KAUNO TECHNOLOGHIOS UNIVERSITETAS

LINA GAIZIONIENE

DESTYTOJU VEIKLU YPATUMAI
ADAPTUOJANT INOVATYVIUS STUDIJU
METODUS

Daktaro disertacija
Socialiniai mokslai, edukologija (S 007)

2019, Kaunas



Disertacija rengta 2014-2019 metais Kauno technologijos universiteto Socialiniy,
humanitariniy moksly ir meny fakultete, Socialiniy, humanitariniy moksly ir meny
institute pagal Kauno technologijos universiteto, Lietuvos sporto universiteto, Siauliy
universiteto jungtinés edukologijos mokslo krypties mokslo doktoranttiros
reglamentg.

Mokslinis vadovas:

Prof. dr. Brigita JANIUNAITE (Kauno technologijos universitetas, socialiniai
mokslai, edukologija, S 007).

Interneto svetainés, kurioje skelbiama disertacija, adresas:

http://ktu.edu

Redagavo:
Aurelija Grazina Ruksaité (Ieidykla ,,Technologija“)

oy -

© L. Gaizitiniené¢, 2019
ISBN 978-609-02-1603-3

Leidinio bibliografiné informacija pateikiama Lietuvos nacionalinés Martyno
Mazvydo bibliotekos Nacionalinés bibliografijos duomeny banke (NBDB).


http://ktu.edu/

LENTELIU SARASAS

1 lentelé. Apibendrinta informacija apie empiriniam tyrimui naudojamus atvejus ir

JU DTUOZUS. .tttk ettt et ettt et re e r e ettt e b e s en e nr e neneenees 49
2 lentelé. Déstytojy veikly ypatumy adaptuojant inovatyvius studijy metodus tyrimo
kriterijy rySys su i§ dalies struktiiruoto interviu klausimais...........ccooevrevrneerecnenennns 50
3 lentelé. Eksperty nuomoné dél klausimy / teiginiy formuluo¢iy suprantamumo,
siekiant validuoti KIauSimyna. ........c..ccuereiiiieienieiee e e 54
4 lentelé. Problemy sprendimu grindziamo atvejo rezultaty kodavimo

PAVYZAYS. ...ttt sttt e et b e ke etk bbbt e 55
5 lentelé. Studijy dalyky (moduliy) aprasy kaita kortelése ir Moodle

APHINKOJE. ettt et 68



PAVEIKSLU SARASAS

1 pav. Disertacinio tyrimo dizain0 SChema ...........ccceviiiie i 10
2 pav. Socialiniy inovacijy INOVACINIS PrOCESAS. ......c..iverrreeririerieniesieeeieseeseeneereseenes 16
3 pav. Socialiniy inovacijy inovacinis procesas ir pri€mimo etapas...........c.oceecueene. 17
4 pav. Inovatyviy studijy metody adaptavimo sistemos elementai .............cc.ccevennene 33
5 pav. Inovatyviy studijy metody adaptavimo etapai (ISMAE) ........cccovoviiiiiinnne 34
6 PAV. ISMA MOAETS. ... e e 42
7 pav. Disertacijos tyrimo 10giKa..........cccooeiiiiiiiin e 45
8 pav. Isskirtos ISM adaptavimo proceso kategorijos problemy sprendimu
grindziamo metodo rezultaty atZViIZIU.........cccvevvievvierrieniecie e 84
9 pav. Teiginiy pasiskirstymai problemy sprendimu grindziamo metodo rezultaty
ALZVIIZIUL 1ttt e bbb e nre e 84
10 pav. Problemy sprendimu grindziamo metodo adaptavimo proceso subkategorijy
TYSTY IMALITICA. 1.ttt ettt eates ettt ettt sttt re e et ettt b se e sr et e ek e nbenn et enn et eneas 91
11 pav. Problemy sprendimu grindziamo metodo adaptavimo kintamyjy i$skirty
SUbKategorijy TYSIY MALIICA. .....vviveeeeieieie sttt e 94
12 pav. Isskirtos adaptavimo proceso kategorijos dizainu grindziamo mastymo
metodo rezultaty AtZVIIZIU.......eii it e 96
13 pav. Teiginiy pasiskirstymai dizainu grindZiamo mgstymo metodo rezultaty
N7 T4 14 || ST RRPRSPN 97
14 pav. Dizainu grindZiamo mastymo metodo adaptavimo proceso subkategorijy

10 LD 13y (or: B PSPPSR 103
15 pav. Dizainu grindZiamo mastymo metodo adaptavimo kintamyjy iSskirty
SUbKAtEZOTijY TYSIY MALIICA. . evviieiieiieetietie sttt ettt st 106
16 pav. Isskirtos adaptavimo proceso kategorijos atvejo analizés metodo rezultaty

R 1727 1 <4 1) R USSP PP PP 107
17 pav. Teiginiy pasiskirstymai atvejo metodo rezultaty atzvilgiu...........ccccerenene. 108
18 pav. Atvejo metodo adaptavimo proceso subkategorijy rySiy matrica............... 113
19 pav. Atvejo metodo adaptavimo kintamyjy iSskirty subkategorijy rysiy

LT LU [or: FO TSP T PP PP PP PRV PP 116
20 pav. Visapusisko (visi§ko) adaptavimo variantas. ...........ccccoeeverieneneninnienenennnns 125
21 pav. Fragmentinio adaptavimo Variantas............cccocevvreeievesenieciese e 127
22 pav. Bandomojo adaptavimo Variantas ...........cccceceeveeeviiieeesie s ee e 128
23 pav. Nutrtikusio adaptavimo VAriantas.. ........c.coevvreererienniesese e seeisseseeseeneas 129
24 pav. Papildytas ISMA MOEliS ..o, 131



TURINYS

TV ADAS . . ettt ettt ettt et sttt ente e e e 6
1. DESTYTOJU VEIKLU YPATUMAI ADAPTUOJANT INOVATYVIUS
STUDIJU METODUS......coootetiitieeetiee ettt e nn e e 13
1.1. Inovacinio proceso struktiira ir sprendimo priimti inovacijg (adopcijos)
BLAPDAS. 1. ettt nre e e ene e e 13
1.2. Inovatyviy studijy metody adaptavimo procesas, etapai ir déstytojy veiklos.....19
1.2.1. Inovatyviy studijy metody adaptavimo proceso elementai............ccceeeueenee. 22
1.2.2. Déstytojy veiklos adaptuojant inovatyvius studijy metodus............ccceeveennee. 33
2. DESTYTOJU VEIKLU YPATUMU ADAPTUOJANT INOVATYVIUS
STUDIJU METODUS TYRIMO METODOLOGIJOS PAGRINDIMAS............... 44
2.1. Déstytojy veikly ypatumy adaptuojant inovatyvius studijy metodus tyrimo
SErAtegija Ir 1OQIKA. ... .c.eveeeieceiiei e e 44
2.2. Déstytojy veikly ypatumy adaptuojant inovatyvius studijy metodus tyrimo
duomeny rinkimo MELOdAL..........ccveeuiiiieiiiirierieteetee ettt eieete e s evae e ereeeeeseeas 46
2.3. Déstytojy veikly ypatumy adaptuojant inovatyvius studijy metodus tyrimo
atvejy atranka ir tiriamyjy imties pagrindimas..........c.ccveevverreeieeereeereerineesseesseeeseeenns 47
2.4, Interviu inStrumento PagrinGimas. ..........oeviieir i s 49
2.5. Déstytojy veikly ypatumy adaptuojant inovatyvius studijy metodus tyrimo
duomeny analiz€s MELtOdAL........ccvevrvieeeiieceee e e e 57
2.6. Déstytojy veikly ypatumy adaptuojant inovatyvius studijy metodus tyrimo
BEIKBL e e 58
3. DESTYTOJU VEIKLU YPATUMU RAISKA ADAPTUOJANT
INOVATYVIUS STUDIJY METODUS......ccoiiiitiiii e e 60
3.1. Inovatyviy studijy metody diegimo atvejai: kontekstas ir esmé..........cc.cevernene 60
3.2. Dokumenty analiz€s reZultatal..........ccovvviiveieeieeiieeieee e s e et e sree e eeeens 67
3.3. I8 dalies strukttiruoty interviu su ekspertais rezultatai..........cccoccvvviiviiiiniiieeeninen, 7
3.4. I8 dalies struktiiruoty interviu su problemy sprendimu grindZziamg metoda
adaptavusiais déstytojais reZUIALAL...........ccceieriiiie i 84
3.5.18 dalies struktiiruoty interviu su dizainu grindziamo mastymo metoda
adaptavusiais déstytojais reZUIALAIL...........ccoeiiiiriiiiie e 96
3.6. I8 dalies strukttiruoty interviu su atvejo analizés metoda adaptavusiais
AEstyt0jais FEZUITALAN. .....evviveeeiie et e s 107
3.7. Déstytojy veikly ypatumy raiSkos adaptuojant inovatyvius studijy metodus
tyrimo rezultaty diSKUSTIa. .. ...cviiiiiiiiii e e 117
3.7.1. Visapusisko (visisko) ISM adaptavimo variantas............ccceecervereierinnennnn 125
3.7.2. Fragmentinio ISM adaptavimo variantas.............ccceceevevviiecvesessesesce e, 126
3.7.3. Bandomojo ISM adaptavimo Variantas............c.cceeeeveeveiveciesesiece e 127
3.7.4. Nutriikusio ISM adaptavimo variantas............cccccecevevieeieeiesenie e e, 129
TYRIMO APRIBOJIMALL....ccotiiiiiiie ettt sttt e 133
ISVADOS ...ttt et 134
REKOMENDACIJOS. ...ttt ettt 138
LITERATURA........coct ittt ettt bbb ettt ettt bs s s s s s 139
PRIEDALL ...ttt sttt e sttt sttt en st eee e e ene e 150



IVADAS

Tyrimo aktualumas. Sparciai besikeiciancioje visuomenéje mokymo(si)
procesas taip pat patiria nuolatinius pokyCius: atsiradusios informacinés
komunikacinés technologijos (toliau IKT) ir jvairios edukacinés inovacijos, taip pat
papildytos skaitmeniniu turiniu (virtualios mokymosi aplinkos, feisbuko grupés,
pokalbio internetu kambariai, telefoninés ir internetinés programélés) keicia ne tik
studenty mokymosi metodus, strategijas, bet ir déstytojy kompetencijas, veiklas
(Sergeev, 2016; Min, 2017).

Schaeper (2009), Vila ir kt. (2012) teigé, kad paradigminiai poky¢iai sukelia
naujo pozitirio ] mokymg ir mokymasi poreikj, kuris biity orientuotas j studenta ir jo
kompetencijy vystymg. Heller ir kt. (2014) pabrézé, jog pasikeité jprastinis
mokymo(si) procesas. Stengiamasi bendrai su besimokanciuoju kurti, dirbti i$ vidinio
noro, klausytis daugiau nei pasakoti, jkvépti, motyvuoti ir jgalinti dazniau nei
nurodyti. Sia prasme labai svarbiis tampa mokymo (-si) metodai, kurie kintangioje
pedagogingje sistemoje tampa ypac¢ svarbiu komponentu.

Danielson (2010) teigia, kad metodas — tai bendrieji principai, pedagogika ir
valdymo strategijos, naudojamos auditorijoje. Kiekvienas metodas turi tikslg
(iSreikstg ir paslépta), veiksmy sistema, rezultatui pasiekti reikalingas priemones ir
rezultato vertinimg. Paradigminiy pokyc¢iy kontekste akcentuojama inovatyviy
studijy metody (toliau — ISM) svarba.

Inovatyvumas aiSkinamas dviem aspektais: vienais atvejais inovatyvumu yra
pabréziamas pagerinimas ir efektyvumo didinimas (Rogers, 1995; Barden, 2012;
Gounaris, Koritos, 2012; Hochgerner, 2013; Vallett, Annetta, Lamb, Bowling, 2014),
kitais atvejais — naujumas naudotojams (Rogers, 1995; Janitnaité, 2004; Frankland,
2007; Zhang, 2010; Franz, Hochgerner, Howaldt, 2012; Wiseman, 2013; Guifang,
2014; Mintrop, 2016). Mintrop (2016) teigia, kad inovatyvumas pasiZymi naujy idéjy
jtraukimu j egzistuojanéius procesus, Siekiant, kad jie tapty efektyvesni, jautresni ir
tinkamesni jy naudotojams arba teikiantys daugiau naudos. Nasierowski, Arcelus
(2012), analizuodami inovatyvumo sampratg, antrina, kad inovatyvumas yra siejamas
su pagerinimu, lygio pakélimu. Sioje disertacijoje inovatyvumas, viena vertus,
traktuojamas per naujumo jo naudotojui — déstytojui — prizme.

Inovacijos (taip pat ir ISM) yra taip jvardinamos tuomet, kai tam tikram
asmeniui, grupei ar organizacijai jos yra naujos, nebandytos ir anks¢iau nenaudotos
(Rogers, 1995; Lubienski, 2003; Janitinaité, 2004; Franz, Hochgerner, Howaldt,
2012). Frankland (2007) antrina, kad inovatyvus biidas yra naujas ir nebandytas btidas
jo naudotojui. Yra vieningai sutariama, kad inovatyvumas iSreiskia objekto, reiskinio,
veiksmo naujuma. Problema ir vieningos nuomonés nebuvimas kyla tuomet, kai
sprendziama, ar turi biiti nauja visiems i§ esmés, ar tik kuriai nors Zzmoniy grupei.

Nasierowski, Arcelus (2012) konstatuoja, kad inovatyvus rezultatas (produktas,
teorija, prietaisas, objektas, reiSkinys ir kt.) turi biiti naujas jo naudotojui, taCiau
nebiitinai absoliuciai naujas placigja prasme.

Taigi disertacijoje laikomasi nuostatos, kad inovatyviis studiju metodai —
tai studenty aktyvios veiklos budy sistema, kuri yra nauja ir nebandyta jos
diegéjams (déstytojams, ju grupéms ar universitetui). Tad orientuojamasi dar |
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vieng inovatyvumo traktuotg, susijusiag su naujo objekto, proceso, technologijos
turiniu. Tokie metodai yra paremti aktyviomis veiklomis (Russell, Schneiderheinze,
2005; Exley, Dennick, 2009), padeda spresti kompleksines Siuolaikines problemas
(Biggs, Tang, 2011), jgalina studenta savarankiSkai studijuoti, laiduoja paritetinj
bendradarbiavimg kartu su déstytojais (Schraw, Robinson, 2008; Park, 20009;
Juceviciené ir kt., 2010), siejasi su realia $iandienine Situacija, jos problemomis, yra
paremti i8$tikiy sprendimo metodologija (angl. challenge-based) (Corradi, Evans,
Valk, 2006; Sharples ir kt., 2015), papildyti technologiniais sprendiniais (D*Angelo,
Kasperitiniené, Rutkauskiené, 2010; Pisanu, 2014).

Mokslinés problemos pagrindimas. Taigi inovatyvis studijy metodai
pasiZzymi naujumu ju diegéjams (déstytojams, jy grupéms ar universitetui)
(Nasierowski, Arcelus, 2012). Vienam déstytojui tas pats metodas gali bati
inovatyvus, o Kitam — jprastas ir seniai tapes kasdieniS. Taip pat metodas gali biti
laikomas inovatyviu, jei jis yra naujas déstytojui, o zinomas studentui. Inovatyvis
studijy metodai gali biiti skirtingo diegimo lygmens. Jie gali biiti diegiami viso kurso
metu (Gray, Siegel, 2014), gali bati tik paskaitoje ar nagrinéjant temg. Nielsen,
Stovang (2015) teigia, kad ISM taikymas viso kurso metu rodo reik§mingg
ugdymo(si) paradigmos kaitg, Kai keiciasi tradiciné didaktika j Siuolaikine. Anot
mokslininky, taikant ISM viso kurso metu, kei€iasi ne tik mokymo(si) metodas, bet ir
temos, ziniy panaudojimo lygmuo, mokymo stilius, déstytojy ir studenty santykis,
kultira, mokymo(si) vieta ir vertinimas. Dunne, Martin (2006) nuomone, metodo
taikymas viso kurso metu gali turéti jtakos ir koreguoti modulio temas. Gray, Siegel
(2014) nuomone, metodas gali ne tik turéti jtakos modulio temoms, ta¢iau kei¢iamos
ir uzduotys, veiklos, pavyzdziai ir kt. Gali biti diegiamas visas inovatyvus studijy
metodas arba tik kai kurios jo dalys (Lambic, 2014; Nielsen, Stovang, 2015;
Serdyukov, 2017). Tais atvejais, kai yra diegiama tik tam tikra metodo dalis,
disertacijoje tai yra traktuojama kaip 1ISM diegimas ir naudojimas.

Inovacijos, taip pat ir inovatyviy studijy metodai yra grei¢iau ir geriau priimami
tada, kai jie bina artimi kulttriniu, socialiniu ir vertybiniu pagrindu, t. y. tada , kai jie
btina adaptuoti. Hochgerner (2011) pabrézia, kad inovacijos jas priimantiems
asmenims suteikia labai daug nestabilumo, taip pat iSveda i§ komforto zonos
(Serdyukov, 2017), privercia keisti nusistovéjusias veiklas. Jos daznai vercia keisti ne
tik elgesj, bet ir mastyma, vertybes, kultiirinius aspektus, todél adaptavimas teikia
daugiau stabilumo jy vartotojams (Mirriahi ir kt., 2015). Pritaikytas, modifikuotas,
transformuotas inovatyvus studijy metodas pagal jos vartotojy kultirinius, moralinius,
socialinius aspektus yra ,,saugesnis®, priimtinesnis ir lengviau priimamas.

Baier, Rammer ir Schubert (2015) akcentavo, kad inovacijy adaptavimas,
pritaikymas diegimo kontekste yra reikSmingiausia priémimo proceso dalis.
Déstytojai, diegdami ir taikydami inovatyvius studijy metodus, turi juos adaptuoti,
kad naujasis metodas buty priimtas studenty ir teikty jiems nauda (Blonder ir kt.,
2008) bei didinty déstytojy veiklos efektyvuma (Min, 2017; Serdyukov, 2017).
Hutcheon (2013) dar prideda, kad miisy atmintyje daugiau islieka tie elementai, kurie
mums Vis yra pakartojami nauja, kitokia forma. Jos nuomone, misy pasaulis yra
sudarytas i§ keliy milijardy skirtingy Zzmoniy, kurie gyvena, viska jsivaizduoja,
supranta, interpretuoja ir veikia skirtingai. Visos sistemos, veiklos ir produktai turi
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atitikti kiekvieno jy poreikius. Jie turi buti pritaikyti, adaptuoti. Autoré adaptavimag
aiskina kaip to paties turinio perkélima j kitg ,.kiing” (apipavidalinima), kai yra
gaunama nauja interpretacija arba papildoma vert¢ ir / ar nauda. Sis ,,perkélimas* yra
itin sudétingas ir kompleksinis, jis paremtas (per-) interpretavimu, (per-)kairimu ir
pritaikymu atskiroms asmenybéms, taciau jis yra biitinas, siekiant pagerinti studenty
mokymasi.

Atliekant mokslinius tyrimus, démesys yra atkreipiamas bendrai j visus
inovacijos diegimo etapus, j tai, kas lemia inovacijos atsiradimg, priémimg ar
atmetimg, kaip vyksta jos sklaida ir pan. (Mahajan, Peterson, 1985; Rogers, 1995;
Vijeikiené, Vijeikis, 2000; JakubaviCius, Strazdas, Gec€as, 2003; Janitnaité, 2004;
Denning, Dunham, 2006; Denning, 2012; Khatri ir kt., 2013; Pernaa & Aksela, 2013;
Barbieri & Alvares, 2016 ir kt.). Dazniausiai yra analizuojama, kaip paskaitose yra
taikomas ISM (Dunne, Martin, 2006; Velushchak, 2014; Zhang ir kt., 2014; Munyai,
2016; Wrigley, Straker, 2017; Harding, 2018), su kokiais barjerais susiduriama (Orr,
Mrazek, 2009; Peters, 2015; Magnussen, Senounou, Hilmy, 2018), kokios yra
galimos nustatyty barjery maZinimo priemonés (Gray, Siegel, 2014; Nielsen,
Stovang, 2015). Reciau yra gilinamasi atskirai j inovatyviy studijy metody priémimo
proceso etapus, adaptavimg. Daznai tik pabréziama, kad biitina adaptuoti mokymosi
turinj (Udvari-Solner, 1994; Shute, Zapata-Rivera, 2007; Bourrie ir kt., 2014),
pabréziama adaptavimo svarba ir nauda besimokantiesiems (Blonder ir kt., 2008;
Jugo, Kovacic, Slavuj, 2016; Serdyukov, 2017), tac¢iau neanalizuojama, kokias
veiklas reikia atlikti, norinz adaptuoti inovatyvius studijy metodus.

Nuolat besikeiciant studentui, déstytojas turi turéti atitinkamy kompetencijy
adaptuoti, modifikuoti edukacines inovacijas, taip pat ir studijy metodus pagal jy
naudotojus — studentus (Westwood, 2008), kartu nenutoldamas nuo studijy programos
tiksly ir studijy dalyko (modulio) rezultaty. Nors adaptavimo tyrimai sulaukia vis
daugiau jvairiy sri¢iy mokslininky démesio, taciau vis dar jauc¢iamas trikumas tyrimy,
kuriuose bty nagrinéjamos déstytojy patirtys ir veiklos adaptacijos metu. Viena
vertus, pats edukaciniy inovacijy, tarp jy ir inovatyviy studijy metody adaptavimo
procesas, déstytojo patirtys, veiklos skirtinguose kontekstuose (studijy programos,
moduliy, studenty aspektu) yra aktualus tyrimy laukas, nes net ir to paties metodo
atveju kiekvieno déstytojo veiklos bei patirtys bus skirtingos, kontekstualizuotos, o
tokio tipo tyrimy yra stokojama. Kita vertus, naujy mokslo zZiniy poreikis siejamas ir
su tuo, kaip adaptuojamas inovatyvus studijy metodas ir kaip jo adaptavimo procesas
lemia modulio mokymo plana (curriculum) bei studijy programos poky¢ius, o gal
tokie pokyciai nevyksta? Minétame probleminiame lauke disertacijoje siekiama rasti
atsakymus j probleminius klausimus: kokie déstytojy veikly ypatumai iSrySkéja
adaptuojant inovatyvius studijy metodus? Kkaip inovatyvaus studiju metodo
adaptavimas veikia kitus modulio pedagoginés sistemos elementus? Sie klausimai
ir sudaro disertacijoje sprendziamos mokslinés problemos esme.

Disertacijos tikslas — nustatyti déstytojy veikly ypatumus adaptuojant
inovatyvius studijy metodus.

Disertacinio tyrimo objektas — déstytojy veikly ypatumai adaptuojant
inovatyvius studijy metodus.

Disertacijos tikslo siekiama tyrimo uzdaviniais:

8



1. Susisteminti déstytojy inovatyviy studijy metody adaptavimo procesa ir

veikly ypatumus.

2. Pagrijsti déstytojy veikly ypatumy nustatymo adaptuojant inovatyvius studijy

metodus tyrimo metodologija.

3. Atskleisti déstytojy veikly raiskg ir jy ypatumus adaptuojant inovatyvius

studijy metodus.
Disertacijoje remiamasi $iomis teorinémis nuostatomis:

- Inovacijy sklaidos teorija (Rogers, 1995), kurioje aptariamas inovacijy
priémimo / atmetimo procesas ir jam jtakg darantys kintamieji. Atsizvelgiant j $ig
teorijg, inovacijos (taip pat ir inovatyviis studijy metodai) yra sukuriamos ir
paskleidziamos jos vartotojams. Siekiant didesnio ir greitesnio inovatyviy studijy
metody (toliau — ISM) priémimo, jie yra adaptuojami.

- Adaptavimo teorija (Hutcheon (2013) kuri akcentuoja, kad visos sistemos,
veiklos ir produktai turi atitikti kiekvieno jy poreikius ir turi bati adaptuoti.
Adaptavimas — tai to paties turinio perkélimas j kita apipavidalinima, kai yra gaunama
nauja interpretacija arba papildoma verté ir / ar nauda. Taciau §is ,,perkélimas* yra
itin sudétingas ir kompleksinis, jis paremtas (per-) interpretavimu ir (per-)kirimu.
Hutcheon (2013) dar prideda, kad maisy atmintyje daugiau iSlieka tie elementai, kurie
mums Vis yra pakartojami nauja, kitokia forma. Todél naujy metody adaptavimas
gerina mokomojo turinio jsiminimo procesg. Anot Hutcheon (2013), adaptavimas yra
itin sudétingas procesas. Adaptuojantis asmuo turi pasizyméti itin empatisko asmens
savybémis, kad tiksliai numatyty, gebéty pajausti ir suprasty, kaip reikia adaptuoti,
kad biity susiZzavéta naujuoju variantu ir kad jis patirty sékme. DazZnai to nepavyksta
padaryti i§ pirmo karto, ir adaptavimas tampa nuolatiniu nesibaigian¢iu procesu.

- Inovatyviy studijy metody tipologija pagal inovatyvumo lygmenis (Melnikas,
Jakubaviéius, Strazdas, 2000; Janitnaité, 2004; Wall, Ryan, 2010), isrySkinanéia tai,
kad inovatyvumas, arba naujumas, turi tam tikrus lygmenis. Inovatyvis studijy
metodai pasizymi esmine savybe, kad turi biiti nauji ir nenaudoti juos diegian¢iam
déstytojui, jy grupei ar universitetui, Saliai.

- Konstruktyvistine ugdymo filosofine koncepcija (Schaeper, 2009; Vila ir kt.,
2012; Heller ir kt., 2014; Serdyukov, 2017), akcentuojancia, kad besimokantysis pats
atsakingas uz mokymo(si) procesa, o studijy metodai turi biiti pritaikomi prie
konkretaus besimokanc¢iojo ir nuolat besikei¢iancio konteksto.

Disertacijoje remiamasi $iomis metodologinémis nuostatomis:

- Daugybiniy atvejy tyrimo strategija (Cohen ir kt., 2007; Creswell, 2007; Yin,
2018). Ja vadovaujantis yra siekiama tirti placig problema, kuriai giliau istirti
pasirenkamas ne vienas, o keli atvejai. DazZnai tokiam tyrimui sitiloma parinkti
besiskiriancius atvejus, kurie leisty atskleisti jvairesnius problemos, proceso ar jvykio
aspektus. Pasirinkti ISM (problemy sprendimu grjsto mokymo(si) metodas, dizainu
gristo mokymo(si) metodas, atvejo analizés metodas) yra pakankamai skirtingi.

- Tyrimo trianguliacija (Creswell, 2007; Olsen, 2012), pabréziancia jvairiy
metody derinimg renkant duomenis tame paciame tyrime. Taip yra uZztikrinamas
mokslinio tyrimo validumas, kadangi duomenims rinkti yra naudojami skirtingi
metodai arba skirtingos imtys.

Disertacijoje naudojami tyrimo duomeny rinkimo metodai:



- Mokslines literatiiros analizeé, leidusi pagrjsti, kaip inovacinio proceso
kontekste vyksta ISM priémimas ir kam reikalingas jo adaptavimas, koks yra ISM
adaptavimo procesas ir esminés déstytojo veiklos, kokie esminiai kintamieji veikia
ISM adaptavimo process.

- Dokumenty analizé, leidusi jvertinti studijy dalyky (moduliy) kortelése
esanciy aprasy kaitg pries jdiegiant inovatyvius studijy metodus (problemy sprendimu
grindziamo mokymo(si) metodo, dizainu grindziamo mastymo metodo ir atvejo
analizés metodo) ir jau jdiegus Siuos metodus.

- IS dalies struktiruoti interviu, sudar¢ salygas tam, kad buty nustatyti
déstytojy veikly ypatumai adaptuojant ISM ir biity nustatyta, kaip inovatyvaus studijy
metodo adaptavimas veikia kitus modulio pedagoginés sistemos elementus.

Disertacijoje naudojami tyrimo duomeny analizés metodai:

- Kiekybine turinio (angl. content) analizé — taikyta apdorojant déstytojy ir
eksperty interviu duomenis, vertinant pasisakymy daznumus ir nustatant ISM
adaptavimo proceso etapy skaic¢iy bei pagrindines déstytojo veiklas Sio proceso metu.

- Dedukciné kokybiné turinio (angl. content) analizé — taikyta apdorojant
dokumenty analizés, déstytojy ir eksperty interviu duomenis, leidusi apibadinti
déstytojy veikly ypatumus adaptuojant ISM ir nustatyti, kaip inovatyvaus studijy
metodo adaptavimas veikia kitus modulio pedagoginés sistemos elementus.

Disertacinio tyrimo dizaino schema nurodyta 1 paveiksle.

| etapas Déstytojuy veikly adaptuojant inovatyvius studijy metodus
modeliavimas

*Inovacinio proceso struktiira ir sprendimo priimti inovacija (adopcijos) etapas
* Adopcijos ir adaptavimo procesy analizé
* Déstytojy veikly adaptuojant inovatyvius studijy metodus sisteminimas

Déstytoju veiklos ypatumy adaptuojant inovatyvius studiju
metodus tyrimo metodologija

* Atvejy atrankos pagrindimas ir atvejy apibiidinimas

« Tyrimo instrumento sudarymas

* Tyrimo duomeny rinkimo ir analizés metody pagrindimas
* Tyrimo validumo ir patikimumo uztikrinimas

*Tyrimo etika

Déstytoju veiklu ypatumy adaptuojant inovatyvius studijuy
metodus tyrimo rezultatai

* Atvejy analizé (paremta dokumenty analize ir i§ dalies struktiiruoty interviu duomenimis)
*Déstytojy veiklos varianty adaptuojant inovatyvius studijy metodus suformavimas

1 pav. Disertacinio tyrimo dizaino schema

Disertacinio tyrimo mokslinis naujumas ir teorinis reikSmingumas: (1)
iSrySkintas adopcijos ir adaptavimo santykis inovacinio proceso kontekste; (2)
pagristos esminés déstytojo veiklos kiekviename ISM adaptavimo proceso etape ir
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Siam procesui turintys jtakos elementai; (3) pagrista déstytojy veiklos ypatumy
adaptuojant inovatyvius studijy metodus tyrimo metodologija; (4) empiriskai nustatyti
déstytojy veikly ypatumai adaptuojant inovatyvius studijy metodus skirtingy sriciy ir
kryp¢iy studijy moduliuose ir programose.

Disertacinio tyrimo praktinis reik§mingumas: (1) sukaupta kiekybiné ir
kokybiné tyrimo medziaga, atskleidzianti inovatyviy studijy metody adaptavimo
procesa bei déstytojy veiklas juose, iliustruojanti §io proceso kompleksiskuma bei
leidzianti modeliuoti déstytojy veiklos variantus adaptuojant ISM; (2) parengti ir
validuoti tyrimo instrumentai leidzia identifikuoti déstytojy veiklas adaptuojant
inovatyvius  studijy metodus; (3) atlikto tyrimo pagrindu suformuotos
rekomendacijos, kuriy jgyvendinimas skatinty spartesnj inovatyviy studijy metody
adaptavima déstytojy veikloje.

Disertacijos tyrimo rezultaty sklaida vyko skaitant praneSimus disertacijos
tema:

1) 2014 m. geguzés 9 d. KTU Socialiniy, humanitariniy moksly ir meny
fakulteto XII mokslinéje konferencijoje ,,Socialiniai ir humanitariniai mokslai — 2014:
i§8tikiai globalizacijos kontekste, skaitytas praneSimas ,,Socialiniy ir technologiniy
inovacijy adaptacijos veiksniai: tapatumai ir skirtumai®.

2) 2018 m. balandzio 19-20 d. Paryziuje vykusioje tarptautinéje konferencijoje
,,28th International Scientific Conference on Economic and Social Development®,
skaitytas praneSimas tema: ,,Adaptation of e-learning tools as innovation: overcoming
barriers using educational factors®.

3) 2018 m. spalio 2-5 d. Aténuose vykusioje tarptautinéje konferencijoje ,,9th
ICEEPSY the International Conference on Education and Educational
Psychology* skaitytas praneSimas ,,Innovative study method adaptation: the power of
an effective teacher*.

4) 2018 m. spalio 11-12 d. vykusioje Il Lietuvos edukaciniy tyrimy asociacijos
konferencijoje ,,Ugdymas ir $vietimas zmogaus gerovei skaitytas praneSimas
,»Inovatyviy studijy metody adaptavimas: i§§tkis Siandieniniam déstytojui‘.

5) 2018 m. spalio 11-12 d. vykusioje Il Lietuvos edukaciniy tyrimy asociacijos
konferencijoje ,,Ugdymas ir Svietimas Zmogaus gerovei skaitytas praneSimas
»Deéstytojy veiklos scenarijai adaptuojant inovatyvius studijy metodus.

6) 2019 m. vasario 7—10 d. Milane vykusioje tarptautinéje konferencijoje ,,11"
World Conference on Educational Sciences® skaitytas praneSimas ,,University
Teachers Activities When Adapting Innovative Study Methods“.

Pagrindiniai disertacinio tyrimo teiginiai publikuoti Siose mokslinése
publikacijose Lietuvos mokslo tarybos pripazintose tarptautinése duomeny bazése
esanciuose periodiniuose mokslo leidiniuose:

1) Gaizitnieng, L. (2015). Socialiniy ir technologiniy inovacijy adaptacijos
veiksniai: Tapatumai ir skirtumai. Tiltas j Ateitj, 1(9), 103-108.
tools as innovation: Overcoming barriers using educational factors. Economic and
Social Development: 28th International Scientific Conference on Economic and
Social Development, 19-20 April 2018, Paris, France : Book of Proceedings, 403—
412.
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Siandieniniam déstytojui. Scientific research in education, Vol. 2: the 2nd Lithuanian
educational research association (LETA) conference and 2nd conference of doctoral
students in education, 11-712 October, 2018, Klaipéda, Lithuania / Editing: Riita
Girdrzijauskiené, Liudmila Rupsiené, Lilia Zukauskiené. Klaipeda : Klaipéda
university. p. 32-43.

an effective teacher. The European Journal of Social & Behavioural Sciences, 4,
2877-2890.

Disertacijos struktiira ir apimtis: Daktaro disertacija sudaro jvadas, trys
dalys, i§vados, rekomendacijos ir literatiros sgrasas. Darbo apimtis — 150 puslapiy.
Disertacijoje pateikta 24 paveikslai, 5 lentelés. Literatiiros apraSe pateikti 164
Saltiniai.
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1. DESTYTOJU VEIKLU YPATUMAI ADAPTUOJANT
INOVATYVIUS STUDIJU METODUS

Sioje disertacijos dalyje detalizuojama inovacinio sprendimo proceso struktiira
ir sprendimo priimti inovacijg (adopcijos) etapas, isrySkinama, kad vienas is
sprendimo priimti inovacijq veiksmy yra adaptavimas. Siame skyriuje bus
analizuojamas inovatyviy studijy metody adaptavimo procesas bei esminés déstytojo
veiklos Sio proceso metu.

1.1. Inovacinio proceso struktiira ir sprendimo priimti inovacija (adopcijos)
etapas

Siekiant isryskinti adopcijos ir adaptavimo sampraty diskursq, Siame skyriuje
bus analizuojamas inovacinis procesas ir sprendimo priimti inovacijq (adopcijos)
etapas, taip pat detaliau isnagrinéjimas inovacijos adaptacijos etapas bei veiklos
jame.

Inovacinis procesas apima kelig nuo idéjos iki inovacijos sklaidos vartotojams
(Rothwell, 1994; Diaconu, 2011; Hochgerner, 2013; Zizlavsky, 2013; Barbieri,
Alvares, 2016).

Detalizuojant inovacinis procesas apima naujovés sukiirimg, paskleidimg ir
panaudojimg, aprépiant] naujos idéjos, naujos koncepcijos, jos prototipo sukiirima,
iSbandyma, praktinj jdiegimg ir paskleidimg rinkoje (Rothwell, 1994; Tseng, 2014;
Barbieri, Alvares, 2016). Technologinés inovacijos orientuojasi ] inovatyvaus
produkto sukiirima, kuris turéty kuo didesn¢ nauds, ekonomine graza ir biity kuo
maziau rizikingas organizacijai. Technologiniy inovacijy inovaciniame procese
didelis démesys yra skiriamas gaminio gyvavimo ciklui ir ekonominiam efektyvumui.

Remdamasi Cooper ir Zmud modeliu, Anderson (1995) i$skiria $eSias inovacinio
proceso dalis: problema, kuriai i§spresti reikalingas naujas biidas, tuomet ieSkomas
tinkamiausias sprendimo budas, jis bandomas (jei reikia, prisitaikomas pagal
poreikius), tada priimamas ir naudojamas, kol tampa jprastas.

Siame skirstyme daugiau démesio (t. y. i§skiriami du paskutiniai etapai) skiriama
technologinés inovacijos paskleidimui vartotojams ir priémimui. Pabréziama, kad
technologiné inovacija turi papildyti kasdienines veiklas ir tapti jprastai naudojama.

Diaconu (2011) atskiria, kad inovacijos sukiirimas ir pristatymas vartotojams
priklauso nuo turimy inovacijos kiiréjo ziniy ir jy panaudojimo, o inovacijos
igyvendinimas, kuris apima sklaida, placiosios vartotojy daugumos priémima ir
kasdien]j vartojimg, priklauso nuo turimy pasiekimy atliekant zvalgomuosius tyrimus
prie§ diegima. Taigi mokslininkas atskiria dvi atskiras proceso dalis, kurias veikia
skirtingi kintamieji.

Jakubavi€ius ir kt. (2003) antrina, kad technologiniy inovacijy procesas apima
naujovés sukiirimg, paskleidimg ir panaudojima. Autoriy nuomone, galima isskirti
SeSias fazes: 1. maujos id¢jos atsiradimas; 2. naujovés sukiirimas ir pirminis
jdiegimas; 3. naujovés panaudojimo metody paskleidimas; 4. naujovés paskirstymas
tarp naudotojy ir vartotojy; 5. naujovés naudojimas ir / ar vartojimas; 6. naujovés
sunykimas.
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Siame skirstyme sklaidos fazé isskiriama j dvi fazes, kuriy viena susijusi su
inovacijos panaudojimo metody ar varianty sklaida, o kita — su produkto sklaida. Taip
pat isskiriama naujovés sunykimo fazé. Ji néra daznai minima kity autoriy
nagrinéjamuose procesuose, kadangi daznai priimtiniau kalbéti apie tai, kad ta
inovacija, kuri yra vartojama kasdien, yra jo vartotojy priimama, o ne sunyksta.

Tyréjai (Rothwell, 1994; Zizlavsky, 2013; Barbieri & Alvares, 2016) teigia, kad
nuo 1990 m. inovaciniuose procesuose didelis démesys yra skiriamas integracijai,
lankstumui, tinkly ktirimui ir lygiagre¢iai informacijos apdorojimui. Anot Diaconu
(2011), technologiniy inovacijy procesas néra linijinis, kuris buty veikiamas
vienkryp¢iy priezas¢iy. Inovacijos ir jy procesas yra sudétingas reiskinys, kadangi yra
paremtas jau anks¢iau jgyty ir turimy ziniy panaudojimu technologijy plétrai vykdyti,
analizuojant naujy technologijy rezultatus ar varijuojant, kombinuojant esamas
technologijas. Cia atsiranda adaptavimo svarba, jgalinimo reik§mé, paramos ir
motyvavimo galia (Rothwell, 1994).

Hochgerner (2013) pabrézé, kad esminis technologinés inovacijos diegimo
tikslas — gerinti, greitinti, daryti paprastesnius procesus, veiklas, jrankius. Svarbu tai,
kad Sias inovacijas galima patikrinti ir iSbandyti prie§ priimant, todél jy nauda,
efektyvumas, visi privalumai (taip pat ir trikumai) gali biiti pastebimi i§ anksto.
Technologiniy inovacijy diegimo ir sklaidos sékmé vertinama remiantis pardavimy
tyrimais, jvertinus graza, pelng, naudg darbuotojams ir pan. Tai sunku padaryti
socialiniy inovacijy atzvilgiu.

Taciau is esmés aptartieji skirstymai patvirtina tai, kad technologiniy inovacijy
ativilgiu yra keturios inovacinio proceso fazés: idéjy, gamybos, sklaidos ir
priémimo. Atsizvelgiant j jas ir patvirtinancias Hochgerner (2013) mintis, galima
iSskirti, kad technologiniy inovacijy ativilgiu didesnis démesys yra skiriamas
technologijos sukiirimui, kad ji, pasklidusi tarp vartotojy, gerinty, greitinty, daryty
paprastesnius procesus, veiklas, jrankius. Socialinés inovacijos turi kitg esminj
tikslg, todél ir inovacinio proceso fazés yra skirtingos. Tai bus analizuojama toliau.

2011 m. jvyko reikSmingas jvykis, kadangi socialiniy inovacijy tyréjai ir
mokslininkai, susirinke j konferencija Vienoje, praplété inovacijy samprata,
jtraukdami ir apibidindami socialines inovacijas (Franz, Hochgerner, Howaldt,
2012). Iki to laiko nuo Schumpeter ekonominés inovacijy teorijos iSgryninimo laiky
daugelis inovacijy biidavo suvokiamos ir aiSkinamos tik kaip technologinés arba
ekonomingés, net ir kartais jvardinant jas kaip socialines. DaZniausiai buvo aptariamos
»klasikinés* inovacijos, tokios kaip produkto, procesy ir pan., neatsizvelgiant ] tai,
kad $is skirstymas néra tinkamas inovacijoms, kurios siejamos su visuomenés
vystymusi, susitelkimu, gyvenimo kokybe ir pan. (Hochgerner, 2013).

Inovacinj procesa socialiniy inovacijy atzvilgiu sudaro 4 etapai: idéjos,
intervencijos, diegimo ir poveikio (angl. 4-i-process: idea, intervention,
implementation, impact) (Hochgerner, 2013). Anot autoriaus, pradzioje kyla
ieSkomas pazangiausias sprendimo btidas ir / ar pasitilymas, kaip ,,jsikisti“ ir iSspresti
problema. Antrajame etape gali biiti derinami keli problemos sprendimo variantai:
gali buti pasitelkiami moksliniai tyrimai, gali bati nauju biidu sujungiami turimi tam
tikros praktikos pavyzdziai, gali buti ugdomas sagmoningumas ir kei¢iama nuomone,
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siekiant pakeisti esamg elgesj, ir pan. (Hochgerner, 2013). Diegimo fazéje vyksta
inovacijos naudojimas, sklaida ir priémimas / atmetimas. Siekiant, kad paskleidziama
socialiné inovacija biity priimta, nuolat atlieckami jvairts pakeitimai, patobulinimai,
tyrimai, praktikos. Néra vieno tobulo ,,produkto®, kurio negalétume keisti. Socialiné
inovacija kinta nuolatos, kadangi su ja atliekami jvairis eksperimentavimai,
modifikacijos, transformacijos, ji niekada nebiina ,baigtas produktas®. Paskutinés
poveikio fazés metu inovacija paveikia visus jos naudotojus, ji yra priimama (jvyksta
sékmingas priémimo procesas) (Panopoulos, Sarri, 2013), ji tampa jprasta ir
kasdieniné zmoniy Vveiklose (Kirkman, 2012). Tai vienas i§ svarbiy etapy socialiniy
inovacijy procese, kadangi socialinés inovacijos turi tiksla — daryti poveikj
socialiniam kontekstui, jj keisti, jgyvendinti socialinj pokytj, o tai uztikrina nuolatinj
zmonijos vystymasi.

Murray, Caulier-Grice, Mulgan (2010) iSskiria paskatinimo, idéjy, prototipy,
palaikymo, difuzijos ir sisteminiy poky¢iy fazes. Autoriy nuomone, pradzioje
susiduriama su socialiniais i§§tkiais, kurie skatina naujas idéjas ir inovacijas. Véliau
ieSkoma tinkamy inovacijy i$Stkiams jveikti: jos sukuriamos naujos arba
adaptuojamos jau kaZkur taikomos. Sioje fazéje yra bandomos, testuojamos jvairios
inovacijos, kol randamos efektyviausiai jveikianc¢ios i88Ukj. Jos gali buti
transformuojamos ir vél testuojamos, kol tampa jprastos kasdieninéje veikloje — tai
palaikymo fazé. Palaikymo fazéje atlickami nuolatiniai socialinés inovacijos
pritaikymai, pakeitimai, adaptavimai, kad ji blity kuo tinkamesné jos vartotojams.
Toliau inovacija plétojama, skleidziama placiau, kol nulemia sistemos pokycius.
Sisteminiai pokyciai yra sickiamas socialiniy inovacijy tikslas (Murray ir kt., 2010).

IS esmés Sis skirstymas yra lygiai toks pat, kaip ir pateikia Hochgerner (2013),
tik iSskiriama papildoma paskatinimo fazé ir palaikymo fazé bei susiejama su
tolimesniais sisteminiais pokyciais. Autoriai daugiau koncentruojasi | palaikomyjy
faziy butinuma, kad inovacija biity priimta ir naudojama. Jos metu inovacija yra
adaptuojama, kad biity kuo artimesné jos naudotojams. Atsizvelgiant i§ autoriy
aptartuosius etapus, galima apibendrinti, kad socialiniy inovacijy procesas apima 5
fazes: problemos / is§iikio, kiirimo / perémimo, bandymo, sklaidos, poveikio (Zr.
2 pav.). Tiek Murray, tick Hochgerner skirstymai parodo, kad socialiniy inovacijy
procesas tarsi skyla j dvi dalis: viena — kol socialiné¢ inovacija btina sukuriama ir
pasiekia vartotojus, o kita — kas vyksta, kai ja stengiasi priimti vartotojai, kad ji tapty
kasdienio naudojimo.
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2 pav. Socialiniy inovacijy inovacinis procesas

Hochgerner palaiko Schumpeter nuomone, kad socialines inovacijas sudaro
naujos socialiniy praktiky variacijos (Franz, Hochgerner, Howaldt, 2012). Taciau
mokslininkas pabrézia, kad socialiniy inovacijy procesas bet kuriame visuomenés
sektoriuje yra paremtas ir priklauso nuo vaidmenu, rysiu, normy ir vertybiu. Sie
keturi komponentai veikia socialiniy inovacijy procesa, kuris sukelia socialinj pokytj.

Mulgan (2006) teigé, kad socialiniy inovacijy atzvilgiu kilus inovatyvioms
idéjoms, reikalingoms Kilusiai problemai, i$§tkiui ar sunkumams spresti, gali bati
pasitelkiami, bandomi keli sprendimo biidai (arba inovacijos). Po bandymo priimta
inovacija yra skleidziama jos vartotojams kaip tinkamas biidas kilusiai problemai,
i88tikiui i§spresti. Taciau svarbu tai, kaip ta paskleista inovacija jie priims. Tam, kad
biity galima jvertinti inovacijos poveikj, inovacijg turi priimti tie vartotojai, kuriems
ji yra skleidziama.

Taigi turi jvykti inovacijos priémimas, arba kartais vadinama — adopcija (Zr.
3 pav.). Inovacijos priémimo etapg sudaro tam tikros dalys, kurios bus aptariamos
toliau.
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3 pav. Socialiniy inovacijy procesas ir pri€mimo etapas

Inovaciju priémimo (adopcijos) etapas. Tai etapas, kurio metu jvyksta
inovacijos priémimo / atmetimo procesas. Dél Zodziy panaSumo kartais gali bati
painiojama su adaptavimo / adaptacijos faze. Adopcijos (angl. adoption — adopt) ir
adaptacijos (angl. adaptation — adapt) fazés yra skirtingos. Tai bus aptariama toliau.

Anot Denning (2012), Zolait (2014), priémimo procesas yra sprendimo priimti
ar atmesti inovacija etapas. Jo metu inovacijos naudotojai nusprendzia iSmokti, priimti
ir naudoti naujg praktika, produktus ar veiklos buidus arba juos atmesti. Hochgerner
(2013) antrina, kad sis (priémimo) etapas yra labai svarbus, kadangi jo metu jvyksta
pasisekimas arba inovacijos zlugimas, $is etapas nulemia, ar prie§ tai jdétos visos
pastangos atsiperka ir pasiteisina, ar — ne. Jeigu inovacijos naudotojas ar keli
naudotojai nusprendzia ja priimti, tuomet ji sékmingai biina naudojama tolimesnéje
veikloje. Vadinasi, inovacijos s¢kmé yra sékmingas jos priémimo / atmetimo
procesas.

Priémimo procesas skaidomas j dar smulkesnius etapus, dalis. Mokslingje
literatiiroje (Janitinaité, 2007; Banyté, Salickaité, 2008; Abularad, Yusof, 2010;
Nemoto, Vasconsellos, Nelson, 2010; Barden, 2012; Gounaris, Koritos, 2012)
dazniausiai aptariama ir nagrinéjama yra E. M. Rogerso inovacijy sklaidos teorija
(Innovation Diffusion Theory), kurioje aptariamas inovacijy priémimo / atmetimo
procesas ir jam jtaka darantys kintamieji. Jie yra susij¢ su inovacijos savybémis,
inovacijy diegimo strategijomis, komunikacijos kanalais, socialinés sistemos
prigimtimi, poky¢iy agento indéliu. Si teorija grindzia procesa, kurio metu yra
priimama inovacija.

Rogers (1995) teigia, kad inovacijos priémimo procesa sudaro keturi etapai:
ziniy, vertinimo, sprendimo ir patvirtinimo. Pirmojo etapo metu surenkama
informacija ir jgyjamos reikalingos zinios apie inovacija. Antrame etape Vvyksta
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inovacijos vertinimas: ar ji bus tinkama iskilusiai problemai iSspresti, kaip pavyks ja
panaudoti, ar ji tinkama, vertinga ir konteksto, kuriame bus diegiama, atzvilgiu.
Trecio etapo metu vyksta pirminis apsisprendimas, ar inovacija priimti, ar atmesti.
Ketvirtojo etapo (patvirtinimo) metu pirminis apsisprendimas yra patvirtinamas arba
— ne. Tai reiskia, kad po pirminio apsisprendimo inovacija, esant poreikiui, gali bati
adaptuojama, bandoma taikyti ir po bandymo nusprendziama, ar jg priimti, ar atmesti.

Denning (2012) pateikia skirstyma, kuriame inovacijos priémimo etapas
i§skiriamas dar j tris dalis: pasitilymo, adopcijos ir palaikymo. Autoriaus nuomone,
pradZioje Zmogus, iSgird¢s apie inovacijg, svarsto, vertina, kiek inovacija yra jam
priimtina, kiek buty tinkama iSkilusiai problemai i8spesti, lygina su esamomis
inovacijy priémimo patirtimis. Véliau, jvertings inovacijos privalumus ir trakumus,
stengiasi imti ja pabandyti. Siame etape gali vykti prieSinimasis inovacijos priémimui,
tatiau jeigu jis jveikiamas, tuomet inovacija pabandoma. Véliau yra reikalingas
nuolatinis saves skatinimas ir motyvavimas inovacija taikyti savo kasdieningje
veikloje.

Turinio prasme §ios Denning (2012) i$skirtos trys priémimo etapo dalys atitinka
pries tai aptartus keturis Rogers (1995) priémimo proceso etapus, kadangi i§skiriama,
jog inovacijos priémimo metu yra jgyjamos Zzinios apie inovacijg, ji vertinama,
bandoma ir priimama (arba ne).

Hariri, Roberts (2015) teigia, kad sprendimas priimti (arba atmesti) inovacija i$
tiesy yra kompleksinis, daznai apibidinamas kaip procesas, kurj veikia jvairls
faktoriai. Naujo socialinio ,,produkto” priémimas arba atmetimas — tai procesas,
daugeliu atvejy pana$us j bendrg inovacinio sprendimo procesa.

Pirmieji inovacinio sprendimo procesa nagrinéjo Ryan ir Gross (1943), véliau
iSsamiai nagringjo Greenhalgh, Robert, Macfarlane, Bate, Kyriakidou (2005) (Hariri,
Roberts, 2015). Inovacinio sprendimo procesg sudaro penki etapai.

Inovacinio sprendimo proceso pirmajame etape yra renkama ir gaunama
informacija apie socialing inovacija. Zmogus daznai ie§ko informacijos, kad galéty
jvertinti inovacijos nauda (jeigu jg priimty) ar Zalg (jei jos nepriimty). Svarbiausias
Sio etapo aspektas yra rasti kuo daugiau teigiamy socialinés inovacijos aspekty ir
panasumy su savo veikla bei sumazinti abejones ir jvertinti socialinés inovacijos
priémimo rizika. Antrasis — svarstymo etapas. Jo metu formuojama nuomoné¢ apie
socialing inovacija — ar ji tinkama, ar ne. Siame etape siekiama jvertinti socialinés
inovacijos privalumus ir triikumus. [vertinamos socialinés inovacijos charakteristikos.
Siekiant jtikinti priimti socialing inovacijg, padeda asmeniniai komunikacijos kanalai,
glaudus tarpasmeninis bendravimas. Treciasis — sprendimo etapas. Jis jvyksta, kai yra
susizavima visomis veiklomis, kurios veda socialinés inovacijos priémimo (ar
atmetimo) link. Siame etape jau yra galimas socialinés inovacijos atmetimas.
Ketvirtasis — jgyvendinimo etapas. Jo metu socialiné inovacija taikoma kasdieninéje
veikloje, bandoma ir gali bati adaptuojama. Adaptavimas galimas tuomet, kai
socialinés inovacijos naudotojas nusprendzia ja pakoreguoti ir pritaikyti prie savo
poreikiy. Penktasis — patvirtinimo etapas. Jo metu inovacijos naudotojas perzvelgia
visus inovacinio sprendimo proceso etapus, ir atliekamas patvirtinimas. Jeigu
socialinés inovacijos priémimo procesas jvyksta su klititimis, socialinés inovacijos

18



naudotojas yra nepatenkintas rezultatu ar socialiné inovacija gali biiti pakeista j kazka
geresnio, galimas ir socialinés inovacijos nutraukimo bei atmetimo variantas.

Grijztant prie inovatyviy studijy metody ir déstytojy konteksto, apibendrinant
pries tai inovacinj procesq analizuojanciy mokslininky teiginius, galima isskirti, kad
adopcijos sqvoka gali biti vartojama tuomet, kai yra kalbama apie ISM priémimo |
atmetimo procesq. Adaptavimas yra vienas i adopcijos proceso etapy, kai ISM yra
pritaikomas atitinkamam kontekstui.

1.2. Inovatyviy studiju metody adaptavimo procesas, etapai ir déstytoju
veiklos

Siame skyriuje bus analizuojamas ISM adaptavimo procesas, jo etapai ir veiklos.
Bus atskleisti pagrindiniai Sio proceso elementai ir detalizuotos déstytojo veiklos
kiekvieno ISM adaptavimo proceso etapo metu.

Rogers (1995) nuomone, priémus socialing inovacijg, jvyksta socialinis pokytis.
Sie poky¢iai yra neatsicjami nuo zmoniy. Jo nuomone, inovacijy priémimas yra
tiesiogiai priklausomas nuo jas priimanciy asmeny, o kadangi zmonés yra labai
skirtingi, tai $is procesas tampa itin nenuspéjamas ir sudétingas. Hochgerner (2011)
pabrézia, kad socialinés inovacijos jas priimantiems asmenims suteikia labai daug
nestabilumo, taip pat i$veda i§ komforto zonos (Serdyukov, 2017), priver¢ia keisti
nusistovéjusias veiklas. Jos daznai vercia keisti ne tik elgesj, bet ir mgstyma, vertybes,
kulttirinius aspektus, todél socialinés inovacijos adaptavimas teikia daugiau stabilumo
jos vartotojams. Pritaikyta, modifikuota, transformuota socialiné inovacija pagal jos
vartotojy kultiirinius, moralinius, socialinius aspektus yra ,,saugesné®, priimtinesné ir
lengviau priimama.

Rogers (1995) antrina, kad inovacija yra priimama tada, kai yra pritaikoma
naudojamam kontekstui, gerai jvaldoma ir naudojama kasdieninéje veikloje.
Akcentuojama, jog labai svarbu tai, kad inovacija tikty jos vartotojui ir neSty nauda
bei turéty verte. Socialiniy inovacijy atzvilgiu itin daug démesio yra skiriama
bandymo ir pritaikymo veiksmams, kadangi socialinés inovacijos dazniausiai
siejamos su asmeniu (Warford, 2005), kuriam itin svarbu geografinis, kultiirinis
inovacijos pritaikomumas, nauda, suderinamumas su jo vertybémis, nuostatomis ir
pan. (Gaftoneanu, 2015). IS esmés kyla klausimai: kas yra adaptavimas? kokia jo
esme? koks jis ISM kontekste?

Hutcheon (2013) adaptavimg analizuoja per meno kiriniy adaptacija ir
interpretacija. Jos nuomone, miisy pasaulis yra sudarytas i§ keliy milijardy skirtingy
zmoniy, kurie gyvena, viska jsivaizduoja, supranta, interpretuoja ir veikia skirtingai.
Visos sistemos, veiklos ir produktai turi atitikti kiekvieno jy poreikius. Jie turi bati
pritaikyti, adaptuoti. Autoré adaptavima aiSkina labai primityviai, kaip to paties
turinio perkélimg j kitag ,king“ (apipavidalinimg), kai yra gaunama nauja
interpretacija arba papildoma verté ir / ar nauda. Taciau §is ,,perkélimas™ yra itin
sudétingas ir kompleksinis, jis paremtas (per-) interpretavimu ir (per-)karimu. Sio
perkélimo metu turi buti iSlaikoma pagrindiné id¢ja / tikslas / principas, taciau naujasis
pavidalas turi buti kitoks nei prie§ tai buves ir atitinkantis vartotoja, jo poreikius.
Hutcheon (2013) dar prideda, kad miisy atmintyje i§lieka daugiau tie elementai, kurie
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mums Vis yra pakartojami nauja, kitokia forma. Anot Hutcheon (2013), adaptavimas
yra itin sudétingas procesas. Adaptuojantis asmuo turi pasizyméti itin empatisko
asmens savybémis, kad tiksliai numatyty, gebéty pajausti ir suprasty, kaip reikia
adaptuoti, kad buty susizavéta naujuoju variantu ir kad jis patirty sékme. Daznai to
nepavyksta padaryti i§ pirmo karto, ir adaptavimas tampa nuolatiniu nesibaigian¢iu
procesu.

Socialiniy inovacijy atveju retai kada yra visiskai ,,baigtiniai produktai, kurie
yra tinkami naudoti nuolat (Hochgerner, 2013). Socialing inovacija yra stengiamasi
nuolat pritaikyti, net ir tais atvejais, kai ji biina atmesta. DaZnai socialiné inovacija
dalyvauja nuolatiniame adaptavimo procese, kadangi ja diegiant palickama laisvés
lanks¢ioms interpretacijoms, ji susiduria su skirtingomis socialinémis terpémis,
skirtingais interesais. Socialinéje inovacijoje pakeitimy laikui bégant atsiranda deél
kasdienio naudojimo, dél eksperimentavimo ir mokymosi i§ savo patirties.

Adaptavimas skirstomas j tris rasis: formos ir struktiiros adaptavimas, elgesio
adaptavimas ir psichologiniy elementy adaptavimas (Carroll, 2009). Gali biti
naudojama tik viena arba kelios adaptavimo formos tuo paciu metu. Metodo
adaptavimo atveju galéty buti pritaikoma ir metodo forma, struktiira, ir veiklos,
ir psichologiniai elementai (motyvavimo, skatinimo ir pan.).

Baier, Rammer ir Schubert (2015) akcentavo, kad adaptavimas, pritaikymas
diegimo kontekste yra reik§mingiausia priémimo proceso dalis. Taigi déstytojai,
diegdami ir taikydami ISM, turi juos adaptuoti, kad naujasis metodas buty priimtas
studenty ir teikty jiems naudg. ZinkeviCiené, Janiiinaité (2007), analizuodamos
déstytojy imlumg inovacijoms ir priémimo procesa, pabrézé, kad déstytojas turéty
racionaliai transformuoti ir panaudoti ISM, $i veikla turi biti pagrjsta, apgalvota,
tikslinga, efektyvi ir skatinama vidiniy ir (ar) iSoriniy impulsy.

Adaptavimas galimas tuomet, kai ISM naudotojas nusprendzia ji pakoreguoti ir
pritaikyti prie savo poreikiy. Beck, Kosnik, (2006) taip pat teigia, kad adaptavimo
fazé vyksta tuomet, kai inovacija yra perimama i§ kity Saliy, organizacijy, grupiy,
kultiiry ir vyksta jos pakeitimas, koregavimas, pritaikymas, kad ji buity tinkama kitame
kontekste.

Rubalcaba ir kt. (2012) teigia, kad adaptavimas yra apibidinamas kaip
transformavimas ir pritaikymas prie skirtingo konteksto, kuriame yra naudojamas.

Rotidi, Karalis (2014) teigé, kad déstytojai adaptuoja ISM atsizvelgdami i studijy
sritis. | studenta orientuotos mokymo perspektyvos dominuoja daugiausia
,minkstosiose disciplinose”. Siame tyrime savoka ,,minkstosios disciplinos® apémeé
Sias sritis: sociologija, lingvistika, filosofija, ekonomika, edukologija ir teise. Anot
mokslininky, j déstytoja orientuoti inovatyvils metodai dominuoja kietosiose ir
taikomosiose disciplinose (tai matematika, stomatologija, medicina, kompiuteriy
inzinerija ir informatika).

Taigi galima isskirti, kad ISM adaptavimas yra inovacijos perémimas ir jos
pakeitimas, pritaikymas naujam kontekstui, aplinkai, jos naudotojams. Gali buti
adaptuojama metodo forma ir struktiira, veiklos ir psichologiniai elementai. Taciau
kyla klausimas, kokie yra esminiai ISM adaptavimo proceso etapai.

Jau seniai Hanson (1973) nustaté, kad tais atvejais, kai reikia keisti ir adaptuoti
daug edukacinés inovacijos elementy, §is procesas tampa sudétingas ir ilgai uztrunka.
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Taip pat, jvedant naujus studijy metodus j mokymo(si) procesg, daznai kyla didesnis
pasiprieSinimas jy priémimui, todél biitina i§ anksto numatyti ir apsibrézti konkrety
inovacijos adaptavimo plang.

Dar 1990 m. J. J. Hooveris nustaté esminius penkis zingsnius, kurie yra reikalingi
adaptuojant curriculum: nustatomas adaptavimo poreikis, iSskiriami adaptuojamieji
elementai, parenkamos mokymo(si) technikos, jgyvendinamas adaptavimas,
jvertinamas jvykes adaptavimo procesas. Jis mini, jog inovatyvis studijy metodai yra
viena i$ curriculum sudedamyjy. Taigi svarbu nustatyti, ka reikia pritaikyti, sugalvoti,
kaip reikia pritaikyti, tai jgyvendinti ir jvertinti. Taciau detaliau neakcentuojama, ka
ir kaip reikia daryti, kad curriculum biity pritaikytas mokymuis(si).

The kidsINNscience konsorciumo universitetai 2010 m. organizavo projekta
»Adaptation of Innovative Methods in Science Education®, kurio metu vyko
inovatyviy metody adaptavimo procesas (Aleixandre, Santamaria, 2010). Siame
projekte buvo laikomasi nuostatos, kad adaptavimas susideda i§ keliy esminiy etapy:
isanalizuojamas ISM, pasikeiciama pagalbine medziaga, kuri yra naudinga ISM
adaptavimui ir diegimui (jq parengia ISM kiuréjai), nustatoma, kq ir kaip reikia
adaptuoti, tada inovacija adaptuojama ir bandoma. Teigiama, kad adaptuojant reikia
nepamir$ti apsvarstyti, koks yra kultlirinis, socialinis, vertybinis ISM pagrindas ir
kokios diegimo strategijos palengvinty jo diegima. Siais klausimais galima diskutuoti
su ISM Kkiiréjais. Taciau S$is adaptavimo budas yra galimas tada, kai adaptavimg
inicijuoja ISM kiiréjai. DazZnai déstytojas arba pats susiranda ISM, arba jam yra
nurodoma jj diegti. Kokiais Zingsniais adaptavimas vyksta tuomet?

Hord ir kt. (2013) aptaré adaptavimg per keturiy zingsniy pokyciy Zemélapio
sudaryma. Tie zingsniai atitinka pagrindinius veiksmus: apgalvoti, kaip metodas
turéty atrodyti praktiskai, sudaryti adaptuojamy komponenty sqrasq, konsultuotis dél
iSskirty komponenty adaptavimo su ISM kiiréjais ir diegéjais, bandyti ISM su
adaptuotais elementais. Pirmame inovacijy adaptavimo elementy nustatymo
zingsnyje siekiama iSsiaiSkinti, kaip ISM turéty atrodyti ji naudojant praktiSkai.
Siekiant susidaryti kuo detalesnj vaizda, svarbu iSnagrinéti kiek jmanoma daugiau
ISM analizuojan¢iy Saltiniy ir padiskutuoti apie pagrindinius adaptuojamus
komponentus tiek su inovatyvaus studijy metodo kiiréjais, tiek su jo diegimo proceso
konsultantais. Po pirmojo Zingsnio gali biiti sudaromas ISM adaptuotiny komponenty,
dimensijy ir naudojimo variacijy sarasas, t. y. elementy, kuriuos reikia modifikuoti,
sgrasas. Identifikavus adaptuojamus elementus, reikia numatyti, kaip jie bus
pritaikomi. Tada konsultuojamasi su inovatyvaus metodo kiiréjais apie pastebétas
metodo panaudojimo variacijas. Sios konsultacijos yra itin svarbios, nes kiiréjai gali
paaiskinti stebétus procesus ir iSgryninti elementus, patikslinti naudojimo variacijas ir
nesutapimus tarp jy ir inovacijos naudotojy matymo. Problema kyla tais atvejais, kai
ISM karé¢jai yra nepasiekiami, jy néra arba negaunamas greitas griztamasis rySys.
Ketvirtame Zingsnyje jau yra naudojamas darbinis pirminis adaptuojamy elementy
sgraSo variantas atliekant apklausas, kuriomis siekiama nustatyti realy ISM
panaudojimg. Siy apklausy metu daZnai paaiskéja nauji adaptuotini elementai,
adaptavimo variacijos, dimensijos. Jie gali kisti ir buti skirtingi atsizvelgiant |
kiekvieno naudotojo skirtingai adaptuoty ISM elementy saraSa. Veéliau perzitirimi
rezultatai ir iSskiriamos pagrindinés adaptuojamy elementy tendencijos atmetant, jei

21



reikia, nereik§mingas smulkesnes variacijas, jei kategorijy susidaro per daug.
Sudarius §j sarasa, prasideda ISM adaptavimo poky¢iy jgyvendinimas, kai priemonés
iSbandomos praktiskai (Hord ir kt. 2013).

Panasius adaptavimo proceso etapus iSskiria ir Blonder ir kt. (2008), kurie
analizavo, kaip vyko pasirinkto modulio adaptavimo procesas pagal i§ anksto
numatytg adaptavimo technika (ji buvo nurodoma ,,i$ apacios* (angl. bottom-up). Jy
i§skirtieji etapai apima ISM pasirinkimg, ISM adaptavimg pagal studenty Zinias,
motyvacijq, interesus ir pagal déstytojy patirtj bei adaptuoto metodo pristatymg ISM
kiiréjams ir kitiems kolegoms, siekiant gauti jy rekomendacijas, nuomone,
pasiilymus. Pirmiausia buvo leidziama pasirinkti tokj ISM, kuris, anot pedagogy,
jiems biity tinkamiausias. Véliau buvo prasoma ISM adaptuoti pagal tai, kokiy ziniy
besimokantieji siekia, pagal tai, kiek motyvuoti mokytis jie yra, kokios veiklos jiems
yra jdomiausios, skatinanc¢ios mastyma. Taip pat adaptavimas priklausé nuo to, kokig
ISM adaptavimo patirt] turi pats pedagogas. Véliau adaptuoto ISM variantas buvo
siun¢iamas jo kiiréjams perzitiréti, nuomonei ir pastebéjimams iSsakyti. Jie pateikdavo
rekomendacijas, kaip adaptuotg ISM biity galima dar patobulinti, kad jiS nenutolty
nuo to, kokiy i§ tikro rezultaty turéty siekti, koks yra jo kiirimo pagrindas, esminiai
siekiai. Tada, remiantis S$iais pasitlymais, adaptuotas ISM variantas buvo
patobulinamas ir duodamas kolegoms perziaréti ir i$sakyti nuomone. Po jy
pastebéjimy dar buvo atlickamos korekcijos ir adaptuotas ISM bandomas su
besimokanciaisiais.

Toks procesas leidzia pasitikrinti dél déstytojo iSskirty adaptuojamy elementy
tinkamumo ir numatymo, kaip ISM turéty atrodyti po adaptavimo. Keliy specialisty
nuomoné tarsi validuoja déstytojo pasirinktg adaptavimo strategija.

Taigi Blonder ir kt. (2008) bei Hord ir kt. (2013), detalizuodami ISM adaptavimo
procesa, pabrézia, kad pirma nustatomi adaptuotini elementai, tada jie
transformuojami, po to ISM yra bandomas. Rubalcaba ir kt.(2012) teigia, kad
inovacija, patekusi vis j skirtingg konteksta, prie jo turi buti pritaikoma nuolat
perzitirint adaptuojamus komponentus ir juos transformuojant. Sis procesas turi biiti
nenutriikstamas kaip ciklas, vis pritaikant ISM naujai auditorijai.

Taigi galima isskirti, kad esminiai keturi ISM adaptavimo etapai apima
adaptuojamy  elementy nustatymgq, adaptuojamy elementy modifikavimg,
adaptuoto ISM bandymq ir adaptuoty elementy analizavimg. Tai yra tarsi
nenutritkstamas ciklas, kuris nuolat sukasi ratu.

Isryskinus inovacijy adaptavimo etapq ir jo pozicijq priéemimo procese, reikéty
detaliau panagrinéti inovatyviy studijy metody adaptavimo specifikq, gilinantis per
destytojo veikly kontekstg. Svarbu atkreipti démesj j tai, kas vyksta adaptavimo
proceso metu, kas turi biti adaptuojama ir kokiu lygiu.

1.2.1. Inovatyviy studijy metody adaptavimo proceso elementai

ISM adaptavimo procese pagrindiniai yra ne du veikéjai (inovacija ir jos
diegéjas), kas yra jprasta kity tipy inovacijy adaptavimo procesuose, o trys. Vykstant
edukacinés paradigmos kaitai nuo mokymo iki mokymosi, siekiama, kad studentai
dazniau mokytysi nei biity mokomi. Mokymo(si) procesas yra paremtas glaudzia
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besimokanciojo ir ugdytojo sqveika, taigi taip procese dalyvauja pagrindiniai trys
veikéjai: inovacija, déstytojas ir studentas.

Déstytojas yra pagrindinis ISM adaptavimo proceso veikéjas, kadangi jis priima
sprendimg, kaip pritaikyti inovatyvius studijy metodus. Sis sprendimas arba ISM
adaptavimo proceso sékmé priklauso nuo déstytojo kompetencijos, asmeniniy
savybiy, pozilirio ir turimos ankstesnés ISM adaptavimo patirties.

Valuckiené (2009) teigia, kad déstytojo ir studento sgveika keiCiasi i§ esmés:
déstytojas siekia realizuoti pedagogine partneryst¢ su studentu, sudaryti palankias
edukacines aplinkas, ripintis, kad studentai patys organizuoty savo mokymasi,
prisiimty atsakomybe uZz rezultatus ir biity svarbiausi proceso veikéjai. Anot autorés,
tokiose studijose déstytojas veikia kaip savarankisko mokymosi mediatorius,
pataréjas, provokatorius, kuris kelia klausimus, jy turinj siedamas su studenty turima
patirtimi ir veiklos pasaulio praktika.

Savo tyrime Tijinéliené (2012) taip pat nustaté, kad studentams yra aktualus
déstytojo bendravimas su auditorija: zmoniskas, patrauklus, turintis pedagogine
prasme, kuriantis tarp studijuojanéiyjy ir déstytojy dvasinius rySius, pedagogine
saveikg, kuri turi abipus¢ ugdomgja reikSme¢. Mokéjimas bendrauti su studentais
paskaity metu, déstytojo geranoriSkumas, supratingumas, vidiné kultiira ir jos raiSka
— ne maziau svarbios déstytojy savybés. Studenty paskaitose netenkina vien déstytojo
monologas, tad reikia jtraukian¢ios paskaitos, refleksijos, apmastymy, diskusiniy
intarpy, kad informacija integruotysi j turimg Zziniy sistema, 0 tam reikalingos tam
tikros déstytojo savybés ir kompetencija.
destytojui (Nichols, 2008), kadangi jis studentui turi tapti ne tik geru kolega, pataréju,
bendrakeleiviu studijy kelyje, bet iSmanyti visas galimas mokymo(si) aplinkas,
metodus bei priemones, t. y. turi nuolat dométis ISM ir juos naudoti. Déstytojas turi
nuolat buti visose srityse Siek tiek labiau pazenggs nei studentas, kad gebéty reikiamu
momentu padéti ir patarti (Stewart, Fenn, 2006; Straub, 2009).

Bloémeke (2008), Thornburg, Mungai (2011), Miller-Day ir kt. (2013), Zhu ir kt.
(2013) teigia, kad adaptavimo procesas priklauso nuo déstytojo kompetencijos.
Déstytojas, adaptaves ir naudodamas edukacines inovacijas, taip pat ir didina savo
kompetencijas — tarsi gauna i$ savo veiksmy pridéting vert¢ (Moser, 2007).

Juceviciené ir kt. (2010) teigia, kad déstytojo kompetencija — tai dalykinis,
pedagoginis, psichologinis, vadybinis ir kt. déstytojo pasiruosimas organizuoti studijy
procesa taip, kad buty uztikrinta kiekvieno studento savirealizacija studijy procese.
Anot autoriy (240 p.), kompetencija skirstoma j:

1. Dalyking kompetencija — tai geras déstomo dalyko iSmanymas ir
sugebéjimas naudotis savo Ziniomis.

2. Moksling kompetencijg — déstytojo aktyvumo, atliekant mokslinius tyrimus
(naujy ziniy kirimas, jy taikymo fundamentalieji darbai, ekspertizé, naujy ziniy
platinimas visuomenéje ir kt.), lygis, kurj atitinka déstytojo akademinis laipsnis.

3. Pedagoging kompetencija — apima didaktikos, psichologijos ir Svietimo
vadybos i§manymg.

4. Komunikacing kompetencija — tai déstytojo bendravimo, darbo grupéje
mokeéjimai, uzsienio kalby Zinojimas bei darbo kompiuteriu mokéjimai ir jgtidziai.
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5. Geb¢jimas mokytis i§ patirties bei nusiteikimas skatinti tai daryti ir
studentus.

Zhu ir kt. (2013) atliko tyrimg, siekdami nustatyti, kurios déstytojo
kompetencijos siejasi su inovatyviu déstymu, t.y. inovatyviy studijy metody ir
techniky panaudojimu. Sie mokslininkai nustaté, kad labiausiai su inovatyviu déstymu
siejasi edukaciné kompetencija, technologiné ir socialiné. Anot jy, inovatyvus
déstytojas gerai zino inovacines S§vietimo koncepcijas ir geba organizuoti
inovacijomis papildyta mokymasi, remdamasis naujoviskais mokymo ir mokymosi
principais. Technologiné kompetencija jam padeda greitai jvaldyti jrankius,
priemones ir technologijas, jas prisitaikyti ir panaudoti ugdymo procese. Inovatyvus
déstytojas zino, kaip integruoti Siuolaikines edukacines technologijas, kad padidinty
motyvacijg, paskatinty kritinj mastymg ir gilinty studenty supratimg. Socialiné
kompetencija padeda déstytojui bendrauti ir suprasti jvairaus pobiidzio studentus,
atliepti jy poreikius ir padéti jiems mokytis.

Anot Blomeke (2008), empiriniai tyrimai, kuriuose nagrinéjama, kaip pedagogy
kompetencija naudojama inovatyviy sprendimy priémimo procese, rodo, kad,
norédami priimti informuotus pedagoginius sprendimus, mokytojai turi sugebéti
analizuoti ir vertinti specifinius mokymosi epizodus kartu su konteksto ir situaciniais
veiksniais bei sugebéti susieti visa Sig informacija su specialiomis mokymo ir
mokymaosi proceso Ziniomis, kad galéty organizuoti tolesnius mokymo(si) veiksmus.

Taigi ISM adaptavimas yra susijes su edukacine (pedagogine), technologine ir
socialine kompetencija, kadangi déstytojas turi gebéti bendrauti su studentais,
numanyti, kokie metodai jiems labiausiai tikty, sumodeliuoti metodg déstydamas savo
dalykg, gebeéti ji diegti taip, kad biity atliepti studenty poreikiai.

Warford (2005), Hariri, Roberts (2015), Lapina, Slaidins (2014) pabrézé, kad,
analizuojant adaptavimo procesa, neatsicjamai svarbi tampa kiekvieno inovacijos
naudotojo (Siuo atveju — déstytojo) asmenybé ir jo bruozai. Kiekvienas asmeniskai
skirtingai reaguojame j inovacijas, kiekvienas esame skirtingai nusiteike jy atzvilgiu
ir skirtingai pasirengg jas priimti, kadangi turime tam tikra patirtj ir asmenybés
bruozus, kurie yra palankiis arba nepalankiis ISM adaptuoti. Vienas i§ tokiy bruozy —
imlumas inovacijoms.

Zinkevic¢iené, Janitinaité (2007) pabréze, jog, vykstant sparciai kaitai visose
gyvenimo srityse, aukstyjy mokykly déstytojai turi bati imlis naujovéms, be kuriy
diegimo jie negaléty atliepti Siuolaikiniy tendencijy. Autoriy nuomone, jy imlumas
turi biiti ne bet koks, o racionalus: déstytojo veikla surandant, priimant (arba
atmetant), transformuojant ir panaudojant pedagogines inovacijas turi buti pagrjsta,
apgalvota, tikslinga, efektyvi. Taigi ISM adaptavimo metu racionaliai imlus
déstytojas, skatinamas vidiniy ir (ar) iSoriniy impulsy, daZzniausiai priima sprendima
pradéti ISM paieska, nustato paieSkos lauka, atsirenka geriausius metody Saltinius ir
kuria jy banka. Kaip biina tuomet, kai déstytojas nepasizymi imlumu inovacijomis ir
néra inovatyvus?

Rogers (1995) aiSkina, jog inovatyvumo nebuvimas / neturéjimas veda prie to,
kad inovacija yra atstumiama, atmetama arba nusprendziama, kad ji néra reikalinga,
neduos naudos. Sis apsisprendimas yra vedamas vidiniy baimiy keistis ir nenoro
bandyti naujoviy. Lin (2004), Serdyukov (2017) teigia, kad adopcija ir adaptavimas
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yra paremti vidiniu naujoviy noru ir siekiu. Taigi be inovatyvumo ir imlumo
inovacijoms yra sudétinga adaptuoti ISM.

Jazerskyté, Janitinaité (2010) akcentuoja, jog imlumas yra déstytojo inovacinés
veiklos dalis. Déstytojas turi turéti polinkj nuolat dométis poky¢iais ir inovacijomis ir
pagal juos atnaujinti savo déstomo dalyko metodus, turinj, veiklas ir kt. Tadiau ne
vien imlumas inovacijoms yra svarbu. Déstytojas, sickdamas realizuoti pedagogine
partneryste, turi biiti labai supratingas ir sumanus. Jis turi biiti empatiSkas.

Empatija yra zmogaus bruozas, susij¢s su gebéjimu jsijausti j kito zmogaus
emocine ir intelekting bliseng (Narinasamy, Mamat, 2013). Déstytojas, gebédamas
jsijausti j studento biiseng, aiSkiau suvokia jo likesCius, siekius, nutuokia, kokie
inovatyvils studijy metodai biity tinkamesni studento kasdieninéje veikloje.

Empatija mokymo(si) procese daug tyrinéjo mokslininkai i§ psichologinés
perspektyvos: Boyer (2010), Demetriou & Wilson (2008); Gross (2010), Payne ir
Edwards (2010), Zaff ir Lerner (2010). Jy nuomone, empatija yra pedagoginés
sistemos dalis. Déstytojas, organizuodamas ugdymo procesg ir rinkdamas studentui
priimting jo forma, turi gebéti apgalvoti ugdymo metodus, jrankius i§ studento
perspektyvos. Stengiantis studentui pritaikyti ISM, reikia pirma suvokti, koks tas
studentas yra, ko jam reikia ir ko jis siekia.

Empatija turi bati tiksli ir atitinkanti besimokanciyjy emocine¢ ir intelekting
biiseng (Gatongi, 2007). Jei déstytojas nesugeba tiksliai numanyti studento siekiy,
nory, veiksmy ir poelgiy, tuomet jis klysta ir nepataiko pasirinkdamas, kokius ISM
geriau priimti, kuriuos — atmesti.

Analizuojant adaptacijos proceso specifikg individo lygmeniu i§ motyvuoto
elgesio teorijos, biity galima paminéti svarby komponentg — asmeninj poZiiirj (Zoilait,
2014). Teorijoje akcentuojama, kad individualius ketinimus, lemian¢ius vienokj ar
kitokj elgesj, formuoja individualus poziiiris ir patirtis bei individualiai suvokiamos
socialinés normos. Kiekvienas turime savo asmeninj pozitrj j inovacija, kurj lemia
asmeniniai jsitikinimai ir situacijos vertinimas (Yilmaz, Bayraktar, 2014). Asmeninis
pozitris nuolat formuojasi ir kinta laikui bégant. Jj veikia socialiné aplinka, patirtis,
turimi jsitikinimai.

Asmeninis pozitris gali bati veikiamas turimos ankstesnés patirties, kai buvo
priimama (arba atmetama) inovacija (Hariri, Roberts, 2015). Turint sékmingg patirtj,
kai priimama inovacija tapo funkcionali ir naudojama kasdieninéje veikloje, kitos
inovacijos yra vertinamos palankiau nei turint nesékmingg patirtj.

Anksciau buvo atlikta tyrimy, kuriy rezultatai leido manyti, jog ISM adaptavimo
procesas yra priklausomas nuo inovacija priimanio asmens asmeniniy
charakteristiky, tokiy kaip amzius, gyvenamoji vieta, lytis, i$silavinimas (Gilly &
Zeithaml, 1985; Mahajan, V., Peterson, R.A., 1985; Rogers, 1995). Tacéiau dabar
vieningos nuomonés §iuo klausimu néra, kadangi gaunami gana priestaringi tyrimy
rezultatai, rodantys, kad néra statistiskai reik§mingo skirtumo tarp asmeniniy
charakteristiky ir sékmingesnio / nesékmingesnio inovacijy adaptavimo proceso
(Wisdom, Chor, Hoagwood, Horwitz, (2014). Tai leidzia manyti, jog asmeninés
charakteristikos néra tiek reikSmingos, kiek kompetencija, asmeninés savybés,
pozilris ir turima ankstesné edukaciniy inovacijy adaptacijos patirtis.
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Taigi ISM adaptacijos procese déstytojas yra pats reikSmingiausias proceso
dalyvis, kadangi jis svarsto, kaip pritaikyti ir adaptuoti ISM. Adaptacijos proceso
sékmé priklauso nuo déstytojo kompetencijos, asmeniniy savybiy (tokiy, kaip imlumas
inovacijoms, empatija), poZiirio ir turimos ankstesnés ISM adaptavimo patirties.

Studentas yra antrasis elementas ISM adaptavimo procese. Buvo minima
ankscCiau, kad ISM adaptacijos proceso sékmé priklauso nuo déstytojo ir studento
sgveikos. Plac¢iau tai bus aptariama toliau.

Juceviciené ir kt. (2010) teigia, kad aukstosios mokyklos, siekiancios jgalinti
kiekvieng studentg studijuoti, mokymo (mokymosi) metodai turi atitikti ne tik studijy
tikslus ir turinj, bet ir studenty poreikius, interesus bei galimybes (275 p.). ISM
adaptavimo metu déstytojas sprendzia, kaip jj adaptuoti, atsizvelgdamas ne tik j savo,
bet ir j studenty poreikius:

1) Turimy Ziniy, jgiidZiy ir gebéjimy skirtumus. Pirmiausia déstytojas
adaptuoja ISM todél, kad studentai | paskaitas ateina turédami skirtingas pradines
Zinias ir jgidzius, susijusius su déstomu dalyku (Durlach, Lesgold, 2012). Sie
skirtumai yra itin reikSmingi. Daugelis teigia, kad turimos jgytos Zinios yra vienintelis
svarbiausias tolesnio mokymaosi veiksnys (pvz., Glaser, 1984; Tobias, 1994). Taigi
yra prasminga vertinti studenty turimas zinias ir jgiidzius, kad biity uztikrintas geras
mokymosi pradinis taskas.

Lippke, Wegener (2014) teigia, kad ISM taikymas mokymo(si) metu turi tapti
jprastine ir kasdienine veikla. Jy nuomone, geriau pasirinkti nedideliy pokyciy
inicijavimg ugdomosiose veiklose kasdien nei imtis vieno inovatyvaus metodo
diegimo, kadangi pirmu atveju yra tikétina didesné sékmé ir nauda studentui ir
déstytojui. Autoriy nuomone, besimokantieji yra labai skirtingy gebéjimy lygiy, todél
ISM turi buti orientuotos j studenty gebéjimus ir kompetencija. Reikia nepamirsti ir
besimokanciyjy, kurie turi specialiyjy poreikiy, kadangi jy ugdymas yra paremtas
ISM adaptavimu.

Jvertinus tai, kad turimos studenty zinios btna skirtingos, svarbu ISM
adaptuoti taip, kad metodo turinys tapty artimas ir priimtinas kiekvienam studentui.
Tai galima padaryti parengiant skirtingo lygmens uzduotis ir veiklas, skirstant j grupes
pagal turimas zinias, pateikiant uzduotis, skirtas skirtingo Zzinojimo ir jgudziy
lygmenims.

2) Demografinius ir socialinius-kultirinius skirtumus. Kita prieZastis,
kodél déstytojai turi adaptuoti ISM, yra studenty demografiniai ir socialiniai-
kulttiriniai skirtumai, kurie lemia mokymosi rezultaty ir pasiekimy skirtumus
(Conchas, 2006; Desimone, 1999; Fan & Chen, 2001). lrungu ir kt. (2016) nustate,
kad demografinis ir socialinis kontekstas turi jtakos studenty susidoméjimui,
pozitriui, siekiams, vertybéms, o tai tiesiogiai veikia mokymosi procesa. Kuo jis
artimesnis ir daugiau pritaikytas, tuo sékmingiau studentas mokosi. Siuo atveju
adaptuojant ISM galima pritaikyti studenty pozidiriui, vertybéms, siekiams ir
normoms artimus pavyzdzius, uzduociy kontekstus (situacijas), priemones.

3) Emociniy reiSkiniy skirtumus. Be kognityviniy, fiziniy ir socialiniy-
kulttriniy skirtumy, studentai skiriasi savo emocinémis btisenomis. Dauguma jy yra
tiesiogiai susij¢ su mokymusi — tai: motyvacija, nuobodulys, nusivylimas ir
pasitikéjimas (Conati, 2002; Ekman, 2003; Litman & Forbes-Riley, 2004; Picard,
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1997; Qu, Wang, & Johnson, 2005). Ni, McKlin, Guzdial (2010) teigia, jog déstytojai
yra linke adaptuoti edukacines inovacijas todél, kad suvokia realia nauda savo
studentams. Jie investuoja daugiau savo laiko ir pastangy, kad dar labiau sudominty,
motyvuoty ir jtraukty savo studentus, suteikty pasitikéjimo ir jgalinty juos tapti
savivaldziais besimokanciaisiais. Tai galima padaryti ] ugdymo procesg jtraukiant
motyvavimo, paskatinimo priemones, atrenkant tinkamus vertinimo budus (pvz.,
kaupiamojo balo sistemg), pritaikant jvairius mokymosi biidus (pvz., organizuojant
mokymasi i§ praktikos, analizuojant kity praktikas, pavyzdzius ir pan.).

Buvo minéta, kad ISM adaptavimas yra paremtas nuolatine déstytojo ir studento
sgveika. Taciau ne bet kokia, o bendradarbiavimu paremta saveika skatina déstytoja
inovatyviai organizuoti mokymo(si) procesa, po to gauti ji supanciy studenty
patvirtinimg dél savo veiksmy tikslingumo (Warren, Lessner, 2014). Taigi minétasis
rySys tarp studento ir déstytojo adaptuojant inovatyvius studijy metodus yra
reikalingas ir dél griztamojo rysio apie déstytojo veiksmy tikslinguma.

Faizah (2011) tyrimo metu nustaté, kad studento ar besimokanciojo
pasitenkinimas déstytojo darbu yra pagrindinis faktorius, kuris tiesiogiai veikia
edukaciniy inovacijy priémimo, taip pat ir adaptavimo procesg. Déstytojas nuolat
siekia gauti griztamajj ry$j i§ studenty, su jais palaikyti gerus santykius, kartu
pasitikrinti, ar edukacinés inovacijos modifikavimas jy yra palankiai vertinamas ir
naudingas.

Wang, Ya-Chen (2013) teigia, kad daznai inovacijos déstytojy adaptuojamos
sava nuoziiira, o ne orientuojantis j individualius studenty poreikius. Taciau kartu su
studentu pritaikytos, adaptuotos mokymo(si) priemonés davé daug geresniy
mokymao(si) rezultaty. Studento suteiktas grjztamasis rySys leido efektyviai tobulinti,
modifikuoti adaptuotg inovacija kelis kartus, kol buvo pasiektas maksimaliai geras
inovacijos pritaikymo rezultatas.

Taigi ugdymo proceso metu déstytojas, sqveikaudamas su studentu, gali
pasitikrinti, ar sékmingai adaptavo ISM, taip pat ko studentui dar tritksta, kas tinka |
netinka, kq dar galima biity pakeisti ir | ar pritaikyti.

Dickerson, Jarvis, Stockwell (2016) teigia, kad Siuolaikiniame universitete
déstytojas ir studentas yra laikomi lygiais mokymo(si) partneriais. Siuolaikiné
mokymo(si) paradigma akcentuoja, kad mokymo(si) procesas yra paremtas déstytojo
parama studentams atrasti save kaip savivaldZius besimokanciuosius, ir tai
nejmanoma be bendradarbiavimo. Autoriy nuomone, bendradarbiavimas yra
sudétingas procesas, reikalaujantis auksStos kompetencijos, pasitikéjimo ir abiejy
dalyvaujanciy Saliy jsipareigojimo. Jis gali buti vystomas per jvairias
bendradarbiavimo reikalaujanéias veiklas. Bendradarbiaujant lengviau suvokiamas
studento profilis, kokiy Ziniy ir / ar gebé&jimy jis siekia, kokius jau turi ir kokj
mokymo(si) procesa jis jsivaizduoja, kokiu mokymo(si) stiliumi mokosi.

Ni, McKlin, Guzdial (2010) teigia, jog déstytojai yra linke adaptuoti edukacines
inovacijas todél, kad suvokia realig nauda savo studentams. Sios pastangos daznai
atsiperka geresniais studenty atsiliepimais dél jgyty ziniy / gebéjimy, aukstesniais
kurso vertinimais ir didesniu paskaity lankomumu, kadangi tradicinés paskaitos yra
pakei¢iamos ] naujoviskesnes. Taciau, anot Cavagnaro, Fasihuddin (2016), sudétinga
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iSklausyti ir iSgirsti savo studentus, numanyti jy kompetencijg, bandyti metodus
pritaikyti jiems, jeigu néra pakankamo bendradarbiavimo su studentais.

Todeél galima teigti, kad bendradarbiaujant suvokiama, kokio mokymo(si)
proceso reikia studentui, kaip ir kg jam vertingiausia mokytis, bendradarbiavimas su
studentu skatina ieskoti naujy mokymo(si) bidy ir juos adaptuoti, kad mokymo(si)
procesq paversty kuo efektyvesniu, kad motyvuoty studentus ir jtraukty j jvairias
veiklas.

Hariri, Roberts (2015) teigé, kad déstytojas nuolat sgveikauja su studentu, todél
bet kuris jo veiksmas ar veikla yra paremti $ia sgveika. Jis taip pat teigé, kad déstytojas
stengiasi suprasti savo studentus ir mokymo(si) procesa organizuoti pagal jy siekius
ir poreikius. Taip pat Jatkauskienés, TrakSelio, Nugaro (2015) atliktame tyrime
iSryskéjo, kad tiek studentai, tiek déstytojai suvokia, jog artimas tarpusavio rySys yra
butinas, kadangi visapusiskai lengvina mokymo(si) proces3. Reikia nuolat vystyti
tarpusavio santykius, kadangi tai uZztikrina kokybiSkesnj mokymo(si) procesa,
studenty poreikiy suvokima, tiksly ir siekiy nustatyma. Atsizvelgiant j tai, ISM
adaptavimas yra kokybiSkesnis tais atvejais, kai yra vystomas ir palaikomas glaudus
rySys su studentais. Siam poZifiriui taip pat pritaré Cavagnaro, Fasihuddin (2016),
teigdami, kad nuo déstytojy ir studenty tarpusavio rySio ir santykiy priklauso
gebéjimas perteikti savo lukesCius, taip pat ir gebéjimas juos isklausyti ir iSgirsti. O
tai tiesiogiai veikia déstytojo iniciatyva adaptuoti inovacijas, keisti savo ugdymo
procesa, specifika, jo taktika.

Serdyukov (2017) teigé, kad adaptavimo procese studentas yra pagrindinis
»taikinys®, pagal kur] yra organizuojamas adaptavimas. Jo nuomone, reikia
nepamirsti, kad ne tik kasmet (ar netgi dazniau) kei¢iasi déstytojo ugdomos studenty
grupés, kurios turi skirtingus liikesCius ir siekius, bet, net ir ugdant ta pacia studenty
grupe, ji nuolat auga ir tobuléja — jie tobuléja.

Deéstytojas, palaikydamas nuolatinj kontaktq su studentais ir dirbdamas
nuolatinése sqveikose su jais, negali nekreipti démesio j studenty siekius ir litkescius.
Taigi ISM adaptavimo metu daznai atsizvelgiama j tai, ko studentas tikisi is kurso, is
destytojo ar is kolegy.

Serdyukov (2017) teigia, kad dazniausiai likesciai ir siekiai siejasi su tuo, kad
studentai nori jgyti reikiamy ziniy ar gebéjimy kuo jdomesniais, jvairesniais biidais.
Taigi, atsizvelgdami j tai, tam, kad patenkinty studenty siekius ir lakeséius, déstytojai
gali parinkti jvairesnius metodus arba jvairesnes veiklas, uzduotis. Tam, kad bity
igyjamos reikiamos zinios, studijy programoje yra suformuojami studijy rezultatai, i§
kuriy formuojami studijy dalyko (modulio) rezultatai. Edukacinés inovacijos turi biti
transformuojamos priklausomai nuo studijy dalyky (moduliy) rezultaty (Uys, 2007)
arba nuo studijy dalyky uzdaviniy (Maritz ir kt., 2014). Autoriy nuomone, retai kada
i§ viso jmanoma diegti ISM jy netransformuojant, neadaptuojant. Skirtingi diegimo
kontekstai privercia prisitaikyti ISM savo poreikiams, taciau jie turi buti suderinti su
curriculum, kadangi metodas yra curriculum dalis.

Taigi ISM yra adaptuojamas atsizvelgiant | studenty profili: jy Zinias ir
gebéjimus, socialinius-kultiarinius ir demografinius skirtumus, emociniy reiskiniy
skirtumus, jy likescius ir siekius mokymo(si) prasme.
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ISM adaptavimo procesas yra glaudziai priklausomas nuo ISM savybiy bei
patekimo kelio. Vieni ISM adaptuojami greiciau, Kiti — 1éCiau ir sudétingiau, jiems
pritaikyti reikia daugiau pastangy, kas nulemia létesnj ISM priémimo procesa.

Pazymétina tai, kad ISM adaptavimas labai priklauso nuo inovatyvaus studijy
metodo kaip edukacinés inovacijos savybiy (Aleixandre, Santamaria, 2010), t. y. koks
jis, kiek Zzmoniy jtraukiantis, kiek sudétingas ar paprastas, kiek kasdienybés
lengvinantis ar privalumy turintis, kiek tinkamas jg priimanciai bendruomenei.

Rogers (1995) isskiria penkias esmines inovacijy savybes, kurios yra
reik§mingiausios siekiant inovacijos priémimo ir naudojimo. Sios savybés yra
reik§mingos ir ISM adaptavimo metu. Viena i3 jy — santykinis privalumas. Si savybé
rodyty, kiek naudos, privalumy, reik§més ISM duoda déstytojo jprastinei veiklai /
elgesiui / uzduotims. Dazniausiai déstytojas, prieS adaptuodamas ISM, stengiasi
susirinkti informacijg, kiek jis bus naudingas jo veikloje, kiek pranaSesné veikla
pasidarys, kai jis arba jo studentai dirbs nauju ISM, ir tai stengiasi parodyti
studentams.

Analizuojant ISM adaptacijos proceso specifika individo lygmeniu, yra minimas
naudos komponentas. Sj komponenta itin pabrézia technologiniy inovacijy tyréjai
(Damanpour, Schneider, 2008; Gounaris, Koritos, 2012; Jameson, 2013; Merton,
2013; Warford, 2005). Anot autoriy, prie§ adaptuojant inovacijg yra renkama
informacija apie jos galimg, blisimg naudg. Kuo jos surenkama daugiau arba kuo
nauda gaunama grei¢iau, tuo lengvéja inovacijos adaptacijos procesas.

Davis (1989), pristatydamas technologijy priémimo modelj, i$skiria dviejy riisiy
kintamuosius: suvokiamas naudojimo paprastumas ir suvokiama nauda. Suvokiama
nauda apibréziama kaip laipsnis, kuriuo asmuo suvokia, kad, naudodamas tam tikrg
inovacijg, padidins savo darbo efektyvuma. Suvokiamas naudojimo paprastumas —
laipsnis, kuriuo tam tikros inovacijos naudojimas pareikalauja kuo maziau pastangy
(Davis, 1989). Pagal technologijy priémimo modelj, ketinimg naudoti inovacija lemia
pozitris, jj veikia suvokiama nauda, kartu su suvokiamu naudojimo paprastumu,
kuriuos nulemia iSoriniai kintamieji.

Warford (2005) nuomone, tos edukacinés inovacijos, kurios teikia daug naudos,
yra adaptuojamos daug lengviau ir grei¢iau nei tos, kurios naudos neteikia, arba jei ji
néra greitai matoma. Jy teikiama nauda gali biti tiek materiali, tieck nemateriali.

Inovatyvis studijy metodai gali teikti nauda paciam déstytojui, arba nauda gali
bati orientuota j besimokantjjj: déstytojui gali bati lengviau sudominti, sumotyvuoti
studentus, perteikti Zinias, supratima, studentui — iSmokti tam tikrg paskaitos turinj,
jgyti gebéjimy, jvaldyti jrankius, technologijas, instrumentus (Serdyukov, 2017).

Kita Rogers (2005) isskiriama inovacijy savybé — suderinamumas su
asmeniSkomis kiekvieno inovacijos naudotojo idéjomis, kasdienybe, vertybémis,
jsitikinimais ir kulttira. Déstytojas, adaptuodamas ISM, renka informacija, vertina ir
kei¢ia metoda taip, kad jis biity kuo artimesnis studenty profiliui: kuo ISM ir jo veiklos
yra artimesni jy vertybinei bazei, kuo maziau jiems reikia keisti savo pamatinius
asmenybés pagrindus, tuo jis lengviau priimamas.

Dar viena svarbi savybé yra sudétingumas (Vidicki, Vragovic, Maksimovic,
2011; Oers, 2013). Sudétingi ISM adaptuojami daug 1éciau, nes kuo daugiau reikia
destytojui i§ naujo mokytis, kuo daugiau reikia rinkti informacijos, kuo ji sudétingesné
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ir kompleksisSkesné, tuo ilgiau uztrunka, kol ISM biina transformuojamas, kad tikty
studentams. Jeigu ISM yra paprastas, greitai perprantamas, lengvai i$mokstamas
valdyti ir nereikalaujantis daug pastangy, tuo grei¢iau jvyksta jo adaptavimas. Tais
atvejais nereikia telkti didZiausiy pastangy: daug mokytis, praktikuotis ar netgi keisti
savo nuostaty, pozitirio, vertybiy sistemos (Damanpour, Schneider, 2008; Gounaris,
Koritos, 2012; Jameson, 2013; Merton, 2013; Warford, 2005).

Dar dvi svarbios inovacijy savybés — iSbandomumas ir rezultaty akivaizdumas.
ISM adaptacijos metu stengiamasi susirinkti informacija, ar metoda galima isbandyti
ir kokie yra kity organizacijy / naudotojy / grupiy ISM diegimo rezultatai. Déstytojas,
turédamas galimybe ISM iSbandyti, jj diegdamas jausis uztikrintesnis, kadangi jam
bus suteikta iSankstiné galimybé ,,pasitikrinti savo gebé&jimus veikti naujuoju biidu,
t. y. adaptuoti ISM. Taip pat tais atvejais, kai galima i§ anksto numatyti metodo
rezultatus, galima juos i§ anksto perteikti studentams. Jeigu jau prie§ priimant ISM
pastebima konkreti galima nauda ir rezultatai, tai studento ketinimas jg priimti bus
daug didesnis.

Taigi ISM adaptavimas priklauso nuo metodo savybiy: kiek metodas teiks naudos
ir turés vertes, kiek bus artimas déstytojo ir studento vertybéms, jsitikinimams, kiek
sudétingas ar lengvai naudojamas jis bus, ar ji bus galima isbandyti pries diegiant ir
kiek rezultaty bus matoma is anksto.

ISM ,,atsineSimo‘ kelias yra i$ specifiniy kintamyjy, veikianc¢iy ISM adaptavimo
procesa. Anot Janitinaités (2004), edukacinés inovacijos gali biiti vidinés ir iSorinés,
t. y. gali baiti sukurtos vietinéje kultiiroje arba ,,pasiskolintos* i§ kitos kultiiros. Jos
gali buti sukurtos tos pacios Salies Svietimo sistemoje, atskirose Svietimo institucijose,
organizacijose, moksliniuose institutuose ar centruose, tokiu atveju edukacinés
novacijos bus vidinés. Jei bus sukurtos kitose Salyse ir perimamos jvairiy $aliy
mokslininky, pedagogy, Svietimo atstovy ir diegiamos perimanciy Saliy Svietimo
sistemose, tokiu atveju inovacijos bus iSorings.

Remiantis Lakhani, Jeppesen, Lohse, Panetta (2007) nuomone, biitina pabrézti,
kad iSorinés edukacinés inovacijos dazniausiai biina vedancios link radikalesniy
poky€iy. Jas priimti yra sudétingiau (nes reikia daugiau keisti, pritaikyti), taciau
daZnai jas lydi didesné nauda, kadangi elgesys / veiklos buidai / metodai pakeic¢iami
radikaliai.

Siam pozitiriui nepritaria Tura, Harmaakorpi, Pekkola (2008), teigdami, jog
vidiniai ISM dazniausiai yra artimesni jy naudotojams savo kulttiriniu, vertybiniu,
moraliniu, ekonominiu ir socialiniu pagrindu. Dél $iy aspekty jiems reikia maziau
pakeitimy tada, kai vyksta jy adaptavimas, taip pat priémimui gali bati maziau
pasipriesinimo, t. y. jis greitesnis ir lengvesnis, todél ISM nauda biina didesné. Siy
autoriy nuomone, iSoriniy ISM adaptacijos procesas dazniau yra susijeS Su
situacijomis, kada ISM yra paremti skirtingomis elgesio normomis, jsitikinimais,
nuostatomis ar net vertybémis. Jy adaptavimas yra sudétingesnis procesas, kuris yra
lydimas inovacijos naudotojy pasipriesinimo ar netgi nepriémimo (atmetimo). Pries
tai aptarty autoriy (Lakhani, Jeppesen, Lohse, Panetta, 2007) nuomone, vidinés
edukacinés inovacijos (taip pat ir inovatyvis studijy metodai) daznai yra ne tokios
radikalios, daznai kei¢iama maziau, nei galéty biiti kei¢iama, todél néra pasiekiamas
toks efektyvumas.
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Slantcheva-Baneva (2010) pritaria pastarajai nuomonei, teigdama, kad
akademikai ir praktikai, kurdami inovacijas savo bendruomenei, i§ karto numato
galimus pasiprieSinimg keliancius veiksnius ir i§ anksto numato, kaip jy iSvengti. Tai
sutrumpina inovacijy adaptavimo procesg, kadangi i§ anksto iSvengiama
pasiprieSinimg kelian¢iy veiksniy. Taigi, atsizvelgiant j i$sakytas mokslininky
nuomones, galima teigti, kad iSoriniai inovatyvis studijy metodai yra reikalaujantys
daugiau adaptavimo, modifikavimo ir pritaikymo nei tie, kurie yra sukurti grupés,
organizacijos, Salies viduje, kadangi yra tolimesni savo kultlriniu, vertybiniu,
ekonominiu ir socialiniu pagrindu. Svarbu paminéti tai, kad skirtingai vyksta ISM
adaptacija priklausomai nuo to, ar juos déstytojas susiranda pats, ar jam nurodoma,
kuriuos reikia adaptuoti ir diegti.

Errington (2004) aiskina, jog didesnis pasiprieSinimas edukacinéms inovacijoms
kyla tada, kai déstytojams yra ,,nurodoma i§ virSaus‘ priimti inovacijas ir jas naudoti.
Déstytojai, daznai turédami ilgametj darbo stazg, inovacijas priima ir naudoja i$
vidinio poreikio ir interesy, suvokdami studenty siekius ir besikeic¢ian¢ig mokymo(si)
sampratg. Kai nurodoma i§ Salies ir jei dar pasitelkiami ne asmeniniai komunikacijos
kanalai, tada daznais atvejais déstytojui yra sunkiau ja priimti, kyla daugiau
pasiprieSinimo (Karmeshu, Nedungadi, 2012).

Pagal planuoto elgesio teorija, subjektyvios normos komponentas atspindi
asmens suvokima, kad jam svarbiis zmonés galvoja, jog jis turi arba neturi elgtis tam
tikru badu, ir tai tiesiogiai paveikia asmens motyvacija veikti (Ajzen, 1991). Anot
autoriaus, akivaizdu, kad ketinimai gali buti jgyvendinti tik tuomet, kai elgesys yra
paremtas motyvacija. Remiantis teorija galima teigti, jog jei asmuo suvokia, kad i$ jo
reikalaujama tam tikro elgesio, taciau jis tam elgesiui néra palankiai nusiteikes, jis
neturi motyvacijos atlikti reikalingus veiksmus. Tokiu atveju, jei déstytojui yra
nurodoma naudoti ISM, jis tai darys be vidinio noro ir motyvacijos ir tikétina, kad
atmestinai.

Rogers (1995) teigia, kad inovacijos priémimas priklauso ir nuo diegimo
strategijos. Prievartiné / jégos — direktyvi, autoritariska, jstatymais besiremianti
strategija, kur informacija patenka tik viena kryptimi — nuo iniciatoriy link vykdytojy,
t. y. komunikacija yra tik vienpusé — sumanytojo praktikui. Sia diegimo strategija yra
diegiami ISM, kai yra déstytojui nurodoma paskaitose naudoti tam tikrg ISM.
Racionalioji / empiring strategija yra tokia, kai ISM kiiréjai apeliuoja j ISM naudotojy
prota, pademonstruodami metodo nauda. Normatyviné / perugdymo strategija yra
orientuota j pozitirio, jgiidziy, santykiy ir vertybiy keitima ISM diegimo metu. Rogers
(1995) nuomone, geriausia yra naudoti racionaliajg / empiring strategija, o daugiausia
pasiprieSinimo kyla naudojant prievarting / jégos strategija.

Galima teigti, kad ISM adaptavimas priklauso nuo kiekvieno inovatyvaus studijy
metodo savybiy ir patekimo kelio. ISM adaptavimo procesas greitesnis ir paprastesnis
yra toje pacioje aplinkoje sukurty ISM atzvilgiu ir ty metody, kuriuos déstytojai
susiranda kylant vidinei iniciatyvai. Taip pat ty, kurie turi daugiau naudos déstytojui
ir studentams, yra paprasti naudoti, artimesni savo kulttiriniu, vertybiniu ir socialiniu
pagrindu, tie, kuriuos galima i$ anksto iSbandyti ir parodyti akivaizdzius rezultatus.

Taigi ugdymo(si) procesas yra paremtas glaudzia déstytojo ir studento sqveika,
0 ISM adaptavimas yra ugdymo(si) proceso dalis, todél ir ISM adaptavimo procesas
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yra neatsiejamas nuo deéstytojo ir studento santykio. Déstytojas adaptuoja ISM
priklausomai nuo studenty charakteristiky: jy turimy Ziniy, gebéjimy, socialiniy,
demografiniy charakteristiky, emociniy reiskiniy skirtumy. Yra pabréztina, kad
studento ir déstytojo bendradarbiavimas jgalina kokybiskesnj ISM adaptavimo
procesq, kadangi studentas turi galimybe suteikti griztamgjj rysi apie adaptuoto ISM
tinkamumgq ir isreiksti nuomone, kaip dar bity galima ISM modifikuoti jj adaptuojant.
Adaptavimo proceso metu svarbu déstytojo kompetencija, jo asmeninés savybés
(tokios, kaip imlumas inovacijoms, empatija), poZiiris ir turima ankstesné ISM
adaptavimo patirtis. Adaptavimo procesas priklauso nuo to, kiek metodas teiks
naudos ir turés vertés, kiek bus artimas déstytojo ir studento vertybéms, jsitikinimams,
kiek sudétingas ar lengvai naudojamas jis bus, ar jj bus galima isbandyti pries
diegiant ir kiek rezultaty bus matoma i anksto. Taip pat svarbu ISM diegimo
strategija bei patekimo kelias. Visus Siuos elementus galima pradéti sisteminti j
modelj, kuris atvaizduoty inovatyviy studijy metody adaptavimg (Zr. 4 pav.).
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Curriculum
Kompetencija

Asmeninés savybés

PoZidris

ISM adaptavimo patirtis
18oriné edukaciné inovacija } Vidiné edukaciné inovacija
(inovatyvus studijy metodas) DESTYTOJAS (inovatyvus studijy metodas)

EEEE———

ISM savybés
ISM patekimo kelias

ISM savybés
ISM patekimo kelias

ADAPTAVIMO VEIKLOS
NEADAPTAVIMAS

. STUDENTAS
Ziniy ir igldziy skirtumai
Socialiniai-kultariniai, demografiniai

skirtumai
irtumai emociniuose reiskjmfuose

4 pav. Inovatyviy studijy metody adaptavimo proceso elementai

1.2.2. Déstytoju veiklos adaptuojant inovatyvius studijy metodus

Buvo aptarta, kad esminiai keturi ISM adaptavimo etapai apima adaptuojamy
elementy nustatymq, adaptuojamy elementy modifikavimg, adaptuoto ISM bandymg
ir adaptuoty elementy analizavimq. Tai yra tarsi nenutrikstamas ciklas, kuris nuolat
sukasi ratu. Juos galima jtraukti prie anksciau aptarty inovatyviy studijy metody
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adaptavimo elementy (zr. 5 pav.). Toliau bus detaliau aptariamos déstytojo veiklos
adaptavimo etapuose.

Adaptuojamy ISM elementy nustatymas. Hord ir kt. (2013) teigia, kad
adaptavimas prasideda nuo adaptuojamy elementy numatymo, kaip jie turi biti
modifikuojami. Sie autoriai apibrézé esminius keturis Zingsnius, kurie yra reikalingi
siekiant nustatyti elementus, kuriuos reikia adaptuoti diegiant ISM.

Curriculum

f Kompetencija \

Asmeninés savybés

PoZiaris
ISM adaptavimo patirtis Iy . .
ISoriné edukaciné inovacija . ’ P Vidiné edukaciné inovacia
(inovatyvus studijy metodas) DESTYTOJAS (inovatyvus studijy metodas)
ISM savybeés ISM savybés

ISM patekimo kelias ISM patekimo kelias

1) Déstytojas identifikuoja adaptuojamus
elementus

A S L L S S A
2) Déstytojas adaptuoja ISM

> 7 7 2 Jr 7 4

3) Déstytojas bando adaptuotg ISM
> 7 7 2 Jr 7 4

4) Déstytojas vertina adaptavimo procesa,
A L L L S L L

ADAPTAVIMO VEIKLOS
NEADAPTAVIMAS

STUDENTAS
Ziniy ir jgudziy skirtumai
Socialiniai-kultdriniai, demografiniai
skirtumai

\Skirtumai emociniuose @wiuose

5 pav. Inovatyviy studijy metody adaptavimo etapai (ISMAE)
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Pirmame inovacijy adaptavimo elementy nustatymo zingsnyje siekiama
i§siaiskinti, kaip ISM turéty atrodyti ji naudojant praktiskai. Siekiant susidaryti kuo
detalesnj vaizda, svarbu iSnagrinéti kiek jmanoma daugiau ISM analizuojanéiy
Saltiniy ir padiskutuoti apie pagrindinius adaptuojamus komponentus tiek su
inovatyvaus studijy metodo kiiréjais, tiek su jo diegimo proceso konsultantais (tai gali
biiti fakultety / katedry / mokslo grupiy asistentai, programy koordinatoriai, vadovai
ar kt.), jei tokiy yra ir jei tokius galima surasti. Po pirmojo zingsnio gali buti
sudaromas ISM adaptuotiny komponenty, dimensijy ir naudojimo variacijy sarasas,
t.y. elementy, kuriuos reikia modifikuoti, sgrasas. Laurillard (2012) nuomone,
adaptuojami elementai gali apimti modulio rezultatus, mokymo(si) trukmés ir grupés
dydzio parinkimg, uzduo¢iy seka, vaidmenis, jvertinimo biidus, $altinius ir priemones.
Antrame zingsnyje yra pasirenkamas nedidelis skaiCius vartotojy (reprezentuojantis
kuo jvairesnius metodo vartotojus) ir diskusijy biidu yra siekiama issiaiSkinti kuo
jvairesnius ISM panaudojimo budus. Taigi antro zingsnio pabaigoje iSskirty
adaptuojamy elementy sgrasas vél koreguojamas ir papildomas.

Law ir kt. (2010) teigia, kad, siekiant nustatyti, kokius inovatyvaus studijy
metodo elementus reikalingiausia adaptuoti, padeda pamodeliavimas mintyse, koks
metodas yra ir kaip atrodyty jo taikymas atitinkamoje paskaitoje. Tuomet galima
i8skirti, kokios bus reikalingos priemonés, uzduotys, pavyzdziai, vertinimas, kad biity
pasiekti specifiniai metodu siekiami tikslai.

Adaptuojamy elementy pritaikymas. Udvari-Solner (1994) detaliai isskyré
esminius veiksmus, kuriuos reikia atlikti siekiant adaptuoti bet kokj mokymo(si)
turinj, veikla, metoda ar biida. Sie Zingsniai aktualiis ir inovatyviy studijy metody,
kaip edukaciniy inovacijy, adaptavimo atzvilgiu. Anot mokslininko, reikia (1)
identifikuoti individualius studenty edukacinius tikslus ir uzdavinius. Véliau numatyti
(2) tema(-as) ir (3) veiklas, (4) mokymo(si) buda(-us) bei parinkti ir pritaikyti kitus
(5) paskaitos dizaino elementus: mokomosios medziagos iSdéstyma, paskaitos
formata, | studenta orientuotas strategijas, paskaitai tinkamus metodo tikslus,
modifikuota medziaga ir kt. Tuomet, anot autoriaus, reikia tikrinti savo veiksmy
tiksluma, juos ,,validuoti®.

Siuo atveju Hord (2013) teigia, kad, identifikavus adaptuojamus elementus,
reikia (treCiame zingsnyje) numatyti, kaip jie bus pritaikomi. Pritaikymas apima ir
iSorinius ISM komponentus (veiksmy sistema, priemonés, objekto kitimo procesas,
rezultatai), ir vidinius (motyvacijos, suvokimo, atminties, mastymo lygis, vaizduotés,
emocijy, valios raiSka) komponentus. Pritaikymas pasizymi tuo, kad perzitirima
vidiniy ir iSoriniy kintamyjy dermé su rezultatais, kuriy siekiama déstomuoju dalyku.
Tada konsultuojamasi su inovatyvaus metodo karéjais dél pastebéty metodo
panaudojimo variacijy. Sios konsultacijos yra itin svarbios, nes kiiréjai gali paaiskinti
stebétus procesus ir iSgryninti elementus, patikslinti naudojimo variacijas ir
nesutapimus tarp jy ir inovacijos naudotojy matymo. Problema kyla tais atvejais, kai
ISM karéjai yra nepasiekiami, jy néra arba negaunamas greitas griZtamasis rysys.
Ketvirtame zingsnyje jau yra naudojamas darbinis pirminis adaptuojamy elementy
sgraSo variantas atliekant apklausas, kuriomis siekiama nustatyti realy ISM
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panaudojima. Siy apklausy metu daznai paaiskéja nauji adaptuotini elementai,
adaptavimo variacijos, dimensijos. Jie gali kisti ir buti skirtingi, atsizvelgiant |
kiekvieno naudotojo skirtingai adaptuoty ISM elementy sarasg. Véliau perzitrimi
rezultatai ir iSskiriamos pagrindinés adaptuojamy elementy tendencijos, atmetant, jei
reikia, nereik§mingas smulkesnes variacijas, jei kategorijy susidaro per daug.
Sudarius §j sgrasa, prasideda ISM adaptavimo poky¢iy jgyvendinimas, kai priemonés
iSbandomos praktiskai (Hord ir kt. 2013).

Sabine ir kt. (2005) iSskyré, jog svarbu turéti galimybe suderinti ugdymo turinj,
metoda ir pavyzdzius. Kiekvienas déstomas dalykas (modulis) turi savo esminj turinj,
kuris yra perteikiamas naudojant ISM, t.y. metodas padeda tg turinj perteikti.
Kiekvienas inovatyvus studijy metodas turi tam tikras veiklas, uzduotis, veiksmus,
kurie turi biiti lankstiis studijy dalyky atzvilgiu, t.y. turi buiti jiems pritaikomi.
Uzduociy, veikly ir testy modifikavimas yra biutinas, priklausomai nuo studijy
rezultaty. Autorius iSskiria ir tai, kad tinkami pavyzdziai yra itin svarbis tiems
studentams, kurie geba jsijausti ir jsivaizduoti. Juos reikty adaptuoti pagal parinktas
uzduotis ir pagal studenty grupes.

Blonder ir kt. (2008) taip pat pritaré, kad dazniausiai yra derinami mokomosios
medZziagos turinys ir metodo tikslas(-ai) bei veiklos. Tiksliau déstomo dalyko turinys
yra susiejamas su ISM taip, kad ISM tinkamai ,,tarnauty” siekiant esminiy studijy
dalyko tiksly ir rezultaty. Pritaikant metodg prie paskaity turinio, kartu pritaikomos ir
veiklos, uzduotys bei praktikos. O lygiagreciai su adaptuotomis uzduotimis, veiklomis
ir praktikomis adaptuojama vertinimo sistema.

Jugo, Kovacic, Slavuj (2016) antrina, kad reikSmingiausi yra trys komponentai,
kuriuos reikty adaptuoti déstytojams priimant inovacija mokymo(si) procese. Jie
pabrézia, kad svarbiausia suderinti dalyko turinj ir veiklas bei adaptuoti vertinimo
procesa. Svarbu sumodeliuoti esmines veiklas taip, kad jos atitikty studijy rezultatus.
Vertinimo sistema taip pat turi biiti adaptuojama pagal tai, kokios veiklos buvo
organizuojamos ir koks turinys buvo déstomas, ko juo buvo siekiama.

Boulder Valley Internet Project lyderiy sukurtame mokymosi / priémimo
trajektorijos modelyje (angl. The Learning/Adoption Trajectory Model — LAT)
pedagogo-patvirtintojo / atmetéjo etape taip pat yra akcentuojama, kad déstytojas geba
modifikuoti ir pritaikyti inovacija prie auditorijos dydzio. Cia svarbiis tampa keturi
adaptuojami ISM komponentai — studijy dalyko turinys suderinamas su metodo
igyvendinimu, pritaikomos uzduotys ir uzduociy atlikimo laikas bei vertinimas.
Svarbu galéti ir gebéti naudojantis metodu prie jo pritaikyti paskaity turinj (metodo
tikslai turi deréti su mokomuoju turiniu, kad biity pasiekti panasts mokymo(si)
rezultatai, kaip ir senuoju mokymosi buidu), atsizvelgiant j nauja metoda keisti
uzduotis ir jy atlikimo laikg, priklausomai nuo to, kaip mokosi studentai — semestrais
ar ciklais. Vertinimo sistema turéty biti tinkama studenty turimiems pagrindams,
zinioms, pasiekimams nustatyti ir sietis su tuo, kg studentas sieké iSmokti.

Taigi temy, veikly, uzduociy ir vertinimo adaptavimas yra aptariamas ir pries tai
minéty autoriy, taciau LAT modelyje pridedamas dar ir uzduociy atlikimo laiko
adaptavimas, priklausomai nuo mokymosi termino ir mokymosi intervaly, o Sabine
(2005) prideda ir adaptuoty tinkamy pavyzdziy svarbg.
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Wright (2005), remdamasi Ebeling, Deschenes, Sprague (1994) tyrimais, pateiké
devynis adaptavimo tipus:

1) Adaptuoti uzduoties pateikimo studentui biidg (uzduotis internetu, zodziu ar

atspausdinta lape ir pan.).

2) Pritaikyti buidus, kaip studentas gali atlikti uzduot;.

3) Adaptuoti uzduociai atlikti, mokytis, testuoti reikalinga laiko intervala.

4) Parinkti tinkamas uZduotis (problemos tipg ar taisykles) pagal studento

igidziy lygj, kad studentas atlikty uzduotis.

5) Numatyti ir apgalvoti asmeninés pagalbos lygj studentams, turintiems

padidintus poreikius.

6) Parinkti temas, kurias studentas turi iSmokti.

7) Adaptuoti mokymo(si) turinj.

8) Pritaikyti tikslus ir rezultatus.

9) Numatyti skirtingas instrukcijas ir priemones, kad studentai galéty pasiekti

savo mokymo(si) tikslus.

Sie autorés apibrézti budai yra aktualds ir ISM adaptavimo atveju. Tai tarsi
esminiai veiksmai, kurie yra reikalingi tam, kad galétume pritaikyti inovatyvy studijy
metoda pagal savo ir studenty poreikius.

Taigi, adaptuojant ISM, gali buti pakeiciamas modulio tikslas ir rezultatai,
temos, veiklos, uzduotys (pateikimo ir sprendimo biidai), instrukcijos, priemoneés,
pavyzdziai, vertinimas, pritaikomas uzduociy atlikimo laikas, priklausomai nuo
mokymosi termino ir mokymosi intervaly.

Toliau aktualu tampa atsizvelgti ir paanalizuoti, kokiu lygiu vyksta adaptavimas,
kaip kei¢iasi metodo panaudojimas priklausomai nuo adaptavimo lygio.

Puentedura (2005) pateiké technologijy poveikio mokymo(si) procesui modelj,
kuriame pabréziama, kaip kei¢iama ta pati mokymo priemoné ar metodas ir kaip
sudétingéja jos panaudojimo lygmenys. Sis Puentedura sukurtas Bloom‘o
taksonomija paremtas modelis rodo, kad yra keturios poveikio mokymo(si) procesui
pakopos ir jos yra orientuotos j tam tikrus kiekvieno etapo pazinimo tikslus (zr.
8 pav.). Autoriaus nuomone, tas pats metodas pagal jo adaptavimg ir integravima gali
biiti panaudojamas skirtingai:

e Atnaujinimo pakopoje inovatyvus studijy metodas leidzia formuluoti tuos
pacius mokymosi tikslus, tadiau leidzia suformuoti naujus uzdavinius ir veiklas.
Pavyzdziui, apverstos klasés / auditorijos (angl. Flipped Classroom) metodo
naudojimas (kai mokymasis vyksta internetu uz auditorijos riby, o uzduotys ir / ar
namy darbai atlickami auditorijoje) vietoj jprasto mokymosi auditorijoje.

e Papildymo pakopoje ISM pakei¢ia anksCiau naudojamg metoda,
pagerindamas jo atliekamas funkcijas. Pavyzdziui, balsiniy temy (angl. Voice
Threads) metodo naudojimas, kai naudojami jvairiis jrankiai, kuriais kuriami ir
naudojami balso multimedijos albumai vietoj jprastiniy dokumenty, su paveiksléliais
ir videovaizdeliais.

e Modifikavimo pakopoje ISM leidzia reik§mingai modifikuoti mokymosi
veiklas. Pavyzdziui, imitavimo metodai (angl. simulation teaching methods) —
metodai, paremti realios situacijos sukirimu ir veiklomis joje. Siuo atzvilgiu
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adaptuojant yra prapleCiamas paskaitos veikly skaicius, kuris kartais biina itin
reik§mingas siekiant tam tikry sudétingy mokomyjy elementy suvokimo.

e Transformavimo pakopoje metodas visiskai pakeicia ankstesnes priemones,
kartu transformuodamas ir mokymo(si) procesa, atsiranda naujos, ankséiau
neegzistavusios veiklos. Pavyzdziui, dizainu grindZiamo mastymo metodo
panaudojimas paskaitose skatina studentus, ieskant vartotojui palankiy sprendimy,
kurti inovacijas ir ieskoti inovatyviy iSei¢iy.

Su adaptavimo ir pritaikymo samprata glaudziai siejamos sgvokos —
modifikavimas  (angl. modification), transformavimas, pakeitimas (angl.
transformation), integravimas (angl. accomodation) ir pritaikymas (angl. adaptation,
adaptability) — taip pat aiSkinamos skirtingai, priklausomai nuo to, apie kokj
adaptavimo lygj yra diskutuojama:

e Pritaikymas (angl. adaptation, adaptability) — tai metodo pakeitimai, po
kuriy yra suteikiamos lygios galimybés besimokantiesiems pasiekti tuos pacius
mokymosi rezultatus, pasiekimy lygj ir gauti vienodg mokymo(si) naudg (Wright,
2003). Sj adaptavimg sudaro ir modifikavimas, ir integravimas.

e Integravimo (angl. accomodation) savoka vartojama tuomet, kai kalbama
apie ISM pritaikymg, kada i§ esmés nepakeiiami, nesumazinami standartai ar
lukesc¢iai nei mokomosios medziagos, nei vertinimo atzvilgiu (Wright, 2003).

e Modifikavimo (angl. modification) sgvoka vartojama tuomet, kai kalbama
apie ISM pritaikymg, kada i§ esmés yra pakeiiami ir / ar sumazinami standartai ar
lakeséiai curriculum atzvilgiu. Studentai mokosi pagal i§ esmés pakeistg medziaga
arba instrukcijas, kitokia eilés tvarka ir pan. (Wright, 2003).

e Transformavimo, pakeitimo (angl. transformation) sgvoka vartojama
tuomet, kai kalbama apie naujo turinio, mokymo, vertinimo strategijy, standarty
jvedima j ISM. Siuo atzvilgiu metodas pakei¢iamas taip, kad juo yra siekiama naujy
mokymosi tiksly (Niehaus, Williams, 2016).

Taigi adaptavimo sudétingumas, arba , gylis*“, priklauso nuo to, kokiy
mokymo(si) tiksly yra siekiama jdiegiant ISM | studijy dalykq (modulj). Vienais
atvejais diegiant naujq metodq yra siekiama ty paciy tiksly, tuomet yra vartojamos
atnaujinimo, papildymo, pritaikymo ir integravimo sampratos. Kitais atvejais,
adaptuojant ISM, yra prapleciamos veiklos, tuomet vartojama modifikavimo
samprata. Dar kitais atvejais, adaptuojant ISM, yra siekiama visiSkai naujy
papildomy mokymo(si) tiksly, tuomet yra vartojama transformavimo samprata.

Adaptuoto ISM bandymas. Adaptuoto ISM bandymas gali buti skirtingas,
priklausomai nuo dviejy dalyky: (1) ar adaptuotas ISM bus bandomas i$ karto visas,
ar palaipsniui, taip pat (2) ar jis bus adaptuojamas ir bandomas visas, ar tik kuri nors
jo dalis (iSorinés arba vidinés struktiros, pvz., veiksmy sistema arba priemongs).
AbuJarad, Yusof (2010) savo tyrimuose apibtidina radikalias ir laipsni§kas inovacijas.
Radikaliy inovacijy atveju patenka visiS$kai naujas produktas, veiklos biidas, darbo
metodas ar procesas, kuris pakeiia prie§ tai buvusijj. Siuo biidu veikiama greitai,
kardinaliai kei¢iamas nusistovéjes elgesys, kartu imamasi didelés rizikos, nes vyksta
radikalts pokyc¢iai. Analizuojant adaptavimo procesg ISM bandymas taip pat gali biiti
radikalus — visas i§ Kkarto: visas metodas diegiamas kardinaliai keiCiant prie§ tai
buvusias veiklas, procesus, metodus ir kt. Pavyzdziui, visos tradiciniy paskaity biidu
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vedamos studijy dalyko paskaitos pradedamos organizuoti dizainu gristu metodu
(angl. design thinking).

AbuJarad, Yusof (2010) nuomone, Sis budas yra priimtinas pazangioms
organizacijoms arba / ir itin kompetentingiems asmenims, kadangi reikalauja
gebéjimo ZaibiSkai prisitaikyti ir pakeisti savo veiklos budus, stilius, elgesj ir pan.
Siuo atzvilgiu déstytojas turi turéti auksta kompetencija ir bati itin lankstus ir greitai
prisitaikantis esant naujoms neapibréztoms situacijoms, kad galéty Siuo budu
adaptuoti ir bandyti ISM.

Laipsni$ky inovacijy atveju inovacijos naudotojg pasiekia viena kuri nors
inovacijos dalis arba jos aspektas, kuris biina arba priimamas, arba atmetamas. Véliau
pasiekia kita inovacijos dalis, dar véliau — dar kita. Siuo atzvilgiu ISM bandymas gali
taip pat vykti etapais — palaipsniui. Pradzioje studentus pasiekia vienas adaptuotas
ISM elementas, véliau — kitas, dar véliau — treCias. Taip po truputj apdatuojama ir
bandoma visas ISM. Pavyzdziui, siekiant paskaitas organizuoti problemy sprendimu
grjstu metodu, pradzioje viena paskaita organizuojama taip, kad iSspresty atitinkama
problema, véliau pridedama kita problema sprendzianti paskaita, kaip prie§ tai
buvusios testinumas, véliau — dar kita. Taip kurso metu i$sprendziama viena ar kelioS
kompleksinés problemos ir kursas modifikuojamas taip, kad biity paremtas problemy
sprendimu grjsta metodika.

Laipsni$ko adaptavimo atveju yra daugiau rizikos, kad metodas taip ir liks iki
galo nepritaikytas, kadangi gali nepavykti kuris nors adaptavimo etapas, 0 nesékmé
neskatins adaptuoti metodo iki galo (Abularad, Yusof, 2010). Taciau laipsniSkos
inovacijos yra ne tokios rizikingos, yra didesné tikimybé, kad, palaipshiui diegiant
ISM, jis bus palankiau priimtas studenty, todél laipsniskas jo modifikavimas ir
bandymas yra saugesnis ISM adaptavimo variantas.

ISM taip pat gali biti adaptuojami ir bandomi dviem biidais: arba adaptuojamas
visas metodas, arba adaptuojami tik kai kurie jo elementai. Adaptavimas ir bandymas
gali apimti ne visg ISM. Tada, kai pritaikomas, modifikuojamas ir bandomas tik tam
tikras ISM elementas, jj galime vadinti daliniu. Pavyzdziui, dalinai adaptuojant ir
bandant edukacine inovacija — nuotolines studijas, nuotoliniu biudu yra
perorganizuojamos tik tam tikros studijy dalyko (modulio) paskaitos, taciau ne visos.

Adaptuotas ISM gali biti bandomas is karto visas, kai visas metodas yra
diegiamas kardinaliai keiciant pries tai buvusias veiklas, procesus, metodus ir kt.,
arba vykti palaipsniui, tam tikrais etapais. Taip pat ISM gali buti adaptuojamas ir
bandomas visas ar tik kuri nors jo dalis.

Adaptuoto ISM vertinimas. Udvari-Solner (1994) akcentavo, kad yra itin
svarbu jvertinti tai, kaip pavyko adaptavimas. Siuo atzvilgiu, atsizvelgiant j savo,
studenty bei kolegy pasteb&jimus, yra gaunamas griztamasis rySys dél savo veiksmy
tikslingumo ir tikslumo. Lourillard (2012) nuomone, griZtamasis rySys apima
déstytojo refleksijas, studenty atsiliepimus ir kolegy nuomone.

Refleksija daznai suprantama kaip apmastymas ir gilus samprotavimas apie savo
veiklas, mintis, iSgyvenimus, patirtis. Refleksija inovatyviy studijy metody
adaptavimo kontekste yra intelektualios ir aktyvios veiklos apibendrinimas
perzvelgiant naujus potyrius, susijusius su ISM pritaikymu. Analizuojant jgyta patirtj,
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galima vystyti, tobulinti ir keisti elgesi ISM adaptavimo atzvilgiu, taip pat naujai
pazvelgti i perspektyva.

Bubnys (2012) akcentuoja, kad refleksija padeda iSgyventi ir jprasminti patirtj.
N¢é vienas veiksmas netenka savo prasmeés, jei jis taikomas mechaniskai, neapmascius
pracityje sukauptos patirties ir jos neinterpretavus, todél refleksija yra biitina
planuojant kokybiSkesne ir / ar nauja veikla. Jucevicienés (2010) nuomone, refleksija
leidzia pagalvoti apie tai, kodél yra veikiama biitent taip, ir netgi gauti informacijos,
kaip efektyviai yra veikiama. Refleksija padeda suprasti jvykius ir pritaikyti nauja
supratima, i$siaiskinti miisy spragas, kg daréme ne taip ir kg galima padaryti kitg karta,
kad buty geriau. Reflektuojant patirtj sudaroma galimybé pataisyti klaidingg
supratima ir uzpildyti ziniy spragas.

Serdyukov (2017) teigia, kad déstytojas, pritaikydamas inovacija, daznai svarsto
ir vertina, kaip jam tai pavyko padaryti. Jis reflektuoja savo veikla. Tai padeda jvertinti
savo veiksmus, taip pat numatyti, kg dar biity galima pakeisti, kaip patobulinti.

Itin veiksminga yra mokytis i$ kity patirties. MacKenzie ir kt. (2010) teigia, jog
per kolegy refleksijy ar pasidalijimo patirtimi renginius galima jgalinti déstytojus tiek
adaptuoti ISM, tiek kokybiskesnei, geresnei tolimesnei jy veiklai. Siuo atveju,
reflektuojant ir klausantis refleksijy, reikia dviejy dalyky: suteikti galimybe
déstytojams iSreiksti didziausius, svarbiausius rapesé¢ius, kylancius jy veikloje, ir leisti
diskusijos metu su kolegomis rasti sprendima, kaip biity galima dirbti toliau su jais.
Tokiu atveju déstytojai gali i8girsti kity nuomong, pastebéjimus, sitilymus ir, jais
remdamiesi, gerinti bei tobulinti savo ISM adaptavimo veikla.

Ni, McKlin, Guzdial (2010) nuomone, dalijimasis patirtimi suteikia Ziniy, kaip
galima iSbandyti ir adaptuoti ISM. Autoriy nuomone, sékmingas ISM adaptavimas ir
bandymai (kartais tik kai kuriy metodo detaliy ar daliy) skatina greitesnj ISM
priémimg. Pavyzdziui, déstytojams iSgirdus kolegy patirtj ir pagal ja nusprendus
vienos paskaitos metu paanalizuoti su déstomo dalyko problematika susijusj
pasakojimg ir taip problemg i$sprendus, jie lengviau priims visg naratyvo metoda kaip
edukacine inovacijag paskaitoje. Adaptave ir paband¢ priimti vieng elementg i§
inovatyvaus metodo bei pajut¢ seékme, jie nebesipriesins, ir jvyks priémimo procesas
visos edukacinés inovacijos atzvilgiu.

MacKenzie su kolegomis (2010), atlikdami déstytojy jgalinimo tyrimus, nustate,
kad dalijimasis savo adaptavimo patirtimi tampa itin reik§mingas siekiant jgalinti
déstytojus kokybiSkesnei, geresnei kasdienei mokymo veiklai. Bendraudami ir
dalydamiesi savo iSgyvenimais, sékmémis arba nesékmémis ISM adaptavimo
atzvilgiu, déstytojai gali sudominti kitus déstytojus imtis ty paciy veikly, gali perteikti
daug per savo asmening patirtj patikrintos informacijos, gali sudominti ir motyvuoti.

Taigi savo ir kolegy refleksijos ir dalijimasis patirtimi teikia griztamqji rysi dél
ISM adaptavimo tikslumo, tinkamumo ir veiksmingumo. Paties ir kolegy jzvalgos bei
pasidalijimas patirtimi gali motyvuoti, padéti rasti sprendimus, modifikuoti ir geriau
pritaikyti ISM studentams, taip pat numatyti tolimesnius veiksmus.

Kadangi mokymo(si) procesas yra paremtas nuolatine déstytojo ir studento
sgveika, studenty atsiliepimai dél ISM adaptuotos versijos yra itin reikSmingi
vertinant, ar ISM buvo adaptuotas tinkamai, ar reikia kokiy nors pakeitimy. Studentai
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gali pateikti nuomong, pastebé¢jimus, pasitilymus i§ savo perspektyvos, jvertinti
déstytojo pastangas (Jefferies, Hyde, 2009).

Anot Dabbagh, English (2015), visas curriculum vertinimas turi bati paremtas
studenty nuomone ir atsiliepimais. Adaptuojant ISM stengiamasi palengvinti ir
pagerinti studenty mokymosi procesg, todél atsizvelgimas | jy vertinimus yra
neatsiejamas. Svarbu suzinoti, ar adaptuotas ISM padéjo geriau jsisavinti mokomaja
medziagg, suprasti, vertinti, analizuoti, kurti ir veikti.

Faizah (2011) nuomone, déstytojas nuolat siekia gauti studenty grjztamajj rysj,
su jais palaikyti gerus santykius, kartu pasitikrinti, ar ISM pritaikymas ir naudojimas
yra palankiai vertinamas ir naudingas.

Taigi buvo iSskirti keturi esminiai inovatyviy studijy metody adaptavimo proceso
etapai (adaptuojamy elementy identifikavimas, pritaikymas, bandymas ir adaptavimo
analizavimas) bei detalesnés veiklos déstytojo veiklos kontekste. Jais galima papildyti
anksciau formuotq inovatyviy studijy metody adaptavimo (ISMA) modelj (Zr. 6 pav.).
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Curriculum

f Kompetencija \
Asmeninés savybés

i L . PoZidris
(!sorlnte: eduk?ccque |n0\t/agua) ISM adaptavimo patirtis Vidiné edukaciné inovacija
inovatyvus studijy metodas . . ,
DESTYTOJAS (inovatyvus studijy metodas)

ISM savybés

A ) ISM savybés
ISM patekimo kelias

ISM patekimo kelias

1) Déstytojas identifikuoja adaptuojamus
elementus

estytojas isskiria adaptuojamus elementus
Aptaria ISM panaudojimo variantus su studentais
Déstytojas papildo ISM adaptuojamy elementy,
sgras:

2) Déstytojas adaptuoja ISM

Déstytojas pritaiko numatytus ISM elementus
auditorijai

Konsultuojasi su ISM karéjais arba konsultantais
dél ISM adaptavimo '
Déstytojas atlieka apklausas apie galima ISM
panaudojimg

PerZiuri rezultatus ir iSskiria pagrindines
adaptuojamy elementy tendencijas

NEADAPTAVIMAS

3) Déstytojas bando adaptuotg ISM

ADAPTAVIMO VEIKLOS

Déstytojas bando adaptuota ISM: viso kurso metu,
etapais (palaipsniui), visg i$ karto arba tik jo dalis

4) Déstytojas vertina adaptavimo procesa,

Déstytojas analizuoja refleksijas

Atlieka proceso dokumentavima ir analizavima,
Déstytojas renka ir vertina studenty atsiliepimus '
Déstytojas vertina kolegy patirtis

STUDENTAS
Ziniy ir jgudziy skirtumai
Socialiniai-kultdriniai, demografiniai

skirtumai
kirtumai emociniuose reiSkihiuose

6 pav. Inovatyviy studijy metody adaptavimo (ISMA) modelis
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*k*k

Apibendrinant pirma disertacijos darbo dalj galima teigti, kad inovatyviy
studijy metody adaptavimas yra platus fenomenas, reikalaujantis sisteminés analizés.

Inovaciniame procese pabréziama ne tik inovacijos suktirimo svarba, bet jos
sklaidos bei priémimo. Adopcijos sgvoka gali biiti vartojama tuomet, kai yra kalbama
apie ISM, kaip edukacinés inovacijos, priémimo / atmetimo procesa. Adaptavimas yra
vienas i$ adopcijos proceso etapy, kai ISM yra pritaikomas atitinkamam kontekstui.

Adaptuojant ISM svarbu atkreipti démesj ;1 ISM savybes ir patekimo kelia,
kadangi nuo jy priklauso ISM adaptavimo greitis ir sudétingumas. Tais atvejais, kai
déstytojas adaptuoja ISM ne vidinio intereso vedamas, kyla daugiau pasiprieSinimo,
todél adaptavimo procesas tampa ilgesnis. Déstytojas yra pats reikSmingiausias ISM
adaptavimo dalyvis sistemoje, kadangi jis sprendzia, kaip adaptuoti ISM, taciau $is
procesas vyksta tarpasmeninéje sgveikoje su studentu. ISM adaptavimas yra
priklausomas nuo déstytojo asmeniniy savybiy, poziiirio ir ankstesnés adaptavimo
patirties. Adaptuojant ISM yra atsizvelgiama j studento Ziniy ir gebéjimy skirtumus,
socialinius-kulttirinius ir demografinius skirtumus bei emociniy reiskiniy skirtumus.

ISM adaptavimo proceso metu adaptuojant 1ISM, reikia pritaikyti metodo:
iSoring struktiirg — veiksmy sistemg, priemones, objekto kitimo procesa, rezultatus;
viding struktiira — motyvacijos, suvokimo, atminties, mastymo lygj, vaizduotés,
emocijy, valios raiska.

Galima i$skirti, kad esminiai ISM adaptavimo proceso etapai apima
adaptuojamy elementy nustatyma, adaptuojamy elementy pritaikyma auditorijai ir
paskaitai, adaptuoto ISM bandymg ir adaptavimo proceso analizavimg. Tai yra tarsi
nenutrikstamas ciklas, kuris nuolat sukasi ratu.

Adaptavimas gali biiti skirstomas priklausomai nuo adaptavimo proceso lygio
(,,gylio®). ISskiriami keturi adaptavimo lygiai ir aptariama, kaip keifiasi metodo
panaudojimo lygis, priklausomai nuo to, kiek jis buvo pakeistas ir pritaikytas.
Adaptuoto ISM bandymas gali bti skirtingas, priklausomai nuo dviejy dalyky: (1) ar
adaptuotas ISM bus bandomas i§ karto visas, ar palaipsniui, taip pat (2) ar jis bus
adaptuojamas ir bandomas visas, ar tik kuri nors jo dalis. Vertinant adaptavimo
proceso s¢kme dazniausiai analizuojamos refleksijos, remiamasi kolegy patirtimi bei
studenty atsiliepimais.
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2. DESTYTOJU VEIKLU YPATUMU ADAPTUOJANT INOVATYVIUS
STUDIJU METODUS TYRIMO METODOLOGIJOS PAGRINDIMAS

Pirmoje disertacijos dalyje buvo isskirtas ir pagristas (ISMA) modelis, kuriame
detalizuojamas inovatyviy studijy metody adaptavimo procesas. Sioje disertacijos
dalyje bus detalizuojama empirinio tyrimo metodologija pagrindziant tyrimo
strategijq ir logikq, detalizuojant duomeny rinkimo ir analizés metodus bei
svarbiausius tyrimo etikos principus.

2.1. Déstytoju veikly ypatumy adaptuojant inovatyvius studijy metodus
tyrimo strategija ir logika

Siame skyriuje bus pateikiama empirinio tyrimo organizavimo strategija ir
logika apibrézZiant pagrindinius disertacijos tyrimo atlikimo etapus ir apibudinant,
kaip buvo atrinkti atvejai tyrimui atlikti.

Atliekant mokslinés literatiiros analize buvo apibréztas ir pagrjstas inovatyviy
studijy metody adaptavimo procesas: iSskiriant pagrindinius jo elementus, juos
apibudinant, i$skiriant adaptavimo proceso etapus ir esmines déstytojo veiklas
kiekvieno etapo metu. Empirinio tyrimo metu yra siekiama nustatyti déstytojy veikly
ypatumus adaptuojant inovatyvius studijy metodus.

Siekiant Sio tikslo, yra aktualu nustatyti, kaip déstytojai adaptuoja ISM ne tik
déstydami skirtingus studijy dalykus (modulius), bet ir skirtingas studijy programas
ar skirtingy studijy kryp¢iy programas. Kaip teigia Maritz ir kt. (2014), adaptavimas
yra priklausomas nuo kiekvieno studijy dalyko (modulio), jo tiksly, uzdaviniy bei nuo
studijy programos rezultaty.

I8ryskinti aspektai lémé, kad tyrima nuspresta vykdyti atliekant atvejo analizés
tyrimg, kai analizuojamas vienas ar keli socialinés problemos raiSkos atvejai
(disertacijos tyrimo logika pateikiama 10 pav.).

Atvejo analizés tyrimo metu yra analizuojamas Zmogus, vieta, jvykis, reiSkinys
ar kitas analizés objektas, kad buty atskleisti esminiai rezultatai, leidZiantys
prognozuoti biisimas tendencijas, iSryskinti anks¢iau nematytus aspektus, kurie yra
sutinkami praktikoje, ar suteikti galimybe suprasti svarbig moksling problema
(Swanborn, 2010). Anot Sio autoriaus, atvejo tyrimo metu yra analizuojamas vienas
subjektas ir skirtingos jo realizavimo formos. Yin (2018) teigia, kad atvejo tyrimas
yra tinkamas, kai stengiamasi atsakyti j klausimus ,kaip?“ ir ,,kodél?“. Siuo atveju j
klausima: Kaip vyksta inovatyviy studijy metody adaptavimas déstytojo veiklos
kontekste? Anot Sio mokslininko, atvejo tyrimas yra tinkamas ir tais atvejais, kai prie$
tyrimg yra atlikta mokslinés literatiiros analizé ar yra suformuotas teorinis modelis.
Iskeélus atvejo analizés tyrimo klausimus, svarbu parinkti atvejo vieneta. Siame tyrime
atvejo vienetas bus laikomos déstytojo veiklos ISM adaptavimo studijy dalyke
(modulyje) metu.

Siekiant tikslumo ir nuoseklumo, atliekant tyrima buvo pasirinkta atitinkama
disertacijos tyrimo logika (zr. 7 pav.). Ji susideda i$ keturiy etapy:

e Pirmasis etapas — teorinio tyrimo metu atliekama mokslinés literattiros analizé
grindziant inovatyviy studijy metody adaptavimo procesa ir déstytojy veiklas Sio
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proceso metu. Sukonstruojamas modelis, kuriame susisteminami ISM adaptavimo
proceso etapai, elementai ir déstytojo veiklos kiekviename etape.

e Antrame etape yra pagrindziama tyrimo metodologija ir atlickama atvejy
atranka. Prie§ tyrimg, remiantis teorinio tyrimo metu sukonstruotu modeliu,
sukuriama tyrimo metodologija, kurios metu apibréziami tyrimo metodai (dokumenty
analizé ir i§ dalies strukttruoti interviu su metody konsultantais ir juos diegianciais
déstytojais), imtis, pagrindziamas tyrimo instrumentas, numatoma tyrimo eiga ir
etikos principai. ISskiriami esminiai atvejy atrankos kriterijai, jais vadovaujantis
atrenkami trys skirtingi inovatyviy studijy metody diegimo atvejai, kurie yra
analizuojami empirinio tyrimo metu.

e TreCiasis ctapas — atlickama atvejy vienety analizé, siekiant empiriSkai
nustatyti déstytojy veikly ypatumus ISM adaptavimo metu. Pagrindus tyrimo
metodologija, i§samiai aprasomi tyrimui pasirinkti atvejai, o tada pateikiami tyrimy
rezultatai kiekvienam atvejui individualiai.

o Ketvirtasis etapas apima bendra gauty tyrimo rezultaty analize. Atlikus
kokybinj tyrimg, gauti empiriniai duomenys sisteminami, analizuojami ir
interpretuojami. Empirinio tyrimo rezultaty pagrindu formuojami déstytojo veiklos
variantai adaptuojant ISM, i§vados, rekomendacijos, susijusios su ISM adaptavimu.

Analizuoja At“ekama Atllekamal ) Pateikiama bendra
nt atvejy atranka atvejo analizé  |> rezultaty diskusija ir
literatlirg iSskiriami ISM
suformuoj > adaptavimo scenarijai
amas
teorinis |
ISMA 7 Atliekama Il atvejo \
modelis Pagrindziama analizé 4 N
tyrimo
N metodologija Teorinis modelis
papildomas reikSmingais
elementais
Atliekama Il atvejo
analizé
/
vV
Pateikiamos tyrimo
iSvados

N
1 )4
14

7 pav. Disertacijos tyrimo logika
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2.2. Déstytoju veikly ypatumy adaptuojant inovatyvius studijy metodus
tyrimo duomeny rinkimo metodai

Tyrimo duomenuy rinkimo metodai. Atvejo analizés tyrimas — tai tyrimo
strategija, numatanti detaly, gily vieno ar keliy atvejy iStyrima remiantis kuo didesnius
skai¢iumi socialinés informacijos Saltiniy ir pritaikant kuo jvairesnius socialiniy
tyrimy metodus (Creswell, 2007). DaZnai atvejo analizés tyrimo metu siekiant tyrimo
patikimumo ir validumo, yra naudojama duomeny trianguliacija t.y. ,dviejy ar
daugiau duomeny rinkimo metody taikymas tyrimo metu“ (Cohen ir kt., 2007, p. 141).
Siekiant gilesnés atvejy analizés, buvo pasirinkta taikyti tyrimo trianguliacijg,
pasirenkant du duomeny rinkimo metodus, tris tyrimo duomeny $altinius: dokumenty
analizés (studijy dalyky (moduliy) aprasy ir e. mokymosi (Moodle) aplinkos) ir i$
dalies struktiiruoty interviu su metody konsultantais / ekspertais ir déstytojais.

Dokumenty analizé buvo atliekama siekiant nustatyti: kaip kito studijy dalyko
(modulio) aprasas pradéjus naudoti ISM ir kaip yra apibidinami nagrinéjami trys
metodai centro eksperty mokomojoje medziagoje. Siame tyrimo etape buvo
analizuojami studijy dalyky (moduliy) aprasai, studijy dalyky (moduliy) e. mokymosi
(Moodle) aplinkos ir ISM mokymy medziaga. Siekiant aptikti, kaip kito studijy
dalyko (modulio) tikslas, siekiniai, veiklos, uzduotys, pavyzdziai, vertinimas, buvo
pildoma lentelé, kurioje buvo fiksuojami pastebéjimai minétaisiais analizuojamaisiais
vienetais, analizuojant dokumentus prie§ ISM adaptavimg ir po jo adaptavimo.
Susisteminta dokumenty analizés rezultaty lentelé pateikiama 1 priede (dél
anonimiSkumo uZtikrinimo pateikiama ne visa), o nustatyti studijy moduliy aprasy
poky¢iai pateikiami 5 lenteléje. Taip pat buvo perziiirima déstytojy akademinio centro
mokomoji medziaga, kurioje yra apibréziami ir apibidinami tiriamieji studijy
metodai. Buvo analizuojama, kaip studijy metodas yra pristatomas, kokie elementai jj
sudaro ir kaip rekomenduojama metoda adaptuoti.

Siekiant nustatyti destytojy veikly ypatumus adaptuojant inovatyvius studijy
metodus, duomenims rinkti naudojamas is dalies struktiiruoto interviu metodas.
Socialiniuose tyrimuose interviu dazniausiai apibréziamas kaip tyréjo pokalbis su
tirlamuoju, siekiant surinkti tyrimui reikalingos informacijos (Wellington,
Szczerbinski, 2007). I8 dalies struktiiruotas interviu buvo pasirinktas dél to, kad buvo
siekiama kuo giliau ir i§samiau i§nagrinéti ISM adaptavimo veiklas. Sio interviu
procedira ir klausimai standartizuojami tik i§ dalies. IS dalies struktiruotas interviu
remiasi interviu planu, kuriame numatyti konkretiis klausimai ir i§ anksto apgalvota
ju pateikimo seka, taiau numatyta, kad tyrimo metu tyréjas gali papildomai uzduoti
plane nejtraukty klausimy, jeigu mano, kad taip galima baty pagerinti tyrimg (Bitinas,
Rupsiené, Zydzitinaité, 2008). Siuo metodu renkant duomenis, pokalbis tarp interviu
imancio tyréjo ir informanto biina laisvesnis, taiau gaunami empiriniam tyrimui
reikalingi duomenys. Interviu buvo atliekami su metodus adaptuojanciais déstytojais
ir su déstytojy akademinio centro ekspertais. Interviu metu buvo siekiama nustatyti
déstytojy veikly ypatumus adaptuojant ISM ir kaip inovatyvaus studijy metodo
adaptavimas veikia kitus modulio pedagoginés sistemos elementus.
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2.3. Déstytojuy veikly ypatumy adaptuojant inovatyvius studijy metodus
tyrimo atvejy atranka ir tiriamyjy imties pagrindimas

Atvejy atrankos kriterijai. Yin (2018) teigimu, vienas i§ svarbiausiy atvejo
tyrimo strategijos atveju etapy yra atvejo(-y) apibiidinimas apibréziant jo ribas. Pasak
mokslininko, svarbu jvardinti, kas tyrime yra laikoma atvejo vienetu. Itin svarbu tai,
kad atvejo tyrimas yra taikomas tik tada, kai galima aiSkiai nusakyti atvejo ribas
(Creswell, 2007; Yin, 2018). Atsizvelgiant j tai, Siam tyrimui taip pat turi buti
atrenkamas atvejis arba atvejai, kuriy ribos biity aiskios ir matomos.

Jau buvo minéta, kad §iame tyrime atvejo vienetas yra inovatyviy studijy metody
adaptavimas déstant studijy dalykg (modulj). Inovatyviis studijy metodai turi
pasizyméti esmine savybe — turi buiti nauji ir nenaudoti juos adaptuojantiems
déstytojams. Taciau Siais laikais galima matyti itin platy spektra inovatyviy studijy
metody, kurie yra skirtingi prasmés, tikslo, apimties, struktiiros, rezultaty ir kity
komponenty atzvilgiu. Siekiant toliau atrinkti tinkamiausius atvejus tyrimo klausimui
iSanalizuoti, empiriniam tyrimui atlikti buvo pasirinktas universitetas ir jo diegiami
ISM pagal patogiosios imties principa.

Atrinktasis universitetas turi jsteigta déstytojy akademiniy kompetencijy centra,
kuris uztikrina visalaike pagalba déstytojams ir skatina pasirinkti, taikyti inovatyvias
didaktikos priemones studijy kokybei uztikrinti. Taip pat yra déstytojams skirta
programa, kurios pagrindu Sio centro ekspertai kartu su déstytojais integruoja
déstytojams naujus studijy metodus j studijy dalyka (modulj). 2017-2018 m. centro
iniciatyva déstytojai buvo mokomi paskaitose diegti tris studijy metodus — problemy
sprendimu grindZiamo mokymo(si) metodg, dizainu grindZiamo mgstymo metodq ir
atvejo analizés metodg. Siy trijy metody adaptavimo procesai pasirinkti kaip atvejai
empiriniame tyrime, taip patikslinant, kad disertacijos empirinis tyrimas bus
paremtas daugybiniy atvejy analizés studija. Daugybiniy atvejy analizés tyrimas
padeda ta patj reiskinj, veiksma ar fenomena paanalizuoti i§ skirtingy pozicijy, taip
suteikiant tyrimui jvairesniy ir patikimesniy duomeny (Yin, 2018). Pasirinkus
konkrecius atvejus, kurie yra diegiami konkreCioje organizacijoje, yra lengviau
apibréziamos atvejy ribos ir kontekstas, kas yra itin aktualu ir svarbu atvejo tyrimo
metu (Yin, 2018). Siame tyrime, pasirinkus tris minétuosius metodus, bus
analizuojamas tik jy adaptavimo procesas konkreciame modulyje ar studijy dalyke.
Studijy dalykas (modulis) sudaro tam tikra atvejo konteksta. Kadangi kiekvienas i§
trijy pasirinkty ISM bus diegiamas skirtinguose studijy dalykuose (moduliuose), tai
prie konteksto dar buty galima priskirti studijy programa, kurioje yra modulis, ir
programos priskyrimg tam tikrai kryp¢iai.

Daugybiniy atvejy analizés tyrimo metu siekiama tirti placiag problema, kurios
gilesniam iStyrimui atlikti pasirenkamas ne vienas, o keli atvejai (Creswell, 2007).
Daznai tokiam tyrimui sitiloma parinkti besiskiriancius atvejus, kurie leisty atskleisti
jvairesnius problemos, proceso ar jvykio aspektus. Pasirinkti ISM (problemy
sprendimu grindZziamo mokymo(si) metodas, dizainu grindziamo mastymo metodas,
atvejo analizés metodas) yra pakankamai skirtingi, todél manoma, kad tai tik padés
atlikti gilesne atvejy analiz¢ disertacijos tyrimo klausimu.
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Informanty imties pagrindimas. Kokybiniuose tyrimuose akcentuojamas ne
tirlamyjy skaiCius, o jy atrankos kriterijai, kurie gali biiti jvairiis, taiau esminis
reikalavimas yra tyrimo dalyviy patirtys, susijusios su konkretaus tyrimo problema
(Bitinas ir kt., 2008). Interviu vykdymo ir jo pirminés analizés metu iSryskéja: ar reikia
didesnio skaiciaus respondenty, ar jau pasiektas duomeny ,,prisotinimas“. Kitaip
tariant, tyrimo imtis neturi bti baigtiné (Brinkmann, 2013). Kokybiniam tyrimui ne
tiek aktualus konkretus tiriamyjy skaiCius, kiek gauto interviu teksto turinys —
gilumas, iSsamumas, nauja informacija. Taigi kokybiniame tyrime respondenty
skai¢ius priklauso nuo interviu gaunamos informacijos, jos naujumo ir
pasikartojamumo. Siais principais buvo vadovaujamasi formuojant disertacijos
tyrimo imtj.

Informanty atranka vyko dviem etapais. Pirmo etapo metu buvo renkami
konkretiis déstytojai, kurie adaptuoja minétuosius tris ISM. Siai atrankai pasirinktas
ekspertinés atrankos principas pagal i§ anksto numatytus Kriterijus. Imties nustatymo
procese ekspertai buvo déstytojy akademinés kompetencijos centro vadové ir trys
centro ekspertai. Atsizvelgiant | jiems pateiktus kriterijus, jie sudaré empiriniam
tyrimui galimy informanty sarasa. Ekspertiné atranka vyko pagal Siuos kriterijus:

1. Déstytojai, kurie déstytojy akademiniy kompetencijy centro darbuotojy
ziniomis adaptavo vieng i§ $iy ISM: problemy sprendimu grijstas mokymas(is),
dizainu grjstas mokymas(is), atvejo analizés metodas.

2. Déstytojai, adaptave vieng i§ minéty ISM, atstovauja skirtingoms mokslo
sritims.

3. Déstytojai, adaptave vieng i§ minéty ISM, diegs(-¢) metodg déstydami
atrinkta studijy dalyka (modulj) pirma arba antrg kartg.

Paaiskéjo, kad atrankos kriterijus galimai atitinka 17 déstytojy, kurie adaptavo ISM.
Vieni i$ jy ISM jau diegé 2017/2018 mokslo metais, kiti diegs 2018/2019 mokslo
metais.

Antrajame imties atrankos etape déstytojai buvo pasirenkami naudojant #ikslinés
imties atrankos budg, kada pasirenkami tiriamieji, atstovaujantys tikslinei grupei.
Pagal Patton (1990), pasirinktas kriterinés tikslinés imties atrankos baidas, kai imties
vienetai i§ populiacijos atrenkami laikantis tyréjo nustatyty kriterijy (Rupsiené, 2007).
Pasirinkti esminiai atrankos Kriterijai: deéstytojai, kurie prisitaiko, adaptuoja ISM ir
yra i§ skirtingy studijy sric¢iy. Apibendrinta informacija apie empiriniam tyrimui
naudojamus atvejus ir jy bruozus pateikiama 1 lenteléje.

Kiti kriterijai, tokie kaip amzius, lytis, patirtis, pareigos, nebuvo aktualizuojami,
taCiau, jvertinant tai, kad tikslingje atrankoje aktualu imtyje sutelkti kuo jvairesniy
charakteristiky respondentus, kurie atstovauja vienam esminiam kriterijui, aktualiam
darbo temai ir tyrimo problemai (Bitinas ir kt., 2008), strategiSkai ir tikslingai buvo
pasirenkami informatyviausi skirtingy charakteristiky tyrimo dalyviai (déstytojai,
déstantys modulius, kurie priklauso skirtingy krypéiy studijy programoms). Siuo
atrankos biidu buvo atrinkta 12 empirinio tyrimo dalyviy — déstytojy. Taip pat tyrime
dalyvavo 3 déstytojy akademinio centro ekspertai. Jie buvo pasirinkti todél, kad yra
vieninteliai, centre dirbantys visu etatu, visa darbo dieng ir dalyvauja visuose
mokymuose bei inicijuojamose programose.
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2018 m. liepos—rugséjo ménesiais buvo susisiekta su galimais tyrimo
informantais, buvo trumpai pristatytas tyrimo tikslas ir esminiai jo bruozai, buvo
sieckiama iSsiaiskinti, ar ISM jau taikytas, ar bus taikomas 2018/2019 mokslo mety
rudens semestro metu, bei papraSyta dalyvauti tyrime. Tyrime sutiko dalyvauti 12
déstytojy ir 3 centro ekspertai, su jais atlikti i§ dalies struktiiruoti interviu 2018 m.
rugpjucio—spalio ménesiais.

1 lentelé. Apibendrinta informacija apie empiriniam tyrimui naudojamus atvejus ir jy
bruozus

Atvejai Eksperty Sutikusiy Pakopa Studiju sritis / kryptis, kuriai
siilytas  dalyvauti priklauso studijy programa ir
dalyviy tyrime kurioje yra déstomas modulis
skai¢ius  skaicius (studiju dalykas)*

Problemy 6 4 | Humanitariniai mokslai / Kalbos

sprendimu I studijos

gristas | InZineriniai mokslai / Statybos

mokymo(si) | inzinerija

metodas Humanitariniai mokslai / Kalbos

studijos
Informatikos mokslai / Informacijos
sistemos

Dizainu 5 4 | Menai / Architekttra

grindzZiamo | Menai / Architekttra

mgstymo | InZinerijos mokslai / Gamybos

mokymosi 1 inzinerija

metodas Technologijy mokslai / Polimery ir

tekstilés technologijos

Atvejo 6 4 | Ugdymo mokslai / Pedagogika

analizés Il Verslo ir vie$oji vadyba / Vadyba

metodas | InZinerijos mokslai / Elektronikos
inzinerija
| Technologijy mokslai / Medziagy
technologijos

* Remiantis Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2016 m. gruodzio 1 d.
jsakymu Nr. V-1075

2.4. Interviu instrumento pagrindimas

Prie§ atliekant empirinj tyrimg, kuriuo siekiama nustatyti déstytojo veikly
ypatumus adaptuojant inovatyvius studijy metodus, buvo sudarytas interviu
instrumentas. Jis buvo sudaromas remiantis mokslinés literatliros analizés metu
sukurtu inovatyviy studijy metody adaptavimo modeliu (zr. 6 pav.), isskiriant
pagrindinius ir papildomus klausimus. Siekiant uztikrinti klausimy patikimuma ir
atitikimg analizuojamai temai, biitinas jo pagrindimas, todel toliau bus pateikiami
esminiai aspektai, susije su Siame tyrime naudoty klausimy sudarymo pagrindimu.
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Remiantis mokslinés literattiros analizés metu sukurtu inovatyviy studijy metody
adaptavimo modeliu (Zr. 6 pav.), buvo pasirinktos pagrindinés devynios tyrimo
charakteristikos: adaptavimo poreikis, ISM parametrai, adaptuojamy elementy
identifikavimas ir pritaikymas auditorijai, adaptuoto ISM bandymas ir vertinimas,
déstytojo charakteristikos, studento charakteristikos, kitos charakteristikos. Remiantis
Siomis charakteristikomis iSskirti smulkesni tyrimo kriterijai ir pagrindiniai ir
papildomi Klausimai (zr. 2 lentel¢), kurie padeda atsakyti j esminius klausimus: kaip
vyksta ISM adaptavimas? kas j; lemia?

2 lentelé. Déstytojy veikly ypatumy adaptuojant inovatyvius studijy metodus tyrimo
kriterijy rySys su i§ dalies struktiiruoto interviu klausimais

Charakteristikos  Kriterijai Klausimai

Nustatomas Renkama 1) Kaip suzinojote apie §j studijy metoda?
adaptavimo informacija apie 2)  Kodél jj pasirinkote savo moduliui?
poreikis ISM, jis

iSanalizuojamas ir

jvertinamas

ISM parametrai ISM patekimo 3) Jasy nuomone, kuriuo atveju reikia
budas daugiau pastangy prisitaikant metoda savo
moduliui: kai jj déstytojas susiranda pats ar

kai jam yra ,,numetama i§ virSaus®?

4) Kaip manote, ar skirtingi yra metodai, jei
jie yra sukuriami savos organizacijos
viduje ir jei kitoje organizacijoje, Salyje?
Kuriuos reikty daugiau prisitaikyti?

ISM savybés 5)  Yratokiy metody, kurie yra itin populiartis
ir daugiau naudojami nei Kiti. Kaip manote
kodél? Kuo jie ypatingi?

Adaptuojamy I$skiriami ISM 6) Nuo ko pradéjote, kai nusprendéte studijy
elementy adaptuojami déstydami savo dalyka (modulj) naudoti §j
identifikavimas elementai metoda?

7) Kokias veiklas atlikote?

Aptariami ISM 8)  Ar su kuo nors tarétés, diskutavote, kaip

panaudojimo buty galima efektyviau pritaikyti metoda

variantai su jo Jasy moduliui? Kokius pasialymus
vartotojais ir gavote? Kiek atsizvelgéte | gautus
papildomas sitilymus (jei tokiy buvo)?

adaptuojamy

elementy sarasas

Adaptuojamy Vyksta numatyty 9) Kaip integravote metodg j savo modulj?
elementy elementy (temos(- Ka keitéte modulyje? (Uzduotys, veiklos,
pritaikymas y), veikly, pavyzdziai, rezultatai, vertinimas)
auditorijai mokymo bidy,

paskaitos dizaino

elementy

adaptavimas,

pritaikymas
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Kitos
charakteristikos

Adaptuoto ISM
bandymas

Adaptavimo
vertinimas

Déstytojo
charakteristikos

Konsultuojamasi
su ISM kire¢jais
dél adaptavimo

Curriculum

Studijy rezultatai,
tikslai

Bandomas
adaptuotas ISM:
visas i$ karto,
etapais arba tik jo
dalis

Analizuojamos
refleksijos

Renkama ir
vertinama
studenty nuomoné

Vertinama kolegy
patirtis

Kompetencija

Asmeninés
savybeés
Adaptavimo
patirtis

10)

11)

12)

13)

14)

15)

16)

17)

18)

19)

20)

21)

22)

23)
24)

25)

Kitose Salyse yra populiari praktika tartis
dél ISM adaptavimo su metodo kiiréjais
arba pristatytojais / mokytojais. Galbat
turéjote galimybe susisiekti su metodo
kuiréjais, pristatytojais / mokytojais ir
pasikonsultavote, kaip metoda biity galima
pritaikyti konkreciai jisy modulyje? Jeigu
ne — kokiomis aplinkybémis tai
darytuméte? Ko norétuméte jy paklausti?
Kaip, Jiisy nuomone, metodas integravosi
j visg curriculum (studentai, turinys,
uzdaviniai, metodai, vertinimas)?

Galbut Sis metodas atliepé konkrecius
programos studijy rezultatus ir / ar tikslus?
Ar, prie§ diegdamas metoda,
performulavote modulio rezultatus ar
tikslg/-us? Jeigu taip — tai kaip?

Kaip taikéte metoda: viso kurso metu,
fragmentiSkai keliose paskaitose, diegéte
visg metoda ar tik kai kurias jo dalis?

Kaip Jums sekési?

Kaip manote, kaip Jums pavyko metodo
integravimas ] jiisy modulj?

Kaip / j ka atsizvelgdamas analizavote
metodo pritaikymo modulyje sé¢kme,
efektyvumg / naudinguma?

Ar rinkote studenty nuomong apie tai, kg
jiems davé Sis metodas? Kaip? Kiek j ja
atsizvelgéte?

Kokias studenty reakcijas pastebéjote, kali
dirbote nauju metodu?

Ar analizavote metodo pritaikymo sékme /
nesékme, i8kilusius barjerus su §j metoda
jau diegianciais kolegomis?

Kokios zinios jums padéjo, Kkai reikéjo
prisitaikyti §] metoda savo moduliui?
Kokie Jasy gebéjimai buvo reik§mingiausi,
kai bandéte integruoti metoda j savo
modulj?

Kokios Jusy vertybés ir pozitiris padéjo,
kai diegét metoda Siame modulyje?
Kokios Jusy savybés nulémé pasirinkima
deéstyti inovatyviai?

Kaip manote, kiek ankstesné inovacijy
diegimo patirtis lemia tolesnj
apsisprendima déstyti inovatyviai?
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Studento Ziniy, sugebéjimy  26) Kaip, taikydamas §j metoda, atsizvelgéte
charakteristikos ir jgidziy skirtingas studenty turimas Zzinias ir
skirtumai gebéjimus?
Socialiniai- 27) Studentai yra labai skirtingi. Ar apie tai
kulttriniai ir galvojote, kai ruo$étés déstyti nauju
demografiniai metodu? Kaip pritaikéte metoda (jo
skirtumai uzduotis, pavyzdZius, veiklas),
atsizvelgdami j studenty skirtinguma?
Emociniy 28) 1 kokius dar studenty = skirtumus
reiskiniy skirtumai atsizvelgéte, kai stengétés pritaikyti ISM
savo moduliui? Kaip tai padaréte?
IZvalgos 29) Kag darytuméte Kkitaip dabar, jei Siuo
metodu dirbtuméte toliau?
30) Ka patartuméte kitiems déstytojams, kurie
svarsto diegti §j metodg?
31) Ko nepamingjau, kas dar atrodé svarbu? Ka
dar norétuméte pridurti?

I§ dalies struktiiruotas déstytojy interviu buvo sudarytas i§ 31 klausimo.
Klausimus galima suskirstyti j devynias dalis. Prie§ visus klausimus yra pateikiamas
jZzanginis zodis informantui, kuriuo informuojama, kokiais etikos principais
vadovaujamasi tyrime, motyvuojama biiti atviram ir nuo§irdziam.

I klausimy dalis yra skirta tyrimo informantg ,,jvesti“ j temg, leidZianti
informantui jsijausti j tiriamg temg, pasirengti apmastymams ir atskleisti, i§ kur
suzinojo apie §j studijy metoda, kaip jj analizavo ir kaip jvertino, kad S$is studijy
metodas yra jam reikalingas.

IT klausimy dalis yra skirta nustatyti informanty nuomonei apie tai, ar biina
skirtingas ISM adaptavimo procesas, jei ISM yra sukuriamas organizacijos viduje,
arba jei sukuriamas organizacijos iSor¢je. Jeigu, informanto nuomone, jis yra
skirtingas, tada svarbu i$siaiSkinti, kuo jis skiriasi — tam yra parengtas papildomas
klausimas. Taip pat stengiamasi iSsiaiSkinti, kuriuo atveju reikia daugiau pastangy
adaptuojant ISM: kai jj déstytojas susiranda ir diegia pats ar kai jam yra nurodoma
diegti ISM. Pateikiami keli klausimai, kuriais aiSkinamasi, kokios ISM savybés galéty
lengvinti ir pagreitinti bei pasunkinti ir ilginti ISM adaptavima, pritaikyma.

III klausimy dalis yra skirta i$siaiskinti, kaip yra iSskiriami tie ISM elementai,
kuriuos reikia adaptuoti, ar yra aptariami ISM panaudojimo variantai su jo vartotojais
ir po to jy sitilymais papildomas adaptuojamy elementy sarasas.

IV klausimy dalis yra skirta nustatyti, kaip vyksta ISM pakeitimas, pritaikymas
(temos(-y), veikly, mokymo budy, paskaitos dizaino elementy ir kt.). Taip pat ar
vyksta pasitarimas su metodo kiréjais dél to, ar adaptuotas metodas atliepia
pagrindinius tikslus, ir ar vyksta pasitarimas su metodo naudotojais, kaip biity galima
metoda placiau pritaikyti.

V klausimy dalis skirta iSsiaiskinti, kiek metodas siejasi su visu curriculum ir
studijy rezultatais. Siekiama i$siaiskinti, ar dél to, kad buvo pradétas naudoti naujas
metodas, keitési studijy dalyko (modulio) tikslas ir rezultatai, ar ne.
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VI klausimy dalis skirta nustatyti, kaip vyksta ISM bandymas: ar jis bandomas
visas i§ karto, ar etapais, ar bandoma tik kokia nors metodo dalis.

VII klausimy dalis skirta nustatyti, kaip vyksta ISM adaptavimo proceso
vertinimas. Stengiamasi iSsiaiSkinti, kokiais biidais yra renkama informacija apie
metodo adaptavimo efektyvumg ir nauds.

VIII klausimy dalis skirta jvertinti, kokios déstytojo charakteristikos turi jtakos /
veikia ISM adaptavimo procesg; kiek svarbi kompetencija, asmeninés savybés ir / ar
ankstesné ISM adaptavimo patirtis.

IX klausimy dalis skirta jvertinti, kiek yra svarbios ir kokios yra esminés studento
charakteristikos ISM adaptavimo metu. Cia tampa aktualu issiaiskinti, kiek ISM
adaptavimg veikia skirtingos studenty zinios, gebéjimai, socialiniai, kultlriniai ir
demografiniai skirtumai bei emociniy reiskiniy skirtumai.

X klausimy dalis yra skirta pasidalinti jZvalgomis, pastebéjimais, ateities planais
ir perspektyvomis, susijusiais su ISM adaptavimu.

I8 dalies strukttiruotas eksperty interviu buvo skirtas nustatyti: kokiu biidu ISM
pasieké déstytojus, kokias veiklas buvo rekomenduojama atlikti norint sékmingai
adaptuoti ISM savo moduliui ir kokios pagalbos reikéjo ISM adaptavimo metu.
Ekspertams skirtas klausimynas buvo sudarytas i§ penkiy klausimy:

1. Kokiu biidu metodai pasieké juos adaptavusius déstytojus?

2. Kokias veiklas déstytojai atliko, norédami adaptuoti ISM savo moduliui?

3. Kokiais klausimais j Jus kreipési pagalbos inovatyvius studijy metodus

adaptuojantys déstytojai?

4. Kokiame(-iuose) metodo taikymo etape(-uose) jie buvo: pries metodo

bandyma, bandymo metu ar po metodo bandymo?

5. Kokios konkreciai pagalbos Jisy prasé?

6. Gal minéjo, j ka dar kreipési, ar ieSkojo pagalbos i§ kity Saltiniy? Kokios?

Eksperty apklausos prieiga leido jvertinti, kaip turéjo bati adaptuojami ISM i$
metody konsultanty pozicijos, siekiant juos sékmingai naudoti.

Tyrimo eiga. Empirinis tyrimas atliktas 2018 m. rugpjtucio—spalio ménesiais.
Pradzioje buvo susisiekta su informantais telefonu arba el. pastu ir pristatytas tyrimo
tikslas, esmé ir eiga bei paprasyta dalyvauti tyrime. Visi informantai sutiko dalyvauti
tyrime, ir su jais buvo susitarta dél interviu datos. Interviu truko apie 50-90 min., visi
interviu vyko sklandziai ir savanoriskai.

Instrumento validavimas ir tyrimo validumo uZtikrinimas. Cohen ir kt.
(2007) pastebi kad skirtingi mokslininkai i§skiria skirtingus tyrimo validumo tipus
daugybiniy atvejy studija rekomenduojama uztikrinti 1nstrumento Valldumq, iSorinj ir
vidinj validuma bei tyrimo patikimuma.

Instrumento validumas yra susijes su tinkamy matavimo vienety parinkimu, kuris
gali buti uztikrinamas tyrimo rezultatus gaunant i§ skirtingy Saltiniy ir keliems
informantams duodant perzitiréti gautus atvejo tyrimo rezultatus (Yin, 2018). Siekiant
instrumento  validumo, disertacijos tyrimas buvo organizuojamas taikant
trianguliacijos principa — atlickant dokumenty analiz¢ ir i§ dalies struktiiruotus
interviu su ekspertais ir déstytojais. Taip pat penkiems tyrimo dalyviams buvo duoti
perzitiréti susisteminti tyrimo rezultatai.
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Vidinis tyrimo validumas susij¢s su tyrimo rezultaty tikslumu. Jj galima padidinti
pasitelkiant tyrime dalyvavusiy zmoniy atsiliepimus, taip pat pasitelkiant kitus tyréjus
tiek renkant, tiek analizuojant duomenis, mechaniskai jrasant ir saugant duomenis,
paciam tyréjui buinant tyrimo dalyviu (Bitinas ir kt., 2008). Pagrindus tiriamajg imtj,
sudarius klausimyna, jis buvo pateikiamas ekspertams, siekiant jj validuoti turinio
prasme. Ekspertais buvo déstytojai, turintys pedagoginj issilavinima ir / ar dirbantys
universitetuose. Jie i§saké savo pastabas dél klausimy formuluociy suprantamumo,
netikslumo bei taisymo. Klausimynas buvo pateikiamas tol, kol Sie turéjo pastaby,

t. y. penkiems ekspertams. Klausimyno validavimg galima matyti 3 lenteléje.

3 lentele.

Eksperty nuomoné dél

suprantamumo, siekiant validuoti klausimyna

klausimy / teiginiy formuluociy

Eks Pirminis klausimas / Eksperto pastabos Taisyta ]

pert teiginys
as

1 Nuo ko pfadéjote.,. kai Neaisku, geriau klausti: Nuo ko pfadéjote.,. kai
nusprendéte stufhju Kokias veiklas atlikote... nusprendete S'[udl‘]I:} dglyke
dalyke (modulyje) (modulyje) naudoti §j
naudoti ISM? metodg?

Kokias veiklas atlikote?
Savoka — inovatyvis Labai ilgas pavadinimas, ~ Metodai
studijy metodai sitilymas keisti j
,,metodai‘
Kokius mo_dulic_> Sunku atsiminti, kas yra vakeitéte mo@ulyje?
elgmentus ir kaip modulio elementai. (Uzduofysf veiklos, '
keitéte? sitilymas juos pavardinti paV}_Iz_dz1a1, rezultatai,
vertinimas)

2 Ar nekito studijy Modulio ar programos? Ar, prie§ diegdami metoda,
rezultatai, tikslai, performulavote modulio
priklausomai nuo ISM? rezultatus arba tiksla/-us?
Kaip aqal!zavote savo Gal geriau sékme keisti j Kaip / i kg atsizvelgdami
ISM pritaikymo efektyvuma / analizavote metodo
modulyje s¢kme? naudinguma? pritaikymo modulx]e sékme,

efektyvumg / naudinguma?

3 Kaip_ mz_alnote, kup _ Neaidki formuluote .Y.ra tokiy .metOFiq, kl_lrie yra
ypatingi metodai, kurie itin populiards ir labiau
yra labai greitai naudojami nei kiti. Kaip
priimami ir naudojami, galvojate, kodél? Kuo jie
nuo ty, kurie sunkiai ypatingi?
tampa naudojami?

A_r su kuo nors .taré'fés, Galima pridéti: Kokiy Ar su kuo nors .taréfés,
dlsl_<utavote, kaip biity pasitilymy gavote? dlsl_<utavote, kaipbity
galima efektyviau galima efektyviau pritaikyti
pritaikyti ISM Jasy metoda Jasy moduliui?
moduliui? Kiek Kokiy pasialymy gavote?
atsizvelgéte | gautus
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siillymus (jei tokiy
buvo)?
Integravote

4 Kaip manote, kiek
svarbu, ar déstytojas
anksc¢iau yra bandg¢s
déstyti jam naujais
metodais, ar jam tai
pirmas kartas?

5 Kaip stengétés
pritaikyti inovatyvy
metoda, atsizvelgdami i
skirtingas studenty
turimas Zinias ir
gebéjimus?

Idiegéte

Neaiski formuluoté

Sitilymas pridéti
klausimus pabaigoje:

Ka darytuméte kitaip, jei
$iuo metodu dirbtuméte
toliau?

Ka patartuméte kitiems
déstytojams, kurie
svarsto diegti §j metoda?
Ko nepamingjau, kas dar
atrodé svarbu? Kg dar
norétuméte pridurti?

Neaiski formuluoté

Kiek atsizvelgéte | gautus
siilymus (jei tokiy buvo)?
Idiegéte

Kaip manote, kiek ankstesné
inovacijy diegimo patirtis
lemia tolesnj apsisprendima
déstyti inovatyviai?

Klausimai pridéti interviu
pabaigoje

Kaip, taikydami §j metoda,
atsizvelgéte j skirtingas
studenty turimas Zinias ir
gebéjimus?

Atliekant i§ dalies strukttiruotg interviu tyrimo dalyviy pasisakymai nebuvo ribojami,
buvo sudaroma galimybé jiems kalbéti laisvai, pasirenkant jiems aktualius ISM
adaptavimo aptarimo btidus. Interviu metu buvo tikslinamasi, ar tyrimo dalyviai
teisingai supranta uzduodamus klausimus, o tyréja — informanty atsakymus. Duomeny
dalis buvo duota koduoti dviem mokslininkams, zidirint, ar kodavimo principas yra
identiSkas. 4 lenteléje pateikiamas problemy sprendimu gristo atvejo rezultaty

kodavimo pavyzdys.

4 lentelé. Problemy sprendimu grindziamo atvejo rezultaty kodavimo pavyzdys

Kategorija Subkategorija Ja pagrindZiantis teiginys

ISM Norima, kad ...viena dalis mano kurso, kuri yra labiau technineé ir

pasirinkimo | medziaga buty reikéjo interaktyvesnés tokios, pajvairinti, nes

kriterijai jsisavinama per tiesiog ji biidavo pakankamai nuobodi <...> AS labai
veikla akcentuoju tq praktine dalj, nes tas apskritai ir tas

modulis yra pats technologiskiausias is visos studijy

programos (INF9);

...Jiems ta medziaga pateikta buvo kaip... Kaip tokia,
gal laisva forma, kaip situacija, kuri... IS kurios jau
Jie paskui turéjo dirbdami komandoje issifiltruoti
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Jiems reikiamq informacijq, pasidalinti ten
atsakomybes (INF4).

ISM skatina ...Cla jau persikeélé visas tas akcentas | darbg

komandinj darbg  grupéje, j grupés ne... neatsakomybe, atsakomybe uz
grupe. Na va ir ty vaidmeny pasidalinimg... (INF4);
...jus galit iSspresti tq problemq kaip jau jis norit,
bet jeigu, pavyzdziui, jiisy kolega kazko nesupranta,
tai jis negalit tiesiog vat duoti to kodo nusikopijuoti,
Jus turit paaiskinti, kodél taip yra. Kazkaip Sitas
visai veikia, galvojau, kad bus tiesiog, padaro —
kopijuoja, padaro — kopijuoja, bet jie pradeda viens
kitam aiskinti ilgainiui <...> duoda naudos, nes po
to dar biina toks komandinis projektas semestro
pabaigoj, tai dazniausiai tom paciom komandom ir,
ir susiklijave bina (INF9).

ISM puikiai tinka  ...Siaip labai atitiko siekimus rezultatus (INF9).

pasiekti studijy

dalyko (modulio)

tikslg ir

uzdavinius

Noras organizuoti  As pati doktorantiiros metu studijavau Danijoje ir nu

paskaitas ten va sakau, akys atsivéré, kaip galima mokytis

inovatyviai kitaip <...> turéjau galimybe pasiziuréti kaip jie
dirba, kaip jie mokinasi Danijos technikos
universitete. Ir taip pagalvojau, nu kaip fainai is
tikryjy, kodél pas mus taip nevyksta ir mes nieko...
<...> Tik visq laikq griztu atgal, kaip man biity buve
smagu, jeigu pas mus, mano studijy laikais, kazkas
panasaus bity buve (INF7); ....pirma tai studijy
metody jvairové pas mané atsirado <...> nenoriu
turéti tokiy nuobodziy paskaity, kaip pati turéjau
(INF4).

ISorinis validumas susijes su galimybe pateikti iSvadas, ,kurios leisty tyrimo
ataskaitos skaitytojams suprasti, kur jie gali pritaikyti tyrimo rezultatus* (Bitinas ir
kt., 2008, p. 110). D¢l $ios priezasties yra svarbu pateikti kuo tikslesnj nagrinéjamos
situacijos apraSyma. Siekiant uztikrinti iSorinj Sio tyrimo validuma, po empirinio
tyrimo suformuotos rekomendacijos ir i$skirti déstytojo veiklos variantai adaptuojant
ISM buvo pasidalinami su tyrime dalyvavusiais ir tyrimo rezultatais besidomingéiais
déstytojais.

Tyrimo patikimumas rodo, kad jis gali biiti pakartotas ateityje, gaunant tokius
pacius ar panaSius rezultatus (Yin, 2018). Siekiant tyrimo patikimumo, buvo
atlieckama kiekvieno atvejo analizé ir apibendrinimas. Surinkti tyrimo duomenys buvo
pateikti Lietuvos mokslo duomeny archyve MIDAS.
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2.5. Déstytojuy veikly ypatumy adaptuojant inovatyvius studijy metodus
tyrimo duomeny analizés metodai

Dokumenty analizé atlickama ir interviu metu surinkti duomenys analizuojami
taikant kiekybing turinio (angl. content) analize¢, dedukcing kokybing turinio analizg.

Turinio (angl. content) analizé — tai metodas, kuriuo analizuojama verbaliné,
radytiné ar vaizdiné informacija (Brinkmann, 2013). Sios analizés vienetas —
maziausias teksto komponentas: Zzodziai, sakiniai, teksto iStraukos. Tyrimo
duomenyse skirtingais biidais ir variantais yra uzfiksuota ir iSsaugota informacija apie
faktus, jvykius, reiSkinius, objektyvig tikrove, Zmoniy mastyma, kiirybing, praktine
veiklg. Turinio analizés paskirtis ir yra atskleisti, susisteminti ir apibendrinti Sig
informacija. Bendriausia prasme turinio analizé yra technika, leidzianti, objektyviai ir
sistemiskai iSanalizavus teksta, daryti patikimas i§vadas. Sis analizés metodas leidZia
iSvengti subjektyvaus teksto interpretavimo ir laiduoja analizés objektyvuma
(Brinkmann, 2013).

Kokybiné turinio analizé jgalina tyréja aiSkinti ir interpretuoti turimo interviu
teksto duomenis, sistemingai juos klasifikuojant. Identifikuojant ir koduojant tyrimo
duomeny masyvus, iSskiriamos kokybinés kategorijos. Kokybinés turinio analizés
tikslas yra sisteminant ir apibendrinant tyrimo medziagg apibudinti tiriamus reiskinius
ir atskleisti, kokias prasmes tyrimo dalyviai suteikia $iems reiSkiniams. Sia analize
siekiama jgyti naujy Ziniy, fakty ar jzvalgy, surandama naujy koncepty ar kategorijy
tyrimo objektams apibadinti (Brinkmann, 2013). Kokybinés turinio analizés metu
ieSkoma jvairiy teksto elementy rysiy tiek vieno su kitu, tiek su visa informacijos
apimtimi (Wellington, Szczerbinski, 2007).

Atliekant kokybing turinio analize, vadovaujamasi indukciniu arba dedukciniu
pozitriu. Pozitrio pasirinkimas priklauso nuo tyrimo tikslo (Saunders, Lewis,
Thornhill, 2009; Brinkmann, 2013). Vertinant tai, kad Sioje disertacijoje duomeny
analizé grindziama jau atliktos mokslinés literattiros analize ir jos pagrindu sudarytu
teoriniu modeliu, empiriniu tyrimu siekiant nustatyti jau i$skirty parametry bei salygy
raiska tam tikroje aplinkoje, galima teigti, kad, atlickant kokybing turinio analize,
vadovaujamasi dedukciniu pozitiriu.

Turinio analizé buvo atlickama naudojantis MAXQDA Analytics Pro 2018
programa. Sia programa duomenys buvo koduojami, tekstas skirstomas j kategorijas
ir subkategorijas. Interpretuojant gautus tyrimo duomenis, remiantis programos
galimybémis sudaryti kategorijy bei subkategorijy matricas, iSryskintas subkategorijy
pasikartojimo daznumas respondenty atsakymuose, t. y. kokiems tyrimo aspektams
skiriamas didziausias démesys (pvz., kiek respondenty ir kaip daznai kalb&jo apie tam
tikrg aspekta). Tai leido analizuoti gautus duomenis kiekybiskai, t. y. atlikti kiekybing
turinio analize. Kiekybiné turinio analizé labiau formalizuotas duomeny analizés
budas, jis remiasi pozymiy, kurie svarbiis tyréjui ir kuriuos galima apibendrinti,
skai¢iavimu, skaiCiuojami atskiri tekstiniai prasminiai vienetai (Wellington,
Szczerbinski, 2007). Tyrimo duomenys interpretuojami programos sudaryty lenteliy
pagrindu, apibraukiant dazniausiai tyrimo dalyviy minétas subkategorijas, taip pat
analizuojant, kaip daznai konkretus tyrimo dalyvis minéjo vieng ar kitg aspekte}, ar
apskritai neskyré jam démesio. Vizualiai kiekvienos subkategorijos pamingjimo
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daznumg konkretaus respondento atsakymuose paveiksle atspindi kvadratai — jo dydis
parodo, kaip daznai tyrimo dalyvis min¢jo analizuojama aspekta. Kiekybinés turinio
analizés duomenys sudaré galimybg jvertinti, kurie aspektai, informanty pozitriu, yra
ypa¢ svarbiis inovatyviy studijy metody adaptavimo proceso metu, tai leido
atitinkamai koreguoti bei papildyti galutinj ISMA modelj.

2.6. Déstytojy veikly ypatumy adaptuojant inovatyvius studijy metodus
tyrimo etika

Empirinis tyrimas atlickamas remiantis pagrindiniais tyrimy etikos principais:
teisé nebliti pazeistam ir iSnaudojamam, pagarba asmens orumui, tyrimo
naudingumas, santykis tarp rizikos ir naudos, savanoriSkumas, privatumas ir
konfidencialumas (Bitinas ir kt., 2008). Apgalvojant klausimus prie§ interviu buvo
atsizvelgiama | principg feisé nebiiti pazZeistam ir iSnaudojamam. Klausimai buvo
formuojami taip, kad tiriamieji biity apsaugoti nuo psichologinio pazeidziamumo,
uztikrinama, kad tiriamyjy dalyvavimas bei jy pateikiama informacija nebus ateityje
panaudota prie§ juos pacius. Prasant tiriamyjy dalyvauti interviu, buvo laikomasi
tyrimo naudingumo, teisingumo ir santykio tarp rizikos ir naudos principy. Su
tiriamaisiais buvo elgiamasi pagarbiai ir paslaugiai, buvo paaiskinama tyrimo
atlikimo nauda, tiriamieji tiksliai zinojo visas tyrimo aplinkybes ir galéjo apsispresti
dél dalyvavimo vykdomame tyrime. Visa tai buvo paaiSkinama pries interviu. Buvo
akcentuojama, jog ypac svarbu, kad tyrimo metu bty atviri ir nuo$irdds.

Atliekant kokybinj tyrimg buvo siekiama iSlaikyti savanoriSkumo,
konfidencialumo, privatumo, pagarbos asmens orumui ir geranoriSkumo etikos
principus. Pagal savanoriskumo / laisvanoriskumo principg — tyrime dalyvave
asmenys jame dalyvavo savanoriSkai, buvo gautas jy sutikimas dalyvauti tyrime. Su
informantais buvo derinamas jiems patogus laikas ir interviu vieta. Tiriamieji patys
galéjo nuspresti, dél kokiy priezas¢iy jie dalyvaus tyrime. Taip pat tyrimo dalyviai
buvo informuoti, kad jie gali bet kada nutraukti savo dalyvavima tyrime, gali
atsisakyti pateikti informacijg ir pan. Pagal Konfidencialumo principg tyrimo
duomenys néra platinami ir yra naudojami tyrimo tikslams. Tyrimo dalyviams buvo
garantuojamas jy privatumas — garantuojamas anonimiskumas, kuris uztikrina, kad
tyréjas negali susieti tiriamojo pateikiamos informacijos su jo asmenybe. Pagal
pagarbos asmens orumui principg, tyrimo dalyviams buvo uZtikrinamas pagarbus ir
saziningas elgesys su jais. Tyrimo metu buvo iSlaikoma tiriamyjy teisé nebiti
iSnaudojamiems, jie turé¢jo teis¢ savarankiskai apsispresti dél savanorisko dalyvavimo
tyrime. Geranoriskumo principas — tyrime dalyvave asmenys buvo supazindinami su
tyrimu, jiems pateikta informacija apie tyrimo tikslus. Tyrimo dalyviai buvo
informuojami, kad interviu bus jraSomas, buvo gautas jy visy sutikimas daryti interviu
jrasus. Tyrimo dalyviai buvo informuoti, kad tyrimo metu gauti duomenys nebus
naudojami pries juos pacius.
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Apibendrinant antrajg disertacijos dalj galima pakartoti, kad déstytojy veiklos
ypatumy nustatymo, adaptuojant inovatyvius studijy metodus, tyrimo metodologija
yra paremta atvejo analizés tyrimo strategija, suteikiancia galimybe analizuoti
tiriamus déstytojy veiklos variantus adaptuojant ISM esancius natiiralioje aplinkoje.

Tyrimas remiasi daugybiniy atvejy analizés studija — analizuojami déstytojy
veikly ypatumai, pasireiSske trijy inovatyviy studijy metody adaptavimo atvejais
(atvejo analizés, problemy sprendimu grindZziamo mokymosi ir dizainu grindziamo
mastymo metodais).

Déstytojai (tyrime dalyvavo 12) buvo pasirenkami naudojant tikslinés imties
atrankos btidg, tyrime dalyvave ekspertai (tyrime dalyvavo 3) dirbo visu darbo kraviu.
Tyrimo instrumentas buvo sudaromas remiantis mokslinés literatiiros analizés metu
sukurtu inovatyviy studijy metody adaptavimo modeliu.

Tyrimo duomenys rinkti dokumenty analizés (analizuoti ISM aprasai, juos
pristatantys dokumentai, Moodle aplinkos ir studijy dalyky (moduliy) aprasai /
kortelés ir i§ dalies struktiiruoty interviu (su ISM adaptuojanéiais déstytojais ir juos
mokymy metu pristatanciais ekspertais) metodais.

Dokumenty analizé buvo atliekama taikant dedukcing kokybing turinio (angl.
content) analize, interviu metu surinkti duomenys analizuojami taikant kiekybing
turinio analize, dedukcing kokybine turinio analize. Kiekybiné turinio analizé leido
pagrjsti ISM adaptavimo proceso etapy skai¢iy ir pagrindines déstytojo veiklas $iy
etapy metu. Dedukciné kokybiné turinio analizé leido i$analizuoti ir apibiidinti ISM
adaptavimo procesg déstytojo veiklos kontekste, tai leido iSskirti déstytojo veikly
ypatumus adaptuojant ISM.
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3. DESTYTOJU VEIKLU YPATUMU RAISKA ADAPTUOJANT
INOVATYVIUS STUDIJU METODUS

Sioje disertacijos dalyje yra pateikiami empirinio tyrimo rezultatai. Pirma,
pristatomi tyrimo atvejai — problemy sprendimu gristo mokymo(si) metodas, dizainu
grindziamo mgstymo metodas, atvejo analizés metodas ir jy kontekstas. Véliau
kiekvienu atveju atskirai yra pateikiami empirinio tyrimo (dokumenty analzés,
interviu su ekspertais ir déstytojais) rezultatai ir analizuojama déstytojy veikly raiska
apdatuojant tiriamus metodus. Pabaigoje gauti rezultatai analizuojami ir
interpretuojami kity mokslo darby kontekste.

3.1. Inovatyviy studiju metody diegimo atvejai: kontekstas ir esmé

Inovatyviy studijy metody diegimo kontekstas. Yin (2018) teigia, kad atvejo
studija yra nuoseklaus fenomeno susijusiame kontekste tyrinéjimas. Jo nuomone,
bitina aptarti konteksta, kadangi jis tiesiogiai veikia analizuojamus atvejus.

X universiteto Déstytojy akademiniy kompetencijy centras ir jo ekspertai 2015—
2016 m. lvey Publishing School, Alborgo universiteto PBL akademijoje, Education
Innovation Lab, jgijo dizainu grindZziamo mastymo metodo, problemy sprendimu
grindziamo mokymo(si) metodo ar atvejo analizés metodo diegimo kompetencija.
Nuo 2016 m. X universiteto Déstytojy akademiniy kompetencijy centras pradéjo
organizuoti mokymus déstytojams, kurie nori taikyti savo paskaitose dizainu
grindziamo mastymo metodg, problemy sprendimu grindziamo mokymo(si) metoda
ar atvejo analizés metoda. Sie trys metodai tyrime yra traktuojami kaip inovatyvis,
kadangi pasizymi naujumu juos diegiantiems déstytojams ir yra nenaudoti studijy
dalyky (moduliy) apimtyje. Disertacijoje mokslinés literatiiros analizés metu buvo
akcentuojama, kad inovatyvis studijy metodai pasizymi naujumu jy diegéjams
(déstytojams, jy grupéms ar universitetui) (Nasierowski, Arcelus, 2012).

Sie trys ISM déstytojus pasiekia trim biidais. Déstytojai yra kvietiami
registruotis | renkamas mokymy grupes. Mokymai yra organizuojami 8 kartus per
metus, ] juos déstytojai gali registruotis savarankiskai: Dazniausiai déstytojai, kurie
nori dalyvauti mokymuose, kreipiasi j fakultety administracijas ir suderina, ar galéty
Juose dalyvauti, tada registruojasi j mokymus. Taciau pasitaiko atvejy, kada fakultety
administracija skatina ir ragina déstytojus uzsirasyti | mokymus. Mokymai yra
mokami, taciau daugumos mokymy dalyviy islaidas dengia fakultety administracija,
skatindama déstytojus nuolat kelti déstymo kompetencijq (ekspertas Nr.1). Vienu
atveju déstytojai suvokia metody nauda ir verte, todél nori iSmokti juos naudoti savo
paskaitose. Kitu atveju iniciatorius yra fakulteto administracija, todél gali bati ir tam
tikras spaudimas, prievarta diegti ISM, nors, kita vertus, déstytojas yra motyvuotas
diegti metodus ir fakulteto finansiné parama yra palaikymo forma. Centro ekspertai
mini ir kit biida, kaip metodas pasiekia déstytoja: vieng karta per ménesj organizuoja
neformalius renginius — déstytojy kavines, jy metu déstytojai ir ekspertai dalijasi savo
patirtimi, pastebéjimais, nuomonémis ir pavyzdziais. Jos yra orientuotos j keitimasi
pozitiriu, jgidziais, santykiais ir vertybémis ir biirimasi j bendraminciy grupe. Centro
eksperty nuomone, visi trys biidai yra naudingi, kadangi skatina déstytojus susimastyti
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apie savo déstymo veiklas ir kaip jas biity galima patobulinti: nuolat stengiamés
deéstytojams priminti, kad yra jvairiy galimybiy pakelti savo kompetencijq, reikia tik
rasti laiko ir jas visas isnaudoti. Rasome straipsnius naujienlaiskiui, dalijamés savo
patirtimi ir pastebéjimais, dalyvaujame renginiuose, taip vis primindami apie save ir
ragindami j mus kreiptis (ekspertas Nr. 2).

2017 m. X universiteto Déstytojy akademiniy kompetencijy centre buvo pradéta
diegti ,,Follow up*“ programa. Sios programos pagrindu Déstytojy akademinés
kompetencijos centro ekspertai kartu su déstytojais integruoja pasirinkta inovatyvy
studijy metoda j studijy modulj: ...déstytojai, baige metody mokymus, kvieciami
prisijungti prie Sio metodo diegimo j studijy modulj darbo grupés. Kartu su ekspertais
perziiri modulio struktiirg, parengia paskaity / pratyby / laboratoriniy darby plang,
parengia uzduotis studentams, aptaria ir jveiklina vertinimo sistemq (ekspertas Nr.
2). Taip déstytojai gauna visokeriopg individualizuotg pagalba apdatuojant ir diegiant
ISM.

Vyrauja praktika, kad ISM yra adaptuojami kiekvienam studijy dalykui
(moduliui) individualiai. Taip studijy dalykas (modulis) apibrézia atvejo ribas ir kartu
su studijy programa tampa atvejo kontekstu.

Barrot, Kuhlmann, Popa (2013), akcentuoja, jog diegimo proceso metu reikia,
kad konsultantas ir diegéjas kuo daugiau bendrauty, kad bity kuo maziau neaiskiy
situacijy, neatsakyty klausimy, taip pat tam, kad biity galima motyvuoti inovacijos
naudotojus, juos pastiprinti ir nuolat priminti inovacijos naudg.

Errington (2004), teigdamas, jog vidiné universiteto kultra turi buti betarpiskai
palanki edukaciniy inovacijy priémimui, kadangi net menkiausias neatitikimas tarp
to, ko yra tikimasi i§ déstytojy, ir tarp to, kas yra i$ tiesy vertinama, silpnina déstytojy
ketinimus adaptuoti edukacines inovacijas. Palaikymas turi biiti jau¢iamas visur ir
visada.

Gorozidis, Papaioannou (2014) pabrézé, kad adaptuojant yra reikalingas
testinumas, todél butina uztikrinti, kad déstytojui buty teikiama nuolatiné pagalba.
ISM adaptacijos procesas yra itin sudétingas, kadangi jis glaudziai siejasi su
zmogiskaisiais iStekliais, o tiksliau — su déstytojo ir studenty sgveika. Sahin,
Thompson (2007) pabrézia, kad svarbiausia yra tai, jog padedantis déstytojui asmuo
bty i$ tos pacios organizacijos, kad zinoty vyraujancia kultiira, elgesio normas,
taisykles ir jy iSimtis. Déstytojy akademiniy kompetencijy centro ekspertai puikiai
gali atstovauti Siai pozicijai.

Problemy sprendimu grijsto mokymo(si) metodo esmé. Problemy sprendimu
gristo mokymo(si) metodas (toliau — PBL) — tai metodas, pagal kurj besimokantieji,
padedant déstytojui, mokosi analizuodami ir sprgsdami kompleksines problemas
(Graaff, Kolmos, 2003; Benson, 2012; Peters, 2015; Magnussen, Senounou, Hilmy,
2018). Tai mokymasis, kada darbo rezultatas yra problemos supratimas ir jos
sprendimo varianto pasitilymas.

Anot Graaff, Kolmos (2003), egzistuoja jvairios PBL konceptualiosios
nuostatos: PBL kaip teorija; PBL kaip modelis, PBL kaip praktika.

Magnussen, Senounou, Hilmy (2018) teigia, kad egzistuoja jvairios PBL gairés
ir modeliai, skirti skirtingoms studijy sritims, disciplinoms, skirtingiems kulttiriniams
ar ugdomiesiems kontekstams. Daugelis PBL elementy gali turéti savas variacijas,
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kurios uztikrina, kad probleminis mokymasis realizuojamas ne vien pagal iSankstines
taisykles, bet dera su realiu kontekstu, kuriame yra taikomas.

Benson (2012) teigia, kad PBL gali buti jvairiy formy, kai kurie susij¢ su
komandiniu darbu, kiti turi buti vykdomi savarankiSkai. Anot autoriaus,
paprasciausias biity nepriklausomas mokslinis projektas, skirtas studenty supratimui
apie konkrecig dalyking sritj pagerinti. Kita galima forma — nedidelé studenty grupé
dirba per tarpusavyje susijusiy PBL uzduoCiy rinkinj, vykdo tolesnes uzduotis
priklausomai nuo sékmingo dabartinés uzduoties uzbaigimo ir gauna akademinio
padéjéjo griztamajj rySj. Benson (2012) teigia, kad, inZineriniuose moksluose
naudojant PBL, studentai suprojektuoja ir / ar pagamina konkrety produkta, pvz.,
vezimélj, galintj laipioti laiptais. Medicinos srityje PBL naudojamas, kad suteikty
studentams galimybe diagnozuoti ir planuoti gydymo biidus. Pastaruoju metu atsirado
nauja PBL forma, kuri yra orientuota j simuliacija per Zaidimg vaidmenimis ar kitus
zaidimus realiame kontekste (arba naudojant informacines, komunikacines
technologijas — IKT), kad studentai mokytysi per patyriminj / situacinj mokymasi
(Benson, 2012).

Graaff, Kolmos (2003) teigia, kad PBL modeliuose skiriasi ziniy jgijimo ir
mokymosi buidai, déstytojo ir studento vaidmenys ir problemos, kurias turi spresti Siuo
metodu.

PBL taikymo metu ugdomi strateginio mastymo, komandinio darbo,
tarpdisciplininiai, analitiniai gebéjimai (Graaff, Kolmos, 2003). Dirbdamas S$iuo
metodu, studentas lavina praktinéje veikloje reikalingus gebéjimus (spresti
problemas), susieja teorinius elementus su praktine veikla. Peters (2015) teigia, kad
mokymasis vyksta socialiniame kontekste su besimokanciaisiais kuriant zinias per
sgveikg su kitais.

Benson (2012) nuomone, dirbant su §iuo metodu ne visuomet pavyksta pasiekti
uzsibrézty tiksly, kadangi studentai vis dazniau praleidingja paskaitas. Sunku
numatyti, kiek studenty atvyks j paskaita, taip pat sunku dirbti su vieng ar kelias
paskaitas praleidusiais studentais. Peters (2015) analizuoja kita PBL taikymo
problema — studenty nesusidoméjimg dirbti S§iuo metodu ir neigiamg vertinima,
kadangi i§ karto metodas sunkiai perprantamas ir reikalauja papildomy studenty
pastangy.

Analizuojant Déstytojy akademiniy kompetencijy centro mokymo programy
dokumentus, galima apibendrinti, kad problemy sprendimu gristas mokymosi
metodas (toliau — PBL) yra paremtas principu, kai studentams yra pateikiama
problema, tada i ja atsizvelgdami studentai iSkelia sau mokymosi tikslus, mokosi ir,
pasitelke jgytas zinias ir gebéjimus, i§sprendzia problema. Gave problema, studentai
ja analizuoja, tuomet kelia sau mokymosi tikslus, savarankiS$kai mokosi, dalijasi
jgytomis ziniomis su kolegomis, jas vertina ir pritaiko spresdami problema.

Déstytojy akademinio kompetencijy centro mokymuose siiilomi keturi
pagrindiniai PBL taikymo modeliai. Pirmas: jvardinami probleminiai klausimai; tada
vyksta jy aptarimas grupése; renkama tritkstama informacija; atliekama jos analizg,
sisteminimas, apibendrinimas; daromos iSvados; vyksta jsivertinimas ir refleksija.
Antras: pirma vyksta problemy pristatymas, kai kiekvienas narys trumpai nusako savo
problema. Tada vyksta problemos pasirinkimas, kai kiekvienas grupés narys pasako,
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kurig i§ problemy noréty spresti, ir pasirenka. Tada vyksta problemos iSaiskinimas,
kada yra iSsamiai pristatoma problema. Po jo — klausimy etapas, Kai dalyviai uzduoda
su problema susijusius klausimus, norédami pasitikslinti. Galimy sprendimy etape
problemos ,,savininkas® jvardina galimg problemos sprendima. Po jo vyksta patarimy
etapas, kurio metu kiekvienas asmuo sitilo galimg problemos sprendimg. Paskutinio,
patarimy vertinimo ir aptarimo, etapo metu vyksta bendra diskusija ir pasirenkamas
optimaliausi(-ias) galimi(-as) problemos sprendimo variantai(-as). Treéiasis PBL
taikymo modelis apima penkis etapus, kai analizuojama pasirinkta probleminé
situacija, tada formuluojama problema ir jos sprendimo plano sudarymas (kuris
padeda pamatyti, ar teisingai jvardinta problema), tada vyksta problemos sprendimo
organizavimas (iSkeliami uzdaviniai, pasiskirstoma atsakomybémis), sprendimo
tikrinimas ir refleksija. Ketvirtuoju PBL taikymo modeliu tutorius atlieka temos
apibiidinima, kai trumpai aprasoma tema, nurodant, kodél ji yra svarbi, kokie jos
ypatumai, kokios yra daznai daromos klaidos. Tada jis iSkelia mokymo(si) tikslus ir
jvardina mokymo(si) metodus. Toliau studentai analizuoja pateikta probleminés
situacijos apraSg ir kelia klausimus. Véliau jie turi atsakyti ir pateiktus problemos
sprendimo tikslinius klausimus:

1. Kokia pagrindiné problema $ioje istorijoje? Kodél taip manote?

2. Kokius problemos struktirinius komponentus i§skirtuméte problemoje?

3. Kokias panasias problemas zinote?

Kitame problemos sprendimo ir svarbiausiy klausimy akcenty etape atlickamas
problemos jvardinimas ir apibiidinimas, problemy sprendimy generavimas ir
problemos sprendimo stebésena (monitoringas). Paskutiniame vertinimo ir refleksijy
etape atlickamas grupés nariy veikly, indélio aptarimas, analizé.

Visais keturiais PBL taikymo modeliais vertina tutorius ir studentas. Studentai
vertina diskusijy vadova, grupés narius, save, tutoriy (jei PBL taikomas visam
moduliui), o tutorius vertina grupés darba / kiekvieng individualiai ir diskusijy
vadovg.

Dirbant §iuo metodu visi dalyviai turi skirtingus vaidmenis. Diskusijos vadovas
vadovauja grupei proceso metu, skatina visus narius aktyviai dalyvauti, uztikrina, kad
grupé¢ atlikty duota darba ir kad sekretorius spéty viska uzraSyti. Taip pat uztikrina
laiko limito laikymasi ir iSklauso kity nuomong, ja gerbia. Grupés nariai laikosi
proceso zingsniy eiliSkumo, aktyviai dalyvauja diskusijoje, iSklauso kity nuomong ir
ja gerbia. Jie pateikia atvirus klausimus, nustato mokymosi tikslus ir dalijasi
informacija su kitais. Sekretorius — grupés narys padeda grupei suorganizuoti savo
mintis ir jas uzra$o, laikosi proceso Zingsniy eiliSkumo, aktyviai dalyvauja diskusijoje,
iSklauso kity nuomong ir ja gerbia. Jis pateikia atvirus klausimus, iStiria mokymaosi
tikslus ir dalijasi informacija su kitais. Tutorius (déstytojas) atlicka Sias veiklas:
skatina visus grupés narius dalyvauti darbe, padeda diskusijos vadovui palaikyti
grupés dinamikg ir uztikrinti laiko limito laikymasi, taip pat tikrina, kad sekretorius
vesty tikslius uzrasus, neleidzia nukrypti nuo temos, uztikrina, kad grupé pasiekty
uzsibréztus mokymosi tikslus, tikrina supratima ir jvertina darba.

Adaptuojant §] metoda svarbu pasirinkti PBL taikymo modelj ir ji susieti su
studijy dalyko (modulio) rezultatais. Svarbiausias ir sunkiausias etapas yra sugalvoti
ir pateikti problemas, kurias sprgsdami studentai jgyty reikiamas zinias ir gebéjimus.
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Dizainu grindZiamo mastymo metodas yra paremtas j zmogy orientuotu
pozitriu, kirybiskumu ir inovacijy jzvelgimu miisy kasdienybéje (Dunne, Martin
(2006); Nielsen, Stovang (2015); Munyai (2016); Wrigley, Straker (2017)). Gray,
Siegel (2014) nuomone, tai metodas, kuris yra paremtas jsijautimu j kito zmogaus
poreikius, kadangi ieSkomas kitam Zmogui aktualus, reikSmingas ir reikalingas
sprendimo biidas. Sis metodas yra paremtas kiirybiniu procesu, is§ukiais ir jy
sprendimu bei j besimokantj orientuota mokymosi patirtimi.

Munyai (2016) teigia, kad tai inovacijy kiirimo ir diegimo metodika, apimanti
kiirybinius ir analitinius gebéjimus ir reikalaujanti bendradarbiavimo tarp discipliny.
Siame metode projektavimo procesas remiasi inZinerijos metodais, dizainas sujungia
juos su meno idéjomis, socialiniy moksly jrankiais ir jzvalgomis i§ verslo pasaulio.

Nielsen, Stovang (2015) mano, kad svarbiausias dizainu grindziamo mastymo
metodo bruozas yra atviras ir j Zmones orientuotas poziiiris i problemy sprendima.
Dizainu grindziamo mastymo metodas padeda mokytis spresti  sunkiai
struktiiruojamas problemas, t. Y. tokias problemas, kokios yra realiame gyvenime —
turinéios daugiau nei vieng sprendima ar jo biidg. Nielsen, Stovang (2015) akcentuoja,
kad $iy problemy negalima i$spresti dizainu grindziamo mastymo metodo taikymo
pradzioje. Problemos ,,tikras veidas“ tampa matomas jgyvendinant visus proceso
etapus, tik tiriant veikla, kuriant sprendimus, koncepcijas ir pan. Net ir tada problema
nuolat pakeicia pavidalg.

Dunne, Martin (2006) akcentuoja, kad studijy moduliuose, paremtuose dizainu
grindziamo mastymo metodu, studentai yra mokomi atsakyti j klausima: ,,kas galéty
biti?* (angl. what might be?). Taciau sprendimo, stengdamiesi atsakyti j §j klausima,
ieSko apklausdami su problema susijusius asmenis.

Nielsen, Stovang (2015) teigia, kad Sis metodas yra labai universalus, tinka
jvairioms sritims ir mokslams. Dizainu grindziamo mastymo metoda sudaro trys
esminiai elementai: pasikartojantis procesas, kiirybinés erdvés ir stiprus, tarpkryptis
bendravimas.

Nielsen, Stovang (2015) isskiria, kad dizainu grindziamo mastymo metoda
sudaro $esi etapai. Pirmajame etape ,,atrasti dabartj* akcentuojamas démesys giliam
isitraukimui j problemine erdve, o kitas etapas ,,jsivaizduoti ateitj* yra orientuotas
siekiant priartéti prie paieSsky ,kas gali bati?“. Po to ,pajausti ateities
potencialg‘ renkami ir vertinami vartotojo atsiliepimai nagrinéjamu aspektu, i$Stkiu
ar problema. ,,Sgveika su kitais* etapas apima bendra sprendimo kiirima. ,,Eiti |
teorijag” etape pabréziama, kaip svarbu aktyviai naudoti teorijas sprendimo
projektavimo procese. SeStajame etape ,naujas artefaktas” yra kuriami dirbtiniai
sprendiniai — koncepcijos, vizualizacijos, prototipai, maketai, sukurti viso mokymosi
proceso metu. Peréjimas nuo vienos etapo prie kito turi vykti laipsniskai ir
integruojant kity sri¢iy Zinias.

Po proceso kitas svarbus metodo elementas — tarpdisciplininis bendravimas
(Dunne, Martin, 2006; Munyai, 2016). Sis metodas skatina supratima apie socialine
saveika. Jis taip pat skatina bendrg kalba, kurig gali naudoti jvairios komandos ir
zmoniy grupés, kad galéty veiksmingai bendradarbiauti sprendziant problemas ir
projektus (Munyai, 2016). Anot $io mokslininko, su daugiadisciplinine komanda
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sukurtas sprendimas yra artimesnis platesnei zmoniy jvairovei. Galima visada kazko
naujo i$mokti, kai bendraujama su asmeniu i$ kitos srities (Munyai, 2016).

Treciasis metodo elementas — kiirybinés erdvés. Yra pabréziama, kad erdvé
sukuria elgseng. Wrigley, Straker (2017) akcentuoja, kad kirybinés, specialiai
pritaikytos erdvés yra biitinos. Tai tampa tarsi jrankiu, padedanéiu sukurti gily ir
prasminga bendradarbiavimg. Siuo atrvilgiu erdvés turéty bati  lengvai
transformuojamos, tokios, kuriose galima atsipalaiduoti, kurti, bendrauti, apmastyti.

Atvejo analizés metodas — interaktyvus metodas, kai teorinés ir praktinés Zinios
yra sigjamos su turima suaugusio besimokanciojo patirtimi, o jy pagrindu sukurtos
zinios yra patikrinamos praktikoje (Erskine ir kt., 2003; Harding, 2018). Tai
mokymusi per praktinius atvejus paremtas metodas.

Velushchak (2014) teigia, jog atvejo analize grjstas mokymasis patogus tuo, kad
yra analizuojami realiis, konkrecios tikrovés atvejai, situacijos, kurios véliau gali biiti
paveréiamos elgesio modeliais, sektinais pavyzdziais ateityje. Sis mokymosi biidas
naudingas tuo, kad leidzia dirbti su realiomis gyvenimo, profesinés veiklos
problemomis, pazitiréti j jas objektyviai, suvokti jvairias jy atsiradimo aplinkybes ir
priezastis. Sis metodas yra puiki galimybé pasikeisti idéjomis dél sprendimy, susijusiy
su darbo atlikimu, nes besimokantieji ne tik diagnozuoja priezastis, dél kuriy
atitinkamu atveju kilo problemy, ar apibendrina nagrinéjama situacija, bet ir daznai
siekia patys ja iSspresti.

Tian (2018) akcentuoja, kad taikant §j metodg dirbama grupémis, todél
sukuriamos puikios salygos keistis informacija, patirtimi, suvokti problemg i§ jvairiy
pusiy, pamatyti ja kitomis akimis ir pan. Kita vertus, tai puiki proga ir galimybé
transformuoti savo negatyvig patirtj, klaidingus sprendimus ir pan.

Erskine, Leenders ir Mauffette-Leenders (2003) nuomone, skirtingai apie atvejo
metodo taikyma yra kalbama atsizvelgiant j keturias sritis:

1) Kas sudaro atvejo metoda?

2) Ar atvejo metodas reikalauja vieno specifinio mokymo stiliaus?

3) Ar dirbant §iuo metodu yra nustatytas minimalus reikalingas atvejy skai¢ius?

4) Ar atvejo metodas yra taikomas studijy dalyko (modulio), studijy programos

ar institucijos kontekste?

Anot minéty autoriy, galima pasakyti, kad atvejo metoda gali sudaryti jvairios
kitos edukacinés filosofijos ir technikos: paskaty skaitymas, problemos sprendimai,
uzduotys, patyriminis mokymas(is), problemy sprendimu grijstas mokymas(is),
projektinis ar bendradarbiavimu gristas mokymas(is), simuliacijos, Zaidimai,
videoanalizé, i§vykos, ataskaitos ir visos kitos mokymo(si) technikos. Vyrauja mitas,
kad, dirbdamas Siuo metodu, déstytojas tampa pasyvus. Tiesa, atsakomybe uz
mokymasi prisiimti turi ir studentas. Naudojant atvejo metoda rekomenduojama
analizuoti kuo daugiau atvejy, taciau pasitaiko tokiy studijy dalyky (moduliy),
kuriuose yra analizuojamas vienas atvejis. Atvejy metodas gali biti taikomas tiek
modulio, tiek programos, tiek institucijos plotméje, taciau dazniausiai atvejai yra
analizuojami déstant studijy dalyka (modulj).

Velushchak (2014) teigia, kad atvejis turéty biiti parengtas naratyvo formatu (kaip
istorija), buti paremtas realia problema ir padéti paskaitos metu pasiekti studijy
rezultatus ir (arba) padéti studentams jgyti tam tikry geb¢&jimy. Jis visuomet turéty biiti
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be pabaigos (paliekantis galimybe studentams daryti iSvadas patiems ir formuoti
pozitirj).

Anot $iy mokslininky, tradiciné atvejo struktiira apima jvadinj paragrafa, bendros
situacijos apras§yma, specifiniy sri¢iy pateikima, specifinés problemos ar sprendimo
pateikima (papildomai galima nurodyti alternatyvas) ir iSvadas (uzduotis, terminus).

Galimi atvejy tipai (Erskine ir kt., 2003):

¢ Incidento atvejis — koncepcijos, konkreéios teorijos iliustracija.

Pazintinis atvejis — informacijai pasakojimo forma perteikti.

Pratyby atvejis — specifinio konkretaus metodo taikymas.

Situacijos atvejis — sékmés ir rizikos faktoriy supratimas.

Sudétingas atvejis — pasizymi duomeny, ir nebiitinai panaudojamy tiesiogiai,
gausa.

e Sprendimy atvejis — sprendimas ir rekomendacijos, kokius veiksmus priimti.

DazZnai i8skiriami esminiai atvejo metodo taikymo privalumai: veiksminga
komunikacija su studentais; pozityvi mokymosi aplinka; veiksmingos zinios, jgytos
eksperimentuojant; patirtis dirbant komandose ir priimant vieningg sprendima;
ugdomas studenty gebéjimas analizuojant jvairias situacijas priimti sudétingus
sprendimus; ugdomas studenty gebéjimas konceptualiai spresti problemas ir taikyti
atitinkamas teorijas, modelius ir kitus abstrakCius principus, kai sprendziamos
problemos ir priimami sprendimai; mokoma planuoti ir jgyvendinti procesus (Erskine
ir kt., 2003; Velushchak, 2014; Harding, 2018).

Analizuojant Déstytojy akademinés kompetencijos centro parengta mokomgjg
medziagg pastebéta, kad prie§ ruoSiantis dirbti $iuo metodu sitiloma: (1) apsibrézti
modulio rezultatus; (2) suplanuoti bendrg modulio dizaing; (3) detaliai suplanuoti
paskaitas ir reikalinga medziaga; (4) apibrézti vertinimo struktiira; numatyti, kuriems
modulio tikslams jgyvendinti bus skirtas §is metodas, kiek atvejy bus analizuojama,
kokie atvejai (kokio specifiSkumo) yra reikalingi ir bus naudojami, ar jie reikalingi
teorijai pristatyti, sampratoms, jrankiams, technikoms ar praktinei veiklai, Kiek
procenty modulio darbo bus skiriama veikloms §iuo metodu ir kaip ji bus jvertinta.

Kuriant arba atrenkant atvejus, svarbu apgalvoti visus $iy elementy derinius: (1)
kad atvejis deréty su visa modulio sistema; (2) biity atitinkamo sudétingumo lygmens;
(3) biity pakankamai gerai zinomas déstytojui; (4) apmastyti, kiek reikés studenty
isitraukimo; (5) kokio ilgio atvejj parinkti; (6) derme su kitais analizuotais atvejais;
(7) atvejo senuma / naujumg; (8) kiek kokybinés ir kiekybinés analizés jis pareikalaus;
(9) darbo auditorijoje ir namuose apimtj; (10) derme su kitais moduliais ir jy
veiklomis; (11) organizacines detales; (12) kity rekomendacijas.

Atvejy sudétingumas gali biiti vertinamas pagal analiting, koncepcing ir pateikimo
dimensijas.

Analitiné (angl. analytical) dimensija susijusi su uzduoties, kurig turi atlikti
studentai, apraSymu. Ji gali biiti pirmo lygio, kai yra apraSyta problema ir sitilomas
jos sprendimas, o studenty uzduotis — jvertinti $io sprendimo pagrijstuma. Gali biiti
antro lygio, kai problema yra aprasyta, studenty uzduotis —rasti galima jos sprendima.
Gali bati trecio lygio, kai apraSyta tik bendra situacija, bet nei problema, nei jos
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sprendimas nenurodytas. Studentai, remdamiesi situacija, turi identifikuoti problema
ir pasitilyti galimg jos sprendimg.

Koncepciné (angl. conceptual) dimensija pabrézia teoriniy koncepcijy,
sudaranéiy atvejo teorinj pagrinda, sudétinguma. Ji gali biiti pirmo lygio, kai teorija
ar koncepcija yra paprasta ir aiski. Visi dalyviai gali ja suprasti perskaite pateikta
informacijg apie analizuojamg atvejj. Antro lygio — kai teorija ar koncepcija yra
vidutinio sudétingumo. Dazniausiai tai koncepcijy derinys, reikalaujantis gilesnio
déstytojo paaiskinimo. Gali biiti trecio lygio, kai teorija ar koncepcija yra sudétinga,
reikalauja keliy veiklos sri¢iy. Reikalingas aktyvus déstytojo dalyvavimas aiSkinant
kai kurias koncepcijas.

Pateikimo (angl. presentation) dimensija susijusi su informacijos kiekiu ir jos
pateikimo forma. Ji gali bati pirmo lygio, kai atvejis yra trumpas, reikalingos
informacijos kiekis nedidelis, ji pateikta aiSkiai. Visa pateikta informacija tiesiogiai
susijusi su atvejo analize. Antro lygio — kai atvejis yra vidutinio ilgumo, visa
informacija pateikta aiSkiai ir suprantamai, bet yra Salutinés informacijos, tiesiogiai
nesusijusios su atvejo analize. Gali biti treCio lygio, kai atvejis ilgas ir jame daug
jvairios informacijos. Dalis informacijos pateikta nepakankamai aiSkia forma ir néra
tinkama atvejo analizei, o dalies informacijos truksta.

Harding (2018) teigia, kad dirbant §iuo metodu déstytojo vaidmuo yra daugiau
kaip kolegos ir padéjéjo, kadangi tampa svarbu atidziai klausyti, rodyti pagarba
studentams ir jy komentarams, kurti saugig ir patrauklig aplinka, kurioje galéty
plétotis jdomios diskusijos. Déstytojas turéty padéti studentams komunikuoti, skatinti
prieStaringas diskusijas ir apibendrinti visag medziaga.

Taigi nuo 2016 m. X universiteto Déstytojy akademiniy kompetencijy centras
pradéjo organizuoti mokymus déstytojams, kurie nori taikyti savo paskaitose dizainu
grindziamo mgstymo metodq, problemy sprendimu grindZiamo mokymo(si) metodg ar
atvejo analizés metodq. Sie trys metodai tyrime yra traktuojami kaip inovatyviis,
kadangi pasiZymi naujumu juos diegiantiems déstytojams ir yra nenaudoti studijy
dalyky (moduliy) apimtyje.

Apibendrinat galima teigti, kad PBL — metodas, pagal kuri besimokantieji,
padedant déstytojui, mokosi analizuodami ir spresdami problemas. Egzistuoja
jvairios PBL taikymo formos. Svarbus PBL bruoZas — problemos ir jy sprendimai yra
glaudZziai susije su Siandienine situacija ir kontekstu. Dizainu grindziamo mgstymo
metodas — inovacijy kiirimo metodas apimantis kirybinius ir analitinius gebéjimus ir
jtraukiantis tarpdisciplininj bendradarbiavimg. Sj metodq sudaro trys esminiai
elementai: pasikartojantis procesas, kirybinés erdvés ir stiprus, tarpkryptis
bendravimas. Atvejo metodas — mokymusi per praktinius atvejus paremtas metodas.
Atvejy sudétingumas gali biti vertinamas pagal analiting, koncepcine ir pateikimo
dimensijas.

3.2. Dokumenty analizés rezultatai

Empirinio tyrimo metu buvo atliekama dokumenty analize¢, kurios metu buvo
siekiama jvertinti studijy moduliy kortelése esanCiy aprasy ir Moodle aplinkoje
esancios medziagos kaitg prie§ adaptuojant ir jdiegiant inovatyvius studijy metodus
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(problemy sprendimu grindziamo mokymo(si) metodo, dizainu grindziamo mastymo
metodo ir atvejo analizés metodo) ir po jy jdiegimo (Zr. 5 lentelg).

5 lentelé. Studijy dalyky (moduliy) aprasy kaita kortelése ir Moodle aplinkoje

Atve-  Modul  Studijy Prie§ ISM adaptavimg ir diegimag ~ Po ISM adaptavimo ir diegimo
jai io sritis /
kodas  Kryptis,
kuriai
priklauso
studijy
modulis *
Pro- Modu- | Humanita- | Studijy metodai: Studijy metodai:
blemy | lis1 riniai Diskusija, individualus projektas, | Darbas grupése, grupinis
spren- mokslai / | praktinés uzduotys, vaidmeny (komandinis) projektas,
dimu Kalbos zaidimai individualus projektas, praktinés
grin- studijos uzduotys, vaidmeny zaidimai
dzia- UZduotis, vietoj kurios buvo
mas taikoma nauja uzduotis, pagrjsta | UZduotis pagrista ISM.
moky- ISM: Problemos issirinkimas
mosi Straipsnio analizé skaitiniuose ir jos sprendimo
meto- pritaikymas profesijoje
das Studento pasiekimy vertinimo
metodai: Studento pasiekimy vertinimo
Egzaminas, individualus darbas, metodai:
kontrolinis darbas, mokslinio Individualus darbas, kontrolinis
straipsnio analizé, zodinis darbas, mokslinio straipsnio
iliustruotas pranesimas analizé, zodinis iliustruotas
pranesimas
Vertinimas:
Kontrolinis darbas — 25 % Vertinimas:
Individualus darbas — 25 % Kontrolinis darbas — 20 %
Zodinis iliustruotas pranesimas — | Individualus darbas — 20 %
15 % Zodinis iliustruotas pranesimas —
Mokslinio straipsnio (teksto) 15 %
analizé — 15 % Mokslinio straipsnio (teksto)
Egzaminas Zodziu — 20 % analizé — 15 %
Egzaminas Zodziu — 30 %
Modu- | Inzineri- Studijy metodai: Studijy metodai:
lis 2 niai Paskaita, praktinés uzduotys Grupinis (komandinis) projektas,
mokslai / praktinés uzduotys
Statybos UZduotis, vietoj kurios buvo
inzinerija | taikoma nauja uiduotis, pagrjsta | Uiduotis pagrista ISM:
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ISM:
Teoriniy paskaity klausymas ir
referato rasymas

Studento pasiekimy vertinimo
metodai:

Egzaminas rastu, referatas,
zodinis iliustruotas pranesimas

Vertinimas:
Referatas — 20 %
Projekto ataskaita — 30 %

Problemos sprendimo uzduotis
remiantis realaus produkto
gyvavimo ciklo analize

Studento pasiekimy vertinimo
metodai:

Egzaminas, referatas, zodinis
iliustruotas praneSimas

Vertinimas:
Probleminiy sprendimy uzduotis
-35%




Egzaminas rastu — 50 %

Projekto ataskaita — 30 %
Egzaminas Zodziu — 40 %

Modu- | Humanita- | Studijy metodai: Studijy metodai:
lis 3 riniai Diskusija, individualus projektas, | Darbas grupése, grupinis
mokslai / | praktinés uzduotys, vaidmeny (komandinis) projektas,
Kalbos zaidimai individualus projektas, praktinés
studijos uzduotys, vaidmeny Zaidimai
UZduotis, vietoj kurios buvo
taikoma nauja uzduotis, pagrista | UZduotis pagrista ISM
ISM: Komunikaciniy gebéjimy
Teoriniy paskaity klausymas ir ugdymas per problemos
pristatymy rengimas sprendimu gristg uzduotj
Studento pasiekimy vertinimo Studento pasiekimy vertinimo
metodai: metodai:
Egzaminas, individualus darbas, Individualus darbas, kontrolinis
kontrolinis darbas, mokslinio darbas, mokslinio straipsnio
straipsnio analizé, zodinis analiz¢, zodinis iliustruotas
iliustruotas pranesimas pranesimas
Vertinimas: Vertinimas:
Kontrolinis darbas — 25 % Kontrolinis darbas — 20 %
Individualus darbas — 25 % Individualus darbas — 20 %
Zodinis iliustruotas pranesimas — | Zodinis iliustruotas pranesimas —
15 % 15 %
Mokslinio straipsnio (teksto) Mokslinio straipsnio (teksto)
analizé — 15 % analizé — 15 %
Egzaminas Zodziu — 20 % Egzaminas Zodziu — 30 %
Modu- | Informati- | Studijy metodai: Studijy metodai:
lis 4 kos Laboratoriniai darbai, paskaita Individualus projektas,
mokslai / laboratoriniai darbai, paskaita
Informaci- | UZduotis, vietoj kurios buvo
jos taikoma nauja uzduotis, pagrijsta | UZduotis pagrista ISM.
sistemos ISM: Pateikiamas el. puslapis ir reikia

Laboratoriniai darbai pagal
instrukcijas

Pavyzdiiai:
IS klasikinés knygos

UZduociy pateikimo forma:
Popieriniame formate

Studento pasiekimy vertinimo
metodai:

Laboratorinio darbo gynimas,
individualus darbas, projekto
ataskaita, egzaminas

Vertinimas:

Laboratorinio darbo gynimas —
25 %

Laboratorinio darbo gynimas —
25 %

sugalvoti, kaip padaryti (ir
suprogramuoti) tokj patj

Pavyzdiiai:
Organizacijy tinklapiai

UZduociy pateikimo forma:
Virtualioje erdvéje

Studento pasiekimy vertinimo
metodai:

Laboratorinio darbo
savarankiskas atlikimas,
laboratorinio darbo gynimas,
individualus darbas, projekto
ataskaita, egzaminas

Vertinimas:
Laboratorinio darbo gynimas —
25 %
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Dizai-
nu
grin-
dzia-
mo
moky-
mosi
meto-
das
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Laboratorinio darbo gynimas —
25%
Egzaminas kompiuteriu — 25 %

Laboratorinio darbo gynimas —
20 %

Referatas — 25 %

Egzaminas kompiuteriu — 30 %

Modu-
lis 5

Menai /
Avrchitek-
tura

Studijy modulio tikslas:

Igyti Ziniy apie krastotvarkos
sampratq,terminus,veiklos
kryptis,objektq, tikslus ir praktinés
veiklos uzdavinius, isugdyti
gebéjimus naudotis krastotvarkos
paradigma, taikyti krastotvarkos
metodus.

Siekiami modulio studijy
rezultatai:

o Geba veikti tarpdalykinése
studijy ir profesinés veiklos
srityse.

o Turi sisteminj pozZiirj |
esminius architektiiros,
urbanistikos ir teritorijy
planavimo aspektus ir
koncepcijas, suvokia sgsajas
tarp jy

o Geba kurti architektiirinius
projektus tenkinancius
estetinius ir techninius
reikalavimus

e Supranta architekto
profesijos specifikq ir
architekto socialinj vaidmenj
bei atsakomybe atspindint ir
tenkinant visuomenés
poreikius

e Suvokia darniosios plétros
idéjy svarbq ir geba Sias
idéjas taikyti
architektiriniuose ir
urbanistiniuose bei teritorijy
planavimo projektuose.

Studijy metodai:
Diskusija, informacijos paieskos
uzduotis, paskaita

UZduotis, vietoj kurios buvo
taikoma nauja uzduotis, pagrista
ISM:

Referato rasymas

Studento pasiekimy vertinimo
metodai:

Egzaminas, kolokviumas
(déstytojo ir/ar specialisto-

Studijy modulio tikslas:

Studijy modulio tikslas yra
supazindinti studentus su darnaus
vystymosi koncepcija ir jos
taikymu aplinkos formavime,
pagrindinj démesj skiriant pastaty
architektiirai.

Siekiami modulio studijy
rezultatai:

e Analizuoja konstrukcinius,
medziaginius, estetinius,
aplinkosauginius, teisinius,
socialinius ir ekonominius
darnios architektiiros
elementus ir aspektus

Studijy metodai:

Atvejo analizé (atvejo studijos),
dizainu grindziamas mgstymas,
paskaita

UZduotis pagrista ISM.
Architektiriniy sprendiniy
ieSkojimas vadovaujantis dizainu
grindziamo mgstymo metodikos
procesu

Papildomai pateikiami
pavyzdziai:

Siuolaikinés architektiiros
pavyzdziai. Darnios architektiiros
kitrimui reikSmingi tarptautiniai
ir nacionaliniai dokumentai

Papildomai atsirade temos:
Socialiné dimensija darnioje
architektiiroje. Dizainu gristo
mgstymo metodas aplinkos
formavime

Studento pasiekimy vertinimo
metodai:

Aktyvi veikla modulyje, ataskaita,
testas, veiklos refleksija

Vertinimas:

Egzaminas Zodziu — 40 %
Testas — 20 %

Ataskaita — 20 %

Veiklos refleksija — 20 %




praktiko valdomas vertinamasis
pokalbis (interviu)), kontrolinis
darbas

Vertinimas:

Individualus darbas — 30 %
Kontrolinis darbas — 20 %
Egzaminas komisijoje — 50 %

Modu- | Menai/ Studijy metodai: Studijy metodai:
lis6 | Architek- | Paskaita, praktinés uzduotys Paskaita, praktinés uzduotys
tara
UZduotis, vietoj kurios buvo UZduotis pagrista ISM.
taikoma nauja uzduotis, pagrista | Konstrukcinio issitkio sprendiniy
ISM: ieskojimas vadovaujantis dizainu
Studenty pristatymai grindziamo mgstymo metodikos
procesu
Studento pasiekimy vertinimo
metodai: Studento pasiekimy vertinimo
Egzaminas Zodziu, individualus metodai:
darbas, tarpinis egzaminas Egzaminas Zodziu, individualus
darbas, tarpinis egzaminas
Vertinimas:
Tarpinis egzaminas — 30 % Vertinimas:
Individualus darbas — 20 % Tarpinis egzaminas — 30 %
Egzaminas Zodziu — 50 % Individualus darbas — 20 %
Egzaminas zodziu — 50 %
Modu- | Inzinerijos | Studijy metodai: Studijy metodai:
lis7 | mokslai/ | Grupinis (komandinis) projektas, | Grupinis (komandinis) projektas,
Gamybos | informacijos paieskos uzduotis, darbas grupése, dizainu
inzinerija | paskaita, laboratoriniai darbai grindziamas mqgstymas, uzdaviniy

Uzduotis, vietoj kurios buvo
taikoma nauja uzduotis, pagrjsta
ISM:

Gaminio sukiirimo simuliaciné
uzduotis

Studento pasiekimy vertinimo
metodai:

Architektiirinis, dizaino projektas,
egzaminas, laboratorinio darbo
gynimas, Zodinis iliustruotas
pranesimas,

kolegy jvertinimas, probleminiy
sprendimy uzduoties vertinimas

Vertinimas:

Individualus darbas — 5 %
Zodinis iliustruotas pranesimas —
10 %

Kontrolinis darbas — 5%
Laboratorinio darbo gynimas —
15 %

Tarpinis egzaminas — 20 %

sprendimas, laboratoriniai darbai,
paskaita

UZduotis pagrista ISM.
Produkto kiirimas remiantis
dizainu grindziamo mgstymo
metodo procesu

Studento pasiekimy vertinimo
metodai:

Egzaminas, individualus darbas,
kontrolinis darbas, laboratorinio
darbo gynimas, tarpinis
egzaminas, probleminiy
sprendimy uzduoties vertinimas

Vertinimas:

Individualus darbas — 7 %
Zodinis iliustruotas praneSimas —
25%

Laboratorinio darbo gynimas —
20 %

Tarpinis egzaminas — 10 %
Probleminiy sprendimy uzduotis
-8%
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Laboratorinio darbo aprasas
(ataskaita) — 5 %
Egzaminas rastu — 40 %

Egzaminas Zodziu — 30 %

Modu- | Technolo- | Studijy metodai: Studijy metodai:
lis8 | gijy Individualus projektas, Dizainu grindziamas mgstymas,
mokslai/ | informacijos paieskos uzduotis, laboratoriniai darbai, paskaita,
Polimery konsultaciniai seminarai, rekomenduojami skaitiniai,
ir tekstilés | paskaita, darbas grupése grupinis (komandinis) projektas
technolo-
gijos Uzduotis, vietoj kurios buvo Uzduotis pagrista ISM.
taikoma nauja uZduotis, pagrjsta | Technologiniy sprendiniy
ISM: ieskojimas remiantis dizainu
Projekto rengimo uzduotis grindziamo mgstymo metodo
procesu
PavyzdZiai:
Orientuoti j funkcinés aprangos Pavyzdiai:
techninius reikalavimus Sumaniosios aprangos ir
deévimyjy technologijy
Studento pasiekimy vertinimo projektavimo
metodai:
Ataskaita, egzaminas rastu, Studento pasiekimy vertinimo
individualus darbas, tarpinis metodai:
egzaminas, zodinis iliustruotas Egzaminas rastu, gaminio
pranesimas projektas, veiklos refleksija
laboratorinio darbo aprasas
Vertinimas: (ataskaita)
Individualus darbas — 20 %
Zodinis iliustruotas pranesimas — | Vertinimas:
5% Veiklos refleksija — 10 %
Tarpinis egzaminas — 30% Gaminio projektas — 30 %
Egzaminas rastu — 20 % Laboratorinio darbo aprasas
Ataskaita — 25 % (ataskaita) — 30 %
Egzaminas rastu — 30 %
Modu- | Ugdymo Studijy metodai: Studijy metodai:
lis9 | mokslai/ | Atvejo analizé (atvejo studijos), Atvejo analizé (atvejo studijos),
Pedagogi- | diskusija, paskaita, diskusija, individualus projektas,
ka seminaras konsultaciniai seminarai,

UZduotis, vietoj kurios buvo
taikoma nauja uZduotis, pagrjsta
ISM:

Referato rasymas

Studento pasiekimy vertinimo
metodai:

Egzaminas, projekto ataskaita,
veiklos refleksija

Vertinimas:

Projekto ataskaita — 40 %
Egzaminas rastu — 30 %
Veiklos refleksija — 30%

kviestiniy destytojy (praktiky)
paskaitos, paskaita,
pazintinés isvykos, darbo vizitai

UZduotis pagrista ISM.
Pedagogy praktikos atvejy
analizé

Studento pasiekimy vertinimo
metodai:

Projekto ataskaita, veiklos
refleksija

Vertinimas:
Veiklos refleksija — 60 %
Projekto ataskaita — 40 %




Modu- | Verslo ir Studijy metodai: Studijy metodai:
lis 10 | viesoji Grupinis (komandinis) projektas, | Praktinés uzduotys, darbas
vadyba / konsultaciniai seminarai, darbas grupése, pazintinés isvykos, darbo
Vadyba grupése, paskaita, praktinés vizitai, problemy sprendimo
uzduotys, rekomenduojami sesijos
skaitiniai, problemy sprendimo
sesijos Uzduotis pagrista ISM.
Projekty atvejy analizé
Uzduotis, vietoj kurios buvo
taikoma nauja uZduotis, pagrjsta | Studento pasiekimy vertinimo
ISM: metodai:
Teoriniy paskaity klausymas Tarpinis egzaminas, egzaminas
kompiuteriu
Studento pasiekimy vertinimo
metodai: Vertinimas:
Projekto ataskaita, tarpinis Tarpinis egzaminas — 20 %
egzaminas, egzaminas Projekto ataskaita — 40 %
Egzaminas rastu — 30 %
Vertinimas: Zodinis iliustruotas praneSimas —
Tarpinis egzaminas — 20% 10 %
Zodinis iliustruotas praneSimas —
30 %
Projekto ataskaita — 30 %
Egzaminas kompiuteriu — 20 %
Modu- | Inzinerijos | Studijy metodai: Studijy metodai:
lis11 | mokslai/ | Atvejo analizé (atvejo studijos), Laboratoriniai darbai, paskaita,
Elektroni- | informacijos paieskos uZduotis, uzdaviniy sprendimas
kos kviestiniy déstytojy (praktiky)
inzinerija | paskaitos, laboratoriniai darbai, Uzduotis pagrjsta ISM:

paskaita, paZintinés isvykos,
darbo vizitai, praktinés uzduotys,
seminaras

UZduotis, vietoj kurios buvo
taikoma nauja uzduotis, pagrjsta
ISM:

Teoriniy paskaity klausymas

Studento pasiekimy vertinimo
metodai:

Kolokviumas (déstytojo ir/ar
specialisto-praktiko valdomas
vertinamasis pokalbis (interviu)),
laboratorinio darbo aprasas
(ataskaita), laboratorinio darbo
gynimas, egzaminas Zodziu

Vertinimas:

Kolokviumas — 30 %
Laboratorinio darbo gynimas —
20 %

Laboratorinio darbo aprasas
(ataskaita) — 10 %

Egzaminas Zodziu — 40%

Elektronikos atvejy analizé

Studento pasiekimy vertinimo
metodai:

Egzaminas Zodziu, individualus
darbas, laboratorinio darbo
apraSas (ataskaita), laboratorinio
darbo gynimas, Zodinis
iliustruotas pranesimas

Vertinimas:

Individualus darbas — 20 %
Laboratorinio darbo gynimas —
20 %

Zodinis iliustruotas praneimas —
10 %

Laboratorinio darbo aprasas
(ataskaita) — 20 %

Egzaminas Zodziu — 30%
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ISM:
Teoriniy paskaity klausymas

Studento pasiekimy vertinimo

Modu- | Technolo- | Studijy metodai: Studijy metodai:

lis12 | gijy Individualus projektas, Atvejo analizé (atvejo studijos),
mokslai / | laboratoriniai darbai, paskaita darbas grupése, laboratoriniai
Medziagy darbai, paskaita, rekomenduojami
technolo- Uzduotis, vietoj kurios buvo skaitiniai
gijos taikoma nauja uZduotis, pagrista

Uzduotis pagrista ISM.
Medziagy technologijos atvejy
analizé

metodai: Pavyzdiiai:
Egzaminas rastu, kontrolinis Realits konstrukciniy medziagy
darbas, laboratorinio darbo gaminiy pavyzdziai

gynimas, projekto ataskaita

Vertinimas:

Kontrolinis darbas — 15 %
Laboratorinio darbo gynimas —
25%

Laboratorinio darbo aprasas
(ataskaita) — 5 %

Individualus darbas — 20 %
Egzaminas rastu — 35 %

Studento pasiekimy vertinimo
metodai:

Ataskaita, egzaminas rastu,
kontrolinis darbas, laboratorinio
darbo aprasas (ataskaita),
laboratorinio darbo gynimas

Vertinimas:

Tarpinis egzaminas — 25 %
Laboratorinio darbo gynimas —
20 %

Laboratorinio darbo aprasas
(ataskaita) — 5 %

Zodinis iliustruotas praneSimas —
5%

Egzaminas rastu — 30 %
Ataskaita — 15 %

Tyrimo metu iSrySkéjo, kad adaptuojant problemy sprendimu grindziamo
mastymo metodg déstytojai nekeité studijy modulio tikslo, rezultaty ir modulio temy
(zr. 1 prieda). Sio metodo diegimo pagrindu jie keité studenty veiklas ir uzduotis.

Déstytojai studentams pateiké jvairias PBL metodu gristas uzduotis: i§spresti

problemg remiantis realaus produkto gyvavimo ciklo analize; pagal pateiktq
internetinj puslapi paciam sugalvoti ir suprogramuoti tokj patj naudojant
atitinkamas programavimo kalbas; iSspresti problemgq atliekant moksliniy
straipsniy analize ir ieSkant atsakymy, rengiant ,,Talk Like TED* kalbas ir pan.
Visuose analizuotuose moduliuose individualios uZzduotys buvo pakeistos
grupinémis. Sios uzduotys pakeité teorinés medziagos i§déstymo, referato rengimo,
studento pristatymo zodziu, laboratorinio darbo atlikimo pagal i§ anksto parengtas
instrukcijas uzduotis ir veiklas. Viename i§ analizuoty moduliy (modulis 4) kito
studentams pateikiami pavyzdziai, nes seniai parengtus ir nusistovéjusius klasikinius
pavyzdzius pakeité nauji realiis organizacijy praktikos pavyzdZiai. Taip pat viename
i§ analizuoty moduliy (modulis 4) pakito uzduociy pateikimo forma: i§ pateikiamos
gyvai popieriniu formatu paskaitos metu | uZduoties pateikimgq virtualioje erdvéje,
kur studentai gali prisijungti ir dirbti nuotoliniu badu.
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Metodas lemia teigiamus tam tikry studijy moduliy pokycius, kadangi skatina
studenty savarankiskg veikla, autonomija, atsakomybe¢, analitinj mastyma,
kiirybiskumo, bendradarbiavimo gebéjimy ugdyma. Metodo adaptavimas ir diegimas
gali paskatinti naudoti su Siandienine realia situacija susijusias uzduotis ir pavyzdzius
bei jtraukti | mokymo(si) procesg Siuolaikines technologijas.

Keiciant veiklas ir uzduotis visuose analizuotuose studijy moduliuose, kuriuose
buvo adaptuojamas ir diegiamas PBL metodas, kito atsiskaitymo forma ir vertinimo
sistema. PBL metodu grjstai uzduociai buvo skiriama 30-40 % galutinio balo,
netaikant metodo jai buvo skiriama 15-20 % galutinio balo. Naudojamos vertinimo
rubrikos, kuriose yra aiskiai nurodoma, kaip bus vertinama uzduotis. Vertinamas
sukurtas bendras rezultatas ir kiekvieno studento indélis. Pastebéta, kad visose
vertinimo rubrikose yra jtrauktas studento veiklos proceso vertinimas. Testo, referato
ir egzamino vertinimo metodus pakeité individualaus darbo, kontrolinio darbo,
mokslinio straipsnio (teksto) analizés, Zodinio iliustruoto prane$imo vertinimo
metodai.

Empirinio tyrimo rezultatai parod¢, kad tik vienu dizainu grindziamo mastymo
metodo adaptavimo atveju buvo kei¢iamas modulio tikslas ir rezultatai. Tai buvo
naujai kuriamas studijy modulis, kadangi anksCiau buves neatitiko studenty poreikiy.
Dizainu grindziamo mastymo metodas tapo viso studijy modulio pagrindu, todél
senasis modulio tikslas (Jgyti Ziniy apie krastotvarkos sampratg,terminus,veiklos
kryptis,objektq,tikslus ir praktinés veiklos uzdavinius; iSugdyti gebéjimus naudotis
krastotvarkos paradigma, taikyti krastotvarkos metodus.) kito ] naujai suformuotg
(Supazindinti studentus su darnaus vystymosi koncepcija ir jos taikymu aplinkos
formavime, pagrindinj démesj skiriant pastaty architektiirai (modulis 5). Taip pat kito
studijy modulio rezultatai i§ orientuoty j krastotvarka (Turi sisteminj poZiirj j
esminius architektiiros, urbanistikos ir teritorijy planavimo aspektus ir koncepcijas,
suvokia sgsajas tarp jy, Geba kurti architektiirinius projektus tenkinancius estetinius
ir techninius reikalavimus; Supranta architekto profesijos specifikq ir architekto
socialinj vaidmenj bei atsakomybe atspindint ir tenkinant visuomenés poreikius;
Suvokia darniosios plétros idéjy svarbg ir geba Sias idéjas taikyti architektiiriniuose
ir urbanistiniuose bei teritorijy planavimo projektuose) i skirtus jgyti platesnius
gebéjimus ir Zinias (analizuoti konstrukcinius, medziaginius, aplinkosauginius,
teisinius, socialinius ir ekonominius darnios architektiiros elementus ir aspektus
(modulis 5).

ISanalizavus visus tyrimo moduliy atvejus, iSryskéjo, kad adaptuojant ir diegiant
dizainu grindziamo mastymo metoda buvo kei¢iamos uzduotys ir veiklos. Sis metodas
turi aiSky procesa, etapus ir veiklas, taigi, visos uZduotys kito pagal dizainu
grindZiamo mgstymo metodo procesq. Technologiniy ir inZinerijos moksly
moduliuose (modulis 7 ir modulis 8) Siuo metodu gristos uzduotys pakeité buvusias
projekto rengimo veiklas ir gaminio sukiirimo imitacines uzduotis. Meny srities
moduliuose (modulis 5 ir modulis 6) uzduotys, susij¢ su studenty parengty temy
pristatymu ir paremtos PBL metodu, buvo pakeitos j dizainu grindziamo mastymo
metodu pagristas veiklas.

I8 dviejy moduliy (modulis 5 ir modulis 8) Moodle aplinkos galima matyti, kad
bendrieji principai aiSkinami analizuojant Siuolaikinés architektiiros ir technologijy,
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Sumaniosios aprangos ir dévimyjy technologijy projektavimo pavyzdiius bei
analizuojami darnios architektiiros kiirimui reik§mingi tarptautiniai ir nacionaliniai
dokumentai. Viename analizuojamame studijy modulyje (modulis 5) keitési temos,
kadangi buvo papildyta inovacijy kiirimo, uzsakovo poreikiy nustatymo temomis.

Keiciant veiklas ir uzduotis visuose analizuotuose studijy moduliuose, kuriuose
buvo adaptuojamas ir diegiamas dizainu grindziamo mastymo metodas, buvo
kei¢iamos atsiskaitymo formos ir vertinimo sistema. Galima pastebéti, kad moduliy
kortelése vertinimo procentinés iSraiSkos nekito, ta¢iau Moodle aplinkoje esantys
detalesni vertinimo iSaiSkinimai rodo, kad galutinis jvertinimas susideda is:
rezultato jvertinimo 60% ir proceso jvertinimo 40%. Proceso vertinimas nebuvo
taikomas, kai studijy modulis buvo vedamas be ISM. Atsiskaitymo formos kito i$
egzamino, referato, projekto ataskaitos j veiklos refleksija, ataskaita, egzaming
zodziu, testa, zodinj iliustruota praneSimg. Galima pastebéti tendencijg, kad
atsiskaitymo formos paprastéja diegiant metodg j studijy modulj. Galima daryti
prielaida, kad ,lengvesnés® atsiskaitymo formos taikomos todél, kad studentas yra
vertinamas jau proceso eigoje ir, diegiant ISM, tampa svarbus ne vien rezultatas.

Atlikus  tyrima, iSry8kéjo, kad adaptuojant atvejo analizés metoda,
analizuojamuose studijy moduliuose nebuvo kei¢iamas nei modulio tikslas, nei jo
rezultatai. Tokiu atveju metodas yra integruojamas j modulj, tai padeda jgyvendinti
modulio korteléje i§skirtus rezultatus.

Toliau paaiskéjo, kad adaptuojant ir diegiant atvejo analizés metoda buvo
kei¢iamos uzduotys ir veiklos. Viename i$ keturiy tiriamy moduliy (modulis 9)
referato raS§ymo uzduotis, o trijuose (modulis 10, modulis 11 ir modulis 12) teorinés
paskaitos buvo pakeistos j atvejo analize paremtas paskaitas. Buvo analizuojami
produkto kiirimo, socialiniy problemy sprendimo, produkto atsiradimo rinkoje
pavyzdZiai ir atvejai bei moksliniai straipsniai. Moodle aplinkoje galima pastebéti,
kad analizuodami atvejus, studentai turi atsakyti j konkreéius klausimus (...kaip
sukiirus prototipq, kito jo funkcionalumas? (modulis 12); ...kokig jtakq socialinio
pedagogo veiklai turéjo pries jvykj jgyta patirtis? (modulis 9), o patys ieSkodami
atsakymy § juos jgyja reikalingas Zinias ir gebéjimus. Viename i$ keturiy tiriamy
moduliy (modulis 12) kito pateikiami pavyzdziai, kadangi buvo analizuojami
naujausi 2018 mety realiis konstrukciniy medZiagy gaminiy pavyzdZiai.

Toliau Moodle aplinkoje galima pastebéti, kad pries paskaitas studentai turi
savarankiSkai susipaZinti su tam tikromis teorijomis arba modeliais (...pries
paskaitq pastudijuokite apie klasikinius modelius (modulis 11); ...pries paskaitq
isstudijuokite pateiktq medziagg (modulis 9). Tai skatina studentus ruostis paskaitai
i§ anksto.

Tyrimo metu iSrySkéjo, kad adaptuojant ir diegiant atvejo analizés metoda buvo
kei¢iama vertinimo sistema ir atsiskaitymo formos. Galima pastebéti, kad moduliy
kortelése vertinimo procentinés iSraiSkos nekito, ta¢iau Moodle aplinkoje esantys
detalesni kaupiamojo vertinimo iSaiSkinimai rodo, kad galutinis jvertinimas susideda
iS: rezultato jvertinimo 60% ir proceso jvertinimo 40%. Proceso vertinimas nebuvo
taikomas, kai studijy modulis buvo vedamas be ISM. Analizuojamuose studijy
moduliuose buvo vertinamas atvejo analizés rezultatas, studenty veiklos procesas ir
pasirengimas paskaitoms. Atsiskaitymo formos i$ kontrolinio darbo, laboratorinio
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darbo gynimo ir apraso (ataskaitos) rengimo, egzamino, individualaus darbo rengimo
pristatymo zodZiu, referato, buvo pakeistos j projekto ataskaitq, veiklos refleksijas,
ataskaitg, tarpinj egzaming ir egzaming raStu. Galima daryti prielaida, kad
»lengvesnés® atsiskaitymo formos taikomos todél, kad studentas yra vertinamas jau
proceso eigoje ir, diegiant ISM, tampa svarbus ne vien rezultatas.

Apibendrinant dokumenty analizés rezultatus, galima iSskirti svarbiausius
pastebéjimus, susijusius su kiekvienu ISM atskirai. Adaptuojant problemy sprendimu
grindzZiamo mgstymo metodq, déstytojai nekeité studijy modulio tikslo, rezultaty ir
modulio temy. Visuose analizuotuose moduliuose individualios uzduotys buvo
pakeistos grupinémis, buvo naudojamos vertinimo rubrikos, kuriose yra aiskiai
nurodoma, kaip bus vertinama uZduotis, buvo vertinamas sukurtas bendras rezultatas
ir kiekvieno studento indélis. Pastebéta, kad visose vertinimo rubrikose yra jtrauktas
studento veiklos proceso vertinimas.

Empirinio tyrimo rezultatai parode, kad tik vienu dizainu grindziamo mgstymo
metodo adaptavimo atveju buvo keiciamas modulio tikslas ir rezultatai. Sis metodas
turi aisky procesq, etapus ir veiklas kiekviename etape, taigi, visos uzduotys kito pagal
dizainu grindzZiamo mgstymo metodo procesq. \Viename analizuojamame studijy
modulyje keitési temos, kadangi buvo papildyta inovacijy kitrimo, uzsakovo poreikiy
nustatymo temomis. Galima pastebéti, kad moduliy kortelése vertinimo procentinés
israiskos nekito, taciau Moodle aplinkoje esantys detalesni vertinimo isaiskinimai
rodo, kad galutinis jvertinimas susideda iS rezultato ir proceso vertinimo.
Atsiskaitymo formos kito is egzamino, referato, projekto ataskaitos j veiklos refleksijq,
ataskaitq, egzaming Zodziu, testq, Zodinj iliustruotq pranesimg.

Adaptuojant atvejo analizés metodq, analizuojamuose studijy moduliuose nebuvo
keiciamas nei modulio tikslas, nei jo rezultatai. Referato rasymo uzduotis ir teorinés
paskaitos buvo pakeistos j atvejo analize paremtas paskaitas. Moodle aplinkoje
galima pastebéti, kad j paskaitas studentai turéjo ateiti jau perskaite apie tam tikras
teorijas arba modelius. Tyrimo metu isryskéjo, kad adaptuojant atvejo analizés
metodq, buvo keiciama vertinimo sistema ir atsiskaitymo formos. Analizuojamuose
studijy moduliuose buvo vertinamas atvejo analizés rezultatas, studenty veiklos
procesas ir pasirengimas paskaitoms. Atsiskaitymo formos buvo pakeistos is
kontrolinio darbo, laboratorinio darbo gynimo ir apraso (ataskaitos) rengimo,
egzamino, individualaus darbo rengimo pristatymo ZodZziu, referato, j projekto
ataskaitg, veiklos refleksijas, ataskaitq, tarpinj egzaming ir egzaming rastu.

3.3. IS dalies struktiiruoty interviu su ekspertais rezultatai

Tyrimo metu buvo atlieckamas interviu su ekspertais, stengiantis i$siaiskinti, kaip
jie skatino déstytojus diegti ir adaptuoti inovatyvius studijy metodus, vesdami
mokymus, konsultuodami ir atlikdami kitas veiklas bei kokie barjerai kildavo Sio
proceso metu.

Tyrimo dalyviy teigimu, norint naudoti problemy sprendimu grindZiamo
mokymosi metoda, svarbiausia yra surasti / sukurti aktualig ir tinkama problema:
...problemos suradimas arba sugalvojimas yra vienas i§ svarbiausy Sio metodo
taikymo etapy, nes problema turi tikti siekiant tam tikry modulio tiksly ir turi biiti ne
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per lengva, ne per sunki, jdomi ir padéti studentams kg nors ismokti (ekspertas Nr.
1). Problema turi bti gerai apgalvota, taciau neturéty buti lengvai perprantama, tadas
tudentas néra skatinamas ieSkoti trukstamy ziniy: ...[iteratiaroje yra taip, kad
problema PBL ‘e turi buti tokia iSplaukusi, neapibrézta, kad tq visq situacijg, kai
besimokantys skaito, jie iS tos situacijos turi iSgryninti patys, suformuluoti, kokia
problema yra ir paskui, jau tada kalbéti apie tai, kokiy jiems Ziniy triksta, kq jie turi
dar suZinoti, kokius tikslus issikelti, kq suzinoti, kad galéty spresti tq problemg
(ekspertas Nr.2). Tradiciniame problemy sprendimu grindziamo mokymosi metode
vienas 1§ pagrindiniy tiksly yra dalyko Ziniy jsisavinimas, o geb¢jimas spresti
problemas — tik kaip vienas i$ antraeiliy tiksly, uzdaviniy. Planuojant darbe taikyti §j
metoda, turéty buti apgalvojama, kokiy Zziniy studentas turéty jgyti iSsprendgs
problema, kokius gebéjimus jis turéty jgyti ir ko turéty iSmokti. Déstytojas turi detaliai
numatyti procesg, kuris yra dar nejvykes ir nuspéti jo rezultatus.

Eksperty nuomone, yra vertinga susipazinti su metodu specializuotuose
mokymuose. Juose galima gauti visg reikalingg informacija apie metods, gauti
atsakymus j ikilusius klausimus, pasipraktikuoti ir pabandyti taikyti metoda: Siaip
tokiy vieny mokymy kaip tokiy neuztenka ir tie mokymai, is esmés, ar tuos pavyzdzius
parodom, pademonstruojam, padiskutuojam... kaip besimokanciajam tai yra tik tai
tam, kad pajusti, kas tai yra ir suprasti, kaip tas veikia (ekspertas Nr.3). Mokymai yra
skirti susipazinti su metodu ir patikrinti, kiek jis tinkamas tam tikram studijy dalykui
(moduliui): mokymy metu, jie patys pasiraso vieng problemq pagal savo dalykq. Tas
biina labai naudinga. Kaip ekspertai teikiam komentarus, griztamgji rysj, tai, is
tikryjy, Si dalis jiems teikia itin daug naudos (ekspertas Nr.2). Véliau déstytojai gali
eiti ] konsultacijas pas metodo mokytojus ir tartis dél metodo adaptavimo
individualiai. Siy konsultacijy metu daugiau laiko yra skiriama pritaikyti metoda
konkre¢iam moduliui ir jveikti jvairius barjerus: ...bina kalbamés apie konkrecius
veiksmus, nuo ko pradéti ir kaip kq daryti, biina psichologiskai déstytojg motyvuojam,
skatinam savimi pasitikéti, o biina, kad sprendziam staigiai iskilusiais problemas. ..
(ekspertas Nr.1).

Tuo metu, kai yra sukuriama problema arba surandamas tinkamas problemos
variantas, kuris yra naudojamas kituose studijy dalykuose (moduliuose), vyksta
pradinis metodo adaptavimo etapas: ...jie viskqg modeliuoja, keicia ir prisitaiko tada,
kai kuria problemq. Kai kada randa jau sugalvotq ir aprasytq problemq, kurig gali
naudoti, taciau ir ten kai kq koreguoja, kad tikty konkreciam moduliui (ekspertas Nr.
3). Siuo etapu problema yra pritaikoma prie modulio tikslo ir rezultaty: ...pirmiausia,
Ziari, kokiu tikslu jiems reikalingas sis metodas, koks tampa padirbus su metodu, turi
biiti po to rezultatas... (ekspertas Nr.1). Ekspertai teigia, kad problemos iSgryninimas,
veikly sudéliojimas, pavyzdziy parinkimas, problemos aprasymas, problemos
sprendimo rezultatas ir vertinimo sistemos apibendrinimas yra pagrindinés metodo
adaptavimo veiklos. Véliau gali biti pritaikomas uzduociy atlikimo laikas, darbo
pobidis (individualus ar grupinis), grupiy dydis ir sudétis, ir kt.: ...pirma aprasom
detaliai problemq, sugalvojam, kaip ji bus iSspresta, o tada jau Ziirim, kaip veiks pats
studentas, kol jq spres (ekspertas Nr. 1). Metodo adaptavimas yra imlus laikui,
kadangi visos veiklos turi buti gerai apgalvotos ir struktiiruotos: Tai yra metodas,
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kuris reikalauja laiko, tai yra procesas ilgesnis, bet as manau, kad jisai vertas ty
pastangy, kurias tu turi jdeéti j jas (ekspertas Nr. 2).

Sis metodas gali bati bandomas viso kurso metu, keliy paskaity ar vienos
paskaitos dalies metu: Déstytojai renkasi metodo taikymo apimti pagal poreikius.
Metodo taikymas Viso kurso metu reikalauja Zymiai daugiau pasirengimo, nei tik
taikant paskaitos ar uZduoties réemuose (ekspertas Nr. 3).

Metodo bandymo metu ir po bandymo, déstytojai yra raginami jvertinti, kaip
jiems pavyko metodo adaptavimas. Skatinama rinkti studenty atsiliepimus, patiems
uzsirasinéti savo pastebéjimus, pasikonsultuoti su kolegomis, kurie taiko Siuos
metodus: ...svarbiausia pasizyméti ir uzsirasyti tai, kq pats déstytojas pastebi keistino
ar taisytino metodo taikymo metu, nes viskas labai greitai pasimirsta ir svarbu fiksuoti
savo pastebéjimus (ekspertas Nr. 2); Yra labai svarbu perZvelgti tq procesq, kuris
vyko, kaip jis vyko, kiek sklandziai, kiek kas kliuvo, kaip tie visi minkstieji jy jgudziai
jiems sekési, studentams, jgyvendinti, savo paciy darbg studentai kaip vertina, kaip
kolegy jdétq darbg vertina (ekspertas Nr. 1). Bandant ISM, studenty atsiliepimai ne
visuomet ilieka pozityviis. Daznai pirmg karta diegiant metodg studentai jaucia, kad
déstytojas néra garantuotas ir visiS$kai savimi pasitikintis, jog ne visuomet suvaldo ir
ankstesniy kursy studenty, kad buvo dirbama kitaip ir tada skundziasi programos
vadovui, kad jiems paskaitose neaisku ar per sunku: ..Sis metodas néra lengvas takyti,
kad kazkaip kitaip vyksta ir staiga jiems pasirodo, kad cia yra per sunku, is karto
puola jau skiistis. Na, tai suteikti déstytojui Sansq, kad vis tiktai duoti jam tq iSmeéginti
metodq ir... neatmesti ar ten nepulti jo kritikuoti ir panasiai. Zodziu, svarbu kad biity
ir palaikymas studijy programos komitete jam (ekspertas Nr. 2); Rekomenduojam
studentams aiskiau metodq pateikti, aiskiau pristatyti, ko is jy yra tikimasi ir pan.
(ekspertas Nr. 1). Siuo atveju yra svarbu, kad déstytojas bty palaikomas studijy
programos komiteto ir kad jam biity skiriama laiko jgusti dirbti su ISM.

Ekspertai minéjo, kad ne visuomet pavyksta metoda i§ pirmo karto adaptuoti
tinkamai ir ji naudoti paskaitose: IS pirmo karto daznai biina, kad sklandziai viskas
neina. Tai reikia pirmai, sakykime, problemai iskilus, nesékmei nepasiduoti, bet
viskam duoti laiko tam toliau vystytis ir Ziuréti, kokie rezultatai bus pabaigoje, o ne
Siaip vieno etapo tiktai (ekspertas Nr. 2). Tokiu atveju reikia laiko ir praktikos tam,
kad bty pasiekiami reikiami rezultatai.

Dizainu grindZiamo mastymo metodo adaptavimo atveju svarbu yra susidélioti
veiklas pagal metodo procesg ir pasirengti dirbti pagal tam tikra metodo apibrézta
veiksmy seka: ...metodas yra apibréztas tam tikrais etapais. Design thinking metodas
reikalauja nuolatinio dalyvavimo procese, todél nesudalyvavus keletoje paskaity
toliau sunku pasiekti studijy rezultaty. IS esmés tai privercia studentus dalyvauti
paskaitose, iS kitos pusés - sukelia problemy tiems, kurie negali dalyvauti dél
pateisinamy priezasciy, pvz. ligos (ekspertas Nr. 1); ...déstytojas jis atsakingas uz
viskq, kad viskas vykty, tos stadijos, nes viskas yra daroma laikui. PavyzdZiui, desimt
minuciy ir reikia nutraukti jau tq darymq. Tada pereini prie kito — tas vél ten
penkiolika minuciy vyksta. Zodziu, reikia valdyti ir laikq ir veiklas visas ir paruosti
medziagas... nes, tarkim, reikia daryti plakatq, reikia rasyti ant lapeliy, reikia turéti
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ir flomasteriy, ir koliazus darom, ir viskq jau is anksto reikia spalvot (ekspertas Nr.
3). Sio metodo atzvilgiu yra adaptuojamas visas jo diegimo procesas: Mes pernai
turéjom pavasary follow-up programa, EDU LAB ‘o yra, kur tiesiog yra pagalba
destytojam jkorporuojant metodg j savo modulj <...> mes bandém tuos pradinius
pasiruosimo etapus praeiti. Pavyzdziui, - kaip issidélioti visq programq per modulj —
ar taskinéj, ar per visq modulj tokj testinj, kaip susiformuluoti issikj, koks jis galéty
biiti. Kokiy medziagy, ko is viso reikia, kokiy istekliy reikia moduliui ir pan. (ekspertas
Nr. 3).

Kadangi yra adaptuojama daug smulkesniy modulio elementy (modulio tikslas,
rezultatai, veiklos, uzduociy atlikimo laikas, temos, vertinimas ir kt.), reikia laiko, kad
déstytojai perprasty metodo specifika ir kad $is nauju metodu paremtas mokymo(si)
procesas biity taikomas veiksmingai: ...mes turéjom dar papildomus mokymus, kaip
mokyti pagal Sitqg metodq, nes tai buvo isvis atskira patirtis, ir praéjo metai, du, praéjo
paskui pilotiniai mokymai déstytojam — vieni mokymai po kity, ir kai pati jau
pravedziau kaip mokytoja... pravedziau tris, keturis mokymus kitiems — jau tada
atsirado tas metodikos supratimas. Nes design thinking ‘as, kuo jis yra ypatingas, kad
jis labai  yra imlus destytojo darbui. Ta prasme, kurio nesimato iS esmés.
Pasiruosimas uzima labai daug laiko ir reikia labai gerai suprasti tq procesq
(ekspertas Nr. 3); ...destytojams kilo klausimas, kaip isdéstyti modulio programg
semestro bégyje taikant Design thinking metodq: kiek turi biiti teoriniy paskaity, kiek
turi biti praktiniy uzsiemimy, konsultacijy, savarankiskam darbui skirto laiko
(ekspertas Nr. 1). Taigi prie§ metodo bandymg, metodo adaptavimas atima i$
déstytojy daug laiko ir pareikalauja daug pastangy pasirengimui.

Ekspertai minéjo, kad metodas skatina tarpdiscipliniSkumg: Dvi déstytojos is
skirtingy fakultety diskutuojant sugalvojo, kad jos galéty apjungti savo modulius
taikant §j metodq. Viena déstytoja is Mechanikos fakulteto, kita — i§ Ekonomikos
Jfakulteto. Jos sudéliojo moduliy planus taip, kad pas vieng Design thinking metodo
pagalba sukurs kazkokius daiktus, o pas kitqg rengs marketingo planus. (ekspertas Nr.
3).

Norint dirbti §iuo metodu ekspertai rekomenduoja déstytojams eiti | metodo
mokymus ir ,,Follow up* programa bei konsultuotis su ekspertais. Norint sékmingai
taikyti metoda, neuztenka vieng kartg apie jj paklausyti mokymuose: Po vieno karto
labai sunku atkartoti déstytojui. Mes patys, po ty pirmy mokymy Vokietijoje
susirinkom jau tada, po mokymy, rudeniop ir bandém prisiminti, kg mes ten veikém.
Tai nebuvo labai lengva, nes ten tiek daug yra informacijos ir tiek daug veiksmy, kurie
seka vienas kitg... Ta prasme, ty tokiy svarbiy proceduriniy dalyky, kad... Nes design
thinking ‘e labai akcentuojam proceso ta svarba, kad labai svarbu islaikyti etapus
vieng po kito (ekspertas Nr. 3).

Dizainu grindZziamo mastymo metodas turi tikslg — §io metodo pagrindu kurti
inovatyvius sprendimus. Sis tikslas turi deréti su modulio tikslu arba tam tikru(-ais)
modulio rezultatu(-ais). Adaptavimo atveju svarbu juos suderinti: ...kai kada yra
keiciamas metodo tikslas ir rezultatai, kai kada metodas ispildo esamus (ekspertas Nr.
1). Adaptuojant §] metoda néra aktualls studenty skirtumai, netgi raginama, kad dirbty
misrios studenty grupés, todél adaptuojant §j metoda néra atsizvelgiama nei | jy
sociokultiirinius, sociodemografinius, nei j ziniy skirtumus. Eksperto teigimu: Apie
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metodo taikymo galimybes daugiausiai buvo diskutuojama per studijy rezultaty
prizme. Buvo uzduotas namy darbas, kurio tikslas susieti modulio studijy rezultatus
su konkreciu Design thinking metodo etapu (ekspertas Nr. 3). Déstytojai turéjo
galimybe su eksperty pagalba paanalizuoti modulio rezultatus ir juos pritaikyti, esant
poreikiui pakeisti taip, kad deréty su esminiais metodo tikslais.

Bandomas §is metodas gali biiti viso kurso metu kaip modulio pagrindas arba
keliy paskaity, netgi vienos paskaitos metu: Konsultacijy metu buvo daug
diskutuojama apie metodo taikymo galimybes, analizuoti gerosios praktikos
pavyzdziai uzsienio Salyse. Déstytojams buvo paaiskinta, kad pagal jy modulio studijy
rezultatus gali buti taikoma dalis Design thinking metodo. Buvo rodomi konkretiis
pavyzdziai kaip misy universiteto déstytojai jau pritaiké metodq. Tai leido programos
dalyviams placiau pazvelgti j Design thinking metodo taikymo galimybes (ekspertas
Nr. 3). Daznai vyrauja nuomoné, kad metodas gali biiti taikomas tik su visais proceso
etapais ir viso modulio apimtyje, taCiau ekspertai paaiSkina ir parodo platesnes
metodo taikymo galimybes: Po konsultacijy praktiskai visi déstytojai pamaté, kaip
taikys $j metodq — vieni nusprendé pirmais metais jj taikyti fragmentiskai, t. y. tik kai
kurias proceso dalis, Kiti — pilnai visq metodg (ekspertas Nr. 1). Taigi déstytojai
renkasi adaptuoti ir taikyti tik kai kuriuos metodo elementus, Kiti — visa metoda.

Empirinio tyrimo metu iSry§kéjo, kad ekspertai po metodo bandymo,
rekomenduoja déstytojams jvertinti visag adaptavimo procesa: ...net ir jeigu tas
galutinis rezultatas nebus labai ypatingas, bet yra svarbu ir pats procesas, nes
studentai kiekvieno etapo metu iSmoksta kazkq naujo (ekspertas Nr. 1).
Rekomenduojama stebéti studentus proceso metu, vertinti jy atsiliepimus, taip pat
nepamirSti kolegy nuomonés: Dar labai vertinga buvo, kad darém grupines
konsultacijas. Daug jZvalgy atsirado déstytojams bediskutuojant (ekspertas Nr. 3).

Ekspertai min¢jo, kad daugiausia i$Sukiy kyla planuojant studenty ziniy ir
gebéjimy jvertinimg: Déstytojams buvo neaisku ne tik kaip vertinti rezultatq, bet daug
klausimy kéleé kaip vertinti patj procesq, ar is viso jj reikia vertinti ir pan. (ekspertas
Nr. 1). Iskilus klausimams ar problemoms, jie turédavo galimybe¢ visuomet kreiptis
konsultacijy j ekspertus: Konsultacijy rémuose buvo pasiiilyta literatiiros Saltiniai,
kuriuos déstytojai galéty pastudijuoti, taciau jie vertingesniais jvertino gyvus
susitikimus su EDU _Lab ekspertais, su kuriais galima cia ir dabar aptarti kilusius
klausimus ir problemas. IS esmés déstytojams labiausiai reikéjo ne teoriniy Sio
metodo taikymo pagrindy, bet biitent praktiniy pavyzdziy (ekspertas Nr. 3).

Atvejo analizés metodo adaptavimo atveju svarbiausias etapas yra atvejo
suradimas ...visy pirma, tai tu turi labai gerai, tiesiog iSmanyti to metodo veikimo
logikq. Labai gerai. Tada tu turi Ziureéti, na, kokie yra tavo studijy rezultatai. Pagal
studijy rezultatus bandyti atrinkti, na, tarkim, pavyzdziui, mano atveju, atvejj, kuris
biity tinkamas ty studijy rezultaty pasiekimui. Modulio rezultatas taip pat yra susijes
tiek pat su tematikom... Tai reiskiasi darbas yra tame, kad tu turi atrasti tinkamg ir
tematikai ir studijy rezultatui pasiekti tinkamq atvejj. Tai darbas yra tiktai tos
paieskos ir pagrindimo kodél. Jeigu tu tokio nerandi, tada kitas etapas yra paciam
parinkti tq atvejj. Ir tada tam tikrais atvejais tu pats rengi (ekspertas Nr. 2); Case ‘o
rinkimas, jis yra labai svarbus, nes kai surenki jy daug, tada gali is vieno pridéti,
kitq prideti ir tada pasidaryti tokj, kuris atitinka jau studijy tuos rezultatus, kaip
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oficialiai kalbant, tikrai tikty tam kontekstui. Tai turbit surasti gerq Case'‘q yra ta
didzioji darbo dalis (ekspertas Nr. 3). Taigi ekspertas akcentuoja, kad atvejis ir jo
analizé turi padéti pasiekti tam tikrus modulio rezultatus bei sietis su konkrec¢iomis
tematikomis. Jei néra apraSyty tinkamy atvejy: ...yra atvejy bazé, is kuriy galima
rinktis (ekspertas Nr. 2), yra sitiloma patiems déstytojams juos parengti: ...turi labai
gerai pagalvoti kas yra tavo studijy modulyje ir su kuo tu dirbi ir kq tu turi daryti, kad
galétum pasiekti rezultato dirbant su tuo metodu (ekspertas Nr. 3).

Eksperty teigimu, Sis metodas yra paremtas studenty mokymusi per praktikg.
Analizuodami atvejus, studentai turi galimybe¢ imituoti, bandyti ir varijuoti
sprendimus. Sis metodas reikalauja iSankstinio studenty pasirengimo: ...studenty
veiklos pasikeicia, dél to, kad jie turi jsipareigojimq jau pasiruosti pries ateinant j
paskaitg, tai... skatiname déstytojus informuoti, kad kitq paskaitq bus analizuojama
tas, kitq paskaitq — kitas ir prasoma studenty perskaityti, jsigilinti ir ateiti su tam
tikrais, na, tarkime, su tam tikrais uzrasais, tam tikru supratimu (ekspertas Nr. 2).
Taigi metodo adaptavimo metu yra kei¢iamos uzduotys, kurios reikalauja iSankstinio
studento pasirengimo. Taip pat yra adaptuojama ir vertinimo sistema: Skatiname
galvoti ne tik apie galutinj rezultatq, kq studentas, na, tarkim, Zino arba kq jau jisai
iSmoko, bet vertinti ir procesq, vertinti pasirengimq. Labai daug detaliy atsiranda, kq
turi jvertinti. Tai gali biiti ne tik tai, na, tarkim, tas galutinis vertinimas, bet tai gali
biti ir tas kaupiamasis vertinimas, kada studentui parodoma jo pazanga (ekspertas
Nr. 3); Siilome tam tikrais periodais susitikti su studentais individualiai ir
pakomentuoti jy situacijq. Kodél jie gerai pasirodo, kodél jie prastai pasirodo ir
tarkime, suteikti tq griztamgjj rysj, paskatinti imtis tam tikry veiksmy ar j kazkg
atsizvelgti ir panasiai (ekspertas Nr. 2). Centro ekspertai rekomenduoja j vertinimo
sistemg jtraukti proceso vertinimg ir dalintis su studentais momentiniais jy veiklos
jvertinimais.

Eksperty nuomone, §is metodas yra universalus ir lankstus su juo dirbanciy
studenty atzvilgiu, t. y. nereikalauja papildomy pastangy pritaikant prie studenty
skirtumy: ...daZniau jvertinamas jy gebéjimas na... iSmokti tq metodg arba jy
gebéjimas greitai adaptuotis prie to metodo. Kitq kartq laike déstytojai turi labiau
issidestyti tg metodq jvertindami, kad Zmonés niekada neturéjo, pavyzdziui, patirties
su tuo dirbant. Tai pirmos paskaitos, galbi,t biina jos laike labiau tokios na...
ilgesnés. O véliau, kada jie jgyja patirties dirbti su tuo metodu, jiems tada tampa
tokios pacios kaip ir visiems kitiems. (ekspertas Nr. 3). Tokiu atveju gali biti
sugalvojamos papildomos uzduotys, kurios uztikrinty gilesnj metodo pazinimag ir
supratima.

Atvejo analizés metodas gali biiti bandomas déstant visa modulj arba jo dalj. Gali
biti naudojamas vienas atvejis arba keli: Skirtingi atvejai gali bitti skiriami kiekvienai
tematikai arba gali biiti vienas visoms tematikoms, Cia jau déstytojo pasirinkimas
(ekspertas Nr. 2); ...kai kurie renkasi diegti viso kurso metu, tada reikia apgalvoti, kad
atvejis padeéty pasiekti visus modulio tikslus, taciau kiti diegia tik paskaitos, ar keliy
metu (ekspertas Nr. 3).

Eksperty nuomone, svarbu kad déstytojai jvertinty adaptavimo procesa. Siuo
atveju yra siiloma stebéti studentus, jy darba, rezultatus, nuotaikas, pastebéti
kylancius sunkumus ir pagal tai jvertinti, kiek ir kokius pakeitimus reikia atlikti.

82



Metodo adaptavimas yra nesibaigiantis procesas, kadangi kasmet surinkus studenty
nuomong, yra kei¢iami tam tikri elementai: ...tie etapai déstytojo turi buti sudélioti
gana grieztai, taip visai paleisti studenty ir.. Ir negaliu sakyti, kad daryciau kitaip,
nes nelabai jsivaizduoju, kaip padaryti tai is pirmo karto, bet tiek Case‘ai, tiek
problemos sprendime, jie modifikuojasi kiekvienais metais ir ten sakinys ar prisideda,
ar issimeta, tiesiog pasimato, kad kazkokiai tai grupelei atsirado neaiskumas,
nesupratimas, pamodifikuoji, padélioji, kad ten buty aiskiau, kazkokios informacijos
jtrauki, kad jau tikrai nelikty tokiy neapibréztumy, neaiskumy, kur gali studentai
paklysti ant to, tai jie visqlaik procese yra. AS kazkaip jsivaizduoju, kad taip visada ir
bus, kad to tobulo, pilnai aprasyto ar ten Case ‘o ar problemos, jos turbiit nickada ir
néra (ekspertas Nr. 2).

Interviu rezultatai parodé, kad atvejo analizés metodo adaptavimo atveju yra
svarbu déstytojo palaikymas ir suteikta pagalba: ...yra duomeny bazé, is kurios mes
galime taip pat naudotis ir pasiimti atvejus. Daznai gali pasiysti savo modulio tikslg
ir tematikas ir tada yra atvejai atrenkami tau net konkreciai... Tai yra didziulé
pagalba ir tiesiog tokia parama, kad tu gauni visq rinkinj atvejy, tada galvoji, na, ar
tu gali su juo dirbti, ar tikrai jisai tinka. Tai tiesiog jau tau pirminé paieska lyg tai
biina padaryta, tau tik tai paciam reikia pergalvoti, ar tas atvejis biina tinkamas tavo
studijy procese, ar tikrai jisai atlieps tavo litkescius kq tu nori pasiekti dirbdamas su
Juo. Véliau gali surasyti, o kaip tu pritaikei tq atvejj, kokias teorijas tu naudojai, kg
tu darei ir panasiai ir gauti griztamgjj rysj (ekspertas Nr. 3). Déstytojas neturi laiko,
kurj galéty skirti pla¢ioms atvejy paieSkoms, ar jy kiirimui, todél parengti atvejai
palengvina jo veiklas.

Apibendrinant eksperty nuomones, galima pabrézti, kad problemy sprendimu
grindziamo mokymosi metodo atzvilgiu ISM adaptavimas vyksta tada, kai yra ieSkoma
/ kuriama ir aprasoma problema ir planuojama, kaip studentas jq spres. Gali biiti
atlieckamas tam tikras adaptavimas problemos sprendimo metu, prisitaikant prie
studenty atsiliepimy, jy nuomoneés, taciau dazniausiai déstytojai yra raginami rinkti
savo pastebéjimus, juos uzsirasyti ir pagal juos adaptuoti metodg dar kartg, pries
taikant jj su kitais studentais. Sis metodas gali biiti taikomas viso modulio apimtyje
arba jo dalyje. PBL metodo adaptavimo metu yra itin svarbus déstytojo palaikymas.

Dizainu grindziamo mgstymo metodo adaptavimo metu svarbu pritaikyti visq
déstytojams, kadangi reikia susieti su modulio tikslu ir rezultatais. Adaptavimo
procesas yra imlus laikui ir reikalauja specialiy proceso valdymo gebéjimy. ISM gali
biiti bandomas déstant visq modulj arba jo dalj, taip pat gali biiti bandomi visi metodo
etapai arba tik kai kurie. Metodo bandymas reikalauja isankstinio déstytojo
pasiruosimo. Metodo bandymo metu svarbu stebéti studenty reakcijas, jvertinti jy
atsiliepimus ir aptarti su metodq taikanciais kolegomis.

Atvejo analizés metodo adaptavimo metu yra svarbu rasti atveji arba parengti
atvejj, kuris padéty studentams pasiekti reikiamas Zinias ir gebéjimus per praktikg.
Adaptavimo procesas yra paprastesnis, jei atvejj déstytojas randa jau parengtq ir gali
panaudoti savo tikslams. Sis metodas skatina studentus is anksto pasirengti paskaitai,
ateiti su tam tikromis iSankstinémis jgytomis zZiniomis. Atvejo analizés metodas gali
biiti bandomas déstant visqg modulj arba jo dalj, gali biiti naudojamas vienas atvejis
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arba keli. Yra siiilloma stebéti studentus, jy darbg, rezultatus, nuotaikas, pastebéti
kylancius sunkumus ir pagal tai jvertinti, kaip pavyko metodo adaptavimas.

3.4. I§ dalies struktiiruoty interviu rezultatai su problemy sprendimu
grindZiama metoda adaptavusiais déstytojais

Mokslinés literatiiros analizés metu buvo apibrézta, kad ISM adaptavimo procesa
sudaro keturi esminiai etapai. Interviu metu iSryskéjo, kad §j procesa galéty sudaryti
daugiau etapy, kadangi, i$skiriant ISM adaptavimo proceso kategorijas problemy
sprendimu grindziamo metodo atzvilgiu, iSryskéjo septynios: ISM pasirinkimas,
informacijos apie ISM rinkimas, apmastymy etapas (priémimo), ISM adaptavimas,
adaptuoto ISM bandymas, palaikymas ir adaptavimo proceso analizé (zr. 8 pav.).

Code System INF11... INFO. .. INF7... INF4... SUM

4 (] Procesas 0
(Eg ISM pasirinkimas | [ | | [ | 19

(© g Informacijos rinkimas L] | ] u 10

@4 Apmastymy etapas (priémimo) ] u u | 10

@7 Adaptavimas ] [ | [ | [ ] 33

] Bandymas = = [ [ 8

(@ g Palaikymas ] | | 7

(@] Adaptavimo proceso analizé [ | | | B 31
3 suMm 18 39 34 7 118

8 pav. Isskirtos ISM adaptavimo proceso kategorijos problemy sprendimu
grindziamo metodo rezultaty atzvilgiu

IS pateikto paveikslo galima matyti, kad kvadraty dydziai rodo kiekvienos i$
subkategorijy svorj, t.y. teiginiy skaiCiy apie kategorijas, kiekvieno tyrimo dalyvio
atzvilgiu. Tokiu biidu galima matyti, kad kuris tyrimo dalyvis dazniausiai kalbéjo apie
kiekvieng i§ nurodyty subkategorijy. Lentelés apacioje nurodyta kiekvieno i§
informanty teiginiy suma rodo jy pasisakymy skaiCiy, aptariant PBL metodo
adaptavimo procesg. Kiekvieno etapo svoris, t.y. teiginiy kiekvienai subkategorija
skai¢ius, yra pateikiamas 9 paveiksle.

Code System INF11... INFS... INF7... INF4... SUM
4 (] Procesas 0
©g ISM pasirinkimas 4 8 3 4 19

(@ g Informacijos rinkimas 1 4 3 2 10

@4 Apmastymy etapas (priémimo) 2 2 3 3 10

@] Adaptavimas 3 12 11 7 33
& Bandymas 1 2 3 2 8
(©g Palaikymas 2 3 2 7

(7] Adaptavimo proceso analizé 7 9 8 7 31

3 SUM 18 39 34 27 118

9 pav. Teiginiy pasiskirstymai problemy sprendimu grindziamo metodo rezultaty
atzvilgiu
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I§ pateikty rezultaty matyti, kad adaptuojant PBL tyrimo dalyviai kaip svarbiausius
jvardijo metodo pasirinkimo, jo adaptavimo ir adaptavimo proceso analizés etapus.
Jie nurodé, kad itin svarbu jvertinti, ar metodas padés pasiekti esminiy modulio tiksly.
Taip pat svarbu tinkamai jj adaptuoti, t. y. parinkti tinkamas problemas ir jvertinti,
kaip pavyko PBL adaptavimas.

PBL metodo pasirinkimas. Vienas i§ daZniausiai minimy tyrimo dalyviy
aspekty buvo, kad PBL metodas yra pasirenkamas d¢l to, jog yra siekis perteikti
medziagg studentams jsisavinti per veiklg: ...viena dalis mano kurso, kuri yra labiau
techniné ir reikéjo interaktyvesnés tokios, pajvairinti, nes tiesiog ji bidavo
pakankamai nuobodi <...> AS labai akcentuoju tq praktine dalj, nes tas apskritai ir
tas modulis yra pats technologiskiausias is visos studijy programos (INF9); ... jiems
ta medziaga pateikta buvo kaip... kaip situacija, kuri... IS kurios jau jie paskui turéjo
dirbdami komandoje issifiltruoti jiems reikiamgq informacijg, pasidalinti atsakomybes
(INF4); Sis metodas atitiko tai kas yra akcentuojama uzsienio kalby mokymesi ir
mokyme. Biitent tai yra pabréZiama ir atnaujintuose bendruosiuose Europos kalby
metmenyse, kad kalby mokymasis turi biiti parengtas , action based approach*
veiklos principu, kad kalbos mokomasi kazkq veikiant, darant, atliekant uzduotis
neturincias vieno teisingo atsakymo (INF11). Tyrimo dalyviy teiginiai rodo, kad
metodas jiems leido pakeisti pasyvy studenty dalyvavimg j aktyvy.

Kitas i§ dazniausiai minimy tyrimo dalyviy aspekty, susijusiy su metodo
pasirinkimu buvo, kad PBL metodas yra diegiamas dél to, jog skatina komandinj
darba: ...¢ia jau persikélé visas akcentas j darbg grupéje, j grupés ne... neatsakomybe,
atsakomybe uz grupe. Na va ir ty vaidmeny pasidalinimg... (INF4); ..jias galit
iSspresti tq problemq kaip jau jus norit, bet jeigu, pavyzdziui, jisy kolega kazko
nesupranta, tai jiis negalit tiesiog duoti to kodo nusikopijuoti, jiis turit paaiskinti,
kodél taip yra. Kazkaip Sitas visai veikia, galvojau, kad bus tiesiog, padaro —
kopijuoja, padaro — kopijuoja, bet jie pradeda viens kitam aiskinti ilgainiui <...>
duoda naudos, nes po to dar biina toks komandinis projektas semestro pabaigoj, tai
dazniausiai tom paciom komandom ir, ir susiklijave biuna (INF9). Tyrimo dalyviy
teiginiai parodo, kad problemy sprendimu grjstas metodas pasirenkamas siekiant, kad
studijy dalyke (modulyje) biity daugiau komandinio darbo. Pasitelkiant §] metoda
daZniausiai uzduotys duodamos komandai, todél jis puikiai tinka komandinio darbo ir
bendradarbiavimo gebé&jimams vystyti, taip pat skatina mokymasi vieniems is kity.

Anot tyrimo dalyviy, PBL pasirenkamas, nes puikiai tinka norint pasiekti
konkreéius modulio rezultatus (...Siaip labai atitiko siekimus rezultatus(INF9)).
Studijy dalykuose (moduliuose) gali biiti pateikti konkretiis rezultatai, kurie yra
orientuoti j geb&jima spresti praktikoje esancias, realias problemas.

Déstytojai ima §j metoda adaptuoti, nes nori organizuoti naujovémis paremtas
studijas. Tai jrodé teiginiai: AS pati doktorantiiros metu studijavau Danijoje, ir akys
atsivéreé, kaip galima mokytis kitaip <...> turéjau galimybe pasiZiiréti, kaip jie dirba,
kaip jie mokosi Danijos technikos universitete. Ir taip pagalvojau, kaip fainai is
tikryjy, kodél pas mus taip nevyksta ir mes nieko... <...> Tik visq laikqg grjztu atgal,
kaip man biity buve smagu, jeigu pas mus, mano studijy laikais, kazkas panasaus buty
buve (INF7); ....pirma tai studijy metody jvairové pas mané atsirado <...> nenoriu
turéti tokiy nuobodziy paskaity, kaip pati turéjau (INF4); ...man pasirodé tinkamas ir
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modernus poziiris j studijas universitete (INF11). Tyrimo dalyviy pastebéjimai rodo,
kad déstytojai lygina savo turimas studentavimo laiky patirtis ir nori organizuoti
paskaitas kitaip, jdomiau, kad biity studentams naudingiau.

Empirinis tyrimas atskleidé, kad déstytojai, pasirinke PBL metods, jvairias
kanalais renka apie jj kuo daugiau informacijos. Apie ISM jie suzino patys ieSkodami
apie metoda informacijos, dalyvaudami specialiuose metodo diegimo mokymuose ir
renka informacijg i§ kolegy. DaZniausiai tyrimo dalyviai minéjo, jog apie PBL
suzinojo mokymy metu: ISmokau tiesiogiai Edu_lab ‘o vedamose paskaitose <...>
baziniy, didaktiniy gebéjimy kursas, sakykim, tai buvo pirmas.. pirmieji tokie mano
kursai, kurie susije su didaktika grynai (INF9); ...paskui apie tq PBL ‘g paskaicius nu
matosi, kad as galiu savo studijy dalyke pritaikyti. Tai bitent vykau j mokymus ir is
mokymy medziagos ismokau (INF7); Ejau j mokymus, kuriuos vedé Lietuvos sveikatos
Moksly universiteto... lektorius, bei vaziavau | Olbruko universitetg, irgi tenais
susipazinti (INF4).

Kai kurie tyrimo dalyviai apie PBL doméjosi patys: ...as taip vis pasiskaitinédavau
ir kazkaip visq laikq noréjosi man kazko jdomiau <...> Siek tiek to bandzZiau taikyti ir
praeitais metais, neturédama Ziniy teorijoj, bet nu is to savo supratimo, pasidoméjimo
(INF7); ...as apie tg metodq esu girdéjes, buvau skaites, bet kol neZinai ty detaliy, kol
nieks neprivercia tau pabandyt jo pasidaryt (INF9); Skaitant edukologijos literatiirg
(INF11).

Taigi déstytojai renka informacija apie problemy sprendimu grjstg metoda, vedami
vidinio intereso ir iniciatyvos. Dauguma i§ jy apie PBL suzinojo nuvyke |
specializuotus mokymus, tadiau tyrimo dalyviai taip pat minéjo, kad prading
informacijg susirado patys narSydami internete.

Tyrimo rezultatai atskleidé, kad tyrimo dalyviai, pasirinke §j metoda ir susirinkg
reikiamg informacija apie PBL, uztrunka Siek tiek laiko, kol pradeda jj adaptuoti. Per
$i laika jie apmasto metoda ir apie jj surinkta informacija: ...is tikryjy po ty mokymy
intensyviai galvojau, kur jj galima pritaikyti. Socialiniams mokslams yra trupuciukq
lengviau pritaikyti, technologiniams yra labai daug niuansy atsiranda, ir mes per
mokymus biitent supratome, kai snekéjomeés, tiesiog tarpusavyje (INF9); ...man dar
reikia, kad viskas susiguléty ir nu negali. Tik kg gavai Zinias eiti ir jau iSkart rasyti,
taikyti, nes man labai sunkiai sekési antro problemq parasyt is karto. Tai man reikéjo,
kad tiesiog, kad galvoj gimty ta problema (INF7); Teko pasukti galvg, vis tik kaip...
Kaip §j metodg pritaikyti humanitariniuose moksluose <...> tas iseities taskas yra...
Uzima laiko tavo. Ir... tikrai pastangy reikia (INF4). Tyrimo dalyviy pasisakymai
rodo, kad tarp informacijos apie metoda surinkimo ir pradéjimo adaptuoti biina
apmastymy periodas. Tuomet déstytojai bando surasti problemas, kurios biity
jdomios, intriguojancios (...formuluodama tq pacig problemine situacijg, uzduotj, as
turbiit noréciau jq tokig labiau intrigq kazkokiq jdéti. Na, Zodziu... Jau tobulinciau tg
pirmgji etapq, kuris sakiau yra labiausiai toksai sudétingas, didZiausiq isSiikj ir laiko
sgnaudy reikalaujantis (INF4)), kurios tikty konkretiems modulio rezultatams
pasiekti. Tai rodo teiginiai: Tai cia visuomet isSikis yra tos problemos
suformulavimas, kuri tapty varikliu studentams siekti naujy ziniy (INF4); ...vis tiek
tikiesi rezultato, sau mintyse susidélioji viskq <...> man labai sunkiai sekési antrg
problemq parasyt is karto. Tai man reikéjo, kad <...> galvoj gimty ta problema

86



(INF7); A5, sakykim, radau tokiy paraleliy tarp mano kolegos darbo ir to PBL taikymo
to (INF9). Sie teiginiai pagrindzia fakta, kad problemos sugalvojimas yra vienas i3
sudétingiausiy $io metodo etapy.

PBL metodo adaptavimas. Duomeny analizés metu i$ryskéjo, kad apmaste, kokia
problema galéty pateikti studentams, déstytojai adaptuoja PBL metodg. Tai atitinka
literatiiros analizés metu iSskirta ISM adaptavimo proceso etapg, kada yra kei¢iamos
veiklos, uzduotys, vertinimas ir kt. integruojant ISM. Nebuvo né vieno tyrimo dalyvio
pasisakymo, kad adaptuojant problemy sprendimu grista metoda biity keiciamas
studijy dalyko (modulio) tikslas ar rezultatai. Tyrimo dalyviai pazyméjo, kad nekeité
nei modulio tikslo, nei rezultaty, jy atveju PBL metodas i$pildé esamus. Tai patvirtina
teiginiai: Derinau tqg uzduotj, derinau problemines situacijas ir bitent, kad biity
pasiektas konkretus studijy rezultatas. Tai...nekito (INF4); Siaip ne <...> galbiit vat
po Siy mety, kai susivienodins, jau dabar tik antrakursiam déstysiu ir tada gal truputj
keisis ir tas tikslas (INF9).

Adaptuodami PBL metoda, déstytojai sudélioja, kaip turéty atrodyti visas procesas
dirbant $iuo metodu: ...procesas gana ir yra aiskiai sustruktirizuotas, zingsniai kokie
etapai yra aisku, tik reikia paciam viskq susidélioti (INF4); Dariau nulinj PBL ‘g, kad
jie pasibandyty ir suprasty, apie kg mes cia. Ir du PBL ‘us vertinamus paZymiu dariau
<...> pries tai tu turi labai daug padaryti, kad sukurtum... surinktum medziagq, o
paskui jau pats procesas lengviau einasi (INF7); Susikomponuoji <...> kaip vyks
mazdaug (INF9). Informanty pasisakymai rodo, kad déstytojas ne tik susimodeliuoja
visg procesa, bet ir pasidaro jzanginius variantus, kad su nauju darbo metodu biity
supazindintas ir studentas.

Tyrimo rezultatai atskleidé, kad déstytojai pritaiko veiklas ir uzduotis pagal PBL
metodo koncepcija: ...bina uzduotis, kad va yra toks interneto puslapis, ar tai
sakykim, ar tai jo dalis, ir jis turite lygiai tq patj is tos nuotraukos pasidaryti pas save
tik su ta HTML kalba. Ir as nesakau, nei kur tie resursai ten kazkokie, nei kq. Jiisy
internetas, kq norit, tq darykit, ZodzZiu, bet jiis turit padaryti va taip, kaip atrodo
(INF9); ...as tiesiog pakeiciau savo paskaity turinj, nes mes esam pasidaling teorijq.
Tai as uz statybos dalj daugiau atsakinga. Tai savo teorijos turinj perkeiciau, kadangi
turéjau kai kurivos... Siekiamus tikslus ar paskaitas padaryti PBL‘u. Tai tiesiog
turéjau isimti paskaitas, kq ateinu tiktai pasneku <...> IS savo dalies vietoj referato
jkéliau PBL ‘o veiklas (INF7); Vietoj to, kad bity kazkoks nuobodus va tos teorinés
medziagos isdéstymas... Ir paskui studenty pristatymai, buvo... Buvo atvirksciai, kad
Jiems ta medZiaga pateikta buvo kaip... Kaip tokia, gal laisva forma, kaip situacija,
kuri... IS kurios jau jie paskui turéjo dirbdami komandoje issifiltruoti jiems reikiamqg
informacijq, pasidalinti ten atsakomybes. Zodsiu, jau tada, jau, kad jie jau eitu per
tuos visus zZingsnius §io... Sio mokymosi metodo (INF4); Tokj papildymq pridéjau, kad
mokosi, mokosi, ismoksta tg HTML, ismoksta CSS, tada tarpas, ir tada vél mes jj
prisimenam. Dar toks netikétumo faktorius, kad visi taip ,,aa.. Ir vél tas.. “, bet ir biina
taip gyvenime, as jiemS aiSkinu, kad, sakau, daZniausiai reikia staigiai kazkq
pasikoreguoti, o jis bunat, aisku, pamirse, tai yra visiskai gyvenimiska situacija
(INF9). Déstytojai i§ esmés pakeicia studentams uzduotis, kadangi jos turi skatinti
spresti tam tikras gerai apgalvotas problemas, turi patys nuspresti, kokiy kompetencijy
jiems triiksta, jas jgyti ir rasti problemos sprendinius.
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Empirinis tyrimas atskleid¢, kad déstytojai, pakeite uzduotis ir veiklas, atitinkamai
turi koreguoti ir vertinimo procesa: ...taskus mes ten skaiciuojam, tiem prie egzamino
pridedu kazkiek baly, tai, biuna simboliskai, pavyzdziui, plius 0,3 pirmajai vietai. Tai
va, Zodziu, gerai jie padaro tq uzduotj ir, sakykim, nu tai seniau biidavo tai pirma,
antra, trecia vieta, kurie padaro. Kitiem tasky neduodu, bet po to pasiziuréjau, kad
kartais tai mazai motyvuoja, tai pradéjau, jeigu, sakykim, yra astuonios komandos,
pirmai komandai astuoni taskai, antrai septyni taskai ir paskutinei — vienas
(INF9); ...procentus pakeitém, nes referatas buvo mazZesné verté, tai padarém
trisdesimt procenty PBL‘as , trisdesimt — atvejy analizé ir keturiasdeSimt —
egzaminas. Pakeitém, nes didesnis indélis...<...> Paskaitos gale as isdalinu anketq,
Jie vertina vieni kitus, jie vertina save, as vertinu grupés darbq ir as vertinu kiekvieno
individualiai. Tai... Tai i$ ty pazymiy vidurkio susideda galutinis pazymys(INF7);
Buvo jtrauktos tokios formos, kai... Kad studentai vertino vieni kity darbg, tai cia
buvo toksai proceso vertinimas <...> jie daré jau galuting prezentacijg, tai ir
prezentacijos metu kiekvienas gavo individualy vertinimq. Tai... Jie dirbo kaip grupé,
kaip komanda, bet vis tiek jie jvertinimus gavo individualius (INF4); tiesiog atradau
sau sistemq, kad efektyviausia yra vertinti... individualy ,,performance* ir tai kg
sukiiré grupé drauge (INF11). Tai rodo, kad problemy sprendimu grindziamo metodo
integravimas j studijy dalyka reikalauja ir pakeitimy vertinant. Atsiranda papildomas
studento darbo proceso vertinimas ir studenty tarpusavio vertinimas. Kai kuriais
atvejais jis pridedamas kaip papildomas aktyvumo balas, kai kada jvertinamas
atitinkamu atskiru balu.

Taigi déstytojai, apmaste, kokig problemg galima biity duoti spresti studentams,
adaptuoja PBL metodg. Déstytojai susimodeliuoja visg procesa, organizuoja
bandomajj varianta su studentais, kad Sie zinoty, kaip dirbti ir ko tikétis. Tada
adaptuoja uzduotis, veiklas, priklausomai nuo to, ko metodu siekia: ar ugdyti
gebéjima spresti realias problemas, ar skatinti similiacinj / eksperimentinj mokymasi,
ar ugdyti komandinio darbo ir bendradarbiavimo gebéjimus. Déstytojai adaptuoja
vertinimo sistema, nes atsiranda papildomas studento darbo proceso vertinimas ir
studenty tarpusavio darbo vertinimas.

IS dalies struktiiruoti interviu atskleidé, kad, prie§ adaptuojant PBL metoda, néra
tariamasi su studentais, néra klausiama jy nuomonés. Tai rodo teiginiai: Siaip ne,
nesikonsultavau, kiek a$ pamenu, tiesiog pabandziau (INF9); AS su studentais
susipazjstu tik tada, kai jie ateina j mano modulj, tai jie ateina jau dirbti vienu ar kitu
metodu, jau paskaitos bina paruostos (INF4). Tyrimo dalyviy atsakymai rodo, kad
déstytojai dél adaptavimo sprendzia savarankiSkai, i§ anksto nesitardami su
studentais. Viena i§ prieZzaséiy yra ta, kad studentus jie sutinka pirma kartg, jau
prasidéjus mokslo metams ir studijy dalykams. Taciau i$ tyrimo dalyviy pasisakymy
matyti, kad jie yra linke klausti jy nuomonés kurso metu ir dar karta metoda adaptuoti,
jei to reikia (...pasakiau, jeigu ko nors norit, pavyzdziui, kazkokia tema jus domina,
tikrai pasakykit, papasakosiu. Kiekvienais metais atsiranda po kazkokig tai tokig
temq. Tai bandau siek tiek adaptuoti j tq pacig struktiirg tos programos, bet, bet cia
turbiit ir yra ta integracija per biitent praktinius gebéjimus, nes jie saké, jiems labai
tritksta praktiniy gebéjimy, nu tai Cia ir yra tas metodas, va, kad biitent tam
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jgyvendinti (INF9); ...eigoje klausiu, kas dar neaisku, — jei reikia, papildau (INF7)).
Tai jrodo, kad vis délto studento nuomoné¢ yra itin svarbi ir reikSminga.

Déstytojai PBL metodo adaptavimo metu diskutuoja, tariasi ir konsultuojasi su
metodo konsultantais / pristatytojais (...konsultavausi su mokymo centro déstytojom
ir... jos paruosé irgi skaidres, bitent apie struktirqg paciq PBL‘o. Tai irgi
pasinaudojus Siek tiek adaptavau sau... (INF7)), kiti — nelinke to daryti (Siaip
nesikonsultavau, nes tiesiog cia buvo toksai, nu apskritai, kadangi déstytojai
dazniausiai neturi labai daug laiko, tai buna taip, kad jau kitg savaite paskaita ir nu
kaip bus, taip bus (INF9). Tyrimo dalyviy atsakymai parodé, kad vieni dalyvavo
diskusijose ir konsultacijose, o kiti nediskutavo su PBL metodo pristatytojais /
konsultantais, siekdami gauti grjztamajj rySj apie adaptuojamajj metodo variantg. Jie
tai aiskina laiko trikumu.

Tyrimo dalyviai atskleidé, kad su PBL metodo tiesioginiais kiréjais
nesikonsultavo: Na, dar man tokia mintis nebuvo atéjusi, bet, manau, kad jeigu jau
ilgesnj laikq taikant ar trupuciukg placiau, nes pas mane, vis tiek dar jisai tiktai vieng
semestrq. Ten vienai temai, tam vienam studijy rezultatui. Tai... Nu as$ kazkaip galvoju
dar gana per kuklis rezultatai, kad galéciau kazkq konkreciai diskutuoti (INF4). I§
tyrimo dalyviy teiginiy galima pastebéti, kad tais atvejais, kai PBL metodas bandomas
tik dalies kurso metu, jie su metodo kiiréjais nesikonsultuoja, kadangi mano, jog toks
metodo diegimas yra pakankamai smulkus.

Tyrimo metu jo dalyviai pamingjo ir kity pagalbos bady svarbg tuo metu, kai jie
adaptuoja PBL metoda. Tai rodo teiginiai: ...turéty biti, sakykim, kolektyvo gal
palaikymas, labai tas svarbu, as pastebéjau, ta prasme, kad jeigu papasakoji kazkam,
kad tu taikai, kitas uzsideges sako ,,0, kaip jdomu, gal ir man iseity kur nors pritaikyt .
Labai padéjo, buvo toks renginys déstytojy kaviné ar kavinés, kazkas tokio, kad
susitikdavai su bendraminciais, kurie dega noru kazkq padaryti Ziauriai inovatyvaus
(INF9); IS karto, kai pradéjau dalyvauti kursuose, atéjo laiskas, kad galima eiti tokias
sesijas, nu, kad tu vykdai ir gauni pagalbq is mokymo centro <...> pasinaudojau tuo
(INF7); ...déstytojas dar turéty palaikomq va studijy programos, sakykim, komitetq ar
ne? Nes vat, kai tie patys, kad ir apvalaus stalo susitikimai... Jeigu va tiktai pajuto,
kad kazkaip kitaip, ir gal staiga jiems pasirodo, kad cia yra per sunku, is karto puola
jau skystis. Na, tai suteikti déstytojui Sansq, kad vis tiktai duoti jam tq iSméginti
metodq ir... neatmesti ar ten nepulti jo kritikuoti ir panasiai. Zodziu, kad biity ir
palaikymas... Palaikymas studijy programos komitete jam (INF4). Adaptuojant PBL
metoda, svarbu, kad déstytojas jausty kolegy, konsultanty, studijy programos
komiteto ar jo vadovo palaikyma.

Problemy sprendimu grindziamo metodo atzvilgiu buvo gauti teiginiai, kurie
iSryskino, kad PBL yra bandomas dalyje kurso, $is metodas yra taikomas ne viso
kurso metu, bet paskaitoje ar keliose paskaitose. Tai pagrindé teiginiai: ...tai yra is
esmés vienos paskaitos rémas. Ir tokiy paskaity yra mazdaug nuo dviejy iki keturiy
per visq semestrq (INF9); Turiu teorines paskaitas ir turéjau tris PBL ‘us <...> Per
dvi paskaitas, per tris valandas mes PBL ‘q darom (INFT7); Realiai turbiit buvo dviejy
paskaity laikas na, ir per trecig... <..> Cia du, trys uZsiémimai buvo tam skirti
(INF4). Kiti tyrimo dalyviai atskleidé, kad adaptuoja tik kurj(-iuos) nors i$ problemy
sprendimu grindziamo metodo elementy. Tai pagrindé teiginiai: Tai, sakykim, tam
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tikrus elementus, as is to PBL ‘o rekomendacijy émiau, kai kurios is vat, tiesiog vat
prifantazavau ir déjau. Kaip papildziau tq metodg (INF9); ...¢ia pas mane kol kas
néra taip jau tas grynas toksai pbl‘as... Na as cia kaip metodas kazkokiai va temai
vienai jsisavinti tai jj taikiau. Aisku, jisai buvo ta problema... Tokia labiau... Ryskiai
apibrézta, aiskiai suformuluota (INF4).

Taigi PBL metodo bandymai buvo dalyje kurso arba buvo taikomi tam tikri
metodo elementai. NeisrySkéjo PBL metodo bandymas, kai jis bandomas viso kurso
metu, ir laipsnisko bandymao atvejai.

Empirinio tyrimo rezultatai atskleidé, kad déstytojai, pabande PBL metoda,
vertina adaptavimo procesa ir renka bei analizuoja atsiliepimus. Déstytojai
reflektuoja apie savo veiklas ir jvykusj procesg (...kadangi kurso eigoj esu tai
dazniausiai as ten semestro pabaigoj as ten, sakykim, tokj mintyse apibendrinimq sau
padarau... (INF9)), dokumentuoja ir fiksuoja pastebéjimus ateiiai (...po kurso grynai
po egzaminy arba po semestro as tiesiog atsidarau dokumentq ir susirasau visas
pastabas to pusmecio, nes as Zinau, kad biina, kai ateina kiti metai, jau bitna per vélu
apie tai galvoti, nes ,,kg as ten buvau sugalvojes, kq as ten dariau”. Jo, tai tada visi
pliusai, minusai, kad tas pasiteisino, tas nepasiteisino, Sitas tiek uZtruko, pavyzdziui,
paskaity laikus netgi susirasau. Sita paskaita va truko tiek valandy ten, tiek minuciy,
gal reikia daugiau medziagos ar taip toliau (INF9)) ir vertina pasiektus studenty
rezultatus (...uz rezultatq, nes vis tiek tai yra tikslas kuo greiciau, kuo teisingiau
padaryti tg uzduotj (INF5)).

Déstytojai stebi studentus ir fiksuoja jy reakcijas kiekvienos paskaitos
metu: ...kadangi tu esi tutorius, tu vaikstai aplinkui, matai, kur eina teisingai <...>
galvoju, kad ten vyko viskas gerai, bet gal as tiesiog nematau pati (INF7); Taip, ir
stebéjimas, jy reakcijos... (INF4); ...nebiitinai, kad visi studentai biity laimingi, nes
niekad taip nebina, bina dazniausiai taip, kad kazZkuri dalis patenkinta... (INF9).
Tyrimo dalyviy teiginiai rodo, kad visi jie steb¢jo studenty reakcijas, nuotaikas, kiek
metodas jiems yra tinkamas ir kiek patinka juo dirbti. Daugelis i§ tyrimo dalyviy rinko
studenty atsiliepimus ir surengé apklausas: ...dar pries pasakydamas, kad vat cia jau
pasibaigé paskaita, sakau, , kas buvo sunkiausia? “, tarkim taip. Ne visada biina taip
Zmoneés atsako (INF9); Klausiau, sakau studenty: ,, Nu, Kaip jums patiems, jau dabar
praéjot tq bidq, kaip jums patiems? “ <...> AS atskirai savo apklausq padariau, kuri
man pastrigo, nesuprantu kodél. Ir dar gale semestro a$ gausiu is akademinés
sistemos, tai keli tokie bidai (INFT7); Vyksta gi apvalis stalai. Fakultete studentai
susitinka. Tai ir i§ Sito turéjau atsiliepimy. <...> Pirmiausias, svarbiausias va tas
akcentas, yra kq ziuri, yra studenty atsiliepimai (INF4). Taigi buvo minéta, kad nors
ir studenty nuomonés nebuvo klausiama metodo adaptavimo metu, jy nuomoné
intensyviai renkama po PBL metodo bandymo.

I$ dalies struktiruoty interviu rezultatai atskleidé, kad déstytojai yra linke
kalbétis apie metodo adaptavima ir tartis su kolegomis. Tai patvirtina teiginiai: Siek
tiek esu Snekéjes, taip, bet dabar vat konkreciai nelabai prisimenu su kuo, tiesiog
Zinau, kad apie tai esu Snekéjes tikrai, gal su... <...> kolektyvo gal palaikymas, labai
tas svarbu, as pastebéjau, ta prasme, kad jeigu papasakoji kazkam, kad tu taikai, kitas
uzsideges sako ,,0, kaip jdomu, gal ir man iseity kur nors pritaikyt“ (INF9); ...su savo
kolegom kalbéjom <...> Nes néra jisai placiai taikomas pas mano kolegy tarpe. <...>

90



Kity kolegy patirtis, jy pasidalinimas tas labiausiai padéjo. <...> Zodziu, kad biity ir
palaikymas studijy programos komitete (INF4). Taciau iSryS8kéjo ir prieSingas atvejis,
kai nebuvo diskutuojama su kolegomis: Su savo kolegom — ne (INF5). Tai rodo, kad
kolegy atzvilgiu situacija yra jvairi. Galbiit galima biity kelti prielaidg, kad dazniau
yra tariamasi su kolegomis dél to, kad zinomi kolegos, kurie panasiai §j metoda taiko
patirtj.

MAXQDA Analytics Pro 2018 programa buvo tikrinami ry$iai tarp adaptavimo
proceso subkategorijy. Gautus duomenis galima matyti 10 paveiksle.

Code System Proce.. ISMp.. Skatin.. "Epl. Moras.. Sevia. Muro.. Meto.. Pade. Tapd. Meddi. Seks.. Infor.. Vidn.. Susip.
4 (2] Procesas

59/ 15M pasirinkimes

(59 Informaciios rinkimas I| 1

(54 Apmastymy etapas (priémimo) ]

(2] Adaptavimes 1 1

(] Bandymas 1

(5 Palaikymas

(2] Adaptavimo proceso analzé

10 pav. Problemy sprendimu grindziamo metodo adaptavimo proceso
subkategorijy rySiy matrica

I§ gautos PBL metodo adaptavimo proceso subkategorijy rySiy matricos galima
matyti prasmingus rySius tarp informacijos rinkimo ir vidinés iniciatyvos bei
susipazinimo su ISM mokymy metu. Tai patvirtina, kad iSties informacijos apie
problemy sprendimu grindziama metodg rinkimas yra susijes su vidine déstytojy
iniciatyva, kurios vedami jie po to nuvyksta j specializuotus to metodo mokymus.

Matoma sasaja tarp apmastymo etapo subkategorijos ir ,,iSpildo tiksla ir
uzdavinius* subkategorijos. Tai rodo, kad déstytojai apmastymo etapo metu svarsto
esminj aspekta — ar problemy sprendimu grjstas metodas atliepia modulio tiksla ir
uzdavinius. Taip pat galima matyti reikSmingus adaptavimo kategorijos rySius su
kategorijomis ,,skatina komandinj darbg* ir ,,medziagos jsisavinimas per praktika‘.
Tai patvirtina, kad S§is metodas yra adaptuojamas todé¢l, kad juo galima uztikrinti
komandinio darbo ugdyma ir praktiniy veikly atlikima mokantis. Siuo atzvilgiu
galima matyti prasmingus rysius ir tarp ,,bandymo* subkategorijos bei ,,medziagos
jsisavinimas per praktika®. Siuo atveju yra patvirtinama, kad ne tik adaptavimas, bet
ir bandymas vyksta dél to, kad siekiama studentams suteikti kuo daugiau praktiniy
gebéjimy.

Pagrindiniai PBL metodo adaptavimo proceso elementai ir ju
charakteristikos. Mokslinés literattiros analizés metu buvo apibrézta, kad ISM
adaptavimo procesas priklauso nuo trijy esminiy kintamyjy: déstytojo, studento ir
inovatyvaus studijy metodo. ISrySkéjo, kad Siame procese svarbu déstytojo
kompetencija, asmeninés savybés, pozilris ir ankstesné ISM adaptavimo patirtis. ISM
adaptavimo procesui turi jtakos ISM savybés ir jo ,patekimo kelias®“. ISM
adaptuojamas priklausomai nuo studento Ziniy, socialiniy-kultliriniy ir socialiniy-
demografiniy skirtumy bei emociniy reiskiniy skirtumy.
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Empirinio tyrimo metu dalyviy atsakymuose atsiskleidzia tai, jog déstytojai turi
bati kompetentingi, kad gebéty adaptuoti ISM. Tai patvirtina Sie teiginiai: Turi
pasidomeéti, bet vis tiek tos bendros Zinios, jos... Jos yra (INF7); ...turi iSmokti biiti tuo
tutoriumi, mentorium. Kaip nepateikti jiems jau paruosty atsakymy, kai juos tik tai
vesti to teisingo atsakymo link (INF4). I§ informanty pasisakymy matyti, kad visi jie
kalba apie tai, jog svarbu visi turimi kompleksiniai déstytojo gebéjimai, zinios ir
patirtis. Déstytojai, kurie yra adaptave ISM ankséiau, pasinaudoja savo patirtimi ir
lengviau adaptuoja kitus metodus: Kuo jvairesné, ankstesné patirtis, tuo ji, aisku,
Visuomet padés labiau. Tai... Ko gero, gal jsisavinti labiau, suvokti tuos visus va
zingsnius, etapus. Kaip suvadovauti studentams tam tikrlose etapuose, tai as manau,
kad ta patirtis is kity metody tikrai gali praversti (INF4); ... jeigu kaZkur nepasiseké
su vienu metodu, tai nereiskia, kad ir su kitais nepasiseks. Tiesiog reikia ieskoti, kuris
priimtiniausias ir déstytojui, ir studentams (INF7). Tai rodo, kad tiems déstytojams,
kurie yra ISM naudoje¢ ir adaptave anksCiau, yra lengviau imtis ir adaptuoti kitus
metodus, kadangi jie gali vadovautis anksé¢iau jgyta patirtimi. Buvo paminéta tai, kad
neigiama patirtis neturi jtakos tolimesniems bandymams adaptuoti inovatyvius
metodus.

Empirinio tyrimo dalyviai pazyméjo, kad adaptavimo procesui turi jtakos
déstytojo savybés: ...esu ekstraverté <...> labai patinka bendrauti su Zmonémis ir man
smagiau, kai studentai patys vieni su kitais bendrauja, dirba, sprendzia tas problemas
(INF7); ...vien asmeniné motyvacija (INF9); ...a$ visuOmet kazko noriu $viezesnio,
atnaujinti <...> noras netapti monotoniskam... Turbit buvo tas pagrindinis motyvas
(INF4). Sie teiginiai rodo, kad déstytojai daznai yra ekstravertai, norintys bendrauti,
dirbti jdomiau, nemonotoniSkai, skatina déstytojus imtis PBL metodo adaptavimo ir
naudojimo déstant savo studijy dalykus (modulius).

Tyrime dalyvaujantys déstytojai pazyméjo, kad PBL adaptavimo metu svarbu
teigiamas déstytojo nusistatymas: Po fo visy ty kursy as supratau <...> pajauciau,
kad galima.. Kad yra Zmoniy, kurie domisi tais dalykais, bendraminciy, kad yra
metody ty, galy gale (INF9); ...eidavau kiekvieng kartg nu tokiu... su nerimu pavyks,
nepavyks, nes nu... Vis tiek kazkaip norisi, kad paskaita jvykty (INFT7).

I8 dalies strukttiruoti interviu atskleide, kad déstytojai turi turéti laiko adaptuoti
ISM, neturi buti itin uzimti: ...jeigu tu esi visiskai uzimtas, nejmanoma to metodo
taikyti, nes tiesiog neturési laiko jam pasiruosti (INF9).

Tyrimo duomeny analizés metu iSryskéjo, kad déstytojai PBL metoda adaptuoja
priklausomai nuo studenty motyvacijos, nuotaikos, nusiteikimo ir pan. Tai jrodo
teiginiai: Reikia susigalvoti komandai pavadinimq, Siek tiek motyvuojantis,
jtraukiantis faktorius toksai <...> tiemS, kas daugiausiai tasky surenka, nes tokius
taskus mes ten skaiciuojam, tiemS prie egzamino pridedu kazkiek baly <...> Ir po to
vis sumuoju tuos taskus, vat sakau, vis pabréZiu, Sita komanda issiverzé j priekj ten,
ta atsilieka, bet jJums nedaug dar tritksta ir taip toliau (INF9); ...per pati pirmq PBL ‘g,
kurj vertinau pazymiu, as sudariau grupes taip, kad buty skirtingy ty tipy Zmoniy,
atéjo tokiy aktyvesniy studenty, tai jie ir provokavo j darbg (INF7); jie Zino, kad cia
néra koks Zaidimas, kurj gali prasimuliuoti, vis tiek tu turési pateikti ir savo darbo
rezultatg, kq tu toje grupéje padarei (INF4). Tyrimo dalyviy teiginiai rodo, kad
déstytojai naudojasi jvairiomis studenty motyvavimo strategijomis: skirsto j misrias
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grupes, duoda papildomy tasky uz aktyvuma, skatina pristatyti savo darbo rezultatg ir
pan.

Empirinio tyrimo metu iSrySkéjo, kad déstytojai PBL metoda adaptuoja
priklausomai nuo studenty kultiiriniy ir demografiniy skirtumy. Tai galima matyti i$
informanty pastebéjimy: ...pasakau, kad tai bus komandinis darbas, nes nu cia viskas
tuo remiasi pas mane, kad komandos po du Zmones <...> dzZiaugiuosi, kad patempia
tas kitas Zmogus, jeigu komandiskai dirba, paaiskina kolegai (INF9); AS jiems visada
sakydavau.: jus integruokités, kuo daugiau bendraukit su kity Saliy studentais, kad
vieni kitus pazintumét <..> pabandom taikyti, kad Zaismingiau ta pirma paskaita
ateity, Edulab ‘o zaidimq. kad pasakyk tris dalykus apie save, is kuriy vienas yra
melas. Kiti turi pasakyti, kas melas (INF7). Vienos déstytojos teigimu, ji specialiai
nieko neadaptuoja ir metodo, priklausomai nuo to, ar jame yra skirtingy kultiiry
studenty, nekeicia (Ne, ne... AS tik tai tiek, kad matau kaip didelj pliusq moduliui, kai
Jjame... grupé yra misri <...> biitent tada miisy studentams labai gerai yra pamatyti,
pasimokyti is kitos kultiros poZiurio j studijas ir tq patj grupinj darbg (INF4).
Informanty pasisakymai rodo, kad déstytojams reikia imtis tam tikry veiksmy
problemy sprendimu grindziamo metodo adaptavimo metu, kad j veiklas ir uzduotis
bty jtraukti visi skirtingi studentai. Tokiu atveju daznai skirstoma ] skirtingas
komandas, raginama integruotis ir bendrauti su kity kultliry studentais, Zzaidziami
susipazinimo Zaidimai ir kita.

Tyrime dalyvave déstytojai pazyméjo, kad PBL adaptuoja atsizvelgdami j studenty
zinias. Kartais reikia suvienodinti zinias nuo pat pradziy, kad galéty toliau vykti
bendras darbas (...kai kurie ateina iSmoke, kai kurie neiSmoke, tai tiesiog taip
suvienodinam Zinias iki tam tikro lygio <...>, tai ¢ia bina toks labiau, jie skaito ir
tiesiog savarankiskai kazkq daro <...> labai skiriasi medziagos, perpratimo greiciai
<...> ateina j kursq, kuris kazkq moka, tai jie.. Tai tiesiog jiems bina nuobodu, o tie,
kurie pirmq kartq girdi, jiems biina per sunku pasivyti tuos, tuos Zmones. Dél to tas
suvienodinimas biitinas pradzioj (INF9)). Kitais atvejais reikia biiti pasirengus tam
tikrus zingsnius, kurie padéty visiems dirbti panasiu tempu ir jgyti panasias zinias ir
gebéjimus (Jeigu matau, kad uzZstringa Zmonés, cia bina dazniausiai ties
sudeétingesném uzduotim, tai as kazkiek pasufleruoju, bet ne tai, kad atsakymgq, bet
,vat, jils paziurékit kazkg, vat j tq puse”, ir tai Siek tiek padeda biitent ir tq patj
procesq koreguoti, nes kad jie nenukrypty kazkur labai j Song arba jeigu jau matau,
kad kazkur ne ten ieSko, tai vat sakau ,,gal vat Sitam puslapy informacijos biity
kazkokios* (INF9); ...reikéjo man priminti, kad Cdcia atkreipkite démesj | tg
medziagiskumg <...> Tai galvoju, kitam sykiui apie tas medziagas reikéty placiau
aprasyti, kad jiems daugiau kristy j akis. Kad patys atrasty (INF7). Taigi tyrimo
dalyviai akcentuoja tai, kad studentams stengiasi paaiskinti, kaip teisingai reikéjo
uzduotj spresti, kad jie turéty vienoda supratima, stengiasi suteikti uzuominy, jei
studentas turi maziau Ziniy, stengiasi priminti, kad atlikty visus uzduoties etapus, kad
nesusidaryty spragy.

Analizuojant empirinio tyrimo duomenis buvo isskirta, kokiomis savybémis turi
pasizyméti PBL metodas, kad jis biity lengvai adaptuojamas. Tai patvirtino teiginiai:
Kai kurie metodai turi labai nesunky pritaikymg <...> dazniausiai tiesiog natiraliai
Zmonés ima tai, kas yra paprasciausiai pritaikoma. <...> svarbu metodo paprastumas
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(INF9); ...kur tikrai lengvai galima pritaikyti <..> Labai svarbu, kad studentai
jsitraukty ir jiems biity jdomu <...> Kurie yra jdomesni ir naudingesni. Tai gali buti
labai naudingas, bet jeigu jisai, nu, nejdomus studentams, tai tada ieskai kity biidy
(INF7); ...lengva taikyti ir patrauklu su tokiu metodu studijuoti ir... déstyti (INF4).
Informanty pasisakymai rodo, kad paprasc¢iau yra pritaikomi tie metodai, kurie yra
lengvai taikomi ir yra studentams bei déstytojams patrauklis, jtraukiantys, t.y.
motyvuojantys.

Tyrimo dalyviai atskleidé tai, kad, adaptuojant PBL, svarbu matyti jo nauda:
Susitaupo déstytojo darbo <...> naudinga, nes reikia dirbti greitai ir teisingai (INF9),
...jie geriau jsimena ir tas pasakymas, kad dar tu galvoji po to PBL ‘0 <...> isdrjso
abejoti ir isdriso ty tokiy minciy naujy turéti (INF7)). Tai paskatina ir motyvuoja tiek
déstytojus, tiek studentus.

Tyrimo rezultaty analizés metu buvo atskleista, kad PBL metodo adaptavimas
priklauso nuo to, kokiu biidu déstytojai apie metoda suzino, t. y. ar jj susiranda patys,
ar jj nurodo diegti. Tai rodo teiginiai: ...reikia tq labai derinti su déstytoju, ar tai tinka
jam, negali visiem tikti <...> tikétina, kad jeigu jis bus priverstas jj taikyti, tai kokybé
stipriai nukentés (INF9); Kai tu pats nori, tai tu norési ir taisyti ir tu norési Zinoti,
kokios tavo klaidos ir tu nepyksi jeigu kazkas pasakys tau klaidos klaidos. As manau,
labai jautriai pradési reaguoti, jeigu tu darai tai, ko tu nenori, ir dar sako, kad tu
blogai darai (INF7); ...papildomy pastangy reikia daugiau... Kaip sakau, vis tiek jo
taikymas yra labiau atéjes is isorés, negu is mano vidaus <...> Tai as manau, kad
visuomet yra lengviau pritaikoma tai, kas... Kas tau ateina savaime, negu is iSorés
(INF4). Tais atvejais, kai metodas diegiamas ne vedant vidinei iniciatyvai,
adaptavimo procesas yra sudétingesnis, reikia jveikti vidinj pasiprieS§inima.

MAXQDA Analytics Pro 2018 programa buvo tikrinami rySiai tarp problemy
sprendimu grindZziamo metodo adaptavimo proceso kintamyjy. Gautus duomenis
galima matyti 11 paveiksle.

4 (@] Destytojas
(€] Nuostatos
(2 gl Déstytojo kompetencija
(] Patirtis
(@ Laiko valdymas ™
(@ g Déstytojo asmeninés savybés ']
(@ Déstytojo pasirengimas
4 (@] Studentai
(7] Skirtumai emociniuose kintamuosiuc
(] Sociodemografiniai skirturmai
(&gl Studenty Ziniy skirtumai |
(@4 Sociokuttiiriniai skirtumai
(@4 Studenty reakcijos

11 pav. Problemy sprendimu grindziamo metodo adaptavimo kintamyjy
i§skirty subkategorijy rySiy matrica

Pateikta rySiy matrica rodo reik§mingg ry$j tarp subkategorijos ,,studenty Ziniy
skirtumai* ir subkategorijos ,,ISM nauda“. Tai rodo, kad nuo problemy sprendimu
grindziamo metodo teikiamos naudos priklauso, kiek ir kaip jis bus pritaikomas prie
skirtingy studenty ziniy. Taip pat matomas reikSmingas rySys tarp subkategorijos
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»deéstytojy asmeninés savybés® ir subkategorijos ,,laiko valdymas®“. Tai rodo, kad
laiko valdymas priklauso nuo déstytojo asmeniniy savybiy, kas veikia ir adaptavimo
procesa.

Apibendrinant gautus PBL metodo adaptavimo empirinio tyrimo duomenis
galima teigti, kad adaptavimo procesq sudaro septyni etapai: ISM pasirinkimo,
informacijos apie ISM rinkimo, apmgstymy etapas (priémimo), 1SM adaptavimo,
adaptuoto ISM bandymo, palaikymo ir adaptavimo proceso analizés.

PBL metodas pasirenkamas dél to, kad studentai galéty jsisavinti medziagg per
veiklg ir kad ji skatina komandinj darbg bei bendradarbiavimq. Déstytojai siekia
destyti inovatyviai, sudominti studentus ir naudoti juos daugiau motyvuojancius
mokymo(si) metodus. Tyrimo dalyviai minéjo, kad problemy sprendimu gristas
metodas pasirenkamas, nes atliepia konkrecius modulio tikslus ir rezultatus.
Panagrinéjus juos matyti, kad yra akcentuojami praktiniai gebéjimai ir jy ugdymas.
Tai is dalies siejasi su siekiu, kad paskaity medziaga buty jsisavinama per veiklas.

Déstytojai rinko informacijq apie problemy sprendimu gristq metodg vedami
vidinio intereso ir iniciatyvos. Dauguma i§ jy apie PBL suzinojo nuvyke j
specializuotus mokymus, taciau tyrimo dalyviai taip pat minéjo, kad pradine
informacijq susirado patys narSydami internete.

Suzinojus apie problemy sprendimu grindzZiamg metodg ir susirinkus apie jj
reikiamgq informacijq, Siek tiek uztruko laiko, kol metodas buvo pradedamas adaptuoti
ir prisitaikyti. Reikéjo laiko pamgstyti, kaip ji bity galima panaudoti ir surasti
tinkamg problemos sprendimq.

Apmagste, kokig problemq galima biity duoti spresti studentams, jie PBL metodg
adaptavo. Destytojai sumodeliavo visg metodo taikymo procesq, organizavo
bandomgjj variantq su studentais, kad Sie Zinoty, kaip dirbti ir ko tikétis. Véliau
adaptavo uzduotis, veiklas pagal tai, ko metodu siekia: ar ugdyti gebéjimq spresti
realias problemas, ar skatinti simuliacinj / eksperimentini mokymgsi, ar ugdyti
komandinio darbo ir bendradarbiavimo gebéjimus. Kitos atsiskaitymo formos —
kadangi buvo jtrauktos komandinio, grupinio darbo uzduotys, tai ir atsiskaitymo
formos buvo parinktos atitinkamos (pristatymai, bendro plakato rengimas, ir kt.).
Déstytojai adaptavo vertinimo sistemgq, nes reikSmingas tampa papildomas studento
darbo proceso jvertinimas ir studenty tarpusavio darbo jvertinimas. Tyrime dalyvave
deéstytojai minéjo, kad metodas pakeicia studento darbo pobidj: daugiau tenka dirbti
savarankiskai, bendradarbiauti, paciam spresti problemas, prisiimti atsakomybe uz
savo mokymagsi.

Pries adaptuojant PBL metodq néra tariamasi su studentais, néra klausiama jy
nuomonés, nes studentai sutinkami tik prasidéjus studijy dalyko paskaitoms. Taciau
déstytojai yra linke klausti studenty nuomonés déstomo Kurso metu ir dar kartg
metodq adaptuoti, jei to reikia.

Déstytojai, iskilus poreikiui, konsultavosi su centro ekspertais, taciau ne su metodo
kiiréjais. Déstytojy nuomone, konsultuotis su metodo kiiréjais galima tais atvejais, kai
metodas yra taikomas viso kurso metu arba placia apimtimi.

PBL metodas buvo bandomas déstant vieng temg, dalyje kurso arba buvo taikomi
tam tikri metodo elementai. Neisryskéjo PBL metodo bandymas, kai jis bandomas viso
kurso metu, ir laipsnisko bandymo atvejai.
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Metodo adaptavimo procesq déstytojai vertino reflektuodami savo veiklas,
rinkdami studenty atsiliepimus, juos stebédami paskaity metu dirbdami naujuoju
metodu, tardamiesi su kolegomis, kurie taiko tq patj metodg panasia apimtimi.

PBL metodo adaptavimui turi jtakos déstytojo savybés ir nusiteikimas. Isryskéjo,
kad adaptuojantys metodg déstytojai linke save jvardinti kaip ekstravertus,
mégstancius bendrauti ir dirbti nemonotoniskai, atvirus, per daug neuzimtus ir
teigiamai nusiteikusius. Taip pat déstytojai minéjo, kad turi turéti pakankamai laiko,
Jjei nori adaptuoti metodg.

PBL metodas retais atvejais adaptuojamas pagal studenty Ziniy lygj. Vienais
atvejais studentai turi atlikti uzduotis ir pasimokyti papildomai, kad jgyty tam tikro
lygio kompetencijq ir galéty atlikti uzduotis, kurios yra paremtos PBL metodo
taikymu. Kitais atvejais yra papildomai konsultuojama, primenama, duodamos
uzuominos, kad visi studentai paskaitoje dirbty panasiu lygiu.

PBL metodo adaptavimo metu yra svarbu metodo savybés (kad bity paprastas
naudoti, bty lengva pritaikyti ir teikty naudos) ir tai, kaip metodas pasiekia déstytojq.
Lengviau adaptuojamas tada, kai atsiranda kiekvieno destytojo iniciatyva.

3.5. I§ dalies struktiiruoty interviu rezultatai su dizainu grindZiamo
mastymo metodq adaptavusiais déstytojais

Mokslinés literatliros analizés metu buvo apibrézta, kad ISM adaptavimo
procesa sudaro keturi esminiai etapai. Analizuojant empirinio tyrimo duomenis
iSry8kéjo, kad dizainu grindziamo mastymo metodo adaptavimo procesa gali sudaryti
daugiau etapy, kadangi, i$skiriant ISM adaptavimo proceso kategorijas, iSryskéjo (zr.
12 pav.): ISM pasirinkimo, informacijos apie ISM rinkimo, apmastymy etapas
(priémimo), ISM adaptavimo, adaptuoto ISM bandymo, palaikymo ir adaptavimo
proceso analizés etapai.

Code System INF12... | INF6... INF2 .. INF3...| SUM
4 (] Procesas 0
(@ g ISM pasirinkimas [ ] [ | [ ] [ ] 34
(@ g Informacijos rinkimas | | L] u 13
Eg Apmastymy etapas (priémimo) L] L] 2
@] Adaptavimas n [ ] || B 36
(@] Bandymas ] u [ | u 10
(@ g Palaikymas | | | 12
(E7] Adaptavimo proceso analizé | | | 24
3 suMm 15 29 53 34 131

12 pav. Isskirtos adaptavimo proceso kategorijos dizainu grindZiamo mastymo
metodo rezultaty atzvilgiu

Kiekvieno etapo svoris, t.y. teiginiy kiekvienai subkategorijai skaiCius, yra
pateikiamas 13 pav. I§ jo matyti, kad tyrimo dalyviai kaip svarbiausius jvardino
metodo pasirinkimo etapg ir metodo adaptavimo etapa. Apmastymy etapas yra
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minimas tik keliuose teiginiuose, todél atsizvelgiant j tyrimo dalyviy nuomone galima
teigti, kad jis néra reik§mingas.

Tyrimas atskleidé, kad dizainu grindZziamo mastymo metodo adaptavimo
procesa sudaro Sesi etapai: ISM pasirinkimo, informacijos apie ISM rinkimo, ISM
adaptavimo, adaptuoto ISM bandymo, palaikymo ir adaptavimo proceso analizés.

Code System INF12... INF6... INF2. .. INF3...| SUM
4 (] Procesas 0
(Tg ISM pasirinkimas 6 6 12 10 34
(© g Informacijos rinkimas 2 4 5 2 13
E4 Apmastymy etapas (priémimo) 1 1 2
(@] Adaptavimas 1 10 13 12 36
(&1 Bandymas 1 7 1 10
(Eg Palaikymas 2 7 3 12
(@] Adaptavimo proceso analize 5 6 8 5 24
2 SUM 15 29 53 34 131

13 pav. Teiginiy pasiskirstymai dizainu grindziamo mastymo metodo rezultaty
atzvilgiu

Tyrimo metu déstytojai mingjo, kad dizainu grindziamo mastymo metodas buvo
pasirinktas dél to, kad $iuo metodu studijy medziaga galima perteikti per veiklg: as
pritaikiau gaminio kiarimui (INF6); Norisi, kad studentai galéty mokytis ir per
praktikg (INF12); ...dabar apskritai orientuojamasi daug j tai, kad studentas dirbty
pats — Zodziu, per darbq jsisavinty, ne per teorines paskaitas (INF2). Déstytojai
pazyméjo, kad dizainu grjsto mastymo metodas pasirenkamas, nes puikiai tinka
konkre¢iam modulio tikslui arba rezultatams pasiekti: Modulis siejasi su estetikos ir
su technologijy paieskom, ir medziagy inovatyviy panaudojimu, ir netgi su nauju
poziuriu <...> design thinking ‘o metodas irgi yra orientuotas j inovacijos kiirimg
(INF3); Nusprendém, kad jie galiausiai turéty sukurti tas grupeles ir pristatyti
inovacijas darnaus vystymosi kontekste ir architektiiros kontekste (INF12). Déstytojai
pasirinko §j metoda savo moduliams, nes juo yra siekiama kurti inovacijas (...gaminys
misy kuriamas, kazkas tai vartotojui, bet kad biity inovacijos (INF6); Nes modulio
pavadinimas yra darnioji architektiira ir darnumas architektiiroje vienaip ar kitaip
yra susijes su inovacijomis neisvengiamai... Ir su estetikos, ir su technologijy
paieskom, ir medziagy inovatyviy panaudojimu, ir netgi su nauju poZiiriu, nes pats
darnumas apskritai reikalauja naujo poziirio (INF2)), skatina tarpdiscipliSkuma
(...sutarém su marketingisty déstytojais, kad jie jau eidami | jy paskaitas atsines cCia
savo visq sukurtq prototipq, kur, sakau, jie parinks ir medziagy kainas... (INF6);
Nusprendém, kad jie galiausiai turéty sukurti tas grupeles ir pristatyti inovacijas
darnaus vystymosi kontekste ir architektiiros kontekste (INF12) ir padeda suprasti
zmoniy, vartotojy poreikius (...design thinking ‘as labai gerai atskleidZia socialine
dimensijq <...> architekto profesijai labai svarbu tas gebéjimas jsijausti j socialing
aplinkqg, suprasti Zzmogy (INF2); ...papildé projekto pirmgjq dalj, kada reikalinga
analizé <...> studentai priversti skirti daugiau démesio, daugiau gilintis | kito
poreikius (INF3). Dizainu grjsto mastymo metodas pasirenkamas programos
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naujinimo kontekste (...misy vientisoji studijy programa, ji ir buvo radikalus
programos keitimas. Joje praktiskai néra seny moduliy. Yra vien tik nauji moduliai,
kurie kazkg sujungia (INF12); ...kazkaip pas mus tai viskas organiskai ¢ia gavosi, kad
keitési studijy programa ir ar taip, ar taip reikéjo viskq is naujo daryti (INF2)),
siekiant jdomesniy inovatyvesniy studijy studentams (...man seniai buvo jdomu...
tiesiog jauti, kad kazko tai reikia kito (INF3)) ir kai kada yra nurodomas diegti kity
asmeny (IS mano pusés tai buvo taip, kad atsirado tas imperatyvas kaip ir ,,is
virsaus “, kad taikyti (INF12).

Apibendrinant bity galima teigti, kad dizainu grjsto mastymo metodas
pasirenkamas dél to, kad studentus skatinty kurti inovacijas, kad jie galéty jsisavinti
medziaga per veiklg ir dalyvauti tardiscipliniSkuma skatinanciose veiklose. Déstytojai
minéjo tai, kad metodu ugdoma socialiné dimensija ir kad jis padeda pasiekti
programos rezultatus, kurie orientuoti j produkto sukiirimg. Keli informantai
pazyméjo, kad dizainu grjsto mgstymo metodas pasirenkamas visos studijy programos
naujinimo kontekste ar siekiant jdomesniy, inovatyvesniy studijy, o kai kuriems buvo
nurodytas diegti i$ Salies.

Ne visi ryztasi imtis Sio metodo, kadangi jis reikalauja daug pasirengimo ir
déstytojo laiko sgnaudy (..jis labai yra imlus déstytojo darbui.<...> PasiruoSimas
uzima labai daug laiko ir reikia labai gerai suprasti tq procesg (INF2): ...reikia visas
medZziagas pasirengti, susirasti, susinesti, visus etapus detaliai apgalvoti, tinkamas
patalpas susiorganizuoti... (INF3).

Tyrime dalyvaujantys déstytojai minéjo, kad $iuo metodu doméjosi nuvyke j
mokymus: Baigiau kursus, kur pristato paskaity déjimg, déstymq, kaip jas sudaryti ir
pan. (INF6), ...suzinojau tada, kai mane pakvieté prisijungti prie mokymy Sitos
metodikos, <...> ir iSvaziavom j Vokietijq, j mokymus (INF12); ...praéjusi design
thinking ‘o Edu_LAB ‘o mokymus (INF2); ...apie metodq labiausiai ir suZinojau taip
pradiniy kazkuriy tai mokymy metu per biitent centriniy riimy organizuojamus
mokymus (INF3). Taip pat tyrimo dalyviai mingjo tai, kad apie metoda suzinojo
vedami vidinés iniciatyvos (...paprasSiau pati, kad mane jrasyty j mokymus... (INF6);
Pries vaziuojant (j mokymus — aut. past.) kazkiek teoriskai pasidoméjau (INF2)).

Buvo minima, kad apie dizainu grindziamo mastymo metoda buvo renkama
informacija kalbantis su kolegomis, dalijantis patirtimi ir semiantis ziniy. Tai
patvirtina teiginiai: O as suzZinojau is Jurgos. Tai kai Jurga grizo, po to cia pasidalijo
savo atradimais — tai man irgi buvo visiskai naujas metodas, tikrai nezinojau (INF12).

Apibendrinant duomenis, kaip déstytojai renka informacija apie dizainu
grindziamo mastymo metoda, paaiSkéjo, kad tyrimo dalyviai nurodé, jog visi
informacijos apie metoda ieSkojo vedami vidinio intereso ir iniciatyvos. Dauguma i$
ju visa reikiamg informacija suzinojo nuvyke i mokymus, keletas i§ jy suzinojo i§
kolegy.

Dizainu grindZziamo mastymo metodg adaptuojantys déstytojai teigé, kad po
mokymy uztrunka Siek tiek laiko, kol metodas pradedamas adaptuoti (...kai praeini
mokymus, tai toks yra dviprasmiskas jausmas — atrodo, kad cia nieko ypatingo ir..
vienas dalykas — nieko naujo, kitas dalykas — kaip cia pritaikysi? Reikia laiko, kad
susiguléty visa tai. Tai gana ilgai guléjosi (INF2); ...tik reikéjo laiko viskq gerai
apgalvoti (INF3), taip pat reikia jsivaizduoti, kaip metodas galéty integruotis j modulj
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(Kaip ir jsivaizdavau, turéjau vizijg, kur tai gali biti... (INF3); ...svarsciau, kaip
issidélioti visq tq programq per modulj — ar taskinéj, ar per visq modulj tokj testinj,
kaip susiformuluoti issiky. Nu, nusimatyti, koks jis galéty biiti. Kokiy medziagy, ko is
viso reikia, kokiy istekliy reikia moduliui (INF12). I§ tyrimo dalyviy atsakymy galima
matyti, kad, suzinojus apie dizainu grindziamo mgstymo metodg ir susirinkus apie jj
reikiamg informacija, Siek tiek uztrunka laiko, kol metodas pradedamas adaptuoti ir
pritaikyti. Reikia laiko pamgstyti, jsivaizduoti paskaitos taikant ISM ,vaizdg*,
apgalvoti, kg ir kaip reikés adaptuoti.

Kai nusprendziama adaptuoti, yra galvojama apie studijy dalyko (modulio)
tiksla, uzduotis, priemones, vertinimg ir kt. Buvo minima, kad déstytojai nekeité nei
modulio tikslo, nei rezultaty, jy atveju metodas padéjo pasiekti anks¢iau modulio
korteléje suraSytus rezultatus. Tai patvirtina teiginiai: [siliejo metodas j esamgq tikslg
| uzdavinius (INF2); Pirmiausia tai vis tiek tu bandai susiderinti <...> kiek jis gali
biti adaptuojamas siekiant modulio tiksly ir ty kompetencijy, kurias turéciau suteikti
per sitg dalykg (INF3). Kiti déstytojai juos keité i§ esmés, kadangi teoriniu déstymu
grista modulj keité ir praktika paremta: sukeiciau jau visus <...> nes keitési visas
savarankiskas darbas j komandinj (INF6). Adaptuojant metoda yra mgstoma, kokias
kompetencijas turi jgyti ir galés jgyti studentas kurso metu (...Kitas dalykas, vélgi labai
realiai vertinant situacijq, — kokius as turésiu studentus ir kokiq jie gaus naudg
netiesiogine, net tik apie kompetencijas $nekésim (INF3). Tai rodo, kad déstytojy
veiklos yra skirtingos, vieni papildé esamg tikslg ir uzdavinius ugdymo per praktika
ir komandinio darbo uztikrinimu, kiti nekeité visai, nes teigia, diegiant metoda buvo
vadovaujamasi modulio korteléje fiksuotais rezultatais.

Déstytojai sudélioja, kaip turéty atrodyti visas procesas taikant dizainu
grindziamo mastymo metoda. Tai pagrindé teiginiai: ...susidéliojau metodiskai visus
zingsnius, dar kartq apgalvojau, peréjau per tuos Sesis zingsnius, kas juose turinyje
turi buti... (INF3); ...susirasinéjau viskq sau susidéjau, pati rasiau, paskiau susidéjau
paskaitas... (INF6); ...susédom... susidéliojom to modulio visq plang <..> tada
uzduotis, isteklius ir dabar galvojam apie vertinimg (INF12). Déstytojai kiekvienam
metodo etapui parenka atitinkamas tematikas ir numato, kaip ir ka jie galéty Siuo
metodu pasiekti. Véliau gali parinkti, pritaikyti modulio uzduotis ir veiklas: ...visus
individualius darbus, kuriuos duodu per semestrq, 9 kredity modulius as sujungiu j
vienq praktiskai <...> a$ ji modifikavau <...> jie nedaro apklausy, o tik diskusijas,
servetéles, sudaryt ten, issirinkti geriausias <...> po 10 jie vykdo trecig etapq, kai
parinks, suprojektuos, jie padarys 3D printing'o ir kito etapo normaly prototipq, jau
grazy ir tikrqg <...> nekurdavom ty pirmy prototipy, mes tik imdavom medziagq ir
pabraizydavom, kaip atrodo ten tas gaminys (INF6); ..§j kartg daug labai
akcentuojam socialing <...> susidéliojom to modulio visq plang... (INF2);
...Skaitydavau tas tokias ale klasikines paskaitas <...> o dabar jie jveikinéja issikj
(INF12); ...sumiksavau, nes jtraukiau, iSplétojau kai kurias dalis, jtraukiau ten
analogo analize, paprasiau, kad tai bity gilesné ir moksliniy straipsniy analizé ir
patenty analizé (INF3). Tai rodo, kad dirbant $Siuo metodu i$ esmés pasikeicia veiklos
pobidis, kadangi studentas tampa ne pasyviu klausytoju, o pagrindiniu veikéju. Nors,
kaip buvo minéta, tai reikalauja daug iSankstinio pasirengimo, véliau daugiau veikia
jau ne déstytojas, o studentas. Déstytojai i§ esmés pakeicia studentams uzduotis,
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kadangi jos turi skatinti analizuoti i$$tikius, dirbti ir namie, rasti jy sprendinius (...jie
gauna didesnes uzduotis, kurioms turi papildomai pasiruosti (INF3). Atsizvelgiant |
déstytojy teiginius, uzduotys gali biiti jvairiausio spektro — nuo architektiiriniy
sprendiniy radimo iki tikro inovatyvaus produkto sukiirimo. Inzineriniy ir
technologiniy sri¢iy déstytojai, adaptuodami metoda savo poreikiams, susiaurina,
supaprastina pirmus du metodo proceso etapus, kai yra analizuojama situacija ir
ieSkomi visuomenei reikalingi sprendimai. Jie prapleCia analiting ir kiirybing dalj,
jtraukdami analogy, patenty analizg, detalizuodami ir ilgindami gamybos etapg.

Bene svarbiausi aspektai, déstytojy nuomone, darantys jtakg dizainu grindziamo
mastymo metodo adaptavimui, yra gebéjimas gerai pasirengti dirbti Siuo metodu
pasiskaityti literatirq angly kalba, abstrakti tokia, vis tiek tu turi sau kazkq pritaikyt,
kazkq mesti, kazkg pasiimti (INF6); ...reikia valdyti ir laikq, ir veiklas visas, ir
paruosSti medziagas... nes, tarkim, reikia daryti plakatq, reikia rasyti ant lapeliy,
reikia turéti ir flomasteriy, ir koliazus darom, ir viskq jau is anksto reikia spalvot
(INF2); ..jeigu nuo nulio pradéti taip déstytojui, tai tikrai pasiruosimo reikia
(INF12). Sis metodas paremtas darbu specialiose kiirybinése erdvése, todél svarbu jas
tinkamai pasiruosti, susirinkti visas reikalingas ir kuo jvairesnes priemones prototipui
kurti. Tik tokiu biidu gali biti pasiektas kiirybiSkumo i$laisvinimo aspektas.

Tyrimo dalyviai minéjo, kad, pakeitus uzduotis ir veiklas, kinta studijy dalyko
(modulio) vertinimas. Tai patvirtino teiginiai: ...vertinu, kiek ir kaip jie dirba (INF6);
Rezultatas 60 proc. ir procesas 40 proc., o procesg galima bus vertinti <...> daryti
studenty apklausas pries vertinimg — kaip jie vertina savo grupés nariy indélj j
galuting rezultatq... (INF12); ...cia svarbu ne tik rezultatas, bet ir procesas. Procesas
vyksta pastoviai <..> AiSku, vertinsim patj rezultatq — kiek jis kokybiskas ir
pritaikomas gausis (INF2). Tai rodo, kad dizainu grjsto mastymo metodo
integravimas j studijy dalyka reikalauja ir vertinimo pakeitimy. Atsiranda papildomas
studento darbo proceso vertinimas.

Apibendrinant galima teigti, kad, adaptuodami metoda, vieni déstytojai papildé
esama tikslg ir uzdavinius ugdymo per praktikg ir komandinio darbo uztikrinimu, kiti
nekeité visai, nes teigia, kad metodas ,,padengia“ esamus rezultatus. Buvo minima,
kad déstytojai sudélioja, kaip turéty atrodyti visas procesas taikant dizainu grindziamo
mastymo metoda, tada adaptuoja uzduotis ir veiklas. Inzineriniy ir technologiniy
sri¢iy déstytojai, adaptuodami metoda savo poreikiams, susiaurina, supaprastina
pirmus du metodo proceso etapus, kai yra analizuojama situacija ir ieSkomi
visuomenei reikalingi sprendimai. Jie praplecia analiting ir kiirybing dalj, jtraukdami
analogy, patenty analize, detalizuiodami ir ilgindami gamybos etapa. Sis metodas
paremtas darbu specialiose kiirybinése erdvése, todél svarbu jas tinkamai pasiruosti,
susirinkti visas reikalingas ir kuo jvairesnes priemones prototipui Kurti. Atsizvelgdami
| pakeistas uzduotis, déstytojai keifia vertinimo procesa, nes papildomai prideda
studento darbo proceso vertinimg.

Adaptuojant dizainu grindziamo mastymo metoda néra tariamasi su studentais,
néra klausiama jy nuomonés (...Siaip, su studentais mes nelabai Snekéjom ta tema, nes
vienas dalykas — studentai nelabai Zino dar metodo ir Sneka su atéjusiu asmeniu
(INF2); ...jie sako —,, ai, tai daug paprasciau, kai jiis neliepiat galvoti. Jis vat sakote,
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va ¢ia yra tokia uzduotis, toks sprendimo kelias ir dabar ¢ia keliaukit“(INF3); ...as jy
nuomone Zinau... matosi, kai ateina pamiegoti j paskaitas po darby (INF12). Tyrimo
dalyviy atsakymai rodo, kad déstytojai dél adaptavimo sprendzia savarankiSkai, i$
anksto nesitardami su studentais. Viena i§ priezas¢iy yra ta, kad studentai yra linkg
galvoti, kad jiems reikés daugiau dirbti, todél daznai prieSinasi naujovéms. Taciau
kadangi yra svarbu adaptavimo metu veikti ne vienam, o su kazkuo pasitariant,
vertinant déstytojy atsakymus iSrySkéjo ir Sis aspektas (A4S tai labai daug
konsultavausi, tiesiogiai, is vidaus... (INF2).

Empirinio tyrimo dalyviai paminéjo ir kity pagalbos biidy svarbg tuo metu, kai
jie adaptuoja dizainu grindziamo mastymo metodg. Dalyvaudami mokymuose jie i$
centro eksperty gauna reikalingy priemoniy: ...fu gauni apdorotq medziagq, tu jg jau
pabandai. Tikriausiai Sitas kelias, jisai, tiesiog, laike yra greitesnis (INF3); ... yra
pagalba déstytojam inkorporuojant metodq j savo modulj. Tai turéjom ten keletq
susitikimy — tai tikrai ty susitikimy per daug nebuvo (INF2); Tai kartu gavom visus
jrankius — ir skaidres, ir tuos WOW rémelius, toks lyg ir palaikymas pirmam
uzvedimui, taikymui, kaip ir a$ turiu viskq. Nereikia paciai daug tokio jdirbio daryti,
ieskoti kazko (INF12). Adaptuojant dizainu grindziamo magstymo metodg svarbios
jvairios palaikanéios veiklos ir praktikos: tieck mokymuose parengtos padalomosios
medZiagos turéjimas, tiek konsultacijos su metodo pristatytojais / konsultantais, tiek
kitos pagalbos priemonés.

Bandydami adaptuota metods jie taiko Viso semestro metu (Taikau per visg
modulj (INF6); Tiesiog sugalvojom padaryti visq ciklg — pereit visq design thinking ‘o
ciklg. Viena paskaita teorijos, po to gaunasi — praktika. Po to vél teorija, praktika ir
kaip tik puikiai telpa | semestrg visos stadijos (INF2); AS dabar praktiskai jj
isskleidziau per visq kursg... (INF3)), kai kurie bando palaipsniui (...po truputj
pradéjau isbandyti. IS pradziy paskaitos gale duodavau mazq uzduotéle, paskui —
daugiau, daugiau (INF12)). Dizainu grindziamo mastymo metodo bandymai
dazniausi buvo viso kurso metu ir kai kada palaipsniui. Buvo bandomas visas
metodas. NeisrySkéjo dizainu grjsto mastymo metodo bandymas, kai bandoma tik
dalyje kurso arba taikomi tam tikri metodo elementai.

Adaptavimo metu yra svarbu, kokiu btidu déstytojas vertina §j procesa, kokiais
atsiliepimais vadovaujasi. Buvo minima, kad jie reflektuoja savo veikla (kiekvienam
etape apmastom, kaip viskas einasi (INF2); ...paskiau Ziarésiu, kaip toliau man cia
seksis tuos etapus jgyvendinti <...> pasizymiu vis sau pastebéjimy ateiciai (INF6)).
Tyrimo dalyviai pazyméjo, kad jie dokumentuoja savo zingsnius, kaip juos
jgyvendino, ir pasiliecka pastebé&jimus atei¢iai (Fiksuojam reakcijas po kiekvieno
uzduoties. Va Sitas mums jdomu, ir iSkart daromés isvadas, kq reikéty daryt toliau...
(INF2); As fotografuoju, filmuoju, ir turim mes Moodle pasidare <..> mes
dokumentuojam visas savo stadijas. “(INF12)), vertina, kaip pavyko metodo
adaptavimas per tai, ar pasiekia pagrindinius modulio tikslus ir uzdavinius (453 tikiuosi
geresnio rezultato projekto turinyje (INF3)). Teiginiai patvirtina, kad déstytojai
reflektuoja savo veiklas ir véliau turi galimybe tas refleksijas analizuoti. Taip pat jie
veda tam tikrus uzraSus, kuriuos veliau taip pat gali iSanalizuoti ir pasilikti
pastebéjimus ateiciai.
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Déstytojai stebi studentus ir fiksuoja jy reakcijas kiekvienos paskaitos metu. Tai
iliustruoja $ie teiginiai: ... as Ziuriu, kurie dirba, kurie diskutuoja, kurie svarsto, o
kurie sédi va Sitaip susitrauke (INF6); Stebim... Zitrim, kaip jiems sekasi (INF2);
...Jsivertinimui pakanka, kai as visq laikq seku, kaip studentams turéty atrodyti <...>
pats pamatai jau is jy darbo (INF3)). Tai rodo, kad visi jie stebéjo studenty reakcijas,
nuotaikas, uzduodamus klausimus, kylancius neaiSkumus, kiek metodas jiems yra
tinkamas. Daugelis déstytojy rinko studenty atsiliepimus ir rengé apklausas: ...gale
semestro mes apklauséle padarysim... arba diskusijqg gyvq padarysim apie tq metodg
— va, kq jie suprato, kas jiems patiko, kas nepatiko... (INF2); Galvoju trumpai
apklausti studentus... (INF6); Studentai yra verciami pildyti anketas apie modulj, ir
as tai palieku. <...> man uztenka rezultaty is universiteto ankety (INF3). Taigi, nors
ir studenty nuomonés nebuvo klausiama dizainu grindZziamo mastymo metodo
adaptavimo metu, jy nuomoné intensyviai renkama po metodo bandymo.

I$ tyrimo rezultaty matyti, kad déstytojai néra linke tartis su kolegomis
(Nesitariau... nezinau, ar fakultete dar kas nors taiko Sitqg metodg. Tokia apimtimi kaip
mes — tai tikriausia, kad ne (INF2); IS tikryjy pas mus kolegos, jeigu taip jau savam
programos rate, taip labai aiskiai Sito metodo pas mane dar niekas nepabande taikyti.
Pavienius tokius elementus tai as matau, kad taiko. Tai Sito tikrai ne (INF3); ...viena
taiké, bet is kitos programos tai ten truputj.. kad ten skirtinga specifika (INF6). Galbit
galima biity kelti prielaidg, kad refiau yra tariamasi su kolegomis dél to, kad
nezinoma, ar kazkas panaSiai §] metodg taiko savo paskaitose arba toje srityje
taikanciyjy kolegy néra tiek daug.

MAXQDA Analytics Pro 2018 programa tikrinami ryS$iai tarp i$skirty adaptavimo
proceso subkategorijy. Gautus duomenis galima matyti 14 paveiksle.

102
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4 (5 1SM pasirinkimas
(€] Skatina komandinj darl
(] "Ipildo" tikslg ir ufdav ] ] n |
(@] Noras déstyti inovaty\ ]
(@7 Savijauta sufinojus ap
() Nurodoma " virSaus"

(@4 Metodas atsirado prog
(@4 Padeda suprasti Zmon
(&g Tarpdiscipiinikumas ]
(&1 MedZiagos jsisavinimas ]
(& Siekis kurti inovacijas ]

4 (g Informaciios rinkimas
(g Vidiné iniciatyva ]
(€] Susipazine su 1SM mok ]
(@4 SusipaZine su ISM i ke
(@4 Pradiné nuomoné apie

T Apmastymy etapas (priém

4 (& Adaptavimas
(&g Tarimasis su studentai
(@] Proceso sudéliojimas [l
(@] Veikly, uzduotiy adapt ] [ [l
(&g Tolesni adaptavimo pl
(Eg Tikslo, uzdaviniy adap
(@4 Vertinimo adaptavimas

4 (5] Bandymas ]
(] Ciklas
(@5 ISM dalies bandymas
(@) metodo bandymas dat
(& Palaipsniui ]
(1 Pirmg karta
(@4 Viso semestro metu [ |

O Palaikymas

] Adaptavimo proceso anali

14 pav. Dizainu grindZziamo mastymo metodo adaptavimo proceso
subkategorijy rysiy matrica

Subkategorijy rys$iy matricoje galima matyti prasmingus ry$ius tarp ISM pasirinkimo
siekiant jgyvendinti programos tiksla ir uzdavinius ir tarp noro dirbti inovatyviai,
tarpdiscipliniSkumo siekio, medziagos jsisavinimo per veiklg ir siekio kurti
inovacijas. Tai rodo, kad minétieji siekiai yra integruoti i programos tiksla ir
uzdavinius ir per dizainu gristo mastymo metodo veiklas jie yra pasiekiami. Taip pat
matyti prasmingi rySiai tarp subkategorijy ,,susipazino su ISM mokymuose* ir ,,vidiné
iniciatyva®. Tai rodo, kad déstytojai mokymuose ziniy sémési ir rinko reikiama
informacija vedami vidinés iniciatyvos ir intencijos. Kitas prasmingas rySys yra
matomas tarp proceso sudéliojimo ir veikly, uzduoCiy adaptavimo ir siekio kurti
inovacijas. Tai patvirtina, kad déstytojai dizainu grindziamo mastymo metoda
adaptuoja siekdami ugdyti studenty gebéjima kurti inovacijas. Taip pat nustatyti
prasmingi rySiai tarp subkategorijy ,,uzduociy, veikly adaptavimas®, ,,nurodymas i$
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virSaus“ ir ,,medziagos jsisavinimas per praktikag“. Tai patvirtina, kad daznai
déstytojai adaptuoja §io metodo veiklas ir uzduotis siekdami, kad studentai mokytysi
per praktines uzduotis. Taip pat tai daro, nes jiems nurodo tai daryti i§ Salies.

IS gautos dizainu grindziamo mastymo metodo adaptavimo proceso
subkategorijy ryS$iy matricos galima matyti prasmingus rySius tarp subkategorijy
,»iSpildo tikslg ir uzdavinius® ir bandymo ,,viso semestro metu bei tarp ,,laipsnisko*
bandymo subkategorijos ir ,,nurodymo i§ virSaus®. Tai pagrindZia, jog tais atvejais,
kai metodas padeda pasiekti modulio tikslg ir uzdavinius, jis yra bandomas i§ karto
viso semestro metu, o tada, kai nurodomas diegti i$ Salies, yra bandomas palaipsniui.
Pagrindiniai dizainu grindziamo mastymo metodo adaptavimo proceso
elementai ir juy charakteristikos. Empirinio tyrimo metu déstytojai minéjo, kad
svarbu turéti tam tikrus asmenybés bruozus, kurie lengvina adaptavimo procesg. Jy
atsakymuose atsiskleidzia tai, jog déstytojai turi buti kompetentingi, kad gebéty
adaptuoti ISM. Tai patvirtina Sie teiginiai: ...dalyko Zinios, metodo zinios ir gebéjimas
viskg sujungti j studenty ugdymo aplinkg (INF6); Jeigu a$ turinyje jauciuosi
pakankamai kompetentingai, man yra lengviau tq turinj vienu ar kitu keliu iSpildyti,
t. y. vienu ar kitu metodu (INF3); ...tai mes patys dizaineriai, turim tq bagazg <...>
turbit visas tas bagazas, kurj pries tai turéjau (INF12). 1§ déstytojy pasisakymy
matyti, kad visi jie kalba apie tai, jog svarbis visi turimi kompleksiniai déstytojo
gebéjimai, Zinios ir patirtis.

Déstytojai mini, kad metodo adaptavimas yra priklausomas nuo tam tikry
déstytojo savybiy: ...esu lanksti, tikrai nebijau kazkokios dinamikos (INF2); ...
smalsumas, nes man visada labai jdomu.<...> Pats déstytojas turi buti ir psichologas
ir toks ekstravertiskas zmogus (INF12); ...norisi tobuléti, man norisi judéti, as labai
nemégstu tokios rutinos (INF6); ...manau yra kaltas tas vidinis smalsumas... (INF3).
Sie teiginiai rodo, kad ekstravertiSkumas, lankstumas, dinamikos nebijojimas,
smalsumas ir siekis tobuléti, mokytis skatina déstytojus imtis metodo adaptavimo ir
naudojimo déstant savo studijy dalyka (modulj).

Dirbant dizainu grindZiamo mastymo metodu, svarbas déstytojo laiko valdymo
gebéjimai. Vienais atvejais jie svarbiis tam, kad metodas reikalauja tiksliy, laiku
apriboty veikly ir jei jy néra laikomasi, visas procesas gritina (...déstytojas jis
atsakingas uz viskq, kad viskas vykty, tos stadijos, nes viskas yra daroma laikui.
Pavyzdziui, desimt minuciy ,ir reikia nutraukti jau tg darymgq. Tada pereini prie kito
— tas vél ten penkiolika minuciy vyksta. Zodziu, reikia valdyti ir laikq ir veiklas visas...
(INF2), ta¢iau buvo minima ir tai, kad visam metodo adaptavimui reikia turéti
pakankamai laiko (...svarbu pasirinkimas, kiek daug pastangy as tam skiriu. Gali rasti
daug jdomiy keliy, bet jei tau reikia itin daug pastangy, o tu neturi tam laiko... nieko
nebus (INF3). Déstytojai akcentuoja savo uzimtuma, kad kiekvienai papildomai
veiklai turi biiti rasta galimybe¢ ir atitinkamos laiko sanaudos.

Taigi galima apibendrinti, kad svarbis visi turimi kompleksiniai déstytojo
gebéjimai, zinios ir patirtis. EkstravertiSkumas, lankstumas, dinamikos nebijojimas,
smalsumas ir siekis tobuléti, mokytis skatina déstytojus imtis metodo adaptavimo.
Taip pat svarbus yra laiko aspektas: svarbu, kad déstytojas turéty laiko adaptuoti
metodg ir tinkamai pasirengti visas reikalingas priemones, kad gebéty valdyti laika
dirbdamas naujuoju metodu.
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I§ tyrimo rezultaty galima matyti, kad $is metodas adaptuojamas priklausomai
nuo studenty motyvacijos, nuotaikos, nusiteikimo ir pan. Tai jrodo teiginiai:
..aiskinimosi — konsultacijy, gal daugiau biina (INF2); ...reikia uzduotis labiau
individualizuoti grupei — tai yra kiekvienam va tokiam negatyviam personazui reikia
suteikti specialiq uzduotj... ¢ia kad tu esi labai ypatingas ir paskirti kazkokj...
(INF12); ...as jau pasistengiu, ,,Kodél jau, Kristina, tu nieko nedarai? Tu pristatyk,
va, kaip tavo dabar ten, sakykim, Rytis ten su ta Morta pristaté“ kazkiek bandau
iSjudinti (INF6); Jeigu mes norime to aktyvesnio jtraukimo — tada mes jau ¢ia ieSkome
Zaidimy (INF3). Tai rodo, kad gali biiti pasirenkamos jvairios motyvavimo strategijos:
papildomas paaiSkinimas, uzduoCiy individualizavimas, paskatinimas, létai
dirbanciyjy jvardinimas, zaidimy zaidimas.

Déstytojams tenka dirbti su skirtingais studentais tiek kultiirine, tick demografine
prasme. Tuomet adaptuodami metoda jie pasirengia papildomy uzduociy (...kai
susirenka skirtingy tautybiy studentai, visada turiu vieng taktikq, kuri pasiteisina
metai is mety.: as jiems formuoju uzduotis kas savaite, ir jie turi kas savaite atsiskaityti
po dalele, to reikia, nes jie labai skirtingai ismoke mokytis (INF12). Taip visi
paskatinami mokytis, kadangi mokymosi gebéjimai skirtingi.

Taigi déstytojai, adaptuodami dizainu grindZziamo mastymo metoda, atsizvelgia
j studenty motyvacijg, nuotaikas, nusiteikimg dirbti, kultirinius ir demografinius
skirtumus. Jie gali parengti papildomus paaiskinimus, individualizuoti uzduotis,
paskatinti, jvardinti létai dirbancius, sugalvoti papildomy zaidimy ar uzduoCiy.
Dirbant Siuo metodu néra skirtumo, ar studenty Zinios yra vienodo lygio, ar ne (jie
vienas kitg gali papildyti <...> darydavom grupeles tiesiog tam, kad jie pasidalinty-
,,AS Zinau tq, tu Zinai tq, gal mes galim apjungti? “, tai Sita metodika is karto Sitq davé
— tai yra privalumas, kad kiekvienas ateina su Siek tiek kita patirtimi (INF3).
Skirtingos Zinios tik padeda kiirybiskiau pazvelgti j visg procesa.

Tyrime dalyvaujantys déstytojai pamingjo, kuo turi pasizyméti metodas, kad jis
buty lengvai adaptuojamas. Tai patvirtino teiginiai: ...universalesni (INF6); 45 tai
galvoju, kad tinkama taikymo sritis <...> Ne kiekvienam ir moduliui tinka, bet yra ty
inovatyviy yra jvairiy. Vieni tinka vienam moduliui, kiti — kitam (INF2); ...tie, kurie
yra lankstesni, labiau galbut isbandyti, isbaigti (INF3). Papras¢iau yra pritaikomi tie
metodai, kurie yra universaliis visoms studijy sritims ir kurie yra lankstgs.

Adaptavimas yra priklausomas nuo to, kokiu biidu déstytojai apie metoda suzino,
t.y. ar jj susiranda patys, ar jiems nurodoma jj diegti. Tai rodo teiginiai: ... Jeigu
liepiama taikyti — tai blogai. <...> sunku tikétis gery rezultaty (INF2); ...vienu atveju
tu daug dedi pradiniy pastangy, o kitu — pakankamai atmestinai viskq gali daryti
(INF3). Sie pasisakymai iliustruoja situacija, kad dizainu grindziamo mastymo
metodas yra lengviau adaptuojamas, kai jis atsiranda i§ kiekvieno déstytojo poreikiy.

Taigi greiCiau yra adaptuojamas metodas, kai jis traktuojamas Kkaip lankstus,
universalus visoms studijy sritims ir kai déstytojai jj susiranda vedami vidinés
iniciatyvos.

MAXQDA Analytics Pro 2018 programa buvo tikrinami rysiai tarp dizainu
grindZziamo mastymo metodo adaptavimo proceso kintamyjy. Gautus duomenis
galima matyti 15 paveiksle. Pateikta rySiy matrica rodo reikSminga rysj tarp déstytojo
asmeniniy savybiy ir laiko valdymo geb¢jimy subkategorijy. Tai rodo, kad dirbant
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Siuo metodu gebéjimas valdyti procesg atitinkamais laiko intervalais, gebéjimas
paskirstyti studentams ir organizuoti nuo laiko priklausomas uzduotis siejasi su
déstytojo asmeninémis savybémis. Ne kiekvienas renkasi dirbti Siuo budu, ne
kiekvienam reikia greicio, judéjimo, veiksmo ir bendradarbiavimo.

4 (2] Déstytojas
2] Nuostatos
¢ Déstytojo kompetendij
<] Patirtis
74 Laiko valdymas [ |
2 ¢ Déstytojo asmenings ¢
&4 Déstytojo pasirengima |
4 (@] Studentai
15 pav. Dizainu grindZziamo mastymo metodo adaptavimo kintamyjy
i§skirty subkategorijy rySiy matrica

Galima apibendrinti, kad tyrimo rezultatai atskleide, jog dizainu grindziamo
magstymo metodo adaptavimo procesq sudaro SeSi etapai: ISM pasirinkimo,
informacijos apie ISM rinkimo, ISM adaptavimo, adaptuoto ISM bandymao, palaikymo
ir adaptavimo proceso analizés.

Sis metodas buvo pasirenkamas dél to, kad studentus skatinty kurti inovacijas,
kad jie galéty jsisavinti medziagq per veiklg ir dalyvauti tardiscipliniskumg
skatinanciose veiklose. Déstytojai minéjo tai, kad metodu ugdoma socialiné dimensija
ir kad jis padeda pasiekti programos rezultatus, kurie orientuoti j produkto sukiirimg.
Keli informantai pazyméjo, kad dizainu gristo mgstymo metodas pasirenkamas visos
studijy programos naujinimo kontekste ar siekiant jdomesniy, inovatyvesniy studijy,
o0 kai kuriems buvo nurodytas diegti is Salies.

Déstytojai rinko informacijq apie dizainu grindziamo mgstymo metodg vedami
vidinio intereso ir iniciatyvos. Dauguma is jy visq reikiamq informacijq suzinojo
nuvyke j mokymus, keletas is jy suzinojo is kolegy.

Adaptuodami metodg, vieni déstytojai papildé esamg modulio tikslq ir uzdavinius
ugdymo per praktikg ir komandinio darbo uztikrinimu, kiti nekeité visai, nes teigia,
kad metodas ,, padengia“ esamus rezultatus. Buvo minima, kad déstytojai sudéliojo,
kaip turéty atrodyti visas procesas taikant dizainu grindziamo mgstymo metodg, tada
adaptavo wuzduotis ir veiklas. InZineriniy ir technologiniy sriciy déstytojai,
adaptuodami metodg savo poreikiams, susiaurino, supaprastino pirmus du metodo
proceso etapus, kai yra analizuojama situacija ir ieSkomi visuomenei reikalingi
sprendimai. Jie praplété analiting ir kirybing dalj, jtraukdami analogy, patenty
analize, detalizuodami ir ilgindami gamybos etapq. Sis metodas paremtas darbu
specialiose kirybinése erdveése, todél déstytojai nurodé, kad svarbu galéti jas
tinkamai pasiruosti, susirinkti visas reikalingas ir kuo jvairesnes priemones prototipUi
kurti. Atsizvelgdami j pakeistas uzduotis, déstytojai keité vertinimo procesq, nes
jtraukeé studento darbo proceso vertinimq.

Déstytojai del adaptavimo sprendzia savarankiskai, is anksto nesitardami su
studentais. Jiems labai pravercia mokymy metu gauta medziaga ir visos priemonés,
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tai palengvina ir pagreitina adaptavimo procesq. Jie tai traktuoja kaip palaikymq.
Tyrimo dalyviy atsakymai parodé tai, kad retai vyko diskusijos ir buvo
konsultuojamasi su dizainu gristo mgstymo metodo pristatytojais / konsultantais,
siekiant gauti grjztamgjj rysj apie adaptuojamgjj metodo variantg.

Sio metodo adaptavimo metu yra svarbiis visi turimi kompleksiniai déstytojo
gebéjimai, Zinios ir patirtis. EkstravertiSkumas, lankstumas, dinamikos nebijojimas,
smalsumas ir siekis tobuléti, mokytis skatina déstytojus imtis metodo adaptavimo.
Taip pat svarbus yra laiko aspektas: svarbu, kad déstytojas turéty laiko adaptuoti
metodq ir tinkamai pasirengti visas reikalingas priemones ir kad gebéty valdyti laikg
dirbdami naujuoju metodu.

Déstytojai, adaptuodami dizainu grindziamo mgstymo metodg, atsizvelgia j
studenty motyvacijq, nuotaikas, nusiteikimg dirbti, Kultirinius ir demografinius
skirtumus. Jie gali parengti papildomus paaiskinimus, individualizuoti uzZduotis,
paskatinti, jvardinti létai dirbancius, sugalvoti papildomy Zaidimy ar uzduociy.
Dirbant Siuo metodu néra skirtumo, ar studenty Zinios vienodo lygio, ar ne. Skirtingos
Zinios tik padeda kiirybiskiau pazvelgti j visq procesq.

Metodas adaptuojamas greiciau, jei jis traktuojamas kaip lankstus, universalus
visoms studijy sritims ir kai déstytojai jj susiranda vedami vidinés iniciatyvos.

3.6. IS dalies struktiiruoty interviu rezultatai su atvejo metoda
adaptavusiais déstytojais

Empirinio tyrimo duomeny analizés metu iSry$kéjo (zr. 16 pav.), kad atvejo
metodo adaptavimo procesg galéty sudaryti daugiau etapy, nei buvo apibrézta
literattiros analizés metu, kadangi iSry$kéjo septynios Kategorijos: ISM pasirinkimas,
informacijos apie ISM rinkimas, apmastymy etapas (priémimo), ISM adaptavimas,
adaptuoto ISM bandymas, palaikymas ir adaptavimo proceso analizé.

4 (] Procesas

o0 O

(Eg/ ISM pasirinkimas . . . "
(©g Informacijos rinkimas . L] . n 14
E4 Apmastymy etapas (priémimo) . 2
(@] Adaptavimas . u | B 39
&1 Bandymas . . 10
(Eg Palaikymas - L 10
(7] Adaptavimo proceso analizé L] | | 22
3 SUM 16 28 21 40 105

16 pav. Isskirtos adaptavimo proceso kategorijos atvejo metodo rezultaty atzvilgiu

Kiekvieno etapo svoris, t.y. teiginiy kiekvienai subkategorijai skaiCius, yra
pateikiamas 17 paveiksle. Galima matyti, kad dazniausiai yra minimi trys adaptavimo
proceso etapai: adaptavimo, adaptavimo proceso analizés ir informacijos rinkimo.
Pagal teiginiy daznuma galima iSskirti taip pat aktualius etapus: metodo pasirinkimo,
jo bandymo ir palaikymo etapus.
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4 (] Procesas

(E g ISM pasirinkimas 1 2 8
(£ g Informacijos rinkimas 2 5 2 5 14
Eg Apmastymy etapas (priémimo) 1 1 2
(E7] Adaptavimas 4 7 9 19 39
(@] Bandymas 2 3 3 2 10
(T Palaikymas 2 4 2 2 10
(&1 Adaptavimo proceso analizé 4 8 3 7 22

1nC

1 v 1UD

(o)}
N
[es]
(]

>

3 sum 1
17 pav. Teiginiy pasiskirstymai atvejo metodo rezultaty atzvilgiu

Tyrimo metu déstytojai minéjo, kad atvejo metodas yra pasirenkamas dél to, kad
jie siekia per veikla perteikti studentams medziaga jsisavinti: Norisi, kad tas modulis
nebiity vien tik toks sausas teorinis ir kad studentai galéty mokytis ir per praktikg
(INF10); ...jame yra Zodis praktika <...> Cia as§ i§ karto nemaciau jokio, jokio tokio
destymo, cia turi buti labai daug studenty darbo, kurio nebuvo (INFI); ..kai jie
panagrinéjo Case‘q <...> kuris buvo truputélj auksciau jy jprasto lygio, jie pamaté,
kad gali, jie veike patys (INF8). Déstytojai siekia, kad studentai mokytysi per praktika.

Déstytojai pazyméjo, kad atvejo metodas pasirenkamas, nes puikiai tinka
konkrety modulio tikslui arba rezultatams pasiekti: Modulio semestriné uzduotis —
dirbant komandoje sugeneruoti idéjq, istirti rinkq ir sukurti prototipq. Pagal modulio
tikslq, siekiamgq rezultaty labiausiai tinka atvejo studijy tipas (INF10); Tiesiog, turbut
tu turi labai gerai pagalvoti, kas yra tavo studijy modulyje ir su kuo tu dirbi ir kg tu
turi daryti, kad galétum pasiekti rezultato dirbant su tuo metodu (INF5); Tiesiog Sitam
konkreciam moduliui tai maciau, kad jis yra tinkamiausias, praktiskai ispildomas
realiai <...> kad pasiekti modulio tikslg, tai tiktais per case’q turbiit geriausia tai
buty tai padaryti. Tiesiog maciau, kad praktiskai jis galéty suveikti (INF1).
Panagringjus minétyjy studijy dalyky (moduliy) tikslus (...gebéty spresti praktikoje
aktualias...) ir rezultatus (...dirbant komandoje sugeneruoti idéjq, istirti rinkg ir
sukurti prototipg), galima matyti, kad jie yra glaudziai susij¢ su praktiniy veikly
akcentavimu.

Empirinio tyrimo metu iSrySkéjo, kokiu buadu déstytojas iesko ir randa
informacija apie reikiamg metoda: vedamas vidinés iniciatyvos, mokymuose, renka
informacijg i§ kolegy. DaZniausiai déstytojai mingjo, kad informacijos apie metoda
ieskojo vedami vidinés iniciatyvos ir noro. Tai patvirtina visy informanty paminéti
teiginiai: Susiradau pati, narsydama internete (INF10); ...skaitydama, vartydama
internetinius Saltinius... (INF5); pirmieji Zingsniai turbiit prasidéjo pries mokymus,
nes as suzinojau, kad yra toks metodas, pradéjau paskaityti straipsnius <...> pradéjau
rinkti po truputélj pacius case ‘us, kurie yra naudojami, straipsnius, kurie gali biti
naudojami kaip case‘ai (INF8); ... kai pats randi. Nes tada domiesi, nes tiesiog tu
pajauti, kad man cia jdomu ir tuo momentu galbiit tikrai tinkama bity tai... (INF1).

Kai kurie déstytojai nurodé, kad visa reikalinga informacija apie inovatyvy
metoda buvo renkama mokymy metu. Tai jrodo teiginiai: ...buvo mokymy apie patj
case’q (INF1); vélesniam etape as turéjau galimybe mokytis Sito metodo... (INF5);
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..palankiau mokymus ir suzinojau (INF8). Taciau kiti apie atvejo metoda suZinojo
kalbédami su kolegomis, dalydamiesi patirtimi ir semdamiesi i$ jy ziniy: is vidiniy
kalby suzinojau, kad vat yra tokia forma, kurig tu gali naudoti <...> is kolegy <...>
seniai fakultete buvo naudojamas. Tiktai tas naudojamumo lygis buvo visai kitoks
(INFB); ...kolegés vykdo mokymus, tai is jy ten girdéjau daug... (INF8).

Déstytojai nurodé, kad tais atvejais, kai yra ruoS§iamasi metoda prisitaikyti savo
reikméms, jis yra apmagstomas (...as jj tarsi ,, uzsisaldau * ir laikau, ir jisai paskui man
tam tikru momentu visai... Jj galima panaudoti (INF1); ...renku informacijq internete,
gerai apie viskq apgalvoju, renku pavyzdzius... (INF10)), sudéliojamas paskaitos
vaizdas dirbant nauju metodu (vienu, dviem sakiniais paciq idéjg grubiai uzsirasau,
kuri galéty buti Case ‘as, tai va tas Case ‘o rinkimas, jis yra labai svarbus, nes kai
surenki jy daug, tada gali is vieno pridéti, j kitq pridéti ir tada pasidaryti tokj, kuris
atitinka jau studijy tuos rezultatus, kaip, oficialiai kalbant, tikrai tikty tam kontekstui
(INF8); ...tai yra tam tikras rémas, kuriame.. gal net ne rémas, as pasakyciau, o
griauciai tokie, ant kurio paskui lipdai raumenis, odg ir taip toliau (INF1)), Kartu
numatant, kg reikés keisti (...susirasiusi buvau tuos pagrindinius case ‘o elementus —
kas biitinai turi buiti case ‘e ir tiesiog pabandZiau sudélioti Sitam modulio kontekstui
kg mes galime daryti su tuo case ‘u (INF1)).

I8 déstytojy atsakymy galima matyti, kad, suzinojus apie ISM ir susirinkus apie
ji reikiama informacija, Siek tiek uztrunka laiko, kol metodas pradedamas adaptuoti ir
prisitaikyti. Reikia laiko pamastyti ir jsivaizduoti paskaitos ,,vaizda* dirbant metodu,
apgalvoti, kg ir kaip reikés adaptuoti.

Tyrime dalyvave déstytojai pazyméjo, kad, adaptuodami metods, nekeité nei
modulio tikslo, nei rezultaty, ju atveju Sio metodo pagalba galima pasiekti anksc¢iau,
modulio korteléje, pateiktus rezultatus. Tai patvirtina teiginiai: Kol kas ne, bet ateityje,
kai vél bus vedamas S$is modulis, tikrai perZiarésiu rezultatus (INF10); ...buvo
integruotas <...> dél metodo nebuvo keic¢iami... (INF5); ...Gal labiau papilde <...>
tai buvo labiau paskaitos metu kaip veikla <...> nesikeité tikslas, kq jie turi iSmokti,
Jie tiesiog per kitq biidg tq padaré (INF8). Taciau §iy informanty pasisakymuose
iSryskeéjo tai, kad tuo atveju, kai déstytojai nekeicia nei tikslo, nei rezultaty, jie turi
rasti jiems tinkama atveji, kuris atliepty esama modulio tiksla ir uzdavinius. Tai
patvirtina teiginiai: Pagal studijy rezultatus bandyti atrinkti <...> mano atveju, atvejj,
kuris buty tinkamas ty studijy rezultaty pasiekimui <...> reiSkiasi darbas yra tame,
kad tu turi atrasti tinkamg ir tematikai ir studijy rezultatui pasiekti tinkamq atvejj. Tai
darbas yra tiktai tos paieskos ir pagrindimo kodél. Jeigu tu tokio nerandi, tada kitas
etapas yra paciam parengti tq atvejy. Ir tada, tam tikrais atvejais tu pats rengi (INF5);
Case ‘o rinkimas, jis yra labai svarbus, nes kai surenki jy daug, tada gali is vieno
prideti, | kitq prideti ir tada pasidaryti tokj, kuris atitinka jau studijy tuos rezultatus
(INFS8).

Pirmasis déstytojy zingsnis atvejo metodo adaptavimo metu yra viso proceso
susidéliojimas. Tai pagrind¢ teiginiai: Pirmiausiai parengéme savarankisko darbo
plang su terminais studentams, vertinimo sistema (INF10); ...svarbu susidélioti patj
procesq sau, kad nebiity chaoso auditorijoje (INF8); ...ir tiesiog pabandziau sudélioti
Sitam modulio kontekstui kg mes galime daryti su tuo case‘u ir kaip jisai sugula j
uzduotis tam tikras.<...> pirmiausia problemg suformuluoti. Toliau issitirti patj
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kontekstq ir paciq situacijq, tai vat situacijos analizé yra labai svarbu... Ir toliau yra
problemos sprendimo paieska... (INF1). Véliau déstytojai adaptuoja uzduotis ir
veiklas, jie jas pritaiko pagal atvejo metodo koncepcija: ...keiciau uzduoties atlikimo
eigq, ieskojau produkty kiirimo pavyzdziy (INF10); Studenty veiklos pasikeité. Dél to,
kad jie turi jsipareigojimq jau pasiruosti pries ateidami j paskaitq <...> jie biina
informuojami, kad kitq paskaitg mes analizuosime tq, kitq paskaitg tqg analizuosime,
ir prasoma jy perskaityti, jsigilinti ir ateiti su tam tikrais uzraSais, tam tikru
supratimu... (INF5); Keiciau uzduotj, vietoj to, kad aiskinciau pati, — émiau straipsnj,
ir jie ji nagrinéjo patys (INF8); Tam tikra problema yra analizuojama per Saliy
atvejus. Tai mes tiesiog jau imam tuos case ‘us, tuos atvejus. Tai kiekvienq susitikimg
kiekvieng paskaitq bina atskiras cases ‘as (INF1). Taigi déstytojai i§ esmés pakeiia
studentams uzduotis, kadangi jos turi skatinti analizuoti tam tikrus atvejus, per kuriy
analize yra jgyjamos tam tikros kompetencijos. Sioms uzduotims studentai turi
pasirengti i§ anksto, pasiskaityti apie analizuojamus atvejus, juos pasinagrinéti pries
paskaitg. Atsizvelgiant j déstytojy pasisakymus, atvejai gali biti jvairiausio spektro —
nuo prototipo kiirimo pavyzdziy iki straipsnio analizés.

Tyrime dalyvaujantys déstytojai minéjo, kad kinta studijy dalyko (modulio)
vertinimas. Déstytojai vertina ne tik studenty jgytas Zinias, bet ir pasirengima
paskaitai: vertinimas taip pat kinta <...> vertini ne tiktai tq galutinj rezultatq, kq
studentas, na tarkim, zino arba kq jau jisai iSmoko, bet tu vertini ir procesq, tu vertini
pasirengimg. <...> ..kada studentai dirba, jie turi vardo korteles, kur kitoje puséje
vardo kortelés yra uzrasoma... Tarkime arba balais, arba déstytojo komentaras
paliekamas, kaip jam sekasi dirbti su tais atvejais (INF5); ...baigiamoji ta ataskaita,
Jeigu taip jg galima biity pavadinti, nors as jq vel noriu modifikuoti Siek tiek <...> Tai
Siais metais as uZdrausiu tradicinj atsiskaitymq, tiesiog ne dél to, kad jis man
nepriimtinas, bet as noriu, kad jie islipty... as juos tiesiog priversiu islipti is kazkokiy
standarty (INFL); ...mes viduje susitardavom, skirsim papildomq balg uz tai ar uz
tai... Jie visqlaik nori gauti uz aktyvumq papildomy baly, ¢ia susirinkti pliusiuky. Tai
va tik tas pasikeité, uz kq jie gauna (INF8). Tai rodo, kad atvejo metodo integravimas
i studijy dalyka reikalauja ir vertinimo pakeitimy. Atsiranda papildomas studento
aktyvumo ir pasirengimo paskaitai vertinimas. Kai kuriais atvejais jis pridedamas kaip
papildomas aktyvumo balas, kai kada jvertinamas atitinkamu atskiru balu.

Déstytojy pasisakymai rodo, kad dél adaptavimo jie sprendzia savarankiSkai
(...tikrai ne, nes tai vis délto... Tu pats galvoji apie tq ugdymo procesq ir tikrai nesitari
su studentais (INF5); Su paciais studentais — ne, nesitariau. IS dalies dél to, kad
studentai, daznai bijodami, kad tai bus sunku ir nenorédami darbo, jie daznai atmeta
tas idéjas... (INF8); Ne, galbiit as nesitariau — savarankiskai tai padariau. Bent jau
Situo atveju taip (INF1)), i§ anksto nesitardami su studentais. Viena i§ priezas¢iy yra
ta, jog studentai yra linke¢ galvoti, kad jiems reikés daugiau dirbti, todél daznai
priesinasi naujovéms. Kita priezastis ta, kad déstytojas nori likti autoritetu ir neleisti
studentams susidaryti nuomonés, kad gali patys reguliuoti, koks bus jy mokymosi
procesas, nes tokiu atveju kyla daug sumaisties ir prarandama kontrolé. Taciau,
kadangi yra svarbu adaptavimo metu veikti ne vienam, o su kazkuo pasitariant, i§
déstytojy atsakymy iSryskejo ir Sis aspektas.
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Déstytojai minéjo, kad Sio metodo adaptavimo metu diskutuoja, tariasi ir
konsultuojasi su metodo diegéjais / konsultantais, kolegomis ar pazjstamais. Jiems yra
suteikta galimybé konsultuotis ir su metodo kiréjais, taCiau ja jie nesinaudoja.
DazZniausiai tariamasi su metodo pristatytojais / mokytojais / konsultantais. Tai
pagrindZia $ie teiginiai: ... taip su tais zmonémis, kurie dirba tikrai su case’ais, man
teko bendrauti, ir jie patys mane moke, ir buvau jsitraukusi j tai. Tikrai buvo daug
diskusijy <..> su kiréjais ne, bet su taikytojais ir labai rimtais — taip
(INFL); ...mokymy pagrindu as turéjau gerq lektoriy, tai lektorius tikrai nuolatos vis
teike tq griztamqjj rysi <...> ...didziulé pagalba ir tiesiog tokia parama, kad tu gauni
visq rinkinj atvejy, tada galvoji, na, ar tu gali su juo dirbti, ar tikrai jisai tinka. Tai
tiesiog jau tau pirminé paieska lyg tai bina padaryta, tau tik tai paciam reikia
pergalvoti ar tas atvejis bina tinkamas tavo studijy procese, ar tikrai jisai atlieps tavo
litkescius kq tu nori pasiekti dirbdamas su juo (INF5). Taigi vyko diskusijos ir buvo
konsultuojamasi su atvejo metodo pristatytojais / konsultantais, siekiant gauti
griztamajj rysj apie adaptuojamgjj metodo varianta, konsultantai pasitilydavo galimus
atvejy variantus, i§ kuriy déstytojai galédavo rinktis, kg adaptuoti ir naudoti savo
paskaitose. Dél atvejo metodo adaptavimo buvo tariamasi su kolegomis: ...tarémés su
kolega, kuris turéjo patirties tokiy moduliy vedime <...> Reikia déstytojams issamiy
mokymy apie studijy metodus, gerosios patirties pavyzdziy. Savarankiskas metodo
parinkimas, informacijos rinkimas internete tikrai néra biidas tinkamam metodo
taikymui (INF10). Taigi, adaptuojant atvejo metodg, svarbios jvairios palaikancios
veiklos ir praktikos: tiek dalijimasis patirtimi, tiek mokymai, tiek pasidalijimas
konkreciais atvejais. Tyrimo rezultatai atskleidé, kad su tiesioginiais atvejo metodo
kiréjais déstytojai nebuvo linke konsultuotis: ...suteikia tokiq galimybe gauti
griztamaqji rysj, tiesiog net ir prasoma daznai, kada yra parengiamas atvejis, kada jis
pradedamas platinti... Tai praso jzvalgy, net ir tokiy déstytojo uzrasy, kaip tq atvejj
Jis panaudojo <...> bet as jiems dar nerasiau, neturiu tam laiko (INF5). I§ informanty
teiginiy galima pastebéti, kad yra suteiktos galimybés jiems susisiekti ir
pasikonsultuoti su metodo kiréjais, taciau jie ja nesinaudoja, argumentuodami, kad
neturi laiko.

Adaptuotg atvejo metodo varianta tyrime dalyvave déstytojai bandé Vviso
semestro metu (7ai yra astuoni susitikimai is viso, tai buvo astuoni skirtingi atvejai,
kurie buvo taikomi viso kurso metu (INF5); ...as paémiau jj kaip pagrindg tokj viso
modulio ispildymo... (INF1)), taip pat dalyje kurso (Semestro metu, konsultaciniy
seminary eigoje, kai studentai turéjo pristatyti savo savarankisko darbo kokig nors
dalj (INF10); ...taikymas yra toks fragmentinis.. kai kuriy teoriniy paskaity rémuose
<..> kaip uzduotis vienkartiné arba kazkoks kursinis darbas galbit iSanalizuoti
case‘q... (INF)), ciklinése studijose (...tai yra ciklas, ir studentai fiziniy tokiy
susitikimy neturi labai labai daug. Tai yra astuoni susitikimai is viso, tai buvo astuoni
skirtingi atvejai... (INF5)). Vienas i$ tyrime dalyvavusiy déstytojy bandé tam tikrus
atvejo metodo elementus (Bent jau mano atveju tai néra Simtaprocentinis, tobulas
Case ‘o nagrinéjimas, tai yra kazkokia vat nu adaptacija (INF1)). Taigi atvejo metodo
bandymai buvo viso kurso metu, dalyje kurso arba ciklo metu. Buvo bandomas visas
metodas arba tik kai kurios jo dalys. NeiSryskéjo atvejo metodo bandymas, kai
bandoma palaipsniui taikyti tam tikrus metodo elementus.
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Po bandymo vyksta 8io proceso vertinimas. Siuo atveju svarbu, kokiu biidu
déstytojas vertina §j procesa, kokiais atsiliepimais vadovaujasi. Tyrime dalyvave
déstytojai reflektavo savo veiklas (Atsizvelgiau j tai, kaip sekasi eigoje dirbti mums,
ar mes pasiekiame tikslg... galvoju... analizuoju po kiekvienos paskaitos (INF1); ...as
pati maciau, kad, ne visai suvaldau tq procesq... (INF8)), taip pat dokumentavo,
uzsira$inéjo pastebéjimus (VedzZiau uzrasus su visais elementais, klausimais, kq tu gali
pritaikyti, kg tu gali atiduoti (INF5)). Buvo minima, kad svarbu jsivertinti, kaip
metodas padéjo pasiekti modulio rezultatus (...tiesiog jsivertini paZymiu ir pasiziiri,
kaip studentui sekési tame procese. Tai jeigu... Jeigu rezultaty vidurkis yra geras ir
aukstas, atitinkamai jie sugeba iSpildyti kriterijus, vadinasi, tas metodas yra tinkamas
tam procesui (INF5)). Buvo minima ankséiau, kad metodo adaptavimo metu
déstytojas jj pritaiko prie studenty skirtumy, todél déstytojai stebi studentus ir fiksuoja
ju reakcijas kiekvienos paskaitos metu. Tai iliustruoja Sie teiginiai: Stebéjau, kad
studentams tritksta savarankiskumo ir idéjy generavimo laisvés (INF10); ...stebéjau
auditorijos metu, kiek jie geba... Kiek jie geba ar ne. Kq jie pasiima is to atvejo, kiek
jie geba diskutuoti, analizuoti ir panasiai (INF5); ...studenty reakcija buvo labai
teigiama ,ir jiems ten viskas labai neblogai pavyko... (INF8); Matau, kad kyla
klausimy, kad gilinasi ir pradeda tom problemom netgi gyventi, jas nesiotis (INF1).
Tyrimo rezultatai parodé, kad déstytojai organizuoja apklausas ar kitais btidais klausia
studenty nuomonés, pastebéjimy dél adaptuoto ISM varianto: ...studenty buvo klausta
modulio pabaigoje (INF10); Studenty atsiliepimai yra vienas kriterijus, kada
studentai patys reflektuoja, ir taip pat studenty komentarai... (INF5); AS savo pacios
anketas padalinau, leidau uzpildyti klausimyng, ar jiems patiko, kaip jie jautési tame,
ar jie noréty taip studijuoti, ar jie noréty, kad visi dalykai biity taip déstomi, tai jie
ten man daug visko prirasé (INF8); ... klausiu, kaip pacios studentés vertina — ar joms
jdomu? (INF1). Taigi, nors studenty nuomonés nebuvo klausiama atvejo metodo
adaptavimo metu, jy nuomoné intensyviai renkama po atvejo metodo bandymo.

Tyrimo rezultatai parodé, kad déstytojai néra linke tartis su kolegomis. Tai
patvirtina teiginiai: Nesitariau... (INF10); Turbit, kad ne. Nes neteko girdeéti, kad
sakykim case ‘o metodas biity pas kazkq arba mes neissikalbéje... (INF1); Pas mus
inZinerinése studijose Case susidoméjimo yra maziau, taip labai stipriai ir neteko,
tiesq pasakius (INF8). Taciau yra prieSingas atvejis, kai yra daznai konsultuojamasi
su kolegomis: Tikrai taip. Nes yra ty kolegy, kurie dirba ir iSmano Sitq metodq. Tai
tikrai, kada kyla klausimy yra galimybé pasitarti. Taip <...> Mes turim unikaliq
situacijq, kada mes susitinkam visi déstytojai, dirbdami toje programoje ir pasitariam
kas vyksta jy studijy moduliuose... (INF5). Tai rodo, kad pasitarimo su kolegomis
atzvilgiu situacija yra jvairi. Galblit galima buty kelti prielaida, kad reCiau yra
tariamasi su kolegomis dél to, kad nezinoma, ar kazkas panaSiai §j metoda taiko savo
paskaitose.

Taigi po atvejo metodo bandymo vyksta §io proceso vertinimas. Proceso metu
destytojai reflektavo savo veiklas, dokumentavo, uzsirasé¢ pasteb¢jimus, stebéjo savo
studenty reakcijas, nuotaikas, uzduodamus klausimus, kylanéius neaiSkumus, kiek
metodas jiems yra tinkamas. Véliau analizavo savo refleksijas, studenty atsiliepimus
ir visus surinktus pastebéjimus. Retais atvejais yra tariamasi su kolegomis dél to, kad
nezinoma, ar kazkas panasiai §j metoda taiko savo paskaitose. I§ esmés gauti rezultatai
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glaudziai siejasi su literatiiros analizés metu aptartuoju teoriniu ISM adaptavimo
procesu, tik empirinio tyrimo metu §is procesas atsiskleidé detaliau.

MAXQDA Analytics Pro 2018 programa tikrinami ry$iai tarp adaptavimo proceso
subkategorijy. Gautus duomenis galima matyti 18 paveiksle. I§ gautos atvejo metodo
adaptavimo proceso subkategorijy rySiy matricos galima matyti prasmingus rysius
tarp adaptavimo proceso analizés ir studenty atsiliepimy rinkimo ir refleksijy. Tai
rodo, kad, adaptuodami atvejo metoda, informantai daZniausiai vadovaujasi studenty
atsiliepimais ir refleksijomis. Taip pat galima matyti prasmingus ry$ius tarp uzduociy
ir veikly pritaikymo studentams ir metodo bandymo viso kurso metu. Tai reiskia, kad
tais atvejais, kai yra pritaikomos, adaptuojamos studenty uzduotys ir veiklos, Sis
adaptuotas atvejo metodas yra bandomas viso kurso metu.

Code System Proce. Adapt. | Paske. Stude. Doku. Stude. Tarim. Reflek. Band.. Cidas 1SMd. meto.. Palap. Pimg. Vios. = Palak
4 | (@] Procesas |
5] Adaptavimo proceso analizé [ | |
| Bandymas [ ] [ ] ] [ ]
4 (0g Palaikymas

(2] Tarimasis su metodo kiiréjais

(29 Tarimasis su metodo diegéjais/skieic

(2 g Praktikavimosi reiksmé

(24 Pagalba adaptavimo metu [ ]
4 (©] Adaptavimas (]

(] Adaptuojamy elementy Eskyrimas

(@] Vaizdo sudéliojimas

(2] Uzduody pritaikymas studentams ]

(&4 Tarimasks su studentai dél adaptavi

(@] Veikly adaptavimas [ ]

(29 Tolesni adaptavimo planai

18 pav. Atvejo metodo adaptavimo proceso subkategorijy ry$iy matrica

I8 gautos atvejo metodo adaptavimo proceso subkategorijy ry$iy matricos galima

matyti prasmingus rysius tarp adaptavimo ir palaikymo. Tai rodo, kad atvejo metodo
adaptavimas glaudziai siejasi ir priklauso nuo palaikymo. Taip pat galima matyti
prasmingus rysius tarp metodo bandymo viso kurso metu, dalyje kurso ir ciklinése
studijose. Buvo minéta, kad Sie trys atvejo metodo bandymo bidai iSrySkéjo
informanty atsakymuose.
Pagrindiniai atvejo metodo adaptavimo proceso elementai ir jy charakteristikos.
Literatiiros analizés metu buvo apibrézta, kad ISM adaptavimo procesas priklauso nuo
trijy esminiy elementy: déstytojo, studento ir inovatyvaus studijy metodo savybiy. Tai
iSryskeéjo ir empirinio tyrimo metu.

Tyrimo dalyviy atsakymuose atsiskleidzia tai, jog déstytojai turi biiti
kompetentingi, kad gebéty adaptuoti ISM. Tai patvirtina Sie teiginiai: ... padéjo
gebéjimas integruoti ir sisteminti (INF10); ...tai susije su déstytojo pacia erudicija
<...> Tiesiog supratimas viso studijy proceso, kas tai yra, supratimas studijy
rezultaty. IS viso suvokimas kokia yra tavo, kaip déstytojo rolé auditorijoje. Vat tikrai
daug labai skirtingy ziniy, net ir tokiy ziniy, kaip ir komandos valdymas, gebéjimas
uzduoti kritinius klausimus ir panasiai. Labai daug skirtingy dalyky kas yra svarbu
(INFB); Tai cia turbit kritinio mastymo, analitiniai, <...> ir visq laikq turint pries
save tuos mokymosi rezultatus arba tuos ,,learning outcomes “ tikslg tq pagrindinj —
Zodziu ko as noriu pasiekti (INF1); ...Siek tiek pazinti studentus reikia ir kokie jie
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ateina j tas studijy programas Siek tiek nutuokti reikia. Tai tas irgi ateina per patirtj,
manyciau, kad tas proceso paties ir studenty pazinimo, kokie jie yra (INFS). I§
informanty pasisakymy matyti, kad visi jie kalba apie tai, jog svarbu visi turimi
kompleksiniai déstytojo geb¢jimai, zinios ir patirtis. ISrySkéjo tai, kad
kompetentingam déstytojui yra lengviau adaptuoti atvejo metoda.

Empirinio tyrimo rezultatai atskleidé tai, kad déstytojai, kurie yra adaptave ISM
ankséiau, tikétina, pasinaudoja savo patirtimi ir lengviau adaptuoja kitus metodus (Jis
buvo anksciau naudotas kituose moduliuose, ir as maciau, Kaip jis modifikuojasi ir
skiriasi. Tai jis man toksai buvo gal suprantamas visiskai (INF1)). Tai rodo, kad tiems
déstytojams, kurie yra ISM naudoj¢ ir adaptave anksiau, yra lengviau imtis ir
adaptuoti kitus metodus, kadangi jie gali vadovautis anks¢iau jgyta patirtimi.

Déstytojai minéjo, kad metodo adaptavimas yra priklausomas nuo tam tikry
déstytojo savybiy. Tai patvirtina teiginiai: Atvirumas naujovém ir pokyciam, drgsa...
Jy imtis ir jos integruoti (INF5); Tai tiesiog pati gal esu lanksti, tikrai nebijau
kazkokios dinamikos. <...> Ir turbiit tas kirybiskumas... Nes jdomu kazkg tai tokio
sukurti originalaus ir originaliai dirbti — nes ir paciam jdomu, ir manau, kad tada ir
studentai mokosi, bet mokaisi ir pats labai daug. Tai toks vat noras mokytis,
motyvacija mokytis (INF1). Sie teiginiai rodo, kad atvirumas naujovéms, noras dirbti
jdomiau, lankstumas, siekis tobuléti ir mokytis skatina déstytojus imtis atvejo metodo
adaptavimo ir naudojimo savo studijy dalykuose (moduliuose).

Taip pat déstytojai mingjo, kad atvejo metodo adaptavimo metu yra atliekamos
papildomos veiklos, priklausomai nuo studenty motyvacijos (...dazniausiai reikia
maziau motyvuoti pasyvius, o labiau truputélj pristabdyti tuo itin aktyvius, kad jie
neuzgozty auditorijos ir tada tie pasyvesni irgi atsiskleidzia, kad nu tiesiog, kad
padalinti tuos klausimus, kad neleisti vienam dominuoti... (INF8)), nuo jy socialiniy-
demografiniy ir socialiniy-kulttriniy skirtumy (...pastebéjau, kad kai kuriy Saliy
studentai labai nedrgsiai diskutuoja, tai jiems reikia tiesiog labai tiesmukai uzduoti
klausimgq, tada jie atsako § jj <...> kai kuriy Saliy studentai nepasako, kad kazko
nesuprato, tai tada jy reikia paklausti, kq jie apie tai galvoja, tada jau jie aiskiau
atsako. Nu, Zodziu, tokiy vat per patj procesq, per tuos klausimus (INF8); ...turiu
grupe istestiniy, kur tikrai is rajony tam tikry, is regiony ir atvyksta Zzmonés irgi labai
skirtingi. <...> kiekvienas modulis turéty, <...> tokj ir vertybinj dar pamatq be metodo
turéti — tai yra taisyklés, apie kurias mes kalbam su studentais, kad privalom toleruoti
visas nuomones, bet jos turi biiti argumentuotos. <...> Tai as turbiit po keletq karty
Vvisq laikg primenu (INF1)) ir nuo skirtingo Ziniy lygio (Formuluotés uzduociy tikrai
nesiskiria, bet gal daugiau aiskinimo reikia (INF1), ...tau reikia pagristi, nes jie turi
jproti mokytis labai labai skirtingai <...> jtikinti ir jiems parodyti to jrankio naudg
(INF5); ... atvejai daznai yra pateikiami ne tik tai rastu, bet ir jie gali biti pateikiami
ir audio forma ir video formatu ir panasiai (INF10); ...darydama grupes, as vis
bandau <...> padaryti, kad bty skirtingo lygio studentai vienoj grupéj, kad jie vienas
kitq truputélj paskatinty bendrauti ir tam, kuriam sunkiau gal, kuris truputélj
Zemesnio lygio, su prastesniu Ziniy bagazu, kad jis turéty galimybe jsiterpti, jsitraukti
i tq grupe (INF8)). Déstytojy pasisakymai rodo, kad jiems reikia imtis tam tikry
veiksmy atvejy metodo adaptavimo metu, kad j veiklas ir uzduotis buty jtraukti visi
skirtingi studentai. Tokiu atveju daznai prislopinami itin aktyvis studentai, kad
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maziau aktyviis galéty pasisakyti, uzduodami papildomi klausimai, uzduodami
tiesmuki klausimai, kuriamos studenty grupés taisyklés, paskaitos organizuojamos
taip, kad visi studentai jaustysi lygus, drasts ir saugs.

Tyrimo dalyviai pazyméjo, kuo turi pasizyméti atvejo metodas, kad jis bity
lengvai adaptuojamas. Déstytojy pasisakymai rodo, kad papras¢iau yra pritaikomi tie
metodai, kurie yra universaliis visoms studijy sritims (A4S tai galvoju, kad taikymo
sritis. Pavyzdziui, jei labai universalus yra (INF1); Priklauso nuo studijy tipo
(inZineriniams mokslams labiau tinka vieni metodai, socialiniams — kiti), studenty
pagrindy (Ziniy) (INF10)), kurie yra lankstds ir kuriuos galima integruoti dalimis
(...kurie yra lankstiis is saves, kad tu gali integruoti pavyzdziui ne visq metodq, kaip
visumg, bet kazkokig tai dalj (INF5); ...kurie sutaupo déstytojo darbo laiko kazkiek tai
<...> ... kiek gali pasitarti, pasikonsultuoti, kiek yra medziagos prieinama internete,
nes, tarkim, jeigu yra kazkoks itin jdomus metodas, bet viskq nuo a iki z reikia surasti
paciam, tai galvoji ,,nu OK, kada nors, gal kitais metais, dar kazkada (INF8); Jeigu
metodq galima labai lengvai adaptuoti ir nedéti daug pastangy... INF1). Papras¢iau
yra pritaikomi tie metodai, kurie yra paprasti ir lengvai adaptuojami, apie kuriuos
lengvai galima rasti reikiamos informacijos, ir tie, kurie sutaupo déstytojo laiko, teikia
jam naudos.

Déstytojai tyrimo metu nurodé, kad adaptavimas yra priklausomas nuo to, kokiu
blidu mes apie metodg suzinome, t.y. ar jj susirandame patys, ar mums jj nurodo
diegti. Tai rodo teiginiai: ...jei destytojui bus nejdomu ir déstytojas nematys tikslo
pokyciams. Tokiu atveju deéstytojas paims gaires ,, numestas is virsaus” ir kazkg
(nebiitinai gerai) padarys su jomis savo modulyje (INF10); Déstytojas pats geriausiai
Jjaucia kokj metodq pasirinkti, o ne kada tau pasako kokiu metodu dirbti. Tai kyla
pasiprieSinimas, nes nebiitinai tie Zmoneés zinos gerai turinj kq tu bandai pateikti ir kq
tu bandai perteikti studentams (INF5); ...yra iniciatyva is déstytojo, nes déstydamas
Jis mato, kad jam triiksta kazkokio tai jrankio, kad pateikty medziagq ir panasSiai
(INF8). Tyrime dalyvavusiy déstytojy pasisakymai iliustruoja situacijg, kad atvejo
metodas buvo lengviau adaptuojamas, kai nebuvo liepiamas diegti, kai atsirado i$
kiekvieno déstytojo poreikiy.

Taip pat iSrySkéjo tai, kad, dalyvaujant organizacijos viduje teikiamuose
mokymuose, déstytojus jau pasiekia Siek tiek adaptuotas ISM tam tikram kontekstui
(...jeigu susipazjstam organizacijos viduje su tam tikru metodu... <...> mokymu metu,
jau mes labai daug jdedam is karto konteksto <...> iSsinesi tokj kaip ir gatavq tokj
produktg. Ta prasme tq metodq ir jau ten tau labai daug pastangy nereikia, nes mes
pritaikom i$ karto Sitai aplinkai (INF1)), tais atvejais, kai mokymai vyksta kitose
organizacijose, adaptavimui tenka skirti daugiau pastangy ir laiko ( jeigu, sakykim,
susipazjstu su metodu kazkur kitur — tai as jau jj atsinesu tokj grynuolj <...> ir tada
bandau jau pati tiesiog adaptuoti, pritaikyti, galvoti ir pritraukti prie Sito konteksto
(INF1)). Taigi, adaptuojant atvejo metoda savo studijy dalykui (moduliui), maZiau
pastangy reikia, kai apie metodg yra suzinoma jau vidiniuose organizacijos
mokymuose, nes tuo atveju metodo pristatymas jau buina adaptuotas kontekstui.

Isryskéjo, kad atvejo metodo adaptavimo procese svarbu déstytojo kompetencija,
asmeninés savybés ir ankstesné¢ ISM adaptavimo patirtis. Atvejo metodo adaptavimo
procesui turi jtakos metodo savybés ir jo ,,patekimo kelias“. Atvejo metodas yra
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adaptuojamas atsizvelgiant j studento zinias, socialinius-kulttirinius ir socialinius-
demografinius skirtumus bei emociniy reiskiniy skirtumus.

MAXQDA Analytics Pro 2018 programa buvo tikrinami rysiai tarp atvejo metodo
adaptavimo proceso kintamyjy. Gautus duomenis galima matyti 19 paveiksle.

Code System Kinta..  ISM  "Atsin.. ISMk.. Meto.. ISMn.. ISMs.. Désty.. Nuo
4 "CI Kintarieji |
4 ([©]1M
& "Atsinesimo kelias" ]

(7] 15M konceptualus apibréZimas
(&1 Metodo paplitimo reikémé
(¢ 1SM nauda
(E g 1SM savybés |
4 (@] Déstytojas
19 pav. Atvejo metodo adaptavimo kintamyjy iSskirty subkategorijy rysiy
matrica

Pateikta rySiy matrica rodo reik§mingg ry$j tarp metodo savybiy ir ,,atsine$§imo
biado“. Tai reiSkia, kad metodo savybés turi jtakos tam, kaip apie metoda suZino
deéstytojai, kurie adaptavo atvejo metoda. Tai reiskia, jog tai, kad universalis visoms
studijy sritims, lankstiis, paprasti ir lengvai adaptuojami, sutaupantys déstytojo laiko,
teikiantys jam naudos metodai yra ieSkomi vedant vidiniam norui ir interesui.

Empirinio tyrimo duomenys atspindi, kad atvejo metodo adaptavimo procesq
sudaro septyni etapai: metodo pasirinkimo, informacijos rinkimo, apmgstymo,
adaptavimo, bandymo, palaikymo ir adaptavimo proceso analizés.

Tyrime dalyvave déstytojai atvejo metodg pasirinko dél to, kad studentai galéty
isisavinti medziagq per veiklg ir kad Sis metodas atliepia konkrecius modulio tikslus
ir rezultatus. Atrodyty, kad tai tarsi visiskai skirtingi aspektai, taciau, panagrinéjus
studijy dalyky (moduliy) aprasus, matyti, kad juose akcentuojami praktiniai problemy
sprendiniai, konkrecios praktinés uzduotys ir veiklos.

Déstytojai nurode, jog visi informacijos apie metodq ieskojo vedami vidinio
intereso ir iniciatyvos. Dauguma is jy prading informacijq susirado patys narsydami
internete. Keletas is jy suzZinojo is kolegy arba nuvyke j specializuotus mokymus.

15 destytojy atsakymy galima matyti, kad, suZinojus apie ISM ir susirinkus apie
Ji reikiamq informacijq, Siek tiek uztrunka laiko, kol metodas pradedamas adaptuoti
ir prisitaikyti. Reikia laiko pamgstti ir jsivaizduoti paskaitos ,,vaizdg* taikant
metodq, apgalvoti, kq ir kaip reikés adaptuoti.

Adaptuojant i metodg pirmiausia yra ieSkomas tinkamas atvejis(-ai) modulio
rezultatams pasiekti. Déstytojai teigia, kad tada sudélioja visq metodo taikymo
modulyje procesq, keicia veiklas ir uzduotis. IS esmés yra pakeiciamos studentams
uzduotys, kadangi jos turi skatinti analizuoti tam tikrus atvejus, per kuriy analize yra
jgyjama tam tikry kompetencijy. Sioms uzduotims studentai turi pasirengti is anksto,
pasiskaityti apie analizuojamus atvejus, juos pasinagrinéti prie§ paskaitq. Atvejo
metodo integravimas j studijy dalykq reikalauja ir vertinimo pakeitimy. Atsiranda
papildomas studento aktyvumo ir pasirengimo paskaitai vertinimas. Kai kuriais
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atvejais jis pridedamas kaip papildomas aktyvumo balas, kai kada jvertinamas
atitinkamu atskiru balu.

Atvejo metodo adaptavimo metu vyko diskusijos ir buvo konsultuojamasi su atvejo
metodo pristatytojais / konsultantais, siekiant gauti griZtamgji rysi apie
adaptuojamaqji metodo variantq, konsultantai pasiilydavo galimus atvejy variantus,
is kuriy déstytojai galédavo rinktis, kq adaptuoti ir naudoti savo paskaitose. Dél
atvejo metodo adaptavimo buvo tariamasi su kolegomis, taciau déstytojai neturéjo
laiko konsultuotis su tiesioginiais atvejo metodo kiiréjais.

Po atvejo metodo bandymo vyksta Sio proceso vertinimas. Proceso metu
destytojai reflektavo savo veiklas, dokumentavo, uzsirasé pastebéjimus, stebéjo savo
studenty reakcijas, nuotaikas, uzduodamus klausimus, kylancius neaiskumus, kiek
metodas jiems yra tinkamas. Veéliau analizavo savo refleksijas, studenty atsiliepimus
ir visus surinktus pastebéjimus. Retais atvejais yra tariamasi su kolegomis dél to, kad
nezinoma, ar kazkas panasiai Sj metodg taiko savo paskaitose. IS esmés gauti
rezultatai glaudZiai siejasi su literatiros analizés metu aptartuoju teoriniu ISM
adaptavimo procesu, tik empirinio tyrimo metu Sis procesas atsiskleideé detaliau.

Atvejo metodo adaptavimo metu yra svarbu visi turimi kompleksiniai déstytojo
gebéjimai, Zinios ir patirtis. ISryskéjo tai, kad kompetentingam déstytojui yra lengviau
adaptuoti atvejo metodq. Tiems déstytojams, kurie yra ISM naudoje ir adaptave
anksciau, yra lengviau imtis ir adaptuoti kitus metodus, kadangi jie gali vadovautis
anksciau jgyta patirtimi. Atvirumas naujovéms, noras dirbti jdomiau, lankstumas,
siekis tobuléti ir mokytis skatina deéstytojus imtis atvejo metodo adaptavimo ir
naudojimo savo studijy dalykuose (moduliuose).

Destytojy pasisakymai rodo, kad deéstytojams reikia imtis tam tikry veiksmy
atvejy metodo adaptavimo metu, kad j veiklas ir uzduotis biity jtraukti visi skirtingi
studentai. Tokiu atveju daznai prislopinami itin aktyviis studentai, kad maZiau aktyviis
galéty pasisakyti, uzduodami papildomi klausimai, uzduodami tiesmuki klausimai,
kuriamos studenty grupés taisyklés, paskaitos organizuojamos taip, kad visi studentai
Jaustysi lygiis, drgsiis ir saugiis.

Paprasciau yra pritaikomi tie metodai, kurie yra paprasti ir lengvai
adaptuojami, apie kuriuos galima lengvai rasti reikiamos informacijos, ir tie, kurie
sutaupo déstytojo laiko, teikia jam naudos. Tyrime dalyvavusiy déstytojy pasisakymai
iliustruoja situacijg, kad atvejo metodas buvo lengviau adaptuojamas, kai nebuvo
liepiamas diegti, kai atsirado is kiekvieno déstytojo poreikiy.

3.7. Déstytoju veikly raiSkos adaptuojant inovatyvius studiju metodus
tyrimo rezultaty diskusija

Tyrimo rezultatai atskleidé, kad ISM adaptavimas yra itin glaudziai susijes su
déstytojo asmenybe. Blomeke (2008), Miller-Day ir kt. (2013) isreiské nuomone, kad
adaptavimas priklauso nuo déstytojo kompetencijos, ypa¢ nuo edukacinés,
technologinés ir socialinés. Déstytojy nuomone, svarbu, kad déstytojas suvokty, kas
yra déstymas, kokie studentai gali ateiti ir kaip jie paveikia darbg auditorijoje, kaip
organizuoti darba paskaitoje, kaip studentus skatinti ir kg daryti, kad jie mokytysi su
noru ir uzsidegimu. Svarbu geb¢jimas integruoti turimas dalykines Zinias su
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inovatyviais studijy metodais bei patirtis ir uztikrintumas. Siuo aspektu tyrimo
dalyviai daugiausia mingjo edukacing kompetencijg, nors kiti mokslininkai pabrézia
technologing ir socialing.

IS dalies struktiiruoty interviu metu iSrySkéjo, kad ISM adaptavimas priklauso
nuo déstytojo asmeniniy savybiy. Lapina, Slaidins (2014) pabrézé asmenybés ir
pozitirio svarba, taciau tyrime dalyvave déstytojai poZidirio svarbos ISM adaptavimui
nejzvelgé. Pasak jy, adaptuoti ISM yra linkg tie déstytojai, kurie yra atviri naujovéms,
siekia jvairovés, nenori monotonijos paskaitose, yra smalsts ir nori patys nuolat
mokytis ir tobuléti. Sie bruozai buvo analizuojami ir mokslinés literatiiros analizés
metu: Lin (2004), Serdyukov (2017) teigia, kad adopcija ir adaptavimas yra paremti
vidiniu naujoviy noru ir siekiu. Rogers (1995) akcentavo, kad itin svarbu yra déstytojo
inovatyvumo lygis. Ne kiekvienas nori dirbti nuolat ieskodamas poky¢iy, naujoviy ir
nuolat i§stumdamas save i$ ,,komforto zonos®. Tai patvirtina ir atvejy analizés metu
iSryskinti aspektai, susij¢ su déstytojy pastebéjimais, kad jie periodisSkai jaucia
nuobodulj dirbti tuo paciu metodu, todél vis ieSko ir bando kazka nauja.

Adaptuojant ISM svarbu ir ankstesné adaptavimo patirtis. Mokslinés literattros
analizés metu buvo pastebéta, kad asmeninis poziliris gali biiti veikiamas turimos
ankstesnés patirties, kai buvo priimama (arba atmetama) inovacija (Hariri, Roberts,
2015). Turint sékmingg patirtj, kai priimama inovacija tapo funkcionali ir naudojama
kasdieninéje veikloje, kitos inovacijos yra vertinamos palankiau nei turint nesékminga
patirtj. Taciau atvejy analizé parodé tai, kad sékminga patirtis skatina ir motyvuoja,
taiau nesékminga nebiitinai sukelia neigiamas emocijas kity inovacijy atzvilgiu.
Déstytojai mini tai, kad tais atvejais, kai ISM adaptavimas pavyksta, nebesinori dirbti
tradiciniu baidu, ir kyla noras adaptuoti ISM visose savo paskaitose.

Atvejy analizé parodé ir papildomy komponenty svarba, tokiy kaip déstytojo
pasirengimas arba laiko turéjimas. Tyrimo dalyviai pabrézia, kad ypa¢ svarbu rasti
laiko pasidométi naujausiais metodais, j juos jsigilinti ir rasti tinkamus, kurie padéty
pasiekti modulio rezultatus ir studentams jgyti reikiamas inias bei gebéjimus. Siuo
atveju labai pravercia dalijimosi patirtimi renginiai ir jvairiis mokymai apie metodus,
kadangi jau gaunama sustruktiiruota, sukoncertuota medziaga ir taip sutaupomas
déstytojo laikas. Taip pat svarbu adaptuoti metodus tam tinkamai ir pakankamai
pasirengus. Déstytojai mingjo tai, kad bandé taikyti tam tikrus metodus i juos
nejsigiling ir tinkamai nepasirengg, ir tokie jy taikymai nepavyko. Norint, kad ISM
duoty vertinga rezultatg, reikia tam tinkamai pasiruosti.

ISM adaptavimo procesg lemia metodo patekimo kelias pas déstytojg. Errington
(2004) aiskina, jog didesnis pasiprieSinimas edukaciniy inovacijy atzvilgiu kyla tada,
kai déstytojams yra ,,nurodoma i§ virSaus® priimti inovacijas ir jas naudoti. Tai
vienareik§miSkai pabrézia ir déstytojai tyrimo metu. Jy nuomone, vidinis noras
adaptuoti ir naudoti ISM yra butinas. Dazniausiai tais atvejais, kai yra i§ Salies
nusprendziama tam tikroje studijy programoje dirbti vienu metodu, tada visi déstytojai
yra priversti adaptuoti metoda. Kai kuriems tai gali sukelti pasiprieSinima, kas
nulemia metodo trikumy ieSkojima, o ne jo naudojima. Tyrimo dalyviai pastebéjo,
kad tais atvejais, kai yra nurodoma diegti metoda i§ Salies, dirbama be noro ir tokio
metodo adaptavimo kokybé yra mazesné.
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Mokslinés literatiiros analizés metu buvo pabrézta, kad ISM adaptavimas labai
priklauso nuo inovatyvaus studijy metodo, kaip edukacinés inovacijos, savybiy
(Aleixandre, Santamaria, 2010), t.y. koks jis, kiek Zmoniy jtraukiantis, Kiek
sudétingas ar paprastas, kiek kasdienybe lengvinantis ar privalumy turintis, Kiek
tinkamas ja priimanéiai bendruomenei. Tyrimo dalyviai nurodé, kad paprasciau yra
pritaikomi tie metodai, kurie yra lengvai taikomi ir yra studentams bei déstytojams
patrauklts, jtraukiantys. Taip pat jy pasisakymai rodo, kad papras¢iau yra pritaikomi
tie metodai, kurie yra universaliis visoms studijy sritims, kurie yra lankstis, kuriuos
galima integruoti dalimis, apie kuriuos galima lengvai rasti reikiamos informacijos, ir
tie, kurie sutaupo déstytojo laiko, teikia jam naudos.

Atvejy analizé parodé ir papildomy komponenty, tokiy kaip konceptualiyjy
metodo nuostaty ir metodo paplitimo reik§mé, svarba ISM adaptavimui. Informanty
nuomone, lengviau adaptuojami tie metodai, kurie yra daugiau paplite, kadangi tokiu
atveju galima lengviau rasti apie juos informacijos, diskutuoti apie metody problemas,
jie yra placiau iSbandyti, patikrinti ir geriau visiems zinomi. Taip pat, kadangi kai
kurie metodai gali turéti skirtingas konceptualigsias nuostatas, jie yra lengviau
adaptuojami, nes yra universalesni ir tinkami jvairesniems studijy dalykams.

Atsizvelgiant | anksCiau pateiktus tyrimo rezultatus galima teigti, kad ISM
adaptavimo procesas praktikoje atsiskleidé detaliau, nei buvo analizuojamas
literatliros $altiniuose. Mokslinés literatiiros analizés metu buvo apibrézta, kad ISM
adaptavimo procesg sudaro keturi esminiai etapai: adaptuojamy ISM elementy
iSskyrimas, iSskirty elementy adaptavimas, adaptuotos ISM bandymas ir ISM
adaptavimo vertinimas. Interviu metu iSrySkéjo, kad §j procesg galéty sudaryti
daugiau etapy, kadangi, iSskiriant ISM adaptavimo proceso kategorijas, iSrySkéjo
septynios: ISM pasirinkimas, informacijos apie ISM rinkimas, apmgstymy etapas
(priémimo), ISM adaptavimas, adaptuoto ISM bandymas, palaikymas ir
adaptavimo proceso analizé.

Lyginant su mokslinés literatiiros analizés metu aptartu inovacinio sprendimo
procesu, ISM parinkimo, informacijos apie ISM rinkimo ir apmastymo etapo
(priémimo) subkategorijos galéty biti priskiriamos ne ISM adaptavimo procesui, o
pirmiesiems trims sprendimo priimti ISM etapams, kurie yra iki jo adaptavimo.
Inovacinio sprendimo proceso pirmajame etape yra renkama ir gaunama visa
reikalinga informacija apie socialine inovacija (§iuo atveju bity apie ISM). Zmogus
daznai ieSko informacijos, kad galéty jvertinti inovacijos nauda (jeigu ja priimty) ar
zala (jei jos nepriimty). Tai atitikty iSskirtasias ISM pasirinkimo ir informacijos apie
ISM rinkimo subkategorijas. Antrasis inovacinio sprendimo proceso etapas —
svarstymo. Jo metu formuojama nuomon¢ apie socialing inovacija (Siuo atveju bty
apie ISM) — ar ji tinkama igkilusiai problemai spresti, ar ne. Siame etape sickiama
jvertinti privalumus ir trikumus, jvertinamos charakteristikos. TreCiasis inovacinio
sprendimo proceso etapas — sprendimo. Jis jvyksta, kai yra susizavima visomis
veiklomis, kurios veda socialinés inovacijos (Siuo atveju buty ISM) priémimo (ar
atmetimo) link. Sie du inovacinio sprendimo proceso etapai atitikty tre¢ig apmastymo
etapo (priémimo) subkategorija.

Taciau, atsizvelgiant j literatliros analizés metu nagrinéta adaptavimo procesa,
kurj pateiké¢ Aleixandre, Santamaria (2010), galima matyti, kad ISM analizé¢ yra
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nurodyta kaip pirmasis ISM adaptavimo proceso etapas. Blonder ir kt. (2008) pateikia
ISM pasirinkimg kaip pirmajj ISM adaptavimo proceso etapg. Taigi, atsizvelgiant |
informanty pasisakymus, kad jie sprendZia, kokj metodq pasirinkti, koks jiems yra
tinkamiausias, renka apie jj visg jmanoma informacija ir tada svarsto, kaip jij adaptuoti,
galima buty i$skirti pasirengimo adaptavimui etapa.

Bourrie ir kt. (2014) iSskiria inovatyvius studijy metodus, kurie yra naudojami
priklausomai nuo studijy srities. Jy nuomone, akademiniai zaidimai, aktyvaus
mokymo(si) metodai, atvejo analizés metodas, kompiuterinés simuliacijos ir
patyriminis mokymas(is) yra dazniausiai verslo ir vadybos moksluose naudojami
inovatyvils studijy metodai. InZineriniuose ir technologiniuose moksluose dazniausiai
naudojami scenarijaus kiarimu, problemy sprendimu paremti ir atvejo analizés
metodai. Empirinio tyrimo rezultatuose Sie aspektai neisryskéjo.

Mokslininky (Blonder ir kt., 2008; Hord, 2013) teigimu, prie§ adaptuojant ISM
svarbu iSnagrinéti kiek jmanoma daugiau ISM analizuojanciy $altiniy ir padiskutuoti
apie pagrindinius adaptuojamus komponentus tiek su inovatyvaus studijy metodo
kiiréjais, tiek su jo diegimo proceso konsultantais, jei tokiy yra ir jei tokius galima
surasti. Tyrimo metu i§rySkéjo, kad déstytojai daznai renka informacija apie metodus
savarankiSkai, taip pat vyksta ] specializuotus metodo taikymo mokymus,
konsultuojasi su kolegomis ar su metodo pristatytojais / konsultantais.

Mokslinés literatiiros analizés metu buvo nagrinéta, kad po pirmojo zingsnio gali
buti sudaromas ISM adaptuotiny komponenty, dimensijy ir naudojimo variacijy
sqrasas, t.y. elementy, kurivos reikia modifikuoti, sgrasas. Laurillard (2012)
nuomone, adaptuojami elementai gali apimti studijy rezultatus, mokymo(si) trukmés
ir grupés dydzio parinkimg, uzduociy seka, vaidmenis, jvertinimo biidus, $altinius ir
priemones. Tac¢iau empirinio tyrimo metu iSrySkéjo, kad déstytojai yra linke dar kurj
laikg metodq apsvarstyti, apie jj gerai pagalvoti ir jvertinti, Kiek jis yra tinkamas tam
tikriems rezultatams pasiekti ir kaip buity galima jj prisitaikyti savo studijy dalykui ar
moduliui. Po apmastymy mintyse yra sudéliojama modulio su ISM vizija, kaip jis
galéty padéty studentams mokytis. Tai néra akcentuojama kity mokslininky
tyrimuose.

Taip pat neisryskéjo tai, kad suplanavus, kiek ir kaip reikéty metoda adaptuoti,
toliau bity atlieckamos apklausos apie metodo panaudojimo galimybes. Laurillard
(2012) nuomone, nustacius, ka reikés adaptuoti, yra pasirenkamas nedidelis skai¢ius
vartotojy, (reprezentuojantis kuo jvairesnius metodo vartotojus), kad biity iSsiaiskinti
kuo jvairesni ISM panaudojimo biidai. Sis etapas tyrime nebuvo pastebétas.

Ne visi informantai (ta¢iau didzioji jy dauguma) po numatymo, kaip ir kiek reikés
metodg adaptuoti, dalyvavo konsultacijose su metodo pristatytojais / konsultantais.
Si veikla buvo minima ir literatiiros analizés metu, kai buvo akcentuojama, kad,
sudarius adaptuojamy elementy sarasa, yra konsultuojamasi su inovatyvaus metodo
kuréjais dél pastebéty metodo panaudojimo variacijy.

Adaptavimo etapo metu déstytojai atliko jvairias skirtingas veiklas. Hord (2013)
teigia, kad, identifikavus adaptuojamus elementus, reikia juos pritaikyti.
Pritaikymas apima ir iSorinius ISM komponentus (veiksmy sistema, priemonés,
objekto kitimo procesas, rezultatai), ir vidinius (motyvacijos, suvokimo, atminties,
mastymo lygis, vaizduotés, emocijy, valios raiSka) komponentus. Pritaikymas
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pasizymi tuo, kad perzitirima vidiniy ir iSoriniy ISM elementy dermé su rezultatais,
kuriy siekiama déstomuoju dalyku. Siuo atzvilgiu buvo du skirtingi variantai: vienais
adaptavimo atvejais modulio tikslas ir rezultatai buvo koreguojami tada, kai buvo
adaptuojamas ISM; kitais atvejais nei rezultatas, nei tikslas nekito. Problemy
sprendimu grindziamo metodo atveju informantai pastebéjo, kad nei tikslas, nei
rezultatai nekito, nes yra ieSkoma tinkama problema esamiems rezultatams ir tikslui
pasiekti. Atvejo metodo ir dizainu grindZiamo mgstymo metodo atvejais iSrySkéjo tai,
kad vienais atvejais tikslas ir rezultatai buvo koreguojami, kai modulyje buvo
integruojamas ISM, o kitais atvejais jie nekito. Informantai, kalbédami apie atvejo
metoda, akcentavo tai, kad tais atvejais, kai néra kei¢iamas nei tikslas, nei rezultatai,
svarbu pasirinkti tinkamg atvejj. Tai padaryti yra pats sunkiausias zingsnis viso
metodo adaptavimo metu. Dizainu grindZziamo mastymo metodo atveju informantai
pamingjo, kad rezultatus daznai papildo tai, jog metodas skatina tyrinéti vartotojus ir
i§ jy perspektyvos kurti inovacijas.

Dokumenty analizés rezultatai ir informanty pasisakymai rodo, kad déstytojas
susimodeliuoja ne tik visg procesa, bet ir tam tikras jZangines tuo metodu paremtas
uzduotis, kad su nauju darbo metodu biity supazindintas ir studentas. Taip pat kartais
reikia sugalvoti papildomy uzduoéiy, kad studentai suvienodinty savo Zinias.

IS dalies struktiiruoty interviu metu iSrySkéjo, kad déstytojai adaptuoja ISM,
atsizvelgdami j tam tikras studenty savybes. Juceviéiené ir kt. (2010) teigia, kad
aukstosios mokyklos, siekian¢ios jgalinti kiekvieng studentg studijuoti, mokymo
(mokymosi) metodai turi atitikti ne tik studijy tikslus ir turinj, bet ir studenty
poreikius, interesus bei galimybes. ISM adaptavimo metu déstytojas sprendzia, kaip
adaptuoti metoda, atsizvelgdamas ne tik j savo poreikius, bet ir  studentus. Pirmiausia
déstytojas adaptuoja ISM todél, kad studentai j paskaitas ateina turédami skirtingas
pradines zinias ir jgudzius, susijusius su déstomu dalyku (Durlach, Lesgold, 2012).
Sis aspektas isryskéjo tik keliy informanty teiginiuose, kurie mingjo, kad jiems yra
butina adaptuoti ir pateikti papildomas uzduotis, kad biity suvienodintos studenty
zinios ir kad jie galéty iSspresti pateikta problema. Kiti informantai minéjo, kad néra
specialiai taikomos uzduotys, veiklos ar kiti paskaitos elementai prie skirtingo
studenty ziniy lygio. Buvo pabréziama, kad taip studentai gali mokytis vieni i§ kity.

Kita priezastis, kodél déstytojai turi adaptuoti ISM, yra studenty demografiniai
ir socialiniai-kultiriniai skirtumai, kurie lemia mokymosi rezultaty ir pasiekimy
skirtumus (Conchas, 2006; Desimone, 1999; Fan & Chen, 2001). Empirinio tyrimo
metu nustatyta, kad déstytojai turi papildomai motyvuoti, perklausti ar uzduoti
tiesmukus klausimus. Tokiu atveju daznai skirstoma j skirtingas komandas, raginama
integruotis ir bendrauti su kity kultiiry studentais, taip pat kurso pradzioje jie kuria
papildomas uzduotis, skirtas susipazinti, kad studentai daugiau integruotysi ir bty
drasesni.

I§ dalies struktiiruoty interviu metu iSrySkéjo, kad déstytojai adaptuoja ISM
priklausomai nuo studenty emociniy reiskiniy. Literatiros analizés metu buvo
nagrinéta, kad, be kognityviniy, fiziniy ir socialiniy-kultiiriniy skirtumy, studentai
skiriasi savo emocijomis, dauguma jy yra tiesiogiai susij¢ su mokymusi — tai:
motyvacija, nuobodulys, nusivylimas ir pasitikéjimas (Conati, 2002; Ekman, 2003).
Déstytojai nurodé tai, kad jie stengiasi motyvuoti uzduodami provokuojancius ar
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papildomus klausimus, skirsto j misrias grupes, duoda papildomy tasky uz aktyvuma,
skatina pristatyti savo darbo rezultatg ir pan.

Visais atvejais informantai pazyméjo, kad, adaptuodami studenty uZduotis ir
veiklas, déstytojai jas i§ esmés perdélioja pagal metodo sitilomg struktiirg. Blonder ir
kt. (2008) teigimu, dazniausiai yra adaptuojamas mokomosios medziagos turinys prie
metodo tiksly ir veikly. Informantai akcentavo, kad jie visiSkai pakeicia studentams
uzduotis, kadangi jos turi skatinti: analizuoti tam tikrus atvejus, per kuriy analiz¢ yra
jgyjamos tam tikros kompetencijos; spresti problemas ir per jy sprendimg mokytis,
kurti isstkio sprendinius, remdamiesi klienty poreikiais. Atsizvelgiant j dokumenty
analizés rezultatus ir informanty teiginius, uZzduotys gali biiti jvairiausio spektro — nuo
prototipo kiirimo iki straipsnio analizés; problemos — nuo tokiy, kaip suprasti
specialybinj mokslinj straipsnj, ir tokiy, kaip suprogramuoti el. puslapius; isstkiai —
nuo tokiy, kaip pagerinti vartotojo pasitenkinimg produktu, iki tokiy, kaip
sukonstruoti sudétingus statinius. Galima teigti, kad ISM adaptavimas apima
modifikavimo ir transformavimo pakopas (Puentedura, 2005), kadangi diegiant
metodus praple¢iamas paskaitos veikly skaiéius, uzduo¢iy pobidis ir tai reik§mingai
veikia ir kei¢ia visg mokymosi procesg.

Tyrimo rezultatai parodé, kad technologiniuose moksluose PBL metodas yra
naudojamas siekiant simuliacinio / eksperimentinio mokymo(si). InZineriniuose
moksluose tas pats metodas padeda iSspresti imituotas technines problemas, sukurti
inzinerinius sprendimus — produktus. Humanitariniuose moksluose PBL metodas
padeda studentams mokytis bendradarbiauti ir spresti realias gyvenimiSkas
problemas.

Sabine (2005) nuomone, svarbu pritaikyti ir tinkamus pavyzdzius. Mokymaosi /
priémimo trajektorijos modelyje (angl. The Learning/Adoption Trajectory Model —
LAT) akcentuojama, kad déstytojas turi gebéti modifikuoti ir pritaikyti inovacija prie
auditorijos dydzio. Cia svarbiis tampa keturi adaptuojami ISM komponentai — studijy
dalyko turinio integravimas j metodo jgyvendinimg, uzduo¢iy pritaikymas ir uzduociy
atlikimo laikas bei vertinimas. Informantai pazyméjo, kad jie turéjo pagal metoda
pritaikyti paskaity turinj (metodo tikslai turi deréti su mokomuoju turiniu, kad biity
pasiekti panasiis mokymo(si) rezultatai, kaip ir pasiekti senuoju mokymosi badu).
Atsizvelgiant | nauja metoda, tenka keisti kai kurias temas, uzduotis ir jy atlikimo
laikg. Vertinimo sistema turi deréti su esanciais sitilymais, nurodomais salies $vietimo
gairése, biti tinkama studenty turimiems pagrindams, zinioms, pasiekimams nustatyti
ir sietis ne tik su tuo, kg studentas sieké iSmokti, bet ir su proceso vertinimu.

Empirinis tyrimas parodé, jog kadangi déstytojai i§ esmés pakeicia studentams
uzduotis, tai atitinkamai turi atsirasti tam tikri vertinimo pakeitimai. Jugo, Kovacic,
Slavuj (2016) teigia, kad svarbiausia pritaikyti dalyko turinj prie metodo veikly ir
adaptuoti vertinimo procesa. Visy tyrinéty atvejy metu atsiranda papildomas studento
darbo proceso vertinimas ir studenty tarpusavio vertinimas.

Literatiros analizés metu buvo pastebéta, kad, adaptavus ISM, yra
konsultuojamasi su inovatyvaus metodo kiiréjais | skleidéjais apie pastebétas
metodo panaudojimo variacijas (Hord, 2013). Empirinio tyrimo metu paaiskéjo, taip
pat informantai teige, kad, adaptuodami ISM, jie konsultavosi su metodo pristatytojais
/ konsultantais. Kai kurie tarési su kolegomis, jau taikanciais $j metoda savo studijy
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dalykuose, moduliuose. Véliau, Hord (2013) nuomone, jau yra naudojamas darbinis
pirminis adaptuojamy elementy saraso variantas atliekant studenty apklausas,
kuriomis sickiama nustatyti realy galima ISM panaudojima. Siy apklausy metu daznai
paaiSkéja nauji adaptuotini elementai, adaptavimo variacijos, dimensijos. Tac¢iau
tyrimo metu §is etapas iki galo neiSryskéjo. Informantai minéjo tai, kad studentus
pirma karta jie sutinka tik tada, kai jau prasideda modulis, tai klausti jau biina per vélu.
Jy nuomone, per trumpai su jais dirba, todél turi patys adaptuoti ir bandyti metodus,
o tada gali klausti studenty nuomonés po paskaity, kurios buvo paremtos adaptuotu
ISM.

Dokumenty analizés ir i§ dalies struktiiruoty interviu rezultatai parodé, kad
adaptuoto ISM bandymas gali bati skirtingas priklausomai nuo dviejy dalyky: (1) ar
adaptuotas ISM bus bandomas i§ karto visame modulyje, ar palaipsniui, taip pat (2)
ar bus adaptuojamas ir bandomas visas metodas, ar tik kazkuri jo dalis (iSorinés arba
buvo adaptuojami dalyje kurso. Jie buvo pasirinkti tam tikroms veikloms ar modulio
temoms paaktyvinti, praktinéms veikloms atlikti, siekiant, kad studentai mokytysi per
veiklg, bendradarbiavima ir kiirybiSkumo skatinimg. Taip pat kita nemaza dalis
informanty teigé, kad ISM bandé viso kurso metu. AbuJarad, Yusof (2010) teigia, kad
Siuo buidu veikiama greitai, kardinaliai kei¢iamas nusistovéjes elgesys, kartu imamasi
didelés rizikos, nes vyksta radikaliis poky¢iai. Analizuojant adaptavimo process,
bandymas taip pat gali bati radikalus — visas i§ karto: imamas visas metodas ir
diegiamas, kardinaliai kei¢iant pries tai buvusias veiklas, procesus, metodus ir kt. Tai
paminéjo ir informantai, teigdami, kad jie perkiiré modulj, i§ esmé keité veiklas,
uzduotis, atsiskaitymus, vertinimo sistema, taigi keitési, modifikavosi ir modulio
tikslas bei uzdaviniai. Tie déstytojai, kurie nenoréjo radikaliy poky¢iy, jie pasirinko
bandyti ISM palaipsniui, po truputj diegdami vis po nauja ISM etapa, zingsnj,
elementg. AbuJarad, Yusof (2010) nuomone, laipsnisky inovacijy atzvilgiu inovacijos
naudotoja pasiekia viena Kuri inovacijos dalis arba jos aspektas, kuris biina arba
priimamas, arba atmetamas. Pradzioje studentus pasiekia vienas adaptuotas ISM
elementas, véliau — kitas, dar véliau — treCias. Taip po truputj apdatuojamas ir
bandomas visas ISM. Siuo atzvilgiu edukacinés inovacijos adaptavimas ir bandymas
gali taip pat vykti etapais — palaipsniui.

Empirinis tyrimas parodé, kad nedidelé dalis tyrimo dalyviy savo studijy dalykui
pasirinko taikyti ne visg ISM, bet tik kai kurias jo dalis. Literatiiros analizés metu tai
buvo analizuota, kadangi buvo minima, kad ISM taip pat gali bati adaptuojami ir
bandomi atsizvelgiant | naujumo lygmenj studentui: arba adaptuojamas visas
metodas, arba adaptuojami tik kai kurie jo elementai. Adaptavimas ir bandymas gali
apimti ne visg ISM. Tada, kai pritaikomas, modifikuojamas ir bandomas tik tam tikras
ISM elementas, ji galime vadinti daliniu.

I§ dalies struktiiruoty interviu metu itin iSrySkéjo, kad adaptuojant ISM reikia
visapusisko tiek studenty, tiek kolegy déstytojy, tiek programos komiteto, tiek
programos vadovo palaikymo. Studentai yra linkg prieSintis naujovéms, ir biina
atvejy, kai, nesistengdami suprasti metodo naudojimo prasmés, skundziasi dél per
didelio kruvio ,,dél neaiSkiy veikly ar vertinimo sistemos“. Daugelis informanty
pamingjo, kad, siekiant kokybiskai ir uztikrintai dirbti naujuoju metodu, tai uztrunka,
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reikia ne vieneriy mety. Tokiu atveju svarbu, kad kolegos ir programos komitetas
palaikyty inovatyvaus déstymo idéjas ir leisty visam adaptavimo procesui
»isivaziuoti“. Literatliros analizés metu (pvz., Denning (2012)) buvo aptikti keliy
mokslininky pastebé¢jimai apie palaikymo svarba, taciau né viename jis nebuvo
i§skirtas kaip atskiras etapas ar buitinoji salyga.

Empirinio tyrimo metu gana aiskiai i$siskyré ISM adaptavimo vertinimo etapas,
kai stengiamasi susirinkti jvairius pastebéjimus apie jvykusj ISM adaptavimg ir $j
procesa jvertinti. Udvari-Solner (1994) akcentavo, kad itin svarbu jvertinti tai, kaip
pavyko adaptavimas. Siuo atzvilgiu, atsizvelgiant j savo, studenty bei kolegy
pastebéjimus, yra gaunamas grjztamasis rySys dél savo veiksmy tikslingumo ir
tikslumo. Lourillard (2012) nuomone, grjztamasis rySys apima déstytojo refleksijas,
studenty atsiliepimus ir kolegy nuomong. Tai padeda jvertinti savo veiksmus, taip pat
numatyti, ka dar biity galima pakeisti, kaip patobulinti. I§ dalies strukttiruoti interviu
parodé, kad déstytojai vienareikSmiskai renka studenty atsiliepimus po metodo
bandymo. Nemaza jy dalis taip pat stebi savo studentus, fiksuoja jy reakcijas, stebi,
kaip jiems pavyksta mokytis ir kaip yra pasiekiami pagrindiniai modulio tikslai. Pagal
Dabbagh, English (2015), visas curriculum vertinimas turi bati paremtas studenty
nuomone ir atsiliepimais. Informantai visi be i§imties vienu ar kitu biidu atsizvelgé j
studenty iSreik§ta nuomone ir, | jg atsizvelgdami, stengési patobulinti visg ISM
adaptavimo procesg. Tyrimo metu iSrySkéjo ir tai, kad déstytojai ne tik fiksuoja savo
refleksijas, bet ir detaliai dokumentuoja visg vykstantj procesa modulyje, kuris yra
paremtas ISM. UzZsiraso, kokios buvo uzduotys, kiek jos truko, su kokiais barjerais
buvo susidurta ir ka biity galima daryti kitaip. Sis aspektas nebuvo i$skirtas atliekant
literatiiros analize. Mokslinéje literatiiroje minima, kad itin veiksminga yra mokytis
i§ kity patirties. MacKenzie ir kt. (2010) teigia, jog per kolegy refleksijy ar
pasidalijimo patirtimi renginius galima jgalinti déstytojus tiek adaptuoti edukacines
inovacijas, tiek kokybiSkesnei, geresnei tolimesnei jy veiklai. Tadiau tyrime
dalijimasis patirtimi su kolegomis ne itin i§ryskéjo, tik keli informantai pamingjo, kad
jie daznai dalijasi savo patirtimi su kolegomis, diskutuoja apie ISM adaptavima,
dalijasi ISM adaptavimo i$8tkiais ir patarimais, kaip jy buty galima iSvengti.

Esminés déstytojo veiklos kiekviename ISM adaptavimo proceso etape apima:
(0) pasirengimo adaptavimui etapa, kai yra pasirenkamas ISM, renkama apie jj
informacija ir vyksta metodo apmastymas (priémimas); (1) adaptuojamy elementy
identifikavimo etape yra sudéliojama modulio su ISM vizija ir iSskiriami ISM
adaptuojami elementai, aptariami ISM panaudojimo variantai su jo vartotojais,
papildomas ISM adaptuojamy elementy sarasas; (2) adaptuojamy elementy
pritaikymo auditorijai etape yra adaptuojami numatyti elementai, konsultuojamasi su
ISM karéjais dél ISM adaptavimo, atliekamos apklausos apie galima ISM
panaudojima, perzitirimi rezultatai ir iSskiriamos pagrindinés adaptuojamy elementy
tendencijos; (3) adaptuoto ISM bandymo etape yra bandomas adaptuotas ISM viso
kurso metu, palaipsniui, visas arba tik jo dalis; (4) adaptavimo vertinimo etape yra
analizuojamos déstytojy refleksijos, dokumentacijos, stebimi studentai ir renkami jy
atsiliepimai, vertinama kolegy patirtis.

Disertacijos tyrimo metu iSrySkéjo, kad visas déstytojy atliktas veiklas ISM
adaptavimo metu galima buty susisteminti j keturis déstytojy veiklos variantus:
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visapusisko (visisko) adaptavimo, fragmentinio adaptavimo, bandomojo adaptavimo
ir nutritkusio adaptavimo.

3.7.1. VisapusiSko (visi§ko) ISM adaptavimo variantas
Empiriniame tyrime dalyvave déstytojai minéjo, kad kiekviena metoda daznai
adaptuoja pakankamai skirtingai, taCiau buvo pastebéta, kad yra atvejy, kai,

adaptuodami metoda, déstytojai atlicka visas Siam procesui budingas veiklas. Taigi
galima i$skirti visapusisko (visisko) adaptavimo varianta.

*ISM *Metodo
pasirinki - dalis *Studenty
mas Tikslas, *Visas stebéjimas
*Vizija uZdaviniai metodas *Studenty
«Flementa «UZduotys, *Palaipsniui atsiliepimai
veiklos *Viso kurso *Proceso
*Vertinimo metu dokumentav
sistema - imas,
refleksijos
*Koleguy
patirtis,
vertinimas

20 pav. Visapusisko (visiSko) ISM adaptavimo variantas

Sio varianto metu yra atlickamos praktiskai visos galimos su ISM adaptavimu
susijusios veiklos. Visapusisko (visiS§ko) adaptavimo variantas apima keturis esminius
ISM adaptavimo etapus su tam tikromis specifinémis veiklomis kiekviename etape
(zr. 20 pav.).

Pagal visapusisko (visisko) ISM adaptavimo variantg, pasirengimo adaptavimui
etape yra pasirenkamas ISM ir ieSkoma apie jj informacijos. Informacijos ieskojimas
gali vykti diskutuojant su kolegomis, vykstant j specializuotus mokymus, ieskant
informacijos internete ir kitais biidais. Po jo yra sumodeliuojama studijy dalyko ar
modulio taikant ISM vizija, apsvarstomi galimi metodo taikymo buidai ir variacijos.
Déstytojai pamini tai, kad ISM yra jkomponuojamas ir pabandoma jsivaizduoti, kaip
atrodyty paskaitos, jas vedant inovatyviu studijy metodu. Tuomet yra i§skiriami tam
tikri paskaitos elementai ir numatoma, ka reikés adaptuoti ir pritaikyti.

ISM adaptavimo etapo metu déstytojai modeliuoja visg metodo taikymo procesa,
pritaiko studentams teikiamas uzduotis ir veiklas, paderina jy trukmes ir déstomas
temas. Siuo atveju metodas sukelia tam tikrus pakeitimus isikeliant studijy dalyko ar
modulio tiksla ir uzdavinius, daznai papildo tam tikry papildomy kompetencijy
jgijimu. Atitinkamai yra adaptuojama vertinimo sistema. | vertinimo sistemg yra
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jtraukiamas proceso vertinimas, kadangi tampa svarbus ne tik galutinis rezultatas, bet
ir tai, kaip jis vyko, kiek studentai buvo j ji isitrauke, kiek skyré laiko mokymuisi,
kiek bendradarbiavo ir pan.

Metodo bandymas gali bati viso kurso metu arba gali vykti palaipsniui, kai
bandoma po truputj vis diegiant tam tikrus metodo etapus, ISM bandomas tik
uzduoties, paskaitos, ciklo metu. Gali biiti diegiamas visas metodas, bet taip pat gali
biiti diegiama tik tam tikra metodo dalis, etapas, zingsnis. DaZniausiai pagal
visapusiSko (visisko) adaptavimo varianta diegiamas visas metodas ir viso kurso
metu. Tas reikalauja daug déstytojo pastangy stengiantis i§ anksto gerai pasirengti
studijy dalykui ar moduliui, kadangi i§ anksto reikia apgalvoti ir suplanuoti visg kursa,
jo strategijg ir veiklas. Reikia numatyti visus reikalingus iSteklius ir priemones.

Adaptavimo procesas yra detaliai vertinamas. Gali buti pasitelkiamas studenty
stebéjimas, jy reakcijy fiksavimas, savo refleksijy ir pastebéjimy rinkimas. Pagal
visapusisko (visiSko) adaptavimo varianta, visas adaptavimo procesas, veiklos ir
pastebéjimai gali buti dokumentuojami, fiksuojant kiekvieng zingsnj. Gali bati
renkami studenty atsiliepimai, dalijamasi patirtimi su kolegomis, praSoma jy
nuomongs, jvertinimo, pastebéjimy. Po ISM bandymo visi §ie surinkti pastebéjimai ir
atsiliepimai yra apsvarstomi ir numatoma, kg btity galima adaptuoti kitg kartg. Taigi
adaptavimo procesas yra nuolatinis ir nenutriikstamas.

Apibendrinant galima teigti, kad $is ISM adaptavimo variantas yra iSsamiausias,
detaliausias, kadangi jo metu yra atlickamos praktiskai visos galimos su ISM
adaptavimu susijusios veiklos.

3.7.2. Fragmentinio ISM adaptavimo variantas

Disertacijos tyrimo metu iSrySkéjo, kad ne visais atvejais metodai yra
adaptuojami apimant visas galimas ISM adaptavimo proceso veiklas. Kai kada
metodu siekiama pajvairinti paskaity veiklas, todél $is variantas yra trumpesnis ir
apima ne visus ISM adaptavimo proceso etapus. Sis déstytojy veiklos variantas apima
tris esminius ISM adaptavimo etapus su tam tikromis specifinémis veiklomis
kiekviename etape (zr. 21 pav.).

Pagal fragmentinio adaptavimo varianta, pasirengimo adaptavimui etapas yra
praleidziamas. Nors ir déstytojai turi surinkti reikiamos informacijos apie metoda,
taCiau jie daznai net nepamena bidy, kaip tai padaré, kadangi tam neteikia daug
reik§més, arba §i paieska biina gan pavirSutiniska.

Déstytojai adaptuoja studentams teikiamas tam tikras uzduotis ir veiklas, parenka
Jju pristatymo biidus, reikalingas priemones. Taciau §is uzduociy ir veikly adaptavimas
yra be aiSkios sistemos, strategijos, tiesiog galvojama, kaip pajvairinti paskaitas ar
uzduotis. Siuo atveju gali biti tuo paéiu metu integruojami keli ISM. Fragmentinio
ISM adaptavimo atveju metodas nesukelia jokiy studijy dalyko ar modulio tiksly ir
uzdaviniy pakeitimy. Metodas yra tarsi priemoné i§ anksto suformuotam modulio
tikslui arba jo rezultatams pasiekti. Kadangi yra pakei¢iamos uzduotys ir veiklos,
atitinkamai yra keiiama ir vertinimo sistema. | vertinimo sistema yra jtraukiamas
proceso vertinimas. Kai kuriais atvejais jis vertinamas kaip papildomas balas prie
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galutinio jvertinimo, kai kada integruojamas j studento aktyvumo vertinima, kai kada
tai yra atskiras balas, turintis tam tikra procenting galutinio jvertinimo dalj.

*Metodo
dalis

*Visas
metodas
+Palaipsniui
- : *Uzduotys,
Pasirengimo veiklos

adaptavimui

etapas *Vertinimo
sistema - refleksijos

21 pav. Fragmentinio ISM adaptavimo variantas

Dazniausias pasirenkamas metodo bandymo biidas — kai metodas taikomas
palaipsniui, po truputj vis diegiant tam tikrus metodo etapus. ISM bandomas tik
uzduoties, paskaitos, ciklo metu. Véliau po kiek laiko gali biiti pakartojamas. Taip pat
gali biiti diegiama tik tam tikra metodo dalis, etapas, zingsnis. Nebttina diegti viso
metodo, taCiau tai taip pat galimas atvejis.

Adaptavimo procesas yra vertinamas reflektuojant savo veikla. Sia strategija néra
fiksuojamos studenty reakcijos, néra dokumentuojamas, fiksuojant kiekviena zingsnj,
procesas. Taip pat néra renkami studenty atsiliepimai, néra dalijamasi patirtimi su
kolegomis ir / ar praSoma jy nuomongés, jvertinimo, pasteb¢jimy. Siekiant jvertinti,
kaip pavyko ISM adaptavimas, pasitelkiamos savos refleksijos ir pastebéjimai.

Apibendrinant galima buty teigti, kad $is adaptavimo variantas yra
Spontaniskesnis, reikalauja maziau déstytojy pastangy ir pasirenkamas ne tada, kai
siekiama iSugdyti tam tikras naujas kompetencijas, bet tada, kai siekiama pajvairinti
studijy dalyko veiklas, paskaity turinj.

3.7.3. Bandomojo ISM adaptavimo variantas

Tyrimo metu isry$kéjo, kad biina atvejy, kai déstytojai adaptuoja ISM siekdami
juos pabandyti. Sis déstytojy veiklos variantas apima tris esminius ISM adaptavimo
etapus su tam tikromis specifinémis veiklomis kiekviename etape (zr. 22 pav.).

Pagal bandomojo adaptavimo varianta, pasirengimo adaptavimui etapas yra
praleidziamas. Déstytojai néra linke intensyviai gilintis | metodo ypatybes, apie ji
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rinkti gausios informacijos ir mastyti, kaip buity galima jj naudoti viso kurso metu.
Uzuot susirinkg apie metoda jvairiapus¢ informacija, intensyviai j ji gilinesi, vyke |
mokymus, jie renkasi paimti metodo tam tikrus elementus arba metoda taikyti ne viso
kurso metu, o tik paskaitos ar uzduoties metu.

*Metodo
dalis
*Studenty
stebéjimas
. FreEmiUf *Student
— *UZduotys, Palaipsnii atsiliepilr!nai
Pasirengimo veiklos «Proceso

adaptavimui
etapas

dokumentav
refleksijos

22 pav. Bandomojo ISM adaptavimo variantas

Siuo adaptavimo variantu pritaikomos studentams teikiamos uzduotys ir veiklos,
gali buti adaptuojamos temos ir reikalingos priemonés. Daznai déstytojai siekia tik
pabandyti tam tikro metodo elementus, pazitiréti, kaip juos jvertinty studentas.
Vertinimo sistema nekei¢iama, kadangi néra iSankstinio siekio dirbti $iuo metodu
toliau. Siuo atveju néra atlickami pakeitimai nei formuluojant studijy dalyko ar
modulio tikslg, nei uzdavinius. Parenkamas toks metodas, kuris padéty pasiekti
esamus, jau suformuotus studijy rezultatus.

Metodo bandymas gali vykti palaipsniui, po truputj vis diegiant tam tikrus jo
etapus. Taip pat gali biiti ISM bandomas tik pristatant uzduotj, tema, paskaitos metu.
Biina, kad pasirenkamas ne visas metodas, o tik jo elementas (pvz., dizainu gristo
mastymo metodo procesas dirbti individualiai, be papildomy priemoniy).

ISM adaptavimo proceso vertinimas yra itin svarbus. Jis vertinamas visapusiskai
stebint studentus ir jy reakcijas, yra renkami studenty atsiliepimai. Vertinimas
atliekamas kiekviename Zingsnyje, kadangi $iuo variantu yra siekiama susirinkti kuo
daugiau informacijos i$ studenty, kaip jiems sekasi mokytis dirbant naujuoju metodu.
ISM adaptavimo procesas vertinamas fiksuojant savo refleksijas ir pastebé¢jimus.
Pagal bandomojo adaptavimo varianta, visas adaptavimo procesas, veiklos ir
pastebéjimai gali biiti dokumentuojami, fiksuojant kiekviena atlikta veiklg. Visi
uzrasai ir pasteb¢jimai yra itin vertingi ir analizuojami siekiant nuspresti, ar metodu
bus dirbama toliau, ar reikia investuoti daugiau laiko ir pastangy, kad jis buty
adaptuotas visapusiSkai (visiskai).
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3.7.4. Nutriaikusio ISM adaptavimo variantas

Disertacijos tyrimo metu isryskéjo, kad déstytojai investuoja itin daug laiko,
stengdamiesi adaptuoti ISM, tagiau pabande toliau jo nebenaudoja. Siuo atveju net
nebando jo adaptuoti dar karta. Sis déstytojy veiklos variantas apima tris ISM
adaptavimo etapus su tam tikromis specifinémis veiklomis kiekviename etape (zZr.
23 pav.).

Pagal nutriikusio adaptavimo variantg, pasirengimo adaptavimui etape yra
pasirenkamas ISM ir apie jj renkama visa informacija. Informacija ieSkoma internete,
knygose, moksliniuose straipsniuose, vykstant j mokymus arba diskutuojant su
kolegomis. ISM pasirenkamas, nes padeda studentams mokytis per praktines veiklas,
skatina bendradarbiavimg, dalijimasi patirtimi, déstytojai siekia Siuolaikiskesnio
studijy formato ir nori jvairovés paskaitose. Tuomet yra sumodeliuojama studijy
dalyko ar modulio vizija taikant ISM. ISM yra jkomponuojamas ir pabandoma
jsivaizduoti, kaip atrodyty paskaitos, jas vedant inovatyviu studijy metodu, vertinama,
kiek laiko ir pastangy prireikty, kol metodas biity adaptuotas. Tuomet yra iSskiriami
tam tikri paskaitos elementai ir numatoma, kg reikés adaptuoti ir pritaikyti.
Sprendziama, kokios veiklos ir uzduotys reikalingos, kad biity pasiekti tiek studijy
dalyko, tick metodo tikslai, ar reikia ir kaip reikia koreguoti déstomas temas,
pavyzdzius, kaip kis studento vaidmuo, dalyvavimo aktyvumas, kiek truks
atitinkamos jo veiklos, kokiy jam priemoniy ir medziagy reikés ir pan.

Adaptavimo
* *Metodo vertinimas

«ISM dalis
pasirinki

mas, Tikslas,

:jn(;‘cSerac udaviniai +Palaipsniui
R *Uzduotys

r|_nl_<_|mas veiklos,ty’

*Vizija «Vertinimo

23 pav. Nutriikusio ISM adaptavimo variantas

Tada yra adaptuojami visi i$skirtieji ir numatytieji elementai, siekiant tam tikry
modulio tiksly ir metodo tiksly. Kiekvienas metodas turi tam tikrus biitinus
komponentus ir etapus, t.y. yra sprendziama, kiek ir kokiy komponenty bei etapy
reikés, kad biity pasiekti modulio rezultatai, iSugdytos reikiamos kompetencijos. ISM
yra adaptuojamas priklausomai nuo studenty Zziniy, socialiniy-demografiniy ir
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socialiniy-kultiiriniy skirtumy ir emociniy reiskiniy skirtumy. Siuo atveju metodas
sukelia tam tikrus pakeitimus formuluojant studijy dalyko ar modulio tiksla ir
uzdavinius. Jie performuojami arba transformuojami papildant visai naujais, kurie yra
susije su taikant metoda ugdomomis ir jgyjamomis kompetencijomis. Vertinimo
sistema taip pat yra adaptuojama. Ji yra papildoma darbo pasirinktu metodu proceso
vertinimo komponentais, kurie gali biiti i$skirti atskiru balu arba pridéti prie kity
uzduociy (pvz., savarankisko darbo).

ISM yra bandomas tik pristatant uzduotj, déstant tema, paskaitos, ciklo metu.
Jam nepavykus, adaptavimas nutriiksta, jis daugiau néra bandomas adaptuoti dar
karta. Nepavykti gali dél to, kad studentai neatlieka reikiamy uzduociy, nelanko visy
paskaity, studenty grupés yra per didelés, kad jvykdyty uzduotis iki galo ir biity
pasiektas reikiamas rezultatas, numatytas uzduociy atlikimo laikas yra per trumpas ir
pan. Déstytojas ieSko kity metody, kurie buity jam tinkamesni.

Sj varianta dar bty galima vadinti nes¢kmingu, kadangi jdedama itin daug
pastangy, kol metodas yra adaptuojamas, taciau po nepavykusio bandymo jis yra
paliekamas ir adaptavimo procesas dar karta nebeatliekamas.

Apibendrinant galima teigti, kad tiek literattiros analizés metu, tiek empirinio
tyrimo metu buvo nustatyta, kad visi Sie trys kintamieji — inovacijos, déstytojo ir
studento savybés — yra esminiai ISM adaptavimo proceso veikéjai, turintys Siame
procese daugiausia reik§més. Empirinis tyrimas papildé inovacijos (Siuo atveju —
ISM) ir déstytojo komponentus tam tikromis papildomomis charakteristikomis, kurias
galima susisteminti j papildytg ISMA modelj (zr. 24 pav.). ISM adaptavimui turi
jtakos déstytojo pasirengimas ir laiko valdymo gebéjimai. Atvejy analizé parodé ir
papildomy komponenty svarbg, tokiy kaip metodo ypatybiy, bruozy reik§mé ir
metodo paplitimo reik§mé ISM adaptavimui. ISM adaptavimo metu yra itin svarbus
studenty, kolegy, komiteto ir programos vadovo palaikymas. Taip pat vertinimas buvo
daromas ir atlickant dokumentavimg ir studenty stebéseng. Visais Siais komponentais
buvo papildytas ISMA modelis.
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Curriculum

Kompetencija
Asmeninés savybés

Pozitiris

I$oriné edukaciné ISM ada_ptavimo patirtis Vidiné edukaciné
inovacija (inovatyvus Pasirengimas inovacija (inovatyvus
. Gebéjimai valdyti laikg o
studijy metodas) . studijuy metodas)
) DESTYTOJAS ¢
ISM savybés ISM savybés

ISM patekimo kelias
Metodo konceptualiosios nuostatos
Paplitimo reikimé

ISM patekimo kelias
Metodo konceptualiosios nuostatos
Paplitimo reikimé

0) Déstytojas pasirengia ISM adaptavimui

Déstytojas pasirenka ISM
Renka informacijg apie ISM
Déstytojas apmasto ISM / délioja vizijg

1) Déstytojas identifikuoja adaptuojamus elementus

IDéstytojas iSskiria ISM adaptuojamus elementus
Aptaria ISM panaudojimo variantus su studentais
Déstytojas papildo ISM adaptuojamy elementy sarada

Adaptavimo

variantai

1. Visapusiskas
(pilnas) ISM
adaptavimas

NEADAPTAVIMAS

2) Déstytojas adaptuoja ISM

Déstytojas pritaiko numatytus ISM elementus auditorijai

Konsultuojasi su ISM karéjais arba konsultantais dél ISM
adaptavimo

Déstytojas atlieka apklausas apie galimg ISM panaudojimg

PerZidri rezultatus ir iSskiria pagrindines adaptuojamy,
elementy tendencijas

2. Fragmentinis
ISM
adaptavimas

3. Bandomasis
ISM
adaptavimas

3) Déstytojas bando adaptuotg ISM

Déstytojas bando adaptuotg ISM: viso kurso metu, etapais
(palaipsniui), visg i§ karto arba tik jo dalis

4. Nutritkes ISM
adaptavimas

4) Déstytojas vertina adaptavimo procesg

Déstytojas analizuoja refleksijas, atlieka dokumentavima
Atlieka proceso dokumentavimg ir analizavimg
Déstytojas renka ir vertina studenty atsiliepimus

Atlieka studenty stebésenag ir vertina jy reakcijas
Déstytojas vertina kolegy patirtis

Studenty, kolegy, komiteto ir programos vadovo

palaikymas.

STUDENTAS

Ziniy, sugebéjimy ir jgiadZiy skirtumai
Sociokultiiriniai ir demografiniai

- Tyrimo metu neiSryskéje skirtumai
komponentai .. ot s . .
p k Emociniy rei§kiniy sklrtly

Tyrimo metu isryskéje
modelj papildantys
komponentai

24 pav. Inovatyviy studijy metody adaptavimo (ISMA) modelis
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Apibendrinant Sioje darbo dalyje iSsakytas mintis galima teigti, kad empirinio
tyrimo rezultatai atskleidé poreikj koreguoti teorinio modeliavimo metu isskirta
inovatyviy studijy metody adaptavimo (ISMA) modelj, atsizvelgiant j déstytojy
veikly ypatumy ir raiSkos tendencijas.

Mokslinés literatiiros analizé ir empirinis tyrimas leidzia iSryskinti esminius
ISM adaptavimo proceso etapus ir déstytojo veiklas ISM adaptavimo metu, kurios
susistemintos ISMA modelyje (raudona spalva Zymimi empirinio tyrimo metu
iSrySkéje modelj papildantys komponentai, pilka — neisryskéje):

ISM adaptavimo proceso etapai apima pasirengimg ISM adaptavimui,
adaptuojamy ISM elementy nustatyma, adaptuojamy elementy pritaikymg auditorijai
ir paskaitai, adaptuoto ISM bandymag ir ISM adaptavimo proceso analizavima.

ISM adaptavimo procesas priklauso nuo trijy kintamyjy: déstytojo, studento ir
inovacijos (Siuo atveju, ISM). ISM adaptavimui turi jtakos déstytojo kompetencija,
nuostatos, asmeninés savybés ir ankstesné ISM adaptavimo patirtis, déstytojo
pasirengimas ir laiko turéjimas. Déstytojai pritaiko ISM prie studenty socialiniy-
kultiiriniy ir socialiniy-demografiniy skirtumy bei prie emociniy reiskiniy skirtumy,
ta¢iau néra linke pritaikyti metodo prie skirtingy studenty ziniy. ISM adaptavimas
priklauso nuo ISM patekimo kelio ir savybiy, metodo ypatybiy, bruozy ir metodo
paplitimo.

Esminés déstytojo veiklos kiekviename ISM adaptavimo proceso etape apima:
(0) pasirengimo adaptavimui etapg, kai yra pasirenkamas ISM, renkama apie jj
informacija ir vyksta metodo apmastymas (priémimas); (1) adaptuojamy elementy
identifikavimo etape yra isskiriami ISM adaptuojami elementai, aptariami ISM
panaudojimo variantai su jo vartotojais, papildomas ISM adaptuojamy elementy
sgrasas; (2) adaptuojamy elementy pritaikymo auditorijai etape yra adaptuojami
numatyti elementai, konsultuojamasi su ISM kiiréjais dél ISM adaptavimo, atliekamos
apklausos apie galima ISM panaudojima, perzitirimi rezultatai ir iSskiriamos
pagrindinés adaptuojamy elementy tendencijos; (3) adaptuoto ISM bandymo etape
yra bandomas adaptuotas ISM viso kurso metu, palaipsniui, jis visas arba tik jo dalis;
(4) adaptavimo vertinimo etape yra analizuojamos déstytojy refleksijos,
dokumentacijos, stebimi studentai ir renkami jy atsiliepimai, Vertinama kolegy
patirtis.

Teorinis ISMA modelis pasipildo i§rySkéjusiais detalesniais komponentais. Yra
pridedamas pasirengimo ISM adaptavimui etapas, kurio metu déstytojas renka
reikiamg informacijg apie ISM, jj jvertina ir svarsto dél adaptavimo. ISM adaptavimui
turi jtakos déstytojo pasirengimas ir laiko turéjimas. Atvejy analizé parodé ir
papildomy komponenty svarba, tokiy kaip metodo ypatybiy, bruozy reik§mé ir
metodo paplitimo reik§mé ISM adaptavimui. ISM adaptavimo metu yra itin svarbus
studenty, kolegy, komiteto ir programos vadovo palaikymas. Taip pat vertinimas buvo
daromas ir atlickant dokumentavimg bei studenty stebéseng. Visais Siais
komponentais buvo papildytas ISMA modelis.

132



TYRIMO APRIBOJIMAI

Tyrimo apribojimu galéjo tapti ir keli su kontekstu susije faktai. Vienas i$ jy tas,
kad kiekvienas ISM turi tam tikras konceptualias nuostatas, kuriy pagrindu yra
apibiidinamas visas metodo veikimo principas ir kontekstas. Tyrimo rezultatai ir
iSvados gali skirtis priklausomai nuo jo koncepcinio supratimo ir taikymo apimties.
Kitas svarbus faktas — kad tyrimo duomenims jtaka galéjo daryti tai, jog tyrimo
dalyviy buvo prasoma prisiminti prie§ kurj laikg vykusias veiklas. Galima kelti
prielaida, kad jvykiai, vyke jau adaptavus ISM ne vieng karta arba pries ilgesnj laika,
galéjo daryti jtaka informanty atsakymams.

Tyrimo dalyviy atranka ir tam tikry tyrimo etikos principy iSlaikymas taip pat
galéjo daryti jtakg tyrimo objektyvumui. Dalyvauti tyrime galimai galéjo tik tie
déstytojai, kurie esamoje aplinkoje jauciasi saugiai ir kuriy patirtis adaptuojant ISM
buvo teigiama. Tad tyrimas (ypa atvejy atrankos etape) galimai neapémé ty
déstytojy, kurie galéjo biiti nusiteike skeptiskai ISM atzvilgiu, arba ty, kuriems ISM
adaptavimas i§ viso nepavyko. Sie faktai galéjo iskreipti duomenis ir turéti jtakos
galutiniams tyrimo rezultatams.

ISvady formavimas taip pat gali biiti priskiriamas prie tyrimo apribojimy, kadangi,
pasirinkus atvejo tyrimo strategijg, i§vadas galima susisteminti tik pasirinkty atvejy
kontekste. Tai reiskia, kad, pasirinkus tyrimui kitus atvejus, galimai gali kisti ir tyrimo
rezultatai.
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ISVADOS

1.

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

Susisteminti déstytojy inovatyviy studijy metody adaptavimo proceso ir
veikly ypatumai:

Inovacinis procesas yra sudarytas i§ inovacijos sukidirimo ir jos sklaidos bei
priémimo etapy. Adopcijos savoka gali buti vartojama tuomet, kai yra
kalbama apie ISM, kaip edukacinés inovacijos, priémimo / atmetimo
procesa. Adaptavimas yra vienas i§ adopcijos proceso etapy, kai ISM yra
pritaikomas atitinkamam kontekstui.

Esminiai ISM adaptavimo proceso etapai apima adaptuojamy ISM elementy
nustatyma, adaptuojamy elementy pritaikyma auditorijai ir paskaitai,
adaptuoto ISM bandymg ir ISM adaptavimo proceso analizavimg. Tai yra
tarsi nenutriikstamas ciklas, kuris nuolat sukasi ratu.

ISM adaptavimo procesas priklauso nuo trijy elementy: déstytojo, studento
ir inovacijos (Siuo atveju — ISM). Déstytojas yra reik§mingiausias ISM
adaptavimo dalyvis, kadangi jis sprendzia, kaip adaptuoti ISM, taciau §is
procesas vyksta tarpasmeninéje sgveikoje su studentu. ISM adaptavimas yra
priklausomas nuo déstytojo asmeniniy savybiy, poZzilirio ir ankstesnés
adaptavimo patirties. Adaptuojant ISM yra atsizvelgiama j studento Ziniy ir
gebéjimy skirtumus, socialinius-kultarinius ir demografinius skirtumus bei
emociniy reiSkiniy skirtumus. ISM adaptavimo greitis ir sudétingumas
priklauso nuo ISM savybiy, diegimo strategijos ir patekimo kelio.
Pagrindinés déstytojo veiklos kiekviename ISM adaptavimo proceso etape
apima: (1) adaptuojamy elementy identifikavimo etape yra i§skiriami ISM
adaptuojami elementai, aptariami ISM panaudojimo variantai su jo
vartotojais, papildomas ISM adaptuojamy elementy saraSas; (2)
adaptuojamy elementy pritaikymo auditorijai etape yra adaptuojami
numatyti elementai, konsultuojamasi su ISM kiréjais dél ISM adaptavimo,
atliekamos apklausos apie galima ISM panaudojima, perzitrimi rezultatai ir
i§skiriamos pagrindinés adaptuojamy elementy tendencijos; (3) adaptuoto
ISM bandymo etape yra bandomas adaptuotas ISM viso kurso metu,
palaipsniui, jis visas arba tik jo dalis; (4) Adaptavimo vertinimo etape yra
analizuojamos refleksijos, renkami ir vertinami studenty atsiliepimai,
vertinama kolegy patirtis.

Déstytojy veiklos ypatumy nustatymo adaptuojant inovatyvius studijy
metodus tyrimo metodologija remiasi atvejo tyrimo strategija, suteikiancia
galimybe analizuoti tiriamus déstytojy veikly ypatumus adaptuojant ISM,
esancius nattiralioje aplinkoje. Tyrimas remiasi daugybiniy atvejy studija —
analizuojami déstytojy veikly ypatumai, pasireiske trijy inovatyviy studijy
metody adaptavimo atvejais (atvejo, problemy sprendimu grindZziamo
mokymosi ir dizainu grindziamo mgastymo metodais). Tyrimo duomenys
rinkti dokumenty analizés (analizuoti ISM aprasai, juos pristatantys
dokumentai, Moodle aplinkos ir studijy dalyky (moduliy) aprasai / kortelés)
ir i§ dalies struktiiruoty interviu (su ISM adaptuojanciais déstytojais ir
metody mokytojais / ekspertais) metodais.



3. Empirinis tyrimas leidzia iSryskinti esminius ISM adaptavimo proceso
etapus ir déstytojo veiklas ISM adaptavimo metu:

3.1. ISM adaptavimo proceso etapai yra: pasirengimas ISM adaptavimui,
adaptuojamy ISM elementy nustatymas, adaptuojamy elementy pritaikymas
auditorijai ir paskaitai, adaptuoto ISM bandymas ir ISM adaptavimo
proceso analizavimas. ISM adaptavimo metu yra svarbus pasirengimo ISM
adaptavimui etapas, kurio metu déstytojas iSnagrinéja kiek jmanoma
daugiau ISM analizuojanc¢iy Saltiniy, vyksta ] specializuotus metodo
taikymo mokymus, konsultuojasi su kolegomis ar su metodo pristatytojais /
konsultantais.

3.2. ISM adaptavimo procesas priklauso nuo trijy kintamyjy: déstytojo, studento
ir inovacijos (Siuo atveju — ISM). ISM adaptavimui turi jtakos déstytojo
kompetencija, nuostatos, asmeninés savybés ir ankstesné¢ ISM adaptavimo
patirtis, déstytojo pasirengimas ir laiko turéjimas. Déstytojai pritaiko ISM
prie studenty socialiniy-kultiiriniy ir socialiniy-demografiniy skirtumy bei
prie emociniy reiskiniy skirtumy, taciau néra linke pritaikyti metodo prie
skirtingy studenty ziniy, kadangi jie siekia, kad studentai savarankiskai ir
besimokydami vieni i§ kity jgyty trikstamas Zinias ir gebéjimus. ISM
adaptavimas priklauso nuo ISM patekimo kelio ir savybiy. Atvejy analizé
parodé ir papildomy komponenty svarba, tokiy kaip konceptualiyjy metodo
nuostaty reikSmeé ir metodo paplitimo reik§mé ISM adaptavimui.

3.3. Pagrindinés déstytojo veiklos kiekviename ISM adaptavimo proceso etape
apima: (0) pasirengimo adaptavimui etapg, kai yra pasirenkamas ISM,
renkama apie informacija ir vyksta metodo apmgstymas (priémimas); (1)
adaptuojamy elementy identifikavimo etape yra sudéliojama modulio su
ISM vizija ir isskiriami ISM adaptuojami elementai, aptariami ISM
panaudojimo variantai su jo vartotojais, papildomas ISM adaptuojamy
elementy sarasas; (2) adaptuojamy elementy pritaikymo auditorijai etape
yra adaptuojami numatyti elementai, konsultuojamasi su ISM kiréjais dél
ISM adaptavimo, atlickamos apklausos apie galimg ISM panaudojima,
perzitrimi rezultatai ir iSskiriamos pagrindinés adaptuojamy elementy
tendencijos; (3) adaptuoto ISM bandymo etape yra bandomas adaptuotas
ISM viso kurso metu, palaipsniui, jis visas arba tik jo dalis; (4) adaptavimo
vertinimo etape yra analizuojamos déstytojy refleksijos, dokumentacijos,
stebimi studentai ir renkami jy atsiliepimai, vertinama kolegy patirtis.

3.4. Empirinio tyrimo metu iSrySkéjo ISM adaptavimo ypatumai atsizvelgiant |
metody skirtumus. NeisrySkéjo problemy sprendimu grindziamo metodo
bandymo etapo tipai, kai jis bandomas viso kurso metu, ir kai jis bandomas
laipsniskai. Inzineriniy ir technologiniy sri¢iy déstytojai, adaptuodami
dizainu grindziamo mastymo metodg savo poreikiams, susiaurino,
supaprastino pirmus du metodo proceso etapus, kai yra analizuojama
situacija ir ieSkomi visuomenei reikalingi sprendimai. Jie praplété analiting
ir kiirybing dalj, jtraukdami analogy, patenty analize, detalizuodami ir
ilgindami gamybos etapa.
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3.5.

Po empirinio tyrimo teorinis ISMA modelis pasipildo iSryskéjusiais
detalesniais komponentais. Prie déstytojo veikly ISM adaptavimo metu yra
pridedamas pasirengimo ISM adaptavimui etapas, kurio metu déstytojas
renka reikiamg informacijg apie ISM, jj jvertina ir svarsto dél adaptavimo.
ISM adaptavimui turi jtakos déstytojo pasirengimas ir laiko turéjimas.
Atvejy analizé parodé ir papildomy komponenty, tokiy kaip metodo
ypatybiy, bruozy reik§mé ir metodo paplitimo reikSmé ISM adaptavimui,
svarbg. ISM adaptavimo metu yra itin svarbus studenty, kolegy, komiteto ir
programos vadovo palaikymas. Taip pat vertinimas buvo daromas ir
atliekant dokumentavima ir studenty stebéseng. Visais Siais komponentais
buvo papildytas ISMA modelis.

3.6. Empirinio tyrimo metu neisryskéjo kai kurie teorinio modelio elementai: kad

3.7.

déstytojai buty linke dél ISM adaptavimo tartis su studentais, kad atsizvelgty
1jy nuomong prie$ adaptuodami ISM, kad adaptuota ISM variantg pristatyty
studentams jvertinti ir pastebéjimams (prie$ bandant). Taip pat neisSryskéjo,
kad déstytojai adaptuoty ISM atsizvelgdami j studenty zinias, sugebéjimus
ir jgiidziy skirtumus. NeiSrySkéjo déstytojy teigiamo pozitirio svarba ISM
adaptavimui.

Buvo nustatyta, kad ISM adaptavimas veikia modulio curriculum bei turi
jtakos studijy programos poky¢iams. ISM adaptavimas gali turéti jtakos
studijy modulio tikslo, rezultaty, uzduoéiy, veikly, vertinimo sistemos
keitimui. Svarbu tai, kad ISM taikant viso kurso metu, ir / arba tuo paciu
metodu dirbant keliuose studijy moduliuose, atsiranda poky¢iai studijy
programoje. t.y. lokali inovacija sglygoja modulinius ir/ar sisteminius
pokycius.

4. Priklausomai nuo empirinio tyrimo metu nustatyty déstytojy veikly ISM

4.1

4.2

adaptavimo metu, galima apibudinti keturis i$ry$kéjusius déstytojy veikly
variantus:

VisapusiSko (visi§ko) adaptavimo varianto atveju pasirengimo adaptavimui
etape yra sumodeliuojama studijy dalyko ar modulio vizija taikant ISM ir
iSskiriami adaptuojami elementai. Tada yra adaptuojamos uzduotys,
veiklos, atitinkamai kei¢iama vertinimo sistema. Siuo atveju metodas
nulemia tam tikrus studijy dalyko ar modulio tiksly ir uzdaviniy pakeitimus.
Metodo bandymas gali biti tiek laipsniskas, tiek gali buti diegiamas is karto
viso kurso metu. Taip pat gali buti diegiama tik tam tikra metodo dalis,
etapas, zingsnis arba visas metodas. ISM adaptavimas vertinamas stebint
studentus, renkant jy atsiliepimus, déstytojui dokumentuojant savo
veiksmus, reflektuojant veiklas, tariantis su kolegomis ir konsultantais.
Fragmentinio adaptavimo metu i§ karto adaptuojamos studentams teikiamos
kelios uzduotys ir veiklos, atitinkamai kei¢iama vertinimo sistema. Siuo
atveju metodas nenulemia jokiy studijy dalyko ar modulio tikslo ir
uzdaviniy pakeitimy. Metodo bandymas gali buti laipsniskas, taip pat gali
buti diegiama tik tam tikra metodo dalis, etapas, zingsnis. Dar vienas
galimas atvejis — ISM bandomas tik pristatant uzduotj, paskaitos, ciklo



4.3

4.4

metu, t. y. dalyje kurso. Adaptavimo procesas yra vertinamas reflektuojant
savo veikla.

Bandomojo adaptavimo varianto metu déstytojai adaptuoja ir pritaiko
studentams teikiamas uzduotis ir veiklas, visai nekeisdami vertinimo
sistemos. Siuo atveju néra atliekami nei studijy dalyko ar modulio tikslo, nei
uzdaviniy pakeitimai. Metodo bandymas gali taikomas palaipsniui, po
truputj vis diegiant tam tikrus metodo etapus. Taip pat gali buti ISM
bandomas tik pristatant uzduotj, paskaitos, ciklo metu. Adaptavimo proceso
vertinimas yra itin svarbus. Jis gali biiti vertinamas stebint studentus ir jy
reakcijas, fiksuojant savo refleksijas ir pastebéjimus. Pagal bandomojo
adaptavimo variantg, visas adaptavimo procesas, veiklos ir pastebéjimai gali
biiti dokumentuojami, fiksuojant kiekvieng zingsnj. Gali buti renkami
studenty atsiliepimai.

Pagal nutriikusio adaptavimo variantg, pasirengimo adaptavimui etape yra
sumodeliuojama studijy dalyko ar modulio vizija diegiant ISM. ISM yra
jkomponuojamas ir pabandoma jsivaizduoti, kaip atrodyty paskaitos, jas
vedant inovatyviu studijy metodu. Tuomet yra i$skiriami tam tikri paskaitos
elementai ir numatoma, kg reikés adaptuoti ir pritaikyti. Po to déstytojai
adaptuoja ir pritaiko studentams teikiamas uzduotis ir veiklas, atitinkamai
keiGia vertinimo sistema. Siuo atveju metodas nulemia tam tikrus studijy
dalyko ar modulio tikslo ir uzdaviniy pakeitimus. ISM bandomas tik
pristatant uzduotj, paskaitos, ciklo metu. Jam nepavykus, adaptavimas
nutriiksta, jis néra bandomas adaptuoti dar kartg.
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REKOMENDACIJOS

Déstytojy veikly ypatumy adaptuojant inovatyvius studijy metodus nustatymo
tyrimo metu atskleisti radiniai sudaro salygas pateikti keleta pasitlymy Svietimo
srityje dirbantiems asmenims ir tirtos aukstosios mokyklos vadovams bei pasitlyti
keletg jzvalgy galimiems tolesniems mokslo tyrimams.

Universiteto administracijai rekomenduotina toliau palaikyti inovatyviy studijy
metody adaptavimg ir naudojimg paskaitose. Siekiant efektyvesnio Siy metody
adaptavimo, rekomenduotina:

- jvertinti déstytojy ISM adaptavimui ir pasirengimui déstyti inovatyviai reikalingas
laiko sgnaudas;

- déstytojy atestavimo nuostatus ir reikalavimus akademiniam personalui papildyti
déstymo inovatyviais metodais komponentu, kad déstytojy pastangos dirbti
inovatyviai biity jvertintos;

- skatinti déstytojy akademinés kompetencijos centrg organizuoti platesnés jvairovés
inovatyviy studijy metody mokymus ir konsultacijas déstytojams, siekiant jy
tinkamumo jvairesnéms studijy sritims;

- universiteto bendruomenéje aktyviau inicijuoti dalijimosi geraja patirtimi renginius,
déstytojy vieSas paskaitas-diskusijas, susijusias su adaptuojamais ISM, kuriy metu
déstytojams biity suteikiama galimybé suzinoti apie tuos pacius metodus diegian¢ius
kolegas, pasidalyti savo gergja patirtimi, i$$tkiais, dvejonémis, padiskutuoti su
kolegomis;

- skatinti studijy programy komitetus ir vadovus palaikyti ir suteikti pagalbg
inovatyvius studijy metodus adaptuojantiems déstytojams.

Universiteto déstytojams rekomenduotina toliau palaikyti inovatyviy studijy
metody adaptavimg ir naudojimg paskaitose. Siekiant efektyvesnio Siy metody
adaptavimo, rekomenduotina:

- dalytis savo ISM adaptavimo patirtimi ir geraisiais pavyzdziais su kolegomis,
ieskoti bendraminciy, vystyti Kitas iniciatyvas, susijusias su inovatyviu déstymu;

- ieSkoti ir vykti | ISM pristatancius specializuotus mokymus, kurie suteikty
visalaike pagalbg ISM adaptavimo proceso metu, parinkty tinkamus pavyzdzius,
atsakyty j kylancius klausimus ir padéty viso ISM adaptavimo proceso metu;

- konsultuotis su déstytojy akademiniy kompetencijy centro konsultantais, kurie
suteikia galimybe individualiai padéti pasirinkus viena i§ ISM ji adaptuoti ir pritaikyti
konkreciam studijy dalykui ar moduliui.

Tolesniuose tyrimuose rekomenduotina:

- atsizvelgiant | Siame disertaciniame tyrime sukurta inovatyviy studijy metody
adaptavimo (ISMA) modelj, taikyti kituose kontekstuose (pvz., kitose aukstosiose
mokyklose Lietuvoje, kitose Salyse) arba tyrimui kaip atvejus pasirinkti kitus ISM;

- jvertinti kiekvieno iSskirto ISM adaptavimo proceso kintamojo (déstytojo, studento
ir inovacijos) svarbg inovatyviy metody adaptavimui;

- detaliau jvertinti ISM adaptavimo procesg ir déstytojo veiklas kiekviename etape,
kai ISM adaptavimas tampa jprasta veikla universitete;

- numatyti déstytojy edukacinio jgalinimo veiksnius ISM adaptavimo aspektu.
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