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IVADAS

Darbuotojy darbo sauga ir sveikata darbe visuomet buvo aktuali visy ekonominés veiklos
rasiy jmonése. Pagal nelaimingy atsitikimy darbe statistinius duomenis, statybos sritis yra viena
pavojingiausiy. Nelaimingiems atsitikimams statybvietés iSvengti pagal LR norminius teisés
aktus jmonés privalo atlikti darbo viety rizikos vertinima, pagal kurj numatomos visos galimos
pavojingos situacijos ir rizikos, taciau nelaimingy atsitikimy vis tiek nei§vengiama.

Statybos sektoriui budingas dinamiskumas, kiekviena statybvieté yra unikali ir joje veikia
daugybé Zzmogaus sveikatai ir gyvybei pavojingy veiksniy. Tod¢l labai svarbu kiekvienu atveju
atpazinti galimus rizikos veiksnius, juos jvertinti ir imtis priemoniy rizikai pasalinti. Darbuotojy
sauga daro jtaka projekto produktyvumui, kadangi atsitikus nelaimingam atsitikimui ir
pakenkus darbuotojo sveikatai mazéja darbo produktyvumas.

Profesinés rizikos vertinimg atlikti privalo kiekviena organizacija. Rizikos vertinimas yra
viena statybos darby technologijos projekto sudedamyjy daliy, pagal kuria rengiami projektiniai
saugos sprendimai. Siame darbe pateikiamas rizikos vertinimo modelis, kurj galima pritaikyti
kitoms statyby sektoriaus organizacijoms, pateikiami praktiniai darbo saugos rizikos vertinimo
pavyzdziai taikant daugiakriterés analizés metodus.

Pagrindiné problema, nagrinéjama Siame darbe, yra nepakankamas statybos sektoriaus
imoniy démesys darbo rizikos vertinimui.

Darbo tikslas — jvertinti bendruosius statybos darbus atliekanc¢iy darbininky darbo vietos
rizikg, palyginti Lietuvos statybos darbus atliekanc¢iy jmoniy naudojamus modelius darbo
rizikai vertinti su kity Saliy naudojamais modeliais.

Darbo uzdaviniai:

1. Atlikti mokslinés literattros, susijusios su darbuotojy saugos ir sveikatos valdymu

statybos sektoriuje, darbo viety rizikos vertinimu, analize.

2. ISnagrinéti darbuotojy saugos ir sveikatos valdymo modelj, naudojama statybos

sektoriuje Lietuvoje.

3. Sudaryti teorinj bendruosius statybos darbus atlickané¢iy darbininky darbo vietos rizikos

vertinimo modelj.

4. Pateikti praktinius sudaryto modelio pritaikymo pavyzdzius: nustatyti darbo vietos

rizikos vertinimo kriterijus, bei jy reikSminguma.

5. Bendruosius statybos darbus atlickan¢iy darbininky darbo vietos rizikos vertinimo

modeliui pritaikyti Ekspertinio vertinimo, TODIM skai¢iavimo metodus.

Darbo tema skaityti du praneSimai tarptautinése konferencijose, vienas praneSimas

respublikingje konferencijoje, pateikti spaudai du moksliniai straipsniai.
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1. DARBUOTOJU SAUGOS IR SVEIKATOS DARBE UZTIKRINIMO
PROBLEMATIKA

Kiekvieno darbdavio pareiga yra sudaryti darbuotojams saugias ir sveikatai nekenksmingas
darbo sglygas, taciau praktika rodo, kad vis dar per maZzai yra skiriama démesio saugios darbo
vietos uztikrinimui. Valstybinés darbo inspekcijos duomenimis statybvietés iSlieka viena
rizikingiausiy viety darbui (Valstybiné darbo inspekcija, 2019). Vienas i§ budy iSvengti
nelaimingy atsitikimy darbe yra kylan¢iy pavojy identifikavimas ir jy sukeliamos rizikos

jvertinimas.

1.1. Nelaimingy atsitikimy statybvietése statistika

Nelaimingas atsitikimas darbe — jvykis darbe, jskaitant eismo jvykj, atliekant darbo
funkcijas ar biinant darbo vietoje, d¢l kurio darbuotojas patiria zalg sveikatai ir netenka
darbingumo nors vienai dienai arba dél kurio darbuotojas mirsta, nustatyta tvarka istirtas ir
pripazintas nelaimingu atsitikimu darbe (Lietuvos Respublikos..., 2003). Per vienerius metus
visame pasaulyje jvyksta apie 60 tukst. nelaimingy nutikimy, t. y. kas 9 minutes statybvietése
ivyksta po vieng nelaiminga atsitikimg (Raheem, 2014). Kiekvieng dieng dél nelaimingy
atsitikimy darbe ar su darbu susijusiy ligy pasaulyje mirSta daugiau nei 2,78 min. asmeny per
metus, taip pat kasmet apie 374 min. asmeny patiria su darbu susijusiy suzalojimy, dél kuriy
nedirba daugiau nei keturias dienas (International labour organization, 2018).

Hola, ir Széstak (2017) teigia, kad:

e Nelaimingy atsitikimy skaiCius yra masinis reiskinys, 0 saugumo tam tikruose
ekonomikos sektoriuose biiklé néra nustatoma pagal vieng nelaimingg atsitikima, o
nuo nelaimingy atsitikimy, jvykusiy per tam tikrg laikotarpj, taip pat informacija,
gautg atlikus Sio rinkinio analize.

e Nelaimingi atsitikimai darbe jvyksta tam tikromis laiko momentais ir sukuria jvykiy
grandine, kuri gali biiti analizuojama kaip sudétingas diskretiSkas procesas.

e Kickvienas jvykis jvyksta pagal konkrety scenarijy.

e Tinkamai nukreipta proceso, susidedancio i§ daugelio nelaimingy atsitikimy,
analizé leis apibrézti galimy avarijy situacijos raidos scenarijy erdve, tam tikry
scenarijy atsiradimo tikimybe ir scenarijus su didziausia tikimybe.

Nelaimingy atsitikimy skai¢ius yra laikomas palyginamosios analizés rodikliu, pagal kurj
vertinama sauga statybos sektoriuje (Yiu, Chan, Sze, Shan ir Chan, 2019). Statyby srityje yra
didziausias skai¢ius nelaimingy atsitikimy, lyginant su kitomis pramonés Sakomis, o kritimas
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i$ auks$cio yra pagrindiné mirtiny ir sunkiy suzalojimy prieZastis didelés apimties projektuose
(Winanda, Adi, Anwar ir Wahyuni, 2017). Nors laikui bégant statybos procese buvo pasiekta
technologijy pazanga, ji ne visada tur¢jo jtakos nelaimingy atsitikimy prevencijai ar avarijy

skai¢iaus sumazéjimui (Forcael, Risso, Alvarez, Gomez ir Orozco, 2018).

1 lentelé. Mirtiny ir sunkiy nelaimingy atsitikimy darbe pasiskirstymas pagal atlickamus darbus
2016 — 2019 m. (Valstybiné darbo inspekcija, 2019)

Nelaimingi atsitikimai darbe
Darby pavadinimai Sunkiis nelaimingi atsitikimai | Mirtini nelaimingi atsitikimai
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Statybos, statybos remonto 7 7 8 9 2 2 0 2
(jvairiis) ir susije darbai
1S viso Skaicius 59 52 46 38 20 16 13 15
Daznumo 4,7 4,1 3,6 3,0 1,6 13 1,0 1,2
koeficientas(Kd)

Nelaimingi atsitikimai darbe ir pakeliui i§ darbo pagal pasekmes yra skirstomi j lengvus,
sunkius ir mirtinus (Lictuvos Respublikos darbuotojy.., 2003). Lengvas nelaimingas
atsitikimas darbe nepriskiriamas sunkiy ar mirtiny nelaimingy atsitikimy darbe kategorijai,
sunkus nelaimingas atsitikimas darbe toks, del kurio sunkiai pakenkiama darbuotojo sveikatai,
mirtinas — toks, dél kurio darbuotojas mirsta (Lietuvos Respublikos darbuotojy.., 2003).
Valstybinés darbo inspekcijos duomenimis (1 lentelé) statybos sektoriuje nuo 2016 m. iki 2019
m. jvyko 15,90 % sunkiy nelaimingy atsitikimy darbe ir 9,40 % mirtiny nelaimingy atsitikimy.
Pagal statybos sektoriaus darbdaviy gautus pranesimus apie nelaimingus atsitikimus darbe 2017
m. — 2019 m. I ketvirtj daugiausia jvykiy, kurie priskiriami sunkiems nelaimingiems
atsitikimams patiria betonuotojai, aplinkotvarkininkai, marininkai ir apdailininkai (1 pav.), 0
traumas, kurios baigiasi mirtimi daugiausia patiria pagalbiniai darbuotojai, montuotojai,

apdailininkai, aplinkotvarkininkai (2 pav.) (Valstybiné darbo inspekcija, 2019).

Kiti; 16% Betonuotojas; 14%

Elektromontuotojas;

5% Aplinkotvarkininka

s; 14%

Pagalbinis
darbuotojas; 7%
Plataus profilio

darb.; 7%

Montuotojas; 9%

1 pav. Darbuotojy, patyrusiy sunkias traumas, pasiskirstymas pagal specialybe
13



Statybos vadovas; Plataus profilio
6% darbuotojas; 6%

EIektromgrtw?g(%jteor}%%/;S 6%

6%

Pagalbinis
darbuotojas; 33%

Montuotojas; 22%

2 pav. Darbuotojy, patyrusiy mirtinas traumas, pasiskirstymas pagal specialybe

Lietuvos Respublikos valstybinés darbo inspekcijos prie Socialinés apsaugos ir darbo
ministerijos duomenimis, per 2018 m. jvyko 36 jvykiai darbe, dél kuriy darbuotojai miré, ir 119
— 1vykiy darbe, kuriy metu buvo sunkiai pakenkta darbuotojy sveikatai. 2018 m. mirtiny
nelaimingy atsitikimy darbe daznumo koeficiento (nelaimingy atsitikimy darbe skaiciaus,
tenkanc¢io 100 tukst. darbuotojy) jvertis buvo 2,8 o sunkiy nelaimingy atsitikimy darbe — 9,4.
2017 m. buvo gauti 37 praneSimai apie ivykius darbe, dél kuriy darbuotojas mir¢ (daznumo
koeficientas — 3,0) ir 150, kai buvo sunkiai pakenkta darbuotojo sveikata (daznumo koeficientas
—12,0). Tai yra mirtiny nelaimingy atsitikimy darbe, jvykusiy 2018 m., skai€ius ir daZznumas,
palyginti su 2017 m., sumazéjo 3 % (1 atveju); sunkiy nelaimingy atsitikimy darbe statistiniai
rodikliai — 21 % (sumazéjo 31 atveju) (Valstybiné darbo inspekcija, 2019).

Statybos sektoriuje dirba apie 7 % visy pasaulyje dirbanc¢iy asmeny ir apie 30-40 % visy
nelaimingy nutikimy jvyksta biitent statybos sektoriuje (Zhou, 2015). Statybvieté — specifiné
vieta, kur dazna technologiniy procesy kaita, susijusi su intensyviais pokyciais, reikalaujanciais
i§ darbdaviy ir darbuotojy efektyviy saugos darbe priemoniy jgyvendinimo, koordinuojant ir
bendradarbiaujant tarpusavyje. Biitent organizacinio pobiudzio priemonés dazniausiai ir
nulemia darbuotojy sunkias traumas ir zitis darbe: darbuotojy saugos ir sveikatos vidinés
kontrolés nepakankamumas, netinkamas darby ir darbo viety jrengimo organizavimas,

kolektyviniy apsaugos priemoniy stoka (zitiréti 2 lentele) (Balcitinas ir Pluktas, 2018).

2 lentelé. Nelaimingy atsitikimy skaicius pagal prieZastis (Balitinas ir Pluktas, 2018)

Nelaimingy atsitikimy 2016 m. 2017 m.
priezastys Sunkus + Proc. nuo Sunkus + Proc. nuo
mirtinas visy NA mirtinas visy NA
statybose statybose

1. Darbuotojy saugos ir
sveikatos darbe vidinés
kontrolés jmonéje
nepakankamumas

10 30,3 7 21,2
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2 lentelés pabaiga

2. Darbuotojy saugos ir
sveikatos privalomy
reikalavimy
darbuotojams pazZeidimai

21,2

12,1

3.Netinkamas darby
organizavimas

12,1

11

33,3

4 Netinkamas darbo
vietos jrengimas

6,0

6,0

5.Kolektyviniy saugos
priemoniy nejrengimas
ir/ar netinkamai jrengty
naudojimas

91

6,0

IS viso:

33

100,0

33

100,0

2016 m. 51,5 proc. (17 i§ 33) visy sunkiy ir mirtingy NA darbe jvyko nukritus nuo stogy (23,5

proc.), pastato konstrukeijy (17,6 proc.), taip pat nuo pastoliy, kopéciy, technologiniy jrenginiy,

transporto priemoniy (zitréti 1.2 lentele). 2017 m. tokiy kritimy buvo 35,3 proc. maziau, negu 2016

m. 2017 m. kas antroje (48,0 proc.) statybvietéje, kurioje jvyko sunkis ir mirtini NA darbe, nebuvo

reikiamai jrengty apsaugos priemoniy nuo kritimy i§ aukscio. Kas trecioje statybvietéje (32,0 proc.)

darbuotojai nebuvo apriipinti asmeninémis apsaugos priemonémis, arba jy nedévéjo, nors buvo

aprapinti (Bal¢itnas ir Pluktas, 2018). IS 2 lentelés matyti, kad 2017 m., palyginus su 2016 m., du

kartus padidéjo nelaimingy atsitikimy darbe skaicius dél to, kad nebuvo naudojama asmeniniy

apsaugos priemoniy.

3 lentelé. Aplinkybés, dél kuriy jvyksta nelaimingi atsitikimai (Bal¢itinas ir Pluktas, 2018)

NA aplinkybiuy pavadinimas

2016 m.

2017 m.

Sunkus +
mirtinas

Proc. nuo
visy NA
statybose

Sunkus +
mirtinas

Proc. nuo
visy NA
statybose

1. KOLEKTYVINES APSAUGOS PRIEMONES (KAP):

1.1. Ivykio vietoje nebuvo
jrengtos, neveiké arba jrengtos
neatitiko DSS reikalavimy
kolektyvinés apsaugos priemonés

11

40,7

12

48,0

2. ASMENINES APSAUGOS PRIEMONES (AAP):

2.1. Dirbantysis nebuvo
apriipintas (ar nesinaudojo
iSduotomis) reikiamomis AAP

4

18,2

32,0

3. PAAUKSTINIMO PRIEMONES (PAP):

3.1. Nebuvo reikalingy (ar jos
neatitiko reikalavimy) uzlipimo
priemoniy (kopéciy, lipyniy,
jskaitant biiting jranga
apsaugancia nuo kritimy)

6

38,9

471

3.2. Nebuvo kity saugai darbe
uztikrinti priemoniy

35,3

25,0

3.3. Darbo vieta saugi, bet
darbuotojas nesilaiké DSS
reikalavimy

29,4

16,6

4. KRITIMAI NUO:
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3 lentelés pabaiga

4.1. Pastato konstrukcijy 3 17,6 3 27,3
4.2. Stogy 4 23,5 - -
4.3. Pastoliy 2 11,8 3 27,3
4.4. Kopéciy 2 11,8 2 18,2
4.5. Lipyniy, laipty 1 5,9 2 18,2
5. DARBU VYKDYMUI PASKYROS-LEIDIMO:

5.1. Reikéjo 12 52,2 10 45,5
5.2. Nereikéjo 11 47.8 12 54,5

Pazymétina, kad 5 (29,4 proc.) NA darbe (3 lentelés 3.3 eilute¢) 2016 m. ir 2 NA darbe
atvejais 2017 m. darbo vieta buvo saugi, ta¢iau darbuotojai nesilaiké DSS privalomy vykdymui
instrukcijy ir taisyklémis nustatyty reikalavimy. Kitas svarbus faktorius, darantis jtakg mirtiny
nelaimingy atsitikimy darbe aplinkybéms statybvietése, yra darbuotojy blaivumas. Valstybinés
darbo inspekcijos duomenimis 2008 — 2017 m. i§ 527 zuvusiy darbe pagal visus sektorius —
101 buvo neblaivus (19,2 proc., arba beveik kas penktas patyres mirtinas traumas). Per ta patj
laikotarpj statybos sektoriuje i§ 118 zuvusiy - 29 buvo neblaivis (24,6 proc. - beveik kas
ketvirtas patyr¢s mirtinas traumas) (Bal¢itnas ir Pluktas, 2018).

Kas trecias (34,5 proc.) mirtinas ir sunkus NA darbe pagal visus sektorius 2016 m. jvyko
su darbuotojais, kurie dirbo jmonése pirmus metus. Statybos sektoriaus jmonése nagriné¢jamas
rodiklis buvo 20 - ¢ia punkty aukstesnis (54,5 proc.), tai yra kas antras NA darbe jvyko su
pradéjusiu dirbti darbuotoju (Bal¢itnas ir Pluktas, 2018). 2018 m. apie 40 proc. mirtinai ir
sunkiai suzalotyjy buvo darbuotojai, dirbantys pirmus metus.

Lietuvos statistikos departamento duomenimis, apie pus¢ mirtiny ir sunkiy nelaimingy
atsitikimy darbe, jvykusiy per 2019 m. I ketvirtj, salygojo darbdavio nejgyvendintas darbuotojy
saugg ir sveikatg reglamentuojanciy teisés akty reikalavimas. Apie Ketvirtis nelaimingy
atsitikimy darbe jvyko, kai atlikdami darbus darbuotojai nesilaiké vadovy duoty nurodymy ir
taip rizikavo savo sveikata ar gyvybe. Per 2019 m. I ketvirtj Zuvo vienas neblaivus darbuotojas
(Bal¢itnas S., 2019).

1.2. Darbuotojy saugos ir sveikatos uztikrinimas statybvietéje

Lietuvoje darbuotojy saugos ir sveikatos valdyma ir jgyvendinimg lemia darbuotojy saugos
ir sveikatos buklé, Europos Sgjungos institucijy formuojama ir jgyvendinama darbuotojy
saugos ir sveikatos politika (Stankiuviené, 2014). Darbuotojy sauga ir sveikata
reglamentuojama Darbo kodeksu, Darbuotojy saugos ir sveikatos jstatymu, Kitomis teisés

normomis. Pagrindiniai teisiniai aktai, reglamentuojantys darbuotojy saugos ir sveikatos
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politika bei jos jgyvendinimg Lietuvoje, yra Darbo Kodeksas ir Darbuotojy saugos ir sveikatos
jstatymas (Europos saugos.., 2019).

Valstybés politika Lietuvoje darbuotojy saugos ir sveikatos klausimais jgyvendina
Socialinés apsaugos ir darbo ministerija kartu su Sveikatos apsaugos ministerija (Europos
saugos.., 2019). Pagal Lietuvos Respublikos valstybinés darbo inspekcijos jstatyma nelaimingy
atsitikimy darbe, profesiniy ligy, DSS, norminiy darbo teisés akty pazeidimy prevencija ir
Lietuvos Respublikos darbo kodekso, darbuotojy saugg ir sveikatg bei darbo santykius
reglamentuojanciy jstatymy ir kity norminiy teisés akty kontrol¢ jmonése, jstaigose,
organizacijose ar kitose organizacinése struktiirose, nepaisant jy nuosavybés formos, rasies,
veiklos pobtidzio, taip pat tais atvejais, kai darbdavys yra fizinis asmuo, atlieka valstybiné darbo
inspekcija (Lietuvos Respublikos valstybinés.., 2003). Tarptautinés darbo organizacijos
duomenimis pastebima vizity ] statybvietes skaiiaus mazéjimo tendencija (4 lentelé)

(International labour organization, 2019), kas gali reiksti vykdomos kontrolés nauda.

4 lentelé. Valstybinés darbo inspekcijos vizity j darbo vietas skaicius per metus (International labour
organization, 2019)
Metai 2009 2010 2013

Vizity skaicius 16116 12411 10069

Blogos darbo sglygos yra vieni svarbiausiy veiksniy, lemianéiy nelaimingus atsitikimus ir
ligas darbe (Cioni ir Savioli, 2016). Taip pat Cioni ir Savioli teigia, kad darbo patirtis,
nepasitenkinimas darbu, lytis ir nusléptas jvykis darbe yra kiti svarbiis veiksniai (Cioni ir
Savioli, 2016). Chen, Luo, Zheng, ir Ke teigimu nepatogi kiino poza ir laikysena yra du
pagrindiniai kiekybiniai rodikliai, o statybininky elgsenos saugumo rizikai vertinti siiloma
taikyti kiino pozos ir laikysenos sintezés principa (Chen, Luo, Zheng, ir Ke, 2019). Darbuotojai
suvokia didesnj pazeidziamuma dél ty pavojy, kuriy jie negali i§vengti, net jei jie suvokia, kad
turi galimybe uzkirsti kelig arba kontroliuoti pasikartojancius judesius, didelj triukSmo lygj,

saulés poveikj ir ore esanciy dulkiy poveikj (Forcael et al., 2018).

5 lentelé. Dienos prarastos dél nelaimingy atsitikimy darbe ir laikino nedarbingumo statyby
sektoriuje dirban¢iy asmeny (International labour organization, 2019)
Metai 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Dieny
o 5743 6403 7529 7027 8085 10291 | 11544 | 18194
skaicius
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Darbuotojy sauga yra labai reikSminga ir darbo produktyvumui. Atsizvelgiant j
Tarptautines darbo organizacijos pateiktus duomenis (5 lentel¢), nedirbty dieny skaicius dél
jvykusiy nelaimingy atsitikimy darbe padidéjo 68,43 % (International labour organization,
2019). Tai rodo padidéjusj asmeny patirty traumy sunkumg ir lemia sumazéjusj darbo
produktyvuma. Choudry (2017) atlikto tyrimo metu nustaté, kad statybvietéje pagerinti Sauga
ir naSumg galima kartu su priemonémis, kurios sumazina darbo pavojy. Produktyvumas ir
saugumas tuo paciu metu didéja geresniu koordinavimu ir priemonémis, gerinanc¢iomis darbo

vietos sglygas (6 lentelé) (Choudry, 2017).

6 lentelé. Priemonés, vertinamos kaip efektyviausios produktyvumo ir saugos gerinimo priemonés
(Choudry, 2017)

Produktyvumas Saugumas
Geresnis darbo grupiy koordinavimas Vadovai skatina saugius darbo jprocius
Jrangos ir jrankiy tobulinimas Vadovai neskatina pavojingy darbo jprociy
Darbo santykiy gerinimas tarp bendradarbiy | Daugiau saugos priemoniy jrangai
Erdvesnés darbo vietos Sustiprinti saugos patikrinimai
Daugiau kvalifikuoty darbuotojy Irangos ir jrankiy tobulinimas

Statant statybvietes darbuotojai, atliekantys uzduotis, nuolat susiduria su rizika, ne tik
atsirandanciais 1§ savo klaidy, bet ir i§ savo kolegy klaidy. Fiziniai pavojai statybvietése
atsiranda dél nuolatinio mechaninio proceso ar darbo veiklos (Seker ir Zavadskas, 2017).

PrieS darbuotojui leidziant dirbti, darbdavys privalo atlikti privalomg pirminj profesinés
sveikatos ir saugos mokyma, i kurj jeina bendras ir profesinis mokymas darbo vietoje. Be to,
jis privalo atlikti periodinius mokymus darbo metu, daznumu, kuris priklauso nuo jo tipo ir
salygy darbo vietoje. Siy mokymy tikslas - suteikti darbuotojams reikalingas Zinias savo darbui
atlikti, atsizvelgiant j saugos taisykles ir taisykles. Darbuotojams, dirbantiems statyby
pramonéje darbo vietose, kuriose atlickami ypa¢ pavojingi darbai, keliantys didel¢ rizika
sveikatai ir gyvybei, turéty bati atlieckami periodiniai mokymai, siekiant priminti ir jtvirtinti
Zinias apie profesing sveikatg ir saugg (Hola, ir Szostak, 2017b).

Pozitris | darbuotojy saugg ir sveikatg, grindziamas tikslo nustatymu, grjztamuoju rysiu ir
veiksmingu saugos elgesio vertinimu, tinkamai laikantis jsipareigojimy, gali gerokai padidinti

saugos lygj statybvietés aplinkoje (Choudhry, 2014).

1.3. Pavojai, veikiantys statybvietéje

Labai svarbu palengvinti statybos projekty rizikos vertinimo procesa, nes rizikos vertinimas
yra reikalavimas daugumoje teisés akty ir saugos standarty (Gunduz ir Laitinen, 2018).

Pastovios ir unikalios statybos projekty keliamos rizikos daznai yra pagrindinés rangovy
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problemos. Sveikatos ir saugos rizika yra viena i§ svarbiausiy statybos projekty riziky, nes
statybos pramonei biidingas santykinai didelis zalos ir mirtingumo lygis, palyginti su kitomis
pramonés Sakomis (Aminbakhsh, Gunduz ir Sonmez, 2013). Nepaisant didéjancio
susidoméjimo rizika, kaip jausmu, labai sunku sukurti objektyvy, nepagristg ir nuolatinj asmeny
suvokiamos rizikos matavimg (Choi, Jebelli ir Lee, 2019).

Teigiama, kad zmogus yra linkes suvokti rizika, pagrista racionaliomis rizikos
formuluotémis, ta¢iau Zmogaus emocijos taip pat lemia suvokimg apie rizika (Xia, Wang,
Griffin, Wu ir Liu, 2017). Darbuotojai linke rizikuoti ir elgtis nesaugiai, jei suvokiama rizika
yra nereikSminga, palyginti su jy vidine riba (Choi, Jebelli ir Lee, 2019) darbuotojy saugos
elgesys daugiausia susijes su emociniu suvokimu, bet ne racionaliais rizikos skaic¢iavimais (Xia
et al., 2017). Vyrauja reikSmingas rysys tarp asmens nesaugaus elgesio ir zalos dydzio (Sing,
Love, Fung ir Edwards, 2014). Nelaimingy atsitikimy procesuose zmogus gali atlikti kelis
vaidmenis: sprendimy priéméjas, nelaimingo atsitikimo jvykis ir auka (Hola, ir Széstak,
2017Db).

Statybvieté yra dinaminé, nuolat besikeicianti konstrukcijy charakteristika sukelia didelj
darbuotojy juduma atliekant uzduotj, todé¢l reikia nuolat stebéti sistemg, kad biity galima
nustatyti pavojingus veiksnius ir apsaugoti darbuotojus nuo galimy pavojy (Winanda et al.,
2017). Darbuotojai atliekantys bendruosius statybos darbus tokius, kaip miro, betonavimo ir
armavimo dazniausiai suvokia, kad poveikis, susijes su rizika, yra daug didesnis veikloje, kuri
apima pasikartojancius judesius (Forcael et al., 2018).

Statybos darbuotojy saugos rizikos vertinimas daugiausia atliekamas stebé¢jimo budu,
matavimais ir skai¢iavimu, kurj atlieka patyre saugos specialistai (Chen, Luo, Zheng, ir Ke,
2019). Daznai naudojami sudétingi metodai, o rezultatus sunku perduoti vadovams ir
darbuotojams, o gautas rizikos vertinimas daznai yra tik oficialus, turintis tik nedidele jtaka
saugai (Gunduz ir Laitinen, 2018).

Nuo 2013 m. Valstybiné darbo inspekcija bendradarbiaudama su Europos saugos ir
sveikatos darbe agentiira yra jdiegusi interaktyvig interneting rizikos vertinimo priemone OiRA
(angl. OiRA — Online interactive Risk Assessment), kuria naudojantis galima atlikti profesinés
rizikos vertinimg darbo vietoje. OiRA yra Europos darbuotojy saugos ir sveikatos agentiiros
sukurta internetiné platforma, kurios pagalba galima nemokamai standartizuotu budu kurti
rizikos vertinimo priemones (Europos saugos.., 2019).

OiRA sudaro priemoniy rengimo jrankis, kuriuo naudodamiesi projekty rengéjai gali kurti
konkre¢iam sektoriui pritaikytas priemones, ir konkretiems sektoriams pritaikytos OiRA
priemonés, prieinamos naudojantis interaktyvia svetaine (3 pav.) (Internetinis interaktyvus..,
2019).
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3 pav. OiRA veikimo principas (Internetinis interaktyvus.., 2019)

Statybos objektuose darbuotojy saugai ir sveikatai skiriama vis daugiau démesio.
Galiojantys teisés aktai numato jvairias priemones saugos uztikrinimui, valstybinés institucijos
vykdo darbuotojy saugos ir sveikatos kontrolg, ta¢iau remiantis statistiniais duomenimis matyti,
kad nelaimingy atsitikimy néra iSvengiama ir jie iSlicka didelé problema statybos sektoriuje.
Viena i§ priezasCiy, kodél néra iSvengiama nelaimingy atsitikimy, yra ne visy galimy pavojy

jvertinimas, netinkamas rizikos valdymo proceso jgyvendinimas statyby organizacijose.
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2. PROFESINES RIZIKOS VERTINIMO METODAI

Rizikos valdymo procesas statybos srityje yra labai svarbus. Rizikos matavimas apima
kiekvieno tikslo rizikos lygio nustatymg ir rizikos analizés vertinimg taikant jvairius metodus
ir technologijas (Zavadskas, Turskis ir Tamosaitiené, 2010). Rizikos valdymo metodai
priklauso nuo rizikos aplinkos ir verslo veiklos konteksto. Rizikos valdymas organizacijos

lygmeniu yra viena i$ strateginio valdymo sudedamyjy daliy.

2.1. Rizikos vertinimo metodai ir modeliai

Statybos sektoriui budingas dinamiSkumas, susiduriama su skirtingomis situacijomis,
kadangi kiekvienas projektas, kiekviena statybvieté yra unikali, todél modelio sukiirimas yra
svarbus aspektas. Modelius lengvai pritaikomi kity pastaty gyvavimo etapuose. Suderinus
gyvavimo ciklo procesg, galima uztikrinti sklandy statybos planavimo procesg ir projekty
valdyma.

Rizika yra tikimybé, kad, susikloséius tam tikroms aplinkybéms, neigiamai veikiantis
jvykis gali realiai atsitikti (Davidavic¢iené, 2012). Atliekant rizikos analiz¢ jvertinama
kiekvienos rizikos svarba (4 pav.). Statybos projekty rizikos rasys pagal kilme yra (Banaitiené
ir Banaitis, 2006): viding, iSoriné, nenugalimyjy jégy. Rizikos valdymo metodai priklauso nuo

rizikos aplinkos ir verslo veiklos konteksto (4 pav.).

ISoriné
Vidiné
( Veiklos

4 pav. Rizikos radys

Vidin¢ rizika yra kontroliuojama ir jos valdymas bei kontrolé priklauso nuo organizacijos
vykdomos strategijos. ISoriné rizika yra nekontroliuojama, ji priklauso nuo iSoriniy veiksniy,
tokiy kaip ekonominé situacija, politika, ir pan. Nelaimingi atsitikimai darbe priskiriami vidinei

vykdymo ir vadybinei rizikai (5 pav.).
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Bendroji rizika

13oriné rizika Vidiné rizika
Ekonominé rizika Fiziné rizika Vykdymo ir vadybiné rizika Sutaréiy rizika
Infliacija Geologiniai ypatumai Darbo naiumas Apmokejimy Klaidos
Energetiné rizika Gruntiniai vandenys Kokvhe Sutaréiy uzdelsimai
Finansine rizika Oro salygos (Nelaimingi atsitikimai darbe | |[Rizika koordinuojant darbus
aldos Sutar¢iy dokumenty

Valdymas pasikeitimas
Vaiklos (darby) draudimas

Politiné rizika

Politinés padéties
pasikeitimai

Valstybinis reguliavimas

Mokesciy sistemos
pakeitimai

Statybiné rizika
Aprapinimo darbo istekliais rizika
ApsirGpinimo jrenginiais rizika
Apsirapinimo statybinémis

medziagomis rizika -

Projektavimo klaidos
Statybos aikstelés prieinamumas
Kokybés pasikeitimas
Projektiniy sprendiniy pasikeitimas

5 pav. Statybos projekty rizikos veiksniai (Banaitiené ir Banaitis, 2006)

Rizikos valdymo tikslas yra vertés kurimas ir apsauga (ISO, 31000: 2018). 7 paveiksle
nurodyti principai yra rizikos valdymo pagrindas ir j juos turéty buti atsizvelgiama nustatant
organizacijos rizikos valdymo sistemg ir procesus (ISO, 31000: 2018). Rizikos valdyme
vykdant projekta démesys iki Siol buvo skiriamas projekto valdymui, laiko, kokybés ir kainos
Kryptims bei projekto testinumui ir patikimumui. Saugumas yra nauja rizikos valdymo sritis (6

pav.).

Rizikos valdymo kryptys

A v

I
- * ™, o~ * ™, o~ * ™, o~ * .,
Darbo sauga Laikas )
. . Testinumas
Saugumas Projekty valdymas Kokybé .
. ) L Patikimumas
Garantijos | | | . Finansiniai iStekliai |
M A M A M A M A

6 pav. Rizikos valdymo kryptys

Veiksmingam rizikos valdymui pasitelkiami elementai (6 pav.) (ISO, 31000: 2018):

a) Integracija - rizikos valdymas yra visos organizacinés veiklos dalis.
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b) Struktiiravimas ir visapusiskas poziiiris ] rizikos valdyma prisideda prie nuosekliy ir
palyginamy rezultaty.

¢) Pritaikomumas proporcingam organizacijos isSoriniam ir vidiniam kontekstui, susijusiam
su jos tikslais.

d) Jtraukimas. Tinkamas ir savalaikis suinteresuotyjy $aliy dalyvavimas leidZia atsizvelgti
1ju Zinias, pozilrj ir suvokimg. D¢l to pager¢ja informuotumas ir informuotas rizikos valdymas.

e) Dinamiskumas. Rizika gali kisti, kai kei¢iasi organizacijos iSorés ir vidinis kontekstas.
Rizikos valdymas numato, nustato, pripazjsta ir reaguoja j Siuos poky¢ius ir jvykius tinkamu ir
laiku.

f) Geriausia turima informacija turéty buti pateikiama laiku, aiSki ir prieinama
atitinkamoms suinteresuotosioms Salims.

g) Zmogiskieji ir kultdriniai veiksniai daro reik§minga jtaka visiems rizikos valdymo
aspektams kiekviename lygmenyje ir etape.

h) Rizikos valdymas nuolat tobulinamas mokymosi ir patirties déka (ISO, 31000: 2018).

Nuolatinis
tobulinimas

Zmogiskieji ir
kultdriniai
veiksniai

Integracija

Verteés
kdrimas ir
apsauga

Struktdrizavimas
ir
visapusiskumas

Geriausia turima
informacija

Pritaikomumas

Dinamiskumas

7 pav. Rizikos valdymo principai (1SO, 31000: 2018).

Rizika yra neapibréztas poveikis, kuris daro jtakg organizacijos siekiamiems tikslams, todél
organizacijai naudinga integruoti rizikos valdyma j jos veiklas ir funkcijas. Rizikos valdymo

veiksmingumas prikluso nuo jos integravimo j organizacijos valdyma, jskaitant sprendimy
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priemimg (ISO, 31000: 2018). Organizacija turéty jvertinti savo esamg rizikos valdymo

praktika ir procesus, jvertinti visas spragas ir spresti Sias spragas sistemoje (7 pav.).

Integracija
[ Projektavimas ]

[Vertinimas} [ Vykdymas ]

8 pav. Lyderystés ir jsipareigojimy sudétis (ISO, 31000: 2018)
Rizikos vertinimas susideda i$ rizikos identifikavimo, rizikos analizés ir rizikos jvertinimo

(8 pav.). Pirmajame rizikos vertinimo etape rizika yra atpazjstama, antrajame etape nustatomas
rizikos pobiuidis. Treciajame etape vykdomas palyginimo procesas tarpa gauty analizés rezultaty
ir rizikos kriterijy ir nustatomas rizikos priimtinumas. Rizikos jvertinimo pagalba sprendziama,
kokiy veiksmy reikia imtis, norint uzkirsti kelig grésméms. Priimamas sprendimas rizikos

vengti, perkelti, iSlaikyti ar sumazinti.

Identifikavimas> Analizé >jvertinimas>

9 pav. Rizikos vertinimo sudétis

Rizikos identifikavimo metu yra nustatomi rizikos faktoriai ir jy charakteristikos. Rizika
gali buti identifikuojama dviem kryptimis, kai nustatoma, kas gali jvykti ir kokios bus to jvykio
pasekmés ir kai numatoma, kokios pasekmés gali buti ir tiriama, kas tai sukélé (Banaitiené ir
Banaitis, 2006). Rizikos identifikavimas yra viena svarbiausiy rizikos vertinimo daliy. Kuo
daugiau galimy rizikos faktoriy yra nustatoma, tuo didesné tikimybé sumazinti rizikg arba jos
iSvengti.

Rizikos analiz¢ gali buti kokybiné ir kiekybiné. Pagal Banaitien¢ ir Banaitj kiekybinés
analizés uzduotis yra rizikingy veiksniy pokyciy itakos projekto efektyvumui kiekybinis
jvertinimas  (Banaitiené ir Banaitis 2006). Rizikos kokybinés analizés metu jvertinama
tikimybé, kuriai esant gali pasireiksti arba nepasireiksti kiekvienas rizikos faktorius, nusakoma

rizikos faktoriaus jtaka, rizikos faktoriai surikiuojami pagal tikimybes arba jtakg statybos
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projektui. Atlikus rizikos jvertinimg sumazéja jvykio pasekmiy neapibréztumas (Project
Management Institute, 2004). Kiekybinés rizikos analizés metu skaitine prasme analizuojama
kiekvieno rizikos faktoriaus arba jo pasekmiy projekto tikslams tikimybé¢, poveikio laipsnis
visam statybos projektui. Kiekybiné analizé atlickama su tais faktoriais, kurie buvo surikiuoti
pagal prioritetus kokybinés rizikos analizés metu, kaip potencialts ir galintys daryti didZiausia
itaka projektui (Project Management Institute, 2004).

Padauginant rizikos tikimybés jvertinimo rodiklj i§ poveikio jvertinimo rodiklio, gaunamas
kompleksinis jvertinimas ir nustatoma rizikos svarba. Jvertintus rizikos veiksnius galima
iSdéstyti matricoje, pagal kurig parenkamos rizikos valdymo priemonés. Rizikos matricos
pavyzdys pavaizduotas 9 paveiksle. Zalia spalva Zymima maZa rizika, geltona spalva — vidutiné,
raudona — didelé.

Poveikis
Kritinis

ReikSmingas

Vidutinis

NeZymus

NereikSmingas

v

Mazai Nelabai I Gana Labai . .
ey o Tikétina " . Tikimybe
tikétina  tikétina tikétina  tikétina

10 pav. Rizikos matrica

Pagal 1SO 45001: 2018 darbo saugos ir sveikatos sistemos valdymo metodas grindZiamas
Planuok — Daryk — Tikrink — Veik koncepcija. Planuok — Daryk — Tikrink — Veik koncepcija yra
nuolatinis pasikartojantis procesas, kurj organizacijos naudoja siekdamos nuolatinio
tobuléjimo. Jis gali buti taikomas valdymo sistemai ir kiekvienam jos atskiram elementui (10
pav.):

a) Planuok: nustatomos ir jvertinamos saugos ir sveikatos darbe sistemos galimybés ir kitos
rizikos bei kitas galimybés, nustatomi saugos ir sveikatos darbe sistemos tikslai ir procesai,
reikalingus rezultatams pasiekti pagal organizacijos saugos ir sveikatos politika;

b) Daryk: numatyti procesai jgyvendinami taip, kaip buvo planuota;
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c) Tikrink: stebimi ir vertinami veiksmai ir procesai, susije su saugos ir sveikatos darbe
sistemos tikslais, gaunami ir paskelbiami ir paskelbiami rezultatai;
d) Veik: atliekami veiksmai siekiant nuolat gerinti saugos ir sveikatos darbe sistemos

veikla, kad biity pasiekti numatyti rezultatai.

Organizacija
,,""'barbuotojq saugos ir sveikatos valdymo sistemos taikymo sritisr‘\“\

Darbuotojy ir kity

I" iniai | "" .“ . .

S:i';;:"r:iae:ilf / suinteresuotyjy

klausimai Planuok saliy poreikiai ir
[~ A lakeséiai

Planavimas

Lyderysté ir
darbuotojy
dalyvavimas

Palaikymas
ir valdymas

Veik
yAleq

Veiklos
vertinimas

N e
Y

Darbuotojy saugos ir sveikatos valdymo sistemos numatomi rezultatai

11 pav. Darbuotojy saugos ir sveikatos sistemos valdymo modelis (ISO, 45001: 2018)

Rizikos valdymas yra priemoniy visuma, Kuri leidZia atitinkamai prognozuoti rizikos
iSsipildymo atvejus ir imtis priemoniy juos pasSalinant ar sumazinant neigiamas jvykiy
pasekmes (Turner, 2010). Rizikos valdymas yra sisteminis procesas, apimantis projekto rizikos
veiksmy nustatyma, jvertinimg ir atsakomyjy veiksmy pritaikyma. Bendras rizikos valdymo
proceso tikslas yra padidinti projekto galimybes ir sumazinti pasekmes rizikingo jvykio

pasireiSkimo atveju.

2.2. Bendruyju statybos darby saugos rizikos vertinimas taikant daugiakriterés

analizés metodus

Siame darbe siekiant jvertinti jvairias darbo viety alternatyvas, taikomas daugialypis
metodas sprendimo priémimui (12 pav.). Pirmajame statybos darby saugos rizikos vertinimo
etape identifikuojama rizika. Renkama informacija apie galimus pavojus darbuotojy sveikatai
pagal teisés aktuose numatytas tvarkas, apziiiros biidu identifikuojami pavojai statybvietéje.
Pagal identifikuotus galimus pavojus remiantis profesinés rizikos vertinimo normomis
sudaroma rodikliy sistema. Rodikliai eksperty vertinimo metodu jvertinami pagal svarbg.

Ekspertinio rodikliy reikSmingumo nustatymo etapai pateikti 2.2.1 poskyryje. Rodikliai
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kiekybiSkai ir kokybiSkai jvertinami statybos objektuose ir daugiakriterio vertinimo metodu

TODIM jvertinamos alternatyvos. TODIM metodo taikymo etapai pateikti 2.2.2 poskyryje.

/ Rizikos identifikavimas \

Informacijos rinkimas apie
galimus pavojus

Pavojy identifikavimas
statybos objektuose

]
N y

Identifikuoty
rizikos rodikliy

ekspertinis
vertinimas

Duomeny

rinkimas statybos
objektuose

Daugiakriteris
vertinimas TODIM
metodu

\ )

~N
N\ N\ N\ N\ N\
1. Nustatomi 2. Sukuriamos 3. Jvertinamos 4. Gaunami 5. Rezultatai
tikslai alternatyvos

alternatyvos rezultatai palyginami

12 pav. Statybos darby saugos rizikos vertinimo modelis

Geriausia strategija galéty bati pasirinkta i§ turimy scenarijy ir informacijos. Galimo

pavojaus vertés ribg gali nustatyti ir ekspertas. Riba nustatoma remiantis eksperto kvalifikacija
ir patirtimi.

2.2.1. Ekspertinis rodikliy reikSmingumy vertinimas

Vidutiné rodiklio jvertinimo reik§mé t; nustatoma pagal formule:
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Zr:tik
f=E ®

tik — k eksperto atliktas i rodiklio jvertinimas,
r — eksperty skaicius.

Visy rodikliy reik§mingumai apskaiciuojami pagal formule:

g =—i . )

t

M-

LN

Eksperty vertinimo patikimumas iSreiSkiamas eksperty nuomoniy konkordancijos
koeficientu:
12S

W_

= —. 3
r’x(n®—n)—ryT,

Kiekvieno rodiklio jvertinimo rezultaty nukrypimo kvadraty suma:

s=3(5u 153 @

i=1 k=1
Konkordancijos koeficientg galima nustatyti pagal formulg:

wo 125 5)

Cr¥(n®-n)
Konkordancijos koeficiento reikSmingumas nustatomas pagal formule:

125
X = : (6)

r><n><(n+1)—LZ:Tk
n-1+i=

Jei apskaiciuota y” reiksmé didesné uz y 2 . pagal y* skirstinio o lygmens kritiniy reik$miy
lentele, priklausanti nuo laisvés laipsniy skai¢iaus bei priimto reikSmingumo lygio, eksperty
suderinty ranZiruo¢iy hipotezé priimama. Jei x°<y2 ., laikoma, kad eksperty nuomonés

nesuderintos.

2.2.2. TODIM metodo taikymas

Siame darbe nustatant rizikingiausia darbo vieta taikomas TODIM daugiakriterio vertinimo
metodas. TODIM metodas yra pagrjstas perspektyvy teorija ir yra paremtas empiriniais
jrodymais, kaip veiksmingai priimami sprendimai, kai susiduriama su rizika (Gomes et al,
2009).

Skaic¢iuojant TODIM metodu visy rodikliy reikSmingumy suma turi biti lygi 1:
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Sudaroma pagrindiné matrica (2.35 — 2.40 lentelés) ir normalizuojamos maksimizuojamy

(8) ir minimizuojamy rodikliy reik§més ((9) — (11)):

X = gfxij,j =Tn. 8)
Py = ?zjxu’j =hn ®)
p—U'z%Jp_”,j:Ln. (10)
x—u—%,j=1,n. (12)

Atsizvelgiant | svarbiausio rodiklio svorj, gaunami individualiis rodikliy svoriai:

4;

Z'j =1,n,q, = maxq; . (12)

jc =
Rodikliy individualiy svoriy skai¢iavimas pateikiamas C priede.
Kiekvieno rodiklio dominavimas gaunamas skai¢iuojant pagal visy alternatyvy poras:

[ Fp——
|xu_xkj|'2'=1Q'c [
— | /=L jeix, — %, <0
djc

Ll’j(al-,ak)=< Of]elx_l]_x—ka() JLk=1m. (13)

%% ac

jeix,, —x,, >0
Xi=1jc J Y k

Tuomet apskaiciuojamas visy alternatyvy pory santykinis dominavimas (14) ir kiekvienos
alternatyvos globalus dominavimas (15):

§(as a) = Xy W (ay a); (14)

G(a;) = Xkq 6(a;, ap). (15)

Kiekvienos alternatyvos santykiné bendra verté gaunama pagal (16) formule. Jy reikSmés
i§sidésto nuo 0 iki 1 ir pagal tai suteikiami rangai alternatyvoms. Kuo didesné gauta santykiné

bendra verté, tuo alternatyva yra racionalesné.

G(a;)-minG(a;)
maxG(a;)-minG(a;)

V(a;) = (16)

Literatiiroje aptariami rizikos valdymo metodai néra sukurti konkretiems sektoriams.
Kiekviena organizacija pasirenka rizikos valdymo priemones savarankidkai. Siame darbe
siilomas daugialypis metodas profesinés rizikos vertinimui statybos sektoriaus sriciai, kurj
galima praktiskai pritaikyti statybos darbus vykdancioje organizacijoje. Pagal pateikta modelj
pateikiami praktiniai darbo saugos rizikos vertinimo pavyzdziai.
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3. PRAKTINIAI DARBO SAUGOS RIZIKOS VERTINIMO PAVYZDZIAI
PAGAL SUKURTA STATYBOS DARBU SAUGOS RIZIKOS VERTINIMO
MODEL]

Siame darbe atliekamas bendruosius statybos darbus dirbangiy darbuotojy darbo rizikos
vertinimas. Tyrimas atliktas matuojant kenksmingus veiksnius, veikianc¢ius darbuotojus.

Tyrimas atliktas dviejose statybos rangos darbus atliekanciose jmonése: ,,A“ ir ,,B“. Imoné
»A" atlieka jvairius betonavimo, mirijimo, fasady S$iltinimo bei surenkamyjy konstrukcijy
montavimo darbus. Imonéje dirba 102 darbuotojai, i$ kuriy 34 atlieka betonavimo darbus, 31
— mirijimo darbus, 7 — apdailos darbus, 5 — suvirinimo darbus, 4 — stogo jrengimo darbus, 2 —
pagalbinius darbus ir yra 19 administracijos darbuotojy. Imoné ,,B* teikia generalinés rangos ir
statyby paslaugas. Imong¢je dirba 47 darbuotojai, i§ kuriy 10 atliecka apdailos darbus, 7 —
tinkavimo darbus, 7 — aplinkotvarkos darbus, 2 — suvirinimo darbus ir yra 21 administracijos
darbuotojas. Bendras jmoniy ,,A* ir ,,B* darbuotojy skaic¢iaus pagal pareigybes pasiskirstymas

pavaizduotas 13 pav.

Bendras darbuotojy skaiciaus pasiskirstymas

H Betonuotojai B Mrininkai M Apdailininkai
Suvirintojai B Stogdengiai B Pagalbiniai darbuotojai
M Administracijos darbuotojai B Tinkuotojai B Aplinkotvarkininkai

13 pav. Darbuotojy skai¢iaus pagal pareigybes pasiskirstymas

Pasirinkta vertinti penkias darbo vietas, kiekvieng i$ jy matuojant keturiuose ar penkiuose
skirtinguose objektuose. Atliekamo tyrimo tikslas — iSmatuoti kiekvieng darbo vieta veikiancius
rizikos veiksnius. Tam, kad tyrimas bty tikslesnis, vertinama rizika bendruosius statybos

darbus atliekanciy darbininky, kurie ir sudaro didzigjg dalj jmoniy darbuotojy.

3.1. Rodikliy sistemos parinkimas ir pritaikymas

Pagal profesinés rizikos vertinimo nuostatus, rizikos veiksniai, keliantys ar galintys sukelti

pavojy darbuotojo saugai ir sveikatai, yra cheminiai, fizikiniai, biologiniai, ergonominiai,
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psichosocialiniai ir fiziniai (Profesinés rizikos vertinimo.., 2012). Pastebima, kad statybvietéje,
kurioje atliekami bendrieji darbai, veikiantys veiksniai ir sukeliantys didziausig pavojy
dazniausiai yra nepatogi darbuotojo kiino padétis dél ergonomiskai nepritaikytos darbo vietos,
dél darbo pavirsiaus lygio ar dél kartotiniy judesiy, pavojingas, nelygus pavirsius su klititimis,
kroviniy rankomis kélimas ir neSimas, kritimo i§ auks¢io pavojus, medziagy, jrankiy ar kity
daikty kritimas i§ auks¢io ant darbuotojy, grunto uzgriuvimo pavojus, vibracijos pavojus. Pagal
iSvardintus kylancius pavojus, kurie priklauso fizikiniy, ergonominiy ir fiziniy veiksniy

grupéms, sudarytos trys rodikliy grupés.

3.1.1. Fizikiniai veiksniai

Siai rodikliy grupei galima priskirti triuk$mo, ap3vietos, mikroklimato, vibracijos
poveikius. Tyrime atliktas vibracijos, veikianc¢ios rankas, matavimas. Darbuotojy apsaugos nuo
vibracijos keliamos rizikos nuostatuose nurodyta, kad rankas veikianti vibracija — perduodami
1 rankas kenksmingi darbuotojo sveikatai ir saugai mechaniniai virpesiai, ypa¢ sukeliantys
kraujagysliy, kauly sgnariy ir raumeny bei neurologinius pakenkimus (Darbuotojy apsaugos
nuo.., 2004). Matavimas atliekamas vadovaujantis darbuotojy apsaugos nuo vibracijos
keliamos rizikos nuostatais (Darbuotojy apsaugos nuo.., 2004). Ant jrankio dedamas jutiklis
triukSmomatis-vibromatis SVAN 958 ir matuojamas kiekvienos rankos vibracijos veikimas,
kuris nustatomas pagal didesnigjg vertg. Ribiné kasdienio veikimo verté, apskaiciuota aStuoniy
valandy darbo laiko trukmei neturi virdyti 5 m/s?, o kasdienio veikimo verté darbo procese

apkaiciuota a$tuoniy valandy darbo laiko trukmei neturi vir§yti 2,5 m/s.

3.1.2. Ergonominiai veiksniai

Ergonominiai veiksniai nustatomi vadovaujantis Ergonominiy rizikos veiksniy tyrimo
metodiniais nurodymais. Ergonominiai veiksniai klasifikuojami j (Ergonominiy rizikos
veiksniy.., 2005):

1. Vienkartinio rankomis keliamo krovinio masé, kai krovinys nuolat perneSamas per
pamaing ar dirbant kitg darbg. Keliamo krovinio masé nustatoma pagal techning
dokumentacijg. Ribiné keliamo krovinio masé vyrams neturi virSyti 30 kg, moterims —
10 Kkg.

2. Laikomos rankomis krovinio masés atstumas nuo darbuotojo kiino. Horizontalus
atstumas tarp laikomo krovinio ir darbuotojo kiino matuojamas rulete. Skai¢iavimams

naudojamas maksimalus iSmatuotas atstumas, kuris neturi virSyti 70 cm.
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Liemens daugkartiniai priverstiniai palenkimai. Matuojamas darbuotojo liemens
palenkimas nuo vertikalios kiino padéties. Matavimas atlieckamas kampainiu ir ribiné
palenkimo kampo verte turi biiti ne didesné kai 60°.

Nuolat pasikartojantys ranky judesiai. Ranky judesiai skai¢iuojami dviem skirtingoms
raumeny grupéms: plastakos ir pirSty raumenims, ranky ir peciy juostos raumenims,
todél vertinami du skirtingi rodikliai. Siy rodikliy matavimai atliekami skai¢iuojant
judesius 60 s intervale ir dauginant iS pamainos laiko (8 val.). Nuolat pasikartojantys
ranky judesiai dalyvaujant plastakos ir pirSty raumenims neturi virSyti 40 tikst., o
dalyvaujant ranky ir peciy juostos raumenims — 20 tukst.

Darbo poza. Vertinamos darbo pozos keturiy atskiry raumeny grupiy: kaklo ir peéiy,
alkinés ir rieSo, nugaros, kluby ir kojy. Sio rodiklio vertinimas atliekamas stebint
darbuotojo darbo pozas ir nustacius sunkiausig, nepatogiausia poza parenkamas
atitinkamas balas pagal 14 paveiksle pateiktus darbo pozy aprasymus ir pavyzdZius.
Rodiklis yra minimizuojamas, todél kuo mazesnis balas gaunamas, tuo darbo poza yra

maziau kenksminga.

Kaklas, pediai alkiing, riesas nugara klubai, kojos
laisvoje
nal padétyje, kuria
laitad ir ateipasidave arsipalaidave, laisvi p "
nenaidogma davg 1 1
e stavin i
édint
darbx
natealiofe, bet daibo |mkas_ n‘;dhm_l&
apribotole pozcie padétyje. kenais 2 2
tupt] femptos patogioje, bet
darbo
apribotoj
pozoje
! rankes ftempios
jaempe dd ¥larba sananal pasilenkus nepatogiai atsirémus
darto negalogioe padétye 3 ir/arba be 3 arba nepakankamal
geros atramos atsirémus stovint
kakdas pasukins ke : by B tovintont
palenktas inlarba pasilenkus ir - 14'5 | vienos kojos
k ata P e 73 arba klopant,
virkuling rank dafis atramos e bel susllenkus
petiy fygile 9
naudeiama didelé
gabva atlodta ranky j6ga arba 2 s
: : "
neudsjama cidelé atiekami greil pozoje dirbant
rarky jiga Judesia sunky darba, sunky darba

14 pav. Darbo pozos vertinimas balais (Ergonominiy rizikos veiksniy.., 2005)

3.1.3. Fiziniai veiksniai

Pagal profesinés rizikos bendruosius metodinius nurodymus fizinis veiksnys — veiksnys,

kuris kelia pavojy dé¢l netinkamo darbo vietos jrengimo, darbo priemoniy, jy judanciy daliy,

kélimo jrangos, keliamo krovinio, transporto priemoniy, krentanc¢iy daikty fizinio poveikio, taip
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pat dél galimo sprogimo, gaisro, statiniy stabilumo ir tvirtumo neuztikrinimo (Profesinés rizikos
vertinimo.., 2012). Fiziniy veiksniy grupéje vertinami darbuotojy kritimo i§ aukscio, daikty
kritimo iS aukscio ant apacioje dirban¢iy zmoniy, darbuotojy kritimo tame paciame lygmenyje

dél paslydimo ar suklupimo pavojy rodikliai. Vadovaujantis profesinés rizikos nuostatuose

pateiktu Zalos sveikatai dél darbo vietoje veikianciy veiksniy tikimybés daznumu, priskiriami

balai (7 lentelé).

7 lentelé. Fiziniy veiksniy jvertinimas (Profesinés rizikos vertinimo.., 2012)

Zalos tikimybés | ;.\ o iketina | Tikétina | Mazai tikéting | 002 mazal
kategorija tikétina
Darbuotojas i
. . S Darbuotojas
Darbuotojas Darbuotojas paprastai gali . .
Lo R o neturéety patirti
paprastai gali paprastai gali patirti zala . N
L . C o zalos sveikatali
Tipinis patirti zala patirti zala sveikatai kartg or vis
daznumas sveikatai ne sveikatai kartg per visg (Ij)arbini?)
reciau kaip kas per penkerius darbinio enimo
Sesis ménesius metus gyvenimo %’i\{(ota !
laikotarpij bl
Priskiriamas
vertinimas 1 2 3 4
balais

Fiziniai veiksniai jvertinami atliekant darbo viety apziiirg ir priskiriant atitinkamg balg
pagal 3.1 lentele. Fiziniy veiksniy rodikliai yra maksimizuojantys: kuo didesnis balas
skiriamas, tuo mazesné tikimybé, kad pavojingas veiksnys pakenks darbuotojo sveikatai.

Nustacius galimus svarbiausius rizikos veiksnius, veikian¢ius darbuotojus, sudaryta

rodikliy sistema (8 lentelé).

8 lentelé. Rizikos rodikliai

Rodiklio Rizikos rodiklis Mato vnt. Min/max
Nr. rodiklis

X1 | Rankas veikianti vibracija m/s2 min

X2 Vienkartinio krovinio kélimas ir perneSimas kg min

pastoviai per pamaing

Laikomo rankomis krovinio masés atstumas .
X3 . _ cm min
nuo darbuotojo kiino

Liemens daugkartiniai priverstiniai
palenkimai

X4 min

laipsniai
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9 lentelés pabaiga

X5 | Nuolat pasikartojantys judesiai, dalyvaujant min
plastakos ir pir§ty raumenims sk./pam
Xs | Nuolat pasikartojantys judesiai, dalyvaujant min
ranky ir peciy juostos raumenims sk./pam
X7 | Darbo poza: Kaklas, peciai balai min
Xs | Darbo poza: Alkiiné, riesas balai min
Xo | Darbo poza: Nugara balai min
X10 | Darbo poza: Klubai, kojos balai min
X11 | Darbuotojy kritimo pavojus i$ auksc¢io balai max
Daikty kritimo pavojus i§ auk$c¢io ant .
X12 v Y. . balai max
apacioje dirban¢iy Zmoniy
X3 P?VOJUS dgl kritimo tam@ paciame lygmenyje balai Mmax
dél paslydimo ar suklupimo

Pagal nurodytus rizikos rodiklius matavimai atlickami betonuotojo, mrininko, tinkuotojo,

aplinkotvarkininko ir apdailininko darbo vietoms.

3.2. Rodikliy reik§mingumy nustatymas

Nustacius rodiklius buvo atlickama anketiné apklausa (A priedas), kurig naudojant nustatyti
rodikliy reikSmingumai. Apklausoje dalyvavo 7 respondentai, kurie turi darbuotojy saugos ir
sveikatos specialisty kvalifikacijos pazyméjimus ir yra statybos ar projekty vadovai. Apklausos
anketos ekspertams buvo pateiktos tiesiogiai, jy buvo papraSyta jvertinti kiekvieng rodiklj pagal
svarbg skaléje nuo 1 iki 13, kai 1 — visiSkai nesvarbu, 13 — ypac svarbu. Kiekvienam rodikliui
priskiriamas tik vienas jvertinimas, t. y. jvertinimai negali kartotis.

Rodikliy reikSmingumy skai¢iavimas atliktas naudojant 1-6 formules. Skaic¢iavimo
rezultatai pateikti B priede. Atlikus skaiCiavimus nustatyta, kad didziausig reikSme turi

darbuotojy kritimo pavojus i$ auk$¢io, o maziausiai reikSminga rankas veikianti vibracija.

3.3. Betonuotojo darbo saugos rizikos veiksniy daugiatikslis vertinimas

Betonuotojo darbo veikla susijusi su rankiniu fiziniu darbu, dirbama ir atvirose statybos
aikstelése ir uzdarose patalpose, tenka  dirbti jvairiomis oro salygomis, su kélimo
mechanizmais, dirbti auk$tyje. Betonuotojo darbo uzdaviniai yra sandéliuoti betonavimo

medziagas, prikabinéti ir atkabinéti krovinius, paruosti ir sutvarkyti savo darbo vieta, montuoti
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klojinius, betonuoti statiniy konstrukcijas, jas armuoti. Darbuotojas, atlikdamas savo funkcijas,

naudoja matavimo prietaisus, betono maisykle, betono padavimo mechanizmus, betono

sutankinimo ir islyginimo mechanizmus.

Vertinimas atliekamas Siuose objektuose:

17 pav. Betonuotojo rizika nukristi i§ aukscio

15 pav. Nepat gi Léténﬁétéj'o darbo oza del

Betonuotojas 1 — Daugiabutis gyvenamasis hamas Raitininky g. 4, Vilniuje;
Betonuotojas 2 — Daugiabutis gyvenamas namas Pakra$cio g. 20, Vilniuje;
Betonuotojas 3 — Ukininky turgaus pastato Ukmergés g. 259A, Vilniuje, statyba;
Betonuotojas 4 — Daugiabuciai gyvenamieji namai, Pakarviy g. 6, Vilniuje;
Betonuotojas 5 — Gamybinio pastato su administracinémis patalpomis Vilniaus r.

sav., Sudervés sen., Putiniskiy k., Vilniaus g. 36 statybos darbai.

nugaros jtampos

18 pav. Betonuotojy keliamas ir neSamas
krovinys
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19 pav. Pavojus betonuotojui dé¢l daikty kritimo i§ virSaus, pavojus dél suklupimo ir Zemiy

uzvirtimo

9 lentelé. Betonuotojus veikianCiy veiksniy matavimo rezultatai

Veiksnys Betonuotojas | Betonuotojas | Betonuotojas | Betonuotojas | Betonuotojas
1 2 3 4 5
Rankas veikianti vibracija
Prietaisas,
keliantis
vibracija —
Maisykle 0,98 1,04 0,78 0,92 1,02
GRAPHITE
58G782
Vienkartinio rankomis keliamo krovinio masé
Krovinio 5 25 15 25 10
mas¢, kg
Laikomo krovinio atstumo nuo betonuotojo kiino matavimas
Atstumas, cm | 15 \ 40 \ 35 \ 40 | 25
Liemens daugkartiniy priverstiniy palenkimy matavimas
Kampas, 45 30 30 50 45
laipsniais
Nuolat pasikartojantys judesiai
Dalyvaujant 7520 5120 4210 5020 4082
plastakos ir
pirsty
raumenims
Dalyvaujant 4320 2624 3864 3642 2746
ranky ir peciy
juostos
raumenims
Darbo poza

Kaklas, peciai 4 3 3 2 3
Alkiiné, rieSas 4 4 3 3 2
Nugara 5 4 4 4 5
Klubai, kojos 5 3 3 2 4




10 lentelés pabaiga

Fiziniai veiksniai

Darbuotojy 2 1 3 1 2

kritimo
pavojus is
aukscio

Daikty kritimo 4 2 2 1 2

pavojus i$
aukscio ant
apacioje
dirbanciy
Zmoniy

Pavojus dél 3 2 3 1 2

kritimo tame
paciame
lygmenyje dél
paslydimo ar
suklupimo

Atlikus penkis betonuotojus, kurie dirba skirtinguose objektuose, veikianciy rizikos

rodikliy (15-19 pav.) matavimus (rezultatai pateikti 9 lentel¢je), daugiakriterio vertinimo

metodu TODIM pagal 7-12 formules atlickamas alternatyvy vertinimo skaiciavimas.

Skaic¢iavimy lentelés pateiktos C priede. Atsizvelgus j gautus rezultatus maziausiai pavojinga

yra betonuotojo, dirbancio objekte adresu Raitininky g. 4, Vilniuje, labiausiai pavojinga —

betonuotojo, dirbancio objekte adresu Pakrascio g. 20, Vilniuje.

3.4. Mirininko darbo saugos rizikos veiksniy daugiatikslis vertinimas

Darbuotojo, atlickan¢io marijimo darbus, darbo saglygos yra analogiskos betonuotojo darbo

salygoms. Miirininko funkcijos yra sandéliuoti mirijimo medZziagas ir jrangg, paruoSti ir

sutvarkyti savo darbo vieta, muryti statiniy konstrukcijas i§ plyty, blokeliy, armuoti

konstrukcijas, jrengti hidroizoliacija, montuoti gelzbetonines perdangas ir sgramas.

Mirininkas, vykdydamas savo funkcijas, naudoja skiedinio paskleidimo, skaldymo jrankius,

skiedinio paruo$imo jrangg, matavimo prietaisus, paaukstinimo priemones.

Vertinimas atliekamas Siuose objektuose:
e Miirininkas 1 — Daugiabutis gyvenamasis namas Aukstai¢iy g. 10 Vilniuje;
e Mirininkas 2 — Sandélio (1F3p), cecho (3P1lp) ir ukinio pastato (8I12)
rekonstravimas j administracinius pastatus (8.2), Subaciaus g. 83, Vilniuje;
e Miurininkas 3 — Daugiabuciai gyvenamieji namai Nr. 6-7 adresu Pilaités per. 48,

Elbingo g. 52, Vilniuje;
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e Mirininkas 4 — Gyvenamosios paskirties pastatas IV etapas, 2-8 aukstai, miro ir
g/b konstrukcijy jrengimo darbai, adresas Virbeliskiy g. 5 Vilniuje;
e Miirininkas 5 — Daugiabucio namo korpuso C, sklypo kad. Nr. 0101/0167:2240,

Vilniuje, statyba.

20 pav. Nepatogi murininko darbo poza dél nugaros jtampos ir daugkartiniy liemens
palenkimy

21 pav. Pavojus miirininkui nukristi, daugkartiniai 22 pav. Pavojus miurininkui nukristi i§
liemens palenkimai aukscio
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23 pav. Pavojus dél daikty kritimo ant mirininko dél netinkamai keliamo krovinio

10 lentelé. Mirininkus veikian¢iy veiksniy matavimo rezultatai

Veiksnys Miirininkas 1 | Mirininkas 2 | Mirininkas 3 | Mirininkas 4 Mur11511nkas
Rankas veikianti vibracija
Prietaisas,
keliantis
vibracija —
Maigyklé 0,78 1,02 0,98 0,84 0,92
GRAPHITE
58G782
Vienkartinio rankomis keliamo krovinio masé
Krovinio 9 20 10 25 10
mase, kg
Laikomo krovinio atstumo nuo betonuotojo kiino matavimas
Atstumas, cm | 22 \ 35 \ 40 \ 35 | 20
Liemens daugkartiniy priverstiniy palenkimy matavimas
Kampas, 45 70 30 40 30
laipsniais
Nuolat pasikartojantys judesiai
Dalyvaujant 8020 8448 8046 8648 7952
plastakos ir
pirsty
raumenims
Dalyvaujant 5100 6080 4870 5160 5462
ranky ir peciy
juostos
raumenims
Darbo poza
Kaklas, peciai 4 4 3 4 3
Alkiiné, rieSas 4 5 4 5 4
Nugara 5 4 3 3 2
Klubai, kojos 5 3 3 2 2
Fiziniai veiksniali
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11 lentelés pabaiga

Darbuotojy 2 2 3 2 3
kritimo
pavojus is
aukscio

Daikty kritimo 3 2 3 3 3
pavojus i$
aukscio ant
apacioje
dirbanciy
Zmoniy

Pavojus dél 3 2 2 3 2
kritimo tame
paciame
lygmenyje dél
paslydimo ar
suklupimo

Atlikus penkis mirininkus, kurie dirba skirtinguose objektuose, veikianciy rizikos rodikliy
(20-23 pav.) matavimus (rezultatai pateikti 10 lentel¢je), daugiakriterio vertinimo metodu
TODIM pagal 7-12 formules atlickamas alternatyvy vertinimo skaiciavimas. Skai¢iavimy
lentelés pateiktos D priede. Atsizvelgus j gautus rezultatus maziausiai pavojinga yra mirininko,
dirbancio objekte daugiabucio namo korpuso C, sklypo kad. Nr. 0101/0167:2240, Vilniuje,
statyba, labiausiai pavojinga — mirininko, dirbané¢io objekte Sandélio (1F3p), cecho (3P1p) ir
okinio pastato (811Z) rekonstravimas j administracinius pastatus (8.2), Subaciaus g. 83,

Vilniuje.

3.5. Tinkuotojo darbo saugos rizikos veiksniy daugiatikslis vertinimas

Tinkuotojo darbo salygos: dirbama pastaty patalpose, su agresyviomis medziagomis, darbo
aplinka dulkéta ir purvina, tenka dirbti aukstyje. Tinkuotojo darbo uzdaviniai yra sandéliuoti
tinkavimo medZiagas ir jrangg, paruosti ir sutvarkyti savo darbo vietg, paruosti tinko skiedinj,
paruosti tinkuojamus pavirSius, tinkuoti pastato sienas, lubas, angokra$¢ius ir Kitus pastato
elementus mechanizuotu ir rankiniu biidu. Tinkuotojas naudoja matavimo jrangg, lyginimo
irankius, pavir§iy paruo$imo jrankius, tinko uzkrétimo, lyginimo, uztrynimo jrankius,
tinkavimo aparatg, paaukstinimo priemones.

Vertinimas atliekamas Siuose objektuose:

e Tinkuotojas 1 — Viesbucio ir daugiabuciy gyvenamyjy namy komplekso statyba
Ceikiniy g. 3, Vilniuje;
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e Tinkuotojas 2 — Vilniaus apskrities VPK arestinés pastatas, adresu Birzelio 23-
iosios g. 16, Vilniuje;

e Tinkuotojas 3 — Gamybinio pastato su administracinémis patalpomis Vilniaus r.
sav., Sudervés sen., Putiniskiy k., Vilniaus g. 36 statybos darbai,

e Tinkuotojas 4 — Daugiabutis gyvenamasis namas Raitininky g. 4, Vilniuje;

e Tinkuotojas 5 — Daugiabutis gyvenamasis namas, Aukstai¢iy g. 10, Vilniuje.

o darbo poza dél

s Ay i

. g gl $ Sap
26 pav. Priverstiniai tinkuotojo liemens 27 pav. Tinkuotojo pavojus uzklitti uz klit¢iy ir
palenkimai, galimybé¢ uzklitti uz kliti¢iy ir nukristi
nukeristi

p e

11 lentelé. Tinkuotojus veikianciy veiksniy matavimo rezultatai

Veiksnys

1 2 3 4 5

Rankas veikianti vibracija
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12 lentelés pabaiga

Prietaisas,
keliantis
vibracijg —
Tinkavimo
aparatas

1,61

1,58

1,60

1,59

1,54

Vienkartinio rankomis

keliamo krovinio masé

Krovinio
mase, kg

30

30

30

30

25

Laikomo Kkrovinio atstumo nuo betonuotojo kiino matavimas

Atstumas, cm |

40

30

40

25

| 35

Liemens daugkartiniy priverstiniy palenkimy matavimas

Kampas,
laipsniais

40

35

35

40

45

Nuolat pasikartojantys judesiai

Dalyvaujant
plastakos ir
pirsty
raumenims

2656

2528

2720

2880

2462

Dalyvaujant
ranky ir peciy
juostos
raumenims

7296

7136

7040

7744

7246

Darbo poza

Kaklas, peciai

Alkiiné, rieSas

Nugara

Klubai, kojos

NWl~iw

WWihbhlw

NW(b~ |~

iziniai veiksnia

=N~ W

Darbuotojy
kritimo
pavojus i$
aukscio

WmMw| |~ lw

N

Daikty kritimo
pavojus i$
aukscio ant
apacioje
dirbanciy
Zmoniy

Pavojus dél
kritimo tame
paciame
lygmenyje dél
paslydimo ar
suklupimo

Atlikus penkis tinkuotojus, kurie dirba skirtinguose objektuose, veikianciy rizikos rodikliy

(24-27 pav.) matavimus (rezultatai pateikti 11 lenteléje), daugiakriterio vertinimo metodu

TODIM pagal 7-12 formules atlickamas alternatyvy vertinimo skaiciavimas. Skai¢iavimy

lentelés pateiktos E priede. Atsizvelgus | gautus rezultatus maziausiai pavojinga yra tinkuotojo
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dirbancio objekte Gamybinio pastato su administracinémis patalpomis Vilniaus r. sav.,
Sudervés sen., Putiniskiy k., Vilniaus g. 36 statybos darbai, labiausiai pavojinga — tinkuotojo,

Viesbucio ir daugiabuciy gyvenamyjy namy komplekso statyba Ceikiniy g. 3, Vilniuje.

3.6. Aplinkotvarkininko darbo saugos rizikos veiksniy daugiatikslis vertinimas

Aplinkotvarkininkas dirba lauke, jvairiomis oro sglygomis, su sunkiasvoriais zemés darby
mechanizmais, darbo aplinka gali biiti purvina. Darbuotojo uzdaviniai yra sandé¢liuoti aplinkos
tvarkymo medziagas, jranga, paruosti ir sutvarkyti savo darbo vieta, kloti trinkeles, jrengti veja,
atlikti Zemés kasimo, grunto uzpylimo ir tankinimo darbus. Naudojamos darbo priemonés:
rankiniai ir mechanizuoti grunto kasimo, lyginimo, tankinimo jrankiai, matavimo prietaisai,
volavimo mechanizmai.

Vertinimas atliekamas Siuose objektuose:

e Aplinkotvarkininkas 1 — Gamybinio pastato su administracinémis patalpomis
Vilniaus r. sav., Sudervés sen., Putiniskiy k., Vilniaus g. 36 statybos darbai;

e Aplinkotvarkininkas 2 — Gyvenamosios paskirties pastatas (IV ir V etapas) kartu su
statiniais ir Zemés sklypo dalies sutvarkymo darbais, sklype, kurio unikalus numeris
4400-0789-5943, adresas Virbeliskiy g. 5 Vilniuje;

o Aplinkotvarkininkas 3 — Sve¢iy namai Birzelio 23-iosios g. 10A, Vilniuje;

o Aplinkotvarkininkas 4 — Sve¢iy namai Birzelio 23-iosios g. 10A, Vilniuje;

e Aplinkotvarkininkas 5 — Daugiabutis gyvenamasis namas Bitény g. 3D, Vilniuje.

28 pav. Nepatogi aplinkotvarkininko darbo poza 29 pav. Pavojus dél daikty kritimo i§ auk$¢io,
dél nugaros, ranky jtampos ir liemens palenkimy zemeés uzvirtimo
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31 pav. Nuolat pasikartojantys plastakos ir pir$ty judesiai, kojy, ranky ir nugaros jtampa

12 lentelé. Aplinkotvarkininkus veikian¢iy veiksniy matavimo rezultatai

Aplinko- Aplinko- Aplinko- Aplinko- Aplinko-
Veiksnys tvarkininkas | tvarkininkas | tvarkininkas | tvarkininkas | tvarkininkas
1 2 3 4 5
Rankas veikianti vibracija
Vibroplokste
Dynapac Nr. 1,81 1,80 1,81 1,79 1,76
9189
Vienkartinio rankomis keliamo krovinio mas¢

Krovinio 5 10 30 20 30
mas¢, kg

Laikomo krovinio atstumo nuo betonuotojo kiino matavimas
Atstumas, cm | 15 | 30 | 40 | 25 \ 35

Liemens daugkartiniy priverstiniy palenkimy matavimas

Kampas, 60 50 60 60 45
laipsniais

Nuolat pasikartojantys judesiai
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13 lentelés pabaiga

Dalyvaujant
plastakos ir
pirsty
raumenims

7544

1440

2880

6720

7480

Dalyvaujant
ranky ir peciy
juostos
raumenims

4320

5440

5280

6700

5220

Darbo poza

Kaklas, peciai

Alkiiné, rieSas

Nugara

Klubai, kojos

AW

[SaRE & NS N

o RS RSN

iziniai veiksnia

=lo|h~|bhlw

Darbuotojy
kritimo
pavojus is
aukscio

INNE 1ENIENENIOV

SN

Daikty kritimo
pavojus i$
aukscio ant
apacioje
dirbanciy
Zmoniy

Pavojus dél
kritimo tame
paciame
lygmenyje dél
paslydimo ar
suklupimo

Atlikus penkis aplinkotvarkininkus, kurie dirba skirtinguose objektuose, veikianciy rizikos

rodikliy (28-31 pav.) matavimus (rezultatai pateikti 12 lenteléje), daugiakriterio vertinimo

metodu TODIM pagal 7-12 formules atlickamas alternatyvy vertinimo skaiciavimas.

Skaic¢iavimy lentelés pateiktos F priede. Atsizvelgus j gautus rezultatus maziausiai pavojinga

yra aplinkotvarkininko dirbancio objekte Gamybinio pastato su administracinémis patalpomis

Vilniaus r. sav., Sudervés sen., Putiniskiy k., Vilniaus g. 36 statybos darbali, labiausiai pavojinga

— aplinkotvarkininko, Svec¢iy namai Birzelio 23-i0sios g. 10A, Vilniuje.

3.7. Apdailininko darbo saugos rizikos veiksniy daugiatikslis vertinimas

Apdailininkas dirba pastaty patalpose, lauke, jvairiomis oro saglygomis, dideliame aukstyje.

Apdailininko funkcijos yra sandéliuoti apdailos montavimo medziagas ir jrangg, paruosti ir
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sutvarkyti savo darbo vieta, tvirtinti termoizoliacines plokstes, montuoti apdailos plokstes ant
fasady ir patalpose, jrengti neventiliuojamg fasada, montuoti paaukstinimo priemones.
Vertinimas atliekamas Siuose objektuose:
e Apdailininkas 1 — Viesbutis Aguony g. 11, Vilniuje;
e Apdailininkas 2 — Daugiabu¢io gyvenamojo namo Placioji g. 4, Vilniuje, statybos
darbat;
e Apdailininkas 3 — Gamybinio pastato su administracinémis patalpomis Vilniaus r.
sav., Sudervés sen., Putiniskiy k., Vilniaus g. 36 statybos darbai;
e Apdailininkas 4 — Gamybinio pastato su administracinémis patalpomis Vilniaus r.
sav., Sudervés sen., Putiniskiy k., Vilniaus g. 36 statybos darbai;

e Apdailininkas 5 — Ukininky turgaus pastato statyba Ukmergés g. 259A, Vilniuje.

||| |I|I ||l
(11 '\‘:\
\!

32 pav. Apdailininky darbas aukstyje 33 pav. Nepatogi apdailininko darbo poza
dél ranky jtampos

34 pav. Apdailininky darbas aukstyje ant pastoliy

13 lentelé. Apdailininkus veikian¢iy veiksniy matavimo rezultatai

Veiksnys

1 2 3 4 5

Apdailininkas | Apdailininkas | Apdailininkas | Apdailininkas | Apdailininkas

Rankas veikianti vibracija
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13 lentelés tesinys

Diskinis
pjuklas
Bosch GKS
190

1,84

Akum.
suktuvas
GSR 12V-
15

0,44

0,45

Maigykle
GRAPHITE
58G782

1,02

1,08

Kampinis
Slifuoklis
Bosch 22-
230JM

1,44

Vienkartinio rankomis keliamo krovini

0 maseé

Krovinio
mase, kg

10

25

30

30

15

Laikomo krovinio atstumo nuo betonuotojo kiino matavimas

Atstumas,
cm

30

50

50

45

25

Liemens daugkartiniy priverstiniy palenkimy matavimas

Kampas,
laipsniais

30

45

20

20

30

Nuolat pasikartojantys judesiai

Dalyvaujant
plastakos ir
pirsty
raumenims

2154

3451

1664

1600

7682

Dalyvaujant
ranky ir
peciy
juostos
raumenims

1542

2145

2560

2336

7542

Darbo poza

Kaklas,
peciai

Alkuné,
rieSas

Nugara

Klubai,
kojos

Fiziniai veiksniai

Darbuotojy
kritimo
pavojus i$
aukscio

1

1
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13 lentelés pabaiga

Daikty
kritimo
pavojus i$
aukscio ant
apacioje
dirbanciy
Zmoniy

2

Pavojus dél
kritimo
tame
paciame
lygmenyje
del
paslydimo
ar
suklupimo

Atlikus penkis apdailininkus, kurie dirba skirtinguose objektuose, veikianciy rizikos

rodikliy (32-34 pav.) matavimus (rezultatai pateikti 13 lentel¢je), daugiakriterio vertinimo

metodu TODIM pagal 7-12 formules atlickamas alternatyvy vertinimo skai¢iavimas.

Skaiciavimy lentelés pateiktos G priede. Atsizvelgus | gautus rezultatus maziausiai pavojinga

yra apdailininko dirbancio objekte vieSbutis Aguony g. 11, Vilniuje, labiausiai pavojinga —

apdailininko, Daugiabucio gyvenamojo namo Placioji g. 4, Vilniuje, statybos darbai.
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ISVADOS IR PASIULYMAI

Profesinés rizikos vertinimg privalo atlikti kiekvienas darbdavys tam, kad bty iSvengta
pavojaus darbuotojy saugai ir sveikatai, tg atlikti darbdavj jpareigoja teisés normose numatytos
rizikos vertinimo tvarkos. Statybos sektoriaus organizacijoms darbo vietos rizikos vertinimas
yra ypac aktualus, kadangi statyby sektorius yra vienas i§ pavojingiausiy, kuriame nelaimingy
atsitikimy nepavyksta iSvengti. Atlikus statybos darbo vietos rizikos vertinimo apZzvalga,
galima suformuoti tokias iSvadas:

1. Lietuvoje statybos sektoriuje per 3 paskutinius metus jvyko 15,90 % sunkiy nelaimingy
atsitikimy ir 9,40 % mirtiny nelaimingy atsitikimy darbe. Daugiausia jvykiy, kurie priskiriami
sunkiems nelaimingiems atsitikimams, patiria bendruosius statybos darbus atliekantys
darbuotojai. Sunkias darbuotojy traumas ir mirtis darbe nulemia organizacinio pobtdzio
priemonés: nepakankama vidiné kontrolé, netinkamas darby ir darbo viety jrengimo
organizavimas, nepakankamas visy galimy pavojy jvertinimas.

2. Profesinés rizikos vertinimo bendruosiuose nuostatuose nustatyta, kad darbdaviai privalo
atlikti profesinés rizikos jvertinimg, atlikti matavimus nuostatuose ir kituose teisés aktuose
nustatytomis tvarkomis. Rizikos valdymo procesa, priemones, rizikos jvertinimo metodika
statybos organizacijos gali nustatyti savarankiSkai. Néra vieno universalaus metodo, kurj
pritaikiusios organizacijos galéty jvertinti bendryjy statybos darby profesing rizika.

3. Sudarytas daugialypis modelis bendruosius statybos darbus atliekanciy darbuotojy
profesinés rizikos vertinimui. Modelj sudaro Kketuri etapai: rizikos identifikavimas,
identifikuoty rizikos rodikliy ekspertinis vertinimas, duomeny rinkimas statybos objektuose,
daugiakriteris pasirinkty alternatyvy vertinimas TODIM metodu. Statybos darbus vykdanti
organizacija pagal galimybes gali pritaikyti pasiiilyta model; bendryjy statybos darby rizikos
vertinimui.

4. Darbo vietos rizikos vertinimo modelis praktiskai pritaikytas penkiy darbo viety rizikos
jvertinimui: betonuotojo, murininko, tinkuotojo, aplinkotvarkininko, apdailininko. Pagal darby
saugos reikalavimus, kurie pateikti tai reglamentuojanciose teisés normose ir apziiros budu
statybvietése identifikuoti pavojai, kurie priklauso fizikiniy, ergonominiy ir fiziniy veiksniy
grupéms. Sudaryta trylikos rodikliy vertinimo sistema. Rodikliy reik§mingumai nustatyti,
pritaikius ekspertinj vertinima.

5. Pateikti betonuotojo, mirininko, tinkuotojo, aplinkotvarkininko, apdailininko darbo
viety rizikos alternatyvy vertinimai TODIM skai¢iavimo metodu. [vertintos kiekvienos darbo
vietos 5 alternatyvos, nustatytos pavojingiausios darbo vietos statybos rangos darbus

atliekanciose jmonése ,,A* ir ,,B*.
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A priedas
Eksperty vertinimo anketa
Laba diena,

Esu VGTU magistrantidros Il kurso statybos technologijy ir valdymo studenté Miglé Lapeikyté. Atlieku
bendruosius statybos darbus vykdanciy darbininky darbo vietos rizikos vertinima. Prasau jvertinti
darbininkus veikiancius veiksnius pagal jy svarbg skaléje nuo 1 iki 13. Konfidencialuma garantuoju.

Skalés reikSmes:

1 visiSkai nesvarbu
2
3 nesvarbu
4
5 pakankamai svarbu
6
7 vidutiniskai svarbu
8
9 svarbu
10
11 labai svarbu
12
13 ypatingai svarbu
Jasy pareigos Vardas, P. DSS specialisto

pazyméjimo Nr.

Veiksnys | Jvertinimas

Fizikiniai veiksniai
Rankas veikianti vibracija |
Ergonominiai veiksniai

Vienkartinio krovinio kélimas ir perneSimas pastoviai per
pamaing

Laikomo rankomis krovinio masés atstumas nuo darbuotojo
kino

Liemens daugkartiniai priverstiniai palenkimai

Nuolat pasikartojantys judesiai, dalyvaujant plastakos ir pirsty
raumenims

Nuolat pasikartojantys judesiai, dalyvaujant ranky ir peciy
juostos raumenims

Darbo poza: Kaklas, peciai

Darbo poza: Alkliné, riesas

Darbo poza: Nugara

Darbo poza: Klubai, kojos

Fizikiniai veiksniai

Darbuotojy kritimo pavojus i$ aukscio

Daikty kritimo pavojus is$ aukscio ant apacioje dirbanciy Zmoniy
Pavojus deél kritimo tame paciame lygmenyje dél paslydimo ar
suklupimo
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Rodikliy reik§mingumy nustatymas

B priedas

Daikty Pavojus
Laikomo _ Nuolat Darbu | kritimo del
Rankas | Vienkartini | rankomis dlgﬁmkzr;fi pasikartoja asillzlali:);?;nt . ot_ojq pavojus kritimo
L o krovinio krovinio gk ntys pastkarfolantys | barpo | Darbo | Darbo | Darbo | kritim IS tame
veikiant . . . niai . s judesiai, ) ) ) . «:
: kélimas ir masés . . judesiai, . poza: poza: poza: | poza: 0 aukscio | paciame
i v priverstin - dalyvaujant _ - . -
vibracii perneSimas atstumas iai dalyvaujan kit pedi Kaklas, | Alking, | Nugar | Klubai, | pavoj ant lygmenyje
a . pastoviai nuo palenkim t plaStakos ra jl:}olsrtg gcu; pecdiai riedas a kojos usi§ | apacioje del
per pamaina | darbuotojo ai ir pirsty FaLMenims auksci | dirbanéi | paslydimo
kiino raumenims 0
u ar
zmoniy | suklupimo
Ekspertas 1 1 9 10 4 2 3 7 8 11 6 13 12 5
Ekspertas 2 1 10 9 4 2 3 6 7 8 5 13 11 12
Ekspertas 3 2 10 8 4 1 3 6 7 9 5 13 12 11
Ekspertas 4 1 10 9 3 2 4 7 5 8 6 12 13 11
Ekspertas 5 1 10 9 4 2 3 6 7 8 5 13 11 12
Ekspertas 6 2 10 8 4 1 3 6 7 9 5 13 12 11
Ekspertas 7 1 10 8 4 2 3 6 7 9 5 13 12 11
t 1,29 9,86 8,71 3,86 1,71 3,14 6,29 6,86 8,86 529 | 12,86 11,86 10,43
q 0,01 0,11 0,10 0,04 0,02 0,03 0,07 0,08 0,10 0,06 0,14 0,13 0,11
Konkordancijos koef., 0,95
W
Rangy sumos 9 69 61 27 12 22 | 44 48 62 37 90 83 73
Rangy sumy vidurkis 49
Nuokrypio kvadraty 8478.00
suma S
Eksperty skaiCius r 7
Rodikliy skai¢ius n 13
Konkordancijos koef. 79.86

reik§mingumas, y
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C priedas

- Ul min/max
Rizikos rodikliai rodiklis (o]} Jc Qic

Rankas veikianti vibracija min 0,01 0,071
Vienkartinio krovinio kélimas ir .

oy L . min 0,11
perneS§imas pastoviai per pamaing 0,786
Laikomo rankomis krovinio masés min 01
atstumas nuo darbuotojo kiino ' 0,714
Liemens daugkartiniai priverstiniai .
palenkimai ’ i min 0,04 0,286
Nuolat pasikartojantys judesiai,
dalyvaujant plastakos ir pirsty min 0,02
raumenims 0,143
Nuolat pasikartojantys judesiai,
dalyvaujant ranky ir peciy juostos min 0,03 0,14
raumenims 0,214
Darbo poza: Kaklas, peéiai min 0,07 0,500
Darbo poza: Alkiing, riesas min 0,08 0,571
Darbo poza: Nugara min 0,10 0,714
Darbo poza: Klubai, kojos min 0,06 0,429
Darbuotojy kritimo pavojus i§ auks¢io max 0,14 1,000
Dallf.tq. krl‘Flmo pavojus i aukscio ant max 0,13
apacioje dirban¢iy Zmoniy 0,929
Pavojus dél kritimo tame pacCiame max 011
lygmenyje dél paslydimo ar suklupimo ' 0,786

7,143
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D.1 lentelé. Pradiné betonuotojo matrica

TODIM etapy skai¢iavimai betonuotojo darbo vietai

D.1 priedas

Eil. Rizikos min/max q Alternatyvos
Nr. rodiklis rodiklis Betonuotojas 1 | Betonuotojas2 | Betonuotojas3 | Betonuotojas4 | Betonuotojas 5 )
1. X1 min 0,01 0,98 1,04 0,78 0,92 1,02 4,74
2. min 0,11 5 25 15 25 10 80
X2
3. min 0,1 15 40 35 40 25 155
X3
4, min 0,04 45 30 30 50 45 200
X4
5. min 0,02 7520 5120 4210 5020 4082 25952
X5
6. min 0,03 4320 2624 3864 3642 2746 17196
X6
7. X7 min 0,07 4 3 3 2 3 15
8. X8 min 0,08 4 4 3 3 2 16
9. X9 min 0,10 5 4 4 4 5 22
10. X10 min 0,06 5 3 3 2 4 17
11. X11 max 0,14 2 1 3 1 2 9
12. X12 max 0,13 4 2 2 1 2 11
13. X13 max 0,11 3 2 3 1 2 11
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D.2 lentelé. Normalizuota matrica

D.2 priedas

Eil. Rizikos min/max q Alternatyvos
Nr. rodiklis rodiklis Betonuotojas 1 Betonuotojas 2 Betonuotojas 3 Betonuotojas 4 Betonuotojas 5
1. | X1 min 0,01 0,1914 0,1804 0,2405 0,2039 0,1839
2 | x2 min 0,11 0,4478 0,0896 0,1493 0,0896 0,2239
3 | x3 min 0,1 0,3599 0,1350 0,1542 0,1350 0,2159
4 | xa min 0,04 0,1695 0,2542 0,2542 0,1525 0,1695
min 0,02 0,1317 0,1934 0,2352 0,1972 0,2426
5.1 X5
min 0,03 0,1533 0,2524 0,1714 0,1818 0,2412
6. | X6
7. | X7 min 0,07 0,1429 0,1905 0,1905 0,2857 0,1905
8. | X8 min 0,08 0,1500 0,1500 0,2000 0,2000 0,3000
9. | X9 min 0,10 0,1739 0,2174 0,2174 0,2174 0,1739
10. | X10 min 0,06 0,1237 0,2062 0,2062 0,3093 0,1546
1 X11 max 0,14 0,2222 0,1111 0,3333 0,1111 0,2222
12 X12 max 0,13 0,3636 0,1818 0,1818 0,0909 0,1818
X13 max 0,11 0,2727 0,1818 0,2727 0,0909 0,1818
13.
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D.3 lentelé. Vienrodiklio dominavimo skai¢iavimas

D.3 priedas

Betonuotojas 1 Betonuotojas 2 Betonuotojas 3 Betonuotojas 4 Betonuotojas 5 >
Betonuotojas 1 0,0000 0,0751 -0,3101 -0,1564 0,0619 -0,3296
Betonuotojas 2 -0,1471 0,0000 -0,3433 -0,2147 -0,0833 -0,7884
Y1 Betonuotojas 3 0,1582 0,1751 0,0000 0,1366 0,1699 0,6399
Betonuotojas 4 0,0798 0,1096 -0,2678 0,0000 0,1010 0,0225
Betonuotojas 5 -0,1213 0,0425 -0,3330 -0,1979 0,0000 -0,6098
Betonuotojas 1 0,0000 1,4179 1,2943 1,4179 1,1209 5,2510
Betonuotojas 2 -0,2526 0,0000 -0,1031 0,0000 -0,1547 -0,5105
Y2 Betonuotojas 3 -0,2306 0,5788 0,0000 0,5788 -0,1153 0,8117
Betonuotojas 4 -0,2526 0,0000 -0,1031 0,0000 -0,1547 -0,5105
Betonuotojas 5 -0,1997 0,8683 0,6472 0,8683 0,0000 2,1840
Betonuotojas 1 0,0000 1,0713 1,0243 1,0713 0,8570 4,0239
Betonuotojas 2 -0,2100 0,0000 -0,0615 0,0000 -0,1260 -0,3974
¥3 Betonuotojas 3 -0,2008 0,3136 0,0000 0,3136 -0,1100 0,3165
Betonuotojas 4 -0,2100 0,0000 -0,0615 0,0000 -0,1260 -0,3974
Betonuotojas 5 -0,1680 0,6428 0,5611 0,6428 0,0000 1,6786
Betonuotojas 1 0,0000 -0,2038 -0,2038 0,1860 0,0000 -0,2216
Betonuotojas 2 0,4159 0,0000 0,0000 0,4556 0,4159 1,2873
Y4 Betonuotojas 3 0,4159 0,0000 0,0000 0,4556 0,4159 1,2873
Betonuotojas 4 -0,0911 -0,2232 -0,2232 0,0000 -0,0911 -0,6287
Betonuotojas 5 0,0000 -0,2038 -0,2038 0,1860 0,0000 -0,2216
Betonuotojas 1 0,0000 -0,2459 -0,3185 -0,2535 -0,3297 -1,1476
Betonuotojas 2 0,2510 0,0000 -0,2024 -0,0614 -0,2195 -0,2324
W5 Betonuotojas 3 0,3250 0,2065 0,0000 0,1968 -0,0850 0,6433
Betonuotojas 4 0,2587 0,0627 -0,1928 0,0000 -0,2107 -0,0822
Betonuotojas 5 0,3364 0,2240 0,0867 0,2150 0,0000 0,8622
V6 Betonuotojas 1 0,0000 -0,2544 -0,1087 -0,1365 -0,2396 -0,7393
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D.3 lentelés tgsinys

Betonuotojas 2 0,3894 0,0000 0,3521 0,3286 0,1310 1,2011
Betonuotojas 3 0,1664 -0,2300 0,0000 -0,0826 -0,2135 -0,3597
Betonuotojas 4 0,2090 -0,2147 0,1264 0,0000 -0,1969 -0,0761
Betonuotojas 5 0,3667 -0,0856 0,3268 0,3013 0,0000 0,9093
Betonuotojas 1 0,0000 -0,1155 -0,1155 -0,2000 -0,1155 -0,5464
Betonuotojas 2 0,4124 0,0000 0,0000 -0,1633 0,0000 0,2491
w7 Betonuotojas 3 0,4124 0,0000 0,0000 -0,1633 0,0000 0,2491
Betonuotojas 4 0,7143 0,5832 0,5832 0,0000 0,5832 2,4639
Betonuotojas 5 0,4124 0,0000 0,0000 -0,1633 0,0000 0,2491
Betonuotojas 1 0,0000 0,0000 -0,1107 -0,1107 -0,1917 -0,4131
Betonuotojas 2 0,0000 0,0000 -0,1107 -0,1107 -0,1917 -0,4131
V8 Betonuotojas 3 0,4518 0,4518 0,0000 0,0000 -0,1565 0,7470
Betonuotojas 4 0,4518 0,4518 0,0000 0,0000 -0,1565 0,7470
Betonuotojas 5 0,7825 0,7825 0,6389 0,6389 0,0000 2,8427
Betonuotojas 1 0,0000 -0,0923 -0,0923 -0,0923 0,0000 -0,2769
Betonuotojas 2 0,4710 0,0000 0,0000 0,0000 0,4710 0,9420
Y9 Betonuotojas 3 0,4710 0,0000 0,0000 0,0000 0,4710 0,9420
Betonuotojas 4 0,4710 0,0000 0,0000 0,0000 0,4710 0,9420
Betonuotojas 5 0,0000 -0,0923 -0,0923 -0,0923 0,0000 -0,2769
Betonuotojas 1 0,0000 -0,1641 -0,1641 -0,2462 -0,1005 -0,6750
Betonuotojas 2 0,5025 0,0000 0,0000 -0,1835 0,3972 0,7162
Y10 Betonuotojas 3 0,5025 0,0000 0,0000 -0,1835 0,3972 0,7162
Betonuotojas 4 0,7537 0,5618 0,5618 0,0000 0,6880 2,5653
Betonuotojas 5 0,3077 -0,1298 -0,1298 -0,2248 0,0000 -0,1766
Betonuotojas 1 0,0000 0,8909 -0,1247 0,8909 0,0000 1,6570
P11 Betonuotojas 2 -0,1247 0,0000 -0,1764 0,0000 -0,1247 -0,4258
Betonuotojas 3 0,8909 1,2599 0,0000 1,2599 0,8909 4,3015
Betonuotojas 4 -0,1247 0,0000 -0,1764 0,0000 -0,1247 -0,4258
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D.3 lentelés pabaiga

Betonuotojas 5 0,0000 0,8909 -0,1247 0,8909 0,0000 1,6570
Betonuotojas 1 0,0000 1,0982 1,0982 1,3450 1,0982 4,6394
Betonuotojas 2 -0,1656 0,0000 0,0000 0,7765 0,0000 0,6109
Y12 Betonuotojas 3 -0,1656 0,0000 0,0000 0,7765 0,0000 0,6109
Betonuotojas 4 -0,2028 -0,1171 -0,1171 0,0000 -0,1171 -0,5540
Betonuotojas 5 -0,1656 0,0000 0,0000 0,7765 0,0000 0,6109
Betonuotojas 1 0,0000 0,7143 0,0000 1,0102 0,7143 2,4387
Betonuotojas 2 -0,1273 0,0000 -0,1273 0,7143 0,0000 0,4597
Y13 Betonuotojas 3 0,0000 0,7143 0,0000 1,0102 0,7143 2,4387
Betonuotojas 4 -0,1800 -0,1273 -0,1800 0,0000 -0,1273 -0,6145
Betonuotojas 5 -0,1273 0,0000 -0,1273 0,7143 0,0000 0,4597
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D.4 priedas

D.4 lentelé. Kiekvienos alternatyvos santykinés bendros vertés skaic¢iavimas ir rango nustatymas

0 G \ Rangas
Betonuotojas 1,Betonuotojas 1 0
. Betonuotojas 1,Betonuotojas 2 4,1915
Beton;otOJas Betonuotojas 1,Betonuotojas 3 | 1,8684 | 13,66 | 1,000 1
Betonuotojas 1,Betonuotojas 4 |  4,7255
Betonuotojas 1,Betonuotojas 5 | 2,8753
Betonuotojas 2,Betonuotojas 1 | 11,4148
. Betonuotojas 2,Betonuotojas 2 0
BetongotOJas Betonuotojas 2,Betonuotojas 3 | -0,7725 2,70 | 0,000 5
Betonuotojas 2,Betonuotojas 4 1,5413
Betonuotojas 2,Betonuotojas 5 0,5152
Betonuotojas 3,Betonuotojas 1 3,1970
. Betonuotojas 3,Betonuotojas 2 3,4700
BetongotOJas Betonuotojas 3,Betonuotojas 3 0 13,34 | 0,971 2
Betonuotojas 3,Betonuotojas 4 4,2986
Betonuotojas 3,Betonuotojas 5 | 2,3788
Betonuotojas 4,Betonuotojas 1 | 1,8770
. Betonuotojas 4,Betonuotojas 2 | 1,0867
BetonzotOJas Betonuotojas 4,Betonuotojas 3 | -0,0505 3,45 | 0,069 4
Betonuotojas 4,Betonuotojas 4 0
Betonuotojas 4,Betonuotojas 5 | 0,5382
Betonuotojas 5,Betonuotojas 1 1,4238
Betonuotojas BetonuotOJ:as 5,Betonuot01:as 2 2,9394
5 Betonuotojas 5,Betonuotojas 3 1,2498 10,17 | 0,681 3
Betonuotojas 5,Betonuotojas 4 4,5556
Betonuotojas 5,Betonuotojas 5 0
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E.1 lentelé. Pradiné matrica

TODIM etapy skai¢iavimai mirininko darbo vietai

E.1 priedas

Eil. Rizikos min/max q Alternatyvos
Nr. rodiklis rodiklis Mirininkas 1 Mirininkas 2 Mirininkas 3 Mirininkas 4 Mirininkas 5 >
1. | X1 min 0,01 0,78 1,02 0,98 0,84 0,92 4,54
min 0,11 9 20 10 25 10 74
2. | X2
min 0,1 22 35 40 35 20 152
3. X3
min 0,04 45 70 30 40 30 215
4. | X4
min 0,02 8020 8448 8046 8648 7952 41114
5.1 X5
min 0,03 5100 6080 4870 5160 5462 26672
6. | X6
7. | X7 min 0,07 4 4 3 4 3 18
8. | X8 min 0,08 4 5 4 5 4 22
9. X9 min 0,10 5 4 3 3 2 17
10. | X10 min 0,06 5 3 3 2 2 15
" X11 max 0,14 2 2 3 2 3 12
19 X12 max 0,13 3 2 3 3 3 14
X13 max 0,11 3 2 2 3 2 12
13.
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E.2 lentelé. Normalizuota matrica

E.2 priedas

Eil. Rizikos min/max q Alternatyvos
Nr. rodiklis rodiklis Mirininkas 1 Mirininkas 2 Murininkas 3 Mirininkas 4 Mirininkas 5
1. | X1 min 0,01 0,2306 0,1763 0,1835 0,2141 0,1955
2 | x2 min 0,11 0,2770 0,1247 0,2493 0,0997 0,2493
3 | x3 min 0,1 0,2559 0,1609 0,1408 0,1609 0,2815
4 | xa min 0,04 0,1734 0,1115 0,2601 0,1950 0,2601
min 0,02 0,2048 0,1945 0,2042 0,1900 0,2066
5.1 X5
min 0,03 0,2080 0,1745 0,2178 0,2056 0,1942
6. | X6
7. | X7 min 0,07 0,1765 0,1765 0,2353 0,1765 0,2353
8. | X8 min 0,08 0,2174 0,1739 0,2174 0,1739 0,2174
9. | X9 min 0,10 0,1237 0,1546 0,2062 0,2062 0,3093
10. | X10 min 0,06 0,1071 0,1786 0,1786 0,2679 0,2679
1 X11 max 0,14 0,1667 0,1667 0,2500 0,1667 0,2500
12 X12 max 0,13 0,2143 0,1429 0,2143 0,2143 0,2143
X13 max 0,11 0,2500 0,1667 0,1667 0,2500 0,1667
13.
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E.3 lentelé. Vienrodiklio dominavimo skai¢iavimas

E.3 priedas

Mirininkas 1 Mirininkas 2 Mirininkas 3 Mirininkas 4 Mirininkas 5 >
Mirininkas 1 0,0000 0,1664 0,1549 0,0917 0,1338 0,5468
Mirininkas 2 -0,3261 0,0000 -0,1188 -0,2721 -0,1938 -0,9108
w1 Murininkas 3 -0,3037 0,0606 0,0000 -0,2448 -0,1532 -0,6411
Murininkas 4 -0,1797 0,1388 0,1249 0,0000 0,0975 0,1816
Murininkas 5 -0,2622 0,0989 0,0781 -0,1910 0,0000 -0,2762
Mirininkas 1 0,0000 0,9247 0,3943 0,9975 0,3943 2,7107
Mirininkas 2 -0,1648 0,0000 -0,1490 0,3741 -0,1490 -0,0888
p2 Mirininkas 3 -0,0703 0,8364 0,0000 0,9162 0,0000 1,6824
Mirininkas 4 -0,1777 -0,0666 -0,1633 0,0000 -0,1633 -0,5709
Mirininkas 5 -0,0703 0,8364 0,0000 0,9162 0,0000 1,6824
Murininkas 1 0,0000 0,6964 0,7666 0,6964 -0,0708 2,0886
Mirininkas 2 -0,1365 0,0000 0,2026 0,0000 -0,1538 -0,0877
y3 Murininkas 3 -0,1502 -0,0628 0,0000 -0,0628 -0,1661 -0,4419
Murininkas 4 -0,1365 0,0000 0,3203 0,0000 -0,1538 0,0300
Mirininkas 5 0,3614 0,7846 0,8475 0,7846 0,0000 2,7780
Mirininkas 1 0,0000 0,3555 -0,2061 -0,1030 -0,2061 -0,1598
Mirininkas 2 -0,1742 0,0000 -0,2698 -0,2024 -0,2698 -0,9163
w4 Mirininkas 3 0,4206 0,5507 0,0000 0,3643 0,0000 1,3356
Murininkas 4 0,1487 0,2921 -0,1785 0,0000 -0,1785 0,0838
Murininkas 5 0,3643 0,4769 0,0000 0,3643 0,0000 1,2054
Mirininkas 1 0,0000 0,1029 0,0260 0,1232 -0,0414 0,2107
Mirininkas 2 -0,1008 0,0000 -0,0976 0,0677 -0,1090 -0,2397
w5 Mirininkas 3 -0,0255 0,0996 0,0000 0,1204 -0,0486 0,1459
Mirininkas 4 -0,1207 -0,0664 -0,1180 0,0000 -0,1276 -0,4328
Mirininkas 5 0,0423 0,1112 0,0496 0,1303 0,0000 0,3334
w6 Mirininkas 1 0,0000 0,2265 -0,0801 0,0608 0,1453 0,3525
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E.3 lentelés tesinys

Mirininkas 2 20,1480 0,0000 20,1683 20,1426 20,1136 05724
Mirininkas 3 0,1226 0,2576 0,0000 0,1369 0,1901 0,7072
Mirininkas 4 20,0397 0,2182 20,0894 0,0000 01319 0,2209
Marininkas 5 20,0949 0,1738 20,1242 20,0862 0,0000 20,1314
Murininkas 1 0,0000 0,0000 20,1283 0,0000 20,1283 20.2567
Mirininkas 2 0,0000 0,0000 20,1283 0,0000 20,1283 20,2567

w7 [ Marininkas 3 0,4583 0,4583 0,0000 0,4583 0,0000 1,3750
Mirininkas 4 0,0000 0,0000 20,1283 0,0000 20,1283 :0,2567
Mirininkas 5 0,4583 0,4583 0,0000 0,4583 0,0000 1,3750
Murininkas 1 0,0000 0,4213 0,0000 0,4213 0,0000 0,8425
Mirininkas 2 20,1032 0,0000 20,1032 0,0000 20,1032 20,3096

w8 | Marininkas 3 0,0000 0,4213 0,0000 0,4213 0,0000 0,8425
Mirininkas 4 20,1032 0,0000 20,1032 0,0000 20,1032 20,3096
Mirininkas 5 0,0000 0,4213 0,0000 0,4213 0,0000 0,8425
Murininkas 1 0,0000 20,0779 201271 01271 20,1907 20,5229
Mirininkas 2 0,3972 0,0000 20,1005 20,1005 20,1741 0,0221

w9 | Muarininkas 3 0,6487 0,5128 0,0000 0,0000 20,1421 1,0194
Mirininkas 4 0,6487 0,5128 0,0000 0,0000 20,1421 1,0194
Mirininkas 5 0,9730 0,88682 0,7252 0,7252 0,0000 3,3118
Murininkas 1 0,0000 20,1528 201528 20,2291 20,2291 20,7638
Mirininkas 2 0,4676 0,0000 0,0000 20,1708 20,1708 0,1260

w10 | Marininkas 3 0,4676 0,0000 0,0000 20,1708 20,1708 0,1260
Murininkas 4 0,7014 0,5228 0,5228 0,0000 0,0000 1,7470
Murininkas 5 0,7014 0,5228 0,5228 0,0000 0,0000 1,7470
Murininkas 1 0,0000 0,0000 20,1080 0,0000 20,1080 20,2160
Mirininkas 2 0,0000 0,0000 20,1080 0,0000 20,1080 20,2160

Y11 MNfrininkas 3 07715 0,7715 0,0000 0,7715 0,0000 2,3146
Mirininkas 4 0,0000 0,0000 20,1080 0,0000 20,1080 20,2160
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E.3 lentelés pabaiga

Miirininkas 5 0,7715 0,7715 0,0000 0,7715 0,0000 2,3146
Miirininkas 1 0,0000 0,6883 0,0000 0,0000 0,0000 0,6883
Miirininkas 2 -0,1038 0,0000 -0,1038 -0,1038 -0,1038 -0,4151
P12 Mirininkas 3 0,0000 0,6883 0,0000 0,0000 0,0000 0,6883
Miirininkas 4 0,0000 0,6883 0,0000 0,0000 0,0000 0,6883
Mirininkas 5 0,0000 0,6883 0,0000 0,0000 0,0000 0,6883
Miirininkas 1 0,0000 0,6839 0,6839 0,0000 0,6839 2,0516
Mirininkas 2 -0,1219 0,0000 0,0000 -0,1219 0,0000 -0,2437
¥13 Miirininkas 3 -0,1219 0,0000 0,0000 -0,1219 0,0000 -0,2437
Miirininkas 4 0,0000 0,6839 0,6839 0,0000 0,6839 2,0516
Miirininkas 5 -0,1219 0,0000 0,0000 -0,1219 0,0000 -0,2437
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E.4 priedas

E.4 lentelé. Kiekvienos alternatyvos santykinés bendros vertés skai¢iavimas ir rango nustatymas

() G \Y Rangas
Miurininkas 1,Mirininkas 1 0
.. Miirininkas 1,Miirininkas 2 4,0352
Mumimkas Mirininkas |, Marininkas 3 | 1,2232 | 7,57 | 0,592 3
Mirininkas 1,M{irininkas 4 1,9316
Mirininkas 1,Miirininkas 5 0,3827
Mirininkas 2,Miirininkas 1 | -0,5144
L Miirininkas 2,Miirininkas 2 0
Mu“gmkas Mirininkas 2,Mrininkas 3 | -1,1448 | -4,11 | 0,000 5
Miurininkas 2,Mirininkas 4 | -0,6722
Miurininkas 2,Mirininkas 5 | -1,7773
Miurininkas 3,Mirininkas 1 2,2179
Srinink Miurininkas 3,Mirininkas 2 4,5943
Murlgln as Mirininkas 3,Mirininkas 3 0 8,91 0,660 2
Miurininkas 3,Mirininkas 4 2,5887
Mirininkas 3,Miirininkas 5 | -0,4907
Mirininkas 4,M{irininkas 1 0,7412
.. Miirininkas 4,Miirininkas 2 2,9239
Mu“jmkas Mirininkas 4,Mrininkas 3 | 0,7632 | 4,24 | 0,423 4
Mirininkas 4,M{irininkas 4 0
Mirininkas 4,Miirininkas 5 | -0,1916
Mirininkas 5,Mirininkas 1 3,1230
Srinink Miurininkas 5,Mirininkas 2 6,2324
Murnéln as Miirininkas 5,Mirininkas 3 | 2,0991 15,63 | 1,000 1
Murininkas 5,Miurininkas 4 | 4,1727
Miurininkas 5,Mirininkas 5 0
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F.1 lentelé. Pradiné matrica

TODIM etapy skaic¢iavimai tinkuotojo darbo vietai

F.1 priedas

Eil. Rizikos min/max q Alternatyvos
Nr. rodiklis rodiklis Tinkuotojas 1 Tinkuotojas 2 Tinkuotojas 3 Tinkuotojas 4 Tinkuotojas 5 )
1. | X1 min 0,01 1,61 1,58 1,60 1,59 1,54 7,92
2. min 0,11 30 30 30 30 25 145
X2
3. min 0,1 40 30 40 25 35 170
X3
4, min 0,04 40 35 35 40 45 195
X4
5. min 0,02 2656 2528 2720 2880 2462 13246
X5
6. min 0,03 7296 7136 7040 7744 7246 36462
X6
7. | X7 min 0,07 3 3 3 3 4 16
8. | X8 min 0,08 4 4 4 4 4 20
9. X9 min 0,10 3 4 2 3 3 15
10. | X10 min 0,06 2 3 3 3 2 13
11. | X11 max 0,14 3 3 4 4 3 17
12. | X12 max 0,13 3 3 4 4 3 17
13. | X13 max 0,11 3 3 3 3 2 14
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F.2 lentelé. Normalizuota matrica

F.2 priedas

Eil. Rizikos min/max q Alternatyvos
Nr. rodiklis rodiklis Tinkuotojas 1 Tinkuotojas 2 Tinkuotojas 3 Tinkuotojas 4 Tinkuotojas 5
1. | X1 min 0,01 0,1967 0,2005 0,1980 0,1992 0,2057
2 | %2 min 0,11 0,1923 0,1923 0,1923 0,1923 0,2308
3 | x3 min 0,1 0,1646 0,2194 0,1646 0,2633 0,1881
4 | x4 min 0,04 0,1933 0,2209 0,2209 0,1933 0,1718
min 0,02 0,1989 0,2090 0,1942 0,1834 0,2146
5.1 X5
min 0,03 0,1997 0,2042 0,2069 0,1881 0,2011
6. | X6
7. | X7 min 0,07 0,2105 0,2105 0,2105 0,2105 0,1579
8. | X8 min 0,08 0,2000 0,2000 0,2000 0,2000 0,2000
9. | X9 min 0,10 0,1905 0,1429 0,2857 0,1905 0,1905
10. | X10 min 0,06 0,2500 0,1667 0,1667 0,1667 0,2500
1 X11 max 0,14 0,1765 0,1765 0,2353 0,2353 0,1765
12 X12 max 0,13 0,1765 0,1765 0,2353 0,2353 0,1765
X13 max 0,11 0,2143 0,2143 0,2143 0,2143 0,1429
13.
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F.3 lentelé. Vienrodiklio dominavimo skai¢iavimas

F.3 priedas

Tinkuotojas 1 Tinkuotojas 2 Tinkuotojas 3 Tinkuotojas 4 Tinkuotojas 5 D
Tinkuotojas 1 0,0000 -0,0856 -0,0491 -0,0696 -0,1324 -0,3367
Tinkuotojas 2 0,0437 0,0000 0,0358 0,0254 -0,1010 0,0038
w1 Tinkuotojas 3 0,0250 -0,0701 0,0000 -0,0494 -0,1229 -0,2174
Tinkuotojas 4 0,0355 -0,0497 0,0252 0,0000 -0,1126 -0,1016
Tinkuotojas 5 0,0675 0,0515 0,0627 0,0574 0,0000 0,2393
Tinkuotojas 1 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 -0,0828 -0,0828
Tinkuotojas 2 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 -0,0828 -0,0828
p2 Tinkuotojas 3 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 -0,0828 -0,0828
Tinkuotojas 4 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 -0,0828 -0,0828
Tinkuotojas 5 0,4646 0,4646 0,4646 0,4646 0,0000 1,8584
Tinkuotojas 1 0,0000 -0,1037 0,0000 -0,1391 -0,0679 -0,3107
Tinkuotojas 2 0,5290 0,0000 0,3346 -0,0927 0,2529 1,0238
w3 Tinkuotojas 3 0,0000 -0,1037 0,0000 -0,1391 -0,0679 -0,3107
Tinkuotojas 4 0,7098 0,4732 0,7098 0,0000 0,3918 2,2846
Tinkuotojas 5 0,3463 -0,0784 0,3463 -0,1214 0,0000 0,4929
Tinkuotojas 1 0,0000 -0,1163 0,0000 0,0000 0,3471 0,2308
Tinkuotojas 2 0,3753 0,0000 0,0000 0,3753 0,5004 1,2510
w4 Tinkuotojas 3 0,2374 0,0000 0,0000 0,2374 0,3165 0,7912
Tinkuotojas 4 0,0000 -0,1163 -0,1163 0,0000 0,1480 -0,0846
Tinkuotojas 5 -0,1026 -0,1551 -0,1551 -0,1026 0,0000 -0,5153
Tinkuotojas 1 0,0000 -0,0993 0,0691 0,1256 -0,1239 -0,0285
Tinkuotojas 2 0,1014 0,0000 0,1227 0,1614 -0,0741 0,3114
w5 Tinkuotojas 3 -0,0677 -0,1202 0,0000 0,1049 -0,1412 -0,2242
Tinkuotojas 4 -0,1231 -0,1582 -0,1028 0,0000 -0,1747 -0,5588
Tinkuotojas 5 0,1265 0,0756 0,1441 0,1783 0,0000 0,5244
¥6 Tinkuotojas 1 0,0000 -0,0541 -0,0689 0,1330 -0,0300 -0,0200
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F.3 lentelés tesinys

Tinkuotojas 2 0,0828 0,0000 -0,0426 0,1566 0,0689 0,2656
Tinkuotojas 3 0,1054 0,0653 0,0000 0,1697 0,0949 0,4353
Tinkuotojas 4 -0,0869 -0,1023 -0,1109 0,0000 -0,0919 -0,3920
Tinkuotojas 5 0,0459 -0,0450 -0,0620 0,1407 0,0000 0,0796
Tinkuotojas 1 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,4336 0,4336
Tinkuotojas 2 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,4336 0,4336
w7 Tinkuotojas 3 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,4336 0,4336
Tinkuotojas 4 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,4336 0,4336
Tinkuotojas 5 -0,1214 -0,1214 -0,1214 -0,1214 0,0000 -0,4856
Tinkuotojas 1 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
Tinkuotojas 2 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
¥8 Tinkuotojas 3 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
Tinkuotojas 4 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
Tinkuotojas 5 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
Tinkuotojas 1 0,0000 0,4929 -0,1366 0,0000 0,0000 0,3563
Tinkuotojas 2 -0,0966 0,0000 -0,1673 -0,0966 -0,0966 -0,4572
¥9 Tinkuotojas 3 0,6971 0,8537 0,0000 0,6971 0,6971 2,9449
Tinkuotojas 4 0,0000 0,4929 -0,1366 0,0000 0,0000 0,3563
Tinkuotojas 5 0,0000 0,4929 -0,1366 0,0000 0,0000 0,3563
Tinkuotojas 1 0,0000 0,5051 0,5051 0,5051 0,0000 1,5152
Tinkuotojas 2 -0,1650 0,0000 0,0000 0,0000 -0,1650 -0,3300
Y10 Tinkuotojas 3 -0,1650 0,0000 0,0000 0,0000 -0,1650 -0,3300
Tinkuotojas 4 -0,1650 0,0000 0,0000 0,0000 -0,1650 -0,3300
Tinkuotojas 5 0,0000 0,5051 0,5051 0,5051 0,0000 1,5152
Tinkuotojas 1 0,0000 0,0000 -0,1386 -0,1386 0,0000 -0,2772
Tinkuotojas 2 0,0000 0,0000 -0,1386 -0,1386 0,0000 -0,2772
vl Tinkuotojas 3 0,4243 0,4243 0,0000 0,0000 0,4243 0,0000
Tinkuotojas 4 0,4243 0,4243 0,0000 0,0000 0,4243 0,0000
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F.3 lentelés pabaiga

Tinkuotojas 5 0,0000 0,0000 -0,1386 -0,1386 0,0000 -0,2772
Tinkuotojas 1 0,0000 0,0000 -0,1386 -0,1386 0,0000 -0,2772
Tinkuotojas 2 0,0000 0,0000 -0,1386 -0,1386 0,0000 -0,2772
P12 Tinkuotojas 3 0,6246 0,6246 0,0000 0,0000 0,6246 0,0000
Tinkuotojas 4 0,6246 0,6246 0,0000 0,0000 0,6246 0,0000
Tinkuotojas 5 0,0000 0,0000 -0,1386 -0,1386 0,0000 -0,2772
Tinkuotojas 1 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,6883 0,6883
Tinkuotojas 2 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,6883 0,6883
¥13 Tinkuotojas 3 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,6883 0,6883
Tinkuotojas 4 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,6883 0,6883
Tinkuotojas 5 -0,1128 -0,1128 -0,1128 -0,1128 0,0000 -0,4513
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F.4 priedas

F.4 lentelé. Kiekvienos alternatyvos santykinés bendros vertés skai¢iavimas ir rango nustatymas

() G \Y Rangas
Tinkuotojas 1,Tinkuotojas 1 0
KUOLO Tinkuotojas 1,Tinkuotojas 2 | 0,5390
in ulotOJas Tinkuotojas 1,Tinkuotojas 3 | 0,0423 1,89 | 0,000 5
Tinkuotojas 1,Tinkuotojas 4 0,2777
Tinkuotojas 1,Tinkuotojas 5 1,0320
Tinkuotojas 2, Tinkuotojas 1 0,8706
inkuotoi Tinkuotojas 2, Tinkuotojas 2 0
Tin ”2°t°‘as Tinkuotojas 2, Tinkuotojas 3 | 0,0058 | 2,55 | 0,123 4
Tinkuotojas 2, Tinkuotojas 4 | 0,2521
Tinkuotojas 2, Tinkuotojas 5 | 1,4246
Tinkuotojas 3,Tinkuotojas 1 | 1,8812
KUOLO Tinkuotojas 3,Tinkuotojas 2 | 1,6740
Tin u3ot01as Tinkuotojas 3, Tinkuotojas 3 0 7,28 | 1,000 1
Tinkuotojas 3,Tinkuotojas 4 | 1,0205
Tinkuotojas 3,Tinkuotojas 5 2,6995
Tinkuotojas 4,Tinkuotojas 1 1,4193
ik . Tinkuotojas 4,Tinkuotojas 2 1,5885
in u4ot01as Tinkuotojas 4,Tinkuotojas 3 | 0,2684 5,36 0,644
Tinkuotojas 4,Tinkuotojas 4 0
Tinkuotojas 4,Tinkuotojas 5 2,0837
Tinkuotojas 5,Tinkuotojas 1 | 0,7141
Tinkuotojas T?nkuotOJ:as 5,T?nkuot01:as 2| 10771
5 Tinkuotojas 5,Tinkuotojas 3 | 0,6577 3,06 | 0,217 3
Tinkuotojas 5,Tinkuotojas4 | 0,6106
Tinkuotojas 5,Tinkuotojas 5 0
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G.1 lentelé. Pradiné matrica

TODIM etapy skaic¢iavimai aplinkotvarkininko darbo vietai

G.1 priedas

Eil.

Rizikos

min/max

Alternatyvos

Sl Ll q Aplinkotvarkinin- | Aplinkotvarkinin- | Aplinkotvarkinin- | Aplinkotvarkinin- | Aplinkotvarkinin-
Nr. | rodiklis rodiklis kas 1 kas 2 kas 3 kas 4 kas 5 )
1. | X1 min 0,01 1,81 1,80 1,81 1,79 1,76 8,97
2. min 0,11 5 10 30 20 30 95
X2
3. min 0,1 15 30 40 25 35 145
X3
4. min 0,04 60 50 60 60 45 275
X4
5. min 0,02 7544 1440 2880 6720 7480 26064
X5
6. min 0,03 4320 5440 5280 6700 5220 26960
X6
7. | X7 min 0,07 3 3 3 4 4 17
8. | X8 min 0,08 4 4 4 4 4 20
9. | X9 min 0,10 4 4 4 5 4 21
10. | X10 min 0,06 4 4 5 5 4 22
11. | X11 max 0,14 4 4 4 4 4 20
12. | X12 max 0,13 3 3 2 2 3 13
13. | X13 max 0,11 2 2 1 2 2 9
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G.2 lentelé. Normalizuota matrica

G.2 priedas

Eil. Rizikos min/max - — - — A_Iternatyv_osj - — - —
Nr rodiklis rodiklis q Aplinkotvarkinin- Aplinkotvarkinin- Aplinkotvarkinin- Aplinkotvarkinin- Aplinkotvarkinin-
' kas 1 kas 2 kas 3 kas 4 kas 5
1.| X1 min 0,01 0,1982 0,1993 0,1982 0,2004 0,2038
2. X2 min 0,11 0,4800 0,2400 0,0800 0,1200 0,0800
3. X3 min 0,1 0,3444 0,1722 0,1292 0,2066 0,1476
4, x4 min 0,04 0,1807 0,2169 0,1807 0,1807 0,2410
5. min 0,02 0,0910 0,4767 0,2384 0,1022 0,0918
X5
6. min 0,03 0,2448 0,1944 0,2003 0,1579 0,2026
X6
7. | X7 min 0,07 0,2222 0,2222 0,2222 0,1667 0,1667
8. | X8 min 0,08 0,2000 0,2000 0,2000 0,2000 0,2000
9.1 X9 min 0,10 0,2083 0,2083 0,2083 0,1667 0,2083
10. | X10 min 0,06 0,2174 0,2174 0,1739 0,1739 0,2174
11. | X11 max 0,14 0,2000 0,2000 0,2000 0,2000 0,2000
12. | X12 max 0,13 0,2308 0,2308 0,1538 0,1538 0,2308
13. | X13 max 0,11 0,2222 0,2222 0,1111 0,2222 0,2222
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G.3 lentelé. Vienrodiklio dominavimo skai¢iavimas

G.3 priedas

Aplinkotvarkininkas | Aplinkotvarkininkas | Aplinkotvarkininkas | Aplinkotvarkininkas | Aplinkotvarkininkas s
1 2 3 4 5
Aplinkotvarkininkas 1 0,0000 -0,0465 0,0000 -0,0659 -0,1051 -0,2174
Aplinkotvarkininkas 2 0,0237 0,0000 0,0237 -0,0467 -0,0942 -0,0935
Y1 Aplinkotvarkininkas 3 0,0000 -0,0465 0,0000 -0,0659 -0,1051 -0,2174
Aplinkotvarkininkas 4 0,0336 0,0238 0,0336 0,0000 -0,0818 0,0092
Aplinkotvarkininkas 5 0,0536 0,0481 0,0536 0,0417 0,0000 0,1970
Aplinkotvarkininkas 1 0,0000 1,1606 1,4983 1,4214 1,4983 5,5786
Aplinkotvarkininkas 2 -0,2068 0,0000 0,9476 0,8207 0,9476 2,5091
y2 Aplinkotvarkininkas 3 -0,2670 -0,1688 0,0000 -0,0844 0,0000 -0,5202
Aplinkotvarkininkas 4 -0,2533 -0,1462 0,4738 0,0000 0,4738 0,5481
Aplinkotvarkininkas 5 -0,2670 -0,1688 0,0000 -0,0844 0,0000 -0,5202
Aplinkotvarkininkas 1 0,0000 0,9373 1,0480 0,8384 1,0020 3,8257
Aplinkotvarkininkas 2 -0,1837 0,0000 0,2964 -0,0822 0,2241 0,2546
¥3 Aplinkotvarkininkas 3 -0,2054 -0,0919 0,0000 -0,1232 -0,0601 -0,4806
Aplinkotvarkininkas 4 -0,1643 0,4192 0,6288 0,0000 0,3471 1,2308
Aplinkotvarkininkas 5 -0,1964 -0,0694 0,3068 -0,1076 0,0000 -0,0666
Aplinkotvarkininkas 1 0,0000 -0,1331 0,0000 0,0000 -0,1718 -0,3049
Aplinkotvarkininkas 2 0,4294 0,0000 0,4294 0,4294 -0,1087 1,1796
w4 Aplinkotvarkininkas 3 0,0000 -0,1331 0,0000 0,0000 -0,1718 -0,3049
Aplinkotvarkininkas 4 0,0000 -0,1331 0,0000 0,0000 -0,1718 -0,3049
Aplinkotvarkininkas 5 0,3037 0,1920 0,3037 0,3037 0,0000 1,1030
Aplinkotvarkininkas 1 0,0000 -0,6148 -0,3800 -0,1046 -0,0276 -1,1270
Aplinkotvarkininkas 2 0,6274 0,0000 0,4932 0,6182 0,6267 2,3655
w5 Aplinkotvarkininkas 3 0,3878 -0,4833 0,0000 0,3728 0,3868 0,6640
Aplinkotvarkininkas 4 0,1067 -0,6059 -0,3654 0,0000 0,1029 -0,7616
Aplinkotvarkininkas 5 0,0282 -0,6142 -0,3790 -0,1009 0,0000 -1,0659
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G.3 lentelés tesinys

Aplinkotvarkininkas 1 0,0000 0,2778 0,2610 0,3648 0,2542 1,1578
Aplinkotvarkininkas 2 -0,1815 0,0000 -0,0620 0,2366 -0,0732 -0,0801
¥6 Aplinkotvarkininkas 3 -0,1705 0,0950 0,0000 0,2549 -0,0388 0,1406
Aplinkotvarkininkas 4 -0,2384 -0,1546 -0,1665 0,0000 -0,1710 -0,7305
Aplinkotvarkininkas 5 -0,1661 0,1120 0,0594 0,2617 0,0000 0,2670
Aplinkotvarkininkas 1 0,0000 0,0000 0,0000 0,4454 0,4454 0,8909
Aplinkotvarkininkas 2 0,0000 0,0000 0,0000 0,4454 0,4454 0,8909
y7 Aplinkotvarkininkas 3 0,0000 0,0000 0,0000 0,4454 0,4454 0,8909
Aplinkotvarkininkas 4 -0,1247 -0,1247 -0,1247 0,0000 0,0000 -0,3742
Aplinkotvarkininkas 5 -0,1247 -0,1247 -0,1247 0,0000 0,0000 -0,3742
Aplinkotvarkininkas 1 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
Aplinkotvarkininkas 2 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
¥s Aplinkotvarkininkas 3 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
Aplinkotvarkininkas 4 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
Aplinkotvarkininkas 5 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
Aplinkotvarkininkas 1 0,0000 0,0000 0,0000 0,4611 0,0000 0,4611
Aplinkotvarkininkas 2 0,0000 0,0000 0,0000 0,4611 0,0000 0,4611
¥9 Aplinkotvarkininkas 3 0,0000 0,0000 0,0000 0,4611 0,0000 0,4611
Aplinkotvarkininkas 4 -0,0904 -0,0904 -0,0904 0,0000 -0,0904 -0,3615
Aplinkotvarkininkas 5 0,0000 0,0000 0,0000 0,4611 0,0000 0,4611
Aplinkotvarkininkas 1 0,0000 0,0000 0,3648 0,3648 0,0000 0,7296
Aplinkotvarkininkas 2 0,0000 0,0000 0,3648 0,3648 0,0000 0,7296
w10 | Aplinkotvarkininkas 3 -0,1192 -0,1192 0,0000 0,0000 -0,1192 -0,3575
Aplinkotvarkininkas 4 -0,1192 -0,1192 0,0000 0,0000 -0,1192 -0,3575
Aplinkotvarkininkas 5 0,0000 0,0000 0,3648 0,3648 0,0000 0,7296
Aplinkotvarkininkas 1 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
Y11 | Aplinkotvarkininkas 2 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
Aplinkotvarkininkas 3 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
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G.3 lentelés pabaiga

Aplinkotvarkininkas 4 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
Aplinkotvarkininkas 5 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
Aplinkotvarkininkas 1 0,0000 0,0000 0,7143 0,7143 0,0000 1,4286
Aplinkotvarkininkas 2 0,0000 0,0000 0,7143 0,7143 0,0000 1,4286
w12 | Aplinkotvarkininkas 3 -0,1585 -0,1585 0,0000 0,0000 -0,1585 -0,4756
Aplinkotvarkininkas 4 -0,1585 -0,1585 0,0000 0,0000 -0,1585 -0,4756
Aplinkotvarkininkas 5 0,0000 0,0000 0,7143 0,7143 0,0000 1,4286
Aplinkotvarkininkas 1 0,0000 0,0000 0,7897 0,0000 0,0000 0,7897
Aplinkotvarkininkas 2 0,0000 0,0000 0,7897 0,0000 0,0000 0,7897
13 | Aplinkotvarkininkas 3 -0,1407 -0,1407 0,0000 -0,1407 -0,1407 -0,5628
Aplinkotvarkininkas 4 0,0000 0,0000 0,7897 0,0000 0,0000 0,7897
Aplinkotvarkininkas 5 0,0000 0,0000 0,7897 0,0000 0,0000 0,7897
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G.4 priedas

G.4 lentelé. Kiekvienos alternatyvos santykinés bendros vertés skai¢iavimas ir rango nustatymas

(S G V Rangas
Aplinkotvark. 1,Aplinkotvark. 1 0
link K Aplinkotvark. 1,Aplinkotvark. 2 | 1,5813
Aplin 1otvar. Aplinkotvark. 1,Aplinkotvark. 3| 4,2960 | 13,21 | 1,000 1
Aplinkotvark. 1,Aplinkotvark. 4 | 4,4398
Aplinkotvark. 1,Aplinkotvark. 5 2,8955
Aplinkotvark. 2, Aplinkotvark. 1 0,5085
. Aplinkotvark. 2,Aplinkotvark. 2 0
Ap"”kzowark' Aplinkotvark. 2,Aplinkotvark. 3 | 39971 | 10,43 | 0,802 2
Aplinkotvark. 2, Aplinkotvark. 4 3,9616
Aplinkotvark. 2, Aplinkotvark. 5 1,9678
Aplinkotvark. 3,Aplinkotvark. 1 | -0,6735
. Aplinkotvark. 3,Aplinkotvark. 2 | -1,2470
Apllnk30tvark. Aplinkotvark. 3,Aplinkotvark. 3 0 -0,76 | 0,002 4
Aplinkotvark. 3,Aplinkotvark. 4 | 11,1200
Aplinkotvark. 3,Aplinkotvark. 5 | 0,0380
Aplinkotvark. 4,Aplinkotvark. 1 | -1,0084
Aplinkotvark. Aplinkotvark. 4, Aplinkotvark. 2 | -1,0895
4 Aplinkotvark. 4,Aplinkotvark. 3 | 11,1789 -0,79 | 0,000 5
Aplinkotvark. 4,Aplinkotvark. 4 0
Aplinkotvark. 4, Aplinkotvark. 5 0,1311
Aplinkotvark. 5,Aplinkotvark. 1 | -0,3687
link K Aplinkotvark. 5 Aplinkotvark. 2 | -0,6251
Aplin Sotvar. Aplinkotvark. 5,Aplinkotvark. 3 | 2,0885 2,95 | 0,267 3
Aplinkotvark. 5,Aplinkotvark. 4 | 1,8545
Aplinkotvark. 5,Aplinkotvark. 5 0
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H.1 lentelé. Pradiné matrica

TODIM etapy skaic¢iavimai aplinkotvarkininko darbo vietai

H.1 priedas

Eil. Rizikos min/max q Alternatyvos
Nr. rodiklis rodiklis Apdailininkas 1 | Apdailininkas 2 | Apdailininkas 3 | Apdailininkas 4 | Apdailininkas 5 )
1. | X1 min 0,01 1,64 1,02 0,44 0,45 1,08 4,63
2. min 0,11 10 25 30 30 15 110
X2
3. min 0,1 30 50 50 45 25 200
X3
4, min 0,04 30 45 20 20 30 145
X4
5. min 0,02 2154 3451 1664 1600 7682 16551
X5
6. min 0,03 1542 2145 2560 2336 7542 16125
X6
7. | X7 min 0,07 3 3 2 3 4 15
8. | X8 min 0,08 4 4 3 4 4 19
9. | X9 min 0,10 4 4 3 3 4 18
10. | X10 min 0,06 2 3 2 3 3 13
11. | X11 max 0,14 3 1 1 1 1 7
12. | X12 max 0,13 2 1 2 2 2 9
13. | X13 max 0,11 3 2 3 3 2 13
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H.2 lentelé. Normalizuota matrica

H.2 priedas

Eil. Rizikos min/max q Alternatyvos
Nr. | rodiklis rodiklis Apdailininkas 1 Apdailininkas 2 Apdailininkas 3 Apdailininkas 4 Apdailininkas 5
1. | X1 min 0,01 0,0870 0,1398 0,3242 0,3170 0,1321
2 | %2 min 0,11 0,3659 0,1463 0,1220 0,1220 0,2439
3 | x3 min 0,1 0,2459 0,1475 0,1475 0,1639 0,2951
4 | x4 min 0,04 0,1765 0,1176 0,2647 0,2647 0,1765
min 0,02 0,2200 0,1373 0,2848 0,2962 0,0617
5.1 X5
min 0,03 0,3139 0,2257 0,1891 0,2072 0,0642
6. | X6
7. | X7 min 0,07 0,1905 0,1905 0,2857 0,1905 0,1429
8. | X8 min 0,08 0,1875 0,1875 0,2500 0,1875 0,1875
9. | X9 min 0,10 0,1765 0,1765 0,2353 0,2353 0,1765
10. | X10 min 0,06 0,2500 0,1667 0,2500 0,1667 0,1667
1 X11 max 0,14 0,4286 0,1429 0,1429 0,1429 0,1429
12 X12 max 0,13 0,2222 0,1111 0,2222 0,2222 0,2222
X13 max 0,11 0,2308 0,1538 0,2308 0,2308 0,1538
13.
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H.3 lentelé. Vienrodiklio dominavimo skai¢iavimas

H.3 priedas

Apdailininkas 1 Apdailininkas 2 Apdailininkas 3 Apdailininkas 4 Apdailininkas 5 >
Apdailininkas 1 0,0000 -0,3219 -0,6818 -0,6714 -0,2973 -1,9724
Apdailininkas 2 0,1642 0,0000 -0,6011 -0,5892 0,0630 -0,9631
v1 Apdailininkas 3 0,3479 0,3067 0,0000 0,0606 0,3131 1,0282
Apdailininkas 4 0,3426 0,3006 -0,1188 0,0000 0,3071 0,8315
Apdailininkas 5 0,1517 -0,1234 -0,6136 -0,6020 0,0000 -1,1873
Apdailininkas 1 0,0000 1,1099 1,1700 1,1700 0,8273 4,2772
Apdailininkas 2 -0,1978 0,0000 0,3700 0,3700 -0,1318 0,4103
y2 Apdailininkas 3 -0,2085 -0,0659 0,0000 0,0000 -0,1474 -0,4218
Apdailininkas 4 -0,2085 -0,0659 0,0000 0,0000 -0,1474 -0,4218
Apdailininkas 5 -0,1474 0,7400 0,8273 0,8273 0,0000 2,2471
Apdailininkas 1 0,0000 0,7084 0,7084 0,6467 -0,0982 1,9653
Apdailininkas 2 -0,1388 0,0000 0,0000 -0,0567 -0,1701 -0,3656
v3 Apdailininkas 3 -0,1388 0,0000 0,0000 -0,0567 -0,1701 -0,3656
Apdailininkas 4 -0,1268 0,2892 0,2892 0,0000 -0,1603 0,2913
Apdailininkas 5 0,5009 0,8676 0,8676 0,8180 0,0000 3,0542
Apdailininkas 1 0,0000 0,5746 -0,2079 -0,2079 0,0000 0,1587
Apdailininkas 2 -0,1698 0,0000 -0,2684 -0,2684 -0,1698 -0,8764
¥4 Apdailininkas 3 0,4243 0,5478 0,0000 0,0000 0,4243 1,3965
Apdailininkas 4 0,3001 0,3874 0,0000 0,0000 0,3001 0,9875
Apdailininkas 5 0,0000 0,3001 -0,2079 -0,2079 0,0000 -0,1158
Apdailininkas 1 0,0000 0,2905 -0,2520 -0,2732 0,4019 0,1672
Apdailininkas 2 -0,2847 0,0000 -0,3802 -0,3946 0,2778 -0,7816
y5 Apdailininkas 3 0,2571 0,3879 0,0000 -0,1057 0,4771 1,0165
Apdailininkas 4 0,2788 0,4026 0,1078 0,0000 0,4892 1,2784
Apdailininkas 5 -0,3939 -0,2722 -0,4676 -0,4794 0,0000 -1,6131
¥6 Apdailininkas 1 0,0000 0,3675 0,4371 0,4041 0,6182 1,8270
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H.3 lentelés tesinys

Apdailininkas 2 -0,2401 0,0000 0,2366 0,1680 0,4971 0,6617
Apdailininkas 3 -0,2856 -0,1546 0,0000 -0,1088 0,4372 -0,1118
Apdailininkas 4 -0,2640 -0,1098 0,1666 0,0000 0,4679 0,2607
Apdailininkas 5 -0,4039 -0,3248 -0,2857 -0,3057 0,0000 -1,3201
Apdailininkas 1 0,0000 0,0000 -0,1633 0,0000 0,4124 0,2491
Apdailininkas 2 0,0000 0,0000 -0,1633 0,0000 0,4124 0,2491
w7 Apdailininkas 3 0,5832 0,5832 0,0000 0,5832 0,7143 2,4639
Apdailininkas 4 0,0000 0,0000 -0,1633 0,0000 0,4124 0,2491
Apdailininkas 5 -0,1155 -0,1155 -0,2000 -0,1155 0,0000 -0,5464
Apdailininkas 1 0,0000 0,0000 -0,1323 0,0000 0,0000 -0,1323
Apdailininkas 2 0,0000 0,0000 -0,1323 0,0000 0,0000 -0,1323
¥ Apdailininkas 3 0,4725 0,4725 0,0000 0,4725 0,4725 1,8898
Apdailininkas 4 0,0000 0,0000 -0,1323 0,0000 0,0000 -0,1323
Apdailininkas 5 0,0000 0,0000 -0,1323 0,0000 0,0000 -0,1323
Apdailininkas 1 0,0000 0,0000 -0,1074 -0,1074 0,0000 -0,2148
Apdailininkas 2 0,0000 0,0000 -0,1074 -0,1074 0,0000 -0,2148
¥9 Apdailininkas 3 0,5478 0,5478 0,0000 0,0000 0,5478 1,6435
Apdailininkas 4 0,5478 0,5478 0,0000 0,0000 0,5478 1,6435
Apdailininkas 5 0,0000 0,0000 -0,1074 -0,1074 0,0000 -0,2148
Apdailininkas 1 0,0000 0,5051 0,0000 0,5051 0,5051 1,5152
Apdailininkas 2 -0,1650 0,0000 -0,1650 0,0000 0,0000 -0,3300
Y10 Apdailininkas 3 0,0000 0,5051 0,0000 0,5051 0,5051 1,5152
Apdailininkas 4 -0,1650 0,0000 -0,1650 0,0000 0,0000 -0,3300
Apdailininkas 5 -0,1650 0,0000 -0,1650 0,0000 0,0000 -0,3300
Apdailininkas 1 0,0000 0,9352 0,9352 0,9352 0,9352 3,7409
Apdailininkas 2 -0,3055 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 -0,3055
vl Apdailininkas 3 -0,3055 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
Apdailininkas 4 -0,3055 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
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H.3 lentelés pabaiga

Apdailininkas 5 -0,3055 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 -0,3055
Apdailininkas 1 0,0000 0,8585 0,0000 0,0000 0,0000 0,8585
Apdailininkas 2 -0,1905 0,0000 -0,1905 -0,1905 -0,1905 -0,7621
w12 Apdailininkas 3 0,0000 0,8585 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
Apdailininkas 4 0,0000 0,8585 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
Apdailininkas 5 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
Apdailininkas 1 0,0000 0,7143 0,0000 0,0000 0,7143 1,4286
Apdailininkas 2 -0,1171 0,0000 -0,1171 -0,1171 0,0000 -0,3512
¥13 Apdailininkas 3 0,0000 0,7143 0,0000 0,0000 0,7143 1,4286
Apdailininkas 4 0,0000 0,7143 0,0000 0,0000 0,7143 1,4286
Apdailininkas 5 -0,1171 0,0000 -0,1171 -0,1171 0,0000 -0,3512
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H.4 priedas

H.4 lentelé. Kiekvienos alternatyvos santykinés bendros vertés skai¢iavimas ir rango nustatymas

() G \Y Rangas
Apdailininkas 1,Apdailininkas 1 0
Apdailininkas Apdailininkas 1,Apdailininkas 2 | 5,7420
1 Apdailininkas 1,Apdailininkas 3 | 1,7060 13,87 | 1,000 1
Apdailininkas 1,Apdailininkas 4 | 2,4011
Apdailininkas 1,Apdailininkas 5 | 4,0190
Apdailininkas 2,Apdailininkas 1 | -1,6450
Apdailininkas Apdailininkas 2,Apdailininkas 2 0
5 Apdailininkas 2,Apdailininkas 3 | -1,5186 -3,76 | 0,000 5
Apdailininkas 2,Apdailininkas 4 | -1,1858
Apdailininkas 2,Apdailininkas 5 0,5881
Apdailininkas 3,Apdailininkas 1 | 1,6944
dailinink Apdailininkas 3,Apdailininkas 2 | 4,7032
Apdal énm % Apdailininkas 3,Apdailininkas 3 0 12,04 | 0,896 2
Apdailininkas 3,Apdailininkas 4 | 1,3502
Apdailininkas 3,Apdailininkas 5 | 4,2882
Apdailininkas 4,Apdailininkas 1 | 0,3995
Apdailininkas Apdailininkas 4,Apdailininkas 2 3,3247
4 Apdailininkas 4,Apdailininkas 3 | -0,0158 6,64 | 0,590 3
Apdailininkas 4,Apdailininkas 4 0
Apdailininkas 4,Apdailininkas 5 2,9310
Apdailininkas 5,Apdailininkas 1 | -0,9957
dailinink Apdailininkas 5,Apdailininkas 2 1,0717
Apdal 5|n|n % Apdailininkas 5,Apdailininkas 3 | -0,6016 | -0,82 | 0,167 4
Apdailininkas 5,Apdailininkas 4 | -0,2896
Apdailininkas 5,Apdailininkas 5 0
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Miglé Lapeikyte

Department of Construction Management and Real Estate,
Faculty of Civil Engineering,

Vilnius Gediminas Technical University,

Saulétekio al. 11, LT-10223 Vilnius,

Lithuania

Vilnius, May 15, 2019

Certificate of Attendance
This is to certify that
Migle Lapeikytée

attended the 17th Colloquium “Sustainable Decisions in Built Environment” and Meeting
of EURO Working Group “OR in Sustainable Development and Civil Engineering” in
Vilnius, Lithuania on 15th of May, 2019 presenting the following papers co-authored
with Jolanta TamoSaitien¢,

The risk assessment model for construction projects including value creation and
protection aspects

Risks assessment model for the sustainable build environment at finishing construction
works

Sincerely,

Conference Co-Chair
of the Organizing Committee
of the 17th Colloquium ““Sustainable Decisions in Built Environment”
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This is to certify that M. Lapeikyté has participated in the 13" international
conference “Modern Building Materials, Structures and Techniques”, held on 16-17
of May, 2019, in Vilnius, Lithuania and made the presentation entitled “Model of
occupational safety risks assessment at concrete construction works by applying
MCDM techniques”.

Prof. Dr. Algirdas Juozapaitis /ﬁ Assoc. Prof. Dr. Linas Juknevicius //
I~ - — /“;/"
\ 7\‘/ C
Chairman of Conference Scientific Committee Chairman of Conference Organizing Committee
Dean of Faculty of Civil Engineering, VGTU Vice-Dean of Faculty of Civil Engineering, VGTU

13™ international conference “Modern Building Materials, Structures and Techniques”
Saulétekio ave 11, LT-10223 Vilnius, Lithuania
Faculty of Civil Engineering, Vilnius Gediminas technical university
Phone: +370 686 84717, e-mail: linas.juknevicius@vgtu.lt
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