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IVADAS

Temos naujumas ir aktualumas. Jmoniy finansiné buiklé atsispindi finansinése ataskaitose. Pagal
jas su jmongs veikla susije asmenys gali objektyviai vertinti jmonés rezultatus — jmoné dirba pelningai
ar nuostolingai, su kokiais sunkumais susiduria, kokios tolimesnés jmonés veiklos galimybés ir
perspektyvos. Tik teisinga ir tiksli finansin¢ informacija jmonés vadovams ar su jos veikla susijusiems
asmenims gali padéti priimti tinkamus ir reik§Smingus jmonés valdymo sprendimus, efektyviai ir
optimaliai reaguoti j tam tikras situacijas. Tick Lietuvoje, tiek pasaulyje yra grieztai reglamentuota
imoniy finansiné atskaitomybé, pabréziant, kad teisingumas ir tikrumas yra viena esminiy finansiniy
ataskaity savybiy. Finansin¢ apskaita turi teikti biitinus ir teisingus duomenis, kuriy pagrindu rengiamos
finansinés ataskaitos. Bet pastaraisiais metais vis dazniau imama manipuliuoti veiklos rezultatais bei
rodikliais, atspindinciais turto ir jsipareigojimy vert¢. Kaip pazymi Mackevicius ir BartaSka (2003),
,»pasaulyje finansiniy ataskaity klastojimas néra labai retas reiskinys. Klaidos ir apgaulés daromos visose
pasaulio Salyse, jos paplitusios visose veiklos srityse, visuose valdymo lygiuose* (p. 38) Lietuvoje
pastaraisiais metais taip pat daugéja tokiy atvejy. Dél to iskyla buitinybé visapusiskai tikrinti kontrahenty,
tiekéjy, partneriy ir pan. patikimuma. To imtis reikéty teikiant kreditus, ypac ilgalaikius, pasiraSant
tkinio bendradarbiavimo sutartis, investuojant, jungiant dikio subjektus. Spaudoje vieSinami
manipuliacijy apskaitoje atvejai. Dabartinés globalios ekonomikos rinkos sglygomis jmoniy vadovai
siekia i8likti rinkoje bet kokiais bidais, net jei jie negalimi ir neteiséti. Kasmet tobuléjant manipuliacijy
apskaitoje biidams pastebima, kad manipuliacijos apskaitoje gali reikSmingai paveikti imonés rezultatus,
juos pakoreguoti taip, kaip to tikisi jmoniy vadovai ar kiti tos jmonés finansiniy ataskaity informacijos
vartotojai.

UzZsienio autoriai, tokie kaip Isa (2011), Dafinescu (2011), Louwers, Ramsay, Sinason ir Strawser
(2012), Gill ir Gupta (2012), Alrawashdeh (2016) manipuliacijas apskaitoje iSskiria kaip itin ydingg
procesa, i§ esmés pazeidziant] finansinés apskaitos tikrumo ir teisingumo kriterijy siekiant vieno ar keliy
asmeny interesy. Lietuvos autoriai, Lakis (2010), Mackevi¢ius (2011), Kuktaité ir Javaitiené (2011),
Grundien¢ ir Radzitiniené (2014), mokslinéje literatiiroje manipuliacijy apskaitoje reikSme apibrézia
pana$iai, ta¢iau iSskiria du manipuliacijy budus — sagmoningg ir nesgmoningg. Abu biidai, apgaulés ir
klaidos, gali reikSmingai pakoreguoti jmoniy finansinius rezultatus, todél visi autoriai pabréZia, kad
manipuliacijy apskaitoje pasekmes gali turéti didelés jtakos jmonés veiklos testinumui. Jstatymuose ir
poistatyminiuose teisés aktuose ] manipuliacijg zvelgiama i§ audito pusés, grieztai apibréZiama
auditoriaus pozicija ir veiksmai jmonés audito metu susidiirus su manipuliacijomis jmonés finansinése
ataskaitose.

Mokslinio darbo tyrimas aktualus tuo, kad iki §iol manipuliacijy apskaitoje jtaka jmonés

perspektyvoms beveik neanalizuojama, nors dél manipuliavimo apskaitos duomenimis atvejy neretai
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iSgirstama informacija. Taip pat tyrimo metu bus iSsiaiSkinta, kaip jmonés perspektyvas gali paveikti
paviesSinta informacija apie tai, kad jmonés sukc¢iauja ir manipuliuoja finansiniais duomenimis. Be to,
bus nustatyta, kokiy priemoniy privalo imtis jmoniy vadovai ir su jmonés veikla susij¢ asmenys, kad
manipuliacijy apskaitoje biity iSvengta.

Tyrimo problema. Kaip manipuliacijos apskaitoje gali paveikti jmonés perspektyvas?

Tyrimo objektas. Manipuliacijos apskaitoje ir jy jtaka jmonés perspektyvoms.

Tyrimo tikslas — i$analizuoti manipuliacijas apskaitoje ir jvertinti jy jtakg jmonés perspektyvoms.

Darbo uzdaviniai. Tikslui pasiekti buvo iskelti Sie uzdaviniai:

1. Isanalizuoti manipuliacijy apskaitoje sampratg;

2. Nustatyti ir iSanalizuoti manipuliacijy apskaitoje priezastis, btdus ir tikslus;

3. ISanalizuoti tikra ir teisingg jmonés finansing situacijg atskleidziancios informacijos

reglamentavimag TAS ir VAS;

4. Parengti manipuliacijy apskaitoje jtakos jmonés perspektyvoms tyrimo metodika;

5. Atlikti manipuliacijy apskaitoje jtakos jmonés perspektyvoms vertinimg (kokybinj tyrima);

6. Nustatyti manipuliacijy apskaitoje prevencines priemones;

7. Atlikus tyrimg parengti iSvadas ir rekomendacijas.

Tyrimo metodai. Tyrimo problema analizuojama taikant jvairius metodus. Taikomi metodai —
mokslinés literatiiros, jstatymy ir pojstatyminiy teisés akty analizé, grindziama lyginamuoju aspektu bei
sisteminimo, klasifikavimo ir apibendrinimo metodais, iSvady generavimas bei jmoniy duomeny
analizé. Taip pat tyrimo metu naudotas kokybinis tyrimo metodas — struktiirizuotas interviu, kurio metu
tyrimo dalyviai (respondentai) apklausiami pagal i§ anksto paruosta plana, laikantis nuoseklumo ir nuo
jo nenukrypstant.

Darbo struktiira. Darbg sudaro jvadas, trys skyriai, iSvados, rekomendacijos, literatiiros sgrasas,
anotacija (angly ir lietuviy kalbomis) ir santrauka (angly ir lietuviy kalbomis) bei priedai. Pirmajame
skyriuje nagrin¢jami tyrimo teoriniai aspektai: manipuliacijy apskaitoje samprata, manipuliacijy
apskaitoje priezastys, biidai ir tikslai, tikrg ir teisingg jmonés finansing situacijg atskleidZiancios
informacijos reglamentavimas. Antrasis skyrius skirtas darbo tyrimo metodologijai apibrézti, tyrimo
respondentams apibtdinti ir tyrimo eigai pateikti. Treciajame skyriuje aprasoma skaidrumo svarba
verslui, manipuliacijy apskaitoje jmonés perspektyvoms vertinimas ir analizuojami tyrimo metu gauti
respondenty interviu duomenys. Darbo pabaigoje pateikiamos iS§vados ir rekomendacijos. Bendra darbo
apimtis — 61 puslapis. Darbe pateiktos 10 lenteliy ir 9 paveikslai.

Tyrimo rezultaty taikymo sritys. Darbo rezultatai naudingi Sioms grupéms: 1) jmoniy
vadovams, kurie siekia, kad jy vadovaujamose jmonése biity iSvengta manipuliacijy apskaitoje; 2)
valstybinéms institucijoms, kovojan¢ioms su manipuliacijomis jmoniy apskaitoje; 3) mokslininkams,

kurie analizuoja manipuliacijos apskaitoje jtaka jmonés perspektyvoms.



1. MANIPULIACIJU APSKAITOJE TEORINIAI ASPEKTAI

Manipuliacijy apskaitoje teoriniai aspektai apima mokslininky, autoriy, jstatymy ir pojstatyminiy
teisés akty analizé nagrinéjamos temos atzvilgiu. Kiekviename poskyryje iSskiriami nagriné¢jamos temos
problemai spresti jtakos turintys aspektai: manipuliacijy apskaitoje samprata, manipuliacijos apskaitoje
audito pozitriu, manipuliacijy apskaitoje budai, priezastys ir tikslai, tikrg ir teisingg jmonés finansine
situacija atskleidziancios informacijos reglamentavimas, jpareigojantis uztikrinti teisingg jmonés

apskaitos tvarka bei jmonei kylanc¢ios grésmés ir pasekmés manipuliuojant finansiniais rezultatais.

1.1. Manipuliacijy apskaitoje samprata

Imonés veikla labai priklauso nuo jmonés finansiniy rezultaty. Visos jmonés veikla susinteresuotos
Salys, ypac tiesiogiai susijusios, tokios kaip vadovybé, tiekéjai, investuotojai, bankai ir kt. tikio subjektai
remiasi jmonés finansinése ataskaitose pateiktais duomenimis, nes tai esminé jmonés veiklos rezultatus
atspindinti informacija. monés veikla tiesiogiai susijusi nuo vienokiy ar kitokiy sprendimy, kurie lemia,
kaip vystysis jmoné ateityje, kokie bus jos veiklos rezultatai. Didziosios dalies jmoniy, i§skyrus ne pelno
siekianCiy ir kt. organizacijy, siekiamybé — pelnas, todél imoniy vadovybés ir vadovai yra suinteresuoti
pasiekti tokius finansinius rodiklius, kurie uztikrinty jy, kaip asmeny finansing gerove bei stiprig
organizacijos padeéti rinkoje. Tiesa, ne visada biidai, kuriais to siekiama yra teisingi ir teiséti, todél neretai

inicijuojamos manipuliacijos jmoniy apskaitoje, tam kad pakeisti jmoniy finansinius rezultatus.

Manipuliacijos finansinése ataskaitose — grésmingas reiskinys. Pasak Lietuvos ekonomisto
Lakio (2007), ,.finansiniy ataskaity iskraipymas — pasaulinis reiskinys, kuris globalizacijos sglygomis
perzengia valstybés sienas. Taip, kaip ir neSvariy pinigy plovimas, yra rinkos ekonomikos patologija“
(p. 52). Uzsienio literatliros autoriai taip pat jzvelgia, kad manipuliacijos apskaitoje yra gana placiai
paplitusios. Bhasin (2016) teigia, kad manipuliacijos apskaitoje vyksta jau daugelj mety, palieté visas
pasaulio Salis ir turéjo jtakos milijonams jmoniy ir kompanijy. Imonés organizuodamos apskaita metai
1§ mety vis iSradingiau naudojasi apskaitos standartuose numatyta tvarka ir skatina apskaitos specialistus
imtis manipuliacijy apskaitoje. Autorius taip pat i§skiria, kad manipuliacija apima i$ anksto suplanuotus
veiksmus, kurie koreguoja jmonés finansinius rezultatus, kuriuos i§ anksto numato tuos veiksmus
inicijuojantys asmenys. Manipuliacijos — tai reiSkinys, pazeidZiantis vieng i$ esminiy finansiniy ataskaity
skaidrumo principy —,,jos turi bati sudaromos taip, kad tikrai ir teisingai parodyty jmonés turta, nuosava
kapitala, jsipareigojimus, pajamas, sgnaudas ir pinigy srautus, jeigu jmoné sudaro pinigy srauty
ataskaita® (LR jmoniy finansinés atskaitomybés jstatymas, 2001). Dafinescu (2011) isskiria
manipuliacijy apskaitoje kiek kitokj aspekta ir teigia, kad tai metodas, kuriuo finansing informacija
galima pakeisti taip, kad ji labiau atitikty tos finansinés informacijos vartotojy poreikius. Pasak Senkaus

ir Maciulio (2014), manipuliacijos apskaitoje iSskiriamos j du jmoniy finansing informacija galin¢ius
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iSkraipyti budus: klaidas, kai ketinimas buvo nesgmoningas arba apgaules, kai ketinimas buvo

sagmoningas (zr. 1 pav.).

[ Ketinimai ]

/\

Tyciniai [ Netyciniai
v v
Manipuliacijos ] [ Klaidos

\/

[ Finansiniy ataskaity iSkraipymai ]

1 pav. Klaidos ir apgaulés palyginimas
Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Senkus ir Magiulis (2014, p. 215)

Taigi, esminis skirtumas tarp manipuliacijy ir klaidy — ketinimai. Jei ketinimai buvo ty¢iniai arba
atvirk§¢iai — netyciniai, atitinkamai galima spresti finansinés ataskaitos buvo iSkraipytos siekiant
apgaulés ar suklydus. Tiesa, MackeviCius ir Subaciené (2016) teigia, kad klaidos ir apgaulés yra
glaudziai susijusios ir net jei ketinimai buvo nety¢iniai ir ,,klaidos atsiradimo priezastis nebuvo apgaulé,
neiStaisyta klaida tolesniais apskaitiniais laikotarpiais gali virsti apgaule® (p. 51). Norint tinkamai ir
teisingai suvokti $iy dviejy manipuliacijy rasiy apskaitoje samprata, svarbu istirti klaidy ir apgauliy

apibrézimus (zr. 1 ir 2 lentele).
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1 lentelé. Klaidos imonés finansiniuose dokumentuose savoka

Metai

Saltinis / autorius

ApibréZimas

2006

R. Kanapickiené

Klaida — nety¢inis apsirikimas, kurio galima i$vengti
diegiant ir tobulinant kontrolés procediiras buhalterinés
apskaitos sistemoje ir verslo procesuose.

2009

240-asis tarptautinis audito
standartas

Klaidos savoka apima netyCinj finansiniy ataskaity

iSkraipyma, jskaitant praleista sumg ar atskleidima,

pavyzdziui:

» finansinéms ataskaitoms parengti naudojamy duomeny
rinkimo ar apdorojimo klaida;

» neteisingas apskaitinis jvertinimas dél apsirikimo ar
klaidingai suprasty fakty;

» klaidingas apskaitos principy, susijusiy su vertinimu,
pripazinimu, klasifikavimu, pateikimu ar atskleidimu,
taikymas.

2011

J. Mackevicius, D. Raziliniené

Audito pozitriu klaida vadinama netinkamas finansing
atskaitomybe pagrindzianciy jrasy ir buhalterinés apskaitos
dokumenty uzraSymas; apsirikimas ar klaidingas fakty
supratimas; apskaitos tvarkos nesilaikymas.

2012

L. D. Putra

Klaidos néra tycinés ir, kai aptinkamos, i§ karto
pataisomos. Klaidos gali atsirasti dél aplaidumo, blogy
prielaidy, klaidingos informacijos, klaidingy
apskaiciavimy ir kity veiksniy.

2016

A. Hill

Klaidos apima matematines klaidas, apskaitos politikos
taikymo klaidas ir fakty klaidingo aiskinimo klaidas.

2016

7-asis VAS

Klaida, kuri atsiranda dél neteisingo skaiciavimo,
netinkamo apskaitos metodo taikymo, neteisingo tkinés
operacijos ar jvykio registravimo ar dél apsirikimo.

2016

H. A. A. Alrawashdeh, D. H.
Alrawashdeh

Nenumatytas finansinés informacijos iSkraipymas, kuris
atsiranda dél apskaitos specialisty nezinojimo, neteisingo
apskaitos principy taikymo ar neatsargumo jregistruojant
finansines operacijas.

2018

S. Bragg

Apsirinkimas sudarant finansing atskaitomybe, kai
neteisingai suvokiamos ir atskleidziamos operacijos arba
jsivelia matematinés klaidos.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis lenteléje nurodytais autoriais ir 240-uoju TAS

ISanalizavus jvairiy autoriy ir Saltiniy pateikiamus klaidos finansiniuose dokumentuose sgvoka

galima apibréZti, kad klaida susijusi su nety€iniu, neplanuotu ir neorganizuotu finansiniy ataskaity

1Skraipymu, neteisingu jy pateikimu. Finansiniy dokumenty teisingumas priklauso ir nuo Zmogiskojo

faktoriaus: klystama dél nezinojimo, nesupratimo, apsirikimo ar skubant atlikti pavestus darbus.

Mokslingje literatiiroje iSskiriama, kad dazniausiai pasitaikanti manipuliacijos forma — apgaulé.

Apgaulés savoka tiesiogiai susijusi su sgmoningu asmens ar asmeny grupés siekiu paveikti finansiniy

ataskaity rezultatus taip, kad jie atitikty jy norus ir likesc¢ius siekiant tam tikry tiksly. Tiek mokslingje,

tiek jstatyminéje bazéje apgaulés sgvoka gretinama su neteisétais veiksmais.



http://accounting-financial-tax.com/author/Lie%20Dharma%20Putra/
http://arnoldhill.co.uk/
https://www.accountingtools.com/articles?author=556c877fe4b01ce62f9056ae
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2 lentelé. Apgaulés jmonés finansiniuose dokumentuose sagvoka

Metai Autorius / Saltinis ApibréZimas
2009 240-asis tarptautinis audito Vieno ar keliy vadovybei priklausan¢iy asmeny, uz
standartas valdyma atsakingy asmeny, darbuotojy ar treCiyjy Saliy
tyCinis veiksmas, kuriuo siekiama jgyti neteiséta ar
nepelnytg pranaSumag.

2011 J. Mackevicius, Audito pozitriu apgaulé apibiidinama kaip vieno ar keliy

D. Razitiniené vadovy, darbuotojy ar treCiyjy Saliy veiksmai siekiant
apgavystés biidu gauti nepelnyta ar neteiséta nauda.

2011 S. Kuktaité, A. Javaitiené Apgaulé — tai samoningas, tyCinis veiksmas, kuriuo
siekiama gauti neteiséta naudg, norima apgauti ar
suklaidinti finansiniy ataskaity vartotojus.

2012 T. Louwers, R. Ramsay, D. Apgaulé — samoningas fakty iSkraipymas, turint ketinimg

Sinason, J. Strawser, J. Thibodeau | paskatinti kitus asmenis tikéti melu.

2012 N. S. Gill, R. Gupta Apgaulé — tai suk¢iavimas, apimantis daugybe pazeidimy
ir tyCiniy veiksmy, kam kad pasiekti tam tikry veiksmy.

2014 R. Kanapickiené, Z. Grundiené Finansiniy ataskaity apgaulés, kurios apibréziamos kaip
finansiniy duomeny manipuliavimas padidinant turta,
pardavimus ir pelng arba sumaZinant jsipareigojimus,
iSlaidas ar nuostolius.

2016 C. lonescu, C. lonescu Apgaulé — tyCinis apskaitos dokumenty ir/arba finansiniy
jvykiy ar sandoriy klastojimas ar praleidimas.

2016 H. A. A. Alrawashdeh, Numatytas ir planuotas veiksmas siekiant paveikti

D. H. Alrawashdeh finansines ataskaitas taip, kad jgyti neteiséta turta.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis lenteléje nurodytais autoriais ir 240-uoju TAS

ISanalizavus apgaulés finansiniuose jmonés dokumentuose savoka, galima isskirti, kad
apgaulé siejama su sgmoningais jmonés vadovo ar darbuotojy veiksmais, siekiant paveikti finansinius
imong¢s rezultatus, tam kad gauti nepelnyta nauda, neteiséta pranasuma, apgauti ir suklaidinti finansiniy
ataskaity vartotojus. Grundiené (2009) apgaules apibréZia dar grieZ¢iau — nurodo, kad tai ekonominiy
nusikaltimy forma, turinti jtakos ne tik apgaules vykdanciai jmonei bei su ta jmone susijusioms kitoms

Imoneéms, bet ir visai Salies ekonomikai, jos stabilumui ir gali sukelti daug ekonominiy padariniy.

Mackevicius ir Grundiené (2016) teigia, kad ,,apgaulés i§ esmés negalima tapatinti su
klaida. Bendriausia prasme klaida yra nukrypimas nuo taisyklés, nuo tiesos (spaudos, raSybos,
skaiCiavimo, korektiiros klaidos), o apgaulé — tai veiksmai, elgesys ar ZodZiai, kuriais sgmoningai norima
apgauti, suklaidinti* (p. 51). Manipuliacijos apskaitoje — siekis paveikti jmonés finansing informacijg
taip, kaip to nori jmoneés vadovai ir jy siekis — suklaidinti tuos finansinés informacijos vartotojus,
kuriems $i informacija aktuali. Mackevi¢ius ir Bartaska (2003) kitame leidinyje teigia, kad
,manipuliacijos turi jtakos finansinei atskaitomybei ir jos informacijos vartotojams. Vidaus informacijos
vartotojai, naudodamiesi klaidinga finansiniy ataskaity informacija, gali padaryti neteisingas iSvadas,
priimti nevykusius sprendimus, numatyti netikslias jmonés veiklos prognozes ir perspektyvas. Kita
vertus, dél manipuliacijy finansinéje atskaitomybéje daug nuostoliy gali patirti ir iSorés informacijos
vartotojai, ypa¢ bankai, investuotojai, tiekéjai, pirkéjai ir kt.* (p. 39). Trussel (2013) ir Coenen (2018)

18skiria, kad manipuliacijas apskaitoje inicijuoja ir jy atsiradimui didZiausig jtaka turi organizacijy
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vadovai, kuriy siekis pateikti klaidingus jmonés finansinius rezultatus, kad kuo palankiau biity atspindéti
jmonés rezultatai. Isa (2011) teigia, kad manipuliacijos apskaitoje — apgaulingos informacijos
pateikimas arba tyCinis finansiniy ataskaity klastojimas, kuriy pagrindinis tikslas yra suklaidinti
investuotojus, pateikiancias realios jmonés finansinés padéties neparodancias finansines ataskaitas.
Dafinescu (2011) isskiria manipuliacijy apskaitoje Kiek kitokj aspektg ir teigia, kad tai metodas, kuriuo
finansine informacija galima pakeisti taip, kad ji labiau atitikty tos finansinés informacijos vartotojy
poreikius. Pasak Mackeviciaus ir Radzitnienés (2011), manipuliacijos apskaitoje turi didele jtaka
Kiekvienos jmonés finansinei biklei ir veiklos rezultatams, jos jvaizdziui ir testinumui. Kaskart spaudoje
pasirodo straipsniy apie neteisingai jmonése vedama apskaita — vadinamg ,,juodgja buhalterija“.
Uzsienio literatiroje klaidingg informacija pateikiancios finansinés ataskaitos vadinamos ,,iSkeptomis

ataskaitomis® (ang. ,,cooking the books®).

Taigi, iSanalizavus manipuliacijos apskaitoje sampratg, galima iSskirti, kad tai reiskinys, pagal
savo pobudj priklausantis nuo to, ar buvo jvykdytas sgmoningai, ar ne. Nors uzsienio autoriai, tokie kaip
Dafinescu (2011), Louwers ir kt. (2012), Gill ir kt. (2012), akcentuoja, kad manipuliacijos apskaitoje
susijusios su sgmoningu jmonés rezultaty paveikimu, Lietuvos autoriai tokie kaip, Mackevicius (2011),
Grundien¢ ir Razitniené (2014) bei Lakis (2007) linke atskirti klaidas ir apgaules. Pastargsias lietuviy
autoriai apibrézia panasiai kaip ir uzsienio autoriai, teigdami, kad tai savanaudiSkas ir sgmoningas
siekimas paveikti jmonés finansinius rezultatus nepaisant teisingumo ir tikrumo principy. Klaidos
finansinése ataskaitose — tai nesgmoningas reiskinys, kuris gali pasitaikyti dél zmogiskojo faktoriaus —
nuovargio, nesupratimo, skub¢jimo. Mokslingje literatiiroje pabréziama, kad bitent apgaulés, Kaip
manipuliacijos forma, yra vienas ydingiausiy finansiniy nusikaltimy formy, todél toliau darbe bus

analizuojamas manipuliacijy, kaip apgauliy, aspektas ir jy poveikis jmonés perspektyvoms.

1.2. Manipuliacijy apskaitoje priezastys, buidai ir tikslai

Manipuliacijy apskaitoje priezastys, buidai ir tikslai kiekvienoje jmonéje gali buti skirtingi. Tai
priklauso nuo jmonés masto, veiklos specifikos, imonés vidaus kontrolés stiprumo ir stabilumo ir pan.
Pasak Lakio (2008), netgi nesant jokiy matomy priezas¢iy finansinés ataskaitos gali bti klastojamos
siekiant pavaizduoti padét] geresne, negu yra i$ tikryjy, arba, atvirksciai, blogesne. Tai lemia, kokiy

tiksly siekiama manipuliuojant finansine informacija, nuo to priklauso ir manipuliacijos budai.

Manipuliaciju apskaitoje priezastys. Pasak Mackeviciaus (2012), dél apgaulés sgvokos
neapibréZztumo ekonomingje literatiroje labai sunku nustatyti tikslias manipuliacijy apskaitoje
priezastis. ,,Apgaulés yra labai jvairios: jos daromos jvairiose Zmoniy veiklos srityse, jas daro skirtingi
Zmonegs, skiriasi jy darymo motyvai, be to, yra skirtingos salygos ir priezastys, sukeliancios tam tikras

apgaules® Mackevicius, 2012, p. 51). Lietuvos autoriai Lakis (2010), Mackevicius (2012), Senkus ir
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Maciulis (2014) bei uzsienio autoriai Bhasin (2016), Sherman ir David Young (2016) isskiria
probleminius aspektus, dé¢l kuriy netinkamo, silpno ir/arba pernelyg stipraus veikimo tiesiogiai galima

nustatyti manipuliacijy apskaitoje atsiradimo prieZastis (zr. 2 pav.).

Imonés
vadovybé
Imonés veiklos Zemesnio lygio
specifika darbuotojai
Imonés
ISorés salygos organizaciné
struktiira

Imonés finansiné
situacija ir
veiklos rezultatai

Vidaus kontrolés
sistema

2 pav. Objektai, tiesiogiai turintys jtakos manipuliacijy atsiradimui apskaitoje

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Lakis (2010), Mackevi¢ius (2012), Senkus ir Maciulis (2014), Bhasin (2016),
Sherman ir David Young (2016)

Pirmiausia, manipuliacijos apskaitoje pasitaiko kuomet jmon¢ valdo vienas arba keli asmenys,
Kurie nesugeba tinkamai ir efektyviai prizitréti jmonés veiklos, kuria nepagristai didelius planus, esant
didelei rizikai, negeba sukurti tinkamos valdymo sistemos: netolygiai paskirstyti darbai jmongje ir pan.
ISskiriama, kad daug priklauso ir nuo vadovo asmeniniy ypatybiy: turintys silpnybiy, tokiy kaip
girtuokliavimas, polinkis j azartinius Zaidimus ar narkotikus, vadovas yra daugiau linkes } manipuliacijy
organizavimg. Tokie vadovai taip pat negeba pasirinkti tinkamo komunikacijos ir veiklos stiliaus:
vyrauja pernelyg glaudus, arba atvirksciai, atgrasus santykis su jmonés padaliniy vadovais ar kitais
darbuotojais, kas turi jtakos konflikty atsiradimui ir nepasitenkinimu jmonés veikla bei gali salygoti
reikalavimy 1§ apskaitos darbuotojy, tokiy kaip ,,patrauklios* finansinés atskaitomybé sudarymo, kuri

atitikty ir pateisinty vadovybés lukescius.


https://hbr.org/search?term=h.%20david%20sherman
https://hbr.org/search?term=s.%20david%20young
https://hbr.org/search?term=h.%20david%20sherman
https://hbr.org/search?term=h.%20david%20sherman
https://hbr.org/search?term=s.%20david%20young
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Antra, manipuliacijy atsiradimui tiesiogiai jtakos turi ir Zemesnio lygio darbuotojai. Didelé
darbuotojy kaita, nepakankama kvalifikacija, netinkamas darby pasiskirstymas ir stengimasis viska
padaryti paciam, neturéjimas atostogy, kas ilgainiui sukelia nuovargj ir nepasitenkinimg darbu bei
vadovybe. Taip pat jtakos turi ir nepalankiis santykiai tarp kolegy, asmeninés problemos (buitinés,

finansinés, sveikatos, finansinés ir kt.)

Trecia, jtakos turi ir sukurta nepagrjstai sudétinga jmonés organizaciné sistema, kuomet jmonés
veiklos pobiidis ir tikslai néra suderinti su organizacine valgymo sistema, netinkamai organizuojama
materialiniy vertybiy laikymo, saugojimo ir prieziuros sistema, nepakankama komunikacija tarp
padaliniy, nepagrjstas jy didinimas arba mazinimas. Taip pat jtakos turi nenumatytos jmonés
reorganizacijos arba per daznas technologijy diegimas, kuomet kei¢iama programiné jranga nauja,

nespéjus jvaldyti ir jvertinti senosios.

Ketvirta, bene dazniausiai iSskiriama priezastis — blogi imonés veiklos rezultatai. Blogi mokumo
ir pajamy rodikliai, maZéja pinigy srautai i§ pagrindings, finansinés ir investicinés veiklos, dideli veiklos
nuostoliai, mazas pelnas, kuris didinamas siekiant palaikyti akcijy rinkos kaing arba gerinamas jmonés
kreditingumas, pagal kurj bankai vertina kredito gavéjo gebéjima grazinti kredita. Esant blogiems
veiklos rezultatams jmonés siekia juos pagerinti pries jos pardavima, naujy verslo partneriy, finansavimo
paieska arba prie§ vertybiniy popieriy emisijg. Taip pat imon¢je iSkyla rizika apgauléms, kai apyvartinis
kapitalas neatitinka jmonés plétros, blogas jo manevringumo koeficientas, jmonéje per didelis arba per

mazas atsargy kiekis nei i$ tikryjy turéty biiti pagal jimonés veiklos pobud; ir apimtj.

Penkta, manipuliacijy atsiradimui jtakos turi ir daznai kei¢iama buhalterinés apskaitos politika.
Jei jmongje silpna vidaus kontrolé, o jmonéje vyrauja sudétingos apskaitos procediiros arba
skai¢iavimai, jas sunku kontroliuoti, tai sudaro sglygas apgauliy atsiradimui. Jei apskaitos dokumentai
netinkamai ir aplaidziai tvarkomi ir saugojami, tai dar labiau patvirtina apie silpng vidaus kontrole
jmong¢je. Taip pat manipuliacijoms atsirasti jtakos turi ir netinkamas vadovybés poZiiiris ] audito atlikima
(pavyzdZiui, ribojamas audito atlikimo laikas ir apimtis), nepagristi ir nejtikinami atsakymai j auditoriy

pateiktus klausimus bei tai, kad ilgg laiko tarpg jmonéje finansinj auditg atlieka tas pats auditorius.

Sesta, jtakos turi ir nepastovi jmonés ir politiné padétis, teisés akty ir mokesCiy sistemos
netobulumas ir nepastovumas, tikio Sakos nuosmukis, korupcijos vyravimas ir gresiantys bankrotai,
darbo rinkos poky¢iai ir naujy konkurenty atsiradimas bei jmonés partneriy ir savininky nesutarimai bei

sutarty saglygy nesilaikymas.

Septinta, jtakos turi neteisingas ir silpnas jmonés valdymas, kuomet jmonéje atlieckamos
sudétingos ar nejprastos Gikinés operacijos, imon¢ labai priklauso nuo vieno ar keliy produkty, tiekéjy
arba pirkéjy, didele dalis atsiskaitymy uz parduodamas ar perkamas prekes daroma grynaisiais pinigais,

pinigy mokéjimo ar gavimo terminai atidedami ilgam laikotarpiui, mokamos pernelyg didelés sumos uz
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papildomas paslaugas, taip pat jei jmoné gausiai investuoja j veiklos sritis ar produktus, kurie turéty 1§

esmes ir greitai keistis.

Taigi, manipuliacijy apskaitoje priezastys gali but labai jvairios ir susijusios su skirtingomis
salygomis: tiek vidinémis, tiek iSorinémis, tieck asmeninémis, tiek organizacinémis. Tiesa, bendras visy
kylanciy priezasCiy rezultatas — neteisingos ir tikros finansinés jmonés situacijos neatspindincios
finansinés ataskaitos. Apibendrinant ryskiausiai iSsiskirianti priezastis glaudziai susijusi su jmonés
perspektyvomis ir jmonés vadovy interesais — manipuliacijos atsiranda dél to, kad patenkinti jmonés
vadovy interesus ir norus ir/arba suklaidinti ir apgauti jmonés finansiniy ataskaity iSorinius vartotojus,

kuriems §i informacija aktuali.

Manipuliacijy apskaitoje biidai. Pasak Senkaus ir Maciulis (2014), ,,kasmet manipuliacijy
apskaitoje budai tobuléja“ (p. 213). Imonés buhalteriai vis iSradingiau geba tvarkyti jmonés apskaita,
todel manipuliacijas neretai sunku atrasti ir identifikuoti. Tiesa, mokslingje literatiiroje pastebima, kad
apgaules, vykdomas jmonés finansinése ataskaitose rasti ateityje bus vis sunkiau. DaZniausiai apgaules
inicijuoja jmonés vadovai, kurie rengia sudétingas ir riipestingai parengtas schemas. Lakis (2010) teigia,
kad ,,manipuliavimo buidy beveik nejmanoma susisteminti, nes jie pritaikomi prie konkrec¢iy aplinkybiy,
taciau manipuliavimo biidy analizé gali padéti sukurti tinkamas kovos su §iuo reiskiniu priemones, todél
labai svarbu nustatyti kokiais bidais manipuliuojama apskaitos informacija“(p. 93). Autorius i$skiria,
kad finansiniy ataskaity klastojimo buidus ir/arba priemones galima suskirstyti j tris grupes: saikingos,

aktyvios ir agresyvios (Zr. 3 pav.).
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[ Finansiniy ataskaity klastojimo budai ]

< + > N\
[ Saikingi ] [ Aktyviis J [ Agresyvis
A A
/ o \ / \ / Nuslepiant atliktas \
Manipuliuojant Melagingai tikines operacijas ar
standartuose interpretuojant atliktas ivykius arba
numatyta pasirinkimo tkines operacijas ar melagingai
galimybe jvykius pavaizduojant
nebitas tikines

\ / \ / \operacij as ar jvykiusj

Legalts budai Nelegalus budai

L

Teisétumas

Sudétingas Lengvag

Identifikavimas apskaitoje

3 pav. Finansiniy ataskaity klastojimo budai

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Lakis (2010, p. 97)

Kaip matoma paveiksle, Lakis (2010) pazymi, kad aktyviis budai, apimantys melagingai
interpretuojant atliktas operacijas ar jvykius, bei agresyviis biidai, apimantys iikiniy operacijy nuslépima
ar megalinga nebuty tikiniy operacijy pavaizdavima priskiriami atitinkamai prie nelegaliy biidy, kuriais
remiantis klastojamos finansinés ataskaitos. Saikinkiems bidams priskiriama kiirybiné apskaita, kurig
nagrinéja tiek uzsienio autoriai, Mumford ir kt. (2002), Jones (2011), tiek lietuvos autoriai, Kalc¢inskas
ir Daveikis (2010), Rudzioniené (2012), bei neretai i8skiria, kad tarp kiirybinés apskaitos, kuri paprastai
siejama su legaliu ir apskaitos principy nepazeidZianciu apskaitos budu, ir manipuliacijy apskaitoje,
kurios tiesiogiai siejamos su tikslingai ir sgmoningais neteisétais veiksmais, yra maZzas zingsnis. Neretai
kiirybiné apskaita gali reikSmingai iSkraipyti finansiniy ataskaity duomenis ir nustatyti ar ketinimai buvo
ty€iniai, ar netyCiniai darosi sudétinga. Taip pat Lakis (2010) i8skiria, kad agresyviis finansiniy ataskaity
klastojimo biidai yra lengviau nustatomi. Deja, pasauliui tobuléjant ir global¢jant pastebima, kad
finansiniy ataskaity klastojimo biidai sparciai keiciasi ir sudetingéja, todél ir nustatyti juos darosi vis
sudétingiau. Bhasin (2016) teigia, kad ,,manipuliavimo budai finansinése ataskaitose vis tobuléja ir
visiems: valstybés institucijos, auditoriams, vadovams bus vis sudétingiau jas identifikuoti (p. 210).
Remiantis autoriy Rezaee (2005) ir Lakio (2015) publikacijomis galima iSskirti, kad manipuliacijos
apskaitoje apima tiek dikines operacijas ir jy pateikimg finansinése ataskaitose, tiek pacius finansinius

dokumentus (Zr. 4 pav.)
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Finansiniy operacijy,

jvykiy, saskaity ar
kitos reikSmingos

informacijos
praleidimas arba
iSkraipymas
Finansiniy jrasy, Manipuliavimas
dokumenty, apskaitos tvarkymu,
patvirtinan¢iy neteisingai pritaikant
dokumenty naikinimas apskaitos standartus ir
ar nei$saugojimas juos apeinant
Klaidingas finansiniy
operacijy aiskinimas, Agresyvus apskaitos
neteisingas apskaitos metody naudojimas
standarty, principy, neteisétoms pajamoms
apskaitos politikos ar uzdirbti

metody taikymas

4 pav. Manipuliacijy apskaitoje biidai

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Rezaee (2005) ir Lakis (2011)

Finansine informacija gali biiti manipuliuojama kuomet siekiama samoningai paveikti jmonés
finansinius rezultatus, jmonéje gali biiti nejtraukiami arba klastojami tam tikri apskaitos dokumentai,
sagmoningai neteisingai jregistruotos tikinés operacijos, taikomi netinkami jvertinimai, dokumentuose
pateikiama informacija neatitinka realios finansiniy ataskaity informacijos. Senkus ir Maciulis (2014)
manipuliacijy apskaitoje buidus iSskiria ir j pasyviuosius bei aktyviuosius. Pasyvieji bidai gali biiti
apibréziami kaip ,,samoningas tikiniy operacijy ar informacijos nuslépimas ar j apskaita nejtraukti
dokumentai, nepakankama informacija pelno mokesciui apskai¢iuoti, privalomy apskaitos dokumenty
rekvizity nebuvimas, pinigy neuzpajamavimas jmonés kasoje ir panasiai® (Senkus ir Maciulis, 2014, p.
217). Aktyvieji apgauliy pavyzdziai pateikiami kaip: ,,neteisingai jregistruotos tkinés operacijos,
dokumentuose esancios informacijos neatitikimas finansinése ataskaitose esancios informacijos,
fiktyviy iSlaidy registravimas, apskaitos dokumenty jforminimas nejvykusiai tkinei operacijai ar
tkiniam jvykiui ir panasiai“ (Senkus, Maciulis, 2014, p. 217).

Taigi, manipuliacijos apskaitoje budai jvairlis: | apskaita nejtraukti dokumentai, neteisingai
jregistruojamos arba neteisingai jtraukiamos tikinés operacijos ir pan. Manipuliacijy apskaitoje budai

yra tiesiogiai susije¢ su manipuliacijy apskaitoje tikslais.
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Manipuliacijy apskaitoje tikslai. Pasak Lakio (2010), apgauliy apskaitoje tikslai gali bati
dvejopi: ,,manipuliuojant finansine informacija gali biiti sickiama pavaizduoti padétj geresng, negu yra
i§ tikryjy, arba, atvirk$ciai, blogesn¢®. Siekiant pagerinti jmonés finansinius rezultatus dazniausiai
padidinamas pelnas arba sumaZzinamas jmonés nuostolis, taip pat padidinama jmonés verté, parodant,
kad jmonés veikla geréja. Beje, jmonés vadovybé gali siekti pateikti blogesnius jmonés finansinius
rezultatus, nei yra i§ tikryjy. Tuomet mazinamas pelnas, didinami nuostoliai ir pan. Vadovybés siekis

paveikti jmonés finansinius rezultatus teigiamai arba neigiamai turi skirtingus tikslus (zr. 4 lentelg).

3 lentelé. Manipuliacijos (apgaulés) apskaitoje tikslai

Siekiama pagerinti imonés finansine bukle Siekiama pabloginti imonés finansine biikle
» Vadovy baimé prarasti darbg » Noras sukurti geresniy jmonés veiklos
» Artéjanti finansiné krizé perspektyvy jvaizdj
» Siekiant nuslépti klaidingy sprendimy neigiamus | » Noras nemokéti dividendy akcininkams
padarinius » Noras nedidinti darbuotojy atlyginimy
» Noras pritraukti naujus investuotojus » Noras sumazinti jmonés verte, o paskui ja nupirkti
» Noras gauti kreditg i§ banko » Noras i§vengti mokesciy
» Vadovo noras pasipelnyti » Noras pagrjsti kainy didinima
> Noras pasirodyti geriau nei konkurentai »  Siekis gauti finansing parama
» Pateisinti rinkos likes¢ius » Pagrijsti butinumg mazinti darbuotojy skaiciy
» Noras padidinti nuo rezultaty priklausantj atlygj
» Vadovy ar savininky noras parduoti jmonés
akcijas

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Lakis (2010, p. 91-103)

Apibendrinant pastebima, kad manipuliacijy apskaitoje tikslai i§ esmés atstovauja tik jmonés
vadovo ar vadovybés interesus. Nepaisant to jmonés rezultatai yra gerinami ir bloginami lyginant su
realiai finansine bukle. Pasak Lakio (2010), galima i$skirti nemazai tiksly, kuomet jmonés finansiniai
rezultatai gerinami, bei taip pat nemazai tiksly, kai jmonés finansiniai jmonés rezultatai bloginami. Kai
manipuliuojant jmonés finansine informacija siekiama ja pagerinti esminiai tikslai susij¢ su iSorés
vartotojais: investuotojais, bankais, konkurentais. Siekiant gauti paskola, pritraukti investicijas jmonés
finansiniai rodikliai turi rodyti, kad jmon¢ yra patikima ir moki. Taip pat vadovai siekia pagerinti jmonés
finansinius rezultatus dél asmeninio intereso: bijo prarasti darba, nes esant nepatenkintiems akcininkams
del blogy imonés veiklos rezultaty, vadovas gali biiti atleistas. Taip pat imonés vadovas pernelyg
pagerindamas jmoné¢s rezultatus, nepagristai gauna didesnj atlygj, premijas ir pan. Lakis (2010) pazymi,
kad ,,netinkamus sprendimus dél nekompetentingumo stengiamasi paslépti uztusuojant jmonés vaizda.
Kai kada vadovy jsitikinimas savo misijos svarba, noras parodyti savo tariamus gebé&jimus arba
geresnius rezultatus, palyginti su konkurentais ar pirmtakais* (p. 94). Kai jmonés finansiniai rodikliai
nepagrjstai maZzinami tai dazniausiai susij¢ su tam tikromis iSmokomis: jmonés vadovas vengia mokeéti
dividendus akcininkams, pagrisdamas blogais jmonés rezultatais vengia didinti darbuotojams
atlyginimus, daro didele Zalg valstybés ekonomikai — slepia ir nemoka mokesciy. Taip pat sumazinus
imonés finansinius rezultatus, véliau, vykdant veiklg galima suformuoti geréjancia jmonés augimo

tendencija, kas padés lengviau pritraukti naujus investuotojus ir partnerius. Tai taip pat gali bati susije
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su tuo, kad jmonés vadovybé siekia sumazinti darbuotojy skaiciy ar jy atlyginima, prisidengdama blogais
imonés finansiniais rezultatais. Imonés vadovybé vadovaujasi momentiniais tikslais ir veikia gana
trumparegiskai, nes slépdami realig jmonés finansing bukle ir klastodami finansines atskaitas jmonés

vadovai tikisi, kad ,,ateityje reikalai pagerés* (Lakis, 2010, p. 94).

Taigi, apibendrinant galima teigti, kad manipuliacijy apskaitoje priezastys gali bat labai jvairios ir
susijusios su skirtingomis sglygomis: tiek vidinémis, tiek iSorinémis, tiek asmeninémis, tiek
organizacinémis. Tiesa, bendras visy kylanciy priezasCiy rezultatas — neteisingos ir tikros finansinés
jmoneés situacijos neatspindin¢ios finansinés ataskaitos. Sickiama manipuliuoti finansiniais duomnimis
labai jvairiais buidai, kurie mokslinéje literatuiroje skirstomi j saikingus, aktyvius ir argesyvius. Pastarieji
yra susije su nusléptomis fikinémis operacijomis ar jvykiais ir / arba melagingu nebuty tikiniy operacijy
ar jvykiy pavaizdavimu. Manipuliacijy apskaitoje tikslai susij¢ su jmonés vadovy ir / arba suinteresuoty

jmongs veiklos rezultatais asmeny lukesciy pateisinimu.

1.3. Manipuliacijos apskaitoje audito pozituriu

Manipuliacijos, kaip apgaulés, finansinius rezultatus gali reikSmingai paveikti ir sukurti tokj
jmonés vaizdg, kuris né kiek neatspindi relios jmonés finansinés situacijos. Deja, apgauliy budai
finansinése ataskaitose vis tobuléja, todél jas nustatyti yra ir bus vis sudétingiau. Finansinis auditas —
vienas pagrindiniy priemoniy, padésianciy aptikti ir nustatyti manipuliacijas apskaitoje. Nagriné¢jamos
temos atzvilgiu svarbu i$skiri, kad manipuliacijas apskaitoje padeda aptikti iSoriniai auditai, kuriuos

atlieka nepriklausomi auditoriai ir jy esminis audituojamas objektas — finansinés ataskaitos.

,-Finansinio audito tikslas — padidinti numatomy vartotojy pasitikéjima finansinémis ataskaitomis.
Tai pasiekiama auditoriui pareiSkus nuomong¢ apie tai, ar finansinés ataskaitos visais reikSmingais
atzvilgiais parengtos pagal taikomg finansinés atskaitomybés tvarka. Taikant daugelio riiSiy bendrosios
paskirties tvarkg pareiSkiama nuomoné¢, ar finansinés ataskaitos pateiktos teisingai visais reikSmingais
atzvilgiais, ar parodo tikrg ir teisingg vaizda pagal taikomg tvarka® (200-asis TAS, 2009). 200-gjame
TAS (2009) ir 240-gjame TAS (2009) nuosekliai iSdéstomi nepriklausomos auditoriaus tikslai ir
reikalavimai finansiniam auditui: kokiy kriterijy laikytis atliekant auditg, kokie pozymiai gali iSduoti,
kad finansinés ataskaitos neatitinka tikros ir teisingos jmonés finansinés situacijos, kaip elgtis aptikus
apgaules finansinése ataskaitose ir pan. Auditoriui svarbu audito metu privaloma vadovautis profesiniu

sprendimu ir laikytis profesinio skepticizmo tam, kad:

1. ,nustatyty ir jvertinty reikSmingo iskraipymo dél apgaulés ar klaidos rizikq remdamasis savo
supratimu apie jmone ir jos aplinkq, jskaitant jmonés vidaus kontrole;
2. gauty pakankamy tinkamy audito jrodymy, ar yra reik§mingy iskraipymy, planuodamas ir

jgyvendindamas tinkamg atsakq j jvertintq rizikq;,
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susidaryty nuomone apie finansines ataskaitas remdamasis isvadomis, padarytomis pagal

surinktus audito jrodymus® (200-asis TAS, 2009).

Audito poziiiriu iSskiriamos dvi auditoriui svarbios apgaulés rusys — informacijos iskraipymai,

atsirade dél neteiséto turto pasisavinimo, bei informacijos iSkraipymai, kurie atsiranda dé¢l apgaulés budu

sudaryty finansiniy ataskaity. Kad tai biity jgyvendinta, auditoriaus, atlickancio jmonés auditg pagal 240-

aj1 TAS (2009) yra reikalaujama, kad jis:

1.

O N o O

Hatlikty procediras surinkti informacijai, reikalingai reiksmingo iskraipymo rizikai dél
apgaulés nustatyti;

nustatyty ir jvertinty finansiniy ataskaity ir tvirtinimy reikSmingo iskraipymo rizikq dél
apgaulés, ir pagal Sig jvertintq rizikq, kuri gali sqlygoti reiksmingq iskraipymqg dél apgaules,
jvertinty jmoneés taikomy kontrolés procediiry pobiidj, jskaitant susijusius kontrolés veiksmus,
ir nustatyty, ar jie buvo taikyti;

numatyty bendruosius veiksmus, kaip elgtis su finansiniy ataskaity reikSmingo iskraipymo dél
apgaulés rizika, apsvarstyty darbuotojy paskyrimg bei jy prieziiirg; apsvarstyty jmonéje
taikomg apskaitos politikq ir, parinkdamas atliktiny audito procediiry pobidj, laikqg bei
apimtj, naudotysi nenuspéjamumo principu;

parengty ir atlikty audito procediiras, atsizvelgdamas j rizikq, kad vadovybé gali nepaisyti
kontrolés procediiry;

numatyty veiksmus kaip elgtis su jvertinta reikSmingo iskraipymo dél apgaulés rizika,
apsvarstyty, ar nustatytas informacijos iskraipymas rodo apgaule;

gauty vadovybés rastiskus pareiskimus dél apgaulés;

bendrauty su vadovybe ir uz valdymq atsakingais asmenimis*.

Auditorius jvykdes Sias procediiras daznai gali nustatyti — vyrauja manipuliacijos jmonés

finansinése ataskaitose ar ne. Tiesa, auditoriui aktuals tik tie apgaulés veiksmai dél kuriy finansinés

ataskaitos yra reikSmingai iskraipomos. Auditorius nedaro teisiniy vertinimy, ar apgaulé i§ tikryjy

buvo, tac¢iau kilus jtarimams, kad tai galimai buvo auditorius turi kaip jmanoma greiciau apie tai

pranesti uz jmonés valdyma atsakingiems asmenims. Taciau, jei galiausiai ,,kyla abejoniy dél

vadovybés ar uz valdymg atsakingy asmeny sgziningumo ir dorumo, siekdamas nustatyti tinkama

veiksmy eiga, auditorius turi apsvarstyti galimybe kreiptis patarimo dél tolesniy veiksmy | teisés

ekspertus® (240-asis TAS, 2009). Auditorius, laikydamasis profesinés pareigos, pagal kurig privalo

uztikrinti, kad kliento informacija liks konfidenciali, negali pranesti apie apgaule Salims uz jmonés

riby. Tiesa, jvairiose Salyse auditoriaus jsipareigojimai teisiniu poziiiriu gali bati labai skirtingi, ir

tam tikrais atvejais jo pareigos uztikrinti konfidencialuma atzvilgiu vir§enybe igyja jstatymy ar jstaty

nuostatos ar teismy sprendimai.
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Tarptautiniuose apskaitos standartuose pazymeétina, kad manipuliacijy tikslai ir budai yra
tiesiogiai priklausomi. Dazniausiai siekiant tam tikro tikslo imamasi konkreciy veiksmy.
Pagrindiniai tikslai: apgauti finansiniy ataskaity naudotojus, neteisétai pasisavinti turtg ar nepaisyti
vidaus kontrolés procediiry. Siems tikslams pasiekti jmonés vadovai imasi neteiséty veiksmy, kurie

pateikiami 3 lent. (Zr. 3 lent.)

4 lentelé. Manipuliacijy budy ir tiksly priklausomybé audito poZiiiriu

Tikslai Budai
Siekiama apgauti » klastojama, keiCiama ar kitaip manipuliuojama Su apskaitos jraSais ar
finansiniy ataskaity pagrindzianciais dokumentais, kuriais remiantis sudaromos finansinés
naudotojus ataskaitos;
» finansinése ataskaitose neteisingai pateikiami jvykiai, Gkinés operacijos ar kita

svarbi informacija arba ty¢ia ji nejtraukiama j finansines ataskaitas;
tyC¢ia nesilaikoma apskaitos principy, susijusiy su sumomis, klasifikavimu,
pateikimo buidu ar atskleidimu.
daromi fiktyviis jrasai, ypa¢ artéjant ataskaitinio laikotarpio pabaigai, kad biity
suklastoti veiklos rezultatai arba pasiekti Kiti tikslai;
netinkamai pritaikomos prielaidos ir kei¢iami vertinimai, naudojami jvertinti
saskaity likucius;
finansinése ataskaitose nejtraukiamos ikinés operacijos, jvykusios per
ataskaitinj laikotarpj, arba paankstinamas ar atidedamas jy pripazinimas;
nuslepiami arba neatskleidziami faktai, kurie galéty daryti jtakg finansinése
ataskaitose jraSytoms sumoms;
vykdomos sudétingos ikinés operacijos, kurios suformuojamos taip, kad
klaidingai parodyty jmonés finansing¢ biikle arba finansinius rezultatus;
kei¢iami dideliy ir nejprasty tikiniy operacijy jrasai ir salygos.
grobstomos jplaukos (pavyzdziui, pasisavinamos neteisétai gautos sumos arba
nuraSomy saskaity jplaukos nukreipiamos j asmenines banko saskaitas;
materialiojo turto ar intelektinés nuosavybés vagysté (pavyzdziui, atsargy, skirty
naudoti asmeni$kai arba parduoti, vagysté, atliecky vagysté, siekiant perparduoti,
samokslas su konkurentu dél technologiniy duomeny atskleidimo uz
atlyginima);

» vykdomi veiksmai, kuriais jmoné priveréiama mokéti uz negautas prekes ir
paslaugas (pavyzdziui, mokéjimas fiktyviems tiekéjams, atsidékojimo mokestis,
kurj tiekéjai moka uz pirkimus atsakingiems jmonés atstovams, atsilygindami uz
kainy padidinima, iSmokos fiktyviems darbuotojams);

» jmonés turto naudojimas asmeniniams tikslams (pavyzdziui, jmonés turto
jikeitimas gaunant paskolg sau ar susijusiai Saliai).

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis 240-uoju TAS (2009)

A\

Nepaisoma vidaus
kontrolés procediiry

Siekiama neteiséto
turto pasisavinimo

YV V|V Vv V¥V VYV V VY

Taigi, iSnagrinéjus manipuliacijy tiksly ir biidy priklausomybe, pastebéta, kad noras apgauti
finansiniy ataskaity naudotojus ir vidaus kontrolés procediiry nepaisymas yra susijgs su dokumenty,
tkiniy operacijy ir apskaitos jrasy klastojimu, praleidimu, nuslépimu ar netinkamu jtraukimu j apskaita,
neteiséto turto siekimas tiesiogiai susijes su finanasiniy 1éSy grobstymu ar vagyste, neteiséty pirkimy
vykdymu ar piniginiy 1é§y panaudojimu asmeniniams tikslams. Sios nuorodos, pateiktos 240-ajame TAS
(2009), auditoriui, atliekan¢iam jmonés finansiniy ataskaity audita, padeda nustatyti galimai jvykdytas

manipuliacijas ir tolimesnes audito procediiras. Tiesa, i§lieka gana nemaza tikimybe¢, kad auditorius gali
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ir neaptikti finansiniy iSkraipymy jmonés finansinése ataskaitose, nes kasmet iSrandami nauji ir

inovatyvesni manipuliavimo btidai, kurie padeda pasiekti ty paciy pagrindiniy tiksly.

1.4. Tikrg ir teisingg jmonés finansing situacijq atskleidziancios informacijos

reglamentavimas

Imonés finansinés situacijos pateikimas finansinése ataskaitose grieztai reglamentuota ir teisés
aktuose. Lietuvos ir uzsienio autoriai, tokie kaip: Kanapickiené (2006), Grundiené (2009), Lakis (2010),
Mackevicius ir Subaciené (2016), Trussel (2013), Coenen (2018), Dafinescu (2011), pabrézia, kad
finansinés ataskaitos neturi klaidinti finansiniy ataskaity vartotojy, ji turi buiti i§sami ir naudinga, tam
kad vidaus ir iSorés vartotojai buty teisingai informuoti prie§ priimdami finansinius sprendimus.
Pagrindiniai teisés aktai, reglamentuojantys finansinés apskaitos sudarymo principus Lietuvoje yra LR
buhalterinés apskaitos jstatymas ir LR finansinés atskaitomybés jstatymas. Siy jstatymy, kaip ir kity
teisés akty, laikymasis jmonés vadovams yra privalomybé, o jy nesilaikymas gali sukelti ir teisines
pasekmes (Zr. 1.5. skyriy). LR finansinés atskaitomybés jstatyme, 5 str., numatyta, kad ,,finansinés
ataskaitos turi buiti sudaromos taip, kad tikrai ir teisingai parodyty jmonés turta, nuosava kapitala,
jsipareigojimus, pajamas, sgnaudas ir pinigy srautus, jeigu jmoné sudaro pinigy srauty ataskaitg.* Tiesa,
LR buhalterinés apskaitos jstatyme, 9 str., yra numatyta, kad ,,0kio subjekto vadovas turi parinkti
apskaitos politikg ir ja igyvendinti, atsizvelgdamas ] konkreCias salygas, veiklos pobudj ir
vadovaudamasis arba verslo apskaitos standartais (toliau — VAS), arba tarptautiniais apskaitos

standartais (toliau — TAS), <...> reglamentuojanciais apskaita ir finansing atskaitomybe*.

Patarajame reglamente suteikta teisé jmonei pasirinkti apskaitg rengti pagal VAS arba TAS,
kuriuose akcentuojamas finansiniy ataskaity tikrumo ir teisingumo principas. Pasak Moldovan R. L., ir
Achim S. A. (2010) tikros ir teisingos jmonés finansinés informacijos pateikimo principas reikalauja,
kad:

» apskaiciavimai buty tikslis ir kuo labiau pagristi;
» pateikiama informacija atskleisty kuo objektyvesng ir teisingesng jmonés finasing situacija;
» nebuty klaidy, pakeitimy ar manipuliacijy finansiniais duomenimis;

> atitikty jstatymy ir teisés akty reikalavimus.

Tikrumo ir teisingumo kriterijus apibréZiamas ir TAS bei VAS. Esminiai reglamenty aspektai

remiantis tikrumo ir teisingumo kriterijumi pateikti 5 lenteléje (Zr. 5 lent.).
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5 lentelé. Tikrumo ir teisingumo kriterijus TAS ir VAS

TAS | VAS
Imonés finansiniy ataskaity tikslas
Finansiniy ataskaity tikslas yra pateikti informacijg, | Finansiniy ataskaity tikslas — patenkinti finansiniy
kuri padeda daugeliui finansiniy ataskaity | ataskaity informacijos vartotojy poreikius gauti tikrg
informacijos  vartotojy  priimti ~ ekonominius | ir teisingg informacija apie jmonés finansing bukle,
sprendimus apie ikio subjekto finansing bikle, | veiklos rezultatus ir pinigy srautus, jei jmoné sudaro
finansinj vykdytos veiklos rezultatg ir pinigy srautus. | pinigy srauty ataskaitg.
Finansinés ataskaitos taip pat parodo vadovybei
patikéty iStekliy tvarkymo rezultatus.
Informacijos finansinése ataskaitose teisingumo kriterijus
Finansinése ataskaitose turi bati teisingai pateikiama | Finansinés ataskaitos turi suteikti tikrq ir teisingg
tkio subjekto finansiné buklé, finansinis rezultatas ir | informacija apie jmonés finansing bikle, veiklos
pinigy srautai. rezultatus ir pinigy srautus, jei jmoné sudaro pinigy
srauty ataskaitg.
Duomeny reik§mingumas
Straipsniy nepateikimas ar neteisingas pateikimas | Informacija yra reik§minga, jei jos nepateikimas ar
yra reikSmingi, jei jie po viena ar bendrai, gali daryti | neteisingas pateikimas gali iSkreipti finansiniy
jtakg  vartotojy = ekonominiams  sprendimams, | ataskaity duomenis ir turéti jtakos finansiniy ataskaity
priilmamiems remiantis finansinémis ataskaitomis. | informacijos vartotojy priimamiems sprendimams.
Reik$mingumg lemia nepateikimo ar neteisingo
pateikimo dydis ar pobidis  konkreCiomis
aplinkybémis. Lemiamu veiksniu gali tapti straipsnio
dydis, pobidis ar jy derinys.
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis TAS (1-0jo TAS 11 punktas ir 13 punktas, 8-0jo TAS 5 punktas) (2008) ir VAS (1-0jo
VAS 6 punktas, 25 punktas ir 46 punktas) (2015)

Kaip matoma lenteléje, TAS ir VAS kiek skirtingai nurodo jmoniy finansinius tikslus, apibudina
informacijos finansinése ataskaitose kriterijus bei duomeny reikSminguma, taciau nesvarbu jmonés
apskaitos politika numatyta vykdyti pagal TAS ar VAS, abiejuose reglamentuose jmonés jpareigojamos
finansines ataskaitas rengti remiantis tikrumo ir teisingumo kriterijumi. Imonés finansiniy ataskaity
tikslas pagal TAS ir VAS yra teisingai informuoti finansiniy ataskaity vartotojus apie jmones (iikio
subjekto) finansine bukle prie§ priimant ekonominius sprendimus. Tiesa, TAS taip pat pridedama, kad
finansinés ataskaitos taip pat parodo vadovybei patikéty iStekliy tvarkymo rezultatus. Tiek TAS, tiek
VAS numatoma, kad reikSminga informacija laikoma ta, kuri yra nepateikiama ar arba pateikiama
neteisingai ir toks finansinés informacijos informacijos nepateikimas arba nuslépimas gali turéti jtakos
informacijos vartotojy sprendimams. Pagal TAS reikSmingumas taip pat iSskiriamas pagal informacijos
nepateikimo ar klaidingo pateikimo dydj ar pobadj. Esminiai tikrumo ir teisingumo Kkriterijy
pabréziantys aspektai pridedami prieduose (zr. 1 ir 2 priedg). Nagrin¢jamos temos atveju, svarbu iSskirti
ir atsakomybes, kas privalo atsakyti uz tikrg ir teisingg jmonés finansiniy ataskaity sudarymg ir kitas
veikas:

1. ,,Uz apskaitos organizavimq pagal Istatymo reikalavimus atsako iikio subjekto vadovas,

2. Uz apskaitos dokumenty iSsaugojimgq jstatymy nustatyta tvarka atsako iikio subjekto vadovas;
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3. Vyriausiasis buhalteris (buhalteris) ir apskaitos paslaugas teikianti jmoné atsako uz
buhalteriniy jrasy teisingumgq ir finansinés atskaitomybés pateikimq laiku;

4. Uz apskaitos dokumenty surasymq laiku ir teisingai, uz juose esanciy duomeny tikrumq ir
ukiniy operacijy teisétumq atsako apskaitos dokumentus surase ir pasirase asmenys.“(LR
buhalterinés apskaitos jstatymas, 11 str., 14 str., 21 str.)

5. ,Finansine atskaitq pasiraso ir uz jos parengimq ir paskelbimg atsako jmonés vadovas* (LR

finansinés atskaitomybés jstatymas 29 str.)

Taigi, pagrindinis finansiniy ataskaity kriterijus — atspindéti tikrg ir teisingg jmonés finansing
situacija — reglamentuojamas ir LR teisés aktuose, ir apskaitos rengimg bei tvarkyma
reglamentuojanciuose apskaitos standartuose. Imonés vadovai privalo uztikrinti, kad jy vadovaujamame
tkiniame subjekte visi su apskaita susije asmenys bity susipazing su jy jmonés apskaitos politika

reglamentuojanciais teisés aktais ir laikytysi jy nuostaty ir standarty.

1.5. Manipuliaciju apskaitoje grésmés ir pasekmés jmonés perspektyvoms

Manipuliacijos apskaitoje — grésmingas reiskinys, kuris gali turéti didele reik§me¢ jmonés
vadovams siekiant ateityje plétoti ir kurti tvary versla. Pasak Mackeviéiaus (2012), ,,apgauliy jtaka
jmonés testinumui gali buti katastrofiska® (p. 52). Netvarkinga buhalteriné apskaita kenkia verslo
reputacijai, jvaizdziui ir patikimumui, turi neigiamos jtakos jmonés finansinei biiklei, veiklos
rezultatams bei veiklos testinumui. Kartu ji gali uztraukti teising atsakomybe ar net tapti viena i§ jmonés
bankroto prieZas¢iy. Stanislovaitiené (2016) paZzymi, kad ,,netvarkinga finansiné ir mokestiné¢ jmonés
apskaita daugeliu atvejy zenklas, kad jmoné turi tam tikry finansiniy problemy. Tik laiko klausimas,
kada jos pasireiks stipresniu pavidalu®. D¢l Sios prieZasties labai svarbu iSanalizuoti ir jvertinti apgauliy

finansinéje atskaitomyb¢je grésmes ir pasekmes jmonés perspektyvoms.

Manipuliacijuy apskaitoje grésmés. Mokslin¢je literatiiroje iki Siol mazai nagrinéta tema —
manipuliacijy apskaitoje grésmes jmonés perspektyvoms. Daugiausia informacijos pateikiama naujieny
straipsniuose, kuriuose visuomené yra informuojama apie nustatytus verslo segmente apgauliy atvejus
ir jy pasekmes jmonei. Skyriené (2016) iSskiria labai svarby aspekta —,,skaidri ir tvarkinga jmonés veikla
tiesiogiai susijusi su jmonés reputacija, o reputacija — stipriausia rytdienos valiuta®. Mackevicius ir
Bartaska (2003) pazymi, kad ,,apgaulés imonés apskaitoje nepriklausomai ar smulkios, ar didelés,
mazina jmoniy finansiniy ataskaity patikimuma ir jy, kaip svarbiausio bei informatyviausio informacijos
Saltinio, verte* (p. 37). Tai reiSkia jmonés finansiniy rezultaty iSkraipyma, tikros verslo biiklés nuslépima
nuo vidaus informacijos vartotojy bei iSorés informacijos vartotojy*. Pastebima, kad grésmés tiesiogiali
susijusios su iSorés ir vidaus informacijos vartotojais, t.y. suinteresuotasiais asmenimis, kurie skirstomi

] vidinius informacijos vartotojus, kuriuos apima: jmonés vadovai, akcininkai bei darbuotojai, ir
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isorinius, kuriuos apima: bankai, mokes¢iy inspekcijos, tiekéjai, kreditoriai, investuotojai, pirkéjai ir

visuomene.

LR specialiyjy tyrimy tarnybos (toliau — STT) rengiamuose viesuose pranesimuose i$skiriama, kad
Jmongs, kurios apgaulingai ir pazeisdamos jstatymy nustatytg tvarka, vykdo finansing apskaitg susiduria
su Siomis rizikomis:

1. Teisinio persekiojimo rizika;

2. Kasty rizika;

3. Finansiné rizika;

4. Reputacijos rizika.

Teisinio persekiojimo rizika. Imonés, kuriy finansinése ataskaitose informacija pateikiama
neteisinga, suklastota, o reik§mingi jvykiai nuslepiami, jy vadovai ir darbuotojai tiesiogiai susiduria su
teisinio persekiojimo rizika, kuri susijusi su rizika prisiimti baudziamaja ir civiling atsakomybe uz
organizacijg, taip pat atsakomybé uz verslo partnerius, tiekéjus. Patronuojan¢ioms jmonéms tenka
atsakomybés rizika uz dukteriniy jmoniy vykdoma veikla, o imonéms, turincioms verslg ir kitoje Salyje,

— papildoma rizika buti patrauktoms baudZziamojon atsakomybén pagal kity Saliy jstatymus.

Kasty rizika. ISaiskinus finansinius nusikaltimus, vykdomus neteisingai tvarkant jmonés apskaita,
imon¢ susiduria su didele kasty rizika, kuri apima baudas, kompensacijas uz padaryta zalg ir pan.
Blogiausiais atvejais jmong¢je istiriami itin didelio masto finansiniy manipuliacijy atvejai ir tai gali kelti
grésme organizacijos egzistavimui. Viesai paskelbta informacija apie neteisétg finansing veikla tvarkant
jmonés apskaitg gali nesugrazinamai sugadinti jmonés reputacija, kas tiesiogiai susij¢ su prarastomis

verslo galimybémis.

Finansiné rizika. Jmonés taip pat susiduria su finansine rizika, kuomet jmoné negali augti
finansiskai, pritraukti investuotojy. Imonéms, kuriose buvo vykdoma apgaulinga apskaita, sunku gauti
paskola 1§ nacionaliniy ir tarptautiniy finansy institucijy. ISaiSkinus finansiniy nusikaltimy ir
manipuliacijy atvejus jmonés apskaitoje, gali nutriikti esamos paskoly sutartys su kreditoriais ir finansy
institucijomis. Atsakingi investuotojai atsisako investuoti ] akcijas ir gali atsiimti jau padarytas

investicijas, jei paaiSkéty, kad organizacija neskaidriai ir neteisétai tvarko finansing apskaitg.

Reputacijos rizika. Isaiskinus manipuliacijas apkaitoje, tai sugadima jmonés reputacija, kas daro
jtaka organizacijos vertei, akcijy kainai ir verslo ateities galimybéms. Organizacijos su neetisSkos veiklos
reputacija laikomos nepageidaujamais verslo partneriais, jos praranda klientus, sunkiau pritraukia gerus

darbuotojus.

Taigi, apibendrinus galima teigti, kad jmonés apgaulingai vykdydamos apskaitg susiduria su ypac

didelémis grésménis ir rizikomis, kurios gali nepataisomai paveikti jmonés veiklos testinumg ar net jj
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suzlugdyti. Imonés imdamosi neteiséty veikmy finansinése ataskaitose siekia trumpalaikés naudos,
neretai nepagalvodamos kaip tai gali paveikli jmoneés veiklos perspektyvas. PavieSinta informacija apie
neskaidrig jmonés finansing atskaitomybe, visos suinteresuotos Salys, tiesiogiai turi jtakos jmonés
veiklai, kuri daZniausiai yra neigiama, nes bloga jmonés reputacija — rodiklis, pagal kurj tiek vidaus, tiek

1Sorés jmonés informacijos vartotojai daro sprendimus d¢l ,,bendradarbiavimo® su jmone.

Manipuliacijy apskaitoje jtaka jmonés perspektyvoms. Manipuliacijos apskaitoje — jmonés
vadovy trumpalaikis siekis pagerinti jmonés finansn¢ situacija, taciau ilgalaikéje perpektyvoje tai gali
ypatingai paveikti jmonés veiklg. Net jeigu jmoné vykdo pelningai, neteisinga finansiné atskaitomybé
gali suzugdyti jos testinumg. ISsiaiSkinus, kad jmonéje neteisingai tvarkoma apskaita, tiek jmonés
vadovybé, kaip fiziniai asmenys, tiek pati jmoné, kaip juridinis asmuo privalo atsakyti uz neteisétus

veiksmus.

Manipuliacijy atvejai jmon¢je paprastai sukelia zalg, net ir tuomet kai veikiama neva jmonés
naudai. Neteisingg ir netikrg imonés finansing situacijg atvaizduojanti finansin¢ atskaitomybé — didelé
grésmé jmongés vadovybei ne tik dél teisinés atsakomybés bet ir dél to, kad galiausiai jmonés vadovai
nebepajégs suvokti, kokia reali jmonés finansiné padétis ir negalés priimti racionaliy ir svarbiy jmongés
valdymo sprendimy. Taip pat imoné gali patirti ir neturting Zalg, 1§ ko gali sekti ir turtiné Zala, kadangi
zala jmonés reputacijai Siuolaikinéje rinkoje, ne kg maziau reik§minga, nei jmonés turtui ar finansiniams
interesams. Taip pat pazymétinos situacijos, kuomet aplaidus jmonés elgesys, nepakankama sutaréiy
sudarymo, vykdymo kontrolé suteikia erdvés neteisétiems treciyjy asmeny veiksmams, kas taip pat,
neprisideda prie jmoneés reputacijos puoselé¢jimo. Analizuojant zalg jmonei iSaiSkinus ir pavieSinus
manipuliacijy apskaitoje atvejus nesudétinga - daZniausiai tai apibréZiama administracinio ir
baudziamojo kodekso ribose, kuomet jmoné, kaip juridinis asmuo, ir / arba jmonés vadovybé yra
baudziama jstatymy nustatyta tvarka, taciau Zalg jmonés reputacijai nustatyti labai sudétinga ir neretai

nejmanoma.

Kasmet jmonése apgaulingai tvarkomos apskaitos atvejai sukelia didelius finansinius skandalus.
Didelis manipuliacijy ir finansiniy nusikaltimy atvejai pavieSinami spaudoje, apie tai suzino ir vidiniai,
ir iSoriniai jmonés finansinés informacijos vartotojai. Tiesa, tyrimo, kuris atskleisty, kokig jtakg jmonés
perspektyvoms turi manipuliacijos apskaitoje, iki Sio néra atlikta, tod¢l tikslinga tokj tyrimg atlikti ir

i$siaiskinti priemones, padésiancias iSvengti manipuliacijy apskaitoje.
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2. MANIPULIACIJU APSKAITOJE JTAKOS JMONES PERSPEKTYVOMS
TYRIMO METODOLOGIJA

Atlikus teoring manipuliacijy apskaitoje ir jy jtakos jmonés perspektyvoms analiz¢ rengiama
tyrimo metodologija: apibéziama tyrimo loginé schema, apibtidinama pasirinta tyrimo metodika, tyrimo

organizavimas, etika, apibiidinami tyrimo dalyviai ir jy atrankos Kriterijai.

2.1. Manipuliacijy apskaitoje jtakos imonés perspektyvoms tyrimo metodologija

I$nagrinéjus manipuliacijy apskaitoje ir jy jtakos jmonés perspektyvoms teorinius aspektus, t. y.
manipuliacijy apskaitoje apibrézima, manipuliacijy apskaitoje aspektus audito pozitriu, manipuliacijy
priezastis, biuidus ir tikslus bei manipuliacijy grésmes ir jmonés perspektyvas, galima atlikti
manipuliacijy jmonés perspektyvoms vertinima. Sioje darbo dalyje aprasomi bei i$analizuojami tyrime

naudojami metodai, kuriais vadovaujantis atliktas minétas vertinimas (zr. 3 pav.).

Mokslinés
literatiiros
analizé

Tarptautiniy ir
nacionaliniy
audito standary
analizé

Istatymy ir
poistatyminiy

teisés akty
analizé

Kokyhbinis
tyrimas

Gauty rezultaty
analizeé ir
vertinimas

Isvady ir

rekomendacijy
pateikimas

5 pav. Loginé tyrimo schema
Saltinis: sudaryta darbo autorés
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Sie metodai pasirinkti, nes tai tyrimo proceso etapai, padésiantys pasiekti tyrimo tiksla. Siekiant
iSspresti uzsibréztas uzduotis, pasirinkti biitent tokie tyrimo metodai, kurie, darbo autorés nuomone,
padés geriausiai pasiekti tyrimo tikslg. Kaip galima matyti 3 pav., atliktas kokybinis tyrimas, kurio

tyrimo jrankis - eksperty vertinimas.

,»Metodologija gali biiti apibréziama kaip paketas praktikos idé€jy ir patvirtinty praktiky
konkregioje veiklos srityje.” (Zydzitinaité, 2011, p. 68). Autoré i$skiria, kad privalu svarbu pasirinki
metody rinkinj, kurj tyréjas taiko konkreciame tyrime bei Kuriuo yra paaiskinama tyrimo eiga. Autoreli
pritaria ir Gintalas (2011), pasak kurio — ,,metodologija gali buti vadinama pazinimo, veiksniy,

priemoniy, jrankiy ar bady visuma“ (p. 988).

Ekspertinis vertinimas, kaip kokybinis tyrimas, mokslin¢je literatiiroje apibréziamas kaip
interpretacinis tyrimas. Kardelis (2002) i$skiria, kad tai priklauso nuo to, kad tokiems tyrimams biidingas
lankstumas, o kokybiniam poziiiriui priskiriamas ,,siekimas suprasti, kaip individai suvokia bei aiSkina
pasaulj ir kaip individualiai kuriamos prasmés lekia jy elgesj“(p. 104). Kitaip tariant, kokybiniy tyrimy
metodai analizuoja ZodZius, vaizdinius ir kitus subjektyvius bei jsivaizduojamus dalykus (Bileviciené ir
JonuSauskas, 2011). Navickas ir Ruskyté (2010) teigia, kad ,.kokybiné analizé — ypatingy metody ir bidy
paieska, socialiniy reiSkiniy, procesy ir sistemy kokybiniy bruozy charakteristika. Kokybiniai metodai

taikomi keliant teorines problemas® (p. 27).

Moksliniame darbe buvo atliktas ekspertinis vertinimas, kuriuo siekta nustatyti kompetentingo
asmens (asmeny) nuomong¢ bei poziiirj ] manipuliacijas apskaitoje, atskleisti, kas ir kodél inicijuoja
manipuliacijy atsiradimg jmonés apskaitoje, iSnagrinéti, kokios grésmés kyla jmonei ir jos
perspektyvoms, jei jmonés finansiniais rodikliais manipuliuojama bei kokiy principy laikosi vadovas,

kurdamas atskaitingg vesla bei bei sglygas, padésiancias iSvengti manipuliacijy apskaitoje atsiradimo.

Kardelis (2005) isskiria, kad prie§ pradedant mokslinj tyrimg svarbu nustatyti tyrimo procesg ir jo
eiga, nes mokslinis tyrimas — labai sudétingas ir jvairialypis procesas. Autorius teigia, kad mokslinis
tyrimas gali buti skirtomas ] keturis etapus, kurie apima pasiruo§img tyrimui, tyrimo proceso

organizavima, duomeny surinkimg ir jy apdorojimg bei analize:

» Pasiruo$imas tyrimui susij¢s su tyrimo planavimu, kuris apima: literatiros studijavima, temos
formulavimg tyrimo problemos (tiriamojo klausimo) apratima, tyrimo objekto apibiidinima,
hipotezes formulavima bei tyrimo tikslo ir uzdaviniy nusakyma.

» Tyrimo organizavimas susijes su tyrimo metody ir procediiry aptarimu, tikiamyjy kontingento
— imties tlirio parinkimas ir kiti klausimai.

» Empiriniy duomeny surinkimas susijes su duomeny rinkimu, kurie padéty patvirtinti arba

paneigti hipoteze.
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» Tyrimo duomeny apdorojimas bei analizé, kuri apima statistinj duomeny apdorojima, teorinj

duomeny apdorojimg bei gauty rezultaty praktinj pritaikyma. (Kardelis, 2005, p. 50)

Ekspertinis vertinimas. Ekspertininé apklausa — tai i$skirtiné apklausa, kurios metu apklausiami
tik specialiai parinkti Zmonés, kurie turi kurios nors srities ziniy, patirtj, kompetencijg ir pakankamai
i§samia informacija apie tyrimo problema. Pasak BeleZencio ir Zalimaités (2011), ekspertinj vertinima
galima apibrézti kaip tam tikros srities profesionaly, t. y. eksperty nuomoné, kuri grindziama turima
specialia ekspertine informacija, praktine patirtimi bei jgytais jgudziais. Tidikis (2013) prideda, kad
ekspertinis vertinimas gali biiti pasirenkamas tik tuomet, kai siekiama iSnagrinéti esamga reiskinj,
situacijg, problema ar procesa, ta¢iau tam reikia ziniy, gebéjimy, asmeniniy savybiy ar patirties. Siekiant
jvertinti manipuliacijy apskaitoje jtaka jmonés perspektyvoms $is metodas bus naudojamas, nes
manoma, kad tai padés istirti tyrimo problemas, pasiekti tikslus bei tiksliai jvertinti, kokios pasekmés
gali bati verslui, kuomet manipuliacijos yra aptinkamos. Augustinaitis ir kt. (2009) teigia, kad bendra
eksperty nuomoné nezymiai skiriasi nuo tikrojo problemos sprendimo, todél galima teigti, kad
atlickamas tyrimas padés tinkamai jvertinti manipuliacijy apskaitoje procesa ir jo jtaka jmonés
perspektyvoms. Ekspertinis vertinimas priskiriamas kokybiniams tyrimo metodams. Toks tyrimas
padeda giliau ir i§samiau iSstirti tyrimo problemas, labiau suvokti tiriamg reiskinj. Pasak Gaizauskaités
ir Valavi¢ienés (2016), ,.atlieckant kokybinj tyrimg, siekiama atskleisti tiriamo reiskinio visybg jo
jprastame kontekste; todél kokybinio tyrimo erdvé daznai yra kasdienis, jprastas gyvenimas su jame
vykstanéiomis jvairiomis veiklos risimis ir socialinémis sgveikomis® (p. 15-16). Bryman (2008) i$skiria

tokias kokybinio tyrimo savybes:

» ,Kokybinio tyrimo atlikimo metu dominuoja indukciné logika, tai reiskia, kad teorija yra
generuojama is surenkamy tyrimo duomeny;

» Atliekant kokybinj tyrimq laikomasi interpretatyvinés pozicijos, tai reiskia, kad tyrimo metu
yra siekiama suprasti pasaulj taip, kaip Sj supranta tiriamieji;

» Kokybinio tyrimo atlikimo metu yra laikomasi konstrukcionistinio poziurio — teigiama, kad
socialiné realybé yra sqveiky tarp individy rezultatas, o ne atskira, socialinés sqvokos
dalyviams ,,iSoriska “ duotybé* (p. 23).

Taigi, apibendrinus galima teigti, kad manipuliacijy apskaitoje jtakos jmonés perspektyvoms

tyrimui kokybinis metodas yra tinkamas ir leidzia tinkamai iStirti tyrimo problema bei iSanalizuoti

tyriamuosius aspektus.
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2.2. Manipuliacijy apskaitoje jtakos jmonés perspektyvoms tyrimo organizavimo

ypatumai

Tyrimo organizavimas. Siekiant tinkamai ir teisingai jvertinti manipuliacijy jtaka jmonés

perspektyvoms, svarbu tinkamai jvertinti eksperty nuomones. Pasak Augustinai¢io ir kt. (2009)

vertinimo procese privalu laikytis nuoseklumo, todél rekomenduojami Sie vertinimo etapai:

1.

o B~ N

Mokslinés problemos formulavimas, jos retrospektyviné apzvalga, tiksly ir uzdaviniy
apibrézimas;

Ekspertinio vertinimo metodo ir eksperty grupés sudarymas;

Vertinimo kriterijy nustatymas;

Pradinés ekspertinés informacijos gavimas;

Ekspertiniy vertinimy apibendrinimas ir prioritetiSkumo svoriy pateikimas (Augustinaitis ir

kt., 2009).

Vadovaujantis Siais etapais auks¢iau pateiktais etapais, 2019 m. balandZzio ménesj buvo atliktas

interviu su tyrimo ekspertais bei jy nuomoniy vertinimas. Augustinaitis ir kt. (2009) ekspertinj vertinimo

metodg iSskiria j pasyvyjj ir aktyvyjj, nuo kurio priklauso ir tyrimo budas (zr. 6 pav.)

Saltinis:

[ Ekspertinio vertinimo metodai ]
Pasyvieji [ Aktyvieji ]
Stebéjimai Individualieji Diskusijy
'd ¢ \ 4 ¢ 3\ 4 ¢ 3\
"Mastymo balsu" Interviu Smegeny Sturmo
1‘ A . J L J
L analize ) ¢ ¢
e N ( )
p \ Tikimybiniai Delfi
Paskaitos metodai . /
\ ) . J ¢
+ 4 3\
( A Teismo

Porinio palyginimo

\ ) v

p v N Scenarijy
Tiesioginio s g
prioritety vertinimo
\. J

6 pav. Ekspertinio vertinimo metodai

Augustinaitis ir kt. (2009, p. 352)
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Remiantis Siuo vertinimo metody skirstymy moksliniam tyrimui atlikti buvo pasirinktas
individualusis interviu ekspertinio vertinimo metodas. Augustinaitis ir kt. (2009) pritardamas tokiam
metodo pasirinkimui teigia, kad toks metodas tinkamas norint gauti kuo tikslesnig informacijg ir
nuomong¢ apie tyrimo problemg, nes respondentas (ekspertas) gali pasidalinti savo nuomone ir
jzvalgomis i§ savo turimos patirties. Toks metodas buvo pasirinktas dél tyrimo platumo — svarbios
eksperty jzvalgos tiriama tema, nes iki Siol tokio tyrimo nebuvo atlikta. Taip pat toks metodas buvo
pasirinktas todél, kad respondentai (ekspertai) geranoriskai sutiko dalyvauti tyrime, susitikti interviu bei

pasidalinti savo nuomone.

Tyrimo etika. Atliekant tyrimg buvo laikomasi RupSienés (2007) rekomendacijomis — ,,tyrimo
etikos plétra neatsiejama nuo supratimo, kad zmonés tyrimuose turi dalyvauti tik laisvanoriskai, bttina
ginti jy teises, saugoti nuo galimy neigiamy padariniy® (p. 57). Bitinas (2013) isskiria, kad paprastai
pgrindiniai tyrimo etikos principai yra §ie: tyréjy etika tiriamyjy pozitriu, tyrejy etika uzsakovy poziiiriu
ir uzsakovy etika tyréjy ir tiriamyjy pozitriu (p. 107). Kadangi magistro darbas buvo rengiamas tyréjo,
raSan¢io magistro baigiamajj darba, noru, t.y. nebuvo uzsakytas treciyjy Saliy, atliekant tyrimag buvo

atsizvelgta j tyréjy etika tiriamyjy pozitriu.
Tyrimo metu buvo laikomasi $iy tyrimo etikos principy:

» Tiriamieji tyrime dalyvavo savanoriskai ir nieko neverciami;

» Prie§ pradedant tyrimg (interviu) tiriamieji buvo supazindinti su tyrimo tikslu, esme, buvo
informuoti apie tai, kad tyrimo metu interviu bus jraSomas. Buvo gaunamas zodinis tiriamojo
sutikimas dalyvauti tyrime bei leidimas jrasyti interviu;

» Tyréjas patikino tiriamuosius apie tyrimo metu surinktos informacijos konfidencialuma. Taip pat
paaiskino, kad tyrimo metu gaunami duomenys bus panaudoti tik rasant magistro baigiamajj
darbg ir nebus niekur kitur publikuojami ar vieSinami.

» Tyrimo metu tyréjas uztikrina tiriamojo anonimiskuma, tai yra neatskleidzia tiriamojo

identifikaciniy duomeny, i§ kuriy kiti asmenys galéty juos identifikuoti.

Eksperty skai¢ius. Pasak Belezengio ir Zalimaités (2011), ,,ekspertiniam tyrimui galima nustatyti
eksperty skai¢iy, vadovaujantis metodologinémis prielaidomis suformuluotomis klasikingje testy
teorijoje, kurioje teigiama, jog agreguoty sprendimy patikimumg ir priimanciy sprendima (Siuo atveju
eksperty) skaiCiy sieja greitai gestantis netiesinis rySys (p. 24). Autoriai prideda, kad privalu apklausti
ir vertinti ne maziau 10 eksperty, nes atitinkamas skaiCius eksperty padeda iSlaikyti ekspertinio
vertinimo patikimuma ir tiksluma. Remiantis Belezendio ir Zalimaités rekomendacijomis tyrime

dalyvavo 12 eksperty, atitinkanciy eksperty atrankos kriterijus (zr. 7 pav.)
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Standartinis
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7 pav. Eksperty vertinimy standartinio nuokrypio priklausomybé nuo eksperty skaiciaus

(Libby, 1978)

Cit: BaleZentis, Zalimaité (2011, p. 25)

Eskpertu atranka. Ekspertai buvo atrinki remiantis eksperty atrankos kriterijais, remiantis viesai
zinoma informacija arba kitais eksperty kompetencijg uztikrinanciais faktais. Tyrimui atlikti buvo
atrinkti 12 eksperty pagal tokius kriterijus:

1. uzimamos pareigos;

2. universitetinis iSsilavinimas;

3. darbo patirtis vadovaujant jmonei arba dirbant finansy ir/arba audito srityje (ne maziau kaip

10 mety);
4. turimy pavaldiniy skai¢ius (ne maziau 5 pavaldiniai);

Apklausoje dalyvavo ekspertai, atititike visus iSkeltus kriterijus (zr. 6 lent.)
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6 lentelé. Tyrimo eksperty charakteristikos

@ " g . =,
g S - 2E% 8E| 52
¢ s 5 £T 2 S8 |3
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]
E1 | Vyr. auditorius Audito paslaugos 16 m. 12
E2 | Auditorius Audito paslaugos 11 m. 5
E3 | Finansy auditoré Audito paslaugos 13 m. 9
E4 | Vyr. finansininké IT sprendimai 27 m. 6
E5 | Finansy direktoriaus 2 Tansporto paslaugos, didmening ir 20 m. 10
pavaduotoja 'S | mazmenimé prekyba

E6 | Finansininkas § Tarptautiné didmeniné prekyba 12 m. 6
E7 | Vyr. buhalteris 2 | Mazmeniné prekyba 13m. | 9
E8 | Vyr. buhaltere 5 Mazmening¢ prekyba ir patalpy nuoma | 24 m. 7
E9 | Direktorius Mazmeniné prekyba 25 m. 17
E10 | Gen. direktorius Paslaugy teikimas 11m. >60
E11 | Direktoré Mazmening¢ prekyba 27 m. >40
E12 | Direktorius Tarptautiné didmeniné prekyba 25m. | >100

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Pagal lentel¢je pateiktus duomenis galima teigti, kad ekspertai turi reikiamg kompetencija. Visi
vertinti ekspertai turéjo aukstajj universitetinj i$silavinima, taip pat $esi i§ dvylikos eksperty turéjo 10-
19 mety patirtj vadovaujant jmonei arba dirbant finansy ir / arba audito srityje, Kiti ekspertai — 20-30
mety patirtj. Siekiant jvertinti manipuliacijy apskaitoje jtaka jmonés perspektyvoms, labai svarbu, kad
ekspertai iSmanyty finansy reglamentus, finansy apskaitos tvarka ir valdyma, todél atrinkti ekspertai
uzémé atitinkamas pareigas. Apibendrinant apklausty eksperty asmeninius duomenis, galima daryti
1Svada, kad eksperty atsakymai apie manipuliacijy apskaitoje jtakg jmonés perspektyvoms yra pagristi
Jy turimomis teorinémis Ziniomis ir patirtimi.

Ekspertinés apklausos klausimyno sandara. Ruosiantis interviu, i§ anksto, remiantis jvairiais
moksliniais $altiniais, aptartais manipuliacijy apskaitoje jtakos jmonés perspektyvoms teoriniy aspekty
dalyje, buvo parengta 10 atviry klausimy. Pirmieji klausimai yra bendro pobiidzio tam, kad bty galima
susipazinti su respondentais ir jy patirtimi vadovaujant jmonei arba dirbant finansy ir/arba audito srityje,
0 toliau seka issamensi klausimai, reikalaujantys pateikti i§samias jzvalgas ir atskleisti nuomone bei
pasidalinti patirtimi. Interviu metu buvo uzduodami tokie klausimai:

1. Kiek mety dirbate vadovaujant jmonei arba dirbant finansy ir/arba audito srityje?

2. Kiek pavaldiniy turite?

3. Ar esate susidire su manipuliacijomis apskaitoje? Jei taip, kokiais budais buvo

manipuliuojama finansiniais duomenimis?



10.

34

Mokslinéje literaturoje i$skiriama, kad manipuliacijy apskaitoje atsiradimg sglygoja ,,apgaulés
trikampis®, kur skatinimas/spaudimas suprantamas kaip vadovybés spaudimas ar paskata
melagingai tvirtinti finansines ataskaitas; galimybé — tai aplinkybés, kurios sudaro salygas
padaryti reikSmingy iSkraipymy apskaitoje; poziiiris/pateisinimas — tai poziiris, pobiidis ar
tam tikros vertybés, kurios leidzia vienam ar keliems asmenims sgmoningai ir apgalvotai
padaryti nesaziningg veiksma, ar situacija, kurioje asmenys gali pasiteisinti darydami
nesgziningg veiksma. Ar sutinkate, kad Sie trys aspektai turi jtakos manipuliacijy atsiradimui?
Kaip manote, kas dar turi jtakos manipuliacijy apskaitoje atsiradimui?

Mokslingje literatiiroje iSskiriama, kad manipuliuoti finansiniais duomenimis, tam kad
iSspresti jimonés finansines problemas — trumparegiska. Ar sutinkate su $iuo teiginiu? Kokiy
dar pasteb¢jimy turite?

Kokiy priemoniy jmatés, kad jmonéje, kurioje dirbate ar kuriai vadovaujate, nepasitaikyty
manipuliacijy apskaitoje? Gal yra pasitaik¢ manipuliacijy finansinése ataskaitose uzuomazgy,
kaip tai sprendéte?

Kaip manote, kokiu tikslu vienos jmonés imasi manipuliacijy apskaitoje, o tuo tarpu kitos
akcentuoja skaidrig ir atskaitingg jmonés finansy valdyma?

Kaip manote, ar pavieSintas jmonés manipuliacijy apskaitoje atvejis, daznai vadinamas,
finansiniu skandalu, gali paveikti jmonés perspektyvas? Jei taip, kaip tai gali paveikti?

Kaip manote, ar svarbu jmonei vieSai deklaruoti paziiiras dél finansinio saidrumo? Ar Jusy
imonés darbuotojai yra supazindinti su jmonés paziiiromis ] apgaulingg apskaitg?
Papasakokite, kokie vie$ai pagars¢j¢ manipuliacijy jmonés finansiniais duomenimis atvejai

Jums zinomi? Kokia Jiisy nuomon¢ apie tokj versla, galbiit kaip Jisy jmonés verslo partner;?
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3. MANIPULIACIJU APSKAITOJE ITAKOS IMONES PERSPEKTYVOMS
ANALIZE

Sioje dalyje bus apragomi struktirizuoto atviro interviu metu gauti duomenys, taikant aprasomajj —
interpretacinj kokybinio duomeny analizés metoda. Pateikiami apibendrinti ekspertinio tyrimo rezultatai

pagal ekspertams i§ anksto pateiktus klausimus, kuriuos galima suskirstyti j kelias dalis:
1) Manipuliacijy apskaitoje atsiradimo priezastys, budai ir tikslai;
2) Manipuliacijy apskaitoje grésmé ir jtaka jmonés perspektyvoms;

3) Priemonés, padésiancios kovoti su manipuliacijy atsiradimu apskaitoje.

3.1. Manipuliacijy apskaitoje jtakos imonés perspektyvoms analizé

Pazymétina, kad tyrime dalyvavo tik tinkami tyrimui respondentai, kaip tai aptarta darbo 2.2.
dalyje. Tyrimo metu buvo sieckiama i$siaiSkinti, ar ekspertai yra susidirg su manipuliacijomis apskaitoje
bei kokiais biidais buvo manipuliuojama finansiniais rodikliais. Keturi i§ dvylikos eksperty (E4, E5, ES,
E11) teige, esa susidiire su manipuliacijomis apskaitoje, tiesa, pazymeétina, jmonése, kuriose yra dirbe
anksciau. Kiti ekspertai teigé, kad manipuliacijy apskaitoje savo praktikoje néra pastebéje, o tai gali
lemti ir tai, kad ,,svarbu dométis, kokioje jmoné¢je ir su kokia komanda dirbsi, kokios tos jmonés vertybés
ir deklaruojamos paziiiros* (E6). Tyrimo metu taip pat paaiskéjo, kad ekspertai, kurie yra susidiirg su
manipuliacijomis apskaitoje ir tie, kurie néra susidiir¢ su manipuliacijomis apskaitoje iSskiria, kad
dazniausiai pasitaikantis manipuliacijos atvejis — ,,neoficialus darbo uzmokestis (vokeliuose)* (E4).
Eksperty teigimu, ,.tai ne tik neteiséta, bet ir labai neatsakinga tiek valstybés, tiek darbuotojo, kuriam

mokamas atlyginimas ,,vokelyje atzvilgiu“ (E4).
Tyrimo metu taip pat buvo siekiama iSsiaiskinti, kas salygoja manipuliacijy jmonés apskaitoje
atsiradimg. Ekspertai pastebé&jo, ,apgaulés trikampis® iSties apibiidina manipuliacijy apskaitoje

attsiradimo priezastis.
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Galimybé

Skatinimas / spaudimas Pozitiris / pateisinimas

8 pav. ,,Apgaulés trikampis*
Saltinis: Coleman (2001), Montgomery ir kt. (2002)

Mokslinéje literatiiroje Montgomery, Beasley ir kt. (2002) bei Coleman (2001), i$skiria esminius
»apgaulés trikampio® veiksniy aspektus. ,,Apgaulés trikampj“ apima vadovybés ar kity darbuotojy
skatinimas ir / arba spaudimas, siekiant paveikti taip, kad biity padaryta apgaulé. Antra, galimybés,
tokios kaip: neveiksminga vidaus kontrolé, kuri neuzkerta kelio apgauliy atsiradimui ir pan. Trecia,
pozitiris ir/arba pateisinimas, kuris tarsi susvelnina nusikaltimo reikSm¢ ir leidzia asmenims sgmoningai
padaryti apgaule. Taciau net ir s3ziningi asmenys gali padaryti apgaulg, jeigu jiems daromas spaudimas.
Nepaisant to, kad apgaulé yra visada slepiama ir sunkiai aptinkama, analizuojant finansines jmonés
ataskaitas, galima atrasti poZymiy, kurios rodo skatinima/spaudima, galimybes ir poZiiirj/pateisinima.

Tyrimo metu respondentai i§saké savo nuomong apie apgaulés veiksniy svarbg ir esme (Zr. 7 lent.).
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7 lentelé. ,,Apgaulés trikampio* teorijos mokslinés literatiiroje ir eksperty pastebéjimy matrica

Apgaulés
trikampio AiSkinimas literatiiroje Eksperty pastebéjimai
veiksniai
Skatinimas / » vadovybés spaudimas ar paskata | Finansiniai tikslai:
spaudimas melagingai tvirtinti  finansines | E6: ,ISorés suinteresuoty Saliy, pvz.: akcininky,
ataskaitas (Montgomery, Beasley | spaudimas, kad jmonés finansiniai rodikliai bty
ir kt. (2002); labai geri.“

varomoji jéga asmenims padaryti
ekonominius nusikaltimus
(Coleman, 2001).

E7: ,Sickiama, kad jmoné savo rinkoje biity
palankiai vertinama.*

E9: ,Kai jmonés finansiniai tikslai nerealdis ir
sunkiai pasiekiami, o nuo iskelty tiksly pasiekimo
priklauso  premijos ar atlyginimy dydziai
vadovams.*

E10: ,,Siekima jmonés pelno arba nuosavo kapitalo
didinimo*.

El11l: ,Vadovy siekis tapti lyderiaujancia jmone,
gauti Europos Sajungos paramg ar banko paskolg.*
Darbuotojy santykiai:

EQ: ,,Pernelyg §ilti ar net asmeniniai jmonés vadovo
ir finansininko santykiai gali turéti jtakos, kad
finansininkas lengviau pasiduos vadovo jtakai
manipuliuoti finansiniais duomenimis.*

Pozitiris /
pateisinimas

aplinkybés, kurios sudaro salygas
padaryti reikSmingy iSkraipymy
apskaitoje (Montgomery, Beasley
ir kt. (2002);

galimybe racionalizuoti  savo
elgesj pateisinant veiksmus, kuriy
émési; gali buti iSskiriami ir
charakterio bruozai, kurie sukelia
nusikalstamg elgesj, tai arba
polinkis ] rizika, arba gobSumas
(Coleman, 2001).

E6: ,,Nesaziningi vadovai, kurie nori pasipelnyti bei
sipna vidaus kontrolés sistema“.

E7: ,Privacios jmonés ima pavyzdj i§ valstybiniy
insitucijy, todél finansiniai skandalai vieSajame
sektoriuje gali turéti jtakos, kad jmonés taip pat imsis
manipuliacijy, nes blogas pavyzdys — uzkre¢iamas.*
E9: ,Gali turéti jtakos per daug sudétingai
suformuluoti ir daznai kei¢iami jstatymai arba juose
palikta per daug vietos interpretacijoms, tuomet
jmonés pradeda neva ,,nekaltai” koreguoti jmonés
finansinius rodiklius.*

E12: Mokes¢iy lengvaty taikymas, dalinantis verslo
jmones ] dvi Sakas, todél negaunancios lengvaty
imonés siekia gauti naudos i§ mokesciy lengvaty.*

Galimybe

poziiiris, pobiidis ar tam tikros
vertybés, kurios leidzia vienam ar
keliems asmenims sgmoningai ir
apgalvotai padaryti nesaZininga
veiksmg, ar situacija, kurioje
asmenys gali pasiteisinti darydami

nesazininga veiksma
(Montgomery, Beasley ir kt.,
2002).

yra salygos padaryti nusikaltimg;
silpna vidaus kontrolés sistema
daznai sukuria galimybe padaryti
apgaules (Coleman, 2001).

E2: ,,Néra tinkamo darbuotojy pareigy atskyrimo ar
nepriklausomy patikrinimy jmonéje*.

E3:,,Dazna uz valdyma atsakingy asmeny, apskaitos
specialisty kaita jmonéje.*

E7: »Neefektyviai prizitirima finansiné
ataskaitomybé, uz ja atsakingi asmenys jauciasi
nekontroliuojami.

E8: ,Prastos apskaitos vidaus kontrolés ir audito
priemonés, negalin¢ios nustatyti manipuliacimo
atvejy.

E9: ,Maza kontrolé i§ versla kontroliuojanciy
institucijy (VMI, SoDra)“.

E11l: ,Neautomatizuota sgskaitvedyba, dél kurios
atsiranda galimybé manipuliacijy atsiradimui.*

E12: ] finansy skyriy priimami dirbti nepakankamag
kompetencijg turintys asmenys.*

Saltinis: sudaryta darbo autorés
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Apibendrinant galima teigti, kad ekspertai iSskyré, kad visi veiksniai turi jtakos manipuliacijy
apskaitoje atsiradimui. Ekspertai iSskyré, kad skatinimas / spaudimas tiesiogiai priklausomas nuo iSorés
suinteresuotyjy Saliy: tai akcininky noras, kad jmonés biity pelninga, akcininkai gauty kuo didesnius
dvidendus bei jmonés akcijy kaina kilty. Taip pat labai svarbu iSskirti, kad skatinimas / spaudimas
labiausiai susijes su finansiniais tikslais: jmonés vadovy siekiu pasipelnyti, ypac, kai premijos ir
atlyginimas priklauso nuo finansiniy rezultaty. Imonei svarbu ir padétis rinkoje: manipuliuodamos
finansiniais rezultatais jmonés siekia pagerinti savo situacijg rinkoje, tapti konkurencingesnémis,
patrauklesnémis investuotojams. PoZiuris / pateisinimas labiausiai priklausomas nuo jmonés vadovy,
kurie yra neetiSki ir nepakankamai atsakingai vadovauja jmonei, siekia asmeniniy interesy ir
pasipelnymo, tiek finansininiu, tieck moraliniu pozitriu. Neefektyvi vidaus kontrolés sistema — tai
galimybé atsirasti manipuliacijoms apskaitoje. Vidaus kontrolés triikumai apima ir dazng finansy
skyriaus darbuotojy kaita, netinkama darby paskirtymag bei nekoordinuota finansinés atskaitomybés
priezitirg. Taip pat ekspertas (E9) isskyré, kad jtakos manipuliacijy atsiradimui gali turéti ir iSorés
veiksniai — silpna kontrolé i$ verslg kontroliuojanc¢iy institucijy. Jei manipuliacijos apskaitoje atsiranda
dél jmonés turtiniy interesy, tai signalizuoja, kad jmonés vadovybé siekia rodikliy, bet kokiomis
priemonémis, veikia neskaidriai. Taip pat jei imoné patyré Zalg dél darbuotojy kaltés, tai be abejonés
rodo, kad imones akcininkai, valdyba, vadovas, i§ esmés nezino, kas vyksta jmonéje ir negeba jos

kontroliuoti.

Toliau tyrimo metu buvo siekiama iSsiaiSkinti, kokia tyrimo eksperty nuomoné apie
manipuliacijas, kaip jmonés finansiniy problemy sprendimo buida. Keletas eksperty i§skyre, kad yjmonés
ir jy vadovai, pries inicijuodami manipuliacijas apskaitoje galvoja ir tikisi, kad tai bus vienintelis ir
nereikSmingas finansinis nusikaltimas, ,,kurio niekas neiSsiaiskins, taciau jis i§gelbés jmong 1S pvz.:
bankroto* (E5). Kiti ekspertai paminéjo, kad neetiSkas jmonés vadovy poziiiris | jmonés finansing
atskaitomybe dar yra susij¢s ir su tuo, kad Lietuva ganétinai nesenai atgavusi nepriklausomybe, nemazai
jmoniy vadovauja vyresnio amziaus vadovai, kuriy poziiiris buvo formuojamas dar sovietmeciu. E9
teigia, kad ,,nauja ir jauna vadovy karta turi kitokj pozitirj j versla, o vyresnieji vadovai — neretai pateisina

finansinés atskaitomybés klastojima®.

Taip pat tyrimo metu buvo siekiama i$siaiskinti, kodél vienos jmonés siekia manipuliacijy bitu
pasiekti norimus tikslus, o tuo tarpu kitos vis labiau akcentuoja vieSai jmonés finansinj skaidruma.
Lietuvoje nuo 2007 mety veikia iniciatyva ,,Baltoji banga“ (http://www.baltojibanga.lt), kurios tikslas
- skatinti skaidrig Lietuvos verslo praktika, iniciatyvoje dalyvaujancios bendrovés jsipareigoja veikti

skaidriai, o savo pavyzdziu aktyviai skatina taip elgtis ir kitus rinkos dalyvius:


http://www.baltojibanga.lt/
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» skaidriai dalyvauti konkursuose (vieSuosiuose pirkimuose) — nepapirkinéjant jy organizatoriy
ir vertinimo komisijos nariy, nesinaudojant nelegaliomis finansinémis ir nefinansinémis
priemonémis siekiant savo pranaSumo prie$ kitus dalyvius;

» laikytis LR jstatymy ir mokéti numatytus mokeséius;

» skaidriai atsiskaityti su darbuotojais.

,»Baltoji banga®“, 2019 m. balandZio ménesio duomenimis, jau vienija beveik 60 bendroviy,
atstovaujanciy tiek stamby, tiek vidutinj ir smulky versla. Projekto dalyviams suteikiamas skaidraus
verslo Zenklas, kuris yra Zinomas ir pripazjstamas visuomenéje, verslo bendruomenéje, Ziniasklaidoje.
Juo Zenklinama produkcija, informaciné medziaga ar administraciniai dokumentai primena, kad
bendrové savo pavyzdziu padeda diegti skaidraus ir sgziningo verslo principus Lietuvoje, pasisako uz
etiSko verslo kultiira, o kartu simbolizuoja nuolatinj bendrovés riipestj savo pacios reputacija. Remiantis
tyrimo eksperty ir ,,Baltosios bangos* iniciatyvos dalyviy pasteb¢jimais buvo nustyta skaidrumo svarba

verslui (Zr. 8 lentelg).

8 lentelé. Finansinio skaidrumo svarba verslui

,,Baltosios bangos* iniciatyvos dalyviy
pastebéjimai

Eksperty pastebéjimai

,»Skaidrumas yra neatsiejamas nuo patikimos
imonés jvaizdzio ir reputacijos. Reputacija padeda
suburti profesionaliy, lojaliy darbuotojy komanda,
kurie dirbdami jmongje jauciasi saugils ir svarbis,
todél gali visg démesj sutelkti j inovacijy paieska,
ju igyvendinima ir pristatyma savo vartotojams.*,
Jurgita Budiené, AB ,,Audimas“ generaliné
direktore

,,Tikime, kad tik skaidrus verslas gali gyvuoti ilgai,
kartu kurdamas Sviesig, savimi ir savo Salimi
besididziuojancia visuomeng.“, Valdas
Strazdas, UAB ,,BIURO* direktorius

,,Vertiname skaidry darbg ir vadovaujamés kokybés
bei saziningumo klientui vertybémis, kurios
garantuoja kliento poreikiy tenkinima, paremta
ilgamete patirtimi.“, Egidijus StaSelis, UAB
,,Geometra“ direkotrius

,,Manau, kad tik skaidrus ir sgziningas verslas turi
perspektyvas vystytis ir augti ilguoju laikotarpiu.
Misy prisijungimas prie ,,Baltosios bangos*
iniciatyvos yra jvertinimas ir patvirtinimas, kad
filosofija ir vertybés, kuriy laikomés kasdienéje
veikloje yra teisinga kryptis, uztikrinanti sékminga
ir tvary jmonés augimg bei ilgalaikius verslo
santykius.®, Rimvydas Ramanauskas, UAB
,.Inservis* direktorius

,»Baltosios bangos® iniciatyva skatina Lietuvos
verslg siekti skaidrumo ir etiSkumo. Mano giliu
jsitikinimu, tai yra dvi esminés salygos, kurios
kuria sveika konkurencing aplinka, kurioje laimi
visi: verslas, vartotojas, visuomené. Be to, tai kloja
pamatus tvaresnei Lietuvos ekonomikai ir
pritraukia daugiau uZsienio investicijy.”, Daiva
Lialyté, ,,Integrity PR direktoré

El: ,Lietuvoje pamazu verslas pradeda suvokti, kad ilgalaikei sékmei
reikia gero vardo. Jmonés supranta, kad finansiniai skandalai gali
sugriauti jy kuriamg verslg.*

E2: ,,Verslo reputacija labai svarbi siekiant sukurti tinkamg aplinka
investicijoms, tam kad kurti tvary ir konkurencingg versla.*

E4: ,,Mokesciy sistema Lietuvoje yra gana sudétinga ir verslininkai
turi gana didele mokesting naStg, ypac slegiancig smulkius ir
vidutinius verslininkus ir tokiu biidu ,,priversti“ verslininkai atokvépio
ieSkoti neteisétais biidais. Taciau teisingas jmonés finansy valdymas —
nei§vengiamybé, kurios turi laikytis kiekvienas tvarus verslas.*

E6: ,.Dauguma jmoniy nebemasto ,laukiniy devyniasdeSimtyjy*
sgvokomis, o tvarkingi ir skaidr@is jmonés finansai Siandien yra ne tik
moralés, bet ir reputacijos, jvaizdZzio, rinkodaros faktorius®.

E7: ,,Gera reputacija labai svarbu jmonés testinumui. Palanki
reputacija didina verslo svorj ir vertg rinkoje, o nepalanki — mazina.
Imonés sickdamos trumpalaikio tikslo gali prarasti .

E8: ,Skaidrumas — vienas i§ sékmingo verslo garanty. Imonéje
tikslinga aiskiai deklaruoti sukéiavimo ,,nuling toleravimo politika”,
tiek jmonés viduje —darbuotojams (jskaitant vadovaujantj personalg),
tiek tretiesiems asmenis, partneriams, tiekéjams ir pan.*

E9: ,,Skaidriai veikiancios jmonés vis labiau supranta, kad tai gerina
jmonés reputacija, mazina verslo valdymo rizikas, didina vartotojy
pasitikéjimg ir produkty bei paslaugy patraukluma rinkoje. Taip pat
uzsienio investicijos j Lietuva ateina su kitokiu pozitiriu — todél
imonés siekdamos uzsienio investicijy stengiasi kurti atsakinga
verslg.*

E11: ,Skaidrus verslas grieztai laikosi moralinio kodekso ir tai

harmoningai atsispindi tiek jy vykdomoje veikloje, tiek
komunikacijoje su jy darbuotojais, klientais, partneriais ir
visuomene.“

E12: ,Norédamos laiméti konkurencinéje kovoje dél darbuotojy ir
klienty, imonés turi greztis j besikeiCiancig verslo kultiirg ir savo
veiklos modelj pritaikyti prie rinkos tendencijy. Ilgojoje perspektyvoje
imonés skaidrumas teigiamai jmonés perpektyvas®.

Saltinis: sudaryta darbo autorés
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Apibendrinant galima teigti, kad jmonés finansinis skaidrumas — viena i§ jmonés reputacijos
sudedamyjy daliy, kuri reikSmingai gali paveikti jmonés perspektyvas. Tyrimo ekspertai i$skyré, kad
skaidruma j Lietuva atnesa ir uZsienio investicijos, kurios atsakingai zitiri j jmonés atskaitomybe, kelia
aukstus finansy kontrolés reikalavimus. Tiek ,,Baltosios bangos® iniciatyvos dalyviy, tiek tyrimo
eksperty pastebéjimai dél jmonés skaidrumo sutampa. ISskiriama, kad Siandien svarbu verslui atsizvelgti
ne tik i savo interesus, bet pateisinti ir jmonés darbuotojy, klienty, tiekéjy, investuotojy ir kt. likescius.
Ilgalaikéje perspektyvoje tokios imonés bus vertinamos, turés gera reputacija, o tai pradés plétoti versla
— tiek naujy darbuotojy, klienty, tiekéjy ir investuotojy paieskose, tiek kurti darny versla Salyje.

Siekiant apibendrinti ir iStirti svarbiausias manipuliacijy apskaitoje pasekmes jmonés
perspektyvoms, remiantis tyrimo metu gautais duomenimis, buvo atliktas manipuliacijy apskaitoje
pasekmiy jmonés perspektyvoms vertinimas. Tai yra, iSskiriamos pagrindinés pasekmés, jos aprasomos

bei pridedami eksperty pastebéjimai (zr. 9 pav.).

Administraciné / baudziamoji atsakomybé

Investicijy praradimas

Kredito institucijy nepasitikéjimas

Pirkéjy praradimas

Tiekéjy praradimas

Darbuotojy praradimas

Problemos naujy darbuotojy paieskose

Valstybiniy institucijy kontrolé

Vadovybés negebéjimas suvokti realios imonés finansinés
situacijos

o
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9 pav. Manipuliacijuy apskaitoje pasekmés

Saltinis: sudaryta darbo autorés
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Tyrimo rezultatai atskleidzia, kad eksperty teigimu, pagrindinés pasekmés pagal reikSminguma
yra §i0s:

1. Investiciju praradimas — s¢kmingos jmonés perspektyvos siejamos su investicijy iSlaikymu ir
naujy investicijy pritraukimu. Jmonés vadovai siekdami kurti tvary ir besipleciant] versla turi
suvokti jmonés reputacijos svarbg ir kurti jmonés gerg varda, kuris itin svarbus investuotojams,
nes nuo to priklauso esamy investuotojy islaikymas ir potencialiy investuotojy pritraukimas, jy
pasitikéjimas jmone ir sprendimas investuoti. Atsakingi investuotojai atsisako investuoti j akcijas
ir gali atsiimti jau padarytas investicijas, jei paaiskéty, kad organizacija manipuliavo finansiniais
duomenimis ir jsivélé | finansinj skandalg. Taip pat jmonés gera reputacija padeda uzmegzti
ilgalaikius rySius su patikimais verslo partneriais. Investavimo sprendimams jtakos turi ir
investavimo ] jmong patirtis — §iandien pastebima, kad investuotojai imasi atsakingo investavimo
praktikos, kelia aukStus ir aiSkius reikalavimus jmonegs rizikos valdymui, socialinei atsakomybet,
verslo etikai ir skaidriai atskaitomybei. Imonés, kurios yra pagarséjusios sukCiavimo atvejais,
tarsi pasmerktos, kad jmonés perspektyvos bus nesékmingos, nes tokios jmonés atgraso tiek
vidaus, tiek uzsienio investicijas.

2. Vadovybés negebéjimas suvokti realios jmonés finansinés situacijos — finansinés
atskaitomybeés teikiama informacija teikalinga tam, kad jmonés vadovai galéty daryti imonés
veiklos iSvadas bei ieSkoti jos gerinimo budy. Analizuojant finansing informacija galima
numatyti jmongs ateities paskoly gavima, pelno paskirstyma, nepanaudoty rezervy panaudojimag
imonés finansings situacijos gerinimui. Taip pat imonés vadovai i§ finansinés infomacijos gali
spresti, ar praeityje priimti sprendimai buvo teisingi, analizuoti jy pasekmes, bei planuoti
busimus jmonés valdymo sprendimus. Tod¢l jmonés vadovybei labai svarbu, kad finansinés
ataskaitos biity kuo iSsamesnés ir atsipindéty realia jmonés finansing situacijg, nes nuo to
priklausys priimamy jmonés ateities plany sékmingumas ir efektyvumas. Tik tikrg ir teisinga
imonés finansing situacijg Zinantys jmonés vadovai galés priimti racionalius jmonés valdymo
sprendimus, spresti iSkilusias problemas ir sékmingai valdyti jmone.

3. Darbuotoju praradimas ir problemos nauju darbuotoju paieSkose — pazangios jmonés
supranta, kad zmogiskieji iStekliai tampa svarbiausiu turtu, todél kai organizacijos konkuruoja
del talentingy darbuotojy sitilydamos panaSius priedus ir karjeros galimybes, gera reputacija
turinti jmoné galimai turés daugiau Sansy iSsaugoti esamg ir prisivilioti norimg darbuotojg. Prasta
Jmongs reputacija gali nusverti kitus tos jmonés privalumus, tokius kaip geras atlygis, tinkamos
darbo salygos ir kt. Taip pat nuo jmonés reputacijos gali priklausyti esamy ir potencialiy
darbuotojy pasitikéjimas (ir kartu pasitenkinimas) jmone ir jos veikla. Darbuotojui svarbu, kokia
reputacijg turi jmoné, kurioje jis dirba arba j kurig yra kvie¢iamas jsidarbinti — jmonés vadovams

bus sudétinga prisivilioti gery specialisty, jei jmoné yra susijusi su finansiniais skandalais.
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Imonés finansy skyriaus specialistams ypac aktuali jmonés reputacija, nes dirbe prastos
reputacijos jmongje specialistai nebus itin laukiami ir naujose darbovetése. Todél ne tik jmonés
turi rlipintis savo reputacija, bet ir specialistai turi atkreipti démesj, kokia reputacijg turi jimoné,
kurioje jie dirba. Prasta jmonés ar jos savininky reputacija paliecia kiekvieng jmonés darbuotoja,
taCiau kuo aukStesnes pareigas tokioje jmonéje Zzmogus uzima, tuo neigiama jtaka asmeninei jo
karjerai paprastai biina didesné. Be abejo, tokie specialistai neretai biina visiSkai nesusij¢ su

prasta jmonés reputacija lémusiais sprendimais ar veiklomis, taciau dél jy taip pat nukencia.
Ekspertuy pastebéjimai:

El: ,,Visos jmonés vykdydamos veiklg siekia kuo geresniy veiklos ir sekmés ateityje. Ypac didelés
imonés suprata, kad be investicijy plésti versla beveik nejmanoma, todél svarbu biti tokia jmone, kuri
bty patraukli investuotojams savo idéja. Nors jmonés verslo id¢ja laikoma bene svarbiausiu investicijy
pritraukimo aspektu, nereikia pamirsti, kad investuotojo nepapirks puiki verslo id¢ja, jei ja sugeneruos

ta jmoné¢, kuri praeityje buvo pagarséjusi neskaidria veikla.*

E2: ,,Jmonés vertybé — turimi profesionaliis darbuotojai, taciau jei jmoné vykdo veiklg neskaidriai — tai
gali prasilenkti su darbuotojo etinémis vertybémis ir jis kaipmat paliks darbovietg, nenorédamas

(1113

,,susitepti ranky .

E3: ,,S¢kmingas verslas siekia pritraukti kuo daugiau investicijy, taciau investuotojai labai atsargiai
vertina galimybes investuoti j vieng ar kitg jmong, todél jmonei svarbu turéti gera reputacija, kad

investuotojai biitent ja pasirinkty savo investicijai.*

E4: ,Imonés supranta, kad ZmogiSkieji iStekliai tampa svarbiausiu turtu, todél j tai investuoja — net
samdo specialistus, kurie pataria, ka daryti, kokiy veiksmy imtis, kad jmoné bity patraukli
darbuotojams. Kol kas tai labiau biidinga tarptautinéms bendrovéms, bet to paties imtis privalés ir

lietuviskas verslas, nes kitaip tiesiog neturés darbuotojy*.

ES5: ,,Imonés vadovybé apie vertina jmonés pasiektus rezultatus ir ateities planus kuria remdamiesi
finansiniy atasakity teikiamais duomenis, taciau jei ataskaitos neiSsamios, neteisingos ir klaidinga
informacijg apie jmonés finansing bukle atskleidzianc¢ios — akivaizdu, kad jmonés vadovai nesugebés
priimti racionaliy vertinimy, o juolab priimti teisingy ateities verslo vystymo plany.*

E6: ,,Reputacijg galima susigadinti per minute, taciau jai pataisyti prireikia dideliy pastangy, o net ir
jomis norimo rezultato daznai pasiekti nepavyksta.*

E7: ,Nepaliaujamas jmonés reputacijos stiprinimas suteikia reikSmingos jtakos tam, kad darbo
pasiiilymas tapty patrauklesnis talentingiems potencialiems darbuotojams. Paprastai apie prastg jmonés

reputacija visuomenéje ar tose rinkose, kuriose jmoné veikia, yra gerai zinoma, tad tokiy jmoniy i$ karto
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reikéty vengti. Patys darbuotojai turéty taip pat stengtis, kad galéty dirbti visuomenégje gerbiamoje ir

méstamoje kompanijoje.*

E10: ,,Reputacijos stiprinimas suteikia reikSmingos jtakos tam, kad darbo pasitilymas tapty patrauklesnis
talentingiems potencialiems darbuotojams. Savo reputacija saugancios jmonés labai atsargiai ziiiri j
specialistus, turin¢ius sgsajy su ne kokj varda turin¢iomis kompanijomis. Taigi keleto mety stazas tokioje
imongje gali tapti rimta klititimi jsidarbinti gerg varda turincioje bendrovéje. Net ir itin geri profesionalai

padirbéje reputacijos problemy turin¢ioje kompanijoje gali prarasti savo verte darbo rinkoje.*

Apibendrinus galima teigti, kad pagrindinés manipuliacijy apskaitoje jmonés perspektyvoms
pasekmés yra investicijy praradimas, vadovybés negebéjimas suvokti realios jmonés situacijos bei
darbuotojy praradimas ir problemos naujy darbuotojy paieskose. Siekiant kurti tvary ir s¢kmingg vesla
jmonei svarbu riipintis savo jmonés geru vardu ir reputacija, nes tai svarbu naujy investicijy ir
profesionaliy darbuotojy pritraukimui bei s€ékmingam imonés valdymui. Tiek investuotojams, kurie
ketina inverstuoti | jmong, tiek jau esamiems investuotojams svarbu, kad jmonés finansai buty valdomi
teisingai ir skaidriai, o jei jmonés reputacijg yra susitepusi informacija apie suk¢iavima — investuotojai
jautriai reaguoja ir gali atsisakyti investuoti | jimone, o esami investuotojai gali pasitraukti i§ verslo ir
atsiimti savo investicijas. Jmonés vadovybei taip pat svarbu Zinoti realig jmonés finansing bikle, o
finansiniai rodikliai, kurie neatspindi tikros ir teisingos jmonés situacijos gali turéti jtakos neteisingiems
ir nesékmingiems verslo sprendimams, kurie jmonés perspektyvoms turés nepataisomy padariniy. Beje,
jmonés sékmé priklauso ir nuo zmogiskojo kapitalo, t.y. darbuotojy, dirbanciy jmonéje, o profesonaliis
specialistai nepalankiai zitiri ] blogg reputacija turinCias jmones, nes tai gali paveikti ir jy, kaip asmeny,

reputacija, ateityje ieSkantis naujo darbo.

3.2. Manipuliacijy atsiradimo apskaitoje prevenciniy priemoniy analizé

IStyrus esmines manipuliacijy apskaitoje jtakos jmonés perspektyvoms pasekmes, buvo siekiama
i8tirti salygas, padésiancias iSvengti manipuliacijy apskaitoje. Tyrimo metu ekspertai pazyméjo, kad
svarbiausia jmonéms stiprinti vidaus kontrolg, jstatymy leidziamoji valdzia privalo gerinti jmoniy
finansinés ataskaitomybés reglamentavima, vieSosios ir privacios organizacijos turéty didinti Svietimg
apie skaidraus verslo naudg ir jmonés, kurios vykdo skaidrig veiklg privalo biti reiklesnés susijusioms

Jmonéms ir skatinti jas prisijungti j skaidraus verslo gretas.

Ekspertai iSskyré, kad aptikti manipuliacijas apskaitoje sudétinga, svarbu sukurti tvarig ir
veiksmingg vidaus kontrole. Imonés vadovybei turi riipéti, kad vidaus kontrolés sistema, skirta siekti
tam tikriems veiklos tikslams, padedanti numatyti ateities perspektyvas, biity stabili ir lanksti. Imonés
vadovybé turi jdiegti ir palaikyti tokig vidaus kontrolés sistema, kuri operatyviai atskleisty klaidas,

apgaules ir piktnaudZiavimus (Zr. 9 lentele).
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Vidaus kontrolés stiprinimas

Sritys

Ekspertu pastebéjimai

Dokumentavimas

E8: Imonés veiklos dokumentacija privalo biiti tvarkinga, su visais
aprasymais ir reikalingais dokumentais. Ji taip pat turi biiti lengvai
prieinama patikrinimui ir auditui.*

Registavimas ir klasifikavimas

E9: ,Imonéje turi biiti nustayta, kad finansiniy dokumenty
registravimas privalomas nedelsiant ir tinkamai, todél, kad imongje
priimant sprendimus, visa reikalinga informacija biity patikima ir
pateikta laiku.*

Pareigy vykdymas pagal suteiktus
igaliojimus

E8: ,,Svarbu kontroliuoti, ar jmonés darbuotojai vykdo jiems
skirtas pareigas pagal nurodymus, atlieka tik tas finansines
operacijas ir jvykius, kurie atitinka jmonés vadovybés ketinimus,
nevirS§ydami vadovy ar teisés akty numatyty riby.

Darby paskirstymas

E4: ,Ypac finansy skyriuje, privalo biti paskirstytos pareigos, kad
ty paciy operacijy tvirtinti, vykdyti ir jy jvykdyma kontroliuoti tie
patys asmenys negaléty.*

E11: ,Pagrindiniy operacijy etapy kontrolés pareigos turi biiti
sistemingai perduodamos kitiems darbuotojams, kurie néra
tiesiogiai atsakingi uz tokiy operacijy ir jvykiy jgyvendinimg‘.

Vidaus kontrolés priezitira

E4: ,Viena pagrindiniy priemoniy - nuolatiné / sisteminga /
savalaiké jmonés visy apskaitos procesy kontrolé.*

E9: ,,Imon¢ privalo tinkamai suformuluoti ir informuoti jmoneés
darbuotojus apie jy pareigas, atsakomybe ir atskaitomybe. Po to
imon¢ gali imtis vidaus kontrolés prieziiiros: sistemingai kordinuoti
imongés veikla ir uztikrinti tinkama tos veiklos kokybe®.

Pri¢jimo prie iStekliy ir dokumenty
ribojimas

E12: ,Imonés vadovai privalo nustatyti ir patvirtinti, kas turi teise
prieiti prie jmonés istekliy ir dokumenty ir kontroliuoti, ar jgalioti
asmenys tinkamai vykdo savo pareigas.*

Imonés personalo valdymas

E8: ,Imonés vadovybé privalo vykdyti nuolating personalo
priezitra, profesionalaus ir kvalifikuoto personalo atranka, vertinti
darbo atlikimg, organizuoti personalo mokymus, nustatyti
pavaldumo struktiira bei atsakomybés ribas, sukurti tinkama atlygio
ir motyvavimo sistema“.

Kontrolés priemoniy taikymas

E11: ,Finansiné informacija turi buti fiksuojama ir pateikiama
visiems valdymo lygmenims patikima ir laiku.*

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Kaip matoma lentel¢je, i§skiriamos pagrindinés vidaus kontrolés stiprinimo sritys, kuriomis turi

ripinti jmonés vadovai, siekiant iSvengti manipuliacijy apskaitoje: tinkamas jmonés finansiniy

operacijy dokumentavimas, tinkamas ir savalaikis finansiniy operacijy klasifikavimas ir registravimas,

priezitira, kad pareigos biity vykdomos tik pagal suteiktus jgaliojimus, grieZtas darby paskirstymas,

pastovi vidaus kontrolés prieZiiira, gieZtas pri¢jimo prie iStekliy ir dokumenty ribojimas, veikslingas

Jmones personalo valdymas ir tinkamas kontrolés priemoniy taikymas.

Tyrimo metu, ekspertai taip pat iSskyre¢, kad jstatymy leidZziamoji valdZzia turéty atsizvelgti j versla

ir sureguliuoti finansinés atskaitomybés reglamentavima (zr. 10 lentele).
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10 lentelé. Imoniy finansinés atskaitomybés reglamentavimo gerinimas

Sritys Eksperty pastebéjimai
Administraciné nastos mazinimas E7: ,Lietuvos jstatymuose yra daug pertekliniy reguliaciniy
reikalavimy, todél reikty juos identifikuoti ir naikinti®.
E11: ,Lietuvos verslui sukurta reguliavimo srityje daug
biurokratinés nastos, kuri galéty biti lengvai iSsprendziama ir labai
padéty verslo aplinkos gerinimui.*
Reglamenty keitimo maZzinimas E5: ,,Svarbu laiku ir tinkamai uztikrinti reikalavimy aktualumg ir
atitikti esamoms rinkos aktualijoms, atsizvelgti | kintancias
ekonomingés, socialinés ir technologinés aplinkos salygas.*
E7: ,Pagrindinis faktorius, padésiantis iSventi manipiliacijy
apskaitoje — stabilus reglamentavimas®.
E11: ,Per daznai kei¢iami ir koreguojami jstatymai, néra
nusistovéjusios mokes¢iy sistemos, todél reikéty imtis gerosios
praktikos i$ uzsienio Saliy, kur verslo reglamentavimas paprastesnis
ir nusistovéjes.
Reglamenty aiskumo dininimas E10: ,,Lietuvos apskaitos reglamentavime galima i§velgti nemazai
neaiSkumy ir vietos interpretacijoms, todél reikia déti pastangas,
kad apskaitos reglamentai biity kuriami aiSkesni ir efektyvesni, nes
tai prisidéty prie verslo aplinkos gerinimo.*
E11: ,Per sudétingai suformuoti jstatymai, juose palikta daug
neaiSkumy ar vietos interpretacijoms, todél reikia atsizvelgti |
jstatymy leidyba, ja racionalizuoti ir kurti kuo suprantamesn¢ ir
aiSkesne.*
E12: ,Istatymai turéty biiti visiems aisklis ir suprantami, kad
nekilty noras klaidingai juos interpretuoti ir pasinaudoti
akivaizdziomis spragomis.*

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Kaip matoma lenteléje, tyrimo ekspertai i§skyre, kad svarbu mazinti administracine nasta verslui,
reciau keisti reglamentus ir juos kurti kuo aiSkesnius ir labiau suprantamus. Imonés susiduria su
sunkumais, kuomet verslo reguliavimo sistema yra perkrauta nereikalingais reiklavimais, juos sunku
igyvendinti jmonés neretai susidiirusios su sunkumais stengiasi juos apteiti ir iSvengti, todél mazesne
administraciné nasta pagerinty jmoniy pozilrj j atskaitomybe ir kurty geresne verslo aplinka. Taip pat
Lietuvoje reglamenty keitimo daznumas tampa problema, kai jmoniy vadovai ir finansininkai nespéja
suvokti ir jsigilinti ] reglamenty reikalavimus, pasimeta tarp aktualiy ir jau nustojusiy galioti, todél i8kyla
neaiSkumai deél finansinés atskaitomybés ir atsakomybiy prie§ verslo kontrolés institucijas. Taip pat
reglamenty aiSkumas prisidéty prie teisingos jmoneés atskaitomybés, nes sudétingai pateikti ir
interpretacijos paliekantys vietos jstatymai sukuria progg imonéms tuo pasinaudoti ir klaidingai tvarkyti

Jmonés finansing atskaitomybg.

Taip pat tyrimo metu ekspertai i§skyre, kad svarbu didinti Svietimg apie skaidraus verslo naudg ir
jmonéms, kurios jau prisid¢jo prie skaidraus verslo kiirimo, buti reiklesnéms susijusioms jmonéms ir

skatinti jas prisijungti j skaidraus verslo gretas. Eksperty pastebéjimai pateikiami zemiau.
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E3: ,,Imonés savo pavyzdziu turéty rodyti konkurentaims ir kitiems verslo subjektams, kad skaidrumas
—raktas j didesnj konkurencinguma, jmonés deklaruodamos skaidruma ir etines vertybes konkurencinéje

kovoje su kitomis jmonémis lyderiauja.*

E7: ,,Gaila, kad vyresniosios kartos vadovy jsitikinimus apie skaidrumg ir jo biitinyb¢ gana sunku
pakeisti, taCiau nauji verslai ir jy jauni vadovai turi skatinti skaidruma versle ir ,,senus vilkus* pamokyti,

kad skaidri ir teisinga jmonés veikla — svarbus faktorius, prisidedantis prie s€¢kmingo verslo kiirimo.

E9: ,,Labai svarbu, kad privacios iniciatyvos ir viesiosios jstaigos kurty kuo daugiau Svietéjisky
iniciatyvy, apie skaidrumo naudg ir tai lemiancius veiksnius. Vies$i renginiai, informacija publikuojama

internete ar spaudoje — prisidéty prie teisingy jmonés vadovy vertybiy kiirimo.*

E11:,,Skaidrig veikla vykdancios jmonés turi garsiai ir vieSai deklaruoti savo paziiiras, nesivelti j verslo
santykius su abejotinos reputacijos jmonémis, o savo verslo partnerius skatinti prisijungti prie skaidraus

verslo iniciatyvy, tokiy kaip Lietuvoje veikianti ,,Baltoji banga®.

E12: ,Teisinis verslo reguliavimas mazai gali turéti jtakos jmoniy sgmoningumui skaidrumo klausimu
didinti, todél reikty kurti kuo daugiau privaciy inociatyvy ir renginiy, susijusiy su $ia tema, kuriose galéty

dalyvauti verslo atstovai.*

Apibendrinant eksperty nuomones galima teigti, kad svarbu, kad Salyje atsirasty kuo daugiau
iniciatyvy, susijusiy su skaidraus verslo skaidrumo skatinimu, taip pat tiek privacios, tiek vieSosios
interesy grupés privalo ripintis Sviet¢jiska veikla: organizuoti kuo daugiau renginiy skaidrumo tema,
leisti leidinius, publikuoti informacija internete, kad tai buity kuo labiau prieinamesné informacija su
verslu susijusiems asmenims. Taip pat svarbu, kad skaidrig veiklg vykdancios jmonés atsakingai rinktysi
partnerius, vengty bendradarbiauti su abejotinos reputacijos verslais, i§ jy reikalauty skaidrumo ir
atskaitomybes, juos skatinty prisidéti prie skaidrig finansing veiklg vykdanciy imoniy, jungtysi j skaidry

verslg vienijancias organizacijas ir vieSai deklaruoty savo jmonés paziiiras dél skaidraus verslo vystymo.
Atlikus tyrimg ir pateikus apibendrintg tyrimo analiz¢ galima teigti, kad:

» Tyrime dalyvavo ekspertai, turintys 11 — 27 mety patirtj vadovaujant jmonei arba dirbant finansy
ir / arba audito srityje, kuriy pavaldiniy skaicius svyruoja nuo 5 iki daugiau nei 100 darbuotojy.

» Finansinis jmonés skaidrumas — viena i§ jmonés reputacijos sudedamyjy daliy, kuri reikSmingai
gali paveikti jmonés perspektyvas. Siandien vis labiau suvokiama, kad sékmingo ir tvaraus verslo
neatsiejama dalis yra skaidri jmonés veikla.

» Pagrindinés manipuliacijy apskaitoje pasekmés jmonés perspektyvoms yra: investicijy
praradimas, vadovybés negebéjimas suvokti realios jmonés finansinés situacijos bei darbuotojy
praradimas ir problemos naujy darbuotojy paieskose. Visos Sios pasekmes yra tiesiogiai susijusios

su imongs reputacija, kuri turi jtakos jmonés perspektyvoms.
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» Veiksmingiausios manipuliacijy apskaitoje atsiradimo prevencinés priemonés yra: vidaus
kontrolés stiprinimas, jmoniy finansinés atskaitomybés reglamentavimo gerinimas, Svietimo apie
skaidraus verslo naudg didinimas bei jmoniy, kurios palaiko skaidraus verslo iniciatyvas, auksty

reikalavimy kélimas ir jy didinimas kitoms jmonémes.
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ISVADOS

1. Atlikus mokslinés literattiros analiz¢ buvo nustatyta, kad:

» Manipuliacijos apskaitoje - reiskinys, pagal savo pobud] priklausantis nuo to, ar buvo jvykdytas
sgmoningai, ar ne. Lietuvos ir uZzsienio autoriai pabrézia, kad svarbu atskirti apgaules ir klaidas.
Pastarosios susijusios su samoningu jmonés rezultaty paveikimu, nesilaikant finansinés
atskaitomybés teisingumo ir tikrumo principy. ISanalizavus jvaririus mokslininky sitlomus
manipuliacijy apskaitoje apibrézimus, pastebéta, kad Sis reiSkinys daugiausia siejamas su
manipuliacijy, kaip apgauliy ir sukc¢iavimo apibréztimi, kurios buvo vykdomos samoningai
siekiant patenkinti j finansiniy ataskaity vartotojy interesus.

» Manipuliacijy apskaitoje atsiradimui jtakos turi jmonés vadovybé, Zemesnio lygio darbuotojai,
jmongés organizaciné struktiira, jmonés finansing situacija ir veiklos rezultatai, vidaus kontrolés
sistema, iSorés salygos bei jmonés veiklos specifika.

» Manipuliacijy apskaitoje teisétumas yra atvirkS¢iai proporcingas ty manipuliacijy nustatymo
sudétingumui, t.y. jei kuo manipuliacijos yra agresyvesnés tuo sudétingiau jas aptikti ir nustatyti.
Manipuliacijy biidai skirstomi j saikingus, apimancius manipuliacijas standartuose numatyta
pasirinkimo galimybe, aktyvius, apimantCius melagingai interpretuojamas atliktas tkines
operacijas ar jvykius, bei agresyvius, apimancius nusléptas atliktas tikines operacijas ar jvykius
arba melagingai pavaiduotas nebiitas Gikines operacijas ar jvykius.

» Manipuliuojant finansiniais rodikliais sickiama pagerinti arba pabloginti jmonés finansing biikle.
Pagerinti finansing biikle siekiama tuomet, kai vadovai bijo prarasti darba, jy darbo uzmokestis ir
priedai yra tiesiogiai priklausomi nuo jmonés veiklos rezultaty, siekiama nuslépti klaidingy
sprendimy neigiamus padarinius, pritraukti investicijy ar gauti kredita, pateisinti rinkos likescius
ir pasirodyti geriau nei konkurentai. Pabloginti finansing situacijg siekiama tuomet, kai norima
iSvengti mokecCiy, siekiama gauti finansing paramg, pagristi darbuotojy darbo uzmokescio ir
darbuotojy skai¢iaus mazinima.

2. Atlikus manipuliacijy apskaitoje ir jy jtakos jmonés perspektyvoms analiz¢, buvo pastebéta, kad
bitina sukurti tokig tyrimo metodika, kuri leisty i§samiai ir detaliai iStirti tyrimo problema, jsigilinti
ir suvokti tirimaji objekta. Buvo taikomas kokybinis tyrimas - stuktiirizuotas interviu. Tyrime
dalyvave respondentai prival¢jo atitikti tyrimo ekspertui priskirtus kriterijus, atrinkti ekspertai pagal
1§ anksto suformuotg klausimyng turéjo pateikti atsakymus, remiantis savo profesine nuomone ir
patirtimi.

3. Atlikus manipuliacijy apskaitoje jtakos jmonés perspektyvoms vertinimg kokybinio tyrimo metu

buvo nustatyta:
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» Manipuliacijy apskaitoje atsiradimg sglygoja ,,apgaulés trikampis®, kur skatinimas/spaudimas
suprantamas kaip vadovybés spaudimas ar paskata melagingai tvirtinti finansines ataskaitas;
galimybé — tai aplinkybés, kurios sudaro salygas padaryti reikSmingy iSkraipymy apskaitoje;
poziuris/pateisinimas — tal poziiris, pobiidis ar tam tikros vertybés, kurios leidzia vienam ar
keliems asmenims sagmoningai ir apgalvotai padaryti nesgziningg veiksma, ar situacija, kurioje
asmenys gali pasiteisinti darydami nesaziningg veiksma.

» Imonés finansinis skaidrumas — viena i$ jmonés reputacijos sudedamyjy daliy, kuri reikSmingai
gali paveikti jmonés perspektyvas. Siandien svarbu verslui atsizvelgti ne tik j savo interesus, bet
pateisinti ir jmonés darbuotojy, klienty, tiekéjy, investuotojy ir kt. lukescius. Ilgalaikéje
perspektyvoje tokios jmonés bus vertinamos, turés gera reputacija, o tai pradés plétoti versla — tiek
naujy darbuotojy, klienty, tiekéjy ir investuotojy paieskose, tiek kurti darny versla Salyje.

» Manipuliacijy apskaitoje jmonés perspektyvoms pagrindinés pasekmés yra investicijy praradimas,
vadovybés negebé¢jimas suvokti realios jimonés situacijos bei darbuotojy praradimas ir problemos
naujy darbuotojy paieskose. Siekiant kurti tvary ir sékmingg veslg jmonei svarbu riipintis savo
imonés geru vardu ir reputacija, nes tai svarbu naujy investicijy ir profesionaliy darbuotojy
pritraukimui bei sekmingam jmonés valdymui.

» Manipuliacijy apskaitoje atsiradimo prevencinés priemonés: stipri jmonés vidaus kontrolé,
geresnis jmoniy finansinés ataskaitomybés reglamentavimas, didesnis Svietimas apie skaidraus
verslo naudg ir jmoniy, kurios jau prisidéjo prie skaidraus verslo kiirimo, reiklumas susijusioms

imonéms ir skatinimas jas prisijungti i skaidraus verslo gretas.
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REKOMENDACIJOS

Isanalizavus manipuliacijy apskaitoje jtakos imonés perspektyvoms teorinius aspektus, kokybinio
tyrimo metu issiaiskinus jmonés finansinio skaidrumo svarbg, reik§mingiausias manipuliacijy apskaitoje
pasekmes jmonés perspektyvoms bei galimas prevencines priemones, padésiancias iSvengti
manipuliacijy apskaitoje pateikiamos apibendrintos rekomendacijos. Sios rekomendacijos yra
patariamojo pobiuidzio ir gali buti naudingos jmoniy vadovams, norimtiems kurti ir vystyti skaidry ir
tvary versla, blisimiems jmoniy vdovams ir finansininkams arba Zzmonéms besidomintiems ar
bandantiems suprasti manipuliacijy apskaitoje zalg ir pasekmes jmonés persektyvoms bei skaidraus

verslo svarba.

» Imonés vadovybei rekomenduojama didinti darbuotojy samoninguma ir patiems imtis
atsakomybés uz manipuliacijas apskaitoje. Taip pat rekomenduojama vykdyti viding veiklos
kontrolg, analizuoti ir tobulinti jmonés vidaus kontrolés procesus, padésiancius uzkirti kelig
manipuliacijy apskaitoje atsiradimui. Imonés vadovybé turéty pasisakyti uz skaidry versla,
skatinantj atkreipti visuomenés démesj j pazangy ir atsakingg, tinkamas darbo salygas kuriantj
Lietuvos versla.

» Valstybés institucijoms ir priva¢ioms organizacijoms rekomenduojama Sviesti visuomeng ir
didinti skaidraus verslo konkurencinguma, organizuoti renginius, skelbti publikacijas ir imtis
kitos Svietéjiskos veiklos atskleidZiant skaidraus verslo naudg jmoniy perspektyvoms, skatinti
Jmones jungtis prie skaidry versla vienijan¢iy organizacijy.

» Kitoms, su jmonés veikla susijusioms, jmonéms ir investuotojams rekomenduojama kelti
aukstus reikalavimus susijusius su skaidrumu jmonéje, vengti bendradarbiauti su abejotinos
reputacijos arba viesai pagars¢jusiomis d¢l finansiniy skandaly jmonémis.

» Imonés darbuotojams rekomenduojama netoleruoti jokiy neteiséty reikalvimy, vengti dirbti
imonése, kurios turi prastg finansing reputacija, nes darbuotojai dirbe blogos reputacijos
Imonése yra nepageidaujami naujose darbovietése ir taip jmoneje vykdomi finansiniai
nusikaltimai gali paveikti ne tik pa¢ios jmonés reputacija, bet ir darbuotojo, kuris joje yra

dirbes.
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ANOTACIJA LIETUVIU IR ANGLU KALBOMIS

Kubeckaité¢ E. (2019) Manipuliacijos apskaitoje ir jy jtaka jmonés perspektyvoms (magistro

baigiamasis darbas). Vilnius: Mykolo Romerio universitetas

ANOTACIJA

Magistro baigiamajame darbe iSnagrinéta manipuliacijy apskaitoje samprata, manipuliacijy
apskaitoje atsiradimo priezastys, biidai ir tikslai, apskaitos reklamentavimas tikrumo ir teisingumo
aspektais. Pirmoji dalis skirta manipuliacijy apskaitoje teoriniams aspektams analizuoti. Antras skyrius
skirtas manipuliacijy apskaitoje jtakos jmonés perspektyvoms tyrimo metodologijai nustatyti, tyrimo
eigai aprasyti bei apibudinti kokybiniame tyrime dalyvausianéius respondentus. Treiame skyriuje
analizuojama, kodél svarbu verslui vykdyti skaidrig jmonés veikla, kaip manipuliacijos apskaitoje gali
paveikti jmonés perspektyvas bei kokiy prevenciniy priemoniy imtis, kad bty iSventa manipuliacijy

apskaitoje.

Pagrindiniai ZodZziai: manipuliacijos apskaitoje, apskaitos reglamentavimas, jmonés

pespektyvos, skaidrumas.
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Kubeckaité E. (2019). Manipulations in accounting and their impact on company's perspectives
(master thesis). Vilnius: Mykolas Romeris university

ANNOTATION

The master's thesis examines manipulation in accounting, the causes of manipulation in
accounting, its methods and objectives, and transparency and justice in accounting regulation. The first
part is dedicated to analyzing the theoretical aspects of manipulation in accounting. The second chapter
defines the methodology used to analyze the influence manipulation has on a company’s perspectives,
to describe the research process and characterize the participating respondents in qualitative research.
The third chapter analyzes why it is important for business to operate company activities transparently,
how manipulation in accounting can affect the company’s prospects and what preventive measures to

take to avoid manipulation in accounting.

Keywords: manipulation in accounting, accounting manipulation, accounting regulation, business

perspectives, transparency.
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Kubeckaité E. (2019). Manipuliacijos apskaitoje ir jy jtaka jmonés perspektyvoms (magistro
baigiamasis darbas). Vilnius: Mykolo Romerio universitetas

SANTRAUKA

Finansy valdymo magistro baigiamojo darbo tema aktuali, nes jmoniy finansiné buklé atsispindi
finansinése ataskaitose. Pagal jas su imonés veikla susij¢ asmenys gali objektyviai vertinti jmonés
rezultatus — jmoné¢ dirba pelningai ar nuostolingai, su kokiais sunkumais susiduria, kokios tolimesnés
jmoneés veiklos galimybés ir perspektyvos. Imonéms svarbu, kad jy finansiniai rodikliai atitikty
finansinés informacijos vartotojy liikesCius, todél neretai inicijuoja manipuliacijas apskaitoje tam kad,
pakoreguoti jmonés finansing biikle norima linkme. Mokslinéje literatiroje manipuliacijos apskaitoje
yra neigiamas reiskinys, todél buvo iskelta pagrindiné tyrimo problema — kaip manipuliacijos apskaitoje
gali paveikti jmonés perspektyvas? Tyrimo objektas — manipuliacijos apskaitoje ir jy jtaka jmonés
perspektyvoms. Sio tyrimo tikslas yra i$analizuoti manipuliacijas apskaitoje ir jvertinti jy jtaka jmonés
perspektyvoms. Taip pat buvo iSkelti ir tyrimo uzdaviniai: iSanalizuoti manipuliacijy apskaitoje
sampratg, nustatyti ir iSanalizuoti manipuliacijy apskaitoje priezastis, budus ir tikslus, alikti
manipuliacijy apskaitoje jtakos jmonés perspektyvoms vertinimg (kokybinj tyrimg) bei nurodyti
manipuliacijy apskaitoje atsiradimo prevencines priemones. Tyrimo metodika: mokslinés literatiiros,
jstatymy ir pojstatyminiy teisés akty analizé, grindziama lyginamuoju aspektu bei sisteminimo,
klasifikavimo ir apibendrinimo metodais. Taip pat tyrimo metu naudotas kokybis tyrimo metodas —

struktirizuotas interviu ir gauty rezultaty vertinimas.

Magistro baigiamajame darbe apibendrintos jvairiy autoriy pateiktos manipuliacijy apskaitoje
sampratos ir i$skirti pagrindiniai manipuliacijy apskaitoje bruozai. Taip pat teorinéje dalyje iSanalizuotos
mnipuliacijy apskaitoje prieZastys, buidai ir tikslai, tikros ir teisingos finansinés atskaitomybés
reglamentavimas nacionaliniuose ir tarptautiniuose apskaitos standartuose. Metodologinéje dalyje
apibrézta tyrimo eiga, pagal kurig buvo atliekamas tyrimas, aptariami kokybinio tyrimo tinkamumo
manipuliacijy apskaitoje jtakos jmonés perspektyvoms analizei atlikti pagrindiniai aspektai. Atliktas
tyrimas parodé, kad jmonés vis labiau suvokia skaidrumo versle svarbg. Tam daug jtakos turi uZsienio
investicijos ir tarptautiniy kompanijy verslo kiirimas Lietuvoje, nes uzsienio kapitalo jmonés skaidruma
akcentuoja kaip vieng svarbiausiy tvaraus verslo kiirimo aspekty. Taip pat tyrimo metu buvo istirta, kad
reikSmingiausios manipuliacijy apskaitoje pasekmés jmonés perspektyvoms yra: investicijy praradimas,
vadovybés negebé¢jimas suvokti realios jmonés finansiné€s situacijos bei darbuotojy praradimas ir
sunkumai ieskant naujy darbuotojy. Sios pasekmés gali reik§mingai paveikti jmonés perspektyvas kurti
tvary ir s€kmingg versla, todél jmonés privalo stiprinti vidaus kontrole, jstatymy jleidZziamoji valdzia

privalo gerinti jmoniy finansinés atskaitomybés reglamentavima, vieSos ir privacios organizacijos



59

privalo didinti Svietimg apie skaidraus verslo naudg bei jmonés, kurios vykdo skaidrig veikla, turéty biiti
reiklesnés su jy veikla susijusioms jmonéms ir skatinti jas prisijungti i skaidraus verslo gretas.
Magistro baigiamojo darbo pabaigoje pateikiamos iSvados bei sitilymai, kurie padéty jmonéms

1Svengti manipuliacijy apskaitoje.
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Kubeckaité E. (2019). Manipulations in accounting and their impact on company's perspectives
(master thesis). Vilnius: Mykolas Romeris university

SUMMARY

The master’s thesis in financial management is relevant because companies’ financial position is
reflected in their financial statements. By referencing the financial statements, persons close to the
activity of the company can objectively evaluate the company's results — if the company is working
profitably or at a loss, what difficulties it faces, and what further opportunities and prospects the
company has. It is important for companies that their financial indicators meet the expectations of the
users of that information, so companies often begin manipulating their accounting in order to adjust
company's financial condition in the wanted direction. In scientific literature, manipulation in accounting
is a negative phenomenon, which raises the main research problem: how can manipulation in accounting
affect a company's prospects? The research objective and purpose is to study manipulations in
accounting and their impact on the company's prospects. Additional research objectives were to analyze
the concept of manipulation in accounting, to identify and analyze the causes, methods, and objectives
of manipulation in accounting, to evaluate the impact of manipulation in accounting on the company's
perspective (qualitative research), and to specify ways of preventing the rise of manipulation in
accounting. Research methodology: analysis of scientific literature; laws and post-statutory legislation
analysis; based on comparative aspect and systematization; classification and generalization methods.

The research also used a quality research method: evaluation of the results of structured interviews.

The master‘s thesis, in summary, contains the author‘s presentation of the concept of accounting
manipulation and includes accounting manipulation‘s main features. Additionally, the theoretical part
analyzes manipulation in accounting reasons, methods, and objectives, and international accounting
standards for honest and accurate financial reporting. The methodological part defines the research
process according to what was researched, discusses the main aspects of qualitative research‘s impact
on manipulation in accounting, and the effects of manipulation in accounting on a company‘s prospects.
Existing research shows that companies increasingly understand the importance of transparency in
business. This is greatly influenced by foreign investment and international companies entering
Lithuania, because foreign stock companies emphasize transparency as one of the most important
aspects of sustainable business creation. The research also investigated the most significant
consequences of manipulation in accounting on company prospects, namely: loss of investment, inability
of management to understand real company's financial situation, loss of employees, and difficulties in
finding new employees. These consequences can significantly impact on the company‘s prospects of
creating sustainable and successful business, which is why companies need to strengthen internal

control, legislative authorities must improve regulation on corporate financial reporting, public and
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private organizations must increase education about the benefits of transparent business, and companies
that operate their activities transparently should be more demanding for companies around them to

increase their transparency and encourage them to join in transparent business practices.

At the end of the master's thesis, conclusions and suggestions are provided to help companies

avoid manipulation in accounting.
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1 PRIEDAS

Finansinés atskaitomybés tikrumo ir teisingumo kriterijus VAS ir TAS

1-ASIS VERSLO APSKAITOS STANDARTAS ,, FINANSINE ATSKAITOMYBE*

IT1. FINANSINIU ATASKAITU TIKSLAS

6. Finansiniy ataskaity tikslas — patenkinti finansiniy ataskaity informacijos vartotojy poreikius gauti tikrg ir
teisingg informacijg apie jmonés finansin¢ biikle, veiklos rezultatus ir pinigy srautus, jei jmoné sudaro pinigy
srauty ataskaitg.

7. Finansinése ataskaitose pateikiama informacija apie:
7.1. turta;
7.2. nuosavg kapitala;
7.3. isipareigojimus;
7.4. pajamas ir sgnaudas;
7.5. pinigy srautus.
<..>
VII. PAGRINDINIAI FINANSINIU ATASKAITU REIKALAVIMAI
24. Finansinése ataskaitose pateikiama informacija tarpusavyje turi biiti susijusi.

25. Finansinés ataskaitos turi suteikti tikrg ir teisingg informacija apie jmonés finansing biiklg, veiklos rezultatus
ir pinigy srautus, jei jmoné sudaro pinigy srauty ataskaita.

26. Duomenys finansinése ataskaitose turi buti pateikiami aiskiai ir suprantamai, kad informacijos vartotojai
galéty priimti tinkamus sprendimus.

27. Finansinése ataskaitose pateikiama informacija turi bati neutrali ir patikima. Draudziama iSkraipyti turto,
pajamy, sanaudy ar kitokius duomenis.

28. Jei dél apskaitos politikos pakeitimo ataskaitinio laikotarpio finansiniy ataskaity rodikliy nejmanoma palyginti
su praéjusiy ataskaitiniy laikotarpiy rodikliais, informacija turi bati pateikiama 7-0jo verslo apskaitos standarto
»~Apskaitos politikos, apskaitiniy jvertinimy keitimas ir klaidy taisymas® nustatyta tvarka.

29. Nesilaikyti verslo apskaitos standarty reikalavimy leidziama tik tuo atveju, jeigu tai biitina norint pateikti tikra
ir teisingg informacijg apie jmonés finansine biikle, veiklos rezultatus ir pinigy srautus, jei jmoné sudaro pinigy
srauty ataskaita.

30. Verslo apskaitos standartuose nustatytos finansiniy ataskaity formos ir jose pateikti straipsniai yra privalomi,
kai teisés akty nustatytais atvejais ir tvarka finansinés ataskaitos skelbiamos viesai Juridiniy asmeny registre.
Imonés savo nuoziiira negali keisti nustatyty finansiniy ataskaity formy, jrasyti kitokius straipsniy pavadinimus,
jterpti naujus ar iSbraukti esamus straipsnius, juos pergrupuoti net ir tuo atveju, kai juose nurodytos sumos lygios
nuliui. Finansiniy ataskaity formose privalomy straipsniy sumas galima is$skaidyti j smulkesnes sudétines dalis ir
parodyti atskirose eilutése ir stulpeliuose tik tuo atveju, jei yra $ios dvi salygos:

30.1. to reikia dél jmonés veiklos specifikos;

30.2. biitina norint pateikti tikrg ir teisingg informacijg apie jmonés finansine bukle, veiklos rezultatus ir pinigy
srautus, jei jmoné sudaro pinigy srauty ataskaitg.
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31. Finansiniy ataskaity duomenys turi biiti pateikiami laikantis pasirinktos apskaitos politikos ir bendryjy
apskaitos principy

<.>
X. INFORMACIJOS REIKSMINGUMAS

46. Informacija yra reikSminga, jei jos nepateikimas ar neteisingas pateikimas gali iSkreipti finansiniy ataskaity
duomenis ir turéti jtakos finansiniy ataskaity informacijos vartotojy priimamiems sprendimams.

47. Nustatant informacijos reikSmingumg, ji vertinama ne tik kiekybiniu pozitriu, bet vertinamas ir jos turinys.
Priimant sprendima, bet kuris kriterijus gali turéti lemiamos jtakos. Nereik§mingos sumos gali biiti sujungiamos
su panaSaus pobiidzio ar paskirties sumomis, kurios pateikiamos ir atskleidziamos finansinése ataskaitose.
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2 PRIEDAS
1-ASIS TARPTAUTINIS APSKAITOS STANDARTAS

»Finansiniy ataskaity pateikimas*

<...>
APIBREZIMAI

11Toliau pateikiami Siame standarte vartojami terminai su jy apibréztimis:

Nejmanomas reikalavimo taikymas - kai tikio subjektas negali taikyti reikalavimo net dédamas visas jmanomas
pastangas.

Tarptautiniai finansinés atskaitomybés standartai (TFAS) — Tarptautiniy apskaitos standarty valdybos (TASV)
priimti standartai ir aiSkinimai. Jie apima:

a)  Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus;
b)  Tarptautinius apskaitos standartus; ir

c) Tarptautinio finansinés atskaitomybés aiSkinimo komiteto (TFAAK) arba buvusio Nuolatinio ai$kinimo
komiteto (NAK) parengtus aiskinimus.

Straipsniy nepateikimas ar neteisingas pateikimas yra reiksmingi, jei jie po vieng ar bendrai gali daryti jtakg
vartotojy ekonominiams sprendimams, priimamiems remiantis finansinémis ataskaitomis. Reik§minguma
lemia nepateikimo ar neteisingo pateikimo dydis ar pobiidis konkre¢iomis aplinkybémis. Lemiamu veiksniu
gali tapti straipsnio dydis, pobidis ar jy derinys.

Aiskinamajame raste esanti informacija papildo balanse, pelno (nuostoliy) ataskaitoje, nuosavo kapitalo
pokyciy ataskaitoje ir pinigy srauty ataskaitoje pateikta informacija. Aiskinamajame raste pateikiami minétose
ataskaitose atskleisty straipsniy aiskinamieji aprasymai ar i§skaidymai, be to, informacija apie straipsnius, kurie
neatskleisti tose ataskaitose.

12]vertinant, ar nepateikimas ar neteisingas pateikimas galéty daryti jtaka ekonominiams vartotojy sprendimams
ir dél to tapti reikSmingu, bitina atsizvelgti j Siy vartotojy ypatybes. ,,Finansiniy ataskaity sudarymo ir
pateikimo pagrindy‘ 25 straipsnyje ,,daroma prielaida, kad vartotojai turi pakankamai ziniy apie versla,
ekonoming veikla, apskaitg ir yra pasiruoSe¢ nagrinéti informacija su pagrijstu uolumu®. Todél vertinant biitina
atsizvelgti j tai, kokia pagrijsta jtaka informacijos nepateikimas ar neteisingas pateikimas gali turéti vartotojy su
Siomis savybémis ekonominiams sprendimams.

BENDRIEJI NUOSTATAI
Teisingas pateikimas ir TFAS atitiktis

13Finansinése ataskaitose turi biiti teisingai pateikiama tkio subjekto finansiné buklé, finansinis rezultatas ir
pinigy srautai. Siekiant teisingo pateikimo, butina tiksliai nurodyti sandoriy, kity jvykiy ir salygy poveiki,
laikantispagrinduose numatyty apibrézimy ir turto, jsipareigojimy, pajamy, sanaudy pripazinimo Kkriterijy.
TFAS taikymas ir, kai butina, papildomy duomeny atskleidimas leidzia tikétis, kad gautas rezultatas bus
teisingai pateiktas finansinése ataskaitose.
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14Ukio subjektas, kurio finansinés ataskaitos atitinka TFAS, ai3kiai ir be i$lygy nurodo §j atitikimg aiskinamajame
raSte. Finansinés ataskaitos gali buti apibiidinamos kaip atitinkan¢ios TFAS tik tada, kai atitinka visus TFAS
reikalavimus.

15Informacija, pateikiama pagal atitinkamus TFAS, bet kokiomis aplinkybémis biina teisinga. Kad informacija
bty pateikiama teisingai, tikio subjektui taip pat reikia:

a)apskaitos politikg pasirinkti ir taikyti pagal 8-ajj TAS ,,Apskaitos politika, apskaitiniy jvertinimy keitimas ir
klaidos “. 8-ajame TAS pateikiama patikimy taikymo nurodymy hierarchija, j kurig vadovybé turi atsizvelgti,
jeigu néra standarto ar aiskinimo, kurj biity galima pritaikyti specifiniam straipsniui;

b)pateikti informacija, jskaitant apskaitos politikg, tokiu bidu, kuris garantuoty $ios informacijos svarbuma,

patikimuma, palyginamuma ir suprantamuma;

C)pateikti papildomos informacijos tada, kai nepakanka atitikties konkre¢iy TFAS reikalavimams, kad
vartotojai galéty suvokti sandoriy, kity jvykiy ir sglygy poveikj iikio subjekto finansinei biiklei ir veiklos
rezultatams.

<.>
8-ASIS TARPTAUTINIS APSKAITOS STANDARTAS
»Apskaitos politika, apskaitiniy jvertinimy keitimas ir klaidos*
<.>
APIBREZIMALI

5Toliau pateikiami $iame standarte vartojami terminai su jy apibréztimis:

Apskaitos politika yra tam tikri principai, pagrindai, formalumai, taisyklés ir praktika, kuriais Gkio subjektas
vadovaujasi sudarydamas ir pateikdamas finansines ataskaitas.

Apskaitinio jvertinimo keitimas — turto ar jsipareigojimo balansinés vertés arba turto laipsnisko sunaudojimo
sumos koregavimas, atlickamas jvertinus turto ir jsipareigojimy dabarting biikle, tikéting blisima naudg ir
biisimus jsipareigojimus. Apskaitiniy jvertinimy keitima lemia nauja informacija ar naujos aplinkybés, todél jie
nelaikomi klaidy taisymais.

Tarptautiniai finansinés atskaitomybés standartai (TFAS) — Tarptautiniy apskaitos standarty valdybos (TASV)
priimti standartai ir aiSkinimai. Jie apima:
a)  Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus;

b)  Tarptautinius apskaitos standartus; ir

€) Tarptautinio finansinés atskaitomybés aiSkinimo komiteto (TFAAK) arba buvusio Nuolatinio ai$kinimo
komiteto (NAK) parengtus aiskinimus.

Straipsniy nepateikimas ar neteisingas pateikimas yra reik§mingi, jei jie po vieng ar bendrai, gali daryti jtaka
vartotojy ekonominiams sprendimams, priimamiems remiantis finansinémis ataskaitomis. Reik§mingumg lemia
nepateikimo ar neteisingo pateikimo dydis ar pobudis konkre¢iomis aplinkybémis. Lemiamu veiksniu gali tapti
straipsnio dydis, pobudis ar jy derinys.
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Ankstesnio ataskaitinio laikotarpio klaidos - duomeny nepateikimas ar neteisingas pateikimas tikio subjekto
ankstesniojo ataskaitinio laikotarpio finansinése ataskaitose dél to, kad nepasinaudota ar netinkamai pasinaudota
patikima informacija, kuri:

a)turima uz tuos ataskaitinius laikotarpius, uz kuriuos buvo nurodyta paskelbti finansines ataskaitas; ir

b)galéjo biiti gauta ir tinkamai panaudota (ir to pagrjstai buvo galima tikétis), sudarant ir pateikiant to ataskaitinio
laikotarpio finansines ataskaitas.

Tokioms klaidoms priskiriami netikslaus matematinio apskai¢iavimo, neteisingo apskaitos politikos taikymo,
apsirikimo, netinkamo fakty interpretavimo ar klastotés padariniai.

Retrospektyvus taikymas — tai naujos apskaitos politikos taikymas sandoriams, kitiems jvykiams ir salygoms
taip, tarsi $i politika btity buvusi taikoma visada.

Retrospektyvus perskaiciavimas - finansiniy ataskaity elementy sumy pripazinimo, jvertinimo ir pateikimo
taisymas taip, tarsi ankstesniojo ataskaitinio laikotarpio klaidos nebiity buve.

Nejmanomas reikalavimo taikymas - kai tikio subjektas negali taikyti reikalavimo net dédamas visas jmanomas
pastangas. Apskaitos politikos keitimas taikant retrospektyvy biida, siekiant iStaisyti konkretaus ankstesniojo
ataskaitinio laikotarpio klaida, yra nejmanomas, jeigu:

a)retrospektyvaus biido taikymo ar retrospektyvaus perskaic¢iavimo padariniy nejmanoma nustatyti;

b)retrospektyvaus budo taikymui ar retrospektyviam perskai¢iavimui reikalingos prielaidos, kokie tg ataskaitinj
laikotarpj biity buve vadovybés tikslai; arba

C)retrospektyvaus bado taikymui ar retrospektyviam perskai¢iavimui reikalingas reikSmingas sumos jvertinimas,
taciau Sio jvertinimo atzvilgiu nejmanoma objektyviai iSskirti informacijos, kuri:

i)pateikty jrodymy apie aplinkybes, egzistavusias ta dieng (tomis dienomis), kuria (-omis) remiantis §ios sumos
turi biiti pripazjstamos, vertinamos ar pateikiamos; ir

ii)blty buvusi turima tuo metu, kai to ankstesnio ataskaitinio laikotarpio finansines ataskaitas vadovybé buvo
igaliota paskelbti,

ir nesusijusi su kita informacija.

Apskaitos  politikos  keitimo perspektyvus  taikymas ir  apskaitinio  jvertinimo  keitimo  poveikio
pripazinimo perspektyvus taikymas yra:

a)naujos apskaitos politikos taikymas sandoriams, kitiems jvykiams ir sglygoms, atsiradusiems (-0ms) po
politikos pakeitimo datos; ir

b)apskaitinio jvertinimo keitimo poveikio dabartiniam ir bisimiems ataskaitiniams laikotarpiams, kuriems jtakos
turi Sis pakeitimas, pripazinimas.

6lvertinant, ar nepateikimas ar neteisingas pateikimas galéty daryti jtaka ekonominiams vartotojy sprendimams
ir deél to tapti reikSmingu, biitina atsizvelgti i §iy vartotojy ypatybes. ,, Finansiniy ataskaity sudarymo ir
pateikimo pagrindy “ 25 straipsnyje ,,daroma prielaida, kad vartotojai turi pakankamai ziniy apie versla,
ekonoming veikla, apskaitg ir yra pasiruos¢ nagrinéti informacija su pagristu uolumu®. Todél vertinant ypatybes
bitina atsizvelgti j tai, kokia pagrista jtaka informacijos nepateikimas ar neteisingas pateikimas gali turéti
vartotojy su Siomis savybémis ekonominiams sprendimams.



