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SANTRAUKA

Bakalauro baigiamajame darbe atlickama UAB ,,Raseiniy zuvininkysté* finansiné analizé,
vertinamos perspektyvos. Pirmoje darbo dalyje pateikiama finansinés analizés samprata, jos rasys,
apibiidinami finansiniai rodikliai ir jy apskai¢iavimas. Taip pat nagrin¢jami perspektyvy vertinimo
metodai ir bankroto diagnozavimo biidai. Antroje darbo dalyje analizuojama jmonés finansiné
padétis, atlickama horizontalioji, vertikalioji ir santykiniy rodikliy analizés. Atlikus analize,
nustatyta, kad UAB ,,Raseiniy zuvininkysté* uzsiima specifine veikla, kuriai biidinga turéti daug
turto, ypa¢ trumpalaikio — nebaigtos gamybos. Ja sudaro jmonéje auginamos zuvys. Bendrove
veikla vykdo nuosavomis 1éSomis. Atlikta santykiniy rodikliy analizé parodé, kad UAB ,,Raseiniy
zuvininkysté* dirba seékmingai ir yra moki. Atlikus bankroto diagnozavima, nustatyta, kad bankroto
grésme yra maza. Identifikuotos problemos, tarp kuriy galima paminéti maz¢jancias pardavimo
pajamas ir did¢janCias sgnaudas. Imoné turi dideli kiekj grynyjy pinigy, kurie galéty biiti
investuojami ir uzdirbty pajamy. Darbe pateikiamos jmonés veiklos perspektyvos 2018-2020

metais, jvertinant persimistiniu, realiuoju ir optimistiniu variantais.
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SUMMURY

In the bachelor’s thesis is performed financial analysis of JSC “Raseiniu zuvininkyste”,
perspectives are evaluated. The first part of the work presents the concept of financial analysis, its
types, it is described financial indicators and their calculations. Assessment methods of perspectives
and ways of bankruptcy diagnosis are also analyzed. The second part of the work analyzes the
financial situation of the company, it is performed analysis of horizontal, vertical and relative
indicators. After the analysis it was found that JSC “Raseiniu zuvininkyste” is engaged in specific
activity, which is characterized by having a lot of assets, especially current — unfinished production,
which consists of farmed fish in the company. The company operates with the own funds. The
analysis of relative indicators has shown that JSC “Raseiniu zuvininkyste” is working successfully
and the company is payable. The bankruptcy diagnosis has shown that the risk of bankruptcy is low.
There are identified problems including decreasing sales income and rising costs. The company is
having big amount of cash that could be invested and could earn income. In the work is presented
perspectives of the company activity in 2018-2020, assessing pessimistic, real and optimistic

variants.
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IVADAS

Norint s€ékmingai vystyti savo veikla ir konkuruoti rinkoje, butina analizuoti savo ekonoming
veiklg. Remiantis finansine analize, jmonés gali lengviau nustatyti veiklos finansinius aspektus,
jvertinti esamg padétj bei prognozuoti galimus pakitimus. Finansiné analizé padeda atrasti veiklos
gerinimo rezervus tuo paciu didinant jmonés konkurencinguma rinkoje. Jos déka galima atskleisti
imonés veikloje problemas ir tai leidzia jmonés vadovybei operatyviai reaguoti bei formuoti
imonés veiklos strategija.

Temos aktualumas ir naujumas. Kiekvienos jmonés vadovams ripi, kad jy jmoné
uzsidirbty tiek, kad buty padengtos visos patirtos sgnaudos ir dar likty jvairiems poreikiams
tenkinti. Jmonés, norin¢ios sumazinti rizika ir iSvengti daugelio nemalonumy, privalo analizuoti
savo veikla. Finansiné analizé teikia bene daugiausiai naudingos ekonominés informacijos, kuria
remiantis galima priimti tikslesnius sprendimus. Imoniy vadovai nepakankamai jvertina finansinés
analizés reikSme, nes finansinei analizei atlikti butinos visapusiskos buhalterinés apskaitos zinios.
Taigi, finansiné analizé padeda nustatyti imonés veiklos finansinius aspektus, jvertinti esama padéti
ir ateities perspektyvas. Visa tai labai svarbu Siuolaikiniam verslui. Finansinés analizés informacija
padeda patikrinti, ar praeityje priimti sprendimai tiksliis, taip pat pagristi esamus ir biisimus
valdymo sprendimus, ypac atkreipiant démesj 1 imonés stiprigsias veiklos puses ir galimybes dar
labiau jas iSplétoti ir efektyviau panaudoti. Kvalifikuotai atlikta finansiné analizé jgalina maziau
pasitikéti jvairiomis prielaidomis ir intuicija. Ji paSalina neapibréZtuma versle, nes priimti
sprendimai pagristi tiksliais ir sistemingai analizuojamais konkreciais faktais. Finansiné analizé
parodo, kokia yra jmonés padétis rinkoje, koks rizikos laipsnis, plétros galimybés ir veiklos
perspektyvos.

Mokslin¢ literattira, kurioje nagrin¢jama finansiné analiz¢, jos riiSys, metodai, yra gausi ir
(2008), Japertien¢ (2008), Juozaitiené (2007), Mackevicius ir Poskaité (2011). Pelningumo rodikliy
analize nagrin¢jo Kvedaraité (1997), Liaubiené ir Martirosianiené (2008). Prognozavimui démesio
skyré Rutkauskas ir Stankeviius (2004), Slekiené ir Klimavi¢iené (1999). Atsizvelgiant j tai,
galima teigti, kad finansinés analizés klausimas yra svarbus.

Sio bakalaurinio darbo aktualumas pasireiskia tuo, kad jmonés finansinés analizés ir
prognozavimo teoriniai aspektai biity taikomi konkrecios jmonés veikloje, nes jie padeda ne tik
jvertinti esamg padétj ir ateities perspektyvas, bet ir palyginti jmonés veikla su konkurenty veikla,

priimti pagrjstus ir racionalius sprendimus, kontroliuoti verslo rizika. Objektyviai nejvertinus



finansinius rezultatus ir juos lemiancius veiksnius, imonés veikla gali biti nuostolinga arba net
Zlugti.

Tyrimui pasirinkta jmoné uZsiima specifine veikla — tvenkinine Zuvininkyste. Sie ypatumai
lemia ir tam tikrg jos finansiniy rezultaty specifika.

Tyrimo problema. Globali ekonomika skatina sparty jmoniy veiklos vystymasis ir plétra.
Taciau visapusiskas jmonés finansinés analizeés atlikimas néra populiarus Lietuvos jmonése, nes tai
reikalauja atitinkamy Zziniy, laiko sanaugy, papildomy islaidy, kuriy kiekviena jmoné stengiasi
iSvengti. Dazniausiai yra atliekama tik pavirSutiniSka finansiné analizé, nesigilinant | priezastis,
kurios viena ar kita linkme veiké imonés rodiklius. Laiku nenumacius tam tikry problemy, gali
i8kilti grésme jmonés veiklos testinumui.

UAB ,,Raseiniy zuvininkysté* neatlieka finansinés analizés. Vadovo priimami sprendimai yra
pagristi bendra informacija ir intuicija, todél galima teigti, kad bendrové neturi pakankamai
informacijos apie tikraja jos buklg.

Tyrimo objektas. UAB ,,Raseiniy Zuvininkysté* veiklos rezultatai.

Tyrimo tikslas. Naudodamasi teorin¢je bakalaurinio darbo dalyje aptariamais finansinés
analizés metodais ir rodikliais bei imonés finansiniy ataskaity duomenimis, atlikti UAB ,,Raseiniy
zuvininkysté* finansing analize ir numatyti veiklos perspektyvas.

Pagrindiniai tyrimo uZdaviniai:

=  Apibendrinti finansinés analizés sampratg, iSanalizuoti finansinés analizés rodiklius,
iSnagrinéti perspektyvy vertinimo metodus;

= Atlikti vertikalia ir horizontalia UAB ,Raseiniy zuvininkysté*“ balanso ir pelno
(nuostoliy) ataskaity analize;

=  ApskaiCiuoti ir iSanalizuoti santykinius finansinius rodiklius;

=  Nustatyti UAB ,,Raseiniy Zzuvininkysté* perspektyvas.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiros ir kity informacijos Saltiniy analizé, teorinés
informacijos sintez¢ ir apibendrinimas, imonés finansiniy ataskaity horizontalioji ir vertikalioji
analiz¢, santykiniy rodikliy analizé, statistiniy duomeny lyginimas, prognozavimo metodai, grafinis
duomeny atvaizdavimas, apibendrinimas.

Tyrimo rezultaty praktinis reik§mingumas. Kadangi iki Siol UAB ,,Raseiniy zuvininkysté*
nebuvo atlieckama iSsami jmonés veiklos rezultaty ir ji lemianciy veiksniy analizé, Sio tyrimo
rezultati padés jmonei ne tik jvertinti rodikliy kitimo tendencijas ir jy pokycius lemiancius
veiksnius, bet ir priimti efektyvesnius sprendimus formuojant jmonés finansy valdymo ir apskaitos
politika, racionaliau panaudoti finansinius iSteklius, nukrepti investicijas tinkamiausia linkme ir

pan.



Darbo struktiira. Bakalauro baigiamaji darba sudaro dvi dalys. Pirmoje dalyje apibiidinama
finansinés analizés samprata, raiSys, santykiniai rodikliai, bankroto tikimybés jvertinimas ir
prognozavimo metodai.

Antroje baigiamojo darbo dalyje susisteminta ir apibendrinta teorinés dalies informacija
pritaikyta vertinant UAB ,Raseiniy Zuvininkysté“ veikla ekonominiu pozitriu. Tam tikslui
pristatyta jmonés veikla, atlikta horizontalioji ir vertikalioji balanso bei pelno (nuostolio) ataskaitos
analizé, apskaiCiuoti santykiniai rodikliai. Taip pat atlikta pajamy ir sgnaudy analizé, bankroto
tikimybés vertinimas. ApskaiCiuotos pagrindiniu rodikliy prognozés pesimistiniu, realiuoju ir

optimistiniu variantais. Tyrimo pabaigoje pateikiamos iSvados ir rekomendacijos.



1. IMONES FINANSINES ANALIZES IR PERSPEKTYVU VERTINIMO
TEORINIAI ASPEKTAI

1.1. Finansinés analizés samprata

Finansin¢ analizé yra sudétiné ikio subjekto ekonominés analizés dalis. Taciau, anot
kaip savarankiSkas mokslas. Ji susijusi su tam tikros veiklos prognozavimu, planavimu, apskaita ir
kontrole. Gavus ekonomine informacijg i§ imonés atsakingy asmeny ir panaudojus finansinés
analizés budus, siekiama jvertinti jmonés finansing veiklg ir bukle, kad galima biity jvertinti

anksciau priimtus sprendimus bei priimti perspektyvinius valdymo sprendimus.

Prognozavimas Planavimas Apskaita Kontrolé

Ekonominé informacija

FINANSINE
ANALIZE

Praeities sprendimy Perspektyviniy
jvertinimas sprendimy priémimas

1pav. Finansinés analizés vieta ir funkcijos

Anot MackeviCiaus ir Poskaités (1998), finansiné analiz€ yra viena aktyviausiy imonés
valdymo sistemos funkcijy, padedanti jmonés vadovams priimti optimalius valdymo sprendimus,

racionalius jy variantus. Cyril Pat Obi (1999) teigimu, finansin¢ analizé atlickama remiantis



istatymais bei faktiniais tikinés veiklos rodikliais, ir kuri tiria ekonominius procesus imonéje, jy
tarpusavio rysius bei veiklos rezultatus.

Finansiné analizé yra susieta su jmonés apskaita, kontrole, planavimu ir prognozavimu.
Finansin¢ analizé yra vertinama kaip svarbiausias jmonés veiklos valdymo sistemos elementas
(Siaudyte, 2011).

Anot Ushijima ir Yoshitaka (2011), finansine analize siekiama jvertinti imonés finansing
bikle, jos sprendimy teisingumg bei sudaryti prielaidas tikslingai ir pelningai jmonés veiklai
ateityje.

Janovi¢ (2012) finansing analiz¢ apibrézia kaip vieng i§ jmonés iikinés veiklos analizés
kryp¢iy, kuri padeda pazinti jmonés finansinj mechanizma, nustatyti kaip yra panaudojami
finansiniai iStekliai imonés veikloje, kokia turto buklé bei kapitalo apyvartos greitis, koks yra
naudojamy pagrindiniy priemoniy pelningumas.

Apibendrinant galima pasakyti, kad finansiné analizé¢ padeda atsakyti j klausimg ar jmoné eina
teisingu keliu. Ji parodo, kokia yra bendrovés padétis rinkoje, koks rizikos laipsnis, plétros
galimybés ir veiklos perspektyvos. Atliekant finansing analize¢ atskleidziami vidiniai rezervai ir
galimybés geriau dirbti, racionaliau naudoti ,materialinius, darbo ir finansinius iSteklius.
imoniy finansiné veikla bei jos rezultatai, parodomi alternatyviuose projektuose, apskaitos,
atskaitomybés medziagoje ir kituose informacijos Saltiniuose. Remiantis finansinés analizés
duomeny baze, galima daryti jmonés veiklos efektyvuma, pelninguma ir jos perspektyvumag
apibiidinancias i§vadas.

Buskeviciiite, Macerinskiené (2008) suformulavo ir iSskyré tokius svarbiausius bendruosius

finansinés analizés uzdavinius (2 pav.).



1. Objektyviai jvertinti tikio subjekty finansinés veiklos

L. —| rezultatus. (Informacija turi bati tiksli, pakankama).
Svarbiausi

finansinés analizés
uzdaviniai

2. Jvertinti tkio subjekty priimamy alternatyviy ir vykdomy
projekty kokybe, jy realuma.

3. I8aiskinti Gkio subjekty projektiniy uzduociy jvykdymo
I | rezultatus.

4. I8aiskinti ekonominiy bei socialiniy rodikliy pasikeitimo
__| veiksnius ir apskaiciuoti finansinés buklés gerinimo
galimybes.

5. Susisteminti analiting medziaga, pateikti iSvadas ir
alternatyvius pasitilymus objekto finansinei veiklai gerinti
bei jo gyvybingumui palaikyti perspektyvoje.

6. Teikti informacijg jmonés vadovams ir iSoriniams

interesantams, neisSduodant komerciniy paslapéiy.

7. Apibendrinti finansinés analizés patyrima bei metodikas
ir skleisti jj komerciniais pagrindais.

2 pav. Svarbiausi finansinés analizés uzdaviniai

Saltinis: Buskevi¢iiités ir E. Macerinskienés 1. (2008). Finansy analizé. Kaunas: leidykla ,, Technologijos®

Uzsienio autoriai (C. Stickney, G. Foster, Ch. Gibson) maziau skiria démes] finansinés
analizés uzdaviniams ir formuluoja juos kitaip:

1. Sukurti finansinés informacijos sistema, atitinkanc¢ig imonés politika (informacija
turi buti patikima, tiksli, pakankama; mazinama perteklin¢ informacija).

2. Palyginti faktiska padeétj su planais, standartais ir kitais parametrais (palyginimo
bazé¢ yra prognozés duomenys, planai, normos ir normatyvai, limitai, pra¢jusio laikotarpio
duomenys, giminingy jmoniy rodikliai, vidutiniai $akiniai rodikliai, veiksniy jtakos jvertinimas).

3. Padéti formuoti finansy valdymo ir apskaitos politika (racionaliai naudoti
finansinius isteklius, palaikyti jmonés mokuma).

4. Kiti uzdaviniai.

Lietuvos ir uzsienio autoriai skirtingai apibrézia finansing analiz¢ ir jos uzdavinius. Tai rodo,

kad néra vienareikSmio finansinés analizés apibrézimo. Nepaisant to, skirtingy autoriy finansinés
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analizés sampratose iSskiriama tai, kad finansiné analiz¢ yra informacija apie jmonés veiklg ir per
tam tikra laika joje vykstanCius finansinés veiklos procesus. Visi autoriai finansinés analizés
sampratose pabrézia tai, kad finansiné analizé padeda jvertinti jmonés veikla, jos rezultatyvuma,
planuoti ir kontroliuoti jimonés veikla. Lietuviy autoriy i$skirti finansinés analizés uzdaviniai yra
labiau susisteminti, universaliis bet kuriam objektui bei subjektui, nei tai pateikia uZsienio autoriai.

,Pajamos — tkio subjekto ekonominés naudos padidéjimas per ataskaitinj laikotarpj, t. y. iikio
subjekto turto padid¢jimas arba jsipareigojimy sumaz¢jimas, kai dél to padidéja nuosavas kapitalas,
iSskyrus papildomus savininky jnasus“ (10-asis VAS, 2015, 1 p.). Pajamos yra naudojamos
aprupinti kasdienines iSlaidas. Versle jos vadinamos, kompanijos likusios jplaukos po visy islaidy ir
sumokéty mokesCiy. Pajamos yra siejamos su galutiniu jmonés veiklos rezultatu — pelnu. Imonés
pajamomis laikomas jmonés ekonominés naudos padidéjimas. Jos glaudziai siejamos su joms
uzdirbti patirtomis sgnaudomis.

»Sgnaudos — tai ekonominés naudos sumaz¢jimas dél turto sunaudojimo, turto pardavimo,
netekimo arba turto vertés sumazeéjimo, arba jsipareigojimy prisiémimo per ataskaitinj laikotarpj,
kai dél to sumaz¢ja nuosavas kapitalas, iSskyrus jo tiesioginj mazinimg“ (11-asis VAS, 2015, p. 1).

Pajamos didina jmonés turta, o jy pervirsis, palyginti su atitinkamo laikotarpio sagnaudomis,
sudaro pelng. Pajamy didinimas yra reikSmingas jmonés turto gausinimo ir jos pelno didinimo
veiksnys, o sgnaudos padeda patikimai nustatyti jmonés plétros perspektyvoms ataskaitinio

laikotarpio finansinj rezultata.

1.2. Finansinés analizés rasys

Finansiniy rezultaty analizé yra sudétingas procesas. Priklausomai nuo atskiry autoriy jai
keliamy tiksly bei supratimo ji klasifikuojama j tam tikras rasis pagal jvairius pozymius. Pasak
parodytomis finansy analizés riiSimis, nes jos suklasifikuotos pagal jvairesnius praktikoje taikomus
poZymius.

Buskeviciiite ir Macerinskiené (2008) iSskiria tokias finansinés analizés ruisis:

» Perspektyviné analiz¢, kuri apima jvairiy projekty vertinima, siekiant priimti taktinius bei
strateginius sprendimus iikio subjekto atzvilgiu.

» Operatyviné analize, kuri atliekama nepasibaigus visai savaitei ar ménesiui, naudojantis
laukiamais duomenimis. Tuo siekiama i$ anksto diagnozuoti finansinius rezultatus ir pakoreguoti
planus ar priimti naujg veiksmy programa.

» Retrospektyviné analizé — tai praeityje gauty finansiniy rezultaty jvertinimas.
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Mackevi€ius (2011) be perspektyvineés, operatyvinés ir retrospektyvinés, dar iSskiria Sias
finansinés analizés rusis:

» Vidiné lyginamoji analize, kurios tikslas - jvertinti kiekvieno padalinio rezultatus ir jo indélj
] bendrg jmonés finansinj rezultatg.

» Lyginamoji jmoniy analizé¢, padedanti atskleisti rezervus ir nustatyti faktiniy rodikliy
nukrypimy nuo pazangiy tos iikio Sakos ar uzsienio jmoniy priezastis.

» Kompleksiné analizé, kurig atliekant kompleksing daugiausia démesio skiriama finansiniy
rodikliy grupiy ir konkreciy rodikliy tarpusavio rySiy nagrinéjimui.

Uzsienio autoriai (Ehrhardt M., Brigham E., Horne J. C., Wachowicz J.) dazniausiai mini
tris finansinés analizés rusis:

» Horizontalioji analizé — tai rodikliy poky¢iy skaifiavimas absoliuciais ir santykiniais
skai¢iais. Si analizé atlickama tada, kai finansiniy ataskaity dydziai lyginami su pra¢jusio
laikotarpio ar uzduociy duomenimis, o nukrypimas iSreiSkiamas absoliuciais arba santykiniais
dydziais. Atliekant horizontalig analize¢ galima jvertinti imonés turto, grynyjy pinigy likucio kitimo
tendencijas bei suzinoti imonés skoly buklés, pajamy ir sgnaudy kitimg. (Juozaitiene, 2007). Ji
taikoma analizuojant balanso, pelno (nuostoliy), pinigy srauty ataskaity duomenis, taciau jmoniy
praktikoje daZzniausiai analizuojamas tik balanso ir pelno (nuostoliy) ataskaitas (Alekneviciené,
2011). Visi Sie autoriai sutinka, kad horizontalioji ataskaita neatskleidzia priezasciy, dél kuriy jvyko
rodikliy pakitimai. Horizontaliosios analizés atmaina yra trendo analizé, kuri gali padéti suprasti,
kad pelnas didéja létesniu tempu nei pardavimy apimtys dél spartesnio ilaidy augimo. Si analizé
yra tik pradinis duomeny susisteminimas, tafiau be jos negalima atlikti tolesnés iSsamesnés
analizes.

» Vertikalioji analizé — tai jmonés finansinés buklés jvertinimas, naudojant jvairius
santykinius rodiklius. (Slekien¢, Klimavi¢iene, 1999). Ji padeda nustatyti tam tikro rodiklio dalj
procentais tarp kity visumos rodikliy. (Mackevicius, 2011). L. Juozaitiené teigia, kad naudojant
vertikalig analize, yra galimybé matyti tam tikry elementy tarpusavio rysi ir jy jtaka bendram
rezultatui, todel galima daryti i§vadas apie rodikliy dydziy pasikeitimus ir jy priezZastinius rysius,
nes bet koks vieno sistemos elemento biiklés pasikeitimas veikia kitus. Si analizé efektyvi tiriant
pelno (nuostoliy) ataskaita.

> Santykiné analizé literatiiroje ir praktikoje dar vadinama finansiniy koeficienty analize. Sie
koeficientai parodo finansiniy ataskaity ir kity Saltiniy tarpusavio rySius. Uzsienio autoriai (Brigham
E., Horne J. C., Hitchner J.) finansinius koeficientus klasifikuoja jvairiai, taciau likvidumo
(mokumo) ir pelningumo grupés yra visy pripazistamos.

Atliekant finansiné analize¢ dazniausiai naudojamos horizontalioji ir vertikalioji analizés riisys.

Kaip minéta, horizontalioji finansiniy ataskaity analiz¢ padeda nustatyti rodikliy dinamika
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absoliuciais dydziais ir procentais bei nukrypimus nuo baziniy rodikliy, o vertikalioji analizé — tam

tikro rodiklio dalj procentais tarp kity visumos rodikliy (Mackevicius, 2011).

1.3. Finansinés analizés santykiniai rodikliai ir juy skai¢iavimas

Nors pagrindinés finansinés ataskaitos ir pateikia informacija apie jmonés tam tikro
laikotarpio veiklos efektyvuma, taciau jos neparodo verslo jmonés konkreciy stipriyjy ir silpnyjy
ypatybiy. Tokiy duomeny galima gauti atlikus santykiniy rodikliy analiz¢. Santykiniai rodikliai
atspindi finansiniy ataskaity ir jy tarpusavio rysius, pavyzdziui, tarp pelno ir kapitalo, ilgalaikio
reik§mingesni uz absoliucius rodiklius. Santykiniai rodikliai bus reik§mingesni tik tada, jei bus
palyginami su:

» Imonés pragjusio ataskaitinio laikotarpio rodikliais.
» Planiniais, sagmatiniais ar kitais numatytais rodikliais.
» Tos pacios iikio Sakos rodikliais (Mackevicius, Poskaité, Villis, 2011).

Vertinant verslo efektyvumg absoliuc¢iy pelno sumy lyginimo neuztenka. Santykiniai rodikliai
grupuojami ] grupes pagal tai, kokias jmonés veiklos puses charakterizuoja. Taip pat kokiems
vartotojams gali biiti naudingi. Lietuviy autoriai skiria nevienoda finansiniy rodikliy grupiy skaiciy.
Anot Rutkausko ir Stanevifiaus (2004), iSskiriami pelningumo, likvidumo, ilgalaikio mokumo
(finansy strukttiros), veiklos efektyvumo (turto panaudojimo efektyvumo) rodikliai. Kancerevycius
(2004) mini pelningumo, mokumo (likvidumo), rinkos vertés, veiklos efektyvumo (turto valdymo)
ir kapitalo strukttros ir finansinio srauto (skoly valdymo) rodiklius. Pagal Mackeviciy ir kt. (2011)
iSskiriamos pagrindinés santykiniy rodikliy grupés: pelningumo, mokumo bei veiklos efektyvumo
rodikliai.

Visi minéti autoriai vienodai pripazjsta pelningumo rodiklius, taip pat iSskiria ir likvidumo
rodiklius, nors vieni juos jvardija kaip likvidumo, kiti kaip mokumo.

Finansinius rodiklius galima suskirstyti j Sias grupes, kurios placiau aptariamos §io skyriaus
poskyriuose:

» Pelningumo;

» Mokumo;

» Veiklos efektyvumo;

» Kapitaly rinkos. Kapitalo rinkos rodikliy grupei priskiriamus rodiklius apskaiciuoti gali
tik akcinés bendrovés. Yra iSskiriama daug kapitalo rinkos rodikliy, kurie parodo jmonés

sugebéjima dalyvauti rinkoje. Pelnas vienai akcijai — vienas pagrindiniy rodikliy, naudojamy
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finansy rinkose akcininky investicijy 1 imoniy akcijas palyginimui bei vertinimui. Vienos akcijos
pelnas parodo, kiek jmonés uzdirbto grynojo pelno, priskirtino paprastyjy akcijy savininkams, tenka
vienai apyvartoje esanliai paprastajai akcijai. Sio rodiklio dydj nulemia tiek pelno apskaitos
jmonése ypatumai, tiek akcinio kapitalo formavimo sprendimai, todél jo skaiCiavimui bei

palyginamumo uZtikrinimui skiriamas ypatingas démesys (NASDAQ, 2010).

1.3.1. Pelningumo rodikliai ir jy skai¢iavimas

Imonés pelningumo rodikliai — vienas dazniausiai naudojamy ir labiausiai suprantamy
rodikliy. Pelningumo rodikliai jdomiis akcininkams, investuotojams, vertintojams, analitikams,
pirkéjams, konkurentams, nes bendrovés gaunamas pelnas yra vienas svarbiausiy veiksniy
uztikrinanéiy sékminga ir ilgalaike bendrovés veiklos perspektyva. Siais rodikliais vertinamas
verslo efektyvumas siekiant pagrindinio tikslo, t. y., gauti pelng. Pelningumo rodikliai parodo, ar
bus iSmokami dividendai, ar jmoné turés potencialg investicijoms atlikti ir tuo paciu — augti.

Anot Damasienés (2002), imonés veiklos sékmé apibiidinama jos pelningumu, kuris
priklauso nuo naudojamo kapitalo dydzio, darbuotojy skaiciaus, produkcijos pardavimy apimties,
turimo turto panaudojimo efektyvumo ir daugelio kity veiksniy. Pasak Bagdzitinienés (2005),
pelningumas reikSmingai skiriasi jvairiose verslo Sakose ir teritorijose. Jei jmonés pobidis ir
salygos skirtingos, tai jos valdymui biitina informacija apie skirtumus. Aleknevicienés (2011)
teigimu, pelningumo rodikliai yra interpretuojami vienareik§miSkai: kuo pelningumas didesnis, tuo
imonés veikla valdoma geriau.

Pelningumo rodikliai yra dviejy tipy:

» Rodikliai, kurie rodo pelningumg parduoty prekiy ir suteikty paslaugy atzvilgiu
(pardavimy pelningumas);

» Rodikliai, kurie rodo pelningumg investicijy 1 imon¢ atzvilgiu (turto ir kapitalo
pelningumas).

Vienas i§ pagrindiniy rodikliy yra bendrasis pelningumas, kuris rodo jmonés sugeb¢jima gauti
pelng i§ pagrindinés veiklos, t. y., kokia dalis bendrojo pelno tenka daliai pardavimo ir paslaugy
pajamy. Sio rodiklio didéjimas rodo tinkama kainy ir konkurencijos politika, todél kuo didesnis 3is
rodiklis, tuo gamyba pelningesné (Vertybiniy popieriy birza [NASDAQ OMX Vilnius], 2010). Jei
Sis rodiklis mazéja, reikéty perziiréti produkceijos gamybos technologija, gamybos jrenginiy bukle,
produkcijos asortimenta, nuodugniau atlikti produkcijos savikainos ir kainy analize. Vienas
pagrindiniy bendrojo pelningumo privalumy yra tas, kad jis geriausiai atspindi jmonés atlieckamy

prekiy paskirstymo (perdavimo) funkcijy kompleksiSkumg (kuo atliekama daugiau funkcijy ir kuo
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jos sudétingesnés, tuo jmonés bendrasis pelningumas didesnis), todél panasias funkcijas atliekanciy
ir panaSiose rinkose veikianciy jmoniy bendrojo pelningumo rodikliai turi biiti panasis. Taciau yra
ir nemazai atvejy, kai Sis rodiklis negali biti patikimu rodikliu (Liaubiené, Martirosianiené, 2008).
Bendrasis pelningumas apibiidina tiriamo subjekto pagrindinés veiklos pelninguma, parodo, ar

naudinga parduoti prekes (Mackevicius, 2011). Bendrasis pelningumas apskai¢iuojamas:

Bendrasis pelnas

BP = (13.1.1)

Pardavimy pajamos

Imon¢ be pagrindiniy iSlaidy produkcijai ar paslaugai pagaminti patiria ir kity iSlaidy. Tai
visos bendrosios ir administracinés bei pardavimo islaidos, kurios maZina bendrovés pelna. Siy
iSlaidy sumazintas pelnas vadinamas veiklos pelnu. Veiklos pelningumas parodo jmonés
sugebéjimg formuoti ir kontroliuoti veikos sgnaudas. Jo mazéjimas reiskia, kad jmonéje
nepakankamai démesio kreipiama j veiklos sgnaudy kontrole (NASDAQ OMX Vilnius, 2010).
Siekiant apskaitos priemonémis formuojamus duomenis apie jmonés sanaudas padaryti tikslesnius
ir informatyvesnius, biitina jmon¢je jdiegti veikla pagrista iSlaidy apskaita, kurios esmé — imonéje
patiriamos netiesioginés (produkty ar paslaugy atzvilgiu) iSlaidos kaupiamos pagal atskiras jmonés
veiklas ir tada priskiriamos konkreciy produkty (ar paslaugy) savikainai, atsizvelgiant i ty veikly
indéli i produkty (ar paslaugy) kiirima, gamyba ar pardavimg (Liaubiené, Martirosianiené, 2008).

Veiklos pelningumas apskai¢iuojamas:

Veiklos pelnas
VP = (1.3.1.2)

Pardavimy pajamos

Nors svarbus tiek bendrasis, tiek veiklos pelningumas, bet grynasis pelningumas jmonés
savininkams yra aktualiausias. Sis rodiklis dar vadinamas grynojo pelno marza ir parodo, kiek
grynojo pelno (pelno, skirto akcininky dividendams ir jmonés reikméms) gaunama i§ kiekvieno
pardavimy euro (NASDAQ OMX Vilnius, 2010). Grynasis pelningumas apibiidina visos tiriamo
subjekto veiklos (gamybinés, komercinés, investicinés, finansinés) galutinj pelningumg. Rodiklio
maz¢jimas parodo, kad bitinos naujovés, isp¢ja, kad prekiy konkurencingumas smunka

(Mackevicius, 2011). Grynasis pelningumas apskai¢iuojamas:
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Grynasis pelnas

GP = (1.3.1.3)

Pardavimy pajamos

Turto pelningumas, dar vadinamas turto grgza (angl. — ROA) parodo imonés ilgalaikio ir
trumpalaikio turto naudojimo efektyvuma, vadovy sugebéjima jj valdyti ir kontroliuoti. Sis rodiklis
parodo, kiek eury grynojo pelno tenka vienam turto eurui. Turto pelningumo rodikliai skai¢iuojami
iSskaidant atskirus veiksnius, kurie daro jtakg turto pelningumui. Jie atskleidzia, ar jimonés turtas yra
efektyviai valdomas ir yra vienas svarbiausiy ir dazniausiai vertinamy rodikliy imoniy veikloje
(Christensen, Nikolaev, 2012). Didesné¢ rodiklio reikSmeé rodo, kad efektyviau naudojamas turtas

(Alekneviciené, 2011). Turto pelningumas apskaiciuojamas:

Grynasis pelnas

TP = (1.3.1.4)

Visas turtas

Kitas, vienas svarbiausiy jmonés veiklos rodikliy, yra nuosavo kapitalo pelningumas. Jis
atspindi pagrindiniy jmonés veiklos dalyviy — savininky — investuoto kapitalo graza ir tam tikru
mastu parodo jmonés vadovybés darbo efektyvuma naudojant investuota kapitala (Gudaitis,
Zaginyté, 2013). Nuosavybés pelningumas arba graza (angl. — ROE) parodo grynojo pelno dalj,

tenkancig vienam savininky nuosavybés eurui. Sis rodiklis apskai¢iuojamas:

Grynasis pelnas

NKP= (1.3.1.5)

Nuosavas kapitalas

Apibendrinant galima teigti, kad yra skiriami trys pagrindiniai pardavimo pelningumo
rodikliai, t. y. bendrojo pelningumo, veiklos pelningumo, grynojo pelningumo rodikliai. Visi Sie
rodikliai parodo jmonés veiklos pelninguma. Jy skaiiavimui yra naudojami duomenys i§ jmonés
finansiniy ataskaity. Pardavimo pelningumo rodikliai yra apskai¢iuojami atskirus jos vienetus
dalinant i§ pardavimo pajamy. Turto pelningumas yra rodiklis, geriausiai atskleidziantis jmonés
gamybinés ir investicinés veiklos efektyvumg. Kapitalo pelningumo rodiklis atskleidzia jmonés

sukurto pelno i§ nuosavo kapitalo lygj.
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1.3.2. Mokumo rodikliai ir ju skai¢iavimas

Mokumas — jmongés sugebéjimas turimomis mokéjimo priemonémis apmoketi trumpalaikius
ir ilgalaikius jsipareigojimus. Imoné¢ moki, kai nagrinéjamu laikotarpiu turi daugiau mokéjimo
priemoniy nei jsipareigojimy. Mokejimo priemonés gali biiti likvidzios, turtas likvidus yra tuomet,
kai jj galima greitai parduoti, taigi, kai jmoné turi nelikvidy turta, ji gali tapti nemoki. Mokumo
sgvoka yra susijusi su imonés finansine bukle, o likvidumo — su turtu (Aleknevicieng, 2011).

Trumpalaikio mokumo rodikliai parodo, ar jmoné pajégi vykdyti trumpalaikius
isipareigojimus. Trumpalaikio mokumo koeficientas dar vadinamas likvidumo koeficientu. Yra trys
pagrindiniai likvidumo koeficientai:

> Bendrasis likvidumo koeficientas;
»  Skubaus padengimo koeficientas;
» Absoliutus likvidumo koeficientas.

Bendrojo likvidumo koeficientas parodo, kiek karty trumpalaikis turtas didesnis uz
trumpalaikius jsipareigojimus, t. y., padeda prognozuoti jmonés mokumo biikle artimiausiu metu.
Vakary Saliy praktika rodo, jog norint iSlaikyti finansing pusiausvyra, laiku jvykdyti
isipareigojimus, reikia, kad trumpalaikis turtas buty 2 kartus didesnis uz jsipareigojimus. Egzistuoja
Sio rodiklio slenkstis, kurio nereikéty perzengti, jis negali bliti mazesnis uz 1,2 (Mackevicius ir kt.,

2011). Bendrasis likvidumas apskai¢iuojamas:

Trumpalaikis turtas

BLK (kartai) = (1.3.2.1)

Trumpalaikiai jsipareigojimai

Skubaus padengimo koeficientas yra grieztesnis rodiklis nei bendrojo mokumo koeficientas,
nes apskaiCiuojant §j rodiklj daroma prielaida, kad bendrovés turimos atsargos negali biiti greitai
paverstos pinigais (NASDAQ OMX Vilnius, 2010). Sis koeficientas parodo, ar jmoné galéty
atsiskaityti su kreditoriais keliy ménesiy laikotarpiu ir neturéty buti mazesnis kaip 1. Skubaus
padengimo koeficientas apskai¢iuojamas:

Trumpalaikis turtas — atsargos

SKP(kartai) = (1.3.2.2)

Trumpalaikiai jsipareigojimai

Absoliutus likvidumo koeficientas, palygindamas likvidziausius aktyvus (pinigus) su

trumpalaikémis skolomis leidzia pamatyti jmonés sugebéjimg per trumpa laikg padengti savo
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trumpalaikes skolas. Kuo Sis koeficientas didesnis tuo geriau. Absoliutus likvidumo koeficientas
apskai¢iuojamas:
Grynieji pinigai
ALK(kartai) = (1.3.2.3)

Trumpalaikiai jsipareigojimai

Imonés sugebéjimg atsiskaityti uz ilgalaikius jsipareigojimus numatytais terminais parodo
ilgalaikio mokumo rodikliai, kurie Vakary Salyse dar vadinami finansinio sverto, finansinio
stabilumo, rizikos vertinimo rodikliais. Ilgalaikio mokumo rodikliai skai¢iuojami norint parodyti
imonés finansavimo Saltinius ir skoly vaidmenj finansavimui, galimybes grei¢iau apmokéti skolas,
prognozuoti finansinj stabilumg ir veiklos testinuma (Mackevicius ir kt., 2011).

Yra Sie ilgalaikio mokumo koeficientai:
> Bendrasis skolos koeficientas;
> Finansinis svertas;
» Nuosavybés koeficientas.

Bendras skolos koeficientas parodo viso jmonés turto dalj, kuri jsigyta i§ svetimy 1ésy, t. y.,
skolinto kapitalo. Kuo $is rodiklis maZesnis, tuo geresné jmonés finansin¢ biikle (NASDAQ OMX

Vilnius, 2010). Bendrasis skolos koeficientas apskaiiuojamas:

Isipareigojimai

BSK(kartai) = (1.3.24)

Visas turtas

Finansinis svertas parodo, kiek vienam nuosavybés eurui tenka skolinty &8y, kitaip tariant, jis
parodo imonés priklausomybe¢ nuo skolininky. Kuo rodiklis didesnis, tuo didesné priklausomybé ir
tuo paciu didesné jmonés veiklos rizika (Lakis, Mackevic¢ius, Gaizauskas, 2010). Finansinis svertas

apskai¢iuojamas:

Isipareigojimai

FS(kartai) = (1.3.2.5)

Nuosavas kapitalas

Nuosavybés koeficientas parodo, kiek bendrovés turto tenka vienam nuosavo kapitalo eurui.

Jis apskaiciuojamas:
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Visas turtas

NK(kartai) = (1.3.2.6)

Nuosavas kapitalas

Apibendrinant galima teigti, kad trumpalaikio ir ilgalaikio mokumo rodikliai yra svarbiis
rodikliai jmonés veikloje, atskleidziantys jmonés galimybes vykdyti prisiimtus jsipareigojimus.
Pastaryjy savalaikis vykdymas yra svarbus kreditoriy pasitiké¢jimui. Imonés geb¢jima vykdyti
trumpalaikius isipareigojimus rodo jmones likvidumo rodikliai, kurie apibtidina jos gebéjima turima

turtg paversti grynaisiais pinigais.

1.3.3. Veiklos efektyvumo rodikliai ir jy skai¢iavimas

Pasak Mackeviciaus ir kt. (2011), efektyvumas suprantamas kaip racionalus 1Sy gamybos ar
prekybos procese cirkuliavimas, duodantis teikiama veiklos rezultata, t. y., pelng bei pinigy srauta,
kuris yra biitinas gamybos proceso testinumui palaikyti (t. y. apripinimg medZziagomis, darbo
iStekliais, sumokéti mokescius valstybei, laiku atsiskaityti su tiekéjais bei kitais kreditoriais ir pan.).
Yra sie veiklos efektyvumo rodikliai:

» Turto apyvartumas (kartai);
Atsargy apyvartumas (kartai);
Atsargy apyvartumas (dienomis);
Debitorinio jsiskolinimo apyvartumas (kartai);
Debitorinio jsiskolinimo apyvartumas (dienomis);

Kreditorinio jsiskolinimo apyvartumas (kartai);

YV V V V V V

Kreditorinio jsiskolinimo apyvartumas (dienomis).

Turto apyvartumas daro didele jtaka jmonés finansinei buklei. Jis parodo, kiek karty per
metus turtas per¢jo visus apytakos etapus, kaip efektyviai imoné naudoja turimg turta pardavimo
procesui garantuoti, t. y., kiek vienas turto euras sukuria pajamy (Lakis ir kt., 2010). Turto

apyvartumas apskaiciuojamas:

Pardavimo pajamos

TA(kartai) = (1.3.3.1)

Visas turtas
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Atsargy apyvartumas parodo, kiek karty per metus buvo atnaujintos atsargos. Informatyvesnis
yra apyvartumo dienomis skai¢iavimas. Nuo ankstesniy rodikliy §ie rodikliai skiriasi tuo, kad ¢ia 18
skaiiavimy eliminuojami tokie trumpalaikio turto straipsniai, kaip debitoriniai jsiskolinimai ir
grynieji pinigai. Atsargy apyvartumas yra geriau jmonés efektyvumga apibiidinantis rodiklis, nes

vertinamas tik atsargy atsinaujinimas (Mackevicius ir kt., 2011). Atsargy apyvartumas

apskai¢iuojamas:
Pardavimo savikaina
AA(kartai) = (1.3.3.2)
Atsargos
Atsargos x 365
AA(dienomis) = (1.3.3.3)

Pardavimo savikaina

Debitorinio jsiskolinimo apyvartumas kartais ir dienomis parodo imonés mokéjimo politikg
vartotojy atzvilgiu bei sékme, iSieSkant skolg. Rinkos ekonomikos Salyse neiSieskotos skolos riba
yra 90 dieny. Jei skola virSija $ig riba, kyla pavojus kaupti skola. (Mackevicius ir kt., 2011).

Debitorinis jsiskolinimo apyvartumas apskai¢iuojamas:

Pardavimo pajamos

DJA (kartai) = (1.3.3.4)

Debitoriniai jsiskolinimai

Debitoriniai jsisk. X 365
DJA (dienomis) = (1.3.3.5)

Pardavimo pajamos

Kreditorinio jsiskolinimo apyvartumas kartais ir dienomis parodo, kaip greitai ar per kokj

laikotarpj imoné atsiskaito su tiekéjais. Jis apskaiciuojamas:

Pardavimo savikaina

KA (kartai) = (1.3.3.6)

Kreditoriniai jsiskolinimai
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Kreditoriniai jsisk. X 365
KJ]A (dienomis) = (1.3.3.7)

Pardavimo savikaina

Veiklos efektyvumo rodikliai atskleidzia jmonés geb¢jimus pakeisti turimas atsargas, jgyti
kreditoriy pasitikéjima, padengti isiskolinimus savalaikiai ir teisingai panaudoti jmonés turimg turta
pajamoms gauti. Sie rodikliai leidzia vadovams, akcininkams ir kitiems suinteresuotiesiems
jvertinti, ar tikslingai ir efektyviai yra naudojamas jmonés turtas.

Du Pont analizé — vienas i§ budy koeficienty analizei pritaikyti ir §j biidg daugelis
finansininky laiko vienu i$ sistemingiausiy. Du Ponto analizavimo biidai placiai naudojami dél jy
efektyvumo, kadangi labiau atskleidziama verslo organizavimo sé¢kmé, taip pat pateikiama
informacija jmonés iSoriniams vartotojams ir vertintojams biina labiau apibendrinta. Mackevicius ir
Poskaité nurodo, kad Du Ponto piramiding turto pelningumo analiz¢ daugelis autoriy taiko gana
Jvairiai, nors esminis principas lieka tas pats, t. y., turto ar kapitalo pelningumo rodiklius iSskaido }
daugiklius arba absoliucius rodikliy elementus. Skiriasi tik pasirenkami iSskaidyti rodikliai.

Du Ponto analizé parodo, kas gali salygoti aukstesnj ar zemesnj bendrovés akcinio kapitalo
pelningumg. Dazniausiai akcinio kapitalo pelninguma lemia grynosios pardavimy pajamos. Joms
didéjant, did¢ja ir akcinio kapitalo pelningumas (Smalenskas, 2002).

Norint Du Ponto analizés metodikg pritaikyti Lietuvos salygomis, MackeviCius ir kt. siiilo
jtraukti rodiklius, formuojanc¢ius grynaji pelna, jterpti veiklos sgnaudas, finansinés veiklos rezultata
ir ypatingos veiklos pelng ir nuostolius (2 priedas).

Remiantis Sia schema, galima lengvai apskai€iuoti pardavimy ir turto apyvartumo jtaka turto
pelningumo rodikliui. Labai svarbu nustatyti kiekvieno veiksnio jtaka per ilgesnj laikotarpi. Tokia
analiz¢é parodo ne tik tam tikrus désningumus, bet ir padeda priimti efektyvius sprendimus.

Kapitalo pelningumo rodiklis taip pat placiai naudojamas, kaip investicijy pelningumo matas,
parodantis jmonés pelninguma, bet reikia atsizvelgti j jmonés veiklos finansavimo struktira. Sj

rodiklj irgi galima apskaiciuoti naudojant Du Ponto piramideg.

1.4. Perspektyvy vertinimo poreikis ir svarba jmonés veikloje

Imonés funkcionuoja nuolat kintan¢ioje aplinkoje, todel siekiant jmoniy veiklos efektyvumo
ateityje, reikalinga prognozuoti jmonés veikla bei numatyti jos planus ateifiai. Jmonés veiklos

s¢kme priklauso nuo to, ar imoné sugeba teisingai identifikuoti savo veiklg ateiCiai, sudaryti tam
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tikslui teisinga strategija ir ja plétoti (Gudaitis, Zagiinyté, 2013). moniy veiklos vertinimui bei
perspektyvy ateityje numatymui reikalinga prognozuoti jmoniy finansing buklg.

Anot Gudaigio ir Zagunytés (2013), prognozé yra aiskaus tikimybinio pobidzio sprendimas
apie ateit], tam tikrais duomenimis pagristas numatymas, kokia bus reiskinio eiga. Perspektyvy
vertinimas yra bitinas, kadangi jis sudaro galimybes jmonei nuspéti galimus savo veiklos
sprendimus, o ne priimti juos intuityviai.

Praktikoje dazniausiai naudojami Sie prognozavimo metodai:

» Metodas pagristas praéjusiy laikotarpiy finansiniai duomenimis, atsizvelgiant |
biisimojo laikotarpio verslo planus, i dabartinius ir biisimus veiksnius (konkurencijg ir kitus
iSorinius veiksnius, darancius jtaka paklausai ir i§laidoms, susijusioms su biisimgja jmonés veikla.

» Metodas, kurj taikant ignoruojami praéjusiy laikotarpiy duomenys arba skiriama jiems
palyginti mazai démesio. Jis pagristas pardavimy pajamy bei su jomis susijusiy iSlaidy lygiu,
nustatomu remiantis planuojamu pelno lygiu arba (dazniausiai pirmyjy trejy mety) jmonés veiklos
pelningumo lygiu (Mackevicius, Poskaite, 2011).

Bendroviy veiklos prognozavimas atlickamas jvairiais metodais, kurie klasifikuojami i
kokybinius (intuityvinius) ir kiekybinius (sisteminius) prognozavimo metodus (Gudaitis, Zagiinyté,
2013). Kokybiniai prognozavimo metodai yra paremti jvairiais vertinimais, t. y. darbuotojy,
pardavimy skyriaus atstovy, vartotojy ir eksperty apklausomis (Delphi metodas). Kiekybiniai
prognozavimo metodai yra skiriami | laiko eilutes ir priezastinius metodus. PrieZastiniy metody
pagalba yra prognozuojami poriné ir daugianaré regresija. Laiko eilutés yra skirstomos j trendo
prognoze ir trendo su sezonine komponente prognoz¢ bei iSlyginimo metodus, kuriais
prognozuojami slenkantis, svertinis slenkantis vidurkiai ir eksponentinis i§lyginimas. Tiek vienos,
tiek kitos grupés prognozavimo metodai yra svarbils prognozuojant jmonés pelninguma ateityje bei
vertinant jmonés esamg situacija.

Pelnas ir pelningumas yra siekiamas kiekvienos jmonés tikslas. Pelno ir pelningumo
prognozés jgalina jmones jvertinti galimg imonés pelng bei nuostolius. Prognozavimu yra
pagerinamas jmonés veiklos sprendimy priémimo procesas, tod¢l prognozavimas yra neatskiriama
kiekvienos jmonés veiklos dalis. Prognozuodama savo pelng ir pelninguma imoné pati sau sudaro
galimybes efektyviau veikti rinkoje ir iSvengti galimos rizikos.

Imonés pelnas yra uzdirbamy pajamy ir patirty sgnaudy rezultatas, o pelningumas yra
potencialas, kuris projektuoja, kas jvyks jmonés ateityje. Pelningumo prognozés padeda atskleisti
imonés gebéjimag uzdirbti pelng, gauti kuo daugiau pelno i$ kiekvieno investuoto i jmon¢ euro, o
pelningumo rodikliai — pagrindiniai rodikliai, kuriais remiamasi atliekant finansinio rezultato

analize (Gudaitis, Zagiinyté, 2013).
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Visi jmoniy vadovai, siekdami uztikrinti sékminga ir ilgalaikj jmonés funkcionavima turi
jvertinti ir prognozuoti jmonges veiklos perspektyvas ir finansing bikle.

Kiekvienas prognozavimo metodas turi savo privalumy bei trikumy. Tikslingiausia jmonés
pelningumg prognozuoti remiantis jvairiais prognozavimo metodais, siekiant gauti kaip jmanoma
iSsamesng informacija apie jmonés veiklos ateitj bei ja jvertinus siekti imonés veiklos pelningumo.

Imoniy veikloje visada buvo ir bus jvairiy riziky. Jy ypa¢ daugéja pleciantis rinkoms ir
did¢jant konkurencijai. Né viena jmoné néra tikra, kad jos prekés ar paslaugos bus paklausios
rinkoje. Daznai dél vieno neteisingo sprendimo net ir gerai dirbanti jmoné gali atsidurti prie
bankroto ribos. Esant nestabiliai krasto ekonominei padéciai, didele jtaka bankroto situacijai
atsirasti daro iSorin¢ aplinka: infliacija, mokescCiy ir kiti jstatymai, valiuty santykiy pasikeitimai bei
riipi ne tik paciai jmonei, bet ir pirkéjams, tiekéjams, akcininkams ir kt. Todél svarbu, kad kiekviena
imoné turéty savo veiklos stabilumo ir tgstinumo vertinimo modelj. Taikydamos ji jmonés galéty
nustatyti bankroto tikimybe, kitus gresiancius pavojus ir rizika, bet ir imtis veiksmingy sprendimy
imonés veiklai gerinti.

Imoniy bankroto prognozavimas yra labai sudétingas dalykas, todél negali bati taikoma kuri
nors viena jmonés veiklos analizés metodika. Konkretesng¢ informacija apie imonés bankroto
tikimybe gauname atlike finansiniy ataskaity straipsniy poky¢iy analize. Taciau daugiausia démesio
reikia skirti finansiniy santykiniy rodikliy skai¢iavimui ir vertinimui (Mackevicius ir kt., 2011). Prie
svarbiausiy santykiniy rodikliy, i§ kuriy reik§miy galime spresti apie imonés bankroto tikimybe,
pirmiausia priskirti $ie (Mackevicius ir kt., 2011):

» Bendrojo trumpalaikio mokumo koeficientas;
Bendrasis skolos koeficientas;
Grynasis pardavimo koeficientas;

Finansinio sverto koeficientas;

vV V V V

Apyvartinio kapitalo manevringumo koeficientas.
Norédami jsitikinti Siy rodikliy reikSmingumu vertinant bankroto tikimybe, svarbu jy
reikSmes palyginti su Altmano bankroto prognozavimo modeliy reikSmémis. Nors yra daug
bankroto prognozavimo modeliy, daugelis uzsienio ir lietuviy autoriy tinkamiausiais laiko tris
Altmano modelius, kuriuos pats autorius pavadino Z modeliais.
Pirmoji modelio formulé, skirta jmoniy , registruoty vertybiniy popieriy birzose, bankroto

tikimybei nustatyti, tokia:

Z= 1,2x1+1,4x2+3,3x3+0,6x4+0,999x5, (1.5.1)
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kurioje x1 — apyvartinio kapitalo ir turto santykis; x2 — nepaskirstyto pelno ir turto santykis; x3 —
pelno iki apmokestinimo ir turto santykis; x4 — nuosavo kapitalo rinkos vertés ir jsipareigojimy
santykis; x5 — pardavimo pajamy ir turto santykis.

Imonéms, kuriy akcijos nekotiruojamos vertybiniy popieriy birZoje, E. Altmanas sitilo taikyti

tokig formule:

Z2=0,717x1+0,847x2+3,3107x3+0,420x4+0,999x5, (1.5.2)

kurioje x1 — apyvartinio kapitalo ir turto santykis; x2 — nepaskirstyto pelno ir turto santykis; x3 —
pelno prie§ apmokestinimg ir turto santykis; x4 — nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy santykis; x5 —
pardavimo pajamy ir turto santykis.

Nagrinéjant paslaugy ir individualiy jmoniy bankroto tikimybe, autorius siiilo taikyti keturiy
rodikliy modeli:

Z=16,56x1+3,2x2+6,7x3+1,05x4, (1.5.3)

kurioje x1 — apyvartinio kapitalo ir turto santykis; x2 — nepaskirstyto pelno ir turto santykis; x3 —
pelno iki apmokestinimo ir turto santykis; x4 — nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy santykis.

Brity mokslininkai R. Taffer ir H. Tisshaw sukiiré¢ bankroto diagnozavimo metoda, kurj galéty
pritaikyti apskaitos ir audito jmonés analizuojamy jmoniy veiklos testinumui nustatyti. Jis

apskai¢iuojamas pagal formule:

Z=0,53x1+0,13x2+0,18x3+0,16x4, (1.5.4)

kurioje x1 — pelno prie§ apmokestinima ir trumpalaikiy jsipareigojimy santykis; x2 — trumpalaikio
turto ir visy jsipareigojimy santykis; x3 — trumpalaikiy jsipareigojimy ir viso turto santykis; x4 —
pajamy ir turto santykis.

Kad ir kokie rodikliai biity taikomi bankrotui diagnozuoti, jie turéty bati tiriami kelerius
metus, t. y. turi buti lyginami, prognozuojamas jy kitimas ir kt. Visy santykiniy rodikliy, naudojamy
bankrotui diagnozuoti, trikumas tas, kad jie neparodo bankroto priezasCiy ir jas salygojanciy

veiksniy.
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1.6. Teoriniy aspekty apibendrinimas

[Sanalizavus jvairiy autoriy finansinés analizés samprata, jos riisis, galima teigti, kad jmonés
finansinés analizés kokybe priklauso ne tik nuo jos iSkelty tiksly ir uzdaviniy, bet ir nuo paties
analitiko. Jis turi turéti ,skaiCiaus jausma®, t. y., galimybe negyvuose atskaitomybés skaiiuose
jzvelgti sudétinius tikinius procesus, jy tarpusavio rysius, verslo Zaidimo taisykles ir, ar jy laikomasi
(Mackevicius ir kt., 2011). Finansiniy ataskaity analizés kokybe parodo mokéjimas parinkti,
suprieSinti ir suderinti skaiCius taip, kad atsiskleisty naujas, nematytas jy turinys. Finansin¢ analizg
atlikti sunku, kai néra pakankamai informacijos. Analitikui patariama uzduoti sau tris klausimus
(Mackevicius ir kt, 2011):

» Ar gerai dirba jmon¢, jeigu kalbama apie iSteklius, kuriuos ji turi? IStekliams priklauso
darbuotojai, finansai, taip pat tikinés-gamybinés galimybés);
» Ar gerai dirba jmone, jeigu kalbama apie rinkos galimybes, kurias ji turi? (Rinkos
galimybéms priklauso rinkos dydis, imonés padétis konkurencinéje kovoje it kt.);
» Ar gerai dirba jmoné, jeigu kalbama apie iSkelty tiksly siekimg (Imonés tikslams paprastai
priskiriama pelningumo siekimas, naujy technologijy taikymas, naujy produkty kiirimas ir pan.).
Apibendrinant galima teigti, kad finansin¢ analizé yra jmonés veiklos rezultaty visuma,
igalinanti jvertinti jmonés finansinius geb¢jimus ir finansinj mechanizma. Finansing analiz¢é leidzia
jvertinti jmonés finansiniy iStekliy panaudojima, turto biikle bei naudojamy priemoniy pelninguma.
Finansingje analizéje atsispindi jvairiis rodikliai, kuriy svarbiausiais skiriami pelningumo, mokumo,
veiklos efektyvumo, kapitalo rinkos. Visi pastarieji rodikliai gaunami i§ finansiniy ataskaity.
Finansiniai rodikliai yra svarbiis vertinant jmoniy finansing bukle, veiklos rezultatus, pinigy srautus,
vertinant veiklos perspektyvas. Finansiniy rodikliy reikSmingumas padidéja lyginant juos su
pragjusiy laikotarpiy rodikliais, kai stebimas jmoniy veiklos pelningumas arba galimi nuostoliai.
Dabartiniu laikotarpiu verslas yra labai nenuspéjamas. Imonés veikla vieng dieng gali bati
teigiama ir pelninga, taciau jau po keliy dieny ji gali tapti nevaldoma ir rizikinga, galin¢ia privesti
prie jmonés bankroto. Siekiant pastebéti realias grésmes jmonei reikalinga nuolatine veiklos
prognoze, kadangi besikeiCianti rinka sukelia daugiausiai jvairiy problemy jmonéms, kuriy
jmones efektyviau vykdyti savo veikla bei remiantis prognozémis priimti tinkamus ir jmonés

veiklai geriausius sprendimus.
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2. UAB ,,RASEINIU ZUVININKYSTE“ FINANSINE ANALIZE IR
PERSPEKTYVOS

2.1. UAB ,,Raseiniy Zuvininkysté finansinés analizés tyrimo metodika

UAB ,,Raseiniy zuvininkysté* —

viena didziausiy imoniy Lietuvoje, uzsiimanti tvenkinine

zuvininkyste. Siekiant tikslingai iSanalizuoti jmonés finansing bikle bei sudaryti prognozes,

reikalinga tinkamai pasirengti Siam procesui, i§skiriant tyrimo instrumentus. Lenteléje (zr. 1 lentele)

pavaizduota empirinés darbo dalies eiga, pasirinkti metodai ir siekiamas rezultatas.

1 lentelé

UAB ,,Raseiniy Zuvininkysté“ finansinés analizés tyrimo eiga

Etapas Pavadinimas Naudojami metodai Siekiamas rezultatas

Imonés balanso ir pelno (nuostoliy) | Dinamikos eiluciy analitiniai ir Ivertinamos atitinkamy rodikliy

I ataskaitos horizontalioji analize santykiniai dydziai; grafinis kitimo tendencijos.
2015-2017 metais. duomeny vaizdavimas.

I Imonés balanso ir pelno (nuostoliy) | Dinamikos eiluciy analitiniai ir Ivertinama atitinkamo rodiklio
ataskaitos vertikalioji analizé 2015- | santykiniai dydziai; grafinis dalis tarp kity visumos rodikliy.
2017 metais. duomeny vaizdavimas.

11} Imonés pajamy ir sagnaudy analize Grafinis duomeny vaizdavimas. Ivertinamas pajamy ir sgnaudy
2015-2017 metais. kitimo tendencijos.

v Imonés santykiniy rodikliy analizé. | Rodikliy skai¢iavimas. Nustatyti finansiniy ataskaity ir

kity Saltiniy tarpusavio rysius.

\% Imonés bankroto tikimybés Rodikliy skai¢iavimas. Nustatatyti bankroto tikimybeg.
vertinimas.

VI Imonés veiklos perspektyvy Atitinkamy rodikliy skaiCiavimas | Jvertinti jmonés perspektyvas.

vertinimas.

pesimistiniu, realiuoju ir
optimistiniu variantais.

Saltinis: sudarytas darbo autorés

Pagal 1 lentel¢je pateikta informacija matyti, kad siekiant jvertinti UAB ,Raseiniy

zuvininkysté* finansing analize, taikyti 5 etapai:

I etape atlikta horizontalioji balanso ir pelno (nuostoliy) ataskaitos analizé 2015-2017 metais, kuri

nusako rodikliy pasikeitimg laiko atZvilgiu. Sios analizés rezultatai jgalina nustatyti veiksnius,

turincius jtakos tam tikriems veiklos rodikliams (Bagdzitiviené, 2005).

IT etape atlikta vertikalioji balanso ir pelno (nuostoliy) ataskaitos analizé 2015-2017 metais, kuri

leidzia jvertinti, kokig dalj atskiri straipsniai sudaro nuo tam tikro rodiklio. Ji leidZia operatyviai

pastebéti neigiamus jmonés veiklos pokyCius, jvertinti, ar jmoné yra patikima investuotojy ir

kreditoriy pozitriu (Bagdzitiniené, 2005). Dinamikos santykiniai dydZziai skai¢iuojami baziniu ir
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grandininiu biidu. Tiriant kaip jie kito absoliutiniu dydziu remtasi J. Bagdanaviciaus ir kt. (2007)

pateiktais absoliutaus padidéjimo rodikliais:

AYbazinis= Yn— Y1, (2.1.1)
AYgrandininis= Yn — Yn-1, (2.1.2)
Cia: Ay — absoliutus padidé¢jimas; y. — galutinis (paskutinis) eilutés lygis; y1 — pradinis (pirmas)
eilutés lygis; yn1 — lygis, esantis pries§ lygj yn.
Siy rodikliy proventiniy pokyé¢iy skaiiavimui naudotasi Bagdanavi¢iaus (2007) pateiktu

padidéjimo tempo rodikliu:

Tp = yw/yn1 * 100-100, (2.1.3)
¢ia: T, — padidéjimo tempas; yn — ataskaitinio laikotarpio dinamikos eilutés lygis; yn.1 — buvusio
pries ataskaitinj laikotarpi dinamikos eilutés lygis.

Naudojantis grafiniu statistiniy duomeny vaizdavimu nagrinéjamy duomeny lyginamoji
charakteristika tampa iSraiSkingesné, aiSkiai matoma tiriamoji reiSkinio raida, geriau matyti
pagrindiniai tarpusavio rysiai ir jy paplitimas nagrin¢jamoje teritorijoje (Bartosevicieng, 2011).

Duomenys UAB ,,Raseiniy zuvininkysté“ finansinei analizei atlikti imami i§ 2015, 2016,
2017 m. finansiniy atskaitomybiy: balanso ir pelno (nuostoliy) ataskaitos. Atlikus tiriamos imonés
finansing analizg, pristatomas perspektyvy prognozavimas, sudarytos pelno (nuostoliy) rodikliy

prognozés 2018, 2019, 2020 m.

2.2. UAB ,,Raseiniy Zuvininkysté“ pristatymas

UAB ,Raseiniy Zuvininkysté* istorija prasideda nuo 1967 m., kai kasami tvenkiniai ir
veisiamos zuvys. [vykus privatizacijai, 1992 m., buvo sukurta UAB ,Raseiniy zuvininkyste*.
Bendrovés pagrindiné veikla yra tvenkininé Zzuvininkysté. Tvenkiniy plota sudaro 1286 ha.
Tvenkiniuose auginami karpiai, lydekos, karosai, lynai ir kitos Zuvys, kurios realizuojamos
Lietuvoje ir kitose Europos Sajungos Salyse, kaip Latvija, Lenkija. Taip pat bendrové parduoda
karpiukus, lydekaites, karosiukus, skirtus kity bendroviy bei imoniy izuvinimui.

Kasmet jmoné uzaugina apie 700 tony zuvies, kurios didzigja dali sudaro karpiai. UAB
,Raseiniy zuvininkysté* uzaugintos Zuvies galima rasti didZiuosiuose miesto prekybos centruose.
Bendrove prekiauja tik gyva zuvimi. Jos galima nusipirkti ir atvaziavus tiesiog prie jmonés

tvenkiniy.
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UAB ,,Raseiniy zuvininkysté* veikla yra specifin¢, nes pagrindinis darbas vyksta gamtoje.
Pavasari tvenkiniai jzuvinami, vasarg zuvis Seriama, o ruden;j lieka sunkiausias darbas — iSgaudyti
uzaugintas zuvis. Pagaminamos produkcijos kiekis labai priklauso nuo oro salygy.

Lietuviai palyginus suvalgo nedaug zuvies. Per metus Lietuvoje realizuojama tik apie 300
tony Zuvies, o didesné dalis keliauja j Latvija ir Lenkija. Zuvies realizacija vyksta istisus metus —
karpiy galima nusipirkti ir Ziema, ir vasarg. Kiti Zuvies augintojai stengiasi kuo daugiau parduoti
rudenj, nes per ziemg sunku zuvj iSlaikyti tvenkiniuose kokybiska, todél pavasarj ir vasarg jos
truksta.

UAB ,,Raseiniy Zuvininkysté*, atsizvelgdama i klienty poreikius, 896 ha tvenkiniy plote, nuo
2003 m. prad¢jo auginti ekologiskas zuvis. Ekologisky zuvy auginimas reikalauja i§ bendrovés
papildomy resursy. EkologiSkos Zzuvies auginimui reikalingi atskiri tvenkiniai, ekologiSki paSarai,
atskiros masinos $iy zuvy pervezimui ir t.t. UAB ,,Raseiniy zuvininkysté* i§ anksto sudaro sutartis
su tkininkais, kurie augina ekologiSkus griidus. Tai padeda uZtikrinti pastovy ekologiSsky paSary
tiekimg. EkologiSky zuvy auginimas gali biiti prilyginamas naujy zuvy rasiy veisimui ir auginimui.

UAB ,,Raseiniy zuvininkysté* dirba 33 darbuotojai, kuriy 6 — administracijos darbuotojai.
Imoné turi vieng duktering imon¢ UAB , NS Trading*.

Bendrovés pagrindinis tikslas — gauti daugiau pajamy su maZesniais gamybos kastais. Zuvy

veisimui ir auginimui pati augina griidus jy Sérimui, o Siaudai naudojami tvenkiniy treSimui.

2.3. UAB ,,Raseiniy Zuvininkysté“ finansiniy ataskaity horizontalioji analizé

Analizuojant UAB ,,Raseiniy zuvininkysté¢* finansiniy ataskaity rodiklius ir jy pokycius
2015-2017 m. laikotarpiu buvo naudota horizontalioji analiz¢, kuri padéjo nustatyti atitinkamy

rodikliy dinamika.

2.3.1. Balanso horizontalioji analizé

Balanso horizontalioji analiz¢ padeda nustatyti turto ir savininky nuosavybés bei
isipareigojimy konkre¢iy elementy kitimo tendencijas, §i kitima palyginti su ankstesniy laikotarpiy
$iy elementy kitimu. UAB ,,Raseiniy zuvininkysté* balanso horizontalioji analizé pateikta 5 priede.
Per analizuojamg laikotarpj jmongés turtas iSaugo 19,29 proc., t. y., nuo 4936 tikst. Eur iki 5888
tikst. Eur.
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Augant bendram turtui, ilgalaikis turtas mazéjo, o trumpalaikis — did¢jo (zr. 3 pav.). Per
analizuojamg laikotarpi ilgalaikis turtas sumazeéjo 0,82 proc., t. y., 20,16 tukst. Eur. Trumpalaikis
turtas per 2015-2017 m. laikotarpi padidéjo 39,24 proc. arba 972 tukst. Eur.

4000 -~
> 3000 -
3
+ 2000 - M llgalaikis turtas
L2 -
= M Trumpalaikis turtas

1000 -

0 -
2015 2016 2017

3 pav. UAB ,,Raseiniy Zuvininkysté“ ilgalaikio ir trumpalaikio turto kitimo dinamika 2015-2017 m.

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Ilgalaikis imonés turtas 2016 m., palyginus su 2015 m., maz¢jo 3,36 proc., 0 2017 m. — 0,82
proc. Sumazéjimui jtakojo programings jrangos, pastaty ir statiniy nusidévejimas, o taip pat po
vieneriy mety gautiny sumy mazéjimas. Sios gautinos sumos yra darbuotojams suteiktos ilgalaikés
paskolos, kurios 2016 m., palyginus su 2015 m. sumazéjo 26,77 proc., o 2017 m., palyginus su
2016 m. padidéjo 12,28 proc.

UAB ,Raseiniy zuvininkysté¢*“ turi daug ilgalaikio materialaus turto. DidZiausig dalj
ilgalaikiame materialiniame turte uzima masinos ir jrengimai, kurie 2017 m., palyginus su 2015 m.

padidéjo 8,31 proc., nes buvo nupirkta naujy jrengimy, o dalis — atnaujinta. (Zr. 4 pav.).
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4 pav. UAB ,,Raseiniy Zuvininkysté* ilgalaikio materialaus turto dinamika 2015-2017 m.

Kaip matyti, didele absoliuting vertg turi ir transporto priemonés, kurios 2017 m. did¢jo 12,42
proc. (18,7 tukst. Eur), palyginus su 2015 m. ir 12,79 proc. (19,2 tiikst. Eur) palyginus su 2016 m..
Imoné, 2017 m. pirko automobilj zuviai vezti, todél transporto priemoniy verté iSaugo. Pastaty ir

statiniy, kity jrengimy vertés mazg€jo, nes jmon¢je mazai atnaujinamas ilgalaikis turtas, o jo
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nusidévéjimas léme viso ilgalaikio turto sumazéjimg 2017 m., palyginus su 2015 m. 2016 m. Sis
turtas sumazejo 3,36 proc. (82,6 tiikst. Eur) palyginus su 2015 m., o 2017 m., palyginus su 2016 m.
nezymiai iSaugo (2,63 proc.).

Finansinis jmonés turtas per analizuojamg laikotarpj nekito ir sudaré 1605 tiikst. Eur. Sj turtg
sudaro jmonés paskolos bei investicijos j asocijuotaja jmong UAB , NS Trading®. Siai jmonei UAB

,Raseiniy zuvininkysté* skyré 1 min. eury jstatiniam kapitalui.
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5 pav. UAB ,,Raseiniy Zuvininkysté“ trumpalaikio turto dinamika 2015-2017 m.
Saltinis: sudaryta darbo autorés

5 paveiksle pavaizduota trumpalaikio turto pagrindiniy sudedamyjy daliy dinamika 2015-
2017 m. Didziausig absoliuting vert¢ trumpalaikiame turte turi pinigai ir jy ekvivalentai, kurie per
analizuojamg laikotarpj padidéjo net 81,46 proc. (801,7 tikst. Eur). Sis padidéjimas siejamas su
pirkéjy jsiskolinimo sumazéjimu, kuris analizuojamu laikotarpiu sumazéjo 53,37 proc. (376,8 tiikst.
Eur).

Atsargos jmon¢je taip pat turéjo augimo tendencijag. Tam jtakos tur¢jo nebaigtos gamybos
augimas, kuri 2017 m. padidéjo 68,55 proc., palyginus su 2015 m., o 2016 m. — 29,74 proc.,
palyginus su 2015 m. Nebaigta gamybg imonéje sudaro visos imonéje auginamos zuvys. Taip pat,
atsargas sudaro ir Zaliavos, t. y., griidai ir pasarai. UAB ,,Raseiniy zuvininkysté* tik nedidelg dalj
javy augina pati, todel reikiamg griiddy kiekj tenka pirkti i§ @ikininky, o kombinuotus paSarus i§
gamykly. Dazniausiai visi nupirkti paSarai yra suSeriami i§ karto ir tik 60-80 tony griidy yra laikoma
sandelyje. Todél zaliavy straipsnio kitimas labiausiai priklauso nuo Zaliavy kainos pasikeitimo. Dar
viena jmonés atsargy riiSis — kuras taip pat nezymiai kito, kadangi, akcizais neapmokestinamy
dyzeliniy degaly leidziama jmonei jsigyti pagal parduodama produkcija.

Per vienerius metus gautinos sumos analizuojamu 2015-2017 m. laikotarpiu sumaz¢jo 44,75
proc. (322,6 tiikst. Eur). Sj sumazéjimg lemé pirkéjy jsiskolinimo sumazéjimas, nors kitos gautinos
sumos iSaugo 362,42 proc. (54,2 tukst. Eur). Kitas gautinas sumas sudaro trumpalaikés paskolos,

kurios buvo suteiktos ijmonés darbuotojams.
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Savininky nuosavybés ir jsipareigojimy dalies horizontalioji analizé¢ pateikta 5 priede.
Kadangi jmonés turto dalis lygi nuosavybés ir jsipareigojimy daliai, dél to jmonés pasyvy apimtis
nuo 2015 m. iki 2017 m. iSaugo 19,29 proc.

Nuosavybés dalis per visg analizuojama laikotarpj iSaugo 18,22 proc. arba 894 tiikst. eury.
Sios dalies apimties augimas nulémé visy pasyvy augima, nes nuosavas kapitalas sudaro beveik
visus jmonés pasyvus. Bendrovés jstatinis kapitalas per 2015— 2017 m. laikotarpj nekito ir sudare
150,9 tikst. Eur. UAB ,,Raseiniy Zuvininkysté* jstatinj kapitalg valdo trys akcininkai, kuriy Zinioje
yra 7893 paprastosios vardinés akcijos. Vienos akcijos nominali verté — 19,115 Eur.

Analizuojamos jmonés rezervy dalj sudaro privalomas rezervas, kuris per 2015-2017 m.
laikotarpj nekito ir sudaré 15,1 tukst. Eur ir kiti rezervai, kurie analizuojamu laikotarpiu iSaugo
19,43 proc. Nepaskirstytas jmonés pelnas iSaugo 4,24 proc., kadangi augo ir jmonés grynasis
pelnas. DidZiausias nepaskirstytas pelnas buvo 2016 m. (348 tikst. Eur), o maziausias — 2015 m.
(180,3 tukst. Eur). Uzdirbtas pelnas yra paskirstomas taip: dalis jos atiduodama labdarai, o kita dalis
lieka nepaskirstyta.

UAB ,Raseiniy zuvininkysté* jsipareigojimy dalyje pastebima, kad néra ilgalaikiy
jsipareigojimy, o trumpalaikiai jsipareigojimai iSaugo 211,63 proc. Tam jtakos turé¢jo zymiai
iSaugusios mokétinos sumos, t. y., mokeétinas PVM.

Detaliau analizuojant trumpalaikiy jsipareigojimy dinamika, pastebima, kad visi straipsniai
pasizyméjo augimu, o ypa¢ 2016 m. lyginant su 2015 m. iSaugo skolos tiekéjams (50,9 tikst. Eur).
Tam jtakos turéjo 2016 m. pirkta technika ir jrengimai, uz kuriuos jmoné¢ liko skolinga tiekéjams.

Su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai per 2015-2017 m. laikotarpj iSaugo 154,88 proc.
(5,5 tiikst. Eur). Tam jtakos turé¢jo vidutinio darbo uzmokesc¢io augimas nuo 2015 m. — 547 Eurai iki
2017 m. — 649 eurai.

Apibendrinus horizontalios balanso analizés rezultatus pastebima, kad jmonés turtas
analizuojamu laikotarpiu augo. Tam jtakos turéjo auganti trumpalaikio turto dalis, o jos augima
labiausiai salygojo nebaigtos gamybos, iSankstiniy apmokéjimy, kity gauting sumy ir pinigy
apim¢iy augimas. Nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai taip pat pasizymejo augimu, taciau augimo
tempas santykiniu dydziu buvo Zymiai didesnis uz nuosavo kapitalo augima, kadangi 2017 m.
iSaugo gauti avansai, skolos tiekéjams, su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai ir kitos mokétinos

Sumaos.

2.3.2. Pelno (nuostoliy) ataskaitos horizontalioji analizé

Atliekant jmonés pelno (nuostoliy) ataskaity analize siekiama atsakyti, kas nulémé vieng ar

kitag pokyti bei ar Sis pokytis pageidautinas, ar ne. Horizontaliosios analizés metu gauti duomenys
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sudaro salygas nustatyti jmoniy stiprigsias bei silpngsias vietas ir pastebéti finansinés galios bei
pelningumo tendencijas.

Pelno (nuostoliy) ataskaitos horizontalioji analizé¢ pateikta 6 priede. Imonés pardavimai per
visg analizuojamag laikotarpj sumazejo 11,69 proc. arba nuo 1376 tikst. Eur iki 1215 tikst. Eur.
Taciau §i pardavimo pajamy kitimo dinamika nebuvo pastovi (zr. 6 pav.). 2016 m., lyginant su 2015
m., pardavimo pajamos padidéjo 16,22 proc. arba 223 tukst. Eur. Tam jtakos tur¢jo padidéjusi
zuvies kaina ir pakiles parduotos zuvies kiekis. 2015 m. buvo parduota Zuvies 717 tiikst. kg po 1,92
Eur/kg, o 2016 metais — 742 tukst. kg po 2,16 Eur. Tacdiau 2017 m. oro salygos Zuvies auginimui
buvo labai prastos, todél buvo iSauginta ir parduota Zymiai maziau Zuvies, t. y. 435 tiikst. kg. Zuvies
kaina 2017 m. iSkilo iki 2,80 Eur/kg, taCiau parduotas Zymiai mazesnis zuvies kiekis nuléme
pardavimo pajamy maz¢jima. 2017 m., palyginus su 2016 m., pardavimo pajamos sumazéjo 24,01

proc., o palyginus su 2015 m. — 11,69 proc.
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6 pav. UAB ,,Raseiniuy Zuvininkysté*“ pardavimo pajamu ir savikainos dinamika 2015-2017 m.

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Kintant pardavimy pajamoms, kito ir savikaina, tik ne tokia pacia linkme. Lyginant 2016 m.
su 2015 m., pardavimo savikaina iSaugo 30,59 proc. arba 325 tiikst. Eur, kai tuo metu pardavimo
pajamos irgi didéjo. Taip jvyko dél to, kad 2016 m. uzauginta daugiau Zuvies ir reikéjo joms
daugiau pasary, kuriy kaina taip pat iSaugo nuo 0,14 Eur/kg iki 0,17 Eur/kg. Lyginant 2017 m. su
2016 m., pardavimo savikaina sumazéjo 19,09 proc., nes 2017 m. buvo uzauginta maziau Zuvies ir
nereikéjo tiek pasary. Per visg analizuojamg laikotarpj pardavimo savikaina iSaugo 5,66 proc., kai
pardavimo pajamos sumazejo 11,69 proc.

Pardavimo pajamy sumaz¢jimas ir savikainos padidéjimas paveiké jmonés gaunama bendraji
pelng. Per analizuojama laikotarpj bendrasis pelnas sumazejo 70,49 proc. arba 221 tiikst. Eur. (Zr. 7

pav.).
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7 pav. UAB ,,Raseiniy Zuvininkysté“ bendrojo, tipinés veiklos bei grynojo pelno dinamika
2015-2017 m.

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Imonés veiklos sgnaudos per analizuojamg laikotarpi sumazéjo 51,49 proc. arba 53 tukst. Eur.
Pardavimo sgnaudos 2016 m., palyginus su 2015 m. sumazéjo 66,33 proc., neatsizvelgiant | tai, kad
2016 m. pardavimo pajamos did¢jo. Taciau 2017 m., palyginus su 2016 m. Sios sanaudos vél iSaugo
44,08 proc. arba 15 tiikst. Eur. Sgnaudy did¢jima gal¢jo paspartinti vidutinés kuro kainos augimas
nuo 2016 m. 0,38 Eur/l iki 0,43 Eur/l — 2017 m. Bendros ir administracinés sgnaudos (nuoma,
draudimas, turto nusidévéjimo sgnaudos, telekomunikacijos sanaudos ir kitos administracinés
iSlaidos, taip pat jvairios veiklos mokes¢iy sanaudos, kaip keliy mokestis, nekilnojamo turto bei
aplinkos terSimo mokesciai), kurios nepriklausé nuo pardavimy apimties, 2016 m., palyginus su
2015 m., sumazejo 66,33 proc., 0 2017 m., palyginus su 2016 m. vél padidéjo 44,07 proc. Visa tai ir
nuléme 2017 m. tipinés veiklos pelno Zymy sumazéjima, kuris sudare 79,88 proc. arba 167 tukst.
Eur.

UAB ,Raseiniy zuvininkysté* taip pat vykdo ir kita veikla, i§ kurios gauna pajamas ir
sanaudas ir Siy straipsniy kitimai per visg analizuojamg laikotarpj buvo netolygiis. Imoné gauna
pajamas uz globojamus paukscius ir patiria sgnaudas, susijusias su ekologija.

Imonés finansinés ir investicinés veiklos rezultatai kito netolygiai. 2016 m., palyginus su
2015 m., finansinés ir investicinés veiklos pajamos iSaugo 523 proc., o 2017 m., palyginus su 2016
m., vél sumaze¢jo 84 proc. Pajamas i§ finansinés ir investicinés veiklos sudaro gautos baudos ir
delspinigiai, draudimo iSmokos, palikany pajamos bei procentai gaunami i§ dukterinés bendrovés,
o sgnaudas — sumokeétos baudos ir delspinigiai, palikany sgnaudos ir kt.

Bendrovés grynaji pelng Zymiai sumazino netekimai, kurie reiSkia nugaiSusia zuvj. 2015 m.
netekimy buvo uz 58,9 tukst. Eur, 0 2017 m. — 192,4 tukst. Eur.

Kiekvienais metais jmoné¢ mokejo pelno mokest]j, kuris sudaré 5 proc., taikkomus kaip Zemés
iikio bendrovei. Taigi, visus analizuojamus metus bendrové baigé pelningai. 2016 m., palyginus su
2015 m., grynasis pelnas iSaugo 92,97 proc. arba 167 tikst. Eur. Tai lémé iSaugusios pardavimo

pajamos, sumaz¢jusios veiklos sanaudos, iSaugusios finansings ir investicinés pajamos. Taciau 2017
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m., palyginus su 2016 m., matome, kad grynasis pelnas sumazejo 45,98 proc. arba 160 tikst. Eur.

Tais metais uzfiksuota daug netekimy, kurie ir sumazino grynaji pelng.

2.4. UAB ,,Raseiniy Zuvininkysté“ finansiniy ataskaity vertikalioji analizé

Vertikaliosios analizés esme¢ sudaro tai, kad atitinkamas finansinés ataskaitos rodiklis
lyginamas su bendru baziniu tos ataskaitos rodikliu, o gautas dydis iSreiSkiamas bazinio dydzio
procentais. Daliniams rodikliams apskaiCiuoti baziniai dydziai yra bendra aktyvy, pasyvy, pelno,
pardavimy suma. Taigi kiekvienas dalinis rodiklis sudaro tam tikra bazinio (pagrindinio) rodiklio
procenta. Atliekant keleto mety analize, nustatoma, ne tik kaip keitési daliniai rodikliai, bet ir kokiy
ty pasikeitimy priezastys.

Atliekant UAB ,Raseiniy zuvininkyste“ finansiniy ataskaity vertikaligja analiz¢, baziniais

rodikliais buvo imami: visas turtas, visa nuosavybés ir isipareigojimy dalis, pardavimy pajamos.

2.4.1. Balanso vertikalioji analizé

UAB ,,Raseiniy Zuvininkysté* vertikalioji balanso analiz¢ pateikta 7 priede. IS 8 paveikslo
matyti, kad 2015 m. tiek ilgalaikis turtas, tiek trumpalaikis turtas sudaré beveik vienodas dalis
visame turte: ilgalaikis turtas sudaré¢ 49,80 proc. viso turto, o trumpalaikis turtas — 50,20 proc.
Kitais metais stebimas laipsniskas struktiirinis pasikeitimas, kuomet ilgalaikio turto uZimama dalis
maz¢ja, o trumpalaikio turto — didéja. 2017 m. ilgalaikio turto dalis sudaré 41,40 proc., o

trumpalaikio 58,60 proc. visame turte.
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8 pav. UAB ,,Raseiniy Zuvininkysté“ turto struktara 2015-2017 m.

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Detaliau analizuojant ilgalaikio turto struktiira pastebima, kad jame visais metais vyrauja

finansinis turtas, kuris sudaro didziausig dalj. Per visg analizuojamg laikotarpj finansinio turto
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lyginamasis svoris visame turte sumazejo nuo 32,51 proc. — 2015 m. iki 27,25 proc. — 2017 m. Tam
jtakos tur¢jo absoliu¢iu dydziu mazéjantys visi Sios dalies straipsniai. Ilgalaikiame turte finansinis
turtas 2015 m. sudaré 65 proc. ir kitais metais didéjo 1 procentiniu punktu.

Materialiame turte dominuoja masinos ir jranga, jos 2015 m. sudaré 14 proc. ilgalaikio
turto. Sekanciais metais Sis lyginamasis svoris liko stabiliai vienodas, kad ir nusidévéjimas didéjo,
taciau masinos ir jranga buvo naujinamos. Transporto priemonés 2015 m. sudaré¢ 6 proc. ilgalaikio
turto, o kitais metais pastebimas nezymus lyginamojo svorio padidéjimas. Mazéjant po vieneriy
mety gautinoms sumoms (darbuotojams atidavus jmonei dalj paskoly), mazéjo ir jy lyginamasis
svoris nuo 12 proc. —2015 m. iki 10 proc. — 2017 m. ilgalaikio turto.

Trumpalaikiame turte visg analizuojamg laikotarpi didziausig dalj sudaré pinigai (2015 m. —
39 proc.; 2016 m. — 54 proc.; 2017 m. — 52 proc.). Tokj pinigy ir jy ekvivalenty apimties ir dalies
buvimg sunku vertinti. IS vienos pusés, jmonei nenaudinga laikyti dideliy pinigy atsargy, geriau
juos investuoti ir i§ jy uzdirbti papildomas pajamas. Kita vertus, pernelyg sumazinti pinigy kiekj
taip pat pavojinga, nes gali kilti atsiskaitymo sunkumy. Didel¢ dalj trumpalaikio turto sudaré
atsargos: 2015 m. — 31 proc., 2016 m. — 32 proc., 2017 m. — 37 proc. Itakos atsargy vertés iSaugimui
turéjo nebaigta gamyba t. y. visos auginamos jmoneés zuvys. Per vienerius metus gautiny sumy dalis
trumpalaikiame turte analizuojamu laikotarpiu kasmet vis mazéjo, nes mazéjo didziaja dalj atsargy
sudarantys pirkéjy jsiskolinimai: 2015 m. — 28 proc., 2016 m. — 14 proc., 2017 m. — 9 proc.
Suprantama, kad mazéjantis pirkéjy jsiskolinimas iSaugus pardavimo pajamos gali liudyti geréjantj
skolininky atsiskaityma.

Imonés savininky nuosavybés ir jsipareigojimy vertikalioji analizé¢ pateikta 7 priede. UAB
»Raseiniy zuvininkysté® beveik visg imonés savininky nuosavybés ir jsipareigojimy dali sudaro
nuosavas kapitalas, nes jmoné neturi ilgalaikiy jsipareigojimy, o trumpalaikiai jsipareigojimai
uzima tik nedidele dalj imonés pasyvy. Taigi, nuosavas kapitalas imonéje sudaré 2015 m. — 99 proc.
2016 m., palyginus su 2015 m. nuosavas kapitalas sumaz¢jo 1 procentiniu punktu ir toks liko 2017
m. Didziausig dalj nuosavo kapitalo dalyje sudaré rezervai, kurie nezymiai kito: 2016 m., palyginus
su 2015 m., rezervy lyginamasis svoris mazéjo 2 procentiniais punktais, o 2017 m., palyginus su
2016 m. — padid¢jo 3 procentiniais punktais. Nepaskirstyto pelno lyginamasis svoris nuosavo
kapitalo dalyje keitési kintant pardavimo pajamoms, jeigu 2015 m. sudar¢ 4 proc. nuosavo kapitalo,
tai 2016 m. padidéjus pajamoms, nepaskirstytas pelnas jau sudaré 7 proc. nuosavo kapitalo ir 2017
m. jis sumazéjo 4 procentiniais punktais.

Per vienerius metus mokétiny sumy ir jsipareigojimy dalis pasyvuose augo. Didziausig dalj
sudar¢ jmonés skolos tiekéjams bei 2017 m. atsiradusios kitos mokétinos sumos. Skolos tiekéjams
2016 m., palyginus su 2015 m. didéjo 16 punkty, o jau 2017 m., palyginus su 2016 m. sumazéjo 38

punktais ir sudaré 27 proc. visy per vienerius metus mokeétiny sumy ir jsipareigojimy. Per du
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analizuojamo laikotarpio metus jmoné netur¢jo kity mokéting sumy, jos atsirado tik 2017 m. ir
sudaré 36 proc. visy per vienerius metus mokétiny sumy ir jsipareigojimy. Tai reiSkia, kad jmoné
2017 m. daugiau pirko jzuvinimo medziagos, jrengimy, transporto priemoniy, nei pardavé zuvies,
todél susidaré mokétinas PVM.

Apibendrinus balanso vertikalios analizés rezultatus, nustatyta, kad nuo pat analizuojamo
laikotarpio pradzios didesn¢ dalj visame turte sudaré trumpalaikis turtas ir $i dalis augo iki
analizuojamo laikotarpio pabaigos. DidZiausig lyginamaja svorj ilgalaikiame turte sudaro finansinis
turtas bei materialus turtas. Trumpalaikiame turte per visa analizuojamg laikotarpj didZiausiag
lyginamajj svorj sudaro pinigai ir atsargos. Imonés jsipareigojimai sudare tik nedidel¢ dalj jmonés

pasyvy dalyje, todél jmoné sugeba gerai veikti naudodama tik savo nuosavas léSas.

2.4.2. Pelno (nuostoliy) ataskaitos vertikalioji analizé

UAB ,Raseiniy zuvininkysté® vertikalioji pelno (nuostoliy) analizé¢ pateikta 8 priede.
Parduoty prekiy ir paslaugy savikaina 2015 m. sudaré 77,22 proc. pardavimy. 2016 metais
Sokteléjus pardavimo pajamy apimciai, savikaina pardavimo pajamose jau sudar¢ 86,76 proc., kas
neigiamai veiké bendraji pelng (zr. 9 pav.). 2017 m. sumazéjus pardavimo pajamoms pardavimy
savikainos dalis dar labiau iSaugo ir sudaré¢ 92,39 proc. Taigi, didéjant pardavimo savikainos
lyginamajam svoriui, mazéjo bendrojo pelno lyginamasis svoris pardavimo pajamose : 2015 m. —
22,78 proc., 2016 m. — 13,24 proc., 2017 m. — 7,61 proc. Tai rodo, kad tiriamos jmonés bendrasis

pelnas maz¢jo.
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9 pav. UAB ,,Raseiniy Zuvininkysté* pardavimy struktiira 2015-2017 m.

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Imonés veiklos sgnaudos néra labai didelés ir tiriamo laikotarpio pradzioje sudaré 7,53 proc.
pardavimy, 2017 m. jos sudaré 4,14 proc., t. y. sumazejo 3,39 punktais. Didesne dalj veiklos
sagnaudose sudaro bendros ir administracinés sgnaudos, kurios biitinos normaliai jmonés veiklai
palaikyti (nuoma, draudimas, turto nusidévéjimo sanaudos, telekomunikacinés sagnaudos bei kitos
administracinés iSlaidos).
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Finansiné ir investiciné veikla bei kita veikla per visg analizuojamg laikotarpi buvo pelninga.
Finansing ir investiciné veikla pirmaisiais metais sudaré 2,07 proc. pardavimo pajamy, 2016 m. Sios
veiklos lyginamasis svoris pakilo iki 11,08 proc., o 2017 m. vél pamazéjo iki 2,26 proc. Kitos
veiklos lyginamasis svoris pirmais dviem analizuojamais metais sudaré¢ apie 1 proc. pardavimo
pajamy, o 2017 m. pakilo iki 26,37 proc. pardavimo pajamy. Taigi, Sie straipsniai tur¢jo teigiamos
jtakos grynojo pelno formavimuisi.

Imonés patiriami netekimai (kai nugaiSta auginama zuvis) 2015 m. sudaré 4,28 proc.
pardavimo pajamy, o 2017 m. — 15,83 proc. pardavimo pajamy, kas sumazino pelng prie$
apmokestinimg.  Kiekvienais metais mokamas 5 proc. pelno mokestis sudaro nezymig dalj
pardavimy, todél ir grynasis pelnas nezymiai skiriasi nuo pelno prie§ apmokestinima.

Apibendrinant galima teigti, kad UAB ,Raseiniy Zuvininkysté* analizuojamu laikotarpiu
veiké pelningai, nors didéjant pardavimo savikainos lyginamajam svoriui, mazéjo bendrojo pelno
dalis pardavimo pajamose. Tai rodo, kad jmoné¢ susidiiré¢ su sunkumais kontroliuojant islaidas.
Finansiné ir investiciné veikla neturi didelés reik§més jmonés uzdirbamam pelnui, kadangi sudaro
tik nedidele dalj pajamy. Kitos veiklos lyginamojo svorio padidé¢jimas 2017 m. tur¢jo jtakos

grynojo pelno padidéjimui.

2.5. Pajamy ir sanaudy analizé

Analizuojamos jmonés pajamas sudaro: pardavimo, kitos veiklos, finansinés ir investicinés
veiklos pajamos. UAB ,,Raseiniy zuvininkysté* didziausig dalj gaunamy pajamy uzima pardavimo
pajamos, kurios 2015 m. sudar¢ 93,56 proc. visy pajamy, 2016 m. — 88,08 proc., 2017 m. — 77 proc.
(zr. 10 pav.)
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10 pav. UAB ,,Raseiniy Zuvininkysté“ pajamuy struktira
Saltinis: sudaryta darbo autorés

Pardavimy pajamy dalis per analizuojama laikotarpj sumaz¢jo 16,56 procentiniais punktais,
tuo tarpu, 2016 m. padid¢jo finansinés ir investicinés veiklos pajamy dalis, o 2017 m., 16,76

procentiniais punktais pakilo kitos veiklos pajamy dalis visose pajamose. Kitas jmonés veiklos
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pajamas sudaro parama, gauta uz saugomas pauks¢iy rasis. Pardavimy pajamos kito jmonei
nepalankia linkme dé¢l parduodamo Zuvies kiekio sumazéjimo. 2017 m. buvo nepalankiis zuvies
auginimui, todél jmoné gavo zymiai maziau pardavimo pajamy.

Bendrovés sanaudas sudaro: pardavimy savikaina, veiklos sgnaudos (pardavimo, bendrosios ir
administracings), kitos veiklos sgnaudos, netekimai, pelno mokes¢io sgnaudos. Didziausig visy
jmonés sanaudy dalj sudaro pardavimo savikaina, kuri per analizuojamg laikotarpj kito netolygiai
(zr. 11 pav.). 2015 m. pardavimo savikaina sudaré 82,33 proc. visy sgnaudy, o 2016 m. savikainos
dalis pakilo iki 94,53 proc. 2017 m. maz¢jant pardavimo pajamoms, mazéjo ir pardavimo savikaina
iki 80,73 proc. visy imonés sgnaudy. Veiklos sagnaudy uzimta dalis analizuojamu laikotarpiu mazéjo

nuo 8 proc. visy sgnaudy 2015 m. iki 3,6 proc. — 2017 m.
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11 pav. UAB ,,Raseiniy Zuvininkysté* sanaudy struktiira
Saltinis: sudaryta darbo autorés

Detaliau analizuojant pardavimo savikainos sgnaudas, nustatyta, kad didziausig dalj uZima
darbo uzmokes€io (su mokesciais) sgnaudos ir pirkti pasarai zuviai Serti (zr. 12 pav.). 2015 m.
darbo uzmokescio (su mokesciais) sanaudos sudaré 34,7 proc. visy sanaudy, 2016 m. — 34,06 proc.,
2017 m. — 34,78 proc. Kaip matyti i§ 12 pav. pateiktos informacijos, darbo uzmokestis per 2015 —
2017 m. laikotarpi uzémé beveik vienoda dalj visy sagnaudy. Pasary sagnaudos didziausios buvo 2015
m., nes Siais metais uzauginta daugiau zuvies nei kitais analizuojamo laikotarpio metais, todeél ir
pasary sunaudota daugiau. Kitos pardavimy savikainos sgnaudos per analizuojamg laikotarpj augo.
Esant nepalankioms oro saglygoms, reikéjo ivairiy dezinfekcijos priemoniy, kad apsaugoti Zuvi nuo

ligy.
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Apibendrinus UAB ,,Raseiniy Zuvininkysté* pajamy ir sgnaudy analiz¢, galima teigti, kad
didziausig jmonés gaunamy pajamy dalj sudaro pardavimo pajamos. Tac¢iau antrais analizuojamo
laikotarpio metais, pardavimo pajamy dalis sumaZzéjo, nes iSaugo finansiniy ir investiciniy pajamy
dalis, o treciais metais — iSaugo kitos veiklos pajamos. Didziausig visy imonés sagnaudy dali uzima
pardavimy savikaina, kuri per analizuojamg laikotarpj keitési netolygiai. Pardavimy savikainos
didziausig dalj uzémé darbo uzmokescio sanaudos, kurios per 2015-2017 m. nekito. Pasary sagnaudy

dalis kasmet vis mazg¢jo, o kity sgnaudy — didéjo.

2.6. Santykiniy rodikliy analizé

Tikslesn¢ finansing jmonés biikle ir veiklos rezultatus apibiidina santykiniy finansiniy rodikliy
skaiCiavimas. Prie§ tai atliktos horizontaliosios ir vertikaliosios analizés rezultatai yra pagrindas
santykiniy rodikliy analizés atlikimui. Darbe nagrin¢jamos pagal Mackeviciy ir kt. (2011) iSskirtos

pagrindinés santykiniy rodikliy grupés: pelningumo, mokumo bei veiklos efektyvumo rodikliai.

2.6.1. Pelningumo rodikliy analizé

Pasak Bagdzitinienés (2005), pelningumas reikSmingai skiriasi jvairiose verslo Sakose ir
teritorijose. Jei jmonés veiklos pobudis ir salygos skirtingos, tai jos valdymui biitina informacija
apie skirtumus. AlekneviCienés (2011) teigimu, pelningumo rodikliai yra interpretuojami
vienareik§miskai: kuo pelningumas didesnis, tuo jmonés veikla valdoma geriau.

UAB ,,Raseiniy zuvininkysté“ pelningumo analizei panaudoti penki pagrindiniai santykiniai
rodikliai: bendrasis pelningumas, grynasis pelningumas, veiklos pelningumas, turto pelningumas

bei nuosavo kapitalo pelningumas. Jy skaiiavimo rezultatai pateikti 2 lenteléje.
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2 lentelé

UAB ,,Raseiniy Zuvininkysté“ pelningumo rodikliai

Zvejybos ir
UAB ,,Raseiniy
akvakultiiros
Rodiklis Skaic¢iavimo metodika Zuvininkysté*
sektorius

2015 | 2016 | 2017 | 2015 | 2016 | 2017
Bendrasis BP = Bendrasis
pelningumas (proc.) pelnas/Pardavimy pajamos 22,8 13,2 7,6 6,7 13,9 | 13,7
Veiklos VP = Veiklos pelnas/Pardavimy
pelningumas (proc.) pajamos 7,5 2,2 3,5 N.d. | Nd. | Nd.
Grynasis GP = Grynasis
pelningumas (proc.) pelnas/Pardavimy pajamos 13,1 21,8 | 155 | N.d. | Nd. | N.d
Turto pelningumas TP = Grynasis pelnas/Visas
(proc.) turtas 3,7 6,4 3,2 N.d. | Nd. | Nd.
Nuosavo kapitalo NKP = Grynasis
pelningumas (proc.) pelnas/Nuosavas kapitalas 3,7 6,5 3,2 N.d. | Nd. | Nd.

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Kaip matyti i§ 2 lentel¢je pateiktos informacijos, per analizuojamg laikotarp;, UAB
,Raseiniy Zuvininkysté* bendrojo pelningumo koeficientas mazéjo. Teigiama, kad gera jmonés
padétis yra tuomet, kai rodiklis yra didesnis nei 15 proc. ir padétis laikoma nepatenkinama, kai
rodiklis nukrenta Zemiau 7 proc. (Mackevicius, Valkauskas, 2010). 2015 m. i§ vieno pardavimo
euro jmon¢ uzdirbo 0,23 Eur bendrojo pelno. 2016 m. nors ir iSaugus pardavimo pajamoms,
bendrasis pelningumas sumazéjo 9,6 proc., t. y. ijmone i§ vieno pardavimo euro uzdirbo 0,10 Eur
maziau. Taip atsitiko todél, kad savikaina didéjo didesniu tempu nei pardavimo pajamos.
Paskutiniais analizuojamais metais, imonés rodiklis buvo maziausias per visg laikotarpj ir sieké 7,6
proc. Tam jtakos turéjo 300 tonomis sumazej¢ pardavimai ir auganti savikaina. Taigi, mazéjantis
bendrojo pelningumo rodiklis rodo, kad skirtumas tarp parduodamy prekiy kainy ir jy gamybos

iSlaidy mazéja ir tai atspindi imonés produkcijos gamybos operacijy neefektyvuma.
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Saltinis: sudaryta darbo autorés
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Lyginant UAB ,Raseiniy Zuvininkysté* ir zvejybos ir akvakultiros sektoriaus bendrojo
pelningumo rodiklius (Zr. 13 pav.), pastebima, kad tik 2015 m. jmonés rodiklis aukstesnis, o kitais
analizuojamo laikotarpio metais zvejybos ir akvakultiiros sektoriaus rodikliai iSaugo, kuomet
analizuojamos jmonés — sumaz¢jo.

Kitas rodiklis — tipinés veiklos pelningumas, parodantis jmonés sugeb¢jimg formuoti ir
kontroliuoti veiklos sagnaudas, per analizuojama laikotarpi sumazéjo iki grésmingos ribos (saugi riba
— 5 proc.). 2015 m. veiklos pelningumas sieké 7,5 proc., o 2016 m. jis sumazejo 5,3 procentiniais
punktais. Tai lémé bendrojo pelno sumazéjimas 32,46 proc. 2017 m. veiklos pelningumas padidéjo
1,3 procentiniais punktais. Analizuojant veiklos pelningumo rodiklius, galima teigti, kad UAB
,Raseiniy zuvininkysté“ formuoja veiklos sanaudas, kurios neatitinka gamybos apimties.

Grynasis pelningumas jmonés savininkams yra aktualiausias. Analizuojant UAB ,,Raseiniy
zuvininkysté* gryngji pelninguma, matoma, kad imon¢ visg analizuojama laikotarpj dirbo pelningai.
Maziausias grynasis pelningumas buvo 2015 metais, kuomet sieké 13,1 proc., o 2016 m. §is rodiklis
iSaugo iki 21,8 proc. Tai lémé finansinés ir investicinés veiklos pajamy padidéjimas. 2017 m.
padidéjusios kitos veiklos pajamos lémé, kad jmoné¢ i§ vieno pardavimo euro sugebéjo uzdirbti 0,16
Eur. Grynojo pelningumo saugi riba yra nuo 10 proc. iki 25 proc. ir tai rodo, kad UAB ,,Raseiniy
zuvininkysté* uzdirbtas pelnas suteiké galimybe sékmingai vykdyti veikla, ja plétoti, tam skiriant
daugiau 1ésy.

Turto pelningumas parodantis, kiek eury grynojo pelno tenka vienam turto eurui, buvo per
mazas. Didesné rodiklio reikSmé rodo, kad efektyviau naudojamas turtas (Alekneviciene, 2011).
Pagal Mackeviciaus ir Valkausko (2010) naudota orientacinj rodikliy vertinimo lygj, $is rodiklis
laikomas geru, kai siekia 15-20 proc., o patenkinamu, kai sudaro bent 8 proc. Taciau UAB
,Raseiniy Zuvininkysté* atveju jis yra maZesnis uz priimtinas ribas, bet tai nereiSkia, kad jmoné
dirba neefektyviai. Tiesiog tokio pobiidzio veiklai reikia turéti daug turto, be kurio negaléty
normaliai veikti jmoné.

Nuosavo kapitalo pelningumas UAB ,,Raseiniy Zuvininkysté* taip pat yra nepakankamas ir
labai mazai skiriasi nuo auk$ciau aprasyto rodiklio, nes didziausig bendroves turto dalj sudaro
nuosavas kapitalas. 2015 m. jmonés 1 euras nuosavo kapitalo uzdirbo tik 0,04 Eur grynojo pelno,
2016 m. 0,07 Eur ir 2017 m. — 0,03 Eur.

Apibendrinus pelningumo rodiklius galima daryti iSvada, kad analizuojama jmoné 2015 —
2017 m. laikotarpiu veiké sé¢kmingai ir pelningai. Tai vienas i$ ty atvejy, kai bendrojo pelningumo
rodikliai néra patikimi, o ir veiklos pelningumas neparodo, kokj pelna ar nuostolius generuoja
atskiros veiklos. Biitent grynasis pelningumas, kuris siek¢ 2015 m. — 13,1 proc., 2016 m. — 21,8
proc., 2017 m. — 15,5 proc., apibidina visos analizuojamos jmonés veiklos galutinj pelninguma.

UAB ,,Raseiniy Zuvininkysté* uzsiima specifine veikla, kurioje reikia turéti daug turto, todél turto
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pelningumo rodikliai tiksliai negali parodyti, kaip efektyviai naudojamas Sis turtas. Nuosavybés
pelningumo rodikliai analizuojamos jmones, kaip ir turto pelningumo rodikliai, yra nepakankami,

nes grynasis pelnas, lyginant su nuosavu kapitalu, yra daug mazesnis.

2.6.2. Mokumo rodikliy analizé

Mokumas — potencialus jmonés sugeb¢jimas turimomis mokéjimo priemonémis apmokeéti
trumpalaikis ir ilgalaikius jsipareigojimus. Imoné¢ yra moki, kai nagrin¢jamu laikotarpiu turi
daugiau mokéjimo priemoniy nei jsipareigojimy. Sio skyriaus poskyriuose bus analizuojami UAB

,Raseiniy zuvininkysté* trumpalaikio ir ilgalaikio mokumo rodikliai.

2.6.2.1. Trumpalaikio mokumo rodikliai

Trumpalaikio mokumo rodikliai parodo, ar jmoné pajégi vykdyti trumpalaikius
isipareigojimus. Egzistuoja §io rodiklio saugumo slenkstis, kurio nereikéty perzZengti, jis negali biiti
mazesnis uz 1,2 (MackeviCius ir kt., 2011). Trumpalaikio mokumo koeficientas dar vadinamas

likvidumo koeficientu. Apskaiciuoti jmonés trumpalaikiai mokumo rodikliai pateikti 3 lentel¢je.

3 lentele
UAB ,,Raseiniy Zuvininkysté“ trumpalaikio mokumo rodikliai
UAB ,,Raseiniy Zvejybos ir
Rodiklis Skaifiavimo metodika Zuvininkysté* akvakultiiros sektorius

2015 2016 2017 2015 2016 | 2017

BLK = Trumpalaikis
turtas/Trumpalaikiai 90,37 31,2 40,38 1,05 1,45 2,03

Bendrasis likvidumo

koeficientas (kartai) o
isipareigojimai

SKP = Trumpalaikis

Skubaus padengimo turtas-
] 62,48 | 21,34 25,56 0,6 1,03 1,34
koeficientas (kartai) | atsargos/Trumpalaikiai

jsipareigojimai

Absoliutus ALK = Grynieji
likvidumo pinigai/Trumpalaikiai | 35,89 | 16,76 20,9 N.d. N.d. N.d.

koeficientas (kartai) jsipareigojimai

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Bendrasis likvidumas UAB ,,Raseiniy Zuvininkysté* yra Zymiai didesnis negu saugi riba. Taip

yra dél to, kad jmoné turi labai nedaug trumpalaikiy jsipareigojimy, lyginant su trumpalaikiu turtu.
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2015 m. vienam trumpalaikiy jsipareigojimy eurui teko 90 eury trumpalaikio turto, o 2016 m. Sis
rodiklis sumazéjo iki 31,2, nes padidéjo trumpalaikiai jsipareigojimai. Taciau trumpalaikiy
isipareigojimy rodiklis vis vien iSliko aukstas, lyginant su saugia riba. Sprendziant pagal bendrojo
likvidumo koeficiento dydj, visa analizuojamg laikotarpi UAB ,,Raseiniy Zuvininkysté* nemokumo
tikimybé buvo labai maza.

Palyginus analizuojamos jmonés bendrojo likvidumo rodikli su zvejybos ir akvakultiiros
sektoriumi, pastebima, kad situacija rinkoje yra daug blogesné. 2015 m. Sis rodiklis sieké 1,05, o
2016 m. jis jau perzengia saugumo ribg ir 2017 m. padidéja iki 2,03. Taigi, Siuo aspektu UAB
,Raseiniy zuvininkysté* padétis yra geresné nei vidutinés Sios Sakos bendroves.

Skubaus padengimo koeficientas parodo jmonés trumpalaikiy jsipareigojimy padengima
greitai likviduojamu trumpalaikiu turtu. UAB ,,Raseiniy zuvininkysté* §is rodiklis taip pat yra
zymiai didesnis negu saugi riba (Sio rodiklio koeficientas neturéty biiti mazesnis kaip 1). 2015 m.
bendrové vieno trumpalaikiy jsiskolinimy euro padengimui likvidaus trumpalaikio turto turé¢jo uz
62 eurus, 2016 ir 2017 m. $is rodiklis sumazéjo, taciau iliko vis tiek aukstas, kas reiskia, kad imoné
tikrai moki ir gali greitai jvykdyti savo jsipareigojimus. UAB ,,Raseiniy zuvininkysté* néra labai
didelio atotrukio tarp bendrojo ir skubaus mokumo koeficienty, todél galima sakyti, kad imoné
nelaiko pertekliniy atsargy.

Lyginant su vidutinés Sakos rodiklio reikSmémis, UAB ,,Raseiniy Zuvininkysté* turi Zymiai
geresnius rodiklius nei vidutinés Sios Sakos rodikliy reik§més. 2015 m., Zvejybos ir akvakultiiros
sektoriaus skubaus padengimo koeficientas buvo Zemiau saugumo ribos, kitais metais jis iSaugo iki
1,34. UAB ,,Raseiniy Zuvininkysté* gali mokumo klausimu lengvai konkuruoti rinkoje.

Absoliutus likvidumo koeficientas vél yra didesnis nei rinkoje, kas reiskia, kad ir Siuo aspektu
UAB ,Raseiniy zuvininkysté* yra geresné, nei vidutinés Sios Sakos bendrove, ir ji tikrai gali
padengti visus savo trumpalaikius jsipareigojimus. Taip pat reikia nepamirsti, kad laikyti didelius
grynuosius pinigus yra ne visada tikslinga, nes pinigai turi aktyviai dalyvauti jvairiose verslo
srityse.

Apibendrinus visus trumpalaikio mokumo rodiklius, galima teigti, kad UAB ,Raseiniy
zuvininkysté* yra daug geresnés padéties nei viduting Zzvejybos ir akvakultiiros bendroveé. Toks
didelis jos mokumas leidzia lengvai konkuruoti rinkoje, kadangi jmoné¢ atrodo daug patrauklesné

kreditoriams bei tick&jams.

2.6.2.2. Ilgalaikio mokumo rodikliai

Ilgalaikio mokumo rodikliai skai¢iuojami, norint parodyti jmonés finansavimo S$altinius ir

skoly vaidmen;j finansavimui, galimybes grei¢iau apmokeéti skolas, prognozuoti finansinj stabiluma
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ir veiklos testinumg (Mackevicius ir kt., 2011). Kuo $is rodiklis mazesnis, tuo geresné¢ imonés

finansiné buklé. UAB ,,Raseiniy zuvininkysté* ilgalaikio mokumo rodikliai pateikti 4 lentel¢je.

4 lentelé
UAB ,,Raseiniy Zuvininkysté“ ilgalaikio mokumo rodikliai
UAB ,,Raseiniy Zvejybos ir
Rodiklis Skaic¢iavimo metodika Zuvininkysté* akvakultiiros sektorius

2015 2016 2017 2015 2016 | 2017

Bendrasis skolos BSK =
koeficientas Isipareigojimai/Visas 0,006 0,018 0,15 0,76 0,76 0,58
(kartai turtas
FS=
Finansinis svertas | [sipareigojimai/Nuosavas | 0,006 0,018 0,015 N.d. N.d. | N.d
(kartai) kapitalas
Nuosavybés )
koeficientas NI Visas 1,006 1,018 1,015 N.d. N.d. | N.d

. turtas/Nuosavas kapitalas
(kartai)

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Analizuojamos bendroves Sis rodiklis yra labai mazas ir siekia 2015 m. tik 0,006, 2016 m. —
0,018 ir 2017 m. — 0,015. Tai reiskia, kad jmonés labai maza dalis turto yra sudaryta i§ skolinty
léSy. Esant butinybei, bendrovés skolos gali didéti be rizikos, kad ilgalaikis mokumas tapty
nepriimtino lygio. Lyginant rodiklj su rinka, pastebima, kad vidutinés Sios Sakos bendrovés rodiklis
yra zymiai aukS$tesnis ir perZzengia nepatenkinama ribg (daugiau nei 0,7). Taigi, UAB , Raseiniy
zuvininkysté® turi Zymiai geresnj rezultata, ir jos finansin¢ biiklé yra geresné, vien dél to, kad $i
imoné neturi ilgalaikiy jsipareigojimy.

Finansinis svertas parodo imonés rizikg. Kuo didesné rodiklio reikSme, tuo didesné rizika.
UAB ,Raseiniy Zuvininkysté“ atveju finansinis svertas yra toks pats kaip bendras skolos
koeficientas, kadangi Sios imonés nuosavas kapitalas beveik lygus visam jmonés turtui. 2015 m.
vienam nuosavo kapitalo eurui teko 0,006 euro skolinty 1€Sy, kas reiskia, jmonés veiklos rizika ir
priklausomybé¢ nuo skolininky yra labai maza. 2016 m. §is rodiklis padidéjo iki 0,018, 0 2017 m. vel
sumazgjo iki 0,015.

Apskaiciuotas nuosavybés koeficientas parodantis, parode, kad per 2015-2017 m. laikotarpj
vienam nuosavo kapitalo eurui teko apie 1 eurg viso turto. Dar kartg patvirtinama iSvada, kad UAB
,»Raseiniy zuvininkysté*“ turimomis 1éSomis finansuoja visg savo veiklg ir skolinty 1éSy jai nereikia.

Apibendrinus ilgalaikio mokumo rodikliy analizés rezultatus, galima teigti, kad UAB

,Raseiniy Zuvininkysté* finansin¢ buiklé yra tikrai gerai, jmoné néra priklausoma nuo skolininky ir
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jos veiklos rizika nedidelé. Imonés padétis yra Zymiai geresné nei vidutiné zZvejybos ir akvakultiiros

sektoriaus bendroves, ir jis gali lengviau konkuruoti rinkoje.

2.6.3. Veiklos efektyvumo rodikliy analizé

Veiklos efektyvumo rodikliai atskleidzia jmonés geb¢jimus pakeisti savo turimas atsargas,
igyti kreditoriy pasitikéjima, padengti jsiskolinimus savalaikiai ir teisingai panaudoti jmoneés turima

turta pajamoms gauti. UAB ,Raseiniy zuvininkysté® veiklos efektyvumo rodikliai pateikti 5

lenteléje.
5 lentele
UAB ,,Raseiniy Zuvininkysté“ veiklos efektyvumo rodikliai
Zvejybos ir
UAB ,,Raseiniy
akvakultiiros

Rodiklis Skaic¢iavimo metodika Zuvininkysté* .
sektorius

2015 | 2016 | 2017 | 2015 | 2016 | 2017

| TA=Pardavimo pajamos /
Turto apyvartumas (kartai) ] 0,28 0,29 0,21 0,53 | 0,56 | 0,64
Visas turtas

Atsargy apyvartumas AA = Pardavimo savikaina /
) 1,39 1,43 0,89 5,2 8,12 | 7,12
(kartai) Atsargos
Atsargy apyvartumas AA = Atsargos x 365 /
L apyy ) s o 263 255 412 N.d. | N.d. | N.d.
(dienomis) Pardavimo savikaina

Debitorinio jsiskolinimo | DJA = Pardavimo pajamos /
o 1,91 3,55 | 3,05 | 535 | 3,38 | 3,95
apyvartumas (kartai) Debitoriniai jsiskolinimai

Debitorinio jsiskolinimo DJA = Debitoriniai jsisk. X
) ) ) ) 191 103 120 N.d. | N.d. | N.d
apyvartumas (dienomis) 365/ Pardavimo pajamos

Kreditorinio jsiskolinimo | KJA = Pardavimo savikaina
38,75 | 14,09 | 13,14 | N.d. | N.d. | N.d.

apyvartuma(kartai) / Kreditoriniai jsiskolinimai
KJA = Kreditoriniai
Kreditorinio jsiskolinimo o )
) ) jsisk.x365/ Pardavimo 9 26 28 N.d. | Nd. | N.d
apyvartumas (dienomis) o
savikaina

Saltinis: sudaryta darbo autorés

UAB ,,Raseiniy zuvininkysté* viso turto apyvartumas analizuojama laikotarpj svyravo nuo

0,21 iki 0,29 karto. Tai rodo, kad jmonés pardavimo pajamos yra per mazos pagal turimo turto dydj,

taCiau reikia nepamirsti ir to, kad tokio pobiidzio jmonéms yra budinga turéti daug turto, nes ji

negaléty tinkamai veikti. Vis délto negalima vienareikSmiSkai vertinti $io dydZio, nes jmonés

pardavimai neatspindi visy jos pajamy. Zvejybos ir akvakultiiros sektoriuje vyrauja aukstesné $io
rodiklio reik§mé nei nagrinéjamojoje jmongje.
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Atsargy apyvartumas yra geriau jmonés efektyvuma apibiidinantis rodiklis, nes vertinamas tik
atsargy atsinaujinimas. (Mackevicius ir kt., 2011). Kaip matoma i§ 4 lentelés, atsargy apyvartumas
analizuojamojoje jmon¢je 2015 m. buvo 1,39. Tai reiskia, kad tais metais atsargos buvo naujinamos
1,39 karto. 2016 m., palyginus su 2015 m., Sis rodiklis padidéjo 0,04 punkto d¢l to, kad padidéjo
pardavimy savikaina. 2017 m. atsargy apyvartumas sieke tik 0,89, nes iSaugo atsargy apimtis. UAB
»Raseiniy Zuvininkysté* Sis rodiklis néra blogas, kadangi atsargy didziaja dali sudaro nebaigta
gamyba — auginamos zuvys. Lyginant jmonés atsargy apyvartumg su zvejybos ir akvakultiiros
sektoriumi, matoma, kad rinkoje tokio tipo jmonése naujinamos atsargos dazniau, nuo 5,2 karto iki
8,12 karto per metus.

Informatyvesnis yra apyvartumo dienomis rodiklis. Analizuojamos jmonés $is rodiklis sudare
263 dienas. Sekanciais metais atsargy apyvartumas sumaz¢jo iki 255 dieny, o 2017 m. iSaugo iki
412 dieny. Tai reiskia, kad atsargos naujinamos §ioje imonéje kas 8 ménesius, o 2017 m. atsargos
nebuvo naujinamos.

Démesys buvo skirtas ir debitorinio jsiskolinimo (gautiny sumy) apyvartumui kartais ir
dienomis, kuris parodo imonés mokéjimo politikg vartotojy atzvilgiu bei sékmeg, iSieskant skolg.
UAB ,,Raseiniy zuvininkysté* klientai debitorinj jsiskolinimg padengia gana létai. 2015 m. klientai
isiskolinimg padengdavo 1,91 karto arba kas 191 dieng. Sekanciais metais $is rodiklis pageréjo dél
debitoriniy isiskolinimy sumaz¢jimo ir sieké 3,55 karto arba kas 103 dienas. 2017 m. debitorinis
jsiskolinimas, palyginus su 2016 m. pablogg¢jo ir sieké 3,05 karto arba kas 120 dieny. Tokia pirkéjy
isiskolinimy situacija imon¢je yra todél, kad daugiausiai zuvies yra parduodama gruodzio ménesj.
Lyginant su rinka, ¢ia matomas geresnis rezultatas. Klientai su vidutine §ios Sakos jmone atsiskaito
2015 m. — 5,35 kartus, 2016 m. — 3,38 ir 2017 m. — 3,95 kartus.

Kreditorinio jsiskolinimo apyvartumas parodo, kaip greitai ar per kokj laikotarp; jmoné
atsiskaito su tiekéjais. Analizuojant kreditorinio jsiskolinimo apyvartumo rodiklius pastebima, kad
jie Zymiai didesni negu debitoriniai jsiskolinimai, nes jmoné¢ laikosi politikos, kad nekaupti skoly ir,
kiek galima greiCiau, atsiskaityti su tiekéjais. 2015 m. bendrové su tiekéjais atsiskaitydavo 38,75
kartus arba kas 9 dienas, 2016 m. situacija suprastéjo ir su tiekéjais buvo atsikaitoma kas 26 dienas,
0 2017 m. — kas 28 dienas.

UAB ,Raseiniy zuvininkysté*“ atveju, kai debitoriniai isiskolinimai vir§ija kreditorinius
isiskolinimus, (kai su tiek¢jais atsiskaitoma daZzniau, nei kad gauna pinigus i§ pirkéjy) yra priimtina,
nes bendrové turi pertekliniy nuosavy 1ésy, taciau kitais atvejais tai biity negerai, nes atsikaitymai su
tiek¢jais vyksta dazniau nei gaunami pinigai i§ pirkéjy, o tai gali iSbalansuoti pinigy srautus, dél ko

gali atsirasti apyvartiniy 1éSy trukumas.

46



Apibendrinus visus veiklos efektyvumo rodiklius, galima teigti, kad Sie dydziai labai
priklauso nuo Sakos ar jmonés veiklos ypatybiy, todél vienareikSmiSkai sakyti, kad jmonés rodikliai

neatitinka gery negalima.

2.7. Bankroto tikimybés jvertinimas, naudojant santykinius rodiklius

UAB ,Raseiniy zuvininkysté®“ bankroto diagnostikai taikytas Altman Z modelis. Jo
populiarumg lemia modelio privalumy akcentavimas daugelio autoriy mokslin¢je literattiroje.
Bendrovés bankroto diagnostika atlikta pagal Altman penkiy rodikliy modelj. Skaic¢iavimy
rezultatai parodyti 6 lenteléje.

6 lentele
UAB ,,Raseiniy Zuvininkysté“ bankroto diagnozavimo pagal Altman modelj, dinamika 2015-

2017 metais

Rodiklio apskai¢iavimo formulé 2015 m. 2016 m. 2017 m.

X1 Apyvartinis kapitalas/turtas 0,50 0,55 0,57
X2 Nepaskirstytas pelnas/turtas 0,04 0,06 0,03
X3 Pelnas iki apmokestinimo/turtas 0,04 0,07 0,03
X4 Nuosavas kapitalas/jsipareigojimai 179,00 54,31 67,91
X5 Pardavimo pajamos/turtas 0,28 0,29 0,21

Zs 28,04 10,64 7,63

Bankroto tikimybé Labai maza Labai maza Labai maza

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Pagal apskai¢iuotas Altman Z modelio reikSmes 2015-2017 m. laikotarpiui pastebima, kad
analizuojamai jmonei bankrotas tikimybé labai maza, nes Z reikSmeés visy mety didesnés nei 2,90.

Siekiant tikslesniy ir uztikrintesniy bankroto tikimybés vertinimo rezultaty, UAB ,,Raseiniy
zuvininkysté* bankroto diagnostika atlikta pasitelkiant ir kita metoda — R. Taffer ir H. Tisshaw.
Analizuojamos jmonés Z koeficiento pagal R. Taffer ir H. Tisshaw modelj apskai¢iavimas pateiktas

7 lenteléje.
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7 lentele
UAB ,,Raseiniy Zuvininkysté“ bankroto diagnozavimo pagal R. Taffer ir H. Tisshaw modelj,

dinamika 2015-2017 metais

Rodikliai Rodiklio skaifiavimo formulé 2015 m. 2016 m. 2017 m.
X1 Pelnas pries apmokestinima/ 6,92 3,72 2,32
trumpalaikiai jsipareigojimai
X2 Trumpalaikis turtas / Visi 90,37 31,20 40,38
jsipareigojimai
X3 Trumpalaikiai jsipareigojimai / Visas 0,006 0,018 0,014
aktyvas
X4 Pajamos/Turtas 0,28 0,29 0,21
V4 1,78 0,39 0,20
Bankroto tikimybé Labai maza Maza Didelé

Saltinis: sudaryta darbo autorés

I$ 7 lentelés matyti, kad pagal §j model; skaiciuota bankroto tikimybé parodé kitokius rezultatus nei
pagal Altmano modelj. 2015 m. bankroto tikimybé buvo labai maza, 2016 m. ji nukrito iki 0,39, o
2017 m. $i reikSmé nukrito zemiau kritinés 0,25 ribos. Tai reiskia, kad 2017 m. jmonei buvo iskilusi
didelé bankroto rizika.

Apibendrinus UAB ,,Raseiniy zuvininkysté“ bankroto diagnozavimo rezultatus, galima teigti,
kad jmoné analizuojamu laikotarpiu buvo pelninga ir moki. 2017 m. pardavimo pajamy mazéjimas
ispéjo apie bankroto grésme, todél imonés vadovui reikéty perzitiréti sgnaudy apimtij, prekiy kainy

lygi.

2.8. UAB ,,Raseiniy Zuvininkysté“ veiklos perspektyvos

Perspektyviné finansin¢ analizé yra paremta prognozémis, t. y., pagrindinis perspektyvinés
finansinés analizés Saltinis yra finansiniy ataskaity prognozés. Prognozavimas vykdomas
perspektyvai, todél prognoziy sudarymas vyksta esant neapibréztumo salygomis. Sis skyrius skirtas
jmonés perspektyvy numatymui.

UAB ,,Raseiniy zuvininkysté*“ pajamas sudaro pardavimo, kitos veiklos bei finansinés ir
investicinés veiklos pajamos. Visais analizuojamo laikotarpio metais didziaja dalj pajamy sudaré
pardavimo pajamos, kurios kito netolygiai. Prognozuojant tolimesniy laikotarpiy pajamas, daroma
prielaida, kad finansings ir investicinés veiklos pajamos isliks 2017 m. lygyje, kitos veiklos pajamos
mazes 50 proc. pirmais prognozuojamo laikotarpio metais, nes baigési paramos uz globojamus

paukscius laikotarpis ir keisis pardavimo pajamos.
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Siekiant tiksliau numatyti planuojamus veiklos rezultatus, buvo sudaryti trys prognoziy

variantai. 2018-2020 m. laikotarpiui numatoma, kad auginamos Zzuvies kiekis, Zuvies kaina ir

jmonés pardavimo pajamos keisis sekanciai:

» Pesimistinis variantas — vidutin¢ zuvies kaina liks 2,80 Eur/kg kaip 2017 m.; uzaugintos ir

parduotos Zuvies kiekis (2017 m. uzauginta ir parduota zuvies 435 tonos) ir pardavimo

pajamos iSliks 2017 m. lygio;

» Realiuoju variantu, remiantis jmonés veiklos istorija, iStyrus rinka ir konkurentus, zZuvies

pardavimo kaina turéty iSaugti iki 2,90 Eur/kg, jimoné uzaugins ir parduos zuvies po 30 tony

daugiau kiekvienais prognozuojamais metais ir pardavimo pajamos kiekvienais metais didés

po 7 proc.;

» Optimistiniu variantu, atsizvelgiant | didéjancig Zuvies paklausg ir sparciai daugéjant sveika

gyvenseng propaguojanciy Zzmoniy, daroma prielaida, kad Zuvies kaina kiekvienais metais augs po

0,10 Eur/kg; taip pat daroma prielaida, kad oro salygos auginti Zuvj bus geros, todél jmoné uzaugins

ir parduos po 50 tony daugiau zuvies kiekvienais metais; pardavimo pajamos augs 15 proc.

Prognozuojamas uzauginti ir parduoti zuvies kiekis pateiktas 8§ lenteléje.

UAB ,,Raseiniy Zuvininkysté“ prognozuojamas uzauginti ir parduoti Zuvies Kkiekis, t
u y prog J g p

o 2017 m.
Prognozavimo variantas Rodiklis 2018 m. 2019 m. 2020 m.
faktas
UZzaugintos ir parduotos
Pesimistinis variantas o 435 435 435 435
zuvies kiekis
UZzaugintos ir parduotos
Realusis variantas o 435 450 480 514
zuvies kiekis
L ) UZaugintos ir parduotos
Optimistinis variantas 435 482 536 596

zuvies kiekis

Saltinis: sudaryta autorés remiantis prielaidomis

& lentelé

Suplanavus parduodamos zuvies kiekius ir kainas, padarius prielaidas, planuojamas

pardavimo pajamy kitimas 2018-2020 m. pateiktas 14 paveiksle.

14 pav. UAB ,,Raseiniy Zuvininkysté*“ planuojamos pardavimo pajamos 2018-2020 m.
pesimistiniu, realiu ir optimistiniu variantais (tukst. Eur)

Takst. eury

2000

- we me mii

Optimistinis

Pesimintinis

Realusis

2018 ®2019 w2020

Saltinis: Sudaryta autorés
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Suskai¢iavus analizuojamos jmonés rodikliy prognozes 2018-2020 m., pesimistinio varianto
parduotos Zuvies kiekiui ir kainai i§likus 2017 m. lygio, pardavimo pajamos iSliks nepakitusios ir
sieks 1215 tukst. Eur; realiojo varianto — parduotos zuvies kiekiui iSaugus iki 514 t, o kainai — iki
2,90 Eur/kg, pardavimo pajamos didés iki 1489 tiikst. Eur; optimistiniu variantu planuojama, kad
parduotos zuvies kiekis augs iki 596 t, kaina didés iki 3,10 Eur/kg, o pardavimo pajamos iSaugs iki
1849 tiikst. Eur.

Prognozuojant UAB ,,Raseiniy Zuvininkysté* pardavimo savikaing 2018-2020 m. laikotarpiui
buvo padarytos Zemiau iSvardintos prielaidos, atsizvelgiant j prognozuojamg infliacijos lygi:
pesimistinio varianto pardavimo savikaina didés prognozuojamais infliacijos tempais (2018 m. —
2,8 proc., 2019 m. — 2,4 proc., 2020 m. — 2,3 proc.), realio varianto, pardavimo pajamoms didé¢jant 7
proc. — didés 5 proc., o optimistinio varianto — didés 10 proc. Optimistinio varianto pardavimo
pajamoms didéjant 15 proc., pardavimo savikainos did¢jimas prognozuojamas létesnis, nes jmone
planuoja statyti bokstinius griidy sandélius, kurie padés sumazinti pasary jsigijimo kaing.
Investicijos jgyvendinimui 1Sy poreikis bus tenkinamas naudojantis nuosavomis lé¢Somis, todel
jmonei nereikés imti banko paskolos. Visais prognozuojamo laikotarpio metais darbo uzmokestis
nesikeis, elektros energijos, kitos sagnaudos iliks 2017 m. lygyje. Realiuoju ir optimistiniu variantu
didés kuro ir nusidévéjimo sgnaudos, nes 2019-2020 m. prognozuojama iSauginti ir parduoti
daugiau zuvies, todél gamyboje didés sunaudojamo kuro kiekis. Optimistiniu variantu jmoné
planuoja statyti gridy sandélius, todél didés nusidévejimo sgnaudos.

UAB ,,Raseiniy zuvininkysté* kasmet suseria zuvims apie 1500 tony griidy. Griidus jmonei
tenka pirkti i§ tkininky, kadangi tik nedidele dalj gali uZzsiauginti pati. Dél to, apie 30 proc.
pardavimo savikainos sudaro iSlaidos paSarams. Planuojant uzauginti daugiau zuvies, bus
reikalingas didesnis kiekis grudy, todél norédama sumazinti jmonés pardavimo savikaing,
planuojama statyti bokSinius griidy sandélius. Jie buity skirti ilgalaikiam griidy saugojimui, todél
bendroveé galéty pirkti griidus ziemos laikotarpiu, kai jy kainos biina Zemesnés ir juos sandéliuoti iki
ankstyvo pavasario, kuomet pradedamos Serti zuvys. Naujos investicijos privalumai atverty
galimybe UAB ,,Raseiniy Zuvininkysté* ne tik sumazinti gaminiy savikaing, bet ir uzkirsti kelig
pavasariniam griidy trukumui, imoné igyty didesnj konkurencinj pranasuma.

Vienas 650 t griidy talpinantis bokstas kainuoja 80980 Eur, i Sig kaing jeina ir boksto
ventiliaciné sistema, pakrovimo ir iSkrovimo transporteriai. UAB ,Raseiniy Zuvininkysté®,
atsizvelgiant | poreikius, planuoja statyti du tokio tipo griidy sandélius (161960 Eur). I sandéliy
savikaing taip pat yra jtraukiamos ir sumontavimo i$laidos (8600 Eur). Bendra investicinio projekto
verté siekia 170560 Eur. Jmon¢ investicijas jgyvendinty nuosavomis 1éSomis, todél banko paskolos

imti nereikéty. Kiekvieno gridy boksto tarnavimo laikas — 25 m., likvidaciné verté — 5000 Eur,
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todél metiné vieno boksto nusidévéjimo suma lygi 3211 Eur, o visos investicijos ] griidy bokstus
metiné suma — 6422 Eur.

Superkant gridus i§ tkininky rudenj po 140 Eur uz tona, iSlaidos pasarams sudaryty 210
tikst. Eur, o superkant pavasarj po 180 Eur — 270 tukst. Eur. Imoné sutaupyty apie 60 tukst. Eur per
metus, be to ir sumazinty pardavimo savikaing.

Ivertinus visy anksCiau pardavimo savikainos augimo tempus pesimistiniu, realiu ir
optimistiniu variantais, prognozuojamos pardavimo pajamos, savikaina, bendrasis pelnas pateikti 9
lenteléje.

9 lentele

UAB ,,Raseiniy Zuvininkysté“ prognozuojami pagrindinés veiklos rodikliai 2018-2020 m. Eur

Prognozavimo Rodikliai 2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m.
variantai faktas
Pardavimo pajamos 1215452 1215452 1215452 1215452
Pesimistinis Pardavimo savikaina 1122915 1154366 1182071 1209258
Bendrasis pelnas 92537 61086 33381 6194
Pardavimo pajamos 1215452 1300534 1391571 1488981
Realusis Pardavimo savikaina 1122915 1179061 1238014 1299914
Bendrasis pelnas 92537 121473 153557 189067
Pardavimo pajamos 1215452 1397770 1607435 1848551
Optimistinis Pardavimo savikaina 1122915 1235207 1358727 1494600
Bendrasis pelnas 92537 162563 248708 353951

Saltinis: Sudaryta autorés remiantis padarytomis prielaidomis.

Remiantis prognoziniais skaifiavimais, pesimistiniu variantu, pardavimo pajamoms likus
2017 m. lygio, pardavimo savikaina padidéjo 8 proc., iki 1209 tukst. Eur., o bendrasis pelnas
sumazéjo iki 6 tukst. Eur. Realiuoju variantu, pardavimo pajamoms kylant 7 proc., pardavimo
savikaina iSaugo 16 proc. ir sieké 1300 tiikst. Eur, bendrasis pelnas iSaugo 100 proc. Optimistiniu
variantu pardavimo savikaina didéjo iki 1495 tikst. Eur, o bendrasis pelnas — iki 354 tiikst. Eur.

Darant prielaida, kad prognozuojamu laikotarpiu finansinés ir investicinés pajamos liks 2017
m. lygio, kitos veiklos pajamos mazés 50 proc. 2018 m. ir liks vienodos kitais prognozuojamais
metais, o sgnaudoms keiiantis sekanciai: veiklos sagnaudos didés realiuoju ir optimistiniu variantais
po 3 proc., kitos veiklos sgnaudos liks 2017 m. lygio, netekimai sudarys po 4 proc. pardavimo
pajamy, pelno mokestis isliks 5 proc., planuojamas 2018—-2020 m. jmonés grynasis pelnas pateiktas

15 paveiksle.
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15 pav. UAB ,,Raseiniy Zuvininkysté*“ planuojamas grynasis pelnas 2018-2020 m. (tukst. Eur).

Saltinis: Sudaryta autorés remiantis padarytomis prielaidomis.

IS 15 paveiksle pateiktos informacijos matyti, kad analizuojama jmoné visais
prognozuojamais scenarijais dirbs pelningai. Pesimistiniu variantu grynasis pelnas sumazés 98
tikst. Eur., realiuoju variantu - didés 61 tukst. Eur. ir optimistiniu variantu — didés 204 tiikst. Eur.

Apibendrinant galima teigti, kad vienas i§ budy didinti pardavimy pajamas, tai uzauginti
daugiau zuvies. UAB ,,Raseiniy Zuvininkysté* veikla yra specifing, nes uzauginamos zuvies kiekis
labai daug priklauso nuo oro salygy, ligy. Zuvininkai negali matyti, kiek Zuvies yra po vandeniu ir
kaip ji jaucCiasi. Imonei naudinga buty daugiau démesio skirti Zuvies sveikatos kontrolei ir ligy
profilaktikai. Naudinga daugiau tirti atsivezamy zuvy bukle, kad j jmon¢ ,neateity* uzkratas.
Mazinant pardavimy savikaing, reikéty didesnj démes;j skirti pasary jsigijimo savikainai, nes bitent
pasarai uzima didele dalj pardavimo savikainos. Dalj paSary jmon¢é uzsiaugina pati, biity naudinga
praplésti nuomojamos zZemés plotus ir paSary uzsiauginti paciai jmonei. UAB ,Raseiniy
zuvininkysté* turi perteklinj kiekj grynyjy pinigy, todél tikslinga biity juos investuoti j gridy boksto
sandelius, kurie padéty Zymiai sumazinti perkamy paSary kaing. Rudenj griidai buna pigesni, todél

imon¢ galéty juos nusipirkti maZesne kaina ir sandéliuoti iki kito §érimo sezono gridy bokstuose.
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ISVADOS

1. Imonés finansiné analizé, atliekama remiantis apskaitos duomenimis, leidzia geriau
suvokti jmongje vykstanCius reiskinius ir procesus, imonés vadovams priimti optimalius valdymo
sprendimus, racionalius jy variantus, laiku atskleisti jvairiy veiklos sri¢iy truikumus, numatyti jy
Salinimo ir veiklos efektyvumo didinimo priemones. Finansinei analizei atlikti daZzniausiai
naudojamos trys pagrindinés rasys — horizontalioji (rodikliy dinamikos), vertikalioji (rodikliy
struktiiros) ir santykiné (koeficienty skaic¢iavimo) analizé.

Visi jmonés vadovai, siekdami sékmingo jmonés funkcionavimo, turi jvertinti jmonés
perspektyvas. Imoniy veiklos perspektyvy numatymui reikalinga prognozuoti jmoniy finansing
biikle. Bendroviy veiklos prognozavimas atlickamas jvairiais metodais, i§ kuriy labiausiai paplite
kokybiniai ir kiekybiniai.

Imoniy veiklos bankroto diagnozavimui dazniausiai taikomos Sios metodikos: finansiniy
ataskaity straipsniy pokyc¢iy poveikio imonés finansiniam stabilumui vertinimas, finansiniy
santykiniy rodikliy modeliy taikymas.

2. Atlikus UAB ,Raseiniy zuvininkysté*“ horizontalig ir vertikalia balanso analizg,
nustatyta, kad jmonés turtas analizuojamu laikotarpiu augo. ISanalizavus bendrovés trumpalaikj
turtg, daryta iSvada, kad ¢ia dominuoja pinigy straipsnis, kuris sudaro puse¢ trumpalaikio turto. Toks
pinigy ir jy ekvivalenty apimties ir dalies trumpalaikiame turte buvimas yra nenaudingas. Didele
dalj trumpalaikio turto, kuri analizuojamu laikotarpiu did¢jo, uzima atsargos ir nebaigta gamyba, ja
sudaro jmong¢je auginamos zuvys. Taciau jvertus tai, kad bendrovéje zuvys auginamos trejus metus,
kol buna tinkamos pardavimui, o pirmametés ir dvimetés zuvys apskaitomos ] nebaigta gamyba,
todel galima konstatuoti, kad didelé nebaigtos gamybos dalis Siuo analizuojamu atveju néra blogas
rodiklis. Analizuojant UAB ,,Raseiniy zuvininkysté* ilgalaikj turtg, nustatyta, kad jame visais
metais vyrauja finansinis ir materialus turtas, kurie turi didziausius lyginamuosius svorius. Imonés
nuosavas kapitalas sudaré¢ beveik visg pasyvy dali. Analizuojama jmoné sugeba gerai veikti
naudodama tik savo nuosavas lésas.

Atlikus horizontalig ir vertikalig pelno (nuostoliy) analize, nustatyta, kad jmonés pardavimai
per visa analizuojamg laikotarp] sumazéjo. Pardavimo pajamoms mazé¢jant, pardavimy savikaina
augo, nes kilo pasary kaina, buvo sunaudota daugiau dezinfekcijos priemoniy. Analizé parode, kad
veiklos sagnaudos imonéje mazéjo, nes mazéjo tiek pardavimo, tiek administracinés sagnaudos. Kitos
veiklos pajamos per 2015-2017 m. laikotarpi zymiai iSaugo, nes jmoné vykdo saugomy ir
globojamy paukséiy programg. Finansiné ir investiciné veikla jmonéje buvo pelninga, taciau

grynajam pelnui didelés jtakos nedare, nes sudareé tik labai maza pajamy procenta.
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Atlikta pelningumo rodikliy analizé parodé, kad UAB ,Raseiniy Zuvininkyste* dirbo
pelningai, nors bendrasis pelningumas analizuojamu laikotarpiu mazéjo. Nors analizuojama
bendrové yra viena i§ pirmaujanciy, bet 2017 m. bendrojo pelningumo rodiklis buvo mazesnis uz
7vejybos ir akvakultiiros sektoriaus. Sj rodikliy skirtuma lémé UAB ,Raseiniy Zuvininkysté®
auginamos Zuvies ligos. Veiklos pelningumas mazéjo, tai reiskia, kad analizuojamos jmones veiklos
sanaudos neatitinka gamybos apimties. Grynojo pelningumo rodiklis visais analizuojamais metais
iSliko pakankamai aukstas, todél jmoné gal¢jo toliau sékmingai vystyti savo veiklg. Turto
pelningumo rodiklis buvo per mazas, bet tai nereiskia, kad jmoné dirbo neefektyviai. Nuosavybés
pelningumas taip buvo labai mazas, bet tik tode¢l, kad didziausig pasyvy dalj sudaro nuosavas
kapitalas.

Atlikus mokumo rodikliy analize nustatyta, kad bendrasis likvidumas ir skubaus padengimo
koeficientas UAB ,,Raseiniy zuvininkysté* buvo zymiai didesnis negu saugi riba. Ivertinus
absoliutaus likvidumo koeficientg pastebéta, kad jmoné laiko didelius grynuosius pinigus, o tai ne
visada tikslinga, nes pinigai turi aktyviai dalyvauti jvairiose verslo srityse. Bendras skolos
koeficientas jmonéje yra labai mazas, o tai reiSkia, kad labai maza dalis imonés turto yra sudaryta i$
skolinty 1¢Sy. Finansinis svertas yra toks pats kaip bendras skolos koeficientas, kadangi Sios jmonés
nuosavas kapitalas beveik lygus visam imonés turtui. Vertinant nuosavybés koeficienta, nustatyta,
kad jmonés atveju per visa analizuojamg laikotarpi vienam nuosavo kapitalo eurui teko kiek
daugiau nei vienas euras viso turto, tod¢l daryta iSvada, kad jmoné turimomis léSomis finansuoja
visg savo veiklg ir skolinty &Sy jai nereikia.

Atlikus apyvartumo rodikliy analizg, nustatyta, kad turto apyvartumas per visg analizuojamag
laikotarpj iSliecka maZas. Atsargy apyvartumas vidutiniS$kai sudaro 310 dieny. UAB ,Raseiniy
zuvininkysté* klientai debitorinj jsiskolinimg padengia gana létai (mazdaug kas 4 ménesius).
Vertinant kreditorinius jsipareigojimus, matoma visai kitokia situacija, Cia jsipareigojimai yra
padengiami per 20 dieny, taip yra todél, kad imoné stengiasi neturéti skoly ir su tiekéjais atsiskaityti
kuo greiciau.

3. Ivertinus UAB ,Raseiniy Zuvininkysté* perspektyvas, darant prielaidas trimis scenarijais:
pesimistiniu, realistiniu ir optimistiniu, nustatyta, kad pesimistiniu variantu, paliekant pardavimy
pajamas 2017 m. lygio, bendrasis pelnas kasmet vis mazés. Realiuoju variantu, didéjant pajamoms
didesniu tempu nei pardavimy savikaina, bendrasis pelnas didéty 50 proc. Optimistiniu variantu,
imonei investuojant i paSary bokstus, zuvies sveikatos kontrolg, taip sumaZzinant savikaing ir
didinant pardavimy pajamas, bendrasis pelnas augty 300 proc. Apibendrinus visus scenarijus,
galima konstatuoti, kad vienas i§ budy didinti pardavimy pajamas biity uzauginti daugiau Zuvies ir

investuoti  griidy laikymo bokstus, taip sumazinant pardavimo savikaing.
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REKOMENDACIJOS

» UAB ,Raseiniy zuvininkysté*“ bitina atkreipti démesj j pardavimy apimties mazéjima.
Pardavimy apimtis priklauso nuo uzauginamos Zuvies kiekio ir kokybés, todél sitiloma investuoti }
zuvies sveikatos priezilira, pasamdant veterinarijos gydytoja. Vidutinis ménesinis veterinarijos
gydytojo darbo uzmokestis rajonuose siekia 790 Eur su mokesciais, Ziemos metu — 555 Eur. Per
metus jmon¢é veterinarijos gydytojui iSmokéty 8775 Eur darbo uzmokescio su mokesciais.

» Tyrimo metu nustatyta, kad pardavimy savikaina didéja. Sitlloma perzitiréti superkamy
pasary kainas ir daugiau investuoti j griidy auginimg, sandéliavimg. Biity tikslinga investuoti i
bokstinius griidy sandélius. Si investicija (170560 Eur) leisty jmonei pirkti gridus Ziemos
laikotarpiu, kai gridy kainos biina mazesnés (pavasarj — 180 Eur uz tong gridy, rudenj — 140 Eur/t),
taip sutaupant 60 ttkst. Eur ir juos sandéliuoti iki ankstyvo pavasario, kuomet yra pradedamos Serti
zuvys. Kadangi jmoné¢ turi daug grynyjy pinigy, investicija bus finansuojama nuosavomis léSomis.
Sios investicijos jgyvendinimas leisty minimizuoti gamybos kastus ir jgyti didesnj konkurencinj
pranaSuma.

» UAB ,Raseiniy zuvininkysté* turimas grynyjy pinigy perteklius signalizuoja, kad 1éSos
néra naudojamos labai efektyviai, todél sitiloma bendrovei turimas laisvas 1éSas investuoti j veiklos
plétra.

» Aktyviai veikiant Gyviiny gerovés organizacijoms ir naikinant gyvos zuvies akvariumus
parduotuvése, siilloma bendrovei pasidométi Sios veiklos alternatyvomis. Uzaugintos Zzuvies

perdirbimas — biity tikslinga investicija, atsizvelgiant ir j pirkéjy poreikius.
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1 PRIEDAS
Finansy analizés ruasys
POZYMIAI ANALIZES RUSYS

Respublikos tikis

1. Pagal apimtj

Asociacijos

Imonés, organizacijos
2. Pagal subjekta

Skyriy, cechy veikla

3. Pagal tiksla Tsoriniai atlikéjai

Vidiniai analitikai

Alternatyviy projekty pagrindimui

Ekonominés informacijos patikimumo jvertinimui

4. Pagal pasikartojimy daznuma

Personalo ekonominiam skatinimui pagrjsti

Infliacijos jtakos finansiniams rodikliams jvertinti

5. Pagal laikg Kiti tikslai

Periodiné

Vienkartiné

6. Pagal analitinés programos turinj

Retrospektyviné

Operatyviné

Perspektyvine

Kompleksiné

Teminé (lokaliné)

Vidiné

. . . T M . .
7. Pagal palyginimo pobudi arpymonine

Tarpsakiné¢ (Sakine)

Pelno didinimas

Kasty mazinimas

8. Pagal tyrimo kryptj

Gamybos ekologizavimas

Atrankiné

9. Pagal analizés objekto aprépimo Materialiniy sagnaudy maZinimas

Kitos kryptys

Kompiuterizuota analizé
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2 PRIEDAS

Turto pelningumo analizé pagal Du Ponto piramide¢ remiantis lietuviSka atskaitomybe

Grynasis | Bendrasis |

pelnas pelnas ]

Zaliavos ir

medziagos

Pardavimy

Parduoty
pelningumas _ - + prekiy +

savikaina

— Darbo
Pardavimai Veiklos

—  pelnas
(nuostolis +

+ Tiesioginés
- }_ pridétinés
Finansinés islaidos
ir

uzmokestis

investicinés
veiklos

pelnas
(nuostolis)

x Iprastinés
veiklos
pelnas

Turto

pelningumas

I+

Ypatingos
veiklos
pelnas

(nuostolis)

Ataskaitiniy
mety pelnas

—— 1 Mokesciai —| Grynieji pinigai

pe Pardavimai Tlgalaikis turtas

——| Gautinos sumos (Debitorinis
Turto — B — .. ..
isiskolinimas)
apyvartumas

_I Trumpalaikis turtas I +

_i Atsargos
Turtas

Saltinis: J. Mickevi¢ius ir kt. (2011). Finansiné analizé. Vilnius: Mykolo Romerio universiteto Leidybos centras.
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3 PRIEDAS

UAB ,,Raseiniy Zuvininkysté“ balansas 2015 — 2017 m., Eur

TURTAS 2015 2016 2017
ILGALAIKIS TURTAS 2458173 | 2375612 2438012
NEMATERIALUS TURTAS 751 579 143
Programiné jranga 751 579 143
MATERIALUS TURTAS 560086 | 546588 583110
Zemé 6951 6951 6951
Pastatai ir statiniai 48487 36136 28436
Masinos ir jranga 338478 336317 366589
Transporto priemonés 150564 150066 169265
Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai 15606 17118 11869
FINANSINIS TURTAS 1604797 | 1604797 1604797
Asocijuotyjy jmoniy akcijos 579240 | 579240 579240
Paskolos asocijuotosioms jmonéms 1025557 | 1025557 1025557
PO VIENERIY METUY GAUTINOS SUMOS 292539 | 214231 240545
Kitos gautinos sumos 292539 | 214231 240545
KITAS ILGALAIKIS TURTAS - 9417 9417
Kitas turtas - 9417 9417
TRUMPALAIKIS TURTAS 2478231 | 3073593 3450701
ATSARGOS, ISANKSTINIAI ~APMOKEJIMAI IR

NEBAIGTOS VYKDYTI SUTARTYS 764898 | 971249 1266469
Zaliavos ir komplektavimo gaminiai 42351 38334 53881
Nebaigta gamyba 635874 824965 1071788
ISankstiniai apmokéjimai 86673 107950 140800
PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS 720924 | 451193 398343
Pirkéjy jsiskolinimas 705962 | 432785 329155
Kitos gautinos sumos 14962 18408 69188
KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS 8207 - -

Kitas trumpalaikis turtas 8207 - -
PINIGAI IR PINIGYU EKVIVALENTAI 984202 1651151 1785889
TURTO IS VISO 4936404 | 5449205 5888713
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3 PRIEDO TESINYS

NUOSAVAS KAPITALAS IR ISIPAREIGOJIMAI

NUOSAVAS KAPITALAS 4908981 | 5350700 5803255
KAPITALAS 150874 150874 150874
Istatinis (pasiraSytasis) 150874 150874 150874
REZERVAI 4577789 | 4851870 5464425
Privalomasis 15087 15087 15087
Kiti rezervai 4562702 | 4836783 5449338
NEPASKIRSTYTAS PELNAS (NUOSTOLIAI) 180318 347956 187956
MOKETINOS SUMOS IR ISIPAREIGOJIMAI 27423 98505 85458
PO VIENERIU METU MOKETINOS SUMOS IR

ILGALAIKIAI ISIPAREIGOJIMAI

PER VIENERIUS METUS MOKETINOS SUMOS IR

TRUMPALAIKIAI ISIPAREIGOJIMAI 27423 98505 85458
Gauti avansai 1000 8027 12651
Skolos tiekéjams 13369 64232 22930
Pelno mokescio jsipareigojimai 9490 18313 9892

Su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai 3564 7933 9084
Kitos mokeétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai 30901
NUOSAVO KAPITALO IR ISIPAREIGOJIMU IS

VISO 4936404 | 5449205 5888713
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4 PRIEDAS

UAB "Raseiniy Zuvininkysté" pelno (nuostoliy) ataskaita 2015-2017 m., Eur

STRAIPSNIAI 2015 m. 2016 m. 2017 m.
PARDAVIMO PAJAMOS 1376313 1599575 1215452
PARDAVIMO SAVIKAINA 1062723 1387786 1122915

BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 313590 211789 92537

VEIKLOS SANAUDOS 103660 34905 50290

Pardavimo 31098 10471 15087

Bendrosios ir administracinés 72562 24434 35203

TIPINES VEIKLOS PELNAS

(NUOSTOLIAI) 209930 176884 42247
KITA VEIKLA 10300 12138 320478

Pajamos 66349 39258 335603

Sanaudos 56049 27120 15125

FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA 28438 177247 27491

Pajamos 28438 177247 27491

Sanaudos
JPRASTINES VEIKLOS PELNAS
(NUOSTOLIAI) 248668 366269 390216
PAGAUTE 0 0 0
NETEKIMALI 58860 0 192368
PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES

APMOKESTINIMA 189808 366269 197848

PELNO MOKESTIS 9490 18313 9892
GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 180318 347956 187956




UAB "Raseiniy Zuvininkysté'" horizontalioji balanso ataskaitos analizé 2015-2017 m., Eur

5 PRIEDAS

Pokytis Pokytis Pokytis
TURTAS 2015 2016 2017 2016-2015 m. 2017-2016 m. 2017-2015 m.
Eur proc. Eur proc. Eur proc.

ILGALAIKIS TURTAS 2458173 | 2375612 | 2438012 -82561 -3,36 62400 2,63 -20161 -0,82
NEMATERIALUS TURTAS 751 579 143 -172 -22,90 -436 | -75,30 -608 -80,96
Programiné jranga 751 579 143 -172 -22,90 -436 | -75,30 -608 -80,96
MATERIALUS TURTAS 560086 | 546588 | 583110 -13498 -2,41 36522 6,68 23024 4,11
Zemé 6951 6951 6951 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Pastatai ir statiniai 48487 36136 28436 -12351 -25,47 -7700 | -21,31 -20051 -41,35
Masinos ir jranga 338478 | 336317 | 366589 -2161 -0,64 30272 9,00 28111 8,31
Transporto priemonés 150564 | 150066 | 169265 -498 -0,33 19199 | 12,79 18701 12,42
Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankai 15606 17118 11869 1512 9,69 -5249 | -30,66 -3737 -23,95
FINANSINIS TURTAS 1604797 | 1604797 | 1604797 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Asocijuotyjy imoniy akcijos 579240 | 579240 | 579240 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Paskolos asocijuotosioms jmonéms 1025557 | 1025557 | 1025557 0 0,00 0 0,00 0 0,00
PO VIENERIU METU GAUTINOS SUMOS 292539 | 214231 | 240545 -78308 -26,77 26314 | 12,28 -51994 | -17,77
Kitos gautinos sumos 292539 | 214231 | 240545 -78308 -26,77 26314 | 12,28 -51994 | -17,77
KITAS ILGALAIKIS TURTAS 9417 9417 9417 100,00 0 0,00 9417 | 100,00
Kitas turtas 9417 9417 9417 100,00 0 0,00 9417 | 100,00
TRUMPALAIKIS TURTAS 2478231 | 3073593 | 3450701 595362 24,02 377108 | 12,27 972470 39,24
ATSARGOS, ISANKSTINIAI APMOKEJIMAI IR NEBAIGTOS

VYKDYTI SUTARTYS 764898 | 971249 | 1266469 206351 26,98 295220 | 30,40 501571 65,57
Zaliavos ir komplektavimo gaminiai 42351 38334 53881 -4017 -9,49 15547 | 40,56 11530 27,22
Nebaigta gamyba 635874 | 824965 | 1071788 189091 29,74 246823 | 29,92 435914 68,55
ISankstiniai apmokéjimai 86673 | 107950 | 140800 21277 24,55 32850 | 30,43 54127 62,45
PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS 720924 | 451193 | 398343 -269731 -37,41 -52850 | -11,71 -322581 -44,75
Pirkéjy jsiskolinimas 705962 | 432785 | 329155 -273177 -38,70 -103630 | -23,94 | -376807 -53,37
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Kitos gautinos sumos 14962 18408 69188 3446 23,03 50780 | 275,86 54226 | 362,42
KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS 8207 -8207 -100,00 0 0,00 -8207 | -100,00
Kitas trumpaliakis turtas 8207 -8207 -100,00 0 0,00 -8207 | -100,00
PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 984202 | 1651151 | 1785889 666949 67,77 134738 8,16 801687 81,46
TURTO IS VISO 4936404 | 5449205 | 5888713 512801 10,39 439508 8,07 952309 19,29
NUOSAVAS KAPITALAS IR ISIPAREIGOJIMAI

NUOSAVAS KAPITALAS 4908981 | 5350700 | 5803255 441719 9,00 452555 8,46 894274 18,22
KAPITALAS 150874 | 150874 | 150874 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Istatinis (pasiraSytasis) 150874 | 150874 | 150874 0 0,00 0 0,00 0 0,00
REZERVAI 4577789 | 4851870 | 5464425 274081 5,99 612555 | 12,63 886636 19,37
Privalomasis 15087 15087 15087 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Kiti rezervai 4562702 | 4836783 | 5449338 274081 6,01 612555 | 12,66 886636 19,43
NEPASKIRSTYTAS PELNAS (NUOSTOLIAI) 180318 | 347956 | 187956 167638 92,97 -160000 | -45,98 7638 4,24
MOKETINOS SUMOS IR JSIPAREIGOJIMAI 27423 98505 85458 71082 259,21 -13047 | -13,25 58035 | 211,63
PO VIENERIU METU MOKETINOS SUMOS IR ILGALAIKIAI

ISIPAREIGOJIMALI 0 0,00 0 0,00 0 0,00
PER VIENERIUS METUS MOKETINOS SUMOS IR

TRUMPALAIKIAI [SIPAREIGOJIMAI 27423 98505 85458 71082 259,21 -13047 | -13,25 58035 | 211,63
Gauti avansai 1000 8027 12651 7027 702,70 4624 | 57,61 11651 | 1165,10
Skolos tiekéjams 13369 64232 22930 50863 380,45 -41302 | -64,30 9561 71,52
Pelno mokescio jsipareigojimai 9490 18313 9892 8823 92,97 -8421 | -45,98 402 4,24
Su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai 3564 7933 9084 4369 122,59 1151 | 14,51 5520 | 154,88
Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai 30901 0 0,00 30901 | 100,00 30901 | 100,00
NUOSAVO KAPITALO IR ISIPAREIGOJIMU IS VISO 4936404 | 5449205 | 5888713 512801 10,39 439508 8,07 952309 19,29
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UAB "Raseiniuy Zuvininkysté'" horizontalioji pelno (nuostoliy) ataskaita 2015-2017 m., Eur

Pokytis Pokytis Pokytis
STRAIPSNIAI 2015 2016 2017 2016-2015 m. 2017-2016 m. 2017-2015 m.
Eur proc. Eur proc. Eur proc.
PARDAVIMO PAJAMOS 1376313 | 1599575 | 1215452 | 223262 16,22 | -384123 | -24,01 | -160861 -11,69
PARDAVIMO SAVIKAINA 1062723 | 1387786 | 1122915 | 325063 30,59 | -264871 -19,09 60192 5,66
BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 313590 211789 92537 | -101801 | -32,46 | -119252 | -56,31 | -221053 | -70,49
VEIKLOS SANAUDOS 103660 34905 50290 | -68755 | -66,33 15385 44,08 | -53370 | -51,49
Pardavimo 31098 10471 15087 | -20627 | -66,33 4616 44,08 | -16011 -51,49
Bendrosios ir administracinés 72562 24434 35203 -48128 | -66,33 10769 44,07 | -37359 | -51,49
TIPINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) 209930 176884 42247 | -33046 | -15,74 | -134637 | -76,12 | -167683 | -79,88
KITA VEIKLA 10300 12138 | 320478 1838 17,84 308340 | 2540,29 | 310178 | 3011,44
Pajamos 66349 39258 | 335603 -27091 | -40,83 296345 | 754,87 | 269254 | 405,81
Sanaudos 56049 27120 15125 -28929 | -51,61 -11995 | 44,23 | -40924 | -73,01
FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA 28438 177247 27491 | 148809 | 523,28 | -149756 | -84,49 -947 -3,33
Pajamos 28438 177247 27491 | 148809 | 523,28 | -149756 | -84,49 -947 -3,33
Sanaudos 0 0 0 0 0,00 0 0,00 0 0,00
IPRASTINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) 248668 366269 | 390216 | 117601 47,29 23947 6,54 | 141548 56,92
PAGAUTE 0 0 0 0 0,00 0 0,00 0 0,00
NETEKIMAI 58860 0] 192368 | -58860 | -100,00 192368 | 100,00 | 133508 | 226,82
PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES APMOKESTINIMA 189808 366269 | 197848 | 176461 92,97 | -168421 -45,98 8040 4,24
PELNO MOKESTIS 9490 18313 9892 8823 92,97 -8421 -45,98 402 4,24
GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 180318 347956 | 187956 | 167638 92,97 | -160000 | -45,98 7638 4,24
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UAB "Raseiniy Zuvininkysté" vertikalioji balanso ataskaitos analizé 2015-2017 m., Eur

TURTAS 2015 Proc. 2016 Proc. 2017 Proc.
ILGALAIKIS TURTAS 2458173 | 49,80 | 2375612 | 43,60 | 2438012 | 41,40
NEMATERIALUS TURTAS 751 0,02 579 0,01 143 0,00
Programiné jranga 751 0,02 579 0,01 143 0,00
MATERIALUS TURTAS 560086 | 11,35 | 546588 | 10,03 | 583110 9,90
Zemé 6951 0,14 6951 0,13 6951 0,12
Pastatai ir statiniai 48487 0,98 36136 0,66 28436 0,48
Masinos ir jranga 338478 6,86 | 336317 6,17 | 366589 6,23
Transporto priemonés 150564 3,05 150066 2,75 169265 2,87
Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankai 15606 0,32 17118 0,31 11869 0,20
FINANSINIS TURTAS 1604797 | 32,51 | 1604797 | 29,45 | 1604797 | 27,25
Asocijuotyjy jmoniy akcijos 579240 | 11,73 | 579240 | 10,63 | 579240 9,84
Paskolos asocijuotosioms imonéms 1025557 | 20,78 | 1025557 18,82 | 1025557 17,42
PO VIENERIY METUY GAUTINOS SUMOS 292539 5,93 | 214231 3,93 | 240545 4,08
Kitos gautinos sumos 292539 5,93 | 214231 3,93 | 240545 4,08
KITAS ILGALAIKIS TURTAS - 9417 0,17 9417 0,16
Kitas turtas - 9417 0,17 9417 0,16
TRUMPALAIKIS TURTAS 2478231 | 50,20 | 3073593 | 56,40 | 3450701 | 58,60
ATSARGOS, ISANKSTINIAI APMOKEJIMAI IR
NEBAIGTOS VYKDYTI SUTARTYS 764898 | 15,50 | 971249 | 17,82 | 1266469 | 21,51
Zaliavos ir komplektavimo gaminiai 42351 0,86 38334 0,70 53881 0,91
Nebaigta gamyba 635874 | 12,88 | 824965 | 15,14 | 1071788 | 18,20
ISankstiniai apmokéjimai 86673 1,76 | 107950 1,98 | 140800 2,39
PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS 720924 | 14,60 | 451193 8,28 | 398343 6,76
Pirkéjy jsiskolinimas 705962 | 14,30 | 432785 7,94 | 329155 5,59
Kitos gautinos sumos 14962 0,30 18408 0,34 69188 1,17
KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS 8207 0,17 0 0,00 0 0,00
Kitas trumpalaikis turtas 8207 0,17 0 0,00 0 0,00
PINIGAI IR PINIGYU EKVIVALENTAI 984202 | 19,94 | 1651151 | 30,30 | 1785889 | 30,33
TURTO IS VISO 4936404 | 100,00 | 5449205 | 100,00 | 5888713 | 100,00
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NUOSAVAS KAPITALAS IR ISIPAREIGOJIMAI

NUOSAVAS KAPITALAS 4908981 | 99,44 | 5350700 | 98,19 | 5803255 | 98,55
KAPITALAS 150874 3,06 | 150874 2,77 | 150874 2,56
Istatinis (pasirasytasis) 150874 3,06 | 150874 2,77 | 150874 2,56
REZERVAI 4577789 | 92,74 | 4851870 | 89,04 | 5464425 | 92,79
Privalomasis 15087 0,31 15087 0,28 15087 0,26
Kiti rezervai 4562702 | 92,43 | 4836783 | 88,76 | 5449338 | 92,54
NEPASKIRSTYTAS PELNAS (NUOSTOLIAI) 180318 3,65 | 347956 6,39 | 187956 3,19
MOKETINOS SUMOS IR ISIPAREIGOJIMALI 27423 0,56 98505 1,81 85458 1,45
PO VIENERIY METUY MOKETINOS SUMOS IR

ILGALAIKIAI [SIPAREIGOJIMAI 0 0,00 0 0,00 0,00
PER VIENERIUS METUS MOKETINOS SUMOS IR

TRUMPALAIKIAI [SIPAREIGOJIMAI 27423 0,56 98505 1,81 85458 1,45
Gauti avansai 1000 0,02 8027 0,15 12651 0,21
Skolos tiekéjams 13369 0,27 64232 1,18 22930 0,39
Pelno mokescio jsipareigojimai 9490 0,19 18313 0,34 9892 0,17
Su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai 3564 0,07 7933 0,15 9084 0,15
Kitos mokeétinos sumos ir trumpalaikiai isipareigojim%i 0 0,00 0 0,00 30901 0,52
NUOSAVO KAPITALO IR ISIPAREIGOJIMU IS

VISO 4936404 | 100,00 | 5449205 | 100,00 | 5888713 | 100,00
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8 PRIEDAS

STRAIPSNIAI 2015 Proc. 2016 Proc. 2017 Proc.
PARDAVIMO PAJAMOS 1376313 100 1599575 100 1215452 100
PARDAVIMO SAVIKAINA 1062723 77,22 1387786 86,76 1122915 92,39
BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 313590 22,78 211789 13,24 92537 7,61
VEIKLOS SANAUDOS 103660 7,53 34905 2,18 50290 4,14
Pardavimo 31098 2,26 10471 0,65 15087 1,24
Bendrosios ir administracinés 72562 5,27 24434 1,53 35203 2,90
TIPINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) 209930 15,25 176884 11,06 42247 3,48
KITA VEIKLA 10300 0,75 12138 0,76 320478 26,37
Pajamos 66349 4,82 39258 2,45 335603 27,61
Sanaudos 56049 4,07 27120 1,70 15125 1,24
FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA 28438 2,07 177247 11,08 27491 2,26
Pajamos 28438 2,07 177247 11,08 27491 2,26
Sanaudos 0,00 0,00 0,00
JPRASTINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) 248668 18,07 366269 22,90 390216 32,10
PAGAUTE 0 0,00 0 0,00 0 0,00
NETEKIMAI v 58860 4,28 0 0,00 192368 15,83
PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES
APMOKESTINIMA 189808 13,79 366269 22,90 197848 16,28
PELNO MOKESTIS 9490 0,69 18313 1,14 9892 0,81
GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 180318 13,10 347956 21,75 187956 15,46
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