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IVADAS

Policija, vadovaudamasi jstatymais ir kitais teisés aktais ir jgyvendindama policijos
uzdavinius, nesaliSkai gina visus asmenis, esancius Lietuvos Respublikos teritorijoje, nepaisydama
ju rasés, lyties, kalbos, kilmés, socialinés ar turtinés padéties, religijos ar tikéjimo, jsitikinimuy,
politiniy ar kitokiy paziiiry, priklausymo tautinei mazumai, negalios, amziaus, lytinés orientacijos.
Policijos veikla grindziama profesinés etikos, pagarbos zmogaus teiséms, humanizmo, visuomeneés
moralés, teis€tumo, politinio neutralumo, veiklos vieSumo ir konfidencialumo derinimo, tarnybinio
pavaldumo, taip pat prievartos naudojimo tik biitinais atvejais ir jos panaudojimo proporcingumo
principais (Lietuvos Respublikos policijos jstatymas 2000). Policijos vaidmuo — ginti asmeny laisvg,
demokratijg, Zmogaus teisias, laikantis tam tikry jstatymy (Murdoch ir Roche 1994, 10). Policijos
pajégos — galiotas valstybinis organas, siekiantis apsaugoti ir zmones, turta ir uzkirsti kelig
nusikaltimams, vykdyti prevencija bei atlikti iki teisminj tyrimg. Policija, suverenios valstybés
pozymis ir jos jgaliojimai yra gan dideli, gali areStuoti, teiséti panaudoti jéga ar kita specialiosios
paskirties jranga (The role and responsibilities of the police 1996, 8).

Policijos pareiglinas — statutinis valstybés tarnautojas, atliekantis jstatymuose nustatytas
policijos funkcijas, kuriomis uztikrinamas policijos uzdaviniy ir funkcijy jgyvendinimas, turintis
Istatymy suteiktus vieSojo administravimo jgaliojimus dél sau nepavaldziy asmeny ar vadovaujantis
kietiems pareigiinams. (Lietuvos Respublikos policijos istatymas 2000; Lietuvos respublikos vidaus
tarnybos statutas 2003). Policijos pareigiino profesija priklauso padidintos rizikos specialybiy grupei,
tod¢l fizinis, psichologinis pasirengimas — vienos i§ bitiny pareigling rengimo, nuolatinés
parengtumo biikleés palaikymo salygy (Muliarcikas ir Ivanovas 2004, 18).

Kiekvienos Salies pareigtiny profesinio rengimo metodikos tikslas — lavinti pareigiino fizines
ypatybes, formuoti motorinius jgtidZius, priimti teisingus sprendimus, tinkamai paskirstyti jégas ir
pasirinkti reikiamas priemones, pritaikyti sukauptus gebéjimus, komptencijas ir nuostatas,
nusikaltélio agresijai atremti ar jos prevencijai (Fedotkin 1989, 48; Milenin ir Kustov 1990, 74). Siuos
visus dalykus policijos pareigiinai gali pasiekti dalyvaudamas kvalifikacijos kélimo kursuose,
pratybose, paskaitose bei sporto ar taikomojo pobiidzio varZybose, kitaip tariant ugdosi
kompetencijas. VieSojo valdymo paradigmos tiesiogiai lemia policijos personalo kvalifikacijg ir
kompetencijas. Paradigmy déka, kuriama pareigiiny ugdymo sistema, orientuota j socialing paslauga
pilie¢iams. Policijos veikla organizuojama taip, kad kritini mastymas imty virSy pries siaurg Zinybinj
mastyma, biity priimti analitiniai sprendimai (Smalskys 2008, 92).

Siekiant tobulinti teisésaugos tarnyby profesing veikla, vykstant integracijai j Europos
Sajunga bei globalizacijos procesams Lietuvoje, integruota pareigiino profesinés kompetencijos

dalimi turi tapti tarpkultiiriné kompetencija. Pastebima, kad skiriamas nepakankamas démesys
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busimyjy teis€ésaugos pareiginy jvairialypiy kompetencijy ugdymui (Pauriené¢ 2011, 116).
Kvalifikacija apibréziama kaip pareigiino tinkamumas (pasirengimas, iSsimokslinimo cenzas)
kokiam nors darbui, kompetencija — klausimy ar reiskiniy sritis su kuria pareiganas turi bati gerai
susipazines (Smalskys 2008, 89). Tiesa, viesasis sektorius laikomas gana stabilia, patikima, mazai
aplinkos veikiama struktiira, taCiau besikeiCianti socialiné, ekonominé ar politiné aplinka plecia
valstybés tarnautojy (pareigiiny) kvalifikacijos reikalavimy apimtj. Did¢jantys profesiniai
reikalavimai turi skatinti tarnautojus nuolat kelti kvalifikacija, sugebéti savarankiskai, kokybiskai ir
kurybiskai veikti tam tikroje aplinkoje, atitinkancioje to meto pokycius (Juralevic¢iené 2003, 86).

Policijos pareigiinas turi turéti ir tobulinti jvairias kompetencijas susijusias su jo tiesioginiu
darbu ir veikla. Pareigiiny kvalifikacijos tobulinimas yra viena i§ aktualiausiy problemy policijos
institucijose, tod¢l apie tai nuolat kalbama ne tik literattiroje, bet ir visuomenéje. Daznai, po tam tikry
ivykiy, analizuojama pareiginy veiksmai, ir nustatoma, kad buty buve galima iSvengti nelaimés, jei
tik pareigiinams nebiity pritrikke bendryjy, socialiniy, vadybiniy ar profesiniy kompetencijy.

Policija ir sportas visais laikais buvo neatsiejami. Tarpukariu, kuriantis valstybei, buvo itin
ripinamasi policijos pareigiiny fiziniu pasirengimu, jvairiy profesiniy gebéjimy ugdymu. Tokios
nuostatos laikytasi visada ir kasmet vyksta po keliolika policijos sporto renginiy, pareigiinai iSmegina
jégas ir kity tarnyby varzybose. Lietuvos policijai svarbiausia, kad pareiglinai biity sveiki, stipris,
iStvermingi ir iSmintingi — tik tokie policininkai geba jgyvendinti savo misija (Andriusis ir kt. 2018,
139). Geras fizinis ir profesinis pasirengimas yra glaudziai susijes su karjeros policijos sistemoje
siekimu. Pareigiinai, dalyvaujantys atrankose uZzimti aukStesnes statutinio valstybés tarnautojo
pareigas, greta kity reikalavimy turi atitikti fizinio pasirengimo bei papildomy reikalavimy, susijusiy
su fiziniais ir praktiniais geb&jimai (Atrankos ] laisvas aukstesnes pareigiino pareigas tvarkos aprasas
2008). Lietuvos policijos sporto renginiai yra ne tik laiko praleidimo forma, fiziniy gebéjimy
ugdymas, bet ir galimybé plétoti tam tikrus gebéjimus ir jgidZius. Jy metu pareigiinai turi galimybe
ugdytis jvairias kompetencijas kaip bendryjy kompetencijy (asmeninés, socialinés, vadybinés) ar
profesiniy kompetencijy.

Policijos personalo rengimg, kvalifikacijos tobulinimg ar kompetencijy ugdyma tyré ne tik
uzsienio autoriai (Mulder 2007; Roufa ir Timothy 2017; Standart for police training 2017), bet ir
nemaza dalis su policija susijusiy Lietuvos mokslininky (Lauzackas 2005; Smalskys 2008; Pukelis
2009; Vitkauskas 2011; Navickiené 2011; Skibarka ir Navickiené¢ 2012 ir kiti autoriai). Taciau jy
tyrimai labiau susije su tradiciniais ugdymo metodais, profesiniais kvalifikacijos kélimo renginiais,
su policijos kompetencijy ugdymu susijusiy dokumenty analizavimu ar pareigiing rengimo

paradigmomis.
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Nagrinéjant atskiras policijos kompetencijas, pasigendama konstruktyvaus pozitirio |
problemas, susijusiais su policijos pareigiiny kvalifikacija ir kompetencijomis. Triiksta iSsamiy
moksliniy tyrimy, kurie pagristy policijos pareigiiny kvalifikacijos tobulinimo proceso efektyvuma
(Navickiené 2011, 70). Sio darbo aktualus ir naujumas pasireiskia ne tik, kad toliau galima tyrinéti
policijos pareigiiny bendrasias ir profesines kompetencijas, bet ir jvertinama sporto renginiy aplinka
ir atmosfera bei nustatomi varzymosi motyvai. Deja, nerasta duomeny, kad iki Siol kas nors i§ lietuviy
ar uzsienio autoriy bandyty tirti policijos pareigliny kompetencijy ugdyma dalyvaujant sporto ir

policijos taikomojo pobiidzio renginiuose.

LIETUVOS POLICIJOS PAREIGUNU KOMPETENCIJU UGDYMAS
SPORTO RENGINIAIS

Temos problema: kaip policijos sporto ir taikomojo pobudzio renginiai suteikia galimybe
ugdytis pareigiinui biitingsias kompetencijas?

Tyrimo objektas: Lietuvos policijos pareigiiny kompetencijy ugdymas sporto renginiais.

Tyrimo subjektas: policijos pareigiinai dalyvave 2018 m. Lietuvos policijos sporto
renginiuose.

Tyrimo tikslas: [Sanalizuoti ir nustatyti Lietuvos policijos pareigiing ugdomas ir jgyjamas
kompetencijas dalyvaujant Lietuvos policijos sporto renginiuose.

Tyrimo uZdaviniai:

1. ISnagrinéti kompetencijy sampratg ir i$siaisSkinti policijos pareigtinui butingsias kompetencijas.
2. Pateikti policijos sporto renginius, kaip svarbig priemong pareigiiny kompetencijoms ugdytis.
3. I8tirti policijos pareigiiny pasitenkinimg sporto renginiais ir dalyvavimo renginiuose motyvus.
4. Nustatyti policijos sporto renginiais ugdomas kompetencijas.

Tyrimo metodika:

1. Teoriné dalis — Lietuvos ir uzsienio literatiiros, dokumenty analiz¢, sintezé, apibendrinimai.
2. Empirinis tyrimas — Lietuvos policijos pareigiiny anketiné apklausa (kiekybinis tyrimas).
3. Rezultaty analizé — statistinis tyrimo duomeny apdorojimas, analize, sintez¢.

Darbo struktiira ir apimtis. Magistro baigiamgjj darba sudaro jvadas, keturi skyriai
(Lietuvos policijos isStakos ir veikla, Policijos pareigiiny kompetencijos, Tyrimo metodologija,
Tyrimo rezultatai ir jy analizé), i§vados ir pasitilymai, literattiros saraSas, santraukos ir priedai. Darba
apimtis — 82 puslapiai (be priedy). Siame darbe pateikta 47 paveikslai, 8 lentelés ir 9 priedai.

Literattros saraSg sudaro 72 Saltiniai.
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1. LIETUVOS POLICIJOS ISTAKOS IR VEIKLA

1918 m. vasario 16 d. Lietuvos taryba priémé¢ nutarimg, kuris jteisino Lietuvos
nepriklausomybe. Sis nepriklausomybés aktas yra pamatinis dokumentas liudijantis, kad Lietuva
tampa lygiateise tarptautinés teisinés sistemos dalis. Salia nepriklausomybés, reikéjo jkurti ir valdzios
struktiiras, kurios saZiningai tarnauty zmonéms. Sia intencija, ty padiy mety lapkri¢io 11 d. Valstybés
taryba iSleido pirmajj atsiSaukimg, raginant] gyventojus jungtis prie tautos organy (milicijos). IS
pradziy policijos pirmtakai vadinosi milicininkais. Milicininkai saugojo gyventojy turta nuo
plésikaujanciy karo dezertyry, svetimy valstybiy agenty, uztikrino viesaja tvarka ir taip pat dalyvavo
kariniuose musiuose. Kuriantis valstybés institucijoms, 1924 m. milicija buvo pervadinta j policijg —
zodis kiles 1§ graiky kalbos ir reiskia miesto valdyma. Tuo metinés policijos uzdaviniai buvo saugoti
vieSaja tvarka, uzkardinti ir tirti nusikaltimus, saugoti miisy valstybés sienas, atlaikyti puolimus. Ko
ne keisc¢iausios pareigos buvo uztikrinti tvarkg traukiniuose ir tikrinti dokumentus (Andriusis ir kt.
2018, 11-13).

1940 m. Soviety sgjunga aneksavo Lietuva ir ji penkiasdeSimciai mety buvo praradusi laisve
bei nepriklausoma teisétvarka. Atkuriant nepriklausomos Lietuvos valstybés institucijas, 1990 m.
gruodzio 11 d. priimtas Lietuvos Respublikos policijos jstatymas, sukurta ir paSventinta policijos
véliava, kurioje jrasyti prasmingi zodziai: ,,Jstatymas ir teis€tumas®. Policijos, dar kitaip ,,Angely
sargy®, diena paskelbiama spalio 2-0ji (Andriusis ir kt. 2018, 13-16; Lietuvos policija).

Siandien Lietuvos policija, nors ir orientuota j prieskarinés policijos tradicijas, turi kitokia
struktiirg. Yra dvi sudétinés policijos dalys: kriminaliné ir vieSoji. Policija uzZtikrina viesaja tvarkg
saugumui (Lietuvos policija).

Lietuvos Respublikos vidaus tarnybos statuto 2 straipsnyje apibréziama, kad policija —
statutin¢ jstaiga, kuri kaip Lietuvos Respublikos vidaus reikaly (LR Vidaus reikaly ministerija),
teisingumo ir finansy ministry valdymo sri¢iy vieSasis juridinis asmuo, kurio vidaus tarnybos
sistemos pareigliny tarnyba organizuojama statutiniais pagrindais (Lietuvos respublikos vidaus
tarnybos statutas 2003). Policija vientisa organizacija, kurios jungiamoji ir vadovaujamoji grandis
— Policijos departamentas prie LR Vidaus reikaly ministerijos. Policija tiesiogiai pavaldi LR Vidaus
reikaly ministerijai ir jos ministrui.

Pagal atliekamus uzdavinius ir funkcijas policijos organizacijai yra artimos ir kitos LR
Vidaus reikaly sistemos tarnybos, ta¢iau nepavaldzios Policijos departamentui — VieSojo saugumo
tarnyba (VST), Vadovybés apsaugos departamentas (VAD), Valstybinés sienos apsaugos tarnyba
(VSAT), Finansiniy nusikaltimy tyrimy tarnyba (FNTT). Finansy ministerijos pavaldume yra
Muitinés departamentas, Teisingumo ministerijos — Kaléjimy departamentas bei Seimui ir
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Prezidentui pavaldiis Specialiyjy tyrimy tarnyba (STT) ir Saugumo departamentas (SD)
(Vitkauskas 2012, 302).

Policija savo veikla grieztai reglamentuota pagrindiniais teisés aktais: Lietuvos Respublikos
Konstitucija, LR Vidaus reikaly statutu, Lietuvos Respublikos policijos jstatymu, Europos Sgjungos
teisés aktais, Lietuvos Respublikos tarptautinémis sutartimis ir kitais teisés aktais (Lietuvos
Respublikos policijos jstatymas 2000).

Lietuvos Respublikos policijos jstatyme yra apibrézti policijos veiklos principai: nesaliSkai
ginti visus asmenis, esancius Lietuvos Respublikos teritorijoje. Policijos veikla grindZziama profesinés
etikos, pagarbos Zzmogaus teis€éms, humanizmo, visuomenés moralés, teisétumo, politinio neutralumo,
veiklos vieSumo ir konfidencialumo derinimo, tarnybinio pavaldumo, taip pat prievartos naudojimo
tik bitinais atvejais ir jos panaudojimo proporcingumo principais (Lietuvos Respublikos policijos
istatymas 2000).

Europos Saliy policijos kontekste tikslai, funkcijos ir vieta teisétvarkos sistemose pasizymi
didele jvairove. Pagal policijos pavalduma ir atlickamas funkcijas bendrais bruozais galima iSskirti
Siuos policijos institucijy struktirinius modelius: valstybés, kuriy policijos sistema jungia visas
policijos rusis, valstybés kuriose greta nacionalinés policijos dar yra kelios atskiros, militarizuotos
policijos struktiiros, valstybés kuriose pagal administracinj teritorinj suskirstyma policijos sistema
sudaro federalinés ir regioninés policijos organizacijos ir valstybés, kuriose policijos sistema sudaryta
i§ policijai priskirtas funkcijas atliekanc¢iy keliy nepavaldziy vienai kita institucijy (Survey on
European police education and training 2006, 22). Europos policijos sistemos turi daugiau bendry
bruozy nei skirtumy: daugelyje valstybiy pagal uzdavinius policija skirstoma j vieSosios tvarkos
palaikymo, prevenciné veikla, kriminaliné policija tirianti nusikalstamas veikas pazeidimus, siekiant
atstatyti teisinguma (Vitkauskas 2011, 155). Kaip matome 1§ pateikto Europos policijos konteksto,
Lietuvos policija pernelyg nesiskiria, galbiit ir dél to, kad norint vystyti tarptautinj bendradarbiavima,
reikia, kad jstatymai ir veiklai labai nesiskirty.

Kaip ir kiekviena, tinkamai funkcionuojanti, jstaiga turi nusistaciusi misijg ir vizijg. Misija
tai svarbiausias organizacijos uzdavinys ir tikslas, apibréZiantis organizacijos egzistavimag
(Serafinas 2011, 56). Policijos misijos kaita, jvertinant tai, kad policija yra ne valdZzia, bet paslaugas
teikianti institucija, susieta su policijos decentralizacija, o tai vis dar naujové daugeliui
pokomunistiniy Saliy policijy (Smalskys 2008, 94). Taigi, policijos misija yra efektyviai naudojant
turimus iSteklius, ginti pilie€iy teises ir laisves, saugoti visuomeng ir Valstybe, padéti Zmogui,
Seimai ir bendruomenei (Lietuvos policija). Vizija — apibiidina organizacijos ateitj ir ji pagrindiné
prielaida organizacijos strategijai formuoti (Serafinas 2011, 56). Vizija — patraukli, motyvuota ir

veiksminga policija Zmogui ir Valstybei (Lietuvos policija).
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Policijos darbuotojams yra iSkelti uzdaviniai kaip zmogaus teisiy ir laisviy apsauga, asmens,
visuomenés saugumo ir vieSosios tvarkos uztikrinimas, neatidéliotinos pagalbos teikimas asmenims,
kai ji biitina deél juy fizinio ar psichinio bejégiSkumo, taip pat asmenims, nukentéjusiems nuo
nusikalstamy veiky. Policininkai atsakingi uz administraciniy teisés pazeidimy, ekstremaliyjy
situacijy ar panasiy veiksniy, nusikalstamy veiky ir administraciniy teisés pazeidimy prevencija,
atskleidima ir tyrima, eismo automobiliy keliais priezitura (Lietuvos Respublikos policijos jstatymas
2000).

Policijos veikla yra viesa, kiek leidzia teisés aktai. Policija, nepazeisdama jstatymais ginamy
asmens ir visuomeneés interesy, apie savo veiklg informuoja valstybés, savivaldybiy institucijas ir
visuomeng. Taip pat, policija negali teikti ar vieSai skelbti informacijos, kuri yra valstybes, tarnybos,
komercine, pramoniné ar banko paslaptis, neskelbiama informacija, kuri pazeisty asmens nekaltumo
prezumpcija, pakenkty garbei, orumui ar saugumui (Lietuvos Respublikos policijos jstatymas 2000).

Modernizuojant policija, atsirado ir jos Sukis, kuris atspindi pagrindines veiklos vertybes:
Ginti — zmogaus teises ir laisve, Saugoti — visuomeng ir vieSaja tvarka, Padéti — neatidéliotinas
pagalbos suteikimas, asmenims, kuriems jos reikia (Lietuvos Respublikos policijos jstatymas 2000;

Lietuvos policija).
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2. POLICIJOS PAREIGUNU KOMPETENCIJOS

Policijos sistema naudodama mokymus kaip jrankj, veikia dirbanciy policijos pareigiiny
kompetencijy raida institucijai aktualia kryptimi. Be to, siekis turéti aukStesng¢ kvalifikacine
kategorija (materialiné nauda, nauda karjeros perspektyvos pozitiriu) motyvuoty policijos pareiglinus

tobuléti (Navickiené 2011, 78).

2.1. Kompetencijy samprata

Autoriai gali buti skirtingi, taiau panasiai pateikia zodzio kompetencija reikSmg¢. Lietuviy
kalbos zodyne kompetencija jvardinama kaip veiklos ar reiskiniy sritis su kuria asmuo labai gerai
susipazings (Lietuviy kalbos Zodynas). Tarptautiniy zodziy Zodynas $ig sgvoka papildo, kaip geb¢jima
tinkamai atlikti reikiamg veikla, turéti jai pakankamai ziniy ir jgtdziy (Tarptautinis Zodziy Zodynas
2003, 571). Kompetencija apibudina kaip asmens gebéjimas atlikti tam tikrg veikla, grindziamag
Ziniomis, mokéjimais, jgiidziais ir vertybémis, o kompetentingumas — tai asmens veiklos efektyvumas,
jos kokybé arba gebéjimas praktikoje panaudoti tam tikras kompetencijas arba kvalifikacija
(Peciuliauskiene ir Barkauskaite 2011, 9). Kompetencija — efektyvios veiklos demonstravimas,
gebéjimas atlikti pateiktas uzduotis ar gerai atlikti veikla (Kucinskas ir Kucinskiené 2000, 205).

Kompetencija daznai vartojama kaip Ziniy ar sugeb&jimy atributas, norint jvardinti asmeny
(darbuotojy) galimybe labai gerai atlikti uzduotis, uzdavinius arba organizacijos gebéjimas teikti
nepriekaistingos kokybés paslaugas. Kompetencijos sgvoka daznai naudojama tiek buitinéje, tiek
mokslin¢je aplinkoje, paprastai norima apibudinti plataus spektro sugebéjimus, kurie susije¢ su
patirtimi, meistriSkumu, specializacija ar problemy sprendimu (Petkevicitité ir Kaminskyte 2003, 66).

Kompetencija tai gebéjimas pagal kvalifikacija, jgudZius, Zinias, vertybes atlikti darba. tai
jgaliojimy turéjimas ka nors daryti, labai kvalifikuotas zinojimas kompetencija yra profesinio
ugdymo reikalavimy jgyvendinimo kokybé, ir veiklos specializuota kokyb¢, suteikiama baigus
atitinkamos pakopos nuosekligsias studijas ar profesines mokyklas (Jovaisa 1993, 100; Jovaisa 2007,
121). Galima pritarti, kad kompetencija ugdoma mokymosi metu jgytomis Ziniomis, gebéjimais,
susidariusiu poZiiiriu ar vertybémis dar gali biiti apiblidinama, kaip asmens geb¢jimas naudojantis
Ziniomis, jgudZiais, savybémis ir patyrimu atlikti tam tikrg darba (AiSkinamasis kvalifikacijy
sistemos terminy zodynas 2008, 31). Kity autoriy nuomone, kad kompetencijos yra asmens savybeés
(Zinios, gabumai, geb¢jimai), kuriy déka atliekama aukstesnio lygio veikla (Lustri, Miura ir Takahashi
2007, 187).

Zinios — tikrovés pazinimo rezultatai, teikiantys Zodine ar simboling informacija apie daiktus,
reiSkinius, jy savitarpio rySius (JovaiSa 2007, 331) ar biitina informacija uzdaviniams spresti (Lustri,
Miura ir Takahashi 2007, 187). Zinios ir vertybés asmens atributas, atlicka asmens problemy
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sprendimo apsaugos funkcija, kokybe. Taip gaunasi, kad Sios sglygos apsprendzia Zzmogaus gabumus
i§spresti problemas (Pukelis 2009, 27). Lietuviy kalbos Zodyne ziniy savoka pateikiama dvejopai,
taciau labai panasiai: kaupiama ar sukaupta informacija arba kaupti ir sukaupti moksliniai duomenys
(Lietuviy kalbos zodynas). Galima daryti iSvada, kad zinios yra sukaupta informacija susipazjstant su
pasauliu ar konkrecia veikla.

Gebéjimas — fizin¢ ir psichiné galia atlikti tam tikrg veiksma, veikla, poelgj. Geb¢jimo fizinis
pagrindas yra sveikata, psichologinis — gabumai, igyti sugeb&jimai, intelektas, pedagoginis pradas —
zinios, mokéjimai, jgiidziai ir socialinis — teisé veikti (Jovaisa 1993, 62). Sporto terminy Zodyne
teigiama, kad gebé¢jimas tai vidinés individo savybés, lemiancios veikimo sékmg tiek teorinéje, tiek
praktinéje veikloje, galimybé pasinaudoti savo bendraisiais ar specialiaisiais gabumais greitai ir gerai
jvaldyti pasirinktos veiklos biida (Sporto terminy zodynas 2002, 164). Beje gebéjimas yra
apibudinamas kaip individualiosios psichofiziologinés ir psichologinés ypatybés (démesio, pojuciy,
suvokimo, atminties, mastymo, vaizduotés), padedancios s€ékmingai atlikti tam tikrg veikla, suzinoti,
iSmokti bei jgyti jgidziy. Individualios asmenybés savybés, kurios lemia tam tikros veiklos sékmg ir
pasireiskia savita S$iai veiklai batiny ziniy, mok¢jimy ir jgudziy dinamika ar iSugdyti ir
iSlavinti gabumai (Lietuviy kalbos Zodynas).

Gebe¢jimas per ugdymasi ir profesinj rengima iSplétotas gabumas, o gabumas tai jgimtas jgiidis
kazka gerai padaryti, kitaip sakant talentas (Oxford advanced leaners... s. a. 2005, 65). Gebéjimas
ugdomas taikant zinias praktikoje ir negali egzistuoti atskirai nuo asmens (Pukelis 2009, 20).
Apibendrinti gebé¢jimo savoka, galima teigti, kad tai individo tiek fizing, tiek psichologiné savybés
reikalingos atlikti reikiamag uzduotj, be iy savybiy Zmogus negali tinkamai atlikti jam pavesty
uzduociy, kitaip tariant nemokes.

Igiidis — mastymo ir daiktinés, praktinés veiklos automatizuotas veiksmas. IgiidZiui susidaryti
reikia pratyby. Kol jis iSlavinamas, pereinama keletas faziy: nuo samoningos tikslingos judesiy
kontrolés, nereikalingy judesiy ir veiksmy iSnykimo iki reikiamy veiksmy automatizacijos (Jovaisa
2007, 91). Geb¢jimag daug karty taikant jprastose situacijose, ugdomas jgudis. Jis automatiskai
atlickamas gebéjimas ir yra gebéjimo kokybeés rodiklis, asmens profesionalumo iSraiska, nes veikla
atliekama automatiskai, per daug apie ja negalvojant. Kuo dazniau veikloje naudojamas jgtidZiai, tuo
aukstesnis profesionalumas ir kompetentingus (Pukelis 2009, 20). Igiidis tarsi aukStesné gebé&jimo
forma, jis ugdomas per ilgg laiko tarpg pratyby ar darbo metu. Jgiidis tarsi automatizuotas veiksmas,
del kurio Zmogui nereikia pernelyg daug galvoti ir gali atlikti veiksma tiksliai ir salyginai greitai.

Vertybés — sudétingos nuostatos, kuriy turinj sudaro mintys, vaizdiniai ir emocijos apie daikty
ir reiskiniy reikSminguma asmenybéms ir grupéms (Jacikevicius 1994, 147). Asmenybés veiklos ir

elgesio pagrindas susijes su materialiu, dvasiniu ar kultiriniu asmenybés poreikiu tai kas yra zmogui

16



reikSminga teikianti emocijas (Sporto terminy Zodynas 2002, 697). Paprastai vertybémis nusakoma
tai kas asmeniui labai svarbu, tai gali buti meilé, Seima, gerumas, laimé ar kitos teigiamos nuostatos.
Daznai vertybémis grindziama ir organizacijos veikla, dél kurios ji egzistuoja.
. Geb¢jimai
Zinios Vertybés
e ¥

Kompetencija

1 pav. Kompetencijos sandara

Aptariant kompetencijos sudedamasias dalis, galima teigti, kad ja sudaro trys pamatinés dalys:
Zinios, gebéjimai (jgiidziai), vertybés (1 pav.). Nemaza dalis autoriy vertybes dar pakeicia
nuostatomis ar suvokimu, tac¢iau kompetencijos reikSmes nesikeicia. Tarkim pasalinus vieng i§ daliy,
nebelieka kompetencijos nes jos pernelyg susipyn¢. Pavyzdziui, gebéjimo nesuformuosi be Ziniy, nes
pries ka nors atlikdamas individas turi teoriskai iSmanyti tai, tada galima iSbandyti praktikoje. Arba
zmogus negali susiformuoti vertybiy neturédamas tam tikry ziniy ar gebéjimy, tik patyres asmuo gali
susidaryti vertybiy spektra ir juo vadovautis. Profesinés veiklos veikimo autonomijg lemia kuo
aukstesné ziniy ir ir jgidziy kokybé. PanaSiai galima teigti apie vertybes — kuo aukStesné vertybiy ir
pozitiriy kokybé, tuo profesijoje atsakingumo laipsnis yra aukstesnis (Pukelis 2009, 20).

Toliau nagrinéjant kompetencijos sagvoka, pastebima, kad kompetencijos gali buti jgyjamos ar
ugdomos jvairiais biidais: mokantis mokykloje, saviSvietos pagalba arba ilgg laikg atliekant tam tikra
besikartojantj darba. Zmogus pats gali biiti atsakingas uZ besiformuojan¢ias kompetencijas arba
darbiné aplinka (organizacija) gali formuoti jas, kad atitikty darbo vietos keliamus reikalavimus.

Asmens gabumai ir darbStumas lemia, kad kompetencijy ugdymas trunka ilgai, o kai kurios
kompetencijos yra pritaikomos tik baigus kursus ar mokslus. Kompetencija yra kompetentingumo
dalis, nes kai asmens kompetencijos yra valdomos sistemiSku ir kiirybiniu biidu, tik tada Zmogus
tampa kompetentingu (Mulders 2007, 13). Kompetencija yra gebéjimas atlikti tam tikrg operacijg bet
kokioje aplinkoje. Ja nulemia mokymosi metu jgytos zinios, geb¢jimai, vertybés. Kompetencijos
kokybe — darbuotojo sukaupta patirtis (Lauzackas 2005, 18). Kompetencija gali buti pasiekta ugdant
tam tikrus gebéjimus. Jy tobulinimas yra asmens gebé¢jimams keliamy reikalavimy naujinimas ir seny
profesiniy jgiidziy pakeitimas naujais (Pukelis 2009, 21).

Kompetentingumas tai patikima ir kokybiska, efektyvi ir efektinga asmens profesiné veikla
nenuspéjamoje darbinéje situacijoje, kurig uztikrina jgyta kvalifikacija ir sukaupta patirtis profesinéje
veikloje. Dar kompetentingumas gali buti iSreiSkiamas kaip geb¢jimas atlikti veikla gerai ar jgudis

atlikti konkrety darba, uzduotj (Oxford advanced leaners... s. a. 2005, 307). Nors iSsilavinimas gali
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biti panasSus, taCiau jgytos kompetencijos nulemia tai, kad skirtingy asmeny, darbuotojy, atlikty
uzduoc€iy suvokimas, atlikimo tempas ar kokybe gali skirtis. Tik ilgai taikant jgytus gebéjimus,
pakankamai tampama kompetentingu kokybiskai atlikti uzduotis.

Kompetencija gali biiti asmens gebéjimas, kuris patvirtintas tam tikru dokumentu, pagrjstai ir
patikimai atlikti tam tikrg profesinés veiklos dalj, operacija ar uzduotj, darbinéje situacijoje (Oxford
advanced leaners... s.a. 2005, 307). Papildymui, galima teigti, kad profesinio rengimo metu jgyta
kompetencija patvirtina pazyméjimas, atestatas, sertifikatas. Kompetencijos kokybiSkuma veikia
darbuotojo sukaupta veiklos patirtis. Taip pat, ji apibréziama kaip gebéjimas atlikti tam tikrg veiksma
ar uzduotj imituojamoje ar realioje veiklos situacijoje (AiSkinamasis kvalifikacijy sistemos terminy
zodynas 2008, 31). Taigi, kompetencija galima apibudinti kaip gebé&jimg kvalifikuotai atlikti
konkrecig veikla, pasitelkiant jgytas zinias ir susiformavusiomis nuostatomis ir visa tai patvirtina
konkretus pazyméjimas.

Kompetentingumu neatsiejamas nuo kvalifikacijos. Kvalifikacija — tam tikry Ziniy, mokéjimuy,
sugebéjimy, jgudziy ir patyrimy visuma, kurig jgijes zmogus gali kokybiskai (kompetentingai) dirbti
atitinkamos riisies ir sugebéjimo darbg (Kvieskiené 2003, 225). Taip pat, kvalifikacija gali biti
apibudinama kaip kokybés apibrézimas ar nustatymas, kaip darbuotojo tinkamumas tam tikram
darbui atlikti, jo Zinios, igiidziai ir patirtis, ir kaip Zmogaus tinkamumas tam tikram darbui nustatyti
(Tarptautiniy Zodziy zodynas 2003, 420). Lietuviy kalbos Zodyne kvalifikacija apibiidinama kaip
tikimo ar pasirengimo kuriam nors darbui laipsnis (Lietuviy kalbos Zodynas).

Kompetencijos ir kvalifikacijos terminai gana artimi, taciau galima iSskirti tam tikrus
skirtumus. Kompetencija yra artimesné veiklos sferai, o kvalifikacija daZniau yra siejama su ugdymo
procesais. Kompetencija, o ne kvalifikacija, ar tik geb&jimai jgalina Zzmogy veikti skirtingomis, nuolat
besikeifian¢iomis veiklos sglygomis (Juraleviciené 2003, 87-88).

Ivairiy asmeny Ziniy, jgidziy, vertybiy ir pozitiriy kokybe gali skirtis. Skirtumus gali lemti
asmens kvalifikacijos lygmuo bei patirtis profesingje veikloje. Ilgesné darbo patirtis teikia daugiau
galimybiy patikrinti gebéjimus nenuspéjamose situacijose, todél kompetentingumas ir patirtis
koreliuoja bei laiduoja aukStesnj asmens autonomijos ir atsakomybés lygi. Taciau, skirtumas tarp
kvalifikacijos ir kompetentingumo taip pat dar gladi ir biide, kaip jie jgyjami: kvalifikacija kol kas
dazniausiai jgyjama uzbaigus formaly mokymosi ar studijy procesa, o kompetentingumas paprastai
yra neformalaus ir savaiminio mokymosi rezultatas (Pukelis 2009, 29-30).

Viska apibendrinti, galima teigti, kad kompetencijos sgvoka yra gan plati ir j3 mokslininkai
aiSkina jvairiai. Vis d¢él to, daugumos nuomon¢ sutampa, kad kompetencija susideda i$ trijy pamatiniy
ypatybiy: Ziniy, gebéjimy, vertybiy. Zinios tai individo konkreti turima informacija ripimu klausimu.

Geb¢jimas — veikimo principas, neturint geb¢jimy, nejmanoma kokybiskai atlikti darbo ar uzduociy.
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Vertybés — pamatinés zmogaus nuostatos, kuriomis vadovaujasi gyvenime ir gali perteigti kitiems.
Zinios, gebéjimai ir vertybés yra glaudziai susije ir turi vienoda verte, ios visos ypatybés yra svarbios.
Taigi, kompetencija tai gebéjimas kvalifikuotai atlikti darba, pritaikant turimas zinias ir vadovaujantis
vertybémis. O kompetentingas asmuo, tai tas kuris patikimai ir kokybiskai atlieka savo veikla.
Kompetencija yra artima kvalifikacijai, taciau kompetencija biidinga veiklai ir jos déka Zzmogus gali
veikti besikei¢ianciomis salygomis, o kvalifikacija dazniau yra siejama su ugdymo procesais. Visgi,
kompetencija galima jgyti ir jg palaikyti jvairiais biidais: mokantis, ilgai atliekant tam tikrg veikla,

jgyjant ar atnaujinat jguidzius, kurie padéty automatizuotai atlikti uzduotis.

2.2. Policijos pareigiiny kompetencijy raiska

Statutiniy tarnautojy rengimo ir kvalifikacijos tobulinimo aspektams skiriama vis daugiau
démesio. Policijos pareigiiny profesiné kompetencija tapo ypac aktuali Lietuvai jstojus i Europos
Sajungy ir jsiliejus j Sengeno erdve. Lietuva skatinama vadovautis $iy institucijy rekomendacijomis
parinkti optimalias policijos rengimo ir kvalifikacijos tobulinimo kryptis (Vitkauskas 2011, 373).
Policijos pareigiinai, kaip ir kiti darbuotojai, turi turéti jvairig patirtj, zinias ar nuostatas. Asmuo

tinkamai gali atlikti darbg tik iSsiugdes tiek bendrasias, tiek profesines kompetencijas.
2.2.1. Pareiginy bendrosios kompetencijos

Daznai kompetencija vartojama tarsi ziniy ar sugebéjimy atributas, siekiant apibiidinti
darbuotojy gebéjimus atlikti uzduotis labai gerai arba organizacijos gebéjimg teikti aukSc¢iausios
buvo tapatinamas su darbuotojy uzduociy atlikimu organizacijose ir siekiu diferencijuoti darbo
atlikima, nustatyti lygius, stebint kompetencijy pozymius atliekant tam tikra darba. Remiantis Siuo
poziuriu, daug organizacijy éme sudarinéti bendrus kompetencijy saraSus ir taikyti organizacijoje
(Petkeviciite ir Kaminskyte 2003, 67).

Bendrosios kompetencijos — ilga laika naudojamos zinios, geb¢jimai, poziiiris ir vertybes,
lemiancios profesinj lankstuma, paslankumg ir daugialyp; asmenybés tobul¢jima (Zubrickiené ir
Adoménaité 2016, 161). Bendrosioms kompetencijoms galima priskirti asmenines, socialines ir
vadybines kompetencijas, kaip pagrindg pareigino uzduociy atlikimui. Apie Sias sritis placiau
kalbama remiantis autoriy moksliniais darbais (Smalskys 2008; Tubutien¢ ir Bajarliniene 2008;
Zubrickiené ir Adoménaité 2016).

Asmeniné kompetencijg apibiidinama jvairiai, tai yra kaip asmens ir organizacijos tiksly
suderinamumas, veiklos efektyvumas ir priimtinumas. Kita vertus tai yra darbuotojo charakterio
bruozai, individualios savybés, psichikos ypatumai ir motyvacija: pareigingumas, darbStumas,
kiirybingumas, iniciatyvumas, atsakingumas, zingeidumas (noras tobuléti), savegs suvokiamos
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(Tubutien¢ ir Bajartinien¢ 2008, 375). Asmeninés savybés apimancios nepriklausomybe ir
savaranki$kuma, profesinés ir etines vertybes. Siuo atveju asmenybé geba vertinti ir plétoti jgiidzius
(Zubrickiené¢ ir Adoménaiteé 2016, 160). Asmeninés kompetencijos — sugebéjimas keistis bei
pasitikéjimas savimi ir §i kompetencija reikalinga visiems pareigiinams (Smalskys 2008, 91).
Asmeniné charakteristika siejasi su motyvacija, saves suvokimo kompleksu ir elgesio savybémis bei
techniniai jguidziai, reikalingais tam tikram darbui atlikti (Juralevic¢iené 2003, 88). Taigi, asmeniné
kompetencija yra susijusi su pareigiino vidinémis normomis, orientuotos j vertybes. Sios
individualios savybés: pareigingumas, darbStumas, sumanumas ar zingeidumas, lemia Zmogaus
asmenin] pasisekimg darbingje veikloje, ir nuo jy priklauso pareigiino galimybés tobuléti, siekti ir
pasiekti uzsibrézty tiksly.

Socialing kompetencijq sudaro tokie geb¢jimai: veikti pagal nustatytas teisés normas,
sklandziai reikSti mintis ZodZiu ir raStu. Gebéti dalykiSkai bendrauti ir bendradarbiauti, palaikyti
ilgalaikius tarpasmeninius santykius bei kiti geri socialiniai jgiidziai (Tubutien¢ ir Bajartiniené 2008,
375). Taip pat, socialing kompetencija galima apibudinti kaip gebé&jimus bendraujant jsijausti j jvairias
situacijas, taciau iSlaikyti solidaruma ir socialing atsakomybe (Zubrickiené ir Adoménaité 2016, 160).
Socialiné kompetencija reikalinga visy pareigybiniy laipsniy policininkams ir tai yra gebéjimas
kontaktuoti su pilie€iais ir spresti konfliktus bei sugebéti sukurti teigiama policijos jvaizdj, (Smalskys
2008, 91). Socialinés kompetencijos siejasi su pareigiiny komunikaciniais gebéjimais, galimybe
greitai ir aiSkiai mastyti, priimti sprendimus kritinése situacijose. Socialinés kompetencijos lemia tai,
kad pareigiinai uzmegzti dialogg ir palaikyti pokalbji, komunikuoti.

Vadybinés kompetencijos — savo srities ir organizacijos rezultaty uztikrinimas, geb¢jimai
sisteminti, kaupti ir apibendrinti informacijg, savarankiskai planuoti ir organizuoti tam tikrg veikla.
Kas be ko, ypatyb¢ strategiSkai ir racionaliai mastyti, jvertinti problemas ir greitai bei tinkamai jas
iSspresti (Tubutiené ir Bajartiniené 2008, 375; Zubrickiené ir Adoménaite 2016, 160). Vadovavimo
kompetencija — kaip vadovavimo pavyzdingumas, sugeb¢jimas motyvuoti policininkus, strateginis
kryptingumas, tiesioginis ar netiesioginis dalyvavimas formuojant ir jgyvendinant j socialines
paslaugas pilie¢iams orientuota teisétvarkos politika. Si kompetencija reikalinga ne tik aukstesniyjy
policijos grandziy pareigiinams, bet ir Zemesnio, kai susiduriama su pazeidé¢jais (Smalskys 2008, 91).
Kiekvienas pareigiinas turi turéti tam tikry vadybiniy sugebéjimy, nes jis viena i§ pareigy yra
paslaugos suteikimas gyventojams. Jy déka, pareigiinai, aukStesniy pareigy, geba planuoti veiklg ir
tarnyba taip, kad tinkamai biiti paskirstytas darbo kriivis, nes policijos veikloje daug kg lemia, greitas
reagavimas ] situacijg ir jos suvaldymas. Panasiai kaip ir sportinéje veikloje, daznai iSkyla nenumatyty

veiksniy, todél  juos reikia greitai reaguoti ir greitai rasti sprendimo btida, suvaldyti situacija.
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Analizuojant toliau bitingsias policijos pareigliny kompetencijas, pastebima, kad jie, kaip ir
valstybés tarnautojai, turi turéti abstrakc¢ius, techninius ir Zmoniy pazinimo sugebé¢jimus. Jie turi
sugebéti analizuoti aplinka, suvokti organizacija, jos atskiras struktiiras, jy poveikj, gebéti taikyti
jvairius darbo metodus, dirbti komandose, mokéti spresti konfliktus, laiku priimti kokybiskus
sprendimus (Jasaitis 1999, 6). Tai i$ dalies atitinka anksciau i$sakytoms autoriy mintims, todél
manytina, kad Sie geb¢jimai i§ esmés yra svarbis.

Policijos darbuotojy etikos kodekse pabréziama, kad pareigiinas turi buti humaniskas,
teisingas, nesaliSkas ir gerbiantis tévyne ir jos pilieCius. Verta paminéti, kad turi gebéti kritiSkai ir
strategiSkai mastyti bei gebéti bendradarbiauti su jvairiais asmenimis ar institucijomis, gebéti spresti
konfliktines situacijas (D¢l Lietuvos policijos darbuotojy etikos kodekso patvirtinimo 2018, 2-3). Kas
be ko, pareigiinui biitini bendrieji geb¢jimai kaip lojalumas profesijai, patikimumas, pareigingumas,
principingumas, iniciatyvumas, nuolatinis noras tobuléti, streso valdymas, kalby mokeéjimas,
galimybe dirbti su informacinémis technologijomis, objektyvumas ir atsakingumas (Policininko
rengimo standartas 2008, 1-2). Reikia suprasti, kad pareigiinai gali uztikrinti valstybés ir asmeny
sauguma tik tuomet, kai turi gerus jguidzius Zzmogaus veiksmy pazinime ir gali analizuoti aplinkg bei
supranta policijos organizacijos veiklos esm¢. Pareiglinas turi turéti atvira pozilri, bendravimo,
vadovavimo ir valdymo jgiidZius (Murdoch ir Roche 2013, 111).

Kadangi Lietuva yra Europos sajungos, Nato ir Sengeno zonos naré, neuzmirstant, kad po
sovietinés represijos yra lik¢ nemaza dalis kitatauciy, todél pareigtinai turi gebéti rasti bendrg kalbg
su jais. Policininkai turi laikytis bendravimo kultiiros: gebéti bendrauti dalykiskai, tolerantiskai su
ivairiy kultiiry, amziaus, tautybés asmenimis (D¢l Lietuvos policijos darbuotojy etikos kodekso
patvirtinimo 2018, 2). Kitaip tariant, turi turéti tarpkultiiring kompetencijg, kuri apibiidinama kaip
pusiausvyros paieska tarp savo ir kity interesy bei poreikiy, kurie kyla i§ skirtingy kultiriniy
konteksty. Tarpkultiiriné kompetencija — sugeb¢jimas, atpazinti kity kultiiry aspektais iSpléstas
elgesio ribas, skirtumus ir bendrumus tarp kultiry bei visa tai panaudoti sékmingai integracijai
tarpkultiiriniy susikirtimy situacijose. (Pauriené 2011, 118). Taigi, matome, kad pareigtinas turi gebeti
bendrauti ir rasti bendrg kalbg su visai, daZznai vienos uzsienio kalbos neuztenka, todeél ir reikia turéti
kompetencijy tarpkultirinéje srityje, ypac¢ didmiesciuose.

Apibendrinimui, visuomenés gerbiamas ir autoritetu laikomas toks Zmogus, kuris savo
placiomis paziliromis, Ziniomis, ir veiklos gebéjimais, ne tik profesionalas, bet ir veikla atspindi tvirtg
savarankiska pozicijg (Bonz 1998, 17). Pareigtinai turi turéti nemaza bagaza bendryjy kompetencijy.
Kurios, kaip jau iSsiaiSkinome, yra sukauptos asmeninés zinios, geb¢jimai, vertybés pasitaikancios
didZiajai daugumai. Prie bendryjy kompetencijy galima iSskirti keturis didesnius kompetencijy

blokus, asmeninés, socialinés, vadybinés ir tarpkultirinés kompetencijos, ir pavienius gebéjimus.
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Matyti, kad jos néra biidingos tik policininkams, bet jos biidingos ir kitiems pilieCiams, nes jos
glaudziai siejasi su zmogaus elgesiu, prigimtimi, kitaip tariant asmens charakteristika, ir kiekvienas
turétuméme jas turéti. Visgi, asmeninés kompetencijai priskiriama darbuotojo charakterio bruozai
pavyzdziui, lojalumas, zingeidumas, pareigingumas, noras padéti.

Socialinés kompetencijos, bendravimo kompetencijos. Socialiai iSpruses pareigiinas geba
bendrauti, bendradarbiauti, komunikuoti jvairiais kanalais su skirtingomis jstaigomis. Vadybinés
kompetencijos reikalingos situacijy valdymui ir sprendimy priémimui. Nors atrodo, kad vadybinés
kompetencijas turéty turéti auksStesniosios grandies pareigiinai, taciau ir zemiausiosios grandies
pareigiinai daznai susiduria su pazeidé¢jais, kurie jeina ] pareigiiny pavalduma, ir juos reikia gebéti
sukontroliuoti. Tarpkultiirinés kompetencijos reikalingos visose gyvenimo sferose, ypac¢ vieSajame,
sektoriuje. Pareigiinai turi gebéti spresti problemas, suteikti pagalba, uzsienieCiams, nekritikuoti ir
i8likti tolerantiSki kity kultiiry asmenims. Taip pat, prie bendryjy kompetencijy galima iSskirti ir
raStinguma, gebe¢jima naudotis naujausiomis technologijomis. Taigi, pareiglinas turi universalias

kompetencijas ir geb&jimus, kurie atsikleidzia darbinéje veikloje.
2.2.2. Pareigiiny profesinés kompetencijos

Siuolaikinis vieSasis administravimas yra ypa¢ sudétinga iStekliy paskirstymo sistema,
veikianti nuolat kintancioje aplinkoje, tad valdymas turi itin lanksciai spresti sudétingiausius
klausimus. Naujasis vieSojo sektoriaus valdymo konceptas, modernizacijos idéja, akcentuoja
jvairiausiy profilio specialisty profesionalumo reikSme¢ realizuojant vieSojo sektoriaus funkcijas
(Tubutiené ir Bajartiniené 2008, 371). Organizacijos darbuotojai, jy Zinios bei sugeb¢jimai, tampa
pagrindiniu konkurenciniu pranaSumu, kadangi remiasi iSskirtinémis vadovy ir darbuotojy
kompetencijomis (DarSkuvien¢, Kaupelyt¢ ir Petkevicitite 2008, 18). Todel kyla poreikis
organizacijoms, imonéms, rengti profesiniy kompetencijy modelius, kurie atspindi darbuotojy
reikiamas dalykines kompetencijas.

Profesinés (dalykinés) kompetencijos — gebéjimai turimomis profesinémis Ziniomis,
mokeéjimais, jgidziais dirbti atitinkamos rusies ir sudétingumo darbg (Adoménaité ir Tereseviciené
2001, 72). Specialigsias (profesines) kompetencijos susideda 1§ specializuotos srities Ziniy, kity sri¢iy
Ziniy, patirties savo srityje. Dél valstybeés tarnybos ypatumy, didesnis démesys skiriamas profesinéms
kompetencijoms (Tubutiené ir Bajariinien¢ 2008, 379-380). Profesiné (dalykiné) kompetencija,
reikalinga visy risiy pareigiinams, atsizvelgiant j atskiry policijos veiklos sri¢iy specializacija
(Smalskys 2008, 91). Matome, kad profesinés kompetencijos, tai specialiosios Zinios, gebéjimai ar
vertybés, skirtos konkre¢iam darbui atlikti, ir jy nejsivaizduojama profesiné veikla.

Pastebima, kad kompetencijy modeliai kritikuojami todé¢l, kad dauguma jy yra statiski,

apraSo tik pamatuojamus vadybos aspektus, sutelkia démesj ] dabart] ir nenurodo, kokiy
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kompetencijy reikés pasikeitus aplinkybéms, be to, yra subjektyviis, kadangi poziiiris |
kompetencija yra apsprestas paciy vadovy suvokimu. Nors ir kritikuojami, vadybineés
kompetencijos modeliai, tac¢iau placiai taikomi Vakary pasaulio organizacijose (Darskuviené,
Kaupelyté ir Petkevicitite 2008, 27). Kitaip tariant, darbdaviai sudarin¢ja darbuotojy kompetencijy
modelius, kad paskirstyti darbus pagal sugebéjimus ir taip veiklg padaryti greitesne ir efektyvesne.
Kompetencijy modeliai suteikia galimybe kelti kvalifikacija pagal tam tikra standarta, iSvengiant
nuokrypiy, taiau, kaip teigiama, nesprendzia ateities problemy, kas néra gerai.

Policijoje yra patvirtintas policijos pareiginy ir kity policijos sistemos darbuotojy
kompetencijy aprasas (modelis), kuriame reglamentuojama kriminalinés, vieSosios policijos,
administravimo funkcijas atliekanciy ir vadovaujancigsias pareigas einanciy pareigiiny, kity policijos
sistemos darbuotojy veiklos kompetencijos bei laukiami rezultatai. Siame aprase i$skiriama trijy rigiy
kompetencijos budingosios policijos darbuotojams: profesinés kompetencijos, specialiosios
kompetencijos ir papildomos specialiosios kompetencijos. Profesinés ir specialiosios kompetencijos
pernelyg nesiskiria, nes tai yra zinios, jgtidziai, geb&jimai, pozitriai, kitos asmeninés savybeés, skirtos
kriminalinés ir vieSosios policijos, administravimo funkcijas atliekan¢iy bei vadovaujancigsias
pareigas einanciy pareiginy ir kity policijos sistemos darbuotojy s¢kmingai bendrajai profesinei
veiklai atlikti. Papildomos specialiosios kompetencijos biitinos vadovaujancias pareigas uzimantiems
pareigiinams (D¢l policijos pareigiiny ir kity policijos sistemos darbuotojy kompetencijy apraso
patvirtinimo 2012, 2).

Kriminalings, vieSosios policijos ir administravimo funkcijas atliekanciy pareigtiny profesinés
kompetencijos nesiskiria ir tai yra teisés akty iSmanymas, profesinés taktikos pagrindy iSmanymas
(asmeny sulaikymo, Saudymo 1§ tarnybinio ginklo), kriminalistiniy pagrindy iSmanymas, geb&jimas
dirbti su policijos informacinémis sistemomis ir bendravimo psichologijos su jvairy kategorijy
asmenimis gebéjimas. Kriminalinés ir vieSosios policijos kompetencijos ganétinai susijusios ir
specifiSkos, labiau orientuotos } jy darbo pobud;j. Specialiyjy kompetencijy diapazonas itin platus ir
kriminalinés policijos pareigiinai turéty gebéti: planuoti ir organizuoti iki teisminj tyrimg, tinkamai
kvalifikuoti nusikalstamas veikas, dirbti su slaptais asmenimis ir iSmanyti operatyvinés veiklos
principus. VieSosios policijos pareigiiny specialiosios kompetencijos suskirstytos ] SeSias skirtingas
grupes pagal vykdomos veiklos funkcijas. Taciau jas vienija teisés akty iSmanymas, dokumenty
rengimo, administravimo gebéjimai. VieSosios tvarkos palaikymui biidingos kompetencijos kaip
vieSosios tvarkos palaikymo taktika, administraciniy nusiZengimy ir ikiteisminio tyrimy atlikimas
iSmanymas, bendradarbiauti su visuomene ir kolegomis. Dirbantiems su nepilnameciais reikia gebéti
savarankiskai planuoti ir organizuoti darba, bendrauti su vaikais ir kitomis institucijomis. Migracijos

pareigiinai turi turéti kompetencijy bendravime su uzZsienieciais, jy patikrinime ar bendradarbiauti su
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kolegomis 1§ jvairiy kity institucijy. Administracing veiklg vykdanciy darbuotojy specialiosios
kompetencijos — gebéti strategiSkai mastyti, analizuoti, vertinti policijos veiklg ir jg valdyti. Kai kurie
pareigiinai turi gebéti valdyti zmogiskuosius isSteklius, organizuoti kvalifikacijos tobulinimo eiga,
bendrauti daugiakultiiréje aplinkoje, iSmanyti teisés aktus. Vadovaujancias pareigas einantys
pareigiinai turi gebéti priimti sprendimus, turéti lyderystés savybiy, vadybiniy kompetencijy. (Dél
policijos pareigiiny ir kity policijos sistemos darbuotojy kompetencijy apraso patvirtinimo 2012, 2-
6). Kompetencijos struktiiros placiai naudojamos vadovy atrankoje, vertinime, kompensavime bei
mokyme ir ugdyme. Kadangi kompetencijos naudojamos sinonimiskai su Ziniomis, jgidziais,
pozilriais, asmeninémis savybémis, kompetencija galima plétoti naudojant jvairius mokymo ir
ugdymo metodus (DarSkuvien¢, Kaupelyté ir Petkeviciaté 2008, 27).

Policininko rengimo standarte iSskiriamos trys veikimo grupés, kuriose reikalingos profesinés
kompetencijos. Pirmoji veiklos sritis yra visuomenés saugumas ir vie$osios tvarkos uztikrinimas. Siai
sriciai reikalingos kompetencijos susijusios su zZmogaus teisiy ir laisvés saugojimu, vieS$osios ir
saugaus eismo tvarkos uztikrinimu bei Saunamojo ginklo, fizinés ir kitos prievartos naudojimu.
Antrajai sriciai, nusikalstamy veiky ir administraciniy teisés pazeidimy prevencijai, reikalingos
socialinés pagalbos bei teisés pazeidimy prevencijos kompetencijos. Ir paskutinioji sritis —
administraciniy teisiniy paZeidimy ir nusikalstamy veiky tyrimas. Sioje srityje norint biiti
kompetentingu reikia kvalifikuoti ir atskirti administracinius ir nusikalstamus pozymius (Policininko
rengimo standartas 2008, 3). Sios kompetencijos labiau siejamos su pareiginy pareigomis ir
tarnybinémis veiklomis, maZiau atsizvelgiama j bendrasias kompetencijas. O tai néra labai gerai, nes
policijos visa koncepcija eina link to, kad pareigtinas buity paslaugos daveéjas, o ne baudéjas.

Policijos pareiganai turi didele veiksmy laisve, jie dirba ne tik savo valdzios akiratyje - jie
priima ir sprendimus, kurie gali paveikti pilie¢iy gyvenima, laisves, ateitj ir reputacija. Abipusis
bendravimas palengvina policijos darbg (Smalskys 2008, 95). Reikia neuzmirsti, kad policijos
pareigiinas turi turéti profesiné policijos pareigiiny taktikos, asmens sulaikymo, specialiyjy priemoniy
ar Saunamojo ginklo panaudojimo kompetencijy. DidzZigja dalj pratyby laiko pareigiinai gilina Zinias,
formuoja ar tobulinasi jgiidZius, bei perpranta moralinius, etinius fizinés ir psichologinés prievartos
panaudojimo principus. Ir Sios kompetencijos, daugiau ar maZiau, reikalingos nuo Zemiausio iki
auk3ciausio rango pareigiinams. Kadangi pareiginams daznai tenka susidurti su paZeidéjais prie§
kuriuos neretai tenka panaudoti teisétus policijos veiksmus, norint visa tai jgyvendinti reikia turéti ir
fizin] pasiruo$ima taip pat, gebéti iSlaikyti fizinio pasirengimo testa. Todél pareigiinas turi buti
universalus ir pasiruos¢s visoms gyvenimiskoms situacijoms.

Policijos pareigiiny profesinés kompetencijos yra jvairialypés, turinti specifines Zinias,

geb¢jimus ir vertybes. Visa tai susideda i§ teisés akty iSmanymo, geb¢jimy juos taikyti, kaip
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administruoti skirtingo tipo nusizengimus, uzkardinti ir uzkirsti kelig jiems atsirasti. Pareigtinai turi
iSmanyti Zmogaus teises ir laisves. Statutiniai pareigtinai iSsiskiria i§ kity valstybés tarnautojy ar
zmoniy, tuo kad, pilieciai yra jy pavaldume. Tokiu atveju, pareigiinai turi specialig teis¢ reikalauti
vykdyti tam tikrus paliepimus, o jei nebus vykdomi teiséti reikalavimai, galimi panaudoti fizing ir
psichologing prievartg. Tod¢l pareigiinai ugdosi kompetencijas Siose srityse, kaip asmens psichologija,
profesinés taktikos ar specialiyjy priemoniy panaudojimo. Atsizvelgiant i tai, matoma, kad civiliy
gyvenime nesurandama dar tokios profesijos, kur bity tokios profesinés (specialiosios)

kompetencijos. Tuo ir yra iSskirtinis pareigiiny darbas.

2.3. Policijos pareigiiny kompetencijy ugdymas

Vidaus reikaly statutas reglamentuoja tai, kad pareigiinai privalo nuolat tobulinti
kvalifikacija. Pareigtiny kvalifikacijos tobulinimo tvarka nustato ministras ar jo jgaliotas centrinés
statutinés jstaigos vadovas. Pareigiiny kvalifikacijos tobulinimas finansuojamas i$ centrinei
statutinei jstaigai skiriamy valstybés biudzeto asignavimy (Lietuvos respublikos vidaus tarnybos
statutas 2003, 17). Kvalifikacija tai dokumentas formaliai patvirtinantis asmens geb¢jimy atitikima
profesinio standarto reikalavimams. Labai svarbu kvalifikacijos suteikimo biitinybé yra ir asmens
vertybés ir pozilris, kurie apibréziami kokiame nors standarte, pavyzdziui profesijos etikos kodekse,
o kvalifikuotas darbuotojas pasiekia profesinio standarto reikalavimus (Pukelis 2009, 23).
Kvalifikacijos kélimo kursai pareigiinams vykdomi pagal specialigsias mokymo programas
(Vitkauskas 2012, 311). Uz Siy programy kiirimg atsakingas Policijos departamentas, o uz jy
jgyvendinimg Lietuvos policijos mokykla. Pareigiiny kompetencija siejama su efektyvumu ir
gebéjimais atlikti tam tikras uzduotis. Dél ganétinai plaios vieSojo administravimo valstybés
darbuotojams nebeuZtenka tik teoriniy Ziniy ar praktinio patyrimo. Nemazg vaidmen;j efektyvumui
uztikrinti vaidina sugebéjimas mokytis ir iSmokti, naujy situacijy suvokimas ar reiskiniy rySiy
nustatymas ir atskleidimas (Juraleviciené 2003, 87).

Smalskys (2008, 91-92) analizuodamas Lietuvos policijos kvalifikacijos ir kompetencijos
tobulinimo problemas teigia, kad policijos personalo rengimas turi ir gali biiti orientuotas j policijos
personalui, iSskiria socialines, vadovavimo, dalykines ir asmenines kompetencijas. } kuriy ugdyma
turety sutelkti démesj policijos pareigiiny rengimo jstaigos. Beje, norint sékmingai ugdyti Sias
kompetencijas, btitina sustiprinti vieSojo administravimo ir socialinio darbo bei vadybos pagrindy
mokyma pareigiinams. Policijos veikla ir mokymai organizuojami taip, kad kritinis mastymas
uzgozty siaurg zinybin] mastyma, analizé bei sprendimy priémimas paskirstomas tarp policijos

organizacijos lygmeny, prisiimant atsakomybe uz skirtingy riiSiy sprendimus. Tokiu buidy pareigtinai
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ugdosi vadybines kompetencijas, nes jiems reikia samprotauti, paskirstyti darbus bei prisiimti
atsakomybes dé¢l jy atlikimo kokybés. Taip pat, pareigiinai gilina kvalifikacija bendraujant
bendruomenéje, taip norint suprasti nusikalstamumo priezastis, ugdo dalykines bei socialines
kompetencijas.

Policijos pareigiiny testinis mokymas vykdomas organizuojant kvalifikacijos tobulinimo
kursus pagal veiklos sritis, nukreiptus j ziniy ir jgiidziy atnaujinima bei naujy kompetencijy suteikimg.
Taciau Siandieninis pareigliny kvalifikacijos tobulinimo modelis neorientuotas j sisteminj konkrec¢ios
srities ir lygmens pareigiiny kompetencijy pokytj, todél manytina, kad viena i§ priezas¢iy, kodé¢l ne
visuomet pasitenkinama kvalifikacijos tobulinimo renginio turiniu, yra neaiskiai apibréztas biitiny
policijos pareigiino kompetencijy turinys (Navickiené 2011, 76).

Policijos pareigliny rengimas ir kvalifikacijos kélimas orientuotas ne tik j esamg praktika, bet
ir su naujomis vieSojo administravimo, socialinio darbo tendencijomis, organizacijos kulttra,
Zmogaus teisémis, demokratiskumu. Policija profesinés kompetencijos turi remtis geru zmogaus
teisiy ir laisviy supratimu. Zmogaus teisiy ir laisviy uztikrinimas yra prioritetinis kriminalinés
policijos pareigany indélis j bendra policijos sistemos demokratizavima ir modernizavima todél joms
ypac¢ daug tam skiriama laiko kvalifikacijos kélimo renginiuose (Smalskys 2008, 90).

Profesionalumo, kvalifikacijos ir kompetencijos sgvokos yra tarpusavyje susijusios, o jy
reikSmés 1§ dalies sutampa, todél keliamas profesinés kompetencijos reikalavimas apima specialy
bazinj pasirengima, nuolatinj kvalifikacijos tobulinimg, jgytos kvalifikacijos ir jgaliojimy
suderinamuma, pageidautinas asmenines tarnautojo savybes (Juraleviciene¢ 2003, 89). Istaigos ne
visuomet aktyviai dalyvauja planuojant mokymo procesa, taciau iSankstinis mokymy planavimas
leidzia policijos jstaigy padaliniy vadovams planuoti padalinio veiklos kriivi, todé¢l policijos jstaigos
gali aktyviau dalyvauti planuojant testinj policijos mokymg. IS anksto numatyti vykstanciy i
mokymus dalyviy srautus, yra galimybé¢ pasirinkti biidus analizuoti mokymo dalyviy liikesc¢ius pries
mokymus ir po mokymy, skatinti didesn¢ mokymy metu gautos informacijos sklaida (Navickiené
2011, 78).

Policijos sistema bei policijos lavinimo modelis turi biiti grindziami tarpine nuostata tarp
rengimo ir valdymo filosofijos, paremtos nuostata, kad policija yra socialinés paslaugos teikéja
(naujosios valstybés tarnybos nuostaty jtaka), ir rengimo bei administravimo filosofijos, paremtos
nuostata, kad policija yra administracinés tvarkos saugotoja (tradicinio kontinentinio industrinés
epochos administravimo jtaka). Reikia stengtis, kad baudziamojo persekiojimo buty kuo maziau ir
permanentiskai orientuojantis j kvalifikacijas ir kompetencijas, paremtas socialine paslauga
pilieciams. Todél baudziamojo persekiojimo jtaka policijos administravime gerokai sumazéty
(Smalskys 2008, 94).

26



Tarpkulturiné kompetencija ir jos ugdymas tiek tarptautiniu, tiek ir Lietuvos mastu
socialiniuose moksluose yra salyginai ne nauji, tac¢iau aktualtis ir reikSmingi. Tarpkultiriné
administravimo, kompetencija yra jvairiy socialiniy moksly krypciy objektas: vadybos ir
edukologijos, didaktikos (Pauriené 2011, 114). Policijos mokymo jstaigose klausytojai supazindinami
su visuomenés problemomis, socialiniu ir ekonominiu gyvenimu. Per profesinés etikos ar kitas
mokomasias disciplinas supazindinami su etiniy mazumy, bendravimo su visuomene, galimais
problemy sprendimais (Smalskys 2008, 93). Kaip pavyzdys gali biti tai, kad teisésaugos pareigiiny
susidiirimas su kity kultiry atstovais paprastai jvyksta konfliktiniy situacijy metu, kuomet ypac
pasimato tolerancijos ribos kultiirinés jvairovés atzvilgiu. Be to, tolerancija reikalauja elgesio
lankstumo, atvirumo ir pasirengimo koreguoti jprastas mastymo ir elgesio schemas, spontaniskai
reaguoti. Elgesio lankstumas yra orientuotas j procesg ir suteikia galimybe rasti kiirybiskus
sprendimus (Pauriené 2011, 119).

Kompetencijos ugdymas turéty biti traktuojamas kaip nuolatinis procesas, integruojantis
kompetencijy analiz¢, kompetencijy poreikio nustatyma, ugdymo poreikio nustatymg, reikalingy
kompetencijy prioritety eilés sudaryma, mokymo naudingumo jvertinimg, kompetencijos ugdymo
spragy identifikavima ir papildyma, tobulinimo galimybiy numatyma (Palaimaité 2009, 19)

Socialinés, vadovavimo, dalykinés ir asmeninés kompetencijos sudaro Siuolaikiniy
kompetencijy viesojo sektoriaus personalo valdymo pagrinda. Atsizvelgiant j i§ dalies konservatyvia
policijos struktiry administravimo praktika, gebéjimas kontaktuoti su pilieciais, naujy
administravimo idéjy sklaidos suvokimas ir kitos personalo kompetencijos turéty sudaryti prielaidas
tiek policijos pareigtiny rengimo sistemai tobulinti, tiek ir policijos valdymui modernizuoti (Smalskys
2008, 92).

Kvalifikacijos tobulinimo mokymai susieti su atskiry policijos veiklos sri¢iy pareigiiny
kompetencijos turiniu pagal jau patvirtintus policijos sistemos darbuotojy kompetencijy aprasus.
Identifikavus pagrindines gebéjimy grupes, galima jy formavima ir stiprinimg sieti su kvalifikacijos
tobulinimo procese vykdomo mokymo turiniu. Tai padeda iSvengti mokymo programy turinio
dubliavimosi, o0 mokymai nukreipti j konkrecios kompetencijos stiprinimg. Be to, tai palengvina
dalyviy atrankg ir siuntimg j kvalifikacijos tobulinimo mokymus, o kvalifikacijos tobulinimo procesas
aiSkesnis ir labiau apibréztas, tikslingas. Pareigtinai gali dirbti nuotolinio mokymo aplinkoje,
déstymui pasitelkiant policijos pareigiinus (ekspertus) ir kitus kvalifikuotus specialistus (Navickiené
2011, 79).

Viska apibendrinti, galima teigti, kad policijos pareigiiny kompetencijy ugdymas yra ilgalaikis
ir sudétingas procesas. Teisés aktai reglamentuoja, kad pareigiinai nuolat turi keltis kvalifikacija.

Ugdymo procese dalyvauja Policijos departamentas prie VRM, kaip kompetencijy programy
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sudarytojas, Lietuvos policijos mokykla — profesinés kvalifikacijos kélimo aparatas. Pareigiinai gali
dalyvauti, kaip dalyviai arba, jau turintys didel; kompetencijy bagaza, kaip pedagogai (ekspertai).

Tokiu biidy galima ugdytis ir tobulintis bene visas pareigtinui reikiamas kompetencijas.

28



3. POLICIJOS SPORTO RENGINIAIL, PRIEMONE
KOMPETENCIJOMS KELTI

Sportas yra socialinis reiskinys ir edukacinio vyksmo dalis, paskutiniu metu pabréziama
ugdomoji sporto funkcija, kaip zmogiskyjy savybiy ir vertybiy perdavimo priemoné, kryptingas
kompetencijy ugdymas (Sukys 2001, 17). Lietuvos policijos sportas jau nuéjo ilga ir prasminga kelia.
Jo pradzia siekia tarpukarj ir jau anuomet buvo akcentuojama, kad policijos pareigiinai privalo biiti

kuo geriau fiziskai ir profesiskai pasirengg tarnybai (Bataityte ir kt. 2011, 10-11).

3.1. Policijos prioritetiniai sporto renginiai

Sportas — nuoseklus ir nuolatinis fiziniy ir dvasiniy zmogaus galiy plétojimas, varzymosi,
lenktyniavimo budu (greiciau, toliau, aukSCiau, graziau, geriau, kilniau) ir taip iSugdyty jéguy,
gebéjimy rodymas individualiose ar komandinése varZybose. Sportas apima sisteminga mokymasi,
lavinimasi ir varzymasi (Sporto terminy zodynas 2002, 550). Kiino kulttiros ir sporto jstatyme sportas
jvardijamas kaip visos asmens fizinés veiklos formos, kuriomis siekiama ugdyti ir tobulinti fizines ir
psichines jo savybes bei jglidzius ar stiprinti sveikata. O sporto renginys tai yra vieSas renginys,
kuriame fizinio aktyvumo, ugdymo ar kitomis formomis populiarinamas fizinis aktyvumas ar auksto
meistriSkumo sportas arba jo metu varZzomasi. (Lietuvos Respublikos kiino kultiiros ir sporto
istatymas 1995). Policijos sportas — specializuota sporto atmaina, jgyvendinanti specialyji fizinj
parengtuma vieSajai tvarkai palaikyti, uztikrinti pilieiy sauguma. Vyraujancios sporto Sakos yra §ios:
bégimas, plaukimas, jojimas, savigyna, sportiniai zaidimai (Sporto terminy Zodynas 2002, 555).

Pareigiinams atitikties fizinio pasirengimo reikalavimams tikrinimas ar kiti sportiniai
renginiai, skirti jy fiziniam ar profesiniam pasirengimui gerinti, privalo biiti organizuojami pagal
statutinés jstaigos, kurioje pareigiinai eina pareigas, patvirtinta tvarka, tvarkarastj ar sportiniy
renginiy plang bei laikantis nustatyty objekto, kuriame vyksta atitikties fizinio pasirengimo
reikalavimams tikrinimas ar kiti sportiniai renginiai, skirti fiziniam pasirengimui gerinti, saugumo
reikalavimy ir tvarkos taisykliy (Lietuvos respublikos vidaus tarnybos statutas 2003; Vidaus tarnybos
sistemos pareigliny fizinio pasirengimo reikalavimai ir atitikties Siems reikalavimams tikrinimo
tvarkos apraSas 2019). Policijos jstaigos privalo sudaryti salygas jstaigy pareigiiny ir darbuotojy
fiziniam aktyvumui ir sportavimui bei uztikrinti darbuotojy dalyvavimg varzybose (D¢l policijos
pareigiiny papildomy... s.a. 2016). Pareigtinai privalo atitikti fizinio pasirengimo ir papildomus
reikalavimus, kurie yra apibrézti teisés aktuose. Jie taip pat nurodo, kad atitikimg reikalavimams,
galima pasiekti ne tik pratyby metu, bet ir sporto renginiy, tai reiSkia, kad jvairius gebé&jimus

policininkai gali ugdyti ir varZydamiesi jvairiose sporto Sakose.

29



Nors sportas ir policijos veikla neatsiejama jau nuo pat policijos jsikiirimo, taciau Lietuvos
policijos sporto varzyby ir kity sporto renginiy planavimo, organizavimo, vykdymo, finansavimo ir
policijos darbuotojy atrankos, siuntimo dalyvauti tarptautiniuose policijos ir kituose sporto
renginiuose bei skatinimo tvarkos aprasas (toliau — Aprasas) buvo patvirtintas tik 2013 m. Nors jau
buvo susiformavusi praktika, taciau policijos vidiniai teisés aktai neapsprendé Sios problemos.

Policijos varzybos tai yra dviejy ar daugiau policijos sportininky, komandy varzymasis pagal
i§ anksto paskelbtus nuostatus ir laikantis sporto Sakos federacijos nustatyty taisykliy. Sporto renginiy
ir policijos darbuotojy dalyvavimo juose tikslai — susiformavusiy tradicijy tesimas, nugalétojy ir
prizininky iSaiskinimas, policijos darbuotojy sportinio profesinio meistriSkumo kélimas ir sporto ir
sveikos gyvensenos propagavimas (Lietuvos policijos sporto.... s.a. 2013, 1).

Aprase yra aiskiai jvardijami terminai, kaip policijos sporto renginys, varzyby nuostatai,
policijos sportininkas, komanda, didelis sportinis meistriSkumas, rinktiné, sporto stovykla, sporto
rezultatas, policijos sportuotojas (Lietuvos policijos sporto.... s.a. 2013, 1-2). Ir Siame apraSe pateiktos
sgvokos niekuo nesiskiria nuo kitur naudojamy sporto terminologijoje.

Kiekvienais metais policijos jstaigos varzosi bendrojoje sporto renginiy jskaitoje. Uz
kiekvieng dalyvauta rungti yra skiriama taskai, jie sumuojami ir pasibaigus visiems renginiams,
nustatomi nugalétojai pagal didziausig surinkta taSky suma. Iskaitos nugalétojai bei prizininkai yra
isigyti (D¢l 2018 mety Lietuvos policijos... s.a. 2018, 3).

Vis délto, yra svarbu pastebéti, kad policija turi aiskiai nusistaciusi prioritetinius (tarptautinius)
ir neprioritetinius (tarptautinius) sporto renginius. Prioritetinis — (tarptautinis) sporto renginys,
itrauktas j Europos policijos sporto sgjungos (toliau — USPE) renginiy kalendorin; plana, o
neprioritetinis — nejtrauktas j t patj plana, kity tarptautiniy policijos organizacijy, asociacijy renginiai
(Lietuvos policijos sporto.... s.a. 2013, 2).

Policijos sporto renginiy planas, kurj tvirtina policijos generalinis komisaras, rengiamas
kiekvienais metais, atsizvelgiant } USPE ir kity tarptautiniy sporto, policijos draugijy, Lietuvos sporto
federacijy renginiy planus, policijos jstaigy pasiiilymus ir tradicijas. Renginiy plane nurodomi
prioritetiniai ir neprioritetiniai tarptautiniai policijos sporto renginiai, bendrosios jskaitos cempionatai,
policijos pirmenybés, sporto turnyrai ir atrankinés varzybos. Taip pat, plano prieduose turi biiti
nuostatai ir preliminari iSlaidy sgmatg. Policijos jstaigos, turi rengti atrankines varzybas, pries
dalyvaujant respublikiniuose sporto renginiuose. Policijos sporto renginiams organizuoti gali biiti
pasitelkta pagalba i§ konkrecios sporto Sakos federacijos, policijos jstaigos, Lietuvos policijos

mokyklos Profesiniy jgiidziy valdybos instruktoriai, ekspertai bei savanoriai. Pasibaigus varzyboms,
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rezultatai pateikiami dalyvaujan¢ioms jstaigoms, policijos internetingje svetaingje, sporto skiltyje, ar
ziniasklaidai (Lietuvos policijos sporto.... s.a. 2013, 2-3).

Dalyvauti sporto renginiuose gali pareigiinai, kurie yra pasitikring sveikatg ir atitinka tam
tikros sporto Sakos nuostatus bei pradine kvalifikacija. Pareigiinai siunciami j kity teisé€saugos
institucijy, tarptautiniy organizacijy sporto renginius, atsizvelgiant j policijos renginiy metu pasiekus
rezultatus, o jei nevykdomas tokio tipo varzybos, gali biiti papildomai rengiamos atrankinés varzybos
ar sporto stovyklos, atstovams iSsiaiskinti. Policijos sportininkai tap¢ tarptautiniy sporto varzyby
nugalétojais ar prizininkais, teisés akty nustatyta tvarka gali biiti skatinami jvairiomis priemonémis.
Dalyvaudami sporto renginyje, pareigiinai privalo laikytis Lietuvos policijos darbuotojy etikos
kodekso reikalavimy ir atitikti visas ne tik pareigiino pareigas, bet ir sportininko (Lietuvos policijos
sporto.... s.a. 2013, 3-4).

ApraSe teigiama, kad sporto renginiai gali biiti finansuojami i§ policijos jstaigos a biudZeto
visiSkai ar i§ dalies. Renginiai papildomai gali biiti finansuojami réméjy, paciy dalyviy ar kitomis
teisétai gautomis léSomis. Renginiams skirti asignavimai gali biiti naudojami prizams, sporto
inventoriui jsigyti, transporto, sporto baziy nuomos islaidoms padengti, dalyviy, teis¢jy ar kito
aptarnaujancio personalo maistpinigiams apmokéti ir kitoms nepaminétoms iSlaidoms (Lietuvos
policijos sporto.... s.a. 2013, 2).

Aprasas atskleidzia, kad sporto renginiai gali turéti réméjus ar i sportuotojy gali biiti imamas
dalyvavimo mokestis. Taciau, tik nedideléje dalyje policijos jstaigy yra sporto asociacijos ar kitos
organizacijos, kurios yra pelno nesiekianCios ir materialiai padeda organizuoti renginius. Yra
susiformavusi praktika, kad visos i$laidos, susijusios su sportine veikla, padengiamos i§ policijos
biudzZeto, kitaip tariant i$ valstybés skirty asignavimy. Tai daroma norint i§vengti bet kokio viesyjy ir
privaéiyjy interesy konflikto iSliekant visiSkai skaidriems. Kita vertus, pasitelkiant réméjus, bity
galima sumazinti policijos finansing nasta bei galbtt pakelti renginiy kokybe¢ padidinant dalyviy ar
paciy renginiy skai¢iy. Policijos darbuotai turéty daugiau galimybiy sudalyvauti varZybose ir taip
praplésti savo akiratj bei kelti savo profesing kvalifikacija.

Apibendrinti galima teigti, kad Lietuvos policijoje sporto renginiy organizavimas isties yra
struktiirizuotas ir kruops¢iai suplanuotas. Siy renginiy déka, pareigiinai turi proga sportuoti, kelti savo

profesing kvalifikacijg ne tik klausydami teoriniy paskaity ar praktiniy uZsiémimy metu.

3.2. 2018 mety Lietuvos policijos sporto renginiy nuostatai ir planas
Sportuojantys asmenys turi kryptingas vertybines orientacijas, charakterio savybes, socialinio
elgesio ypatumus. Sportinéje veikloje ugdoma valia, kilnumas, garbingas elgesys, savigarba,

atkaklumas, drasa, savitvarda, kiirybiSkumas. TaCiau treniruotis skatinantys veiksniai daug priklauso
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nuo sporto $akos ir gali jvairiai veikti sportininko kompetencijy raiska (Zilinskiené, Donatas Grazulis
ir Darius Radziukynas 2015, 17).

2018 mety Lietuvos policijos sporto renginiy tikslas — gerinti policijos istaigy pareigiiny
profesinj pasirengimg, testi susiformavusias policijos sporto tradicijas, populiarinti policijos
taikomasias ir kitas sporto Sakas tarp darbuotojy, nustatyti geriausius sportininkus, kurie galéty
atstovauti Lietuvos policijai tarptautiniuose ir kituose sporto renginiuose (Dél 2018 mety Lietuvos
policijos... s.a. 2018, 3).

2018 m. sporto renginiy plane buvo numatyta suorganizuoti 20 renginiy (zr. 1 priedas), tarp
kuriy dveji organizuojami kartu su kitomis institucijomis, Muitinés departamentu ir Lietuvos
kariuomene, ir vienas tarptautinis (Dél 2018 mety Lietuvos policijos... s.a. 2018, 3). Taciau, mety
eigoje atsirado papildomy apie 10 renginiy, kity institucijy, kuriose turéjo galimybe sudalyvauti
policijos pareigiinai, atrinkti pagal anks¢iau minétus kriterijus.

Policijos metiniy renginiy plang sudaro:

Bendrosios jskaitos renginiai — policijos taikomojo pobudzio sporto cempionatai: Dziudo;
Taikomosios trikovés; Taikomojo biatlono; Saudymo i3 tarnybinio ginklo; Jégos daugiakoveés.
Policijos pirmenybés, sporto turnyrai — populiarios sporto Sakos tiek pasaulyje, tiek Lietuvoje: Vyry
krepsSinio turnyras; Senjory krepSinio turnyras; Policijos plaukimo pirmenybés; Salés futbolo turnyras;
Sachmaty pirmenybés; Policijos sistemos senjory $audymo varzybos; Kroso pirmenybés; Paplidimio
tinklinio turnyras; Varzybos skirtos Lietuvos policijos dienai paminéti (trijuliy krepSinis, mazasis
futbolas, Saudymas); Varzybos ,,spausk ir bék*; MiSriy komandy tinklinio turnyras; Stalo teniso
pirmenybés. Sporto renginiai organizuojami su kitomis institucijomis: 27-asis tradicinis estafetinis
bégimas Medininkai — Vilnius; Seitosios Tévynés gynéjy Zaidynés (trijuliy krepginis; paplidimio
tinklinis; Sachmatai, mazasis futbolas; taikomasis biatlonas; Saudymas i§ tarnybinio ginklo; dziudo;
stalo tenisas (1 lentele).
1 lentele. 2018 mety Lietuvos policijos sporto renginiy planas (cit. pagal Dél 2018 mety Lietuvos
policijos... s.a. 2018, 9)

1;111; Renginio pavadinimas Data Vieta Renginio pobudis
I. Bendrosios jskaitos renginiai
Dziudo ¢empionatas Asmenings ir
L (su Kauno apskr. VPK) Kovo 15d. Kaunas komandinés varzybos
Taikomosios trikovés cempionatas .. o Asmeninés ir
2. (su Vilniaus apskr. VPK) Balandzio 19 d. Vilnius komandinés varzybos
Taikomojo biatlono ¢empionatas .. . Asmeninés ir
3 (su Klaipédos apskr. VPK) Geguzés 24 d. Klaipéda komandinés varzybos
4 Saudymo 1§ tarn'yb}mo ginklo cempionatas Birselio 14 d. Kaunas Asrr}eplnes ir
(su Lietuvos policijos mokykla) komandinés varzybos
Jégos daugiakovés Cempionatas - Asmenings ir
> (su Panevézio apskr. VPK) Lapkri¢io 21 d, Pasvalys komandinés varzybos
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II. Lietuvos policijos pirmenybés, sporto turnyrai

Vyry krepSinio turnyras Lietuvos policijos I etapas — zonose
6. | generalinio komisaro taurei laimeti Sausis—balandis | II etapo vieta bus | Komandinés varzybos
patikslinta véliau
Senjory krepsinio turnyras Lietuvos policijos I etapas — zonose
7. | generalinio komisaro taurei laimeti Sausis—balandis | II etapo vieta bus | Komandinés varzybos
patikslinta véliau
8 Lietuvos policijos plaukimo pirmenybés Kovo 22 d Kaunas Asmeninés ir
" | (su Kauno apskr. VPK) ) komandinés varzybos
. . .. | I etapas — zonose .. Y
9. | Salés futbolo turnyras Balandis—geguzé 11 etapas — Kaune Komandinés varzybos
v . . A Asmeninés ir
10. | Sachmaty (vyry, motery, senjory) pirmenybés Kovo 29 d. Kaunas komandines varZybos
11. | Policijos sistemos senjory Saudymo varzybos Balandzio 5 d. Vilnius Asmeninés varzybos
Kroso pirmenybés "y Asmeninés ir
12. (su Alytaus apskr. VPK) Geguzeés 3 d. Alytus komandinés varzybos
Papladimio tinklinio (vyry, motery)
13. | pirmenybés Birzelio 7 d. Siauliai Komandinés varzybos
(su Siauliy apskr. VPK)
Varzybos, skirtos Lietuvos policijos dienai Asmeninés ir
14. | paminéti: trijuliy krepSinis, mazasis futbolas, Rugséjo 27 d. Vilnius . N
3 komandinés varzybos
Saudymas
. .. o e I etapas — zonose
15. Lictuvos policijos miSriy komandy tinklinio Spalis—gruodis | II etapo vieta bus | Komandinés varzybos
turnyras o -
patikslinta véliau
16. | Stalo teniso pirmenybés Gruodzio 13 d. Kaunas Asrpepmes "
komandinés varzybos
. 1 . Asmeninés ir
17. | Varzybos ,,Spausk ir bék Spalis 11 d. Alytus komandines varybos
I11. Sporto renginiai, organizuojami su Kitomis institucijomis
27-asis tradicinis estafetinis bégimas Medininkai_
18. | Medininkai—Vilnius (su Muitinés Liepos 29 d. o Komandinés varzybos
A T Vilnius
departamentu prie Finansy ministerijos)
Sestosios Tévynés gynéjy zaidynés
(su Lietuvos Respublikos krasto apsaugos
19, m1n1§t§r1]a): trijuliy krepflnls, paplludmvno. Rugséjo 14 d. Kaunas Asrr}eplnes ir
tinklinis (vyry, motery), Sachmatai, mazasis komandinés varzybos
futbolas, taikomasis biatlonas, $audymas i§
tarnybinio ginklo, dziudo, stalo tenisas
IV. Tarptautinai renginiai
1-osios Tarptautinés policijos asociacijos Geguzés 13-18 Lisabona Asmenings ir
20. . g . . y
sporto Zaidynés d. (Portugalija) komandinés varzybos

Dziudo ¢empionato tikslas — gerinti policijos pareigiiny profesinj pasirengima, nustatyti
pajégiausius sportininkus, kurie galéty atstovauti Lietuvos policijai Tévynés gynéjy zaidynése ar
kitose dziudo (dvikovinése) varzybose ir testi susiformavusias policijos sporto tradicijas (Dél 2018
mety Lietuvos policijos... s.a. 2018, 3; D¢l Lietuvos policijos dziudo ¢empionato organizavimo ir
nuostaty patvirtinimo 2018, 2). Dziudo, ar kitos dvikovinés sporto Sakos, efektyviai ugdo
pareigiinams reikalingas fizines ypatybes ir psichologines savybes. Suteikia galimybe¢ efektyviai
panaudoti turimus profesinius jgiidzius pavojingose praktinése situacijose. Pareigiinai naudoja jgytus

jgidzius vieSajai tvarkai palaikyti ar sulaikyti besiprieSinancius teisétvarkos pazeidéjus. Varzybos
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sukuria ekstremalig situacijg, kurig galimg prilyginti tarnybos metu patiriamai, pareigiinas sickdamas
pergalés, privalo racionaliai paskirstyti savo galimybes, pademonstruoti fizinius gebéjimus ir taktiniy,
techniniy veiksmy jvairove pergalei pasiekti, pavyzdziui — asmens sulaikymui (VerSinskas ir Gaidelis
2012, 291-298). Tokiu biitu galima plétoti profesines kompetencijas. Kaip ir kiti kovos menai, tai
kelias j bendrasias kompetencijas — asmenines kompetencijas: pareiginguma, padoruma ir santiiruma,
ir kitas individualias savybes. Taip pat, tai atskleidzia didele valig ir ryzta, fiziniy jégy sankaupas
pergalei pasiekti.

Taikomosios trikovés ¢empionato tikslas — gerinti policijos jstaigy darbuotojy profesinj
pasirengima, populiarinti taikomasias policijos sporto $akas. Cempionate atlickamos trys rungtys:
Saudymas i$ tarnybinio ginklo, ranky lenkimas ir tiesimas (atsispaudimai) moterims, prisitraukimai
prie skersinio vyrams ir 2 km bégimas moterims ir 3 km vyrams (D¢l Lietuvos policijos taikomosios
trikovés ¢empionato organizavimo ir nuostaty patvirtinimo 2018, 2-4). Siomis varzybomis sickiama
pareigiing veikti pavojingomis situacijomis, kai atsiduriama kritinéje padétyje fizinés ar psichinés
prievartos priemonés neiSvengiamos, turi buti fiziskai, psichologiskai pasirengges ir gebéti valdyti
ginklg. Treniruociy ir varzyby metu policininkai ugdosi profesing kompetencija, tobuléja profesiniai
geb¢jimai ir jgiidziai reikalingi apsisaugoti ar apsaugoti kitag asmenj. Tyrimai atskleidzia, kad
pareigliny nuomone, jy profesijai biidingi Sios ypatybés: reakcijos greitis ir koordinacija (ugdoma
Saudymo pratimu), greitumas, vikrumas ir jéga (ugdoma atsispaudimais ir prisitraukimais) bei
aerobin¢ iStvermé (2 ir 3 km bégimas) (Skibarka ir VerSinskas 2012, 200-203). Taigi, nors
taikomosios trikovés cempionatui labiau biidinga fiziniy geb&jimy demonstravimas, taciau reikia
nepamirsti, kad visam tai reikalingi ir tokie geb¢jimai, kaip greitas sprendimy priémimas, streso
valdymas ar atsakingumas. Tai gera terpés asmeninéms kompetencijos ugdytis, nes reikia nemazai
disciplinos ir individualiy savybiy.

Taikomojo biatlono cempionato tikslas — gerinti policijos jstaigy pareigiiny profesinj, taktinj
ir fizinj pasirengima. Biatlono varZybos yra asmeninés ir komandinés: asmeninése varZybose bégama
2 km atkarpa, kurioje yra dvi ugnies linijos Saudyti i§ tarnybinio pistoleto, o komandinése varzybose
dalyvauja 2 vyrai ir 2 moterys, béga po 1 km atkarpg kurioje yra dvi ugnies linijos (D¢l 2018 mety
Lietuvos policijos... s.a. 2018, 3; D¢l Lietuvos policijos taikomojo biatlono ¢empionato organizavimo
ir nuostaty patvirtinimo 2018, 3). Policijos pareigliny ugdymas Siek tiek panaSus } sportininky, nes
nemazai laiko skiriama judéjimo veiksmy mokymui. Sio proceso metu i§mokstama naujy judesiuy,
veiksmy, jgyjama naujy judéjimo jgiidziy. Ugdomi profesiniai jgiidZiai panaudoti specialigsias
priemones (ginklg) ir kitas prievartos rusis daugiau siejasi su fiziniais geb¢jimais, jy pagrinda sudaro

judesiai, taciau labai svarbiis kognityviniais arba mastymo gebé¢jimais (Skibarka ir Navickiené 2012,
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185). Taikomojo biatlono, kaip ir taikomosios trikovés, ugdomasis poveikis gan panasus, lavinama
asmenings ir profesinés kompetencijos.

Saudymo i3 tarnybinio ginklo ¢empionato tikslas — propaguoti $audymo sporta policijos
sistemoje, gerinti darbuotojy Saudymo jgudzius, pagyvinti jy bendravimg, nustatyti pajégiausias
komandas ir sportininkus, kurie galéty atstovauti policijai jvairiose Saudymo varzybose (D¢l 2018
mety Lietuvos policijos... s.a. 2018, 3; D¢l Lietuvos policijos Saudymo i§ tarnybinio ginklo
c¢empionato organizavimo ir nuostaty patvirtinimo 2018, 2). Nuo pareigiino profesinio parengimo,
gery darbo jgiidziy suformavimo tiesiogiai priklauso ir visuomenés saugumas. Ekstremaliose
situacijose laimi tas, kuris sugeba labiau susitelkti, jjungti ir valdyti tiek fizinius, tiek psichinius
organizmo rezervus. Tyrimai rodo, kad kuo geriau treniruotas tiek fiziskai, tiek techniskai, Saulys tuo
geresni Saudymo rezultatai (Janusauskas ir Cigrinas 2002, 93-94). Taip pat, auga didesnis
pasitikéjimas savimi, kuris leidzia probleminéje situacijoje sureaguoti tinkamai, i§vengiant auky. Siy
varzyby metu ypac¢ reikalingos profesinés kompetencijos, ginklo valdymo jgiidziai. Kas be ko,
reikalingi bendrieji gebé&jimai kaip pasitikéjimas, uztikrintumas, taisyklingumas.

Jégos daugiakovés cempionato tikslas — populiarinti jégos sportg tarp pareigiiny, gerinti fizinj
bei profesinj parengtuma ir nustatyti nugalétojus. Cempionata sudaro trys rungtys: 24 kg svars¢io
rovimas kaire ir deSine ranka per 4 min., 60 kg Stangos spaudimas nuo krutinés gulint per 1 min. ir
manekeny apie 50 kg neSimas tam tikras atkarpas (D¢l 2018 mety Lietuvos policijos... s.a. 2018, 5;
D¢l Lietuvos policijos Jégos daugiakovés ¢empionato organizavimo 2018, 2). Fizinio ugdymo
procese yra galimas harmoningas ir gilesnis asmenybés dorovés ugdymas, platesnis jos pazinimas,
fizinis lavinimas ne tik plétoja fizines galias, bet ir leidZia geriau paZzinti savo fizing prigimtj, skatina
prasmingai siekti tikslo, pasirengti visaveriam gyvenimui. Sportas — veiksminga priemoné gerinti
sveikatg ir fizinj darbinguma, efektyviai sustiprina vertybing orientacija, formuoja poreikj tobulintis
ir motyvacija fizinei saviugdai (Skibarka ir Navickiené 2012, 185). Sios varzybos ne tik atskleidzia
sportininky fizines savybes, taCiau ir leidZia pasireikSti ir psichologinéms ypatybéms. Jégos
daugiakovei ypac reikia susitelkimo, i§tvermés (fiziné€s ir psichologinés), uzsispyrimo ir ryZto. Jy
metu pareigiinai ugdosi asmenines — individualias savybes kaip darbStumas, atkaklumas,
uzsispyrimas, visa to reikia pergalei pasiekti.

Lietuvos policijos nepralenkia ir populiariosios komandinés sporto Sakos kaip vyry ir senjory
krepSinio, salés futbolo turnyrai, dvejety papliidimio tinklinio pirmenybés, miSriy komandy tinklinio
turnyras, trijuliy krepsinis, mazasis futbolas. Siy turnyry ir pirmenybiy tikslas ir uzdaviniai yra
propaguoti sveikg bei aktyvy gyvenimo buda, testi susiformavusias policijos sporto tradicijas,
pagyvinti pareigliny bendravima, nustatyti pajégiausias komandas ir sportininkus, kurie galéty

atstovauti Lietuvos policijai respublikinése ir tarptautinése varzybose (D¢l DvideSimt penktojo

35



policijos krepSinio turnyro... s.a. 2017, 2; Dél DvideSimt ketvirtojo policijos senjory... s.a. 2018, 2;
D¢l Lietuvos policijos salés futbolo... s.a. 2018, 2; D¢l astuntyjy policijos dvejety... s.a. 2018, 2; Dél
sporto renginiy, skirty Lietuvos policijos dienai paminéti, organizavimo 2018, 2; D¢l ketvirtojo
policijos misriojo tinklinio turnyro nuostaty patvirtinimo 2018, 2) .

Komandinio sporto nauda yra fizinis aktyvumas, fiziniy ypatybiy lavinimas, laisvalaikio
praleidimo forma, streso mazinimo bei socialiniy igtidziy ugdymo priemoné (Zaichkowsky 2007, 1).
Komandinis sportas labai susijgs su geb¢jimais veikti grupése, ugdantis drasa, ryzta, pasitikéjima
savimi, atsakomybe¢ uz kitus, pareigos jausmg. Taip pat, tai ugdo zmogaus universaluma, veikti
skirtingose situacijose bei gerai atlikti skirtingas uzduotis ar veiksmus. Pasitikéjimas savimi ar kitais
ugdomas, bendraujant su komandos draugais, treneriais, kurie padrasina po s¢kmingy epizody ar
nes¢kmiy. Komandinis sportas padeda uzmegzti glaudesnj rysj su kitais dalyviais ir taip ugdoma
bendravimo ir bendradarbiavimo geb¢jimai. Tokiame sporte kaip krepSinis ar futbolas reikia veikti
pagal 1§ anksto parengta plang ir kartu su komandos nariais bendradarbiaudami ir veikdami iSvien
gali pasiekti pergaliy. Sunkiais momentais iSryskéja lyderiai, kurie nebijo imtis iniciatyvos ir prisiimti
atsakomybe uz visg komandg nesékmés atveju (Zaichkowsky 2007, 2-5; 8 benefits of team sports that
will have you teaming up today). Kitaip tariant, komandiniame sporte pasireiskia visos bendrosios
kompetencijos. Ypa¢ reikalingos asmeninés kompetencijos (noras tobuléti, atkaklumas, drasa),
socialinés (ry$io uzmezgimas, bendravimas ir bendradarbiavimas) ir vadybinés (sprendimy
priémimas, darbo pasidalinimas, strateginis ir kritinis mastymas).

Individualios sporto Sakos, Sachmaty, plaukimo, kroso ir stalo teniso pirmenybiy bei varzybos
»opausk ir bék“, yra tam, kad gerinti pareigiiny profesinj, fizinj, intelektualinj pasirengima,
propaguoti sveikg ir aktyvy gyvenimo biida, palaikyti kurti naujas policijos sporto tradicijas bei
nustatyti pajégiausius sportininkus, kurie galéty atstovauti Lietuvos policijai (D¢l Lietuvos policijos
plaukimo pirmenybiy organizavimo 2018, 2; De¢l Lietuvos policijos Sachmaty pirmenybiy
organizavimo 2018, 2; D¢l Lietuvos policijos kroso pirmenybiy organizavimo 2018, 2; Dél Lietuvos
policijos stalo teniso pirmenybiy organizavimo 2018, 2; D¢l Lietuvos policijos ,,Spausk ir
beék* varzyby organizavimo 2018, 2). Individualios sporto Sakos gali pasiiilyti fizinio aktyvumo
galimybes dél savo jvairovés ir galimybés ilgai kultivuoti sporto Sakas kaip: vazinéjimas dviraciu,
plakimas, bégimas, tenisas ar badmintonas. Daugelis sveikatos agentliry Sias sporto Sakas
rekomenduoja, kaip fizinio aktyvumo formg (Coalter 2005, 9). Individualioje sporto Sakoje
koncentruojamasi j kiekvieng individg atskirai, stengiantis iSugdyti jo pagrindines savybes: fizing jéga
ir iStverme, valia, susikaupima, savarankiskuma, uzsispyrimg ir drasg. Individualiose sporto Sakose
dalyvauja tie asmenys, kurie yra tvirto charakterio, komandiniame sporte, Zaid¢jas padares klaidg gali

ja iStaisyti arba tai padaro komandos draugas, o individualiose sporto Sakose viskas turi biiti be klaidy,
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tikslinga, nes tik pats sportininkas galéty iStaisyti klaidas (Zibinskaité 2010, 30). Jvairiy sporto Saky
pagalba galima sumazinti nerimo ar nepasitikéjimo lygj, del ilgalaikio dalyvavimo treniruociy ir
varzyby procese, pageréja savigarba, savarankiSkumas, kritinis ir strateginis mastymas (Coalter 2005,
10-13). Individualiose rungtyse pareigiinai lavina savo asmenines ir vadybines kompetencijas, nes
visgi reikia turéti pakankamai uzsispyrimo, vidinés iStvermés, zingeidumo, kad neatsisakytum tokio
sporto. Vadybinés kompetencijos pasireiskia kritinése ir greitai besikeic¢ianciose situacijos, kai reikia
greito ir racionalaus sprendimo priémimo, uz kiekvieng tokj sprendima reikia prisiimti atsakomybe.

Darytinos i§vados, kad Lietuvos policijos sporto renginiai palaiko arba lavina pareigiiny fizinj
ir profesin] parengtumg, lavinasi profesiniai gebéjimai — Saudymo ir elgesio su tarnybiniu ginklu,
fizinés ir psichinés prievartos veiksmy panaudojimas, profesinés taktikos iSmanymas. Beje, sportas
skirtas ne pasiruosti fizinio ir papildomy reikalavimy normatyvams ar veikimui ekstremaliose
situacijose, taciau tai gera priemon¢ kitiems geb¢jimams ugdyti. Varzybomis plétojamos bendrosios
kompetencijos: asmeniné, socialing, vadybiné ar tarpkultiiriné. Varzyby, ir pasiruo§imo joms, metu
igyjami gebéjimai kaip: bendravimo ir bendradarbiavimo, tarpasmeniniy ir tarpgrupiniy konflikty
sprendimai, pagalbos suteikimas, gebé¢jimas dirbti grupése ar vienam, streso valdymas, greitas
sprendimy priémimas, nesavanaudiSkumas, draugiskumas, atsakingumas, neSaliSkumas, veiklos
planavimas ir organizavimas, padorumas ir santlirumas, Kritinis ir strateginis mastymas ar tolerancija.
Sporto renginiai organizuojami su kitomis valstybinémis institucijomis jnesa jvairumo ir plecia
policijos pareigiiny akiratj, kelia konkurencinguma, kuris skatina pareigiinus tobuléti ir plésti
kompetencijy spektra. Taip pat ugdo gebéjima dirbti ar veikti tarp instituciniu lygiu, did¢ja galimybés
kartu bendradarbiauti.

Kita vertus sporto renginiais tik 1§ dalies palie¢iamos profesinés (dalykinés) kompetencijos,
daugiausiai kreipiamas démesys ] bendrasias. Taikomojo pobiidZio renginiy iSties galéty biiti daugiau,
nes pareigiinams reikia praktikos, kad galéty panaudoti savo jgytus gebéjimus ir juos tobulintis. Kaip
bendryjy gebéjimy plétojimai tai gera terpé, nes pareigtinai gali iStrukti i§ rutinos, pabendrauti su

kolegomis, pasidalinti mintimis bei pasivarZyti.
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4. TYRIMO METODOLOGIJA

4.1. Tyrimo etapai ir struktiira

Magistro baigiamojo darbo rengimas vyko 2019 m. sausio — balandzio ménesiais. Buvo
analizuojami literattiros Saltiniai pasirinkta tema, formuluojama tyrimo problema, apibréztas tikslas,
sukonkretinti tyrimo uzdaviniai, numatyta metodika ir suformuota anketiné apklausa.

Siekiant iSsiaiSkinti policijos pareigliny sporto renginiais ugdomas kompetencijas, vykdyta
anketiné apklausa. Anketin¢je apklausoje dalyvavo pareigiinai, kurie dalyvavo Lietuvos policijos
rengiamuose 2018 m. sporto renginiuose. Apklausos metu buvo siekiama iSsiaiSkinti kokius
gebé¢jimus jgyja dalyvaudami sporto renginiuose — lyties, iSsilavinimo, amziaus aspektais. Anketiné
apklausa buvo vykdoma elektroniniu biidu, kiekvienam pareigiinui nusiunciant elektroniniu pastu
nuorodg j klausimyng. Remiantis moksline literatiira tyrimo duomenys buvo analizuojami,

formuluojamos iSvados.
4.2.1. Mokslinés literatoros analizé

Mokslings literatiiros, teisés akty analiz¢ ir apibendrinimas metodas taikytas policijos pareigliny
kompetencijy sporto renginiy analizei bei tyrimo rezultaty apibendrinimui. Siuo tyrimo metodu buvo
analizuojami literatiiros $altiniai, kurie padéjo iSryskinti darbo aktualuma, problema, numatyti tyrimo
teoring ir praktine reikSme, pasirinkti duomeny rinkimo ir apdorojimo analizés metodus. Mokslinés
literatiiros analizé ir apibendrinimas padéjo atskleisti kokios policininky kompetencijas ugdomos

sporto renginiais.
4.2.2. Anketin¢ apklausa

Prie§ apklausa respondentai buvo supazindinti su tyrimo tikslu, uZdaviniais ir garantuotas jy

atsakymy anonimiskumas. Anketa apklausg sudaro 10 klausimy: bendrojo pobiidzio (lytis, amzius,
18silavinimas) ir specialieji (tarnybos stazas ir fizinio pasirengimo grupé, kokiuose sporto renginiuose
dalyvavo, kokiais kanalais pasiekia informacija apie sporto renginius, dalyvavimo varZybose motyvai,
renginio aplinka ir bendra atmosfera bei sporto renginiai jgyjami gebéjimai, kompetencijos) (1
priedas).
Anketiné apklausa sudaryta remiantis jvairiais moksliniais Saltiniais bei policijos teisiniais
dokumentais (Kardelis 2005; Smalskys 2008; Sabaliauskas 2011; Navickiené 2011; PakalniSkiené
2012; Dél policijos pareigiiny ir kity policijos sistemos darbuotojy kompetencijy apraso patvirtinimo
2012; Komskiené 2018).

Dalyvavimo sporto renginiuose motyvams tirti, pasinaudota Palaimos sporto motyvacijos

teorija. Teorijoje teigiama, kad sportininkg veikia ne kuris nors vienas motyvas o jy kompleksas —
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moraliniai motyvai; noras iSreiksti save; motyvai, kylantys 1§ naujy santykiy su kitais Zmonémis ir
paciu savimi dé¢l sportinés veiklos; motyvai, kylantys i§ santykiy su treneriu; motyvai, kylantys i§
santykiy su varzovu; motyvai, susij¢ su teigiamu sportininko pozidiriu j varzZyby sunkumus;
varzybiniai motyvai siaurgja prasme; meilé sportui, pasirinktai sporto Sakai; motyvai, susij¢ su noru
patirti sporto ir sporto varzyby daroma lavinamajj ir auklé¢jamajj; motyvai, kylantys i§ poziiirio ]
atlikta treniravimosi darbg; estetiniai motyvai; motyvai, kylantys i§ susizavéjimo jzymiy sportininky
ikvepianciais pavyzdziais; motyvai, susij¢ su noru pasiekti tam tikry galimybiy (Palaima 1976, cit. i§
Sabaliauskas 2011, 21).

Pasitenkinimas renginio aplinka ir atmosfera tirtas remiantis Dianos Komskienés sudaryta
anketa 2018 ITHF pasaulio ledo ritulio I diviziono, B grupés ¢empionato renginio aplinkai tirti.

Policijos pareigiiny ugdomy kompetencijy (gebéjimy) teiginiai panaudoti remiantis policijos
darbuotojy kompetencijy aprasu, etikos kodeksu bei moksliniais straipsniais, kuriuose analizuojama
pareigiiny kompetencijos ir jy ugdymas (Smalskys 2008, 91; Navickien¢ 2011, 76; Dél policijos
pareiginy ir kity policijos sistemos darbuotojy kompetencijy apraso patvirtinimo 2012, 2).

Atsakydami | kiekvieng teiginj, tiriamieji turéjo pasirinkti atsakymo variantus penkiy pakopy
skaléje su rangais. Ranginés skalés esme, kad visi atsakymai eina grieztai did¢jancia ar mazéjancia
tvarka (Kardelis 2005, 191). Siuo atveju maz¢jancia tvarka nuo teiginio ,, Visiskai sutinku®, ,,Sutinku®,
,.Nel sutinku, nei nesutinku®, ,,Nesutinku‘ ir ,, VisiSkai nesutinku.

Anketos vidiniam suderinamumui ir validumo tyrimui buvo nustatytas Cronbach alfa
koeficientas (a). Jei Cronbacho alfa siekia 0,60 anketinius duomenys tinkami tyrimams. Taliau,
siekiamybe, kad Cronbacho alfa koeficientas biity 0,70 arba daugiau, kad skale ar klausimy grupe
bty galima laikyti suderinta (PakalniSkiené 2012, 11). Pasitenkinimo sporto renginio aplinka ir
bendra atmosfera koeficientas a siekia 0,831, dalyvavimo varZybose motyvy koeficientas a — 0,781

bei sporto renginiais ugdomos kompetencijos o — 0,902.
4.2.3. Matematiné statistika

Surinkty duomeny statistinis apibendrinimas, analizé atliktas naudojant SPSS Statistics 17.0
programg. Kolmogorovo-Smirnovo testu (p < 0,05) nustatyta, kad imties duomenys yra
neparametriniai. Analizuojant duomenis buvo sujungti rangy atsakymai ,,VisiSkai sutinku® su
»dutinku® ir ,,Nesutinku* su ,,VisisSkai nesutinku®, sudarytos respondenty amziaus ir tarnybos stazo
grupes.

Duomenys pateikti procentine iSraiSka. Neparametriniams tyrimo duomenims analizuoti
naudotas Krustal‘io-Wallis‘o kriterijus (skai¢iuota X? — chi kvadratas, df — laisvés laipsnis, p —
reik§mingas lygmuo). Konkre€iy dviejy grupiy tarpusavio skirtumui nustatyti buvo naudotas
Mann‘o-Whitney‘io kriterijy (skaiiuota U — pagrindiné reik§me, z — statistikos reikSme, p —
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reikSmingumo lygmuo). ReikSmingumo lygmenys p < 0,05 reiskia, kad teiginyje yra statistiSkai

reik§mingas skirtumas.
4.2.4. Tiriamieji

2018 m. Lietuvos policijos sporto renginiuose viso dalyvavo 1510 (461 moteris ir 1049 vyrai)
policijos darbuotojy ir kursanty. Lietuvos policijos vyry krepSinio turnyre dalyvavo 149, Senjory
krepsinio turnyre — 126, Dziudo &empionate — 56, Plaukimo pirmenybése — 54, Sachmaty
pirmenybése — 45, Salés futbolo turnyre — 140, Senjory Saudymo varzybose — 47, Taikomosios
trikovés Gempionate — 63, Taikomojo biatlono empionate — 57, Kroso pirmenybése — 55, Saudymo
¢empionate — 62, Paplidimio tinklinio turnyre — 44, Estafetiniame bégime ,,Medininkai-Vilnius* —
70, Tévynés gynéjy zaidynése — 55, Sporto renginiuose skirtuose policijos dienai paminéti (Saudymas,
trijuliy krepSinis, mazasis futbolas) — 224, Spausk ir bék varzybose — 41, Misraus tinklinio turnyre —
144, Jégos daugiakovés cempionate — 39 ir Stalo teniso pirmenybése — 39.

Atsizvelgiant | tai, kad tyrimo subjektas yra policijos pareigiinai dalyvave 2018 m. Lietuvos
policijos sporto renginiuose, tod¢l anketiné¢ apklausa nebuvo siunc¢iama nestatutiniams policijos
darbuotojams, ir kursantams. Taip pat, dalis rungciy pasikartojancio pobudzio, todél nemaza dalis
policijos darbuotojy dalyvavo keliuose sporto renginiuose. Taigi, atmetus visus faktorius, nustatyta,
kad 2018 m. policijos sporto renginiuose dalyvavo 692 skirtingi policijos pareigiinai.

Reikiamy apklausti respondenty skaifiaus — tyrimo imties nustatymui, naudojome Panioto

formulg:

1

n=——p
A+ 5

n - reikiamas apklausti respondenty skaicius;
N - tiriamos visumos nariy skaicius (692);
A - paklaida 0,05.

Taigi, kad tiriamyjy imtis bati reprezentatyvi apskaiciuojama taip:

1
n= = 247 respondentai

1
(0,0025 + 69_2)

2 lentele. Tiriamyjy charakteristika pagal 1yt (absoliutiis ir procentiniai dazniai)

Viso tiriamyju (n) Lytis

Moterys Vyrai

253 (100) 69 (27,3) 184 (72,7)
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3 lenteleé. Tiriamyjy charakteristika pagal iSsilavinimg ir lytj (absoliutiis ir procentiniai dazniai)

ISsilavinimas Viso tiriamuyjy Lytis
Moterys Vyrai
Aukstasis 151 (59,7) 43 (17) 108 (42,7)
Aukstesnysis 43 (17) 15(5,9) 28 (11,1)
Profesinis 59 (23,3) 11 (4,3) 48 (19)

4 lentele. Tiriamyjy charakteristika pagal tarnybos stazg ir lytj (absoliutlis ir procentiniai dazniai)

Tarnybos stazas Viso tiriamyjuy Lytis
(m.) Moterys Vyrai
1-9 97 (38,3) 34 (13,3) 63 (25)
10-19 92 (36,4) 30 (11,9) 62 (24,7)
20 ir daugiau 63 (24,9) 5(1,9) 58 (23)
Neatsaké j klausimg 1(0,4) - -

5 lentelé. Tiriamyjy charakteristika pagal amziy ir lyti (absoliutls ir procentiniai dazniai)

AmZius Viso tiriamuyjy Lytis
(m.) Moterys Vyrai
20-29 68 (26,7) 25(9,8) 43 (16,9)
30-39 83 (32,8) 31(12,2) 52 (20,6)
40-49 80 (31,6) 9(3,6) 71 (28)
50 ir daugiau 21 (8,4) 3(1) 18 (7,4)
Neatsaké j klausimg 1(0,5)

6 lentele. Tiriamyjy charakteristika pagal fizinio pasirengimo grupe ir lytj (absoliutis ir

procentiniai dazniai)

Fizinio pasirengimo Viso tiriamuyjuy Lytis
grupé Moterys Vyrai
I 38 (15) 6(2,3) 32 (12,7)
II 136 (53,7) 37 (14,6) 99 (39,1)
I 76 (30) 25 (9,8) 51(20,2)
Neatsaké j klausimg 3(1,3) 1(0,4) 2(0,7)
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7 lentele. Tiriamyjy charakteristika pagal dalyvautg sporto renginj ir lytj (absoliutis ir procentiniai

dazniai)
2018 m. Lietuvos policijos sporto renginiai Dalyviy Lytis

skaicius Moterys Vyrai
Dziudo ¢empionatas 25 (10) 8(3) 17 (7)
Taikomosios trikovés ¢empionatas 37 (14,6) 14 (5,5) 23 (9,1)
Taikomojo biatlono ¢empionatas 43 (17) 16 (6,3) 27 (10,7)
Saudymo i§ tarnybinio ginklo Gempionatas 56 (22) 19 (7,5) 37 (14,5)
Jégos daugiakovés cempionatas 13 (5,1) - 13 (5,1)
Vyry krepsinio turnyras Lietuvos generalinio komisaro taurei 44 (17,4) - 44 (17,4)
laiméti
Senjory krepSinio turnyras Lietuvos generalinio komisaro taurei 41 (16,2) 1(04) 40 (15,8)
laiméti
Lietuvos policijos plaukimo pirmenybés 28 (11) 12 (4,7) 16 (5,3)
Policijos senjory Saudymo varzybos 11 (4,3) - 11 (4,3)
Salés futbolo turnyras 42 (16,6) 1(0,4) 41 (16,2)
Sachmaty pirmenybés 23 (9) 10 (4) 13 (5)
Kroso pirmenybés 46 (18) 13 (5,1) 33 (12,9)
Dvejety (paplidimio) tinklinio turnyras 19 (7,5) 10 (3,9) 9(2,6)
Varzybos, skirtos Lietuvos policijos dienai paminéti 52 (20,5) 4(1,6) 48 (18,9)
Lietuvos policijos misriy komandy tinklinio turnyras 25 (10) 10 (4) 15 (6)
Stalo teniso pirmenybés 19 (7,5) 4(1,5) 15 (6)
Varzybos ,,Spausk ir bék* 24 (9,5) 8(3,2) 16 (6,3)
XVII tradicinis estafetinis bégimas ,,Medininkai-Vilnius* 24 (9,5) 4(1,5) 20 (7)
Sestosios tévynés gynéjy zaidynés 17 (6,7) 1(0,4) 16 (6,3)
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5. TYRIMO REZULTATAI IR JU APTARIMAS

5.1. Informaciniai Saltiniai, kuriais suzinoma apie Lietuvos policijos sporto renginius

60
50
— 40
fuct
c
& 30
o
<20
0
Sekiau 2018 m. Nuostatai buvo Informavo Informavo kolega Pamaciau skelbimg Pamaciau skelbimg
Lietuvos policijos perduoti instruktorius policijos Lietuvos policijos
sporto renginiy Dokumenty internetiniame  sporto facebook
plang valdymo sistemoje tinklalapyje paskyroje
(DVS)

2 pav. Informaciniy kanaly apie policijos sporto renginius pasiskirstymas

Vertinant Saltinius, kuriais policijos pareigiinus pasiekia informacija apie sporto renginius,
47,8 proc. atsakiusiyjy teigia, kad juos informuoja instruktorius prie§ kiekvieng sporto renginj. Antras,
pagal populiaruma, atsakymas, kad nuostatai buvo perduoti dokumenty valdymo sistemoje (DVS)
(35,2 proc.) ir nuo jo nedaug atsilieka, kad informavo kolega (33,6 proc.). Visgi, socialin¢ medija

(facebook) néra populiarus Saltinis, nes §j teiginj pasirinko tik 9,4 proc. respondenty (2 pav.).

W20-29m. m30-39m. m40-49m. 50 m. ir daugiau

70
60
50 4,645
g 0 T8 38, 38,1 36 37,5
g 31,330 28,6
o 30 23, 5
o 21 18,8
20 16,2
10 I I -
0
Sekiau 2018 m.  Nuostatai buvo Informavo Informavo kolega Pamaciau skelbimgPamaciau skelbima
Lietuvos policijos perduoti instruktorius policijos Lietuvos policijos
sporto renginiy Dokumenty internetiniame  sporto facebook
plana valdymo sistemoje tinklalapyje paskyroje
(DVS)

3 pav. Informaciniy kanaly apie policijos sporto renginius pasiskirstymas amziaus aspektu
Analizuojant duomenis amziaus aspektu tendencijy nepastebima, priimtini atsakymai gan
jvairiis visose amziaus grupése (3 pav.). Visgi, nustatytas reikSmingas skirtumai teiginyje nuostatus
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perdavé per DVS (X? = 11,959; df = 3; p = 0,008). Mann‘o-Whitney‘io kriterijus (U = 2034; Z = -
3.153; p=0.02) parodg¢, reikSmingas skirtumas yra tarp 20-29 m. (23,5 proc.) ir 40-49 m. (48,8 proc.)
amziaus grupé. Darytina iSvada, kad vyresnés grupés pareigiinai dazniau susipazjsta su renginiais

dokumenty valdymo sistemoje, nei jaunesnieji kolegos.

60 55,6
50 44,6
38,6
‘= 40 34,8 35,3
b= 29
% 30 232 26,1
o
S 20 15,9
; ll =
0
Sekiau 2018 m.  Nuostatai buvo Informavo Informavo kolega Pamaciau Pamaciau
Lietuvos policijos perduoti instruktorius skelbima policijos skelbimg Lietuvos
sporto renginiy Dokumenty internetiniame policijos sporto
plana valdymo sistemoje tinklalapyje facebook
(DVS) paskyroje

B Moterys ®Vyrai

4 pav. Informaciniy kanaly apie policijos sporto renginius pasiskirstymas lyties aspektu

Zvelgiant lyties aspektu, vyrai dazniau nei moterys seké policijos sporto renginiy plang (34,8
proc. pries$ 23,2 proc.), nuostatus (38,6 proc. pries 26,1 proc.) bei dazniau informuodavo kolegos (35,3
proc. prie§ 29). Tadiau, moterims (55,6 proc.) dazniau nei vyrams (44,6 proc.) Sig informacija
pateikdavo instruktorius. Beje, galima teigti, kad moterims (15,9 proc.) didesne jtakq padaré
socialiné medija (skelbimg pamaté Lietuvos policijos sporto facebook paskyroje) nei vyrams (7,1
proc.) (4 pav.). Siame teiginyje buvo nustatytas reik§mingas skirtumas (p<0,05), kuris yra 0,032 (X?
=4,605; df=1).

B Aukstasis B Aukstesnysis ar jam prilyginams  ® Profesinis
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Sekiau 2018 m.  Nuostatai buvo Informavo Informavo kolega Pamaciau Pamaciau
Lietuvos policijos perduoti instruktorius skelbima policijos skelbimg Lietuvos
sporto renginiy Dokumenty internetiniame policijos sporto
plang valdymo sistemoje tinklalapyje facebook
(DVS) paskyroje

5 pav. Informaciniy kanaly apie policijos sporto renginius pasiskirstymas issilavinimo aspektu
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Galima teigti, kad aukstajj iSsilavinimg (37,7 proc.) turintys pareigiinai dazniau seka policijos
sporto renginiy plang nei aukStesnjji (20,9 proc.) ar profesinj (23,7 proc.) iSsilavinimg turintys
pareigiinai (5 pav.). Tai jrodo ne tik procentiniai dazniai, bet ir nustatytas reik§mingas skirtumas (X’
=6,595; df = 2; p = 0,037), kuris yra tarp aukstojo ir aukstesniojo iSsilavinimo (U = 2700,5; Z = -
2,048; p=0,041). Kita vertus, profesinj iSsilavinimg turintys pareigiinai daZzniau apie renginius suzino
i$ kolegy nei kiti (X?= 6,876; df = 2; p = 0,032). Nors procentiniai skirtumai gan nemazi, ta¢iau
reikSmingas skirtumas yra tik tarp profesinio (47,5 proc.) ir aukstojo (28,5 proc.) iSsilavinimo
pareigiiny (U =3609; Z =-2,607; p = 0,009).

Viska apibendrinti, galima teigti, kad pareigiinai daZniausiai apie renginius suzino i$
instruktoriaus, dokumenty valdymo sistemos (DVS) ar kolegos. Visgi moterims Lietuvos policijos
facebook paskyros skelbiama informacija yra reikSmingesné nei vyrams. Vyresnio amziaus
pareigiinai (40-49 m.) dazniau susipaZzjsta su sporto informacija per DVS. Aukstajj iSsilavinima
turintys pareigiinai dazniau seka sporto renginiy plang nei kiti pareigiinai, taciau profesinj

i§silavinima turintys pareigiinai pasikliauja kolegy ziniomis.

5.2. Policijos pareigtny pasitenkinimas renginio aplinka ir atmosfera

B Visiskai sutinku ir sutinku B Nei sutinku nei nesutinku Visiskai nesutinku ir nesutinku

100 855 g3
77,2 772 7 ’
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30 743 723 735 goq
70 60,2
60
40
gg 43 2,1 77 9,3 8,8 7.2 57 85 M9.3
3
10 2 4 Ize
0
. @@\ Nl

6 pav. Policijos pareigiiny pasitenkinimo renginio aplinka ir atmosfera skirstinys

procentai
U
o

_°°

Pateiktoje grafoje matyti, kad pareigiinai labiausiai vertina organizatoriy bendravima (86 proc.
teigiamy atsakymy), varzyby rezultaty pateikima (85,5 proc. teigiamy atsakymy), varzyby nuostatus
(82,3 proc. teigiamy atsakymy) ir renginio aplinkos saugumag (83,2 proc. teigiamy atsakymy).
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Maziausiai teigiamy atsakymy (60,2 proc.) susilauké teiginys varzyby nugalétojai yra aiskis, todél

galima daryti prielaida, kad varzyby nugalétojai neretais atvejai biina nuspéjami (6 pav.).
5.2.1. Policijos pareigliny pasitenkinimas renginio aplinka ir atmosfera lyties aspektu

Analizuojant pareigiiny pasitenkinimg renginio aplinka ir atmosfera, pernelyg dideliy
skirtumy tarp teiginiy nepastebima. Galima iSskirti, kad moterys, kiek pras¢iau vertina informacijos
pateikia laiku nei vyrai, atitinkamai 75 proc. ir 84,2 proc. teigiamy atsakymy (visiSkai sutinku ir
sutinku). Taciau moterys linkusios manyti, kad organizatoriy bendravimas malonus, kultiringas ir
estetiSkas. Moterys | §] teiginj teigimai atsaké net 88,2 proc., kai vyrai 76,5 proc. Vyrai ir moterys gan
panasiai vertini renginio vietos pasiekiamumq ir asmeninius ar komandinius apdovanojimus. Moterys
Siuose teiginiuose iSsake teigiamg nuomong atitinkamai 71,6 proc. ir 69,1 proc., o vyrai 72,6 proc. ir
68,7 proc. Visgi prasCiausiai pareigiinai vertino varzyby nugalétojy nuspéjamumg, tick moterys, tiek
vyrai panaSiai atsaké i §j teiginj, atitinkamai 61,2 proc. ir 59,9 proc. teigiamy atsakymy (visiSkai
sutinku ir sutinku), kai nei sutinku ir nei nesutinku atsaké 28,4 proc. ir 31,3 proc. respondenty (2

priedas).

X?=16,361, (df = 2), p=0,042

100 85,3
80
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40
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74,2

procentai
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14,7 77

Moterys Vyrai

B Visiskai sutinku ir sutinku B Nei sutinku nei nesutinku m Visiskai nesutinku ir nesutinku

7 pav. Pareigiiny pasitenkinimo renginio aplinka ir atmosfera pasiskirstymas (lyties aspektu):
teiséjai tinkamai atlieka darba
Vyry nuomone feiséjy darbas varZybose yra prastesnis nei motery. Nors vyry 74,1 proc.
pasisaké teigiamai, tadiau neigiamai (visiskai nesutinku ir nesutinku) atsaké 7,7 proc. Siame teiginyje
nustatytas reikSmingas skirtumas (X2 = 6,361; (df = 2), p = 0,042) tarp lyties, nes moterys neissake

neigiamos nuomoneés apie teis¢jus (7 pav.).
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X2 = 6,353, (df = 2), p = 0,042
100 85,6
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8 pav. Pareigtiny pasitenkinimo renginio aplinka ir atmosfera pasiskirstymas (lyties aspektu):
aiSkiis varzyby nuostatai ir vykdymo tvarka
Taip pat reikSmingas skirtumas (X2 = 6,353, (df = 2), p = 0,042) buvo nustatytas varzyby
nuostatuose ir vykdymo tvarkoje. Vyrams pasirod¢ jie aiSkesni nei moterims ir jy atsakymai
pasiskirsté taip: vyry — 85,6 proc. teigiamy atsakymy prie§ motery 73,5 proc., jos labiau laikeési
neutralesnés pozicijos, 22,1 proc. nei sutinku nesutinku atsakymy, kai vyrai kone perpus maziau (9,9

proc.) zyméjo §j atsakyma (8 pav.).
5.2.2. Policijos pareigliny pasitenkinimas renginio aplinka ir atmosfera i$silavinimo aspektu

Policijos pareigiinas negali biiti zemesnio nei profesinio i$silavinimo, nes jis yra suteikiamas

baigus Lietuvos policijos mokykla ir tai yra pirminés pareigiiny grandies rengimas.

X2 = 31,925, (df = 4), p = 0,000
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9 pav. Pareigiiny pasitenkinimo renginio aplinka ir atmosfera pasiskirstymas (i§silavinimo aspektu):
organizatoriai geranoriski, siekia spresti iSkilusias problemas

Aukstaji 1Ssilavinimg turintys pareigiinai labai gerai (89,9 proc. teigiamy atsakymy) vertina
sporto renginiy organizatoriy bendravimg, kai tuo tarpu, aukstesnj ir profesinj i$silavinimus turintys
respondentai, vertino kiek prasciau, atitinkamai 76,7 proc. ir 82,8 proc. (5 priedas). Kita vertus, tik
kiek daugiau nei puse aukstesnj (51,2 proc.) ir profesinj (60,3 proc.) iSsilaving turin¢iy pareiginy
pasisaké teigiamai, kad organizatoriai geranoriski, siekia spresti iskilusias problemas ir tai yra rySkus
skirtumas lyginant su aukstuoju i$silavinimu (86,5 proc.). Siame teiginyje buvo nustatytas statistiskai

reik§mingas skirtumas — X° = 31,925, (df = 4), p = 0,000 (9 pav.). Papildomu testu buvo nustatyta,
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kad Sis reikSmingas skirtumas yra tarp aukstaj] iSsilavinimg turinciy respondenty su auksStesnjjj ir
profesinj. Sie tarpusavio rodmenys yra atitinkamai tokie: U = 2038,5, Z = -5,026 p = 0,00 ir U =
3131,5,Z=-4,270, p = 0,000 (3 priedas).

X2 = 21,338, (df = 4), p = 0,000
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10 pav. Pareigiiny pasitenkinimo renginio aplinka ir atmosfera pasiskirstymas (iSsilavinimo
aspektu): tinkamas renginio vietos pasiekiamumas

Kalbant apie renginio vietos pasiekiamumgq iSryskéja, kad §j teiginj geriausiai vertina aukstajj
i$silavinimg turintys, prasciausiai aukstesnjji. Aukstajj iSsilavinimg turintys pareiginai, Visiskai
sutinku ir sutinku, pasirinko 81,1 proc. respondenty, aukStesnjji — 51,2 proc. ir profesinj — 65,5 proc.
(10 pav.). Taip pat Siame teiginyje nustatytas statistiskai reikmingas skirtumas (X° = 21,338, (df = 4),
p = 0,000). Ir Sis reikSmingas skirtumas yra tarp aukstajj, aukStesnjjj ir profesinj iSsilavinimg
turiniyjy respondenty (U = 2153,00, Z = -4,222 p = 0,00; U = 3558,000, Z = -2,585, p = 0,010) (3
priedas).
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11 pav. Pareigiiny pasitenkinimo renginio aplinka ir atmosfera pasiskirstymas (i§silavinimo
aspektu): apdovanojimai (medaliai, taurés) atrodo iSvaizdziai
Maziausiai iSvaizdiis apdovanojimai yra aukStesnjj; (58,1 proc. teigiamy atsakymy)
i$silavinimg turintiems asmenims. O geriausiai apdovanojimus vertina su aukStuoju iSsilavinimu
(79,2 proc. teigiamy atsakymy) (11 pav.). Tarp Siy dviejy tiriamyjy grupiy ir buvo nustatytas
reikSmingas skirtumas — U =2563,500, Z =-2,619 p = 0,009 (3 priedas). Galima daryti prielaida, kad

Zemesn] iSsilavinimg turintys pareigtinai kritiSkesni apdovanojimy iSvaizdai.
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X2 = 15,156, (df = 4), p = 0,004

100 85
I 62,8 70,7
C
g 50 l 32,5 276
10,9

o : 41 - 4,7 1,7
a , - ,

0 —

Aukstasis Aukstesnysis Profesinis
W Visiskai sutinku ir sutinku B Nei nesutinku nei nesutinku Visiskai nesutinku ir nesutinku

12 pav. Pareigliny pasitenkinimo renginio aplinka ir atmosfera pasiskirstymas (iSsilavinimo
aspektu): renginio trukmé optimali — neuztrunka per ilgai
Ganétinai nemazi skirtumai nustatyti ir teiginyje renginio trukmé optimali — neuztrunka per
ilgai (12 pav.). Pirminis testas parodé, kad $iame teiginyje yra reikmingas skirtumas X? = 15,156 (df
=4), p=0,004 ir Mann-Withney testas pad¢jo atskleisti, kad Sis reikSmingas skirtumas (U = 2483,500,
7 =-3,068 p=0,002; U=3691,500, Z =-2,190 p = 0,029) yra tarp aukstaji, aukStesnjji bei profesinj

iSsilavinimg turin¢iy asmeny (3 priedas).

X2 =129,789, (df = 4), p = 0,000
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13 pav. Pareigiiny pasitenkinimo renginio aplinka ir atmosfera pasiskirstymas (iSsilavinimo
aspektu): aiskiis varzyby nuostatai ir vykdymo tvarka

Tyrimas atskleidé¢, kad kuo Zemesnis i$silavinimas, tuo prasc¢iau pareigiinai supranta varzyby
nuostatus ir vykdymo tvarkq. Aukstaj iSsilavinimg turintys pareiginy net 92,6 proc. su teiginiu
Visiskai sutiko ir sutiko, kai tuo tarpu aukstesnjjj ir profesinj atitinkamai: 68,4 proc. ir 65,1 proc. (13
pav.). Teiginyje buvo nustatytas reikimingas skirtumas (X° = 29,789, (df = 4), p = 0,000), kuris yra
tarp aukstajj iSsilaving turin¢iy respondenty bei aukstesnjji ir profesini: (U = 3247,500, Z = -4,323 p
=0,000; U =234,500, Z = -4,510 p = 0,000) (3 priedas).

Bendrai vertinant pasitenkinimg renginio aplinka ir atmosfera i$silavinimo kontekste, matyti,
kad pasitenkinimo lygis gan nemazas, nes nei viename teiginyje teigiamy vertinimy (visiskai sutinku
ir sutinku) lygis nenukrito Zemiau 50 proc. (3 priedas). Galima teigti, kad didZiausias pasitenkinimas

yra auks$tajj i1Ssilavinima turintiems policijos pareigiinams, o maZziausias — profesinj.
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5.2.3. Policijos pareigiiny pasitenkinimas renginio aplinka ir atmosfera amziaus aspektu

Amzius néra toks kriterijus pagal kurj biity galima iSskirti tendencijas, kad jam didéjant ar
maze¢jant pasitenkinimas renginio aplinka ir atmosfera tik geréja ar tik blogéja. Analizuojant
duomenis matyti, kad jy sklaida yra gan panasi visoms amziaus grupéms ir buvo nustatyti statistiskai
reik§mingi skirtumai dvejuose teiginiuose: renginio trukmé optimali — neuZtrunka per ilgai (X° =
13,226 (df = 6), p = 0,040) ir patogus varzyby tvarkarastis (X> = 16,829 (df = 6), p=0,010) (4 priedas).

X2 = 13,226, (df = 6), p = 0,040
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14 pav. Pareigiiny pasitenkinimo renginio aplinka ir atmosfera pasiskirstymas (amziaus aspektu):
renginio trukmé optimali — neuztrunka per ilgai
Prasciausiai renginio trukme vertina 50 ir daugiau mety pareigtnai (52,4 proc. teigiamy
atsakymy), geriausiai 40-49 m. (87,3 proc.), o tarp 20-29 m. (78,8 proc.) ir 30-39 m. (74,8 proc.)
skirtumas néra didelis (14 pav.). ReikSmingas skirtumas nustatytas tarp 50 ir daugiau m. pareigiiny

su 19-29 m. ir 40-49 m. (U = 506,00, Z = -2,379, p = 0,017 ir U = 534,500, Z = -3,592, p = 0,000) (4

priedas).
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15 pav. Pareigliny pasitenkinimo renginio aplinka ir atmosfera pasiskirstymas (amziaus aspektu):
patogus varzyby tvarkarastis
Pastebéta, kad varzyby tvarkarastis buvo patogiausias 20-29 m. (85,1 proc.) ir 40-49 m. (78,5
proc.) dalyviams, o maziausiai patogus 50 ir daugiau m. (57,7 proc.) (15 pav.). Kaip pries tai teiginyje,
taip ir Siame teiginyje statistiSkai reikSmingi skirtumai nustatyti tarp 50 ir daugiau m. grupés ir 20-29
m., 40-49 m. atitinkamai Sie skirtumai yra: U = 500,500, Z = -2,769, p = 0,006; U = 632,500, Z = -
2,180 p =0,029) (4 priedas).
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5.3. Policijos pareigiiny dalyvavimo sporto renginiuose motyvai

Vyrauja nuomong¢, kad jsitraukimas j sportg skatina teigiamg asmenybés socialinj vystymasi.
Sportas labiau nei kiti veiklos biidai — specifinis visuomeniniy santykiy nesiotojas, nes §ioje sistemoje
galima aiskiai i$skirti socializacijos agentus, specifinius vaidmenis ir socialing saveika. Nors sportas
gali biiti svarbus veiksnys socializacijos procese, taciau ji gali uzgozti kiti veiksniai (Grajauskas 2008,

9).
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16 pav. Pareigiiny dalyvavimo sporto renginiuose motyvy pasiskirstymas
Stipriausias motyvas, kodél pareigiinai dalyvauja sporto renginiuose yra varzytis uz savo
istaigq yra garbé ir pareiga (87,6 proc. teigiamy atsakymy), antrasis motyvas, kad nori palaikyti gerqg
fizine savijautq (84,4 proc.) bei treciasis mégsta kultivuojamg sporto sakq (82,7 proc.). Maziausiai
varzybose dalyvauja dél to, kad pateisinty trenerio, vadovo likescius (39,5 proc.) ir kad pasirodyty
kitiems (32,4) (16 pav.). Galima teigti, kad noras biiti jvertintu, pagerbtu ar gauti tam tikrg naudg yra

iSreikStas tik pusétinai (49,6 proc.) ir visgi dominuoja vidiniai motyvai, susij¢ su Zmogaus asmenybe.
5.3.1. Policijos pareigiiny dalyvavimo sporto renginiuose motyvai lyties aspektu

Moterys ir vyrai ganétinai panasiai vertino dalyvavimo sporto renginiuose motyvus. Moterims
yra kiek didesné garbé ir pareiga varziytis uz savo jstaigq, noras issiugdyti tam tikrus jgidzius,

pabendrauti su kolegomis neformalioje aplinkoje bei gerai praleisti laikg nei vyrams. Taciau
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vyriskos lyties atstovai dazniau varzosi norédami nugaléti prieSininkg, pasivarZyti su savimi ar

palaikyti gerq fizine savijautq (5 priedas).
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17 pav. Pareiginy dalyvavimo sporto renginiuose motyvy pasiskirstymas (lyties
aspektu): noriu buti jvertintu(a), pagerbtu(a)

Statisti§kai reik§mingiau (X° = 6631, (df = 2), p = 0,036) moterims (62,7 proc.) yra motyvas
biti jvertinta(u), pagerbta(u), nei vyrams (44,8 proc.). Vyrai dazniau dalyvauja varzybose
nesitikédami buti jvertinti (17 pav.). Taip pat, moterys (84,8 proc.) dazniau dalyvauja varzybose
siekdamos nuolat isbandyti kazkq naujo nei vyrai (69,8 proc.) (18 pav.). Ir Siame teiginyje nustatytas

statistiskai reik§mingas skirtumas tarp lyties — X° = 7,291 (df = 2), p = 0,026 (5 priedas).

X?=7,291, (df =2), p=0,026
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18 pav. Pareigiiny dalyvavimo sporto renginiuose motyvy pasiskirstymas (lyties

aspektu): nuolat noriu iSbandyti kazka naujo

5.3.2. Policijos pareigtiny dalyvavimo sporto renginiuose motyvai i$silavinimo aspektu

X2=12,552, (df = 4), p = 0,014
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19 pav. Pareigtiny dalyvavimo sporto renginiuose motyvy pasiskirstymas
(i8silavinimo aspektu):dalyvavimas varzybose leidzia jaustis jvertintu
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Pastebéta, kad kuo Zzemesnis iSsilavinimas, tuo dazniau pareigiinai dalyvauja sporto
renginiuose trokS§dami garbés: norédami pasijausti jvertintais. Net 91,2 proc. profesinj iSsilavinima
turiniy pareigiiny tai patvirtino, kai palyginti aukstesnjjj — 76,6 proc. ir aukstaji — 68,7 proc. (19 pav.)
Siuos rodmenis tik patvirtina gauti reik§mingi skirtumai (U = 1038,000, Z = -2,105, p=10,035 ir U =
3273,000, Z =-3,435, p=0,001) tarp profesinio ir aukStesniojo bei profesinio ir aukstojo issilavinimy

(6 priedas).
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20 pav. Pareigiiny dalyvavimo sporto renginiuose motyvy pasiskirstymas (iSsilavinimo
aspektu): noriu pateisinti trenerio, vadovo liikkesc¢ius

Noras pateisinti trenerio, vadovo likescius i$silavinimo aspektu néra labai svarbus. Siame
motyje rySkéja tendencija, kad kuo aukstesnis iSsilavinimas, tuo maziau likesciy pateisinimas
aktualus pareiginams. Aukstgj] iSsilavinimag turintys pareigiinai su $iuo teiginiu visiSkai sutiko ir
sutiko 35,1 proc., aukStesnjji — 39,5 proc., profesinj — 50,9 proc. Kita vertus, neutraliausi Siuo
klausimu yra aukstesnjjj i$silavinima turintys pareigiinai, 51,2 proc. respondenty atsaké: nei sutinku
nei nesutinku (20 pav.). Taip pat, statistiSkai reikSmingas skirtumas (U = 3296,000, Z = -2,597, p =
0,009) buvo nustatytas tarp aukstajj ir profesinj iSsilavinimg turin¢iy asmeny (6 priedas). Tai reiskia,

kad profesinj iSsilavinimg turintys labiau linke pateisinti litkescius nei aukstajj i§silavinimg turintys.

X2 = 11,954, (df = 4), p = 0,018
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21 pav. Pareigiiny dalyvavimo sporto renginiuose motyvy pasiskirstymas (iSsilavinimo

aspektu): noriu varzytis ir nugaléti prieSininkg
Motyvas varzytis ir nugaléti prieSininkg labiausiai iSreikStas pas austgjj iSsilavinima,
maziausiai pas aukStesnjjj, tai parodo atitinkamai atsakymai, visiSkai sutinku ir sutinku, 81,8 proc. ir

58,1 proc. Matyti, kad Sis motyvas taip pat aktualesnis ir profesinj i§silavinimg (69 proc.) turintiems,
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nei auksStesnjjj (21 pav.). Atsakymy iSsidéstymas yra toks, kad susidaré statistiSkai reikSmingas
skirtumas tarp aukstajj, aukstesnjjj, profesinj iSsilavinimg turin¢iy pareigiiny ir atitinkamai Sie

skirtumai yra: U =2439,500, Z =-3,145, p=0,002 ir U =3725,000, Z = -2,046, p = 0,041 (6 priedas).
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22 pav. Pareigiiny dalyvavimo sporto renginiuose motyvy pasiskirstymas (issilavinimo
aspektu): noriu pasivarzyti su savimi

Maziausiai svarbus motyvas noras pasivarzyti su savimi yra aukstesnjjj iSsilavinima

turintiems, o aukStajam ir profesiniui, gan panasiai svarbu. Pareigiinai, pagal iSsilavinimg (aukstasis,

aukstesnysis, profesinis) pazyméjo §j teiginj taip: 81,6 proc., 52,4 proc., 75,9 proc. visiskai sutinku ir

sutinku atsakymy (22 pav.). Kas be ko, buvo nustatytas skirtumas tarp aukstesnjji, aukstajj ir profesinj

i$silavinimg turin¢iy pareiginy ir Sie skirtumai yra: U =2548,000, Z=-2,169 p= 0,030 ir U = 968,000,
7 =-2,098, p =0,036 (6 priedas).
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23 pav. Pareigiiny dalyvavimo sporto renginiuose motyvy pasiskirstymas (iSsilavinimo
aspektu): noriu parodyti sunkiu darbu jgytus jgiidzius

Kuo aukStesnis iSsilavinimas, tuo maziau pareigiinai nori parodyti sunkiu darbu jgytus

jgiidzius. Tai jrodo procentiniai dazniai atsakymuose visiSkai sutinku ir sutinku ir atsakymai yra

aukstasis — 55,4 proc., aukstesnysis — 62,8 proc., profesinis — 81 proc. (23 pav.). Nors procentinio

daznio skirtumai tarp profesinio ir aukStesniojo iSsilavinimo gan nemazas, taCiau reikSmingas

skirtumas nustatytas tik tarp profesinio ir aukstojo iSsilavinimo, kuris yra U = 3137,000, Z = -3,515
p = 0,000 (6 priedas).
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X2 = 27,698, (df = 4), p = 0,000
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24 pav. Pareigtiny dalyvavimo sporto renginiuose motyvy pasiskirstymas
(iSsilavinimo aspektu): noriu pasirodyti kitiems
Noras pasirodyti kitiems turi labai maza reikSme¢ pareigiinams, nes aukstaj] iSsilavinimag
turiniy pazymeéjo atsakymus visiSkai sutinku ir sutinku tik 21,8 proc., aukstesnjjj — 42,9 proc. ir
profesinj — 54,4 proc. (24 pav.). Sis motyvas, kaip ir pries tai buves, turi reik§mingus skirtumus (U =
2221,500, Z = -2,947 p = 0,003, U = 2432,000, Z = -4,044 p = 0,000), taciau nustatyta ne tik tarp
auksStojo ir profesinio iSsilavinimo, bet ir tarp aukStojo ir aukStesniojo (6 priedas). Ir tai patvirtina

teiginj, kad kuo aukStesnis i8silavinimas, tuo maziau nori pasirodyti kitiems.
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25 pav. Pareigtiny dalyvavimo sporto renginiuose motyvy pasiskirstymas (iSsilavinimo

aspektu): noriu palaikyti gerg fizing savijauta
Didziausias noras palaikyti gerq fizing savijautq yra pas aukstajj iSsilavinima, tada profesinj
ir maZziausias pas aukstesnjjj (25 pav.). ReikSmingi skirtumai nustatyti tarp aukstojo, aukStesniojo ir
profesinio i$silavinimo: U = 2446,500, Z = -4,189, p = 0,000, U = 3422,000, Z = -4,044 p = 0,000 (6
priedas). Darytini iSvada, kad aukstajj iSsilavinimg turintys pareiginai, labiau nei kiti, sporto

renginius laiko kaip priemong, gerai savijautai palaikyti.
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X2 = 18,302, (df = 4), p = 0,001
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26 pav. Pareigiiny dalyvavimo sporto renginiuose motyvy pasiskirstymas (issilavinimo

aspektu): noriu biiti jvertintu, pagerbtu
Profesinj iSsilavinimg turintys pareigiinai (72,2 proc.) dazniau dalyvauja varzybose vedami
motyvo biiti jvertintu, pagerbtu, nei kitos dvi grupés (40,1 proc., 51,2 proc.) (26 pav.). ISsamesni
tyrimai patvirtina procentiniy dazniy rodmenis ir atskleidzia, kad statistiSkai reikSmingas skirtumas
yra tarp profesinio, aukstesniojo ir aukstojo iSsilavinimo ir atitinkamai yra Sie rodmenys: U = 997,000,
Z=-2,011, p=0,044, U =4582,000, Z = -3,962, p = 0,000 (6 priedas). Taigi, galima teigti, kad kuo

prastesnis iSsilavinimas, tuo labiau pareigiinas nori pajusti jo veiklos jvertinima.
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27 pav. Pareigiiny dalyvavimo sporto renginiuose motyvy pasiskirstymas (i$silavinimo
aspektu): sudarytos tinkamos salygos dalyvauti varZybose darbo metu
Sudarytos tinkamos sqlygos darbo metu dalyvauti varzybose motyvas gan panasiai iSreikStas
tarp aukstojo ir profesinio iSsilavinimo, ir jis virSija 70 proc. visiSkai sutinku ir sutinku atsakymy
(75,7 proc. ir 70,2 proc.). Aukstesnjji iSsilavinimg turintys pareigiinai vidutiniskai vertina §j motyva
(48,8 proc.) (27 pav.). Ir visgi, tyrimai atskleidzia, kad skirtumas tarp aukstojo ir aukStesniojo
i§silavinimo yra reikSmingas (U = 2374,000, Z = -3,133, p = 0,002) (6 priedas).

X2 = 30,363, (df = 4), p = 0,000
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28 pav. Pareigiiny dalyvavimo sporto renginiuose motyvai (iSsilavinimo aspektu): turiu galimybe

pabendrauti su kolegomis neformalioje aplinkoje
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Aukstaji iSsilavinimg turintys pareigiinai labiausiai vertina galimybe pabendrauti su
kolegomis neformalioje aplinkoje. Procentiniai dazniai, atsakymy visiskai sutinku ir sutinku, yra tokie
— aukstajj iSsilavinima turintys pareigiinai — 91,2 proc., aukstesnjji — 67,4 proc., profesinj — 62,1 proc.
(28 pav.). Taip pat, Sia seka yra nustatytas reikSmingas skirtumas p < 0,05 (U =2439,500, Z =-3,853,
p = 0,000, U = 3050,000, Z = -4,953, p = 0,000) (6 priedas). Sis motyvas turi koreliacija su
i$silavinimu, galbiit dél to, kad kuo aukstesnis iSsilavinimas tuo aukStesnes pareigas pareigiinai uzima

ir gali spresti pasitaikancias problemas neformalioje aplinkoje.

5.3.3. Policijos pareigiiny dalyvavimo sporto renginiuose motyvai amziaus aspektu

X2 = 13,476, (df = 6), p = 0,036
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29 pav. Pareigiiny dalyvavimo sporto renginiuose motyvy pasiskirstymas
(amziaus aspektu): Noriu pateisinti trenerio, vadovo likescius
Amziaus aspektu analizuojant motyva noras pateisinti trenerio, vadovo litkescius iSties néra
labai iSreikStas, ir galima teigti, kad did¢jant amZiui $is motyvas silpnéja (29 pav.). Visgi, yra
nustatytas statistiSkai reikSmingas skirtumas tarp 40-49 m. grupés bei 19-29 m., 30-39 m. (U =
4120,500, Z =-2,968 p = 0,003, U = 2624,500, Z = -2,111, p = 0,035) (7 priedas).

X2 =15,392, (df = 6), p =0,017
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30 pav. Pareigiiny dalyvavimo sporto renginiuose motyvy pasiskirstymas (amZiaus aspektu):
noriu pasivarzyti su savimi
Pagal amziy matome, kad jam didé¢jant, kol pasiekia 50 m. ir daugiau, respondenty noras

pasivarzyti su savimi mazeja, nes teigiami (visiskai sutinku ir sutinku) atsakymai pasiskirsté taip: 20-
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29 m. — 81,8 proc., 30-39 m. — 70 proc., 40-49 m. — 57,5 proc. ir 50 m. ir daugiau — 76,2 proc. (30
pav.). Nors ir procentiniy dazniy skirtumai dideli tarp 40-49 m. amziaus grupés ir kity, taciau
statistiSkai reikSminga yra tik skirtumas tarp 20-29 m. ir 40-49 m. (p = 0,005) (7 priedas). Taip pat
galima daryti iSvada, kad pareigtiny dalyvavimo sporto renginyje motyvas noras pasivarzyti su savimi

nuo 30 m. iki 49 m. tik mazéja, taciau sulaukus 50 m. jis vél pradeda stipréti.

X?=13,066, (df =6), p = 0,042
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31 pav. Pareigiiny dalyvavimo sporto renginiuose motyvy pasiskirstymas (amziaus aspektu):
noriu i$siugdyti tam tikrus jgudzius
Statistiniai duomenys rodo, kad amzius turi jtakos norui issiugdyti tam tikrus jgidzius.
Pastebima, kad did¢jant amziui, mazéja Sio motyvo reikSmingumas dalyvauti varzybose, nes
didziausias noras yra pas 20-29 m. (84,8 proc.), o maziausias — 50 m. ir daugiau (60 proc.) pareiglinus
(31 pav.). Tarp Siy dviejy grupiy, pritaikius Mann-Withney kriterijy, buvo nustatytas reikSmingas

skirtumas p = 0,004 (7 priedas), kuris ir patvirtina anks¢iau minéta teze.

X2 = 15,411, (df = 6), p = 0,017
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32 pav. Pareigiiny dalyvavimo sporto renginiuose motyvy pasiskirstymas (amZiaus aspektu):
noriu parodyti sunkiu darbu igytus igtidzius
Policijos pareigiinai did¢jant amziui vis maziau dalyvauja varzybose dé¢l to, kad galéty
parodyti sunkiu darbu jgytus jgidzius. Tai jrodo ir procentiniai dazniai (32 pav.). Siame motyve
reikSmingai skiriasi atsakymai tarp 20-29 m., 40-49 m. ir 50 ir daugiau m. pareiginy (p = 0,001 ir p
=0,025) (7 priedas).
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X2 = 14,075, (df = 6), p = 0,029
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33 pav. Pareigiiny dalyvavimo sporto renginiuose motyvy pasiskirstymas (amziaus aspektu):
norius pasirodyti kitiems
Analizuojant amziaus kriterijumi, pastebima, kad pareiglinams néra svarbus motyvas noras
pasirodyti kitiems. Nemaza dalis pareiginy su Siuo teiginiu nei sutiko nei nesutiko (29,8 proc., 39,5
proc., 33,8 proc., 45 proc.) ar visi$kai nesutiko ir nesutiko (20,9 proc., 30,5 proc., 41,6 proc., 19 proc.)
(33 pav.). Taip pat, buvo nustatyta, kad statistiSkai reikSmingas skirtumas tarp 20-29 m., 30-39 m.,
40-49 m. amziaus pareiginy (p = 0,022 ir p = 0,001) (7 priedas). Galima teigti, kad jaunesniam

pareigiinui yra svarbiau dalyvauti varzybose, kad galéty pasirodyti, nei vyresniam.

X2 = 23,409, (df = 6), p = 0,001
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34 pav. Pareigiiny dalyvavimo sporto renginiuose motyvy pasiskirstymas (amZiaus aspektu):
noriu buti jvertintu, pagerbtu
Su amziumi, noras biiti jvertintu ir garbés troskimas mazéja. Statistika rodo, kad maziausiai
garbes troksta 50 m. ir vyresni (35 proc.) pareigiinai, o daugiausiai 20-29 m. (71,6 proc.) (34 pav.).
Sis motyvas statistiskai iskirtini, nes yra atrasta reik§mingas skirtumas p < 0,005, tarp 20-29 m.
pareigiiny grupés bei kity likusiy amziaus grupiy (7 priedas). Darytina iSvada, kad kuo jaunesnis

pareigiinas, tai tuo svarbiau jam dalyvauti varzybose, kad galéty pasirodyti ir troksdamas garbés.
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X2 = 13,533, (df = 6), p = 0,035
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35 pav. Pareigiiny dalyvavimo sporto renginiuose motyvy pasiskirstymas (amziaus aspektu):
nuolat noriu iSbandyti kazka naujo
Dar vienas puikus pavyzdys, kad bégant metams, pareiglinai vis maziau nori isbandyti kazkq
naujo. 50 m. ir vyresniems pareiglinams ne itin reikSmingas, nes beveik puse (46,6 proc.) §io amziaus
grupés apklaustyjy pazyméjo atsakyma nei sutinku nei nesutinku, jaunesniyjy grupéje tokiy atsakymy
kur kas maziau (35 pav.) tarp 50 ir daugiau m., 20-29 m. ir 30-39 m., grupiy nustatyti reikSmingi
skirtumai (p = 0,002 ir p =0,011) (7 priedas). Prieinama, iSvados, kad kuo jaunesnis pareigiinas, tuo

labiau nori iSbandyti naujas sporto Sakas ir dalyvauti ne tik jau pamégtose rungtyse.

5.4. Policijos pareigiiny kompetencijy ugdymas, sporto renginiais
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36 pav. Policijos pareigliny kompetencijy ugdymo sporto renginiais pasiskirstymas

Policijos pareigiinai gerai vertina kompetencijas, kurias gali jgyti dalyvaudami sporto
renginiuose. Maziausiai palankiai, visiSkai sutinku ir sutinku atsakymai, vertinamos kompetencijos
Ziniy pritaikymas praktikoje (67,8 proc.), profesinés taktikos (68,9 proc.), tarpasmeniniy ir
tarpgrupiniy konflikty sprendimas (70 proc.) bei pagalbos suteikimas (72,8 proc.). Pareigiinai
geriausiai vertina Saudymo ir elgesio su tarnybiniu ginklu jgiudzius (85,5 proc.), bendravimo ir
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bendradarbiavimo (82,8 proc.), draugisko bendravimo (81,6 proc.) ir atsakingumo (81,1 proc.)

kompetencijas.

5.4.1. Policijos pareigtiny kompetencijy ugdymas sporto renginiais (lyties aspektu)

8 lentelé. Policijos pareigiiny sporto renginiais ugdomosios kompetencijos — lyties aspektu

(procentiniai dazniai)

Kompetencija Lytis Visiskai Nei sutinku Visiskai Skirtumas
sutinku ir nei nesutinku ir
sutinku nesutinku nesutinku
Saudymas ir elgesys su Moterys 86,4 13,6 0 X2=1,455
tarnybiniu ginklu Vyrai 89,2 9,5 1,3 (df=2),p=10,483
Fizinés prievartos veiksmy Moterys 66,7 33,3 0 X2 =4,065
panaudojimas Vyrai 77,8 20,1 2,1 (df=2),p=0,131
Fizinis pasirengimas Moter}/s 75,8 22,7 1,5 X?=62,576
Vyrai 80,8 15,3 4,0 (df=2),p=0,276
. . Moterys 75,0 14,1 10,9 X?2=1,778
Profesinés taktikos Vit | 667 213 12,0 | (df=2),p=04ll
Ziniy pritaikymas praktikoje Moterys 65,2 28,8 6,0 X? =2,259
Vyrai 68,8 21,0 10,2 (df=2),p=0,323
Bendravimo ir Moterys 82,0 9,0 9,0 X2=5,079
bendradarbiavimo Vyrai 83,1 14,1 2,8 (df=2),p=0,079
Tarpasmeniniy ir tarpgrupiniy | Moterys 71,9 20,3 7,8 X2=1,528
konflikty sprendimas Vyrai 69,4 26,0 4.6 (df=2), p=10,466
Pagalbos suteikimas Moterys 75,4 20,0 4,6 X2 =0,302
(kolegoms, kitiems asmenims) Vyrai 71,8 23,0 5,2 (df=2), p=10,860
Streso valdymas darbe Moterys 79,1 17,9 3,0 X?2=0,784
Vyrai 73,9 21,6 4,5 (df=2),p=0,676
Saziningas elgesys su kitais Moterys 78,8 18,2 3,0 X2=0,123
Vyrai 78,5 17,5 4,0 (df=2), p=10,940
Greitas sprendimy priémimas Moterys 75,8 22,7 1,5 X2=3,018
Vyrai 82,5 14,1 3,4 (df=2), p=10,221
Nesavanaudiskas elgesys Moterys 72,3 24.6 3,1 X?=0,739
Vyrai 74,0 20,9 5,1 (df=2), p= 0,691
Draugiskas bendravimas Moterys 78,8 18,2 3,0 X?2=2,222
darbingje aplinkoje Vyrai 82,7 11,7 5,6 (df=2),p=0,329
Nesaliskumas Moterys 75,4 21,5 3,1 X?2=0,169
Vyrai 77,4 19,2 3.4 (df=2),p=0,919
Atsakingumas Moterys 73,1 23,9 3,0 X2 =4,847
Vyrai 84,2 12,4 3.4 (df=2), p=10,089
Veiklos planavimas ir Moterys 71,9 21,9 6,3 X?2=1,796
organizavimas Vyrai 80,0 15,4 4.6 (df =2), p=10,407
Padorumas ir santiirumas Moterys 66,2 27,7 6,1 X2=4,267
Vyrai 79,0 17,6 3,4 (df=2),p=0,118
Kritinis mgstymas Moterys 72,3 24,6 3,1 X2=0,382
Vyrai 76,0 21,7 23 (df=2), p=0,826
Tolerancija aplinkai ir Moterys 75,4 23,1 1,5 X?=2,407
aplinkiniams Vyrai 81,3 15,3 3,4 (df=2), p=10,300
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Analizuojant pareiginy kompetencijas lyties aspektu, statistiSkai reikSmingy skirtumy
nenustatyta ir daugelis motery ir vyry atsakymy yra panasiis. Duomenys atkleidzia, kad vyrai Siek
tiek geriau vertina Saudymo ir elgesio su tarnybiniu ginklu, fizinés prievartos veiksmy panaudojimo
ir fizinio pasirengimo ugdymosi galimybes sporto renginiuose. Siuose teiginiuose visiskai sutinku ir
sutinku atitinkamai vyrai ir moterys pazyméjo: 89,2 ir 86,4 proc., 77,8 ir 66,7 proc. bei 80,8 ir 75,8
proc. respondenty. TaCiau, moterys kiek geriau nei vyrai vertina profesinés taktikos, pagalbos
suteikimo, streso valdymo principus. Ko ne identiSkai pareigiinai vertina galimybe igyti sqgziningo
elgesio su kitais kompetencijg (8 lentel¢). J[domu tai, kad pareigiinés kritiSkesnés vertinant sporto

renginiy teikiamg nauda, ugdomas kompetencijas.

5.4.2. Policijos pareiginy kompetencijy ugdymas sporto renginiais (iSsilavinimo aspektu)
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100 91,8
‘© 67,9
b= 51,2
T 50 'C 415
S 26,8
: M -
0 ||
Aukstasis Aukstesnysis Profesinis
B Visiskai sutinku ir sutinku B Nei nesutinku nei nesutinku Visiskai nesutinku ir nesutinku

37 pav. Pareigiiny sporto renginiuose ugdomos kompetencijos pasiskirstymas
(iSsilavinimo aspektu): fizinis rengimas
Aukstaji iSsilavinimg turintiems pareiginams, sporto renginiai yra priemoné fiziniam
pasirengimui palaikyti. Su Siuo teiginiu visiSkai sutiko ir sutiko net 91,8 proc. aukstajj i8silavinima
turin¢iy respondenty, kai aukStesnjji — 51,2 proc. ir profesini 67,9 proc. (37 pav.). Skirtumai tarp
atsakymy pakankamai dideli bei buvo nustatyta, kad reikSmingi skirtumai yra tarp aukstaji,
aukstesnjjj ir profesinj iSsilavinimg turin¢iy pareigiiny (abiem atvejais p = 0,000) (8 priedas). Taigi,

galima teigti, kad dalykinés kompetencijos yra svarbiau aukstajj iSsilavinima turintiems pareiginams.

X?=25,323, (df =4), p=0,00

100 91,7 77,6

© 59,5
c
8 50 28,6
o 11,9 17,2

O I -

Aukstasis Aukstesnysis Profesinis
B Visiskai sutinku ir sutinku M Nei nesutinku nei nesutinku Visiskai nesutinku ir nesutinku

38 pav. Pareigiiny sporto renginiuose ugdomos kompetencijos pasiskirstymas

(i8silavinimo aspektu): bendravimas ir bendradarbiavimas
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Bendroji kompetencija, bendravimas ir bendradarbiavimas, maziausiai svarbi aukstesniojo
(59,5 proc. teigiamy atsakymy) iSsilavinimo atstovams. Taciau, aukstaji iSsilavinimg (91,7 proc.)
turintys tvir¢iausiai mano, kad sportas padeda ugdyti $ia kompetencija (38 pav.). Smirnovo testas
parod¢, kad yra reikSmingas skirtumas (p = 0,000) atsakymuose, o papildomi tyrimai atskleide, kad

tas skirtumas yra tarp aukStesniojo, auks$tojo ir profesinio iSsilavinimg turin¢iy respondenty (8

priedas).
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39 pav. Pareigiiny sporto renginiuose ugdomos kompetencijos pasiskirstymas (i$silavinimo
aspektu): draugiSkas bendravimas darbinéje aplinkoje
Grafike pateikti duomenys atskleidzia, kad kuo geresnis iSsilavinimas, tuo labiau galima
ugdytis draugisko bendravimo jgudzius sporto renginiy metu. Su auksStuoju iSsilavinimu teiginj
visiskai sutinku ir sutinku jvertino 90,3 proc. respondenty, aukstesnjji — 71,4 proc. ir profesinj — 67,2
proc. (39 pav.).Taip pat, pavyko nustatyti statistiSkai reikSminga skirtuma tarp aukstaji, aukstesnjjj ir
profesinj iSsilavinimus turin¢iy pareigiiny (p = 0,002, p = 0,000) (8 priedas).

X?=12,680, (df =4), p=0,013
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40 pav. Pareigiiny sporto renginiuose ugdomos kompetencijos pasiskirstymas
(i8silavinimo aspektu): atsakingumas
Sporto renginiai tikrai ugdo atsakingumg, taciau iSsilavinimo aspektu, tai pasireiskia
nevienodai. Labiausiai atsakingumqg ugdosi aukstajj iSsilavinima turintys pareigiinai (87,6 proc.),
toliau profesinj (73,7 proc.) ir maziausiai aukstesnjjj (69,0 proc.) (40 pav.). Procentiniy dazniy
rezultatus patvirtina ir statistiSkai reikSmingas skirtumai (p = 0,005, p = 0,014) tarp atskiry grupiy:

aukstojo ir aukstesnio, aukstojo ir profesinio (8 priedas).
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5.4.3. Policijos pareigiiny kompetencijy ugdymas sporto renginiais (amziaus aspektu)

X?=20,410, (df = 6), p = 0,002
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41 pav. Pareigiiny sporto renginiuose ugdomos kompetencijos pasiskirstymas (amziaus aspektu):
profesiné taktika

Amzius yra tas kriterijus, kuris veikia pareigliny nuomone¢ apie profesinés taktikos
kompetencijy ugdyma. Duomenys atskleidzia, kad kuo vyresnis pareigiinas, tuo maziau galimybiy
gerintis profesinés taktikos igiidzius dalyvaujant policijos varzybose. Su §iuo teiginiu visiskai sutiko
ir sutiko 20-29 m. — 76,2 proc., 30-39 m. — 72,2 proc., 40-49 m. — 69,3 proc. pareiginy. 50 m. ir
vyresniy pareigiinai atsakymy sklaida gan panasi, nes visiSkai su tinku ir sutinku surinko vienodai
balsy su nei sutinku nei nesutinku t. y. po 35 proc., o visiskai nesutinku ir nesutinku — 30 proc. (41
pav.). Anksciau i$sakyta tezg dél amziaus ir profesinés taktikos patvirtina gauti reikSmingi skirtumai

(p <0,05) tarp 50 m. ir vyresniy pareiginy ir kity likusiy amziaus grupiy (9 priedas).

X2 =19,492, (df = 6), p = 0,003
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42 pav. Pareigiiny sporto renginiuose ugdomos kompetencijos pasiskirstymas (amziaus aspektu):
bendravimas ir bendradarbiavimas
Bendravimo ir bendradarbiavimo kompetencijy ugdymas sporto renginiais itin reikSmingas
jaunesnio amziaus grupés, taciau maziausiai reikSminga vyriausio amziaus grup€s pareigiinams. Su
teiginiu visiskai sutiko ir sutiko 90,8 proc. 20-29 m., 85,5 proc. 30-39 m., 81,7 proc. 40-49 m. ir 50
proc. 50 m. ir vyresni pareigiinai (42 pav.). Pirminis testas parodé, kad yra reikSmingas skirtumas (p

= 0,003) tarp atsakymy, o antrinis, atskleidé, kad tas skirtumas yra tarp 50 m. ir vyresniy, 20-29 m.,
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30-39 m. ir 40-49 m. amzZiaus pareiginy. Atitinkamai pagal grupes Sie skirtumai yra tokie: p = 0,000,
p=0,004, p=0,011 (9 priedas).

X?=15,657, (df =6), p = 0,016

100

77,8

— 80 731 68,9

©

] 47,6

g 60 38,1

o 40 22,2 205 24,3

S 9 _ 64 6,3 l 14,3

0 ' H.
. ] ]
20-29 30-39 40-49 50 ir daugiau

B Visiskai sutinku ir sutinku B Nei sutinku nei nesutinku Visiskai nesutinku

43 pav. Pareigiiny sporto renginiuose ugdomos kompetencijos pasiskirstymas
(amziaus aspektu): tarpasmeniniy ir tarpgrupiniy konflikty sprendimas

Pareiglinai pritaria, kad policijos sporto renginiy metu galima jgyti farpasmeniniy ir
tarpgrupiniy konflikty sprendimy kompetencijy. Pastebima tendencija, kad didéjant amziui, $iai
kompetencijai pritariama vis maziau. Tai jrodo, kad 77,8 proc. 20-29 m. pareigiinai j §j teiginj atsaké
visiSkai sutinku ir sutinku, o tik 38,1 proc. 50 m. ir vyresniy kolegy, bei statistiS$kai reikSmingas
skirtumas (p = 0.016) (43 pav.). Beje, nustatytas reikSmingas skirtumas tarp amziaus grupiy, 50 m. ir
vyresniy su: 19-29 m., 30-39 m. ir 40-49 m. policininkais (9 priedas).
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44 pav. Pareigtiny sporto renginiuose ugdomos kompetencijos pasiskirstymas (amziaus aspektu):

pagalbos suteikimas

Jauniausi pareigtinai (81,3 proc.) labiausiai sutinka, kad sportuojant galima iSmokti pagalbos
suteikimo jvairiems asmenims, vyriausi maziausiai (42,9 proc.). ISlieka ta pati tendencija, kad kuo
didesnis amzius, tuo maziau pareigiinai ugdosi §ig kompetencija (44 pav.). Gilesni tyrimai atskleidzia,
kad nustatytas reikSmingas skirtumas tarp amziaus grupiy, 50 m. ir vyresniy su: 20-29 m., 30-39 m.

ir 40-49 m. policininkais (9 priedas).
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45 pav. Pareigiiny sporto renginiuose ugdomos kompetencijos pasiskirstymas (amziaus aspektu):
greitas sprendimy priémimas

40-49 m. pareiginai labiausiai mano, kad sporto renginyje gali jgyti greity sprendimy
priémimo 1gudziy. Nuo jy nedaug atsilieka jauniausieji kolegos (20-29 m.) bei 30-39 m. policininkai.
Veélgi, vyriausieji policijos pareiglinai, maziausiai linke sutikti su teiginiu. Atsakymy skirtumai tarp
vyriausios grupés ir visy kity likusiy, yra reikSmingi (45 pav.). Nustatyta, kad reikSmingas skirtumai
(p = 0,006, p=0,022, p =0,004) tarp amziaus grupiy, 50 m. ir vyresniy su: 20-29 m., 30-39 m. ir 40-
49 m. policininkais (9 priedas).
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46 pav. Pareigtiny sporto renginiuose ugdomos kompetencijos pasiskirstymas
(amziaus aspektu): nesavanaudiskas elgesys

Ganétinai maza dalis 50 m. ir vyresniy pareiglinai vertina galimybe sportuodami jgyti
nesavanaudisko elgesio. Tyrimas parodé, kad jie iSlieka ganétinai neutraliis §iuo klausimu, nes 57,1
proc. atsakiusiyjy Sios amziaus grupés teige, kad nei sutinka nei nesutinka. Ganétina keista, kadangi
40-49 m. policininkai beveik trigubai (81,3 proc.) geriau vertina §j geb¢jima, atsakydami visiSkai
sutinku ir sutinku. Kadangi Siame teiginyje nustatytas reikSmingas skirtumas tarp atsakymy (46 pav.)
tai buvo nustatyti skirtumai (p = 0,002, p = 0,006, p = 0,001) tarp amziaus grupiy 50 m. ir vyresniy
su: 19-29 m., 30-39 m. ir 40-49 m. policininkais (9 priedas).
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47 pav. Pareigiiny sporto renginiuose ugdomos kompetencijos pasiskirstymas
(amziaus aspektu): kritinis mastymas
50 ir vyresni pareigiinai maziausiai vertina galimybe sporto renginiais ugdytis kritinj mgstymaq,
apklaustyjy §j teiginj vertino visiskai sutinku ir sutinku tik 42,9 proc., kai tuo tarpu 30-39 m. Siuos
atsakymo variantus pasirinko 81,3 proc., Sis skirtumas ko ne dvigubas.20-29 m. ir 40-49 m.
respondenty vertinimas labai panasus, atitinkamai 77,8 proc. ir 75 proc. (47 pav.). Nustatytas
statistiSkai reikSmingas skirtumas yra tarp 50 m. ir vyresniy, 19-29 m., 30-39 m. ir 40-49 m. amziaus

pareigiiny. Atitinkamai pagal grupes Sie skirtumai yra tokie: p=0,002, p= 0,006, p= 0,001 (9 priedas).

5.5. Tyrimo rezultaty aptarimas

Vertinant Saltinius, kuriais policijos pareigiinus pasiekia informacija apie sporto renginius,

beveik puse respondenty atsake, kad juos informuoja instruktorius prie§ kiekvieng sporto renginj.
Antras, pagal populiarumg, atsakymas, kad nuostatai buvo perduoti dokumenty valdymo sistemoje
(DVS) ir nuo jo nedaug atsilieka, kad informavo kolega. Visgi, socialiné medija (facebook) néra
populiarus informacinis $altinis tarp pareigiiny. Zvelgiant lyties aspektu, vyrai dazniau nei moterys
sekeé policijos sporto renginiy plang, nuostatus bei dazniau informuodavo kolegos. Tac¢iau, moterims
dazniau nei vyrams §ig informacijg pateikdavo instruktorius. Beje, galima teigti, kad moterims kiek
didesne jtakg padare socialiné¢ medija nei vyrams, nes Siame teiginyje buvo nustatytas reikSmingas
skirtumas (p = 0,032). Analizuojant duomenis amZiaus aspektu tendencijy nepastebima, priimtini
atsakymai gan jvairlls visose amziaus grupeése. Visgi, nustatytas reikSmingas skirtumai teiginyje
nuostatus perdaveé per DVS ir jis yra (p = 0.020) tarp 20-29 m. ir 40-49 m. amZiaus pareigiiny ir

vyresnieji dazniau gauna nuostatus per sistema.

Analizuojant pareigiiny pasitenkinimg sporto renginio aplinka ir atmosfera, pernelyg dideliy
skirtumy tarp teiginiy nepastebima. Galima isskirti, kad moterys, kiek pras¢iau vertina informacijos
pateikia laiku nei vyrai. Taciau moterys linkusios manyti, kad organizatoriy bendravimas malonus,
kulturingas ir estetiSkas. Vyrai ir moterys gan pana$iai vertini renginio vietos pasiekiamumg ir
asmeninius ar komandinius apdovanojimus. Visgi pras¢iausiai pareigtinai vertino varzyby nugalétojy
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nuspéjamuma, tiek moterys, tiek vyrai panasiai atsake j §j teiginj ir jy vertinimai nebuvo itin geri.
Vyry nuomone teis¢jy darbas varZybose yra prastesnis nei motery ir Siame teiginyje nustatytas
reikSmingas skirtumas p = 0,042 tarp lyties, nes moterys nei§saké neigiamos nuomonés apie teis¢jus.
Taip pat reikSmingas skirtumas p = 0,042 buvo nustatytas varzyby nuostatuose ir vykdymo tvarkoje,
nes vyrams pasirodé jie aiSkesni nei moterims.

Analizuojant sporto renginiy aplinkg ir atmosferg iSsilavinimo aspektu, aukstajj iSsilavinimg
turintys pareigiinai labai gerai vertina sporto renginiy organizatoriy bendravimg, kai tuo tarpu,
aukstesn] ir profesinj iSsilavinimus turintys respondentai, vertino kiek prasciau. Kita vertus, tik kiek
daugiau nei pusé auksStesnj ir profesinj iSsilaving turinCiy pareigiiny pasisaké teigiamai, kad
organizatoriai geranoriski, siekia spresti iSkilusias problemas ir tai yra rySkus skirtumas lyginant su
aukstuoju idsilavinimu. Siame teiginyje nustatyta statistiikai reik§mingas skirtumas jis yra tarp
aukstaji iSsilavinima turin€iy respondenty su aukstesnjjj ir profesinj.

Kalbant apie renginio vietos pasiekiamuma iSryskeja, kad §j teiginj geriausiai vertina aukstaji
iSsilavinimg turintys, prasCiausiai aukstesnjjj. Taip pat Siame teiginyje nustatytas statistiSkai
reikSmingas skirtumas, p = 0,000, tarp aukstajj, aukStesnjjji ir profesinj iSsilavinimg turiniyjy
respondenty. Maziausiai i§vaizdis apdovanojimai yra auksStesnjji iSsilavinimg turintiems asmenims.
O geriausiai apdovanojimus vertina su aukStuoju iSsilavinimu. Tarp Siy dviejy tiriamyjy grupiy ir
buvo nustatytas reikSmingas skirtumas, kuris leidzia daryti prielaidg, kad Zemesn;j iSsilavinima
turintys pareigiinai kritiSkesni apdovanojimy iSvaizdai. Ganétinai nemazi skirtumai nustatyti ir
teiginyje renginio trukmé optimali — neuZtrunka per ilgai. Mann-Withney testas padéjo atskleisti, kad
Sis reikSmingas yra tarp aukstaji, aukStesnjji bei profesinj iSsilavinimg turinciy asmeny. Tyrimas
atskleide, kad kuo Zemesnis iSsilavinimas, tuo pras€iau pareigiinai supranta varZyby nuostatus ir
vykdymo tvarka. Teiginyje buvo nustatytas reikSmingas, kuris yra tarp aukstajj iSsilaving turinciy
respondenty bei aukstesnjjj ir profesinj.

AmZius néra toks kriterijus pagal kurj buty galima iSskirti tendencijas, kad jam didéjant ar
maz¢jant pasitenkinimas renginio aplinka ir atmosfera tik geréja ar tik blogéja. Analizuojant
duomenis matyti, kad jy sklaida yra gan panasi, taciau prasciausiai renginio trukme vertina 50 ir
daugiau mety pareigiinai, geriausiai 40-49 m. ReikSmingas skirtumas nustatytas tarp 50 ir daugiau m.
pareigiiny su 19-29 m. ir 40-49 m. Pastebéta, kad varZyby tvarkarastis buvo patogiausias 19-29 m. ir
40-49 m. amziaus dalyviams, o maZiausiai patogus 50 ir vyresniems pareigiinams. Siame teiginyje
statistiSkai reikSmingi skirtumai nustatyti tarp 50 ir daugiau m. grupés ir 19-29 m., 40-49 m.

Moterys ir vyrai ganétinai panasiai vertino dalyvavimo sporto renginiuose motyvus. Moterims

yra kiek didesné garbé ir pareiga varZytis uz savo jstaiga, noras iSsiugdyti tam tikrus jgiidZius,

pabendrauti su kolegomis neformalioje aplinkoje bei gerai praleisti laikg nei vyrams. Taciau vyriSkos
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lyties atstovai dazniau varzosi norédami nugaléti prieSininka, pasivarZyti su savimi ar palaikyti gera
fizing savijauty. StatistiSkai reikSmingiau, p = 0,036, moterims yra motyvas biiti jvertinta(u),
pagerbta(u), nei vyrams. Tikétina, kad vyrai dazniau dalyvauja varzybose nesitikédami biti jvertinti.
Moterys dazniau dalyvauja varzybose, sickdamos nuolat iSbandyti kazkg naujo, nei vyrai (p = 0,026).

Tyrimas parodo, kad kuo Zemesnis iSsilavinimas, tuo dazniau pareigiinai dalyvauja sporto
renginiuose trokSdami garbés: norédami pasijausti jvertintais. Tai patvirtina gauti reikSmingi
skirtumai tarp profesinio ir aukStesniojo bei profesinio ir aukstojo iSsilavinimy. Noras pateisinti
trenerio, vadovo likes¢ius i§silavinimo aspektu néra labai svarbus. Siame motyve ry§kéja tendencija,
kad kuo aukstesnis iSsilavinimas, tuo maziau liikkesCiy pateisinimas aktualus pareigiinams. Kita vertus,
neutraliausi Siuo klausimu yra aukstesnjji iSsilavinimg turintys pareigiinai. StatistiSkai reik§mingas
skirtumas (p = 0,009) buvo nustatytas tarp aukstajj ir profesinj iSsilavinima turin¢iy asmeny ir tai
reiSkia, kad profesinj iSsilavinimg turintys labiau linke pateisinti lukesc¢ius nei aukstajj iSsilavinima
turintys.

Motyvas varzytis ir nugaléti prieSininkg labiausiai iSreikStas pas austgj] iSsilavinima,
maziausiai pas aukstesnjjj. Matyti, kad §is motyvas taip pat aktualesnis ir profesinj iSsilavinima
turintiems, nei aukStesnjjj. Atsakymy iSsidéstymas yra toks, kad susidaré statistiSkai reikSmingas
skirtumas tarp aukstajj, aukstesnjji, profesinj iSsilavinimg turinCiy pareigiiny ir atitinkamai Sie.
Maziausiai svarbus motyvas noras pasivarzZyti su savimi yra aukstesnjji iSsilavinimg turintiems, o
aukstajam ir profesiniui, gan panasiai svarbu. Buvo nustatytas skirtumas tarp aukstesnjjji, aukstajj ir
profesinj i$silavinimg turin¢iy pareiginy. Kuo aukStesnis iSsilavinimas, tuo maziau pareigiinai nori
parodyti sunkiu darbu jgytus jgidZius. Nors procentinio daznio skirtumai tarp profesinio ir
aukstesniojo iSsilavinimo gan nemazas, taciau reikSmingas skirtumas nustatytas tik tarp profesinio ir
aukstojo issilavinimo. Noras pasirodyti kitiems turi labai maza reik§me pareigiinams. Sis motyvas,
turi reikSmingus skirtumus ir nustatyta ne tik tarp aukstojo ir profesinio iSsilavinimo, bet ir tarp
aukstojo ir aukStesniojo. Ir tai patvirtina teiginj, kad kuo aukStesnis iSsilavinimas, tuo maZziau nori
pasirodyti kitiems. Profesinj iSsilavinimg turintys pareigiinai dazniau dalyvauja varzybose vedami
motyvo biiti jvertintu, pagerbtu. [Ssamesni tyrimai atskleidzia, kad statistiSkai reikSmingas skirtumas
yra tarp profesinio, aukStesniojo ir auksStojo iSsilavinimo. Taigi, galima teigti, kad kuo prastesnis
i§silavinimas, tuo labiau pareigiinas nori pajusti jo veiklos jvertinimg. Sudarytos tinkamos salygos
darbo metu dalyvauti varzybose motyvas gan panaSiai iSreikStas tarp aukS$tojo ir profesinio
i$silavinimo. Aukstesnjjj i$silavinimg turintys pareigiinai vidutiniSkai vertina §j motyva. Ir visgi,
tyrimai atskleidzia, kad skirtumas tarp auks$tojo ir aukstesniojo iSsilavinimo yra statistiSkai

reikSmingas.
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Amziaus aspektu analizuojant dalyvavimo sporto renginiuose, motyvg noras pateisinti
trenerio, vadovo liikkescius iSties néra labai iSreikstas, ir galima teigti, kad didé¢jant amzZiui §is motyvas
silpnéja. Visgi, yra nustatytas statistiSkai reikSmingas skirtumas tarp 40-49 m. grupés bei 19-29 m.,
30-39 m. Matoma, kad metams didéjant, kol pasiekia 50 m. ir daugiau, respondenty noras pasivarzyti
su savimi mazéja. Galima daryti iSvada, kad pareigiiny dalyvavimo sporto renginyje motyvas noras
pasivarzyti su savimi nuo 30 m. iki 49 m. tik maz¢éja, taciau sulaukus 50 m. jis vel pradeda stipréti.
Statistiniai duomenys rodo, kad amzius turi jtakos norui i§siugdyti tam tikrus jgiidzius. Pastebima,
kad didéjant amziui, mazéja Sio motyvo reikSmingumas dalyvauti varzybose, nes didziausias noras
yra pas 19-29 m. o maziausias — 50 m. ir vyresnius pareigiinus. Tarp $iy dviejy grupiy, pritaikius
Mann-Withney kriterijy, buvo nustatytas reikSmingas skirtumas p = 0,004.

Policijos pareigiinai didé¢jant amziui vis maziau dalyvauja varzybose dél to, kad galéty
parodyti sunkiu darbu jgytus jgidzius. Siame motyve reik§mingai skiriasi atsakymai tarp 19-29 m.,
40-49 m. ir 50 ir daugiau m. pareigiiny. Pastebima, kad pareigiinams néra svarbus motyvas noras
pasirodyti kitiems. Nemaza dalis pareigliny su Siuo teiginiu nei sutiko nei nesutiko ar visi$kai nesutiko
ir nesutiko. Taip pat, buvo nustatyta, kad statistiskai reikSmingas skirtumas yra tarp 19-29 m., 30-39
m., 40-49 m. amzZiaus pareigiiny (p = 0,022 ir p = 0,001). Galima teigti, kad jaunesniam pareigiinui
yra svarbiau dalyvauti varZybose, kad galéty pasirodyti, nei vyresniam. Su amZiumi, noras biiti
jvertintu ir garbés troskimas maz¢ja. Statistika rodo, kad maziausiai garbés troksta 50 m. ir vyresni
pareigiinai, o daugiausiai 19-29 m. Sis motyvas statisti$kai i$skirtinis, nes yra atrasta reik§mingas
skirtumas p < 0,005, tarp 19-29 m. pareigiiny grupés bei kity likusiy amziaus grupiy. Darytina iSvada,
kad kuo jaunesnis pareiglinas, tai tuo svarbiau jam dalyvauti varZybose, kad galéty pasirodyti ir
trokSdamas garbés. Dar vienas puikus pavyzdys, kad bégant metams, pareigiinai vis maziau nori
iSbandyti kazka naujo. Tarp 50 ir daugiau m., 19-29 m. ir 30-39 m., grupiy nustatyti reikSmingi
skirtumai (p = 0,002 ir p = 0,011). Prieinama, i§vados, kad kuo jaunesnis pareigiinas, tuo labiau nori
iSbandyti naujas sporto Sakas ir dalyvauti ne tik jau pamégtose rungtyse.

Analizuojant pareiginy kompetencijas jgyjamas sporto renginiy metu, lyties aspektu,

statistiSkai reikSmingy skirtumy nenustatyta ir daugelis motery ir vyry atsakymy yra pana$is.
Duomenys atkleidzia, kad vyrai Siek tiek geriau vertina Saudymo ir elgesio su tarnybiniu ginklu,
fizinés prievartos veiksmy panaudojimo ir fizinio pasirengimo ugdymosi galimybes sporto
renginiuose. Taciau, moterys kiek geriau nei vyrai vertina profesings taktikos, pagalbos suteikimo,
streso valdymo principus. Ko ne identiSkai pareiginai vertina galimybe jgyti saziningo elgesio su
kitais kompetencija. Jdomu tai, kad pareigtinés kritiSkesnés vertinant sporto renginiy teikiama nauda,

ugdomas kompetencijas
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Didziausias noras palaikyti gerg fizing savijauta yra pas aukstgjj iSsilavinimg turincius
pareigiinus, tada profesinj ir maziausias pas aukstesnjjj. ReikSmingi skirtumai nustatyti tarp aukstojo,
aukStesniojo ir profesinio i$silavinimo. Darytini i§vada, kad aukstajj i§silavinima turintys pareigiinai,
labiau nei kiti, sporto renginius laiko kaip priemone, gerai savijautai palaikyti. Aukstajj iSsilavinimag
turintys pareigiinai labiausiai vertina galimybe pabendrauti su kolegomis neformalioje aplinkoje. Sis
motyvas turi koreliacijg su iSsilavinimu, galbiit dél to, kad kuo aukstesnis iSsilavinimas tuo aukStesnes
pareigas pareigiinai uzima ir gali spresti pasitaikan¢ias problemas neformalioje aplinkoje. Aukstaji
iSsilavinimg turintiems pareiglinams, sporto renginiai yra priemoné fiziniam pasirengimui palaikyti.
Skirtumai tarp atsakymy pakankamai dideli bei buvo nustatyta, kad reikSmingi skirtumai yra tarp
aukstaji, aukstesnjji ir profesinj iSsilavinimg turin¢iy pareigiiny (abiem atvejais p = 0,000). Taigi,
galima teigti, kad dalykinés kompetencijos yra svarbiau aukstajj i§silavinimg turintiems pareiginams.

Bendroji kompetencija, bendravimas ir bendradarbiavimas, maZziausiai svarbi aukStesniojo
i$silavinimo atstovams. Taciau, aukstaji iSsilavinimg turintys tvir¢iausiai mano, kad sportas padeda
ugdyti Sig kompetencijg. Tyrimai atskleidé, kad skirtumas yra tarp aukstesniojo, aukstojo ir profesinio
i§silavinimg turinciy respondenty. Kuo geresnis iSsilavinimas, tuo labiau galima ugdytis draugisko
bendravimo jgiidzius sporto renginiy metu. Taip pat, pavyko nustatyti statistiSkai reikSminga skirtuma
tarp aukstaji, aukStesnjji ir profesinj i$silavinimus turin¢iy pareigiiny (p = 0,002, p = 0,000). Sporto
renginiai tikrai ugdo atsakinguma, taciau iSsilavinimo aspektu, tai pasireiskia nevienodai. Labiausiai
atsakinguma ugdosi aukstajj iSsilavinimg turintys pareigiinai, toliau profesinj ir maziausiai aukstesnjjj.
Yra statistiSkai reikSmingas skirtumai (p = 0,005, p =0,014) tarp atskiry grupiy: aukstojo ir aukStesnio,
aukstojo ir profesinio.

Kalbant apie kompetencijas, amzius yra tas kriterijus, kuris veikia pareiginy nuomong apie
profesinés taktikos ugdymg. Duomenys atskleidzia, kad kuo vyresnis pareigiinas, tuo maziau
galimybiy gerintis profesinés taktikos jgiidZius dalyvaujant policijos varzybose. 50 m. ir vyresniy
pareigiinai atsakymy sklaida gan panas$i. AnksCiau i$sakytg tez¢ dél amZiaus ir profesinés taktikos
patvirtina gauti reikSmingi skirtumai (p < 0,05) tarp 50 m. ir vyresniy pareigiiny ir kity likusiy
amziaus grupiy. Bendravimo ir bendradarbiavimo kompetencijy ugdymas sporto renginiais itin
reik§mingas jaunesnio amziaus grupés, taiau maziausiai reikSminga vyriausio amziaus grupes
pareigiinams. Pirminis testas parode, kad yra reikSmingas skirtumas (p = 0,003) tarp atsakymy, o
antrinis, atskleideé, kad tas skirtumas yra tarp 50 m. ir vyresniy, 19-29 m., 30-39 m. ir 40-49 m.
amziaus pareiginy.

Pareiglinai pritaria, kad policijos sporto renginiy metu galima jgyti tarpasmeniniy ir
tarpgrupiniy konflikty sprendimy kompetencijy. Pastebima tendencija, kad didéjant amziui, Siai

kompetencijai pritariama vis maziau. Beje, nustatytas reikSmingas skirtumas tarp amziaus grupiy, 50
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m. ir vyresniy su: 19-29 m., 30-39 m. ir 40-49 m. policininkais. Jauniausi pareigiinai labiausiai sutinka,
kad sportuojant galima iSmokti pagalbos suteikimo jvairiems asmenims, vyriausi maziausiai. I$licka
ta pati tendencija, kad kuo didesnis amzius, tuo maZziau pareigtinai ugdosi $ig kompetencija. Gilesni
tyrimai atskleidzia, kad nustatytas reikSmingas skirtumas tarp amziaus grupiy, 50 m. ir vyresniy su:
19-29 m., 30-39 m. ir 40-49 m. policininkais. 40-49 m. pareigiinai labiausiai mano, kad sporto
renginyje gali jgyti greity sprendimy priémimo jgudziy. Nuo jy nedaug atsilieka jauniausieji kolegos
(19-29 m.) bei 30-39 m. policininkai. Velgi, vyriausieji policijos pareigiinai, maziausiai link¢ sutikti
su teiginiu. Atsakymy skirtumai tarp vyriausios grupés ir visy kity likusiy, yra reikSmingi (pav.).
Nustatyta, kad reikSmingas skirtumai (p = 0,006, p = 0,022, p = 0,004) tarp amziaus grupiy, 50 m. ir
vyresniy su: 19-29 m., 30-39 m. ir 40-49 m. policininkais.

Ganétinai maza dalis 50 m. ir vyresniy pareigiinai vertina galimybe sportuodami jgyti
nesavanaudisko elgesio. Tyrimas parod¢, kad jie i§lieka ganétinai neutraliis Siuo klausimu. Ganétina
keista, kadangi 40-49 m. policininkai beveik trigubai geriau vertina §j geb¢jimg. Kadangi buvo
nustatyti skirtumai (p = 0,002, p = 0,006, p = 0,001) tarp amziaus grupiy 50 m. ir vyresniy su: 19-29
m., 30-39 m. ir 40-49 m. policininkais. 50 ir vyresni pareigiinai maziausiai vertina galimybe sporto
renginiais ugdytis kritin] mastyma, Nustatytas statistiSkai reik§mingas skirtumas yra tarp 50 m. ir
vyresniy, 19-29 m., 30-39 m. ir 40-49 m. amzZiaus pareigiiny. Atitinkamai pagal grupes Sie skirtumai

yra tokie: p = 0,002, p = 0,006, p = 0,001.
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ISVADOS

1. Literatiiros Saltiniy analiz¢ atskleidé, kad kompetencija tai individo asmeninés savybés (zinios,
gebéjimai, vertybés), kuriy déka galima atlikti sudétinga darbg ar uzduotis. Kompetencijas galima
suskirstyti j dvi grupes: bendrasias ir profesines (dalykines). Policijos pareigiinui, kaip viesojo
sektoriaus tarnautojui, biitinos tiek bendrosios, tiek profesinés kompetencijos. Biitinosios
bendrosios kompetencijos yra §ios: asmenings, socialinés vadybinés ir tarpkultiirinés. Taip pat
pareigiinui privalo turéti $iy profesiniy kompetencijy: teisés akty iSmanymo ir taikymo, profesinés
taktikos ar neSaliSkumas.

2. Policijos sporto renginiai viena i§ netradiciniy priemoniy pareigiinams ugdytis kompetencijas.
Varzybos sukuria ekstremalig situacijg, kurig galimg prilyginti tarnybos metu patiriamai.
Pareigtinas siekdamas pergalés (problemos iSsprendimo), privalo racionaliai paskirstyti savo
galimybes, sutelkti visas bitinas ir turimas kompetemcijas, todél sporto renginiai puiki priemonés
saviugdai.

3. Tiek vyrai, tiek moterys renginio aplinkg ir atmosferg vertina gan panasiai, taciau moterys geriau
vertina teis€jy darba bei dalyvauja varzybose sickdamos biiti jvertintos ir norédamos iSbandyti
kazka naujo. Vis gi, vyrams varzyby nuostatai ir vykdymo tvarka yra aiskesné. Tyrimas atskleidé,
kad kuo Zemesnis iSsilavinimas, tuo dazniau pareigiinai dalyvauja renginiuose trok§dami garbes,
pateisinti likesCius ir siekdami pasirodyti. Aukstaj; iSsilavinima turintys pareigiinai geriausiai
vertina renginio vietos pasiekiamuma, o aukStesnis ir profesinis, prasCiausiai vertina
apdovanojimus bei varzyby nuostatus. Zvelgiant amZiaus aspektu, renginio aplinkos ir atmosferos
teiginiai statistiSkai nereikSmingi. Tac¢iau, pastebéta tendencija, kad didéjant amziui, dauguma
dalyvavimo sporto renginyje motyvy darosi vis maziau reikSmingi ir darantys | takg.

4. Analizuojant pareiginy kompetencijy ugdyma sporto renginiais lyties aspektu, statistiSkai
reikSmingy skirtumy nenustatyta ir daugeliu atveju ly¢iy nuomonés panasios. Tyrimo duomenys
rodo, kad aukstajj i8silavinima turintys pareigiinai palankiausiai vertina galimybe sportuojant
ugdytis kompetencijas. AukStaji iSsilavinimg turintys pareigtinai tvirCiausiai mano, kad
varzydamiesi gali palaikyti gera fizing savijauta, ugdytis draugiSka bendravima ir
bendradarbiavima, atsakinguma. Vis dé¢lto, 1Sryskéja tendencija, kad did¢jant amziui, pareigiinai
vis prasCiau vertina galimybes sporto renginiais ugdytis bendravimo ir bendradarbiavimo,
tarpasmeniniy ir tarpgrupiniy konflikty sprendimo, pagalbos suteikimo bei kritinio mastymo

kompetencijas.
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PASIULYMAI

Apibendrinant literatiiros analizg bei tyrimo rezultatus, suformuluojame pasiiilymus Policijos
departamentui, kaip sporto renginiy organizatoriui:
1. Siiilome policijos sporto renginiy organizavimui bei aplinkos ir atmosferos gerinimui pasitelkti
réméjus ar sudarant su sporto Saky federacijomis bendradarbiavimo sutartis. Tokiu biidu biity galima
sumazinti Policijos departamento finansinius kastus, sudarant galimybe jsigyti vertingus
apdovanojimus ir prizus bei uztikrinant, kad renginiuose teis¢jauty auksciausio lygio teis¢jai.
2. Papildomai motyvuoti pareigtinus dalyvauti sporto renginiuose, renginius padarant masiskesniais,
supaprastinant taisykles, kad kiekvienas galéty dalyvauti ir jgyti reikiamy kompetencijy. Motyvacinés
priemonés galéty biiti tiek materialiosios, tiek nematerialiosios: apdovanojimai, prizai, iSvykos,
padékos ar papildamos atostogos.
3. Gerinti informacijos sklaida socialiniuose tinkluose, sukuriant Lietuvos policijos sporto
»Instagram® paskyra, taip biity galima renginiy zZinomumg ir pasiekiamumag didinti. Socialiniuose
tinkluose dalintis ne tik bendra varZyby informacija, rezultatais, bet ir su sveika gyvensena susijusig
informacija, pareiginams sudominti.
4. Stiprinti vyresniyjy (vir§ 50 m.) pareigiiny ir motery jsitraukimg ] sporto renginius. Reikéty
pakoreguoti varzyby nuostatus, kur buty galima iSskirti vyresnio amziaus grupeg, kad nereikéty
konkuruoti su jaunimu rungtyse, kur reikalauja daug fiziniy jégy. Taip pat padidinti motery kvotas ar
padaryti 3 prie§ 3 krepSnio varzybas ir moterims. Tokiu budu biity mazina nelygybé ir daugiau
pareigiiny turéty galimybiy ugdytis biitingsias kompetencijas sporto renginiais.
5. Aiskiau nusakyti sporto renginiy ugdomaja nauda, kad ne tik aukStajj iSsilavinimg turintys
pareigiinai suprasty, bet ir aukstesnjjj ir profesinj iSsilavinima bei vyresniojo amZiaus pareigiinai.

Varzyby nuostatuose reikéty aiSkiau nusakyti tikslus ir kokie uZdaviniai bus sprendZiami varzybomis.
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SANTRAUKA

ERNESTAS VAITKEVICIUS

LIETUVOS POLICIJOS PAREIGUNU KOMPETENCIJU UGDYMAS
SPORTO RENGINIAIS

Policijos pareigtino pareiga, nepaisant asmens rases, lyties, kilmés ar socialinés padéties, ginti,
saugoti, padéti, visiems esantiems Lietuvos teritorijoje. Policininko darbo veiklg nusako profesiné
etika, pagarba Zzmogaus teiséms ir zmogisSkumas bei veiklos vieSumo ir konfidencialumo derinimo
principai. Pareigiinai, kad galéty deramai atlikti savo pareigas, turi turéti dideli bagaza kompetencijy,
kurias biitina jgyti ar atnaujinti. Sis darbas aktualus tuo, kad siekta atskleisti, kad pareigiinai gali
ugdytis butingsias kompetencijas ne tik tradiciniais metodais, bet ir policijos sporto bei taikomojo
pobudzio renginiais, kuriy iSties yra nemazai. Juolab, kad tokio pobiidzio, lietuviy ar uzsienieciy
autoriy, tyrimy nepavyko rasti.

Temos problema: kaip policijos sporto ir taikomojo pobiidzio renginiai suteikia galimybe
ugdytis pareigiinui biitingsias kompetencijas?

Tyrimo objektas: Lietuvos policijos pareigiiny kompetencijy ugdymas sporto renginais.

Tyrimo subjektas: policijos pareigiinai dalyvave 2018 m. Lietuvos policijos sporto
renginiuose.

Tyrimo tikslas: iSanalizuoti ir nustatyti Lietuvos policijos pareigiiny ugdomas ir jgyjamas
kompetencijas dalyvaujant Lietuvos policijos sporto renginiuose.

Tyrimo uZdaviniai:
ISnagrinéti kompetencijy sampratg ir i§siaiskinti policijos pareigiinui biitingsias kompetencijas.
Pateikti policijos sporto renginius, kaip svarbig priemong pareigiiny kompetencijoms ugdytis.

IStirti policijos pareigiiny pasitenkinimg sporto renginiais ir dalyvavimo renginiuose motyvus.

A w0 np e

Nustatyti policijos sporto renginiais ugdomas kompetencijas.

Tyrimo metodika. 1) Lietuvos ir uzsienio mokslinés literatiros, dokumenty analiz¢, sintezé,
apibendrinimas. 2) anketiné apklausa, kurioje dalyvavo 253 (69 moterys ir 184 vyrai), policijos
pareigiiny. 3) statistinis tyrimo duomeny apdorojimas, analiz¢, sintez¢.

Tyrimo iSvados:
1. Literaturos Saltiniy analiz¢ atskleid¢, kad kompetencija tai individo asmeninés savybeés (Zinios,
gebéjimai, vertybeés), kuriy déka galima atlikti sudétingg darbg ar uzduotis. Kompetencijas galima
suskirstyti j dvi grupes: bendrgsias ir profesines (dalykines). Policijos pareigtinui, kaip vieSojo

sektoriaus tarnautojui, biitinos tiek bendrosios, tiek profesinés kompetencijos. Biitinosios
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bendrosios kompetencijos yra Sios: asmeninés, socialinés vadybinés ir tarpkultiirinés. Taip pat
pareigiinui privalo turéti $iy profesiniy kompetencijy: teisés akty iSmanymo ir taikymo, profesinés
taktikos ar neSaliSkumas.

Policijos sporto renginiai viena i§ netradiciniy priemoniy pareiginams ugdytis kompetencijas.
Varzybos sukuria ekstremalig situacijg, kurig galimg prilyginti tarnybos metu patiriamai.
Pareigiinas siekdamas pergalés (problemos iSsprendimo), privalo racionaliai paskirstyti savo
galimybes, sutelkti visas bitinas ir turimas kompetemcijas, todél sporto renginiai puiki priemonés
saviugdai.

Tiek vyrai, tiek moterys renginio aplinka ir atmosferg vertina gan panasiai, ta¢iau moterys geriau
vertina teis€jy darba bei dalyvauja varzybose siekdamos biti jvertintos ir norédamos iSbandyti
kazka naujo. Visgi, vyrams varzyby nuostatai ir vykdymo tvarka yra aiSkesné. Tyrimas atskleide,
kad kuo Zemesnis iSsilavinimas, tuo dazniau pareigiinai dalyvauja renginiuose trokSdami garbés,
pateisinti likesCius ir siekdami pasirodyti. Aukstajj iSsilavinimg turintys pareigiinai geriausiai
vertina renginio vietos pasiekiamuma, o aukStesnis ir profesinis, prasCiausiai vertina
apdovanojimus bei varzyby nuostatus. Zvelgiant amZiaus aspektu, renginio aplinkos ir atmosferos
teiginiai statistiSkai nereikSmingi. Taciau, pastebéta tendencija, kad didéjant amziui, dauguma
dalyvavimo sporto renginyje motyvy darosi vis maziau reikSmingi ir darantys i taka.
Analizuojant pareiginy kompetencijy ugdyma sporto renginiais lyties aspektu, statistiSkai
reik§mingy skirtumy nenustatyta ir daugeliu atveju ly¢iy nuomongés panasios. Tyrimo duomenys
rodo, kad aukstajj iSsilavinima turintys pareigiinai palankiausiai vertina galimybe sportuojant
ugdytis kompetencijas. AukStaji iSsilavinimg turintys pareigtinai tvirCiausiai mano, kad
varzydamiesi gali palaikyti gera fizing savijauta, ugdytis draugiska bendravimg ir
bendradarbiavima, atsakingumg. Vis d¢lto, iSrySkeja tendencija, kad didéjant amziui, pareigiinai
vis pras€iau vertina galimybes sporto renginiais ugdytis bendravimo ir bendradarbiavimo,
tarpasmeniniy ir tarpgrupiniy konflikty sprendimo, pagalbos suteikimo bei kritinio mastymo

kompetencija.
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SUMMARY

ERNESTAS VAITKEVICIUS

DEVELOPING THE COMPETENCES OF LITHUANIAN POLICE OFFICERS
BY SPORTS EVENTS

The obligation of a police officer to defend, protect, assist, all citizens within the territory of
Lithuania, regardless of race, gender, origin or social status. The work of a policeman is defined by
professional ethics, respect for human rights and humanity, and principles of publicity and
coordination of confidentiality. Officers, in order to be able to carry out their duties properly, must
have a large amount of competences that are required to be acquired or renewed. The paper is relevant
to discovering that policeman could develop the necessary competencies not only by traditional
methods but also by police sporting and applied events, which are indeed numerous. Especially since
researches of this kind, by Lithuanian or foreign authors, could not be found.

The scientific problem: How do police sports and application events provide the necessary
competencies for officers?

The object of research: Development of competencies of Lithuanian police officers for sports
events.

The subject of research: police officers who participate in 2018 Lithuanian police sports events.
The aim of research: to analyze and identify competences developed by Lithuanian police officers
by participating in Lithuanian police sports events.

Objectives of research:

1. To analyze the concept of competencies and clarify the necessary competencies for the police
officer.

2. Provide police sporting events as an important tool for developing officer’s competencies.

3. To determine the satisfaction of police officers with sports events and motives of participation in
events.

4. Identify competences developed by police sports events.

The methodology of research: 1) Analysis, synthesis, summarize of Lithuanian and foreign
scientific literature, documents. 2) Questionnaire survey of 253 (69 women and 184 men) police
officers who participated in police sport events. 3) Methods of statistical data processing, analysis,
synthesis.

Inferences of research:

1. Analysis of literary sources revealed that competence is an individual's personal qualities

(knowledge, abilities and values) that make it possible to perform abstruse work or tasks.
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Competences can be divided into two groups: general and professional (subject). As a public official,
a police officer needs both general and professional competences. The key general competences are:
personal, social, and intercultural. The policeman must also have the following professional
competencies: knowledge and application of legislation, professional tactics or impartiality.

2. The police sport events are one of the non-traditional instrumentality for policeman to develop
competencies. The competition creates an extreme situation that can be assimilated to what officers
are experiencing during the service. In order to win (solving a problem), an officer must rationally
distribute his / her capabilities, concentrate all the necessary and available competencies, and
therefore sport events are a great tool for self-education.

3. Both men and women appreciate the event's environment and atmosphere alike, also women
appreciate the work of judges better and they take part in competitions to be appreciated and to try
something new. However, the rules and the regulation of competition for men are clearer than for
women. The study revealed that the lower the level of education, the more often the policeman
participate in the events, wishing to be honored, to justify expectations and to perform. With the high
education officers the value of the event better however, the higher and the professional education
are the worst in terms of awards and competition rules. In terms of age, the environmental and
atmospheric statements of the event are statistically insignificant. Though, there is a tendency that,
with age, most motives for participating in sports events are becoming less significant and influential.
4. There is no statistically significant difference between gender in the analysis of the development
of officers' competencies in sports events, and in many cases gender opinions are similar. Research
data show that policemen with higher education are the most favored in their ability to develop
competencies in sports. Higher education officers most firmly believe that competing could support
good physical well-being, friendly communication and cooperation, and responsibility. However,
there is a tendency that, with increasing age, policemen increasingly underestimate opportunities for
sports events to develop communication and collaboration, interpersonal and intergroup conflict

resolution, assistance and critical thinking competence.
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1 PRIEDAS
Policijos pareigtiny kompetencijy ugdymo sporto renginiais anketa

Mielas respondente, esu Mykolo Romerio universiteto magistrantas ir rengiu baigiamajj darba. Sios tyrimo
tikslas suzinoti kaip vertinate ir kokius gebéjimus ugdote dalyvaudami Lietuvos policijos sporto renginiuose.
Atidziai perskaitykite kiekvieng klausimg ar teiginj ir pazymékite Jums tinkantj atsakyma. Si anketa yra anoniminé,
todél tikiuosi sgziningy ir nuo§irdziy atsakymy. Duomenys bus naudojami tik moksliniais tikslais. I§ anksto dékoju.
1. Juisy lytis:

Vyras

Moteris
2. Jusy iSsilavinimas:

Aukstasis;
Aukstesnysis;
Profesinis.

3. Jusy amZius metais:

20— 24,
25 -29;
30— 34,
35-139;
40 — 44,
45 -49;

50 ir daugiau.

4. Jusy tarnybos stazas policijoje metais:

1-4;

5-9;

10 - 14;

15-19;

20 —24;

25 ir daugiau.

5. Pagal tarnybos pobiidi, kuriai sveikatos reikalavimy grupei priklausote?
Igr;

II gr;

III gr.;

6. Kokiuose Lietuvos policijos sporto renginiuose dalyvavote 2018 m. (paZymékite visus tinkamus variantus):
Dziudo ¢empionate;

Taikomosios trikovés cempionate;

Taikomojo biatlono cempionate;

Saudymo i3 tarnybinio ginklo ¢empionate;

Jégos daugiakovés Cempionate;

Vyry krepSinio turnyre Lietuvos policijos generalinio komisaro taurei laiméti;
Senjory kreps$inio turnyre Lietuvos policijos generalinio komisaro taurei laiméti;
Lietuvos policijos plaukimo pirmenybése;

Policijos senjory Saudymo varzybos;

Salés futbolo turnyre;

Sachmaty pirmenybése;

Kroso pirmenybése;

Dvejety (papliidimio) tinklinio pirmenybése;

Varzybose, skirtos Lietuvos policijos dienai paminéti;

Lietuvos policijos misriy komandy tinklinio turnyre;

Stalo teniso pirmenybése;

Varzybose ,,Spausk ir bék*;
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XVII-ame tradiciniame estafetiniame bégime ,,Medininkai—Vilnius*;

Sestosiose Tévynés gynéjy zaidynés;

7. Kanalai, kuriais pasieké informacija apie buisimas varzybas (paZymeékite visus tinkamus variantus):
Sekiau 2018 mety Lietuvos policijos sporto renginiy plana;

Nuostatai buvo perduoti Dokumenty valdymo sistemoje (DVS);

Informavo instruktorius;
Informavo kolega;

Pamaciau skelbimg Lietuvos policijos internetiniame tinklalapyje;

Pamaciau skelbimg Lietuvos policijos sporto ,,facebook® paskyroje;

Kita (jrasykite).............

8. Ivertinkite kiekviena dalyvavimo policijos varZybose motyva:

Dalyvauju varzybose, nes....

Visiskai
sutinku

Sutinku

Nei sutinku,
nei
nesutinku

Nesutinku

Visiskai

nesutinku

Varzytis uz savo jstaigg yra garbé ir pareiga

Dalyvavimas varzybose leidzia jaustis
jvertintu

Noriu pateisinti trenerio, vadovo liikes¢ius

Noriu varZytis ir nugaléti prieSininka

Noriu pasivarzyti su savimi

Meégstu kultivuojamg(as) sporto Saka(as)

Noriu i$siugdyti tam tikrus jgiidZius

Noriu parodyti sunkiu darbu jgytus jgtidzius

Noriu pasirodyti kitiems

Noriu palaikyti gerg fizing savijauta

Noriu biiti jvertintu, pagerbtu

Yra sudarytos tinkamos sglygos darbo metu
dalyvauti varzybose

Vadovai palaiko dalyvaujancius varzybose

Turiu galimybe pabendrauti su kolegomis
neformalioje aplinkoje

Noriu gerai praleisti laikg

Nuolat noriu iSbandyti kazka naujo

9. Ivertinkite renginio organizavima, aplinka ir bendra atmosfera:

Veiksniai

Visiskai

sutinku

Sutinku

Nei sutinku,
nei
nesutinku

Nesutinku

VisiSkai
nesutinku

Informacija pateikiama i$samiai ir laiku

Organizatoriai bendrauja maloniai,
kultiiringai, estetiSkai

Organizatoriai geranoriski, siekia spresti
iSkilusias problemas

Tinkamas renginio vietos pasiekiamumas

Apdovanojimai (medaliai, taurés) atrodo
iSvaizdziai

Asmeniniai ar komandiniai apdovanojimai
atitinka mano poreikius

Renginio aplinka $vari, tvarkinga, patraukli

Renginio aplinka saugi sveikatai
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Teiséjai tinkamai atlieka darba

Varzyby dalyviy skai€ius optimalus — néra per

daug

Renginio trukmé optimali — neuztrunka per
ilgai

Patogus varzyby tvarkarastis

Varzyby rezultatai pateikiami laiku

Aiskis varzyby nuostatai ir vykdymo tvarka

Varzyby nugalétojai yra nenuspéjami

10.Jvertinkite kaip policijos sporto renginiai padeda ugdyti Siuos kompetencijas:

Kompetencija

Visiskai
sutinku

Sutinku

Nei sutinku,
nei
nesutinku

Nesutinku

Visiskai
nesutinku

Saudymas ir elgesys su tarnybiniu ginklu

Fizinés prievartos veiksmy panaudojimas

Fizinis pasirengimas

Profesinés taktikos

Ziniy pritaikymas praktikoje

Bendravimo ir bendradarbiavimo

Tarpasmeniniy ir tarpgrupiniy konflikty
sprendimas

Pagalbos suteikimas (kolegoms, kitiems
asmenims)

Streso valdymas

Saziningas elgesys

Greitas sprendimy priémimas

NesavanaudiSkas elgesys

Draugiskas bendravimas jvairioje aplinkoje

Nesaliskumas

Atsakingumas

Veiklos planavimas ir organizavimas

Padorumas ir santiirumas

Kritinis mgstymas

Tolerancija aplinkai ir aplinkiniams
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2 PRIEDAS

Pareigtiny pasitenkinimas renginio aplinka ir atmosfera lyties aspektu (procentiniai dazniai)

Veiksnys Lytis Visiskai | Nei sutinku Visiskai Skirtumas
sutinku ir nei nesutinku ir
sutinku nesutinku nesutinku

Informacija pateikiama i§samiai Moterys 75,0 20,6 4.4 X2=13,154
ir laiku Vyrai 84,2 12,0 3.8 (df=2),p=0,207
Organizatoriai bendrauja Moterys 88,2 10,3 1,5 X%=0,569
maloniai, kultiiringai, estetiSkai Vyrai 85,2 13,7 1,1 (df=2),p=0,752
Organizatoriai geranoriski, siekia | Moterys 76,5 22,1 1,5 X?=1,249
spresti iskilusias problemas Vyrai 73,5 22,1 4,4 (df=2),p=0,536
Tinkamas renginio vietos Moterys 71,6 22,4 6,0 X2=2,672
pasiekiamumas Vyrai 72,5 15,9 11,5 (df=2),p=0,263
Apdovanojimai (medaliai, taurés) | Moterys 77,9 19,1 2.9 X2=2,632
atrodo i§vaizdziai Vyrai 71,8 19,3 8,8 (df=2),p=10268
Asmeniniai ar komandiniai Moterys 69,1 26,5 4.4 X?2=0,121
apdovanojimai atitinka poreikius Vyrai 68,7 25,8 5,5 (df=2),p=10,941
Renginio aplinka $vari, Moterys 79,4 17,6 2.9 X2 =0,387
tvarkinga, patraukli Vyrai 76,4 19,2 4.4 (df=2),p=0,824
Renginio aplinka saugi sveikatai | Moterys 85,3 13,2 1,5 X2=10,335

Vyrai 82,4 15,4 2,2 (df=2), p=0,846
Teis¢jai tinkamai atlicka darbg Moterys 85,3 14,7 0 X2 =16,361

Vyrai 74,2 18,1 7,7 (df=2),p=10,042
Varzyby dalyviy skai¢ius Moterys 85,1 11,9 3,0 X2=2,751
optimalus — néra per daug Vyrai 75,8 17,0 7,1 (df=2),p=0,253
Renginio trukmé optimali — Moterys 80,6 16,4 3,0 X2=0,420
neuztrunka per ilgai Vyrai 76,8 19,3 3,9 (df=2),p=0,810
Patogus varzyby tvarkarastis Moterys 76,1 22,4 1,5 X2 =2,566

Vyrai 75,8 18,1 6,0 (df=2), p=0,277
Varzyby rezultatai pateikiami Moterys 86,8 13,2 0 X?=3,891
laiku Vyrai 85,1 9,9 5,0 (df=2),p=0,143
Aiskis varzyby nuostatai ir Moterys 73,5 22,1 4.4 X?=6,353
vykdymo tvarka Vyrai 85,6 9,9 45 (df=2), p=10,042
Varzyby nugalétojai yra Moterys 61,2 28,4 10,4 X2=10,300
nenuspéjami Vyrai 59,9 31,3 8,8 (df=2),p=0,861
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3 PRIEDAS

Pareigiiny pasitenkinimas renginio aplinka ir atmosfera i$silavinimo aspektu (procentiniai dazniai)

Veiksnys ISsilavinimas | VisiSkai Nei Visiskai Skirtumas
sutinku sutinku | nesutinku
ir nei ir
sutinku | nesutinku | nesutinku

Informacija pateikiama | Aukstasis 80,8 15,9 3,3 X2=3,245, (df=4),p=0,518
i$samiai ir laiku Aukstesnysis 86,0 7,0 7,0

Profesinis 81,0 15,5 3,4
Organizatoriai Aukstasis 89,9 10,1 0 X2=9292, (df=4), p=0,054
bendrauja maloniai, Aukstesnysis 76,7 18,6 4,7
kultiiringai, estetiSkai Profesinis 82,8 15,5 1,7
Organizatoriai * Aukstasis 86,5 12,8 0,7 X?=31,925, (df=4), p = 0,00
geranoriski, siekia *AukStesnysis 51,2 41,9 7,0 *U=2038,5,2=-5026p=
spresti iskilusias *Profesinis 60,3 31,0 8,7 0,00; *U =3131,5, Z = -4,270,
problemas p = 0,000
Tinkamas renginio * AukStasis 81,1 14,9 4,0 X?=121,338, (df =4), p = 0,00
vietos pasiekiamumas *AukStesnysis 51,2 25,6 232 ;[(J)O: i{lJSE (3)(5)5 g ;0-04,22_2 p=

*Profesinis 65,5 19,0 15,5 22583’, b 0’010’ ’
Apdovanojimai * Aukstasis 79,2 14,8 6,0 X2=10,283,(df = 4), p =0,036
(medaliai, taurés) atrodo | *Aukstesnysis 58,1 34,9 7.0 U =2563,500,Z=-2,619p =
i$vaizdziai Profesinis 70,2 19,3 10,5 | 0,009
Asmeniniai,komandiniai | Aukstasis 67,8 26,8 5,4 X?=1,418, (df=4), p=10,841
apdovanojimai atitinka | Aukgtesnysis 74,4 23,3 2,3
poreikius Profesinis 67,2 25,9 6,9
Renginio aplinka Svari, | Aukstasis 79,9 16,8 3,4 X?=127335,(df=4),p=0,674
tvarkinga, patraukli Aukstesnysis 72,1 20,9 7,0

Profesinis 74,1 22,4 3,5
Renginio aplinka saugi | Aukstasis 85,9 12,8 1,3 X2=5,545, (df=4), p = 0,236
sveikatai Aukstesnysis 81,4 18,6 0

Profesinis 77,6 17,2 5,2
Teiséjai tinkamai atlieka | AukStasis 78,7 16,7 4,7 X2=1,457, (df=4),p=10,834
darba Aukstesnysis 76,2 19,0 4.8

Profesinis 74,1 17,3 8,0
Varzyby dalyviy Aukstasis 82,4 13,5 4,1 X2=6,569, (df=4), p= 0,160
skaiCius optimalus — Aukstesnysis 65,1 233 11,6
néra per daug Profesinis 77,6 15,5 6,9
Renginio trukmé * AukStasis 85,0 10,9 4,1 X% =15,156,(df = 4), p =0,004
optimali —neuztrunka | *Aukstesnysis | 62,8 32,5 4,7 "U = 2483,500, 2= -3,068 p =
per ilgai *Profesinis 70,7 27,6 L7 | 2lonnoo0m T
Patogus varzyby Aukstasis 75,7 21,6 2,7 X2=17,134, (df=4),p=0,129
tvarkarastis Aukstesnysis 74,4 20,9 4,7

Profesinis 77,6 12,1 10,3
Varzyby rezultatai Aukstasis 90,5 7,4 2,0 X2=9,360, (df=4), p=0,053
pateikiami laiku Aukstesnysis 83,7 11,6 4,7

Profesinis 74,1 19,0 6,9
Aiskas varzyby * Aukstasis 92,6 4,0 3.4 X% =29,789,(df = 4), p =0,000
nuostatai ir vykdymo *Aukstesnysis | 68,4 26,3 53 "U = 3247500, 7 = -4,323 p =
tvarka *Profesinis 65,1 27.9 7.0 2:(5’?8}) A
Varzyby nugalétojai yra | AukStasis 54,7 33,8 11,5 X?=6,072, (df=4), p=10,194
nenuspéjami Aukstesnysis 62,8 30,2 7,0

Profesinis 72,4 22,4 5,2
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4 PRIEDAS

Pareigiiny pasitenkinimas renginio aplinka ir atmosfera amziaus aspektu (procentiniai dazniai)

Veiksnys Amzius (m.) | VisiSkai Nei Visiskai Skirtumas
sutinku sutinku nesutinku
ir nei ir
sutinku | nesutinku | nesutinku

Informacija 19-29 77,6 16,4 6,0 X?=12,304
pateikiama i$samiai | 30-39 81,9 15,7 2,4 (df=16)
ir laiku 40-49 85,0 11,3 3,8 p=10,890

50 ir daugiau 81,0 14,3 4,7
Organizatoriai 19-29 86,6 10,4 3,0 X2=17473
bendrauja maloniai, | 30-39 89,0 11,0 0 (df=6)
kultiiringai, 40-49 83,5 16,5 0 p=0.279
estetiSkai 50 ir daugiau 81,0 14,2 4.8
Organizatoriai 19-29 73,1 20,9 6,0 X2 =3246
geranoriski, siekia 30-39 78,0 20,7 1,2 (df=16)
spresti i8kilusias 40-49 74,4 21,8 3,8 p=0,777
problemas 50 ir daugiau 66,7 28,6 4,8
Tinkamas renginio 19-29 73,1 16,4 10,5 X?=17,123
vietos 30-39 76,5 14,8 8,6 (df=6)
pasiekiamumas 40-49 72,2 20,3 7.6 p=0,310

50 ir daugiau 52,4 23,8 23,8
Apdovanojimai 19-29 82,1 14,9 3,0 X?=9,569
(medaliai, taurés) 30-39 74,4 19,5 6,1 (df=6)
atrodo iSvaizdziai 40-49 69,6 21,5 8,9 p=0,144

50 ir daugiau 55,0 25,0 20,0
Asmeniniai ar 19-29 82,1 17,9 0 X?=10,872
komandiniai 30-39 65,9 26,8 7.3 (df=6)
apdovanojimai 40-49 65,8 27,8 6,4 p= 0,092
atitinka poreikius 555 p ol [ 52,4 33,1 95
Renginio aplinka 19-29 79,1 17,9 3,0 X?=2,518
$vari, tvarkinga, 30-39 76,8 17,1 6,1 (df=06)
patraukli 40-49 74,7 21,5 3,8 p =0,866

50 ir daugiau 81,0 19,0 0
Renginio aplinka 19-29 86,6 10,4 3,0 X?2=5,121
saugi sveikatai 30-39 79,3 19,5 1,2 (df=16)

40-49 87,3 11,4 1,3 p=0,528

50 ir daugiau 76,2 19,0 4,8
Teiséjai tinkamai 19-29 77,3 16,7 6,0 X2 =8,086
atlieka darbg 30-39 84,1 9,8 6,1 (df=6)

40-49 68,8 25,0 6,2 p=0,232

50 ir daugiau 77,1 17,3 5,6
Varzyby dalyviy 19-29 83,6 10,4 6,0 X2 = 8,669
skaiCius optimalus — | 30-39 75,3 18,5 6,2 (df=6),p=10,193
néra per daug 40-49 82,3 13,9 3.8

50 ir daugiau 57,1 28,6 14,3
Renginio trukmé *19-29 78,8 18,2 3,0 X2=13,226, (df=6), p= 0,040
optimali — *3(0-39 74,1 21,0 49 *U =506,00,Z=-2,379,p=
neuztrunka per ilgai ["40-49 87.3 11,4 1,3 0,017; U=1534,500, Z=-3,592,

*50 ir 52.4 38,1 95 | P=0000

daugiau
Patogus varzyby *19-29 85,1 10,4 4.5 X2=16,829, (df=6),p=0,010
tvarkarastis 30-39 71,6 25,9 2,5
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*40-49 78,5 17,7 3,8 *U = 500,500, Z=-2,769, p =
*50 ir 57,1 23,8 19,0 0,006; *U = 632,500, Z=-2,180
daugiau p=0,029
Varzyby rezultatai 19-29 89,6 9,0 1,4 X2=13,437
pateikiami laiku 30-39 86,6 9,8 3,6 (df=6),p=0,752
40-49 83,3 11,5 5,1
50 ir daugiau 76,2 19,0 4,8
Aiskis varzyby 19-29 83,3 13,6 3,0 X2=5,532
nuostatai ir 30-39 81,7 11,0 7,3 (df=6),p=10,478
vykdymo tvarka 40-49 83,5 15,2 13
50 ir daugiau 76,2 14,3 9.5
Varzyby nugalétojai | 19-29 74,6 20,9 45 X2=12,392
yra nenuspéjami 30-39 51,9 35,8 12,3 (df=6), p=0,054
40-49 60,8 31,6 19,0
50 ir daugiau 42,9 38,1 19,0
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5 PRIEDAS

Pareigiiny dalyvavimo sporto renginiuose motyvai lyties aspektu (procentiniai dazniai)

Motyvas Lytis VisiSkai | Nei sutinku Visiskai Skirtumas
sutinku ir nei nesutinku ir
sutinku nesutinku nesutinku

Varzytis uz savo jstaigg yra | Moterys 91,2 7,4 1,4 X2=1,328
garbé ir pareiga Vyrai 86,3 9,8 3,9 (df=2),p=0,515
Dalyvavimas varZybose Moterys 79,4 19,1 1,5 X%=15,037
leidZia jaustis jvertintu Vyrai 73,6 16,5 9,9 (df=2), p=0,081
Noriu pateisinti trenerio, Moterys 50,7 37,3 11,9 X2 =6,032
vadovo lukescius Vyrai 35,4 42,0 22,7 (df=2), p=10,049
Noriu varzytis ir nugaléti Moterys 70,1 20,9 9,0 X2=1,153
priesininka Vyrai 76,4 17,6 6,0 (df=2),p=0,562
Noriu pasivarzyti su savimi | Moterys 67,2 28,4 4.5 X% =0,966

Vyrai 70,2 23,2 6,6 (df=2),p=0,617
Meégstu kultivuojama Moterys 80,9 17,6 1,5 X2=1,781
sporto Saka(s) Vyrai 83,4 12,7 3,9 (df=2),p=0,411
Noriu iSsiugdyti tam tikrus Moterys 77,9 19,1 2,9 X2 =3,062
lgudzius Vyrai 68,5 232 8,3 (df=2),p=0,216
Noriu parodyti sunkiu Moterys 68,7 26,9 4,4 X2 =2,362
darbu jgytus jgiidzius Vyrai 60,4 29,7 9,9 (df=2), p=10,307
Noriu pasirodyti kitiems Moterys 35,8 35,8 28.4 X2 =0,489

Vyrai 31,8 35,8 32,4 (df=2),p=0,783
Noriu palaikyti gera fizing Moterys 77,9 20,6 1,5 X2 =3,367
savijauta Vyrai 86,8 11,5 1,6 (df=2),p=0,186
Noriu buti jvertintu, Moterys 62,7 25,4 11,9 X?=6,631
pagerbtu Vyrai 448 33,7 21,5 (df=2), p=0,036
Yra sudarytos tinkamos Moterys 70,1 17,9 12,0 X2 =10,027
salygos darbo metu Vyrai 69,6 18.8 11,6 (df=2),p=0,987
dalyvauti varzybose
Vadovai palaiko Moterys 64,2 29,9 59 X?=1,454
dalyvaujancius varzybose Vyrai 61,3 27,7 11,0 (df=2),p=10,483
Turiu galimybe Moterys 85,1 14,9 0 X2=2,233
pabendrauti su kolegomis Vyrai 78,6 19,2 22 (df=2),p=10,327
neformalioje aplinkoje
Noriu gerai praleisti laikg Moterys 88,1 11,9 0 X2 =13,868

Vyrai 79,1 17,0 3.8 (df=2),p=0,145
Nuolat noriu ibandyti Moterys 84,8 15,2 0 X2=17,291
kazka naujo Vyrai 69,8 24,2 6,0 (df=2), p=10,026
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6 PRIEDAS

Pareigiiny dalyvavimo sporto renginiuose motyvai i§silavinimo aspektu (procentiniai dazniai)

Motyvas ISsilavinimas Visiskai Nei Visiskai Skirtumas
sutinku sutinku nesutinku
ir nei ir
sutinku | nesutinku | nesutinku
Varzytis uz savo | Aukstasis 87,3 10,0 2,7 X2=3,065
istaiga yra garbé | Aukstesnysis 83,7 9,3 7,0 (df=4), p=0,547
ir pareiga Profesinis 91,4 6,9 1,7
Dalyvavimas * AuksStasis 68,7 21,3 10,0 X2 =12,552,(df=4),p=10,014
varzybose leidzia | *AukStesnysis 76,7 14,0 9.3 *U =1038,000, Z=-2,105,p =
jaustis jvertintu *Profesinis 91,2 8.8 0 0,035; *U = 3273,000, Z = -
3,435, p=0,001
Noriu pateisinti * AuksStasis 35,1 38,5 26,4 X2 =12,066, (df=4),p=0,017
trenerio, vadovo | AukStesnysis 39,5 51,2 9,3 U=13296,000, Z=-2,597,p=
liikes¢ius *Profesinis 50,9 38,6 10,5 0,009
Noriu varzytis ir | *Aukstasis 81,8 13,5 477 X2=11,954, (df=4),p= 0,018
nugaléti * AukStesnysis 58,1 32,6 9,3 *U =2439,500, Z =-3,145,p =
prieéininkq *Profesinis 69,0 20,7 10,3 0,002; *U =3725,000, Z = -
2,046, p = 0,041
Noriu pasivarzyti | *Aukstasis 71,6 23,0 5,4 X2 =10,855, (df=4), p=0,028
su savimi * Aukstesnysis 52,4 42,9 4,8 *U =2548,000,Z=-2,169p =
*Profesinis 75,9 15,5 8,6 0,030; *U = 968,000, Z = -2,098,
p=0,036
Mégstu Aukstasis 89,3 10,1 0,6 X% =15,455
kultivuojama Aukstesnysis 72,1 23,3 4,7 (df=4),p=0,04
sporto Saka(s) Profesinis 73,7 17,5 8,8
Noriu iSsiugdyti | Aukstasis 70,5 24,8 4,7 X?2=6,271
tam tikrus Aukstesnysis 65,1 20,9 14,0 (df=4),p=0,180
igudzius Profesinis 77,2 15,8 7,0
Noriu parodyti *Aukstasis 55,4 33,8 10,8 X2 =12,457,(df=4),p=10,014
sunkiu darbu Aukstesnysis 62,8 27,9 9,3 *U=3137,000,Z=-3,515p=
igytus jgdZius  *Pprofesinis 81,0 17,2 1,8 0,000
Noriu pasirodyti | *Aukstasis 21,8 36,7 41,5 X2 =27,698, (df = 4), p = 0,000
kitiems * Aukstesnysis 42,9 35,7 21,4 *U =2221,500, Z=-2,947 p =
*Profesinis 54,4 33,3 12,3 | 0,003, *U =2432,000, Z = -4,044
p = 0,000
Noriu palaikyti *Aukstasis 93,3 6,0 0,7 X2 =23,476, (df = 4), p= 0,000
gera fizing *Aukstesnysis 69,8 25,6 4,7 *U = 2446,500, Z = -4,189,p =
savijauta *Profesinis 72,4 25,9 1,7 0,000, *U = 3422,000, Z = -4,044
p = 0,000
Noriu bati * Aukstasis 40,1 36,1 23,8 X2 =18,302, (df = 4), p= 0,001
jvertintu, *Aukstesnysis | 51,2 34,9 13,9 | *U=997,000,Z=-2,011, p=
pagerbtu *Profesinis 72,2 17.1 10,7 0,044, *U =4582,000, Z = -3,962,
p = 0,000
Yra sudarytos *Aukstasis 75,7 14,9 9,4 X2 =14,861, (df = 4), p= 0,005
tinkamos salygos | *Aukstesnysis 48,8 37,2 14,0 *U =2374,000,Z=-3,133,p =
darbo metu Profesinis 70,2 14,0 158 | 0,002
dalyvauti
varzybose
Vadovai palaiko | Aukstasis 65,3 26,5 82 X?=6,905
dalyvaujancius | Aukstesnysis 51,9 34,4 14,0 (df =4), p=10,051
varzybose Profesinis 69,0 20,7 10,3
Turiu galimybeg * Aukstasis 91,2 7,4 1,4 X2 =30,363, (df = 4), p = 0,000
pabendrauti su | *Aukstesnysis 67,4 32,6 0

93




kolegomis *Profesinis 62,1 34,5 3,5 *U =2439,500, 2 =-3,853,p =
neformalioje 0,000, *U =3050,000, Z = -
aplinkoje 4,953, p = 0,000
Noriu gerai Aukstasis 77,9 10,1 12,0 X?=17,601
praleisti laikg Aukstesnysis 73,8 21,4 4,8 (df=4),p=10,053
Profesinis 70,7 25,9 3.4
Nuolat noriu Aukstasis 72,5 22.8 4,7 X2 =2,387
iSbandyti kazka | Aukstesnysis 70,7 26,8 2,4 (df =4), p= 0,665
naujo Profesinis 79,3 15,5 5.2
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7 PRIEDAS

Pareigiiny dalyvavimo sporto renginiuose motyvai amziaus aspektu (procentiniai dazniai)

Motyvai Amzius (m.) Visiskai Nei Visiskai Skirtumas
sutinku sutinku | nesutinku
ir nei ir
sutinku | nesutinku | nesutinku
Varzytis uz savo 19-29 91,0 6,0 3,0 X2=2,370
istaiga yra garbé ir 30-39 86,6 9,8 3,6 (df=6), p=10,883
pareiga 40-49 86,3 10,0 3,8
50 ir daugiau 85,7 14,3 0
Dalyvavimas 19-29 82,1 14,9 3,0 X2=9,504
varzZybose leidzia 30-39 79,3 13,4 7,3 (df=6),p=0,147
jaustis jvertintu 40-49 69,5 19,0 11,4
50 ir daugiau 57,1 33,3 9,5
Noriu pateisinti 19-29* 54,5 28,8 16,7 X2 =13,476, (df = 6), p = 0,036
trenerio, vadovo 30-39* 42,0 42,0 16,0 *U =4120,500, Z = -2,968 p =
likes¢ius 40-49* 27,8 45,6 26,6 0,003, U = 2624,500, Z = -
50 ir daugiau 28,6 52,4 190 |2!11,p=0035
Noriu varzytis ir 19-29 83,6 10,4 6,0 X2=11,155
nugaléti prieSininka | 30-39 76,5 13,6 9,9 (df=6), p=0,084
40-49 69,6 25,3 5,1
50 ir daugiau 61,9 33,3 4.8
Noriu pasivarzyti su | 19-29* 81,8 10,6 7,6 X2=15,392, (df=6),p
savimi 30-39 70,0 26,2 3,8 =0,017
40-49* 57,5 36,3 6,2 * U =2053,00, Z=-2,968, p =
50 ir daugiau 76,2 14,3 9,5 0,005
Meégstu 19-29 77,3 21,2 1,5 X2=177384
kultivuojama(as) 30-39 82,9 13,4 3,7 (df=6), p=0,287
sporto Saka(s) 40-49 87,3 10,1 25
50 ir daugiau 81,0 9,5 9,5
Noriu i$siugdyti tam | *19-29 84,8 9,1 6,1 X2 =13,066, (df=6),p =
tikrus jgtidzius 30-39 71,5 25,6 6,9 0,042
40-49 62,0 30,4 7,6 * U =2042,00, Z=-2,870, p =
%50 ir daugiau | 60,0 20,5 195 | 0004
Noriu parodyti *19-29 77,6 20,9 1,5 X?2=15,411,(df=6),p=0,017
sunkiu darbu jgytus | 30-39 63,0 28,4 8,6 *U=1928,00,Z=-3,341,p=
igtidzius *20.49 532 31.6 150 0,001, * U = 532,00, Z = -2,246,
*50 ir daugiau | 52,4 238 R
Noriu pasirodyti *19-29 49,3 29,8 20,9 X2=14,075, (df = 6), p= 0,029
kitiems *30-39 29,6 39,5 30,5 *U=2155,00,2=-2292,p=
0,022, * U =1807,00, Z= -
*49—49 . 24,7 33,8 41,6 3282 p = 0,001,
50 ir daugiau 24,0 45,0 31,0
Noriu palaikyti gera | 19-29 85,1 11,9 3,0 X2=2,483
fizing savijauty 30-39 81,7 17,1 1,2 (df=6), p=0,870
40-49 84,8 13,9 1,3
50 ir daugiau 90,5 9,5 0
Noriu bati jvertintu, | *19-29 71,6 23,9 4,5 X2 =123,409
pagerbtu *30-39 44.4 35,8 19,8 (df =6), p=10,001
*40-49 39,2 32,8 27,8 *p < 0,005
*50 ir daugiau 35,0 35,0 30,0
Yra sudarytos 19-29 74,6 10,4 14,9 X2 =28,062
tinkamos salygos 30-39 63,0 25,9 11,1 (df=6),p=0,234
40-49 73,4 15,2 11,4
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darbo metu 50 ir daugiau 70,0 25,0 5,0
dalyvauti varzybose
Vadovai palaiko 19-29 67,2 22,4 10,4 X2=6,796
dalyvaujancius 30-39 60,5 32,1 7,4 (df=6), p=0,340
varzybose 40-49 64,1 24,4 11,5
50 ir daugiau 42,9 47,6 9,5
Turiu galimybe 19-29 74,2 242 1,5 X2=17.215
pabendrauti su 30-39 80,5 18,3 1,2 (df=6), p=0,301
kolegomis 40-49 88,6 10,1 13
neformalioje 50 ir daugiau 71,4 23,8 48
aplinkoje
Noriu gerai praleisti | 19-29 79,1 17,9 3,0 X?2=5,612
laikg 30-39 86,4 12,3 1,2 (df =6), p= 0,468
40-49 81,0 16,5 2,5
50 ir daugiau 71,4 19,0 9,5
Nuolat noriu *19-29 82,1 14,9 3,0 X2 =13,533, (df=6), p=0,035
iSbandyti kazka *3(-39 76,5 21,0 2,5 * U =466,00,Z=-3,039,p=
naujo 2049 70.5 218 77 0,002, * U = 606,00, Z = -2,550,
*50 ir daugiau | 47,6 47,6 43 | P00
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8 PRIEDAS

Pareigiiny sporto renginiais ugdomos kompetencijos iSsilavinimo aspektu (procentiniai dazniai)

Kompetencija ISsilavinimas Visiskai Nei Visiskai Skirtumas
sutinku sutinku nesutinku
ir nei ir
sutinku | nesutinku | nesutinku
Saudymas ir elgesys su Aukstasis ' 84,3 14,0 17,0 X’=6,314
tarnybiniu ginkly Aukéte.SI.l}ISlS 89,7 10,3 0 (df=4),p=0,177
Profesinis 96,5 3,5 0
Fizinas prievartos Aukstasis 71,4 25,5 3,1 X?=4,463
. . Aukstesnysis 74,4 25,6 0 (df=4),p=0,347
veiksmy panaudojimas  |7p oo i 82,7 17,3 0
* AukStasis 91,8 6,8 1,4 X?=38,229,(df=4),p=
* AukStesnysis 51,2 41,5 7.3 0,000
Fizinis pasirengimas *Profesinis 67,9 26,8 5.4 *U=1781,00,Z=-6,053,p
=0,000, * U=3110,00,Z =
-4,262, p = 0,000.
Aukstasis 72,5 18,1 9.4 X>=6,123
Profesinés taktikos Aukstesnysis 54,8 23,8 21,4 (df=4),p=0,190
Profesinis 70,7 19,0 10,3
Ziniy pritaikymas Aukstasis . 71,1 22,5 6,4 X?=1,280
aktikoie Aukstesnysis 54.8 26,2 19,0 (df=4),p=0,122
P ) Profesinis 69,0 2.4 8,6
Bendravimo ir * AukStasis 91,7 6,2 2,1 X?=25323,(df=4),p=
bendradarbiavimo * AukStesnysis 59,5 28,6 11,9 0,00
*Profesinis 77,6 17,2 52 _ [OJ’ O: 03?20602, 3258:9_,?(?;: 8ip
= 2,731, p = 0,006.
Tarpasmeniniy ir Aukstasis 71,0 23,2 5,8 X?=0,951
tarpgrupiniy konflikty | Aukstesnysis 66,7 26,2 7,1 (df=4),p=0917
sprendimas Profesinis 70,2 26,3 3,5
Pagalbos suteikimas Aukstasis 71,7 18,0 43 X>=4,906
(kolegoms, kitiems Aukstesnysis 69,0 23,8 72 (df=4),p=0,297
asmenims) Profesinis 63,8 31,0 5.2
Streso valdymas darbe Aukstasis 78,3 18,9 2,8 X =2,666
Aukstesnysis 71,4 23,8 48 (df=4),p=00615
Profesinis 70,7 22,4 6,9
Saziningas elgesys su Aukstasis 82,5 14,7 2,8 X2 =4710
kitais Aukstesnysis 73,8 23,8 2,4 (df=4),p=0,318
Profesinis 72,4 20,7 6.9
Greitas sprendimy Aukstasis 85,4 13,2 1,4 X?=9,319
priémimas Aukstesnysis 65,9 29,3 4,9 (df=4),p=0,054
Profesinis 79,3 15,5 5,2
Nesavanaudiskas Aukstasis 71,5 20,4 2,1 X’ =5,661
elgesys Aukstesnysis 69,0 23,8 72 (df=4),p=0,226
Profesinis 67,1 24,2 8,7
Draugiskas * AukStasis 90,3 8,3 1,4 X?=20,666,(df=4),p=
bendravimas darbinéje * Aukstesnysis 71,4 21,4 7,2 2,%00 460,007 — 3155
aplinkoje * . = U0, £=-5,159,
p ) Profesinis 67,2 20,7 12,1 — 0,002, * U = 3203.500. Zp
= 4,132, p = 0,000.
Nesaliskumas Aukstasis 82,4 155 2.1 X2 =7675
Aukstesnysis 71,4 26,2 2.4 (df=4),p=0104
Profesinis 67,2 25,9 6,9
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Atsakingumas * Aukstasis 87,6 10,3 2,1 X?=12,680,(df=4),p=
*Aukstesnysis 69,0 28,6 2,4 2»%13 1491007 = 2770
*Profesinis 73,7 19,3 7,0 0,005, * I’J :’3544’5’00’ ip

=-2,449,p=0,014

Veiklos planavimas ir Aukstasis 82,9 15,0 2,1 X?=9,270

organizavimas Aukstesnysis 65,9 22,0 12,1 (df=4), p=0,055
Profesinis 74,1 19,0 6,9

Padorumas ir Aukstasis 77,5 19,7 2,8 X?=2,513

santirumas Aukstesnysis 68,3 24.4 7,3 (df=4), p=10,642
Profesinis 75,5 20,3 472

Kritinis Aukstasis 76,4 20,0 3,6 X2 =3,797

mastymas Aukstesnysis 69,0 31,0 0 (df=4), p=0,434
Profesinis 75,9 22.4 1,7

Tolerancija aplinkai ir Aukstasis 83,1 14,8 2,1 X2 =3351

aplinkiniams Aukstesnysis 76,2 21,4 2,4 (df=4),p=0,501
Profesinis 73,7 21,1 5,3
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9 PRIEDAS

Pareigiiny sporto renginiais ugdomos kompetencijos amziaus aspektu (procentiniai dazniai)

Kompetencija Amzius (m.) | VisiSkai Nei Visiskai Skirtumas
sutinku sutinku nesutinku
ir nei ir
sutinku | nesutinku | nesutinku
Saudymas ir 19-29 88,5 9,8 1,6 X2=2,271, (df = 6), p= 0,893
elgesys su 30-39 89,2 10,8 0
tamybiniu ginklu |20 89,9 9,5 1,6
50 ir daugiau 83,3 16,7 0
Fizinés prievartos 19-29 71,2 26,9 1,9 X2=2,.876
veiksmy 30-39 80,0 18,3 1,7 (df=6),p=10,824
panaudojimas 40-49 76,3 22,0 1,7
50 ir daugiau 64,7 35,3 0
19-29 85,9 10,9 3,1 X2=12,001
Fizinis 30-39 79,0 21,0 0 (df=6), p=10,062
pasirengimas 40-49 80,5 14,3 5,2
50 ir daugiau 60,0 30,0 10,0
19-29 76,2 17,5 6,3 X2=20,410, (df = 6), p = 0,002
Profesinés 30-39 72,2 11,4 16,5 *U=351,500,Z=-3,552,p=
taktikos 40-49 69,3 24,0 6,7 0,000; U=515,00,Z=-2,827,p
50 ir daugiau 35,0 35,0 30 =0,005; U =456,00, Z=-3,118,
p =0,002;
19-29 73,4 20,3 6,3 X2 =11,478, (df=6),p =0,075
Ziniy pritaikymas | 30-39 67,9 23,5 8,6
praktikoje 40-49 72,0 20,0 8,0
50 ir daugiau 38,1 38,1 23,8
Bendravimo ir 19-29 90,8 7,7 1,5 X2=19,492, (df = 6), p= 0,003
bendradarbiavimo | 30-39 85,5 11,8 2,7 * U =381,00, Z=-4,099,p =
40-49 81,7 12,2 6,1 0,000, U= 562,500, Z= -2,888,
50 ir daugiau | 50,0 35.0 15,0 12”;5%’03‘2 Do T
Tarpasmeniniy ir | 19-29 77,8 22,2 0 X2 =15,657, (df = 6), p=10,016
tarpgrupiniy 30-39 73.1 20,5 6,4 *U=378,00,Z=-3,593,p=
konflikty 40-49 68,9 243 6.8 0,000; U = 533,500, Z = -2,924,
sprendimas : : p=0,003; U=483,500, Z = -
50 ir daugiau 38,1 47,6 14,3 3.464. p = 0.001;
Pagalbos 19-29 81,3 17,2 1,5 X2 =3,134, (df = 6), p= 0,041
suteikimas 30-39 75,0 20,0 5,0 *U=408,00,Z=-3,429,p=
(kolegoms, 40-49 71,2 21,9 6,9 0,001; U=574,00,Z=-2,732,p
kitiems 50 ir daugiau 429 7.6 95 =0,006; U=558,00, Z=-2,254,
asmenims) ’ ’ ’ p = 0,024;
Streso valdymas 19-29 84,4 14,1 1,5 X2=10,399, (df = 6), p= 0,109
darbe 30-39 78,0 17,1 4,9
40-49 72,0 24,0 4,0
50 ir daugiau 52,4 38,1 9,5
Sgziningas 19-29 81,5 13,8 4,7 X2=11,987, (df = 6), p = 0,062
elgesys su kitais | 30-39 82,7 14,8 2,5
40-49 78,7 20,0 1,3
50 ir daugiau 57,1 28,6 14,3
Greitas 19-29 84,6 13,8 1,6 X2 =15,830, (df = 6), p= 0,015
sprendimy 30-39 79.3 19,5 1,2 *U=484,500,Z=-2,755,p=
priémimas 40-49 85,1 12,2 2.7 0,006; U = 649,500, Z = -2,288,
50 ir daugiau | 57,1 28,6 14,3 p=0,022,U=522,00,Z=-

2,843, p =0,004;
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Nesavanaudiskas | 19-29 78,5 16,9 4.6 X2 =25,465, (df = 6), p = 0,000
elgesys 30-39 73,8 22,5 3,8 *U=429,500,Z=-2978,p=
40-49 81,3 16,0 2.7 0,003; U=451,500, Z =-3,866,
- : =0,000; U=366,00,Z= -
50 ir daugiau 28,6 57,1 14,3 2,654, b = 0,000:
DraugiSkas 19-29 84,6 10,8 4,6 X2=12,284
bendravimas 30-39 80,2 16,0 3,8 (df=6),p=10,056
darbingje 40-49 85,7 11,7 2,6
aplinkoje 50 ir daugiau | 62,0 19,0 19,0
Nesaliskumas 19-29 81,5 15,4 3,1 X?2=10,622
30-39 82,5 16,3 1,2 (df=6), p=0,101
40-49 74,7 21,3 4,0
50 ir daugiau 52,4 38,1 9,5
Atsakingumas 19-29 83,1 13,8 3,1 X2=4.290
30-39 84,0 14,8 1,2 (df=6), p=0,638
40-49 80,3 15,8 3,9
50 ir daugiau 71,4 19,0 9,6
Veiklos 19-29 76,6 18,8 4,7 X?2=1,482
planavimas ir 30-39 79,7 15,2 5,1 (df=6),p=10,961
organizavimas 40-49 78,4 17,6 4.1
50 ir daugiau 71,4 19,0 9,6
Padorumas ir 19-29 81,3 14,0 4,7 X2=17,191
santiirumas 30-39 77,5 17,5 5,0 (df=6),p=10,304
40-49 73,3 24,0 2,7
50 ir daugiau 57,1 38,1 4.8
Kritinis 19-29 77,8 20,6 1,6 X2 =13,806, (df = 6), p= 0,032
mastymas 30-39 81,3 16,0 2.7 * U =466,00,Z=-3,039,p=
40-49 75,0 22’5 2’5 0,002; U= 572,00, 7= -2,766, p
: : =0,006; U=489,500, Z= -
50 ir daugiau 42,9 52,4 4.8 3414, p = 0,001
Tolerancija 19-29 84,4 12,5 3,1 X?=18,409
aplinkai ir 30-39 81,5 16,0 2.5 (df=6),p=0,210
aplinkiniams 40-49 78,7 20,0 13
50 ir daugiau 79,6 17,5 2.9
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