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ANOTACIJA

LT

Lietuvos kultaros politikos bei KKI skatinamy poky¢iy akistatoje atsidarusiam Lietuvos teatrui
tampa vis sunkiau jrodyti veiklos Kkrypties verte visuomenéje. Sis darbas nagrinéja kultiiros
politikos bei KKI poveikj teatrams ir pateikia vieng i§ galimy lauko problemy sprendimy -
tarptautinius antreprenerystés modelius teatre. Sio jrankio tarptautiskumas sprendzia Lietuvos
meno rinkos problema, kuri siejama su dydziu ir nepajégumu save iSlaikyti. Antreprenerystés
integracija prisideda sprendziant neefektyviy jstaigy, ypa¢ valstybiniy, darby organizavima,
pateikia progresyvy poziiirj j teatry organizacing kultiirg ir darby organizavima. Kei¢iamas teatry
pozitris j prieSiSkuma reformoms démes;j skiriant problemy sprendimui ir siekiui atrasti, iSnaudoti,
0 kartu ir kurti galimybes, leidZiancias uztikrinti tvary organizacijos vystymg. Darbo metu iStirta
Lietuvos Sokio informacijos centro veikla atskleidzia, kokiomis konkre¢iomis formomis
tarptautinés teatro antreprenerystés modeliai pasireiskia Lietuvoje. Sis darbas skirtas Lietuvos

teatrams, jy prodiuseriams bei vadybininkams, kultiiros politikos formuotojams.

ENG

Changes that are brought by Lithuanian Culture policies and Culture and Creative industries
(CCI) are making difficult for Lithuanian theaters to prove their destination value in the society.
This thesis focuses on CCl and culture policies influence in theaters and offers an optional solution
to the rising problems: models of international entrepreneurship in theater. International scale is
chosen because it solves the local Lithuanian market problems which are related to its size and not
being able to fund itself. Entrepreneurship on the other hand helps theaters, especially public, to
solve their efficiency problems while bringing a progressive view in organizational culture and
work structures. Thus, transforming the attention from defensiveness of the reforms to openness
of problem solving by reaching and creating new possibilities and seeking sustainable
organizational growth. The research of Lithuanian dance information center explores how the
models of international entrepreneurship in theater has a practical integration in Lithuania. This

work is made for theaters, their producers, managers and cultural policy makes.
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IVADAS

Lietuvos kulttros politikos diskursas vis labiau krypsta link neo-liberaliy bei demokratiniy
vertybiy. Kaip ir daugelis kity pasaulio Saliy, Lietuva renkasi vis atviresng, visiems prieinama,
rinkos désniais besivadovaujancig kulttiriniy paslaugy kryptj. Valstybés, suprasdamos, kad pilnai
negali remti kultiiros vystymosi, vis daugiau démesio pradéjo skirti atsakomybés perkélimui
visuomenei bei kultiiros operatoriams. Tai pradéjo formuoti kitokias meno sklaidos taisykles, o
kai kur ir drastigkus poky¢ius. Siy pokyéiy kontekste nei§vengiamai atsidiiré ir teatras.

Po-sovietinés Salys, jskaitant ir Lietuva, remiantis Milenos Dragevi¢ (Milena Dragicevi¢ Sesi¢,
Sanjin Dragojevi¢, 2005) tyrimy jzvalgomis, nuo 1990 m. iSgyveno neramiy pokyciy laikotarpj.
Atkreipdama démesj | pacios kulttiros politikos diskursg perimant naujas zaidimo taisykles, autoré
pabrézeé poreik] tarpdiscipliniSkai formuoti strategines kultiiros politikos jgyvendinimo programas.
Didzioji dalis kultiiros operatoriy ilga laika veiklos modelius jgyvendino priklausydami vienam
Saltiniui, dazniausiai valstybei. Peréjus prie neo-liberaliy, j vartotoja orientuoty bei iStiestos rankos
kultiiros politikos principais vykdomy reformy, susiformavo poreikis veiklos modeliavima
formuoti multidalininky kontekste. Kitaip tariant, iSnaudoti platesnes galimybes, taip mazinant
priklausomybe nuo valstybés. Reformuojant vieSy subsidijy paskirstymo struktiiras, jdiegiant
naujas jy jsisavinimo vadybos formas, tokias, kaip projektiné veikla, buvo privalomos paraiskos ir
ataskaitos, kuriose veiklos argumentacijg sudaré daugialypés kulttirinés, socialinés ir ekonominés
vertés. Naujos veiklos vertinimo kryptys, o kartu ir poreikis iSnaudoti platesnes galimybes,
siejamas su vis didesn¢ jtaka jgaunanciomis kultiiros ir kiirybinémis industrijomis. D¢l to pirmoji
darbo dalis yra skirta iSanalizuoti KKI charakteristikg, jos skatinamus pokyc¢ius organizacijoms
bei vertés kiirimo modeliavima.

Naujos ekonominés koncepcijos, kurios iSrySkino kiirybinés veiklos svarbg, paskatino
perzvelgti ir kultiiros indélj } ekonomikos raida. Jvairios Salys Siuos tyrin¢jimus vykdeé skirtingai,
jtraukiant kiirybiSkas ir kultiirines veiklos sritis: vienur jos buvo pagrindinés, kitur Salutinés, o dar
kitur visai nebuvo jtrauktos. Taciau tradicinés meno formos, tokios kaip teatras, visose
formuluotése buvo jtraukiamos kaip pagrindiné sritis. UNESCO 2004 m. suformulavo vientisg
kultiiros ir kurybiniy industrijy koncepcija, kurios pagrindu pradéti vykdyti KKI ekonominés
vertés tyrimai. Jau pirmieji tyrimai atskleidé ne tik didelj Sios industrijos potenciala, taciau ir
nemenka indélj ; bendrg ES ekonomika. 2016 m. ES komisijos atliktas tyrimas atskleide tiesiog
stulbinanc¢ig KKI jtaka: tai yra trecioji pagal dydj industrija ES, nusileidzianti tik maisto ir statyby



pramonéms. AiSki KKI koncepcija ne tik atskleidé erdve ekonomikos tyrinéjimams, bet ir leido
industrijos operatoriams prieiti prie statymo-darymo budo, kuris atvéré naujas daugialypes
modernizacijos galimybes, kuriy epicentre atsiduiré antreprenerysté. Antreprenerysté i§ esmeés tapo
jungiamuoju jrankiu siekiant iSnaudoti galimybes ne tik tobulinant vieSy subsidijy jsisavinima,
taCiau ir sistemingg verslo, mokslo bei auditorijos (vartotojy) integracijg. Kitaip tariant, veiklas
modeliuoti B2B (verslas-verslui), B2C (verslas-vartotojui), B2G (verslas-valstybei) kryptimis.
Taciau Siy galimybiy iSnaudojimas nebuvo pasitilytas kaip alternatyvi veikla. Tai tapo aiskiy
kulttiros politikos skatinamy pokyc¢iy objektu. Dél to antroji darbo dalis skirta iSanalizuoti
skatinamus kulttiros politikos poky¢ius, jy jtaka teatro laukui, teatrinés veiklos charakteristikg ir
esancias problemas.

Kulttros politika pirmiausia pradéjo nuosekliai skatinti kultiiros operatorius daugiau démesio
skirti auditorijai ir jos plétrai. Sios gairés atsiradimas siejamas su KKI skatinamu poky&iu j mening
veiklg zitiréti ne tradiciniu pozitriu menas per se, tac¢iau menas vartotojui poziariu. Viena vertus,
tai siejama su politinés valios trikumu didinti kultirai skiriamg biudZeta. Kita vertus, vieSasias
subsidijas kulttirai sudaro mokes¢iy mokétojy pinigai, todél meniné veikla turi biti nukreipta ]
juos. Greta to, jei menas taps vertinamas auditorijos, tai taps patraukliu objektu ir verslo
struktiiroms. Visgi tai néra linijinis, o dinamiSkas ir kompleksinis procesas. Biitent dél to iSkyla
dvi pamatinés problemos: meninis turinys yra nisinis, o ne masinio vartojimo objektas (t.y. per
maza vietiné rinka?). Be to, auditorija per pastaruosius kelis deSimtmecius Zenkliai pasikeité.

Esant mazai vietinei meno rinkai nenuostabu, kad pradéta kalbéti apie jos praplétimo
galimybes. Pirmiausia tai siejama su dalyvavimu bendroje Europos rinkoje. Europos Sgjungos
2020 strategija tiesiogiai skatina tarptautine Saliy integracija, t.y. kuo daugiau orientuotis j
tarptautinius, kultGros tapatumo ieSkancius kiirybos ir kulttriniy paslaugy mainus. Siekiama, kad
ne tik vietinés kulttros politikos mechanizmai prisidéty prie Siy tiksly, taciau bty formuojamos
jvairiausias subsidijas teikian¢ios programos. Sis naujas diskursas, kaip auditorijos plétros
prioritetas, Lietuvoje kol kas menkai sprendziamas ir vadovaujasi ideologiniais, vidaus regionus
aptarnaujanciais, prioritetais. Egzistuoja vos keli finansavimo mechanizmai, Kuriais remiantis
dalinai finansuojamos tarptautinés veiklos. Finansavimas toks menkas, kad apsisprendziama
nevykdyti tarptautinés veiklos. Tokiose srityse kaip teatras, kuriy eksporto kastai yra milziniski,

tarptautiné praktika tampa daugiau paviené iniciatyva, o ne sisteming, j tarptautinés auditorijos

! https://osp.stat.gov.It/informaciniai-pranesimai?articleld=5151985



integracija nukreipta organizacijy veiklos kryptis. Nesant sistemingoms ir ilgalaikéms organizacijy
tarptautinés veiklos praktikoms, néra ugdomos tarptautinés veiklos kompetencijos ir
neformuojamas tarptautinis pripazinimas. Taip organizacijos tampa nekonkurencingos iSnaudoti
tarptautines galimybes, jskaitant ir finansavimo pritraukima.

Tarptautinés auditorijos integravimas néra vien kultiros politikos objektas, ta¢iau tampriai
susijes ir su paciy teatry organizuojama veikla. TarptautiSkumui pasiekti reikalingas ne lokalaus ir
net nebe globalaus, taciau glokalaus turinio kiirimas, geb&jimas jsisavinti ne vien lokalias, tac¢iau
ir tarptautines subsidijas, turéti auks$tos tarptautinés rinkodaros kompetencijas, o galiausiai
dalyvauti atitinkamuose tarptautiniuose tinkluose. Dabartinés vieSy teatry organizacijos yra
sukurtos remiantis XIX a. pabaigos -XX a. pradzios repertuarinio teatro idéja. Jos pasizymi
i§piistomis, linijiniu-funkciniu valdymu gristomis struktiiromis, kurios i§ esmés néra pajégios nei
greitai reaguoti ] esamas galimybes, nei prisitaikyti prie jau pasikeitusiy kirybiniy darbuotojy
idarbinimo procesy. Greta to, kultiiros politika didziausig démesj nukreipusi | vieSy organizacijy
veikla, nevyriausybiniam sektoriui nesuformavo stabilios vietos bendrame kultirinés raidos
kelyje. Tai neleido jiems sistemiskai sitilyti inovacijy, su kuo jos yra siejamos, jau net nekalbant
apie tarptautinés auditorijos integracija. Dél esamy auditorijos integracijos, jos plétimo ir teatrinés
veiklos organizavimo problemy, tre¢ioji darbo dalis skirta iSanalizuoti potencialias organizacinés
veiklos sistemas, strateginj programavima, tarptautinés antreprenerystés integravimo perspektyvas
ir kuriamas vertes, pasitilant teatro laukui jrankius, kaip spresti lokalios kulttiros politikos bei
auditorijos praplétimo problemas.

Siekiant paskatinti organizacijas imtis tarptautinés antreprenerystés krypties, ketvirtoji darbo
dalis yra skirta remiantis kiirybos ekonomikos, kultiiros ir kirybiniy industrijy jtakomis,
tarptautine antreprenerystes, gristos veiklos modeliavimo principais, iStirti jau esamas tarptautines
teatro antreprenerystés praktikas, Lietuvos Sokio informacijos centro atvejj. Siekiama ne tik
irodyti, kad tai praktiskai jgyvendinama Lietuvos teatro lauke, taciau ir pateikti rekomendacijas,
kaip to pasiekti.

Tyrimo objektas: tarptautinés antreprenerystés modeliai.

Tyrimo tikslas: iSanalizavus KKI organizacijoms budingus bruozus, kultiros politikos
skatinamus pokycius bei esamas teatry problemas, iStirti tarptautinius teatro antreprenerystés
modelius bei geraja praktikg Lietuvos teatro lauke.

UzZdaviniai:



e ISanalizuoti kulturos ir kiirybiniy industrijy charakteristika, jy jtaka kultiiros organizacijoms
ir skatinamus poky¢ius;

e ISanalizuoti kulttiros politikos jtakas ir skatinamus pokyc¢ius teatry organizacijoms;

e ISanalizuoti teorinius teatrinés veiklos modelius;

e ISanalizuoti antreprenerystés poreikj teatrin¢je veikloje;

e ISanalizuoti teorinius tarptautinés antreprenerystés modelius ir jy pritaikomumg teatre;

e IStirti Lietuvos teatro tarptautinés antreprenerystés geraja praktika, Lietuvos Sokio

informacijos centro atveji;

Darbo hipotezé: tarptautinés teatro antreprenerystés modeliai reik§mingai prisideda prie
auditorijos plétros bei teatro laukui bidingy problemy sprendimo. Teatrai, savo veiklg grindziantys
tarptautinés antreprenerystés principais, yra tvaresni ir labiau pasiruose¢ prisitaikyti prie pokyciy.
Darbo metodai: mokslinés literatiros, politikos, statistiniy, organizacijos vidiniy dokumenty
analizé, taikant sintezés, apibendrinimo, palyginimo metodus. Kokybinis tyrimas atliekamas
taikant pusiau struktiruotg giluminj interviu metoda.
Darbo Saltiniai — Pirmojoje darbo dalyje remiamasis kiirybos ekonomikos tyrinétojy T. Flew
(Flew, 2012), J. Howkins (Howkins, 2001) bei David Thorsby (Hutter, Michael and David
Throsby, 2008) teorinémis jzvalgomis. Jos papildomos ES, Lietuvos, UNESCO kultiiros politikos
dokumentais, siekiant apibrézti KKI ribas, pagrindines Sioje industrijoje veikianciy organizacijy
savybes bei skatinamus veiklos organizavimo pokycius.
Antrojoje darbo dalyje daugiausia remiamasi D. Klai¢ (Klaic, 2012) tyrimais apie teatry veiklos
modeliavima, jy problemas. Sie duomenys yra papildomi paslaugy rinkodaros modeliais, veréiy
kiirimo budais, Lietuvos kultiiros politikos dokumentais, organizaciniy struktiry modeliavimu bei
teatro lauke atliktais tyrimais bei auditais.
Treciojoje darbo dalyje naudojantis KKI organizacijoms biidingomis strateginio programavimo
teorijomis (Gander, 2017) bei L. Varbanovos (Varbanova, International entrepreneaurship in the
arts, 2016) meno antreprenerystés tyrimy jzvalgomis bei modeliais, analizuojamas jy pritaikymas
teatry kontekste.
Ketvirtojoje darbo dalyje remiamasi Lietuvos Sokio informacijos centro vidiniy bei vieSsy duomeny
analize, kurig papildo kokybinio, pusiau struktiruoto, giluminio interviu duomenys, gauti i$
esamos vadovés Gintarés Masteikaités bei ilgamecio vadovo ir jkiiréjo Audroniaus Imbraso.

ReikSminiai zodzZiai:



Kultiros ir kiirybinés industrijos (KKI) - tai kurybiSkumu ir intelektiniu kapitalu grindziamos
tarpsektorinés ekonominés veiklos, kurian¢ios materialius produktus ir nematerialias intelektines
arba menines paslaugas, pasiZzymincias kiirybine, kulttrine ir ekonomine verte.

Antreprenerysté - tai ziniomis, intelektu ir/arba kiryba grista veikla, atrandanti, kurianti ir
iSnaudojanti galimybes, kurios rezultatas yra ekonominiai mainai.

Teatras - tai organizacija, kurios veiklos objektas yra scenos menas, jo kiiryba ir/arba sklaida. Jo
tikslas kurti menines, kulttrines vertes ir jy pagrindu vykdyti ekonominius mainus.

Kultiiros politika - tai kultiiriniy veikly ir procesy organizavimo bei nuolatinio reguliavimo veikla.
Modelis - sistema, kuri atskleidZia priklausomybes ir procesus tarp tam tikry veiksniy.

Tyrimo imtis ir ribotumas. Sis darbas nesiekia sukurti universalios tarptautine antrepreneryste
gristos teatrinés organizavimo sistemos, kuri biity tinkama tiek privatiems, tiek vieSiems teatrams.
Tai daugiau siekis iSryskinti esamus aplinkos pokycius, tendencijas bei pasiilyti jrankius, kuriy
pagalba teatry organizavimo sistemos tapty efektyvesnés ir tvaresnés. Taip pat Sis darbas néra
orientuotas j turinio meninés vertés karima ir jos nekvestionuoja. Darbo sampratoje menas
vartotojui démesys kreipiamas ne j turinio adaptavimo ieskojimams pagal vartotojy skonj ir
poreikius, 0 j papildomy KKI budingy veiklos formy integravima, galimybiy i$naudojima, kad
galutiniame rezultate meninis turinys tapty vertingas vartotojui arba pasiekty tuos vartotojus, kurie
ji vertina. Tyrimo metu atliekama tik vienos organizacijos veiklos analiz¢, todél tai neatspindi visy
Lietuvos teatry tarptautinés antreprenerystés praktiky. Nors LSIC ir vykdo savo veikla beveik
visomis tarptautinei antreprenerystei bidingomis kryptimis, taciau tai néra absoliucios tiesos
irodymas, o veikiau pavyzdziai, kaip tam tikros modelio dalys gali biiti integruotos j organizacing
veikla. Kadangi vykstantys kulttiros politikos procesai Siuo metu tik pradeda skatinti tarptautinés
antreprenerystés veikla, o jrankiai, leidziantys iSnaudoti Sias galimybes tik pradedami formuoti,
todél iSanalizuoti, teatro lauke jie praktiskai jgyvendinami ir kokj realy ekonominj poveikj turi,
reikalingi iSsamesni tyrimai, apimantys daugiau organizacijy ir jtraukiantys ekonominio poveikio

vertinimo metodologijas.
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1. KULTUROS IR KURYBINIU INDUSTRIJU ITAKA KULTUROS
ORGANIZACIJOMS

Ryskiis socialiniai, politiniai bei ekonominiai makroaplinkos pokyciai per pastaruosius du
desimtmecius gerokai sudrebino kultiros organizacijy vietq visuomenéje, kuriamos vertés
vertinimg, o svarbiausia - paskatino permgstyti veiklos organizavimo modelius. Sis skyrius skirtas
nustatyti, kokius bei kokiomis kryptimis kultiros ir kirybinés industrijos skatina pokycius.
Analizuojant kultiros ir kitrybiniy industrijy sampratq, geneze ir struktiirg, siekiama atrasti sqsajy
su teatry veikla. Tiriant KKI charakteristikq analizuojamos verciy kiirimo sistemos bei, jy
pagrindu, konkurencinio pranasumo kiirimo logikos.

1.1. Kultiros ir kitrybiniy industrijy sampratos

Atsiverian¢ios naujos tarptautinés kultiiros tapatybés ir didéjancios galimybés jas pazinti,
sparciai auganti zmoniy migracija bei kintantys vartotojy poreikiai atvéré nauja ekonominés vertés
kiirimo potenciala. Vienas tokiy, - tai kultiiros ir kiirybinés industrijos. Sioje darbo dalyje,
analizuojant jo sampratg, genez¢ bei struktiira, siekiama atrasti sgsaja su teatry veikla.

XX a. antroje puséje D. Britanijoje iSaugo kiirybos ekonomikos koncepcija. Ji, nors daZzniausiai
asocijuojama su kultiiros ir kiirybinémis industrijomis, apima ir kiirybiskumo paplitima kitose
ekonominése veiklose. TradiciSkai kiirybisSkumas dazniausiai buvo siejamas su meninémis
veiklomis, o verslas - su kapitalo auginimu. Tuo tarpu kiirybos ekonomikos koncepcija $j
skirstymg atmeta j epicentrg iSkeldama ne industrijas, o pridétinés vertés kiirima per Zmoniy
intelektualinius gebéjimus. Vienas pagrindiniy Sios koncepcijos Salininky Johnas Howkinsas
(Howkins, 2001) ja apibrézé kaip ,.ekonoming sistemq, kurioje vertés kirimas remiasi
kiirybiskomis savybémis, o ne tradicinémis Zemés, darbo ir kapitalo panaudojimais*. Siuo
kiirybisSkumo, kaip ekonominés vertés kiirimo varikliu, formuotos ir kultiiros ir kiirybinés
industrijos (toliau KKI).

KKI pagrindg sudaro prekés ir paslaugos, pasiZymincios meninémis, estetinémis, simbolinémis
ir/ar dvasinémis savybémis, kurios transformuojamos ] ekonomine verte. Kai kurie KKI
tyrinétojai, kaip, pavyzdziui, Teris Flew (Flew, 2012), sig definicija praplecia iki intelektualiniu
kapitalu grindZiamos ekonominés veiklos, kuri apima platesnes kiirybiskumo raiSkos formas,
sprendimg bei galimybiy iSnaudojimg. Tuo tarpu Lietuvos respublikos kultliros ministerijos tai

apibrézia kaip kirybiskumu ir intelektiniu kapitalu grindzZiamos tarpsektorinés ekonominés
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veiklos, kuriancios materialius produktus ir nematerialias intelektines arba menines paslaugas,
pasizymincias kiirybine, kultirine ir ekonomine verte?. Esant skirtingiems kultiiros politikos

dokumentuose KKI apibrézimams kinta ir jy struktiiry samprata. Kaip pavyzdj galime imti

Europos sajungos, D. Britanijos, Vokietijos bei Austrijos politikos dokumentus.

Dokumentas Exploitation and Mapping document  Kulturwirtschafs-Bericht, Erster Oestereicher
development of the job (1998) Nordrhein-Westfalen Kreativwirtsehafts bericht
potential in the cultural (2001) (2003)
sector (2001)
Sritis Kultiiros sektorius Kirybos industrijos Kultiiros industrijose Kiirybinés industrijos
Struktiira Knygos ir spauda Reklama Muzikos industrijos, Kultaros paveldas
Vizualusis menas Architektiira literatura ir publicistika; ~ Scenos menai
Architektiira Menai ir Antikvaras Menai ir dizainas Audiovizualiai verslai
Scenos menas Rankdarbiy menas (jskaitant architektirg ir Vizualusis menas
Audiovizualinés Dizainas reklama) Knygos ir spauda
paslaugos Filmai Audiovizualinés medijos Tarpdisciplininés veiklos
Multimedia Interaktyviy (filmai, Radijas,
Kultros paveldas kompiuteriy paslaugos  Televizija)
Archyvai Muzika Scenos ir interaktyvis
Bibliotekos Scenos menas menai
Spauda
Programiné jranga
Televizija ir radijas

lentelé 1 Kultiiros ir kiirybiniy industrijy struktiiros pagal skirtingus politikos dokumentus (UNIDO, 2009)

Juose, kaip pavaizduota lenteléje nr. I, sudaryta Jungtiniy tauty pramonés organizacijos
kiirybiniy industrijy tyrime (UNIDO, 2009), galime jzvelgti pagrindines struktiirines sritis, kurios
atsispindi visuose dokumentuose. Tai scenos meny, muzikos, vizualiyjy meny, spaudos ir
audiovizualiniy medijy sritys. Jdomu tai, kad dokumenty pavadinimuose nustatytos industrijos
kryptys (kultiiros ar kiirybos) struktiirose kinta ne pagal Sias definicijas. Tai reiSkia, kad kintancios
sritys, tokios kaip kultiros paveldas, interaktyvios ar tarpdisciplininés veiklos, reklama ar
programiné jranga, priklauso ir kultiiros ir kirybos sektoriui. To pavyzdys - kultiiros paveldas ES
ir Austrijos dokumentuose - yra jtraukiamas, o tuo tarpu D. Britanijos ir Vokietijos - néra. Esant
Siam neapibréZtumui tarp kultirinés bei kiirybinés veiklos, pradéta formuoti bendras kulttiros ir

kiirybos industrijy struktiiras, kurios sudaro pagrindines ir papildomas (Salutines) KKI sritis.

2 Lietuvos Respublikos kultiiros ministro 2015 m. liepos 31 d. jsakymu Nr. [V-524 “KULTUROS IR
KURYBINIUY INDUSTRIJU POLITIKOS 2015-2020 METU PLETROS KRYPTYS” ()
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Susijusios sritys

Dizinas ir
kiirybinés
paslaugos: o
I 8 . Kultiiros ir .
liovisualings mados Knygos ir gamtos Sportasir Turizmas:
Audiovisualinesir B gizginas, spauda: reniniaiit W paveldas: Rekreacija: | 2
interaktyvios grafikos Knygos o REREIEDN T | | (FEEETS: Sportas .
aae e Javle o f Vizualis Sventés: Muziejai, I iso
medijos: Filmai ir dizainas, Laikra&ciai . Fizinis Lo
. L . o . menai ir Scenos Archeologi . kelionés ir
vaizdo jrasai; Interjero ir Zurnalai, o : o fitnesas ir .
Televizija ir dizainas Kitos aimatal Rl ol sveikatingu turizmo
ety kratovaizd spaLchos Daile, Muzika, istorinés mas paslaugos,
Radijas; Sio. formos. Fotografija, @ Festivaliai, [l vietos, Prar;logu . Svetingum
Internetinés N S Amatai, mugeés ir Kultirinés e asir
L dizainas, Bibliotekos . . teminiai .
transliacijos; - - fiestos vietoveés, . apgyvendin
Video Zaidimai AN o) Gamtos paikal; imas
. 0s muges : LoSimai

paveldas
paslaugos,

Reklamos
paslaugos

Nematerialus kulttiros

Nematerialus kulttros paveldas (verbofinés tradicijos ir israiskos, ritualai, kafbos d
paveldas

ir socialinés praktikos)

Svietimas ir mokymas
Svietimas ir mokymas

Archyvavimas ir

Archyvavimas ir iSsaugojimas "
iSsaugojimas

|ranga ir pagalbinés
medZiagos

pav. 1 2009 m. UNESCO darbotvarké kultiiros statistikai (angl. UNESCO Framework for cultural statistics)
Viena tokiy, tai 2009 m. UNESCO rekomendacin¢ KKI statistikos rinkimo darbotvarkéje

sudaryta struktiira (pav. nr. 1).> Jos kultiirine sritj sudaro kultfiriniu turiniu pasizymingios
industrijos, veiklos ir praktikos, kurios skirstomos j:

e Renginiai ir Sventés

e Vizualieji menai ir amatai

e Knygos ir spauda

e Audiovizualings ir interaktyviosios medijos

e Dizainas ir kiirybinés paslaugos

3 https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000191061
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e Nematerialus kultiiros paveldas (veikiantis vertikaliai visas sritis)

Jos papildomos trimis sritimis: $vietimu ir mokymu, archyvavimu ir saugojimu bei jranga ir
pagalbinémis medziagomis, kurie kultiiros cikle uzima svarbia pozicijg turinio kiirimo bei
perdavimo (sklaidos) procesuose.

Panasu, kad KKI struktiros modeliavimas pagal pagrindines bei $alutines sritis ne tik kad
jsitvirtino, bet ir pradéjo formuoti gan solidzius bei stiprius argumentus ekonominés raidos jtakai.
Remiantis Sia strukttiros statistikos rinkimo metodologija $i, gan jauna industrija, per pastaruosius
kelis desimtmecius jgijo auksta pozicija. Europos sajungoje pagal dydj ji iSaugo iki trecios vietos
nusileidzianti tik statyby ir maisto pramonéms. Nors kai kurie atliekami tyrimai naudojasi kitokia
KKI struktiira, kaip Europos komisijos uzsakytas tyrimas ,,Konkurencingumo skatinimas augimui
ir jdarbinimui kultiros ir kirybinése industrijose” (Europe, 2016)) prie pagrindiniy sri¢iy
papildomai i$skiriant mados ir prabangos industrijas, taciau ir jy padarytos ekonominio indélio
iSvados stulbinancios: pagrindiniy KKI sri¢iy indélis j bendrg ES ekonomika per metus- beveik
milijardas eury. Nenuostabu, kad jsigil¢janti bent jau pagrindiniy industrijos sri¢iy struktira ir jos
galia paskatino ir tikslingesnj tokiy jai biidingy savybiy kaip kiirybiskumas, tarpsektorinis
bendradarbiavimas paplitimg verslo, Svietimo ir meno srityse.

ISanalizavus KKI samprata, jos geneze bei struktiiros poky¢ius kulttiros politikoje, galime teigti,
kad nors vis dar egzistuoja nesutarimy deél Salutiniy KKI struktiiros daliy, ypa¢ tada kai
skaic¢iuojamas indélis | bendrg kuriamg ekonomikos nauda, visgi scenos menai tiek politikos
dokumentuose, tiek atlickamuose tyrimuose uZima aiskig ir stiprig pagrindings srities pozicijg. Tai
reiskia, kad KKI charakteristika, joje veikiancios jtakos bei procesai, jskaitant ir iSorines jégas, turi
tiesioging jtaka ir scenos meny organizacijoms, kurioms priklauso ir teatrai. Tai kartu reiSkia ne
tik KKI skatinamus pokyc¢ius, taciau ir naujus argumentus politikos formavimui bei finansavimui.

1.2. KKI poveikis veiklos organizavimui

Pasikeitusi ir i$sigryninta KKI strukttra, kuriai priklauso ir teatrai, suformulavo ir aiskias
industrijos charakteristikas. Jos ne tik svarbios pacios industrijos raidoje, taciau formuoja ir
pokyéiy poreikj organizacijose. Si darbo dalis bus skirta i$analizuoti kokiomis savybémis pasizymi
KKI, kuo ji 18skirtiné bei kokiy poky€iy poreikj ji skatina organizacijose. Siekiant suprasti KKI
charakteristika, pirmiausia biitina suprasti jos i$skirtinumg kity industrijy kontekste. Jos savybiy
iSskirtinumg pazymi kultiiros ekonomikos tyrinétojo D. Thorsby (Hutter, Michael and David
Throsby, 2008) isskirtos keturios pagrindinés sritys:
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Pagamintos produkcijos pobudis. KKI iSsiskiria tuo, kad kuriamas turinys pasizymi tiek
privaciomis, tiek visuomeninémis gérybémis. Privacias gérybes apima meno kiiriniy jsigijimas,
dalyvavimas teatro ir muzikos renginiuose, laikras¢iy pirkimas, televiziniy programy zitiréjimas ir
t.t. Jy sklaidoje egzistuoja tradicinés rinkos, kad biity sureguliuota pasiiila ir paklausa Sioms
gérybéms ir paslaugoms. Kita vertus, kai kuris KKI kuriamas turinys gali biiti suvokiamos kaip
visiSkai visuomeninis. Pvz., muzikinés kompozicijos arba literatiira, kurie po isleidimo tampa
visuomenine gérybe ir nebepasizymi konkurencine dvikova. Siuo atveju, jeigu norima paskatinti
rinkos mainus, reikalingos privacios - prekiaujancios formos, tokios kaip kompaktinis diskas ar
knyga, kuriose jgalinamos intelektinés nuosavybés teisés. Taip pat produkcija gali pasizyméti ir
privaciy, ir visuomeniy gerybiy savybémis vienu metu. Tai atsitinka tada kai menu ar kultiirinémis
veiklomis siekiama sukurti naudos visuomenés grupéms. Naudos gali biiti jvairios, kaip pvz.
nacionalinio ar visuomeninio tapatumo ieskojimai, kultiiriniy panasumy identifikavimas ir t.t.
Esant tokioms visuomeninéms gerybéms yra suprantama, kad valstybé turi jsikiSti siekdama
iStaisyti rinkos klaidas, nes gaunama nauda yra didesné nei patiriamos i$laidos. Todé¢l produkcijos
pobudziu KKI issiskiria i§ daugelio kity industrijy savo kompleksiSkumu, ypa¢ tuo kad rinkos
savireguliacijos isstkiai lie¢ia ne tik vidinius organizacijy pasirinkimus, tadiau ir vieS$osios
politikos formavimg ir jgyvendinima.

Organizaciniy tipy jvairové. Industrijos struktiira, kuri turi panaumy su $vietimo ir sveikatos
sektoriais, sudaro didelis skaiCius nepelno siekianciy organizacijy ir komerciniy jstaigy, kurios
pasizymi rySkiu vieSo sektoriaus dalyvavimu kartu su privataus-tradicinio verslo operacijomis.
Taip pat industrijos srityje veikia tik kelios didelés kompanijos, kurios uzima didelj kiekj
industrijos pasitilos ir jdarbinimo, o Salia veikia daug maZzy organizacijy, kurios nepaisant savo
dydzio, uzimg svarbig vietg industrijoje dél kity savybiy, kurios yra ypatingai svarbios politikos
kiir¢jams. Remiantis Siomis savybémis, atsizvelgiant | dydj, galime sugrupuoti j keturis kulttiros
sektoriaus organizacijy tipus:

e Mazos ir vidutinés organizacijos. Sia grupe apima individualiy menininky ar pardavéjy
organizacijos, kurios gali turéti tiesiogin] pardavima vartotojui, taCiau dazniausiai bus
jsitraukusios ] gerybiy ir paslaugy pasiiilg kaip tarpiné organizacija. Pvz., kiirybiné raSymo
agentiira, kuri televizijai kuria scenarijus ar aktoriai, pagal kontraktg vaidinantys filme. Taip
pat Sias organizacijas gali sudaryti ir mazos artisty grupés, tokios kaip muzikinés grupés ar

kiirybinés grupés, tokios kaip architektiiros ar dizaino kompanijos.
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e Nepelno siekiancios organizacijos. Tai scenos meny kompanijos - dramos, Sokio, operos,
muzikos, cirko ir t.t. Taip pat tai industrijai jtakg darancios skétinés kompanijos - asociacijos,
sajungos ar panasios organizacijos.

e Viesos kultiros jstaigos. Tai organizacijos, savo veikla vystancios nacionaliniu, regioniniu
arba savivaldybés lygiu ir priklausomos nuo valstybés (savininko arba finansininko). Sia
grupe sudaro muziejai, galerijos, kultiiros paveldo objektai, koncertinés jstaigos,
nacionaliniai ir valstybiniai teatrai, viesai transliuojancios organizacijos ir pan.

e Didelés komercinés korporacijos. Tai milziniSkas apyvartas ir didelius skaicius darbuotojy
turincios organizacijos, dazniausiai randamos medijy, spaudos ir audiovizualiniy produkty
prodiusavime bei sklaidoje. Jos daznai veikia tarptautiniu mastu.

Organizacijy elgsenos charakteristika. Kompanijos, kuriancios kiirybines gérybes ir paslaugas,
daznai pasizymi tikslais kurie néra vien tik ekonominiai, taciau suformuoti pagal kokj kultiirinj
turinj, kokj jie kuria. Taip gimsta ekonominés ir kultlrinés vertés matavimai. Jie gali biti
matuojami atskirai, taiau bendras veiklos rezultatas yra sumuojamas. Kadangi istekliai yra riboti,
vienais atvejais 1Sy generavimas yra svarbesnis veiksnys, kituose svarbesné kultiirinio turinio
kuriama verté. Siy veiksniy svorio santykis priklauso nuo organizacijos pobidzio ir vadybos tiksly.
Nors ir sunku apibendrinti jy priklausomybe, tac¢iau pasak D. Thorsby (Throsby, 2001) mazesnés
organizacijos bus linkusios labiau idealizuoti kuriama turinj, kai didelés korporacinés struktiiros
labiau bus linkusios pasiekti ekonominiy rezultaty. Taip pat manoma, kad organizacijose
ekonominiai rezultatai sudaro prielaidas laisviau pasirinkti kuriamg turinj.

Darbo aplinka. Skirtingai nei kitose industrijose, KKI didzigja dalj darbo jégos sudaro
kiirybinis darbuotojas, kuris pasizymi dideliu kiirybiskumo indéliu ir turi didelés jtakos formuojant
pamatinius organizacijos veiklos procesus. Tai reikalauja i§ organizacijy gebéjimo organizuoti
kiirybinio darbo procesus (kurti kiirybingg aplinkg) ir valdyti kiirybingas asmenybes, kurios
pasizymi kitokiomis darbo atlikimo savybémis - jy darbas nukreiptas j rezultata, rezultatas
nebiitinai priklauso nuo i8dirbto laiko kiekio, dazniausiai dirba laisvai samdomi darbuotojai.
Egzistuoja ir darbuotojy skirstymas tarp kiirybiniy ir nekiirybiniy darbuotojy. Pavyzdziui, scenos
meny veiklose aktoriai, raSytojai, rezisieriai ir dizaineriai yra priskiriami prie kirybiniy
darbuotojy, o techninis personalas, administratoriai - prie nekiirybiniy. Tai reiskia, kad KKI
organizacijos turi gebéti suderinti abiejy sri¢iy darbuotojy aplinkas. Negana to, priklausomai nuo

organizacijos tipo, Siam skirstymui jtakos turi ir politika. Pvz., Lietuvoje kultiiros ministerija yra
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patvirtinusi kiirybiniy darbuotojy pareigybiy sara$a*, kuriuo turi vadovautis valstybinés jstaigos.
Pagal anksciau iSvardintus organizacijy tipus, kiirybiniy darbuotojy kiekis organizacijoje priklauso
nuo srities: menine veikla uZsiimancéios organizacijos santykinai turés didesnj kiirybiniy
darbuotojy kiekj, tuo tarpu didelés korporacijos - mazesnj.

Siy KKI savybiy i$skirtinumas leidzia daryti prielaida, kad organizacijoms reaguojant j
skatinamus pokyc¢ius svarbu atsizvelgti j Siuos pagrindinius aspektus:

o kokiam KKI organizacijos tipui ji priklauso/ siekia priklausyti,

e koks santykis bendrai organizacijos sé¢kmei priklauso nuo privaciy ir vieSy gerybiy rezultaty,

e kokj santykj organizacijoje sudaro kirybiniai ir nekiirybiniai darbuotojai ir kaip suderinti

darbo aplinka bendram rezultatui.

KKI struktiiroje veikian¢iy organizacijy laukas pasizymi savybe, kad veikia mazai dideliy
organizacijy bei daug mazy. Tod¢l susiformuoja prielaida atsirasti konkurencinei organizacijy
aplinkai vieSy ir privaciy gérybiy kontekste dé¢l resursy pritraukimo, kad uZtikrinty darny
organizacijos vystymasi. Esant permainy laikotarpiui, privalu suvokti kokius esminius pokycius
skatina KKI, kurie daro jtaka tiek vidiniams organizacijos procesams, tiek iSoriniai aplinkai. Siuo
poziiiriu toliau analizuojama KKI pamatinés vertybés ir jy jtakoje skatinami pokyc¢iai organizacijy
veiklai.

Kulttra grjsta ekonomika (angl. Culture-based economy), remiasi didZioji dalis kulttros ir
kiirybiniy industrijy (KKI) dokumenty. Gintautas Mazeikis (Mazeikis, 2015) ¢ia iSryskina biitent
grindimo poreikj, kuris atvéré naujg KKI tyrinéjimy lauka, kurj sudaro ziniomis grjsta ekonomika
(angl. knowledge-based economy), mobilumu grjstos technologijos (angl. mobile-based
technologies), vartojimu grindziama ekonomika (angl. consumption driven economy), kultiira
grista tapatybé (angl. culutral-based Identity). Taip, nuo pagrindo paieskos peréjus prie statymo,
darymo budo, atsirado naujos daugialypés modernizacijos galimybés. ISryskéjes pamatinis
poreikis simbolines, kultiirines, intelektines, kiirybines bei menines vertes transformuoti |
ekonoming verte, kultiros ekonomikos perspektyvoje, kurig pasitlé Arjo Klamer (Klamer, 2003),
David Thorsby (Throsby, 2001), suformuluoja tris pagrindines charakteristikas:

e FEkonomika yra vertés realizacija - ekonominés vertés iSsireiSkia pajamomis ir kitomis

apyvartomis, kuriuos leidzia Zmonéms realizuoti socialines bei kultlrines vertybes.

4 https://e-seimas.Irs.lt/portal/legal Act/It/T AD/afc9b532a55311e7a65c90dfe4655c64
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Socialinés vertybés cia suvokiamos kaip santykiai, socialinis statutas, identitetas ir
pomeégiai, o kultirinés vertybés tai kitos vertés, kurios veda j pilnavertj gyvenima.

e Menas vis labiau pasireiskia kaip gérybé, kuria dalijamasi visuomenéje. Kad menas biity
vertingas - biitinas kitas zmogus, kuriam per komunikacines formas biity perteikiama jo
verte.

e Verliy realizacija gali pasireiksti skirtingose srityse. Meno srityje svarbiausios dvi:
socialinis ir kulttrinis ver¢iy kurimas.

Vadovaujantis Siuo kultiiros ekonomikos savybiy diskursu, didziausig konkurencinj pranasuma
organizacijoms lemia sugeb¢jimas sukurti zmogui socialing/ kulttiring verte bei poreikj dalintis.
Tai simbolio kiirimas, rezonuojantis su vartotojo vertybémis bei sukuriantis poreiki dalintis
grupéje. Kitaip tariant, pozidris i§ menas per se pasikeité j auditorija orientuota mena. Sis pokytis
reiské, kad organizacijoms nebeuztenka vien Kurti meninio turinio, biitina jtraukti ir diferencijuotas
veiklas, integruoti tarpsektorinj bendradarbiavima ir partnerystes su Svietimo, politikos, meno bei
verslo struktiiromis. Poreikj organizacijoms iSeiti i§ savo vidiniy veiklos organizavimo procesy
sustiprino ir ekonominiy rezultaty siekis. Tod¢l atsirado poreikis j veiklos organizavimo sistemas
integruoti ne tik kirybinius darbuotojus, taciau jvairiy sriciy specialistus, turinéius rinkodaros
(iskaitant semiotikos pagrindus), strateginio planavimo, finansavimo pritraukimo ir jsisavinimo,
tinklaveikos kompetencijas.

Zenkliai pasikeites Siuolaikinés meno vadybos kompetencijy poreikis skatina ir naujy
organizaciniy veiklos modeliy paieSkas. Dauguma kultiiros organizacijy, ilga laika buvusios
priklausomos nuo vienos jégos, dazniausiai politinés, skiriancios subsidijas, ypac¢ ryty Europoje,
vis dar vadovaujasi sovietmeciui biidingos veiklos modeliavimu. I§likgs po-sovietinis teatrinés
veiklos organizavimas pasizymi grieztu hierarchiniu valdymu. Daznai - linijiniu. Tadiau pasikeité
organizacijg veikianciy jégy kiekis, kuris paskatino platesnj veiklos spektra. Ilga laikg buvus vos
keliems rinkos zaidéjams bei nesant stiprioms teikiamy paslaugy alternatyvoms, buvo pakankamai
lengva artikuliuoti savo veiklos pozicija. Taciau atsivérus rinkoms, kurios atne$é¢ naujas
galimybes, atsirado nauji tiesioginiai zaid¢jai ir jy jvairove. Remiantis kultiiros ministerijos
registru 2018 m. profesionalaus scenos meno statusg turinCiy teatry ir koncertiniy jstaigy sarasa
sudaro 91 organizacija. Siandien Lietuvoje teatro lauka yra papilde stipriis teatro festivaliai, kurie
pristatinéja ne tik Lietuviskus, taciau ir uzsienio scenos meno kiirinius,: ,,Sirenos®, ,,Naujasis cirko

savaitgalis“, ,,Naujasis Baltijos Sokis*, ,,Nerk j teatra, , Kitoks®. Salia to augo ir teikiamy pramogy
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jvairove, kuri tapo stipria laisvalaikio praleidimo alternatyva. Vien skirtingy kino teatry,
veikianc¢iy Lietuvoje, yra apie 30, kurie per metus iSplatina apie 300 skirtingy filmy ir parduoda
per 4 milijonus biliety®. Pasikeitusi rinka, kurioje daug zaidéjy ir daug alternatyvy, stimé
organizacijas ieSkoti savo konkurencinio pranasumo (vietos rinkoje), kas atvéré erdve ieskoti
naujy veiklos organizavimo formy, o taip pat ir iSaugo poreikis j organizacijos veiklas jtraukti
platesnés kompetencijos darbuotojus. Salia to Milena Dragevi¢ (Milena Dragic¢evi¢ Sesi¢, Sanjin
Dragojevié, 2005), studijuodama po-sovietiniy Saliy kultiiros politikos raida, iSry$kino svarba
vykdyti strateginj planavima, ji remti programiniu valdymu, o tiksla nukreipti | kiirybiniy,
simboliniy ver¢iy transformavimg dél ekonominés naudos. Kitaip tariant - jgyvendinti programag
menas vartotojui. Sie poky&iai greta iSaugusios konkurencijos atvéré terpe tokiy naujy veiklos
organizavimo sistemy atsiradimui kaip antrepreneryste gristos veiklos organizavimas. Jos skirtos
formuoti artima santykj tarp menininko (meno) ir vartotojo, kurio siektinas rezultatas -
ekonominiai mainai. Tokiu budu struktiriniams organizacijy veiklos modeliams susiformavo
geriausi mainai). Jam pasiekti yra reikalinga palanki kiirybiné aplinka, kultiiriniy-socialiniy verciy
jgtdziai, transformuojantys veiklas j ekonoming¢ nauda (komercializacijos kompetencijos),
palankios rinkos formavimas (rinkodara) ir talenty pritraukimas j plataus kompetencijy spektro
komanda.

Suprasti vartotojg ir j j; nukreipti turinj tampa vis sunkesnis uzdavinys. Nors technologijos leidzia
ne tik tikslingiau pasiekti norimas tikslines grupes, teikia prieigg prie detaliy analiziy (nuo
demografiniy iki psichografiniy duomeny), taciau ryskiai besikei¢iancios socialinés normos §io
darbo nepalengvino. Dar praeitame Simtmetyje P. Bourdieu ( (Andrijauskas, 2017) iSrySkino
habitus® svarba, t.y. kad kultiiriniy veikly poreikis priklauso nuo individo sukaupto kapitalo. Jo
pasiiilyta zmogaus kapitalo struktiirg sudaro ne tik turtas (ekonominiai resursai), kas ilga laikg
rinkoje dominavo ir Zmonés buvo vertinami pagal perkamaja galia, taciau socialinis, kultiirinis, o
dar svarbiau- simbolinis kapitalas. Tai reiskia, kad zmoniy polinkis pirkti susideda ne vien i§
turimy finansiniy resursy, bet ir i§ to, kokias pridétines vertes pirkinys sukuria. Kitaip tariant,

Zmoneés eina } operg ar perka ,,Apple* produktus ne vien d¢l turinio, taciau dél to su kuo jie bus

5 http://www.Ikc.It/kino-teatru-statistika/
® Habitus- tai tam tikras mastymo, elgesio biidas, kuris salygoja subjekta elgtis, galvoti bei veikti vienaip, o ne
kitaip ( (Bourdieu, 1984)
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asocijuoti. Vystantis visuomenéms ir lengvéjant prieigomis prie skirtingy kapitaly (nuo Svietimo
iki materialiy resursy), tampa vis sunkiau identifikuoti lemiamus veiksnius zmogaus pasirinkimui.
Taip pereita nuo kq vartotojas gali, prie kq vartotojas vertina. Sis svarbus démuo parodo dvi
esmines organizacijos veiklos kryptis: gebéjima identifikuoti vartotojo verciy poreikj ir formuoti
Ju vertés sistemas, palankias organizacijos raidai. Tai reiskia, kad kultiiros organizacijos turi iskelti
kiirybisSkumo svarbg ir jj ugdyti, jeigu nori biiti vertinamos. Vienas ryskiausiy kiirybinés veiklos
tyréjy R. Florida pasiiilé naujai perzvelgti socialines struktiiras. Tradiciskai suvokiama socialiné
strukttira kaip zemiausioji, viduriné ir aukstoji visuomenés santvarka tapo nebegaliojanti. Jis
pasiilé vidurinés klasés stiprinimg (biitent Sios jsitvirtinimas buvo suvokiamas kaip visuomenes
stiprumas) pakeisti | kirybinés klasés kiirima. Autorius, teigdamas, kad visi Zmonés gimsta
kiirybiski, démesj sutelké j 3T: Technologijas, Talentus ir Tolerancija, nes biitent Sie faktoriai yra
pagrindas atsirasti kirybinéms veikloms. Visgi $i koncepcija yra susilaukusi nemazai kritikos:
kiirybiné klasé ne kg skiriasi nuo Gary S. Becker‘io (Becker, 1994) zmogaus kapitalo modelio, kur
1SaukStinama Svietimo jtaka, taip pat néra tiesioginiy jrodymy, kad bohemiskas gyvenimo budas
kuria pridéting ekonoming verte. Tacdiau investicijos ] Svietima, kurios yra orientuotos |
kiirybiskumo ugdyma, yra nenuginCijamai vienas i§ pagrindiniy faktoriy kirybiskoms
iniciatyvoms gyvuoti. Tod¢l galime teigti, kad KKI organizacijy veiklos modeliavimas turi apimti
profesionaly ir vartotojy ugdyma.

Isanalizavus KKI charakteristikg ir jos daromg jtakg galime daryti i§vada, kad tradicinés kultiiros
organizacijos turi jgyvendinti Siuos vadybinius pokycius:

e Organizacijos veiklos programas, tikslus, siektinus rezultatus formuoti bei matuoti ne tik
socialinémis-kultiirinémis vertémis, taciau ir ekonominiu aspektu, t.y. siekti mainy;

e Organizacijos veiklos modeliavimg pradéti nuo auditorijos ir ] ja nukreipty strateginiy
programy formavimo, kurios leisty jgyti konkurencinj pranaSuma;

e Formuoti organizacijos struktiirg ir komanda pagal kompetencijas, reikiamas siekiamy tiksly
ir rezultaty jgyvendinimui, sukuriant plataus kompetencijy spektro darnig darbo aplinka,
keliant darbuotojy kvalifikacijg ir pritraukiant reikiamus talentus.

e Diferencijuoti programines veiklas, kurios apimty ne tik meninio turinio sukiirima ir sklaida,
taciau ir priartinty prie vartotojo, o vartotojg prie organizacijos, skatinty jos pripaZinimg per

teikiamas kulttirines-socialines gérybes.
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1.3. Vertés modeliavimo biidai

ISnagrinétos KKI charakteristikos savybés atskleidzia, kad skatinami pokyc€iai i§ esmés yra
nukreipti j organizacijy konkurencinio pranaSumo formavimg. Bitent tai kurs organizacijy
darnesnj santykj su vartotojais ir skatins inovacijas. Atsizvelgiant j Sios industrijos augima ir
jgaunamg svorj bendroje ekonomikoje, galime prognozuoti, kad tos organizacijos, kurios gebés
formuoti konkurencinj pranasuma, uzsitikrins ir savo veiklos darny testinumg, o toms kurioms
nepavyks teks trauktis i$ rinkos. Viena i§ KKI skatinamy poky¢iy yra gebéjimas kultiirinj/ socialinj
turinj komercializuoti. Kadangi kultliros organizacijos daznu atveju turi gilias tradicijas ir ,,know
how* (zinias ir jgudzius) kurti turinj, pasizymint] meninémis savybémis, Sioje darbo dalyje
analizuojama, kokios yra ekonominés vertés kiirimo logikos ir kokiais tikslais jos gali biiti
panaudotos siekiant jgyti konkurencinj pranaSuma.

Remdamiesi teiginiu, kad konkurencinio pranasumo modeliavimas prasideda nuo pridétinés
vertés kiirimo, organizacijoms reikalinga atrasti savo verc¢iy kiirimo sistemas. Egzistuoja trys
ekonominés vertés modeliavimo logikos, kuriy pagrindu vykdomi organizacinés veiklos
modeliavimai: vertés grandiné, vertés parduotuvé, vertés tinklaveika (Greffe, 2006). KKI
organizacijose néra absoliucios vienos pagrindinés logikos, kuria organizacijos turéty vadovautis.
Tam reikalingos Siy logikos verc¢iy paieskos ir santykinis modeliavimas. Vertés grandinés logika
yra naudinga tik masto ekonomijos kontekste, o tai apima daZniausiai generinius’ produktus.
Kadangi KKI produktai nepasizymi pridétinés vertés kiirimu generiniy produkty disponavime per
gaminamg kiekj §i vertés logika néra tinkanti KKI. Todél apzvelkime vertés parduotuveés ir
tinklaveikos logiky specifikas ir kaip organizacijos gali jas integruoti | savo veiklos modelj.

Vertés parduotuvé. Pagrindinis vertés kiirimo démesys skirtas iSspresti nezinomg arba
neissprestg problema klientui. Verté suvokiama ne vien kaip rezultatas, bet ir problemy sprendimo
procesas bei jame esantys dalyviai. Visas procesas nebiitinai turi aiskig pradzig ir pabaigg. Vertes
kiirimas susideda i§ gebéjimo klientui atpazinti vert¢ ir/arba nuolatiniy resursy modeliavimo.
Organizacijos profilis yra gebantis identifikuoti visiSkai naujas problemas ir situacijas, kurios gali

kilti dél vartotojo jvairovés. Efektyvumas priklauso tiek nuo apimties ekonomijos (angl.

7 Generinis produktas- tai produktas, kuris neturi prekinio Zenklo ar simbolikos, o apsisprendimas jj jsigyti pagrinde
remiasi funkcionalumu.
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ekonomies of scope)?, tiek nuo masto ekonomijos ( angl. economies of scale) °. Kadangi naujové
ir inovacijos yra pamatiniai principai, efektyvumas daugiausia priklauso nuo specifinés
zmogiskyjy resursy charakteristikos. Tod¢l talenty vadyba yra lemiamas veiksnys vertés kiirime,
svarbi tampa intelektiné nuosavybé. Jos verté gali biiti padalinama su kiirybiniais talentais, kurie
gali gauti asmeninés naudos i§ intelektinés nuosavybés teisiy. Kompanijos reputacija, jvaizdis,
santykiy su klientais kokybé yra labai svarbiis veiksniai. Uzduotys jgyvendinamos renkantis,
jungiant ir organizuojant resursy ir veikly pagal konkrecius atvejus pritaikomuma. Veiklos srautas
néra linijinis, bet interaktyvus ir cikliSkas. Reikalingi intensyviis problemy sprendimai bei
atitinkamos technologijos greitai reakcijai. Vartotojo problemy sprendimas apima resursy
mobilizavimg ir jsitraukimg j plataus masto veiklas, kurios apima arba vieng klientg arbg klienty
grupe. Pakankama verté kartais priklauso nuo daugiau maziau standartizuoty sprendimy, taciau
vertés kiirimo procesas suprojektuotas spresti konkrecius atvejus. Atvirumas, dialogas ir diskusija
yra pamatas tiek santykiams su darbuotojais, tiek su klientais. Didziausias nebitinai reiskia
geriausias ir uzimta rinkos dalis nebitinai yra svarbus veiksnys, kadangi tai nereikSminga kalbant
apie pasaulj kuriame dominuoja apimties ekonomija. Vartotojui pateikiamos strateginés vertés
susideda 1§ keturiy skirtingy vertés dimensijy: sumazinty kasty, auksSto funkcionalumo,
i§skirtinumo (prekinio zenklo, reputacijos ir jvaizdzio) ir protinio (psichinio) artumo - visy
veiksniy kurie prisideda prie trukdziy mazinimo auginant asmeninj pasitikéjimg. [taka pelningumo
skirtumui tarp vertés parduotuvés kompanijy sudaro jy resursy profiliai, kur resursai suprantami
kaip indéliai j kompanijos operacijas, o ne j produktus ar paslaugas. Sie resursai apima vietas,
jranga, talentus, kompetencijas ir t.t. Biitent $i vertés ktirimo logika yra daZniausiai pasitaikanti
KKI organizacijose. Teatry veiklos kontekste §i logika atskleidZia vieng pagrindiniy darbo
organizavimo pokyc¢iy: darbo procesai néra linijiniai ir hierarchiniai. Todél meno organizacijy,
tokiy kaip teatro, nusistovejusi veiklos organizavimo sistema turéty biiti permastoma cikliSkumo,
atvirumo, debaty ir dialogo vertybiy kontekste. Kitaip tariant, veiklos modeliavimo orientacija
turéty biiti nukreipta ] reputacijos kiirima, turinio verte (kokybe) ir artuma su vartotojais bei
organizacijoje vykstan¢iy procesy optimizavimo (sumazinty kasty), o visy Siy daliy visuma per

veiklos organizavimo profilj turéty sukurti konkurencinj pranasuma.

8 Apimties ekonomija- Gamybos efektyvumo didinimas, kai gaminti kelias prekes ar paslaugas labiau apsimoka
nei gaminti atskirai.
® Masto ekonomija- Gamybos sanaudy mazinimas vienam vienetui didinant gamybos ar pardavimo pajégumus.
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Vertés tinklaveika. Pagrindas vertés kiirime - siekis sujungti zmones arba organizacijas. Nei
pradzios, nei pabaigos taskai negali biiti aiSkiai apibrézti ir veiklos esancios organizacijy tinkle yra
lygiagrecios, o ne linijinés. Tvarumo kriterijus sudaro efektyvumas ir produktyvumas. Vartotojy
kiekis yra labai svarbus veiksnys, kadangi kuo didesnis jy skaiius, tuo didesnis tinklo
naudingumas. Konkurencinj pranasumg daugiausia lemia ekonominé tinklo elgsena (santykiy ir
organizacijos resursy pajungimo pasekmé), tod¢l naudojamos technologijos daZzniausiai
nukreiptos | tarpininkavimg ir $io proceso palengvinimg. Sujungia vartotojus per tiesioginius ir
netiesioginius mainus su Klientais, kurie yra skirtingame laike arba vietoje. Paslaugos verté
priklauso nuo to kas ja naudoja. Tai leidzia atlikti vienu metu skirtingas veiklas kurios remiasi
strateginiais standartais. Kadangi vartotojams kuriama strategin¢ verté priklauso nuo jy kiekio,
verslas turi pasitlyti patrauklias iniciatyvas prisijungti prie tinklo kuo galima greiciau ir atgrasyti
nuo pasitraukimo. Todél egzistuoja skirtingy vertés dimensijy miSinys, kurj sudaro sumazinti
kastai, aukStas funkcionalumas, iSskirtinumas (prekinis Zenklas, reputacija, ivaizdis) ir
patikimumas (visi veiksniai, kurie sumazina trukdzius asmeniniam pasitikéjimui). Pelningumo
skirtumas tarp tinklaveikos logika gristy versly priklauso nuo vartotojy profiliy. Resursai
nukreipiami j pasitikéjima bei skatinima prisijungti ir pasilikti tinkle. Si vertés kiirimo logika turi
nemazg potencialg tiek KKI, tiek teatrinése veiklose. TarpdiscipliniSkumas yra viena i§ savybiy
KKI organizacijose, kuri egzistuoja tik tuomet kai formuojami tinklai bei bendradarbiavimas su
kitomis organizacijomis. D¢l Sios priezasties yra kuriami inkubatoriai, tarpsektoriniai verslo
centrai, hubai bei kitos bendros erdvés, kuriose skirtingy profiliy kompanijos turéty prieiga dalintis
talentais, ziniomis ir resursais. Taciau ir teatry organizacijos turi gan platy Sios vertés kiirimo
logikos potencialg. Gan daug paplites yra ko-produkceinio turinio kiirimas bei jo sklaida. Si veikla
organizuojama vietiniy ir tarptautiniy tinkly kontekste, kurios siiilo prieigas prie tarptautiniy
festivaliy (sklaidos galimybiy), prodiuseriy bei organizacijy (bendram turiniui kurti), kiiréjy
(talenty pritraukimui). Reciau pacios organizacijos formuoja savo strateginius tinklus, daugiau
jungiasi prie nepriklausomy, kity organizacijy inicijuoty tinkly.

IS Siy verciy charakteristikos galime jzvelgti, kad jy savybés turi tam tikry panasumy. Abi vertes
iSkelia organizacijos reputacijos ir pasitikéjimo svarba, veiklos organizavime neapibréZzia aiskios
pradzios ir pabaigos. Tai leidzia daryti prielaida, kad abi Sios vertés gali biiti pagal poreikj
integruotos | skirtingas veiklos sritis. Pavyzdziui, didelése organizacijose kai kurie padaliniai gali

daugiau remtis tinklaveika nei vertés parduotuve ir vise versa. Verslas pagal vystymosi ciklg gali
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pasikeisti ir naudoti daugiau vertés parduotuveés arba vertés tinklaveikos. To geriausias pavyzdys

- didelés kompanijos, kurios pradeda pardavinéti patentus, o ne patys juos eksploatuoti. Kaip

teatrinés veiklos pavyzdi galime pazyméti Brodvéjy, kuris pardavingja tarptautines miuzikly

licencijas. Tad galime isryskinti §iuos pagrindinius ver¢iy santykio pasirinkimo aspektus:

e Jeisiulomos gérybes ir patirtys, kurios skirtos sukurti labai specifinius santykius tarp pardavéjy
ir pirkéjy, rekomenduotina turinio kiirime remtis vertés parduotuvés logika.

e Kai siekiama, kad padaugéty vartotojy palyginus su esamais klientai (praplésti rinka/
auditorijg), rekomenduotina remtis tinklaveikos vertés kirimo logika. Tai gali apimti tiek
mados reiskinio kiirimg nukreiptu j produkta arba | pardavima nukreipto klienty tinklo
vystyma. Si vertés kiirimo logika grindZiama su vis labiau auganéio interneto poveikiu, kuris
turi technologinj pagrindg tinklams kurtis (nebiitinai fizinj).

Atitinkamai KKI struktiiros modeliavimui, sitiloma ir KKI vertés grandinés modeliavimas pagal
pagrindines bei Salutines veiklas. Vienas i§ tokios vertés modeliavimo Salininky J. Gander
(Gander, 2017), teigia, kad organizacijy pirminés veiklos yra tos, kurios tiesiogiai susijusios su
produkto/ paslaugos sukiirimu ir jos sklaida/ pristatymu vartotojui. Tuo tarpu pagalbinés veiklos
kuria salygas ir rekomendacijas turimy resursy iSnaudojimui, kad padéty pirminéms veikloms tapti
produktyvesnéms ir efektyvesnéms. Papildomas veiklas biit galima suskirstyti i keturias uzduociy
dalis:

e Pirkimas - kaip iStekliai yra perkami ir panaudojami jmonéje;

e Technologijos - suvokiant pacia placiausia prasme. Apima mechanizuotas ir technines jrangas,
tokius materialius ir nematerialius objektus kaip jgtidZiai bei programiné jranga;

o Zmogiskieji istekliai - tai jdarbinimas, mokymas, motyvaciné ir atlygio sistemos;

e Procediros - finansings, teisinés, kokybés vadybos veiklos.

Tuo tarpu pagrindinés veiklos daugiau priklauso nuo kompanijos tipo, bet pagrindines veiklas
apima logistika ir operacijos, rinkodara, sklaida ir pardavimai, paslaugos ir siuntos, santykiai su
vartotojais. Remiantis Sia metodologija, kuri pavaizduota pav. nr. 2, visgi svarbu suprasti, kad ji
nebitinai veikia visuose KKI organizacijose. Taciau toks vertés kiirimo skaidymas pagal
pagrindines ir Salutines veiklas leidzia tikslingiau modeliuoti organizacijos veiklg ir démesj
nukreipti j vertés kiirimg ir zinoti ko nedaryti/ atsisakyti, kas ir yra pagrindas organizacijos

strategijos karimui (Porter, 1996)
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© Kuravimas- turinio pasirinkimas, organizavimas ir paaiskinimas
* Pasirodymas- kairimas renginiy siekiant parduoti idéjas klientams
Pa ri n d i n é S o Kairybiné produkcija- dizainas ir turinio karimas

g * Gamyba ir surinkimas fizinius ir skaitmeninius produktus;
 Rinkodara- soc. medijos, reklama ir Zenklinimas

Ve i kI O S * Varotojo/ kliento santykiai

* Pardavimas- tinlinis pardavimas, mokesciai, sklaida ir prenumeratos

o Industrijos institucijos, tiekéjai, verslo klientai
~ e Informaciniy technologijy infrastruktdra- techniné ir programiné jranga,
. - duomeny analizé;
S a | u t I n e S o Fiziniai jrenginiai ir masinerija;
. e Finansavimas, biudZetavimas, finansavimas/ naujy produkty investavimas/
Ve I k I O S kontrakty dizainas ir derybos;
o Teisé- intelektinés nuosavybés teisés vadyba- sklaida/ autorinis uzmokestis
« Zmogiskieji istekliai- talentus paieska ir pritraukimas

pav. 2 KKI organizacijy vertés modeliavimas (Gander, 2017)

Atsizvelgiant ] tai, koks organizacijos tipas, kokiomis veiklomis ir logika vadovaujamasi kuriant
vertg, pradedama modeliuoti konkurencinio pranasumo kryptys. M. Porteris (Porter, 2008) yra
iSskyres keturis pagrindinius organizacijos stiprybés blokus: efektyvumas, kokybé, vartotojo
reakcija, inovacija. Nuo jy priklauso konkurencinis pranaSumas: arba mazesné kaina arba
diferenciacija (pav. nr 3). Pasirinkimas kuria kryptimi kurti strategijas priklauso tiek nuo produkto,
tiek nuo vartotojo. Rinkose ar jy
segmentuose, kuriose vartotojai yra
jautris kainos pokyciams ir jy poreikiai
yra generiniail® mazesnés kainos
strategijos yra pranaSesnés. Ten, kur
kainos jautrumas néra didelis, o
konkurenty daug ir vartotojai turi

specifinius  (specializuotus) poreikius

(didesnés islaidos/ didesnés kainos)

Diferenciacija

diferenciacijos strategijos yra

tikslingesnés. Svarbus aspektas yra, kad

Kainee Iytkrs (mafesrés

organizacijos turi kryptingai eiti viena Sl radsres keinos

arba kita Kkryptimi, nes didziausias pav.3 Verés kiirimo kreivé (Charles W. L. Hill, Gareth R. Jones, 2012)

pavojus organizacijoms atsidurti per vidurj (angl. stuck in the middle). Autoriaus teigimu, tai

10 Generinis poreikis- tai kai vartotojas renkasi produktus kurie neturi prekinio Zenklo, o renkasi dél jy funkcijos.
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atsiranda tuomet jei organizacija sieks abiejy (diferenciacijos ir kainos) konkurencinio pranaSumo

sri¢iy. Jo nuomone, organizacijos nebegalés pasiiilyti geriausios kainos (nes siekiant kokybés ar

inovacijos kastai padidins produkto/ paslaugos kaing), tuo tarpu produkcija nebus tokia iSskirtiné

(nepasieks atitinkamo diferenciacijos lygio, nes taupys pinigus dél pigesnés kainos aukojant

i$skirtinuma). Vertés kirimo kreivé jgijo nemazai kritikos, o tai labiausiai siejama su tuo, kad

inovacijos gali paskatinti produktyvuma, taip sumazinant kaing ir i§laikant i$skirtinuma. Vis délto,
nors ji buvo pristatyta dar prie§ KKI jgyjant tokio plataus paplitimo ir egzistuoja praktiky, kurios
patvirtino kritika, taciau ji yra progresyvus jrankis padedant suvokti strategine judéjimo kryptj link
konkurencinio pranaSumo. Kadangi kuriama teatro produkcija pasizymi kultlirinémis-
socialinémis-meninémis vertémis ji automatiSkai yra nukreipta | niSines rinkas/ vartotojus.

Kadangi turinio kiirimo procesas i§ esmes siekia diferenciacijos, todél kartu ir inovacijos. Kultiros

organizacijose inovacijas, pasak M. Lewandowski (Lewandowski, 2015), galima pasiekti per:

e Meno kiirimg: proceso, technines ir technologines naujoves, susijusias su technologijy
jitraukimu j kiirimo procesa;

e Meno kirinj: produkto, programos, meninés estetikos, organizacijos estetikos, paslaugy
inovacijas, naujy paslaugy koncepcijas, meno inovacijas, kiirybos procesa, produkto
inovacijas, susijusias su naujy paslaugy tiekimu, veiklas ir patobulinimus bei sitilomy darby
Jvairove, technines ir technologines inovacijas, susijusios su produkto ar paslaugos tiekimu
integruojant technologijas;

e Meno suvokimg: naujus budus pristatyti kultiirinj turinj esamai auditorijai;

e Meno platinimg: naujas sistemas teikiant paslaugas, proceso inovacijas, rinkodaros inovacijas
teikiant kultirinius produktus ir paslaugas, inovacijas auditorijos pasiekiamumui, jskaitant ir
auditorijos plétra;

e Meno mainus: naujas platformas, skirtas bendradarbiavimui su Kklientais, rinkodaros
inovacijas;

e FEkonomine prizme: inovacijas ekonominés vertés kiirime, jskaitant btdus pamatuoti
ekonoming verte skirtingose dalininky grupése, naujus biidus argumentuoti Sias vertes
politikoje, organizacijos finansavimo pritraukima jskaitant viesg ir privaty finansavima, verslo

modelio inovacijas, orientuotas | kultiiriniy veikly finansinés vertés kiirima;
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e [Esteting prizme: inovacijas kultiirinés vertés kirime, jskaitant naujus budus pamatuoti
kultiring verte skirtingose dalininky grupése, naujus metodus argumentuoti Sias vertes
politikoje, organizacijos finansavimo pritraukima, jskaitant viesg ir privaty finansavima;

e Kitas sritis: inovacijas, padidinancias resursus, organizacines ir vadybines inovacijas,
technines inovacijas, organizacines ir vadybines inovacijas, susijusias su organizacijos
struktiira ir administravimo procesais, naujy technologijy integravimu.

Vadovaujantis §iomis inovacijos, o kartu ir diferenciacijos Unikalios verts pasiclymas

kiirimo kryptimis, KKI organizacijos atsiremia j pamating vertés

formavimo kryptj: per organizacing veiklg sukurti unikalig vert¢ / ko varwotojui reikia Ka organizacija

specifiniam vartotojui, kitaip dar vadinama unikalios vertés e oo bt gee

pasiilymo formavimg (Gander, 2017). Kaip pavaizduota pav.
nr. 4, organizacijos kurdamos strategija i§ esmeés turétu ieskoti Ka konkurentai daro
bendro tasko, tarp tai kq jie daro geriausiai ir ko vartotojui et gera
reikia/ kas jam ripi. Cia svarbu atkreipti démesj j tai, kad
konkurencinis pranaSumas KKI jgyjamas ne tada kai toje pacioje pav. 4 U(’é”;‘;’é‘; !"286 ’f;)ﬁas talymas
srityje yra geriau daroma uz konkurentus, bet tada kai

organizacijos stiprybés sutampa su vartotojy poreikiais. Sioje argumentacijoje galime jzvelgti ir

vertés parduotuves logika, kuri teigia, kad organizacijos orientuojasi j diferenciacijos procesus ir

joms néra aktualus uzimamos rinkos dydis.

ISanalizavus konkurencinio pranasumo siekimg per ver¢iy modeliavimo logikas, galime teigti,
kad KKI organizacijos tvari plétra yra pasiekiama per diferenciacija, o tuo pat metu ir inovacijas.
Sis strateginis procesas, kurio pamatas remiasi, ta¢iau neapsiriboja vertés parduotuvés logika,
privalo buti tikslingai nukreiptas j bendros vertés kiirimg. Tai reiSkia, kad socialinés-kultiirinés ir
ekonominés vertés siekiantys tikslai galutiniame taske turi buti nukreipti j unikalios vertés
pasitilyma. Atsizvelgiant | organizacijos siekiamus rezultatus, ekonominiy ir socialiniy-kultiiriniy
verCiy santykj, atitinkamai pasirenkamos ir inovacijos kiirimo kryptys, kurios modeliuojamos
pagal pagrindines ir papildomas veiklas. Vadovaujantis veikly bei ver¢iy poreikiu tikslingai galima
formuoti veiklos struktiirg, programas, papildyti organizacijg talentais su reikiamomis

kompetencijomis, o svarbiausia kurti artimg santykj su vartotojais ir/arba klientais, kitaip tariant

formuoti veiklag menas vartotojui.

27



Apibendrinant §j skyriy, galime daryti iSvada, kad KKI organizacijoms turi tiesioging jtaka.
I$grynintos metodologijos, atlickami ekonominiai tyrimai apibrézia Siuolaikinés kultiiros rinkos
savybes bei tendencijas, pagal kurias yra formuojami svartis argumentai kultiros politikos
poky¢iams. Todél organizacijas skatina vykdyti $iuos pokycius:

e Kurti ne tik kultiiring/ mening/ socialing verte, ja matuoti, bet ir argumentuoti B2B, B2G, B2C
srityse.

e Veiklos modelius formuoti multi-dalininky kontekste, vykdyti tarpdisciplining veiklg ir
integruoti tinklaveikq.

e Organizacines struktiiras formuoti atsizvelgiant j vertés parduotuvés principus: talenty vadyba,
veiklos srauty interaktyvumg ir cikliSkuma, jungimg ir organizavimg resursy ir veikly pagal
konkreCius atvejus, Kurti santykius su darbuotojais ir klientais per atviruma, dialoga ir
diskusija.

e Atnaujinti organizacines komandas jtraukiant rinkodaros (jskaitant semiotikos pagrindus),
strateginio planavimo, finansavimo pritraukimo ir jsisavinimo, tinklaveikos kompetencijas.
Taip pat atnaujinti darbo organizavimo sistemas atitinkanéias kiiréjy migracijos tendencijas.

e Siekti konkurencinio pranaSumo per diferenciacija, inovacijg ir unikalios vertés kiirima.

e Integruoti kiirybiskumo ugdymo programas visuomenei bei profesionalams.

e Pakeisti organizacijos pozilirj menas per se j menas vartotojui bei kg vartotojas vertina.

Sie skatinami poky¢iai néra absoliutiis ir priklausomi nuo organizacijos laisvés spresti ir keisti
ekonominés ir socialinés- meninés vertés kiirimo santykj. Tam reikalingas ne tik gebéjimas
reaguoti j aplinkos pokyc¢ius siekiant iSnaudoti jau esamas galimybes, bet ir aktyvus dalyvavimas
ju procesuose formuojant ir kuriant naujas galimybés. Todél teatrams svarbu suvokti

priklausomybe nuo kultiiros politikos, jos skatinamus pokycius bei jy procesus.
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2. TEATRU VEIKLOS MODELIAI IR KULTUROS POLITIKOS
PRIKLAUSOMYBE

Siame skyriuje analizuojamos kultiiros politikos jtakos teatry organizacijoms bei vykstantys
pokyciy procesai. Tiriamos esamos teatrinés veiklos charakteristikos, veiklos modeliavimo logikos
egzistuojancios problemos. Taip pat analizuojamas pokyciy poreikis KKI bei kultiiros politikos
jtakos kontekste.

2.1. Kultiiros politikos poveikis Lietuvos teatrui

Lietuvoje kultiiros politika nuo 1990 m. sistemingai juda link demokratiniy bei neoliberaliomis
vertybémis gristo diskurso. Skaidra Trilupaityté (Trilupaityté, 2015) Sio proceso pagrinding
priezast] jvardija valstybiy pajégumo sumaz¢jimg savarankiskai iSlaikyti kultiirinio sektoriaus
raidg. D¢l to kulttiros iSsaugojimo galios centrai perkeliami i kitus laukus: vartotojus, versla,
kultiiros operatorius. Sis kultiros politikos raidos pokytis turi savy privalumy, tadiau jo
jgyvendinimas suformavo ir nemazai problemy. Ypac tokiose mazose rinkose ir po-komunistinése
valstybése, kaip Lietuva. Pirmiausia dél vartotojy, kuriy poreikiai ir vertybés per pastaruosius kelis
deSimtmecius Zenkliai pakito, o perkamoji galia yra labai maza. Pramogoms, j kurias jeina ir
kult@iriné veikla, vidutiniSskai per ménes;j iSleidziama vos daugiau nei 30 Eur. (UAB ,,Socialinés
informacijos centras®, 2017-06-022). Lietuvoje néra mecenatystés bei partnerystés tradicijy, o
kartu egzistuoja ir maza verslo integracija ] kultiiring raida. Tai reiSkia, kad verslas bei civiliné
visuomené yra pajégi/ linkusi i§laikyti tik maza dalj kultiiriniy bei meniniy sri¢iy. Sioje darbo
dalyje bus analizuojama kaip teatry operatoriai supranta esamus pokycius bei formuoja atsaka,
kaip paciai kulttiros politikai pavyksta praktiSkai integruoti numatytas direktyvas.

Kultiirinés raidos priklausomybé ne tik nuo valstybés, bet ir verslo ar civilinés visuomenés néra
naujas reiSkinys, taciau butent negebéjimas suformuoti jrankius galios perskirstymui ir kelia
pagrindines problemas. Kol Lietuvos kulttiros operatoriai tik pradeda suvokti ir integruoti poziiirj
] veiklos ir ver¢iy modeliavimg per verslas-verslui (B2B), verslas-valstybei (B2G) bei verslas-
vartotojui (B2C) santykj, P. Bourdieu (Bourdieu, 1984) dar praeitame Simtmetyje pasitilé nauja
pozilrj } meno raida- Zvelgti per socialines struktiiras. Jo metodologija teigia, kad laukas yra jau
seniai veikiamas multi-dalininky (angl. multishareholders) kontekste, tik jy galios jtakos yra
skirtingos ir kintancios. Gebéjimas suvokti laukg (angl. fields), jame veikianc¢ius mediacijos
procesus bei kiir¢jo ir suvokéjo santykius yra kaip kelrodis sisteminiam veiklos planavimui bei

organizavimui. Cia slypi pa¢iy organizacijy negebéjimas modeliuoti veikly, kurios gerinty kiiréjo
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ir suvokéjo santykj, kas lemia ne tik inovatyvaus turinio stagnacijg, taciau ir vartotojy tolimg nuo
kulttirinio turinio. Taip did¢ja erdvé alternatyviy pramoginio turinio paslaugy atsiradimui, kurie
pritraukia vartotojus i$ ir taip mazos kokybisko kultiirinio turinio rinkos. Esant mazam vartotojy
skaiCiui, mazéja ir interesas verslo struktiroms susieti savo veikla su kultiirine raida per
Jvairiausias partnerystés formas. Taip susiformuoja uzburtas ciklas, kai siekis paskatinti kultiirinés
raidos atsakomybe verslui bei visuomenei, neturint atramos tasky teatrinése organizacijose
formuoti jy savalaikiSkumo, grizta prie valstybés priklausomybés. Problema slypi ne kultiiros
politikos gairése, taciau su jrankiais jas jgyvendinti, politine valia ir organizacijomis nenorin¢ioms
keistis.

Reikia pripazinti, kad naujos kultiiros politikos integravimo procesas visgi nesugeba jgyvendinti
reformy ne tik dél sudétingumo ir priesiSkumo. Tai siejama ir su komunistinés santvarkos palikimu
ir silpna politine valia. Pasak Dragan Klai¢ (Klaic, 2012) kai kuriose valstybése net po dvidesimt
mety nuo komunizmo pabaigos vis dar iSlaikomi ant zlugimo ribos esantys teatrai, kuriems
reikalingos pertvarkos, o kai kuriais atvejais net likvidavimas. Juose dominuojancios neefektyvios,
iSpustos ir nefunkcionuojancios organizacinés sistemos yra aisSkiausias jrodymas politinés valios
negeb¢jimo integruoti progresyvias kultiiros politikos gaires ir panaikinti jdingo scenos meny
sistemy palikimo. VieSy subsidijy verté yra maz¢janti dél infliacijos, neturinti perspektyvos augti
del politiniy galiy, kurios formuoja valstybés biudzetus kulttiros nelaikant prioritetu. Be to néra
vykdomi subsidijy paskirstymo pokyciai, kurie vis dar vykdomi i§ jprocio, rutinos ar istorijos ir
tik dalinai ar visai neskatinant naujy, perspektyviy iniciatyvy ar organizacijy. Sis politinés valios
triikumas siejamas ir su valstybiniy teatry agresyviais protestais'’. Kai tik atsiranda signalai net
maziausiy reformy jgyvendinimui, repertuariniy teatry atstovai, kartu su darbuotojais, per vieSuma
siekia apsaugoti privilegijuotas pozicijas. Tokia pozicija 1§ esmés diskredituoja kitas maZiau
institucionalizuotas iniciatyvas. Siekiai blokuoti reformy procesus dél asmeniniy pozicijy
i§saugojimo tampa sé¢kmingi ir dél to, kad reformos kiir¢jai apkaltinami tautinés tapatybés ar teatro
naikinimu. Nukreipiant démesj ne j problemos sprendima, bet j sieki pakeisti kultiiros ministra,

uzdaromas kelias progresui. Suprantama, kad ir siilomos reformos ne visada yra progresyvios ir

11 Kultiiros ministerijos rengiamo ,, Teatry ir koncertiniy jstaigy jstatymui“ pasiiilyta pertvarka lankstesniam aktoriy
jdarbinimui. Jos pagrindas 2013 m. duomenys, kuriose i§ 368 aktoriy ir solisty, dirbusiy dramos ir muzikiniuose
teatruose, 105 yra nepakankamai uzimti repertuare ir jstaigos spektakliuose dalyvauja nuo vieno karto per metus iki
dviejy karty per ménesj. Aktoriy protestas Ziniasklaidoje:

http://www.respublika.lt/It/naujienos/kultura/kulturos_naujienos/aktoriai_reforma_sugriaus_lietuvos_repertuarini

teatra/,coments.1,
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nukreiptos | problemos sprendimg. Taciau daugiau nei du deSimtmecius trunkantis reformy
procesas, kuriame tik prasidedant net maziausioms jy uzmazgoms yra kei¢iami kultiiros ministrai
jrodo ir pa¢io lauko nenora keistis. Sj ydinga palikima galime patvirtinti ir per Peterio Inkeirio
(Inkei, 2019) kultaros politikos posovietinése Salyse analizg, kurioje teigiama, kad daugiau yra
testinumo nei pokyciy, daugiau démesio skiriama iSsaugoti paveldétg infrastruktiirg nei efektyvinti
institucijas ir sistemas. Aplinkoje, kurioje id€jos ir planai yra padedami j Sona, visi pokyciai yra
asocijuojami su naikinimu ir tgsiamas nereformavimo ciklas tampa lyg auglys kultiirinei raidai.
Tiesa, reikia paminéti, kad tik po gery dviejy deSimtmeciy Lietuvoje pasirodé ryskesnés kultiiros
politikos permainos. Tai galime sieti su 2014 m. jkurta Lietuvos kultiiros taryba, o 2016 m.
atnaujintu teatry ir koncertiniy jstaigy jstatymu. Siuolaikinés kultiiros politikos siekis nuleisti
pokyc¢ius 1§ virSaus létai ir mazais zingsniais jgyvendinamas, taciau toli grazu nuo norimo
rezultato.

Kultiiros politikos (ne)reformy kontekste vienas i§ pagrindiniy Salies skauduliy yra vis dar
atitinkamo démesio negaunantis nevyriausybinis sektorius, kuris biitent savo specifikoje yra
sietinas su naujo turinio ir inovacijy kiirimu. Milena Dragevi¢ (Milena Dragicevié Sesi¢, Sanjin
Dragojevi¢, 2005) analizuodama po sovietiniy $aliy kultiiros raidg isrySkina grupéms*? priskiriamy
organizacijy svarba bendram lauko vystymuisi. Ji pastebi, kad jy neskatinimas iSkreipia meno
lauka. Silpna jy pozicija neleidzia kulttiros politikai turéti stiprios atramos siekiant permainy,
kurios yra artimesnés nevyriausybinio sektoriaus pozicijai, nes jie pastebi valstybiniy jstaigy
neefektyvuma. Taip formuojamas vieSo ir privataus sektoriaus konfliktas, kur saglygos dél pokyciy
neblivimo yra akivaizdziai geresnés vieSo sektoriaus organizacijoms. Akivaizdus to jrodymas yra
kultiros ministerijos pozilris ] profesionalaus scenos meno statusg turinias jstaigas.
Organizacijos, jau gavusios $] statusg arba siekianCios jj gauti, yra vertinamos pagal vykdytos
veiklos rezultatus ir jy kokybe. Tai reiskia, kad jos ne tik, kad yra vertingai prisidéjusios prie
kulttrinés raidos, taCiau ir turinCios potencialg pasiekti dar daugiau. Taciau Sis statusas
negarantuoja nei erdviy, nei darbuotojy stabilaus finansavimo kas yra dotuojama vieSajam
sektoriui, jau nekalbant apie stabily kiirybinés veiklos finansavimg. Geriausiu atveju §ios
organizacijos gauna dalines kompensacijas, kas jrodo finansavimo nukreipimg ne j progresyvias
veiklas ir kompanijas, taciau j diskreditacijg. Teatry ir koncertiniy jstaigy 2014-2017 m. atliktas
auditas (Ar uztrikrinama teatry ir koncertiniy jstaigy veikla, 2018) atkreipé démesj, kad Siy

12 Grupé- tai teatrai, kuriy savininkas ar dalininkas néra valstybé. Sis apibadinimas suformuotas D. Klaig.
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organizacijy veikla ir rezultatai néra sistemingai stebimi, kas jrodo ir pacios ministerijos
kokybiskos analizés nebiivima, o tai i§ esmés neleidzia organizacijoms identifikuoti problemas ir
formuoti jrankius jy sprendimui.

Nevyriausybinis sektorius pradeda jgauti vis didesnj palaikyma. Lietuvos kultiiros politikos
raidos kontekste jsisenéjusias problemas atskleidé 2014 m. Lietuvos kultturos tarybos (LTKT)
veiklos pradzia. Ji buvo jkurta remiantis iStiestos rankos principais bei ekspertiniu vertinimu grjsta
kulttros politika. Dar jkiirimo procese LTKT sulauké nemazai kritikos ir pasiprieSinimo i$
valstybiniy jstaigy. Tai galime sieti ir su jy aplaidumu. Pirmieji naujo finansavimo mechanizmo
metai akivaizdziai parodé valstybiniy jstaigy projekty vadybos integracijos ] organizacijos
struktirg trukumus ir teikiamy kultliriniy paslaugy neatitikimg kultiros politikai.
Nepriklausomoms ir privacios iniciatyvos su minimaliai valdomais resursais sugeb¢jo atkasti
nemazg bendro teatrui skirta finansavimo dalj. Kitaip tariant biiti konkurencingos su repertuarinio
teatro institucijomis, kurios yra gaunanéios darbuotojy ir infrastruktiiros asignavimus. Sis naujas
finansavimo mechanizmas, per kelerius metu vykstant pataisymams ir tobulinimams, pagaliau
i$sireiSké ir nevyriausybinio sektoriaus integralumu. Nuo 2018 m. startavo LR kultiros
ministerijos profesionaliojo scenos meno nacionaliné programa, kuri atskyré vieSas ir
nepriklausomas organizacijas. Nors valstybinio sektoriaus finansavimas kurybinei veiklai tris
kartus didesnis, taCiau tai jau didelis Zingsnis link nevyriausybinio sektoriaus stiprinimo.
Projektinis finansavimas néra garantuojantis tgstinumo, taciau kartu atsiradusios galimybeés (jas
pleciant papildomomis programomis, uztikrinan¢iomis organizacijoms keliy mety finansavimg),
potencialiai leidZia formuoti testing veikla, ieskoti geriausiy veiklos organizavimo modeliy, o kartu
ir vykdyti programinj/ strateginj veiklos planavima.

ISpiistos valstybiniy teatry kiirybiniy darbuotojy komandos ir maza jy rotacija, panaSu, kad
artimiausiu metu nebus iSspresta. Priimtame naujame 2016 m. Teatry ir koncertiniy jstaigy
jstatyme? kiirybiniy darbuotojy atleidimas numatomas tik po dviejy atestacijy i§ eilés neigiamo
jvertinimo. Sios atestacijos gali biiti vykdomos ne re¢iau nei penki metai, o neeiliné atestacija gali
buti vykdoma tik argumentuotais, ypatingais atvejais. Kadangi jsisenéj¢ darbo organizavimo
principai daugelyje teatry dar iki Siol neturi aiskiy kokybiniy vertinimo rodikliy, Sios atestacijos
procediiros yra iStestos, kad net Siy rodikliy tur¢jimas, nepatenkinamai dirbancius kiirybinius

darbuotojus apsaugo nuo atleidimo kelerius metus. Tai reiskia, kad darbo viety vieSame sektoriuje

13 https://www.e-tar.lt/portal/It/legal Act/276fchf0860711e6b969d7ae07280e89
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naujiems talentams nenusimato. Didéjant trumpalaikéms nepriklausomy kuréjy jdarbinimo
praktikoms, iSrySkéja dar viena vieSo sektoriaus neefektyvaus darbo organizavimo problema -
nuolatiniai darbuotojai néra pilnavertigkai i$naudojami'* arba yra netinkantys dirbti.

Kultiiros politikos permainy kontekste esamos problemos gali biiti i§sprestos skiriant atitinkamy
kompetencijy, progresyvius teatro vadovus. Juos penkiy mety kadencijoms renka kultiros
ministerijos sudaryta komisija. Cia slypi dar viena jsisenijusi teatrinés lyderystés ir vadybiniy
kompetencijy diskreditavimo problema. Ilgus metus teatro vadovais buvo skiriamos meninio
profilio asmenybés. Jie buvo renkami ne su strateginio ir programinio valdymo kompetencijomis,
susietomis su kultiros politikos gairémis, kuriy milZiniS§kg svarbg iSrySkina Milena (Milena
Dragiéevié¢ Sesi¢, Sanjin Dragojevié, 2005), o vadovaujantis XX a. pradzios tradicija j vadovy
postus skirti aktorius, rezisierius (Klaic, 2012). Taip i§ vidaus diskredituojama lyderystés teatre
samprata.

Vis delto, Sis ciklas greitu metu turéty baigtis. Bandymai atsakomybe perduoti rinkai
(vartotojui/verslui), skatinant kultiiros operatorius plésti ir efektyvinti veiklos laukg maz¢janciy
subsidijy kontekste, o kartu ir permainy bei pokyciy laikotarpyje vis ryskiau kelia ir naujy
vadybiniy kompetencijy poreikj. Kuriantis vis palankesnéms nepriklausomy teatry salygoms, jy
aplinkoje gali reikstis nauji vadybiniai mechanizmai, ugdantys ir naujus meno vadybos talentus.
Greta einantis valstybinis siekis judéti link bendros Europos rinkos formuos ir naujas teatry veikos
organizavimo sistemas, kurios anksc¢iau ar véliau siekiant spresti jy efektyvumo problemas vis tiek
bus integruotos ] viesg sektoriy.

Igyvendinus naujas kultiros politikos reformas galima tikétis ir platesniy ir efektyvesniy
tarptautinés plétros galimybiy. Vedami | vartotoja ir versla nukreiptos kultiiros politikos raidos
tendencijy bei siekiant integralios, globaliai konkurencingos sgjungos, Europos komisija
sistemingai jungia ekonoming bendryste ir 1§ jos persikeliancig politika j kitus sektorius. Ne iSimtis
yra ir kultiiros sektorius. ,,Europos sajungos strategija 2020” iSskiria tris pagrindinius augimo
prioritetus: pazangu, tvaru ir integralu. O S§ie tiesioginiai tikslai kultiros politikoje i$sireiskia
siekiu remtis Ziniomis ir inovacijomis gristu tkiu, t.y. antrepreneryste grista veikla. Ryskiai
matomas kulttiros ir kiirybiniy industrijy plétojimas daZniausiai i8sireiSkia siekiu nacionalines,

lokalias rinkas praplésti j regionines bei apimancig visg sagjungg veiklas. Tokios kultiiros politikos

14 LR kultiiros ministerijos 2013 m. duomenimis kas tre¢ias aktorius/ solistas jstaigos spektakliuose dalyvauja nuo
vieno karto per metus iki dviejy karty per ménes;.
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iSraiSkos formos ne tik iSsireiskia direktyvomis, taCiau ir tiesioginiu finansavimu, kitaip tariant
naujomis galimybémis. Auditorijos plétros skatinimas iSeiti 1§ lokaliy rinky bene ryskiausiai

pasireiskia ,,Kiirybiska Europa“!®

programoje. Trys i§ keturiy krypCiy tiesioginiu prioritetu
siekiant integralios tarptautinés auditorijos kiirimo laiko mobilumg bei tarptauting partnerystg.
Lietuvos kultiiros politika taip pat siekia jgyvendinti Sias naujas ES direktyvas. Viena i§ kulttros
ministerijos strateginiy tiksly —
skleisti Lietuvos profesionaliojo

meno kiirybg, meno ir kultiros | | Ul 1wl Ll | . |||| Al
=
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= & 3

tas
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taryba turi atskirg programg skirtg
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uzsienio gastroléms, visy
. . " pav. 5 Teatry ir koncertiniy jstaigy 2014-2017 m. uzsienio gastrolés.
finansuojamy programy vienas i$ Duomenys is Valstybinio audito ataskaitos (Ar uZtrikrinama teatry ir
L. _ . . koncertiniy jstaigy veikla, 2018)

prioritety - ,, kultiiros regionuose ir
jos pasiekiamumo didinimas “.*® Ta¢iau auditorijos plétros suvokimas Lietuvoje daugiau remiasi
ideologinémis ir lokalizuotomis kryptimis, kurios siekia demografiniy bei socialiniy problemy
sprendimo. O tai jrodo ir mazg valstybiniy teatry integraluma tarptautiniu mastu, kur tik 5 i§ 13
kasmet gastroliavo uzsienyje ir tai daugiau rémési dalyvavimu festivaliuose, o ne tikslinga ir
sistemiSka gastroliy organizavimo veikla (pav. nr. 5). Prie $iy problemy sprendimo galéty prisidéti
ir patys kultliros operatoriai. Jzvelgdami §ig problemg bent dal; veiklos jie turéty formuoti ir
nukreipti ne lokaliai ir net ne globaliai, tatiau glokaliai (pav. nr. 6). Cia lokalumas suprantamas,
kaip organizacijos procesy turinio (paslaugy) nukreipimas j konkre¢ig kultiirg, kalba, apeiliuojant
ir patenkinant lokalius poreikius. Tai pasizymi labai artimu kultiiriniu santykiu su vartotojais,
lanksciu atsaku ] besikeiciancius poreikius bei skverbimusi j lokalig ar regioning rinka. Kitaip
tariant, reikalinga labai aukSto lygio veiklos diferenciacija. Tuo tarpu globalizacija lemia
standartizacijg (tinkamuma kuo didesnei auditoriai/ rinkai), o to pasékoje siekiama mazinti
gamybos/ pardavimo kasty santykj su vykdoma sklaida, teikti produktus globaliai pripaZintoms

vertéms. Glokalizacija reiskia prekes zenklo, idéjos, produkto ar paslaugos globaly pasitilyma, kai

tuo pat metu atsizvelgiama j lokaliai esancias problemas ir vertes. Atsizvelgiant j jau aptartas vertés

15 (institutas L. k., 2018)

16 https://www.ltkt.lt/projektu-finansavimas/dokumentu-formos
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kiirimo logikas galime teigti, kad tai reiSkia kurti tarptautinio pripaZinimo kompanijg (tinklaveikos
vertés logika), per diferencijuotg veikla (vertés parduotuvés logika), turincig kultirin tapatuma
(surandant bendra mikrokosmg). Tokioms organizacijoms atsirasi biitina ne tik suvokti problemos
sprendima, taciau turéti metodologija bei jrankius formuoti atsakg i tarptautinés auditorijos plétros
poreikj. Cia svarbus démuo tampa ir organizaciné struktiira ir turimos kompetencijos. DidZioji
dalis kultiros politikos tiek lokalios, tiek tarptautinés formuojamy finansiniy asignavimy
programos yra jgyvendinamos per projektines veiklas, o esami hierarchiniai, funkcine linijine
vadyba gristi organizaciniai veiklos modeliai néra pajégiis pilnavertiskai iSnaudoti Siy galimybiy.

IStyrus kultiiros politikos jtaka teatrinei veiklai galime teigti, kad tai stipriai veikig teik

Globalios marketingo strategijos o
Globalizacija Lokalizacija

. (standartizacija) (diferenciacija)

v

.. 9 5 Kulttiriskai artima
Globaliai maZos kainos © S

produkcija ir pardavimas GLOKALU vartotojul
Globaliai  i¥sireiskiangios Lankstus prisitaikymas su
lokaliais vartotojy

koncepcijos ir didelis greitis GLOBALU+ LOKALU

Mazas kompleksiskumas

poreikiais
Isiskverbimus j regionines

arba lokalias rinkas

pav. 6 Globalios marketingo strategijos (Hollensen, 2016)

pasirinkimg formuoti veiklos kryptis, tiek vidinius organizacijos procesus. Pirmiausia jos
pagrindas siekia, kad teatrai veikla modeliuoty multi-dalininky kontekste, kas atitinka KKI
skatinamus tinklaveikos bei verslo modeliavimo pokyc¢ius. Taciau esanti maza rinka bei
lokalizuota kultiiros politika neformuoja teatry priklausomybés nuo valstybés mazinimo.
Atsinaujine valstybiniy subsidijy skirstymo mechanizmai suteiké naujas bei pastovesnes
galimybes nevyriausybiniam sektoriui, tadiau egzistuojant resursy triikumas iskélé subsidijy
paskirstymo efektyvumo klausimg. Stagnacijoje likes vieSas teatry sektorius, kurio dotacijos
skiriamos daugiau dél tradicijos, ne veiklos rezultaty, pradéjo formuoti vieSo ir nevyriausybinio
sektoriaus prieSiSkuma. Nevyriausybinis sektorius aktyviai prad¢jo reikalauti reformy, kai tuo
tarpu vieSas sektorius iSlaikyti uZsitvirtintas privilegijuotas pozicijas. O Sio konflikto epicentre

atsidareé kulttros politikos jgyvendinimo formos, kurios ne pilnai atitinkg nauja diskursg. Priimtas
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naujas teatry ir koncertiniy jstaigy jstatymas nesprendzia KKI laukui budingo kirybiniy
darbuotojy migracijos problemos. Jsisenéjusi vieSy teatry vadovo skyrimo tradicija, kai vadovais
skiriami menininkai, nesprendzia plataus vadybiniy kompetencijy integravimo poreikio. Todél
pasikeite subsidijy jsisavinimo mechanizmai, kurie remiasi projekty valdymu bei strateginiu
programavimu, vis dar remiasi lokalia priklausomybe, nes komandos neturi atitinkamy
kompetencijy iSnaudoti ES kuriamas galimybes. Esant lokalizuotai kultiiros politikai vieSas
subsidijas gaunantys teatrai nesiekia kurti glokalaus turinio, nes projekty ir programy
igyvendinimas siejamas su Lietuvos regiony aptarnavimu.
2.2. Teatrinés veiklos organizaciniai modeliai

Atsizvelgiant | kultiiros politikos ir KKI poveikj bendram teatro laukui, prie§ formuojant
organizacines permainas svarbu suvokti pacio teatro charakteristikg. Kultiros politikos jtakos
teatrinei veiklai analizé atskleidé svarbig atskirt] - organizacijos tipa. Jis i§ esmés nustato kokioje
situacijoje yra organizacija, kokios yra galimos veiklos organizavimo kryptys bei polinkis keistis.
Remiantis Dragan Klai¢ (Klaic, 2012), teatrinéje veikloje galime i$skirti du pagrindinius teatrinés
veiklos tipus: mazos ir vidutinés organizacijos (grupés)!’ ir vieSos (valstybinés) jstaigos. Nors
autorius i$skiria ir komerciniy (pramoginiy) jstaigy tipa, kuris ypac¢ iSauges JAV bei paplites
didziosiose Europos Salyse, taciau Lietuvos teatro lauko kontekste jis yra labai maZas ir susietas
tik su pramoginio turinio kiirimu, nesiekiant meninés vertés. Kadangi pagrindiniam KKI
skatinamam poky¢iui menas vartotojui dingsta meno dalis, detalesné komerciniy teatry veikla
nebus analizuojama. Tolimesné teatrinés veiklos analizé bus atlikta grupés ir viesy jstaigy
kontekste, siekiant ne ieSkoti meninio turinio kirimo paslapCiy, taciau suprasti veiklos
organizavimo procesus ir atrasti pokyc¢iy perspektyvas.

Grupés teatro lauke yra siejamos su inovatyvaus turinio kiirimu. Jos yra klasifikuojamos pagal
jvairius bruozus: profesionaly ar mégejy, neformalios ar formalios organizacijos, turinj kuriancios
ar atstovaujancios. Visgi teatry kontekste daugiau zvelgiama ] jau formalizuotas grupes,
profesionaly turinj kurianc¢ias kompanijas. Jos dazniausiai jkuriamos stipriy vizijy menininky
pionieriy ir inovatoriy, kurie suburia sekéjus ir tikincius kurti ir vystyti specifing estetikg nuo vieno
pastatymo iki kito. Taip pat grupés jkuriamos ir kaip atsakas j vieSy jstaigy vykdomg veikla.

DaZniausiai jos susiformuoja i§ nenoro vykdyti komercinés veiklos, dél joje vyraujanciy

17 Kadangi Lietuvoje vieSas jstaigas gali jkurti tiek fiziniai asmenys, tick valstybé Lietuvos kontekstu grupéms
priklauso ir teatrai jkurti, kaip vieSosios jstaigos, taciau jy dalininkai neturi buti valstybé.
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komerciniy tiksly bei prisijungti prie viesy institucijy, kuriy veikla remiasi tradicijomis, jprastumu
ir biurokratija. Visgi reikia pripazinti viena 1§ priezasc¢iy kodél buvusios maistingos grupés iSaugo
ir tapo institucijomis yra dél to kad gavo vieSas subsidijas, ar buvo pripazintos vieso sektoriaus
suteikiant jiems erdve. IS esmés grupes galétume apibrézti kaip kiirybines iniciatyvas, kurios sitilo
naujas idéjas ir praktikas per eksperimenting veikla. Kadangi jy veikla yra mazai formalizuota, jos
retai kada vadovaujasi griezta hierarchija gristomis organizacinémis struktiiromis. Savo veikla jos
daugiau modeliuoja pagal aiskiy galimybiy iSnaudojimg. Daznai pasitaiko, kad grupés juda link
formalizacijos pirmiausia dél galimybés jsisavinti vieSas subsidijas. Siekiant pritraukti jas
formalizavimo etape integruojamas projekty valdymas, nes butent jy pagrindu yra skiriamos
dotacijos. Nesant pastovaus finansavimo, infrastruktiros, o kartu ir galimybés iSlaikyti pastovius
darbuotojus ar trupe, Sios kompanijos dazniausiai suburia grupes konkretiems projektams (daznai
kai jau yra gautas finansavimas) ir i$siskaido (kai finansavimas nutriiksta). Jy organizaciné veikla
dazniausiai remiasi formaliu vadovu ir darbuotojais pagal poreikj. Oficialiai komandas sudaro vos
keli Zzmonés - vadovas ir keli vadybininkai ar menininkai. Kadangi finansavimo mechanizmai
daugiausia remiasi projekty valdymu, organizacinés struktiiros bina paremtos biitent $iy projekty
igyvendinimui. Siy grupiy sékmé priklauso nuo galimybiy jsisavinti projektines 1éas ir jie
egzistuoja fragmentiSkai - nuo projekto iki projekto. Kuo labiau $ios organizacijos auga ir tampa
pajégios idarbinti pastovius darbuotojus, tuo labiau pleciasi ir organizaciné struktiira, kurioje
atsiranda funkciniai darbuotojai, papildantys organizacijg pastovia veikla.

VieSyjy teatry id¢ja, susiktrusi ir placiai paplitusi XX a. pradzioje, pasizymi stipria menine
lyderyste, kuri formuoja estetinj profilj. Tai galime pastebéti i§ Siy jstaigy vadovy skyrimo
tradicijos, kurioje daugiau meninio autoriteto ar pripazinimo pelniusios aktoriy ar rezisieriy
asmenybés uZima Siuos postus, o ne vadybiniy kompetencijy profiliu pasiZymintys lyderiai.
Organizacijos struktiiras sudaro fiksuotos aktoriy trupés, o taip pat ir administracinio ir techninio
aptaravimo padaliniai. DaZniausiai jie turi savo pastatus su viena ar keliomis salémis, gamybos
patalpomis. Jy veikla daZniausiai skirta reguliariai ir jvairialypei auditorijai. Toks teatro modelis
dar siejamas su repertuariniu teatru, kadangi ta pati grupé menininky (arba bendradarbiaujant su
kitais kiir¢jais) sukuria keleta premjery per sezong ir pristato juos rotacijos arba kartojimu gristu
tvarkaraséiu. Sis modelis remiasi pozitriu, kad kompanija gali i3laikyti pastovia trupe,
priklausancia jvairioms kartoms ir kad jose esantys aktoriai liks kompanijoje jei ne visa savo

karjera tai bent jau keleta sezony. Cia svarbiis démuo yra ir mokymasis ir meninis augimas,
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pradedant nuo mazy vaidmeny iki dideliy atsakomybiy repertuare. Specifinio ir iSskirtinio kiirimo
stilius sulieja individualius talentus j stipry kolektyvinj estetinj profilj, kurj veda vienas rezisierius
arba keli pastovis. IS spektakliy tikimasi, kad jie bus tokie s¢kmingi, kad jie sukurs didel;j poreikj
ir i8liks repertuare keleta sezony, o kai kurie atliekami ir Simtus karty.

Visgi §i XX a. nusistovéjusi teatrinés veiklos organizavimo struktiira dabartinéje praktikoje Kinta.
Didzioji dalis aktoriy dabar renkasi dinamiskumu ir mobilumu grjsta karjeros idéja. Jie siekia dirbti
Jvairiuose pastatymuose su jvairiais partneriais ir rezisieriais, dalyvauja skirtinguose teatro, filmy
ir televizijos projektuose. Daugelis jaucia poreikj pabégti nuo priklausomybés trupei, kurios gali
buti ne tik familiarios ir patogios, taCiau ir per daug hierarchinés, nuspéjamos, nukreiptos ]
planavimo ir logistikos problemas, o ne meniskai jkvepiandios. Sis poreikis ypa¢ ryskus pas
aktorius i$ dideliy miesty, kurie turi daugiau galimybiy ir siekia jas iSnaudoti tiek kituose teatruose,
tiek kitose industrijose (televizijos ar filmy).

Individualios stilistikos pastatymy poreikis per pastaruosius kelis deSimtmecius taip pat
sumazéjo. Tendencijos rodo, kad repertuare pastatymai lieka vos vienam sezonui, kartais dviem,
po to nuimami, siekiant atlaisvinti vietg ir laikg naujiems pastatymams. Didzioji dalis kompanijy
dabar neturi priezas¢iy laikyti dideles etatines grupes - 20, 40 ar net 60 aktoriy - kas reikalauja
didelio ir kompleksinio repertuaro. Ten kur yra likusios $ios senos etatinés idarbinimo salygos,
alga gaunantys darbuotojai scenoje pasirodo vos retkarciais. Kuo didesné organizacija, tuo
didesnis tokiy ,, mirusiy siely “ skai€ius. Tai yra sunkus uzdavinys dideliems teatrams optimaliai
integruoti visg trupe, kuri biity uzimta tiek senuose, tiek naujuose vaidinimuose. Jeigu kompanijos
sukuria ne kelias, bet keliolika pastatymy per sezona, kaip kai kurios Vokietijos kompanijos,
ilguoju laikotarpiu i$skirtiniai ir inovatyvis turiniai tampa retenybe. Taip teatrai nepastebimai
tampa gamybos fabriku, kurioje grieztas planavimas ir reZzimas uzimg didzigja dalj kirybinio
proceso. Siy problemy atsakas daugelyje kompanijy dél finansiskai nepajégumo islaikyti net ir
mazo kiekio trupés visa sezona — samdomi pagrindiniai aktoriai ar aktoriy grupés konkreciam
sezonui ir jie naudojami naujiems pasirodymams, papildant aktoriais, turin€iais specifines, |
konkregias roles tinkangias, savybes. Siuo atveju, repertuaras tampa daugiau sezono pasitilymu nei
testiné meningés estetikos serija, iSsilaikancia keleta sezony. Rotuojantis repertuaras, kur kiekvieng
vakarg yra galimybé pamatyti vis kitag pasirodymg tampa prabangos reikalu ir retai Vakary
Europoje bepasitaikantis, taciau Lietuvoje vis dar gan daug paplites. Kintantis repertuaras reiskia,

kad kei¢iamos scenografijos, Sviesy ir garso dizainas kiekvieng dieng ar bent jau keleta karty per
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savaite ir pasikartoja tik po keliy savai¢iy ar ménesio. Sis démuo tampa vis maZiau populiarus dél
neefektyvaus darbo kriivio paskirstymo. Tai vis dazniau keiCiama ] nuoseklius repertuarus,
kuriame dazniausiai naudojamas vienas ar keletg pasirodymy, kurie rodomi kelias savaites ir po to
pakei¢iami kitais. Sio repertuaro kompanijos gali garantuoti ir jdiegti prenumeravimo sistemas,
taCiau tai reikalauja dar grieztesnio planavimo ir jgyvendinimo sistemy. Tai siejama su tuo, kad
organizacija turi paskelbti repertuarg visiems metams sezono pradzioje ir pardavinéti bilietus 1§
anksto. Siuo atveju teatrai turi vadovautis tvarkara$¢iu nepaistant spektakliy sékmés ar poreikio
kurj jie sukuria, su labai mazomis galimybémis pridéti papildomus sékmingus pasirodymus ir
praktiSkai be jokios galimybés nuimti nesékmingus pasirodymus arba sumazinant pasirodymy
skai¢iy. Sia praktika besivadovaujantys teatrai pasizymi grieztu planavimu, o juose létai vyksta
poky¢iy integravimas. Taip pat tokiuose teatruose sunku pakeisti krypti, nes jy jsipareigojimai
siekia kelerius metus ir resursai (materialis ir zmogiskieji) yra planuojama gerokai i§ anksto.
Detalus Siy resursy planavimas tampa labai svarbus: tiek scenos, tieck gamybos srityje. Ir nepaisant
to kuriniai yra rizikingi ir nenusp¢jami, tiek kokybés, tiek zitrovy klausimu.

Kaip matome, priklausymas vienam is tipy (grupéms ar vieSiems) i§ esmés nulemia ne tik veiklos
organizavimo bei struktiiros, planavimo ir programavimo sistemas, taCiau ir tai, kokie yra
organizacijos turimi resursai (ir prieigg prie jy), kokiy rezultaty i§ jy yra tikimasi (iskaitant laisve
modeliuoti Siuos tikslus), koks yra diferenciacijos (inovacijy) krypciy laukas bei galimybes veikla
nukreipti j rinkg (vieting ir/ar tarptauting). [Sanalizavus juos galime teigti, kad vieSosios jstaigos 18
esmes turi prieigg prie didesniy ir stabilesniy resursy, nes jos yra daugiau maziau vienodai metai
1§ mety dotuojamos valstybés, taciau jy laisvé rinktis siektinus rezultatus yra ribota ir tiesiogiai
priklausoma ne tik nuo kultiiros politikos raidos, tatiau ir esanéiy teatro viduje tradicijy. Cia
svarbus reiSkinys yra tai, kad valstybinés dotacijos yra maZz¢jancios, o kartu matomas ir jy
galimybiy ribojimas, kas skatina juos ieSkoti alternatyviy galimybiy. Ne pelno siekiancios
organizacijos turi daugiau laisvés modeliuoti savo veiklg pagal savo vizijas, adaptuotis pagal
esancias galimybes, taiau jos neturi stabilaus ir ilgalaikio finansavimo, tod¢l daZznai joms tenka
veiklag modeliuoti pagal vartotojy poreikius. Organizacijy tipy charakteristikos nurodo ne tik
kultiiros politikos priklausomumg. Remiantis tradiciniu pozitiriu, kad strateginis programavimas,
verslo struktiiros planavimas prasideda nuo turimy resursy, galime teigti kad jstaigos, kurios neturi
uztikrinto finansavimo (jtraukiant jvairiausius dalininkus), o kartu ir garantuoty resursy, i§ esmés

nebus linkusios kurti kietyjy ilgalaikiy strategijy, o geriausiu atveju tik dalines (trumpalaikes) ir
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labai lankscias, orientuotas ] prisitaikyma prie iSorés faktoriy ir butinas iSgyvenimui strategijas.
Tuo tarpu vieSosios organizacijos, turincios didesnes prieigas prie resursy, teoriskai bus tiesiogiai
priklausomos nuo kulttiros politikos, tad jy ilgalaikis planavimas pasizymés su jos suderinamumu,
kaip Lietuvoje kasmetinis kiirybinés veiklos plany teikimas. Taciau Sis suderinamumas gali tapti
tik dar viena biurokratijos forma, o ne praktiniu jgyvendinimu jei atitinkamai nebus matuojami
veiklos rezultatai.

Tad vadovaujantis S§iuo pozilriu, organizacijos siekiancios vykdyti savo mening esteting
programg, susiduria su kultiiros politikos skatinamais pokyciais. ISsaugoti programos
nepriklausomybe organizacijos gali per naujy galimybiy radimg ir realizavima. Nepriklausomoms
organizacijoms tai yra viena esminiy dilemy, kadangi jos yra fragmentinés ir egzistuojancios nuo
projekto prie projekto. Judéjimo krypties pasirinkimas tarp komercializacijos ir suderinamumo su
kulttiros politika gali lemti ne tik programos nepriklausomybe, taciau ir organizacijos egzistavima.
Todél jos bus linkusios daugiau skirti démesio | potencialiy galimybiy kiirimg arba esamy
iSnaudojimg ir pagal tai modeliuoti tiek savo veiklos modelius, tiek strategines programas. Tuo
tarpu viesos jstaigos neturi tokios didelés aplinkos rizikos ir gali garantuoti ilgesnj laikg meninés
estetinés programos bei kultiirinés misijos vykdymg. Taciau esantis vis didesnis poreikis
reformuoti kultiiros jstaigas, kultiiros politikos kontekste gali iSsireiksti juridiniy statuso
pakeitimu, kaip buvo bandoma priimant naujg teatry ir koncertiniy jstaigy jstatymga. Kas suteikia
teatrams iSnaudoti daugiau galimybiy, taciau kartu ir skatins jas iSnaudoti siekiant sumazinti
valstybés priklausomybe. Sumazinti Sias kultiiros politikos potencialias rizikas teatry
organizacijoms galima per veiklos modeliy atnaujinima, kurie gebéty identifikuoti ir iSnaudoti
galimybes.

2.3. Teatry paslaugos KKI kontekste

Analizuojant teatro lauka svarbiausias démuo teatro veikloje yra turinys. Nusistoveéjes pozilris
jog teatro pagrindinis elementas (produktas) - spektaklis. Tac¢iau KKI kontekste, o kartu ir
skatinamuose kulttiros politikose gairése galime jZvelgti ne vien spektaklio turinio, taciau bendro
paslaugy komplekso kiirimo poreikj. Norint tikslingai pasitlyti teatry organizacines bei veiklos
modeliavimo reformas, bitina suprasti kokia yra organizacijy kuriamo turinio specifika, kuo ji
pasizymi bei kokiame lauke yra galimos inovacijos. KKI egzistuoja keturi pagrindiniai turinio
charakteristikos démenys: vienkartiniai, reprodukuoti, ilgalaikiai, trumpalaikiai (pav. nr 7)

(Gander, 2017). Siame démenyje teatras priklauso prie trumpalaikiy patiréiy. Trumpalaikés
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patirtys 1§ esmes yra siejamos su Trumpalaikis

renginiais, apimanciais jvairiausias

Teatras, gyvi muzikos

scenos meny iSraiskas: nuo festivaliy pasirodyma,
festivaliai, renginiai

iki gatvés performansy. Tiesa, tai
gali biiti ne tik scenos menai, bet ir

parody kiirimas muziejuose ir Vienkartinis Reprodukuoti -

galerijose.

Organizacijos, veikian¢ios Siame Architektdros Muzikos jrasai,
kompanijos, Audiovizualiniai

lauke, sickia pritraukti konkrecias vizualieji menai menai, spauda

auditorijas ] konkrecias vietas, v

konkre€iu laiku arba specifiniam llgalaikis

ribotam periodui. Tai reiskia, kad pav. 7 Kultiiros ir kiirybiniy industrijy modeliavimas (Gander, 2017)
vietos (kaip fizinés erdvés) ir laiko démenys yra kritiniai turinio modeliavimo elementai ir
apimantys ne tik siilomg meninj turinj, ta¢iau visumg vartotojui teikiamos paslaugy vertés nuo:
suzinojimo apie paslaugg ir jos jsigijimg iki paslaugos teikimo pabaigos ir griztamojo rysio
gavimo. Viena vertus fiziné erdvé pati i§ saves neSa kultGrine verte ir gali biiti sickiama turéti
tapatuma su ja. Vienas ryskiausiy to jrodymy - gan daznai paplitusi tradicija teatring veikla vykdyti
istoriniuose, kulttiros paveldo objektuose, kurie turi konkrecias vartotojy sagmonéje iSlikusias
simbolikas (nuo istoriniy asmenybiy iki pastato paskirties poky¢iy). Kita vertus erdvés pasirinkimu
gali biiti siekiama aktualizuoti (transformuoti) esancia erdve ir/arba pritraukti naujas auditorijas.
Tai gali i$sireiksti ir vienkartiniais i$¢jimais j kitas erdves (pvz. dalyvavimas festivaliuose,
gastrolés ar netradiciniy erdviy eksploatacija) ir kaip organizacijos iSskirtinumo zymé?®, taip
pakeiCiant nusistovejusig kultiiring simbolikg apie erdve ir iSnaudojant be paskirties likusias
erdves.

Salia erdvés démens egzistuoja stipri priklausomybé nuo laiko, kuri reikalauja aukstos procesy
vadybos kompetencijos, nukreiptos i bendros patirties kiirimg. Tai apima informavima apie
paslaugas, galimybes jas jsigyti, laiko nustatymg vartoti paslaugas, papildomy verciy kiirimag
teikiamam turiniui (apimant tiek sezoniskuma, tiek dienos metg), ir grjztamojo rySio gavima. Tai
reiskia, kad renkantis ir modeliuojant teatrines paslaugas svarbu tampa ne tik spektaklio meninés

vertés, taciau ir kritinis bendros atmosferos vertinimas. Todél svarbis tampa komunikaciniai

18 Sio reigkinio pavyzdys: post-industrinéje erdvéje jsikiires scenos meny inkubatorius V3] ,,Meny Spaustuvé®
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geb¢jimai generuoti poreik] renginiui, paaiskinant jo kultiiring vertg. Atsizvelgiant j laiko ir erdvés
priklausomybe teatro vertés profilio kiirime galime jzvelgti tampry santykj su paslaugy rinkodaros
metodologija. Nors ji ir yra rinkodaros sritis, 0o ne teatrinés organizacijos modeliavimo ar
specifiSkai issireiskianti KKI, visgi jos suvokimas leidzia tikslingiau suprasti kokie démenys gali
vesti link diferenciacijos ir kur galima siekti inovacijos. Sis darbas nesiekia atrasti meno suk@irimo
paslapciy, taciau atkreipti démesj j poky¢io menas vartotojui bei kg vartotojas vertina svarba, kas

reiSkia sukurti papildomas skatinamasias priemones (nuo Svietimo iki kainodaros). Atsizvelgiant |

teatring veikla, paslaugy rinkodaros paketa
sudaro 7P (pav. nr. 8) (Alperyté, 2007):

Produktas. Teatrinéje veikloje produktas

Produktas

Platinimas
dazniausiai yra suvokiamas kaip spektaklis. Jis

pasizymi  meninémis,  kultOrinémis  ir

RINKODAROS

socialinémis vertémis. Cia svarbu atkreipti KOMELERSAS

démes;j ir 1 gyvavimo cikla. Spektaklio verte

yra dinamiska, kintanti ir priklausanti nuo

Fizinis

vidiniy ir iSoriniy procesy. Pirmiausia turinio
akivaizdumas

atlikimo ir iSpildymo kokybé priklauso nuo
parodymy kiekio, nes jiems jtaka turi ir pav. 8 7P paslaugy rinkodaroje (Alperyté, 2007)
zitirovai. Ne visada pirmi spektakliy pristatymai atskleidzia pilng kokybe, nes ji priklauso ne tik
nuo pacio atlikimo, ta€iau ir nuo Zitirovo reakcijos. Taip pat spektakliy gyvavimo cikle gali kisti
ir paciy atlikéjy fizinis amzius, kiirybinés galimybés ir potencialas. Naujy artisty jvedimas gali
paskatinti ir naujg kokybinj pokytj (nebttinai gera). Atsizvelgiant  iSorinius faktorius, spektaklio,
o kartu ir kiiréjy, pelnyti titulai bei apdovanojimai taip pat gali biiti siejami su simbolinémis
vertémis konkrediam turiniui. Jie daro tiesioging jtakg tiek spektaklio meninei vertei, tiek
simboling verte Zzmoniy sgmongje.

Platinimas. Priklausomas nuo fizinés vietos ir laiko. Jis labiausiai asocijuojasi su sklaida ir gali
buti pasikartojantis arba vienkartinis, rodomas vienoje erdveéje ar keliose. Teatringje veikloje
platinimg biity galima i$skirti ] vienkartinj, repertuarinj, uzsakomajj (Sventinj), gastrolinj (vietos ir
tarptautinj) ir kviestinj. Platinimas visgi yra daugiausia siejamas su vartotojais, juo siekiama
priartéti prie tiksliniy auditoriy. Todél platinimas turi biiti planuojamas atsizvelgiant j vartotojus,

Jy poreikius ir galimybes.
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Kaina. Tai pinigy suma kuria moka klientas arba vartotojas. Cia galime i$skirti j vie$a vartotoja
nukreiptg kainodarg ir j uzdarg- nukreipta j klientus. Abejais atvejais galutiné kaina néra sudaroma
vien pagal spektaklio sukiirimo ir eksploatavimo kastus, o kartu atsizvelgiant ir | polinkj mokéti
(Breidert, 2007) ir rinkoje egzistuojancias kainas. Tyrimy metu siekiama atrasti kainos lauka,
kuriame vartotojui kaina nebus per maza (ji neasocijuos su bloga kokybe), ta¢iau ir ne per didelé
(neatrodys nesgzininga ir nejperkama). Tai galioja tiek vieSuose, tiek uzsakomuosiuose
spektakliuose, bet akivaizdu kad kainos skirtumai skiriasi ir ¢ia priklauso nuo pasirinkto vartotojo/
kliento.

Rémimas. Tai priemonés, kuriomis siekiama paskatinti turinio patraukluma ir jo jsigijimg. Tai
1§ esmés yra integruotos komunikacijos sritis, kuri siekia sukurti palanky jvaizdj ir reputacija
(Anastasia Samygin-Cherkaoui; Carly Probert, 2015) per vieSuosius rySius, tiesioginius
pardavimais ir jy skatinima, reklama bei parama. Cia galime i$skirti Sesis pagrindinius rémimo
tikslus: supratimg (démesio atkreipima), zinias (informacija), patikimumg, pirmenybe, jtikinima ir
pirkima. Rinkodaroje tai daZznai siejama su AIDA metodologija. Ji teigia, kad egzistuoja keturi
etapai reikalingi pardavimui: démesio patraukimas (angl. attention), intereso formavimas (angl.
interest), poreikio atsiradimas (angl. desire) ir veiksmas (angl. action). Biitent pagal Siuos keturis
tikslus formuojami ir rémimo jrankiai: vieSieji rysiai, reklama, tiesioginiai pardavimai, pardavimy
skatinimas, parama, vieieji rySiai. Siy priemoniy efektyvumas skiriasi pagal siekiamius tikslus
(Charles W. Lamb, Joe F. Hair, Carl McDaniel, 2011). Siy tiksly ir priemoniy integralumas yra
dinamiskas ir kompleksiskas, o vienos s€kmés formulés néra. Visgi galime i$rySkinti pagrindinius
efektyvumo kriterijus. Pardavimy skatinimas yra daugiau maziau vidutinio efektyvumo siekiant
démesio pritraukimo, intereso kiirimo, poreikio formavime ir veikime. Tuo tarpu viesSieji rySiai yra
gan mazo efektyvumo AIDA kontekste ir daugiausia naudojami pritraukti démesj, taciau jy
pagrindinis tikslas yra kurti pacios rinkos palankuma, todél paskirtj reikéty suvokti platesniame
kontekste. Asmeninis pardavimas yra puiki priemoné paskatinti veikti ir visiSkai netraukianti
démesio, o reklama veikia atvirk$¢iai. Rémimas Siy tiksly efektyvume yra arciausiai pardavimy
skatinimo, taciau turintis Siek tiek daugiau démesio pritraukimo ir maziau kituose tiksluose.
Dazniausiai teatrin¢je veikloje reklama naudojama, kaip pardavimo skatinimo priemone¢, kas 1§
esmés yra maziausiai efektyvi priemoné. Tad teatrams, siekiantiems paskatinti pardavimus,
rekomenduotina tikslingiau integruoti ir tokias priemones kaip asmeninj pardavimg ar pardavimy

skatinima.
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Procesas yra suvokiamas kaip visuma: nuo paslaugos jsigijimo iki grjztamojo ryskio gavimo.
Cia svarbiis tampa Zingsniai (veiksmai), kuriuos turi atlikti Zitirovas/ klientas, kad gauty geriausia
patirtj. Tai apima biliety jsigijimg (jo patoguma, lankstuma, atsiskaitymo budus), galimybes
atvykti 1 renginio vieta, vietoje esancias papildomas paslaugas, pertraukas, po spektaklio
galimybes iSsakyti savo nuomong¢ ir vertinimg. Taip pat procesas yra sicjamas ir su veiklos
modeliavimu ir veiklos organizavimo principais, struktiira, strategija. Tai McKinsey 7S (Anastasia
Samygin-Cherkaoui; Carly Probert, 2015) modelio kietosios dalys: struktiira, sistema ir strategija.
Teatrinés veiklos specifikoje, o kartu ir KKI skatiname menas vartotojui kontekste, §j procesa
reikty suvokti pacia plaCiausia prasme, t.y. kaip veiksmy visuma, kuri priartinty vartotojg prie
meno, jskaitant Svietimo sistemas, susitikimus su kiiréjais, griztamojo rySio formavima, aktyvy ir
pasyvy vartotojy dalyvavima, o kartu ir patoguma jsigyti ir panaudoti menines paslaugas.

Dalyviai tai visi zmonés, kurie yra susije su paslaugos teikimu visuose etapuose. Pradedant nuo
kasininkés, kuri parduoda bilietus, iki artisto, kuris vaidina scenoje. Cia svarbu 1zvelgti
organizacin¢ kultiira, kuri atspindi poziiirj ] zitirova, problemy sprendima, etika, stiliy, kultiira,
patirt] ir elgseng. Dalyviy analiz¢ galima atlikti per McKinsey 7S modelio (Anastasia Samygin-
Cherkaoui; Carly Probert, 2015) minkstasias dalis, t.y. personalg, stiliy, bendras vertybes ir kokig
verte jos turi/ suteikia vartotojui.

Fizinis akivaizdumas. Cia svarbu yra fiziologinés patirtys. Tai apima tiek pacia erdve, pastata,
jos iSplanavimg, patrauklumg, dizaing, akustika, védinimg, o kartu ir patj turin] - jo estetika,
scenografijg ar paslaugy isigijimg. Tai taip pat sudaro ir papildomas fizines atripubitkas, kaip
bilietus, kvietimus, biliety platinimo vietas (kasas), atributikas.

Nors visi Sie démenys ir tiesiogiai nenurodo, kaip teatrai gali siekti inovacijy, tac¢iau Siy démeny
jvardijimas leidzia suprasti kokias grandis galima tobulinti ir kur gali egzistuoti problemos. KKI

I3

skatinamg poziiir] ,,menas vartotojui‘“ nereikéty suprimityvinti, ypa¢ tuo atveju kai siekiama
komercializacijos. Cia svarbus démuo tampa ir meninis turinys ir pats vartotojas. Todél vertés
paketo kiirimas nereiSkia teatro turinio adaptacijos pagal vartotojus siekiant juos patenkinti. Kaip
tik tai bendro paslaugy paketo kiirimas, kuris vartotoja per papildomas veiklas (kaip edukacija),
priartinty prie meno. Viena progresyviy metodologijy, kurios gali padéti identifikuoti Siy bendry
verciy kiirimo kryptis yra LEAN metodika (MBA, 2013) (zr. pav. nr. 9). Joje pagal identifikuotas
problemas yra konkreciai siilomi sprendimai bei kriterijai, kaip bus problemos sprendimas

vertinamas. Taip pat kuriamas unikalios vertés pasitilymas (kg vartotojas vertina ir kg organizacija
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daro geriausiai), kuris organizacijoms suteikty isskirtinj privaluma, kity organizacijy atzvilgiu.
Suformuluoti vartotojy segmentai leidzia tikslingiau diferencijuoti problemos sprendimo kanalus,

o kainos strukttiros bei pajamy Saltiniai uztikring tvary bendros patirties kiirima.

Problema Sprendimas Unikalios vertés | Nesaziningas Vartotojy
pasitilymas privalumas segmentai
Pagrindiniai Kanalai
matai
Kainos struktiiros Pajamy Saltiniai

pav. 9 LEAN metodika isversta pagal ,, Lean marketing* (MBA, 2013)

Apibendrinant teatro organizacinés veiklos modeliavimg galime teigti, kad pagal siekiamus
tikslus (iSlaikyti auditorijg arba ja plésti) galutinis vertés pasitilymo paketas turi darniai sgveikauti
tarp meninio turinio, fizinés erdvés simbolikos, pridétiniy verciy ir/ar simboliky kiirimo per visy
paslaugy kiirimg (nuo biliety pardavimo iki griztamojo rySio), teikiamy paslaugy laiko ir
nukreipimo j tiksling auditorijg. Teatrai Sio proceso neturéty atmesti argumentuojant kad tai siekis
meninj turinj kurti pagal vartotojo poreikius, taciau siekti modeliuoti papildomas paslaugas ar
veiklos kryptis taip, kad jos priartinty vartotoja prie meninio turinio ir paskatinty ji palankiau
vertinti, o galutiniame rezultate daryti ekonominius mainus.

Apibendrinant §j skyriy galime teigti, kad kulttiros politika Lietuvos teatry veiklai turi tiesiogine
jtaka. Atitikimas jai lemia veiklos stabilumg bei laisve modeliuoti veiklas. Nors Lietuvos kultiiros
politika yra ideologizuota ir lokalizuota, taciau mazais zingsniais ji atveria naujas galimybes Ir
iesko naujy teatro vadybos modeliy. Didéjancios tarptautinés kultiiros politikos galimybéms,
kurios prisideda prie problemy kylanc¢iy dél mazos rinkos sprendimo, reikalingas glokalaus turinio
kiirimas bei tarptautinés vadybos kompetencijos. Esama teatry veiklos specifika i§ esmés turi platy
laukg kurti inovacijas, siekti diferenciacijos, o veiklag modeliuoti tarpsektoriniu bendradarbiavimu,
todél pajégi integruoti visus KKI skatinamus pokycius. Viena i$ vadybos sistemy kuri yra pajégi

atliepti visy Siy skatinamy poky¢iy konteksta- tarptautinés antreprenerystés modeliai.
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3. TARPTAUTINIAI ANTREPRENERYSTES MODELIAI TEATRE

Isanalizavus antreprenerystés filosofijq, veiklos modeliavimo logikas, tarptautiSkumo poreikj,
galimybes ir procesus, tiriamos teatrinés veiklos tarptautinés antreprenerystés (strateginio
programavimo, organizacinés struktiros (verslo modelio) bei inovacijy kiirimo) perspektyvos.
Skyriaus pabaigoje formuojami tarptautiniai teatro antreprenerystés modeliai, susieti su KKI ir
kultiiros politikos skatinamais pokyciais.

3.1. Antreprenerystés poreikis teatre

pakeisti poziirj j vartotoja/ Zitirova. Sis pokytis reiskia, kad svarbios ne tik simbolinés, kultiirinés
ir socialinés vertés, bet ir ekonominé nauda, kuri atnesa laisve rinktis vertes bei jgyvendinimo
formas. Tam reikalingas naujas veiklos modeliavimas, nukreiptas j konkurencinio pranasumo
igijimg per teikiamo turinio iSskirtinumg (inovacijas), tarpdisciplining/tarpsektoring kiirybg ir
sklaida, tinklaveika ir vartotojy pripazinimg per norg dalintis (Svietimo sistemy nukreipimg |
turinio pripazinimg). Sis konkurencinio pranaumo modeliavimas siejamas su kultiros
ekonomikos bei KKI epicentre esancia antrepreneryste. Remiantis Lidia Varbanova (Varbanova,
Strategic Management in the Arts) metodologija (pav. nr. 10), anterprenerystés kuriama verte,
priklausomai nuo lokalios ar tarptautinés orientacijos, yra dalis KKI vertés, o ji formuoja kulttiros
ekonomika.

Sis santykis leidzia suvokti kultiiros politikos jtakos laukus bei galimybes. Tai apima tiek
galimus finansavimo mechanizmus, tiek strategines veiklos kryptis, kas ypa¢ aktualu esant tokiems

galios laukams kokie yra Lietuvoje ir

o . L. . . . . Antreprenerysté

pasireiskia ideologiniu pagrindu (Trilupaityte,

Kulttirologija 18. Istorinés vietos, atmintys, Tarptautiné ir/ar
vietiné rinka

tapatumai, 2010). Atsizvelgdami j tai, kad viena

1§ KKI atsiradimo priezas¢iy yra siejama su KKl

atsaku ] globalizacijos i$Stkius, galime teigti, Kultiiros
ekonomika

kad kulttiros politikos jtaka apima ne tik vietinj,
taCiau ir tarptautinj konteksta. ES savo naujoje
2019-2022 m.  kultiros  darbotvarkéje
(Komisija, 2018) isskyré tris pagrindinius

L . . . Lo o pav. 10 Antreprenerystés vieta kultiros ekonomikos
kultiirinés raidos démenis: socialinj, ekonominj konstekste (Varbanova, Strategic Management in the Arts)
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ir tarptautinj (iSorinj). Si darbotvarkeé atskleidZia ne tik pagrindines raidos kryptis, ta¢iau ir nurodo
aiskius jrankius (jskaitant ir finansavimo mechanizmus) kaip jomis bus judama. Atsizvelgiant j
teatry konteksta buty, galima iSskirti keturias pagrindines Sios naujos kultiiros strategijos
atneSamus pokyc¢ius: mobilumas (vietinis ir tarptautinis), turinys vartotojui (socialinés geroveés
kirimas, kiirybiSkumo skatinimas per pasyvy ir aktyvy dalyvavimg), verslumas (antreprenerysté
ir deramas atlygis kiir¢jams) bei Svietimas (jskaitant visuomenés, profesionaly mokymo
programas). Esamas menkas teatry dalyvavimas ES konkursuose patvirtina kritika, kad i§ mazy
Saliy, tokiy kaip Lietuva, organizacijos yra nepajégios konkuruoti ES kontekste. Taciau manymas,
kad ES direktyvos néra tiesiogiai susijusios su vietinémis organizacijomis, yra klaidingas, kadangi
ju itaka yra aiSkiai matoma ir Lietuvos kulttiros politikos lauke. Naujai ruoSiamoje ,,Kultiira 2030
strategijoje (ministerija, 2019) isryskinta ekonominés vertés kiirimo kryptis, socialinés gerovés
kiirimas, o Svietimo ir mokymo programy integracija jau jgavusi forma ,, Kultiros pasas‘
programoje, tad konkurencinio prana§umo modeliavimas kulttiros sri¢iy operatoriams ne tik bus,
bet jau yra siejamas su antrepreneryste grista veikla, kurios pagrindiniai i$Stukiai siejami su
inovacijy kiirimu (jskaitant turinj, diferencijuotas veiklas, tarpdisciplininj bendradarbiavimg ir
organizacinius procesus), glaudesniy su vartotojais santykiy karimu bei verslumo ir Svietimo
programy integralumu.
3.2. Antreprenerysté teatrinés veiklos kontekste

Antreprenerysteé, kaip nauja veiklos modeliavimo filosofija, pirmiausia siiilo pakeisti suvokima
ir poziiir] ] organizuojamg veikla. Antreprenerysté tai ,, atradimas, jgyvendinimas ir galimybiy
isnaudojimas* (Alvaro Cuervo, Domingo Ribeiro, Salvador Roig, 2007). Kitaip tariant tai
gebéjimas sukurti verte (produkta, paslauga), sukurti strategija ir verslo modelj, atrasti rinkg ir
sukurti naujas plétros galimybes. Siuo pozZidiriu antreprenerysté kaip definicija yra daZniausiai
tapatinama su verslumu, kuris siejamas ir su tuo, kad antreprenerystés terminas Lietuvoje yra gan
naujas ir oficialiai patvirtintas tik 2017 m. (institutas L. k., 2017). Visgi tai néra tapatu.
Antreprenerystéje yra svarbus riziky ir galimybiy valdymas, nes veikla siekia drastiskai keisti
,status quo®. Salia to, veikla siekiama stiprinti Ziniomis ir inovacijomis. Lidia Varbanova
(Varbanova, Strategic Management in the Arts) sitilo dar platesne samprata, kurioje vadovaujantis
turimais resursais, verslo modeliu bei inovacija gristu turiniu, siekiama sukurti ekonomines,

socialines, kultiirines gérybes (vertes) vietinei arba tarptautinei rinkai. Kaip pavaizduota pav. nr.
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11, galime iSrySkinti dvi sritis, kurios yra jeinancios j antrepreneryste ir dvi- iSeinanc¢ios kaip
rezultatas. Pirmiausia apzvelkime jeinancias sritis, t.y. resursus ir verslo planavima bei inovacijas.

Resursy ir verslo plano struktiiravimas yra _— -
Vieting/ Tarptautiné

lygiagrediai vystomos sritys. I§ esmés vadybos i 43

sistemos ir verslo planai yra skirti resursy

. .. . . . L. . Verté

iSnaudojimui  efektyviausiu, vertingiausiu ¥V Meno okultiring
_ . . fverslo antreprenaryste Y t.m.m?

budu. Patys resursai yra kintantys nuo planas *Socialiné

sEkonominé
organizacijos, taciau galime juos suskirstyti |

materialiuosius ir nematerialiuosius. Materiallis Inovacija (verslo ar
socialing)
resursai teatro sektoriuje gali biiti suvokiami oKiiréjai

sKiiryba
sKultiira
sMenas

nuo infrastruktiros (patalpy, saliy) iki

kasdieniniy darbo jrankiy, nuo spektakliy
rekvizito iki programinés jrangos. Tuo tarpu pav. 11 Meno antreperenerystés struktira (Varbanova,
Lo . . . International entrepreneaurship in the arts, 2016)

nematerialius resursus galime suvokti kaip

zmogiSkuosius iSteklius, talentus, intelekting nuosavybe, patentus, organizacijos jvaizdj,
reputacija, istorija, socialinius ir verslo tinklus. Cia svarbus démuo tampa ne tik patys resursai, bet
ir tai, kokiais buidais jie yra iSnaudojami. Pagal prieiga ir galimybes iSnaudoti resursus, atitinkamai
formuojamas ir veiklos modelis, pradedant jdarbinimu, kurio metu organizacijos gali turéti
neterminuotus ar terminuotus kontraktus su darbuotojais ir kiir¢jais. Taip pat yra ir su materialiais
resursais, tokiais kaip pasirodymo salés: ar tai organizacijai priklausantis teatras, ar patalpos
naudojamos nuomos pagrindais, ar tai yra privacios, ar valstybei priklausan¢ios erdvés. Verslo
planai (organizacijos struktfiros) i§ esmés ir apibrézia, kaip §ie resursai yra naudojami, Siekiant
sukurti vertg.

Antreprenerystés kontekste Sios resursy priklausomybés nereikty suvokti kaip nekintancios ar
nedalomos. Harvardo verslo mokyklos pripaZinta antreprenerystés definicija teigia, kad tai
procesas kiirimo arba iSnaudojimo galimybiy, nepaisant Siuo metu kontroliuojamy resursy
(Timmons, 1994). Tai reiskia, kad organizacijos, $iuo metu dar neturinéios ar nevaldanc¢ios tam
tikry resursy, veiklos modeliavime gali nukreipti esamy panaudojima vardan naujy gavimo. Teatro
sektoriaus resursai labiausiai priklauso nuo valstybés dotacijy (B2G) ir labai mazai nuo verslo
(B2B) ir vartotojy (B2C). Tai atsispindi 2018 m. atlikto valstybinio audito ataskaitoje (Ar
uztrikrinama teatry ir koncertiniy jstaigy veikla, 2018). Tik 7 i§ 20 tiek nacionaliniy, tiek
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valstybiniy teatry ir koncertiniy jstaigy pasieké uzdirbty pajamy ir bazinio finansavimo 1éSy
santykj 30 / 70 proc., o like tik dar labiau priklausomi nuo dotacijy. Bendradarbiavimo su verslu
déka visos jstaigos audituojamu laikotarpiu pritrauké 1,7 min. eury réméjy 1ésy, taciau bendrai tai
sudaré tik apie 1,2 proc. pajamy. Svarbu paminéti, kad net ir taip mazas pritraukty 18y procentas
1§ verslo 2017 m., palyginus su 2015 ir 2014 m., sumaz¢jo apie 23 proc. Taip, nors ir nedaug,
taCiau matyti uzdirbty pajamy ir bazinio finansavimo santykio mazéjimas, kas parodo tendencija,
jog daugiau pajamy surenkama i§ vartotojy (B2C).

IS Sios resursy priklausomybés galime matyti, kad teatrinés jstaigos remiasi vieSomis
subsidijomis ir sunkiai integruoja vartotojy, o dar maziau verslo bendradarbiavimg. Siekiant
pagerinti §j resursy santykj, o taip pat sumazinti vieno dalininko priklausomybe ir rizika, esant
finansavimo pokyc¢iams, biitina integruoti ir kitus veiklos modelius. Bendradarbiaujant su verslu,
veiklos modelis daugiausiai remiasi tinklaveikos logika, tuo tarpu dirbant su valstybe,
atsizvelgiama ] tokius jos finansavimo ir resursy paskirstymo mechanizmus, kaip projekty
valdymas ar programinis finansavimas. Tad teatrinés veiklos modeliavimas, siekiant pilnavertiskai
jsisavinti galimus resursus, turi integruoti tinklaveikos logika gristas partnerystes bei projektinj
valdyma. Siekiant paskatinti pardavimus, teatrinés veiklos modeliai turi stiprinti paslaugy
rinkodarg.

Inovacijos santykis teatrinéje veikloje vis dar kelia daug klausimy, néra aiskiai suprantamas ir
dazniausiai apibréziamas tik kaip technologiné sektoriaus sritis. Tuo tarpu inovacijos samprata
suvokiama, kaip idéjy ar atradimy transformavimas j paslaugg ar gérybe, kuri sukuria vertg ir
vartotojas biity linkes uz ja moketi. Cia galime i$skirti dvi sritis: evoliucines inovacijas, kurios yra
testinés, sukuriancios daug privalumy procese ar technologijoje, tac¢iau esancios toje pacioje verciy
sistemoje ir revoliucingas inovacijas, kurios dar vadinamos pertraukiamos inovacijos ir sukuria
visiskai naujg kelig, formuojant] naujus poreikius ir rinkas (Disruptive Innovation: The
Christensen Collection , 2011). Vadovaujantis $ia inovacijos samprata, teatrinéje veikloje galime
i8skirti dvi pagrindines jos formavimo kryptis: meninio turinio kiirimg bei paslaugos teikimo
procesg. Meninio turinio kairimas, pasak Varbanovos (Varbanova, Strategic Management in the
Arts), gali biti pasiektas per karéjus, kiirybos procesa, kultiira ir mena. Cia bity galima isryskinti
tokias praktikas, kai vietoj profesionaliy aktoriy, pagal temg yra kvieCiami realias patirtis turintys

asmenys (Nacionalinio dramos teatro dokumentinis spektaklis ,,Dreamland*!®), kultiirinj skirtuma

19 http://www.teatras.lt/It/spektakliai/dreamland/
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galima pasiekti pagal lokaliai veikian¢iai kultdirai tolima pristatyma (OKT spektaklio ,,Zuvédra“
pristatymas Kinijoje?®) bei patj mena, kuriame pasiekiama nauja turinio forma, estetika ar
tarpdiscipliniSumas. Tuo tarpu paslaugy teikimo inovacijos apima paslaugy rinkodaros 7P:
kainodara (kaip ir kiek vartotojas moka), fiziné erdvé (multi-funkcinés erdvés teikiancios
papildomas paslaugas), platinimas (laikas, vieta ir forma), skatinimas (pardavimy, vieSinimo,
reklamos ar paramos pritraukimo formos, reputacijos ar prekinio Zenklo kiirimas), procesas (kaip
vartotojas jsigyja paslaugas ir kaip suteikia grjztamajj rySj, kokie etapai yra zengiami vardan
geresnio santykio su menu) bei Zzmonés (su kuo susiduria vartotojas ar klientas visy paslaugy
teikimo etape) ir produktas (tai tiek spektaklis, tick papildomi su jstaiga ar turiniu susij¢ prekiniu
zenklu pazyméti pardavimo objektai, tokie, kaip skrajutés, leidiniai, knygos, atributika).

Apibendrinat teatrinés veiklos inovacijas galime teigti, kad jstaigos, formuodamos savo veiklos
modelj, integruodamos rinkodarines sritis, turi atsizvelgti j paslaugy rinkodaros paketa, o kuriant
turinj - atsizvelgti j tai, ar jie siekia pertraukimo, ar evoliucinés inovacijos, ir pagal tai formuoti
kiirybines komandas, organizuoti kiirybinj procesa, kultiirinj tapatuma, meno zanrg ir jy ivairove.
Formuojant resursus ir jy pritaikomumo galimybes, negalime atskirti inovacijy kiirimo. Veiklos
modeliavime butina siekti sutapatinti inovacijos kiirimo procesus ir resursy pritraukimo
galimybes, t.y. suprasti B2C, B2G bei B2B ver¢iy poreikj ir pagal tai formuoti paslaugy, o kartu
ir turinio kiirima.

Teatrinés veiklos kuriamos vertés yra kultirinés/ meninés, socialinés ir ekonominés. Akivaizdu,
kad ekonominé verté¢ meno sektoriuje daugiausia siejama su verslo bei valstybés sektoriumi.
Verslas 1§ esmés yra nukreiptas j veiklos pelningumo uZtikrinima. Tai gali bti siekiama tiesiogiai
(atidarant papildomas pardavimo galimybes ir kanalus) ar netiesiogiai (siekiant pagerinti veiklos
reputacija). Cia verslas néra suvokiamas kaip tik pelno siekiancios organizacijos, dirban¢ios kitose
ekonominés veiklos Sakose, taciau ir kKaip jstaigos veikian¢ios toje pacioje industrijoje. Pvz.,
kultiiros centrai, kurie kviesdami teatrus gastroliuoti pas save, garantuoja savo pajamas, arba
teatrai, kurie ko-produkcijos pagrindais sukuria turinj ir dalinasi gaunamomis pajamomis.

Tuo tarpu socialinés, kultirinés-meninés vertés jau apima visas tris suinteresuotas grupes.
Vykdant tinklaveika, kitos kompanijos gali nebiitinai siekti finansiniy rezultaty, bet ieSkoti
meninio-kulttirinio turinio, kuris praturtinty jy vykdoma veiklg (pradedant uzsakomaisiais verslo

renginiais, baigiant tarptautiniais festivaliais). Valstybé taip pat yra suinteresuota meninio-

20 https://Irkm.Irv.It/lt/naujienos/kinijoje-okt-spektaklis-zuvedra
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kultiirinio turinio raida ir vystymu, nes kultiriné raida tampa prekiniu valstybés Zenklu. Tuo tarpu
vartotojai, ieSkantys unikalios patirties, tikisi gauti pasitenkinimg meistriSkumu, estetika ar forma.
Teatrai, kurdami socialing verte, gali jg perkelti tiek vartotojams (dalyvavimas teatrinéje veikloje
susiejamas su tam tikra bendruomene), tiek partneriams (pvz. socialiai atsakingas verslas per
paramg). IS esmés teatrai kurdami savo vertés profilj turi suprasti, kam ir kokia forma tai bus skirta
ir kokig graza tikimasi gauti.

Apibendrinant antreprenerystés vieta teatrinés veiklos kontekste galime teigti, kad ji i$ esmés yra
nukreipta ne ] meninio turinio adaptacijas pagal vartotojus, o | tai, kaip galima gerinti kiirybinius
procesus vardan kuo aukS$tesnés meno kokybés. Esant bitent Siam kokybés démeniui,
antreprenerysté gali atsiskleisti formuojant unikaly paslaugy paketa, adaptuojant verslo modelius,
modeliuojant organizacing struktiira, o kartu iSnaudojant naujas turinio eksploatavimo galimybes.

3.3. Teatro antrepreneriSkos organizacinés struktiiros ir strategijos modeliavimas

Antreprenerystés veiklos integracija yra neatsiejama nuo lyderystés. Ji reikalauja ne tik siekti
inovacijy, ta¢iau ir priimti rizikingus sprendimus, o kartu ir atsakomybe uz juos. Ilga laika teatry
lyderystés samprata buvo siejama su menininkais. Pirmiausia todél, kad XIX a. pabaigoje, XX a.
pradzioje susiformavusi vieSy teatry koncepcija buvo siejama su viena menine kryptimi, kuriai
atstovaudavo kiiréjas (dazniausiai rezisierius). Nenuostabu, kad teatrin¢ lyderysté buvo siejama su
menininkais, nes buvo reikalingas meninés vertés argumentavimas, o rizikos daugiausia siejamos
su kiirybiniu darbo procesu. Taciau teatrinés veiklos vertés matavimai pasikeité. Mening verte
papildé kultiirinés-socialinés bei ekonominés argumentacijos, kurios padéjo formuoti vis didesnj
poreikj vadybinémis, antreprenerio savybémis pasizymin¢ioms asmenybéms. Daugelis problemy,
ypa¢ vieSo teatro struktiirose, susiformavo tuomet, kai §is pokytis neatsispindéjo vadovy
lygmenyje. Kultiros politikai demokratizuojant kultiirines paslaugas, sickiant meng priartinti prie
auditorijos, praktikoje diskreditavo vadybos lyderyste, nes daugel] mety vis tiek buvo meninio
profilio vadovai. Nors jie turi savy stiprybiy, susijusiy su meninio turinio vientisumu, bet i§ paciy
organizacijy pradéta reikalauti daugialypiy ir jvairiy savybiy turin¢io paslaugy paketo kiirimo,
kuris siejamas su rinkodaros sritimi.

Sios permainos nevalstybiniame teatro sektoriuje jau jgavo pagreitj ir jau matomi ryskesni

vadybos srities lyderystés reiskiniai?l. Vadybos kompetencijomis gristy kompanijy kiirimas ir

21 Kaip pavyzdinius reiskinius autorius turi omenyje V§] ,,Oskaro Kor$unovo teatras®, Sokio teatras ,,Aura“, V§]
,.Siuolaikinio Sokio informacijos centras*, VS] ,,Operomanija‘“
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organizavimas priklauso nuo esamy galimybiy ir palankiy kultiiros politikos instrumenty, kurios
gali uztikrinti jy veiklos stabilumg. Tuo tarpu vieSam sektoriui tai vis dar yra opi problema, dél
kurios i$ dalies kalta ir kultGros ministerija, kuri, kurdama naujas kultiiros politikos gaires nebandé
ju igyvendinti per vieSo sektoriaus organizacijy skiriamus vadovus. Reikalaudama i§ meninio
profilio asmenybiy gebéjimy prodiusuoti, ministerija suformavo nepilnavertj tiek vadybos, tiek
meno srities i$pildyma. Siy vadybos kompetencijy lyderystéje trikumas akivaizdziai matomas
kultiiros politikos direktyvy, skatinan¢iy atsakomybés perkélima j vartotojus, tarptautisSkuma, tarp-
sektorinj bendradarbiavimg, kontekste, kuriame iSrySkéja organizacijos prieSiSkumas, 0 ne
praktiniai sprendimai. Problemos Saknys slypi menininko ir antreprenerio skirtumuose. Remiantis

Lidia Varbanova (Varbanova, 2016) galime iSskirti §iuos esminius jy skirtumus:

e Pozilrj j inovacija. Menininkai inovacijas sieja su meniniu turiniu ir karybiniu procesu.
Antrepreneriai inovacijy siekia per bendrus organizacijos procesus, verslo modelius,
galimybiy atradima ir jy integracija j organizacija, produkty ir paslaugy sukiirimg ir sklaida.

e Tikslus, argumentuojancius veiklg. Menininkai kuria, dél to, kad jie to nori. Antrepreneriai
démesj skirig matomumui, pelningumui, rinkos priémimuli, kartu yra vedami socialiniy tiksly.

e Vizijg ir strategija. Menininkams tai pri¢jimas prie kiirybos, nebiitinai susietas su tvarumu.
Antrepreneriams tai zvilgsnis ] ateitj, siekiant tvariy modeliy ir strategijy.

e Rizikas. Menininkai rizikuoja savo asmenine reputacija bei pragyvendinimo S$altiniu.
Antrepreneriai rizikas suvokia per organizacijg: jas vertina apskai¢iuojant ir stebint finansus,
reputacija bei kitas potencialias organizacines rizikas.

e ISorinés aplinkos vertinimg. Menininko iSorinis vertinimas daugiausia formuojamas i
nuomoniy formuotojy, zitirovy ir visuomenes kaip bendras faktorius profesionalumui kuriant
menininko jvaizdj, nors tai néra svarbiausias reiSkinys kiirybiniame procese. Antrepreneriai
remiasi rinkos reakcijos analize, kur slypi problemos bei poreikiai.

e Prisidéjimg prie vystymo procesy. Menininkams svarbiausias Siuolaikinio scenos meno
vystymasis. Antrepreneriams- ekonominis vystymasis, siekiant sukurti tvarig aplinka.

Sie skirtumai atskleidzia poreikj teatrams integruoti diversifikuota lyderyste. Siuolaikiniai
aktoriai nebepriklauso ilgalaikio testinumo trupéms. Auganti kiiréjy migracija tarp teatry, kuriuose
vis dazniau formuojamos trumpalaikés komandos, atskleidzia poreikj tokios menininky lyderystés,
kuri paskatinty aktorius jy veiklg prioretizuoti visy galimybiy kontekste. Tai apima tiek

dalyvavimg ir atsidavimg kiirybiniame procese, tiek prisitaikyma prie skirtingy salygy. Kartu
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egzistuoja ne tik aktoriy, taciau ir viso turinio kiirimo dalyviy migracija. Su kiekvienu nauju
spektaklio pastatymu atsiranda poreikis ir konkretaus turinio lyderystei. Kita vertus, reikalinga ir
organizacijos valdymo lyderysté, kuri gebéty pritraukti talentus, pasizymincius rinkodaros,
antreprenerystés, strateginio planavimo kompetencijomis. Greta to — biitinas gebéjimas priimti
sprendimus dél bendros organizacinés aplinkos, o ne atskiry asmeny interesy, ieSkoma biidy
sukurti palankesnes darbo salygas, atrasti galimybes, o kartu ir pasiiilyti organizacinés raidos bei
inovacijos kiirimo kryptis. Sie poreikiai ne vienakryp&iai, jie skirti daugialypei lyderystei, kuri
gali apjungti meninio turinio kiir¢jus ir svarbiy vadybiniy kompetencijy asmenis, jkveépti, nustatyti
judéjimo kryptj, sukurti patrauklig ir tvarig organizacijos reputacijg. Tai yra Siuolaikinio teatro
siekiamybe. Todél nepaprastai svarbu panaikinti prieSiSkuma tarp vadybos ir meno. Lyderystés
kontekste tai galime sieti su pasitikéjimu. Meninio turinio kiirimo procese kuir¢jai bus labiau linke
pasitikéti meninj autoritetg turin¢iu asmeniu. Tuo tarpu administraciniy komandy nariai bus labiau
linke pasitikéti biitent vadybinio profilio asmenybémis. Tai siejama ne tik su familiarumu, t.y. savo
asmens iSkeélimu, taciau ir supratimu, kokios problemos slypi abejose srityse. Tod¢l reikalingos
atitinkamas organizacinés strukttiros ir veiklos modeliavimas, kuris suderinty meno kiirybinj
procesa su antreprenerysté veikla.

Teatrinés organizacijos, ypac¢ vieSos, dazniausiai pasizymi hierarchiniu funkciniu veiklos
modeliavimu arba projektine veikla. Atsizvelgiant j tai, kad kuriamas turinys ir apskirtai teikiamos
paslaugos yra susijusios su kiirybine veikla, kuri siejama su kolektyviniu darbu ir rizika, $is
nusistovéjes modelis i§ esmés pilnavertiskai netarnauja kokybiskam veiklos modeliavimui. Tai, be
abejo, labiau tinka valstybinge priklausomybe turinéioms jstaigos, tafiau ir nepriklausomy
organizacijy dazna ideologizuota siekiamybé siejama su vieSo sektoriaus valdymo strukttiromis.

Grupéms priskiriamy organizacijy struktiiry analizé yra labai ribota, nes jos pirmiausia néra
aiSkiai formalizuotos, o kartu ir neturincios aiSkiy verslo modeliy (strateginiy programy). Daznai
jos vedamos vieno Zzmogaus, kuris formuoja kryptj pagal esamas galimybes ir sékme jas iSnaudoti,
o visos kitos reikalingos paslaugos yra pritraukiamos i§ iSorés (angl. outsource), ribotam laikui ir
tikslingai priskiriamos pagal poreikj. Esant ilgesnei teatro veiklai, daznai susiformuoja kirybinés
veiklos vedlys kartu su keliais nuolatiniais sekéjais, kurie pagal pasirinkta menine kryptj siekia
vykdyti pastovig veikla. Tokio tipo organizacijose néra hierarchinés sistemos, o vadovaujamasi
lygybés ir demokratiniais principais, nes kiekvienas organizacijos narys yra tarsi jos dalininkas-

darbuotojas. Esant maziems organizacijos iStekliams ir didelei priklausomybei nuo iSorés faktoriy
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daznai organizacijos struktiira adaptuojama pagal esamg situacijg ir greitai reaguojama j rinkos
poky¢ius. Sioje srityje galime i§skirti labai ry$kia antreprenerystés jtaka, nes ant jos yra pastatytas
visas veiklos modeliavimas (Zr. pav. nr. 12). Sioje struktiiroje svarbu greita reakcija i rinkos
poky¢ius, unikalaus turinio kiirimg bei finansiniy mechanizmy pritraukimas (jskaitant vieSas ir
privacias subsidijas), nes tai i§ esmés nulemia ar organizacija egzistuos. Sio tipo organizacijos yra
linkusios i$naudoti kuo platesnj galimybiy laukg ir lanksciai adaptuoti savo veikla, jskaitant ir
paciy darbuotojy integracija. Tai siejama ne tik su trumpalaikémis tradicijomis ir gan maza vienos
krypties priklausomybe, taciau ir su nuolatiniu galimybiy ieSkojimu. Esant vis didesnei bendros
Europos rinkos integracijai, o kartu ir kitiems kultiiros politikos mechanizmams (kaip kad kulttiros

atas¢ darbas), organizacijoms atsiveria
. . . . . . Darbuotojas
galimybés veikla modeliuoti nebe lokaliu, W
taiau tarptautiniu lygmeniu. Vis délto
grupés susiduria su keliomis esminémis
Antreprenerls - : . .
problemomis. Kuriamas turinys turi atitikti
rentabilumo principus ir meniné turinio

verte tampa priklausoma nuo

eksploatacijos galimybiq kas lemia pav. 12 Grupiy organizaciné struktiira. Sudaryta autoriaus
2

paklausesnio ar mazesnio formato spektakliy kiirimg. Jiems yra taikomas pelningumo arba pilno
iStekliy padengimo sistemy formavimas. Jos veikiancios rinkose, kur finansavimo mechanizmai
suteikia tik trumpalaikes dotacijas, negali uztikrinti pastovios organizacinés raidos ir pilnavertiskai
integruoti ilgalaik] programinj- strateginj valdyma. Tokio tipo organizacijos savo veikla turéty
labiau orientuoti j verslo modelio kiirimg, kuris biity ne tik atsakas j esamas galimybes, tadiau
turéty ir stabilius tinklus, galin¢ius uztikrinti tgsting veiklos organizavimo galimybe. Kitaip tariant,
tokio tipo organizacijos turi integruoti ir tinklaveikos logikomis grjstas veiklos struktaras.

Tuo tarpu vieSo sektoriaus organizacijos naudojasi formalizuotu hierarchiniu linijiniu modeliu.
Sis modelis yra ir vienas labiausiai paplitusiy modeliy apskritai visose industrijose. Teatrinéje
veikloje jis atsirado kartu su pacio repertuarinio teatro idéjos tradicija, nes ilgg laika egzistavo
priklausomybé ir veiklos raida nuo vieno dalininko, o kartu ir vieno vedlio (reZisieriaus). Sis
organizacinis tipas vertinamas dé¢l to, kad derina visy organizaciniy struktiriniy pagrindinius
bruozus ir privalumus. Atskiriems padaliniams suteikiama daugiau savarankiS$kumo, o valdymo

veikla specializuojama ir islieka atitinkamo rango vadovo kompetencijoje. Taciau patys padaliniai
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néra atsakingi uz pasiekiamus rezultatus ir gali tapti ,,pilkaisiais kardinolais* ir vykdyti
nepriklausoma politika arba iskelti savo padalinio svarbg auksc¢iau kity, o ne siekti bendros teatro
vertés kiirimo. Tacdiau esami pokyciai i§ esmés skatina organizacijas iSnaudoti platesnes galimybes,
o kartu ir pasikeitusios kiirybinio turinio organizavimo sistemos lemia, kad vien funkcinis
valdymas nebeatitinka Siuolaikiniy poreikiy. Tod¢l teatrinés organizacijos pradé€jo integruoti
funkcinius padalinius, kurie sustiprinty tam tikras grandis, taip formuojant linijinj-funkcinj
valdymag (pav. nr. 13). Trumpuoju laikotarpiu su atsiradusiais i$Stkiais Sie mazi pakeitimai
pasiteisino, taciau pagrindinés problemos - apjungti atskirus padalinius | vientisg procesg -

nei$sprendé¢, o tik dalinai pagyvino sunkiai veikiancius padalinius.

Linijiné priklausomybé

Funkciné priklausomybé

- Vertikalus
Funkciné —
VADOVAS pjtivis
tarnyba

Padalinio

Padalinio Padalinio

vadovas Nr. 1

vadovas Nr. 1 vadovas Nr. 1

Funkciné Funkciné

tarnyba tarnyba

| \ { \
Padalinys I Padalinys Padalinys I Padalinys Padalinys Il Padalinys I | Padalinys |

pav. 13 Linijiné- funkciné organizacijos valdymo struktira adaptuota autoriaus remiantis ,, PM study cirle (Usmani, 2019)

Praktikoje didelés kompanijos, veikiancios kiirybiniame sektoriuje, naudodamos linijinio-
funkcinio valdymo struktiiras, tampa savo jkaitais. Prioritetu iskeltas démesys padaliniy
efektyvumo uztikrinimui nustumia kiirybiSkumo, inovatyvaus turinio kiirimo svarbg, o veikla,
orientuota j atskiras funkcijas, neapjungia kiirybisky procesy vientisam organizacijos tikslui. Salia

to, atsiradus didelei kiirybiniy darbuotojy migracijai ir maz¢jant nuolatinés trupés iSlaikymo
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galimybéms, organizacinéje struktiiroje tampa svarbu apjungti kiirybinj procesg ne tik su viduje
esanciais resursais ir geb&jimais, taciau ir su iSore. Nykstant teatruose vienos estetinés ar meningés
krypties raidai (kurig vesdavo reZzisieriai), atsirado daugialypés ir miSrios meninés vertés
repertuary kiirimas, dingo ir buves jungiamasis visy padaliniy vientisumas. Taip pat pasikeité ir
teatry dalininky jtaka. Ilga laikg priklausymas nuo vieno kapitalo gavimo Saltinio (valstybés ir
vieSy subsidijy) leido organizacijoms formuoti savo veiklg pagal vieno dalininko reikalavimus,
neieskant naujy galimybiy.

Atsiradus poreikiui i$naudoti valstybés, verslo ir vartotojy galimybes, organizacijoms
reikalingos kitokios organizacijos valdymo formos. Vienas to jrodymy tai Lietuvos kultiiros
tarybos jkiirimas, kai vieSy subsidijy jsisavinimas vykdomas per projektus. Kadangi egzistuoja ir
daugelis kity finansavimo mechanizmy, kurie remiasi projekty valdymu (ne tik vietiniy, taciau
tarptautiniy), atsiranda poreikis funkcinj valdyma papildyti projekty valdymu. Partnerystés su
kitomis organizacijomis taip pat dazniausiai jgyvendinamos projektais, siekiant pritraukti

specifinius resursus, kuriy organizacijos pacios neturi ar nevaldo.

VADOVAS

PAVADUOTOJAS PAVADUOTOJAS

Programos vadovas

Programos vadovas

Programos vadovas

Darbo grupés Darbo grupés

pav. 14 Matricinis organizacijos struktiiros tipas (Stuckenbruck, 1979)

Viena i§ potencialiy organizaciniy struktiiry, jungianciy kiirybinés ir projektines veiklas, yra
matriciné (pav. Nr. 14). Jos veiklos organizavimas ne tik vyksta vertikaliai, ta¢iau ir horizontaliai.
Tai gali biiti taitkoma sudarant ir visos imongs, ir atskiro padalinio struktiira. Joje kiekvienas
darbuotojas tampa atsakingu uz savo darbo vykdyma, tai reiskia, kad yra placiau padalijama

atsakomybé. Struktiira jtvirtina tarpusavio rysius, kuriy metu vykdytojui yra priskiriami du ar
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daugiau vadovy, kuriems jis pavaldus ir atsiskaito. Tac¢iau darbo uzduotis gaunama tik i§ vieno
(linijinio) vadovo. Kiti vadovai- laikini, vadovauja, kol jvykdomas projektas. Esminis tokios
organizacijos sistemos dalykas — darbo grupés. Kiekvienas darbuotojas tampa matricos elementu.

Jis priklauso ne tik konkreciam padaliniui, bet gali dirbti ir kituose padaliniuose. Tokio tipo
struktiiros taikomos kai vykdomi trumpalaikiai projektai, kg teatrinéje veikloje galime sutapatinti,
taciau neabsoliutinti, su turinio suktrimu. DidZiausias naudingumas pasireiskia, kai sickiama
igyvendinti sudétingus, daznai kiirybinius darbus, o jiems reikalinga auksta, o kartu ir specifiné
jvairiy sri¢iy specialisty kvalifikacija. Kadangi pats projekty valdymas yra palankus integruoti
iSorés resursus, tai gali tapti puikiu atsaku j dabar besikei¢iancio migruojancio kiirybinio darbo
lygyje, uztikrinamas organizacinés veiklos vientisumas ir projekty integracija j bendrg strategija,
o lanksti struktura (laikinos darbo grupés) gali operatyviai reaguoti j rinkos pokycius ir efektyviai
panaudoti specialistus. Ta¢iau tam butinas tam tikras vidutinés grandies vadovy Ziniy lygis: verslo
strategijos suvokimas ir sugeb¢jimas ja formuluoti; bendry ir padalinio tiksly suvokimas;
gebéjimas ruosti verslo planus pagal veiklas/gaminius; sugebéjimas derinti valdzig ir atsakomybe.
Tam reikalingas aukstos kvalifikacijos talenty pritraukimas, kuriems teatrai (tiek privatis, tiek
viesi) turi pasiiilyti konkurencingg atlygj. Taip pat reikalinga auksta dalykinio bendravimo kulttira,
nes problemos sprendziamos demokratiskai. Nepilnavertiskai integruojant tokig sistema ar nesant
atitinkamo lygio specialisty, gali susiformuoti jtampa ir darby dubliavimas, nelygus darbo kriivio
paskirstymas, nes néra jforminamas darbo pasidalijimas tarp vadovo, funkciniy padaliniy ir
vykdytojy.

Visgi §ie organizacinés struktliros poky¢iai néra savalaikiai ir priklausomi nuo organizacijos
keliamy tiksly ir strateginio programavimo. Tai veikiau jrankis tikslingiau ir efektyviau
organizuoti veiklg. Strateginis programavimas remiasi problemy identifikavimu ir sprendimy,
panaudojant esamas galimybes, sukiirimu. Antreprenerystés kontekste biitent galimybés yra
svarbus démuo, todé¢l vadovaujamasi dinamiSko, lankstaus strateginio planavimo désniais. To yra
siekiama todél, kad antrepreneriai veiklg sieja su rizika ir naujy galimybiy iSnaudojimu, tad

organizacijos negali grieZtai suplanuoti veiklos, kadangi butina greita reakcija | pasitaikiusias
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galimybes. Strateginis programas prasideda nuo problemy identifikavimo kaip pavaizduota pav.

nr 15.

Penkiy jégy modelis
Verslo modelis
Vertés
formulavimas
Resursai
sA)d L1y suIgaenyg
DIUHA/SSIM
SUOVH
sidepuaz
sof13a1eng

pav. 15 Strategijos formulavimas (Gander, 2017)

Sis analizés etapas pirmiausia remiasi iorinés makroaplinkos (politinés, ekonominés, socialinés
ir technologinés) PEST analize. Taip pat ji papildoma konkurencinés aplinkos analize. P. Kotler
(Marketing Management, 2009) yra pasitiles penkiy jégy modelj, kuris organizacijai leidzia
suvokti potencialiai konkurencines grésmes: tai naujy konkurenty atsiradimo galimybés, vartotojy
perkamosios galios nustatymas, tiekéjy deréjimosi galios, pakaitaly (substituty) galimybés bei
konkurencijos lygis industrijoje. ISrySkinus pagrindines iSorinés aplinkos problemas ir rizikas, yra
vertinamas organizacijos vidus, kuriame iSskleidziamas esamo verslo modelis, vertés kiirimo
sistema ir valdomy resursy analizé. Siy problemy identifikavimas néra absoliutus ir nekintantis,
tai priklauso nuo kiekvienos organizacijos, jos veiklos specifikos, dydzio bei siekiamy tiksly. Taip
pat yra manoma, kad kuo didesné ir formalesné organizacija, tuo ji atliks i§samesnius ir platesnius
tyrimus. Tai siejama su strateginio programavimo stabilumu ir ilgalaikiSkumu, kas leidZia

tikslingiau matuoti raida bei esamus pokyc¢ius. Esant daugiau dokumentacijos ir formalumo
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atsiranda prieiga prie platesnés informacijos kiekio, o kartu ir didesniy resursy, kurie skiriami
tyrimy vykdymui.

IStyrus pagrindines iSorinés ir vidinés organizacijos aplinkas, atliekama SSGG analizé, kuri yra
nukreipta iSsiaiskinti organizacijos stiprybes, silpnybes, galimybes ir grésmes. Pagal tai yra
suformuluojamos strateginés organizacinés kryptys. Bitent KKI sektoriaus organizacijose §ios
strateginés kryptys yra gan progresyvios, o kartu ir labai artimos ,,Mélynyjy vandenyny strategijai*
(W. Chan Kim, Renée Mauborgne, 2005). Si strategijos kiirimo metodologija i§ esmés yra nuteikta
kurti tokia organizacijos veiklos erdve, kurioje konkurencija nebuty aktuali. Butent konkurencijos
aktualumo panaikinimas yra tampriai siejamas KKI organizacijy veikla, kurioje vadovaujamasi
vertés parduotuvés logika bei inovacijos kiirimu. Surinkti analizés duomenys, kurie apima tiek
iSoring, tiek vidine aplinka, leidzia atlikti ERRC modeliavima, t.y. ka reikia panaikinti (angl.
eliminate), pakelti (angl. rise), sumazinti (angl. reduce) ar sukurti (angl. create). Tai
organizacijoms leidzia suformuluoti konkre¢ius veiksnius, vedanéius link diferenciacijos. Sios
kryptys Kkartu yra susietos su siektiny rezultaty vertinimu, kuris siejasi su RACE metodologija,
kurios metu yra formuluojami siekiai, veiklos, konversijos ir jtraukimas. Atlikus Sig analize,
informacija yra susisteminama, iSrySkinamos pagrindinés veiklos kryptys, jy vertinimo kriterijai,
o kartu ir apibréziamas veiklos kontekstas, t.y. ne tik kas yra, bus daroma, taciau iSryskinama ir
tai, kas nedaroma.

Apibendrinant strategin] programavima teatrinése veiklose galime teigti, kad pirmiausia jstaigos
turi atlikti esamos situacijos analizg. Nors problemos ir jy mastai skiriasi priklausomai nuo
organizacijos tipo, butent jy identifikavimas tiek privataus, tiek vieSo sektoriaus teatrams leis
tikslingai formuoti galimus sprendimus. ISoriné makroaplinkos analizé atskleis btitent dabar
skatinamus KKI bei kultiiros politikos pokycius, o atlikus organizacijos viding analize bus galima
tikslingai jvertinti jgyvendinamy pokyc¢iy lauka ir jy galimybes, kurios leis dar tikslingiau ir
efektyviau iSnaudoti turimus resursus. Strateginis kryp¢iy ir tiksly formulavimas jau tampa pacios
antreprenerystés objektu kaip atsakas j esancias problemas, todél toliau bus analizuojama, kaip
antreprenerystés kontekste strateginis programavimas vyksta tarptautingje teatrin¢je veikloje.

3.4. Tarptautinés teatro antreprenerysté: charakteristika ir strateginis programavimas

Tarptautinis kontekstas kultiiros ir kiirybos industrijose yra svarbus démuo, nes kultiirine
tapatybé ir jos iSskirtinumas iSsirySkéja kity kultiry kontekste. Vienas pagrindiniy principy

tarptautinei antreprenerystei atsirasti, tai kirybiskai atrasti ir iSnaudoti galimybes, kurios yra uz
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istaigos lokalios rinkos siekiant konkurencinio pranasumo‘ (Shaker A. ZAHRA, 2015). Ieskoti
konkurencinio pranaSumo Zengiant j tarptautinius vandenius Varbanova (Varbanova, Strategic
Management in the Arts) rekomenduoja zvelgti per penkias pagrindines prizmes:

e Meninés veiklos (turinio);

e Kirybinio proceso ir komandos;

e Meno sklaidos ir platinimo metody;

e Resursy ir paramos pritraukimo;

e Antreprenerystés profilio (veiklos krypties)

Siuo pagrindu autoré isryskina 8 tarptautinio proceso tipus. Jy suvokti nereikty kaip atskiry ir
nedalomy, nemodifikuojamy. Visgi tai leidZia bent jau strateginés darbotvarkés kontekste turéti
atramos tasky, Zengiant j tarptauting teatro antrepreneryste. Viena dazniausiai teatre pasitaikanciy
¢jimo ] tarptautinius vandenis krypliy yra iSaugimas is vietinés rinkos. Tai reiSkia, kad
organizacija, matoma vietin¢je rinkoje, turinti savo vartotoja, pradeda plésti savo veiklg be esminiy
verslo modelio poky¢iy tarptautingje rinkoje, dazniausiai kaimyninése Salyse. Dar vienas gan
daznas tarptautinis teatro reiSkinys yra produkcijos pristatymas uzsienyje. Tal apima
gastroliavimg, ko-produkcija grjsta veiklg. Jg papildo ir tarptautinis finansavimas, kai
pritraukiamos tarptautinés 1éSos ir jsipareigojama veiklos jgyvendinimg vykdyti tarptautiniu
mastu. Retesnis, taciau gan paplites reiskinys, yra ir tarptautinés partnerystés, kuomet nuo veiklos
pradzios organizacijos glaudziai bendradarbiauja iSeidama i§ vienos Salies konteksto ir
dalindamasi idéjomis, zmogiskaisiais iStekliais, resursais, organizacinémis problemomis. Turinio
kitrimo su tarptautine dimensija modelis yra i§ esmés nukreiptas j turinio kiirima, tarptautinei
auditorijai, nepaisant kultiirinio pagrindo, rasés, kalbos, religijos ar kity faktoriy. Tai reiskia, kad
tiek turinys turi atlikti tarptautin] konteksta, tiek veiklos sklaidos modeliavimg reikia grjsti
tarptautiniais tinklais. Visos $ios sritys i§ esmés yra gan placiai paplitusios, nes jos nereikalauja
nusistovejusiy organizaciniy struktiiry ir modeliy pokyc¢iy, nes joms pakanka zmogiskyjy resursy
pokycio ar tiesiog platesnés tinklaveikos. Taciau egzistuoja ir visai naujy verslo modeliy veikla.
Vieni tokiy yra startuoliai, rizikuojantys tarptautiniame kontekste, kai verslo modelis yra
nukreiptas ] turinio kiirimg skirtingose kulttirinése dimensijose ir, iSnaudojant kultirin tapatuma,
vykdoma sklaida kitose Salyse. Panasus veiklos tipas yra ir lygiagreti veikla keliose salyse, taciau
ji skiriasi tuo, kad organizacija turi skirtingus padalinius keliose Salyse, t.y. turi multi-nacionalinius

tinklus ir veikla lygiagreciai vykdoma keliose Salyse. Daugiau uZsienyje paplitusi, taciau ir
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Lietuvoje pradedama jgyvendinti praktika tampa ir multi-rnacionalinés komandos, kurios pasizymi
tarptautine kultarine ir kompetencijy jvairove. Tai apima tiek kiirybiniy ir vadybiniy komandy
formavima, tiek tokius patariamuosius organus, kaip meno taryba.

Sie tarptautiskumo elementai gali pasireiksti jvairiausia forma. Tagiau, siekiant tikslingai juos
integruoti ] strategines teatry darbotvarkes, bitina suprasti, kokie yra pagrindiniai elementai,
lemiantys tarptautinés krypties pasirinkimg. Pasak Varbanovos (Varbanova, Strategic
Management in the Arts), galime i$skirti Sias tarptautinés antreprenerystés priezastis:

e Antreprenerio (lyderio) meno tarptautiskumo siekis;

e Motyvacija pléstis tarptautiskai (finansiskai, kulturiskai, simboliskai);

e Kultiiriniy gérybiy ir paslaugy eksportabilumo galimybés;

e Meno organizacijos pajégumai ir potencialas augti;

e Galimybés bendradarbiauti ir dirbti kartu su tiksline Salimi;

e Bendra tikslinés Salies situacija;

e Rizikingumas, kurj turi priimti antrepreneris;

e Praktinés ir logistinés galimybés.

Atsizvelgiant j Siuos elementus, galime i$skirti pagrindines tarptautinés antreprenerystés formas,
pasitaikancCias  teatrin¢je  veikloje:  tinklaveika, koprodukcija, turavimas, meniniai
bendradarbiavimai, reprezentavimas, skaitmeniné plétra, agenty veikla, strateginis
bendradarbiavimas. L. Varbanovos (Varbanova, International entrepreneaurship in the arts, 2016)
tyrimas atskleidé, kad bendradarbiavimo modeliai, siekiant tokios tarptautinés plétros kaip
tinklaveika ar ko-produkcija, yra pagrindiniai ir labiausiai paplite. Sie modeliai, apjungiantys
pastangas, kompetencijas, resursus ir ekspertus meno organizacijose, siekia bendry abejoms Salims
naudingy rezultaty. Taip pat Siame tyrime iSry$kéjo gastroliy svarba scenos meny organizacijose.
Tai leidzia tikslingai nukreipti savo démesj auditorijos plétrai jtraukiant tarptautinius zidirovus ir
taip padidinti tarptautinj matomuma. Visgi tokie strateginiai bendradarbiavimai, jtraukiantys
horizontalias ir vertikalias metodikas, netiesioginj eksporta taip pat ir susijungimus ir kompanijy
jsigijimus néra populiarts tarptautinés plétros modeliai meno sektoriuje. Viena pagrindiniy to
priezasCiy - tai argumentas, kad tai yra efektyvu tik dideléms korporacijoms. Tuo tarpu scenos
meno sektorius yra fragmentuotas ir i$siplétgs visame pasaulyje, kurj sudaro mazos ir vidutinio

dydzio kompanijos, neturin€ios nei resursy, nei igiidziy iSnaudoti Siuos modelius.
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Tarptautines antreprenerystés pagrindiné funkcija yra mening kokybe¢ sujungti su tarptautine
rinka (pav. nr. 16). Cia svarbu identifikuoti turinio kokybinius elementus, suprasti kultdrines ir
socialines turinio vertes, o svarbiausia- jzvelgti globaliy vertybiy sasaja. Taip pat svarbu suvokti
tarptautinés komercializacijos perspektyvas, budus kaip identifikuoti potencialius zitirovus ir kurti
ckonomine verte. Taip per tarptauting antrepreneryste yra suformuojamas pagrindinis KKI
principas: veikla pasizyminti ekonominémis, kultiirinémis ir socialinémis vertémis. Taciau iS §io
modelio mes galime suprasti tik jau sukurto turinio eksploatavimo perspektyvas. Cia reikéty
pazyméti, kad ne vien turinys, taciau ir pacios organizacijos gali tapti tarptautinés antreprenerystés

objektu.

Tarptautiné Tarptautiné
antreprenerysté rinka
Kokybé Kultdrinés ir

socialinés
vertés
Globalios
vertybés

pav. 16 Tarptautinés antreprenerystés kiirybos ir tarptautiskumo santykis (Varbanova, 2016)

Komercializacija Ekonominés
vertes
Zitrovy
ivairoveé

Siekiant formuoti tarptautines organizacijas, biitina susisteminti tam tikrus tarptautinio j&jimo
modelius ir procesus. Vieng aiskiausiy ir naujausiy koncepcijy pasiiilé Varbanova (Varbanova,
International entrepreneaurship in the arts, 2016), kuri pavaizduota pav. nr 17. Autor¢ teigia, kad
viskas prasideda nuo koncepcijos, idéjos formulavimo ir atitinkamy resursy bei kompetencijy
panaudojimo jai jgyvendinti. AntrepreneriSkomis savybémis pasizymintis lyderiai ¢ia turi tokj patj
svarby démenj, kaip ir patys turinio karéjai. Jei Sioje dalyje yra integruojami asmenys, turintys
tarptautinés patirties, jgiidziy ir kompetencijas dirbti daugiakultiiringje aplinkoje, intuicija kaip
kiirybiné priemoné gali biiti pritaikyta skirtingoms Salims, ir geba prisitaikyti prie pastoviy
poky¢iy, turi daug didesng tikimybe tarptautinei sekmei. Dar vienas svarbus §io etapo veiksnys yra
komandos jgiidziai ir kompetencijos. Zmonés, kurie sudaro komanda, turi biti dinamiskos

asmenybés, kultiros diplomatai, siekiantys tinklaveikos, gebantys dirbti multikultiiriskoje
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aplinkoje ir turintys ziniy bei jgudziy kaip dirbti specifinéje niSoje. Galimybé pritraukti
finansavima tarptautinei veiklai, taip pat kaip ir jgtdziai globaliai rinkodarai, prekinio Zenklo
ktrimui, yra vieni i$ svarbiausiy veiksniy sékmingai pristatyti meno kiirinius tarptautinéje rinkoje.
Sio etapo pamatinis veiksnys tarptautiSkumui visgi yra meninio produkto/ paslaugos kokybé. Jos
iSskirtinumas ir meninis lygis turi ne tik atitikti tarptautinéms galimybéms jvairiy auditorijy

kontekste, taciau ir pats turinys turi buti GLOCAL.

Kirybigkumas Kiirybinés Tax:p?z_wtlmo
Idéjos idéjos l¢jmo
generavimas Galimybiy apginimas H%().del.lo Socialine
atradimas Verslo PaSlflIlk}I_HaS .
Inovacija modelio St.raiieggos verte
sukirimas pritaikymas
tarptautinel
plétrai

Vietiné
teatro

organizacijos
veikla

Tarptautiné

l s 1 teatro

organizacija

Lt

Rémimo ir Galimy
Pristatymo fnansavimo riziky
tyrimas strategl)y ir vertinimas
galimybiy
T siekis

Antrepreneritkos Ekonominis
kompetencijos ir indelis
savybés Igoriniy aplinky Vietiniy
Resursai (jskaitant analizé partneriy
kiréjus) {tendencijos, radimas

globalios rinkos,
sékmés faktoriai)

pav. 17 Tarptautinés teatro organizacijos procesas adaptuotas pagal Varbanovos tarptautinés meno antreprenerystés modelj
(Varbanova, International entrepreneaurship in the arts, 2016)

I$gryninta koncepcija toliau veda link inovacijos formavimo, kitaip tariant, turinio unikalumo
galimybiy identifikavimo. Tuo tikslu yra tiriamos turinio pristatymo galimybés. Tai apima tiek
lokaliy, vietiniy partneriy radimas, kurie sustiprinty sitilomas vertes, tiek iSorinés aplinkos analizé,
kuri pagal konteksta iSrySkinty vertes. Kaip pavyzdj galétume paimti O. KorSunovo spektaklio

. Tartiufas* sékme prestiziniame Pranciizijos teatro festivalyje ,,Festival d'Avignon*?2. Spektaklyje

22 hitps://www.festival-avignon.com/en/artist/2018/oskaras-korsunovas

63


https://www.festival-avignon.com/en/artist/2018/oskaras-korsunovas

pateikiama arsi ir demonstratyvi valdzios kritika, kas yra globaliai aktuali tema, susieta tiek su
JAV prezidentu, tick su Europoje auganéiomis naujomis populistinémis politikos kryptimis. Sis
spektaklis pastatytas remiantis Pranciizy klasiko Moljero kiiriniu, kuris gerai zinomas ne tik
Pranciizijoje, tadiau ir visame pasaulyje. Salia to, turinio formos ir jvaizdziai susieti su lokaliai
Lietuvai svarbiais personazais. Taigi galime daryti iSvada, kad pats turinys yra aktualus ir vertingas
tarptautiniu lygmeniu, o tai, kad spektaklis kuriamas ir pristatomas Lietuvos Nacionaliniame
dramos teatre, 0 ne Oskaro KorSunovo Teatro, tik jrodo vietinio stipraus partnerio integracija, kuri
suteikia atitinkamas galimybes pristatyti tokio dydzio spektaklj tokiame prestiziniame festivalyje.
Nepaisant to, kad tai yra vieno spektaklio praktika, Sie démenys yra sicjami su bendros
organizacijos verciy formavimo sritimis ir siekiais, kurie gali biiti ne pavienés iniciatyvos, o
sisteminés kryptys. Praplésti tarptauting auditorijg ir numatyti potencialig reakcija galime ir pagal
Hofstede tarptautiSkumo metodologija (Hofstede, 2015.). Ji leidzia identifikuoti galios skirtumus,
individualuma, vyriSkuma, siekj sumazinti neapibréztuma, ilgalaik¢ orientacija, malonumo sieki.
Tai apibrézia ne tik potencialg kaip bus vertinamas (priimamas) auditorijos turinys, taiau ir
poziiirj j organizacijos lygi. Ten, kur bus didelis malonumo siekis, vartotojas kritiskai priims turinj,
kuris vers jaustis nepatogiai ar bus pristatomas netradicinése (nepatogiose) erdvése. Ten, kur bus
didelis galios skirtumas, bus svarbus vadovo/ autoriteto sprendimas. Nors §i metodologija tiksliai
neidentifikuoja konkre¢iy asmeny pozitrio, taciau ji leidzia iSvengti riziky, kurios susietos su
kulttirinémis tapatybémis ir jy vertémis.

[$grynintoms galimybéms ir turinio potencialui yra sukuriamas verslo modelis, kuris
nukreipiamas | tai, kaip viskas bus iSnaudojama ir kas uz tai sumokes. Tai siejama su rinkodaros
rémimo priemonémis, vidiniy finansavimo strategijy suformulavimu, o kartu ir iSorinés aplinkos
integravimu nukreipty j B2B, B2C, B2G. Rémimo priemones galime sieti su tarptautinio prekinio
rySiais, tiesioginiais pardavimais (jskaitant kitoms organizacijoms, festivaliams), taciau ir
patirtimi. Cia galime jzvelgti ir tam tikry rinkodaros paketo paslaugy démenis, kuomet svarbiis
tampa tiek dalyviai (su kuo ir kaip yra bendraujama, kokia bendravimo kultara), tiek
tarptautiSkumo proceso sklandumas bei profesionalumas (kai derinamos salygos, sutartys ir
susitarimai, iSankstinis pasiruoSimas). Atsizvelgiant j Siuos procesus, neatsiejamas verslo plano

formavimas, susietas su tuo, kas uz ka moka. Cia padeda LEAN metodika, kur suformuluojami
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pinigy srautai uz kg ir kiek investuos pacios organizacijos, Kiek mokés uzsakovai (tarptautiniai
partneriai), iSoriniai réméjai, numatomos viesosios 1€Sos, fondai ir institucijy mechanizmai.

Suformuluotas verslo modelis toliau yra integruojamas j organizacijos strategija bei konkrecius
1 tarptautiSkuma nukreiptus modelius. Bendroje organizacijos strategijoje turi atsispindéti
tarptautiniai konkretus tikslai ir siekiai, o pagal juos atrenkami jau aptarti tarptautiSkumo €jimo
procesai: turavimas, tinklaveika, ko-produkcijos, dalyvavimas festivaliuose ir kiti Siame darbe
analizuoti tarptautiSkumo procesai. Nepaprastai svarbus Siame etape yra galimy riziky vertinimas
ir priemongs, skirtos riziky valdymui. Be abejo, egzistuoja riziky, kurios negali biti pilnai
suvaldomos, kaip su suvokéjo (auditorijos) reakcija j meninj turinj, taCiau egzistuoja ir
pamatuojamos rizikos, kaip verslo plano patikimumas, kuris yra vienas pagrindiniy
antreprenerystés objekty.

Tolimesnis etapas apima jgyvendinima ir monitoringg, reikalingg suprasti, kaip tam tikri
procesai veikia ir koks jy indélis 1 sukuriamg verte. IS esmes €ia galime iSryskinti dvi siektinas
reik§mes: tai socialiné bei ekonoming verteé. Socialing verte ¢ia galime suvokti pagal aktualuma ir
naudg tarptautinei auditorijai, o ekonoming verte - kaip indélj | gaunamg ekonoming graza.
Stebésena kaip Sios vertés yra formuojamas per meninj turinj, kiek jos atitinka tarptautiniai
auditorijai bei kiek ji yra pasiryZusi uz tai mokeéti, tampa pacio proceso tobulinimo pagrindu.

Tarptautinei antreprenerystei gyvuoti atitinkamai reikalingos ir tam tikros aplinkos. Mazas tokiy
praktiky veiksnys akivaizdziai isryskina, kad egzistuoja ir tam tikri trukdZiai. Salys retai kada turi
nacionalines meno strategijas, nukreiptas j tarptauting rinkg, jskaitant startuoliy kirimg ar
tarptautinj eksporta, o dél to iSryskéja ir atitinkamo valstybés finansavimo trikumas, ypac tokiuose
regionuose, kur yra nepalankios geografinés pozicijos, lemiancios brangy eksportavima. Taciau
egzistuoja ir vidiniai trukdziai. Daznai teatry produkcija naudoja kalbas, kurios vienose Salyse néra
priimtinos, o lietuviy kalbos atveju- iS§vis net néra suprantamos. Taip pat egzistuoja inovatyvaus
meninio turinio, kuris atliepty globalias vertybes ir biity nukreiptas j tarptauting auditorija,
trikumas. Salia to organizacijos vadybiniai pajégumai taip pat turi triikumy: triiksta informacijos
apie logistika kertant sienas, nepakankami antreprenerystés jgtidziai ieSkant tarptautiniy partneriy,
kurie palaikyty plétros modelj, o neturéjimas pakankamai apyvartiniy 1éSy, kurios galéty padengti
tarptautinés plétros modelius, lemia sprendimus tiesiog nevykdyti tarptautinés veiklos.

Apibendrinant tarptautinés teatro antreprenerystés charakteristikg ir strateginj programavima

galime teigti, kad tarptautiné antreprenerysté teatrinéje veikloje daugiau siejama su strateginiais
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tikslais ir jy jgyvendinimu, o ne pacios tarptautinés organizacijos kirimu. Tai yra viena i§ galimy
teatrinés veiklos sri¢iy. Visgi ji turi biiti sistemiskai integruota, o ne pavien¢ iniciatyva. Jai svarbus
démuo yra tarptautinis meninis turinys, kuris organizacijos veikloje turi biiti tikslingai orientuotas
dar kiirybos/ koncepcijos formavimo stadijoje. Taip pat nepaprastai svarbiis yra tinklaveikos bei
finansavimo mechanizmai, kurie sudaryty salygas ne tik vykdyti tarptauting veikla, taciau ir paciai
jstaigai investuoti. Sioms sritims reikalingos atitinkamy kompetencijy komandos, kurios gebéty
dirbti multi-kultaringje aplinkoje, greitai reaguoty j esamus poky¢ius, turéty diplomatiniy savybiy,
aukstos tarptautinés rinkodaros kompetencijos, projekty valdymo ir, be abejo, kiirybiniy komandy,
kurios ne tik gebéty kurti kokybiska meninj turinj, tac¢iau jy kiirybos akiratyje biity ne vien lokalios,
bet ir tarptautiniu mastu aktualios vertybés. Sioms sritims jgyvendinti biitinas darnus santykis tarp
kiiréjy ir antrepreneriy, kurie pasizymi pirmiausia skirtingais siekiais, tad jy apjungimas gali
sukurti bendrg pilnaverte KKI atankancig organizacija, kuri ne tik kurty socialines/ kultrines
vertes, taciau ir formuoty ekonoming nauda.

Sios tarptautinés antreprenerystés integracijos, iSanalizuotos KKI ir kultiros politikos
skatinamos poky¢iy kontekste, tampa vis didesne reikiamybe, taciau jy integravimui biitinos tam
tikros organizacinés permainos. Nusistovéjusi XX a. vieSy teatry struktiira Siuo metu yra
nebeaktuali. Jos linijinis- funkcinis valdymas esan¢iy poky¢iu kontekste tiesiog yra nepajégus
formuoti atsaka, nes vyksta tik vertikalus darby organizavimas. Esant poreikiui integruoti i§ iSorés
ateinancias galimybes, o kartu ir kiir¢jus, Sios strukttiros yra nepaslankios, nes nukreiptos j vidaus
sistemy optimizavimg. [staigoms, norinioms integruoti tarptauting antreprenerystg, biitina
performuluoti esamus vadybinés struktiiros modelius, kurie gebéty greiiau reaguoti | esamas
galimybes, o kartu ir biity palankis tokioms vadybos sritims, kaip projekty valdymas. Greta to,
esant didelei kuréjy migracijai, o kartu ir mazéjant valstybés dotacijoms, reikalingas darbo
organizavimo pokytis. Sistemos, kuriose vis dar egzistuoja didelés pastovios ir neterminuotos
trupés, kuriy veiklos rezultatai akivaizdZziai atskleidZia neadekvaty darbo kriivio pasiskirstyma bei
esant poreikiui j kiirybos procesus jtraukti kiiréjus i§ organizacijos iSorés, rekomenduotina
permastyti ir jdarbinimo procesus. Siuos poky¢ius svarbu suvokti ir padiai ministerijai. Teatry
vadovybe neturi sudaryt vien menininkai ar vien antrepreneriai, bitinas darnus jy galiy ir
atsakomybiy pasiskirstymas.

Tuo tarpu grupés, kurios jau pasizymi tam tikra antrepreneriska veikla, turéty siekti kuo daugiau

tinklaveikos ir stabilesniy finansy uztikrinimo. Tuo tikslu reikia ieSkoti strateginiy partneriy, o
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kartu ir vadybos sistemy, kurios pirmiausia suformuoty palankig aplinkg ilgalaikei organizacijos
raidai. Siuo metu esanéios kultiiros politikos tendencijos atvers vis daugiau perspektyvy
nevyriausybiniam sektoriui, tad tamprus santykis su valstybémis institucijomis taps vis svarbesnis
veiksnys. Joms, siekian¢ioms integruoti tarptautinés antreprenerystés procesus, pirmiausia reikéty
remtis globalaus turinio karimu. Bitent ribotos $iy jstaigy sglygos, dar kiirybos procese daznai
i§sireiskia maZesniu formatu ir lankstumu sklaidai. Siy bruoZy papildymas integruojant
tarptautinius tinklus potencialiai turi didel¢ perspektyva atrasti tiek platesne ir didesne auditorija,
tiek ir strateginius partnerius. Taciau tam reikalingas glokalus turinys, kuris nebiity ribojamas

kalbos ar logistikos problemomis.
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4. EMPIRINIS TYRIMAS: TARPTAUTINE ANTREPRENERYSTE
LIETUVOS TEATRE

Sioje darbo dalyje analizuojamas Lietuvos Sokio informacijos centras kaip geroji tarptautinés
teatro antreprenerysteés praktika. Skyriaus pradzioje pateiktas tyrimo tikslas, uzdaviniai, tyrimo
metodo ir respondenty pasirinkimo pagrindimas. Taip pat pateikiama kokybinio tyrimo-duomeny
analize. SKyriaus pabaigoje pristatomos atlikto tyrimo isvados

4.1.Tyrimo metodologija

Tyrimo objektas: Tarptautinés antreprenerystés praktika Lietuvoje: Lietuvos Sokio
informavimo centro atvejis.

Analizuojama problema: Kultiros politikos, KKI skatinamy poky¢iy bei tarptautinés
antreprenerystés mazas pritaikomumas Lietuvos teatre.

Tyrimo tikslas: Isanalizuoti Lietuvos Sokio informavimo centro tarptautinés antreprenerystés
atveji.

Tyrimo uzdaviniai:

o I8tirti Lietuvos Sokio informavimo centro tarptautinés antreprenerystés istorija ir raida;

Istirti Lietuvos Sokio informavimo centro tarptautinj strateginj programavima;

Istirti Lietuvos Sokio informavimo centro verslo-veiklos modelio tarptautiSkuma.

ISanalizuoti Lietuvos Sokio informavimo centro tarptauting tinklaveika;

Tyrimo metodas: Lietuvos Sokio informacijos centro publikuoty ir vidiniy duomeny analizé
bei kokybinis fokus grupiy tyrimas, taikant pusiau struktiiruota gilumin;j interviu.

Tyrimo konfidencialumas: Tyrimo metu naudotiems vidiniams organizacijos dokumentams
buvo suteikta teisé tik cituoti tam tikras dalis, ta¢iau nesuteiktas leidimas jy pilnai publikuoti, -
todel Sie dokumentai néra pridedami prieduose.

Tyrimo metodo pagrindimas:

Tyrimo pradZzioje buvo vykdoma teatry turinCiy tarptautinés antreprenerystés praktika, atranka.
Analizuojant 2017-2018 m. veiklos bei finansines ataskaitas, tarptautiniy ir vietiniy finansavimo
mechanizmy, skirian¢iy tikslinéms ] tarptauting veikla orientuotoms subsidijoms projekty
ataskaitas,?® buvo iSgrynintas pirminis teatrine veikla uzsiimanéiy organizacijy sarasas. Jis buvo

susiaurintas pagal LR kultiiros ministerijos patvirtintg profesionalaus scenos meno statuso jstaigy

23 Lietuvos kultiiros tarybos finansavimo sritys ,,UZsienio sklaida, ,,Strateginis tarptautiniy renginiy finansavimas,
ES komisijos Kurybiska Europa programa bei Siaurés ministry tarybos mechanizmai.
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2018 m. gruodzio mén. registrg (priedas nr.1). Toks pirminis jstaigy atrankos metodas leido
iSgryninti formalizuotas teatro organizacijas, kurios potencialiai turi pagrindines tarptautinei
antreprenerystés tyrimui reikalingas sritis: organizacing struktiira, verslo modelj, tarptauting patirtj
ir praktikas, veiklos planavima bei asmenybes, kurios formuoja tarptautinés veiklos kryptj. Si
saraSg sudaré VS| Oskaro KorSunovo teatras, VS| ,,Meno fortas®, VSI ,,Pojuciy teatras, VS| ,,Low
Air®, VS| ,,Artiiro Areimos teatras®, Sokio teatras ,,Aura“, Vs3] ,,Operomanija“, Sokio teatras
,Airos*, Sokio teatras ,,Dansema“ ir Lietuvos $okio informacijos centras. Siekiant atrasti kuo
grynesnes KKI charakteristikg atitinkancias bei tarptauting antrepreneryste —sistemingai
integruojancias organizacijas, o kartu atsizvelgiant j veiklos diferenciacijg, tarptautiSkuma,
teikiamo turinio novatoriSskuma buvo pasirinktas Lietuvos Sokio informacijos centras.

ISrySkinus keturias pagrindines tyrimo sritis (antreprenerystés raiSka ir galimybes, strateginj
programavima, verslo modelj ir tinklaveika), i$ vie$y bei vidiniy duomeny buvo sudarytas tyrimo
instrumento pagrindas. Jame, pagal tyrimo tema ir sritis, priskiriant $io darbo metu atliktg teoring
antreprenerystés, KKI budingy sri¢iy analize, buvo atrenkami pagrindiniai informacijos rinkimo
dokumentai.
plang, jstatus bei kitus vidinius organizacijos dokumentus) buvo suformuluotas klausimynas,
skirtas atlikti pusiau struktiiruota giluminj kokybinj interviu su asmenybémis, Siejamomis su
organizacijos antrepreneryste. Sis tyrimo biidas yra teminis, nes tyréjas démesj orientuoja j tiriama
problemg (Siuo atveju ] kultiros politikos, KKI skatinamy poky¢iy bei tarptautinés
antreprenerystés maza pritaikomuma Lietuvos teatre) siekdamas nuosekliai jg iSanalizuoti.

Toks informacijos rinkimo biidas buvo pasirinktas dé¢l Siy priezasciy:

e Sis biidas yra lankstus ir leidZia paaiskinti kai kuriuos apibrézimus, patikslinti klausimus,
kontroliuoti klausimy/ atsakymy eiliSkumag bei tvarka. Taip pat leidZia gauti papildomos ir
detalesnés informacijos.

e Situacijos kontroliavimas uztikrina, kad klausimai bus atsakyti tam tikra tvarka. Kontrolés
vaidmen] uzima ir pati aplinka: interviu vyksta akis j akj, nejtraukiant pasaliniy asmeny, todél
respondenty atsakymai negali biiti veikiami kity nuomonés. Jiems sukuriama aplinka jaustis
laisvai.

¢ Papildomos informacijos gavimas. Klausimai i§§aukia spontaniska reakcija, kuri leidZia i§sakyti

papildoma informacija, kurios korespondentas i§ anksto nenorétu sakyti. Taip pat, respondentui
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negaléjus ar nesutikus duoti interviu akis j akj, o atsakius rastiSkai, galimas papildomos
informacijos gavimas

Interviu metodu atlikto kokybinio tyrimo imtis buvo i§ anksto nustatyta. Respondentai buvo
atrenkami pagal jy asmening patirtj, veiklos sritj ir sgsaja su organizacija. Tyrimas buvo baigtas,
kai nebebuvo gaunamy naujy ar priestaraujanciy duomeny. Tyrimo metu buvo apklausti Lietuvos
Sokio informacijos centro dabartiné direktoré¢ Gintar¢ Masteikaité, buves direktorius ir jkiiréjas
Audronis Imbrasas.

Pagal pusiau struktiiruotus giluminius interviu buvo papildytas ir suformuluotas galutinis tyrimo
instrumentas (pav. nr. 18). Kaip ir ankstesniame instrumente, pateikti patys svarbiausi nagrinéjami
aspektai. Jiems tikslingai priskiriami vertinimo Kkriterijai. Jy pagrindimui bei vertinimui
pasirenkama darbe analizuota teorija. IS jy sudaromi esminiai klausimai, kurie skirti iSlaikyti
bendra pokalbio tema, struktiirg. Sis metodas taip pat padeda struktiiruotai islaikyti bendra kalba
bei leidzia tyréjui uzduoti papildomus klausimus, jeigu reikia papildomos informacijos tyrimo
sriciai.

Klausimyne néra formuluojami galimi atsakymy variantai. Taip yra palickama galimybé
atsakymus suformuluoti patiems respondentams. Klausimyne yra naudojamas atviry klausimy
tipas, taCiau atsizvelgiant ] pasnekovo specifika, pokalbio metu galimi papildomi spontaniskai

apklausianc¢iajam asmeniui kylantys klausimai, skirti patikslinti ir papildyti.

Tyrimo sritis Kriterijai Teorija Analizés Interviu klausimai
dokumentai
Antreprenerystés Problemos Lidia  Varbanova | Organizacijos | Kas paskatino Jus imtis vykdyti $ig veikla/
raiska identifikavimas; | ,International arts | veiklos prisijungti prie Sios veiklos?
Antreprenerysté | enterpreneaurship® dokumentai; Kokie buvo asmeniniai Jasy siekiai ir kokie
S motyvai; Lietuvos Sokio | organizacijos strateginiai tikslai?
Inovacijos informacijos Organizacijos veiklos kryptyje Jas esate
poreikis; centro laiméto | numate  profesionaly  edukacija  ir
Darbuotojai, konkurso mentoryste. Kaip ji veikia, ko ja siekiate,
kargjai ir jy »Strateginis kokius jvardintuméte sékmingus $ios veiklos
kompetencijos kultaros rezultatus?
organizacijy Organizacijos pavadinimas nurodo kryptj,
finansavimas“ | kad jus esate Lietuvos Sokio informacijos
paraiska. centras. Kaip Jiisy organizacija suprantg
informacija? Kaip organizacijos veikloje
atsirado cirkas?
Jasy veikla remiasi kity kiiréjy sukurtos
produkcijos sklaida (apimant ir Lietuvos
kiiréjus, kuriuos siekiate iSvezti ir uzsienio
karéjus, kurios siekiate atvezti). Kaip Jus
atrenkate Siuos karinius? Kas Jisy manymu
yra kokybiskas/ inovatyvus turinys?

Interviu tyrimo instrumentas. Sudaryta autoriaus. Tesinys kitame psl.
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Strateginis
programavimas

Organizacijos
tarptautiniy
tiksly
vertinimas;
Pasirinkty
priemoniy ir
veikly
suderinamumas
su
organizaciniais
tikslais
vertinimas;
Priemoniy ir
veikly

Lidia  Varbanova
,International  arts
enterpreneaurship®,
P. Kotler p
paslaugy rinkodaros
metodologija.

ES ir Lietuvos
kultiros  politikos
instrumentai,

GLOKALIZACIJA

Lietuvos Sokio
informacijos
centro, laiméto
konkurso
»Strateginis
kultiiros
organizacijy
finansavimas‘
programa;
Lietuvos Sokio
informacijos
centro  viesy
duomeny
analizé

Organizacijos veiklos kryptyje esate nurod¢
Sokio/cirko lauko atstovavima valdZios
institucijose  bei  formuojant  kultaros
politika. Kaip ja vykdote, ko siekiate?
Kokias tarptautines galimybes Jis matote,
kaip jas iSnaudojate?

Organizuojant tarptauting teatro veikla,
kokias galimybes i$naudojote, siekéte
iSnaudoti, manote, kad pavykty iSnaudoti?
Organizacijos iSkelti tikslai nukreipti |
profesionaly edukacija. Ko ja siekiate ir kuo
ji vertinga jlisy organizacijai?

Kokios yra strateginés organizacijos
partneriai Lietuvoje? Kokie uzsienyje?

planavimo Apibadinkite procesa, kaip nuo lokalaus
vertinimas; turinys tampa pripaZjstamas uZsienyje?
Tarptautiniy Organizacijos deklaruojamos veiklos kryptis
veiklos  verciy daugiausia nukreiptos | darbg su kitomis
kiirimas  B2B, organizacijomis bei valstybés institucijomis.
B2C, B2G Kokj démesj organizacijoje turi vartotojai,
Veiklos kokig vertg jie kuria?
glokalumo
vertinimas
Verslo modelis Tarptautinis Lidia  Varbanova | Lietuvos Sokio | Organizacijoje dirba 4 Zmonés. Du i§ jy yra
verslo modelis; LInternational  arts | ir informacijos | tiesiogiai susije su projekty koordinavimu.
Darby enterpreneaurship®. | centro Kaip organizuojama projektiné veikla
organizavimas; teikiamy (kokias organizacijos veiklos kryptis ji
Organizacijos paslaugy apima)
dalininkai analizg; Kokie darbai (veiklos) yra vykdomi ne
Lietuvos Sokio | projektais.
ir informacijos | Kaip vykdomas darby pasiskirstymas?
centro Kokia veiklos dalj sudaro laisvai samdomi
organizacinés | darbininkai? Kokie jie?
struktiiros Kaip vyksta bendradarbiavimas su Vilniaus
analizé festivaliais, V§] ,,Meny spaustuve? Kodél ji
prasidéjo, nuo kada?*.
Tarptautiné veikla kainuoja. Daznai dél
dideliy kasty organizacijos pasirenka
nevykdyti tarptautinés veiklos, tuo tarpu jisy
festivaliuose galime pamatyti ir didelio
masto spektakliy. Kaip, kiek, kokiu santykiu
ir kas uZz jas moka?
Tinklaveika Esami Vertés tinklaveika | Oficialiy Jas esate daugelio tarptautiniy tinkly nariai.
tarptautiniai (Greffe, 2006), Lidia | partneriy Kokia verte jie jums atnes$a?
tinklai Varbanova analizg; Kaip galétuméte apibudinti $iy tinkly
Tinkly ,International arts | Oficialus struktara?
tarptautiskumas | enterpreneaurship* dalyvavimas Kokig verte jus kuriate esamiems
Tinklo dydis; tinkluose; tarptautiniams tinklams?
Tinklo kuriama Organizacijos | Kaip jvardintuméte savo pozicijas tinkluose?
verté ir formos; konstruojami Svarbi jusy veiklos sritis: apjungti Lietuvos
Organizacijos tinklai Sokio bendruomeng, kitaip tariant, sukurti

pozicija tinkle

tinklg. Kaip ir kodél jiis tai kuriate? Kokig
vert¢ matote juose?

Jasy veikla tampriai susijusi su tinklaveika.
Kaip ja organizuojate lokaliai, uzsienyje?
Kaip mezgate partnerystes su kitomis
organizacijomis?

pav. 18 Interviu tyrimo instrumentas. Sudaryta autoriaus
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4.2. Lietuvos Sokio informacijos centro antreprenerystés aplinkos ir galimybiy analizé

Lietuvos $okio informacijos centras (LSIC) yra jkurtas 1995 m. Audronio Imbraso iniciatyva.
Jis yra vienas ry$kiausiy Lietuvos scenos meno antrepreneriy. Audronis ne tik yra vienas i§ LSIC,
kuriame pradéjo festivalj ,,Naujasis Baltijos Sokis* (NBS), ,,Siuolaikinio cirko savaitgalis* (SCS),
jktiréjy, bet ir buvo Siuolaikinio Sokio pionierius, Lietuvoje sukiaré Siuolaikinio cirko erdve. Taip
pat jis vadovavo VS] ,,Meny spaustuve®, o 2016-2017 m. buvo Lietuvos kultiiros viceministras.
Svarbu paminéti, kad nors jo veiklos spektras ir yra gan platus, taciau vienas i$ jungiamyjy tasky
visada buvo $okis, o kartu ir LSIC. Si organizacija yra viena i§ V3] ,,Meny spaustuvé* dalininkuy,
ji toliau tesia Audronio inicijuotus projektus, tarp ju ryskiausia renginj - festivalj NBS. Kadangi
V3] ,,Meny Spaustuvé yra jkurta KKI pagrindu, o ir traukianti antrepreneriSkas asmenybes,
potencialiai LSIC aplinka irgi vadovaujasi antrepreneryste gristu veiklos organizavimu. Vienas
tokiy jrodymy yra Gintarés Masteikaités prisijungimas prie LSIC, kai pries tai ji dirbo V5] ,,Meny
Spaustuveje* kaip nepriklausoma prodiusere.

Ji savo veikla pradéjo nuo Sokio teatro ,,Aura®, tada keturis metus dirbo ,,Meny spaustuveje®,
kaip nepriklausoma vadybininké. Jau nuo tada keliai susidiiré su Audronio veikla, o kartu ir LSIC.
Kadangi Sokio laukas yra mazas, pasirinkimy kur toliau tgsti savo veiklg néra daug [,,...kai nori
dirbti Sioje srityje institucijy kuriuose gali dirbti néra daug.” G.M.]. Gintarés manymu,
prisijungimas prie veiklos buvo labai natiiralus. Norédama dirbti Sokio lauke, ji turéjo du
pasirinkimus: LSIC arba Lietuvos $okio asociacijos [,, Todél vienintelé galimybé toliau judéti buvo
arba Lietuvos Sokio informacijos centras arba Lietuvos Sokio asociacija, kuriai as kaip
vadybininké isvis nepriklausau. “ G.M.]. Kadangi ji, kaip vadybininke, nepriklausé Lietuvos Sokio
asociacijai, o atsiradus tam tikriems politikos pokyciams, Audronis buvo paskirtas kultiiros
viceministru, atsirado erdvé uzimti LSIC vadovés pareigas, kurias Imbrasas ir pasiilé G.
Masteikaitei.[,, Tai cia pasirinkimy nebuvo, o labai natiraliai iséjo. Prisidéjo ir politika. Audronis
iséjo dirbti j kultiiros ministerijq ir man pasiiilé perimti Siuolaikinio Sokio informacijos centro
vadovavimg.* G.M.].

LSIC buvo jkurtas su tikslu, kad atsirasty Siuolaikiné $okio samprata Lietuvoje [, Pirmas
akcentas buvo, kadangi sokio néra, tai reikia parodyti, kad Sokis biity.* A.I]. Tuometiné aplinka
i§ esmés ignoravo Sokio zanro jvairové, o kai kuriais atvejais ir draudé. [,, Taryby sgjungoje jis net
buvo draudziamas, nebuvo galima tapti profesionalu. “ A.1.]. Sokis tuomet buvo suvokiamas kaip

baletas ir choreografija. Todél vykstant nepriklausomybé atgavimo procesams ir bendram siekiui
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kurti naujg valstybe, judancéig link vakary, Audronis Imbrasas nusprendé prisidéti prie Sio proceso.
Tuomet Audronis dirbo Zurnalistu ir staZzavosi uzsienyje, kur jo nuojauta apie Sokio zanro jvairove
pasitvirtino. Taciau galutiniai apsispresta jkurti jstaigg tuomet, kai net naujos, i§ vakary atéjusios
struktiiros ignoravo Sokio zanrg Lietuvoje [, Taigi jkiirimo liZio taskas buvo egzistuojantis
principas, kad net jeigu naujos vakarietiskos ateinancios struktiros sako, kad sokio Lietuvoje néra,
reiskia reikia padaryti, kad sSokis Lietuvoje buty. Ir buvo jkurtas Sokio informacijos centras. “ A.1].
Nuo pat jkiirimo pradzios LSIC ne tik atvérinéjo naujg meno rinka Lietuvoje, tatiau aktyviai
dalyvavo uZsienio procesuose ir mokinosi, periminéjo geraja praktika i$ jy. Tai buvo siejama ir su
tuo, kad vakary Salyse Sokis buvo struktiruotas, pradéjo kurtis informaciniai centrai [,,9
desimtmecio pabaigoje, 10 pradzioje Sokis pasaulyje struktirizavosi, kaip ir struktirizavosi
kultiiros politika vakaruose. Taip atsirado tokios struktiiros, kaip Sokio centrai, muzikos centrai,
teatro centrai ir paplito visuose vakaruose. A.l.]. Svarbus LSIC antrepreneriskos veiklos objektas
tapo tamprus santykis su kultiiros politika bei galimybiy kiirimu per ja. Vien jkiirimo procesas
buvo priklausomas nuo valstybés. Tuo metu net ir vieSgsias ir nepriklausomas organizacijas,
skirtingai nuo dabartinés aplinkos, galéjo jkurti tik valstybé. [,, Tai tuo metu, kai fiziskai buvo
jkurtas Sokio centras, fiziniai asmenys negaléjo steigti jstaigy, tik valstybé galéjo: tiek ne pelno
organizacijas tiek viesgsias.” A.I]. Todél LSIC jkiiréjas buvo kultiros ministerija pagal
vyriausybés sprendima. Vykstantys procesai skatino ir kultiiros politikg atitinkamai reaguoti i juos,
nes tuo metu buvo tik pradedami kurti jos jgyvendinimo jrankiai. Todél galime teigti, kad
tarptautiné antrepreneriSka veikla buvo pradéta formuoti jau nuo pat organizacijos jkiirimo.
Antrepreneriska veikla LSIC siejama ne tik su Siomis dvejomis asmenybémis, taGiau ir su
organizacijos komanda. LSIC sudaro maZa, bet jauna administraciné komanda. Joje dirba vos 3
etatiniai darbuotojai, todél visos veiklos yra daromos remiantis diskusijomis su darbuotojais.
[,, Mes visoje komandoje atskirai mgstéme kokius projektus mes asmeniskai norétume testi, kodél,
kokios priezastys, kokius naujus projektus norétume daryti, kq norime inicijuoti is naujo. Tada
sédome kartu viskq suderinti ir aiskiai iSsikalbéjome, kq darome. “ G. M.] Esant salygomis, kai yra
labai maza komanda, o darbo kriivis didelis, G. Masteikaités, manymu yra labai svarbu, kad
asmeniSkai komandos nariai noréty vykdyti veiklas ir jiems tai patikty. [,, Labai svarbu, kad darbas
biity malonus ir patikty.” G. M.]. Sis dialogu grjstos veiklos organizavimas, kuris yra bidingas
vertés parduotuvés profilio kompanijoms, LSIC suteikia naujas galimybes, kuriy rezultatas yra

toks platus veiklos spektras. [,, O tai, kad mums pavyksta vykdyti projektus, kurie patinka ir kuriuos
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nori daryti darbuotojai, leidzia mums apimti tokj veikly ploti.“ G.M.]. Sis veiklos organizavimas
1§ apacios leidzia deleguoti atsakomybes kiekvienam komandos nariui. Svarbus veiksnys yra ir
tokio pacio santykio iSlaikymas su dalininkais. Pristatydami veiklos planus dalininkams ir
sulaukus tam tikry naujy iniciatyvy, jos néra iSkarto atmetamos dél resursy trikumo. Atvirksciai,
siiloma prisijungti, jtraukiama j komandg ir padedama, taciau su sglyga, kad atsakomybe ir
organizavima prisiims pats dalininkas. [,, Dalininkai pakomentuoja, pasiiilo kazkokias veiklas ir
sakom gerai, mes neturim zmogisky resursy, bet jei jiis patys norit daryti tai mes padésim ir
jtrauksim j komandg, taciau jiis bisit atsakingi.” G.M.]. Viena i$ $i0 organizavimo tipo silpnybiy
yra disciplinos iSlaikymas: kadangi néra hierarchinio valdymo (ar aiSkaus pavaldumo) daznai
sunkiai yra integruojami kontrolés mechanizmai. Visgi LSIC $ig silpnybe sprendzia per komandos
kulttra. Kadangi visi nariai yra atsakingi uz savo veiklas ir $iy veikly rezultatai stipriai priklauso
nuo kity nariy, atsiranda savireguliacija. [ ,, Mes labai susitvarkém, susitarém, zinom kaip ir kas kq
daro. Net ir festivalio kontekste ir kai organizavimas kardinaliai pakeitém ir programavimgq ir
rinkodarq is esmés. Laiko atzvilgiu, viskas paankstéjo puse mety ir mes laikomés, nes patys tai
nusistatéeme. Nors galétume perzengti, taciau patys save kontroliuojame. Bet cia vidiniai
susitarimai.* G.M.]

LSIC tiesiogiai priklauso nuo Lietuvos $okio lauko, todél vienas i§ organizacijos tiksly yra
stiprinti §j lauka [,,Ji skatina profesionalaus Sokio/ cirko lauko vystymgsi ir plétrg vykdant aktyvig
tinklaveikq, sklaidos bei kitas meno profesionalams skirtas veiklas.“]**. Pagal organizacijos
jstatus® §is tikslas jgyvendinamas inicijuojant, rengiant ir remiant mokomasias ir
perkvalifikavimo programas. Edukaciniy veikly organizavimas ir mentorystés iniciatyvy vystymas
Lietuvos $okio / cirko profesionalams?® yra formuojamas nuo lauke esanéiy problemy ir lyginantis
su tarptautiniais pavyzdziais [,, Tai organizacija per 25 m. laikotarpj, nepaisant to kad as joje tiek
laiko nedirbu, aktyviai reaguoja ir tyrinéja ko Siam laukui tritksta lyginant su geriausiaiS uzsienio
pavyzdziais. Visada buvo siekiama, kad miisy organizacija tas problemas spresty.* G.M.]. Visgi
S veikla néra aiskiai apibréZta. Ji daugiausiai kyla 18 natiiralios reakcijos ] esamas lauko problemas,
su kuriomis susiduriama kasdien [,, Tu matai kad néra kritikams seminary ar tritksta Sokio kritiky,

o mes tai matome is kasdienio darbo.” G.M.]. Vienas to jrodymy, jy inicijuoti edukaciniai

24 http://dance.lt/new/apie-mus/ duomenys
%5 Viesosios jstaigos ,,Lietuvos $okio informacijos centras* jstatai, jregistruoti 1997 m. Vilniaus miesto valdyboje
%6 http://dance.lt/new/apie-mus/
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seminarai kritikams [, Siandien gavau is scenos meny asociacijos laiskq su klaustuku ir Sauktuku,
kad mums reikia grjzti prie sokio kritikos edukacijos ir net Zodyno mokinimo. O tai yra is paciy
Kritiky poreikis ir mes tai darysim, nes matome tame problemy. *“ G.M.]. TaCiau svarbesnj vaidmenj
organizacijos raidoje uzima edukacinis darbas su kiiréjais. Cia galime jzvelgti organizacijos siekj
pacius kiréjus ugdyti, kaip antreprenerius. Jie konsultuojami dél esamy galimybiy [,, Tada mes
pradedame neformaliu lygiu bendrauti ir teikti jiems informacijq apie esamas galimybes. Tuomet
kai mes mentoriaujame pateikiame pasiilymus, kas jau pradeda kilti is miisy, aplikavimui dél
stipendijy ar kokiy projekty...” G.M.]. Jie ne tik kad informuoja apie esamas galimybes, taciau ir
padeda jas iSnaudoti. Tai jgyvendina neformaliai, per paraisky skaitymg ir komentavima, o kartais
ir jy koregavima [,, O jeigu jie neranda pagalbos ar nesupranta, sakome, kad ateity pas mus, nes
Mes padésime. Ar tai reikéty padeéti perskaityti paraiskas ar pakomentuoti. AS esu n paraisky is
Sokio, choreografy skaicius, taisius ir konsultavus. Tai yra begale. G.M.]. Salia to aktyvus LSIC
lauko tyrinéjimas ir matymas atveria naujas galimybes. Matydami, kad suaktyvéjusios tam tikros
sritys, dazniausiai kartu atneSa ir naujas problemas [,, Tada matome, kad suaktyvéja tarptautine
tinklaveika, tarptautiné veikla, atsiranda daugiau pitchingo®’ ir matome kad yra problemos, kad
Zmonés nezino kaip save pristatinési.“© G.M.]. Todél rengiami mokymai, kad kiréjai bty
pasiruo$e. Edukacija LSIC yra nesibaigiantis procesas, nes kiekviename etape atsiranda vis naujy
i88ukiy [,, Tada, jei jau ismokstam kaip pristatinéti ir jvyksta sandoriai, reikia Zinoti kaip daryti
tarptautine karjerq. Tada vél reikia seminary. Viskas - nesibaigiantis procesas. G.M.]. Si
organizacijos veikla yra tampriai susijusi su lauko aktualijomis ir jiems svarbu, kad visos grandys
buty tolygiame lygyje, nes nuo to priklauso jy rezultatai ir verté [,,Nes visos grandys turi eiti
tolygiai. Tu negali turéti vieng labai stipriai, o kitos nepasipildo. G.M.]

Apibendrinant LSIC aplinka, galime teigti, kad tai organizacija, kuri skatina antrepreneryste
trimis lygmenimis: vadovybés, komandos nariy bei iSorin¢je aplinkoje. Vadovybés lygyje yra
siekiama, kad organizacija atstovauty aukstos kompetencijos, pripazinimg ir pasitikéjima turintys
Sokio lauko lyderiai, kurie atverty ir iSnaudoty naujas galimybes. Tuo tarpu komandos nariai yra
suvokiami, kaip lygiaverciai zaid¢jai. Jie yra skatinami inicijuoti veiklas, prisiimti atsakomybe uz
Ju igyvendinimag, jskaitant galimybiy iSnaudojimg. Organizacija yra priklausoma nuo Sokio lauko

kokybés, todél yra keliamos antrepreneriskos kompetencijos Sokio lauko zaidéjams. Tai galime

2" Pitchingas- angliskas terminas (pitch), kuris vadybos Zodyne reikia trumpus pristatymus siekiant atskleisti
atstovaujamo darbo geriausias savybes.
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susieti su tuo, kad tai kuria organizacijai pridéting verte, ypa¢ kai yra sickiama tarptautiniy tiksly.
Taip pat LSIC antreprenerystés aplinkai didele jtaka turéjo A. Imbraso, véliau G. Masteikaités
asmenybés bei bendra darbo aplinka su VS| ,,Meny Spaustuvé“. Todél galime teigti, kad
antrepreneriska aplinka yra kuriama per asmenybes. Svarbus démuo yra ir tai, kad organizacija
nuo pat jkirimo pradzios glaudziai veiklg siejo su tarptautine veikla bei valstybinémis
institucijomis. Tod¢l antrepreneriska veikla buvo nukreipta j galimybiy kiirimg tiek kulttiros
politikos sistemoje, tiek tarptautiniu lygmeniu.

4.3.Lietuvos Sokio informacijos centro strateginio programavimo analizé

LSIC - nevyriausybiné organizacija, kaupianti ir skleidzianti informacija apie Lietuvos
profesionalaus Sokio/ cirko laukg nacionaliniu ir tarptautiniu lygmeniu. Ji skatina profesionalaus
Sokio/ cirko lauko vystymasi ir plétra vykdant aktyvig tinklaveika, sklaidos bei kitas meno
profesionalams skirtas veiklas. LSIC deklaruojamos veiklos kryptys yra?®:

o Informacijos ir statistikos apie Lietuvos Sokio / cirko lauka rinkimas, apdorojimas bei

sklaida;

e Edukaciniy veikly organizavimas ir mentorystés iniciatyvy vystymas Lietuvos Sokio /

cirko profesionalams;

e Profesionalaus Sokio /cirko lauko interesy atstovavimas valdZios institucijose, formuojant

kultiros politika;

e Lietuvos Sokio / cirko meno sklaida ir pristatymas kuriant bei palaikant tarptautinius

rySius, kontaktus;

o Tarptautinis bendradarbiavimas.

IS Siy deklaruojamy veiklos kryp¢iy galime pastebéti, kad organizacija i§ esmés atitinka visus
pagrindinius KKI skatinamas veiklos kryptis: turinio kiirimg ir sklaida, vykdo profesionaly
edukacija, veiklg grindzia tinklaveika ir tarpdisciplinis$kumu, vykdo tarptauting veikla. Siy veikly
ir tiksly atsiradimas- siekio spresti iSorinés aplinkos problemas pasekmé.

LSIC ilgalaikio strateginio planavimo nevykdé. Kaip ir yra biidinga mazoms organizacijoms,
tai yra sietina su pastoviy finansiniy resursy neturé¢jimu. Tai daugiausia siejama su buvusia aplinka,
kurioje tik pradéjo kurtis galimybés ir mechanizmai, leidziantys formuoti veiklos testinuma.
Svarbus aspektas, kad LSIC per savo organizacijos gyvavima aktyviai dalyvavo §iy galimybiy

atsiradime ir daugelj jy inicijavo. LSIC strateginio programavimo proverzj galétume susieti su

28 ywww.dance.lt duomenys
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dviem ryskiais veiksniais: LTKT atsiradusia strateginio organizacijy finansavimo programa?® bei
testiniy projekty jgyvendinimu.

Beveik visg organizacijos gyvavimo etapg veikla buvo grindziama projekty valdymu. Tad veikly
jgyvendinimas, o daznai ir egzistavimas, tiesiogiai priklausé nuo to, ar bus skirtas finansavimas
[.,Kiekvienais metais mes rasydavome projektus. | kultiros tarybg mes pateikdavome po
penkiolika paraisky. Festivalis, vasaros Sokio mokykla, kompaktinis diskas USB, kritiky mokymai,
profesionaly edukacija, isvezimas j Bulgarijg, Meksikq, nuvaziavimas j muge ir t.t. Viskas buvo
taip: teiki visus, ko negauni, fo nedarai.”“ G.M.]. Nuo 2018 m. atsirado naujas ilgalaikis
organizacijy finansavimas. Vienas i§ paraiskos reikalavimy yra trijy mety veiklos planas. Biitent
parais$kos rengimas $iai programai paskatino LSIC iSgryninti savo strategines veiklas [, Mums
labai vertingas buvo LTKT strateginés programos rengimas, tai, kad mes is tikro nusprestume
kuriomis kryptimis mes einam ir kokias veiklas darome.* G.M.]. Taip pat, laiméjus konkursa™°
organizacija galéjo buvusius projektus planuoti, kaip organizacines veiklas. Kitaip tariant, Sios
naujos programos atsiradimas leido LSIC pereiti nuo projekty planavimo j strateginj
programavima. [,, Miisy projekty valdymas tapo strateginiu programavimu. “ G.M.]. Kita vertus,
tai nebiity jvyke, jei organizacija per daug mety nebiity iSgryninusi ilgameciy projekty ir veikly.
DidZioji dalis dabar vykdomy veikly anks¢iau buvo projektai.

Strateginis programavimas yra jgyvendinamas dél dviejy tiksly. Pirma, siekiant stiprinti
Lietuvos Sokio laukg ir plésti jo auditorijg uzsienyje. [ ,, Vienas tikslas yra dirbti su Lietuvos lauku,
jo bendruomene, kuri gyvena Lietuvoje bei uZsienyje ir jos pristatymas uZsienieciams arba jy
iSvezimas | uzsienj.” G.M. ]. Pagal nuostatus § tiksla organizacija turéty jgyvendinti tik
informuojant uzsienieCius apie Lietuvos Sokio laukg. Taciau atsizvelgdami j esamas rinkos
problemas bei matydami, kad informacijos sklaidos neuZtenka, LSIC siekia paskatinti sandoriy
jvykimg. Tai bty galima sieti su agentiiroms btadingomis veiklomis, kai yra padaromi tam tikri
sprendimai del sandorio [,, Mes truputélj jvvkdom tokios agentiiros darbg, nors as sakau kad mes
ne agentiira, taciau jai budingy bruozy turime.” G. M.]. Visgi organizacija nesiekia tapti agentais.

Tai veikiau praktinés patirties pasekmé dirbant su uzsienieCiais ir gebéjimas identifikuoti jy

2 https://wwwe.ltkt.It/?psl=projektu-finansavimas&do=konkursai&step=view&id=252
30

https://www.ltkt.lt/admin/ckeditor/fileman/Uploads/2018%20projektu%20rezultatai/LKT _Kult%C5%ABros%20ar
%20men0%20srities%200rganizacij%C5%B3%20strategini%C5%B3%20program%C5%B3%20%C4%AFgyvendi
nimas.pdf
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poreikius bei atitinkamai rekomenduoti lauke esancius darbus ar kuréjus [,, O per praktikq tu
pradedi turéti nuojautq kuris darbas kam turéty tikti. Tam tikriems projektams, tam tikriems
festivaliams.” G. M.]. Agentams budinga veikla organizacijos raidoje turéjo jvairias stadijas.
Pirmiausia LSIC jkiirime buvo tikimasi, kad ji taps lyg nacionalinis centras, veikiantis kaip
Lietuvos kino centras®, t.y. turintis tam tikra biudZeta ir skiriantis jj Lietuvos kiréjams. Si vizija
ilga laikg iSliko, kai raSydami projektus organizacija pritraukdavo 1ésas, o véliau pagal projekto
paskirtj sumokédavo kiir¢jams. Daznu atveju sukurtus kiirinius véliau ir prodiusuodavo. Taciau
esant mazam finansavimui bei veikloms, susietoms tik su projektais, LCIC negaléjo pilnavertikai
atstovauti viso Sokio lauko interesams, todél atsirado ir tam tikry nesutarimy su pacia rinka, kuri
tikéjosi, jog bitent §is centras taps agentu, kuris prodiusuos atskiry menininky turinj. Todél buvo
pereita nuo atstovavimo-prodiusavimo individualiy kiiréjy j palankaus bendro lauko formavimg ir
priemoniy kiirima.

Tikslo stiprinti Sokio lauka programavimas yra tampriai susijes su lauke esanciomis
problemomis ir reakcija j jas [,, Kitas dalykas mes kiekvienais metais reaguodami j lauko poreikis,
kur yra silpnybés bandom atsivezti profesionalus tam tikry sriciy ir vélgi vesti mokymus.“ G.M.].
Nors strateginio programavimo metu néra naudojami formaliis analizés jrankiai, kas yra nattiralu
tokios mazos administracinés komandos kompanijai, tac¢iau pagrindiniai strateginio programavimo
principai yra taikomi. Svarbu yra tai, kad LSIC strateginj programavima susieja su Lietuvos $okio
laukg veikianciais veiksniais. Viena yra kultiros politika. Siekiant atitikti jos kryptis yra
formuojamos ir veiklos kryptys. Pvz. vykdant tarptauting sklaidg yra atsizvelgiama j kultiiros
ministerijos nustatytas Salis [,,Salis renkamés ne mes, o pasirenka kultiros ministerija, kuri
nustato kuriais metais sieks su kuriomis Salimis bendradarbiauti, o mes pagal tai paskiriam savo
démesj. “ G.M.]. Atsiradusios naujos kultiiros politikos kryptys LSIC is3aukia ir naujy iniciatyvy
atsiradimg. Atsizvelgus | regioninés politikos akcentus, kuriuos suformavo kultiiros ministerija,
kartu su $iuolaikinio $okio asociacija buvo inicijuotas nacionalinio $okio gastroliy tinklo projektas,
kuris paskatinty Siuolaikinio Sokio migracijg po regionus. [,, Mes dabar reaguojam j regioninés
politikos akcentus kuriuos KM uzdéjo. Mes iniciavom projektg kartu su Siuolaikinio Sokio
asociacija, kur atstovai vaziuoja po kultiiros namus, teatrus ir kokiu biidu sukurti nacionalinio
Sokio gastroliy tinklg, kuriame bent kartq per metus visuose rajonuose, 60 savivaldybiy, biity

pristatytas Siuolaikinis Sokis. “ G. M.]

3L http://www.lke. It/
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Siekiant kad valstybés institucijos biity palankios Sokio lauko vystymui yra sickiama jtraukti
atitinkamus atstovus. Pirmiausia yra siekiama integruoti atitinkamos kompetencijos ir suvokimag
apie Sokio lauka turinCius ekspertus j LTKT, kuri skiria finansavima. [, Mes kalbamés su
bendruomene, kas galéty biti tinkami ekspertai vertinant Sokj ar cirko lauke. Mes nepaliekam to
taip kaip yra, mes skatinam bendruomene priimti atsakomybe ir eiti j tokias pozicijas. Per tai mes

‘

galim keisti kazkokius procesus.” G.M.]. Taip pat yra siekiama, kad kultiiros politikos
sprendimuose bty jtrauktos Sokio lauko problemos [, A4S pati esu kultiros ministerijos darbo
grupéje, kurioje kalbu apie Sokio lauko problemas ir atstovauju sj laukq.” G.M.]. Tai yra
jgyvendinama tiesiogiai diskutuojant su valstybinémis institucijomis po finansavimy sprendimy
bei turint atstovus darbo grupése. Taip pat LSIC ilgameté patirtis aktyviai dalyvauti kultiiros
politikos procesuose pasireiské ir strateginiy finansavimy atsiradime. Cia galétume jzvelgti ir §io
darbo apciuopiamus rezultatus, nes organizacija tapo viena i$ pirmyjy jsisavinusiy §io mechanizmo
1¢Sas. Svarbu atkreipti démesj, kad tai ne asmeniniy interesy atstovavimas, taciau atsakingy
argumenty ieSkojimas, kuris padéty bendram Sokio laukui. Jie $iuo metu iniciavo Sokio lauko
statistikos rinkima, kuris leis jiems tikslingiau jrodyti $io lauko nauda ir potenciala. [,, Dél ko dabar
renkam statistikq Sokio lauko ir eksporto ir finansavimo dél to kad turétume argumentq, savo
pasiekimq ir jrodyti kad laukas yra gyvas. Nes kai tu neturi skaiciuky valdZios institucijoje tu
kovoji su véjo malinais.“ G. M.]. Tatiau §is siekis atveria naujas problemas, kad statistika néra
renkama, jos nemokama rinkti arba ji yra netiksli [,, Sokio laukas nerenka statistikos ir nezino kaip
Jjq rinkti. Tai mes galvojome turésime pirmgq lentele dar Siais metais, bet pasirodo, kad ji nebiity
tiksli. “ G. M. ]. Todél i strateging programa jtraukiamas naujas tikslas - rinkti Sokio lauko statistika.

Antras tikslas yra siejamas su Siuolaikinio Sokio populiarinimu Lietuvoje bei kultiirinio lauko
praplétimu. Sis tikslas yra jgyvendinamas pagal organizacijos asmenybiy skonj [,, Cia atsiremiama
i kg norime mes asmeniskai pristatinéti.* G.M.]. Viena ryskiausiy veikly yra NBS festivalis, kurio
tikslas yra Lietuvos auditorijai pristatyti globalius meno reiSkinius bei supazindinti su
tarptautinémis Siuolaikinio Sokio formomis [,, Festivalio tikslas yra pristatyti Siuo metu pasaulyje
Vykstancius globalius procesus, formas. Kuo toliau tuo labiau jsitikinu kad festivalis turi pristatyti
tai ko mes negalime pamatyti kasdieniskai arba savo meniniam lauke.” G.M.]. Sis festivalis
organizacijoje buvo ir vis dar yra tarsi strateginis stuburas, kuriame susijungia daug skirtingy

veikly. Viena yra siekis pristatyti globaliai egzistuojantj Sokio laukg ir jo formas. Per ilgg festivalio
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istorija tai ryskiai matosi i§ parodyty spektakliy jvairovés [, Zanry prasme tai yra didziausiq
jvairove uztikrinantis festivalis Lietuvoje. “ A.L].

Vienas i3 naujy veiklos objekty LSIC yra §iuolaikinio cirko vystymas. Jis yra formuojamas
panasiais principais, kaip buvo formuojamas ir Siuolaikinis Sokis [, 7Tai logika tapati. Bet
struktiriskai tai pradéjo daryti kita organizacija. Tai Siuolaikinis Sokis vystési nuo XX a. pradzios
ir struktirizavosi 8 desSimtmetyje, kai cirkas dabar struktiirizuojasi per pastaruosius 10-15m."
A.l]. Visgi skirtumas tarp Siuolaikinio Sokio yra tai, kad dabar Siuolaikinis cirkas tik pradeda
struktiiruotis, kai Sokis praeito amziaus pabaigoje pasaulyje jau buvo susiformaves, taciau
nepalietes Lietuvos dél politinés ideologijos. Siuolaikinio cirko savaitgalio atsiradimas Lietuvoje
yra siejamas su V§] ,,Meny spaustuvé®, - iniciavo Audronis Imbrasas, kuris tuo metu jai vadovavo.
Cia svarbu paminéti, kad cirko atsiradimas yra labai organiskas nuolatinio $okio formy jvairovés
ieSkojimo rezultatas [,,....kartg eidamas kalbéti j pranciizy ambasadqg kq cia galime atvezti, kq su
festivaliu galime padaryti, man pasiiilé cirkq atvezti. Tai mano reakcija buvo what? Ne tai ¢ia tg
Siuolaikinj. Tai pasiule atlikéjq, kurj as esu mates, bet nesuvokiau kad tai Siuolaikinis cirkas. Tai
mane suveiké labai pozityviai. Tai cirkas yra ,,next dance”. A.l]. Kadangi ,,Naujasis cirko
savaitgalis“ G. Masteikaitei dirbant VS| ,,Meny spaustuvé® su tarptautiniais projektais tapo darbo
objektu, natiiraliai jos interesas cirkui nedingo pradéjus vadovauti LSIC. [,, O kalbant apie pat;
cirko laukq, kai a$ atéjau j SIC, mano meilé cirkui niekur nedingo.” G.M.]. Sis festivalio
iSpopuliaréjimas paskatino ir pacio lauko démesj, kurio pries tai nebuvo [,, Kitas dalykas tuo pat
metu tuo metu pradéjo daugiau dométis zmoniy cirku. Audronis ir anksciau daré edukacijas cirkui,
taciau nebuvo daug démesio is pacio lauko.” G. M.]. Didéjant poreikiui susiformavo dar viena
rinka, kurios atstovy Lietuvoje nebuvo. Esant pacios organizacijos interesui bei turint tarptautinius
partnerius, natiiraliai $is naujas laukas tapo dar viena strategine veiklos kryptimi, kol neatsiras kitas
atstovas ar pats laukas sustipres [,, Ir tada mes pagalvojom taip viduj, kad miisy tinklas yra stiprus
iskaitant ir mano asmeninj, net jei as nebedirbu su festivaliu, tada pagalvojom kol neatsiras
institucija, kuri galéty dirbti atskirai su cirku, kodél negalétume mes priglausti. “ G.M.]. Nors §iuo
metu ] cirkg néra dedamos labai didelés pastangos, taciau pagrindinés funkcijos bei sklaidos yra
vykdomos [,, Mes pagalvojome, kad gerai, daug daryti nereikia, reikia biti tik mediatorium ir
sklaidos skleidéju“ G.M.]. Siuo pagrindu organizacija prisijungé prie tarptautinio tinklo
,CirkusNext“ [,,Dél to dabar prisijungéme prie tinklo ,,CirkusNext“, tokio paciu principu

dirbantys kaip ,, Aerowaves “, skatinti pradedanciyjy, jaunyjy cirko atlikéjy kiirybiniu bandymus‘
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G.M.]. Taip pat LSIC iniciavo Lietuvos kiirybiniy darby pristatymo $aukima, i§ kurio atsirinks
Lietuvos atstovus, kurie dalyvaus $io tinklo organizuojamame konkurse. [,, Padarém opencallus,
atrinksim jdomiausius, ir pasiilysim j Briuselj kad sudalyvauti finaline etape.” G.M,]. Taliau
pagrindinis to tikslas yra, kad tarptautiné rinka zinoty, jog Lietuvoje Siuolaikinis cirkas egzistuoja
ir yra atstovai [,, Galbiit atsirinks, gal biit ne, bet esmé, kad Zinos jos Lietuvoje yra Siuolaikinis
cirkas. “ G.M.]. Kaip toliau bus formuojama §i strateginé kryptis priklausys nuo pacios rinkos, ar
ji sustipres ir kokie bus jos poreikiai. [,, O kai laukas sustiprés, dabar jie yra jsikiire Siuolaikinio
cirko asociacijg, ir pasimatys kad daug daugiau dalyky pradés vykti tai natiaraliai, cia priklausys
nuo jo, galbtii galésime padaryti etatq Sokio centre kur riupinsis atskirai cirko reikalais, o gal
natiiraliai atsirast institucija kuri ripinsis tai dalykais. Cia jau kaip pati rinka susiformuos.
G.M.]. Kitaip tariant, LSIC $iuo strateginiu tikslu nori atkreipti meno lauko démesj, kad egzistuoja
nauja patraukli rinka [,, Mes darome impulsq, yra erdvé ir Ziirésim kas vyks.* G.M.]

Apibendrinant strateginj organizacijos programavimg galime teigti, kad 1§ esmés organizacija
vadovaujasi pagrindiniu strategijos kiirimo principu: problemy identifikavimas ir formuojamas
atsakas j jas. Sprendziamas LSIC problemas galime suskirstyti j: kultiiros politika, Lietuvos Sokio
lauko kokybe, auditorijos plétrg ir kultiring-mening jvairove. Atsiremiant | Sias kryptis per
organizacijos istorija buvo ne tik modifikuojami organizacijos veiklos tikslai, taciau ir nuolatinis
siekis paskatinti naujy galimybiy atsiradimg. DidZioji dauguma iniciatyvy ir veiklos formy yra
sukurta vadovaujantis geriausiais tarptautiniais pavyzdziais bei siekiu Lietuvos Sokio lauko sklaida
vykdyti tarptautikai. Taip pat strateginis programavimas §iuo metu yra atsirades LSIC dél
ilgametes projekty valdymo patirties bei palankios kultiiros politikos krypties.

4.4.Lietuvos Sokio informacijos centro verslo modelio analizé

LSIC i3 strateginio programavimo kryp&iy galime matyti tampry santykj B2C, B2G bei B2B
srityse. Pati organizacija save suvokia kaip tinkling organizacija, kuri siekia apjungti Lietuvos
Sokio bendruomeng. Per vykdomas veiklas siekiama, kad §is vietinis tinklas transformuotysi i verte
tarptautiniu ir vietiniu lygmeniu. [,, Bendrai sokio informacijos centras yra tinkliné organizacija,
kuri siekia apjungti priklausomq ir nepriklausomq Siuolaikinio Sokio lauko organizacija, bei
profesionalus su didele patirtimi ir pradedanciuosius. “ G.M]. Nors organizacija savo viduje néra
suformavusi aiSkaus verslo modelio, taciau i§ vykdomy veikly jj galime suvokti kaip pavaizduota
pav. nr. 19. Sis verslo modelis turi tampriy sasajy su Lidia Varbanova (Varbanova, 2016) pasilytu

tarptautinés organizacijos kiirimo modeliu. Organizacija pirmiausia remiasi vietine menine-
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kulttrine rinkos verte, véliau formuoja potencialias sklaidos galimybes, randa lokalius partnerius.
Jy pagrindu suranda tarptautinés sklaidos galimybes, jsitraukia j tarptautinius tinklus ir atitinkamai
pritraukia rémimg. Visos Sios veiklos rezultatas tampa vietinés vertés transformavimu j tarptauting

ekonoming nauda.

[ = SOKIO POPULIARINIMAS ] {

Kritika

Edukacija
[ = SOKIO/ CIRKO KOKYBES GERINIMAS ] Mentoryste

Vasaros Sokio mokykla

LIETUVOS SOKIO
INFORMACIJOS CENTRAS

Karejas

Kul

Kaoriniai

atade

H + LIETUVOS $OKIO/ CIRKO TINKLAS ] [  TARPTAUTINE SKLAIDA

Statistika Kultdros institutas

Tarpautir

Lithuanian Dance

Kultdros politika
LTKT
[ = SOKIO LAUKO ATSTOVAVIMAS [o vaistybines institucijos

Statistika

pav. 19 Lietuvos sokio informacijos centro verslo modelis. Sudaryta autoriaus

Veiklos kryptyse matome stiprig B2B bei B2G kryptj, kuri i§ esmés sumoka B2C kaina.
Organizacijos veikla remiasi daugiausia j bendradarbiavimg su kitomis verslo struktiiromis arba
informacijos rinkima, edukacija. Ji véliau naudojama bendradarbiavimui. Tinklaveika grjsta veikla
sickiama gauti informacija taip tampat vertingu kitoms verslo struktiroms (ypac
organizuojantiems festivalius), o binant vertingu tinkle, atsiranda vietiniy iniciatyvy siekis suteikti
informacija. Salia to yra tamprus veiklos santykis su lokaliomis organizacijomis V§] , Meny
spaustuve®, VS ,,Vilniaus festivaliai®, Sokio teatrais ir trupémis, kurios organizacijai ne tik suteikia
prieiga prie turinio atstovavimo, taiau ir suteikia erdves pristatant festivalio programa. Be
tinklaveikos LSIC yra nusistadiusi ir savo veiklos lauko interesy atstovavima kultiros politikos
raidoje, o kartu ir valdZios institucijose. Organizacija tampriai bendradarbiauja su Kulttiros
institutu, LTKT, tai jiems leidZia tikslingai formuoti tarptauting veikla.

Nors verslo modelyje galime matyti didziausig bendradarbiavima B2B bei B2G kryptimis,
tadiau egzistuoja ir B2C, kurios pagrindiné veikla yra ,,Naujasis Baltijos Sokis®. Sis festivalis
pirmiausia siekia sukurti artimg santykj su zitrovais [,, Apie kg mes ir kalbéjome su Baltarusiais,
kad yra labai svarbu uzmegzti rysi su auditorija.“ G.M.]. Taciau nesiekia pataikauti vartotojo
skoniui [,, Bet as niekada nenoréciau tenkinti auditorijos poreikio, niekada tam neturéjau tikslo *
G.M.], o kaip tik juos ugdyti bei praplésti akiratj [,, Festivalis turi sunkesne uzduoti, kuri néra

lengva, jis turi atvezti pasaulj j tavo kiemq, parodyti globalius dalykus, procesus jvykius. “ G.M.].
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Tai formuoja rinkos skonj ir skatina kritika, kas véliau sukuria stipresnes galimybes atstovaujamo
Sokio laukui integruotis vietingje rinkoje [,, Kad augtume kartu, kad Zitirovas suprasty kad viskas
yra ne vien tai kg mes matome savo teatruose, vykSta kitaip, tada jis gali ir vertinti, nes yra mates
kitokj.* G.M.].

Verslo modelis visgi suformuotas, kad uz vartotojg sumokéty valstybé arba verslas. Tai siejama
su tuo, kad auditorija niekada nepajégty uz tai susimokéti [,, Auditorija niekada negebés sumokéti
uz visa turinj. Auditorijos santykis j biudzetq yra labai mazas. Realiai Zitirovas sumoka maziau nei
10 proc.” G.M.]. Pajamos, kurios gaunamos i§ festivalio, net néra jtraukiamos j jo biudzeta, o
skirtos nenumatytoms iSlaidoms. [Mes kaip festivalis niekada net netraukiame i biudzetq biliety
pardavimo. Jis yra toks saugos fondas, jeigu atsirasty nenumatyty faktoriy, kad galétume is to
pasidengti.“ G.M.]. Atlikus Sioms pajamoms organizacija investuoja j organizacijos veiklas, nes
esamos dotacijos néra pakankamos visoms veiklos [,, Taip pat tai yra ir investicija j ateitj, is jy
mes vaziuojame ieskoti programos, nes tam irgi reikia pinigy. G.M.]. Taciau, nors auditorijos
ekonomika néra skai¢iuojama, biliety kainos ir jy kilimas yra siejamas su psichologiniais
aspektais. Kai zmogus susimoka, jis labiau vertina [, Festivalis ir apskirtai organizacijos
neskaiciuoja tos ekonomikos, kiek Zitirovas turéty uz tai sumokéti. Nors mes dabar pakéle biliety
kainas. Nes pasirodo kad jei zitirovas daugiau susimoka, jis labiau vertina. G.M.].

LSIC verslo modelis stipriausiai nukreiptas j B2G. Jo islaikyma daugiausiai sudaro LTKT
[, Didzioji dalis apie 80% atkeliauja is LTKT. “ G.M.]. Kita dalis daugiausia remiasi konkre¢iomis
biudzeto eilutémis ir pagal tai formuojamas bendradarbiavimas [,, Kita dalis yra padengiama per
darbg su kitomis institucijomis padengti konkrecias biudzeto eilutes.” G.M.]. Kai tai susij¢ su
tarptautinémis organizacijomis, yra ieSkomos papildomos ko-finansavimo galimybés tiek Lietuvos
rinkoje [,, Modeliuoji kad atvykstantys pasirodyty kazkur kitur ir taip padengti dalj lésy. Kitas
dalykas yra fondai, kurie taip pat gali dengti pvz. keliones, autorinius uzmokescius. “ G.M.], tiek
tarptautingje [,, Kai kurios institucijos turi savo vidinius biudzetus arba finansavimus, kad vykdyty
tarptautine veiklg. Ypac viesos jstaigos. G. M.]

Organizacijos struktiirg sudaro vos keli darbuotojai: direktorius, du projekty koordinatoriai ir
publikacijy redaktoré/ Lietuvos Sokio platformos koordinatoré¢. Tokia maza administraciné
komanda praktisSkai egzistuoja didziaja dalj organizacijos istorijos. [,, Tai trys zmonés kuriems gali
buti suteiktas pastovus etatas yra optimalu. Na o be abejo atsirasdavo ir daugiau su tam tikrais

projektais, bet tai buvo trumpalaikiai. Ypac apie festivalj biidavo labai daug. ©“ A.1]. Pagrindine
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komandos stiprybe galétume isskirti gebéjima programuoti ir valdyti. Organizacinéje veikloje yra
vykdomas labai didelis kiekis veikly, su labai mazai darbuotojy [,, Esant vos keturiems Zmonéms,
biinant trims etate, kad sugebame aprépti tokj didelj laukq, tokj kiekj projekty per administracijg
ir vadybine puse. “ G.M.]. Todél veiklos organizavimas remiasi apimties ekonomija, t.y. kai labiau
apsimoka daryti kelias veiklas kartu, nei atskirai [,,Nes jeigu projektus tu darai ir galvoji kaip vieng
projektg pastiprinti kitais tada atsiranda pridétiné verté, o anksciau ar véliau projektai vis tiek
susijungia, tai mums yra naudingiau. G.M.]. Siuo pagrindu yra i¥naudojamos programavimo,
tinklaveikos kompetencijos, kurios apjungty visus atskirus projektus j bendrg programa. [,, Labai
jvairiapusiai jgiidziai, nuo sugebéjimo programuoti, pristatyti, prodiusuoti, dirbti su edukacijomis
programos, sugebéjimo tinklinti miisy veiklas.“ G. M.].

Viena i§ svarbiy verslo modelio palaikymo krypc¢iy, o kartu ir sékmingo rezultato, yra
organizacijos reputacija. Viena vertus, tai organizaciné kultiira, kuri profesionaluma supranta kaip
pasitikéjimg ir atsakomybés prisiémimu, kas ypac¢ svarbu tarptautinéje erdvéje [,, Profesionalumas
tai yra jgyvendinimas 10, kq mes pasizadame ir pasitikéjimas, sukurtas tarp miisy, o kartu ir kity
institucijy, kas leidzia mums buty tikrai labai rimtose pozicijose. * G.M.]. Kita vertus, tai ilgalaikis
testinumas [, Toks vientisumas ty veikly, kai jie Zino jog mes vykdom, kad nedingstam ir
atsirandam. Pazadus ir finansinius jsipareigojimus, mes visada jgyvendinam.* G. M.] ir komandos
aktyvus bendravimas su partneriais, greita reakcija. [,,Adktyvus dalyvavimas su tarptautinéj
plotméje. Mes esame labai aktyvus dalyvis bendraujant su tarptautiniais partneriais.* G.M. ].

Apibendrinant LSIC verslo modelj galime teigti, kad jis, nors ir labiausiai priklauso nuo
valstybés dotacijy, taciau turi stiprig integracijg ir kitose B2B, B2C srityse. Suformuota komanda
pasizymi labai aukstos vadybos kompetencijomis, kas leidzia ne tik efektyviai planuoti darbo
veiklas, kurti patikimg organizacijos reputacijg, bet ir apjungti vietinés rinkos zaidéjus, taip
sukuriant pridéting vertg organizacijai. [lgameté patirtis B2G srityje suformavo ir integruotg verslo
modelj B2G sektoriuje, kuris ne tik gauna vertés i$ valstybiniy institucijy, tac¢iau kuria verte ir
jiems. Stiprios tinklaveikos kompetencijos veikia ne tiek dirbant su uZsienio kompanijomis,
valstybinémis institucijomis, ta¢iau ir prisidedant prie veikly organizavimo efektyvumo.
Gebe¢jimas apjungti veiklas leidZia organizacijai aprépti platy veikly lauka, taip sukuriant iSskirtinj

vertés profilj, kur vienos veiklos papildo kitas.
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4.5. Lietuvos Sokio informacijos centro tarptautinés tinklaveikos analizé

Tinklaveika yra viena pagrindiniy organizacijos veiklos krypé&iy. LSIC ja jgyvendina per
Lietuvos Sokio tinklo kiirima, renginiy organizavima, dalyvavimg renginiuose ir turint naryste
tarptautiniuose tinkluose (LSIC organizuoja renginius, pristatancius Lietuvos Sokj / cirkq ir
skatinancius tinklaveikg®). Pirmiausia organizacija yra priklausoma nuo vietinio tinklo, jo
kuriamos produkcijos. Dél to organizacija yra iniciavusi projekta ,, Lithuanian dance scene33, kuris
yra skirtas surinkti mety geriausius Lietuvos Sokio kiirinius. Jie yra dokumentuojami, parengiami
pristatymai ir publikuojami patogiomis ir patraukliomis formomis pristatyti Lietuvos Sokio lauka
tarptautiniuose tinkluose (USB linkmena, brosiiira ect.).

Tarptauting tinklaveika galétume suskirstyti 1 dvi sritis: atvezamaja ir eksportuojancia.
Organizuojant NBS festivalj, formuojant bendra Baltijos $aliy Sokio tinklg bei atskirais renginiais
yra atvezami prodiuseriai i§ viso pasaulio, kuriems pitching®** arba showcase® metodu yra
pristatomi kiriniai [,, Mes bandom jau ketvirtus metus atsivezti uzsienio profesionalus, kuriems
daromi pristatymai vadinamais show-case, kuriose pristatomi trumpi darbai arba pilnus darbus.
G.M. ]. Sie pristatymai vyksta jvairaus dydzio grupéms [,,Juos darom ir vienam Zmogui, ir grupei
Zmoniy. “ G.M.]. Tokiy pristatymu metu LSIC atrenka pacius kokybiskiausius darbus, kurie baty
pakankamai stipriis ir tinkami atstovauti Lietuvg. [,, Be abejo, mes visada patys jau galvojam
pristatinéjant kokius pacius kokybiskiausius darbus pasiiilyti, kas pakankamai stiprus, kas yra
tinkantis atstovauti Lietuvg...” G.M.]. Tokia atranka vykdoma per duomeny bazes, asmenines
patirtis su tam tikrais menininkais. Taip pat svarbus démuo tampa ir patys menininkai, jy noras bei
pasiruoSimas veikla vykdyti uzsienyje [,,...kas yra pasiruoses turuoti. Nes ne Visi yra pasirenge
uzsieniui, ir ne visi menininkai nori vaziuoti j uzsienj. ““]. Visgi galutinius sprendimus, kuriuos
karinius atrenkti kelionei j uzsienj lemia pacio profesionalo skonis ir poreikis [,, Tas profesionalas
pats atsirenka pagal savo poreikius.” G.M. ]. Taciau §is procesas néra linijinis, o dinamisSkas,
reaguojantis tiek j profesionaly poreikius, tiek i tinklo viduje vykstancius procesus. [,,Veélgi tu
pergalvoji, yra duomeny bazeé, tu zZinai kurie menininkai dirba, kai mes susiduriam su tam tikra

problema ar poreikiu atitinkamai reaguojam.“ G.M.]. Cia taip pat svarbus démuo tampa

32 www.dance.It/apie-mus

33 http://dance.lt/new/lithuanian-dance-scene/lds-2018/

3 Pitching- trumpi pristatymai, kuriy metu siekiama parduoti produktg arba jtikinti idéja.

35 Showcase- Apzvalginiai kiiriniy pristatymai interesuotoms grupéms, kuriy metu vienoje vietoje pristatomas pagal
tema tam tikras kiekis kiiriniy. Pvz. Léliy teatro showcase ,,MateriaMagica®, kurio metu buvo pristatyti kiiriniai i§
visy Lietuvos l¢liy teatry per vieng savaitgalj uzsienio prodiuseriams.
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pasitlymo formavimas atrenkant kelis geriausius, nes pasitlius daugiau, vyksta atmetimo reakcija
[, Rinkis is ty trijy. Nes jeigu a$ nusiysiu visus 25, jis neiSsirinks nei vieno.” G.M.]. Visgi
organizacijos tikslas tokio formato tinklaveikoje néra dalyvauti visuose procesuose. Tai daugiau
platformos kurioje galéty vykti tarptautiniai mainai, kirimas [,, Mes biitume tie kurie atveda,
suveda ir palieka, o esant poreikiui konsultuoja, bet palieka kitiems daryti. Misy organizacija
néra skirta viskq jgyvendinti, o kaip tik kurti erdve, galimybes, prieZastis kodél vieni su kitais turéty
susirinkti ir dirbti kartu.” G.M.].

Eksportuojanti tinklaveika LSIC yra susieta su narystémis tarptautiniuose tinkluose bei aktyviu
dalyvavimy jy organizuojamuose renginiuose. Vienas pagrindiniy ir praktiskai veiklos dalis nuo
organizacijos jkirimo yra tinklas Areowave® [, Uzsienyje vienas didziausiy partneriy yra
., Areowave “ tinklas kuriame mes esame nuo 1995 m.“ G.M.]. Sis tinklas, kuriantis tarptautines
galimybes augantiems $okio kiiréjams, jungia per 40 organizacijy visame pasaulyje ir yra lyg
epicentras Siuolaikinio Sokio bendruomenei [,, Kadangi jie vienija 40 organizacijy, tai jos vienaip
ar kitaip su mumis susijusios. Tai toks epicentras per kuri mes bendraujame, vyksta jvairiausi
procesai.”]. Taip pat LSIC yra ir ISPA% narys. Si organizacija jungia teatry vadovus ir
prodiuserius. Ji pirmiausia yra labai vertinga siekiant pripazinimo JAV [, [stojimas j ISPA
Jjungiancius teatry vadovus ir prodiuserius davé labai didelj pripazinimg Amerikos puséje. “ G.M.].
Vien esant nariu $ioje organizacijoje galima visame pasaulyje surasti kontakty, kurie bus linke
bendradarbiauti. [,, Tu nuvaziuosi j Singapiirg ir parasysi ISPA nariui ir greiciausiai susitiksi be
Jjokiy problemomis.” G.M.]. Taip pat esant $ios organizacijos nariu LSIC leidZia susipaZinti su
aukSciausio lygio ir jtakingiausiais pasaulinés rinkos zaidéjais, su kuriais paprastai biity tiesiog
nejmanoma Susisekti [,, Bidama jy renginyje antrq kartq as turéjau galimybe susipazinti su tokio
lygio zaidéjais, turbiit as niekada nebiiciau prie jy priéjusi.” G.M.]. ISPA taip pat teikia ir labai
vertingas mentorystés (angl. fellowship) programas, kuriy metu progresyviems bei naujiems
Zaidéjams yra suteikiami pasaulinio lygio mentoriai [,,...naujiems perspektyviems Zaidéjams
suteikiamas mentorius-senjoras. Jis turi mentoriy Zmogy profesionalg auksciausio kalibro ir jus
du metus turi progq bendrauti kas kazkiek laiko, vystyti savo veiklg. “ G.M.]. Siose programose ne
tik keliamos paciy zaidéjy kompetencijos, - esant nariu tokiuose tinkluose organizacijai

suteikiamas didelis pripazinimas [, /éjimas | tokiy organizacijy sudéti, juo bitvimas naryje duoda

% https://aerowaves.org/
37 https://www.ispa.org/
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nepaprastai daug organizacijos pripazinimui. Tau duoda labai didelj pliusg.“ G.M.]. Svarbu
atkreipti démesj, kad 1§ Lietuvos Siam tinklui priklauso vos keletas zmoniy [,, 4 matyt buvau tik
koks trecias lietuvis jame papuoles j tq tinklg. “ G.M.].

Viena i§ naujy LSIC eksporto krypéiy yra Baltijos $aliy apjungimas siekiant sujungti jégas
vardan bendro kiiriniy pristatymo [,,Ji reikalinga tam kad sustiprinti Sokio eksportq j uzsienyje.
G.M.]. To yra sieckiama per naujo tinklo ,,Baltic Nordic Dance Network* jkiirimag, kurio atstovai
dalyvauty didelése tarptautinése mugese pristatin¢jant visg regiong. Taip siekiama ne tik sustiprinti
atstovaujamy organizacijy pozicija, taciau kad tai tapty tam tikru kulttriniu prekeés zenklu [,, Tai
siekiame sukurti Baltijos Sokio brandg, mes jau sukiiréme logotipq. *“ G.M.].

Didziausia verté dalyvaujant tarptautiniuose tinkluose yra mokymasis [,, Pirmiausia tai poZiirio
keitimas ir nuolatinis mokymasis. “ G.M.]. Pirmiausia tai yra geryjy praktiky perémimas. Nuo pat
organizacijos pradzios toks mokymosi procesas buvo integruojamas [, Esmé, kad idéjiskai as
galvojau kad Sokio informacijos centras galés biiti kaip prototipas, kaip nacionalinis Sokio centras
Pranciizijoje.“ A.L]. Si mokymosi procesg sudaro informacijos Ziniy mainai ir lyginimasis su
kitais. Lyginimasis leidzia suprasti, kaip tu atrodai tarptautiniame kontekste. Tai leidzia
identifikuoti globaliai vykstanc¢ias tendencijas, integruojamas veiklos sritis ir uzduoti klausimus ar
tai reikalinga [,,Kaip turétum programuoti, kokias veiklas uzsiimti. Kokias atsakomybes prisiima
festivaliai, ar teatrai yra atviri ir kodél. Tada sédi ir galvoji kq as darau, kaip a$ atrodau
pasaulinio mgstymo kontekste.“ G.M.]. Tai ypa¢ svarbu vykdant programinj valdymg bei
formuojant komandas [,, Tai leidZia pasilyginti, kaip tu atrodai, kaip organizacija. Kaip tavo
darbuotojai dirba.* G.M.]. Per informacijos gavima apie regionus, juose vykstanéius procesus
atsiveria ir naujos galimybeés. [, Tu klausaisi apie regionus apie kuriuos isvis neturi Zalio
supratimo kas ten yra, kaip pvz. dabar as isgirdau apie Urugvajy apie kurj nieko nezinojau. Kas
vyksta Azijoje, kaip jie pasiekia zitirovus, kas vyksta ryty Europoje, kas vakary?“ G.M.]. Visgi
verté yra kuriama abipusiai. Tos pacios informacinés vertés, kokios yra gaunamos yra ir
duodamos. [,,Tg patj kq jie duoda mums. Mes dalinamés savo Ziniomis, savo patirtim, savo
Zinojimu ir iSmanymu savo regiono, mes INStitucija turinti tinklus su kritinémis Salimis, kaip
Ukraina Baltarusija, kurioje mes tampam mediatoriai.” G.M.]. Tai galioja ir tarpininkavimu
pasiekiant tam tikrus regionus [,,Ir daznai mes esam linkas tam tikriems tinklams, projektams
patekti j sudétingus regionus. Nes mes Zinom ten zmones, galim rekomenduoti, padéti sujungti. Ir

mes esam to regiono atstovai, mes galim tam regionui vystis. “ G.M.]. Vienas 1§ i8skirtiniy verciy,
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kurios LSIC teikia tarptautiniuose tinkluose tai patirtis dirbant su mazais biudzetais [,, Mes, pvz.,
turime Zinojimq ir patirtj kaip reikia dirbti su mazais biudzetais. Ko neturi didelés organizacijas
ir ypac valstybinés institucijos.“ G.M. ].

Siy tinkly struktiiros priklauso nuo meno sri¢iy bei kokios organizacijos yra lydingios [,, Tai
priklauso nuo to, kiek tinklas yra struktirizuotas, hierarchizuotas ir kokios organizacijos yra
lydincios, uz kokias roles nariai yra atsakingi.” G.M.]. Sokio laukas jau yra gan struktiirizuotas
[, Tai siuolaikinis Sokis vystési nuo XX a. pradzios ir struktirizavosi 8 desimtmetyje...“ A.1.]. Jose
veikia didelés organizacijos, kurios daugiau maziau vadovaujasi vienodais modeliais, patikrintais
per patirtis. [,, Tai yra griozdiska organizacija, joje nieko unikalaus néra. Visi naudoja modelius
kurie yra patikrinti. “ G.M.]. Sokio tinklai pasizymi hierarchija. Tai sicjama su dideliy organizacijy
valdymo kultiromis [,, Sokyje jau daugiau atsiranda hierarchijos, yra dideliy institucijy galvos,
mazy institucijy galvos, “]. Tokiuose tinkluose bendradarbiavimo iniciavimas daugiausia priklauso
nuo auksciau esanciy zmoniy, o tam reikalingas ilgesnis pripazinimo laikas [,,...tai praeina penki
metai kol tu jtikini kad tu tiek pats kietas kiek ir jis arba po kazkokio tavo padaryto projekto jis
pats prieina su tavim kalbétis. Dazniausiai tai viskas jvyksta, tai reikia daugiau laiko. * G.M.]. Tuo
tarpu Siuolaikinio cirko laukas yra daug lankstesnis [, Tai cirke yra daug lanksciau jskaitant
institucijas, projektus ar tinklaveikg, ji paprastesné, lankstesnés.“ G.M.]. Tai siejama su tuo, kad
jis tik dabar pradeda struktirizuotis [,,...kai cirkas dabar struktirizuojasi per pastaruosius 10-
15m. “ A.I]. Atitinkamai nuo tinklo struktiiros priklauso ir pripazinimas. Siuolaikinio $okio lauke
tai reiskia bendradarbiavima su didZiausiais Zaidéjais. LSIC pripazinima tarptautiniuose tinkluose
sieja ne tik su naryste, taciau ir kvietimu dalyvauti bendrame projekte su didziausiais Europos
Siuolaikinio Sokio zaidéjais [,,...pakvieté prisijungti prie Europinio projekto kuriame ZaidZia
Europos didziausi zZaidéjai, kuriy biudzetai 5,6,10 karty didesni. Kal jie pasikviecia mus is Sio
regiono, 0 jiems pagal taisykles net miisy nereikia, jie pasikviecia mus kaip lygiavercius
Zaidéjus...“ G.M.].

Apibendrinant tinklaveika LSIC galime teigti, kad tai organizacijai kuria pripazinima, kelia
kompetencijas ir ugdo, atveria naujas galimybes, stiprina jy organizacijg ir atveria naujas
bendradarbiavimo formas. LSIC dalyvauja tarptautinio lygio Zaidime su vienomis didZiausiy ir
jtakingiausiy kompanijy. Jy ilgameté patirtis dirbant su uzsieniu ir i$ jo mokantis leido jgyti

reputacija ir dabar dalyvauti bendruose projektuose. Taip pat LSIC gauna vertés i§ tarptautiniy
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tinkly, yra tolygi duodamai vertei per vietinio lauko stiprinimg, poreikiy supratimg ir atitinkamy
mainy pasitlymag, 0 dar svarbiau, dalijantis geraja darbo praktika bei kontaktais.

LSIC - tarptautine antrepreneryste grista kompanija. Nuo pat organizacijos jkiirimo ji savo
veiklag formavo informacine ir kiirybine veikla, grista galimybiy kiirimu ir iSnaudojimu siekiant
vykdyti tarptautinius mainus. Ji ne tik kad kurta KKI pagrindu, taciau ir aktyviai dalyvauja KKI
mugése bei tinkluose. Jos vykdomas strateginis programavimas i§ esmés atitinka Visus
pagrindinius tarptautinés antreprenerystés principus, nes tiek atstovauja lokaly turinj, tiek iesko
santykiy su globaliai pripazjstamomis vertybémis. Turint tampry santyki su vietinémis
organizacijomis, kurios palaiko tarptauting veikla, LSIC atranda naujas galimybes ir jas isnaudoja.
Glaudus santykis su tarptautiniais tinklais bei didelis démesys reputacijai, kuri auginama jau kelis
desimtmecius, ne tik leidzia placiai iSnaudoti tarptautines galimybes, taCiau ir buti vertingu

tarptautiniuose tinkluose.
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ISVADOS

1. Isanalizavus KKI samprata, jos genez¢ bei struktiiros pokycius, galime teigti, kad joje
veikian¢ios jtakos bei procesai, jskaitant ir iSorines jégas, turi tiesiogine jtaka teatry
organizacijoms. Tai sicjama su padidéjusia teatro substituty rizika, iSaugusia karybiniy darbuotojy
migracija, iskilusiu ekonominés vertés argumentavimo poreikiu. Todél Sios jtakos skatina teatro
organizacijas veiklos modelius formuoti ir kuriamas vertes paskirstyti multi-dalininky kontekste,
vykdyti tarpdisciplining veiklg, organizacines struktiiras formuoti atsizvelgiant ] vertés
parduotuvés principus, integruoti tinklaveikg, atnaujinti administracines komandas, prapleciant jy
vadybos kompetencijas, atnaujinti darbo organizavimo sistemas, konkurencinio pranasumo siekti
per diferenciacija, inovacijg ir unikalios vertés kiirima, pakeisti organizacijos pozitrj i§ menas per
se | menas vartotojui bei kg vartotojas vertina.

2. ISanalizavus kultiiros politikos Lietuvoje konteksta, matome kaip stipriai ji jtakoja Lietuvos
teatrg. Kultiiros politika lemia veiklos stabilumg, 0 taip pat ir laisve modeliuoti veiklas. Nors
Lietuvos kultiiros politika yra ideologizuota ir lokalizuota, taciau esantys tarptautiniai, ypac ES,
kulttros politikos mechanizmai formuoja vis platesnes tarptautines galimybes, kurios prisideda
prie problemy, kylan¢iy dél mazos rinkos, sprendimo. Kultiros politika per projekty valdymo
sistemas skatina teatrus lokaliai ir globaliai ieskoti naujy veiklos bei finansy pritraukimo
galimybiy. Taip pat, ji skatina j kiirybinés veiklos programas integruoti glokalaus turinio kiirimg,
ieSkant naujy sklaidos galimybiy vykdyti tarptauting tinklaveika, perorganizuoti veiklos rémimo
modelj, valstybines dotacijas papildant verslo bei vartotojy indéliu.

3. ISanalizavus teorinius teatrinés veiklos modelius galime teigti, kad priklausymas vienam i§
tipy (grupéms ar vieSiems) 1§ esmeés nulemia veiklos organizavimo bei struktiiros, planavimo ir
programavimo sistemas, organizacijos turimus resursus (ir prieigg prie jy), prognozuojamus
rezultatus (jskaitant laisve modeliuoti §iuos tikslus), diferenciacijos (inovacijy) krypc¢iy lauka bei
galimybes, veikla nukreipti j rinkg (vieting ir/ar tarptauting). Viesy jstaigy pagrindinés problemos
yra susijusios su maz¢janciomis dotacijomis, neefektyviais ir Siuolaikinei meno rinkai
neatitinkanciais veiklos modeliais. Grupéms priskiriamos organizacijos turi daugiau laisvés
modeliuoti savo veikla pagal savo vizijas, adaptuotis pagal esancias galimybes, taciau jos neturi
stabilaus ir ilgalaikio finansavimo, todél daznai joms tenka veikla modeliuoti vien alternatyviomis
kryptimis, kas nebitinai lemia veiklos tvarumg. Spresti Sias problemas teatry organizacijos gali

per veiklos modeliy atnaujinima, kuris gebéty identifikuoti ir iSnaudoti tarptautines galimybes.
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4. Isanalizavus antreprenerystés poreikj teatrin¢je veikloje galime teigti, kad teatry operatoriai
jau yra siejami su antrepreneryste grjsta veikla, kurios pagrindiniai i$Siikiai siejami su inovacijy
kiirimu (jskaitant turinj, diferencijuotas veiklas, tarpdisciplininj bendradarbiavimg ir
organizacinius procesus), glaudesniy su vartotojais santykiy karimu bei verslumo ir Svietimo
programy integralumu. Antreprenerystés vieta teatrinés veiklos kontekste i§ esmés yra nukreipta
ne j meninio turinio adaptacijas pagal vartotojy poreikj ar skonj, o j tai kaip galima gerinti
kiirybinius procesus vardan kuo aukstesnés meno kokybés. Siekiant kokybés antreprenerysté gali
atsiskleisti unikalaus paslaugy paketo formavime, verslo modeliy adaptavime, organizacinés
struktiiros modeliavime, o kartu ir naujy turinio eksploatavimo galimybiy iSnaudojime.

5. ISanalizavus teorinius tarptautinés antreprenerystés modelius ir jy pritaikomuma teatre galime
teigti, kad ji daugiau siejama su strateginiais tikslais ir jy jgyvendinimu, o ne tarptautinés
kompanijos karimu. Visgi ji turi buti sistemiskai integruoti, 0 ne iSsireiSkiantys kaip paviené
iniciatyva. Tarptautinés antreprenerystés pritaikomumui teatre svarbus yra tarptautinis meninis
turinys, kuris organizacijos veikloje turi biti tikslingai orientuotas dar kiirybos/ koncepcijos
formavimo stadijoje. Svarbus yra tinklaveikos bei finansavimo mechanizmy i$naudojimas, kuris
sudaryty sglygas ne tik vykdyti tarptauting veikla, taCiau ir paciai jstaigai j jg investuoti. Tam
reikalingos atitinkamy kompetencijy administracinés komandos, kurios gebéty dirbti
multikulttringje aplinkoje, greitai reaguoty | esamus pokycius, turéty diplomatiniy savybiy,
aukstas tarptautinés rinkodaros ir projekty valdymo kompetencijas. Taip pat reikalingas karybos
objekto praplétimas, jtraukiantis globaliai aktualias vertybes. Galiausiai, efektyviam tarptautinés
antreprenerystés modeliy integravimui teatre reikalingas darnus santykis tarp karéjy ir
antrepreneriy.

6. Istyrus Lietuvos teatro tarptautinés antreprenerystés gerajg praktika, galime teigti, kad vienas
svarbiausiy uzdaviniy yra tinklaveika, integruojanti vietinius ir tarptautinius tinklus bei aktyvus
dalyvavimas juose. Organizacijos integracija su kultros politika ir valstybinémis institucijomis
leidzia iSlaikyti tvarig tarptauting raida, kas kuria patikima organizacijos reputacijg tarptautinéje
erdvéje. Vykdant tarptauting veiklg pridétiné verté¢ kuriama per mokymosi procesus, kurie lemia
sparty tobuléjimg, mazina priklausomybe nuo vietiniy aplinkos jtaky, atveria naujas galimybes.
Tarptautinés antreprenerystés integravimg teatre daugiausia lemia asmenybés, jy formuojamos

ambicijos, vizijos ir gebéjimas atrasti, kurti ir iSnaudoti galimybes.
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REKOMENDACIJOS

VieSiems Lietuvos teatrams:

1.

8.
9.

Performuoti esamus vadybinés struktiros modelius, kurie gebéty greiiau reaguoti |
tarptautiniy galimybiy iSnaudojima, o kartu ir biity palankis tokioms vadybos sritims, kaip
projekty valdymas. Viena i§ galimybiy yra matriciné valdymo struktiira.

Performuoti verslo modelius, kuriose priklausomybé nuo valstybés biity mazinimg per
verslas verslui (B2B) bei verslas vartotojui (B2C) veikla.

Performuoti administracines komandas, kurios turéty placias vadybos kompetencijas,
reikalingas tiek lokaliai, tiek tarptautiniai veiklai. Tai- rinkodaros, strateginio
programavimo, tinklaveikos, finansy pritraukimo ir jsisavinimo, projekty valdymo
kompetencijos.

Performuoti kiirybines komandas integruojant kokybés vadybos sistemas (atestacijas), kas
leisty objektyviai identifikuoti vertingiausius ktiréjus ir atitinkamai jdarbinti naujus.
Aktyviai dalyvauti tarptautiniuose tinkluose. Juose siekti ne tik vienpusés naudos, bet ir
karybiniy, idéjiniy, kity | kokybe orientuoty verfiy mainy. Taip pat, aktyviai
bendradarbiauti su valstybés institucijomis Siekiant sumazinti organizacijos nastg
vykdomoje tarptautinéje veikloje;

I kiirybinés veiklos programas integruoti glokalaus turinio kiirima.

Vykdyti tarpsektorinj bendradarbiavima ir teatro veikla formuoti remiantis paslaugy
rinkodaros metodologija, skirta kurti artimesnj santykj su auditorija.

Ikurti edukacines studijas, kurios ugdyty profesionalus ir kurty inovatyvy turinj.

Veiklg gristi vertés parduotuvés logika, kurianc¢ig diferenciacijg bei organizacijos reputacijg.

10. [ veiklos organizavimo sistemas integruoti tinklaveikg (vieting ir tarptauting).
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SANTRAUKA

Sio baigiamojo magistrinio darbo ,Tarptautiniai antreprenerystés modeliai teatre® tikslas-
iSanalizavus KKI organizacijoms biidingus bruozus, kultiiros politikos skatinamus pokycius bei
esamas teatry problemas, istirti tarptautinius teatro antreprenerystés modelius bei geraja praktika
Lietuvos teatro lauke. Sio darbo uzdaviniai:

e ISanalizuoti kultiiros ir kiirybiniy industrijy charakteristika, jy itaka kultiiros organizacijoms

ir skatinamus poky¢ius;

e ISanalizuoti kultiiros politikos jtakas ir skatinamus pokyc¢ius teatry organizacijoms;

e ISanalizuoti teorinius teatrinés veiklos modelius;

e ISanalizuoti antreprenerystés poreikj teatrinéje veikloje;

e ISanalizuoti teorinius tarptautinés antreprenerystés modelius ir jy pritatkomumga teatre;

e Istirti Lietuvos teatro tarptautinés antreprenerystés geraja praktikg, remiantis Lietuvos Sokio

informacijos centro atveju;

Atliktas teorinés medziagos tyrimas atskleidé placia teatry priklausomybe nuo kultiiros ir
kiirybiniy industrijy bei kultiros politikos jtaky. Tyrimo metu iSanalizuotas tarptautiniy teatro
antreprenerystés modeliy pritatkomumas atskleid¢ strategines jgyvendinimo sritis bei veiklos
modeliavimo budus, kurios geriausiai Lietuvoje atsispindi Lietuvos $okio informacijos centro
veikla. Darbo metu gautos iSvados daugiausia siejamos su antreprenerystés potencialu teatrinéje
veikloje per tinklaveika bei diferenciacijos integracija. Tyrimo pagrindu suformuota 10

rekomendacijy vieSiems Lietuvos teatrams.
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SUMMARY

Goal of ,,International entrepreneurship models in theater” master thesis is through analysis of
promotional changes brought by CCl and culture policies and existing theater problems to research
international entrepreneurship models in theater and do a case study of a good example in
Lithuanian theater field. Objectives of this work are:

e To analyze culture and creative industries characteristics, their relationship with culture

organizations and promoting changes;

e To analyze culture policies influence and promoting changes in theater organizations;

e To analyze theoretical theater operation models;

e To analyze the need of entrepreneurship in theaters;

e To analyze theoretical international entrepreneurship models and their applicability to

theater;

o Toresearch agood example of Lithuanian theater international entrepreneurship- Lithuanian

dance information center case.

Theoretical research showed a wide dependency range of culture and creative industries and
culture policies to theaters. During the research of international entrepreneurship models in theater
unveiled optional strategic fields and business models which are best seen in Lithuanian dance
information center activities. Results of the research concluded the biggest potential of
entrepreneurship in theaters is reached by integrating networking and differentiation. Based on this

research 10 practical recommendations are presented for Lithuanian public theaters.
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PRIEDAI

Priedas Nr. 1 Profesionalaus scenos meno jstaigy registras

eil.nr. | Isak.data Isak. Nr. | Istaigos pavadinimas Atsisakymas/pr
ipaZinimas
1 2005-06-23 | IV-269 Lietuvos nacionalinis operos ir baleto teatras Pripazintas
2 2005-06-23 | IV-270 Lietuvos nacionalinis dramos teatras Pripazintas
3 2005-06-23 | JVv-271 Lietuvos nacionaliné filharmonija Pripazintas
4 2005-06-23 | IV-272 Valstybinis jaunimo teatras Pripazintas
5 2005-06-23 | IV-273 Valstybinis Vilniaus mazasis teatras PripaZintas
6 2005-06-23 | IV-274 Klaipédos valstybinis muzikinis teatras PripaZintas
7 2005-06-23 | JV-275 Kauno valstybinis dramos teatras PripaZintas
8 2005-06-23 | JV-276 Kauno valstybinis muzikinis teatras PripaZintas
9 2005-06-23 | IV-277 Vilniaus teatras ,,Lél&" PripaZintas
10 2005-06-23 | IV-278 Kauno valstybinis 1éliy teatras PripaZintas
11 2005-06-23 | IV-279 Juozo Miltinio dramos teatras Pripazintas
12 2005-06-23 | IV-280 Lietuvos rusy dramos teatras PripaZintas
13 2005-06-23 | IV-281 Valstybinis Siauliy dramos teatras PripaZintas
14 2005-06-23 | IV-282 Valstybinis dainy ir Sokiy ansamblis ,,Lietuva‘“ PripaZintas
15 2005-06-23 | IV-283 Lietuvos valstybinis simfoninis orkestras Pripazintas
16 2005-06-23 | IV-284 Valstybinis pu¢iamyjy instrumenty orkestras ,, Trimitas | PripaZintas
17 2005-06-23 | IV-285 Klaipédos dramos teatras PripaZintas
18 2005-06-23 | IV-286 Siauliy valstybinis kamerinis choras , Polifonija‘“ PripaZintas
19 2005-06-23 | IV-287 Alytaus miesto teatras Pripazintas
20 2005-06-23 | JV-288 Kauno kamerinis teatras Pripazintas
21 2005-06-23 | IV-289 Viesoji jstaiga "Silutés teatras" PripaZintas
22 2005-06-23 | IV-290 Panevézio teatras ,,Menas® PripaZintas
23 2005-06-23 | IV-291 Panevézio 1¢liy vezimo teatras PripaZintas
24 2005-06-23 | IV-292 Viesoji jstaiga "Keistuoliy teatras" PripaZintas
25 2005-06-23 | IV-293 Vie$oji jstaiga Kauno pantomimos ir plastikos teatras Pripazintas
26 2005-06-23 | IV-294 Vie$oji jstaiga Kauno mazasis teatras Pripazintas
27 2005-06-23 | IV-295 Kauno $okio teatras ,,Aura“ Pripazintas
28 2005-06-23 | 1V-297 Kauno miesto simfoninis orkestras PripaZintas
29 2005-06-23 | IV-298 Klaipédos m. savivaldybés koncertiné jstaiga Klaipédos | PripaZintas
koncerty salé
30 2005-06-23 | IV-299 Vilniaus miesto savivaldybés Sv. Kristoforo kamerinis Pripazintas
orkestras
31 2005-06-23 | IV-300 Panevézio miesto puc¢iamyjy orkestras ,,Panevézio Pripazintas
garsas‘
32 2005-06-23 | IV-301 Kauno puciamyjy instrumenty orkestras ,,AZzuolynas“ Pripazintas
33 2005-06-23 | IV-302 Kauno muzikos ansamblis ,,Ainiai* Pripazintas
34 2005-06-29 | IV-311 Vie$oji jstaiga ,,Anzelikos Cholinos $okio teatras‘
35 2005-06-29 | IV-312 Vie$oji jstaiga ,,Oskaro KorSunovo teatras* Pripazintas
36 2005-06-23 | IV-313 Alytaus 1éliy teatras ,,Aitvaras“ Pripazintas
37 2006-05-25 | JV-203 vie$oji jstaiga "Lietuvos aklyjy choras" Pripazintas
38 2006-05-25 | JV-216 vie$oji jstaiga Kelmés mazasis teatras Pripazintas
39 2006-10-11 | JV-466 Viesoji jstaiga Klaipédos léliy teatras Pripazintas
40 2006-12-29 | IV-709 Panevézio muzikinis teatras Pripazintas
41 2007-01-29 | IV-63 Viesoji jstaiga Vilniaus keistuoliy teatras Pripazintas
42 2007-01-29 | Iv-64 Viesoji jstaiga Silutés kamerinis dramos teatras Pripazintas
43 2007-09-17 | IV-560 Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerijos Pripazintas
reprezentacinis puc¢iamyjy orkestras
44 2007-12-21 | IV-741 Viesoji jstaiga ,,Vilniaus baletas* PripaZintas
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45 2007-12-21 | [V-742 Viesoji jstaiga ,,Banchetto musicale* PripaZintas
46 2007-12-21 | IV-743 Gy¢io Ivanausko teatras Pripazintas
47 2008-01-17 | IV-18 viesoji jstaiga "Raganiukés teatras" Pripazintas
48 2008-01-17 | IV-19 Viesoji jstaiga Vyéio Jankausko Sokio trupé Pripazintas
49 2008-04-11 | IV-185 viesoji jstaiga Atviras ratas Pripazintas
50 2008-11-07 | JV-546 vie$oji jstaiga "Teatras MENO FORTAS" Pripazintas
51 2008-12-08 | ]V-607 vie$oji jstaiga "MENS PUBLICA" Pripazintas
52 2009-01-16 | Jv-21 vie$oji jstaiga Teatras ,,Utopia“ Pripazintas
53 2009-05-15 | JV-235 Siauliy miesto koncertiné jstaiga — Pripazintas
54 2009-02-24 | ]V-128 Vilniaus miesto savivaldybés choras ,,Jauna muzika“ — Pripazintas
55 2010-04-07 | IV-217 viesoji jstaiga "Cezario grupé" Pripazintas
56 2010-06-11 | JV-339 koncertiné jstaiga valstybinis choras "Vilnius" Pripazintas
57 2010-11-12 | IV-596 viesoji jstaiga Stalo Teatras Pripazintas
58 2010-12-29 | IV-726 koncertiné jstaiga Kauno bigbendas Pripazintas
59 ,,db PROJEKTAI* (pakeista j Sokio teatras "Dansema') Pripazintas
60 2012-05-24 | 1V-362 VS "trupé p.s." Pripazintas
61 2012-09-11 | IV-604 Vs3I "Klaipédos jaunimo teatras" Pripazintas
62 2012-11-14 | ]V-768 Koncertiné jstaiga Kauno valstybin¢ filharmonija Pripazintas
63 2013-02-22 | IV-123 V3l ,,Sokio teatras PADI DAPI Fish* Pripazintas
64 2013-04-09 | IV-278 Koncertiné jstaiga "Kauno santaka" Pripazintas
65 2014-10-03 | IV-686 viesoji jstaiga "Teatro projektai” Pripazintas
66 2015-02-11 | IV-94 V3I Apeirono teatras Pripazintas
67 2015-06-04 | IV-353 viesoji jstaiga "Vilniaus Miesto Opera" Pripazintas
68 2015-09-17 | [V-613 | V3] Sokio teatras AIROS PripaZintas
69 2016-12-07 | IV-947 Vie$oji jstaiga "TEATRIUKAS" Pripazintas
70 2016-12-07 | IV-948 V31 Baroko operos teatras Pripazintas
71 2016-12-07 | TV-949 Vie$oji jstaiga Kauno miesto kamerinis teatras Pripazintas
72 2016-12-07 | IV-950 Vie$oji jstaiga "Artiiro Areimos teatras" Pripazintas
73 2017-08-18 | IV-889 Vie$oji jstaiga "Lietuvos muzikos informacijos centras" Pripazintas
74 2017-08-18 | IV-890 Viesoji jstaiga "Lietuvos $okio informacijos centras" Pripazintas
75 2017-08-18 | IV-891 Vie$oji jstaiga "Naty knygynas" Pripazintas
76 2017-08-18 | IV-892 Vie$oji jstaiga "Meny spaustuve" Pripazintas
77 2017-08-18 | IV-893 Viesoji jstaiga "Teatro ir kino informacijos ir edukacijos | Pripazintas
centras"
78 2017-08-18 | IV-894 Vie$oji jstaiga Meny agentiira "Artscape" Pripazintas
79 2018-02-07 | IV-169 VS urbanistinio $okio teatras "Low air" pripazintas
80 2018-04-23 | IV-380 Vie$oji jstaiga orkestras "Niko" pripazintas
81 2018-10-02 | IV-715 Viesoji jstaiga "Vilniaus kamerinis teatras" atsisakyta
pripazinti
82 spal-18 IV-715 Vie$oji jstaiga NMKC Pripazintas
83 2018-11-08 | IV-788 Asociacija "Teatronas" PripaZintas
84 2018-11-08 | IV-788 Viesoji jstaiga "SUONATORI DEL GRANDUCA" Pripazintas
85 2018-11-08 | IV-788 Vie$oji jstaiga "Bardai.lt" Pripazintas
86 2018-11-08 | IVv-788 Viesoji jstaiga "UZUPIO TEATRAS" atsisakyta
pripazinti
87 2018-12-06 | JV-947 Viesoji jstaiga "KRISTUPO FESTIVALIS" Pripazintas
90 2018-12-06 | JV-947 V3] Improvizacijos teatras Pripazintas
91 2018-12-06 | [V-947 Raimundo Poskaus jmon¢ "Braima" atsisakyta
pripazinti
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Priedas Nr.2 Interviu transkripcijos
Interviu su Gintare Masteikaite:
Kas jus paskatino imtis Sios veiklos, prisijungti prie LSIC?

Mane asmeniskai? Audronis Imbrasas
Kokie buvo jisy asmeniniai siekiai ir kiek deréjo su organizacijos tikslais?

Viskas susiklosté natiiraliai, nuo tada kai pradéjau dirbti su Siuolaikinio Sokio lauku. Kaip Zinia
Sis laukas yra labai mazas Lietuvoje, ji sudaro nepriklausomas sektorius ir kelios nevyriausybinés
organizacijos. Visus zaidéjus pas kuriuos gali jdirbti, galima suskai¢iuoti ant rankos. Kaip Zinia a$
anksciau dirbau Sokio teatre ,,Aura“. Tada keturis metus turéjau santykius su ,, meny spaustuve “.
Kai nori dirbti Sioje srityje institucijy kuriuose gali dirbti néra daug, Todél vienintelé galimybe
toliau judéti buvo arba Lietuvos Sokio informacijos centras arba Lietuvos Sokio asociacija, kuriai
a$ kaip vadybininké iSvis nepriklausau. Tai Cia pasirinkimy nebuvo, o labai natiraliai i$éjo.
Prisidé¢jo ir politika. Audronis i$éjo dirbti j kultliros ministerijg ir man pasiiilé perimti Siuolaikinio
Sokio informacijos centro vadovavima. Pries tai a$ su juo dirbau kaip nepriklausoma vadybininke,
taip pat ir dirbdama su Sokio teatru ,,Aura‘“ darant skirtingus projektus. AS pazinojau ir ji, ir Zinojau
ka veikia Sis centras. Galbiit pradzioje karjeros tai nebuvo svajoniy darbo vieta, bet atéjus
pasirinkimui, kad kazkam reikia uzimti $ig pozicijg ir matyt Audroniui pasirodé, kad as esu
tinkamiausia.

Organizacijos viena is nustatyty krypciy yra profesionaly edukacija ir mentorysté. Kaip ji veikia,
yra organizuojama, ko siekiama?

Bendrai Sokio informacijos centras yra tinkliné organizacija, kuri siekia apjungti priklausoma ir
nepriklausomg Siuolaikinio Sokio lauko organizacijas, profesionalus su didele patirtimi ir
pradedanciuosius. Tai organizacija per 25 m. laikotarpj, nepaisant to kad as joje tiek laiko nedirbu,
aktyviai reaguoja ir tyrin¢ja ko Siam laukui truksta lyginant su geriausiai uzsienio pavyzdziais. Ir
visada buvo siekiama miisy organizacija tas problemas spresti. Pvz. tu matai kad néra kritikams
seminary ar truksta Sokio kritiky, o mes tai matome i§ kasdienio darbo. Tada nattraliai kyla
iniciatyva 1§ vidaus, 18 skirtingy komandos nariy, kad reikia edukacijos kritikams. Tada mes veZam
zmones kurie gali tg edukacijg vykdyti ir mes manome kad tai labai auksto lygio specialistai. Ir
juokinga pvz. siandien gavau i§ scenos meny asociacijos laiska su klaustuku ir sauktuku, kad mums
reikia grizti prie Sokio kritikos edukacijos ir net Zodyno mokinimo. O tai yra i§ paciy kritiky

poreikis ir mes tai darysim, nes matome tame problemy. Kitas dalykas visas jaunimas kuris ateina
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1 Siuolaikinio Sokio lauka btina baige arba nebaige tam tikrus mokslus ir neturi tokio stipraus
vadybinio pasiruo$imo, kaip vykdyti savo veiklg kaip menininkam. Visa tai susije su finansais, nes
néra struktiiry i kurias jie gali ateiti jsidarbinti. Jie iSmetami | t3 meninj lauka, jie neturi vadybos,
jie neturi teatry, jie neturi nieko ir tada jie bando suktis patys. Tada mes pradedame neformaliu
lygiu bendrauti ir teikti jiems informacijg apie esamas galimybes. Tuomet kai mes mentoriaujame,
pateikiame pasitlymus, kas jau pradeda kilti i§ masy, kad aplikuoty dél stipendijy ar kokiy
projekty. Kas atrodo keistal, jog jie patys nezino. Kas mums atrodo akivaizdu jie tiesiog nezino
arba jiems reikia priminti. Tai mes kg darom ir labai daznai, kai ateina jau kvietimai asmenines
zinutes siun¢iame kviesdami ir ragindami dalyvauti. O jeigu jie neranda pagalbos, skatiname kad
ateity pas mus nes mes padésime, ar reikia padéti perskaityti paraiskas ir pakomentuoti. AS esu n
paraisky i8S Sokio, choreografy skaiCius, taisius ir konsultavus. Tai yra begale.

Cia néra oficiali programa, o kaip tik daugiau organiska. Kaip tas laukas gali augti jeigu jis
neturi pagrindiniy ziniy. Matom kad néra vadybos pagrindy juos teikiame. Kitaip tariant
suteikiama pagalba, kad jie galéty savarankiSkai augti ir tobulintis.

Kitas dalykas mes kiekvienais metais reaguodami j lauko poreikius, kur yra silpnybés bandom
atsivezti profesionalus tam tikry sriciy ir veélgi vesti mokymus. Ka tik turé¢jom mokymus “Kaip
duoti ir priimti kriting nuomone”. Tai yra seminaras nuo teoretiky iki praktiky: kaip kalbétis su
menininku, kaip menininkui isklausyti kritikos, kaip uzduoti tinkamg klausima, kad i$girstum
patinka nepatinka, nes tai néra nuomone.

Tada matome kad suaktyvéja tarptautiné tinklaveika, tarptautiné veikla, atsiranda daugiau
pitching ‘u ir matome kad yra problemos, kad Zmonés nezino kaip savo darbus pristatinéti.
Vadinasi reikia stiprinti pajégas ir daryti mokymus kaip save pristatinéti. Nes visos grandys turi
eiti tolygiai. Tu negali turéti vieng labai stipria, o kitos nepasipildo. Tada jei jau iSmokstam kaip
pristatinéti ir jvyksta jau kazkokie sandoriai, reikia Zinoti kaip daryti tarptauting karjera. Tada vél
reikia seminary. Viskas nesibaigiantis procesas.

Jisy veikla daugiausia remiasi jau sukurtos produkcijos sklaida. Apimant tiek Lietuvos kiiréjus,
tiek uzsienio kiiréjus, kaip jis atrenkate kiirinius ir kas jiusy manymu yra kokybiskas inovatyvus
turinys?

Cia yra du dalykai. Du labai skirtingi projektai. Mes bandom labai jy nesusieti dél jvairiausiy
priezasCiy. Vienas yra siekiantis dirbti su Lietuvos lauku, jo bendruomene kuri gyvena Lietuvoje

bei uzsienyje ir jos pristatymas uzsienieCiams arba jy iSvezimas j uzsienj. ISvezimas tai ne siaurgja
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prasme, taciau ir radimas kontakty, kuriuos jie véliau galéty patys vystyti. Musy darbas realiai
pagal nuostatus sako, kad mes turétume tiesiog informuoti uzsienie¢ius, kad yra va tokie Lietuviai
ten ten ir ten. Bet mes matome kad to neuztenka ir imame papildomy zingsniy, kad privestume ta
sistemg jog tikrai sandoriai jvykty. Mes truputélj jvykdom tokios agentiiros darba, nors a$ sakau
kad mes ne agentiira, taciau jai biidingy bruozy turime, kur mes padarom tam tikrus sprendimus ar
atsirinkimus. Taigi vél néra vienos tokios sistemos. Labai daznai mangs praso lentelés kurioje
pateik¢iau kodél vieni iS§vaziuoja, kiti ne. Taciau ¢ia priklauso nuo uzsienie¢iy, nuo jy poreikiy,
nuo jy bendravimo, nuo $alies ir dar begalybés dalyky. O per praktika tu pradedi turéti nuojautg
kuris darbas kam turéty tikti. Tam tikriems projektams, tam tikriems festivaliams.

Mes bandom jau ketvirtus metus atsiveZzti uzsienio profesionalus, kuriems daromi pristatymai
vadinamais show-case, kuriose pristatomi trumpi darbai arba pilnus darbus. IR jy darom nemazai.
Juos darom ir vienam zmogui ir grupei zmoniy. Tas profesionalas pats atsirenka pagal savo
poreikius. Tai ¢ia vienas dalykas, pagal kokius principus atsirinkti. Be abejo mes visada patys jau
galvojam pristatin¢jant kokius pacius kokybiskiausius darbus pasitlyti, kas pakankamai stiprds,
kas yra tinkantis atstovauti Lietuva, kas yra pasiruoses turuoti. Nes ne visi yra pasirenge uzsieniui,
ir ne visi menininkai nori vaziuoti j uzsienj. Cia tik i§ iSorés atrodo, kad visi nori, bet galiausiai
pasirodo kad ne. Vélgi tu pergalvoji. Yra duomeny bazé, tu Zinai kurie menininkai dirba. Kai mes
susiduriam su tam tikra problema ar poreikiu atitinkamai reaguojam. Pvz. dabar pradéjom galvoti
apie projekta, apie kurj dar anksti kalbéti, bet galbiit po dviejy mety jsivystys didziulis projektas
su Kanada, bet tai gali biiti labai jungtinis projektas, kai vienos Lietuvos organizacijos daro
mainus, kitos daro edukacija, tre¢ios bendras ko-produkcijas. Tai toks didelis kompleksinis
projektas, kuriame mes neturétume visur ir visada dalyvauti. Mes buitume tie kurie atveda, suveda
ir palieka ir esant poreikiui konsultuoja, bet palieka kitiems daryti. Misy organizacija néra skirta
viska 1gyvendinti, o kaip tik kurti erdve, galimybes, priezastis kodél vieni su kitais turéty susirinkti
ir dirbti kartu.

Kaip mes dirbame su uZsienieCiy pristatymu Lietuvoje yra visiSkai atskiras projektas ir yra
atskira veikla. Cia atsiremiama j ka norime mes asmeniskai pristatinéti. Dabar vyksta didelés
diskusijos socialin¢je medijoje po atidarymo. Simtai komentary apie tai. Festivalio tikslas yra
pristatyti Siuo metu pasaulyje vykstan€ius globalius procesus, formas. Kuo toliau tuo labiau
jsitikinu kad festivalis turi pristatyti tai ko mes negalime pamatyti kasdien arba savo meniniam

lauke. Kam vezti produktus ar jy analogus kuriuos mes galime pamatyti ¢ia? Ta prasme festivalis
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turi biti ta vieta kurioje tu atrandi, kurioje tu diskutuoji, kurioje tu pyksti arba nepyksti, bet kad
tau i$Saukia tam tikras reakcijas, tu iSvysti naujas formas. Tai festivalio programa sudaroma pagal
tai kg mes matome tarptautiniuose festivaliuose, zitrint daugybe video, renkant rekomendacijas
bendraujant su menininkais. Tai yra nenutriikstamas procesas. Pvz. kitais metais misy fokusas, jei
viskas bus gerai, bus Azija ir Australija. Cia labai taip drasiai sakome Azijos regionas, bet tai bus
tikrai mazi prisilietimai prie mazy Saliy kas pas juos Siuo metu yra verdancio ir kg tikrai vertéty
pamatyti Lietuvos zitirovams, kad jie suvokty. Na nebiitinai suvokty, bet Zinai pradaryti tg skrynia
kad pamatyty kaip tai yra platu. Tai labai sunku tai apibrézti.

Pas jus yra gan mazas organizacijos dydis. Kaip jis isryskinate kokios kompetencijos jums yra
svarbiausios vykdant jiisy veiklq, kokiomis pasizymi jiusy komanda ir galbiit yra ko norétuméte
pastiprinti?

Taip pas mus yra keturi darbuotojai, bet pas mus yra viskas labai aiSkiai apibréztas kas kg daro.
Taip pat pas mus yra labai jauna komanda ir nuolat prisijungia kity. Musy pagrindinés stiprybés
yra biitent administracinis pajégumas. Esant vos keturiems Zmonéms, bunant trims etate, kad
sugebame aprépti tokj didelj lauka, tokj kiekj projekty per administracing ir vadybing pusg. Labali
stipris vadybos jgudziai. Labai jvairiapusiai jgiidZiai, nuo sugebéjimo programuoti, pristatyti,
prodiusuoti, dirbti su edukacijomis programos, sugebéjimo tinklinti misy veiklas. Tarkim mes
turim 10 projekty per metus. Zinom kokias veiklas darysime, esame nustate kaip jos atrodys.
Festivalyje darysi tai, uzsienyje darysim tai, edukacijy darysim tg, mugés ir t.t. kritiky projektai,
duomeny bazés projektai, statistikos rinkimai.... Mes Zinome visus tuos projektus. Kiekvienas
miisy yra atsakingas uzZ tam tikrg projekty dalj pilnai ir tada mes atsidedame ir Zitirime kaip Sie visi
projektai susijungia. Nes jeigu projektus tu darai ir galvoji kaip vieng projekta pastiprinti kitais
tada atsiranda pridétiné verté, o ankscéiau ar véliau projektai vis tiek susijungia, tai mums yra
naudingiau. Darai festivalj, darai edukacija: 1§ festivalio darai edukacija, | festival] atvaziuoja ir
edukuoja, o to pasekoje gerina turinio kokybe, kuris tampa objektu iSvaZziuoti. Sugebéjimas
tinklinti ir matyti bendrg vaizda, nesiorientuoti j smulkmeniskas dalis, o viskg daryti strukttruotai.
Kitas dalykas iSankstinis planavimas yra bitinas, kad nebtity chaotiSsky, paskutinés minutés
sprendimy. Planuojant savo veiklas nuo 2017 m. mes padaréme labai didele pazangg ilgalaikiam
planavimui kur mes norim bati ateityje, ka mes norime daryti, su kuriomis $alimis mes norime
dirbti, nes negalime dirbti su visomis, nes nejmanoma. Kokie yra akcentai, kas yra pirmumo

svarbumas. Toks planavimas, laiko planavimas, darby planavimas konteksto iSmanymas. Kitas
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dalykas dél tarptautinés plotmés, tai komunikacija jvairiapusé tarp komandos ir su uzsienieciais.
Aktyvus dalyvavimas tarptautinéj plotméje. Mes esame labai aktyvus dalyvis bendraujant su
tarptautiniais partneriais. Profesionalumas tai yra jgyvendinimas tai ka mes pasizadame ir
pasitikéjimas sukurtas tarp misy, o kartu ir kity institucijy, kas leidzia mums bty tikrai labai
institucija yra tikrai labai didelis pasisekimas. Toks vientisumas ty veikly, kai jie zino jog mes
vykdom, kad nedingstam ir atsirandam, su pazadais ir finansiniais jsipareigojimas mes visada
igyvendinam. Bilivimas iniciatoriais pvz. Baltijos Saliy regione, kur mes prisiimam atsakomybe,
atsakomybés prisémimas. Visi tie dalykai uzima daug pliusy tarptautingje plotméje, kad mes
zadam ir padarom. Nuvaziavom ir viskas buvo gerai, néra profesiniy konflikty. Tai reputacijos
auginimas. Ir tas pasitikéjimas savo jégomis ir sugebéjimas apvaldyti visus skirtingus projektus.
Juolab kad mes 2017 m. prijungém ir cirka.

Organizacijos kryptyje esate nurode Sokio/ cirko atstovavimg kultiiros institucijoje ir kultiiros
politikoje. Kaip jiis jg vykdote ir ko joje siekiate?

Mes kaip institucija atstovauti sitilom j institucijas tiek j Lietuvos kultiiros taryba, kity institucijy
visokias darbo grupes ir juose aktyviai dalyvaujam. Ir aktyviai keliam klausimus, galvodami kas
bus ekspertais pvz. LTKT, mes tuo irgi riipinamés. Mes kalbamés su bendruomene kas galéty buti
tinkami ekspertai vertinant Sokj ar cirko lauke. Mes nepaliekam to taip kaip yra, mes skatinam
bendruomen¢ priimti atsakomybe ir eiti | tokias pozicijas. Per tai mes galim keisti kazkokius
procesus. AS pati esu kultiiros ministerijos darbo grupéje, kurioje kalbu apie Sokio lauko problemas
ir atstovauju $j lauka. Mes labai aktyviai palaikom rysj kultiiros institute ir kultiiros taryba. Mes
einam ir keliam klausimus po kiekvieny finansavimy, po kiekvieny sprendimy. Mes dalyvaujam
fokus grupése kai buvo kei¢iami strateginiai finansavimai. Dél ko dabar renkam statistikg Sokio
lauko ir eksporto ir finansavimo dél to kad turétume argumenta, savo pasiekimg ir jrodyti kad
laukas yra gyvas. Nes kai tu neturi skai¢iuky valdzios institucijoje tu kovoji su vejo maliinais. Tai
mes pradéjom tg daryti. Tai mes §iy mety pabaigoje kity mety pradzioje turésime skaiciukus. IS to
atsirado kita problema. Sokio laukas nerenka statistikos ir nezino kaip ja rinkti. Tai mes galvojome
turésime pirmg lentele dar Siais metais, bet pasirodo, kad ji nebiity tiksli. Tai dabar dirbam su
kiekvienu savo Sokio nariu kad pradéty skaiciuoti savo auditorija, rinkti i lenteles ir mums siysty,
nes tiesiog neturime 1§ kur tos informacijos rinkti. Tai mes per tai aktyviai dalyvaudami. Mes su

visomis kultiiros atasé turim asmeninj kontaktg. Asmeninj turiu omenyje mes bent kartg per savaitg
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susirasome. T.y. jos Zino miisy veiklas, musy planus. Mes kiekvienais metais informuojam visus
kulttros ata$é darbuotojus kg mes planuojame daryti, kokius tarptautinius projektus ir kokiomis
kryptimis mes tai darysime. Jie Zino, tai jiems padeda vykdyti savo veikla. Jie pasako kokios Salys
bus pagal kulttiros institutg prioritetinés, o mes pagal tai orientuojam savo veikla. Viskas tampa
susije. Mes per tai formuojam kultiiros politikg. Mes dabar reaguojam ] regioninés politikos
akcentus kuriuos KM uzdéjo. Mes iniciavom projekta kartu su Siuolaikinio Sokio asociacija, kur
atstovai vaziuoja po kultiiros namus, teatrus ir tokiu biidu sukurti nacionalinio Sokio gastroliy
tinklg, kuriame bent karta per metus visuose rajonuose, 60 savivaldybiy biity pristatytas
Siuolaikinis $okis. Siuo metu mes tai darom.

Kokias tarptautines galimybes jiis matot ir kaip jas isnaudojat ir kaip atsirenkant ko nedaryti?

Taip galimybiy laukas yra platus, bet tuo pat metu ir siauras. Nes Lietuva néra ta $alis, deja tenka
pripazinti, su kuria visi nori dirbti ir pristatyti Lietuvos Sokio produkcija. Tai susije ir su finansais
kur mes galim investuoti kaip Salis ir menine produkcijg kurig sitilome. Kai tu gali padengti viska,
tada taves labai nori. Kai negali tada prasideda klausimai ir diskusijos kurj projekta pristatyti, ar
tikrai reikia Lietuvos, gal Vokietijos, kur pvz. Goethe institutas gali paremti 90 viso projekto
vertés. Velgi dilemos. Kaip mes atsirankame i§ tikro vyksta labai zmogiskai. Vienas dalykas yra
Salys kurios yra nustatyto,s kaip prioritetas. Pvz. Dabar yra Izraelis. Mes prie$ du metus Zinojome
kad jis bus. Tai du metus dirbome, kad atsirasty keturi Lietuvos projektai. O tai ir jvyko. Geguzés
meénes] keturi projektai su 32 asmeny vaziuoja | Izraelj, kas yra didziausia delegacija i§ Lietuvos
vienu metu vaziuojanti i§ $okio pasaulio. Dabar Zinome kad kitais metais yra Sanchajus. Dabar
dirbame ties tuo ir turbit vienas i§ projekty pristatanéiy Lietuva bus $okis. Zinom kad 2021 m. bus
Bavarija tai jau dabar pradedam ieSkoti kontakty tenai. Taip pat mes turime labai platy tinkla
tarptautiniy kontakty, nes esame tiek jy dalyviai, tiek juos paZjstame. Mes pernai darém
Bulgarijoje fokusg. Viskas prasidéjo pries§ tris metus. Mes vis kalbéjomés ir kalbéjomes, kol
pagaliau sukrito kortos, tiek finansinis tiek meninis, jie sutiko ir mes tg projekta padaréme.

Kai kurias $alis renkamés ne mes, o pasirenka kultiros ministerija, kuri nustato kuriais metais
sieks su kuriomis $alimis bendradarbiauti, o mes pagal tai pritaikom savo démesj. Kadangi zinome
kad ten bus didesnis démesys, o kartu ir finansinis kultarinio turinio eksportas, mes siekiame
dalyvauti kad Sokis i tg traukinj paklitity. Nes Lietuvos kulttiros pristatymas gali vykti ir be Sokio,

nes yra begalés kity meno sri¢iy. Mes norime kad visuose kulttiros pristatymo srityse Sokis bty
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viena 1§ formy. Pvz Izraelyje néra nei vieno teatro, bet yra Sokis. Vadinasi teatras nesudirbo savo
darbo.
Kiek jiisy veiklos yra susijusios su turinio gerinimu?

Visos miisy veiklos yra susijusios su turinio gerinimu. Kai tu suvedi viska j pagrindinj tiksla,
kuris yra Lietuvos Siuolaikinio laukas biity stiprus meniniu lygiu, turi buti visa sistema, kad dirbty
tam turiniui. Bet reikia turéty labai auksto lygio meninj, jdomy turinj. O po to turi veikti visa kita
sistema, kaip finansavimas, institucijos. Vis tiek epicentre yra turinys,

Kokie pagrindiniai jiisy organizacijos strateginiai partneriai Lietuvoje ir uzsienyje?

Lietuvoje nr. 1 yra Liectuvos kultiiros institutas. Mes su jais nuolat susitinkam ir bent du kartus
per metus turime visuotinius susitikimus su jy visais darbuotojais kokie jy tikslai, kaip mums
sekasi prie jy prisidéti. Kultiiros ata$¢ aktyvios, tai su Svedija, Vokietija, Izraeliu, Kinija, Italija.
Tokios pagrindinés vietos. Aisku ¢ia viskas susije su personalijomis. Su LTKT vienareik$miskai,
nes mes priklausomi nuo jy dotacijy. Kiti partneriai susij¢ su turiniu. Tai Siuolaikinio Sokio
asociacija. Kadangi jie dirba toje pacioje erdvéje kaip mes tai nesakome, kad tai partneriai kaip
institucija, bet kaip draugai su kuriais ariam tg pacig vaga tik atstovaujame kitus dalykus. Po to jau
viskas pleciasi.

Uzsienyje vienas didziausiy partneriy yra ,,Areowave* tinklas kuriame mes esame nuo 1995 m.
Kadangi jie vienija 40 organizacijy, tai jos vienaip ar kitaip su mumis susijusios. Tai toks
epicentras per kurj mes bendraujame, vyksta jvairiausi procesai. Mes dabar aktyviai pradedam su
Baltijos Saliy regionu. Dabar su Latvija daug dirbame, kurie miisy analogu yra jsikiirg. To
rezultatas jau dabar yra Baltijos Saliy Sokio platforma. Ji reikalinga tam kad sustiprinti Sokio
eksporta ] uzsienyje. Mes Siais metais turime rekordinj skaiCiy 64 uzsienio partneriy, kur teko
sustabdyti registracija, nes jau net fiziskai nebepajégiame jy priimti. Tai sickiame sukurti Baltijos
Sokio brandg, mes jau sukiiréme logotipa. Kad biity stipriau ir jddomiau. Norime pristatinéjant turéti
ir mes savo vieng stendg visos trys Salys vienu metu. Kadangi mes turime daugiausia praktikos
Sioje veikloje, tai mes esame ta lydinCioji organizacija vedancioj §ig iniciatyva. Turime stiprius
rySius su Kanada, taip pat Ukraina. Mes net atlikom menotoriavimg ne savo $aliai, o atvykusiai
delegacijai is Baltarusijos. Konsultavome juos kaip reikia daryti festivalj.

Kaip organizacija tampa pripazjstama tarptautiskai?
Mes kadangi esame administraciné- vadybiné institucija, ne meniné. Nieko viduje menisko néra.

Nei vieno zmogaus néra menininko. Dirbame visi administracinj darbg. Bet miisy veiklos objektas
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yra meno kiriniai, o Zaidimo laukas yra meninis. Mes naudojam menininky kirinius, mes
naudojam menininkus kad vykdyme savo veiklg. Mes esam toks suportas, organizacija kuri yra
Sone, kuri gerina menininky salygas, suteikia galimybes. Mes be jy iSvis neegzistuotume. Jei jy
nebity ir miisy nebiity.

Patikimumas atsiranda pirmiausia nuo personalijy. Tai pirmiausia nuo Audronio kuris padaré
didele jtaka, o kartu ir visy kity indélis. Per zmogiskuosius rysius. Organizacija yra patikima nes:
mes pazjstam zmones kurie organizacijoje dirba, mes zinome kad norime su jais dirbti, nes su jais
lengva dirbti, nes jie yra profesionallis, nes jie zZino kg daro, jie uztikrina finansavima,
jsipareigojimy vykdyma, jic vykdomi laiku. Per tg testing geraja patirtj pasitikéjimas ateina
anksciau ar véliau.

Islaikymas to testinumo yra labai svarbus. Mes nuosekliai tai palaikom. Viena tai siekiame per
aktyvy dalyvavimg jvairiuose KKI renginiuose, buvimas tam tikruose renginiuose, tinkluose
duoda to pasitikéjimo ir profesionalumo. Pvz. jstojimas j ISPA jungiancius teatry vadovus ir
prodiuserius davé labai didelj pripazinimg Amerikos puséje. AS nesitikéjau, kad bus toks
pripazinimas biinant du kartus Niujorke. Bidama jy renginyje antrg kartg a$ turéjau galimybe
susipazinti su tokio lygio zaidé¢jais. Turbiit a$ niekada nebti¢iau prie jy priéjusi. Ir tai kalbama apie
keliy Simty Zmoniy Seimg, kuri vieni kitus pazjsta. Tu nuvaziuosi | Singapiirg ir parasysi ISPA
nariui ir grei¢iausiai susitiksi be jokiy problemy. Nes jie turi labai specialias programas. Pati
nedalyvavau programoje, bet jie turi pvz. fellowship programa, kurioje naujiems perspektyviems
zaidéjams suteikiama mentorius-Senjorus. Jis turi mentoriy zmogy profesionalg auks¢iausio
kalibro ir jus du metus turi proga bendrauti kas kazkiek laiko, vystyti savo veikla. Tai ne tik apie
meninj projektus, bet tai strategijy formavima, dideliy organizacijy verslo modeliy kiirima,
auditorijos plétros, rinkodaros, marketingai ir visi kiti dalykai. Apie brandingai. Jé¢jimas } tokiy
organizacijy sudéti, juo biivimas narystéje duoda nepaprastai daug organizacijos pripazinimui. Tau
duoda labai didelj pliusg. AS matyt buvau tik kokia tre¢ia lietuvé papuolusi j tg tinkla.

Kokios vertés kuriamos is tarptautinés veiklos?

Pirmiausia tai pozitrio keitimas ir nuolatinis mokymasis. Pastovus tavo dalyvavimas tinkluose
tu visg laikg mokaisi, be abejo jeigu tu to nori. DidZiausia vertybé tai Ziniy mainai, informacijos
mainai. Tu pasakoji ka tu darai ir visa laika tikriniesi. Tu klausaisi kity kokias strategijas naudoja.
Visi susitikimai vyksta apie darba. Visi bando iSpesti tavo Zinias, tavo metodus, kuriy patys

nenaudoja. Tu klausaisi apie regionus apie kuriuos iSvis neturi zalio supratimo kas ten yra, kaip
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pvz. dabar a§ iSgirdau apie Urugvajy apie kurj nieko nezinojau. Kas vyksta Azijoje, kaip jie
pasickia zitirovus, kas vyksta ryty Europoje, kas vakary? Kaip turétum programuoti, kokias veiklas
uzsiimti. Kokias atsakomybes priima festivaliai, ar teatrai yra atviri ir kodél. Tada sédi ir galvoji
ka a$ darau, kaip a$ atrodau pasaulinio mastymo. Kaip as sugebu atsivezti menininkus i$ sudétingy
regiony, kaip sugebu nuvezti Lictuvos menininkus j sudétingus regionus? Ar man tai svarbu ar ne?
Kaip a$ programuoju ly¢iy lygybe, kiek programoje atsipinti rasinis vaidmuo, kultiirinis? Man tai
svarbu ar ne? Ar mes esame uzsidarg Lietuvoje ar atviri pasauliui? Visi Sie klausimai nekilty jeigu
tu nevazinétum jeigu nebiitum akistatoje su tuo. Kiek pas mane yra nejgaliy ant scenos? Pasirodo
nei vienas. Kodél? Nes a$ neprogramuoju. Turi tai programuoti, neturiu, didelis klaustukas. Galiu
taip daryt ir taip daryti. Tai yra diskusijos, edukacija, plétimas paziiiry ir svarbiausia biivimas
kontekste. Tai leidzia pasilyginti kaip tu atrodai, kaip organizacija. Kaip tavo darbuotojai dirba.
Dar vienas klausimas. Dabar mes jsivedéme praktika, kad jeigu vienas narys dalyvauja diskusijoje,
tada jis privalo pasidalinti su kitais, nes negalim eit visi. Tiesiog kad fiziSkai negalime sau to leisti.
Taip mes kartu mokomés. Dabar pradéjome dar rasytis kartu klaidas kur kokios yra klaidos, kad
galétume mokytis. Tarptautiniam kontekste labai stipriai augi ir gali pasilyginti kurioje piramidés
vietoje tu esi: top-top ar zemiau. Mes save regione jau galime identifikuoti. Kita yra kad gali
jvertinti kokios tavo ambicijos ir kur tu nori buti.

Kokios yra tinkly struktiiros ir kaip jos funkcionuoja?

Tai yra griozdiSka organizacija, joje nieko unikalaus néra. Visi naudoja modelius kurie yra
patikrinti. Didziausi skirtumai yra ne Sokio tinklai ir jy unikalumas, tac¢iau skirtumai tarp skirtingy
sri¢iy. Kadangi a§ esu dalyvavusi ir Siuolaikinio Sokio ir Siuolaikinio cirko tinkluose, tai tarp meno
sri¢iy daugiau iSry$kéja hierarchijos skirtumai, kur lankstu ir struktiiruota. Tai cirke yra daug
lanksciau jskaitant institucijas, projektus ar tinklaveika, ji paprastesne, lankstesnés. Tai jtakos turi
ir pats zanras, kaip meno Saka, jie turi laisvumo, kiirybiskumo, tai ir darbuotojams tas persiduoda.
Sokyje jau daugiau atsiranda hierarchijos, yra dideliy institucijy galvos, mazy institucijy galvos.
Tai praeina penki metai kol tu jtikini kad tu tiek pats kietas kiek ir jis arba po kaZzkokio tavo
padaryto projekto jis pats prieina su tavim kalbétis. Dazniausiai tai viskas jvyksta, tik reikia
daugiau laiko. Dar Kkitose srityse, jei tai pvz. opera, tai dar viskas griez¢iau ir tu neturintis pozicijos
tiesiog neatsidursi prie tam tikro rato Zmoniy. Tai priklauso nuo to kiek tinklas yra struktiirizuotas,
hierarchizuotas ir kokios organizacijos yra lydin¢ios, uz kokias roles nariai yra atsakingi.

Pavyzdziui mes dabar dalyvaujam viename projekte, tiksliau laukiam atsakymo, apie unikalius
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ekonomikos, vadybos jrankius menininkams ko-finansuoti savo veiklas, kur jie patys save iSlaiko
per savo veiklas. Jtraukiant ekonomistus, IT specialistus ir tai gali sukurti tam tikrus i8S tinklaveikos
atsirandancius projektus.

Kokig verte jiis duodate tinklams?

Ta pat] ka jie duoda mums. Mes dalinamés savo Ziniomis, savo patirtim, savo Zinojimu ir
iSmanymu savo regiono, mes institucija turinti tinklus su kritinémis Salimis, kaip Ukraina
Baltarusija, kurioje mes tampam mediatoriai . Ir daznai mes esam linkas tam tikriems tinklam,
projektam patekti j sudétingus regionus. Nes mes zinom ten Zzmones, galim rekomenduoti, padéti
sujungti. Ir mes esam to regiono atstovai, mes padedam tam regionui vystis. Audronis labai daug
dirbo su Ukraina, dabar biski aprimome, nes démesys pasikeitei. Dabar jie atvyksta j festivalj ir
sésime kalbétis ar mums dar reikia kg nors ten daryti, ar jie patys to nori, gal jau miisy nebereikia,
ar yra poreikis. Negali buti stumk-trauk. Turi biiti abipusis supratimas ir dialogas. Mes esam
lygiaverciai partneriai ir kartais net daugiau duodame nei tos ramios, saugios Salys. Mes turime
Zinojimg ir patirt] kaip reikia dirbti su mazais biudZetais. Ko neturi didelés organizacijas ir ypac
valstybinés institucijos. Kai mes susitinkam trupe¢ i§ Nyderlandy ir jie sako liko mety gale penki
milijonai daryk ka nors. Jie dabar gete atidaro teatrg. Mes turim pinigy daugiau negu reikia. Ir jie
toje sistemoje bando suktis, nes jiems reikia jsisavinti tuos pinigus, ir jie nesugeba jsisavinti o jy
tiesiog yra per daug. Tada praSau, viena patirtis. O ¢ia kaip tu padarai festivalj su tiek pinigy kiek
turi. Tai sakai atvaziuok pazitreési. Kaip padaryti festivalj be komandos mety bégyje. Kaip tu dirbi
viena be 10 Zzmoniy. Ir tu pasakoji ir daliniesi kaip tai padaryti. Dabar atvaziavo i§ Minsko ir sako
mes neturim jokio biudZeto, mes neZinom nuo ko pradéti rinkti pinigus. Ir tu pradedi mokinti i$
kokiy uzsienio fondy gali gauti finansavimg. Jie net nezino elementariy dalyky, kaip kad reikia
moketi atlikéjams pinigus. Jie tai Zino bet néra iSkeltas kaip esminis dalykas. Kur pas mus yra
esminis dalykas. Kai pas mus yra esminis dalykas, nes tai yra pagarba kiiréjui. Patirtis yra tokia
kokia yra , bet kazkam kitam tai yra naudingas.

Kalbéjote apie savo patvirtintg pozicijq tinkluose. Kokiqg pozicijq jiis uZimate tuose tinkluose, kaip
tai jvardinate, suprantate?

Sunku jvardinti kokig. Bet tai suvokiau, kai miisy organizacijg su projektu pakvieté prisijungti
biudzetai 5,6,10 karty didesni. Kai jie pasikviecia mus i§ Sio regiono, o jiems pagal taisykles net

misy nereikia. Jie pasikviecia mus kaip lygiavercius Zaidéjus, kai mes kalbéjom apie pinigus man

110



buvo géda sakyti misy biudzeta, nes jis yra gédingas palyginus su truputélj toliau pazengusia
Salim. Ir tada seka tylos minuté po kurios begalés klausimy Kkaip tu taip padarai. Tai ir yra
pripazinimas, jie mumis pasitiki, jie zino mane kaip festivalio direktore, Zino koks yra festivalis,
zino miisy meninj skonj. Pasiziiiri praeity mety programg ir sako jo juis darot gerai. Pripazinimas
ateina kai gauni zinutes i§ pagrindiniy pasaulio Sokio institucijy Ziauriai gera programa, jis
nerealiai varot. DancePraha pasigauna kazkuriam mieste ir klausia kaip jas esat Izraelj keturi
spektakliai. Pasakyk kokiu buidu, nes niekada Praha nesugebéjo nuvezti nei vieno Sokio. Kaip jis
du kartus atrinkti i ,,DanceMesa“. Kokius tinklus jiis turit? Tai parodo pripazinimg, tai parodo
verte, tai parodo kad gerai dirbi, tai parodo kad tave mato ir tavimi domisi.

O ko tritksta kad dar auksicua bitumeémt?

Finansy ir zmogiskyjy istekliy. Finansy organizacijai ir zmogiSkiesiems iStekliams. Nes tai kg
mes darome dabar darome per daug pagal misy resursus. Elementariai mes dirbam labai blogai,
nes mes darom daugiau negu galim. Taip nereikéty tai daryti, nes mes iSnaudojam Zmones arba
nesumokam Zmonéms tiek kiek jie verti. Jy tempai ir apkrovimas yra per didelis. AS noréciau
efektyviau, o tai yra kokybiskiau. Ir mes labai daug pradéjome apie tai kalbéti, kad mes kaip
organizacija norétume dirbti kokybiskiau ir giliau. Ne i plotj eiti, o j gyli, nes jam dabar negalime
jeiti 1 gyli, o plot; esame apéme¢. O tai elementariai priklauso nuo resursy. Ir mes galétume
pasodinty ty seklyciy dar daugiau ir taip atsirasty dar iddomesniy projekty. Tai yra silpnybé. Ir labai
aiskiai zinom kodél tai yra.

Svarbi veiklos sritis sukurti tinklg Lietuvos sokéjy. Kodél ir kokig verte joje matote?

Nes miisy pagrindinis darbo jrankis ir yra §i bendruomené. Mes jiems dirbam ir tarnaujam i$
dalies jei zitirétume i§ placiau. Mes turime Zinoti jos poreikius, o tam kad tai pamatytume, mums
reikalingas vientisumas. Mums labai svarbi jy nuomoné apie misy veiklg, mes nebitinai j viska
atsizvelgiame, bet stengiamés biiti atviri ir reaguoti | jy poreikius. Mes tai formuojame per jvairius
jrankius. Dabar pradé¢jome formuoti susitikimus kelis kartus per metus kuriame mes i§déstome tai
ka mes darom, kg planuojame, kazkokius pasitilymas ir siekiame gauti jy refleksija ko jie nori. Ar
mes judame ta pacia kryptimi ar jie noréty visai ko nors kito. Turéjom pirma susitikimg §j sausj ir
tada iSsaikinome elementarius poreikius, kaip LATGA mokescius, nes juos visus pradéjo
trumpinti. Mes iSkarto susisiekém su LATGA ir suorganizavom seminarg, atsizvelgdami j tai kad
jiems tai svarbus klausimas. Tada kitg susitikimg planuojame arba po festivalio arba sezono

pradzioje vél kalbétis apie poreikius. Kg jie mato po Baltijos Sokio platformos, kaip jie j tai
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reaguoja. Ar jie nori dirbti Sioje platformoje, ar jiems atrodo prasminga dirbti su latviais estais ar
iSvis nereikalinga. Dabar yra labai didelis pasipiktinimas, bet §i nuomonés gali pasikeisti po
festivalio. Tad bendruomenés nuomoné mums yra labai svarbi. Be jos mes niekur, nes miisy verté
priklauso nuo jy.
Kaip jis priimate strateginius sprendimus esant trims dalininkams ir keturiems darbuotojams?
Labai paprastai. Su dalininkais mes turime susitikimus. Dabar pradéjome daryti kasmetinius
susitikimus- vakarienes- dienos pietus. Per juos pasipasakojame apie veiklas. Kadangi a$ pati esu
dalininké tai jau esu tame rate. Tai mes turim tik du Zmones ne i§ Sios komandos, tai tik du i$
iSorés. Mes pristatom savo veiklg ir reaguojam ] jy komentarus. Rasydami strateging programag
mes visada su jais konsultuojamés, tai komandinis darbas. Mums labai vertingas buvo LTKT
strateginés programos rengimas, tai kad mes i$ tikro nusprgstume kuriomis kryptimis mes einam
ir kokias veiklas darome. Mes visoje komandoje atskirai magstéme kokius projektus mes
asmeniskai norétume testi, kodél kokios priezastys, kokius naujus projektus norétume daryti, kg
norime inicijuoti i§ naujo ir tada sedome kartu viska suderinti ir aiSkiai i§sikalbé¢jome kg darome.
Nes labai svarbu kad darbas biity malonus ir patikty. O tai kad mums pavykta vykdyti projektus
kurie patinka ir kurios nori daryti darbuotojai leidzia mums apimti tokj veikly plotj. Taip pat daug
yra ir kity iniciatyvy, taciau pagrindinis klausimas yra ar tu tai darysi, nes jei ne tai mes i§vis to
nedarysim, nes tiesiog neturim resursy. Ir jeigu Zmogus sutinka daryti, tai tada darom. Tai ¢ia toks
kad nebuty nuleidimas i8 virSaus, o biity daroma kartu. Ir tai buvo visa laika. Mes labai susitvarkém
susitarém, zinom kaip ir kas ka daro. Net ir festivalio kontekste ir kai organizavima kardinaliai
pakeitém ir programavimg ir rinkodarg i§ esmés. Laiko atzvilgiu, viskas paankstéjo pus¢ mety ir
mes laikomés, nes patys tai nusistatéme. Nors galétume perZengti, taCiau patys save
kontroliuojame. Bet ¢ia vidiniai susitarimai. Dalininkai pakomentuoja pasiiilo kazkokias veiklas
ir sakom gerai, mes neturim zmogisky resursy, bet jei jis patys norit daryti tai mes padésim ir
itrauksim | komanda, taciau jus biisit atsakingi. Ir tas ziauriai faina.
Daug veiklos remiate projektiniu valdymu. Ar yra veikla vykdoma ne projektais? Galbiit yra
kitokios formos?

Projektiné veikla todé¢l, kad 24 m. gyvenome projektais. Kiekvienais metais mes raSydavome
projektus. | kulttiros taryba mes pateikdavome po penkiolika paraisky. Festivalis, vasaros Sokio
mokykla, kompaktinis diskas USB, kritiky mokymai, profesionaly edukacija, iSveZimas |

Bulgarija, Meksika, nuvaziavimas j muge ir t.t. Viskas buvo taip: teiki visus, ko negauni to nedarai.
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Dabar taip, kadangi turim strateginj finansavima, mes turim pinigus skirstyti pagal veiklas. Dabar
realiai tie projektai persivadino j veikla: festivalio veikla, edukacijos veikla ect. Dabar tie projektai
1§ esmés tapo programomis ir kasdienine veikla. Pvz. sklaida uzsienyje. AS kas dieng atsakinéju |
uzklausas ir siiilau produkcija. Pvz. mentoriavimas taip pat. Bent kartg per savaitg | tave kazkas
kreipiasi su pagalba ir tu jam padedi. Visos miisy veiklos yra tarpusavy susijusios ir mes jas
jgyvendiname kiekvieng dieng. Miisy projekty valdymas tapo strateginiy programavimu.

Koks jitsy santykis su meny spaustuve.

Mes esame ,,Meny spaustuvés™ dalininkai, ilgalaikiai rezidentai ir nuomojamés ofisg. Mes
esame viena 1§ 10 institucijy, jg suktrusiy. Kodél jie néra miisy strateginiai partneriai, nes mes 18
esmés esame dalininky taryboje, kurie dalyvauja jy programy patvirtinime ir vertinime, o visur
kitu dalyvaujame jprasta tvarka, nuomojame ofisg ect.

Bendras organizatorius SBT yra ,, Vilniaus festivaliai “. Seniai su jais bendradarbiaujate, kaip tai
vyksta?

Mes seniai bendradarbiaujame. Per Vilniaus festivalius mes gauname finansavima i§ Vilniaus
miesto savivaldybés. Tai yra grupé festivaliy, kurie gauna pinigus bitent per §itg institucija. Jie
yra kaip administracinis aparatas. Mes gauname finansavimg i§ LTKT kuri tiesiogiai eina ]
institucijg, o dalj pinigy mes administruojame per Vilniaus festivalj. Todé¢l jie vadinasi
bendraorganizatoriais. Jie yra dalis musy festivalio. Jie taip pat turi didelg¢ reputacija tarptautiniu
mastu, tai jie padeda pritraukti tam tikrus grandus. Pvz. Lan Platelis pirmiausia buvo bandymas
pakviesti per Vilniaus festivalius, jis nor¢jo, bet nerado vietos kur jdéti. Ir tada pasiiilé, kad misy
festivalio kontekstu biity galima pristatyti, kas ir jvyko praeitais metais. Tas kontaktas natiraliai
peréjo mums.

Kaip jiis suprantate, kas jums yra informacijg?

Misy tikslas yra skleisti informacija, dalintis informacija, rinkti informacija , kontaktais rysiais
apie Siuolaikinj Sokj Lietuvoje ir Lietuvos Sokio bendruomene. Mes skleidziam tg turinj, k3 jie turi,
pradedant nuo paciy darby, tada asmenybés, Zmonés, per zinojimg kas pas mus vyksta, koks yra
turinys ir tg visa turinj pristatingjame t.y. informacijos sklaida: stoviu a§ prie stendo ir sakau
zitirekite Lietuva, &ia yra tas tas ir tas. Cia yra taip taip taip. Me esame informacijos boksas. Reikia
informacijos-duodam, reikia kontakto-suvedam, reikia nuotrauky-suvedam, reikia straipsniy-
suvedam, reikia kritikos- suvedam. Mes esame ziniy dézuté, kuri Zino kuriose vietose ko reikia.

Skambina kultiiros atasé yra toks festivalis, jis galbiit dométysi Sokiu, kazka atvezti i§ Lietuvos.
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Bet jis programuoja tokias ir tokias pavardes. Kg galétum pasitlyti? Sakau yra tas tas tas. Rinkis
i$ ty trijy. Nes jeigu a8 nusiysiu visus 25, jis neissirinks nei vieno. Zinojimas, bitent Zinios apie
misy lauka, iSmanymas apie ji, iSmanymas visy darby ka jie turi, visy darby matymas, kas reiskia
reikia visuose dalyvauti, visus darbus zinoti, zinoti kiek zmoniy, kiek kainuoja, kokios dekoracijos.
Nes mangs bet kur to gali paklausti. Taip pat kaip reaguoja auditorija, kur jie prisistaté, kur turavo.
Apie bendruomene kuri gyvena uzsienyje.

Tarptautiné veikla kainuoja. Kokia dalj uz tai sumoka/ prideda verte zitirovas?

Pirmiausia mes pristatome zitirovams, ne profesionalams. Jeigu tu programuosi j profesionala,
tu praleisi zitirovg. Jei programuosi j zitirovui, pagalvosi ir apie profesionalg. Pirmiausia yra
zitrovas. Man labai svarbus zitirovy kiekis, kokie Zmonés ateina. Man labai svarbu maksimaliai
pazinti. Dar tame nesame labai pazenge, taciau as$ naudoju savo asmeninj santykj, a$ einu kalbétis
su ja, jie mane zino, o a$ pradedu pazinti juos. Mes kuriame labai artima tampry rysi. Apie ka mes
ir kalbéjome su Baltarusiais kad yra labai svarbu uzmégsti ry$i su auditorija. Tiek su
profesionalais, sugebéti iSklausyti jy nuomong, jei ji net labai bloga ir labai plaka, bet sugebéti
atrasti dialogg ir sugebéti atrasti bendrus pozitrius. Bet a$ niekada nenoréciau tenkinti auditorijos
poreikio, nickada tam neturé¢jau tikslo. Taip pat, kaip profesionalo tenkinti. Atvezk mums grazaus
Sokio. Cia nepavalgyti. Festivalis turi sunkesne uzduoti kuri néra lengva. Jis turi atvezti pasaulj i
tavo kiemg, parodyti globalius dalykus, procesus jvykius. Mes tur¢jom libanieti apie
bombardavima. Ir mangs visi klausia kam tu €ia veZi, kam tas jdomu, karo pas mus néra. Pasirodo
per tuos du vakarus po 60 zmoniy iSé¢j¢ raudonomis akimis, saké kad tai geriausias matytas
spektaklis. Dabar a$ supratau kas yra Middle East, kad néra viskas paprasta. Kai tau ateina zmogus
ir papasakoja kelintais metais jis iSgyveno bombardavimg ir kiek karty jam pasiseké iSgyventi.
Tada tu pergalvoji. Tu sieki atvezti dalykus, kuriy Siaip zilirovas nepamatyty. Ir per t3 programos
pamatytyma, jis gali ugdyti kritinj vertinimg, mastyma ir galvoti kas pas mus vyksta, kg turim
viduj, ka matom Lietuvoje. Ir per zitirovo poreikj, Kuris gali reikalauti i§ atlikéjo gali kilti misy
kulttiros laukas ir kulttiros lygis. Viskas yra apie bendrg kulttiros lygio kélimg. Kad augtume kartu,
kad zitirovas suprasty kad viskas yra ne vien tai kg mes matome savo teatruose, vyksta kitaip, tada
jis gali ir vertinti, nes yra mates kitokj.

Festivalio profesionalus zitirovas irgi edukuosi. Man labai svarbu, kad teatralai, labai daug
atsitempiau jy, kad plésty savo suvokima, supratima matyti kaip skirtingi formatai gali draugauti.

Atsikratymas galvojimo dézutémis, sienelémis: ne ¢ia ne Sokis, ne ¢ia ne tas. Kodél Sitas spektaklis
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yra Cia. Kg reiSkia Sokis, kiek jis platu, Kiek siauru. Taigi auditorijos santykis mums yra labai
svarbus, manau kad jis dabar yra geras, nes ji kasmet did¢ja. Dabar salés liiztancios. Pilna zmoniy,
Zmonéms riipi.

Kas ir kaip sumoka uz programq, kurig rodote auditorijai?

Auditorija niekada negebés sumokéti uz visa turinj. Auditorijos santykis j biudzetg yra labai
mazas. Realiai zilirovas sumoka maziau nei 10 proc. Mes kaip festivalis niekada net netraukiame
1 biudZety biliety pardavimo. Jis yra saugos fondas, jeigu atsirasty nenumatyty faktoriy, kad
galétume i to pasidengti. Festivalio biudzetas visada yra ant ribos. Taip pat tai yra ir investicija i
ateit], 1§ jy mes vaziuojame ieSkoti programos, nes tam irgi reikia pinigy. Kitas dalykas jeigu liecka
pinigy, dazniausiai nelieka, tu investuoji j organizacijos veikla, j atlyginimus, j kasdiening veikla,
nes net LTKT strateginis finansavimas nepadengia visy i$laidy, tu dalj turi padengti i$ kitur.

Festivalis ir apskirtai organizacijos neskaiciuoja tos ekonomikos, kiek zitirovas turéty uz tai
sumoketi. Nors mes dabar pakéle biliety kainas. Nes pasirodo kad jei zitirovas daugiau susimoka,
jis labiau vertina. Mes vis tiek darom ir nemokamai, bet jie nenori eiti.

Kalbant d¢l kity. Didzioji dalis apie 80% atkeliauja i§ LTKT. Kita dalis yra padengiama per
darba su kitomis institucijomis padengti konkrecias biudzeto eilutes. Pvz. atsivezant atlikéjus, kad
padengty biliety kainas kiti arba pasidalintume dalimis. Pvz. modeliuoji kad atvykstantys
pasirodyty kaZzkur kitur ir taip padengti dalj léSy. Netgi gaminant scenografija. Mes trise gaminame
vieng, kurig paskui pasidaliname, taip nereikia kiekvienam atskirai. Kitas dalykas yra fondai, kurie
taip pat gali dengti pvz. keliones, autorinius uzmokescius. Jeigu visi fondai galéty padengti
kazkurias i3laidas a§ Zinau, kad j festivalj a§ galégiau pritraukti dar kelis pasirodymus. Siaip
kiekviena trupé yra atskiras atvejis, kuriam tu ieSkai galimybiy ko-finansuoti. Jis priklauso labai
jvairiai. Kai kurios institucijos turi savo vidinius biudzetus arba finansavimus, kad vykdyty
tarptauting veiklg. Ypac vieSos jstaigos. Pvz ir ,,Dansema‘ gauna finansavima sklaidai uzsienyje.
Jie 1§ to biudZeto dalinai padengia savo keliones iSlaidas taip sumaZinant kviecianciosios pusés
naStg. Tas pats ir pas mus vyksta. Jie aplikuoja, gauna, negauna. Kiek jie gauna, kiek tu gali
prisidéti. Yra tam tikri projektai kuriuos tu dengi 100 proc., nes tu nori jj atvezti, bet néra jokiy
kity galimybiy. Procentais reikéty pasiskaiéiuoti, taciau tai néra didelis. Taip pat dar egzistuoja ir
fokus Salys. Taciau ¢ia priklauso nuo to kiek organizatorius nori Zaisti patogiai, nes esant tokiai
situacijai turinys gali buti priskiriamas. Kai esi labai priklausomas nuo biudZeto ir papildomy

i8laidy tu prarandi laisve programuoti taip kaip tu nori, rinktis kiirinius. Yra tam tikry ambasady ir
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fondy ir jie pasiiilys pinigus, bet jei veSiesi tam tikrus kirinius. Bet jei a$ noriu kito, tad prasideda
derybos. Gal jie duos maziau, gal visai neduos. AS asmeniskai noriu palaikyti meninj lygj ir
suvokima. Visi festivaliai ant to ZaidZia: tarp pinigy ir laisvés. Cia priklauso nuo vadovo.

Kaip atsirado cirkas jiisy veikloje?

Cirkas yra meny spaustuvés kiirinys. Kai i§¢jo Audronis i§ meny spaustuvés 2016 m. as tuo
metu meny spaustuvéje dirbau su tarptautiniais projektais, man pasitlé perimti §j projekta. AS su
tuo cirku likau kaip vadové kol dirbau ,,Meny Spaustuvéje®. Kai is¢jau i§ ,,Meny spaustuvés® dar
vienus metus dirbau su festivaliu kaip nepriklausoma prodiuseré, nes man labai gerai sekési. Ir taip
dar du metus dirbau, nors jau dirbau LSIC. Ir tada visiems viskas susiplaké. Masteikaité dirba
LSIC, daro Sokio festivalj ir dar dirba ,Meny Spaustuvéje* su Cirku. Kadangi mano brandas
sustipréjo visi pradéjo galvoti, kad tai mano kiirinys. Tai néra mano ir a$ nickada nesu teigusi, kad
Jis yra. Pernai metais a$ supratau kad §is dubliavimas turi baigtis ir a$ i§¢jau i$ cirko.

O kalbant apie patj cirko lauka, kai a§ atéjau j LSIC, mano meilé cirkui niekur nedingo. Kitas
dalykus tuo pat metu daugiau zmoniy pradéjo dométis cirku. Audronis ir ankséiau daré edukacijas
cirkui, ta¢iau nebuvo daug démesio i§ pacio lauko. Ir mes bendromis pastangomis kartu ir su
tarptautiniais partneriais, pradéjom iSspausti daugiau ty cirko atlikéjy, ar studijuoti uzsienyje.
Dziugas Kunsmanas yra tik dél to kad mes pasnekéjom su Roberto ir jis paskambino ir jj priéme |
cirko mokykla. Ofise net apsiverkém, kai suzinojom kad turésim pirma cirko profesionalg su
diplomu. Po to pradéjo sektis kietiems jstoti ir dabar turésim jau kelis diplomuotus cirko artistus.

Ir tada mes pagalvojom viduj kad miisy tinklas yra stiprus jskaitant ir mano asmeninis, net jei
a8 nebedirbu su festivaliu. Tada pagalvojom kol neatsiras institucija, kuri galéty dirbti atskirai su
cirku, kodél negalétume mes priglausti. Mes dabar daug nedarom, bet pvz. straipsniai, recenzijos,
kontaktais mes taip padedame. Jeigu reikés kazkur atstovauti, mes Siuo metu galime tai padaryti.
Dél to dabar prisijungéme prie tinklo ,,CirkusNext®, tokio paciu principu dirbantys kaip
Aerowaves“, skatinti pradedanciyjy, jaunyjy cirko atlikéjy karybiniu bandymus. Lietuvoje
nebuvo nei vienos institucijos kuri tame tinkle dalyvauja. Mes pagalvojome, kad gerai, daug daryti
nereikia, reikia buti tik mediatoriu ir sklaidos skleidéju. Padarém opencallus, atrinksim
jdomiausius, ir pasitilysim j Briuselj kad sudalyvauti finaliniame etape. Galbit atsirinks, gal bt
ne, bet esmé, kad zinos jos Lietuvoje yra Siuolaikinis cirkas. Jau kazkokie linkai. O kai laukas
sustiprés, dabar jie yra jsiktire Siuolaikinio cirko asociacija, ir pasimatys kad daug daugiau dalyky

pradés vykti tai natiiraliai, ¢ia priklausys nuo jo, galbiit galésime padaryti etata Sokio centre kur
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ripinsis atskirai cirko reikalais, o gal natiraliai atsirast institucija kuri riipinsis tai dalykais. Cia
jau kaip pati rinka susiformuos. Mes darome impulsa, yra erdvé ir zitrésim kas vyks. Mes
skleidziam informacija, leidziam naujienas, Zinok kad cirkas yra ir mes galim per savo kanalus
pasiekti placig auditorija. Tai yra broliskas kontaktas. Tai nereikia didesnés garbés ir daugiau
darbo, nes jo ir taip yra. O Siaip Sios sritys yra labai artimos. Dabar Sokio festivalyje turim
prisilietimus prie vizualaus teatro, prie kity discipliny, kaip ir cirko. Dabar pasirodyma turi Emili
Pino, kuris kartu veda ir akrobatikos seminarus. Yra jis atéjus i$ cirko. Bet jis toksai kur gali déti
visur, kur néra aiskios ribos. | seminarg ateina ir Sokéjai ir cirkaciai. Tai daugiau apie judesj. Tai
taip susipynusios sritys, kur uzsienieCiams net nekyla klausimy apie dalijimg. Yra ir tokiy
kompanijy kurios net nerasSo Zanro, kad paliktume atradimo dziaugsma. Apraso spektaklj, bet
neraso zanro zodzio. Jie taip plecia auditorija.

Tas pats dalykas su cirku, padaréme kaip hipsteriy mada. Kai pasakai cirkas daugybé zmoniy
galvoja gyvinai, klounas, bloga patirtis. Kai jie ateina | festivalj ir nelabai supranta kas tai, pagal
ta jvaizdi supranta kad ¢ia kieta, kad madinga, ir paskui tie zmonés grjzta. Tu biitum pardavingjes
kaip Siuolaikinj cirka, tai niekas nebiity atéje. AS labai mégstu pasakoti istorijas. Ne tai kad apgauti,
bet papasakoti istorijg. Nes tu turi zilirovg atvesti iki salés. Ne tai kad apgauti ir parodyt kazkokj
Stda, uz brangy bilieta. Man nesvarbiis tie pinigai, na svarbu kad susimokéty, nes tai parodo kad
vertina. Man svarbu, kad tu galétum susipazinti ir po to nuspresti, ne pries tai, sakydamas kad
viska Zinai. Bet kai ateini paziiiri ir tada sprendzia labai daznai viskas apsisuka, kad tas Zzmogus
priima sprendimg griZti dar. Tai neleisti jiems apsispresti pries tai. O tam reikalinga daug jrankiy:
marketingas, vizualus, istorijos kiti dalykai, mada. Sukurk mada, sukurk judéjima. AS atéjau su
hipsterio jvaizdziu ir dabar pazitirék kokie srautai. Bet svarbiausia, kad jie gauna geriausia kokybe
ir tada jie nori dar. Ir visa tai gerai, iki tol kol produktas yra geras ir kokybiskas, o papildomomis
priemonémis suzadinti poreikj ir smalsuma. Pas mus Lietuvoje yra tas kad su rinkodara apgauna,
nes nepasiiilo geros produkcijos galutiniame taske, o bitent jis ir svarbiausias. Turinys turi biiti
geresnis, negu rinkodara. Priemonés pateisina tiksla, bet tikslas turi pateisinti priemones, t.y.

turinys turi pateisinti rinkodaros priemones.
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Interviu su Audroniu Imbrasu.
Kas Jus paskatino ir kodél jkurti LSIC?

Pradékime nuo to, kad mano karta, kuriai dabar apytiksliai yra apie 50m., aktyviai dalyvavo
atsiskyrime nuo Soviety Sgjungos ir kiiréme savo valstybe. Tuo metu man kilo klausimas kg galiu
padaryti savo valstybei, kad ji biity savarankiska. Buvo aisku, kad reikés atskirti armijg, Zemés
tkj, ekonomika, na visas sritis. Nezinau ar labai sgmoningai ir giliai ar ne, klausiau saves kg as$
galiu padaryti, kad Si valstybé i§ Taryby sajungos judéty link vakary. Visomis prasmémis:
mentaliskai, demokratijos suvokimo prasme ir t.t. AS esu i$ kulttiros, Sokio ir baleto sferos, todél
natiiraliai klausimai kilo $ioje srityje. AS intuityviai jauc¢iau kad yra daug daugiau dalyky joje nei
baletas, su kuo néra nieko blogo, tai yra tiesiog viena i$ Sriciy.

Reikia suvokit kad kai mes atsiskilinéjome, a$ tuo metu pradéjau dirbti Zurnalistu. Sausio 13 as
jau buvau Zurnalistas. AS labai | Sirdj ir | protg priémiau tuomecius jvykius ir tai mane pakeité. AS
noréjau labai samoningai keisti savo valstybg. Na tiesa pradzioje tai buvo intuityviai, véliau
suvokiau kad tai buvo tie dalykai. Prasidéjo mano pirmosios stazuotés Danijoje, Pranciizijoje,
JAV. Jos buvo specializuotos, kai kurios ilgalaikés trukusios iki dviejy ménesiy. Tuo metu,
mazdaug 1989-1996 m., metu a$ aktyviai rasiau. Mes su kolegomis pradéjome rasyti ,,Miizy
maltinas®, a§ buvau atsakingas uz Sokio rubrika, kur tekstuose atsispirdavau nuo baleto. Taigi $ios
kelionés man buvo tikras kultiirinis Sokas. Tai kg a$ nujauciau intuityviai pasitvirtino, kad Sokis
yra daug platesnis negu miisy Salyje arba regione yra matoma. Bidamas Pranciizijoje a$ praktiSkai
gavau visis$ka j&jimg, kiek jmanoma, j Sokio sistemg. Reikia suvokti, kad ¢ia Sokis nors ir yra
mazas, tac¢iau dabar nuvaziaves ] bet kokig kita Salj, man uztenka savaités ar dviejy biti tos Salies
Sokio dariniuose ir per tai suvokiu visa visuomeng. Pvz. Kinijg, zinau kad skamba keistai, bet as
per tai galiu papasakoti kiek tenai yra demokratijos, kiek diktatiiros, kaip viskas yra valdoma. Man
nereikia eiti ] politikas, seimg ar kultiiros ministerija.

Tada man buvo visiskai sgmoningas noras, kad reikia ¢ia kazkg pakeisti ir a$ noréjau veikti Sokio
srityje. Taip pat reikia suvokti, kad tuo metu pacios Sokio sagvokos nebuvo. Buvo baletas arba zodis
choreografija, kaip visuma. Tarybinei visuomenei $okis buvo vadinamas choreografija, todél yra
Klaipédos choreografijos fakultetas, todél a§ Ciurlionio mokykloje baigiau choreografijos skyriu,
nors ten jokios choreografijos nebuvo. Buvo reikalinga labai daug naujy dalyky, aiskinti sgvoky.

Todél as rasiau kas yra Sokis, kiek yra jo zanry pasaulyje ir panasiai. Ir tada supratau, kad reikia
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imtis kazkokiy veiksmy, jog Sokio projektai buty daromi Lietuvoje: jvairts, kitokie, atvezamos
naujos idéjos, formos, formatai, zinios ir t.t.

Na ir dar vienas apie 1993 m. man jvykes luzis, tai kai buvo paskelbta jog bus jkuriamas Atviros
Lietuvos fondas ir be kita ko jame bus visiskai nauja scenos meny programa, kuri uzsiims trimis
sritimis: teatru, muzika ir kinu. Tada as pazinojau zmones kurie dalyvavo Siuose procesuose ir jy
paklausiau, o kur Sokis? Tai jie pasake, kad Sokio Lietuvoje néra. Na ir tada buvo padétas taskas.
Reikia imtis veiksmy. Taip pat reikia suvokti, kad kas dabar atrodo natiraltis dalykai, tuo metu tik
karési ir labai daug dalyky éjo paraleliai: keitési jstatymai, sgvokos, terminai. Tai tuo metu, kai
fiziskai buvo jkurtas Sokio centras, fiziniai asmenys negaléjo steigti jstaigy, tik valstybé galéjo:
tiek ne pelno organizacijas tiek vie$asias. Tai Siaip centro steigéjas yra kultiiros ministerija su
vyriausybés nutarimu. Taigi jkure, nustaté man vieng minimalig algg, poros tukstanciy jstatinj
kapitalg ir adresg Radvilaites g., Liaudies kulttros centre.

Ikarimo laZio taskas buvo egzistuojantis principas, kad net jeigu naujos vakarietiSskos ateinancios
strukttiros sako Sokio Lietuvoje néra, reiSkia reikia padaryti, kad Sokis Lietuvoje bity. Ir buvo
ikurtas Sokio informacijos centras. Jei tai nebuity padaryta, tai grei¢iausiai tai buity buves kazkoks
bendras darinys su teatru. AS noré¢jau, kad atsirasty Sokio sgvoka Lietuvoje. Na ir §ie procesai vyko
visuose post-tarybinése valstybése. Logika pana$i: nuo ex-baleto, liaudinio sceninio folkloro,
pereiti prie Siuolaikinio Sokio. Reikia suvokti kad Siuolaikinis Sokis kaipo toks atsirado XX a.
pradzioje visame pasaulyje. Mes praktiskai visg laikg buvome diktattirose, tai jis ir negaléjo pas
mus ateiti. Taryby sgjungoje jis net buvo draudziamas, nebuvo galima tapti profesionalu. Tai
zodziu buvo noras atvezti kuo jmanoma didesn¢ Sokio Zanro jvairove, aiSku viskuo uZzsiimti
negaléjai, tai | pramoginj nelindau. Pirmas akcentas buvo: kadangi Sokio néra, tai reikia parodyti,
kad Sokis yra.

Pavadinimas organizacijos Lietuvos sokio informacijos centras. Ar pirminis tikslas ir buvo
surinkti informacijq apie Lietuvos Sokj?

Yra dar keli aspektai. 9 desimtmecio pabaigoje, 10 pradzioje Sokis pasaulyje struktiirizavosi, kaip
ir struktiirizavosi kulttiros politika vakaruose, taip atsirado tokios struktiiros, kaip Sokio centrai,
muzikos centrai, teatro centrai ir paplito visuose vakaruose. Tada siena jau buvo atvira, bet tai
buvo brangu ir sunkiai pasiekiama. Ir Estas, mano kolega Britas Raudas, tam tikras mano analogas
Estijoje, Siek toks kitoks, Siek tiek veikiantis kitaip. Ir jis tuo metu jsteige Sokio informacijos centra

Estijoje. Buvau pas jj viena, antra, trecig kartg ir poto pasiémiau jo pavadinimg. Tai viena labai
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aiski linija vakarietisko, skandinaviSsko mastymo atnesti. Kita vertus jeigu biity pretenzija kurti
Sokio centrg atsirasty labai daug prieSiSkumo. O dabar kai keistas zmogus, daro keistg daikta, tai
ai tegul daro. Nes kitu atveju nebiity buve taip lengva. Taip pat pavadinimas priklausé ir nuo
ministerijos, nes ji buvo jkuréja. Tai ¢ia pirmiausia atspindéjo bendry vakary ir Skandinavijos
centry jkirimo tendencijas. PanaSios logikos vystési muzikos ir teatro srityse.

Tai buvo uztikrinti informavimg pacia placiausia prasme. Reikia prisiminti, kad tada interneto
nebuvo, tada net fakso dar nebuvo. Buvo tik kasetés ir fizinis daikty atvezimas. Fizinis visomis
prasmémis, dirbtuviy, grupiy, Sokiy, visko. Tai man buvo informacijos srautas. Tai nebuvo kaupiu
ir atiduoty informacijg. Pvz a$ rasau straipsnj ir jeigu parasau, kad Pranctzijoje 800 Sokio trupiy,
tai kas? O ka jos daro?

Jiisy veikla dabar daugiau remiasi tik sukurtos produkcijos sklaida. Kaip buvo pradzioje ar tai
keitési?

Mes darém labai daug ka istoriSkai. Visy pirma, jokiy aisSkiy logisky finansavimo mechanizmy,
kultiiros taryby, nebuvo. Eidavai j kultiros ministerijg ir praSydavai, kartais gaudavai, kartais
negaudavai. Tai aiSku kad reikéjo visko, nes nieko tuo metu nebuvo. Mes pradéjom dirbtuves.
Dabar tai néra reikSminga, bet tuo metu buvo vertinga kai vasarg atvykdavo choreografai i§ JAV.
Tai buvo ir grupiy pristatiné¢jimas. Mes nuo 1996 iki 2001 m., prodiusavom 5 laidas. Buvo toks
projektas Lietuvos naujo Sokio programa. Tai mes suprodiusavom keliasdeSimt darby. Pirmais
metais mes suprodiusavom berods 12. jeigu a$ neklystu, mes buvo pirmieji iSvis fiziskai
nevalstybiné organizacija prodiusuojanti spektaklius, po to per metus du jsikaré ,,OKT*,
,,Cholina®, ,,Menofortas“. Jeigu neklystu scenos menuose LSIC prodiusavo pirmg nevalstybinj
pastatymg. Tai to meto kartos grei¢iausiai mes esame visus paprodiusave, gal tik Smorigino nes
nenoréjo dalyvauti procesuose. Tai buvo ir prodiusavimas, buvo informacija, tai buvo siekis
parduoti, na parduoti tai iSsiysti parodyti, apsikeisti. ,,Mesa Dance* mes dalyvaujam jau nuo antros
Ju muges. Pacioje pradZioje as iSvis buvau vienas, tai daug tu fiziSkai tiesiog negali padaryti. Tai
paskui atsirado Vita, Viktoras, kiti bendraminciai kurie prisijungé. Tada atsirado jvairios veiklos,
na ir festivalis. AS maciau, kad ,,Auros* veiklos yra labai gerai, bet tai labai ribotas apimties. Dabar
Jis yra labai geros kokybes, taciau tada tai buvo provincinis ir labai paprasto lygio. Visg tai nor¢josi
keisti. Tada ambasados buvo politiskai aktyvios, kadangi mes noréjome jstoti j ES. Tai ten buvo
jvairiy formaty, ne tik dirbtuvés. Buvo tokia judanti Sokio konservatorija. Profesionalus valdo

pagal tam tikra modelj. Brity tarybos veiksniai. Tada Siaurés ministry tarybos mokymai, mes
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buvom kaip partneriai labai jvairaus formato projektuose su Sokiu, kurie dabar yra naudojami kaip
prototipai Kituose srityse. Ir ¢ia néra nieko ypatingo. Jeigu ne a$ buciau pradéjes, tai bty Oskaras
ar kas nors kitas tai pradéjgs. Bet tai nebuvo tik gatavos produkcijos gavimas.

Kaip ir kada atsirado vadybos konsultacijy trupéms?

Mes jsiktirém, po mety dviejy kitas Audronis Litga jkiiré teatro ir kino edukacijos centrg. Esmé
kad idéjiskai a$ galvojau, kad Sokio informacijos centras galés buti kaip prototipas nacionalinio
Sokio centro Pranciizijoje. Kazkas panaSaus tarp prodiusavimo ir dabartinio kino centro. T.y. gaus
tam tikras 1ésas ir paskirstys jas. Tuo metu ekspertavimo suvokimo nebuvo. Tai gaus i$ valstybés
tarkim kaip nacionalin¢ strukttira kuri uztikrins Sokio atsiradin¢jima Lietuvoje. Tai to formato
nebuvo. O kadangi rimty kultiiros reformy nebuvo jvyke ir iki Siol néra, kas buvo taryby sajungoj
tas liko, ko nebuvo to ir néra. Tai reiskia, kad tokiems dalykams struktariskai atsirasti nebuvo
vietos. Tac¢iau mes aplikavome j kultiros rémimo forma, véliau kultiiros tarybg mes gaudavom
pinigus, uz kuriuos prodiusuodavom kitus. Tai labai greitai atsirado trintis. Mes tarkim gaunam
40 000Lt, kuriuos padalinam penkiems spektakliams ir kadangi miisy jstaigos niekas nefinansavo,
padengdavom projektais ir administracines i$laidas. Tai X choreografas sako, kad man skirty
7000LT neuztenka, reikia 35 O0OLT. Tu sakai kad ¢ia iSvis tiek yra skirta. Tai tu prodiuseris i$
privaciy surask. Cia supaprastinai sakau. Tai pradéjo nebetilpti j tuos rémus kuriuos mes kiiréme.
Tai yra natiiralu, kiekvienas didesnis kiiréjas turi didesniy ambicijy ir t.t. Kas iki Siol yra islike,
pvz. ,Meny spaustuvés programa atvira erdvé biudzeta kurj; skiria penkiems SeSiems
spektakliams, kai kuriy vieno spektaklio tokia suma. Tai natdralu, kad choreografai pradéjo
atsiskirti manydami, kad taip jie galés gauti didesnius pinigus. Kas dalinai buvo tiesa, dalinai
netiesa, kai kam pavyko, kai kam ne. Bet i$ to atsirado visi Kiti momentai. Kai daiktas sukuriamas,
kas ji prodiusuos? Tuo metu nebuvo tokiy sékmingy turavimo praktiky. Tai buvo mazdaug
iSvaziavimas j Latvija, Estija. Finansavimo $altiniy jokiy néra kas juos uztikrinty. Tai atsirado
trintis kad LSIC darbo buvo nepatenkinti, nepakankamai daro, nepakankamai prodiusuoja. Turint
omeny kad LSIC buvo vienas arba du zmonés darantys ir kitas veiklas, jie negali veikti kaip
agentai. Tai tas kampas tarp bendro intereso veikimo ir atskiry individy interesy. Mes iki kokiy
2001 m. prodiusavom, po to nebe. Tuo metu choreografai pradéjo kurti savo jstaigas ir mes tai
laikém pozityviu procesu. Juolab kad jsikiire ,,Meny spaustuve™ kuri uzsiéme Sokio ir teatro

prodiusavimu, tai nebuvo prasmés to daryti. Taip pat ir dabar vis dar islieka spaudimas, kad esi
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skolingas. Tai kiek tu gali buti skolingas. Tai mes atsisakéme imtis veiksmy, kurie vesty vieno
atskiro palaikymg. Mes rinkomés daryti bendresnius dalykus.

Tada pradéjom rengti vadybos seminary, pacios trupés pradéjo stipréti. Dar vienas svarbus
momentas, kad suvokimas tarp meno lauko ir tos tikrovés yra skirtingas. Reiskia, labai daug kas
Lietuvoje, mano kad gali gaminti bet kg, svarbu rasti gerg vadybininkg. Tai néra tiesa. Na nebent
gali rasti labai naglag Amerikiet] kuris visiems viska stumdo. Bet realiai kol néra kokybisko
produkto tu gali musdamas pardavinéti, nieko neparduosi. Na Lietuvoj parduosi, yra 2.5 festivalio,
tada buvo dar maziau. Tai $itas yra apie kg mes suprantame pagalba. Ir a§ padedu ir Gintaré¢ padeda
ir centras padeda, bet zinau kad jeigu ¢ia sédéty dar trys choreografai jie sakyty jog centras nieko
nepadéjo tada ir tada, o kod¢l jie Jong parémé, Kai a§ esu geresnis. Tai mes negalime agentauti.
Mes nepadedame pardavinéti, nes tai yra visai kita logika. Mes rinkomés prastiminéti bendrus
lauko interesus, pokyc¢ius Sitame lauke. Be visa kito tik dabar atsirado strateginis keliy mety
finansavimas. Tuo metu niekas taip nefinansavimo.

Kokius Zmones bandeéte jungti ir kokios kompetencijos/ poZiiiris buvo svarbios?

Eigoje 1997 m. buvo eilinis vajus, su nauja valdzia, i$ serijos kad viskg kg sena valdzia pristeigé
reikia uzdaryti ir mes padarysim geriau. Jie buvo vagys, o mes ne. Ir taip iki sekancio pasikeitimo.
Na ir per vieng i3 tokiy pasikeitimy i§sikvieté mane Saulius Saltenis ir pasaké, kad mes uzdarom
LSIC. Na arba mes uzdarom su viskam, arba tu pasiimk, persisteik ir daryk kg nori. Na ir tada a§
dar Zitrédamas kaip Sokio kritikas, susikvieciau veikiancius kitus Sokio kirtikus. AS labai daug
rémiausi beveik nesanéiy kritiky teoretiky mastymy, kas labai greitai paskatino neformaliai
prisijungti Vita Maziiraité, kuri labai daug nuveiké. Visgi reikia pripazinti kad tada resursy nebuvo
ir a$ niekad negaléjau pasisamdyti pastoviy darbuotojy. Na a$ ir dariau klaidy, ko nereikéty daryti,
man svarbiau buvo padaryti festivalj kuo maksimalesnj. AS Zinai geriau dar penkias trupes
atsive$iu negu turésiu daug zmoniy aplinkui. Toks nelabai teisingas pozitris. Tai samdydavai tik
to ko pats nemoki. Taciau i§ to atsirado dar vienas dalykas. A§ esu blondiné su technika. As galiu
padaryti, bet geriau kad nedaryciau, nes tai nesibaigia geruoju. Tad taip natiraliai atsirado
Viktoras Karpusenkovas, kuris irgi buvo baleriinas ir turéjome artimus santykius. Taip jis vieng
dieng pasake, zinai a$ jungiuosi prie taves, tiesiog nuimsiu nuo taves techninj kriivy. Bet jis ta
prasme irgi tur¢jo galva. Jis uzsémé technine dalimi, kartais finansine, bet suprato kod¢l yra Sokis.
Tai mes taip harmoningai 10 m. pradirbom kartu. Na ir dar Vita prisijunge. Ir mes taip trise kokj

10 mety pradirbom, gal apie 8. O kiti Zmonés buvo renkami pagal projektus.
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Gal ¢ia negerai darydavau, bet man nebuvo svarbu diplomai, o motyvacija. Na ta prasme, kad pvz.
dabar daugelis Meny spaustuvés darbuotojy pradéjo nuo savanorystés, jie Zinojo ko noréjo, Zinojo
kur ¢jo. Taip centre atsirado daug zmoniy, kurie tiesiog atsirado ir saké as noriu padét. Tai mokési
ar nemokési. Visa tai buvo tiesiog idéjy rinkinys ir pinigais tai nesiremia. Tai ir Gintaré ir a$
Prancizijoj ar D. Britanijoje gautume daug didesne algg. Arba jeigu ateitum pasakyti ateik pas
mane metus paprodiusuok, tai pasakyty tokig algg kurios negaléciau mokéti. Tai ¢ia buvo Zzmonés
kurie sagmoningai nori uzsiimti ir keisti dalykus. Véliau susiformavo stabilesni finansai ir mes
galéjome bent vidutinj kulttros, ne Salies, uzmokestj mokéti.

Kaip atsirado tam tikri strateginiai partneriai su kuriais pradéjote bendrauti, kokig verte jums jie
atnesé?

Bus labai nekuklus atsakymas, bet tie kurie dabar yra strateginiai partneriai, mes juos kiirém. Na
ne vien mes, kartu su kitais. Stiméme procesus j priekj, kad tai atsiradinéty. Nezinau kaip jie
atsirado, bet dél miisy bendry veikly. Kaip pvz. OKT reikéjo uzsienyje koordinuoti, tai ministerija
i§ paskos jkaré instituta. Tai mes neieskojom. Tai skamba arogantiskai, bet mes kiirém prielaidas
ir poreikius jas jkurti. Arba mes kreipémés j ministerijg sakydami, kad Lenkai jau seniai jkuire, o
Svedai net davé pinigy tokiam institutui, kurj véliau uzdaré.

Vilniaus festivaliai atsirado, kaip spaudimas i§ rinkos i$spresti pagrindiniy festivaliy problema
Vilniuje. Nes budavo: taip: eini j savivaldybe, rasai paraiska ir gauni 3000 lity, o kartais ir negauni,
tai visiS$kai neveiké. Tai Zuokas pirmas kuris jkiiré organizacija Vilniaus festivaliai, kur Naujasis
Baltijos Sokis pradzioje nepriklause tik véliau atsirado. Tai buvo tam tikra konkurenciné aplinka.
Pvz. Sirenos gavusi pinigy i§ Vilniaus festivalio iSkart biidavo pranasesné prie§ Naujajj Baltijos
Sokj. Tai buvo truputélj keistai, bet po to i8silygino. Tai nebuvo, kad mes jkiiréme, bet misy
nuolatinis valdzios spaudimas, praSymai gauti 1é8y stimé j skatinimg spresti §ig problema.

Kaip formavote tarptautinius tinklus?

Yra tarptautiniai jvairiis tinklai, kuriuose sieki dalyvauti. Zinojom kelis tinklus ir tiesiog
raSydavome. Kai kur pakviesdavo, vykdavome ten susipazindavome su kitais. Na tie tarptautiniai
tinklai vis tiek remiasi Zzmonémis. Kai pirmg kartg raSydavom tai biidavo kaip i§ Uzbekistano,
btdavo kad apmokédavo ir keliong ir apgyvendinima.

Kaip vyko komandos formavimas, kokio dydzio jas pavykdavo suformuoti? Kaip vykdéte veiklg?
Toje realybe uztenka vietos kokiems 3 Zzmonéms. Cia realybé susieta su organizacijos pajamomis,

kultiiros politika ir daugeliu kity faktoriy. Tai trys Zzmonés kuriems gali biiti suteiktas pastovus

123



etatas yra optimalu. Na o be abejo atsirasdavo ir daugiau su tam tikrais projektais, bet tai buvo
trumpalaikiai. Ypac apie festivalj badavo labai daug.

Daugiausia LSIC rémési projekty valdymu. Dabar atsirado LTKT strateginis finansavimas, kas
skatina projektus atsirasti strateginiam programavimui. Kaip manote ar situacija geréja?
Pirmiausia organizacija negalé¢jo gyventi nickaip kitaip, kaip tik project-based. Taip pat LKT
programinis finansavimas atsirado dél miisy, kartu ir kity, didelio spaudimo. Tai kai a$ i$¢jau i$
LSIC sios programos tik atsirado, tai kaip jas délioja Gintaré a$ negaliu pasakyti, tatiau taip mes
visada dirbome projekty valdymo principais ir negaléjome daryti kitaip.

Zinai gan anksti viskas susivéré ant festivalio, kaip ant stuburo. Ir reputacijos, ir finansiniy aspekty,
ir veikly. Aplink tai susid¢jo ir kiti projektéliai. Tai pacioje pradzioje nebuvo jokiy rémimo fondy.
Jie ten nuo 2002 m. atsirado. Logika atsirado tokia: manome kad reikia X projekty: festivalis,
vasaros Sokiy mokykla, pristatymas x $alyje.... Na vaizdziai tariant turi 6 projektus. Kadangi tuo
metu fondy logika biidavo tokia, kad jie nusprgsdavo kiek ir kokiy veikly tau reikia, dabar tai jau
keiCiasi. Tai ras§ydavai 8-10 projekty i principo, kad gautum 6. Kad turéty kg atmesti ir kai gauni
atsakymus zitri. I§ esmés tai biidavo taip, jeigu gauni pinigus tai darai, jeigu ne tai nedarai. Kai
kuriy dalyky nedarydavom, kai kg darydavom i$§ pajamy, kai ka darydavom varganom salygom.
Ka gauni tg darai. Nezinau, gal tai bloga vadyba, gal tai gera, bet situacija budavo tokia, kad
nesvarbu kokia paraiskas tu berasytum, tas pats zmogus rasydavo, prasai 20 000Lt, gauni 3 000Lt.
Rasai dar vieng- paprasai 18 000 gauni 16 000. Tai tada turi daugiau oro. Tai tada modeliuoji
veiklas kaip viena kitg gali papildyti. Tai taip ir délioji metai 1§ mety.

Sokio informacijos centras yra susijes su meny spaustuve. Kaip?

Tai scenos meny kontekste yra kitas Zingsnis. Tai nepaisant rezidencijos LSIC yra ,Meny
spaustuves‘ dalininkas. Tai kai steigém, tai buvo paprastas klausimas, kai steigiam X agentiira, kg
kvieciam prisijungti? Kai buvo aiSku, kad tai atsiranda, kai tai jau eina savivaldybés kontekste, tai
taip pat buvo naujové. Aisku a$ labai nor¢jau, kad steigéjas buity savivaldybé ir ministerija. Tuo
metu ministerijoje buvo fazé kai atéjo nauja valdzia ir nuo visy vieSy jstaigy kratési ir naujy
nesteigé. Pastatus paskyré, atidavé savivaldybei ir tada tvarkykités. Tai meny spaustuvé buvo
siekis jkurti hibridinj modelj, kad savivaldybei ar ministerijai nebiity jmanoma apversti
organizacijos visiskai kitaip. Tai ir dabar labai erzina daugelj politiky. Zodziu LSIC kartu su kitais
tapome steigéjais. O logika, kad LSIC yra ilgalaikis rezidentas, neveikia jos dalininko pozicijos.

Taip tai buvo siekis, kad meny spaustuve suteikty namus visoms tokioms organizacijoms, taciau
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LSIC pasitraukus, dalininko funkcijos nedings. O rezidentas tapo konkurso biidu. O iaip tai viena
efektyviausiy sektoriaus organizacijy. Kai buvo steigiamas visi atsimena jsikélimg j naujas darbo
vietas, taciau buvo ir kita istorijos pusé. Steigimo momentu meny spaustuvés administracija sédéjo
LSIC biure du metus Jaksto g. ir uz nieka nemokéjo. Tai buvo atvirkstiné logika. Ar i$vis pavyks
ja ikurti, nes tai buvo popierinj organizacija. O gautos patalpos buvo visiski griuvésiai.

Daugelis veiklos yra remta tarptautiniais pavyzdziais, o kartu ir tarptautinéemis veiklomis. Kaip
Jus modeliuodavote pajamas su veiklomis ?

Tai project based yra project based. Kiekvienas projektas daromas kitaip. Kiekvienais metais yra
skirtingos logikos. Tai vienas etapas tarptautiSkumo buvo dar jstojant j ES. Nes Lietuva buvo, kaip
Uzbekistanas ir siekiant jstoti j ES uzsienio ambasados turéjo pinigy. Tai yra buve festivaliy, kuriy
biudZetai uz dabartinius didesni. Tai buvo, nedaug, bet buvo atvejy kai ambasada sumokédavo
praktiskai uz viska, kelione, uzmokestj, apgyvendinima ir tau reikédavo pasirtipinti tik sale. Toliau
aktyviai raSydavom ,,Nordic Cultural funds®. Labai daug prisidéjo ,,Phillip Morris Lietuva‘“, kurie
7 ar 8 m. mus rémé. Tai buvo nuo 100 000- 120 000 Lt. Tai nebuvo labai didelios sumos, bet tai
duodavo pastovumg. O ministerija, tai kiekvienais metais, eini i§ naujo kalbétis. AS stabiluma
truputélj suvokiu kitaip, nes a$ niekada neturéjau garantijos. Tai i§ ministerijos 120 000, ,,Philip
Morris® 120 000 dar kelios aktyvesnés ambasados ir turi gerg festivalj. Man sunku save vertinti,
bet buvo tam tikro geb¢jimo, ko ne visi kiti turéjo. Tai biidavo trupés festivalyje, kuriy biudzZetai
virSydavo visg festivalj. Tai viena i§ mazy paslapCiy, kad didZiosios trupés niekada neatvaziavimo
uz pilng kaing 1§ festivalio biudZeto. Visada budavo iStaikomas momentas, dél susiklosciusiy
aplinkybiy pavykdavo gauti jy valstybiy arba pacios trupés prisidéjimo. Nes kitaip labai paprasta
arba darai festivalj, arba pristatai vieng trupg. Niekada nebuvo pristatymo uz pilng kaina, nes tada
tiesiog pristatai dvi trupes. Mes siekdavome padaryti didel; festivalj. Su kokiais Vokieciais kai
pakalbi, parodai festivalio programa ir paklausi kaip manai koks biudzetas? Tai 6/7 kartus skiriasi
kiek jie galvoja ir kiek mes realiai mokam. Tai ¢ia galbiit buvo iSskirtiniai gebéjimai.

O kitais atvejais tai modeliuoji. Jei prie festivalio kvieti prodiuserius, tai délioji kad atvykima
apsimoka pats, o kartais ir pats pamoki arba ambasada.

Daug jiisy veiklos remiasi déemesiu j kultiiros politikq. Kokius tikslus turéjote darbui su visuomene?
Tai buvo ta visuomen¢ kurig noréjom keisti. Tai Vilniuj, apie Klaipéda neSneku, Kaune ,,Aura‘
pora premjery ir muzikinis, Sokio prasme naujienos buvo tokios: Operos ir baleto teatre nebedaré

premjery, nes nebuvo valstybéje 168y, tai kazkas debiutuoja dvjetukéj, trejetukéj ar naujas
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Zikfridas, tai eini paziuréti. Na ir buvo Lietuvos ansamblio naujos programos. Dar buvo tokiy
keisty pasirodymy, kaip striptizo teatras i§ Ukrainos. Tai jeigu esi Sokio mégéjas, tai mazdaug eik
] operos ir baleto teatrg ir zitirék tg patj repertuarg. Primenu tuo metu nebuvo jokiy telefony,
internety, faksy. Maskvoje buvo viena aktyvi kritiké per kurig pavykdavo gauti kaseciy. Tai tikslas
buvo maksimaliai per savait¢ pateikt] viso pasaulio Siuolaikinio Sokio spektra, t.y. Sokio formy
zanry spektrg. Kas vieniems atrodydavo, kad tai kicas, nes néra vieno stiliaus. Taciau to ir netur¢jo
biiti, nes nebiidavo toks tikslas. Tai per festivalj tu turéjai gauti puzle, mozaika kurig déliodavai.
Tai tikslas buvo rodyti publikai koks gali biiti Sokis. Per tai rodyti net kas yra scenos menai, nes
festivalyje yra buve ir pusiau opery ir ko tik nori. Zanry prasme tai yra didZiausia jvairove
uztikrinantis festivalis Lietuvoje.

Ar yra panasumy tarp veiklos pradzia su Sokiu ir dabar vykdoma veikla su Siuolaikiniu cirku?
Tai logika yra tapati. Tik skirtumas toks, kad baletas ir i$ jo gimstanciy reiskiniy yra daugiau. O
Siuolaikiniame cirke maziau ir dar plius prisideda gyvinai ir t.t. Tai logika tapati. Bet strukttriskai
tai prad¢jo daryti kita organizacija. Bet tame biita ir maZo atsitiktinumo. Buvo toks momentas
eilinj kartg eidamas kalbéti j Pranclizy ambasadg kg ¢ia galime atvezti, kg su festivaliu galime
padaryti. Tai man pasitilé cirkg atvezti. Tai mano reakcija buvo what? Ne tai ¢ia tg Siuolaikinj. Tai
pasiilé atlikéja, kurj a$ esu matgs, bet nesuvokiau kad tai Siuolaikinis cirkas. Tai mane suveiké
labai pozityviai. Tai cirkas yra next dance. Tai Siuolaikinis Sokis vystési nuo XX a. pradzios ir
struktarizavosi 8 desimtmetyje, kai cirkas dabar struktiirizuojasi per pastaruosius 10-15m. Ir mes
buvome taryby sgjungoje, kai $okis jau buvo sustruktiirizaves. O Cirkas mes pradéjom lygiagreciai
su Europa ir belieka tik finansy ir noro klausimas. Tai toks pats visuomenés keitimas. Dar vieno
zanro labai jvairaus, labai jdomaus integracija.

Ar skiriasi Sokio ir cirko tinklai?

Taip be abejo. Kadangi Sokis kilo 1§ baleto struktiiry, tai cirkas vystési kaip visiSka alternatyva.
Sokis buvo siejamas kad tai baleto gerinimas, o $iuolaikinis cirkas i§ esmés atmeté cirko tradicijas.
Tai jiems reikalingos visai skirtingos strukttiros. Tai mes dabar gyvenam visai kitokiam laike. Tai
daugiau maziau civilizuotose valstybése Sokis turi struktiiras. O cirkas ant pusantros ranky pirsty
galima suskaiCiuoti. Tai Sokis turi 30-40 valstybiy. O cirkas 2-3, dar kelias. Tai aiSku pas
Pranciizus jau viskas sustruktiirizuota nes jie labai stebi procesus ir greitai reaguoja, mes aisku
nieko nedarom. Cirkas dabar tampa vis labiau populiarus zitirovams, kKartu su ,,Cirkus De Soile®,

tampa mados reiskiniu ir pasaulyje tik kuriasi. Tai yra toks paradoksas, kad darydamas 8 ar 9 cirko
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laidas a$ nebuvau apsilankes nei viename cirko festivalyje. Viskg darydavau intuityviai
atsiremdamas nuo Sokio ir ambasady. Nes jis ir vystosi dabar. Ir jis pakiSinéja po savimi visus

kitus Zanrus.
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