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IVADAS

Chrestomatine tapusius minties autorius, Zymus vokie¢iy ekonomistas ir sociologas Max Weber
prie§ Simtmetj formuluodamas savo garsigja teze, jog dauguma kapitalo savininky ir verslininky yra
protestantiskos konfesijos atstovai, turéjo aisky tiksla paryskinti ekonominius désnius Vakary Pasaulyje
ir tuo paciu pateisinti modernizacijos virsmui nepasiruosusias valstybes konfesinio priklausomumo
perspektyvoje (Weber 1997, 27). Mintis fundamentali ir gana perspektyviai nuteikia tolimesniems
tyrimams tose $alyse, kur protestantizmas istoriskai pralaiméjo reformacijos kovg ir netapo vyraujancia
konfesija, bet tuo paciu, protestanty bendruomencés isliko ir veikia iki $iy dieny.

Pagal galiojant] Lietuvos Respublikos religiniy bendruomeniy ir bendrijy jstatyma, Siandien
oficialiai valstybé pripazjsta 9 tradicines religines bendruomenes, i§ kuriy 2 yra protestantiskos
pakraipos — tai evangeliky reformaty ir evangeliky liuterony bendruomenés (LR religiniy bendruomeniy
ir bendrijy jstatymas 1995). Viena paskui kitg XV a. viduryje atéjusios iki dabartinés Lietuvos teritorijos
i§ Vakary Europos, net ir netapiusios vyraujanciomis religinémis konfesijomis Salyje, per paskutinj
amziy jau sulauké deramo istoriky, kultiirology, politology, teisininky, literatiirology, menotyrininky
jvertinimo.

Mokslinio jvertinimo, apimancio lyderystés raiSkos aspekty jvertinimg Sioje protestantiskoje
bendruomenéje Siandien dar neturime. Esamos studijos buvo orientuotos istorinj—kultiirinj indélj,
teologinius ir kanoninius bendruomenés pamatus. Pamatinis evangeliky reformaty racionalumo ir
praktiSkumo santykis, apsprestas dar reformacijos pradininky suformuluotoje predestinacijos doktrinoje,
kuri i§ esmés atmeta autoriteto kaip vadovo vaidmenj bendruomengje (Sernas 2005, 48), suteikia §iam
lyderystés tyrimo kontekstui praktiskai uzprogramuota diskusija, kurios savotiskg mokslinio
moderatoriaus rolg¢ atliks magistro darbo autorius.

Darbo naujumas: Moters, kaip lyderés vaidmuo jvairiy institucijy valdyme paskutiniu metu
sulaukia vis daugiau tyrinétojy démesio ir §iuo pozitiriu $is darbas nebus unikalus i$ tyrimo objekto
pusés. Moterys lyderés versle, politikoje, net militarikoje $iais laikais jau retg kurj bestebina. Taciau kai
kalba pakrypsta apie moters lyderyst¢ baznytiniame kontekste, tas meta savotiska intriga, nepaisant
Siame istorijos etape vykstancios globalios tikybinés krizés ir visuotinio tolerancijos proceso. Unikalumo
ir naujumo $iam darbui suteiks pati tyrinéjama terpé, t.y. per eilg amziy socialiai ir kultariskai subrendusi
protestantiS$ka Lietuvos religiné mazuma, kKurioje ta moteriskoji lyderysté turi i$ vienos pusés sakytume
parankias, bet tuo paciu ir dinamines sglygas reikstis bei turéti savalaike jtakg konfesinés bendruomenés
lygmeniu.

Darbo objektas: Sio tyrimo a§imi jvardinamas moteriskosios lyderystés raiskos klausimas,
kuris $iuo magistro darbu bus aptarimas vienoje i§ dviejy protestantisky konfesijy — t.y. Lietuvos

evangeliky reformaty bendruomenéje, istoriSkai ir formaliai dar vadinamoje Lietuvos Evangeliky



Reformaty Baznyc¢ios Sinodas — Unitas Lithuaniae (Lietuvos Vienata). Tam yra keli paaiSkinimai arba
kelios priezastys. Lietuvos evangeliky reformaty konfesiné bendruomené yra vienintelé i§ tradiciniy
religiniy bendruomeniy Lietuvoje, kurioje tirlamuoju periodu veikia moteris — dvasininké, t.y. oficialiai
Jteisintas moteriSkosios pastorystés institutas ir yra jSventintos kelios dvasininkes, i$ kuriy viena aktyviai
eina savo pareigas nuo 2003 mety (internetiné prieiga www.ref.lt, 2016). Evangelikai liuteronai
Lietuvoje Siuo klausimu nusiteikg kategoriskiau ir moters dvasininkés Siuo metu periodu neturi
(Baltrusaityté 2005).

Antra priezastis, paskatinusi tyrinéti butent Lietuvos evangeliky reformaty konfesinés
bendruomenés moters lyderystés temg, i$ dalies yra konfrontuojanti su pirmuoju, auks$¢iau mano minétu
punktu. Paskutiniai oficialts pacios Lietuvos evangeliky reformaty baznycios kaip institucijos zingsniai
per 2017 metus: savanoriskas jstojimas j ortodoksiska ir konservatyvias vertybes puoselé¢jancig World
Reformed Fellowship (Lahayne 2017) (toliau WRF) pasaulio reformaty bendruomenes vienijancig
organizacija, kuri pasisako prie§ motery ordinacija (Navickas ir Ziugzdaité 2009). Salia to fakto, tais
paciais kaip ir jstojimas | WRF metais iSleistoje Anzelikos KrikStaponienés knygoje apie moters
pastoryst¢ evangeliskose baznyciose , Moteris—ganytoja?“, evangeliky reformaty baznycios
autoritetingas dvasininkas, Vice-superintendentas, prisidéjes prie motery ordinacijy 2003 ir 2007 metais,
jau santiiriai pasisako motery dvasininkiy klausimu (Krik$taponiené 2016, 135). Kadangi mano darbo
tyrimo tikslas néra tiesiogiai sietinas su $iy sprendimy geneze, todél ir nesiimsiu jy vertinimu, juolab,
kad sprendimai jau priimti ir matomai savalaikiai turéjo rasti vieta Siandieninéje vertybiniy laziy
epochoje. Priezastis ir pasekmes analizuoti paliksime btsimiems tyrinétojams.

Reikéty jvardinti ir tre¢ig priezastj, kuri principiniai niekaip nesiejama su auksciau vienaip ar
kitaip paliesta pastoracine moters role konfesinéje bendruomengje, taciau turinti labai reikSmingg
faktoriy pacios bendruomenés, kaip organizacijos, vadyboje. Lietuvos, kaip ir kity Saliy evangeliky
reformaty bazny¢iy valdymas, dar Zano Kalvino jsteigtas, presbiterinis — sinodinis (Sernas 2005, 46) ir
tarpuose tarp eiliniy, kasmetiniy Sinody sesijy, vykdomaja valdzig atlieka iSrenkama terminuotam 3
mety periodui vadinamoji Konsistorija i§ 8 asmeny, kurig sudaro vienoda proporcija tiek dvasininkai,
tiek pasaulieciai. Pazymétina, kad su itin retomis ir istori$kai pateisinamomis iSimtimis, Konsistorijos
prezidento pareigas visada eina pasaulietis. Per paskutinius desimtmecius moterys pastoviai iSrenkamos
] vykdomajj bendruomenés institutg ir net éjo Konsistorijos prezidentés pareigas. Verta paminéti ir tg
fakta, kad 1§ 14 registruoty evangeliky reformaty parapijy Salyje, parapijy seniting valdybos pirmininky
pareigas eina 4 moterys (Mackela ir Glodenis 2013), prestizines baznyc¢ios kuratoriy pareigas esamuoju
periodu eina 5 moterys i$ 20 Sias pareigas uzimanciy evangeliky reformaty autoritetingy pasaulie¢iy ir
dvasininky (internetiné prieiga www.ref.It, 2017).

Darbo aktualumas: Lyc¢iy problematika pastaraisiais deSimtmeciais yra daugelio mokslo

kryp¢iy susidoméjimo objektas. Mokslininkai j savo tyrimy laukg jtraukia vis naujesnius ir jvairesnius
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su lytimi susijusius aspektus, todél ly¢iy studijos yra aktuali tarpdalykiné mokslo sritis. Skirtingy mokslo
kryp¢iy atstovy pozitris i ly¢iy problematika suteikia galimybe labiau pazinti socialing patirtj ir leidzia
vis jvairesnes interpretacijas. Lyderystés studijos lyties atzvilgiu yra nuolatiniame akademinés
bendruomenés taikiklyje, tame tarpe ir lyderystés aspekty raiska religinése bendruomenése. Dimensijos,
kaip dvasiné lyderysté, tarnaujanti lyderysté, savo prigimtimi yra tiesiogiai sietinos su kulto
organizacijomis, todél $is moteriskosios lyderystés tyrimas konkrecioje konfesinéje bendruomengéje gali
buti jvardijamas kaip perspektyvus ir duodantis akademinj postiimj tolimesnéms lyderystés studijoms,
apimancioms ir Kkitas religines bendruomenes.

Darbo problema: Moteriskosios lyderystés raiSka istoriSkai ir kultariS8kai susiformavusioje,
tradicijomis gristy principy jtakojamoje Lietuvos evangeliky reformaty bendruomengje, saugojancioje
savo pamatinj santliruma, bet tuo paciu yra paliesta Siuolaikisko ir dinamisko lyc¢iy lygybés virsmo
baznytiniame lyderystés kontekste ir taip iSgyvendama laviravimo etapg tarp egalitarinés ir
komplementarinés prieigos moteriSkosios lyderystés klausimu.

Darbo tikslas: Teoriskai ir empiri$kai jvertinti ir pristatyti moteriskosios lyderystés raiska,
jtaka ir perspektyvas Lietuvos evangeliky reformaty bendruomenéje.

Darbo metodai: Darbo tikslui jgyvendinti buvo pasirinktas taikyti kokybinis tyrimo metodas,
atlickant pusiau struktiiruotg interviu.

Darbo uZdaviniai:

e Aptarti Lietuvos Evangeliky Reformaty bendruomenés, kaip tyrimo atvejo, sandarg,
raidg ir prielaidas moteriSkosios lyderystés raiskai.

e ISryskinti teorines lyderystés dimensijas, labiausiai charakterizuojancias moteriSkosios
lyderystés raiSkos elementus konfesin¢je bendruomengje.

e [Stirti moteriSkos lyderystés raiSka bendruomenés motery tarpe, kurios uzémé arba
tyrimo metu ¢€jo pareigas aukS¢iausiame bendruomenés valdymo organe.

e Nustatyti vyraujanias moteriSkosios lyderystés dimensijas bendruomenéje,
pagrindziant jas motery lyderystés raiSkos elementais, atspindétais kokybinio tyrimo
duomeny rezultatais ir teorinémis tyrimo prielaidomis.

Vakary Pasauliui Svenc¢iant 500 mety sukaktuves nuo 1517 metais pradétos Martyno Liuterio
baznytinés reformos ir Lietuvos Respublikos Seimui paskelbus 2017 metus Salyje ,,Reformacijos
metais“, pastebimai suaktyvéjo renginiy susijusiy Sia tema gausa ir ne paslaptis, jog taip sutapo
aplinkybés, kad Sio tyrimo prieZastine pasekme galima laikyti biitent §j apvaly jubiliejy.

Nors uzdavinys pasukti moteriskosios lyderystés tematikos populiarumo likimo rata ir patraukti
ateities mokslininky démesj Siuo darbu biity kiek per ambicingas, taciau apie tai kalbéti verta ir a$ Siuo
darbu stengsiuosi parodyti tolesnio analogisko tiriamojo darbo perspektyvas ir iSlickamaja vertg

moteriSkosios lyderystés Lietuvos religiniy organizacijy kontekste.



Darbo struktiira: Darbg sudaro jvadas (apimtis 4 psl.), trys darbo dalys (visy kartu apimtis 60
psl.), bei iSvados ir rekomendacijos (apimtis 3 psl.). Pirmoje darbo dalyje (apimtis 13 psl.) aptariama
Lietuvos Evangeliky Reformaty bendruomenés, kaip tyrimo atvejo, sandara, raida ir prielaidos
moteriSkosios lyderystés raiSkai. Antroje darbo dalyje (apimtis 21 psl.) atvaizduotos teorines lyderystés
dimensijos, labiausiai charakterizuojan¢ios moteriSkosios lyderystés raiskos elementus konfesinéje
bendruomenéje. Trecioje dalyje (apimtis 26 psl.) parengta tyrimo metodologija moteriskosios lyderystés
raiskai tirti ir jvertinti ir atlikus kokybinj tyrima, atskleidziamos nustatytos vyraujanc¢ios moteriskosios
lyderystés dimensijos bendruomenéje, pagrindziant jas motery lyderystés raiSkos elementais,

atspindétais kokybinio tyrimo duomeny rezultatais ir teorinémis tyrimo prielaidomis.
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1. TYRIMO OI%JEK:I'O —LIETUVOS EVANGELIKU
REFORMATU BAZNYCIOS BENDRUOENES PRISTATYMAS

Lietuva labai $vieziai paminéjo Reformacijos 500 mety jubiliejy, prisimindama kartu su visu
Vakary pasauliu 1517 metais vokieCiy vienuolio Martyno Liuterio pradéta diskusijg, kuri virto religiniu
sgjudziu, 1§ esmes pakeitusiu krik§cioniSkojo pasaulio veida. Gausus renginiy skaiCius visoje Salyje
parodé, kad reformacijos pédsakas Salyje gali biiti atitinkamai jvertintas kai yra palankus fonas iskelti |
pirmas eiles tokius istorinius faktus, kaip pirmoji lietuviskoji knyga, aukstojo mokslo raida,
,nepriklausomybés® termino autorysté ir kiti svarbus Lietuvai faktai, jvyke dél reformacijos proceso,

kuris nors ir nejgavo visuotinio masto, bet per penkis amzius paliko savo Zyme Lietuvai (Nakien¢ 2018,

341).

1.1 Bendruomenés sudétis ir geografija

Aptariant Lietuvos evangeliky reformaty bendruomene, galima konstatuoti tg fakta, kad net ir
ne tapusi vyraujancia tikybine dauguma Salyje, bendruomené i$saugojo iki miisy dieny savo tapatuma
katalikiskame kraste, su savo maldos namais, apeigomis ir struktiira. Siandien evangeliky reformaty
bendruomen¢ sudaro mazdaug 7000 tikin€iyjy, kuriy didziausia koncentracija yra Birzuose, kur yra ir
pats Sios konfesijos tikin€iyjy centras (Lahayne 2007, 249). Pagal 2001 mety visuotinio suraSymo
duomenis, tai 5 pagal gausumg religiné bendruomené Lictuvoje, po Romos kataliky, Staciatikiy,
Sentikiy ir Evangeliky liuterony ir sudaranti 0.2 % nuo bendro tikin¢iyjy skaiciaus Salyje (Vidrinskaité
2006, 90). Vien Birzy rajone gyvena 42.3 % visy Lietuvos evangeliky reformaty. Be Birzy evangeliky
reformaty bendruomenés veikia Vilniaus, Kauno, Klaipédos, Panevézio, Kédainiy savivaldybése
(Stanaitis A. ir Stanaitis S. 2004, 30). Evangeliky reformaty bendruomené Lietuvoje turi veikiancius 9
maldos namus — baznyc¢ias, pavaizduotas paveikslélyje 1. Jos Siandien dienai yra Vilniuje, Kaune,
Keédainiuose, Birzuose, Nemunélio Radviliskyje (Birzy raj.), Papilyje (Birzy raj.), Svobiskyje (Pasvalio
raj.), Salamiestyje (Kupiskio raj.), Panevézyje (Liutikas 2014, 106). Klaipédoje ir Siauliuose evangelikai
reformatai | pamaldas renkasi pas tikéjimo brolius liuteronus, kadangi Siuose miestuose néra reformaty

bazny¢iy.
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1 pav. Lietuvos evangeliky reformaty baznyc¢iy tinklas
Saltinis: parengta autoriaus pagal Lahayne (2007, 249)

1.2 Baznycios valdymo struktiira

I Lietuva evangeliky reformaty tikyba atéjo 1553 metais, kai Mikalojus Radvila Juodasis peréjo
1 Sig konfesijg, pastatydamas LukiSkése pirmaja baznyCig, kurioje 1557 metais jvyksta pirmasis
Lietuvoje Sinodas (Laurynaitis 1973, 124). Sinodas yra Lietuvos evangeliky reformaty auksc¢iausioji
baznytinés savivaldos institucija. Kalbant apie Sinodo sudéti reikia paminéti, kad daznai galima
literatiiroje sutikti terming sinodalas — tai yra Sinodo narys. Sinodo nariai yra visi ordinuoti dvasininkai
(kunigai, diakonai), Sinodo isrinkti pasaulietiniai vyresnieji - kuratoriai ir parapijose iSrinkti delegatai
(1 mety kadencijai). Sinodai arba Sinodo suvaziavimai biina tiek eiliniai, tiek ir neeiliniai. Eiliniy Sinody
suvaziavimai tradiciSkai nuo 1920 mety vyksta kasmet, Birzuose, evangeliky reformaty baznycioje per
Jonines. Neeiliniai Sinodo suvaziavimai yra paskiriami Sinodo arba kvie¢iami Konsistorijos sprendimu
nurodytu laiku ir vietoje, iSkilus biitinybei.

Sinodui vadovauja - Sinodo direktorius, visuomet renkamas i§ kuratoriy. Tai daugumoje atvejy
yra pasaulietiné pareigybé. Priklausomai nuo Sinodo sudéties ir vyraujancios Situacijos yra istorijoje
pasitaike Sinody, kai direktoriaus pareigas dél susiklos¢iusiy aplinkybiy éjo dvasininkas. Sinodo

direktorius pirmininkauja sesijy posédziams ir atsako uz tvarkg Sinodo metu. Direktoriaus pavaduotojas
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pagal pareigas (ex officio) yra dvasininkas. I§ kunigy taip pat renkami Sinodo cenzorius (dvasininkas,
atsakingas uz procediiry ir baznytinés teisés priezitira) ir sekretorius (dvasininkas, atsakingas uz Sinodo
akty — kanony ir memorialy suraSyma).

Sinodo posédziai (sesijos) yra atviri ir uzdari. Atviruose gali dalyvauti visi evangelikai
reformatai su patariamojo balso teis¢ ir sveciai. Uzdaruose - tik turintys sprendziamajj balsg dvasininkai,
kuratoriai ir delegatai. Prie§ eilinius Sinodo suvaziavimus vyksta prieSsinodiné sesija (atviras
Konsistorijos posédis, jame dalyvauja visi dvasininkai, kuratoriai ir iSrinkti parapijy
delegatai). PrieSsinodiné sesija paruo$ia ir patvirtina Sinodo darbotvarke ir svarstomus klausimus.
Patvirtintos Sinodo nutarimy kopijos yra iSdalinamos visiems sinodalams. Kanonai skelbiami vieSai per
sinodines pamaldas ir baznytingje ziniasklaidoje. Sinodas renka 3 mety kadencijai Konsistorijg ir
Generalinj Superintendenta. Konsistorija yra baznycios turta valdantis ir administracines funkcijas
atliekantis, i§ Sinodo nariy renkamas valdymo organas (Arlauskiené 2013, 8).

Apie Siuolaikine Lietuvos Evangeliky Reformaty Baznyc¢ig turétume kalbéti nuo 2001 mety,
kuomet yra atstatoma reguliariai renkama ir savo sudétimi atitinkami baznytinius kanonus valdymo
struktdira. Iki 2001 mety vyko baznycios dvasininky zmogiskojo kapitalo augimo fazé, kurie turéjo
uzpildyti sovietmeciu susidariusj patarnavimy vakuuma, ir tuo paciu atstatyti savo tarptautines pozicijas
pasaulingje reformaty bendruomenéje. Nuo Siy mety Sinodai tampa reguliariis su pastovia vieta
Birzuose. Konsistorija nuo $iy mety tampa pilnaverté savo sudétimi, kurig pagal presibeterinj baznycios
valdymo principg turi sudaryti po lygiai dvasininky ir pasaulieciy, t.y. viso 8 Konsistorijos nariai i$ kuriy
4 dvasininkai ir 4 pasaulie¢iai. Svarbu pabrézti, kad dar Zano Kalvino XVI a. suformuotame valdyme
vyraujanti lygybés principo virSenybe isliko nepakitusi ir iki Siy dieny. AukSc¢iausios vadybinés pareigos
baznycCioje yra atiduotos ne dvasininkui, o pasaulieCiui — Konsistorijos prezidento pareigas, su itin
retomis iS§imtimis visuomet uzima pasaulietis. Dvasininky luomo interesy statydinti auksciau eiliniy
tikin€iuoju nebéra vietos. Sprendimai priimami kolegialiai, todel dar daug kur sutiksime Konsistorijos
ankstesnj oficialy pavadinimg — Sinodo Kolegija (Mikalauskas 2012, 22-25).

Konsistorija — auksc¢iausias Lietuvos Evangeliky Reformaty Baznyc¢ios renkamas institucinis
valdymo organas, veikiantis tarp Sinodo susirinkimy ir kolegialiai vykdantis Sinode priimtus nutarimus.
Pagrindinés Konsistorijos funkcijos yra trijy mety kadencijos rémuose tvarkyti baznyc¢ios einamuosius
reikalus, administruoti turta, atstovauti Sinodg juridiniuose klausimuose, spresti kitus, su bendruomenés
gyvenimu susijusius Klausimus, tame tarpe net nagrinéti sutuoktiniy skyryby bylas. Konsistorijg sudaro
8 nariai, po 4 dvasininkus ir pasaulieCius.

Nuo 2001 mety iki $iy dieny, trijy mety kadencijoms buvo isrinktos 6 Konsistorijos sudétys. Jy
sudétyje buvo iSrinkti 22 unikaliis asmenys, i§ kuriy 15 vyry ir 7 moterys, t.y. 68 % pries 32 %. Viena
moteris, pasaulieté Danguolé Kairiené Konsistorijos sudétyje iSbuvo net 5 kadencijas. Dvasininké Sigita

Veinzierl (Svambariené) Konsistorijos sudétyje buvo renkama 4 Kartus (zr. 1 lentelg).
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1 lentele. Lietuvos Evangeliky Reformaty BaznycCios Konsistorijy sudétys nuo 2001 mety

Dvasininkai Pasaulieciai

2001 -2004 m. kadencijos Sinodo Konsistorijos sudétis
Vice-prezidentas kun. Kestutis Daugirdas Prezidentas Vytautas Vegys
Kun. Rimas Mikalauskas Vilius Cepas
Kun. senjoras Pertas Cepas Lina Kézelyté
Diak. Tomas Sernas Valerija Kubilitiniené

2004 -2007 m. kadencijos Sinodo Konsistorijos sudétis
Vice-prezidentas kun. Tomas Sernas Prezidentas Vytautas Vegys/nuo 2006 m.

Donatas BalCiauskas

Kun. Rimas Mikalauskas Raimondas StankeviCius
Diak. Tomas Sakas Danguolé Kairiené
Diak. Gitana Gasitnaité/ nuo 2005 m. diak. Donatas Bal¢iauskas/nuo 2006 m. dr. Renata
Sigita Svambariené¢ Bareikiené

2007 -2010 m. kadencijos Sinodo Konsistorijos sudétis
Vice-prezidentas kun. Tomas Sernas Prezidenté dr. Renata Bareikiene
Kun. Rimas Mikalauskas Danguolé¢ Kairiené
Diak. Sigita Svambariené Petras Romualdas PuodZiiinas
Diak. Raimondas Stankevicius Vytautas Variakojis

2010 -2013 m. kadencijos Sinodo Konsistorijos sudétis
Vice-prezidentas kun. Raimondas Stankevi¢ius | Prezidentas dr. Mykolas Mikalajinas (miré

2012 10 19)
Kun. Rimas Mikalauskas Danguolé Kairiené
Kun. Sigita Svambariené Petras Romualdas Puodziiinas
Kun. Tomas Sakas Eglé Grucyté

2013 -2016 m. kadencijos Sinodo Konsistorijos sudétis
Vice-prezidentas kun. Raimondas Stankevicius | Prezidentas Petras Romualdas PuodZzitinas

Kun. Tomas Sernas Danguolé Kairiené
Kun. Rimas Mikalauskas Jonas Albertas Naktinis
Kun. Tomas Sakas Nerijus Kriks¢ikas
2016 -2019 m. kadencijos Sinodo Konsistorijos sudétis
Vice-prezidentas kun. Rimas Mikalauskas Prezidentas Nerijus Krikscikas
Kun. Tomas Sernas Danguolé Kairiené
Kun. Sigita Veinzierl (buvusi Svambarien¢) Holger Lahayne
Kun. Raimondas Stankevicius Petras Romualdas Puodziiinas

Saltinis: parengta autoriaus pagal (Apzvalga 2001/1, 2; Apzvalga 2005/7, 3; Gasitnaité 2004, 1; Mikalauskas 2012, 22;
Reformaty metai 2012 2013, 61; Reformaty metai 2013 2014, 5; Stankevicius 2011, 13; Sernas 2007, 2-9: Svambariené 2006,
5).

Apibendrinant Sinodo Konsistorijos SesSiy kadencijy sudétis, galima konstatuoti keleta fakty.
Pirmiausia reikia pazyméti, kad Konsistorijos dvasininky sudétyje sutinkame dvi moteris, o tai, kaip jau
minéta, tradicijas puoseléjancioje ir konservatyvioje bazny¢ioje yra iSskirtinis faktorius. Pati bazny¢ios
dvasiné vadovybé laikosi santiirios pozicijos motery integravimosi j pastorystés institucija klausimu, bet
tuo paciu demokratiné baznycios valdymo struktiira leidZia moteriai biiti renkamai | valdymo organus.
Kitas svarbus momentas, kad nei viena 1§ SeSiy Konsistorijos kadencijy nebuvo vien vyriska, o praktiSkai

pusé ty kadencijy buvo su tik su nezymia vyriska persvara. Tyrimo metu viso septynios moterys, kurios
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buvo renkamos ] auk$c¢iausig institucinj baznycios valdymo organg yra gyvos ir biitent jos visos bus §io

tyrimo objektu.

1.3 Lietuvos Evangeliku Reformaty moteriskosios lyderystés retrospektyviné
genezé

1.3.1 Reformacijos ir kontrreformacijos laikotarpis

Pradedant kalbg apie motery lyderystés iStakas biitina pazyméti, kad reformacijos procesas
tur¢jo lemiamos jtakos jy, t.y. motery, kaip pilnavertés visuomenés dalies atstoviy iSsilavinimo
kontekste. Jei renesanso ir humanizmo pradininkai skelbé visuotinio i$silavinimo id¢jas, reformacija ta
émeési jgyvendinti praktikoje. Taip pasisuko istorijos ratas, kad tiek renesansinis humanizmas ir
reformacija vyko praktiskai tuo paciu metu ir pagrindiniai abiejy judéjimy véliavnesSiai, kaip Erazmas
Roterdamietis, Martynas Liuteris, Ulrichas Cvinglis ir Tomas Moras. Pastarasis humanistas teigé, kad
motery protiniai gabumai nenusileidzia vyry ir piktinosi, jog moterys dar tuo jo minties formulavimo
metu nebuvo lavinamos vienodai kaip vyrai (Ragauskiené ir Ragauskas 2001, 15).

Reformacijos pradininkas Martynas Liuteris 1520 m. iskélé tam metui visi$kai naujg idéja, kad
kiekviename mieste buity jkurta mergaic¢iy mokykla (Becker ir Woessmann 2008, 1). Yra zinoma, kad
Zano Kalvino Zenevoje jsteigtame reformacijos centre 1541 metais jau veiké atskira mergaiéiy pradiné
mokykla (Thompson 1992, 308). Sakninéje savo ideologijoje reformacijos tévai puoseléjo tolerancija
pladiaja to Zodzio reik§me — atvirumui naujiems mokslo atradimams, naujoms meno kryptims, naujiems
zmoniy poreikiams. Dar pacioje reformacijos pradzioje atsisakyta celibato, vienuolyny, moterims
suteiktos lygios teisés su vyrais (Kregzdé 1994, 172).

Protestantizmo audros atsiritimas iki Lietuvos su pirmaja liuteroniskaja banga, ir su visa
atsineSta 1§ Vakary Europos visuotinio §vietimo ir nacionalumo skatinimo programa, nuo pacios pirmos
1547 m. atspausdintos protestantiskos lietuviskos knygos, o tuo paciu ir pirmosios apskritai spausdintos
lietuviskos knygos, akcentuoja abiejy ly¢iy ugdymo svarba nuo pirmy knygos eiluciy (Elektroniné
lietuviy kalbos chrestomatija 2011, 46).

Sakytume, kad XV amziuje visoje Europoje jsisiibave judéjimai islaisvina moters saviraiskos
ir saviSvietos horizontus, taCiau Salia to biitina paminéti, kad protestantizmas atmeta vienuolynu
reikalinguma krikscioniskajame tikéjime, taip atimdamas teis¢ moterims rinktis alternatyva santuokai
(Karvelis 2007, 9-12). Yra net ir tokiy nuomoniy, kad tokiais zingsniais reformacijos periodas
sumenkino moters visuomenines teises (Roper 1991, 296). Antra vertus negalima tikétis, kad situacija
turéty biti interpretuojama vienodai pozityviai ar negatyviai, juolab, kad patys reformacijos pradininkai

ne visada elgdavosi savo asmeninéje aplinkoje taip, kaip deklaruodavo savo protestantiSkas id¢jas viesai.
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Konkretus to pavyzdys, kad Martynas Liuteris taip ir neiSleido j mokslus savo dukry (Karvelis 2007, 9-
12).

Atrodyty, jog reformacija buvo grynai vyry reikalas, bet ar tikrai? Aktyviy motery tikrai buvo,
tik jy nuopelnai ir vardai ne tiek garsiai jvertinti. Vertéty paminéti Sias XVI a. reformacijos lyderes
Europoje: Katharina Zell, asmeniskai pazinojusi ir bendravusi su Martynu Liuteriu, Ulrichu Cvingliu ir
kitais. Toliau eity Argula von Grumbach, Ursula von Munsterberg, Florentina von Oberweimar, Ursula
Weida, hercogiené Elisabeth von Braunschveig — Luneburg, Olimpia Fuliva Morata ir kitos (Schlarb, 5-
7). Taciau bemaz daugiausia jtakos formuluojant protestantiskaja pasauléziiirg motery atzvilgiy turéjo
paéiy reformatoriy zmonos: Martyno Liuterio zmona Katherina von Bora (Treu 1999, 157-178), Zano
Kalvino zmona Idelette de Bure (White ir Kingdon 2005, 99) ir Ulricho Cvinglio zmona Anna Reinhart
— Zwingli (Stjerna 2009).

Placiau reformacijai nusipelniusiy motery veikla apraso uzsienio autoriai Mary T. Malone,
(Malone 2001, 334) Annie Wittenmyer (Wittenmyer 1885, 460) bei visa, taip vadinama ,,trilogija“
autoriaus Roland Brainton (Brainton 1971, 1973, 1977) darby, nuSvieCian¢iy moters paveiksla
reformacijos procese.

Lietuvos evangeliky reformaty bendruomené nuolatos riipinosi savo konfesijos mergaiciy
Svietimu (Baublys 2006, 32). Evangeliky reformaty iniciatyva jsteigtos mokyklos veiké Vilniuje,
Birzuose, Kelméje, Svobiskyje, Nemunélio Radviliskyje, Naujamiestyje, Zabludove, Izabeline
(Luksaité 2003, 135-136). XVIII a. pabaigoje XIX a. pirmoje puséje Vilniaus evangeliky reformaty
parapijoje veiké privatus mergaiciy pensionas, kuriame dirbo net 7 mokytojai (Baublys 2006, 311).
Svarbiais kultliros §vietimo ir protestantizmo zidiniais ilgam laikui tapo Kédainiy ir Slucko gimnazijos,
XVII a. pradzioje jkurtos ir iSlaitkomos evangeliky reformaty Sinodo iniciatyva veiké net iki XIX a.
pirmos pusés. Abi Svietimo jstaigos garséjo aukStu mokslo lygmeniu, kur mokési abiejy ly¢iy jaunimas
ir buvo mokoma kalby (lotyny, vokieciy, pranciizy, rusy, lenky), matematikos, geografijos, istorijos,
moralés ir statistikos dalyky (Prasmantaité 1996, 53).

Pamatinis indélis ] moters kaip lygiavertés evangeliky reformaty religinés bendruomenés ir
visuomenés dalyvés vaidmen] per propaguojamg motery edukacija akivaizdus. I$silavinusi moteris
Lietuvoje yra pirmiausiai protestantizmo idéjos vaisius. Be reformacijos negalétume kalbéti ir apie
kontrreformacija, kuri i§ esmés slopino tik nusistovéjusiai religijai prieSpastatytus konfesinius
skirtumus, bet ne patj Zmogaus i$silavinima. Visuotinis Svietimas tik nugaléjo Sioje dviejy sroviy kovoje,
ko vienas 1§ akivaizdziausiy pavyzdziy yra Vilniaus Universiteto jkiirimas.

Dera paminéti Lietuvos evangeliky reformaty bazny¢iai nusipelniusias ir Zymiausias moteris,
kurios daré¢ vienokig ar kitokia itaka paciai religinei bendruomenei. Pirmiausia reikéty ivardinti aktyvig
reformacijos Salininke, Goniondzo ir Raigardo Sakos Radvily atstove Ong Radvilaite — Kiskiene, kuri

XVI a. antroje puséje aktyviai susiraSinéjo su Prisijos kunigaik$¢iu Alberchtu, jos valdomame Ivijos
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dvare buvo jvestas privalomas baznycios lankymas, to nevykdantiems biidavo numatytos grieztos
bausmés. Pradzioje aktyviai rémusi evangelikus reformatus, véliau pasuko radikaliosios reformacijos—
arijonizmo kryptimi (Luksaité 1999, 80).
savo vyru Morkumi Vnucka, Rietavo tijinu ir riimy marsalka buvo bemaz patys aktyviausi XVI a.
reformaty bazny¢iy Zemaitijoje steigéjy. Jos fundacijy déka Siluvos evangeliky reformaty baznydia
jgavo centrinés ir turtingiausios Zemaitijoje bazny¢ios statusa. Net ir po vyro mirties Sofija aktyviai
rémé reformaty bazny¢ig visokeriopai naudodama savo jtaka ir finansinius iSteklius (LukSaité 1999,
442). Sofijos sesuo Darata Semetiené¢ jsteigé evangeliky reformaty bendruomeng Raseiniuose. Jos
nupirktose Zemése Salia Raseiniy buvo pastatyta nauja baznycia (KrikStaponiené 2017, 124).
Absoliu¢iu moteriSkumo lyderystés autoritetu evangeliky reformaty bendruomenés istorinéje
samonéje turétume pripazintai laikyti paskuting Birzy — Dubingiy atSakos, intensyviai rémusios
reformacijos sklaida Salyje, Boguslavo Radvilos dukteri Liudvika Karoling Radvilaite. | tikinciyjy
samong¢ ji isiréz¢ dél savo testamento, parasSyto 1689 m., kuriame ji patvirtino Lietuvos evangeliky
reformaty baznycios fundacijas ir privilegijas, nes to testamento tekstas biidavo viesai skaitomas kasmet
atidarant Sinodo sesijas (Slavéniené 2003, 313). Siuo testamentu Liudvika Karolina gana emocingai ir
kartu kritiSkai iSsaké savo perspektyvias mintis, apie tolimesnj evangeliky reformaty baznycios
egzistavima, i§saké savo rekomendacijas, kuriomis remiantis turéty ateityje tvarkytis baznycia. Tuo
paciu i$sakeé protestantiSku pragmatizmu ir racionalumu grindziama pozicija dél sudétingame reformaty
indélis rastijos puoseléjimui yra milziniSkas vertinant jos finansing parama krik$¢ionisSky knygy leidimui
ir pakartotiniam perleidimui Lietuvoje. Tarp ty rety ir iki miisy dieny pavieniais egzemplioriais iSlikusiy
lietuviskos krikscioniSkosios rastijos paminkly, 1653 m. pirma kartag Kédainiy reformaty spaustuvéje
iSspausdinta knyga pavadinimu ,,Kniga Naboznistés Krik$¢ioniskos“ (Vladimirovas 1994, 89). Iki pat
XIX a. pradzios Sinodas naudojosi Karolinos Liudvikos Radvilaités jsteigta fundacija, pagal kuria
Sinodas buvo jpareigotas reguliariai skirti trims gabiems evangeliky reformaty moksleiviams stipendija
siekti aukstojo mokslo Karaliauciaus protestantiSkame universitete (PraSmantaité 1996, 58). Liudvikos
Karolinos Radvilaités testamentas evangeliky reformaty sgmonéje paliko akivaizdy pédsaka. 2014 mety
Sinodas atskiru kanonu patvirtino $io dokumento i§vertimo j lietuviy kalba reikalinguma, turint galimybg
testi gilig tradicija Sinody atidarymo metu perskaityti jj prie§ pradedant Sinodo sesijas (Eilinis 2014

mety Sinodo suvaziavimas Birzuose 2014, 4).
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1.3.2 XIX a. II pusé — XX a. vidurys

Reik$Smingas Lietuvos evangeliky reformaty bendruomenéje buvo 1851 mety Sinodas
moteriSkumo aspektu, kuriame pirmg kartg nuspresta j Sinodo memorialus jraSyti paZangiausius ir
stropiausius evangeliky reformaty mokinius, kuriy tarpe i§ 10 moksleiviy paminimos net 3 mergaités.
Tai Birzy parapinés mokyklos mokiné Darata Stujnaité, Nemun¢lio RadviliSkio parapinés mokyklos
mokiné Elzbieta Drukstaité ir ElZbieta Ejdukaité i$ Papilio parapinés mokyklos. Faktas, kad Sinodas
savo memorialuose pazyméjo gerai besimokancias mergaites rodo, kad Evangeliky Reformaty Baznycia
pradines mokyklas suprato ne tik kaip pradinés pakopos dvasiniy ir pasaulietiniy kadry rengimo
Bazny¢iai $altinj. Svietimas suvoktas platesniame kontekste, jis nukreiptas j visuotinio (visos baznytinés
visuomenés nariy, neskiriant jy lyties aspektu) raStingumo, besiremiancio tikéjimo tiesy ir konfesinés
savimonés ugdymu, siekj (Baublys 2017, 40-41).

Reformaty Baznycios Sinodo iniciatyva mokyti mergaites iSskirtiné ne tik kaip sumanyto
elementaraus lavinimo plétros pavyzdys, ji svarbi ir tuo, kad apie mergaiciy valstie¢iy lavinima
baudziavos salygomis kitose konfesijose néra uzuominy, t.y. neuzsimenama, jog jas bty skatinusi
Bazny¢ios vadovybé. Sinodo valia mergaités turéjo biiti mokomos katekizmo ir skaityti. Skirdamas
pinigus Sinodas akcentavo, kad mokymui turi biiti pasirinktos tik neturtingos mergaités, kuriy Seimose
laikomasi gery paprociy. Parinkus kandidates mokytis, pirmiausia reikéjo joms pariipinti butg ir
Nustatyti, kur jos maitinsis uz skirtas 1éSas. Parapijy vadovai ir mokytojai Sinodo nutarimu buvo
Ipareigoti kandidatéms iSaiskinti, kad jos bus mokomos skaityti ir katekizmo ne tik dél to, kad pacios
ateityje galéty skaityti ir turéty religijos pagrindus, baigusios moksla, kuris Sinodo potvarkiu turéjo trukti
penkis ménesius per metus, ir sugrjzusios ] savo Seimas, jos turés mokyti katekizmo pagrindy bei skaityti
tuos, kurie d¢l savo vargingos padéties neturi galimybés mokytis parapinése mokyklose. Mergaiciy
pasirinkimg tam reikalui 1éme faktas, kad valstieciy lavinimu nepatenkinti dvarininkai lengvai galéjo
susidoroti su daraktoriais vyrais, atiduodami juos j rekratus. Mergaitéms toks likimas negrésé, be to, jos
buvo stropesnés ir pareigingesnes, todel 18 jy veiklos buvo galima daugiau tikétis: jos ateityje savo Zinias,
be abejo, galéjo perteikti dar ir savo vaikams. AtidZiau patyring€jus §ig situacijg galima akcentuoti ir dar
vieng svarby dalyka, kuris neturi analogy kitose to laikotarpio Lietuvos kriks¢ioniskose konfesijose:
priimdama sprendimg mokyti raSto ir katekizmo pagrindy mergaites, kurios $ias Zinias ateityje perduos
jaunimui, Reformaty BaZny¢ia pirmoji Lietuvoje oficialiai jtrauké moteris | aktyvig baznyting veikla,
pavesdama joms iki tol grynai vyry darbo srit] — religijos pagrindy mokyma. Tai precedento Lietuvoje
neturintis XIX a. krik§cioniSkos Baznycios elgesys, kur moterys vieSajame gyvenime neturé¢jo net
desimtosios dalies vyrams pripazinty teisiy. Viso krasto mastu tai buvo menkutis, bet labai reikSmingas
zingsnis, kuris ateityje Siai Baznyciai leido labiau savo veikloje remtis jos moteriSkuoju potencialu

(Baublys 2017, 43-45).

18



Naujaisiais laikais, kalbant jau apie Nepriklausomoje Lietuvoje 1918 — 1940 m. gyvavusig
Lietuvos evangeliky reformaty baznycia, biitina pabrézti, kad Siame periode bendruomen¢ iSgyveng tikra
renesansg. Tam jtakos turé¢jo geranoriSkas vykdomosios Salies valdzios poziiiris i §ig konfesine
bendruomeng. Objektyvumo délei reikéty paminéti, kad pacioje valdanciojoje sudétyje
Nepriklausomybés pradzioje veiké keli jtakingi evangeliky reformaty konfesijos veikéjai. Tarpe tokiy
buvo Vasario 16-osios akto signataras Jokiibas Sernas, ministrai Martynas ir Jonas Y¢ai.

Atkreipiu démesj, kad pasaulis XX a. pradzioje tik imasi formalizuoti moters vaidmenj
visuomeng¢je ir Australijos bei Suomijos atvejai dar tik skinasi kelig j platy pasaulinj pripazinima.
Lietuvos evangeliky reformaty bendruomenéje luZiniais metais motery lyderystés kontekste reikéty
skaityti 1922 metus. Susirinkes ty mety Sinodas, nepaisant, kad tikiniame bazny¢ios gyvenime yra eilé
svarbiy klausimy, kaip dvasininky misijos, vykdomosios valdzios elekcijos, finansavimo klausimai,
taciau paciu pirmu klausimu buvo iskeltas moters kuratorystés baznytiniame gyvenime pripazinimo
Klausimas ir jau kitu i$ eilés sekusiu kanonu iSrenkama pirmoji Lietuvos evangeliky reformaty baznyc¢ios
kuratoré Hipatija Julija — Yc¢iené (Lietuvos evangeliky reformaty Sinodo kanonai 1922). Reikéty
paminéti, §i moteris buvusi Zymaus ieivijos gydytojo ir visuomenininko Jono Slitipo dukte, kuria vedé
trijy Nepriklausomos Lietuvos ministry kabinety finansy ministras Martynas Ycas, susipazings su
pastargja savo kelionés JAV metu, j kurig vyko kartu su Jonu Basanavi¢iumi (Y¢as 2009, 274). Kitas
ypatingos svarbos jvykis motery lyderystéje Lietuvos evangeliky reformaty bazny¢ios buvo 1929 metais
kunigo Jono Sepeéio zmonos Klaros Sepetienés iniciatyva jsteigta Lietuvos evangeliky motery sajunga,
veikusi iki pat pirmosios okupacijos. Per visg pirmosios Nepriklausomybés laikotarpj kuratorémis i$
viso i§renkamos 8 savo darbais baZnytinei bendruomenei nusipelniusios moterys (Sisla 2007, 36).
Vertinant tarpukario Lietuvos evangelikiy motery jsiliejimg ir indé¢lj ; bendruomene galima konstatuoti,
kad nors ir trumpas laikotarpis, taciau davé gana akivaizdziy ir ilgalaikiy rezultaty. Moteris savo
pavyzdziu ir organizuotais renginiaiS skatino kitas reformaty konfesijos moteris lavintis ir Sviestis
aktualiomis sveikatos priezitiros, higienos, senjory globos, buities, vaiky §vietimo ir aukléjimo temomis
(Misius 2002, 44). Motery aktyvumui jtakos turéjo ir baznyc¢ios dvasiniy hierarchy postiimis joms veikti

parapijiniame lygmenyje. Antai evangeliky reformaty kunigas, docentas Dr. Konstantinas Kurnatauskas

.....

..........

prioritetine veikla turéty biiti socialinis darbas parapijos labui, neturtingyjy rémimas, medicininis,
evangelinis Svietimas ir saviugda, krik§cioniSkos spaudos platinimas ir Svietimo jstaigy prie parapijy
steigimas (Kurnatauskas 1927, 8). Kaip parodo vélesni motery aktyvios veiklos rezultatai, dvasininky
palaikomos ir aktyviy motery déka inicijuotos veiklos gairés tapo tradicija per kelias kartas iki iy dieny.
Tuomet atsiradusios sekmadieninés vaiky mokykl¢lés, seneliy ir benamiy prieglaudos, periodiné spauda

yra gajiis ir gyvi precedentai ir Siandienos evangeliky reformaty baznycioje.

19



Aktyviai veikusi Lietuvos evangelikiy motery sgjunga 1929 — 1940 metais savo gretose turé¢jo
Jvairaus iSsilavinimo ir statuso nares. Taciau pirmose gretose stovédavo aktyviy baznyc¢iai vyry Zmonos.
Antai pacios sajungos steigéja Klara Sepetiené buvo kunigo, Superintendento Jono Sepecio zmona. Kita,
perémusi vadovavima sajungai, aktyvi ir nusipelniusi visai reformaty bendruomenei moteris, buvo Ona
Mikéléniené, ilgamecio reformaty baznycios Sinodo Kolegijos prezidento Jokiibo Mikeléno Zzmona. Jali,
kaip einanciai pirmininkés pareigas, teko garbé atstovauti visg Lietuvos evangelikiy motery sajunga
1936 metais Kaune jvykusiame Evangeliky lietuviy suvaziavime. (Evangeliky lietuviy suvaziavimas
1936, 14). Cia svarbus momentas, kurj deréty pabrézti, kad skirtingai nei Romos Kataliky bazny¢ioje,
evangeliky reformaty kunigams néra uzdrausta vesti, kas 1§ esmés leidzia kunigy zmonoms veikti
parapijy priesakyje, turéti veikimo laisve, daryti jtaka ir skatinti jvairias iniciatyvas tikinciyjy tarpe
(Katekizmas 1910, 89).

Antro pasaulinio karo metais jvyksta du Lietuvos Evangeliky Reformaty Baznycios Sinodai
1942 ir 1943 metais. Juose abiejuose bendrai iSrenkami 46 baznycios kuratoriai i$ kuriy ir trys moterys:
Birzy gimnazijos inspektoré leva Serniené, tikininké Ona Krasauskiené i§ Bedeliskio kaimo ir
vaistininké Ona Dubraité (Lietuvos evangeliky reformaty Sinodo kanonai 1943). Gausy kuratoriy
iSrinkimo skaiciy lémé pirmosios sovietinés okupacijos realijos, patirtos tremties ir besitgsiancio karo
baimé ir nezinia dél ateities perspektyvy. Skaitlingas kuratoriy skaiCius parapijose galéjo turéti nors
kazkokig garantija tam tikrai veiklai inicijuoti, vykdyti, kontroliuoti, kadangi kuratoriaus vardas
pasaulietiniame tikin¢iyjy luome yra bemaz auksCiausias ir garbingiausias. Jo vardas ir mandatas
suteikiamas Sinodo garbingy delegaty balsais neterminuotam periodui ir jo autoritetas turi didelg
reik§me tiek savo parapijos tikin€iyjy tiek ir visos bendruomenés mastu. Gaudamas kuratorystés uréda
tikintysis jgyja ne tik garbinga vardg ar sprendZiamojo balso teis¢ baZnytin¢je savivaldoje. Tuo paciu
ant jo peCiy gula ir eilé atsakomybiy, tokiy kaip nuolatinio dalyvavimo baznytiniame gyvenime, vykdant
eile pareigy tiek parapijos, tiek ir Sinodo lygmenyje, savo asmeniniu gyvenimo pavyzdziu liudyti Dievo
garbe ir krik$¢ioniska padoruma, buti tikéjimo ir krik$¢ioniSkos atsakomybés pavyzdziu, aukoti
bazny¢iai, teikti argumentuotus sitlymus tiek tkio, tiek ir tarnystés klausimais, inicijuoti veiklas,
nepraleisti Sinodo sesijy ir posédziy, dalyvauti pamaldose ir kt. Todé¢l karo ir okupacijy akivaizdoje,
reformaty vyresnieji maté pareiga priimti toliaregiska sprendima, suteikiant $ios garbingos urédystés
statusg kuo platesniam tikin¢iyjy ratui, paliekant nors tokig galimybe i§saugoti protéviy sunkiai iSkovota

ir kontrreformacijos kovy audrose suzeistg, bet nenugalétg reformaty tikéjima.

1.3.3 Sovietmecio ir antrosios nepriklausomybés periodas iki Siy dieny

Sovietmeciu evangeliky reformaty formali veikla kaip ir kity religiniy bendruomeniy buvo

smarkiai suvarzyta. Vienintelis tarybinés valdzios leistas Sinodas jvyko 1957 metais minint pirmojo
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Lietuvos Sinodo 400 metines. Pirmuoju kanonu buvo iSrinkti 23 baznycios kuratoriai i§ kuriy buvo dvi
moterys: Ona Zukauskiené ir Marija Krisiukéniené (Lietuvos evangeliky reformaty Sinodo kanonai
1957). Bemaz didziausia Zala, suduota Lietuvos reformaty baznyc¢ios atzvilgiu, buvo 1964 m. tarybinés
valdzios smiigis kunigo, Generalinio Superintendento Adomo Serno asmeniui, kuris biidamas senyvo
amziaus buvo jégos struktiiry priverstas vieSai nusigrezti nuo reformaty baznycios ir savo dvasiniy
vertybiy (Adomo Serno priesmirtinis laiskas 1971). Nevykstant reguliariems Sinodams, neturint
palaikymo i$ valdzios, evangeliky reformaty baznycia sovietmeciu isliko tik tvirto bendruomeniskumo
ir reformaty tradicijas puoseléjanciy veikliy Zmoniy pagrindu. 1981 metais j Konsistorijos nares iSrinkta
kunigo Aleksandro Bal¢iausko naslé Aleksandra Bal¢iauskiené (Hermann 2003, 419). Dél to meto
politiniy aplinkybiy tai labiau nominalus zingsnis, uztikrinantis baznycios egzistavima, nei suteikiantis
moteriai mandatg veikti baznycios hierarchinéje virsiinéje. Bet kuriuo atveju, tai precedentas ir jis jsirasé
1 bendruomenés kolektyving samong, vertinant tolimesnius Zingsnius, atvesian¢ius moteri ] naujas
galimybes laisvoje Lietuvoje.

Atgavus Lietuvai Nepriklausomybe reikéjo i§ pagrindy atstatyti ir reformaty baznycCios
sielovadinius pamatus. Formaliai iki 1995 mety, kai evangeliky reformaty diakono urédui buvo
ordinuotas Algimantas Kvedaravicius, Lietuvoje tebuvo likes vienas, jau garbingo amziaus sulaukes
reformaty kunigas Petras Cepas ir vienas diakonas Julius Norvila. Tiesa, dar kurj laika reformaty
parapijas padéjo aptarnauti evangeliky liuterony kunigas Reinholdas Moras i§ Klaipédos. Esant tokiai
situacijai ir nesant kunigy kaip moteryskosios lyderystés pavyzdj galima iSryskinti situacijg 1992 - 1995
metais Vilniaus evangeliky reformaty parapijoje, Kur nesant pastovaus ar vizituojancio kunigo
(Mikalauskas 2012). Tokia praktika Lietuvos reformaty baznycioje tuo metu turéjo Siuolaikiska ir
Vakarietiska liberalizmo ir ly¢iy lygiateisiSkumo atspalvj, kuriam pagrindg ir drasig pradzig davé 1990
metais Cikagos lietuviy reformaty baznycioje jvykusi moters ordinacija kunigés diakonés urédui.
Pirmaja moterimi lietuviy (placiaja prasme) reformaty dvasininke moterimi tapo Erika Brooks, kuria |
Sias pareigas baznycCioje jvedé jos tévas, Generalininis Superintendentas kunigas Povilas Dilys ir
Generalinis Superintendentas Stasys Neimanas (Dagyté 2007). Diakonés urédas leidzia iSeivijos
moteriai laikyti pamaldas, tuokti, laidoti. Isventinimui j kuniges, pagal galiojancia reformaty tradicija,
reikalingas teologinis iSslavinimas, kurio Erika Brooks, jau biidama 72 mety amziaus, émési siekti
Indianos valstijoje esan¢ioje Mid-America Reformed seminarijoje (Pertauskiené 2018, 4).

Ilgas sovietinés priespaudos etapas Lietuvos evangeliky reformaty bazny¢iai ne i§ karto ir ne
lengvai leido stotis ant kojy, kalbant ne vien apie sielovadinius patarnavimus parapijy lygmenyje, bet ir
apie pilnavertj visy baznycios turtiniy ar administraciniy klausimy sureguliavima. Nors buvo pavieniy
nereguliariy Sinody jau atgavusioje Nepriklausomybe Lietuvoje, taciau naujos Siandieninés reformaty

baznyc¢ios gyvavimo periodo pradzia reikéty laikyti 2001 mety Sinoda, po kurio Sinodai tapo reguliaris
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iki $iy dieny. Ty mety Sinodas motery lyderystei Sioje baznycioje turéjo ypatingg jvyki. I baznycios
vadovybe, t.y. Sinodo Konsistorija, kuri eina atstovaujamosios ir tuo paciu vykdomosios valdzios
funkcijg tarp Sinody, iSrenkamos pirmosios moterys formaliai laisvoje veikti baznycios valdzios
vir§tinéje: Lina Kézelyté ir Valerija Kubilitiniené (Apzvalga 2001, 2).

Chronologiskai vertinant tolimesn¢ moters lyderystés raidg baznycioje biitina jvardinti dvi
ypatingai reik§Smingas moteris$kos lyderystés raiskai turéjusias datas. Tai 2003 metai, kuomet Sinodo
metu diakonémis j§ventintos dvi moterys: Ginata Gasifinaité ir Sigita Svambariené, pastaroji po keleto
mety 2007 m. buvo jSventinta ir moters Kunigés urédystei (Krikstaponiené 2016, 111). Ir kita data,
uzdaranti karjeros aukStumy ribas moteriskosios lyderystés pasaulietinéje subordinacijos grandinéje, tai
2007 mety Sinodas, kai Konsistorijos prezidente pirma kartg $ios bendruomenés ilgoje istorijoje tampa
moteris — dr. Renata Bareikiené (Sernas 2007, 2). Istorine diena galime laikyti ir 2016 mety Sinoda, nes
pirma kartg Lietuvos reformaty baznycCios istorijoje Sinodo direktoriaus pareigoms uzimti Sinode
iSrenkama moteris ir ja vélgi tampa jau minétoji dr. Renata Bareikiené (Vilniaus reformaty Zinios 2016,
6/167, 3). Jdomumo délei laikyCiau svarbiu paminéti, kad pati giminingiausia reformatams konfesija —
evangelikai liuteronai moterj kunigg Lietuvoje jSventino dar 1990 metais. Ja tapo vyskupo Jono Kalvano
ordinuota dvasininké Tamara Smitien¢ (Hermann 2003, 440). Reikéty pazyméti dar ir tai, kad netruko
liuteronai jg atleisti i$ Sios uredystés ir iki Siol evangeliky liuterony dvasininkai iSimtinai tik vyrai.

Likusi dar viena pozicija, kurig dar galéty ateityje uzimti moteris — tai vyriausio baznycios
dvasinio rango — Generalinio Superintendento pozicija, su kuria galima bty uzdaryti tieck dvasinés tiek
pasaulietinés moterisSkosios lyderystés pozicing piramidg¢. Taciau vertinant Siandieninés Lietuvos
evangeliky reformaty baznycios nuosaikumg ir konservatyvuma, tos dienos kai moteris uzims $j posta
gali tekti dar palaukti (Sernas 2010, 40). Kita vertus, bazny¢ios autoritetai pasisako uz poziari, kad tiek
egalitarizmas tiek komplimentarizmas — tik ieSkan¢ios zmogiskos minties pavadinimai, tarsi pagalbiniai
instrumentai, padedantys tiksliau suvokti Sventajj Rasta. Jo nuomone, abu poziiiriai yra vienas kita
papildantys, sudarantys vienybe Dievo Zodyje. Viedpats tikingiuosius kvie¢ia nuolatos patiems ieskoti
ir, remiantis Jo ZodZiu, surasti, kas yra teisinga (Sernas 2015). Ir suabsoliutinti paZitiry j moters ir vyro
lygiateisiskuma, iryskinant vieng mums labiau patinkantj aspekta kito saskaita - mes negalime (Sernas
2016). Anot Vice-superintendeto, kunigo Rimo Mikalausko — bendruomenés nariai yra lygas pagal savo
Zzmogiskaj] oruma, taciau skirtingi pagal atlieckamas funkcijas. Lygybé yra visada pagrjsta atsakomybe
ir drausme. Skirtingu laiku skirtingos funkcijos gali biiti svarbiausios (Mikalauskas 2011, 9). Bazny¢ios
vadovams antrina ir teologas, evangeliky reformaty Sinodo kuratorius Holger Lahayne, kuris ragina j
motery baznytinio vadovavimo proverzio perspektyvas zitréti ne per vadybing prizme, o atsisukti j
teologijos kelig (Lahayne 2014). Reformaty bazny¢ios, pasiremdamos Sventu Rastu (laiskas Romi¢iams
16, 1) kur tiesiogiai minimos diakonés moterys (I laiskas Timotiejui 5, 9-10). Pavyzdziui Nyderlanduose

dar nuo 1600 mety diakono tarnystei baznyciose buvo kvie¢iamos ir moterys. Diakono tarnysté ¢ia
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suvokiama ne tiek sielovadinés, bet kiek socialinés prigimties, t.y. — ripinimasis skurstanéiais, labdara,
Salpa, pagalba kunigui ir bendruomenés nariams (cit. pgl: Lahayne 2015).

Taciau ne tik postai, rangai ar formaliai apibrézti vaidmenys konfesinéje bendruomenéje
nusako moters ind¢lj ;] baznycios raidg ir jos kasdieninj gyvenima. Reikéty paminéti ir ta fakty, kad
pastoviy ar aktyviy baznycios tikin¢iyjy dauguma kriks¢ioniskose bendruomenése pastaraisiais laikais
sudaro moterys. Vyry kriki¢ioniskose bazny¢iose mazéja (Sernas 2013). Nors daugeliu atveju motery
indélis | kasdieninj baznyCios gyvavimg lieka neaprasytas, taciau mazi darbai ir jy kruopStumas bei
atsakingumas susijes su iikiniu bendruomenés gyvenimu, giedojimu pamaldose, bazny¢ios papuosSimu,
Sventiniy vakaroniy parengimu, sekmadieniniy vaiky mokykléliy organizavimu, rastvedyba ar kitais
patarnavimais iSlieka reikalingas ir vertinamas.

Apibendrinant §itg skyriy galima konstatuoti kelis esminius akcentus, kad moteriSkumo
lyderystés raiskai tiek pasaulietingje tik i§ dalies ir pastoracinéje perspektyvoje, gilias protestantizmo
tradicijas puoseléjancioje bendruomengje, salygos yra palankios. Moteris uzémé arba iki Siol vis dar
uzima praktiskai visas jmanomas pasaulietinéms (ne pastoracinéms) priskiriamas vadovaujancias
pozicijas. Pastebétinas tik moteriSkosios lyderystés per pastorystés institutg slopinantis veiksnys —
tradicijomis paremtas santiirus pozitiris j moters kunigyste, nors faktiskai moteris kunigé bendruomenéje

veikia daugiau nei deSimtmetj.
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2. LYDERYSTE MOTERISKUMO KONTEKSTE

2.1 Lyderystés samprata

Lyderysté yra vienas labiausiai $iuo metu tyrin¢jamy dalyky ir yra skai¢iuojama vir§ 3000 vien
tik Amazon elektroninéje platformoje esanciy Sios tematikos knygy, ka jau kalbéti apie eile jvairiy
straipsniy akademiniuose ar mokslg populiarinan¢iuose zurnaluose, konferencijy pranesimus,
universitety studijy programas. (Klenke 2011, 3) Vien tik raktazodis ,lyderysté“ Google paieskos
sistemoje buvo ieskotas 640 milijony karty (Smith 2016, 1).

Pragjusiame Simtmetyje lyderysté tapo populiariu jvairiy diskusijy ir tyrimy objektu —
lyderystés tema parasyta daug knygy ir straipsniy. Lyderysté daZzniausiai apibréziama akcentuojant
lyderj sekancius individus. Vieni autoriai lyderyst¢ apibtidina kaip procesg, kurio metu individas
(lyderis) suburia kitus individus (sekéjus, pavaldinius) siekti bendro tikslo. Kiti pastebéjo, kad lyderis
gali ne tik siekti bendro tikslo, bet ir daryti jtaka siekiant pakeisti savo sekéjy nuostatas. Treti autoriai
pristaté transformacinés lyderystés dimensija, akcentuodami, kad lyderiai daznai ne tik skatina savo
sekejus siekti tikslo, bet ir siekia keisti savo pavaldiniy vizijas ir tikslus. Bendruoju poziiiriu iSskiriami
du lyderystés tipai: orientuotas j zmones (akcentuojantis zmoniy santykius) ir orientuotas j uzduotis
(akcentuojantis projektus ir jy vykdymo metodus). Geriausias lyderystés stilius galéty biiti apibtidinamas
kaip sujungiantis abu auk$§¢iau minétus stilius, t.y., orientuotas tiek j zmones, tiek j uzduotis. Kita vertus,
situacijos lyderystés teorijos teigia, kad vadovavimo stilius priklauso nuo situacijos — Kiekvienai
situacijai yra tinkamas skirtingas lyderystés stilius. (Butkevigiené, Vaidelyte, Zvaliauskas 2009, 37)

Motery lyderyste istoringje perspektyvoje yra nepakankamai atspindéta. Esantys darbai, kurie
egzistuoja, linke akademinj istorijos pozitirj grjsti visuotiniu interesu, ("pasakos apie garsius zmones"),
arba pabréziant ir sugretinant su istorinémis asmenybémis neseniai iSrinktus politinius lyderius.
Dabartin¢je literatiiros pasiiiloje jauCiamas trikumas lyginamosios analizés, pastiprintos ilgalaike
motery lyderiy apzvalga, kurioje biity tiriamos jy pergalés ar pralaiméjimai, identifikuojamos lyderystés
kompetencijos ir trikumai kuriuos galima bty pritaikyti kaip pamokas modernios visuomenés moterims
— lyderéms. Atsizvelgiant | tai, kad istoriSkai apibrézty moters lyderystés modeliy triikumas gali biti
vienas i§ veiksniy, trukdanc¢iy moterims siekti karjeros auk§tumy, praeities lyderystés pavyzdziai gali
uzpildyti ta susidariusig spraga. Tokiais lyderystés pavyzdziais galéty tapti Sios istorinés asmenybés:
Senovés Egipto faraoné Kleopatra VII (51-30 pr.m.e), Ispanijos karaliené Izabelé I (1451-1504),
Anglijos karaliené¢ Elzbieta 1 (1533—-1603), ir Rusijos imperatoriené Jekaterina 11 (1729-1796).
(Vanderbroeck 2014, 1). Jy gebéjimas konkuruoti dél valdzios, autoriteto iSlaikymas, strateginiai,

derybiniai ir komunikaciniai jgiidziai, gebéjimas suvienyti ir tuo paciu tvirtas vadziy laikymas savose
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rankose bei eil¢ kity kompetencijy gali biiti pradziamoksliu $iy dieny moteriai, siekianc¢iai savo likimg
susieti su lyderyste.

Siandien moteris lyderé jau néra isskirtinis reiskinys, ypatingai Vakary kriks¢ioniskose
kultirose. Stimulas moteriskajai lyderystei gliidi ne tik istoriky darbuose, jtaka daranciy Saltiniy
atsiranda kasdien vis daugiau. Informacijos gausa, gyvenimo tempas, nauji socialiniai ir komunikavimo
standartai kelia kartele lyderiams vis auks¢iau ir vakarykstés kompetencijos Siandien gali biti
nebeaktualios. Naujos kartos lyderiams bitina jvaldyti Siuolaikiniy technologijy procesus, rasti sintez¢
tarp zmogiskyjy resursy ribotumo ir technologiniy galimybiy potencialo suderinamumo. Gamybos ir
aptarnavimo procesy automatizacija, prekybos kanaly transformacija, finansiniy paslaugy ir kity sfery
migracija j elektronines ar savitarnos pagrindu suformuotas erdves, nesa didelj pelng organizacijoms,
bet tuo paciu ir didelj nerimg dél zmogiskojo faktoriaus pakei¢iamumo. Empatijos, ZmogisSkumo ir
paramos faktorius tokiomis aplinkybémis lyderystéje jgauna nauja fona, Kai reikia priimti ne paprastus
sprendimus technologijy naudai. Lyderiui tenka uzduotis daugiau kalbétis su pasekéjais, labiau juos
pazinti, palaikyti ir galimybei esant - perkvalifikuoti. Moterims lyderéms tokios ne lengvos uzduotys
gali bti ar¢iau jy prigimties, nes yra sklandanti viena populiari teorija, kad pokyciams moterys yra kur
kas atsparesnés nei vyrai. Moterys linkusios ne tik valdyti poky¢ius, bet ir juos inicijuoti, todél galima

daryti prielaida, kad globalus pokyc¢iy fonas yra palankus motery lyderystés raiskai.

2.2 Motery lyderystés ir integralumo raidos retrospektyva

Moterys per visg misy istorija buvo lyderémis ir kaip tauty karalienés, kaip genc¢iy vadés ir
kaip imperatorienés. Jos apiplauké visa pasaul] ir atrado naujas teritorijas. Jos kuré religines
organizacijas ir socialinius judéjimus. Jos vadovavo rasytojy sajungoms. Jos jveiké epidemijas. Jos
vadovavo auks$c¢iausiems politiniams postams. Jos tapo prezidentémis. Jos vadovavo universitetams ir
moderniyjy moksliniy tyrimy institutams. Jos tarnavo kaip ir aukS¢iausio rango karininkés ir kaip eilinés.
Jos pagyvino organizacijas, atvedé jas j pergales, nuostolj pakeité pelnu, moralinj nuosmuk;j pakeité |
tikslo siekima. Jos keité organizacijy ir tauty vystymosi kursg ir tuo paciu jos perras¢ istorijos tekme
(Klenke 2011, 23). Galime pamatyti ir palyginti pasaulinj, Lietuvos ir JAV motery lyderystés virsmg
(zr. 2 lentelg).

2 lentelé. Pasaulio, Jungtiniy Amerikos Valstijy ir Lietuvos motery lyderystés glaustas diskursas

PASAULIS JAV LIETUVA
*1501-1498 pr.m.e. Hacepsuta - viena *1872 m. Victoria *1890 m. Jkuriama pirmoji motery organizacija
Zinomiausiy Egipto motery, Tutmozio | ir Woodhull. Pirmoji moteris Ziburelis kurios tikslas buvo mokyti ir globoti
karalienés Ahmezés dukra, penktoji 18 JAV istorijoje dalyvavusi gabius vaikus. Organizacijos iniciatoré ir pirmoji
dinastijos faraoné. Prezidento rinkimy vadové buvo Gabrielé Petkevicaité — Bité.
*1372-1350 pr.m.e. Nefertité - kampanijoje kaip pilnaverté | *1896 m. |steigta Lietuvos socialdemokraty
faraono Echnatono (Amenhotepo IV) kandidaté. partija savo programoje jraso abiejy lyCiy politinj
vyriausioji Zmona. lygiateisiSkuma.
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XVIII dinastijos atstové, tuo metu laikyta
viena graziausiy Egipto motery, o ir
Siandien ji tebelaikoma moters gracijos ir
grozio simboliu.

*316-270 pr.m.e. Arsinoja Il — Trakijos,
Makedonijos, o véliau ir Egipto karaliené.
Buvo istekéjusi uz savo brolio Ptoloméjaus
Il Filadefo.

*51-30 pr.m.e. Kleopatra VIl —
paskutinioji Egipto faraoné.

*18-48 m. Valerija Mesalina - buvo
Romos imperijos imperatoriaus Klaudijaus
trecioji Zmona, taciau visuomenéje
garséjo kaip absoliuti nimfomané.
*1046-1115 m. Matilda Toskaniené — dar
Zinoma kaip Matildé i$ Kanosos, Toskanos
grafiené. Jos pilyje vieséjo pats popieZius
Gregorijus VII, pas kurj ekskomunikos
panaikinimo maldavo karalius Henrikas IV.
*1122-1204 m. Eleonora Akvitanieté —
Akvitanijos kunigaikstyte, iStekéjusi uz
Prancizijos karaliaus Liudviko VII
Jaunesniojo, o véliau po skyryby su
pastaruoju, iStekéjo uz Anzu grafo
Henriko, kuris véliau tapo Anglijos
karaliumi Henriku I1.

*1412-1431 m. Joana Arkieté (Zana
d‘Ark) — nacionaliné prancizy didvyré,
Kataliky baznycios Sventoji.

*1451-1504 m. lzabelé | -

ilgameté Kastilijos ir faktiskai

visos Ispanijos valdancioji karaliené,
valdziusi kartu su savo vyru Ferdinandu Il.
Suvienijo ispany Zemes, jtvirtino
katalikybe, jsteigé inkvizicija, iSvijo iS Salies
Zydus ir maurus.

*1533-1603 m. Elzbieta | - penktoji ir
paskutiné valdove, priklausiusi Tiudory
dinastijai. Elzbieta | (dar

vadinama Karaliene Mergele, nes niekada
nebuvo

istekéjusi), buvo Anglijos, Prancuzijos (tik
nominaliai) ir Airijos karaliené
*1820-1906 m. Susan B. Anthony - buvo
amerikieciy socialinés reformos ir motery
teisiy aktyvisté, kuri suvaidino lemiama
vaidmenj motery balsavimo teisiy srityje
*1884—-1962 m. Eleanor Roosevelt — JAV
prezidento Teodoro Ruzvelto dukterédia ir
JAV prezidento Franklino D. Ruzvelto
Zmona

*1921-2006 m. Betty Friedan —
feministinio judéjimo karzygé, politiné
aktyviste, vienos jtakingiausiy XX a. knygy
»MoteriSka mistika“ autoré ir antrosios
feminizmo bangos prasidéjusios 1963 m.
viena centriniy asmenybiy.

*1916 m. Janet Rankin.
Pirmoji moteris JAV
istorijoje iSrinkta j Jungtiniy
Valstijy Kongresa.

*1920 m. Susan B.
Anthony. Priimamas 19
paragrafas suteikiantis JAV
moterims balso teise.
*1922 m. Rebecca Latimer
Felton. Pirmoji moteris JAV
istorijoje iSrinkta j Jungtiniy
Valstijy Senata.

*1933 m. Francis Perkins.
Pirmoji moteris JAV
istorijoje paskirta j
Sekretorés postg Jungtiniy
Valstijy kabinete.

*1948 m. Margaret Chase
Smith. Pirmoji moteris JAV
istorijoje kuri iSrenkama
tiek j JAV Atstovy Riimus
tiek ir j Senata.

*1972 m. Shirley Chisholm.
Pirmoji afro-amerikieté
moteris JAV istorijoje
dalyvavusi Prezidento
rinkimy kampanijoje kaip
pilnaverté kandidaté.
*1981 m. Sandra
O’Connor. Pirmoji moteris
JAV istorijoje tapusi
Auksciausiojo Teismo
teiséja.

*1993 m. Janet Reno.
Pirmoji moteris JAV
istorijoje paskiriama
generalinés prokurorés
pozicijai.

*1996 m. Madeleine
Albright. Pirmoji moteris
JAV istorijoje paskiriama
valstijos sekretore.

*1996 m. Mary Landrieu.
Pirmoji moteris, Luizianos
valstijos sekretore,
iSrenkama j Senatg,
bldama mazy vaiky mama.
*2001 m. Nancy Pelosi.
Pirmoji moteris iSrenkama
Atstovy ramy pirmininkés
pareigoms eiti.

*2001 m. Elaine Chao.
Pirmoji azijos amerikieté
moteris iSrenkama j
Prezidento kabineta.

*1902 m. Varpininky jkurtos Demokraty partijos
programoje numatyta kovoti uz abiejy lyciy
politine ir Svietimo lygybe.

*1905 m. Pirmame visos Lietuvos motery
susirinkime jkurtas Lietuvos motery
susivienijimas, kurio dokumentuose jrasytas
lygiy teisiy moterims ir vyrams siekis.

*1907 m. Jvyko | Motery suvaziavimas, jame
ypac aktyviai buvo keliami ir lyciy
lygiateisiSkumo klausimai. Visuose Siuose
judéjimuose aktyvios buvo issilavinusios
Lietuvos moterys: G. Petkevicaite, O.
Masiotiené, F. Bortkeviciené, M. Peckauskaité.
*1910 m. Pirmoji moteris lietuvé apsigina
daktaro disertacija.

*1919 m. Pasiekta didZiulé pergalé — moterims
suteikta visiska rinkimy teiseé.

*1921 m. ] Steigiamajj Seima iSrinktos pirmosios
6 moterys.

*1923 m. Tarp kandidaty j Lietuvos Respublikos
Prezidento postg buvo pirmoji moteris —
Gabrielé Petkevicaité-Bite.

*1935 m. Jvyksta Il Motery suvaziavimas, kuris
dél negaléjo priimti reikSmingy rezoliucijy dél
autoritarinio rezimo suvarzymy.

*Sovietmecio Lietuvos dokumentuose lyciy
lygybé buvo deklaruojama, bet iSsamiau lyCiy
lygybés sgvoka, lyciy lygybés jgyvendinimu
visose gyvenimo sferose susidométa tik atgavus
Nepriklausomybe.

*1945 m. jkurtas Lietuvos Komunisty Partijos
Motery departamentas. Vadovavo Marija
Kaunaite.

*Moters ir vyro lygybés principas jtvirtintas
1940 m. ir 1978 m. LTSR Konstitucijose.

*1948 m. pirmoji moteris ministré — Michalina
Meskauskiené, kinematografijos ministre.
*1959 m. pirmoji moteris Ministry Tarybos
vicepirmininkés pareigose — Leokadija
DirZinskaité — PiliuSenko.

*1990 m. Pirmoji moteris LR Ministro Pirmininko
poste — Kazimiera Prunskiené.

*1991 m. Jkurta Lietuvos universitety motery
asociacija.

*1992 m. Vilniaus Universitete jkuriamas
Motery Studijy Centras. Nuo 2002 m. jis
pervadintas j LyCiy Studijy Centra.

*1995 m. Jkurta Motery partija (nuo 2001
Naujoji demokratija/Motery partija.

01996 m. Pirmoji moteris LR Seimo Pirmininko
pavaduotojos poste — Rasa Jukneviciené.
*1998 m. Jkurta Motery ir vyry lygiy galimybiy
kontrolieriaus tarnyba.

*2000 m. Jvyksta lll Motery suvaziavimas.
*2005 m. Jvyksta IV Motery suvaZiavimas.
*2009 m. Prezidento postg pirma kartg Lietuvos
istorijoje laiméjo moteris Dalia Grybauskaité ir
tais paciais metais pirmoji moteris uzima LR
Seimo Pirmininkés postg — Janina Degutiené.

Saltinis: parengta autoriaus pagal (Birmontien¢ ir Juréniené 2009, 28-42; Butkuviené 2010, 22; Dagyté 2008, 67; Juréniené
2009, 36; Klenke 2011, 23-39;47; Liukinevi¢iené 2005, 24; Matonyté 2010 7-18; Pavilionien¢ 2004, 26; Sidlauskiené 2009,

18; Zvinkliené 2004, 121).
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Ly¢iy studijos — gana nauja mokslo sritis, kuriai pradzig davé XX amziaus 8-0j0 de- Simtmecio
pradzios feministinio judéjimo idéjos Vakaruose. Siandien ly¢iy studijos analizuoja lyties kaip socialinio
darinio santykj su politinémis institucijomis, $eima, darbo rinka, populiarigja kultiira ir t.t. Sios studijos
laikomos mokslu, kurj domina socialinés neteisybés klausimai (ly¢iy nelygybé, iSnaudojimas, smurtas
ir pan.) lokaliu ir globaliu lygmeniu. Tai savotiskas pilietinio aktyvumo mokslas, kurio vienas i§
uzdaviniy — padéti kurti teisingg socialing politika tiek moterims, tiek vyrams. Ly¢iy problematika
domisi jvairiy mokslo krypciy atstovai (sociologai, psichologai kultirologai, filologai, istorikai,
teisininkai, ekonomistai, fizikai, komunikacijos ir kt. mokslo krypciy mokslininkai), kurie j savo tyrimy
lauka jtraukia jvairius su lytimi susijusius aspektus. Tod¢l ly€iy studijos yra tarpdalykinés studijos.
Skirtingoms mokslo kryptims atstovaujan¢iy mokslininky pozitris j ly¢iy problematikg leidzia geriau
pazinti socialing patirt] ir atveria jvairias interpretacijos galimybes (Stundzé 2015, 9). Tyrimams lyciy
aspektu susiformavus, buvo pradéta vartoti lyties — ,,gender* (liet. giminé) sgvoka, kuri, skirtingai nuo
biologings lyties savokos ,,sex*, atspindi socialinius ir ekonominius motery ir vyry elgesio skirtumus ir
iSreiskia ly¢iy hierarchijos, valdzios ir lygybés buklg (Ulickaité 2017, 77).

Iki 1970-yjy mety mokslininky ignoruotas ly¢iy ir lyderystés klausimas atsirado akademinés
bendruomenés tyrin¢jimy taikiklyje tik po dramatiSky pokyc¢iy Amerikos visuomenéje, kuomet
vadovaujan€iy motery Zenklus prieaugis organizacijose paskatino ly¢iy lyderystés studijas.
Mokslininkai émé uzdavinéti klausimag: "Ar gali moterys vadovauti?" - tai klausimas, kuris dabar yra
neginc¢ijamas. Be didéjancio motery dalyvavimo privaciame ir vieSajame sektoriuje, turétume atkreipti
démesj i efektyvios politinés motery lyderystés pavyzdzius, tokius kaip Benazir Bhutto (Pakistanas),
Margaret Thatcher (Jungtiné Karalysté), Gro Harlem Brundtland (Norvegija) ir Indira Gandhi (Indija).
Taip pat ir dabartinés pasaulio lyderés moterys, tokios kaip Vokietijos kancleré Angela Merkel ir
Brazilijos prezidenté Dilma Rousseff. Be politikiy, galima bty pateikti gausybe kity efektyvios motery
lyderystés pavyzdziy, paminint PepsiCo vykdanciaja direktorg Indra Nooyi, Xerox vadove Ursula Burns
ir buvusig JAV Aukséiausiojo teismo teiséjg Sandra Day O’Connor. Nors motery lyderiy padétis labai
pageréjo per pastaruosius kelis deSimtmecius, taciau dar reikia daug ka nuveikti. Pagal 2011 mety JAV
Nacionalinio Svietimo statistikos centro duomenis, moterims tenka 57 % bakalauro laipsnio, 60 %
magistro laipsnio ir Siek tiek daugiau nei pusé daktaro laipsnio ir pagal 2014 mety statistika, moterys
sudaro beveik pus¢ JAV esamos darbo jégos (46.8 %). Taciau moterys vis dar nepakankamai
atstovaujamos auksciausiame JAV korporacijy ir politinés sistemos lygmenyje. 2013 mety JAV darbo
statistikos biuro duomenimis moterys sudaré ketvirtadal; visy generaliniy direktoriy uzimamy
pareigybiy (26,8%). Stai tarkime politiniame fronte moterys uzima 100 i§ 535 viety JAV Kongrese
(18,7%); Senate — 20 %; Atstovy ramuose - 18,4 %. Pasaulinis motery atstovavimo nacionalinése

Jstatymy leidziamosiose institucijose vidurkis 2014 m. duomenimis sudar¢ 21.9 %. JAV Siame sarase 1§
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189 valstybiy uzémé 84 vieta. Be to, JAV Gynybos departamento 2014 m. duomenimis, moterys uZima
tik 6.9 % tarpe aukstesnio rango karininky (Hoyt ir Simon 2016, 397).

Per paskutinius kelis deSimtmecius moterys tapo kur kas aktyvesnés visuomeningje erdvéje, bet
tai dar kol kas ne tai, ko i§ jy tikimasi vieSajame ir privaCiame sektoriuose. Motery tiesioginis
dalyvavimas valdymo ar administravimo pareigose iSsivysCiusiose pasaulio Salyse sudaro 33 %,
Afrikoje 15 % ir Azijos ir Ramiojo vandenyno baseino regione 13 %. Afrikoje ir Azijoje Sis skaiCius
nedidelis, bet tai yra dvigubai didesni rezultatai nei biity buve pries kelis deSimtmecius. Kaip bebiity,
motery dalyvavimas auksciausio lygmens sprendimo priémimo piramidés virsungje vis dar yra toli grazu
ne dominuojantis ir net jei ir kalbétume apie Vakary 3alis, ten jis vis dar gana menkas. Stai 2000 metais
JAV i§ 1000 pelningiausiy valstybiniy kompanijy auk$¢iausio lygmens vadovybés ziedo, moterys
tesudare 0.3 %. Daugumoje pasaulio viety dar yra atskirtis tarp lyCiy, kai kalba eina apie darbg. Moterys
dazniausiai dirba riipybos, pardavimy, namy tkio srityse, kai tuo tarpu vyrai — gamybos ir pervezimy
srityse. Viso pasaulio mastu moterys dirba kiekvieng savaitg vidutini$kai daugiau valandy, negu vyrai ir
dar jy darbas kartais biina nei apskaitomas nei apmokamas. O tuose vietose kur moterys dirba identiskai
ta patj darba, ka dirba vyrai, ten jos uz tai gauna 30-40 % maziau. Jungtinése Tautose moterys uzima tik
9 % paciy auksciausiy pozicijy, 21 % vidurinés grandies vadovy ir 48 % jaunesniyjy specialisty pozicijas
valstybés tarnybose. Vyriausybés iki $iol buvo linkusios mazai gilintis j $iy rodikliy kaitos perspektyvas.
Ly¢iy atskirtis néra susijusi su jokiomis istorinémis sglygomis, pavyzdziui, socialiniais jprociais, religija,
ekonominiais santykiais ar jstatymais, grei¢iau, tai atsiranda dél jvairiy priezas¢iy. Dauguma motery
priima tokios neteisingai jsigaléjusios socialinés tvarkos nepatoguma, kad taip galéty realizuoti savo
gyvenimo potenciala. Joms tai yra taip pat svarbu, kaip pats faktas, kad jos yra Sios tvarkos dalis.
Daugelis motery jau dabar supranta, kad jy problema tai ne tik kaip kovoti su vyrais, bet ir kaip i$ naujo
jsivaizduoti ir padéti atkurti socialing tvarka, kuri apima tiek vyrus, tiek moteris. XXI amziuje moterys
vis dazniau turés prisiimti atsakomybe apibréziant, kaip gerai ir Zzmoniskai turéty atrodyti gyvenimas, ir
dirbti, kad tai pasiekty, nes moterys tampa zaidéjomis pasaulinéje lygoje kuri vis labiau integruojama ir
tampa vis sudétingesné. Mes matome, kad kai kuriuose visuomenése, kaip pavyzdziui Skandinavijoje,
kur motery dalis politikoje kurj laikg sudaré kriting mase, pasékoje to uzgimé geresnés kokybes bendri
ir lyglis socialiniai santykiai tarp ly¢iy. Dabar norint moteriai atlikti ar uZimti paskirta ar pasiekta
gyvenimo rolg, bitina jsitraukti j aplink vykstancius visuomeninius reikalus. Moteris dabar privalo

gebéti jgalinti aplinkinius. (Afkhami, Eisenber ir Vaziri 2001, 6)

2.3 Motery lyderysteés raiSkos aspektai

Pradedant kalbg apie teorines tyrimo prielaidas biitina pazvelgti | motery kaip lygiateisiy

visuomeneés ir darbo rinkos dalyviy pripaZzinimo fong, jy integraluma j ekonominius, socialinius ir
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politinius procesus. Motery atskirtis néra placioje visuomenéje daznai diskutuotina tema, nes formaliai
Vakary pasaulyje moterims jau keleta deSimtmeciy galioja tos pacios teisés, kaip ir vyrams. Lygiy
galimybiy principai deklaruoti ir telieka jais vadovautis. Taciau mokslas neidealizuoja $ios situacijos ir
jo uzduotis néra formuoti vienokia ar kitokig viesg nuomoneg i§ formaliy teisés akty. Net ir be giluminiy
moksliniy tyrimy savo kartoje ir savo aplinkoje galime stebéti ir konstatuoti atotriikj tarp motery
atlyginimy dydzio, karjeros perspektyvy ar kity aspekty. Taip yra todé¢l, nes moters pilnaverciy pozicijy
visuomenéje jgalinimas néra tolygiu jy jforminimui. Cia kaip su ra§ytomis ir nera$ytomis taisyklémis,
kai vadovaujamasi ne teisine raide, o visuotinai istoriskai susiformavusiomis ir jsigaléjusiomis santykiy
1 asmenj ar ] aplinkybes formomis, kuriy solidarus laikymasis turi didesn¢ verte tarpe bendruomenés
nariy, nei naujy, kai kur traktuojamy kaip revoliuciniy idéjy puoseléjimu. I$ ten atsirado tokie dariniai,
kaip vyriSkas solidarumas, seksizmas, Sovinizmas, anti-feminizmas, autoritarizmas (Mazeikiené ir
Sulcaité 2010, 99). Dalis visuomeniy ir kultiry ne Siuolaikiniuose Vakaruose, arba tiesiog —
patriarchalinése visuomenése, sunkiai galéty net mintj prisijaukinti apie ly¢iy galimybiy sulyginima. Kag
jau kalbéti apie moter] religinés bendruomenés priesakinése gretose. Todél, turime suprasti, kad
formuluoté jstatyme yra dar tik pusé darbo, ta formuluotg reikia jgalinti veikti plac¢iuose sluoksniuose.
Visuomenés socialiniai jgiidZiai jau akivaizdziai kitokie negu miisy protéviy, komunikacija ir teisingai
parinktos politinés priemonés gali padaryti didelj efekta miisy vertybinéms nuostatoms. Kadangi tam
reikalingi nuodugnesni tyrimai, mestos solidzios finansinés injekcijos, surasti patys efektyviausi
instrumentai visuomenés Svietimui, todél a$ savo darbu tikiuosi tik prisidéti prie moteriskosios

lyderystés kaip temos ir i§ dalies kaip problemos — populiarinimo.

2.3.1 Socialinis — politinis aspektas

Vienas svarbiausiy Europos Sajungos socialiniy principy yra vyry ir motery lygiy galimybiy
reikalavimas, kuris remiasi Europos Bendrijos sutarties 119 straipsniu. Sis straipsnis nustato, kad
kiekviena valstybé naré garantuoja, o véliau taiko principg, kad vyrai ir moterys uz vienodg darbg gauna
vienodg atlyginima (Taljunaité 2005, 5). Nors atskirtis Vakary Salyse tarp ly¢iy tampa vis minimalesne,
Eurostat 2008 mety duomenimis Europos Sajungoje jau kas trec¢ia moteris uzémé vadovaujancias
pareigas, taciau ] aukSCiausias pozicijas kaip jmoniy valdyba, buvo renkama tik 10 % motery, o
generalinio direktoriaus posta didelése korporacijose uzémé tik 3 % motery. Kalbant apie motery
atlyginima, praktiskai visoje Europos Sgjungoje yra fiksuojama, kad moterys uzdirba vidutiniskai 15 %
maziau per valandg nei uz tg patj darbg gauty vyrai (Alvesson ir Billing 2009, 54). Parlamentiname
lygmenyje turime palyginimui kelias Baltijos jlros baseino valstybes, kur motery santykiné iSraiSka

parlamente atitinkamai sudaré (zr. 3 lentele):
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3 lentelé. Motery sudéties pokyciai Europos parlamentuose

Salis 20(12. mety motery 2018 mety duomenys Pokytis
skaicCius parlamente
Danija 38 % 37.4% -0.6 %
Svedija 83 % 43.6 % - 39.6 %
Lenkija 21 % 28 % +7%
Rusija 7.8 % 158 % +8%
Latvija 22 % 16 % -6%
Lietuva 11% 21.3% +10.3%

Saltinis: parengta pagal (Simanskiené 2006, 163; Internetiné prieiga http://archive.ipu.org/wmn-e/classif.htm)

Ilga laika motery dalyvavimo politikoje uztikrinimas buvo laikomas esmine ly¢iy lygybés
igyvendinimo prielaida. Todél tinkamiausias buidas uztikrinti ly¢iy lygybe yra tiesiog ,,itraukti* moteris
1 politika, nenumatant jokios vyrisky normy ir standarty kritinés analizés (Mejer¢ 2010, 219). Deréty
atkreipti démesj, kad Lietuva dviem metais anks¢iau, t.y. 1919 m. negu Svedija (1921 m.) suteiké
balsavimo teis¢ moterims (Ulickaité 2017, 84). Pionieriais motery integralumo j politika sferoje reikéty
laikyti ne Europos $alis. Pirmieji rinkimy teis¢ moterims biiti renkamoms j valdzia suteiké Naujosios
Zelandijos valdantieji 1893 metais. Jy pavyzdziu 1901 metais paseké ir australai. Kontinentinéje
Europoje pirmieji motery rinkimy teisés kontekste pasidarbavo suomiai, kurie 1906 metais, nors ir
formaliai biidami Carinés Rusijos sudétyje kaip autonominé Respublika, suteiké moterims galimybe
dalyvauti politiniame gyvenime (Birmontiené 2006, 35).

Statistiskai moterys pasaulyje sudaro 51 % Zzmonijos populiacijos ir 46.5 % darbo jégos.
(Applebaum ir kt. 2003, 43). Per pastaruosius 30 mety motery darbo jégos skaicius padidéjo per 13
procentiniy punkty nuo 33.4 % (Frink ir kt. 2003, 128).

2.3.2 Motery uZimtumo ir Seimos derinimo aspektas

Motery vadoviy skaiiaus augimas iSlieka gana zemas. Moterys ne pakankamai daug atstovauja
gerai apmokamy pozicijy ir daznu atveju jos karjera apsiriboja vidurinés grandies vadovaujanciomis
pareigomis. Norédamos kilti karjeros laiptais moterys daznu atveju turi mokéti dviguba kaing —
asmening ir Seimos. Moteriai kaip asmeniui tenka atlaikyti kur kas didesnj spaudimg i§ profesinés
aplinkos, kolegy, pavaldiniy, vadovy vyry. Vyrai vadovai maziau supranta ir atjaucia moterj dél
socialiniy, Seimyniniy aplinkybiy, kurios gali jtakoti moters biiseng (Claes 2001, 392). DaZznu atveju
toks motery padidintas psichologinis spaudimas ne tik sumaZina moters ambicijas siekti karjeros
aukStumy. Stresas ir padidintas démesys i uzduociy atlikimo kokybe, prisiimty atsakomybiy apimtj,
sprendimus ir jy priémimo greit] apsprendzia sumaze¢jus; motery pasitenkinimg darbu, pat] veiklos

produktyvuma, padidéjusj nuovargj, pasitaikancias pravaikstas ar net pasitraukimg i§ uzimamy pareigy
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(Chamberlain ir kt. 2008, 263). Tokig krastuting priemong — pasitraukimg i pareigy, gali nulemti tiesiog
moteriai per didelis darbo kriivis (Zdanevicius 2004, 84).

Seimyninés aplinkybés taip pat turi svaria jtaka motery karjeros vystymuisi, nes net 90 %
motery per gyvenimg susilaukia bent vieno vaiko, kas reiSkia tam tikrg karjeros pertraukg ir kas
reikSmingai jtakoja darbdav] motery vadovaujanciose pareigybése paskyrimo perspektyvos atzvilgiu
(Itzin ir Newman 2001, 261). Ivardinant didziausig sunkuma moters karjeros raidoje reikéty pirmoj eiléj
paminéti moters dalyvavima dvejose sistemose — Seimoje ir darbo rinkoje. Siy abiejy sistemy
funkcionavimo principai praktiSkai nesuderinami, o jy suderinamumas visuomet yra problematiskas.
Motery pasitraukimas i$ darbo rinkos nors ir laiko intervalui, véliau apsunkina jos grjzimga j karjeros
kelig. Vidutiné motery karjeros pertrauka vaiky gimdymo ir jy ankstyvosios prieziiiros laikotarpiu yra
1.2 ménesio (Reingardiené 2004, 69).

Nematoma klittis, trukdanti moterims kilti j elitinj lyderystés luoma jgavo ,.stiklo luby®,
pavadinima. Si savoka j pladiai paplitusia terminologija jvedama 1986 m. "Wall Street Journal"
leidinyje, kai buvo pirma kartg pavartota dviejy zurnalisty Hymowitz & Schellhardt. Net ir tada, kai
moterys yra paaukstinamos j vadovaujancias pareigas, jos dazniau nei vyrai atsiduria ant "stiklo uolos",
skirtos nestabilioms lyderystés situacijoms su didesniu pavojumi ir kritika (Hoyt ir Simon 2016, 399).
Reiskinys ,,stiklinés lubos* (Daukantiené 2006, 50) nusako motery savotiska jkalinimg Zemiau pacio
auksciausio vadovaujancio lygmens. Toks pasakymas referuoja j tai, kad organizacijose yra pakankamai
vietos moterims uzimti vadovaujancias pareigas pirminiame ar viduriniame vadovy lygmenyje, taciau
kelias i pacig virSting yra uzblokuotas stiklinémis lubomis pro kurias praeiti gali tik privilegijuotoji lytis
— vyrai (Gherardi 1995, 9). Tokiam pozitiriui susiformuoti turéjo jtakos ne tik motery prisiriS§imas prie
Seimos ar jy menkesnis pakantumas stresui. Didele reikSme tam turi vyraujantis stereotipai, kad motery
vadovavimo stilius yra pasyvus, jos stokoja auk$¢iausio rango vadovo darbui reikalingos agresijos ir
nuolatinés orientacijos rezultaty siekimui (House ir kt. 2004, 428). ,,Stiklo lubomis® apibiidinami ir
strukturiniai, dirbtiniai, nematomi barjerai, trukdantys kvalifikuotoms moterims kopti karjeros laiptais,
uzimti vadovaujancias pareigas organizacijoje, t.y. nematomos lubos, vir§ kuriy moterys negali pakilti
del 3alisky nuostaty, klaidingy jy gebéjimy, aspiracijy vertinimo, visuomenés prietary (Sidlauskiené

2005, 18).

2.3.3 Ly¢iy lygiy galimybiy aspektas

Augantis motery lyderiy atsiradimas darbo rinkoje sukélé nemazg susidoméjimg ir pastangas
suprasti vyry ir motery lyderiy bei skirtumus ir vyraujanc¢ius bendrumus. Esminiai tyrimai buvo nukreipti
rasti atsakymams kokius lyderiy vaidmenis pasirenka vyrai ir moterys skirtingose darbo salygose, ar

pasirinkti lyderystés stiliai turi jtakos lyderio efektyvumui. Tyrimai parodo, kad moterys, skirtingai negu
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vyrai dazniausiai pasirinkdavo socialinio lyderio statusg. Jos taikydavo demokratiskesnius ir |
bendradarbiavimg orientuotus vadovavimo stilius. Nustatyta, kad Sie stiliai ne visuomet veikia
veiksmingai, kai pavaldiniais biidavo vyrai, nes i§ motery lyderiy buvo stokojama aiskiy nurodymy,
sprendimy detalizavimo ir pacios darby vykdymo kontrolés. Tokiu atveju autoritetingo stiliaus
netaikymas moterims gali buti lemiamas kai kalbame apie darbo efektyvuma ir jy jvaizdj tarp kolegy ir
vadovybés (Dubauskas 2006, 143). Vadovavimo stilius gali suteikti daug informacijos apie pacia
organizacijos kultirg — moteriskasis vadovavimo stilius gali biiti nepatrauklus vyrams, vyriskasis —
moterims, o neutralaus stiliaus nepripazins tie, kuriems vadovavimas asocijuojasi su vyrisku
dominavimu ir jéga (Stundz¢ 2009, 104).

Lietuvoje stebima praktika motery vadoviy atzvilgiu patvirtina vyraujancia globalig tendencija,
jog atskirtis tarp vadoviy motery ir vadovy vyry egzistuoja. Tg nulemia istoriskai susiformavusi
moteriskosios linijos socializacijos patirtis, nevienodos socialinés — struktiirinés motery galimybés, bei
visuomeng¢je suformuotos nuostatos, lemianc¢ios pacios visuomenés atitinkama poziiirj vadovaujanciy
motery adresu. Sios nuostatos apibrézia skirtingas asmenybés patirtis, psichologinj ir fizinj pasirengima,
reakcijg ] skirtingas situacijas, elgesio stereotipus ir vertybines orientacijas. Vertybinis — normatyvinis
laukas, kuris Siandien dominuoja ir tokiu budu apibrézia skirtingy lyCiy santykius, daznai jtvirtina
Zemesni motery socialinj statusg visuomenéje, tai tik uzaStrinant ly¢iy lygybés tema. Taciau,
Siuolaikinéje darbo rinkoje vykstantys pokyciai nuteikia perspektyviai. Motery integracija Lietuvoje |
vadovaujancias pozicijas vyksta sékmingai. Nepaisant iSvardinty biologiniy, vertybiniy, socialiniy
skirtumy, motery integralumas Lietuvoje 1 vadovaujancias motery pozicijas yra nulemtas globaliy
praktiky, paliekant stereotipus nuoSaly (Bubnys ir Ruskus 2005, 52). Lietuvos motery profesinés
karjeros vystymuisi ir pac¢iy motery dalyvavimui darbo rinkoje jtakos turéjo trys veiksniai: demografiniai
veiksniai, ekonominiai (aukStas motery ekonominis aktyvumas, leidgs joms grei€iau pasiekti ly¢iy
lygybe) ir savirealizacijos veiksniai (Valackiené 2002, 49). Nors motery iSsilavinimo lygis Siandieningje
visuomenéje yra aukStesnis nei vyry, dar tikrai yra kur pasitempti darbdaviams skiriant j atsakingesnes
ir auks¢iau apmokamas pareigas moteris (Ziogelyté 2012, 6). Kalbant apie moters amziy, kuris laikytinas
paciu tinkamiausiu moteriai siekti karjeros ir efektyviai dirbti, pacios moterys, tarpe kuriy buvo
atliekamas tyrimas jvardino 35 — 44 metus. Tai moteris, kuri jau turi iSsilavinima, sukiiré Seimg ir gali
efektyviau save realizuoti profesinéje perspektyvoje (Stancikiené 2007, 55).

Formalus kliticiy nebuvimas motery visaver¢iam dalyvavimui ekonominiame, socialiniame ir
politiniame gyvenime, sprendimy priémimo procesuose Lietuvoje siejamas su principais, jtvirtintais LR
Konstitucijoje ir nuo 1999 m. balandzio 1 d. jsigaliojusiame LR Motery ir vyry lygiy galimybiy jstatyme
— pirmajame tokio pobiidzio istatyme Vidurio ir Ryty Europoje (Reingardiené 2004, 20).

Naujausi darbo rinkos poky¢iy tyrimai lytiSkumo aspektu atskleidzia, kad pagrindinés $iy dieny

Lietuvos zmoniy gyvenimo vertybés yra darbas ir Seima. Moterims Seima yra svarbesné nei darbas. Tik
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kiek daugiau nei pusé motery noréty dirbti mégstamg darbg ir vos penktadalis jy galéty viska paaukoti
del galimybés padaryti profesing karjera. Absoliuciai vyraujanti vertybé darbo perspektyvoje — geras
uzdarbis. Moterims svarbiau turéti daugiau asmeninio laiko, kurj galéty skirti Seimai. Be savo tiesioginiy
su darbo funkcijy iSpildymy susijusiy pareigy moterims tenka ir perpildyta nasta gimdyti vaikus, eiti
gimdymo atostogy, gauti nedarbingumg vaiky slaugymui, atsipraSyti anks¢iau i§ darbo dél tévy
susirinkimy, vaiky biireliy ar kity su Seimos interesais susijusiy reikaly. Tokia darbuotoja daznokai yra
nepatraukli verslui, rinkai ir darbdaviui. Tokiu budu turime dar viena paradoksalig situacija, kai
moterims anot tyrimo norisi gerai uzdirbti, bet tuo paciu ir turéti asmeninio laiko, kas iSvertus reiksty -
maziau dirbti. Dar yra ir esminis, motery karjerg slopinantis veiksnys, tai jau ne vieng sykj minima -
patriarchaliné visuomenés savimoné. Nors karjera kaip vertybé jau skinasi motery samongje savo vieta,
dar vis tenka konstatuoti, kad net ir turédamos savo tarpe 60 % motery dalj su aukstuoju issilavinimu,
karjeros pasirinkimo galimybiy moterys turi maziau nei vyrai. Moterys daznai dirba darbus, kurie
apibudinami kaip ,,tipiSkos moteriS8kos profesijos“, pavyzdziui, slauga, ripyba, prekyba, mokymas,
valymas, kiino prieziiira ir pan. Vyraujanti nuostata, kad Seima ir vaiky prieziiira — iSskirtinai yra motery
pareiga, o vyry reikalas vadovauti, nes jiems tai geriau pavyksta, jie skirtingai nei moterys, gali mastyti
logiskai, jie objektyvesni ir racionalesni, todél ir vadovauja geriau (Sidlauskiené 2010, 32).

Motery ir vyry lygybé tapo strategijos 2020 m. Europa, PaZangaus, tvaraus ir integracinio
augimo strategija, kurios viena i$ trijy prioritetiniy kryp¢iy — sumanus augimas, reiSkiantis Ziniomis ir
inovacijomis grindziamos ekonomikos plétojimg horizontaliuoju (niekam konkreciai neprisiimat
atsakomybés) prioritetu. Anot ES Prezidento Van Rompuy, be motery jnaso j ekonomikos augima,
strategija 2020 m. Europa nebus nei sumani, nei tvari, nei visa apimanti (Sidlauskiené 2012, 72). Motery
potencialas ir talentai turi biiti iSnaudojami daug labiau ir veiksmingiau, nes ly€iy pusiausvyros biivimas
tik pastiprinty ir paspartinty Europos masto konkurencingumo didinimg ir naujoviy diegimo galimybiy
panaudojimag. Teisés akty raida, apibrézianéiy ly¢iy lygybés jteisinima, atspindéta 4 lenteléje.

4 lentele. Lyciy lygybés principus nustatan¢iy dokumenty raida

Teisés aktai ir strateginiai dokumentai Dokumento paskirtis
Jungtiniy Tauty Chartija (1945 m. birZelio 26 d.) ir Itvirtinta motery ir vyry lygybé kaip viena i§
Visuotiné zmogaus teisiy deklaracija (1948 m. pagrindiniy zmogaus teisiy.
gruodzio 10 d.)
Jungtiniy Tauty konvencija dél visy formy Konvencijoje apibrézta, kas yra motery diskriminacija,
diskriminacijos panaikinimo moterims (angl. CEDAW, | ir nustatyta nacionaliniy veiksmy darbotvarkeé, siekiant
priimta 1979 m.) panaikinti Sig diskriminacijg.
Pekino veiksmy platforma (1995 m. rugséjo mén. Identifikuota 12 probleminiy sriciy, iSreiskianciy

priimta Pekino deklaracija ir veiksmy planas (PDVP)) | aiSkias esamas klifitis motery pazangos kelyje ir
reikalaujanciy imtis veiksmy. Pekino konferencijos
veiksmy platforma didelj démesj skyré ekonominei
motery buklei. Vienas Sios konferencijos rezultaty —
nayjos ly¢iy lygybés samprata ir metodologija.
Europos zmogaus teisiy konvencija (1950 m.) ir Esminiai Europos Tarybos dokumentai,

Europos socialiné chartija (1961 m., pataisyta 1996 reglamentuojantys Zmogaus ir socialines teises.

m.), draudzianti diskriminacijg lyties pagrindu
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Europos ekonominés bendrijos steigimo sutartis
(pasirasyta Romoje 1957 m.)

Romos sutartyje jtraukta nuostata dél vienodo darbo
uzmokescio uz vienoda motery ir vyry darbag.

Europos Bendrijos Amsterdamo sutarties 13 straipsnis
deél diskriminacijos (priimtas 1997 m.)

Sutartyje patvirtinta ly¢iy lygybés skatinimo svarba ir
iformintas jsipareigojimas laikytis ly¢iy lygiy
galimybiy integravimo principo, iSplésti Europos
Komisijos jgaliojimai ir kompetencijos ly¢iy lygybés
srityje. Sis straipsnis leidzia imtis veiksmy ne tik
uzimtumo, bet ir §vietimo, sveikatos apsaugos sferoje.

Motery chartija (2010 m.)

Pabréztas jsipareigojimas siekti lyciy lygybés ir
stiprinti lyCiy lygybés aspekta visose politikos srityse.

20102015 m. motery ir vyry lygybés strategija
(priimta 2010 m. rugsé¢jo mén.)

Strategijoje aprasyti kiekvienos prioritetinés srities
svarbiausi pokyc¢iy ir paZzangos skatinimo veiksmai,

grindziami ly¢iy aspekto integravimu (t. y. lyCiy
aspekto jtraukimu i visas politikos sritis) ir
konkreciomis priemonémis

Dar karta patvirtinami ES jsipareigojimai pasSalinti
ly¢iy nelygybe uzimtumo, Svietimo ir socialinés
apsaugos srityje, propaguoti geresng motery ir vyry
profesinio bei asmeninio gyvenimo pusiausvyrg ir
kovoti su visy formy smurtu prie§ moteris.

Europos ly¢iy lygybés paktas (2011-2020 m.)

Saltinis: cit. pgl: Kiaugien¢ ir Mikalauskiené (2015, 108)

Nacionaliniu lygmeniu motery integralumo tema taip pat eskaluota auksc¢iausiu lygmeniu.
Pirminiu ir aukSciausig juriding galig turin¢iu pagrindu deréty jvardinti LR Konstitucijos 29 straipsnyje
itvirtintu principu, nustatanc¢iu formalig visuoting asmeny lygybe. Kitas svarbus dokumentas, padé¢jes
formaly pagrinda motery integralumui yra Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. geguzés 4 dienos
nutarimas Nr. 530. Jo pagrindu patvirtintoje Vyriausybinéje motery ir vyry lygiy galimybiy 2010-2014
mety programoje nurodyty siekiamy tiksly ir uzdaviniy realizavimo: 1) uztikrinti, kad nuosekliai,
kompleksiSkai ir sistemingai visose srityse biity jgyvendinamos Lietuvos Respublikos motery ir vyry
lygiy galimybiy jstatymo nuostatos; 2) jgyvendinti ES ir tarptautinius jsipareigojimus motery ir vyry
lygybés srityje; 3) uztikrinti motery ir vyry lygiy galimybiy principo taikymo stebéseng Svietimo ir
mokslo jstaigose; 4) skatinti moteris siekti aukS¢iausiy mokslo laipsniy, skatinti vyrus jgyti aukstajj
issilavinima (Sidlauskiené 2012, 72).

Nors tradiciniai ly¢iy santykiai keiciasi, ta¢iau Lietuvoje vis tiek labiau linke moters vaidmenis
sieti su privacia sfera. Antropologiniu pozitriu apie kultiiros ir gamtos santykj - vyrai daZniausiai yra
siejami su kultdira, o moterys - su gamta. Todél politikai, akademiné ir pilietiné visuomené turéty sutelkti
démesj | bendrg tiksla — ne tik keisti lyCiy stereotipus, imantis esminiy priemoniy, ypa¢ $vietimo ir
ziniasklaidos srityse, bet kartu kurti ir vykdyti tas reformas, kurios labiau jtraukty vyrus j privacig sfera:
Seimos gyvenima, vaiky aukléjimg ir kasdiening namy tikio veiklg (Juraité ir Zdanevic¢ius 2004, 107). O
itraukti vyrus i privacia sfera, taip suteikiant moterims daugiau platesniy saviraiSkos galimybiy kitose
srityse, tikrai dar yra kur. Lietuvos statistikos departamento atlikti laiko panaudojimo tyrimai rodo, kad
moterys Lietuvoje per parg namy tkio ir Seimos priezitiros darbams skiria dvi valandas daugiau nei

vyrai. Vien moterys tvarko drabuZius ir patalyne, jos beveik tris kartus daugiau laiko nei vyrai skiria
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maisto ruo$imui ir indy plovimui, beveik du kartus daugiau namy tvarkymui ir beveik tris kartus daugiau
vaiky priezitrai (Maslauskaité 2004, 44).

Apibendrinant moters padét] Siuolaikinéje Vakary visuomenéje deréty uzfiksuoti keleta
aspekty. Visy pirma motery integralumas j visuomeng¢ ir darbo rinkg yra testinis procesas, kurio
uzbaigtumo perspektyvas reikéty vertinti kritiSkai ir atsizvelgiant j eile¢ dedamyjy. Juridinés bazés
turéjimas neapsprendzia skubaus nuostaty pokycio motery atzvilgiu. Faktiniai precedentai motery
isitraukimo ] auksciausius politinius, vadybinius postus turéty biti vertinami kaip teigiami postiimiai,
stimuliuojantys plac¢iosios visuomenés nuostaty kaitg, bet dar toli grazu ne kaip vyraujancia praktika.
Vykstanc¢ius motery integralumo procesus deréty vertinti kaip vieng i$ etapy, kuriame stebime motery
atskirties maz¢jimg visuose veiklos sferose ir iy pokyciy kontekste galime modeliuoti ateities motery
lyderystés perspektyvas, kurios, vertinant jvairiy sri¢iy mokslininky démesj, yra akivaizdziai aktualios
ir ty perspektyvy permanentinis eskalavimas turéty daryti jtakg visuomenés vertybiniame, socialiniame,

kultiiriniame, politiniame ir ekonominiame gyvenime.

2.4 Lyderystés dimensijos
2.4.1 Lyderysté ir lytiSkumas

Lytis yra sudedamoji organizacijos dalis ir organizacinés kultiiros dalis, nes pozitris | lyti
prasiskverbia j darbo vietg ir daro jtakg ten dirbantiems moterims ir vyrams (Stundzé 2010, 68). Moterys
dazniau nei vyrai naudoja interaktyvy valdymo stiliy, vadinamg transformacine lyderyste. Motery ir vyry
vadovavimo skirtumai pavaizduoti 5 lenteléje. Nustatyta, kad $is vadovavimo stilius yra susijes su keletu
valdymo jgiidZiy, susijusiy su s€¢kme. Moterys turi aukStesnj suprantamg apie efektyvuma dél dviejy
lyderystés jguidziy: instruktavimas, tobuléjimas ir bendravimas. (Burke ir Collins 2001, 246)

5 lentelé. Vadovavimo stiliy skirtumai lyties atzvilgiu

Vadovai vyrai Vadovés moterys
«Vadovai vyrai veikia nepertraukiamu tempu, be | *Vadovés moterys veikia stabiliu tempu, i$§ anksto
pertrauky visos dienos periode. suplanuotais intervalais darydamos nedideles
xJie apibudina savo diena, kaip pilng jvairiy | pertraukas.
intarpy, procesy pertraukimy ir suskaidymy. xJos nesiima nesuplanuoty uzduociy ir netikéty
xJie praleidzia minimaliai laiko su tiesioginiu | susitikimy.
darbu nesisijusiems klausimams spresti. xJos skiria dalj savo laiko spresti klausimams,

«Jie teikia pirmenybe tiesioginiams susitikimams. | kurie néra tiesiogiai susije su jy darbu.
«Jie palaiko pladius santykius su Zmonémis, | =Jos teikia pirmenybeg i§ anksto paStu suderintiems

nepriklausantiems organizacijai. gyviems susitikimams.

xJiems triiksta laiko apmastymams dé¢l kasdienio | xJos palaiko placius santykius su Zmonémis,
pasinérimo j kompanijos veikla. priklausanciais organizacijai.

«Jie save identifikuoja su savo dirbamu darbu. «Jos susikoncentravusios j ekologijg ir lyderyste.
xJie sunkiai dalinasi informacija. xJos save identifikuoja kaip darinj susidedant] i§

daugialypiy ir placiai aprépianciy sudedamyjy.
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xJos suplanuoja laika, kurio metu dalinasi
informacija.

Saltinis: cit. pgl: Claes (2001, 396).

Jungtinése Amerikos Valstijose buvo atliktas tyrimas apklausiant 25 Zinomas politikes siekiant
i$siaisSkinti kokios aplinkybés ir savybés nulémé jy karjeros auksStumas politikos arenoje. IS to tyrimo
rezultaty gimé paveikslélyje 2 vaizduojama moteriSkosios lyderystés formulé. Joje kompetencija
apibudinama Kaip tvirtas saves pazinimas ir galimybes situacijose matyti galimybes, o ne klitis.
Kompetencija — tai supratimas to, kas tinka vienam atvejui ar asmeniui, gali absoliu¢iai nebti
pritaikoma kitam. Kiirybiné agresija apibudinama kaip isskirtinis bruozas. Tai iniciatyva, lydinti, vedanti
kitus ir sukurianti terp¢ aplinkiniams iSsisakyti. Moters jtaka apima geriausias vyriSkasias ir
moteriSkasias savybes, savyje derinant jéga ir prievartg su ripestingumu. Tai apima gebé¢jima keisti
visuomeng | gerg. PaprasSytos apibiidinti kas tiriamosioms politikéms yra jtaka, dauguma jy atsake, kad
tai yra sugebéjimas uzbaigti pradétus darbus (Denmark 1993, 348).

LYDERYSTE = Kompetencija + Kirybiné agresija +
2 pav. Moteriskosios lyderystes formule
Saltinis: parengta autoriaus pagal Denmark (1993, 348).

Biitinyb¢ nuolat keistis, reaguoti ] pokycCius yra neatsiejama Siandieninés organizacijos rutina.
Siekiant i$likti ir augti jvairiose rinkose organizacijos privalo ne tik numatyti ir prisitaikyti prie ateityje
iskylan¢iy pokyéiy. Siandieninio pasaulio uzduotis vystyti, jgyvendinti ir valdyti strateginius poky&ius.
Reikia jsivaizduoti kaip organizacija atrodys ateityje. D¢l Sios priezasties vadovai turi sugebéti derinti
Zinias ir veiksmus arba Zinojimg ir daryma, mastymga ir jautima, Zinias ir intuicija. Organizacijos turi
stengtis pacios formuoti ir suvaldyti tiek vidinius, tiek iSorinius veiksnius. De¢l Sios priezasties

organizacijas turi valdyti ir vystyti ypatingi vadovai — lyderiai (Jesevicitité-Ufartiené 2008, 33).

Aplinkos veiksniai ~~ . Vidiniai veiksniai
ir jégos ir jégos

3 pav. Lyderystés veiksniai

Saltinis: cit. pgl: Jesevi¢iiite-Ufartiené (2008, 37).
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Kalbant apie lyderyste, biitina pabrézti dar vieng ypatingg sugebéjima, kurj turi biti jvaldes
Siuolaikinis lyderis, t.y. - pokyciy vadyba. Neapsiribojant lytiSkumo aspektais, klasikinis lyderio
vaidmuo poky¢iy kontekste pavaizduotas paveikslélyje 3. Sugebéjimas laviruoti situacijose ir rasti
balansg veikiant iSoriniams ir vidiniams veiksniams jvairiose besikei¢ianciose situacijose yra

subalansuotos lyderystés pagrindas.

2.4.2 Transformaciné lyderysté

Motery lyderystés stilius daznai apibidinamas kaip transformuojantis, pagrjstas asmenine
pagarba, abipusiu pasitikéjimu, vertinant visy komandos nariy indélj (Stundzé 2010, 71). Anot
Northouse, moterims transformacinis lyderystés stilius yra ypatingai parankus, nes jis néra labai rySkiai
isreikstas tarp vyriskosios lyties atstovy. Sis stilius tradiciskai apima moterims biidinga elgesi, tokj kaip
démesingumas, riipestingumas, kuris stipriai sietinas su efektyvia lyderyste. Transformacinis pozitiris -
vienas i§ Siuolaikiniy ir populiariausiy poziiiriy | lyderyste, kuris tapo daugelio tyrimy démesio objektu
dar nuo devinto desimtmecio pradzios. Transformaciné lyderysté yra "Naujojos lyderystés" modelio
dalis kuri daugiau démesio skiria charizmatiSskiems ir emociniams lyderystés elementams.
Transformacinés lyderystés populiarumas gali biiti susij¢s su jos akcentu  viding motyvacija ir sekéjy
raida, kuri atitinka Siandieniniy darbiniy grupiy poreikiams, kurie nori buti jkvépti ir jgalinti sékmei Siais
visuotinio neapibréZztumo laikais. Akivaizdu, kad daugumos mokslininky tyrimuose transformacine
lyderysté uzima centrine vietg. Kaip nurodo pats pavadinimas — transformaciné lyderysté yra procesas,
kuris kei¢ia ir transformuoja Zmones. Tai susij¢ su emocijomis, vertybémis, etika, standartais,
ilgalaikiais tikslais. Tai apima sekéjy motyvy vertinima, jy poreikiy tenkinimg ir elgesj su jais, kaip su
lygiaverciais Zmonémis. Transformaciné lyderysté reiSkia iSskirting jtaka, kuri skatina sekéjus
1gyvendinti daugiau nei 18 jy tikimasi. Tai procesas, kuris daznai apima charizmatiska ir vizionieriska
lyderyste. Apibendrinant, transformaciné lyderysté gali biiti naudojama apibiidinti daugybe lyderystés
raiSky, nuo labai konkrec¢iy bandymy daryti jtaka sekéjams "vienas ant vieno" lygmenyje, iki labai placiy
bandymy daryti jtakg visai organizacijai ir netgi visai kultirai. Nors transformacinis lyderis vaidina
lemiamg vaidmenj skatinant pokyc¢ius, sekejai ir lyderiai pertvarkymo, transformacijos procese yra
neatsiejami. Transformaciné lyderysté yra procesas, kai Zzmogus uzmezga rysius su kitais ir sukuria
abipusj ry3j, kuris skatina motyvacija ir moralg tiek lyderiui, tiek ir sekéjui. Sio tipo lyderis yra atidus
poreikiy ir motyvy stebétojas ir stengiasi padéti seké¢jams pasiekti didziausig potencialg (Northouse
2016, 161-162).

Naujausi tyrimai siiilo individualizuotg elgseng ir jkvepianc¢ig motyvacijg sulieti j kriiva ir 1§ to
gauti kombinuotg, pamatuotg ir iSmintimi grista moters lyderystés pazangos kelig. Nesuderinamumo tarp

lyderio rolés ir moters lyties vis maziau. Paskutiniai tyrimai parod¢, kad moterys tapo zymiai
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vyriskesnés. Kaip pavyzdziui moters reiklumas, grieztumas, jéga tampa grynai lyderystés atributais, bet
tuo paciu lyderei iSsaugant jos prigimtinj moteriSkumg. Einama link to, kad greiciausiai i§vysime vis
daugiau motery elitiniuose vadoviy pareigose. Atsiras darbo viety minimumo moterims uzimti normos
ir paciy darbo viety plétros poky¢iai. Atsiras didesné lyc¢iy lygybé Seimyninéje — namy iikio aplinkoje,
diferencijuojant ir praple¢iant atsakomybiy tarp ly¢iy pasidalinimo perspektyvas. Moterys jgaus svaresnj
derybin;j ir sprendimy priémimo balsg, ypatingai dél spendimy, susijusiy su darbo — Seimos balanso
iSlaikymu. Isitvirtins motery valdomy efektyviy jmoniy dominavimas rinkoje reiskiantis pokyciy era
nesuderinamumo tarp moters ir lyderystés kontekste. (Hoyt ir Simon 2016, 397-408) Antai Suomijoje
Lygybés jstatymas reikalauja, kad visose visuomenés gyvenimo srityse biity apie 40 procenty motery.
Lietuvoje panasia iniciatyva jforminti turéjo ir socialdemokraty partija kuri irgi buvo uzsibrézusi 40
procenty motery kvota, taciau tai kol kas dar néra jgyvendinta (Pavilioniené 2010, 376).

Organizacijos struktiira taip pat turi reikSmés motery ir vyry lyderiavimo galimybéms.
Tradicinéje struktiiroje, kurioje vyrauja vyriSkosios kultiiros vertybés ir darbo stilius,
konkurencingumas, pasitikéjimas savo jégomis, informacijos kontrol¢ ir galia, paprastai néra vietos
moterims lyderéms. Palankesné moterims lyderéms yra organizacija, kurioje vadovaujama i$ centro, nes
kai tokia struktiira, svarbiausia darbuotojy skatinimas ir santykiy kiirimas, o tai labai svarbu moterims,
nes jos 1 komunikacijos procesus stengiasi itraukti kitus, siekia dalytis informacija. Teigiama, kad statusg
ir jéga jos pasiekia savo charizma ir sugeb¢jimu kiekvienam darbuotojui leisti pasijausti svarbiam. Be
ly¢iy socializacijos modeliy, stereotipiniy nuostaty, individualiy bruozy ir jgudziy, ly¢iy lyderystei turi
itakos ir organizacijos dydis, aplinka, strategija, technologijos ir kt. Vyry lyderystés stilius — sandoriy
stilius, kuriam budinga jéga, galia, kontrolé ir autoritetas. Motery ir vyry lyderystés apibuidinimai
pateikiami 6 lenteléje.

6 lentelé. Motery ir vyry lyderystés bruozai pagal S. H. Applebaum, L. Audet, J. C. Miller

MOTERIS

VYRAS

Svarstymai, aptarimai Struktiira
Transformacinis Sandoriy
Bendrininkavimas Autokratija

Socialiai iSraiSkingas

Instrukcijy teikimas

Orientacija | Zmogy

Orientacija j veikla, versla

Saltinis: cit. pgl: Stundzé (2010, 72).

I§ pateikty moterims lyderéms buidingy bruozy matyti, kad jos turi turéti gerus komunikacijos
jgudzius, t.y. gebéti iSklausyti ir jsijausti; puikius tarpininko jgiidZius derybose ir sprendziant konfliktus;
gerus tarpasmeninés komunikacijos jgiidzius. Vadovavimg ir lyderyste analizuojant kaip vadovams
biitiny bruozy rinkinj, vadovavimo stilius neturéty priklausyti nuo lyties. Taciau moterys kaip vadovés
ar lyderés iSkyla retai, nes tam trukdo formalios ir neformalios klititys. Nuo vadovo poziiirio | tai, kas
vyksta organizacijoje, priklauso ir socializacijos, adaptacijos ir identiskumo procesai. Sie procesai ypac¢

svarbis norint formuoti tinkamg organizacing kultiirg. Lyderiai, jei jie yra nuosekliis, modeliuoja ir

38



reprezentuoja kultiirg beveik viskuo kg daro. Todél galima daryti iSvada, kad jei daugelyje organizacijy
vadovai ir lyderiai yra vyrai, Siose organizacijoje vyrauja vyriskoji kultiira. Taciau efektyviems veiklos
ir komunikacijos procesams organizacijoje uztikrinti yra svarbu, kad gera lyderysté buty suvokiama ne
skirstant pagal lytj, o atsizvelgiant j asmens savybes, gebéjimus sékmingai taikyti vadovavimo ir

komunikavimo budus, stiliy, atsizvelgiant j situacijg (Stundzé 2010, 72).

2.4.3 Tarnaujanti lyderysté

Analizuodami moteriSkosios lyderystés apraiskas konfesinéje bendruomengéje turétume aptarti
ir dar vieng, $iai socialinei grupei galimai priskirting lyderystés formg — tarnaujancia lyderyste. Taip
yra todél, kad jau pati tarnaujancios lyderystés savoka turi dvasiniy konotacijy (Van Dierendonck ir
Patterson 2010, 4) kurios gali buti tapatinamos su religija, kulto namais, konfesine bendruomene.
Tarnaujanti lyderysté¢ apima tokias sritis, kaip jgalinimg, dorg poziiirj, nuolankumg, dékinguma,
altruizma, uZuojauta. Jos esminis tikslas yra sujungti drasg su nuolankumu, rodyti kryptj j vizija, skatinti
asmens autonomijg ir puoseléti mastyma, paremtg tarnaujancia filosofija. Tarnaujanti lyderysté skatina
asmening savikontrole¢ ir visuoting lygybe. Tarnavimas, kaip asmens pasirinkimas ¢ia suprantamas ne
kaip jo silpnumo zenklas, o atvirksciai kaip asmens stiprybé (Van Dierendonck ir Patterson 2018, 4).
Ypatingai pabréziamas pusiausvyros iSlaikymas tarp moraliniy vertybiy iSsaugojimo, tiksly
igyvendinimo ir suinteresuoty grupiy (darbuotojy, tiekéjy, klienty, uzsakovy, bendruomenés) interesy
iSlaikymo. Etika, moralé, meilé, jsiklausimas, pazinimas, supratimas yra baziniai tarnaujancios
lyderystés atributai, kuriais remiasi tarnaujancios lyderystés praktika (Roberts 2015, 2).

Tarnaujanti lyderysté pagal Sen (Sendjaya 2015, 1) yra holistiné lyderystés prieiga kuri
apjungia tiek lyderius tiek sekéjus per: a) paslaugy orientacija; b) koncentracija i autentiSkuma; C)
reliacin] démesj; d) moraling drasa; e) dvasing motyvacijg; f) transformuojancig jtaka, kai tiek lyderiai
tiek sekéjai transformuojasi j tuos kuriais jie sugebéty ir noréty tapti (cit pgl: Sendjaya 2015, 1).

Biitina paminéti ir diskusijos elementus, kurie kaip stereotipai yra apipyne tarnaujancios
lyderystés dimensijg. Keli i§ tokiy stereotipy, (1) kad tarnaujanti lyderysté yra ,,minksta”; (2) kad
tarnaujanti lyderysté mazai démesio skiria darbuotojy drausmei; (3) kad tarnaujantys vadovai turi
kankinio kompleksa. Yra gana ne lengva tarnaujancio lyderio misija, kuri turi i$laikyti drausme, kad
pasiekty darbo rezultaty, todel toks lyderis privalo veikti nuolatingje derméje tarp gailescio ir
atskaitomybeés, tarp malonés ir drausmés, tarp autonomijos ir griezty riby. Taip tarnaujantys lyderiai
aplink save kuria nepriekaiStingos veiklos kompetencijomis paremtg darbo kultiirg, kuri 1§ tikryjy tik
didina darbuotojy veiklos produktyvumag ir kelia lyderio autoriteta darbuotojy atzvilgiu. Todél
tarnaujantys lyderiai nepanasiis j kankinius, jie skatina savigarba, harmonijg ir pusiausvyra (Roberts
2015, 17-18).
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Pasak vieno i§ tarnaujancios lyderystés teorijos autoriaus Robert K. Greenleaf (1904-1990),
tarnaujantis lyderis visy pirma yra tarnas. Tai prasideda su natiiraliu poreikiu kazkam tarnauti. Tada seka
samoningas siekis kazkam vadovauti. Savo 1970 m. suformuluotoje teorijoje jis pri¢jo tokios iS§vados,
kad sékmingas lyderis bus tas, kuris turi tarnavimo kitiems patirties. Ir tikroji lyderysté kyla 1§ pirminés
motyvacijos ir gylus noro padéti kitiems (cit pgl: Spears 2002, 3). Atvirkstiné situacija su asmeniu
kardinaliai skirsis jam pirmiau tapus lyderiu ir véliau atsivertus ] tarnyst¢. Jo motyvacija bus ne natiirali
ir gali buti jtakota materialiniy sumetimy (Greenleaf 2002, 23). Savo prigimtimi abi koncepcijos —
lyderysté ir tarnysté, turi atskirus polius kurie 1§ pirmo Zvilgsnio negaléty biiti pastatomi Salia vienas
kito, tuo labiau apjungti konceptualiais savitarpio saitais, kadangi lyg vienas kitam oponuoty. Taciau
Robert K. Greenleaf apjungé $ias skirtingas ir viena kitai prieStaraujancias koncepcijas j vieng praktinj,
galingg derinj. Anot jo, tarnaujanti lyderysté yra vadovavimo stilius, kurio ir vadovaujama ir tarnaujama
harmoningai sgveikaujant su supancia aplinka. Tarnaujantis lyderis yra tas, kuris turi stipry motyva
tarnauti kaip ir stiprius sugebéjimus vadovauti. O svarbiausia, sugeba Siuos du dalykus derinti

tarpusavyje siekiant pozityvaus rezultato (cit. pgl: Trompenaars ir Voerman 2010, 3).
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4 pav. Tarnaujancios lyderystés piramidé

Saltinis: Trompenaars ir Voerman (2010, 50)

Kalbédami apie tarnaujancios lyderystés jvaizdj tenka susidurti su dilema, kuri pavaizduota
vizualiai 4 pav. Tarnaujancios lyderystés vieta piramidéje pavaizduota piramidés vir$iinéje ar apverstos
piramidés dugne? Atsakymai tinka abu. Vienu atveju, tarnaujantis lyderis leidzia biiti hierarchijos dugne
ir organizuoja savo santykj su pavaldiniais, lyg su sau pranaSesniais. Antru atveju virSiinéje esantis
lyderis savo lyderyste spinduliuoja j apacia pavaldiniams kaip pozityvy pavyzdj, kaip pavaldiniai turéty
tarnauti ir skleisti pavyzdj Zemiau hierarchijos struktiiroje stovintiems darbuotojams (Trompenaars ir
Voerman 2010, 50). Taciau verta atskirti lyderio sugebéjima uzsitarnauti pagarba kolektyve ir tiesmuko

noro jtikti ir patikti. Nebiitina gi kad asmuo jums patikty, kad turétuméte pagrindg jj gerbti. Lyderio
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uzduotis ir pareiga sugebéti uzsitarnauti savo pavaldiniy pagarba ne dé¢l aukstesnio statuso hierarchijoje,
o dél abipusio pasitikéjimo ir autoriteto (Smith 2016, 1).

Apibendrinat Sig darbo dalj galima pabrézti, jog moterys, skirtingai negu vyrai dazniausiai
pasirinkdavo socialinio lyderio statusa. Jos taikydavo demokratiSkesnius ir j bendradarbiavimag
orientuotus vadovavimo stilius. Moterys dazniau nei vyrai naudoja interaktyvy valdymo stiliy, vadinama
transformacine lyderyste. Nustatyta, kad §is vadovavimo stilius yra susijes su keletu valdymo igudziy,
susijusiy su sékme. Moterys turi auk$ta efektyvumo suvokimag dél dviejy lyderystés jgudziy:
instruktavimas, tobuléjimas ir bendravimas. Transformacinis lyderystés stilius moterims ypatingai
parankus, nes jis néra labai ryskiai isreikstas tarp vyriskosios lyties atstovy. Sis stilius tradiciskai apima
moterims buidingg elgesi, tokj kaip démesingumas, riipestingumas, kuris stipriai sietinas su efektyvia

lyderyste.

2.4.4 Dvasiné lyderysté

Teologinis iSpursimas, religingumas, yra daznai tapatinami su dvasingumu. Taciau tai nebiity
pilnutin¢ dvasingumo definicija, kadangi $iy dieny asmens dvasingumas yra iSprovokuotas prasmés
paieskos poreikio, kuris atsiranda i§ pripazinimo, kad Zmogus turi ne tik iSorinj gyvenima, o ir vidinj,
kuriame gliudi prasmingos veiklos paskatos, motyvai. Pasak Ashmos ir Duchon, prasmingas darbas
ugdo. Dvasinis organizacijy kapitalas yra sukaupiamas i§ dvasiniy nariy iStekliy ir taip atsispingi per
organizacijos tikéjima, egzistavimo prasme, motyvus ir atsakomybe. Lyderio dvasingumas yra vienas i$
organizacijos kultiiros bruozus lemianciy kintamyjy (cit. pgl: Katiliené 2014, 12).

Kadangi tyrimas betarpiSkai susijgs su konfesine bendruomene, deréty trumpai apibiidinti
dvasinés lyderystés aspektus. Daznai straipsniuose analizuojama dvasingumo jtaka lyderystés teorijai i§
skirtingy religiniy perspektyvy. Charakterizuojama, kad lyderiai formuoja dvasines ribas, kurios apima
morale, motyvacijg ir vertybes. AukStas dvasingumo darbo vietoje lygmuo ir dvasiné lyderysté yra
pagrindas organizaciniam jsipareigojimui ir produktyvumui. Dvasiné lyderysté susijusi su darbuotojy
motyvacija ir jkvépimu per transcendenting vizijg ir kultiira, paremtg altruistinémis vertybémis, siekiant
sukurti labiau motyvuota, jsipareigojusia ir produktyvia darbo jéga. Si teorija buvo i§vystyta per vidinés
motyvacijos modelj, kuris sujungia vizija, tikéjima, altruisting meile, darbo vietos dvasingumo teorijas,
dvasine gerove/ sveikatg. Platus tyrimas, apie dvasing lyderyste atliktas Tarleton State universitete, JAV.
Tyrimo rezultatai rodo, jog organizacijose vadovams remiantis dvasinés lyderystés koncepcija,
darbuotojy pasiSventimas organizacijai iSaugo 80 %, produktyvumas 56 % ir pardavimai 13 %.
Dvasingumas yra isreikstas jsitikinimais, vertybémis, pozitriais ir praktikomis, o §iais aspektais jis yra

panasus su organizacinés kultiiros definicija. Apibendrinant, dvasingumo poveikio su organizacijos
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veiklomis sglycio tasSkai galimi Sie: dvasingumo sgsajg su organizaciniu klimatu, darbuotojy motyvacija,
lyderyste, uzduociy atlikimu, pelningumu (Kranciukaité 2008, 65-66).

Dvasinés lyderystés teoretikai, laikosi pozicijos, jog lyderiai daro poveikj zmoniy sieloms, o ne
kontroliuoja veiksmus. Anot Fairholm lyderysté yra rySio su kitais uzmezgimas ir be to, kadangi
lyderysté uzsiima visapusiS$ko zmogaus kurimu, lyderiai turi ripintis savo dvasiniu tobuléjimu. Pasak
Covey, lyderio jtaka tuo didesné, kuo daugiau jis iSmano apie organizacijos terpe, paprocius, vertybes ir
tradicijas. Anot Fry, dvasinés lyderystés teorija kuriama pagal vidinés motyvacijos modelj, kuris apima
vizija, viltj/tik€jimg ir altruisting meile, darbo vietos dvasingumo teorijas ir dvasingumo iSlikima.
Dvasinés lyderystés teorija gali biiti 1§ dalies laikoma atsaku j labiau holistinés lyderystés Sauksma, kuris
padeda jterpti keturias pagrindines sritis, apibiidinancias zmogaus egzistavimo darbo vietoje esm¢ —
kiing (fizinis), prota (loginé/ racionali mintis), Sirdj (emocijas; jausmus) ir dvasig (cit. pgl: Barvydiene
ir Katiliené 2009, 8).

Kaip teigia M. J. Kouzes ir B. Z. Posner, norint tapti ,,tikru" lyderiu, biitina rasti savo balsa,
i$siaiskinti savo vertybes ir jas iSsakyti, kadangi kiti patikés tik tuo, kuo patys neabejojame. Vertybés
daro jtaka moraliniams sprendimams, bendravimui su Zmonémis ir nustato kriterijus daugeliui
kasdieniniy sprendimy. Artimai su vertybine orientacija siejasi gyvenimo filosofijos klausimas. Dvasinis
matmuo leidzia atsiskleisti tikrajai ZmogiSkumo esmei ir sugeneruoti savo gyvenimo filosofija.
Kaupdamas egzistencing patirtj, zmogus kuria sisteminj savo supratimo ir mastymo pagrindg.
Lyderystés teorijose sgveikos su pasekéjais aspektas turi lemiama jtaka lyderio veiklos rezultatams. Nuo
lyderio sugebéjimo jtakoti kitus Zzmones priklauso vizijos jgyvendinimo s¢kmé. Norint daryti poveikj
7monéms, pirmiausia reikia juos suprasti. Zmogus, turintis aiskiai suformuluota gyvenimo filosofija,
tiksliai Zino, kas jis, kur eina, kas jam svarbiausia gyvenime. Pasak Stout, ,,Lyderiai visada priekyje,
todeél jy veiksmai remiasi tvirta filosofine pozicija, kuri lemia lyderio jéga krizinése ir konfliktinése
situacijose". Gyvenimo filosofija yra atspirties taskas, kuriant santykius su aplinkiniais. Zmogus elgiasi
nuoSirdziai, kai daro dalykus, kuriais tiki, kurie atitinka jo poreikius, vertybes ir svajones. Surasti
gyvenimo prasme jmanoma tik tada, jei misy veiksmai suderinti su vertybémis. ISmintis - neatskiriamas
lyderystés elementas (cit. pgl: Barvydiené ir Skarzauskiené 2005, 10).

Vadovo dvasingumo lygmenis tinkamai atspindi dvasinés lyderystés tyrimams naudojamas R.
Rojas ,,dvasingumo modelis* (Zr. 5 pav.), kuris naudojamas vadovo dvasingumui jvertinti trimis

atzvilgiais: asmeniniu, vir§asmeniniu ir tarpasmeniniu (cit. pgl: Katilien¢ 2014, 26).
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ASMENINIS
Savirealizacija
Gebéjimas apsispresti
Savikontrolé
Atsiskleidimas

Saves praturtinimas

TARPASMENINIS
Partnerysté

Grupiné veikla
Organizaciné veikla
Bendruomeni$ka veikla

VIRSASMENINIS
Transakcinis
Transformacinis
Transfigiiracinis

5 pav. Vadovo asmens dvasingumo lygiai pagal R. Rojas PRISM dvasingumo modelj
Saltinis: cit. pgl: Katiliené (2014, 26)

Pasak Fry, dvasinei lyderystei reikalingi lyderiai, teikiantys sekéjy dvasinio i§gyvenimo
poreiki per universalias dvasines vertybes. PaSaukimui reikia naujos organizacijos kultiiros, kurioje
keturios Fry apibtidintos zmogaus egzistavimo sritys: kiinas, protas, Sirdis ir dvasia, nebiity atskiros ir
nepriklausomos, o darbo vietos dvasingumas ir dvasin¢ lyderysté tapty esminiais teorijos kiirimo ir
tikrinimo komponentais. Tod¢l apibendrinant galima pasakyti, kad dvasinés lyderystés pagrindinis
aspektas — skatinti bendruomenés narius patenkinti dvasinius poreikius bei sustiprinti jsipareigojimus
bendruomenei. Tuo paciu dvasiné lyderysté atspindi bendruomenés nariy elgseng bei formaliy ir
neformaliy bendruomenés lyderiy veiklg. Dvasinéje lyderystéje susitelkiama j bendrg socialinés jtakos
procesa, kuris sudomina ir leidZia Zmoniy grupéms prasmingai dirbti. Dvasine lyderysté atitinka
pagrindinius vadovo ir sekéjo dvasinio iSgyvenimo poreikius, reikalingus tam, kad jie tapty labiau
atsidave organizacijai ir darbStesni. Dvasingi lyderiai orientuojasi ] vertybes ir vizija, jy pagalba siekia

keisti organizacijos kultiirg, o §i formuoja darbuotojy elgesj (cit. pgl: Katiliené 2014, 52-53).

2.5 Teorinés dalies apibendrinimas

Kaip teorinés dalies darbo rezultatu, galime laikyti mokslinés literatiiros Saltiniy pagrindu
sudaryta lyderystés raiSkos elementy sgvada, kuris charakterizuoja kiekvienam stiliui biidingiausius

lyderystés raiSkos bruozus ir kuris bus naudojamas kaip teorinis pagrindas empirinéje darbo dalyje.
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7 lentelé. Budingiausiy lyderystés dimensijy raiskos elementy sagvadas

Lyderystés dimensija Biuidingiausi dimensijai raiSkos elementai

Pasekéjy jkvépimas siekti rezultaty; pagalba intelektualial augti
ir tobuleti; atsizvelgimas j poreikius ir gebé¢jimus; Easekéju[
motyvacija per vertybes, idéjas; kolektyviné gerovés kiirimas;
poky¢iy inicijavimas.

Doras poziuris; dékingumas; altruizmas; uzuojauta; asmens
Tarnaujancioji lyderysté autonomija; visuotiné lygybé; moralinés vertybés; jsiklausimas;
supratimas; nuolankumas; meilé.

Pasaukimas; tikéjimas; dvasingumas; bendruomeniskumas;
Dvasiné lyderysté narysté;  pasitike¢jimas;  tarnysté;  atsidavimas;  viltis;
globéjiskumas; kantrybé.

Saltinis: parengta autoriaus pagal (Katiliene 2014, 49-52; Roberts 2015, 4; Urbanovi¢ ir Navickaite 2016, 48; Van
Dierendonck ir Patterson 2010, 4;)

Transformaciné lyderysté

ISanalizavus moksline literatiirg, prieita prie iSvados, jog teorijoje moteriSkajg lyderyste
religiniame kontekste charakterizuoja $ios lyderystés dimensijos: transformacing, tarnaujancioji ir
dvasiné lyderysté. Transformacinés lyderystés stilius yra parankus moterims, nes tradiciSkai apima
moterims budingg elges] tokj, kaip démesingumas, ripestingumas, atsizvelgimas j poreikius ir
gebéjimus, motyvacija per vertybes, kuris stipriai sietinas su efektyvia lyderyste. Tarnaujanciosios
lyderystés stiliaus tikslas yra skatinti, moters autonomijg, visuoting lygybe, sujungti drasa su
nuolankumu, rodyti krypti j vizija, ir puoseléti mastyma, paremta tarnaujancia filosofija. Dvasinés
lyderysté stilius harmonizuojasi su dvasiniu intelektu, pasireiskia atlaidumo, globgjiskumo, Svelnumo,

atsidavimo, bendruomeniskumo elementais biidingais moterims.
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3. LYDERYSES TYRIMAS LIETUVOS EVANGELIKU
REFORMATU BENDRUOMENEJE

3.1 Tyrimo metodologija

Tyrimo strategija: Lietuvos evangeliky reformaty bendruomené, istoriSkai subrendusi ir
uzgriidinta tikybinio mazumos statuso per daugiau kaip keturis amzius, yra paranki erdvé tirti asmenines
patirtis ir mastymo sgrangas, kurios turi biiti vertinamos kaip mokslo subjektas tiek pacioje konfesinéje
bendruomenéje, tiek ir tarp konfesinéje perspektyvoje bei turéty sulaukti didesnio mokslininky démesio.
Tokio pobiidzio tikslui pasiekti, kuris orientuotas j tyréjo paskatas atskleisti individualiy asmeny vidines
ir elgsenos charakteristikas moteriSskosios lyderystés kontekste, kaip metodas gali buti taikomas
kokybinis tyrimas. Kokybinis tyrimas skatina sutelkti démesj j zmoniy mentalines (mgstymo) sgrangas
ir patirtis konkre¢iuose socialiniuose bei kultiriniuose sluoksniuose (Zydziinaité ir Sabaliauskas 2017,
15). Pasak Flick kokybinis tyrimas jvertinama tai, kad pozitriai ir praktikos skiriasi, nes nesutampa
subjektyvios perspektyvos ir su jomis susij¢ socialiniai, biografiniai kontekstai (cit. pgl: Gaizauskaité ir
Valaviciené 2016, 15).

Tyrimo problema: Moteriskosios lyderystés raiska istoriskai ir kultiiriSkai susiformavusioje,
tradicijomis gristy principy jtakojamoje Lietuvos evangeliky reformaty bendruomenéje, saugojancioje
savo pamatinj santiruma, bet tuo paciu yra paliesta Siuolaikisko ir dinamisko ly¢iy lygybés virsmo
baznytiniame lyderystés kontekste ir taip iSgyvendama laviravimo etapg tarp egalitarinés ir
komplementarinés prieigos moteriSkosios lyderystés klausimu.

Tyrimo tikslas: Teoriskai ir empiriskai jvertinti ir pristatyti moteriskosios lyderystés raiska,
itaka ir perspektyvas Lietuvos evangeliky reformaty bendruomengje.

Tyrimo metodai: Kokybinio tyrimo metodu pasirinktas pusiau struktiruotas interviu Su
moterimis nuo 2001 mety jéjusiomis j Evangeliky Reformaty BazZznycios auk§¢iausiaji valdymo organag
— Sinodo Konsistorijg. Remtis metodologais (Gaizauskaité ir Valavi¢iené 2016, 20; Bitinas, Rupsiené,
Zydzionaite 2008, 156), skiriamasis pusiau struktiruoto interviu bruozas yra respondento
iSklausinéjimas pateikiant atviruosius klausimus. Tokio interviu metu gaunama daugiau iSsamesniy
duomeny, lyginant su nestruktiiruotu interviu, o pats interviu bina ne toks formalus, nes vyksta pokalbio
forma. Tyrimo duomeny analizés metodu buvo pasirinkta tematiné duomeny analizé, nes pasak
metodology Braun ir Clarke tematiné analizé jgalina tyréja iSsamiai nagrinéti, iliustruoti ir interpretuoti
tyrimo duomenis. Toks sisteminis darbo su kokybiniais duomenimis biidas, koduojant duomenis, padeda
nustatyti tipinius modelius ir formuluoti su tyrimo problema susijusias temas (cit. pgl: Zydzitinaité ir
Sabaliauskas 2017, 207).
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Tyrimo uzdaviniai:

e [Stirti moteriSkos lyderystés raiSka bendruomenés motery tarpe, kurios uzémé arba
tyrimo metu ¢jo pareigas auksciausiame bendruomenés valdymo organe.

e Nustatyti vyraujanc¢ias moteriSkosios lyderystés dimensijas bendruomengéje,
pagrindziant jas motery lyderystés raiSkos elementais, atspindétais kokybinio tyrimo
duomeny rezultatais ir teorinémis tyrimo prielaidomis.

Tyrimo objektas: Sio tyrimo adimi jvardijamas moteriskosios lyderystés raiskos klausimas,
kuris Siuo magistro darbu bus aptariamas vienoje i§ dviejy protestantisky konfesijy — t.y. Lietuvos
evangeliky reformaty bendruomengéje, istoriSkai ir formaliai dar vadinamoje Lietuvos Evangeliky
Reformaty Baznyc¢ios Sinodas — Unitas Lithuaniae (Lietuvos Vienata). Tam yra keli paaiskinimai arba
kelios priezastys. Lietuvos evangeliky reformaty konfesiné bendruomené yra vienintel¢ 1§ tradiciniy
religiniy bendruomeniy Lietuvoje, kurioje tiriamuoju periodu veikia moteris — dvasininké, t.y. oficialiai
jteisintas moteriSkosios pastorystés institutas ir yra jSventintos kelios dvasininkés, i§ kuriy viena aktyviai
eina savo pareigas nuo 2003 mety. Kita priezastis, kad Evangeliky Reformaty Baznycia dar nuo
reformacijos laikotarpio jzvelgé motery integracijos naudg j organizacijos veikla, nuo pirmy
bendruomenés gyvavimo deSimtmeciy aktyviai skatino motery edukacija, taip skatindamos motery
lyderystés raiska bendruomenés tarpg ir uz jos riby.

Tyrimo imtis: Moterys, jéjusios ] auk$¢iausig institucinj valdymo organo - Sinodo
Konsistorijos sudétj (zr. 1 lentele) nuo 2001 mety. Viso per kalbamg laikotarpj  Sias pareigas buvo
iSrinktos 7 moterys. Tyrimo eigoje buvo susidurta su vienos tyrimo dalyves atsisakymu dalyvauti tyrime
dél sveikatos komplikacijy. Rezultate tyrime dalyvavo 6 informantés.

Atrankos tipas: Tyrime buvo taikyta tiksliné atranka, t.y. tyrimo dalyvés buvo parinktos
tikslingai, kadangi kokybiniuose tyrimuose pasirenkami dalyviai yra dél jy turimy tam tikry
charakteristiky ar patirties, kuri prisideda prie greitesnio tiriamojo reiskinio supratimo (Gaizauskaité ir
Valaviciene 2016, 37).

Tyrimo etika: Vykdant tyrimg buvo laikytasi tyrimo etikos principy, kuriuos i§skyré William
M. Trochim (2006 cituojama Bitinas, Rupsiené, Zydzitinaite 2008, 113-114): 1) laisvanoriskumas —
visos tyrimo dalyvés tyrime dalyvavo savanoriS$kai; 2) susipaZinimas su tyrimo esme ir sutikimo
dalyvauti tyrime gavimas — sudarius galutinj tyrimo instrumentg ir apsibrézus tyrimo imtj, buvo kreiptasi
elektroniniu laisku j Lietuvos Evangeliky Reformaty Baznyc¢ios aukS¢iausias dvasininko pareigas einantj
Generalinj Superintendenta, kuniga, Toma Serna, kuriame buvo pateiktas tyrimo tikslas ir informacija
apie planuojama tyrimo imtj ir buvo praSoma leidimo leisti atlikti tyrimg bendruomenéje. Gautas
patvirtinimas elektroniniu pastu, kad tyrimui pritariama. Pradéjus telefonu derinti susitikimus su
informantémis dél interviu galimybés ir laiko, kiekvienai buvo Zodziu pristatyta tyrimo esmé (Bitinas,

Rupsien¢, Zydzitinaite 2008, 160). Padios interviu sesijos metu, kiekviena tyrimo dalyvé prie$ pradedant
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pokalbj buvo i§samiai supazindinama su tyrimo projektu ir joms buvo paaiskintas jy dalyvavimo tyrime
tikslas. Su kiekviena tyrimo dalyve buvo pasirasytas rastiskas sutikimas dalyvauti tyrime; 3) visuose
tyrimo etapuose tiriamasis saugomas nuo galimos Zalos — tiek renkant informacija, tiek analizuojant bei
aprasant tyrimo metu sukauptus duomenis yra stengiamasi iSlaikyti konfidencialumg bei tiriamyjy
anonimiskuma taip saugant juos nuo galimos Zalos, kai tyrimo rezultatai bus publikuoti; 4) uztikrinamas
tiriamojo anonimiskumas — siekiant uztikrinti respondenty anonimiskuma tiek tyrimo klausimynai, tiek
ir atlikti interviu yra uzkoduoti; 5) siekiant uZztikrinti gautos informacijos konfidencialumg yra
pateikiama tik koduota interviu medziaga.

Tyrimo instrumentas. Duomeny surinkimo priemone, kaip tyrimo instrumentas buvo taikytas
pusiau struktirizuoto interviu kKlausimynas (zr. 1 prieda). Tai dazniausiai kokybiniams interviu taikomas
instrumentas (Gaizauskaité ir Valavic¢iené 2016, 20). Sprendziant darbe iskelta problema, kai sickiama
atskleisti ir jvertinti moteriSkosios lyderystés raiSka, iSsiaiSkinti informanciy poziiir] ir nuomong,
nuspresta tyrimo instrumentu pasirinkti biitent §ig priemong. Klausimai suformuluoti klausimyne veike
kaip orientyras palaikyti kokybinio tyrimo procesg su informantémis, pasiliekant galimybe¢ placiau
pasigilinti j tyrimo dalyviy patirtis ir nuomoniy jvairove, siekiant gauti kuo iSsamesnius duomenis.
Klausimyne i$skiriami keturi klausimy blokai, orientuoti j lyderystés raiSkos elementy paieskos
aspektus, atspindétus Sioje supaprastintoje klausimyno schemoje atvaizduotomis teminémis

apibendrinan¢iomis reik§mémis (Zr. 6 pav.).

Lyderystes
asmenybe vaidmuo samprata iniciatyva

LYDERYSTES RAISKA

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus
6 pav. Interviu klausimyno struktiira
1) Pirmas klausimyno blokas yra orientuotas j tyrimo dalyviy asmenybe, veiksnius, kurie galéjo
jtakoti asmens vertybines nuostatas, tradicijy ir patirties perdavimo — perémimo tradicijas. Patikslinan¢iy
klausimy pagalba siekiama tyrimo dalyviy pasidalinti savo pirmosiomis patirtimis bendruomeng¢je, jy
tapatumo ir Sakny analizei, bei Ziniy valdymo tradicijomis, kurios galéjo turéti jtakos tyrimo dalyviy

asmenybés formavimuisi.
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2) Antras klausimyno blokas yra orientuotas j tyrimo dalyviy poziiirj apie moters vaidmenj
bendruomenéje, karjeros ir Seimos derinimo aspektus, bendruomenés autoritety jtakg moters jvaizdzio
formavimuisi tiriamyjy samongje.

3) Treciojo bloko klausimai orientuoti j Iyderystés sampratos suvokimo ir apibiidinimo
atskleidimg. Patikslinanc¢iy klausimu pagalba siekiama nustatyti tyrimo dalyviy pozitrj j faktorius, kurie
galéty turéti jtakos moteriskosios lyderystés raiskai, tokius kaip i$silavinimas, pati organizaciné sandara,
valdymo struktiira, motery saviraiSkos ir atstovavimo salygas bendruomeng¢;je.

4) Ketvirtas klausimyno blokas yra orientuotas | pekyciy inicijavimg ir ziniy valdyma
organizacijoje. Patikslinan¢iy klausimy pagalba siekiama iSsiaiSkinti tyrimo dalyviy poziiirj } baznycios
transformacijos ir prisitaikymo prie Siuolaikiniy technologiniy reikalinguma, jaunimo pritraukimo |
bendruomene perspektyvas, inicijuojant ir pritaikant modernius metodus ir priemones. Taip pat,
siekiama atvaizduoti motery poziiirj ] nuolatiniy pokyc¢iy biitinumg organizacijoje.

Tyrimo dalyviy apibiidinimas. Tyrimo dalyvémis pasirinktos moterys, kurios nuo 2001 mety,
jéjo 1 Lietuvos Evangeliky Reformaty Baznycios auks¢iausio institucinio valdymo organo - Sinodo
Konsistorijos sudétj (zr. 1 lentele). Tokiy motery per visg kalbamajj laikotarpj buvo 7. Dél sveikatos
sutrikimy aplinkybiy viena potenciali tyrimo dalyvé atsisaké dalyvauti tyrime, todé¢l faktiskai tyrime
dalyvavo 6 moterys. Potencialiy tyrimo dalyviy tarpe, kalbant apie visg imtj, figiravo 2 ordinuotos
dvasininkés ir 5 pasaulietés. Tyrimo dalyviy tarpe yra 3 kuratorés pasaulietés ir viena dvasiné kuratoré
atstovaujanti ordinuotus dvasininkus. Kuratoriaus urédas itin garbingas statusas evangeliky reformaty
baznycioje ir suteikiamas tik autoritetingiems ir tik tiems, kurie atitinka baznycios kanonuose apraSytas
kompetencijas bendruomenés nariams (www.ref.It 2017 03 02). Trys likusios tyrimo dalyvés garbino
kuratoriaus statuso dar nejgijo, taciau jos buvo iSrinktos ; Sinodo Konsistorijos sudétj, o tai jau yra didelis
pasiekimas, kadangi Sios pareigos yra patikimos rinkimy biidu tik bendruomenés nariams kurie yra
deleguoti | Sinoda nuo parapijy arba yra turintys kuratoriaus uréda, jpareigojanti kuratoriy pagal
galimybes dalyvauti visuose Sinoduose ir nebereikalauja papildomo delegavimo nuo atstovaujamos
parapijos.

Tyrimo dalyviy demografiniai duomenys. Kalbant apie demografinius tyrimo dalyviy
duomenis, juos charakterizuoja autoriaus sudaryta 8 lentelé. Vidutinis tiriamyjy amziaus vidurkis yra 57
metai. Dauguma tyrimo dalyviy augo reformaty Seimoje, kurioje mama (pusé atveju ir tévas) buvo
reformaty tikybos, kas sako, kad moteriSkoji tikybiné linija yra vienas i§ demografiniy rodikliy,
nusakanciy vieng asmenybés formavimo jtakos 1§ faktoriy. Kitas akcentuotinas demografinis faktorius
mums sako, kad didZioji dauguma tyrimo dalyviy yra gimusios BirZzuose arba Birzy rajone. Tas faktas
siejasi su tuo, kad Birzy krastas nuo Radvily laiky yra istorinis reformacijos bastionas. Siame kraste ir
tyrimo periodu yra daugiausiai tikin¢iyjy ir veikia 4 evangeliky reformaty parapijos: Birzy, Papilio,

Nemunélio Radviliskio ir Salamies¢io parapijos. Viena tyrimo dalyvé nuolatos gyvena ne Lietuvoje,
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likusios pasiskaid¢ po visg Lietuvg — 3 gyvena BirZuose, po vieng Alytaus rajone, Birzy rajone

Nemun¢lio Radviliskyje, Kaune ir Vilniuje. Visos tyrimo dalyvés turi igijusios aukstaji universitetinj

iSsilavinimg. Trys moterys turi magistro laipsnj, i§ kuriy dvi turi net du skirtingy specialybiy magistro

diplomus. Viena tyrimo dalyve yra moksly daktaré.

8 lentele. Demografinés respondenty charakteristikos (N=6)

. Respondentai
POZYMIS
N %

IKi 40 m. 0 0

41-50 m. 3 50
AmZius 51-60 m. 0 0

61-70 m. 1 16.7

71-80 m. 2 33.3

Vidurinis 0 0

AukStasis universitetinis bakalauras 2 33.3
ISsilavinimas i —

Magistro laipsnis 3 50

Moksly daktaro laipsnis 1 16.7

Peréjo is kitos konfesijos 0 0
Priklausomumas

Abu tévai buvo reformatai 3 50
evangeliky

Mama buvo reformaté 2 33.3
reformaty konfesijai

Tévas buvo reformatas 1 16.7

o ] Birzai arba BirZy rajonas 5 83.3

Gimimo viena _

Kita 1 16.7

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus pagal tyrimo duomenis

Tyrimo eiga. Kokybinio tyrimo procesas buvo suplanuotas ir atliktas vadovaujantis

metodologinémis 1. Gaizauskaités ir N. Valavicienés (2016), bei S. Kvale (2007) rekomendacijomis

pavaizduotomis 9 lentelés iSdéstyta eilés seka.
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9 lentele. Interviu tyrimo Zingsniai

eTeminio tyrimo lauko apsibrézimas ir tyrimo riby nustatymas. Suformuojama tyrimo koncepcija,
tikslas ir klausimai.

*Metodiniai tyrimo plano sprendimai. Pasirenkamas bei pagrindziamas duomeny rinkimo metodas ir
bldas, sprenziamas tyrimo dalyviy atrankos klausimas, numatomi praktiniai ir organizaciniai veiksmai,

reikalingos priemonés. )

~

eLauko darbai (angl. field works). Renkami duomenys — atliekamas interviu.

eDarbas su duomenimis. Jy parengimas analizei (pvz., interviu transkribcijos sudarymas), duomeny
analizé ir interpretacija.

oTyrimo ir surinkty duomeny kokybés jvertinimas.

*Tyrimo ataskaitos rengimas ir rezultaty pristatymas.

€E€E€CECK

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus pagal Gaizauskaité ir Valavi¢iené (2016, 24)

Interviu su tyrimo dalyvémis vyko trijy savaiciy intervale tarp 2019 mety vasario vidurio ir 2019
mety kovo pirmos savaités. 5 1§ 6 atlikty interviu vyko susitikus su informantémis gyvai. Susitikimy
vieta dazniausiai budavo tyrimo dalyviy gyvenamoji aplinka, nes palanki aplinka kur informanté galéty
laisvai jaustis turi didele prasme pacio interviy kokybei (Bitinas, Rupsiené, Zydzianaité 2008, 162) ir
tik viena informanté buvo apklausiama ne jos namy aplinkoje, bet vienos i§ evangeliky reformaty
parapijos patalpose. Vienos tyrimo dalyvés nuolatiné gyvenamoji vieta pastaruosius keliolika mety yra
ne Lietuvoje, tod¢l su pastargja informante interviu buvo atliktas nuotoliniu biidu naudojant internetinés
telefonijos programa ,,Skype* (Gaizauskaité ir Valavic¢iené 2016, 257). Interviu trukmé laviravo nuo 45
minu¢iy iki 1.5 valandos, kas atitinka metodologines S.A. Belanovskij rekomendacijas tipisko laiko
trukmei atliekant interviu (cit. pgl: Bitinas, Rupsien¢, Zydzitinaité 2008, 161). Sudarius galutinj tyrimo
instrumentarijy, buvo kreiptasi j organizacijos vadova, dél tyrimo atlikimo galimybés ir buvo gautas
rastiSkas jo sutikimas. Tariantis su tyrimo dalyvémis telefonu dél interviu vietos ir laiko, jos pirmiausiai
btudavo supazindinamos su tyrimo tikslu. Sutartomis datomis buvo atliekamas pusiau struktiiruotas
interviu, kurio vienas i§ privalumy - suteikta galimybé tyrimo autoriui laisvai délioti pokalbio klausimus
neprisiriSant prie klausimy iSdéstymo tvarkos, kas leido kurti palankia neformalig aplinka ir suteiké
galimybe papildomy klausimy pagalba gauti i§samesniy duomeny (Bitinas, Rupsiené, Zydzianaité 2008,
156). Pokalbio duomenys buvo jrasinéjami j planSetinio kompiuterio ,,Apple Ipad 6th Gen* balso

jraSymo programéle ,,Voice Memos®. Kokybinio tyrimo eiga praéjo sklandziai, visi suderinti susitikimai
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su tyrimo dalyvémis jvyko sutartu laiku. Tyrimo eigoje jokiy techniniy nesklandumy susijusiu duomeny
jiraso kokybés problemomis ar pacio jraso neuzfiksavimo faktu bei duomeny praradimu neatsirado.
Tyrimo eigos ribotumu reikéty jvardinti fakta, kad viena potenciali tyrimo dalyvé dél ligos atsisaké
dalyvauti tyrime, kas neleido atspindéti maksimalaus evangeliky reformaty baznyc¢ios motery lyderiy
poziiirio ] tyrimo problema.

Duomeny apdorojimas. Tyrimo duomeny procesas buvo suplanuotas ir atliktas vadovaujantis
metodologinémis Braun ir Clarke tematinés analizés rekomendacijomis pavaizduotomis 10 lentelés
iSdéstyta cilés seka.

10 [entelé. Tematinés analizés etapai pagal Braun ir Clarke

1. Susipazinimas su tyrimo duomenimis Tyrimo duomenys transkribuojami (esant poreikiui) ir daug karty
skaitomi, isskiriant prasmines idéjas.

2. Duomeny kodavimas Apibudinami teksty prasminiai vienetai — suteikiami pavadinimai
(kodai). Atrenkamos teksto istraukos, susijusios su prasminiams
vienetams suteiktais kodais

3. Temy paieska Kodai jungiami j pirmines temas. Atrenkami duomenys, susije su
pirminémis temomis.

4. Temy perZidra Jvertinama, kaip susijusios iSskirtos temos ir kodai, sudaromas temy
Zemélapis.

5. Temy apibudinimas Tikslinami saviti kiekvienos temos aspektai ir jy reikSmeés,

atsizvelgiant j nagrinéjamos problemos konteksta. Formuluojami
aiskiai apibrézti temy pavadinimai.

6. Ataskaitos rengimas Parenkami ryskds tyrimo rezultatus pagrindziantys pavyzdziai.
Atliekama galutiné atrinkty teksto iStrauky, susijusiy su tyrimo
problema, analize.

Saltinis: Zydzitinaité ir Sabaliauskas (2017, 214).

Tyrimo duomeny apdorojimas pradétas nuo garso jrasy duomeny transkribcijos. Sis procesas
jvardijamas kaip pirmasis kokybinio tyrimo duomeny apdorojimo etapas (Zydzitinaité ir Sabaliauskas
2017, 214). Toliau seké daugkartinis transkribuoty teksty skaitymas ir prasminiy teksty i$skyrimas, tiems
i§skirtiems duomenims suteikiant kodus. Kodai jungti j pirmines temas, arba subtemas - koncentruotus,
apjungtus prasminius duomenimis, giminingus savo kontekstu ir apibtudinantys ta pacig problema
teiginius. Keliolika subtemy sudaré tematinj Zemélapi, kuriame btidingy tiriamo reiskinio aspektus
apréziancios kelios subtemos buvo apjungiamos | galutines temas, kurioms suteikiami aiskiai
suformuluoti ir temos problematika apimantys pavadinimai. Analizuojant duomenis buvo pritaikyti
turinio analizés elementai, kuomet darbo autorius analizuojant tyrimo duomenis gretino prasminiy
vienety, priskirty tai padiai subtemai arba kategorijai, turinj (Zydzitinaité ir Sabaliauskas 2017, 69).
Analizuojant duomenis asmeninéje, tarpusavio santykiy ir organizacinéje/strateginéje dimensijose,
remiamasi teoriniuose $altiniuose iSskriamy, labiausiy konkrec¢iam lyderystés stiliui: 1) transformaciné
(Urbanovi¢ ir Navickaité 2016, 48); 2) tarnaujancioji (Roberts 2015, 4; Van Dierendonck ir Patterson
2010, 4); 3) dvasiné (Katiliené 2014, 49-52) budingy lyderystés raiskos elementy rinkiniais (zr. 7
lentele), priskiriant tyrimo metu gautus prasiminius vientetus konkre¢iam lyderystés reiskos elementui
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pagal ty prasminiy vienety konteksto turinj. Tyrimo duomeny apdorojimui pasitelkta Microsoft Excel
programa.

Tyrimo validumas ir patikimumas. Remiantis metodologais, tyrimo kokybe lemia
tyrimo validumo ir patikimumo pozymiai. Kokybiniai tyrimai validas tais atvejais, kai siekiama sudaryti
nuomoniy, vertinimy, i§sisakymy tam tikru klausimu sarasa. (Bitinas, Rupsien¢, Zydzitinaité 2008, 106).
Vidinj darbo validuma autoriaus darbe galéty uztikrinti tai, kad tyréjas pats buvo tyrimo dalyviu, buvo
naudojamos mechaninés duomeny jraS§ymo ir saugojimo priemonés. ISorinj validuma uztikrina tyrimo
ataskaitoje pateiktos informacijos apie tyrimo objekta, vietg, metoda, tyréjo vaidmenj tyrime iSsamumas,
kuris tyrimo padés tyrimo skaitytojams suprasti, kur jie galéty savo gyvenime pritaikyti tyrimo rezultatus
(Rupsien¢, 2007, 45). Tyrimo patikimumg atspingi gauty duomeny stabilumas, grindziamas
pasikliovimu, kurj siiilo naudoti Y. Lincoln ir E. Guba (cit. pgl: Bitinas, Rupsiené, Zydzianaité 2008,
112).

3.2 Tyrimo rezultaty analizé

Moteriskosios lyderystés raiSkos Evangeliky Reformaty Baznycioje nustatymui tyrime naudotas
tematinés analizés metodas, kuomet interviu tekstams analizuoti, kai siekiama atskleisti budingus
modelius ir tendencijas, pasitelkiamas iSreiSkimas temy pavidalu. Pasak Braun ir Clarke §is tyrimo
metodas yra parankus naujoms, mazai tyrinétoms, socialiai jautrioms temoms analizuoti (cit. pgl:
Zydzitinaité ir Sabaliauskas 2017, 208), o pasirinktas tyrimo atvejis kaip tik atitinka &iuos i$vardintus
pozymius — motery lyderystés raiSka baznytiniame kontekste yra ganétinai mazai démesio sulaukusi iki
Siol tema, turinti socialiai jautrios tematikos atributy, pirmiausiai dél pacios tyrimo erdvés, kur moterys

Sventinamos ] kuniges, kas jau yra nevienareik§miSka ir uZprogramuotai diskusijai atvira tema.

11 [enteleé. Trijy dimensijy modelis naudojamas lyderystés raiSkai tirti

1. Asmeniné 2. Tarpusavio 3. Organizaciné/strateginé
dimensija santykiy dimensija dimensija
* Lyderysté kaip * Lyderysté kaip * Lyderyst¢ kaip pokyciy
asmeninis tobuléjimas: tarpusavio sgveika su inicijavimas, organizacijos
asmeningé branda, pasekéjais: jtaka, transformacija: produktyvus
asmeniniai poky¢iai, sgveika, pasitikéjimas, darbas, geri darbo rezultatai,
asmeninis individualizuotas pasiprieSinimo pokyciams
profesionalumas ir démesys, intelektualiné jveikimas, stipriausiy
meistriSkumas, stimuliacija, tarnyste. poveikio tasky suradimas,
asmeningés vertybeés ir globalizacijos konteksto
nuostatos, nuolatinis * Lyderyst¢ kaip suvokimas ir t.t.
mokymasis. gebéjimas kurti vizija:
inspiraciné motyvacija, * Lyderis kaip organizacijos
konstruktorius:
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* Lyderyste, kaip entuziazmas, jkvépimas besimokancios organizacijos

mastymo ir gyvenimo siekti vizijos. kiirimas, poZzidris |
biidas: gyvenimo organizacijg kaip | sistema,
filosofija, dvasiné proceso orientacija.

biisena, gyvenimo
pusiausvyra, moraliniai
standartai,
savirealizacija.

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus pagal (Skarzauskiené 2010, 66-67)

Lyderystés raiskos matavimui tyrime buvo panaudotas trijy dimensijy modelis (zr. 11 lentele),
kuris Siame tyrimo etape naudojamas kaip teorinis pagrindas moteriSkosios lyderystés raiSkos

koncepcijai kurti.

3.2.1 Lyderystés sampratos tyrimo rezultatai

Kadangi tyrimo analiz¢ orientuota j lyderystés raiSkos elementy paieSka ir pagrindimg, tyrimo
rezultaty vertinimg teisinga bty pradéti ne nuo pacios lyderystés raiskos, bet pirmiausiai atvaizduoti
tyrimo dalyviy lyderystés sampratg. Tai jgalins tyrimo skaitytoja pirmoj eiléj biiti supazindintam su
tyrimo dalyviy santykiu su lyderyste kaip su paciu terminu, taip ir su reiskiniu tyrimo dalyviy sgmonéje.

Lyderystés samprata. ,,Pats terminas tai reiskia kad kazko priekj, <...> kazkokios Zmoniy grupés priekyje.
Vedi ir tu tiems zmonéms turi biiti vadovas, netgi ne vadovas, toksai is vienos pusés pavyzdys sektinas. Man lyderysté yra
daugiau yra kai tu esi priekyje sektinu pavyzdziu, kad Zmonés noréty eiti paskui tave ir daryti, kartoti tai kq tu nori kad jie
daryty arba tai kq tu pats irgi darai. Nes jeigu tu vadovaujiesi, kad tu tik liepi, tu esi vadovas, bet tu nesi lyderis. Lyderis yra
daugiau man tas Zmogus kuris savimi, savo elgesiu, savo nuostatomis, savo vertybémis, savo netgi kazkokiomis manieromis,
povyza, jsitikinimais, tikéjimu parodo kaip noréty kad bity. Ir tiems zmonéms kurie Situo lyderiu seka jiems tas tinka. Ir jie
dél to paskui eina (TD1-10/1). <..> Lyderio, sakykim miisy bendruomenés lyderio turéty biiti vienas is tokiy bruoZy -
gebéjimas isgirsti savo narius. Ir gebéjimas palaikyti asmeninj rysj tokj. Negali biti kiekvienam asmeninis draugas, bet vis
délto tuo metu kada tu bendrauji su tuo zmogumi, tu ir turi turéti su juo rysj. Duoty toki gerq pozityvy kaip sakyti dalykq.
Dar kas galety biti - aisku tas Zmogus turéty biti ir elgtis taip, vélgi biti aktyvus, tame kame jis nori patraukti savo
bendruomene paskui save (TD1-10/2) .

., Lyderysté tai man tu turi biti pirmas visur. (TD2-10/1) <...> Lydere as$ galiu buti tada, kai as viskq Zinau, kai a§
iSmanau ir kai as turiu sveikatos ir sveiko proto, tai a$ galiu buti lydere. (TD2-10/2)”

., Lyderysté — pavyzdys, motyvacija. Reiskia, kad savo pavyzdziu kitus zmones uzkreciu. Taip pat turiu biiti pozityvus
motyvatorius, kad ir kiti taip noréty sekti mane. Taip pat man lyderysté siejasi, kad duoti Zmonéms laisve, kad nevadovauti,
nekontroliuoti, nenurodinéti kaip turi biti, bet duoti erdve, laisve pasireiksti ir po to turéti abipusig komunikacijq, diskusijg,
Jjeigu kazkas ne taip (TD3-10/1)”.

., Lyderysteé tai turéty atrodo biti stiprus zmogus tiek dvasiskai tiek fiziskai. Turéty galbiit zmogus biti, kuris sugeba
valdyti savo emocijas. Turéty buti Zmogus kuris sugeba patraukti kity asmeny démesj, sudominti juos. Mano manymu visa
tai veda j tai kad tas Zmogus neturéty biiti tuscias. Jis turi turéti ir issilavinimq tam tikrq ir biiti apsiskaites, turéty dvasiniy
kazkokiy gebéjimy. ISvaizda kartais irgi jtakos as manau lyderio savybiy pasiekimui ar ne pasiekimui (TD4-10/1)” .
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., Man is viso tas terminas lyderysté nepatinka. Pirmoj eiléj pradékim nuo to. <..> Zmogus arba tq turi arba ne.
Tikrai savybiy negaliu pasakyti. Nu kq, vardinsim koks nors ten tolerantiskas, (TD5-10/1) <...> dirbantis savo darbg, (TD5-
10/2) <...> atsidaves (TD5-10/3).”

,,.Zmogus turi turéti tam tikras charakterio savybes. Ne kiekvienam tai yra duota (TD6-10/1) <...> kuris daug daro,
bet kad nenori buti pastebimas, tai savaime pastebimas yra (TD6-10/2), <...> atsidaves savo darbui, sqziningas (TD6-
10/3).«

Tyrimo dalyviu pasisakymai apie lyderyst¢ yra nevienalyciai, kaip ir lyderystés samprata
teorijoje neturi vieno vienintelio apibrézimo. Bendruoju pozitriu i$skiriami du lyderystés tipai:
orientuotas ] zZmones (akcentuojantis zmoniy santykius) ir orientuotas ] uzduotis (akcentuojantis
projektus ir jy vykdymo metodus) (ButkeviGiené, Vaidelyté, Zvaliauskas 2009, 37). Atlikus gauty
duomeny analize, pritaikant lyderystés orientacijos santykiai/uzduotis modelj (zr. 12 lentele), gavome
rezultatus, kad tyrimo dalyviy tarpe lyderystés sampratos formuluotéje daugiau vyrauja lyderyste
apibudinanciy teiginiy, orientuoty j Zmoniy tarpusavio santykius, nei i uzduoties vykdymo metodus.
Teoriniuose Saltiniuose (Butkevigiené, Vaidelyté, Zvaliauskas 2009, 37) akcentuojama, kad geriausias
lyderystés stilius galéty buti apibiidinamas kaip sujungiantis abu auk$¢iau minétus stilius, t.y.,
orientuotas tiek j zmones, tiek j uzduotis. IS pateiktos analizés (zr. 12 lentelg), matyti, kad i uzduotis ir
ju vykdomy metody lyderystg orientuoty pasisakymy skaicius tik nedidele dalimi pasisakymy uzleidzia
vietag zmoniy/santykiy lyderystés dimensijai, todé¢l i§ esmés galime kalbéti apie subalansuota, brandzig

lyderystés samprata, kuri apima abi dimensijas.

12 lentelé. Lyderystés orientacijy - santykiai/uzduotys tyrimo modelis

Lyderysté orientuota j uzduotis, vykdymo
Lyderysté orientuota i Zmogu/santykius
metodus

<..> tu esi priekyje sektinu pavyzdziu, kad Zmonés
noréty eiti paskui tave ir daryti, kartoti tai kq tu nori kad
Jjie daryty arba tai kq tu pats irgi darai <...> Lyderis yra
daugiau man tas zmogus kuris savimi, savo elgesiu, savo
nuostatomis, savo vertybémis, savo netgi kazkokia
manieromis, povyza, jsitikinimais, tikéjimu parodo kaip
noréty kad bity. Ir tiems Zmonéms kurie Situo lyderiu
seka jiems tas tinka. Ir jie dél to paskui eina (TD1-10/1).
<..> gebéjimas iSgirsti Savo narius, <..> gebéjimas
palaikyti asmeninj rysj tokj <...> su tuo zmogumi, <...>
turéti su juo rysi (TD1-10/2), Lyderysté — pavyzdys,
motyvacija <...> savo pavyzdZiu kitus Zmones uzkreciu
<..> pozityvus motyvatorius <...> duoti Zmonéms
laisve <..> duoti erdve, laisve pasireiksti ir po to turéti

<..>

abipuse komunikacijg, diskusijg (TD3-10/1),

Pats terminas tai reiskia kad kazko priekj <...> Vedi ir
tu tiems Zmonéms turi biiti vadovas (TD1-10/1) <..>
buti aktyvus (TD1-10/2) <...> biiti pirmas visur. (TD2-
10/1) <...> Lydere as galiu biiti tada, kai as viskq Zinau,
kai as ismanau ir kai as turiu sveikatos ir sveiko proto,
tai as§ galiu buti lydere. (TD2-10/2) <..> neturéty biti
tuscias <..> turéti ir issilavinimqg tam tikrq ir biti
apsiskaites, turéty dvasiniy kazkokiy gebéjimy (TDA4-
10/1)7<...> dirbantis savo darbg, (TD5-10/2) <...>
atsidaves (TD5-10/3). <...> kuris daug daro, bet kad
nenori buti pastebimas, tai savaime pastebimas yra
(TD6-10/2), <...> atsidaves savo darbui (TD6-10/3)
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sugeba valdyti savo emocijas <...> sugeba patraukti
kity asmeny démesj, sudominti juos (TD4-10/1)” <..>
tolerantiskas (TD5-10/1), <...> sqZiningas (TD6-10/3).

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus

Apibendrinant iSanalizuotus tyrimo duomenis, galima teigti, kad #yrimo dalyvés lyderystés
sampratq suvokia, kaip Zmoniy tarpusavio santykiais paremtq bendry tiksly siekimo procesq, Kuriame
lyderis, stovédamas organizacijos prieSakyje turéty buti iSsilavings, sveikas, aktyvus, kuklus, dvasingas
ir atsidaves darbui asmuo, savo pavyzdziu jgalinantis seké&jus veikti pagal lyderio asmenybg¢je
atsispindint] ir per asmeninj rysj sekéjams perduodama vertybinj pamata, kuriame lyderio ir sekéjo
santykiai yra grindziami pozityviu motyvavimu laisvai reikstis, rysio palaikymu, asmeniniu démesiu,
santiiriu tonu diskutuojant ir skleidziant tolerancija, patraukinat sekéjy démesj naujomis veiklomis per
savo asmening iniciatyvg. ISlaikant tyrimo validuma, reikia paminéti ir tg fakta, kad ne visoms tyrimo
dalyvéms lyderystés samprata buvo priimtinas diskusijai objektas. Viena tyrimo dalyvé atvirai pasisake,
kad pats terminas lyderysté (TD5-10/1) jai néra priimtinas, kas i§ esmés nesutrukdé apibudintus lyderio
sampratos teiginius uzfiksuoti tolimesnio pokalbio su tyrimo dalyve eigoje (TD5-10/2) ir (TD5-10/3).

Atlikus lyderystés sampratos duomeny analiz¢ ir gavus tyrimo rezultatus, galétume daryti iSvada,
kad tyrimo dalyviy pasisakymai lyderystés apibiidinimo tematika, artimiausi transformacinés
lyderystés dimensijai, kurioje anot J.M. Burns, transformacinis lyderis atsizvelgdamas ] kiekvieno
poreikius ir gebéjimus, remdamasis vien savo vertybémis ir vidine motyvacija sudomina savo idéjomis

kitus (cit. pgl: Urbanovi¢ ir Navickaité 2016, 48).

3.2.2 Asmeninés dimensijos tyrimo rezultatai

Pirmoji dimensija, per kurig analizuojame moteriSkosios lyderystés raiska evangeliky reformaty
baznycioje yra asmeniné dimensija (zr. 2 Priedg). Sios dimensijos tyrimui buvo i$skirtos 9 teminés
kryptys (zr. 7 pav.), orientuotos ] lyderystés raiSkos elementy analiz¢ per asmenin] konteksta.
Analizuojant moteriskosios lyderystés raiskos elementus asmeninés dimensijos (Zr. 2 Prieda) pateiktose

devyniose tematinése kategorijose, pavyko prieiti prie zemiau pateikiamy tyrimo rezultaty:
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e TOBULEJIMAS

1.

5| * BRANDA

3 * ASMENINIAI POKYCIAI

4 * PROFESIONALUMAS IR MEISTRISKUMAS
5 * VERTYBES IR NUOSTATOS

6. * NUOLATINIS MOKYMASIS

7| * MASTYMO IR GYVENIMO BUDAS

g * GYVENIMO FILOSOFIJA, DVASINE BUSENA
g * SAVIREALIZACIJA

7 pav. Asmeninés dimensijos tematiniy kryp¢iy schema
Saltinis: sudaryta darbo autoriaus

Analizuojant duomenis asmeningje dimensijoje, remiamasi teoriniuose $altiniuose i§skriamy,
labiausiy konkreciam lyderystés stiliui: 1) transformaciné (Urbanovi¢ ir Navickaité 2016, 48); 2)
tarnaujancioji (Roberts 2015, 4; Van Dierendonck ir Patterson 2010, 4); 3) dvasiné (Katiliené 2014,
49-52) budingy lyderystés raiskos elementy rinkiniais (zr. 13 lentele), priskiriant tyrimo metu gautus

prasiminius vientetus konkre¢iam lyderystés reiskos elementui pagal ty prasminiy vienety konteksto

turinj.

13 lentelé. Lyderystés raiSkos rezultaty lentelé asmeninés dimensijos kontekste
Transformaciné lyderysté Tarnaujancioji lyderysté Dvasiné lyderysté
Pasekéjy TD2-13/2 Doras poziaris | TD2-18/2 PaSaukimas TD6-16/1
ikvépimas TD4-18/4 TD5-11/1 TD3-16/1
siekti rezultaty | TD3-14/2 Dékingumas TD3-15/8 Tikéjimas TD4-9/3

TD6-18/3 Altruizmas TD2-13/2 Dvasingumas TD1-12/1
TD2-15/4 TD2-13/1 Bendruomeni$kumas/ | TD5-6/1
TD1-18/2 Narysté TD3-5/1
Pagalba TD3-15/1 UZuojauta TD4-15/3 TD4-18/3
intelektualiai TD3-8/1 Asmens TD4-16/1 TD1-18/1
augti ir tobuléti | TD4-18/4 autonomija TD5-16/2 TD3-17/4
TD4-18/2 TD4-16/2 Pasitikéjimas TD5-14/3
TD3-15/3 Visuotiné TD2-14/1 Tarnysté/ TD3-15/1
Atsizvelgimas | TD6-8/1 lygybeé TD4-15/1 Atsidavimas TD6-8/1
i poreikius ir | TD4-14/5 TD1-18/5 Tobuléjimas TD2-18/3
gebéjimus TD6-18/2 TD4-11/1
Pasekejy TD4-15/4 Moralinés TD3-17/2 TD4-15/3
motyvacija per | TD4-11/2 vertybés TD2-12/1 TD2-13/2
vertybes, TD4-11/2 TD5-18/1 TD6-11/1
id¢jas Isiklausimas, | TD4-15/3 TD2-11/1
Kolektyviné TD2-15/1 supratimas
geroves TD6-8/4
ktirimas TD6-8/3
TD1-13/1
TD1-13/2
Poky¢iy TD4-2/1
inicijavimas TD2-14/1
TD6-14/1

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus
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Tobuléjimas ir branda. Analizuojant tyrimo dalyviy pasisakymus galime teigti, jog asmeninio
tobuléjimo ir brandos veiksniai, turéje jtakos lyderystés raiskai yra tokie, kaip tévai, seneliai [TD2-6/1],
t.y. artima asmenin¢ aplinka, su kuria pirmiausiai teko turéti salyti ir i§ jos semtis pirminiy jgidziy, kurie
formavo bilisima asmenybe. Seimos vertybés, Seimos [TD5-6/1] nariy santykis su bany¢ia, su
bendruomene, ugdé asmens socialinj intelektg, priklausomumo bendruomenei jausma. Kitas etapas,
kuris laukia jauno zmogaus baznycioje yra jo sutvirtinimas, evangeliky reformaty baznycCioje tai
vadinama konfirmacija [TD3-5/1], kuomet jaunas, mazdaug 14—16 mety zmogus atéj¢s sutvirtinti savo
tik¢jimo, baZnycCioje susitinka savo bendraamzius, mezgasi santykis su bendro konfesinio prado
zmonémis, mezgasi pirmieji kontaktai, rySkéja asmenybés, kurios veikia grupéje ir tuo paciu veikia
padius grupés narius. Siame etape atsiranda ir kitas faktorius, kuris veikia asmenybe tobuléjimo ir
brandos kontekste, t.y. kunigas [TD4-9/3], kuris iki konfirmacijos veikia kaip menkai bepazintas
santlirus Zmogus juodais drabuziais, sekmadieniais vedantis pamaldas tikintiesiems. Konfirmacijos
etape asmuo turi tiesioginj santykj su kunigu, gali su kuo uzmégsti dialoga, gali sudaryti apie save norima
isptudj, demonstruodamas savo zinias, savo aktyvumu ir informacijos imlumu paskatinti aplinkinius
jaunuolius imti teigiamg pavyzdj, tuo paciu kunigui leidziant save pazinti, kaip motyvuotg brestantj
konfesinés bendruomenés narj. Savo parapijos ribose asmuo pasisémes i§ bendraamziy tikinciyjy ir i$
kunigo sau reikalingos patirties, gauna galimybe plésti savo akirat] ir susipaZzinti su kity miesty parapijy
jaunimu per organizuojamas vaiky ir jaunimo vasaros stovyklas [TD3-5/1]. Asmuo tobulina savo
komunikacijos jgudzius bendraudamas su galimai net Kita tarme bendraujanéiais (pvz. vilnie¢iais su
birzie¢iais), skirtingiems socialiniams sluoksniams priklausanéiais bendraamziais. Sudaroma terpé
asmeniui mokytis vieniems i§ kity, aktyviai dalyvauti stovyklos programoje. Toliau asmuo subresta iki
tokio lygio, kad imasi pats organizuoti darbg su jaunimu [TD3-15/1]. Tai jau yra akivaizdi lyderystés
raiSka per tokios formos asmeninio tobuléjimo forma, nes reikia inicijuoti veikla, pritraukti finansinius
ir zmogiskuosius resursus, motyvuoti jaunus Zmones rinktis ir veikti. Kitas asmens tobuléjimo ir brandos
etapas — studijos [TD2-18/3] aukstojoje mokykloje. Gali buti ne tik Lietuvoje, bet ir uZsienyje.
Sveciuojantis studijy metu ar po studijy uzsienyje [TD4-15/3] yra susipazjstama su tarptautine reformaty
bendruomene, jy poZiiiriu ir praktika motery kunigystés atZvilgiu, uzsienyje matytos praktikos pagrindu
generuojamos idéjos ir iniciatyvos naujovéms, pokyciams, kas yra rySkus asmeninés brandos zenklas.

Poky¢ciai, profesionalumas ir meistriSkumas. Analizuojant tyrimo dalyviy pasisakymus galime
teigti, jog kalbédamos pokyciy, profesionalumo ir meistriSkumo tematika, jos akcentavo tokius,
lyderystés raiskag jtakojusius faktorius, kaip paskyrimg eiti vadovaujancias pareigas [TD6-8/1]
bendruomenéje, nuolatinés gyvenamosios vietos pasikeitimas [TD4-2/1] persikeliant i§ vieno miesto ]
kitg, dalyvavimas bendruomenés pagrindiniuose renginiuose, tokiose kaip Sinodas [TD4-18/3], kuris
vyksta tik kartg metuose ir norint jame dalyvauti su balso teise, turi biiti deleguotas savo parapijos, kuriai

priklausai nariy balsais. Moterims sukiirus Seimg susiduriama su Seimos ir karjeros [TD4-16/1], interesy
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derinimo klausimu, kurj reikia spresti optimaliausiy nuostoliy sgskaitg. Tai yra reikSmingas pokytis
moters gyvenime ir sugebéjimas subalansuoti Seimos interesus su karjeros poreikiy tenkinimu yra didelé
s¢kmé, reikalaujanti iniciuoti tokig veikla, kuri buty jdomi ir aktuali savo pacios Seimos nariams, kaip
pavyzdziui jauny Seimy stovykly [TD6-8/1], idéja, kur vienu metu galima bati su savo vaikais, ir tuo
paciu uzsiimti stovyklautojy uzimtumo organizavimu. Atsiradusi galimybé laisvai keliauti po uZsienj
leido moterims dalyvauti Europos motery ekumeninéje veikloje, kas davé pradzig bene didZziausiam
poky¢iui Lietuvos evangeliky reformaty bendruomenei, skai¢iuojanciai daugiau kaip 460 mety, kai buvo
ordinuotos dvasininkémis dvi moterys. Uzsienio motery dvasininkiy gausa, jy aktyvi veikla inspiravo
bendruomenés moterj parvezti §ig idéjg j Lietuvg ir inicijuoti tokio reik§mingo pokycio jgyvendinimag
[TD2-13/2]. Kalbant apie motery profesionalumo ir meistriSkumo raiska, biitina paminéti profesiniy
kompetencijy taikymo praktika bendruomenés labui, kaip pavyzdziui pagalba teisiniuose [TD4-8/2]
Klausimuose, wuzsienio kalby [TD2-13/1] mokéjimag, praverciantj darbe su uZsienio partneriais,
profesingje veikloje jgyty vadovavimo [TD2-15/1] kompetencijy pritaikyma bendruomenés viduje.
ReikSminga buty akcentuoti, kad yra pastebima ir atvirkstiné praktika, kuomet bendruomenéje jgyti
komunikabilumo/bendravimo [TD3-15/8] jgudziai yra adaptuojami savo asmeninéje profesinéje
veikloje. Didele pridéting verte informacijos sklaidos ir ziniy i§saugojimo kontekste kurianti veikla yra
evangeliky reformaty periodinio leidinio leidyba ir redagavimas [TD2-18/2]. Ka svarbu paminéti, kad
moteriSkosios lyderystés raiSkos elementy aptinkama pastaty atgavimo [TD6-8/4], baznyciy ir kity
objekty renovavimo [TD6-8/3] sferose, kur moteriska ranka inicijuoja ir koordinuoja visg §ig Gking
veiklg bendruomenéje.

Savirealizacija ir nuolatinis mokymasis. Analizuojant tyrimo dalyviy pasisakymus galime
teigti, jog kalbédamos savirealizacijos ir nuolatinio mokymosi tematika, jos akcentavo tokius, lyderystés
raiSka jtakojusius faktorius, kaip asmeninj poreikj veikti, norg daryti [TD4-15/4], uztikrinti veikly
testinumg [TD4-18/4]. Vienas kritiniy elementy leidZiantis moterims save realizuoti bendruomenés ar
profesingje terpése yra jos sugebéjimas derinti Seimg ir karjerg [TD5-16/2]. I§ savirealizacijos pavyzdziy
galétume nurodyti tyrimo dalyviy paminétus projektus, tokius kaip stovyklos [TD4-18/4], kur moteris
turi vietos uzZsiimti su jaunimu, juos aukléjant, skiepijant jiems teigiamg pavyzdj. Kita motery saves
realizavimo forma yra darbas su jaunimu draugijos, skirtos apjungti jaunus Zmones [TD3-8/1]
organizavimo ir koordinavimo kontekste. Naujy veikly, idéjy ir motery uzimtumo jgyvendinimo
paieska, kurianti kitoms moteris savirealizacijos terpe (motery siuvimo, mezgimo, rankdarbiy [TD4-
14/5] uZsiémimai) irgi yra aktyvi ir itin produktyvi savirealizacijos forma. Didele reikSme motery
savirealizacijai teikia tas faktas, kad baznycCioje motery yra didzioji dauguma ir baznycia tam tikra
prasme yra ant motery paciy [TD1-13/1], todél joms tas daugumos faktorius leidzia iniciatyvas
realizuoti. Kalbant apie nuolatinio mokymosi tematika, reikia paminéti, kad issilavinimas [TD6-11/1]

atlicka ypatingai reikSmingg vaidmenj [TD5-11/1] reformaty baznycioje, kuri visais savo gyvavimo
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laikais riipinosi tieck mergaiciy tiek berniuky edukacija [TD4-18/2]. Be aukstojo issilavinimo [TD4-11/2]
nejsivaizduojamas vadovo statusas. Moterys yra linke investuoti [TD4-11/1] | i8silavinima, atsiliepia
apie jo svarbg ypatingai teigiamai, akcentuodamas tokias i$silavinimo naudas, kaip potencialaus lyderio
kur kas didesnes perspektyvas, kai jis turi iSsilavinimg, nei kad jo neturédamas. Taip pat yra
akcentuojama, kad i8silavinimas duoda platesnj akiratj, kalby Zinojimg, [TD2-11/1], suteikia gebéjimg
zmogui labiau pazinti kitus Zmones, Suvokti jy poreikius, apsiskaitymas leidzia bendrauti jvairesnémis
temomis [TD4-11/2]. Seimos, mokyklos jtaka, bendravimas su skirtingais Zmonémis, talento ir Ziniy
[TD3-14/2] kombinacija yra pagrindas potencialiam vadovui. Nuolatinio mokymosi faktorius yra ir
motery, kurios turi statusq [TD2-14/1], yra pastebimos ir veiklios baznycioje teigiamo pavyzdzio ir
patirties perémimas, tai pat yra nurodomas ir Biblijos skaitymas [TD1-12/1], kaip vienas i§ veiksniy,
lemianc¢iy nuolatinj mokymasi.

Gyvenimo budas, filosofija, dvasiné biisena, gyvenimo pusiausvyra, moraliniai standartai,
vertybés ir nuostatos. Analizuojant tyrimo dalyviy pasisakymus galime teigti, jog kalbédamos
gyvenimo budo, dvasinés pusiausvyros, moraliniy standarty ir vertybiniu nuostaty tematika, jos
akcentavo tokius, lyderystés raiSka stimuliuojanéius aspektus, kaip lygybé prie§ Dieva, nuomonés ir
iniciatyvos laisve [TD2-14/1]. Tradicijos [TD3-17/2] i$saugojimo kontekstas, reformatiskojo identiteto
isskirtinumo [TD1-18/1] aspektas, demokratijos principy taikymas ir issilavinimo [TD2-12/1] svarba
sukuria terpe moteriSkosios lyderystés raiskal. Svarbu akcentuoti pareigos jausmqg [TD6-16/1],
personalinj nusiteikimg motyvacijg darbui, net neimant sau pavyzdzio [TD6-18/3], i$ aplinkos, o veikiant
asmeniniy paskaty pagrindu. Dar vienas svarbus elementas formaves asmenybe yra baznycioje sutikti
autoritetai, kurie moké dalintis, nezitiréti savo gerovés, daryti gerus darbus kity Zmoniy naudai [TD4-
15/3]. Principiné nuostata, kuria turéty vadovautis bendruomenés narys, yra ta, kad Zinia apie
reformatiskas tradicijas turi buti skleidziama, bendruomené turi bati atvira kity konfesijy zmonéms,
kurie galéty 1§ arti susipazinti su baznytinémis nuostatomis ir bendrose renginiuose leisti kity konfesijy
tikintiesiems dalyvauti vienodomis sglygomis kaip ir reformatams [ TD4-15/1]. Vadovaujamasi nuostata,
kad ne viskas gyvenime turi baiti matuojama atlygiu [TD5-18/1], yra ir pasaukimas, Kuris gali kartais
atimti dalj asmenino gyvenimo dél kity gerovés, bet suteikia malonuma suprasti zmogy, biti jautriu kito
7mogaus problemoms, atrasti tikéjimg, reformaty tradicijq ir dvasinius dalykus [TD3-16/1]. Kitas
svarbus akcentas, yra noras rodyti asmeninj pavyzdj, motyvuoti, nupiesti veiklos gaires, kalbétis apie
laukiamus rezultatus, nenurodant priemoniy ir leidziant Zmogui paciam atrasti savo biidg rezultatui
pasiekti [TD3-15/3]. Kalbant apie dvasing buisena, tyrimo dalyvés akcentavo krikscionisko bendravimo,
dvasinio bendravimo svarba tarp zmoniy, kuris gali bati iSreikStas tiek tradiciniu biidu susitinkant
baznycios pastate, tiek ir alternatyvia forma, isvykomis | gamta, dviraCiy zZygiuose [TD3-17/4].
Svarbiausia, kad tame bendravime atsispindéty pagarba Zmogui ir visuotiné lygybé ly¢iy atzvilgiu [TD1-

18/5]. Asmeninés nuomonés [TD5-14/3] turéjimas motery kunigystés atzvilgiu, parodo, kad organizacija
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yra laisva priimti visokias nuomones, nes nuomonés su laiku gali keistis [TD6-14/1] ir gali bati, kad
nebeliks skirtumo [TD6-18/2] kas stovi uz Dievo stalo. Savo nuomonés tur¢jimas ir apgynimas yra
lyderystés elementas. Moters iSsivadavimas i§ namy ir karjeros siekis, lauzo nusistovéjusj stereotipg
apie moters vaidmenj] prie puody, vaiky ir ruosos [TD4-16/2]. Viena svarbiausiu lyderio vertybiy yra
jvardijama empatija, anot tyrimo dalyviy lyderis turi turéti psichologiniy Ziniy, kad galéty pajausti
zmones [TD4-15/3], kad galéty juos sutelkti, organizuoti ir biiti jy priesakyje [TD2-15/4]. Lyderis turi
burti pasi§ventgs norui burti bendruomene, ja atstovauti, reklamuoti [TD1-18/2] ir naujy iniciatyvy

pagrindu kurti naujg organizacijos istorijg [TD1-13/2].

Temos apibendrinimas. Atsizvelgiant j tyrimo rezultatus, gautus iSanalizavus tyrimo dalyviy
pasisakymus galima teigti, jog lyderystés raiSka nagrinéjamame asmeninés dimensijos kontekste yra
daugiasluoksné. ISanalizavus tyrimo duomentis ir suskirstant juos i 9 atskiras temines kategorijas ir jas
apjungiant pagal turinio prasmés panasumg, gavome rezultatus, kad asmeninéje dimensijoje yra iSreiksti
visi trys teorinéje darbo dalyje apraSyti lyderystés stiliai, t.y. transformacing, tarnaujancioji ir dvasine
lyderysté (Zr. 7 lentele). Reziumuojant gautus tyrimo rezultatus asmeninéje dimensijoje, nustatyta, kad
vyraujantis lyderystés stilius Siame aptarinéjame dimensijos kontekste yra transformacinis lyderystés
stilius. I$samiai iSanalizavus transformacinio stiliaus raiSkos elementus, gavome rezultata, jog tyrimy
dalyviy pasisakymuose asmeninés dimensijos kontekste iSsiskyré Sie lyderystés raiSkos elementai —

pasekéjy jkvépimas siekti rezultaty, pagalba intelektualiai augti ir tobuléti bei ir kolektyvinés gerovés

kiirimas. Tarp nevyraujanciy lyderystés stiliy i$siskyré Sie lyderystés raiSkos elementai: tarnaujanciosios

lyderystés stiliuje — visuotiné lygybé; dvasinés lyderystés stiliuje — bendruomeniskumas/narysté ir

tobuléjimas.

3.2.3 Tarpusavio santykiy dimensijos tyrimo rezultatai

Antroji dimensija, per kurig analizuojame moteriSkosios lyderystés raiska evangeliky reformaty
bazny¢ioje yra tarpusavio santykiy dimensija (zr. 3 Prieda). Sios dimensijos tyrimui buvo iskirtos 8
teminés kryptys (Zr. 8 pav.), orientuotos ] lyderystés raiSkos elementy analiz¢ per tarpusavio santykiy
kontekstg. Analizuojant moteriskosios lyderystés raiSkos elementus tarpusavio santykiy dimensijos (zr.
3 Prieda) pateiktose astuoniuose tematinése kategorijose, pavyko prieiti prie Siy, Zemiau pateikiamy

tyrimo rezultaty:
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8 pav. Tarpusavio santykiy dimensijos tematiniy kryp¢iy schema

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus

Analizuojant duomenis tarpusavio santykiy dimensijoje, remiamasi teoriniuose Saltiniuose
i§skriamy, labiausiy konkre¢iam lyderystés stiliui: 1) transformaciné (Urbanovic ir Navickaité 2016,
48); 2) tarnaujancioji (Roberts 2015, 4; Van Dierendonck ir Patterson 2010, 4); 3) dvasiné (Katiliené
2014, 49-52) budingy lyderystés raiSkos elementy rinkiniais (zr. 14 lentelg), priskiriant tyrimo metu
gautus prasiminius vientetus konkreciam lyderystés reiSkos elementui pagal ty prasminiy vienety
konteksto turinj.

14 lentelé. Lyderystés raiSkos rezultaty lentelé tarpusavio santykiy dimensijos kontekste

Transformaciné lyderysté | Tarnaujancioji lyderysté Dvasiné lyderysté
Pasekéjy TD4-15/6 Doras pozitris | TD4-18/6 PaSaukimas TD5-13/2
ikvépimas TD1-18/7 TD2-6/2 Tikéjimas TD2-6/3
siekti rezultaty | TD6-14/3 TD1-6/1 BendruomeniSkumas/ | TD5-17/4

TD1-15/4 Altruizmas TD6-15/2 Narysté TDA4-17/4
Pagalba TD3-15/7 TD1-15/3 TD1-18/3
intelektualiai TD1-15/2 UZuojauta TD5-8/2 Pasitikéjimas TD4-18/5
augti ir tobuléti | TD2-15/5 Asmens TD5-15/3 TD1-18/8

TD1-16/1 autonomija TD4-9/1 TD4-14/3
Atsizvelgimas | TD2-13/3 Visuotingé TD6-13/1 TD3-9/1
i poreikius ir | TD1-8/2 lygybé TD1-18/11
gebéjimus TD1-17/2 Moralinés TD5-18/2 Tarnysté/ TD6-8/5
Pasekéjy TD3-18/4 vertybés TD1-17/3 Atsidavimas TD6-15/4
motyvacija per | TD1-11/1 Isiklausimas, TD5-9/1 TD3-8/2
vertybes, TD3-15/4 supratimas TD5-16/3 Globgjiskumas TD1-8/1
idéjas TD1-10/1 TD1-18/10

TD4-17/3 Kantrybé TD4-15/5
Kolektyviné TD6-15/3 Tobuléjimas TD2-15/6
geroves TD1-13/3 TD6-6/1
kiirimas TD1-17/1 TD3-6/2

TD2-12/2 TD1-18/7
Pokyciy TD4-12/3
inicijavimas TD3-13/1

TD6-15/4

TD3-17/3

TD4-17/2

TD1-18/9

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus
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Tarpusavio sgveika su pasekéjais ir jtaka. Analizuojant tyrimo dalyviy pasisakymus galime
teigti, jog kalbédamos tarpusavio sgveikos ir jtakos tematika, jos akcentavo tokius, lyderystés raiska
jtakojusius faktorius, kaip gyva bendravimg [TD5-17/4], jtraukimg organizacijos zmoniy j bendra veikla
[TD6-15/3], naujoviy inicijavimg, suteikiant ir organizacijos nariams galimybe jnes$ti savo pasiilymus,
mintis ir idéjas j bendruomen¢ [TD4-12/3]. Tarpusavio sgveikoje labai svarbus asmeninis kontaktas
[TD4-18/5], bendri interesai, bendri projektai [TD4-17/4], kuriy organizavimas patraukia organizacijos
narius siekti tarpasmeniniy tiksly, skatina aktyvumg, motyvuoja reikstis [TD3-18/4], leidzia pazinti
Dievo Zodj jauniesiems organizacijos nariams per edukacijos proceso organizavimg tokiomis
priemonémis, kaip sekmadieninés mokyklélés ar jaunimo draugijos [TD2-6/3]. ISsilavinimas, platesnis
pozitiris duoda lyderiui galimybe tiksliai perteikti organizacijos nariams Krypzj, i kurig norima eiti, nes
Sis prisiimtas vaidmuo jpareigoja ne tik pasakyti kur reikia eiti, bet ir paaiskinti [TD1-11/1] kodél to
reikia, kad bendruomené priimty ta lyderio idé€ja ir pazinty patj lyderj [TD1-18/8]. Kalbant apie lyderio
itaka, butina akcentuoti organizacijoje sudaryta galimybe visiems be iSimties nariams drgsiai reiksti
savo mintis, kartais tiesiog jvardinti dalykus tiesmuka forma, jei kitaip tavo mintis aplinkiniy nepasiekia
[TD5-15/3], vien tam, kad apginti bendruomeninius, ne asmeninius interesus. Kalbant apie organizacijos
testinuma, savo lyderystés jtaka svarbu nukreipti ir i tuos, kurie perims organizacijos valdymg ateityje,
t.y. j vaikus ir jaunimg [TD4-15/2], kadangi toks indélis atne$a moraling grazg tiek pac¢iam lyderiui, kuris
po kurio laiko sutinka savo auklétinius iSaugusius stovyklose, jau pacius atvezancius savo atzalas |
stovyklas, tiek ir teikia didziule naudg paciai organizacijai, kuri pasipildo vis naujais potencialiais
lyderiais [TD4-15/6]. Aktyviy motery dvasininiy pavyzdys i$ uZsienio davé impulsg vykdyti esminius
poky¢ius bendruomengje, inicijuojant motery kunigiy atsiradimg ir Lietuvos evangeliky reformaty
baznyc¢ioje [TD3-13/1], o taip pat ir vietiniy motery pasi$§ventimas bei gausus bazny¢iy lankomumas
leidzia turéti visuomet tvarkingg baznyciag ir aktyvy motery jsitraukimg j bendruomenés klausimy
sprendimy priémimg [TD2-7/1]. Profesiniy kompetencijy, jgyty dirbant pasaulietinj darbg
inkorporavimas | organizacijos veiklg turi jtakos bendruomenés universalumui ir sugebéjimui

prisitaikyti prie Siuolaikiniy vadybiniy metody ir procesy [TD2-15/6].

Pasitikéjimas ir tarnysté. Analizuojant tyrimo dalyviy pasisakymus galime teigti, jog
kalbédamos pasitike¢jimo ir tarnystés tematika, jos akcentavo tokius, lyderystés raiska jtakojusius
faktorius, kaip pagarbg asmeniui, sugebéjimg jzvelgti asmens teigiamas fizines ir protines savybes, jo
indélj | bendrg darbg [TD5-18/2], neskirstant Zzmoniy pagal lytj, blinant visiems vienodai teisingais
[TD6-13/1]. Pasitikéjimas motery lyderyste organizacijoje iSreikStas per motery isrinkimg j valdymo
organus, pradedant parapijy, baigiant visos baznycios lygmeniu, kur moterys ne tik nominaliai uzima
vieta, bet lygiaverciai su kitais iSrinktaisiais j vadovybe dalyvauja valdyme, balsuoja, issako savo

nuomong [TD4-14/3], pasizymi ypatingu aktyvumu [TD3-9/1]. Pasitikéjimas taipogi iSreiskiamas
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suteikiant galimybe¢ jaunoms moterims prisijungti prie organizacijos valdymo [TD1-18/11], tokiu badu
IneSant | organizacija jaunatvisko entuziazmo, §viezesnio situacijos pamatymo [TD1-13/3] ir leidZiant
joms apsiimti koordinuoti sritis, kurios ilguoju periodu itin yra perspektyvios, orientuotos i jauny zmoniy
pritraukima, taip maksimaliai panaudojant jauno zmogaus geb¢jimus komunikuoti su sau lygia amziumi
auditorija, juos lengviau sudominant ir jtraukinat j organizacijos veiklg [TD3-15/4]. Motery tarnystés
epizodai, tokie kaip pamaldy vedimas [TD6-15/4] nesant kunigui, moters paskyrimas eiti Konsistorijos
prezidentes pareigas ar galiausiai motery jsventinimas kunigémis [TDS5-13/2], jtakojo pacios
organizacijos reformacijg [TD3-15/7], tuo paciu pramyné galimybg¢ kitoms moterims nevarzant saves
siekti uzsibrézty dvasiniy ar pasaulietiniy karjeros tiksly. Paprastumas, kuklumas, santirumas, tai
bruozai, kurie puosia Zzmogy, kai jis nenori biiti liaupsinamas kaip asmuo, einantis jam patikétas aukstas
pareigas organizacijoje vien dél to, kad tos pareigos skambios, bet jam svarbiau likti uz kadro, toliau
dirbti organizacijos labui, nesitikint nei finansinés naudos nei pagyrimy [TD6-15/4]. Neatlygintinas,
savanoriskas darbas [TD3-8/2], darbas neskai¢iuojant valandy paroje, dirbant net miego sgskaita [TD4-
15/5], imantis veiksmo nelaukiant formalaus paliepimo ar paskyrimo [TD3-15/7], visa tai yra elementai,
kuriuos jvardino tyrimo dalyvés kalbédamos apie tarnyste organizacijoje. Organizacija gyva tuo, kad yra
atsidavusiy, aktyviy Zmoniy, veikliy iniciatyviy motery, kurios nepailstamai dirba bendruomenés labui,
aukodamos savo asmeninj laikg sugeba suburti chorg, organizuoti paskaitas ir renginius [TD2-13/3],
riipinasi tais, kurie jau nebegali savimi pasirapinti, organizuoja labdarg beglobiams vaikams, inicijuoja
tokiy vaiky uzZimtumg [TD1-8/1], savo pavyzdziu motyvuoja aplinkinius pasitarnauti, pasiaukoti tai
bendruomenei, kuriai priklauso [TD1-10/1].

Individualizuotas démesys ir intelektiné stimuliacija. Analizuojant tyrimo dalyviy
pasisakymus galime teigti, jog kalbédamos individualizuoto démesio ir intelektinés stimuliacijos
tematika, jos akcentavo tokius, lyderystés raiska jtakojusius faktorius, kaip artumgq ir supratimg asmeniui
[TD5-9/1], savitarpio pagalbg [TD6-15/2], atsakomybiy pasiskirstymo taikymg, pasirinkimo laisvés
pozitirio puoseléjima, jautrumg, teigiamo pavyzdzio demonstravimg [TD4-18/6]. Ieskojimas naujy
priéjimo biidy [TD3-17/3] prie jauno asmens, baznycCios vyresniyjy ir tévy [TD2-6/2] indélis | jauno
asmens saves jprasminimo bendruomenegje krypties nurodyma, pacios bendruomenés nariy, evangeliky
reformaty, kuriuos vienija bendra tikyba broliskas palaikymas ir paskatinimas, pasireiskiantis atvira
komunikacija ir jtraukimy [TD1-18/3], visa tai yra elementai, kurie atspindj individualizuoto démesio
jtaka lyderystés raiskai. Individualizuotas démesys lyderystés raiSkai yra efektyviausias tokiomis
aplinkybémis, kai lyderis iesko dialogo su pasekéju, atsizvelgdamas j pasekéjo parodytg norg, valig
augti ir veikti organizacijos labui [TD1-15/2]. Kalbant apie intelekting stimuliacija, organizacija didelj
démesj skiria lyderiy iniciatyvos saviraiSkai Siame kontekste per jau minéto jaunimo rengimg per
sekmadienines mokykléles, tikybos pamokas, vaiky ir jaunimo stovyklas [TD6-6/1]. Suaugusiyjy
intelektiné stimuliacija pasireiSkia per susitikimus su baznycCios vyresniaisiais, kuratoriais, kunigais,
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teminiy renginiy, seminary organizavimas, kuriuose i$ ar¢iau susipazjstama su organizacijos istorija, jos
tikybiniais principais [TD3-6/2]. Galimybé¢ intelektualiai augti iSreiSkiama ir suteikiant vietos iniciatyvai
imtis organizuoti ir koordinuoti tarptautinés reikSmés, didelio masto reformaty renginius, jubiliejus,
kuriuose dalyvauja didelés uZsienio sveciy delegacijos ir ty renginiy metu vyksta patirties, praktikos
dalinimasis, uZmezgami svarbiis kontaktai potencialiy tarptautiniy tarp bendruomeniniy iniciatyvy
vystymui [TD2-15/5]. Didelés jtakos intelektinés stimuliacijos raiSkai turi Seimos institutas, kuris
reformatams yra pirmas ir bene svarbiausiais etapas pazystant savo konfesijos tradicijas, seimoje pirma
syki prisilie¢iama prie Svento rasto [TD1-6/1], kas suteikia tolimesnj impulsa $viestis, lavintis, gilintis
reformacijos pradininky paliktg raSytinj pavelda, méginti perprasti jy mintis, idéjas su tikslu jomis
pasidalinti su kitais organizacijos nariais [TD1-16/1], ir galiausiai motyvuoti save siekti aukstojo mokslo,
neapsiribojant viena specialybe ar vienu diplomu [TD1-18/7].

Gebéjimas kurti vizija, inspiraciné motyvacija, entuziazmas, jkvépimas siekti vizijos.
Analizuojant tyrimo dalyviy pasisakymus galime teigti, jog kalbédamos vizijos kiirimo ir jkvépimo,
motyvacijos ir entuziazmo tematika, jos akcentavo tokius, lyderystés raiSkg jtakojusius faktorius, kaip
veiklos testinumo uztikrinima, projekty ilgalaikiskumg ir tuo paciu naujy, ambicingy, placiai apimanciy
veiklos idéjy generavima, prioritetinése organizacijose srityse, tokiose kaip jaunimo uzZimtumo [TD1-
18/7], bendruomenés nariy jtraukimo ir islaikymo, baznyCios atsinaujinimo, nuolatinés raidos
stimuliavimo ir tradicijy i$saugojimo srityse [TD4-17/2]. Didysis i8$tkis, kuris stebimas organizacijos
viduje, yra susietas su pastebimai mazéjanciu tikinciyjy skai¢iumi baznyciose, kas lemia poreikj ieskoti
budy, priemoniy, kaip pritaikant Siuolaikines technologijas motyvuoti jaunuomeng¢ nenutolti nuo
tradicinés tikéjimo formos, rinktis ir melstis, veikti ir kurti kartu [TD4-17/3]. Kitas svarbus uzdavinys,
reikalaujantis didelio atsidavimo ir motyvacijos, yra susijes su socialine atsakomybe organizacijoje, kur
démesio stokojantys ir socialiai paZzeidZiami bendruomenés nariai turi teis¢ buti jtraukiami |
organizacijos gyvenimag [TD1-8/2]. Organizacijos vizijos kiirimas tapatinamas su organizacijos Sakny
suvokimu, kurios siekia 500 mety, kuomet reformaty idéjos tuo laikotarpiu buvo itin inovatyvios,
motyvavo, inspiravo didele dalj Vakary pasaulio imtis poky¢iy. Siy dieny technologinés salygos leidzia
plataus pasirinkimo informacija vartotojui arba bendruomenés nariui, kurios prieinamumas yra vienas
esminiy organizacijos uzdaviniy, kad nariai galéty Sviestis ir sekti naujienas apie tai, kur link judama,
kokie tikslai, kokios naujovés, tuo paciu jtraukdamos bendruomeneg prisidéti savo id¢jomis prie ty bendry
tiksly jgyvendinimo [TD1-17/1]. Vizija kurti regimg bendruomeng, bati atviriems, panaudoti reikalingas
technologijas ir zmogiskajj faktoriy, visg tai yra nukreipta j norg kurti patrauklig bendruomene, kuri
biity jJdomi jaunam zmogui [TD1-17/2]. Grésmés faktorius nenueiti su technologijomis ar patrauklumu
per daug toli irgi turi atitinkamai buti jvertintas. Pernelyg didelis entuziazmas ir poreikis prisotinti
organizacijg naujomis vizijomis, kurios tolina bendruomene nuo jos pamatiniy vertybiy gali privesti
organizacijg prie Sektos elementy, kas beje pasaulyje jau yra nutik¢ ne karta, ir pagrindinés sektos
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pasaulyje kurési ant protestantisko, ne Katalikisko pagrindo bendruomeniy [TD1-17/3]. Lyderystés
raiskai ypatingai svarbu turéti artimyjy palaikyma [TD5-16/3], seima yra pagrindinis lyderio ramstis
[TD5-8/2], i kurj galima sunkiausig valandg atsiremti ir buti palaikytam. Tuo paliu Seima yra ir
motyvacijos S$altinis dirbti ir stengtis [TD6-14/3], imtis vis didesniy atsakomybiy, dalyvauti
organizacijos valdyme [TD4-9/1], laisvai reiksti savo nuomone, nulemti sprendimus [TD2-12/2], nebijoti
issiskirti, inicijuoti tai, ko kiti nedrjsta ir daryti tai neprasant uz tai jokio atlygio [TD1-15/3], turéti
alternatyvy plana, tokiam atvejui kai gali prireikti priimti sprendimg keisti proceso eigg [TD1-18/9].
Motyvuoti save nueiti vieng papildoma mylig, padrgsinti save imtis dar vieno projekto, visa tai yra
pastebima ir jvertinama aplinkiniy, per tai, kad toks asmeninis entuziazmas duoda didele inspiracijg
organizacijos nariams jdéti saves vis po Siek tiek daugiau ir daugiau j visg, ko jie imtysi bendruomenéje,
neSty ant savo peiy dalj atsakomybés, tapty matomi, dalintysi ir skleisty fteigiamg emocija

organizacijoje [TD1-15/4], jkvépty ir padrgsinty [TD1-18/10].

Temos apibendrinimas. Atsizvelgiant j tyrimo rezultatus, gautus iSanalizavus tyrimo dalyviy
pasisakymus galima teigti, jog lyderystés raiSka nagrinéjamame tarpusavio santykiy dimensijos
kontekste yra daugiasluoksné. ISanalizavus tyrimo duomenis ir suskirstant juos i 8 atskiras temines
kategorijas ir jas apjungiant pagal turinio prasmés panaSuma, gavome rezultatus, kad tarpusavio santykiy
dimensijoje yra iSreiksti visi trys teorinéje darbo dalyje apraSyti lyderystés stiliai, t.y. transformacing,
tarnaujancioji ir dvasiné lyderysté (zr. 7 lentelg). Reziumuojant gautus tyrimo rezultatus tarpusavio
santykiy dimensijoje, nustatyta, kad vyraujantis lyderystés stilius Siame aptarin¢jame dimensijos
kontekste yra transformacinis lyderystés stilius. I§samiai iSanalizavus transformacinio stiliaus raiskos
elementus, gavome rezultata, jog tyrimy dalyviy pasisakymuose tarpusavio santykiy dimensijos
kontekste i$siskyre Sie lyderystés raiSkos elementai — pokyciy inicijavimas ir pasekéjy motyvacija per

vertybes. Tarp nevyraujanciy lyderystés stiliy i$siskyré Sie lyderystés raiskos elementai: tarnaujanéiosios

lyderystés stiliuje — doras poziiris; dvasinés lyderystés stiliuje — pasitikéjimas.

3.2.4 Organizaciné/strateginé dimensijos tyrimo rezultatai

Trecioji dimensija, per kurig analizuojame moteriskosios lyderystés raisSka evangeliky reformaty
bazny¢ioje yra organizaciné/strateginé dimensija (Zr. 4 Prieda). Sios dimensijos tyrimui buvo i§skirtos 6
teminés kryptys (Zr. 9 pav.), orientuotos i lyderystés raisSkos elementy analiz¢ per organizacinj/strateginj
konteksta. Analizuojant moteriskosios lyderystés raiSkos elementus organizacinés/strateginés
dimensijos lentelé (zr. 4 Prieda) pateiktose SeSiuose tematinése kategorijose, pavyko prieiti prie $iy,

zemiau pateikiamy tyrimo rezultaty:
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1. * POKYCIY INICIJAVIMAS, ORGANIZACIJOS TRANSFORMACHA
5 * PRODUKTYVUS DARBAS, GERI DARBO REZULTATAI

3 * PASIPRIESINIMO POKYCIAMS |VEIKIMAS

4 * ORGANIZACIJOS KONSTRUKTORIUS

| * BESIMOKANCIOS ORGANIZACIJOS KURIMAS

g * POZIURIS | ORGANIZACUA KAIP SISTEMA

9 pav. Organizacinés/strateginés dimensijos tematiniy kryp¢iy schema
Saltinis: sudaryta darbo autoriaus

Analizuojant duomenis organizacinéje/strateginéje dimensijoje, remiamasi teoriniuose
Saltiniuose i$skriamy, labiausiy konkreCiam lyderystés stilivi: 1) transformaciné (Urbanovi¢ ir
Navickaité 2016, 48); 2) tarnaujancioji (Roberts 2015, 4; Van Dierendonck ir Patterson 2010, 4); 3)
dvasiné (Katiliené 2014, 49-52) budingy lyderystés raiSkos elementy rinkiniais (zr. 15 lentelg),
priskiriant tyrimo metu gautus prasiminius vientetus konkreciam lyderystés reiSkos elementui pagal ty
prasminiy vienety konteksto turinj.

15 lentelé. Lyderystés raiskos rezultaty lentelé organizacinés/strateginés dimensijos kontekste

Transformaciné lyderysté | Tarnaujancioji lyderysté Dvasiné lyderysté
Pasekéjy TD4-15/4 Doras pozitris | TD5-17/2 Tikéjimas TD6-18/5
ikvépimas TD5-14/2 TD5-18/3 Dvasingumas TD4-15/7
siekti rezultaty | TD1-14/2 Altruizmas TD5-13/1 TD5-15/1
Pagalba TD2-15/2 Asmens TD1-14/1 Bendruomeni$kumas/ | TD5-14/2
intelektualiai TD5-17/7 autonomija TD5-12/2 Narysté TD6-12/1
augti ir tobuléti | TD3-6/1 Visuotiné TD6-14/2 Pasitikéjimas TD3-18/2
TD4-6/1 lygybé TD1-13/2 TD4-14/1
TD4-6/2 TD4-12/2 Tarnysté/ TD3-9/2
TD2-15/4 Moralinés TD5-17/3 Atsidavimas TD2-15/3
Atsizvelgimas | TD2-17/2 vertybés TD5-12/1 TD6-18/4
I poreikius ir | TD1-17/4 Jsiklausimas, | TD3-14/2 Tobuléjimas TD5-17/1
gebéjimus supratimas TD2-18/1
Pasekéjy TD2-17/3 TDG6-14/4
motyvacija per | TD5-17/5 TD6-18/6
vertybes,
idéjas
Kolektyviné TD2-17/1
geroves TD2-17/4
kiirimas TDG6-18/7
TD4-14/4
TD3-13/2
Pokyciy TD4-17/1
inicijavimas TD3-17/1
TD6-15/1

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus
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Pokyc¢iu inicijavimas, organizacijos transformacija ir pasiprieSinimo pokyc¢iams jveikimas,
stipriausio poveikio tasky suradimas. Analizuojant tyrimo dalyviy pasisakymus galime teigti, jog
kalbédamos poky¢iy inicijavimo, organizacijos transformacijos, pasiprieSinimo pokyciams jveikimo bei
stipriausio poveikio tasky radimo tematika, jos akcentavo tokius, lyderystés raiskg jtakojusius faktorius,
kaip Siuolaikiniy technologijy svarbg ir jy taikymo skatinimq tarp organizacijos nariy [TD4-17/1],
padedantj efektyviau organizuoti vadovybés komunikacijos procesa, itakojanti sprendimo priéemimo
greitj [TD2-17/1], testinj jvairiy amziaus grupiy jtraukimag j uzimtumo ir dvasinio ugdymo organizavima
[TD4-15/7], nuolatinj atsinaujinimo [TD5-17/1] organizacijoje inicijavimg [TD5-14/2]. Modernus
organizacijos valdyme dalyvaujanciy nariy pozitris j technologijy panaudojimg plétros tikslais [TD3-
17/1], leidzia panaudojant interneto kanalg [TD2-17/2] pritraukti jaunimo ir pasyviy bendruomenés
nariy démesj | organizacija, i jos naujienas [TD2-17/3], vykstancius atsinaujinimo ir prisitaikymo prie
Siuolaikiniy technologijy procesus, taip keifiant nusistovéjusj pozitri 1 baznyc¢ios nelankstumg ir
santlirumg, gaunant galimybe pasiekti vis platesne evangeliky reformaty auditorija, bei stiprinti rySius
su aktyviais bendruomenés nariais [TD2-17/4]. Baznyc¢ios prieinamumas, tiek fizinis, pritaikant
infrastruktiirg nejgaliesiems, senjorams ir jauniems tévams, tiek ir virtualus, adaptuojant naujyjy
technologijy galimybes organizacijos poreikiams, tai yra prioritetiné uzduotis Siy dieny bendruomenés
lyderiams [TD1-17/4]. Kitas esminis klausimas, organizacijos universalumas [TD6-14/2] ir geb¢jimas
jtraukti vis jvairesniy amcziaus, lyties, issilavinimo [TD2-18/1], profesiniy kompetencijy narius |
bendruomenés valdyma. Tas skatina efektyvesnj atsakomybiy pasidalinimg [TD4-15/4], platesnj poZiiirj
] procesus, minimizuojant klaidos rizika, perduodant patirtj, Zinias ir atvirai priimat naujas mintis ir
idéjas [TD3-14/2]. Galiausiai, klausimas, lieCiantis elementy, ribojan¢iy organizacijos transformacija
neutralizacijos klausimas, kuris jau dabar yra jgyvendinamas per esminiy pokyciy diegimo praktika,
tokig kaip motery kunigystés jtvirtinimg [TD5-15/1], motery dalyvavimg bendruomenés valdyme [TD1-
14/1] ir inovacijy taikyma organizacijos procesuose, kurie efektyvina komunikacijq ir optimizuoja

operatyviam sprendimy priémimui reikalaujamus resursus.

Organizacijos konstruktorius, produktyvus darbas ir geri darbo rezultatai. Analizuojant
tyrimo dalyviy pasisakymus galime teigti, jog kalbédamos organizacijos konstruktoriaus, produktyvaus
darbo ir gery darbo rezultaty tematika, jos akcentavo tokius, lyderystés raiska jtakojusius faktorius, kaip
santirumg, tradicijy saugojimg [TD5-17/2], balanso iSlaikymg tarp technologijy integravimo ir
tikybinio pamato iSlaikymo, Zmogaus pastatymo pirmiau inovacijy [TD5-17/3], propaguojant ir saugant
gyvg bendravimg baznycioje, kaip esminj organizacijos prioritetg [TD5-18/3]. Tarptautinés praktikos
pritaikymas organizacijoje [TD6-18/7], motery erudicija, sviesumas, noras tarnauti, prisidéti savo
kompetencijomis ir patirtimi [TD3-9/2], savanorystés pagrindais inspiruojama kultiriné ir §vieCiamoji
veikla, kuri skatina organizacijos nariy jsitraukimg ir nuolatinj savisvietos procesg [TD2-15/2].
Nuolatinis reformaty vardo garsinimas per jvairias kolektyvines ar individualias iniciatyvas, vykdomas
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lokaliu ar tarptautiniu mastu yra vienas i$ ty aspekty, reikalaujanciy i$ lyderiy nuolat ieSkoti ir skatinti
tas priemones, kuriy pagalba reformaty vardas galéty biiti deramai reprezentuojamas [TD2-15/3].
Kadangi tai yra religiné organizacija, jos centre yra pati baznycia, aplink kurig konstruojamas nariy
Jsitraukimas vienokia ar kitokia forma, nenukrypstant ir i§saugant bendruomenés t¢stinumo pagrindus
[TD1-18/13], tarp kuriy bene esminis buty saviraiSkos laisvés puoseléjimas ir lygiy galimybiy
skatinimas organizacijoje [TD1-13/2]. Motery gausa bendruomenéje yra ne tik kiekybinis rodiklis. Pasak
tyrimo dalyviy, vyry nuolat besilankanciy baznycioje néra didelis skaiCius, todé¢l didzioji tiek ikines,
edukacinés, kultirinés veiklos dalis ir darbai gulasi ant motery pec¢iy [TD5-13/1], kurie gali biiti nuo
pac¢iy menkiausiy, kaip tvarkos ir svaros palaikymas savo parapijos aplinkoje [TD6-18/4], iki didziuliy
baznycios pastaty atgavimo ar kulto namy remonto projekty koordinacijos, kurie jgauna didziule
reikSme visos organizacijos mastu [TD6-15/1]. Toks jsitraukimas nelieka nepastebétas ir nejvertintas
bendruomenés nariy, bet ir tiesiogiai turi jtakos motery testiniam dalyvavimui reguliariai renkamose
pozicijose j organizacijos vadovybe [TD4-14/4]. Mokéjimas pazvelgti | save kritiSkai, galimybé save
jsivertinti, save paskatinti ir pasidziaugti savo pacios rezultatais yra sektinas pavyzdys organizacijos
nariams [TD5-14/2], ir veikti kaip jkvépimas jiems siekti tokiy ar aukStesniy rezultaty. Galimybés
organizavimu [TD3-13/2], baigiant savo profesionaliy kompetencijy panaudojimu parapijos, Visos
organizacijos labui ar kita savanoriska veikla [TD1-18/4], galin¢ia jkvépti, uzdegti, paskatinti narius
prisideti prie bendro rezultato generavimo [TD1-14/2].

Besimokancios organizacijos kiirimas ir poZiiiris j organizacija kaip sistema. Analizuojant
tyrimo dalyviy pasisakymus galime teigti, jog besimokancios organizacijos kiirimo ir poZiiirio |
organizacijg kaip sistemg tematika, jos akcentavo tokius, lyderystés raiSka jtakojusius faktorius, kaip
informacijos sklaidos organizavimg prie§ pamaldas, platinant spauda, pamaldy metu i§ sakyklos
skelbiant naujienas [TD5-17/5], internetinémis bendruomenés prieigomis informuojant ir §vieCiant
[TD5-17/7], prie baznycios organizuojamu vaiky svietimu [TD3-6/1], mokymy, stovykly metu ugdant
narius [TD4-6/1], laikrascio leidimu skelbiant naujienas, ir tuo pa¢iu formuojant istorinj paveldg ateities
kartoms, ekskursijy organizavimu susipaZzjstant su reformaty istorinémis vietomis ir paveldu [TD4-6/2].
Bendruomenés savimonés fonde yra uzkoduota issilavinimo svarba, todél skatinama organizacijoje
turéti kuo daugiau issilavinusiy, turiniy mokslinius laipsnius nariy, kurie praturtinty organizacija jau
savaime savo ziniomis, jzvalgomis ir idéjomis [TD2-15/4]. Tik&jimo stiprinimas, bendruomeniSkumo
skatinimas, vaiky ir jaunimo jtraukimas ir Svietimas reformatiska tradicija, visg tai yra organizacijos
lyderiy uzdaviniai, kurie sustiprins organizacijos pamatg ir nulems bendruomenés ateitj [TD1-18/12].
Kalbant apie organizacija, kaip sistema, svarbu turéti supratima, kaip ta sistema funkcionuoja [TD6-
12/1] ir i8 kokiy elementy ji sudaryta [TD6-18/6] pradedant nuo pacios Zemiausios parapijos grandies
[TD6-14/4]. Suvokimas kuo miusy valdymas ir procesai skiriasi nuo kity krik§¢ionisky demominacijy
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[TD6-18/5], leidzia labiau jvertinti savo organizacija, kurios valdymo principai organizuoti nuo pat
reformacijos pradzios ant demokratinio pamato [TD5-12/1], kurio viena i§ esminiy formy reformaty
baznycCioje iSreiksta per laisve iSsakyti savo asmening pozicijg vienu ar kitu klausimu [TD5-12/2],
lygiateisiSkame pasaulieCiy dalyvavime organizacijos valdymo struktiirose [TD4-12/2], aiskia ir atvira
hierarchija [TD3-18/2]. Svarbiausias demokratijos principas — galimybé balsuoti, galimybé rinkti savo
valdzia, kuri veikia reformaty baznycioje visose lygmenyse [TD4-14/1], kas skatina galimybeg buti
aktyviam, veikliam, buti pastebétam, jvertintam ir iSrinktam j valdymo organus atstovauti savo parapijos

tikin¢iyjy interesus [TD2-12/3].

Temos apibendrinimas. Atsizvelgiant j tyrimo rezultatus, gautus iSanalizavus tyrimo dalyviy
pasisakymus galima teigti, jog lyderystés raiSka nagrin¢gjamame organizacinés/strateginés dimensijos
kontekste yra daugiasluoksné. ISanalizavus tyrimo duomenis ir suskirstant juos i 6 atskiras temines
kategorijas ir jas apjungiant pagal turinio prasmés panasSumg, gavome rezultatus, kad
organizacinéje/strateginéje dimensijoje yra iSreiksti visi trys teorinéje darbo dalyje aprasyti lyderystés
stiliai, t.y. transformaciné, tarnaujancioji ir dvasiné lyderysté (zr. 7 lentelg). Reziumuojant gautus tyrimo
rezultatus organizacinéje/strateginéje dimensijoje, nustatyta, kad vyraujantis lyderystés stilius Siame
aptarinéjame dimensijos kontekste yra transformacinis lyderystés stilius. ISsamiai iSanalizavus
transformacinio stiliaus raiSkos elementus, gavome rezultata, jog tyrimy dalyviy pasisakymuose
organizacinés/strateginés dimensijos kontekste iSsiskyré Sie lyderystés raiSkos elementai — pagalba
intelektualiai augti ir tobuléti, bei kolektyvinés gerovés kiirimas. Tarp nevyraujanciy lyderystés stiliy

i§siskyré Sie lyderystés raiskos elementai: tarnaujanciosios lyderystés stiliuje — visuotiné lygybe;

dvasinés lyderystés stiliuje —tobuléjimas ir tarnysté/atsidavimas.

3.3 Tyrimo rezultaty apibendrinimas

Empirinis tyrimas atskleidzia, kad moteriskoji lyderysté evangeliky reformaty baznycioje yra
daugiasluoksnis reiSkinys, apimantis asmenines, tarpasmenines ir organizacines/strategines
charakteristikas. Moteriskosios lyderystés raiskos elementy iSgryninimui buvo panaudotas tematinés
analizés metodas, leidziantis ieskoti teminiy prasmiy tyrimo dalyviy pasisakymy kontekstuose.
[Sanalizavus tyrimo dalyviy pasisakymus lyderystés sampratos ir trijy aukS$¢iau jvardinty atskiry
dimensijy pjuviais — 1) asmeninés; 2) tarpusavio santykiy; 3) organizacinés/strateginés, pavyko prieiti
prie iy, Zemiau pateikiamy tyrimo rezultaty:

Lyderystés samprata. Atlikus lyderystés sampratos duomeny analizg ir gavus tyrimo rezultatus,
galétume daryti iS§vada, kad uzfiksuoti tyrimo dalyviy pasisakymai lyderystés apibiidinimo tematika,
artimiausi savo lyder] nusakanciomis savybinémis dalimis, transformacinés lyderystés dimensijai,

kurioje anot J.M. Burns, transformacinis lyderis atsizvelgdamas ] kiekvieno poreikius ir geb&jimus,
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remdamasis vien savo vertybémis ir vidine motyvacija sudomina savo id¢jomis kitus (Urbanovic ir
Navickaité 2016, 48).

Asmeniné dimensija. Reziumuojant gautus tyrimo rezultatus asmenin¢je dimensijoje, nustatyta,
kad vyraujantis lyderystés stilius Siame aptarinéjame dimensijos kontekste yra transformacinis
lyderystés stilius. ISsamiai iSanalizavus transformacinio stiliaus raiskos elementus, gavome rezultata, jog
tyrimy dalyviy pasisakymuose asmeninés dimensijos kontekste iSsiskyre Sie lyderystés raiskos elementai
— pasekéjy jkvépimas siekti rezultaty, pagalba intelektualiai augti ir tobuléti bei ir kolektyvinés
gerovés kiarimas. Tarp nevyraujanciy lyderystés stiliy iSsiskyré Sie lyderystés raiSkos elementai:

tarnaujanciosios lyderystés stiliuje — visuotiné Ilygybé; dvasinés lyderystés stiliuje —

bendruomeniskumas/narysté ir tobuléjimas.

Tarpusavio santykiy dimensija. Reziumuojant gautus tyrimo rezultatus tarpusavio santykiy
dimensijoje, nustatyta, kad vyraujantis lyderystés stilius §iame aptarinéjame dimensijos kontekste yra
transformacinis lyderystés stilius. ISsamiai iSanalizavus transformacinio stiliaus raiskos elementus,
gavome rezultata, jog tyrimy dalyviy pasisakymuose tarpusavio santykiy dimensijos kontekste i$siskyré
Sie lyderystés raiSkos elementai — pokyciy inicijavimas ir pasekéjy motyvacija per vertybes. Tarp

nevyraujanc¢iy lyderystés stiliy i$siskyré Sie lyderystés raiSkos elementai: tarnaujanciosios lyderystés

stiliuje — doras poziiris; dvasinés lyderystés stiliuje — pasitikéjimas.

Organizaciné/strateginé  dimensija. Reziumuojant  gautus  tyrimo  rezultatus
organizacinéje/strateginéje dimensijoje, nustatyta, kad vyraujantis lyderystés stilius Siame aptarinéjame
dimensijos kontekste yra transformacinis lyderystés stilius. I$samiai iSanalizavus transformacinio
stiliaus  raiSkos  elementus, gavome rezultata, jog tyrimy dalyviy pasisakymuose
organizacinés/strateginés dimensijos kontekste iSsiskyré Sie lyderystés raiSkos elementai — pagalba
intelektualiai augti ir tobuléti, bei kolektyvinés gerovés kiirimas. Tarp nevyraujanciy lyderystés stiliy

i§siskyré Sie lyderystés raiskos elementai: tarnaujanciosios lyderystés stiliuje — visuotiné lygybe;

dvasinés lyderystés stiliuje —tobuléjimas ir tarnysté/atsidavimas.

Sugeneruoty trijy dimensijuy rezultatai. Reziumuojant gautus tyrimo rezultatus visose
trijose dimensijose, nustatyta, kad vyraujantis lyderystés stilius Siuose aptariamyjy dimensijy
kontekstuose yra transformacinis lyderystés stilius. I§samiai iSanalizavus transformacinio stiliaus
raiSkos elementus, gavome rezultata, jog tyrimy dalyviy pasisakymuose visy trijy nagrinéjamy dimensijy
kontekstuose i8siskyré Sie transformacinés lyderystés raiskos elementai — pagalba intelektualiai augti
ir tobuléti, kolektyvinés gerovés kiirimas ir pasekéju jkvépimas siekti rezultaty. Tarp nevyraujanciy

lyderystés stiliy i$siskyré Sie lyderystés raiskos elementai: tarnaujanciosios lyderystés stiliuje — doras

poziiris, visuotiné lygybé, asmens autonomija ir moralinés vertybés; dvasinés lyderystés stiliuje —

bendruomeniskumas/narysté, tarnysté/atsidavimas, pasitikéjimas ir tobuléjimas.
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1.

ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

Atlikus literatiiros Saltiniy analizg¢, galima konstatuoti kelis esminius akcentus, kad moteriSkosios
lyderystés raiSkai tiek pasaulietinéje tik i§ dalies ir pastoracingje perspektyvoje, gilias protestantizmo
tradicijas puoseléjancioje bendruomenéje, salygos yra palankios. Moteris uzémé arba iki $iol vis dar
uzima praktiskai visas jmanomas pasaulietinéms (ne pastoracinéms) priskiriamas vadovaujancias
pozicijas. Analizuojant literatiiros Saltinius iSrySkéjo, jog motery lyderystés raiSkai galimi slopinantys
faktoriai stebimi tik kity organizacijos nariy - dvasininky viesai iSreikStose pozicijose motery pastorystés
instituto klausimais, apeliuojant j santiirias, protestantiskas tradicijas, kai tuo tarpu, dél organizacijoje
veikiancios demokratinio valdymo struktiiros ir kolegialiai priimamy sprendimy veiksmingumo jtakos,
Evangeliky Reformaty Baznycia Lietuvoje turi jau daugiau nei deSimtmetj baznycioje tarnaujancia
moterj kunigg, jprasminancig visuotinés lygybés principais grjsta religinés bendruomenés raida.
[Sanalizavus moksling literatiirg, prieita prie iSvados, jog moteriskaja lyderyste konfesinés
bendruomenés kontekste charakterizuoja Sios lyderystés dimensijos: transformaciné, tarnaujancioji ir
dvasiné lyderysté. Transformacinés lyderystés stilius yra parankus moterims, nes tradiciSkai apima
moterims budingg elgesj tokj, kaip démesingumas, riipestingumas, atsizvelgimas ] poreikius ir
gebéjimus, motyvacija per vertybes, kuris stipriai sietinas su efektyvia lyderyste. Tarnaujanciosios
lyderystés tikslas yra skatinti, moters autonomijg, visuoting lygybe, sujungti drasg su nuolankumu, rodyti
krypti 1 vizija, ir puoseléti mastymg, paremta tarnaujancia filosofija. Dvasinés lyderystés stilius
harmonizuojasi su dvasiniu intelektu, pasireisSkia atlaidumo, globéjiSkumo, $velnumo, atsidavimo,
bendruomeniskumo elementais buidingais moterims.

Atlikus kokybinj tyrimg Lietuvos Evangeliky Reformaty BaZnycios motery, lyderiy tarpe, kurios uzéme
arba tyrimo metu &jo pareigas auksCiausiame organizacijos valdymo organe — Sinodo Konsistorijoje,
prieita prie iSvados, jog moteriSkosios lyderystés raiSka atsispindi visose organizacijos strukttiros
lygmenyse, pradedant senitinijy, parapijy lygmenyje, baigiant auk$Ciausiame, visos organizacijos
valdymo lygmenyje bei dvasininkijoje. Motery lyderystés raiSka orientuota j tokias sritis kaip, vaiky ir
jaunimo dorinis aukléjimas, organizacijos nariy uzimtumo skatinimas, intelektualinis ugdymas.
PasireiSkia per savanoriska, neatlyginting veikla organizacijos kolektyvinés geroves labui, taip pat
reiSkiasi ly€iy lygybés puoseléjimo, motery saviraiSkos ir jsitraukimo j valdyma skatinimo, nuolatinio
organizacijos atsinaujinimo srityse.

Empirinis tyrimas atskleidzia, kad moteriSkoji lyderysté¢ evangeliky reformaty baznycioje yra
daugiasluoksnis reiSkinys, apimantis asmenines, tarpasmenines ir organizacines/strategines
charakteristikas arba dimensijas. Nustatyta, kad vyraujantis lyderystés stilius yra transformacinis

lyderystés stilius. ISsamiai iSanalizavus transformacinio stiliaus raiSkos elementus, iSsiskyre Sie
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transformacinés lyderystés raiSkos elementai — pagalba intelektualiai augti ir tobuléti, kolektyvinés
geroves kiirimas ir pasekéjy jkvépimas siekti rezultaty. Atlikus lyderystés sampratos analiz¢ nustatyta,
kad tyrimo dalyviy pasisakymai lyderystés apibuidinimo tematika, artimiausi transformacings lyderystés
dimensijai, kurioje, apeliuojant j teorinius Saltinius, transformacinis lyderis atsizvelgdamas j kiekvieno
poreikius ir gebéjimus, remdamasis vien savo vertybémis ir vidine motyvacija sudomina savo idéjomis

kitus.

Siuo tyrimu isrykéjo keli probleminiai aspektai: pa¢iy tyrimo dalyviy nevienareik§mis poZiiris j motery
pastorystés institutg, bei paciy tyrimo dalyviy pozitiris j save, kaip j lyderj. Abiem atvejais nustatyta, kad
néra vienos vyraujanc¢ios tendencijos tarp tyrimo dalyviy motery kunigystés palaikymo, nei saves
indentifikavimu kaip lyderés klausimu. Uzfiksuoti keli motery pastorystés institutui nepalankiis
informan¢iy komentarai, kurie argumentuoti Seimos ir karjeros derinimo problematika. Tokiai
suformuotai nuomonei jtakos turéjo konkretiis praktiniai pavyzdziai, iSrySkéje po motery dvasininkiy
paskirimo eiti Sias pareigas. Nepaisant to, kad visos tyrimo dalyvés uzémé, ar tyrimo metu ¢jo aukstas
pareigas organizacijos mastu, dalis tyrimo dalyviy savo karjeros trajektorijy organizacijos vertikaléje
lyderystés raiSka netraktuoja. Anot jy, lyderysté yra kryptinga asmens veikla, o savo dalyvavimag
organizacijos valdyme jos jvardina labiau kaip paSaukimg ar tarnyste atlikti organizacijos nariy balsais

patikétas pareigas.

Rekomendacija dé¢l pozitrio ] moterj dvasininke Klausimo sprendimo bty tokia, kad tikslinga
apsavarsyti galimybe nors karta metuose rotuoti dvasininkus parapijose, suteikiant progg turéti abipusiai
kity parapijy aktyviais nariais, paZint] jy santykio su organizacija realijas, o ir parapijieial gauty
galimybe 1S arti susidaryti asmening nuomone¢ apie bendruomenéje veikianius dvasininkus, jy
vertybines nuostatas. Tokiame rotacijos mechanizme kiekviena parapija jgyty galimybe¢ nors karta
metuose pabuvoti moters laikomose pamaldose ir susiformuoti savo asmening nuomong¢ moters

dvasininkés klausimu.

Rekomendacija asmeninés lyderystés pozitirio j save kaip i lyderi nebuvimo klausimui spresti biity
tokia, kad tikslinga biity skatinti motery, kurios turi patirtj eiti pareigas auk$¢iausiame organizacijos
valdymo organe, savirefleksijos galimybe. Parapijos, organizacijoje veikiancios jaunimo ar senjory
draugijos, stovykly organizatoriai galéty pritraukti Sias moteris j savo veiklos spektra teminio vakaro,
proginio renginio, seminaro, paskaitos pavidalu, kuriame moteris galéty sudalyvauti diskusijoje,

pasidalinti asmenine patirtimi, nuveiktais darbais ir motyvacijos Saltiniu. IS organizacijos nariy atéjes
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démesys Siy motery adresu leis joms susivokti, apmastyti nuveiktus darbus, jsivertinti savo indélj, o
svarbiausia, ir suteiks galimybe suvokti, jog lyderysté gali biiti kur kas platesnis reiskinys, negu tik
suteiktas titulas. Démesys ir savirefleksija suteis proga permastyti ir suprasti, jog lyderysté gali buti ir
asmeniné veikla, iniciatyvumas, aktyvumas, motyvacija, kas yra pastebima kity ir kas daro jtaka

bendruomenés nariams ir visai organizacijai.
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ANOTACIJA

Sisla, K. Moteriskoji lyderysté Lietuvos Evangeliky Reformaty Baznycioje | Lyderystés ir
pokyc¢iy vadybos magistro baigiamasis darbas. Vadové doc. dr. R. Daciulytée. — Vilnius: Mykolo

Romerio Universitetas, Viesojo valdymo fakultetas, 2019.

Magistro baigiamajame darbe analizuojama moteriskosios lyderystés raiska Lietuvos
Evangeliky Reformaty Baznycioje. Pirmoje darbo dalyje aptariama Lietuvos Evangeliky Reformaty
bendruomenés, kaip tyrimo atvejo, sandara, raida ir prielaidos moteriskosios lyderystés raiskai. Antroje
darbo dalyje atvaizduotos teorines lyderystés dimensijos, labiausiai charakterizuojancios moteriskosios
lyderystés raiskos elementus konfesinéje bendruomenéje. Trecioje dalyje parengta tyrimo metodologija
moteriSkosios lyderystés raiskai tirti ir jvertinti bendruomenés motery tarpe, kurios uzémé arba tyrimo
metu éjo pareigas auksciausiame bendruomenés valdymo organe. Ir galiausiai atlikus kokybinj tyrima,
atskleidziamos nustatytos vyraujancioS moteriSkosios lyderystés dimensijos bendruomengéje,
pagrindziant jas motery lyderystés raiSkos elementais, atspindétais kokybinio tyrimo duomeny
rezultatais ir teorinémis tyrimo prielaidomis.

Pagrindiniai ZodZiai: moteriskoji lyderysté, transformaciné lyderysté, tarnaujancioji

lyderysté, dvasiné lyderyste, lyderystés raiSka, konfesiné bendruomené, motery kunigysté.
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ABSTRACT

Sisla, K. Female Leadership in the Lithuanian Evangelical Reformed Church / Final Thesis
of Master Degree of Leadership and Change management. Supervisor assoc. prof. dr. R. Daciulyté. —

Vilnius: Mykolas Romeris University, Faculty of Public Administration, 2019.

The Master's final thesis analyzes the expression of female leadership in the Lithuanian
Evangelical Reformed Church. The first part of the thesis describes the structure, evolution of the
Lithuanian Evangelical Reformed Community as a case study, also the assumptions of female leadership
expression. The second part of the thesis defines the theoretical dimensions of leadership, characterizing
the elements of female leadership expression in the confessional community. In the third part describes
the research methodology which was developed for investigation and evaluation of the female leadership
expression in the environment ot the female community, which previously or at the time of research held
leading positions in the top management of the organization. Finally, a qualitative research reveals the
prevailing dimensions of female leadership in the community, based on elements of female leadership
expression reflected by the results of qualitative research data and theoretical assumptions.

Key words: female leadership, transformational leadership, servant leadership, spiritual

leadership, leadership expression, confessional community, female priesthood.
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SANTRAUKA

Sisla, K. Moteriskoji lyderysté Lietuvos Evangeliky Reformaty Baznycioje | Lyderystés ir
pokyc¢iy vadybos magistro baigiamasis darbas. Vadové doc. dr. R. Daciulytée. — Vilnius: Mykolo

Romerio Universitetas, Viesojo valdymo fakultetas, 2019.

Moters, kaip lyderés vaidmuo jvairiy institucijy valdyme paskutiniu metu sulaukia vis daugiau
tyrinétojy démesio ir Siuo pozitriu §is darbas nebus unikalus, taciau kai kalba pakrypsta apie moters
lyderyste baznytiniame kontekste, tas meta savotiska intrigg, nepaisant Siame istorijos etape vykstanc¢ios
globalios tikybinés krizés ir visuotinio tolerancijos proceso. Darbo problema: moteriskosios lyderystés
raiSka istoriSkai ir kulturiSkai susiformavusioje, tradicijomis gristy principy jtakojamoje Lietuvos
evangeliky reformaty bendruomengje. Darbo tikslas: teoriSkai ir empyriSkai jvertinti ir pristatyti
moteriSkosios lyderystés raiska, jtakg ir perspektyvas Lietuvos evangeliky reformaty bendruomenéje.
Darbo aktualumas: ly¢iy problematika pastaraisiais deSimtmeciais yra daugelio mokslo krypciy
susidoméjimo objektas. Mokslininkai j savo tyrimy lauka jtraukia vis naujesnius ir jvairesnius su lytimi
susijusius aspektus. Darbo metodai: kokybinis tyrimo metodas, atlickant pusiau struktiruota interviu.
Darbo uzdaviniai: aptarti Lietuvos Evangeliky Reformaty bendruomenés, kaip tyrimo atvejo, sandara,
raidg ir prielaidas moteriskosios lyderystés raiskai; iSryskinti teorines lyderystés dimensijas, labiausiai
charakterizuojancias moteriSkosios lyderystés raiSkos elementus konfesingje bendruomengje; istirti
moteriSkos lyderystés raiska bendruomenés motery tarpe, kurios uzémé arba tyrimo metu &jo pareigas
aukscCiausiame bendruomenés valdymo organe; nustatyti vyraujancias moteriSkosios lyderystés
dimensijas bendruomen¢je, pagrindziant jas motery lyderystés raiSkos elementais, atspindétais
kokybinio tyrimo duomeny rezultatais ir teorinémis tyrimo prielaidomis.

Tyrime dalyvavo 6 pasirinktos moterys, kurios nuo 2001 mety, jéjo j Lietuvos Evangeliky
Reformaty Baznyc¢ios auks$¢iausio institucinio valdymo organo - Sinodo Konsistorijos sudétj. Atlikus
kokybinio tyrimo duomeny analiz¢ paaiskéjo vyraujantis lyderystés stilius Sios bendruomenés tyrimo
dalyviy motery tarpe yra transformacinis lyderystés stilius. ISanalizavus transformacinio stiliaus raiskos
elementus, gavome rezultata, jog tyrimy dalyviy pasisakymuose vyrauja Sie transformacinés lyderystés
raiSkos elementai — pagalba intelektualiai augti ir tobuléti, kolektyvinés gerovés kiirimas ir pasekéjy
tkvépimas siekti rezultaty.

Pagrindiniai Zodziai: moteriskoji lyderysté, transformaciné lyderysté, tarnaujancioji

lyderyste, dvasiné lyderyste, lyderystés raiSka, konfesiné bendruomen¢, motery kunigyste.
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SUMMARY

Sisla, K. Female Leadership in the Lithuanian Evangelical Reformed Church / Final Thesis
of Master Degree of Leadership and Change management. Supervisor assoc. prof. dr. R. Daciulyté. —

Vilnius: Mykolas Romeris University, Faculty of Public Administration, 2019.

The role of a woman as a leader in the governance of various institutions has been attracting
more and more researchers and this work will not be unique in this respect, but when it comes to the
female leadership in the ecclesiastical context, it casts some intrigue, despite the global religious crisis
and the process of global tolerance at this stage of history. The problem of the thesis is the expression of
female leadership in the Lithuanian Evangelical Reformed community, historically and culturally
formed and influenced by tradition-based principles. Aim of the thesis: evaluation and presentation
theoretically and empirically the expression, influence and perspectives of female leadership in the
Lithuanian Evangelical Reformed Community. Relevance of the thesis: gender issues have been the
subject of interest in many fields of science in recent decades. Scientists include ever newer and more
diverse gender-related aspects in their research field. Methods of the thesis: qualitative research method
in a semi-structured interview. Tasks of the thesis: to discuss the structure, development and assumptions
of the Lithuanian Evangelical Reformed Community as a case study in the expression of female
leadership; to highlight the theoretical dimensions of leadership that most characterize the elements of
female leadership in the confessional community; to explore the expression of female leadership in the
community of women who previously or at the time of research held leading positions in the top
management of the organization; to determine the prevailing dimensions of female leadership in the
community, basing them on elements of female leadership expression reflected by the results of
qualitative research data and theoretical assumptions of research.

6 selected women participated in the study, who since 2001, have been members of the highest
institutional governing body of the Lithuanian Evangelical Reformed Church — Synod Consistory. The
analysis of qualitative research data reveals the prevailing leadership style among women in this
community, is the transformational leadership style. After analyzing the elements of transformational
style expression, we got the result that the following elements of the expression of transformational
leadership prevail in the speeches of the research participants - the help of intellectually grow and
develop, the creation of collective welfare and the inspiration of followers to achieve results.

Key words: female leadership, transformational leadership, servant leadership, spiritual

leadership, leadership expression, confessional community, female priesthood.
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