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SANTRUMPU SARASAS

ABI — Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas

DK — Lietuvos Respublikos darbo kodeksas

ECS - Europos bendroviy apklausa

Eurofound - Europos gyvenimo ir darbo saglygy gerinimo fondo agentira
GPMI - Lietuvos Respublikos gyventojy pajamy mokescio jstatymas
PMI - Lietuvos Respublikos pelno mokescio jstatymas

VDI — Valstybin¢ darbo inspekcija

VSDI - Lietuvos Respublikos valstybinio socialinio draudimo jstatymas



IVADAS

Tiriama problema, temos aktualumas. Vienas naujausiy Lietuvos Respublikos akciniy
bendroviy jstatymo? (toliau - ABJ) pakeitimy — akcijy suteikimo instituto jvedimas.? Kaip ir naujojo
Lietuvos Respublikos darbo kodekso?® (toliau — DK) priémimas, $i naujové tik patvirtina darbuotojy,
kaip vienos svarbiausiy socialiniy grupiy, dalyvavimo jmoniy veikloje svarba bei didéjant] vaidmenj
verslo aplinkoje. Tai aiSkiai matyti pazvelgus ir j senojo zemyno valstybiy teisés aktus bei taikomag
praktika.* Minimas AB]J institutas jveda dar vieng darbuotojy finansinio dalyvavimo bendrovéje
galimybe. Skirtingai nuo jau esamy instituty, kuriais buvo galima skatinti darbuotojus,® naujasis AB]
A7' straipsnis iSple¢ia subjekty, kuriems galima suteikti akcijas, spektra, numato naujus akcijy
suteikimo biidus bei detalizuoja akcijy suteikimo taisykles ir jy priémimo tvarka. IS pirmo Zvilgsnio
atrodo, jog naujas reguliavimas supaprastina procesa, suteikdamas lankstumo ir daugiau galimybiy.
Vis délto, natiiraliai kyla klausimas, koks $io naujo reglamentavimo tikslas ir kodél nepakako
ankstesniy instituty. Taip pat neaisku, ar naujasis akcijy suteikimo institutas yra priemong, kuri leis
paprasCiau ir efektyviau skatinti darbuotojus ir jtraukti juos i imoneés veikla. Be to, biity vertinga
nustatyti $io instituto vietg teisés sistemoje, iSsiaiskinant, ar jis néra perteklinis. Norint atsakyti j Siuos
klausimus, tikslinga aptarti darbuotojy dalyvavimo jmonés veikloje reikSmg ir riisis, detaliau pazvelgti

j darbuotojy finansinio dalyvavimo bendrovése galimybes, iSnagrinéti akcijy suteikimo institutg bei

! Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas. Valstybés Zinios, 2000, Nr. 64-1914. Prieiga per internetg: https://e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/TAD/TAIS.106080/favT Mxnfvg.

2 Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo Nr. VIII-1835 2, 7, 8, 12, 14, 15, 18, 20, 28, 32, 34, 37, 38, 39, 40, 41,
41-1, 43, 44, 45, 45-1, 46, 47, 51, 52, 54, 57, 59 ir 67 straipsniy pakeitimo ir Istatymo papildymo 40-1, 47-1, 47-2 ir 53-1
straipsniais  jstatymas. Teisés akty registras, 2017, Nr. 2017-12059. Prieiga per interneta: https://e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/TAD/79a7d9f2617911e7a53b83ca0142260e¢.

3 Lietuvos Respublikos darbo kodeksas. Teisés akty registras, 2016, Nr. 2016-23709. Prieiga per interneta: https://e-
seimas.lrs.It/portal/legal Act/It/ TAD/10c6bfd07bd511e6a0f68fd135e6f40c/ulRFMCZndn.

4 Windbichler C., Cheers and Boos for Employee Involvement: Co-Determination as Corporate Governance Conundrum
[interaktyvus]. T.M.C. ASSER PRESS, 2005, p.526-527 [ziuréta 2019-02-05]. Prieiga per interneta:
https://www.cambridge.org/core/journals/european-business-organization-law-review-ebor/article/cheers-and-boos-for-
employee-involvement-codetermination-as-corporate-governance-
conundrum/5C3545B00A871BE9F400725A477D6722;

German Stock Corporation Act (Aktiengesetz) [interaktyvus]. 1965, Nr. (BGBI. | p. 1089) FNA 4121-1, Art. 192 (2) 3
[zitréta 2019-02-05]. Prieiga per interneta:
https://www.nortonrosefulbright.com/en/knowledge/publications/bc19a262/german-stock-corporation-act-aktiengesetz;
Hopt J. K., Comparative Corporate Governance: The State of the Art and International Regulation [interaktyvus].
American Journal of Comparative Law, 2011, p.59-62 [zitréta 2019-02-05]. Prieiga per interneta:
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract id=1713750;

Plessis J., Key Corporate Governance Themes and Issues in a Globalised and International World [interaktyvus].
European  Business Law  Review, 2015, p.2 [ziGréta 2019-02-05]. Prieiga  per  interneta:
https://www.researchgate.net/publication/305379743 Key_corporate _governance_themes_and_issues_in_a_globalised
and_internationalised_world.

% Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas, op. cit., 43 str., 59 str. 2 d. 12 p.; Lietuvos Respublikos darbo
kodeksas, op. cit., 142 str.
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palyginti naujajj reguliavimg su priemonémis taikytomis iki jstatymo pakeitimo. Pagal PEPPER IV
tyrima® matyti, jog Lietuvoje 2007 m. darbuotojai paprastai buvo skatinami dalinantis su jais pelnu ar
tiesiog skiriant premijas. Tuo tarpu darbuotojy akcijos ar darbuotojy akcijy nuosavybés plany
vykdymas nebuvo toks populiarus.” Esant ne vienai darbuotojy skatinimo priemonei Svarbu
i$siaiskinti, kurios labiausiai skatina darbuotojy lojaluma, jtraukia juos bei kuria ekonoming gerove
lyginant su akcijy suteikimo institutu. Taip pat svarbu atsizvelgti ir i kity valstybiy praktika, teisinj
reguliavima ir galimybes.

Darbo aktualumg patvirtina ir duomenys atskleidziantys Zema darbuotojy dalyvavimo bei
atstovavimo lygj. Nepaisant to, jog Lietuva nusileidzia tik Danijai ir Suomijai pagal atstovavimo
struktiiras jmonése,® Lietuva yra saraso apacioje (27 vieta tarp 28 valstybiy) ES darbuotojy
atstovavimo bei dalyvavimo indekse (sudarytas 27.78 - 100 procenty skaléje; ES $aliy vidurkis —
63.69).° Kadangi darbuotojy skatinimo priemoniy sritis néra vienodai reglamentuota ES teisés aktais,
skirtingose valstybése vyrauja skirtinga praktika, kuri gali priklausyti nuo vedamos politikos ar
tradicijy. Galimybé suteikti darbuotojams akcijy yra numatyta Cekijos, Latvijos, Vokietijos, Lenkijos,
vengrijos, Pranciizijos, Jungtinés Karalystés, Slovakijos teisés aktuose.!? Atsizvelgiant j uzsienio
praktikg bei darbuotojy dalyvavimo jmonés veikloje statistinius duomenis, tampa aisku, jog norint

tapti konkurencinga valstybe, turincia stiprig darbo rinka, lojalius darbuotojus bei aukstg atstovavimo

® The PEPPER IV Report: Benchmarking of Employee Participation in Profits and Enterprise Results in the Member and
Candidate Countries of the European Union [interaktyvus]. Germany: Institute for Eastern European Studies, Free
University of Berlin, 2009, p. 120-123 [zitréta 2019-02-05]. Prieiga per internetg:
http://www.efesonline.org/2008/seventh%20european%20meeting/Presentations/Draft%20PEPPER %201V %20Report%
20-%20Strasbourg%20Edition%20-%20Jens%20Lowitzsch%20and%200others.pdf.

" 1bid., p. 120. Dalinimasis pelnu 36,4%, darbuotojy akcijy nuosavybé 2,2%.

8 Eurofound, Third European Company Survey [interaktyvus]. Luxembourg: Publications Office of the European Union,
2015, p- 98 [zitréta 2019-02-05]. Prieiga per interneta:
https://www.eurofound.europa.eu/publications/report/2015/working-conditions/third-european-company-survey-
workplace-innovation-in-european-companies.

® Eurofound, Measuring Varieties of Industrial Relations in Europe: A Quantitative Analysis [interaktyvus]. Luxembourg:
Publications Office of the European Union, 2018, p.26 [zitréta 2019-02-05]. Prieiga per interneta:
https://www.eurofound.europa.eu/publications/report/2018/measuring-varieties-of-industrial-relations-in-europe-a-
quantitative-analysis.

10 German Stock Corporation Act (Aktiengesetz), supra note 4, Art. 192 (2) 3; Civil Code of Hungary (Polgdri
Torvénykonyvro) [interaktyvus]. Magyar Kozlony. 2013, vol. 31, Nr. HUN-2013-L-96512, Art. 3:236 [Zzilréta
2019-03-20]. Prieiga per interneta:
http://www.ilo.org/dyn/natlex/natlex4.detail?p_lang=en&p _isn=96512&p country=HUN&p count=937&p_classificati
on=01.03&p_classcount=4; Code de Commerce France [interaktyvus]. 2006, Art. L225-177, L225-197-5, [zitiréta 2019-
03-25]. Prieiga per internetg: https://www.legifrance.gouv.fr/content/download/1951/13685/version/5/file/Code_32.pdf;
Commercial Code of Czech Republic [interaktyvus]. 1991, Nr. 513/1991, Art. 158, 161a, 161e, 174, 178, 209a, 210,
[zitréta 2019-03-25]. Prieiga per interneta: https://wipolex.wipo.int/en/text/198074; Companies Act 2006 of United
Kingdom (c. 46) [interaktyvus]. 2006, Art. 1166, [ziGréta 2019-03-25]. Prieiga per interneta:
https://www.legislation.gov.uk/ukpga/2006/46/contents; The Commercial Law of the Republic of Latvia [interaktyvus].
2000, Art. 237, 240, 242, 254, 255, [zitiréta 2019-03-25]. Prieiga per interneta:
http://www.vvc.gov.Iv/export/sites/default/docs/LRTA/Likumi/The_Commercial_Law.doc.
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lygj, Lietuvai reikia daugiau iniciatyvy, privalu atnaujinti nacionalinius teisés aktus ir jsidiegti
mechanizmus, kurie leisty labiau jtraukti darbuotojus j bendroviy veikla bei kuriais darbuotojams (ir
ne tik) galima biity paprastai suteikti bendrovés akcijy.

Taciau naujos galimybés atveria ir naujy klausimy bei i88tkiy. Verslo atstovams gali Kilti
klausimy, ar naujasis reguliavimas neapsunkins jy verslo modeliy bei vykdomy procesy. Apskritai
kyla klausimas, ar verslas yra pasiruos$es naudotis akcijy suteikimo institutu ir tokiu biidu skatinti
darbuotojy motyvacija ir lojaluma. Taip pat, darbuotojy pasyvus dalyvavimas jmonés veikloje!! rodo,
jog jiems gali kilti klausimy, kaip reikty tinkamai pasinaudoti teisémis, kurias suteikia naujasis
institutas. Sias hipotezes patvirtina ir empirinio tyrimo metu gauti atsakymai i§ profsajungy. Didelé
dalis apklausty profsgjungy atstovy patvirtino, jog apskritai darbuotojy dalyvavimas jmonés veikloje
Lietuvoje yra pakankamai naujas ir besivystantis reiSkinys, o darbdaviy ir darbuotojy zinios apie
darbuotojy finansinj dalyvavima (ypac¢ apie naujaji akcijy suteikimo instituta) yra menkos,
nesigilinama, ar tai yra reikalinga ir naudinga priemon¢.

Galiausiai nesant moksliniy tyrimy ar kity duomeny naujojo akcijy suteikimo instituto
klausimais, néra aisku ar apskritai Si galimybé néra pertekliné arba pernelyg sudétinga jgyvendinti
praktikoje, atsizvelgiant j vyraujancius verslo ir darbuotojy santykius. Iki naujojo instituto buvo ir
kitos galimybés skatinti darbuotojus jiems dalyvaujant jmonés veikloje. Taigi, tikslinga istirti, kiek
efektyvi ir patraukli yra nauja priemong, lyginant jg su anksciau taikyta praktika, su esamais institutais
bei tarptautine praktika ir reglamentavimu. Tai svarbu issiaiskinti tiek i§ verslo atstovy patirties,
pasitelkiant profsajungy turimg informacija bei didziyjy Lietuvos advokaty kontory teisininky patirtj,
tiek i$ teorinés reglamentavimo pakankamumo bei detalumo pusés. Be viso to, naujas institutas kelia
ir i$vestinius klausimus, tad svarbu aptarti ir kylan¢ius mokestinius klausimus, susijusius su akcijy
suteikimu.

Darbo mokslinis naujumas ir tiriamos problemos istyrimo Iygis. Atskleistas temos
aktualumas patvirtina, jog darbuotojy dalyvavimas jmonés veikloje yra reikSmingas Siuolaikiniuose
verslo santykiuose, o bendrovés akcijy suteikimo (angl. granting of company shares) institutas yra
nauja galimybé paprasciau, patogiau ir moderniau skatinti darbuotojus bei jtraukti juos j verslo
procesus. Instituto naujumas nattiraliai saglygoja, jog moksliniy darby ar tyrimy Lietuvoje Sia tema

praktiskai néra. Fragmentiskai galima rasti darby apie darbuotojy dalyvavimg jmonés veikloje'?, juy

1 Civinskas R., Darbuotojy atstovy prisitaikymas biiti pagalba jmonei konkurencinéje aplinkoje, kurioje informacijos
verté yra pagrindinis ekonominés sékmés elementas (Tyrimo ataskaita). 2018, p. 22-25.

12 Dargkuviené V., Hanish S., Mygind N., Financial Participation of Employees in Lithuania [interaktyvus]. Germany:
Institute for Eastern European Studies, Free University of Berlin, 2006, p. 10-29, [zitréta 2019-02-08]. Prieiga per
interneta: http://www.intercentar.de/fileadmin/files/PEPPER_I11/Extended Country Report Lithuania.pdf.
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skatinima®®, poveikj verslo ekonominei gerovei'* ar darbuotojy finansinj dalyvavimga ir jo formas
Baltijos 3alyse.'® Sie darbai daugiau yra sociologiniai negu teisiniai. Atsizvelgiant j tai, pirmajame §io
baigiamojo darbo skyriuje daug démesio skiriama R. Civinsko atliktam tyrimui, aiskinantis
darbuotojy atstovy ir eksperty, dirbanéiyjy darbo santykiy srityje, pozitrius j darbdaviy sitilomas
darbuotojy netiesioginio dalyvavimo formas, taikomas jmoniy lygiu. Nors Siame magistriniame darbe
naujasis akcijy suteikimo institutas nagrin¢jamas i§ teisinés pusés, aiSkinamasi jo vieta teisés
sistemoje, privalumai ir trikumai, labai svarbu suprasti, kaip j finansinj darbuotojy dalyvavima zitri
darbuotojai ir darbdaviai. Tai leis nustatyti, ar verslas yra pasiruo$es pasinaudoti suteikiamomis
galimybémis. D¢l to, Siame darbe, skirtingai nei R. Civinsko atliktame tyrime, darbuotojy skatinimas
per konkrecig priemong¢ nagrin¢jamas tiek i§ sociologinés, tiek i§ teisinés puses.

Apie darbuotojy finansinj dalyvavimg jmonés veikloje ir jo teikiamas naudas pasaulyje raso
tokie autoriai, kaip Erik Poutsma,'® Douglas Kruse, Richard Freeman ir Joseph R. Blasi.}” Sio
magistrinio darbo tema yra nauja ir savo esme yra itin glaudZiai susijusi su praktiniu instituto
pritaikomumu, tad nenuostabu, jog néra nuosekliy moksliniy darby. Vis délto, akcijy suteikimas yra
reik§minga naujové, kuri turi buti istirta lyginant ja su uzsienio pavyzdziais ir kitomis galimybémis
skatinti darbuotojus Lietuvoje bei tokiu budu jtraukti juos j jmoniy veikla. UZsienio tyrimy bei
moksliniy darby, kuriuose kalbama apie darbuotojy dalyvavimg ir poveikj jmonés veiklai, o ypac

finansinj dalyvavimg, yra nemazai.'® Minétuose darbuose autoriai konkreéiai nekalba apie bendroveés

13 Dargkuviené V., Vazniokas P., Stock Ownership as a Form of Employee and Management Financial Participation:
Factors of Development in Lithuania [interaktyvus]. 2006, p. 35-40, [ziuréta 2019-02-08]. Prieiga per interneta:
https://hdl.handle.net/20.500.12259/42418.

14 Darskuviené V., et al., supra note 12, p. 29-30.

15 Civinskas R., Dvorak J., New Social Cooperation Model in Service Oriented Economy: the Case of Employee Financial
Participation in the Baltic States [interaktyvus]. International Society for Manufacturing Service And Management
Engineering, 2017, wvol. 9, issue 3, p.42-45, [ziuréta 2019-02-08]. Prieiga per internety:
https://content.sciendo.com/view/journals/emj/9/3/article-p37.xml.

16 poutsma E., Blasi R. J., Kruse L. D., Employee Share Ownership and Profit Sharing in Different Institutional Contexts
[interaktyvus]. The International Journal of Human Resource Management, 2012, vol. 23, Nr. 8, [Ziaréta 2019-02-10].
Prieiga per interneta: https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/09585192.2012.661994;

Poutsma E., The Global Phenomenon of Employee Financial Participation [interaktyvus]. The International Journal of
Human Resource Management, 2003, Nr. 0958-5192, [ziuréta 2019-02-10]. Prieiga per interneta:
https://www.researchgate.net/publication/247521852_The_global_phenomenon_of employee financial participation.
17 Kruse L. D., Freeman B. R., Blasi R. J., Shared Capitalism at Work: Employee Ownership, Profit and Gain Sharing,
and Broad-Based Stock Option [interaktyvus]. University of Chicago Press, 2010, Nr. 0-226-05695-3, [zitréta 2019-02-
12]. Prieiga per internetg: https://www.nber.org/chapters/c8085.pdf;

Blasi R. J., Freeman B. R., Kruse L. D., Do Broad-Based Employee Ownership, Profit Sharing and Stock Options Help
the Best Firms Do Even Better? [interaktyvus]. 2016, [ziuréta 2019-02-12]. Prieiga per interneta:
https://scholar.harvard.edu/files/freeman/files/do_broad-based_ee-profit-sharing-

so_help best firms do_even_better bjir-final-ms 5-10-15.pdf.

18 Kozlowski M., Financial Participation Programs in Polish Public Companies [interaktyvus]. 2014, [ZiGiréta 2019-02-
12]. Prieiga per interneta: https://ideas.repec.org/h/tkp/mklp14/269-278.html;
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akcijy suteikimg, tac¢iau darbai yra aktualiis Sio instituto efektyvumui ir patrauklumui Lietuvoje
patikrinti bei tendencijoms nustatyti. Taigi tyrimas, kuriuo biity nustatytas bendrovés akcijy suteikimo
efektyvumas, patrauklumas bei pritaikomumas Lietuvoje dar nebuvo atliktas.

Darbo tikslas, uZdaviniai ir reik§mé. Darbo tikslas yra iSsiaiskinti, kaip veikia naujasis
akcijy suteikimo institutas, jvertinti jo veiksminguma ir efektyvuma, lyginant su jau turimais
darbuotojy skatinimo institutais bei uzsienio pavyzdziais.

Nurodytam tikslui pasiekti keliami $ie darbo uzdaviniai:

1) atskleisti darbuotojy dalyvavimo jmoniy veikloje esme ir reikSmg, teikiamas naudas visai
verslo aplinkai bei aptarti tendencijas;

2) istirti naujajj akcijy suteikimo instituta, iSsiaiskinant jo veikimo principg bei palyginti ji
su prie§ instituto jvedima taikytomis akcijy pasidalinimo su darbuotojais praktikomis bei uzsienio
valstybiy pavyzdziais, nustatant stiprigsias ir silpngsias naujojo Lietuvos instituto puses;

3) i$tyrus naujaji akcijy suteikimo institutg, jvertinti ar jis néra perteklinis, nustatyti jo vieta
teisés sistemoje, lyginant su jau turimais jstatymuose jtvirtintais institutais, kurie skirti skatinti
darbuotojus.

Tyrimo reikSmé. [vertinus akcijy suteikimo instituto efektyvuma ir patraukluma, lyginant su
kitomis darbuotojy skatinimo priemonémis ir anks¢iau taikytais metodais bei istyrus, kaip jis veikia
ir ar apskritai veikia, tapty aiSkiau, ar $is naujas institutas néra perteklinis. Tyrimas leis nustatyti, ar
tokio reguliavimo jvedimas buvo biitina priemoné valstybés konkurencingumui bei darbuotojy
skatinimui didinti.

Be to, taps aiSkiau, ar institutas pakankamai apraSytas, detalus ir patogus naudoti. Biity

atsakyta ] klausima, ar naujasis akcijy suteikimo institutas yra priemoné, kuri leidzia papras€iau ir

Sandada M., Basil B. K., Muposhi A., The Influence of Employee Share Ownership Schemes on Firm Performance: the
Case of Zimbabwean Firms [interaktyvus]. Acta Universitatis Danubius. Economica, 2016, vol. 12, Nr. 2, [Zitréta 2019-
02-12]. Prieiga per interneta: http://journals.univ-danubius.ro/index.php/oeconomica/article/view/3029/3320;

Goic S., .Employees® Attitudes Towards Employee Ownership and Financial Participation in Croatia: Experiences and
Cases [interaktyvus]. Journal of Business Ethics, 1999, [zitréta 2019-02-12]. Prieiga per internets:
https://www.researchgate.net/publication/226346573_Employees' Attitudes towards Employee Ownership_and_Finan
cial_Participation_in_Croatia Experiences_and_Cases;

Sauser, Jr. 1. W., Sustaining Employee Owned Companies: Seven Recommendations [interaktyvus]. Journal of Business
Ethics, 2008, Nr. DOI:10.1007/s10551-008-9679-2, [ziuréta 2019-02-12]. Prieiga per interneta:
https://link.springer.com/article/10.1007/s10551-008-9679-2;

Poutsma E., et. al., supra note 16;

Jones C. D., et. al., Complementarities Between Employee Involvement and Financial Participation: Do Institutional
Context, Differing Measures, and Empirical Methods Matter? [interaktyvus]. ILR Review, 2016, [zitiréta 2019-02-12].
Prieiga per interneta: https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/0019793916657538;

Lavelle J., et. al., The Determinants of Financial Participation Schemes within Multinational Companies in Ireland
[interaktyvus]. The International Journal of Human Resource Management, 2012, vol. 23, Nr. 8, [zitréta 2019-02-12].
Prieiga per interneta: https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/09585192.2012.661991.
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efektyviau skatinti darbuotoja bei jtraukti jj j jmonés veikla. Darbas taip pat gali padéti atsakyti j
klausimus, kylancius praktiniame $io instituto jgyvendinime, atskleis darbuotojy dalyvavimo jmoniy
veikloje aspektus, darbuotojams bei bendrai verslo aplinkai tenkancias naudas, tendencijas ir leis
nustatyti, ar verslas yra pasiruos$¢s pasinaudoti naujomis galimybémis. Gauti rezultatai ir i§vados bus
naudingi verslo atstovams ir praktikams, susiduriantiems su abejonémis ir instituto taikymo
problemomis bei supazindins darbdavius ir darbuotojus su naujojo instituto tikslais ir galimybémis.
Tyrimas neabejotinai turés jtakos ir tolimesnei mokslinei raidai, kadangi yra glaudZziai susij¢s su
darbuotojy dalyvavimo jmoniy veikloje ir darbuotojy skatinimo klausimais. Taip pat darbas gali
pasitarnauti aiSkinant ir tobulinant esama teisinj reglamentavima.

Tyrimo metodika. Atsizvelgiant j $io mokslinio darbo problematika ir jam keliama tiksla,
buvo panaudoti duomeny rinkimo ir duomeny analizés, lyginamasis bei loginis, analitinis, empirinis
ir Kiti mokslinio tyrimo metodai. Analizuojant akcijy suteikimo institutg vienas pagrindiniy duomeny
rinkimo ir analizés metody buvo pasirinkta dokumenty analizé. Jis panaudotas, nagrin¢jant norming
baze (nacionalinius teisés aktus, uzsienio valstybiy teisés aktus) ir specialigja moksling literatiirg
(mokslinius straipsnius, monografijas, kitus mokslininky darbus). Toliau, lyginamuoju metodu,
kuriam skiriama didelé reikSmé, sugretinti skirtingy valstybiy bendrovés akcijy suteikimo ar panasiy
instituty reguliavimai, uzsienio valstybiy mokslininky pozitriai j darbuotojy dalyvavimg jmoniy
veikloje bei skirtingos nacionalinés darbuotojy skatinimo priemonés, vertinant i§ efektyvumo ir
detalumo prizmiy. Remiantis loginiu ir sisteminiu metodais identifikuotos pagrindinés galimos
problemos, norint pasinaudoti akcijy suteikimo galimybe bei i$siaiskinta, Kiek naujasis reguliavimas
yra patrauklus. Analitiniu metodu jvertintas akcijy suteikimo institutas, nurodant jo privalumus ir
trikumus. Be teoriniy metody, tyrime buvo panaudotas ir empirinis metodas. Buvo atliktos apklausos
ir interviu su profsgjungomis, siekiant suzinoti jy pozicijg dél naujojo instituto taikymo praktikoje ir
kitais darbuotojy dalyvavimo jmonés veikloje klausimais. Be to, atsizvelgiant ] tai, jog institutas
naujas ir $altiniy ar duomeny pagrindzianciy jo naudojima praktiskai néra, surinkti tyrimo informacijai
buvo naudotas interviu metodas - probleminiais akcijy suteikimo darbuotojams klausimais buvo
kalbéta su didziyjy Lietuvos advokaty kontory teisininkais ir ekspertais, siekiant iSsiaiskinti buidus,
kuriais prie$ naujojo akcijy suteikimo instituto jvedima, akcijomis buvo pasidalinama su darbuotojais
ir Kitais asmenimis. Atitinkamai buvo konsultuojamasi su Lietuvos Respublikos ekonomikos ir
inovacijy ministerijos atstovais akcijy suteikimo instituto rengimo klausimais bei advokaty kontory

mokesCiy konsultantais suteikiamy akcijy apmokestinimo klausimais. Apibendrinimo metodas



panaudotas, reziumuojant surinkta medziaga, bendrovés akcijy suteikimo klausimais ir atitinkamai
jos pagrindu suformuluojant iSvadas.

Tyrimo struktiira. Atsizvelgiant | magistrinio darbo tiksla ir iSkeltus uzdavinius darbe
i§skiriami 3 skyriai.

Kiekvienas skyrius skirstomas j poskyrius.

Pirmame skyriuje atskleidziama darbuotojy dalyvavimo jmonés veikloje samprata, rusys,
detaliai nagrinéjamas darbuotojy finansinis dalyvavimas ir jo suteikiamos naudos. Toliau aptariama
ES jtaka ir tendencijos Lietuvoje darbuotojy dalyvavimo jmonés veikloje klausimais.

Antrame skyriuje detaliai tiriamas naujasis akcijy suteikimo institutas ir jo reglamentavimas
Lietuvoje. Skyrius dalinamas j poskyrius, kuriuose analizuojami ir lyginami akcijy suteikimo biuidai,
akcijy gavéjai, akcijy suteikimo Saltiniai bei tiriamos akcijy suteikimo taisyklés. Visi minéti akcijy
suteikimo aspektai lyginami su prie$ instituto jvedima taikyta akcijy suteikimo praktika bei uZsienio
valstybiy panasiais institutais. Taip pat aptariami kylantys mokestiniai klausimai.

TreCiajame skyriuje akcijy suteikimo institutas lyginamas su kitomis nacionalinémis
darbuotojy skatinimo priemonémis efektyvumo, veiksmingumo ir derinimo perspektyvoje.

Apibendrinant temos nagrinéjima, darbas baigiamas iSvadomis dél naujojo bendrovés akeijy
suteikimo instituto. Taip pat pateikiamas naudotos literatiiros sarasas.

Ginamieji teiginiai.

1) Bendrovés akcijy suteikimo institutas yra lankstus, siuolaikiskas ir konkurencingas biidas
suteikti darbuotojams akcijas, lyginant su kitomis nacionalinémis darbuotojy skatinimo priemonémis
(pavyzdziui, darbuotojy akcijomis ar premijavimu) bei uzsienio valstybiy pavyzdziais (Vengrija,

Vokietija, Pranciizija, Cekija, Jungtiné Karalyste, Latvija).



1. DARBUOTOJU DALYVAVIMAS IMONES VEIKLOJE: BENDRIEJI ASPEKTAI
1.1. Darbuotojy dalyvavimo jmonés veikloje samprata ir rasys

Darbuotojy dalyvavimas jmoniy veikloje Siomis dienomis nebestebina. Tai daugialypis ir itin
svarbus socialinis reiskinys, turintis didelg reikSme verslui ir jo vystymui. Jo svarbg (ypac valstybése,
turinCiose ilgametes tradicijas) supranta tiek darbdaviai, tiek darbuotojai. Nataralu, jog $iy grupiy
pozitiriai | reiSkinj skiriasi, taciau bendrai sutariama, jog minéty grupiy interesy derinimas ir
konstruktyviy sprendimy ieSkojimas verslo aplinkoje uZztikrina geriausius rezultatus. Susitarimai ir
formos taikomos pasiekti konsensusui aktualiais klausimais tarp darbdaviy ir darbuotojy gali bati
jvairiis, pvz.: tiesioginis darbuotojy jtraukimas j jmonés valdyma; netiesioginis darbuotojy
dalyvavimas; kolektyvinés derybos arba finansinis dalyvavimas. Prie§ pereinant prie skirtingy
darbuotojy dalyvavimo formy analizés, visy pirma, reikia aptarti pacig reiSkinio sampratg.

Darbuotojy svarba ir jtraukimas ] jmonés veiklg iSaugo ir sparciai vystési XX amziuje.
Darbuotojy dalyvavimas yra suprantamas kaip industrinés demokratijos dalis.*® Sia savoka dar 1897
m. panaudojo Sidney ir Beatrice Webb.?® Tai susitarimy sritis, apimanti darbuotojy jtraukimg j
sprendimy priémimga, dalinantis jgaliojimais ir atsakomybémis darbo metu ir vietose.?! Europos
gyvenimo ir darbo sglygy gerinimo fondo agentiira (toliau — Eurofound) industring demokratija
apibrézia kaip visas darbdaviy ir darbuotojy dalyvavimo teises darbo santykiy valdyme, tiek tiesiogiai,
tiek netiesiogiai, per profesines sgjungas, darbo tarybas, profsajungy atstovus ar kitas darbuotojy
atstovavimo formas bet kokiame lygyje.?? Toliau nurodo, jog industriné demokratija apima keturis
pagrindinius aspektus:

1) socialiniy partneriy autonomija kolektyvinése derybose; 2) atstovavimo teisés makro
(kolektyvinés derybos, socialinis dialogas) ir bendrovés (darbo tarybos ir t. t.) lygyje; 3) darbuotoju
jtraukimas ir dalyvavimas jmonés valdyme kaip mechanizmas priimant sprendimus bendrovés lygiu;
ir 4) jtaka, glaudziai susijusi su deryby galia ir galimybe paveikti kita $alj kolektyvinése derybose ar

valdymo sprendimy priémime.?

19 Civinskas R., supra note 11, p. 7.

20 Webb S., Webb P. B., Industrial Democracy [interaktyvus]. London: Longmans, Green, 1902, p. 3-60 [Zifiréta 2019-
02-16]. Prieiga per internetg: https://archive.org/details/industrialdemocrOOwebbuoft/page/n13.

2L Civinskas R., op. cit., p. 7.

22 Eyrofound, supra note 9, p. 9.

23 |bid.
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Sis industrinés demokratijos apibrézimas, kurj suformavo Eurofound, yra labai i§samus,
apimantis institucinj ir bendroviy lygius, tiesioginj ir netiesioginj darbuotojy dalyvavima. Savo esme
darbuotojy dalyvavimas yra plati sgvoka, kuri apima darbuotojy ijtraukima i verslo procesus,
kolektyviniy sprendimy priémimg, dalinimgsi informacija, Zmoniy iStekliy valdyma, darbuotojy
atstovavima, finansinj dalyvavima ir kt.?* Praktiskai visi $ie reikiniai atspindi $iy dieny aktualijas.
Kaip procesai, minéti reiskiniai siauriau ar detaliau aprasyti jvairiose studijose?, tyrimuose?,
jstatymuose?’ ar valdZios programose?.

Kadangi Kkartais vis dar kyla neaiskumy dél darbuotojy dalyvavimo kaip reiskinio?® ir jo
svarbos, yra verta iSskirti ir tam tikras ideologijas $iuo klausimu. Kaip ir R. Civinskas pazymi savo
tyrime®, tyrinétojai isskiria tokias teorijas dél darbuotojy dalyvavimo:

1) Unitariné. Pagal §ig teorija darbdaviy ir darbuotojy interesai yra suderinami bei minétos
grupés gali nesunkiai bendradarbiauti vykdant veikla;

2) Pliuralistiné. Teigiama, kad tarp darbdaviy ir darbuotojy yra tarsi i§ anksto
uzprogramuotas konfliktas, kuris kyla dél svarbiausiy darbo teisés klausimy (darbo vietos, atlieckamy
funkcijy, atlyginimo bei kity salygy). Teorijos Salininkai teigia, jog abi pusés gali derinti sprendimus
ir ieSkoti kompromisy, taciau j procesg turi biiti stipriai jtraukti darbuotojai. Tyrinétojai pazymi, jog
geriausias budas tai atlikti — kolektyvinés derybos ir darbuotojy atstovavimas per profsgjungas ar

darbo tarybas;

24 Markey R., Townsend K., Contemporary Trends in Employee Involvement and Participation [interaktyvus]. Journal of
Industrial Relations, 2013, p. 475-487, [ziTiréta 2019-02-18]. Prieiga per internetg:
https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/0022185613489389.

% Rupeika A., Darbuotojy motyvavimo gerinimas UAB ,, Ermitazas. Magistro baigiamasis darbas. Kaunas: Vytauto
Didziojo universitetas, 2008;

Ichsanova A., Darbuotojy motyvavimo sistemos statyby jmonése modeliavimas. Magistro baigiamasis darbas. Vilnius:
Vilniaus Gedimino technikos universitetas, 2007;

Mockevicius R., Darbuotojy islaikymas IT organizacijose. Magistro baigiamasis darbas. Vilnius: ISM vadybos ir
ekonomikos universitetas. 2008;

Klapatauskyté L., Darbuotojy dalyvavimas sprendimy priémimo proceduroje: ,, Verslo Ziniy“ jmonés atvejis. Magistro
baigiamasis darbas. Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, 2012;

Darskuviené V., et. al., supra note 12; Darskuviené V., Vazniokas P., supra note 13.

% Civinskas R., supra note 11.

2" Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas, supra note 1, 43 str., 47 str.; Lietuvos Respublikos darbo kodeksas,
supra note 3, 142 str., 203-209 str.

28 Lietuvos Respublikos Seimas, Nutarimas dél Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos. Teisés akty registras, 2016,
Nr. XI11-82 [ziTréta 2019-02-28]. Prieiga per interneta: https://e-
seimas.lrs.It/portal/legal Act/It/ TAD/886¢c7282¢12811e682539852a4b72dd4

2 Heery E., Frames of Reference and Worker Participation [interaktyvus]. Finding a voice at work?: New Perspectives
on Employment Relations. Oxford University Press, 2015, p.21-23, [ziuréta 2019-02-20]. Prieiga per internetg:
https://books.google.lt/books?id=40xxBgAAQBAJ&Ppg=PA37&Ipg=PA37&dg=Frames+of+reference+and+worker+pa
rticipation&source=bl&ots=T3adMZmbb9&sig=ACTU3U14KAA-AW3RH_UdMucH6Im1-g2i-
g&hl=lt&sa=X&ved=2ahUKEwi05t6J2MDhAhUCJ1AKHeAgCaUQBAEWAHOECAJQAQ#v=0nepage&q=Frames%?2
00f%20reference%20and%20worker%?20participation&f=false.

30 Civinskas R., supra note 11, p. 7-8.
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3) Kritiné. Sios teorijos $alininkai teigia, jog savo esme darbdaviy ir darbuotojy interesai yra
visiSkai prieSingi, o patys darbo santykiai nehumaniski, kadangi pagristi zmoniy istekliais ir galimu
isnaudojimu.®

Sios pamatinés idéjos pagrindzia darbuotojy dalyvavimo jmonés veikloje svarba ir reikime
Siomis dienomis. Nors teorijos pakankamai radikalios, jos suponuoja, kaip svarbu yra derinti
darbdaviy ir darbuotojy interesus bei ieSkoti abejoms grupéms naudingiausiy susitarimy. Tai galima
pasiekti darbuotojy dalyvavimo jmonés veikloje priemonémis. Minétomis teorijomis vadovaujasi
darbdaviai, profesinés sajungos ir kiti vie$ojo valdymo veikéjai.®? Sios idéjos yra pagrindas $iuo metu
turimoms galimybéms dalyvauti jmonés veikloje. Pabréztina, jog unitariné ir pliuralistiné teorijos
turéty buti derinamos, siekiant geriausiy verslo rezultaty. Teorijos neabejotinai turés sociologing ir
teising reikSme ir toliau, siekiant iSgryninti kuo tobulesnj darbuotojy jtraukimg j jmoniy veiklg bei
socialinj dialogg. Augantis darbuotojy vaidmuo matyti ir i§ vienos i§ ES krypliy — socialinés
sanglaudos skatinimo.®® Be to, ES direktyva 2002/14/EC nustaté bendrajj darbuotojy informavimo ir
konsultavimo modelj,* 0 naujasis DK tik patvirtina didéjanc¢ias darbuotojy galimybes ir numato
prievoles darbdaviams dél darbo taryby steigimo, darbuotojy informavimo, konsultavimo ir kity
klausimy.®

Galiausiai, Europos gyvenimo ir darbo salygy gerinimo fondo agenttira nurodo tokj bendra
darbuotojy dalyvavimo jmonés veikloje apibrézimg — tai mechanizmai, kuriais remiantis darbuotojai
gali bati jtraukiami j jmonés valdymo sprendimy priémima, iSskyrus darbuotojy informavimo,
konsultavimosi, deryby priemones.®® Tai pakankamai tikslus siauras apibrézimas. Mokslininkai ir

praktikai i§ esmés pateikia panasy, tik kiek platesnj, darbuotojy dalyvavimo imonés veikloje

31 Heery E., supra note 29, p. 22; Johnstone S., Wilkinson A., Developing Positive Employment Relations: International
Experiences of Labour Management Partnership [interaktyvus]. Springer, 2016, p. 5-6, [Ziaréta 2019-02-20]. Prieiga per
interneta:

https://www.researchgate.net/publication/305474512 Developing_Positive_Employment Relations_International_Expe
riences of Labour Management_Partnership.

%2 Civinskas R., supra note 11, p. 8.

33 Europos komisija, Commission Recommendation Establishing the European Pillar of Social Rights [interaktyvus].
2017, Nr. C(2017) 2600  final, p. 1-9, [zitréta ~ 2019-02-20].  Prieiga  per  interneta:
https://ec.europa.eu/commission/publications/commission-recommendation-establishing-european-pillar-social -
rights_en.

34 Europos Parlamentas ir Taryba, Directive 2002/14/EC 11 March 2002 Establishing a General Framework for Informing
and Consulting Employees in the European Community [interaktyvus]. Official Journal, 2002, Nr. 32002L0014, p. 1-5,
[zitréta 2019-02-20]. Prieiga per internetg: https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:f2bc5eea-9cc4-4f56-889d-
3cc4cbee5927.0004.02/DOC_1&format=PDF.

% Lietuvos Respublikos darbo kodeksas, supra note 3, 169-176 str., 203-209 str.

% Eurofound, Mapping Key Dimensions of Industrial Relations, Publications Office of the European Union [interaktyvus].
Publications Office of the European Union, 2016, Nr. EF1630, p. 21, [ziaréta 2019-02-20]. Prieiga per interneta:
https://www.eurofound.europa.eu/publications/report/2016/industrial-relations/mapping-key-dimensions-of-industrial-
relations.
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apibrézima.?’ Atkreiptinas démesys, jog minéta savoka apima praktiskai visas darbuotojy dalyvavimo
jmonés veikloje formas, jskaitant darbuotojy finansinj dalyvavimg. Pabréztina, jog tam tikrais
atvejais, darbuotojams suteikiant galimybe dalyvauti finansiskai, jie gali neturéti galimybés priimti
sprendimus (pavyzdziui, privilegijuotyjy akcijy be balso teisés atveju).

Tolesniuose poskyriuose detaliau isskiriamos ir aptariamos dvi tiesioginio darbuotojy
dalyvavimo jmonés veikloje rasys, t. y. darbuotojy dalyvavimas jmonés sprendimy priémime arba
darbuotojy dalyvavimas jmonés valdyme bei jo formos ir darbuotojy finansinis dalyvavimas.
Pastarajam skiriamas didziausias démesys, siekiant i$siaiSkinti jo reik§me visai verslo aplinkai bei

kiek, kaip reiskinys, jis turéjo jtakos naujojo akcijy suteikimo instituto jvedimui.

37 Wilkinson A., et. al., Conceptualizing Employee Participation in Organizations [interaktyvus]. The Oxford handbook
of participation in  organizations, 2010, p.13-18, [zidréta 2019-02-20]. Prieiga per interneta:
http://www.oxfordhandbooks.com/view/10.1093/oxfordhb/9780199207268.001.0001/0xfordhb-9780199207268-e-1.
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1.1.1. Darbuotojy dalyvavimas jmonés valdyme

Darbuotojy dalyvavimas jmonés valdyme siauriau gali baiti suprantamas kaip darbuotojy
dalyvavimas jmonés sprendimy priémime (nejskaitant informavimo ir konsultavimo procesy).
I. Végelé darbuotojy dalyvavimg jmonés valdyme jvardija kaip procesa, kurio metu:

1) Darbuotojai ar jy atstovai informuojami jiems svarbiais klausimais (informavimo stadija);

2) Susipazinus su informacija vyksta konsultacijos su administracija — apsikeitimas
nuomoneémis (konsultavimo stadija);

3) Darbuotojai dalyvauja priimant sprendimus (sprendimy priémimo stadija).

Visos isvardintos stadijos turéty sekti viena po kitos, tik tokiu budu uztikrinamos darbuotojy
teisés ir visapusiskas darbuotojy dalyvavimo jmonés valdyme procesas.® Toliau skyrelyje didZiausias
démesys bus skiriamas svarbiausiai darbuotojy dalyvavimo jmonés valdyme stadijai — sprendimy
priémimui. Skiriamos dvi darbuotojy dalyvavimo jmonés valdyme (sprendimy priémime) formos:
tiesioginis darbuotojy dalyvavimas ir netiesioginis.

Tiesioginis darbuotojy dalyvavimas jmonés valdyme yra dviejy raisiy: individualus arba
grupés darbuotojy dalyvavimas be darbuotojy atstovy ar kolektyviniy organy tarpininkavimo.3®
Tiesioginis darbuotojy dalyvavimas gali biiti suprantamas kaip neformalus bendravimas tarp
darbdavio ir darbuotojy (diskusijos tarp darbdaviy ir darbuotojy, atviry dury politika, siekiant
iSklausyti darbuotojy nusiskundimus) arba kaip formalus bendravimas teikiant informacinius
vadovybés pranesimus, dalyvaujant konsultacinése struktiirose, kokybés ratuose.*® Panasy skirstyma
skiria ir tyrinétojai Adrian Wilkinson ir Tony Dundon, kurie nurodo, jog tiesioginis darbuotojy
dalyvavimas placigja prasme gali biiti deleguoty darbuotojy konsultacijos su darbdaviais, o siaurgja
gali biiti siejamas su formaliomis konsultacinémis schemomis.*! I§ esmés, siekiant auk$¢iausiy jmonés
rezultaty, darbdaviai turéty bati suinteresuoti iSklausyti darbuotojy norus bei skatinti jy jsitraukimg
(pavyzdziui, organizuoti konsultacijas ar perduoti dalj atsakomybés priimant verslo sprendimus).
Darbuotojy galimybé daryti jtaka priimant sprendimus gali sukurti pasididziavimo, pasitikéjimo ir

kolektyvinio bendrumo jausmg. Visa tai gali pasitarnauti darbuotojy nasumo didinimui, siekiant

38 vegelé ., Darbuotojy dalyvavimas jmonés valdyme Europos Sgjungos teiséje [interaktyvus]. 2004, p. 6-7, [Zifiréta

2019-02-15]. Prieiga per interneta: http://www.4law.lt/publikacijos/darbuotoju-dalyvavimas-imones-valdyme-europos-

sajungos-teiseje/.

39 Eurofound, supra note 9, p. 7.

40 Ibid.

4 Wilkinson A., et. al., Direct Employee Participation [interaktyvus]. Oxford University Press, 2010, p. 8-9, [Ziiiréta

2019-02-15]. Prieiga per interneta: https://www.researchgate.net/publication/48381085_Direct Employee_Participation.
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bendry tiksly. Darbuotojai, aktyviai dalyvaujantys jmonés veikloje, natiiraliai jauciasi komandos
dalimi ir tai leidZia atsiskleisti darbuotojy kiirybiskumui bei padidina jy savigarba.*

Vis délto, atkreiptinas démesys, jog darbdaviai, nors ir inicijuoja konsultacijas, dazniausiai
pasilieka teise priimti galutinj sprendima be deryby.*® Istoriskai, tiesioginio darbuotojy dalyvavimo
forma buvo sukurta darbdaviy, norint darbuotojus papildomai informuoti ar kitaip jtraukti j sprendimy
priémimg. Taigi, toks jtraukimo biidas pradéjo veikti greta netiesioginio darbuotojy dalyvavimo
imonés valdyme per profsajungas ar darbo tarybas. Toks bendravimas naudingas darbdaviams,
kadangi, kaip minéta, leidzia atsizvelgiant j darbuotojy norus, siekti didesnio veiklos rezultatyvumo.
Paprastai kalbant, tiesioginis darbuotojy dalyvavimas jmonés veikloje gali padéti sukurti harmoningg
darbo aplinka ir konstruktyvy dialoga tarp darbdaviy ir darbuotojy. Sios darbuotojy atstovavimo
formos naudos pripazjstamos daugelio mokslininky.**

R. Civinskas tyrime iSskiria, jog gali buti keli tiesioginio dalyvavimo darbo vietose tipai:
organizacinis ir finansinis dalyvavimas (dalinimasis pelnu; dalyvavimas jmonés valdyme, jgijus
akcijy). Pazymétina, jog naujasis akcijy suteikimo institutas yra darbuotojy tiesioginio (finansinio)
dalyvavimo jmonéje priemoné. Pavyzdziui, darbuotojas, turintis bendrovés akcijy gali daryti jtaka
priimant akcininky sprendimus (jei tokig teis¢ suteikia turimos akcijos). Tokiu budu jis tiesiogiai
dalyvauja jmonés valdyme ir gauna i$ to finansing naudg. Organizacinis dalyvavimas galimas per
jvairias formas, pvz.: problemy sprendimo komandos, autonominés problemy sprendimo grupés,
kokybés rateliai, konsultaciniai komitetai ir pan.*> Pagal minétus tipus matyti, jog jie taip pat gali biiti
skirstomi j kolektyvinius (deryby grupé, problemy sprendimo komanda) arba individualius (finansinis
dalyvavimas, apklausos). Minéti tiesioginio darbuotojy dalyvavimo jmonés veikloje tipai gali buti
apibrézti darbdaviy verslo planuose ar strategijose. Remiantis 2013 m. Europos bendroviy apklausos
duomenimis (angl. European Company Survey, toliau ECS) Lietuva yra tarp Saliy, kuriose dauguma
jmoniy (60 proc.) taiko darbuotojy jtraukimo schemas.*® Pagal ECS atlikta apklausa Lietuvoje
darbdaviai taiko tokias darbuotojy dalyvavimo formas:*’

- Darbuotojy jtraukimas j susirinkimus, laikinas grupes, komitetus (ad hoc), sprendziant darbo

organizavimo klausimus (ES 42 proc., Lietuvoje 30 proc. darbdaviy);

42 Klapatauskyté L., supra note 25, p. 25.

43 Civinskas R., supra note 11, p. 9.

4 Powell J., Employee Involvement [interaktyvus]. 2011, p.1-2, [ziGréta 2019-02-20]. Prieiga per internety:
http://www.scontrino-powell.com/2011/employee-involvement/.

4 Civinskas R., op. cit., 11.

46 Eurofound, supra note 8, p. 94.

47 European Company Survey — Data Visualisation [interaktyvus]. 2015, [zitréta 2019-02-12]. Prieiga per interneta:
https://www.eurofound.europa.eu/data/european-company-survey.
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- Informacijos sklaida per naujienlaiSkius, interneto svetaines, informacines skelbimy lentas, el.
pasta apie tai kaip organizuojamas darbas (ES 66 proc., Lietuvoje 59 proc. darbdaviy);

- Nuolatiniai darbuotojy ir tiesioginiy vadovy susitikimai darbo organizavimo klausimais (ES 85
proc., Lietuvoje 82 proc. darbdaviy);

- Diskusijos su darbuotojais dél darbo organizavimo per socialinius tinklus ar internetu (ES 12 proc.,
Lietuvoje 15 proc.);

- Reguliariis personalo susitikimai atviri visiems jmonés darbuotojams dé¢l veiklos organizavimo
(ES 61 proc., Lietuvoje 58 proc. darbdaviy);

- Darbuotojy jtraukimas per pasitilymy schemas skirtas paaiskinti, kaip organizuojamos jmongés
veiklos (ES 40 proc., Lietuvoje 23 proc. darbdaviy);

- Darbuotojy apklausos dél jmonés veiklos organizavimo (ES 37 proc., Lietuvoje 49 proc.
darbdaviy).

IS tyrimo rezultaty matyti, jog tiesioginis darbuotojy dalyvavimas jmonés valdyme
pakankamai aktyviai naudojamas darbdaviy kasdienéje veikloje, 0 jo suteikiama nauda néra tik
teoriné. Atitinkamai darbuotojai jtraukiami j jmonés veikla, siekiama suzinoti jy nuomong
organizaciniais klausimais, i$siaiSkinti jmonés stiprybes ir silpnybes, galimus trikumus ir tobulintinas
veiklos sistemas. Pastebima, jog darbdaviai daug dazniau naudojasi kolektyviniais darbuotojy
susiblirimais ir kitomis tiesioginio jtraukimo priemonémis negu finansinio darbuotojy dalyvavimo
galimybémis (pavyzdziui, dalinasi pelnu). Darbdaviai suvokia darbuotojy dalyvavimo jmonés
veikloje reikSme jy verslui, taciau vis dar nenoriai dalinasi pelnu ar kitaip skatina finansiskai. Tikétina,
jog tai stipriai susij¢ su verslo kultiiros palikimu ir uzdarumu. Be abejonés, jtakos tam turi ir
fragmentiskas teisinis reguliavimas bei iniciatyvy ir reklaminiy akcijy 1§ valstybés institucijy
nebuvimas. Nepaisant to, darbuotojy dalyvavimas jmonés veikloje Lietuvoje yra pakankamai naujas
reiSkinys, kuris 1§ 1éto tampa vis labiau naudojamas, sekant kity valstybiy pavyzdziais. Tikétina, jog
ateityje Sis reiskinys galimai tobulés stadijomis: nuo tiesioginio darbuotojy jtraukimo j jmonés veikla
iki harmoningo tiesioginio finansinio darbuotojy dalyvavimo ir netiesioginio darbuotojy dalyvavimo
per atstovus veikimo.

Matyti, jog siekiant didziausio verslo rezultatyvumo, darbdaviai yra suinteresuoti vienaip ar
kitaip jtraukti darbuotojus j verslo valdymo procesus. Svarbu paminéti ir tai, jog tam, kad darbuotojy
dalyvavimas sprendimy priémime biity veiksmingas, darbuotojams turi biiti suteikti atitinkami
jgaliojimai (galimybé priimti sprendima). Itin didelg reikSme turi ir patys darbuotojy gebéjimai. Jie

privalo turéti tam tikrus jgidzius, sprendziant jmonés klausimus ir priimant sprendimus, biiti
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iniciatyviis.*® Deja, daznai pasigendama darbuotojy aktyvumo, 0 jtraukimas j jmonés veikla dazniau
organizuojamas i§ darbdaviy pusés. Jtakos tam turi ir aiskios jstatyminés bazés bel iniciatyvy naudotis
darbuotojy dalyvavimo jmonés veikloje priemonémis nebuvimas. Taigi, tiesioginis darbuotojy
dalyvavimo jgyvendinimas, i§ esmés, paliekamas darbdavio iniciatyvai. Be to, darbdaviai neretai
siekia apsidrausti ir kontroliuoti procesus, tad galimybés darbuotojams patiems teikti pasitlymus
daznai yra salyginai ribotos. Tg patvirtina 2015 m. atliktas Eurofound darbuotojy dalyvavimo jmoniy
sprendimy priémime tyrimas. Nepaisant to, jog darbdaviai suvokia darbuotojy tiesioginio dalyvavimo
jmonés veikloje reik§me ir suteikiamas naudas (kaip minéta Lietuvoje darbuotojai jtraukiami
pakankamai aktyviai), atliktas tyrimas parodé¢, jog tiesioginis darbuotojy dalyvavimas Europos
Sajungos Salyse narése néra itin iSvystytas. Pagal atlikta tyrimg tik 13 proc. jmoniy dalinasi su
darbuotojais informacija apie strategines veiklas, o informacijos kokybé yra zema. Vis délto, tas pats
tyrimas parodé teigiamus tiesioginio dalyvavimo poveikius, lyginant su jimonémis, kuriose tiesioginio
dalyvavimo metodai nebuvo jtvirtinti.*°

Svarstytina, kas galéty lemti nenorg itin aktyviai jtraukti darbuotojus j imonés veikla, nors to
nauda matoma tiek teoriSkai, tiek praktiskai. Mokslininkai dél Sio klausimo skiria tam tikras rizikas,
kurios gali kilti bendrovése, taikant tiesioginio darbuotojy dalyvavimo forma. Tai gali buti
nesuderinami poziiiriai kolektyve, kurie neleidZia priimti visus tenkinanc¢io kompromisinio sprendimo
(sprendimas gali biiti nepatrauklus tam tikrai kolektyvo daliai)®® bei vienodo mastymo reiskinys, kai
priimamas vieningas sprendimas, neapsvarstant realiy varianty ir galimybiy.®* Sprendimy priémimas
kolektyve tam tikrais atvejais gali trukdyti i§sakyti savo nuomong, paprasciausiai pasekant aktyvesniy
darbuotojy pasitlymais. Be to, daznai tokiy sprendimy priémimas reikalauja dideliy laiko resursy ir
gali bati neefektyvus jj vykdant, kadangi siejamas su kolektyvine atsakomybe. Taip pat paminétina,
jog darbdaviai gali tiesiog nenoréti aktyviai jtraukti darbuotojy 1 valdymo procesus.

Apibendrinant, tiesioginis darbuotojy dalyvavimas gali pasireiksti jvairiomis formomis.
Lyginant su finansiniu darbuotojy dalyvavimu, organizacinis darbuotojy jtraukimas j jmonés veikla
yra daug dazniau pasitaikantis reiskinys. Sis tiesioginio darbuotojy dalyvavimo tipas yra placiai
taikomas darbdaviy tiek Europoje, tiek Lietuvoje, jskaitant darbuotojy susirinkimus, komitetus,
apklausas jvairiais sprendimy priémimo ir jmonés organizaciniais klausimais. Deja, nepaisant

pozityviy moksliniy jrodymy, tyrimai ir apklausos rodo, jog Lietuvoje darbdaviai vis dar nenoriai

48 powell J., supra note 44, p. 1-2.
49 Civinskas R., supra note 11, p. 10.
% Klapatauskyté L., supra note 25, p. 26.
51 Sakalas A., Personalo vadyba: vadovélis. Vilnius: Margi rastai, 2003, ISBN 9986-092-54-X, p. 296.
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kliaujasi tokiomis schemomis ir nenoriai dalinasi strategine jmonés informacija su darbuotojais.
Tikétina, jog tai susij¢ su verslo kulttros palikimu ir aiskiy teisés akty nebuvimu bei informacijos
sklaidos apie tokias priemones trikumu. Tiesioginis darbuotojy dalyvavimas neabejotinai turi jtakos
darbdaviy ir darbuotojy santykiy poky¢iams (konstruktyvesnis dialogas, geresni santykiai, didesnis
darbuotojy lojalumas, pasitenkinimo iSaugimas, priimtinesné darbo aplinka) ir geresniam Zmoniy
istekliy valdymui (sumazéjusi darbuotojy kaita, maZesni kastai).>> Toliau konkrecius tiesioginio
dalyvavimo jmonés veikloje privalumus ir naudas isskiria mokslininkai pagal atliktus tyrimus, pvz.:
didesnis darbuotojy naSumas pramonés Sakose, nuolankesnis darbuotojy poziiiris j atlickama darba,
darbo salygy gerinimas, teisingy sprendimy priémimo iSaugimo galimybé, motyvacijos bei
kiirybingumo didéjimas.>® Matyti, jog tiesioginis darbuotojy dalyvavimas jmonés valdyme labiausiai
susijes su darbuotojy motyvacijos, nasumo ir pasitenkinimo didéjimu. Be to, toks metodas gali
pasitarnauti ieSkant geriausio strateginio ar organizacinio sprendimo jmonei, kadangi iSreiSkiama
daugiau nuomoniy bei j problemg paziGrima i$ svetimos darbdaviui pusés. Bendrai, tiesioginis
darbuotojy dalyvavimas jmonés valdyme leidzia darbuotojams veikti autonomiskai ir salyginai
uztikrinti darbuotojy atstovavima. Si darbuotojy dalyvavimo jmonés valdyme rasis gali padéti derinti
skirtingus interesus bei suteikti bent Siek tiek galios, priimant sprendimus bendrovéje.

Netiesioginis darbuotojy dalyvavimas jmonés valdyme apima uzimtumo ir darbo salygy
valdyma ir yra platesnis nei tiesioginis dalyvavimas, kadangi jgyvendinamas per darbuotojy atstovus
ir kitus kolektyvinius organus kaip profesines sajungas ir darbo tarybas.5* Si sritis yra pakankamai
aiSkiai reguliuojama tiek ES, tiek nacionaliniu Saliy lygiu, didelj vaidmenj skiriant kolektyvinéms
deryboms, kolektyviniams veiksmams ir jy praktiniam realizavimui. I§ esmés, netiesioginiu
darbuotojy dalyvavimu yra jgyvendinamas socialinis dialogas. Atstovai ar darbuotojai yra jtraukiami
i sprendimy priémima, ar kolegialius valdymo organus, nuolat informuojami ir konsultuojami.

Lietuvoje naujasis DK (jam jsigaliojus 2017 m. liepos 1 d. pabaigta kelis metus trikusi darbo
santykiu reguliavimo reforma, kuri Lietuvoje vadinta ,,Socialiniu modeliu*“,*® pagal kurig siekta
sustiprinti darbuotojy atstovavimg bei padaryti darbo santykius laisvesnius, numatant apsaugos

priemones darbuotojams) numato pareigg darbdaviams steigti darbo tarybas, jei darbuotojy skaiéius

52 Civinskas R., supra note 11, p. 14.

53 powell J., supra note 44, p. 1-2.

% Eurofound, supra note 8, p. 7.

% Civinskas R., op. cit., p. 9.

% Davulis T., Main Features of Lithuanian Labour Law Reform 2016 [interaktyvus]. 2017, p. 7, [Zifiréta 2019-02-20].
Prieiga per interneta:

https://www.researchgate.net/publication/318471618 Main_Features_of Lithuanian_Labour_Law_Reform_ 2016
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jmonéje yra didesnis nei dvidesimt,®’ tad 3i netiesioginio darbuotojy dalyvavimo jmonés veikloje
forma, neabejotinai jgis didesn¢ reik§me ir taps placiau naudojama praktikoje (nuo S$iol greta
profesiniy sgjungy darbuotojams atstovaus ir darbo tarybos). Kadangi naujasis DK imperatyviai
numaté darbo taryby steigimg, daugelyje jmoniy jos iSrinktos pirmga kartg. Tai pagrindzia statistiniai
duomenys, pagal kuriuos 2014 m. Valstybinés darbo inspekcijos (toliau — VDI) duomenimis, darbo
tarybos veiké 1166 jmonése. Tuo tarpu nuo 2017 m. liepos 1 d. iki 2018 m. birZelio 30 d. i$ viso VDI
buvo gauta 3665 pranesimai apie darbo taryby jmonése, jstaigose ar organizacijose sudaryma.®® Pagal
Statistikos departamento duomenis, 2018 m. sausio pradzioje veiké 11002 tikio subjektai, turintys 20
ir daugiau darbuotoju, o tai yra 10 proc. visy iikio subjekty.>® Svarbu paminéti, jog be darbo taryby
steigimo, DK numato ir darbuotojy atstovy teis¢ skirti dalj kolegialaus valdymo ar priezitiros organo
nariy (DK 210-211 str.). Minimi straipsniai referuoja j Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés
jmoniy jstatyma, kurio 10 straipsnio 1 dalies 3 punkte nurodyta, jog darbuotojy atstovai, jei jmonéje
yra sudaroma valdyba, turi sudaryti ne maziau kaip 1/5 imongés jstatuose nurodyto valdybos nariy
skai¢iaus, bet ne maziau kaip vieng.®® Toliau DK paaiskina, jog teise skirti dalj organo nariy turi
darbdavio lygmeniu veikiantys darbuotojy atstovavima jgyvendinantys asmenys® bei nurodo tolesne
skyrimo procediira.®> DK 210 str. 3 dalis taip pat nurodo, jog Europos bendrovése ir Europos
kooperatinése bendrovése darbuotojy dalyvavima priimant sprendimus nustato specialiis jstatymai.®®
Toliau, DK 212 str. reglamentuoja darbuotojy atstovy dalyvavimg darbdaviui priimant kitus
sprendimus (stebétojo ar patariamojo balso teise dalyvauti kolegialaus valdymo ar priezitiros organy
susitikimuose, kuriuose sprendZiami su darbuotojy darbo salygomis susij¢ klausimai, kai tokig teis¢

numato kolektyvinés sutartys, susitarimai). Sie institutai gali buti priskiriami prie darbuotojy

57 Lietuvos Respublikos darbo kodeksas, supra note 3, 169 str. 1 d.

%8 Valstybiné darbo inspekcija prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos, Naujojo darbo kodekso monitoringas (uz
2017 m. liepos — 2018 m. birzelio ménesius) [interaktyvus]. 2018, [zitréta 2019-02-11]. Prieiga per internetg:
https://www.vdi.lt/Forms/Tekstasl.aspx?Tekstai_|ID=1977;

I§ 104117 Lietuvos Respublikoje veikianciy tikio subjekty, nepaisant jy dydzio, darbuotojy skaiéiaus ir teisinio statuso,
VDI turi sukaupusi duomenis apie 40593 iikio subjektus bei darbuotojy atstovavima juose. VDI duomenimis, iki 2018 m.
birzelio 30 d. 15842 tukio subjektuose (39 proc.) darbuotojus atstovauja paskirti atstovai. Nustatyta, kad 4468 atvejais tikio
subjektuose darbuotojus atstovauja darbo taryba (28 proc. ukio subjekty, kuriuose darbuotojais atstovaujami),
darbuotojams atstovauja jmonés profesiné sajunga — 1309 atvejai (8 proc.), darbuotojams atstovauja ekonominés Sakos
profesiné sajunga — 133 atvejai (beveik 1 proc.). Dauguma atvejy — net 66 proc. — tikio subjekte vietoj darbo tarybos yra
iSrinktas darbuotojy patikétinis (10 448 atvejy).

59 Lietuvos statistikos departamentas (Oficialiosios statistikos portalas), Ukio subjektai [interaktyvus]. 2018, [Zifiréta 2019-
02-11]. Prieiga per internetg: https://osp.stat.gov.lt/informaciniai-pranesimai?articleld=5510903

80 Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymas. Valstybés Zinios, 1994, Nr. 102-2049, 10 str. 1 d. 3 p.
Prieiga per interneta: https://e-seimas.lrs.lt/portal/legal Act/It/TAD/TAIS.15154/hsrzAnApez

61 |ijetuvos Respublikos darbo kodeksas, op. cit., 211 str. 1 d.

62 |bid, 211 str. 2-5 d.

%3 1bid, 210 str. 3 d.
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skatinimo priemoniy. Teoriskai, atstovai valdymo organuose turéty pasitarnauti kaip papildomas
valdymo patikrinimas ne tik darbo interesy prasme, taciau ypac vertinant rizikingus sprendimus ir
galimas nuostolingas veiklas bendrovéje. Taciau praktikoje tokia darbuotojy dalyvavimo forma
paprastai neissiskiria nuo tradiciSkai skiriamy kity valdymo organy nariy ir nepadeda iSvengti
skandalingy sprendimy. Netgi yra nuomoniy, jog darbuotojy dalyvavimas valdymo organy veikloje
gali neigiamai veikti bendrovés valdyma.®* Teigiama, jog jeigu tokia forma biity itin naudinga, ji
natiiraliai biity susiformavusi rinkoje.%®

Nepaisant tiesioginio ir netiesioginio darbuotojy dalyvavimo jmonés veikloje formy
skirtumy, pripazjstama, jog jos negali veikti atskirai viena nuo kitos. Taigi natiiralu, jog jmonés
valdyme jos daznai persipina ar papildo viena kitg, priimant jvairius verslo sprendimus. Kartu veikiant
netiesioginiam ir tiesioginiam dalyvavimui nauda akivaizdi tiek darbuotojams, tiek darbdaviams.®®
Grijztant prie atskiry netiesioginiy dalyvavimo metody, puikus pavyzdys galéty biti Vokietija, kurioje
geresnius veiklos rezultatus pasiekia tos jmonés, kuriose veikia darbo tarybos.®” Mokslininkai
analizuodami jvairius poveikius pastebi teigiamus sinerginius poveikius, kai taikomi netiesioginio
dalyvavimo (profesiné sajunga ar darbo taryba) ir kolektyviniai tiesioginio dalyvavimo metodai.®® Be
to, pastebéta, kad Danijoje derinant tiesioginj ir netiesioginj dalyvavima buvo sukurta aukstesné darbo
aplinkos kokybe.®

Priecinama i§vados, jog darbuotojy dalyvavimas jmonés valdyme yra sudétingas procesas,
kuris reikalauja vadovybés ir darbuotojy atstovy bei darbuotojy bendradarbiavimo. Sutinkama, jog
tinkamai atlikus veiksmus ir suplanavus §j procesa, jis uZtikrina sklandy, stabily ir efektyvy verslo
valdyma ir auksty rezultaty siekima.

Apie darbuotojy dalyvavimo jmonés veikloje suteikiamas naudas verslui, privalumus

darbuotojams ir galimas grésmes i$ finansinio dalyvavimo pusés placiau bus kalbama kitame

% Hopt J. K., supra note 4, p. 61.

8 Report of the Reflection Group on the Future of EU Company Law [interaktyvus]. 2011, p. 54 [Zitiréta 2019-02-25].
Prieiga per interneta: https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract id=1851654.

% Eurofound, supra note 8, p. 72.

67 Addison T. J., Siebert S. W., Recent Changes in the Industrial Relations Framework in the UK [interaktyvus].
Northampton: International Handbook of Trade Unions, 2003, p. 415-460 [ziaréta 2019-02-25]. Prieiga per interneta:
https://www.researchgate.net/publication/288740474 Recent changes_in_the_industrial_relations framework_in_the
UK.

8 Civinskas R., supra note 11, p. 14.

8 Knudsen H., Busck O., Lind J., Work Environment Quality: The Role of Workplace Participation and Democracy
[interaktyvus]. Work Employment & Society, 2011, p. 393-394 [ziuréta 2019-02-25]. Prieiga per interneta:
https://www.researchgate.net/publication/227575947 Work_Environment_Quality The Role of Workplace Participat
ion_and_Democracy.
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skyrelyje. Minétas skyrelis yra itin glaudziai susijes su baigiamojo darbo tema, taigi tikslinga

darbuotojy finansinj dalyvavima jmonés veikloje nagrinéti daug detaliau.

1.1.2. Darbuotojy finansinis dalyvavimas

Darbuotojy finansinis dalyvavimas kaip darbuotojy dalyvavimo jmonés veikloje forma yra
zinomas nuo XX a., tadiau intensyviai ir pladiai naudojamas pastaruosius 30 mety.”® Kaip i$skiria
R. Civinskas’ ir kiti autoriai,’> darbuotojy finansinis dalyvavimas gali biiti suprantamas kaip
tiesioginio darbuotojy dalyvavimo jmonés valdyme tipas arba viena i§ darbuotojy jtraukimo j jmongés
sprendimy priémimg formy. Darbuotojy finansinis dalyvavimas yra glaudziai susijes su finansiniais
imonés rezultatais ir darbuotojy skatinimu. Priklausomai nuo pasirinkto modelio i finansinj
dalyvavimg jmong¢je darbuotojai gali biiti jtraukiami individualiai, grupémis arba visas kolektyvas.
Darbuotojams paaiskinama, jog pelnu atitinkamai bus pasidalinta, taigi jie tampa suinteresuoti jmonés
veiklos rezultatais. E. Poutsma finansinj dalyvavimg jvardina kaip ta, kuris suteikia darbuotojams
galimybe dalyvauti jmonés pelno dalybose ir bendry rezultaty siekime.” Toliau autorius nurodo, jog
finansinis dalyvavimas yra tik vienas i§ 4 pagrindiniy ramsc¢iy, kalbant apie darbuotojy dalyvavima
jmoniy valdyme. Lik¢ trys, kaip ankstesniame skyrelyje aptarta, yra tiesioginis darbuotojy
dalyvavimas, netiesioginis arba atstovy dalyvavimas ir kolektyvinés derybos. E. Poutsma teigia, jog
visi Sie darbuotojy atstovavimo ramsciai yra tarpusavyje susieti su aktyviu darbuotojy jtraukimu j
jmoneés sprendimy priémimg ir galiausiai galimybe atitinkamai jgyvendinti ir paveikti bendrovés
strategija bei pasiekti iskeltus tikslus.” Kitas tyréjas F. Pourceau iskiria tokius finansinio dalyvavimo
apibrézimus: (1) finansinis dalyvavimas gali biiti suprantamas kaip darbuotojy galimybé daryti jtakg
imones rezultatams ir dalyvauti pelno skirstyme arba (ii) platesnis apibrézimas — kaip darbuotojy
nuosavybés teisé¢ j bendrovés akcijas, kartu tiesiogiai arba netiesiogiai dalyvaujant jmonés valdyme.”

Apibendrinant tyréjy apibrézimus galima iSskirti keleta finansinio dalyvavimo kategorijy: 1)

0 McCarthy D., Employees Financial Participation [interaktyvus]. Palgrave Dictionary of Emerging Markets and
Transition Economics, 2015, p. 508-509, [zitreéta 2019-02-25]. Prieiga  per interneta:
https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-1-137-37138-6_27.

"L Civinskas R., supra note 11, p. 12-13.

"2 Salathé, L., et. al., The Promotion of Employee Ownership and Participation [interaktyvus]. Inter-University Centre for
European Commission’s DG MARKT, 2014, p. 9-10 [zitréta 2019-01-18]. Prieiga per internetg:
http://eprints.staffs.ac.uk/2616/.

8 poutsma, E., Recent Trends in Employee Financial Participation in the European Union [interaktyvus]. Dublin:
European Foundation, 2001, p. 9-13, [zitréta 2019-02-25]. Prieiga per internetg: http://edz.bib.uni-mannheim.de/www-
edz/pdf/ef/01/ef0112en.pdf

™ bid, p. 5-18.

> Darskuviené V., Vazniokas P., supra note 13, p. 3.
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dalyvavimas, kuris susijes su atlyginimo iSmokéjimo sistema ir Kuris priklauso nuo bendrovés
rezultaty bei produktyvumo ir 2) darbuotojy dalyvavimas, turint bendrovés akcijy.

Apie darbuotojy finansinio dalyvavimo galimybes skirtingose valstybése yra atlikta nemazai
tyrimy.’® Taip pat yra tyrimy apie darbuotojy finansinio dalyvavimo reik§me instituciniu lygiu bei
priva¢iam verslui.”’ Pastebétina, jog remiantis naujausiomis apklausomis, daugiausia schemuy,
pagristy dalinimusi pelnu ir darbuotojy akcijy nuosavybe, taikomos Slovénijoje, Slovakijoje,
Suomijoje, Pranciizijoje, Svedijoje, Jungtinéje Karalystéje, Estijoje, Danijoje bei Lietuvoje.”

Dazniausiai darbuotojy finansinis dalyvavimas skirstomas j dalinimgsi pelnu (angl. profit
sharing) ir darbuotojy akcijy nuosavybe (angl. employee share ownership).”® Dalinimasis pelnu gali
biiti suprantamas kaip premijavimas, pasidalinimas grynaisiais pinigais ar kita nuosavybés forma. Tuo
tarpu darbuotojy akcijy nuosavybés atveju, darbuotojy akcijas gali valdyti atitinkamas vienetas, pvz.:
fondas (angl. trust).2® Darbuotojy akcijy nuosavybé gali biiti ir individuali, pvz.: individualiai
suteikiamos akcijos (suteikiamos palankiomis sglygomis: neatlygintinai arba i§ dalies atlygintinai),
darbuotojy akcijos arba akcijy suteikimas, sudarant pasirinkimo sandorj (angl. stock option) (teisé
igyti akcijas po tam tikro laiko). Svarbu paminéti, jog dalinimasis pelnu ir darbuotojy akcijy
nuosavybé (akcijy suteikimas) gali bati derinami tarpusavyje ir veikti vienas $alia kito, tokiu btidu dar
labiau skatinant darbuotojus, suteikiant daugiau atsakomybés ir jtraukiant juos j jmonés veikla.
Europos ekonominio ir socialinio komiteto pateikiamoje nuomongje dél darbuotojy finansinio
dalyvavimo Europoje teigiama, jog darbuotojy akcijy nuosavybeés ir dalinimosi pelnu kombinacija
turéty buti ateities darbuotojy finansinio dalyvavimo tikslas. Toliau i$skiriami tokie kombinavimo
Zingsniai:

1) Pradinis etapas, kurio metu bendrové dalinasi pelnu su darbuotojais;

2) Tarpinis etapas, kai sukaupti pinigai investuojami j jmonés akcijas;

3) Galutinis etapas, kai jgytos akcijos yra perleidziamos darbuotojams.®

Dalinimasis pelnu pasizymi tuo, jog dalis darbuotojo atlyginimo yra tiesiogiai susijusi su

bendroves pelnu. Dazniausiai tokia schema, skirtingai nei individualiis skatinimai, taikoma visam

6 Goic S., supra note 18.; Kozlowski M., supra note 18; Lavelle J., et. al., supra note 18.

" Poutsma E., Blasi R. J., Kruse L. D., supra note 16; Jones C. D., et. al., supra note 18; Poutsma E., supra note 16.

8 Salathé, L., et. al., supra note 72, p. 30-32.

™ Lowitzsch J., et. al., Financial Participation for a New Social Europe, a Building Block Approach [interaktyvus]. Rome
and Berlin: 2008, p. 90 [zitréta 2019-01-25]. Prieiga per internetg:
http://www.intercentar.de/fileadmin/filess/NSE/NSE_EN_Web 01-08-08.pdf.

8 Civinskas R., supra note 11, p 13.

81 Buropos ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetas, Opinion on Employee Financial Participation in Europe
[interaktyvus]. Briuselis: 2010, p. 9 [zitréta 2019-01-28]. Prieiga per interneta: https://www.eesc.europa.eu/en/our-
work/opinions-information-reports/opinions/eesc-opinion-employee-financial-participation-europe.
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darbuotojy kolektyvui. Toks finansinio dalyvavimo metodas yra labiausiai paplites tarp darbdaviy ir
veikia gana paprastu principu — pagal nustatytas bendrovés skatinimo taisykles ar atlyginimy politika
iSmokama papildoma premija (angl. bonus), pridedant ja prie fiksuoto atlyginimo.8? Tokios premijos
gali biti jvairiy formy:
- Atidétas pasidalijimas pelnu:
a) investuojama j jmonés léSas arba uzSaldomas atitinkamose sgskaitose tam tikram laikui
(dél Zzmoniy istekliy valdymo ir darbuotojy lojalumo);
b) suteikiamas kaip bendrovés akcijos, kurios uzsaldomos atitinkamame fonde tam tikram
laikui, po kurio pasibaigimo darbuotojai gali parduoti akcijas.
- Tiesioginis premijy i¥mokéjimas darbuotojams grynaisiais pinigais.®*

Dalinimosi pelnu forma yra susijusi su darbuotojy jtraukimu j bendrovés veikla, atsilyginant
jiems uZz individualius ir bendrus, visos jmonés pasiektus rezultatus.®® DaZniausiai darbuotojai
premijuojami jiems iSmokant grynuosius pinigus, atsizvelgiant i tokius kriterijus, kaip uzdirbtas
pelnas, produktyvumas, patirtos islaidos, atlikti pardavimai ir pan.®

Nors dalinimasis pelnu yra viena dazniausiai pasitaikanciy darbuotojy finansinio dalyvavimo
schemy (ne tik Lietuvoje), Lietuvoje néra nuostaty, kurios reglamentuoty dalinimasi pelnu su
darbuotojais. Bendrovése vyrauja darbuotojy piniginio skatinimo schemos, apimancios priedy ir
premijy iSmokéjima, susijusiy su jmonés apyvarta ir pelnu. Premijos savo esme yra naudingos ir
darbdaviams (akcininkams), kadangi skirtingai nei dividendai, jos néra apmokestinamos du kartus
(pirma dividendai apmokestinami kaip bendrovés pelnas, o antra kaip gautos pajamos), o yra objektas
tik gyventojy pajamy mokesciui (jskaitant valstybinio socialinio draudimo ir privalomojo sveikatos
draudimo mokes¢ius).®” Tiesioginiam dalinimuisi pelnu galima priskirti piniginio skatinimo schemas,
taikomas vadovams bei kitiems darbuotojams. PavyzdZiui, bendrovés vadovams iSmokami priedai ir
premijos gali priklausyti nuo jmonés metinés apyvartos bei grynojo pelno. Tokios schemos yra itin

populiarios uzsienio filialuose arba vidutinése bei didelése vietinése bendrovése. Paprastai darbuotojy

82 | owitzsch J., et. al., supra note 79, p. 91.

8 Pastarasis metodas yra panasus j Lietuvos AB] 43 str., kuris reglamentuoja darbuotojy akcijas. Taciau pazymétina, jog
darbuotojy akcijy reguliavimas taip pat turi akcijy pasirinkimo plany bruozy.

8 owitzsch J., et. al., op. cit., p. 90-91.

8 Ibid, p. 91.

8 Vaughan-Whitehead D., Workers’ Financial Participation — East-West Experiences [interaktyvus]. Geneva,
International Labour Office, 1995, p. 168 [ziTiréta 2019-02-02]. Prieiga  per  internety:
https://books.google.lt/books?hl=lt&Ir=&id=ubpmIbxRGQAC&oi=fnd&pg=PR5&dg=D.+Vaughan-
Whitehead,+%E2%80%9DWorkers%E2%80%99+Financial+Participation&ots=quObS2umL c&sig=XQ0xXHUJIjg0eJ
pMYnNbFtbrCIA&redir_esc=y#v=onepage&q&f=false.

8 Darskuviené V., et al., supra note 12, p. 18.
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priedai ir premijos priklauso nuo metinio ar ketvirtinio jmonés pelno, nustadius ju indélj j ta pelng.®
Taciau kaip minéta anksciau, tai priklauso nuo pasirinkto vertinimo modelio, tad premijos ir priedai
gali biiti iSmokami, atsizvelgiant vien tik | gerus jmonés rezultatus. Be minimy skatinimo metody
darbuotojams gali biiti suteikiamos ir kitos naudos jmonéje, pvz.: apmokéjimas uz telekomunikacijy
paslaugas, automobiliy nuoma ar panauda, paskoly suteikimas mazomis arba be paliikany,
apmokéjimas uz sveikatingumo ir grozio paslaugas, studijas universitete ir pan.%®

Darbuotojy akcijy nuosavybé yra kita populiari darbuotojy finansinio dalyvavimo forma. Ji
laikoma efektyviausia ir produktyviausia forma (ypa¢ kai kartu taikomos ir kitos schemos).®
Darbuotojy akcijy nuosavybés mastas varijuoja nuo mazumos akcijy dalies iki visiSko bendrovés
valdymo, valdant kontrolinj akcijy paketa.®’ Akcijos suteikiamos darbuotojams jas jsigyjant savo
1ésomis arba i§ pacios bendrovés 1&8y. Jeigu tai pirmasis variantas, tai darbuotojai laisva valia gali
jsigyti bendrovés akcijy arba jsigyti bendrovés leidziamy obligacijy.®? Priklausomai nuo pasirinkto
modelio, darbuotojai gali jgyti bendroveés akcijas tiesiogiai arba netiesiogiai.® Bet kokiu atveju jgijus
akcijas atsiranda teisé gauti dividendus. Kaip jau minéta anksciau, toks finansinio dalyvavimo budas
siecjamas ir su dalyvavimu bendrovés sprendimy priémimo procese, kadangi, darbuotojai, kaip
akcininkai, jgyja teise priimti strateginius sprendimus. Taciau pazymétina, jog tai stipriai priklauso
nuo akcijy dalies. Jeigu darbdavio sprendimas yra pasidalinti tik nedidele dalimi akcijy su
darbuotojais, didelés jtakos, priimant sprendimus, nebus jmanoma padaryti. Svarbu paminéti, jog
darbuotojy tiesiogiai arba netiesiogiai jgytos akcijos gali ir nesuteikti teisés dalyvauti bendrovés
valdyme, t. y. i3leistos privilegijuotosios akcijos gali biiti be balso teisés.®* Be to, akcijos suteikia ir
kity jvairiy turtiniy ir neturtiniy teisiy. Taigi, svarbu jvertinti tai, jog suteikiamos akcijos darbuotojams
negali turéti iSimtinai tik finansinés reik§més juos skatinant. Lietuvoje darbuotojui tapus akcininku,
jis nattraliai gauna ir kitas akcijy suteikiamas teises.

Pagrindines akcininky teises pakankamai detaliai analizuoja L. Mikaloniené. Pagrindiné
turting teis¢, zinoma, yra teis¢ gauti pelno dalj, arba kitaip teis¢ j dividenda.® Si teisé, akcininky

susirinkimui nusprendus iSmokéti dividendus gali buti prilyginama kreditoriaus reikalavimui

8 |bid, p. 28.
8 Darskuviené V., et al., supra note 12, p. 28-29.
% Civinskas R., Dvorak J., supra note 15, p. 39.
% 1bid, p. 41.
92 Jeigu bendrové iSleidzia obligacijas, tokiu atveju neatsiranda akcijy nuosavybés teisé, o darbuotojams atlyginama
atsizvelgiant | nustatyta palikany norma.
% Akcijy jgijimas netiesiogiai reiskia, jog jas valdo atitinkamas vienetas, pvz.: fondas. Lietuvoje tai retas reidkinys.
% Lowitzsch J., et. al., supra note 79, p. 91.
% Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas, supra note 1, 15 str. 1d. 1 p.
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bendrovei.? Greta teisés j dividenda, kaip svarbiausios turtinés teisés, isskiriamos teisé neatlygintinai
gauti akcijy, kai jstatinis kapitalas didinamas i§ bendrovés 1ésy,%” pirmumo teisé jsigyti bendrovés
akcijy® bei teisé j likviduojamos bendrovés grynojo turto dalj.® Atkreiptinas démesys, jog be minéty
turtiniy teisiy, suteikus akcijas darbuotojams, jie jgis ir svarbias neturtines teises, t. y. balsavimo teis¢
(jeigu suteikiama),'® teise j informacija, " teise kreiptis dél juridinio asmens tyrimo% bei kitas teises.
Paminétina, jog teise kreiptis dél juridinio asmens tyrimo galima pasinaudoti tik tuo atveju, jeigu
turimy akcijy verté yra ne mazesné¢ nei 1/10 bendrovés jstatinio kapitalo. Pazymétina, jog kity
paminéty neturtiniy teisiy jgyvendinimas praktikoje taip pat stipriai priklauso nuo turimos akcijy
dalies. Taigi, darbuotojui suteikus minimaly kiekj akcijy, jo galimybés daryti jtakg bendrovés
valdymui ir strateginiy sprendimy priémimui bus labai ribotos. Taciau bet kokiu atveju, pries
darbdaviui sprendziant, ar suteikti akcijas darbuotojui vienu ar kitu budu, svarbu jvertinti, jog
suteikiamos akcijos taip pat suteikia ir platy spektrg turtiniy ir neturtiniy teisiy, kuriy pagrindu
darbuotojas gali bandyti daryti jtaka verslo vystymui. Paminétina, jog priklausomai nuo darbdavio
pasirinkimo, akcijy suteikimas gali biti ir su tikslu butent darbuotojui suteikti jrankius atitinkamai
valdyti ar prisidéti prie jmonés valdymo.

Grjztant prie darbuotojy akcijy nuosavybés, paminétina, jog tai yra pakankamai platus
apibrézimas, kuriS apima daugybe modeliy, pagal kuriuos vyksta darbuotojy finansinis dalyvavimas.
Vienas i$ pavyzdziy, kaip ir naujasis AB] akcijy suteikimo institutas, yra tiesioginis akcijy jSigijimas.
Tai populiarus modelis uzsienyje, pagal kurj akcijos iSdalijamos nemokamai arba palankesnémis
salygomis, pvz.: maZesne kaina, atidedant mokéjima, suteikiant pirmenybe jsigyti.1®® Lietuvoje, be
naujojo akcijy suteikimo instituto, veikia ir darbuotojy akcijy institutas, kuris numato specifines akcijy
suteikimo taisykles tik darbuotojams. Jokiy kity gairiy, pagal kurias galima biity pasinaudoti
darbuotojy akcijy nuosavybés modeliais, Lietuva neturi.!® Nepaisant to, praktikoje yra ir kity biidy,
kaip darbuotojams galima suteikti galimybeg jsigyti bendrovés akcijy ar jomis pasidalinti (pavyzdziui,
dovanojimas arba pasirinkimo sandoriai). Pasirinkimo sandoriai yra pakankamai patrauklus ir daznai

naudojamas biidas suteikti darbuotojams ar investuotojams akcijy. Tuo tarpu akcijy dovanojimas yra

% Mikaloniené L., Uzdarosios akcinés bendrovés akcininko teisés ir jy gynimo bidai. Registry centras, 2015, p. 134.
% Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas, op. cit., 15 str. 1 d. 3 p.

% Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas, supra note 1, 15 str. 1 d. 4 p.

% |bid, 15 str. 1 d. 6 p.

100 |bid, 16 str. 1 d. 3 p.

101 |bid, 16 str. 1 d. 4 p.

102 |jetuvos Respublikos civilinis kodeksas. Valstybés Zinios, 2000, Nr. 74-2262, 2.125 str. 1 d. 1 p. Prieiga per
interneta: https://www.e-tar.lt/portal/It/legal Act/ TAR.8A39C83848CB/asr.

103 \Vaughan-Whitehead D., supra note 86, p. 2.

104 Civinskas R., Dvorak J., supra note 15, p. 44.
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retesnis reiskinys, labiau buidingas perleidziant akcijas tarp fiziniy asmeny, pavyzdziui, Seimos nariy.
Bendrovéje siekiant padovanoti akcijas, i$leidus naujg akcijy emisija, reikéty paaiskinti sandorio
komercing nauda, taip pat kilty papildomy mokestiniy klausimy. Taigi, dovanojimas néra biidas, kaip
patogiai galima suteikti akcijas darbuotojams.

Darbuotojy akcijy nuosavybei biidingas netiesioginis rySys su bendrovés veikla, t. y. akcijy
turétojai graza gauna ne tik dividendy forma, taciau gali uzdirbti ir i§ bendroves akcijy verteés
augimo.1% Praktikoje taip pat skiriami kiti darbuotojy akcijy nuosavybés suteikimo metodai:

- Akcijy pasirinkimo sandoriai. Tai jau minéti sandoriai, pagal kuriuos susitariama individualiai arba
su tam tikra grupe darbuotojy, jog jie ateityje turés teis¢ jgyti bendrovés akcijy, taciau uz suma,
kuri sutarta sudarant pasirinkimo sandorj. Paprastai tokiame sandoryje nustatomas laikotarpis, per
kurj (arba po kurio) galima jgyti akcijy, be to, sutariama, jog teisés jsigyti akcijy negalima perleisti
bei negalima ateityje reiksti pretenzijy dél akcijy vertés. Pasirinkimo sandoriai veikia ne tik kaip
motyvavimo, bet ir lojalumo skatinimo priemoné, kadangi darbuotojui savanoriskai i§éjus i$
jmonés, tokie sandoriai pasibaigia galioti.%®

- Darbuotojy akcijy nuosavybés planai. Sis metodas itin populiarus JAV2Y, tadiau taip pat taikomas
ir Europoje.1% Taikant darbuotojy akcijy nuosavybés planus svarby vaidmenj turi fondai, kurie
igyja bendrovés akcijas (pvz.: gave paskola, kurig véliau paprastai grazina i§ gautos akcijy naudos)
ir véliau skirsto graza, gauta dividendais, | kiekvieno darbuotojo saskaita. Darbuotojy akcijy
nuosavybés planai neretai inicijuojami vyriausybés, sukuriant specialy reglamentavimg ir
nustatant atitinkama mokes¢iy rezima. Siam metodui biidinga tai, jog jis susijes su aktyviu
dalyvavimu jmonés sprendimy priémimo procese, informacijos pasidalinimu ir dideliu

pasitikéjimu. 1%

105 Civinskas R., Dvorak J., supra note 15, 41p.

106 |_owitzsch J., et. al., supra note 79, p. 93.

107 Kelso O. L., and Kelso H. P., Democracy and Economic Power: Extending the ESOP Revolution through Binary
Economics [interaktyvus]. Lanham, Maryland: University Press of America, 1991, 7 skirsnis [Ziaréta 2019-02-10].
Prieiga per interneta:

https://books.google.lt/books?id=_ RSXDQAAQBAI&Pg=PT1&Ipg=PT1&dg=Democracy+and+Economic+Power:+Ext
ending+the+ESOP+Revolution+through+Binary+Economics%E2%80%9D &source=bl&ots=Dw7GPEJPvt&sig=ACfU
3U30NoKYEerxYxHaNPAPKxXhjtXy4Q&hl=It&sa=X&ved=2ahUKEwjowofBOcXhAhUBDUwKHXw4DLAQBEAEW
CHoECAQQAQ#v=onepage&q&f=false.

108 Wilson N., ESOPs: Their Role in Corporate Finance and Performance [interaktyvus]. New York: STOCKTON
PRESS 1992, p. 14-20 [zitréta 2019-02-10]. Prieiga per internetg: https://books.google.lt/books?hl=lt&Ir=&id=W1tC-
DAAAQBAJ&0i=fnd&pg=PR8&dq=ESOPs:+Their+Role+in+Corporate+Finance+and+Performance&ots=U4vMC8V -
Ck&sig=pMDjVTfe2pkS7Tv2pbgQIXEqJckY &redir_esc=y#v=onepage&q&f=false;

Galgoczi B., Hovorka J., Employee Ownership in Hungary: The Role of Employers’ and Workers’ Organizations
[interatyvus]. Geneva: International Labour Office, 1998, p. 4 [Zitréta 2019-02-12]. Prieiga per internetg:
http://www.efesonline.org/ceeeonet/reports%202002/country%20report%20hungary%20en.pdf

109 Civinskas R., Dvorak J., op. cit., p. 41.
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- Kuponai arba kupony planai. Sis metodas yra glaudZiai susijes su privatizacija, kuri buvo
vykdoma ir Lietuvoje atkiirus nepriklausomybe. Pagal vykdoma plang bendroviy akcijos
iSdalinamos, parduodamos darbuotojams arba gali biiti igyjamos kupony pagrindu. Pastarajj buda
iliustruoja Slovénijos, Kroatijos ir Lenkijos privatizavimo proceso pavyzdys. Pagal nustatyta
privatizavimo reglamentavimg darbuotojams nebuvo numatyta teisé jgyti jy bendroviy akcijy
palankiomis salygomis, taciau nebuvo nustatyto draudimo jiems konvertuoti turimus kuponus j
darbdavio jmonés akcijas.

Apibendrinant lenteléje galima iSskirti tokius dalijimosi pelnu ir darbuotojy akcijy

nuosavybés skirtumus:

110

atidedamas).

Aspektas Dalinimasis pelnu Darbuotojy akcijy nuosavybé
Naudos Grynieji pinigai. Aukstas likvidumas | Akcijos. Likvidumas priklauso nuo
likvidumas (isskyrus atvejus, kai mokéjimas | akcijy rinkos, bendrovés pelningumo.

Pasinaudojimas

nauda

Neatidéliotinas, kai  iSmokama
grynaisiais pinigais, i§skyrus atvejus,

kai

uz$aldoma tam tikram laikui.

atsiskaitoma akcijomis arba

Dazniausiai atidétas (ypac schemose, kai
akcijas galima jgyti ateityje), iSskyrus

dividendy iSmokéjima.

RySys su pelnu

Tiesioginis rySys. Dalinimasis pelnu
paprastai tiesiogiai susijes su pelnu ir

jo augimu.

Netiesioginis rysys. ISmokami
dividendai. Tuo tarpu, pacios akcijos
verté stipriai priklauso nuo augimo, o tai

susije su pelningumu.

Rysys su | Remiantis jmonés veiklos rezultatais | Atlygio verté po akcijy suteikimo arba

veiklos paskutiniais ~ arba  einamaisiais | opciono pasiraSymo stipriai priklauso

laikotarpiu finansiniais metais. nuo bendrovés veiklos.

Apskaita Laikoma darbo uzmokeséio | Néra laikoma darbo  uzmokesciu.
elementu. Pazymima pelno | ISmokeéti  dividendai Zymimi pelno
(nuostoliy) ataskaitoje. (nuostoliy) ataskaitoje. Akcijy

pardavimas neatsispinti ataskaitoje.

Mokesciai Kaip darbo uzmokes¢io elementas, | Kaip jmonés balanso elementas, akcijy

kuris yra pajamy mokesCio ir |schemos néra mokesCiy lengvaty

objektas (vis délto, tiesioginé finansiné

110 |_owitzsch J., et. al., supra note 79, p. 95.
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valstybinio socialinio bei sveikatos | parama darbuotojams, suteikiant jiems
draudimo objektas. akcijy, gali buti mokes¢iy lengvatos
objektas). Akcijos, suteiktos
darbuotojams, gali bati laikomos

pajamomis natiira.

Rizika Rizika, jog mokéjimai ateityje gali | Rizika, jog turimy akcijy verté ar teisé
darbuotojams | kisti. jgyti akcijy pagal opciono sutartj gali
Kisti.

Pazymeétina, jog finansinio dalyvavimo schemos naudojimas priklauso nuo daugelio faktoriy,
tokiy kaip jmonés dydis ir amzius, bendroveés kilmés Salis, technologijos ir veikimo sektorius, kapitalo
dydis, profsajungy ar darbo taryby jtaka, akcininky struktiira, geografiné lokacija ir pan.''! Taigi,
siekiant pasinaudoti finansinio dalyvavimo galimybémis Kiekvienoje bendrové atitinkamai vertinama
bei atsizvelgiama j Siuos Kriterijus.

Galimybés darbuotojams dalyvauti finansiniame jmonés valdyme stipriai priklauso ir nuo
nacionaliniy veiksniy, pvz.: valstybés skatinimo politikos, jstatymy, lengvaty, tradicijy, istorijosirt. t.
Lietuvoje darbuotojy dalyvavimas jmonés veikloje, priimant sprendimus bei finansinis darbuotojy
dalyvavimas siejamas su profsgjungy judéjimu ir nepriklausomybés atkiirimu, pradedant
privatizacija.*2 Po privatizacijos labai daug valstybés valdomy jmoniy tapo darbuotojy nuosavybe,
taciau ligi Siol Lietuva neturi stipriy darbuotojy dalyvavimo jmonés veikloje tradicijy. Iki Siy dieny j
darbuotojy finansinj dalyvavimg Zitrima tik kaip ; motyvavimo priemong, kurig inicijuoja vadovai
arba bendrovés akcininkai.!® Didele reik§me turi ir pozifiris j darbo santykius. Kaip minéta
ankstesniame skyrelyje, Lictuvoje naujasis socialinis modelis ir lankstesné darbo santykiy sistema
pradéjo veikti tik nuo 2017 m. liepos ménesio, jsigaliojus naujam DK. Iki 2017 m. vyravo senasis
modelis, o darbo santykiai buvo suprantami kaip nelankstiis bei neatitinkantys aktualiy darbo rinkos
veikéjy interesy.’'* Greta $ios reformos ir liberalesnio poziiirio j darbo santykius, priimtas ir AB]

pakeitimas, numatantis galimybe papras¢iau darbuotojams dalyvauti finansiniame jmonés

11 Lavelle J., et. al., supra note 18, 1591p
112 Plagiau apie privatizacijg Lietuvoje ir istorinj darbuotojy dalyvavimo konteksta - Darskuviené V., et al., supra note
12, p. 4-9.
113 Dargkuviené V., et al., supra note 12, p. 4.
114 Davulis T., supra note 56. p. 17-20; Davulis T., Labour Law Reforms in Eastern and Western Europe. Frankfurt:
Peter Lang, 2017, p. 59-62, p. 159-178.
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valdyme.'® Sis akcijy suteikimo institutas turéty veikti kaip papildoma skatinimo priemoné. Minimas
institutas detaliai bus nagrinéjamas ir lyginimas su kity Saliy sistemomis kitame baigiamojo darbo
skyriuje.

Lietuvoje darbuotojy finansinis dalyvavimas jmonés veikloje pakankamai neapibréztas, 0
bendrovés, skatindamos darbuotojus, naudojasi tokiomis priemonémis: darbuotojy akcijos,
pasirinkimo sandoriai, dalinimasis pelnu, darbuotojy akcijy nuosavybé (buvo itin paplitusi
privatizavimo laikotarpiu) ir akcijy suteikimas.'® Naujasis akcijy suteikimo institutas pagerino esama
Lietuvos teisinio reguliavimo situacija darbuotojy finansinio dalyvavimo klausimu. Siam
reglamentavimui jdiegti jtakos turéjo Europos Sajungos veiksmai, kity valstybiy praktika ir tyrimai
apie darbuotojy finansinio dalyvavimo suteikiamas naudas verslo aplinkai. Pries deSimtmetj,
atsizvelgiant j nacionaling bei tarptauting darbuotojy migracija, Lietuvos darbdaviai pradéjo skirti
daugiau démesio darbuotojy motyvacijai didinti, pasinaudodami finansinio dalyvavimo priemonémis.
Vis délto, darbuotojy dalyvavimo jmonés veikloje kultira Lietuvoje tik vystosi, o minétomis
priemonémis darbdaviai naudojasi neentuziastingai. Truksta ir valstybés skatinimo naudotis tokiomis
galimybémis. Didelés reikSmés Sioje situacijoje turi pats darbdaviy siekis pasinaudoti finansinio
dalyvavimo priemonémis, noras pasidalinti nuosavybe ir Zinios bei suvokimas apie galimybes ir
naudas verslui. Tuo tarpu darbuotojai, finansinj dalyvavimg jmonés valdyme daznai suvokia tik kaip
papildoma atlyginima.

Apibendrinant, finansinio dalyvavimo esmé yra naudos paskirstymas tarp darbdaviy ir
darbuotojy. Darbdaviai, sickdami padidinti jmonés operatyvuma ir rezultatyvuma ar patobulinti
zmoniy iStekliy valdyma (kaip darbuotojy lojalumo, motyvavimo ir iSlaikymo sistema), gali tai
padaryti pasinaudodami finansinio darbuotojy dalyvavimo schemomis.!!’ Tuo tarpu darbuotojams
dalyvauti tokioje schemoje taip pat apsimoka, kadangi galima prisidéti prie jmonés sprendimy
priémimo bei papildomai gauti pajamy ar naudos kitokia forma. Be galimybés gauti iSmokas

dividendais, svarbiausia teisé, suteikiama akcijomis (iSskyrus privilegijuotasias akcijas), yra

115 Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas, supra note 1, 47 str.

118 Darskuviené V., et al., supra note 12, p. 10.

117 Bryson A., Freeman B. R., How does shared capitalism affect economic performance in the United Kingdom?
[interaktyvus]. Chicago: University of Chicago Press, 2018, p. 3-4 [ziGréta 2019-02-18]. Prieiga per interneta:
https://www.nber.org/papers/w14235;

O'Boyle E., Patel C. P., Gonzalez-Mulé E., Employee ownership and firm performance: a meta-analysis [interaktyvus].
Journal of Human Resource Management, 2016, p. 12-13 [ziuréta 2019-02-18]. Prieiga per interneta:
https://www.researchgate.net/publication/304459942 Employee_ownership and_firm_performance_a meta-

analysis Employee ownership_a_meta-analysis;

Richter A., Schrader S., Financial participation and recruitment and retention: causes and consequences [interaktyvus].
Journal of Human Resource Management, 2016, p. 1563-1568 [zitréta 2019-02-19]. Prieiga per interneta:
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/09585192.2015.1128456?journalCode=rijh20.
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balsavimo teis¢, kuri, priklausomai nuo akcijy dalies, leidzia bent minimaliai prisidéti prie sprendimy
priémimo. Siekiant pasinaudoti finansinio dalyvavimo galimybémis (pavyzdziui, suteikti akcijas)
Lietuvoje iki naujojo akcijy suteikimo instituto jvedimo reikéjo naudotis neefektyviais institutais,
kaip, pavyzdziui, darbuotojy akcijos, o suteikti akcijas nemokamai i§ vis nebuvo galimybés. Taigi,
darbdaviams tekdavo biiti kirybiSkiems ir daznu atveju rinktis pasirinkimo sandoriy galimybe.
Nepaisant pakankamai gajaus dalinimosi pelnu, kaip skatinimo budo, naudojimo, valstybiniy
reklaminiy projekty, skatinan¢iy naudotis finansinio skatinimo programomis, nebuvimas bei
darbdaviy nenoras dalintis pelnu (i§ dalies, jog néra patraukliy instituty) rodo nesubrendusig
darbuotojy finansinio dalyvavimo kultirg. Nors finansinio dalyvavimo jmonés veikloje forma
tyrinétojy nuomone néra siejama su mikroklimato ar socialinés — kulttrinés veiklos tarp darbuotojy ir
darbdaviy kiirimu,!® sutinkama, jog darbuotojy dalyvavimas jmonés veikloje yra efektyviausias, kai
kartu derinami sprendimy priémimo ir finansinio dalyvavimo metodai. Finansinis dalyvavimas
(pavyzdziui, akcijy suteikimas) gali suteikti paskata darbuotojams maksimaliai jsitraukti j veikla, o
tuo tarpu tiesioginis dalyvavimas sprendimy priémime suteikia jiems galimybe tai jgyvendinti.
Tikimasi, jog naujasis akcijy suteikimo institutas turéty paskatinti darbdavius dazniau naudotis
darbuotojy finansinio dalyvavimo galimybémis, atsizvelgiant j suteikiamas naudas, ir tokiu biidu

skatinant darbuotojy motyvacija ir lojaluma.

1.1.3. Darbuotojy finansinio dalyvavimo naudos ir grésmeés

Gordon Brown teigimu, leidus darbuotojams pajusti versla (pvz.: suteikus dalj akcijy),
pasaulio ekonomika turi suklestéti.® Taigi, populiaru sakyti, jog darbuotojams duodant dalj teisiy j
bendrove jy ir jmonés interesai tampa vienodi bei atsiranda bendras tikslo siekimas.’?® Studijos
patvirtina, jog geriausia naSuma pasiekia bendrovés, kuriose derinami jvairiis darbuotojy dalyvavimo
jmoneés valdyme metodai, kaip dalyvavimas sprendimy priémime ir finansinis dalyvavimas, taip pat

atsizvelgiant j maza kontrolés aparata bei inovacijy diegima.*?!

118 Bryson A., Freeman B. R., supra note 117, p. 3-4; O'Boyle E., et. al., supra note 117, p. 12-13; Richter A., Schrader
S., supra note 117, p. 1563-1568.

119 Jensen A., The Ethicts of Ownership: The Theory and Practise of Employee Ownership. 2006, p. 6.

120 Geczy C., et. al., In Pursuit of Good & Gold: Data Observations of Employee Ownership & Impact Investment
[interaktyvus]. Seattle University Law Review, 2017, p. 571 [ziuréta 2019-02-19]. Prieiga per internets:
https://readingroom.law.gsu.edu/cgi/viewcontent.cgi?referer=https://www.google.com/&httpsredir=1&article=3484&co
ntext=faculty pub.
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Europos Komisijos ataskaitoje apie darbuotojy akcijy nuosavybés ir dalyvavimo jmoniy
veikloje skatinimg pateikiami tokie darbuotojy dalyvavimo jmonés veikloje privalumai (jmonéms ir
darbuotojams):

1) Pageréjes darbuotojy naSumas, produktyvumas ir konkurencingumas;

2) Isauges naujy darbuotojy skaicius bei esamy darbuotojy iSlaikymas;

3) Pravaikstos ir darbuotojy kaitos mazéjimas;

4) Papildomas pajamy Saltinis po i$¢jimo j pensija;

5) Didesnis darbo uzmokesc¢io lankstumas ir darbo stabilumas;

6) Ekonominis atsparumas (darbuotojy valdomos jmonés koncentruojasi j ilgalaikius tikslus,

vengia riziky);

7) Verslo testinumas (pvz.: perduodant verslg sékmingai testi darbuotojams, o ne treCiajai

Saliai).1??

Dazniausiai nauda bendrovei grindziama darbuotojy motyvacijos ir produktyvumo
padidéjimu, 0 tai salygoja geresnius jmonés rezultatus.!?® Keliama hipotez¢, jog darbuotojams tapus
savininkais, pasikeiCia jy pozitris, todél jie tampa produktyvesni, pradeda labiau bendradarbiauti, o
tai uztikrina didesnj organizacijos pelninguma.'®* Tai susije su didesnés atsakomybés pajautimu,
kadangi akcijy suteikiamos teisés suteikia galimybe bent nedidele dalimi valdyti versla, pasisakyti
jvairiais klausimais bei priimti sprendimus. Vienas dazniausiai naudojamy darbuotojy finansinio
dalyvavimo metody yra dalinimasis pelnu. Pagal savo specifika, jis tiesiogiai sieja darbuotojy atlygj
ir jmonés pelng. Tai lemia didesnj darbuotojy nusiteikima, atsidavimg pasiekti jmonés nustatytus
tikslus ir mazesne¢ darbuotojy pravaiksta bei kaitg. Tinkamai sustyguotas finansinis dalyvavimas (ne
tik atlygio sistemos jdiegimas, taciau ir tinkamas darbuotojy informavimas apie asmenines galimybes
ir galimybe atitinkamai prisidéti prie jmonés pelno) gali padéti iSsaugoti esamus perspektyvius
darbuotojus (pvz.: darbuotojams gali neapsimokeéti iseiti sunkiu bendrovei laikotarpiu, kai jy turimos
akcijos yra mazai vertos). Be to, tai gali pasitarnauti kaip btidas pritraukti biisimus darbuotojus. Taip
pat, literatiroje teigiama, jog finansinis dalyvavimas skatina komandinj darbg ir bendra kolektyvo
nusiteikima.'?® Finansinis darbuotojy dalyvavimas yra vienas i§ ekonominiy darbuotojy motyvavimo
sistemos metody. Apie motyvavimo sistemy kiirimg Lietuvos jmonése yra nemazai magistriniy

darby.*?® Cia svarbu paminéti, jog pinigai kaip ekonominis motyvavimo skatinimo metodas atlieka i$

122 Salathé, L., et. al., supra note 72, p. 117-121.
123 |_owitzsch J., et. al., supra note 79, p. 96.
124 Sauser, Jr. I. W., supra note 18, p. 151.
125 |_owitzsch J., et. al., op. cit., 79, p. 96.
126 Rupeika A., supra note 25; Ichsanova A., supra note 25; Mockevi¢ius R., supra note 25.
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ties didelj vaidmenj misy gyvenime. Nepaisant to, jog pinigai yra svarbus faktorius darbuotojy
iSlaikyme, atsizvelgiant ] ilgalaikius tikslus, rysiai su vadovybe, draugiski santykiai, savigarbos
didesne reikSme. Netgi i$skiriama, jog jmonéje ne patys pinigai, o jy gavimo taisyklés skatina Zzmoniy
veikla. Tam, kad finansinio dalyvavimo schema buty efektyvi, svarbu, jog darbuotojams biity
tinkamai apibréZtos ir iStransliuotos minétos taisyklés.'?” Apskritai, kaip minéta, darbo efektyvuma
lemia tiek materialios paskatos (pinigai), tiek moraliniai veiksniai (santykiai su darbdaviu bei
kolegomis). Atlyginimas turi atitikti kiekvieno darbuotojo indélj, siekiant jmonés tiksly ir taip pat
turéty motyvuoti toliau efektyviai dirbti.?® Taigi, finansinio dalyvavimo schemy (premijavimo, akcijy
suteikimo ir pan.) taikymas papildomai padeda skatinti darbuotojus bei vadovus. Kaip netiesioginis
darbo uzmokestis, toks skatinimo biuidas uztikrina veiksmingg iStekliy naudojima, atsidavimg ir
pasitikéjima bendrove, aukStus ijmonés rezultatus bei gerg mikroklimatg darbe.

Efektyvi finansinio dalyvavimo schema taip pat turéty suteikti galimybe jveikti konkurencijg
tarp darbuotojy ir paskatinti juos bendradarbiauti tarpusavyje, siekiant padidinti produktyvuma ir
pastangas. Tikslinga paminéti ir bendrovés valdymo organus, kuriems neretai irgi suteikiamos akcijos
arba pasidalinama pelnu (pvz.: tantjemos). Kaip priezastis suteikti bendrovés akcijy dalj valdymo
organy nariams, V. DarSkuviené ir P. Vazniokas jvardina: jy motyvacijos ir kiirybiskumo skatinima;
iSlaikyti lojalius bendrovei; suteikti atsakomybés jausmag uz priimamus jy, pavaldiniy ar darbuotojy
sprendimus, kurie turi jtakos jmonés veiklai.'?® Paprastai, tokia praktika, pagal kurig suteikiama
bendrovés akcijy dalis valdymo organy nariams, taikoma bendrovése, kurios uzsiima teisiniy paslaugy
teikimu, programinés jrangos ar kity pazangiy technologijy prietaisy gamyba. Kalbant tik apie
darbuotojy akcijy nuosavybe, pripazjstama, kad tokia forma padeda wugdyti darbuotojy
nepriklausomuma, atsakomybe bei savigarba, taip pat gali padéti gilinti ekonomines Zinias.™*° Kaip
jau mineéta, darbuotojy akcijy nuosavybé taip pat skatina darbuotojy produktyvuma bei jy gerove,
kadangi tokiu biidu darbuotojams, kaip bendrasavininkams, tenka didesné pelno dalis. 13! Paminétina,
jog akcijy suteikimas turi ir didele teising reikSme, kadangi darbuotojai jgyja akcijy suteikiamas

turtines ir neturtines teises. Svarbiausios i§ pastaryjy teisiy yra dalyvavimas visuotiniuose akcininky

127 |chsanova A., supra note 25, p. 43.

128 7aptorius J., Darbuotoju motyvavimo sistemos kiirimas [interaktyvus]. Filosofija. Sociologija, 2007, p. 8 [ifiréta 2019-
02-19]. Prieiga per interneta: https://philpapers.org/rec/ APTDMS.

129 Dargkuviené V., Vazniokas P., supra note 13, p. 16.

130 Bagchi A., Varieties of Employee Ownership: Some Unintended Consequences of Corporate Law and Labor Law
[interaktyvus]. U. Pa. Journal of Business and Employment Law, vol. 10:2, 2008, p. 306 [zitréta 2019-02-20]. Prieiga per
interneta: https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=757564.

131 Ibid.
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susirinkimuose, klausimy pateikimas dél darbotvarkés ir informacijos gavimas (jeigu turimos akcijos
suteikia iki 5% balsy bendrovéje), balsavimas susirinkimuose (jeigu akcijos paprastosios) bei kitos
teisés, kaip akcininky susirinkimo suSaukimas ar darbotvarkeés pildymas (jeigu turima didesné akcijy
dalis). Visos Sios teisés yra susijusios su padidéjusia atsakomybe bei galimybe daryti jtakg verslo
vykdymui. Zitirint i§ motyvacinés prizmés, pasirinkimo sandorio pasira$ymas gali biiti puikus bdas
suteikti verte darbuotojams, nenaudojat grynyjy pinigy. Darbuotojai, pasiras¢ opciono sutartj, yra
skatinami efektyviai dirbti ir prisidéti prie gery jmonés rezultaty, o po tam tikro laiko, jgyvending
iSkeltus tikslus susitarime, jgyja teis¢ tapti bendrovés akcininkais. Argumentg patvirtina jmoniy
(paprastai nedidelés jmonés arba startuoliai — angl. start-up), kurioms reikia daugiau finansiniy
istekliy ir daznai susiduriama su tam tikrais ribojimais'®? (pvz.: ieSkoma investuotojo; grynieji pinigai
reikalingi jmonés reikméms), praktika. Tokiose imonése minéto metodo taikymas yra efektyviausias,
kadangi uztikrina darbuotojy iSlaikyma ir produktyvuma, kai jo labiausiai reikia. Toliau, galima
iSskirti tokius konkre¢ius darbuotojy akcijy nuosavybés privalumus:
- Bendradarbiavimas. Akcijy nuosavybé sumazina galimo konflikto kilimg tarp darbuotojy, vadovy
ir akcininky ir skatina bendradarbiauti, kadangi jy interesai bendrovés atzvilgiu sutampa;
- Produktyvumas. Darbuotojali, turintys dalj verslo, stengiasi sumazinti patiriamas i$laidas, skatinti
- Kantrybé ir lankstumas. Bendrasavininkai darbuotojai yra labiau susipazing su vidiniais procesais
bendroveje lyginant su iSoriniais akcininkais, taigi yra ne tokie jautriis trumpalaikiams akcijy
rinkos pokyc€iams ir gali apsaugoti bendrove;
- Lojalumas. Darbuotojai, turintys dalj akcijy, yra labiau atsidave ir maziau linke palikti bendrove;
- Rizikos priemimas. Tape¢ savininkais darbuotojai geriau supranta galimas verslo rizikas ir gali jas
kontroliuoti i§ vidaus'® bei yra linke keleta karty apsvarstyti priimamus sprendimus.

Matyti, jog literatiiroje ir praktikoje skiriama nemazai darbuotojy finansinio dalyvavimo
teigiamy aspekty, taciau objektyviam vertinimui svarbu paminéti ir galimas rizikas arba darbuotojy
finansinio dalyvavimo jmonés veikloje grésmes. Tai ypa¢ aktualu darbdaviams, svarstantiems, ar
Jsivesti atitinkamg motyvavimo sistemg. Be to, apie finansinio dalyvavimo grésmes naudinga zinoti
ir darbuotojams, kuriems akcijos bus suteikiamos. Tokiu budu galima iSvengti ateityje galimai

kilsian¢iy konflikty, nestabilumo bendrovéje ar asmeniniy riziky. Svarbu zinoti ir tai, jog turéjimas

132 Geczy C., et. al., supra note 120, p. 18.

133 | eadbeater, C, A Piece of the Action: Employee Ownership, Equity Pay and the Rise of the Knowledge Economy
[interaktyvus]. Demos, 1997, p. 19 [ziGréta 2019-02-20]. Prieiga per internetg: https://charlesleadbeater.net/1997/01/a-
piece-of-the-action-employee-ownership-equity-pay-and-the-rise-of-the-knowledge-economy/.
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dalies bendrovés nuosavybés yra susijes su padidéjusia atsakomybe (turint teise daryti jtakg sprendimy
priémimui) ir teisinémis pasekmémis (pavyzdziui, pareigomis jmonés nemokumo atveju). Toliau
detaliau bus aptariamos ekonominés grésmes.

Europos Komisijos ataskaitoje apie darbuotojy akcijy nuosavybés ir dalyvavimo jmoniy
veikloje skatinimg pateikiami tokie darbuotojy dalyvavimo jmonés veikloje trilkumai:

1) Pasinaudojimas (angl. free riding);
2) Galimi konfliktai su vadovybe (vadovams gali tapti sunkiau i$laikyti autoriteta);
3) Dviguba rizika darbuotojams.*34

Daznai teigiama, jog darbuotojy finansinis dalyvavimas (ypac didelése organizacijose) yra
silpninamas minétu pasinaudojimo efektu, kai sukuriamas pelnas i§ kolektyviniy pastangy yra
paskirstomas tarp visy darbuotojy, kurie dalyvauja nustatytoje finansinio dalyvavimo schemoje.
Tokiu budu ne visi darbuotojai yra vienodai motyvuoti dirbti produktyviai ir bendradarbiauti
tarpusavyje. ISvengti $ios rizikos galima sukirus efektyvy kiekvieno darbuotojo jdirbio jmonéje
vertinimo jrankj ir aiSkias motyvavimo, dalyvavimo finansiniame valdyme taisykles. Randama
nuomoniy, jog finansinis dalyvavimas yra efektyvus tik maZiausiose jmonése.’®® Be to,
argumentuojama, jog nesant treciosios Salies, kuri kontroliuoty procesg ir darbuotojy pastangas,
kiekvienas kolektyvo narys vis tiek bandys vengti déti didziausias pastangas.!®® Taciau toks teiginys
gali biiti nesunkiai paneigiamas, kai jvedama darbuotojy stebésenos sistema, darbuotojams vertinant
vienas Kitg. Tokie modeliai §iuo metu yra populiartis auganciose paslaugy sektoriaus jmonése, pvz.:
advokaty kontorose.

Galimi konfliktai su vadovybe, kai darbuotojai yra jmonés bendrasavininkai, yra tikétinas
trikumas, taciau gali biti nesunkiai iSvengiamas, jei darbuotojai koncentruojasi | tai, jog jmoné turi
efektyviai konkuruoti rinkoje, ir supranta, jog vidiniai konfliktai gali paveikti bendrovés rezultatus, o
tai salygoty praradimus patiems darbuotojams.

Dviguba rizika darbuotojams gali pasireiksti, kai bendrové patiria finansiniy sunkumy.
Susidarius tokiai situacijai darbuotojas gali prarasti darbg, o jy turimos akcijos gali nuvertéti arba
zadétos piniginés iSmokos nuo bendrovés pelno likti neiSmokétos. Taciau daznai darbuotojai yra gerai
susipazing su bendrove, kurioje dirba, o tai leidzia jiems jvertinti galimas rizikas geriau nei kitiems

asmenims, prie$ nusprendziant, ar dalyvauti finansiniame jmonés valdyme.

134 Salathé, L., et. al., supra note 72, p. 121-122.

135 |_owitzsch J., et. al., supra note 79, p. 97.

1% Alchian A. A., Demsetz H., Production, Information Costs, and Economic Organization [interaktyvus]. American
Economic Review, 1972, vol. 62, No. 5, p. 778-779, 790-791 [ziaréta 2019-02-20]. Prieiga per interneta:
http://www.business.illinois.edu/josephm/BA549 Fall%202010/Session%205/Alchian_Demsetz%20(1972).pdf.
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Literaturoje dar iSskiriamos tokios darbuotojy akcijy nuosavybés ekonominés rizikos:
investavimo rizika (jei akcijy verté nukris), ilgaamziskumo rizika (darbuotojai gali pergyventi savo
turtg), imoky rizika (prievolé ilga laikg mokéti jmokas, kad pasiekty naudg) ir infliacijos rizika
(darbuotojas gali biiti paveiktas mazéjancios pinigy vertés).!3” Taip pat tyrinétojai i§skiria grésmes,
jeigu didelé akcijy dalis yra sutelkta darbuotojy rankose: bendrové gali neiSlaikyti demokratinés
valdymo formos ir tapti hierarchine; galimas piktnaudziavimas jgaliojimais (valdzia).®® Taigi, jei
organizacija yra valdoma darbuotojy daugumos, be jau minéty grésmiy, iSkyla papildomi valdymo
i§8ukiai, kuriems spresti bendrovéje turi buti priimti atitinkami sprendimai ir verslo vystymo
rekomendacijos. Paminétina ir tai, jog akcijy nuosavybés turé¢jimas lemia ir tam tikras pareigas ir
atsakomybe. Akcininkams keliama pareiga dométis jmonés vykdoma veikla ir procesais, priimti
strateginius sprendimus bei tam tikrais atvejais net finansuoti bendrove.'®® Jeigu turima akcijy dalis
bendrovéje virsija, pavyzdziui, 10%, atsiranda papildomos pareigos jmonés nemokumo atveju. 4
Neveikimo atveju gali kilti atsakomybé. Be to, svarbus ir sgZiningumo momentas (ypac jei turima
didelé akcijy dalis), kurio pazeidimas taip pat gali privesti prie teisinés atsakomybeés. 4!

Nepaisant skeptiSky nuomoniy darbuotojy finansinio dalyvavimo klausimais, empiriniai
tyrimai rodo, jog darbuotojy jtraukimo j imonés valdyma metodai nesukelia neigiamy bendroviy
nasumo (pelningumo, produktyvumo) rezultaty. PrieSingai, remiantis Europos Komisijos ataskaita
apie darbuotojy akcijy nuosavybés ir dalyvavimo jmoniy veikloje skatinimg, matyti, kad daugumoje
ES wvalstybiy (Austrija, Danija, Estija, Kipras, Suomija, Pranciizija, Vokietija, Lietuva,
Liuksemburgas, Olandija, Slovénija, Ispanija, Portugalija, Svedija, Jungtiné Karalysté, Slovakija)
darbuotojy akcijy nuosavybés ir dalinimosi pelnu schemy taikymas nuo 2009 iki 2013 mety Zymiai
iSaugo. Bendrai visoje ES darbuotojy akcijy nuosavybés schemy taikymas iSaugo nuo 4,7% iki 5,2%,
0 dalinimosi pelnu schemy taikymas nuo 14,3% iki 30,2%.%? I§ duomeny matyti, jog dalinimosi pelnu
schemos tapo dvigubai daugiau naudojamos darbdaviy bei yra gerokai populiaresnés nei darbuotojy
akcijy nuosavybe. Augantis dalinimosi pelnu schemy populiarumas pagrindzia ir tai, kad bendroves

mato darbuotojy dalyvavimo jmonés veikloje modeliy atneSamg naudg. Tuo tarpu akcijy nuosavybeés

187 Bagchi A., supra note 130, p. 318.

138 Sauser, Jr. I. W., supra note 18, p. 153.

139 Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas, supra note 1, 14 str. 3 d.

140 Lietuvos Respublikos jmoniy bankroto jstatymas. Valstybés Zinios, 2001, Nr. 31-1010, 8 str. Prieiga per interneta:
https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.129687/yqgGUhCmbgQ.

141 Lietuvos Auks¢iausiojo Teismo 2017 m. balandZio 6 d. Bendrovés valdymo organy civiling atsakomybe
reglamentuojanéiy teisés normy taikymo Lietuvos Auks¢iausiojo Teismo praktikoje apzvalga. Teismy praktika. 2017,
Nr. 45 [zitréta 2019-03-28]. Prieiga per internetg: http://infolex.It/tp/1456535.

142 Salathé, L., et. al., supra note 72, p. 29-32.
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turéjimas skatina darbuotojus atsakingai naudotis suteikiamomis teisémis, dalyvaujant verslo
valdyme. Be to, gali padéti ugdyti jy verslo suvokimo kultiirg bei pajausti jmonés pulsa. Nors akcijos
suteikia ne tik teises, bet ir pareigas, itin didelés rizikos pareigy atzvilgiu darbuotojams neturéty kilti,
kadangi paprastai jiems nesuteikiama didelé akcijy dalis (dél to akcijy nuosavybé labiau siejama tik

su nauda).

1.2. Vieningos darbuotojy finansinio dalyvavimo sistemos kiirimas ES

Kadangi baigiamasis darbas yra glaudziai susij¢s su darbuotojy finansiniu dalyvavimu
jmonés veikloje, tikslinga aptarti tas ES iniciatyvas, kurios skirtos $i0 metodo platesniam taikymui.
Kaip matyti i$ tyrimy, dauguma ES valstybiy nariy taiko darbuotojy finansinio dalyvavimo schemas
ir ju populiarumas auga.}*® Nepaisant to, jog yra nemazai sitilymy ES lygiu nustatyti bendras
darbuotojy finansinio dalyvavimo schemas, dé¢l valstybiy nariy teisiniy sistemy skirtumy ir jvairiy
vidiniy reikalavimy susiduriama su kliGitimis. Sutiktina, kad labiausiai darbuotojy finansinio
dalyvavimo schemy naudojimg skatina mokesc¢iy lengvatos. Vis délto, bendra ES sistema, nustatanti
tokias lengvatas, konkuruoty su nacionaliniy sistemy iSimtine kompetencija. O bet kokiai direktyvai,
susijusiai su mokestiniais klausimais, reikty visy valstybiy nariy pritarimo.!#

Apskritai, darbuotojy finansinis dalyvavimas visoje ES yra mazai reglamentuojamas. Tokios
valstybés, kaip Pranciizija, Jungtiné Karalysté pripazjsta dauguma pagrindiniy darbuotojy finansinio
dalyvavimo schemy (darbuotojy akcijos, dalinimasis pelnu, pasirinkimo sandoriai, darbuotojy akcijy
nuosavybés planai), taciau didZioji dalis valstybiy nariy reglamentuoja vos keleta metody.**

DidZiausias skirtumas tarp valstybiy nariy pastebimas tarp darbuotojy akcijy nuosavybés ir
dalinimosi pelnu nacionaliniy taisykliy. Tai daznai uzkerta kelig darbuotojams ir darbdaviams
pasinaudoti vidaus rinkos privalumais. Pavyzdziui, darbdaviams norint taikyti panasig darbuotojy
finansinio dalyvavimo schema kitoje valstybéje naréje reikia atlikti daugybe teisiniy, mokestiniy ir
kity veiksmy, jvertinti galimybes ir rizikas. Skirtingy valstybiy nariy teisinés sistemos ir teisés aktai
skiriasi, dalis jy apskritai nereglamentuoja darbuotojy finansinio dalyvavimo. Papildomai reikia
samdyti vietos teisininkus, mokesCiy ekspertus, vertéjus ir pan. Jvesti darbuotojy finansinio
dalyvavimo schemg kitoje valstybéje naréje yra ilgas, sudétingas ir daug iSlaidy reikalaujantis

procesas, lyginant su tokios schemos jgyvendinimu kilmés valstybéje. Be to, jeigu darbuotojy

143 Salathé, L., et. al., supra note 72, p. 29-32.
144 |_owitzsch J., et. al., supra note 79, p. 17.
145 Salathé, L., et. al., op. cit., p. 93.
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finansinis dalyvavimas yra svarbi korporacinés kulturos dalis vienoje valstybéje naréje, darbuotojy
finansinio dalyvavimo reglamentavimo vakuumas arba nepatrauklus reglamentavimas, su kuriuo
susiduriama, keliantis j kitg valstybe nare, gali net uzkirsti kelig bendrovei pléstis. Tai itin blidinga
mazoms ir vidutinéms jmonéms, kurios yra finansiskai silpnesnés. Tuo tarpu nuo pagrindy pakeisti
esamus valstybiy nariy jstatymus ar priimti naujus aktus, siekiant suvienodinti teisines sistemas, biity
nepakeliamai ilgas ir nepatogus procesas.

Situacija galéty buti iSspresta Penkiy punkty plano (angl. Five-Point Plan) pagalba, kuris
skirtas skatinti darbuotojy dalyvavima Europos Sajungos valstybése narése. Si rekomendacija pateikta
2014 m. spalio ménesio ataskaitoje apie darbuotojy nuosavybés ir dalyvavimo skatinima.'#® Iniciatyva
svarbu aptarti, kadangi minimas planas aiskiai ir konkrefiai numato zingsnius ir priemones
(trumpalaikes, vidutinés trukmés ir ilgalaikes), kurios suskirstytos j penkis punktus bei kuriy pagalba
biity galima dar labiau jtraukti darbdavius ir darbuotojus pasinaudoti finansinio dalyvavimo
privalumais.

Trumpalaikés priemonés numato vieng veiksma — jsteigti Virtualy darbuotojy finansinio
dalyvavimo centra. Si priemoné biity jgyvendinama, sukuriant interaktyvy jrankj, kuris bty
prieinamas internete. Prieiga prie tokio jrankio leisty gauti informacija apie darbuotojy finansinj
dalyvavimg pasirinktoje valstybéje naréje. Taip pat numatyta jdiegti efektyvaus mokescio tarifo
skaiCiuokle, kuri leisty palyginti socialinio draudimo jmokas ir kitus taikomus mokescius valstybése
narése.’*’ Tokia priemoné isties biity puikus pirmasis zingsnis vieningos darbuotojy finansinio
dalyvavimo sistemos link. Idiegtas jrankis tarnauty kaip informaciné bazé, leisty bendrovéms lengviau
apsispresti dél plétimosi | uzsienio valstybes ir darbuotojy finansinio dalyvavimo schemy taikymo.
Tokiu biidu buty sumazinamos bendroviy patiriamos iSlaidos.

Vidutinés trukmés priemonés apima tris veiksmus: komisijos eksperty grupés sukiirima;
veiksmy programos, skirtos didinti darbuotojy finansinio dalyvavimo informuotuma, jgyvendinima;
darbuotojy finansinio dalyvavimo elgesio kodekso isleidimg. 8

Sukiirus komisijos eksperty grupe, ji biity atsakinga uz rekomendacijy apie darbuotojy
finansin] dalyvavimg teikima, atsizvelgiant | geriausias valstybiy nariy praktikas bei jy atnaujinimag
Virtualiame darbuotojy finansinio dalyvavimo centre. Taip pat, eksperty grupé parengty pirming
Darbuotojy finansinio dalyvavimo elgesio kodekso versija, standartines darbuotojy finansinio

dalyvavimo schemas bei gaires darbuotojams dél finansinio dalyvavimo, uzsiimty tolimesniu minéty

146 Salathé, L., et. al., supra note 72, p 62.
147 | bid.
148 |bid, p. 61.
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dokumenty tobulinimu. Be to, eksperty grupé teikty pagalbg Komisijai, apzvelgiant ateities galimybes
ir rengiant dokumentus dél darbuotojy finansinio dalyvavimo.*® Komisijos eksperty grupé veikty kaip
pagalbinis, rekomendacinis organas, patariantis darbuotojy finansinio dalyvavimo klausimais. Tokios
grupés sukiirimas naudingas, kadangi nuimty dalj naStos nuo ES organy. Tafiau paminétina, jog
minimai eksperty grupei tekty didelé atsakomybé jgyvendinti numatytus veiksmus bei tikétina, kad
viso penkiy zingsniy plano sekmé stipriai priklausyty nuo Sios grupés produktyvumo.

Toliau, veiksmy programa, skirta didinti darbuotojy finansinio dalyvavimo informuotuma,
susidéty i$ keleto veiksmy jgyvendinimo. Pirmasis veiksmas biity susij¢s su informavimo kampanija
bei darbdaviy, darbuotojy atstovy ir kity dalyviy jtraukimu. Antrasis veiksmas biity skirtas jgyvendinti
informuotumo didinimo priemoniy paketa, t. y. pareigiiny / politiky i§ atitinkamy ES organy, susijusiy
su darbuotojy finansiniu dalyvavimu, tinklo sukiirimas; darbuotojy finansinio dalyvavimo
populiarinimas ziniasklaidoje; papildomi vieSinimo veiksmai, pvz.: dienras¢io apie darbuotojy
finansinj dalyvavima leidimas.’® I§ iy veiksmy aiskiai matyti, jog antrasis vidutinés trukmés
priemoniy punktas yra koncentruotas j efektyvig informacijos sklaida. Sukiirus eksperty grupe ir
pradéjus talpinti informacija apie darbuotojy finansinj dalyvavimg Virtualiame centre, buty pradéta
didziul¢ darbuotojy finansinio dalyvavimo skatinimo ir bendros informacijos dalinimosi kampanija,
kuria biity siekiama skatinti naudotis darbuotojy finansinio dalyvavimo schemomis kuo daugiau
darbdaviy i$ skirtingy valstybiy nariy, suteikiant informacija apie tokios dalyvavimo privalumus ir
trikumus bei kity valstybiy nariy finansinio dalyvavimo schemas.

Paskutinis vidutinés trukmés priemoniy zingsnis yra Darbuotojy finansinio dalyvavimo
elgesio kodekso isleidimas. Sis dokumentas apimty standartiniy darbuotojy finansinio dalyvavimo
schemy parengima, atsizvelgiant j geriausius valstybiy nariy pavyzdzius bei atsizvelgiant | kiekvienos
valstybés narés teisin] reguliavimg, tradicijas ir pritaikomuma praktikoje. Be to, buty iSleistos
finansinio dalyvavimo gairés darbuotojams, kuriose aiSkiai biity nurodyti dalyvavimo tokioje
programoje privalumai ir galimos grésmés. Visi Sie dokumentai bity prieinami per Virtualy
darbuotojy finansinio dalyvavimo centra.’®! Sis Zingsnis itin svarbus, kadangi per sukurta virtualia
sistemg darbdaviams ir darbuotojams bty prienami konkretis dokumentai ir pavyzdziai su
instrukcijomis. Tikétina, jog intuityviai pateikta ir aiSkiai iStransliuvota informacija sudominty
darbdavius iSbandyti darbuotojy finansinio dalyvavimo schemas (remiantis pateiktais Sablonais)

praktikoje.

149 Salathé, L., et. al., supra note 72, p 62.
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Galiausiai, ilgalaikés trukmeés priemoné bty Bendrojo Europos darbuotojy finansinio
dalyvavimo rezimo sukiirimas, kuris apimty visas valstybes nares, veikty paraleliai nacionaliniams
reguliavimams ir biity laisvai pasirenkamas taikyti $aliy valia. IS tiesy, yra keletas biidy, kaip galima
bty sukurti bendrg rezimg valstybéms naréms:

1) Europos pagrindy direktyvos priémimas, kuria biity nustatomi minimalds darbuotojy

finansinio dalyvavimo reikalavimai valstybés naréms, arba

2) Bendrasis Europos darbuotojy finansinio dalyvavimo rezimas (angl. Common European

Regime in EFP), kuris apimty visas valstybes nares.

Europos pagrindy direktyvos priémimas savo esme yra tradicinis metodas vienodinti
valstybiy nariy teisines sistemas. Direktyva biity nustatomi minimal@is standartai nacionalinéms
sistemoms. Valstybéms naréms harmonizavus savo teisés aktus biity panaikinamos vienos sienos ribas
perzengiancios darbuotojy finansinio dalyvavimo klititys. Pakeisti arba nauji darbuotojy finansinio
dalyvavimo teisés aktai duoty impulsg tolimesnei politinei integracijai. Direktyvos nuostatos sukurty
naujg sistemg valstybéms naréms, kurioje darbuotojy finansinis dalyvavimas ankséiau nebuvo
reglamentuojamas.'® Tac¢iau svarbu paminéti ir tai, kad tarp direktyvos taisykliy ir esamy nacionaliniy
modeliy (valstybése narése su senomis darbuotojy finansinio dalyvavimo tradicijomis) galéty kilti
konfliktai. Taip pat néra aiSku, ar pavykty surinkti reikiama balsy skai¢iy tokiai direktyvai priimti ir
suprantama, kad jg priémus, jgyvendinimas uztrukty. Galiausiai, priémus direktyva, valstybiy nariy
bendrovése, kuriose jau taikomi atitinkami darbuotojy finansinio dalyvavimo metodai, gali tekti keisti
sistema nuo pagrindy, o tai reiksty papildomas iSlaidas ir praradimus.

Kalbant apie Bendrgjj Europos darbuotojy finansinio dalyvavimo rezima, toks pasitilymas
taip pat galéty bati jgyvendintas, priimant direktyva arba reglamentg. Pastarasis variantas turéty bati
patrauklesnis, kadangi nekilty nesklandumy dél perkélimo darby.®® Pagal §j rezima nereikéty keisti
nacionaliniy teisés akty. Sis rezimas veikty lygiagre¢iai nacionaliniam reglamentavimui, susijusiam
su darbuotojy finansiniu dalyvavimu, ir biity taikomas susitarimams tarp privacéiy Saliy. Esmé — leisti
darbuotojams ir darbdaviams laisvai ir neprivalomai pasirinkti tarp dviejy skirtingy darbuotojy
finansinio dalyvavimo rezimy (nacionalinio ir nustatyto ES lygiu). Toliau bus aptariamas minéto
rezimo jgyvendinimas, kadangi tai yra visiskai kitoks, netradicinis bandymas jvesti bendra darbuotojy

finansinio dalyvavimo sistema ES lygiu.'>*
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Apie tokio rezimo jdiegimg taip pat pasisako Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly
komitetas. Teigiama, jog lengvai suprantamo ir jgyvendinamo Europos darbuotojy finansinio
dalyvavimo modelio sukiirimas ir skatinimas turéty didele politing svarbg formuojant Europos
ekonoming ir socialing erdve. Dalyvavimas tokiame modelyje turéty biiti savanoriskas darbdaviams
ir darbuotojams.’® Apie tai, jog darbuotojy finansinio dalyvavimo skatinimo sistema biity
savanoriska, pasisako ir Europos Komisija. Priduriama, jog dalyvauti tokiose schemose turi turéti
galimybg visi darbuotojai. Darbuotojams turi buti suteikiama visa informacija, susijusi su dalyvavimu,
ir uztikrinama jy apsauga, jspéjant apie galimas rizikas (akcijy vertés, pelno svyravimus).'®® Pritartina
tokioms nuomonéms, ypaC kalbant apie bendroviy mobilumo ES ypatumus. Tokia galimybé
supaprastinty ne tik dideliy ir finansiskai stipriy jmoniy, placiai taikan¢iy darbuotojy finansinio
dalyvavimo schemas, steigimgsi kitose valstybése narése, bet turéty daug naudos ir mazesnéms
bendrovéms.

Minimas ES rezimas nepakeisty ir nepaneigty nacionalinio rezimo, taciau bty naudojamas
kaip vienos valstybés ribas perzengianti alternatyva laisva $aliy diskrecija. ®’ Taip pat valstybés narés
galéty jsidiegti veikian¢iam Bendrajam Europos darbuotojy finansinio dalyvavimo rezimui identiska
nacionalinj rezima.

Toks ES rezimas taip pat turéty reikSme vidaus rinkos vientisumui, kadangi bty sukurtos
nuoseklios, patikimos ir lanks¢ios taisyklés visai ES,®® kurios suteikty galimybe darbdaviams
pasirinkti ir pritaikyti atitinkamas darbuotojy finansinio dalyvavimo schemas. Sis rezimas papildyty
nacionalinius valstybiy nariy reguliavimus tartum pasitilydamas nauja harmonizavimo bida.
Labiausiai patrauklus ir didziausig naudg toks sumanymas turéty valstybéms, kuriose praktiskai néra
nacionaliniy taisykliy, reglamentuojan¢iy darbuotojy finansinj dalyvavima.

Be to, bendroviy, kuriose buty jdiegta tokia schema, darbuotojai turéty garantijg deél
pretenzijos galiojimo visoje ES. Toks ES reguliavimas bty patrauklus skirtingy dydZiy bendrovéms,
ypa¢ mazoms ir vidutinéms jmonéms, kadangi taisykliy paprastumas sumazinty papildomas iSlaidas
ir leisty nesunkiai pléstis uz vienos valstybés riby.® 1§ esmés ta pagrindZia ir Europos Teisingumo
Teismas, nurodydamas, kad naujy priemoniy paskirtis turéty biiti jsisteigimo salygy pagerinimas

vidaus rinkoje, eliminuojant ar i§vengiant skirtingy nacionaliniy teisés sistemy kliti¢iy.*%° Skirtingai

1%5 Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetas, supra note 81, p. 9.
156 |_owitzsch J., et. al., supra note 79, p. 12-13.
157 Salathé, L., et. al., supra note 72, p. 89.
1%8 | bid, p. 91.
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nei Europos pagrindy direktyvos priémimo atveju, bendrovés bity laisvos atsisakyti naudotis rezimu
ir nepatirty jokiy papildomy islaidy, lyginant su harmonizavimo procesu, kurio metu reikéty keisti
teising baze.

Nepaisant privalumy, rezimas kai kuriose valstybése narése sukurty nuoseklias taisykles,
tac¢iau kitose tik pakartoty esamas nacionalines nuostatas dél konkreCiy darbuotojy finansinio
dalyvavimo schemy.!®® Paminétina ir tai, jog sumanymas stipriai priklausyty nuo jo praktinio
igyvendinimo. Rinkai priémus rezimo taisykles, kiekvienos valstybés narés vyriausybés turéty priimti
atitinkamus teisés aktus, patvirtinancius rezimo naudojima. Natiiraliai kyla grésme, jog taisyklés gali
buti tiesiog nepatvirtintos vyriausybiy. Net ir priémus jgyvendinimo aktus darbdaviams ir
darbuotojams bendros taisyklés gali pasirodyti nepatrauklios. Taip pat, neaiSku, kurios tiksliai
finansinio dalyvavimo schemos biity universaliausios ir tinkan¢ios visoms valstybéms naréms.
Neaisku, kiek efektyvus biity pasirinktas modelis. Tikslingiausia biity remtis atitinkamy valstybiy
pavyzdziais, taciau neaiSku, kokias konkrec¢ias valstybes pasirinkti. Dél to kyla papildoma grésmeé,
jog pasirinktos taisyklés gali biiti itin skirtingos nuo kity nacionaliniy reguliavimy ir tapti tiesiog
politiSkai ir ekonomiskai nepriimtinomis. Kadangi taisyklés nebiity privalomos, toliau vyrauty
nacionalinis rezimas. Vis délto, tikétina, jog rezimas turéty atnes$ti daugiau naudos, ypac
stambesniems investuotojams, kurie plésty savo ekonominiy interesy teritorijas. Bendros taisyklés
visoje ES tokiems rinkos dalyviams biity labai patrauklus variantas.
detalios, taciau taip pat nelikty pernelyg bendro pobiidzio.!®? Pazymétina ir tai, jog tiek Bendrojo
Europos darbuotojy finansinio dalyvavimo rezimo, tiek Europos pagrindy direktyvos priémimo
procesas bei jgyvendinimas uztrukty. Valstybése narése, priimant atitinkamas jgyvendinimo gaires,
turéty buti suvienodintos akcininky teisés, pelno skirstymo taisyklés.

Svarbu paminéti, jog Bendrasis Europos darbuotojy finansinio dalyvavimo rezimas neapimty
tam tikry sri¢iy dél kompetencijos stokos, t. y. nebiity taisykliy, draudzianciy skirtingas darbuotojy
finansinio dalyvavimo formas; mokes¢iy ir socialinés apsaugos taisyklés yra sunkiai
harmonizuojamos (kadangi reikalauja visy valstybiy nariy vienbalsio pritarimo); darbo teisés
jstatymai, reglamentuojantys darbuotojy dalyvavimg priimant sprendimus iSlikty nacionalinés teisés
jurisdikcijoje.’®® Nurodoma, jog pasiiilymas apimty Siuos klausimus: taikymo sritis (kokioms

bendrovéms taikomas); darbuotojy finansinio dalyvavimo schema (dalinimasis pelnu, darbuotojy
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akcijy nuosavybé, planai); darbdavio indélis; suteikimo laikotarpis; skirstymas - atsiskaitymas
(kiekvienai skirtingai schemai); investavimas (taikomi jrankiai). Pats rezimas ir jo nuostatos taip pat
galéty biti rengiamas atsizvelgiant | geriausias valstybiy nariy taikomas darbuotojy finansinio
dalyvavimo praktikas, bendroviy dydzius bei taikomus dalyvavimo modelius.t%*

Bendrojo Europos darbuotojy finansinio dalyvavimo rezimo jvedimas papildomai priversty
spresti tokius klausimus: ribotas rezimo taikymas (neapima mokestiniy klausimy, socialinés apsaugos,
darbo ir bendroviy teisés); valstybiy nariy finansinio dalyvavimo reglamentavimo skirtumai; baimeé
siekiant jgyvendinti ir pasinaudoti kompleksisko ir galimai sudétingo rezimo privalumais.®®
Neabejotina, jog tokio rezimo jvedimas ir kitos iniciatyvos atnes$ty daug naudos skirtingy valstybiy
nariy bendrovéms, siekianc¢ioms pasinaudoti darbuotojy finansinio dalyvavimo privalumais. Jvedus
bendra rezima, naujoji sistema valstybése, kuriose néra atitinkamo reglamentavimo, sukurty aisky ir
detaly pagrinda, kuris leisty jtraukti darbuotojus j bendroviy veikla. Tuo tarpu, valstybése narése,
turiniose senas tradicijas, nacionalinis reguliavimas nebuty paliestas. Kadangi tokio rézimo
igyvendinimas nebiity tradicinis teisés akty harmonizavimas direktyvos pagrindu, biity iSvengta
minimaliy standarty nustatymo.'® Be to, bendrasis rezimas neabejotinai paskatinty antrinj bendroviy
steigimasi ir darbuotojy finansinio dalyvavimo schemy taikyma uzsienio valstybése. Tokiu biidu biity
sumazinti jmoniy patiriami kaStai, siekiant susipaZinti su norimos valstybés narés teisine baze.
Pazymétina, jog siekiant jvesti tokj rezima natiiraliai kilty reglamentavimo ir atitinkamy schemy
taikymo (netaikymo) klausimai. Gali kilti neaiSkumy, kurie finansinio dalyvavimo metodai yra
patraukliausi visoms valstybéms naréms, kaip reikéty aprasyti tokius metodus bei kokiais pavyzdziais
remtis. Svarbu paminéti ir tai, jog tokio rezimo jgyvendinimas praktikoje gali buti neefektyvus,
priklausomai nuo to, kokia atitinkama forma — direktyva ar reglamentu jis bity jgyvendinamas.
Direktyva Siuo atveju, gali sukelti papildomy perkélimo j nacionalines sistemas problemy, valstybéms
naréms skirtingai ja interpretuojant. Tuo tarpu, nustaCius labai detalias bendrasias darbuotojy
finansinio dalyvavimo taisykles, jos gali tapti nepatrauklios naudoti.

Apibendrinant, Penkiy punkty planas numato aiSkiais ir konkrecias priemones, kurios padéty
stiprinti socialinj dialogg per darbuotojy finansinj dalyvavima. Pazymétina, jog plano sékmé stipriai
priklausyty nuo Komisijos eksperty grupés efektyvumo ir bendradarbiavimo su Komisija sklandumo.
Siam organui tekty itin sudétinga uzduotis, analizuoti valstybiy nariy praktikas darbuotojy finansinio

dalyvavimo klausimais ir atrinkti, jy manymu, geriausius pavyzdzius, kurie galéty buti pritaikomi

164 Salathé, L., et. al., supra note 72, p 95.
165 |bid, p. 101.
168 |bid, p. 56.
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kitose valstybése narése (atsizvelgus ] nacionalinius teisés aktus). Galiausiai susisteminus informacijg
1§ visy valstybiy nariy, reikéty parengti pakankamai i§samius standartinius darbuotojy finansiniy
dalyvavimo schemy dokumentus, kurie atitikty visy ES valstybiy interesus bei biity patraukliis
naudoti. Nepaisant galimy grésmiy, 1§ esmes, jgyvendinus tokig iniciatyva, biity padéti stipris

pagrindai bendros darbuotojy finansinio dalyvavimo sistemos sukiirimui.

1.3. Darbuotojy dalyvavimo jmonés veikloje tendencijos ir socialiné — kultiiriné aplinka

Be to, jog ES lygiu yra iniciatyvy kurti bendrg darbuotojy finansinio dalyvavimo sistema,
kuri biity patraukli visoms valstybéms naréms, svarbu aptarti ir apie Siy dieny padétj, galimas
tendencijas Lietuvoje bei darbuotojy nuomones jtraukimo j jmonés veikla priemoniy kontekste.

Remiantis 2013 m. ECS apklausos duomenimis 87% apklausty jmoniy vadovy mano, jog
darbuotojy dalyvavimas jmonés valdyme skatina darbuotojus ilgiau pasilikti bendrové¢je. 84 % vadovy
nurodo, jog darbuotojy jtraukimas j jmonés veiklg suteikia bendrovei konkurencinj pranasuma.
Panasiai apie dalyvavimg jmonés veikloje ir geresng socialing aplinkg atsiliepia ir darbuotojy atstovai.
87% apklaustyjy nurodo, jog darbuotojy jtraukimas j sprendimy priémimga (tiesioginis dalyvavimas)
padéjo pagerinti darbo salygas. Tuo tarpu tik 13% darbuotojy atstovy nurodo, jog tiesioginis
dalyvavimas jmonés valdyme komplikavo vidinius procesus. Galiausiai 66% apklaustyjy teigia, kad
darbuotojai turéty buti jtraukti j sprendimy priémimo procesa jy bendrovése.'®” Sios apklausos
patvirtina tai, jog darbdaviai ir darbuotojai i tiesy mato ir supranta tiesioginio darbuotojy dalyvavimo
jmonés valdyme naudas ir stengiasi jomis naudotis. Matyti tendencija, jog ateityje tokios schemos gali
bti placiau ir dazniau naudojamos.

Lietuva yra tarp Saliy, kuriose dauguma jmoniy taiko darbuotojy jtraukimo schemas. Be to,
darbuotojy finansinio dalyvavimo tyrimai rodo, jog nuo 2009 m. iki 2013 m. darbuotojy akcijy
nuosavybés (nuo 3% iki 14%) ir dalinimosi pelnu (nuo 9% iki 57%) modeliy taikymas Lietuvoje
zenkliai i$augo.®® Pagal $iuos rodiklius Lietuva yra viena i§ pirmaujanéiy $aliy Europoje. Taciau Kaip
minéta, Lietuvoje darbuotojy finansinio dalyvavimo schemy taikymas yra sudétingas (neaiskus
teisinis reglamentavimas; darbdaviy nenoras dalintis nuosavybe; menkos darbdaviy ir darbuotojy
Zinios apie finansinj dalyvavimg), tad prognozuoti didéjancius rodiklius sunku. Tai, kad darbuotojy

finansinis dalyvavimas jmonés valdyme yra nepopuliarus ir retai naudojamas (suvokimas ir kultiira

167 Eurofound, supra note 8, p. 90.
168 Salathé, L., et. al., supra note 72, p. 30.
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apie jo teikiamas naudas tik formuojasi), patvirtina ir $io baigiamojo darbo metu vykdytas empirinis
tyrimas. Jam jgyvendinti buvo apklaustos profsajungos (Lietuvos maistininky profsajunga, Lietuvos
pramonés profesiniy sgjungy federacija, Lietuvos metalisty profesiniy sgjungy susivienijimas,
Lietuvos profesiné sgjunga ,,Solidarumas® ir kt.) ir atlikti interviu. Minétoms ir kitoms profsgjungoms
buvo pateikti klausimai apie darbuotojy skatinimo btdus jmonése, dazniausiai susiduriamas
problemas, darbuotojy reakcija i skatinimo priemones bei darbdaviy poziiirj  skatinimo priemoniy
darbuotojams taikyma. Be to, profsagjungoms buvo pateiktas ir konkretizuotas statistinis klausimynas
apie darbuotojy dalyvavimg jmonés veikloje (tiek organizacinj, tiek finansinj) bei klausimynas apie
naujojo akcijy suteikimo instituto praktines apraiSkas. Susumavus atsakymus, gautos iSvados, jog
darbuotojy dalyvavimas jmonés veikloje, o ypa¢ finansinis dalyvavimas yra tik besivystantis ir
pakankamai naujas reiSkinys, ] kurj darbdaviai Zitri konservatyviai, o darbuotojai apskritai neturi
aiSkios pozicijos. IS atsakymy buvo matyti, jog darbdaviai taiko jvairias skatinimo priemones
(daugiausia organizacines, susijusias su kolektyvinémis derybomis) ir kad finansinio skatinimo
priemonés yra efektyvios (populiariausia premijuoti darbuotojus arba dengti jy papildomai patiriamas
iSlaidas pramogoms / paslaugoms), tac¢iau aktualios maziau uzdirbantiems darbuotojams (jy pozitris
1 Sias priemones yra teigiamas). Atsakymy apie akcijy suteikimo instituto naudojima nebuvo gauta. I$
gauty atsakymy matyti, kad tik keliose jmonése darbuotojai patys inicijuoja skatinimo programas. I§
Lietuvos metalisty profesiniy sajungy susivienijimo (atsakymai apima tik jmones, kuriose veikia Sis
susivienijimas) pateikty atsakymy galima matyti, jog, jy ziniomis, jmonés dazniau jtraukia
darbuotojus j jmonés veikla, sudarant organizacinius komitetus jvairiems klausimams spresti. Tuo
tarpu finansinio skatinimo galimybémis, t. y. premijavimu, naudojasi kelis kartus maziau jmoniy.
Atsakant ] klausimg, kokios priezastys tai lemia, atStoveé nurodé, jog darbdaviai nelinkg dalintis
gaunamu pelnu. I8 atlikty interviu darytina iSvada, jog didzioji dalis darbdaviy néra pasiruo$¢ naudotis
finansinio skatinimo galimybémis arba apskritai nemato i§ to jokios naudos. Gautas atsakymas, jog
darbdaviai ne retai j darbuotojus nezitiri kaip j (potencialius) partnerius. PrieSingai, gauti atsakymai
rodo prieSingai, jog darbdaviai | darbuotojus vis dar Zitri tik kaip j darbo jéga. IS kity profsgjungy
pateikty atsakymy matyti, jog darbuotojy dalyvavimas jmonés valdyme yra retas reiSkinys, o
finansinis dalyvavimas apskritai yra naujove, dél kurios darbuotojai neturi aiskios pozicijos, o
darbdaviai néra linke aktyviai tuo naudotis. Pazymétina, jog ne tik darbuotojams, taciau ir patiems
darbdaviams triikksta finansinio darbuotojy dalyvavimo galimybiy Svietimo ir iniciatyvy. Matoma
tendencija, jog darbuotojy finansinio dalyvavimo jmonés veikloje kultiira Lietuvoje yra dar tik

ankstyvoje formavimosi stadijoje, o darbdaviai néra tam pasiruosg¢. Situacija kiek geresné kalbant apie
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uzsienio kapitalo jmones, kurios ] Lietuvg atnesa kity valstybiy motyvavimo tradicijas bei taiko jas
misy Salyje. Tam, jog finansinis dalyvavimas buty efektyvus, svarbus tiek darbdavio, tiek darbuotojo
pasiruo$imas (naudos suvokimas ir suvokimas, kam to reikia). Siekiama, jog supazindinus darbdavius
su galimybémis, jie sudarys sglygas darbuotojams atitinkamai jsitraukti j veikla. Tai gali biiti atlikta
SvieCiant darbuotojus apie vystomg versla, suteikiant jiems atsakomybés, supazindinant su verslo
iSlaikymo iSlaidomis ir numatomais kastais. Darytina iSvada, jog atlikus minétus veiksmus,
darbuotojai (praktikai) jmonéje netgi galéty iSspresti tam tikras problemas. Taigi finansinio
dalyvavimo galimybés Lietuvoje néra iki galo aiskios ir matomos. IS esmés kol kas viskas paliekama
paciy darbdaviy savimonei.

IS atskiry studijy matyti, jog ne tik Lietuva, taciau centrinés ir ryty Europos valstybés
susiduria su panasiomis problemomis. Paprastai tai keblus teisinis reglamentavimas, sudétingos
apskaitos taisykleés, skatinimo politikos nebuvimas, dalyvavimo kultiiros stoka ir investicijy
trikumas.'®® Atliktuose tyrimuose apie Baltijos valstybes ir darbuotojy finansinj dalyvavima jose
pastebima, jog taikyti darbuotojy finansinio dalyvavimo schemas yra pasiruosusios didelés arba
vidutinio dydzio bendrovés. Be to, matyti, jog bendrovéms triksta supratimo apie darbuotojy
finansinio dalyvavimo galimybes ir privalumus. Nepaisant to, Lietuvos darbdaviai iSskiriami i$
Baltijos valstybiy, kaip turintys geresnj suvokimg ir norg taikyti darbuotojy akcijy nuosavybeés ar
dalinimosi pelnu schemas.'’® Daznesnj naudojimasi darbuotojy finansinio dalyvavimo galimybémis
Lietuvoje patvirtina pasirinkimo sandoriy taikymas praktikoje. Jau kalbéta, jog iki akcijy suteikimo
instituto jvedimo, darbdaviai naudodavosi ir vis dar naudojasi akcijy pasirinkimo sandoriais skatinti
darbuotojus. Be to, Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerija nuo 2017 m. pradéjo
palankios pasirinkimo sandoriams politikos kiirimg (ekosistema startuoliams, kuri realizuota per
programa ,,Programa 1000°)}"%. Jstatymy projekty pakeitimy rengimui sukurta darbo grupé, pradétos
rengti Gyventojy pajamy mokescio ir Valstybinio socialinio draudimo jstatymy aktualiy straipsniy
pakeitimo pataisos. Siais jstatymais siekta padaryti pasirinkimy sandorius lankstesnius ir
patrauklesnius naudoti.1’? Nepaisant to, iki naujojo akcijy suteikimo instituto jsigaliojimo, darbdaviai
buvo priversti naudotis nesiuolaikiskais ir nelankséiais skatinimo metodais. Daznai tekdavo galvoti,

kaip apeiti jstatymo normas, pavyzdZiui, nustatant simboling kaing uz perleidziamas akcijas arba

189 Civinskas R., Dvorak J., supra note 15, p. 42.

170 1bid.

1 Lietuvos Respublikos gyventojy pajamy mokes¢io jstatymo Nr. IX-1007 17 straipsnio pakeitimo jstatymo ir Lietuvos
Respublikos valstybinio socialinio draudimo jstatymo Nr. I-1336 11 straipsnio pakeitimo jstatymo projekty aiSkinamasis
rastas [interaktyvus]. [ziTiréta 2019-02-22]. Prieiga per interneta: https://e-
seimas.Irs.It/rs/lasupplement/T AP/82c4bb70d82911e8820ea019e5d9ad04/176f5b40d82a11e8820ea019e5d9ad04/.

172 Civinskas R., supra note 11, p. 26.
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kitaip imituojant atsiskaitymg. DaZnai pagal pasirinkimo sandorius akcijas suteikdavo kiti akcininkai,
o ne bendrové. Naujasis akcijy suteikimo institutas jveda galimybe bendrovés akcijas suteikti
neatlygintinai arba i§ dalies atlygintinai, tokiu biidu atverdamas naujas galimybes. Tai néra vienintelé
naujove, kurig jveda naujasis akcijy institutas. | §j instituta dedama nemazai vil¢iy. Jis turéty padéti
darbuotojy finansinj dalyvavimg padaryti lengvesnj ir patrauklesnj tiek darbuotojams, tiek
darbdaviams. Detaliau apie jo veikima ir privalumus bus aiskinamasi antrame $io baigiamojo darbo
skyriuje.

Kity valstybiy nariy kontekste Lietuva neatrodo blogai. Darbdaviai stengiasi naudotis
darbuotojy dalyvavimo jmonés valdyme teikiamais privalumais bei darbuotojy finansinio dalyvavimo
schemomis nepaisant to, jog nacionalinis reglamentavimas (pelno dalinimosi bei akcijy nuosavybés
klausimais) yra fragmentiskas bei néra aiskiy instrukcijy ar skatinimo programy tai daryti. Darbuotojy
emigracija bei bendras zmoniy skai¢iaus mazéjimas galéty biiti stabdomas iniciatyvomis ir skatinimo
programomis, kurios pasitarnauty tiek valstybei, tiek patiems pilieCiams bei padéty islaikyti
darbuotojus. Atsizvelgiant j tai, jog vidutinis darbo uzmokestis Lietuvoje nesiekia 750 Eur (neto),}”
daznesnis darbuotojy finansinio dalyvavimo schemy taikymas Zenkliai prisidéty prie darbuotojy
motyvacijos skatinimo ir lojalumo iSlaikymo. Lietuva neturi institucijos, atsakingos uz darbuotojy
finansinio dalyvavimo tobulinimo skatinimg $alyje (daZnai atsakomybé palickama profsgjungoms),
be to, triikksta iniciatyvy $iuo klausimu i$ valstybés. Septynioliktoje Lietuvos Respublikos Vyriausybés
programoje nenumatyti jokie veiksmai susij¢ su darbuotojy dalyvavimo jmonés veikloje ar darbuotojy
finansinio dalyvavimo skatinimu.’ Iniciatyvy nematyti ir i§ Ekonomikos ir inovacijy ar Socialinés
apsaugos ir darbo ministerijy. I$skirtinas tik Europos Komisijos 2017 m. gruodj pasitilytas projektas,
skirtas kelti darbdaviy samoninguma dél darbuotojy dalyvavimo jmoniy veikloje.!”> Projekte
darbuotojy jsitraukimo j ymonés veiklg nauda grindZiama ir Europos ekonomikos socialinio komiteto
nuomone.1’® Iskelti tikslai yra orientuoti j darbdaviy informavima apie darbuotojy dalyvavimo jmonés
finansiniame valdyme suteikiamas naudas, atitinkamai informuojant apie priemones (pvz.: AB] 471

str.), kuriomis galima tai jgyvendinti. Sis projektas vis dar vykdomas (numatyta trukmeé iki 2019 m.

173 Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministerija, Pagrindiniai socialiniai rodikliai [interaktyvus]. 2018
m. Il ketv. duomenys [zitréta 2019-02-26]. Prieiga per interneta: https://socmin.Irv.It/lIt/veiklos-sritys/socialine-
statistika/pagrindiniai-socialiniai-rodikliai.

174 |_jetuvos Respublikos Seimas, supra note 28.

175 Europos Komisija, Tarptautinio eksperty tinklo, susijusio su sqgmoningumo kélimu dél darbuotojy dalyvavimo jmoniy
veikloje, plétra ir indélis j ES teisés ir politikos jgyvendinimg Sioje srityje [interaktyvus]. 2017, VS/2018/0011 [zitréta
2019-04-11]. Prieiga per interneta: http://www.lpk.|t/tarptautinio-ekspertu-tinklo-susijusio-su-samoningumo-kelimu-del-
darbuotoju-dalyvavimo-imoniu-veikloje-pletra-ir-indelis-i-es-teises-ir-politikos-igyvendinima-sioje-srityje/.

178 Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetas, supra note 81.
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gruodzio 30 d.), o uz vykdyma atsakinga Lietuvos pramonininky konfederacija, Lietuvos profesiniy
sajungy aljansas, Europos universitetas Viadrina bei Bulgarijos profesiné sgjunga Podkepa. Tikimasi,
jog iki projekto pabaigos apie darbuotojy finansinio dalyvavimo galimybes ir suteikiamas naudas
verslui pavyks informuoti kuo daugiau darbdaviy. Tai labai sveikintina ir skatintina iniciatyva.

Svarbu aptarti ir darbuotojy nuomones jtraukimo j jmonés veiklg klausimais. Nemazos
reikSmés tyrima atliko R. Civinskas, kuriame aiskinosi darbuotojy pozitirius j darbuotojy dalyvavima
jmoniy sprendimy priémime bei darbuotojy finansinj dalyvavima. IS duomeny, gauty atlikus
apklausas, matyti, jog darbuotojy zinios yra menkiausios kalbant apie darbuotojy finansinj
dalyvavima, kaip tiesioginio dalyvavimo jmonés valdyme priemone (42,6% iSmano; 12,1% neiSmano;
45,2% nei i$mano, nei nei$mano).!’” Toliau tyrime nurodyta, jog respondenty nuomoné nebuvo
vienareik§mé darbuotojy finansinio dalyvavimo Klausimais. Maza dalis apklaustyjy nebuvo girdéje
apie tokig galimybe. Tuo tarpu didZioji dalis nurodé, jog jiems Zinoma apie pelno ar akcijy
pasidalinimo budus, tac¢iau jy nuomonés iSsiskyré kalbant apie naudas. Dauguma jy nurodeé, jog
dalinimasis pelnu ar akcijomis yra naudingas darbuotojams, kadangi tai papildomy pajamy Saltinis.
Dalis apklaustyjy taip pat nurodé, jog akcijy pasidalijimo biidas kaip dalyvavimo forma jgyja didele
reik§me ateityje ir tai stipriai priklauso nuo paéiy darbdaviy bei darbuotojy poziiirio.}’® Tuo tarpu Kiti
apklaustieji buvo kitokios nuomonegs ir kritiSkai vertino finansinj darbuotojy dalyvavima, teigdami,
jog tai néra aktualu §iuo metu bei tokia priemoné yra naudingesné darbdaviams.'”® Be to, jog
darbuotojai yra menkai susipazing su finansiniu dalyvavimu, respondentai pozityviai zvelgé i kitas
tiesioginio dalyvavimo jmonés veikloje formas (teigiamai pasisaké 80%), pavyzdziui, sprendimy
kontrolés jmonéje uztikrinima (deleguojant profsajungy atstovus i valdybas) ir konsultavimasi su
darbdaviais (vidiniais jmonés klausimais, sprendimy priémimo procesy metu).

Apibendrinant pazymétina, jog tiesioginio darbuotojy dalyvavimo metodai yra pakankamai
daznai taikomi darbdaviy Lietuvoje bei pozityviai vertinami darbuotojy. 1§ atlikty tyrimy galima
matyti i 1éto didéjantj naudojimasi finansinio darbuotojy dalyvavimo galimybémis, nepaisant to, jog
teisinis reguliavimas yra fragmentiskas, o iniciatyvy ar informaciniy programy Siuo klausimu néra.
Siais rodikliais Lietuva i$siskiria Europoje, lyginant su kitomis valstybémis narémis, ir pakankamai
daznai naudojasi darbuotojy dalyvavimu jmonés valdyme. Informacijos ir iniciatyvy deficita

patvirtina darbuotojy ir profsajungy apklausos, kuriy duomenimis, darbuotojy ir darbdaviy Zinios

177 Civinskas R., supra note 11, p. 34.
178 |bid, p. 30.
179 |bid, p. 35.
190 |bid, p. 42.
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finansinio dalyvavimo klausimais yra nepakankamos. Taigi, nesant nuosekliy skatinimo programy,
prognozuoti stipriai didéjantj darbuotojy dalyvavimg jmoniy veikloje ar darbuotojy finansinj
dalyvavimg yra sudétinga. Matyti, jog finansinio darbuotojy dalyvavimo jmonés valdyme kultura
Lietuvoje tik formuojasi. Priemonés ir susipazinimas su galimybémis yra palickamos aikintis patiems
darbdaviams ir darbuotojams. Iki naujojo akcijy suteikimo instituto jsigaliojimo darbdaviai buvo
priversti naudotis ne itin patogiomis priemonémis, sickdami skatinti darbuotojos. Daznai tekdavo
priimti kiirybingus sprendimus, norint apeiti nelankscius jstatymus. Tikimasi, jog naujasis akcijy
suteikimo institutas, kaip darbuotojy finansinio dalyvavimo priemoné, galéty atgaivinti finansinj

dalyvavima bei atverti naujas galimybes, skatinant darbuotojy motyvacijg ir lojaluma.
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2. BENDROVES AKCIJU SUTEIKIMO REGLAMENTAVIMAS

2.1. Bendrovés akcijy suteikimo samprata ir santykis su kity valstybiy panasiais institutais

Bendrovés akcijy suteikimas, tai nauja darbuotojy finansinio dalyvavimo priemoné,
reglamentuota Akciniy bendroviy jstatymo 47* str. Minimas institutas buvo priimtas 2017 m. birzelio
29 d. jstatymu Nr. XIII-556, o jsigaliojo 2018 m. sausio 1 d. Sis institutas néra naujas Europoje ar
tarptautiniu lygiu. Jau minéta, jog daugelio ES valstybiy nariy teisés aktuose yra numatyta galimybé
darbuotojams suteikti akcijy. Tuo tarpu, pries instituto priémima, Lietuvoje, darbdaviams, siekiant
atitinkamai paskatinti darbuotojus, reikédavo priimti kiirybiskus sprendimus. Imonése, norint atidéti
akcijy darbuotojams, gali kilti nesklandumy, kadangi bendrovés savy akcijy pardavimo tvarka turi
uztikrinti lygias galimybes visiems akcininkams jsigyti bendrovés akcijy. Neretai darbuotojams buvo
sitilomi opcionai, taciau iki naujojo reguliavimo akcijy kaina, pasibaigus terminui opciono sutartyje,
vis tiek negalédavo biiti mazesné nei akcijy nominali verté, t. y. nebuvo galimybés darbuotojams
akcijy suteikti nemokamai ar Zemiau nominalios vertés. Be to, pasirinkimo sandoriai negali biiti
vykdomi priverstinai, o tai gali jnesti teisinio netikrumo ir nesaugumo jausma. Paminétina, jog akcijy
opcionus darbuotojai gali pasirasyti ne tik su tiesioginiu darbdaviu, o, pavyzdziui, su akcininku. Tokiu
atveju, darbuotojai skatinami ne tiesiogiai bendrovés, iSleidziant naujas akcijas, ar perleidziant
bendrovés jgytas akcijas, o po tam tikro laiko, jgyjant teis¢ jsigyti akcijas i§ akcininko. Dar vienas
budas suteikti darbuotojams akcijas gali biti jgyvendintas, pasirasant opciono sutartj, pagal kurig
ateityje bus jsipareigojama didinti bendrovés jstatinj kapitala, atSaukiant akcininky pirmumo teis¢
jsigyti akcijas ir tada suteikiant teise darbuotojui jsigyti bendrovés akcijy. Matyti, jog darbdaviai
atranda budy, kaip suteikti akcijas darbuotojams, taciau daznai tai sudétingas ir ne iki galo aiSkus
procesas. Visi aukSc¢iau paminéti btidai néra tiesiogiai reglamentuoti jstatymuose bei nepateikia
aiSkios nuorodos j darbuotojy skatinimg. Galima isskirti keletg priezas¢iy, kodél Lietuvoje jvestas
akcijy suteikimo institutas:

1) Paprastesnis darbuotojy skatinimas, jtraukimas j veiklg ir lojalumo didinimas;

2) Ekonominés gerovés kiirimas bei jmonés pelningumo ir produktyvumo didinimas;

3) Patrauklesné ir lankstesné alternatyva lyginant su darbuotojy akcijy institutu;

4) Patogu taikyti kartu su premijavimo institutu ir siekti didziausio jmonés rezultatyvumo;
5) Patogesnis jrankis darbdaviui, kaip tiesioginiam akcijy suteikéjui;

6) Konkurencingos verslo aplinkos ir inovacijy skatinimas.

49



I$ esmés galima teigti, jog akcijy suteikimo institutu sickiama atgaivinti darbuotojy ir kity
asmeny skatinimo sistema, pakeiCiant retai taikomg ir nepopuliary darbuotojy akcijy instituta bei
jvedant efektyvig alternatyva pasirinkimo sandoriams. Institutas taip pat labai patogus tiesioginiam
darbdaviui suteikiant akcijas darbuotojams uz mazesn¢ nei nominalig verte. Akcijy suteikimo
institutas yra daug lankstesnis ir patrauklesnis darbuotojams. Visy pirma dél to, jog numato, kad
akcijos gali buti suteikiamos neatlygintinai. Antra, suteikiamoms akcijoms netaikomi (jei
nesusitariama) jokie disponavimo jomis apribojimai. Trecia, naujasis institutas iSplecia subjekty,
kuriems tokios akcijos gali buti suteikiamos, ratg. Greta darbuotojy nurodomi ir vadovaujantys
darbuotojai — vadovai, valdybos bei stebétojy tarybos nariai. Neabejojama, jog Siy asmeny indélis j
bendrg jmonés sékme ir rezultatyvuma yra milziniskas, tad jy skatinimas yra labai reikSmingas.
Ketvirta, akcijos gali biiti suteikiamos ne tik bendrovés, bet ir dukterinés ar patronuojancios bendroveés
darbuotojams. Darytina i§vada, jog naujasis institutas yra daug platesnis uz iki Siol taikytas darbuotojy
skatinimo priemones ir gali buti taikomas pakankamai lankséiai. Pla¢iau apie darbuotojy akcijy ir
akcijy suteikimo instituty skirtumus, privalumus bei trikumus kalbama trec¢iame baigiamojo darbo
skyriuje.

Matyti, jog rengiant akcijy suteikimo projekta buvo remtasi kity ES valstybiy nariy teisés
aktais ir bandyta sukurti i§ ties patogy ir konkurencingg darbuotojy skatinimo instrumenta. Stai
Pranciizijos komercinis kodeksas detaliai reglamentuoja akcijy pasirinkimo sandorius. Siuo
komerciniu kodeksu remtasi nustatant, jog valdyba gali priimti sprendimg neatlygintinai suteikti
akcijas darbuotojams kartu nustatant suteikimo salygas;*®! jvedant taisykle per kiek laiko turi biiti
igyvendinta teisé jgyti akcijas;'®? numatant galimybe suteikti akcijas ne tik darbuotojams, bet ir

vadovui, valdybos nariams bei stebétojy tarybos nariams;'®

numatant akcijy suteikimo budus —
perleidziant esamas akcijas arba iSleidziant naujas akcijas;®* numatant akcijy disponavimo
apribojimus®®® ir t. t. I$ esmés, darytina iSvada, jog Pranciizijos komercinio kodekso nustatytas detalus
akcijy pasirinkimo sandoriy reguliavimas turé¢jo daug reikSmeés Lietuvos akcijy suteikimo taisykliy
reguliavimui. Toliau, svarbu paminéti Jungtinés Karalystés bendroviy jstatyma, kurio vienas i
straipsniy numato galimybe taikyti darbuotojy akcijy schema, pagal kurig akcijos, skatinimo tikslais,

gali biti suteikiamos bendrovés, dukterinés bendrovés arba patronuojancios bendrovés darbuotojams

181 Code de Commerce France, supra note 10, Art. L225-177.
182 1bid, Art. L225-183
183 1bid, Art. L225-185
184 1bid, Art. L225-197-1
185 1hid, Art. L225-197-3
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ar buvusiems darbuotojams.'8 Tai taip pat yra vienas i§ Lietuvos akcijy sutekimo instituto ypatumy.
Akcijy suteikimo neatlygintinai taisykles turi ir miisy kaimyné valstybé Latvija. Tai rodo, jog norint
Lietuvai buti konkurencinga valstybe miisy regione, akcijy suteikimo instituto priémimas buvo
butinas dalykas. Latvijos komercinis jstatymas atitinkamai numato, jog akcijos gali biti neatlygintinai
suteikiamos darbuotojams ir valdybos nariams.'®” Tokios akcijos nesuteikia balso teisiy ir savo esme
yra panasios j Lietuvos privilegijuotasias akcijas'® (akcijy suteikimo taisyklése galima numatyti
iSleisti skirtingas akcijy rasis, tarp jy ir privilegijuotgsias akcijas). Be to, Latvijos reguliavimas, kaip
ir AB], numato galimybe jgyti bendrovei savas akcijas su tikslu jas perleisti (suteikti) darbuotojams?8®
arba suteikti akcijas didinant jstatinj kapitala.'®® Galiausiai, rengiant Lietuvos akcijy suteikimo
instituta, matyti, jog reikimés turéjo ir Cekijos reguliavimas. Cekijos komerciniame kodekse
numatyta, jog akcijy suteikimas darbuotojams palankiomis sglygomis (nemokamai arba i§ dalies
apmokéjus) gali biiti numatytas bendrovés jstatuose.®! Toliau detalizuojama, jog visuotinio akcininky
susirinkimo metu, gali bati priimtas sprendimas didinti jstatinj kapitalg ir neatlygintinai arba i§ dalies
atlygintinai suteikti akcijas darbuotojams. Be to, minétas aktas numato, jog darbuotojams suteikiamy
akcijy dalis negali vir§yti 5% bendrovés jstatinio kapitalo.!®? Matyti, jog aptarti akcijy suteikimo
skirtingose valstybése bruozai buvo pavyzdiniai ir turéjo neabejotinos reik§més rengiant Lietuvos
akcijy suteikimo institutg. PaZymétina, jog lyginant su skirtingy valstybiy teisés aktais, ABI akcijy
suteikimo institutas yra labiau konsoliduotas ir atrodo, jog turéty buti patogesnis naudoti.
Apibendrinant, akcijy suteikimas — tai naujas, Siuolaikiskas ir lankstus finansinio darbuotojy
dalyvavimo jrankis, atveriantis naujas galimybes, siekiant skatinti darbuotojus. IS pirmo zvilgsnio gali
atrodyti, jog $is institutas yra iSties puiki ir veiksminga alternatyva kitiems nacionaliniams darbuotojy
finansinio dalyvavimo institutams. Taciau, §io instituto naujumas sglygoja tai, kad darbdaviams gali
kilti neaiskumy, kaip reikéty pasinaudoti Siuo institutu, kokie yra Sios priemonés suteikiami
privalumai, kokios mokestinés pasekmés. Pazymétina ir tai, jog akcijy suteikimo klausimu néra jokios
pagal naujgjj reguliavimg turi teis¢ inicijuoti akcijy suteikimo procediirg. Nataraliai jiems gali kilti
klausimy, kaip pasinaudoti tokia galimybe ir kokig reikSme tai gali turéti. Greta to, darbdaviams taip

pat buty naudinga zinoti, ka daryti darbuotojams pasinaudojus iniciatyvos teise. Paminétina, jog

186 Companies Act 2006 of United Kingdom (c. 46), supra note 10, Art. 1166;
187 The Commercial Law of the Republic of Latvia, supra note 10, Art. 255 (1);
188 |bid, Art. 255 (6).
189 pid, Art. 242 (3).
190 pid, Art. 254 (2) 6).
191 Commercial Code of Czech Republic, supra note 10, Art. 158 (1).
192 |bid, Art. 158 (2).
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nusprendus suteikti akcijas darbuotojams, papildomai kyla mokestinés pasekmés. Tai svarbiis
klausimai, kuriuos svarbu atsakyti, i$siaiskinant, kaip veikia naujasis akcijy suteikimo institutas ir
kokie visgi yra §io instituto privalumai ir trikumai. ] minétus klausimus bus bandoma atsakyti lyginant
akcijy suteikimo institutg su nacionalinémis darbuotojy finansinio dalyvavimo jmonés veikloje

alternatyvomis bei kity valstybiy galimybémis suteikti darbuotojams akcijas.

2.2. Akcijy suteikimo biidai

Naujasis akcijy suteikimo institutas jveda pagrinding naujove, kuri susijusi su akcijy
suteikimo biidu, t. y. reguliavimas numato, jog akcijos gali biiti suteikiamos neatlygintinai. AB] 47*
str. 1 dalyje reglamentuota, jog ,.Akcijos gali buti suteikiamos bendrovés, patronuojancios ar
dukterinés bendrovés darbuotojams, jskaitant bendroveés, patronuojancios ar dukterinés bendrovés
vadovq, bendrovés, patronuojancios ar dukterinés bendrovés stebétojy tarybos nariams, valdybos
nariams, kurie Sias akcijas jgyja neatlygintinai arba is dalies atlygintinai <...>.“'% I§ straipsnio dalies
formuluotés matyti, jog numatomi du buidai suteikti akcijas — jgyjant jas neatlygintinai arba 1§ dalies
atlygintinai. Toliau, straipsnyje nurodoma, jog norint pasinaudoti Siuo institutu, reikia priimti akcijy
suteikimo taisykles, kuriose turi biiti nustatytas budas, kuriuo suteikiamos akcijos (neatlygintinai ir
(ar) i§ dalies atlygintinai).’®* Siose taisyklése gali biiti numatyti abu buidai jgyti akcijy. Tokiu atveju,
papildomai taisyklése turi biiti nustatyta akcijy suteikimo biido pasirinkimo tvarka.!®® Natiiraliai, jeigu
vienas i§ nustatyty akcijy jgijimo biidy yra jgijimas 1§ dalies atlygintinai, akcijy suteikimo taisyklés
turi detalizuoti, kaip bus apmokama uz jgyjamas akcijas ir kokia akcijy nominalios vertés dalj (sumg)
turi apmokéti jas jgyjantis asmuo (pvz.: 1/2 arba 1/3).1% Minétose taisyklése gali biiti nustatyta ir
atitinkamos apmokeéjimo dalies apskai¢iavimo tvarka, kuri priklausyty nuo, pavyzdziui, sutarty
salygy, pasieky darbo rezultaty arba darbuotojo stazo bendrovéje. Pazymétina, jog, jeigu taisyklése
numatoma galimybé suteikti akcijas tiek neatlygintinai, tiek i§ dalies atlygintinai, turi biiti konkreciai
nurodoma, kokioms salygoms esant bus pasirenkamas atitinkamas akcijy suteikimo biidas. Gali buti
numatyta, jog, pavyzdziui, darbuotojui pritraukus stambig investicija arba bendrovéje isdirbus 7
metus, jam akcijos suteikiamos neatlygintinai. Ten pat gali buti numatyta, jog i$ dalies atlygintinai

akcijos suteikiamos tik stebétojy tarybos nariams ir pan. Suteikiant akcijas neatlygintinai bendrové i$

198 Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas, supra note 1, 47*str. 1 d.
19 |bid, 47 str. 5d. 3 p.
195 |bid, 47* str. 9 d.
19 |bid, 47* str. 8 d.
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savo 1éSy apmoka visg akcijy emisijos kaing, o suteikiant i$ dalies atlygintinai apmoka dalj akcijy
emisijos kainos ar jy vertés. Toliau apie akcijy suteikimo Saltinius placiau bus kalbama kitame Sio
skyriaus skyrelyje.

Grjztant prie akcijy suteikimo biidy, tikslinga palyginti naujgjj reguliavimg su priemonémis,
taikytomis iki Sio instituto priémimo ir jy poveikiu darbuotojy motyvacijai. Vykdant diskusijas su
Lietuvos advokaty kontory teisininkais i$siaiSkinta, jog iki naujojo akcijy instituto jvedimo paprastai
darbuotojams akcijos biidavo suteikiamos pasinaudojant pasirinkimo sandoriy galimybe. Tokia
praktika vis dar populiari ir Siomis dienomis, kadangi pasirinkimo sandoriuose numatomas terminas,
po kurio atsiranda teis¢ jgyti akcijas, veikia kaip efektyvi motyvavimo priemoné. Vis délto,
pazymétina, jog iki akcijy suteikimo instituto, suteikiant akcijas darbuotojams, jstatyme nebuvo
jtvirtintos galimybés akcijas suteikti neatlygintinai. Atitinkamai dabar, pasirinkimo sandoriai gali biiti
derinami su naujuoju akcijy suteikimo institutu. Pasirasant tokj sandorj, biity susitariama, jog po tam
tikro termino, pvz.: dviejy ar trijy mety, bendrové isipareigos priimti akcijy suteikimo taisykles ir
suteikti neatlygintinai akcijas atitinkamiems gavéjams. IS pasirinkimo sandoriy praktikos matyti, jog
galima taikyti jvairius apmokéjimo uz akcijas variantus, pavyzdziui, kintama akcijy kaina,
atsizvelgiant | bendrovés rezultatus, arba fiksuota kaina (paprastai nominali verté, t. y. zemesné nei
rinkos kaina) ir pana$iai. Pavyzdziui, darbuotojy akcijy institutas numaté, jog akcijas iki perleidimo
apribojimo termino pabaigos privalo apmokéti darbuotojas. Kitas btidas praktikoje suteikti akcijas
darbuotojams buvo akcijy suteikimas su atpirkimo teise. Akcijy pirkimo pardavimo sutartyje galima
numatyti atpirkimo galimybe, jeigu, pavyzdziui, darbuotojas palikty bendrove, arba nejvykdyty
sutarty salygy. Tokiu atveju akcijy perleidéjas (suteikéjas), turéty galimybe akcijas susigrazinti,
pasinaudodamas atpirkimo teise. Taciau ir $is akcijy suteikimo biidas néra neatlygintinis. Tik retais
atvejais akcijos biiddavo padovanojamos darbuotojams. Tai i§ esmés vienintelis budas Kaip akcijas iki
naujojo instituto badavo galima suteikti neatlygintinai. Taciau toks biidas néra patrauklus, ypa¢ dél
akcininky pirmumo teisés jsigyti perleidZziamas akcijas, taigi gali sukelti papildomy klausimy arba
netgi konflikty. Matyti, jog iki naujojo akcijy suteikimo instituto jsigaliojimo praktikoje buvo ne
vienas variantas kaip galima skatinti darbuotojg, suteikiant jam akcijy, taciau paprastai darbuotojas
buidavo atsakingas uz jy apmokéjima. Toks variantas néra patrauklus darbuotojui.

Uzsienyje taip pat yra praktiky, kai darbuotojams akcijos suteikiamos neatlygintinai arba i§
dalies atlygintinai, taigi tikslinga juos palyginti su Lietuvos reguliavimu. Kaip pavyzdzius pasirinkau
Vokietija ir Vengrija. Vokietijoje darbuotojy dalyvavimo jmonés valdyme tradicijos pradéjo

formuotis po Pirmojo ir Antrojo pasauliniy kary, kai reikéjo kapitalo ir darbo jégos konvergencijos
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atstatant Vokietijos industrija.'®” Si tradicija, susiformavusi istoriniy jvykiy déka, tapo pavyzdine ir
turin¢ia didele reikSme visoje Europoje. Vokietijoje darbuotojy atstovavimui skiriamas ypaé didelis
démesys. Darbuotojy dalyvavimas Vokietijoje priklauso nuo bendrovés teisinés formos ir dydzio.
Atitinkamai bendrovése iki 500 darbuotojy privalomas darbuotojy atstovavimas nebtinas.
Bendrovése nuo 500 iki 2000 darbuotojy taikomas tre¢dalio atstovavimas (galimybé darbuotojams
skirti 1/3 nariy i valdymo organus), o bendrovése nuo 2000 darbuotojy taikoma lygybé atstovaujant
darbuotojus. Darbuotojy atstovai tokiose bendrovése gali biiti iSrinkti tiesiogiai arba netiesiogiai.!®
Matyti, jog darbuotojy atstovavimo reikSmé Vokietijoje yra itin didelé. D¢l to §i valstybé galéty buti
pavyzdiné, vertinant ir lyginant Lietuvos teisinj reguliavima.

Tuo tarpu Vengrija analizei pasirinkta dél joje placiai taikomy darbuotojy akcijy nuosavybés
plany ir darbuotojy skatinimo tradicijy. Minéti planai yra taikomi nuo privatizavimo pradzios (1991
m.) ir yra kiek panasis j JAV taikomus planus. Be to, be minéty darbuotojy akcijy nuosavybés plany
Vengrija placiai taiko ir Kitus institutus iki $iy dieny, tarp jy darbuotojy akcijy institutas, kuris turi
panaSumy su naujuoju Lietuvos reguliavimu. Lyginant Siuos institutus bity galima bandyti
i$siaiskinti, kuris i§ jy yra patrauklesnis darbuotojams ir darbdaviams, i$skiriant privalumus ir
trukumus.

Vokietijoje, kaip ir Lietuvoje, taikomi akcijy pasirinkimo sandoriai, tac¢iau jie labiausiai
populiaris tarp listinguojamy bendroviy. Tuo tarpu privaciose bendrovése minéti sandoriai paprastai
pasiraSomi, skatinant vadovaujan¢ius asmenis.!®® Darytina i§vada, jog vadovaujanéiy asmeny
skatinimas atneSa daugiausia naudos, kadangi jiems tenka didZiausia atsakomybe¢ ir verslo sprendimy
priéemimo rizika. Paminétini ir darbuotojy akcijy planai, tac¢iau dél Zymiy mokestiniy lengvaty
nebuvimo jie néra populiarts. Kaip ir pasirinkimo sandoriy atveju, darbuotojy akcijy planai paprastai
paplite tarp listinguojamy bendroviy bei startuoliy.?®® Pazymétina, jo Vokietijoje yra galimybé

darbuotojams, kurie dalyvauja akcijy pasirinkimo sandoriy planuose, suteikti akcijas mazesne kaina

197 Hopt J. K., Davies L. P., Boards in Europe — Accountability and Covergence [interaktyvus]. European Corporate
Governance  Institute, 2013, Nr. 205/2013, p.38 [ziaréta 2019-03-19]. Prieiga per internets:
https://ecgi.global/sites/default/files/working_papers/documents/SSRN-id2212272.pdf.

198 |bid.

199 Eversheds Sutherland, Incentivising Your Employees in Germany [interaktyvus]. 2011, p. 1 [Zidréta 2019-03-19].
Prieiga per interneta: https://www.eversheds-
sutherland.com/global/en/what/articles/index.page?ArticlelD=en/Industrial _engineering/incentivising-your-employees-
in-germany.

200 |_yther Rechtsanwaltsgesellschaft, Equity-Based Employee Incentives in Germany [interaktyvus]. 2018, p. 1 [Zifiréta
2019-03-19]. Prieiga per internety: https://www.lexology.com/library/detail.aspx?g=0dc009a2-303f-48e6-9405-
c40cl7eleac?.
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arba net nemokamai, priklausomai nuo vykdymo plano.?* Sis badas suteikti bendrovés akcijas
darbuotojams mazesne kaina arba nemokamai yra panasus j naujojo Lietuvos akcijy suteikimo
instituto reguliavima. I$skirtina tai, jog Lietuvos akcijy suteikimo institutas aiSkiai numato btdus, kaip
galima suteikti akcijas darbuotojams viename straipsnyje. Tuo tarpu Vokietijoje tai néra aiskiai
Jtvirtinta, taciau suteikti akcijas neatlygintinai néra draudziama. Tai suteikia lankstumo, taciau gali
kelti papildomy jgyvendinimo klausimy bendrovéms. Aiskaus ir detalaus reguliavimo nustatymas
viename straipsnyje turéty baiti patogus darbdaviui dél atitinkamos procediiros aprasymo.

Vengrijos reguliavimas numato darbuotojy akcijas. Minimas straipsnis reglamentuotas
Vengrijos civiliniame kodekse. Jame numatyta, jog uzdarosios akcinés bendrovés gali iSleisti
darbuotojy akcijas ir suteikti jas darbuotojams nemokamai arba sumazinta kaina, Zemesne nei akcijy
nominali verté.?%? Vis délto, toliau nedetalizuojama, kaip reikéty tai padaryti ir kuo vadovautis, norint
suteikti akcijas. Tokiu institutu siekiama derinti akcininky ir darbuotojy interesus bei iSvengti galimy
konflikty (suteikus akcijas darbuotojams, siekiama suvienodinti minéty asmeny interesus bendrovés
atzvilgiu). Kaip jau nagrinéta pirmajame skyriuje, yra manoma, jog suteikus akcijas darbuotojams
nemokamai arba i$ dalies atlygintinai, turéty iSaugti bendrovés veiklos efektyvumas. IS esmés to paties
yra siekiama ir lietuviskuoju akcijy suteikimo institutu. Lyginant su Lietuvos akcijy suteikimo
reguliavimu, Vengrijoje taip pat galima numatyti atitinkamus akcijy perleidimo ar kity teisiy
ribojimus, pavyzdziui, i§leidziant privilegijuoty akcijy emisijg. PaZzymétinas skirtumas, jog Vengrijos
darbuotojy akcijy institutas nenumato, kaip turéty biti sumokama uz akcijas jas suteikiant
neatlygintinai arba maZesne kaina. Tikétina, jog nemokamai arba sumazinta kaina iSleistas akcijas
darbuotojams bendrove turi padengti 1§ savo turto. Tuo tarpu Lietuvos reguliavimas aiSkiai nurodo,
kokie veiksmai turi buti atlikti i§leidziant naujg akcijy emisijg ar kitu budu suteikiant akcijas. Taigi,
galima sakyti, jog akcijy suteikimas, nors ir nurodo tam tikrus procediirinius rémus, taciau tokios
taisyklés gali 1§ anksto atsakyti | kylancius klausimus.

Apibendrinant galima teigti, jog akcijy suteikimo institutas Lietuvoje yra pakankamai platus
ir aiSkiai detalizuojantis biidus, kuriais galima suteikti akcijas darbuotojams. Straipsnis referuoja j
akcijy suteikimo taisykles, kuriose turi biiti nustatyti minéti akcijy suteikimo budai ir tvarka. Tai
suteikia aiSkumo ir gali buti laikoma konkurenciniu pranasumu lyginant su Kitais uzsienio

reguliavimais. Paminétina, jog taisyklés numato ir tam tikro lankstumo. Placiau akcijy suteikimo

201 Hohenstatt S. K., Employee Share Plans in Germany: Regulatory Overview [interaktyvus]. Country Q&A, 2017, p. 7
[ziaréta 2019-03-19]. Prieiga per interneta: https://uk.practicallaw.thomsonreuters.com/9-503-
37842transitionType=Default&contextData=(sc.Default) &firstPage=true&comp=pluk&bhcp=1.

202 Civil Code of Hungary (Polgdri Térvénykényvrd), supra note 10, Art. 3:236 Paragraph 1.
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taisyklés nagrinéjamos 2.5. skyrelyje. Dar kartg akcentuotinas svarbiausias naujo reguliavimo
iSskirtinumas — akcijy suteikimas neatlygintinai. Toks akcijy suteikimo biidas turéty dar labiau
motyvuoti darbuotojus dirbti produktyviai ir siekti geriausiy rezultaty bendrovei. Neatmestina
galimybé derinti naujajj akcijy suteikimo institutg su pasirinkimo sandoriais, taip jvedant galimybg
suteikti akcijas darbuotojams nemokamai arba uz mazZesn¢ kaing nei akcijy nominali verté. Tai
neabejotinai atveria naujas galimybes darbdaviams ir darbuotojams Lietuvoje. Institutas aiskiai
numato taisykles (akcijy suteikimo buidus) viename straipsnyje ir detalizuoja akcijy suteikimo tvarka,

o tai patogu darbdaviams.

2.3. Akcijy gavéjai

Dar viena naujojo akcijy suteikimo instituto naujové — platus subjekty, kuriems gali biiti
suteikiamos akcijos, ratas. AB] 47! str. 1 dalis numato, jog akcijos gali biiti suteikiamos ne tik
darbuotojams, bet ir vadovui, valdybos nariams bei stebétojy tarybos nariams.?® Ankstesniuose
skyreliuose jau kalbéta apie tai, jog vadovaujanc¢iy asmeny skatinimas yra itin reikSmingas bendrovés
veiklos rezultatams, kadangi jie atsakingi uz sprendimy priémima. Be to, minéti asmenys nebiitinai
privalo vykdyti veikla bendrovéje, kadangi institutas numato, jog akcijas gali suteikti tiek
patronuojancios, tiek dukterinés bendrovés atitinkamiems vadovaujantiems asmenims ar
darbuotojams.?** Toks reguliavimas, Zifirint i§ subjekty pusés, yra labai platus ir i$skirtinis, dél to
patrauklus. Pazymétina, jog asmeny grupés, kurioms suteikiamos akcijos, pagal akcijy suteikimo
institutg, turi bati nurodytos akcijy suteikimo taisyklése. Siose taisyklése gali biiti numatyta, kad
akcijos suteikiamos vienai asmeny grupei (pavyzdziui, bendrovés darbuotojams) arba kelioms
grupéms (pavyzdziui, bendrovés darbuotojams su vadovu, stebétojy tarybos nariams ir pan.).

Lyginant su darbuotojy akcijy institutu (AB] 43 str.), pastarasis numato galimybe akcijas
suteikti tik darbuotojams ir tik pac¢ios bendrovés viduje, taigi savo esme yra daug siauresnis.

Toliau svarbu paminéti akcijy suteikimo jvedamus apribojimus, Susijusius su asmenimis ir
turima akcijy dalimi. To paties straipsnio 1 dalyje nustatyta, jog akcijos gali buti suteikiamos tik
fiziniams asmenims. Atitinkamas ribojimas netiesiogiai jtvirtintas ir AB] 43 str. Antra, numatytas

ribojimas akcininkui, kuris yra bendrovés, patronuojancios ar dukterinés akcininkas, suteikti akcijy,

208 [_jetuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas, supra note 1, 47* str. 1 d.
204 Akcijy suteikimas bendrovés, patronuojancios ar dukterinés bendrovés darbuotojams dél darbo apimties nagrinéjamas
tik nacionaliniu lygiu, nesipleciant j vienos valstybés ribas perzengiancius atvejus, kai patronuojanti ar dukteriné bendroveé
yra Kitoje valstybéje. Apie galimybes taikyti panasias darbuotojy finansinio dalyvavimo schemas skirtingose valstybése ir
planus jvesti bendrg rézima Europos Sgjungoje kalbama 1.3. ir 1.4. skyreliuose.
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kai jam priklausancios akcijos suteikia 1/20 arba daugiau visy balsy.?% Tai reiskia, jog pagal jstatyma
yra numatytas ribojimas neatlygintinai arba i§ dalies atlygintinai suteikti akcijas gavejui iki tol, kol jo
dalis pasiekia 5% bendrovés akcijy. Toks reguliavimas néra itin patrauklus i§ darbuotojo perspektyvos
ir gali riboti darbdavio sumanyma neatlygintinai arba i$ dalies atlygintinai suteikti daugiau akcijy.
Tikétina, kad toks ribojimas nustatytas dél paciy skatinimo motyvy, kadangi didele balsy dal; turintis
akcininkas ar darbuotojas gali ir taip daryti jtaka ir yra suinteresuotas strateginiy bendrovés sprendimy
priémimu bei turéty biti pakankamai motyvuotas dalyvauti jimonés veikloje. Tuo tarpu suteikiant
akcijas darbuotojams iki 5%, jos atlieka vien tik finansing funkcijg. Paminétina, jog skatinimas yra
efektyviausias kai darbuotojai neturi akcijy arba turi tik nedidele dalj. Tokiu badu jie minimaliai
jitraukiami j bendrovés valdymg ir tampa suinteresuoti jos sékme. Suteikiant akcijas darbuotojams,
tikimasi, jog igijus akcijas uz nominalig verte, tikslas yra iSauginti akcijy verte ir véliau parduoti
akcijas bei gauti didele nauda uZ tai. Zinoma, gali biiti ir noras tapti jmonés savininku bei testi jos
valdyma. Norint suteikti didesn¢ dalj akcijy darbuotojams sitilytina naudotis pasirinkimo sandoriais
dél jy lankstumo, nes akcijy dalies ribojimas priklauso nuo pacio susitarimo. Remiantis Lietuvos
advokaty kontory teisininky jzvalgomis, padaryta iSvada, jog paprastai pasirinkimo sandoriy gavéjams
teisiy suteikimas j didesng nei 25% akcijy dalj yra retas reiSkinys. Tuo tarpu praktikoje darbuotojams
yra suteikiama iki 10% pasirinkimo sandoriy teisé j konkre¢ios bendrovés akcijy dalj. Tokie
pasirinkimai argumentuojami tuo, jog nuo akcijy dalies priklauso darbuotojy galimybés daryti jtaka
jmonés valdymui, o tai aktualu darbdaviams, siekiant efektyviai ir naudingai vadovauti bendrovei.
Suteikiant darbuotojams teis¢ jgyti akcijas iki 5%, tokios akcijos suteikia minimalias teises
bendrovéje, pavyzdziui, teise gauti dividendus®® ir teise gauti informacija apie jmone.?’ Toliau,
suteikiant teise jgyti akcijas iki 10% papildomai suteikiama teisé sitilyti pildyti visuotinio akcininky
susirinkimo darbotvarke, alternatyviy sprendimy projektus.?%® Suteikiant teise jgyti akcijas iki 25%,
suteikiama teisé $aukti visuotinj akcininky susirinkima,?% reikalauti pateikti ataskaita reorganizavimo
metu?®? ir nesutikti su reorganizavimu,?!! inicijuoti bendroveés veiklos tyrima,?'? perrinkti pavienius

valdybos narius?2 ir t. t.

25 Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas, supra note 1, 47 str. 1 d.
206 |bid, 15 str. 1 d. 1 p.
207 |bid, 16 str. 1 d. 4 p.
208 1hid, 25 str. 3 d.
209 |pjd, 23 str. 1 d.
210 1hid, 64 str. 3 d.
211 1pid, 64 str. 2 d.
212 |_jetuvos Respublikos civilinis kodeksas, supra note 102, 2.125 str. 1 d. 1 p.
213 | jetuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas, op. cit., 33 str. 3 d.
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Kaip jau minéta, akcijas suteikti darbuotojams populiaru pasinaudojant pasirinkimo sandoriy
galimybe. Tikslinga palyginti tokia praktika su akcijy suteikimo reguliavimu. Jau aptarta, jog akcijy
suteikimo institutas numato ne tik darbuotojus, bet ir vadovaujanc¢ius asmenis bendrovéje, kuriems
gali buti suteikiamos akcijos. Akcijy suteikimo institutas yra orientuotas suteikti akcijas asmenims,
kuriuos su bendrove sieja darbo santykiai. Sioje vietoje, subjektai pasirinkimo sandoriy prasme néra
ribojami. IS esmés pasirinkimo sandoris gali biiti sudarytas bet kuriy bendrovés darbuotojy naudai
(skatinimui), jskaitant vadovaujanCius asmenis arba kitus treCiuosius asmenis (pvz.:
bendradarbiaujant paslaugy sutarties pagrindu). Pazymeétina, kad pasirinkimo sandoris iSplecia akcijy
suteikéjy spektra, kadangi akcijas gali suteikti ne tik bendrove, patronuojanti ar dukteriné bendrové,
taciau ir kiti akcininkai. Pasirinkimo sandoriai subjekty atzvilgiu yra praktiskai neribojami. Svarbus
tampa tik mokestinis aspektas, kai po tam tikro laikotarpio atsiranda teisé jsigyti akcijas. Pazymétina,
kad opcionai daznai naudojami darbuotojams skatinti, ta¢iau savo esme, kitaip nei akcijy suteikimo
institutas, gali biiti placiau pritaikomas jrankis.

Vokietijos akcijy suteikimo reguliavimas gavéjy prasme turi panasumy su lietuviskuoju.
Visy pirma, reguliavimas numato, jog akcijos gali biiti suteikiamos darbuotojams.?* Kaip akcijy
gavéjai taip pat jvardijami ir vadovaujantys asmenys — valdybos nariai, iS§skyrus stebétojy tarybos
narius.?!® Néra iki galo aisku, ar tokiose skatinimo programose gali dalyvauti bendrovés vadovas, kaip
darbuotojas. Be to, naudojantis akcijy pasirinkimo planais, yra galimybé darbuotojams suteikti akcijas
ne 1§ tiesioginio darbdavio, bet, pavyzdziui, 1§ patronuojancios bendroves. Taip pat jvardijama
galimybé pasirinkimo sandoriu jgyti akcijas i§ kito akcininko arba tregiosios Salies.?'® Antra,
vokiskasis reguliavimas taip pat numato akcijy dalies ribojima. Nustatyta, jog bendrovéje suteikiamy
akcijy dalis negali vir§yti 10% jmonés kapitalo.?!” | minima ribojima jskaitomos ir kitos skatinimo
programos ir jau ankséiau iSleistos akcijos.?!® Pazymétina, jog Vokietijoje itin akcentuojamas
nediskriminavimo principas, renkantis asmenis, kurie dalyvaus atitinkamoje akcijy programoje
(planuose). Nurodoma, jog turi biti teiséta priezastis pasirinkimui, pavyzdziui, atitinkami veiklos
rodikliai, tam tikra darbuotojy grupé (vadovaujantys asmenys) ir pan. Diskriminacija d¢l amziaus,
pilietybés, lyties ar darbuotojo darbo sutarties (darbo laiko prasme) yra negalima.?!® Nevienodas

traktavimas galimas tik esant objektyvioms ir pateisinamoms priezastims.??® Lyginant su lietuviskuoju

214 German Stock Corporation Act (Aktiengesetz), supra note 4, Art. 192 (2) 3.
215 Hohenstatt S. K., supra note 201, p. 7.
216 Eversheds Sutherland, supra note 199, p. 1.
217 German Stock Corporation Act (Aktiengesetz), op. cit., Art. 192 (3).
218 Hohenstatt S. K., op. cit., 7 p.
219 Eversheds Sutherland, op. cit., p. 1.
220 Hohenstatt S. K., op. cit., p. 3.
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reguliavimu matyti, jog akcijy suteikimo institutas siiilo platesnj subjekty spektra, tac¢iau numato
didesnj suteikiamy akcijy dalies ribojima. Minétas ribojimas turi didele reik§Sme¢ darbdaviams
svarstant ar taikyti akcijy suteikimo institutg, ar pasirinkimo sandorius.

Atitinkamai Vengrijos reguliavimas, kaip darbuotojy akcijy gavéjus numato tik
darbuotojus.??! Vengrijos darbuotojy akcijy straipsnis nedetalizuoja, kokiems dar subjektams galéty
biti suteikiamos tokios akcijos, pavyzdZiui, valdybos nariams, kurie jdarbinti bendrovéje. Siuo
aspektu, lietuviSkasis reguliavimas atveria daug daugiau galimybiy. Matyti, jog Vengrijos
reguliavimas yra panasus j AB] darbuotojy akcijy institutg. Vengrijos darbuotojy akcijy straipsnio 3
dalis toliau numato, jog jstatinio kapitalo didinimo metu, i$leidZiant darbuotojy akcijas, jos negali
virsyti 15% padidinto kapitalo.??? Lyginant su Lietuvos akcijy suteikimo institutu, darytina i$vada,
Jjog $is reguliavimas yra patogesnis darbdaviui, kadangi darbuotojy akcijy dalies ribojimas jmonés
kapitale yra mazesnis. Be to, Lietuvos reguliavimas numato daugiau subjekty, kuriems gali bati
suteikiamos akcijos (jskaitant darbuotojus) bei yra akivaizdziai lankstesnis.

Apibendrinant galima teigti, jog ABJ akcijy suteikimo institutas numato i$ ties platy subjekty
ratg, kuriems galima neatlygintinai arba i§ dalies atlygintinai suteikti akcijas. Siuo aspektu institutas
yra patrauklus tiek darbuotojams, tiek darbdaviams. Institutas subjekty prasme yra daug platesnis nei
darbuotojy akcijy institutas, be to, numato galimybe gauti akcijas 1§ patronuojancios ir dukterinés
bendroviy. Toks reguliavimas yra konkurencingas lyginant net su pasirinkimo sandoriais. Lyginant
su uzsienio darbuotojy akcijy suteikimo institutais, lietuviskasis numato platesnj subjekty spektra.
ISskirtinas tik suteikiamy akcijy dalies ribojimas, pagal kurj kiekvienam i§ akcijy gavéjy negalima
suteikti daugiau kaip 5% bendrovés akcijy. Jstatymy leidéjo sprendimas nustatyti tokj akcijy dalies
apribojima, gali suponuoti prielaidg, kad akcijy suteikimo institutas pasitilytas labiau kaip darbuotojy
skatinimo priemoné (vien tik finansinis dalyvavimas), nedarant reik§Smingos jtakos bendrovés
valdymui. Tiek Vokietijoje, tiek Vengrijoje yra numatyta didesné akcijy dalis, kurig galima suteikti
darbuotojams. Taigi, Lietuvos reguliavimas dél akcijy dalies ribojimo, priklausomai nuo darbdaviy
sumanymy, tam tikrais atvejais gali uzkirsti kelig pasinaudoti akcijy suteikimu neatlygintinai ar 18
dalies atlygintinai (jeigu darbdavio sumanymas yra pasidalinti su darbuotojais didesne akcijy dalimi
i§ karto). Esant tokiai situacijai, iSliecka nemaza tikimyb¢, jog darbdaviai gali rinktis lankstesnius

pasirinkimo sandorius, kaip darbuotojy skatinimo priemong.

221 Civil Code of Hungary (Polgdri Térvénykényvro), supra note 10, Art. 3:236.
222 |bid, Art. 3:236 Paragraph 3.
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2.4. Akcijy suteikimo Saltiniai

Lietuvos akcijy suteikimo institutas numato, jog akcijos gali biiti suteikiamos dviem atvejais,
t.y. bendrové gali isleisti nauja akciju emisija arba perleisti turimas savas akcijas.??® Toliau
detalizuojama, jog pasirinkus i$leisti nauja akcijy emisijg arba perleisti savas akcijas, bendrovéje turi
buti sudarytas rezervas akcijoms suteikti. Toks rezervas formuojamas i§ paskirstytinojo pelno.
Minimo rezervo dydis priklauso akcijy suteikimo buido, t. y. jeigu akcijos suteikiamos neatlygintinai,
jis privalo biiti ne mazesnis uz suteikiamy akcijy emisijy kainy suma, o jeigu akcijos suteikiamos 1§
dalies atlygintinai, rezervo dydis turi biiti ne maZesnis uz suteikiamy akcijy emisijos kainy sumos ir
sumy, kurias uz akcijas moka jas jgyjantys asmenys, skirtuma.??* Pazymétina, jog isleidZiant nauja
akcijy emisija, akcijos gali buti jvairiy rusiy: paprastosios, privilegijuotosios arba darbuotojy akcijy
statusg turinéios paprastosios akcijos.??® Jeigu bendrové nusprendzia suteikti akcijas perleisdama savo
turimas akcijas, minétos akcijos turi biiti bendrovés jgytos AB] 54 straipsnyje nustatyta tvarka.

Paminétina, jog suteikingjant akcijas naujos akcijy emisijos biidu, visuotinis akcininky
susirinkimas kartu su sprendimu didinti jstatinj kapitalg turéty priimti sprendimg dél pirmumo teisés
jsigyti akcijas atSaukimo. Paprastai, tame pac¢iame sprendime nurodomi asmenys, Kurie turi teisg jgyti
akcijas. Taciau suteikiant akcijas neatlygintinai arba i$ dalies atlygintinai pagal akcijy suteikimo
taisykles, asmenys, kurie turés teis¢ jgyti akcijas gali biiti nezinomi, taigi ABI nustatyto reikalavimo

nurodyti asmenis, kurie jgis akcijas,??®

galima nesilaikyti. Pazymétina, jog kai akcijas siekiama
suteikti perleidZiant bendrovés jgytas savas akcijas, sprendimg dél savy akeijy jgijimo gali priimti ir
valdyba, o jeigu jos néra — bendrovés vadovas.??” Toks reguliavimas patogus darbdaviui, kadangi
skatinimo procesas yra supaprastinamas vieno bendroveés organo lygmeniu (sprendimo dél savy akcijy
lgijimo nereikia priimti visuotiniam akcininky susirinkimui). Atkreiptinas démesys, kad norint
pasinaudoti §iuo reguliavimu, akcijas turi biiti siekiama suteikti biitent AB] 47 str. nustatyta tvarka ir
tikslais. Valdybos (arba vadovo) sprendimui suteikti akcijas taikomi tie patys reikalavimai, kaip ir
visuotinio akcininky susirinkimo sprendimui dél savy akcijy jgijimo,?? igskyrus reikalavima nurodyti
savy akcijy pardavimo tvarka, kuri uztikrina lygias galimybes akcininkams jsigyti bendroveés akcijy,

ir minimalig padavimo kaing.?%® Tagiau pazymétina, jog akcijy suteikimo taisyklés, kuriose nurodoma

223 Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas, supra note 1, 47* str. 2 d.
224 |bid, 47 str. 3d. 1 p.
225 |pid, 471 str. 2 d.
226 | bid, 45 str. 6 d.
227 |pid, 54 str. 21 d.
228 |bid, 54 str. 2 d. 1-4 p.
229 |bid, 54 str. 2d. 5 p.
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akcijy jgijimo tvarka ir biidas (neatlygintinai ir (ar) i§ dalies atlygintinai), turi buti patvirtintos
visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu.?° Taip pat paminétina, jog bendrovés akcijos, jgytos
valdybos (vadovo) sprendimu, turi biiti perleistos atitinkamiems darbuotojams AB] 47? str. tvarka ne
véliau kaip per 12 ménesiy nuo jy jgijimo.?®* Kaip matyti, akcijy suteikimo reguliavimas yra
pakankamai detalus ir formalizuotas bei, priklausomai nuo pasirinkto akcijy suteikimo biido, turi
atitikti nustatytus reikalavimus.

Minéta, jog iSleidziant nauja akcijy emisijg, akcijos gali buiti jvairiy rasiy. Tai susij¢ su
galimybe nustatyti tam tikrus ribojimus. Atitinkamai AB] 47 str. 6 d. nurodo, jog ,,dkcijy suteikimo
taisyklése gali biuiti nustatyta <...> ABJ 15 straipsnio 1 dalies 2, 3 ir 6 punktuose nustatyty turtiniy
teisiy apribojimai ir disponavimo suteiktomis akcijomis sqlygos (suvarzZymai) bei Siy apribojimy ir
sqlygy (suvariymy) taikymo terminai.“*? Kadangi akcijos suteikiamos privilegijuotai, t.y.
neatlygintinai arba i§ dalies atlygintinai, taisyklése galima numatyti, jog akcijos nesuteiks teisés: gauti
bendrovés 1€y, kai bendrovés jstatinis kapitalas mazinamas, siekiant akcininkams iSmokéti bendrovés
165y;%® neatlygintinai gauti akcijy, kai jstatinis kapitalas didinamas i§ bendrovés 1&sy;23* gauti
likviduojamos bendrovés turto dalj.?*® Tokios galimybés yra patrauklios darbdaviams, kurie siekia
apriboti suteikiamy akcijy gavéjy teises | bendrovés turtg netolimoje ateityje. Vis délto, pabréztina,
kad apribojimams turi biiti nustatytas terminas, t. y. ribojimas negali biiti nustatytas visam laikui.
Apribojus turtines teises, akcijy gavéjams palickamos tik pagrindinés teisés: teisé gauti dividenda,
pirmumo teisé jsigyti akcijy bei skolinti bendrovei.?®® Be to, akcijy taisyklése galima nustatyti akcijy
disponavimo ribojimus. Kaip jau minéta ankstesniuose skyreliuose, tai reiSkia, jog taisyklése gali biiti
numatytas draudimas perleisti akcijas, pavyzdziui, treiajai $aliai. I§ esmés galima nustatyti panasy
ribojima, kuris nustatytas darbuotojy akcijy reguliavime. Paminétina, jog toks ribojimas taip pat negali
biiti neribojamas, t. y. turi buti apibréztas konkreciu terminu. Taciau, disponavimo ribojimo jvedimas
suteikiamoms akcijoms, tam tikrais atvejais, gali buti nepatogus darbdaviui, kadangi Europos
Parlamento ir Tarybos direktyvos (ES) 2017/1132 4 straipsnio d punktas numato, jog jvedant

disponavimo akcijos ribojima, akcijy taisyklés turéty biiti pateikiamos registrui.>’” ABJ 47* str. 12

230 Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas, supra note 1, 47 str. 4 d.

231 |bid, 54 str. 11 d.

232 |bid, 47% str. 6 d.

233 |bid, 15 str. 1 d. 2 p.

23 |bid, 15 str. 1 d. 3 p.

2% |bid, 15 str. 1 d. 6 p.

236 |pid, 15 str. 1 d.

237 2017 m. birzelio 14 d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyva Dél tam tikry bendroviy teisés aspekty. (ES)
2017/1132, 4 str. d) [zioréta 2019-03-20].  Prieiga per interneta:  https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/It/ TXT/?uri=CELEX:320171L.1132.
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dalyje detalizuojama, jog kai akcijy suteikimo taisyklés numato disponavimo akcijomis ribojimus, Siy
salygy (suvarzymy) fakta patvirtinantis dokumentas turi biiti pateikiamas juridiniy asmeny registrui
per 10 darbo dieny nuo visuotinio akcininky susirinkimo sprendimo dé¢l akcijy suteikimo taisykliy
patvirtinimo dienos. Tai nepatogu norint iSlaikyti akcijy suteikimo tvarkg iSimtinai viding ir neviesa.

Grjztant prie akcijy rusiy, iSskirtinos privilegijuotosios akcijos, kadangi jomis gali biti
nustatyti papildomi ribojimai. Neturtinés teisés, kurias suteikia paprastosios akcijos, paprastai yra
neribojamos, nebent tarp akcininky yra sudaromas papildomas susitarimas. Privilegijuotosios akcijos
savo esme suteikia pirmenybe¢ dalinantis pelng ir garantuoja tam tikro dydzio dividenda. ABJ 42
straipsnis numato S§iy akcijy ypatumus. ISskiriama, jog privilegijuotosios akcijos gali buti su
kaupiamuoju dividendu arba su nekaupiamuoju dividendu, su balso teise arba be balso teisés.?®
Remiantis Liectuvos advokaty kontory teisininky patirtimi, privilegijuotyjy akcijy suteikimas
praktikoje néra populiarus. Visy pirma, Siomis akcijomis turéty buti suteikiama galimybe jvesti
jvairius apribojimus arba privilegijas, taciau jstatymas numato tik ribotas galimybes. ISleidus
privilegijuotasias akcijas be balso teisés, jy gavéjai turi privilegija pelno dalybose, taciau negali
balsuoti akcininky susirinkimuose. Yra svarstymy, jog privilegijuotyjy akcijy balso teisé galéty biti
tik dalinai apribota, t. y. tam tikrais klausimais akcininkas turéty galimybe pasisakyti (pvz.: dél vadovo
1Srinkimo; veto teis¢ tvirtinant pirkimus uz dideles pinigy sumas ir pan.), taciau jgyvendinti tokj
sumanyma yra labai sudétinga (nebent papildomai susitariama akcininky susitarime), nes jstatymas
nesuteikia lankstumo. Pavyzdziui, jeigu sickiama vienodu metu ismokéti dividendus tiek paprastyjy,
tiek privilegijuotyjy akcijy be balso teisés savininkams, to padaryti nepavykty. Tad, paprastai
praktikoje suteikiamos paprastosios akcijos ir sudaromi balso perleidimo susitarimai.?®® Taigi, i$
esmes, esant darbdavio interesui nesuteikti balsavimo teisés suteikiamy akcijy gavéjams, jis galéty
iSleisti privilegijuotyjy akcijy emisijg, taciau nebity galimybés iSvengti prioriteto tvarka mokamy
dividendy minéty akcijy savininkams. Galiausiai viskas priklausyty nuo pac¢io darbdavio nory ir
siekiamy tiksly suteikiamomis akcijomis.

Lyginant akcijy suteikimo Saltinius su iki naujojo instituto jsigaliojimo taikyta akcijy
pasirinkimo sandoriy praktika, galima rasti panaSumy. Jau minéta, jog paprastai, pasirinkimo
sandoriai jgyvendinami keletu varianty. Pirmasis biidas gali biiti pasirinkimo sandorio pasiraSymas,
darbdaviui jsipareigojant po tam tikro laikotarpio arba darbuotojo jgyvendinty salygy padidinti jstatinj

kapitala ir suteikti darbuotojui akcijy. Sis biidas yra i§ esmés identigkas akcijy suteikimo institute

2% Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas, supra note 1, 42 str. 7 d.; Dél darbo apimties, privilegijuotosios
akcijos su kaupiamuoju dividendu arba su nekaupiamuoju dividendu nebus nagrinéjamos.
239 Ljetuvos Respublikos civilinis kodeksas, supra note 102, 2.89 str. 1 d.

62



numatytam bidui iSleisti naujg akcijy emisijg. Abejais atvejais yra didinamas bendrovés jstatinis
kapitalas ir atSaukiamos akcininky pirmumo teisés j naujai iSleidziamas akcijas. Skirtumas tik tas, jog
pasirinkimo sandoriy metu didinat jstatinj kapitalg jiems taikomos AB] 49 straipsnyje numatytos
taisyklés, tuo tarpu suteikiant akcijas, isleidziant nauja akcijy emisija, taikomos ABJ 47 straipsnyje
numatytos taisyklés. Suteikiant akcijas naujos akcijy emisijos biidu, privaloma sudaryti rezerva, i$
kurio uz suteikiamas akcijas apmoka bendrové. Rezervo sudarymas yra suprantamas kaip garantas,
jog nauja akcijy emisija bus tikrai iSleista, apmokéta visiSkai arba i§ dalies bendrovés, ir darbuotojai,
atitinkantys reikalavus, nustatytus akcijy suteikimo taisyklése, bus apdovanoti akcijomis. Tradiciniu
budu didinant jstatinj kapitalg, galimi du buidai: didinti kapitalg papildomais akcininky ar kity asmeny
jnasais?®® arba didinti i§ bendrovés 1&5y.2*! Natiraliai, didinat jstatinj kapitala Siais biidais, jokio
rezervo sudaryti nereikia, nes akcijos jgyjamos kitaip. Kitas biidas suteikti akcijas darbuotojams yra
akcijy perleidimas sudarant pasirinkimo sandorj. Minéta, jog tokiu biidu akcijos gali biiti
perleidziamos tiek i$ bendrovés kaip tiesioginio darbdavio, tiek i§ kity akcininky. Abejais variantais,
bendrovés jgytos savo akcijos ir kity akcininky akcijos gali buti perleidziamos sudarius pasirinkimo
sandorj. Pazymétina, jog tokiu atveju, kaip ir jstatinio kapitalo didinimo metu, visuotinis akcininky
susirinkimas turéty atSaukti pirmumo teise kitiems akcininkams jsigyti akcijy, kurias siekiama suteikti
darbuotojams. Atkreiptinas démesys, kad naudojantis tik pasirinkimo sandoriais, iSvengiama
akcininko balsy dalies ribojimo nustatyto AB] 47* str. 1 dalyje. Taigi, darytina i$vada, jog pasirinkimo
sandoris (be nuorodos j akcijy suteikimo institutg), priklausomai nuo darbdavio tiksly, gali bati
patrauklesné ir lankstesné alternatyva, tiek siekiant iSleisti nauja akcijy emisijg, tiek perleisti
bendrovés savas jgytas akcijas, kurias siekiama suteikti darbuotojams, kadangi netaikomi ABJ 47* str.
numatyti reikalavimai. Daznu atveju, i§ darbdavio perspektyvos, akcijy suteikimo jgyvendinimas
pagal AB] 47% str. gali pasirodyti komplikuotas ir gan formalus procesas. Tac¢iau akcijy suteikimas
darbuotojams yra naudingas, ypac, jeigu akcijos suteikiamos neatlygintinai. PaZymeétina, jog lankstiis
pasirinkimo sandoriai taip pat gali bati derinami su akcijy suteikimo institutu, taikant juos kartu. Be
to, AB] 47! str. numatyta detali akcijy suteikimo procediira gali pasitarnauti darbuotojams kaip
informatyvus $altinis, leidziantis susipazinti su procediromis, kurios turés bati atliktos, pasinaudojus
iniciatyvos teise.

Lyginant akcijy suteikimo Saltinius su Vokietijoje numatytais variantais suteikti akcijas, taip

pat randama panasumy. Vokietijos akciniy bendroviy jstatyme yra galimybé darbuotojams suteikti

240 Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas, supra note 1, 50 str.
241 1bid, 51 str.
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tick savas bendrovés jgytas akcijas,?* tiek akcijas, isleistas didinant bendrovés jstatinj kapitala.?*®

Skirtumas nuo Lietuvos akcijy suteikimo instituto tik tas, jog Vokietijos istatyme akcijy suteikimo
budai atskirti vienas nuo kito. Vokietijos akciniy bendroviy jstatymo 71 straipsnis nurodo, jog vienas
i§ atvejy, kai bendrové gali jgyti savas akcijas, yra kai akcijos pasitilomos jsigyti darbuotojams.
Vokietijoje taip pat yra galimybé sudaryti pasirinkimo sandorj ir akcijas jgyti ne tik i§ bendrovés,
taiau ir i§ patronuojancios bendrovés.?** Tuo tarpu 192 straipsnis nurodo, jog vienas i§ atvejy, kada
galima didinti bendrovés jstatinj, yra siekis suteikti naujai iSleistas akcijas darbuotojams pagal
atitinkamg bendrovés dalinimosi pelnu plang. Toliau svarbu paminéti, jog Vokietijos akciniy
bendroviy jstatymo 193 straipsnis nurodo, jog papildomai sprendime d¢l jstatinio kapitalo didinimo,
turi biti nurodyti asmenys, kurie pasiraSys akcijas, jiems iskelti tikslai ir jgyvendinimo terminai bei
laukimo terminas, kuriam pasibaigus (minimalus terminas 4 metai), bus galima pasinaudoti visomis
akcijy suteikiamomis teisémis.?*® Minimas terminas gali biiti laikomas apribojan¢iuoju disponavima
akcijomis. Tik jgyvendinus visas auk$¢iau i§vardintas sglygas, atsirasty pilna teisé j akcijas. Lietuvos
AB] 471 str. nekelia reikalavimo akcininky sprendime dél jstatinio kapitalo didinimo nurodyti iskeltus
tikslus darbuotojams ir gali pasirodyti lankstesnis, taciau tokie tikslai ar salygos, pagal kurias atsiranda
teisé jgyti akcijas, turéty atsispindéti akcijy suteikimo taisyklése. Toliau reikalavimg nurodyti
pasiraSancius akcijas asmenis galima rasti ABJ 45 str. 6 dalyje, taciau jau minéta, kad Sio reikalavimo
galima nesilaikyti, kadangi prie$ suteikiant akcijas, gali biiti neaisku, kokiems konkretiems asmenims
jos bus suteikiamos. I§ vokiskojo reguliavimo i$skirtinas terminas, kuris privalo pasibaigti, norint
pasinaudoti akcijomis. Toks reikalavimas yra panasus i ABI 43 str. numatytg darbuotojy akcijy
neperleidimo terming treciosioms $alims. Tikétina, jog dél motyvavimo tiksly atitinkamas terminas,
nors ir nereikalaujamas imperatyviai, biity nustatomas ir akcijy suteikimo taisyklése pagal ABJ 471
str. Tad apibendrinant matyti, jog i$ esmés Lietuvos akcijy suteikimo reguliavimas $altiniy prasme
yra labai panasus j vokiskaji bei nezymiai lankstesnis.

Vengrijos reguliavimas akcijy suteikimo Saltiniy prasme taip pat turi panaSumy su
lietuviskuoju. Pagrindinis budas suteikti darbuotojy akcijas pagal Vengrijos civilinj kodeksg yra
didinant bendrovés jstatinj kapitalg ir iSleidZiant naujas akcijas. Nors Vengrijoje yra numatyta
galimybé bendrovei jsigyti savy akcijy,?*® ta¢iau néra detalizuojama, ar tokios akcijos véliau gali biti

perleidziamos arba kitaip suteikiamos darbuotojams. Tuo tarpu nurodymai, taikomi Vengrijoje

242 German Stock Corporation Act (Aktiengesetz), supra note 4, Art. 71, (1) 8 Paragraph.
243 |bid, Art. 192, (2) 3 Paragraph.
244 Eversheds Sutherland, supra note 199, p. 1.
245 German Stock Corporation Act (Aktiengesetz), supra note 4, Art. 193, (2) 4 Paragraph.
246 Civil Code of Hungary (Polgdri Térvénykonyvrd), supra note 10, Art. 3:222-3:226.
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didinant jstatinj kapitalg, yra panasiis j Lietuvos reguliavima. Visuotinio akcininky susirinkimo
sprendime padidinti jstatinj kapitala turi biti nurodyta: bidas, kaip didinamas kapitalas; suma, kuria
jstatinis kapitalas didinamas; nurodomi asmenys, kuriems suteikiama teis¢ pasiraSyti naujai
isleidziamas akcijas; laikas, per kurj turi biiti pasira3omos akcijos ir Kiti reikalavimai.?*’ Papildomai
i8skirtinas Vengrijos civilinio kodekso 3:302 straipsnis, kuris iSimtinai skirtas darbuotojy akcijy
i§leidimui, didinant jstatinj kapitala. Siame straipsnyje nurodoma, jog didinant jstatinj kapitala su
tikslu isleisti darbuotojy akcijas, tokios akcijos turi biiti apmokétos i§ bendrovés turto.?*® Taip pat
nurodoma, jog iSleidziant darbuotojy akcijas, taikomos bendrosios jstatinio kapitalo didinimo
taisyklés.?*® Matyti, jog taisyklés i§ esmés panasios akcijy suteikimo, i§leidZiant nauja akcijy emisija,
budui, numatytam Lietuvos reguliavime. Atkreiptinas démesys, jog suteikiant akcijas Lietuvoje,
galima ne tik didinti jstatinj kapitalg, taciau perleisti darbuotojams pacios bendrovés turimas savas
akcijas. D¢l platesnio akcijy suteikimo Saltiniy pasirinkimo darytina i§vada, jog Lietuvos reguliavimas
turéty buti patogesnis darbdaviams. Paminétina, jog Vengrijos darbuotojy akcijy institutas turi
panasumy ir su ABI 43 straipsniu. Vengrijos civilinio kodekso 3:237 straipsnio 1 dalis numato
ribojima, jog darbuotojy akcijos gali biiti perleidziamos tik kitiems tos pacios bendrovés darbuotojams
arba asmenims, kuriems numatyta tokia teisé pagal bendrovés jstatus. Straipsnyje nepateikiamas
apribojimo disponuoti akcijomis terminas. Atitinkamas ribojimas pateikiamas ir Lietuvos darbuotojy
akcijy institute (AB] 43 str.). Skirtumas tik tas, jog Lietuvos reguliavimas numato terming, kurio metu
akcijas galima perleisti tik kito bendrovés darbuotojy nuosavybei. Pasibaigus Siam terminui, akcijos
tampa paprastosiomis ir jomis galima disponuoti laisvai. Vengrijos reguliavime tokios galimybés
nematyti. Darytina iSvada, jog akcijos yra iSimtinai skirtos tik darbuotojams arba konkretiems
asmenims, kurie yra nurodyti bendrovés jstatuose. Toks ribojimas gali bti pateisinamas tuo, jog
darbuotojy akcijos skirtos iSimtinai vienos jmonés darbuotojams ir negali biiti perleidZiamos kitos
bendrovés darbuotojams. Galimybé jstatuose jvardinti asmenis, kurie taip pat turi teis¢ j akcijas, yra
skirta ir leidZia darbuotojams i8¢jusiems i$ jmones iSlaikyti turimas akcijas arba dalyvauti tos jmonés
akcijy apyvartoje. Lyginant Vengrijos civilinio kodekso 3:237 straipsnio 1 dalj su ABJ] 47% str.,
pastarasis reguliavimas daug pranasesnis, kadangi privalomy apribojimo terminy bei disponavimo
akcijomis ribojimy nenustato (nebent susitariama kitaip). Tuo yra daug patrauklesnis darbuotojams.
Apibendrinant akcijy suteikimo Saltiniy pasirinkimo galimybes Lietuvoje, galime sakyti, jog

institutas yra konkurencingas tiek lyginant su anksciau taikyta pasirinkimo sandoriy praktika, tiek su

247 Civil Code of Hungary (Polgari Térvénykényvrd), supra note 10, Art. 3:296.
248 |bid, Art. 3:302, (1).
299 |bid, Art. 3:302, (2).
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uzsienio valstybiy taikoma praktika. Lietuvos institutas pakankamai detaliai ir vienoje vietoje numato
budus, kaip gali buti suteikiamos akcijos, tad yra patogus darbdaviui ir darbuotojui. Institutas
nenumato imperatyviy Suteikiamy akcijy ribojimy ar disponavimo apribojimy, suteikia galimybe
iSleisti skirtingy rasiy akcijas bei numatyti terminuotus ribojimus akcijy suteikimo taisyklése.
Lyginant su Vokietija bei Vengrija, Lietuvos akcijy suteikimo institutas yra lankstesnis ir platesnis.
Vis délto, zitrint i§ pasirinkimo sandoriy perspektyvos, akcijy suteikimo institutas vargiai gali bti
pavadintas lanks¢iu, kadangi aktualGs iSlieka suteikiamy akcijy balsy bendrovéje ribojimas beli
jstatinio kapitalo didinimo ir bendrovés savy akcijy jgijimo straipsniuose numatyti reikalavimai. Tad
tikétina, jog nepaisant detalumo ir pakankamai aiskiai nurodyty procediry, akcijy suteikimo institutas
darbdaviams, daznu atveju, gali pasirodyti pernelyg formalizuotas, jgyvendinimui reikalaujantis
investuoti nemazai laiko bei jsivesti pakankamai detalig viding darbuotojy motyvavimo sistema, kuri
atitikty darbuotojy ir darbdavio likes¢ius. Neatmestina ir galimybé, tam tikrais atvejais, pasirinkimo
sandorius taikyti kartu su akcijy suteikimo institutu. Taciau atkreiptinas démesys, kad tokiomis
galimybémis paprastai yra suinteresuotos ir pasinaudoti gali tik pakankamai finansiskai stiprios bei

turinc¢ios daug darbuotojy bendroves.

2.5. Akcijy suteikimo taisyklés

Nemaza dalis akcijy suteikimo taisykliy jau aptarta ankstesniuose skyreliuose apie akcijy
suteikimo budus, gavéjus ir Saltinius. Kad nekilty abejoniy, tikslinga detaliai aptarti likusius akcijy
suteikimo taisykliy aspektus.

Minimos taisyklés yra akcijy suteikimo pagrindas, o jy svarbg patvirtina tai, jog jos privalo
biiti patvirtintos visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu. ABJ] 47* str. 4 dalyje nurodoma, jog
»yAkcijy  suteikimo taisykliy rengimo iniciatyvos teise turi bendrovés akcininkai, kuriems
priklausancios akcijos suteikia ne maziau kaip 1/20 visy balsy, bendrovés darbuotojy grupé, kuri
sudaro ne maziau kaip 1/3 visy bendrovés darbuotojy, taip pat bendroves vadovas, valdyba, stebétojy
taryba.«?® Akcijy suteikimo taisykliy iniciatyvos teisé yra $io instituto i§skirtinumas, kuri suteikiama
placiam subjekty ratui (net 5 asmeny grupés). Svarbiausia, jog institutu suteikiama galimybé akcijy
suteikimg inicijuoti patiems darbuotojams, taip atsizvelgiant j jy interesus. Paminétina, jog dél to
darbdaviams gali kilti klausimy, ka reikty daryti, jeigu darbuotojai inicijuoja akcijy suteikimo

taisykliy rengima. Cia svarbi tampa paties straipsnio formuluoté ir pateikimas. Matyti, jog straipsnis

20 Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas, supra note 1, 47 str. 4 d.
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nenurodo imperatyviai atlikti akcijy suteikimo taisykliy rengimo veiksmus, kurie inicijuoti darbuotojy
grupés arba kity subjekty. Turéty buti laikomasi pozicijos, jog akcijy suteikimas yra labiau teisé, o ne
pareiga. Tai reiskia, jog gavus darbuotojy grupés pareiskima, bendrovés vadovybé turéty apsvarstyti
tokj sitilymg ir pateikti savo iSvadas. Pazymétina, jog akcijy suteikimo taisykliy rengimo iniciatoriai
(isskyrus vadovg) turi pateikti vadovui paraiska, kurioje turi buti pagrindziamas akcijy suteikimo
darbuotojams ir (ar) organy nariams tikslingumas bei pateikiami pasitilymai dél paciy taisykliy
turinio.®®! Gaves tokig paraiska, vadovas turéty parengti (turi pareiga) akcijy suteikimo taisykliy
projekta per 30 dieny ir pateikti svarstyti aukstesnio organo susirinkime. Jeigu bendrovéje yra sudaryta
valdyba arba stebétojy taryba, Sis organas, jvertings akcijy suteikimo taisykliy projekta, teikty
atsiliepimus ir sitilymus dél taisykliy visuotiniam akcininky susirinkimui. Galuting projekto versija
akcininkams tvirtinti teikty valdyba arba stebétojy taryba, o jeigu jos nesudarytos — vadovas.
Galiausiai, sprendimg dél akcijy suteikimo taisykliy patvirtinimo, kvalifikuota balsy dauguma (2/3
balsy), priimty visuotinis akcininky susirinkimas. Sis sprendimas galéty bati priimtas ir eiliniame, ir
neeiliniame visuotiniame akcininky susirinkime. Paminétina, jog sprendimas privalo biiti priimtas ne
véliau kaip per 6 ménesius nuo paraiskos gavimo dienos.?>? Tai papildoma garantija darbuotojams,
jog taisykliy priémimas nebus atidedamas. Pazymétina, jog visuotinis akcininky susirinkimas neturi
pareigos tvirtinti akcijy suteikimo taisykles, tai yra jo teisé. Atkreiptinas démesys, jog darbuotojai
(taip pat vadovas, valdybos ir stebétojy tarybos nariai) bet kokiu atveju turi teise, o ne pareigg igyti
suteikiamy akcijy. Lygiai tokia pati taisyklé turi buti taikoma ir bendrovés atzvilgiu, t. y. bendrové
turi teise taikyti akcijy suteikimo galimybe pagal AB] nurodymus, taciau tai néra jos pareiga, ir tokia
galimybe jmonés gali ir nesinaudoti.

AB] 47* straipsnio 5 dalis imperatyviai nurodo, kas privalo biiti nurodyta akcijy suteikimo
taisyklése. Pirma, turi bati nustatyta suteikiamy akcijy klasé: paprastosios, privilegijuotosios,
darbuotojy akcijy statusg turindios paprastosios akcijos bei suteikiamy akcijy nominali verté.?®3
Antra, privalu nurodyti asmeny grupes, kurioms bus suteikiamos akcijos.?>* Tre¢ia, biidas, kuriuo
akcijos bus suteikiamos, t.y. neatlygintinai, (arba) i§ dalies atlygintinai.?>® Ketvirta, taisyklése
privalu nustatyti organa, ar organus, kurie atsakingi uz sprendimo, dél akcijy suteikimo, priémima.

Toks organas negaléty priimti sprendimo suteikti akcijy sau pa¢iam.?®® Tokiu atveju, sprendimg dél

251 Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas, supra note 1, 47* str. 4 d.
252 | bid.
253 Akcijy suteikimo Saltiniai ir galimybés suteikti akcijas aptartos 2.4. skyrelyje.
254 Asmenys, kuriems suteikiamos akcijos detaliai aptarti 2.3. skyrelyje.
25 Akcijy suteikimo budai detalizuoti 2.2. skyrelyje.
26 |bid, 471 str. 11 d.
67



akcijy suteikimo priimty aukstesnis organas. Atsizvelgiant j tai, jog akcijy suteikimo taisyklése gali
buiti numatytos kelios asmeny grupés, kurioms gali biti suteikiamos akcijos, taisyklése turi buti
nurodyti ir keli organai, kurie konkreciu atveju yra atsakingi uz sprendimo, dé¢l akcijy suteikimo,
priémimga. Esant tokiai situacijai ir pasirinkimui, taisyklése privalu atskirti minéty organy, kurie
priima sprendima dé¢l akcijy suteikimo, kompetencija.?®’ Atitinkamai, sprendima suteikti akcijas
darbuotojams galéty priimti bendrovés direktorius, o sprendimg suteikti akcijas vadovui, valdybos ar
stebétojy tarybos nariams, organas, kuriam atskaitingi minéti asmenys. [statymas nedraudzia nustatyti
ir kiek kitokj modelj, pavyzdziui, bendrovéje esant valdybai ir stebétojy tarybai, vadovui akcijas
galéty suteikti nebatinai valdyba, o, pavyzdziui, stebétojy taryba. Penkta, batina numatyti tvarka,
kuria privalo vadovautis organas, kuris priima sprendima dél akcijy suteikimo. Sios taisyklés gali biiti
pakankamai lankscios, tac¢iau privalo aptarti svarbius klausimus, tokius kaip: pagrindas suteikti akcijas
(pasiekti rezultatai, laikotarpis); kada akcijos gali biti suteikiamos; kokiomis sglygomis suteikiamos
akcijos; akcijy suteikimo buidai ir pan. Be to, tvarkoje turéty atsispindéti asmeny, kurie jgis akcijas,
apmokéjimo uZ akcijas tvarka. Sesta, turi bati nustatyta informacijos apie akcijy suteikimo taisykliy
taikymg pateikimo visuotiniam akcininky susirinkimui tvarka. Septinta, jeigu akcijy suteikimo
taisyklés néra skelbiamos interneto svetainéje, turi biiti nustatyta susipazinimo su taisyklémis tvarka.
ABJ 47 str. 12 dalis nurodo, jog gali biiti sudaroma galimybé bendrovés akcininkams, darbuotojams
ir (ar) organy nariams susipazinti su akcijy suteikimo taisyklémis jmonés buveingje (jeigu taip
nustatoma paciose taisyklése).?*® Tad akcijy suteikimo taisyklés gali biiti paskelbtos internete arba
prieinamos fiziskai.

IS esmes, auk$€iau paminéti punktai yra pagrindiné baziné informacija, kurig privalu
numatyti akcijy suteikimo taisyklése. Papildant tai, taisyklése dar gali biiti numatyta maksimali
istatinio kapitalo dalis, kurig gali sudaryti suteikiamos akcijos (pavyzdziui, 1/30 arba 1/20 jstatinio
kapitalo).?®® Ankstesniuose skyreliuose minéta, jog akcijos gali biiti suteikiamos, numatant
atitinkamus ribojimus, ir netgi rekomenduotina tai padaryti, kadangi jos suteikiamos privilegijuotai,
t. y. neatlygintinai arba i§ dalies atlygintinai. AB] taip pat numato, jog akcijy suteikimo taisyklés gali
biiti nuolatinio pobuidzio arba jy taikymas gali biiti apibréztas konkreciu laikotarpiu (pavyzdziui, 3

metai, 6 metai), arba konkreéiu jvykiu ir tai turi biti nurodyta paciose taisyklése.?®

257 Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas, supra note 1, 47* str. 10 d.
258 |pid, 471 str. 12 d.
29 |bid, 47" str. 6 d.
260 |bid, 47* str. 7 d.
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Matyti, jog akcijy suteikimo taisyklés ir jy priémimo tvarka yra pakankamai formalizuota ir
detali. IS vienos pusés tai paranku darbdaviams ir jnesa aiSkumo darbuotojams, taciau gali sukelti ir
nemazai chaoso bei uzimti daug laiko, ypac vertinant, kokiais buidais suteikti akcijas, kokius
apribojimus bei sglygas numatyti paciose taisyklése. Paminétina tai, jog nusprendus suteikti akcijas ir
priimant sprendima dél to, kartu su akcijy suteikimo taisyklémis svarbu laikytis ir kity AB] nuostaty.

Tikslinga pabandyti palyginti naujojo reguliavimo nuostatas ir akcijy suteikimo taisykliy
taikyma su iki instituto jsigaliojimo taikyta pasirinkimo sandoriy praktika. Savo esme, pasirinkimo
sandoriai atrodo daug paprastesnis jrankis, kuriam nekeliami tokie formaliis ir detaltis reikalavimai,
kokie nustatyti akcijy suteikimo straipsnyje. Tad akcijy suteikimo taisyklés yra naujové, kuri yra
kitokio pobiidzio nei pasirinkimo sandoriai, tac¢iau savo turiniu turi panasumy. Pasirinkimo sandoryje,
kaip ir akcijy suteikimo taisyklése numatomi akcijy suteikéjai ir akcijy gavéjai. Pasirinkimo sandoris
paprastai i$siskiria tuo, jog jame numatomas atitinkamas terminas po kurio tik atsiranda teisé jgyti
akcijas, dél kuriy susitarta. Taigi, vien faktas, jog pasiraSomas pasirinkimo sandoris, iSkart nesukelia
mokestiniy pasekmiy, nes akcijos néra isSkart jgyjamos. Paminétina, jog pasirinkimo sandoris galéty
biiti pasiraSomas ir jame nustatomos salygos po tam tikro termino suteikti akcijy, vadovaujantis AB]
47% str. taisyklémis. Toliau, pasirinkimo sandoriuose numatoma kaina ir jos apskai¢iavimo tvarka.
Kaip minéta, paprastai susitariama dél termino, po kurio atsiranda teis¢ jgyti akcijas, taciau gali biiti
numatytos ir salygos, kurias jvykdzius ar pasiekus tam tikrus rezultatus jmongje, atsiras teis¢ j akcijas.
Priklausomai nuo akcijy jgijimo biido, susitariama d¢l kity akcininky pirmumo teisés jsigyti akcijas
atsisakymo tam, kad akcijas galéty jgyti susitariantis asmuo. Akcijos gali buti perleidziamos arba
i§leidziama nauja akcijy emisija. Sandoryje privalu numatyti, kaip bus pranesama apie sprendima jgyti
akcijas, atsiradus teisei jgyvendinti pasirinkimo sandoriui. Pasirinkimo sandoris gali numatyti ir kity
suvarzymy ar apribojimy jgyjamoms akcijoms. Galiausiai sandoriuose numatomos ir suteikiamos
teisés pasibaigimo prieZastys, pavyzdZiui, konfidencialumo, nekonkuravimo paZeidimai, darbo
santykiy pasibaigimas del akcijy gavejo kaltés ir t. t.

IS viso to matyti, jog pasirinkimo sandoriai iSties turi panaSumy su akcijy suteikimo
taisyklémis. Isskirtina tai, jog pasirinkimo sandoris yra labiau individualus susitarimas su bendrove
arba akcininkais. Tuo tarpu akcijy suteikimo taisyklés turéty veikti kaip bendrosios nuostatos
(motyvavimo programa) darbuotojams, kuriems numatyta galimybé suteikti akcijas. Jeigu taisyklés
yra nuolatinio pobiidZio, jos turi privalumg prie§ pasirinkimo sandorius, kadangi nereikia kiekvieng
kartg atskirai derinti jy saglygy. Taisyklés turéty veikti greta vidinés motyvavimo sistemos kaip jrankis

uztikrinantis sistemos jgyvendinimg. Taip akcijas suteikti biity paprasCiau, taciau pazymétina, jog
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norint viskg detaliai aprasyti taisyklése, tai gali pareikalauti nemazai laiko sgnaudy. Be to, gali biiti
sudétinga aprasyti tokias taisykles, kurios tikty visoms suteikiamy akcijy asmeny grupéms. Tai
pakankamai formalizuotas procesas, taciau gali buti efektyvus jrankis, jeigu atitinka darbdavio
interesus. Kaip jau minéta, pasirinkimo sandoris galéty biti taikomas Kartu su akcijy suteikimo
institutui, jsipareigojant po tam tikro termino akcijas suteikti neatlygintinai. Pabréztina, jog akcijy
suteikimo taisykliy jvedimas turéty biiti patrauklus daug darbuotojy turin¢iose ir finansiskai pajégiose
bendrovése. Vis délto, tam tikrais atvejais, priklausomai nuo darbdavio ketinimy ir finansiniy
galimybiy, pasirinkimo sandoriai (be nuorodos j akcijy suteikimo institutg) gali bati patrauklesné ir
paprastesné alternatyva, suderinant sglygas individualiai.

Vokietijos ir Vengrijoje teisés aktuose surasti analogisky akcijy suteikimo taisykliy, kokios
numatytos AB] 47 straipsnyje, nepavyko. Galima teigti, kad naujasis lietuviskasis reguliavimas yra
iSties unikalus ir i$siskiriantis 1§ kity valstybiy pavyzdziy. Vokietijos akciniy bendroviy jstatyme
i§skirtinas tik 193 straipsnis, kuris numato reikalavimus sprendimo dél jstatinio kapitalo didinimo
turiniui. Jame numatoma, jog, jeigu jstatini kapitalas didinamas su tikslu suteikti akcijas valdymo
organy nariams ir darbuotojams, tokiame sprendimu turi biiti iSkelti rezultaty siekimo tikslai, numatyti
pasinaudojimo tokia galimybe terminai bei terminas, po kurio galima jgyti akcijas.?®* Sie reikalavimai
turi panaSumy i akcijy suteikimo taisykliy reglamentavima, taciau tik nedidele dalimi. Lietuvos akcijy
suteikimo taisykliy reikalavimai numato daugiau imperatyviy reikalavimy bei laisvés nustatant
suvarzymus, apribojimo terminus ir sglygas jgyti akcijas. Tuo tarpu Vengrijos darbuotojy akcijy
suteikimo reguliavimas apskritai neduoda jokiy nuorody j galimas taisykles, kurios turéty biti
priimtos, tam kad galima suteikti akcijas. Darbuotojy akcijy straipsnis nurodo, jog akcijos gali biti

262 ir nukreipia j jstatinio kapitalo didinimo taisykles?®® bei

suteikiamos didinant jstatinj kapitalg
papildomas taisykles taikomas darbuotojy akcijoms.?%* Taigi, apibendrinant galima teigti, jog detalus
Lietuvos akcijy suteikimo reglamentavimas, iSpleciantis ir nurodantis reikalavimus akcijy suteikimo
taisykléms i§ vienos pusés yra patogus, kadangi gali atsakyti j procedirinius klausimus, taciau tuo
paciu gali jvesti ir nemazai chaoso, kadangi procesas pakankamai formalizuotas ir galintis sukelti
sunkumy, siekiant apraSyti galimus akcijy suteikimo variantus ir pritaikyti taisykles pasirinktai akcijy

gaveéjy grupei.

261 German Stock Corporation Act (Aktiengesetz), supra note 4, Art. 193 (2) 4.

262 Civil Code of Hungary (Polgdri Térvénykonyvrd), supra note 10, Art. 3:236 (3).
263 1hid, Art. 3:296.

264 1bid, Art. 3:302.
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2.6. Mokestiniai klausimai

Aptarus naujojo akcijy suteikimo aspektus tikslinga panagrinéti kylanc¢ius mokestinius
klausimus. Tai iSvestiniai klausimai, taciau tie gali turi didelés reik§més tiek darbdaviy, tiek
darbuotojy apsisprendimui pasinaudoti akcijy suteikimo instituto suteikiamomis galimybémis. Daznai
mokestiniai aspektai gali net lemti tam tikros motyvavimo sistemos bendrovéje jvedima, atsizvelgiant
1 mokesciy lengvatas.

Darbuotojui suteikus akcijas, atsiranda mokestinés pareigos susijusios su gyventojy pajamy,
valstybinio socialinio draudimo ir privalomojo sveikatos draudimo mokesciais. Akcijas suteiktus
neatlygintinai arba i$ dalies atlygintinai, tokio darbuotojo gaunama nauda biity laikoma pajamomis
natiira, atsizvelgiant j Lietuvos Respublikos gyventojy pajamy mokescio jstatymo (toliau — GPM]) 2
straipsnio 15 dalj?®® ir 9 straipsnj.®® Darbuotojui gavus akcijas, atsiranda mokestiné prievolé sumokéti
gyventojy pajamy mokestj. Paprastai gyventojy pajamy mokestis mokamas nuo darbo uzmokescio, o
uz jo apskaiciavima, atsakingas tiesioginis darbdavys, mokantis darbuotojui atlyginimg. Suteikus
akcijas darbuotojui kyla klausimas, ar tokia gauta nauda biity laikoma su darbo santykiais susijusiomis
pajamomis ir kaip uZ jas turéty biiti sumokama. Kaip nurodyta ABJ 47 straipsnio 1 dalyje, akcijas
darbuotojui ar kitiems numatytiems asmenims gali suteikti ne tik bendrove, taciau patronuojanti arba
dukteriné bendrové, t. y. kitos grupés jmonés. Darbuotojui akcijas suteikiant i$ tiesioginio darbdavio,
tokia gauta nauda biity priskirtina su darbo santykiais susijusiomis pajamomis. Atitinkamai, jeigu
akcijas suteikty patronuojanti ar dukteriné bendrove, §ios pajamos natira taip pat biity laitkomos su
darbo santykiais susijusiomis pajamomis GMP] prasme.?®’ Net jeigu akcijos biity suteikiamos
pasirinkimo sandorio pagrindu i§ jmonés akcininko, tikétina, jog tokios pajamos taip pat bity
pripazintos su darbo santykiais susijusiomis pajamomis, argumentuojant, jog pajamos gautos i$
susijusio su tiesioginiu darbdaviu asmeniu. Atkreiptinas démesys, jeigu akcijas suteikty Lietuvos
darbdavys, darbuotojo gauta nauda buaty priskiriama prie A klasés pajamy, tad mokeséio
apskaiGiavimo pareiga kilty darbdaviui (realiai mokestj vis tiek sumoka darbuotojas).?®® Tuo tarpu,

jeigu akcijas suteikty, pavyzdziui, patronuojanti arba dukteriné bendrove, kuri yra uZsienyje, tokia

265 [_jetuvos Respublikos gyventojy pajamy mokescio jstatymas. Valstybés zinios, 2002, Nr. 73-3085, 2 str. 15 d. Prieiga
per interneta: https://e-seimas.lIrs.It/portal/legal Act/I/ TAD/TAIS.171369/hCpoOKCWOQA.

266 | bid, 9 str.

257 |bid, 9 str. 6-7 d.

268 |hid, 22 str. 2 d.
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darbuotojo gauta nauda biity laikoma B klasés pajamomis ir jam paciam tekty pajamy deklaravimo
pareiga.?®®

Toliau svarbu aptarti apmokestinimo momento atsiradimg. Pagal GPM]I jis atsiranda tuomet,
kai akcijos yra suteikiamos.?’® Tai reiskia, jog jeigu akcijy suteikimo taisyklés numato terming, po
kurio atsiranda teisé jgyti akcijas, arba sglygas, po kuriy jvykdymo darbuotojui galima suteikti akcijas,
mokestin¢ prievolé sumokéti gyventojy pajamy mokestj atsirasty nuo faktinio akcijy suteikimo
momento, o ne nuo dalyvavimo akcijy suteikimo programoje momento ar sutarties pasiraS§ymo. Kaip
minéta, jeigu akcijas darbuotojui suteikia Lietuvos darbdavys, jis atsakingas uz gyventojy pajamy
mokes¢io apskaiCiavimg ir atskaitymg. Taciau ¢ia kyla problema, kadangi suteikus akcijas,
darbuotojas realiai negauna pajamy, o mokestj nuo akcijy vertés reikia sumokéti.

IS esmés gautos akcijos néra likvidzios. Yra keletas varianty kaip gali buti sumokamas
gyventojy pajamy mokestis: a) mokestj uz darbuotoja galéty sumokéti darbdavys; b) mokestis, pagal
susitarimg su darbdaviu, galéty buti dalimis atskaitomas i§ darbuotojo atlyginimo.

Pirmasis variantas, be abejonés, yra naudingiausias ir patraukliausias darbuotojui. Toks
finansinio dalyvavimo skatinimo biidas biity efektyvus ypac tai atvejais, kai akcijos suteikiamos
neatlygintinai. Ta¢iau vargu, ar darbdavys noriai prisiimty prievolg uz darbuotoja mokéti gyventojy
pajamy mokestj net atsizvelgiant i tai, jog suteikiamy akcijy balsy dalis bendrovéje negali biiti didesné
nei 5% ir tikétina, jog mokestis biity salyginai nedidelis (taciau priklausomai nuo akcijy vertés gali
bati ir didelis). Tai neparanku darbdaviams, kadangi sumokéty mokesciy uz darbuotojus negalima
jtraukti ] jmonés patiriamas iSlaidas ir atskaityti, siekiant susimaZinti pelno mokestj. Manytina, jog
taip skatinti darbuotojus galéty tik finansiSkai stiprios korporacijos. Labiausiai tikétina, jog bty
pasirinktas antrasis mokesc¢io moké¢jimo budas. Pavyzdziui, atsiradus akcijy suteikimo momentui,
darbdavys galéty avansu sumokéti gyventojy pajamy mokest] uz darbuotoja, o véliau ji susigrazinti,
papildomai susitarus su darbuotoju, kiekvieng ménes;j atskaitant dalj 1¢8y i$ jo atlyginimo. Matyti, jog
toks atskaitymo bilidas néra patogus. Problema galéty buti iSspresta nukeliant apmokestinimo
momentg, kai darbuotojas akcijas realizuoja. Pavyzdziui, darbuotojui pardavus akcijas ir gavus uz tai
gryny pinigy, jis galéty lengvai sumokeéti gyventojy pajamy mokest] nuo skirtumo tarp akcijy jgijimo
kainos (jeigu akcijos suteikiamos neatlygintinai, akcijy jgijimo kaina bty laikoma jy rinkos verté
igijimo momentu) ir pardavimo kainos. Atitinkamai, jeigu akcijos darbuotojui suteikiamos is dalies

atlygintinai, gyventojy pajamy mokestis turi biti apskai¢iuojamas nuo akcijy vertés, uz kurias

269 |bid, 22 str. 3 d.
270 |bid, 8 str.
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darbuotojas nieko nemok¢jo, t.y. tik nuo gautos naudos. Véliau, darbuotojui pardavus akcijas,
apmokestinamoji verté biity apskaiciuota i$ akcijy pardavimo kainos atémus akcijy jsigijimo kaing
(sumokéjus uz dalj akcijy) bei akcijy verte ty akcijy, kurios buvo jgytos neatlygintinai (jy jgijimo
momentu). Vienintelé lengvata darbuotojui realizavus (pardavus) akcijas biity GPM] 17 straipsnio 1
dalies 30 punkte numatytas 500 eury pajamy gauty i akcijy pardavimo, neapmokestinimas.
Paminétina ir sveikintina iniciatyva neapmokestinti darbuotojams suteikiamy akcijy gyventojy
pajamy mokes&iu. Siuo metu yra registruotas GPM] pakeitimo projektas, kuriuo jstatymo 17
straipsnio 1 dalis biity papildoma 58 punktu, kuris numatyty dar vieng neapmokestinamyjy pajamy
atvejj — neapmokestinama bty ,,darbuotojo pagal pasirinkimo sandorius is darbdavio ar su juo
susijusio asmens nauda, gauta, jsigijus akcijy neatlygintinai ar uz lengvatine kaing, jeigu akcijos
jsigyjamos ne anksciau kaip po 3 mety nuo teisés j pasirinkimo sandorj suteikimo.*?"* Tai reiskia, jog
numacius, kad akcijas darbuotojas jgis po 3 mety, uz jas nekils prievolé sumokéti gyventojy pajamy
mokestj. Si iniciatyva yra jau minéto Ekonomikos ir inovacijy ministerijos parengto projekto
startuoliams ,,Programa 1000 dalis. Projektu siekiama sukurti palankesn¢ verslo aplinkg naujy
jmoniy steigimuisi ir plétrai. Priémus minimg jstatymo pakeitima, jeigu teisé¢ jgyti akcijas
darbuotojams atsirasty po 3 mety, jos nebiity apmokestinamos nei gyventojy pajamy mokesciu, nei
valstybinio socialinio draudimo mokesciais (pagal Siuo metu veikiantj reguliavima, jgijus akcijas po
3 mety, jos neapmokestinamos valstybinio socialinio draudimo jmokomis), 0 tai bty itin patrauklu
tiek darbuotojams, tiek darbdaviams. Remiantis GPM] jstatymo projekto aiSkinamuoju rastu,
daugelyje Europos Sajungos valstybiy tokia akcijy neapmokestinimo praktika, jgyjant jas po 3 mety,
jau yra taikoma.?’? Toks reguliavimas neabejotinai turéty teigiamos jtakos verslui ir jo plétrai, padéty
pritraukti aukStesnés kvalifikacijos specialistus bei sustiprinty konkurencingumg. Be to, bty
skatinami kurtis motyvuoti ir inovatyviis, spar¢iai augantys startuoliai. Atitinkamai valstybeés
negautos pajamos uz mokesc¢ius grizty i biudZeta kuriantis naujoms jmonéms ir augant valstybeés
ekonomikai. Tikimasi, jog Sis GMP] pakeitimas bus priimtas ir tai leis Lietuvai tapti dar
konkurencingesne verslo aplinka turinia valstybe. Siuo metu, Lietuvos Respublikos Vyriausybé yra

pritarusi ir pateikusi minimg jstatymo projekta patvirtinti Lietuvos Respublikos Seimui. Atitinkamai,

211 Lietuvos Respublikos gyventojy pajamy mokeséio jstatymo Nr. IX-1007 17 straipsnio pakeitimo jstatymo projektas.
Reg. data 2019-04-17, Reg. Nr. XIIIP-3388. [ziuréta 2019-04-20]. Prieiga per internetg: https://e-
seimas.lrs.It/portal/legal Act/It/ TAP/4862ab7060d411e99684a7f33a9827ac?positioninSearchResults=1&searchModelU
UID=9555¢3d2-9928-4012-81f5-3648d19a1147.

272 Lietuvos Respublikos gyventojy pajamy mokeséio jstatymo Nr. IX-1007 17 straipsnio pakeitimo jstatymo projekto
aiSkinamasis rastas. [ziTiréta 2019-04-20]. Prieiga per interneta: https://e-
seimas.lrs.It/portal/legal Act/It/ TAK/99f38f4060d411e99684a7f33a9827ac?jfwid=-xaqeph92z.
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Seimo kanceliarijos Teisés departamentas dél projekto pastaby neturéjo,?’® tad yra nemaza tikimybeé,
jog jstatymo pakeitimas bus priimtas.?’*

Svarbu aptarti ir valstybinio socialinio draudimo ir privalomojo sveikatos draudimo jmokas.
Lygiai kaip ir gyventojy pajamy mokescio atveju, uz auksciau paminéty mokesciy apskaiciavimag
atsakingas tiesioginis darbdavys (draudéjas).?’”® I§ esmés, uz Lietuvos socialinio draudimo jmoky
mok¢jimg yra atsakingas draudéjas, kuris yra jsikiires Lietuvoje (juridinis asmuo, su kuriuo
darbuotojas turi sudargs darbo sutartj). Tai reiskia, jog esant situacijai, kai darbuotojui akcijos yra
suteikiamos, pavyzdziui, i§ patronuojancios arba i§ dukterinés bendrovés, tokie subjektai (tiek esantys
Lietuvoje, tiek uzsienyje) nepatenka j Lietuvos Respublikos valstybinio socialinio draudimo jstatymo
(toliau — VSDJ) taikymo sritj. Esant tokiai situacijai néra aiSku, kaip turéty biiti mokami Sie mokes¢iai,
kadangi pajamos natiira (suteiktos akcijos) yra gaunamos ne is tiesioginio draudéjo. Kaip ir gyventojy
pajamy mokescio atveju, jeigu akcijos darbuotojui suteikiamos i§ dalies atlygintinai, socialinio
draudimo ir privalomojo sveikatos draudimo mokesciai turi biiti apskai¢iuojami nuo suteikty akcijy
vertés uz kurias darbuotojui nereikéjo mokéti. Atkreiptinas démesys, jog VSDI] numato lengvata, kal
socialinio draudimo jmokos gali buti apskritai neskai¢iuojamos. VSDI 11 straipsnio 1 dalies 25
punktas numato, jog Socialinio draudimo jmokos neskai¢iuojamos nuo pagal pasirinkimo sandorius
gaunamy akcijy, jeigu teisé | akcijas darbuotojams suteikiama ne ankséiau kaip po 3 mety. Remiantis
Lietuvos advokaty kontory teisininky patirtimi, Si lengvata yra labai populiari suteikiant akcijas
darbuotojams ir yra efektyvi pasirinktos skatinimo sistemos dalis. Atitinkamai Sis atvejis gali biiti
pritaikomas ir naudojantis akcijy suteikimo institutu, kai akcijy suteikimo taisyklése yra numatomas
bent 3 mety terminas, po kurio darbuotojams atsiranda teisé jgyti bendrovés akcijas (pavyzdziui,
suéjus terminui bendrové jsipareigoja isleisi naujg akcijy emisijg). Taigi, darbuotojams suteikus
akcijas po minéto termino yra iSvengiama socialinio draudimo ir privalomojo sveiktos draudimo
imoky, 0 vienintelé prievolé lieka gyventojy pajamy mokes¢io sumokéjimas.

Apibendrinant galima teigti, jog didziausig reikSme suteikiant akcijas darbuotojams turi
gyventojy pajamy mokestis. Darbdaviams svarstant, ar pasinaudoti akcijy suteikimo institutu,

rekomenduotina akcijy suteikimo taisyklése numatyti akcijy jgijimo atidéjimo terminus, Kurie leisty

213 jetuvos Respublikos Seimo kanceliarijos Teisés departamentas. Isvada dél Lietuvos Respublikos gyventojy pajamy
mokescio jstatymo Nr. 1X-1007 17 straipsnio pakeitimo jstatymo projekto. Reg. data 2019-04-19. [zitréta 2019-04-20].
Prieiga per interneta: https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/TAK/5bc7c390626811e99684a7f33a9827ac?jfwid=-
xaqeph92z

274 Priémus jstatymo pakeitima, jis jsigalioty 2020 m. sausio 1 d. ir biity taikomas pajamoms pagal pasirinkimo sandorius,
kurie sudaryti nuo 2020 m. sausio 1 d.

25 Lietuvos Respublikos valstybinio socialinio draudimo jstatymas. Valstybés Zinios, 1991, Nr. 17-447, 12 str. 1 d. Prieiga
per interneta: https://e-seimas.|rs.lt/portal/legal Act/It/TAD/TAIS.1327/FBppTJTvir.
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iSvengti socialinio draudimo jmoky mokéjimo. Kitas aspektas, jog priklausomai nuo darbdavio ir
darbuotojo susitarimo (dél gyventojy pajamy mokes¢io mokéjimo), vienai i§ Saliy gali biiti nepatogu
arba neapsimokéti pasinaudoti akcijy suteikimo institutu. Dar karta atkreiptinas démesys, jog
Lietuvoje, sandorio realizavimo momentu laikomas akcijy jgijimas, ta¢iau jgijus akcijas, realiy pinigy
darbuotojas vis dar negauna. Si problema biity nesunkiai i§spresta, jeigu apmokestinimo momentas
buity nukeltas iki tol, kai darbuotojas akcijas parduoda ar kitaip realizuoja. Taip pat, galimas variantas
1§ viso neapmokestinti akcijy gyventojy pajamy mokesciu, taikant alternatyvig iSimtj, numatyta VSD]
11 straipsnio 1 dalies 25 punkte (jeigu teisé j akcijas darbuotojams suteikiama ne anksc¢iau kaip po 3
mety). Darytina i§vada, jog toks GPM] ir AB] nesuderinimas tarpusavyje gali turéti esminés jtakos
darbdaviui sprendziant, ar pasinaudoti akcijy suteikimo institutu. Tikimasi, jog pavyks sékmingai
priimti GPM] pakeitima, kuris leis neapmokestinti jgyjamas akcijas, j kurias teisé atsiranda tik po 3

mety.
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3. BENDROVES AKCIJU SUTEIKIMO SANTYKIS SU KITAIS INSTITUTAIS

3.1. Darbuotojy akcijos (AB] 43 str.)

2004 m. jsigaliojes AB] jvedé darbuotojy akcijy instituta, pagal kurj bendrové turi galimybe
iSleisti darbuotojy akcijy statusg turinfias paprastgsias akcijas, jeigu tali numatyta bendrovés
jstatuose.?’® Kadangi darbuotojy akcijy ir akcijy suteikimo institutai yra panasiis, tikslinga juos
palyginti i§ teisinio reglamentavimo pusés ir nustatyti, kuris i§ jy yra patrauklesnis verslui. Kaip
minéta, teismy praktikos akcijy suteikimo klausimais néra, o tuo tarpu darbuotojy akcijy instituto
klausimu priimti vos keletas teismy sprendimy.

Darbuotojy akcijy emisija gali buti iSleidziama, kai uz visas akcijas, igytas bendrovés
steigimo metu, yra sumokéta. ISskirtina, jog tai yra realiai jgyjamos akcijos. Tai reiskia, jog skirtingai
nuo pasirinkimo sandoriy arba akcijy suteikimo instituto, AB] 43 str. nenumato galimybés atidéti
akcijy jgijimo (jgyti teis¢ | akcijas véliau). ABJ taip pat nenumato, kiek maksimaliai gali buti
iSleidziama darbuotojy akcijy. Taciau tai laikytina privalumu, lyginant su akcijy suteikimo institutu,
kuris numato 5% visy akcijy suteikiamy balsy ribojima.?’” Pazymétina, jog sprendimas ar jgyti
darbuotojy akcijy, yra darbuotojo teisé ir jokiu biidu negali buti ver¢iama tai daryti per prievarta.
Darbuotojy akcijy instituto specifika ta, jog tokios akcijos yra iSdalinamos darbuotojams, kurie
pareiSkia norg jas jsigyti, taCiau tokia teis¢ nesuteikiama bendrovés vadovui, valdybos ir stebétojy
tarybos nariams.?’® Taigi, $is institutas skirtas iSimtinai tik darbuotojams, atskiriant vadovybe. I$
subjekty, kurie gali jgyti akcijas perspektyvos, naujasis akcijy suteikimo institutas yra daug
patrauklesnis, kadangi numato, jog akcijos gali biiti suteikiamos ir darbuotojams, ir vadovaujantiems
darbuotojams, t. y. vadovui, valdybos nariams ir stebétojy tarybos nariams.

Kitas darbuotojy akcijy niuansas yra privalomas apribojimo disponuoti akcijomis terminas.
Pagal $ig taisyklg, darbuotojy akcijy savininkas gali perleisti akcijas treCiajam asmeniui tik pasibaigus
neilgesniam nei 3 metai laikotarpiui nuo akcijy pasiraymo dienos.?’”® Minétu laikotarpiu akcijos gali
biti perleidziamos tik kito bendrovés darbuotojo nuosavybén. Zidrint i§ darbdavio pusés, toks
jstatyminis terminas yra naudingas, kadangi yra orientuotas j darbuotojy lojalumg bendrovei. Siekiant

iSleisti darbuotojy akcijas padidinamas bendrovés akcinis kapitalas bei tuo paciu iSlaikoma darbuotojy

276 ietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas, supra note 1, 43 str. 1d.
217 |bid, 47* str. 1 d.
278 |bid, 43 str. 2d.
279 |bid, 43 str. 3d.
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kontrolé. Be to, Siuo laikotarpiu akcijy ne tik negalima perleisti tretiesiems asmenims, ta¢iau jos
nesuteikia balsavimo teisés. Taigi, darbuotojas igijes tokias akcijas, jy apribojimo laikotarpiu, negali
naudotis visomis akcijy suteikiamomis teisémis, kaip eilinis bendrovés akcininkas. Tik pasibaigus
nustatytam apribojimo disponuoti akcijomis laikotarpiui, akcijos laikomos paprastosiomis akcijomis.
Si ypatybé vélgi yra naudinga darbdaviui, kadangi minétu apribojimo laikotarpiu i$vengiama
papildomy nuomoniy bei chaoso 1§ darbuotojy, kaip bendrovés savininky, svarbiais jmonei klausimais
(sprendimy priémimo procese). Kalbant i§ darbuotojy pusés, toks jtvirtintas reguliavimas jiems yra
nenaudingas, kadangi ribojamu laikotarpiu akcijomis negalima naudotis pilnavertiskai ir apribojama
Ju teisé perleisti akcijas iSoriniams asmenims bei pasitraukti i§ jmonés savininky uzsidirbus pelno.
Igijus akcijas, darbuotojai tartum suriSami atitinkamam laikotarpiui su jmone, dél ko jiems gali
neapsimokéti pasitraukti. Siuo pozidriu akcijy suteikimo reguliavimas yra daug liberalesnis ir
nenustato jokio imperatyvaus apribojimo termino, nebent susitariama kitaip. Cia svarbu paminéti, jog
yra atvejy, kai akcininky susitarimuose siekiama panaSiais apribojimais suteikti akcijas ne tik
darbuotojams, 0, pavyzdziui, bendrovés vadovybei. Nors tokiy situacijy jstatymas anksCiau
nereglamentuodavo, Salys atrasdavo biidy, kaip susitarti, nors jstatyminé apsauga jiems negaliodavo.
Pavyzdziui, budavo susitariama, jog Salis, pasiraSiusi akcijas, atitinkamu nustatytu laikotarpiu
jsipareigos neparduoti ar kitaip neperleisti jgyty akcijy, antraip privalés sumokéti bauda.?®® Toks
susitarimas (jsipareigojimas) savo esme yra prievolinis, kadangi apribodavo akcininko teis¢ perleisti
savo akcijas ar jy dalj, kurig garantuoja jstatymas.

Toliau svarbu paminéti tai, jog darbuotojas pasirasytas darbuotojy akcijas privalo apmokéti
iki apribojimo perleisti akcijas termino pabaigos.?®! Uz pasirasytas akcijas darbuotojas turi jmokéti
pradinius jnasus pinigais per akcijy pasira§ymo sutartyje nustatyta terming.?®? Toliau, likusi mokéti
dalis gali biiti apmokama, atskai¢iuojant i$ atlyginimo (jei to praso darbuotojas). Lyginant Sig dalj su
akcijy suteikimo institutu, pastarasis yra platesnis ir liberalesnis, del to labiau patrauklus
darbuotojams. Pagal naujajj reguliavima akcijos gali biiti suteikiamos neatlygintinai arba i$ dalies jas
apmokant darbuotojams. Tai yra esminis momentas labiausiai skatinantis darbuotojus. Akcijas
suteikiant neatlygintinai darbuotojas gauna absoliucia naudg, kadangi jam nereikia investuoti jokio
savo kapitalo. Tuo tarpu, akcijy suteikimas i$ dalies atlygintinai taip pat yra naudingas darbuotojams
lyginant su darbuotojy akcijomis, kadangi nustatoma tik tam tikra akcijos nominalios vertés dalis, uz

kurig turi sumokéti darbuotojas. Pazymétina, jog maksimaliam skatinimui jgyvendinti

280 Dargkuviené V., Vazniokas P., supra note 13, p. 41.
281 Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas, supra note 1, 43 str. 5d.
282 1bid, 43 str. 4d.
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rekomenduotina akcijy taisyklése nustatyti terming ar tam tikras sglygas (disponavimo apribojimai),
kurias jgyvendinus, akcijas darbuotojui galima biity suteikti neatlygintinai ar i§ dalies atlygintinai.

Be visy is$vardinty pagrindiniy skirtumy, akcijy suteikimo instituto privalumas yra daug
detalesnis reglamentavimas, kuris suteikia aiSkumo dél procesy, taigi tikétina, jog yra patogesnis
darbdaviui naudojimo prasme. Aiskiai numatomi akcijy suteikimo budai, akcijy suteikimo taisykliy
turinys, iniciatyvos teisiy turétojai ir procediiros, kurias biitina atlikti, norint suteikti akcijas.
Darbuotojas, kuriam sitiloma jsigyti darbuotojy statusg turinéiy akcijy, turi biiti gerai susipazines su
bendrovés padétimi ir finansine situacija bei gerai apsvarstyti, ar pasibaigus apribojimo periodui
bendrovés akcijos bus tokios vertés, kad jas pardavus bus galima uzdirbti. Naudojantis akcijy
suteikimo institutu, tokia nasta nuimama arba dalinai nuimama nuo darbuotojo peciy, kadangi akcijas
jis gauna nemokamai arba i§ dalies uz jas sumokédamas. Tai reiSkia mazesne rizikg arba jos nebuvima.
Nors jau minéta, kad suteikiamy akcijy dalis darbuotojui bendrovéje negali virSyti 1/20, tokios akcijos
yra patrauklios ir veikia kaip finansinio skatinimo priemoné. Suteikus akcijas darbuotojams, visy
pirma jie turi turting teis¢ gauti dividenda, o véliau gali tiesiog parduoti akcijas. Natiiraliai, toks
darbuotojy skatinimo btidas, jiems neinvestuojant savo nuosavo kapitalo, yra daug efektyvesnis
darbuotojy motyvacijai ir produktyvumui didinti. Paminétina ir galimybé akcijy suteikimg derinti su
pasirinkimo sandoriais, pagal kuriuos bendrove jsipareigoty po tam tikro laiko suteikti akcijas
neatlygintinai. Si galimybé vargiai laikytina patrauklesne, jeigu pasirinkimo sandoriai baty derinami
su darbuotojy akcijy institutu.

Apibendrinant galima teigti, jog darbuotojy akcijy institutas yra parankesnis darbdaviams,
kadangi leidzia atitinkamg laikotarpj kontroliuoti darbuotoja. Nors akcijy suteikimo institute yra
galimybé, ir suteikiant akcijas neatlygintinai net rekomenduojama nustatyti akcijy perleidimo
ribojimus, jie néra imperatyviai reglamentuoti jstatyme. Toks reguliavimas darbuotojams gali buti
parankesnis, ypa¢ situacijose, kai deramasi dél akcijy suteikimo salygy. Taciau matyti, jog praktikoje
darbuotojy akcijy statusg turin€ios akcijos néra populiarios ir darbuotojai vangiai nori jas jsigyti. Be
to, triikksta ir darbdaviy iniciatyvos. Manytina, jog taip yra dé¢l keleto prieZas¢iy. Pirma, darbuotojy
akcijos suteikiamos realiai, t. y. néra atidéjimo termino, o tai gali biiti neparanku darbdaviams, kurie
Siuo atveju renkasi iSimtinai tik pasirinkimo sandorius. Antra, darbuotojy akcijos negali buti
suteikiamos neatlygintinai, uz jas privalu piniginius jnasus sumokéti paciam darbuotojui, taigi néra
patraukli skatinimo alternatyva. Tre€ia, numatytas imperatyvus disponavimo darbuotojy akcijomis
terminas. Ketvirta, darbuotojy akcijy institutas, skirtingai nei akcijy suteikimo institutas, yra riboto

taikymo subjekty prasme. Matyti, jog Siy dieny verslo poreikiai reikalauja galimybés skatinti ne tik
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eilinius darbuotojus, taciau suteikti akcijas ir vadovaujantiems asmenims. D¢l to, darbuotojy akcijy
institutas néra patrauklus.

Tuo tarpu akcijy suteikimo institutas yra daug detalesnis, efektyvesnis ir patrauklesnis tiek
darbuotojams, tiek darbdaviams. Akcijy suteikimas neatlygintinai arba i§ dalies atlygintinai, leidzia
jmongs finansiniame valdyme darbuotojui dalyvauti maksimaliai sumazinat rizikg. D¢l to yra labai
parankus darbuotojams. Be to, yra puikus buidas darbdaviui skatinti darbuotojy motyvacija ir lojaluma,
kadangi jgyvendinama galimybé suteikti akcijas uz mazesn¢ nei nominalig verte. Paminétinos ir
akcijy suteikimo taisyklés, kurios be imperatyviy reikalavimy numato ir tam tikras laisves,
pavyzdziui, susitarti dél akcijy suteikiamy teisiy apribojimo, termino arba sglygy, kurios jvykdzius
darbuotojas jgis teis¢ j akcijas ir t. t. Vienintelis akcijy suteikimo instituto trikumas gali biiti jvardintas
akcijy dalies bendrovéje ribojimas. Pazymétina, jog i§ darbuotojy akcijy instituto perspektyvos,
rizikos buvimas taip pat gali biti efektyvus skatinimo budas, siekiant didinti turimy akcijy verte ir
siekiant neprarasti savo jnaso uz akcijas. Akcijas suteikiant neatlygintinai svarbi tampa darbuotojy
atsakomybé ir moralinis pozitris ] akcijas, kurios gautos kaip dovanos. ldealioje situacijoje
darbuotojai turéty suprasti, jog toliau dirbant produktyviai ir gerinant jmonés rezultatus gauty akcijy
vert¢ taip pat augs. Tokiu budu, akcijy suteikimo institutas neSty naudg ir darbuotojams, ir
darbdaviams. Galiausiai, svarby vaidmenj turi darbdavio ir darbuotojy apsisprendimas bei siekiami
tikslai, tad priklausomai nuo situacijos, darbuotojy akcijy institutas taip pat gali biiti naudinga

skatinimo alternatyva.

3.2. Darbuotojy premijavimas

Ankstesniuose poskyriuose jau aptarta, jog premijavimas arba dalinimasis pelnu yra
populiariausia darbuotojy finansinio dalyvavimo priemoné taikoma Lietuvoje. Tai metodas, kuris yra
tiesiogiai susijgs su jmonés pelnu ir atlyginimy politika. DK 142 straipsnis numato, jog premija gali
buti skiriama kai tai numatyta darbo sutarties, darbo apmokéjimo sistemos ar kitais atvejais pagal
darbo teisés normas uz darbuotojo darbg pagal darbo sutart] arba tiesiog darbdavio iniciatyva,
skatinant darbuotoja uz gerai atlikta darbg ar pasiektus rezultatus.?®® Kalbéta, jog dalinimasis pelnu
gali buti dviejy tipy: atidétas ir tiesioginis. Lietuvoje vyrauja tiesioginis dalinimasis pelnu,
darbuotojams iSmokant premijas grynaisiais pinigais (daznai siejamas su ,.tryliktojo atlyginimo*

sgvoka). Toks finansinio dalyvavimo budas yra priimtinas tiek Lietuvos darbdaviams, tiek

283 |jetuvos Respublikos darbo kodeksas, supra note 3, 142 str. 1 d. 1-2 p.
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darbuotojams. ABJ 59 straipsnio 2 dalies 12 punktas numato, jog visuotinio akcininky susirinkimo
sprendimu paskirstyti bendrovés pelng (nuostolius) viena i§ nurodomy daliy yra ,,pelno dalis, paskirta
metinéms ismokoms (tantjemoms) valdybos ir stebétojy tarybos nariams, darbuotojy premijoms ir
kitiems tikslams.* Dalinimasis pelnu yra patogus darbuotojams dél to, jog gaunamas likvidus turtas —
grynieji pinigai. Be to, patogus ir darbdaviams, kadangi darbuotojy premijos yra priskiriamos prie

leidziamy atskaitymy?®*

Lietuvos Respublikos pelno mokescio jstatymo (toliau — PM]) prasme.
Suteikes premijas darbuotojams (jskaitant tantjemas, suteikiamas valdybos, stebétojy tarybos
nariams), darbdavys gali atskaityti jas i§ pajamy ir taip susimazinti apmokestinamajj pelng. Darytina
iSvada, jog premijuoti darbuotojus yra ne tik paprasta, nereikalauja sudétingos motyvacinés sistemos
ar iSlaidy teisinéms paslaugoms ir vertinimams, bet patrauklu ir i§ mokestinés pusés. Taciau
pabréztina, jog premijavimas, skirtingai nuo akcijy nuosavybés turéjimo, nepasizymi Stipriu jtraukimu
] imonés veikla. Tai atitinkamai turi reik§més darbuotojy motyvacijai ir lojalumui skatinti. Kaip jau
aptarta anksCiau, akcijy suteikimas darbuotojams leidzia jiems pasijusti jmonés savininkais bei dar
labiau prisidéti prie jmonés veiklos rezultaty, kadangi nuo jy tiesiogiai priklausys jy iSmokos
(dividendai) uz turimas akcijas. Atitinkamai, suteiktos akcijos motyvuoja rezultatyviai dirbti ir kelti
imonés pelninguma, t. y. imonés verte, o véliau galima pasinaudoti galimybe parduoti akcijas uz
konkurencinga kaing. Kaip aptarta ankstesniame skyrelyje, akcijy suteikimas néra toks patrauklus dél
mokesc¢iy klausimy, taigi gali biiti kiek brangesné darbuotojy skatinimo priemoné. Norint suteikti
akcijas gali reikéti iSorés teisininky pagalbos, svarbu tiksliai paruosti akcijy suteikimo taisykles bei
apgalvoti visg motyvacing sistema (jei tokia yra) ir salygas. Tuo tarpu premijavimas ganétinai
paprastas ir efektyvesnis biidas duoti darbuotojui naudos ir skatinti jj trumpalaikéje perspektyvoje.
Premijuojamas darbuotojas taip pat skatinamas siekti aukstesniy rezultaty ir tikétis didesnés naudos.

Galiausiai, priklausomai nuo darbdavio sumanymo ir konkrecios situacijos, atitinkamas
institutas gali biiti tiesiog patogesnis uz kita. PavyzdZziui, finansiSkai stiprioje bendrove¢je, turincioje
daug darbuotojy, biity efektyvu jvesti akcijy suteikimo instituta, kuris suteikus akcijas darbuotojams,
leisty jiems pasijusti reikSminga didelés bendrovés dalimi. Tuo tarpu nedideléje bendrovéje
darbuotojy skatinimas grynaisiais pinigais, iSmokant jiems premijas, gali biiti efektyvus bidas
uztikrinti, jog darbuotojai siekty auksSty rezultaty. Atitinkamai paminétini startuoliai, arba
besikuriancios inovatyvios, jaunos bendrovés. Paprastai tokios bendroveés negali skirti daug finansiniy

1é8y darbuotojams, taciau siekia iSsaugoti turimus talentingus ir perspektyvius zmones. Tokiose

284 1 jetuvos Respublikos pelno mokes¢io jstatymas. Valstybés Zinios, 2001, Nr. 110-3992, 17 str. 1 d. Prieiga per interneta:
https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/TAD/TAIS.157066/VHWkKVIBxeQ.
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situacijose, minimos bendrovés neretai renkasi individualius pasirinkimo sandorius, pagal kuriuos su
darbuotojais, jiems pasiekus atitinkamus rezultatus, pazadama pasidalinti jmonés akcijomis. Tai gali
bti laikomi efektyvesne alternatyva pakankamai formalioms akcijy suteikimo taisykléms. Siuo atveju
labai svarbu suprasti, ko iS tiesy reikia konkre¢iam verslo modeliui. Akcijy suteikimas neturéty biti
laikomas pertekliniu institutu. Tai SiuolaikiSkas, naujas budas suteikti darbuotojams akcijy
neatlygintinai arba i$ dalies atlygintinai, kuris priklausomai nuo sumanymo gali bati labai patrauklus
skatinant darbuotojus. Kaip minéta, pagal atliktus tyrimus, dalinimasis pelnu yra populiaresné
finansinio dalyvavimo priemoné.?® Tai rodo, jog akcijy suteikimo kultiira Lietuvoje dar tik vystosi.
IS esmés, Sios kulttiros progresui reikSmés turi tiek darbuotojas, tiek darbdavys. Darbdaviai turéty biiti
pasiruos¢ pasidalinti savo verslu ir suprasti darbuotojams suteikiamy akcijy atneSama nauda.
Darbuotojams tai suteikty didesnj pasitikéjimo ir atsakomybés jausma. Atitinkamai, darbuotojai taip
pat turi biiti pasiruosg¢ priimti akcijas bei zinoti, kg su jomis reikia daryti ir kokia to reik§mé. Ankséiau
jau minéta, jog darbuotojai ne retai yra suinteresuoti vien tik finansine nauda bei nedrasiai zvelgia j
galimybes prisidéti prie jmonés valdymo.

Taigi, priklausomai nuo pasirinkto skatinimo budo (premijos arba akcijy nuosavybé),
vieniems darbuotojams tai gali biiti efektyvus motyvavimo biudas, kitiems gali sukelti ir
neuztikrintumo jausmg. Paminétina ir galimybé derinti skirtingus darbuotojy skatinimo institutus.
Pavyzdziui, finansiSkai stiprios jmonés gali taikyti ir premijavimag, ir jsivesti sudétingesng
motyvavimo sistema, suteikiant galimybe darbuotojams pasiekus aukStus rezultatus tapti bendrovés
akcininkais. Svarstytina, jog motyvavimo toks budas galéty padéti siekti didziausio jmonés

rezultatyvumo ir maksimaliai skatinti darbuotojus.

285 Salathé, L., et. al., supra note 72, p. 30.
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ISVADOS

1. Finansinis dalyvavimas yra tiesioginio darbuotojy dalyvavimo jmonés valdyme tipas. Jis pasireiskia
dviem formomis: pelno dalybomis ir akcijy nuosavybe. Finansinis dalyvavimas leidzia paskirstyti
naudg tarp darbuotojy ir darbdaviy. Darbdaviai jveda finansinio dalyvavimo schemas siekdami
padidinti jmonés operatyvumga ir rezultatyvuma, o darbuotojai dalyvauja tokiose schemose, norédami

prisidéti prie sprendimy priémimo ir gauti uz tai papildomy pajamy ar naudos.

3. Akcijy suteikimo instituto jvedimas pagerino finansiniy priemoniy, Kurios skirtos skatinti
darbuotojus, situacijg Lietuvoje. Vienas i§ naujojo reguliavimo tiksly buvo pasitlyti alternatyva
neefektyviam darbuotojy akcijy institutui. Nepaisant to, darbuotojy finansinio dalyvavimo skatinimo
iniciatyvy Lietuvoje truksta. IS esmés susipazinti su galimybémis ir jy veikimo principais palieckama
patiems darbdaviams ir darbuotojams. IS tyrimy rezultaty ir atlikty apklausy matyti, jog darbuotojy

finansinio dalyvavimo jmoniy veikloje kultiira Lietuvoje dar tik vystosi.

4. Galimybé darbuotojams suteikti akcijas neatlygintinai arba i§ dalies atlygintinai laikytina
privalumu, lyginant su iki naujojo instituto jsigaliojimo taikyta pasirinkimo sandoriy praktika. Po
instituto jsigaliojimo atveriama galimybé taikyti pasirinkimo sandorius ir suteikti akcijas
neatlygintinai. Tokie akcijy jgijimo btdai turéty itin motyvuoti darbuotojus ir maksimaliai tenkinti jy
interesus. Pazymeétina, jog pagal naujajj reguliavimg akcijas suteikti galima ir vadovui bei valdybos,
stebétojy tarybos nariams. Taip pat numatyta galimybé akcijas suteikti ne tik bendrovés viduje, taciau
ir patronuojangios bei dukterinés bendroviy darbuotojams. Siais aspektais akcijy suteikimo institutas
konkuruoja net ir su itin lanksciais pasirinkimo sandoriais. Atkreiptinas démesys, jog akcijy suteikimo
institutas numato darbuotojams suteikiamy akcijy ribojima, kuris negali virSyti 5% visy bendrovés
suteikiamy balsy. IS to darytina iSvada, jog jstatymy leidéjo pozicija buvo jvesti vien tik finansinio

skatinimo instituta, nesuteikiant galimybés darbuotojams daryti didelés jtakos verslo valdyme.

5. I8skirtinas naujojo instituto bruoZas — akcijy suteikimo taisyklés. Lyginant su kity valstybiy
pavyzdziais nerandama panaSiy alternatyvy. Minimos taisyklés yra orientuotos ir j darbuotojy
interesus, kadangi uztikrina jiems taisykliy rengimo iniciatyvos teis¢. Tai turi didele reikSme
darbuotojy ir vadovybés tarpusavio santykiams. Akcijy suteikimo taisyklése privalu nurodyti, kokiais
biidais, salygomis ir kam bus suteikiamos akcijos. PabréZtina, jog darbuotojai neturi pareigos jgyti
suteikiamy akcijy. Atitinkamai, bendrové taip pat neturi pareigos privalomai taikyti akcijy suteikimo

instituto. Taisyklése galima numatyti laikotarpj, po kurio atsiras teisé jgyti akcijas, bei Kkitus
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disponavimo akcijomis ribojimus. Lyginant su Vengrijos bei Vokietijos teisiniais reguliavimais
Lietuvos akcijy suteikimo institutas yra platesnis ir lankstesnis. Be to, institutas suteikia aiSkumo,
kadangi, kaip finansinio dalyvavimo budas, lyginant su uzsienio reguliavimais yra jtvirtintas vienoje
vietoje. Lyginant su pasirinkimo sandoriais, akcijy suteikimo taisyklés yra ne individualios, o labiau

skirtos daugeliui subjekty bei gali buti nuolatinio naudojimo.

6. Nepaisant detalumo ir pakankamai aiskiai nurodyty procediiry, akcijy suteikimo institutas
darbdaviams gali pasirodyti pernelyg formalizuotas. Kad institutas atitikty darbdavio ir darbuotojy
lukescius, svarbu i§ anksto apsvarstyti galimus akcijy suteikimo variantus ir biidus bei konkrecius
asmenis, kuriems bus suteikiama tokia galimybé. Tai gali pareikalauti nemazai laiko ir piniginiy
iStekliy. Pazymétina, jog paprastai pasinaudoti tokiomis galimybémis yra suinteresuotos tik

pakankamai finansiSkai stiprios ir turin¢ios daug darbuotojy bendrovés.

7. Didel¢ reik§me svarstant, ar pasinaudoti akcijy suteikimo institutu, gali turéti gyventojy pajamy
mokescio klausimas. Lietuvoje sandorio realizavimo momentu laikomas akcijy jgijimas, taciau igijes
akcijas, realiy pinigy darbuotojas vis dar negauna. D¢l to, darbdaviui uz darbuotoja nesumokeéjus
mokescio, darbuotojui gali buiti nepatogu jgyti akcijas. Taigi, nors ABI suteikia priemone¢ jgyvendinti
darbuotojy skatinimg, GPMI gali atbaidyti nuo tokios galimybés. Daug vil¢iy dedama j Siuo metu
Seimo patvirtinimo laukiantj GPM] pakeitimg, kuriuo darbuotojy jgyjamos akcijos (atsiradus teisei

jas igyti po 3 mety), biity neapmokestinamos gyventojy pajamy mokesciu.

8. Naujasis akcijy suteikimo institutas nelaikytinas pertekliniu. Tai SiuolaikiSkas ir lankstesnis buidas
suteikti darbuotojams akcijy, lyginant su darbuotojy akceijy institutu (AB] 43 str.). Premijavimas, kaip
populiariausia finansinio skatinimo priemoné Lietuvoje, yra daug paprasCiau taikomas, taciau
nepasizymi tokiu stipriu jtraukimu ] jmonés veikla. Akcijy nuosavybé gali turéti didesne jtaka
darbuotojy motyvacijai ir lojalumui, kadangi leidzia jiems pasijusti jmon¢s savininkais. Atitinkamai,
neatmestinas variantas dalinimasi pelnu derinti su akcijy suteikimo institutu, siekiant maksimaliai

skatinti darbuotojus ir siekti didZiausio jmonés naSumo.

9. ISvady 4, 5 ir 8 punktai pagrindZia Siame magistro baigiamajame darbe 1$kelta ginamajj teiginj, jog
bendrovés akcijy suteikimo institutas yra lankstus, Siuolaikiskas ir konkurencingas biidas suteikti
darbuotojams akcijas, lyginant su kitomis nacionalinémis darbuotojy skatinimo priemonémis bei

uzsienio valstybiy pavyzdZiais.
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PASIULYMAI

1. Atsizvelgiant | tai, jog akcijy suteikimo institutas yra nauja priemon¢ skatinti darbuotojams bei |
tai, jog tik 2017 mety pabaigoje pradétas jgyvendinti pirmasis darbdaviy sgmoningumo kélimo
skatinant darbuotojus dalyvauti jmoniy veikloje projektas, siiilytina ir toliau vykdyti darbdaviy ir
darbuotojy Svietimg jmoniy finansinio dalyvavimo klausimais. Atitinkamai sitiloma pasinaudoti
visomis jmanomomis galimybémis dalyvauti Europos Sajungos institucijy remiamuose projektuose ir

vykdyti alternatyvias iniciatyvas Lietuvoje.

2. Sitiloma keisti GPM] numatytg akcijy apmokestinimo momenta, nustatant, jog jis atsiranda ne nuo
faktinio akcijy jgijimo momento, o nuo tada, kai akcijos yra parduodamos ar Kitaip realizuojamos.
Atitinkamai, sitiloma apskritai neapmokestinti akcijy gyventojy pajamy mokesciu, jeigu teisé jas jgyti

atsiranda po 3 mety.

3. Svarstytinas darbuotojams suteikiamy akcijy balsy dalies bendrovéje ribojimo didinimas nuo 5%
iki 10%. Remiantis kity valstybiy pavyzdziais bei gerosiomis praktikomis, sitlytina atlikti papildomus
empirinius tyrimus ir i$siaiSkinti, kokig jtaka akcijy balsy dalies bendrovéje ribojimas gali turéti
darbdaviy pasirinkimui rinktis taikyti arba netaikyti atitinkama darbuotojy skatinimo instituta (akcijy
suteikimg). Minéti tyrimai gali biiti reikSmingi iSsiaiSkinant, jog akcijy balsy dalies bendrovéje
padidinimas gali turéti daugiau naudos (pvz.: darbdavys nori suteikti daugiau akcijy neatlygintinai dél
to renkasi konkrety instituta, taciau akcijy suteikimo taisyklése gali numatyti ir mazesn¢ dalj

suteikimy akcijy) nei rizikos (pvz.: verslo sprendimy stabdymas).
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ANOTACIJA LIETUVIU IR ANGLU KALBOMIS

Darbe tiriama naujojo akcijy suteikimo instituto vieta teisés sistemoje ir jo veikimo principas.
Aiskinamasi, ar tai yra efektyvi priemoné skatinti darbuotojus ir, ar verslas yra pasiruoses ja
pasinaudoti. Tyrimo i§vados rodo, jog akcijy suteikimo institutas yra lankstus ir Siuolaikiskas biidas
skatinti darbuotojus. Si priemoné yra efektyvesné ir turinti daugiau galimybiy lyginant su kitomis
nacionalinémis darbuotojy skatinimo priemonémis. Paminétina, jog akcijy suteikimas gali buti
derinamas su kitais motyvavimo biidais. Institutas iSsiskiria akcijy suteikimo taisykliy
reglamentavimu, kuris neturi alternatyvy lyginant su uzsienio pavyzdziais. Vis délto, akcijy suteikimo
institutas darbdaviams gali pasirodyti pernelyg formalizuotas ir reikalaujantis daug laiko bei
finansiniy iStekliy. Papildomy dvejoniy gali kelti ir mokestiniai klausimai. I§ tyrimo rezultaty matyti,
jog verslas dar néra pasiruoses pasinaudoti galimybe darbuotojams suteikti akcijas bei ] tai zitri
skeptiskai. Atitinkamai darbuotojai taip pat j galimybes zvelgia nedrasiai. Lietuvoje triiksta
darbuotojy dalyvavimo jmonés veikloje skatinimo iniciatyvy ir Svietimo.

ReikSmingi Zodziai: darbuotojy finansinis dalyvavimas jmonés veikloje, darbuotojy

skatinimas, akcijy suteikimas.

The thesis explores how the new share granting institute works as well as its place in the law
system. Efforts are being made to answer whether it is effective tool to promote employees and
whether the business is already ready to use it. The conclusions of the study show that share granting
institute is flexible and modern way to promote employees. This tool should be considered as being
more effective and functional compared to other national tools of employees promotion. It should be
noted, that granting of shares may be combined with other motivational tools. The institute should be
distinguished by its rules on the share granting regulation which is unique and does not have
alternatives compared to the examples of foreign countries. Nonetheless, the new share granting
institute for the employers may look too formalized and complicated as well as requiring plenty
financial and time resources. Additional hesitations can be raised because of tax issues. The carried-
out research shows that the business is not yet ready to take advantage of the possibility to grant shares
to employees and is sceptical about it. The employees also lack courage to use the available
opportunities. Lithuania is lacking education and initiatives of promotion of employee participation
in the company‘s activities.

Keywords: employee‘s financial participation in the company‘s activities, the promotion of

employees, granting of shares.
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SANTRAUKA LIETUVIU KALBA
Bendrovés akcijy suteikimas: teoriniai ir praktiniai aspektai

Darbuotojy dalyvavimo jmonés veikloje svarba ir vaidmuo nuolat didéja. 2017 metais
priimtas Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo (toliau — AB]) pakeitimas Lietuvoje jvedé
nauja darbuotojy finansinio skatinimo priemon¢ — neatlygintinj arba i§ dalies atlygintinj akcijy
suteikimg. Be minétos ypatybés, naujasis institutas pasizymi ir kitomis galimybémis, suteikianc¢iomis
lankstumo. Kyla klausimas, kokia $io instituto vieta teisés sistemoje ir koks jo tikslas. Darbe
aiskinamasi, kaip veikia naujasis akcijy suteikimo institutas ir, ar tai yra priemoné, kuri leidzia
efektyviau skatinti darbuotojus. Bandoma atsakyti j klausima, ar verslas jau yra pasiruoses pasinaudoti
biitent tokiu skatinimo biidu.

Iskeltam tikslui pasiekti darbe vadovaujamasi suformuotais uzdaviniais. Pirmame skyriuje
atskleidziama darbuotojy dalyvavimo jmonés veikloje specifika bei suteikiamos naudos, aptariamos
tendencijos Lietuvoje. Antrame skyriuje detaliai tiriamas naujasis akcijy suteikimo institutas. Instituto
reguliavimas lyginamas su pries jo jvedima taikyta akcijy pasidalinimo praktika bei uzsienio valstybiy
panasiais pavyzdziais. Be to, aptariami mokestiniai klausimai. Treciame skyriuje akcijy suteikimo
institutas lyginamas su kitomis nacionalinémis darbuotojy skatinimo priemonés.

I§ tyrimo iSvady matyti, jog didziausias instituto privalumas — galimybé akcijas suteikti
neatlygintinai. Be to, reguliavimas i$plecia subjekty ratg, kuriems galima suteikti akcijas. ISskirtinas
tik ribojimas suteikti akcijas, kurios negali virSyti 5% visy bendrovés suteikiamy balsy. Darytina
iSvada, jog dél to institutas turéty atlikti labiau finansinio skatinimo vaidmenj. Institutas, be abejonés,
sudaro konkurencijg pasirinkimo sandoriams, ta¢iau gali biiti taitkomas ir kartu. Naujasis reguliavimas
i§siskiria tuo, jog reikalauja priimti akcijy suteikimo taisykles. Siy taisykliy rengimo iniciatyvos teisé
yra suteikiama ir darbuotojy grupei. Atitinkamy taisykliy pavyzdZiy nematyti uZsienio valstybiy teisés
aktuose. Vis délto, naujasis akcijy suteikimo institutas darbdaviams gali pasirodyti pernelyg
formalizuotas, reikalaujantis daug finansiniy ir laiko iStekliy. Apskrital, i$ atlikty tyrimy matyti, jog
verslas dar néra pasiruoS¢s pasinaudoti galimybe darbuotojams suteikti akcijas bei | tai zidiri
skeptiSkai. Darbuotojai taip pat | galimybes Zvelgia nedrgsiai. Lietuvoje tritksta darbuotojy
dalyvavimo jmonés veikloje skatinimo iniciatyvy ir Svietimo. Didelés reikSmés renkantis akcijy
suteikimo priemong turi ir gyventojy pajamy mokescio klausimas. Sandorio realizavimo momentu
laikomas akcijy jgijimas, tafiau realiy pinigy darbuotojas dar negauna. D¢l to darbdaviui uz

darbuotoja nesumokéjus mokescio, darbuotojui gali neapsimokeéti jgyti akcijas. AB] suteikia priemong
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skatinti darbuotojus, ta¢iau dabartiné Lietuvos Respublikos gyventojy pajamy mokescio jstatymo
redakcija gali atbaidyti nuo tokios galimybés.

Lyginant su darbuotojy akcijy institutu (AB] 43 str.), akcijy suteikimas laikytinas
Siuolaikisku ir lankséiu budu pasidalinti akcijomis su darbuotojais. Premijavimas, kaip populiariausia
finansinio skatinimo priemoné Lietuvoje, yra daug paprasciau taikomas, taciau nepasizymi stipriu
jtraukimu j jmonés veikla. Tuo tarpu akcijy nuosavybé gali turéti didesne jtaka darbuotojy motyvacijai
ir lojalumui. Svarstytinas variantas dalinimasi pelnu derinti su akcijy suteikimo institutu siekiant

maksimaliai jtraukti darbuotojus ir siekti didziausio jmonés naSumo.

98



SANTRAUKA ANGLU KALBA
Granting of Company Shares: Theoretical and Practical Aspects

The role and importance of employee participation in the company‘s activities is rising
constantly. The amendment of the Law on Companies of the Republic of Lithuania (the Law on
Companies) adopted on 2017, introduced new financial incentive for employees - free or partly paid
granting of shares. Without the mentioned feature, the new institute is characterized by other
possibilities, which provide flexibility. The question arises, what is the purpose and place of such
institute in the law system. The thesis explores how the new share-granting institute works and
whether it is a tool that enables employees to be more effectively induced. Efforts are being made to
answer the question whether a business is already ready to use this kind of promotion.

It is guided by formed tasks to reach the target of this thesis. The specifics of the employee
participation in the company and the benefits as well as tendencies in Lithuania are disclosed in the
first chapter. The detailed analysis of the new share granting institute is made in the second chapter.
The regulation of the institute is compared to the similar examples of the foreign countries as well as
share sharing practice applied before the introduction of the new institute in Lithuania. The tax issues
are discussed in addition. The institute of granting of shares is compared to other national tools of
employee’s financial promotion in the third chapter.

From the conclusions of the study it’s clear that the main advantage of the institute is the
possibility to grant the shares free of charge. The regulation also extends the circle of subjects which
may be granted with shares. Only the limitation on the number of shares that may not exceed 5% of
the total votes in the company shall be distinguished. It follows, that the purpose of this institute should
be financial promotion. Without a doubt the institute is competitive to share options, however it should
be noted that they may be applied together. The new regulation is distinguished by its requirement to
adopt rules on the share granting. The right to initiate the adoption of such rules is also granted to the
group of employees. There are no examples of analogous rules in foreign countries laws. Nonetheless,
the new share granting institute for the employers may look too formalized and complicated as well
as requiring plenty financial and time resources. In general, the carried-out research shows that the
business is not yet ready to take advantage of the possibility to grant shares to employees and is
sceptical about it. The employees also lack courage to use the available opportunities. Lithuania is
lacking education and initiatives of promotion on employee participation in the company‘s activities.

The issue of personal income tax also has a major role to play in the selection of share granting tool.
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The moment of the transaction is considered acquisition of shares, however at the same moment the
employee does not yet receive real money. As a result, if an employer does not pay the personal
income tax instead of employee, the employee may be reluctant to acquire shares. The Law on
Companies provides a tool for promotion of employees, however the current wording of Law on the
Personal Income Tax of the Republic of Lithuania may deter such an opportunity.

Compared to the institute of employee shares (Art. 43 of the Law on Companies), the granting
of shares is considered more modern and flexible way to share the shares with the employees. The
profit sharing, as the most popular tool of financial promotion in Lithuania, is way more easily applied,
however does not have such effect of being involved in the company*s activitics. Meanwhile, share
ownership can have a greater impact on employee motivation and loyalty. In order to maximize the
involvement of the employees and seek the most out of business performance an option to combine

profit sharing with granting of shares should be considered.
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PATVIRTINIMAS APIE ATLIKTO DARBO SAVARANKISKUMA

2019 m. balandzio ___ d.

Vilnius

AS, Mykolo Romerio universiteto (toliau — Universitetas), Mykolo Romerio teisés mokyklos,
Privatinés teisés instituto, civilinés ir verslo teisés magistro studijy programos studentas Liutauras
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teoriniai ir praktiniai aspektai“:
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2. Nebuvo pristatytas ir gintas kitoje mokslo jstaigoje Lietuvoje ar uzsienyje;
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gali biiti Salinamas 1§ Universiteto kaip uz akademinés etikos pazeidima.
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