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IVADAS

XXI amziuje, pasaulyje sparciai augant zmoniy populiacijai ir didéjant jy poreikiams, viena i$
pagrindiniy globaliy problemy yra istekliy stoka, kuriy kiekvienais metais iSeikvojama vis daugiau, ir
augantis atlieky skaiCius, kuris daro milziniSkg Zalg gamtai. Ilgalaikés prognozés rodo, kad pasaulyje
iki 2050 mety Zmoniy skaicius iSaugs iki 9 milijardy. Pramonéje iStekliai iSnaudojami taip sparciai, kad
pasaulis artimoje ateityje susidurs su realia iStekliy stokos problema, todél pasauliné gamyba jau dabar
turi priimti naujus i88tkius ir pereiti prie naujos ekonomikos, kuri efektyviai iSnaudoty atliekas kuriant
naujus produktus, taip uztikrindama ateities karty ekonomine gerove ir auksStesnj gyvenimo lygj.

Siuo metu, pasaulyje dominuoja linijinis ekonomikos modelis, kuriame produkto gyvavimo
ciklas turi pradzig ir pabaiga. Produktai gyvavimo ciklo pabaigoje virsta atlickomis ir néra daugiau
naudojami, todél norédami sumazinti atlieky kiekj mokslininkai vieningai sifilo naudoti pramonéje
ziedinj ekonomikos model;. Moksliniuose straipsniuose autoriai vieningai pabrézia ziedinés
ekonomikos procesy svarbg (Kircher et al., 2018; Geissdoerfer et al., 2017; Ghisellini et al., 2016;
Liguori & Faraco, 2016; Stahel, 2016). Ziedinés ekonomikos modelis — tai atsinaujinanti sistema,
kurioje siekiama sumazinti atliekas iki minimumo (Geissdoerfer et al., 2017). Norint, kad ziediné
ekonomika bty naudinga apdirbamojoje pramonéje, reikia sisteminiy permainy vertés grandinése —
nuo produkty projektavimo iki naujy verslo ir rinkos modeliy. Taip pat turi biti nuolat ieSkoma
inovaciniy ir technologiniy sprendimy vertés grandinéje.

Vertés kiirimas grandinése yra labai svarbus procesas apdirbamosios pramonés jmonése.
Vertés kiirimas grandinéje - tai jvairios veiklos, kurios leidZia kurti naujus produktus ir paslaugas
(projektavimas, gamyba, rinkodara, platinimas), nuo koncepcijos sukiirimo iki galutinio produkto arba
paslaugos pristatymo (Borowski, 2013; Porter, 1985). Siame darbe bus pateiktas apdirbamosios
pramonés jmonéms teorinis modelis, kuris efektyvina gamybos logistikg per klasterizacijos prizmg.

Darbo tikslas — atlikus tyrimus, apibendrinti tyrimo rezultatus ir pasitlyti gamybos logistikos
tobulinimo teorinj modelj apdirbamosios pramonés jmonéms ziedinés ekonomikos kontekste.
Darbo uzdaviniai:
1. Apibendrinti moksling literatiira gamybos logistikos vadybos ir vertés kiirimo grandiniy
plétojimo tematika ziedinés ekonomikos kontekste.
2. Nustatyti ziedines ekonomikos i$Stkius ir tendencijas.
3. Atlikti tyrimg apdirbamosios pramonés jmonése, siekiant jvertinti pagrindines

apdirbamosios pramonés tendencijas.
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4, Pasitlyti gamybos logistikos tobulinimo teorinj model; apdirbamosios pramonés
jmonéms.

Darbo metu buvo apzvelgta, analizuojama ir sisteminama jvairi moksliné literatiira (moksliniai
zurnalai, monografijos, disertacijos, moksliniai straipsniai ir kiti leidiniai) bei buvo naudojami jvairis
metodai (lyginamasis, apraSomasis). Analizuojant ziedinés ekonomikos ir apdirbamosios pramonés
tendencijas buvo naudojami statistiniai duomenys (Eurostat, OECD, Lietuvos statistikos departamentas
ir t. t.). Atliekant gamybos logistikos tobulinimo apdirbamosios pramonés jmonése tyrimg, buvo
naudojamas anketinés apklausos metodas, kuris buvo skirtas teoriniam modeliui parengti.

Pirmoje darbo dalyje buvo analizuotas gamybos logistikos, Ziedinés ekonomikos bei vertés
kurimo grandiniy aktualumas. Antroje dalyje buvo atliktas ziedinés ekonomikos bei apdirbamosios
pramonés tendencijy tyrimas pasaulyje ir Lietuvoje, taip pat buvo atliktas apklausos tyrimas, kuris
leido jvertinti apdirbamosios pramonés jmoniy situacija bei parengti teorinj modelj. Trecioje dalyje,
remiantis teorijos analizés ir praktikos tyrimo metu gauta informacija, parengtas gamybos logistikos

tobulinimo apdirbamosios pramonés jmonése ziedinés ekonomikos kontekste teorinis modelis.
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1. GAMYBOS LOGISTIKOS TOBULINIMO TEORINIAI ASPEKTAI
MOKSLINEJE LITERTUROJE

1.1 Gamybos logistikos samprata ir sistematika pramonéje

1.1.1 Gamybos logistikos samprata

Dar pakankami neseniai jmonés savo démes] skirdavo j rinkodarg bei gamybg, o
transportavimg, sandéliavimg ir apripinimg jmonés traktavo kaip pagalbines priemones. Taciau su
laiku logistika pradéjo uzimti svarby vaidmenj tiekimo grandingje, nes daro didelg jtaka jmoniy
rezultatams ir valstybés ekonomikai. Logistika yra labai svarbi veikla, nes logistikoje, tam tikrose
pasaulio Salyse dirba iki 30 % darbingo amziaus darbuotojy bei logistika jprastai gerai iSsivysciusioje
Salyje sukuria 10-15 BVP. Jeigu gamybos jmoné nori uzkariauti naujas rinkas bei uZztikrinti auksta
klienty aptarnavimo lygi, logistika turi buiti traktuojama kaip viena i§ svarbiausiy jmonés veikly
(Zinkeviciuté & Vasiliauskas, 2013).

Gamybos logistika dazniausiai yra siejama su gamybos jmonémis. Gamybos logistika leidzia
veiksmingai ir efektyviai planuoti, jgyvendinti, kontroliuoti procesus. Gamybos logistika — tai jmoniy
apripinimas medZziagomis ir jranga, medziagy valdymas bei paskirstymas. Gamybos procese logistika
padeda efektyviai jgyvendinti pagrindinius tikslus ir uzdavinius, sugeba uztikrinti intensyvy
produkcijos srauty teikima ir paskirstymo tinkle suformuoja reikiamg atsargy kiekj. Gamybos jmones —
tai jmonés, kurios perdirba Zaliavas bei skirtingas medziagas  produktus, kurie yra skirti vartojimui ir
pardavimui. Siy jmoniy pagrindiné uzduotis - kuo efektyviau isnaudoti isteklius (Gleissner &
Femerling, 2013).

Pagrindinis gamybos logistikos tikslas yra uZtikrinti tinkamg informacijos ir medziagy srautg
gamybos proceso metu, o pagrindiniai gamybos logistikos uzdaviniai yra Zzaliavy, medziagy ir
bendradarbiavimo elementy organizavimas, kontrolé ir planavimas (Dyczkowska, 2012).

Pasak Michlowicz (2011), pagrindinis gamybos logistikos tikslas yra padidinti realizavimo
galimybes ir uZtikrinti kuo efektyvesni produkty tiekimg su maZiausiomis logistikos ir gamybos
sanaudomis. Siuo metu, vis svarbesnj vaidmenj daugelyje jmoniy atliecka gamybos planavimo ir
logistikos integracija, kur logistikos tiekimo tinklai bei gamybos sistemos yra glaudZiai susije
(Michlowicz, 2011). Siuolaikiniai gamybos ir logistikos metodai tampa vis sudétingesni. Produkto
naudojimo laikas mazéja, 0 tiekéjai ir pirkéjai yra pasklide po visg pasaulj. Tiekimo grandinéje gamyba
ir logistika atlieka svarbiausig vaidmenj, nuo zaliavy tiekimo iki galutinio produkty pristatymo

klientams (Michlowicz, 2011).
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Gamybos logistikoje i$skiriami Sie pagrindiniai procesai (Bendkowski, 2013):

e produkty kiirimas ir tobulinimas (nuo vartotojy poreikiy nustatymo iki produkty jvedimo j
rinka);

e produkty pardavimas (nuo potencialiy klienty nurodymy iki kliento apsisprendimo dél
produkty pirkimo);

e uzsakymo realizavimas (nuo uzsakymo pateikimo iki mokéjimo gavimo);

e tickimas (nuo medziagy paklausos identifikavimo iki jy gavimo);

e gamyba (nuo vartotojy poreikiy identifikavimo iki produkty gamybos proceso);

e paskirstymas (nuo produkcijos pagaminimo iki pristatymo klientams);

e Klienty aptarnavimas po pardavimo arba garantinis aptarnavimas (pagrindinis tikslas islaikyti

klienta nuo pardavimo momento iki "begalybés”).

Pagrindinis gamybos logistikos tikslas yra gamybos procese uztikrinti informacijos srauto
judéjimg ir apriipinimg medziagomis, o pagrindiniai uzdaviniai yra planavimas, organizavimas ir
vidiniy procesy kontrolé (medziagy srautas, sandéliavimas, vidinis transportas). Gamybos logistikoje
yra svarbu, kad reikiamu metu kiekviena masina ir darbo vieta biity pilnai apriipinta. Taip pat svarbu
atsakingai planuoti ir valdyti logistikos procesus. Naudingiau yra tiekti produktus mazesniais kiekiais ir
atstumais lyginant su dideliais (Zinkevicitté & Vasiliauskas, 2013).

Tiekéjas GAMYBOS Vartotojas
LOGISTIKA

A A

Y

Tiekimas

Apsirdpinimas |  Gamyba "] (paskirstymas)

k J

Atsargy valdymas, sandéliavimas, transportavimas

1 Pav. Gamybos logistika (Zinkeviéitit¢ & Vasiliauskas, 2013)

Gamybos logistikos funkciné paskirtis yra visy gamybos sri¢iy suderinamumas sunaudojant
maziausig kiekj atsargy. Gamybos jmoniy logistikos sistema priklauso nuo skirtingy veiksniy. Tie

veiksniai gali biiti: auganti konkurencija, tiekimo terminy grafiko laikymasis, nuolat augantys klienty
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poreikiai, i§laidy didéjimas, rinkos globalizacija ir t. t. Gamybos logistikos modelj galima pamatyti 1
paveiksle (1 pav.) (Zinkeviciuté & Vasiliauskas, 2013).

Dabartinis jmoniy darbas yra labai sudétingas ir kupinas i$Stukiy. Kiekvienas verslas turi
susidurti su jvairiais konkurencijos aspektais. XXI amziuje veikian¢ios jmonés gali islikti tik tuo
atveju, jeigu sékmingai sugeba susidoroti su dabartiniais gamybos logistikos iSstikiais. Verslas, kuris
nesugeba tinkamai valdyti savo produkcijos logistikos bei nesugeba sékmingai tiekti produkty
galutiniam vartotojui, greitai praranda savo reputacija verslo pasaulyje. Produktai yra geri tik tuomet,
kai jie sugeba iSgyventi konkurencijg ir pasiekia galutinj vartotojg laiku (Neeraja et al., 2014; Kain &
Verma, 2018).

Nuo prag¢jusio amziaus deSimtojo deSimtmecio pradzios, verslas stipriai pasikeité. Stipréjant
konkurencijai, versle veikiant globalizacijai, klientas turi gauti reikiamg medziagg arba produktus
tinkamu laiku ir vietoje uz maziausig kaing. Svarby vaidmenj Siuo metu versle atlieka uzsakomosios
paslaugos, kurios leidzia jmonei sutelkti démes;j | kitas veiklas, o logistikos problemas sprendzia kitos
organizacijos. Tokiu biidu jmonés gali geriausiai valdyti bei panaudoti savo iSteklius, 0 uzsakomyjy
paslaugy tiekéjai gali profesionaliai uztikrinti logistikos valdymo paslaugas naudojant savo
technologijas bei i§vystyta infrastruktiirg. Logistika - tai §iandien neatsiejama verslo dalis. Joks verslas
su rinkodara, gamyba ar projekty vykdymu, negali bati sékmingas be logistikos pagalbos (Kain &
Verma, 2018; Neeraja et al., 2014) .

Logistika apibréziama kaip medziagy srauto ir gatavy prekiy kontroliavimas ir plano
jgyvendinimas nuo pradzios iki jy panaudojimo ir kliento poreikiy patenkinimo. Zodis logistika yra
kilgs 1§ graiky kalbos Zodzio "Logistikos" ir nuo lotyniSko ZodZio "Logisticus", kuris reiSkia
skai¢iavimo mokslg ir meng. Antrojo pasaulinio karo metu, logistika jgijo labai svarby vaidmenj
kariuomenés operacijose, kurios buvo susijusios su maisto, vaisty ir jrangos judéjimu. Siandien
logistika jgijo platesne reikSme ir yra naudojama versle, kuomet medziagos yra gabenamos i§ tiekéjy
gamintojams bei toliau yra pristatomos galutiniams vartotojams. Logistika - tai tiekimo grandinés
valdymo dalis, kuri veiksmingai planuoja, jgyvendina ir kontroliuoja prekiy, paslaugy ir susijusios
informacijos srautg, kad atitikty klienty poreikius ir reikalavimus. Logistikos valdymas apima visg
medziagy srautg, nuo Zaliavy jsigijimo iki galutinio produkto ir informacijos pristatymo galutiniam
vartotojui. Pagrindinés veiklos logistikos procese yra skirstomos j pirmines (klienty aptarnavimo tiksly
nustatymas, transportas, inventoriaus valdymas) ir antrines (sandéliavimas, medziagy tvarkymas,
jsigijimas (pirkimas), apsauginis pakavimas, produkty planavimas, uzsakymy apdorojimas ir t. t.).
Veiksniai darantys jtaka gamybos logistikoje yra nurodomi pirmoje lenteléje (1 lentelé) (Kain &
Verma, 2018; Neeraja et al., 2014) .
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1 lentelé.Veiksniai darantys jtaka gamybos logistikai (sudaryta autoriaus pagal: Kain & Verma, 2018).

Vidiniai ISoriniai ISlaidos
. Klienty aptarnavimas ir . Globalizacija; . Transporto islaidos;
kokybé; o Technologijos; o Sandéliavimo islaidos;
. Treciyjy $aliy tinklai; . Inovacijos; . Uzsakymy apdorojimo
. Tiekimy grandiniy . Aplinkosaugos islaidos ir t. t.
valdymas; veiksniai.
. Vadybos ir
organizacinio stiliaus
poky¢iai;
o Lankstumas;

Koordinavimas;
Bendradarbiavimas;
Orientacija j klienta;
Tiekimo grandinés
srauto ciklai;
Pagrindiniy procesy

integracija.

Zingsniai, kurie gali padéti problemoms logistikoje isspresti (Kain & Verma, 2018):

Veikloje. Geresné klienty aptarnavimo kokybé, geresnis naSumas, atlikti pakeitimus paciu
laiku ir greitas atsakas.

Sistemos struktiiroje. Geresnis rySys su tiekéjais, klientais ir tre¢iosiomis Salimis, siekiant
geriau valdyti tiekimo granding bei geresni santykiai organizacijos viduje ir iSoréje.

Technologijuy integravime. Inovatyvios informacinés sistemos, kurios padidina procesy
efektyvuma.

Sitiloma metodika problemoms logistikoje iSspresti (Kain & Verma, 2018):

identifikuoti dabartines logistikos problemas stebint logistikg pramongje;

perziiiréti ir stebéti naujausig literatiirg, kuri yra susijusi su logistikos tematika. Svarbu
apzvelgti naujas savokas, teorijas ir ankstesnius tyrimy rezultatus;

formuluoti hipotezes ir rinkti duomenis jgyvendinimui,

duomeny analizé ir ataskaitos.
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1.1.2 Gamybos logistika Ziedinéje ekonomikoje

Nors literatiroje pateikiama daugybé Saltiniy, kurie yra susij¢ su ziedine ekonomika, taciau
Saltiniuose yra mazai skiriama démesio gamybos logistikai Ziedinéje ekonomikoje. Siuo metu atrodo,
kad visuomené yra linkusi prie pramoninio ekonomikos modelio, kurio metu zaliavos yra i§gaunamos,
paverCiamos tam tikrais produktais ir parduodamos galutiniams vartotojams, kurie po produkty
gyvavimo pabaigos juos iSmeta. Nors kai kurie aukStos vertés produktai yra perdirbami, i§ tikryjy
dauguma ty produkty keliauja j savartynus. Vis dazniau sakoma, kad tai yra ateiciai netvarus biidas,
ypa¢ besiformuojanciai pasaulio ekonomikai, todél auksc¢iausio lygio komercinése organizacijose,
politikoje, nevyriausybinése organizacijose ir tarp mokslininky vyksta diskusijos apie ziedinés
ekonomikos koncepcija, kurioje produktai yra naudojami pakartotinai (Bernon et al., 2016).

Ziediné ekonomika jvedé daug naujoviy gamybos logistikoje bei Ziedinés ekonomikos
atsiradimas jmonéms tai puiki proga plétoti grazinimo paslaugas, kurios leisty pakartotinai naudoti arba
perdirbti jvarius daiktus ir medziagas. Pasak Ellen MacArthur fondo, Ziediné ekonomika yra viena i$
pagrindiniy temy, kuri privers keistis logistikos pramong kitame deSimtmetyje. Kitos nagrin¢jamos
temos, tai: informacinés paslaugos, logistikos paslaugos, pristatymo galimybés bei bendri logistikos
pajégumai. DidZiausios pasaulio jmonés vis dazniau prieina prie logistikos modelio (2 pav.), kuris
skatina maziau naudoti naujas medZziagas, kas mazina uzsakymy i§ tiekéjy skaiciy, taciau reikalauja
skatinti galutiniy vartotojy grazinimo procesa. Ziedinés ekonomikos modeliai logistikoje bus labiau
matomi zmonéms, kada didZiausios pasaulio jmonés, kurios turi padalinius visame pasaulyje, atliks
struktiirinius pakeitimus (Ellen MacArthur Fondas, 2013a).

Ziediné ekonomika sparéiai auga. Girdime vis daugiau sékmingy istorijy susijusiy su Ziedine
ekonomika. Ziedinéje ekonomikoje medziagos ir produktai netampa atlickomis, o yra skirstomi
skirtingose tiekimo grandinése. Gamybos logistika Ziedinéje ekonomikoje susiduria su jvairiausiomis
problemomis, tokiomis kaip: prastas medziagy srauty nuspéjamumas; mazos partijos, nedidelé
medziagy verté; medZiagy svyravimai ir jy kokybeé. Vienas i§ pagrindiniy gerai veikiancios Ziedinés
ekonomikos jmonés reikalavimy bus ekonomiskas ir ekologiskas tieckimo grandinés valdymas. Pasak
skirtingas jmones, kurios dirba Ziedin¢je ekonomikoje, logistikos sgnaudos yra per didelés. Tiekimo
grandinéje truksta paslaugy ir operatoriy. Bendradarbiavimas tarp jmoniy ir skirtingy segmenty vis dar
yra mazas. Daugelyje atvejy Sie trukumai sudaro dideles kliditis naujiems verslams, kurie planuoja
vystyti savo verslg ziedinés ekonomikos srityje. Vienas i§ pagrindiniy veiksniy, kuris gali iSspresti
problemas Ziedinés ekonomikos logistikoje yra skaitmeninimo naudojimas. Ziedinéje ekonomikoje

svarbu yra veiksmingai kontroliuoti medziagy srautus. Siekiant sukurti gerai veikianéig logistika,
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reikalingas

yra bendradarbiavimas

Saliy, jskaitant

tarp

tarpsektorinj

bendradarbiavima

ir

bendradarbiavima tarp konkurenty. Taip pat jstatymuose turéty biiti priimami logiski sprendimai, kurie

yra susij¢ su ziedine ekonomika (Aminoff & Kettunen, 2016).

Biologinés maistinés medZiagos

Ukininkavimas/

derliaus
nuémimas

Kasyba'medZziagy

gamyba

Techninés

Tam tikry produkiy dalm gamintojas

Atkfirimas

medZiagos

Biokuras [+

Produkiy gamintojas

Perdirbimas

Paslaugny tiekéjas

Anaerobinis/
skaidymas
kompostavi

pakarto

Amayjinimas ir

tingé gamyba

Pakartotinas
naudojimas

Kaupimas Kaupimas

Biocheminiy

2 Pav.

skaidymas/
kotnpostaviimnas

Logistika ziedin¢je ekonomikoje (sudaryta autoriaus pagal: Ellen MacArthur Fondas, 2013a)

Energijos iSgavimas

Savartynas

| Euo

18laikymas/taisymas

ilgesinis

Biomasés logistika Ziedinés ekonomikos kontekste. Biomasés logistika apima tarpusavyje susijusias

operacijas su derliaus nuémimu ir surinkimu, sandéliavimu, iSankstiniu perdirbimu ir transportavimu.

Didelés logistikos sanaudos yra viena i§ kliti¢iy norint naudoti biomas¢ energijos ir kuro gamybai.
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Todél biomasés logistikos tobulinimas ir optimizavimas yra biitinas siekiant jveikti $ig kliatj (Malladi
& Sowlati, 2018).

Biomasé - tai Svarus ir atsinaujinantis energijos Saltinis, kuris pastaruoju metu jgavo didele
reikSme¢. Biomasé gali bati naudojama gaminant $ilumag, elektrg ir biodegalus. Taip pat gali bati
naudojama kaip Siy procesy kombinacija (Shabani & Sowlati, 2013). Biomasé gali uztikrinti kuro
saugumg ir sumazinti anglies dioksido iSmetimg (Asadullah, 2014). Kadangi biomasé turi daug
naudojimo privalumy, $iuo metu daugelis mokslininky ir jmoniy kuria pazangias technologijas, kurios
leidzia paversti biomase energija ir degalais (Malladi & Sowlati, 2018).

Nors svarbus veiksnys yra technologijy tobulinimas biomasés perdirbime skatinant jos
naudojima, logistika irgi yra itin svarbi planuojant bioenergijos ir kuro gamybos sistemas (Ba et al.,
2016). Biomasés logistikos sprendimai paprastai yra priimami vidutinio ir trumpalaikio planavimo
lygmeniu (Eksioglu et al., 2009). Jos apima operacijas susijusias su biomasés derliaus nuémimu ir
surinkimu, saugojimu, iSankstiniu perdirbimu ir transportavimu (Akhtari et al., 2013).

Logistikos i$laidos yra labai didelés (Rentizelas et al., 2009), todél logistika turi biiti nuolat
tobulinama biomasés naudojime (Gold & Seuring, 2011). Literatiiroje yra nagrinéta daug jvairiy
modeliy, kurie galéty sumazinti bendrag logistikos kaing. Biomasés logistikos optimizavimas yra
sudétingas dél biomasés savybiy, tokiy kaip (Malladi ir Sowlati, 2018; Caputo et al., 2005):

e sezoninis prieinamumas;
e geografinis distribucijos pasiskirstymas;

e  kokybés skirtumai;

1.2. Ziedinés ekonomikos modeliai
1.2.1 Ziedinés ekonomikos samprata

Siuo metu pasaulyje dominuoja linijiné ekonomika, kuri yra grindziama vienkartiniy produkty
panaudojimu. Gaminami produktai turi savo gyvavimo pabaigg ir tai pasaulj stato j pavojinga padeét],
nes augant populiacijai, senka pasaulio gamtiniai iStekliai. Alternatyva linijinei ekonomikai gali buti
uzdarasis, naudojantis atsinaujinancius biologinius isteklius ziedinés ekonomikos modelis (3 pav.).
Ziedinés ekonomikos termina pirma karta panaudojo 1990 metais mokslininkai i§ DidZiosios Britanijos
Pearce‘as ir Turner‘is. Sie mokslininkai kritiskai paZzvelge j tradicine, linijing ekonoming sistema ir
sukiiré naujg ekonominj modelj bei pavadino ji zZiedine ekonomika (Pearce & Turner, 1990). Jau nuo
XX amziaus vidurio mokslininkai kritiSkai Zvelgé  linijing ekonomikg deél perteklinio istekliy

naudojimo. 1966 mokslininkas Kenneth Boulding pristaté uzdarosios sistemos koncepcija, kuri gebéty
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atkurti ribotus isteklius ir perdirbti susidaran¢ias atliekas. Si, uzdarioji ekonomikos koncepcija, pasak
Boulding’o, tur¢jo biiti visiskai priesinga linijinei ekonomikai (Rizos, 2017; Boulding, 1966).

Pastarajame deSimtmetyje vis daugiau literattiros atsiranda ziedinés ekonomikos tematika, kurj
kei¢ia daugelio Zmoniy nuomong apie Sig sistema. Frosch‘as ir Gallopoulos‘as (1989) teigé, kad turi
bati tobulinami gamybos procesai, kurie mazinty nereikalingas atliekas. Jy nuomone, naujos inovacijos
ir technologijos gamyboje galéty iSnaudoti atliekas kuriant ir projektuojant naujus gaminius (Frosch &
Gallopoulos, 1989). Pasak Chertow (2000) biitinas yra bendradarbiavimas tarp jmoniy, kurios gali
tarpusavyje keistis istekliais bei alutiniais produktais. Sis bendradarbiavimas gali jmones skatinti
dalintis tarpusavyje Ziniomis bei kurti ekologiSkas inovacijas (Chertow, 2000).

Ziediné ekonomika moksliniuose $altiniuose yra apibiidinama jvairiai. Kircher ir kt. (2018),
zieding ekonomikg apibiidina kaip ekonomikos sistema, kurioje produktai turintys gyvavimo pabaiga
turi buti kei¢iami j produktus, kurie gali biiti perdirbami ir pakartotinai panaudojami gamyboje.
Ziedingje ekonomikoje iskiriami 3 lygiai: mikrolygis (produktai, jmonés, vartotojai); mesolygis
(ekopramoniniai parkai); makrolygis (miestai, regionai, valstybés). Ziedinés ekonomikos modelis yra
naudojamas siekiant pagerinti aplinkos kokybe, ekonoming gerove ir uztikrinti socialing lygybg ateities
kartoms (Kircher et al., 2018).

Stahel (2016) teigia, kad reikia atsisakyti produkty, kurie turi gyvavimo pabaigg ir pramongje
naudoti Ziedinés ekonomikos modelj norint sumazinti atliekas. Ziedinés ekonomikos naudojimas
pakeisty ekonomine logika, nes pramoné pradéty: naudoti pakartotinai viska, kas jmanoma; perdirbti
viska, ko negalima naudoti pakartotinai; esant galimybei taisyti viska kas jmanoma; jeigu nejmanoma
pataisyti, reikia perdirbti (Stahel, 2016).

Ghisellini ir kt. (2016) teigia, kad ziediné ekonomika — tai atsinaujinanti sistema (Ghisellini et
al., 2016). ,,Ziediné ekonomika — tai atsinaujinanti sistema, kurioje istekliy ir atlicky sanaudos, emisijos
ir energijos praradimai yra sumazinami juos teisingai valdant ir sujungiant j uzdaraja energijos ir
medziagy granding* (Circular economy interneto puslapis).

Pasak Korhonen ir kt. (2018) ziediné ekonomika - tai sprendimas, kuris leidzia efektyviai
kovoti su aplinkosaugos i§§ikiais ir skatina tvarig plétra. Ziediné ekonomika skatina naudoti
atsinaujinancias sistemas pramon¢je. Taip pat pramoné turi biiti paremta Ziedine ekonomika, o ne
dabartiniu linijiniu ekonomikos modeliu. Ziedinés ekonomikos naudojimas turés teigiamg poveikj
aplinkai bei prisidés prie ekonomikos augimo (Korhonen et al., 2018).

Mitchell (2015) teigimu ziediné ekonomika - tai alternatyva tradicinei linijinei ekonomikai
(gaminti, naudoti, iSmesti), kurioje yra bandoma islaikyti turimus isteklius bei kuo ilgiau islaikyti
didziausig iStekliy verte (Mitchell, 2015).
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LINIJINE EKONOMIKA ZIEDINE EKONOMIKA

Zaliavos
Zaliavos »  Gamyba
¥ 4
Gamyba
Ziedinés y
\ ekonomikos [+ Vartojimas
Vartojimas procesai
Y
Atliekos

3 Pav. Linijinés ir ziedinés ekonomikos modeliy palyginimas (sudaryta autoriaus)

Daug apie zieding ekonomika raso Ellen MacArthur fondas. Ziediné ekonomika - tai
pramoniné atsinaujinanc¢ioji arba regeneraciné sistema. Ji pakeicia linijinés ekonomikos pagrinding
koncepcija (gaminti, naudoti, iSmesti) bei skatina naudoti atsinaujinancius energijos Saltinius. Taip pat
svarbu yra eliminuoti toksiS$kas chemines medziagas, kurios apsunkina pakartoting naudojima.
Pagrindinis Ziedinés ekonomikos tikslas yra sudaryti veiksmingas salygas medziagy, energijos, darbo
jégos ir informacijos judéjimui, kuris atstatyty gamtg ir socialinj kapitalg (Ellen MacArthur Fondas,
2013a, 2013b, 2015).

Pasak Europos Komisijos, ziediné ekonomika - tai ekonomika, kurioje produkty, medziagy ir
1Stekliy didZiausig verte bandoma islaikyti kuo ilgiau bei siekiama, kad atlieky susidarymas biity kuo
mazesnis. Per¢jimas prie Ziedinés ekonomikos uztikrinty tvaria, mazai anglies dioksido j aplinka

i§skiriancia, tausiai iSteklius naudojancig ir konkurencingg ekonomika (European Commission, 2015).
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Lieder ir Rashid (2016) teigia, kad ziediné ekonomika - tai uzdaroji ekonomikos sistema, kuri
vadovaujasi 3Rs principu bei zaliavos ir energija yra naudojami keliais etepais. Tai yra pramonéje
taikoma ekonomika, kuri yra savaime atsistatanti arba regeneraciné, 0 Geissdoerfer teigimu, ziediné
ekonomika - tai regeneraciné sistema, kurioje svarbu atlikti ilgalaikj projektavima, technine priezitra,
remontg bei vadovautis 3Rs principais (Lieder ir Rashid, 2016).

I$ pradziy ziedinés ekonomikos pagrindiné idéja buvo iSnaudoti visus turimus isteklius
(finansinius, medziagas, gamtos iSteklius) gamybos procese taip, kad iStekliai nebuty Svaistomi, ypac
ten, kur iStekliai yra zZenkliai riboti. TaCiau atsirandant pazangioms technologijoms, ziedinés
ekonomikos koncepcija su kiekvienais metais evoliucionavo bei pradeda iSstumti linijinj ekonomikos
modelj, kuris nesuteikia galimybés pakartotinai naudoti zaliavas ir atliekas kuriant naujus produktus.
Pagrindiné problema yra ta, kad drastiskai auga atlieky kiekis (prognozuojama, kad iki 2030 mety,
atlieky kiekis pasaulyje padvigubés), todél pastaraisiais metais dirbama ties naujo ekonominio modelio
suktrimu, Kuris atitikty darnaus vystymosi principus bei riboty neatsinaujinanéiy istekliy naudojima.
Taip pat siekiama, kad $is modelis biity naudingas visoms suinteresuotoms Salims bei suinteresuotos
Salys biity pacios pasirengusios keisti linijinj ekonomikos modelj j Ziedinj. Ziedinés ekonomikos
kontekste daznai yra naudojamas 3R modelis (angl. reduce, reuse, recycle), kuris skatina esant
galimybei atliekas mazinti, pakartotinai naudoti bei perdirbti. Kai kurios Salys ryztasi §] modelj
koreguoti, pavyzdziui Kanadoje atsirado 4R modelis, kur prisideda prie atlieky mazinimo, pakartotino
naudojimo ir perdirbimo, atnaujinimo bei nulinés Siluminj efektg sukelian¢iy dujy emisijos.
Sveicarijoje yra naudojamas SR modelis, kuris skatina atliekas mazinti, pakartotinai naudoti, perdirbti,
atnaujinti bei iSrasti i$ naujo (Raftowicz-Filipkiewicz, 2015).

Ziedinei ekonomikai negali biiti taikomos labai grieztos taisyklés. Si ekonomika turi bati
pakankamai lanksti bei lengvai modifikuojama skirtingose pasaulio valstybése, prisitaikant prie Salies
ekonomikos, politikos ir kultiiros, jos galimybiy, poreikiy ir lakes¢iy (Raftowicz-Filipkiewicz, 2015).

Ziediné ekonomika §iuo metu yra labai populiari koncepcija, kurig stipriai skatina Europos
Sajunga, skirtingos pasaulio vyriausybés (Kinijos, Japonijos, Jungtinés Karalystés, Pranciizijos,
Kanados, Nyderlandy, Svedijos, Suomijos ir t. t.) bei daug jvairiy jmoniy visame pasaulyje. Europos
Komisija apskaiciavo, kad per¢jimas prie ziedinés ekonomikos gali sukurti kiekvienais metais 600
mlrd. eury ekonominj pelng ES gamybos sektoriuje, o pasaulinei ekonomikai gali sugeneruoti apie

1000 mlrd. JAV doleriy (Ellen MacArthur Fondas, 2013; Europos Komisija, 2014).
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2 lentelé.Ziedinés ekonomikos samprata (Sudaryta autoriaus)

Publikacijos
metai

Autoriai

Ziedinés ekonomikos samprata

2018

Korhonen ir
kt.

Ziediné ekonomika - tai sprendimas, kuris leidzia efektyviai kovoti su
aplinkosaugos is§ikiais ir skatina tvarig plétra. Ziediné ekonomika skatina
naudoti atsinaujinancias sistemas pramonéje. Taip pat pramoné turi buti
paremta ziedine ekonomika, o ne dabartiniu linijiniu ekonomikos modeliu.
Ziedinés ekonomikos naudojimas turés teigiama poveikj aplinkai bei prisidés
prie ekonomikos augimo.

2018

Kircher ir kt.

Tai ekonomikos sistema, kurioje produktai turintys gyvavimo pabaigg turi bati
kei¢iami j produktus, kurie gali biiti perdirbti ir pakartotinai panaudoti
gamyboje). Ziedinés ekonomikos modelis yra naudojamas siekiant pagerinti
aplinkos kokybg, ekonoming gerove ir uztikrinti socialing lygybe ateities
kartoms.

2017

Geissdoerfer
ir kt.

Ziediné ekonomika - tai regeneraciné sistema, kurioje svarbu atlikti ilgalaikj
projektavima, techning prieziiira, remonta bei vadovautis 3Rs principais.

2016

Stahel

Reikia atsisakyti produkty, kurie turi gyvavimo pabaiga ir pramonéje naudoti
ziedinés ekonomikos modelj, norint sumazinti atliekas. Ziedinés ekonomikos
naudojimas pakeisty ekonoming¢ logika, nes pramoné pradéty: naudoti
pakartotinai viska, kas jmanoma; perdirbti viska, ko negalima naudoti
pakartotinai; esant galimybei taisyti viska kas jmanoma; jeigu nejmanoma
pataisyti, reikia perdirbti.

2016

Ghisellini ir
kt.

Ziediné ekonomika — tai atsinaujinanti sistema. Ziediné ekonomika vertinama
kaip naujas verslo modelis, kuris uZztikrins tvary vystymasi bei darniag
visuomene. Tvariam vystymuisi reikia balanso bei saveikos tarp ekonominiy,
aplinkosauginiy, technologiniy ir socialiniy aspekty. Ziediné ekonomika
teigiamai prisideda prie visy $iy elementy suderinimo, taip pat skatina tausoti
iSteklius, igyvendinti ekologiSkesng¢ ekonomika bei uztikrina inovatyvias
jsidarbinimo galimybes darbuotojams.

2015

Mitchell

Ziediné ekonomika - tai alternatyva tradicinei linijinei ekonomikai (gaminti,
naudoti, iSmesti), kurioje mes badome i$laikyti turimus iSteklius kuo ilgiau bei
bandome i$laikyti didZiausig iStekliy verte.

2013-2015

Ellen
MacArthur
Fondas
(2013a;
2013b;
2015)

Ziediné ekonomika - tai pramoniné atsinaujinanéioji arba regeneraciné sistema.
Ji pakeicia linijinés ekonomikos pagrinding koncepcija (gaminti, naudoti,
iSmesti) bei skatina naudoti atsinaujinancius energijos Saltinius. Taip pat svarbu
yra eliminuoti toksiSkas chemines medziagas, kurios apsunkina pakartoting
naudojimg. Pagrindinis Ziedinés ekonomikos tikslas yra sudaryti veiksmingas
salygas medziagy, energijos, darbo jégos ir informacijos judéjimui, kuris
atstatyty gamta ir socialinj kapitala.

2015

Europos
Komisija

Ziediné ekonomika - tai ekonomika, kurioje produkty, medziagy ir istekliy
didziausig vert¢ bandoma iSlaikyti kuo ilgiau bei siekiama, kad atlicky
susidarymas biity kuo mazesnis. Peréjimas prie ziedinés ekonomikos uZztikrinty
tvarig, mazai anglies dioksido j aplinka iSskirianc¢ia, tausiai iSteklius
naudojancig ir konkurencinga ekonomika.
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Kinija buvo pirmoji 8alis pasaulyje, kuri 2008 metais priémé Ziedinés ekonomikos jstatymag.
Dabartiné ir tradiciné linijiné ekonomika, kuri $iuo metu dominuoja pasaulyje, yra netvari bei sukelia
rimtg Zalg aplinkai, todél rekomenduojama pereiti prie alternatyvios, ciklinés sistemos - Ziedinés
ekonomikos. Ziediné ekonomika sumaZina neigiama poveikj aplinkai ir sukuria naujas verslo
galimybes. Ziediné ekonomika skatina produkty, komponenty ir medziagy (Korhonen et al., 2018;
Ellen MacArthur Fondas, 2013; Rashid et al., 2013):

e  pakartoting panaudojima;

e  perdirbima;

e  regeneravima;

e  atkiirimg;

e  pertvarkyma;

e pakopinio (kaskadinio) principo naudojima.

Siuo metu Ziedinés ekonomikos koncepcija ir jos praktinj panaudojima daZniausiai aprago
politikos formuotojai, jmoniy atstovai, verslo konsultantai, verslo asociacijos, verslo fondai ir t. t.
Taciau 1§ moksliniy tyrimy pusés, Ziedinés ekonomikos koncepcija iSlieka neistirta, todel reikalauja
aktyvesnio mokslininky ir moksliniy institucijy jsitraukimo formuojant pagrindines gaires bei teikiant
moksling ir teoring parama (Ellen MacArthur Fondas, 2013; Europos Komisija, 2014). 3 lenteléje yra
apzvelgiamos pagrindinés ziedinés ekonomikos klifitys ir privalumai (3 lentelé).

3 lentelé.Ziedinés ekonomikos kliditys ir privalumai. (Ormazabal et al., 2018)

Kliiitys Saltiniai Privalumai Saltiniai
Finansinés
paramos tritkumas . . - (Del Rio et al., 2016;
ir paramos (Geng & Dober.ste'm, 2008; Ormazabal D'd'h? Ormazabal & Puga-Leal, 2016; Rizos et al.,
_ R et al., 2016; Rizos et al., 2016) prestizg
tritkumas is vieSyjy 2016)
institucijy
Nepakanka (Geng & Doberstein, 2008; Ormazabal Mazsi
informacijos et al., 2016; Ritzen & Sandstrom, 2017; vazga (Preston, 2012; Ritzen & Sandstrom, 2017)
. . iSlaidos
sistemy valdyme Rizos et al., 2016)
Tinkamy
t;;%%zgzg (Geng & Doberstein, 2008; Ormazabal
. et al., 2016; Preston, 2012; Ritzen & Didéja .
kv.ahﬁkum Sandstrom, 2017; Rizos et al., 2016; Shi | pelningumas (Preston, 2012; Ritzen & Sandstrom, 2017)
aplinkosaugos
o et al., 2008)
specialisty
tritkumas
Techniniu istekli (Geng & Doberstein, 2008; Ormazabal Vietinées (Carrillo-Hermosilla et al., 2010; Ellen
ec ;gzsygz: i et al., 2016; Preston, 2012; Rizos et al., aplinkos MacArthur Fondas, 2015; Moore & Manring,
2016; Shi et al., 2008) atkirimas 2009; Rizos et al., 2016)
Finansiniy istekli (Geng and Doberstein, 2008; Ormazabal Jmoni
4 “ | etal., 2016; Rizos et al., 2016; Shi et al., 4 (Moore & Manring, 2009)
stoka 2008) tvarumas
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Ziediné ekonomika susiduria su jvairiomis kliGitimis ir i$$tikiais (Europos Parlamentas, 2016):

e Finansiniai. Peréjimas prie Ziedinés ekonomikos reikalauja dideliy iSlaidy. Moksliniai
tyrimai ir investicijos skatinancios naujy verslo modeliy atsiradima, reikalauja dideliy
iSlaidy gerinant atlieky tvarkymga ir skaitmenine infrastruktiira. Ypatingai su Sia
problema susiduria mazos ir vidutinés jmonés (MVI), nes zaliyjy inovacijy kaina yra
pagrindiné klititis pereinant prie ziedinés ekonomikos. Taip pat triksta tinkamy

finansiniy priemoniy inovacijoms plétoti | masing rinka.

Pagrindiniai ekonominiai veiksniai. Triksta pagrindiniy ekonominiy veiksniy
nuoseklumo, kainodaros sistemos, kuri skatinty veiksmingai naudoti iSteklius ir
apskaiciuoti visas aplinkosaugos iSlaidas. Taip pat turéty biti labiau skatinami
gamintojai ir perdirbéjai dirbti kartu siekiant pagerinti veiklos rezultatus konkreciose
vertés grandinése.

JgiidZiai. Ziediné ekonomika reikalauja naujy techniniy jgidziy, kuriy $iuo metu triksta

dabartinei darbo jégai. Pavyzdziui, nauji jgidZziai leisty jmonéms kurti produktus
atsizvelgiant | ziedinés ekonomikos pagrindinius principus, kurie skatina pakartotinai
naudoti, atnaujinti bei perdirbti. MV] trikstami techniniai jgiidziai gali biiti sudétingi.

Vartotojy elgsena ir verslo modeliai. Ziediné ekonomika reikalauja sistemingy

vartotojy elgsenos ir verslo modeliy poky¢iy, kurie turi jtakos kasdieninei elgsenai,
pavyzdziui, atlieky raSiavimui ir elgsenai su maisto atliekomis. Jmonés ir vartotojai
mazai zino apie ziedinés ekonomikos naudg ir paprastai nenori priimti ir naudoti naujus

verslo modelius (pavyzdziui iSnuomoti, o ne jsigyti turtg).

Daugiapakopis valdymas. Per¢jimas prie Ziedinés ekonomikos reikalauja naujy veiksmy
ir pokyCiy daugelyje pakopy (pvz. tarptautiniame, nacionaliniame, vietiniame, verslo,
individualiame lygmenyje) bei daugelyje politikos sri¢iy (pvz. atlieky tvarkymas,
profesinis mokymas, pakavimas, naujy gaminiy projektavimas, moksliniai tyrimai ir
eksperimenting plétra, finansai).

Kalbant apie gamyba, Europos Sgjunga ketina tobulinti gaminiy projektavimg. Svarbu yra
gaminius tobulinti, didinti produkty ilgaamziSkuma bei kaip galima efektyviai juos atnaujinti arba
perdirbti. Taip pat ketinama skatinti efektyviau naudoti iSteklius gamybos procesuose ir palengvinti
pramonés simbioze (Salutinius produktus paversti kitomis pramonés zZaliavomis), siekiant sumazinti

poveikj aplinkai ir kurti naujas verslo galimybes, ypatingai maZzoms ir vidutinéms jmonéms. EUropos
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Komisija ketina geriau ir dazniau informuoti vartotojus apie produkty tvarumg Zenklinant etiketémis,
skatinant naujas vartojimo formas kurios populiarinty ziedinés ekonomikos koncepcija. Taip pat
planuojama ateityje kurti rinkas antrinéms zaliavoms, nustatant perdirbty medziagy kokybés standartus,
skatinti netoksiskus perdirbimo procesus ir naudoti pakartotinai iSvalytas nuotekas. Komisija sitilo
skatinti inovacijas ziedin¢je ekonomikoje naudojant jau esamas priemones (pvz. Horizon 2020 ir t. t.),
siekiant suteikti naujus jgiidzius darbuotojams Ir sudaryti tinkamas sglygas suinteresuotoms Salims
dalyvauti sektorinése platformose (Europos Parlamentas, 2016).

Ziediné ekonomika siekia atstatyti turta - tai gali bati finansinis, pagamintas, Zmogiskasis,
socialinis arba gamtinis. Tai uztikrina geresnius prekiy ir paslaugy srautus. 4 paveiksle (4 pav.)
nurodytas nuolatinis technikos ir biologiniy medZiagy vertés Ziedas. Ziedingje ekonomikoje produktai
ir ty produkty medziagos yra labai vertinamos palyginus su tradiciniu, linijiniu ekonomikos modeliu.
Ziediné ekonomika remiasi dviem Ziedais. Viename biologinés medziagos yra skaidomos gyvyjy
organizmy, o kitame naudojama technika toms medZiagoms, kuriy negali suskaidyti gyvieji organizmai

(Ormazabal ir kt., 2018).

b J
Atsinaujinantys Saltiniai @ ‘ Galutinés medziagos

Atkarimas  Pakaitinés medzZiagos  |gyvendinimas  Atstatymas —
Ziy srauty valdymas IStekliy valdymas

o

Tam tikry produkty
daliy gamintojas

Biochemines l ‘
Zaliavos e

Produkty gamintojas
Perdirbimas

Alimes Paslaugy tiekéjas 4. «
Atnaujinimas ir
I Dalijimasis pakartotiné gamyba
Pakartofinas naudgjimas
‘ n Kuo ilgesnis islaikyntasitaisyméa
Vartotojas Naudotojas
Biokuras
Kaupimas Kaupimas
Biocheminiy
Zaliavy iSgavimas

Kuo labiau sumazinti galimus
nuostolius bei neigiamus veiksnius

4 Pav. Ziediné ekonomikos sistema (parengta pagal Ellen MacArthur Fondas)
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Tai, kas yra laikoma atliekomis, gali tapti labai vertingu Saltiniu. Yra labai daug skirtingy
pavyzdziy, kuomet jmonés jvairiuose sektoriuose jgyvendina atlieky perdirbimg j vertingus produktus.
Ziediné ekonomikos taikymas pramonei suteikia galimybe padaryti ja tvaresne bei konkurencingesne.
Si ekonomika, atsizvelgiant j ilgalaikes prognozes, atne§ didelg nauda pasaulio jmonéms, skirtingiems
pramonés sektoriams ir visuomenei. Ziediné ekonomika skatins mazinti istekliy naudojima, atlicky
kiekj ir perdirbima. ]zvelgami Sie Ziedinés ekonomikos naudojimo pramonéje potenciallis pranasumai
(Europos Parlamentas, 2016):

e SumaZés Zala aplinkai. Ziedinés ekonomikos taikymas pramonéje sumazins aplinkoje
Siltnamio efekta sukelian¢iy dujy kiekij, iStekliy naudojimg bei apribos biologinés jvairovés
nykima.

e  Padidés Zaliavy tiekimo saugumas. Ziedinés ekonomikos naudojimas sumazinty rizika, kuri
yra susijusi su zaliavy tiekimu, pvz. kainy nepastovumg arba priklausomybg¢ nuo importo.
Remiantis Eurostato duomenimis, FEuropos Sajungoje pusé¢ naudojamy istekliy yra
importuojami.

e  Padidés konkurencingumas. Ziediné ekonomika gali padéti jmonéms taupyti bei efektyviai
naudoti ir valdyti iSteklius. Kasmet tai leisty Europai sutaupyti 600 mlrd. eury. Taip pat tyrimai
rodo, jog grieztesni aplinkosaugos teisés aktai gali padidinti gamybos imoniy konkurencinj
pranasuma.

e Naujy inovacijy atsiradimas. Ziediné ekonomika gali paskatinti naujy inovacijy ir
technologijy atsiradimg skirtinguose sektoriuose, nes jvairios medziagos ir skirtingi produktai
reikalauja skirtingy perdirbimo budy.

e  Ekonominis augimas ir darbo vietos. Ziediné ekonomika gali sustiprinti ekonominj augima
ir kurti naujas darbo vietas. Manoma, kad iki 2030 mety, BVP (Bendrasis Vidaus Produktas)

padidés 1-7 proc. priklausomai nuo technologijy paZzangos.

1.2.2 Pagrindiniai Ziedinés ekonomikos procesai

Buvo pastebéta, kad dazniausiai apibiidinant Zieding ekonomika mokslinéje literatiiroje buvo
naudojamas 3Rs principas. (Mytelka and Farinelli 2000; Su et al., 2013; Liguori & Faraco, 2016). Sis
principas susideda i§ 3 skirtingy procesy: Sumazinimo; pakartotino naudojimo; perdirbimo.
Sumazinimas arba redukcija (angl. reduction) - siekia sumazinti atlieky, pirminés energijos ir iStekliy

kiekj, tobulinant ir efektyvinant gamybos procesus (ekologinis efektyvumas(angl. eco-efficiency)).
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Pavyzdziui, diegiant naujas technologijas, gaminant lengvesnius ir kompaktiskus produktus, gaminant
supaprastintas pakuotes. Pakartotinas panaudojimas (angl. reuse) — tai procesas, kuriuo metu produktai
arba jy komponentai, kurie néra priskiriami atliekoms, naudojami tam paciam tikslui, kuriam buvo
sukurti. Pakartotinas perdirbimas yra labai patrauklus aplinkosaugos poziiiriu, nes naudojama maziau
iStekliy, energijos bei sunaudojama maziau darbo, palyginus su naujy produkty gamyba i§ pirminiy
medziagy. Perdirbimas (angl. recycle) — tai procesas, kuriuo metu atliekos yra perdirbamos j produktus,
kurie gali biiti panaudojami pirminiais arba kitais tikslais. Atlieky perdirbimas suteikia galimybe
sumazinti atlieky kiekj, kurios kitaip buity pasalintos. Perdirbant taip pat sumazinamas yra neigiamas

poveikis aplinkai (Geissdoerfer et al., 2017).

Efektyvus istekliy
panaudojimas
Perdirbimas
Atsinaujinanciy energijos
Saltiniy panaudojimas
Skaltme.n inial Pagrindiniai ziedinés ekonomikos Da“jim_"?i
sprendimai procesai modeliai

PrOdUl?taS kaip Produkty ir komponenty
pasiauga perdirbimas atnaujinus ir
pakartotinis panaudojimas

Produkty gyvavimo

ciklo pratgsimas

5Pav. Pagrindiniai ziedinés ekonomikos procesai (Rizos et al., 2017)
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Perdirbimas — tai likutiniy medziagy pakartotinas panaudojimas gamybos procesuose, kuriy
déka tos likutinés medziagos gali bati paveréiamos j naujus produktus. Sis pakartotinas naudojimas
turéty atnesti didele naudg aplinkai bei turéty sumazinti aplinkoje Siltnamio efektg sukelianc¢iy dujy
kiekj. Perdirbimas neturéty biiti suprantamas tik kaip medziagy atgaivinimas, bet turéty buti vystomas
supratimas, kad medZziagos yra nukreiptos j kita gyvavimo cikla. AuksStos kokybés islaikymas
perdirbimo procese yra labai svarbi uzduotis pakartotinai jvedant medziagas j gamybos procesa. Be to
perdirbty medziagy naudojimas gali sumazinti kainy svyravimus, kurie yra susij¢ su pirminémis
zaliavomis bei sumazinti priklausomybe¢ nuo importo (Behrens, 2016; Rizos et al, 2017).

Istekliai turi bati i$naudojami efektyviai. Sis procesas yra susijes su $varesnés gamybos
koncepcija, kurioje istekliai turi biiti naudojami kruopsciai. Taip pat turi buti pakeisti pavojingi istekliai
bei iStekliai, kurie turi trumpa gyvavimo trukme. EkologiSkoje gamyboje turi biiti tobulinami gamybos
procesai ir produktai. Zaliavos turi biiti labiau saugomos, biitina vengti toksisky procesy ir mazinti
atlickas. Sie procesai yra svarbus visoje grandingje, nuo Zaliavy gavybos iki galutinio pasalinimo.
IStekliy naudojimo efektyvumas taip pat yra siejamas su ekologinio projektavimo koncepcija,
dematerializacija ir medziagy atranka. Pavyzdziui, statyby sektoriuje geresnio betono projektavimas,
kruops$tus medZiagy parinkimas bei patobulintos statybos technologijos, kurios leidZia pasiekti tikslg
naudojant mazesnj kiekj medziagy (UNEP, 2001; Hinterberger & Schneider, 2001; Hilson, 2003).

Gamybos ciklo metu, bandant iSvengti atlieky susidarymo, galima sumazinti Zalg aplinkai.
PavyzdZiui, maisto sektoriuje, kuriame yra Svaistomi dideli maisto kiekiai, atsiranda daug naujy
technologijy, kurios uZtikrina tiksly tkininkavima, veiksmingai valdo pertekliy ir t. t. Kasybos
pramong¢je taip pat atsiranda patobulintos technologijos, kurios leidZia patikimai valdyti jvairius
procesus, projektavimo darbus ir apleisty kasykly atstatyma, siekiant sumazinti kalny pramonés poveikij
aplinkai (Jurgilevich et al, 2016).

Atsinaujinan¢iy energijos Saltiniy naudojimas yra vienas i§ pagrindiniy reikalavimy ziedinéje
ekonomikoje. Pasak Europos Komisijos, nafta, gamtinés dujos ir akmens anglys sudaro beveik trys
ketvirtadaliai viso energijos suvartojimo. Neigiami Salutiniai poveikiai yra jvairis, pvz. tarSa,
priklausomybé nuo importo bei susidarancios Siltnamio efekta sukeliancios dujos. Egzistuoja jvairios
atsinaujinancios energijos technologijos, kurias galima vietoj iSkastinio kuro panaudoti elektros,
statyby ir transporto sektoriuose. Siuo metu ES atsinaujinané¢ioje energetikoje dominuoja biomasé,
vanduo, vejo ir saulés energija. Nors Sios technologijos skirtos spresti aplinkosaugos, socialines ir

VW —

Atliekos gali buti dar vienu svarbiu energijos Saltiniu. Pasak Europos Komisijos, biologiskai skaidomy
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atliecky naudojimas energijos gamyboje arba tragSose gali turéti teigiama poveikj aplinkai. Taciau
energijos iSgavimas i§ atlieky turi buti kruopsciai tiriamas ir jvertinamas atsizvelgiant j zieding
ekonomika. Perdirbimas yra naudingesnis pasirinkimas, nei atliecky deginimas energijos gamybai.
Sektoriai turi taip pat bendradarbiauti tarpusavyje, nes daznai savo produkty gamyboje gali panaudoti
Salutinius produktus i$ kity sektoriy. Taip pat bendradarbiavimas gali padéti sugeneruoti id¢jas, kaip
atliekos, kurios susidaro viename sektoriuje gali biti naudojamos kaip zaliavos kitame sektoriuje.
Sektoriai tarpusavyje gali keistis atliekomis, medziagomis, Salutiniais produktais ir energija, taip
suformuodami pramoning simbioze. (Europos Komisija, 2016).

Produkty ir komponenty perdirbimas, atnaujinimas ir pakartotinis panaudojimas - tai budai,
kuriuos galima panaudoti, norint produktams suteikti "antrag gyvenimg", po produkto gyvavimo ciklo
pabaigos. Atnaujinant produktus, pagrindiniai komponentai yra atkuriami taip, kad islaikyty produkty
pridéting vertg. Perdirbimas dazniausiai yra taikomas tam tikriems komponentams, kurie yra vertingi
pvz. kompiuteriy ir automobiliy dalys. Tokia praktika yra glaudziai susijusi su ekologiniu dizainu.
Perdirbimas gali sumazinti gamintojy i$laidas ir suteikti nauda aplinkai, nes yra panaudojama maziau
iStekliy. Pasak atlikty tyrimy Jungtingje Karalystéje, perdirbtuose produktuose anglies pédsakas yra
mazesnis, lyginant su naujais produktais (De Jong et al., 2015; Ellen MacArthur Fondas, 2013).

Ziediné ekonomika taip pat gali biti jgyvendinama per produkty gyvavimo laiko pratgsima.
Produktai turi buiti gaminami taip, kad buty ilaikytas jy ilgaamziskumas. Pavyzdziui, aukstos kokybés
ir prabangts laikrodziai yra gaminami kaip aukSciausios klasés produktai, kurie gali tarnauti daugel;
mety. Sie produktai turi ilgaamziskumo savybes, kurie reikalauja retkaréiais remonto paslaugy. Nors
produkto gyvavimo trukmeés pratgsimo procesas paprastai laikomas turin€iu teigiamg poveikj aplinkai,
taip pat yra jzvelgiami ir keli trukumai. Sis procesas galéty atidéti naujy technologijy skverbimasi j
rinkg. Tai ypatingai liecia tokius produktus kaip buitiniai prietaisai ir automobiliai, kuriuose peré¢jimas |
kitas kartas yra bitinas ir naudingas (pvz. maZesnis energijos suvartojimas ir mazesnés degaly
sanaudos) (ARUP interneto puslapis).

Produktas kaip paslauga, tai koncepcija, kuri sitilo produktus kaip paslaugas ir uzkerta kelia
tradiciniam verslo pozitiriui ] materialiy produkty pardavimg. Tai gali biiti lizingo, nuomos, moké&jimo
uz naudojima pagrindu (Intlekofer et al., 2010)

Dalijimosi modeliai yra neatskiriami su ziedinés ekonomikos koncepcija, nes jy tikslas yra
sumazinti produkty nepakankamg panaudojimg ir tuo paciu skatina veiksmingai naudoti isteklius. Nors
sakoma, kad Sie modeliai gali radikaliai pakeisti miisy vartojimo modelius aplinkos naudai, galima

teigti, kad norint geriau jvertinti tikéting naudg aplinkai, reikia daugiau tyrimy. Pavyzdziui, automobiliy
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dalijimasis rodo, kad poveikis aplinkai priklauso nuo automobilio ilgaamziskumo. (Balanay & Halog,
2016).

Pavyzdziui, vietoje materialiy dalyky galima pasirinkti skaitmeninius sprendimus. Imonés gali
savo paslaugas ir produktus teikti virtualiais kanalais (pvz. parduoti skaitmenininius produktus
internetinése parduotuvése), taip pat skatinti bendravimag el. laiSkais ir pan. taupant iSteklius

(Whitehead et al., 2014).

1.2.3 Bioekonomikos dedamaoji Ziedinéje ekonomikoje

Mokslingje literatiiroje galime rasti daug jvairiy bioekonomikos apibrézimy (Enriquez, 1998;
McCormick, 2010; Johnson & Altman, 2014; Van Lancker ir kt., 2016; Zihare & Blumberga, 2017;
Europos Komisija, 2017; OECD, 2009). 1997 metais, genomikos seminare, Enriquezas ir Martinezas
bioekonomikg apibiidino kaip ekonomine veikla, kuri iSplaukia i§ mokslo ir tyrimy srities, kuri leidzia
suprasti mechanizmg ir procesus genetiniame ir molekuliniame lygmenyje bei kaip panaudoti jas
pramonéje. Sis terminas tapo iniciatyvy pagrindu Europos Sajungoje, Jungtinése Amerikos Valstijose ir
kitose Salyse. Taip pat bioekonomikos terminas yra placiai naudojamas regioninéje plétroje,
tarptautinése organizacijose ir biotechnologijy jmonése (4 lentelé). Lenteléje galime pamatyti pra¢jusio
dvideSimtmecio bioekonomikos apibrézimy kaitg skirtingose institucijose, organizacijose ir pagal
mokslininkus i§ jvairiy $aliy (4 lentel¢). Bioekonomika yra glaudziai susijusi su biotechnologijy
pramone. Mokslininky parengtuose straipsniuose, Europos Komisijos ir tarptautinés ekonominio
bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (OECD) leidiniuose matome, kad vienas i§ pagrindiniy
elementy bioekonomikoje yra atsinaujinantys biologiniai Saltiniai, kuriuos galima paversti | produktus
kurie turi didesn¢ pridéting verte. (Enriquez, 1998; McCormick, 2010; Geoghegan — Quinn, 2010;
Johnson & Altman, 2014; Van Lancker ir kt., 2016; Zihare & Blumberga, 2017; Europos Komisija,
2017; Kelno dokumentas, 2007; BECOTEPS, 2010; Jungtiniy Amerikos Valstijy bioekonomikos
planas, 2012; EPSO, 2011; OECD, 2009).

Mokslin¢je literatiiroje ir leidiniuose akcentuojamas efektyvus gamtos iStekliy naudojimas
gamybos procesuose. Bioekonomika remiasi inovatyviais sprendimais ir joje turi biiti naudojamas
uzdarasis ciklas gamyboje, kuris remiasi atsinaujinanciy biologiniy Saltiniy pakartotinu panaudojimu,
siekiant uztikrinti ekonoming¢ naudg ateities kartoms (Maciejczak & Hofreiter, 2013).

Politikos formuotojai kartu su mokslininkais vis dazniau pabrézia peréjimo svarba prie
bioekonomikos, kuri galéty sumazinti pasaulio gyventojy priklausomybe nuo iskastiniy istekliy. Siuo

metu socialiniai ir ekonominiai moksliniai tyrimai, kurie yra susij¢ su peréjimu prie bioekonomikos,

31



licka nepakankami bei riboti. Moksliniai tyrimai, kurie yra susij¢ su technologijomis ir inovacijy
valdymu bioekonomikoje, taip pat yra pakankamai reti bei nedazni, nors Ziniy generavimas ir inovacijy
svarba yra labai svarbiis, siekiant pereiti prie ekologiSkesnés ekonomikos. Didéjanti pasaulio
populiacija, senkantys iStekliai bei medziagos, klimato kaita - tai pagrindinés problemos keliancios
i88tkius musy dabartinei ekonomikai, kuri remiasi iSkastinio kuro naudojimu. Norint i$spresti §ias
problemas Europos Salys, JAV, Japonija, Indija ir Kinija intensyviai investuoja | peréjimg prie labiau
tvarios ekonomikos — bioekonomikos (Van Lancker et al., 2016).

Iki 2000 mety bioekonomikos samprata buvo apraSoma jvairiai bei apibrézimas buvo nuolat
vystomas, taCiau galima pastebéti, kad dviem pagrindiniais aspektais remiasi daugelis apibrézimy.
Pirmas aspektas — bioekonomika priklausys nuo atsinaujinancios biomasés i$ kurios galima bus gaminti
jvairius aukstos pridétinés vertés produktus (pvz. maistas, paSarai, biologiniai produktai, bioenergija), o
ne nuo iSkastiniy Saltiniy. Antras aspektas — produktai bus gaminami pagal biomasés pakopinj principa
(kaskadinis principas) maksimaliai iSnaudojant turimg biomasg. Tai reiSkia, kad biomasé i§ pradziy yra
perdirbama | aukstos vertés produktus (pvz. farmaciniai produktai, cheminés medziagos), o liekanos
yra naudojamos mazesnés pridétinés vertés produkty kiirimui. Sis procesas vyksta tol, kol proceso
pabaigoje beveik nebelieka atlieky. Bioekonomika gali buti laikoma jvairiy sektoriy ir subsektoriy
(pvz. maisto, pasary, chemijos, energetikos, kuro ir farmacijos) visuma, kuri siekia gauti aukstos
pridétinés vertés produktus i$ atsinaujinanciy $altiniy, kurie yra randami zemés tikyje, zuvininkystéje ir
miskininkystéje (Van Lancker et al., 2016).

Biinger (2010) teigimu, 90 % naftos produkty gali buti pakeisti alternatyviais bioproduktais.
Taip pat iki 2030 mety trec¢dalis pasaulio chemikaly ir medziagy bei 50 % farmaciniy produkty bus
biogrjsti. Siuo metu jau yra sukurtos biologiskai pagristos alternatyvos dabartiniams iskastiniams
produktas, tac¢iau dabartiné¢ ekonomika vistiek stipriai priklauso nuo iSkastinio kuro. Be to dauguma
Siuo mety eksploatuojamy biologiniy valymo jrenginiy yra pagrjsti vienos konversijos technologija, 0

ne kaskadinémis technologijomis (Biinger, 2010; Van Lacker et al., 2016).
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4 lentelé. Biockonomikos apibrézimy kaita (Maciejczak ir Hofreiter, 2013).

PUb“ka(’:Uos Autoriai Apibrézimas
metal
. Bioekonomika, tai visos ekonominés veiklos formos i$plaukiancios i§ mokslo
Enriquez, . . . . . . .
1997 . ir  tyrimy  srities, skirtos  suprasti mechanizma ir  procesus
Martinez 7 . I - .
genetiniame/molekuliniame lygmenyje bei kaip panaudoti jas pramonéje.
Ekonomikos dalis, kuri per savo vystymasi skatina augima ir kuria naujas
Geoghegan - . e . S . L .
2010 . darbo vietas gincijantis ir naudojant atsinaujinancius biologinius Saltinius kurie
Quinn R . . .
yra ekologiski aplinkai yra vadinama bioekomika.
Bioekonomika - tai ekonomika, kurioje pagrindinés sudedamosios dalys
2010 McCormick (skirtingos medziagos, chemikalai ir energija) yra sudarytos i§ atsinaujinanciy
biologiniy $altiniy (pvz. augalai, gyviinai, mikroorganizmai)
Bioekonomikoje plataus spektro produkcija ir paslaugos remiasi gamyba i$
2014 Johnson, Altman toqu med.21agut kaip: augalai, gyvinai bql m1§k0 kllmes me'dzvliago.s.
Bioekonomikoje pvz. nafta yra keiCiama biomasés pagrindg turiniomis
medziagomis. Bioekonomika — tai Siuolaikiné ekonomikos transformacija.
Bioekonomika priklausys nuo atsinaujinancios biomasés, kuri bus naudojama
van Lancker ir pridétinés vertés produkty (pvz. maistas, bioproduktai ir bioenergija)
2016 Kt gamyboje. Biomasé turi biti perdirbama | aukStos vertés produktus,
' nepanaudoti likuciai naudojami maZzesnés vertés produkty kiirime ir Sis
procesas vyksta tol, kol nesibaigia iStekliai.
Zihare Bioekonomikos pagrindinis tikslas - paversti atlickas j didesnés pridétinés
2017 ' vertés produktus. Taip pat naudoti auksStos vertés produkty gamyboje
Blumberga . T .o Lo . S
biologinius iSteklius ir mazinti anglies dioksido kiekj mus supanéioje aplinkoje.
Europos Bioekonomikai galima priskirti gamybos sistemas, kurios naudoja biochemijos
komisijos ir biofizikos procesus; visi gamtos mokslai ir giminingos technologijos, kurios
2006 generalinio yra panaudojamos pridétinés vertés produkty gamyboje; biotechnologijy
direktorato panaudojimas tkyje ir pramongje (biorafinerija, bioenergija, biochemija — tai
dokumentas neatskiriamas bioekonomikos dalis).
Tarptautiné
ekonominio
bendradarbiavimo | Bioekonomika remiasi gamtos moksly ziniy keitimu j naujas zinias, kurios yra
2009 L oy L et L .
ir plétros draugiskos aplinkai, ekologiskai efektyvios ir konkurencingos.
organizacija
(OECD)
Europos . oo . . L .. . .
ersonalo Bioekononikoje yra naudojama draugiska aplinkai produkcija bei perdirbama
2011 P biomasé, kuri yra skirta gaminti maisto, sveikatos, tekstilés, pramonés ir
atrankos tarnyba - K
(EPSO) energijos produktus.

2012

JAV nacionalinis
bioekonomikos
planas

Bioekonomika yra paremta tyrimy ir inovacijy naudojimu biologiniuose
moksluose, kurie skatina ekonomikos augimg ir didina pajamas.

2017

Europos Komisija

Keiciantis klimatui didéja spaudimas neatsinaujinantiems Saltiniams, todél
ieSkoma budy, kaip padaryti produkcijg tvaresng. Peréjimas prie tvarios
biomasés produkcijos ir efektyvesnis biologiniy istekliy naudojimas bei
valdymas, gali padéti sumazinti atlieky kiekj, tar§g, klimato kaitg. Sie poky¢iai
gamybos ir ekonomikos procesuose yra apibudinami bioekonomikos
apibrézimu.
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1.2.4 Inovacijos bioekonomikoje ir Ziedinéje ekonomikoje

Jgyvendinant bioekonomikg, svarbu yra kurti naujas perdirbimo technologijas, biitina
generuoti naujas zinias, vykdyti mokslinius tyrimus ir kurti inovacijas. Tai yra kertiné bioekonomikos
plétros varomoji jéga. Egzistuojancios publikacijos ir leidiniai apie bioekonomika bei biotechnologijas
yra dazniausiai iSleidziami valdZios institucijy, kur yra apibiidinama vykdoma politika ir strategijos.
Dabartinéje bioekonomikos mokslin¢je literatiiroje daug démesio skiriama jvairiems techniniams
aspektams (pvz. skirtingiems apdorojimo ir perdirbimos biidams) ir pasekméms (aplinkosauginis arba
socialinis poveikis). Daug moksliniy straipsniy ir publikacijy yra apie technologijas ir inovacijas,
tokiose sektoriuose kaip (Van Lancker, Wauters, and Van Huylenbroeck 2016):

e  maisto;
e  biotechnologijy;
e informaciniy ir rySiy technologijy (IRT).

Zinios pasiektos §iuose sektoriuose stipiriai prisidés prie naujy technologijy ir inovacijy
kiirimo bioekonomikos srityje. Pasak Golembiewski ir kt. (2015), bioekonomika susiduria su 3
18Stikiais: kompleksinémis Ziniy bazémis, konverguojan¢iomis technologijomis bei klausimais, kurie
yra susij¢ su komercializavimu ir rinkos difuzija. Remiantis jvairiais lediniais apie bioekonomika,
mokslininkai nustaté penkis svarbius veiksnius, kurie turi jtakg inovacijy plétros procesy jgyvendinimui
ir valdymui bioekonomikos kontekste. Visy pirma, kai kuriuose jau egzistuojanciuose produktuose ir
procesuose gali prireikti tik papildomy ir palaipsniui jvedamy naujoviy. Taciau yra produkty ir procesy,
kurie reikalauja radikaliy poky¢iy ir turi buti pakeisti. Turi bati i§ naujo projektuojami verslo modeliai
ir tiekimo grandinés tarp skirtingy organizacijy i§ jvairiy Saliy. Antra, inovacijos bus grindZiamos

kompleksinémis ziniomis i§ jvariy mokslo $aky, tokiy kaip (Golembiewski et al., 2015):

. gyvybés mokslai;

o agronomija;

o ekologija;

o maisto mokslas;

o socialiniai mokslat;

o biotechnologijos;

o nanotechnologijos;

o informacings ir rysiy technologijos;
o inzinerijos mokslai.
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Trecia, didelj vaidmenj turi atlikti bendradarbiavimas tarp skirtingy subjekty, siekiant kurti
kompleksines zinias bei naujas inovatyviais biozaliavy perdirbimo technologijas. Daugelis skirtingy
organizacijy aktyviai bendradarbiauja tarpusavyje bei rengia skirtingas bioekonomikos koncepcijas.
Jmonés aktyviai bendradarbiauja su tiekéjais, jmonémis, kurios dirba toje pacioje srityje, vietiniais
universitetais bei skirtingomis mokslo institucijomis. Taip pat j bendradarbiavimg aktyviai yra
jitraukiami klientai j jmoniy inovacijy sritj. Ketvirta, naujy bioekonominiy technologijy ir bioprodukty
komercializavimas bei jvedimas ]} rinkg tai labai sudétingas verslo procesas ir susiduria daznai su
problemomis, tokiomis kaip (Van Lancker, Wauters, and Van Huylenbroeck 2016):

1. Didelés islaidos jvedant naujas technologijas ir produktus.
2.  Egzistuojanciy kokybés standarty nebuvimas.

Galutiniai vartotojai daznai kvestionuoja produktus, kurie yra yra pagaminti i§ atlieky. Taip
pat daznai yra neigiamai zitirima j produktus, kurie yra pagaminti naudojant tokias technologijas, kaip
naujy biekonomikos koncepcijy kiirimui. Politingje aplinkoje privalo biiti akcentuojamas saugiy maisto
produkty kiirimas bei klimato kaitos Svelninimas, kuriems yra taikomi jvariis reguliavimai ir taisyklés.
Be to, dabartiné politika trukdo bei draudzia naudotis tam tikrai biotechnologiniais sprendimais bei
biomasés pakopiniu principu (kaskadavimo technologijos). Pavyzdziui, Europoje biologiSkai gristy ir
biodegraduojanciy plastiky kompostavimas kaskadavimo pabaigoje néra leidziamas, net jeigu Sie
produktai atitinka kompostavimo kriterijus (Philp et al., 2013).

Atsizvelgiant 1 SiuoS Vveiksnius, inovacijy procesas turi buti atlickamas naudojant
tarpdisciplininj pozitrj, siekiant jgyti jvairias Zinias, kurios yra reikalingos norint sékmingai realizuoti
naujas idéjas, kurti naujas biogrjstas koncepcijas ir integruotas biorafinavimo technologijas. Tai pat
svarbu pakeisti galiojan¢ius reglamentus, standartus ir pagalbing infrastruktirg. Bioekonomikoje
vykstantis inovacijy procesas turi biiti lankstus, pasikartojantis su griztamuoju ry$iu, kuriame skirtingi
etapai yra tarpusavyje susije bei skirtinguose etapuose leidziama pakartoti tam tikrus procesus
prisitaikant prie nenumatyty jvykiy ir norint iSvengti klaidy. Inovacijy procesai bioekonomikoje turi
buti atviri bendradarbiavimui tarp atitinkamy suinteresuoty Saliy, kurios galéty sukurti tam tikrg
bendradarbiavimo tinklg. PavyzdZiui, jmoné Procter and Gamble (P&G) jungia vyriausybines ir
privacias laboratorijas, bendradarbiauja su akademinémis ir moksliniy tyrimy institucijomis, tiekéjais,
konkurentais bei su verslininkais, kurie aktyviai generuoja naujas idéjas bei suteikia verslo vystymo
galimybes. Toks atvirumas suteikia ir daugiau privalumy (Van Lancker ir kt., 2016; Huylenbroeck
2016; Huston & Sakkab, 2004):

1. Efektyviai galima paskirstyti 1éSas, skirtas moksliniams tyrimams ir eksperimentinei plétrai.

35



2. Geresnis prisitaikymas prie dinamisky rinkos ir aplinkosaugos poreikiy.

3. Efektyviai galima identifikuoti inovacines galimybes, kurios gali biiti vertingos ateityje.
4. Didesnés galimybés jeiti | naujas rinkas.

5. Greiciau galima jeiti ] naujas rinkas.

Be to, iSoréje esancios suinteresuotos Salys gali suteikti prieiga prie papildomy finansiniy
iStekliy ir ziniy, o bendravimas tarp skirtingy organizacijy ir moksliniy institucijy gali palengvinti
bioprodukty integravima j biorafinavimo vertés grandines. Siuo metu bendradarbiaujant skirtingiems
subjektams, didelj vaidmenj atlicka atviros inovacijos. Atviros inovacijos yra svarbios tuo, kad
nebelieka sieny, kas leidzia lengviau zinioms ir inovacijoms judéti tarp skirtingy subjekty. Toks
pozitiris yra tinkamas globalizacijos, technologijy intensyvumo, technologijy sintezés, pramonés
konvergencijos, naujy verslo modeliy kontekste, todél tai gali biiti tinkama pagrindiné koncepcija, su
kuria biity galima kurti pagrindinius principus ir rekomendacijas dé¢l bioekonomikos inovacijy plétros.
Bioekonomikoje svarbu tinkamai i$naudoti atviry inovacijy potencialg kuriant naujas inovacijas.
Paveiksle pateiktos bioekonomikos inovacijy proceso pagrindinés charakteristikos (6 pav.).
Bioekonomikos vystymas yra labai svarbus, nes iki 2050 mety gyventojy skaicius turéty pasiekti 9
mlrd., todél Siuo metu vis didéja spaudimas aplinkai ir iStekliams, ir tas spaudimas su kiekvienais
metais didés. Siuo metu bioekonomikoje dazniausiai i§vardinamos $ios grésmés:

e  klimato kaita;

e  biologinés jvairovés nykimas;
e  vandens trukiimas;

e  didelis oro uzterStumas.

Susiduriant su Siomis grésmémis bioekonomikoje skubiai reikalingi nauji sprendimai
(technologiniai arba inovaciniai). Inovacijomis grjsta bioekonomika, kurios tikslas - pagerinti
bioekonomikos tvaruma, turi protingai ir veiksmingai naudoti biomase, Kuri ateityje galéty iSspresti
grésmes ir iStekliy trikumus. Siuo metu bioekonomikos moksliniuose tyrimuose, inovacijose ir
technologijose yra pasiekta, palyginimui su ankstesniais metais labai daug, ta¢iau daug jvairiy veiksniy
stabdo procesy ir produkty komercine plétra, todél Europos Komisija ES bioekonomikos strategijoje
nagringja ir svarsto priezastis, pas¢kmes ir galimus sprendimus, kaip galima jveikti klititis jvedant |
rinkg naujus ir inovatyvius procesus bei produktus. Taip pat daug pazady ir priemoniy, skirty
atsinaujinantiems S$altiniams ir ES pagamintiems produktams dar nebuvo realizuoti, todél svarbu

ateityje atsizvelgti j pazady ir priemoniy realizavima (Dupont-Inglis & Borg, 2017).
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6 Pav. Bioekonomikos inovacijy proceso pagrindinés charakteristikos (Van Lancker et al., 2016)

1.3. Vertés kiirimo grandinés apdirbamojoje pramonéje Ziedinés ekonomikos sglygomis
1.3.1 Vertés grandinés samprata

Siuo metu mokslinéje literatiiroje daznai yra sutinkama viena i§ daugelio strateginés analizés
priemoniy - vertés kiirimo grandiné. Vertés grandinés samprata pirma karta buvo paminéta M. Porterio
knygoje "Konkurencingas pranaSumas: auk$ciausios kokybés kiirimas ir palaikymas", kuri buvo iSleista
1985 metais. Vertés grandinés analizé, tai veikla, kurig atliecka organizacija siekiant nustatyti

konkurencinio pranasumo $altinius (Borowski, 2013; Porter, 1985)
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Vertés kirimas grandinéje - tai jvairios veiklos, kurios leidzia kurti naujus produktus ir
paslaugas (projektavimas, gamyba, rinkodara, platinimas), nuo koncepcijos sukiirimo iki galutinio
produkto arba paslaugos pristatymo (Borowski, 2013; Porter, 1985).

Vertés grandinés modelyje (7 pav.), kurj pasitlé M. Porter'is, matome pagrindines ir pagalbines

veiklos rusis.

Imonés infrastruktiira

—w

Pagalbinés veiklos raisys

Zmogiskujuy iStekliy valdymas

Technologiju vystymas

Tiekimas

4. Rinkodara | 5. Aptaranvimas

1.I¢jimo logistika [2. Operacijos| 3. I$¢jimo logistika |’ e A
ir pardavimai | po pirkimo

Pagrindinés veiklos rasys

7 Pav. M. Porter vertés didinimo grandiné (Porter, 1985)

Tarp pagrindiniy veikly, Porteris iSskyré 5 kategorijas (Porter, 1985):

1. I¢jimo logistika. Veikla, skirta atlikti jvairius vidinius gamybos veiksmus (resursy

gavimas, saugojimas ir paskirstymas). Pavyzdziui:

« Zaliavy uzsakymas ir gavimas;

« Sandéliavimas;

* Inventorizavimo kontrolé.

2. Ivairios gamybos operacijos. Veiklos susijusios su resursy pasiskirstymu gamybos
proceso metu. Taip pat tokios veiklos kaip: galutiniy produkty gamyba, surinkimas, pakavimas.

3. Is¢jimo logistika. Veiklos, kurios yra susijusios su produkty paskirstymu (gatavos

produkecijos riiSiavimas, sandéliavimas, transportavimas) vartotojams.
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4. Rinkodara ir pardavimai. Veiklos, kuriy metu vartotojai yra supazindinami su
produktais bei yra informuojami, kuriose vietose gali jsigyti tuos produktus. Taip pat i Sias veiklas
jeina: reklama, rysiy palaikymas su klientais, kainodaros politikas, pasiskirstymy kanaly kiirimas.

5. Aptarnavimas po pirkimo. Tai paslaugos, kurios yra atliekamos po pardavimo ir
susijusios su produkty vertés iSsaugojimu arba padidinimu. Pavyzdziui:

* montavimas;

* remontas,

* jrengimas;

* atsargings dalys ir jy tiekimas;

* instrukcijos;

* mokymai ir t. t.

Pagalbinés veiklos riisys:

1. Imonés infrastruktiira. Si kategorija apima skirtingas veiklas: valdyma, organizacing
struktirg, planavima, finansus, apskaita, kokybés valdyma, socialing atsakomybe, verslo kultiira,
kontrolés sistemas ir t. t. Tai svarbios veiklos ir operacijos, kurios uztikrina konkurencinj pranaSuma.

2. Zmogi¥kyjy iStekliy valdymas. Si kategorija apima veiklos rii§is susijusias su
darbuotojy: idarbinimu, mokymu, kvalifikacijos kélimu, paskaty ir motyvacijos sistema, atlyginimy
nustatymo politika ir t. t.

3. Technologiju vystymas. [vairiy technologijy spektras, kurios yra skirtos produkty ir
Ivairiy procesy tobulinimui bei kurios daro didele jtaka jmonés veikloms ir sukuria konkurencinj
pranaSuma.

4. Tiekimas. Tiekimo veiklos daZznai yra neteisingai priskiriamos jéjimo logistikai.
Tiekimas apima viska, ko reikia visoms pagrindinéms veikloms atlikti (jsigijimo procesai ir t. t.).

Atsizvelgiant | sektoriaus specifiSkuma, kuriame veikia jmon¢, auks$c¢iau iSvardintos
veiklos prisideda prie konkurencinio pranaSumo sukiirimo. PavyzdZiui, gamybos arba komercinése
jmonése svarbesnj vaidmen] atlicka jéjimo ir i$¢jimo logistika, lyginant su jmonémis, kurios dirba
finansiniy arba konsultaciniy paslaugy srityje, kur svarbiausias vaidmuo atitenka rinkodarai ir

santykiams su vartotojais.

1.3.2 Klasterio samprata

Mokslin¢je literatiiroje klasterio samprata apibréziama jvairiai. (5 lentelé) Dazniausiai

mokslingje literatiiroje yra minimas Porterio klasterio apibrézimas. Ekonominiame aspekte Si$
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apibrézimas pirma kartg buvo panaudotas 1990 metais. Klasteris — tai tarpusavyje susijusiy jmoniy ir
institucijy geografiné koncentracija konkrecioje srityje, kurios geba konkuruoti tarpusavyje,
bendradarbiauti ir turi bendrus bruozus. Geografiskai klasteriai gali verstis savo veikla regionuose,
valstybése ir iSeiti uz savo valstybés riby (pvz. Piety Vokietija ir vokiskai kalbanti Sveicarijos dalis).
Klasterio geografiné koncentracija yra susijusi su atstumu, kuriame klasterio nariai gali dalintis
informacija, vykdyti skirtingus sandorius, skatinti vienas kitg ir efektyvinti veikla (Porter, 2000).

5 lentelé.Klasterio apibrézimai (sudaryta autoriaus).

Publikacijos

: Autoriai Klasterio samprata
metal
Klasteris — tai tarpusavyje susijusiy jmoniy ir institucijy geografiné
koncentracija konkreCioje srityje, kurios geba konkuruoti tarpusavyje,
bendradarbiauti ir turi bendrus bruozus. GeografiSkai klasteriai gali verstis
2000 Porter savo veikla regionuose, valstybése ir iSeiti uz savo valstybés riby (pvz. Piety

Vokietija ir vokiskai kalbanti Sveicarijos dalis). Klasterio geografiné
koncentracija yra susijusi su atstumu, kuriame Klasterio nariai gali dalintis
informacija, vykdyti skirtingus sandorius, skatinti vienas kita ir efektyvinti
veikla.

Klasteris — tai konkre¢ioje srityje skirtingy jmoniy, tiekéjy, paslaugy teikéjy ir
tarpusavyje susijusiy institucijy aglomeracija. Prie klasteriy veiklos daznai
prisijungia finansiniai tiekéjai, Svietimo jstaigos ir valstybinés valdzios
institucijos. Dél savo artumo geografine ir veiklos prasme, klasteriuose yra
2009 Shakya stipri veiklos sinergija ir tai atneSa ekonoming nauda. Bendrai ekonomikai,
klasteryje esantys rySys tarp imoniy yra labai svarbus reiskinys. Klasterizacija
gali prisidéti prie nacionalinio konkurencingumo bei klasteriy karimas yra
savotiSkas katalizatorius, kuris formuoja bendra zmoniy supratima, skatina
bendradarbiauti skirtingas institucijas tarpusavyje.

Klasteris - tai jmoniy, tiekéjy, paslaugy tiekéjy ir skirtingy institucijy visuma,

K Klaste_r U kuri bendradarbiauja tarpusavyje konkrecioje srityje. Klasterio nariai,
onkurencinguma oy . . . R .
2009 skatinantis atsizvelgus | geografinj masta, vykdo veiklg nedideliu atstumu tarpusavyje,
kas neSa klasterio nariams ekonoming nauda. Klasterio nariai turi geresne
dokumentas o T T e . D !
prieiga prie zmogiskyjy iStekliy, tiekéjy, skirtingos informacijos Saltiniy bei
gali efektyviai konkuruoti tarpusavyje.
Klasteriai turi 3 pagrindines savybes.
1. Geografinis artumas. Klasterio nariai bendradarbiauja tarpusavyje regiony
arba miesteliy lygiu.
2. Vertés kiirimas. Klasteriuose yra skirtingos imonés, kurios yra tarpusavyje
2017 Sosnovskikh susijusios, bendrai gamina prekes ir kuria paslaugas.

3. Verslo aplinka. Klasterio nariai dalinasi verslo aplinka, kurioje
bendradarbiauja su vyriausybinémis agentiiromis, universitetais ir kitomis
organizacijomis. Taip pat verslo aplinkoje yra islaikomas balansas tarp
bendradarbiavimo ir konkurencingumo, kas teigiamai veikia skirtingy atstovy
veikla.

Klasteris - tai grupé tarpusavyje susijusiy pramonés Saky, kuri skatina
ekonominés gerovés kirimg regione eksportuojant prékes ir paslaugas.
Klasterj sudaro nariy koncentracija tam tikroje geografinéje teritorijoje.

Montemanni ir

2018 Jamal

Klasterio jmonés produktyviai tarpusavyje dalinasi informacija, technologijomis bei daug
efektyviau bendradarbiauja su mokslinémis institucijomis, universitetais ir t. t. Porterio teigimu,

jzvelgiamos $ios jungimosi j klasterius naudos (Kulakova, 2014):
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Prieiga prie specializuotos informacijos. Klasteryje kaupiama informacija apie rinkas,
egzistuojancias technologijas ir konkurencijg yra lengvai prieinama visiems klasterio nariams.
Be to, asmeniniai santykiai tarp klasterio nariy sukuria pasitikéjimg ir palengvina informacijos
dalinimosi procesg.

Geresné prieiga prie darbuotoju ir tiekéjy. Porteris teigia, kad klasteriy jmonés turi geresne
prieiga prie darbuotojy ir tiekéjy. Klasterio nariai gali rinktis bei dalintis tarpusavyje patyrusiais
specialistais, taip sumazindami zmoniy paieSkos kastus. Klasteriai sumazina inventorizacijos
poreikj, importo iSlaidas ir vélavimus bei rizika, kad tiekéjai padidins produkcijos kainas arba
nutrauks jsipareigojimus. Klasteriy egzistavimas taip pat pagerina rySius su tiekéjais pvz.
tieké&jai iSreiskia didesnj norg teikti pagalbines paslaugas.

Prieiga prie institucijy ir vieSyju gérybiy. Pavyzdziui, galimybé samdyti darbuotojus,
apmokytus pagal vietines Svietimo programas, sumazina vidinio mokymo islaidas. VieSasigs
gerybes, kurios didina naSuma privaciame sektoriuje, sukuria ne tik vyriausybés. Imonés,
norédamos padidinti savo produktyvumag, investuoja i mokymo programas, infrastruktiirg,
kokybe uztikrinancius centrus, bandymy laboratorijas ir t. t. Tokias privacias investicijas
dazniausiai jmonés daro kaip klasteris, nes klasteriy nariai jzvelgia naudg ir potencialg
investuoti kolektyviai.

Klasterio nariai papildo vieni Kitus. Porteris nurodo, kad papildomumas egzistuoja jvairiy
formy. Labiausiai akivaizdu yra tai, kad gaminiai papildo vienas kita, kad patenkinty klienty
poreikius. PavyzdZiui, tipiniame turizmo klasteryje, turisto potyriai ir iSgyvenimai kelionés
metu stipriai priklauso nuo viesbuciy, restorany, prekybos centry ir transporto priemoniy.
Kadangi klasterio nariai yra yra tarpusavyje priklausomi, didelis vieno nario produktyvumas
gali padidinti kito nario sékme. Kitas biidas papildomumo - jmoniy veiklos koordinavimas
siekiant optimizuoti klasteriy produktyvuma. Pavyzdziui, medienos gaminiy gamyboje,
lentpjiviy efektyvumas priklauso nuo aukStos kokybés medienos tiekimo bei galimybés
panaudoti zaliavas baldy gamyboje.

Geresné motyvacija ir matavimas. Porteris teigia, kad vietiné konkurencija ir konkurencinis
spaudimas klasteryje yra labai motyvuojantis. Noras atrodyti gerai vietin¢je rinkoje, skatina
jmones varzytis tarpusavyje ir nenusileisti konkurentams. Klasteriai gali efektyviau pamatuoti
efektyvuma bei palyginti rezultatus, nes vietingje rinkoje dirbantys klasterio nariai noriai

dalinasi informacija. Galima palyginti i$laidas, darbo sagnaudas,darbuotojy nasuma ir t. t.
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Porter teigia, kad Klasteriai atlicka svarby vaidmenj kuriant inovacijas. Klasteriai geriau
jvertina klienty poreikius, nes bendrai dirbant yra geriau stebéti rinka, negu stebéti atskirai.
Bendradarbiavimas tarp klasteriy nariy bei rySys su kitomis susijusiomis organizacijomis padeda
grei¢iau suzinoti apie: besikeiCiancias technologijas; jvairiy komponenty ir masiny prieinamuma;
paslaugy ir marketingo koncepcijas ir t. t. Klasterio nariams rekomenduojama palaikyti tiesioginj rysj
gyvai su klasterio nariais (Porter, 2000).

Dirbdamos jmonés klasteryje daznai skirtingose situacijose sugeba veikti efektyviai bei
reaguoti greiCiau ] pasikeitimus ir naujoves. Glaudus bendradarbiavimas leidzia jtraukti | inovacijy
procesus tiekéjus ir partnerius, norint kuo geriau identifikuoti klienty poreikius. Taip pat jmonés
bendradarbiaudamos gali drgsiau eksperimentuoti, nes tada bandymy sgnaudos yra mazesnés bei
egzistuoja didesné tikimybé, kad bandymai kuriant inovacijas bus sékmingi. Imonés, kurios
bendradarbiauja su tolimais tiekéjais, kiekvienoje veikloje susiduria su didesniais i$Siikiais, tad
bendradarbiavimas mazesniu atstumu daznu atveju yra zymiai efektyvesnis. Konkurencinis spaudimas
bei pastovus palyginimas, kuris egzistuoja klasteriy veikloje, skatina naujy inovacijy atsiradima
(Kulakova, 2014).

Klasteriai apima daugybe skirtingy pramoneés Saky ir subjekty, kurie yra svarbiis tarpusavio
konkurencijai. Taip pat klasteriy kiirimas didina produktyvuma bei leidzia konkuruoti nacionaliniu bei
pasauliniu mastu. Daugelis klasteriy jtraukia j savo veikla vyriausybes ir Kitas institucijas (universitetai,
standartus nustatanéios agenttiros, idéjy kalvés (angl. Think tank), profesinio rengimo centrai (angl.
Vocational training providers), prekybinés ir gamybos asociacijos), kurios uZztikrina specializuotus
mokymus, Svietima, specializuota informacija, mokslinius tyrimus ir techning pagalbag (Porter, 2010).
Jungiantis | klasterius jzvelgiamos §ios naudos (8 pav.). Kituose Saltiniuose randame skirtingus
klasteriy sgvokos apibrézimus. Klasteris — tai konkrecioje srityje skirtingy jmoniy, tiekéjy, paslaugy
teikéjy ir tarpusavyje susijusiy institucijy aglomeracija. Prie klasteriy veiklos daZnai prisijungia
finansiniai tiekéjai, Svietimo jstaigos ir valstybinés valdZios institucijos. D¢l savo artumo geografine ir
veiklos prasme, klasteriuose yra stipri veiklos sinergija ir tai atneSa ekonoming naudg. Bendrai
ekonomikai, Klasteryje esantys rySys tarp jmoniy yra labai svarbus reiSkinys. Klasterizacija gali
prisidéti prie nacionalinio konkurencingumo ir klasteriy kiirimas yra savotiskas katalizatorius, kuris
formuoja bendra Zzmoniy supratima, skatina bendradarbiauti skirtingas institucijas tarpusavyje (Shakya,
2009).
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/ NAUDA JUNGIANTIS | KLASTERIUS \

« Bendro tiekimo galimybés

« V\eiklos sinergija

» Lengviau ir pigiau gauti specializuota
informacija

* Lengviau iSeiti j kitas rinkas

+ Dideliy uzsakymy vykdymas(galimybé
dalyvauti pirkimo konkursuose)

+ Geresnés salygos inovacijoms

« Konkurencingumas vidingje ir tarptautingje
rinkoje

« Kuvalifikuota darbo jéga (specialisty rengimo
mokymai)

o /

8 Pav. Nauda jungiantis j klasterius (sudaryta autoriaus pagal: klaster.It puslapis)

Klasteriy kiirimas mazoms ir vidutinéms jmonéms (angl. SMEs — Small and Medium size
Enterprises) yra unikali galimybé uzmegzti rySius su gamintojais, jvariomis mokslo institucijomis (pvz.
universitetai, institutai ir t. t.). Tai atneSa ekonomin¢ nauda, kuri prisideda prie mokslo, inovacijy ir
technologijy skatinimo. Taip pat galime apzvelgti kokie veiksniai yra svarbiis klasteriy dalyviy
veikloje. (9 pav.) (Mytelka & Farinelli, 2000).

Mokslininkai, ekonomistai ir politikai pabrézia, kad klasteriy kiirimasis yra svarbus valstybei,
regioninés ekonomikos plétrai ir klasteriuose esanciy jmoniy augimui. Klasteriy sékmés istorijos
pritraukia prie savo veiklos labai talentingus Zmones. Zmoneés kurie turi daug idéjy ir atitinkamus
igidzius, atvaziuoja ir jungiasi | klasteriy veiklg i§ skirtingy pasaulio viety. Taip pat Porterio teigimu,
klasteriams reikia deSimtmecio, kad biity matoma konkurenciné nauda (Kulakova, 2014; Porter, 2000).
A. Rosefold teigimu, tai neatsitiktinumas, kad pavyzdziui, baldy gamintojai dazniausiai stato savo
Jmones prie miskingy teritorijy, biotechnologijy jmonés dazniausiai kuriasi prie universitety ir mokslo
jstaigy. Imoniy teigimu, yra begalo naudinga buti geografiskai netoli savo tiekéjy, konkurenty ir
klienty. Glaudus rySys tarp jmoniy leidZia joms lengviau ir pigiau verslauti, greitai ir efektyviai spresti
iSkilusias problemas bei dalintis tarpusavyje inovacinémis ir technologinémis Ziniomis (Rosenfeld,

1997).
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Yra daug priezas¢iy, kodél klasteriy kiirimas yra svarbi verslui ir moksliniams tyrimams. Sis
reiSkinys sukuria pradines galimybes komercializuoti tam tikrg produkta. Nors ir kai kurie klasteriai
veikia jau daugel] mety ir kuria pridéting verte, taciau mokslo srityje, d¢l bendradarbiavimo stokos,
pasiekimai yra labai mazi, tod¢l reikia daugiau moksliniy tyrimy klasterizacijos plétroje, kad rezultatas
buty dar efektyvesnis. Klasterizacijos procesas yra ekonomikoje gerai pazjstamas terminas, taciau
palyginus su kitais yra “naujas®, todél tobuléjimui yra daug galimybiy it literatliriniai Saltiniai yra

palyginus nauji (Kulikauskas & Viselgaité, 2012).

bendros rinkodaros turéjimas
bei tobulinimas

galimybé vykdyti tarptauting
plétrg be sudaryti partneryste
tarp klasteriy

inovacijos ir technologijos

Veikshiai svarbis
klasterio dalyviy
veiklai

bendradarbiavimas tarpusavio komunikacijos

palaikymas

dalijimasis informacija bei
duomenimis

9 Pav. Veiksniai svarbiis klasterio dalyviy veiklai (sudaryta autoriaus pagal: klaster.It interneto

puslapj)

Pastebéjus klasterizacijos nauda, vyriausybés pradéjo jgyvendinti strategijas, kuriy tikslas
yra palaikyti esancius klasterius ir padéti formuotis naujiems klasteriams, atsizvelgus j (Boja, 2011):
e  Mazas ir vidutines jmones (MV]);
e  Regioninés pramonés plétra;
e  Tarptautinés arenos fondus bei uZsienio investicijas;

e  Kuriamas inovacijas ir technologijas.
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Klasteris - vienas i§ pagrindiniy ‘“varikliy“, skatinantis atsirasti naujas technologijas ir
inovacijas. Imonés jungiasi j tinkla tam tikroje srityje, mokslinés institucijos atlieka tyrimus ir pateikia
naujus sprendimus, o vyriausybinés jstaigos yra atsakingos uz infrastrukttira, institucijas ir teisinius
sprendimus, kurie leidzia klasteriams sékmingai funkcionuoti. Klasteriy atsiradimo pagrindas gali
skirtis, tacCiau klasteriai turi panaSias charakteristikas. Galime jzvelgti tendencijas, kad klasteriuose
esancios jmonés vykdo savo veiklg ir bendradarbiauja tam tikruose regionuose, kas leidzia palaikyti
glaudzius rySius ir pasiekti gerus rezultatus, todél geografiné padétis yra labai svarbus faktorius
vykdant klasterizacijg. Klasteriai yra svarbus “jrankis®, kuris leidzia surinkti j viena biirj suinteresuotas
grupes konkrecioje srityje (pvz. biockonomikos sektoriuje), ne tik pramoniniuose regionuose, bet ir
kaimuose. Palyginus su pramoniniais klasteriais, bioekonomikos sektoriaus klasteriai turi integruoti j
savo veikla biologiniy istekliy tiekéjus, pvz., tikininkus ir zvejus. Bioekonomikai skatinti vyriausybiniu
lygiu, reikia koordinuoti tokias veiklas kaip: moksliniai tyrimai ir inovacijos, Zemes tkis ir aplinka.
Biekonomikos klasteriuose ypatingai yra svarbu (Haarich, 2017):

e informacijos generavimas;

e informacijos perdavimas, susitarimai, tarpusavio tinklai;
e  vertés kiirimo grandinés bei technologijy supratimas;

e  Vvisuomenés supratimas, informacijos sklaida;

e  bioekonomikos koordinavimas ir valdymas;

e  3vietimas;

e  mokymasis i§ kity regiony.

Statistikos duomenys rodo, kad daugiausiai Europoje bioklasteriy yra centringje ir vakarinéje
Europoje, Salyse tokiose kaip: Vokietija, Pranciizija, Austrija, Belgija. Taip pat uZ sékmingg veikla,
klasteriai yra apdovanojami Cluster Management Exellence Label auksiniu ir sidabriniu apdovanojimu
uz jgytas kompetencijas bei meistriSkumg vykdant veiklg. Vienas i§ tokiy pavyzdziy yra Green Tech
Cluster Styria — pasaulinis ekotechnologijy traukos taskas, kuris randasi pacioje Austrijos Sirdyje,
uzima pirmg vietg aplinkosaugos technologijy klasteriy reitinge ir yra apdovanotas Cluster
Management Exellence Label auksiniu apdovanojimu. Sis klasteris yra jkurtas 2005 metais, §iuo metu
veikloje dalyvauja: 175 pramonés jmonés, 20 moksliniy tyrimy jstaigy nariai ir 5 Kiti nariai. Taip pat
Siam klasteriui priklauso 20 jmoniy, kurios lyderiauja pasaulyje ekotechnologijy srityje ir gali pasiekti
vieng kitg per maZiau negu valanda, 0 tai reiSkia kad visos jos yra maZiau negu 100 kilometry atstumu.
Siame regione esan¢ios jmonés, palyginus su Kitomis pasaulyje esanéiomis kompanijomis, auga labai

sparciai ir vidutiniSkai kiekvienais metais nuo 2005 mety, sukuria 1000 darbo viety per metus.
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Skiriamas didelis démesys MTEP (Moksliniai Tyrimai ir Eksperimentiné¢ Plétra) projekty plétrai,
jvertinamos technologijy tendencijos, rinkos galimybés ir uzmezgami ry$iai su uzsienio atstovais.
Pagrindinis Sio klasterio tikslas yra kurti zaliasigs inovacijas ir energija (biomasé, vandens energija,
saulés energija). AXELERA - tai Prancizijoje, Lyon & Rhone — Alpes regione jsikiires cheminés
technologijos ir aplinkosaugos Klasteris, turintis Management Exellence Label sidabrinj apdovanojima.
Ikurtas 2005 metais, Siuo metu veikloje dalyvauja: 260 pramoneés jmonés, 70 moksliniy tyrimy jstaigy
nariai ir 58 kiti nariai. Klasterio tikslas biti pirmiems ne tik savo $alyje, bet ir tarptautinéje arenoje,
todél AXELERA projektuose skiria dideli démesj inovacijoms, MTEP, verslo plétrai. Pagrindiné
veikla, tai: atsinaujinanciy zaliavy panaudojimas, ekologiskos gamyklos ir produkty perdirbimas
(Observatory, 2017).

Bioekonomikos Klasteriai turi skirtingus prioritetus, kurie priklauso nuo prieinamumo prie
zaliavy, techninés jrangos, logistikos, vidaus rinkos ir nuo pramonés tradicijy tam tikroje Salyje.
Siaurés Reino-Vestfalijoje, Vokietijoje esantis klasteris CLIB veréiasi bioprodukty gamyba bei Visi
klasterio nariai randasi 100 kilometry spindulyje. (Kircher et al. 2016)

Apzvelgus ziedinés ekonomikos klasterius galime teigti, kad jeigu tam tikrame regione yra
s¢kmingai naudojami Ziedinés ekonomikos procesai, tai leidzia pritraukti naujas technologijas, plétoti
MTEP ir pritraukti j savo veikla verslininkus, todél klasteriai su kiekvienais metais gali laisvai vystytis
ir evoliucionuoti. (Kircher et al. 2016).

6 lentelé.Klasterio sampratos apibrézimai skirtinguose literatiiros Saltiniuose (sudaryta autoriaus)

Literatiiros Saltiniai
. Mytelka ir Kulikauskas ir .
Charakteristika Porter Shakya o Kulakova Rosenfeld ) ) Boja
Farinelli Viselgaité
Bendravimas su mokslo
+ + + + +
institucijomis
Geografiné
+ + + + + +
koncentracija/padétis
Konkurencingumas + + +
Bendradarbiavimas + + + + +
Produktyvumas + +
Ekonominé nauda + + + + +
Inovacijy ir technologijy
+ + + + +
svarba
Kvalifikuota darbo jéga +
Konkreti sritis + + +
Veiklos sinergija + + + +
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1.4 Gamybos logistikos tobulinimo modeliui parengti skirta tyrimy metodologija

Siame magistriniame darbe tyrimui atlikti buvo naudojamas teorinis tyrimo metodas —
literatiiros apzvalga. Literatiiros apzvalgos metu buvo nagrinéjamos, apzvelgtos ir susistemintos
gamybos logistikos, ziedinés ekonomikos procesy, vertés kiarimo grandiniy ir klasteriy sampratos.
Literatiiros apzvalgos pagrindinis tikslas — skaitant, analizuojant, lyginant ir vertinant ankstesne
literatiira, iSspresti tam tikras problemas ir parodyti tyrimy svarbg. Po literatiiros apzvalgos seka
empiriné dalis, kuri yra literatiiros apzvalgos tesinys (Daubarien¢, 2018). Zemiau yra pateiktas viso

tyrimo modelis (10 pav.)

LITERATUROS APZVALGA

\

EMPIRINE DALIS

2

APKLAUSA

v

MODELIS

10 Pav. Tyrimo modelis (sudaryta autoriaus)

Empirinéje dalyje analizuojamos pagrindinés Ziedinés ekonomikos tendencijos pasaulyje,
ES ir Lietuvoje bei apdirbamosios pramonés tendencijos Lietuvoje. Analizuojant tendencijas buvo
naudojami statistiniai duomenys i$ jvairiy Saltiniy, tokiy kaip:
e Eurostat;
e OECD;
e Lietuvos statistikos departamentas.
Po statistiniy duomeny apdorojimo ir analizés, Ziedinés ekonomikos ir apdirbamosios
pramonés tendencijos buvo pateiktos grafiskai. Ateities tendencijy prognozavimui buvo naudojama
Forecast funkcija, kuri geba apskaic¢iuoti ir numatyti biisimas reik§mes, naudojant jau esamas reikSmes.

Forecast prognozavimo pagrindinés lygtys yra a+bx, kur:

a=y—-bx

1)
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2= 0(y-y)
2 (x-x)°

)

Socialiniy moksly tyrimuose daznai yra naudojama koreliaciné-regresiné analizé. Statistikoje
koreliaciné priklausomybé yra reiSkiama skirtingomis regresijos lygtimis. Koreliaciné analizé yra
naudojama norint nustatyti ar egzistuoja rySys tarp kintamyjy. Priklausomybés formos yra iSreiskiamos
Siomis lygtimis: tiesine; atvirkstine; kvadratine; laipsnine; rodikline (Griniuviené, 2001).

Tiesiné yra iSreiSkiama lygtimi:

.]' !.'r =ax+ b"
©)
Atvirkstiné yra iSreiskiama lygtimi:
Vv =1 + —
x
(4)
Kvadratiné yra iSreiSkiama lygtimi:
y. =ax’ +bx+c
(5)
Laipsniné yra iSreiSkiama lygtimi:
v, =ax
(6)
Rodikliné yra iSreiskiama lygtimi:
1 X = ab‘
(7)

Kai tiesinéje regresijoje norime jvertinti ar priklausomybé tarp kintamyjy yra stipri,

skai¢iuojamas determinacijos koeficientas R? (Sandra Morkiinaité-Sutiené, 2012).

SSE _ SSR

2 1 — =
SST  SST

(8)
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SSE — liekamyjy paklaidy kvadraty suma

SSE = XL, (vi — 9%

(9)
SST — skirtumy nuo vidurkio kvadraty suma
SST = X(yi — 9%
(10)
SSR - regresijos kvadraty suma
SSR = BiLy (i — 77,
(11)

Siekiant sukurti gamybos logistikos tobulinimo apdirbamosios pramonés jmonése modelj,
buvo sudaryta anketiné apklausa (A priedas), kuri yra skirta apdirbamosios pramonés jmonéms.
Apklausa — tai yra vienas i$ populiariausiy tyrimo metody socialiniuose moksluose. Pagrindinis tyrimo
tikslas — jvertinti apdirbamosios pramonés jmoniy gamybos logistikos tobulinimo galimybes ziedinés
ekonomikos kontekste. Si anketa buvo siuniama apdirbamosios pramonés jmonéms elektroniniu pastu.
Tyrimo metu buvo issiystos 380 anketos.

Statistinis imties dydzio nustatymas atlieckamas naudojant Paniotto formulg:

N (12)
¢ia n — reikiamas respondenty skaicius;

A — paklaida;

N — visumos nariy skaicius.

Anketa (A priedas) buvo sudaryta, siekiant iSaisSkinti apdirbamosios pramonés jmoniy
atstovaujamas apdirbamosios gamybos Sakas bei jvertinti zinias ir naudojamas praktikas jmoniy
gamybos logistikoje. Taip pat buvo norima issiaiskinti, kurie veiksniai daro didziausig jtakg gamybos
logistikoje. Tyrimo metu buvo bandoma jvertinti apdirbamosios pramonés jmoniy bazines zinias apie
zieding ekonomika bei joje naudojamus modelius. Uzduodant kitus klausimus buvo norima patikrinti,
ar apklausta jmoné dalyvauja klasterio veikloje, kokias naudas apdirbamosios pramonés jmonés
1zvelgia dalyvaujant klasteriy veikloje, kokie veiksniai svarbiis klasterio dalyviy veiklai ir kokie

veiksniai paskatinty klasterio plétra.
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2. ZIEDINES EKONOMIKOS PLETROS ANALIZE IR TENDENCIJOS

2.1 Ziedinés ekonomikos pasauliniu tendencijy tyrimas

Siuo metu pasaulinéje ekonomikoje Ziediné ekonomika sudaro tik 9 % bei daugiau negu 90 %
zaliavy yra naudojamos linijiniu principu, o tai reiSkia, kad atliekos negrjzta atgal j ekonomika. Apie 65
mlrd. tony zaliavy buvo jvesta | ekonomine¢ sistemg 2010 metais ir tikimasi, kad iki 2020 mety Sis
rodiklis padidés iki mazdaug 82 mlrd. tony. Pastaruoju metu vis daugiau pasaulio jmoniy pastebi, kad
linijiné ekonomika sukelia skirtingas rizikas, tokias kaip: zaliavy kainy augimas ir vis dazniau atsiranda
tiekimo sutrikimai (Pasaulio ekonomikos forumas, 2014).

Ziedinés ekonomikos koncepcija kiekvienais metais jgis vis didesnj pagreitj ir generuos naujas
inovacijas. Naujos technologijos, procesai, paslaugos ir verslo modeliai - tai pagrindinés ziedinés
ekonomikos varomosios jégos. Nepakankamas démesio skyrimas atlieky tvarkymui turi neigiamg
poveiki Zmoniy sveikatai ir aplinkai, pvz., dirvozemio ir vandens tarSai, oro kokybei, Zemés
naudojimui, klimatui ir t. t. Per pastaruosius du deSimtmecius, OECD priklausancios Salys atliko
didziules pastangas pazaboti atlieky susidarymg. Komunaliniy atlicky augimas palyginus 1995-2004 ir
2005-2014 mety laikotarpiu sumazéjo nuo 1,24 % iki 0 % (OECD, 2016).

Siuo metu, OECD teritorijoje, vienas Zmogus per metus sugeneruoja vidutiniskai 520 kg
atlieky. Didelis atlieky skaicius patenka atgal j ekonomika po perdirbimo. Mechaninis ir biologinis
1Sankstinis apdorojimas vis daZniau yra naudojamas siekiant pagerinti utilizavimo lygj. ES pristate
perdirbimo tikslus visoms savo valstybés naréms, taip pat buvo uzdrausti keliose Salyse sgvartynai.
Perdirbimo normos tam tikrais atvejais didé¢ja (kai kuriais atvejais net iki 80 %) tokioms medziagoms
kaip stiklas, plienas, aliuminis, popierius, plastikas ir t. t. Siuo metu vyksta pastebimas poslinkis
ziedinés ekonomikos link. OECD Salys, Zingsnis po zZingsnio, stengiasi pereiti prie iSteklius taupancios
ekonomikos . Ziediné ekonomika - tai sisteminis peréjimas prie nulinés arba mazai atlicky
generuojancios ekonomikos, tausiai naudojancios iSteklius visuomenes ir gamybos metody pakeitimy.
Kiekvienais metais 3 mlrd. Zmoniy sugeneruoja 1.3 mlrd. $iuksliy. Taip pat pasaulyje yra pagaminama
322 min. tony plastiko, 240 mln. tony popieriaus, 240 mln. tony aliuminio, kurie dazniausiai yra
eksportuojami ir neperdirbami. Maisto produkty atlickas galima sumazinti per puse, déka naujy
modeliy, kurie skatina dalinimgsi maistu bei pardavinéti maista su nuolaidomis. Organinés atliekos
(pvz. vabzdziy lervos) gali biiti paverciamos | didele verte turinCius baltymus. Tokia nauda gali jgyti
18sivys€iusios ir neiSsivysciusios Salys bei galimas ekonominis pelnas yra mazdaug 1 trilijono doleriy
per metus sutaupant iteklius. Siuo metu nemazai pasaulio 3aliy jau jvedingja Ziedinés ekonomikos

strategijas, iskaitant Brazilija, Kinija, Indija, Kenija, Maroka, Piety Afrika, Turkija, Urugvajy,
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Vietnamg ir Europos Sajungg. Indija ir Europos Sgjunga gali sutaupyti atitinkamai 624 mlrd. Ir 320
mlrd. eury kiekvienais metais. Perdirbimo procesai yra labai pageidaujami aplinkosauginiu pozilriu,
nes sumazinty pirminiy istekliy naudojima. Siuo metu perdirbimo poveikis pasaulio vertés grandinéms
yra labai svarbi tyrimy dalis. Pavyzdziui, Ziedinés ekonomikos modelis metaly pramon¢je gali padaryti
didele jtaka, nes metalai gali biiti sékmingai perdirbami bei pakartotinai naudojami. Metaly sgvartynai,
kuriuose yra kaupiamos atliekos, gali biiti paver¢iami j naujus perdirbimo centrus, kurie naujus metalus
pavers | produktus, kurie pateks atgal i rinka. Tie perdirbimo centrai galéty stiprinti regionus bei atverti
naujas galimybes gamybos sektoriams (Jungtiniy Tauty konferencija prekybos ir vystymo klausimais,
2018).

Ziedinés ekonomikos modeliai galéty padéti $alims augti naudojant isteklius, kurie jau yra ty
Saliy teritorijose. Tai gali sumazinti tarptautinés prekybos sumazéjima, taciau kiekvienais metais, prie
viduriniosios klasés galéty prisijungti 140 mln. Zmoniy, kas garantuoty bendrosios prekybos augima.
Ziedinés ekonomikos atsiradimas gali pakeisti gamybos modelius, pagerinti turto panaudojimo lygj ir
kurti naujas vertés grandines, kurios yra pagrjstos perdirbimu ir pertvarkymu. D¢l to gali sumazéti su
transporto susije nuostoliai, bus galima greiciau atlikti uzsakymus bei uztikrinti pristatyma, sumazés
anglies dvideginio iSmetimas ir bus sukurtos ilgalaikés naujos darbo vietos. JAV i§ Kinijos importuoja
daug jvairiy prekiy, taciau patys savo produkty tiek neeksportuoja. UZztat kiekvieng dieng JAV iSveza
3700 konteineriy perdirbty medziagy yra iSsiun¢iama j Kinijg. 2016 metais toks eksportas JAV sudaré
16,2 min. tony metalo lauzo, popieriaus ir plastiky, kuriy verté sieké 5,2 mlrd. JAV doleriy (Jungtiniy
Tauty konferencija prekybos ir vystymo Klausimais, 2018).

Atsizvelgiant | ateit], verslo lyderiai ieSko geresnio apsidraudimo ir ieSko keliy sukurti nauja
pramoninj modelj, kuris remiasi ziedinés ekonomikos principu. Pasak atliktos analizés, didele nauda
turés didZiausi automobiliy, maSiny ir jrangos sektoriai, kurie savo gamybos procesuose naudos Ziedinj
ekonomikos modelj. Vis daugéja skirtingy jmoniy skaiius, kurios sékmingai naudoja ziedinés
ekonomikos principg. Tokios jmonés kaip Renault, Ricoh, H&M, Trina Solar ir Vodafone jau
sékmingai naudoja Ziedine ekonomika paremtus principus, kas ateityje jiems gali sukurti didel;

pranasumag prie$ kitas jmones (Pasaulio ekonomikos forumas, 2014).

Ziediné ekonomika Japonijoje

Dél geologiniy ir geografiniy priezas¢iy Japonijos gyventojams teko ir tenka susidurti su
gamtiniy iStekliy stoka. Vidiniy iStekliy gavyba energijos pozitriu yra labai brangi, todél Japonija yra
labai priklausoma nuo naftos importo. XX amziuje septintame deSimtmetyje, naftos krize tur¢jo labai

didelj poveiki pasaulio ekonomikai ir privert¢ Japonijos politikos formuotojus persvarstyti Salies
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priklausomybe nuo naftos. Japonijoje ziedinés ekonomikos jvedimas vyko 3 skirtingais etapais.
Pirmasis etapas, tai buvo strukiiriniai pakeitimai, kurie buvo jvedami siekiant sumazinti priklausomybe
nuo naftos kaip vieno energijos $altinio. Antrasis etapas buvo susij¢s su aplinkos politikos teisés aktais,
vientisos teisinés sistemos sukiirimu, atlieky tvarkymo reguliavimu ir t. t. TreCias etapga sudaré
visuomenés §vietimas, informavimas ir jtraukimas j skirtingas kampanijas. Sis trijy etapy metodas
Japonijai buvo labai sékmingas. Japonijoje 98 % metaly yra perdirbama, taip pat kitos medziagos yra
perdirbamos labai aukstu procentu. 2007 metais tik 5 % atlieky pateko | savartynus. Dauguma
elektroniniy prietaisy yra perdirbami, o 89 % jy sudétiniy komponenty yra regeneruojami. Dazniausiai
panaudotos medziagos yra naudojamos tos pacios rusies produktams pagaminti - tai uzdarojo ciklo
sistema, kuri veika perdirbimo pagrindu. Nuo XX a. septintojo deSimtmecio jvesta daug politikos
krypéiy ir jstatymy, kurie sukiré zieding ekonomika Japonijoje, taCiau laikotarpis nuo 2000 mety
pasieké didziausig pasisekimag, nes S$iuo metu politikos sistema Japonijoje yra orientuota ] atlieky
tvarkyma ir iStekliy iSeikvojimg. Pavyzdziui, 2000 metais buvo priimtas jstatymas, kurio tikslas - tiek
gamintojams, tiek ir vartotojams sumazinti atlieky kiekj. 2002 metais taip pat jsigaliojo jstatymas, kuris
turé¢jo reikSmingy pasekmiy. Kiekvienas zmogus, kuris perka naujg automobilj, pirkimo metu turi
sumoketi perdirbimo mokestj. Surinkti pinigai saugomi iki tol, kol transporto priemonés gyvavimo
laikas pasibaigs ir ji bus grazinta. Visos automobiliy prekybos atstovybés ir remonto dirbtuvés
eksploatuoti netinkamas transporto priemonés po pasibaigusio gyvavimo ciklo yra surenkamos, yra
renovuojamos arba perdirbamos. Ziedinés ekonomikos koncepcija yra jtraukta j Japonijos §vietimg ir
kulttira, todél nekyla jokiy abejoniy, kad Japonija ir toliau isliks viena i§ pirmaujanciy valstybiy Sioje

srityje (Pasaulio ekonomikos forumas, 2014).

Ziediné ekonomika Kinijoje

Kinija, susidurusi su dideliu gamtiniy isStekliu vartojimu, aplinkosaugos problemomis ir
kylan¢iu visuomenés nepasitenkinimu, buvo priversta pereiti prie ziedinés ekonomikos. Salies
metais buvo priimtas ir pradétas jgyvendinti Svaresnés gamybos jstatymas, kuriuo metu buvo
investuota 1,2 mlrd. JAV doleriy. 2008 metais buvo priimtas ziedinés ekonomikos jstatymas, kuriame
buvo paskelbtas nacionalinis Salies planas dél saugaus miesto komunaliniy kietyjy atlieky tvarkymo,
energijos taupymo ir iSmetamyjy terSaly kiekio sumazinimo. Kinija, norédama parodyti Siy plany
efektyvumg ir pritatkomuma, investavo didelius pinigus ] Ziedinés ekonomikos bandomuosius
projektus. Pinigai buvo investuoti j Svariy technologijy taikymg konkreCiuose sektoriuose ir t. t.

Dauguma Kinijos regiony, kurie vykdé projektus susijusius su zZiedine ekonomika virSijo nustatytus
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tikslus. 2010 metais Pekine sumaZéjo energijos suvartojimas 62 %, 45 % padidéjo apdoroty nuoteky
perdirbimo tempas ir 45 % sumazgjo vartojimas vienam gyventojai nuo 2005 mety. Kiti Kinijos mietai,
tokie kaip Dalianas, Sanchajus ir Tiandzinas nepasieké tokiy gery rezultaty kaip Pekinas, taGiau
rezultatai buvo panasus. Kinija ir toliau atrodo pasiryzusi taikyti pagrindinius ziedinés ekonomikos
principus, reguliuoti jstatymus ir atitinkamai investuoti (Pasaulio ekonomikos forumas, 2014).

Kinija po daugelio mety spartaus ekonominio augimo priémé vyriausybés parengta ziedinés
ekonomikos koncepcija. Kinija supranta, kad butina yra keisti zaliavas, energijos Saltinius ir
pramoninius procesus, kurie generuoja didelius kiekius atlicky. Kinija buvo pirmoji Salis pasaulyje,
kuri 2008 priémé jstatyma dél Ziedinés ekonomikos. Siuo metu Kinija yra antroji ekonominé ir
pramoniné didzioji galia po JAV. Kadangi Kinija susiduré su aukStu oro uzterStumu ir vandens tarSa
bei sparciu gamtiniy iStekliy nykimu, valstybé turéjo prisitaikyti prie pokyciy. Kinijoje yra daugiau
negu 1500 pramoniniy parky (kuriy produkcijos verté sudaro daugiau kaip 60 % visos Kinijos bendros
produkcijos). Taciau Siuose parkuose dominuoja pramonés Sakos, kurios sukelia didele tar$g aplinkai
bei tuose parkuose susidaro dideli kiekiai kietyjy atlieky. Atsizvelgdama j ribotus iSteklius ir didelj
energijos suvartojima, Kinija sparciai pradéjo jgyvendinti nacionalines, aplinkg tausojancias strategijas,
kurios remiasi 3 Rs principais. 2012 metais Kinija paskelbé penkeriy mety nacionalinés ekonomikos
plang ir visuomenés tobulinima, kuris skatinty zaligja plétra bei zieding ekonomika Kinijoje. Plane
numatyta taupyti ir efektyviai panaudoti iSteklius bei efektyviai iSnaudoti atliekas. Yra numatyti
pagrindiniai ziedinés ekonomikos vystymosi tiksliai bei nurodyta, kad iStekliy naSumas turi padidéti 15
% per penkeriy mety laikotarpj. Taip pat yra pateikiami reikalavimai, kurie skatins ziedinés
ekonomikos gamybos modeliy naudojima. Sékmingas Ziedinés ekonomikos plano vykdymas gali biiti
laikomas kaip biidas, kuris Kinijai leis skubiai i§spresti problemas susijusias su gamtos uZterStumu ir
1Stekliy stoka. Tyrimy grupés padaré iSvada, kad Kinija gavo akivaizdzig nauda pereinant nuo vietinés
ekonomikos prie Ziedinés, ta¢iau taip pat susidiré su sunkumais, kurie trukdo sékmingai jgyvendinti
ziedinés ekonomikos planus. Pagrindinés problemos su kuriomis susidaré Kinija (Valavanidis, 2018):

e  patikimos informacijos trilkumas;
e  pazangiy technologijy truikumas;
e  prastai vykdomi teisés aktai;

e  prastas vadovavimas ir valdymas;
e  visuomengs Svietimo problemos;

e  prastos ekonominés paskatos.
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Kinija $iuo metu gamina 46 % viso pasaulio aliuminio, 50 % plieno ir 60 % pasaulio cemento.
Norint pagaminti visas §ias medziagas, Kinijos pramoné sunaudoja daugiau zaliavy (25 mlrd. tony)
negu 34 didziausios pramonés Salys, kurios priklauso Tarptautinei ekonominio bendradarbiavimo ir
plétros organizacijai (Mathews & Tan, 2015).

Buvo jrodyta, kad Kinijos pramoniné¢ gamyba yra neefektyvi ir netinkama zaliavy bei
energijos poziiiriu. 2014 metais Kinija sukiiré 3,2 mlrd. tony kietyjy pramoniniy atlieky i§ kuriy 2 mlrd.
tony buvo perdirbtos, kompostuojamos, deginamos arba pakartotinai panaudojamos. Palyginus Europos
Sgjunga (28 Salys) sugeneravo 2,5 mlrd. tony atlieky, i§ kuriy pavyko perdirbti arba panaudoti
energijos generavimui 1 mlrd. tony. 2025 metais Kinija planuoja sugeneruoti 25 % pasaulio
komunaliniy ir pramoniniy atlieky (Valavanidis, 2018).

Be to, per pastargjj deSimtmetj Kinija buvo didziausia pasaulyje komunaliniy ir pramoniniy
atlieky importuotoja i§ pramoniniy Saliy, kurias naudoja energijos ir popieriaus gamyboje. Taciau 2018
metais Kinija nusprendé sustabdyti §j procesa ir uzdraude 24 skirtingy riisiy atlieky importa (ypac is
ES, Japonijos ir JAV) j savo §alj. Siy atlieky draudimas jvezti buvo pripazintas dideliu $alies laiméjimu
ekologiniu pozitriu bei jpareigojo kitas Salis geriau tvarkyti savo komunalines $iuksles (Tamma, 2018).

Kinija stipriai pradéjo skatinti atlieky perdirbimg. Siuo metu egzistuoja daug skirtingy
agentury ir t. t., kurios skatina pramoninés simbiozés pavyzdzius ir siiilo naujus ziedinés ekonomikos
principus ir modelius. Naujasis rajonas Sudzou mieste (SND - regionas sukurtas vystyti technologijas ir
pramong) uzima 52 kv. m yra yra 5 km atstumu nuo SudZou. Sis miestas parodé labai daug iniciatyvy
ziedinés ekonomikos srityje ir yra laikomas pavyzdziu. 2005 metais SudZou buvo atrinktas kai vienas 1§
13 pramoniniy parky, kurie dalyvavo Zziedinés ekonomikos bandomojoje programoje (Valavanidis,
2018). Iki 2014 mety, SND jskiiré 16 000 jmoniy ir beveik 4000 gamybos jmoniy. Jkurti buvo labai
sekmingi verslai, kuriy pagrindiné veikla buvo metalo perdirbimas ir t. t. Kinija naudodama
pagrindines ziedinés ekonomikos koncepcijas igavo labai didel¢ nauda, nes perdirbtos, regeneruotos ir
vietoje pagamintos Zzaliavos yra paprastai pigesnés bei didina pelng (Mathews & Tan, 2016;
Valavanidis, 2018).

Ziediné ekonomika JAV

JAV nenustatyta ryskiy tendencijy ziedinés ekonomikos srityje, nors nuo 2003 mety JAV
aplinkos apsaugos agentiira pripaZino bitinybe 1§ esmés pakeisti pagrindinius teisés aktus, kurie leisty
veiksmingai valdyti medziagas ir atliekas. Ellen MacArthur fondas prisidéjo prie naujos "Ziediné
ekonomika 100" programos kiarimo, kuri buvo jkurtas tam, kad sukurti naujas galimybes ziedinei

ekonomikai, prie kurios prisid¢jo jvairios jmonés, universitetai, miestai, valdzios institucijos ir tokios
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jmoneés, kaip; Google, Cisco, Coca-Cola, eBay, Apple, Novelis, IBM ir t. t. JAV "CE 100" programos
metu buvo atlikti tyrimai, kuriy metu buvo nustatyta, jog JAV 5589 bendrovés gamina kiekvienais
metais 342 kub. m tonas atlieky, kurios 2014 metais buvo jSvezamos | sgvartynus arba buvo
deginamos. "CE100" - tai inovacijy programa, kuri yra sukurta siekiant sukurti organizacijoms naujas
galimybes ir jgyvendinti Ziedinés ekonomikos pagrindinius tikslus. Sioje programoje dalyvauja tokios
jmonés kaip: Philips, eBay, Walmart ir t. t. Si programa vienija jmones, vyriausybes, miestus,
akademines institucijas ir kitas suinteresuotas Salis. Specialiai sukurti programos elementai leidzia
nariams mokytis, bendradarbiauti, kurti naujus pajégumus ir tinklg aplink Zzieding ekonomika (Ellen
MacArthur fondas, 2013).

Du kartus per metus yra rengiami akseleravimo seminarai, kuriuose yra didelis démesys
skiriamas bendradarbiavimui tarp skirtingy sektoriy ir jmoniy. Nariai kuria naujus bendradarbiavimo
projektus, kuriy tikslas - peréjimas prie ziedinés ekonomikos. Akseleravimo seminarai suteikia dideles
galimybes nariams susipazinti su ziedine ekonomika per plenarinius posédzius ir forumo sesijas.
Bendradarbiavimo projektai (Co.Projects) - tai projektai, kurie suteikia naujas bendradarbiavimo
galimybes bei kuriuose yra skiriama daug démesio moksliniy tyrimy iniciatyvoms. Sie projektai
susiduria skirtingos organizacijos pereinancios prie ziedinés ekonomikos. Kiekvienais metais 10 mird.
kilogramy drabuziy, baty ir tekstilés patenka j JAV savartynus, jskaitant didelj kiekj dzinsy, todél
imon¢ Levi's dirba su skirtingomis trumpomis ir ilgomis iniciatyvomis Ziedinés ekonomikos srityje,
kuriomis siekia sumazinti atlieky kiekj. Kiekviena parduotuveé priima senus bet kokio prekés zenklo
drabuZius ir batus, kuriuos bendrové renka ir atiduoda savo partneriams, kurie pavercia surinktus
drabuZius ] medziagas skirtas izoliacijai, amortizacines medziagas bei | naujus drabuziy pluostus. Taip
pat Levi's siekia sukurti infrastruktiira, kuri iSlaikyty drabuzius Ziedin¢je ekonomikoje iki 2020 mety.

Imoné tikisi, kad sukurs galimybe senus dZinsus paversti naujais (Levistrauss internetinis puslapis).

Ziediné ekonomika ES

Per pastargj; deSimtmet] Europos Parlamentas daug karty debatavo su Europos Komisija dél
sprendimy, kurie palengvinty peréjima prie ziedinés ekonomikos. 2015 metais buvo paskelbta ataskaita
apie zieding ekonomika Europos Parlamente. Sirpa Pietikédinen, ziedinés ekonomikos eksperté, pristaté
darbg, kuris vadinosi "Resursy efektyvumas: peréjimas prie ziedinés ekonomikos", kuris buvo priimtas
Europos Parlamente esanciy aplinkos, visuomenés sveikatos ir maisto saugos komitety. Savo
praneSime ji tvirtino, kad "...taupyti gamtinius iSteklius reikia ne tik dél biisimy kartu, taciau bitina

sukurti naudg dabarciai. Reikia pradéti mazinti atliekas bei kuri naujas inovacijas...". Ekspertai teigé,
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kad ES yra butina efektyviau iSnaudoti iSteklius ir sumazinti priklausomybe nuo istekliy bei taupyti
medziagy iSlaidas. Ypac¢ akcentuojamas buvo 3Rs principas, kuris remiasi pakartotinu panaudojimu,
perdirbimu ir taisymu. Tai yra labai svarbus pokytis Europoje, siekiant uztikrinti gerovg zmonéms,
geresn] Europos pramonés jmoniy konkurencingumg ir padidinti jmoniy pelng. Europos Komisija
apskaiciavo, kad iki 2030 mety iStekliy naSumas turéty padidéti 2 % ir bus sukurta iki 2030 mety 2 mln.
naujy darbo viety. Europa yra labai priklausoma nuo importuojamy istekliy, labiau nei bet kuris kitas
pasaulio regionas, todél judéjimas ziedinés ekonomikos link gali stipriai prisidéti prie Europos
saugumo, nes tai yra ekonomiskas ir ekologiskas sprendimas. Mokslininky bendruomené pripaZzino,
kad pasauliné padétis su gamtiniais iStekliais, atlieky gamyba, oro ir vandens uzterStumu artéja prie
kritinés ribos, todél ziedinés ekonomikos perspektyva yra jzvelgiama kaip jtikinama strategija, kuri
leidzia sumazinti atliekas uzdarant ekonomines ir ekologines istekliy srauto kilpas (Valavanidis, 2018).
Peréjimas prie Ziedinés ekonomikos, tai didelé galimybé ES Salims padaryti ekonomika
tvaresne. Peréjimas gali prisidéti prie pagrindiniy klimato tiksly bei iSsaugoti iSteklius, kurie sparciai
senka kiekvienais metais. Ziedinés ekonomikos déka bus sukurta daug naujy darbo viety ir ES $alims
uztikrins konkurencinj pranaSumg prie§ kitas pasaulines Salis. Atnaujintoje ES pramonés politikos
strategijoje pabréziama, kad ziedinés ekonomikos svarba Europos pramonei yra labai didelé ir
peréjimas prie ziedinés ekonomikos padés pasiekti pagrindinius tikslus iki 2030 mety (Europos
Komisija, 2018).
prie Ziedinés ekonomikos, tai ne tik apsiribojimas medZiagomis ir sektoriais, bet tai yra pokytis, kuris
daro poveikj visai ekonomikai (visi produktai ir paslaugos). Kiekvienais metais ES salyse 8 mlird. tony
jvairiausiy medziagy yra paveréiama j energija arba j kitus produktus (11 pav.). Beveik 0,6 mlird. t yra
iSgaunama i§ perdirbty medziagy. Susidarancios atliekos sudaro 2,2 mird. t, bet tik 0,6 mird. t i$
susidaranciy atlieky atgal patenka perdirbty medziagy pavidalu, o likusi dalis yra atliekos. Tai rodo,
kad reikia didinti perdirbty medziagy kiekj ir mazinti atliekas (Europos Komisija, 2018).
ES yra sukurta stebésenos sistema, kurioje yra pateikiami skirtingi rodikliai suskirstyti j keturis

ziedinés ekonomikos etapus (12 pav.):

1) Gamyba ir vartojima;

2) atlieky tvarkyma;

3) antrines zaliavas;

4) konkurencingumga ir inovacijas.

Ziedinés ekonomikos rezultatai ES bus matomi statistikoje keliy mety bégyje.
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11 Pav. Medziagy srautai ES (Europos Komisija, 2018)

Ziedinés ekonomikos stebésenos sistemos pagrindiniai rodikliai turéty prisidéti prie statistiniy duomeny
stebéjimo.
Gamyba ir vartojimas. Pastebimas yra progresas pereinant prie ziedinés ekonomikos gamybos ir
vartojimy tendencijy, kurios yra susijusios su atlieky susidarymu. Taciau rezultatai tarp visy ES Saliy
yra nevienodi ir Zenkliai skiriasi. ES Salys yra priklausomos nuo svarbiausiy zaliavy importo, todél turi
bati uztikrinta prieiga prie saugiy ir jvairiy naujy tiekimy biidy. Zaliavos yra bitinos ES ekonomikos
sklandziam veikimui.

Ivairtis pramonés sektoriai priklauso nuo zaliavy tiekimo (vietinéje gavyboje, perdirbimo ir
importo srityje). ES ziedinés ekonomikos planas numato konkre¢ius veiksmus kritiniy Zaliavy srityje.
Kritinés zaliavos - tai zaliavos, kurios yra ekonomiskai svarbios. Tam tikrais atvejais jy gavyba daro

didelj poveikj aplinkai, todél jy gavyba yra reikSminga atsizvelgiant j aplinkos jstatymus. Kritiniy
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zaliavy atkiirimas yra vienas i§ pagrindiniy i$8ukiy, Kuriuos reikia spresti pereinant prie ziedinés

ekonomikos.

Ziedines ekonomikos stebésenos sistema

1 ES apsirGpinimas zaliavomis
Atrinkty ES naudojamy pagrindiniy medZiagy (jskaitant
svarbiausias Zaliavas), kurios pagamintos ES, dalis

5a-b Bendra perdirbama dalis

Komunaliniy atlieky ir visy atlieky, iSskyrus
stambias mineralines atliekas, perdirbama dalis
2Zalieji vieSieji pirkimai

ES dideliy vieSyjy pirkimy, j kuriuos jtraukti aplinkosauginiai
reikalavimai, dalis

6a-f Konkredy atlieky srauty perdirbama
dalis

Visy pakuodiy atlieky, plastiko pakuody, medzio
pakuodiy, elektros ir elektroninés jrangos
atlieky, perdirbty bioatlieky perdirbama dalis
vienam gyventojui bei statybos ir griovimo

. atlieky regeneravimo dalis

3a-c Atlieky susidarymas
Susidarandy komunaliniy atlieky kiekis
vienam gyventojui; iscsSLEcEatIcs
atligos (iSskyrus stambias mineralines
atliekas) BVP vienetui, palyginti su
vidaus medziagy suvartojimu

4 Maisto atliekos
Susidarandios maisto atliekos

7a-b Perdirbty medZiagy indélis
Zaliavy paklausos tenkinimg
Bendro medZiagy poreikio dalis, kurig tenki
antrinés Zaliavos (konkreGiy medziagy ir viso
ukio)

9a-c Privadiosios investicijos, darbo viety
kdrimas ir bendroji pridétiné verté
Privadiosios investidjos, darbuotojy skaidus ir
bendroji pridétiné verté Ziedinés ekonomikos
Konkurencingumas ir

: g A AN sektoriuose
8 Prekyba perdirbti tinkamomis Zaliavomis inovacijos
Atrinkty perdirbti tinkamy zaliavy importas ir eksportas
10 Patentai
Atlieky tvarkymo ir perdirbimo sriéiy patenty
skaiGus

12 Pav. Ziedinés ekonomikos stebésenos sistemos pagrindiniai rodikliai (Europos Komisija, 2018)

Taip pat yra galimybé pasinaudoti zaliaisiais vieSais pirkimais, kuriy metu Salys turi
galimybe pasirinkti aplinkai palankias prekes, technologijas, paslaugas ir pan., kurios skatins peréjima
prie ziedinés ekonomikos.

Atlieky kiekis ES vienam gyventojui 2006-2016 metais sumazéjo 8 % - nuo 520 iki 480 kg
per metus vienam gyventojui, kas jrodo, kad kiekvienas ES gyventojas gali stipriai prisidéti prie atlieky
sumazinimo (13 pav.). Taciau pastebimi susidaran¢iy atlieky labai dideli skirtumai (250-750 kg
gyventojui per metus). Kai kuriose ES Salyse susidaranciy atlieky kiekis kiekvienais metais vis dar
auga. Susidarancios atliekos yra susijusios su BVP vienam gyventojui, todél susidariusios atliekos BVP

vienetui nuo 2006 mety sumazejo 11 %.
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13 Pav. Atlieky generavimas per metus ES-28 vienam gyventojui (kg) (Eurostat)

Taip pat gali biiti sekmingai mazinamos maisto atliekos bei sumazinus jas, yra galimybé
sutaupyti daug iStekliy, kurie yra naudojami valgomo maisto paruosimui. Labai daug maisto atlieky yra
iSmetama jvairiose maisto vertés grandinése, todél sunku yra nustatyti tiksly susidaranciy maisto
atlieky kiekj. Eurostat statistiniai duomenys nurodo, kad 2012-2014 mety periodu, ES susidarancios
maisto atliekos sumazéjo 7 %, nuo 81 iki 76 min. tony (nuo 161 kg iki 149 kg vienam ES gyventojui).
Atlieky tvarkymas. Atlieky tvarkymas ES vyksta vis sklandziau ir padétis juda gergja linkme, taciau
vis dar egzistuoja dideli skirtumai tarp ES Saliy atlieky srauto bei reikia daug kg gerinti. 2008-
2016 metais atlicky perdirbimas ES Salyse augo nuo 37 % iki 46 % (14 pav.). 5 ES 3alys perdirba
daugiau negu 50 % atlieky bei ty Saliy skai¢ius stipriai artéja prie 65 %, kurj Europos Komisija nustaté
kaip tiksla iki 2025 mety, taciau ES yra 5 Salys, kuriose perdirbimas nesiekia 25 % komunaliniy
atlieky.

2008-2015 metais perdirbty pakuociy skaiCius ES Salyse padidéjo nuo 62 % iki 66 %.
Perdirbty pakuoCiy skaiCius padidéjo visose ES salyse ir 2015 metais ES buvo pasiektas 2008
nustatytas tikslas — 55 % (Europos Komisija taip pat nustaté iki 2025 mety — 65 % tiksla, iki 2030 — 70
%). Taip pat padidéjo biologiniy atlieky perdirbimas, kuris ES Salyse sieké 79 kg vienam gyventojui.
Lyginant su 2007 metais, biologiniy atlieky perdirbimo lygis 23 % buvo didesnis.

59



Atlieky perdirbimas Europos 3salyse (%)

60

<0 7,8 49,0

434 446 453 o6
40 36,5 37,3 38,2 392 -
30
20
10
0

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

14 Pav. Atlieky perdirbimas ES-28 (Eurostat)

KOMUNALINIY ATLIEKY TVARKYMAS, ES (KGVIENAM GYVENTQUUI)

15 Pav. Komunaliniy atlieky tvarkymas ES (kg vienam gyventojui) (Europos Komisija, 2018)

Antrinés zaliavos. Antriniy zaliavy prekyba kiekvienais metais auga ne tik ES Salyse, bet ir su
tre¢iosiomis Salimis. Perdirbti produktai atgal j ekonomika grjzta kaip antrinés zaliavos. Tai uztikrina
tiekimo saugumg ir sumazina pirminiy zaliavy panaudojima. Nors kiekvienais metais padétis geréja,
medZziagos po perdirbimo tenkina tik mazg dalj vartotojy. Perdirbamy atlieky tarpvalstybinis judéjimas
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per pastargjj deSimtmet] gerokai padidéjo. Antriniy zaliavy eksportas j ne ES Salis per 2006 — 2016
mety laikotarpj padidéjo 10 min. tony, 0 antriniy zaliavy importas sumazéjo beveik 3,3 min. tony.

Konkurencingumas ir inovacijos. Nustatyta, kad 2014 metais privacios investicijos ES ziedinéje
ekonomikoje sudaré 15 mird. EUR (0,1 % BVP). 2014 metais Ziedinés ekonomikos sektoriuose dirbo
3,9 min. darbuotojy, tai 2,3 % daugiau lyginant su 2012 metais. 2014 metais ziedinés ekonomikos
sektoriai suktré 141 mrld. EUR pridétinés vertés. Tai yra 6,1% daugiau lyginant su 2012 metais. Taip
pat pereiti prie ziedinés ekonomikos skatina ES finansavimo programos (H2020, LIFE ir t. t.).
Statistiniai duomenys rodo, kad 2000 — 2013 metais padidéjo 35 % patenty skaiius Zziedinés

ekonomikos srityje (perdirbimas, antrinés Zaliavos) (16 pav.).

Patenty, susijusiy su perdirbimu ir antrinémis Zaliavomis, skaicius
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16 Pav. Patenty, susijusiy su perdirbimu ir antrinémis zaliavomis, skaicius (Eurostat)

Patentai, kurie yra susije su stiklo perdirbimu uzregistruoti ES sudaro 44 % visy pasaulio patenty;

plastiko perdirbimu — 18 %; popieriaus perdirbimu — 23 %.
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2.2 Lietuvos Ziedinés ekonomikos tendencijy tyrimas

Pastaruoju metu, Lietuvos teisés aktai didelj démes;j skiria atlieky tvarkymui, panaudojimui ir
perdirbimui, ta¢iau labai retai yra kalbama apie Ziedinés ekonomikos koncepcija. Ziediné ekonomika
yra dazniausiai minima su biomasés panaudojimu ir maisto atliekomis bei kompostavimu. Taciau tai
yra plati sgvoka, kuri apima mazy atlieky ir gamybos be atlieky technologiniy sprendimy naudojima.
Taip pat ziedinés ekonomikos kontekste turi biiti minimas biologiniy atlieky panaudojimas bei
perdirbimas atlieky j naujus produktus ir t. t. (Lietuvos bioekonomikos studija, 2017).

Gamyba ir vartojimas Lietuvoje. Ziedingje ekonomikoje kuo ilgiau turi bati islaikoma produkty,
medziagy ir iStekliy verté. Atlieky prevencija yra glaudziai susijusi su gamybos procesy tobulinimu bei
vartotojy skatinimu naudoti zalesnius produktus bei naudoti maziau pakuociy. Nors ir atlieky kiekis ES
vienam gyventojui 2006-2016 metais sumazéjo 8 % - nuo 520 iki 480 kg per metus vienam gyventojui,
taciau matome, kad Lictuvoje $is skai¢ius 2006-2016 metais padidéjo 10 % - nuo 405 iki 444 kg
vienam Lietuvos gyventojui, kas parodo, kad Lietuvoje naudojami gamybos procesai turi buti
kiekvienais metais tobulinami ir turi buti ieSkomi inovaciniai ir technologiniai sprendimai, kurie yra

susije su atlieky perdirbimu (17 pav.).

Atlieky generavimas per metus, kuris tenka vienam gyventojui
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17 Pav. Atlieky generavimas per metus, Kuris tenka vienam Lietuvos gyventojui (Eurostat)
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Atlieky tvarkymas Lietuvoje. Komunaliniy atlicky perdirbimo lygis parodo, koks kiekis galutiniy
atlieky yra naudojamas kaip iStekliai ziedin¢je ekonomikoje. Komunaliniy atlieky perdirbimo lygis yra
geras atlieky tvarkymo sistemos kokybés rodiklis. Komunaliniy atlieky perdirbimas Lietuvoje nuo
2006 mety sparc¢iai auga (18 pav.). 2008-2016 metais atlicky perdirbimas ES Salyse augo nuo 37 % iki
46 %. Pagal statistinius Eurostat duomenis matome, kad Lietuvoje atlieky perdirbimas nuo 2006 iki

2016 mety intensyviai augo nuo 1,9 % iki 48 %.

Komunaliniy atlieky perdirbimas Lietuvoje (%)
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18 Pav. Atlieky perdirbimas 2000-2016 metais Lietuvoje procentais (Eurostat)

Vienas i§ pagrindiniy Ziedinés ekonomikos ramsCiy yra Zaliavy grazinimas j ekonomikg bei
svarbu, kad atliekos nebiity siun¢iamos atgal j sgvartynus arba deginamos mazinant nuostolius. 2008—-2015
metais perdirbty pakuociy skaicius ES Salyse padidéjo nuo 62 % iki 66 %. Lietuvoje i§ Eurostat duomeny
matome (19 pav.), kad bendras skirtingy pakuoc¢iy perdirbimo lygis nuo 2004 iki 2016 mety stipriai iSaugo -
nuo 32,7 % iki 69,4 %. I8 $iy skai¢iy matome, kad Lietuva 2016 metais jau beveik pasieké 2030 mety tiksla
— 70 %, kurj iskeéle ES. Bendras plastikiniy pakuociy perdirbimo lygis Lietuvoje yra labai aukstas. IS
statistiniy duomeny matome, kad nuo 2004 iki 2016 mety plastikiniy pakuociy perdirbimo lygis iSaugo nuo
20,9 % iki 74,4 % (20 pav). Palyginimui ES 28 Salyse 2005 iki 2016 mety augo nuo 24 % iki 42,2 %, tad
galime teigti, kad Lietuvos plastikiniy pakuoCiy perdirbimo lygis 2016 metais buvo labai aukstas bei
auksciausias ES Salyse. Mediniy atlieky perdirbimas Lietuvoje taip pat augo (21 pav.). Nuo 2006 iki 2016
mety $is skaiCius augo nuo 18,4 % iki beveik 50 %. Bioatlieky perdirbimas Lietuvoje 2006-2010 metais
augo nuo 3 kg bioatlieky vienam gyventojui iki 104 kg (22 pav.).
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19 Pav. 2004-2016 mety bendras pakuo€iy perdirbimo lygis Lietuvoje (Eurostat)
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20 Pav. Bendras plastikiniy pakuociy perdirbimo lygis Lietuvoje procentais 2004 — 2016 metais
(Eurostat)
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Mediniy atlieky perdirbimas
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21 Pav. Bendras mediniy atlieky perdirbimo lygis Lietuvoje procentais. 2006 ir 2016 mety

palyginimas (Eurostat).

Bio- atlieky perdirbimas Lietuvoje

= =
8 B

[02]
=]

Kg vienam gyventojui
= (=)
[e=] [an]

]
[=]

46
41
32
17
33375568I

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Metai

22 Pav. Bioatlieky perdirbimo lygis Lietuvoje 2006-2016 mety palyginimas (Eurostat)

Antrinés Zaliavos Lietuvoje. Perdirbty Zzaliavy importas i§ ES Saliy ir i§ ne ES saliy islieka stabilus,
taciau pastebime, kad importas i§ ES Saliy nuo 2015 mety didéja. Perdirbty zaliavy eksportas j ne ES
Salis stipriai iSaugo. Palyginus su 2014 metais, eksportas j ne ES s$alis, 2017 metais buvo beveik
dvigubai didesnis (23 pav.).
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23 Pav. Lietuvos 2004-2017 mety perdirbty zaliavy eksporto ir importo rodikliy palyginimai
(Eurostat)

Konkurencingumas ir inovacijos. Ziediné ekonomika gali stipriai Lietuvoje prisidéti prie naujy darbo
viety ktrimo ir ekonomikos augimo. Inovacijos ir investicijos - ekologinio projektavimo, antriniy
zaliavy, perdirbimo procesy ir pramoninés simbiozés srityje - yra pagrindinis peréjimo prie ziedinés
ekonomikos elementas. Specifiniai sektoriai, kurie yra glaudZziai susij¢ su ziedine ekonomika, pvz.,
perdirbimas, taisymas ir pakartotinis naudojimas prisideda prie darbo viety kiirimo. [darbinimo lygis
ziedinés ekonomikos sektoriuose Lietuvoje 2010 — 2015 metais augo nuo 2,34 % iki 2,73 % (24 pav.).
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24 Pav. 2010 — 2015 mety jdarbinimas ziedinés ekonomikos sektoriuose Lietuvoje (Eurostat)
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Norint padidinti Lietuvos ziedinés ekonomikos konkurencinguma, yra labai svarbu uztikrinti bei
palaikyti aukSta mokslo ir inovacijy lygi, kurios sukuria aukstg pridéting verte, skatinima. Labai svarbu, kad

produkty, kurie yra pagaminti i$ biomasés, gyvavimo ciklas biity kuo ilgesnis.

2.3 Lietuvos apdirbamosios pramonés tendencijy tyrimas

Lietuvos apdirbamoji pramoné yra labai svarbi, nes sukuria didel¢ dalj BVP, apriipina
Lietuvos gyventojus darbo vietomis ir pagamintais produktais. Paveiksle zemiau matome Lietuvos
apdirbamosios pramonés jmoniy (AB, UAB, VI, S ir kiti, i§skyrus I ir fizinius asmenis) skai¢iy 2007-
2017 laikotarpiu. Remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis matome, kad 2017 metais
Lietuvos apdirbamojoje pramonéje veiké 6948 jmonés (22 % daugiau lyginant su 2012 metais). 2008-
2010 metais apdirbamosios pramonés jmoniy skai¢ius beveik nesikeit¢ dél tuo metu vyravusios
pasaulinés krizés. Taip pat matome, kad nuo 2010 mety apdirbamosios pramonés jmoniy skaicius
kiekvienais metais didéjo (nuo 5256 iki 6948 imoniy), tad galime teigti, jog Lietuvos apdirbamoji

pramoné stipriai atsigavo po pasaulinés finansy krizés ir nuo 2010 mety jmoniy skaicius sé¢kmingai

auga (25 pav.).
Apdirbamosios pramonés jmoniy skaicius (AB, UAB, V|, S]
ir kiti, i8skyrus 1} ir fizinius asmenis)
8000
7000 e676 0843 °%

6505
5983

6000 cas7 5666

5066 5242 5238 5256
5000
4000
3000
2000
1000

0
2007 2008 2009

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

25 Pav. Apdirbamosios pramonés jmoniy skai¢ius (AB, UAB, VI, S] ir kiti, i§skyrus I] ir fizinius

asmenis) (Lietuvos statistikos departamentas)
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Apdirbamosios pramonés struktira yra ganétinai jvairi (26 pav.). Maisto pramonés
sektorius - tai didziausias Lietuvoje apdirbamosios pramonés sektorius (naftos pramoné néra
itraukiama ] analiz¢), kuris gamina penktadalj t. y. 23 % visos Lietuvos apdirbamosios pramonés
produkcijos. Po maisto pramonés iSsirikiuoja tokie svarbiis sektoriai kaip: chemikaly ir chemijos
produkty gamyba; baldy gamyba; medienos bei medienos ir kamstienos gaminiy, iSskyrus baldus,
gamyba; pagrindiniy metaly ir metalo gaminiy, iSskyrus masinas ir jrenginius, gamyba; guminiy ir
plastikiniy gaminiy ir kity nemetaliniy mineraliniy produkty gamyba. Sie sektoriai kartu pagamina
beveik puse (48 %) visos Lietuvos apdirbamosios gamybos sektoriaus produkcijos. Kiti sektoriai,
pradedant niekur kitur nepriskirtomis masinomis ir baigiant elektros jrangos gamyba, sudaro 29 %

produkcijos.

Apdirbamosios pramonés struktira Lietuvoje (isskyrus rafinuoty
naftos produkty gamybag), 2017, %

Elektros jrangos gamyba

Kompiuteriniy, elektroniniy ir optiniy gaminiy gamyba
Gérimy gamyba

Masiny ir jrangos remontas ir jrengimas

Tekstilés gaminiy gamyba

Popieriaus ir popieriaus gaminiy gamyba

DrabufZiy siuvimas (gamyba)

Niekur kitur nepriskirty masiny ir jrangos gamyba

Guminiy ir plastikiniy gaminiy ir kity nemetaliniy mineraliniy
produkty gamyba

Pagrindiniy metaly ir metalo gaminiy, isskyrus masinas ir
jrenginius, gamyba

Medienos bei medienos ir kamstienos gaminiy, iSskyrus
baldus, gamyba

Baldy gamyba

Chemikaly ir chemijos produkty gamyba

Maisto produkty ir tabako gamyba
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26 Pav. Lietuvos apdirbamosios pramonés struktira (iSskyrus rafinuotus naftos produktus) 2017

metais (Lietuvos statistikos departamentas)
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Kaip rodo statistiniai duomenys, po pasaulinés finansy krizés pabaigos, Lietuvos apdirbamoji
pramoné parodé¢ dinamiskus augimo rodiklius. Nuo 2010 m., kai Lietuvos gamyba pradéjo atsigauti,
bendra Lietuvos produkty gamyba (i$skyrus rafinuotus naftos produktus) iSaugo 62 % (27 pav.). Per
pastaruosius penkis metus, Lietuvos apdirbamosios gamybos sektoriuje produkcija iSaugo beveik
tre¢daliu. Dabartiné Lietuvos apdirbamosios pramonés gamybos apimtys yra 34 % didesnés lyginant su

gamybos produkcija pries pasauling finansy Krize.

Gamybos produkcijos pokytis, %
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27 Pav. Lietuvos apdirbamosios gamybos produkcijos pokytis (Lietuvos statistikos departamentas)

Kaip parodyta Zemiau esan¢iame grafike, nuo XXI amziaus pradzios, Lietuva apdirbamojoje
pramongje nuolat virSijo ES vidurkj pagal gamybos BVP dalj (29 pav.). Nors ES buvo paveikta
deindustralizacijos proceso (gamybos apimtys akivaizdus sumazéjimas ekonomikoje ir BVP
smukimas), tac¢iau Lietuvos §is procesas nepaveike. Didele jtakg tam turéjo kity ES Saliy apdirbamosios
pramonés jmoniy atéjimas ] Lietuvos rinkg bei struktiiriniai fondai. Taip pat verta paminéti, kad pagal

§j rodiklj Lietuva uzima 9 vieta visoje ES (28 pav.).
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Apdirbamajai pramonei tenkanti BVP dalis, 2017, %
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28 Pav. Apdirbamajai pramonei tenkanti BVP dalis. 2017 Europos $aliy palyginimas % (Eurostat)
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29 Pav. Lietuvos ir ES-28 apdirbamosios pramonés gamybos BVP dalies palyginimas nuo 1995 iki
2017 mety (Eurostat)
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2.4 Gamybos logistikos tobulinimo apdirbamosios pramonés jmoniy tyrimas

Anketos buvo siunciamos elektroniniu pastu Lietuvos apdirbamosios pramonés jmonéms,
kurios atstovauja jvairius apdirbamosios pramonés sektorius. Remiantis Lietuvos statistikos
departamento informacija, 2017 m. apdirbamosios pramonés jmoniy skaicius (AB, UAB, V], S| ir kiti,
i$skyrus I ir fizinius asmenis) — 6948 jmongs, t. y. N = 6948. Siekiant, kad respondenty apklausa biity
reprezentatyvi ir patikima su 5 proc. paklaida, tyrimo metu turi buti apklaustos 380 jmonés
(n=1/(0,0025+ 1/6948).

IS pateikty duomeny buvo nustatyta, kad 15 % - tai individualios jmonés (1), 65 % — uzdarosios
akcinés bendrovés (UAB), 3 % — akcinés bendrovés (AB) ir 17 % - jmonés, kurios pasirinko kitg
juriding formg. Respondenty pasiskirstymas pagal darbuotojy skai¢iy jmonéje parodytas paveiksle
Zemiau (30 pav.). Daugiausia atsakymy gauta i§ labai mazy, mazy ir vidutiniy apdirbamosios pramonés

imoniy, kurios i§ viso sudaro net 94 % visy gauty atsakymy.

RESPONDENTY PASISKIRSTYMAS PAGAL DARBUOTOJY SKAICIY JMONEJE

nuo 250 iki 499 huo 500 .
3% 2% nuo 1iki9

12%

nuo 100 iki 249
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9%

30 Pav. Respondenty pasiskirstymas pagal darbuotojy skai¢iy apdirbamosios pramonés jmonése

(sudaryta autoriaus)

Kaip buvo pastebéta jau anksCiau apzvelgtoje tendencijy analizéje, Lietuvos
apdirbamosios pramonés struktiira yra ganétinai jvairi. Maisto pramonés sektorius - tai didZiausias
Lietuvoje apdirbamosios pramonés sektorius. Kaip matome zemiau nurodytame paveiksle (31 pav.),

maisto produkty gamybos imonés sudaré 24 % visy apklaustyjy respondenty. Chemikaly ir chemijos
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produkty gamybos produkty gamybos sektorius, kuris rikiuojasi po maisto pramonés sektoriaus, Sioje
apklausoje sudaré 12 %. Toliau iSsirikiavo tokie sektoriai kaip: baldy gamyba (9 %); medienos bei
medienos ir kams$tienos gaminiy, i§skyrus baldy gamyba (8 %); pagrindiniy metaly ir metalo gaminiy,
iSskyrus masinas ir jrenginius gamyba (7 %); guminiy ir plastikiniy gaminiy gamyba (5 %); niekur
Kitur nepriskirty masiny ir jrangos gamyba (6 %); drabuziy siuvimas (gamyba) (4 %); popieriaus ir
popieriaus gaminiy gamyba (4 %); tekstilés gaminiy gamyba (5 %); masiny ir jrangos remontas ir
jrengimas (4 %); gérimy gamyba (5 %) ; Kompiuteriniy, elektroniniy ir optiniy gaminiy gamyba (4 %);
elektros jrangos gamyba (3 %).

Apklaustyjy apdirbamosios pramonés jmoniy pasiskirstymas pagal sektorius

Elektros jrangos gamyba

Kompiuteriniy, elektroniniy ir optiniy gaminiy gamyba

Gérimy gamyba

Masiny ir jrangos remontas ir jrengimas

Tekstilés gaminiy gamyba

Popieriaus ir popieriaus gaminiy gamyba

Drabufiy siuvimas (gamyba)

Niekur kitur nepriskirty masiny ir jrangos gamyba

Guminiy ir plastikiniy gaminiy gamyba ir kt.
Pagrindiniy metaly ir metalo gaminiy, isskyrus masinas ir...
Medienos bei medienos ir kamstienos gaminiy, isskyrus...

Baldy gamyba

Chemikaly ir chemijos produkty gamyba

Maisto produkty ir tabako gamyba
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31 Pav. Apklaustyjy apdirbamosios pramonés jmoniy pasiskirstymas pagal sektorius (sudaryta
autoriaus)

Net 96 % apklaustyjy nurodé, kad apdirbamosios pramonés jmoniy tiekimo grandingje
gamybos logistika atlieka labai svarby vaidmen;j ir sutiko su teiginiu, kad pagrindinis gamybos

logistikos tikslas yra gamybos procese uztikrinti sklandy informacijos srauto judé¢jimg ir apriipinima
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medziagomis. 4 % nurodé atsakymg ne arba neturi nuomonés. Apdirbamosios pramonés jmoniy
nuomone, pagrindiniai veiksniai (32 pav.), kurie turi didziausia jtaka gamybos logistikoje tai vidiniai
veiksniai (klienty aptarnavimas ir kokybé, tre¢iyjy Saliy tinklai, tiekimy grandiniy valdymas, vadybos ir
organizacinio stiliaus poky¢iai, lankstumas, koordinavimas, bendradarbiavimas, orientacija j klienta,
tieckimo grandinés srauto ciklai), kurie sudaré¢ 56 %, iSoriniai (globalizacija, technologijos,
aplinkosaugos veiksniai) — 26 %. ISlaidas (transporto iSlaidos, sandéliavimo iSlaidos, uzsakymy

apdorojimo i$laidos), kaip didziausig jtakg darantj veiksnj nurodé 18 % apklaustyjy respondenty.

Veiksniai, darantys didZiausig jtakg gamybos logistikoje

56%

m Vidiniai veiksniai = ISoriniai veiksniai = 18laidos

32 Pav. Veiksniy pasiskirstymas, kurie daro didziausig jtakg gamybos logistikoje (sudaryta autoriaus)

Apdirbamosios pramonés jmoniy apklaustieji vieningai nurodé zingsnius, kurie jy
nuomone gali padéti i§spresti pagrindines problemas logistikoje. Zingsnius (33 pav.) (geresné klienty
aptarnavimo kokybe; atlikti pakeitimus paciu laiku; greitas atsakas; geresnis rySys su tiekéjais, klientais
ir treCiosiomis Salimis, Siekiant geriau valdyti tiekimo granding; geresni santykiai organizacijos viduje
ir 1Sor¢je; inovatyvios informacinés sistemos, kurios padidina procesy veiksmingumg), kurie turéty
1$spresti pagrindines problemas gamybos logistikoje, pasirinko vidutiniSkai 94 % apklaustyjy. Kiti arba

neturéjo atsakymo arba nesutiko.
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Zingsniai, kurie gali padéti iSspresti pagrindines problemas gamybos

logistikoje
Inovatyvios informacinés sistemos, kurios padidina procesy -
efektyvuma ir veiksminguma

Geresni santykiai organizacios vicje i orcic [
Geresnis rysys su tiekéjais, klientais ir tretiosiomis alimis, _
siekiant geriau valdyti tiekimo grandine
Greitas atsakes [
At pakeitimus patio ik [NNR R
Geresné kiienty aptarnavimo kokybe [
0% 20% 40% 60% 80% 100%
W Visiskai nesutinku B Nesutinku B NeZinau Sutinku W Visiskai sutinku

33 Pav. Zingsniai, kurie gali padéti i§spresti pagrindines problemas gamybos logistikoje (sudaryta

autoriaus)

I§ visy apklaustyjy apdirbamosios pramonés jmoniy, kurios dalyvavo apklausoje, tik 11 %
jmoniy nurodé, kad dalyvauja klasterio veikloje. 77 % jmoniy pasirinko variantg ,ne”, o 12 %
apklaustyjy nurodé, jog planuoja netolimoje ateityje prisijungti prie klasterio. Imonés, kurios pasirinko
,he* variantg, toliau j klausimus, kurie yra susij¢ su klasteriy veikla, neatsakingjo. Kaip parodo
apklausos duomenys, klasteriy veikla — tai vis dar daugeliui jmoniy neiStyrinéta veikla ir pakankamai
nauja veikla Lietuvoje. Tik 10 % apklaustyjy jmoniy priklauso klasteriui daugiau nei 5 metus. 90 %
apklaustyjy apdirbamosios pramonés jmoniy prisijungé prie klasteriy veiklos 2014-2018 mety
laikotarpyje (34 pav.).

Apdirbamosios pramonés jmoniy dalyvavimas
klasteriy veikloje (%)
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34 Pav. Apdirbamosios pramonés jmoniy dalyvavimas klasteriy veikloje (sudaryta autoriaus)



Apdirbamosios pramonés jmonés, kurios dalyvauja klasteriy veikloje, jzvelgia daug
jvairiy naudy klasteriy veikloje. Zemiau esanciame grafike matome, kokias naudas jzvelgia Lietuvos
apdirbamosios pramonés jmonés (35 pav.). Lietuvoje klasteriy nariai tiksliai nezino savo galimybiy bei
jmonéms triksta Ziniy, kokig nauda gali gauti i§ klasterio veiklos. Apklausos metu respondentai, kurie
dalyvauja klasteriy veikloje vieningai nurodé¢, kad moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra (MTEP)
yra labai svarbis, siekiant kurti naujus produktus ir paslaugas. 80 % apklaustyjy nurodé, kad Klasteriai
aktyviai dalyvauja MTEP iniciatyvose bei pazyméjo, jog MTEP veikly vykdymas yra labai svarbus.
Zemiau esandiame grafike matome, kurie veiksniai yra svarbiausi klasterio veikloje. Klasteriams
priklausancios apdirbamosios pramonés jmonés nurodé, kad bendradarbiavimas ir komunikacijos

palaikymas tarpusavyje yra svarbiausi klasterio dalyviy veikloje (36 pav.).

Naudos jZzvelgiamos dalyvaujant klasteriy veikloje
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35 Pav. Jzvelgiamos naudos dalyvaujant klasteriy veikloje (Sudaryta autoriaus)



Svarbus veiksniai klasterio dalyviy veiklai

Sudaryti partneryste tarp klasteriy [N ]
Galimybé vykdyti tarptautine plétrg [l ]
Bendradarbiavimas ]
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Komunikacijos palaikymas tarpusavyje ]
Inovacijosir technologijos [l ]
Bendrosrinkodaros turéjimas [l D
0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%
M Visiskai nesutinku B Nesutinku B NeZinau Sutinku M Visiskai sutinku

36 Pav. Svarbus veiksniai klasterio dalyviy veiklai (sudaryta autoriaus)

Pagrindinés priezastys, kodél apdirbamosios pramonés jmonés dalyvauja klasteriy

veikloje, tai:

* bendry produkty ir paslaugy kiirimas (69 %);

* bendros MTEP veikly iniciatyvos (81 %);

+ bendros marketingo veiklos (87 %);

* siekis pasinaudoti finansinémis paramomis (90 %);

* prieiga prie didesnio klienty tinklo (69 %);

* inovatyviy idéjy generavimas (78 %);

« efektyviau organizuojamos veiklos (60 %);

* Qali dalintis skirtingais informacijos $altiniais (84 %).

90 % respondenty teigia, kad apdirbamojoje gamyboje yra svarbu gaminius tobulinti, didinti
produkty ilgaamziSkumg ir ieSkoti biidy kaip tuos produktus perdirbti arba atkurti, taciau tik 43 %
respondenty, paklausti ar teko girdéti kas yra ziediné ekonomika bei ar Zino joje naudojamus modelius,

atsaké ,.taip“. Kaip matome, kad labai didelis respondenty skaicius (57 %), nezino kas yra ziediné



ekonomika. Galime teigti, kad Lictuvoje triksta §vietimo Sia tematika. Respondentai paprasyti i$skirti
ziedinéje ekonomikoje naudojamus svarbiausius procesus nurodé:

e  pakartotinas panaudojimas (76 %);

e perdirbimas (85 %);

e  regeneravimas (47 %);

e atkiirimas (55 %);

e pertvarkymas (72 %);

e  pakopinio (kaskadinio) principo naudojimas (43 %).

70 % respondenty teigimu, naudojant ziedinés ekonomikos procesus, bus fiksuojamas
ekonominis augimas bei sukurtos naujos darbo vietos. 82 % respondenty teigia, jog atsiras naujos
inovacijos bei 89 % respondenty mano, kad padidés konkurencingumas. Taip pat respondentai pritaria,

kad padidés zaliavy tiekimo saugumas ir sumazés zala aplinkai (85 %) (37 pav.).

Ziedinés ekonomikos naudojimo apdirbamojoje pramonéje
potencialls pranasumai

Ekonominis augimas ir naujos darbo vietos _ 70%
Naujy inovacijy atsiradimas _ 82%
Padidés konkurencingumas _ 89%
Padideés zaliavy tiekimo saugumas _ 70%
Sumazés Zala aplinkai _ 85%
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37 Pav. ]zvelgiami ziedinés ekonomikos naudojimo apdirbamojoje pramongje potencialiis pranaSumai

(sudaryta autoriaus)
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Apibendrinant apklausos rezultatus galima padaryti tokias i§vadas:

Lietuvos apdirbamosios pramonés jmonés aktyviai dalyvavo apklausoje. Daugiausia atsakymy
gauta i$ labai mazy, mazy ir vidutiniy apdirbamosios pramonés jmoniy, kurios i§ viso sudaro
net 94 %;

Lietuvos apdirbamosios pramongs struktiira yra ganétinai jvairi, ta¢iau apzvelgus tendencijas,
maisto pramonés sektorius yra didziausias apdirbamosios pramonés sektorius Lietuvoje. Maisto
produkty gamybos jmonés sudaré ketvirtadalj visy apklaustyjy respondenty;

Net 96 % apklaustyjy nurodé, kad apdirbamosios pramonés jmoniy tiekimo grandingje
gamybos logistika atlieka labai svarby vaidmenj bei sutiko su teiginiu, kad pagrindinis gamybos
logistikos tikslas yra gamybos procese uztikrinti sklandy informacijos srauto judéjimg ir
apripinimg medziagomis. Apklaustos jmonés nurodé, kad pagrindiniai zingsniai, kurie jy
nuomone gali padéti i$spresti pagrindines problemas logistikoje yra: geresnis rySys su tiekéjais,
klientais ir treCiosiomis Salimis, siekiant geriau valdyti tiekimo granding; geresni santykiai
organizacijos viduje ir iSor¢je; inovatyvios informacinés sistemos, kurios padidina procesy
veiksminguma;

IS visy apklaustyjy apdirbamosios pramonés jmoniy, kurios dalyvavo apklausoje, tik 11 %
jmoniy dalyvauja klasterio veikloje. IS §iy duomeny galime teigti, kad klasteriai vis dar néra
labai populiarus Lietuvoje bei jy kiirimasis turi buti skatinamas, nes didina konkurencingumg ir
efektyvina vertés kiirimo grandines. Klasterio veikloje dalyvaujanios jmonés nurodé, kad
didZiausig nauda dalyvaujant klasterio veikloje yra: kvalifikuota darbo jéga ir specialistams
skirti mokymai; didesnis tiekéjy pasirinkimas; bendro tiekimo galimybés. Klasteriy veikloje
dalyvaujancios apdirbamosios pramonés jmonés nurodé¢, kad bendradarbiavimas ir
komunikacijos palaikymas tarpusavyje yra svarbiausi veiksniai klasteriy dalyviy veikloje;

Apklausos metu respondentai, kurie dalyvauja klasteriy veikloje vieningai nurodé, kad
moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra (MTEP) yra labai svarbis, siekiant kurti naujus
produktus ir paslaugas;

Didelis respondenty skai¢ius (57 %), nezino kas yra ziediné ekonomika bei respondentams
troksta ziniy apie pagrindinius Ziedinés ekonomikos procesus. Galime teigti, kad Lietuvoje
Svietimui apie ziedinés ekonomikos procesus skiriama per mazai démesio, nors Europoje

ziediné ekonomika yra stipriai propaguojama.
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Respondenty teigimu, ziedinés ekonomikos procesy naudojimas padidins konkurencinguma,
sumazins zalg aplinkai, prisidés prie naujy darbo viety sukiirimo bei prisidés prie naujy

technologijy ir inovacijy atsiradimo.
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3. GAMYBOS LOGISTIKOS TOBULINIMO APDIRBAMOSIOS PRAMONES
IMONESE ZIEDINES EKONOMIKOS KONTEKSTE MODELIS

Tam, kad iStekliai baty iSnaudojami veiksmingai bei siekiant patobulinti apdirbamosios
pramonés jmoniy gamybos logistikos veiklg, buvo pasiiilytas teorinis modelis, kuris galéty gerinti
apdirbamosios pramonés jmoniy veikla (38 pav.). Sis modelis buvo sukurtas remiantis moksline
literatiira, atlikty tendencijy tyrimu ir atlikus apdirbamosios pramonés jmoniy apklausa. Siuo metu,
pasaulyje dominuojant linijiniam ekonomikos modeliui, apdirbamosios pramonés jmonés turi savo
tiekimo grandine transformuoti j Ziedinés ekonomikos principais grista grandine. Ziediné ekonomika
gali suteikti galimybe efektyviai kovoti su pagrindiniais aplinkosaugos i$tikiais ir kuo ilgiau islaikyti
didziausig medziagy ir produkty verte apdirbamosios pramonés jmoniy tiekimo grandingje. Sis modelis
remiasi 3 bazinémis nuostatomis: ziedinés ekonomikos principais, ziniy transformavimo ciklu ir
klasterizacija.

Perdirbimas — tai dazniausiai naudojamas ziedinéje ekonomikoje procesas, kurio metu
atliekos gali bati paveréiamos j naujus produktus. Sis pakartotinas naudojimas turéty atnesti didele
naudg aplinkai bei turéty sumazinti aplinkoje Siltnamio efekta sukelianéiy dujy kiekj. Perdirbimo
padidinimas gali biiti rentabilus jvairioms pramonés Sakoms, ypa¢ tiems sektoriams, kurie yra
priklausomi nuo pirminiy istekliy. Antriniy medziagy naudojimas gali sumazinti jmoniy bitinybe
pirkti. (Rizos et al, 2017; Behrens, 2016). Istekliai turi bti i$naudojami veiksmingai. Sis procesas yra
susijgs su Svaresnés gamybos koncepcija, kurioje iStekliai turi buti naudojami kruopsciai. Taip pat turi
biiti pakeisti pavojingi iStekliai bei iStekliai, kurie turi trumpa gyvavimo trukme¢. Gamyboje turi biti
tobulinami gamybos procesai ir produktai. Zaliavos turi biti labiau saugomos, biitina vengti toksisky
procesy ir mazinti atliekas. Sie procesai yra svarbiis visoje grandinéje, nuo Zaliavy gavybos iki
galutinio paSalinimo. IStekliy naudojimo efektyvumas taip pat yra siejamas su ekologinio projektavimo
koncepcija ir medziagy atranka (Hinterberger & Schneider, 2001; Hilson, 2003; UNEP, 2001).
Gamybos ciklo metu, bandant iSvengti atlieky susidarymo, galima sumazinti zalg aplinkai. PavyzdZiui,
maisto sektoriuje, kuriame yra Svaistomi dideli maisto kiekiai, atsiranda daug naujy technologijy,
kurios uztikrina tiksly tikininkavimg, veiksmingai valdo pertekliy ir t. t. Kasybos pramongje taip pat
atsiranda patobulintos technologijos, kurios leidZia patikimai valdyti jvairius procesus, projektavimo
darbus ir apleisty kasykly atstatyma, siekiant sumazinti kalny pramonés poveikij aplinkai (Jurgilevich et

al, 2016).
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Ziniy perdavimas

Ziniy taikymas

W

Ziedinés ekonomikos principal

Eomponentai

—Imoné

—Maoksliniu tyrimu
institucijos

—Universitetal

Vartojimas

Perdirbimas

- Athekn rifiavimas

Athekn kaupimas

Ziniy sklaida

Atlisky elimimavimas

— Klasteris

Ziniy kiirimas

38 pav. Gamybos logistikos tobulinimo apdirbamosios pramonés jmonése ziedinés ekonomikos
kontekste teorinis modelis (sudaryta autoriaus)

ziedinéje ekonomikoje. Pasak Europos Komisijos, nafta, gamtinés dujos ir akmens anglys sudaro
beveik trys ketvirtadalius viso energijos suvartojimo. Neigiami Salutiniai poveikiai yra jvairiis, pvz.,
tarSa, priklausomybé nuo importo ir sudarancios Siltnamio efekta sukelianCios dujos. Egzistuoja
Jvairios atsinaujinancios energijos technologijos, kurias galima vietoj iSkastinio kuro panaudoti
elektros, statyby ir transporto sektoriuose. Siuo metu ES atsinaujinandioje energetikoje dominuoja

biomasé, vanduo, ve¢jo ir saulés energija. Atliekos gali biiti dar vienu svarbiu energijos Saltiniu. Pasak

Atsinaujinanciy energijos Saltiniy naudojimas yra vienas 1§ pagrindiniy reikalavimy
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Europos Komisijos, biologiskai skaidomy atlicky naudojimas energijos gamyboje arba tragSose gali
turéti teigiamg poveikj aplinkai. Taciau energijos iSgavimas i§ atlieky turi buti kruopsciai tiriamas ir
jvertinamas atsizvelgiant | zieding ekonomika. Perdirbimas yra naudingesnis pasirinkimas, nei atlieky
deginimas energijos gamybai. Sektoriai turi taip pat bendradarbiauti tarpusavyje, nes daZznai savo
produkty gamyboje gali panaudoti Salutinius produktus i$ kity sektoriy. Taip pat bendradarbiavimas
gali padéti sugeneruoti idéjas, kaip atliekos, kurios susidaro viename sektoriuje gali biiti naudojamos
kaip zaliavos kitame sektoriuje. Sektoriai tarpusavyje gali keistis atlickomis, medziagomis, Salutiniais
produktais ir energija, taip suformuodami pramonin¢ simbiozg. (European Commission, 2016; JRC,
2016).

Produkty ir komponenty perdirbimas, atnaujinimas ir pakartotinis panaudojimas - tai
biidai, kuriuos galima panaudoti, norint produktams suteikti "antra gyvenima" po produkto gyvavimo
ciklo pabaigos. Atnaujinant produktus, pagrindiniai komponentai yra atkuriami taip, kad islaikyty
produkty pridétine verte. (De Jong et al., 2015; Ellen MacArthur Fondas, 2013). Ziedin¢ ekonomika
taip pat gali biiti jgyvendinama pratesiant produkty gyvavimo laikg. Produktai turi biiti gaminami taip,
kad bity islaikytas jy ilgaamziskumas. Sis procesas galéty atidéti naujy technologijy skverbimasi j
rinkg.

Ziniy valdymas - tai procesas, kurio metu Zinios yra kuriamos, fiksuojamos ir naudojamos,
siekiant efektyvinti klasteriy darba. Ziniy valdymo sistemos akcentuoja, kaip Klasterio nariai gali jgyti
konkurencinj prana$uma pasinaudodamos savo Ziniomis. Ziniomis gristoje tickimo grandingje, visi
grandinés nariai gali valdyti Ziniy sistema ir Sioje grandinéje veiksmingai juda informacijos srautai tarp
grandinés nariy. Pagrindiniai tiekimo grandinés procesai yra klienty santykiy valdymas, klienty
aptarnavimo valdymas, poreikiy valdymas, uzsakymy vykdymas, gamybos srauty valdymas, pirkimai,
produkty kiirimas, komercializavimas. Bendradarbiavimas, optimizavimas, rySys, vykdymas, greitis ir
matomumas tiekimo grandinéje priklauso nuo informacijos, ziniy ir technologijy poveikio Klasterio
veiklai (Lee & Han, 2009).

Tiekimo grandiné klasteryje — tai partneriy tinklas, kurie veikiant kartu pagrinding zaliava
pavercia galutiniu produktu. Kiekvienas partneris tiekimo grandinéje yra atsakingas uz procesa, kuris
padidina produkto verte. Tiekimo grandingje svarbiausig vaidmenj uzima logistika, kuri yra atsakinga
uz sklandy tiekimo grandinés veikimg. Gamybos logistika galéty buti efektyvinama per klasterizacijos
prizme, nes klasteryje veikian¢ios jmonés daznai skirtingose situacijose sugeba veikti efektyviau bei
geba reaguoti greiCiau ] pasikeitimus arba naujoves. Klasteris - tai jrankis, kuris didina jmoniy

konkurencinguma bei gali prisidéti prie apdirbamosios pramonés sektoriaus augimo.
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Egzistuoja jvairls vertés kirimo sprendimai klasteryje. Apdirbamosios pramonés

klasteriy nariai, siekdami efektyvinti savo veikla, turi vadovautis Siomis dedamosiomis, kurios galéty

padidinti vert¢ grandinéje:

MTEPI. Klasterio nariai turéty koncentruotis ties MTEPI veikla, nes MTEPI veikla skatina
inovacijy diegimg, technologing plétra bei klasterio nariai turi didesne galimybe uzmegzti
kontaktus ir bendradarbiauti su vietinémis mokslo institucijomis. Ta¢iau norint sulaukti
teigiamy rezultaty, mokslininkai, dirbantys tyrimy institucijose, privalo: greitai reaguoti j
klasteriy poreikius; turi buti atviri bendradarbiavimui; jy sitlomos paslaugos turi atitikti
aukScCiausius standartus; jvertinti ar MTEP veikla atitinka klasterio veiklg. MTEPI veiklos
prisideda prie klasteriy jmoniy konkurencingumo didinimo bei skatina kurti naujus ir
patobulintus aukstos pridétinés vertés produktus. MTEPI veikly metu, klasterio nariai kartu su
universitetais ir moksliniy tyrimy institucijomis, gali kartu kurti naujus sprendimus, kurie galéty
efektyvinti Ziedinés ekonomikos procesus.

Komponentai ir Zaliavos. Klasterio nariai turi tinkamai apsirtipinti zaliavomis, medziagomis
ir komponentais. Siame modelyje, atsizvelgus j Zieding ekonomika, j apsiriipinima Zaliavomis
grizta perdirbtos atlickos, kurios i§licka cikle. Siame etape svarbu uztikrinti auksta antriniy
zaliavy kokybe. Taip pat klasteris suteikia galimybe jmonéms jsigyti iStekliy, kuriy jmonés
negaléty jsigyti pavieniui.

Dizainas ir modernizavimas. Ziedinés ekonomikos kontekste dizainas yra labai svarbus, nes
kasdieninio naudojimo apdirbamosios pramonés produktai galéty buti projektuojami ir
gaminami taip, kad juos bity galima lengviau perdirbti. Produkty dizainui ir gaminiy
projektavimui turi bati skiriamas labai didelis démesys ir turi biiti atrandami nauji medziagy ir
produkty naudojimo biuidai gamyboje. Produkto dizaino kiirimas i$ zZiedinés ekonomikos pusés
yra viena 1§ pagrindiniy dedamyjy. Kiekvieng produkta galima suprojektuoti taip, kad jis biity
palankus aplinkai. Produktai turi btti gaminami i$naudojant maziausia kiekj zaliavy su mintimi,
kad tais produktais pasinaudos kuo didziausias zmoniy kiekis. Taip pat svarbu produktus
gaminti taip, kad likty kuo maziau atlieky.

Marketingas ir logistika. Marketingas klasterio veikloje yra labai svarbus. Svarbu yra kurti ir
stiprinti klasterio prekés zenklg bei stengtis padaryti jj atpazjstamg. Klasterio nariai gali stiprinti
savo jvaizdj ir prekés Zenkla dalyvaudami parodose, konferencijose ir t. t. Sitame procese
svarbiausig vaidmenj atlieka klasterio koordinatorius, kuris dazniausiai pristato klasterj

(prezentacija, pasitilymai ir pan.). Logistika tiekimo grandingje atlieka taip pat svarby vaidmenj,
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nes produktai, pasitelkus logistika, pasiekia vartotojus, tad svarbu, kad logistikos infrastruktiira
biity gerai i§vystyta. Ziedinés ekonomikos kontekste logistika tiekimo grandinéje turi biti
valdoma ekonomiskai ir ekologiskai.
Vartotojai, lyginant su linijiniu ekonomikos modeliu, néra paskutiniai Sioje grandingje.
Vartotojams klasterio nariai turéty teikti informacija, kad produkty atliekos gali biiti perdirbtos ir 1§ jy
gali biiti pagamintas naujas produktas. Toliau grandingje atliekos yra kaupiamos ir riiSiuojamos.
Risiavimo metu vyksta atlieky, kurios negali buti perdirbtos, eliminavimas. Véliau atliekos, kurios
iSliko cikle, yra perdirbamos ir grjzta atgal j klasterio apsiripinimo vieta.
Klasteriai yra viena i$ priemoniy, Kuri veiksmingai remia mazy ir vidutiniy jmoniy plétra.
Tarpusavio pasitikéjimas ir noras bendradarbiauti yra klasterio pagrindas, uz kurj atsakingas yra
klasterio koordinatorius, kuris uzsiima klasterio valdymu. Klasterio koordinatorius yra itin svarbus
klasteriui, nes jis gali palengvinti klasteriy nariy ir kity subjekty bendradarbiavima bendrai
jgyvendinant projektus. Klasterio koordinatorius - tai juridinis asmuo, Kkuris organizuoja, skatina
bendradarbiavima, yra atsakingas uz ziniy srautus klasteryje, teikia specializuotas paslaugas jmonéms
ir kitiems subjektams, veikiantiems tam tikroje grupéje. Koordinatorius atstovauja klasteriui iSorés
santykiuose, yra atsakingas uz klasterio administravimg ir atlieka kitas funkcijas, butinas tinkamam
Klasterio funkcionavimui. Koordinatorius yra atsakingas uz:
e strategijy pasirinkima;
e  MTEDP infrastrukttros sukiirima;
e zmogiskyjy iStekliy valdyma;
e marketingo veiklas;
e viding komunikacija;
e Kklasterio plétra;
e MTEPI veikla ir technologijy perdavima;
e bendradarbiavima su skirtingomis institucijomis (moksliniy tyrimy institucijos,

savivaldybés ir pan.).

Apibendrinant galima teigti, kad koordinatoriy vaidmuo klasteriy plétroje yra svarbus ir
reikSmingas. Koordinatoriy veiklos rezultatai turi biiti matomi regione, Salyje ir uZsienyje.
Koordinatoriai turi nuolat jgyti naujas kompetencijas, siiilyti naujas paslaugas ir stiprinti klasteriy

valdymo kokybe.
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ISVADOS IR PASIULYMAI

Apzvelgus moksling literatiirg, jvertinus tendencijas, atlikus praktinius tyrimus su Lietuvos

apdirbamosios pramonés jmonémis ir jvertinus tyrimy rezultatus, pateiktos tokios magistro darbo

iSvados:

Gamybos logistika mokslingje literatiroje yra siejama su gamybo0S jmonémis ir pagrindinis
gamybos logistikos tikslas yra uztikrinti visas funkcijas nuo zaliavy tiekimo iki galutinio
produkty pristatymo klientams.

Gamybos jmoniy logistikos sistemos tobulinimg salygoja $ie veiksniai: auganti konkurencija,
nuolat augantys klienty poreikiai, iSlaidy did¢jimas, rinkos globalizacija.

Ziediné ekonomika — tai linijinio ekonominio modelio alternatyva, kurioje Zaliavos yra
pakartotinai panaudojamos. Dazniausiai mokslinéje literatiiroje tarp pagrindiniy Ziedinés
ekonomikos procesy yra minimas 3Rs principas, kuris remiasi sumazinimo, pakartotino
panaudojimo ir perdirbimo procesais.

Mokslingje literatiiroje klasterio samprata apibréziama jvairiai. Bendru atveju klasteriams
biidingas: bendradarbiavimas, konkurencingumas, ekonominé nauda, inovacijy ir technologijy
svarba, konkreti sritis, geografiné padétis, veiklos sinergija.

Susidaranciy atlieky kiekis, kuris tenka vienam ES gyventojui per metus, 2006-2016 mety
laikotarpiu sumazéjo 8 % - nuo 520 iki 480 kg. Lietuvoje, tuo paciu laikotarpiu, sugeneruoty
atlieky per metus skaicius padidéjo 10 % (nuo 405 iki 444 kg vienam Lietuvos gyventojui).
Tarp ES Saliy pastebimi susidaranciy atlieky labai dideli skirtumai. ES Salyse susidaranciy
atlieky kiekis svyruoja tarp 250 ir 750 kg vienam gyventojui.

Europos Komisija nustate tikslg iki 2025 mety perdirbti 65 % visy pakuociy, iki 2030 — 70 %
visy pakuoc¢iy. Lietuva 2016 metais pasieké 2030 mety tiksla. Prognozuojama, kad 2020 metais
Sis skaicius Lietuvoje sieks apie 80 %.

Kiekvienais metais didéja ES registruoty patenty skai¢ius, kurie yra susij¢ su naujais ziedinés
ekonomikos procesais. 2000 — 2013 mety laikotarpiu, patenty skai¢ius padidéjo 35 %.
Daugiausiai uzregistruota patenty, kurie yra susij¢ su stiklo perdirbimu.

Buvo nustatyta, kad apdirbamosios pramonés struktiira yra ganétinai jvairi. Maisto pramonés
sektorius - tai didZiausias Lietuvoje apdirbamosios pramonés sektorius, kuris gamina
penktadalj, t. y. 23 % visos Lietuvos apdirbamosios pramonés produkcijos.

Po pasaulinés finansy krizés pabaigos, nuo 2010 mety, Lietuvos apdirbamoji pramoné parode

dinamiSkus augimo rodiklius. Bendra Lietuvos produkty gamyba iSaugo 62 %.
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Lietuvos apdirbamosios pramonés struktiira yra ganétinai jvairi, ta¢iau dominuoja maisto
gamybos sektorius. Net 96 % apklaustyjy nurodé, kad apdirbamosios pramonés jmoniy tiekimo
grandingje gamybos logistika atlicka labai svarby vaidmenj, ir sutiko su teiginiu, kad
pagrindinis gamybos logistikos tikslas yra gamybos procese uztikrinti sklandy informacijos
srauto judéjima ir apriipinimg medziagomis. IS visy apklaustyjy apdirbamosios pramonés
imoniy, kurios dalyvavo apklausoje, tik 11 % imoniy dalyvauja klasterio veikloje. IS Siy
duomeny galime teigti, kad klasteriai vis dar néra labai populiarus Lietuvoje. Apklausos metu
respondentai, kurie dalyvauja klasteriy veikloje, vieningai nurodé, kad moksliniai tyrimai ir
eksperimentiné plétra (MTEP) yra labai svarbiis, siekiant kurti naujus produktus ir paslaugas.

Didelis respondenty skaiéius (57 %), nezino, kas yra ziediné ekonomika, ir respondentams
triksta baziniy ziniy apie pagrindinius ziedinés ekonomikos procesus. Tai suponuoja, kad
rastingumui apie ziedinés ekonomikos procesus skiriama per mazai démesio.

Pasitlytas apdirbamosios pramonés jmonéms teorinis modelis, kuris yra skirtas gamybos
logistikai tobulinti ir remiasi 3 bazinémis nuostatomis: Ziedinés ekonomikos principais, ziniy
transformavimo ciklu ir klasterizacija. Siame modelyje viena i§ svarbiausiy dedamuyjy yra
MTEPI veiklos, kurios gali leisti jveikti pagrindinius aplinkosaugos issukius, kuo ilgiau
iSlaikyti medziagas apdirbamosios pramonés jmoniy tiekimo grandinéje, tobulinti ziedinés
ekonomikos procesus ir prisidéti prie klasterio jmoniy konkurencingumo didinimo. Klasteris
Siame modelyje skatina bendradarbiavima, ziniy sklaida, nariy kompetencijy kélima, inovacijy

diegimg ir technologing plétra.

PASIULYMAI
1. Apdirbamosios pramonés jmonéms taikyti pasililytg teorinj gamybos logistikg tobulinantj
modelj zZiedinés ekonomikos saglygomis.
2. Ttraukti | gamybos vadybos, inzinerijos ir technologijy studijy programas disciplinas,
nagringjancias teorinius ir praktinius Ziedinés ekonomikos aspektus.
3. Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy bei Aplinkos ministerijoms kurti priemones,

skatinancias apdirbamosios pramonés jmones diegti technologijas Ziedinés ekonomikos srityje.
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PRIEDAS A

TECHNIKOS UNIVERSITETAS

VILNIAUS GEDIMINO TECHNIKOS UNIVERSITETAS
VERSLO VADYBOS FAKULTETAS
VERSLO TECHNOLOGIJU IR VERSLININKYSTES KATEDRA

Gerbiamas eksperte,

Vilniaus Gedimino technikos universiteto, verslo vadybos fakulteto, inzinerinés ekonomikos ir vadybos
studijy programos (gamybos vadybos specializacija) studentas Alfred Sostko atlieka apklausa.
Tyrimo tikslas - jvertinti apdirbamosios pramonés jmoniy gamybos logistikos tobulinimo galimybes
ziedinés ekonomikos kontekste. Tyrimo metu bus apklaustos apdirbamosios pramonés jmonés.
Apklausa yra anoniminé. Gauti duomenys bus analizuojami ir naudojami magistriniame darbe.

IS anksto dékoju uz atsakymus.

1. Jasy apdirbamosios pramonés jmonés juridiné forma:
a) II (Individuali jmon¢);
b) UAB (Uzdaroji akciné bendroveé);
c) AB (Akciné bendrové);
d) Kita.
2. Kiek darbuotojy Jusy imonéje?
a)1-9;
b)10-19;
c) 20-49;
d) 50-99;
e) 100-249;
f) 250-499;
g) >500.

3. Kurj apdirbamosios pramonés sektoriu atstovaujate?

95



4.Ar Jusy jmonés tiekimo grandinéje gamybos logistika atlieka svarby vaidmenj?
a) Taip;
b) Ne.

5. Ar sutinkate su teiginiu, kad pagrindinis gamybos logistikos tikslas yra gamybos procese
uztikrinti informacijos srauto judéjima ir apriipinima medZziagomis?

a) Taip;

b) Ne.
6. Kurie veiksniai Jiisy nuomone, turi didZiausia jtaka gamybos logistikoje?

a) Vidiniai (klienty aptarnavimas ir kokybé¢, treciyjy $aliy tinklai, tiekimy grandiniy valdymas,
vadybos ir organizacinio stiliaus pokyc¢iai, lankstumas, koordinavimas, bendradarbiavimas, orientacija i
klienta, tiekimo grandinés srauto ciklai ir t. t.);

b) ISoriniai (globalizacija, technologijos, aplinkosaugos veiksniai ir t. t.);

c) Islaidos (transporto i§laidos, sandéliavimo iSlaidos, uzsakymy apdorojimo islaidos ir t. t.).

7.Zingsniai, kurie gali padéti iSspresti pagrindines problemas gamybos logistikoje?

Visiskai

. Nesutinku Nezinau Sutinku Visiskai sutinku
nesutinku

Geresné klienty aptarnavimo

kokybé

Atlikti pakeitimus paciu laiku

Greitas atsakas

Geresnis rySys su tiekéjais,
klientais ir tre¢iosiomis $alimis,
siekiant geriau valdyti tiekimo

granding;

Geresni santykiai organizacijos

viduje ir iSoréje

Inovatyviy informaciniy sistemy,
kurios padidina procesy

veiksminguma
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8. Ar Jusy jmoné dalyvauja Kklasterio veikloje?
a) Taip;
b) Ne (pereikite prie 15 klausimo);

¢) Ne, bet planuojame netolimoje ateityje jstoti j klasterj (pereikite prie 15 klausimo).

9. Kiek mety Jiisy jmoné dalyvauja klasterio veikloje?
a) 1 metus;
b) 2 metus;
) 3 metus;
d) 4 metus;
e) 5 metus;

f) daugiau nei 5 metus.

10. Kokias naudas Jiisy jmoné jZvelgia dalyvaujant klasteriy veikloje?

Visiskai

. Nesutinku Nezinau Sutinku Visiskai sutinku
nesutinku

Bendro tiekimo galimybés

Lengviau yra iSeiti j uzsienio

rinkas

Yra galimybé vykdyti didelius

uzsakymus

Inovacijos, inovatyvios idéjos ir

naujos technologijos

Kvalifikuota darbo jéga ir

specialistams skirti mokymai
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Konkurencingumas (tiek
vidinéje, tiek tarptautinéje

rinkoje)

Lengvesnis prieinamumas prie

specializuotos informacijos

Didesnis tiekéjy pasirinkimas

Efektyvesnis veikly

organizavimas

Nauda i§ bendrai vykdomy
MTEP veikly

Bendromis jégomis sukurta

infrastruktiira

Pasitikéjimas Klasterio nariais

Ger¢ja nariy jvaizdis
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11. Ar vykdomos MTEP veiklos Jusy klasteryje?

a) Taip;

b) Ne.

12. Ar svarbu yra vykdyti MTEP veiklas klasteryje?
a) Taip;

b) Ne.

13. Pazymékite priezastis, kodél Jiasy jmoné dalyvauja klasterio veikloje (galimi keli

variantai)?

a) Bendry produkty ir paslaugy kiirimas;

b) Bendros MTEP veikly iniciatyvos;

c) Bendros marketingo veiklos;

d) Siekis pasinaudoti finansinémis paramomis.

e) [raSykite savo varianta.

14. Veiksniai svarbis klasterio dalyviy veiklai:

Visiskai

nesutinku Nesutinku

Nezinau

Sutinku

Visiskai sutinku

Bendros rinkodaros turéjimas

Inovacijos ir technologijos

Komunikacijos palaikymas

tarpusavyje

Dalijamasis skirtinga

informacija ir duomenimis

Bendradarbiavimas

Galimybé¢ vykdyti tarptauting
pleétra

Sudaryti partneryste tarp
klasteriy
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15. Ar svarbu yra gaminius tobulinti, didinti produkty ilgaamZiSkuma bei ieSkoti biidy kaip
tuos produktus perdirbti arba atkurti atsizvelgiant i aplinkosauga?

a) Taip;

b) Ne.

16. Ar Jums teko susidurti su pagrindiniais Ziedinés ekonomikos procesais?
a) Taip;
b) Ne (toliau j anketos klausimus galite neatsakinéti);

¢) Nezinau (toliau j anketos klausimus galite neatsakinéti).

17. Isskirkite Ziedinéje ekonomikoje svarbiausius procesus:
a) Pakartotinas panaudojimas;

b) Perdirbimas;

) Regeneravimas;

d) Atkarimas;

e) Pertvarkymas;

f) Pakopinio (kaskadinio) principo naudojimas.

17. Kokie jZvelgiami Ziedinés ekonomikos naudojimo apdirbamojoje pramonéje potencialiis
pranaSumai?

a) Sumazés zala aplinkai;

b) Padidés zaliavy tiekimo saugumas;

c) Padidés konkurencingumas;

d) Naujy inovacijy atsiradimas;

e) Ekonominis augimas ir darbo vietos.
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PRIEDAS B

GAMYBOS LOGISTIKOS TOBULINIMAS BIOEKONOMIKOS ISSUKIU KONTEKSTE

Alfred SOSTKO®, Artiiras JAKUBAVICIUS
Vilniaus Gedimino technikos universitetas, Vilnius, Lietuva

Gauta 2018 m. birZelio 15 d.; priimta 2018 m. birzelio 15 d.

Santrauka. Globalizacijos kontekste sparéiai senkant gamtiniams iStekliams ir didéjant atlicky kiekiui, efektyvi
priemoné verslo konkurencingumui didinti yra bioekonomika. Straipsnio tikslas — apzvelgti mokslininky ir skirtingy
institucijy pozitirj j bioekonomikos samprata ir jvertinti ziedinés ekonomikos naudojimg pramonéje. Tyrimo metu buvo
pasitilytas gamybos logistikos modelis, grindziamas zZiedinés ekonomikos ir 3Rs principo taikymu. Remiantis tyrimy
rezultatais buvo nustatyti ziedinés ekonomikos naudojimo pranasumai, kurie skatins tausoti iSteklius ir mazinti atliekas.

Reik§miniai ZodZiai: gamybos logistika, ziediné ekonomika, bioeckonomika, 3Rs, sumaZzinimas, pakartotinas
naudojimas, perdirbimas, baltoji biotechnologija.

Ivadas

XXI amziuje, pasaulyje sparéiai augant Zmoniy populiacijai ir didéjant jy poreikiams, vienos pagrindiniy globaliy
problemy yra iStekliy stoka, kuriy kiekvienais metais iSeikvojama vis daugiau, bei augantis atliecky mastas, darantis
milziniska zalag gamtai. [lgalaikés prognozés rodo, kad pasaulyje iki 2050 mety zmoniy padaugés iki 9 milijardy (European
Comission, 2017a). Pramongje iStekliai naudojami taip sparciai, kad pasaulis artimoje ateityje susidurs su realia iStekliy

efektyviai naudoty atliekas naujiems produktams kurti, taip uztikrinant ekonomine ateities karty gerove ir aukstesnj
gyvenimo lygj.

1997 m. Amerikos mokslo pazangos asociacijos (AAAS) susitikime genetikos specialistai Juan Enriquez-Carbot ir
Rodrigo Martinez pirmg kartg pavartojo bioekonomikos terming (Westra, Gray ir D’Aloia, 2016). Bioekonomika — tai
ekonomika, apimanti atsinaujinanciy istekliy gamybg ir perdirbimg j bioproduktus skirtinguose sektoriuose (Zemés tikis,
miskininkysté, maisto gamyba, chemijos pramoné ir t. t.). Pagrindinis bioekonomikos tikslas — paversti atliekas j didesnés
pridétinés vertés produktus, pakartotinai naudojant ir perdirbant atliekas.

Siuo metu pasaulyje dominuoja linijinis ekonomikos modelis, kuriame produkto gyvavimo ciklas turi pradzia ir pabaiga.
Produktai gyvavimo ciklo pabaigoje virsta atlieckomis ir néra daugiau naudojami, todél, norint sumazinti atlieky kieki,
mokslininkai vieningai sitlo tiakyti pramonéje Ziedinj arba uzdarg ekonomikos modelj, kuriuo remiasi bioekonomika.
Remiantis Geissdoerfer, Savaget, Bocken ir Hultnik (2017), ziedinés ekonomikos modelis — tai atsinaujinanti sistema,
kurioje siekiama sumazinti atliekas iki minimumo (Geissdoerfer et al., 2017).

Moksliniuose straipsniuose autoriai vieningai pabrézia 3Rs svarbg ziedinéje ekonomikoje (Kircher, Breves, Taden ir
Herzberg, 2016; Geissdoerfer et al., 2017; Stahel, 2016; Ghisellini, Cialani ir Ulgiati, 2016; Liguori ir Faraco, 2016).
3Rs— tai atlicky sumaZinimas, pakartotinas naudojimas ir perdirbimas. Siy procesy eilifkumas yra neatsitiktinis.
Svarbiausias procesas ekologiniu poZidriu yra atlieky sumazinimas. Véliau iSvardijamas pakartotinas naudojimas, kurio
tikslas — padidinti produkto naudojimo ir gyvavimo cikla. Jeigu nepavyksta atlieky sumazinti arba naudoti jas pakartotinai,
tuomet taikomas perdirbimo procesas. Vykstant 3Rs procesams, Zaliava nuolat cirkuliuoja gamtoje ir yra naudojama naujy
produkty gamyboje, todel jeigu 3Rs principas bus efektyviai taikomas gamybos logistikoje, padidés visuomenés
konkurencingumas ir bus veiksmingiau naudojami iStekliai.

Straipsnyje apibendrinami tyrimo, kurio objektas — bioekonomikos jmonés, naudojancios ziedinés ekonomikos 3Rs
principa, rezultatai.

Tyrimo tikslas — pasitilyti gamybos jmonéms logistikos modelj, kuriame bty taikomi pagrindiniai ziedinés ekonomikos
principai.

Tyrimo uzdaviniai:

1. Apibendrinti bioekonomikos samprata.
2. Ivertinti gamybos logistikos tobulinimo galimybes.
3. Pasiiilyti gamybos logistikos modelj, kuris gali baiti naudojamas bioekonomikos sektoriuje.

* Autorius susira$inéti. El. pastas alfred.sostko@stud.vgtu.lt
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Gamybos logistika

Gamybos logistika dazniausiai siejama su gamybos jmonémis. Logistika leidzia veiksmingai planuoti, jgyvendinti,
kontroliuoti procesus. Logistika — tai jmoniy apriipinimas medziagomis ir jranga, medziagy valdymas ir paskirstymas.
Gamybos procese logistika padeda efektyviai jgyvendinti pagrindinius tikslus ir uzdavinius, geba uztikrinti intensyvy
produkcijos srauty tiekima ir paskirstymo tinkle suformuoja reikiama atsargy kieki. Gamybos jmonés — tai jmonés,
perdirbandios Zzaliavas ir skirtingas medziagas j produktus, skirtus vartoti ir parduoti. Pagrindiné §iy jmoniy uzduotis — kuo
efektyviau i$naudoti iteklius (Gleissner ir Femerling, 2013).
Gamybos logistikoje i$skiriami $ie pagrindiniai procesai (Bendkowski, 2013):

- produkty kiirimas ir tobulinimas (nuo vartotojy poreikiy nustatymo iki produkty iSvedimo j rinka);

- produkty pardavimas (nuo potencialiy klienty nurodymy iki kliento apsisprendimo pirkti produktus);

- uzsakymo realizavimas (nuo uzsakymo pateikimo iki mokéjimo gavimo);

- Tiekimas (nuo medziagy paklausos identifikavimo iki jy gavimo);

- gamyba (nuo vartotojy poreikiy identifikavimo iki produkty gamybos proceso);

- paskirstymas (nuo produkcijos pagaminimo iki pristatymo klientams);

- klienty aptarnavimas po pardavimo arba garantiné priezitra (pagrindinis tikslas — iSlaikyti klienta nuo

pardavimo momento iki ,,begalybés*).

Pagrindinis gamybos logistikos tikslas — gamybos procese uztikrinti informacijos srauto judéjima ir apriipinima
medziagomis, o pagrindiniai uzdaviniai yra planavimas, organizavimas ir vidiniy procesy kontrolé¢ (medziagy srautas,
sandéliavimas, vidinis transportas). Gamybos logistikoje svarbu, kad reikiamu metu kiekviena masina ir darbo vieta biity
visiS$kai apripinta. Taip pat svarbu atsakingai planuoti ir valdyti logistikos procesus. Naudingiau yra tiekti produktus
mazesniais kiekiais ir atstumais lyginant su dideliais. Gamybos logistikos funkciné paskirtis — visy gamybos sriciy
suderinamumas sunaudojant maziausig kiekj atsargy. Gamybos jmoniy logistikos sistema priklauso nuo tokiy skirtingy
veiksniy: auganti konkurencija, tickimo terminy grafiko laikymasis, nuolat augantys klienty poreikiai, i$laidy didéjimas,
rinkos globalizacija ir t. t. (Zinkevi¢itté ir Vasiliauskas, 2013).

Bioekonomikos samprata

Mokslingje literatiiroje galime rasti daug jvairiy bioekonomikos apibrézimy (Enriquez, 1998; McCormick, 2011; Johnson
ir Altman, 2014; Van Lancker, Wauters ir Van Huylenbroeck, 2016; Zihare ir Blumberga, 2017; European Commission,
2017a; OECD, 2009). 1997 m. genomikos seminare Enriquez ir Martinez bioekonomika apibiidino kaip ekonoming veikla,
kuri i$plaukia i§ mokslo ir tyrimy srities, leidzian¢ios suprasti mechanizmg ir procesus genetiniu ir molekuliniu lygmeniu
bei kaip panaudoti ja pramonéje. Sis terminas tapo iniciatyvy pagrindu Europos Sajungoje, Jungtinése Amerikos Valstijose
ir kitose Salyse. Taip pat bioekonomikos terminas yra pla¢iai vartojamas regioninéje plétroje, tarptautinése organizacijose
ir biotechnologijy jmonése (1 lentelé).

1 lentelé. Bioekonomikos apibrézimy kaita (Saltinis: Maciejczak ir Hofreiter, 2013).
Table 1. Definitions of bioeconomy (source: Maciejczak & Hofreiter, 2013)

Publikacijos

. Autoriai Apibrézimas
metal

Bioekonomika — visos ekonominés veiklos formos, iSplaukiancios i$
1998 Enriquez mokslo ir tyrimy srities, skirtos suprasti mechanizmg ir procesus
genetiniu / molekuliniu lygmeniu bei kaip panaudoti jas pramonéje.

Bioekonomika — ekonomikos dalis, kuri per savo vystymasi skatina
2010 Geoghegan-Quinn | augimg ir kuria naujas darbo vietas gincijantis ir naudojant
atsinaujinancius biologinius Saltinius, kurie yra ekologiski aplinkai.

Bioekonomika — ekonomika, kurios pagrindinés sudedamosios dalys
(skirtingos medziagos, chemikalai ir energija) sudarytos i§
atsinaujinanciy  biologiniy  Saltiniy  (pvz., augalai, gyvinai,
mikroorganizmai).

2011 McCormick
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Bioekonomikoje plataus spektro produkcija ir paslaugos remiasi
gamyba i§ tokiy medziagy, kaip augalai, gyviinai ir misko kilmés
2014 Johnson, Altman medziagos. Bioekonomikoje, pvz., nafta yra keiCiama biomasés
pagrinda turinéiomis medziagomis. Bioekonomika — S§iuolaikiné
ekonomikos transformacija.

Bioekonomika priklausys nuo atsinaujinancios biomasés, kuri bus
naudojama pridétinés vertés produkty (pvz., maisto, bioprodukto ir
2016 Van Lancker ir kt. | bioenergijos) gamyboje. Biomasé turi biti perdirbama j aukstos vertés
produktus, nepanaudoti likuCiai naudojami maZesnés vertés
produktams kurti, ir §is procesas vyksta tol, kol baigiasi iStekliai.

Bioekonomikos pagrindinis tikslas — paversti atlickas j didesnés
pridétinés vertés produktus, taip pat naudoti aukstos vertés produkty
gamyboje biologinius iSteklius ir mazinti anglies dioksido kiekj
aplinkoje.

2017 Zihare, Blumberga

Cooperation Theme | Bioekonomikai galima priskirti gamybos sistemas, kuriose vyksta

2: Food, biochemijos ir biofizikos procesai; visi gamtos mokslai ir giminingos

2007 Agriculture, technologijos, naudojamos pridétinés vertés produkty gamyboje;

Fisheries and biotechnologijy naudojimas dkyje ir pramonéje (biorafinerija,
Biotechnology bioenergija, biochemija — tai neatskiriama bioekonomikos dalis)

- Bioekonomika — ekonominé veikla, apimanti paslépty biologiniy
UK Biomass TR A . :
2007 procesy, biologiniy Saltiniy vert¢ ir uZtikrinanti geresng sveikata bei
Strategy - g .
ekologiskos aplinkos vystymasi.

Bioekonomika apima atsinaujinan¢iy biologiniy Saltiniy gamybg ir jy

2007 Cologne paper perdirbimg j maisto produktus, pasarus, bioproduktus ir bioenergijg.

Bioekonomika remiasi gamtos moksly ziniy keitimu j naujas Zinias,
2009 OECD kurios yra draugiskos aplinkai, ekologiskai veiksmingos ir
konkurencingos.

Biekonomika apima visus sektorius, kuriy produktai pagaminti i§

2010 BECOTEPS . .
biomasés.

Bioekononikoje naudojama aplinkai nekenkianti produkcija ir
2011 EPSO perdirbama biomasé, skirta maisto, sveikatos, tekstilés, pramonés ir
energijos produktams gaminti.

National Bioekonomika grindziama tyrimy ir inovacijy naudojimu biologijos
2012 bioeconomy moksluose, skatinanciuose ekonomikos augimg ir didinanéiuose
blueprint pajamas.

Keiciantis klimatui didéja spaudimas neatsinaujinantiems Saltiniams,
todél ieSkoma buidy, kaip padaryti produkcija tvaresng. Peréjimas prie
European tvarios biomasés produkcijos ir efektyvesnis biologiniy istekliy
Commission naudojimas bei valdymas gali padéti sumazinti atlieky kiekj, tarSa,
klimato kaitg. Sie poky¢iai gamybos ir ekonomikos procesuose
apibiidinami bioekonomikos apibrézimu.

2017

Lenteléje galime pamatyti pragjusio dvideSimtmedio bioekonomikos apibrézimy kaita skirtinguose institucijose,
organizacijose ir pagal mokslininkus i§ jvairiy Saliy (1 lentel¢). Bioekonomika yra glaudziai susijusi su biotechnologijy
pramone. Mokslininky parengtuose straipsniuose, Europos Komisijos ir tarptautinés ekonominio bendradarbiavimo ir
plétros organizacijos OECD leidiniuose matome, kad vienas pagrindiniy elementy bioekonomikoje yra atsinaujinantys
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biologiniai $altiniai, kuriuos galima paversti j produktus, kurie turi didesng pridéting verte. (Enriquez, 1998; McCormick,
2011; Geoghegan-Quinn, 2010; Johnson ir Altman, 2014; Van Lancker et al., 2016; Zihare ir Blumberga, 2017; European
Comimission, 2017a; Cologne paper, 2007; BECOTEPS, 2010; National bioeconomy blueprint, 2012; EPSO, 2011,
OECD, 2009).

Mokslingje literatiroje ir leidiniuose akcentuojamas efektyvus gamtos iStekliy naudojimas gamybos procesuose.
Bioekonomika remiasi inovatyviais sprendimais ir joje turi biiti naudojamas uzdaras ciklas gamyboje, kuris remiasi
atsinaujinan¢iy biologiniy Saltiniy pakartotinu naudojimu, siekiant uZztikrinti ekonoming naudg ateities kartoms
(Maciejczak ir Hofreiter, 2013).

Biotechnologijuy Sakos ir pramoniné biotechnologija

Biotechnologijos daug prisideda prie ekonomikos augimo, naujy darbo viety kiirimo ir pramonés modernizavimo.
Biotechnologijos naudojamos jvairiuose pramonés sektoriuose: sveikatos prieZitiros, farmacijos, veterinarijos, tekstilés,
cheminiy medziagy, plastiky, popieriaus, kuro, maisto gamyboje, pasary perdirbimo (European Commission, 2017b).
Dazniausiai literattiroje i$skiriamos §ios pagrindinés biotechnologijy $akos (Kafarski, 2012):

- zalioji (zemés tikyje taikomi biotechnologiniai metodai);

- mélynoji (jvairiy jliros organizmy tyrimas ir rezultaty naudojimas kuriant naujus produktus);

- raudonoji (biotechnologijos taikymas sveikatos apsaugoje);

- baltoji (biotechnologijos taikymas pramonéje ir aplinkosaugoje);

- violetiné (intelektinés nuosavybés apsauga biotechnologijy srityje (patentai, mokslinés publikacijos,

iSradimai));

- geltonoji (maisto ir maisto papildy biotechnologija);

- auksiné (nanotechnologijy, bioinformatikos, proteomikos ir genomikos taikymas biotechnologijoje);

- rudoji (sausyjy zony ir dykumy gyvybés biotechnologija)

- pilkoji (klasikiné fermentacija (dazniausiai jungiama prie baltosios biotechnologijos));

- juodoji (bioterorizmas ir biologiniai ginklai).
Bioekonomikos kontekste dazniausiai minima pramoniné biotechnologija. Baltoji biotechnologija, kitaip vadinama
pramonine biotechnologija, naudoja biologinius iSteklius pramonéje, turi labai didelj potencialg ir vystosi labai spar€iai.
Pramoniné biotechnologija naudoja fermentus ir mikroorganizmus, siekiant pagerinti procesus ir kurti naujus produktus,
kurie generuoja labai mazus atlieky kiekius arba jy negeneruoja visai. Si biotechnologijy $aka apima daug sektoriy
(European Commission, 2017c¢):

- chemijos;

- farmacijos ir kosmetikos;

- Maisto ir paSary;

- sveikatos apsaugos;

- popieriaus gamybos;

- tekstilés;

- energetikos.
Pramoniné biotechnologija daug démesio skiria atsinaujinantiems biologiniams $altiniams ir procesams, kurie yra palankis
gamtai, todél §i biotechnologijos Saka taiko Ziedinés ekonomikos modelj, leidZiantj veiksmingiau iSnaudoti isteklius,
reikalingus gamyboje. Atsinaujinantys Saltiniai (pvz., Zemés tkio produktai, CO2, organinés atliekos) paverciami j naujus,
naudingus, pridétinés vertés produktus. Vieni pagrindiniy baltosios biotechnologijos tiksly — mazinti CO, emisijos kiekj
atmosferoje, eliminuoti terSalus bei mazinti susidaranéiy ir nenaudojamy atlieky kieki. Pavyzdziui, yra galimybé
biologiskai skaidyti plastikus naudojant mikroorganizmus aukstos pridétinés vertés produkty gamyboje. Pramoniné
biotechnologija taip pat leidZia kepti duong grei¢iau, lyginant su tradiciniais kepimo metodais, arba tekstilés gamyboje
naudoti maziau skirtingy istekliy. Zvelgiant j ateitj, baltojoje biotechnologijoje naudojami pramoniniai fermentai gali
paspartinti pramoninés biotechnologijos augima ir aukstos pridétinés vertés produkty kiirima. Siuo metu naujausi tyrimai
baltojoje biotechnologijoje atliekami naudojant bakterijas, kurios generuoja energija, Zaliy izoliaciniy skyséiy gamyboje,
kurie skirti naudoti elektronikoje ir atsinaujinan¢iam betonui kurti (European Commission, 2017c).

Ziediné ekonomika ir 3Rs principas
Siuo metu pasaulyje dominuoja linijiné ekonomika, grindziama vienkartiniy produkty naudojimu. Gaminami produktai
turi savo gyvavimo pabaiga ir tai pasaulj stato j pavojinga padétj, nes, augant populiacijai, senka pasaulio gamtiniai
iStekliai. Linijinés ekonomikos alternatyva gali bati uzdaras, atsinaujinacius biologinius iSteklius naudojantis Ziedinés
ekonomikos modelis (1 paveikslas).
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1 paveikslas. Linijinés ir ziedinés ekonomikos modeliy palyginimas (3altinis: parengtas pagal Ecoeconomy, 2017)
Figure 1. Comparison of linear and circular economy models (source: Ecoeconomy, 2017)

Ziediné ekonomika moksliniuose $altiniuose apibiidinama jvairiai. Kircher et al. (2016) Zieding ekonomika apibiidina kaip
ekonomikos sistema, kurioje produktai, turintys gyvavimo pabaigg, turi buti kei¢iami j produktus, kurie gali bati
perdirbami ir pakartotinai naudojami gamyboje. Ziedinéje ekonomikoje i$skiriami trys lygiai: mikrolygis (produktai,
jmongs, vartotojai), mezolygis (ekopramoniniai parkai), makrolygis (miestai, regionai, valstybés). Ziedinés ekonomikos
modelis taikomas siekiant pagerinti aplinkos kokybe, ekonoming gerove ir uztikrinti socialing lygybe ateities kartoms
(Kircher et al., 2016).
Stahel (2016) teigia, kad reikia atsisakyti produkty, kurie turi gyvavimo pabaigg, ir pramonéje naudoti Ziedinés
ekonomikos modelj norint sumazinti atliekas. Ziedinés ekonomikos naudojimas pakeisty ekonoming logika, nes pramoné
pradéty naudoti pakartotinai viska, kas jmanoma, perdirbti viska, ko negalima naudoti pakartotinai, esant galimybei taisyti
viskg, kas jmanoma; jeigu nejmanoma pataisyti, reikia perdirbti (Stahel, 2016).
Ghisellini, Cialani ir Ulgiati (2016) teigia, kad ziediné ekonomika — tai atsinaujinanti sistema (Ghisellini et al., 2016).
,Ziediné ekonomika — tai atsinaujinanti sistema, kurioje istekliy ir atliecky sanaudos, emisijos ir energijos praradimai
sumazinami juos teisingai valdant ir sujungiant j uzdarg energijos ir medziagy granding* (Circulareconomy, 2017). Buvo
pastebéta, kad, dazniausiai apibiidinant Zieding ekonomika, mokslingje literatiiroje buvo naudojamas 3Rs principas
(Mytelka ir Farinelli, 2000; Su, Heshmati, Geng ir Yu, 2013; Liguori ir Faraco, 2016). Jis susideda i$ trijy skirtingy
procesy:

- Sumazinimo;

- pakartotino naudojimo;

- perdirbimo.
Sumazinimas arba redukcija (angl. reduction) siekia sumazinti atlieky, pirminés energijos ir iStekliy kiekj, tobulinant ir

efektyvinant gamybos procesus (ekologinis efektyvumas (angl. eco-efficiency)). Pavyzdziui, diegiant naujas technologijas,
gaminant lengvesnius ir kompaktiskus produktus, gaminant supaprastintas pakuotes.

Pakartotinas naudojimas (angl. reuse) — tai procesas, kuriuo metu produktai arba jy komponentai, kurie néra priskiriami
atlickoms, naudojami tam paciam tikslui, kuriam buvo sukurti. Pakartotinas perdirbimas yra labai patrauklus
aplinkosaugos poziiriu, nes naudojama maziau iStekliy, energijos ir sunaudojama maZziau darbo, palyginti su naujy
produkty gamyba i pirminiy medZiagy. Perdirbimas (angl. recycle) — tai procesas, kuriuo metu atlickos perdirbamos j
produktus, kurie gali biiti panaudojami pirminiais arba kitais tikslais. Atlieky perdirbimas suteikia galimybe sumazinti
atlieky kiekj, kurios kitaip bity paSalintos. Perdirbant taip pat sumaZinamas neigiamas poveikis aplinkai (Geissdoerfer et
al., 2017).

Ziedinés ekonomikos taikymas gamybos logistikoje
Izvelgiami $ie Ziedinés ekonomikos naudojimo pramonéje pranasumai (European Parliament, 2016):

—  Sumazeés Zala aplinkai. Ziedinés ekonomikos taikymas pramonéje sumazins aplinkoje Siltnamio efekta
sukelianc¢iy dujy ir naudojamy istekliy kiekj bei apribos biologinés jvairovés nykima.

—  Padidés Zaliavy tiekimo saugumas. Ziedinés ekonomikos naudojimas sumazinty rizika, kuri susijusi su
zaliavy tiekimu, pvz., kainy nepastovumg arba priklausomyb¢ nuo importo. Eurostato duomenimis, Europos
Sajungoje pusé naudojamy 1stek11u, yra importuojami.

—  Padidés konkurencingumas. Ziediné ekonomika gali padéti jmonéms taupyti bei efektyviai naudoti ir valdyti
iSteklius. Kasmet tai leisty Europai sutaupyti 600 mird. eury. Taip pat tyrimai rodo, kad grieZtesni
aplinkosaugos teisés aktai gali padidinti gamybos jmoniy konkurencinj pranasuma.
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—  Naujy inovacijy atsiradimas. Ziediné ekonomika gali paskatinti naujy inovacijy ir technologijy atsiradima
skirtinguose sektoriuose, nes jvairios medziagos ir skirtingi produktai reikalauja skirtingy perdirbimo biidy.

—  Ekonominis augimas ir darbo vietos. Ziediné ekonomika gali sustiprinti ekonominj augimg ir kurti naujas
darbo vietas. Manoma, kad iki 2030 mety, BVP (bendrasis vidaus produktas) padidés 1-7 proc. priklausomai
nuo technologijy pazangos.

1
! :
1 1
[ - |
| Antriné Zaliava Perdirbimo sektorius Atliekos !
: (3Rs): « !
: - sumazinimas !
1
! :
1 1
1 1
| 1
| 1
1

(angl. Reduction);
- pakartoninas
naudojimas (angl.
R . Reuse);
- perdirbimas (angl.
Recycle)

Tiekéjas Vartotojas

Apsirtipinimas Gamyba Logistika

4
A 4

2 paveikslas. Ziedinés ekonomikos ir 3Rs principo (sumazinimas, pakartotinas naudojimas, perdirbimas) modelio taikymas
gamybos logistikoje (Saltinis: sudarytas autoriy)

Figure 2. Circular economy and 3Rs principle (reduce, reuse, recycle) application model in production logistics (source:
compiled by authors)

Ziedinés ekonomikos taikymas pramonei suteikia galimybe padaryti ja tvaresne ir konkurencingesne. Si ekonomika,
atsizvelgiant | ilgailaikes prognozes, atne§S didele nauda pasaulio jmonéms, skirtingiems pramonés sektoriams ir
visuomenei, todél sitiloma taikyti gamybos logistikoje pagrindinius Ziedinés ekonomikos principus (2 paveikslas). Sis
modelis grindZiamas 3Rs naudojimu gamybos logistikoje, kurio metu atliekos bus mazinamos, pakartotinai naudojamos
arba perdirbamos. Jmonés yra suinteresuotos kurti fabrikus ir gamybos skyrius, kurie negeneruoja atlieky arba sugeba
sumazinti jy kiekj, taigi Sis modelis galéty buti s¢kmingai taikomas pramonéje.

ISvados

1. Mokslinéje literatiiroje bioekonomikos samprata apibréziama jvairiai, taciau visuose apibrézimuose minimos
sgsajos tarp biotechnologijy naudojimo ir Ziedinés ekonomikos taikymo pramongje. Pagrindinis bioekonomikos
tikslas — paversti atliekas j didesnés pridétinés vertés produktus, pakartotinai naudoti ir perdirbti atliekas, siekiant
sumazinti iStekliy stokg. Bioekonomika remiasi inovatyviais sprendimais ir technologijomis, joje turi bati
naudojamas uZdaras ciklas gamyboje, kuris remiasi atsinaujinanciais biologiniais $altiniais, todél reikia atsisakyti
Siuo metu dominuojancio linijinés ekonomikos modelio.

2. Siuolaiking gamybos logistika galima patobulinti taikant 3Rs (sumaZinimas, pakartotinas naudojimas,
perdirbimas) principa. Svarbiausias procesas ekologiniu pozitiriu yra atliecky sumazinimas. Jeigu atlieky nepavyksta
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sumazinti, jos naudojamos pakartotinai. Nepavykus atlicky sumazinti arba naudoti jy pakartotinai, naudojamas
perdirbimo procesas. Tokiu atveju sumazés poveikis gamtai ir, naudojant perdirbtas atliekas, bus tausojami sparc¢iai
senkantys gamtos istekliai.

3. Pasitlytas gamybos logistika tobulinantis modelis, kuris skatina pramonéje taikyti ziedinés ekonomikos 3Rs
principa. Sis gamybos logistika efektyvinantis modelis atne§ didele ekonoming naudg pasaulio jmonéms,
skirtingiems pramonés sektoriams ir visuomenei. Sio modelio taikymas galéty sumazinti Zalg aplinkai, padidinti
Zaliavy tiekimo sauguma ir konkurencingumg, paskatinty naujy inovacijy atsiradimg ir uztikrinty ekonominj
augima bei naujas darbo vietas.
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IMPROVEMENT OF PRODUCTION LOGISTICS IN THE CONTEXT OF BIOECONOMIC CHALLENGES

A. Sostko, A. Jakubavitius

Abstract

In the context of globalization, with a rapid drop in natural resources and an increase in the amount of waste an effective tool for
boosting business competitiveness is the bioeconomy. The purpose of the article is to review the standpoint of scientists and different
institutions towards the concept of bioeconomy and evaluate the use of circular economy in industry. The study proposed a
production logistics model that is based on the use of the circular economy and the 3Rs principle. Based on the results of the
research, the potential benefits of using the circular economy have been identified, which will encourage resource conservation and
waste reduction.

Keywords: production logistics, circular economy, bioeconomy, 3Rs, reduce, reuse, recycle, white biotechnology.
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