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IVADAS

Temos aktualumas: Valstybés paZangos strategijoje “Lietuvos pazangos strategija
“Lietuva 2030 (2012) vienas iS$ strateginiy tiksly yra “paskatinti esminius visuomenés pokycius
ir sudaryti salygas formuotis kiirybingai, atsakingai ir atvirai asmenybei<...>Lietuvai reikia
pilieciy, kiirybingy asmenybiy, nebijanciy suklysti ir pripazinti savo klaidy” (Lietuvos pazangos
strategija, 2012). Laisvas savo pasirinkimais zmogus turi daugiau galimybiy reaguoti ir priimti
pokycius. A. Kolbergyté ir V. Indrasiené (2013) teigia, kad brandzios asmenybés bruozas yra
asmeniné kryptinga saviugda, nukreipta j visapusiSska asmenybés tobulinimg. Visapusiskas
asmenybés ugdymas(is) yra sudétingas, visg gyvenimg trunkantis procesas.

Siuolaikiniu pozitriu karjeros projektavimas apima visa Zmogaus gyvenima ir visas jo
gyvenimo sritis (Pukelis, 2012), yra sietinas su paciais esminiais asmens prigimties poreikiais
(Hooley ir Sultana, 2016). Karjeros valdymo procesy iSmanymas, karjeros kompetencijy
jvaldymas ir sgmoningas sprendimy priémimas karjeros valdymo procese lemia tvirtg paties
individo apsisprendima, kuris yra atsparus iSorinei jtakai ar nuomonei (Dishon, Oldmeadow ir
Kaufman, 2018). Euroguidance (2014) teigia, kad jgyvendinant Lietuvoje 2007-2013 Europos
Sajungos finansavimo periodo projektus, iSskirtinis démesys buvo skirtas karjeros valdymo
kompetencijy ugdymui. Daugiausiai démesio skiriama besimokantiesiems, bedarbiams, socialing
atskirt] patiriantiems asmenims. Nustatyta, kad suaugusiems dirbantiems asmenims karjeros
valdymo kompetencijy ugdymas néra organizuojamas. Asmeniné suaugusiyiy saviugda gali buti
orientuojama j karjeros kompetencijy ugdyma. Asmeniné saviugda jgalina pazinti save,
visapusiSkai ugdyti savo asmenybe, tobulinti savo charakterio bruozus ir bendrgsias savybes,
prisitaikyti prie nuolat besikei¢ian¢iy aplinkos salygy, tapti brandzia asmenybe, kuri gali prisiimti
atsakomybe ne tik uz savo ugdyma ir savo gyvenimo pasirinkimus, bet ir kurti pilnaverte
brandzig visuomeng. Asmeniné kryptinga saviugda yra nukreipta ] visapusiSska asmenybeés
tobulinimg mokymosi visg gyvenima pProcese.

Temos iStirtumas ir naujumas: Lietuvos ir uZsienio mokslininkai nagrinéjo karjeros
valdymo sampratg (Greenhaus, Callanan, Godshalk, 2010; Rosinaité, 2010; Savickas, 2011;
Pukelis, 2012; Greenhaus ir Kossek, 2014; Petkeviciaté, 2013; Korsakiené ir Smaliukiené, 2014;
Neary, Dodd ir Hooley, 2015; Direnzo, Greenhaus ir Weer, 2015; Stanisauskien¢, 2015; Hooley
ir Sultana, 2016). Taip pat skirtingais aspektais saviugdg tyrinéjo (Starr, 2009; Rosinaité, 2010;
Vaivada, Blinstrubas ir Mockeviciene, 2011; Vaivada, 2012; Killian, 2012; Kolbergyté ir
IndraSien¢, 2013; Kolbergyte, 2016; Wazi, 2018). V. Rosinaité (2010) atskleidzia, kad individai
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ne visada pakankamai gerai supranta saves pazinimo sudétingumg, pagrinde iSskiria darbui
reikalingy ziniy, gebéjimy ir jgidziy ugdyma kaip saves pazinimo poreikj, o H. Jarosiewicz
(2014) teigia, kad “svarbus aspektas s€¢kmingame karjeros projektavime yra Zinoti savo norus ir
siekius (empirinis as)” (Jarosiewicz, 2014, p. 60). A. Kolbergyté (2016) teigia, kad saviugdos
fenomenas daznai yra tapatinamas su fizine saviugda, asmeninés saviraiSkos galimybémis,
savivaldziu mokymusi, testiniu profesiniu mokymusi, savaiminiu mokymusi (Kolbergyté, 2016).

Karjeros ir saviugdos sgsajos Lietuvos mokslininky nebuvo tirtos, todél Siame darbe bus
sieckiama atskleisti kiek saviugda ir asmeninés karjeros valdymas yra tarpusavyje susij¢ procesai.
Bus nagrin¢jamas asmens poziliris 1 karjera, | suaugusiyjy saviugda bei saviugdos patirCiy
vaidmuo asmeninés karjeros valdymo procese. Tyrime bus siekiama atskleisti kokios ir kiek
suaugusiyjy saviugdos patirtys daro jtakg asmeniniam karjeros valdymui.

Objektas: Suaugusiyjy saviugdos patirtys

Tikslas: Atskleisti suaugusiyjy saviugdos patir¢iy vaidmen;j karjeros valdymo procese.
Tyrimo problema formuliojama per probleminius klausimus: kaip suaugusysis supranta karjerg?
Kaip suaugusysis supranta saviugda? Kokios suaugusiyjy gyvenimo patirtys skatina susidométi
saviugda? Kiek saviugda keifia Zmogaus gyvenima ir jo pasirinkimus asmeninés karjeros
valdymo procese?

UZdaviniai:

1. Atskleisti karjeros valdymo charakteristikas;
2. Aptarti saviugda kaip edukacinj procesa;
3. Atskleisti suaugusiojo saviugdos patirtis ir jy vaidmen;j individualiam karjeros valdymui.

Darbo metodai: naudojamas mokslinés literatiiros analizés metodas siekiant atskleisti
nagrinéjamos problemos esme. Tyrimo uzdaviniams pasiekti buvo pasirinktas kokybinis tyrimas.
Tyrimas remiasi socialinio konstruktyvizmo teorija. Duomeny rinkimo metodas: individualus
giluminis is dalies struktiruotas interviu.

Tyrimo duomeny analizés metodas: tyrimo duomenims analizuoti taikytas kokybinés
turinio analizés (angl.content) metodas.

Darbo struktiira. Baigiamajj magistro darbg sudaro trys dalys, iSvados ir
rekomendacijos. Pirmoje dalyje analizuojama karjeros valdymo charakteristika. Antroje dalyje
atskleidziami saviugdos kaip edukacinio proceso ypatumai. Trecioje dalyje pateikiama
suaugusiojo saviugdos patir¢iy ir jy vaidmens individualiam karjeros valdymui tyrimo metodika,

tyrimo duomenys ir jy analizé.



SAVOKU ZODYNAS

Karjera — tai “pagrindiniy pozicijy seka, kurig individas uzima ikiprofesiniame, profesiniame ir
gyvenimo baigus profesing veiklg etape bei apima su darbu susijusius vaidmenis, tokius kaip
studento, darbuotojo ir pensininko, bei papildomus profesinius, Seiminius ir pilietinius

vaidmenis” (Korsakien¢ ir Smaliukien¢, 2014, p. 85)

Karjeros galimybiy paZinimas — mokymosi ir karjeros galimybiy pazinimas, darbo pasaulio

poky¢iy jtakos jvertinimas (Rosinaité, 2008).

Karjeros planavimas — karjeros sprendimy priémimas, karjeros plano rengimas, jo realizvimas ir

vertinimas (Rosinaité, 2008).

Karjeros sprendimy priémimas - individo apsisprendimas renkantis i§ keliy karjeros alternatyvy.
Darydamas sprendimus Zzmogus nustato savo gyvenimo kryptj (Antanaitiené, 2013;

StaniSauskiené, 2015).

Karjeros valdymas - svarbiy sprendimy priémimas planuojant mokymosi ir darbinés veiklos
procesus, ir derinant juos su kitomis asmeniui svarbiomis sritimis. Karjeros valdymo tikslas yra
prasmingo gyvenimo modelis, apimantis s¢kmingg individo karjerg ir iSlaikytg balansg tarp

profesinés karjeros ir kity gyvenimo sri¢iy (Greenhaus, Callanan ir Godshalk, 2010).

Karjeros valdymo kompetencijos - zinios, geb¢jimai ir nuostatos apie save, mokymosi,
saviraiSkos ir darbo galimybés, karjeros sprendimy priémimas, karjeros planavimas, derinimas su
kitomis gyvenimo sritimis ir realizavimas (Profesinio orientavimo vykdymo tvarkos aprasas,
2012).

Saves paZinimas - Ziniy apie save tur¢jimas, gebéjimas pazinti ir jvertinti savo asmenybeés
ypatumus, pranasumus ir trikumus - savo ypatybiy (tiek teigiamy, tiek neigiamy), elgesio
modelio, vietos bei vaidmens visuomenéje jsisgmoninimas. Saves paZinimas padeda atsakyti |
klausima, kurioje srityje asmuo yra stipus, kokius gebéjimus turi, kokiomis asmeninémis
savybémis pasizymi ir kur jis geriausiai galéty save realizuoti (Gudinavicius ir Ras¢iuviene,

2014).



Savianalizé yra asmens aktyvus sagmoningas veiksmas, siekiant padidinti savegs supratima,
suvokti savo nesgmoningus motyvus. Savianalize gali biiti efektyvi tik atliekant ja sgmoningai

ir tikslingai (Fromm, 1994).

Saviugda — tai “asmenybei tobulinti skirta specialiai organizuota, tikslinga individo veikla,
paremta savarankiSku ugdomuoju darbu. Saviugda gali biiti kreipiama j kompetencijos (fizings,
intelektinés, emocinés, socialinés, profesinés, moralinés, religinés) arba charakterio bruozy

tobulinima.” (Kolbergyt¢ ir Indarsien¢, 2013, p. 140, cit. pagal Jovaisa ir Vaitkevicius, 1989).

Saviugda mokymosi visq gyvenimg procese - ziniy valdymas, asmens gebé¢jimas nuolat mokytis,
prisitaikyti prie besikeiCianciy salygy, pritaikyti jgyjamas zinias skirtingose gyvenimo srityse
(Vaivada ir kt., 2011).

Sgmoningumas - tai gebé¢jimas tapti savo démesio objektu. Sioje biisenoje asmuo aktyviai
identifikuoja, apdoroja ir saugo informacijg apie patj save. Samoningumas suprantamas ir kaip

tam tikra individo biisena, ir kaip savybé, kurig galima issiugdyti (Morin, 2011).

PaSaukimas - gyvenimo prasmes, kuri duota mums i§ virSaus, suvokimas. Prasmés suvokimas
suteikia asmeniui jeégy veikti, patenkina jo vidinius poreikius ar uzpildo tustumg. (Maceina, 1990;
Savickas, 2012). Asmenybés nuostaty, vertybiy, interesy bei idealy derinys, kuris suteikia prasme

ir kryptj asmens veiklai (Jovaisa, 2009).



1. KARJEROS VALDYMO CHARAKTERISTIKA

1.1. Karjeros ir karjeros valdymo sampratos

Siuolaikiniame gyvenime labai daZnai vartojama savoka “karjera”. Analizuojant savokos
»Kkarjera® kilme Tarptautiniy Zodziy zodyne (2013), galima rasti, kad ji yra kilusi i§ lotynisko
zodzio ,, carraria®, kuris reiskia Zmogaus gyvenimo kelig, bégimg Karjera pagal italy kalbos zod]
,carriera“ reiSkia bégimg, gyvenimo trajektorijg, veiklg. Prancizi$ka $io termino “carriere”
reikSmé yra veikimo dirva, sritis — kas gali reikSti greita ir sékmingg kilimg tarnyboje,
visuomeningje, mokslingje veikloje; pasisekimg gyvenime. R. Korsakiené ir R. Smaliukiené
(2014) pateikia karjeros apibrézimg (cit. pagal Super, 1980): “karjera — tai pagrindiniy pozicijy
seka, kurig individas uzima ikiprofesiniame, profesiniame ir gyvenimo baigus profesing veikla
etape bei apima su darbu susijusius vaidmenis, tokius kaip studento, darbuotojo ir pensininko, bei
papildomus profesinius, Seiminius ir pilietinius vaidmenis” (Korsakien¢ ir Smaliukien¢, 2014, p.
85 cituojama pagal Super, 1980).

W. Patton ir M. McMahon (2006) teigia, kad karjera yra nagrinéjama keletu aspekty:

e Karjera kaip profesiné veikla;

e Karjera kaip aukstos pareigos organizacijoje;

e Karjera kaip visg gyvenimg trunkantis mokymosi ir darbo kelias;
e Karjera kaip viso gyvenimo darbas, mokymasis ir laisvalaikis.

R. Korsakiené ir R. Smaliukiené (2014) analizuodamos karjeros sampratg tradiciniu poZzitriu
pastebi, kad karjera ilgg laika buvo suprantama kaip linijinis progresas laikantis nuostatos, kad
karjera asmuo gali vystyti tik vienoje organizacijoje pereinant visus galimus karjeros etapus i§
apacios ] virSy. Tradiciniai karjeros apibréZimai nagrin¢ja vertikalig karjerg, apsiribojancia
profesine veikla. Tokiu atveju karjeros sékme lemia organizacija. V. Rosinaité (2010) teigia, kad
organizaciné karjera pasizymi uZimtumu pagal jgyta specialybe, hierarchiniu kilimu auk$tyn
pareigose, iSlaikant lojaluma vienai organizacijai, kas uztikrina darbo vietos ilgalaikiSkuma ir
sauguma, profesinj satbiluma.

S. Tams ir M.B. Arthur (2010) teigia, kad globalizacija ir technologinés inovacijos paskatino
keisti pozitrj ] individo karjera ir karjeros sampratg. R. Korsakien¢ ir R. Smaliukiené (2014),
remiantis D. T. Hall (1996, 2004) teigia, kad XXa. 8-ojo deSimtmecio pabaigoje atsiranda

nepastovios/kintancios Karjeros (angl. protean career) samprata. 1970-aisiais Hall parengé
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nepastovios/kintancios karjeros modelj, kuris pagrinding atsakomybe karjeros planavime suteikia
paciam individui, o ne organizacijai. Sékminga karjera lemia ne tik pasiekimai profesinéje
veikloje, bet ir psichologin¢é, emociné individo biiklé ir pusiausvyra, pasitenkinimas darbu ir
harmoningas gyvenimas laisvalaikiu, Seimoje (Korsakiené¢ ir Smaliukiené, 2014).
Nepastovios/kintantancios karjeros modelis leidzia individui pasiekti kokybiska pusiausvyrg tarp
darbo ir asmenio gyvenimo (Direnzo, Greenhaus ir Weer, 2015). Taciau sékmingai
nepastoviai/kintanciai karjerai vystyti reikia tokiy savybiy, kaip asmeninés atsakomybes ir
savarankiskumo, gebéjimo nuolat mokytis ir prisitaikyti prie besikei¢ianciy vidiniy bei iSoriniy
salygy, iSsiugdyti pasitikéjimg savimi (Korsakiené ir Smaliukiené, 2014 pagal Hall, 1996, 2004).

Siandieniame darbo organizavimo procese i§ esmés pasikeité pozidris j karjera
organizacijoje, darbuotojams nesuteikiamos garantijos visg gyvenimg dirbti ir siekti stabilios
karjeros vienoje organizacijoje. Atsirado poreikis karjeros teorijos pokyc¢iams ir naujy karjeros
modeliy formavimuisi. Tokie aspektai, kaip laikas ir gyvenimas, papildé karjeros apibrézimag
(Korsakiené ir Smaliukiené, 2014). J.H. Greenhaus ir G. A. Callanan (2006) teigia, kad bendrgja
prasme karjera — tai nuolatinio profesinio tobuléjimo kelias, vis naujy tiksly kélimas, issukiy
priémimas ir tikétinai teigiamy rezultaty siekimas. Paskutiniu laikotarpiu mokslininkai (Pukelis,
2012; Greenhaus ir Kossek, 2014; Jarosciewicz 2014; Direnzo, Greenhaus ir Weer; 2015, Hooley
ir Sultana, 2016) nagrin¢ja paties individo indélj ; asmenine karjerg. Karjera placigja prasme yra
plétojama visg asmens gyvenimg, tai visg gyvenimg trunkantis mokymasis ir darbo patirtys,
susij¢ su svarbiais pasirinkimais: mokymosi, studijy, profesinés veiklos, darbo, gyvenimo biido.
Visi §ie pasirinkimai vienokiu ar kitokiu btuidu veikia vienas kita ir yra tarpusavyje susijg.
Siuolaikiniu pozitriu karjeros projektavimas apima visa zmogaus gyvenimo trukme, pats asmuo
aktyviai dalyvauja savo asmeninés karjeros planavime ir realizavime (Pukelis, 2012).

Keiciantis karjeros sampratai, keiCiasi ir pozitris ] karjeros valdymo procesus.
Siandieniniu karjeros sampratos pozitiriu individas turi prisiimti atsakomybe uZ savo asmeninés
karjeros valdyma ir projektavimg. J. H. Greenhaus, G. A. Callanan ir V. M. Godshalk (2010)
teigia, kad siekiant pasiekti pusiausvyrg ir darng, pasireiSkianc¢ig per santykius su paciu savimi ir
socialine aplinka, biitina iSmanyti karjeros valdymo elementus ir procesus. Karjeros valdymas yra
susijes su daugeliu svarbiy sprendimy priémimu planuojant mokymosi ir darbinés veiklos
procesus, ir derinant juos su kitomis asmeniui svarbiomis sritimis. Karjeros valdymo tikslas yra
prasmingo gyvenimo modelis, apimantis s¢kmingg individo karjerg ir iSlaikyta balansg tarp

profesinés karjeros ir kity gyvenimo sri¢iy (Greenhaus, Callanan ir Godshalk, 2010). Aktyvial
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veikdamas, individas gali keistis pats ir formuoti aplinka, kurioje jis tobul¢ja kaip asmuo ir kaip
profesionalas, rinktis karjera, kuri uztikrina jo savirealizacija, intelektualinj, ekonomin;j ir dvasinj
pasitenkinimg (Petkeviciute, 2013). Kiekvieno zmogaus karjera yra unikali, kadangi asmeninés
karjeros projektavimas prasideda nuo gyvenimo prasmeés ir misijos suvokimo, individualiy
vertybiy, prioritety ir patirciy (Rosinaité, 2010). T. Hooley ir R. G. Sultana (2016) teigia, kad
karjeros projektavimas nagrinéja pacius esminius asmens prigimties pagrindus, visuotinai
pripazintg poziuri | tai, kg reiskia buti Zmogumi. Aktualizuojama laisvo, savarankisko ir
nepriklausomo asmens sgvoka, kuris laisvai realizuoja savo pasirinkimus ir projektuoja savo
karjerg (Hooley ir Sultana, 2016). Sékminga individo karjera ir kryptingas jos valdymas suteikia
didele socialing ir ekonoming naudg visuomenei. Planingas karjeros valdymas daro jtakg Zmoniy
asmeniniam ir socialiniam kapitalui, individo savirealizacijai, pasitenkinimui darbu (Hooley ir
Dodd, 2015).

ISanalizavus literatiirg, galima pastebéti, kad keitési karjeros samprata ir individo vaidmuo
priimant karjeros valdymo sprendimus. Galima teigti, kad poziiirio kaita j individg ir j karjerg
tiesiogiai priklauso nuo gamybos ir techonologiniy inovacijy kaitos, darbo proceso organizavimo,
vykstanciy globalizacijos procesy. Karjeros sampratos kaita priklauso nuo pozitrio } individa, jo
vaidmenj asmeninés karjeros formavimo procesuose. Siandieniniu poziiiriu individas turi
prisiimti atsakomybe¢ uZz savo asmeninés karjeros valdyma ir projektavimg. Vyrauja holistinis
poziiiris ] karjeros samprata, kai tampa aktuali pusiausvyra ir darna, pasireiSkianti per santykius

su paciu savimi ir socialine aplinka.

1.2. Karjeros teorijos, ju vystymasis

Karjeros teorijy raidos analizeé paaiskina ir padeda pritaikyti karjeros sprendimy priémimo
Zinias praktikoje. Karjeros teorijos pamatai sukurti remiantis psichologijos ir sociologijos
mokslais. [vairialypis skirtingy mokslininky pozitris leidZia formuoti platy ir integraly poziiirj |
karjera (Rosinaité, 2010).

Karjeros teorijos yra skirstomos j turinio (F. Parson, J. Holland, D. Brown, Bordin, E.
Shein, A. Roe), proceso (E. Ginzberg, D. Super, L. S. Gottfredson) ir integruotus platesnius
poziirius (Karjera be riby, Sistemy teorija, Kognityviné informacijos apdorojimo teorija, Chaoso

teorija, Kaleidoskopin¢ teorija, Chameleono teorija, Lego teorija) (Patton ir McMahon, 2006).
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Karjeros teorijos Siame poskyryje bus analizuojamos ne tik turinio, bet ir chronologijos
aspektais, taip siekiant atskleisti jy atsiradimo prielaidas ir vystymosi tendencijas.

Zvelgiant i§ istorinés perspektyvos, skirtingu laikotarpiu vyravo skirtingas poziiiris j pacia
karjeros sampratg, taip pat ir paties individo vaidmenj, asmens individualumo aspektus priimant
karjeros sprendimus. Karjeros teorijy formavimosi ir vystymosi procesas skiriamas j keturis
esminius laikotarpius (zr. 1 pav., sudarytas autorés)

e |ki XIX a vyravo ikiindustrinés Karjeros samprata;
e XX a. pirma pusé — profesinio orientavimo paradigma;
e Po Il pasaulinio karo — klasikiné karjeros samprata;

e XX a. pradzia — postmoderni karjeros samprata.

°

POSTMODERNI XX a. pabaiga
INDIVIDAS — atsakingas uZ savo
a KLASIKINE po Il Pasaulinio karo  karjeros konstravima

At INDIVIDAS formuoja savo karjera (sgmoningumas)
(savianalizeé)

)
()

PROFESINIO ORIENTAVIMO PARADIGMA
XX a. pirma puseé

O INDIVIDAS — prisitaikantis prie aplinkos
(psichometriniai testai)

IKIINDUSTRINE IKI XIX a.
INDIVIDAS — grupés dalis

(priklausymas soc. sluoksniui)

1 pav. Individo vaidmuo karjeros valdymo procesuose skirtingais laikotarpiais

Saltinis: sudaré L. Stubriené, remiantis literatiiros analize

Iki XIX a. pabaigos, vyraujant ikiindustrinei karjeros sampratai saves suvokimas nebuvo
individualus, asmenys suvokdavo save kaip kolektyvo, visuomenés dalj, veikiancius kaip grupe
(Savickas, 2007). Individo vaidmuo karjeros sprendimy priémimo procese buvo pasyvus, jo
charakter] formavo visuomenés nuostatos ir vertybés, asmens karjera tiesiogiai priklausé nuo jo

padéties socialinéje ar organizacinéje struktiroje (Giddens, 2000).
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J. H. Greenhaus ir G. A. Callanan (2006) teigia, kad XIX a. pabaigoje gamybos
industrializacija, profesijy specializacija, visuomenés demokratizacijos pradzia atne$é naujy
tendencijy, turéjusiy jtakos karjeros sampratos pokyc¢iams.

Atsirado galimybé rinktis profesijg ir darbo vieta, o tuo paciu pasidaré svarbu pazinti save ir
geriau susipazinti su karjeros galimybémis. F. Parsonsas (Parsons) vadinamas karjeros
orientavimo pradininku. Jis jkiiré pirmaja konsultacing organizacija darbo ieskantiems asmenims.
(Greenhaus ir Callanan, 2006). Pagalba karjeros siekian¢iam zmogui buvo suprantama kaip
profesinis orientavimas. Pagrindinis tikslas — buvo pradéti naudoti psichometriniai testai individy
asmeninéms savybéms jvertinti. TaCiau vis dar vyravo pozilris, kad pati asmenybé saves
neformuoja, bruozai yra stabiliai nusistovéje ir tiesiog reikia prisitaikyti prie aplinkos (Rosinaité,
2010). Buvo siekiama atsakyti j klausima, kaip efektyviai panaudoti darbuotojg pritaikant asmens
gabumus ir interesus pagal profesijos reikalavimus (Baruch, 2004). Buvo taikomas trijy Zingsniy
principas pazink save, pazink profesijq, suderink tai (Rosinaité, 2010, cit. pagal Reardon, 2000),
kuris isliko ir naudojamas daugelyje Siuolaikiniy karjeros kompetencijy ugdymo programy.

V. Rosinait¢ (2010) teigia, kad po Il Pasaulinio karo 1950-1960 metais susiformavo
pirmosios klasikinés karjeros teorijos: D. E. Superio (Super, 1953) profesinés raidos teorija, E.
Ginzberg (Ginzberg, 1951) ir A. Rou (Roe, 1956, 1957) profesijos rinkimosi teorijos, J. L.
Holando (Holland, 1959) profesiniy asmenybés tipy teorija (Rosinaité, 2010). To prielaidos -
spartus ekonomikos augimas, motery jsiliejimas ] darbo rinka, didmiesCiy plétra, dideliy
biurokratiniy organizacijy atsiradimas (Greenhaus ir Callanan, 2006). | individo karjeros
sprendimy priémimo procesa aktyviai jsijungia psichologai. Tapo populiarios asmens raidos
teorijos, kurios iSskyré atskirus asmens raidos etapus ir akcentavo specifinius uzdavinius, kuriuos
asmuo turi iSspresti Siuose etapuose tam, kad jo raida biity sékminga (Zukauskiene, 1996;
Cernius, 2006; Rosinaité, 2010). J. H. Greenhaus ir G. A. Callanan (2006) teigia, kad XX a.
viduryje psichologijoje prad¢jo populiaréti asmens raidos teorijos (E. Eriksono psichosocialinés
raidos teorija), kurios analizavo atskirus asmens raidos etapus. Sios teorijos teigé, jog siekiant,
kad raida buty sékminga, skirtinguose etapuose individas turi spresti specifinius uzdavinius.
Siomis idéjomis buvo pradéta remtis atliekant karjeros tyrimus ir tai paskatino karjeros raidos
teorijy atsiradimg (Greenhaus ir Callanan, 2006). J. Navaitiené (2014) teigia, kad 1950 m. E.
Ginzberg akcentavo, kad profesijos pasirinkimas neturéty biiti vienas ir vienintelis visam
gyvenimui atliktas veiksmas, ir pabrézé, kad triikksta realios teorijos, paaiSkinancios profesinio

pasirinkimo ypatumus (Navaitien¢, 2014). E. Ginzberg 1951 m. pirmoji pasitlé karjeros raidos

14



teorijg. Pagal Sig teorijg skirtingi asmenybés raidos etapai lemia individo karjeros pasirinkimus. Ji
teigé, kad individo karjera yra testinis jo raidos procesas. Karjeros raida gali biiti suskirstyta |
stadijas, kurios prasideda ankstyvojoje vaikystéje ir baigiasi ankstyvuoju suaugusiojo zmogaus
raidos tarpsniu (Baruch, 2004; Greenhaus ir Callanan, 2006). Karjeros raidos fazés yra glaudziai
susijusios su fiziniu asmens amziumi ir gali buti jvardinamos kaip fantazijos, bandomoji ir
realistine (Ginzberg, 1984).

Zinomiausia ir labiausiai paplitusia tapo D. E. Superio (1953) karjeros raidos teorija
(Greenhaus ir Callanan, 2006). D. E. Superis pirmasis pasitlé tirti ne profesijos pasirinkima, o
karjera kaip objekta, kuris gali testis visa gyvenima Mokslininkas pradéjo tyrinéti individy
karjeros kiirimo procesg ir jy darbinj gyvenima skirtingais raidos etapais (Rosinaité, 2010). J. H.
Greenhaus ir G. A. Callanan (2006) teigia, kad D. Super (1953) teorijos pagrindiné priclaida —
asmens raida tiesiogiai jtakoja jo karjeros raidg. Skirtinguose gyvenimo etapuose Zmones
sprendzia skirtingus karjeros tikslus, kurie kyla atlickant skirtingus socialinius vaidmenis: vaiko,
studento, laisvalaikio, pilie¢io, darbuotojo, sutuoktinio, besiripinanc¢iojo namais, tévo arba
motinos ir pensininko. M. L. Savickas (2007) teigia, kad pagal D. Superi, karjera yra nuolatinis ir
negriZztamas tobuléjimo procesas, apimantis nuostatas, vertybes, igiidzius, gebéjimus, doméjimosi
sritis, asmenybés savybes. Individo karjera, anot D. Super, trunka visg gyvenima, kuriam
budingos penkios skirtingos stadijos: augimo, tyrin¢jimo, jsikiirimo, palaikymo. Kiekvienoje
stadijoje tenka susidurti su skirtingo pobtdzio problemomis (Greenhaus ir Callanan, 2006).
Taciau, laikui bégant, D.Super (1990) poziiiris | stadijy nuosekluma keitési — véliau jis teigé, kad
jo minétos stadijos nebiitinai turi sekti nuoseklia tvarka. Individas bet kada gali grjzti j tyrinéjimo
stadijg ir rinktis naujga profesijg ir darbg, taip 1§ naujo pereidamas tyrin¢jimo, jsikiirimo ir
palaikymo stadijas (Greenhaus ir Callanan, 2006; Savickas, 2011).

M. L. Savickas (2007, 2011, 2012) véliau tobulino ir papildé D. E. Super (1953) teorija.
Siy mokslininky pozitiriu individas yra aktyvus savo karjeros konstruotojas, nuolat
optimizuojantis santykj tarp savo asmenybes, profesinio “saves-vaizdo”, ir kintancios aplinkos,
visuomenés sitilomy profesiniy vaidmeny Individo kontekstas - profesinis saves - vaizdas, daro
didziausig jtaka karjeros konstravimui. ,,Saves - vaizdas“— tai individo asmens savybiy ir
vertybiy, Ziniy apie pat] save visuma, kurios yra svarbios darbiniams vaidmenims atlikti. Saves
vaizdas padeda asmeniui efektyviai konstruoti savo asmening karjerg iSlaikant pusiausvyra,

patiriant maziau streso ir jtampos (Savickas, 2007; Savickas, 2011).
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Siame laikotarpyije itin svarbi J. L. Holland (1997) asmenybés interesy ir vertybiy teorija,
kurioje interesai laikomi vienu i§ svarbiausiy asmenybés veiksniy, lemianciy profesijos ir
Zemaitaityte, (2011) teigia, kad J. L. Hollandas (1997) savo teorijoje démesj sutelkia ne j asmens
vystymasi, bet | asmenybés interesy tipa ir darbo aplinkos tipa, kuriy suderinamumas lemia
individo profesijos pasirinkimg. J. L. Hollandas skiria S$eSis asmenybés tipus pagal
dominuojancius interesus ir $esias juos atitinkancias profesijos sritis: realistinis tipas, tyréjo tipas,
meninis tipas, socialinis tipas, verslusis tipas, konvencionalus tipas, realistinis tipas Individui
patartina ieskoti darbo aplinkos, kuri atitikty jo asmenybg ir interesy tipa (Greenhaus ir Callanan,
2006) (zr. 2 pav.)

EKonvenciona

lus

2 pav. HOLLAND Sesiakampis (Holland Hexagon)
Saltinis: J. H. Greenhaus ir G. A. Callanan (2006) p. 353 pagal L. Holland (1997)

J. H. Greenhaus ir G. A. Callanan (2006) teigia, kad XX a. pabaigoje, vykstant
globalizacijos procesams, pasaulinei konkurencijai ir keiCiantis pozitriui ] pacio individo
vaidmen] karjeros procesuose, imta suprasti, kad paaiskinti karjeros reiskinj kreipiant démesj vien
tik i jo turinj ir procesus yra nejmanoma. Esamos karjeros teorijos neatitinka naujojo laikotarpio
realijy ir vyraujanciy permainy pasaulingje rinkoje. Pradedamas vystyti naujas integralus pozitris
1 individo karjerg, apimantis ir turinj, ir procesa. Isivyrauja postmoderni individualios karjeros

16



samprata. (Greenhaus ir Callanan, 2006). Pasikeitus pozitriui j individo elgesio pobudj ir
veikimo principus, Zmogus pradétas vertinti kaip atvira, galinti save reguliuoti sistema.
Pradedamas akcentuoti individualios atsakomybés prisiémimas, aktyvus ir sgmoningas paties
individo dalyvavimas asmeninés karjeros valdymo procese (Rosinait¢, 2010,). Asmuo pats
aktyviai konstruoja savo gyvenimg ir karjera, keldamas sau tikslus, vertindamas elgesj ir
formuodamas liikesc¢ius (Savickas, 2011).
Kaip vienos esminiy integraliy karjeros teorijy i$skiriamos sistemy teorija ir kognityvinis
informacijos apdorojimo modelis (Patton ir McMahon, 2006; Greenhaus ir Callanan, 2006)
W. Patton ir M. L. McMahon (2006) nagrinéjo sistemy teorija kaip metateoring struktiira,
i§skirdami dvi atskiras sistemas ir posistemius (zZr. 3 pav.):
e Individo sistema (amzius, sveikata, lytis; asmenybés bruozai, vertybés, gebéjimai,
jsitikinimai, interesai, geb¢jimai)
e Konteksto sistema:
» Socialiné posistemé (Seima, draugai, bendruomené, mokymo jstaigos, darbo
aplinka, Ziniasklaida)
» Aplinkos — visuomenés posistemé (globalizacija, istorinés aplinkybés,
geografiné padétis, politiniai sprendimai, socialinis ekonominis statusas darbo

rinka) ( Patton ir McMahon, 2006).

INDIVIDO SISTEMA

AmZius / sveikata / Iytis / asmenybés bruoZai / vertybés / gebé&jimai, jsitikinimai /
interesai / gebéjimai
SPRENDIMU PRIEMIMO IR ASMENINES KARJEROS VALDYMO CENTRAS

' SOCIALINE POSISTEME
Seima/ draugai / bendruomené / mokKymo jstaigos / darbo aplinka / Ziniasklaida

3 pav. Sistemy sgveika
Saltinis: sudaré autoré pagal W. Patton ir M. L. McMahon (2006)
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Pagal sistemy teorija, individas jvardinamas kaip sprendimy priémimo ir asmeninés
karjeros valdymo centras. Tapusavyje saveikauja sistemos ir atskiri jy elementai, todél Siuos
procesus galima apibudinti kaip dinamiskai sgveikaujancius, daugiakrypc€ius, besikeiciancius
laike, kadangi jie vyksta individo raidos kontekste (Greenhaus ir Callanan, 2006).

Daug jtakos gali turéti atsitiktiné s€ékmé ar nesékmé, todel galima teigti, kad iSsikelti
tikslai ne visuomet gali buti pasiekti, esant susidariusioms aplinkybéms. Vadovaujantis Sia
teorija, biutina mokéti pasinaudoti neplanuotomis aplinkybémis ir valdyti savo karjera
sudétingomis sglygomis (Greenhaus ir Callanan, 2006; Patton ir McMahon, 2006). Sistemy
teorija pateikia holistinj pozitrj i atskiry veiksniy ir aplinkybiy tarpusavio rysius, kurie turi jtakos
priimant karjeros valdymo sprendimus (Valickas, Chomentauskas, Dereskevi¢iate, Zukauskaité ir
Navickieng, 2014).

Kita Siuolaikinés integralios karjeros teorija - kognityvini informacijos apdorojimo
modelj, suformavo J. P. Sampson (2004). Sis teorinis modelis tiria paZintinius procesus ir
pabrézia jy svarbg, individui vystant savo asmenin¢ karjerg. Tikslas yra analizuoti karjeros
projektavimo sprendimy priémimo ir problemy sprendimo procesg ir taikyti §j modelj karjeros
konsultavimo praktikoje, padedant individams konstruoti savo karjera (Greenhaus ir Callanan,
2006; Patton ir McMahon, 2006). A. Stancikiené (2009) teigia, kognityvin¢ informacijos
apdorojimo teorija remiasi tuo, kad svarbiausias yra veikian€io asmens reakcija } gaunama
informacijg (Stancikiené, 2009). Karjeros pasirinkimai priklauso nuo to, ka individas galvoja ir
ka jis jaucia, o problemy sprendimy gebéjimai priklauso nuo to kg individas Zino ir kaip mgsto
apie tai kg zino? (Greenhaus ir Callanan, 2006). Samoningas Zinojimas padeda formuoti
mastymo ir sprendimo priémimo jgudzius, kurie tiesiogiai veikia individo karjeros pasirinkimus
ir problemy sprendimo biidus (Stancikiené, 2009).

Apibendrinant galima teigti, kad karjeros teorijy raidos analiz¢ atskleidZia istorinj karjeros
valdymo kontekstg ir pristato esmines sgvokas, siekiant suprasti karjeros valdymo reiskinius,
parodo koks daugialypis ir sudétingas yra individualios karjeros valdymo procesas. Karjeros
teorijy pagrindu kuriamas karjeros konsultavimo procesas, padedamos nustatyti individo karjeros
problemy priezastys ir sitilomos sprendimy technikos kaip problemas iSspresti. Taip kaip
istoriniame laikotarpyje keitési karjeros samprata ir individo vaidmuo priimant karjeros valdymo
sprendimus, taip buvo kuriamos ir naujos karjeros teorijos: turinio, kuriose remiamasi santykinai

ir veikti savo karjerg ir Siuolaikinis integralus pozitiris orientuotas tiek j turinj, tiek i procesa.
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1.3. Asmeninés karjeros valdymo procesas ir karjeros valdymo kompetencijos

Darbo pasaulis yra sudétingas reiskinys. Nepriklausomai nuo pradinio asmeninés Karjeros
pasirinkimo, zmonés negali priklausyti nuo tos pacios darbo vietos visg gyvenimg. Asmuo net
negali biiti tikras, kad profesiné sritis, kurioje jis nusprendé dirbti savo karjeros pradzioje,
egzistuos ilgalaikéje perspektyvoje. Kad individai galéty sklandziai veikti darbo aplinkoje, jie turi
tobulinti jgudzius, elgesj ir savybes, kurie padés jiems tapti veiksmingais ir patikimais savo
karjeros valdytojais.

A. Deltuva ir P. Godvadas (2015) nurodo, kad asmeninés karjeros valdymas prasideda nuo
saves ir karjeros galimybiy pazinimo, o véliau perauga | karjeros sprendimy priémimo ir

planavimo, derinimo su kitomis gyvenimo sritimis ir realizavimo procesa (Valickas,

v —

Karjeros derinimas su kitomis gyvenima sritimis

SN

Seima

Karjeros plano
jgyvendinimas

Draugai

Laisvalaikis

Karjeros plano
sudarymas

L
Visuomeningé
veikla

Karjeros sprendimy
priemimas

Karjeros pokyciai/ Karjeros pokyciai

Saves paZinimas Karjeros galimybiy

pazinimas

4 pav. Asmeninés karjeros valdymo schema
Saltinis: A.Valickas, G. Chomentauskas, E. Dereskevi¢iiite, I. Zukauskaité ir L. Navickiené (2015)
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Tam, kad individas gebéty valdyti savo asmening karjerg, yra bitina iSsiugdyti karjeros
valdymo kompetencijas, kurios jgalina asmenj sékmingai siekti savo tiksly, realizuoti
individualius profesinius ir socialinius poreikius.

Karjeros valdymo kompetencijos - Zinios, gebéjimai ir nuostatos apie save, mokymosi,
savirai$kos ir darbo galimybés, karjeros sprendimy priémimas, karjeros planavimas, derinimas su
kitomis gyvenimo sritimis ir realizavimas (Profesinio orientavimo vykdymo tvarkos aprasas,
2012). S. Neary, V. Dodd, ir T. Hooley (2015) teigia, kad karjeros valdymo kompetencijos yra
terminas, naudojamas jgiidziy, elgesio, savybiy, nuostaty ir zZiniy apibiidinumui, kuriy reikia tam,
kad asmenys galéty valdyti savo karjera.

Karjera yra viso gyvenimo procesas, kurio nuoseklaus vystymo uZztikrinimui reikalingos
karjeros valdymo kompetencijos. Sékminga karjera yra paties individo planuojamas, vystomas ir
valdomas procesas, todél svarbiausias aktyvaus darbo rinkos dalyvio gebéjimas - naudojantis
karjeros kompetencijomis sekmingai valdyti savo karjera (Rosinait¢, 2008). R. Mikstiene (2007)
i8skiria keturias pagrindines karjeros kompetencijy sritis: asmeniné, socialiné, mokymosi ir
profesiné (Mikstiené, 2007). V. Rosinaité (2008), remdamasi J. P. Sampson (2004), teigia, kad
karjeros valdymo kompetencijy struktiira remiasi Siuolaikine karjeros koncepcija, ir ja sudaro trys

dalys (zr. 5 pav.):

Karjeros
planavimas

Vidinio I30rinio
Pasaulio Pasaulio
pazinimas pazinimas

Siuolaikiné karjeros samprata

5 pav. Karjeros kompetencijy struktiira
Saltinis: V. Rosinaité (2008) pagal Sampson, J. P.; Reardon, Jr. R.; Peterson, G. W.; Lenz, J. G. (2004)

Career Counseling and Services. Belmont: Thomson Brooks / Cole.
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1. Vidinio pasaulio (saves) pazinimas — savo talenty, gebéjimy, vertybiy ir t. t. pazinimas;

2. Isorinio pasaulio (karjeros galimybiy) paZinimas — mokymosi ir karjeros galimybiy
pazinimas, darbo pasaulio pokyc¢iy jtakos jvertinimas;

3. Karjeros planavimas — karjeros sprendimy priémimas, karjeros plano rengimas, jo
realizvimas ir vertinimas.

Pagal Siuolaiking karjeros samprata, sékmingai asmeninei karjerai vystyti reikia tokiy
savybiy ir kompetencijy, kaip asmeninés atsakomybés ir savarankiSkumo, saves pazinimo
gebéjimy, gebéjimo nuolat mokytis ir prisitaikyti prie besikeicianciy vidiniy bei iSoriniy salygy,
karjeros pazinimo gebéjimy, iSsiugdyti pasitikéjima savimi (Rosinaité, 2010; Korsakiené ir
Smaliukieng, 2014; Direnzo ir kt., 2015; Neary ir kt. 2015).

Toliau bus aptariamas kiekvienas asmeninés karjeros valdymo proceso etapas siejant ji su
aktualiomis karjeros valdymo kompetencijomis.

Pirmas Zingsnis asmeninés karjeros valdyme yra saves pazinimas. A.Stancikiené (2009)
pabrézia, kad siekiant karjeros biitinas saves pazinimas, nes nuo likes¢iy suvokimo priklauso
karjeros planavimas ir jos sékmé. Asmuo turi identifikuoti ir jvardinti savo interesus, pagrindines
vertybes, kurios gali kisti skirtinguose raidos etapuose, gabumus ir kompetencijas, padedancias
jsivertinti savo stiprigsias ir tobulintinas savybes, savo pranaSumus ir trikumus siekiant
uzsibrézty karjeros tiksly (Dromantaite, 2012; Valickas ir kt., 2015). Saves pazinimas, nory ir
galimybiy tarpusavio suderinimas, padeda individui geriau suprasti kokiu bidu jis galéty
geriausiai patenkinti savo poreikius ir pasirinkti karjera, kuri leisty gyventi visapusiskai pilnavertj
gyvenimg (Dromantaite, 2012).

G. Tolutiené (2014) teigia, kad vertybés formuoja asmens paSaukima, nuo kurio priklauso
kaip asmens vertybés bus iSreiSkiamos ir realizuojamos. PaSaukime glidi vertybiy
Isisgmoninimas ir siekis jgyvendinti jas konkrecioje veikloje. L. Jovaisa (2009) nurodo, kad
paSaukimas yra asmenybés nuostaty, vertybiy, interesy bei idealy derinys, kuris suteikia prasme ir
kryptj asmens veiklai. PaSaukimas yra pagrindinis motyvas, lemiantis profesijos ir darbinés
veiklos pasirinkimg. Vienu atveju, paSaukimg gali sglygoti vidiniai motyvai ir jgimti gabumai
tam tikrai veiklai, kitu atveju - savo pareigy svarbos visuomenei jsisgmoninimas arba nuoseklus
profesiniy tiksly siekimas, savo gyvenimo paskyrimas konkreciai profesinei veiklai (JovaiSa,
1981). A. Maceina (1990) pasaukimg apibiidina kaip gyvenimo prasmes, kuri duota mums i$

virSaus, suvokimg. M. L. Savickas (2012) teigia, kad prasmés suvokimas suteikia asmeniui jégy
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veikti, patenkina jo vidinius poreikius ar uzpildo tustumg. Karjeros projektavime prasmes
jsisamoninimas jgalina siekti karjeros tiksly tam tikroje konkrecioje srityje (Pukelis, 2012).

Taip pat svarbu iSmanyti asmens raidos ypatumus, spresti skirtingiems etapams budingus
specifinius uzdavinius ir kelti atitinkamus tikslus (Cemius, 2006; Navickas ir Vaiciuliené, 2010;
Valickas ir kt., 2015). Zmogaus raidos psichologijos i¥manymas leidzia optimaliai valdyti savo
asmening karjera, objektyviai vertinti ir prognozuoti savo asmenybeés, socialiniy vaidmeny,
organizmo poky¢ius metams bégant (Cernius, 2006; Navickas ir Vai¢iuliené, 2010; Valickas ir
kt., 2015).

Kitas svarbus elementas karjeros valdymo procese - karjeros galimybiy paZinimas.
Individo karjera vystosi iSor¢je, todél yra svarbu pazinti aplinka: mokymosi galimybes, darbo
rinkos ypatumus ir darbo rinkos poreikius. Mokymosi galimybiy analizé padeda kelti mokymosi
tikslus, ugdyti karjerai reikalingas kompetencijas. Siekiant jvertinti ilgalaikes darbo rinkos
tendencijas ir perspektyvias ateities profesijas, biitina nuolat dométis ekonomikos realijomis,
technologijy poky¢iais, politiniais aspektais (Valickas ir kt., 2015).

A.Valickas ir kt. (2014) isskiria aplinkos tyrimo sritis, kurias bitina jvertinti siekiant
s¢kmingos karjeros jgyvendinimo:

» Profesijos tipai;

» Pramonés $akos;

» Privalomi jgiidziai darbe;

» Darbo santykiy palaikymo alternatyvos;

» Imonés alternatyvos;

> Seimos jtaka karjeros sprendimams (Valickas ir kt., 2014, p.70)

Karjeros sprendimy priémimas asmenings karjeros valdymo procese uzima svarbig vieta,
kadangi individas daro apsisprendima rinkdamasis i§ keliy karjeros alternatyvy. Sis sprendimas
gali buti vienas i§ svarbiausiy, kadangi tuo metu atsisakoma kity galimybiy (StaniSauskiené,
2015; Valickas ir kt., 2015). Tai yra labai atsakingas momentas, kadangi darydamas sprendimus
zmogus nustato savo gyvenimo krypti, o “apsisprendimo sgvoka visiSkai koreliuoja su saves
Iprasminimo, savirealizacijos, saviraiskos, saves transcendencijos, savimonés savokomis, kurios
neatskiriamos nuo zmogaus socialinio gyvenimo ir darbo” (Antanaitiené, 2012, p. 15, cituojama
pagal Klimov, 2008).

V. StaniSauskiené¢ (2015) teigia, kad karjeros sprendimai turi jtakos visoms Zmogaus

gyvenimo sritims: profesinei karjerai, finansinei padéciai, socialiniam statusui, Seimos kirimui,
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laisvalaikiui ir tobuléjimui. Karjeros sprendimy priémimas yra sudétingas procesas, lemiamas
jvairiy veiksniy gausos. Ivairios socialiniy moksly kryptys (psichologija, edukologija, vadyba)
daug démesio skiria karjeros sprendimy priémimo ypatumams, juos jtakojantiems veiksniams ir
procesams tyrinéti (StaniSauskiené, 2015). Sprendimy priémimui biitina jgyti tam reikalingy
kompetencijy (Urbanaviciute, 2009; Valickas ir kt., 2015).

Karjeros planavimas taip pat labai svarbus karjeros valdymo proceso elementas. Sio
proceso sekme ir karjeros tiksly jgyvendinimas priklauso nuo individo geb¢jimo nusistatyti savo
prioritetus, planuoti veiklas ir valdyti isteklius. (Valickas ir kt., 2015). A. Valickas ir kt. (2014)
teigia, kad asmeniniy tiksly iSsikélimas ir karjeros strategijos (plano, priemoniy ir konkreciy
veiksmy visuma), sudarymas turi teigiamos jtakos asmeninés karjeros vystymui ir karjeros tiksly
pasiekimui (Mikstiené, 2007; Valickas ir kt., 2014).

Karjeros plano jgyvendinumui butina jgyti bendryjy, specialiyjy ir profesiniy
kompetencijy, kurios jgalina asmenj sékmingai siekti savo tiksly, realizuoti individualius
profesinius ir socialinius poreikius. Siandieniniame pasaulyje skiriamas didelis démesys bendryjy
kompetencijy ugdymui, nes individas turi sugebéti efektyviai prisitaikyti prie nuolat
besikeiciancios aplinkos, darbo rinkos pokyc€iy ir biiti lanks¢iu jgyjant reikalingas profesines
kompetencijas (Rosinaité, 2010; Lamanauskas ir Augieng, 2015).

A. Valickas ir R. Pilkauskaité-Valickiené (2014) teigia, kad sparciai besikei¢iancio darbo
pasaulio kontekste, kai asmuo yra priverstas prisiimti atsakomybe uz savo darbg, karjerg ir visg
gyvenima, kai asmens proaktyvumas, noras ir sugebéjimas savarankiSkai ir operatyviai reaguoti j
aplinkos poky¢ius ir darbuotojams keliamus reikalavimus, karjeros kompetencijos tampa vis
svarbesniu veiksniu, galin¢iu paveikti darbuotojy subjektyvig gerove. Asmuo turéty jgyti zinias ir
prisiimti atsakomybe uZz vykstancius globalius aplinkosauginius, socialinius, kultiirinius ir
ekonominius procesus visuomengje. (Valickas ir Pilkauskaite-Valickiene, 2014).

Siekiant asmeninés karjeros valdymo proceso efektyvumo, karjeros valdymo
kompetencijos turéty biiti pradedamos ugdyti bendrojo ugdymo mokyklose, o aukstosiose
mokyklose §is procesas turéty biiti tgsiamas. (Rosinaité, 2008; Profesinio orientavimo vykdymo
tvarkos aprasas, 2012). Daugiau démesio reikéty skirti ir suaugusiyjy karjeros kompetencijy
ugdymui, siekiant didinti bendrg visuomenés gerove ir socialing paZanga (Valickas ir
Pilkauskaite-Valickiene, 2014), padéti asmenims ugdyti karjeros valdymo kompetencijas ir bet

kuriame gyvenimo etape priimti sprendimus dél mokymosi ir darbo, sékmingai valdyti savo
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asmening karjerg kaip visg gyvenimg trunkantj procesg (Europos Sgjungos Tarybos rezoliucija,
2008).

Apibendrinant, galima teigti, kad zmogus per gyvenimg priima daugyb¢ sprendimy
susijusiy su savo asmenine karjera ir jos valdymu. Individo raidos skirtinguose etapuose gali
pvykti tiek vidiniy, tiek Sorinés aplinkos pokyciy, kurie skatina naujy tiksly formulavimg. Todél
bitina iSmanyti visus karjeros valdymo procesus ir biiti pasiruosusiam pakartoti $iuos etapus tiek
karty, kiek reikés, kadangi pradinis profesijos, studijy, mokymosi pasirinkimas nebiitinai turi biti
vienas ir vienintelis visam gyvenimui atliktas veiksmas. Individas turi bati aktyvus savo
asmenings karjeros valdytojas, sugebantis prisiimti asmening¢ atsakomybe¢ valdant individualiag
karjerg. Karjeros valdymo kompetencijos yra jrankiai, kurie jgalina Zmones sékmingai valdyti
savo asmenin¢ karjerg. Tam, kad galéty sklandziai vystytis asmeningje ir profesingje veikloje,
individai turi tobulinti jgudzius, gebéjimus, nuostatas ir vertybes, kurie padés jiems tapti

pilnaverciais, realizuojanciais save jvairiose gyvenimo srityse pilie€iais.
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2. SUAUGUSIUJU SAVIUGDA KAIP EDUKACINIS PROCESAS

2.1. Vidutinio amzZiaus suaugusiojo raidos ypatumai

XX a. viduryje psichologijoje pradéjo populiaréti asmens raidos teorijos, kurios analizavo
atskirus asmens raidos etapus. Sios teorijos teigé, jog siekiant, kad raida baty sékminga,
skirtinguose etapuose individas turi spresti specifinius uzdavinius (Cernius, 2006; Lemme, 2003;
Zukauskiené, 2007; Navickas ir Vai¢iuliené, 2010). Skirtingi asmenybés raidos etapai lemia
skirtingus individo karjeros pasirinkimus, todél asmens raidos psichologijos iSmanymas yra
vienas i$ veiksniy, leidzian¢iy optimaliai valdyti savo asmenine¢ karjerg (Valickas ir kt., 2015)
Kaip teigiama Zmogaus vystymosi ataskaitoje Human Development Report (2016), asmens raida
jvardinama kaip visa gyvenimg vykstantis procesas, kuriame persipina biologiniai, socialiniai,
psichologiniai veiksniai, kurdami unikaly Zmogaus individualuma. Sio proceso metu Zmogus
igalinamas veikti ir daryti pasirinkimus. Tai yra ir procesas, ir rezultatai, uz kurj yra atsakingas
pats Zmogus, nes jis gali jtakoti procesus ir formuoti savo gyvenimg (Human Development
Report, 2016). Asmens raidos tikslas — pausiausvyra tarp atradimy ir praradimy (Lemme, 2003).

G.W. Allport (1998) teigia, kad Zmogaus asmenybés vystymasis ir raida yra viso
gyvenimo procesas. Individui pasiekus brandos stadija, asmens raidos tikslai formuluojami
kokybiniais aspektais, ieSkoma sri¢iy kur zmogus galéty tobuléti (Allport, 1998). Tai yra
tobuléjimo procesas ir nustatyti ribas, kada zmogus jau yra subrendes. yra sunku (Zukauskiené,
1996). Taciau G.W. Allport (1998) nurodo, kad brandzios asmenybés iSsiskiria tam tikrais
bruozais:

» biudingiausias subrendusio individo bruozas yra savarankiSkumas, gebéjimas
prisiimti atsakomybg;

» subrendes zmogus priima realybe ir kitus individus tokiais kokie jie yra;

» turi susiformavusig visuotiniy vertybiy sistema, gyvenimo filosofija ir gyvena
pagal ja.

» brandi asmenybé¢ siekia subalansuoto gyvenimo tarp visy gyvenimo sriciy;

» yra linkusi islaikyti savo individualumg ir tapatybe, gyvena ir realizuoja save
pagal savo unikalig prigimt;

» brandus zmogus moka myléti ir priimti kitus bei save patj;

» sprendzia egzistencines problemas, kurios kyla asmenybés raidos etapuose;
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» sugeba pazinti save, ugdo save ir tobuléja, gali biiti atviras su kitais zmonémis ir
pats kelti jiems pasitikejima;

» brandus zmogus gali konstruktyviai reaguoti j aplinkos daromg jtaka (Allport,
1998).

D. Beresneviciené (2005), kalbédama apie suaugusio zmogaus raidg ir asmenybés branda,
teigia, kad individo sqmonés platéjimas ir giléjimas yra svarbiausias asmenybés vystymosi
rodiklis. Brandi asmenybé mokosi suprasti ir priimti save, kitus Zmones ir aplinka, tokius kokie
jie yra, be iSankstinio nusistatymo, suvokiant egzistencijos prasme (Beresnevi¢iené, 2005 pagal
K. G. Jungg). Asmenybés struktiirg sudaro kolektyviné pasamong, individualus pasgmoningumas,
samon¢ ir kolektyviné samoné, kurios vystymasis vyksta asmens raidos eigoje (Zr. 6 pav.). Si
asmenybés raidos teorija sukurta remiantis K. G. Jungo, S. Froido, E. Fromo ir A. Maslow

asmenybes teorijomis (Beresnevicieng, 2005).

KOLEKTYVINE
SAMONE

\

, KOLEKTYVINE — INDIVIDUAU
E\ s SAMONE PASAMC i

uA§n

6 pav. Asmenybés struktiira
Saltinis: D. Beresnevicieng, 2005, p. 97

Toliau bus aptariamos E. Eriksono (1963, 1968), Ch. Buehler (1968), D. Levinson (1978),

R. Barrett (2015) raidos teorijos, ypatingg démesj skiriant suaugusiojo vidutinio amziaus

laikotarpio charakteristikoms.

26



B. H. Lemme (2003), nagrinédama vidutinio amziaus suaugusiyjy raidos ypatumus,
teigia, kad pakopy teorija yra viena i§ jtakingiausiy raidos psichologijos teorijy. Sios teorijos
Salininkai teigia, kad kiekvieno asmens raidos pokyc¢iai vyksta tam tikra universalia tvarka, ir yra
budingi tam tikram gyvenimo laikotarpiui. Kiekvienas individas patiria panaSius jvykius,
sunkumus ir turime atlikti specifines uzduotis, kad sékmingai pereiti i§ vieno ] kitg raidos etapa
(Lemme, 2003). Zmogus yra daugiasluoksnis kiirinys, pereidamas tam tikrus gyvenimo etapus,
tarsi kuria atskirg savo sluoksnj, kiekvienas i§ kuriy formuoja zmogaus individualybe¢ ir sudaro
bendra “A§” visuma (Beresnevigiené, 2005; Zukauskiené, 2007).

V.J. Cernius (2006) teigia, kad pagal E. Eriksono (1963, 1968) asmenybés raidos teorija
viduramzio etapas yra 30-65 metai. Tai laikotarpis, kai daugelj individy iStinka stagnacijos krizé
ir daugelis atsiduria ties pasirinkimu — uzsisklesti ar vystyti savo kiirybingumg, ple€iant ir
puoseléjant savo interesus (Cernius, 2006). Zmogaus vystymasis vyksta ugdant jo gebéjimus,
pleciant interesy ratg ir aktyviai dalyvaujant procesuose ir veikloje, kurie gerina jy gyvenimo
kokybe (Human Development Report, 2016).

V.I. Cernius (2006), remiantis Ch. Buehler (1968) atlikta studija, teigia kad nuo 40 mety
amziaus Zzmones, jgave gyvenimiskos patirties, tarsi i§ naujo perzvelgia savo gyvenima, jvertina
ar jie yra ten kur nori buti. Tai yra laikas, kai ateitis gali buti planuojama i§ naujo, perzitirimos
karjeros galimybés, kei¢iama profesija ar imamasi naujos veiklos. Taciau tik pakankamai
subrendes 7zmogus gali atlikti savo gyvenimo perzilirag ir yra pasiruoS¢s priimti tinkamus
sprendimus (Cernius, 2006).

D. Levinson (1978) i$skiria vidutinio amziaus pereinamgji laikotarpj (40-45 metai), kurio
metu paprastai iSgyvenama vertybiy krizé, naujos gyvenimo prasmes ir krypties paieSkos.
Pradedamas jsisamoninti gyvenimo trapumas ir paties individo egzistencijos laikinumas.
Apleistos saves dalys (talentai, troskimai) siekia iSraiSkos. Kyla noras jprasminti savo gyvenimg.
Autorius, teigia, kad jzengus | vidutinio amziaus raidos etapg (45-50 metai) — ateina laikas
sudaryti naujg gyvenimo struktiirg ir prisiimti naujas uzduotis (Levinsosn, 1978). Labai svarbu ar
asmuo $iame raidos etape yra subrendes priimti sprendimus (Cernius, 2006) (Zr. 7 pav.).

R. Barrett (2015) reminatis A. Maslow poreikiy teorija, suskirst¢ Zmogaus psichologinj
vystymagsi ] 7 etapus: nuo Zemiausiojo — iSlikimo, kylant j virS§y per santykius, saviverte,
transformacijg, viding derme, saves jprasminima, ir baigiant auks$¢iausiuoju — tarnyste. Autorius
teigia, kad 40 — 49 mety amziaus Zzmogus pasiekia saves jprasminimo etapa, savo pasirinkimuose

ieSko prasmés ir tikslingumo, iesko biuidy kaip geriau iSreiksti save ir iSnaudoti savo talentus.
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Pagrindine vertybe tampa vientisumas tarp asmens ir jj supancios aplinkos. Pasiekes 50 -59
metus, asmuo siekia bendrauti su panaSiomis vertybémis besivadovaujanciais zmonémis ir

dalintis savo ismintimi su bedruomene (Barrett, 2015).

Vélyvojo brandaus amZiaus pereinamasis
laikotarpis: 60-65m.

Gyvenimo struktdros Vélyvojo brandaus
kulminacija vidutiniame amiZiaus era: 60m -
amiZiuje: 55-60m.
PenkiasdesSimtyjy mety
pereinamasis laikotarpis:
50-55m.

Vidutinio amZiaus pradzia:
45-50m.

Gyvenimo vidurio krizé: 40-45m.

Kulminacija ankstyvame
brandos amziuje: 33-40m.

TrisdeSimtyjy mety
tranzicija: 28-33m.

Ankstyvojo brandaus
amZiaus pradzia: 22-28m.

Ankstyvosios suaugystes tranzicija: 17-22m.

Ankstyvosis brandus
amiius: 17-45m.

Vaikystés,
paauglystés ir
jaunystés era:
0-22m.
7 pav. Ankstyvojo ir vidutinio brandaus amziaus raidos periodai ir pereinamieji

laikotarpiali
Saltinis: D.J. Levinson (1978)

Apibendrinant, galima teigti, kad asmens raidos poky¢iai tam tikrame etape vyksta tam
tikra universalia tvarka ir kiekviename raidos etape individas patiria panasius jvykius, sunkumus
ir turi atlikti specifines uzduotis tam, kad sékmingai pereity j kitg raidos etapa. Suaugusio
vidutinio amziaus raidos etapas pasizymi tuo, kad i$ naujo pergyvenama vertybiy krizé, atsiranda
naujos gyvenimo prasmes ir krypties paieskos. Nuo asmenybés brandos priklauso kaip individas

pergyvens $§] etapg. Labai svarbu ar asmuo Siame raidos etape yra subrendgs prisiimti
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atsakomybe, kryptingai veikti ir priimti sprendimus, leidzianc¢ius tobuléti, valdyti savo karjerg ir
plésti savo samonés ribas. Individo vystymasis vyksta ugdant jo gebéjimus, pleciant interesy rata
ir aktyviai dalyvaujant procesuose ir veikloje, kurie gerina jy ir aplinkiniy gyvenimo kokybe.
Zmogus veikia socialingje aplinkoje, todél individualus vystymasis daro jtaka visos visuomenés

vystymuisi.

2.2. Saviugdos samprata ir turinys

B. H. Lemme (2003), remiantis D. Levinson (1978) teigia, kad kickviename asmenybés
raidos vystymosi etape zmogus susiduria su tam periodui biidingomis problemomis ir turi spresti
specifinius uzdavinius, perzitréti savo gyvenimo struktiirg. Skirtingi asmenybés raidos etapai
lemia skirtingus individo karjeros pasirinkimus, poziirj j gyvenimo filosofija, vertybes.
Saviugda, kaip saves pazinimo procesas, daro didziule jtakg asmenybés brandai, jgalina individa
prisiimti atsakomybe uz savo gyvenimg ir asmeninés karjeros valdyma. Tik pazindamas ir
tobulindamas save, asmuo gali kurti pilnavertj gyvenima, realizuoti save jvairiose gyvenimo
srityse, patenkinti jo raidos etape kylancius poreikius.

AKolbergyté¢ ir V. Indrasien¢ (2013) teigia, kad “mokslingje literatiiroje aptinkama
pvairty saviugdos definicijy, pvz., saviaukla, saviSvieta, savimon¢, savikiira, savizina,
savikontrol¢, sielovada, savitvarda, savistaba, savianalizeé, savivalda, lavinimasis, mokymasis visg
gyvenimg, asmenybés nuolatinis tobul¢jimas, asmenybés ugdymas, emocinio intelekto ugdymas,
gyvenimo jgudziy ugdymas, socialinis-emocinis ugdymasis, savojo ,,a8“ efektyvumo kairimas”
(Kolbergyté ir Indrasiené, 2013, p. 139). Saviugda - tai “asmenybei tobulinti skirta specialiai
organizuota, tikslinga individo veikla, paremta savarankisku ugdomuoju darbu. Saviugda gali
biti kreipiama j kompetencijos (fizinés, intelektinés, emocinés, socialinés, profesinés, moralinés,
religinés) arba charakterio bruozy tobulinima.” (Kolbergyté ir IndarSiene, 2013, p.140 cit. pagal
Jovai$a ir Vaitkevicius, 1989). S. Vaivada (2012) isskiria pagrindines saviugdos charakteristikas
edukologijos pozitriu: saviugda kaip ugdymo siekinys, saviugda kaip ugdymo priemoné ir for-
ma, saviugda kaip asmenybés tobuléjimo procesas. “Tik atitinkamai integruojant ugdymg ir sa-
viugda, galima suformuoti pilnaverte asmenybe” (Vaivada, 2012, p. 100).

Zh. G. Garanina, N. V. Andronova, L. I. Lashmaykina, O. E. Maltseva ir O. E.
Polyakov (2017) teigia, kad saviugdos procesas yra glaudziai susijes su savirealizacijos,

asmeninio augimo idéjomis, kurios buvo kuriamos remiantis humanistiniu pozitiriu ir asmeninio
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augimo pagrindais. Remiantis humanistinés psichologijos (G. Krayg, 2004, A. Maslow, 2010, C.
Rogers, 1992) poziiiriu, individas yra visiskai iSbaigta ir unikali asmenybé¢, kuri yra pati atsakinga
uz, savo gyvenimo kiirimg ir asmenin¢ karjerg (Garanina ir kt., 2017). A. Kolbergyté¢ (2016)
teigia, kad darnios asmenybés kiirimas, jos ugdymas fiziniu, psichiniu, dvasiniu ir socialiniu,
lygmeniu yra pagrindinis suaugusiyjy saviugdos tikslas. Fizinio lygmens saviugda padeda
stiprinti zmogaus organizma, didinti jo energinguma. Fizinio ugdymo lygmuo yra labai svarbus,
nes padeda ugdyti samoningumg saviugdos procese. Psichinio lygmens ugdymas padeda geriau
suprasti proto prigimtj, ugdyti emocinj intelekta, formuoti naujg poziiirj | gyvenima, islaikant
fizing ir dvasing pusiausvyrg. AukStesnio lygmens sagmoningumo ugdymas labiausiai susij¢s
dvasinio lygmens saviugdos praktikomis transformuojant vertybing sistema, kurias skatina
prasmingo gyvenimo tiksly siekimas ir vidinés harmonijos poreikis. Socialinio lygmens
saviugdos praktikos apima socialiniy istekliy pasitelkimg saviugdai, siekiant kurti kokybiska
bendravima ir kurti tarpusavio santykius, kei€iant asmeninj poziiirj, nuostatas ir vertybes.

M. Wazi (2018), kalbédama apie asmens saviugda, teigia, kad svarbiausias Siuolaikinio
Zzmogaus bruozas — saves suvokimas. Tradicinis tapatumo suvokimas yra prieSingas
Siuolaikiniam tapatumo suvokimui, kur iSorinés salygos darancios jtaka asmens vystymuisi yra
maziau aktualios nei paties asmens vykdoma asmeniné saviugda nukreipta saves paZinimui. A.
Giddens (1991) issaké mintj, jog turétume nenaudoti bendrinés individo tapatumo apibrézties
sgvokos. Vietoj to jis sitlo iSsamiau analizuoti Siuolaikinio individo asmenybés pozZymius.
Individas matomas kaip nuolatinis "refleksyvus projektas", kuris prisiima atsakomybe uz savo
vystymasi ir formas, vystymosi trajektorija nuo praeities iki numatomos ateities. K. Pukelis
(2012), nagrinédamas saviugdos (saves konstravimo) sampratg, iSskyré kelias savasties
(tapatumo) prasmes. Savastis gali biiti suprantama kaip objektas, kurj reikia ugdyti, arba kaip
subjektas, kuris ugdo pats save. Individas, tyrinédamas savo tapatumg ir keldamas klausimus
,Kas as?“ (asmenybés tapatumo klausimas), , Kodél?“ (jgimtas Zmogaus poreikis pazinti
priezastis), ,,Kuo buti?“ (gyvenimo prasmes klausimas), tampa aktyviu tyrinétoju ir uzsiima
asmenine saviugda. Gyvenimo prasmeés klausimas duoda pradzig individo profesinio pasaukimo
paieskoms. (Pukelis, 2012). G. Tolutiené (2012) teigia, kad asmens paSaukima galima apibudinti
kaip polinkj j tam tikrg veikla, tam tikrus prigimtinius gabumus, kuriuos lavinant jgyjami nauji
gabumai, formuojamos asmens vertybés, atrandami interesai ir patenkinami asmens individuals
poreikiai (Pukelis, 2012; Tolutiené, 2012).
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A Kolbergyté (2016) teigia, kad “pagrindinis saviugdos tikslas yra holistinis darnios
asmenybés kirrimas dedant sgmoningas, kryptingas ir sistemingas asmens pastangas, kuriy tikslas
— slopinti bei Salinti savo trilkumus, tobulinti jau turimus teigiamus biido bruozus bei ugdyti
naujus” (Kolbergyte, 2016, p. 13). Saviugdos procesas padeda formuoti asmens vertybiy sistema
ir savianalizés jgudzius, kas leidZia individui geriau pazinti save, savo stiprigsias ir silpnagsias
puses, i$sigryninti savo lukescius, tikslus, jgalina spresti ne tik tuo momentu aktualias problemas,
uzdavinius, bet tapti brandzia asmenybe atsakinga uz savo ugdymga ir savo gyvenimo ir karjeros
kiirimg (Kolbergyté ir IndraSiene, 2012).

Saviugdai vykti, biitinos prieZastys ir motyvai, skatinancios saves pazinimo procesus
(Pukelis, 2012). Zh. G. Garanina ir kt. (2017) pagal G. A. Tsuckerman (2010), teigia kad individo
saviugdos procesas prasideda tada, kad asmuo sagmoningai suformuluoja asmeninio tobuléjimo,
savirealizacijos ir savo tapatumo patvirtinimo tiklsus (Garanina ir kt. 2017). A.Kolbergyté ir V.
Indrasiené (2013) nurodo, kad saviugos formavimosi priezastys gali biiti susij¢ su pacio individo
motyvais keistis, iSgyvenant netenkinacig situacijg, o taip pat noras suzinoti nepasitenkinimg
kelian¢iy reiSkiniy priezastis, su asmenybés branda susijusiu poreikiu pazinti save ir kelti

egzistencinius klausimus (zr. 8 pav.).

= Mepasitenkinimas

asama padatimi
= Pozityvi trauka /

o

= Asmenybés branda

= Moras suprasti

= Asmensnusiteikimas
= Asmens pasirengimas

Susiformave
motyvai
keistis

Saviugdos e

rezultatai

pastangos
keistis

Dirgsa jweikti save

> = Ryhtasjveikti
sunkumus
= PasiryZimas gyventi

pagal savo vertybes

= Patirtos teigiamos
passkmés

= Pasitikajimo savimi
2ugimas

8 pav. Svarbiausios saviugdos formavimosi paskatos
Saltinis: A. Kolbergyté ir V. Indragiené, 2013, p. 143
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Asmenine saviugdg skatina poreikis gyventi darnoje ir harmonijoje su paciu savimi
(Kolbergyté ir Indrasiené, 2013; Kolbergyté, 2016). Saviugda padeda atsakyti j klausima kodél ir
kokie poky¢iai reikalingi, ir kokia bus ty poky¢iy kryptis (Garanina ir kt. 2017). Jeigu néra
asmeniniy motyvy ir iStekliy vykdyti saviugds, individo savastis pereina j objekto biiseng, kuri
gali biiti ugdoma, bet jau ne paties individo (Pukelis, 2012).

Sh. Kapadija ir J. Milleris (2005) teigia, kad saviugdos ir saves pazinimo tikslas neturéty
biti vien tik pats procesas, nukreiptas j asmens izoliacijg. Svarbus ne tik gebéjimas suvokti savo
tapatuma, saviugda turi jgalinti kurti ir palaikyti rysj su aplinka, su kitais asmenimis, pripazjstant
ju individualumg (Kapadija ir Milleris, 2005). Saviugdos procesas didina pasitikéjimg savimi,
igyjami gebéjimai valdyti save ir bendrauti socialingje erdvéje (Kolbergyté ir Indrasiené, 2013).

A. Kolbergyté ir V. Indrasiené (2011, 2013) teigia, kad saviugda padeda individui
igyvendinti savo tikslus, kurti savo vertybing sistemg (formuoti nuostatas, jsitikinimus, poziiirius,
prioritetus), santykj su aplinka. Visose gyvenimo srityse atsispindi saviugdos reik§mé ir toliau
bus aptariamas saviugdos turinys, pasireiSkiantis per saves pazZinimo procesq (teigiamy savybiy
ugdyma bei neigiamy savybiy keitima); sgmoningumo ugdymq (savianalize); emocinio intelekto
ugdymgq (emocijy pazinimg ir kontrole) (Kolbergyté ir Indrasiené, 2011).

B. Gudinavicius ir O. Ras¢iuviené, (2014) remdamiesi L. Jovaisa (1981) teigia, kad saves
pazinimas siejamas su Ziniy apie save tur¢jimu ir gebéjimais pazinti ir jvertinti savo asmenybeés
ypatumus, pranasumus ir trikumus - savo ypatybiy (tiek teigiamy, tiek neigiamy), elgesio

modelio, vietos bei vaidmens visuomenéje jsisgmoninimu (Zr. 9 pav.).

Zinios
Gebéjimai

Motyvai
Saves suvokimas
Asmeninés
charakteristikos

9 pav. L. M. Spencer ir S. M. Spencer kompetencijos modelis: ledkalnio metafora

Saltinis: B. Gudinavicius ir O. Ras¢iuviené, 2014. p. 25 pagal Deltuva A., Godvadas P. (2012).
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Saves pazinimas padeda atsakyti j klausima, kurioje srityje asmuo yra stipus, kokius gebé&jimus
turi, kokiomis asmeninémis savybémis pasizymi ir kur jis geriausiai galéty save realizuoti.

Asmens sgmoningumg nagrinéjo Sh. Duval ir R. A. Wicklund (1972), kurie teigia, kad tuo
momentu, kai asmuo savo démesj sutelkia j save, savo veiksmus ar reakcijas, jis gali palyginti
savo elgesj dabartiniu stebimu momentu su savo bendromis vertybémis ir sau paties keliamais
standartais. Sis procesas sukelia nesaliskqg sqmoningumo biiseng. Samoningumas yra pirmasis
zingsnis siekiant kontroliuoti savo gyvenimg ir valdyti savo ateitj. Nuo individo priklauso kur jis
sutelks savo energija, emocijas, ir kokias reakcijas pasirinks. Individo sgmoningas elgesys gali
jtakoti emocijy, elgesio ar asmenybés pokycius. Gyvenant ir elgiantis nesamoningai sunku keisti
savo gyvenimo kryptj. (Duval ir Wicklund, 1972). A.Morin (2011) nurodo, kad samoningumas -
tai gebéjimas tapti savo démesio objektu. Sioje biisenoje asmuo aktyviai identifikuoja, apdoroja ir
saugo informacijg apie patj save. Sgmoningumas suprantamas ir kaip tam tikra individo biisena,
ir kaip savybé, kurig galima i$siugdyti (Morin, 2011).

A Kolbergyté (2016) akcentuoja, jog dazniausiai individo elgesys formuojasi remiantis
jo pasamongje susiformavusiomis nuostatomis, paziliromis, kurias jtakoja asmens patirtis ir
aplinka. Saviugda skatina nesilaikyti vien tik savo susiformavusio “Zinojimo”, pazvelgti ir
pamatyti reiSkinius placiau, biiti atviram naujiems galimiems poZiliriams. Saviugda siejama su
sagmoningu Zmogaus mastymu apie savo mastyma, ir po to sekantj elgesj, su tikslu ji pakeisti ir
veiksmingai siekti savo gyvenimo ir karjeros valdymo tiksly (Kolbergyte, 2016). N. Dishon, J. A.
Oldmeadow, ir J. Kaufman (2018) teigia, kad asmenys turintys auksto lygio samoningo elgesio
savybes ir savegs paZinimo jgidZius yra labiau linke tyrinéti galimybes, ieSkoti prasmingy
pasirinkimy priimant sprendimus (gyvenimiSkose situacijose, karjeroje), nei tie, kurie $iy jgidziy
neturi arba jie yra mazai iSlavinti. Sgmoningas pasirinkimas lemia tai, kad jis yra tvirtas paties
individo apsisprendimas ir yra atsparus iSorinei jtakai ar nuomonei (Dishon ir kt., 2018).
A .Dromantaité (2012) nurodo, kad saviugda (savitobuléjimas) ir asmeniniy nuostaty koregavimas
yra nuolatinis procesas, trunkantis visg individo gyvenimg. Savianalizé leidzia paZinti save,
pasirinkti karjerg ir profesija, kuri geriausiai tenkins asmens poreikius ir likescius, o individas
atitiks konkreciai profesijai keliamiems reikalavimams (Dromantaité, 2012).

R. Barrett (2015) teigia, kad asmenybés vystymasis vyksta keliais aspektais:
psichologinés individo raidos vystymasis i\t sgmoningumo vystymasis. ASmuo vystosi tam tikrais

psichologiniais raidos etapais ir veikia i§ tam tikro sgmoningumo lygio (Zr. 10 pav.).
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Individo raidos vystymasis sgmoningumo vystymasis

\ (7) / tarnysté
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integracija

savirealizacija

individualizuoti transformacija

diferencijuoti savigarba

(3) \

(1)

prisitaikyti / santykiai
isgyventi / \ isgyvenimas

10 pav. Individo psihologinés raidos etapai ir sgmoningumo lygiai

Saltinis: R. Barrett (2015)

R. Barrett papildé Maslow poreikiy piramid¢ jvesdamas samoningumo s3avoka,
teigdamas, kad sékmingas kiekvieno sgmoningumo lygio valdymas prasideda nuo dviejy
Zingsniy:

» jsisamoninti (suvokti) kylantj poreikj,
> ugdyti jgiidzius, reikalingus tam poreikiui patenkinti.

Egzistenciniai poreikiai motyvuoja individg veikti, o paties Zmogaus augimo ir
sagmoningumo lygis priklauso nuo jo gebéjimo ir jguidZiy suprasti ir patenkinti savo poreikius.
Nesamoningai veikiantis asmuo nekelia klausimo i§ kur atsiranda jo motyvacija, nesiekia
suprasti, kod¢l jis daro tai, kg daro, kokiy tiksly siekia, kurioje raidos stadijoje jis yra. E.Fromm
(1994) teigia, kad savianalizé yra asmens aktyvus samoningas veiksmas, kuris vyksta nuolat,
ViSO jo gyvenimo metu, siekiant padidinti saves supratimg, suvokti savo nesgmoningus
motyvus. Savianalize gali buti efektyvi tik atliekant j3 samoningai ir tikslingai.

Samoningumas jgalina Zmogy prisiimti atsakomybg¢ ir pajausti savo gyvenimo pilnatve.
Sis modelis leidzia giliau suprasti, kas svarbu Zmonéms tam tikruose raidos ir samoningumo
etapuose, nustatyti jy motyvacijas veikti (Barrett, 2015).

A Kolbergyteé (2016) teigia, kad kita savarbi saviugdos kryptis yra emocinio intelekto

ugdymas.) B. Palmer, C. Donaldson ir C. Stough (2002) nurodo, kad yra tiesioginis rySys tarp
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emocinio intelekto iSvystymo ir pasitenkinimo gyvenimu, tarpasmeniniy santykiy kokybés ir
profesinés sekmés (Palmer ir kt., 2002). Individai, turintys aukStus emocinio intelekto bruozus ir
gebéjimus, gali geriau prisitaikyti prie aplinkos salygy, siekti ir jgyvendinti savo uZzsibréztus
tikslus asmeninés karjeros valdyme. Aukstas emocinis intelektas skatina gebé&jimg mastyti, geriau
tvarkytis su iSkylan¢iomis problematinémis situacijomis (Pellittery, 2002). Emocinis intelektas
reiSkia gebéjimg suvokti ir identifikuoti savo ir kity zmoniy emocijas, valdyti savo paciy
afektyvias blisenas, tam kad pagerinti savo asmeniniy ir profesiniy santykiy kokybe. Emocinés
kompetencijos ir geb¢jimai, kurie gali biiti ugdomi, padeda pajusti pasitenkinimg gyvenimu,
jaustis emociskai ir fiziskai sveiku, gerai jaustis profesingje veikloje (Killian, 2012). Emocinio
intelekto ugdymas, kaip edukacinis procesas, yra skirtas socialinés-emocinés raidos gerinimui
(Cejudo, 2016).

A. Kolbergyte (2016) teigia, kad saviugda, kaip edukacinis procesas, apima asmenybés
tobulinimo procesa ir gali biiti jvardinama kaip metodas, samoningas holistinis asmenybés
barandos vystymosi ir ugdymosi procesas, atspindintis asmenybés savikiiros procesa bendruoju
pozitiriu ir jgalinantis siekti individo gyvenimo ir asmeninés karjeros tiksly.

Apibendrinant galima teigti, kad jei Zmogus yra linkes prisiimti atsakomybe uz savo
gyvenimg ir asmeninés karjeros valdyma, siekia asmeninio pasitenkinimo gyvenime, vidinés
ramybés, jam yra biitina vystyti gilesnj saves supratimg ir mokytis jgudziy, saviaktualizacijos

budy, leidzianciy valdyti savo paties virsmg ir siekti teigiamy rezultaty savo gyvenime.

2.3. Saviugda mokymosi visg gyvenima procese

Mokslininkai, tirantys asmening saviugda, teigia, kad saviugda yra asmenybés tobuléjimo
procesas, trunkantis visg gyvenima (Jovaisa, 1981; Pukelis, 2012; Kolbergyté ir Indrasiené, 2013;
Barret, 2015; Garanina ir kt., 2017). Brandis Zmonés kuria laimingg visuomeng. Laisvas savo
pasirinkimais Zmogus turi daugiau galimybiy reaguoti ir priimti pokycius. A. Kolbergyteé ir V.
Indrasiene (2013) teigia, kad brandzios asmenybés bruozas yra asmeniné kryptinga saviugda,
nukreipta | visapusiSka asmenybés tobulinimg ir mokymasj visa gyvenimg. Mokymosi visg
gyvenimg memorandumas (2001) nurodo, kad mokymasis visg gyvenimg lie¢ia kiekvieno ateitj,
tik kiekvienu individualiu atveju kitaip. Memorandume pabréziama, kad nuolat besikeiCianti
aplinka ir butinos jgyti naujos zinios salygoja kultiirini, ekonominj ir socialini gyvenima.

Mokymasis visg gyvenimg jau néra tik vienas i§ Svietimo ir mokymo aspekty; jis turi apimti
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jvairius mokymosi kontekstus, sudaryti salygas individualiam mokymuisi, ugdyti individo
kompetencijas saves ir iSorinio pasaulio pazinimo srityse. S.Vaivada ir kt. (2011) teigia, kad
nevyriausybinés Svietimo organizacijos vaidina svarby vaidmenj, prisidedant prie visuomenés
augimo vykdant edukacing veiklg, per kurig jie perduoda zinias bei ugdo kompetencijas,
orientuotas j individualy asmenybés vystymasi.

S.Vaivada ir kt. (2011), A. Kolbergyté ir V. Indrasiené (2013) remdamiesi R. Baubliene
(2003), teigia, kad svarbus vaidmuo nuolat kintancioje aplinkoje yra asmenybés tobuléjimo
procesas, kurio metu saviugda gali biiti suprantama kaip bendras asmenybés tobul¢jimas arba gali
biti nukreipta konkretiems saviugdos tikslams siekti. Zmogus pats nusistato saviugdos kryptj,
formuluoja tikslus, pasirenka priimtinus saves tobulinimo metodus ir priemones, ir tokiu budu
tobulina savo asmenybe bei siekia konkretaus uzsibrézto tikslo. Pasak J. Starr (2009), asmeniniy
ziniy ir kompetencijy valdymo tikslas yra susij¢s su savarankiSku asmenybés vystymusi ir
mokymusi. Zmogus tobulina savo gyvenimo kokybe bendraja prasme ar tam tikras gyvenimo
sritis, siekdamas:

1) parengti gyvenimo plana, realizuoti savo tikslus ir siekius;

2) rasti biidy, kaip sumazinti stresg ar atsipalaiduoti;

3) nustatyti tinkamg gyvenimo / darbo pusiausvyra;

4) tobulinti bendravimo su kitais jgiidZius;

5) didinti miisy savimong;

6) patobulinti savisdiscipling ir motyvacija;

7) gerinti sveikatg ir savo savijauta.

S.Vaivada ir kt. (2011) teigia, kad saviugda mokymosi visg gyvenimg procese yra susijusi
su ziniy valdymu, asmens gebé&jimu nuolat mokytis, prisitaikyti prie besikeiCianc¢iy salygy,
pritaikyti jgyjamas Zinias skirtingose gyvenimo srityse. Asmeninés saviugdos, Ziniy jgyjimo ir
valdymo tikslas — gebéjimas palaikyti pozityvia emocing atmosferg santykiuose socialingje
aplinkoje, su partneriais, darbe, Seimoje, sunkiose gyvenimo situacijose ar kriziy laikotarpiais,
taip pat gebéjimas priimti savarankiskus sprendimus.

Apibendrinant galima teigti, kad asmeniné saviugda mokymosi visg gyvenimg procese
sudaro salygas formuotis kiirybingai, atsakingai ir atvirai asmenybei, gebanciai prisitaikyti prie
laikmecio realijy, besikeiCianciy profesiniy salygy, tapti brandzia asmenybe, kuri gali prisiimti
atsakomybe ne tik uz savo ugdymag ir savo gyvenimo pasirinkimus, bet ir kurti pilnaverte

brandzig visuomeng.
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3. TYRIMAS

3.1. Tyrimo metodologija

Tyrimo metodologinés nuostatos: tyrimo uzdaviniams pasiekti buvo pasirinktas kokybinis
tyrimas. Kokybinis tyrimas — sisteminis situacijos, jvykio, grupés ar individo tyrimas nattralioje
aplinkoje, kurio metu siekiama iSsamiai suprasti zmoniy elgesj ir jo priezastis. Svarbiis ne tik
objektyvis statistiniai duomenys, bet zmoniy patirtys ir procesas kaip priimami sprendimai.
(Kardelis, 2002). Svarbu atskleisti zinias apie tai kg Zmonés masto, jaucia, iSgyvena, patiria
konkrec¢iomis aplinkybémis (Bitinas ir kt.,, 2008). Kokybiniu tyrimu siekiama suprasti
tirlamuosius reiSkinius, asmens patirtj, kaip individai suvokia bei aiskina pasaulj ir kas lemia jy
elgesi, ir socialing tikrove, pateikiant interpretuojamas iSvadas, kaip hipotetinius teiginius
(Kardelis, 2002; Bitinas ir kt., 2008, Kolbergyté, 2016). Tyrimas remiasi socialinio
konstruktyvizmo teorija. P.L. Berger ir T. Luckmann (1966) teigia, kad tikrové yra socialiai
konstruojama. Zmonés ir grupés, saveikaujantys socialinéje erdvéje, laikui bégant sukuria
veiksmy ir mastymo koncepcijas, atspindinéias jy tarpusavio elgesj. Sios koncepcijos ilgainiui
tampa elgesio jpro¢iu visuomenéje. Zinios ir zmoniy koncepcijos (jsitikinimai) apie tai, kokia yra

realybe, tampa jtvirtinta visuomenés institucingje struktiiroje (Berger ir Luckmann, 1966).

Tyrimo duomeny rinkimo metodas — individualus giluminis is dalies struktiiruotas interviu.
Tai duomeny rinkimo metodas, kai tyr¢jas tiesiogiai bendrauja su tyrimo dalyviu pagal 1§ anksto
numatytas temas ir problemas, taciau klausimy tvarka gali kisti, gali buti uzduodami papildomi
Klausimai. Pats interviu vyksta pokalbio forma, siekiant gauti svarbig ir kuo detalesne
informacija, kurig véliau galima biity analizuoti. Toks duomeny rinkimo metodas jgalina giliau
pazvelgti ] mastymo struktiiras, sgmonés srautus, iSsiaiskinti uzsléptus poreikius ar iSgvildenti
naujus problemy sprendimus (Kardelis, 2002; Bitinas ir kt., 2008; Gaizauskaité ir Valaviciené,
2016). Giluminio interviu tikslas yra gauti gyvenimiSkuosius tyrimo dalyvio pasaulio apra§ymus,
atskleidziancius paSnekovo nuostatas, vertinimus, isitikinimus, pomégius ir vertinimus, kad bty
galima interpretuoti reiSkinio prasmes (Tidikis, 2003). Interviu kokybé priklauso nuo tyréjo
pasirengimo ir individualiy savybiy, tokiy kaip empatija, subtilumas, geb&jimo sukurti
geranoriska aplinka, gebéjimo klausinéti ir iSgirsti tyrimo dalyvius. Giluminis interviu yra
sudétingas procesas ir reikalauja daug laiko, aukstos tyréjo kvalifikacijos, salygoja nemaza kieki
gaunamos informacijos, o rezultatus sunku formalizuoti (Tidikis, 2003; Bitinas ir kt. 2008;
Gaizauskaité ir Valavicien¢, 2016). Tyrimui atlikti pasirinktas indiviualus giluminis is dalies
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struktiiruotas interviu, nes siekiama gauti ne tik fakting medziaga, bet yra svarbiis ir emociniai
atsakymy aspektai, svarbu atskleisti jy patyrimus ir subjektyvy informanto poziirj i tiriamajj

objekta.

Tyrimo duomeny analizés metodas: Tyrimo duomenims analizuoti taikytas kokybinés
turinio analizés (angl.content) metodas. Pasak B. Bitino ir kt. (2008) tai yra induktyvus
kokybinio tyrimo metodas, kai i§ surinkty duomeny, atlickant kodavimo procediiras generuojama
prasme. leSskoma konceptualiy reik§miy, kurios kyla analizuojant tiriamyjy atsakymus ir jy
asmeninj reiskiniy vertinima, poziiirj | tiriamajj objekta. Tokiu budu siekiama pateikti visuminj
reiskinio vaizda (Bitinas ir kt., 2008, Zydziinait¢ ir Sabaliauskas, 2017). Kokybiné turinio
analizé leidZia daryti patikimas iSvadas ir i§vengti subjektyvaus teksto interpretavimo, objektyviai

ir sistemiskai iSnagrinéjus teksto ypatybes (Luobikiené, 2010).

Tyrimo imtis ir informantai. L. Rupsiené (2007), B. Bitinas ir kt. (2008) remdamiesi
M. Patton (1990), teigia, kad kokybiniy tyrimy metodologijoje sitiloma remtis kokybinio tyrimo
imties sudarymo biidais. Tyrimo imties dydis ir imties vienetai, pasirenkami tyrimui atlikti,
priklauso nuo tyrimo tiksly. Sitiloma pasirinkti informatyvius tiriamuoju pozitiriu atvejus, taikant
tiksling imties vienety atranka. Tyrime buvo taikoma kriteriné imties vienety atranka, Kai imties
vienetai atrenkami pagal tam tikrus tyréjo nustatytus kriterijus. Sis biidas padeda surinkti
kokybiskus duomenis (Rupsien¢, 2007; Bitinas ir kt., 2008, Zydzitnaité ir Sabaliauskas, 2017).
Formuojant tiriamyjy imtj taikyti Sie kriterijai: amzius (nuo 30 — iki 50 mety); iSsilavinimas
(aukstasis); statusas darbo rinkoje (ekonomiskai aktyvus) ir jsitraukimas j saviugdos veiklas
(tyrimo atlikimo metu dalyvauja saviugdos veiklose).

Tyrime dalyvavo 30 — 50 mety suaugusieji, 3 moterys ir 3 vyrai, turintys aukstajj
iSsilavinima, ekonomiskai aktyvis, siekiantys tobuléti jvairiose gyvenimoO Srityse - tiek
profesinéje, tiek asmeningje (zr. 1 lentele). Imties dydis priklauso nuo duomeny informatyvumo
ir informacijos prisisotinimo, rekomenduojamas imties dydis 5-15-30 (Bitinas ir kt., 2008).
Giluminiai interviu nutraukti vykdyti pradéjus kartotis informacijai.

Tyrimo atlikimo vieta: tyrimas buvo atliekamas Kaune ir Vilniuje.

Tyrimo atlikimo laikas: 2018 mety rugsé¢jo — spalio ménesiai.

Tyrimo etapai. Tyrimas buvo vykdomas etapais:

1 etapas. 2018 m. rugpjii¢io — rugséjo mén.: koncepcijos formavimas. Apgalvotas ir

sudarytas tyrimo instrumentas — is dalies struktiiruoto interviu klausimynas, suplanuoti duomeny
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rinkimo (giluminis i§ dalies strukttiruotas interviu) ir duomeny analizés (kokybin¢ turinio analiz¢)

metodai.
1 lentelé. Tyrimo dalyviy charakteristikos
Tyrimo : .. v . .
yrimo Lytis | AmZius ISsilavinimas Veikla
dalyviai
1 Moteris 43 AukStasis universitetinis / Ugdymo jstaigos vadove

magistro laipsnis

Aukstasis universitetinis / . L
2 Vyras 30 L Lekorius / laisvai samdomas
bakalauro laipsnis

Aukstasis universitetinis /

3 Vyras 42 bakalauro laipsnis Pardavimy vadovas
Aukstasis universitetinis / Karjeros centro vadovas /
4 Vyras 33 _ . . .
doktorantiiros studijos déstytojas
5 Moteris a1 Aukstasis universitetinis / Finansininké

bakalauro laipsnis

Aukstasis neuniversitetinis / | Kiino terapeuté / sveikatinimo

6 Moteris 48 profesinis bakalauro laipsnis | specialist¢

2 etapas. 2018 m. rugs¢jo — spalio mén.: tyrimo planavimas ir vykdymas. Vykdoma
tiriamyjy atranka, interviu émimas, transkribavimas. Buvo siekiama apklausti skirtingy profesijy,
patiriy ir ly¢iy Zmones, kurie atitinka pasirinktus kriterijus. IS tyréjos asmeniSkai pazjstamy
zmoniy rato tyrime dalyvavo 4 asmenys. Vienas tyrimo dalyvis buvo pasirinktas tyréjos
mokslinés tiriamosios praktikos vietoje. Taip pat, vienas buvo atrinktas ‘“sniego gnitiztes”
principu, gavus rekomendacija apie galimg informatyvy atvejj. Su tyrimo dalyviais dél galimo
interviu buvo tariamasi telefonu, 1§ anksto. Potencialis tiriamieji i§ anksto buvo supazindinami su
tyrimo tikslu, taciau detalds interviu klausimai nebuvo pateikiami. Keturi interviu vyko tyrimo
dalyviy pasirinktose vieSosiose erdvése, vienas — tyrimo dalyvio namuose, vienas — tyrimo
dalyvio darbo vietoje, posédziy saléje.

Pazymétina, kad po kiekvieno interviu, jo tekstas buvo i§ karto transkribuojamas taip
siekiant tobulinti pacio interviu atlikimo procesg bei pasirengti kitiems interviu. Vidutiné interviu
trukmé buvo 37,28 min. Gavus zodinj ir rastiSka sutikimg dalyvauti tyrime, visi tyrimo dalyviy
inteviu buvo jraSinéjami j diktofong. Interviu vyko gyvai bendraujant, buvo siekiama palaikyti
draugiSko pokalbio atmosfera, kad tyrimo dalyvis jaustysi laisvai ir galéty atvirai dalintis savo

patirtimi, pateikty savo pozilirj  tiriamajj objekta (zr. 2 lentelé).
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2 lentelé. Tyrimo dalyviy interviu charakteristikos

Tyrimo Transkribuoto teksto
dalyvio Lytis AmZius Inerviu trukmé, min. apimtis,
kodas psl.
1 Moteris 43 57:47 13
2 Vyras 30 47:11 12
3 Vyras 42 46:91 13
4 Vyras 33 22:11 7
5 Moteris 41 20:51 6
6 Moteris 48 29:58 10
Viso: 223,69 61

3 etapas. 2018 m. lapkri¢io — gruodzio mén.: duomeny analizavimo ir apibendrinimo

procesas.

Tyrimo instrumentas. Siekiant atskleisti tyrimo dalyviy asmeninés saviugdos patir¢iy jtaka
asmeninés karjeros valdymo procesui, buvo pasirinktas giluminis is dalies struktiiruoto interviu
duomeny rinkimo metodas. Buvo paruostas interviu scenarijus (zr. Priedas 1). Prisistatyme buvo
paminétas tyrimo tikslas, nurodoma, kad bus garantuojamas informanto ir pokalbyje minimy
asmeny, jstaigy pavadinimy anonimiSkumas ir konfidencialumas — vardai, pavardés, jstaigy
pavadinimai nebus minimi, o informanto atsakymai bus uZkoduoti. Tyrimo dalyvis yra
informuojamas, kad pokalbis bus jraSinéjamas j diktofong ir praSoma duoti Zodinj sutikimg. Taip

pat dalyvis rastiskai patvirtino sutikimg dalyvauti atlieckamame tyrime (zr. Priedas 2).

Tyrimo instrumentg sudaré 2 turininiai klausimy blokai — karjera ir saviugda. Karjeros
klausimy turininj blokg sudaré 5 pagrindiniai klausimai skirti atskleisti interviu dalyvio karjeros
istorijg, pozitrj j karjerg ir Kkarjeros patirtis. Saviugdos klausimy grupe sudaré 4 pagrindiniai
klausimai skirti aptarti interviu dalyvio poziiirj | saviugda, saviugdos patirtis ir vieta gyvenimo
bei karjeros procesuose. Priklausomai nuo interviu eigos, buvo uzduodami papildomi,

patikslinantys klausimai (zr. 3 lentele).
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3 lentelé. Interviu klausimy analizé

Kl

Klausimas Literatira
Nr.
KARJERA
Papasakokite savo karjeros istorija? Kaip ji keitési? Klagmmas Vs.uda.ry.tas darbo autores,
1. . . . L . siekiant suzinoti informanto karjeros
Kokie motyvai Jus skatino pasirinkti konkrecig veikla? patirtis
5 Kiek susimastéte koks yra Jusy pasaukimas ir kaip jis galéty (Maceina, 1990; Jovaisa, 2009; Savickas,
' biiti realizuojamas? 2012; Pukelis, 2012)
3. Kokig vieta Jisy gyvenime uzima karjera? (Direnzo, Greenhaus ir Weer, 2015)
4 Kas Jisy manymu, yra atsakingas uz asmens karjera? (Savickas, 2011; Direnzo, Greenhaus ir
' ' hanymu, y & Jera: Weer, 2015; Hooley ir Sultana, 2016)
5 In?;ﬁ as;151mqstete, kokia yra Jusy gyvenimo prasme ir karjeros (Rosinaite, 2010; Pukelis, 2012)
SAVIUGDA
Klausimas sudarytas darbo autorés,
6. Kaip Jiis suprantate saviugda? Papasakokite plac¢iau siekiant suzinoti informanto pozitirj,

saviugdos patirtis

Kas Jus paskatino susidométi saviugda? Kokie buvo Jusy
7. motyvai ir poreikiai? Kiek jsitraukima j saviugda paskatino
Jusy darbiné veikla?

(Pukelis, 2012; Kolbergyté ir Indrasiené,
2013)

(Allport, 1998; Zukauskiené, 2007;
Morin, 2011; Dishon, Oldmeadow ir
Kaufman, 2018; Kolbergyté ir Indrasiené,
2011; Dromantaité, 2012)

Kaip Jus galétuméte apibiidinti brandzig asmenybe? Kiek
8. Jums saviugdos procese yra svarbi savianalizé, jisy vidiniy
nuostaty kaita?

Klausimas sudarytas darbo autorés,
siekiant suzinoti informanto patirtis

9. Kiek asmeniné saviugda susijusi su Jiisy karjeros procesais?

Tyrimo etika. Atliekant tyrimg buvo uztikrintas laisvanoriskas tiriamojo dalyvavimas
tyrime (Rupsiené, 2007; Bitinas ir kt., 2008; Zydzitnaité, 2011). Su tyrimo dalyviais dél galimo
interviu buvo tariamasi telefonu, i§ anksto. Potencialiis tiriamieji i§ anksto buvo supazindinami su
tyrimo tikslu, numatoma interviu trukme. Tyrimo dalyvis buvo informuojamas, kad pokalbis bus
jrasSin¢jamas ] diktofong ir praSoma duoti zodinj sutikimg. Taip pat dalyvis rastiSkai patvirtino
sutikimg dalyvauti atliekamame tyrime. Kiekvienas tiriamasi buvo informuotas, kad gali
pasitraukti i§ tyrimo bet kuriame tyrimo etape. Tyréja uztikrino, kad bus garantuojamas
informanto ir pokalbyje minimy asmeny, istaigy pavadinimy anonimiskumas ir konfidencialumas
— vardai, pavardés, jstaigy pavadinimai nebus minimi tyrimo analizéje. Tyrimo dalyviams, tyrimo

duomeny analizés metu, suteikiami kodai.

Tyrimo patikimumas ir validumas: atleikant §j kokybinj tyrimg buvo svarbus tyréjo

poziliris ] tiriamgjj objekts, informanty atranka ir duomeny rinkimas. Tyrimo patikimumui
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uztikrinti, buvo laikomasi rekomendacijy atrinkti informantus su skirtingomis patirtimis,
skirtingy lyCiy, amziaus. Tokiu biidu didéja galimybé visapusiskiau atskleisti tyrimo objekta.
Duomeny rinkimo metodas, duomeny apimtis — svarbus patikimumo faktorius. Jtaka daro
tinkamiausiy prasminiy vienety parinkimas, analizuojamas tekstas tiesiogiai priklauso nuo tyréjo
ziniy apie tyrimo objekta gilumo. Kokybiniam tyrime validumo samprata yra susijusi su
natiiralistinio tyrimo principais: nattirali aplinka; tyrimo kontekstualumas ir visapusiSkumas;
detalus apraSymas; tyré¢jas yra tyrimo pagrindinis instrumentas, tiriamo pasaulio dalis; duomenys
buvo pateikiami vartojant informanty terminus; atlieckamas induktyvus duomeny nagriné¢jimas
(Bitinas ir kt., 2008). Siekiant tyrimo duomeny patikimumo, po kiekvieno interviu buvo
atlickama jraSo transkribcija, o transkribuotas tekstas iSsiunc¢iamas tyrimo dalyvio perzitrai ir tik

gavus jo sutikima, jtraukiamas j tyrimo duomeny analizg.

Tyrimo ribotumas: tyrimo objektyvumui ir kokybei galéjo turéti jtakos zmogiSkas
veiksnys: tyréjo kompetencija, geb&jimas klausinéti ir iSgirsti, SaliSkumas, emocinis jsitraukimas
1 diskusija; informanto kompetencija; tyr¢jo atvirumas naujoms idé¢joms. Dél emociniy atsakymy

aspekty, tyréjai kilo sunkumy su gauty duomeny transkribavimu bei analize.
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3.2.Tyrimo duomeny analizé

Kokybinis tyrimas buvo atliktas siekiant iSsiaiSkinti suaugusiyjy saviugdos patirtis
karjeros valdymo procesuose. Buvo siekiama iSsiaiSkinti kas tyrimo dalyviams yra karjera, koks
ju karjeros kelias, koks jy poziiris i asmening saviugda, bei turimas saviugdos patirtis, kokig vieta
saviugda uzima jy karjeros proceuose. Kokybinio tyrimo duomeny analizés metu iSsiskyré trys
temos: pozilris | karjera, pozitris | saviugda, saviugdos vieta karjeros procesuose. Tyrimo

rezultaty analizé bus pateikiama pagal nagriné¢jamas temas.

3.2.1 Poziurio i karjera analizé

Tyrimo metu pirmiausia buvo siekiama iSsiaiskinti tyrimo dalyviy karjeros patirtis, jy
pozitrj i karjera. W. Patton ir M. McMahon (2006) teigia, kad karjera yra nagrinéjama keletu
aspekty: karjera kaip profesiné veikla; karjera kaip auksStos pareigos organizacijoje; karjera kaip
visa gyvenimg trunkantis mokymosi ir darbo kelias; karjera kaip viso gyvenimo darbas,
mokymasis ir laisvalaikis. R. Korsakien¢ ir R. Smaliukiené (2014) teigia, kad s¢kmingg karjera
lemia ne tik pasiekimai profesin¢je veikloje, bet ir psichologingé, emociné individo bikle ir
pusiausvyra, pasitenkinimas darbu ir harmoningas gyvenimas laisvalaikiu, Seimoje, gebéjimas
nuolat mokytis ir prisitaikyti prie besikeic¢ianéiy vidiniy bei iSoriniy salygy. J.H. Greenhaus ir G.
A. Callanan (2006) teigia, kad bendraja prasme karjera — tai nuolatinio profesinio tobuléjimo
Paskutiniu laikotarpiu mokslininkai (Pukelis, 2012; Greenhaus ir Kossek, 2014; Jarosciewicz
2014; Direnzo, Greenhaus ir Weer; 2015, Hooley ir Sultana, 2016) nagrin¢ja paties individo
indelj | asmenine karjera. Karjera placigja prasme — tai visg gyvenimg trunkanti mokymosi ir
darbo patir¢iy seka. Besikei¢ianiame pasaulyje karjera plétojama visg asmens gyvenima.
Kiekvieno asmens gyvenimas yra susijes su svarbiais pasirinkimais: mokymosi, studijy,
profesinés veiklos, darbo, gyvenimo budo. Visi Sie pasirinkimai yra tarpusavyje susijg.
Siuolaikiniu pozitriu karjeros projektavimas apima visa zmogaus gyvenimo trukme, pats asmuo
aktyviai dalyvauja savo asmeninés karjeros planavime ir realizavime (Pukelis, 2012).

Pozitirio | karjera temoje, analizuojant tyrimo duomenis, buvo iSskirtos keturios
kategorijos: karjeros samprata, iSoriniai veiksniai, turintys jtakos karjeros sprendimy
priémimui; vidiniai, veiksniai, turintys jtakos karjeros sprendimy priémimui; isSikiai sietini su
karjeros spendimy priemimu (zr. 11 pav.).
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Karjeros samprata

ISoriniai veiksniai,
turintys jtakos
karjeros sprendimy

Vidiniai veiksniai,
turintys jtakos
karjeros sprendimy

18Stkiai, sietini su
karjeros sprendimy

O L priémimu
priémimui priémimui
S S S R
Kilimas karjeros Tévy jtaka, . NeZinomybés
L L = Saves paZinimas L
laiptais autoritetas baimeé
.~
Yy Yy Yy R
Jvairiy vaidmeny Artimiausios T Neigiama
. = " . = Pasaukimas _— L L
atlikimas aplinkos jtaka aplinkiniy nuomoné
e —
R R R
(R . . Vidinis
= asmeniné = Finansai . .
. pasitenkinimas
atsakomybé
Yy Yy
Interesai (veiklos,
Karj erf.kalp = Atsitiktinumas — 2y lancios
tobuléjimas asmeninius
interesus paieska)
R
Karjera kaip
savirealizacija

11 pav. Pozitrio j karjerg analizé: kategorijos ir subkategorijos

Kategorija “Karjeros samprata” tikslinama penkiomis subkategorijomis: Kkilimas
karjeros laiptais, jvairiy vaidmeny atlikimas, Karjera kaip savirealizacija, karjera kaip
tobuléjimas, karjera kaip asmeniné atsakomybé.

Vieni tyrimo dalyviai karjera supranta kaip kilimg karjeros laiptais, siekiant karjeros
tiksly, pasiekimus ir jvertinimg konkreCioje srityje ,, <...>karjera man yra kilimas karjeros
laiptais, pareigybés, tai ir kylantis atlyginimas, ir pripaZinimas, ir pasiekimai konkrecioje
srityje* [1], “<...>dabar as esu vadybininkas, po mety as noriu buti vyr. vadybininku, dar po
mety as noriu biiti kazkokio skyriaus vadovas<...>Tai yra tiksly kélimas ir ty tiksly siekimas” [3].
Tyrimo dalyvis taip pat, nurode, kad svarbus elementas kylant karjeros laiptais yra paSaukimas
“<...> tu dirbi is paSaukimo*[1]. Kiti tiriamieji karjera aiSkino kaip jvairiy vaidmeny atlikimg
»<..>yra biiti Zmona, mama”, “<...>a$ neatskiriu darbo nuo asmeninio gyvenimo [1], “<...>

iSdrjsau biiti savimi*, ,,<...> namuose auginant vaikq “ [2].
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Daugelis tyrimo dalyviy nurodé, kad Seima yra svarbiausia jy gyvenime “<...>man yra
svarbiau Seima, vaikai negu karjera<..>mano gyvenime yra daug svarbesniy dalyky nei
profesiné karjera” [3], ,, <..>prioritetas - Seima, aplinka”[4], taip pat socialinis gyvenimas
“<...>draugai, pazjstami, rysiai” [4]. Keletas tyrimo dalyviy nurod¢, kad Seima ir darbiné veikla
yra prioritetinés sritys, taCiau pagal svarbg jy aktualumas keiciasi priklausomai nuo skirtingy
gyvenimo etapy “<...>kai auginau vaikus, tai vaikai ir Seima man buvo patys svarbiausi. Kai
vaikai paaugo jau, tai man yra labai svarbi profesiné savirealizacija ir darbas“ [1], ,, <...>Seima
ir darbas. Ir tas visq laikq kaitaliojasi, ir kai nelieka Seimos, isvis lieka tiktai darbas” [6]. Taigi,
karjera tyrimo dalyviai supranta kaip gyvenimo biidg, neatskiriant darbo nuo asmeninio
gyvenimo, o susiejant ja tiek su skirtingy vaidmeny atlikimu, tiek su darbu ir hobiu.

Dar vienas tyrimo metu akcentuotas pozilris j karjera — karjera kaip savirealizacija.
Tyrimo dalyviams yra svarbu, kad darbas teikty malonuma, biity jy asmenines saviraiSkos dalis
»<..>as ziuriu kaip j hobj, kad man tai turi patikt”, <...> karjera yra saves isreiskimas“ [4],
“<...>kuris turéty kaip ir jai buti saviraiskos dalis* [6], ,,<..>kaZkaip tas palaimingas
darbas<...>” [1], “<...>tada tu realiai net negalvoji kad tu dirbi, tu galvoji kada galési
pasilinksminti, kada galési pasidalinti<...>* [2]. Tyrimo dalyviai nurodo, kad svarbus sékmingos
karjeros elementas — nuolatinis tobuléjimas: ,<..>daugiau kompetencijy kaupimas* [4],
»<..>reikia ir lavinti gebéjimus” [3], profesiniy ziniy kaupimas “<...>tobulét savo profesijoj*“
[5], <...> nematau karjeros ten, kur tu pabaigi universitetq ir visiskai netobuléji ir neini su
laikmeciu. As galvoju, kad karjera yra pastovus saves tobulinimas, ieskojimas ir tos nisos ir
naujy Ziniy “[6].

Tyrimu nustatyta, kad visi tyrimo dalyviai karjerg sieja su asmenine atsakomybe:
., <..>mes esame atsakingi, bet svarbiausias dalykas yra rasti tq kelig, o paskui tu jau gali
konstruoti* [1] ,,<..>Kuo tu biuni savarankiskesnis, tuo tu labiau supranti, kad tu esi atsakintgas
uz save! ’[2], “<...>“Pats zmogus, 100 procenty pats zmogus<...>didzioji dalis priklauso nuo
pacio zmogaus*“ [3], ,,<...> neieskau kalty, kodél man vieng dieng sekas arba kitq dieng
nesiseka, nes yra mano sprendimai, yra mano éjimas” [4], “<...>Pats asmuo. VienareikSmiskai
pats asmuo. Jeigu jis darys tai turés” [5], “<...>Tai tik pats zmogus. Tai ¢ia visiskai...cia jo ir
savijautos, ir jo interesy...ir jo suvokimo...ir prajautimo...ir sgmonés, ir pasgmonés reikalas...
Nes niekas...nu kas gi tau gali primesti** [6].

V. Rosinaité (2008) teigia, kad karjera yra viso gyvenimo procesas, s€ékminga karjera yra

paties individo planuojamas, vystomas ir valdomas procesas, tod¢l svarbiausias aktyvaus darbo
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rinkos dalyvio gebéjimas - sékmingai valdyti savo karjerg. Profesijos pasirinkimas yra labai
reik§mingas momentas kiekvieno Zzmogaus gyvenime, nes jis daro daug jtakos ne tik konkretaus
asmens gyvenimo biidui, bet ir visai visuomenei, kurios dalimi jis yra ir, kurig kuria kiekvienas
zmogus. Analizuojant tyrimo duomenis, isrySkéjo dvi kategorijos, tikslinanéios tyrimo dalyviy
pozitrj j profesing Karjerg: iSoriniai veiksniai ir vidiniai veiksniai, turintys jtakos karjeros
sprendimy priémimui.

“ISoriniy veiksniy, turindiy jtakos Karjeros sprendimuy priémimui” kategorija
tikslinama keturiomis subkategorijomis: tévy jtaka ir autoritetas, artimiausios aplinkos jtaka,
finansai, atsitiktinumas. Tyrimo dalyviai atskleidé, kad po mokyklos baigimo, tévy jtaka
“<...>bet pasirinkau kitq sritj tévy paskatinta“[5], jy autoritetas “<...>kuo dirbo mano
mama<...>tai buvo Zmogus autoritetas, kuris man buvo pavyzdys ir as noréjau biiti panasi j jg
“[1] tur¢jo didelg jtakg sprendimams, susijusiems su profesijos pasirinkimu. Kiek maziau tyrimo
dalyviams renkantis profesinj kelig buvo aktualus juos supanéiy Zmoniy, artimiausios aplinkos,
kuri padéjo formuoti poziiirj j save, | visuomeng,  galimybes ir biidus jgyvendinti savo tikslus
dalyvavimas: “<...>susitikom su kaimyne<...>tu gal galétum mokytis Sito dalyko, tau sekasi
nebogai”, “<..>draugé pasiilé edukologijos studijas” [1], “<...>ko tikisi i§ taves tévai,
draugai, kas kieme tavo darosi”’[2]. Kaip viens jtaka dariusiy faktoriy jvardintos ir finansinés
pasirinktos specialybés perspektyvos <...>pasirinkimas buvo pagal finansinj perspektyvumq ”’[4],
“<...>,, turési uz kg duonos valgyti* [5], ,, <...>Man pinigai tikrai néra paskutinéj vietoj** [6].

Visi tyrimo dalyviai nurod¢, kad pirminis studijy ir profesijos pasirinkimas buvo
paskatintas iSoriniy veiksniy, tokiy kaip tévy jtaka, aplinkos jtaka, finansiniai motyvai, taiau tai
nebuvo susije su vidiniy motyvy ieSkojimu “<...>nebuvo sgmoningas ieSkojimas” [3]. Tyrimo
dalyviai, tam tikrais atvejais, savo pasirinkimus jvardina kaip visiSkq atsitiktinumg <...>Tai buvo
absoliuciai netikéta, kaip is dangaus, nes as niekada negalvodavau apie tai <...> Buvo akcija, 50
procenty akcija<...>atstiktinai kazkoks planas vyko mano gyvenime [1], “<...>tai nebuvo
sgmoningas ieskojimas, tarkim, darby. Tai buvo atsitiktinumai, kurie ateidavo j gyvenimg” [3],
“<...>Ir realiai, nei kas tai bus, nei kaip visiskai nesidoméjau, stojau dél stojimo<...>
Doktorantiira irgi is tos srities, kurioje sakiau nieko bendro” [4].

“Vidiniy veiksniy, turinfiy jtakos Kkarjeros sprendimuy priémimui” Kkategorija
tikslinama keturiomis subkategorijomis: saves paZinimas, paSaukimas, vidinis pasitenkinimas,

interesai (veiklos, atliepiancios asmeninius interesus paieska).
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Analizuojant vidinius veiksnius, darancius jtaka karjeros sprendimy priémimui, iSrySkéjo
saves pazinimo subkategorija. A.Dromantaité (2012) teigia, kad saves pazinimas, nory ir
galimybiy tarpusavio suderinimas, padeda individui geriau suprasti kokiu budu jis galéty
geriausiai patenkinti savo poreikius ir pasirinkti karjerg, kuri leisty gyventi visapusiskai pilnavertj
gyvenima. Asmuo turi identifikuoti ir jvardinti savo interesus, pagrindines vertybes, kurios gali
kisti skirtinguose raidos etapuose, gabumus ir kompetencijas, padedancias jsivertinti savo
stiprigsias ir tobulintinas savybes, savo pranasumus ir trikumus siekiant uzsibrézty karjeros
tiksly. A.Stancikiené (2009) pabrézia, kad siekiant karjeros tiksly biitinas saves pazinimas, nes
nuo liikes¢iy suvokimo priklauso karjeros planavimas ir jos s€kmé.

Tyrimo dalyviai atskleidé, kad geresnis saves pazinimas padéjo jsivardinti savo silpngsias
savybes ,,<..>nes verslumas tai yra irgi dovana, o a$ jos neturiu® [1], geb&jimy truikuma
<...>Sitoj vietoj, pagal savo gabumus as nesu stiprus<...> jeigu tu nori kazkq padaryti — tu turi
Zinoti su kuo tu darai, kg tu mazdaug turi* [2], siekti jgyti reikalingy gebéjimy ,,<...>taip tu gali
jgvti kazkokiy jgudziy, kuriy tau tritksta “ [2], kaupti reikiamas kompetencijas ,,<...>kompetencijy
kaupimas, kurios gali praversti” [4] ir atrasti savo stiprigsias puses ,,<...>padéjo
apsispresti<...>as labai aiskiai suvokiau, kad as galiu pasiripinti jais* [1], ,,<...>tai kq tu darai,
tu turi buti tai kas tu esi” [2], bei atrasti veikla, kurioje galéty geriausiai atsiskleisti savo
potencialg ir geriausiai patenkinti savo poreikius ,,<..>man atrodo, tai moku geriausiai* [1],
»<...>iSdrjsau biti savimi ir dalintis tuo, kuo as gyvenu, tai kas man jdomu* 2], ,,<...>Pasiziri
ko nori, j kurig kryptj eini...>" [4].

Analizuojant tyrimo duomenis, iSrySkejo paSaukimo subkategorija. A. Maceina (1990)
paSaukimg apibtidina kaip gyvenimo prasmés, kuri duota mums i§ virSaus, suvokimg. K. Pukelis
(2012) teigia, kad karjeros projektavime prasmés jsisamoninimas jgalina siekti karjeros tiksly tam
tikroje konkrecioje srityje. Autorius paSaukimg sieja su asmens Savos savasties paieSkas (Pukelis,
2012). M. Savickas (2012) nurodo, kad prasmés suvokimas suteikia asmeniui jégy veikti,
patenkina jo vidinius poreikius ar uzpildo tuStumg. PaSaukimas yra pagrindinis motyvas,
lemiantis profesijos ir darbinés veiklos pasirinkimg. Vienu atveju, paSaukimg gali salygoti
vidiniai motyvai ir jgimti gabumai tam tikrai veiklai, kitu atveju - savo pareigy svarbos
visuomenei jsisamoninimas arba nuoseklus profesiniy tiksly siekimas, savo gyvenimo
paskyrimas konkreciai profesinei veiklai (JovaiSa, 1981). Kiekvieno zmogaus karjera yra unikali,
kadangi asmeninés karjeros projektavimas prasideda nuo gyvenimo prasmés suvokimo,

individualiy vertybiy, prioritety ir patir¢iy (Rosinaité, 2010). Tyrimo dalyviai teigia, kad

47



pasaukimas suteikia asmeniui jégy veikti ,,<..>aS$ pradéjau ieskoti to, kas mane natiraliai
,veza*“, nes netgi jeigu man ir bus blogai, tai tas ,,vezimas *“ mane isves...>‘* [2], parodo kryptj ir
tarsi jgalina aplinka padéti tau tavo veikloje ,, <...>kai tu suvoki prasme, tu zinai <...>Seneka yra
pasakes “né vienas véjas nepadeés laivui, kai tas laivas nezZino kur plaukti”. Tai, jeigu tu neZinosi
savo gyvenimo tikslo arba savo gyvenimo prasmés, tai, is principo, tu nezinosi kaip gyventi, tu
nezinosi kq daryti, tu nezinosi atsikéles kokie tavo dienos planai arba kq tu Siandien darysi” [3],
suteikia prasm¢ veiklai ,, <...>AS manau, kad zmonés turi projektuoti ir konstruoti savo karjerg,
bet svarbiausia yra surasti tq priezastj kam jie yra pasaukti“. [1] Tyrimo dalyviai pasaukimg
suvokia kaip gyvenimo prasme, kuri duota mums i§ virSaus “<...>Dieve, daryk kq nors uz mane,
nes as jau nebezinau kq daryti...ir visq laikq maldoje dar prasiau pasaukimo...>* [1],
., <..>pradéjau klausti ir dalintis su tom aukstesném jégom, nes suvoki, kad dalis sékmés nuo
taves nepriklauso “[6]. Tyrimo dalyviai paSaukimo kontekste itin aktualizuoja jy pasirinktos
veiklos naudg visuomenei ir kitiems Zmonéms, tokiu biidu siekdami jprasminti savo veikla
, <..>noréjau sukurt geresng sistemq, kuri yra nusistovéjusi socialiniu lygmeniu. As tiesiog
noréjau greitesnj biidg Zmonéms parodyt, tvirtesnis biidas pasiekti tam tikrq tikslg® [2],
,» <..>Mano pasSaukimas yra dirbti dél vaiky. Taip, dirbti dél vaiky. Mano misija yra — miisy
maziausieji, kad jie buty laimingi ir, kad augty psichologiskai sveiki, kiek as galiu tq uztikrinti.
Tai vat, Taip ir nutiko man karjera“ [1]. ,,<..>man tiesiog visgi kyla toksai noras, kad turiu buti
naudinga Zmonéms. Tai vat, norisi kazkaip tq jgyvendinti, kad as nesciau kazkokig tai naudg,
nesciau gerj“ [5], Taip pat tyrimo dalyvé teigia, kad ,, <...>paSaukty Zmoniy tai visada tritkumas
yra“[1].

Tyrimo dalyviai teigia, kad uzdavé sau klausimg ar tikrai uZsiima ta veikla, kuria noréty
uzsiimti, ar vidiniai motyvai skatina veikti toje srityje ,, <...>ar as§ darau tai dél to, kad mano
vidinis “AS” nori tai daryti?” [3], “<...>ir viskas man taip visada kirbéjo<...>as$ nusprendziau
nebedirbti sito darbo todél, kad jis buvo man per sunkus ir neteiké man malonumo” [1]. Tyrimo
dalyviai nurodé, kad renkantis karjeros kelig ir uzsiimant tam tikra profesine veikla jiems yra
svarbus vidinis pasitenkinimas, kuris suteikia laimés pojitj ,,<...>as$ nejsivaizduoju, kad
pavarges zmogus gali biiti toks laimingas! Ir su tokia pat laime keliuosi ir vaziuoju j darbg. As
esu liudininké to, kas man nutiko “[1], motyvuoja tapti geriausiu savo srityje ,, <...>pirmiausia
reikia, kad jaustumeisi savo srity, pasirinkt tokiq sritj, kurioj tau is tikryjy biity jdomu, jauti
vidinj pasitenkinimq. Kai jdomu, tu galési biiti geresnis uz kitus“ [6], suteikia komforto pojutj

»<..>1r tu pasirenki j tq puse kas tau labiau patikty, tu ten jaustumeisi gerai” [2], skatina
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aktyviai veikti “<...>tu jausiesi laimingas, tu jausiesi proaktyvus ir tu...ir...ir...ir jausiesi
aktyvus, ir produktyvus* [3]. Tyrimo dalyviai teigia, kad kai tu dirbi mégstamg darbg, tau jis
teikia ne tik vidinj pasitenkinimg, bet ir finasinj stabilumg “<...>jeigu veikla teikia malonumgq ir
dar Siek tiek panaudoji ir smegenis, tai gali duoti ir pinigus” [4], ,, <...>tu gali save realizuoti, tu
gali uzdirbti ir gali biiti laimingas* [1].

Tyrimo dalyviai nurod¢, kad jsitikinus, jog pasirinkta profesija ar veikla netenkina jy
asmeniniy likesciy, jie priemé sprendimg ieskoti veiklos, atliepiancios asmeninius interesus:
keisti studijy krypti “<...>po trijy mety pasirodé, kad technologiné tai ne mano tiksliné sritis,
todél pasirinkimas buvo toks - jau kazkq keisti<...>sugalvojau pasirinkti politikos mokslus” [4],
keisti darbo vietg ,, <...>ir kadangi to darbo be proto daug buvo, nusprendziau, kad reikia man
kazkq keisti<...>susiradau kitg darbg* [5] ar veiklos srit] “<...>ir viskas man taip visada
kirbéjo<...>as nusprendziau nebedirbti sito darbo todél, kad jis buvo man per sunkus ir neteiké
man malonumo” [1], “<...>pradéjau labai ryskai kilnoti kas toliau bus mano gyvenime. Nes tu
turi kazkq daryt, jei tau nepatinka “ [2].

Analizuojant tyrimo duomenis apie karjeros kelio rinkimasj, iSrySkéjo iSSikiy sietiny su
karjeros sprendimy priémimu kategorija. Karjeros sprendimy priémimas asmeninés karjeros
valdymo procese uzima svarbig vieta, kadangi individas daro apsisprendima rinkdamasis 18§ keliy
karjeros alternatyvy. Sis sprendimas gali biti vienas i§ svarbiausiy, kadangi tuo metu atsisakoma
kity galimybiy (StaniSauskiené, 2015). Tai yra labai atsakingas momentas, kadangi darydamas
sprendimus Zmogus nustato savo gyvenimo krypt] (Antanaitiené, 2013). Karjeros sprendimy
priémimas yra sudétingas procesas, lemiamas jvairiy veiksniy gausos, tame tarpe ir psichologiniy
(Stanisauskiené, 2015). Kategorija  “IsStikiy sietinu su Kkarjeros sprendimy
priémimu”kategorija tikslinama subkategorijomis: neZinomybés baimé ir aplinkiniy neigiama
nuomone.

Kaip vieng i$ sunkumy, keletas tyrimo dalyviy jvardino nezinomybés baimg¢ “<...>ir man
labai daug buvo tokiy baimiy, ir buvo sunku apsispresti...> “[1], <...> 0 kas jeigu bus blogiau
negu as turéjau? Natirali baimé, visada protas klausia<...>didZiausia baimé kas jvyks* [2],
» <..>PradZiai pasimeti, nes nezZinomybé. Kas yra nezinomybé? Jinai biski jkelia
nerimo<...>atsiranda natirali baimé, baimés daug kas nenori” [3] priimant Kkarjeros
sprendimus.

Vv —

apie pasirinkta profesija ir toliau eiti tuo keliu ,, <...>,, Tai kas jau tu cia dabar biisi? Vadovas jau
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biisi? Tai kieno jau tu bisi vadovas* (juokiasi)<..>Tai kaip jau cia taip is gatvés ir eisi
vadovauti? “. Taip man Snekéjo zmonés <...>bet as sakydavau — tai jeigu as jau cia atsidiriau,
tai matyt ne be nereikalo, tai kazkur vadovausiu jau...nors pati netikéjau<...>zZmonés kraipé prie
smilkinio pirstq ir saké ,, kur tu dirbsi su tokia specialybe? ““. Tai a$ esu dabar X darzelio vadové*
[1]. Tyrimo dalyvis atskleidé, kad ne visada pavyksta priimti karjeros sprendimus, remiantis savo
poreikiais ,, <...>Svajonei nebuvo lemta iki galo issipildyti...bet jau ankstesniam laike mama
visada sakydavo...stebédavo ir sakydavo “nu ne ne ne<...>lengviau buvo atsisakyti, nei eiti pries
srove” [6].

ISanalizavus tyrimo duomenis, galima teigti, kad nagriné€jant poZiiirio j karjerqg klausima,
visi tyrimo dalyviai nurodé, kad pats asmuo turi prisiimti atsakomybe uz savo asmeninés karjeros
valdyma ir projektavimg. Vyrauja holistinis poZiiiris 1 karjeros samprata, kai tampa aktuali
pusiausvyra ir darna, pasireiSkianti per santykius su paciu savimi ir socialine aplinka. Tyrimo
dalyviai teigia, kad yra svarbus pasitenkinimas darbu, savirealizacija ir harmoningas gyvenimas
laisvalaikiu, Seimoje, geb¢jimas nuolat tobuléti. Tyrimo metu buvo svarbu issiaiskinti kokie
motyvai ir veiksniai skatina pasirinkti profesija, kadangi tai yra labai reikSmingas momentas
kiekvieno Zmogaus gyvenime, nes jis daro daug jtakos ne tik konkretaus asmens gyvenimo biidui,
bet ir visai visuomenei, kurios dalimi jis yra ir, kurig kuria kiekvienas zmogus. Analizuojant
tyrimo metu susinktus duomenis, isryskéjo dvi kategorijos: iSoriniai veiksniai ir vidiniai
veiksniai, turintys jtakos karjeros sprendimy priémimui. Visi tyrimo dalyviai nurodé, kad
pirminis studijy ir profesijos pasirinkimas buvo paskatintas iSoriniy veiksniy, tokiy kaip zévy
jtaka, aplinkos jtaka, finansiniai motyvai, atsitiktinumas. Tik véliau jsitikinus, jog pasirinkta
profesija ar veikla netenkina jy asmeniniy liikesCiy, jie priemé sprendima keisti studijy kryptj,
darbo vietg ar veiklos krypt] vedini vidiniy motyvy, tokiy kaip saves paZinimas, pasaukimas,
vidinis pasitenkinimas, asmeniniy interesy (veiklos, atliepiancios asmeninius interesus paieska).
Remiantis tyrimo duomenimis, galima daryti iSvada, kad karjeros spendimai, priimti remiantis
vidiniais motyvais, skatino pasirinkti veikla, kurioje asmuo galéty geriausiai atskleisti savo
potencialg ir geriausiai patenkinti savo poreikius. Tyrimo dalyviai mato prasmeg, kuri suteikia
jégy veikti kasdieninéje veikloje, teikia laimés ir vidinio pasitenkinimo pojiiti. Taciau karjeros
sprendimy priémimas yra sudétingas procesas, lemiamas jvairiy veiksniy gausos ir tyrimo
dalyviai nurodé, kad susiduria su i$siikiais, tokiais kaip nemzinomybés baimé ir neigiama
aplinkiniy nuomoné priimdami karjeros sprendimus. Karjeros sprendimai turi jtakos visoms

Zmogaus gyvenimo sritims: profesinei karjerai, finansinei padéciai, socialiniam statusui, Seimos
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kturimui, laisvalaikiui ir tobul¢jimui. Tai yra sudétingas procesas, kuriame yra svarbus

apsisprendimo momentas, nes zmogus nustato savo gyvenimo kryptj.

3.2.2 Poziiirio j saviugdg analizé

Teorijos analizé leidzia teigti, kad saviugdos procesas padeda formuoti asmens vertybiy

sistemg ir savianalizés jgudzius, kas leidzia individui geriau pazinti save, savo stiprigsias ir

silpnasias puses, iSsigryninti savo likescius, tikslus, jgalina spresti ne tik tuo momentu aktualias

problemas, uzdavinius, bet tapti brandzia asmenybe atsakinga uz savo ugdymg ir savo gyvenimo

bei karjeros kiirimg (Kolbergyté ir Indrasiene, 2012).

Analizuojant tyrimo duomenis, tema ,Pozitris j saviugda“ patikslinta SeSiomis

kategorijomis: saviugdos samprata; saviugdos prieZastys ir motyvai; jsitraukimo | saviugdg

tikslai; saviugdos praktikos kryptys; saviugdos sritys ir saviugdos priemonés (zr. 12 pav.).
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Saviugda padeda atsakyti j klausimg kodél ir kokie pokyciai reikalingi, ir kokia bus ty
pokyc¢iy kryptis (Garanina ir kt. 2017). Saviugdos procesas didina pasitikéjima savimi, jgyjami
gebéjimai valdyti save ir bendrauti socialingje erdvéje (Kolbergyté ir Indrasiené, 2013)
Savianalizé leidzia pazinti save, pasirinkti karjerg ir profesija, kuri geriausiai tenkins asmens
poreikius ir likesCius, o individas atitiks konkreciai profesijai keliamiems reikalavimams
(Dromantaite, 2012).

Analizuojant tyrimo duomenis Kkategorija ,,Saviugdos samprata“ patikslinta trimis
subkategorijomis: gilinimasis j save, asmeninis tobuléjimas ir nuostaty keitimas. Tyrimo
dalyviai, kalbédami apie saviugda teige, kad tai yra pirmiausia gilinimasis j save ,, <..>tai
gilinimasis j save” [1], “<...> tai yra darbas su savim, supratimas ko tu nori” [5], ,, <...>Mokét
save reflektuot, gilintis j save” [2], siekiant pazinti save, surasti tam tikro savo elgesio,
pasikartojan¢iy gyvenimiSky situacijy priezastis ,, <...>vélgi cia susije su ta komforto zona ir
diskomforto zona, gilintis j save ir istraukti i§ saves visokias piktzoles, visokius nepatogius
klausimus, nepatogias situacijas <...>Tau vis kaZkas yra negerai ir vis kartojasi kazkas, tu bijai
pazvelgti savo baimei | akis<...> tai neatsiejama kiekvienos dienos dalis* [1], savirefleksija
,<..>lygiai tas pats, kaip reikia is namy isnest Siuksles, lygiai taip paciai reikia ir mintis
atnaujint” [2], siekiant tapti savo minciy, emocijy Seimininkais ,, <...>mes dirbam su savim, kad
mes nebiitume savo paties jkaitais. Mano suvokimu, saviugda yra tada, kai tu gali daugiau
maziau save kontroliuoti, minimum emociniu lygmeniu“ [2], ir prisiimti atsakomybe¢ uz savo
gyvenimg ,,<...>Saviugda — paprastai kalbant, gebéjimas kurti laime is saves kada to nori [2],
., <...>darbas su savim, tiksly issikélimas, iSsigryninimas ko tu nori gyvenime...supratimas ko tu
nori ir issikélus tikslus, tu jy sieki...nuosekliai, kasdien...>" [5]. A. Giddens (1991) teigia, kad
individas matomas kaip nuolatinis "refleksyvus projektas", kuris prisiima atsakomybe¢ uz savo
vystymasi ir formas, vystymosi trajektorija nuo praeities iki numatomos ateities. Tyrimo dalyviai
teigia, kad saviugdos procese asmuo pradeda kelti klausimus ,,<...>O kas dar tada esi? Kas dar?
Tai tada esu zZeldyny inZinieré ir mano nuomone gerbia, mane kviecia konsultacijy...O kas dar
esi? Esi mama...ar gera mama? O kas dar? Ir vat, tai tiesiog, kai tu pradeda....kai tu iseini is
komforto zonos prasideda tie procesai...saviugdos...tu pradedi ieskoti..o kas dar? Kas toliau? Vat
tas ir yra. Kas dar yra? O kur mano vieta? Jeigu c¢ia ne mano vieta” [1], pazadinamas jo
smalsumas ,,<..>Tada bini smalsus, kaip mazas vaikas Zaismingas... o0 kas ten? O kas
ten? “..tada atsiveria gyvenimo grozis..lengvumas‘“ [2]. Individas, tyrinédamas savo tapatumg ir

keldamas klausimus ,,Kas as? “ (asmenybés tapatumo klausimas), ,, Kodél? “ (jgimtas zmogaus
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poreikis pazinti priezastis), ,, Kuo biiti? “ (gyvenimo prasmes klausimas), tampa aktyviu tyrinétoju
ir uzsiima asmenine saviugda. Gyvenimo prasmeés klausimas duoda pradzig individo profesinio
pasaukimo paieskoms. (Pukelis, 2012)

Taip pat, tyrimo dalyviai nurodé¢, kad saviugda supranta kaip asmeninj tobuléjimg
“<...>Zmogus tobuléja ir geréja visame kame, jei jis tai teisingai daro ir jvardina, ir iesko
kazkokiy atsakymy”[1], “<...>Saviugda yra saves tobulinimas. Ta prasme, tu ugdai save
placigja to zodzio prasme” [3], “<...>Saviugda - émimas visos informacijos ir praktinis
iSsibandymas visy jmanomy veikly, kurios tave domina ’[4] ir tai yra “<...>kasdieninis, pastovus,
sistemiskas doméjimasis pasirinktais dalykais. <..> kuo a$ daugiau Zinau, tuo as daugiau
nezinau, vadinasi tai yra pastovus procesas”[3], “<...> tai yra neatsiejama kiekvienos dienos
dalis, ypatingai kai dirbi ugdymo srityje ir tu ugdai tuos mazylius ” [1].

Tyrimo dalyviai, kalbédami apie saviugdos samprata, nurod¢, kad saviugda jie mato kaip
susiformavusiy nuostaty apie save suvokima “<...>Tu analizuoji save ir kai tu iStrauki kazkq is
gelmiy<...>kazkokios nuostatos, kazkokie blokai, kazkokios sienos barjerai<...>kurie trukdo
uzsidegti Zaliai Sviesai ir tau tobuléti toliau”[1], ’<...>buina skausmingi momentai, susiformave
nuostatos<...>jsitikinimai yra tam tikros mintys, kurios yra nusistovéje per ilgg laikg* [2].
A Kolbergyté (2016) teigia, kad dazniausiai individo elgesys formuojasi remiantis jo pasagmonéje
susiformavusiomis nuostatomis, paziiiromis, kurias jtakoja asmens patirtis ir aplinka. Saviugda
skatina nesilaikyti vien tik savo susiformavusio “Zinojimo”, pazvelgti ir pamatyti reiskinius
placiau, biiti atviram naujiems galimiems poZiliriams. Saviugda siejama su sagmoningu Zmogaus
mastymu apie savo mastyma, ir po to sekantj elgesj, su tikslu jj pakeisti ir veiksmingai siekti savo
gyvenimo ir karjeros valdymo tiksly. Tyrimo dalyviai teigia, kad suvokus savo elgesio, kuris
tiesiogiai priklauso nuo susiformavusiy nuostaty priezastis, vienintelis kelias savo nuostatas
keisti “<...>tu suvoki, kad tu turi keisti kazkq. Juos reikia sulauzyti<...>kai jau galiu, tai ir
keiciu” [1], “<...>bet jeigu tu nuo jy nebégi ir padarai isvadas, biina geriausios gyvenimo
pamokos “[2], ,, <...>Stipriai keiciau, buvo daug liziy mano pasauléZiuroj “[2], “<...>tada jau tu
negali ir elgtis taip kaip anksciau, nes tu supranti, kad tai yra neteisinga [5] “<...>labai stipriai
keiciasi paskutiniais metais nuostatos” [6], perziliréti savo vertybes “<...>tau reikia naujus
vertybinius pamatus déliotis, naujas vertybes kurti, naujus supratimus apie save’[3].
A.Dromantaité (2012) nurodo, kad saviugda (savitobul¢jimas) ir asmeniniy nuostaty koregavimas

yra nuolatinis procesas, trunkantis visg individo gyvenima.
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Saviugdai vykti, batinos prieZastys ir motyvai, skatinancios saves pazinimo procesus
(Pukelis, 2012). Zh. G. Garanina ir kt. (2017) pagal G. A. Tsuckerman (2010), teigia kad individo
saviugdos procesas prasideda tada, kad asmuo sagmoningai suformuluoja asmeninio tobuléjimo,
savirealizacijos ir savo tapatumo patvirtinimo tiklsus (Garanina ir kt. 2017). A .Kolbergyté ir V.
Indrasiené (2013) nurodo, kad saviugos formavimosi priezastys gali biiti susije su pacio individo
motyvais keistis, iSgyvenant netenkinacig situacija, o taip pat noras suzinoti nepasitenkinimg
kelian¢iy reiSkiniy priezastis, su asmenybés branda susijusiu poreikiu pazinti save ir kelti
egzistencinius klausimus. Asmening saviugdg skatina poreikis gyventi darnoje ir harmonijoje su
paciu savimi (Kolbergyté ir Indrasiené, 2013; Kolbergyté, 2016). Jeigu néra asmeniniy motyvy ir
iStekliy vykdyti saviugda, individo savastis pereina j objekto bliseng, kuri gali biiti ugdoma, bet
jau ne paties individo (Pukelis, 2012).

Tyrimo duomeny analizés metu kategorija ,,Saviugdos priezastys ir motyvai“
detalizuota trimis subkategorijomis: patiriami sunkumai / asmeniniai iSgyvenimai, suvokta
asmeniné atsakomybé, savivertés didéjimas (Zr. 9 lentelé¢). Tyrimo dalyviai teigia, kad poreikis
saviugdai neatsirado i§ niekur “<...>Nebuvo taip, kad as grazig sekmadienio popiete, gerdamas
arbatéle ar kazkq tais supratau savo gyvenimo prasme. Ne, taip man nebuvo® [2], ,, <...>tai
nebuvo, kad as kazkada atsikéliau grazy rytq ir staiga supratau, kad as turiu biti kitoks” [3].
Tyrimo dalyviai teigia, kad asmenin¢ saviugda skatino tam tikro patiriami sunkumai /
asmeniniai iSgyvenimai, skausmingos patirtys “<...> fai buvo skausmingas jvykis, kuris apverté
i§ principo visq vertybing sistemq...poziirj...as buvau jaunas...ir...ir...ta prasme, gyvenimas
nusipaisé visai kitom spalvom...bet tai ne spaudai, tai asmeniska” [3], “<...>Aisku, labai
skaudziai buvau iSmesta is komforto zonos ir toks iskilo esminis klausimas ‘“kq su tuo
daryti? ’[1], “<...>Skausmas...paprasciausia zmogus kelia savianalizés dalykus kai jam kazkas
pristringa ar santykiuose, ar karjeroje ar saviraiskoj [2], sveikatos problemos “<...>labai jau
buvau save nusivariusi...man buvo... buvo sunku, as jau neturéjau jégy...ir tada as pardéjau
ieSkot to kito kelio. Kad negali taip biuiti...jeigu as toliau taip gyvensiu...pas mane jau buvo
sveikatos problemos...jau buvo labai negraziis tyrimo rezultatai...ir tiesiog pradéjau ieskot kaip
galima kitaip gyventi, nes dar yra ir vaikas, kurj reikia uZauginti” [5], vertybiy
krize “<...>Vertybiy krizé buvo ir tas nepasitenkinimas savim, aplinka <...> tai as galvoju, kad
Cia visa puokstéiy. Nebuvo vieno jvykio [6].

G.W. Allport (1998) nurodo, kad brandzios asmenybés budingiausias bruozas yra

savarankiskumas, gebéjimas prisiimti atsakomybe. Tyrimo dalyviai teigia, kad saviugdos poreikis
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atsirado su asmenybés branda susijusiu poreikiu pazinti save, suvokta asmenine atsakomybe
., <...>nesavarankiskas, nesuauges zmogus galvoja, kad uz jj kazkas yra atsakingas, kazkas kazkq
turi duot, kazkas padét - tai yra dar nelabai brandaus proto. Visy pirma tu turi biit pats uz save
atsakingas<...>Tai yra atsakomybé uz savo jausmus, atsakomybé uz savo mintis [2], “tu pats
keitiesi, nesitiki is kity nieko, o turi keistis pats “[5], ,,<...>brandus Zmogus yra tas Zmogus, kuris
pradziai supranta kas yra atsakomybé ir geba jq prisiimti. Yra atsakingas Zmogus <...>kuris
Prisiima atsakomybe tiek uz save, tiek uz kitus® [3], “<...>Tu visaip kaip turi prisiimt
atsakomybe uz save [6] ir egzistenciniy klausimy kélimu ,, <...>uZsiduodi sau klausimg “o kas tai
yra gyvenimas?”’, “o kas yra prasme?”’[3]. Tyrimo dalyviai teigia, kad brandus Zzmogus
»<..>tvirtai stovi ant zZemés, suvokia savo paskirtj, savo tikslus, savo uzdavinius. Tai yra
psichologiskai  stiprus zZmogus, emociskai stiprus Zmogus, kuris sugeba iSlaikyti kryptj
nepriklausomai nuo iSoriniy aplinkybiy ar vidiniy aplinkybiy, kuris brandZiai Zitiri j gyvenimg,
gyvenimo aplinkybes” [3], prisiima “<...>atsakomybe minciy emocijy lygmenyje...Zmogus turi
biiti atsakingas uz savo kiing, uz savo jausmus, uz savo protq. AS tai vadinu atsakingas zmogus,
suauges zmogus, brandus zmogus“ [2]. Saviugdos procesas padeda tapti brandzia asmenybe,
atsakinga uz savo ugdyma ir savo gyvenimo ir karjeros kiirimg (Kolbergyté ir Indrasiené¢, 2012).
A. Kolbergyté ir V. IndraSiene (2013) teigia, kad dél saviugdos procese jgyty gebéjimy
save valdyti ir pasikeitusiy gebéjimy bendrauti auga pasitikéjimas savimi. Tyrimo dalyviai
nurodeé, kad saviugdos procese jauCiamas savivertés didéjimas, o tai skatina ir toliau uzsiimti
asmenine saviugda “<...>be abejo, 100 procenty saviverté didéja. Ir Zinote, kaip sakoma —
apetitas didéja bevalgant. Tai kai saviverté didéja, tai ar tu nenorétum biiti dar vertesnis nei esi?
Ir...ir tas labai smagu “[1], ,, <...>Tu supranti, ko tu nori<...>tiesiog ta saviverte kai jau pajauti,
atsistoji ant ty kojy<..>aisku, visos Zinios<...>visa tai padaré.” [5], saviugda skatina siekti
uzsibrézty tiksly ,,<..>Saviverté kyla priklausomai nuo tiek kiek tu jgyvendini tai, kq tu esi
uzsibrézes “ [2], ,, <...>Jeigu tu sugebi uzsibréztus tikslus pasiekti, tiek kiek tu daugiau maziau
suplanaves...taip saviverté ryskiai kyla*“ [3], zinty ,, <...>Profesiné saviugda tai ypatingai kelia
saviverte<...>turiu uzbégti kelis Zingsnius | priekj, tai as turiu turéti Zinias “[6], nuraminti savo
mintis “<...>saviverté uzaugo, nes kai bini labai jau pavarges, tada jau tu kaip ir , niekas*
Jautiesi, kaip vergas* [5]. Padidéjusi saviverté suteikia pasitikéjimo savimi “<...>Pirmiausia,
turbiit, atsisukau kaip j moterj j save ir per Sitq moters pradg as pradéjau..saviugdq. Taip as
numeciau svorio, supratau, kad as esu visai ir nebloga, grazi moteris* [1], ,,<..> visa tai

istransliuoji, kas tave tenkina, kas ne” [5], ,,<...>dabar as jau ramiau gyvenu..nenoriu nei per
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daug as savo tiesos jrodyt...kazkiek pasidalinti norisi...gal kartais entuziastingiau, kitq kartq
ramiau...Bet as jau dabar daugiau ne kazkq kazkam jrodyti noriu, o tiesiog pasidalinu...kam
jdomu paima, o kam ne..nu kq “[2], gerina savijauta ,, <...>jau tu stebi save kaip tu jautiesi vienoj
ar kitoj situacijoj...tu stengiesi, kad tu visq laikq jaustumeisi gerai, bini sqziningas su savim ir
tave supancia aplinka “[5].

A Kolbergyté¢ (2016) teigia, kad “pagrindinis saviugdos tikslas yra holistinis darnios
asmenybés kirrimas dedant sgmoningas, kryptingas ir sistemingas asmens pastangas, kuriy tikslas
— slopinti bei Salinti savo trukumus, tobulinti jau turimus teigiamus biido bruozus bei ugdyti
naujus” (Kolbergyte, 2016, 13).. Sh. Kapadija ir J. Milleris (2005) teigia, kad saviugdos ir saves
pazinimo tikslas neturéty buti vien tik pats procesas, nukreiptas j asmens izoliacijg. Svarbus ne
tik gebéjimas suvokti savo tapatuma, saviugda turi jgalinti kurti ir palaikyti rysj su aplinka, su
kitais asmenimis, pripazjstant jy individualumg (Kapadija ir Milleris, 2005).

Tyrimo duomeny analizés metu kategorija ,,Isitraukimo j saviugdg tikslai“ detalizuota
trimis subkategorijomis: holistinis asmenybés tobuléjimas, jtraukiantis procesas, pagalba
Kitiems.

Tyrimo dalyviai, kalbédami apie jsitraukimo ] saviugda tikslus teigé, kad pagrindinis
tikslas yra visapusisSkai tobuléti kaip asmenybei,, <...>Mes dirbam su savim, kad mes nebiitume
savo paties jkaitais. Mano suvokimu, saviugda yra tada, kai tu gali daugiau maziau save
kontroliuoti, minimum emociniu lygmeniu*[2], “<..>Visy misy tikslas yra Zeméje Sioje —
tobuleti. Tikslas tikriausiai biiti savo paties geriausia versija, kokia tik galétum
buti ’[1], “<...>tobuléti vidum, nesustoti, pazinti daugiau tam, kad atrasti labiau “nezinau”, o kai
atrandi vis labiau “neZinau”, dar labiau nori paZinti, tai skatina’[3], su tikslu gerinti gyvenimo
kokybe “<...>ir tuo paciu savo gyvenimo kokyb¢ maksimaliai pagerinant” [1],°<...> Geriau
Jaustis, turét geresnes galimybes ir netgi tas galimybiy turéjimas yra susijes su litkesciu, kad bus
geriau<...>cia apie paciam savo padéjimqg* [2], ,, <..>tu turi padét sau<...>tiesiog pradéjau
ieskot kaip galima kitaip gyventi, geriau. “[5].

Taip pat, tyrimo dalyviai, kalbédami apie jsitraukimo j saviugda tikslus teige, kad tai yra
labai jtraukiantis procesas, kurio metu siekiama ziniy ,,<...> cia toks malonus augimas<...>Tai
labai jtraukia<...>man net atrodo, kad as negerbsiu saves, jeigu to neissiaiskinsiu. Ypatingai,
Jjeigu as suvokiu, kad tai yra kazkas geriau nei as suprantu, bet as nesuprantu. Tai Sitas dalykas
meta mane is komforto zonos ir as nemiegosiu ramiai, as netgi kazkokiy dalyky atsisakysiu visai

nesunkiai, atsisakysiu daugelio dalyky dél to” [6], “<...>jeigu tema jdomi, as maZiau Zinau yra
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jdomu joje tobuléti [4], mégaujamasi kiekviena pazinimo akimirka “<...>“Cia ne auksas, cia

o«

paprastas akmuo...” “ne, cia auksas...nes kol mes jj pasiekém, mes puikiai praleidom visq
dieng”....Tai vat, svarbu ne pats auksas...kas is to, jei tu Zinosi viskq apie meditacijas? Svarbu
pats procesas — kaip tu suzinai, kaip tu ieskai, domiesi ir visa kita...Tai pats procesas labiau
Zavi” [3].

Daugelis tyrimo dalyviy ivardino, kad vienas i$ jsitraukimo j saviugda tiksly yra padéti ne
tik sau, bet ir kitiems “<...>kokybe maksimaliai pagerinant ir kity, kurie yra Salia taves “[1],
, <..>Sukurt geresne sistemg<..>tiesiog noréjau greitesnj biidq Zmonéms parodyt, negu
tradiciniai mokslai ar socialinés nuomonés, ar zmoniy kolektyvinés pasgmonés nusistovéjimas,
tvirtesnis biidas pasiekti tam tikrq tikslg. Sau pagerinti gyvenimo kokybe, ir kitiems Zmonéms.
Kad dar geriau gyventum negu gyveni* [2], buti naudingu savo ziniomis “<...>kazkokia sinergija
tarp to kq jauti ir poreikio, kq tas kitas Zmogus, tas klientas nori gauti“[6], ,, <...>Nu man tiesiog
visgi kyla toksai...kad turiu biiti naudinga Zmonéms. Tai vat, norisi kazkaip tq jgyvendinti...kad as
nesciau kazkokiq tai naudq, nesciau gérj...kazkq tai tokio...kazkam gera padaryt* [5].

Tyrimo duomeny analizés metu Kkategorija ,Saviugdos praktikos Kkryptys“
detalizuojama dviem subkategorijomis: sgmoningumas / saves stebéjimas / savianalizé,
emocinio rastingumo ugdymas.

Asmens sgmoningumg nagrinéjo Sh. Duval ir R. A. Wicklund (1972), kurie teigia, kad tuo
momentu, kai asmuo savo démesj sutelkia j save, savo veiksmus ar reakcijas, jis gali palyginti
savo elgesj dabartiniu stebimu momentu su savo bendromis vertybémis ir sau paties keliamais
standartais. Sis procesas sukelia nesaliskq sgmoningumo biiseng. Samoningumas yra pirmasis
zingsnis siekiant kontroliuoti savo gyvenimg ir valdyti savo ateitj. Nuo individo priklauso kur jis
sutelks savo energija, emocijas, ir kokias reakcijas pasirinks. Individo sagmoningas elgesys gali
jtakoti emocijy, elgesio ar asmenybés pokycius. Gyvenant ir elgiantis nesgmoningai sunku keisti
savo gyvenimo kryptj. (Duval ir Wicklund, 1972). A.Morin (2011) nurodo, kad samoningumas -
tai gebéjimas tapti savo démesio objektu. Sioje biisenoje asmuo aktyviai identifikuoja, apdoroja ir
saugo informacijg apie patj save. Samoningumas suprantamas ir kaip tam tikra individo biisena,
ir kaip savybé, kurig galima iSsiugdyti (Morin, 2011). N. Dishon, J. A. Oldmeadow, ir J.
Kaufman (2018) teigia, kad asmenys turintys auks$to lygio sagmoningo elgesio savybes ir saves
pazinimo jgudzius yra labiau link¢ tyrinéti galimybes, ieSkoti prasmingy pasirinkimy priimant

sprendimus (gyvenimiSkose situacijose, karjeroje), nei tie, kurie $iy igiidziy neturi arba jie yra
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mazai iSlavinti. Samoningas pasirinkimas lemia tai, kad jis yra tvirtas paties individo
apsisprendimas ir yra atsparus iSorinei jtakai ar nuomonei (Dishon ir kt., 2018).

Tyrimo dalyviai, kalbédami apie saviugda, paminéjo sgmoningumo svarba ,, <...>svarbus
sgmoningumas, tu turi tai sgmoningai daryti ir suprasti” [3], “<...>vientik sqmoningu
kvépavimu tu gali keisti ir savo gyvenimq” [5], ,, <...> geriau pradét reguliuot savo vidy* [2],
“<...> O tobuléti gali tik tada, kai tu arba esi labai sgqmoningas ir tu sgmoningai tq darai* [1].
Samoninguma tyrimo dalyvis jvardina kaip tam tikrg biisena ,,<...>Tu matai realybe, kai tu
daugiau mazZiau esi beasmenis...kai tu esi be likesciy, be dideliy jsitikinimy..be kaZkokiy savo
astriy kampy..tada jau tu blaiviau matai realybe” [2], kai tu gali stebéti ir kontroliuoti savo
nuotaikas, savo elgesi ,, <...>jau gali gana stipriai save kontroliuoti, ar inspiruot, ar sukurt tam
tikras biisenas, ar bit labai energingam, paveikiam..ar bit kaip tik labai ramiam,
atsitraukusiam..bet cia yra daugiau saves jvaldymo dalykas* [2], ,,<...>tada as sustojau...ir...ir
pajutau visq tq atsipalaidavimo malonumgq, kai tu gali biiti atsipalaidaves ir sgmoningas, ir viskq
spresti ramiai...ir be streso” [5], kaip savianalize, siekiant pazvelgti kas vyksta zmogaus viduje
“<...>be savianalizés saviugdos biiti negali’[1], “<...>kai tu pradedi skrajoti savyje..tu atrandi
daug nezinomy dalyky” [3], ir suprasti to priezastis “<...>pradedi jau dométis tais reiskiniais kas
vyksta tavo viduje, tu pradedi dométis viskuo: kodeél supykai? kodél taip atsitiko? Kodél ta
situacija kartojasi? Kodél tu negali gauti to? Tu bijai? O kodél tu bijai? ““ [1].

Tyrimo dalyviai atskleid¢, kad gyvenant sgmoningai, nuraminus savo protg ir emocijas,
gali Zymiai aiSkiau pamatyti ko tu i8 tikryjy nori ,, <...>tada man pradéjo ateiti ir tos mintys ko as
is tikryjy noriu, nes kai as buvau jtampoje, as tiesiog nezinojau ko as noriu...Man buvo tas pats.
AS Zinojau, kad man reikig padaryti tq, tq ir tg per dieng, tiesiog sutvarkyti reikalus ir viskas...ir
as nesigilindavau”’[5], i8laikyti vidinj emocinj stabilumg ,,<...>po didelio dZiaugsmo, kai tu
didele dziaugsmo iskrovq padarai...kitq dieng, ar po keliy dieny tu krenti j slogumgq...cia
bangavimai natiraliis...Zzmogiski...Bet jeigu tu islaikai daugiau maziau ramybe ir tu su saiku
viskg darai — taves neméto taip...>"[2], atsikratyti slegianiy minciy ir saviplakos
, <..>anksciau tai biidavo...susikaupia..tas toks...nesioji kaip ir sau...kaip nuodéme kokig
nesioji...Dabar néra to. Yra tos dienos, sakykim...tas kadras...sekanti diena bus kita ir as
suinteresuota, kad sekanti biity geresné! Bet tai yra...kas jau atsitiko, tai atsitiko...as tiek jau ne
apgailestauju, as tiek saves jau neplaku>“[6]. Tyrimo dalyviai teigia, kad sgmoningumas yra
pirmasis Zingsnis siekiant kontroliuoti savo gyvenimg ir valdyti savo ateitj “<...>Jeigu jau nori

buti kazkoks kiiréjas, daugiau maziau savo gyvenimo “[2], ,,<...>galbiit ir tavo gyvenimas bus
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ramesnis<...>atsipalaidavus supratau, kad man vat bity maloniau taip...ar man biity geriau
taip...Ir as tiesiog to pradéjau siekti’[5], ,, <...>kq as is to galiu pasimokyt, ir kq galiu padaryti
geriau<...>disciplina yra” [6], ,, <...>jeigu tuo metu sqmoningai paziiréti j tai...paziuréti kaip j
galimybe patobuléti — tai yra labai gerai”[3], nes prieSingu atveju zmogus yra visiSkai
priklausomas nuo iSoriniy aplinkybiy ,,<...>Jeigu tavo bivis yra svyruojantis, esi labai
priklausomas nuo kity Zmoniy, nuo tam tikros aplinkos, kurie mums rezonuoja “[2].

A Kolbergyté (2016) teigia, kad kita savarbi saviugdos kryptis yra emocinio intelekto
ugdymas. B. Palmer, C. Donaldson, C. Stough (2002) nurodo, kad yra tiesioginis rySys tarp
emocinio intelekto iSvystymo ir pasitenkinimo gyvenimu, tarpasmeniniy santykiy kokybés ir
profesinés sékmés (Palmer ir kt., 2002). Individai, turintys aukstus emocinio intelekto bruozus ir
gebéjimus, gali geriau prisitaikyti prie aplinkos salygy, siekti ir jgyvendinti savo uZzsibréztus
tikslus asmeninés karjeros valdyme. Aukstas emocinis intelektas skatina gebéjimg mastyti, geriau
tvarkytis su iSkylan¢iomis problematinémis situacijomis (Pellittery, 2002). Emocinis intelektas
reiSkia gebéjima suvokti ir identifikuoti savo ir kity zmoniy emocijas, valdyti savo paciy
afektyvias blisenas, tam kad pagerinti savo asmeniniy ir profesiniy santykiy kokybe. Emocinés
kompetencijos ir gebéjimai, kurie gali biiti ugdomi, padeda pajusti pasitenkinimg gyvenimu,
jaustis emociskai ir fiziSkai sveiku, gerai jaustis profesinéje veikloje (Killian, 2012). Emocinio
intelekto ugdymas, kaip edukacinis procesas, yra skirtas socialinés-emocinés raidos gerinimui
(Cejudo, 2016).

Tyrimo dalyviai, kalbédami apie emocinj intelekta ir emocinj rastingumg, teigia, kad
“<...>Emocinis intelektas taip pat yra labai svarbus<...>tu pradedi dométis viskuo: kodél
supykai? kodél taip atsitiko?[1], gali geriau suvokti ir identifikuoti savo ir kity zmoniy emocijas
,»<...>Tada tu suvoki, kad tu nesi toks geras arba nesi toks tobulas, arba nesi toks idealus, kaip tu,
galbit, manei”[3], siekti pagerinti savo asmeniniy santykiy kokybe ,,<..>ir tada suvoki, kad,
galbut, santykiai sugriuvo ne dél to, kad zmona buvo kalé (juokiasi), o todél, kad tu pats buvai
nelabai geras...tam tikrais dalykais ’[3], “<...>Ir tokiy jdomiy dalyky gali atrasti, ir tai taip yra
jdomu, ir ilgainiui visai ir neskauda, ir nieko ten baisaus pasakyti, kad tikrai tu esi kalta, kad
kazkas vyksta ir tikrai tu turi pakeisti sitq dalykq, kad santykiai pasikeisty, pavyzdzZiui santykiai
su dukra” [1]. Taip pat tyrimo dalyviai pazymi, kad svarbu pazZinti savo emocijas savianalizés
metu, nes ne visada jos gali biiti vien tik malonios “<...>emocijos negali uzgozti...jeigu emocijos
uzgos savianalize — jeigu tu iskelsi kazkokiq mintj ir susinervinsi, arba skubési save apginti, arba

susinervinsi...> [1], “<...>nes atrandi ne viskq grazaus...ir ne viskas bina malonu...atrandi ir
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neigiamus jausmus, neigiamas emocijas”’[3], Siuo atveju gali biiti naudinga sagmoninga emocijy
kontrolé “<...>tas sgmoningumas leidzia pazvelgti j vidy ir nustumti emocijas j Salj, kad tu
vertintum be emocijy, be pykcio, be dziaugsmo kazkokio — tiesiog j Salj emocijas”[1], skatina
gebéjima mastyti, geriau tvarkytis su iSkylanc¢iomis problematinémis situacijomis ,, <...>1r, vélgi,
jei man ten kazkas pastringa, tai as neieskau kalty aplinkui, as sédu ir Ziariu j kurig puse...kur
nukrypau, kur nesusifokusavau...kq darau ne taip ir kq galiu padaryti geriau [6], “<...>tu gali
apsimetinéti, kad analizuoji save, bet galy gale suversti kalte kazkam kitam ir nusiplauti rankas,
ir likti ten kur esi’[1], “<...>jeigu as pajauciu, kad as emociskai sureaguoju j kazkokius tai
veiksmus neteisingai<...>emociSkai staiga sureaguoju blogai, bet as suprantu, kad tai néra
gerai. Tai be abejonés, tada grizti namo ir pradedi analizuoti — o kodél tu taip sureagavai? Dirbi
su savim”[3]. Tyrimo dalyvis teigia, kad savo emocijy kontrolé teikia viding ramybe ir
dziaugsma, tokiu budu tu tampi atsakingas uz savo emocijas ir uz savo kokybiska gyvenima
“<...>a$ nei laimingas, nei nelaimingas. AS palaimingai ramus<...>bet is tos ramybés gali
lengvai pagaminti dzZiaugsmq. Esu nenusijes su emocijom<...>kai tu esi be likesciy, be dideliy
jsitikinimy..be kazkokiy savo astriy kampy..tada jau tu blaiviau matai realybe “ [2].

Tyrimo duomeny analizés metu kategorija ,,Saviugdos sritys* detalizuota keturiomis
subkategorijomis: profesiné saviugda, fiziné saviugda, dvasiné saviugda.

A Kolbergyt¢ (2016) teigia, kad darnios asmenybés kirimas, jos ugdymas fiziniu,
psichiniu, dvasiniu ir socialiniu, lygmeniu yra pagrindinis suaugusiyjy saviugdos tikslas. Fizinio
lygmens saviugda padeda stiprinti Zmogaus organizma, didinti jo energingumg. Fizinio ugdymo
lygmuo yra labai svarbus, nes padeda ugdyti sgmoninguma saviugdos procese. Psichinio lygmens
ugdymas padeda geriau suprasti proto prigimtj, ugdyti emocinj intelekta, formuoti nauja poZiiirj j
gyvenima, iSlaikant fizing ir dvasing pusiausvyra, ji yra susieta su kasdienio sgmoningumo
ugdymu ir samoningai pasirinkta savi$vieta. AukStesnio lygmens sgmoningumo ugdymas
labiausiai susijes dvasinio lygmens saviugdos praktikomis transformuojant vertybing sistema,
kurias skatina prasmingo gyvenimo tiksly siekimas ir vidinés harmonijos poreikis. Socialinio
lygmens saviugdos praktikos apima socialiniy iStekliy pasitelkima saviugdai, siekiant kurti
kokybiSkg bendravimg ir kurti tarpusavio santykius, keifiant asmeninj pozilrj, nuostatas ir
vertybes.

Tyrimo dalyviai, kalbédami apie asmening saviugda pabrézé profesinés saviugdos svarba
siekiant karjeros tiksly “<...>karjera irgi yra labai paprastas dalykas — tu gali tapti labai geru

specialist siauroj srity, arba tu gali tapti geru speciacialistu placioj srity...apsibréZi kuo tu nori
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buti ir sieki...ir ugdai save”[3], sickiant jgyti pasitikéjimg savimi kaip profesionalu
“<...>profesiné saviugda tai ypatingai kelia saviverte<...>man labai patinka domeétis ir as....ir
tas poreikis pleciasi<...> Tu suZinai, kiek tu daug nezinai ir tame atsiranda toks diskomfortas,
kad apsikvailinsi ir tame.....vistik, yra noras atrodyti geriau...” [6], , plésti savo Zinias “<...>Nuo
profesinés saviugdos, kur tu tobuléji kaip profesionalas”[3], “<...>buvau priversta mokintis ir
kalby, tobuléti...kadangi visiskai kita sritis, tai tobuléti ir profesiskai*“[5], “<...>Saviugda - tai
nuolatinis profesinis tobuléjimas. Tai, kada pats Zzmogus atsakingas, prisiima informacijq, nes ji
naudinga — farytum gero daikto jsigyjimas sau. Paciy Ziniy [4], “<...>jeigu a$ su Zmogum kalbu
ir as neZinau ko nors, as Siandien pasakysiu, kad neZinau....bet sekantj kartq as jau biisiu
paskaicius arba pasidoméjus...> “[6]. Tyrimo dalyvis nurodo, kad profesing saviugda svarbu
vystyti kryptingai “<...>Zmonéms, kurie nori pasiekti karjeriniy galimybiy, jiems reikia saviugdg
vystyti ta linkme...profesine prasme. Mokslai, seminarai, paskaitos...kaip pavyzdys, mokintis
uzsienio kalby. Vélgi reikia tokio labai sgmoningo priéjimo, sisteminio....nusistatyti ko man
reikia, kad tapti vadovu [3], tobuléti profesinéj srityje “<...>as taip pat sunkiai dirbu. Jeiga as ir
ZaidZiu...ir viskas labai paprastai, ¢ia jau to iSdava, kad as galiu jau ir Zaist. Bet ne nuo Zaidimo
viskas prasidéjo “[2].

Tyrimo dalyviai, kalbédami apie fizing saviugda, teigia, kad fiziné saviugda ,,<...>Jeigu
kalbét konkreciai apie mane, as sportuoju ’[3] padeda ugdyti savidiscipling ,,<...>Tai pradziai, tu
zygiuoji 10 km, paskui nuzygiuoji 20 km., paskui issikeli tikslg 40 km., paskui pasiéemi 50...paskui
issikeli tikslg 100 km...ta prasme, nuzygiuoji 100 km...ir toliau keliesi vis didesnius tikslus ’[3],
kuri yra samoningumo pagrindas , <..>Sportas irgi priduoda<..>Cia yra tik motyvacijos
klausimas. Nes yra sritys, kur, sakykim...kur prioritetus kaip sudéstai. Ir kaip tu eini...>* [5], yra
saviraiSkos priemone ,,<...>kazkokiu biidu noréjau issireiksti, daug laiko skyriau sportui, buvau
Sioks toks autoritetas sportininky pasaulyje, imtynés, Lietuvos rinktineé” [2], “<...>AS esu
bégikas, mégstu bégioti. Arba, pavyzdziui, as mégstu zygiuoti. Esu nuzygiaves 100 km. [3]. Taip
pat tyrimo dalyvé teigia, kad fiziné veikla padeda atpalaiduoti ir kiing, ir protg ,,<...>bet
vienareiksmiskai, tie dalykai yra labai stipriai susije. AS nuosirdziai tikiu, kad motorika yra
susijusi su psichika, o psichika su motorika ir, kad turi duoti krivio ir kitnui, ir protui“[6], yra
sveikos gyvensenos vienas i§ pagrindiniy elementy ,, <...>Taip pat as labai esu sveiko gyvenimo
Salininkas — sportuoju, sveikai maitinuosi” [3].

Tyrimo dalyviai, kalbédami apie saviugda, kaip vieng i§ sriCiy pamin¢jo dvasine

saviugdg. Tyrimo dalyviai nurodé, kad susidoméjo dvasiniais dalykais, kai teko iSgyventi
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skausmingus jvykius “<...> ypatingai po skyryby labai patrauké mane j baznycig ir kai jau
nebezinojau kq daryti, as atéjau j baznyciq ir sakiau ,, Dieve, daryk kq nors uz mane, nes as jau
nebezinau kq daryti<...> kazkaip kai jau tai nutiko, tai jau Dievas ir pasauké mane, matyt“[1],
ieSkant vidinés pusiausvyros ir harmonijos ,,<...>as$ pradzioj pergyvendavau labai stipriai, o
paskui pradéjau dalintis su tom aukstesném jégom “[6]. Tyrimo dalyviai teigia, kad pasitikéjimas
aukStesném jégom nuima dalj vidinés jtampos ir suteikia veiksmy laisve ,, <...>Lengviau.
Pasidalinti atsakomybe yra lengviau. AS noriu dalintis atsakomybe, tada as atsipalaiduoju ir
padarau geriau, nes man toks jspudis, kad as esu linkus persistengti...Ir tada kai as pradéjau
dalintis...su malda...su tokiu...kaip...kad mes esame visuomenés dalis ir, kad ne tik nuo taves
priklauso, bet ir abipusiai tas rezultatas..>“[6], ,, <...>cia yra kazkoks Dievo darbas, nes as
pastangy jdedu minimaliai<...>gyvenime niekas nevyksta be reikalo...ir... ir atstikzinai kazkoks
planas vyko mano gyvenime, kurj as dabar tik atgal pasiZiiréjus suprantu, kad tai buvo kazkoks
planas, bet...bet ne mano jisai buvo...Bet man skirtas ”[1]. Tyrimo dalyvis teigia, kad siekiant
ugdyti harmoningg asmenybe, biitina atsizvelgti ir j} asmens vidinio pasaulio subtilybes, siekti
pazinti pacig asmenybe ,,<..>Jeigu mes apie gilesnius dvasinius dalykus kalbésim, kad mes
skleidziame rezonansq, kad jei mes kazko bijom, mes skleidziam tam tikras bangas, ir realiai
formuojasi aplinkui mus tai.Vieni ugdo asmenybe, kiti ugdo kaip atsikratyti tos asmenybés (Ego).
Nes po tam tikro laiko, Zmogus, iSugdes asmenybe, supras, kad vienintelis skausmo Saltinis ir yra
bitent jo asmenybé “[2]. A. Kolbergyté (2016) teigia, kad dvasiné saviugda apima darbg su savo
vidiniu pasauliu.

Tyrimo dalyviai nurodé, kad vidinio pasaulio ugdyma jie supranta per jogos ir
meditacijos praktikas “<...>Meditacija, gebéjimas atsitraukti nuo saves, savo minciy* [2],
“<...>man patinka meditacija arba joga ir as tobuléju toj srity, ir as save ugdau kaip geras,
pavyzdziui, jogas arba meditacijos meistras ’[3], malda “<...>as kazkaip ir maldoje<...>bet jei
einu j baznyciq ir meldziu kazko sau” [1], “<...>Malda! Malda...malda pas mane tai...Ooo...su
malda irgi labai jdomu pas mane<...>nusiima galybé baimiy> “[6]. A. Kolbergyté (2016) teigia,
kad viena svarbiausiy i§ svarbiausiy saviugdos praktiky kryp¢iy remiasi sgmoningu kvépavimu.
Viena tyrimo dalyve nurode, jog samoningas kvépavimas padeda sumazinti jtampa ir tvarkytis su
stresinémis situacijomis “<...>kai pas mane gyvenime atsirado rebefing’as tada as
sustojau...ir...ir pajutau visq tq atsipalaidavimo malonumg<..>kvépavimo sesijos ar Siaip
sgmoningas kvépavimas, stebéjimas savo kvépavimo. Dél to, kad man gal padéjo nusiramint, nes

as gyvenau labai dideléj jtampoj [5]. Tyrimo dalyviai teigia, kad praktikos, susij¢ su vidiniu
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pasauliu, subalansuoja protg ,, <...>sgmoningu kvépavimu tu gali keisti ir savo gyvenimgq, nes
jeigu tu pradeési kvépuoti kitaip — léciau, neskubédamas, galbit ir tavo gyvenimas bus
ramesnis<...>man pradéjo ateiti ir tos mintys ko as is tikryjy noriu’[5], praturtina vidinj dvasinj
pasaulj ,, <...>duoda naujg supratimq...naujq pazZinimq...ir...ir tai praturtina labai<...>labai
geras dalykas yra meditacija<...> Tai kada tu pasineri j save, jsavo vidy...tai tu...ir pradedi
tenais klajoti, skraidyti (juokiasi)...Staiga atrandi tokiy jdomiy dalyky’[3], “<...>Dbet tiesiog
iSkele daug tokiy klausimy ir prabudo tie dalykai...tikrai tie dalykai, kurie is dangaus man
padovanoti, as nesu jy jgijusi, a$ juos esu kazkaip gavusi ir jie visada buvo Salia“ [1] ir tai yra
“<...>kasdieninis, pastovus, sistemiskas doméjimasis ir praktikavimas” [3].

Tyrimo duomeny analizés metu kategorija ,,Saviugdos priemonés“ detalizuota keturiomis
subkategorijomis: formalios studijos, neformalios studijos, savi§vieta, savianalizé.

Tyrimo dalyviai, kalbédami apie saviugdos priemones profesinéje srityje, mini formalias
studijas “<...>as baigiau tas studijas<...>pradéjau dirbti...pradéjau dirbti tq darbg<...>as vis
pasvarstydavau apie pedagogikos studijas, nes buvo labai artimas tas santykis vaiky ir
mokytojy<...>man pasiilé edukologijos studijas [1], ,,<...>AS sugalvojau ruostis teisés studijoms
dél pagrindinés priezasties - jeigu as ten ir nebiisiu, ten bus universalesnis ir ZemiSkesnis
issilavinimas "[2], “<...>pasirinkau technologinius mokslus, o po 3 mety meciau X austojoje
mokykloje<...>tada sugalvojau pasirinkti politikos mokslus Y aukstojoje mokykloje<...> dabar
studijuoju  doktorantiiroje logistikg” [4], “<...>po studijy<...>as baigiau buhalterine
apskaitq “[5], ,, <...>Kosmetologija mane vél...kaip sakant...jgramzdino j tas plotmes, man buvo
jdomu..buvo jdomu visq laikq “ [6].

Tyrimo dalyviai teigia, kad renkasi neformalias studijas profesiniais tikslais
»<...>Seminarai, konferencijos, kelionés, paZintiniai vizitai, ekskursijos, kava su jmoniy atstovais,
Juy paskaitos<...>ir tuo pat metu iskrenta galimybé pabiiti seminare, kursuose, susijusiuose su tuo
darbu — tai labai tikslinga galimybé nuvaziuoti’[4], “<...”Esu keletq lekcijy, kursy aplankius ir
sudalyvavus [1], ,, <..>atéjo labai stipriis mokymai pranciizy.. ir jie saké, kad , jeigu tu
neatpalaiduoji kiino, tu sugadini medziagas““[6], asmenybés ugdymo tikslais “<...>Finu j
saviugos kursq..X vadinasi...Ir..ir ten metai laiko, nuosekliai vedami kursai...turi kasdien
daryt... kasdienines uzduotis, kurias duoda treneris.. Ir jos labai nepatogios, bet prisiverti save
padaryt ir tada eini j priekj”’[5], “<...>labiau patinka ,,pirkti grietinéle, o ne pieng*, nuéjes tu j
kursus, kur Zmogus dalinasi savo patirtim, jis jq sukaupes per 10-15 mety, tai tu jau gauni

koncentruotq informacijg<...>Tai man tikriausiai reikia ty brangiausiy kursy, tu visokiy dalyky
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va tokiy”[6], ,,<..>Mokslai, seminarai, paskaitos... reikia tokio labai sqmoningo priéjimo,
sisteminio” [3].

Tyrimo dalyviai atskleidé, kad naudoja saviSvietos priemones asmeninés saviugdos
procese. Pagrindinés i$ jy bty knygos,,<...>A4s turiu knygy<...>Ir tas veda dar...dar...nuo knygos
prie knygos...>"[1], “<...>tos pacios knygos...a$ labai daug skaitau...>" [3], “<...>Taip pat
gauni ir namazai knygy perskaityt, kad praplést akiratj” [5], “<...>Anksc¢iau as labai daug
skaiciau* [6]. Taip pat tyrimo dalyviai jvardina, kad puikus saviSvietos buidas yra jkvepianciy
zmoniy mintys “<...>a$ paklausau kartais kazkokiy protingy Zmoniy, kur kalba ir apie
sgmoningumgq, ir apie saviugdgq, ir apie tobuléjimqg” [1], “<...>geriausiy pasaulyje savo srityse
Zmoniy analizé, zZiuréjimas kaip jie pateikia vieng ar kitq poziirj j tam tikrg dalykq [2], ,, <...>bet
as zidriu...ta prasme...velgi...kad kazkaip nusistatyt to lektoriaus lygj, tai labai mégstu
pasiklaustyti Youtube ‘e [6], o taip pat tai gali buti kasdienybéje sutikti zmonés ,,<...>kiekviena
aplinka, kiekvienas Zzmogus, su kuriuo susiduri..jeigu tu norési ir matysi, gali biiti tavo mokytojas,
is kurio tu pasisemsi Ziniy, patirties arba tam tikrg patirtini mokymasj pats patirsi ir gali iSmokti
is Zzmogaus, is kurio, gali atrodyti kartais...niekam netinkamas, tik kelia problemas...o is tikryjy
net probleminiai asmenys yra labai geri mokytojai [4], “<...>A4S galvoju, nuoSirdziai...as
pazinau daug jdomiy Zmoniy gyvenime ir jie yra visi savaip jdomiis, nes jie issikelia tq klausimg
kitu kampu ir taip atranda tq sritj, kuri galbit yra dar neisrutuliota “[6], arba mokytojas gali buti
pats gyvenimas ,,<...>bet labiausiai, vistik, as ugdau save paciu gyvenimu, ta kg as turiu, tame
verdu ir i$ to bandau iSsikapstyti, tos gyvenimo situacijos” [1].

Tyrimo dalyviai pazymi, kad svarbu yra tikslingai pasirinktos saviugdos priemonés
“<..>galiu a$ cia labai daug prisidéti knygy apie technikq, kurios man yra visiskai
nejdomios...jeigu as turiu kazkokiq informacijq apie psichologijq, apie savo tiesioging darbo
sritj, tai man neuzsimiega, as lovoj skaitau<..>ir tas prioritety sqrasas...as kas puse mety
perziiriu, perstatinéju” [6], ,, <...>Daznai biuna, kad as noriu biti vadovu, bet as save ugdau
visai kita linkme — studijuoju mechanikq...Nu tai mechanika nepadés tapti vadovu, jinai padés
tapti profesionalu biitent mechanike” [3], “<...>atsirado galimybé ir dabar jos reikia — tik tokiu
atveju...O tokio, kad man reiks po 15 ar 20 mety...tai kg dabar? eisiu mokintis j kazkokj
seminarq? Tai jau ant rytojaus visos tos zinios bus pasikeite ’[4].

Analizuojant tyrimo duomenis, iSrySkéjo savianalizés subkategorija. A. Dromantaité
(2012) teigia, kad savianalizé leidZia paZinti save, pasirinkti karjerg ir profesija, kuri geriausiai

tenkins asmens poreikius ir likesCius, o individas atitiks konkreciai profesijai keliamiems
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reikalavimams (Dromantaité, 2012). E.Fromm (1994) teigia, kad savianalizé yra asmens aktyvus
samoningas veiksmas, kuris vyksta nuolat, viso jo gyvenimo metu, siekiant padidinti saves
supratimg, suvokti savo nesgmoningus motyvus. Savianalizé gali buti efektyvi tik atliekant ja
samoningai ir tikslingai.

Tyrimo dalyviai, kalbédami apie saviugdos priemones ir saves pazinimg, paminéjo
naudojantys savianalize “<...>is pokalbiy su savim. Kalbiesi su savim, klausi ko tau reikia, ta
prasme....as jauniems zmonéms visq laikq sakau, kad — jsiklausykit saves...ta prasme, pradzioj
paklauskit saves — ar jius to norit, ko reikia...ar tai yra biutina, ar duos tai naudos...nes daznai
mes darome tam, kad daryti...nes to reikalauja vieuomené, to reikalauja aplinkiniai Zmonés, to
reikalauja tévai, Zmona, vaikai...bet, i principo, tu... apie 80 procenty dalyky zmogus daro ne
todél, kad jis nori tai daryti, bet todél, kad is jo reikalauja tai daryti aplinkiniai Zmonés... Ir tai
nereiskia, kad jis daro tai dél to, kad jo vidinis “AS” nori tai daryti... Vat yra labai sudétinga
gyventi pagal save...>" [3], “<...>ir a$ pasirinkau tq biidg, kuris man davé daugiausia
atsakymy, savianalizéj ,, kodeél? “<...>miisy smegenys, jeigu tu joms uzduodi tiksly klausimg, jos
pacios atsako tiksliai tau atsakymgq, tik didZioji dalis Zmoniy labai abstrakciai mgsto<...>
paprasciausiai uzduodi klausimq “[2], ,,<...>be savianalizés saviugdos biuti negali<...>tas
sgmoningumas leidZia pazvelgti j vidy ir nustumti emocijas j salj, kad tu vertintum be emocijy, be
pykcio, be dzZiaugsmo kazkokio — tiesiog j Salj emocijas. Ir tokiy jdomiy dalyky gali atrasti, ir tai
taip yra jdomu” [1], “<...>Labai jdomus biidas pas mane (savianalizés, aut. past.) yra. As
kaip....as savo fantomq issikeliu ant medzZio ir tai darau kas vakarq..AS issikeliu savo fantomg
atsigulus j lovq ir praeinu dieng...ir as ten...anksciau biidavo, kad as ten save nuplaku...tai Siai

I3

dienai as saves nenuplaku ,,ten galéjai prikgst liezuvi“, ,, ten galéjai drgsiau pasisakyti“, o ,,ten
neturéjai kompetencijos “[6]. Tyrimo dalyviai teigia, kad asmening savianaliz¢ naudoja siekiant
geriau pazinti save “<...>savianalizé yra biitina, kad tu galétum susivokti kas tu esi ir ko tu nori.
Nes niekas kitas, tik tu pats gali pasakyti”’[3], “<...>pradedi jau domeétis tais reiskiniais kas
vyksta tavo viduje* [1], keisti savo elges] ,, <...> Ir tas toksai...kad sekanti diena biity geresnés
kokybés kadras. Ir taip praanalizuojant, bet nei saves Zeminant, nei saves iskeliant<...>kq as is to
galiu pasimokyt, ir kq galiu padaryti geriau“[6], kurti kokybiskus santykius su aplinkiniais
»<...>kad kazkas vyksta ir tikrai tu turi pakeisti sitq dalykq, kad santykiai pasikeisty<...>jeigu tu
pradési save analizuoti, tu suprasi, kad santykius kuria du zmonés ir, kad tu esi lygiai tiek pat
atsakingas [ 1], pasirinkti savo kelig <...>Zmogus pats turi suvokti kas jis yra, ko jis nori ir kq

reikia daryti” [3], “<...>Pasaulis ir keiciasi tada, kai tu pats keitiesi<...>kai keitiesi pats,
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keiciasi ir tavo pasaulis, aplinkiniai, Zmonés ir veiklos visos“ [5], kiekvieng dieng vis geriau
pazinti save ,, <...>as daug skiriu laiko ir sau pareflektuoti kas pas mane darosi, kazkq vis naujo
suzinau...vis atnaujini...nes tu supranti vis is naujo..vis kas kartq..supranti, kad tu labai mazai
Zinai. Tada buni smalsus, kaip mazas vaikas Zaismingas... “o kas ten? O kas ten? “[2], ,,<...>Ir
Sitas procesas, jei jau tau pavyksta jj uzkurti, jis yra nesustabdomas, kelio atgal néra (Sypsosi).
Tu negali nei sustoti, nei atgal pareiti, tu tiesiog, nori issiaiskinti kas vyksta, kas vyksta su tavim,
kas vyksta su tavo Seima, kas vyksta tavo darbe, kodél vienas zmogus neziuri tau j akis, kitas
labai zitiri ir atviras ir tu tada analizuoji santykius su Zzmonémis “[1].

[Sanalizavus tyrimo duomenis, galima teigti, kad nagrinéjant poZiirio j saviugdg
klausimg, tyrimo dalyviai nurodé, kad saviugda yra yra pirmiausia gilinimasis j save, siekiant
pazinti save, surasti tam tikro savo elgesio, pasikartojan¢iy gyvenimisky situacijy priezastis, tapti
savo minciy, emocijy Seimininkais ir prisiimti atsakomybe¢ uz savo gyvenima. Tyrimo dalyviai
teigia, kad saviugdos procese asmuo pradeda kelti klausimus, pazadinamas jo smalsumas.
Tyrinédamas savo tapatumag ir keldamas gyvenimo prasmés klausimus ,,Kas as?* ,, Kodél? *
., Kuo buti?“ tampa aktyviu tyrinétoju. Taip pat, tyrimo dalyviai nurodé, kad saviugda supranta
kaip visapusiSska asmeninj tobuléjimg kaip Kasdieninj, pastovy procesa, kurio metu gali biti
jvardinamos susiformave neigiamos nuostatos apie save, kurios trukdo veiksmingai siekti savo
gyvenimo ir karjeros tiksly. Suvokus savo elgesio, kuris tiesiogiai priklauso nuo susiformavusiy
nuostaty priezastis, sekantis zingsmis — jy keitimas - naujy supratimy apie save formavimas ir
jsisamoninimas. Tyrimo dalyviai teigia, kad poreikis saviugdai neatsiranda i§ niekur, tam
reikalingi tam tikri motyvai ir priezastys. Vienu atveju, tai gali bhti patiriami sunkumai,
asmeniniai iSgyvenimai ar skausmingos patirtys, sveikatos problemos, vertybiy krizé, kai
zmogus pradeda ieskoti atsakymy savyje savianalizés metu ir vidinés pusiausvyros ir harmonijos
dvasinése vertybése. Tyrimo dalyviai teigia, kad pasitikéjimas aukStesném jégom nuima dalj
vidinés jtampos ir suteikia veiksmy laisve. Tai pat, saviugdos poreikis atsiranda su asmenybés
branda susijusiu poreikiu pazinti save, suvokta asmenine atsakomybe ir egzistenciniy klausimy
kélimu “o kas tai yra gyvenimas?”, “o kas yra prasmé?”. Saviugdos procesas padeda tapti
brandZia asmenybe, prisiimti atsakomybe¢ uz savo ugdyma ir savo gyvenimo ir karjeros ktirima.
Saviugdos procese jauciamas savivertés didéjimas, o tai skatina ir toliau uzsiimti asmenine
saviugda, skatina siekti uzsibrézty tiksly ir Ziniy. Padidéjusi saviverté suteikia pasitikéjimo
savimi, gerina savijautg. Tyrimo dalyviai, kalbédami apie jsitraukimo j saviugda tikslus teige, kad

pagrindinis tikslas yra visapusiskai tobuléti kaip asmenybei, gerinti gyvenimo kokybe. Tai yra
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labai jtraukiantis procesas, kurio metu sickiama ziniy, mégaujamasi kiekviena pazinimo
akimirka. Padeéti ne tik sau, bet ir biti naudingu Kitiems Zzmonéms. Saviugdos reikSmé atsispindi
visose gyvenimo srityse, taciau labiausiai jos turinys pasireiskia per sgmoningumgq ir emocing
rastingumg. Tai yra biitinos salygos, siekiant kontroliuoti savo gyvenimg ir valdyti savo ateit].
Tik nuo kiekvieno zmogaus priklauso kur jis sutelks savo energija, emocijas, ir kokias reakcijas
pasirinks. Samoningumag tyrimo dalyviai jvardina kaip tam tikrg biseng, kai tu gali stebéti ir
kontroliuoti savo nuotaikas, savo elgesj, kaip savianalize, sickiant pazvelgti kas vyksta Zmogaus
viduje ir suprasti to priezastis. Tyrimo dalyviai atskleidé, kad gyvenant sgmoningai, nuraminus
savo protg ir emocijas, gali Zymiai aiSkiau pamatyti ko tu 1§ tikryjy nori, i§laikyti vidinj emocinj
stabilumg, atsikratyti slegian¢iy minciy ir saviplakos. Ivairiose gyvenimo srityse gali biiti
naudinga samoninga emocijy kontrolé. Aukstas emocinio rastingumo i$vystymo lygis skatina
gebéjima mastyti, geriau tvarkytis su iSkylan¢iomis problematinémis situacijomis, tapti atsakingu
uz savo emocijas ir uz savo kokybiska gyvenimg. Tyrimo dalyviai, kalbédami apie asmening
saviugda pabrézé, kad yra svarbus holistinis poziiiris | asmenybés ugdyma. Kryptinga profesiné
saviugda, siekiant karjeros tiksly, kuri kelia pasitikéjimg savimi kaip profesionalu. Fiziné
saviugda padeda ugdyti savidiscipling, kuri yra sgmoningumo pagrindas ir yra siejama su sveika
gyvensena ir saviraiSka. Dvasiné saviugda skatina prasmingo gyvenimo tiksly siekima ir vidinés
harmonijos poreikio patenkinimg. Psichiné saviugda padeda geriau suprasti proto prigimtj,
ugdyti emocinj intelektg, sgmoningumg, formuoti naujg pozitrj j gyvenimag. Tyrimo dalyviali,
kalbédami apie saviugdos priemones, mini formalias studijas, neformalias studijas, savisvietq ir
savianalize. Galima teigti, kad asmeniné saviugda ir jos svarba atsispindi visose gyvenimo srityse

— tiek profesinéje veikloje, tiek santykiuose su kitais Zmonémis, tiek santykyje su paciu savimi.

3.2.3 Saviugdos ir karjeros santykis
Analizuojant tyrimo duomenis, tema ,,Saviugdos ir karjeros santykis“ isryskéjo dvi

kategorijos karjeros sprendimy tikslingumo arba pasmingumo suvokimas ir saviugdos jtaka

karjeros pokycéiams (7r. 13 pav.).
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Karjeros sprendimy

tikslingumo arba Jtaka karjeros
prasmingumo pokyciams
suvokimas
4 \ 4 \
| | Padeda suvokti | | Susijusi su darbo
veiklos kryptis keitimu
A v A v
il A il A
Padeda atrasti Susijusi su veiklos
= prasme veikloje ir — kokybiniais
gyvenime pokyciais
A S A S

13 pav. Saviugdos ir karjeros santykis: kategorijos ir subkategorijos

Kategorija ,Karjeros sprendimy tikslingumo arba pasmingumo suvokimas*
detalizuojama dviem subkategorijomis: padeda suvokti veiklos kryptis ir padeda atrasti prasme
veikloje ir gyvenime.

Analizuojant tyrimo duomenis, iSrySkéjo subkategorija - saviugda padeda suvokti veiklos
Kryptis ir tokiu badu daro jtakg karjeros procesams. A.Dromantaité (2012) nurodo, kad saviugda
padeda pasirinkti karjerg ir profesija, kuri geriausiai tenkins asmens poreikius ir liikescius, o
individas atitiks konkrediai profesijai keliamiems reikalavimams. Pasak J. Starr (2009),
asmeniniy Zziniy ir kompetencijy valdymo tikslas yra susijes su savarankiSku asmenybés
vystymusi ir mokymusi. Zmogus tobulina savo gyvenimo kokybe bendrgja prasme ar tam tikras
gyvenimo sritis, sieckdamas: parengti gyvenimo plang, realizuoti savo tikslus ir siekius; rasti
budy, kaip sumazinti stresg ar atsipalaiduoti; nustatyti tinkamg gyvenimo / darbo pusiausvyrg;
tobulinti bendravimo su kitais jgiidzius; didinti misy savimone; patobulinti savisdiscipling ir
motyvacija; gerinti sveikatg ir savo savijautg.

Tyrimo dalyviai teigia, kad savianalizés metu siekiant geriau pazinti save, uzduoda sau
Klausimus ,,<...>O0 kur mano vieta?<..> kq a$ galiu nuveikti?<...> kur as galéciau biti pati
naudingiausia? “[1], ,,<...>, ar ten kur tu esi, ten tu geriausiu atveju galétum but? nu kiek tu
iSmqstai..ar tu norétum ten but?*“.. ar as darau tai dél to, kad mano vidinis “AS” nori tai

daryti?<...> , kg tu ¢ia veiki? “<..> , kq as turiu dayti?*, , jeigu ne ten, o kur? “[2], ,,<...> "0
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kas tai yra gyvenimas?”’, “o kas yra prasmeé?”...>"[3], “<...>kq galiu padaryti geriau? “[6].
Isiklausymas | save padeda nusistatyti veiklos krypti ,,<...>svarbiausias dalykas yra rasti tq
kelig<...>ir savaime viskas klostosi, kai tu kazkaip ir sgmoningai, ir pasgmoningai visais
kanalais klostosi, cia kaip variklis uZsikuria ir kaip saulés baterija<...> Zmonés kraipé prie
smilkinio pirstq ir saké , kur tu dirbsi su tokia specialybe? “[1], ,,<..>tu atsistoji j savo vietq,
atsiranda aukso amZius, tada persivercia viskas, is saves paiesSky, tu tada tik pereini j saves
dalinimgsi* [2], ,,<...>tu tada tiesiog gyveni taip kaip tu nori. leskai to ko tu nori* [5].

Tyrimo dalyviai teigia, kad saviugda padeda atrasti prasme veikloje ir gyvenime
»<...>Man atrodé tas sventas darbas, kurj tu turi daryti<...> dabar as turiu galimybe biiti prie
visy ty vaiky<...> viskas nurimo ir as supratau, kad tai yra mano Misija gyvenime. AS tiesiog
neturiu kito pasirinkimo* [1], ,,<...>pradéjau ieSkoti to, kas mane natiraliai , veza“<...>as
iSdrisau buti savimi ir dalintis tuo, kuo as gyvenu, tai kas man jdomu<...> pas Zmogy yra du
didziausi malonumai, kada tu gauni ir kada tu duodi [2] ,, <...>pirmiausia reikia, kad jaustumeisi
savo srity, pasirinkt tokiq sritj, kurioj tau is tikryjy biity jdomu, jauti vidinj pasitenkinimq. Kai
jdomu, tu galési biti geresnis uz kitus* [6], “<...>Duoda aisSkumq kaip reikia gyventi<...>
kasdien tobuleét, kasdien atrasti kazkq tai naujo, kasdien gyvenimq daryti graZesniu ne vien tik
sau, bet ir kitiems zmonéms, kurie yra aplinkui...puosti save, puosti savo gyvenimg, puosti kity
Zmoniy gyvenimus [3], “<...>Tiesiog norisi biiti Siandien, ¢ia ir dabar.. jaustis visada gerai. Tai
va..toksai tikslas, kad biiti sqZiningai su savimi, su aplinkiniais, skleisti gérj pasaulyje “[5].

Kategorija  saviugdos ,Itaka karjeros pokyc¢iams“ detalizuojama dviem
subkategorijomis: susijusi su darbo keitimu ir susijusi su veiklos kokybiniais pokydiais.

Tyrimo dalyviai teigia, kad saviugda yra susijusi su darbo keitimu. Sagmoningas poziiris j
save, j savo veiklg skatina uzduoti sau klausimg ar tikrai uzsiima ta veikla, kuria noréty uzsiimti
“<...>as darbas buvo fiziskai sunkus ir gal tas momentas ir buvo toks kritinis, kad as pradéjau
galvoti ,, kodél man cia taip sunkiai reikia dirbti? “<...>ir viskas man taip visada kirbéjo<...>as
nusprendziau nebedirbti Sito darbo todél, kad jis buvo man per sunkus ir neteiké man
malonumo “[1], ,, <...>as daug negalésiu pasiekti tenai..Ir tada kitas etapas ,,kq as$ turiu dayti? *
njeigu ne ten, o kur?“[2], “<..>darbiné veikla...galbut nuvaré mane iki tokio lygio<...>
paskutiniai metai buvo non stop! Nemaciau nei baltos dienos...ir tiesiog, jau buvo...issekimas
toksai jau visiskas... Ir turéjai sprest, kad kazkq kitaip daryt reikia, nes jeigu taip toliau gyvensi —
pasekmeés aiskios... ir medikai jau sake...>“[5], ,,<...>po trijy mety pasirodé, kad tai ne mano

tiksliné sritis...technologiné...todél pasirinkimas buvo toks...jau kazkq keisti”’[4], “<...>tose
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smegenyse kapsédavo koncenpcija, kad ,,ne, taip neturéty buti“...> “[6]. Tyrimo dalyviai teigia,
kad uzduoti klausimai skatina keisti darbg ir ieSkoti veiklos, kur asmuo gali geriausiai save
realizuoti ,, <...>toks jdomus dalykas jvyko mano gyvenime<...>mano vienintelis tikslas ir noras
buvo dirbti su vaikais<...> Tai as esu vadove. X darzelio vadove <...>Nes as, man atrodo, tai
moku geriausiai“[1], ,, <..>suzinai pabandes...Paprastas dalykélis..priéemiau sprendimus,
kad...hmm...atleisiu vadzias teisinéj sistemoj ir keliausiu dalinimosi keliu“[2], ,, <...>sugrizom j
Lietuvgq..ir Siuo metu dirbu pardavimy vadovu X jmonéje“[3], ,, <...>Jeigu tu lygiai tqg pacig
funkcijq dirbi 3 metus.. tu...tai yra maksimalus laikotarpis, per kurj tu gali jsisavinti visq
informacijq. Jeigu trijy mety bégyje neturi galimybés keisti, tada meti viskq ir eini kardinaliai
skirtingu...visiskai... ne atlyginimo dydis, bet funkcijy... nes kitaip prasideda is karto jau tavo
degradavimas...galima sakyti...kaip specialisto”[4], “<...>matau kq galéjau kitaip daryt, kad
per ilgai tuose darbuose buvau, kuriuose ten taip reikéjo daug dirbti ir man buvo per sunku<...>
ir jau tu stebi save kaip tu jautiesi vienoj ar Kitoj situacijoj<...> ieskai to, kur tu patenkintum
savo likescius visus<...>keliauji ieskot kitos darbovietés” [5], ,,<..>tu keitiesi, tu jtakoji,
natiraliai atsirandi toj aplinkoj, pagal savo pasikeitimus ir vél keitiesi ir tada natiiraliai sutampi
su tais, kurie kazkaip panasiai juda“ [6].

Tyrimo dalyviai teigia, kad saviugda yra susijusi su veiklos kokybiniai pokyciais
“<...>Saviugdos pagalba mano veikla tampa kokybiskesné. Nes daugybe dalyky as esu
prabandzius pati, ne tik teorija, bet ir ta praktika. Man labai riipi pabandyti, iSjausti, iSbandyti,
turéti savo nuomoneg” [6], kai asmuo atliepia savo vidinius poreikius ir patenkina kity Zmoniy, |
kuriuos ta veikla yra orientuota, lukesCius ,, <...>As dirbu tyliau, lengviau...bet as taip pat sunkiai
dirbu. Jeigu as ir ZaidzZiu ir viskas labai paprastai, cia jau to iSdava, kad as$ galiu jau ir Zaist. Bet
ne nuo Zaidimo viskas prasidéjo<..> tada atsiveria gyvenimo grozis — lengvumas [2] ,
“<..>jauciu tq grqzq tai labai...labai gera jaustis, kai Zmogus iSeina nusvites, patenkintas,
nusimetes nastq nuo saves (Sypsosi) ..ar ripescius kazkokius ... galbiit pailséjes ar kazkas tai jam
jvke tokio..nu tiesiog procesas, kuris vyksta j priekj... Jo ugdymas...atsivérimas..>"[5],
“<...>man sekesi puikiai...as myléjau tuos vaikus ir vaikai mane myléjo, ir tévai mane myléjo ir
buvo visai kitokia pedagogika<...>tai buvo visai kitoks poZiiris, taip kaip as ir Zinojau, kad turi
biiti — su pagarba ir su didziule meile, ir tas santykis buvo teisingas, ir toks jis buvo. Taigi as
turéjau galimybe praktiskai isbandyti apie kq as galvojau, ko as mokiausi ir kg as svajoju* [1].

Apibendrinant galima teigti, kad analizuojant saviugdos ir karjeros santykj, visi tyrimo

dalyviai jaucia tiesioginj rysj tarp asmeninés saviugdos ir karjeros valdymo procesy. Kadangi tarp
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tyrimo dalyviy vyrauja holistinis pozidris j karjeros samprata, kai tampa aktuali pusiausvyra ir
darna, pasireiSkianti per santykius su paciu savimi ir socialine aplinka, jiems yra svarbus
pasitenkinimas darbu, savirealizacija ir harmoningas gyvenimas laisvalaikiu, Seimoje, gebéjimas
nuolat tobuléti, tai asmeninés saviugdos patirtys turi jtakos karjeros valdymui - padeda suvokti
veiklos kryptis, padeda atrasti prasme veikloje ir gyvenime. Tyrimo dalyviai teigia, kad

asmeniné saviugda yra susijusi su darbo keitimu ir su veiklos kokybiniais pokyciais.
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ISVADOS

1. Atlikus mokslinés literatiros analize, galima daryti iSvada, kad karjeros valdymas yra
susijes su svarbiy sprendimy priémimu planuojant mokymosi ir darbinés veiklos
procesus, bei iSlaikytu balansu tarp visy asmeniui svarbiy gyvenimo sri¢iy. Karjeros
teorijy raidos analizé parodé koks daugialypis ir sudétingas yra individualios karjeros
valdymo procesas. Kaip istoriniame laikotarpyje keitési karjeros samprata ir individo
vaidmuo priimant karjeros valdymo sprendimus, taip buvo kuriamos ir naujos karjeros
teorijos. Siuolaikiniu pozitriu individas turi bati aktyvus savo asmeninés karjeros
valdytojas, vyrauja integralaus pozitrio karjeros teorija, orientuota tiek j turinj, tiek j
procesa. Siekiant biiti aktyviu savo karjeros ir gyvenimo valdytoju, bitina iSmanyti visus
karjeros valdymo procesus ir biti pasiruoSusiam priimti karjeros sprendimus
atsizvlegiant ] skirtingus asmens raidos etapus, kadangi pradinis profesijos, studijy,
mokymosi pasirinkimas nebttinai turi biiti vienas ir vienintelis visam gyvenimui atliktas
veiksmas. Karjeros valdymo kompetencijos yra jrankiai, kurie jgalina Zmones sékmingai
valdyti savo asmening karjerg. Tam, kad galéty sklandziai vystytis asmeningje ir
profesinéje veikloje, individai turi tobulinti jgidzius, gebéjimus, nuostatas ir vertybes,
kurie padés jiems tapti pilnaverciais, realizuojanciais save jvairiose gyvenimo srityse
pilieciais.

2. Atlikus mokslinés literatiiros analize, galima daryti i$vada, kad nuo asmens brandos
priklauso geb¢jimas prisiimti atsakomybe, kryptingai veikti ir priimti sprendimus,
leidziancius tobuléti, valdyti savo karjerg ir plésti savo samonés ribas, jveikti sunkumus ir
atlikti specifines uzduotis, budingas tam tikram asmens raidos etapui. Individo
vystymasis vyksta ugdant jo gebéjimus ir jgidZius, pleCiant interesy ratq ir aktyviai
dalyvaujant procesuose ir veikloje, kurie gerina jy ir aplinkiniy gyvenimo kokybe.
Saviugda, kaip edukacinis procesas, apima holistinj asmenybés tobulinimo procesg. Jei
asmuo yra linkgs prisiimti atsakomybg¢ uz savo gyvenimg ir asmeninés karjeros valdyma,
siekia asmeninio pasitenkinimo gyvenime, vidinés ramybés, jam yra biitina vystyti gilesnj
saves supratimq ir mokytis jgudziy, saviaktualizacijos budy, leidzian¢iy valdyti savo
paties virsma ir siekti teigiamy rezultaty savo gyvenime mokymosi visg gyvenimg
kontekste. Zmogus veikia socialinéje aplinkoje, todél individualus vystymasis daro jtakq

VISOS visuomenés vystymuisi.
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3. Tyrimo duomeny analizé atskleidé:

poziario | karjerg Klausimu, galima teigti, kad vyrauja holistinis poziuris |
karjeros sampratg, kai tampa aktuali pusiausvyra ir darna, pasireiSkianti per
santykius su paciu savimi ir socialine aplinka. Karjeros sprendimai turi jtakos
visoms zmogaus gyvenimo sritims: profesinei karjerai, finansinei padéciai,
socialiniam statusui, Seimos kiirimui, laisvalaikiui ir tobuléjimui.

saviugda siejama su darnios asmenybés karimu, jos ugdymu fiziniu, psichiniu,
dvasiniu ir socialiniu lygmenimis. Saviugdos procese jauCiamas savivertés
did¢jimas, o tai skatina siekti uzsibrézty tiksly ir Ziniy, suteikia pasitikéjimo
savimi. Saviugda skatina samoningg veikimg, emocijy kontrolg, padeda formuoti
mgstymo, saves pazinimo, sprendimy priémimo jgiadZius, Kurie tiesiogiai veikia
individo karjeros pasirinkimus ir problemy sprendimo buidus. Saviugdos procesas
padeda tapti brandzia asmenybe, jgalina prisiimti atsakomybe uz savo ugdyma,
savo gyvenimo ir karjeros valdyma.

saviugdos ir karjeros santykio kontekste atsiskleidzia tiesioginis rySys tarp
asmeninés saviugdos ir karjeros valdymo procesy. Asmeninés saviugdos patirtys
turi jtakos karjeros valdymui - padeda suvokti veiklos Kryptis, padeda atrasti

prasme veikloje ir gyvenime, skatina kokybinius profesinés veiklos pokycius.
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REKOMENDACIJOS

Suaugusiesiems:

e aktyviai jsitraukti j kiekvienam pagal poreikius ir situacijg atitinkancius saviugdos
procesus, siekiant vystyti gilesnj saves supratimq ir mokytis jgudziy, saviaktualizacijos

biidy, leidzianciy valdyti savo paties pokycius ir siekti teigiamy rezultaty savo gyvenime.

Suaugusiyjy formaliojo ir neformaliojo Svietimo organizacijoms:
e skirti ypatingg démesi mokymams apie asmenybés struktiirg ir jos holistinj ugdymgq
jvairiais lygmenimis (fiziniu, psichiniu, dvasiniu, socialiniu);
e daugiau démesio skirti suaugusiyjy karjeros kompetencijy ugdymui, tokiy kaip saves
pazinimas ir karjeros sprendimy priémimas. Sias kompetencijas rekomenduotina ugdyti
per sgmoningumo it emocinio rastingumo ugdyma. Tai jgalina tapti brandzia asmenybe ir

prisiimti atsakomybe uz kokybiSka asmeninés karjeros valdyma.
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SANTRAUKA

Darbo “Suaugusiyjy saviugdos patirtys karjeros valdymo procese” tikslas - atskleisti

suaugusiyjy saviugdos patir¢iy vaidmenj karjeros valdymo procese.
Darbo metodai: mokslinés literatiiros analizés metodas; kokybinis tyrimas, taikant individualus
giluminio i§ dalies struktiiruoto interviu metoda. Tyrime dalyvavo 30 — 50 mety suaugusieji, 3
moterys ir 3 vyrai, turintys aukstajj iSsilavinima, ekonomiSkai aktyvis, tyrimo atlikimo metu
dalyvaujantys saviugdos procese. Tyrimo duomenims analizuoti taikytas kokybinés turinio
analizés metodas.

Tyrimo duomeny analiz¢ atskleidé, kad vyrauja holistinis poziiiris j karjeros sampratg, kai
tampa aktuali pusiausvyra ir darna, pasireiSkianti per santykius su paciu savimi ir socialine
aplinka. Karjeros sprendimai turi jtakos visoms zmogaus gyvenimo sritims: profesinei karjerai,
finansinei padéciai, socialiniam statusui, Seimos kiirimui, laisvalaikiui ir tobuléjimui. Saviugda
sicjama su darnios asmenybés kiirimu, jos ugdymu fiziniu, psichiniu, dvasiniu ir socialiniu
lygmenimis. Saviugdos procese jauciamas savivertés didéjimas, o tai skatina siekti uzsibrézty
tiksly ir ziniy, suteikia pasitikéjimo savimi. Saviugda skatina sgmoningg veikima, emocijy
kontrolg, padeda formuoti mastymo, savegs pazinimo, sprendimy priemimo jgiidzius, kurie
tiesiogiai veikia individo karjeros pasirinkimus ir problemy sprendimo budus. Saviugdos
procesas padeda tapti brandzia asmenybe, jgalina prisiimti atsakomyb¢ uz savo ugdyma, savo
gyvenimo ir karjeros valdyma. Saviugdos ir karjeros santykio kontekste atsiskleidzia tiesioginis
rySys tarp asmeninés saviugdos ir karjeros valdymo procesy. Asmeninés saviugdos patirtys turi
itakos karjeros valdymui - padeda suvokti veiklos kryptis, padeda atrasti prasme veikloje ir
gyvenime, skatina kokybinius profesinés veiklos pokycius.

Raktiniai ZodZiai: karjera, karjeros valdymas, saviugda, suaugusysis.
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Stubriené, L. (2018). The Self-development Experiences of Adults in The Process of Career
Management. Technology Management Program Career Management specialization Master
Thesis. Supervisor Doc. dr. A. Railiené. — Vilnius: Mykolas Romeris University, Institute of

Educational Sciences and Social Work.

SUMMARY

The aim of the Master Thesis "The Self-development Experiences of Adults in the
Process of Career Management" is to discover the role of adult self-education experiences in the
career management process.

The methodology of Master Thesis: analysis of scientific sources; qualitative research, in-
depth semi-structured interview. The study involved adults aged 30-50, 3 women and 3 men with
higher education, economically active, participating in the activity of the self-development
process. The research data were analyzed using a qualitative content analysis method.

The analysis of the research data discovers that the holistic approach to the concept of
career dominates. Here is important balance and harmony that manifests itself through
relationships with oneself and the social environment. Career decisions have an impact to all
aspects of human life: career, financial situation, social status, family, hobby and self
development. Self-development is associated with the development of a harmonious personality,
its development at the physical, mental, spiritual and social levels. Self-development is
characterized by an increase of self-esteem, which promotes the achievement of the goals and
knowledge set, and gives self-confidence. Self-development ensures conscious action of the
person, control of emotions, stimulate thinking, self-knowledge, decision-making skills that
directly affect individual career choices and ways how the problems could be solved. Self-
development process helps to become a mature person, enables person to take responsibility for
his own education, his life and career management. Here is primal connection between person‘s
self-development process and personal career management. Personal self-development
experiences have an impact to personal career management - it helps person to understand the
direction of his own activity, helps to discover meaning of person‘s life and promote qualitative
changes in his career management.

Keywords: career, career management, self-development, adult.
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1 PRIEDAS
TYRIMO INSTRUMENTAS

Laba diena, siuo interviu noriu suzinoti Jisy nuomone apie saviugdos jtakq karjeros

valdymui. Labai svarbi yra Jiusy asmeniné patirtis. Surinkta informacija bus naudojama

moksliniams apibendrinimams magistro darbe.

Sis pokalbis bus jrasinéjamas. Ar Jiis nepriestaraujate? Tyrimo dalyviy pavardés, jstaigy

pavadimai nebus minimi.

&

Giluminio pusiau struktiiruoto interviu klausimai

Papasakokite savo karjeros istorija? Kaip ji keitési? Kokie motyvai Jus skatino
pasirinkti konkrecia veikla?
» Kaip Jus suprantate kas yra karjera?
Kiek susimastéte koks yra Jusy pasaukimas ir kaip jis galéty buti realizuojamas?
» Kaip Jus atéjote prie to kg veikiate?
Kokia vieta Jusy gyvenime uZima karjera?
» Kaip Jis derinate savo profesing karjerg su kitomis Jiisy gyvenimo sritimis?
Kas, Jiisy manymu, yra atsakingas uZ asmens karjera?
Kiek susimastéte, kokia yra Jusy gyvenimo prasmé ir karjeros misija?
» Kiek Jums yra svarbu, kad veikla teikty vidinj pasitenkinimg?
» Kas padéjo ja jsivardinti, formuluotis?
» Ka Jums duoda zinojimas?
Kaip Jis suprantate saviugda? Papasakokite placiau.
» Kokiu badu Jus siekiate geriau pazinti save?
» Kokias priemones naudojate? Kiek Jums reikalinga iSoriné pagalba?
» Kokiu tikslu Jus jsitraukiate j saviugda?
Kas Jus paskatino susidométi saviugda? Kokie buvo Jiisy motyvai ir poreikiai? Kiek
jsitraukima i saviugda paskatino Jiisy darbiné veikla?
» Koks gyvenimo jvykis, gyvenimo situacija ar vertybiy krizé kuri paskatino
isitraukti j saviugdos veiklas (atsigrezti i save)?
» Kiek jsitraukimg j saviuga paskatino darbiné veikla?
Kaip Jiis galétuméte apibudinti brandZig asmenybe? Kiek Jums saviugdos procese
yra svarbi savianalizé, jusy vidiniy nuostaty kaita?
» Kiek Jums Sie procesai yra susij¢ su Jusy karjera?
» Kiek Jus siekiate keisti savo vidines nuostatas, kurios formuoja Jiisy elgesj?
» Kiek galima teigti, kad didéja Jusy saviverté saviugdos procese?
Kiek asmeniné saviugda susijusi su Jiisy karjeros procesais? Papasakokite plaiau.

Nuosirdziai dékoju uz dalyvavimgq tyrime.
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2 PRIEDAS

SUTIKIMAS DALYVAUTI TYRIME

Pasira§ydama (-as) $ig forma a$ sutinku dalyvauti tyrime, magistrinio darbo tema
»duaugusiyjy saviugdos patirtys karjeros valdymo procese®. Man suteikta informacija, kad §j
tyrimg atlicka MRU Edukaciniy technologijy valdymo programos, Karjeros valdymo
specializacijos, 6 kurso studenté Lina Stubriené.

Tyrimo tikslas — atskleisti suaugusiyjy saviugdos patir¢iy vaidmenj karjeros valdymo procese.
Patvirtinu, kad man buvo paaiskintas tyrimo tikslas ir naudojamos strategijos pagrindiniai
aspektai, tyrimo vykdymo aplinkybés. AS suprantu, kad informacija, gauta Sio interviu metu bus

panaudota moksliniams apibendrinimams magistro darbe.

AS taip pat suprantu, kad turiu teis¢ atsisakyti dalyvauti tyrime. AS suprantu, kad
diskusijos metu pateikta informacija bus naudojama tik auk$¢iau paminétiems tikslams, nebus

perduota kitiems tyréjams, nebus dauginama ir taikoma kokiems kitiems tikslams.

Tyrimo tikslg suprantu ir jame dalyvauti sutinku.

Tyrimo dalyvé (-is):
Vardas, pavardé:

Parasas Data

Tyréja:

Lina Stubriené
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3 PRIEDAS

Interviu dalyviy poziuris j karjera

Kategorija

Subkategorija

PagrindZiantys teiginiai

Pozitiris |
karjerg

Kilimas
karjeros laiptais

., <...> yra kilimas karjeros laiptais, pareigybés, tai ir kylantis
atlyginimas, ir pripaZinimas, ir pasiekimai konkrecioje srityje,
kurioje tu dirbi is pasaukimo* [1]

“Karjeroje vis keliesi kazkokj tikslg karjeros. PavyzdZiui,
dabar a$ esu vadybininkas, po mety a$ noriu biti vyr.
vadybininku, dar po mety as noriu biiti kazZkokio skyriaus
vadovas<...>“ [3]

Ivairiy “<...>kad pats nuostabiausias darbas pasaulyje yra biiti
vaidmeny Zmona, mama ir Seimininkauti namie <...> rupintis aplinka
atlikimas aplink namus<...>a$ neatskiriu darbo nuo asmeninio
gyvenimo <...> tu esi tas pats zmogus” [1]
., <...>as$ isdrjsau biiti savimi ir dalintis tuo, kuo as gyvenu, tai
kas man jdomu ir tai apmokestinti. Tai susisiejo tiek su darbu,
tiek su hobiu, tiek su mano asmenybe [2]
Karjera kaip “<..> as$ j darbg net nezZiuriu kaip j darbq, as Ziiriu kaip j

savirealizacija

hobj, kad man tai turi patikt <...> savirealizacija.” [4]
., <...> moterys, jos kaip ir nesiekia, jos tik prisitaiko ir turi
darbg, kuris turéty kaip ir jai biti saviraiskos dalis. “[6]

Karjera kaip
tobuléjimas

“<...> bet neuztenka vien norét, bet reikia ir lavinti gebéjimus
Jjuo biiti.”[3]

“<..> ir daugiau kompetencijy kaupimas,
praversti, nes per daug kintanti aplinka.”[4]

., <..>visgi darbas su savimi ir tobuléjimas, ir nestovéjimas
vietoj, kad tu turi tobulét, tobulét savo profesijoj“ [5]

., <...>karjera yra pastovus augimas, pastovus tobuléjimas “[6]

kurios gali

Karjera kaip
asmeniné
atsakomybé

. <...>kad mes esame atsakingi. “[1]

., Kuo tu bini savarankiskesnis, tuo tu labiau supranti, kad tu
esi atsakintgas uz save! ’[2].

., Pats Zmogus, 100 procenty pats zmogus “ [3].

“Kiekvienas Zmogus Siais laikais, bent jau civilizuotame
pasaulyje, atsakingas tik uz save” [4]

85




4 PRIEDAS

ISoriniai veiksniai, turintys jtakos karjeros sprendimy priémimui

Kategorija

Subkategorija

PagrindZiantys teiginiai

ISoriniai veiksnial,
turintys jtakos
karjeros sprendimy
priémimui

Tévy jtaka,
autoritetas

“<..>kuo dirbo mano mama<...>tai buvo Zmogus
autoritetas, kuris man buvo pavyzdys ir as noréjau
biiti panasi j jg “[1]

“<...> tuo metu, galbiit, noréjau biiti kazkas tai groZio
sritj <...>bet pasirinkau kitq sritj téevy paskatinta “[5]
., <...> mamos jtaka buvo didziulé <...>kad vistik turi
tq savaitgalj laisvg, ir gali biiti moteris” [6]

Artimiausios
aplinkos jtaka

“<...>susitikom su kaimyne, pakalbéjom <...> tu taip
grazini tuos savo namus, aplinkq, ir ZodzZiu, tu gal
galétum mokytis Sito dalyko, tau sekasi nebogai” [1]
“<...>priklauso nuo to kur tu augi, ko tikisi is taves
tévai, draugai, kas kieme tavo darosi” [2]

Finansai

“<...>aiSkaus jokio apsisprendimo kur eiti ar kazkq
nebuvo.  Pasirinkimas  buvo  pagal  finansinj
perspektyvumg”[4]

“<...>Tai skatino...zinokit, kaip tuom kartu tévai sake,
kad ,, turési uz kq duonos valgyti*“ [5]

, <..>Man pinigai tikrai néra paskutinéj vietoj, jie
labai stipriai motyvuoja“[6]

Atsitiktinumas

“<..> mano draugé pasiilé studijuoti edukologijq.
Tai buvo absoliuciai netikéta, kaip is dangaus, nes as
niekada negalvodavau apie tai <...> Buvo akcija, 50
procenty akcija<...>atstiktinai kazkoks planas vyko
mano gyvenime /[1]. “<..> tai nebuvo sgmoningas
ieSkojimas, tarkim, darby. Tai buvo atsitiktinumai,
kurie ateidavo j gyvenimq” [3], “<...>Ir realiai, nei
kas tai bus, nei kaip visiskai nesidoméjau, stojau dél
stojimo<...> Doktorantiira irgi is tos srities, kurioje
sakiau nieko bendro” [4]
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5 PRIEDAS

Vidiniai veiksniai, turintys jtakos karjeros sprendimy priémimui

Kategorija Subkategorija | PagrindZiantys teiginiai
Vidiniai veiksniai Saves “<...>su savimi turbiit diskutuodama as pasakiau sau,
turintys jtakos pazinimas kad verslas ir as yra du skirtingi dalykai, nes verslumas
karjeros sprendimy tai yra irgi dovana, o as jos neturiu” [1]
priémimui “<..>priéjau isvadg<...>Sitoj vietoj, pagal savo
gabumus as nesu stiprus<...>"“ [2]
“<..>pasiziiri ko nori, j kurig kryptj eini ir daugiau
kompetencijy kaupimas, kurios gali praversti<...>" [4]
Pasaukimas ,<..>AS manau, kad Zmonés turi projektuoti ir
konstruoti savo karjerq, bet svarbiausia yra surasti tq
priezastj kam jie yra pasaukti“ [1]
»<..>AS gal galvojau apie Zmoném padéjimg <...>
pagerinti gyvenimo kokybe“ [2]
,» <...>Nu man tiesiog visgi kyla toksai...kad turiu biiti
naudinga zmonéms [5]
. <..>kai su vaikais dirbau, tai as tikrai galvojau, kad
ten buvo pasaukimas<...> man tai yra tobula’[6]
Vidinis . <...>AS nejsivaizduoju, kad pavarges Zmogus gali biiti

pasitenkinimas

toks laimingas! Ir su tokia pat laime keliuosi ir vaziuoju
j darbq. As esu liudininké to, kas man nutiko* [1]

<...> ir tu pasirenki j tq puse kas tau labiau patikty, tu
ten jaustumeisi gerai<...> [2]

“<...>Zitiriu kur galiu realizuoti save “cia ir dabar’’[4]
,» <...>pirmiausia reikia, kad jaustumeisi savo srity,
pasirinkt tokig sritj, kurioj tau is tikryjy bity jdomu,
jauti vidinj pasitenkinimq. Kai jdomu, tu galési biiti
geresnis uz kitus<...>“[6]

Interesai
(veiklos,
atliepiancios
asmeninius
interesus
paieska)

» <..>uzdaviau sau klausimgq...labai pravartu yra
uzduot klausimg vis karts nuo karto sau ,,ar ten kur tu
esi, ten tu geriausiu atveju galétum bit?..nu kiek tu
iSmgstai..ir ,,ar tu norétum ten bit?<...>as$ pasigedau
paprasciausia to, kas man natiraliai patikdavo, ne to
kas reikia, bet kas yra naturaliai...> " [2]

“<...>po trijy mety pasirodé, kad technologiné tai ne
mano tiksliné sritis, todél pasirinkimas buvo toks - jau
kazkqg  keisti<...>sugalvojau  pasirinkti  politikos
mokslus”[4]
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6 PRIEDAS

ISSukiai sietini su karjeros sprendimy priémimu

Kategorija Subkategorija | PagrindZiantys teiginiai
ISSiikiai sietini su Nezinomybeés “<...>ir man labai daug buvo tokiy baimiy, ir buvo
karjeros sprendimy | baimé sunku apsispresti...>“[1]
priémimu ., <...> 0 kas jeigu bus blogiau negu as turéjau? Natiirali
baimé, visada protas klausia<...>didZiausia baimé kas
ks [2]
,» <..>PradZiai pasimeti, nes nezZinomybé. Kas yra
nezinomybé? Jinai biski jkelia nerimo<...>atsiranda
natirali baimé, baimés daug kas nenori” [3]
Neigiama »<..>,Tai kas jau tu cia dabar biisi? Vadovas jau
aplinkiniy biisi? Taip man Snekéjo Zmonés <...>bet as sakydavau —
nuomongé tai kazkur vadovausiu jau...nors pati netikéjau “[1]

,<..>bet jau ankstesniam laike mama visada
sakydavo...stebédavo ir sakydavo “nu ne ne ne...>" [6]
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7 PRIEDAS

Interviu dalyviy saviugdos samprata

Kategorija | Subkategorija | PagrindZiantys teiginiai
Saviugdos Gilinimasis j , <..>Saviugda tai gilinimasis | save<..>tal neatsiejama
samprata save kiekvienos dienos dalis <...> jie tarsi toks veidrodis yra ir tu

atsigrezi j save“ [1]

, <..>Mokeét save reflektuot, gilintis j save<...>lygiai tas pats,
kaip reikia is namy iSnest SiuksSles, lygiai taip paciai reikia ir
mintis atnaujint ’[2]

“<..>Saviugda — tai yra darbas su savim, supratimas ko tu
nori” [5]

Asmeninis
tobul¢jimas

“<...>Saviugda yra saves tobulinimas. Ta prasme, tu ugdai save
placigja to Zodzio prasme ”[3]

“<..>Saviugda - émimas visos informacijos ir praktinis
iSsibandymas visy jmanomy veikly, kurios tave domina, gali biiti
naudingos  tavo  darbinéj, tavo Seimos ir  gyvenimo
aplinkoje<...>tarytum gero daikto jsigyjimas sau” [4].

Nuostaty
keitimas

“<...>Tu analizuoji save ir kai tu istrauki kazkq is gelmiy, tu
suvoki, kad tu turi keisti kazkq...kazkokios nuostatos, kazkokie
blokai, kazkokios sienos barjerai. Juos reikia sulauZyti <...>
kurie trukdo uzsidegti zaliai Sviesai ir tau tobuléti toliau” [1]

., <...>Stipriai keiciau, buvo daug liiZiy mano
pasauléziniroj<...>biina skausmingi momentai, bet jeigu tu nuo jy
nebégi ir padarai iSvadas, biina geriausios gyvenimo pamokos. O
jsitikinimai yra tam tikros mintys, kurios yra nusistovéje per ilgq
laikg [2]

“<..>tau reikia naujus vertybinius pamatus déliotis, naujas
vertybes kurti, naujus supratimus” [3]

“<..>tada jau tu negali ir elgtis taip kaip anksciau, nes tu
supranti, kad tai yra neteisinga [5]

“<...>labai stipriai keiciasi paskutiniais metais nuostatos” [6]
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8 PRIEDAS

Saviugdos priezastys ir motyvai

Kategorija

Subkategorija

PagrindZiantys teiginiai

Saviugdos
priezastys
iIr motyvai

Patiriami
sunkumai /
asmeniniali
1Sgyvenimai

“<...>Aisku, labai skaudziai buvau ismesta is komforto zonos ir
toks iskilo esminis klausimas “kqg su tuo daryti?”[1]
“<...>Skausmas...paprasciausia zZmogus kelia savianalizés
dalykus kai jam kazkas pristringa ar santykiuose, ar karjeroje ar
saviraiskoj “[2]

., <...>skausmingas jvykis, kuris apverté is principo visq vertybing
sistemq, poziirj”[3]

<...>labai jau buvau save nusivariusi, man buvo sunku, as jau
neturéjau  jéegy<...>jau buvo sveikatos problemos<...>as
ieSkojau iseities ”[5]

“<...>Vertybiy krizé buvo ir tas nepasitenkinimas savim, aplinka
<...>tai as$ galvoju, kad cia visa puoksté. Nebuvo vieno jvykio”

[6]

Suvokta
asmenine
atsakomybe

., <...>nesavarankiskas, nesuauges zmogus galvoja, kad uz jj
kazkas yra atsakingas, kazkas kazkq turi duot, kazkas padét - tai
yra dar nelabai brandaus proto. Visy pirma tu turi biit pats uz
save atsakingas<...>Tai yra atsakomybé uzZ savo jausmus,
atsakomybé uz savo mintis”’[2]

“<...>supranta kas yra atsakomybé ir geba jg prisiimti<...>tai
yra psichologiskai stiprus zmogus, emociSkai stiprus zZmogus,
kuris geba islaikyti kryptj nepriklausomai nuo isoriniy aplinkybiy
ar vidiniy aplinkybiy”[3]

. <...>Tu visaip kaip turi prisiimt atsakomybe¢ uz save “[6]

Savivertes
did¢jimas

., <...>Saviverté kyla priklausomai nuo tiek kiek tu jgyvendini tai,
kq tu esi uzsibrézes “[2]

., <...>Ta saviverté uzaugo, nes kai buni labai jau pavarges, tada
Jjau tu kaip ir ,, niekas * jautiesi, kaip vergas“[5]

“<...>Profesiné saviugda tai ypatingai kelia saviverte ’[6]
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9 PRIEDAS

Isitraukimo j saviugdg tikslai

Kategorija

Subkategorija

PagrindZiantys teiginiai

Isitraukimo |
saviugda
tikslai

Holistinis
smenybés
tobuléjimas

“<..>Visy miisy tikslas yra zeméje Sioje — tobuléti. Tikslas
tikriausiai biti savo paties geriausia versija, kokia tik galétum
biti ir tuo paciu savo gyvenimo kokybe maksimaliai
pagerinant”’[1]

»<..>Geriau jaustis, turét geresnes galimybes ir netgi tas
galimybiy turéjimas yra susijes su likesciu, kad bus geriau.
Mes dirbam su savim, kad mes nebiitume savo paties jkaitais.
Mano suvokimu, saviugda yra tada, kai tu gali daugiau maziau
save kontroliuoti, minimum emociniu lygmeniu “[2]
“<...>tobuléti vidum, nesustoti, pazinti daugiau tam, kad
atrasti labiau “neZinau”, o kai atrandi vis labiau “neZinau”,
dar labiau nori pazZinti, tai skatina”[3]

Itraukiantis
procesas

“<...>Svarbu ir pats procesas — kaip tu suzinai, kaip tu ieskai,
domiesi ir visa kita. Tai pats procesas labiau zavi”[3]
“<...>jeigu tema jdomi, as maziau Zinau yra jdomu joje
tobuléti [4]

”<...>Cia toks malonus augimas<...> tai labai jtraukia [6]

Pagalba
kitiems

“<...>kokybe maksimaliai pagerinant ir kity, kurie yra Salia
taves “[1]

., <...>Sukurt geresne sistemg<..> tiesiog noréjau greitesnj
biidg zmonéms parodyt, negu tradiciniai mokslai ar socialinés
nuomonés, ar zmoniy kolektyvinés pasgmonés nusistovéjimas,
tvirtesnis buidas pasiekti tam tikrq tikslg. Sau pagerinti
gyvenimo kokybe, ir kitiems Zzmonéms. Kad dar geriau gyventum
negu gyveni“[2]

“<...>kazkokia sinergija tarp to kq jauti ir poreikio, kq tas kitas
zmogus, tas klientas nori gauti ,, [6]
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10 PRIEDAS

Saviugdos praktikos kryptys

Kategorija | Subkategorija | PagrindZiantys teiginiai
Saviugdos | Sgmoningumo | ,,<...>kai tu pradedi jau judeéti ir gilintis j save, pradedi jau
praktikos | ugdymas / domeétis tais reiskiniais kas vyksta tavo viduje<...>tu tiesiog, nori
Kryptys saves iSsiaiskinti kas vyksta, kas vyksta su tavim, kas vyksta su tavo
stebéjimas / Seima, kas vyksta tavo darbe, kodél vienas Zmogus neZiuri tau j
savianalizeé akis, kitas labai Ziiri ir atviras ir tu tada analizuoji santykius su
zmonemis “[1]
, <..> geriau pradét reguliuot savo vidy ir tada suprasi, kad
netgi aplinka keiciasi nuo miisy vidiniy biiseny “[2]
“<...>Zmogus pats turi suvokti kas jis yra, ko jis nori ir kq reikia
daryti” [3]
Emocinio “<...>Emocinis intelektas taip pat yra labai svarbus<..>tu
raStingumo pradedi dométis viskuo: kodél supykai? kodél taip atsitiko? kodél
ugdymas ta situacija kartojasi? kodél tu negali gauti to? tu bijai? O kodél tu

bijai?“ [1]
“<...>jeigu as pajauciu, kad as emociskai sureaguoju j kazkokius
tai veiksmus neteisingai<...>emociskai staiga sureaguoju blogai,
bet as suprantu, kad tai néra gerai. Tai be abejonés, tada grizti
namo ir pradedi analizuoti — o kodél tu taip sureagavai? Dirbi su
savim” [3]
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11 PRIEDAS

Saviugdos sritys

Kategorija

Subkategorija

PagrindZiantys teiginiai

Saviugdos
sritys

Profesiné

“<..>Nuo profesinés saviugdos, kur tu tobuléji kaip
profesionalas, kaip darbuotojas, iki kazkokios tai siauros srities”
[3]

“<...>Saviugda - tai nuolatinis profesinis tobuléjimas. Tai, kada
pats zmogus atsakingas, prisiima informacijq, nes ji naudinga —
tarytum gero daikto jsigyjimas sau. Paciy Ziniy” [4]

Fiziné

“<...>kazkokiu biidu noréjau issireiksti, daug laiko skyriau
sportui, buvau Sioks toks autoritetas sportininky pasaulyje,
imtynés, Lietuvos rinktiné.”’[2]

“<...>AS esu bégikas, mégstu bégioti. Arba, pavyzdziui, as mégstu
zygiuoti. Esu nuzygiaves 100 km...>" [3]

“<..>Sportas irgi priduoda<...>motorika yra susijusi su
psichika, o psichika su motorika ir, kad turi duoti kritvio ir kitnui,
ir protui “[6]

Dvasiné

., <...> ypatingai po skyryby labai patrauké mane j baznyciq ir kai
jau nebezinojau kq daryti, as atéjau j baznyciq ir sakiau ,, Dieve,
daryk kg nors uz mane, nes as jau nebeZinau kq daryti* ir visg
laikq maldoje dar prasiau pasaukimo. “Kad nuvesk mane ten kur
as galéciau buti pati naudingiausia ™ [1].

“<...>Jeigu mes apie gilesnius dvasinius dalykus kalbésim, kad
mes skleidZiame rezonansq, kad jei mes kazko bijom, mes
skleidziam tam tikras bangas, ir realiai formuojasi aplinkui mus
tai.Vieni ugdo asmenybe, kiti ugdo kaip atsikratyti tos asmenybés
(Ego). Nes po tam tikro laiko, Zmogus, isugdes asmenybe, supras,
kad vienintelis skausmo Saltinis ir yra biitent jo asmenybé “[2]

,» <...>kvépavimo sesijos ar Siaip kvépavimas, stebéjimas savo
kvépavimo. Dél to, kad man gal padéjo nusiramint, nes as gyvenau
labai dideléj jtampoj “[5]

., <..>Mano sékmeés dalykas buvo, kai as pradzioj pergyvendavau
labai stipriai, o paskui pradéjau dalintis su tom aukstesném jégom,
nes suvoki, kad dalis sékmés nuo taves nepriklauso. Atsiranda
laisvumo, atsipalaidavimo ir nusiima galybé baimiy “[6]
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12 PRIEDAS

Saviugdos priemonés

Kategorija

Subkategorija

PagrindZiantys teiginiai

Saviugdos
priemoneés

Formalios
studijos

,<..>Skyryby  procese as mokiausi, po to baigiau
studijas<...>Véliau, as vis pasvarstydavau apie pedagogikos
studijas, nes buvo labai artimas tas santykis vaiky ir
mokytojy<...>man pasiiulé edukologijos studijas — S$vietimo
vadybos magistrq. Studijos gal tai suzadino mano sgmoningumq
ir suvede su tom mano pasgmoningom mintim “[1]

“<...>AS sugalvojau ruostis teisés studijoms deél pagrindinés
priezasties - jeigu a$ ten ir nebiuisiu, ten bus universalesnis ir
zemisSkesnis issilavinimas ”[2]

“<...>pasirinkau technologinius mokslus, o po 3 mety meciau X
austojoje mokykloje<...>tada sugalvojau pasirinkti politikos
mokslus Y  aukStojoje  mokykloje<...>dabar  studijuoju
doktorantiroje logistikq " [4]

Neformalios
studijos

“<..>Esu keletq (lekcijy, kursy, aut.pastaba) aplankius ir
sudalyvavus ”[1] “<...>Seminarai, konferencijos, keliones,
pazintiniai vizitai, ekskursijos, kava su jmoniy atstovais, jy
paskaitos, patys studentai, moksleiviai<...>”[4] “<..>Einu |
saviugos kursq X ir ten metai laiko, nuosekliai vedami kursai,
turi kasdien daryt uzduotis’[5] ,,<..>nuéjes tu j kursus, kur
zmogus dalinasi savo patirtim, jis jq sukaupes per 10-15 mety,
tai tu jau gauni koncentruotq informacijq “[6]

SavisSvieta /

knygos

“<...>AS turiu knygy, as paklausau kartais kazZkokiy protingy
Zmoniy, kur kalba ir apie sgqmoningumgq, ir apie saviugdq, ir apie
tobuléjimg, bet labiausiai, vistik, as ugdau save paciu gyvenimu,
ta kg as turiu, tame verdu ir i§ to bandau issikapstyti, tos
gyvenimo situacijos’’[1],,<...>geriausiy pasaulyje savo srityse
Zmoniy analizeé, zZiuréjimas kaip jie pateikia vieng ar kitq poziiirj
i tam  tikrg  dalykq“[2] “<..>As  labai  daug
skaitau”[3] “<..>Kiekviena aplinka, kiekvienas Zmogus, su
kurivo susiduri, jeigu tu norési ir matysi, gali biti tavo
mokytojas”[4]

Savianalizé

“<...>Savianalizé yra biitina, kad tu galétum susivokti kas tu esi
ir ko tu nori. Nes niekas Kkitas, tik tu pats gali
pasakyti<...>Zmogus pats turi suvokti kas jis yra, ko jis nori ir
kq reikia daryti [3]<...>Viskas ir prasideda nuo saves.
Pasaulis ir keiciasi tada, kai tu pats keitiesi, nesitiki is kity nieko,
o turi keistis pats. Kai keitiesi pats, keiciasi ir tavo pasaulis,
aplinkiniai, Zmonés ir veiklos visos“[5] “<...>miisy smegenys,
Jjeigu tu joms uzduodi tiksly klausimg, jos pacios atsako tiksliai
tau atsakymgq, tik didzZioji dalis Zmoniy labai abstrakciai
mqsto<...> paprasciausiai uzduodi klausimq “[2]
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13 PRIEDAS

Karjeros sprendimy tikslingumo arba pasmingumo suvokimas

Kategorija

Subkategorija

PagrindZiantys teiginiai

Karjeros
sprendimy
tikslingumo
arba
pasmingumo
suvokimas

Padeda
suvokti
veiklos
Kryptis

»<..>kq as galiu nuveikti? Tada tu uzduodi tuos klausimus ir
savaime viskas klostosi, kai tu kazkaip ir sqmoningai, ir
pasgmoningai visais kanalais klostosi, cia kaip variklis uzsikuria
ir kaip saulés baterija<...> zmonés kraipé prie smilkinio pirstq ir
saké ., kur tu dirbsi su tokia specialybe? “. Tai as esu vadove. X
darzelio vadove* [1]

., <...>kada tu atsistoji j savo vietq, atsiranda aukso amzius, tada
persivercia viskas, is saves paieSky, tu tada tik pereini j saves
dalinimgsi“ [2]

“<...>Duoda aiskumgq kaip reikia gyventi”[3]

“<..>tu gavai Zinias...ty Ziniy gali...vieno sakinio, poros
sakiniy...gali kai kada pakakti, kad tu gautum atitinkamg darbg,
atitinkamgq profesijq, pasitikéjimq, draugus ir panasiai. Tai yra
toks ciklas, kada kiekviena tavo gyvenimo minuté keicia tavo
gyvenimgq ir suteikia tau daug daug galimybiy “[4]

, <..>tu tada tiesiog gyveni taip kaip tu nori. leskai to ko tu
nori“[5]

Padeda atrasti
prasme
veikloje ir
gyvenime

,<..>Man atrodé tas sventas darbas, kurj tu turi daryti<...>
dabar as turiu galimybe biiti prie visy ty vaiky<..> viskas
nurimo ir a$ supratau, kad tai yra mano Misija gyvenime. AS
tiesiog neturiu kito pasirinkimo ”[1]

,» <...>kai as isdrisau biiti savimi ir dalintis tuo, kuo as gyvenu,
tai kas man jdomu<...> pas Zmogy yra du didZiausi malonumai,
kada tu gauni ir kada tu duodi /2]

“<...>kasdien gyvenimqg daryti grazesniu ne vien tik sau, bet ir
kitiems Zmonéms, kurie yra aplinkui...puosti save, puosti savo
gyvenimgq, puosti kity Zzmoniy gyvenimus” [3]

“<...>Tiesiog norisi biti Siandien, cia ir dabar.. jaustis visada
gerai. Tai va..toksai tikslas, kad buti sqziningai su savimi, su
aplinkiniais, skleisti gerj pasaulyje “[5]

., <...>pirmiausia reikia, kad jaustumeisi savo srity, pasirinkt
tokig sritj, kurioj tau iS tikryjy bity jdomu, jauti vidinj
pasitenkinimq. Kai jdomu, tu galési biiti geresnis uz kitus“ [6]
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14 PRIEDAS

Itaka karjeros pokyc¢iams

Kategorija Subkategorija | PagrindZiantys teiginiai
Jtaka karjeros | Susijusi su , <..>tas darbas buvo fiziskai sunkus ir gal tas momentas ir
pokyc¢iams darbo keitimu | buvo toks kritinis, kad as pradéjau galvoti ,, kodél man cia taip

sunkiai reikia dirbti? “[1] ,,<...>suZinai pabandes...Paprastas
dalykeélis..priemiau sprendimus, kad...hmm...atleisiu vadZias
teisinéj  sistemoj ir  keliausiu  dalinimosi  keliu“[2]
o <..>sugrizom | Lietuvq..ir Siuo metu dirbu pardavimy
vadovu X jmonéje‘[3] “<...>Jeigu trijy mety bégyje neturi
galimybés keisti, tada meti viskg ir eini kardinaliai
skirtingu...visiskai... ne atlyginimo dydis, bet funkcijy... nes
kKitaip prasideda is karto jau tavo degradavimas...galima
sakyti...kaip specialisto”[4], <...>matau kq galéjau kitaip
daryt, kad per ilgai tuose darbuose buvau, kuriuose ten taip
reikéjo daug dirbti ir man buvo per sunku<...>ir jau tu stebi
save kaip tu jautiesi vienoj ar kitoj situacijoj<...> ieskai to, kur
tu patenkintum savo litkescius visus<...> keliauji ieSkot kitos
darbovietées“ [5],,<..>tu keitiesi, tu jtakoji, natiraliai
atsirandi toj aplinkoj, pagal savo pasikeitimus ir vél keitiesi ir
tada natiraliai sutampi su tais, kurie kazkaip panasiai
juda“[6]

Susijusi su
veiklos
kokybiniais
poky¢ciais

., <...>tai buvo visai kitoks poziiiris, taip kaip as ir Zinojau, kad
turi biiti — su pagarba ir su didziule meile, ir tas santykis buvo
teisingas, ir toks jis buvo. Taigi as turéjau galimybe praktiskai
isbandyti apie kq as galvojau, ko as mokiausi ir kq as svajoju *
[1] ,,<..>AS dirbu tyliau, lengviau...bet as taip pat sunkiai
dirbu. Jeigu as ir ZaidZiu ir viskas labai paprastai, c¢ia jau to
isdava, kad as galiu jau ir Zaist. Bet ne nuo Zaidimo viskas
prasidéjo<..> tada atsiveria gyvenimo grozis — lengvumas “
[2] “<..>Saviugdos pagalba mano veikla tampa
kokybiskesné. Nes daugybe dalyky as esu prabandzius pati, ne
tik teorija, bet ir ta praktika. Man labai riapi pabandyti,
iSjausti, ishandyti, turéti savo nuomone “[6]
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