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IVADAS

Temos aktualumas ir naujumas. Siandieniné dinamiska, aktyvi visuomené ir jos spartus
technologinis vystymasis, robotizacija vercCia apie karjeros sprendimus galvoti jau biinant
mokyklos suole. Per kelis deSimtmecius pasikeité karjeros sampratos suvokimas, kai
neapsiribojama vienu karjeros sprendimu — ar tai biity studijy programa, ar tam tikra profesiné
veikla. Technologiniai Suoliai, informacijos srautai, naujos profesijos, kaip ir kg pasirinkti, kaip
jgyvendinti asmeninius norus, saves pazinimo aspektas — tai pagrindiniai i$$ukiai, su kuriais
susiduria mokiniai, besimokantys bendrojo ugdymo mokyklose (Surgéliené ir Bankauskiene,
2014). Mokyklai tenka ypatingas vaidmuo ugdant jauno Zmogaus savarankiskumg ir karjeros
kompetencijas, o karjeros specialistui, kaip vienam i$ pagrindiniy paslaugy teikéjy subjekty, tenka
padéti jaunuoliui tinkamai priimti sékmingus sprendimus ir pasiruosti veiksmingai planuoti savo
karjerg. Taciau daznai susiduriama su problema, jog karjeros specialistais dirba psichologai,
socialiniai pedagogai, biblioteky vedéjai, dalyky mokytojai, i§ kuriy tik nedaugelis turi
specializuotg i$silavinimg (Pukelis, Navickiené, 2011 ir 2016-2017 m. Stebésenos ataskaita, 2018).

21 a. pasizymi didziuliais informacijos srautais, technologijy ir inovacijy kiekiu,
naujai atsiradusiomis profesijomis, todél besimokantiems bendrojo ugdymo mokyklose visa tai
kelia ne tik i$$iikius, bet ir stresg. Suderinti savo pomégius, geb&jimus, norus ir polinkius mokiniui
yra sudétinga, todél ir iSkyla pagalbos mokiniui poreikis (Surgéliené, Bankauskiené, 2014). L.
Ustinavi¢iiite, A. Katkoniené ir I Zemaitaityte (2011) cituoja D. Super (1990), kuris teigia, kad
karjera yra viso gyvenimo tobuléjimo procesas, kuris apima asmens nuostatas, vertybes, jgiidzius,
gebéjimus, doméjimosi sritis, asmenines savybes. Kai kalbama apie profesinj augima, kuris yra
nuolatinis procesas, pirmiausia galvojama ir démesys skiriamas paaugliui, nes tuo metu jis pradeda
galvoti apie tai, ka noréty toliau veikti, ka jis moka, kas jam jdomu. Siuo etapu atsiranda didelis
poreikis paZinti save, suvokti, planuoti, todel ir veiklos, kurios su tuo yra susijusios, tampa
s¢kminga salyga, biitina asmeniniy, socialiniy kompetencijy ugdymui ar profesijos pasirinkimui.
Valstybingje Svietimo 2013-2022 mety strategijoje pabréziama, jog biitina sudaryti sglygas visiems
asmenims savarankiSkai valdyti karjera, teikiant individualizuota jvairiy formy pagalbg realioje ir
virtualioje aplinkoje, pleciant tam reikalingus geb¢jimus ir galimybes, ugdant svarbias
kompetencijas, formuojant gyvenimo kelio (karjeros) rinkimosi sgmoningumg ir ugdymosi
testinumg. Remiantis tarptautiniy tyrimy duomenimis (Learning for Jobs, 2010) karjeros paslaugy

biitinybe bendrojo ugdymo kontekste aktualizuoja vykstantys veiklos ir Svietimo sistemy pokyciai
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— pozitrio | individo karjerg kompleksiSkumas (multitasking), veiklos ir mokymosi galimybiy
pasirinkimo gausa ir pan. Taciau atlikti longitudiniai tyrimai (Hughes, Mann, Barnes, Baldauf ir
McKeown, 2016) atskleidzia, kad jaunam zmogui vis sunkiau priimti karjeros sprendimus tiek
mokymosi, tiek darbo situacijose. Kryptingai, nuosekliai teikiamos karjeros paslaugos yra esminé
prielaida uztikrinanti kokybiska jauny Zzmoniy peréjima 1§ mokyklos j kitas mokymosi, studijy ir
darbo aplinkas (Learning for Jobs, 2010). Bendrojo ugdymo mokykla, pasitelkdama karjeros
specialistus ir vadovaudamasi Ugdymo karjerai programos (2014) nuostatomis, privalo parengti
jaunus Zmones karjeros sprendimy priémimui. Siuo tikslu batina teikti kokybiskas karjeros
paslaugas, kurios vienodai svarbios ir §vietimo sistemai, ir darbo rinkai. Taciau karjeros paslaugos
daznai teikiamos chaotiskai ir fragmentuotai, tritkksta reglamentuotos karjeros specialisty rengimo
sistemos (Pukelis, Katsarov, 2014). Nors Lietuvoje pirmieji Kkarjeros specialistai (profesijos
patar¢jai) buvo pradéti rengti dar 2003 metais, taciau egzistuojantis karjeros paslaugas teikianciy
specialisty rengimas yra gristas atskiry aukstyjy mokykly iniciatyva (Railiene, 2010; Navickiené,
2012).

Temos aktualumg grindZia ir programos ,,Kurk Lietuvai* (VS] ,,Investuok Lietuvoje®) 2017-2018
metais inicijuotas projektas ,,Nacionaliné profesinio orientavimo sistema: tarpinstitucinis paslaugy
teikimo modelis ir verslo jtrauktis®, kurio metu LR Vyriausybei ir suinteresuoty Saliy diskusijai
pateiktas atnaujintas nacionalinis profesinio orientavimo sistemos modelis bei aktualizuota
profesinio orientavimo lauko sgvoky atnaujinimo diskusija. Pazymétina, kad per pastaruosius
penkerius metus nacionaliniuose tyrimuose néra iSsamiai analizuota karjeros specialisto veikla
karjeros paslaugy teikimo bendrojo ugdymo mokyklos kontekste.

Temos iStirtumas. Karjeros samprata, jos kaita analizuota mokslininky lietuviy mokslininky A.
Sakalo ir A. Sal¢iaus (1997), N. Petkevi¢iiités (1998), A. Gumuliauskienés (2002), R. Ku¢inskienés
(2003), A. Palujanskienés ir A. Pugeviciaus (2004), A. Zdaneviciaus (2004), R. Lauzacko (2005),
D. Augienés (2009), L. Navickienés (2010) ir kt. ir uzsienio mokslininky S. D. Beach (1985), D.
Super (1980), D. H. Pink (2001), D. Hall (2002), J. Arnold (2011), G. Stalidzane (2015) bei kt.
darbuose. Karjeros paslaugy fenomeng ugdymo karjerai, informavimo karjerai ir konsultavimo
karjerai kontekstuose analizuoja mokslininkai L. Jovaisa (1978, 2009), R. Kucinskiené (2003), K.
Pukelis ir D. Garniené (2003), K. Pukelis (2003), V. Stanisauskiené¢ (2004), D. Garniené (2006),
R. Lauzackas (2005), E. Dailidien¢ ir L. Navickiené (2006), A. Sokolova ir StaniSauskien¢ (2007),
K. Pukelis (2007), Railien¢ (2007), D. Augiené (2009), V. StaniSauskiené¢ ir A. Naseckaité (2012),
K. Pukelis ir N. Pilei¢ikiené (2012), A. Sokolova (2014), J. Surgéliené ir N. Bankauskiené (2015)



ir kt. Karjeros paslaugy teikéjy problematika aktualizuojama K. Pukelio (2003, 2007, 2011, 2012,
2014), D. Garnienés (2006), R. Kucinskienés (2003), A. Railienés (2007, 2010), L. Navickienés
(2010, 2012), J. Surgélienés ir N. Bankauskienés (2014), K. Pukelio ir J. Katsarov (2014),
Andrews D. and Hooley T. (2017) darbuose.

Problema. Nepaisant to, kad apie karjeros specialistg jvairiais aspektais raSyta ir tirta jo veikla,
taciau iSsamiy tyrimy apie tai, kokia veikla vykdo bendrojo ugdymo mokykly karjeros specialistai,
kaip jie teikia karjeros paslaugas, Siandien dar yra nedaug. Tyrimo problema formuluojama
klausimais kaip organizuojamas karjeros paslaugy teikimas bendrojo ugdymo mokykloje? Kokios
paslaugos teikiamos? Kas, be karjeros specialisto, mokykloje dar jsitraukia j paslaugy teikima?
Kaip apibréziama karjeros specialisto pareigybé?

Darbo objektas — karjeros specialisto veikla bendrojo ugdymo mokykloje.

Darbo tikslas — iSanalizuoti karjeros specialisty veiklos bendrojo ugdymo mokykloje ypatumus.
Darbo uzdaviniai.

1. Aptarti karjeros paslaugy bendrojo ugdymo mokykloje teorinius aspektus.

2. Isanalizuoti karjeros specialisto veiklos bendrojo ugdymo mokykloje turinj.

3. Atskleisti karjeros specialisto veiklos bendrojo ugdymo mokykloje patirtis.

Darbo metodai: mokslinés literatiiros analizé ir kokybinis tyrimas, taikant focus grupés metoda.
Tyrimo duomenys analizuoti taikant turinio analizés metoda.

Darbo struktiira. Darbg sudaro jvadas, trys skyriai, i§vados, rekomendacijos, literatiiros sarasas
bei priedai. Pirmame skyriuje aptariami karjeros paslaugy bendrojo ugdymo mokykloje teoriniai
aspektai: analizuojama karjeros samprata, jos kaita; aptariamas karjeros paslaugy turinys bei jy
teikéjai bendrojo ugdymo mokykloje. Antrame skyriuje nagrinéjamas karjeros specialisto
pareigybés bendrojo ugdymo mokykloje turinys: atskleidZiamos karjeros specialisto funkcijos bei
ju vykdymui bitinos kompetencijos. Tre¢iame skyriuje pristatomi kokybinio tyrimo, skirto
atskleisti karjeros specialisto veiklos bendrojo ugdymo mokykloje patirtis bei tobulinimo
galimybes, rezultatai. Pazymétina, kad tyrimas vykdytas Svietimo mainy paramos fondo
uzsakymu. Sio darbo autoré buvo viena i§ tyréjy grupés nariy. Darbas baigiamas i§vadomis bei

rekomendacijomis.



SAVOKU ZODYNAS

Karjera - visg gyvenimg trunkanti asmeniui ir visuomenei reik§mingy asmens mokymosi,

saviraisSkos ir darbo patirciy seka.

Karjeros kompetencijos - tai Ziniy, gebéjimy ir nuostaty apie save, mokymosi, saviraiSkos ir
darbo galimybes, karjeros sprendimy priémima, karjeros planavima, derinimg su kitomis gyvenimo

sritimis ir realizavimg visuma. (Modelis, 2012)

Karjeros paslaugos - visuma paslaugy, kurios padeda asmenims bet kuriame gyvenimo etape
priimti sprendimus dél mokymosi, studijy ar darbo, aktyviai kurti ir valdyti savo karjera, sudaro

salygas jgyti karjeros kompetencijas. (Sokolova, 2014).

Karjeros specialistas - asmuo, teikiantis profesinio informavimo ir konsultavimo, ugdymo

karjerai paslaugas. (LR Svietimo jstatymas, 2016).

Ugdymas karjerai- tai kryptingas asmens bendryjy ir karjeros kompetencijy pazinti save, planuoti

savo karjera, ja veiksmingai realizuoti derinant su kitais gyvenimo aspektais jgijimo procesas.



1. KARJEROS PASLAUGU BENDROJO UGDYMO MOKYKLOJE TEORINIAI
ASPEKTAI
Mokslininky teigimu, karjeros fenomenas kaip ugdymo mokslo tyrimo objektas, atsiranda XX
amziaus pradzioje ir veikiamas iSorés veiksniy nuolat kinta (Kucinskiené, 2003). Asmens
rengimas karjeros sprendimy priémimui, anot karjeros konceptg tirianciy Lietuvos ir uzsienio
mokslininky (Dumitru ir Voinea, 2015; Graham, 2015; Pukelis, 2012; Pukelis ir Pileicikiené¢,
2012; Rudzinskiené ir Paulauskaité, 2012; Kucinskien¢, 2003), yra itin svarbus individo
tobuléjimo procesas, kurio sékmei jtakos turi kryptingas ir nuoseklus karjeros paslaugy teikimo
procesas. Siekdamas jsitvirtinti ir i§likti konkurencingu darbo rinkoje asmuo privalo gebéti
priimti karjeros sprendimus, juos reflektuoti, projektuoti galimus karjeros pokycius ir pan.
(Kanten, Kanten ir Yesiltas, 2015; Rosinaité, 2008; Rudzinskiené¢ ir Paulauskaité, 2012).
Siandieniniai veiklos pasaulio poky¢iai turi jtakos karjeros paslaugy, teikiamy $vietimo
sistemoje, aktualizavimui. Sioje darbo dalyje bus aptariama karjeros samprata ir jos kaita,

analizuojamas karjeros paslaugy turinys ir jy teikéjai bendrojo ugdymo mokykloje.

1.1. Karjeros samprata

Karjera analizuoja tokios mokslo sritys, kaip psichologija, sociologija, antropologija, socialine

psichologija, istorija, geografija, politikos mokslai ir ekonomika.

Pats zodis karjera yra kildinamas i§ lotynisko carraria, reiskianc¢io zmogaus gyvenimo kelia, greita

bégima, veiksmy kryptj arba i§ pranctiziskojo carriere, kas reiksty veikimo dirva, sritj bei profesija

(Augieng, 2009). IS to kildinamos skirtingos karjeros sampratos: viena siejama su konkrecia veikla,

kita - su planavimu ir jgyvendinimu. Siame darbe karjeros samprata yra nagrin¢jama kaip asmeniné

Zmogaus karjera, apimanti visus nuoseklius gyvenimo periodus.

Per daugel] deSimtmeciy karjeros samprata kito. XX a. pirmoje pus€je karjeros samprata buvo

suprantama kaip tam tikra profesin¢ veikla, apimanti tinkamiausig profesija, darbo vieta bei

paaukstinima. XX a. pabaigoje karjeros tyr¢jai atkakliai skleidé id¢ja, jog karjera yra visg gyvenima

trunkantis procesas, 0 ne vienkartinis mokymo programos ar profesijos pasirinkimas (Rosinaité,

2010). Karjeros sampratos kaitg atskleidzia A. Palujanskiené ir A. Pugevicius (2004) (cit. i§ N.

v —

v' karjera-kaip laiméjimai ar pasiekimas darbingje aplinkoje

v' Kkarjera-kaip profesija, kuri gali biiti daugiau ar maziau prestiziné
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v' Kkarjera-kaip nuosekli nuolatinio darbo tgsa; kiekvienas asmuo turi tam tikrg savo darbo
istorija
v' Kkarjera-kaip patirties, sukauptos visg gyvenima atliekant jvairius vaidmenis, visuma.
S. D. Beach (1985) sako, jog karjera — visg gyvenimg trunkanti darby seka, kuri susijusi su
kiekvieno asmenybés pazitiromis bei motyvais, kai atlickamas vienoks ar kitoks darbas. Karjera,
pasak A. Sakalo ir A. Sal¢iaus (1997), suprantama, kaip tam tikras pasisekimas gyvenime: tai gali

biti spartus ir sékmingas kilimas tarnyboje, mokslin¢je veikloje ar visuomengje.

Pasak A. Gumuliauskienés (2002), karjera — tai individualus tobuléjimas sékmingai pasirinktos
veiklos kryptimi ir pozityvus jos vertinimas tiek asmeniniu, tieck visuomeniniu pozitriu. R.
Kucinskiené (2003) teigia, jog karjera yra kokybiskai atliekamy, socialiai reik§mingy profesiniy ir
kity vaidmeny kaita Zzmogaus gyvenime. G. Stalidzane (2015) cituodama Garleja (2006) tvirtina,
kad karjera yra motyvacija, pasiekimas, savikontrol¢, atsidavimas, pasitikéjimas savimi. Tai yra
svarbus savirealizacijos procesas, po kurio vyksta socialinis pripazinimas. Pagal R. Lauzacka
(2005), karjera — tai i§ pasaukimo kylanCiy ir besitesianCiy visg gyvenimg jvairiy zmogaus
atliekamy socialiai reik§mingy vaidmeny, darbo viety ir jose uZimamy pareigy bei pasiekimy seka,
kuri susijusi su saviraiSka ir individualiu tobul¢jimu bei atspindinti asmenybés gyvenimo vizijg ir

stiliy.

R. Kucinskienés (2003) teigimu, pirmasis terming karjera pavartojo amerikietis psichologas D.
Super (1980) ir apibrézé jj, kaip jvairiy Zzmogaus gyvenime atliekamy vaidmeny, uzimamy darbo
pareigy bei pakopy visuma, kuri apima Siuos penkis pagrindinius asmens socialinius vaidmenis:
besimokantysis, darbuotojas, $eimos narys, bendruomenés narys, pramogautojas. Zmogus juos

prisiima ir atlieka.

Karjera yra seka jvairiy darbo vaidmeny, apmokamy ir nemokamy, kuriuos asmuo atlieka per visa
savo gyvenimg. Dar placiau - karjera apima gyvenimo vaidmenis namuose ir bendruomengje,
laisvalaikio veikloje, moksle ir darbe. Visi minéti vaidmenys yra glaudZiai tarpusavyje susij¢

(Career education and guidance in New Zealand schools, 2009).

Karjera yra jvairiy laiméjimy, pasiekimy, prestizo, tgstinumo, darbo ir kity asmens vaidmeny
visuma bei sgveika. Pirmosios trys sampratos atskleidzia siauraja karjeros samprata, o ketvirtoji-

placigja (Kucinskiene, 2003).
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Apibendrinant, galima teigti, kad siaurgja prasme karjeros samprata suprantama kaip asmens
profesijos pasirinkimo ir karjeros planavimo strategija, apimanti individo gebé&jimus, vertybes,
interesus. Siuolaikinis poziiiris j karjera yra siejamas daugiau nei su darbu ar profesine veikla. Tai

asmens patirciy, atliekant jvairius vaidmenis, seka per visg gyvenima.

Pasak A. Zdaneviciaus (2004) karjeros sampratoje galima iSskirti objektyvyjj ir subjektyvyji
aspektus. Objektyvusis karjeros sampratos aspektas sietinas su tradiciniu karjeros sampratos
interpretavimu, reiSkia, jog karjera gali buti objektyviai iSmatuojama ir susijusi su tam tikromis
kulturiskai nulemtomis normomis ir kai kuriais objektyviais socialiniais rodikliais. Tokiais, kaip:
profesijos statusas, uzimamos vadovaujancios pareigos, aukstas atlygis, kilimas karjeros laiptais.
Siuo atveju kalbama apie karjera kaip pasiekima ir karjera kaip profesija. Subjektyvioji, kitaip -

Siuolaikinés karjeros samprata, sietina su individo vertybémis ir asmeniniais pasirinkimais.

J. Arnold (2011), remdamasis D. Hall (2002), i$skiria asmeninés karjeros (angl. protean career)
koncepcija ir teigia, kad pagrindiné karjeros sampratos charakteristika yra savireguliacija ir
orientacija j vertybes. Pateiktame kontekste savireguliacija reiskia, kad asmuo prisiima atsakomybe
ir turi galig formuoti savo karjeros formas ar trukme¢. Orientacija j vertybes suprantama kaip
atsakomybé ir jéga, kurios veikia asmens siekius. Pazymétina, kad Siuolaikiné karjera jau nebéra
tapatinama su profesija, nes karjera néra profesijos sinonimas. Profesija, daZzniausiai, yra tik
kontekstas (lot. contextus — suristas), kuriame rutuliojasi individo karjera. D. H. Pink (2001) sako,
kad, biitent, Siuolaikiné karjera galéty buti vadinama ,,Lego* karjeros pavadinimu, nes asmuo savo
karjera konstruoja 18 atskiry turimy daleliy tiek karty, kiek reikia. Jeigu netinka, tai pats Zmogus
gali susikurti naujg karjera, kuri teikia malonumo, i§ ty paciy ,,Lego* kaladéliy, o jeigu jy triuksta-

jsigyti naujy. Kaladélés metaforiSkai atspindi tai, kg individas turi- norus, galimybes, interesus.

L. Navickiené (2010, 15) pateikia apibendrintg pagal tam tikrus kriterijus tradicinés ir Siuolaikinés

karjeros sampraty analiz¢ (zr. 1 lentele):

1 lentelé. Tradicinés ir Siuolaikinés karjeros samprata

Kriterijus Tradiciné karjera Siuolaikiné karjera
Atsakomybé Organizacija Asmuo
Karjeros sprendimas Vienkartinis Daugkartinis
Karjeros sékmés Atlyginimas, pareigos,  Psichologinis pasitenkinimas,
matas statusas, pripaZinimas savigarba, saviraiska
organizacijoje
Karjeros kryptis Linijiné Daugiakrypté
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Vertybés

Karjeros mobilumo
laipsnis

Karjeros planavimas

Valdzios galia,
paaukstinimas
tarnyboje

Zemas, daugiausia
priklauso nuo
organizacijos
Aiskus, susijes su
organizacija

Veiklos laisve, galimybé augti,
tobuléti

Aukstas, daugiausia priklauso nuo
asmenybés

Sunkiai nuspéjamas, susijes su
zmogaus tikslais, turimais
gebéjimais, mokéjimais, jgiidziais

Socialinis- Stabilus Santykinis, priklausomas nuo
ekonominis daugelio asmeniniy ir socialiniy
saugumas veiksniy

Prisitaikymo, Zemas, prisitaikymas Aukstas, prisitaikymas prie
lankstumo laipsnis prie organizacijos darbinés veiklos

Zmogui keliami Profesiniy gebéjimy Bendryjy mokéjimy akcentavimas
reikalavimai akcentavimas (iniciatyvumas, novatoriskumas,

kirybiskumas, problemy
sprendimas ir pan.)

Saltinis: L. Navickiené, 2010, p.15

Taigi, Siuvolaikinés karjeros asis yra asmuo ir jo asmeniné karjera, kuriy pagrindas — nuolatinis
mokymasis, tobuléjimas, naujy ziniy ir jgiidziy jgijimas. Tai néra vienkartinis dalykas, nes karjerai

budingas testinumas ir kaita. (Navickiené, 2010).

Apibendrinant galima teigti, kad skirtingi karjeros sampraty aiskinimai atskleidzia, kad néra
vienos bendros karjeros apibrézimo interpretacijos: viena susijusi su konkrecia veikla, kita — su
gyvenimo planavimu ir jgyvendinimu. Karjeros sampratos kismui jtakos turi kintantis darbo
pasaulis, besikeiciantis ir pats Zmogus, todél Siuolaikiné karjera nebéra tapatinama su profesija,
nebeturi aiskios struktiiros, o individui daug svarbiau lankstumas, asmeniné savirealizacija,
tobuléjimas, tiksly siekimas. Siame darbe bus laikomasi minties, jog karjera-visq gyvenimg

trunkanti asmeniui ir visuomenei reikSmingy asmens mokymosi, saviraiskos ir darbo patirciy seka.

1.2. Karjeros paslaugy turinys bendrojo ugdymo mokykloje
Visuma paslaugy, kurios padeda asmenims bet kuriame gyvenimo etape priimti sprendimus dél
mokymosi, studijy ar darbo ir valdyti karjera, jvairiose pasaulio Salyse vadinama jvairiai — visg
gyvenimg trunkanciu orientavimu, karjeros orientavimu arba tiesiog — karjeros paslaugomis
(Sokolova, 2014).

Analizuojant jstatymus bei norminius dokumentus (Profesinio orientavimo strategija, 2004,

Nacionaliné profesinio orientavimo Svietimo sistemoje programa (2007-2013), 2007), matyti, jog
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karjeros paslaugy struktiira yra jvardijama kaip profesinis orientavimas. Toks traktavimas dél
skirtingy poziiiriy bei istorinés raidos, daznai suprantamas dvejopai: kaip mokiniui teikiamas
patarimas, kuo biiti ir kokig profesijg rinktis ir kaip priemon¢ paskatinti mokinius rinktis profesinj

mokymasi arba aukstajj moksla, paklausig specialybe. (Sokolova ir StaniSauskiené, 2007).

Siandien Lietuvoje profesinio orientavimo paslaugos yra jtvirtintos ir reglamentuojamos
pagrindiniuose $vietimo teisés aktuose (Svietimo jstatymas, 2011, 2016), strateginiuose
dokumentuose (Ugdymo karjerai programa, 2014) ir reiSkia karjeros paslaugas, kuriy pagrindinis
tikslas — padéti asmenims aktyviai kurti savo karjera, samoningai rinktis mokymosi ir darbo
galimybes, sudaryti salygas igyti karjeros kompetencijas. Tai yra grista Siuolaikine karjeros
samprata, nes karjera suprantama kaip visg gyvenimg trunkanti mokymosi, saviraiSkos bei darbo

patir¢iy visuma. Todél, Siame darbe bus vartojama sgvoka - karjeros paslaugos.

Sio laikme¢io svarbiausiame strateginiame valstybés dokumente Lietuvos pazangos strategijoje
., Lietuva 2030 (2012) teigiama, kad Siandieninés mokyklos tikslas — padéti asmeniui maksimaliai
i§skleisti individualias kiirybos galias ir geb¢jimus, tenkinant jo jgimtas reikmes: savirealizacijos
— saves jprasminimo, laisvés, meilés, pagarbos, kiirybos, tvarkos ir darnos poreikius. Todél ir
karjeros paslaugos yra kaip niekada svarbios ir reikalingos Siandienos jaunam zmogui, nes jo
karjeros sekmé priklauso ir nuo gebéjimo mokéti planuoti ir valdyti savo karjera, turéti tam

reikalingas kompetencijas.

Profesinio orientavimo vykdymo tvarkos aprase (2012) jvardinama, kad profesinis orientavimas
apima ugdymo karjerai, profesinio informavimo ir profesinio konsultavimo paslaugas. Paslaugy

tikslas:

1) padéti asmenims sagmoningai rinktis_jiems tinkamas §vietimo ir uzimtumo galimybes
2) sudaryti salygas jgyti karjeros kompetencijy, aktyviai kurti savo karjera
Dokumente akcentuojama, jog ugdymas karjerai yra prioritetiné profesinio orientavimo sritis,

profesinis informavimas ir profesinis konsultavimas papildo ugdyma karjerai:

» Ugdymas karjerai - kryptingas asmens karjeros kompetencijy ugdymas;
» Profesinis (karjeros) informavimas - tai informacijos apie karjeros galimybes rinkimo,

analizés, sisteminimo ir teikimo procesas;
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» Profesinis (karjeros) konsultavimas - tai konsultanto ir konsultuojamo subjekto sgveika.
(Bendrojo lavinimo mokykly ir profesinio mokymo jstaigy mokiniy ugdymo karjerai
modelis, 2012).

Visos §ios paslaugos yra glaudziai susijusios bei padeda asmenims spresti konkrecius karjeros
klausimus, o mokykla - pagrindiné $vietimo jstaiga, kuri organizuoja, teikia ir uztikrina profesinio

orientavimo paslaugas joje besimokantiems mokiniams. (Svietimo jstatymas, 2011).

2014 m. patvirtintoje Ugdymo karjerai programoje (2014) taip pat pabréziama, jog paslaugy
jgyvendinimas grindziamas mokyklos bendruomenés sutelktiniu darbu: bendradarbiavimu tarp
asmeny, teikianc¢iy ugdymo karjerai, profesinio informavimo ir konsultavimo paslaugas (toliau —
karjeros specialistai), ir kity Svietimo pagalbos specialisty, visy mokytojy, bendromis mokyklos ir

Seimos, jvairiy karjeros paslaugas teikianc¢iy institucijy pastangomis.

Pazymétina, kad Lietuvos Svietimo sistemoje teikiamy karjeros paslaugy teisinis reglamentavimas
keitési. 2005 - 2012 metais bendrojo ugdymo mokyklose profesinio informavimo ir konsultavimo
paslaugy teikimas mokiniams buvo organizuojamas vadovaujantis 2005 metais patvirtintu
Profesinio informavimo ir konsultavimo paslaugy teikimo reikalavimy aprasu. Nuo 2011 mety
mokyklos organizuoja mokiniy ugdyma karjerai pagal Pagrindinio ir vidurinio ugdymo programy
bendruosius ugdymo planus ir Bendruosius profesinio mokymo planus. 2012 metais, patvirtinus
Profesinio orientavimo vykdymo tvarkos apraSa, mokyklos tapo atsakingos uz mokiniy ugdymo
karjerai, profesinio informavimo, konsultavimo ir karjeros paslaugy stebésenos organizavimg. Nuo
2014-2015 mokslo mety mokiniy karjeros kompetencijos ugdomos jgyvendinant Ugdymo karjerai
programg (2014).

Mokyklos, organizuodamos karjeros paslaugy teikima, Siandien dazniausiai vadovaujasi Ugdymo
karjerai programa (2014), Profesinio orientavimo vykdymo tvarkos aprasu (2012) bei Bendrojo
ugdymo mokykly ir profesinio mokymo jstaigy mokiniy ugdymo karjerai modeliu (2012) (Zr. 1
pav.).
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UGB YMO KARJERAI MOBELIC PAGRINDINIAI ELEMENTAT

Mokinys Karjeros paslaugos ir priemonés Karjeros paslaugu Karjeros paslaugu sistemos
Rezultatai Mokymasis mokiniams teikéjai institucijos
Mokinio 1
karjeros 1. Ugdymas karjerai
kompetencijos: - integruotas kasjeros komp [ Karjeros
*saves pazmimo ugdymas visoss pamokose; Karjeros paslaug| BRI
’ - tikslinis katjaros kursas (s PRI koordinuotiir Svietimo ir
“karjeros Suzadintas {:’:;L;Z:;f;tﬂ;“;: EEE teiketi SMM mokslo
galmybiy mokymasis, - mokiniai moko vieni kitus konsultantai, igaliota ministerija
pazmimo . . koordinatosiaiirkit]) | institucija
- reflektavimas ir 2. Karjeros konsultavimas Bendrojo
*karjeros samoningumas Tis3 st ilavha
planavimo ? 3. Karjeros informavimas ir ‘ 3 '_nOk-“o-'" X ugdymo Sa.\'n aldy I?“
motyvacija profesinis veiklinimas (aktyvus Svietimo pagalbos | oo vykdomosios
Tkarjer0§ : I.kt}?‘\’ili kurti zus;ps.iindinli:nms sumokymosiir specialistai prof-esinioA institucijos
igyvendimimo karjera arbo pasauliu) mokymo
Tr—— 4. I(s)vertinimas istaigos
sKEYlanciu 5 ;
Karjeros iséikiu 5. Darbo ieska Savanoriski teikejai:
sprendimas tr SRR o -
5aV0 karjeros mokiniai, tévai, Kiti karjeros paslaugu
vystymas ¥ savanoriai, kiti teikéjai, susijusios
institucijos ir istaigos

Karjeros paslaugu kokybés uztikrinimas ir stebésena

1 pav. Karjeros paslaugy turinys bendrojo ugdymo mokykloje
Saltinis: Bendrojo ugdymo mokykly ir profesinio mokymo jstaigy mokiniy ugdymo karjerai modelis, 2012

Karjeros paslaugy sistemos paskirtis, jog organizuotos poveikio priemonés skirtos padéti
asmenims samoningai rinktis darbo ir saviraiSkos galimybes, sudaryti salygas jgyti karjeros
kompetencijas, aktyviai kurti savo karjerg. ,,Sios sistemos veikimo pagrindg sudaro karjeros
paslaugy teikéjy ir dalyviy sgveika bei $iy paslaugy koordinavimo, organizavimo ir finansavimo
sudaryti mechanizmai. (Sokolova, 2014, p. 3). Siame darbe analizuojama karjeros specialisto
veikla bendrojo ugdymo mokykloje, tad ir paslaugos nukreiptos | pagrindinj gavéja — mokin;.
Schemoje esantys karjeros paslaugy sistemos dalyviai ir teikéjai vienaip ar kitaip prisideda prie

paslaugy teikimo, todél kiekvieno 18 jy funkcijos placiau bus aprasomos tolimesniame skyriuje.

Ugdymas karjerai yra svarbiausia sistemos dalis rengiant paauglius asmeninei karjerai. Ugdymo
karjerai procesas bendrojo ugdymo mokykloje, pasak J. Surgélienés ir N. Bankauskienés (2014),
pastaruoju metu patiria jvairiy transformacijy. Siai veiklai skiriama ypatingai daug démesio:
rengiami ir jgyvendinami jvairGis projektai, mokyklose veikia ugdymo karjerai centrai, dirba
karjeros koordinatoriai. Visos priemongs ir biidai yra nukreipti | pagalba mokiniams pasirengti
karjeros pasirinkimui. Ugdymo Kkarjerai samprata, kaip ir karjeros samprata, suprantama dviem
kontekstais: siaurgja ir placigja prasme. K. Pukelio (2007) teigimu, ugdymas Kkarjerai - tai bendros
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ugdymo institucijy, Seimos, bendruomenés pastangos padéti jaunam Zmogui pasirinkti jo gabumus,
pasaukimg atitinkancia profesija, susieti ugdymga ir darba, apsispresti kokioje profesinio rengimo
institucijoje jam reikia mokytis ar studijuoti. Si karjeros projektavimo sudedamoji dalis skirta
padéti jaunimui rasti geriausig profesijos rinkimosi sprendima, atsizvelgiant j darbo rinkos

poreikius ir jauny Zmoniy individualius ypatumus.

Ugdymas karjerai— tai kryptingas asmens bendryjy ir karjeros kompetencijy pazinti save, planuoti
savo karjerg, ja veiksmingai realizuoti derinant su kitais gyvenimo aspektais jgijimo procesas

(Modelis, 2011, projektas).

Apibendrinant galima teigti, jog siauroji ugdymo Kkarjerai samprata yra sietina su karjeros
planavimo procesu prasidedanciu profesijos pasirinkimu, o placioji ugdymo karjerai samprata
sietina su karjeros kompetencijy ugdymu jgalinan¢iu asmenj valdyti savo karjera per visa

gyvenima.

Pats ugdymo Kkarjerai procesas bendrojo ugdymo mokyklose suprantamas kaip kryptingas ir
nuolatinis procesas, kuomet mokiniui atsiranda biitinybé pasirinkti mokymosi turinj, taip pat pagal
numatoma profesija pasirinkti brandos egzaminus, kurie bus reikalingi studijoms, yra
realizuojamas gerai apgalvota profesinio konsultavimo veikla, apimancia profesinj informavima,

profesinj veiklinimg bei patarimus priimant racionaly profesinj sprendimg (Pukelis, 2003).

Taigi, ugdymo karjerai paslaugy pagrindinis tikslas — ugdyti mokiniy karjeros kompetencijas,
kurios leisty plétoti savo karjera. Skirtingi autoriai mokslinéje literattiroje skirtingai apibiidina, kas
tai yra karjeros kompetencijos. V. StaniSauskienés, A. Naseckaités (2012) teigimu, kiekvienam
jaunuoliui karjeros kompetencijos yra bitinos ir jas zmogus ugdosi visg gyvenimg: nuo pirmyjy
saves ir aplinkinio pasaulio pazinimo zingsneliy vaikystéje iki 1Sugdyty profesiniy gebéjimy jau

biinant brandZiame amZiuje.

Ugdymo karjerai modelyje (2012) karjeros kompetencijos apibtidinamos kaip Ziniy, gebéjimy ir
nuostaty apie save, mokymosi, saviraiSkos ir darbo galimybes, karjeros sprendimy priémima,
karjeros planavima, derinimg su kitomis gyvenimo sritimis ir realizavima visuma. S. Neary, V.
Dodd and T. Hooley (2015) teigimu, karjeros kompetencijos (angl. career management skills) - tai
1gtidziai, kurie padeda asmenims identifikuoti jy esamus jgiidzius, ugdo studijy karjeros tikslus ir

imasi veiksmy jy karjeros tobulinimui.
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V. StaniSauskiené (2005), remdamasi M. Fullan (1998) karjeros kompetencijg apibrézia kaip
susidedancig i§ asmeninés vizijos sukiirimo gebéjimo, domgéjimosi, meistriSkumo ir

bendradarbiavimo gebéjimy.

Atlikusi uzsienio ir Lietuvos mokslinés literatliros analizg, V. StaniSauskiené (2004, p. 91)
suformavo keturiy integralios karjeros kompetencijy, kurios tarpusavyje glaudziai susijusios,

klasifikacijg (2 pav.):
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Mokymosi
kompetencija

Asmeniné
kompetencija

.
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] ( 3d
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2 pav. Integralios karjeros kompetencijy klasifikacija
Saltinis: V. StaniSauskiené, 2004, p. 91

V. StaniSauskienés (2004) teigimu, Karjeros kompetencija yra visa eilé Siuolaikiniame darbo
pasaulyje zmogui bitiny asmeniniy savybiy ir gebéjimy, kuriuos jis gali sékmingai taikyti
praktingje veikloje. Karjeros kompetencijoms autor¢ priskiria keturiy sriciy: asmeninés, socialinés,
mokymosi ir profesinés veiklos, kompetencijas. Pasak autorés, asmeniné kompetencija — tai
Zmogaus saves pazinimo ir saves pristatymo gebé¢jimai. Socialiné kompetencija — Zmogaus santykj
su kitais Zmonémis ir socialine aplinka harmonizuojantys geb¢jimai ir savybés. Mokymosi
kompetencija — geb¢jimai, jgalinantys zmogy saviugdai. Profesiné kompetencija — specifiniai

profesiniai gebé¢jimai bei geb¢jimai ir savybes, susije su Zzmogaus darbine veikla.

Bendrojo lavinimo mokykly ir profesinio mokymo jstaigy mokiniy ugdymo karjerai modelio
diegimo rekomendacijy (2011) kur¢jai, atlike Lietuvos (V. StaniSauskienés) ir uzsienio Saliy
(kanadietiskoji, amerikietiskoji, britiskoji - DOTS modelis) karjeros kompetencijy klasifikacijy

analize (Zr. 2 lentelé), sukiiré nacionalinj karjeros kompetencijy model;.
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2 lentelé. Karjeros kompetencijy klasifikacijy palyginimas

Palyginimui pasirinktos kompetencijy klasifikacijos:

Kanadietiskoji Amerikietiskoji DOTS modelis V. StaniSauskienés
klasifikacija klasifikacija klasifikacija
(Canadian Blueprint
for Work/Life
Designs)

Saves pazinimo ir

Asmenybinés ir

Saves pazinimo

Asmeninés kompetencijos

kompetencijos

kompetencijos

Sprendimy priémimo
kompetencijos

savireguliag:_ijos socialinés ) kompetencijos Socialinés kompetencijos
kompetencijos kompetencijos

Mokymosi ir darbo Mokymosi visa Galimybiy pazinimo Mokymaosi kompetencijos
galimybiy tyrinéjimo gyvenimag kompetencijos

kompetencijos kompetencijos

Gyvenimo / karjeros Karjeros valdymo | Peréjimo i§ vienos Profesinés kompetencijos
planavimo kompetencijos aplinkos ] kita

Saltinis: Bendrojo lavinimo mokykly ir profesinio mokymo jstaigy mokiniy ugdymo karjerai modelio diegimo

Taigi, apibendrinus ir palyginus auksciau iSvardintas klasifikacijas (zr. 2 lentele), rekomenduojama

rekomendacijos (2011, p. 95)

skirti Sias karjeros kompetencijy sritis:

Saves pazinimo kompetencijy sritis

v
v' Karjeros galimybiy pazinimo kompetencijy sritis
v

Karjeros planavimo kompetencijy sritis

v' Karjeros jgyvendinimo kompetencijy sritis

Si karjeros kompetencijy klasifikacija yra jtvirtinta Ugdymo karjerai programoje (2014) ir

mokyklos, organizuodamos karjeros paslaugy teikima, tuo vadovaujasi, siekdamos parengti

mokinius sgmoningai ir sékmingai kurti bei valdyti savo karjera.

Reikia pazyméti, kad ugdymas karjerai bendrojo ugdymo mokyklose vykdomas atsizvelgiant j

vaiko amziaus ypatumus. Pasak D. Augienés (2009), i$skiriami pagrindiniai Zmogaus gyvenimo

etapai, kuomet formuojasi skirtingas pozitris j karjeros sprendimy priémima:

» pirmasis etapas apima 6-11 m. amzZiaus tarpsnj;
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» antrasis etapas apima 11-16 m. amziaus tarpsnj, labiau vadinamg eksperimentiniu, nes
jaunuoliai pirmg kartg gyvenime suvokia, kad jie privalo priimti tam tikrus sprendimus dél
savo ateities;

» treciasis etapas — labiau realistinis, kai jauni zmonés, nuo 16 mety, dar besimokydami
bendrojo lavinimo mokyklose, susiduria su pirmaisiais profesijos rinkimosi klausimais.
Profesijos rinkimosi aktualumas labiau priklauso nuo jaunos asmenybés raidos ir
socializacijos procesy, jvertinamos realios galimybés, siekiai ir tikslai.

> jaunysté - tai amziaus tarpsnis nuo 16 iki 25 mety. Siuo metu formuojasi mogaus
asmenyb¢ ir iSkyla didziausia problema - profesijos pasirinkimo klausimas. (Augiené,
2009)

Todél neatsitiktinai ugdymas karjerai ir yra prioritetiné karjeros paslaugy sudétiné dalis, nes ¢ia
mokinys gali save atrasti ir geriau pazinti. Ugdymas karjerai jgyvendinamas nuosekliai taikant
ugdymo priemoniy visumg, integruojant ugdyma karjerai visose dalykuy pamokose ir ypac
artimiausiose Kkarjerai pamokose, organizuojant specialias karjeros pamokas/uzsiémimus bei
seminarus, suderinant mokinio ugdymo plang su mokinio karjeros planu. Bendrojo ugdymo
mokykloje Siandien yra galimybé suteikti mokiniams ne tik informacijos, bet ir ugdytis karjeros
planavimo jgiidzius, iSmokti priimti ir jgyvendinti realius sprendimus dé¢l savo karjeros, ypac
prisitaikyti prie nuolat vykstanciy pokyciy bei savarankiskai priimti sprendimus. Nes, sékminga
karjera — pagrindiné sglyga asmenybés socialinei adaptacijai, jos pasitikéjimu savo jégomis,

atsakingumui ir gyvenimo stabilumui (Augiené, 2009).

Sekanti, papildancioji, ugdymo karjerai paslaugy grupés dedamoji dalis arba karjeros paslaugy
elementas - tai profesinis konsultavimas. Profesinis konsultavimas, kaip teigia L. Jovaisa (1998),
pagalba ir patarimai universaliam jauno Zmogaus asmenybés plétojimui bei asmenybés
tinkamumas pasirinktai profesijai. Remiantis R. LauZacku (2005), profesinio informavimo tikslas
apibréziamas kaip informacijos rinkimas, tvarkymas bei teikimas tikslinéms grupéms, sudaromos
salygos priimti racionalius profesijos rinkimosi ir karjeros planavimo sprendimus, kurie atitinka
individo asmenybés poreikius ir darbo rinkos situacijg. PanaSiai antrina A. Sokolova ir V.
StaniSauskiené (2007) cituodamos E. Dailidiene ir L. Navickieng (2006) ir jvardija profesinio
konsultavimo tikslg, kurio esmé — teikti asmenims kokybiSkg informacija, konsultacijas apie
mokymasi bei jsidarbinimg ir atsiZvelgti | darbo rinkos diapazong. O K. Pukelis ir N. Pilei¢ikiené
(2012) teigia, jog labai svarbu teikti kokybiska informacija bei patarimus tikslinéms grupéms ir,
bitent, tokig informacija, kuri susijusi su mokymosi, studijy ar profesinés veiklos galimybémis.
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Profesinis konsultavimas vykdomas ir jgyvendinamas sekanciai:

» mokinio karjeros plano ir portfolio sudarymas

A\

mokinio karjeros plany periodiniai aptarimai

Y

individualios ir grupinés konsultacijos, kuomet svarbu pazinti ir jvertinti individualias
savybes, interesus

» klausimyny, testy pildymas ir reflektavimas

» e - konsultacijos

» sudétingiausiy psichologiniy asmens ypatumy svarbiy karjerai vertinimas

» mokinio karjeros kompetencijy jsivertinimas ir jvertinimas
Kita ugdymo karjerai dedamoji - profesinis informavimas. R. Lauzackas (2005) raSydamas apie
profesinj informavimg sake, jog tik tada, kai Zmogus gali atskirti ypatingg tam tikros veiklos
valdyma, geba suprasti ir suvokti prasmeg, tik tuomet atsiranda asmens saveika su besikei¢ianciu
pasauliu. Nes ne visada pakanka Zzmogaus kontakto su profesine aplinka, o tinkamam sprendimui
priimti yra reikalinga psichologiné ir pedagoginé aplinka. Todél ir profesinis ugdymas yra sudétiné
bendrojo ugdymo mokykly veiklos dalis, kuri gali laiduoti sékmingg profesijos rinkimasi. R.
Kucinskiené (2003) profesinj informavimg jvardija kaip karjeros paslaugy komponenta, kurio
tikslas — suteikti kokybisky Zziniy apie skirtingy profesijy turinj, jy ypatumus ir reikalavimus,
profesijy jgijimo, jsidarbinimo galimybes.
Profesinis informavimas padeda asmenims, nepriklausomai nuo jy amziaus bei gyvenimo etapo,
pasirinkti savo kelig Svietimo, mokymo bei uZimtumo sistemose bei aktyviai dalyvauti formuojant
savo profesing karjerg (Railien¢, 2007). O apie profesinio veiklinimo veiksminguma dar pries kelis
deSimtmecius raS¢ L. JovaiSa. Per praktines dalyky pamokas, papildomo ugdymo veiklas,
moksleivis susipazjsta su veiklos pasauliu, formuoja zinias apie tas veiklas, ugdo ir tikrina
gebéjimus dirbti bei save pazinti. L. JovaiSa (1978) teigé, svarbu, kad profesinis veiklinimas
vykdyty tokias funkcijas:

1. Informacin¢ — kada sudaromos s3lygos susipazinti su tam tikru darbu;

2. Prakting — kuomet plétojami gebéjimai ir lavinami darbo jgudziai,

3. Adaptacing — kad patikrinamos fizinés ar psichinés galimybés;

4. Atrankos - kuomet atsiranda jvertinimas ir pasirinkimas.
Visos funkcijos glaudziai susijusios tarpusavyje, nes Sitaip formuojama mokinio profesiné sgmong,
kaupiama reali patirtis, atsiskleidzia jgiidziy lavéjimo dinamika apibiidinanti asmens gabumus ir
individualuma. Pasak L. JovaiSos (2009) profesinis veiklinimas yra vienas i§ svarbiausiy ugdymo
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karjeros komponenty, kurio tikslas — padéti mokiniui iSbandyti save , savo gebéjimus ir gautais
praktinés veiklos rezultatais remiantis, atsiranda galimybé prognozuoti biisimojo darbo tinkamuma
ir sékme.

Tokio profesinio veiklinimo metu atsiranda galimybé ,,pasimatuoti® profesijg, pajausti, suvokti
skirtumus tarp realybés ir profesinio ketinimo. Tam pritaria ir K. Pukelis (2003), kuris akcentuoja
pagrindinj profesinio veiklinimo tikslag — padéti Zzmogui, kuris renkasi profesija, patikrinti savo
profesinio apsisprendimo teisinguma praktiskai, nes tik pats zmogus geriausiai pazjsta save ir
norimg profesijg tik labai konkreCioje veikloje. Veiksmingas profesinis veiklinimas leidzia
mokiniui jvertinti savo profesinius ketinimus, gebéjimus ir charakterio savybes. Taigi, profesinis
veiklinimas, anot R. Lauzacko ( 2005), tai- praktiskas patikrinimas ar pasirinkta profesija atitinka
lukescius, prigimtinius gabumus, socialinius siekius.

Profesinis informavimas, kuris apima ir profesinj veiklinima, susideda is:

» informacijos apie mokymosi galimybes ir karjeros paslaugas pateikimas mokyklos IT
sistemose (t.y. informacija apie Svietimo ir mokslo institucijas, priémimo taisyklés, studijy
ir mokymo programas, savanorystés galimybes, profesijas, darbo rinkas ir kt.)

» karjeros informavimo renginiai

» informaciniai ir pazintiniai, patirtiniai veiklinimo vizitai (jmonése, jstaigose, sektoriniuose
praktinio mokymo centruose ir kt.), igytos patirties aptarimas

» e — aplinky, tokiy kaip www.mukis.|It, www.aikos.smm.lt, www.euroguidance.lt, karjeros

informavimui naudojimas
> Zinynai bei jvairiis leidiniai
Apibendrinant, galima teigti, jog kiekviena bendrojo ugdymo mokykla Siuo laikotarpiu turi laisve
prisitaikyti karjeros paslaugy sistemq sau, atsizvelgdama j mokyklos specifikq, mokiniy bei kity
paslaugy gavéjy poreikius ir turimus isteklius. Tuo paciu garantuoti pagrindinius karjeros
paslaugy teikimo principus: prieinamumo, nesaliSkumo, laisvo pasirinkimo ir asmeninés
atsakomybés uz karjeros sprendimus, individualizavimo, paslaugy kokybés. Sudaryti sqlygas
kiekvienam mokiniui jgyti karjeros kompetencijy pagal Ugdymo karjerai programgq bei karjeros
paslaugy turinj, nes profesijos pasirinkimo aspektas, kaip viso gyvenimo ir mokymosi ir patirciy

seka, Siandieninéje visuomenéje yra ypac aktualus.
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1.3. Karjeros paslaugy bendrojo ugdymo mokykloje teikéjai
Karjeros paslaugy bendrojo ugdymo mokyklose teikéjy institutas ir jiems priskiriamos funkcijos
Lietuvoje kito. Siuos poky¢ius i§ esmés 1émé su karjeros paslaugy sistemos modeliavimu siejamy
ES strukturiniy fondy projekty jgyvendinimas. 2004-2007 mety laikotarpiu jgyvendinant projekta
,Profesinio orientavimo sistemos sukirimas ir diegimas®, kurio tikslas — siekti nacionalinés
profesinio orientavimo sistemos plétros ir dermés, uZztikrinant ugdymo karjerai tgstinuma ir
pricinamumg bei lygias galimybes visiems Svietimo sistemos dalyviams. Mokyklose buvo
steigiami Profesinio informavimo taskai (PIT). Jgyvendinant minéta projekta, 2007 metais buvo
parengtas Profesinio informavimo standartas, kuriame kaip vienas i§ karjeros paslaugy teikéjy
mokykloje jvardinamas profesijos pataréjas. Minétame dokumente profesijos pataréjas
apibréziamas kaip kvalifikuotas specialistas, teikiantis Ziniy profesinio informavimo tikslinéms
grupéms ar atskiriems klientams apie Svietimo institucijas, mokymo ir studijy programas,
profesijas, kvalifikacijas, jy jgijimo salygas, darbo rinka, jsidarbinimo ir profesinés karjeros
galimybes ir dirbantis profesinio informavimo taske (Profesinio informavimo standartas, 2007,
p.4). Ankstesniame to pacio projekto jgyvendinimo laikotarpiu sukurtame dokumente, Kkaip
karjeros paslaugy teikéjas minimas profesinio informavimo konsultantas — specialistas, teikiantis
asmenims informacija apie Svietimo sistema, specialybes ir profesijas, kvalifikacijas, darbo rinka
ir profesinés karjeros galimybes (Profesinio informavimo ir konsultavimo paslaugy teikimo
reikalavimy aprasas, 2005). Salia profesijos pataréjo ir profesinio orientavimo konsultanto
jvardinamas ir profesijos konsultantas — specialistas padedantis asmenims atskleisti savo
galimybes, suteikiantis reikiama informacija, rekomendacijas, siekiant padéti apsispresti dél
mokymosi, studijy, darbo, profesijos ar specialybés pasirinkimo, kvalifikacijos jgijimo, tobulinimo
ar perkvalifikavimo (Profesinio informavimo ir konsultavimo paslaugy teikimo reikalavimy

aprasas, 2005).

Nors karjeros paslaugas teikianciy specialisty jvardinimai yra labai panasis, taiau pazymétina,
kad profesijos patar¢jas ir profesinio informavimo konsultantas asmenims teikia informacijg apie
profesijos pasirinkimus, o profesijos konsultantas - padeda asmenims atskleisti ir suvokti savo
galimybes planuojant karjera ir identifikuojant tikslus, priimant sprendimus ir randant ty sprendimy
1gyvendinimo biidus (Kucinskiene, 2003). Pasak A. Railienés (2010), mokslinéje ir praktingje

uzsienio Saliy literatiiroje aptinkami du profesijos pataréjo sampratos aiSkinimai:
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v’ siauresnis (angl. vocational adviser), kai profesijos pataréju jvardijamas specialistas,
teikiantis informacijg apie konkrec¢ig profesijg ir siejamas su profesiniu rengimu. Toks
sampratos aiSkinimas vartojamas JAV.

v’ platesnis (angl. career adviser), profesijos pataréjg traktuoja kaip fasilitatoriy, Kuris teikia
paslaugas, susijusias su pagalba priimant karjeros sprendimus ir integracija darbo rinkoje
bei teikia paslaugas visiems besimokantiesiems, jy tévams, ir ieSkantiems darbo asmenims.
Tai Australijoje, JAV, Didziojoje Britanijoje, Lenkijoje vartojamas sampratos aiskinimas.

Lietuvoje (pagal tuo metu galiojusius norminius dokumentus - aut. pastaba) profesijos pataréjo
sgvokos 1§ esmes yra vieningos ir skiriasi tik paciy sgvoky pavadinimai, o profesijos pataréjo
veiklos tikslas apibidintinas kaip patariamosios pagalbos asmenims pasirenkant savo kelig
Svietimo, mokymo bei uzimtumo srityse ir aktyviai kuriant savo profesing karjerg teikimas

(Railiené, 2010).

Antrasis karjeros paslaugy sistemos modeliavimo etapas Lietuvoje siejamas su projekto ,,Ugdymo
karjerai ir stebésenos modeliy sukiirimas ir plétra bendrajame lavinime ir profesiniame mokyme ”’
lgyvendinimu. Jo metu sumodeliuvota ugdymo karjerai paslaugy sistema bendrojo ugdymo ir

profesinése mokyklose, numatyti ir teis€s aktuose jtraukti karjeros paslaugas teikiantys specialistai.

Pagal Siuo metu galiojancius teisés aktus (LR profesinio mokymo jstatymas, 2017; Profesinio
orientavimo vykdymo tvarkos aprasas, 2012; LR uzimtumo jstatymas, 2016) ir juose jtvirtintas
nuostatas, uz profesinj orientavimg (arba karjeros paslaugas) yra atsakingos trys pagrindinés LR
ministerijos: Svietimo ir mokslo (SMM), Socialinés aplinkos ir darbo (SADM) bei Ukio
ministerijos (UM). Kadangi $iame darbe kalbama karjeros specialisto veiklg bendrojo ugdymo

mokykloje, todél analizuojama tik Svietimo posisteme.

Kaip i8déstyta LR profesinio mokymo jstatyme (2017) bei Profesinio orientavimo vykdymo tvarkos
aprase (2012), SMM planuoja profesinj orientavimg ir prizifiri jo kokybe bei jgyvendinima,
organizuoja ir vykdo profesinio orientavimo proceso, rezultaty ir kt. aspekty stebésena, nustato

paslaugy teikimo prioritetines kryptis.

Pagrindinés karjeros paslaugas teikiancios institucijos Svietimo sistemoje Lietuvoje yra sekancios:

v —

orientavimo vykdymo tvarko apraSa, organizuoja ir vykdo karjeros paslaugy procesa, rezultaty

stebéseng ir gautais duomenimis nustato karjeros paslaugy — ugdymo Kkarjerai, profesinio
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informavimo ir konsultavimo — teikimo prioritetines kryptis, vykdo kitas susijusias $vietimo

priezitros veiklas.

Lietuvos mokiniy neformaliojo §vietimo centras (toliau — LMNSC), uztikrina kokybiskos,
sistemingos informacijos apie Svietimo galimybes Lietuvoje ir karjeros planavimui skirty paslaugy
ir priemoniy teikimg vartotojams, teikia metoding pagalba (metodiniai leidiniai bei priemongs)
mokykloms, organizuoja ir vykdo Karjeros paslaugy stebésenos sistemos aptarnavimg naudojantis
Svietimo valdymo informacinés sistemos galimybémis, gaunamus duomenis analizuoja ir vie$ai
pateikia, nuolatos organizuoja kvalifikacijos tobulinimus karjeros specialistams, stebi Ugdymo

karjerai centry veikla, teikia informacija mokiniams, jy tévams.

Savivaldybés vykdomoji institucija organizuoja ir koordinuoja profesinio orientavimo paslaugy
teikimg savivaldybés teritorijoje esanciy mokykly mokiniams ir tos savivaldybés teritorijoje
gyvenantiems nesimokantiems asmenims (iki 21 mety), pastaruosius siekia sugrazinti j mokyklas
arba integruoti | darbo rinka. Vykdo stebésena, teikia ir analizuoja stebésenos duomenis. Gauty
stebésenos rezultaty iSdavoje inicijuoja karjeros paslaugy tobulinimg, konsultuoja savivaldybés
Svietimo jstaigy ir jos teritorijoje esanciy nevalstybiniy Svietimo jstaigy vadovus, mokytojus,
karjeros paslaugas teikiancius specialistus, mokykly bendruomenes karjeros paslaugy teikimo
klausimais, | pagalba pasitelkia savo teritorijoje esancias mokyklas, taip pat — darbo birzas,
Svietimo pagalbos jstaigas, kitas jstaigas, kitus karjeros paslaugy teikéjus, savanorius. Taip pat,

uztikrina, kad buty sudarytos salygos karjeros specialistams veikti savivaldybés mokyklose.

Pagrindinés Svietimo jstaigos, teikiancios karjeros paslaugas jose besimokantiems mokiniams, yra
bendrojo ugdymo mokyklos ir profesinio mokymo jstaigos. Mokykla turi uztikrinti, kad kiekvienas
joje besimokantis mokinys zinoty, kur, kada ir kaip gali gauti ugdymo karjerai, profesinio
informavimo ir konsultavimo paslaugas, organizuoja ir uZtikrina mokykloje mokiniy ugdyma
karjerai, profesinj informavimg ir profesinj konsultavimag bei stebéseng, atsizvelgia i mokiniy
amziaus tarpsniy ypatumus, sudaro salygas visiems mokiniams jgyti karjeros kompetencijy,
jgyvendina Svietimo ir mokslo ministro tvirtinamg ugdymui karjerai skirtag programa, vykdo
mokiniy profesinj informavimg, organizuoja profesinj veiklinimg — veiklas, kuriose mokiniams
padedama aktyviai pazinti jvairias uZimtumo sritis, profesijy ypatumus ir karjeros galimybes,
kaupti darbo patirtj, ugdytis profesing motyvacija bei planuoti biisimg karjera, vykdo mokiniy
profesinj konsultavimg (individualy ir grupinj), skiria asmenj, kuris vadovauja ugdymui karjerai,

pvairiy dalyky mokytojy, profesijos mokytojy, socialiniy pedagogy, mokyklos psichology ir kity
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Svietimo pagalba teikianCiy specialisty grupés darbui, koordinuoja ir vykdo susijusias veiklas, |
pagalbg pasitelkia mokyklos bendruomeng, darbdavius ir jy organizacijas, kitus socialinius
partnerius, visuomenines organizacijas, réméjus ir kitas suinteresuotas grupes (Profesinio

orientavimo vykdymo tvarkos apraSas, 2012; Valstybinio audito ataskaita, 2014). (Zr. 3 pav.)

Nacionalinis lygmuo:

LR Svietimo ir mokslo ministerija

LMNSC
Karjeros paslaugas jgyvendinanti jgaliota
9 institucija
4 Regioninis lygmuo:
Savivaldybés

Istaigy/imoniy atstovai
_ Savanoriai
Mokykly lygmuo: \
Karjeros specialistas
Mokytojai, klasiy auklétojai
/ L Pagalbos mokiniui specialistai

/

3 pav. Karjeros paslaugas Svietimo sistemoje teikiancios institucijos
Saltinis: Valstybinio audito ataskaita ,,Kaip organizuojamas ir vykdomas mokiniy profesinis orientavimas®, 2014

Pracitame skyriuje buvo minéta, jog bendrojo ugdymo mokykla vykdo ir uztikrina Kkarjeros
paslaugy teikimg joje besimokantiems visiems mokiniams. Kaip akcentuoja V. IndraSiené ir L.
Grinyt¢ (2007), mokykla gali jgyvendinti jai teisiniais aktais priskirta funkcijg, susijusig su
profesiniu orientavimu, informuoti mokiniy tévus apie mokymosi profilius, mokymo ir studijy
sistema, priémimo salygas bei specialybes, profesijos pasirinkimo procesa, profesinio informavimo
ir konsultavimo Saltinius bei institucijas. O K. Pukelio ir D. Garnienés (2003) teigimu, mokyklai
tenka ypatingas vaidmuo padedant pasirengti profesinei karjerai - ne tik padéti suderinti ugdytinio
siekius ir galimybes, bet ir pritaikyti juos prie dinamiskos visuomenés ekonominiy ir socialiniy
norus ir turimus polinkius, atitikty turimus gebé¢jimus bei kartu atliepty ir ekonoming Seimos
situacija. Esant tokiai informacijos gausai, priimti sprendimg gerokai sunkiau, todél ir iSkyla
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pagalbos mokiniui poreikis. Bendrojo ugdymo mokykloje mokinys praleidzia daugiausiai laiko,
joje organizuojamos jvairios ugdymo karjerai veiklos, sudaran¢ios mokiniui prielaidas pasirengti
karjeros pasirinkimui. Akivaizdu, kad mokykla yra ta institucija, kurioje dedami karjeros pazinimo
pamatai. Bendrojo ugdymo mokyklose susitariama dél $iy paslaugy organizavimo: ugdymo
karjerai integravimo |} jvairiy dalyky turinj, orientavimg papildancio neformaliojo Svietimo veikly,
formy ir kt. Paprastai mokyklos parengia metinj profesinio orientavimo veikly plang, kuriame

numatytos veiklos siejamos su mokyklos ugdymo planu.

Karjeros paslaugy jgyvendinimas grindziamas sutelktiniu mokyklos bendruomenés darbu: asmeny,
teikian¢iy ugdymo karjerai, profesinio informavimo ir konsultavimo paslaugas, ir kity $vietimo
pagalbos specialisty, visy mokytojy bendradarbiavimu, bendromis mokyklos ir §eimos, mokyklos
ir jvairiy karjeros paslaugas teikianciy institucijy, mokyklos ir socialiniy partneriy pastangomis.
Metiniam profesinio orientavimo planui jgyvendinti mokyklos formuoja specialisty komanda,
kurig sudaro mokykloje dirbantys asmenys - karjeros koordinatorius, psichologas ir socialinis
pedagogas, dalyky mokytojai. Taip pat pasitelkiami iSorés specialistai — karjeros konsultantai,

nevyriausybiniy organizacijy, tévy ir darbdaviy organizacijy atstovai ir kt.

Mokykloje dirbantys pedagogai ir $vietimo pagalbos mokiniui specialistai viena ar kita forma
dalyvauja teikiant profesinio informavimo, konsultavimo, ugdymo Kkarjerai paslaugas. Karjeros
paslaugy sistema mokykloje apima daugelj dalyviy: mokinius, dalyky mokytojus, klasés vadovus,
administracijg, Svietimo pagalbos specialistus, t€vus, socialinius partnerius, karjeros koordinatoriy
ir konsultantg. Kiekvienas jy paslaugy sistemoje gali atlikti tam tikras funkcijas. Kaip jvardinta
Bendrojo ugdymo mokykly ir profesinio mokymo jstaigy mokiniy ugdymo karjerai modelyje (2012)
mokykloje profesinio informavimo, konsultavimo, ugdymo Karjerai paslaugas teikia: karjeros
specialistai, Svietimo pagalbos specialistai, karjeros konsultantai, Kkarjeros koordinatoriai,

mokytojai.

Modelyje pazymima, kad karjeros specialistai — tinkamga karjeros paslaugy teikimo kompetencija
turintys specialistai, kuriems $iy paslaugy teikimas ir su jomis susijusios veiklos sudaro reikSmingg
(paprastai pagrinding) atlickamy darbo funkcijy dalj. Su karjeros paslaugy teikimu susije
specialistai — mokykly psichologai, socialiniai pedagogai, kiti Svietimo pagalbos specialistai.
Modelyje siai grupei priskiriami karjeros konsultantai ir karjeros koordinatoriai. Karjeros
konsultantas — profesionalus karjeros specialistas, teikiantis karjeros paslaugas ir padedantis

plétoti karjeros paslaugy sistemg bendrojo ugdymo mokyklose ir profesinio mokymo jstaigose; tai
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specialistas padedantis kitiems asmenims priimti karjeros sprendimus (Karjeros projektavimo
vadovas, 2005). Karjeros koordinatorius — karjeros specialistas, koordinuojantis ir teikiantis
karjeros paslaugas konkrecioje bendrojo ugdymo mokykloje arba profesinio mokymo jstaigoje.
Mokytojai — visi bendrojo ugdymo dalyky mokytojai ir profesijos mokytojai (ypa¢ ekonomikos,
ekonomikos ir verslo pagrindy, psichologijos, technologijy ir etikos), kuriy veikla artimai susijusi
su karjeros paslaugy teikimu, bet kuriy pagrindinés funkcijos néra karjeros paslaugy teikimas. Jie

talkina karjeros koordinatoriui teikiant karjeros paslaugas (Sokolova, 2014) .

Pazymétina, kad 2016 metais patvirtintoje LR Svietimo jstatymo redakcijoje kaip pagrindinis
specialistas, teikiantis ugdymo Kkarjerai, profesinio informavimo ir konsultavimo paslaugas

ivardintas karjeros specialistas.

Apibendrinant galima teigti, kad neZiurint j skirtingus pavadinimus, vartojamus praktikoje,
karjeros specialisto veiklos pagrindas yra visos karjeros paslaugos: ugdymas karjerai, profesinis
informavimas ir konsultavimas. Tik bendras ir sutelktinis visos mokyklos bendruomenés darbas,

vardan ugdymo karjerai ir sgqmoningo mokinio pasirinkimo, gali biiti veiksmingas.
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2. KARJEROS SPECIALISTO PAREIGYBES BENDROJO UGDYMO MOKYKLOJE
TURINYS

Pries§ daugiau nei deSimtmetj, K. Pukelis ir D. Garniené (2003) tvirtino, kad mokykloje mokiniai
turi turéti galimybes atrasti savo poreikius atitinkancig veikla, ugdyti kiirybiskuma. Labai svarbu
iSmokyti juos ir savarankiSkai, ir su kity pagalba analizuoti savo asmenines ir visuomenés
gyvenimo problemas, pasirengti studijoms; jgyti ziniy ir gebéjimy, kurios tapty pagrindu
savarankisko ir prasmingo jauno Zmogaus gyvenimo kirimui. Visa tai Siandien tapo ypac¢ aktualu
ir reikalinga.

Karjeros specialistas — pagrindinis ugdymo karjerai paslaugy teikéjas mokykloje. Taciau
pakankamai sudétinga jvardinti Sios pareigybés turini Lietuvos kontekste, karjeros specialisto
pareigybé bendrojo ugdymo mokyklose kol kas néra reglamentuota. Sioje darbo dalyje karjeros
specialisto pareigybés turinys bus aptariamas analizuojant karjeros specialisto funkcijas bendrojo

ugdymo mokykloje bei biitinas Sioms funkcijoms atlikti kompetencijas.

2.1 Karjeros specialisto funkcijos bendrojo ugdymo mokykloje
Siekiant sukonkretinti karjeros specialisto pareigybés bendrojo ugdymo mokykloje turinj, biitina
apzvelgti kity uzsienio Saliy patirtj. Naujoje Zelandijoje didZiojoje daugumoje mokykly karjeros
ugdyma karjerai ir konsultavimg mokykloje. Visada veikla yra veiksmingesné, kai yra komanda,
atsakinga uz ugdyma karjerai. Uz karjero paslaugy teikimg atsakingas specialistas, paprastai,
atsakingas uz konkrec¢ios mokyklos ugdymo karjerai ir orientavimo programos kartu su ugdymo
karjerai komanda, kurios kiekvienas narys atsakingas uz tam tikra sritj (pvz.: CV programos
ruo$img) rengima ir jgyvendinimg; bendradarbiavimg su jvairiy mokymy programy komitetais,
mokymosi pagalbos grupémis bei jy koordinatoriais; dirba kartu su jmoniy grupiy lyderiais, jvairiy
departamenty vadovais, mokymo programy komandomis, kurie karjeros ugdyma integruoja |
S$vietimo mokymo programas; dirba su pedagogais, prizitiri sistema, ripinasi i$tekliais, organizuoja
mokymus mokytojams; uztikrina aktualig informacija apie karjera, kad ji buty lengvai pasiekiama
tiek mokinimas, studentams, tiek ir darbuotojams, kurie teikia karjeros konsultavimo paslaugas
(individualiai arba mazose grupése); skatina ir jtraukia tévus i vaiky mokymasi bei karjeros
planavima; kuria ir i§laiko rySius su jmonémis, Svietimo ir mokymo teikéjais bei organizuoja ir

koordinuoja  specialiag karjeros Svietimo veikla, stebi ir renka informacija apie mokyklos
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nebaigusius asmenis, teikia ataskaitas (Career education and guidance in New Zeland school,
2009).

Didziojoje Britanijoje karjeros paslaugas mokiniams teikia karjeros pataréjas (angl. Career
adviser). Mokyklos turi laisve rinktis, kaip teikti karjeros paslaugas. Yra ir tokiy mokykly, kuriose
vyksta daug ir jvairiy veikly, o kitoje dalyje mokykly — karjeros paslaugy teikimas nevykdomas.
Anglijoje karjeros paslaugas jaunimui mokyklos perka i§ konkuruojanciy privaciy organizacijy.
Tam tikrais atvejais vietiné savivalda kartu su mokyklomis priima sprendimg ir pasirenka tiekéja,
kitais atvejais — kiekviena mokykla renkasi atskirai. Nepriklausomy karjeros paslaugy ekspertai yra
siunciami ] mokyklas ir padeda jaunimui pasirinkti mokymosi bei karjeros kelig, yra teikiama
parama atliekant svarbius pasirinkimus mokykloje, kei¢iant darbag ir pan. (Teminio tyrimo
ataskaita, 2018). 2017 metais DidZiojoje Britanijoje buvo parengta Karjeros strategija, kurioje
pabréziamas karjeros paslaugy poreikis (tiek kokybés, tiek kiekybés prasme) visoms amziaus
grupéms (Careers strategy: making the most of everyone’s skills and talents, 2017). Cia i$skirtos
pagrindinés sritys, ] kurias valstybé Zzada kreipti daugiausia démesio — aukstos kokybés
konsultavimas karjerai, aukstos kokybés informacijos apie darbo rinkg tickimas bei pasaulinio
lygio Svietimas techniniy moksly srityje. Siekiant jgyvendinti strategijos nuostatas, karjeros
paslaugy teikimui DidZiojoje Britanijoje numatomas karjeros lyderiy (angl. career leader) rengimas
(numatoma iki 2020 m. paruosti apytiksliai 500 karjeros lyderiy) ir jdarbinimas (arba paskyrimas)
mokykloje, kurioje toks specialistas vykdys numatyta karjeros programg (Teminio tyrimo

ataskaita, 2018).

Estijos mokyklose karjeros paslaugy prieinamumas mokiniams yra jtvirtintas Ugdymo programoje.
Visose bendrojo ugdymo mokyklose ugdymo programoje numatyti du mokomieji su karjeros
kompetencijy ugdymu susije dalykai: privalomasis dalykas “Mokymasis visg gyvenimg ir karjeros
planavimas” ir pasirenkamasis ugdymo karjerai dalykas. Pamokas veda, taip vadinami karjeros
mokytojai. Mokykla privalo uztikrinti karjeros paslaugy teikima (ugdyma karjerai, informavima ir
konsultavima), todél Salia pamoky, mokiniams yra organizuojami vizitai ] paskaitas, seminarus,
organizuojamos profesinio informavimo paslaugos. Individualias ir grupines paslaugas
mokykloms karjeros klausimais taip pat teikia karjeros specialistai, dirbantys vieSuose centruose
(angl. Pathfinder). Sie specialistai yra dviejy tipy: karjeros informavimo specialistas, teikiantis
struktiruotg informacija apie profesijas, darbo rinka, mokymosi galimybes ir kt., bei karjeros
konsultantas, padedantis daryti informuotus karjeros sprendimus, pazinti save, kelti tikslus,

planuoti karjera ir kt. (Lifelong guidance in Estonia, 2018). Siy specialisty veiklos apima:
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individualy ir grupinj karjeros konsultavimg bei informavima, paslaugas tévams; kontakty
mezgimg ir bendradarbiavimg su paslaugy tiekéjais; paslaugy tobulinima, vieSinimg; mokymus ir
mentoryste kitiems karjeros specialistams; bendradarbiavimg su karjeros mokytojais, dirbanciais
mokyklose bei paskaity, seminary, jvairiy dirbtuviy mokyklose organizavimg (Teminio tyrimo

ataskaita, 2018).

Taigi, uzsienio Saliy analizé rodo, kad bendrojo ugdymo kontekste karjeros paslaugy teikéjo
pareigybé yra jvardinama skirtingai, varijuoja ir Siam specialistui priskiriamos funkcijos, teikiamy
paslaugy turinys. Uzsienio Saliy praktika rodo, kad karjeros specialistas yra ta asis, apie kurig
sukasi visas karjeros paslaugy spektras, skirtas mokiniams. Karjeros specialistas - vienas
pagrindiniy dalyviy, kuris gali teikti ir teikia jaunuoliams pagalbq, planuojant savo karjerq ar
pasirinkimus, kurie nukreipti j profesijas ar studijas. Karjeros specialistas yra kertiné figiira

organizuojant ir vykdant paslaugas bendrojo ugdymo mokyklose.

K. Pukelio (2003) teigimu, ugdymas karjerai Svietimo ir mokslo institucijose vyksta nesistemingai.
Kaip raSoma Valstybinio audito ataskaitoje (2014), vykdant nacionalinj projekta ,,Ugdymo karjerai
ir stebésenos modeliy suktrimas ir plétra bendrajame lavinime ir profesiniame mokyme*, per
2012-2014 m. laikotarpj buvo apmokyti ir jdarbinti (etatu arba jo dalimi) karjeros koordinatoriais
mokyklose daugiau nei 900 bendrojo ugdymo mokykly ir profesinio mokymo jstaigy pedagogy
ir/ar pagalbos specialisty. Pasibaigus projektui, dauguma jy ir toliau vykdo tas pacias veiklas, taciau
pastebimas paslaugy chaotiSkumas, neuztikrinamas testinumas, nacionaliniu lygiu neapibrézta
karjeros paslaugas mokiniams teikiancio specialisto pareigybe, kvalifikaciniai reikalavimai,

kompetencijos, funkcijos ir profesinés veiklos sritys.

K. Pukelis ir J. Katsarov (2014) cituodami Guichard (2011), Van Esbroeck (2008) teigia, jog
karjeros paslaugy teikéjai turéty padéti savo klientams spresti su karjera susijusias problemas ir
priimti reikiamus sprendimus. K. Pukelis (2003) pabrézia profesijos ir karjeros konsultanty poreikj,
mokant Zzmogy projektuoti savo karjerg. Tam pritaria D. Garniené (2006) ir akcentuoja profesijos
konsultanto vaidmenj, nes pats zmogus gali priimti sprendimus dél savo ateities tik tada, kai tampa
socialiai brandus: suvokia karjeros prasme bei geba sagmoningai prisiimti atsakomybe uz savo

sprendimus (Surgéliené, Bankauskiené, 2014).

Karjeros specialistas yra vienas i§ pagrindiniy karjeros paslaugy teikimo dalyviy bendrojo ugdymo

mokyklose ir jo veikla apima tokias sritis, kaip: informacijos pateikimas, rinkimas ir paaiSkinimas,
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konsultavimas, asmeniniy gebéjimy ir interesy vertinimas, tiksly nustatymas bei veiksmy

planavimas, motyvavimas ir mokymas priimti sprendimus.

Ankstesniame skyriuje teigta, kad karjeros specialistas yra vienas i$ pagrindiniy karjeros paslaugy
teikéjy schemos dalyviy. Karjeros specialistas, vadovaudamasis bendruoju mokyklos ugdymo
planu, ugdymo Karjerai programa ir profesinio orientavimo tvarkos aprasu bei Svietimo jstatymu,
organizuoja ir vykdo ugdyma karjerai, profesinj orientavimg ir konsultavimg. Ugdymas karjerai
apibréziamas kaip prioritetiné karjeros paslaugy sritis ir tai prasideda nuo mokyklose vykdomy
ugdymo programy, kurios apima karjeros pasirinkimus ir alternatyvas, jvairias savanorystés
formas, situacijas darbo rinkose, darbdaviy lukescius. Pasak M. Furst (1998), §i visuma stimuliuoja
Ziniy, mokeéjimy, jgiudziy sistemos ir jvairiy savybiy, reikalingy priimant sprendimus dél savo
gyvenimo ir darbo pasirinkimo, formavimasi, jgalinantj efektyviai dalyvauti profesinéje veikloje,
nes ugdymas karjerai- nuolatinis zmogaus saviugdos procesas. Jis neatsicjamas nuo sistemingo
Svietimo institucijy, tévy ir kity socialiniy partneriy bendradarbiavimo, kai siekiama padéti
asmeniui jgyti zinias ir moké&jimus, kurie leisty priimti realistiska ir perspektyvy karjeros plétotes
sprendimg (Pukelis, 2012). ,,Todé¢l Siuolaikinis ugdymas karjerai yra bendruomenés ir ugdymo
institucijy pastangos, nukreiptos padéti asmenims (jaunimui ir suaugusiesiems) geriau pasirengti
darbui, jgyti prisitaikymo gebéjimy, leidzianciy atitinkamai keistis visuomenei, siekiant, kad
darbas (mokamas ir nemokamas) tapty reikSmingesne ir didesnj pasitenkinimg teikiancia jy
gyvenimo stiliaus dalimi* (Ku¢inskiené, 2003, p. 179-180). Taigi, galima teigti, kad svarbiausias
ugdymo Kkarjerai tikslas — jgyti karjeros kompetencijas, jgalinancias pa¢iam individui kurti ir

1gyvendinti savo nuolatinio tobuléjimo ir profesinés saviraiSkos planus (Kucinskiene, 2003).

Tyrinédama ugdyma karjerai bendrojo ugdymo mokyklose, D. Garnien¢ (2007) teigia, kad

mokyklose ugdymas karjerai turéty biiti jgyvendinamas pagrindiniais etapais:

» Saves pazinimas. Sietinas su geb¢jimu atpazinti, jvertinti asmenines savybes, polinkius,
poreikius, interesus, pasiekimus, galimybes: tiek finansines, tiek mokymosi.
» Profesijy ir darbo pasaulio pazinimas. Sietinas su tyrinéjimu, profesijy ir darbo rinkos
poky¢iy sisteminimu ir vertinimu, jvairiomis mokymosi galimybémis.
» Profesinio sprendimo priémimas. Sietinas su profesijos pasirinkimais, kurie inspiruoti
apibendrinta informacija apie save, profesijas ir aplinkas; individualaus plano rengimu.
Karjeros specialistams, mokyklai tenka ypatingas vaidmuo - ne tik padéti suderinti ugdytinio

siekius ir galimybes, bet ir pritaikyti juos prie dinamiskos visuomenés socialiniy ir ekonominiy
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poreikiy (Pukelis, Garnien¢, 2003). Taip pat svarbu, kad mokykloje jgytus gebé&jimus mokinys
galéty perkelti | realias situacijas uz mokyklos riby, t.y. turéty galimybe iSbandyti profesinj
veiklinimg. Todél, mokyklose, K. Pukelio (2003) teigimu, turéty dirbti specialistai (konsultantai),
gerai iSmanantys ir Zinantys situacija, kad galéty tinkamai atlikti savo darbg: rinkti duomenis apie
mokymosi ir studijy galimybes, priémimo salygas, praktikos vietas, darbo rinkos pokycius ir kt.
Karjeros specialistas turi visa tai pateikti moksleiviui prieinama ir suprantama forma (konsultuoti),
bet ir mokyti ji patj ieSkoti, sisteminti ir analizuoti informacija karjeros sprendimy priémimo
kontekste. Pasak Navickienés (2010, p. 48), didziausias démesys skiriamas nuolatiniam asmens
integravimuisi ] ji supancig aplinkg ir ,,padédamas asmeniui planuoti karjera, konsultantas
susiduria su sudétingais karjeros sprendimais, veikiamais jvairiy tarpusavyje susijusiy veiksniy.*
Karjeros specialisto/konsultanto veikla neapsiriboja tik paprastais patarimais, kuomet priimamas
profesinis sprendimas, ¢ia atsiranda poreikis placiam akiraciui, reikalingos specifinés sisteminio

mastymo, analizés ir kitoms kompetencijoms.

Projekto ,,Ugdymo karjerai ir stebésenos modeliy sukiirimas ir plétra bendrajame lavinime ir
profesiniame mokyme* jgyvendinimo metu nuo 2012 m. rudens Lietuvos bendrojo ugdymo
mokyklose ir profesinio mokymo jstaigose mokiniams buvo (ir yra) teikiamos sistemingos,
kokybiskos ir inovatyvios ugdymo karjerai paslaugos. Uz Siy paslaugy teikimg atsakingi ugdymo
karjerai mokyklos Svietimo pagalbos specialistai — karjeros veikly koordinatoriai, mokykly
psichologai, i§ iSorés talkinantys konsultantai. Karjeros specialisty pagrindinés veiklos aprasytos
Bendrojo ugdymo mokykly ir profesinio mokymo jstaigy mokiniy ugdymo karjerai modelyje
(2012, p.18-19):

» Teikia karjeros paslaugas mokiniams (ugdymo karjerai, karjeros informavimo ir profesinio
veiklinimo, karjeros konsultavimo): konsultuoja mokinius ir jy grupes karjeros klausimais,
kartu su karjeros konsultantu veda karjeros kursg ar uZsiémimus, organizuoja profesinj
veiklinimg.

» Koordinuoja karjeros paslaugy sistemos veiklg ir plétojimg savo mokykloje: sudaro ir
vykdo metinj karjeros paslaugy teikimo plana, koordinuoja Sio plano jgyvendinima,
organizuoja darbus ir procesus su kitais mokytojais ir su karjeros paslaugomis susijusiais
specialistais, padeda jiems integruoti ugdyma karjerai j jy dalykus ir teikia kitas karjeros

paslaugas.
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» Inicijuoja ir uztikrina geriausiy karjeros paslaugy praktiky dalijimasi ir plétrg jam
priskirtose mokyklose, nuolatinj karjeros paslaugy sistemos tobulinimg ir operatyvy
problemy sprendima.

» Konsultuoja karjeros paslaugy teikimo klausimais mokykly karjeros specialistus ir kitus
pedagogus.

» Uztikrina karjeros paslaugy stebésenos sistemos sklandy veikima jam priskirtose
mokyklose.

» Organizuoja ir plétoja veiklinimo sistemg jam priskirtame regione, jtraukia socialinius
partnerius bei mokyklos bendruomeng, savanorius j karjeros paslaugy teikimg mokyklose.

Ugdymo karjerai programoje (2014) karjeros specialisto pagrindinés veiklos konkretinamos taip:
i$siaiskina ir jvertina mokiniy karjeros kompetencijas; parengia karjeros paslaugy plana, kuris
derinamas su mokyklos ugdymo planu; jtraukia mokyklos bendruomeng, socialinius partnerius,
tariasi ir derina savo veiksmus; organizuoja ugdymo karjerai seminarus, veda mokiniy laisvai
pasirenkamus ugdymo Kkarjerai dalykus ar modulius, temines stovyklas ar kitas veiklas, kurios
dazniausiai nukreiptos j saves pazinimo aspekta; aptaria su dalyky mokytojais, klasiy vadovais
integruota karjeros kompetencijy ugdyma i tam tikros pamokos turinj; teikia konsultacijas klasiy
vadovams, dalyky mokytojams, pagalbos mokiniui specialistams; teikia profesinio konsultavimo
paslaugas: asmenines ir grupines konsultacijas mokiniams, jy tévams, padeda kurti ir jgyvendinti
savo asmenines vizijas bei talkina rengiant karjeros plana; teikia profesinio informavimo ir
profesinio veiklinimo paslaugas, kurios konkretinamos kaip patirtiniai vizitai j jmones, jstaigas ar
sektorinius praktinio mokymo centrus, kai mokinys turi galimybg susipaZinti su tam tikra profesija
ar veiklos sritimi bei iSbandyti bent kelis svarbiausius profesijos ar veiklos aspektus; intensyvus
profesinis veiklinimas, kai mokinys daugiau nei tris dienas tiesiogiai dalyvauja kokios nors

organizacijos veikloje (praktika, savanoryste, SeSéliavimas).

D. Andrews ir T. Hooley (2017) siiilo skirti Sias karjeros specialisto funkcijas bendrojo ugdymo
mokyklose: vadovavimas, valdymas, koordinavimas bei kontakty tinklo kiirimas ir palaikymas.
Pasak mokslininky, vadovavimo funkcija susijusi su karjeros paslaugy perzitira ir vertinimu,
plétros plano rengimu ir jgyvendinimu, patarimais administracijai apie karjeros paslaugy teikimo
strategija bei biitinus iSteklius bendrojo ugdymo mokyklos kontekste. Valdymo funkcija siejama
su projekty karjeros tematika kiirimu ir realizavimu, ugdymo karjerai veikly planavimu, pagalbos
pedagogams ugdymo karjerai klausimais teikimas, karjeros paslaugy stebésenos vykdymas.
Koordinavimo funkcija susijusi su karjeros paslaugy organizavimu bendrojo ugdymo mokykloje:
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informacijos teikimas; bendradarbiavimas su visy dalyky mokytojais planuojant ugdyma karjerai,
bendradarbiavimg su mokyklos pagalbos specialistais, siekiant individualizuoti karjeros paslaugy
teikimg t.t. problemas patiriantiems mokiniams. Kontakty tinklo kiirimo ir palaikymo funkcija
sietina su rySiy su darbdaviais, mokymosi ir studijy institucijomis, galimy veiklinimo ir
Seséliavimo viety teikéjais kiirimu, palaikymu bei tobulinimu; bendradarbiavimas su kitomis
karjeros paslaugas teikianciomis institucijomis ir pan. D. Andrews ir T. Hooley (2017) teigimu,

visos Sios veiklos yra svarbios ir biitinos veiksmingam karjeros paslaugy teikimui mokykloje.

Apibendrinant galima teigti, kad karjeros specialistas ir inicijuoja, ir organizuoja, ir konsultuoja,
ir vertina, ir uztikrina. Jam tenka plati teikiamy karjeros paslaugy jvairoveé: konsultuoja saves
pazinimo tematika, studijy programy ir profesijos pasirinkimo klausimais, darbo rinkos prognoziy
klausimais ir kt. Atlieka jvairius tyrimus, lavina jgidzius, pastebi ir motyvuoja. Karjeros
specialistas uzima reikSmingq vietq karjeros paslaugy teikimo procese, kadangi tik turédamas
gerus karjeros pasirengimo pagrindus, mokinys gali tinkamai jvertinti savo sugebéjimus ir priimti

asmeninj sprendimq.

2.2. Karjeros specialisto kompetencijos
Profesinio orientavimo vykdymo tvarko aprasé (2012) pabréziama, jog karjeros paslaugos

bendrojo ugdymo mokykloje teikiamos vadovaujantis $iais principais:

» Prieinamumo. Karjeros paslaugos teikiamos visiems ir yra uztikrinamos lygios galimybes
bei jvertinami poreikiai.

» Nesaliskumo, laisvo pasirinkimo ir asmeninés atsakomybés uz karjeros sprendimus.
Kiekvienas asmuo savarankiskai apsisprendzia d¢l asmeninés karjeros perspektyvy, laisvai
priima su mokymusi ir darbu susijusius sprendimus.

» Individualizavimo. Visuomet atsizvelgiama j individualius asmeny poreikius;

» Paslaugy kokybés. Karjeros paslaugy vykdytojai atsakingi uz auksta jy teikiamy ugdymo
karjerai, profesinio informavimo ir profesinio konsultavimo paslaugy kokybe ir profesinio
elgesio etikos laikymasi.

Vadinasi, visi Sie principai turéty atsispindéti kasdien¢je karjeros specialisto sgveikoje su
mokiniais, jy tévais, mokytojais, klasiy vadovais bei visa bendruomene. Pasak, A. G. Watts ir R.
G. Sultana (2012) karjeros paslaugos yra skirtos padéti asmenims priimti tinkamus sprendimus bet

kuriuo jy gyvenimo etapu, kurie biity susij¢ su mokymusi, karjera ar profesija. Karjeros specialisto
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svarbiausia uzduotis— padéti asmeniui geriau pazinti save: savo potencialias, suvoktas vidines
kiirybines galias, padéti suprasti, koks jis nori biiti. Karjeros specialisto tikslas — sudaryti salygas
asmeniui atvirai bei kritiSkai pazvelgti | savo situacijg ir leisti nuspresti, kokj sprendimg priimti
(Navickiené, 2012). Pazymétina, jog vienas i§ svarbiausiy dalyky yra karjeros paslaugy kokybeé.
Tai reiskia, kad karjeros specialistas turi biiti kompetentingas ir turéti tam tikrg kvalifikacijg bei
iSsilavinimg. K. Pukelis ir A. Smetona (2012, p. 51) kvalifikacijos terming apibrézia kaip
formalaus vertinimo ir jteisinimo proceso rezultata, kuris jsigalioja, kai valstybés pripazinta
institucija nusprendzia, kad asmuo pasieké studijy programos rezultatus, ir iSduoda nustatytg

dokumentg, patvirtinantj turimg asmens kompetentinguma tam tikrai profesinei veiklai atlikti.

L. Navickiené¢ (2010) cituodama Savicka ir kt. (2009), Savicka (2005) teigia, jog remiantis
Siuolaikine karjeros samprata, didziausias démesys skiriamas asmens integravimuisi i ji supancia
aplinkg ir gyvenimo kokybei. Karjeros specialistas, padédamas asmeniui planuoti karjera,
neiSvengiamai susiduria su sudétingais karjeros sprendimais, kurie veikiami tarpusavyje susijusiais
veiksniais. Todél ir specialisto veikla prasiplecia nuo paprasty patarimy, kai reikia priimti profesinj
sprendima, iki profesionalaus bendradarbiavimo, kuomet pradedamas kurti holistinis gyvenimo
projektas. To pagrindu biitina analizuoti ne tik specialigsias, bet ir bendrasias kompetencijas, kurios
yra vienas i§ pagrindiniy veiksniy, lemian¢iy sékmingg ir kokybiska kiekvieno asmens profesing
veikla. Bendrosios kompetencijos — tai funkcinis geb&jimas adekvaciai ir kokybiskai atlikti tam
tikrg veikla, turéti jai pakankamai Ziniy, jgidZiy ir tam tikry asmeniniy savybiy, tokiy, kaip
iniciatyvumas, komunikabilumas, atsakingumas, geb¢jimas dirbti komandoje ir t.t. Galima teigti,
jog bendrosios kompetencijos padeda suprasti savo veikla, vertinti veiklos rezultatus, kuriems jtakg
daro vidiniai ir iSoriniai veiksniai, taip pat prognozuoti proceso evoliucija. Vadinasi, karjeros
specialistas, kaip ir kity profesijy atstovas, norédamas kokybiSkai atlikti savo funkcijas, turi

ivaldyti ir bendrasias kompetencijas (Augieng¢, 2009).

L. Navickiené¢ (2010) atlikusi jvairiuose karjeros specialisty profesijos standartuose nurodyty
bendryjy kompetencijy analiz¢ ir remdamasi esanc¢iomis bendryjy kompetencijy klasifikacijomis,
i§skyré¢ bendryjy kompetencijy kategorijas kurios bitinos karjeros specialistui: asmenybes,

socialinés, pazintinés, vadybinés ir etisko elgesio kompetencijos (3 lentelé).
3 lentelé. Karjeros specialisto bendrosios kompetencijos.

Asmenybés kompetencijos Tikslumas,  kruopStumas, lankstumas, asmeninés
atsakomybeés prisiémimas, savarankiSkumas,
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inovatiSkumas, nuoseklumas, smalsumas, ryztingumas,
nuoSirdumas, jzvalgumas, motyvuotumas, optimizmas,
pozitvvumas, iniciatyvumas, kantrumas ir kt.

Socialinés kompetencijos Komunikabilumas, tolerancija, partneriskumas,
korektiSkumas, uzsienio kalbos ir kt.

Pazintinés kompetencijos Sisteminis mastymas, Kkritinis, analitinis mastymas,
reflektavimas kiirybingumas ir kt.

Vadybinés kompetencijos Problemy ir konflikty sprendimas, sprendimy priémimas,

savo laiko ir veikly planavimas, veikly organizavimas,
koordinavimas, jgyvendinimas, vertinimas ir kt.

Etisko elgesio kompetencijos = Atsidavimas veiklai, autonomiskumas, nedirektyvumas,
pagarba Kklientui ir jo poreikiams, objektyvumas,
sgziningumas, nedarymas zalos klientui, teisingumas,
konfidencialumas, empatiskumas, nesaliSkumas,
jautrumas kultiiriniams, geografiniams, religiniams ir kt.
skirtumams, kompetencijos riby zinojimas, pagarba
kolegoms, etikos kodekso laikymasis ir kt.

Saltinis: L. Navickiené, 2010, p. 56

Sékminga karjeros specialisto veikla sietina su inovatyvumu, motyvacija, asmenine atsakomybe,
savarankiSkumu ir kt. asmeninémis kompetencijomis. Tokios socialinés kompetencijos, kaip
tolerancija ar komunikabilumas, korektiSkumas ypatingai reikalingos dirbant su S$iandienos
mokiniais. Lygiai taip pat svarbios pazintinés kompetencijos, pasireiskiancios gebéjimu
reflektuoti, sisteminiu ar analitiniu mastymu. Karjeros specialistas privalo turéti ir vadybines
kompetencijas, tokias, kaip mokéjimas koordinuoti, spresti problemas ir konfliktus, planuoti ir
organizuoti veiklas. Ypatingai akcentuojamos etisSko elgesio kompetencijos. Tai ir pagarba kitam,

teisingumas, objektyvumas, nesaliSkumas ir kt. (Navickien¢, 2010).

Matyti, jog visos iSvardintos kompetencijos yra vienodai svarbios ir reikalingos, tarpusavyje
glaudziai susijusios. Karjeros specialisto veikla sudétinga ir jvairialypé. Siandieninis karjeros
specialistas turi gebéti numatyti kiekvienam mokiniui tinkancias strategijas, iSmanyti kaip
pasirinkti ir suderinti darbo, Kitus socialinius vaidmenis su asmeninio gyvenimo siekiais, patarti,

motyvuoti, palaikyti bei biiti salia.

J. Surgéliené ir N. Bankauskiene (2014) teigimu, J. Surgélienés (2014) atliktas tyrimas parode, jog
mokyklose, kur veikia aktyvus, kompetentingas karjeros specialistas, mokiniai jgalinami svarstyti
karjeros pasirinkimus. Ten, kur veikla yra daugiau formali bei pasyvi, mokiniai pasigenda pagalbos

ir ugdymo karjerai sglygas vertina nepatenkinamai. Akivaizdu, kad karjeros specialisto figiira yra
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viena pagrindiniy, kuomet teikiamos paslaugos mokiniams. Kad bty teikiamos tinkamos
paslaugos bendrojo ugdymo mokyklose, reikalingas specialistas, kuris puikiai iSmano savo darba,
karjeros paslaugy turinj. K. Pukelis ir J. Katsarov (2014, 12) tvirtina, kad nepakankamai démesio
skiriama karjeros paslaugy teikéjy profesiniam tobuléjimui. Vieni specialistai yra kvalifikuoti ir
apmokyti, Kiti - neturi specializuoto profesinio pasirengimo. Taip pat, ,,néra aiskios sistemos, kur
bty nurodytos kvalifikacijos, reikalingos aiSkiai apibréztiems karjeros paslaugy teikéjy

profesiniams vaidmenims atlikti.* ( Pukelis, Katsarov, 2014)

Analizuodami karjeros specialisty kvalifikacija jvairiose pasaulio Salyse, K. Pukelis ir L.
Navickiené (2012) pastebi, kad reikalavimas Sios srities specialistui turéti specialy pasirengima ir
tam tikrg kvalifikacija, yra keliamas tik nedaugeliu atveju. ISskiriami keturi pagrindiniai karjeros

specialistais dirban¢iy asmeny kvalifikacijos modeliai:

» Specializuota karjeros konsultanto kvalifikacija. Butina Danijos, Suomijos, Airijos,
Australijos mokyklose dirbantiems karjeros specialistams ir JAV, Jungtinés Karalystés
valstybiniame sektoriuje dirbantiems karjeros specialistams).

» Bendra, nespecializuota, apimanti karjeros paslaugy veiklg kvalifikacija. Bidinga mokykly
specialistams Amerikoje, Kanadoje.

» Bendroji kvalifikacija. Teikiantiems karjeros paslaugas Svietimo, darbo rinkos sektoriuje
yra keliamas reikalavimas turéti bendraja aukstojo mokslo kvalifikacijg. Iprastai keliamas
reikalavimas turéti psichologinj ar pedagogin; bakalauro, ar magistro lygmens
18simokslinimg. Tai biidinga karjeros specialisto veikla vykdantiems mokytojams
Vengrijoje, Olandijoje, karjeros specialistais dirbantiems psichologams daugumoje Lotyny
Amerikos Saliy.

» Jokios kvalifikacijos. Veiklag asmenys vykdo baige trumpus te¢stinius mokymus, kurie
neteikia jokios formalios kvalifikacijos. Tokie riboti reikalavimai dazniausiai keliami darbo
rinkos sektoriuje dirbantiems karjeros specialistams Austrijoje, Norvegijoje, Rumunijoje,
Ispanijoje, Lietuvoje, Slovakijoje ir t. t. Sie specialistai gali bati jgije labai jvairy
i$simokslinimg — teisinj, ekonominj, vadybinj, inzinerinj ir kt.

Pasak L. Navickienés (2010), karjeros specialistams reikalingas platus teorinis pasirengimas.
Mokslininkes teigimu, ,karjeros konsultanto rengimo turinys turi uZztikrinti fundamentaly bei
taikomajj karjeros konsultanty rengima.* (Navickiené, 2010, p. 66). Teorinés studijos turi sudaryti
salygas busimam karjeros specialistui jgyti Ziniy apie gyvenimo prasme, Zmogaus prigimtj, raida,

profesijas, darbo rinkg ir Ziniy, kurios padéty tarpusavyje derinti visas iSvardintas zinias ir
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integruoti. DidZiausig démes;j karjeros specialisty rengimui bei kvalifikacijai skiria JAV, Jungtiné
Karalysté, Kanada, Danija, Prancizija, Sveicarija. Siy specialisty rengimui skirtos programos
skiriasi ir apimtimi, ir studijy pakopomis. DaZniausiai specialistai rengiami II-oje (magistrantiros)
studijy pakopoje. Stojimo reikalavimai taip pat skiriasi: priimami asmenys, turintys socialiniy
moksly srities diplomus (psichologijos, edukologijos ir kt.), kai kur gali buti papildomas
reikalavimas - turéti praktinés patirties ar reikty laikyti stojamuosius egzaminus. (Pukelis,
Navickieng, 2011).

Bendrojo ugdymo mokykly ir profesinio mokymo istaigy mokiniy ugdymo karjerai modelyje
(2012) pateikiamos rekomendacijos dé¢l kvalifikaciniy reikalavimy karjeros specialistams: turéti
aukstajj universitetinj socialiniy moksly srities i$silavinimg arba aukstajj universitetinj iSsilavinimag
ir ne mazesn¢ Kaip 2 mety darbo patirtj karjeros paslaugy srityje, arba aukstajj universitetinj
i§silavinima ir ne mazesn¢ Kaip 4 mety profesinés veiklos, kuri atitinka VI ar aukstesnj kvalifikacijy
lygi pagal Lietuvos kvalifikacijy sandaros aprasa; ne véliau kaip 2 metai nuo darbo karjeros
specialistu pradzios biti baigusiam bent 16 ECTS kredity apimties mokymy programas (kursus,
modulius) Kkarjeros paslaugy teikimo srityje. IS jy ne maziau kaip 2 kredity iki darbo karjeros
specialistu pradzios (taikytina nuo 2013 m. sausio 1 d.), ne maziau kaip 6 kredity vienoje
programoje, ne daugiau kaip 13 kredity gali baiti uzskaitomi i$ ankstesniy tiesiogiai su karjera
susijusiy akredituoty mokymy programy; turéti ne maziau kaip 6 mén. patirties ugdomojo ar
konsultacinio darbo, veikly su vaikais ar konsultacinio, ugdomojo darbo su suaugusiaisiais, arba
ne maziau kaip 4 mety kitos profesinés veiklos, kuri atitinka VI ar aukstesnj kvalifikacijy lygj pagal
Lietuvos kvalifikacijy sandaros aprasa; mokéti lictuviy kalbg; mokéti bent vieng i$ trijy Europos
Sajungos darbo kalby (angly, prancizy ar vokiec¢iy) ne Zemesniu kaip B1 kalbos mokéjimo lygiu
(pagal Bendruosiuose Europos kalby metmenyse nustatyta ir apibadinta Sesiy kalbos mokéjimo
lygiy sistema) arba ne maziau kaip tris kitas uzsienio kalbas ne zemesniu kaip B2 kalbos mokéjimo
lygiu. Atskirais atvejais iki 2013 m. liepos 1 d. darbdavys turi teis¢ nustatyti ne ilgesnj kaip 1,5
mety pereinamajj laikotarp;j Siam kalby lygmeniui pasiekti. Taip pat karjeros specialistas turi turéti
auksSta motyvacija teikti karjeros paslaugas; turéti vertybines nuostatas, reikalingas ugdyti ir
konsultuoti; turéti pakankama karjeros paslaugy teikimo kompetencija; buti plataus akiracio; gerai
iSmanyti ugdymo pagrindus. turéti Sias bendrasias kompetencijas: asmeninio veiksmingumo,

pokyc¢iy valdymo, bendravimo ir informavimo, mokéjimo mokytis.

Atrenkant karjeros specialistus privalumu bty laikoma: magistro kvalifikacinis laipsnis ir (ar)

aukstas studijy rezultaty vidurkis; studijos ir ilgalaikis kvalifikacijos tobulinimas su karjera
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susijusioje srityse (karjeros studijos, psichologija, sociologija, edukologija, ekonomika, vadyba);
vienos 18 trijy Europos Sajungos darbo kalby (angly, pranciizy ar vokieciy) mokéjimas. Rasoma,
jog karjeros specialistas privalo nuolatos tobulinti savo kvalifikacijg. Teikiantis konkrecias karjeros
paslaugas specialistas turi jsivertinti savo pasirengima ir, jeigu mano, kad jo kompetencija néra
pakankama suteikti kokybiska paslauga, tam tikslui turi pasitelkti kitus $ias kompetencijas
turindius specialistus. Sis principas yra ypa¢ svarbus teikiant sudétingesnes karjeros paslaugas
(pvz., karjeros kurso vedimas, taip pat i§samesnis karjeros konsultavimas ir jvertinimas). Taciau
tai yra tik rekomendacijos ir jos néra privalomos.

Valstybés audito ataskaitoje (2014) sakoma, kol teisés aktuose nebus apibrézti mokykloje
dirbanciy karjeros specialisty kvalifikaciniai reikalavimai, kompetencijos ir funkcijos, sudarytos
salygos vienodai ir kokybiskai teikti karjeros paslaugas, kaupti darbo patirtj, todél jvertinti
mokykloje dirbanciy karjeros specialisty darbo kokybe ir jy kvalifikacijos, kompetencijos lygj bus
labai sudétinga. Reikéty jteisinti karjeros specialisty kvalifikacijai keliamus reikalavimus, tokiu

biidu bty galimybé atlikti kompetencijy vertinimg ir jvertinima.

LR Svietimo jstatyme (2016) sakoma, jog karjeros specialistui keliamus i§silavinimo ir profesiniy
ziniy reikalavimus nustato Svietimo ir mokslo ministras, suderings kartu su socialinés apsaugos ir
darbo bei wkio ministrais. Deja, vis dar nacionaliniu lygiu neapibrézta karjeros paslaugas
mokiniams teikiancio specialisto sgvoka — kas tiksliai yra karjeros specialistas ir kas juo gali biiti,
neapibrézta kvalifikaciniai reikalavimai, kompetencijos, funkcijos ir aiSkios profesinés veiklos
sritys. Néra vieningos metodikos, pagal kurig specialistai dirbty. Nesukurta karjeros paslaugas
teikianCiy specialisty kvalifikacijos tobulinimo sistema, todél ir nesudaromos prielaidos karjeros
paslaugas teikianCiy specialisty nuolatiniam tobulinimui ir tuo paciu nesudaromos lygios
galimybés visiems mokiniams gauti vienodai kokybiSkas ir prieinamas paslaugas. (Valstybés

audito ataskaita, 2014)

Apibendrinant, galima teigti, kad karjeros specialistas tik biidamas kompetentingas ir
kvalifikuotas, galés biiti naudingas ir teikti tikslingas, kryptingas ir kokybiskas karjeros paslaugas
bendrojo ugdymo mokykloje. Didzigja dalimi nuo jo priklauso kaip ir kokios paslaugos vykdomos
mokykloje, kam skiriamas pagrindinis démesys. Tam biitinos ne tik profesinés, bet ir bendrosios
kompetencijos. Taigi, biitina nacionaliniu lygmeniu reglamentuoti karjeros specialisto pareigybe

bei tokio specialisto kvalifikacijos bei rengimo turinj ir tvarkq.
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3. TYRIMO ,,KARJEROS SPECIALISTU VEIKLOS BENDROJO UGDYMO
MOKYKLOJE PATIRTIS* REZULTATU ANALIZE

3.1. Tyrimo metodologija

Tyrimo metodologija. Pasirinktas kokybinis tyrimas. Kokybinio tyrimo pagalba siekiama
suprasti, kaip, kokiomis aplinkybémis atsiranda ir veikia Siuolaikinés realijos. Pasak, K. Kardelio
(2002), kokybinis tyrimas — tai sistemingas situacijos, jvykio, atvejo, individo ar grupés tyrimas
natiiralioje aplinkoje siekiant suprasti tiriamuosius reiskinius bei pateikti interpretacinj, holistinj i$
situacijy analizés kylant] paaiskinimg. Kokybiniy tyrimy metodais nesiekiama apskaiciuoti,
patvirtinti ar paneigti, nes pagrindinis jy tikslas — suprasti ir interpretuoti subjektyvias tyrimo
dalyviy patirtis, t.y. gauti kokybinj supratimg apie esmines reiskinio priezastis (Kardelis, 2002).
Kaip teigia B. Bitinas, L. Rupgien¢ ir V. Zydzianaité (2008), kokybinio tyrimo metodologija
akcentuoja objekto priklausomuma nuo konteksto ir supancios aplinkos. Todél, kokybiniu tyrimu
siekiama surasti ir atskleisti tuos objekto ypatumus, kurie iSrySkéja nattralioje aplinkoje, o
konteksto poveikis turi jtakos holistiSkai suvokiamam tyrimo objektui bei ,,padeda suvokti

socialinio veikéjo ir jos aplinkos visybiskuma* (Bitinas ir kt., 2008, p. 45).

Kadangi kokybiniy tyrimy metodai yra lankstis, tad, Siuo atveju, siekiama pazinti tyrimo dalyviy
patirtj, sutelkti démesj j jy veiklos situacijy ir elgesio rysj, suprasti, kokias prasmes karjeros

specialistai suteikia tam tikriems tikrovés fenomenams.

Karjeros specialisto veiklos patir¢iy bendrojo ugdymo mokykloje analizé remiasi socialinio
konstruktyvizmo teoriniu pozitiriu. Socialinio konstruktyvizmo teorija, kaip teigia E. L. Herr ir S.
H. Cramer (1996) atmeta universalios ir apibendrintos tiesos suvokimg ir démes] nukreipia ] tai,
kaip Zmonés kuria ir interpretuoja jvairiausias savo patirtis. Sios teorijos $alininkai vadovaujasi
prielaida, jog Zmonés kuria prasme veikdami, o realybe kuria tuomet, kai jsipareigoja arba vengia.
Tokiu biidu jie tampa aktyvis savo suvokimo rengéjai, o ne pasyvis informacijos gavéjai. Socialinj

konstruktyvizma, anot V. Zydzitnaités (2007), geriausiai iliustruoja tokie pagrindiniai elementai:

» kokybinio tyrimo pagrindas - atviri klausimai, nes tokiu biidu tyrimo dalyviai, kaip prasmiy
konstruotojai, gali iSsakyti savo asmeninius/ subjektyvius poZiiirius apie kasdieng profesing
veiklg

» zmonés suteikia prasm¢ asmeniniams pasauliams, kurie apima socialines ir istorines

perspektyvas, nes tai jy veiklos ir kiirybingumo rezultatas.
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» prasmés pagrindziamos ir apibendrinamos socialiniu pagrindu, kuris atsiranda tiek
saveikoje, tiek ir po jos, o tyréjas kuria prasmg i§ jau surinkty duomeny.

Taigi, socialinis konstruktyvizmas salygojamas to, jog visi socialiniai reikiniai, jy prasmés negali
egzistuoti savaime — juos konstruoja patys socialiniai veikéjai, zmonés, tyréjai. Kaip ir minéta
aukscCiau, $is tyrimas remiasi socialinio ziniy konstravimo paradigma, kurio tikslas - kuo labiau
remtis tyrimo dalyvio poziliriu | tiriamg situacija, nors tai gali biiti neobjektyvus tik tos Zmoniy
grupés produktas ir zinios neobjektyvios. Taciau, nepaisant socialinio konstruktyvizmo proceso
dvilypumo, Zinios objektyviai egzistuoja visiSkai nepriklausomai nuo jas sukiirusiy grupiy
(Berger, Luckmann, 1999). Tyrimo dalyviai konstruoja tam tikros situacijos prasmes arba prasme,
kuri kyla diskutuojant, bendraujant, sgveikaujant vieniems su kitais ir tokiu biidu yra pazjstamas

socialinis pasaulis. (Bitinas ir kt., 2008).

Tyréjas kokybiniuose tyrimuose yra mokslinio pazinimo instrumentas ir jtakos tyrimui neturi, o jo
uzduotis, anot B. Bitino ir kt. (2008), pazinti tyrimo objekta ir jj supancig aplinka, ir suvokti,
pajausti jos jtaka pasirinktam objektui, i§skirti objekto ypatumy esme. Tyréjo siekis - sukurti zinias
apie tiriamajj objekta, stengiantis likti neutraliam tyrimo rezultaty atzvilgiu ir atsiriboti nuo

asmeninés patirties.

Tyrimo metodas. Pasirinktas tikslinés grupés apklausos (angl. focus group arba focus group
discussion) - kokybinis duomeny rinkimo metodas. Toliau Sioje darbo dalyje tiksliné grupé bus
vadinama fokus grupe. Fokus grupé — tai organizuotas nedidelés ir tikslingai atrinktos tyrimo
dalyviy grupé pokalbis, diskusija. Pokalbis/diskusija sutelktas ] konkreCig platesne ar kiek

siauresne temga. (Gaizauskaite, Valavicien¢, 2016).

Anot, Hennik ir kt. (2011), fokus grupés diskusijos rezultatas — patirties, nuomoniy, idéjy jvairove
gimstanti 1§ sgveikos tarp tyrimo dalyviy. Fokus grupés metodo esm¢ nusako tai, jog, pirma, visada
yra tiksliné tema specifiniu klausimu ir tikslingai atrinkti dalyviai, turintys sasajas su diskutuojama
tema; antra -tai yra grupé dalyvaujanéiy zmoniy ir treCia- yra diskusija, nes tyrimo dalyviai
tarpusavyje saveikauja. (Gaizauskaite, Valaviciené , 2016). Pagrindinis tokio metodo privalumas,
kaip teigia L. RupSiené¢ (2007) cituodama Kitzinger, (1994; 1995), yra fokus grupés dalyviy
saveika. Ji ne tik padeda dalyviams iSsakyti savo nuomones, reaguoti j kity nuomones, kelti
klausimus ir atsakyti i kity dalyviy klausimus, stebéti ir klausyti kity, tuo paciu suvokti savo
nuostatas, motyvus, bet ir kartu skatini kitus suvokti savo nuomones, poziiirius, vertinimus,

jsitikinimus. Tokiais atvejais jvyksta du svarbiis dalykai: pradzioje grupé biina labai vieninga,
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véliau ji suskyla j mazas grupeles, biitent, vadinamame, skilimo etape ir atsiskleidzia fokus grupés
dalyviy nuomoniy skirtumai. Tyréjo gaunami duomenys, taipogi priskiriami prie fokus grupés
tyrimo privalumy. Grupés dalyviai diskusijos metu kalba natiiraliai, taip kaip ir gyvenime, o
atliekant individualy interviu, dalyviai varzosi ir stengiasi kalbéti taisyklingai. Kaip $io metodo
pagrindinis trilkumas yra i$skiriama ribotas laikas, nes kartais ne visiems vienodai jo yra skiriama
ir dar tai, jog diskusijos vedé¢jas ne visada gali kontroliuoti grupés dalyviy pasisakymus ar numatyti
tam tikros diskusijos momentus, nes turi buti atsakingas ir leisti kalbétis grupés dalyviams,
klausinéti vieniems kity, atsakyti j klausimus. Taikant individualy giluminj interviu metoda, tokio

dalyko yra iSvengiama (RupSien¢, 2007).

Vykdant aptariamajj fokus grupés tyrima, tyréjo vaidmuo buvo moderatoriaus- diskusijos vedg¢jo.
Pasak I. Gaizauskaités ir N. Valavicienes (2016), tyréjas turi buiti atsakingas uz tai, jog tyrimo tema
nuolatos bty diskusijos démesio centre; kad visi diskusijos dalyviai turéty salygas pasisakyti
vienodai ir skatinti bei aktyvinti diskusija, nes fokus grupés diskusija yra savotiskas interviu ir
uzduodami klausimai i$ anksto numatyta tvarka neturéty biti ribojami. Diskusijos vedéjo vaidmuo
intensyvus ir jtraukiantis, o paskirtis - uzduoti klausimus; klausyti ir girdéti atsakymus; iSlaikyti
diskusijos kryptj; subalansuoti ir uztikrinti lygiavertj visy dalyviy jsitraukima bei palaikyti pagarbig

ir konstruktyvig diskusing atmosfera.

Tyrimo atlikimo eiga. Tyrimo loginé schema pateikiama 4 paveiksle. Tyrimas pradétas nuo
planavimo ir mokslinés literatiiros analizés, atskleidZiama karjeros samprata, karjeros paslaugy
turinys ir teikejai bendrojo ugdymo mokykloje, taip pat iSskiriami karjeros specialisto veiklos,
kompetencijy ypatumai. Toliau buvo pasirinktas tyrimo metodas, t.y. tikslinés grupés apklausa.
Kuriamas tyrimo instrumentas, keturiy bloky klausimai, numatyta tyrimo imtis. Atliekamas
tyrimas, renkami duomenys, jie analizuojami ir to pagrindu pateikiamos iSvados bei

rekomendacijos.
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Tyrimo planavimas, literatiiros analizé

Tyrimo metodo parinkimas

Tyrimo instrumento sudarymas; tyrimo
imties atranka

Tyrimo duomeny rinkimas ir analizé

|ﬁ|

ISvady ir rekomendacijy teikimas

4 pav. Tyrimo atlikimo eiga (sudaryta autorés)

Tyrimas vykdytas Svietimo mainy paramos fondo uzsakymu. Sio darbo autoré buvo viena i§ tyréjy

grupés nariy.

Tyrimo imtis. Néra bendros taisyklés, nusakancios kokio dydzio imtis turéty buti grupinés
diskusijos tyrime. Taciau kalbant apie fokus grupés dydj, remiamasi grupés dinamikos ir elgesio
teorija, tode¢l rekomenduojama kviesti 6 — 12 dalyviy, kad biity uZztikrinta ir pakankama nuomoniy
jvairove, kad visi dalyviai galéty pasisakyti ir biity galima surinkti tyrimui duomenis (Gaizauskaite,
Valaviciené, 2016). Tokio dydzio grupés pakanka, kad jos dalyviai galéty skatinti ir plétoti vieni
kity idéjas, iSsamiai aptarty probleminj klausimg. Tyrimo imtis — dvi focus grupés. Focus grupiy
diskusijoje dalyvavo 15 karjeros specialisty, dirban¢iy bendroj ugdymo mokyklose. Pirmojoje
focus grupéje dalyvavo 10 karjeros specialisty i$ visos Lietuvos, turin¢iy didesne nei 4 mety patirtj
ugdymo karjerai ir karjeros paslaugy teikimo srityje ir dirban¢iy bendrojo ugdymo mokyklose.
Antrojoje focus grupéje dalyvavo 5 Kkarjeros specialistai, taip pat i§ visos Lietuvos, turintys
mazesn¢ nei 4 mety patirt] ugdymo karjerai ir karjeros paslaugy teikimo srityje. Abiejy focus
grupiy tikslas — atskleisti poziiirj j tyrimo problema, jvykiy eiga, kur labai svarbi informanty patirtis
ir pozitiriai.

Tyrimo dalyviai atrinkti taikant kriterine atranka, V. Zydzifinaités (2011) teigimu, toks atrankos
biidas veiksmingas siekiant surinkti kokybiskus duomenis ir daZniausiai naudojamas taikant fokus
grupés metoda. ,, Tyréjas pasirenka tyrimo dalyvius pagal konkrecius kriterijus, kurie atitinka darbo
temos kontekstg ir tyrimo problemos turinj. Kriterijais gali buti jvairios charakteristikos, pvz.,
amzius, lytis, iSsilavinimo lygmuo, turima profesiné kvalifikacija, profesija, darbo patirtis,
organizacijos tipas, konkreéiy jvykiy ar emocijy patirtys ir kt.* (Zydzitnaite, 2011, p. 78-79). Buvo

taikyti Sie focus grupiy dalyviy atrankos kriterijai: veiklos sritis (bendrojo ugdymo mokykloje
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dirbantis ir karjeros paslaugas teikiantis specialistas); geografiné vieta (focus grupiy dalyviai i$
skirtingy Lietuvos regiony); darbo patirtis karjeros paslaugy teikime (pirmosios grupés atveju —

daugiau nei 4 metai; antrosios — iki 4 mety ). Tyrimo dalyviy charakteristika pateikiama 5 lenteléje.

4 lentele. Fokus grupiy dalyviy charakteristika

Tyrimo Pgti_rtis
Focus | dalyvio _ ' teikiant L,
arupé kodas Mokyklos tipas Pareigos karjeros Vietové
(IFGR) paslau_gas
(metais)
1FGR |1 Gimnazija Karjeros planavimo 13 Panevézys
mokytoja
1FGR |2 Gimnazija ir | Karjeros konsultanté 6 Sirvintos
progimnazija
1FGR |3 Gimnazija Socialiné pedagogé 18 Vilnius
1FGR |4 Gimnazija Psichologé 20 Vilnius
1FGR |5 Licéjus Profesijos pataréja 6 Vilnius
I 1FGR |6 Gimnazija Profesijos pataréja 12 Vilnius
1FGR |7 Licéjus Ugdymo karjerai 6 Klaipéda
skyriaus vadové
1FGR |8 Gimnazija Socialiné pedagogé 11 Marijampolé
1FGR |9 Gimnazija Ugdymo karjerai 6 Kaunas
koordinatoré
1FGR |10 | Progimnazija Ugdymo karjerai 12 Siauliai
specialisté
2FGR |1 Progimnazija Neformaliojo 1 Vilnius
ugdymo skyriaus
ved¢ja
2FGR |2 | Gimnazija Psichologé 3 Saléininky
raj.
Il |2FGR|3 | Gimnazija Vokieéiy kalbos | 3 mén. | Sal¢ininky
mokytoja raj.
2FGR |4 Gimnazija Socialiné pedagogé 1 Saléininky
raj.
2FGR |5 Pagrindiné Socialiné pedagogé 2 Vilnius
mokykla

Sudaryta darbo autores

Kaip matyti lenteléje, focus grupiy dalyviai buvo i§ gan skirtingy Lietuvos regiony, atstovavo tiek
gimnazijos, tiek progimnazijos tipo ugdymo institucijas. Patyrusiyjy tyrimo dalyviy darbo patirtis
teikiant karjeros paslaugas svyravo 6 iki 20 mety, pradedanciyjy — nuo trejy ménesiy iki trejy mety.

Pazymeétina, kad visi tyrimo dalyviai buvo moterys. Analizuojant tyrimo duomenis, kiekvienam
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abiejy diskusijy dalyviui buvo suteiktas kodas. Pirmas skaicius - focus grupés numeris, raidés FGR

— focus grupg, |1, |2, |3 ir pan. — informanty numeriai.

Tyrimo organizavimas. Pries tris savaites iki numatytos focus grupés datos, visiems focus grupiy
diskusijos dalyviams buvo paskambinta asmeniskai telefonu ir trumpai pristatytas tyrimo tikslas.
Gavus tyrimo dalyvio Zodinj sutikimg dalyvauti tyrime, kiekvienam jy iSsiystas elektroninis
laiSkas-kvietimas dalyvauti diskusijoje. Jame nurodytas diskusijos tikslas, tikslus laikas ir vieta.
Taip pat, buvo visy dalyviy praSoma pranesti apie dalyvavima/nedalyvavimg diskusijoje. I8 11
pirmosios focus grupés dalyviy vienas atsisaké dalyvauti diskusijoje d¢l laiko stokos ir didelio
darbo kriivio, todél pirmojoje diskusijoje dalyvavo 10 dalyviy. Reikia paminéti, kad atrenkant
antrosios focus grupés dalyvius papildomai taikyta ,,sniego gnitiztés* strategija, kuomet ,,imties
vienetai tyrimui atrenkami i§ Zmoniy, kurie paZzjsta kity Zmoniy, Zinanc¢iy informatyviy atvejy,
kuriuos verta jtraukti j tyrima“ (RupS$iené, 2007, p. 36). T.y. pirmosios focus grupés dalyviai
rekomendavo savo regiono pradedanciuosius karjeros specialistus, kurie turéjo mazesnj nei 4 m.
stazg ugdymo karjerai ir karjeros paslaugy srityje. Nors sutikima dalyvauti antrojoje focus grup¢je

davé 12 pradedanciyjy karjeros specialisty, taciau j diskusijg atvyko 5.

Fokus grupés diskusijos eiga buvo i§ anksto planuojama. Focus grupiy trukmé buvo nuo 1,5 val.
iki 2 val. Tai optimalus laikas dalyviams islikti budriems ir nepervargti. | §j laiko tarpg jéjo ir
diskusijos dalyviy prisistatymas, klausimy uzdavimas, diskusijos uzbaigimas ir atsisveikinimas.
Apie planuojamg focus grupés trukme diskusijos dalyviai buvo informuoti 1§ anksto. Pirmoji focus

grupé vyko 2 val. 15 min.; antroji — 1 val. 30 min.

Fokus grupés vyko Mykolo Romerio universiteto Edukologijos ir socialinio darbo instituto
patalpose. Pirmoji focus grupé buvo organizuota 2018 mety spalio 4 dieng, antroji - 2018 mety
lapkri¢io 8 dieng. Diskusija vedama pagal suplanuotg ir apgalvota scenarijy, tam tikras gaires bei
klausimus. Atvyke j diskusija jos dalyviai buvo informuoti, kad bus daromas diskusijos audio
jrasas, buvo supazindinti su tyrimo etika ir papraSyta pasiraSyti dalyvavimo tyrime sutikimus

(priedas Nr.1). Gauti tyrimo duomenys buvo transkribuojami ir analizuojami.

Tyrimo instrumentas. Diskusija buvo vedama pagal suplanuotg ir apgalvota scenarijy, tam tikras
gaires bei klausimus. Tai prilyginama pusiau struktiiruotam klausimynui, nes yra atviri klausimai,
kuriuos moderatorius, atsizvelgdamas j diskusijos eiga, gali Siek tiek keisti. Fokus grupés
klausimynas pasizymi tuo, jog diskusijos klausimai turi skatinti kalbéti ir esminiy teminiy klausimy
paruo$iama maziau nei biity skirta, pavyzdziui, individualiam interviu (Gaizauskaité, Valaviciené,
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2016). Pasirinktas optimalus, 8 klausimy blokas, kuris apémé jvada, apSilimo klausimus, diskusijg
ir apibendrinima (uzbaigima). (zr. prieda Nr. 2). Tyrimo dalyviams buvo paruosti klausimai susije
su nagrin¢jama problema, nes tikros ir prieinamos informacijos apie realig karjeros specialisto
veiklg mokykloje Siandien yra pakankamai mazai. Pirmiausia buvo pateiktas jvadinis klausimas ir
paprasyta tyrimo dalyviy prisistatyti — i§ kur atvyko, kiek mety dirba ugdymo karjerai ir profesinio
orientavimo srityje. Antruoju klausimu buvo dalyviy praSoma pasidalinti, kaip organizuojamas
ugdymas karjerai mokykloje, kurioje jie dirba. Treciasis klausimas buvo apie tai, kaip ir kg gali
dalyviai papasakoti apie savo veiklg konsultuojant mokinius profesijy bei darbo rinkos galimybiy
tema. Ketvirtasis klausimas buvo skirtas suzinoti, kiek dalyviai savo darbe su mokiniais naudoja
»~Buropass“ CV formg. Penktuoju klausimu buvo norima suzinoti, kaip karjeros specialistai
tobulina savo kompetencijas mokiniy konsultavimo (profesijy bei darbo rinkos galimybiy) tema.
Sestuoju klausimu siekiama i$siaiskinti, kokios pagalbos ir informacijos reikéty efektyviam
karjeros specialisto darbui. Septintasis klausimas skirtas sitilymams dél metodiniy/informaciniy
priemoniy reikalingumo konsultuojant mokinius. Astuntasis klausimas skirtas i§siaiskinimui, kokie
buty sitlymai dél metodiniy priemoniy konsultuojant mokinius ,,Europass® CV pildymo
klausimais. Kiekvienas klausimas turéjo po kelis patikslinanciuosius klausimus tiems atvejams, jei

dalyviai nepateikty reikiamos informacijos atsakydami j pagrindinius klausimus.

Tyrimo etika: Viso tyrimo metu buvo laikomasi tyrimo etikos normy. Buvo vadovaujamasi $iais

principais:

Laisvanoriskumo principas. Tai reiskia, kad visi tyrimo diskusijos dalyviai buvo informuoti apie
tyrimo tiksla, apie tai, jog tyrime jie gali dalyvauti tik laisvai apsisprendg ir niekas negali daryti
jokio spaudimo. Gauti visy dalyviy raSytiniai sutikimai, kuriame visi pripaZjsta ir patvirtina, jog

tyrime dalyvauja savo valia ir sgmoningai, jiems iSaiSkintos galimos tyrimo grésmes.

Anonimiskumo principas. Dalyviai informuoti, jog jokia identifikuojanti asmenj informacija nebus
atskleista, todé¢l kiekvienam dalyviui suteikiamas kodas ir taip apsaugota tyrimo dalyvio tapatybé.
Nei vieno dalyvio nebuvo klausinéjama apie dalykus, kurie néra susij¢ su tyrimu, nei vieno

klausimo, kuris turéty potekste apie asmeninius dalykus.

Konfidencialumo principas. Visa informacija gauta tyrimo metu, nebus vieSinama ir naudojama tik

rengiant magistro darba bei mokslinius straipsnius.
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Geranoriskumo principas. Tyréjas uztikrina dalyviams tokig aplinkg, kurioje nejauciamas nei
nerimas, nei baimé, nei patiriamas psichologinis ar dvasinis diskomfortas. Diskusijos
moderatorius, prie$ pradedant diskusija, kreipési i dalyvius ir informavo, jog Sioje diskusijoje jie
dalyvauja laisvanoriSkai ir yra laisvi nedalyvauti tyrime arba nutraukti savo dalyvavimg bet

kuriame etape (Zydzitinaité, 2007).

Pagarbos asmens orumui principas. Tyréjas negali daryti jokios jtakos tiriamiesiems jiems
apsisprendziant dalyvauti ar nedalyvauti tyrime, todél fokus grupés dalyviams pateikta informacija
buvo neutrali, objektyvi, orientuota tik j atliekamo tyrimo specifika. Tyré¢jas diskusijos dalyviams
paaiskino tyrimo tikslg, nevartojo tyrimo objekta identifikuojanciy sgvoky, kad neatsirasty

prielaida tiesiogiai daryti jtaka tiriamyjy pateikiamiems atsakymams j uzduotus tyréjo klausimus.

Teisingumo principas. Tyrime buvo laikomasi visy i§ anksto, prie$ diskusijos pradzig, su tyrimo
dalyviais aptarty salygy. Visi fokus grupés dalyviai turé¢jo galimybe klausti ir gauti aiSkia,

konkrecig bei i§samig informacijg apie tyrima.

Siekiant uztikrinti tyrimo duomeny patikimuma, abiejy etapy pokalbiai buvo jrasyti, o pasibaigus
vienai focus grupei i§ karto transkribuoti. Taip pat, siekiant iSlaikyti interviu iSrasy autentiSkuma,
transkribuojami interviu nebuvo taisomi, o pateikiami originalia kalba, taip iSlaikant iSrasy

autentiskuma (Zydzitnaité, Sabaliauskas, 2017)

Tyrimo ribotumas: Surinkty tyrimo duomeny rezultatai grindziami tik dviejy diskusijy
rezultatais. Paminétini sunkumai surenkant dalyvius i§ kity regiony. Darbo autorei tai buvo pirmoji

tokio tyrimo vykdymo patirtis.

Tyrimo duomeny analizé. Tyrimas grindZiamas kokybinés turinio analizés strategija.
»~Pasirenkami nagrin¢jamos srities specialistai, pajégiis atsakingai samprotauti apie tiriama
problema, tad galima tikétis, kad tarp teorijai Zinomy teiginiy bei iSvady bus i$sakyta ir naujy idéjy
(...). (Bitinas ir kt.,2008). Turinio (content) analizé apima sekancius etapus: teksto skaitymas daug
karty; iSskiriamos kategorijos pagal ,raktinius* ZodZius; kategorijos skaidomos ] subkategorijas;
isskirty kategorijy ir subkategorijy interpretavimas interviu turinio duomenimis (Zydzitinaite,
2007). Kokybinés turinio (content) analizés metodas suteikia galimybe gauti iSvadas, kurios
remiasi turimu analizuojamu tekstu, ir, Siuo atveju, nustatyti, kaip karjeros specialisto veiklos

bendrojo ugdymo mokykloje ypatumus (per savo patirt]) supranta tyrimo dalyviai.

3.2. Tyrimo rezultaty analizé

48



Analizuojant tyrimo duomenis i$skirtos 4 teminés grupés:

1.

2
3.
4

Karjeros paslaugy teikimo situacija bendrojo ugdymo mokyklose

Karjeros paslaugy teikimo metodinés/informacinés priemonés

Pagalbos poreikis: kokiose srityse reikia pagalbos/su kokiomis problemomis susiduriama
Sitlymai d¢l kvalifikacijos tobulinimo(si) ir informaciniy priemoniy poreikio

Toliau bus pateikiama tyrimo rezultaty analizé pagal iSskirtasias temines grupes.

3.2.1 Karjeros paslaugy teikimo situacija bendrojo ugdymo mokyklose

Tyrimu atskleista, kad pirmaja teming grupe ,,Karjeros paslaugy teikimo organizavimas bendrojo

ugdymo mokyklose* sudaro keturios kategorijos: Karjeros specialisto pareigybé; Kiti karjeros

paslaugy teikéjai; Karjeros paslaugy turinys ir Tikslinés grupés, kurioms taikomos paslaugos (zr.

5 pav.). Pirmoji kategorija ,,Karjeros specialisto pareigybe* tikslinama dviem subkategorijomis.

Tyrimu atskleista, kad tik nedaugelyje mokykly yra etatinis karjeros specialisto pareigybés

apmokeéjimas:

<...> déstau dabar karjeros pamokas gimnazistams. Karjeros planavimo mokytoja, <...>, yra

profesijos pataréjo 0,25 etato.[1IFGR(1].

Ir projekte taip pat buvau nuo 2012 m., buvau <...> karjeros konsultanté ir po projekto mane

pasikvieté darbuotis viena is mokykly. Ten darbuojuosi ketvircio etatu, 0,25.]1FGR|7].

... dirbu labai dideléje <...> progimnazijoje <...> puse etato. <...>[1FGR|10].

parasyta profesijos pataréjas. Pusé etato. [LFGR|5].
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Karjeros e . Tikslinés grupés,
specialisto pég&gg?&f% ai KarJe{S?iﬁazlaugq kurioms teikiamos
pareigybe y paslaugos

( ) ( ) ( ) (
Karjeros
| | Etatas/ etato || | Ugdymas || e
dalis paslaugy karjerai Mokiniai
teikimo grupé
\§ J \§ J \§ J \§
( ) ( ) ( ) (
Priskirta Klasiy Konsultavimas .
funkcija auklétojai karjerai Mokytojai
\§ J \§ J \§ J \§
( ) (
Informavimas
Dalyky karierai i o
<. — arjeral Ir — Tévai
{ mokytojai veiklinimas
\§ J \§
{ Tévai

5 pav. Karjeros paslaugy teikimo organizavimas bendrojo ugdymo mokyklose

Tik 4 tyrimo dalyviai, i§ 15 dalyvavusiy per abu etapus, turi etatinj apmokéjimg uz karjeros
specialisto vykdoma darba mokykloje. 2014 m. Valstybinio audito atliktas tyrimas parode, jog
mokykly vadovai nezino, kaip pasibaigus projektui ,, Nr. VP1-2.3-SMM-01-V-01-002 ,,Ugdymo
karjerai ir stebésenos modeliy sukiirimas ir plétra bendrajame lavinime ir profesiniame mokyme (I
etapas), bus uztikrintas karjeros paslaugy teikimo testinumas. Vadovai tuo metu nurodé skirtingus
numatomus uztikrinimo btidus: vienur bus steigiamas atskiras specialisto etatas (etato dalis), kitur
bent vienam mokyklos darbuotojui bus pavedama $i funkcija vykdyti, kaip papildoma veikla.
Dauguma fokus grupés dalyviy atsakymy i$ esmés patvirtino tai, jog padétis per keleta mety visai
nepasikeité. Apie tai raSoma ir 2016-2017 m. m. mokiniy profesinio orientavimo (Ugdymo
karjerai) stebésenos ataskaitoje (2018): karjeros specialisty etaty skai¢ius nuolat mazéja. 2016-
2017 m. m. 21 savivaldybéje karjeros specialisty etaty nebuvo visai.

LR Svietimo jstatymo (2016) redakcijos 2 straipsnis skelbia, jog karjeros specialistas yra asmuo,
kuris teikia profesinio informavimo ir konsultavimo, ugdymo karjerai paslaugas. Analizuojant
tyrimo rezultatus nustatyta, jog karjeros specialisto funkcijos bendrojo ugdymo mokykloje
dazniausiai priskiriama pagalbos specialistams (psichologui ir socialiniam pedagogui):
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<...>susiduriu su karjeros ugdymu tai, kaip socialiné pedagogé, kaip specialisté. Etato nieko néra,
nes tiek man, tiek kolegei psichologei direktorius saké priklauso pagal pareigas [LFGR|3].

Man irgi jtraukta j pareigines, nes esu psichologé, bet mano aisku specifika yra, uzsiimu ir
konsultavimu. [LFGR[4].

AS <...> socialine pedagoge, su karjeros ugdymu dirbu nuo projekto pradzios <...>[1FGR|5].
...eSU socialiné pedagogé, <...> man paskyré 5% prie atlyginimo.[2FGR|5].

...mokykloje dirbu psichologe. Siaip tai jokio papildomo mokéjimo as neturiu...[2FGR|2]

<..>nuo 2007 m., <...> kaip ir jmesta j tq PIT-q, <...>. Esu socialiné pedagogé ir kaip sako
moterys, lyg ir viena is mano sriciy yra ugdymas karjerai.[IFGR|9]

Esu <..> ir su ugdymu karjerai susijusi <...> nuo 2006 m. ] mano pareigybe jeina ugdymas
karjerai <...>.[1FGR6].

Karjeros paslaugy teikimo funkcija yra deleguojama ir neformalaus ugdymo skyriaus vedéjai:
...esu neformaliojo ugdymo skyriaus vedéja mokykloje ir karjeros ugdymas pas mus labiausiai
mano pareigose...[2FGR|1] , dalyky mokytojai: as dirbu kaip vokieciy kalbos mokytoja ir angly
kalbos, ir tas karjeros konsultavimas yra man tiesiog priskirtas prie papildomy valandy. [2FGR|3]
bei bibliotekininkams: <...> dar Salia yra bibliotekos vedéja, kuri irgi turi dalj etato
tame.[2FGR|1]

Anot K. Pukelio (2003), ugdymas karjerai §vietimo institucijose vyksta nesistemingai. Kaip raSoma
Valstybinio audito ataskaitoje (2014), pradedant vykdyti projekta ,,Ugdymo karjerai ir stebésenos
modeliy sukiirimas ir plétra bendrajame lavinime ir profesiniame mokyme, per 2012-2014 m.
daugiau nei 900 bendrojo ugdymo mokykly ir profesinio mokymo jstaigy darbuotojy buvo
apmokyti ir jdarbinti (etatu arba jo dalimi) karjeros koordinatoriais mokyklose. Pasibaigus
projektui, dauguma jy ir toliau vykdo tas pacias veiklas, kg patvirtina fokus grupés dalyviy
atsakymai: Ir projekte taip pat buvau nuo 2012 m.<...> [1FGR|7], su karjeros ugdymu dirbu nuo
projekto pradzios <..> [1FGR|5]. J. Surgeliené ir N. Bankauskiené (2014, p.12) remiantis J.
Surgelienés (2014) atliktu tyrimu kélé klausimus, ,kas atsitiks su Siais specialistais pasibaigus
projektui. Ar mokyklos spéjo uzfiksuoti Siy specialisty darbo rezultatg ir ras 1Sy testi tai ateityje?*
Apibendrinant, galima teigti, jog bendrojo ugdymo mokyklose dirbantys karjeros specialistai
dalina laika tarp savo pagrindiniy funkcijy ir karjeros paslaugy teikimo. Atsiranda prielaida, jog
daugelyje mokykly atsakingai neziiirima j karjeros paslaugy teikima.

Tyrimo rezultaty analizé atskleidé, kas dar prisideda prie karjeros paslaugy teikimo bendrojo

ugdymo mokykloje, kiek pagalbos karjeros specialistas gali tikétis i§ mokyklos bendruomenés.
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Tyrimo rezultaty analizés metu iSskirtoji kategorija ,,Kiti karjeros paslaugy teikéjai* tikslinama 4
subkategorijomis: karjeros paslaugy teikimo grupé; klasiy auklétojai; tévai; dalyky mokytojai.
Pirmosios subkategorijos karjeros paslaugy teikimo grupé turinys atskleidé, kad yra praktika, kai
bendrojo ugdymo mokyklose karjeros paslaugy teikimui suburiama ugdymo karjerai koordinaciné
grupé...pas mus yra karjeros ugdymo koordinaciné grupé,...[2FGR|2]. Tyrimo dalyvés pazymeéjo,
kad sulaukia didelio palaikymo i$ mokyklos administracijos: <...> turiu atsvarq dirbdama ugdymo
karjerai veiklose. <...> turiu pavaduotojq tam, kuri uzdega, kuri palaiko, labai skatina integruoti
J dalykus ugdymo karjerai <..>. [1FGRI|6]. <..> integruojame ir j specialisty<...>
darbg.[1FGR|1]. Pazymétina, jog Siame tyrime dalyvavo dvi grupés karjeros specialisty: turintys
didesne¢ nei 4 mety patirt] karjeros paslaugy teikime mokykloje ir turintys mazesn¢ nei 4 mety
patirtj karjeros paslaugy teikime. Tiek vienos, tiek kitos grupés dalyviy gauti atsakymai rodo, jog
pagalbos jie sulaukia.

Antroji subkategorija - klasiy auklétojai. Nustatyta, kad klasiy vadovai prisideda prie karjeros
paslaugy teikimo. Taciau tai iSryskéjo tik i§ karjeros specialisty, kurie turi didesn¢ nei 4 mety
patirtj, atsakymy:

<...> turiu atsvarq dirbdama ugdymo karjerai veiklose <...> ir klasiy vadovus <...>. [LFGR|6].
<...> tai taip pat yra integruotos klasiy valandélés, j klasiy valandéles integruota <...> ugdymas
karjerai.[1IFGR|9].

<...>ir plius ugdymas karjerai yra integruojamas j klasés vadovo veiklas.[LFGR|7]

<...>0 kelioniy-tai jau klasés vadovai organizuoja <..>[1FGR|7].

<...> ir pagal visas kompetencijas vaiky, integruojame <...>j klasés vadovy darbg<...>[1FGR|1].
...dabar profesinis veiklinimas, tai bina klasiy vadovy.[LFGR|5].

Pries 50 mety profesorius L. JovaiSa (1968) akcentavo klasés vadovo vaidmenj atliepiant
vadovaujamos klasés mokiniy poreikius, kuomet mokiniai skatinami dalyvauti tam tikrose
profesinio orientavimo ir jvairiy bureliy veiklose, supazindinami su jvairiomis profesijomis,
skatinami paZzinti save. Pasak K. Pukelio (2003) aktyvus klasés auklétojas yra tas zmogus, kuris
gali mokiniui padéti ruoSiantis pasirinkti karjera. Vadinasi, klasés vadovas, kaip ar¢iausiai mokinio
esantis zmogus, galéty daugiau démesio skirti ne tik ekskursijoms ar klasiy valandéléms, bet ir
individualiems pokalbiams, nes ,,kai kuriais atvejais pastebima, kad §ioje srityje auklétojai veikia
pasyviai, linke Sias funkcijas perkelti karjeros specialistui® (Surgéliené, Bankauskien¢, 2014, p.

13).

52



Tyrimo rezultaty analiz¢ atskleidé, kad j karjeros paslaugy teikimg jsitraukia ir dalyky mokytojai.
Patyrusieji karjeros specialistai, dalyvave pirmojoje fokus grupéje, teigé:
<...> kiekvienas dalyko mokytojas privalomai integruoja j savo dalykq 2 akademines valandas,
kurios siejasi su <...> profesijom, atitinkanciy, <...> dalyko turinj.[IFGR|2].

., tai taip pat yra <...> integruota j dalykus ugdymas karjerai.[IFGR|9].
<...> filmukus kuria su dailés mokytoja<...>[1FGR|8]

...du kartus per metus aptariam su dalykininkais integracijq j visus dalykus<...>[1FGR|1].

<...> miisy informatikai, integruoja j informacines technologijas.[1IFGR|2].

Antrosios focus grupés dalyviai, pradedantieji karjeros specialistai, patvirtino mokytojy
dalykininky indélj: vieniems privaloma pravesti tam tikra skaiciy integruoty uzsiémimy:

... per vieng pusmetj, nuo 5 iki 8 ir 12 klasés, kiekvienas mokytojas turéty pravesti bent 3
uzsiémimus, t.y. integruotus su karjeros ugdymu.[2FGR|2].

...sékmingai veikia, kai mokytojai integruoja tai j pamokas.[2FGR|1].

Kiti aktyviai jsijungia j Karjeros savaités (Nacionaliné karjeros savaité, inicijuojama ,,biisiu.eu” ir
organizuojama kiekvienais metais lapkri¢io mén. - aut. pastaba) renginius:

...mokytojai kabinetuose uzsideda etiketes, kad Siandien pamoka yra dirbtinio intelekto
kiréjas...[2FGR[1].

...karjeros savaite, <...> 10 mokytojy veda pamokas <...> mokiniai gali pasirinkti. Uzsiregistruoti
is anksto, | kurias pamokas ,, biisiu“ nori eiti ir jie vaiksto j tuos kabinetus. Taip mes jtraukiam
mokytojus dalykininkus.[2FGR|1].

Pasak D. Garnienés (2006), mokytojai turi atliepti mokiniy mokymosi poreikius, ugdyti polinkiy
bei saves adekvataus vertinimo gebéjimus, tuo paciu ir patys turi nuolat mokytis, tobuléti karjeros
paslaugy teikimo srityje. J. Surgéliené ir N. Bankauskien¢ (2014) cituoja A. Augustinieng (2007),
ir iSrySkina mokytojo dalykininko kaip karjeros konsultanto vaidmenj. Mokytojas padeda mokiniui
rasti reikiama informacija, nustatyti jos patikimuma, parinkti tinkamiausius informacijos pateikimo
budus bei formas zodziu ar rastu. Mokytojai yra tie zmonés, kurie gali sukurti ir sukuria jvairias
mokymosi situacijas, padedancias mokiniui ne tik pazinti jj supantj pasaulj, bet ir atskleisti, plétoti
savo interesus ir talentus, svarbias asmens savybes, mokytis ieskoti informacijos ir gebéti priimti
sprendimus.

Nustatyta, kad tévy dalyvavimas ir jsitraukimas j karjeros paslaugy teikimg yra ypatingai svarbus

ir aktualus. Tyrimo dalyviy teigimu, tévai labiausiai prisideda tuomet, kai praSoma pravesti
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pamokas per Mokytojy dieng ar tada, kai priima vaikus ] savo darbovietes. Patyrusios karjeros
specialistés pazyméjo, kad:

<..> sutinku, kad pas mane apsilankyty du trys vaikai. Be galo biuinu dékinga tiem
tevam.[1FGR|6].
...jtraukiam técius ir mamas, <...> ir labai daug visokiy rysiy atsiranda.[1FGR|T7].

...klasé keliavo pas Jono tétj <...> j langy jmone, tai tada pas Marytés mamq j privaciqg medicinos
klinikg. <...> atéjo tévai, darém netradicing dieng veikly sklaidai.[LFGR|2].

<...> Socialiniy kompetencijy ugdymo tévy taryba, atstovai is klasiy, nuo pirmos iki
astuntos<...>.[1FGR|10].
<...> kvieciame per Mokytojy dieng pravesti pamokq kiekvienoje klaséje<...>[1FGR|6].
<...> tévai kartu su vaikais dalyvauja individualaus plano kiirime<...>[1FGR|[1].
... kita sritis yra tévy jjungimas. Su tévais pradedu nuo spalio pradzios.[IFGR|5].
Pradedanciyjy karjeros specialisty atsakymai tik papildo tai, kg sakeé kiti dalyviai:

. tévy darbovieteése, jie surade veiklas ir priemé vaikus. Keliavo visa mokykla pas tévus j
darbovietes.[2FGR|5]
<..> Sok i tévy klumpes “ irgi iniciatyva. <...> stengiamés irgi savo vaikus, susitarus su tévais,
nuvaziuoti j jy darboviete, pasiziuréti [2FGR|2]
Tévai yra ta grandis, kuri labiausiai gali daryti jtakg savo vaiky pasirinkimams. Jie turéty dométis
savo vaiky ateities planais, bendradarbiauti su mokykla. Galima teigti, jog 1§ tyrimo matyti, jog
aktyvis tévai dalyvauja ir vaiko asmeninio plano kiirime, priima klases j savo darbovietes.
Siandieniniai tévai yra subrende vaiko ugdymo dalyviai bei aktyviis mokyklos partneriai, todél,
apibendrinant, galima teigti, kad tik bendras ir sutelktinis visos mokyklos bendruomenés darbas,
vardan ugdymo karjerai ir sgmoningo mokinio pasirinkimo, gali biiti veiksmingas.
Kategorija ,,Karjeros paslaugy turinys* tikslinama trimis subkategorijomis: ugdymas karjerai;
konsultavimas karjerai; informavimas karjerai ir veiklinimas. A. Sokolovos (2014) teigimu,
karjeros paslaugy turinj bendrojo ugdymo mokykloje sudaro visuma paslaugy, kurios padeda
asmenims bet kuriame gyvenimo etape priimti sprendimus dél mokymosi, studijy ar darbo ir
valdyti karjerg, jvairiose pasaulio Salyse vadinama jvairiai — visg gyvenimg trunkanciu
orientavimu, karjeros orientavimu arba tiesiog — karjeros paslaugomis. Analizuojant tyrimo
rezultatus nustatyta, kad bendrojo ugdymo mokyklose démesys skiriamas ugdymo karjerai
paslaugy teikimui. Tyrimo dalyviy teigimu:

<...>pas mus yra ugdymo karjerai lavinimo programa <...>.[1FGR|7]
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DidzZiausias démesys yra ugdymo karjerai kompetencijy ugdymui mokykloje, tai saves pazinimui-
mes kazkaip labai daug tam skiriam <...>[1FGR|7].

Ir kaip su tuo ugdymu karjerai <...> vaikai ateina dél saves pazinimo.[1IFGR|9].

Socialiniy kompetencijy ugdymas, yra trys kryptys, su kuriomis mes dirbame. Tai yra savanorysté,
socialiné pilietiné ir ugdymas karjerai.[LIFGR|10].

... pas mus <...> veikia ugdymo karjerai sistema<...>[1FGR|1].

...Saves pazinimas-pagrindiné sritis, vaikai yra skatinami...|2FGR|5].

<..>saves pazinimo temos 9-kams, 10-kams — tai yra pacios svarbiausios temos.[2FGR|2].
Ugdymo karjerai paslaugy pagrindinis tikslas — ugdyti mokiniy karjeros kompetencijas, kurios
leisty plétoti savo karjera. Ugdymo karjerai modelyje (2012) karjeros kompetencijos apibidinamos
kaip ziniy, gebéjimy ir nuostaty apie save, mokymosi, saviraiSskos ir darbo galimybes, karjeros
sprendimy priémima, karjeros planavimg, derinimg su kitomis gyvenimo sritimis ir realizavimg
visuma. S. Neary, V. Dodd and T. Hooley (2015) teigimu, karjeros kompetencijos (angl. career
management skills) - tai jguidziai, kurie padeda asmenims identifikuoti jy esamus jgtdzius, ugdo
studijy karjeros tikslus ir imasi veiksmy jy karjeros tobulinimui. Taigi, visy apklaustyjy rezultatai
tik patvirtina, kad ugdymas Kkarjerai yra svarbus visais aspektais.

Tyrimu nustatyta, kad daZniausiai mokiniai ateina konsultuotis karjeros klausimais individualiai,
taciau ne visada naudojasi $ia galimybe. Kaip teigia abiejy focus grupiy dalyviai <...> vaikai, kurie
patys ateina, tai aiSku tada individualios konsultacijos. [LIFGR|4].

<...> individualiai konsultuoti, <...> mokiniai ateina <...>.[1IFGR|7].

<...> su karjera susidiirimas yra, biitent, individualus konsultavimas ir tyrimai.[LFGR}4]. <...>pas
mane kaip psichologo irgi yra funkcija konsultuoti vaikus renkantis profesijq, kokg
kryptj...[2FGRI1].

Konsultuojam 10-kus, 11-kus ir 12-kus.[2FGR|3].

... pagrindinis konsultavimas yra vis dél to tas individualus. Su kuo iskyla problemy, dél to, kad
vaikai <...> neateina individualiai konsultuotis [2FGR|1].

A. Sokolova ir V. StaniSauskiené (2007) cituodamos E. Dailidieng ir L. Navickiene (2006), jvardija
profesinio konsultavimo tiksla, kurio esmé — teikti asmenims kokybiska informacijg, konsultacijas
apie mokymasi bei jsidarbinimg ir atsizvelgti | darbo rinkos diapazong. O K. Pukelis ir N.
Pileicikiené (2012) teigia, jog labai svarbu teikti kokybiska informacijg bei patarimus tikslinéms

grupéms ir, biitent, tokig informacija, kuri susijusi su mokymosi, studijy ar profesinés veiklos
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galimybémis. Tokiu atveju, karjeros konsultavimas turéty biiti labiau iSplétotas ir prieinamas
visiems mokiniams, reikalinga didesné informacijos sklaida.

Subkategorijos informavimas karjerai ir veiklinimas analizé atskleidé, kad didZioji dalis tyrimo
dalyviy informavimg karjerai sieja su iSvykomis j parodas, universitety atviry dury dienomis.
Tyrimo dalyviy teigimu:

<...>darome su jvairiausiais universitetais, jmoném. Mes vazinéjam.[LFGR|9].

<...> profesijy pazinimui, o kelioniy-tai jau klasés vadovai organizuoja arba kazkokie tokie
ugdymo karjerai renginiai biina mety pradzioje, mety pabaigoje ir mety eigoje, bet labai planingi,
labai aiskiai turintys tikslg.[LIFGR|7].

Ir su universitetais, ir vazinéjam, <...> buvom <...> parodoj su mokiniais, 11-kais, 12-kais. Tikrai
vazinéjam, einam, darom.[1FGR|9].

Organizuojam iSvykas | parodas kur nors arba j atviry dury dienas vaziuojame, kur
kviecia.[2FGR|3].

Keli informantai pamingjo, kad jy mokyklos mokiniai turi galimybe dalyvauti Seséliavimo
veiklose, pas kitus mokykloje SeS¢liavimo praktika yra privaloma:

Labai stengiuosi ieskoti galimybiy seséliavimui motyvuotiems vaikams [IFGR|6].

... LSMU<...>sudaré galimybe praktikai klinikose ir <...> mokiniai <...>laboratorijose stebéjo tq
visq veiklg <...>.[1FGR|9].

Pas mus <...> privaloma Seséliavimo praktika<...>.[LFGR|7].

Taigi, profesinis informavimas padeda asmenims, nepriklausomai nuo jy amziaus bei gyvenimo
etapo, pasirinkti savo kelig $vietimo, mokymo bei uzimtumo sistemose bei aktyviai dalyvauti
formuojant savo profesing karjera (Railien¢, 2007). O profesinis veiklinimas, anot R. LauZzacko
(2005), tai - praktiskas patikrinimas ar pasirinkta profesija atitinka lokes¢ius, prigimtinius
gabumus, socialinius siekius. Profesinio veiklinimo metu atsiranda galimybé ,,pasimatuoti*
profesija, pajausti, suvokti skirtumus tarp realybés ir profesinio ketinimo. Vadinasi, pagal turimus
tyrimo duomenis, galima biity teigti, jog mokiniai gauna tiek informavimo Kkarjerai, tiek veiklinimo
paslaugas. Taciau, tai néra didelés apimties paslaugos, nes akcentuojami motyvuoti vaikai.
Apibendrinus, galima teigti, jog biitina garantuoti pagrindinius karjeros paslaugy teikimo
principus: prieinamumo; neSaliSkumo; laisvo pasirinkimo ir asmeninés atsakomybés uz karjeros
sprendimus; individualizavimo; paslaugy kokybés. Sudaryti saglygas kiekvienam mokiniui jgyti

karjeros kompetencijy pagal Ugdymo karjerai programa bei karjeros paslaugy turinj, nes profesijos
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pasirinkimo aspektas, kaip viso gyvenimo ir mokymosi ir patiréiy seka, Siandieninéje visuomengje
yra ypac aktualus.
Analizuojant tyrimo duomenis, ketvirtoji kategorija ,, Tikslinés grupés, kurioms teikiamos karjeros
paslaugos® patikslinta trimis subkategorijomis. Pirmoji i$skirta subkategorija - mokiniai. I§ dalyviy
atsakymy iSryskéjo tai, jog karjeros specialistai ypatingg démes;j skiria 8 kl. ir 10 — 12 klasiy
mokiniams:

12-kai <...> Jie labiausiai.[2FGR}4].

...8-kai, j kuriuos labiausiai orientuojamés.[2FGR|1]

... 5-8 klasiy mokinius, kurie jsitraukia.[2FGR|1].

..vyriausi 8-kai,<...> didziausias démesys yra jiems skiriamas. [2FGR|5]

Rezultaty analizé atskleidé¢, kad yra mokykly, kuriose vyresniyjy klasiy mokiniams yra privalomos
pamokos karjeros tematika: ... miisy 10-kai turi privalomg pamokq vieng kartg per savaite, 11-kali
-12-kai — pasirenkamas [1FGR|1]. Kiti karjeros specialistai akcentavo visy klasiy mokiniams
skirtas klasés valandéles:

...Jsipareigojusi kiekvienai klasei pravesti po vieng klasés valandéle, kq darydavau ir
darau.[1FGR|2].

.. auklétojai kviecia j klasés valandéles, turiu pasirengusi medziagq, labiausiai pas 10 -kus as.
[IFGR|3].

<...>j klasés valandéles einu<..>[1FGR|9].

Nustatyta konkre¢ios karjeros programos turéjimo praktika: Esam susidélioje Zingsniy programg
8-kams, <...> su 8-kais labai daug démesio ir darbo turim, ir taip pat su 10-kais. Bet, ir kitos
klasés lygiai taip pat gauna ugdymo karjerai pamoky.[1FGR|7].

Pazymétina, kad tik viena karjeros specialisté akcentavo karjeros paslaugy teikimg ankstyvajame
mokykliniame amziuje: ... as stengiuosi, kad per visus mokslo metus ty paslaugy gauty nuo pat I-
os klasés visy klasiy mokiniai [2FGR|5].

Antrosios subkategorijos mokytojai turinys atskleidZia tai, kad karjeros specialistai bendrojo
ugdymo mokykloje teikia pagalba ir dalyky mokytojams, kurie susiduria su ugdymo karjerai
integravimo ] savo dalykus problemomis. Tyrimo dalyviy teigimu: ...ateina mokytojai klausia,
kaip cia integruoti. <...> karjerq[2FGR|5]. <...> sako, 0 mes tokiy temy neturim<...> [2FGR|2].
IS atsakymy galima daryti prielaida, kad mokytojams labai reikia pagalbos karjeros kompetencijy

ugdymo integravimo ] mokomuosius dalykus klausimais.

57



TrecCiosios subkategorijos tévai analizé atskleidé, kad karjeros specialistai teikia informacines,
konsultacines paslaugas tévams. Tyrimo dalyviy teigimu:

<...>pradéjom apskrito stalo diskusijas su tévais<...>[1FGR|8].

<...> pasikvietéem tévelius ir pranesimq skaitéem <...>, Ir viskq isaiskinau, kas tai yra, kur mes juos
jtrauksim, kq darysim<...>[1FGR|10].

<...> yra informaciniai <...> renginiai téevams<...>[1FGR|1].

Ateina teveliai, kur, sakykim, labai prastai su mokslais, pasidomeéti, kokios yra galimybés
profesiniy mokykly...[2FGR|5].

Galima daryti prielaidg, kad paslaugos tévams itin aktualios ir reikéty tévus jtraukti ne tik ] jiems
skirtus renginius, bet ir | renginiy ir paslaugy teikimg. Tikslinga buty didesné sklaida karjeros
paslaugy tematika.

Apibendrinant galima teigti, kad karjeros specialistais bendrojo ugdymo mokyklose dirba asmenys,
1 kuriy pareigybes priskirtos papildomos funkcijos. Apmokéjimas uz veiklas yra skirtingas, nes tik
nedaugelis dirbanciy turi 0,25 etato ir dirba tik karjeros specialistais. Tyrimas atskleide, jog prie
karjeros specialisty veiklos prisideda ir ugdymo karjerai koordinacinés grupés (jeigu tokia grupé
mokykloje yra sudaryta - aut. pastaba) nariai, ir klasiy auklétojai, dalyky mokytojai ir tévai.
Karjeros paslaugy turinj mokyklose sudaro: ugdymas karjerai (Siai daliai yra skiriamas didziausias
démesys), konsultavimas karjerai (karjeros konsultavimas turéty biiti labiau iSplétotas ir prieinamas
visiems mokiniams, reikalinga didesné informacijos sklaida, nes mokiniai nesinaudoja galimybe
konsultuotis individualiai) ir informavimas karjerai bei veiklinimas (dazniausiai siejama su
iSvykomis ir SeS¢liavimu; akcentuojami motyvuoti vaikai). IS paslaugy gavejy labiausiai buvo
1§skirti mokiniai ir akcentuojami 10- 12 kl. gimnazijy mokiniai, progimnazijose didziausias
démesys skiriamas 8 kl. mokiniams (viena tyrimo dalyvé pabrézé 8 -kus, turinCius specialig
programa), taciau be karjeros paslaugy nelieka ir kiti mokiniai, stengiamasi, kad jas gauty visi -
nuo pirmoko iki vyriausio, esan¢io mokykloje. Mokytojams taip pat teikiamos konsultacijos, taciau
jie dazniausiai domisi ir klausia patarimo dél ugdymo karjerai integravimo } savo déstomus
dalykus. Tévams konsultacijos yra aktualios, susidomé¢jimas yra, tac¢iau butina daugiau tévy

jtraukties ] renginiy ir paslaugy teikimga.

3.2.2 Karjeros paslaugy teikimui taikomos metodinés, informacinés priemonés
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Antroji temin¢ grupé ,,Karjeros paslaugy teikimui taikomos metodinés, informacinés priemoneés*,
analizuojant tyrimo rezultatus detalizuota keturiomis kategorijomis: informacinés priemonés;

Zaidimai; tarptautiniai projektai/tinklai; psichologinés metodikos (zr. 6 pav.).

Informacinés Zaldlmal Tarptautl n |a| PSiChOlOginéS
priemonés projektai/tinklai metodikos
. e A O
( ) Parengti Isitraukimas ] Testai
| Internetiniai —  zaidimai — tarptautinius | validuoti
iStekliai karjeros tema projektus
- J & —
~——
) ) )
)
. . Saves
L ondine | Al | L Tamuint pezinimo
priemonés P metodikos
— ~— ~——
|\ J

6 pav. Karjeros paslaugy teikimo metodinés/informacinés priemongés

Kategorija ,,Informacinés priemonés“ dviem subkategorijomis, i§ kuriy pirmoji internetiniai
istekliai. Nustatyta, kad karjeros specialistai savo praktikoje naudoja platforma ,,busiu.eu®, AIKOS
svetaing su joje esanciais profesijy aprasais, taip pat ir internete iesko kitos karjeros klausimais
aktualios ir naujos informacijos:

as taikau j tq platformq ,, bisiu* <...> tada gaunam mes renginiy. Praktiskai kiekvieng dieng
turéjom.[1FGR|5].

<...>dabar turim kalendoriy ir ten visi socialiniai partneriai deda, kurig dienq jie gali
priimti.[1IFGR|10].

Google visagalis.[1IFGR|7].
pasiziurim pasauliniu mastu, <...> kokios tendencijos, <...>Kokios gimsta naujos integruotos
studijy kryptys ir programos<...>[1FGR|T7].

..yra ir AIKOS tie aprasai, <...>.[1IFGR|1].

Analizuojant tyrimo duomenis iSsiskyré vieno regiono karjeros specialisty patirtis, kurie savo
praktikoje turi galimybe naudotis socialiniy partneriy pildomu internetiniu kalendoriumi skirtu
profesiniam veiklinimui, kuriame jie gali matyti, kuri regiono jmon¢ ir kuriuo metu gali priimti
mokinius.

Pazymétina, kad apie internetiniy iStekliy panaudojima karjeros paslaugy pasisaké tik pirmosios

fokus grupés dalyviai, kurie turi didesng nei 4 m. patirtj, t.y. patyre karjeros specialistai.
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Subkategorijos on-line priemonés analizé atskleidé, kad karjeros specialisty praktikoje
naudojamos jvairios priemonés, kurios yra patogiai ir lengvai prieinamos, daugeliui Zinomos,
tokios, kaip platforma ,,btsiu.eu.”, www.mukis.It filmukai, MOSTA jrankiai, ,,Europass® CV:
Skambinu platformos ,, busiu* <...> koordinatoriam ir <..> tuomet is ten kartais gaunu
pagalbos.[1IFGR|6]

... jie mégsta nesenais MOSTA jrankiais pasizaisti, kur yra atlyginimai<...>[1FGR|1].

...Mukio filmukai karjeros ugdymo tema<...>[1FGR|5].

...Europass yra smagus testas, rasant CV, <...> tik naudoju filmukq<...>[1FGR|1].

Mukis (www.mukis.lt) <...>, buisiu.eu, pagrinde Sitie. <...>cv-online ...[2FGR|5]

Yra tokia programa internete, kur parodo, kiek tikétina, kad tam tikra profesija bus robotizuota,
tai jiems labai patinka.[2FGR|1].

Kategorija ,,Zaidimai* patikslinta dvejomis subkategorijomis: parengti Zaidimai karjeros tema ir
asociacijy Zaidimai. Nustatyta, kad karjeros specialistai dirbdami su mokiniais noriai taiko jvairius
parengtus zaidimus karjeros tematika. Toks karjeros paslaugy teikimo pajvairinimas yra patrauklus
mokiniams. Abiejy focus grupiy dalyvés akcentavo tokius zaidimus karjeros tema, kaip: ,,Profesijy
labirintas®, ,,Karjeros kelias®, ,,Labirintas®, ,,GrjZtamojo rySio*“. Tyrimo dalyvés teigia:

...labai patiko ,, Profesijy labirintas “<...>.[1FGR|5].

..., Karjeros kelias ** toks Zaidimas isleistas<...>[2FGR|5]

zaidimai, ,, Labirintas *“ arba ,, Grjztamojo rysio “, ir tas ,,Karjeros kelias ““.<...> nes as taikau nuo
devintos klasés. [2FGR|2].

Subkategorija asociacijy Zaidimai atskleidé, kad karjeros specialistés savo veikloje integruoja ir
kity, nesusijusiy su karjeros tematika, Zaidimy priemones ir taiko dirbdamos su mokiniais. Viena
tyrimo dalyve teigia: ...yra toks Zaidimas ,, Dixit“, as jas pritaikau ir karjeroj, tiesiog su
paveiksléliais, su asociacijom pazaidziam.[2FGR|5]. Visi tyrimo dalyviai akcentavo, kad tiek
zaidimai karjeros tematika, tiek asociacijy Zaidimai vaikams yra patraukliis ir naudingi, tai vienas
i$§ veiksmingesniy, interaktyvesniy biidy paZzinti save ir savo savybes.

Kategorija ,,Tarptautiniai projektai/tinklai“ buvo patikslinta subkategorijomis: jsitraukimas j
tarptautinius projektus ir tarptautinés platformos. Tyrimo rezultaty analizé atskleidé, kad karjeros
specialistai kartu su kitais mokyklos bendruomenés nariais mielai dalyvauja tarptautinése
programose/projektuose:

<...> DoFe tarptautine programa. <...> DoFe, Zenkliuky sekimo programa<..>.[1FGR|10].

...Junior Achievement programoje...[2FGR|[1].
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Subkategorija tarptautinés platformos atskleidé, kad karjeros specialistai ieSko ir savo darbe
integruoja nauja, patrauklias e-platformas:

...etwinning platforma.[1IFGR|1].

BBC, <...> tinklapyje, <...> ,,Will robot take your job*, <..> iskart parodo, jie siiilo savo
variantus ir panasiai, tai jiems tada jdomu pamgstyt ir panasiai.[2FGR|1]

Euroguidance <...>[1FGRJ1].

Taigi, darytina prielaida, kad karjeros specialistai ieSko budy ir naujoviy, kurios biity jdomios ir
tikslingos mokiniams ir kuriomis biity galima praturtinti karjeros paslaugy turinj.

Kategorija ,,Psichologinés metodikos® turinj sudaro subkategorijos validuoti testai ir saves
pazinimo metodikos. Abi subkategorijos labiau sietinos su psichologo, jsijungiancio j karjeros
paslaugy teikima, veikla. Tyrimo dalyvés teigia:

<...>ateina tiesiog kaip psichologé. Su testais, kas nori, tiesiog daro, ten trunka dvi valandas, jie
raso, bitent, profesijai.[LFGR|9].

<...>didelis pasirinkimas, validziy, normaliy... yra interesy lietuviskas klausimynas,<...>
psichologai gali naudoti, [IFGR[4].

... turiu jvairiausiy testy<..>[2FGR|2].

Nustatyta, kad saves pazinimui taip pat naudojami asmenybés testai, vaikai skatinami juos atlikti.
Tyrimo dalyviy teigimu:

<...>yra asmenybés geras tyrimas, bet ten tiktai individualus ir ten su juo yra pakankami
darbo...[LIFGR[4].

vaikai <...> gali atlikti asmenybés testus, kq siekiam ir darom.[2FGR[1].

Apibendrinat focus grupiy dalyviy atsakymus, galima daryti prielaida, jog karjeros specialistai savo
veikloje aktyviai naudoja jvairias metodines, informacines priemones siekdami praturtinti karjeros
paslaugy turinj ir pacias paslaugas priartinti prie mokiniy poreikiy. Tai atliepia J. Surgelienés
(2014) atlikto tyrimo rezultatus apie tai, kad aktyviai veikiantys bendrojo ugdymo mokykly
karjeros specialistai ieSko naujy, jnovatyviy bidy, kaip dirbti su mokiniais, dalyvauja
tarptautiniuose projektuose, naudoja e-platformas, kuriose informacija pateikiama Siuolaikiskai ir

patraukliai mokiniui.

3.2.3 Karjeros specialisty patiriamos problemos ir pagalbos poreikis
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Trecioji tyrimo duomeny teminé grupé ,, Karjeros specialisty patiriamos problemos ir pagalbos
poreikis“ tikslinama keturiomis kategorijomis: techninis mokykly apripinimas, bendruomenés

palaikymas; informacijos sklaida ir interaktyviy priemoniy biitinybé (Zr. 7 pav.).

Techninis Bendruomenés Informacijos Ltz ec Sy
1ol i alaikymas sklaida priemoni
apriipinimas P y butinybé
~ Atskiros ( ) ) )
| patalpos skirtos | Administracij | Tinklas L e d\ilila(ljea?/ﬁlm
karjerospaslaug os palaikymas informacinis a%
__y teikimui | ) u ) \ ),
4 Mandrminrmens ) ( A O
Patalpos Bendruomene . . .
— pritaikgltos | s jsitraukimas | Tinklas L or éﬁﬁ;ﬁ.ﬁ o
karjeros 1 karjeros veiklinimui IVamenvie
paslaugy ___veiklas - ) ygmeny]
. teikimui
Testali
Apmokéjimas PO
pui daf]bq karjeros
planai
——

7 pav. Karjeros specialisty patiriamos problemos ir pagalbos poreikis

Kategorija ,,Techninis mokykly apriipinimas“ konkretinama subkategorijomis atskiros patalpos
skirtos karjeros paslaugy teikimui iv patalpos, pritaikytos karjeros paslaugy teikimui.

Tyrimo dalyvés akcentavo atskiry patalpy skirty karjeros paslaugy teikimui poreikj:

Mums kabineto gal reikia. <...> turim tokj kambariukq. Tai <...> mes vienu metu net vienos klasés
negalim pasodinti. [2FGRI4].

Kazkokio atskiro kabineto, prieinamo lengvai.[2FGR|5].

Nes tom paciom plansetém <...> jos yra nusirenkamos informaciniy technologijy kabinete, kuris,
aisku, visq dienq uzimtas labai ir jos yra tokioj didziuléj dézéj, kurig transportuoti gana sudétinga.
Ir dar kitas klausimas, dirbant su plansetém, reikalingas internetas. [2FGR|5].

Nustatyta, kad teikiant karjeros paslaugas pasigendama ir Siam tikslui pritaikyty patalpy. Tyrimo
dalyviy teigimu:

...tritksta ty patalpy, kur galima déstyt <..>dabar mokykloje gal praversty plansetés....<...>
kompiuteriai yra, nesakyciau, kad pacios geriausios kokybés. [2FGR|2].

Vienas- jjungia, viskas tvarkoj, kai kokj testq darai, o kitas-sako, oi, ¢ia pas mane nejsijungia, cia

kazkas neveikia ir taip toliau. [2FGR|2].
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... bitna, ateini vesti pamokq, vaikam rodyti kazkokj, tarkim, video, pasirodo, néra kolonéliy ar
<..> kazko. <...> praséem, kad ten buty viskas, ir, kad buty nauja, nes kai kurie kompiuteriai
nepalaiko ty naujausiy programy ... [2FGR|5].

Kad sudétinga padétis dél fizinés darbo vietos karjeros paslaugy veikloms vykdyti, akcentavo
pradedantieji karjeros specialistai. T.y. tie specialistai, kurie karjeros paslaugas mokyklose teikia
maziau nei 4 metus.

Kitos kategorijos ,,Bendruomenés palaikymas® turinys susideda i§ trijy subkategorijy. Pirmoji
subkategorija administracijos palaikymas parodé, jog ne visy mokykly specialistai gali dZiaugtis
administracijos pagalba. Bitent, karjeros specialistai, Sio tyrimo dalyviai, turintys mazesne¢ darbo
patirtj karjeros srityje, labiausiai pasigenda vienokios ar kitokios pagalbos:

...Cla galéty buti ir su administracija kazkoks bendradarbiavimas.[2FGR|1]

...man ne taip pasiseké su administracija. Pas mus mokykloje demokratija link anarchijos,<...>.
[2FGR]5].

Viena dalyvé paminéjo, kad biity didelé paspirtis, jei atsirasty savivaldybéje atstovas, kuris galéty
suburti karjeros specialistus, teikty jiems informacija: ...buty gerai, kad, <...>, savivaldybéje biity
atstovas, kuris vieng kartq per tris ménesius surinkty mus visus, kurie atsako mokykloj uz tq karjerg
ir, tiesiog, mes visi bendrai pabendrautume. Kokius mes turime privalumus, problemas kokios yra.
Galbut, tas atstovas, kaip iS savivaldybés, gal jis turéty daugiau kazkokios naujos
informacijos.[2FGR|2]

Subkategorijoje bendruomenés jsitraukimas j karjeros veiklas i§ dalyviy atsakymy isryskéjo, kad
triksta visos mokyklos bendruomenés geranoriskumo:

...tam, kad vykty efektyvus karjeros ugdymas mokykloje, turi jsijungti daugiau mokytojy ir gal
Jiems gali biiti pasiiiloma per klasés valandéles kazkokios metodinés priemonés, su skaidrém, su
uzduotim, su viskuo padaryta, kad jie galéty naudoti.[2FGR|1]

...pokytis atsiranda, kai dirba visa mokyklos bendruomené.[2FGR|1].

Pas mus darbuotojai yra, turbiit, auksciau administracijos, tai uztai man sudétinga situacija. <...>,
pas mus mokytojai, ko nenori, to nedaro, atkerta, kad man cia niekas nemoka, kodél as cia
turiu.[2FGR|5].

Pazymeétina tai, jog ir Sios pagalbos, bendrumo i kolegy pasigenda antrosios focus grupés dalyviai
— pradedantieji karjeros specialistai. Darytina prielaida, kad pradedantiesiems Kkarjeros
specialistams triiksta vadybiniy, organizaciniy kompetencijy biitiny koordinuojant karjeros

paslaugy teikima visos mokyklos mastu. Kas biity tas postiimis pritraukti/jkalbéti daugiau
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mokyklos bendruomenés prisidéti prie karjeros paslaugy teikimo gerinimo mokyklose, atsiskleidé
subkategorijoje apmokéjimas uz darbg:

. kalbant apie motyvacijg, tai su tuo apmokéjimu galéty kazkq magstyti, gal ir Svietimo
ministerija,..[2FGR|5]
Kokj etatq ar nors dalele skirti galéty.[2FGR|4].
kazkokias lésas, nes dabar gaunasi taip, kad direktoriai patys sprendzia, is kazkur krapsto, iesko,
kaip cia paskirti, nepaskirti.[2FGR|5].

...jeigu bity ir tas apmokéjimas kazkoks, gal atsirasty ir daugiau ty norinciy, taip buty kazkokia
motyvacija. Nes dabar Zmonés dirba tiesiog is tokio vidinio noro.[2FGR|5].

Sia problema jvardino, vélgi, antrosios fokus grupés dalyviai — pradedantieji karjeros specialistai.
Kategorija ,,Informacijos sklaida® sukonkretinta dviem subkategorijomis. Subkategorijos
informacinis tinklas tyrimo analizé atskleidé, ko labiausiai triksta karjeros specialistams:
Nuorody tokiy, kur viskas vienoje vietoje. <...> labai triksta.[LIFGR|5].

..reikéty padaryti Zemélapj, kur yra paklausos ir pasiilos<..> jdomy Zemélapj, kad
interaktyvy.[1IFGR|1]

.... suvienodinti metodus ir veiklas. Atsidaryti ir tada taikyti.[LFGR|9].

...labai patogu mokytojui, kai yra kazkokia tai platforma, kurioje yra viskas.
Antrosios focus grupés diskusijos dalyvé iSskyré problema, kuomet kartais mokytojams,
nemokantiems angly kalbos, yra sudétinga naudotis medziaga, esancia internete: <...>internete
labai daug visokiausios angliskos informacijos, bet kas atsitinka, kai kurie mokytojai nemoka angly
kalbos, jie negali naudotis. Tai kartais uztenka is angly kalbos isversti tam tikras skaidres ir
pranesimus | lietuviy kalbg ir tas platformas duoti mokytojams, ir jie labai aktyviai tg
naudoja.[2FGR|1].
Subkategorijos tinklas veiklinimui turinys isryskino opiausig problema, kuri susijusi su tuo, jog
daznai jmonés nenori priimti jaunesniy klasiy mokiniy ir tai, jog vieningas partneriy tinklas, kur
buty skelbiamos praktikos vietos, labai pagelbéty karjeros specialistams. Tai aktualu ir biity
reikalinga abiejy fokus grupiy tyrimy dalyviams.:

<...> labai daznai susiduriu su tuo, kad nenori darbdaviai priimti astuntoky.[2FGR|5].

...tritksta to bendradarbiavimo, tos praktikos realios, kur jie galéty isbandyti.[IFGR|7]
<...>kazkq mazesniems gauti labai sunku.[LFGR|5]. ...dabar diskutavom, kaip daryt Vilniuj. <...>
kaip biity gerai, bet, kaip visada Vilniuj svietimo skyriuj tritksta specialisty amzZinai dirbti. <...>

as binu tas tarpininkas, kuris kazkur nukreipi.[LFGR|3].
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<...>partneriai, kurie galéty priimti.[1IFGR|5].
Ketvirtoji kategorija ,,Interaktyviy priemoniy butinybé* patikslinta tokiomis subkategorijomis:
video medziaga/filmai, Zaidimai progimnazijos lygmenyje ir testai, karjeros planai. Subkategorijai
Video medziaga/filmai priskirty duomeny analizé atskleidé, jog labiausiai vaizdiniy priemoniy
reikia tam, kad karjeros paslaugy teikimas biity jdomus, interaktyvus, pritaikytas Siandieniniams
vaikams:

Turiu turéti vaizdinés medziagos. Man reikéty tokiy, informacinés medziagos<...>paruosti tokius
filmukus mokyklai, vaizdinés medziagos tritksta.[IFGR|5].
filmukas <...> Uztenka ir 5 min.-7 min. <...> pajvairint savo pamokq.[LFGR|5].

...lengviausias variantas, <...>, filmukai. [LFGR|9]

... Jaunesniem reikia vaizdinés medziagos.[1IFGR|5].
jeigu, tai yra pradinukai, <...> animacija visada bus patraukli, jdomi, jie Ziiiri. <...>septintokai-
astuntokai, <...>, jiem labai jdomu klausyti jZymiy Zmoniy, kurie matomi is televizijos ekrany
<...>kuriuos jie atpazjsta, tai jiems patinka Ziuréti tuos jrasus, girdéti tas istorijas, tai tokio,
sakyciau, realistinio gyvenimo..[2FGR|5]

Diskusijos metu vienas interviu dalyvis pasidalino tokia mintimi:... galéty biti, <...>, gal su kokiu
Zmogum galima, Zymesniu, susiskambinti per Skype ir mokyklom, kurios galéty klausimy kokiy
uzduoti karjeros ugdymui. <...>, gal kazkas gali patarpininkauti, susisiekiam.[2FGR|1].

Visi tyrimo dalyviai patvirtino, kad §ios priemonés biity labai naudingos ir palengvinty karjeros
specialisto darba mokykloje. Subkategorija Zaidimai progimnazijos lygmenyje pratgsia ankstesne
analizg ir aktualizuoja priemoniy trikumg teikiant karjeros paslaugas jaunesniame mokykliniame
amziuje:... bity Zaidimai, biitent, nuo 5 iki 8 ki. Siek tiek paprastesni, bet irgi parodyty, kokie jie
yra. <...> su saves pazinimu, savo stipriyjy pusiy pamatymo, <...> IS mano pusés, tai gal kazkokj
Zaidimq nuo 5 iki 8 kl. Buty galima sugalvoti.[2FGR|2].

Treciosios subkategorijos testai, karjeros planai priskirty tyrimo duomeny analizé, taip pat atliepia
dvi ankstesnes subkategorijas, susijusias su interaktyviomis priemonémis, jy poreikiu: ... testal,
ypac popieriniai, jau tokie truputj atgyvenos. <...> tai kompiuteryje visi su mielu noru atliks. Ten
patinka tas varneles zyméti ir paskui iSkart ismeta rezultatq.[2FGR|5].

...galéty buti apie motyvacijq, kelione-pasitikrink ar tu gali studijuoti uzsienyje. <...>yra vienetai
tokiy, o ty temy galéty buti <...> nuo saves pazinimo iki jsidarbinimo pokalbio simuliacijy, nes jie

iesko,...[LIFGRI|1]
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<...>Lietuvoj jgyvendinus karjeros plano internetinj variantq, kada jis pats mato. <...>jie yra
kompiuteriné karta ir, jeigu, jie taip pildyty ir po kiek laiko jie galéty atsidaryti, tada kazkokie
duomenys suvaikscioty, tai vél bity ir prasmé, ir nauda, <...>[1FGR|1].

Mokyklose mokosi ta karta, kuri, pasak V. StaniSauskienés (2015) ,,bresdami nuolat patiria medijy
ir pramogy pertekliy, todel sunkiai pakelia rutinines, kantrybés ir kruopStumo reikalaujancias
uzduotis, ilgai negali iSlaikyti démesio ties vienu dalyku, greitai ima nuobodziauti gimé“(6).
Mokiniai uzaugo su technologijomis, todél ir tyrimo dalyviai tg akcentuoja, kad uzduotys, karjeros
planai, testai popieriniame variante Siandienos mokiniams néra nei jJdomiis, nei patrauklis. Jiems

reikia greito rezultato ir atsakymo ¢ia ir dabar.

3.2.4 Karjeros specialisty kvalifikacijos tobulinimo(si) poreikiai
Ketvirtoji teminé grupé ,,Sitlymai dél kvalifikacijos tobulinimo(si) ir informaciniy priemoniy
poreikio® ir ja sudaro dvi kategorijos: Kvalifikacijos tobulinimo(si) formos ir Kvalifikacijos

tobulinimo(si) turinys. (zr. 8 pav.).

Kvalifikacijos

tobulinimo(si) Kvalifikacijos

formos

tobulinimo(si) turinys

( ) ( )
| Patirties Darbas su
dalinimosi || spec.poreikiy
mokymai/grupés vaikais, jy tévais
|\ J |\ J
( )

s )

B Darbas su klasés
K tavi auklétojais ir

onsultavimas || dalyky

mokytojais

L ) ( )
Europass paketo

Patyriminiai : ;
seminarai prlstatymas/naUJo
- VES

(. J (. J
( )

Seminarai apie

ateities
perspektyvas

= )

8 pav. Kvalifikacijos tobulinimo(si) poreikiai
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Kategorijg ,,Kvalifikacijos tobulinimo(si) formos“ patikslina trys subkategorijos: patirties
dalinimosi mokymai/grupés, konsultavimas ir patyriminiai seminarai.

Nustatyta, kad i§ kvalifikacijos tobulinimo(si) formy tyrimo dalyviams patraukliausia patirties
dalinimosi mokymai/grupés. Tyrimo dalyviy teigimu:

...organizuokit irgi tam tikrus mokymus, susitikimus, nes, kada tu pats atsisvieZini, tu atvaziuoji, tu
degi...[1IFGRI1].

...renginys gali buti tarptautiné patirtis, interaktyviy priemoniy <...> darbiné patirtis,
konferencija...[LFGR|1].

Antrosios focus grupés tyrimo dalyviai, turintys mazesné nei 4 mety patirt] sako, kad reikia
palaikymo, gerosios praktikos pavyzdziy:

Bet tikrai mums dar kol kas labai tritksta visko.[2FGR|4]

Karjeros ugdymo specialistams kazkokio tai palaikymo reikia.[2FGR|1]

...kartq | ketvirtj, buty visai faina susitikti, pasnekeéti, pasidalinti, kas kuo gyvena....labai smagu
susitikti su kity mokykly specialistais, nes daznai gauni kazkokios naujos informacijos, kontakty
suzinai...[2FGR|5]

Subkategorija konsultavimas isryskino tai, kad daznai Kkarjeros specialistai neturi, kur
pasikonsultuoti ar pasitarti, ypac tuomet, kai pradeda darba naujas specialistas ir daznai yra neaiSku
nei nuo ko pradéti, nei kaip ir kg organizuoti:

Kad biity kazkokia vieta, kur pasikonsultuot galéty zmonés, kurie visai nieko nezino, nuo ko cia
pradeti...[2FGR|5].

<...> kur cia kreiptis, kq cia daryti tiksliai, <...>, kokios ten yra tos pareigybés, uz kq atsakingas,
kai visai, visai naujas esi.[2FGR|5]

<...> kad reikia man dar ko pasimokyti, pasidométi, pasiziiréti, pasikonsultuoti...[2FGR|3].
Galima teigti, kad karjeros specialistams biity itin aktuali vieta ar kontaktas, kur, prireikus patarimo
ar pagalbos, galéty kreiptis ir sulaukti atsakymy.

Tyrimo dalyviai i§saké poreiki patyriminiy seminary:

...patyriminiai biidai geriausi [LFGR|7].

Tik patyriminiai [IFGR|2].

Ir, biitent, va, tie patyriminiai, reikia .... [LFGR|8].

Kaip viena dalyvé sakeé, tokie seminarai yra geri tuo, jog <...> gali daug pasakyt apie Zmogy ir

vienas apie kitq pasako, ir tas, apie kurj sako, suzino kazkq naujo apie save [1IFGR|2].
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Antroji kategorija “Kvalifikacijos tobulinimo(si) turinys® buvo patikslinta keturiomis
subkategorijomis: darbas su specialiyjy ugdymosi poreikiy turinciais vaikais, darbas su klasés
auklétojais ir dalyky mokytojais, Europass paketo pristatymas/naujovés ir seminarai apie ateities
perspektyvas.

Subkategorija darbas su spec.ugdymosi poreikiy turinciais vaikais, jy tévais ir tyrimo analizé
atskleid¢ tai, jog ugdymas karjerai i§ dalies yra visai nepritaikytas vaikams su spec. poreikiais:

... mokykloje yra dvi klasés, kur mokosi mokiniai su dideliais specialiaisiais poreikiais ir intelekto

vy —

vietas.[2FGR|5].

Truksta adaptuoty priemoniy ir informacijos Saltiniy vaikams su spec. poreikiais:

Labai reikéty. <...> is esmés, jeigu, tarkim, matematikos pamokoje jam priemonés pritaikomos
yra, tai kalbant apie ugdymgq karjerai, netgi yra integracija kazkokia, tai tas vaikelis sédi ir klapsi
akimis, ir gal kazko ir nesupranta. [2FGR|5].

Kazkokiy labai uzsiemimy as tikrai jiems nevedu, bet mes sédim kalbames, <...>, kokie jy planai,
su teveliais labai daug yra pokalbiy apie tai, kaip jie jsivaizduoja savo gyvenimgq toliau, pabaigus
mokyklg. <...>.

Praktiskai priemoniy, informacijos Sitiem vaikam isvis néra. <...> bity labai Saunu, jeigu biity
tokiems vaikams kokios priemonés paprastos, nes tikrai ne visiem vaikam su dideliais intelekto
sutrikimais gali filmukus kazkokius rodyti, nes ne visi supras, <...>.[2FGR|5]

Su Sitais vaikais labai pasiteisina, biitent, saves pazinimas. <...> Saves pazinimas — tali
atsakymas j klausimus: kas esu,? ko noriu? ka galiu? Kuo daugiau spec.poreikiy vaikas gebés apie
save suZzinoti, tuo lengviau bus realizuoti savo norus pagal asmeninius gebéjimus.

Katkonien¢ ir 1 Zemaitaityteé (2011) cituodamos Mysior (2006) teigia, kad jaunimui sunku
Jsitvirtinti suaugusiyjy profesiniame pasaulyje dél Siuolaikinés darbo rinkos padéties, todel
specialiy kompetencijy jgijimas ir profesijos jgijimas padeda i§ anksto pasirengti bei kruopsciai
suplanuoti savo profesinj kelig. Todél ir spec.poreikiy vaikams ypatingai svarbu realizuoti save ir
atrasti tokia veikla, kur buity atliepti jo poreikiai ir gebéjimai. Karjeros specialistai pasigenda ne tik
specifiniy priemoniy darbui su spec. poreikiy vaikais, bet ir mokymy Sia tematika.

Kita subkategorija darbas su klasés auklétojais ir dalyky mokytojais atskleidé, kad veiksmingi bty

mokymai/seminaras mokytojams apie ugdymo karjerai integravimg j dalykus, nes:
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...pagal programas turi biiti integravimas j dalykus. <...>supratau, kad Zzmonés nelabai supranta,

kq tai reiskia. Kq daro ir kas tas integruoti, <...>biity naudingi mokymai mokytojams...[2FGR|5]
...mokytojams tikrai tai bity naudinga. <...> uzsiémimas, kad konkreciai parodyty, <...> dalykq
galima su karjera tokiu biidu integruoti.[2FGR|2]
Galima daryti prielaidg, kad ugdymo karjerai integravimas j mokomuosius dalykus, tai yra ta sritis,
kur dar nelabai aiSku kg ir kaip daryti. Integruotos pamokos yra tas laukas, kur galima kiirybiskai
interpretuoti jgyjamas dalykines Zinias, jgidzius, skatina mokinius savarankiskai mastyti ir vertinti
gyvenimo reiskinius.

Ir jeigu tas karjeros specialistas sugebéty bendradarbiauti su mokytojais, pavyzdziui, pasikvieciant
kazkokj vieng specialistq, kuris padaryty mokymus tiems mokytojams, kaip cia galima integruoti ir
tas karjeros specialistas prisiimty atsakomybe bendradarbiauti ir padéti jiems atsakyti j visus
klausimus, bity efektyviausia.[2FGR|1]

Pazymétina, jog klasiy vadovy paramos karjeros specialistams, kurie dirba maziau nei 4 m., dar
labai truksta:...palaikymgq is administracijos mes turime, bet mokytojai ne visada...[2FGR|3]. klasiy
vadovy pagalbos mums labai tritksta...[2FGR|4].

Trecioji subkategorija Europass paketo pristatymas/naujovés taip pat atskleideé, jog reikalingi
naujy ar patobulinty priemoniy seminarai, mokymai, tuomet naudoti biity paprasciau ir lengviau,
didesné nauda jzvelgiama:

...jeigu yra kazkokie pakeitimai, biity labai smagu suzinoti.[LIFGR|7].

... ] mokyklg <...> atvaziuoty specialistas, kuris tikrai yra patyres Sitoj srityje<...> kuris puikius
pavyzdzius parodyty vaikams.<...> “Europass” pristatyty, kitaip bity. <..> daugiau
naudos.[2FGR|2]

..buty kazkoks paketas paruostas, tai vis tiek as$ galéciau su tuo Zmogum
pasikonsultuoti...[2FGR|2]

Apmokyty tuos Zmones, kas uzsiima ta karjera.[2FGR|3]. Karjeros specialistai kalbé&jo apie tai, kad
bty efektyviau, jei atvykty paketo ,,Europass® specialistas ] mokyklas ir paaiskinty, kaip pildyti
priemoneg, pateikty kokybiskus pavyzdzius mokiniams.

Seminarai apie ateities perspektyvas subkategorijos turinys parodé, kad visiems be iSimties tyrimo
dalyviams bty labai naudingos Sios Zinios:

...Stengiuos dométis naujienomis, tarkim. <...> jeigu biina mokymai, <...> biitinai sudalyvauju

juose. [2FGR|5].
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...seminarai ir prie to dar karjeros mokymasis siejasi su tuo, kad tu nuolat <...>ieSkai, ir Zinai,
kas vyksta pasaulyje, <...>[2FGR|[1].

<...>atsiranda nemazai lektoriy, kurie nori pakalbét apie tas profesijas. <...> tikrai mes negalim
visko suzinoti.[1IFGR|5].

...asmeniskai man norétysi, ne tik ty priemoniy vaikams, bet mums, kaip specialistams. Ar galéciau
as jvardinti visas profesijas, esancias Vilniaus mieste?[LIFGR|1]. Daroma prielaida, kad tyrimo
dalyviams truksta ziniy apie poky¢ius pasaulyje, profesijy ypatumus pasaulyje ir Lietuvoje.
Atlikta tyrimo duomeny analizé, leidzia daryti prielaidg, jog nepaisant to, kad vieni karjeros
specialistai turi didesn¢ patirtj, kiti-mazesne, visi jvardino poreikj kvalifikacijos renginiams,
patyriminiams seminarams, kur biity galimybé dalintis patirtimi, kontaktais, nes Siandien Sie
zmonés dirba daugiau i§ idéjos, neturédami nei metodiky, nei tam tikry gairiy, kurios leisty
kokybiskai teikti karjeros paslaugas. Yra poreikis konsultacijoms, nes pradedantiesiems karjeros
specialistams ne visada aisku kaip ir ka organizuoti mokykloje, nuo kokiy veikly pradeéti ir ka
akcentuoti. Daznai trikksta sutelktinio visos bendruomenés darbo, palaikymo i kolegy ir
administracijos. Tyrimo dalyviai akcentavo ir tai, jog noréty zinoti apie metodiniy/informaciniy
priemoniy pasikeitimus, naujy metodiniy priemoniy pristatymus. UZtikrintai sake ir tai, jog truksta
priemoniy spec. poreikiy vaikams, informacijos ir mokymy $ia tematika. Reikalingas nuoseklus
karjeros specialisty kvalifikacijos kélimas, karjeros portalas, kuriame biity galima pasisemti
informacijos ir rasti visas nuorodas vienoje vietoje, metodus ir metodikas, darbo rinkos tendencijas,
naujas ir besikei¢iancias technologijas.

Apibendrinant, galima teigti, kad karjeros specialistas tik bidamas kompetentingas ir kvalifikuotas,
galés biiti naudingas ir teikti tikslingas, kryptingas ir kokybiskas karjeros paslaugas bendrojo
ugdymo mokykloje. Didzigja dalimi nuo jo priklauso kaip ir kokios paslaugos vykdomos
mokykloje, kam skiriamas pagrindinis démesys. Tam biitinos ne tik profesinés, bet ir bendrosios
kompetencijos. Taigi, biitina nacionaliniu lygmeniu reglamentuoti karjeros specialisto pareigybe

bei tokio specialisto kvalifikacijos bei rengimo turinj ir tvarka.

70



ISVADOS

1. Atlikus mokslinés literatiiros analizg, galima teigti, kad Siuolaikiné karjera nebéra tapatinama
su profesine veikla, nebeturi aiskios struktiiros, o individui daug svarbiau lankstumas, asmeniné
savirealizacija, tobul¢jimas, tiksly siekimas. Kiekviena bendrojo ugdymo mokykla Siuo laikotarpiu
turi laisve prisitaikyti karjeros paslaugy sistemg sau, atsizvelgdama j mokyklos specifika, mokiniy
bei kity paslaugy gavejy poreikius ir turimus iSteklius. Sudaryti saglygas kiekvienam mokiniui jgyti
karjeros kompetencijy pagal Ugdymo karjerai programa bei karjeros paslaugy turinj, nes profesijos
pasirinkimo aspektas, kaip viso gyvenimo ir mokymosi ir patir¢iy seka, Siandieniné€je visuomenéje
yra ypa¢ aktualus. Pagrindiniais karjeros paslaugy teikéjais bendrojo ugdymo mokykloje yra

karjeros specialistas, karjeros paslaugy teikimo grup¢, klasiy auklétojai, mokytojai ir tévai.

2. Karjeros specialistas uzima reikSmingg vietg karjeros paslaugy teikimo procese, nes jis yra tas,
kuris gali teikti ir teikia jaunuoliams pagalbg, planuojant savo karjerg ar pasirinkimus, kurie
nukreipti | profesijas ar studijas. Karjeros specialisto veiklos pagrindas bendrojo ugdymo
mokykloje yra visos Kkarjeros paslaugos: ugdymas Karjerai, profesinis informavimas ir
konsultavimas. Tac¢iau pakankamai sudétinga jvardinti Sios pareigybés turinj Lietuvos kontekste,
kadangi karjeros specialisto pareigybé bendrojo ugdymo mokyklose kol kas néra reglamentuota,
neapibrézti kvalifikaciniai reikalavimai, kompetencijos, funkcijos ir aiSkios profesinés veiklos
sritys. Kaip svarbiausios karjeros specialisto kompetencijos i§skiriamos asmeninés, socialines,

pazintinés, vadybinés ir etisko elgesio kompetencijos.

3. Tyrimu nustatyta, kad:

- karjeros specialisto funkcijos bendrojo ugdymo mokykloje dazniausiai priskiriamos pagalbos
specialistams (psichologui ir socialiniam pedagogui) . Apmokéjimas uz veiklas yra skirtingas, tik
nedaugelis karjeros specialisty turi etato dalj Siy paslaugy teikimui ir dirba tik karjeros specialistais.
- 1 karjeros paslaugy teikimg bendrojo ugdymo mokyklose Salia karjeros specialisty ir kity pagalbos
specialisty jsitraukia ugdymo karjerai koordinaciné grupé, klasiy auklétojai, dalyky mokytojai ir
tévai.

- karjeros paslaugy turinj bendrojo ugdymo mokyklose sudaro: ugdymas karjerai (Siai daliai yra
skiriamas didZiausias démesys), konsultavimas karjerai (karjeros konsultavimas turéty biiti labiau
i§plétotas ir prieinamas visiems mokiniams, reikalinga didesné informacijos sklaida, nes mokiniai
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nesinaudoja galimybe konsultuotis individualiai) ir informavimas karjerai bei veiklinimas
(dazniausiai siejama su iSvykomis ir Ses¢liavimu; akcentuojami motyvuoti vaikai).

- pagrindiniai karjeros paslaugy gavéjai gimnazijose - 10- 12 klasiy mokiniai, progimnazijose
didZiausias démesys skiriamas 8 klasiy mokiniams. Kick maziau karjeros paslaugos orientuojamos
] jaunesnio mokyklinio amziaus vaikus. Karjeros specialistai dirba su mokiniy tévais (siekia juos
jtraukti | karjeros paslaugy teikimg arba konsultuoja vaiko karjeros sprendimy priémimo
klausimais) ir dalyky mokytojais (pagalba karjeros kompetencijy ugdymo integravimo klausimais
1 mokomuosius dalykus).

- karjeros specialistai savo veikloje aktyviai naudoja jvairias metodines, informacines priemones
siekdami praturtinti karjeros paslaugy turinj ir pacias paslaugas priartinti prie mokiniy poreikiy.
Aktyviai veikiantys bendrojo ugdymo mokykly karjeros specialistai ieSko naujy, inovatyviy budy,
kaip dirbti su mokiniais, dalyvauja tarptautiniuose projektuose, naudoja e-platformas, kuriose
informacija pateikiama SiuolaikiSkai ir patraukliai mokiniui.

- karjeros specialistai savo veikloje susiduria su pritaikyty karjeros paslaugy teikimui patalpy
poreikiu, pradedantiesiems Kkarjeros specialistams kyla karjeros paslaugy koordinavimo
bendruomenéje problema, stokoja bendros e-platformos, kurioje vienoje vietoje bity talpinama
informaciné, metodiné medZziaga karjeros paslaugy teikimui, pasigenda Siandienos mokiniy
poreikius atliepianciy interaktyviy metodiniy, informaciniy priemoniy.

-karjeros specialistams patraukliausios kvalifikacijos tobulinimo(si) formos yra patirties dalinimusi
grjsti renginiai, konsultacijos ir patyriminiai mokymai. Temos, kuriomis karjeros specialistai jaucia
poreikj tobulinti kvalifikacija yra: darbas su specialiyjy ugdymosi poreikiy turin€iais vaikais,
darbas su klasés auklétojais ir dalyky mokytojais, ,,Europass® priemoniy naujovés ir taikymas,

profesijy ir darbo rinkos kaita ir perspektyvos .
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REKOMENDACIJOS

Svietimo ir mokslo ministerijai rekomenduojama inicijuoti karjeros specialisto pareigybés bei
kvalifikaciniy reikalavimy reglamentavima.
Svietimo mainy ir paramos fondui ir Lietuvos mokiniy neformaliojo S$vietimo centrui
rekomenduojama:
- inicijuoti bendro informacinio tinklo, skirto talpinti ir sisteminti aktualig informacija karjeros
specialistams, sukiirimg ir palaikyma;
- sukurti mokiniy poreikius atitinkancias interaktyvias priemones, skirtas karjeros kompetencijy
ugdymui: video medziaga, filmus; Zaidimus; testus.
Aukstosioms mokykloms rengiancioms karjeros specialistus, Svietimo mainy ir paramos fondui
rekomenduojama:
- organizuoti karjeros specialisty kvalifikacijos tobulinimo(si) renginius tokiomis temomis: darbas
su specialiyjy ugdymosi poreikiy turinciais mokiniais, darbas su klasés auklétojais ir dalyky
mokytojais, Europass priemoniy naujovés ir taikymas, ateities profesijos.
- kvalifikacijos tobulinimo(si) renginius karjeros specialistams organizuoti tokiomis formomis,
kaip patirties dalinimusi gristi mokymai, patyriminiai mokymai; konsultaciniai renginiai/
konsultacijos.
Bendrojo ugdymo mokykly administracijai:

- uztikrinti karjeros specialisto darbui reikalingy techniniy priemoniy apripinima.

- suburti karjeros paslaugy teikimo koordinacing grupg, sudaryta i§ administracijos atstovo,

karjeros specialisto, pagalbos specialisto, klasiy auklétojy ir dalyky mokytojy.

73



10.
11.
12.

13.

LITERATUROS SARASAS

. Andrews, D., Hooley, T. (2017). © ... and now it’s over to you’: recognising and supporting

the role of careers leaders in schools in England. British Journal of Guidance & Counselling,
45(2), 153-164. Prieiga per interneta:
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/03069885.2016.1254726

. Arnold, J. (2011). Career concepts in the 21st century. The Psychologist. 24 (2), 106-109.

Prieiga per interneta: https://dspace.lboro.ac.uk/dspace-
ispui/bitstream/2134/17045/3/Careers%20Psychology%20article%20v2%20for%20The%?2
0Psychologist.pdf

Augien¢, D. (2009). Karjera: nuo profesijos pasirinkimo iki profesinés veiklos
organizacijoje. Siauliai: VS] Siauliy universiteto leidykla.

Beach, S. D. (1985) Personnel: The Management of People at Work. New Yuork:
Macmillan Publishing Company.

Berger, P. L., Luckmann, T. (1999). Socialinés tikrovés konstravimas: zinojimo sociologijos
traktatas. Vilnius: Pradai.

Bitinas, B., Rupsiené¢, L., Zydzitnaité, V. (2008). Kokybiniy tyrimy metodologija: vadovélis

vadybos ir administravimo studentams. Klaipéda: Socialiniy moksly kolegija.

. Dailidien¢, E., Navickien¢, L. (2006). Profesinio konsultavimo paslaugy gerinimas:

problemos ir jy sprendimo buidai. Profesinis rengimas: tyrimai ir realijos, Nr. 11, p. 78-85.
Department of Education, (2017). Careers strategy: making the most of everyone’s skills
and talents. Prieiga per interneta:
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_d
ata/file/664319/Careers_strategy.pdf

Dumitru, C., Voinea, V. (2015). Corelations between Career Management, Communication

and Career Development. Valahian Journal Of Economic Studies, 6 (2), 99-108.

Fullan, M. (1998). Pokyciy jégos. Vilnius: Tyto alba.

Furst, M. (1998). Psichologija. Vilnius: Lumen.

Gaizauskaite, 1., Valaviciené, N. (2016). Socialiniy tyrimy metodai: kokybinis interviu.
MRU. V] Registry centras. Prieiga per interneta:
https://ebooks.mruni.eu/pdfreader/socialini-tyrim-metodai-kokybinis-interviu

Garnieng, D. (2006). Bendrojo lavinimo mokyklos ugdymo karjerai modelis: parametrai ir

realizavimo principai: daktaro disertacija. Kaunas: Vytauto DidZiojo universitetas.
74


https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/03069885.2016.1254726
https://dspace.lboro.ac.uk/dspace-jspui/bitstream/2134/17045/3/Careers%20Psychology%20article%20v2%20for%20The%20Psychologist.pdf
https://dspace.lboro.ac.uk/dspace-jspui/bitstream/2134/17045/3/Careers%20Psychology%20article%20v2%20for%20The%20Psychologist.pdf
https://dspace.lboro.ac.uk/dspace-jspui/bitstream/2134/17045/3/Careers%20Psychology%20article%20v2%20for%20The%20Psychologist.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/664319/Careers_strategy.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/664319/Careers_strategy.pdf

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.
26.

27.

Garniene, D. (2007). Ugdymo karjerai modelio kiirimas bendrojo lavinimo mokykloje.
Pranesimas konferencijoje  Profesinio konsultavimo ateitis Europos mokyklose.
Kaunas:VDU.

Graham, S. (2015). Learning as a resource to career development. Career Planning & Adult
Development Journal, 31(3), 17-20

Gumbrys, A., Cesonyté, D., Norvaisaité, M., SimanaviCius, P. (2018). Profesinio
orientavimo sistema valstybés mastu: sistemos dalyviai ir teikiamos paslaugos. Teminio

tyrimo ataskaita. p. 1-24. Prieiga per internetg: http://kurklt.lt/projektai/nacionaline-

profesinio-orientavimo-sistema-tarpinstitucinis-paslaugu-teikimo-modelis-ir-verslo-

itrauktis-2/

Gumuliauskiené, A. ir kt. (2002). Karjera Siandien ir rytoj. Siauliai: VS] Siauliy
Universiteto leidykla.

Hennink, M., Hutter, . & Baile, A. (2011). Qualitative research methods. London: Sage
Publications.

Herr, E. L., Cramer, S. H. (1996). Career guidance and counselling through the lifespan:
Systemic approaches. NY: Harper Collins

Hughes, D. , Mann, A., Barnes, S.A., Baldauf, B. and McKeown, R. (2016) Careers
education: International literature review. Warwik Institute for Employment Research.

Prieiga per interneta: http://www.educationandemployers.org/wp-

content/uploads/2016/07/Careers-review.pdf

Indra$iene, V., Grinyte, L. (2007). Tévy pozitris ] profesinj orientavimg bendrojo lavinimo
mokykloje. Pedagogika, 2007, Nr. 87, p. 119-125. Prieiga per interneta:
http://www.vpu.lt/pedagogika/PDF/2007/87/119-125.pdf

Jovaisa, L. (1968). Apie profesinj orientavimg mokykloje. Kaunas: Sviesa

Jovaisa, L. (1998). Profesinio konsultavimo organizavimas. Profesinis rengimas: tyrimai ir
realijos, Nr. 1. Kaunas: VDU.

Jovaisa, L. (2009). Profesinio orientavimo ir konsultavimo psichologija. Vilnius: Agora.
Jovaiga, L. (1978). Profesinio orientavimo pedagogika. Kaunas: Sviesa.

Kanten, P., Kanten, S., & Yesiltas, M. (2015). New Perspectives in Career Management:
Boundaryless Career and Dual Ladder Career Path. Proceedings Of The Multidisciplinary
Academic Conference, 319-327.

Kardelis, K. (2002). Moksliniy tyrimy metodologija ir metodai. Kaunas: Judex.

75


http://kurklt.lt/projektai/nacionaline-profesinio-orientavimo-sistema-tarpinstitucinis-paslaugu-teikimo-modelis-ir-verslo-itrauktis-2/
http://kurklt.lt/projektai/nacionaline-profesinio-orientavimo-sistema-tarpinstitucinis-paslaugu-teikimo-modelis-ir-verslo-itrauktis-2/
http://kurklt.lt/projektai/nacionaline-profesinio-orientavimo-sistema-tarpinstitucinis-paslaugu-teikimo-modelis-ir-verslo-itrauktis-2/
http://www.educationandemployers.org/wp-content/uploads/2016/07/Careers-review.pdf
http://www.educationandemployers.org/wp-content/uploads/2016/07/Careers-review.pdf

28.

29.

30.

31.
32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

Karjeros projektavimo vadovas: sistemos, teorijos, praktika ir terminologija penkiose
Europos salyse (2005). Kaunas: VDU leidykla.

Kucinskiené, R. (2003). Ugdymo karjerai metodologija. Klaipéda: Klaipédos universiteto
leidykla.

Lauzackas R. (2005). Profesinio rengimo metodologija. Kaunas: VDU.

Lauzackas, R. (2005). Profesinio rengimo terminy aiSkinamasis Zodynas. Kaunas: VDU

Learning for Jobs (2010). Paris: Organisation for Economic Co-operation and Development

Lietuvos mokiniy neformaliojo Svietimo centras (2012). Bendrojo lavinimo mokykly ir

profesinio mokymo jstaigy mokiniy ugdymo karjerai modelis.

Lietuvos mokiniy neformaliojo Svietimo centras (2018). 2016-2017 m. m. mokiniy
profesinio orientavimo (ugdymo karjerai) stebésenos ataskaita. Prieiga per interneta:
http://www.mukis.lt/download/1597/2016-2017%20stebesenos%?20ataskaita.pdf

Lietuvos pazangos strategija ,,Lictuva 2030%, (2012).

Lifelong guidance in Estonia, (2016). Foundation Innove. Prieiga per interneta:
http://haridusinfo.innove.ee/UserFiles/Haridustugiteenused/Tr%C3%BCkised/LifelongGui
dance-in-Estonia.pdf

Lifelong guidance in Estonia, (2018). Foundation Innove. Prieiga per interneta:

https://www.innove.ee/wp-content/uploads/2018/01/LifelongGuidance 170x240 web.pdf

LR Profesinio mokymo jstatymas. 2017 m. gruodzio 14 d., Nr. XIII-888. Prieiga per
internetg: https://www.e-tar.It/portal/lt/legal Act/093a9010eb0blle7acd7eal82930b17f
LR Svietimo jstatymo pakeitimo jstatymas. 2011 m. kovo 17 d., Nr. XI-1281. Prieiga per

internetg: http://www.deafcenter.It/wp-content/uploads/2015/04/svietimo_ist.pdf

LR Svietimo jstatymo Nr. I-1489 2 ir 18 straipsniy pakeitimo jstatymas. 2016 m. balandZio
7 d., Nr. X11-2290, Vilnius. Priciga  per internetg: https://e-
seimas.|rs.It/portal/legal Act/It/TAD/619f3fcOffb811e5bf4ee4a6d3cdb874

LR Uzimtumo jstatymas. 2016 m. birzelio 21 d. Nr. XII-2470. Prieiga per interneta:
https://www.e-tar.It/portal/lt/legal Act/422c8b5042b811e6a8ae9e1795984391

Ministry of Education, (2009). Career education and guidance in New Zealand schools.
ISBN 978-0-478-34167-6 (PDF). Prieiga per internety:

http://nzcurriculum.tki.org.nz/Curriculum-resources/Career-education

Nacionalinés profesinio orientavimo §vietimo sistemoje programa (2007). Valstybés Zinios,

7 (258).
76


http://haridusinfo.innove.ee/UserFiles/Haridustugiteenused/Tr%C3%BCkised/LifelongGuidance-in-Estonia.pdf
http://haridusinfo.innove.ee/UserFiles/Haridustugiteenused/Tr%C3%BCkised/LifelongGuidance-in-Estonia.pdf
https://www.innove.ee/wp-content/uploads/2018/01/LifelongGuidance_170x240_web.pdf
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/093a9010eb0b11e7acd7ea182930b17f
http://www.deafcenter.lt/wp-content/uploads/2015/04/svietimo_ist.pdf
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/619f3fc0ffb811e5bf4ee4a6d3cdb874
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/619f3fc0ffb811e5bf4ee4a6d3cdb874
http://nzcurriculum.tki.org.nz/Curriculum-resources/Career-education

44,

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.
54.

55.

56.

Navickiené¢, L. (2012). Karjeros konsultanto kvalifikacijos parametrai. Karjeros
projektavimas: tyrimai ir konsultavimas. Nr.1. p. 91-125. Prieiga per interneta:
http://skktg.vdu.lt/downloads/zurnalas_karjera/Navickiene_4.pdf

Navickiené, L. (2010). Karjeros konsultanty rengimo modeliavimas. Daktaro disertacija.
Kaunas: VDU. Prieiga per internetg: https://vb.vdu.lt/object/elaba:1861055/

Neary, S., Dodd, V., Hooley, T. (2015). Understanding Career Management Skills: Findings

From the First Phase of the CMS Leader Project. Derby: International Centre for Guidance
Studies, University of Derby. Priciga per interneta:
https://derby.openrepository.com/derby/bitstream/10545/595866/1/Understanding+career

+management+skills+Final+Feb+20161.pdf

Palujanskiené, A. ir Pugevicius, A. (2004). Karjeros samprata pedagogo darbe. Pedagogika,
Nr.70. p. 143-148.

Pink, D. H. (2001). Free Agent Nation: How America's New Independent Workers Are
Transforming the Way We Live. Warner Books: New York, Warner books.

Profesijos konsultanto profesijos standartas, (2008). Kaunas: VDU. Prieiga per interneta:

http://skktg.vdu.lt/downloads/prof orient/profesijos konsultanto profesijos standartas.pdf

Profesinio informavimo standartas, (2007). Kaunas: VDU. Priciga per interneta:

http://skktg.vdu.lt/downloads/prof orient/profesinio informavimo standartas.pdf

Profesinio informavimo ir konsultavimo paslaugy teikimo reikalavimy aprasas, (2005).

Vilnius. Prieiga per interneta: https://eseimas.|rs.It/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.255801

Profesinés karjeros planavimo gebéjimy ugdymo D metodika, (2008). Kaunas:VVDU.
Prieiga per interneta:

http://skktqg.vdu.lt/downloads/prof orient/profesines karjeros planavimo gebejimu ugdy

mo d metodika.pdf

Profesinio orientavimo strategija (2004). Valstybés Zinios. 56 (1955).
Profesinio orientavimo vykdymo tvarkos aprasas (2012). Prieiga per internetg: https://e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/TAD/TAIS.430003

Pukelis, K. (2003). Career designing skills in the knowledge society: new challenges for

vocational counselling and career planing. Profesinis rengimas: tyrimai ir realijos. Nr. 6, p.
66-75.

Pukelis, K. (2012). Karjeros projektavimas: kodél ir kas? Karjeros projektavimas: tyrimai
ir konsultavimas. Nr.1. p. 12-25. Kaunas: VDU.

77


https://vb.vdu.lt/object/elaba:1861055/
https://derby.openrepository.com/derby/bitstream/10545/595866/1/Understanding+career+management+skills+Final+Feb+20161.pdf
https://derby.openrepository.com/derby/bitstream/10545/595866/1/Understanding+career+management+skills+Final+Feb+20161.pdf
http://skktg.vdu.lt/downloads/prof_orient/profesijos_konsultanto_profesijos_standartas.pdf
http://skktg.vdu.lt/downloads/prof_orient/profesinio_informavimo_standartas.pdf
https://eseimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.255801
http://skktg.vdu.lt/downloads/prof_orient/profesines_karjeros_planavimo_gebejimu_ugdymo_d_metodika.pdf
http://skktg.vdu.lt/downloads/prof_orient/profesines_karjeros_planavimo_gebejimu_ugdymo_d_metodika.pdf
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.430003
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.430003

57.

58.

59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.

66.

67.

68.

Pukelis, K., (2003). Karjeros projektavimo gebéjimai Ziniy visuomenéje: nauji issukiai
profesiniam konsultavimui ir karjeros planavimui. Profesinis rengimas. Tyrimai ir
realijos. Nr. 6, p. 66-75. ISSN 1392-6241.

Pukelis, K. (2007). Profesijos konsultanto rengimo standartas. Kaunas: VDU. Prieiga per
interneta:

http://skktg.vdu.lt/downloads/prof orient/profesijos konsultanto rengimo standartas.pdf

Pukelis, K., Garniené, D. (2003). Moksleiviy ugdymas karjerai: padéties analizé ir
perspektyvos bendrojo lavinimo mokykloje. Profesinis rengimas: tyrimai ir realijos. Nr.7.
p. 24-35. Kaunas: VDU leidykla

Pukelis, K. ir Katsarov, J. (2014). Karjeros paslaugy teikéjy akademinio rengimo modelio
projektavimas Europoje. Karjeros projektavimas: tyrimai ir konsultavimas. Nr. 3, p. 10-36.
Prieiga per interneta: https://www.mpcentras.lt/wp-content/uploads/2015/10/KARJEROS-
PROJEKTAVIMAS_3.pdf

Pukelis, K. ir Pilei¢ikiené, N. (2012). Aukstyjy mokykly absolventy iSsiugdyty bendryjy

kompetentingumy ir darbo rinkos poreikiy atitiktis. Aukstojo mokslo kokybé. Nr. 9, p. 140-
167. Prieiga per interneta: https://eltalpykla.vdu.lt/bitstream/handle/1/729/ISSN2345-
0258 2012 N_9.PG_140-167.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Pukelis, K. ir Smetona, A. (2012).  Svietimo savokos ,,Competence® mikrosistemos
darninimas. Aukstojo mokslo kokybé. Nr. 9, p. 50-73. Prieiga per interneta:
http://skktg.vdu.lt/downloads/zurnalo_arch/amk _9/AMK_Nr.9 50-74.pdf

Railiené, A. (2007). Mokiniy poziliris ] profesinio informavimo organizavimg bendrojo
lavinimo mokykloje. Pedagogika. Nr. 88, p. 50-56.
Rosinaité, V. (2010). Karjeros sampratos konstravimas Lietuvoje (daktaro disertacija).

Prieiga per interneta: https://epublications.vu.lt/object/elaba:1938110/

Rosinaité, V. (2008). Lietuvos aukstyjy mokykly studenty career development
kompetencijos: subjektyvus jy jsisavinimo lygio ir ugdymo poreikio jvertinimas. Filosofija.
Sociologija. 19 (4), 62—71.

Rudzinskien¢, R. ir Paulauskaité, L. (2012). Karjeros projektavimo gebéjimy ugdymas.
Studies In Modern Society, 3(1), 203-213.

Rupsiene, L. (2007). Kokybinio tyrimo duomeny rinkimo metodologija: metodiné knyga.
Klaipéda : Klaipédos universiteto leidykla.

Sakalas, A., Sal¢ius, A. (1997). Karjeros valdymas. Kaunas: Technologija.

78


http://skktg.vdu.lt/downloads/prof_orient/profesijos_konsultanto_rengimo_standartas.pdf
https://www.mpcentras.lt/wp-content/uploads/2015/10/KARJEROS-PROJEKTAVIMAS_3.pdf
https://www.mpcentras.lt/wp-content/uploads/2015/10/KARJEROS-PROJEKTAVIMAS_3.pdf
https://eltalpykla.vdu.lt/bitstream/handle/1/729/ISSN2345-0258_2012_N_9.PG_140-167.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://eltalpykla.vdu.lt/bitstream/handle/1/729/ISSN2345-0258_2012_N_9.PG_140-167.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://skktg.vdu.lt/downloads/zurnalo_arch/amk_9/AMK_Nr.9_50-74.pdf
https://epublications.vu.lt/object/elaba:1938110/

69.

70.
71.

72.

73.

74.

75.

76.

77.

78.

79.

Stalidzane, G. (2015). Carcer Development Theories for the Education of Unemployed.
Society. Integration.  Education, = R&zeknes  Augstskola. 224 — 232,
http://dx.doi.org/10.17770/sie2015vol4.342

StaniSauskiené, V., Naseckaité, A. (2012). Ugdymas karjerai. Mokytojo knyga.
StaniSauskien¢, V. (2015). Karjeros sprendimus lemianc¢iy veiksniy dinamika karty kaitos
kontekste. Tiltai (2), p. 1-20. Prieiga per interneta:
http://journals.ku.lt/index.php/tiltai/article/viewFile/1097/pdf

StaniSauskien¢, V. (2005). Nuolatinis mokymasis kaip karjeros sékmés sqlyga: studenty
poziuriy tyrimas. Karjeros konsultavimas tarpkultiirinéje Europos erdvéje, 2005 m. rugséjo
7 d.: tarptautinés mokslinés praktinés konferencijos praneSimy medziaga. Klaipéda:
Klaipédos socialiniy moksly kolegija, p. 71-79.

StaniSauskiené, V. (2004). Rengimosi karjerai proceso socioedukaciniai pagrindai:
monografija. Kaunas: Technologija.

Sokolova, A, ir StaniSauskiené, V. (2007). Profesinio orientavimo sistemos Lietuvoje
teorinés ir politinés prielaidos. Profesinis rengimas: tyrimai ir realijos. Nr. 13. p. 226-241
Sokolova, A. (2014). Ugdymas Kkarjerai, profesinis informavimas ir konsultavimas
mokyklose. Svietimo problemos analizé. Nr. 19 (124), p. 1-8. Prieiga per interneta:
https://www.smm.lt/uploads/documents/teisine_informacija/svietimo_bukles_apzvalgos/2
014%20%C5%A0PA%20Nr%2019.pdf

Surgéliene, J., Bankauskiené, N. (2014). Ugdymo karjerai procese veikiantys subjektai
istoriniame kontekste. Socialinis ugdymas / Ugdytiniy ir ugdytojy kompetencijy kaita /1. 1,
Nr. 37, p. 8-17. LEU

Zdanevicius, A. (2004). Moters karjeros trajektorijos. Karjeros samprata ir sékmingos
karjeros strategijos. Sociologija. Mintis ir veiksmas, Nr.1, p. 73-87. Prieiga per interneta:

http://www.zurnalai.vu.lt/sociologija-mintis-ir-veiksmas/article/view/5950/4858

Ugdymo  karjerai  programa, (2014). Prieiga per interneta:  https://e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/TAD/11018e70d00711e39b2ab5bbcc4f49fh

vt —

karjeros planavimu ir profesijos pasirinkimu paauglystéje. Socialinis darbas. MRU. 10(2),
p. 169-180.

79


http://journals.ku.lt/index.php/tiltai/article/viewFile/1097/pdf
https://www.smm.lt/uploads/documents/teisine_informacija/svietimo_bukles_apzvalgos/2014%20%C5%A0PA%20Nr%2019.pdf
https://www.smm.lt/uploads/documents/teisine_informacija/svietimo_bukles_apzvalgos/2014%20%C5%A0PA%20Nr%2019.pdf
http://www.zurnalai.vu.lt/sociologija-mintis-ir-veiksmas/article/view/5950/4858

80.

81.

82.

83.

84.

85.

86.

Valstybés kontrole (2014). Kaip organizuojamas ir vykdomas mokiniy profesinis
orientavimas. Valstybinio audito ataskaita. p. 2-29. Priciga per interneta:
https://www.vkontrole.lt/failas.aspx?id=3288

Vilniaus universiteto Specialiosios psichologijos laboratorija, (2011). Bendrojo lavinimo
mokykly ir profesinio mokymo jstaigy mokiniy ugdymo karjerai modelio rekomendacijos.
Prieiga per interneta: http://www.mukis.lt/download/730/ukm_rek.pdf

Profesinio orientavimo vykdymo tvarkos aprasas (2012)-( Profesinio orientavimo
vykdymo tvarkos aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro ir
Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministro 2012 m. liepos 4 d. jsakymu
Nr. V-1090/A1-314 ,,Dél Profesinio orientavimo vykdymo tvarkos apraso patvirtinimo*,
ugdymo karjerai programa, patvirtinta Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro
2014 m. sausio 15 d. jsakymu Nr. V-72

Watts A. G., Sultana R. G. (2002) Career Guidance Policies in 37 Countries: Contrasts and
Common Themes. International Journal for Educational and Vocational Guidance, 4. 99—
103.

Zydzitinaite, V., Sabaliauskas, S. (2017). Kokybiniai tyrimai: principai ir metodai:
vadovélis socialiniy moksly studijy programy studentams. Vilnius: Vaga.

Zydzitnaite, V. (2011). Baigiamojo darbo rengimo metodologija. Mokomoji knyga.

Klaipéda: Klaipédos valstybiné kolegija.

Zydzitinaite, V. (2007). Tyrimo dizainas: struktiira ir strategijos. Kaunas: Technologija.

80


https://www.vkontrole.lt/failas.aspx?id=3288

Siliené, D. (2018). Karjeros paslaugy teikimas bendrojo ugdymo mokykloje: karjeros specialisty
patirtis. Edukaciniy technologijy valdymo programos Karjeros valdymo specializacijos magistro
baigiamasis darbas. Darbo vadové: Doc. dr. A. Railiené. — Vilnius: Mykolo Romerio universitetas,
Edukologijos ir socialinio darbo institutas.

SANTRAUKA
Darbo “Karjeros paslaugy teikimas bendrojo ugdymo mokykloje: karjeros specialisty patirtis”

tikslas - i8analizuoti karjeros specialisty veiklos bendrojo ugdymo mokykloje ypatumus.

Darbo metodai: mokslinés literatiiros analizé ir kokybinis tyrimas, taikant focus grupés metoda.
Tyrimo duomenys analizuoti taikant turinio analizés metodg. Tyrime, per du focus grupés
diskusijos etapus, dalyvavo 15 karjeros specialisty: 10 -patyrusiyjy, 5 - pradedantieji.

Tyrimo duomeny analizé atskleidé, jog karjeros specialisto funkcijos dazniausiai priskiriamos
pagalbos specialistams. Nedaugelis karjeros specialisty turi etato dalj §iy paslaugy teikimui ir dirba
tik karjeros specialistais. Tyrimas atskleidé, jog prie karjeros specialisty veiklos prisideda ir
ugdymo karjerai koordinacinés grupés nariai, ir klasiy auklétojai, dalyky mokytojai ir tévai.
Karjeros specialistai savo veikloje aktyviai naudoja jvairias metodines, informacines priemones,
siekdami praturtinti karjeros paslaugy turinj ir pacias paslaugas priartinti prie mokiniy poreikiy.
Iesko naujy, jnovatyviy budy, kaip dirbti su mokiniais, dalyvauja tarptautiniuose projektuose,
naudoja e-platformas, kuriose informacija pateikiama S$iuolaikiSkai ir patraukliai mokiniui.
Daugumai specialisty vis dar triksta elementariy priemoniy, tokiy, kaip atskiras kabinetas ar
kompiuteriai, planSetés. Pradedantieji karjeros specialistai neretai pasigenda bendrumo i§ kolegy.
Darytina prielaida, kad pradedantiesiems karjeros specialistams triiksta vadybiniy, organizaciniy
kompetencijy bitiny koordinuojant karjeros paslaugy teikimg visos mokyklos mastu. Tyrimas
atskleidé poreikj kvalifikacijos renginiams, seminarams, kur buty galimybé dalintis patirtimi,
kontaktais. Reikalingas nuoseklus karjeros specialisty kvalifikacijos kélimas, karjeros portalas,
kuriame biity galima pasisemti informacijos ir rasti visas nuorodas vienoje vietoje, metodus ir
metodikas, darbo rinkos tendencijas, naujas ir besikeiCianCias technologijas. Biitinas visos
mokyklos bendruomenés palaikymas ir sutelktinis darbas, jog karjeros paslaugos biity kokybiskos,

tikslingos ir kiekvienam prieinamos.

Raktiniai ZodZiai: karjera, karjeros paslaugos, karjeros specialistas, karjeros specialisto veikla.
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Siliené, D. (2018). Providing career services in general education school: experience of career
specialists. Master's degree thesis in career management specialization and educational
technologies management program. Head of the thesis: Doc. Dr. A. Railiené. - Vilnius: Mykolo
Romerio University, institute of Educational and social work.

SUMMARY

The purpose of the thesis "Providing career services in general education school: experience of
career specialists” - to analyze the peculiarities of the activities of specialists in general education

school.

Working methods: scientific literature analysis and qualitative research using the focus group
method. The research data were analyzed using the content analysis method. In the research, 15

career specialists participated in two phases of the discussion: 10-experienced, 5-beginners.

An analysis of the research revealed that the functions of the career specialist are usually attributed
to the assistant specialists. Few career professionals have a part in full-time equivalent to provide
these services and act only as career professionals. The research revealed that members of the
coordination group, classroom educators, teachers and parents, contribute to the activities of the
career specialists. The career professionals actively use various methodological and information
tools in their activities to enhance the content of career services and bring the services closer to the
needs of pupils. Looking for new, innovative ways to work with pupils, take part in international
projects, use e-platforms, providing information in a contemporary and attractive way. Most
specialists still lack basic tools such as a separate office or personal computers, tablets. Beginners
of career professionals often lack alliance with their senior colleagues. It is assumed that early
career professionals lack the managerial and organizational competencies necessary to coordinate
the provision of career services across the whole school. The research revealed the need for
qualifying events, seminars, where the opportunity to share experiences and contacts could be
achieved. A consistent career development is needed, a career portal gathering and providing
information in one place, providing internet links, methods and techniques, labor market trends,
new and changing technologies. Support from of the whole school community is indispensable, so

that career services became of the highest quality, targeted and accessible to everyone.

Keywords: career, career services, career specialist, career specialist activities.
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PRIEDAI

1 PRIEDAS

SUTIKIMAS DALYVAUTI TYRIME

PasiraS§ydama (-as) $ig formg as$ sutinku dalyvauti focus grupés diskusijoje
,Informaciniy priemoniy karjeros specialistams poreikis* ir buti tyrimo dalyve (-iu). Man suteikta
informacija, kad §j tyrimg atlieka Mykolo Romerio universiteto mokslininkai.

Tyrimo tikslas — atskleisti karjeros specialisty nuomong apie informaciniy priemoniy,
skirty konsultuoti bendrojo ugdymo mokykly mokinius profesijy pasirinkimo ir darbo rinkos
galimybiy klausimais poreik]j ir taikymo galimybes.

AS suprantu, kad informacija, gauta Sios diskusijos metu bus panaudota jgyvendinant
projekta ir rengiant mokslinius straipsnius.

AS taip pat suprantu, kad turiu teis¢ atsisakyti dalyvauti tyrime. AS suprantu, kad
diskusijos metu pateikta informacija bus naudojama tik auks$¢iau paminétiems tikslams, nebus

perduota kitiems tyréjams, nebus dauginama ir taikoma kokiems kitiems tikslams.

Tyrimo tikslg suprantu ir jame dalyvauti sutinku.

Tyrimo dalyvé (-is):
Vardas, pavarde:

Parasas Data

Tyréjos:
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2 PRIEDAS

KLAUSIMAI:

1. Prisistatykite: is kokios mokyklos, kokios Jusy pareigos, kiek mety dirbate ugdymo karjerai ir
profesinio orientavimo srityje.

2. Papasakokite, kaip organizuojamas Kkarjerai paslaugy teikimas Jisy mokykloje: su
kokiomis grupémis dirbama; kokios paslaugos teikiamos; kas jsitraukia j paslaugy teikima.

3. Papasakokite apie savo vykdoma veikla: kokias metodines/informacines priemones taikote
savo darbe; kokios metodinés/informacinés priemonés labiausiai pasiteisina; su kokiomis
problemomis susiduriate; kaip Sias problemas sprendziate.

4. Kiek savo darbe su mokiniais naudojate ,,Europass“ sukurtus produktus: kaip ir kada
konsultuojate ,,Europass* CV pildymo klausimu mokinius; kokios pagalbos ar informacijos Jums
reikéty ,,Europass® priemoniy klausimu.

5. Kaip tobulinate savo kompetencijas karjeros paslaugy teikimo tema?

6. Kokios pagalbos ir/ar informacijos Jums reikéty efektyviam karjeros paslaugy teikimui
bendrojo ugdymo mokykloje?

7. Kokie buty Jisy situlymai dél metodiniy, informaciniu priemoniy skirty dirbant su
mokiniais (turinys ir forma)?

8. Kokie biity jusy kvalifikacijos tobulinimo(si) poreikiai? Kg galé¢tuméte pasiiilyti dél karjeros
specialisty kvalifikacijos tobulinimo? Kokiomis temomis mokymy reikéty? Kokiy priemoniy
reikéty (temos ir priemonés)?

84



3 PRIEDAS

Karjeros paslaugy teikimo situacija bendrojo ugdymo mokykloje

Kategorija Subkategorija Iliustruojantys teiginiai

Karjeros Etatas/ etato dalis | <...> déstau dabar karjeros pamokas gimnazistams. Karjeros planavimo
specialisto mokytoja, <...>, yra profesijos pataréjo 0,25 etato.[IFGR|1]

pareigybé Ir projekte taip pat buvau nuo 2012 m., buvau <...> karjeros konsultanté

ir po projekto mane pasikvieté darbuotis viena i§ mokykly. Ten
darbuojuosi ketvir€io etatu, 0,25.[1FGR|7].

... dirbu labai dideléje <...> progimnazijoje <...> pus¢ etato.
<...>[1FGR|10] ...para§yta profesijos pataréjas. Pusé etato. [IFGR|5]

Priskirta funkcija

<...> susiduriu su karjeros ugdymu tai, kaip socialiné pedagoge, kaip
specialisté. Etato nieko néra, nes tiek man, tiek kolegei psichologei
direktorius saké priklauso pagal pareigas [1FGR|3]. Man irgi jtraukta j
pareigines, nes esu psichologé, bet mano aisku specifika yra, uzsiimu ir
konsultavimu. [IFGR[4]. A$ <...> socialine pedagoge, su karjeros
ugdymu dirbu nuo projekto pradzios <...> [1FGR|5].

...esu socialiné pedagogé, <...> man paskyré 5% prie
atlyginimo.[2FGR|5] ...esu neformaliojo ugdymo skyriaus vedéja
mokykloje ir karjeros ugdymas pas mus labiausiai mano
pareigose...[2FGR|1]

...a8 dirbu kaip vokieciy kalbos mokytoja ir angly kalbos, ir tas karjeros
konsultavimas yra man tiesiog priskirtas prie papildomy
valandy.[2FGR|3].

...mokykloje dirbu psichologe. Siaip tai jokio papildomo mokéjimo as
neturiu...[2FGR|2]

<...>nuo 2007 m., <...> kaip ir jmesta j tg PIT-g, <...>. Esu socialiné
pedagogé ir kaip sako moterys, lyg ir viena i§ mano sri¢iy yra ugdymas
karjerai.[1FGR|9]

Esu <...> ir su ugdymu karjerai susijusi <...> nuo 2006 m. | mano
pareigybe jeina ugdymas karjerai <...>.[1FGR|6].

Su Situo dalyku, ugdymu karjerai dirbu nuo 2012 m., nuo projekto,
baigus S$ituos kursus, esu muzikos mokytoja...[IFGR|2].

Kiti specialistai,
kurie jsitraukia i
karjeros
paslaugy teikima

Karjeros paslaugy
teikimo grupé

<...> turiu atsvarg dirbdama ugdymo karjerai veiklose. <...> turiu
pavaduotoja tam, kuri uzdega, kuri palaiko, labai skatina integruoti |
dalykus ugdymo karjerai <...>. [IFGR|6]. <...> integruojame ir j
specialisty<...> darba.[1FGR|1]. ...pas mus yra karjeros ugdymo
koordinaciné grupé,...[2FGR|2]. <...> dar Salia yra bibliotekos vedéja,
kuri irgi turi dalj etato tame.[2FGR|1]

Klasiy auklétojai

<...> turiu atsvarg dirbdama ugdymo karjerai veiklose <...> ir klasiy
vadovus <...>. [IFGR|6]. <...> tai taip pat yra integruotos klasiy
valandélés, j klasiy valandéles integruota <...> ugdymas
karjerai.[1FGR|9].<...> ir plius ugdymas karjerai yra integruojamas j
klasés vadovo veiklas.[IFGR|7] <...>o0 kelioniy-tai jau klasés vadovai
organizuoja <...>[1FGR|7]. <...> ir pagal visas kompetencijas vaiky,
integruojame <...>] klasés vadovy darba<...>[1FGR|1]. ...dabar
profesinis veiklinimas, tai biina klasiy vadovy.[1FGR|5].

Dalyky mokytojai

<...> kiekvienas dalyko mokytojas privalomai integruoja j savo dalyka 2
akademines valandas, kurios siejasi su <...> profesijom, atitinkanciy,
<..> dalyko turinj.[ IFGR|2]. ., tai taip pat yra <...> integruota j dalykus
ugdymas karjerai.[1IFGR|9].<...> filmukus kuria su dailés
mokytoja<...>.[1FGR|8] ...du kartus per metus aptariam su dalykininkais
integracija i visus dalykus<...>[1FGR|1]. <...> miisy informatikai,
integruoja j informacines technologijas.[IFGR|2]. ...mokytojai
kabinetuose uzsideda etiketes, kad Siandien pamoka yra dirbtinio
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intelekto kuiréjas...[2FGR|1]. .. karjeros savaité, <...> 10 mokytojy veda
pamokas <...> mokiniai gali pasirinkti. UZsiregistruoti i§ anksto, j kurias
pamokas ,,blisiu“ nori eiti ir jie vaiksto j tuos kabinetus. Taip mes
itraukiam mokytojus dalykininkus.[2FGR|1] ... per vieng pusmetj, nuo 5
iki 8 ir 12 klasés, kiekvienas mokytojas turéty pravesti bent 3
uzsiémimus, t.y. integruotus su karjeros ugdymu.[2FGR|2]. ...sékmingai
veikia, kai mokytojai integruoja tai j pamokas.[2FGR|1]

Tévai

<...> sutinku, kad pas mane apsilankyty du trys vaikai. Be galo biinu
dékinga tiem tévam.[ IFGR|6]. ...jtraukiam té¢ius ir mamas, <...> ir labai
daug visokiy rysiy atsiranda.[1IFGR|7]. ...klas¢ keliavo pas Jono tétj <...>
i langy jmong, tai tada pas Marytés mamg | privacia medicinos klinika.
<...> atéjo tévai, darém netradicing dieng veikly sklaidai.[ IFGR|2]. <..>
Socialiniy kompetencijy ugdymo tévy taryba, atstovai i§ klasiy, nuo
pirmos iki astuntos<...>.[1FGR|10].<...> kvie¢iame per Mokytojy dieng
pravesti pamoka kiekvienoje klas¢je<..>[1FGR|6]. <...> tévai kartu su
vaikais dalyvauja individualaus plano karime<...>[1FGRJ1]. ... Kita sritis
yra tévy jjungimas. Su tévais pradedu nuo spalio pradzios.[IFGR|5]. ...
tévy darbovietése, jie suradg veiklas ir priémé vaikus. Keliavo visa
mokykla pas tévus j darbovietes.[2FGR|5] <...> ,.Sok j tévy klumpes*
irgi iniciatyva. <...> stengiames irgi savo vaikus, susitarus su tévais,
nuvaziuoti j jy darboviete, pasizitréti.[2FGR|2]

Karjeros
paslaugy turinys

Ugdymas karjerai

<...>pas mus yra ugdymo Karjerai lavinimo programa <...>.[1FGR|7]
Didziausias démesys yra ugdymo karjerai kompetencijy ugdymui
mokykloje, tai saves pazinimui- mes kazkaip labai daug tam skiriam
<...>[1FGR|7]. Ir kaip su tuo ugdymu karjerai <...> vaikai ateina dél
saves pazinimo.[1FGR|9]. Socialiniy kompetencijy ugdymas, yra trys
kryptys, su kuriomis mes dirbame. Tai yra savanoryste, socialiné
pilietiné ir ugdymas karjerai.[1IFGR|10]. ... pas mus <...> veikia ugdymo
karjerai sistema<..>[1FGR|1]. ...saves pazinimas-pagrindiné sritis,
vaikai yra skatinami...[2FGR|3]. , <...>saves pazinimo temos 9-kams,
10-kams — tai yra pacios svarbiausios temos.[2FGR|2]

Konsultavimas
karjerai

<...>vaikai, kurie patys ateina, tai aiSku tada individualios konsultacijos.
[LIFGRJ4]. <...> individualiai konsultuoti, <...> mokiniai ateina
<...>.[1FGR]7].<...> su karjera susidiirimas yra, butent, individualus
konsultavimas ir tyrimai.[LFGR|4]. <...>pas mane kaip psichologo irgi
yra funkcija konsultuoti vaikus renkantis profesija, koka
kryptj...[2FGR|1]. Konsultuojam 10-kus, 11-kus ir 12-kus.[2FGR|3]. ...
pagrindinis konsultavimas yra vis dél to tas individualus. Su kuo iskyla
problemy, dél to, kad vaikai <...> neateina individualiai
konsultuotis.[2FGRI|1]

Informavimas
karjerai ir
veiklinimas

<...>darome su jvairiausiais universitetais, jmoném. Mes

vazingjam.[ IFGR|9]. <...> profesijy pazinimui, o kelioniy-tai jau klasés
vadovai organizuoja arba kazkokie tokie ugdymo karjerai renginiai biina
mety pradzioje, mety pabaigoje ir mety eigoje, bet labai planingi, labai
aiskiai turintys tikslg.[1IFGR|7]. Ir su universitetais, ir vazin¢jam, <...>
buvom <...> parodoj su mokiniais, 11-kais, 12-kais. Tikrai vazinéjam,
einam, darom.[1FGR|9]. Labai stengiuosi ieskoti galimybiy Seséliavimui
motyvuotiems vaikams.[1IFGR|6]. ... LSMU<.. >sudaré galimybg¢
praktikai klinikose ir <...> mokiniai <...>laboratorijose stebéjo tg visa
veiklg <..>.[1FGR|9]. Pas mus <...> privaloma Sesé¢liavimo
praktika<...>.[1FGR|7]. Organizuojam i§vykas j parodas kur nors arba j
atviry dury dienas vaziuojame, kur kviecia.[2FGR|3]

Tikslinés grupés,
kurioms
teikiamos
paslaugos

Mokiniai

... musy 10-kai turi privalomg pamoka viena kartg per savaite, 11-kai -
12-kai — pasirenkamas [1FGR|1]. ...jsipareigojusi kiekvienai klasei
pravesti po vieng klasés valandéle, kg darydavau ir darau.[[FGR]2]. ...
auklétojai kviecia i klasés valandéles, turiu pasirengusi medziaga,
labiausiai pas 10 -kus as. [IFGR|3]. <...> mes turim nuo 8 Kl., mes turim
gimnazijg nuo 9 kl. iki 12 kl.<..>. [IFGR|9]. Esam susid¢lioje Zingsniy
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programg 8-kams, <...>su 8-kais labai daug démesio ir darbo turim, ir
taip pat su 10-kais. Bet, ir kitos klasés lygiai taip pat gauna ugdymo
karjerai pamoky.[1FGR|7].<...> j klasés valandéles
einu<...>[1FGR|9].<...> progimnazijoje <...>yra 800 mokiniy <...> nuo 1
kl. iki 8 kl., <...>.[IFGR|10]. <...> apskrito stalo diskusijy
grupes<...>[1FGR|2].... Karjeros savaités pas mus vis dar yra.[ I[FGR|5].
12-kai <...> Jie labiausiai.[2FGR|4]. ...8-kai, j kuriuos labiausiai
orientuojamés.[2FGR|1]... 5-8 klasiy mokinius, kurie jsitraukia.-
[2FGRI1]. ...vyriausi 8-kai,<...> didZiausias démesys yra jiems
skiriamas. ... a§ stengiuosi, kad per visus mokslo metus ty paslaugy
gauty nuo pat 1-0s klasés visy klasiy mokiniai.[2FGR|5]

Mokytojali ...ateina mokytojai klausia, kaip Gia integruoti. <...> karjera.[2FGR|5]
<...> sako, o mes tokiy temy neturim<...> [2FGR|2].
Tévai <...>pradéjom apskrito stalo diskusijas su tévais<..>[1FGR|8].<..>

pasikvietém tévelius ir pranesima skaitém <...>, Ir viska iSaiskinau, kas
tai yra, kur mes juos jtrauksim, kg darysim<..>[1FGR|10].<...> yra
informaciniai <...> renginiai tévams<...>[1IFGR|1]. Ateina téveliai, kur,
sakykim, labai prastai su mokslais, pasidométi, kokios yra galimybés
profesiniy mokykly...[2FGR|5].

Karjeros paslaugy teikimo metodinés/informacinés priemonés

Kategorija

Subkategorija

Iliustruojantys teiginiai

Informacinés
priemonés

Internetiniai
iStekliai

a$ taikau | tg platformg ,biisiu” <..> tada gaunam mes renginiy.
Praktiskai kiekvieng dieng turéjom.[1FGR|5]. <...>dabar turim
kalendoriy ir ten visi socialiniai partneriai deda, kurig dieng jie gali
priimti.[LFGR|10]. Google visagalis.[1FGR|7]. pasizitrim pasauliniu
mastu, <...> kokios tendencijos, <...>Kokios gimsta naujos integruotos
studijy kryptys ir programos<...>[IFGR|7]. ...yra ir AIKOS tie aprasai,
bet jie vieni pripildyti, kiti nepripildyti<...>.[1IFGR[1].

On-line priemonés

Skambinu platformos ,,blisiu“ <...> koordinatoriam ir <...> tuomet i$
ten kartais gaunu pagalbos.[1FGR|6].... jie mégsta nesenais MOSTA
irankiais pasizaisti, kur yra atlyginimai<..>[1FGR|1]. ...Mukio
filmukai karjeros ugdymo tema<...>[1FGR|5]. ...Europass yra smagus
testas, rasant CV, <...> tik naudoju filmuka<..>[1FGR|1] ... vedam
,busiu“ (t.y. busiu.eu - aut. pastaba) pamokas.[2FGR|1]. Mukis
(www.mukis.lt) <..>, busiu.eu, pagrinde Sitie. <..>cv-online
..[2FGR|5] Yra tokia programa internete, kur parodo, kiek tikétina,
kad tam tikra profesija bus robotizuota, tai jiems labai
patinka.[2FGR|1]

Zaidimai

Parengti
karjeros tema

Zaidimai

...labai patiko ,,Profesijy labirintas“<...>.[ IFGR|5]. ...,,Karjeros kelias*
toks zaidimas iSleistas<...>[2FGR|5] zaidimai, ,,Labirintas“ arba
,»Qrjztamojo rysio®, ir tas ,Karjeros kelias*.<...> nes a$§ taikau nuo
devintos klasés. [2FGR|2]

Asociacijy ...yra toks zaidimas ,,Dixit“, a$§ jas pritaikau ir karjeroj, tiesiog su
zaidimai paveiksléliais, su asociacijom pazaidziam.[2FGR|5]
Tarptautiniai Isitraukimas i | <..> DoFe tarptautine programa. <..> DoFe, Zenkliuky sekimo
projektai/tinklai tarptautinius programa<...>.[1FGR|10]. ...Junior Achievement
projektus programoje...[2FGRI1]
Tarptautinés ...etwinning platforma.[IFGR|1]. BBC, <..> tinklapyje, <..> ,,Will
platformos robot take your job“, <...> iSkart parodo, jie sitilo savo variantus ir

panasSiai, tai jiems tada jdomu pamastyt ir panaSiai.[2FGR]1]
Euroguidance <..>[1FGR[1]

Psichologinés
metodikos

Testai validuoti

<...>ateina tiesiog kaip psichologé. Su testais, kas nori, tiesiog daro,
ten trunka dvi valandas, jie raSo, bitent, profesijai.[1FGR|9].
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<...>didelis pasirinkimas, validziy, normaliy... yra interesy lietuviskas
klausimynas,<...> psichologai gali naudoti, [1FGRJ|4]. .. turiu
jvairiausiy testy<.>[2FGR|2]

Saves pazinimo
metodikos

<...>yra asmenybés geras tyrimas, bet ten tiktai individualus ir ten su
juo yra pakankami darbo...[LIFGR}4]. vaikai <..> gali atlikti
asmenybés testus, kg siekiam ir darom.[2FGR|1].

Pagalbos poreikis: kokiose srityse reikia pagalbos/su kokiomis problemomis susiduria

Kategorija

Subkategorija

Iliustruojantys teiginiai

Techninis mokykly
apripinimas

PlanSetés

..triksta ty patalpy, kur galima déstyt <..>dabar mokykloje gal
praversty plansetés....<...> kompiuteriai yra, nesakyciau, kad pacios
geriausios kokybés. [2FGR|2] Vienas- jjungia, viskas tvarkoj, kai kokj
testa darai, o kitas-sako, oi, ¢ia pas mane nejsijungia, ¢ia kazkas
neveikia ir taip toliau. [2FGR]2]. ... biina, ateini vesti pamoka, vaikam
rodyti kazkokj, tarkim, video, pasirodo, néra kolonéliy ar <...> kazko.
<...> pra§ém, kad ten bty viskas, ir, kad biity nauja, nes kai kurie
kompiuteriai nepalaiko ty naujausiy programy ... [2FGR|5].

Pritaikytos
patalpos

Mums kabineto gal reikia. <...> turim tokj kambariuka. Tai <...> mes
vienu metu net vienos klasés negalim pasodinti. [2FGR|4]. Kazkokio
atskiro kabineto, prieinamo lengvai.[2FGR|5]. Nes tom paciom
plansetém <..> jos yra nusirenkamos informaciniy technologijy
kabinete, kuris, aiSku, visa dieng uzimtas labai ir jos yra tokioj
didziulgj dézej, kuria transportuoti gana sudétinga. Ir dar kitas
klausimas, dirbant su plan§etém, reikalingas internetas [2FGR|5]

Bendruomenés
palaikymas

Administracija

...Cla galéty biti ir su administracija kazkoks
bendradarbiavimas.[2FGR|1] ...biity gerai, kad, <...>, savivaldybé¢je
biity atstovas, kuris vieng kartg per tris ménesius surinkty mus visus,
kurie atsako mokykloj uz ta karjera ir, tiesiog, mes visi bendrai
pabendrautume. Kokius mes turime privalumus, problemas kokios yra.
Galbut, tas atstovas, kaip i§ savivaldybés, gal jis turéty daugiau
kazkokios naujos informacijos.[2FGR|2] ...man ne taip pasiseké su
administracija. Pas mus mokykloje demokratija link anarchijos,<...>.
[2FGR|5]

Bendruomené
suinteresuota

...tam, kad vykty efektyvus karjeros ugdymas mokykloje, turi jsijungti
daugiau mokytojy ir gal jiems gali buti pasiiloma per klasés
valandéles kazkokios metodinés priemonés, su skaidrém, su uzduotim,
su viskuo padaryta, kad jie galéty naudoti.[2FGRJ1] ...pokytis
atsiranda, kai dirba visa mokyklos bendruomené.[2FGR|1]. Pas mus
darbuotojai yra, turbiit, auk$¢iau administracijos, tai uztai man
sudétinga situacija. <...>, pas mus mokytojai, ko nenori, to nedaro,
atkerta, kad man ¢ia niekas nemoka, kodél a§ ¢ia turiu.[2FGR|5]

Apmokéjimas uz
darba

... kalbant apie motyvacija, tai su tuo apmokéjimu galéty kazka
mastyti, gal ir Svietimo ministerija,..[2FGR|5] Kokj etatg ar nors dalele
skirti galéty.[2FGR|4]. kazkokias 1éSas, nes dabar gaunasi taip, kad
direktoriai patys sprendzia, i§ kazkur krapsto, iesko, kaip ¢ia paskirti,
nepaskirti.[2FGR|5]. ..jeigu bty ir tas apmokéjimas kazkoks, gal
atsirasty ir daugiau ty norinciy, taip bity kazkokia motyvacija. Nes
dabar zmonés dirba tiesiog i tokio vidinio noro.[2FGR|5]. AS uz tai
nieko negaunu, tiesiog dirbam komandoj...[2FGR}4]

Informacijos
sklaida

Tinklas
informacinis

Nuorody tokiy, kur viskas vienoje vietoje. <...>labai truksta.[ IFGR|5].
...reikéty padaryti Zemélapj, kur yra paklausos ir pasiiilos<...> jdomy
zemélapj, kad interaktyvy.[IFGR|1].... suvienodinti metodus ir
veiklas. Atsidaryti ir tada taikyti.[LIFGR|9]. ...labai patogu mokytojui,
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kai yra kazkokia tai platforma, kurioje yra viskas. <...>internete labai
daug visokiausios angliskos informacijos, bet kas atsitinka, kai kurie
mokytojai nemoka angly kalbos, jie negali naudotis. Tai kartais
uztenka i§ angly kalbos iSversti tam tikras skaidres ir praneSimus ]
lietuviy kalbg ir tas platformas duoti mokytojams, ir jie labai aktyviai
ta naudoja.[2FGR|1]

Tinklas
veiklinimui

<...> labai daznai susiduriu su tuo, kad nenori darbdaviai priimti
aStuntoky.[2FGR|5]. ...triikksta to bendradarbiavimo, tos praktikos
realios, kur jie galéty iSbandyti.[IFGR|7] <...>kazka mazesniems gauti
labai sunku.[1FGRJ5]. ...dabar diskutavom, kaip daryt Vilniuj. <...>
kaip buty gerai, bet, kaip visada Vilniuj Svietimo skyriuj truksta
specialisty amzinai dirbti. <...> a§ blinu tas tarpininkas, kuris kazkur
nukreipi.[1FGR]3]. <...>partneriai, kurie galéty priimti.[ IFGR|5]

Interaktyviy
priemoniy bitinybé

Video medziaga/
filmai

Turiu turéti vaizdinés medziagos. Man reikéty tokiy, informacinés
medziagos<...>paruosti tokius filmukus mokyklai, vaizdinés
medziagos truksta.[1IFGR|5]. filmukas <...> UZtenka ir 5 min.-7 min.
<...> pajvairint savo pamoka.[ IFGR|5]. ...lengviausias variantas, <...>,
filmukai. [LFGR|9]... jaunesniem reikia vaizdinés
medziagos.[1IFGR|5]. jeigu, tai yra pradinukai, <...> animacija visada
bus patraukli, jdomi, jie zitri. <...>septintokai-aStuntokai, <...>, jiem
labai jdomu klausyti jzymiy Zmoniy, kurie matomi i§ televizijos
ekrany <..>kuriuos jie atpazista, tai jiems patinka zitiréti tuos jrasus,
girdéti tas istorijas, tai tokio, sakyciau, realistinio gyvenimo..[2FGR|5]

. galéty buti, <..>, gal su kokiu zmogum galima, Zymesniu,
susiskambinti per Skype ir mokyklom, kurios galéty klausimy kokiy
uzduoti karjeros ugdymui. <..>, gal kazkas gali patarpininkauti,
susisiekiam.[2FGR]1].

Zaidimai
progimnazijos
lygmenyje

... biity zaidimai, biitent, nuo 5 iki 8 kl. Siek tiek paprastesni, bet irgi
parodyty, kokie jie yra. <...> su saves pazinimu, savo stipriyjy pusiy
pamatymo, <...> I§ mano pusés, tai gal kazkokj zaidimg nuo 5 iki 8 kl.
Bty galima sugalvoti.[2FGR|2]

Testai, karjeros
planai

. testai, ypa¢ popieriniai, jau tokie truputj atgyvenos. <..> tai
kompiuteryje visi su mielu noru atliks. Ten patinka tas varneles Zyméti
ir paskui iSkart iSmeta rezultata.[2FGR|5]. ...galéty buti apie
motyvacija, keliong-pasitikrink ar tu gali studijuoti uzsienyje. <...>yra
vienetai tokiy, o ty temy galéty biiti <..> nuo saves pazinimo iki
isidarbinimo  pokalbio simuliacijy, nes jie iesko,...[lIFGR|1]
<...>Lietuvoj igyvendinus karjeros plano internetinj varianta, kada jis
pats mato. <...>jie yra kompiuteriné karta ir, jeigu, jie taip pildyty ir po
kiek laiko jie galéty atsidaryti, tada kazkokie duomenys suvaikscioty,
tai vél biity ir prasmé, ir nauda, <..>[1FGR|1]

Sitlymai dél kvalifikacijos tobulinimo(si) ir informaciniy priemoniy poreikio.

Kategorija Subkategorija lliustruojantys teiginiai

Kvalifikacijos Patirties dalinimosi | ...organizuokit irgi tam tikrus mokymus, susitikimus, nes, kada
tobulinimosi mokymai/grupés tu pats atsi$viezini, tu atvaziuoji, tu degi...[LIFGR|1]. ...renginys
formos gali biiti tarptautiné patirtis, interaktyviy priemoniy <...> darbine

patirtis, konferencija...[LFGR|1]. Bet tikrai mums dar kol kas
labai truksta visko.[2FGRJ4] Karjeros ugdymo specialistams
kazkokio tai palaikymo reikia.[1FGR|1] ...karta | ketvirtj, biity
visai faina susitikti, paSnekéti, pasidalinti, kas kuo
gyvena....labai smagu susitikti su kity mokykly specialistais, nes
daznai gauni kazkokios naujos informacijos, kontakty
suzinai...[2FGR|5] <...>jtraukiyjy tokiy, kur tu gali su vaikais
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kazkaip, metody pasidalijimas.[IFGR|1]. Patirties dar tiek
neturiu. Mums dar yra ko mokytis.[2FGR|4]

Konsultavimas

Kad buty kazkokia vieta, kur pasikonsultuot galéty Zmonés,
kurie visai nieko nezino, nuo ko ¢ia pradéti...[2FGR|5]. <...> kur
¢ia kreiptis, ka Cia daryti tiksliai, <...>, kokios ten yra tos
pareigybés, uz ka atsakingas, kai visai, visai naujas esi.[2FGR|5]
<...>kad reikia man dar ko pasimokyti, pasidométi, pasizitreéti,
pasikonsultuoti...[2FGR]3].

Patyriminiai seminarai

..patyriminiai buidai geriausi [1FGR|7]. Tik patyriminiai
[IFGR]2]. Ir, biitent, va, tie patyriminiai, reikia .... [LFGR|8].
<...> gali daug pasakyt apie Zmogy ir vienas apie kita pasako, ir
tas, apie kurj sako, suzino kazka naujo apie save [IFGR|2].

Kvalifikacijos
tobulinimo turinys

Darbas su spec. poreikiy
vaikais, jy tévais

... mokykloje yra dvi klasés, kur mokosi mokiniai su dideliais
specialiaisiais poreikiais ir intelekto sutrikimais dideliais. <...>
i88uikis visada, kur pabaigus, juos nukreipti, padedant tévam
susirasti vietas.[2FGR|5] Labai reikéty. <..> i§ esmés, jeigu,
tarkim, matematikos pamokoje jam priemonés pritaikomos yra,
tai kalbant apie ugdyma karjerai, netgi yra integracija kazkokia,
tai tas vaikelis sédi ir klapsi akimis, ir gal kazko ir nesupranta.
[2FGRJ5]. Kazkokiy labai uzsiémimy a$ tikrai jiems nevedu, bet
mes sédim kalbamés, <...>, kokie jy planai, su téveliais labai
daug yra pokalbiy apie tai, kaip jie jsivaizduoja savo gyvenimag
toliau, pabaigus mokykla. <..>. Praktiskai priemoniy,
informacijos Sitiem vaikam i$vis néra. <..> bity labai Saunu,
jeigu biity tokiems vaikams kokios priemonés paprastos, nes
tikrai ne visiem vaikam su dideliais intelekto sutrikimais gali
filmukus kazkokius rodyti, nes ne visi supras, <...>.[2FGR|5] Su
Sitais vaikais labai pasiteisina, biitent, saves pazinimas. <...>
Labai buty gerai Sitoj srity kazkokios pagalbos i§ Sono, i$
tikryjy.[2FGR|5]

Darbas su klasés
auklétojais ir su dalyky
mokytojais

..pagal programas turi biti integravimas | dalykus.
<...>supratau, kad Zmonés nelabai supranta, kg tai reiskia. Ka
daro ir kas tas integruoti, <..>biity naudingi mokymai
mokytojams...[2FGR|5]

...mokytojams tikrai tai biity naudinga. <...> uzsiémimas, kad
konkrecéiai parodyty, <...> dalyka galima su karjera tokiu biidu
integruoti.[2FGR|2] Ir jeigu tas karjeros specialistas sugebéty
bendradarbiauti su mokytojais, pavyzdziui, pasikvieCiant
kazkokj vieng specialistg, kuris padaryty mokymus tiems
mokytojams, kaip ¢ia galima integruoti ir tas karjeros
specialistas prisiimty atsakomybe bendradarbiauti ir padéti
jiems atsakyti j visus klausimus, biity efektyviausia.[2FGR|1]
...palaikyma i§ administracijos mes turime, bet mokytojai ne

visada..[2FGR|3]. klasiy vadovy pagalbos mums labai
triksta...[2FGR[4].
Europass paketo | ..jeigu yra kazkokie pakeitimai, buty labai smagu
pristatymas/naujovés suzinoti.[IFGR|7]. ... | mokykla <...> atvaziuoty specialistas,

kuris tikrai yra patyres $itoj srityje<...> kuris puikius pavyzdzius
parodyty vaikams.<...> “Europass” pristatyty, kitaip biity. <...>
daugiau naudos.[2FGR|2] ...buity kazkoks paketas paruostas, tai
vistiek a§ galé€iau su tuo Zmogum pasikonsultuoti...[2FGR|2]
Apmokyty tuos zmones, kas uzsiima ta karjera.[2FGR|3]

Seminarai apie ateities
perspektyvas

...stengiuos domeétis naujienomis, tarkim. <..> jeigu buna
mokymai, <..> bitinai sudalyvauju juose. [2FGR|5].
...seminarai ir prie to dar karjeros mokymasis siejasi su tuo, kad
tu nuolat <..>ieSkai, ir zinai, kas vyksta pasaulyje,
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<..>[2FGR|1]. <...>atsiranda nemaZzai lektoriy, kurie nori
pakalbét apie tas profesijas. <..> tikrai mes negalim visko
suzinoti.[IFGR|5]. ...asmeniSkai man norétysi, ne tik ty
priemoniy vaikams, bet mums, kaip specialistams. Ar galéciau
a§ jvardinti visas profesijas, esanc¢ias Vilniaus mieste?[1FGR|1]
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