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IVADAS

Temos aktualumas. Veiksmingas atsargy valdymas yra bitinas bet kokio verslo veikimui
(Bassin, 1990). Tai yra vienas svarbiausiy aspekty logistikoje, taciau tuo paciu atsargy valdymo
problema yra viena jautriausiy organizacijos valdyme. Atsargy valdymo problemos yra ypac
aktualios ekonominio sunkmecio laikotarpiu, kai jmonés stengiasi kuo daugiau sutaupyti. Prastéjant
Salies ekonominei situacijai kartu prasteja ir jmonés padétis rinkoje, bei salygos toliau sékmingai
plétoti verslg. Sunkéjant verslo salygoms jmonés daznai susiduria su apyvartiniy 1éSy trilkumu, pelno
sumazéjimu ir klienty praradimu. Imonés dazniausiai sutelkia démesj j tokius aspektus, kurie galéty
efektyviau iSnaudoti turimg kapitalg, sandélio dydj, mazinant resursus pasiekti geresniy rezultaty.
Dazna jmoniy problema — jSaldytos l&€Sos turint per daug atsargy. D¢l per didelio zaliavy, produkcijos
kiekio jmonés susiduria su tokiomis problemomis, kaip atsargy nusidévejimas, sugadinimas, nattirali

netektis, dideli sandéliavimo bei aptarnavimo kastai. Su tokia situacija susiduria daug jmoniy, kurios

vt —

v —

apie skirstymo jmoniy atsargy valdyma, svarbu paminéti, jog problema atsiranda ir tada, kai
produkcijos pritriiksta — atsiranda prarasti pardavimai. Tinkamas atsargy valdymo modelis pagerinty
pacios jmonés politikg, pagreitinty procesus nuo uzsakymy surinkimo iki produkcijos iSsiuntimo
klientui. Taip pat modelio taikymas kasdienéje jmonés veikloje palengvinty darbg tiek logistikos, tiek
ir kity skyriy darbuotojams efektyviai priimti tinkamus sprendimus, susijusius su tiekimo grandinés
valdymu.

Temos problematika. Pasak N. Jasinavi¢iaus (2015), skaudziausios atsargy valdymo
problemos susijusios su prastu atsargy valdymu — atsargy trikumu arba pertekliumi. Per didelis
atsargy kiekis mazina konkurencinguma, susiduriama su anks¢iau minétomis problemomis: prekiy
nuverté¢jimu ir galiausiai nattralia netektimi. Taciau yra ir dar skaudesnis, taciau daug maZziau
jauciamas ir todél kur kas maZiau analizuojamas, tafiau labai svarbus aspektas — pardavimy
praradimai dél prekiy triikumo. Prarasti pardavimai dél prekiy trilkumo sandéliuose nelygu jmonés
veiklos pobiidziui vidutiniskai svyruoja nuo 10 iki 20 proc. visy jmonés pardavimy. Zinoma, jog
tiksliy suvartojimo prognoziy nebiina ir jokia programiné jranga nepateiks visiskai tiksliy prognoziy.

Atsargy valdymo problematika analizuojama tiek Lietuvos, tiek uzsienio autoriy. Atsargy
valdymo sprendimus tyrinéjo Sie pagrindiniai autoriai: H. C. Chang (2004) analizavo EOQ atsargy
valdymo modelio integracijos svarbg tiekimo grandinéje; K. Das ir kt. (2004) analizavo atsargy
valdymo svarbg jmonéje; J. Mula ir kt. (2006) analizavo atsargy valdymo problemg esant
neapibréztumui; S. Ziukov (2015) taip pat analizavo atsargy valdymo modelius esant neapibréztumui;
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J. Mackevicius ir R. Valkauskas (2012) analizavo kompleksing atsargy valdymo metodika; V.
Vasiliené-Vasiliauskieng ir kt. (2018) analizavo atsargy valdymo modeliy pasirinkimo galimybes. Ir
nors atsargy valdymo sprendimai yra analizuojami ne vieng deSimtmetj, taciau nuolat kintancios
ekonomikos salygomis problema iSlieka aktuali, kadangi atsargy valdyme néra vieno standartinio
sprendimo — kiekvienoje jmong¢je salygos yra unikalios ir apima daugybe jvairiy funkcijy ir
apribojimy. Si problema yra susijusi su matematiniy modeliy kiirimu bei optimalaus atsargy valdymo
strategijos nustatymu. Atsizvelgiant ] neapibréztumo ir kintamumo sglygas yra ypac svarbiis nauji ir
veiksmingi atsargy valdymo modeliai (Ziukov, 2015). Siomis verslo aplinkos salygomis néra vieno
ir geriausiai tinkancio atsargy valdymo modelio, todél yra svarbu rasti sprendimg, integruojant
skirtingus modeliy principus, kuriant unikalig jmonés atsargy valdymo sistemg. Tokia yra pagrindiné
ir svarbiausia atsargy valdymo modeliy ypatybé, kad optimaliis sprendimai galéty biiti jgyvendinami
greitai kintancioje aplinkoje, dél Sios priezasties rankinis atsargy valdymas néra tinkama iseitis. Todél
skirstymo jmonéms yra reikalinga metodologija, kuri biity paremta atsargy skirstymu grupémis, pagal
tam tikrus poZymius ir tokiu biidu pritaikyti esminius principus supaprastinant ir automatizuojant visg
atsargy valdymo procesg iki minimumo.

Darbo tikslas — Atlikus mokslinés literatiiros analiz¢ ir empirinj tyrima, pateikti atsargy
valdymo optimizavimo gaires Lietuvos skirstymo jmoniy sektoriuje.

Tyrimo objektas — atsargy valdymas skirstymo jmoniy sektoriuje.

Darbo tikslui jgyvendinti iSkelti darbo uZdaviniai:
1. ISanalizuoti atsargy valdymo sampratg.
ISnagrinéti atsargy valdymo modelius.
ISgryninti atsargy valdymo problematika.
IStirti skirstymo jmoniy veiklos specifika.

Atlikti empirinj atsargy valdymo jmonése/sandéliuose tyrima.

A

Parengti teorinj atsargy valdymo optimizavimo modelj bei pateikti pasiiilymus atsargy

valdymui optimizuoti.

Tyrimo hipotezé: atsargoms valdyti pasitelkiant keletg skirtingy ir tuo paciu vienas kitg
papildan¢iy modeliy pasiekiamas geresnis rezultatas nei naudojant kurj nors vieng modelj.

Tyrimo metodai. Tyrimo metu buvo taikomi Sie metodai: mokslings literatiiros analizé,
statistiniy duomeny analiz¢, lyginimo ir apibendrinimo metodai, kokybinis ir kiekybinis metodai,

santykiniy rodikliy bei modeliavimas.
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1. IMONIU ATSARGU VALDYMO TEORINIAI ASPEKTAI

Sioje darbo dalyje apZvelgiama atsargy pozicija tiekimo grandinéje, atsargy valdymo svarba
kasdien¢je jmoniy veikloje ir atsargy valdymo problemos kompleksiSkumas. Pristatomos jvairiy
autoriy pateikiamos atsargy valdymo sampratos, tikslai, apibendrintai pateikiama atsargy valdymo

reik§mé verslo jmoniy veikloje.

1.1. Atsargu valdymo svarba logistinéje sistemoje

Prie§ pradedant analizuoti atsargy valdymo svarba logistikos sistemoje, pirmiausia
pateikiama logistikos sampratos analizé. Bendrai sgvoka ,,logistika* néra labai sena, taCiau visame
pasaulyje logistikos teikiamos paslaugos zinomos ne vieng Simtmet;j. ISvertus 1§ graiky kalbos zodZzio
»logistikos® reik§mé yra gerai skaiciuojanti. Logistikos sagvoka buvo pradéta vartoti karybos srityje.
Istorijos raidoje karai buvo laimimi pasinaudojant gera logistika, o pralaimimi deél jos trikumy
(Christopher, 2016). Terminu ,,logistika® buvo apibiidinama kariné veikla, susijusi su kareiviy ir
amunicijos laiku atliekamu pristatymu ] miiSio laukg. Véliau terminas toje pacioje karyboje pradétas
vartoti platesne prasme, turint galvoje visas su judéjimu ir apriipinimu susijusias operacijas (Tseng,
2005), o civilinés logistikos sagvoka buvo pradéta vartoti JAV apie 1960 m. (Yalabik, 2005).

Verslo logistika akademine bendruomeng pradéjo dominti 6-ajame XIX a. deSimtmetyje.
Sios $akos tyrimams ir platesniam moksliniam nagrinéjimui daug démesio buvo skirtas po 1973 m.
JAV naftos krizés — stingant iStekliy visos verslo organizacijos suko galva, kaip kiek jmanoma
efektyviau suvaldyti savo logistinius procesus. Cia j pagalba atéjo mokslininkai, kuriy uzduotis
nedaug pasikeité iki Siy dieny — globalios ekonomikos aplinkoje kurti modelius ir sprendimus, kurie
leisty efektyviai iSnaudoti turimus iSteklius ir efektyvinti procesus pagrindinio verslo tikslo — pelno —
siekimui.

Lietuviy autoriai L. Simanskien¢ ir A. Kutkaitis (2009) pastebi, kad logistikos uzdavinys
laikui bégant pakito nuo elementaraus produkto i§vezimo iki viso mokslo — kontroliuoti optimalius
prekiy, energijos ir informacijos srautus, pasitelkus supirkimo, planavimo ir transportavimo valdyma.
Logistikos objektas — uZztikrinti tinkamg produkty kokybe ir tinkamoje vartotojui vietoje tinkamu
laiku maziausiomis sgnaudomis — maziausiais bendraisiais tiekimo grandinés kaStais patenkinti
konkrety vartotoja (Garalis, 2003). Logistikos srities specialistams keliama uzduotis, anot R.
Palsaicio (2011), yra efektyviausiu biidu pateikti prekes ar paslaugas galutiniam vartotojui.

Siuolaikine logistika galima apibrézti kaip strategiskai valdoma procesa, kurio metu

zaliavos, pusgaminiai ir galutiniai produktai yra sandéliuojami ir pervezami i8 tiekéjy gavéjams.
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Logistikos sistemg sudaro transportavimas, sandéliavimas bei saugojimas, atsargy
pakavimas bei prieZiiira, atsargy kontrole, uzsakymy vykdymas, klienty aptarnavimas, gamykly ir
sandeéliy iSdéstymas, atsargy paskirstymas, pirkimas, grazintiny prekiy valdymas, atlieky surinkimas
ir panaudojimas. Atsargy nejmanoma atsieti nuo kity logistikos sistemos komponenty, nes jy sgvoka
jeina ] visas pagrindines logistikos sistemos dalis, todél sekanciuose darbo skyriuose yra

analizuojamos logistikos sistemos komponentés ir jy svarba atsargy valdyme.

1.2. Skirstymo jmoniy specifika

Kadangi daznu atveju mokslinés literatiiros autoriai j logistikg zitiri tradiciniu pozitriu, kaip
1 transportavimo ir sandéliavimo sistema, kurioje paskirstymas bendrgja prasme yra vykdomas
perkeliant prekes ar paslaugas 1§ gamintojo klientui, tod¢l daznu atveju logistikos ir paskirstymo
terminai yra vartojami kaip sinonimai.

Paskirstymas, platinimas (angl. distribution) yra budas pateikti produktus ar paslaugas
klientams paciu tiesiausiu ir maziausiai kasty pritraukianc¢iu budu (Dent, 2011). M. G. Lewis (1968)
teigia, kad paskirstymas yra atotrukis tarp prekiy gamintojo ir vartotojo. Pasalinant §j atotriik] yra
vykdomas prekiy paskirstymas, kuris sukuria pridéting vertg. Kai kurie autoriai paskirstyma sieja su
fiziniu prekiy pristatymu gavéjui, pabrézdami gabenimo ir sandéliy operacijy valdymo ir kontrolés
uzdavinius (Davulis, 2009). H. Kotzab (2005) nurodo, kad paskirstymas apima visas veiklos raisis ir
susijusius jmongés padalinius, kurie yra reikalingi siekiant uztikrinti sékmingg rysj tarp gamybos ir
vartotojo. Todél paskirstymas visuomet apima tokius aspektus kaip laikas, kokybé, kiekis ir erdvé.
Kaip nurodo autoriai H. Saremi ir kt. (2014), skirstymas pagal patj paprasciausig apibrézimg apima
produkto pristatymg i§ gamybos vietos klientui. Tod¢l pagrindinis paskirstymo uzdavinys yra prekiy
tiekimas potencialiems klientams laiku ir vietoje. Paslaugy atveju, skirstymas i§ esmés apsiriboja
prieigy suteikimu. Anot G. Armstrong ir kt. (2011), nors skirstymas, kaip koncepcija, yra pakankamai
nesudétingas, taciau praktikoje skirstymo valdymas sujungia daugybe tiekimo grandinés elementy,
iskaitant Siuos:

e Transportavimas.
e Sandé¢lio operacijos ir sandéliavimas.
e Atsargy valdymas.
e Kompleksiné logistika.
Autoriy teigimu, skirstymo sistema privalo turéti integraciniy savybiy, budingy atskiroms
grandims, t. y. savybe teikti vartotojams prekes nustatytu laiku j nustatyta vieta minimaliais kastais

ir savybe greitai adaptuotis prie besikeicianciy iSorés salygy (Sujeta, Navickas, 2010). Paskirstymo
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imoniy veikla apima visus veiksmus, susijusius su produkto ar prekés tiekimu klientui, todél 1§ esmés
paskirstymo jmonés yra jungtis, kuri sujungia visg logistikos sistema j bendrg visuma.

Atsizvelgiant | skirtingy autoriy iSskiriamas prekiy paskirstymo sampratos definicijas, proceso
dalyviai ir jy vieta paskirstymo procese yra apibréZiama vienodai. Paskirstymo proceso dalyviai yra
gamintojo lygmenyje veikian€ios paskirstymo organizacinés struktiiros, taip pat pardavimo
tarpininkai ir jy lygmenyje veikianc¢ios organizacinés struktiiros ir galutinis tikslas yra vartotojai. Visi
dalyviai veikia paskirstymo kanale, kuris gali biiti jvardijamas kaip grandiné tarpusavyje susijusiy
imoniy, dalyvaujanciy prekiy judéjimo nuo gamintojo iki vartotojo procese.

TacCiau Sioje vietoje yra ypatingai svarbu pabrézti skirtumus tarp skirstymo jmonés ir
prekybinés jmonés. Pagrindinis skirtumas yra tas, jog gamybin¢ jmon¢ kuria pridétine verte versdama
vadinamoji formos nauda. Laikotarpis, kurj trunka gamyba, yra vertés didinimo laikotarpis. Isigijus
pernelyg didelj zaliavy kiekj, gamybiné jmon¢ kaip alternatyva skirstymui i§ karto gali naudoti
gamybg ] sandélj, ateities laikotarpiuose koreguojant gamybos apimtis ir uzsakomy zaliavy kiekius.

Tuo tarpu skirstymo jmonése pagrindas veiklos efektyvumui yra prekiy ir informacijos srauty
formavimo alternatyvy parengimas, vertinimas ir parinkimas, atsizvelgiant j kastus bei klienty
aptarnavimo poreikj. Atsizvelgiant | Siuos tikslus skirstymo jmonése turi buti formuojami ir
igyvendinami pristatymy planavimai, rinkos apripinimo planavimai ir atsargy valdymas. Kadangi
skirstymo jmonése, kuriose neatlickama jokia gamyba, prekés santykiné verté mazéja nuo pat
atvykimo ] paskirstymo sandélj. Todél sandéliavimo kastai tiesiogiai priklausomi nuo sandéliavimo
trukmes, o teisingas atsargy (Siuo atveju galutinio produkto — prekiy) valdymas yra esminis faktorius

efektyviam skirstymo jmonés darbui ir pelningumui uztikrinti.

1.3. Sandéliavimo reik§mé atsargy valdyme

Sandéliai yra reikSmingas savarankiSkas logistikos komplekso padalinys. Sandélis
suprantamas kaip vieta medziagy, kurios nedaro tiesioginés jtakos gamybai, atsargoms laikyti.
Sandéliavimg galima apibréZzti, kaip logistikos sistemos dalj, apimancia produkcijos sandéliavima
(zaliavos, atsarginés dalys, gamybos stadijoje esancios ir jau pagamintos prekés) pagaminimo vietoje,
taip pat produkty saugojima tarp pagaminimo ir vartojimo viety bei informacijos teikimg apie
sandélivojamy produkty bukle ir iSdéstyma. Sandéliy logistikos uzdavinys — sukurti visy
sandéliavimo riisiy atrinkimo, taip pat kroviniy gabenimo sistema iki pat prekiy iSdavimo.

Sandéliai yra vieni i§ svarbiausiy logistikos sistemos sudétiniy daliy ir turi nemazg reikSme
visoje logistikos sistemos grandinéje. Tai yra atsargy laikymo ir saugojimo vieta, ir nuo to, kaip
efektyviai yra organizuojamas sandéliy darbas labai priklauso klienty aptarnavimo lygis, zaliavy
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patekimas | gamybg tinkamu laiku, sandélio iSlaidy lygis, klienty pasitenkinimas uzsakymy atlikimu,
uzsakymy atlikimo greitis. Sandéliavimas suteikia laiko ir vietos naudinguma Zaliavoms,
pramoninéms prekéms ir gataviems produktams, todél jmonés gali naudoti klienty aptarnavima kaip
dinamiska pridéting verte turin€ig konkurencingg priemong. Mokslingje literatiiroje daznai
sutinkamas neoficialus sandéliavimo apibrézimas — tai transportavimas 0 km/h greiciu.

Logistikoje atsargy laikymas ar sandéliavimas yra suprantamas ne tik kaip kroviniy, atsargy
ar zaliavy laikymas tam tikroje patalpoje, bet tai yra sandéliavimo sistema. Anot R. Minalgos (2004)
visa sandéliavimo sistema — tai techniniy, organizaciniy ir informaciniy priemoniy, kuriomis
atlieckamas produkcijos priémimas j sandélj ir riSiavimas jame — sandéliavimas, atrinkimas ir
paruosimas iSduoti pristatymui j vartojimo vietas. Anot autoriaus, §i sistema vykdo dvi pagrindines
funkcijas: atsargy laikymo ir tai yra tranzito vieta, kurioje galima atgabentas prekes ar zaliavas
i$skirstyti, surtiSiuoti, supakuoti. Autoriaus nuomone, ,,Pagrindinis sandéliy logistikos uzdavinys —
sukurti visy sandéliavimo rusiy, taip pat kroviniy gabenimo sistemg iki pat prekiy paskirstymo® R.
Minalga (2004).

Autorius J. A. Urbonas (2005) teigia, jog tieké&jai, iSsidéste skirtingose pasaulio Salyse,
stipriai jtakoja sandéliavimo biido ir vietos pasirinkimg. Derinant skirtingy geografiniy zony tiekéjy
prekiy sandéliavimg labai svarbu numatyti ir parinkti optimaly marSruta, nes nuo jo priklausys tiek
tolimesnei realizacijai skirtas tiek ir draustiniy atsargy dydis. [prastinés ir sudétingesnés atsargy

paskirstymo sandéliy sistemos vizualizacija pateikiama 1 paveiksle.

Before Cross-Docking After Cross-Docking
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Cross-Docking
Distribution Center

Truck Load /

Less Than

Truck Load

Customers
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1 pav. Iprastine ir sudétingesné atsargy paskirstymo per sandélius sistema

Remiantis autoriais, norint optimizuoti atsargy paskirstymo sistema turi baiti jvertinami
atsargy sukaupimo metodai, kuriuos sglygoja transportavimo buidas, paprasto ar sudétingos sandéliy
sistemos naudojimas. Autorius J. A. Urbonas (2005) nurodo, jog jprastinés sandéliy sistemos

pagrindinis bruozas yra, jog atsargos tiesiogiai gabenamos i§ tiekéjo sandéliy galutiniams
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vartotojams. Sudétingesné sandéliy sistema — kai atsargos kaupiamos naudojantis tarpininky

sandéliais — paskirstymo centrais.

1.4. Atsargu samprata ir reikSmé

Atsargos — tai bet kokios rinkoje veikian¢ios jmonés ar organizacijos iStekliy visuma, skirta
uzdirbti pelng. Atsargy valdymas yra politiky, procesy ir kontrolés priemoniy rinkinys, kuris
kontroliuoja atsargy lygj ir nustato koks atsargy lygis turéty biti iSlaikytas, kad verslo organizacija
nekliudomai galéty siekti savo tiksly. Rinkos ekonomikos salygomis kiekvienos jmonés pagrindiniai
tikslai — sekmingai jveikti konkurencijg ir uzdirbti pelng. Kaip teigia J. A. Muckstadt ir A. Sapra
(2010), atsargos egzistuoja tik dél rinkoje susidariusiy skirtumy tarp atsargy ar prekiy tiekimo i
konkrecig vietg bei atsargy ar prekiy suvartojimo (pardavimo) toje vietoje. Toks nesubalansuotumas
gali biiti labai jvairiy veiksniy (techniniy, socialiniy, ekonominiy, ir pan.) pasekmé ir jis yra praktiskai
neiSvengiamas, todél jmonés kaupia atsargas, norédamos uZztikrinti savo veiklos testinumg ir
patenkinti klienty poreikius. D¢l Sios priezasties atsargos gana daznai sudaro Zymig jmonés turto dalj,
o parduoty prekiy savikaina paprastai sudaro litito dalj jmonés sgnaudy.

Anot G. Daskeviciaus ir S. Chmeliauskaités (2010, p. 87), ,,atsargos yra tam tikru metu
jmonés gamybos procese nesanciy gatavy prekiy, nebaigty gaminiy, zaliavy, medziagy ir atsarginiy
daliy bei jrankiy ir jrangos, kurig turi tkinés jmonés, visuma*. Pagrindiné atsargy valdymo paskirtis
- tiek gamybos, tiekimo, ar mazmeninés prekybos, imonése yra nurodyti, kada daiktai turi buti
uzsakomi ir kokia apimtimi turi biiti suformuotas uzsakymas, tuo paciu atsargy lygj nustatant
zemiausig galima, kad nenukentéty pardavimai, t.y. atsargy lygis turi buiti pakankamas uzsakymams
jvykdyti, bet rezervinés atsargos turéty buti kiek jmanoma mazesnés arba jy biiti visai neturéty.
Atsargos priskiriamos prie trumpalaikio turto, todél norint suprasti atsargy esme, reikéty apzvelgti
trumpalaikio turto sudétj ir jo savybes. Trumpalaikio turto grupei priskiriamas turtas, sunaudojamas
per vieng ataskaitinj laikotarpj (vienerius metus arba vieng imonés veiklos ciklg) ekonominei naudai
gauti. Pagrindinis skirtumas nuo ilgalaikio turto yra tai, kad trumpalaikis turtas néra naudojamas
pajamoms uzdirbti ilgiau nei vieng ataskaitinj laikotarpj. Trumpalaikis turtas balanse yra skirstomas
pagal turto likviduma — pirmiausiai balanse nurodomas maziausiai likvidus trumpalaikis turtas turtas
— atsargos, po to kitas likvidesnis trumpalaikis turtas, na o paskutiniai sgraSe yra nurodomi pinigai —
pagal apibrézimg Zinome, jog pinigai yra likvidziausias trumpalaikis turtas.

Mokslingje lietuviy ir uzsienio autoriy literatiiroje galime sutikti jvairiy termino ,,atsargos
apibrézimy. Kaip teigia G. JuSkauskas (2001), atsargomis laikomos jmonés zinioje esancios
materialinés vertybés (trumpalaikis turtas), kurios skirtos parduoti ar sunaudoti teikiant paslaugas ar
gaminant galutiniam vartotojui skirtas naujas prekes prekes. Jos vieng sykj dalyvauja gamybos ar
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aptarnavimo procese ir yra i§ karto sunaudojamos. Pasak O. Buckiiinienés (2005), atsargomis
laikomos visos imonés turimos materialinés vertybés, kurias ji isigijo gamindama prekes, skirtas
perparduoti arba sunaudoti, ar uztikrinti normaly imonés darba per tam tikra laikotarpi. Atsargos yra
viena 1§ didziausiy trumpalaikio turto riiSiy ir taip pat yra maziausiai likvidi trumpalaikio turto dalis.
Atsargos reikalauja kapitalo investicijy, aptarnavimo ir sandéliavimo vietos, jos taip pat yra
nusidévéjimo ir susitraukimo objektas (Wisner ir kt., 2011, p. 210). Atsargos nuolatos juda ir keicia
savo turinj (zaliavos - nebaigti gamyba - pagaminta produkcija) ir vietg. Kuo spartesné yra $io turto
apyvarta, tuo grei¢iau sugrizta investuotos léSos ir galimi geresni jmonés finansiniai rezultatai.
Atsargos gali biiti traktuojamos kaip imonés darbo objektai, jos gamybinéje imonéje gamybos
proceso metu jeina ] gaminamos produkcijos sudétj, o prekybos jmong¢je tai yra prekées, kurios yra
perkamos perparduoti. Gamybinéje jmonéje atsargos yra visa tai, i§ ko gaminama produkcija, tai taip
pat gali biiti pagalbinés medziagos, kurios skirtos aptarnauti, papildyti gamybos procesa.

Anot P. R. Murphy ir D. F. Wood (2008), atsargos yra prekiy ir zaliavy iStekliai, skirti
jvairiems tikslams, tenkinti. Lietuviy autoré V. Bagdzitniené¢ (2004) atsargas apibiidina kaip
trumpalaikj turta, kuris yra:

e  Skirtas prekybai, esant normalios veiklos salygoms;

e  Skirtas gamybos procesui, kai bus pagaminta produkcija, kuri véliau bus parduota;

e [Esantis gamybos procese;

e Nebaigty atlikti darby ir paslaugy islaidos.

Tuo tarpu S. Stungurien¢ (2010) pateikia kitokj poZzitirj j atsargas, teigdama, kad vis dazniau
atsargos yra ne aktyvai, o pasyvai. Autorés teigimu, produkto gyvavimo ciklas vis labiau trumpéja
dél moralinio nusidévéjimo galimybés, o moraliskai pasenusias ir savo vertés netekusias atsargas yra
nelogiska vadinti turtu. Autoré, iSsakydama tokj savo poziiirj, bando iSkelti netinkamai valdomy
atsargy problema, dél kurios atsargos 1§ trumpalaikio likvidaus turto tampa ,,nelikvidais®.

Apibendrinus ekonominés literatiiros autoriy (Juskauskas, 2001; Buckitiniené, 2005;
Bagdzitinien¢, 2004; Murphy ir Wood, 2008) nuomong, galima teigti, kad dauguma autoriy i§ esmés
atsargas supranta ir aiSkina panasiai — tai trumpalaikio turto rusis, kurig tikimasi sunaudoti ar parduoti
per vienerius metus ar per vieng jprastinj jmones veiklos cikla, gaunant ekonominés naudos jmonei.

Atsargy reikSme¢ jmonéms jtakoja ne tik jy turéjimo butinumas veiklai vykdyti, bet ir
galimybé jas panaudoti jvairiems jmones tikslams. Teisingai jvertinus ir suplanavus atsargy poreik]j,
uzsakymus, transportavima, sandéliavima bei kitus dalykus, tinkamas atsargy kiekis ir asortimentas
yra teikia didel¢ nauda jmonei. Autoriai (Pal3aitis, 2010; Zidonis, 2002; Chopra ir Meindl, 2012)
pateikia tokius atsargy teikiamus privalumus jmonei:

e  Masto ekonomija. Bendrosios i§laidos turi mazéjimo tendencija, jeigu jmon¢ dideliais
kiekiais perka Zzaliavas, gamina ir transportuoja prekes. Dideliy produkcijos kiekiy gabenimo
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savikaina vienam vienetui visada bus Zenkliai maZesn¢ nei atitinkamai tokios pat produkcijos
gabenimo savikaina vezant mazais kiekiais. Gamybinés imon¢s, gamindamos didelius produkcijos
kiekius, geba visiSkai iSnaudoti savo gamybinius pajégumus — tai leidZia pasiekti maZzesnes prekés
vieneto gamybos sgnaudas. Gamyba dideliais kiekiais leidZia tarpinius tiekimo grandinés sandélius
papildyti atsargomis dar pries parduodant visas prekiy atsargas, suteikia galimybe planuoti pristatymy
laikg ir papildyti tuos tarpinius sandélius, kurie visiSkai nebeturi atsargy arba jy turi maziausiai..
Taciau didelj pagaminty prekiy kiekj sunku greitai realizuoti, todél didéja atsargy laikymo sgnaudos.
Taigi toks didelio atsargy kiekio tur¢jimo sprendimas turi ir teigiamy, ir neigiamy aspekty: i§ vienos
pusés sumazeja transportavimo, gamybos kastai, vartotojy poreikiai lengvai ir greitai yra tenkinami,
mazg¢ja prarasty pardavimy skaicius, taciau i8S kitos pusés padidéja atsargy sandéliavimo kastai, per
ilgai uzsibuvusios sandélyje atsargos gali prarasti kondicija ir kt. (Pal3aitis, 2010; Zidonis, 2002).

e Pasiillos ir paklausos balansavimas. Dideléms organizacijoms yra pigiau iSlaikyti
vienoda gamybos lygi per visg veiklos cikla, nei ji reguliuoti atsizvelgiant | paklausos svyravimus.
Priklausomai nuo gaminamos produkcijos ar parduodamy prekiy bei teikiamy paslaugy pobudzio
verslas gali jausti sezoniSkumo jtaka — didelius paklausos svyravimus. Gamintojams parankiau visus
metus palaikyti stabilig gamybg ir darbo jéga, nustatyti produkcijos savikaing jvairiais mety periodais,
o prekiy pertekliy saugoti savo sandélyje Siuo atveju sandéliuojamos atsargos leidzia suderinti
paklausos svyravimg ir tolygy gamybos ritmg (PalSaitis, 2010).

e Apsaugg nuo netikétumy. Paklausos svyravimai sudaro daug keblumy, uztikrinant
normaly Zaliavy ar prekiy kiekj gamyboje ar prekyboje. Tokiy svyravimy nejmanoma prognozuoti
visiskai tiksliai. Ivertinus visas aplinkybes, atsargos yra kaupiamos klienty poreikiams tenkinti tada,
kai tiekimo procesas biina pertraukiamas. Atsargy laikymas turi duoti naudos, todél reikia gerai
jvertinti jy naudinguma ir sgnaudas laikant jas. Kartais zaliavy perteklinés atsargos sukaupiamos
tikintis, kad ateityje jos pabrangs ir yra pelningiau pirkti dabar ir laikyti pertekliy (Palsaitis, 2010).

e Specializacija Imonés specializuojasi gaminti ir prekiauti tam tikrais produktais ar
komponentais. Gamybinés jmonés sukaupia daug jvairiy medziagy ar komplektuojanciy daliy ir gali
pagaminti prekes pagal klienty pageidavimus. Tuo tarpu prekybinés jmonés stengiasi turéti kuo
platesnj asortimentg, i§ kurio pirkéjai tikrai galéty iSsirinkti jiems labiausiai tinkancig preke
neapsilankydami pas konkurentus. Taigi Siuo atveju atsargy tur¢jimo teikiama nauda, greitai ir
kokybiskai tenkinant klienty poreikius, kompensuoja atsargy laikymo sgnaudas (Chopra ir Meindl,
2012).

e  Gamybos atsargy privalumus. Gamybos procesas yra nenutriikstamas — atlikus vieng
operacija, produktas keliauja j kita gamybos vieta, po kurios atliekamos tolesnés operacijos. Vieno
reikiamo komponento nebuvimas pradingje ar vidurinéje gamybos stadijoje gali sustabdyti ir iSderinti
visg gamybos sistema. D¢l Sios priezasties norint iSvengti galimy auk$c¢iau minéty riziky jau esancios
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gamybos atsargos atskirose gamybos vietose gali laikinai uZzpildyti atsargy tiekimo pertriikius
atsiradusius dél gamybos jrangos gedimy. Taip pat Zenkliai skiriasi ir operacijy atlikimo greitis, kai
jmon¢ turi gamybos atsargy ir kai jy néra visiskai (Pal3aitis, 2010; Zidonis, 2002; Chopra ir Meindl,
2012).

Apibendrinant autoriy nuomone, galima teigti, kad jmonés kaupia atsargas del veiklos
testinumo ateityje siekiant iSvengti prastovy, siekia gamybiniy pajégumy uztikrinimo, visapusisko
klienty poreikiy patenkinimo, stengiasi sumazinti rinkos svyravimy jtaka ir t... Taciau vien tik atsargy
kaupimas neturint atitinkamos atsargy kaupimo sistemos ar logikos neduoda jmonéms naudos.
Atvirk$éiai, besaikis ir neapskaiCiuotas atsargy kaupimas ilgajame laikotarpyje jmonei kainuos
uzSaldytus pinigus atsargose, o ir pacias jmonés atsargas gali paversti nelikvidziu turtu Todél
svarbiausia yra ne pats atsargy turé¢jimas ir kaupimas, o tinkamos atsargy valdymo strategijos ir
modeliy pasirinkimas bei pritaikymas, reikalingo uzsakymo kiekio paskai¢iavimas palaikant
optimaly atsargy lygi. Visa tai leidzia mazinti bendrasias jmonés sanaudas, didinti pelningumo

rodiklius ir veiklos efektyvuma.

1.4.1. Atsargu klasifikacija

Atsargomis laikomos jmonés zinioje esanc¢ios materialinés vertybés, kurias ji tikisi parduoti
arba tiesiogiai panaudoti gamyboje per vieng jmones veiklos ciklg. Atsizvelgiant | jmonés veiklos
pobiidj atsargos gali biiti jvairios. Autoriai M.Y. Khan ir P.K. Jain (2009) iSskiria tokias pagrindines
atsargy grupes:

e  7zaliavos ir komplektuojamieji gaminiai;

e nebaigta gamyba;

e pagaminta produkcija;

e  pirktos prekées, skirtos perparduoti.

Analizuodami skirstymo jmoniy veiklg daugiausiai démesio skirsime biitent perpardavimui
skirty prekiy atsargoms. Dalis §iy atsargy tuo pat metu gali biiti ir komplektuojamieji gaminiai, jei
sandélyje atliekamos ne tik sandéliavimo bet ir kitos funkcijos. AnalogiSkai atsargas klasifikuoja V.
Bagdzitiniene (2011), R. Staciokas ir B. Jefimovas (2005), L. Juozaitiené (2007), bei dauguma kity
Lietuvos autoriy. O. Gudaitien¢ (2005) pateikia Siek tiek platesnj skirstyma, pridédama prie atsargy
grupiy ilgalaikj turta, skirtg perparduoti. Autoré teigia, kad ilgalaikis turtas priskiriamas atsargoms
tik tuo atveju, kai jmoné jsigijo ilgalaikj turtg ne sieckdama jj naudoti savo veikloje, bet ketindama
perparduoti. Anot M. Muller (2011, p. 1), atsargos apima jmonés zaliavas, nebaigta gamyba, atsargas
naudojamas proceso metu ir baigta gamyba. R. Palsaitis (2007, p. 291) mano, kad atsargos yra didelés

ir brangios investicijos. Su §iuo autoriumi taip pat sutinka D. Tamuleviciené (2013) kuri teigia, kad
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atsargos — tai didel¢é ir nuolat judanti investicijy suma. Skirtingai nei pastatai ar jrengimai, atsargos
nuolat naudojamos ar parduodamos, ir tod¢l jas biitina laiku atstatyti. ISsamesnj atsargy apibrézima
pateikia I. Balaboniené ir G. Vecerskiené (2011, p. 27): ,,atsargomis laikomos organizacijos Zinioje
esancios materialinés vertybés, kurios skirtos parduoti jprasta tvarka arba sunaudoti teikiant paslaugas
ar gaminant parduotinas prekes ir kurios vieng karta dalyvauja gamybos ar aptarnavimo procese ir
yra 1§ karto sunaudojamos organizacijos veikloje uzdirbant pajamas®. Tuo tarpu J. D. Wisner ir kt.
(2011, p. 211) teigia, kad atsargas sudaro visos medziagos ir prekés, kurios yra jsigyjamos, dalinai
baigtos medziagos, komponenty dalys ir pagaminta baigta produkcija. Remiantis autoriy nuomone,

pateikiama atsargy klasifikacijos schema (zr. 2 pav.).

Prekés skirtos
perparduoti

Pagaminta
produkcija

Zaliavos ) Atsargos I

/.‘

Nebaigta

gamyba

2 pav. Atsargy klasifikacija

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus, remiantis moksline literatira

Zaliavos ir komplektuojamieji gaminiai — tai materialinés vertybés, kurios skirtos ne
parduoti, bet kurias numatoma sunaudoti gamybos procese per ateinant] ataskaitinj laikotarpj. Kelyje
esancios zaliavos ir komplektavimo gaminiai, nuosavybés teise priklausancios jmonei, taip pat
priskiriamos $iai grupei. Finansinés apskaitos pozitriu, gamybos ciklo metu Zaliavos pereina tris
stadijas. Pirmiausia jos tampa zaliavy atsargomis (kai zaliavos yra nuperkamos ir pristatomos |
jmonés sandélj). Sias Zaliavas perdavus j gamyba ir pradéjus perdirbimo procesa, jos laikomos
nebaigtos gamybos atsargomis. Tai tarpinis etapas tarp zaliavy ir pagamintos produkcijos atsargy.
Pagaminus produkcija, taciau jos nepardavus, ji vadinama pagamintos produkcijos atsargomis.

Nebaigta gamyba — tai tokie gaminiai, pra¢j¢ ne visas technologines gamybos proceso
stadijas, taip pat nesukomplektuoti gaminiai. Nebaigtai gamybai nepriskiriamos nepradétos apdoroti
zaliavos gamybos padaliniuose, taip pat gamybai nupirkti komplektavimo gaminiai.

Pagaminta produkcija — tai praéje visas technologines gamybos proceso stadijas gaminiai,

skirti parduoti arba kitaip sunaudoti jmonés veikloje.

20



Pirktos prekés, skirtos perparduoti — tai visos i§ treCiyjy asmeny jsigytos materialinés
vertybés, kurios bus skirtos perparduoti, siekiant gauti ekonominés naudos.

Svarbu pazyméti, kad zaliavos ir komplektavimo gaminiai, nebaigta gamyba ir pagaminta
produkcija yra priskiriamos gamybinés jmonés atsargoms, o prekeés, skirtos perparduoti, priklauso
prekybiniy ir skirstymo jmoniy atsargoms (Aleknevicieng, 2009).

Gana didel¢e autoriy dalis tiek Lietuvoje, tiek ir uzsienyje (PalSaitis, 2010, Aleknevicieneé,
2009, Minalga, 2008, Murphy ir Wood, 2008, Muckstadt ir Sapra, 2010) pagrindiniu atsargy
skirstymo kriterijumi laiko atsargy skirstyma pagal funkcing paskirtj. Taigi, pagal kaupimo principa
atsargos skirstomos ] tokias riisis:

e Einamosios atsargos. Tai pagrindiné gamybiniy ir prekiniy atsargy dalis, uztikrinanti
gamybos arba realizacijos procesy nepertraukiamag testinuma. Jas sudaro tokios atsargy rtisys, kurios
dalyvauja prie§ vykdant gamybinj procesg bei §io proceso metu (pavyzdziui, zaliavos skirtos
perdirbimui, pusgaminiai, kurie biina panaudojami tolesniame gamybiniame procese).

e Ciklo atsargos. Tai atsargos, esancios "apyvartoje" — jos maz¢ja, yra papildomos, vél
maze¢ja ir t.t. Ciklo atsargos reikalingos paklausai tenkinti, t.y. tada, kai yjmon¢ gali tiksliai numatyti
paklausa ir papildymo laika. Kai paklausa ir papildymo laikas nekinta ir yra Zinomi, uzsakymai
tvarkomi taip, kad prekés biity atveZamos tada, kai parduodamas paskutinis vienetas.

e Tranzito atsargos. Tai tokia atsargy dalis, kuri vezama i§ vieno punkto j kita. Jos gali
buti traktuojamos kaip dalis ciklo atsargy, net jei jos ir neskiriamos parduoti, arba kaip pervezamas
krovinys, kol jos pasiekia galutinj punkta.

e Rezervo (draustinés, garantinés) atsargos. Rezervo atsargy paprastai laikoma
daugiau nei ciklo atsargy. Manoma, kad dalis atsargy turéty biiti skirta nedideliems paklausos ir
papildymo laiko svyravimams padengti. Tac¢iau paklausos ir pristatymo svyravimo ribos néra tiksliai
zinomos, todél joms nustatyti taikomi jvairtis prognozavimo metodai. Kuo tikslesnis planavimas ir
prognoz¢, tuo maziau jmonei reikia 1éSy rezervo atsargoms.

e Rizikos (spekuliacinés) atsargos. Kartais jmon¢ turi atsargy daugiau, nei jy reikia
paklausai patenkinti. Tokios atsargos gali atsirasti, kai perkama daugiau dé¢l kiekio nuolaidy,
prognozuojamo kainy kilimo ar medziagy truikumo, norint i§vengti galimo streiko. Kartais dél
gamybos ekonomijos vietoje produkcijos, kuri turéjo paklausa, pradedama gaminti kita.

e Sezoninés atsargos. Sezonings atsargos yra panaSios ] rizikos. Tai sezono pradziai
sukauptos atsargos siekiant palaikyti stabilig darbo jéga ir gamybos apkrova. Pavyzdziui, Zemés tkio
produkcija, Kalédiné atributika arba riiby sezoninés kolekcijos.

e Nenaudojamos atsargos. Tai atsargos, kurios nebepatenkina esamos paklausos, kitaip
dar vadinamos nelikvidziomis atsargomis. Tokios atsargos paprastai yra netekusios reikalingy

savybiy, jei tai yra prekés, tai jos gali biiti seno dizaino, modelio ar pan. Tokias atsargas jmonei
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naudinga parduoti net uz jsigijimo savikaing (ar Zemiau savikainos), kad bty ,,iSlaisvinta® dalis
apyvartiniy lésy.

Apibendrinant reikia pabrézti, jog kiekvienas atsargy tipas gali biti valdomas skirtingai,
pasirenkant tinkamiausig model;. AtsiZvelgiant j jmonés pasirinktg atsargy valdymo strategija bei
imonegs veiklos specifikg, jmoné gali nuspresti valdyti tik tam tikras atsargy rusis, tuo tarpu kity tipy
atsargy valdymas tapty aktualus tik esant poreikiui. Tokiu biidu jmoné gali sumazinti bendrus atsargy

valdymo kastus, o sutaupytas 1éSas skirti pagrindiniy atsargy tipy valdymo gerinimui ir tobulinimui.

1.4.2. Atsargy valdymo tikslai

Atsargos yra labai svarbios ir daro didele jtaka jmonés veiklos rezultatams, todél biitina yra
jas valdyti. Atsargy valdymas kaip ir atsargos jvairiy autoriy gali biiti apibiidinamas skirtingai.
Atsargy valdymas reiskia produkty, nebaigty produkty ir zaliavy atsargy valdymo procesg jmonéje
(Saxena, 2009, p. 2). Dauguma Lietuvos ir uzsienio autoriy (Stunguriené, 2010; Juozaitiené, 2007,
Mackevicius, 2007; Porras ir Dekker, 2008) vieningai pripaZjsta, kad atsargos yra viena svarbiausiy
trumpalaikio turto daliy ir jy dydis daro didele jtakg jmonés veiklos mastams, finansinei biklei ir
rezultatams, todél nuolatinis ir nuoseklus atsargy valdymas yra biitina sglyga norint, kad jmoné veikty
pelningai. Kaip teigia F. Farahani ir kt. (2011), atsargy valdymas yra rinkinys veiksniy,
koordinuojanc¢iy pirkimus, gamyba, tiekima, norint maksimizuoti zaliavy prieinamumg gamybos
procese arba gatavos produkcijos prieinamuma vartotojams.

Pagrindinés problemos, su kuriomis susiduriama valdant atsargas: kiek atsargy reikia
uzsakyti ir kada reikia jas uzsakyti. Uzsakymy kiekis ir terminas yra siejamas su optimaliu paklausos
patenkinimu, atsizvelgiant j jvairius galimus pokycius arba j paklausos prognozavimo rezultatus ir
gamybos proceso eigg ir poreikius. Atsargy valdymas apima visas veiklas susijusias su atsargy
uzsakymu, jy poreikiy prognozavimu, nereikalingy atsargy naikinimu ir kitais veiksmais, kuriy
pagrindinis tikslas yra optimizuoti jmonés iSlaidas, susijusias su atsargomis: sandéliavimo, trikumo,
netekimo, uzsakymo ir kitas. Esminiu atsargy valdymo aspektu turéty biiti siekis turéti atsargy toki
kiekj ir tada, kai jy ir kiek jy prireikia. Siekiant seékmingai valdyti atsargas reikéty pasirinkti tam tikra,
pritaikyta jmonei atsargy valdymo metoda ar metody kompleksa.

Autore Z. Gaidiené (1998) pazymi, kad atsargy valdymo tikslas — optimalaus atsargy dydzio
nustatymas, siekiant iSlaikyti optimaly santykj tarp jmonés patiriamos naudos ir iSlaidy. Anot R.
Palsaicio (2010), geras atsargy valdymas greitina grynyjy pinigy cirkuliacija ir grazina investicijas,
tai taip pat spartina turto apyvartumg ir leidzia laisvus pinigus panaudoti kitoms investicijoms. Todél
R. Palsaitis (2010) atsargas vertina kaip teigiamg veiksnj jmonés pelningai veiklai palaikyti.
Autoriaus teigimu, pagrindinis atsargy valdymo tikslas — garantuoti jmonés nustatyta klienty
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aptarnavimo lygj (kuris gali biiti matuojamas uzsakymy jvykdymo procentu, klienty skundy
mazéjimu ir kitais parametrais), esant maZiausioms investicijoms j atsargas. Pasak Z. Zidonio (2002),
svarbiausias atsargy valdymo tikslas logistikos sistemoje — kei€iant atsargy lygius ir maZinant
bendrasias logistikos sgnaudas, padidinti jmonés pelninguma. V. Aleknevicien¢ (2009) panasSiai
jvardina atsargy valdymo tiksla, teigdama, kad tai turéty buti atsargy valdymo iSlaidy mazinimas,
uztikrinant produkcijos gamybos ir pardavimo bei paslaugy teikimo nenutritkstamuma.

R. Pal3aitis (2010) atsargy valdyma apibiidina kaip i§laidy balansavima tarp atsargy turéjimo
ir jy netur¢jimo. Pirmuoju atveju susiduriama su tokiomis iSlaidomis, kaip atsargy draudimas,
mokesciai, transporto islaidos, sandéliavimas bei didziausia iSlaidy dalis — atsargose iSaldytos
apyvartinés 1¢Sos. Antruoju atveju, per daug sumazinus atsargy lygj, iSlaidos gali biiti net didesnés
nei susidariusios dél atsargy tur€jimo: prarasti pardavimai ir prastas klienty aptarnavimas gali
atsiliepti jmonei uzleidziant dalj rinkos konkurentams, galimi tiekimo sutrikimai ateityje (jei jmoné
nemazg uzsakymy dalj vis atideda, tiekéjai gali atsisakyti toliau bendradarbiauti). Autoriui pritaria J.
A. Muckstadt ir A. Sapra (2010), teigdami, kad vienas i$ atsargy valdymo tiksly yra subalansuoti
sandéliavimo sgnaudas ir galimus pasibaigusiy atsargy nuostolius (prarastus pardavimus).

Kita vertus, dalis autoriy (Stunguriené, 2010; Palsaitis, 2010) pripazista, kad per didelés
atsargos jmonei finansiskai taip pat yra nenaudingos. Pasak S. Stungurienés (2010) gausios atsargos
sukelia daug rupesCiy tiek fiziniu poziiiriu (reikalinga specialiai tam pritaikyta vieta — dideli
sandéliavimo plotai), tiek finansiniu (atsargy saugojimas yra brangus).

Dauguma autoriy (PalSaitis, 2010; Stunguriené, 2010; Gaidien¢, 1998; Muckstadt ir Sapra,
2010) panaSiai vertina patiriamg naudg ar iSlaidas dél tam tikro atsargy lygio palaikymo jmongje.
Todél apibendrinant autoriy nuomone, galima teigti, kad svarbiausias dalykas jmonei yra ne pats
atsargy turé¢jimas, o sugebéjimas tinkamai jvertinti ir nustatyti optimaly atsargy lygi bei stengtis ji
palaikyti maziausiomis sgnaudomis. L. Juozaitienés (2007) nuomone, optimalus jmonés trumpalaikio
turto (tuo paciu ir atsargy) dydis rodo jmonés vadovy gebéjima ribotai investuojant gauti maksimalius
rezultatus. J. A. Muckstadt ir A. Sapra (2010) pabrézia, kad norint tinkamai valdyti atsargas,
kiekvienas tiekimo grandinés komponentas turi atlikti savo funkcijas be jokiy trukdziy. Siam tikslui
pasiekti atskiry tiekimo grandinés jmoniy vadovai ir darbuotojai privalo biiti nustate ir sudering tam
tikras tvarkas ir taisykles, kurios apibrézty pagrindinius su atsargy valdymu susijusius reikalavimus.
C. Haksever ir J. Moussourakis (2008) teigia, kad atsargos yra vienos i§ pagrindiniy tiekimo grandinés
valdymo atsakomybés sri¢iy ir jos gali biiti panaudojamos kaip tinkamas instrumentas valdyti
neapibréztumui. R. Minalga (2008) taip pat akcentuoja logistikos grandinés svarbg atsargy valdymo
procese. Autoriaus teigimu, palankiausiomis sglygomis organizuojant apripinimo ir gamybos

procesus, bet kuri jmoné galéty iSsiversti su minimaliomis atsargomis, tac¢iau veikiant daugeliui
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objektyviy veiksniy ir trukdziy tiekimo grandingje, jmonés privalo turéti pakankamus atsargy kiekius
ir tinkamai valdyti jy pristatyma.

Did¢jantis atidéty ar atSaukty uzsakymy skaicius, klienty netekimas, augantys prarasti
pardavimai, didéjancios investicijos j atsargas esant palyginus stabiliems pardavimams, periodinis
sandeliavimo ploty triikumas, didéjantis skaiCius uzsiguléjusiy ir nejudanciy prekiy — visa tai yra
blogo atsargy valdymo pozymiai. Atsargoms valdyti yra sitiloma daug ivairiy metody, pavyzdziui,
ABC analizé, ekonomisko uzsakymo kiekio modelis, saugaus atsargy dydzio nustatymas, ,,tiksliai
laiku‘ atsargy valdymas, zaliavy poreikio planavimas ir kt. Vieni i§ §iy metody yra paprastesni, kiti
— sudétingesni, o jy pasirinkimas priklauso nuo jmonés gamybos pajégumuy, tiksly ir pan.

Dazniausiai nuo jvairiy veikly, pradedant nuo atsargy apskaitos bei jy valdymo efektyvumo,
tiesiogiai priklauso visos organizacijos planavimo ir kontrolés kokybé, todé¢l atsargy apskaitos
ypatumy nustatymas bei naudojimas vedant organizacijos atsargy apskaita bei Sios apskaitos
teikiamos informacijos panaudojimas yra biitina aplinkybé, norint priimti efektyvius veiklos valdymo
sprendimus (Balabonien¢, Vecerskiene, 2011, p. 27).

Taigi apibendrinant, galima teigti, kad pagrindiniai atsargy valdymo tikslai yra optimalaus
atsargy lygio nustatymas ir jo palaikymas, formuojant tiksliais skaiiavimais paremtus uzsakymus;
su atsargy valdymu susijusiy iSlaidy mazinimas (tuo paciu didinant patiriama naudg i§ turimy
atsargy); apyvartinio kapitalo didinimas (sumazinus bendra atsargy kiekj, iSpardavus nelikvidzias
atsargas); imonés pelningumo, investicijy j atsargas atsiperkamumo ir veiklos efektyvumo didinimas.
Pasiekti Siuos pagrindinius tikslus gali tinkamos atsargy valdymo strategijos nustatymas, sistemos ir

modeliy pasirinkimas.

1.5. Atsargy valdymo modeliai ir sistemos

Atsargy valdymo modeliai yra kuriami siekiant optimizuoti finansiniy iStekliy naudojima.
Pagrindinis atsargy valdymo modeliui keliamas tikslas — minimizuoti bendrasias su atsargy uZzsakymu
ir saugojimu susijusias i$laidas tuo paciu iSlaikant maksimaliai auks$tg paslaugy kokybés lygi. Dél
Sios priezasties, tinkamas atsargy valdymo modelio ar jy derinio parinkimas ir pritaikymas atnesa
jmonei ne tik su tinkamu atsargy valdymu susijusius privalumus, taciau ir i$ to iSplaukiancia finansing
gerove — sumazejus] kapitalo poreikj jSaldytose atsargose, uztikrina geresn¢ uzsakymy jvykdymo

kokybe, bei padidéjusias pardavimo pajamas dél zenklaus prarasty pardavimy pajamy sumazéjimo.
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1.5.1. Fiksuoto dydzio uzsakymuy sistema

Fiksuoto uzsakymo dydzio sistemoje stengiamasi nustatyti kritinj atsargy lygj R ir uzsakymo

dyd; Q. Atsargy lygis, kuriam esant pateikiamas naujas uzsakymas, priklauso nuo laiko, per kurj $is

uzsakymas jvykdomas, nuo gaminiy paklausos bei pardavimy dydZio per laikotarpj. Uzsakomy

atsargy kiekis labiausiai priklauso nuo islaidy ir nuo paklausos jtakojamy pardavimy. S. Stungurienés

(2010) teigimu, kuriant fiksuoto uzsakymo dydzio sistema, buitina atsizvelgti i tokias pagrindines

prielaidas:

Produkto poreikis yra zinomas ir jis yra vienodas visiems laikotarpiams (paklausa yra
nekintanti);

Uzsakymo pristatymo terminas yra nekintantis

Uzsakymo islaidos yra pastovios;

Grazinimai ir atsargy deficitas negalimas;

Néra sarysio su kitais produktais (prekiy paklausa yra nepriklausoma).

Tokia sistema yra tik pagrindas jvairiy fiksuoto kiekio modeliy kiirimui, nes iSkeltos

prielaidos yra teorinés, praktikoje 1§ esmés visi veiksniai yra kintantys ir jmoniy pirkimy skyriuose

dirbantys darbuotojai privalo tinkamai juos jvertinti bei kaip jmanoma grei¢iau atlikti korekcijas. 3

paveiksle pateikiamas pagrindinio fiksuoto dydzio uzsakymo sistemos veikimo mechanizmas,

atsizvelgiant | visas auk$¢iau nurodytas prielaidas. Paveiksle matomas ,,dantytasis efektas®, kuris

gaunamas dé¢l uzsakymo kiekio ir kritinio atsargy kiekio priimtos nekintamumo prielaidos. Be to,

uzsakymy jvykdymo laikas L taip pat nekinta (zr. 3 pav.).

Turimas
atsargy kiekis
A

—» Lie— —», Lie —» Lie—
L] 1 ] 1 1

» TLaikas

3 pav. Fiksuoto uzsakymo dydZio sistema

Saltinis: S. Stunguriené (2010)

Fiksuoto dydzio uzsakymy sistema reikalauja i$ jmonés vadybininky nemazai laiko sgnaudy,

atidumo bei analizés, nes atsargy (prekiy) judéjimas dazniausiai stebimas kiekvieng dieng ir, pastebéjus
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galimg trikumg, tuojau pat daromas uzsakymas. Sékmingas tokios sistemos pritaikymas gali biiti

naudingas visoms jmonéms, taciau didziausig naudg $i sistema teikia tose jmonése, kur atsargy (prekiy)

asortimentas néra didelis ir jy perzitiréjimas kiekvieng dieng nesudaro Zenkliy laiko sanaudy.

1.5.2. Fiksuoto periodo ir laiko uzsakymu sistema (Min-Max modelis)

Anot S. Stungurienés (2010), naudojant fiksuoto intervalo modelj atsargos yra uzsakomos

reguliariais intervalais (tai gali buti viena diena, savaité, ménuo ar bet koks kitas jmonés pasirinktas

laiko tarpas). Uzsakomas atsargy kiekis kinta priklausomai nuo to, kiek naujo uzsakymo formavimo

metu yra atsargy vienety (koks atsargy likutis sandélyje). Dazniausiai atsargos yra skai¢iuojamos

baigiantis laikotarpiui ir uzsakoma remiantis suskaiciuoty atsargy kiekiu. R. Minalga (2008) teigia,

kad fiksuoto periodo ir laiko uzsakymy sistema jmonéms garantuoja didesnes atsargas, kuriy turi

uztekti iki kito uzsakymo pristatymo. Autorius pateikia prielaidas, kada yra verta taikyti P model;j:

Kai uzsakomos atsargos yra nedidelés vertes;

Esant nedideléms uzsakymo sgnaudoms;

Norint sumazinti transportavimo i$laidas, apjungiant uzsakymus 1§ keliy tiekéjy;
Kai pasibaigus atsargoms, sgnaudos yra neZymios;

Kai nuolaidos turi didziausig jtakg uzsakomos partijos dydziui;

Rinkoje esant salyginai pastoviai paklausai (Minalga, 2008).

Fiksuoto intervalo sistemos pranaSumas yra jos taikymo paprastumas ir vienkartinis kiekio

stebéjimas bei reguliavimas tarp uzsakymy pateikimo. Mazavertés atsargos gali biiti uzsakomos

nedaznai ir dideliais kiekiais, retai tikrinant jy lygj. Todél efektyvu §j biidg naudoti C klasés atsargoms

kontroliuoti (zr. 4 pav.).

Turimas
atsargy kiekis

A

i<

. »
L H < Laikas

| ! : 1
—T7 — > —T—Ppl— T —p
Atsargy ! ' 1

deficitas T T T

Uzsakymas Uzsakymas Uzsakymas

26



4 pav. Fiksuoto periodo ir laiko uZsakymy sistema

Saltinis: S. Stunguriené (2010)

4 paveiksle pavaizduotas fiksuoto kiekio ir laiko uzsakymy modelis, perteikiantis galimas
situacijas naudojant §] modeli. Modelyje svarbus intervaly tarp uzsakymy parinkimas, kad biity
maksimaliai sumazinta dél prekiy trikumo atsiradimo tikimybé. Kiekvienam produktui ar jy grupei
biina nustatytas normalus atsargy lygis, kurj ijmon¢ stengiasi palaikyti. Pagal skirtumg tarp normalaus
lygio ir turimo atsargy kiekio uzsakymo formavimo metu nustatomas uzsakymo dydis. Kiekviename
periode uzsakymo dydis Q yra skirtingas, nes turimas atsargy kiekis taip pat biina skirtingas.
Paveiksle parodyto treciojo periodo metu susidaré atsargy trikumas dél to, kad uzsakymas buvo
pateiktas nustatytu laiku (pagal grafikg), kai tuo metu atsargy lygis jau buvo per mazas ir jo nepakako
iki uzsakymo pristatymo.

Naudojant §ig atsargy valdymo sistema, dazniausiai yra sudaromas atsargy uzsakymo
grafikas skirtingiems tiekéjams. Tokiu biidu atsargy valdymo vadybininkams yra aiSkiai nurodyta,
kada reikia perzitréti atsargy poreikj ir suformuoti uzsakyma. Savo ruoztu pirkimo vadybininkai,
kurie apdoroja uzsakymus ir bendrauja su tiekéjais, 1§ uzsakymy grafiko mato gamybos ir pristatymo
terminus, todél suteikia informacijg apie uzsakyty atsargy pristatymo datas.

Problemy atsiranda tada, atsargy papildymo laikotarpis yra ilgas. Tokiu budu atsargy
poreikio prognozé privalo biti itin tiksli, nes vienu kartu yra atvezamas toks kiekis atsargy, kad
uztekty iki kito uzsakymo gavimo. Atsiradus nenumatytiems pardavimams, padidéjus paklausai
rinkoje, jmonés gali susidurti su atsargy neturéjimo sgnaudomis, kuriy iSvengti (arba bent sumazinti)
veélgi gali padéti saugumo atsargy formavimas.

Apibendrinant Sias atsargy uzsakymo sistemas, galima teigti, kad jos i esmés yra tik teorinio
pobidzio, todé¢l kiekviena jmoné turi jas pritaikyti pagal savo poreikius. Atitinkamos sistemos
pasirinkimg turéty lemti jmonés veiklos specifika, santykiai su tiekimo grandinés nariais bei atlikti
skai¢iavimai, jvertinantys naudos ir i§laidy santykj. Prie§ pasirinkdama tinkamiausig atsargy valdymo
metoda, kiekviena jmoné turi jvertinti, kuri sistema jai yra geriausia, tai yra, visi jos priimami
sprendimai turi biiti susij¢ su maziausiy bendryjy atsargy valdymo islaidy mazinimo tikslu ir geros
logistinés sistemos sukiirimu jmonéje. Fiksuoto atsargy uzsakymo dydzio sistema gali biti
naudojama, jei atsargy valdymo iSlaidos yra labai didelés ir jas galima apskaiciuoti, atsargy poreikis
ir realizavimo apimtys jmongje yra pastovis, néra kintamyjy atsargy uzsakymo islaidy. Fiksuoto laiko
tarp uzsakymy sistema gali biiti naudojama esant nedideléms atsargy valdymo islaidoms, kai atsargos

tiekiamos nustatytais (pastoviais) terminais.
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1.5.3. Prekiy grupiy klasifikacija pagal ABC modelj

Imoniy, atsargos yra labai skirtingos, ypa¢ uzsiimanciy skirstymo veikla — vienos jy yra
svarbesnés, vertingesnés, kitos — maziau svarbios, ne tokios vertingos, vieny jmonei reikia mazai, o
kity sandéliuojamas kiekis turi buti pakankamai didelis. Priklausomai nuo jvairiy atsargy svarbumo
imonei ir kity salygy, turéty biiti formuojami uzsakymai, kurie geriausiai atitinka tam tikry atsargy
grupiy poreikius. Atsargos gali biiti skirstomos j tris pagrindines grupes A, B ir C. Pasak P. R. Murphy
ir D. F. Wood (2008), ABC analizé rodo, kad atsargos néra lygiavertés jmonei ir todé¢l jos neturéty
biti valdomos tomis paciomis priemonémis. Priskirti atsargas tam tikrai grupei galima remiantis
poreikiu, gamybos ar pardavimy dydziais ar kitais kriterijais. Pasak A. Tanwari ir kt. (2000), ABC
analize galima naudoti klasifikuojant visy tipy atsargas (zaliavas, atsargines dalis, komponentus,
pusgaminius, pardavimui skirtas prekes).

S. Kumar ir kt. (2016) ABC analize jvardija, kaip vieng svarbiausiy pradiniy analitiniy
priemoniy atsargy valdymo procese. Ji visy pirma padeda susivokti ir nustatyti | kg reikia atkreipti
didZiausiag démesj. D. Ch. Bose (2006) teigia, kad $is metodas dazniausiai yra naudojamas
kontroliuojant zaliavy, daliy ir nebaigtos gamybos atsargas normaliai veikiant verslui.

ABC analizé (angl. Always Better Control) yra modelis, apibréziantis atsargy suskirstyma
pagal svarba, kontrolés lygi ar kitus pasirinktus kriterijus j klases A, B ir C. Trumpinys ,,ABC* taip
pat apibudina atsargoms priskirtg reitingg pagal toliau iSvardintu tam tikrus kriterijus. A lygio
reitingas yra aukstesnis nei B klasés reitingas, tuo tarpu B klasés reitingas aukstesnis nei C klasés
reitingas. ABC analizé remiasi Pareto principu, kuris atsargy valdymo atveju reiskia, kad 20 proc.
atsargy atne$a 80 proc. pajamy (Zidonis, 2002). Taigi, priklausomai nuo jvairiy atsargy svarbos
atitinkamai turéty biiti diferencijuojamas démesys atsargy valdymui — didziausig pelng ir pajamas
generuojan¢ioms atsargoms turéty buti skiriamas didZiausias démesys, na o maziausig démesj reikia
skirti maziausig pelng ir pajamas neSanc¢ioms atsargoms. Reitinguojant atsargas vadovaujantis ABC
metodika taikomos panasios proporcijos kaip ir Pareto désnyje, tik ¢ia yra ne 2 grupés (80/20), o trys.
Sie dydziai yra laisvai pasirenkami jmonés viduje atsizvelgiant j jmonés vidines ypatybes. Anot T.
Warner (2002) tipin¢ ABC klasifikacija yra:

e 20% atsargy sukuria 70% vertés — A klas¢;

e 30% atsargy sukuria 25% vertés — B klase;

e 50% atsargy sukuria 5% vertés — C klasé (zr. 5 pav.).
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B Atsargy kiekis ® Atsargy verté

5 pav. Atsargy kiekio ir vertés santykis (ABC modelis)

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus, remiantis moksline literattira

Anot R. D. Reid ir N. R. Sanders (2007), klasifikuojant atsargas j A, B ir C klases, galima
nustatyti atitinkamg atsargy valdymo lygj ir net pritaikyti skirtingus modelius joms valdyti. T. Wild
(2002) teigia, jog vienas efektyviausiy biidy tinkamai valdyti A klasés atsargas yra Just-in-Time (JIT)
modelis. Atsargos papildomos tik reikiamu metu, jmonei nereikia laikyti (arba uztekty labai
minimaliy) draustiniy atsargy. B klasés atsargos gali buti perzitirimos kas savaitg, reikalaujamas
kontrolés lygis yra vidutinis. C klasés prekéms gali biti skiriama maziausiai démesio, uzsakant
didelius kiekius ir palaikant saugumo atsargas. Pasak R. PalSai¢io (2010), turi buiti nustatytas jmonei
priimtinas kiekvienos prekiy kategorijos pirkéjy aptarnavimo lygis.

Apibendrinant galima teigti, kad ABC analiz¢ leidzia nustatyti, kokioms atsargoms reikia
skirti daugiau démesio, taip pat palengvina jy uzsakymy dydZio ir termino planavima. Sios analizés
pagrindas yra parduoty gaminiy pardavimy analizé, kuri leidzia nustatyti, kokiy gaminiy parduodama

daugiausia, per kiek laiko ir tuo remiantis iSanalizuoti atsargy poreikj.

1.5.4. Ekonomisko uzsakymo dydzio modelis (EOQ)

Ekonomisko uzsakymo kiekio modelis (taip pat Zinomas kaip Wilson EOQ modelis ar
tiesiog EOQ modelis, toliau — EOQ) nustato optimaly uzsakoma kiekj, kuris minimizuoja bendruosius

kintamus kasStus, susijusius su atsargy laikymu ir uzsakymo formavimu. Ekonomisko uzsakymo
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kiekio modelis tai atsargy valdymo modelis, kuriame yra priimamas optimalus uzsakymo kiekis, kuris
garantuoja visy atsargy iSlaidy mazinimg iki minimalaus kiekio (Michalski, 2004, p. 293,). Anot K.
Kostic (2009), EOQ yra vienas paprasc¢iausiy fiksuoto uzsakymy kiekio sistemos pritaikymo modeliy.
Modelio tikslas yra nustatyti ne tik optimaly uzsakomg kiekj, bet ir uzsakymo taska, kada reikés
pateikti naujg uzsakyma. Sis modelis turi tam tikrus apribojimus. Ji galima taikyti tik tada, kai yra
patenkinamos §ios salygos:

1.  Paklausa yra pastovi ir jo dydis yra i§ anksto zinomas.
Atsargos papildomos periodiskai tuo pat metu.
Atsargu jsigijimo kaina nepriklauso nei nuo uzsakymo dydzio, nei nuo laiko.
Transportavimo sgnaudos nepriklauso nei nuo uzsakymo dydzio, nei nuo laiko.
Nuolaidos dél uzsakymo dydzio néra taikomos.
Visiskai patenkinama paklausa.
Néra atsargy, esanciy kelyje | uzsakymo vieta.

Kiekvieno produkto atsarga nesusijusi su kito produkto atsarga.

A A o

Galima planuoti veiklg neribotg laikotarpj | ateit;.
10. Kapitalo dydis neribojamas.

Nors modelis yra sukurtas taip, kad veikty esant visoms iSvardintoms salygoms, taciau
realybéje visos salygos vienu metu retai kada gali buti jgyvendintos. Nepaisant to, EOQ modelis gali
veikti ir nepatenkinant visy salygy — modelio gaunami rezultatai nebus pakankamai tikslds, juos
reikés papildomai vertinti ir atlikti korekcijas, atsizvelgiant | nejtrauktus parametrus. W. Roach
(2009) teigia, kad EOQ modelyje tiksliai nustatytas balansas tarp uzsakymy tvarkymo ir sandéliavimo
iSlaidy nurodo optimaly uzsakoma kiekj — tai ir yra EOQ modelio tikslas. Todél grafiskai ekonomisko
uzsakymo kiekj galima bty pavaizduoti kaip atsargy sandéliavimo iSlaidy ir uzsakymy iSlaidy
kreiviy susikirtimo taska, atitinkantj bendryjy iSlaidy minimalig vert¢ (Zr. 6 pav.).
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6 pav. Ekonomisko uzsakymo kiekio modelis

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus remiantis W. Roach (2009) ir R. Palgaitis (2007)

Kaip matyti i§ pateikto grafiko (zr. 6 pav.), optimalus uzsakomas kiekis yra parenkamas

atsizvelgiant | auk$ciau iSvardintus pasteb¢jimus dél maziausiy bendryjy islaidy radimo. Priklausomai

nuo uzsakomo kiekio, atsargy sandéliavimo bei uzsakymo pateikimo islaidos kinta prieSingomis

kryptimis — vienoms iSlaidoms didéjant, kitos maZzéja ir atvirks¢iai. Norint optimaly uzsakymo kiekj gauti

kiekybine iSraiSka, biitina atlikti tam tikrus matematinius skai¢iavimus. EOQ apskaic¢iavimui naudojama

sekanti baziné formulé:

E0Q = |22

cv

cia:

EOQ — uzsakomy vienety kiekis;

P —uzsakymo tvarkymo iSlaidos;

D — metiné produkty paklausa vienetais;

C — metinés atsargy saugojimo islaidos procentais;
V — vidutiné vieno atsargy vieneto kaina.

(1

Pagrindin] modelj, kaip teigia R. PalSaitis (2007), galima iSplésti jvertinant transportavimo

tarifus, transportavimo tarify nuolaidas, atsarga, esancias kelyje, ir privataus transporto privalumus.

Minimaliai pakeitus §j modeli galima skaiCiuoti gautas nuolaidos del kiekio ar transportavimo.

Nuolaidos sumazina vieneto kaing, todél taip pat pasikeis ekonomisko uzsakymo kiekis. Modelio

tinkamumas pokyc¢iams padidina jo panaudojimo galimybes ir teikiama nauda. Optimalus uzsakymo

kiekis padeda vadovybei pasirinkti teisingg uzsakymo dydj tam, kad bendros iSlaidos biity

minimalios, taciau §is modelis neapsprendzia teisingo uzsakymo laiko.
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Ivedus pakeitimus j pagrindinj modelj dél gauty nuolaidy perkant tam tikra kiekj atsargy ar
prekiy, keisis apskai¢iuoto EOQ reikSmé, kadangi nuolaidos mazina vieneto kaing. Pateikiama

adaptuota formuleé:

__2rD

Qt="+(1-nQ° 2)

C

cia:

Q! - maksimalus kiekis, kuris gali buti uzsakytas, siekiant gauti nuolaidu;
r - kainos nuolaida proc., jeigu uzsakomas didelis kiekis;

D — metiné paklausa (vnt.);

C - metinés atsargy laikymo islaidos (%);

Q° - EOQ iki koregavimo (t.y. dar negavus nuolaidy)

Net ir geriausia atsargy valdymo sistema negali jvertinti momentiniy paklausos Suoliy tad
tikimybe¢, jog atsargos vis tik gali netikétai baigtis, iSlieka. Turint galvoje, kad ne tik paklausa yra
sunkiai prognozuojama, taciau ir vezimo laikui biidingas nepastovumas, $i tikimybé néra tokia jau ir
maza. Siekiant iSvengti atsargy trikumo modeliuose yra jvedamos saugumo atsargos — jos
grindZziamos jmonés pirkimy/pardavimy skyriaus patirtimi bei naudojamy vezéjy patikimumo
indeksu, jei jmone tokj veda.

Apibendrinant atsargy valdymo teoring dalj aiSkéja praktinio pritaikomumo problematika.
Nors teoriskai atsargy valdymo modeliai veikia, taciau praktikoje didelés dalies kintamyjy néra
imanoma tiksliai apibrézti, todé¢l biitent dél Sios jie labai imliis rankiniam darbui. Imonés pirkimy
skyriaus darbuotojai norédami maksimaliai efektyviai valdyti jmonés atsargas kiekvienai prekei ar
prekiy grupei turi nusistatyti skirtingus modelius. Nereikia pamirsti, kad atsargy valdymas — taip pat
procesas kuris jmonei kainuoja pinigus, todel taip pat turéty biiti organizuojamas maksimaliai

efektyviai.

1.6. Analizés apibendrinimas ir problemos formulavimas

Atlikus atsargy valdymo Lietuvos paskirstymo jmonése teoring analize, galima teigti, kad
jmonei yra ne pats atsargy turéjimas, o sugeb¢jimas tinkamai jvertinti ir nustatyti optimaly atsargy
lygi bei stengtis jj palaikyti maziausiomis sgnaudomis.

Didéjantis atidéty ar atSaukty uzsakymy skaicius, klienty netekimas, augantys prarasti
pardavimai, did¢jancios investicijos ] atsargas esant palyginus stabiliems pardavimams, periodinis
sandéliavimo ploty trilkumas, didéjantis skaiCius uzsiguléjusiy ir nejudanciy prekiy — visa tai yra
blogo atsargy valdymo pozymiai. Analizuojant skirstymo jmoniy atsargy valdyma, svarbu paminéti,

kad tokiose jmonése pagrindas veiklos efektyvumui yra prekiy ir informacijos srauty formavimo
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alternatyvy parengimas, vertinimas ir parinkimas, atsizvelgiant | kastus bei klienty aptarnavimo
poreikj. Atsizvelgiant | Siuos tikslus skirstymo jmonése turi biiti formuojami ir jgyvendinami
pristatymy planavimai, rinkos apripinimo planavimai ir atsargy valdymas. Kadangi skirstymo
Jmonese, kuriose neatlickama jokia gamyba, prekés santykiné verté mazéja nuo pat atvykimo |
paskirstymo sandélj, todeél sandéliavimo kastai tiesiogiai priklausomi nuo sandéliavimo trukmés, o
teisingas atsargy valdymas yra esminis faktorius efektyviam skirstymo jmonés darbui ir pelningumui
uztikrinti.

Sioje vietoje iSgryninama kita problema su kuriomis susiduriama valdant atsargas: kiek
atsargy reikia uzsakyti ir kada reikia jas uzsakyti. Uzsakymy kiekis ir terminas yra siejamas su
optimaliu paklausos patenkinimu, atsizvelgiant j jvairius galimus pokyCius arba ] paklausos
prognozavimo rezultatus ir gamybos proceso eigg ir poreikius. Atsargy valdymas apima visas veiklas
susijusias su atsargy uzsakymu, jy poreikiy prognozavimu, nereikalingy atsargy naikinimu ir kitais
veiksmais, kuriy pagrindinis tikslas yra optimizuoti jmonés iSlaidas, susijusias su atsargomis:
sandéliavimo, trilkumo, netekimo, uzsakymo ir kitas. Esminiu atsargy valdymo aspektu turéty buti
siekis turéti atsargy tokj kiekj ir tada, kai jy ir kiek jy prireikia. Siekiant s€kmingai valdyti atsargas
reikéty pasirinkti tam tikra, pritaikyta imonei atsargy valdymo metoda ar metody kompleksa.

Ir nors atsargoms valdyti yra sitiloma daug jvairiy metody, pavyzdziui, ABC analize,
ekonomisko uzsakymo kiekio modelis, saugaus atsargy dydzio nustatymas, ,.tiksliai laiku® atsargy
valdymas, zaliavy poreikio planavimas ir kt. taciau atlikus atsargy valdymo teorin¢ dalj iSaiskéjo ir
praktinio pritaikomumo problematika. Nors teoriskai atsargy valdymo modeliai veikia, taciau
praktikoje didelés dalies kintamyjy néra jmanoma tiksliai apibrézti. Tod¢l atsizvelgiant j tai, kad néra
vieno ir geriausiai tinkancio atsargy valdymo modelio — labai svarbu rasti sprendima, integruojant
skirtingus modeliy principus, kuriant unikalig jmonés atsargy valdymo sistema. Tokia yra pagrindiné
ir svarbiausia atsargy valdymo modeliy ypatybé — kad optimaliis sprendimai galéty buti jgyvendinami
greitai kintancioje aplinkoje, dé¢l Sios priezasties rankinis atsargy valdymas néra tinkama iSeitis. Todél
skirstymo jmonéms yra reikalinga metodologija, kuri biity paremta atsargy skirstymu grupémis, pagal
tam tikrus poZymius ir tokiu biidu pritaikyti esminius principus supaprastinant ir automatizuojant visga
atsargy valdymo procesg iki minimumo.

Tinkamas atsargy valdymo modelis pagerinty pacios jmonés politika, pagreitinty procesus
nuo uzsakymy surinkimo iki produkcijos i§siuntimo klientui. Taip pat, modelio taikymas kasdien¢je
imonés veikloje palengvinty darba tiek logistikos, tiek ir kity skyriy darbuotojams efektyviai priimti
tinkamus sprendimus, susijusius su tieckimo grandinés valdymu. Ir nors atsargy valdymo problematika
analizuojama tiek Lietuvos tiek uzsienio autoriy, tac¢iau nuolat kintancios ekonomikos sglygomis,
problema islieka aktuali, kadangi atsargy valdyme néra vieno standartinio sprendimo — kiekvienoje

ikio $akoje, jmonéje salygos yra unikalios ir apima daugybe jvairiy funkcijy ir apribojimy. Si
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problema yra susijusi su matematiniy modeliy kiirimu, bei optimalaus atsargy valdymo strategijos
nustatymu. Atsizvelgiant | neapibréZtumo ir kintamumo salygas yra ypatingai svarblis nauji ir

veiksmingi atsargy valdymo modeliai.
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2. ATSARGU VALDYMO GERINIMO LIETUVOS SKIRSTYMO JMONESE
GALIMYBIU TYRIMAS
2.1. Tyrimo metodika

Atsargos yra ypac svarbios paskirstymo jmonése, kadangi jos leidzia laiku uztikrinti
paklausos patenkinimg. D¢l Sios priezasties atsargy apskaita ir valdymas yra labai svarbi jmoniy
veiklos sritis. Efektyvus atsargy valdymas leidzia jmonei gerinti jos veiklos rezultatus. Atsargy
apskaita ir valdymas yra ypac svarbus, kadangi i atsargas yra investuojama daug 1&Sy, jy planavimo,
organizavimo, iSlaikymo ir kitos sanaudos yra labai didelés. Neefektyvus atsargy valdymas stabdo
kiekvienos jmonés plétra. Valdant atsargas biitina yra atsizvelgti j kelis pagrindinius reikalavimus dél
atsargy: vidinis jmongs vartotojas turi tinkamu laiku gauti tinkamas atsargas, atsargos lemia paklausos
patenkinimo galimybes, taiau taip pat veikia jmonés sugebé¢jimus atsiskaityti su skolintojais ir pan.
Atsargy apskaita ir atsargy valdymo vertinimas padeda jmonés vadovybei vertinti jmones veiklos
efektyvumag. Atsargy valdymas turi biiti organizuojamas taip, kad visada biity patenkinama tiek
vidaus, tiek iSorés atsargy paklausa. Kita vertus, atsargos turi biiti valdomos taip, kad biity gerinami
jos finansiniai rezultatai. Atsizvelgiant tiek j moksling, tiek j prakting problemas, Sio tyrimo tikslas
— atlikus mokslinés literatiiros analize ir empirinj tyrimg, pateikti atsargy valdymo optimizavimo
gaires Lietuvos skirstymo jmoniy sektoriuje.

Tyrimo objektas — atsargy valdymas skirstymo jmoniy sektoriuje.

Atsizvelgiant } tai, kad Sio darbo tikslas yra pateikti atsargy valdymo optimizavimo gaires
Lietuvos skirstymo jmoniy sektoriuje, todél tyrimas buvo suskirstytas j tris pagrindines dalis, kurioms
igyvendinti taikomi pagrindiniai tyrimo metodai:

e Paskirstymo jmoniy statistiniy duomeny analiz¢.
e Lyginimo ir apibendrinimo metodai.
e Santykiniy rodikliy bei grafiné analize.
e Imoniy kiekybinis tyrimas — anketiné apklausa.
e Ekspertiné apklausa — interviu su skirstymo jmoniy tiekimo grandinés vadovais.
e Modeliavimas.
Atsizvelgiant | pateiktus analizés metodus, pateikiamas tyrimo organizavimo nuoseklumas

(zr. 7 pav.).
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7 pav. Tyrimo organizavimo nuoseklumo schema

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus

Pirmojoje tyrimo dalyje yra atlickama atsargy valdymo problemy analiz¢ — Sakos rodikliy
vertinimas. Skai¢iuojami rodikliai: atsargy apyvartumas, kritinio likvidumo koeficientas, bei pinigy
apyvartos ciklas. Si analizé leido identifikuoti pagrindines Lietuvoje veikian¢iy skirstymo jmoniy

atsargy valdymo problemas (zr. 1 lentele).

1 lentelé. Sakos rodikliy bei atsargy valdymui vertinti tyrime naudojamos formulés

P — pardavimai

A - atsargos

TT — trumpalaikis turtas
A — atsargos

TI — trumpalaikiai jsipareigojimai
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1 lentelés pabaiga

Pavadinimas Formulé PaaiSkinimas
Pinigy apyvartos AP + GSA AP — atsargy apyvartumas (dienomis)
ciklas — MSA GSA — gautiny sumy apyvartumas (dienomis)

MSA — mokeétiny sumy apyvartumas (dienomis).

EkonomiSkas 2PD EOQ — uzsakomy vienety kiekis;
uzsakymo Kkiekis E0Q = cV P — uzsakymo tvarkymo islaidos;

D — metiné produkty paklausa vienetais;

C — metinés atsargy saugojimo iSlaidos procentais;

V — vidutiné vieno atsargy vieneto kaina.

Kcritinis (ribinis) R=d XL R — kritinis atsargy kiekis, vnt.;
atsargy lygis d — vidutinis atsargy poreikis periodui (periodo
trukme pastovi);

L — uzsakymo jvykdymo laikas (laikas nuo

uzsakymo suformavimo iki prekiy gavimo).

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus, remiantis moksline literattira

Antroje tyrimo dalyje yra atlickamas atsargy valdymo vertinimas. Atsargy valdymo
vertinimas atlickamas pagal pasirinktus modelius: atlieckama ABC analizé ir ekonomisko uzsakymo
dydzio modelio vertinimas. I§gryninami tritkumai ir privalumai kiekvieno modelio atveju. Sios dalies
pagal pasirinktus modelius vertinimui yra taikomas dokumenty analizés metodas. Atsizvelgiant j Sio
darbo tyrimo objekta, taip pat tiksla ir uzdavinius, $is metodas yra vienas svarbiausiy duomeny
gavimo biidy. Dokumenty analizés metodas yra pirminiy duomeny rinkimas, kuomet dokumentai yra
naudojami kaip pagrindiniai informacijos Saltiniai (Kardelis, 2017). Kadangi skirstymo jmonéms yra
budingas labai platus asortimentas prekiy atsargy, kuriy valdymas ir organizavimas skiriasi, todél
sandéliuose esamos prekes buvo suskirstytos j kelias grupes ir pagal jy specifika buvo atlikta analizé
ir pateiktos iSvados.

Trecioje tyrimo dalyje buvo atliekama Lietuvoje veikianciy pasiskirstymo jmoniy anketiné
apklausa. Tyrimo instrumentas buvo sudarytas remiantis atlikta mokslinés literatiiros analize
(Daskevicius, Chmeliauskaité, 2010; Jasinavicius, 2015; Muckstadt, Sapra, 2010; Vasiliene-
Vasiliauskiené ir kt., 2018; Ziukov, 2015). Anketinés apklausos metodas pasirinktas dél to, kad jis
yra gana patikimas ir paprastas atlikti. Taip pat $is duomeny rinkimo metodas pasizymi tokiais
privalumais: galimybé surinkti didelj skai¢iy ankety, respondentai gali uzpildyti anketas jiems patogu
metu, taip pat anketiné apklausa pasizymi nedidelémis laiko ir pinigy sgnaudomis. Taip pat Sio darbo

atveju yra svarbu rasti sgsajas, iSskirti pagrindines problemas, priezastis bei pateikti Siy problemy
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sprendimo galimybes, todél kiekybinis metodas svarbus dé¢l lengvo statistinio apdorojimo, kurio
pagalba pateikiami reprezentatyvis rezultatai. Anketa buvo sudaryta i§ 14 uzdary klausimy.

Pateikiama jmonéms skirtos anketos struktiira (Zr. 2 lentelg).

2 lentelé. Imonéms skirto klausimyno struktiira

Klausimai Detalizavimas
1 — 3 klausimas Imonés atsargy valdymo svarbos vertinimas
2, 4, 5 klausimas Atsargy valdymo problemy vertinimas
6 klausimas Atsargy valdymui jtaka daranciy veiksniy vertinimas
7 klausimas Kriterijy, kuriais remiantis formuojamas uzsakymas, i§skyrimas
8 klausimas Matematiniy skai¢iavimy iSskyrimas, kuriais remiantis daroma

perspektyviné pardavimy prognozeé

9-10 klausimas Draustiniy atsargy esanciy jmongje vertinimas

11 klausimas Dazniausiai taikomo atsargy valdymo modelio (sistemos) imonése,
1§skyrimas

12 — 14 klausimas e [mong¢je dirbanciy Zmoniy skaicius;

e [monés apyvarta;

e Imonés veiklos sritis.

Skirtingus klausimyno konstruktus sudaré skirtingas skaiCius teiginiy. Anketoje buvo
naudojamos matavimo skalés: nominaliné ir intervaliné. Sios skalés pasirinkimas leido atlikti detalig
analize, jskaitant rySiy tarp pasirinkty konstrukty nustatymg. Buvo atlieckama statistiné duomeny
analizé. Nagrin€¢jami tyrimo pozymiai buvo apraSyti naudojant bendrus kiekybinius duomenis,
pasiskirstymo ir atitikimo apibiidinimus. Statistiné analizé buvo atlickama naudojant kriterijus:
daznis tiriamyjy atsakymy pasiskirstymas; apraSomoji statistika buvo naudojama vertinimy vidurkiy
skaic¢iavimui. Tyrimo analizé buvo atlikta gautus rezultatus lyginant su mokslinéje visuomenéje
atliktais tyrimais, kas leido pateikti argumentuotas tyrimo iSvadas.

Ketvirtojoje tyrimo dalyje, siekiant pagristi arba paneigti surinkta dokumenty analizés
metu informacijg buvo atlickamas interviu. Interviu metodas yra taikomas sociologijoje ir socialingje
psichologijoje gauti zodinei informacijai, numatytai tyrimo programoje, Sis metodas yra laikomas
vienas i§ efektyviausiy kokybinio tyrimo metody (Tidikis, 2017). Pagrindiné priezastis, pasirenkant
kokybinj (eksperty vertinimo) metoda, yra ta, jog eksperty vertinimas leidzia gauti objektyvius
rezultatus siekiant objektyvumo analizuojama problematika (Tidikis, 2017). Interviu gali biiti
struktiirizuotas, pusiau struktiirizuotas ir nestruktiirizuotas. Siame darbe buvo pasirinktas

struktiirizuotas interviu metodas — buvo parengtas klausimynas. Struktirizuotas interviu buvo
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pasirinktas dél pagrindinio privalumo — uZtikrino ir leido palyginti eksperty nuomoneg tarpusavyje,
tod¢l buvo galima atlikti detalig ekspertinés nuomonés analizg, kuri leido gauti informacija apie
atsargy valdyma. Taip pat buvo siekiama gauti papildomos informacijos i§ asmeninés eksperty
patirties ir tiesioginio susidiirimo su atsargy valdymo problemomis. Interviu metu buvo apklausiami
atsargy valdymo ekspertai. Pasak K. Kardelio (2002), tikslingai parinkty Zmoniy-specialisty, turinéiy
tam tikros srities ziniy, apklausa leidzia pasiekti mokslinj objektyvumg. Ekspertai buvo pasirinkti
remiantis ekspertinio vertinimo metodikos principais: ekspertas yra asmuo kuris turi daug ziniy ir
patirties, bei eksperty grupés nuomoné nedaug skiriasi nuo tikrojo problemos sprendimo. Taip pat
ekspertai buvo pasirinkti dél jy patirties skirstymo srityje, taip pat ir dél to, kad jie yra tiesiogiai
susidire su skirstymo jmoniy atsargy valdymo problemomis. Interviu metu buvo siekiama
identifikuoti pagrindines atsargy valdymo problemas bei jy sprendimo galimybes, iSanalizuoti
eksperty nuomong paskirstymo jmonése naudojamy atsargy valdymo metody privalumus ir
trikumus. Atlikus dokumenty analizg ir statisting analize, taip pat atlikus Lietuvoje veikianciy
paskirstymo jmoniy anketing apklausa, buvo nustatytos atsargy valdymo problemos, todél ekspertams
buvo pateikiami klausimai siekiant jvertinti problemy sprendimo galimybes. Pateikiama interviu

klausimyno strukttra (zr. 3 lentelg).

3 lentelé. Standartizuoto interviu klausimyno strukttra

Klausimai Detalizavimas
1-3 klausimas Atsargy valdymo problemos ir priezastys
4 klausimas Efektyvaus atsargy valdymo jmon¢je veiksniai

5 — 6 klausimas | Atsargy dydzio ir perspektyvinés pardavimy prognozés kriterijai bei

skaiciavimai
7-9 klausimas Atsargy valdymo sistemy (modeliy) vertinimas, privalumai bei trilkumai
10 klausimas Skirtingy modeliy integracijos efektyviam atsargy valdymui vertinimas
11 klausimas Autoriaus sudaryto atsargy valdymo esant neapibréZtumui modelio

vertinimas

e Praktinio pritaikomumo galimybiy analizé¢;
e Modelio privalumai bei trilkumai;
e Jzvalgos dél modelio tobulinimo.

Interviu metu surinkti duomenys buvo analizuojami taikant turinio analizés, lyginamosios
analizés ir apibendrinimo metodus. Turinio analizés metodas leido parengti iSvadas, remiantis

analizuojamu tekstu, tuo tarpu lyginamosios analizés metodas leido palyginti skirtingy informanty
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nuomones ir jas apibendrinti. Liginimo metodu Siame darbe buvo siekiama nustatyti panaSumus ir
skirtumus, iSaiskinti probleminius aspektus ir pasiiilyti praktines rekomendacijas (Tidikis, 2017).
Tyrimo etika. Tiek jmoniy anketin¢ apklausa, tiek ekspertinis tyrimas nepazeidé etikos
principy. Dalyvaujantiems respondentams buvo uztikrintas jy konfidencialumas, bei anonimiskumas,
kadangi nebuvo praSoma nurodyti apie save asmeninés informacijos, bei tyrimo dalyviai buvo
informuoti, kad apibendrinti duomenys bus naudojami moksliniams tikslams.
Remiantis visomis tyrimo dalimis yra pateikiamas atsargy valdymo Lietuvos skirstymo

jmoneése gerinimo galimybiy modelis.

2.2. Lietuvos skirstymo imoniy atsargy valdymo problemuy analizé

Sio darbo tikslas yra atlikti atsargy valdymo gerinimo Lietuvos skirstymo jmonése galimybiy
tyrimg. Todél buty tikslinga iSanalizuoti sektoriaus rodiklius. Taciau Sioje vietoje yra susiduriama su
tyrimo apribojimu — Lietuvos Statistikos Departamentas nebepateikia sektoriaus biikle atspindin¢iy
rodikliy. Sioje tyrimo dalyje analizuojami $akos rodikliai, tokiu biidu pagrindziant, kad atsargy
valdymo gerinimo galimybés yra aktualios visoms Lietuvos skirstymo jmonéms.
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8 pav. Sektoriaus atsargy apyvartumas 2014 — 2017 metais

Remiantis pateiktu paveikslu, matoma, kad visu analizuojamu laikotarpiu rodiklis buvo aukstas,
kuris signalizuoja, kad sektoriuje veikian¢iy jmoniy pardavimai néra gerai organizuojami, taip pat

gali buti, kad atsargos néra efektyviai naudojamos, bei galima daryti prielaida, kad netiksliai
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prognozuojamos pardavimy apimtys arba neteisingai apskaiiuojamas optimalus atsargy kiekis. Ir
nors analizuojant bendroje atsargy apyvartumo dienomis tendencijoje, 2017 metais atsargy
apyvartumo rodiklis sumaZzéjo, taciau §io rodiklio analizés perspektyvoje, iSrySkéjo viena pagrindiniy
Lietuvos paskirstymo jmoniy atsargy valdymo problemy — netinkamas atsargy valdymas.
Neefektyviai valdomos atsargos neleidzia disponuoti pinigais jmong¢je, taip pat aukstas apyvartumo
rodiklis rodo, kad jmonés investuoja 1éSas j atsargas, kurios néra iSnaudojamos ir nuolat didina atsargy
kiekj.

Kaip matyti i§ 8 paveikslo, atsargos btina jmonése labai ilga laikotarpj, t. y. jos yra mazai
likvidzios. D¢l $iy priezasCiy, reikéty jvertinti, koks yra sektoriaus likvidumas, neatsizvelgiant |
atsargas. Apskaiciuoti kritinio likvidumo koeficienta, kadangi atsargos skaiciuojant §j rodiklj néra

jtraukiamos dé¢l ilgo laikotarpio, kurio greiCiausiai prireikty, norint jas parduoti ir gauti pinigus.
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9 pav. Sektoriaus kritinio likvidumo koeficientas 2014-2017 metais

Analizuojant kritinio likvidumo koeficientus, galime teigti, kad 2014 - 2015 metais
koeficientas buvo aukstas. Sio rodiklio reik§mé yra geriausia, kai yra artima 1. Toks aukstas rodiklis
leidzia teigti, kad sektoriuje veikiancios jmonés tur¢jo daug nepanaudoto trumpalaikio turto. Kritinio
likvidumo koeficientas nuo 2016 mety stabilizavosi ir buvo arti 1 ribos, kas leidzia teigti, kad
sektoriuje veikiancios jmonés tur¢jo daugiau trumpalaikio turto (atémus atsargas) nei trumpalaikiy

isipareigojimy ir galéjo padengti trumpalaikius jsipareigojimus.
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10 pav. Sektoriaus pinigy apyvartos ciklas 2014 — 2017 metais

Apibendrinant atliktg sektoriaus atsargy valdymo analize, galima daryti iSvadas, kad jmonése
egzistuoja netinkamas atsargy uzsakymo planavimas bei paklausos prognozavimo problemos. Taip
pat jmongése atsargos yra atnaujinamos retai, nors jy kiekis didéja. Tai reiskia, kad jmonése yra
sandéliuojama daug atsargy, tai lemia dideles atsargy iSlaikymo sanaudas. Atsargy laikymas jmonése
mazina jy likviduma, jmoniy kapitalas yra uzsaldytas. Apskaiciuotas pinigy apyvartos ciklas parode,
kad sektoriuje veikian¢iy jmoniy pinigy judéjimo laikotarpis didéjo, todél galima teigti, kad jmonés
nesugeba sutrumpinti produkcijos sandéliavimo laikotarpio.

Atsizvelgiant ] atliktag bendrg problemos analize, kitame darbo skyriuje yra atlickama Lietuvos
paskirstymo jmoniy apklausos rezultaty analizé, kurios tikslas buvo identifikuoti su kokiomis
pagrindinémis atsargy valdymo problemomis susiduria Lietuvos paskirstymo jmonés. Taip pat

identifikuoti Siy problemy sprendimo galimybes.

2.3. Atsarguy valdymo problemu vertinimas: Lietuvos paskirstymo jmoniy

apklausos rezultaty analizé

Atlikus mokslinés literattiros bei paskirstymo jmoniy atsargy valdymo problemos analizg,
buvo nustatyta, kad atsargy valdymo problema yra viena jautriausiy organizacijos valdyme. Ir nors
atsargy valdymo problematika yra analizuojama tiek Lietuvos, tiek uZsienio autoriy, taciau nuolat
kintan¢ios ekonomikos salygomis problema islieka aktuali, kadangi atsargy valdyme néra vieno
standartinio sprendimo — kiekvienoje imonéje salygos yra unikalios ir apima daugybe jvairiy funkcijy
ir apribojimy. Efektyviai veikianciy atsargy valdymo modeliui kurti yra reikalinga ne tik teoriné,
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taCiau iSsami ir empiriné analizeé, todél Siame darbo skyriuje yra atliekamas tyrimas, kuriuo yra
siekiama nustatyti, su kokiomis pagrindinémis atsargy valdymo problemomis susiduria Lietuvos
skirstymo jmonés bei identifikuoti §iy problemy sprendimo galimybes. Pirmiausia, prie§ atliekant

analize, pateikiami bendri tyrime dalyvavusiy jmoniy duomenys (Zr. 4 lentele).

4 lentelé. Tyrime dalyvavusiy jmoniy bendri duomenys (pasiskirstymas procentais)

Imoniy pasiskirstymas pagal dirbanéiy Zmoniy skaiciy

Iki 10 21,4 %
Nuo 10 iki 50 42,9 %
Nuo 50 iki 250 25,0 %
>250 10,7 %
Imoniy pasiskirstymas pagal apyvartg

Iki 1 mln. eury 28,6 %
1-10 mln. eury 32,1 %
11-40 mln. eury 21,4 %
41-100 min. eury 7,1 %

100 mln. eury ir daugiau 10,7 %

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus, remiantis atliktos apklausos duomenimis

Remiantis pateiktais duomenimis, matoma, kad didZioji dalis tyrime dalyvavusiy jmoniy yra
vidutinio dydzio, kuriose darbuotojy skai¢ius yra nuo 10 iki 50 (42,9 proc.), panasus procentas tyrime
dalyvavusiy jmoniy nurod¢, kad yra mazos — kuriose dirba iki 10 zmoniy (21,4 proc.), bei didelés
jmongs, kuriose dirba nuo 50 iki 250 darbuotojy. Maziausia dalis tyrime dalyvavusiy jmoniy buvo
labai didelés, kuriose dirba daugiau nei 250 Zmoniy (10,7 proc.).

Taip pat tyrimo metu buvo pateikiamas klausimas, susij¢s su jmoniy apyvarta. Didzioji dalis
tyrime dalyvavusiy jmoniy nurodé, kad jy apyvarta yra nuo 1 iki 10 mln. eury (32,1 proc.), kiek
mazesné dalis jmoniy nurod¢, kad jy apyvarta iki 1 mln. eury (28,6 proc.). Panasus procentas jmoniy
— 21,4 procentai, nurodé kad jy apyvarta yra 11-40 min. eury, maziausia dalis jmoniy dalyvavusiy
tyrime nurodé, kad jy apyvarta yra nuo 41 iki 100 mln. eury.

Pirmiausia tyrimo anketoje buvo pateikti klausimai, susij¢ su jmoniy atsargy valdymo svarba (Zr.
11 pav.). Siekiant nustatyti atsargy valdymo svarbg, respondenty buvo praSoma jvertinti pateiktus

teiginius 5 baly skaléje, nuo ,,visiskai nesutinku® iki ,,visiskai sutinku*.

43



5,00

4,00
3,00
2,00
1,00
Imonés atsargy valdymas turi didele Atsargy valdymui jmongje yra
jtaka jmonés pelningumui skiriamas pakankamas démesys

11 pav. Imonés atsargy valdymo svarbos vertinimas (vertinimo vidurkiai)

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus, remiantis atliktos apklausos duomenimis

Pagal moksline literatiira, atsizvelgiant j daugel; veiksniy, galima padaryti iSvada, kad
atsargos jmonei yra blitinos, nes tai yra vienas i$ jmonés veiksniy pelningai veiklai palaikyti. Kadangi
atsargy valdymas yra sudétingas procesas, kuris apima tam tikros atsargy valdymo strategijos,
sistemos ir modeliy pasirinkima, siekiant sumazinti atsargy valdymo iSlaidas bei padidinti jmonés
pelninguma, Siuo klausimu yra siekiama jvertinti, ar Lietuvoje veikiancios paskirstymo jmonés
pakankamai démesio skiria atsargy valdymui. Remiantis atlikto tyrimo rezultatais, matoma, kad
tyrime dalyvavusios jmonés buvo linkusios visiskai sutikti, kad jmon¢s atsargy valdymas turi didele
itakg jmonés pelningumui (vertinimo vidurkis —4,50), taip pat jmonés buvo linkusios sutikti, kad Siuo
metu atsargy valdymui jmonése yra skiriamas pakankamas démesys (vertinimo vidurkis — 3,29).

Taciau nors imongs yra linkusios sutikti, kad atsargy valdymas yra svarbus procesas bei jam
turi buti skiriamas pakankamas démesys, taiau daznu atveju situacija yra problematiska siekiant
efektyvaus atsargy valdymo. Todél kitu klausimu buvo siekiama identifikuoti, su kokiomis
pagrindinémis problemomis susiduria jmonés ir dél kuriy turéty buti perziiiréta atsargy valdymo

politika (zZr. 12 pav.).
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Apyvartiniy 1ésy jSaldymas nejudanciose atsargose

4,25

Per dideli turimy atsargy kiekiai 3,82

Trumpo gyvavimo ciklo prekiy neapibrézta paklausa

. ; 4,18
apsunkina prognozavima

Pirkimai i§ uZzsienio tiekéjy ilgina pristatymo laikus bei
didina neapibréztuma

3,96

Biitinybé mazinti kainas ir didinti lankstuma

3,75

Poreikis didinti investuoto kapitalo graza 3,89

Poreikis iSvengti atsargy trikumo, bei gerinti klienty

. 4,43
aptarnavima

1,

(=]

0 2,00 3,00 4,00 5,00

12 pav. Pagrindinés problemos, dél kuriy turéty biti perzitréta atsargy valdymo politika (vertinimo
vidurkiai)

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus, remiantis atliktos apklausos duomenimis

Atlikus analizg, remiantis tyrimo rezultatais, galima teigti, kad pagrindinés problemos, dél
kuriy turéty buti perziiréta imoniy atsargy valdymo politika, yra poreikis iSvengti atsargy trikumo
bei gerinti klienty aptarnavimg (vertinimo vidurkis — 4,43). Taip pat imonés buvo linkusios visiskai
sutikti, kad pagrindiné problema yra apyvartiniy 1éSy jSaldymas nejudanciose atsargose (vertinimo
vidurkis —4,25). Respondentai taip pat buvo linke sutikti, kad prekiy paklausos neapibréztumas, kuris
apsunkina prognozavima, yra problema, dél kurios atsargy valdymo politikoje turi buti ieSkoma naujy
ir efektyviy sprendimy (vertinimo vidurkis — 4,18). Kiek maziau svarbios, taciau, respondenty
nuomone, taip pat negalimos atmesti problemos yra per dideli turimy atsargy kiekiai (vertinimo
vidurkis — 3,82), taip pat poreikis padidinti investuoto kapitalo graza (vertinimo vidurkis — 3,89), bei
respondentai sutiko, kad problema yra pirkimai i§ uZsienio, kurie ilgina pristatymo laikus ir didina
neapibréztuma (vertinimo vidurkis — 3,69). Remiantis moksline literatiira yra akcentuojama, kad
skaudziausios atsargy valdymo problemos, susijusios su prastu atsargy valdymu, — atsargy trikumu
arba pertekliumi. Per didelis atsargy kiekis yra susijgs su prekiy nuvertéjimu ir galiausiai natiiralia
netektimi. Tyrimo metu taip pat buvo patvirtinta mokslinés literattiros autoriy nuomone, kad prekiy
trikumai yra susij¢ su pardavimy praradimais dél prekiy trilkumo. Prarasti pardavimai dél prekiy
truikumo sandéliuose nelygu imonés veiklos pobiidziui vidutiniskai svyruoja nuo 10 iki 20 proc. visy

jmongs pardavimy.
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Kitu klausimu jmoniy buvo praSoma jvertinti, ar, jy nuomone, yra pakankamai démesio
skiriama atsargy valdymui (Zr. 13 pav.). Siekiant jvertinti lyg, respondentams buvo pateikiamas

klausimas, kurio vertinimo skalé buvo nuo 1 iki 10.

—_
(=]

5,98

|\ VS N 2L =) NN B RN e

—_—

Atsargy valdymui skiriamo démesio lygis Jusy jmonéje

13. Atsargy valdymui skiriamo démesio lygio jmonése vertinimas (vertinimo vidurkis)

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus, remiantis atliktos apklausos duomenimis

Mokslingje literatiiroje yra nurodoma, kad atsargos daro didele jtaka jmonés veiklos
rezultatams, todé¢l yra biitina jas tinkamai valdyti bei skirti Siam procesui pakankamai démesio.
Taciau nors atsargy valdymo svarba yra pabréziama ne tik teoriniuose, taciau taip pat ir atlickamuose
empiriniuose tyrimuose, praktikoje situacija yra prieStaringa. Tai patvirtina taip pat ir §io tyrimo

rezultatai, kad jmonése néra skiriama pakankamai démesio atsargy valdymui.

30,0
28,0
26,0
24,0
22,0

25.0
21.4 21.4
20,0
17.9

18.0

16,0 143

14.0

12,0

10,0

1-30 dieny 31-60 dieny 61-90 dieny  91-180 dieny 180 dieny ir
daugiau

Procentai

14. pav. Laikotarpio, per kurj lieka atsargos neparduotos dél klaidingai suplanuoty pardavimy,

vertinimas

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus, remiantis atliktos apklausos duomenimis
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Nors respondentai sutinka, kad teisingai jvertinus ir suplanavus atsargy poreikj, uzsakymus,
transportavima, sandéliavima bei kitus dalykus, tinkamas atsargy kiekis ir asortimentas yra naudingas
jmonei, taciau, kaip rodo atlikto tyrimo rezultatai, daugiau nei 25 procentai tyrime dalyvavusiy
Jmoniy nurodé¢, kad atsargos neparduotos dél klaidingai suplanuoty pardavimy jmong¢je lieka nuo 61
iki 90 dieny. PanaSus procentas tyrime dalyvavusiy jmoniy nurode, kad atsargos dél neteisingai
suplanuoty pardavimy lieka ilgiau nei 180 dieny. MaZiausias procentas imoniy nurodé, kad atsargos
imong¢je lieka nuo meénesio iki dviejy. Taciau vertinant bendroje perspektyvoje, tokie rezultatai rodo
problema, kad jmonés negali tinkamai jvertinti pardavimy, kitais zodziais — egzistuoja didelis
disbalansas tarp paklausos ir turimy atsargy.

Kitu tyrimo klausimu buvo siekiama jvertinti, kokiose atsargy valdymo dalyse kyla

daugiausiai nesklandumy (zr. 15 pav.).

Sandéliavimo biido parinkimas 2,86

Uzsakymo transportavimas 2,86

Uzsakymo priémimas ir jtraukimas ] atlikimo
. . 3,00
apskaitos sistemag
Informacinis uzsakymo paruosimas ir perdavimas _ 3,00

1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00

15 pav. Atsargy valdymo daliy, kuriose iSkyla daugiausiai nesklandumy, i§skyrimas (vertinimo
vidurkiai)

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus, remiantis atliktos apklausos duomenimis

Remiantis atlikto tyrimo rezultatais, tyrime dalyvavusios jmones i8skyré, kad daugiausiai
problemy iSkyla atliekant uZzsakyma (vertinimo vidurkis — 3), taip pat tyrime dalyvavusios jmonés
buvo linkusios sutikti, kad uZsakymo priémimas ir jtraukimas j apskaitos sistema, bei informacinis
uzsakymo paruoSimas yra tos atsargy valdymo dalys, kuriose kyla daugiausiai nesklandumy. Tyrime
dalyvavusios jmonés nurode, kad tokios atsargy valdymo sritys, kaip transportavimas ar sandéliavimo
budo parinkimas, yra maziausiai problemy keliancios sritys.

Kitu tyrimo klausimu buvo siekiama identifikuoti pagrindinius veiksnius, kurie daro jtaka

atsargy valdymui jmonése (zr. 16 pav.).
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Per didelis privalomas minimalus uzsakymy is tiekéjy 314
kiekis >

Reguliariai susiduriama su tiekéjo negaléjimu pateikti 311
preke, kas reikalauja uzsakinéti didesnes atsargas ’

Imonéje néra sukurtos sistemos, leidzian¢ios valdyti
visus duomenis apie prekés pardavimy istorija,
operatyviau reaguoti j paklausos svyravimus bei
identifikuoti jai jtakos turin¢ius veiksnius

3,43

Néra konkreciai uz atsargy valdyma atsakingo

kompetentingo darbuotojo 3,64

Sunku nustatyti biisimg paklausa 3,64

1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00

16 pav. Veiksniy, kurie daro jtakg atsargy valdymui jmonése, vertinimas (vertinimo vidurkiai)

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus, remiantis atliktos apklausos duomenimis

Remiantis atlikto tyrimo rezultatais, galima teigti, kad pagrindiniai veiksniai, kurie daro
itakg atsargy valdymui paskirstymo jmonése, yra tie, kad sunku nustatyti biisimg paklausg bei néra
konkreciai uz atsargy valdyma atsakingo kompetentingo darbuotojo (vertinimo vidurkiai — 3,64). Tai
tik dar kartg patvirtina, kad jmonés nepakankamai jvertina atsargy valdymo svarbg jmonés veikloje
bei neturi tinkamy sistemy ar modeliy, kurie optimaliai veikty esant neapibréztumui. Respondentai
pabrézé, kad jmonéje néra sukurtos sistemos, leidziancCios valdyti visus duomenis apie prekés
pardavimy istorija, operatyviau reaguoti ] paklausos svyravimus bei identifikuoti jtakos — Sis
vertinimas darbo autoriui leidzia teigti, kad pagrindiné atsargy valdymo problema yra susijusi su
matematiniy modeliy kiirimu bei optimalaus atsargy valdymo strategijos nustatymu. Todél
atsizvelgiant | neapibréztumo ir kintamumo salygas yra ypa¢ svarbis nauji ir veiksmingi atsargy
valdymo modeliai. Taciau darbo autorius pabrézia, kad néra vieno ir geriausiai tinkancio atsargy
valdymo modelio, todél yra svarbu rasti sprendima, integruojant skirtingus modeliy principus, kuriant
unikalig jmonés atsargy valdymo sistemg. Tokia yra pagrindiné ir svarbiausia atsargy valdymo

modeliy ypatybé: optimallis sprendimai galéty biiti jgyvendinami greitai kintancioje aplinkoje.
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Partijos dydziu - 18,3
Transportavimo i§laidomis - 25,0

Uzsakymo islaidomis, dokumenty tvarkymo

iSlaidomis, produkto gavimo i§laidomis, patalpinimo j 133
saugojimo vieta iSlaidomis, uzsakymo perdavimo >
i§laidomis

Sandéliavimo iSlaidomis I 5,0

Suprognozuotais blisimais pardavimais _ 38,3

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Procentai

17 pav. Kriterijy, kuriais remiantis yra formuojamas uzsakymo dydis jmonése, vertinimas

(procentinis pasiskirstymas)

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus, remiantis atliktos apklausos duomenimis

Tyrimo metu paskirstymo jmonéms buvo pateiktas klausimas siekiant jvertinti kriterijus,

kuriais remiantis yra formuojamas uzsakymo dydis imonése. Rezultatai atskleidé¢, kad didzioji dalis

paskirstymo jmoniy formuoja uzsakymo dydj remiantis suprognozuotais biisimais pardavimais (38,3

proc.), taip pat transportavimo i$laidomis (25 proc.), kiek mazesné dalis tyrime dalyvavusiy jmoniy

nurodé, kad uzsakymo dydis yra formuojamas remiantis partijos dydziu (18,3 proc.), taip pat

jvertinant visus kriterijus: uzsakymo islaidas, dokumenty tvarkymo iSlaidas, uzsakymo perdavimo

i8laidas ir kt. (13,3 proc.). Maziausia dalis respondenty nurod¢, kad uzsakymo dydis formuojamas

remiantis sandéliavimo islaidomis (5 proc.).

Kitu tyrimo klausimu buvo siekiama jvertinti, ar jmonés naudoja matematinius

skai¢iavimus, kuriais yra daroma ateinancio periodo prekés pardavimy prognozé (zr. 18 pav.).
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Jokiais matematiniais skai¢iavimais remiantis néra

daroma ateinancio periodo prekés pardavimy prognozé 32,1

Ateinancio laikotarpio pardavimai nustatomi remiantis
laikotarpio pardavimais bei daugiau nei vienu veiksniu
— kaina, laiku, konkurentais ir t.t

17,9

Ateinancio laikotarpio pardavimai nustatomi remiantis
praéjusio laikotarpio pardavimais, bei tam tikru,
daugiausiai jtakos turin¢iu veiksniu, laiku ar kaina

10,7

Ateinancio laikotarpio pardavimai apskai¢iuojami
praéjusio laikotarpio pardavimus i§lyginus konstanta
nuo 0 iki 1, kuri parodo paskutiniy prognozuoty
pardavimy ir realiai buvusiy pardavimy paklaida

—_
-
O

Ateinancio periodo pardavimai planuojami remiantis

praéjusio laikotarpio pardavimais, atsizvelgiant j 1.4
procentinj pardavimy pasikeitima, tarp praéjusio ’

laikotarpio tam tikry ménesiy

k=)

5,0 10,0 150 20,0 250 30,0 35,0
Procentai

18 pav. Matematiniy skaiciavimy, kuriais yra daroma ateinancio periodo prekés pardavimy
prognozé jmonése, vertinimas (procentinis pasiskirstymas)

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus, remiantis atliktos apklausos duomenimis

Tyrimo rezultatai parode¢, kad didzioji dalis tyrime dalyvavusiy paskirstymo jmoniy, daugiau
nei 32 procentai, nesinaudoja jokiais matematiniais skaiiavimais darant ateinancio periodo prekés
pardavimy prognoze¢. 21,4 procentai jmoniy nurod¢, kad remiasi pra¢jusio laikotarpio pardavimais,
atsizvelgiant | procentinj pardavimy pasikeitimg tarp praéjusio laikotarpio tam tikry ménesiy (21,4
proc.). Kiek mazesné procentiné dalis jmoniy ateinancio laikotarpio pardavimus apskaiciuoja
pragjusio laikotarpio pardavimus iSlyginus konstanta nuo O iki 1, kuri parodo paskutinius
prognozuotus pardavimus ir realiai buvusiy pardavimy paklaida, bei tokia pati procentiné dalis (17,9
proc.) imoniy nurodé, kad ateinancio laikotarpio pardavimai nustatomi remiantis laikotarpio
pardavimais bei daugiau nei vienu veiksniu — kaina, laiku, konkurentais ir kt.

Kitu klausimu buvo siekiama nustatyti, kaip daznai Lietuvoje veikiancios paskirstymo
jmoneés atlieka draustiniy atsargy uzsakymus neplanuotiems pardavimams (Zr. 20 pav.).

Nors mokslinéje literatiiroje yra patvirtinama autoriy nuomoné, kad draustinés atsargos yra
svarbios dé¢l paklausos arba pristatymo laiko neapibréztumo, taciau remiantis tyrimo rezultatais,
didzioji dalis jmoniy nurodé, kad tik kartais formuoja draustiniy atsargy uzsakymus neplanuotiems

pardavimams (60,7 proc.).
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19 pav. Draustiniy atsargy uzsakymo neplanuotiems pardavimams daznio vertinimas (procentinis
pasiskirstymas)

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus, remiantis atliktos apklausos duomenimis

Nors draustinés atsargos uZztikrina, kad jmoné nuo uzsakymo pateikimo momento iki atsargy
pristatymo turés atsargy bei tai yra garantas, kad jmonés nepritriks atsargy, jei svyruos paklausa arba
pristatymo terminas, taciau beveik 11 procenty jmoniy nurod¢, kad neuzsakinéja draustiniy atsargy.
28,6 procentai tyrime dalyvavusiy Lietuvos paskirstymo jmoniy nurodé, kad visada uzsako draustiniy
atsargy, nors tai ir reiSkia, kad jy dydziu yra didinamas atsargy uZsakymas. Tyrimo metu jmonés buvo
nurodZiusios, kad didZiausia atsargy valdymo problema yra neapibréZtumas, tokiu atveju draustinés
atsargos yra reikalingos dél nepastovios paklausos ar kintan¢io uzsakymo pristatymo laiko. Todél
mokslings literatliros autoriai sutinka, kad draustinés atsargos turi biiti tokio dydzio, kad uZztikrinty
tam tikrg apsaugos lygi dél atsargy trilkumo ir Siandieniniame atsargy valdyme jos yra bitina salyga.

Kitu klausimu buvo siekiama jvertinti, kokia yra procentiné einamyjy atsargy dydzio dalis,

kurig sudaro draustinés atsargos paskirstymo imonése (20 pav.).

45,0 42,9
40,0
35,0
5 300 25,0
£250
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£ 200 14,3
15,0
10,0
5,0
0,1-10 proc. 11-20 proc. 21-25 proc. 26-30 proc.

20 pav. Procentinés einamyjy atsargy dydzio dalies, kurig sudaro draustinés atsargos imonése,

vertinimas (procentinis pasiskirstymas)

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus, remiantis atliktos apklausos duomenimis
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Nors yra susiformavusi nuomoné, kad kuo daugiau jmoné turi atsargy, tuo yra geresnis
klienty aptarnavimo lygis, taciau perteklinés atsargos padidina laikymo i§laidas, todel svarbiu aspektu
atsargy valdymo politikoje iSlieka — koks turi biiti draustiniy atsargy lygis. Remiantis tyrimo
rezultatais, galima teigti, kad didzioji dalis tyrime dalyvavusiy jmoniy (42,9 proc.) nurode, kad
imonéje draustinés atsargos sudaro nuo 1 iki 10 procenty einamyjy atsargy dalies, 25 procentai tyrime
dalyvavusiy imoniy nurodé, kad draustinés atsargos sudaro 11 — 20 procenty, maziausia dalis jimoniy
nurodé, kad draustinés atsargos sudaro iki 30 procenty (14,3 proc.). Atlikus teoring analiz¢, buvo
nustatyta, kad draustiniy atsargy lygis turi biiti nustatytas remiantis matematiniais skai¢iavimais.
Tokiu atveju atlikti tikslis skai¢iavimai leisty panaikinti EOQ modelio apribojimus, susijusius su
pastovia ir nekintanc¢ia paklausa bei pristatymo laiku.

Sekanciu klausimu buvo siekiama jvertinti atsargy valdymo modelio (sistemos) jmonése

taikyma (zr. 21 pav.).

Fiksuoto periodo ir laiko uzsakymy modelis (sistema) _ 16,7

Fiksuoto dydzio atsargy uzsakymo modelis (sistema) . 2,8

Ekonomisko uzsakymo kiekio modelis - 8,3

ABC atsargy valdymo sistema 13,9

S
()}
J—
[«
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Procentai

21 pav. Atsargy valdymo modelio (sistemos) imonése taikymas (procentinis pasiskirstymas)

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus, remiantis atliktos apklausos duomenimis

Mokslingje literatiiroje yra pabréziama, kad atsargy valdymo modeliai yra kuriami siekiant
optimizuoti finansiniy iStekliy naudojimg. Pagrindinis atsargy valdymo modeliui keliamas tikslas —
minimizuoti bendrgsias su atsargy uzsakymu ir saugojimu susijusias iSlaidas tuo paciu iSlaikant
maksimaliai auksta paslaugy kokybés lygj. D¢l Sios priezasties, tinkamas atsargy valdymo modelio
ar jy derinio parinkimas ir pritaikymas atneSa jmonei ne tik su tinkamu atsargy valdymu susijusius
privalumus, taciau ir i§ to iSplaukiancig finansing gerove — sumazéjusj kapitalo poreikj jSaldytose
atsargose, uztikrina geresn¢ uzsakymy jvykdymo kokybe, bei padidéjusias pardavimo pajamas dél

zenklaus prarasty pardavimy pajamy sumazéjimo — iSsprendzia dalj pagrindiniy problemy, kurios
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buvo identifikuotos tyrimo metu. Taciau remiantis gauto tyrimo rezultatais 36 procentai tyrime
dalyvavusiy imoniy nurodé, kad netaiko jokiy atsargy valdymo modeliy (sistemy). Populiariausiai
naudojamas modelis imonése buvo fiksuoto periodo ir laiko uzsakymo (16,7 proc.), ABC atsargy
valdymo sistemg nurod¢, kad naudoja beveik 14 procenty, 8 procentai jmoniy nurodé, kad naudoja
ekonomiSko uzsakymo kiekio model;.

Apibendrinant atliktg Lietuvos paskirstymo jmoniy atsargy valdymo problemy analize tiek
santykiniy rodikliy perspektyvoje, tiek iSanalizavus jmoniy apklausos rezultatus, galima daryti
iSvada, kad Lietuvos paskirstymo jmonése egzistuoja netinkamas atsargy uzsakymo planavimas, bei
paklausos prognozavimo problemos. Apklausos rezultatai patvirtino, kad nors atsargos daro didele
jtaka jmonés veiklos rezultatams, taCiau jmonése néra skiriama pakankamai démesio atsargy
valdymui. Tyrimo rezultatai parod¢, kad jmonés negali tinkamai jvertinti pardavimy, kitais zodZziais
— egzistuoja didelis disbalansas tarp paklausos ir turimy atsargy, o tam pagrindiniai veiksniai kurie
daro jtaka yra neapibréZtumas. Siy tyrimy rezultatai leidZia patvirtinti darbo autoriaus iskelta
problema — jmonés neturi tinkamy sistemy ar modeliy, kurie optimaliai veikty esant neapibréztumui.
Teorinés bei atlikty tyrimy empirinés iSvados leidzia teigti, kad pagrindiné atsargy valdymo problema
yra susijusi su matematiniy modeliy kiirimu, bei optimalaus atsargy valdymo strategijos nustatymu.
Todel atsizvelgiant | neapibréztumo ir kintamumo salygas yra ypatingai svarbis nauji ir veiksmingi
atsargy valdymo modeliai. Tinkamai pasirinkti atsargy valdymo modeliai ar jy derinio parinkimas ir
pritaikymas atneSa jmonei ne tik su tinkamu atsargy valdymu susijusius privalumus, taciau ir i§ to
iSplaukiancig finansing gerove — sumazéjusi kapitalo poreikj iSaldytose atsargose, uztikrina geresng
uzsakymy jvykdymo kokybe, bei padidéjusias pardavimo pajamas dél zenklaus prarasty pardavimy

pajamy sumazéjimo — iSsprendzia dalj pagrindiniy problemy, kurios buvo identifikuotos tyrimo metu.

2.4. Atsargy poreikio nustatymas ABC metodu

Siekiant jvertinti atsargy valdymo efektyvuma paskirstymo jmonése, buvo pasirinkta atlikti
jmoneés atsargy valdymo analiz¢. Pagal kuria, taip pat remiantis eksperty vertinimu, bus galima
sudaryti atsargy valdymo gerinimo galimybiy modelj. Pirmiausia yra atlickamas atsargy poreikio
nustatymas pagal pasirinktus modelius.

Kiekvienoje jmon¢je atsargy struktiira yra skirtinga, vienos yra svarbesnés nei kitos, taip pat
brangesnés, taip pat vieny atsargy jmonei reikia daugiau, o kity maziaus. Todél priklausomai nuo
jmongés atsargy poreikio struktiiros yra formuojami atsargy uzsakymai, kurie geriausiai atsitinka
imonés situacija. Remiantis ABC analizés metodu, atsargos gali buti skirstomos j tris pagrindines

grupes A, B ir C. Kiekvienai grupei priskiriamos atsargos yra pagal poreikius ar pardavimo apimtis.
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Si analizé leidzia nustatyti kokioms atsargoms reikia skirti daugiausiai démesio ir tokiu badu yra
palengvinamas uzsakymy planavimas.

Todéel atsizvelgiant | pardavimy apimtis, pateikiamas atskiros produkcijos atsargy poreikio
nustatymas. DaZniausiai tokios veiklos specifikos jmoniy atveju, turimos produkcijos grupiy yra
platus spektras. Sio darbo atveju, kaip pavyzdys ABC modelio analizei, analizuojamos kelios prekiy

grupés.

5 lentelé. Atsargy klasifikacija remiantis ABC metodu pagal 2017 mety prekiy apyvartos duomenis

Prekiy grupe Apyvarta (eurai) Dalis (proc.) ABC grupé
Akumuliatoriai 188525 42 proc. A
Profesionali plovykly chemija 139968 31 proc. B
Buitiniai kvapai 117668 26 proc. C
Viso: 446161 100 proc.

Remiantis pateikta pavyzdine analize, galima teigti, kad A grupés prekiy atsargos sudaro
didzigja dalj — 42 procentus nuo visos apyvartos 2017 metais. Profesionali plovykly chemija,
remiantis 4 lentele, yra priskiriama B grupei, jos apyvarta 2017 metais sudaré 31 procentg visos
apyvartos. C grupés apyvarta buvo maziausia ir sudaré¢ 26 procentus visos apyvartos dalies.

Toliau darbe pasirinkty prekiy grupiy klasifikacija ABC metodu atliekama atsizvelgiant j

prekiy grupés dalj visame asortimente (zr. 6 lentele).

6 lentele. Klasifikacija remiantis ABC metodu pagal asortimento pozicijy skaiciy

Prekiy grupe Pozicijy skaicius Dalis (proc.) ABC grupé

Akumuliatoriai 5 2 proc. A

Profesionali plovykly chemija 99 40 proc. B

Buitiniai kvapai 144 58 proc. C
Viso: 248 100 proc.

Remiantis 5 lentelés duomenimis, galima teigti, kad didziausig atsargy pardavimy dalj — 58
procentus arba 144 prekiy pozicijas i§ 248 sudaro C grupés atsargos. B grupés atsargoms yra
priskiriama profesionali plovykly chemija ir jai priklauso 40 procenty visy pozicijy, tuo tarpu A
grupei yra priskiriama 5 pozicijos, kas sudaro 2 procentus visy pozicijy dalies.

Taigi, iSnagrinéjus 4 ir 5 lenteles, galima daryti iSvada, kad grupuojant prekiy atsargas i A,
B ir C grupes pasitvirtina V. Pareto désnis, kuris teigia, kad maziausias prekiy kiekis atnesa didziausig
dalj pajamy.
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A grupés prekéms buvo priskirti akumuliatoriai, kurie uZima nedaug vietos sandélyje, taciau
jy verté yra didelé. Sios prekés sudaro didele procenting apyvartos dalj, tadiau reikalauja nedaug
priezitros, nes Sioms prekéms nereikia stebéti galiojimo laiko ir jy atveZimas j sandélius vyksta
salyginai retai, taciau didesniais kiekiais.

B grupés prekiy atsargoms galima priskirti profesionalia plovykly chemija. Sios grupés
prekiy verté yra mazesné nei prie§ tai jvardintos grupés. Jy kiekis yra gerokai didesnis ir prekiy
atsargy judéjimas yra labai spartus.

C grupé — pagal esantj kiekj sandélyje uzima didziausig dalj sandélio ploto. Apyvarta yra
maziausia i§ visy analizuoty prekiy.

Atlikta ABC analiz¢ atitiko teorinj modelj, pasitvirtino V. Pareto désnis. A grupés atsargos
sudaro didziausig dalj pagal apyvartg ir maziausig pagal atsargy pozicijas. B grupé prekiy laikoma
vidutinio apyvartumo grupe, o prekiy pozicijy skai¢ius yra didesnis nei A grupés, taciau mazesnis nei
C grupés. C grupés prekiy apyvarta i§ visy grupiy yra maziausia, bet prekiy pozicijy skaicius

didziausias.
2.5. Prekiy atsargu apyvartumo pagal pasirinktas grupes vertinimas
Atsargy apyvartumo rodikliy dinamika 2017 metais (pagal ketvir€ius) parodo atsargy
valdymo efektyvumo tendencijas bei problemas. Siuo atveju apyvartumas bus skai¢iuojamas ne

bendrai visoms prekiy atsargoms, o pagal i$skirtas bei analizei pasirinktas A, B ir C grupes.

7 lentelé. Akumuliatoriy prekiy grupés apyvartumas 2017 metais (pagal ketvir¢ius)

I ketvirtis | IT ketvirtis | III ketvirtis | IV ketvirtis
Pardavimai (eurai) 323276 598 386 398 709 1650 66
Pardavimo savikaina (eurai) 267 748 507 166 331527 125292
Vidutings atsargos (eurai) 129 698 272 896 158 176 78 228
Atsargy apyvartumas (dienomis) 44,6 49,5 42,9 56,8

Analizuojamu laikotarpiu stebimas svyruojantis akumuliatoriy prekiy grupés atsargy
apyvartumas, kuris parodo, kad Sios prekiy grupés atsargos néra valdomos efektyviai. Nuo 2017 mety
I ketvircio iki 2017 mety II ketvircio akumuliatoriy prekiy grupés apyvartos periodas pailgéjo 5
dienomis, tai rodo atsargy valdymo blogéjima. Taciau 2017 mety III ketvirtj situacija pavyko
sukontroliuoti ir atsargy apyvartos periodas sutrumpejo beveik 7 dienomis, tai rodo, kad tuo

laikotarpiu buvo priimti efektyvis atsargy valdymo sprendimai. Taciau situacija IV ketvirt] buvo
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kritiné, lyginant su analizuojamu laikotarpiu, kadangi atsargy apyvartos periodas pailgejo beveik 14

dieny. Maz¢jancios pardavimy apimtys lémé ir pardavimy savikainos sumazéjima.

8 lentelé. Profesionalios plovykly chemijos prekiy grupés apyvartumas 2017 metais (pagal ketvir¢ius)

I ketvirtis | IT ketvirtis | IIT ketvirtis | IV ketvirtis
Pardavimai (eurai) 35260 38 095 37 484 46 096
Pardavimo savikaina (eurai) 27 143 29 455 29292 35106
Vidutingés atsargos (eurai) 30 536 28 981 26 645 24 735
Atsargy apyvartumas (dienomis) 103,5 90,5 81,9 64,1

Analizuojamu laikotarpiu B prekiy grupés pardavimai augo, iSskyrus III ketvirtj buvo nedidelis
pardavimy sumazg¢jimas, taciau jau IV ketvirt] situacija stabilizavosi ir pardavimai iSaugo, taciau
vidutinés atsargos stabiliai maz¢jo, o tai patvirtina labai efektyvy B grupés prekiy atsargy valdyma.

B grupés atsargy apyvartumas per analizuojama laikotarpj pagreitéjo 39 dienomis.

9 lentelé. Buitiniy kvapy prekiy grupés apyvartumas 2017 metais (pagal ketvir¢ius)

I ketvirtis | II ketvirtis | IIT ketvirtis | IV ketvirtis
Pardavimai (eurai) 25369 47 424 29901 27 567
Pardavimo savikaina (eurai) 15170 29 575 18 200 17 238
Vidutinés atsargos (eurai) 8533 11972 16 855 12 654
Atsargy apyvartumas (dienomis) 51,7 37,2 83,3 66,8

Remiantis 9 lentele matoma, kad 2017 metais II ketvirti buitiniy kvapy prekiy grupés
pardavimai iSaugo, tai lémé ir pardavimy savikainos padidéjima. O nuo 2017 mety III ketvir¢io
pardavimai pradéjo mazéti, taip pat maz¢jo ir pardavimy savikaina ir atsargos, tai leidZia teigti, kad
nuo III ketvirio jmon¢je atsargos buvo valdomos efektyviai, kadangi tuo pat metu atsargy
apyvartumas dienomis taip pat sumazejo beveik 17 dieny, t. y. atsargy apyvartos periodas pagreitéjo
17 dieny.

Apibendrinant galima teigti, kad vienoje prekiy grupéje yra didesniy atsargy valdymo problemy
— A grupéje, kuriai priklauso akumuliatoriai. Sios prekiy grupés atsargy apyvartumas visu
analizuojamu laikotarpiu nebuvo stabilus, o paskutinj ketvirtj stipriai sulétéjo. Geriausiai valdoma
prekiy grupé yra B, kuriai priklauso profesionali plovykly chemija, Sios prekiy grupés pardavimai

auga, atsargos stabiliai maZzéja, kas patvirtina labai efektyvy B grupés prekiy atsargy valdyma.
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2.6. Ekonomisko uzsakymo dydzio modelio vertinimas

Kadangi prekés jau buvo suskirstytos 1 A, B ir C prekiy atsargy grupes, todél Siame darbo
skyriuje 1§ Siy prekiy atsargy grupiy pasirinkta po vieng preke, i§ akumuliatoriy grupés, buvo
pasirinkta preké yra sunkvezimiy akumuliatorius X. Sios pozicijos prekiy atsargy valdymo analizei

bus pritaikytas ekonomisko uzsakymo dydzio nustatymo modelis.

10 lentelé. Akumuliatoriy (sunkvezimiy akumuliatorius X) bendri duomenys (2017 metais)

Metin¢ akumuliatoriy pardavimo apimtis (vnt.) | 1403
Vieneto kaina (eurais) 300
UZsakymo tvarkymo i§laidos (eurai) 1600
Metingés atsargy saugojimo islaidos (proc.) 26 proc.

Analizuojant bendrus akumuliatoriy duomenis, remiantis 10 lentele galima teigti, kad 2017
metais akumuliatoriy pardavimy apimtys sickia 1403 vnt. Sios apimtys pateikiamos, remiantis
analizuojamos jmonés vidiniais dokumentais.

Analizuojamy akumuliatoriy kaina yra 300 eury, o per metus $ios prekés pardavimo apimtys
siekia 1403 vnt., tai Siy atsargy verté yra 420900 eury. Kadangi sandéliavimo kastai yra skaic¢iuojami
nuo saugomy prekiy vertés, tai paaiskéja, kad saugant Sios riiSies prekes sandéliavimo kastai per
metus sudarys 109434 eury, o vieno vieneto sandéliavimo kastai bus 78 eurai.

Remiantis atlikta mokslinés literattiros analize, ekonomisko uzsakymo dydzio nustatymas
leidzia sumazinti bendruosius atsargy valdymo kastus, kuomet yra Zinomas pristatymo laikas, bei
paklausa. Todél remiantis pateiktais duomenimis yra galimas ekonomisko uzsakymo dydzio
apskaiciavimas.

)

FOD = 2*1600*1403_240 .
Q= |=026%300 240t

Pagal atliktg skaiiavimg matyti, kad ekonomiSkas jmonés pateikiamas uzsakymas turéty
buti 240 vnt. Tokiu atveju yra apskaiciuojama kiek karty jmoné turéty pateikti §j vienoda uzsakyma
per metus.

“4)
1403

a0 = 6 kartus
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Remiantis atliktais skai¢iavimais yra tikslinga apskaiciuoti kriting prekiy atsargy riba (kitaip
uzsakymo taska). Siam apskai¢iavimui pateikiami akumuliatoriy (sunkveZimiy akumuliatorius X)

pardavimai (zr. 11 lentele).

11 lentele. Akumuliatoriy (sunkvezimiy akumuliatorius X) pardavimai 2017 mety (I ketvirtis)

Sausis | Vasaris | Kovas
Prekés pardavimai 231 71 33
Vienos dienos prekés pardavimo norma (vnt.) 11 4 2
Vidutiné vienos dienos prekés pardavimo norma (vnt.) 6

Taip pat biitina apskai¢iuoti kriting prekiy atsargy riba (uzsakymo tagka). Sis apskai¢iavimas
atlieckamas jvertinus viduting vienos dienos prekés normga vienetais bei uzsakytos prekés pristatymo
laikg ( 6*35= 210 vnt). Taigi, kai akumuliatoriy (sunkvezimiy akumuliatorius X) atsargos nukrinta
iki kritinés ribos tai yra iki 210 vnt., turéty buti pradedamas formuoti naujas prekiy uzsakymas.
Vidutiniskai yra uzsakinéjama apie 240 vnt. minétos riiSies akumuliatoriy, tiek kiek ir pagal gauta
ekonomisko uzsakymo kiekj. Taigi remiantis atlikta analize yra optimaliai paskaiciuoti akumuliatoriy
(sunkveZzimiy akumuliatorius X) uzsakymo kastai, remiantis ekonomisko uzsakymo kiekio modeliu.

Siekiant jvertinti ar i§ ties atsargy uZzsakymas yra vykdomas remiantis ekonomiSko
uzsakymo kiekio modeliu, papildomai buvo atliktas kitos rusies akumuliatoriy i§ A prekiy grupés

vertinimas.

12 lentelé. Akumuliatoriy (sunkvezimiy akumuliatorius Y) bendri duomenys (2017 metais)

Metin¢ akumuliatoriy pardavimo apimtis (vnt.) | 289
Vieneto kaina (eurais) 173,01
UZzsakymo tvarkymo i$laidos (eurai) 1600
Metinés atsargy saugojimo islaidos (proc.) 26 proc.

Analizuojant bendrus akumuliatoriy duomenis, remiantis 12 lentele galima teigti, kad 2017
metais akumuliatoriy pardavimy apimtys siekia 289 vnt.

Analizuojamy akumuliatoriy kaina yra 173,01 eurai, o per metus $ios prekés pardavimo
apimtys siekia 289 vnt., tai Siy atsargy verté yra 49999,89 eury. Kadangi sandéliavimo kastai yra
skai¢iuojami nuo saugomy prekiy vertés, tai paaisSkéja, kad saugant Sios risies prekes sandéliavimo
kastai per metus sudarys 12999,97 euro, o vieno vieneto sandéliavimo kastai bus 44,98 eurai.

Remiantis atlikta mokslinés literatiros analize, ekonomisko uzsakymo dydzio nustatymas
leidzia sumazinti bendruosius atsargy valdymo kaStus, kuomet yra Zinomas pristatymo laikas, bei
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paklausa. Todél remiantis pateiktais duomenimis yra galimas ekonomiSsko uZsakymo dydzZio
apskaiciavimas.

)

FOD = 2 %1600 * 289 — 143 pnt
Q= |926=17301 _ A3t

Pagal atliktg skai¢iavimg matyti, kad ekonomiskas jmonés pateikiamas uzsakymas turéty
buti 143 vnt. Tokiu atveju yra apskaiciuojama kiek karty jmoné¢ turéty pateikti §j vienoda uzsakyma
per metus.

(6)
289

123 = 2 kartus

Remiantis atliktais skai¢iavimais yra tikslinga apskaiciuoti kriting prekiy atsargy riba (kitaip
uzsakymo taska). Siam apskai¢iavimui pateikiami akumuliatoriy (sunkveZimiy akumuliatorius X)

pardavimai (Zr. 13 lentele).

13 lentelé. Akumuliatoriy (sunkvezimiy akumuliatoriai Y)) pardavimai 2017 mety (I ketvirtis)

Sausis | Vasaris | Kovas
Prekés pardavimai 43 24 34
Vienos dienos prekeés pardavimo norma (vnt.) 2 1 2
Vidutiné vienos dienos prekés pardavimo norma (vnt.) 2

Taip pat biitina apskai¢iuoti kritine prekiy atsargy ribg (uzsakymo taska). Sis apskai¢iavimas
atliekamas jvertinus viduting vienos dienos prekés normg vienetais bei uzsakytos prekés pristatymo
laikg ( 2*35= 70 vnt). Taigi, kai akumuliatoriy (sunkvezimiy akumuliatoriai Y) atsargos nukrinta iki
kritinés ribos tai yra iki 70 vnt., turéty buti pradedamas formuoti naujas prekiy uzsakymas.
Vidutiniskai yra uzsakin¢jama apie 32 vnt. minétos riSies akumuliatoriy, ir uzsakymy per metus
pateikiama 9. Taigi jei biity sumazintas uzsakymy daznj, tokiu biidu sumazéty analizuojamos prekes

uzsakymo kastai ir daroma prielaida, kad sumazéty bendrieji kastai.

B grupés atsargy analizei pasirinkta preké yra i§ profesionalios plovykly chemijos prekiy

grupés — rigstinis valiklis.
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14 lentelé. Riigstinio valiklio bendri duomenys (2017 metais)

Metiné rugstinio valiklio pardavimo apimtis (vnt.) | 432
Vieneto kaina (eurais) 50,82
Uzsakymo tvarkymo iSlaidos (eurai) 400
Metinés atsargy saugojimo islaidos (proc.) 26 proc.

Analizuojant bendrus riigStinio valiklio duomenis, remiantis 14 lentele galima teigti, kad
2017 metais rigitinio valiklio pardavimy apimtys siekia 432 vnt. Sios apimtys pateikiamos, remiantis
analizuojamos jmon¢s vidiniais dokumentais.

Analizuojamo riigstinio valiklio kaina yra 50,82 eury, o per metus Sios prekés pardavimo
apimtys siekia 432 vnt., tai Siy atsargy verté¢ yra 21954,24 eury. Kadangi sandéliavimo kastai yra
skai¢iuojami nuo saugomy prekiy vertés, tai paaiskéja, kad saugant Sios rusies prekes sandéliavimo
kastai per metus sudarys 5708,10 eury, o vieno vieneto sandéliavimo kastai bus 13,21 eurai.

Remiantis atlikta mokslinés literatiiros analize, ekonomisko uzsakymo dydzio nustatymas
leidzia sumazinti bendruosius atsargy valdymo kastus, kuomet yra zZinomas pristatymo laikas, bei

paklausa. Todé¢l remiantis duomenimis yra galimas ekonomisko uZzsakymo dydzio apskaic¢iavimas.

(7

E00 = 2*400*432_161 .
Q= |926+-5082 _ Lotvnt

IS atlikty skai¢iavimy matyti, kad ekonomiskas jmonés pateikiamas uzsakymas turéty biti
161 vnt. Tokiu atveju yra apskai¢iuojama, kiek karty per metus turéty buti pateikiamas §is vienodas
uzsakymas.

(8)

432 — 3 kart
161~ artus

Remiantis atliktais skai¢iavimais yra tikslinga apskaiciuoti kriting prekiy atsargy riba (kitaip

uzsakymo taska). Siam apskai¢iavimui pateikiami riigitinio valiklio pardavimai (Zr. 15 lentele).

15 lentele. Riigstinio valiklio pardavimai 2017 m. (I ketvirtis)

Sausis | Vasaris | Kovas
Prekés pardavimai 30 21 39
Vienos dienos prekés pardavimo norma (vnt.) 2 1 2
Vidutiné vienos dienos prekés pardavimo norma (vnt.) 2
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Taip pat biitina apskaiciuoti kritine prekiy atsargy ribg (uzsakymo taska). Sis apskai¢iavimas
atliekamas jvertinus viduting vienos dienos prekés norma vienetais bei uzsakytos prekés pristatymo
laika ( 2*30 = 60 vnt). Taigi, kai rugstinio valiklio atsargos nukrinta iki kritinés ribos, tai yra iki 60
vnt., turéty biti pradedamas formuoti naujas prekiy uzsakymas. VidutiniSkai yra uzsakinéjama apie
40 vnt. mineétos rusies riugstinio valiklio, ir uzsakymai formuojami daugiau nei 10 karty. Pagal gauta
ekonomiSko uzsakymo kiekj turéty buti uzsakoma 161 vnt. Taigi remiantis atlikta analize, jei bty
sumazinamas uzsakymy daZznis, tokiu biidu sumazéty analizuojamos prekés uzsakymo kastai ir

daroma prielaida, kad sumazéty bendrieji kastai.

C grupés atsargy analizei pasirinkta preké yra servetélés ,,Areon®.

16 lentelé. Servetélés ,,Areon” bendri duomenys (2017 metais)

Metiné servetéliy ,,Areon* pardavimo apimtis (vnt.) | 4409
Vieneto kaina (eurais) 0,8
Uzsakymo tvarkymo iSlaidos (eurai) 115 eury
Metings atsargy saugojimo islaidos (proc.) 26 proc.

Analizuojant bendrus servetéliy ,,Areon* duomenis, remiantis 16 lentele galima teigti, kad
2017 metais servetéliy pardavimy apimtys siekia 4409 vnt.

Analizuojamy servetéliy kaina yra 0,8 euro, o per metus S$ios prekés pardavimo apimtys
siekia 4409 vnt., tai Siy atsargy verté yra 3527 eurai. Kadangi sandéliavimo kastai yra skaic¢iuojami
nuo saugomy prekiy vertes, tai paaiskéja, kad saugant Sios riiSies prekes sandéliavimo kastai per
metus sudarys 917,07 eury, o vieno vieneto sandéliavimo kastai bus 0,21 eurai.

Remiantis atlikta mokslinés literatiiros analize, ekonomisko uzsakymo dydzio nustatymas
leidzia sumazinti bendruosius atsargy valdymo kaStus, kuomet yra Zinomas pristatymo laikas bei
paklausa. Todél remiantis pateiktais duomenimis yra galimas ekonomiSko uzsakymo dydZzio
apskaiCiavimas.

)

FOD = 2 %115 % 4409 — 2208 vt
Q= "026+08 vnt.

Pagal atlikta skai¢iavima matyti, kad ekonomiskas pateikiamas uzsakymas turéty biiti 2179
vnt. Tokiu atveju yra apskaiciuojama kiek karty turéty biiti pateikiamas $is vienodas uzsakymas per
metus.

(10)
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4409

2179 = 2 kartus

Remiantis atliktais skai¢iavimais yra tikslinga apskaiciuoti kriting prekiy atsargy riba (kitaip

uzsakymo taska). Siam apskai¢iavimui pateikiami servetéliy pardavimai (Zr. 17 lentele).

17 lentelé. Servetélés ,,Areon” pardavimai 2017 mety (I ketvirtis)

Sausis | Vasaris | Kovas
Prekés pardavimai 160 176 354
Vienos dienos prekés pardavimo norma (vnt.) 7 9 15
Vidutine vienos dienos prekés pardavimo norma (vnt.) 10

Sis apskai¢iavimas atliekamas jvertinus viduting vienos dienos prekés norma vienetais bei
uzsakytos prekés pristatymo laikg ( 10*45= 450 vnt). Taigi, kai servetéliy atsargos nukrinta iki
kritinés ribos tai yra iki 450 vnt., turéty buti pradedamas formuoti naujas prekiy uzsakymas.
Vidutiniskai uzsakinéjama apie 144 vnt. minéty servetéliy, ir uzsakymus formuoja daugiau apie 31
karta. Pagal gauta ekonomiSko uZzsakymo kiekj turéty biiti uzsakoma po 2208 vnt. du kartus. Taigi
remiantis atlikta analize, jei blty sumazintas uzsakymy daznis, tokiu biidu sumazéty analizuojamos
prekés uzsakymo kastai ir daroma prielaida, kad sumazéty bendrieji kastai.

Apibendrinant, atlikta ekonomiSko uzsakymo kiekio skirtingoms prekiy grupéms analize,
kuri leido nustatyti ne tik optimaly uzsakoma kiekj, bet ir uzsakymo taska, kada reikés pateikti naujg
uzsakyma, galima teigti, kad visoms pasirinktoms prekéms turéty biti taikomas ekonomisko
uzsakymo kiekio modelis. Atlikty paskai¢iavimu metu gauti duomenys parodé, kad atlickamy
uzsakymy dydziai yra mazesni nei gautieji apskaiCiavus ekonomisko uzsakymo dydzius, taciau
dazniai yra didesni. Tai parodo, kad uzsakinéjant prekiy kiekius mazesnius taciau labai daznai, yra
prarandamos 1éSos nuo kiekvieno uzsakymo, nes didéja uzsakymo kastai. Jei biity remiamasi
ekonomisko uzsakymo kiekio metodika, uzsakymo kastai sumazéty, o tai leidzia daryti prielaida, kad
sumazéty ir bendrieji kastai bei pagreitéty prekiy apyvartumas. Mokslingje literatiiroje yra nurodoma,
kad nors modelis 1§ esmés pagal teorijas turéty puikiai veikti, tatiau modeliui reikalingos salygos
praktikoje vienu metu retai kada gali bti jgyvendinamos.

Todé¢l prie§s skaiCiuojant ekonomiska (optimaly) uzsakymo kiekj praktikoje, reikéty
apsvarstyti, kaip optimalus sprendimas turéty atrodyti ir kas turi tam jtakos. Pirmiausia, kuo didesni
yra uzsakymo tvarkymo kastai, tuo maziau uzsakymy turéty biiti formuojama per metus. Tai reiskia,
kad uzsakomas kiekis per viena uzsakymga bus didelis — Si salyga buvo patvirtinta A grupei

priklausan¢iy akumuliatoriy prekéms, kadangi uzsakymo kastai yra dideli, todél uzsakymai yra
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atliekami reCiau. Tuo tarpu C grupei priklausanciy serveteliy atsargy laikymo (sandéliavimo) iSlaidos
yra gana aukstos, todél yra priimtas ekonomiskesnis sprendimas - daznesnis uzsakymy formavimas,
kadangi tokiu atveju yra uZzsakomi nedideli kiekiai ir vidutiniS8kai sandéliuojamos atsargos bus
mazos. Todel optimalus uzsakomas kiekis turéty didéti, jei uzsakymo tvarkymo islaidos did¢ja su
kiekvienu uzsakymu, bei mazéti, jei sandéliavimo iSlaidos yra didelés.

Tokiu atveju turéty biiti apgalvota keliy modeliy integracija ir siekiant kiek jmanoma
efektyviau valdyti sunkiai jvertinamas aplinkybes reikty jvertinti saugumo atsargy turé¢jima. Tokios
atsargos turéty apsaugoti nuo staigiy, trumpalaikiy paklausos ir pristatymo laiko pakitimy. Taciau bet
kokie saugumo atsargos dydzio skaiCiavimai turéty buiti grindziami nustatyty pardavimo apimciy
lygiu ir pristatymy laiky duomenimis. Jeigu bent vienas i8 jy pakinta, saugumo atsargy dydis turi biiti
perskaiciuotas jvertinus naujus parametrus. Remiantis tiek atlikta teorine analize, tiek empiriniu
tyrimu, darbo autoriaus nuomone, kiekvienoje imonéje, pagal jos veiklos specifika, bei tam tikras
salygas, turéty biiti sukurta atsargy valdymo sistema, kuri leisty optimaliai jvertinti neapibréztumg.
Todé¢l darbo autorius, ekspertams pateiké sudarytg atsargy valdymo esant neapibréztumui model;,
kurio vertinimas, bei praktinio pritatkomumo galimybés yra analizuojamos sekan¢iame darbo

skyriuje.

2.7. Atsargu valdymo vertinimas skirstymo imonése: ekspertu vertinimas

Siekiant identifikuoti pagrindines atsargy valdymo problemas bei jy sprendimo galimybes,
iSanalizuoti paskirstymo jmonése naudojamy atsargy valdymo metody privalumus ir trikumus, buvo
atlieckamas ekspertinis vertinimas. Kurio metu ekspertams buvo pateikiamas darbo autoriaus
sudarytas atsargy valdymo esant neapibréztumui modelis, siekiant jvertinti modelio praktinj
pritaikomuma, bei ar jis padéty iSspresti atsargy valdymo problemas esant neapibréztumui.
Ekspertams buvo pateikta 11 klausimy, taip pat antroje dalyje buvo pateiktas darbo autoriaus
siilomas modelis, bei su juo susij¢ 4 klausimai.

1. Pirmiausia eksperty buvo praSoma nurodyti su kokiomis pagrindinémis atsargy
valdymo problemomis susiduria Lietuvos skirstymo jmonés. Atliekant tyrimg ekspertai nenoréjo
nurodyti savo pavardziy, dél asmeniniy ir profesiniy aplinkybiy, todél atlickant analizg, ekspertai yra
identifikuojami kaip E1 ir E2 ekspertas. E1 ekspertas nurod¢, jog pagrindiné netinkamo atsargy
valdymo pasekmé: atsargy triikumas arba jy perteklius — abi pasekmés atsiranda dél paklausos
neapibréztumo. Tuo tarpu E2 ekspertas detalizavo platesnj spektrg problemy: plataus asortimento
palaikymas padaliniuose, jy apyvartumas ir klienty patenkinimas, taip pat buvo jvardinta neapibréztumo
problema, kadangi jmonéms sunku jvertinti kaip daznai turéty atsivezti prekiy, nes vienas ar keli klientai

gali nupirkti visg kiekj ir sunku jvertinti kiek truks laikotarpis iki sekancio tiekimo. Taip pat eksperto
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nuomone, problema yra prekiy tiekimas, apsisprendimas gabenti prekes patiems (kurti ratus) ar pasikliauti
transporto kompanija. Tuo tarpu E3 eksperto nuomone pagrindin¢ problema yra nesuvokimas
pirkimo (pirkimy skyriaus) vaidmens/naudos. Ekspertas pateiké statistika, kuri pagrindZia jo
nuomong (Zr. 3 prieda).

2. Antruoju klausimu eksperty buvo prasoma jvardinti dél kokiuy priezZas¢iy imonés
susiduria su atsargy valdymo problemomis? E1 ekspertas nurodé¢, kad pagrindinés priezastys
kurios daro jtakg kylan¢ioms atsargy valdymo problemoms yra tiekéjo patikimumas laiku pateikti
uzsakytas prekes, taip pat neapibréztumas, kaip jvardino ekspertas - nenuspé¢jama biisima paklausa
rinkoje. E2 ekspertas jvardino tokias priezastis kaip darbuotojy kvalifikacijos trukumas, taip pat
imonés siekis visas prekes turéti sandélyje, net tas kurios neturi paklausos, t.y. buvo parduotos vieng
ar kelis kartus. Ekspertas pabrézé, kad specializuoty programy neturéjimas, yra viena svariausiy
priezas¢iy dél kuriy jmonés susiduria su atsargy valdymo problemomis. Dél Sios priezasties yra
remiamasi tik vidutiniais pardavimais arba trumpo periodo informacija, kas neatspindi realios
situacijos. Tod¢l tokiu atveju daznai vertinant paklausa veikia Zmogiskasis emocijy faktorius.
Ekspertas kaip priezasti jvardino ir jmonés hierarchijos problemas — auksc¢iausi vadovai per mazai
démesio skiria atsargy valdymo problemoms tiek spresti, tiek nustatyti priezastis. Taip pat kaip
problema buvo jvardinta paklausos nepagristi reikalavimai, t.y. pirkéjy (pardavimo vadybos
kvalifikacija irgi turi itakos). E3 eksperto nuomone, problema yra ta, kad yra susiformavgs
mastymas, kad atsargas gali valdyti bet kas (bei pabréz¢, kad daugelyje jmoniy taip ir daroma), taip
pat pasirenkami nepatikimi tiekéjai, bei nuostata, kad nupirkus pigiau — bus uzdirbama daugiau. Taip
pat kaip priezasti ekspertas paminéjo, kad néra laikomasi asortimento valdymo taisykliy, bei néra
griezty tiekimo grafiky (egzistuoja noras/siekis pristatyti bet kokias prekes per 24 val. ir pan.).

3. Treciuoju klausimu buvo prasoma nurodyti ar Lietuvos skirstymo imonés skiria
pakankamai démesio atsargy valdymui. E1 ekspertas nurodé, kad Siai dienai nelikvidzios atsargos
vir§ija protingumo ribas - jmonés nenuraSo prekiy, bet nors realiai jos turéty buti nuraSomos. Todél
problema, kad jmoniy pelnas maZesnis. Taip pat pinigy skolinimasis i§ banky yra didesnis, nei prekiy
kuriy likutis daugiau nei metams. Jei atsargy valdymas jmonése biity vykdomas tvarkingai ir
atsakingai, eksperto nuomone, jmonéms netekty tiek daug pinigy skolintis 1§ banky. Jmoniy vadovai,
nesuvokia atsargy reikSmes jy veiklai bei finansinei sékmei bet ir nejzvelgia atsargy valdymo
trikumy. E2 ir E3 ekspertai nurodé, kad nepakankamas démesys atsargy valdymui atsispindi
uzsakymo kiekio atitikimui realiai paklausai rySyje, t.y. dazniausiai laikomas atsargy lygis neatitinka
esamos paklausos — taigi abu ekspertai pagrinding nepakankamo démesio priezastj ir pasekme nurodé
— didelis nelikvidziy atsargy kiekis.

4. Ketvirtuoju klausimu eksperty buvo praSsoma nurodyti kokie pagrindiniai veiksniai

daro jtakg efektyviam atsarguy valdymui imonéje. E1 ir E3 ekspertai nurod¢, kad pagrindiniai
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veiksniai turéty biiti pirmiausia tikslus asortimento nustatymas (kiekvienam padaliniui). Sekantis
veiksnys — vieta tik parduodamoms prekéms, t.y. teisingas iSdéstymas, neapkrautos lentynos, kadangi
neparduodamos prekés yra susijusios su finansiniais nuostoliais. Todé¢l tinkamo/optimalaus kiekio
nustatymas daro tiesioging finansing jtaka. Ekspertas jvardino, kad pasirinktas optimalus vezimo
laikotarpis ir tiekimo daznumas taip pat yra susijes su imonés finansiniais rezultatai. Ekspertas
detalizavo, kad daznesnis prekiy gabenimas yra susijes su mazesniu vidutiniu likuciu ir suma.
Pinigin¢ iSraiSka mazéja nuo 2 iki 10 karty. Bet tokio pasirinkimo triikuma jvardijo daznesnj prekiy
krovima, kas yra susije¢ su sandéliavimo i§laidomis. E2 ekspertas nurodé, kad pirmiausia siekiant
efektyvaus atsargy valdymo jmonés pirmiausia turéty pasalinti trikumus - iSsiaiSkinti pagrindines
atsargy valdymo problemas, su kuriomis jos susiduria, bei priimti atitinkamus sprendimus. Sekantis
zingsnis turi biiti, pagal prekiy specifikg ir pardavimus nustatyti tinkamus paklausos prognozavimo
metodus, kurie leisty tiksliau jvertinti atitinkamos prekés paklausg ir kartu leisty valdyti atsargy lygi
imongéje. Isivertinus visus su atsargy uzsakymu bei sandéliavimu susijusius kastus, atsargas valdyti
taip, kad Sie kastai biity galimai maZziausi. Taip pat ekspertai sutiko, kad Siai dienai jmonés neturi
duomeny bazés skirtos atsargy valdymui, kuri leisty aiSkiai stebéti atsargy judéjima,
operatyviai reaguoti j atsargy sumazéjimga ir atvirksciai, tendencinga ju paklausos pokyti.

S. Penktuoju klausimu eksperty buvo prasoma nurodyti, kokiais Kriterijais remiantis
turéty biti formuojamas atsargy dydis. E1 ekspertas nurodé¢, kad atsargy dydis turéty buti
formuojamas remiantis ABC modeliu, apyvartumu, ROI, XYZ ir asortimentu. E3 ekspertas
papildant nurode, kad labai svarbus kriterijus yra jmonés strategija, bei sutiko su E1 ekspertu dél
asortimento formavimo pagal ROI. Tuo tarpu E2 ekspertas jvardino ir detalizavo pagrindinius
kriterijus:

e Pardavimy dydis per paskutinj laikotarpj;

e Pardavimy tendencija ilguoju laikotarpiu;

¢ Planuojamos marketingo, pardavimy didinimo akcijos mazmenos taskuose;

e Planuojami nauji klientai;

e Tiekéjo uzsakymo jvykdymo terminas;

e Tiek¢jo patikimumas laikantis pristatymo terminy;

e Krovinio pristatymo terminas

6. Sestuoju klausimu eksperty buvo praSoma nurodyti, kokiais matematiniais
skaiciavimais remiantis turéty biiti daroma ateinancio periodo prekiy pardavimy prognozé. E1
ekspertas nurod¢, kad Siai dienai tai padaryti pakankamai tiksliai su turimais skai¢iavimo resursais
néra jmanoma — pernelyg daug objektyviy ir subjektyviy veiksniy, todél Sioje vietoje vél buvo
pabréziamas modeliy integracijos poreikis. E2 ir E3 ekspertai nurodé, kad kiekviena jmoné modelio
taikyma turi jsivertinti pagal veiklos specifika, bei poreikj. Taip pat pabréze, kad kiekviena preké ar

65



prekiy grupé gali pareikalauti skirtingo metodo, tai priklauso per kiek laiko gaunamos prekés, kuriam
laikotarpiui vezamos prekes, ar jos uzdaro sezono, ar sezoninés. Todé¢l apibendrinant ekspertai sutiko,
kad tinkamiausi modeliai biity tendencijos, slankiojo vidurkio, MIN/MAX, pardavimy prognozés
planai - eksperty vertinimas. Taciau pabréze, kad yra biitinas adaptuotas modelis, kuris taip pat
vertinty ir sezoniSkumo, paklausos neapibréztumo jtaka kiek tai yra jmanoma efektyviau.

7. 7-9 klausimais eksperty buvo prasoma jvardinti Fiksuoto periodo ir laiko uZsakymy

sistemos, Atsargy poreikio nustatymo ABC metodu, bei Ekonomisko uZsakymo dydZio modelio

privalumus bei trikumus. Apibendrinta eksperty nuomoné pateikiama 18 lenteléje.

18 lentelé. Modeliy privalumai ir triikumai (eksperty nuomongés vertinimas)

Modelis Privalumai Trukumai
(sistema)
viskas suderinta ir visi viska zino ka daryti, prekiy gavimas néra kasdieninis, o 2
gaunamos partijos visada telpa j lentyna, kartus per savaitg, pvz. staigiai atSilus
jos néra perkrautos; orui, prekiy kiekis parduodamas per
Fiksuoto jeigu pardavimai yra gana pastovis, tai §is dieng. Prekiy neturima iki sekancio
. . metodas tinka tiek pirkéjui, tiek gamintojui gavimo. Pardavimai LT rinkoje néra
periodo ir laiko ir netgi vezéjui, nes viska vyksta pagal stabiliis, todél kuo retesnis gavimas,
uzsakymy grafika, taip galima sutaupyti laiko ir tuo daznesnis prekiy nebuvimas;
_ pinigy; jei prekés vezamos kasdien. Labai
sistemos jei prekés vezamos kasdien privalumas - didelis apkrovimas darbuotojy,
prekiy nebuvimas galimas tik tokiu atveju, sandélio ir dokumenty;
kai neturi Centrinis sandélis, todél netinka, kai pardavimai svyruoja
maksimaliai patenkinamas klientas. Taciau stipriai (sezonai, paklausa, nauji
kartais transporto iSlaidos tokios pacios, pirkéjai), kai uzsakymo dydziui/sumai
kaip ir vezant 2 kartus per savaite, licka tik taikomos nuolaidos.
atkrovimo i$laidos.
Atsargy leidzia nustatyti prekés svarba, kuo didesné ABC vertinimas tik pagal viena
. svarba, tuo didesnj draudiminj likutj galima parametra. Naudojant daug parametry,
poreikio laikyti. Kuo prastesnis ABC, tuo mazesnj triikumai i§vengiami. Problema tik su
nustatymo draudiminj likutj. Pinigy optimizavimas; naujienom, jos neturi istorijos ir
kaip jrankis norint atsisakyti nelikvidziy vertinimo. Reikalingi ekspertai.
ABC metodu prekiy ir jmoneés finansus nukreipti tik
teisingoms prekéms jsigyti.
maziausia prekés savikaina; per dideli kiekiai, dideli sandéliavimo
" viska susiskai¢iuojama ir proces kastai;
Ekonomisko paauaiomatizavus riereikiagmogi;}kojo prekiy diversifikavimo vezant
uzsakymo faktoriaus jsiki§imo (atpinga uzsakymy nejvertinamumas;
.. . darymo sgnaudos ir kt.). kad viskas vykty sklandziai sunkiai
dydzio modelis pasiekiama — pakrovimy netikslumas,
pardavimy svyravimas ir t.t.;
Modelio veikimas jmanomas nebent
jmoné gali sau leisti laikyti dideles
atsargas sandélyje.
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Bendrai ekspertai ekonomisko uzsakymo dydzio model;j vertino skeptiskai, nurodydami, kad
Siai dienai néra pritaikyta kiekvienai prekei sagnaudos, jos yra suvidurkintos, t. y. masina, metalo
lakStas ar deimantas, jiems sagnaudos paprastai skai¢iuojamos pagal vertg, nors realiai aptarnavimo
bei transportavimo kaStai realiai skiriasi. Ekonominis uZsakymas galimas tik esant nedideliam
asortimentui, i§vedant rekomendacinius pradinius dydZius, kad biity galima matyti skirtumus. Siai
dienai prekiy pakuotés ir skirtingai jy dydziai bei savikainos §ig formule padaro niekine.

DeSimtuoju klausimu buvo prasoma nurodyti, kokiy skirtingy modeliy principy
integracija padéty sukurti unikaly modelj, kuris padéty efektyviai valdyti atsargas skirstymo
imonése. Visi ekspertai buvo linke sutikti ir nurodé, kad turéty buti integruojami skirtingy modeliy
principai: tendencija, slankusis vidurkis, pardavimo planai pagal ekspertus ir MIN/MAX modelio
principai. Taciau pabrézé, kad unikalus modelis turi biti pritaikytas kiekvienai prekei arba prekiy
grupei atskirai, bei labai svarbus pirmas Zingsnis - teisingas asortimento nustatymas ir teisinga
kainodara. Remiantis ekspertinémis jzvalgomis, sekanc¢iame darbo skyriuje yra pateikiamas darbo
autoriaus sudarytas atsargy valdymo optimizavimo modelis, kurio pagalba biity galima valdyti

atsargas pagal pateiktus metodologinius modelio principus.
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3. ATSARGU VALDYMO GERINIMO LIETUVOS PASKIRSTYMO
IMONESE MODELIS, REMIANTIS ATLIKTU TYRIMU

Taigi, remiantis eksperty jzvalgomis, vienareikSmiskai buvo teigiama, kad Siuo metu labai
svarbus atsargy valdymo esant neapibréztumui modelis. Visi ekspertai buvo linke sutikti ir nurode¢,
kad turéty buti integruojami skirtingy modeliy principai: tendencija, slankusis vidurkis, pardavimo
planai pagal ekspertus ir MIN/MAX modelio principai. Ta¢iau pabrézé, kad unikalus modelis turi
biti pritaikytas kiekvienai prekei arba prekiy grupei atskirai.

Eksperty vertinimui buvo pateiktas darbo autoriaus sukurtas unikalus atsargy valdymo
modelis, kurio pagrindinis tikslas yra atsargy valdymo efektyvumo didinimas bei optimizavimas

neapibréztomis rinkos sglygomis (Zr. 11 pav.)

ATSARGOS SKIRSTYMO IMONESE

Daugiakriterijinis atsargy

klasifikavimas pagal ABC

A B C
— —

grupems
e Min — Max modelis
e EOQ modelis
e Fiksuoto dydZio uzsakymy sistema

Skirtingy atsargy valdymo modeliy principy integracija
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Patobulintas Min — Max
modelis

22 pav. Darbo autoriaus sitilomas atsargy valdymo esant neapibréztumui modelis — sistema

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus
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Sio modelio tikslas — vienoje vietoje pateikti principus - metodika, kaip turéty bati valdomos
atsargos siekiant palaikyti optimalius atsargy likucius atitinkamam aptarnavimo lygiui uZtikrinti —
nejSaldyti pernelyg dideliy apyvartinio kapitalo kiekiy, sutaupyti sandéliavimo ploto saskaita, tac¢iau
tuo paciu ir neprarasti pardavimy dél nepakankamo atsargy lygio jmonése. MIN — MAX patobulinto
modelio esmé — atsargy paklausa nuolat svyruoja, todél MIN ir MAX reikSmés atitinkamai turi biiti
lankscios ir perskaic¢iuojamos kiekvienu laiko momentu. Remiantis darbo autoriaus pateiktu
patobulintu modeliu, sistemos veikimo principai suskirstyti j etapus.

Pirmajame etape turéty biiti atliekama prekiy atsargy analizé taikant ABC metodika.
ABC analizei bitina naudoti ne vieng parametra, o bent keletaSios analizés pagrindu identifikuojamos
didziausig ir maziausig vert¢ kuriancios atsargos. Kaip buvo aptarta teorin¢je darbo dalyje, taip pat
patvirtinta tyrimo metu, didZiausig verte (iki 70 %) kurian¢ios A grupés atsargos paprastai uZima apie
20 % vietos, 0 5 % vertés atnesancios C grupés atsargos uzima 50 % sandéliavimui skirto ploto. Pagal
ABC analiz¢ yra nustatoma, kurioms atsargoms reikia skirti prioriteta. Atlikus ABC analizg, kitas
zingsnis yra atsargy valdymo tiksly nustatymas. Patobulintas MIN — MAX modelis vienodai tinkamas

visy atsargy grupiy valdymui siekiant bet kurio 18 nustatyty tiksly:

l. Atsargy vertés sumazinimas.
2. Sandeéliavimo ploto sumaZinimas.
3. Neivykdyty uzsakymy dél atsargy nepakankamumo dalies mazinimas.

Antrame etape — nustatomos draustinés atsargos. Draustinéms atsargoms nustatyti yra
naudojama formulé¢:
(11)
Z X oPT x D vid.
Cia:
Z — aptarnavimo lygio koeficientas (zr. 19 lentelg)

¢PT — standartinis pristatymo laiko nuokrypis
D vid. — vidutiné paklausa (vnt./dieng)

19 lentele. Aptarnavimo lygio koeficientai

Aptarnavimo Aptarnavimo Aptarnavimo Aptarnavimo
lygis koeficientas lygis koeficientas
50,00 % 0,00 86,00 % 01,08

55,00 % 00,13 86,00 % 01,08

60,00 % 00,25 87,00 % 01,13

65,00 % 00,39 88,00 % 01,17

70,00 % 00,52 89,00 % 01,23

75,00 % 00,67 90,00 % 01,28

80,00 % 00,84 91,00 % 01,34

81,00 % 00,88 92,00 % 01,41

82,00 % 00,92 93,00 % 01,48

83,00 % 00,95 94,00 % 01,55

84,00 % 00,99 95,00 % 01,64

85,00 % 01,04 96,00 % 01,75
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19 lentelés pabaiga

Aptarnavimo Aptarnavimo Aptarnavimo Aptarnavimo
lygis koeficientas lygis koeficientas
97,00 % 01,88 99,70 % 02,75

98,00 % 01,05 99,70 % 02,75

99,00 % 01,33 99,80 % 02,88

99,50 % 02,58 99,90 % 03,09

99,60 % 02,65 99,99 % 03,72

Tinkamo aptarnavimo lygio nustatymas konkreCiam atsargy vienetui i§ esmés yra atsargy

sanaudy ir atsargy kainos subalansavimas. Todé¢l aptarnavimo lygis yra labai svarbus kintamasis,

norint apskaiciuoti atitinkamg atsargy kiekj. Kadangi laisvojoje rinkoje paklausa nuolat svyruoja —

egzistuoja neapibréztumas, tad norint efektyviai valdyti atsargas, reikia kiek jmanoma prisitaikyti prie

kintancios situacijos. Patobulintas MIN — MAX modelis kickvieng dieng perskai¢iuoja atsargy

pakankamumag ir kritinj uzsakymo taska naudodamas pateikiamo algoritmo veikimo principus:

1.

3.1

32

33

Kiekvienai prekei yra nustatomas tam tikras atsargy kiekis (nustatomas atsizvelgiant }
pardavimus bei atsargy kiekj, kurio reikés, kol bus vykdomas uzsakymas, t .y. pardavimo
per laikotarpj suma + saugumo atsargos).

Kiekvienas atsargy kiekis padalijamas 3 zonas: raudona, Zalig ir geltong. Kiekviena zona
yra lygi trecdaliui nustatyto atsargy dydZio.

Kasdien yra formuojama uzklausa—ataskaita, kurioje matoma, kiek dieny i$ eilés kurioje
zonoje atsargos yra. Pagal tai formuojamas atsargy kiekis (kiek turi biiti sandélyje ir kiek
turéty biiti uzsakoma) pagal pateikiamas salygas:

Jei atsargos zaliojoje zonoje i§ eilés iSbuvo laikotarpj, kuris yra ilgesnis nei atsargy
papildymo laikotarpis, vadinasi, pardavimy lygis nukrito ir atsargy sandélyje yra per daug,
todél uzsakymo formuoti nereikia. Tuomet nustatytas atsargy kiekis yra mazinamas
ketvirtadaliu, atitinkamai sumaze¢ja ir geltonos, zalios bei raudonos zony vertés. Kitas
atsargy kiekio perskaiCiavimas prasideda tada, kai atsargos nukrenta Zemiau naujo
sumazinto atsargy kiekio lygio.

Jei atsargy lygis bet kuriuo momentu pereina i§ zalios zonos |} geltong, atsargy kiekio
mazinimo skai¢iavimas nutraukiamas. Laikoma, jog atsargos juda kaip planuota.

Atsargy lygiui esant geltonoje zonoje, sistema skaifiuoja ,slenkancius® istorinius
pardavimus per papildymo laikotarp; ir skaiCiuoja atsargy pakankamumg ateities
laikotarpiams pagal formule: ,,einamosios atsargos — einamieji pardavimai per papildymo
laikotarpj — saugumo atsargos“. Siam skaiiui priartéjus prie ,,0“ arba kito nustatyto
uzsakymo tasko formuojamas atsargy uzsakymas tiekéjui.

. Konkretus atsargy lygis uzsakymo momentui fiksuojamas priklausomai nuo tiekimo

salygy. Jei uzsakymus galima pateikti kasdien, tokiu atveju atsargos uzsakomos, kai
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atsargy lygis pagal formule pasiekia ,,0“, jei uzsakymai pateikiami fiksuotomis
dienomis, likusios dienos pridedamos prie uzsakymo jvykdymo laikotarpio ir pagal tai
formuojamas uzsakymo kiekis.
3.4 Jei atsargy lygis raudonoje zonoje iSbtina daugiau nei 33 % laiko per papildymo laikotarpj,
atsargy kiekis didinamas 33 % ir prie uzsakymo pridedamas atsargy kiekio padidinimo
kiekis. Padidéjus atsargy kiekiui, sekantis atsargy kiekio didinimas galimas tik atsargoms

atvykus j sandélj.

Remiantis darbo autoriaus siiilomu modeliu, buvo atlikti skai¢iavimai. Pagal tyrime atlikta
atsargy klasifikavimg pagal grupes, modelio veikimo vertinimui buvo pasirinkta A prekiy grupé.
Atsizvelgiant | Sios prekiy grupés — akumuliatoriy pardavimus, pateikiamas atsargy lygis taikant

skirtingus modelius, kitoms sglygoms nekintant (zr. 23 pav.).

Atsargy lygis ataskaitiniy periody pabaigoje taikant skirtingus
atsargy valdymo modelius kitoms sglygoms nekintant
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Meénuo

e Pardavimai
e Atsargos valdomos pagal EOQ modelj
e Atsargos valdomos pagal patobulintg MIN-MAX modelj

Atsargos valdomos pagal MIN MAX

23 pav. Atsargy lygis taikant skirtingus modelius, kitoms sglygoms nekintant

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus, remiantis matematiniais skaic¢iavimais

Kaip matoma pagal pateikta paveiksla, atlikus skai¢iavimus buvo patvirtinta tyrimo
hipotezé: atsargoms valdyti pasitelkiant keleta skirtingy ir tuo paciu vienas kitg papildan¢iy modeliy

pasiekiamas geresnis rezultatas nei naudojant kurj nors vieng modelj.
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Remiantis eksperty nuomone, modelis susistemina informacijg ir nurodo kaip teoriskai
reikia valdyti atsargas — nurodo veiksmy eiliSkumg ir modelius tam tikriems atsargy tipams valdyti.
Eksperty nuomone modelis turi kelis trikumus, kuriuos reikéty tobulinti:

. Néra jmanoma visiSkai automatizuoti atsargy valdymo proceso, jei atsargos yra sezonines
— 1§ anksto turi biiti Zinomi taskai, kada sezonas prasideda bei kada baigiasi.

o Modelis negali efektyviai valdyti atsargy, jei paklausos Suoliai yra daugiau nei 25% per
prekiy papildymo laikotarpj. Tokiu atveju reikalinga rankiné atsargy kiekio korekcija vos
tik jvykus, suzinojus apie numatomus staigius pardavimy padidéjimus.

Valdant ypatingai didelius atsargy kiekius, reikia stebéti nelikvidzias pozicijas: prekés, kuriy
atsargy kiekis buvo mazinamas kelis kartus 1§ eilés reikalauja atskiro démesio — nors §i atsargy
uzsakymo sistema nepasiiilys uzsakyti prekiy, kuriy paklausa nukritusi, taciau jy pardavimo taip pat
neskatins.

Ekspertai pazyméjo, kad modelis padés sumazinti bendrasias atsargas esant paklausos
svyravimams. Ekspertai detalizavo, kad pirmiausia turi biiti atlickama daugiakriterijine ABC atsargy
klasifikacija — jei atsargos valdomos ,,rankomis® — Zmogaus pagalba, tai ABC klasifikacija leis atrasti
atsargas, ties kuriomis reikéty sutelkti démesj. Jei atsargos valdomos VVS ar SVS pagalba ir jei
patobulintas Min-Max modelis biity taikomas visoms atsargy riiSims, tai modelyje galima pastebéti
du privalumus:

1. A kategorijos greitai judanc¢ioms prekéms aktualu palaikyti optimaly jy likutj — t. y. nei
per daug, nei permazai, kad nebiity prarasty pardavimy, ir tuo paciu sande¢lyje nebiity
uzSaldomi pinigai per dideliame nors ir pakankamai greitai judanc¢iame atsargy kiekyje;

2. B ir C kategorijos prekéms, kuriy didesné problema yra susijusi ne su atsargy verte, bet
su jy kiekiu ir 1§ to kylan¢iomis sandéliavimo bei likvidumo problemomis — sandéliavimo
ploto ir kasty poreikio sumazinimas, bei mazesné prekiy nuvertéjimo tikimybeé.

Ekspertai pabréze, kad su dideliu atsargy kiekiu ir skirtingomis jy pardavimo kreivémis vien
zmogiskais resursais néra jmanoma susitvarkyti. Jei atsargy rusiy yra kelios deSimtys, dar galima
suskaiciuoti atsargy poreiki ir pardavimus ,,rankiniu“ btuidu. Taciau jei atsargy riisiy yra Simtai ar
tilkstanciai, reikalinga mazy maziausiai atitinkama kompiuteriné sistema, kuri apskai¢iuoty uzduotas
salygas aprasomas patobulintame modelyje, kad biity galima daryti atitinkamas iSvadas. Idiegus
modelyje apraSoma algoritma, bendras vidutinis atsargy lygis gali mazéti nuo 20 iki 30 procenty,
priklausomai nuo to, kaip kokybiskai buvo atlikti pirminiai veiksmai: draustiniy atsargy nustatymas,

paklausos prognozavimas ir kiti.

Ekspertai pasidalino jzvalgomis, kuriomis biity galima tobulinti modelj: skai¢iuojant
draustiniy atsargy kiekius reikéty jvesti papildomus veiksnius, kaip kad tiekéjo patikimo indeksas,

pristatymo daznio svyravimas, sezoniSkumo skaiciavimas.
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ISVADOS

ISanalizavus atsargy sampratg, galima daryti i§vada, kad tai trumpalaikio turto riisis, kurig tikimasi
sunaudoti ar parduoti per vienerius metus ar per vieng jprastinj jmonés veiklos ciklg, gaunant
ekonominés naudos jmonei. Atsargy reikSme¢ jmonéms nulemia ne tik jy turé¢jimo biitinumas
veiklai vykdyti, bet ir galimybé¢ jas panaudoti jvairiems jmonés tikslams. Atsargy valdymo tikslas
— optimalaus atsargy dydzio nustatymas, siekiant iSlaikyti optimaly santykj tarp jmonés
patiriamos naudos ir i$laidy. Tinkamas atsargy valdymas sudaro salygas: masto ekonomijai,
pasiiilos ir paklausos subalansavimui, apsaugo nuo neapibréztumo ir kt.

ISnagrin€jus atsargy valdymo modelius, iSrySkéjo praktinio pritaikomumo problema. IS esmés
atsargy valdymo modeliai (sistemos) yra tik teorinio pobudzio, todé¢l kiekviena jmoné turi jas
pritaikyti pagal savo poreikius. Atitinkamo modelio (sistemos) pasirinkimg turéty lemti jimonés
veiklos specifika, santykiai su tiekimo grandinés nariais bei atlikti skai¢iavimai, jvertinantys
naudos ir iSlaidy santykj. Prie§ pasirinkdama tinkamiausig atsargy valdymo metoda, kiekviena
jmoneé turi jvertinti, kuri sistema jai yra geriausia, t. y., visi jos priimami sprendimai turi buti susij¢
su maziausiy bendryjy atsargy valdymo iSlaidy mazinimo tikslu ir geros paskirstymo sistemos
sukiirimu jmongje.

[Sgryninus atsargy valdymo problematika, galima teigti, kad dél nuolat kintanciy ekonomikos
salygy atsargy valdymo problema islieka aktuali, kadangi valdant astargas néra vieno standartinio
sprendimo — kiekvienoje jmon¢je salygos yra unikalios ir apima daugybe jvairiy funkcijy ir
apribojimy. Si problema yra susijusi su matematiniy modeliy kiirimu bei optimalaus atsargy
valdymo strategijos nustatymu. Todél atsizvelgiant | neapibréztumo ir kintamumo salygas ypac
svarbiis nauji ir praktikoje veikiantys atsargy valdymo modeliai. Siomis verslo aplinkos
salygomis néra vieno ir geriausiai tinkancio atsargy valdymo modelio, tod¢l yra svarbu rasti
sprendimg, integruojant skirtingus modeliy principus, kuriant unikalig jmonés atsargy valdymo
sistema.

IStyrus skirstymo jmoniy veiklos specifika, labai svarbu akcentuoti, kad skirstymo jmonése
skirtingai nei gamybinése, veiklos efektyvumo pagrindas yra prekiy ir informacijos srauty
formavimo alternatyvy parengimas, vertinimas ir parinkimas, atsizvelgiant | kastus bei klienty
aptarnavimo poreikj. AtsiZvelgiant j Siuos tikslus skirstymo jmonése turi buti formuojami ir
igyvendinami pristatymy planavimai, rinkos apriipinimo planavimai ir atsargy valdymas.
Skirstymo jmonése, kuriose neatlickama jokia gamyba, prekés santykiné verté mazéja nuo pat
atvykimo ] paskirstymo sandélj, todél skirstymo jmoniy atsargy valdymo sistema privalo turéti

integraciniy savybiy, biidingy atskiroms grandims, t. y. savybe teikti vartotojams prekes nustatytu
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laiku ] nustatyta vieta minimaliais kaStais ir savybe greitai adaptuotis prie besikei¢ianciy iSorés
salygy.

Atlikus empirinj atsargy valdymo skirstymo jmonése tyrima, galima daryti iSvadas:

Pagal Sakos santykiniy rodikliy atsargy perspektyvoje bei jmoniy apklausos rezultaty analize
galima teigti, jog Lietuvos paskirstymo jmonése egzistuoja netinkamas atsargy uzsakymo
planavimas bei paklausos prognozavimo problemos.

Nors atsargos daro didele jtaka jmonés veiklos rezultatams, taCiau jmonése néra skiriama
pakankamai démesio atsargy valdymui.

Imonés nesugeba tinkamai jvertinti paklausos svyravimy, kitais zodziais — egzistuoja didelis
disbalansas tarp paklausos ir turimy atsargy, o pagrindinis veiksnys, darantis tam jtaka yra
neapibréztumas.

Tyrimo metu buvo patvirtintas V. Pareto désnis, kuris teigia, kad maziausias prekiy kiekis atneSa
didziausig dalj pajamy.

Atlikus ekonomisko uzsakymo kiekio skirtingoms prekiy grupéms tyrima, buvo patvirtinta, kad
nors modelis 1§ esmés pagal teorijas turéty puikiai veikti, ta¢iau modeliui reikalingos salygos
praktikoje vienu metu retai kada gali buti jgyvendinamos. Tod¢l prie§ skai¢iuojant ekonomiska
(optimaly) uzsakymo kiekj praktikoje, reikéty apsvarstyti, kaip optimalus sprendimas turéty
atrodyti ir kas turi tam jtakos.

Remiantis atliktu kokybiniu tyrimu, ekspertai pateiké jzvalgas, kad:

Pagrindiné netinkamo atsargy valdymo pasekmé: atsargy trilkumas arba jy perteklius — abi
pasekmeés atsiranda dél paklausos neapibréztumo.

Pagrindinés priezastys, kurios daro jtaka kylanCioms atsargy valdymo problemoms, yra tiekéjo
patikimumas laiku pateikti uzsakytas prekes, taip pat neapibréZtumas rinkoje. Nepakankamas
démesys tinkamam atsargy valdymui atsispindi, kiek atsargy tampa nelikvidziomis d¢l
netinkamo prognozavimo arba jo stokos.

Ekspertai sutiko, kad §iuo metu jmonés neturi vieningos sistemos, skirtos atsargoms valdyti, kuri
leisty aiSkiai stebéti atsargy judéjima, operatyviai reaguoti  atsargy sumaz¢jima ir, atvirksciai,
tendencingg jy paklausos pokyti.

Ekspertai ekonomisko uzsakymo dydzio modelj vertino skeptiSkai. Jie nurode, kad turéty biti
integruojami skirtingy modeliy principai: tendencija, slankusis vidurkis, pardavimo planai pagal
ekspertus ir MIN-MAX modelio principai. Taciau pabréze¢, kad unikalus modelis turi bati

pritaikytas kiekvienai prekei arba prekiy grupei atskirai.

Parengus, teorinj atsargy valdymo optimizavimo modelj bei jj patikrvinus remiantis matematiniais

skaiciavimais patvirtinta tyrimo hipotezé: atsargoms valdyti pasitelkiant keletq skirtingy ir tuo paciu
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vienas kitq papildanciy modeliy pasiekiamas geresnis rezultatas nei naudojant kurj nors vieng

modelj.
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PASIULYMAI

Remiantis atliktu tyrimu bei darbo autoriaus sukurtu atsargy valdymo gerinimo galimybiy

modeliu, pateikiami pasitilymai:

1.

Pritaikius skirtingy modeliy veikimo principy integracija, valdyti atsargas siekiant palaikyti
optimalius atsargy likucius atitinkamam aptarnavimo lygiui uztikrinti — nejSaldyti pernelyg
dideliy apyvartinio kapitalo kiekiy, sutaupyti sandéliavimo ploto saskaita, taciau tuo paciu
ir neprarasti pardavimy dél nepakankamo atsargy lygio imonése.

Integruoti skirtingy modeliy principus: tendencijg, slankyjj vidurkj, pardavimo planus pagal
ekspertus ir Min — Max modelio principus.

Kuriant unikalig atsargy valdymo sistema, laikytis eiliSkumo principy: atlikti atsargy analiz¢
taikant daugiakriterijing ABC metodika; pagal ABC analiz¢ nustatyti, kurioms atsargoms
reikia skirti prioritetg; nusistatyti atsargy valdymo tikslus. Autoriaus siiilomg atsargy
valdymo model; (sistemg) taikyti vertinant visas atsargy grupes, pageidautina atskirai
kiekvienai prekei bei jvertinti draustiniy atsargy svarba.

Tobulinant individualig atsargy valdymo sistema, bei skaiCiuojant atsargy kiekius reikéty
jvesti papildomus veiksnius: tiekéjo patikimo indeksas, pristatymo daznio svyravimas,

sezoniskumo skaic¢iavimas ir kt.
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PRIEDAI
1 Priedas.

Imoniy anketiné apklausa

Laba diena,

Labai dékoju, kad sutikote dalyvauti apklausoje.

Esu Vilniaus Gedimino Technikos Universiteto studentas ir atlieku tyrimg, kurio tikslas yra pateikti
atsargy valdymo optimizavimo gaires Lietuvos skirstymo jmoniy sektoriuje. Sia apklausa yra
siekiama nustatyti su kokiomis pagrindinémis atsargy valdymo problemomis susiduria Lietuvos
skirstymo jmoneés. Taip pat identifikuoti Siy problemy sprendimo galimybes. Anketa yra anonimine.
Atsakymai bus naudojami apibendrinant ir tik mokslo tikslais.

Jiisy nuomoné yra labai svarbi, todél is anksto dékoju uz Jiisy atvirumgq ir sqziningumg.

1. PraSome jvertinti pateiktus teiginius.
Visiskai Nesutinku | Nei sutinku nei | Sutinku | Visiskai
nesutinku nesutinku sutinku

Imoneés atsargy valdymas turi didelg¢
jtaka jmonés pelningumui

Atsargy valdymui jmongje yra
skiriamas pakankamas démesys

2. PraSome jvertinti pagrindines problemas, dél kuriy turéty biiti perZiuréta atsargy valdymo
olitika.

Visiskai Nesutinku | Nei sutinku nei | Sutinku | Visiskai
nesutinku nesutinku sutinku

Poreikis i§vengti atsargy triitkumo, bei
gerinti klienty aptarnavima

Poreikis didinti investuoto kapitalo graza
Bitinybé mazinti kainas ir didinti
lankstuma

Pirkimai i$ uzsienio tiekéjy ilgina
pristatymo laikus bei didina neapibréZztuma
Trumpo gyvavimo ciklo prekiy neapibrézta
paklausa apsunkina prognozavima

Per dideli turimy atsargy kiekiai
Apyvartiniy 1éSy jSaldymas nejudanciose
atsargose

3. Prasome jvertinti, koks démesys atsargy valdymui yra skiriamas, Jusy imonéje.
Nuo 1 - "Visiskai neskiriamas démesys" iki 10 - "Skiriamas labai didelis démesys"

1 |23 (4 |5]6|7 |89 10

Atsargy valdymui skiriamo démesio lygis Jisy jmonéje

4. PraSome nurodyti, kokj laikotarpj Jusu jmonéje lieka atsargos neparduotos, dél klaidingai
suplanuoty pardavimy?

e 1-30d,;

e 31-60d.;
e 61-90d.;
e 91-180d.;

180 d. ir daugiau.
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1 Priedo tesinys

5. PraSome jvertinti, kurioje atsargy valdymo dalyje iSkyla daugiausiai nesklandumuy, Juisy
imonéje.

Visiskai Nesutinku | Nei sutinku nei | Sutinku | Visi$kai
nesutinku nesutinku sutinku

Informacinis uzsakymo paruo$imas ir
perdavimas

Uzsakymo priémimas ir jtraukimas j
atlikimo apskaitos sistema

Uzsakymo atlikimas

Uzsakymo transportavimas

Sandéliavimo biido parinkimas

6. Prasome jvertinti, kokie veiksniai daro jtaka atsargu valdymui, Jiisy imonéje.

Visiskai Nesutinku | Nei sutinku | Sutinku | Visi$kai
nesutinku nei sutinku
nesutinku

Sunku nustatyti bisimg paklausa

Néra konkreciai uz atsargy valdyma atsakingo
kompetentingo darbuotojo

Imonéje néra sukurtos sistemos, leidzianc¢ios
valdyti visus duomenis apie prekés pardavimy
istorijg, operatyviau reaguoti | paklausos
svyravimus bei identifikuoti jai jtakos turin¢ius
veiksnius

Reguliariai susiduriama su tiekéjo negaléjimu
pateikti preke, kas reikalauja uzsakinéti didesnes
atsargas

Per didelis privalomas minimalus uzsakymy i$
tiekéjy kiekis.

7. PraSome nurodyti, kokiais kriterijais remiantis yra formuojamas uzsakymo dydis, Jiisuy
imonéje. Galimas keliy varianty pasirinkimas.

Suprognozuotais biisimais pardavimais;

e Sandéliavimo iSlaidomis;

e Uzsakymo iSlaidomis, dokumenty tvarkymo islaidomis, produkto gavimo islaidomis,
patalpinimo ] saugojimo vietg i§laidomis, uzsakymo perdavimo islaidomis;

e Transportavimo i§laidomis;

e Partijos dydziu.

8. PrasSome nurodyti, kokiais matematiniais skai¢iavimais remiantis yra daroma ateinancio
periodo prekés pardavimy prognozé, Jiisy jmonéje.

Ateinancio periodo pardavimai planuojami remiantis pra¢jusio laikotarpio pardavimais,
atsizvelgiant | procentinj pardavimy pasikeitima, tarp praéjusio laikotarpio tam tikry
meénesiy;

Ateinancio laikotarpio pardavimai apskai¢iuojami prag¢jusio laikotarpio pardavimus
iSlyginus konstanta nuo 0 iki 1, kuri parodo paskutiniy prognozuoty pardavimy ir realiai
buvusiy pardavimy paklaida;

Ateinancio laikotarpio pardavimai nustatomi remiantis praéjusio laikotarpio pardavimais,
bei tam tikru, daugiausiai jtakos turin¢iu veiksniu, laiku ar kaina;

Ateinancio laikotarpio pardavimai nustatomi remiantis laikotarpio pardavimais bei daugiau
nei vienu veiksniu — kaina, laiku, konkurentais ir t.t.
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1 Priedo tesinys

9. PraSome nurodyti, kaip daznai yra uzZsakomos draustinés atsargos — papildomas prekiy
kiekis neplanuotiems pardavimams, Jiisy jmonéje.

e Visada;
e Kartais;
e Niekada.

10. Prasome nurodyti, kiek procenty einamyju atsargy dydzio, sudaro draustinés atsargos,
Jusy imonéje.
e 0,1 —10 procenty;
11-20 procenty;
21- 25 procenty;
26-30 procenty;
31-45 procenty;
45 ir daugiau.

11. Prasome nurodyti, kokj atsarguy valdymo modelj (sistema) taikote imonéje. Galimas keliy
varianty pasirinkimas.

ABC atsargy valdymo sistema

Ekonomisko uzsakymo kiekio modelis

Fiksuoto dydzio atsargy uzsakymo modelis (sistema)
Fiksuoto periodo ir laiko uzsakymy modelis (sistema)
Netaikome

12. Jusy imoné¢je dirbanciy Zmoniy skaicius:
e TkilO
e Nuo 10 iki 50
e Nuo 50 iki 250
o >250

13. Jusy jmonés apyvarta
e 1-10mln. eury
e 11 -40 mln. eury
e 41 -100 mln. eury
e 100 mln. eury ir daugiau

14. PraSome nurodyti imonés veiklos sritj:
(jrasykite)
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2 Priedas.
Eksperty klausimynas

Laba diena,

Labai dékoju, kad sutikote dalyvauti apklausoje. Sio interviu tikslas yra nustatyti su kokiomis

pagrindinémis atsargy valdymo problemomis susiduria Lietuvos skirstymo jmonés. Identifikuoti Siy

problemy sprendimo galimybes, bei iSanalizuoti skirstymo jmonése naudojamy atsargy valdymo

metody privalumus ir triskumus. Taip pat Jums yra pateikiamas atsargy valdymo esant

neapibréztumui modelis. Prasome jj jvertinti ir atsakyti j Zemiau pateiktus klausimus.

1.  Sukokiomis pagrindinémis atsargy valdymo problemomis susiduria Lietuvos skirstymo
jmonés?

2. Prasome nurodyti, Jisy nuomone, dél kokiy priezas¢iy imonés susiduria su atsargy valdymo
problemomis?

3. PraSome nurodyti, ar Jiisy nuomone, Lietuvos skirstymo jmone¢s skiria pakankamai démesio
atsargy valdymui? Pagriskite savo atsakyma.

4.  PraSome nurodyti, kokie pagrindiniai veiksniai daro jtaka efektyviam atsargy valdymui
jmong¢je? Pagriskite savo atsakyma.

5. PraSome nurodyti, Jisy nuomone, kokiais kriterijais remiantis turéty buti formuojamas
atsargy dydis?

6.  PraSome nurodyti, Jiisy nuomone, kokiais matematiniais skai¢iavimais remiantis turéty biiti
daroma ateinancio periodo prekiy pardavimy prognoze?

7. PraSome iSreikSti nuomone apie Fiksuoto periodo ir laiko uzsakymy sistemos taikyma
skirstymo jmonéje. Nurodykite jos privalumus bei trikumus skirstymo jmoniy atveju.

8.  PrasSome iSreiksti nuomong apie Atsargy poreikio nustatymg ABC metodu. Nurodykite jos
privalumus bei triikumus skirstymo jmoniy atveju.

9.  PraSome iSreiksti nuomong apie Ekonomisko uzsakymo dydzio modelj. Nurodykite jos
privalumus bei trukumus skirstymo jmoniy atveju.

10. PraSome iSreikSti nuomone, kokiy skirtingy modeliy principy integracija padéty sukurti

unikaly modelj, kuris padéty efektyviai valdyti atsargas skirstymo jmonése.
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2 Priedo tesinys

Atsargy valdymo esant neapibréZtumui modelis

ATSARGOS SKIRSTYMO IMONESE

Daugiakriterijinis atsargy

klasifikavimas pagal ABC

A B C
— —

grupéms
e Min — Max modelis
e EOQ modelis
¢ Fiksuoto dydzio uzsakymy sistema

Skirtingy atsargy valdymo modeliy principy integracija

1 I
1 1
1 1
1 I
I I
1 I
1 1
1 I
I I
1 [
[ [
1 I
1 I
1 1
: Atsargy valdymo modeliai taikomi skirtingoms atsargy :
1 |
I I
1 I
I I
1 [
1 I
1 I
| |
1 1
[ [
1 1
1 [
I I

Patobulintas MIN — MAX !
modelis I

Min —x patobulinto modelio esmé — atsargy paklausa nuolat svyruoja, todél MIN ir MAX reikSmés

atitinkamai turi buti lankscios ir perskai¢iuojamos kiekvienu laiko momentu.

Patobulinto MIN-MAX modelio principai:

. Kiekvienai prekei yra nustatomas tam tikras atsargy kiekis (nustatomas atsizvelgiant ]
pardavimus, bei atsargy kiekj kurio reikés, kol bus vykdomas uZsakymas);

o Kiekvienas atsargy kiekis padalinamas j 3 zonas - Kiekviena zona yra lygi tre¢daliui nustatyto
atsargy dydzio.

o Kasdien yra formuojama uzklausa-ataskaita, kurioje matoma kiek dieny is eilés kurioje zonoje
atsargos yra (skai¢iuojamas slankiyjy pardavimy vidurkis ir prekiy pakankamumo ataskaita).
Pagal tai formuojamas atsargy kiekis (kiek turi biiti sandélyje ir kiek turéty biiti uzsakoma).
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2 Priedo tesinys

KLAUSIMAI

1. PraSome Jiisy jvertinti, ar §io modelio praktinis pritatkomumas padéty iSspresti atsargy valdymo

problemas esant neapibréztumui?
2. Prasome pakomentuoti, kodél manote, kad padéty (nepadéty)?
3. Kokie yra pateikto modelio privalumai ar triikumai?

4. Pasidalinkite jzvalgomis, kaip buity galima tobulinti pateikta model;.
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3 Priedas.

Pirkimo optimizavimo
{taka pelnui
%
Reikalingas Reikalingas
pirkimo pardavimo
sanaudy apimties
sumazinimas padidéjimas
-] 6,7
-2 133
-3 20
-4 26,7
n SALTINIS: .IUVENCUS CONSULTING*
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