20 PRIEDAS

INTERVIU ANALIZE

Tema Komentarai
Startuoliy REO1
rinkodaros Inovatyviy produkty / paslaugy kiirimas, nedidelis biudzetas, maza komanda, kuri turi suvaldyt visus procesus.
komunikacijos | RE02
ypatumai ir ,.,rinkodaros komunikacija, vadinkim taip, startuolyje naudojama jau nuo pat ankstyvos stadijos, kol dar neturi produkto, galbit net neturi
didziausi realaus verslo modelio, ir jau vis tiek naudoji komunikacija. Nes tau reikia pasitikrinti, ar tu planuoji spresti tikrai rimtg problema.*
1$sukiai ,protingi startuoliai dazniausiai naudoja rinkodaros komunikacijg ne tik rinkai prasitestuot, bet ir susirinkti tuos pradinius lead‘sus

vadinamus.

Kai produktas jau yra, komunikacija turéty biiti orientuota j idéjos paaiskinima. ,,Ir, kiek bloga reali praktika, startuoliai turi skirti
daugiau laiko aps$viesti potencialy klientg ir jam parodyt, paaiskint kas yra ir kaip. Tai, nebatinai to reikia visais atvejais, bet daznu atveju
tai vienas 18 pagrindiniy dalyky.*

REO3

,Jai yra biitina reklamos ekosistema, nes i§ esmés tai greit besivystantys projektai, todél kada kalba pakrypsta apie reklama, tai nuo pat
pradziy reikia 'uzkamsyti' deSimtis reklamos kanaly, tinkamai apmokyti support teama, turéti tvirta front-end ir back-end komanda,
paymenty specialistus ir risk managmenta, nes 1§ esmés viskas glaudziai susije.*

,,Problemos gali biiti dvejopos, bet pagrindiné, tai komandos formavimas ir senior lygio specialisty pritraukimas. Kita problema tokia,
kad visuose kontinentuose ir Salyse yra lyderiaujantys kanalai, bet daznai startuoliai nepadaro iSsamaus reklamos kanaly tyrimo ir
pasikliauja vos keletu tarptautiniu kanalu, pradedant Google ir baigiant Facebook, palikdavo nisinius jrankius ateiciai.*

IEOL

,Dabar mes gyvenam visuomeng¢j, kuri labai eina j algoritmizavimg. Mes labai esam mastantys algoritmizuotai: jeigu padariau tg, bus
taip. Néra taip. Cia, $ituose dalykuose, néra taip.“

,»pirmose stadijose startuoliui yra reikalinga kompetencija bendrai, kaip jum pasakyt, disciplina, dienotvarke ir kas po ko turi biit daroma.
Nes vienu metu, paraleliai turi biiti daroma keletas darby: turi biiti ruoSiamas produktas, domimasi rinka, ieSkomas finansavimas,
ieSkoma viena, ir vienas Zzmogus to nepadarys. Tai jam, pirmam startuoliui yra reikalingos, i8 tikro, visko kompetencijos.

Id¢jos svarba
startuolio
sékmei

REO1

,»Vien idéja saves rinkai parduoti tikrai negali.*

ViesSieji rysiai ar rinkodara téra ,,vySnia ant torto*, paskutiné instancija, pries reikia, kad produktas veikty, kad jis buity geras, kad 1§ jo
buty kazkokia nauda, ir kad rinka biity.

RE02

,Pagrindiné prieZastis (zlugimo) yra ta, kad jie neturi savo tikslinés rinkos i8siaisking, neturi gero vertés pasitilymo sukire ir jau tik po to,
Cia trecias ar ketvirtas Zingsnis yra, kad nemoka jo iSkomunikuot.*

PVZ. , Turéjau vat tokj startuolj, kuris susifundrais‘ino 11 mlin. doleriy, jie turéjo milijonus vartotojy, buvo j 13 Saliy j€je, turéjo daug




darbuotojy, nu zodZziu, Ziauriai s¢kmingi buvo, viskas gerai ir komunikacija jvyko, nu ta prasme, milijonai Zmoniy naudoja jy ta app‘a, nu
c‘mon, viskas grazu, su komunikacija viskas kaip ir gerai yra, problema ta, kad bankrutavo. Baigési pinigai. Tai, jie buvo iSsikomunikave
kaip ir viskg gerai ir tvarkingai, nes ten ir investuotojai patikéjo, ir pora tokiy grand‘y investuotojy buvo, problema buvo vertés
pasiiilyme. Jie netur¢jo sukiire to tokio essential value, jie buvo tokie labiau nice to have benefit. Tai ok, tai buvo nemokamas app‘as, o
kai paprasei sumokét 5 baksus, tai ,,ai, ne, tick to“. Tai Cia jau néra tiek geras sprendimas. Tai va, jie sugebéjo iSkomunikuot, parduot
nemokamg dalj, bendrg idéja, bendrg vertg, bet nebuvo pries tai pasidarg rinkos tyrimo, ar ta verté bus pakankamai gera, pakankamai
verta 5 doleriy. Nu ir vat Sitoj vietoj susimové. Kol tu nezinai jy galutings istorijos, tai ta bendra komunikacija atrodys wow, nes zinai,
milijonai vartotojy, bet reikia zitirét j ta bottom line, kas 1§ to.*

REO3

,,Faktas toks, kad geras/kokybiskas produktas/paslauga pati i$ saves néra pajégus iSsisukti. Todél vienareiSmiskai, tiek produktas, tiek
marketingas yra lygiavertiskai svarbis.*

Tikslinis REO1

vartotojas Dauguma prie$ pradedant ruosti produktg jvertina potencialy vartotoja.
Problema yra ta, kad jie supranta savo auditorija, bet nesupranta ko nori, pavyzdziui, 1§ vieSyjy ry$iy, nes nors jy verslas orientuotas i
kitus verslus, skelbdami apie savo veiklg jie vis tiek nori biiti visuose jmanomuose medija kanaluose.
,,btina labai daug sunkumy ta prasme, kad jie kaip ir Zino, kam jie nori parduot, bet ne visada jie <...> ieSko tinkamy kanaly, per kur
komunikuoti savo idéja“.
REO02
Startuoliai néra linke sudarinét vartotojy profiliy ir ¢ia yra problema. ,,Bendra praktika, kad tu turi turét bent jau 3-5 tuos klienty
profilius, ir tada jau bandai juos pagaut, susiieSkot.*
,»SU segmentavimu ziauriai prastai yra. Daugelis net jei ir apsibréZzia, tai tokius pavirSutinius kriterijus, kai rinka yra per plati, bet per
sekli.*

Zinios REO1

rinkodaros »tikriausiai 97% visiskai nezino kaip tai yra daroma, jie visiskai nezino ir visi§kai nesupranta ir jie ne visada mato nauda“

srityje Daznai, ypac¢ technologiniai startuoliai, mano, kad jei jy produktas yra geras, tai jis save parduos pats.

Siandien yra labai svarbus prekés Zenklo Zinomumas ir patikimumas, prie$ perkant zmonés pasitikrina, ka kiti apie konkrety produkta
kalba, tod¢l jei manai, kad produktas pats save parduos ir nieko nedarai papildomai, tikétina, kad verslo procesai bus gerokai sulétinti.
RE02

,»Kiek a§ matau i8 realios praktikos, tai yra labai svarbu ir kas ¢ia yra aktualu, tai, kad neuztenka tos rinkodaros komunikacijos apsibrezt
vieng karta, nu, kad mes komunikuosim §itg Zinutg, Sitais kanalais and that‘s it. Ne, tai yra pastoviai kintantis dalykas ir turi pastoviai ties
tuo dirbti, turi eksperimentuoti, ieSkoti naujy biity.*

Rinkodaros specialistas yra biitinas. ,,praktiskai geriausias variantas, jeigu yra du co-founder*iai, vienas techninis co-founder-is, o kitas
marketinginis arba verslo.*

,per tyrima kai dariausi apklausag, tai nezinau, koks ten buvo marketinginis aspektas, ganétinai didelé dalis pasakeé, kad jo, tai mes esam
pasidarg, jo, ¢ia viskas, zinoma. Tokiu buvo apie 60%. O as$ kai pazitiréjau, tai gal tik 18% tai buvo pasidare daugiau maziau teisingai.




Tai nors didzioji dalis saké, kad pasidaré, tik nedidelé dalis ta buvo pasidarius teisingai.*

Rinkodaros
komunikacijos
orientacija

REO1

,,produktas yra svarbiausias, nes rinkodara, vieSieji rySiai, marketingas... Mes tiesiog negalim padaryti kazkokio stebuklo, 0 labai daug
zmoniy kazkod¢l galvoja, kad tai jmanoma*

Pirmiausiai reikia padaryti produkta, o tada, atsizvelgiant | vartotojy komentarus, j patobulinti.

,.reikia visada prisiminti, kad zmonés neperka pacio produkto, jie perka istorija, jie perka tai, apie kg jie gali galvoti ,,va, pas mane irgi
buvo tokia problema, kaip faina, kad ¢ia kazkas jg rado®.

’niekas neperka technologijos, visi perka tos technologijos daroma poveikj tavo gyvenimui®.

REO02

Orientuotis reikty j vertés pasitlyma. ,,O tas vertés pasiiilymas turéty biiti pastatytas ant vartotojo poreikio, ant vartotojui sukuriamos
vertés. O daznu atveju tai biina sukama aplink problema esming.*

»Jeigu tu sukirei ziauriai naujg dalyka, kuris nesprendzia kazkokios esminés problemos, bet tarkim, labai stipriai pagerina kazkokig
situacija.. Nu, tai nebuvo problema, viskas kaip ir gerai, bet galima dar geriau. Tai va ¢ia jau prasideda tas, kaip sakoma, jtikinéjimo
zaidimas, kai reikia pakeisti ta status quo ir tie startuoliai, kurie eina ant to dalyko, kad inovacija yra tik Siaip, kad pagerina situacija, kuri
i$ esmés néra labai bloga, turi dideles investicijas daryti j pacig rinkodaros komunikacija, nes reikia i§judint Zmones.“

REO3

,, Viskas turi eiti paraleliai, t.y. abu faktoriai yra lygiavertiskai svarbiis. Visgi, pradzioje reikty labiausiai fokusuotis j pirmyjy vartotojy
teikiamas jZvalgas/pastabas ir i§ kart pasiruosti vartotojy apklausas nuo pat pirmyjy dieny.*

Komunikacijos
kanalai

REO1

Labai daug kas yra linke naudot visus iS eilés kanalus, o paskui stebisi, kad 90 % to, ka jie daré buvo visiskai nereikalinga.

Biina, kad B2B verslas nori reklamuotis Facebook ir kai tu sakai, kad jie turi reklamuotis LinkedIn, tai jie niekaip nesupranta, kodél ten
reklama Zymiai brangesné.

Startuoliai nesupranta, kad marketingas ir vieSieji rySiai néra tas pats.

credibility, ties tavo brands awareness ir kad tiesiog ¢ia buty kazkoks validation.*

REO02

Renkantis komunikacijos kanalus visada galima pasitestuot, paziirét, kas veikia, kas ne.

REO3

»Irankiy ir kanaly yra Simtai, tam reikia laiko juos jsisavinti, todél dazna béda - naudojimas tik paciy populiariausiy kanaly ir jrankiy, ko
pasekoje nepasiekiama visa imtis vartotojy.*

Sékmingos
startuoliy
rinkodaros
komunikacijos
veiksniai

REO1

Gera ir jJdomi istorija.

,,musy laikais yra begalé startuoliy, kurie daro begales visokiausiy dalyky, taciau nieckam nejdomus startuolis, kuris daro kazka, kad
tiesiog susikraut daug pinigéliy, ir véliau kazkur i$nykti. Nes visiems reikia, kad technologija ar ne technologija, bet koks startuolis, bet
koks produktas turéty kazkokia verte.*




,reikia sukurti istorija, jiems reikia sukurti jvaizdj, nes tai kg jie sukurs pirmomis dienomis, pirmomis savaitémis, tas turés labai daug to
impact. Bet svarbiausia yra pradét nuo klausimo ,,kodél*, ir pradéti vat nuo tos istorijos.*

REOQ2

,.tikslinés rinkos identifikavimas. Jeigu tu esi startuolis, tai turi Zinot, ne tik, kas tavo tikslinis segmentas yra, bet ir kas bus tie tavo early
adopters, tie kurie patys patys pirmieji bus linke iSbandyt.*

,,Kitas momentas yra, o kokig verte ar galiu iSkomunikuot, kad kabintysi?** Galima i$skirti daugybe skirtingy vartotojy profiliy tam
paciam produktui.

, Lal motyvas jam pirkti yra visai kitoks. Tai vat komunikacijoj bus svarbu ne tik iSkomunikuot tuos vadinamus features, kur ¢ia ta mano
pasitilymo verté yra, bet nu suindividualizuot per tikslinio segmento suvokiamg pagrinding naudg. Nes dabar aptarém tuos kelis tikslinius
segmentus, tai jiem visiem visai kitokig Zinute reikia suformuluot ir iSkomunikuot, nors atrodo, kad parduodam tg patj produkta.*

REO3

,,a) AiSkus produkto roadmapas, suprantamas tick PO/PM, tiek maZesnes funkcijas atlickantiems Zzmonéms (dizaineriai, support teamas,
contento kiiréjai ir t.t.)

b) Gebéjimas dirbti dinamiskai ir greit persiorientuoti arba i$naudoti susikloséiusias situacijas rinkoje.*

Rinkodaros
komunikacijos
biudzetas

REO02

,, Tikriausiai, zinok, didzioji dalis, kad ne. Nes kiek man teko su jais kalbétis, tai arba blina labai trumpalaikis planavimas, arba vyrauja
netgi toks poziiiris, kad nu, gausim i$ investuotojy ir tada zitirésim, nu, kiek pavyks i§ investuotojy gaut pinigy, tai vat tiek ir
investuosim. Svarbiausia mum sukurt produkta, iSdevelopint jj, o tada kas liks pabandysim prasimarketinguot. Aisku, jeigu jie turi
produkta pasigaming, marketingg turi, tai tada zitiri racionaliai, j kokig rinkg nori pléstis, kiek pinigy reikés. Va tada, toj vélyvesnéj
startuolio stadijoj, jeigu jis iki to laiko iSgyvena, biudzeto planavimas pakankamai rimtas ir tvarkingas yra, bet toj ankstyvoj stadijoj, tai
tikrai ne prioritetas.*

,,dominuoja ir toks poziiiris, kad oj, | Facebook‘g paleisim ¢ia kriivg posty, pashare‘ins, palike‘ins, padarysim konkursiukg ir viskas bus
gerai. Mhm... Sékmés.*

Klaidos
komunkuojant
preke /
paslaugg

REOQ2

,»pirma susikuria produkta, o po to pabando jj parduot. Ir pamato, kad nieko gero nesigauna.*

»Zmonges net nebando validuot, nebando iSkomunikuot savo vertés, nesusikiirg produkto.

»99,9% jie vis tiek pakeité prading savo verslo id¢jg. Dar¢ major pivot, vadinama. Tai reiSkia, kaip mes pradzioj galvojam, kaip viskas
bus, koks bus misy produktas, ar kas bus miisy klientas, tai bent vieng kartg jie padaré tokj esminj pokyti, sako, einam j kaire, tai ne,
dabar jau eisim j deSing. Tai vat, didziausia klaida yra, kai tu neprasitestuoji, suinvestuoji j produkto kiirimga ir tada bandai jj pardavinét.*
REO3

,Neisnaudoja ir neiSbando visy galimy reklamos kanaly, todél pati reklamos ekosistema §lubuoja. Pamirsta, kad pvz. jmonés
transperancy yra digital marketingo dalis. Vis dar mazai outsourcina Zmoniy i§ kity tarptautiniy rinky, kad plésti akiratj. Daznai bando
sutaupyti kastus formuodami komanda, neretai pritriiksta komandose senior levelio specialisty.*

Klaidos
formuojant

REO1
Manymas, kas viskas vyksta per naktj, o tada laukti labai gery rezultaty.




prekés zenklo

,»tal kas vyksta versle, kompanijoje, gali biiti tau naujiena, ir tau gali biiti Ziauriai faina, ir kazka pakeist, bet labai daznai kai bandai ta

identiteta komunikuoti su auditorija, jiems tai visiSkai néra naujiena ir jiem tai néra jJdomu.*
»Zmonés labai daznai tiesiog nemoka atskirti, tai kas yra svarbu verslui ir tai, kas yra svarbu jy auditorijai.*
” nuo pat pradziy 100% neiSeina tas produktas, kad jis atrodyty taip, kaip tu nori, ir labai daznai taip biina dél biudzeto. Nes, vélgi,
ipakavimas, dizainas, site’as, logotipas, brand identity, ¢ia kainuoja viskas nemazus pinigus. <...> Nu ir visy pirma, reikia, kad tai biity
padaryta Siaip, kad sketch’as kazkoks biity, o jau véliau, po truputuka tas identitetas gali vystytis toliau.*
REO02
,,Jeigu pasizitrésim bendrai rinkodaroj dazniausia daromas klaidas su prekés zenklais, tai startuoliy tarpe tg ir pamatysim.*
Papildomai isskirciau keleta aspekty.
»daznai susigalvoja pavadinimg, kuris nieko nesako.* Ir tada reikia auditorijai iSaiskint, kg tas pavadinimas reiskia ir tai kainuoja labai
didelius pinigus.
,»Su prekés zenklais dar yra béda, kad nemaza dalis startuoliy kala raidziy trumpinius ir prideda kokj nors, nu, mum, paprastiem Zmoném,
nelabai kg sakantj zodj ar darinj.*
REO3
,,Pastebiu, kad daznai pasikliaujama in-house zmonémis, o ne j tai specializuojan¢iomis jmonémis. Bandoma kopijuoti tos srities lyderiai,
uzuot viskg statant mastant 'out-0f-the box"*

Klaidos REOQ2

pasirenkant
komunikacijos
tong

,,Su visais kalba vienodai, daznai Sneka“.

,,viena daznesniy klaidy, kad $neka Siek tiek i§ auksto, kad vat mes ¢ia esam inovatoriai, kuriam kazkg naujo, fancy, tai nu, dabar jau
pirkit, ane, nebiikit atsilikéliai kazkokie, nu nes ¢ia trendy dalykas. Ir néra tokio Zitiréjimo i$ kliento pusés, kaip ¢ia tau viskas naudinga,
kaip ¢ia viska dél taves darém ir panasiai.*

REO3

,Baltijos Salyse suformuoto tono laikymasis dar néra itin jprasta praktika, nes brandbooka kaip maldg prie§ miegg Zzmongés pamirsta
skaityti, tod¢l daZnai atsiranda subjektyvis faktoriai komunikacijoje.*

Vidiné
komunikacija

REO1

,Kadangi kai pradedi su maza komanda, tai jie visy pirma yra kaip Seima. Ir kai tu turi skirtingus Zmones, kurie yra atsakingi uz
skirtingus dalykus, taciau vizija turéty biiti viena.*

Zmonés turi Zinot, kas vyksta.

,,Nes labai daug maciau startuoliy, kurie turéjo labai daug pinigy, véliau buvo problemy, nes jomis nepasidalino su savo kolegomis, kurie
tikriausiai galéty padeéti kaip nors, astréjo ta problema ir véliau, deja, visas verslas suzlugo.*

,,misy laikais irgi transparency yra vienas tokiy svarbiausiy dalyky startuoliuose.

,,vidiné motyvacija ir motyvacija i$ tos pusés, kad zmonés kazka daro, kas yra naudinga, nes, vélgi, su startuoliais, na, tu dirbi 24
valandas, 7 dienas, neturi jokiy atostogy, net jei ir turi atostogas, tai vis tiek tu biisi prie savo kompiuterio, jeigu ne prie kompiuterio, tai
tu biisi prie savo telefono, ir kaip motyvuoti zmones, kad jie noréty ilgiau dirbti, arba neiti atostogy savaitei, tai jie tiesiog turi matyti, kad
tai kg jie daro ir tai, kg jie turi pasitlyti verslui yra labai naudinga.




REO02

,,Tiek svarbi, kiek yra svarbi pati komanda. Daugiau yra akcentuojama ne tiek vidiné komunikacija, bet pati startuolio kulttra, pati
komandos sudétis.*

,,Tai nattiralu, jeigu néra normalios vidinés komunikacijos, tai neturési ir gero mikroklimato, bet pavyzdziui <...> pasidalino savo
izvalgomis fotografas, ir jie sako, koks ten pas mus bendravimas, jie naudoja paprastg jrankj, Slack‘g ar kazka, zinai, kur viskas online
pakankamai interaktyviai veikia, juda, viskas tvarkoj, niekas ten per daug nesureikSmina, kad ten kazkaip asmeniskai buty nei kazkokia
politika komunikacijos, ne, jie tiesiog yra update‘inami tais klausimais, kam tai priklauso Zinot, bendruomené formuojama atvira, tu gali
bet kada pasakyt kaip tau kas atrodo, zodZiu, nu ir viskas.*

REO3

., lai yra pagrindas. Be aiskiy vidiniy procesy ir tiksliy pareigybiniy iSsiskirstymy véluoja darbai, kyla Simtai bereikalingy klausimy ir
dalis darby tiesiog iSvis nepradedami daryti. Kada kalba palinksta apie startupus su vir§ 40 Zmoniy - vidiné¢ komunikacija tampa pagrindu
sékmingai pradéti ir uzbaigti pradétus darbus.*

Bendruomené

REO1

,,Turi kokius saky¢iau 30-35%, nes, vélgi, kai tu eini j kazkokius renginius, nickada nezinai, kas tuose renginiuose bus, tai ¢ia vienas
dalykas, ir kitas dalykas, Cia vélgi gerai tiesiog zinoti rinka, tiesiog pazitréti, kas kg daro, su kuo biity jmanoma partneriauti, gali
kazkokiy bendry tendencijy atrasti‘

,jeigu esi bent kazkiek zinomas savo versle, savo ekosistemoj, ir tu kazka iSmanai gerai, tai tikriausiai tave kazkas rekomenduos.*
REO02

,»Itakos, jtakos turi daug, bet tai néra lemiamas veiksnys, kad ir kaip bebiity.*

,jeigu tu dalyvauji startuoliy ekosistemoj, vienokiu ar kitokiu biidu tu gauni tam tikry Ziniy, atsiranda tam tikry pazinciy, praktiky, tai
Sansai tavo yra didesni. Cia yra praktiskai nenuginéyjamas faktas, nu bet tai néra biitinybé.“

REO3

,Pagrinde, papildomo finansavimo naudg ir esminiy naujieny startuoliy rinkoje iSmanyma.*

EEO1

»Na tai Cia yra kultiira bendra. Tai yra labai svarbu, nes sakykim, mes po seminary surenkam tg inovatyvig bendruomeng ir startuoliai,
na, paprastai jie iesko tos terpés, kur jie galéty jsikurti, kur biity tokie patys zmongs, tokia pat bendruomené. Tas mindset‘as taip
vadinamas. Tai turi biiti inovacijos, turi biiti aplink tave tokia, kaip tu mastantys startuoliai, tai, na, 18 tiesy, ta bendra kulttra tikrai
padeda, nes tas bendruomeniskumo jausmas, kad esi tarp bendraminciy gal kazkokios tiesioginés labai didelés jtakos ir nedaro, bet
zmonéms, dirbantiems tenai, tai yra svarbu.*

EE02

,,AS manau, kad labai svarbus, kadangi tai yra pakankamai nauja ir tie verslai yra tokie specifiniai, yra daug niuansy, tai bendraudamas su
kitu Zmogumi, kuris vysto galbiit jau ne pirmg 1d¢ja, turi patirties pritraukiant investicijas ir tikrai gali pasidalinti Ziniomis, patirtimi, tai
mes labai skatinam tg ziniy grazinima j ekosistema, kad patyre startuoliai, praéje kazkokj kelia, pasidalinty savo Ziniomis su Kitais, su
pradedanciaisiais.*

,.Siuo metu nesugalvoju nieko, galbiit ko triiksta, tai to tokio grazinimo j ekosistema ir bendravimo tarpusavy startuoliy viesai kazkokiy




gal, nes kiek mes bendraujam su jais, tai jie sako, kad viskas vyksta daugiau per asmeninius santykius, o tokio kazkokio bendruomenisko
bendradarbiavimo didelio §iuo metu gal ir truksta.*

Ekosistemos
minusai

REO1

,»Zmonés nelabai supranta visg verte. Kartais jie galvoja, kad jeigu tu kazka siiilai, arba kazka pasakoji, tai reiskia, kad tau kazko i8 jy
reikia, nors tu tg darai visai without any thoughts on the back of your mind, nes tu tiesiog nori jiems padéti.*

,Cla yra maza Salis, visi ekosistemoje vieni kitus pazjsta, nu ne tie patys veidai, bet mazdaug tie patys lyderiai ir panasiai, tod¢l galbut
truksta karts nuo karto kazkokiy naujoviy.”

IEOL

,,Mes visi kalbame apie verslg kaip apie kazkokj algoritmg, kazkokig minimaliai suvokiamg tvarkg. Tai to raStingumo tokio, a$ nenoriu
sakyt profesionalaus, bet dalykinio rastingumo, jo yra trilkumas, nes jo Zmogus neturi kur gauti.*

,,Zmogus nei karto nematé futbolo kamuolio, stadiono, nieko nematé, tik girdéjo triuk8ma, kai jmusa jvartj, nes kazkur uZ kilometro labai
didelis stadionas yra ir Zmogus pastoviai girdi kazkokj triukSmg. Ir zino kazkokj zodj ,,futbolas®. Ir jis paskui uzaugo ir sako ,,a$ noriu
buti futbolininku®. Ir jusy klausimas tada yra ,,kodél néra futbolininky, jeigu nebuvo stadiono ir futbolo kamuoliy®.

EEO1

»Na jie irgi yra, tai viena, kurj vat gal galéCiau jvardinti, tai neseniai i$ tiesy nuskambéjo ir medija priemonése, kaip bandymas
prisitraukti talentus i3 tre¢iyjy $aliy, tai na i$ tiesy pas mus veikian¢ios jmonés irgi, vat ir neseniai su viena jmone kalbéjom, jie nori i§ Sri
Lankos pasikviesti vieng Zmogy, bet turi labai labai daug problemy su Migracijos departamentu, nes jie zitiri galbiit net ne tai, kad
nelanksciai, bet, net negali pasakyt, kad biurokratiskai, bet skirtingai jie mato tg visg sistema negu verslumg puosel¢jancios valstybés
institucijos, tai sakykim kaip Ukio ministerija.

EE02

»AS manau, pacig ekosistema vertint kazkokiais minusais yra sudétinga, Siaip ji yra pakankamai i$sivyscius‘

Ekosistemos
pliusai

REO1

,»zmonés tikrai nori tau padéti ir yra tikrai labai atviri. Atviri naujovém, aisku, visada biina Zmoniy, kurie kazka kritikuos ir nebus tuo
patenkinti, bet miisy ekosistema vystosi, man atrodo, tikrai labai sparciai.

EEO1

»Pliusy 18 tikryjy yra labai daug, bent jau kiek a§ manau Lietuvos startuoliy ekosistemoj. Tai, pradedant nuo finansiniy priemoniy
Jvairoves jvairiems inovacijy kiirimo etapams, nuo pacios pradzios, nuo idéjy generavimo yra be galo daug visokiausiy renginiy,
susitikimy ir t.t. iki pilotavimo, iki &jimo ] tarptautines rinkas. Taip pat labai didelé ekosistemos dalis yra akseleratoriai, pre-
akseleratoriai, vieng tokj, tiksliau, ko gero, vienintelis Lietuvoje, pre-akseleratorius Futurepreneurs, kurj mes kaip tik ir paleidom pries$
tris metus. Yra nemazai verslo inkubatoriy, ty vadinamyjy sandbox ‘y, maker‘iy erdves ir kitokios iniciatyvos, tiek infrastruktiirinés, tiek
minkstosios, taip vadinamos. Taip pat, Lietuvoj veikia pakankamai neseniai jkurtas Verslo Angely tinklas, yra i§ tiesy nemazai rizikos
kapitalo ijmoniy, kurios pasiryzusios investuoti j labiau jau veikiancius startuolius, jau turin¢iy produkta, gal netgi turin¢iy pardavimus.
MITA irgi turi labai daug jvairiy priemoniy ir kai kurios tokios, kaip pagalba i§vykti j uzsienyje vykstancias konferencijas startuoliy, kaip
pavyzdziui, buvo Oslo inovacijy savaité, dabar j Slush‘g yra kvietimas tiems Zzmonéms sudalyvauti. Taip pat valstybé sitilo mokestines
lengvatas jmonéms, kurios vykdo mokslinius tyrimus, eksperimenting plétra ir t.t., ir t.t.*




EE02

»j1 yra pakankamai i$sivyscius, turim daug dalyviy ekosistemos, kurie padeda startuoliams nuo ankstyvos stadijos iki vélyvos, turim ir
verslo angely tinkla, kurio galbut triko ilgg laika, bet vat jsisteigé, turim rizikos kapitalo fondy, toks gal didesnis trikumas buvo
akseleravimo fondy ir kas galéty investuoti j ankstyvesnés stadijos startuolius, bet irgi, kitais metais turi atsirasti du nauji akseleravimo
fondai, tai net jeigu ir matém kazkokiy trikumy ekosistemoje pacioje, tai jie yra sprendziami. Ir sakau, ta ekosistema tikrai vis dar
vystosi ir pleciasi.*

VEO1

,,O1, pliusai startuoliy ekosistemos? Bet tai, kad jos néra. Nu, ta prasme.. Kaip gali biit pliusai ir minusai to, ko néra? Nu tai, ta prasme,
gal tai ir yra pliusas, kad jos tokios kaip ir néra, tai ja galima sukurt.*

,,Formuojasi, bet nemanau, kad mes galim vadint ekosistema tai, kas dabar yra. Nu, ta prasme, taip, yra Vilnius Tech parkas, yra
Saulétekio slénis, daug visokiausiy jmoniy, startup‘y, kurie ¢ia kuria ir panasiai, bet tai néra kazkokia tai ekosistema. Ekosistema tai
kazkokia nuolat ten verdantys zmonés, kazkokios tai valdzios institucijos, kurios nuolat palaiko visg tg judéjima ir kazkas tokio, nu,
testinio, bendruomené Zmoniy, turbiit labiausiai, kurie tuo uzsiima, domisi, o ty tokiy pavieniy dalyky yra, bet kad tai yra tokia vat
ekosistema, nu jeigu tai ekosistema, tai ji tada yra labai skurdi.*

Startuoliy
Vizos

REO1

,»Cla yra patirtis, ir galimybé mokuytis 1§ kity kultiry. Tai nereiSkia, kad kazkas atvaziuos i$ Indijos ir jiis imsit gerti arbatg su pienu, bet
perimti jy darbo kulttra, pamatyti, kaip veikia jy mastymas, kaip zmonés vysto savo produktus, kaip jie visg tg daro*

,»del politikos, ir dél visos tos istorijos, kad mes esam truputuka behind, tai mum visada labai faina, ir a§ manau, kad mes turim labai
mokytis 1§ biitent ty didesniy trend‘y arba Zmoniy, kurie ¢ia gyveno labai daug mety ir dabar atvaziuoja ir dalinasi savo patirtim.*

EEO1

,»Startuoliy viza buvo padaryta Ukio ministerijos iniciatyva, mes ja labai dZziaugémes ir reklamavom, bet, vélgi, atsimusama yra j
Migracijos departamento, nezinau, pozitirj ar dar kazka. Tikrai, kad problemy ten nuo to biity sumazéje tai, bent jau su tais startuoliais, su
kuriais mes kalbameés, tai sakau, tiesiog skirtingos valstybés institucijos skirtingai zifiri ir vieni nori gero, o kitiem nuo to niekas
nesikeicia.*

Komunikacija
su
investuotojais

REO1

,,Zmonés nemoka pasakyti, visy pirma, ka jie daro labai trumpai, nes visada turi, kiek, 30 sec., ane mazdaug, padaryti ta gera first
impression.

,kai matai tuos investment deck‘us, tai labai daug startuoliy bando kazkokius ziauriai protingus zodzius jgruisti visur. Ir tiesiog kartais,
kai skaitai, tai visiSkai nesupranti, ko jie nori, kg jie nori, kaip jie nori.* 1d¢ja reikty supaprastint iki tokio lygio, kad jg suprasty senele
arba penkiy mety vaikas.

,.startuolis bendraudamas su investoriais turéty zinoti savo rinka, turéty zinoti, kiek jie turi konkurenty, koks yra tas visas market reach ir
kiek tas kainuoja pinigéliy ir | kokj market‘ jie jeina.*

,Ir dar su ta rinka, tai reikia zitiréti ir galvoti, ar jinai per pastaruosius keleta mety augo ir jeigu taip, tai kaip jinai augs toliau. Nes vélgi,
pati geriausia idéja gali buti bet kokia, bet jei néra jokio augimo, tai investorius nepatys, kad jis kazka gaus i8 to. Tai jis tada tikrai
neinvestuos.*




REO02

,,idéja be jgyvendinimo yra verta nieko ir daugelis startuoliy pradeda skubét eit pas investuotojus per anksti, tai ¢ia tikriausiai yra
didziausia problema.*

“ne visai taisyklingas pozitris j investuotojus bandant su jais kalbétis, kad reikia kuo grei¢iau prisitraukt investuotojus, kad startuolis
buty seékmingas. Anaiptol. Kuo tu ankstesnés stadijoj prisitrauki investuotoja, tuo daugiau savo akcijy atiduodi, tuo greiciau tu nebeturési
pas save ty akcijy.*

,» Luri labai racionaliai pasisvarstyt, kiek tau reikia pinigy, kam tau jy reikia, kam juos skirsi, kokie pas tave apskritai bus cash flow i$
IEOL

»Verslas yra santykiy rezultatas. Ir bet kokia veikla yra santykiy rezultatas. Pirmiausia, santykiy. Nes s€¢kminga veikla be sékmingy
santykiy yra nejmanoma.“

EEO1

“Pries bendraujant su investuotojais reikéty pasiruosti. Tai, dazniausiai kas atsitinka, tai startuoliai nezino, ko iesko investuotojai, ko jie
nori, kartais nemoka tinkamai jiems iSkomunikuot, nemoka prisistatyti. Yra, aiSku, atskiros iniciatyvos, kurios padeda tai daryti, mes irgi
lygiai taip pat padedam, tiesiog iSmokti prisistatyti. Ir kartais biina, kad tiesiog atkaklumo stoka, kad na, vieng kartg nepavyko, kitg kartg
nepavyko, trecig kartg jau ,,ai, tiek to, jau nebesnekésiu®. Jau nebebando, kad kazka keisti ir daryti. Tai reikéty to atkaklumo.*

EE02

,,Tai investuotojai kiekvieng startuolj vertina labai individualiai. Labai individualus vertinimas. Ir ¢ia taip, galbiit galima sakyt, kad
Lietuviai dél savo, i§ esmes, tokio nedragsumo ir, nu neturim mes tos kalbos dovanos, ir yra gal toks niuansas, kad yra sudétinga save
pristatyt ir parduot savo id¢ja. Tai tam vyksta, i$ tikryjy, visokie mokymai, kaip save pristatyt investuotojui, bet didZiajai daliai naujai
kurian¢iy Zmoniy, kurie naujai kuria tuos startuolius, tai yra ganétinai sudétinga ir investuotojai mato tg tokj nemokéjima save pristatyt.

Komandos
nariy amzius

REO1

,,Prisideda, man atrodo, jeigu zmogus pries tai dirbo kazkokioj didZioj kompanijoj tarptautingj arba dirbo uzsienyje, nes tada suvokimas
yra truputuka kitas, jie supranta, kad niekas tiesiog per naktj nesikeicia ir kad niekas per naktj negali kazka parasyti ir padaryti, ir tapti
zvaigzde, ir jie truputuka turi labiau tokius more realistic goals®.

,,J€1gu Zmones yra jaunesni, jie yra pilni to gyvenimo, maksimalizmo ir pan., tai ¢ia yra puiku, jokiu btidu néra blogai, ta¢iau karts nuo
karto jiems triiksta tokios gyvenimo patirties

,»Su vyresniais lengviau dirbti ir geriau, tikriausiai, i$ tos pusés, kad jie jau mate gyvenimo, zZino kas kaip veikia ir supranta versla
labiau.*

IE02

,» Vien tik tai amzius, galbit, nesukuria tokio didelio skirtumo. Bet patirtis, tikriausia, arba sukaupta patirtis ir Zinios, jos duoda labai
didel; skirtuma. Tai reiskia, jeigu ir jaunas Zmogus, kuris daro antrg arba trecig versla, tai jis turi reikiamos patirties ir jis visai kitaip
pasakoja, prezentuoja ir kuria savo verslo idéjas palyginus su tuo Zzmogum, kuris pirmg kartg tg daro. Bet ¢ia jau nelabai svarbu, jaunesnis
ar vyresnis amzius yra. Tai tas yra. Bet ia labiau yra patirties funkcija negu amziaus.*

,,UZsidegimas, matyt, yra viena i svarbiy salygy, bet jokiu budu nepakankama niekam, tai... Ta prasme, vien tik uzsidegimas, tikrai su




tuo nieko nepadarysi.*

,O jeigu mes sakysim, kad jauni Zmonés yra iki 20 mety, iSkart po mokyklos, tai as negaléciau jvardint tiesiogiai tokios komandos, kuri
buvo labai labai s¢kminga ar kazkg nuveiké labai didelio. Tai, kad daré, kad veiké, kad organizuoja, tai tikrai yra, ¢ia net klausimo néra,
bet kas pasieké kazkokig didziule sékme, tai nu, sékmei vis tiek reikia laiko ir jei tu pradéjai 20, tai pabaigsi 25-27, tada pasieksi
kazkokiy rezultaty. Tarkim, imkim Oberlo. Oberlo — tai yra jauny vyry padarytas verslas, kuris per du metus pasieké didziulg s€kme, bet
ju patirtis, jgudziy bagazas yra didziulis, nes jie pradéjo verslag nuo 15 mety internetinj pradéti daryti. Ir tai, kad jie budami 23-25 paleido
penkta sekmingg versla arba penkta versla, kuris tapo sékmingas, néra rezultatas to, kad jie yra jauni.*

,»lai Cia toksai, kaip sakysiu, jaunumas, drgsumas ir nezinojimas, ir iniciatyva, ir ambicija didelé tikrai labai svarbus dalykas ir padeda, ir
gali tikrai atnesti labai jdomiy rezultaty, bet be zinojimo, kaip daryti, ir kiekviena kartg iSrandant dviratj, tai daznai biina be galo sunku.
Beveik nejmanoma. Tai va, kompetencijos, supratimas ir zinios turi i§ kazkur ateiti: arba turi buti iSmokta, padaryta arba nusipirkta.*

Renginiali

REO1

,Labai daznai, tikriausiai, didziausia dalis yra ties plétojimu verslo, bet kalbant apie investicijas. Va Cia, tikriausiai, yra labai daug
zmoniy kurie apie tai kalba, ir daro. Su rinkodara, vélgi, yra, bet su rinkodara, visy pirma, mazai kas nori kazkodél... Mazai gal kas turi
patirties visu tuo dalintis ir, veélgi, kadangi ne visi startuoliai supranta, kam to reikia, jie ne visada mano, kad jiem i to bus kazkokia
verté. TaCiau vat kai kalba eina apie investicijas, arba Lietuvoj, pavyzdziui, jei pridéti, kad ¢ia yra Entering the European Market, ane, tai
jiems ¢ia jau bus labai jdomu, nes, vélgi, ¢ia yra apie verslo plétojimg ir panasiai.*

REO02

Renginiai rinkodaros tema: ,,Nepasakyciau, kad jy néra tiek daug, tiesiog, kiek a§ padalyvauju renginiuose, apie komunikacija
dazniausiai biina vienas ar kitas klausimas beveik kiekviename renginyje, tiesiog nelabai tu rasi tokiy specifiniy renginiy, kad biitent vat
apie rinkodarg startuoliy buty.*

,rinkodara visada biina kazkur Salia, dazniausiai paslépta truputj ir kitas niuansas, kad galbiit startuoliai Siaip nemato rinkodaros. Mes ¢ia
kaip rinkodaros specialistai sakom, kad ¢ia yra Ziauriai svarbu, jiem kas yra svarbu? Pardavimai. Pardavimai ir investicijos. O be
rinkodaros nebus pardavimy. Tai vat, reikia prie to prieit.*

,» 1 ai toks truputj atviresnis mastymas, lankstesnis poZzitiris kad biity ir turbiit pati pagrindiné komunikacija, kodel jiem reikia tos
rinkodaros, nu tai zitirék, nori pardavimus susitvarkyt, ane? Nu nes jeigu ne, tai kokj tu ¢ia verslg darai? Nes visi startuoliai yra statomi
tam, kad savo verslg parduoty arba kad sugeneruoty graza. Tai bet kuriuo atveju reikés parduot, o kaip tai parduot, tai rinkodara ir padeda
susidéliot tuos pagrindinius elementus. Sako, ane? Tai jiis man padésit su pardavimais? Taip, padésim. O tada jau kalbam rinkodariniais
dalykais. Tai va. Ai nu dar yra toks dalykas kaip customer requisition, tarp startuoliy gerai zinomas Zargonas, tai va, rinkodara yra
customer requisition i§ principo.

EEO1

,»lal temos, 18 tikryjy, yra labai jvairios. Ta¢iau paskutiniu metu tapo labai populiariis tam tikros srities renginiai, entuziasty susirinkimai,
tie meetup‘ai vadinami it t.t. Tai temos nuo blockchain‘y iki biotechnologijy ir t.t. Bet, vis tik, irgi yra aktualis tokie renginiai temomis,
kaip elementariai, darbo teisé, intelektinés nuosavybés apsauga, mokestinés lengvatos, realiai viskas, kas yra aktualu verslui, ne tik
startuoliui, bet kiekvienam verslui. Nes ne kiekvienas startuolis yra verslas ir ne kiekvienas verslas yra startuolis, tai visi tipiniai
klausimai, renginiai yra tam tikrom tematikom.*




Ringiniai rinkodaros tema. ,,Sakyc¢iau, kad per mazai. Nes tema yra tikrai labai aktuali ir mes vat, kaip mokslo parkas, rugsé¢jo ménes;j
darém renginj komunikacijos tema, taip pat pries metus mazdaug... Ir kiekvieng kartg auditorija biina perpildyta, nes nesutalpinam visy
norin¢iy. Tai su §ia tema susij¢ renginiai yra tikrai labai populiars ir jy tikrai reikia daugiau, nes, galy gale, gyvenam skaitmeniniam
amziuj, kur jeigu tu padarai kazka gera, bet apie tai nepasakai, tai atrodo, kad tu nepadarei. Komunikuot yra bitina ir ir mokyti
komunikavimo, $ito labai reikia.*

,,Sunku pasakyt, nes ¢ia manau, visi kas organizuoja tuos renginius, nedaro tik viena tematika, nebent ten kazkokia jmoné komunikacijos
galéty tik ta viena tema daryti. Daug nemokamy renginiy nepridarysi, o jei daryt mokamus, tai tada automatiskai auditorija atkrenta, nes
mes vis dar labai mégstam tai, kas yra nemokama. Bet tiesiog i$ to antSlago Zmoniy, tai a§ manau, kad tokio tipo renginiy tikrai galéty
buti daugiau.*

EE02

,,Labali jvairiai, nes renginiy vyksta tikrai labai daug ir jvairiom temom. Vieni gal, mes, sakau, labiau organizuojam tokius platesnius,
vieSesnius renginius, kad daugiau zmoniy suzinoty apie startuolius, i$ kitos pusés, yra renginiy, kurie yra labai specifiniai, tam tikros
temos, kartais ir mokymus organizuojam ar kaip prisistatyt investuotojam. Taip pat yra toks musy didZiausias renginys visos startuoliy
ekosistemos Lietuvoje ,,Startup Fair®, kuris skirtas, irgi, placiai visuomenei, visiems, kas domisi startuoliais ir labai konkreciai
startuoliams, nes jie gali susitikti su uzsienio investuotojais, individualiai B2B susitikimuose, ir gali pristatyt savo idéjas scenoje,
dalyvauti pich battle. Tai renginiai i$ tikryjy labai jvairts ir jy daug.*

Renginiai rinkodaros tema. ,,Tiesiog nejautém tokio poreikio. Vistiek, miisy pagrindinis tikslas, kad ty startuoliy biity daugiau. O dél
rinkodaros ty tokiy, mes manom... Apskritai, mokymo programos yra kita dalis ir §iuo metu jos yra kuriamos, ir inicijuojama, kad biity
specifiniai mokymai startuoliams, galbiit nuo kity mety, bet kadangi tai tokia specifika, tai sakau, taip atskirai rinkodaros renginiy
startuoliams... Mes nejautéme poreikio, todé¢l ir neorganizuojam.*

Lietuvos
startuoliai
pasaulio
kontekste

REO1

»mes turim tikrai daug Sansy. Vienintelis dalykas, ko mums reikia mokytis dar tikriausiai bent keleta mety, tai labai graziai komunikuoti
ir gerai pakuoti mums tas id¢jas.*

,,misy didziausia problema yra ta, kad mes nelabai mokam tg komunikuoti. Deja. Ir miisy, vat kaip a$ i§ pradziy ir sakiau, atrodo, kad
jeigu Cia yra fainas produktas, tai dabar visi apie ji kalbés ir dabar Cia pinigai tiesiog 1§ dangaus pradés kristi. Taciau taip néra, todél mes
turim tiesiog mokeéti komunikuoti, mes turim mokéti graziai viska supakuoti ir tai turi biiti gera prezentacija visai Europai ir savo
auditorijai, ir investoriams. Bet tiesiog tg reikia mokéti daryti taip, kaip tai yra daroma uzsienyje.*

IE02

,»stipriosios yra ta, kad niekas jau nebegalvoja apie produkta, paslauga versla, skirtg tik tai namy rinkai, arba, maZzajai miisy rinkai, visi 18
karto galvoja apie tarptautinj produktg.*

,.I$ silpny dalykuy, tai daZnai btina labai mazas ambicijos kiekis ir labai mazas tikrasis supratimas apie rinkg ir kg jie daro. Ypatingai jeigu
tai yra fresh chebra, kurie tiesiog bando, ,,nu, biisim dabar startuoliai®. Tai kokie 95% sugalvoja id¢ja, neskiria laiko analizuoti, neskiria
laiko suprasti aplinkos, konkurencijos, vartotojo, ir galvoja, kad ¢ia fantastika viskas, kas padaryta, bet iS tiesy, daznas atvejis buina, kad
a8 tiesiog i§ karto Zinau daugiau konkurencijos uz juos pacius ir ¢ia biina labai apmaudu. Bet a$ ¢ia kalbu apie tokiag ankstyva stadija.*
,Kita tokia dazna problema yra, kad daznai problemg ar produkta kuria atsizvelgdami labiau j savo nuomong ir savo tokio artimo rato




negu | didelés vartotojy imties. Ir tai, velgi, labai iSkreipia supratimg rinkos, ir tu darai paslauga ar produkta, kur reikalingas.. Kur i$
esmés nereikalinga rinkai, o reikalingas tik keliem niSiniam Zzmoném.*

EEO1

»Na, sakyciau, kad lietuviai labai lankstiis. Lietuvos startuoliai labai kiirybingi, turi tikrai nemazai gebéjimy, kaip greitai prisitaikyti prie
naujoviy, uz¢iuopti tendencijas.*

EE02

,INemanau, kad galima iSskirti kazkokios Salies startuoliy kaip labai besiskirianc¢iy. Visose Salyse yra visokiy ty startuoliy, labai skirtingy,
labai jvairiy sri¢iy. Kuo mes gal dziaugiamés, kad Lietuvos startuoliy kiiréjai pakankamai reaguoja j tendencijas, technologinius
pasikeitimus. Ir, tarkim, §iuo metu matom blockchain‘y technologijos buma ir dirbtinio intelekto naudojimg ir taikyma startuoliy kiirime.
Ir, aiSku, Lietuvos FinTech startuoliai, FinTech sritis yra stipri dé¢l Lietuvos banko visos tos reguliacinés aplinkos ir pozitrio teigiamo.*
VEO1

,»Man labai patinka tie startuoliai, kurie pas mus yra mokslo srityje, jie, nepaisant to apgailétino mokslo finansavimo ir neegzistuojancios
techninés bazés ir visokiy tokiy nepritekliy, jie realiai yra tie garaziniai startuoliai, kurie pretenduoja j Nobelio premijas, kuria super
modernius sprendimus ir ¢ia mes galim tg CRISPR, kur Saulétekio slény kiiré, paminét turbiit kaip toki pavyzdi ir tas 1§ tikryjy yra labai
puiku. Nu mes turim tokiy niSiniy, Brolis Semiconductors, lazeriai yra, tada tie visi susij¢ su genetika, tai man patinka, kad daznai,
ieSkodami to tokio labai specifinio, niSinio talento, jie jj randa ir sukuria tokius labai jdomius dalykus, ir kad tas talentas sukuria tokius
jdomius dalykus tokiose niSinése srityse ir tokiose atSiauriose sglygose. Tai tas miisy sugebéjimas prisitaikyti ir adaptuotis, ir vis tiek
kazka sukurti yra nuostabus.*

Sprendimo
investuoti
priémimas

IEO1

»INeéra jokiy tokiy aiskiy kriterijy, nes investicija yra labai individualus dalykas ir kiekvienas skirtingai mato, kas bus ateity po dviejy ar
trijy mety.*

IEO2

, Lal tikriausiai galima iSskirti dvi pagrindines grupes temy arba dalyky, kurie yra svarbiis priimant sprendima, tai vienas yra zmogiskieji
arba su komanda susij¢ dalykai ir antras dalykas, tai viskas, kas susij¢ su verslu, verslo stadija, situacija ir kitais momentais. Taigi, jeigu
imsim, kuris i§ jy svarbesnis, tai ¢ia sunku pasakyt. Cia tikriausiai priklauso nuo investuotojo, bet tikriausia, mano vertinimu, $itos abi
temos yra apylygés pateikiant galutinj sprendima.*

,.Ir, aisku, yra trecias lygmuo, tai kai dirbi su startuoliu, nuo pirmo susitikimo iki priémimo sprendimo galy gale, tai biity ta visa
trajektorija ar tendencija to bendravimo ir ar tavo nuomon¢ geréja ar blogéja taip pat lemia sprendima.*

,Jeigu bus vienodai geros komandos ir pristato gerg idé€ja, kuri yra blogai iSkomunikuota ir viduting idé€ja, kuri yra labai gerai
iSkomunikuota, tai, mano manymu, kad daZnesnis atvejis bus, kad gerai iSkomunikuota idéja susilauks daugiau intereso kartais 18
skirtingy investuotojy negu labai labai gera idé¢ja, kurios tiesiog nesugebi i8aiskint.*

,Jeigu a$ esu profesionalus investuotojas ir esu jsigilings | savo temas stipriai, tai aS sugebésiu atskirti labai labai gera id¢ja, kad ir kaip
prastai ji buity iSkomunikuota nuo vidutinés idéjos. Bet jeigu a$ esu maziau patyres investuotojas, tai gerai iSkomunikuota idéja man
tikriausiai bus labai stiprus akstinas ir a$ nesugebésiu atpazint labai geros idéjos, jeigu ji bus prastai iSkomunikuota.*

,Pas mus aplikavo su savo pasiiilymais daugiau nei 3000 jmoniy per paskutinius 4-5 metus ir i§ ty 3000 jmoniy 42 jmonés gavo




investicijas. Cia yra pakankamai didelis skai¢ius.*

Id¢jos svarba

IEO1

priimant ,Jeigu toks zmogus sugebés parduoti save, tada investuotojui gali biiti jJdomios ir jo idé€jos, kurias jis nori realizuoti.* Zzmogus pirmiausiai
investavimo parduoda save. Jeigu tas zmogus patiko investuotojui, tiesiog patiko, tai yra daug dalyky, emocionaliis pirmiausiai, emocin¢, vadinama,
sprendima chemija, toliau racionaliis, kaip jisai tenai protingas ir gaudosi tame apie kg kalba. Jis pirmiausiai turi parduoti save. Jeigu toks Zmogus
sugebés parduoti save, tada investuotojui gali buti jdomios ir jo idéjos, kurias jis nori realizuoti.*
,Verslo planas Cia yra, suprantat, ¢ia yra fikcija. Bet ta fikcija labiau yra reikalinga tam paciam startuoliui, kad jis pats save susisteminty,
susistruktiirinty, kg jisai jsivaizduoja, kad parduoda. Aisku, Siektiek tie visi skaiiai ir visi tie rastai, jie Siek tieck imponuoja ir klausanciai
pusei, t.y. investuotojui. Taciau ¢ia yra daugiau jspiidzio sudarymui.
,INes protingas racionalus investuotojas supranta, kad jis nezino, koks bus tas produktas po trijy mety, gal jis bus i$ viso nepanasus. Ir tie
skaiciai, kuriuos jis ten paras¢ yra viso labo fikcija. Protingai arba kvailai sudéstyta.*
IEO2
,Jeigu jis turi tik gerg idéja ir daugiau nieko, tai man visiskai ne rodiklis. Gery idéjy yra labai labai daug pas kiekvieng galvoje ir bet kur
kitur, taciau tai yra niekas. Tai yra niekas. ,,
Klaidos IEO1
bandraujant su | ,,Zmonés dazniausiai galvoja, kad jy pagamintas produktas parsiduos pats savaime. Tokio dalyko néra, nes $iandien dienai rinkoje yra
investuotoju visko, nes jeigu paémus rinkoje viskg viska, ka gamina, tai 80% ar Siek tiek maZiau yra nereikalingi niekam daiktai.*
IEO2
,»1$ tokiy tikrai grubiy klaidy, sakyciau, kad remtis dalykais, kuriy nejmanoma jgyvendint.*
,,Labai blogai yra pristatinéti idéjas kelias i§ karto ir pasakot, zitirék, mes Cia tris idéjas turim, kg tu manai, nu nes tada tu nesupranti, ar
zmongs 1§ tikryjy supranta, kg jie daro.”
Komandos IEO1
svarba ,Turi biiti motyvacija vidiné, jinai turi biiti begaliné. Zmogui niekas daugiau turi neriipéti, i§ tikro. Niekas. Cia néra sentimenty apie
bendraujant su | Seimg ar augancius vaikus, ar t.t., jie irgi yra antram plane, jeigu kalbét atvirai. Ir Zmogus turi turéti visas 24 valandas laisvo laiko tai
investuotoju id¢jai vystyti. Sakau rimtai. Jeigu Zmogus dar mato, kad jisai turi svarbiy dalyky mokytis, uZsiimti vaikais ar Seima, ar jis neturi laiko,

jisai yra niekam su savo idéja nejdomus.*

,.Siai dienai idéjy bado néra.*

,Kada kalbame apie startuolj, tai nebiitina jam turéti idéjos. Pirmas dalykas. Jiis galite noréti kazka daryti neturédamas id¢jos. Jiis arba
susirasite kazka arba jus susiras. Tai pati id¢ja startuoliui, atskirai paimtam kaip asmeniui, yra nebiitina.*

,,Cia yra labai teisingas posakis ,,vienas lauke ne karys“, jis vienas — yra niekas. Tas Gates‘as sekmingai pasivogé idéja i§ Jobs‘o ir ja
iSvyste. Bet jie tg id¢ja turéjo iSvystyti. Nes pati idéja, kaip jum pasakyt, kaip ir Zmogus yra niekas be id¢jos, jis yra tik darbo jéga, taip ir
idéja be zmogaus yra yra niekas. Jos nei pavogt niekas negali, nes labai daznai rinkoj nuogastauja, kad jg pavogs kas nors. Nejmanoma
pavogti tai, kas laisvai guli tau ant kelio.*

IEO2

Pristatymo

IEO1




svarba
bendraujant su
investuotoju

” Mes labai matuojame 1Q, intelekto koeficienta, bet mes visglaik pamirStame EQ, emotional quality, kaip zmogus bendrauja su
zmogum. Verslas — tai yra bendravimas su zmoném.*

,verslas yra bendravimas ir bendrai bet kokia miisy vykdoma veikla, verslo ir visuomening, yra kokybisko bendravimo rezultatas.
Bendravimas yra numeris vienas. Gebéjimas bendrauti su zmogumi geraja arba bloggja prasme, juo manipuliuoti ar pan., yra visa ko
pagrindas.*

IEO2

,»individualus startuolis arba technologiné jmon¢ pati galvoja, atsakymas, tikriausiai, yra taip, bet trendg nubrézia visi tie pitching
competitions, kurie vyksta kiekvienam startuoliy renginj ir tenai nusistovéjusios kazkokios zaidimo taisyklés, nusistovéje tam tikri
formatai: tam tikras skaidriy skai¢ius, tam tikri struktiiriniai elementai, kurie turi bt privalomai tose prezentacijose.. Ir tai yra gerai.
Taip, tam tikras kurpalius egzistuoja, ir tada, startuolis, norédamas patekti j tg fona, lauka ar bendruma, trenda, jis bando paklusti tom
taisyklém. Ir natiiralu, kad ten tada atsiranda tokie dalykai kaip kazkokios prezentacijos formos, tam tikras kalb¢jimo budas,
prezentavimo momentai, tam tikras prezentacijos ilgis galy gale.*

,,standartas tikrai yra ir a§ manau, kad 90% startuoliy bando pataikyti j tg standartg, bet mano toks gilus pastebéjimas, tik kokie 15 — 20%
ta padaro gerai ir tik kokie 5% ta padaro savo konkurenciniu pranaSumu, tai reiSkia, kad dél to, kaip jis prezentuoja, a$ tg vertinu irgi, nes
jeigu jie sugeba gerai prezentuot, tai reiskia jam seksis ir toliau gerai prezentuoti ir pardavinéti, ir pritraukti zmones. O jeigu jis nesugeba
to daryti, tai tada ¢ia yra problema, nes prezentuot reikia, verslas susideda i§ prezentavimo ir Sitas jgidis yra reikalingas.*

,, Yra arti deSimties biitinyjy temy, kurios toj prezentacijoj dazniausiai yra palieCiamos arba turéty buti paliestos. Ir nauda investuotojui
yra pati maziausia arba net nebttina. Nes Cia yra, ta prasme, startuolis tokj dalyka turéty aiskinti tik labai neprofesionaliam investuotojui,
tai yra savo mamai, téciui ar dédei, i§ kurio bandytum gaut 10000 ir norétum pasakyt, kokia jam i§ to nauda bus. Bet jeigu jis kalba su
bent Siek tiek profesionalesniu ar labiau patyrusiu investuotoju, tai jie zino ko nori ir supranta, kaip tas veikia, tai ¢ia toks nebitinas
elementas. O tos kitos temos, kurias mingjot, tai taip, produktas, problema, kurig sprendzia, konkurenciné aplinka, komanda, mety
planas, tai yra daug esminiy temy, kurias tu turi paliesti, tam kad pilnai pristatyt ta visa paveiksla. Kai kalbama su investuotoju, paprastai
kalbama apie rimtus dalykus, nes paprastai praSoma pinigy, tai dél to reikia sudaryt kuo pilnesnj vaizda, kad biity pilna informacija, nes
jeigu yra nuslépti dalykai, tai tai labai mazina galimybe susilaukti investicijos. Nes investuotojas anksciau ar véliau vis tiek ta suzinos.*

Potencialaus

IEO1

vartotojo ,»INieko jis nepaZjsta, jis neZino savo potencialaus vartotojo. Dar kol kas jis tik bando jj jsivaizduot. Jis ten biina padargs kokj nors pilotinj
supratimas atvej, jo draugai biina pabandg ar artimesné aplinka, o gal padares pilotin] pardavima, bet kad kazkg pazinoti, tai yra...*
,»Startup‘as neturi pinigy sudaryti vartotojy profiliui. Tam reikia atlikti... Matematingj statistikoj yra tam tikros imtys, kada duomenys
gali biiti daugiau maziau teisingi. Ir jos yra pakankamai reikSmingos. O kad uZsakyty tyrimg, socialinj, sociologinj, startuolis neturi tam
pinigy.*
IEO2
,Mano manymu, 90% startuoliy turi tik tai iliuzija apie savo blisimg vartotoja, ypatingai, jei tai yra ankstyva stadija. Ir ¢ia yra labai
didelé problema. Ir tik 10% turi kazkokj tikresnj pajautima, suvokima, kas bus jy vartotojas.*
Investuotojy IEO1
indélis ,Jisai gali gauti kompetencijas, patirt] 1§ investuotojo. Startuoliui be investuotojo yra biitina patirtis verslo kiirimo. Daugiau a§ abejoju ar




jis ka gali gauti. Jis gali gauti petj pavergti, kai nepasiseka ir t.t.

IEO2

,Investuotojy yra labai skirtingy ir negali sakyt, kad visi linke ir ta, ir tg daryt. Mano manymu ir kaip rinka veikia, tai egzistuoja
investuotojy, grynai finansiniy investuotojy, kurie duoda, i§ esmés, tik pinigus ir kas su tuo susij¢ — tam tikrg tvarkg ir priezitirg. O
idealus variantas biity tai tie vadinamieji smart investuotojai, tie kurie Salia pinigy atnesa kontaktus, zinias, best practices, patirtis, ir net
galbit prisijungia prie executive arba non-executive pozicijy valdybose.*

” Tada yra strateginiai investuotojai, tokie, kurie investuoja j imong¢ turédami tikslg investuoti i ta imong¢ ir padéti jai dél savo turimy
ziniy arba dél to, kad jie veikia toje rinkoje ir paskui noréty jg nusipirkti. Tai ¢ia vél kiti dalykai. Tada yra angelai investuotojai, kurie
galbit deda labai mazai pinigy, bet skiria labai daug laiko, nes iSmano, kg daro. Ir tada, aisku, yra angelai investuotojai, kurie tiesiog
duoda pinigus ir daugiau nieko neduoda, nes nu tiesiog daugiau nieko negali. Tai ¢ia labai skirtingi variantai ir labai skirtingi atvejai.
Manau, kad visi investuotojai, i§ esmés, anks¢iau ar véliau priima savo sprendima, ar $alia pinigy gali kazka duot ir tg duoda arba ne, bet
daznai biina taip, kad investuotojai jsivaizduoja, kad gali daug duot, bet i$ tiesy naudos kaip ir nesukuria.*

EEO1

»investuotojai, jie jdeda savo pinigus, tai jie yra motyvuoti, kad ten viskas buity gerai. Tai jie prisideda tiek Ziniom, tick patarimais,
paskatinimu, savo kontaktais, partneriy tinklu savo, reputacija, galy gale. Na nes jiems yra svarbu tai, j kg jie investuoja ir paskui, kad jie
bty sekmingi, kad biity s€kmingai parduoti, tai kuo jie gali, tuo jie i§ tiesy ir prisideda.*

EEOQ2

,» Laip, 18 tikryjy, praktiskai visi fondai Lietuvos labai daug daro irgi tos Svieciamosios, edukacines funkcijas atlieka. Jie tikrai daug
bendrauja su tais startuoliais, kurie kreipiasi ir Siek tiek pamentoriauja, pakreipia juos kazkokia... Ne tik, kad pasako, ,,ne, as$ j tave
neinvestuosiu®, bet duoda labai ir griztamaji ry$], ir tikrai geranoriSkai pataria, i kg atsizvelgti, kg dar pavystyt.*

Ekosistemos
formavimas

EEO1

,»AS gal nuo MTEP o pradésiu, mes kaip kam didziausig démesj skiriam, tai mes, i8 tiesy, daug yra dedamyjy daliy, bet vienas i§ miisy
akcenty yra, kad kuo daugiau atsirasty startuoliy. Reiskias, puoseléti nuo pat pradZios tg ekosistema, visg kultiirg, verslumg, mes ta darom
per jvairius projektus, per programas, viena i§ jy, kaip ir minéjau, yra pre-akseleratorius Futurepreneurs, kiekvienais metais stengiames
atrinkti labiausiai motyvuotus zmones, kad jie generuoty idéjas kartu su startuoliais, kad jas auginty ir iSmokty pristatyti investuotojams
ir t.t., ir t.t. Taip pat, na vélgi, mes, parkas, bet manau, kad ir kiti ekosistemos dalyviai lygiai ta patj daro, tai teikiam inovacijy paramos
paslaugas, tai ¢ia vienas i8 ty aspekty. Tai nuo partneriy paieskos naujiems projektams ar tai tyrimams, ar dar kazkam, kg jie daro, taip
pat mes konsultuojam apie paraisky teikima, mokestiniy lengvaty klausimais, padedam surast partnerius tiek kitose Salyse, tiek atviros
prieigos centruose Lietuvoje, kurie yra universitetuose. Ir dirbam to vieno langelio principu, vadinamuoju. Taip pat jvairiis renginiai, jis
tikriausiai pastebit, kad kiekvieng savaitg vyksta po kelis renginius, kurie yra aktuallis startuoliams.*

EE02

,»Siuo metu, nu kaip, i§ Startup Lithuania pozicijos a§ galiu kalbéti gal Siek tiek daugiau, Ukio ministerija dar atspindéti i§ dalies, tai taip
ir stengiamasi zitiréti, ko triikksta ekosistemai paciai, ko tritkksta Lietuvos startuoliams ir  tai reaguoti. Tai, Startup Lithuania stengiasi biiti
vat tas, kaip €ia pasakyt, laidininkas tarp valdZios institucijy ir ekosistemos, ir atliepti ekosistemos poreikius ir kazkokius trikumus, ir
padéti valdzios institucijoms. Tai dziaugiamés, kad Siuo metu yra uzregistruoti ir jstatymy projektai, dél startuoliy apibrézimo oficialaus




ir dél mokestiniy lengvaty startuoliams.*

Issukiai
kuriant versla

EEO1

“vardinCiau tg pacig talenty paieska, talenty pritraukimg. Nes komanda, gera komanda yra pagrindas kiekvieno startuolio. Tai, i$ tiesy,
susirasti gerus komandos narius susirinkti, ypatingai tada, kai augi, néra paprasta. Ir kitas dalykas, kurj jvardinc¢iau, tai mokesciy sistema,
kuri galéty biti truputj palankesné. Be dabar, kiek Zinau, vyksta tam tikri pakeitimai, ir galbiit bus lengvatos jvardintos ar kazkas tai
tokio, tai a§ manau, kad tokie vat dalykai.*

EE02

,INa, a§ manau, kad taip skirt buitent Lietuvos néra galbiit labai tikslinga, nes visam pasauly i§ esmés tas verslas yra su labai panasiais
i88tkiais, kadangi yra aukstos, didelés rizikos verslas, ane, tai visam pasauly, i$ tikryjy, startuoliam yra sunkiausia tais pirmaisiais veiklos
metais, kuomet sudétinga gauti investicijas. Toj ankstyvojoje stadijoje.*

Issukiai EEO1
dalyvaujant ,,Siaip lietuviai atrodyty gerai, jeigu jie aktyviau dalyvauty, a§ manau, nes tarkim, yra skelbimas j akseleratoriy Vokietijoj ir Lietuvoj, tai
konkursuose 1§ Lietuvos néra labai daug, ne tai kad jie savim nepasitiki, bet galbiit, ,,ai, tai ¢ia vistiek ne mum, ai tai ¢ia man vis tiek nepavyks®. Bet
yra ir kitas kraStutinumas, kad kurie eina, tai jie galvoja, kad man jau ¢ia labai lengvai viskas paeis ir nuvertina konkurentus. Na, bina
tokie kraStutinumai. Bet tikrai yra nemazai jmoniy, kurios sékmingai dalyvauja ir viskas gerai gaunasi.*
EE02
,,Tai a§ manau, pirmiausia, kad ne visi supranta tg poreikj, kad kazkur dalyvauti, tai musy, vélgi, Lietuvos startuoliai, kick mes pastebim,
pakankamai vangiis ir néra tokio didelio noro kazkur dalyvauti ir semtis ziniy. O $iaip, na viskas, i$ tikryjy, priklauso daugiausiai nuo
komandos. Kai kurie startuoliai kuria ir nuo jy entuziazmo, jie sugeba jvertinti tg naudg dalyvavimo kazkur.*
Visuomengs EEO1
poziuris | »keiciasi ir keiciasi | geraja puse. Ir greiciausiai tai verslumo kultiiros puoseléjimas, tolerancijos rizikai skatinimas ir i8 tiesy, didelé dalis
verslg ir startuoliy ekosistemos to, kaip sakyt, puosel¢jimo ar ind¢lis j pozityvigja puse, tai, a§ manau, nemazai buvo i§ valstybés, nuo jvairiy
versluma priemoniy, palengvinanciy verslo pradZia, ten rizikos kapitalo investicijy ir t.t., ir vis tik nemazai mes kalbame apie tolerancija rizikai,

jeigu, mes zinom, anksc¢iau buvo labai nepopuliaru, jeigu tu bankrutavai ar kazkas atsitiko ir uzdarei jmong, tai ten jau vos ne gédos
uzsitraukei visam gyvenimui. Tai dabar jokiu biidu taip néra. Tai yra vadinamieji serial entrepreneur, vieng startup‘a padariau, nu
nepaéjo, nu gerai, uzdariau, darau kitg. Ta prasme, bando Zmonés, kyla, krenta, bet bando toliau ir poZitiris nuo to neigiamas, kaip jau ir
nebebiina neigiamo poZiiirio. Bent jau mes pastaruoju metu nebesusiduriam.

EE02

,»Mes, pavyzdziui, Startup Lithuania, uzsiimam ir vykdom ta tokig edukacine funkcija, tai Siemet intensyviai vaziné¢jom ir po mokyklas,
po regionus, pasakojom, kas yra tas startuolis, ir matom, kad daug kur vaikam tai dar naujas dalykas. Ir mes organizuojam hakatonus
norédami paskatinti Zmones kurti inovatyvius verslus, tai Siemet, tarkim, kirmg kartag darém Alytuje, piety Lietuvos regionui hakatong
organizavom, ir sulaukém nemazo susidomejimo, tai mes, sakau, patys bandom skleisti tg Zinig apie inovatyvy versla, apie startuolius ir
pasakojam kuo tai skiriasi nuo tradicinio verslo, kad daugiau Zmoniy susidométy, zinoty apie tai ir, galbiit, kazka tada patys sugalvoty ir
pradéty daryti.*

VEO1




,A§ saky¢iau, kad jau¢iamas pokytis j bloga. Zmonés uzdaréja ir jie kaip tik dar labiau demonizuoja versl, dar labiau nekencia to, kas
yra s€kmé, pelnas verslui ir panaSts dalykai. Ir manau, prie to labai stipriai prisideda centriné valdzia, vyriausybé¢, seimas ir tg labai savo
veiksmais, nors ir netiesiogiai galbiit, skatina. Ir tai yra labiau blogos nei teigiamos tendencijos.*

Vilniaus
indélis |
ekosistema

VEO1

Finansavimo programos. “Nu jo, yra keletas ty programy, bet man truputj kas nelabai patinka, kad nu ten irgi kazkaip sunku jas suprasti,
nes jos tarsi ver¢ia zmones tose programose dirbt labai ilgai uz labai mazai ir tiktai paskui jau ten zadédami kazkokj grazesnj rytojy. Tai
tas gal nelabai gerai. Nu ir Siaip, bet kaZkaip placiau nelabai galéciau pakomentuot, turbiit reikéty labiau su jom padalyvaut.*

Renginiai. ,,Jo, renginiai organizuojami. Ir mes kaip Vilniaus savivaldybé prisidedam prie §ito gi hakatony jvairiy, kur mes bandom
miesto sprendimus jvairius sukurti ir atverti duomenis, pateikti juos startuoliam analizei, kad galbtt jie galéty kazkokius sprendimus
sukurti. Ir $itoj vietoj miestas kazkiek prisideda. Taip pat mes turim, turim ir Tech parka, kurio bendrasavininkai esam, tai ten vyksta
visokiy jdomiy renginiy, visokiy akseleratoriy, mentorys¢iy programy ir pan. Tenais ta jy tokia vidiné kultiira kazkiek bujoja, nu bet kas
dar man gal labai patinka, kad, ne tie startuoliai, bet bendragja prasme IT technologijy jmonés, jos stengiasi tg savo corporate
responsibility daryti ir vaziuoti | visokias mokyklas, pasakot apie profesija, mokyt programuot vaikus, nu tai tas yra labai puiku. Nes tie
nauji talentai, kurie iSaugs, turés gal toki didesnj pasisekimg ateities visuomenéje, neZinau.

Ekosistema po
5 mety

EEO1

“Siaip jau dabar pakankamai gerai yra Lietuvoj, bet a§ manau, kad bus tikrai visa bendruomené dar labiau vibrant, neZinau, kaip ¢ia
dabar lietuviskai iSsireikst. AiSku, kiekviena valstybé svajoja apie savo Silicio slénj arba kazka ten tokio panasaus. Ne ir Europoje yra
ten, pavyzdziui, Sophia Antipolis Pranciizijoje ir t.t. Bet, vélgi, Lietuvoj, kaip sakiau, startuoliy ekosistema jau yra pakankamai stipri, bet
ko norétysi, galbiit, ¢ia jau kaip ir apkalbéta, kad biity lankstesnis Migracijos departamento darbas, kad pavykty prisitraukti talenty 18
uzsienio daugiau ir jeigu ¢ia tik pavyks tuos ledus pralauzti, tai as ¢ia jsivaizduoju tokia daugiakultiiring, multikultiiring aplinka, kuri
tikrai paspartina startuoliy dar didesn;j atsiradima, pagreitina jy augima, padidina ta bendruomeniskuma, nu nes lietuviai mes esam tokie
truputj uzdaresni zmonés, o atvaziuoja kokie pietie€iai ir i$ karto kontaktai greitai vyksta, greitai mezgasi, greitai einama Su naujom
idéjom ir t.t. Tai vat to tokio, na dvasios verslumo, tai norétysi, kad ji tiesiog bujoty. Tai a§ manau, kad na, su laiku tikrai tas Lietuvoj
bus.*

,»AS tikiuosi, kad paciy startuoliy turésim daugiau, kad turésim daugiau sékmingy startuoliy, galbtt turésim pritraukianciy dideles
investicijas, bent jau noréciau, ir turésim tuos kelis gal vienaragius jau uzaugine.*

VEO1

,,Nu as§ tokiy kaip ir labai optimistiniy prognoziy negaléciau pateikt, nes i$ tikryjy, tai viskas labai priklauso nuo to, kad mes apskritai
visuomengje suprastumém, kad verslas néra blogis, antras dalykas, kad nu, versly biina jvairiy ir néra tiktai fabrikas, siuvykla ar ten
kazkokia teisininky kontora, o tai gali bt vat ir kiirybinis, ir modernus, kaip to ledo ritulio lazdos kreivés, ane, tai, kol visuomené
nepasikeis, kol mes nesuprasime ir nevertinsime rizikuojanciy zmoniy kaip ty, kurie prisiima labai didele atsakomybe uZz save ir padeda |
Song savo asmeninj gyvenima, nu Zinai, dé¢l tos savo idéjos, kurig jie nori sukurti ir i§vystyti ir pateikti pasauliui, tol manau, mes
kazkokio didelio proverzio neturésim, viskas bus daugiau maziau taip pat.*




