MYKOLO ROMERIO UNIVERSITETAS
MY KOLO ROMERIO TEISES MOKYKLA
PRIVATINES TEISES INSTITUTAS

JUSTINAS TOLIUSIS
(Civilinés teisés nuolatinés studijos)

SUTARCIU LANKSCIOJO PROGRAMAVIMO PROJEKTAMS SUDARYMO
YPATUMAI

Magistro baigiamasis darbas

Darbo vadové
doc. dr. Rita Lazauskaite

Vilnius, 2018



TURINYS

TVADAS Rt 3
1. LANKSCIOJO PROGRAMAVIMO SAMPRATA .......oviviiuiiieiiiereeieiesies s 6
1.1 Lanksc¢iojo programavimo metodologija ir PrinCipai......c.cceccviveeriverieiieesieesesieeseeseseesseennens 6
1.2 Lanksc¢iojo programavimo principus taikantys projekty valdymo metodai..........cccvevrinenne 12
2. LANKSCIOJO PROGRAMAVIMO PROJEKTU SUTARCIU SPECIFIKA .........ccovvrrrerennnnn, 15
2.1 Bendradarbiavimas ir projekto dalyviy vaidmenys lanks¢iojo programavimo sutartyje...... 15
2.2 Lanksciojo programavimo sutarties vizija, darby sarasas ir iteracijos........c.cccuvverververernenn. 18
2.3 ValAYMO GIUPE ....eieiiiitiiieiti ettt bbbt b et r e 21
2.4 LanksCiojo programavimo Sutarties Kaina............ceceieeiieiineeniseseeseseseese e 22
2.5 Lanksciojo programavimo funkcionuojancio produkto priémimas ...........ccceeeeerveerveiiveennne. 27
2.6 Lanksciojo programavimo vienasalis sutartieS NUtraUKImMas. ..........cocovvvvninrernnenc s 29
2.7 Lanksciojo programavimo metu sukurtam produktui suteikiamos garantijos ribos ............. 30
2.8 Lanksciojo programavimo metu sukurto produkto intelektinés nuosavybés teisés .............. 31
2.9 Lanksc€iojo programavimo sutarties pabai@a..........cccevveviiiiiiieiiiniiiicins e 31
3. SUDAROMU LANKSCIOJO PROGRAMAVIMO PROJEKTU SUTARCIU VIETA
LIETUVOS TEISEJE ...t 33
3.1 Lanksciojo programavimo sutar¢iy kvalifikavimas ..........ccccoveiiiiiinieniniecc e 33
3.2 Lanksciojo programavimo metu perduodamos turtinés autoriy teiSes........cceuvverrerrvrrrueenen. 33
3.3 Kity lanks¢iojo programavimo nuostaty kvalifikavimas ...........ccccceevieiiniienniesnee e, 38

3.4 Bendradarbiavimo reglamentavimas Lietuvos teiséje ir to svarba lanks¢iojo programavimo
SULAITIMS ..ttt R r et r et r ettt r e n e 41

3.5 Lanksciojo programavimo priémimo ir perdavimo aktas ir programinio kodo perdavimas 43

3.6 Lanksciojo programavimo sudaromos sutarties Kaina ............ccccovvviveniniinicnisicnicses 45

3.7 Lanksciojo programavimo sutar¢iy vienasalis nutraukimas ...........ccocevviivinieninicnieenennenn 47
4. SUDAROMU LANKSCIOJO PROGRAMAVIMO PROJEKTU SUTARCIU VIETA
LIETUVOS VIESIUOSIUOSE PIRKIMUOSE .......ccooiiiiiiiiiiiiie e 50

4.1 Lanksciojo programavimo reglamentavimas Lietuvos teISEJ€ ..........cvrvrvirververiereiirinennnns 50

4.2 Sutarties kainos nustatymas taikant iteracinj-inkrementinj metoda vieSuose pirkimuose .... 54
ISVADOS ..ottt 59



IVADAS

Tyrimo problema. Ar lanks¢iojo programavimo projekty sutartys yra suderinamos su

Lietuvos teisiniu reglamentavimu ir kokig vietg Sios sutartys uzima Lietuvos teiséje?

Tyrimo aktualumas. Jvairios kompiuterinés sistemos turi vis daugiau jtakos miisy
gyvenimuose, todél kompiuteriniy sistemy kiirimas uzima vis didesne rinkos dalj. Tobuléjant
technologijoms, keiciasi ir metodai, taikomi kuriant kompiuterines sistemas. Standartinius kiirimo
metodus kei¢ia nejprastos metodologijos, kuriy tikslas yra ne pats kiirimo procesas, o principai, kurie
yra taikomi kuriant programing jrangg. Taikomais naujais metodais yra siekiama uztikrinti kiirimo
efektyvumg ir skaidrumg. Finansiniy technologijy ir finansiniy paslaugy jmonés suinteresuotos
efektyviu projekto jgyvendinimu vis dazniau taiko netradicinius programy kiirimo metodus. Vienas
1§ labiausiai paplitusiy metody yra lankstusis programavimas. Lanks¢iojo programavimo principai ir
metodai apima daug skirtingy projekty valdymo btidy, kadangi biitent tie kiti projekto valdymo budai
vadovaujasi lanksCiojo programavimo taisyklémis. D¢l unikalios lanks¢iojo programavimo
specifikos, taikant §] metoda susiformuoja individualiis santykiai tarp tiekéjo ir uzsakovo. Norint, kad
sudaroma lanksciojo programavimo projekto sutartis uztikrinty visy Saliy teisingas teises ir pareigas,
visoms sandorio Salims yra svarbu suprasti, kas yra lankstusis programavimas. Tik suvokdamos
lanksc¢iojo programavimo principus Salys galés tinkamai sudaryti sutartj, kuri leisty Salims veikti pagal
lanksc¢iojo programavimo principus. UZsienio valstybése, kaip kad Jungtin¢je Karalystéje, lanks¢iojo
programavimo principai, inter alia, yra nuolatos taikomi vieSuosiuose pirkimuose. Lietuvoje
lankstusis programavimas yra apibréztas keliuose jstatyminio pobiidzio teisés aktuose, taciau

lanksc¢iojo programavimo naudojimas vieSyjy pirkimy atveju néra toks paplites.

Temos istyrimo lygis ir naujumas. Nors lanks¢iojo programavimo seminarai bei mokymai
Lietuvoje vyksta jau ne pirmus metus, lanksciojo programavimo sutar¢iy sudarymo tema Lietuvos
teis€¢je yra mazai nagrinéta. Lankstusis programavimas yra nuolat besikei¢ianc¢iy projekty valdymo
metodas, todél, norint teisingai sudaryti sutartj lanks¢iojo programavimo projektui, yra biitina suvokti
lankstyjj programavima. Vis délto Sig temga yra nagrinéj¢ uzsienio autoriai. Vienas i§ esminiy aspekty,
kuriuos nagringjo A. Opelt, D. Jemilo, R. Pichler, tai lanks¢iojo programavimo projekty sutarciy
sgveika su fiksuotos kainos sutartimis. Buvo bandymy lanks¢iajam programavimui taikyti fiksuotos

kainos sutartis. Ta¢iau R. Pichler pabrézé, jog, esant galimybeli, reikty vengti visy fiksuoty sutarciy



tiek fiksuotos kainos, tiek fiksuoty apiméiy®. A. Opelt tuo tarpu nurodé, jog yra tam tikras fiksuoty
lanks€iojo programavimo sutarCiy tipas, kuris gali patenkinti ir uzsakovo, ir tiekéjo poreikius.
Lanks¢iojo programavimo sutartys vieSyjy pirkimy atveju tam tikru lygiu yra nagrinétos, kadangi
lankstusis programavimas yra vienas i§ rekomenduojamy programinés jrangos kirimo bidy. Tac¢iau

detalesné lankscCiojo programavimo projekty sutar¢iy analizé néra pateikta.

Baigiamojo darbo reiksmé. SutarCiy, sudaromy taikant lanks¢iojo programavimo metoda,
nagrinéjimas suteikia galimybe jvertinti $iy sutar¢iy teikiama nauda bei keliama rizika. Taip pat reikia
nustatyti esminius aspektus, i kuriuos Salims reikia atsizvelgti sudarant lanks¢iojo programavimo

projekto sutartj Lietuvos teiséje.

Tyrimo tikslas. Nustatyti lanks¢iojo programavimo projektuose taikomy sutaréiy sudarymo

ypatumus bei jvertinti §iy sutarciy reglamentavimg Lietuvos teiséje.
Tyrimo uZdaviniai.

1) ISanalizuoti lanks¢iojo programavimo ypatumus.

2) I$nagrinéti lanksc¢iojo programavimo sutar¢iy specifikg uzsienio teiséje.

3) Istirti lanks¢iojo programavimo sutaréiy vietg Lictuvos teiséje ir jvertinti $iy
sutar¢iy suderinamuma.

4) Tstirti lanks¢iojo programavimo naudojimo ypatumus vieSyjy pirkimy atveju.

Tyrimo metodika. Lyginamasis metodas, taikomas tiriant lanks¢iojo programavimo projekty
sutartis, lyginant jas su esamomis, fiksuotos kainos sutartimis ir projektinio darbo sutartimis.
Lyginamasis metodas taikomas: nustatant esminius Siy sutar¢iy skirtumus ir panaSumus, jvertinant
lanks¢iojo programavimo sutar¢iy pranasumg prie§ fiksuotos kainos sutartis bei projektinio darbo
sutartis. Empirinis dokumenty analizés metodas, taikomas siekiant surinkti informacijg apie lankstyjj
programavima, Sio metodo atsiradimg ir sgveika su sudaromomis sutartimis, jvertinant lanksciojo
programavimo keitimosi metodika. Analizés metodu bus nagrin¢jami lanks¢iojo programavimo
manifestai, lanksciojo programavimo metodai, lanks¢iojo programavimo sutartys, siekiant nustatyti
galima rizika ir nauda. Lingvistiniu metodu bus paaiskinamos esminés sgvokos, tokios kaip ,,sprintas®,
»produkto savininkas®, ,kirimo komanda‘“, Sis metodas yra biitinas norint suprasti patj lankstyjj

programavimg ir jo metodika.

1 Roman Pichler, Agile Product Management with Scrum (Addison Wesley, 2008), 78.



Tyrimo struktira. Magistro baigiamajj darbg sudaro Sios dalys: jvadas, 4 dalys, iSvados,

rekomendacijos, $altiniy ir literatliros sarasas, santrauka lietuviy ir angly kalbomis.

Pirmaja dalj sudaro iSanalizuotas lanksciojo programavimo metodas, jvardinti esminiai §io
metodo ypatumai, skiriantys jj nuo kity standartiniy metody. ISnagrinéti esminiai metodai, kurie

vadovaujasi lanks¢iojo programavimo principais ir taisyklémis.

Antrgja dalj sudaro sutarCiy lanks¢iojo programavimo projektams sudaryti ypatumai, Siy

sutar¢iy sudarymo gairés uzsienio teis¢je.

Trecioje dalyje tiriama lanks¢iojo programavimo projekty sutarciy vieta Lietuvos teiséje,

lyginama $iy sutarc¢iy specifika su kitomis sutar¢iy rasimis.

Ketvirtoje dalyje tiriamas lanks¢iojo programavimo projekty sutar¢iy suderinamumas su

vieSaisiais pirkimais.

Ginamasis teiginys. Lanks¢iojo programavimo sutartys pasizymi mazesne rizika sandorio

Salims nei jprastos programavimo sutartys.



1. LANKSCIOJO PROGRAMAVIMO SAMPRATA

1.1 Lanks¢iojo programavimo metodologija ir principai

Lanksciojo programavimo nuostaty taikymag galima jzvelgti jau XX amziaus pabaigoje,
kuomet jmonés, sieckdamos geresniy rezultaty, émé taikyti lankstesnius, maziau kontroliuojamus
programinés jrangos kiirimo metodus. Lankstusis programavimas arba kitaip dar vadinamas ,,agile
mastymas‘ (agile — liet. vikrus, judrus) yra bandymas supaprastinti projekty procesus sumazinant
kompleksuotg planavimg ir prioretizuojant vartotojui teikiamg naudg. Todél yra sukuriama aplinka,
kurioje projekto dalyviai gali nasiai ir produktyviai dirbti ir bendradarbiauti.? Be abejo, yra daug
skirtingy lanksc¢iojo programavimo metody ir biidy, taciau juos visus sieja vienas dokumentas — 2001
m. isleistas agile manifestas. Siuo manifestu buvo isleisti projekty valdymo metody principai ir
taisyklés, kuriose buvo jtvirtintos esminés lanks¢iojo programavimo nuostatos. Lankstusis
programavimas yra bendrinis terminas, apjungiantis visus Kitus projekty valdymo metodus, kuriy
idéjos sutampa su ,agile manifesto* idéjomis.® Pagrindinés lankséiojo programavimo nuostatos,

iSvardintos agile manifeste, yra §ios:
Individualumas ir bendravimas auks¢iau procesy ir jrankiy?;

Visi lanks¢iojo programavimo kiirimo procesai yra paremti principu, teigian¢iu, jog, norint
sukurti sékmingg projekta, visiems komandos nariams ir likusiems su projektu susijusiems asmenims
yra btina bendradarbiauti tarpusavyje ir nuolatos keistis idéjomis. Be abejo, komandos su konkreciai
nubréZtais procesais ir sékmingais jrankiais yra produktyvios, taciau tai nereiskia, kad tai yra svarbiau
nei individualumas ir bendravimas. Sio principo esmé yra savarankiskos organizacijos biitinumas. O
savarankiSkos organizacijos esencija yra galimybe¢ iSreiksti kiirybine laisve grieztai apibréZtose ribose,

suvokiant, jog kiirybiné laisvé gali egzistuoti tik esant toms riboms."

Veikianti programa svarbiau nei i$sami dokumentacija®;

2 Thomas Stober ir Uwe Hansmann, Agile Software Development: Best Practices for Large Software Development
Projects (Springer, 2010), 35.

3 Agile programinés jrangos kiirimo manifestas, Zitiréta 2018 lapkri¢io 3d. http://agilemanifesto.org/iso/It/manifesto.html
4 1bid.

5 Opelt Andreas, Boris Gloger, Wolfgang Pfarl ir Ralf Mittermayr, Agile Contracts: Creating and Managing Successful
Projects with Scrum (Wiley, 2013), 8.

6 Agile programinés jrangos kiirimo manifestas, supra note 3.



Dauguma Zzmoniy mato dokumentacija kaip nereik§minga produkta, kuris darby kokybés
nepagerina ir paciam projektui neturi didelés pridétinés vertés. Dokumentacija yra naudinga tik tada,
kai ji suteikia tokig informacija, kuri leidzia asmeniui grei¢iau atlikti tam tikra uzduotj ar aiSkiau
suprasti tam tikrus reiSkinius. ISsami dokumentacija taip pat yra naudinga tais atvejais, kai paslaugos
tiekéjas nusprendzia nutraukti teikiamg programinés jrangos kirimo paslaugg. Tuomet tvarkingai

paruosta dokumentacija yra biitina perleidziant nutrauktg projekta kitam programinés jrangos kiiréjui.’
Bendradarbiavimas su klientu svarbiau nei sutar¢iy derybos?;

Svarbu paminéti, jog sutarCiy buvimas yra butina projekto dalis, taciau, reikia atkreipti
démes;j ] tai, jog geriausios sutartys ne visada reiSkia, jog pats projektas bus toks pat sékmingas. Tali
yra ypatingai aktualu informaciniy technologijy sektoriuje, kur programinés jrangos kiiréjai yra
suvokiami kaip tam tikros paslaugos tiekéjai. Tais atvejais, kai programinés jrangos kiiréjams tenka
teikti tam tikras paslaugas, jie daznai biina suspausti j tam tikrus rémus, jiems yra teikiama per mazai
informacijos, todél jie negali sékmingai ir tikslingai jgyvendinti nustatyty reikalavimy. Todél, norint
pasiekti uzsakovo apibrézta rezultata, programinés jrangos kiiréjai ir projekto uzsakovai privalo
artimai bendradarbiauti ir bendradarbiavimas $iuo atveju vyksta ne tik tarp tiekéjo ir uzsakovo, bet ir

norint, kad bendradarbiavimas biity sékmingas, galutinis vartotojas taip pat privalo biiti jo dalimi. °
Atsakymas j poky&ius svarbiau nei paties plano sekimas®®.

Lanksciojo programavimo projekty planavimas, skirtingai nei tradiciniy metody, susideda i$
penkiy lygiy: Vizijos lygis, vizualaus vaizdavimo lygis, iSleidimo lygis, sprinty ir iteracijy lygis,
kasdieniy darby lygis. Norint, jog projektas buty sékmingas, visi projekto dalyviai privalo aiskiai
suvokti, jog planavimo lygiai bus nuolat kartojami ir kad su kiekvienu kartojimu planas bus kei¢iamas,
tobulinamas. 1! Nuolatinis ty paciy Zingsniy atlikimas leidzia kiekvienu atveju prisitaikyti prie

1vykusiy poky¢iy.

Vélgi svarbu paminéti, jog, pasak ,,agile manifesto®, kairéje esancios nuostatos taip pat yra

svarbios, ta¢iau prioritetas yra teikiamas nuostatoms desinéje.*2

" Opelt Andreas, Boris Gloger, Wolfgang Pfarl ir Ralf Mittermayr, supra note 5: 9.
8 Agile programinés jrangos kiirimo manifestas, supra note 3.

® Opelt Andreas, Boris Gloger, Wolfgang Pfarl ir Ralf Mittermayr, supra note 5: 10
10 Agile programinés jrangos kiirimo manifestas, supra note 3.

11 Opelt Andreas, Boris Gloger, Wolfgang Pfarl ir Ralf Mittermayr, supra note 5: 11
12 Agile programinés jrangos kiirimo manifestas supra note 3.



Agile manifeste taip pat yra nurodyta 12 principy, kuriy irgi turi bati laikomasi lanks¢iojo

programavimo metu. Siais principais yra paremti lanks¢iojo programavimo projektai, todél ju

suvokimas yra bitinas, norint sudaryti tokig lanks¢iojo programavimo sutartj, kuri leisty projekto

dalyviams laisvai veikti vadovaujantis lanksc¢iojo programavimo principais.

1. Auksciausias prioritetas — skubus kliento poreikiy patenkinimas, pristatant verte kuriancia

programing jrangg.’3

Sio principo metu yra pabréZziama pristatymo svarba bei kliento dalyvavimas §iame procese.
Lanksc¢iojo programavimo projektas yra jgyvendinamas iteracijomis. Iteracijy skaiCius
priklauso nuo projekto apimties. Po kiekvienos iteracijos privalo buti pateiktas
funkcionuojantis produktas. Produktas, kuris gali funkcionuoti, jau turi tam tikrg vertg.
Uzsakovo vaidmuo §iuo atveju yra labai svarbus. Uzsakovas lanks¢iojo programavimo metu
privalo buti aktyvus projekto dalyvis, sutartyje privalo biiti nurodyti biidai, leidziantys klientui
dalyvauti produkto kiirime. Kiirimo komanda privalo veikti taip, jog po kiekvienos iteracijos
Klientui ji gali pateikti sukurta, funkcionuojantj produktg. Bendradarbiavimas su vartotoju
kuriant programing jranga taip pat yra vienas i§ esminiy Sio principo nuostaty, kadangi
nuolatinis bendradarbiavimas suteikia galimybe pristatyti labiausiai vartotojui tinkantj

produkta, todél produkto verté yra didziausia.

2. Kintanc¢ius reikalavimus priimame net ir vélyvoje kurimo stadijoje. Agile procesai

isnaudoja poky¢ius kliento konkurencinio pranasumo didinimui®*,

Sis principas pabrézia kliento atsakomybe nustatant ir nurodant produkto funkcinius
reikalavimus. Uzsakovas turi artimai dalyvauti produkto kairime, jis turi suprasti ir technines
klittis, su kuriomis susiduria kiirimo komanda. Taip pat reikia nepamirsti, jog Uzsakovas turi
teise reikalauti tam tikry poky¢iy®®. Todél lanks¢iojo programavimo dalyviai privalo nebijoti
poky¢iy, jie privalo zvelgti | pokycius 1§ teigiamos puses, kadangi pokyciai yra atlikto darbo
atvaizdas, suteikiantis galimybe kiirimo komandai geriau suprasti kliento poreikius. Taip pat

papildomi poky¢iai gali reiksti, jog kuriamo produkto verté didéja.

13 Agile programinés jrangos kiirimo manifestas, supra note 3.

14 1bid.

15 Opelt Andreas, Boris Gloger, Wolfgang Pfarl ir Ralf Mittermayr, supra note 5: 27.



3. VeikianCio produkto dalis uzsakovui pristatome per laikotarpj, trunkant] nuo dviejy

savaiciy iki keliy ménesiy, pirmenybe teikiant trumpesniajam.

Norint pasiekti reikiamag rezultata Uzsakovas turéty aktyviai dalyvauti lanksc¢iojo
programavimo projekte. Svarbu paminéti, jog tais atvejais, kai Kklientui yra pateikiama
produkto dalis, ji turi atitikti tam tikrus reikalavimus'®. Pasak Martin C. Robert, plany ar
dokumentacijos pateikimas uzsakovui neturéty buti laikomas kaip tinkamas produkto
pristatymas. Tinkamas produkto pristatymas bus laikomas tada, kai sukurtas produktas atitiks
kliento reikalavimus ¥’ . Siuo principu yra nurodoma iteracijos trukmé, po kurios yra

pateikiamas funkcionuojantis produktas. DazZniausia iteracijos trukmé yra dvi — trys savaités.
4. Verslo ir gamybos Zmongs viso projekto metu turi kasdien dirbti kartu.

Tam, kad projekta buty galima jgyvendinti laikantis lanks¢iojo programavimo principy,
uzsakovas, kiirimo komanda ir visi like suinteresuoti asmenys turi aktyviai dalyvauti projekto
kiirime'®. Uzsakovas taip pat turi suteikti galimybe kiirimo komandai artimai bendradarbiauti
su asmenimis 1§ kity sri¢iy. Uzsakovas taip pat turi suvokti, jog kiirimo komanda negalés

sukurti kliento norimo produkto, jeigu §is nepateiks savo jzvalgy produkto kiirimo metu®®.

5. Projektus turi kurti motyvuoti Zzmonés. Mes jiems turime suteikti aplinka, palaikymg ir

pasitikéjima?.

UzZsakovas turéty pasikliauti kiirimo komanda bent trijy pirmyjy sprinty metu, tai suteikia
galimybe klientui jvertinti, ar kiirimo komanda geba sukurti jo norimg produkta ir tuo paciu
uztikrina teigiama motyvacija kiirimo komandoje?!. Zmonés yra pats svarbiausias sekmés
faktorius, visi kiti faktoriai, kaip kad aplinka, valdymas, procesai ir t.t. yra viso labo antriniai
faktoriai, kuriuos bitina pakeisti, jeigu jie daro neigiamg jtakg projekte dalyvaujantiems

asmenims?,

16 Opelt Andreas, Boris Gloger, Wolfgang Pfarl ir Ralf Mittermayr, supra note 5: 28.
17 Martin C. Robert, Martin Micah, supra note 17.

18 Opelt Andreas, Boris Gloger, Wolfgang Pfarl ir Ralf Mittermayr, supra note 5: 28.
9 Ibid., 28.

20 Agile programinés jrangos kiirimo manifestas, supra note 3.

21 Opelt Andreas, Boris Gloger, Wolfgang Pfarl ir Ralf Mittermayr, supra note 5: 26.
22 Martin C. Robert, Martin Micah, supra note 17.



6. Atviras pokalbis — veiksmingiausias ir efektyviausias informacijos perdavimo budas

komandai ir komandoje?.

Uzsakovas privalo suvokti, jog teisinga dokumentacija yra tiesioginis atviro pokalbio
rezultatas. Visi produkto kiirimo rezultatai turi biiti laisvai pasiekiami klientui, tai be abejo
reiskia ir sritis, kuriose kiirimo komanda nepasické uZsibrézty tiksly ?*. Asmeninis
bendravimas yra pirminis bendravimo modelis. Paruosta dokumentacija yra kuriama ir
tobulinama laipsniSkai, tuo paciu metu kaip ir kuriamas produktas ir tik tais atvejais, kai tai

yra bitina.
7. Pagrindinis progreso jvertinimas yra veikianti programiné jranga®.

Uzsakovas nustato bent 30 dieny terming, per kurj kiirimo komanda turi pateiktj sukurtg
funkcionuojanc¢ig produkto dalj. UzZsakovas turi teis¢ buti nepatenkintas, jeigu iteracijos
pabaigoje pateiktoje dokumentacijoje atsispindi darby progresas, o ne veikianti programiné
jranga.?® Lanks¢iojo programavimo progresas yra nustatomas isskiriant sukurto produkto dalj,

kuri atitinka uzsakovo reikalavimus.?’

8. Lanksciojo programavimo procesai skatina tvary kiirimg. Uzsakovai, kiiréjai ir vartotojai

turi gebéti islaikyti pastovy tempa neribotam laikuiZ,

Uzsakovas turi uztikrinti, jog projekta jgyvendinanciai komandai néra daromas spaudimas,
siekiant jgyvendinti nustatytus terminus. UZsakovas taip pat privalo uZztikrinti, jog nebus
reikalaujama poky¢iy ar papildomo darbo paskutinémis sprinto akimirkomis. Kirimo
komanda tuo tarpu visada turi pateikti isbandyta, funkcionuojantj produkta su tvarkinga
dokumentacija.?® Lanks¢iojo programavimo metodg galima prilyginti maratonui, o ne 100 m
sprintui. Veikianti komanda neturi i§ karto veikti pilnu pajégumu ir projekto eigoje bandyti
palaikyti ta tempa, taciau ji turi veikti pakankamai greitai, kad darbo apim¢iy tempa bty
galima islaikyti pastovy. Pernelyg greitas veikimas gali turéti neigiamos jtakos kuriamam

projektui, tai gali pasireiksti trumpesnio kelio pasirinkimu — didesniu klaidy skai¢iumi. Pati

23 Agile programinés jrangos kiirimo manifestas, supra note 3.

24 Opelt Andreas, Boris Gloger, Wolfgang Pfarl ir Ralf Mittermayr, supra note 5: 26.

%5 Agile programinés jrangos kiirimo manifestas, supra note 3.

% Opelt Andreas, Boris Gloger, Wolfgang Pfarl ir Ralf Mittermayr, supra note 5: 26.

27 Greg Smith, Ahmed Sidky, Becoming, Agile in an Imperfect World (Manning, 2009), 8.
28 Agile programinés jrangos kiirimo manifestas, supra note 3.

29 Opelt Andreas, Boris Gloger, Wolfgang Pfarl ir Ralf Mittermayr, supra note 5: 26.
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lanksc¢iojo programavimo komanda turi nuspresti, kokiu tempu ji sieks jgyvendinti projekta,
taip pati komanda gali teisingai jsivertinti, kokiu tempu veikiant bus galima pasiekti

auks¢iausios kokybés rezultata.>
9. Nuolatinis démesys techniniam meistris$kumui ir geram projektavimui didina judruma®!.

Uzsakovas turi teis¢ reikalauti aukséiausios kokybés produkto. Uzsakovas taip pat turi suvokti,
jog norint gauti techniskai meistriska produkta, turi biiti mokama atitinkama kaina.®? Auksta
darby kokybé yra tiesiogiai susieta su dideliu grei¢iu. Norint greitai veikti, kuriamas produktas
visada turi buiti tvarkingas, o tai galima pasiekti tik tais atvejais, kai visi asmenys, dirbantys
prie produkto kiirimo, yra pasiryz¢ veikti remiantis aukSciausios kokybés standartais. Tais

atvejais, kai sukuriamos tam tikros kliditys, jos privalo biiti pasalinamos tuo pa¢iu metu.>?
10. Paprastumas — menas mazinti nereikalingus darbus — yra biitinas®*,

Lanksciojo programavimo komandos visada turi rinktis pat] paprasciausig ir nuosekliausig
kelig norimo rezultato link. Visas darbas yra atlickamas Siandien, nekreipiant démesio j kliiitis,
kurios gali atsirasti rytoj.%® Greg Smith ir Ahmed Sidky isskiria kita svarby $io principo
aspekta: ,,jokio kodo — jokiy klaidy*“ — Sis teiginys reiskia, jog kuo daugiau programos bus
sukurta, tuo daugiau klaidy gali atsirasti, todél yra svarbu atrinki, kuri programinés jrangos

dalis yra biitina, o kuri — ne. To, kas néra biitina, nereikia kurti.

11. Geriausios architektiiros, poreikiai ir projektai sukuriami savarankiSkai veiklg

organizuojan¢iy komandy®’.

Lanksciojo programavimo komanda yra savarankiskai veikla organizuojanti komanda. Pats
esminis savarankisky komandy bruozas, pasak Greg Smith ir Ahmed Sidky, atsiskleidZia tada,
kai paciai komandai yra pateikiama uzduotis, kurig reikia jvykdyti ir pati komanda gali

38

nuspresti, kaip tg uzduot] vykdys>. Atsakomybé¢ kiekvienam komandos nariui uZz jo atliktus

darbus néra nustatoma iSoriniy asmeny, o komanda pati savo viduje nusistato, kokia yra

30 Martin C. Robert, Martin Micah, supra note 17: 34.

31 Agile programinés jrangos kiirimo manifestas, supra note 3.

32 Opelt Andreas, Boris Gloger, Wolfgang Pfarl ir Ralf Mittermayr, supra note 5: 26.
33 Martin C. Robert, Martin Micah, supra note 17: 34.

3 Agile programinés jrangos kiirimo manifestas, supra note 3.

35 Martin C. Robert, Martin Micah, supra note 17: 34.

3 Greg Smith, Ahmed Sidky, supra note 27.

37 Agile programinés jrangos kiirimo manifestas, supra note 3.

38 Greg Smith, Ahmed Sidky, supra note 27: 9.
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kiekvieno komandos nario atsakomybé. Pati komanda nusprendZzia, kokie veiksmai bus
atlickami norint jgyvendinti nurodytas uzduotis. Viso projekto metu visi lanks¢iojo
programavimo komandos nariai dirba kartu, taip visiems komandos nariams yra suteikiama
galimybé iSreiks$ti nuomong dél visy projekto aspekty. Né vienas komandos narys néra
atsakingas uz geriausios architektiiros pateikimg ar reikalavimy jgyvendinimg, taCiau visa

komandai yra atsakinga uz iskelty tiksly jgyvendinima®®.

12. Komanda reguliariai aptaria, kaip tapti efektyvesne, atitinkamai derina ir kei¢ia savo

darbo metodus*.

Lanksciojo programavimo komanda nuolatos keicia savo taisykles, principus ir t.t., kadangi
komanda suvokia, jog keiciantis aplinkai, ji turi keistis kartu. Uzsakovas turi teis¢ zinoti, kaip
keitési komanda, tais atvejais, kai buvo padarytos klaidos ir kokig naudg padarytos klaidos

turéjo komandai®!.

Taigi, i§ pateikty lanksCiojo programavimo nuostaty ir principy Yyra akivaizdi
bendradarbiavimo svarba. Uzsakovas privalo nuolatos dalyvauti projekto jgyvendinimo metu.
Bendradarbiavimas S$iuo atveju neapsiriboja uzsakovu ir programinés jrangos kiiréju, o |
bendradarbiavimo procesa privalo biiti jtrauktas ir galutinis vartotojas. Galutinio vartotojo jzvalgos
yra bitinos norint sukurti kuo vertingesnj produkta. Lanks¢iojo programavimo projektas yra
lgyvendinamas iteracijomis, po kuriy yra pateikiamas funkcionuojantis produktas. Iteracijy trukme
gali biiti nuo dviejy savaiciy iki ménesio, taciau jy skaicius yra neribotas. Jis priklauso nuo projekto

apimties. Sukurtas funkcionuojantis produktas privalo atitikti jam keliamus uzsakovo reikalavimus.

1.2 Lanksc¢iojo programavimo principus taikantys projekty valdymo metodai

Vienas 1§ dazniausiai taikomy lanks¢iojo programavimy projekty valdymo metody yra

»Scrum® metodas. Scrum buvo pradétas naudoti dar 1990 m. Scrum projekty valdymo metodas

3% Martin C. Robert, Martin Micah, supra note 17: 34.
40 Agile programinés jrangos kiirimo manifestas, supra note 3.
41 Martin C. Robert, Martin Micah, supra note 17: 34.
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daZniausiai yra taikomas kuriant produktus ar tam tikrus paslaugy teikimo badus. Siuo metu Scrum
yra de facto standartas programinés jrangos kiirime pasitelkiant lanks¢iojo programavimo metoda*?.
Scrum praktikoje yra pritaikomas tiriant ir nustatant perspektyvias rinkas, technologijas ir produkty
galimybes; kuriant produktus ir su produktais susijusius patobulinimus; iSleidziant tuos produktus ir
patobulinimus kelis kartus per dieng; palaikant ir atnaujinant produktus. Vis délto dazniausiai Scrum
yra naudojamas projekty valdyme ir produkty kiirime ir kontroléje*. Scrum vyrauja tik keli principai
ir kelios taisyklés, taciau §iy principy ir taisykliy yra butina laikytis, nuo jy nenukrypstant. Scrum
tikslas yra suteikti laisve projekta vykdanc¢ioms komandoms, kad Sios galéty leisti komandos nariy
talentams atsiskleisti, taip yra siekiama, jog projekto metu vyrauty teigiama darbo aplinka*. Norint
teisingai suprasti Scrum esme, svarbu suvokti Scrum iSskirtinuma i$ kity projekty valdymo projekty.
Scrum idéjos autoriai Ken Schwaber ir Jeff Sutherland apibrézé Scrum trimis punktais: ,,Paprastas,
lengvai suprantamas, sunkiai jvaldomas“*. Scrum valdymo metodu yra atsisakoma visy uzduoéiy,
kurios nesukuria pridétinés vertés ir sutelkia démes;j j iSkart matomas detales, kurios sukuria pridéting
verte. Sis metodas yra labai tikslus ir disciplinuotas projekty valdymo badas. Nors $is valdymo
metodas yra iteracinis, taciau nuolatinis mokymasis projekto kiirimo metu yra bitinas, kadangi pats
projektas ir yra kuriamas remiantis naujai jgytomis Ziniomis.*® Scrum procesas yra paremtas
empirinés procesy kontrolés teorija, kuri susideda i§ trijy elementy: skaidrumo, patikrinimo ir
pritaikymo. Skaidrumo esmé yra tai, jog esminiai vykdomo proceso aspektai privalo biiti matomi
asmenims, kurie yra atsakingi uz produkto ar projekto pristatymg. Privalo bati nubréztos projekto
skaidrumo ribos, kurios visiems projekto nariams biity aiskios ir suprantamos. Patikrinimas reiskia,
jog projekto dalyviai privalo daznai tikrinti Scrum projekto progresa, tikrinimo tikslas yra uztikrinti
projekto efektyvumg ir nustatyti netinkamus nukrypimus. Pritaikymas pasireiskia tuo metu, Kkai
tikrinant projekta yra nustatomas vienas ar daugiau proceso aspekty, kurie nukrypsta nuo sutarty riby,
véliau tai pasireiSkia netinkamu rezultatu. Tokiu atveju, netinkamai vykdomi procesai turi biti
sureguliuoti taip, kad buty galima pasiekti sutartg rezultatg. Kiekvieng Scrum projekta vykdo Scrum
komanda®*’. Siame rasto darbe nagrin¢jamas lanks¢iojo programavimo — Scrum metodas, kadangi jis

yra labiausiai paplites ir yra labiausiai apibréZtas.

42 Opelt Andreas, Boris Gloger, Wolfgang Pfarl ir Ralf Mittermayr, supra note 5: 11.

43 Ken Schwaber, Jeff Sutherland, ,,Scrum gidas*, 2013,
http://www.agile.lt/uploads/editor/file/Scrum%20Guide%202013%20Final_for-translators Updated 8-
20 2013 LTU%281%29.pdf

4 Opelt Andreas, Boris Gloger, Wolfgang Pfarl ir Ralf Mittermayr, supra note 5: 12.

4 Ken Schwaber, Jeff Sutherland, supra note 43.

4 Kim H. Pries, Jon M. Quigley, Scrum Project Management (CRC Press, 2001), 1.

47 Ken Schwaber, Jeff Sutherland, supra note 43.
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2. LANKSCIOJO PROGRAMAVIMO PROJEKTU SUTARCIU SPECIFIKA

2.1 Bendradarbiavimas ir projekto dalyviy vaidmenys lanks¢iojo programavimo sutartyje

Pirmasis agile manifesto principas teigia, jog ,.individualumas ir bendravimas auksciau
procesy ir jrankiy**®; tre¢iasis manifesto principas sako, jog ,.bendradarbiavimas su klientu svarbiau
nei sutarciy derybos“ *°. Abu §ie manifesto principai rodo bendradarbiavimo svarbg lanks¢iojo
programavimo projekte. Craig Larman ir Bas Vodde aiSkindami lanks¢iojo programavimo sutartis
nurodé, jog norint, kad projektas buty sékmingas, tarp Saliy turi vyrauti pasitikéjimas,
bendradarbiavimas ir atvirumas. Todél tikrai sékmingos sutartys bus tos, kurios nustato mechanizmus,
kuriy laikantis abiem $alims gali i§sivystyti pasitikéjimas, bendradarbiavimas ir atvirumas®. Norint
uztikrinti sékmingg bendradarbiavima tarp sutarties Saliy, sudarant lanks¢iojo programavimo sutartj,
bendradarbiavimg skatinancias nuostatas galima iSreiksti expressis verbis, t.y. nurodant tam tikras
papildomas teises ir pareigas sutarties $alims. Bendradarbiavimg taip pat galima skatinti nurodant
motyvacinio pobiidzio nuostatas, teigiancias, jog projekto metu sutaupytos 1ésos turéty biti padalintos
tarp sutarties Saliy. Tokia nuostata skatina bendradarbiavimg tarp Saliy, kadangi tiekéjas yra
suinteresuotas kuo efektyviau panaudoti paskirtas 1ésas, o efektyvus 1é8y panaudojimas yra galimas

tik bendradarbiaujant tarp sutarties aliy®?.

Tuomet kai yra naudojamas lanks¢iojo programavimo — Scrum — metodas, bendravimas tarp
sutarties Saliy yra lengviau uZtikrinamas, kadangi Scrum metodas turi aiSkiai apibréztas taisykles,
kuriose yra nurodytos: 1) projekto dalyviy teisés, pareigos ir konkretts vaidmenys; 2) susitikimai, jy
skaiCius ir jy tikslas; 3) svarbiausi projekto dokumentavimo aspektai. Svarbiausi trys vaidmenys
Scrum modelyje yra produkto savininkas, kiirimo komanda ir Scrum meistras. Produkto savininko
svarbiausias tikslas yra atstovauti kliento interesus, pateikti kliento vizija ir perduoti kiirimo komandai
visus reikalavimus, susijusius su $ia vizija. Taciau nors ir produkto savininkg pasirenka klientas,
siekiant iSlaikyti Saliy lygiateisiSkumo principg, sutartyje turéty buti nuostata, leidzianti projekto
vykdytojui reikalauti papildomo patvirtinimo i§ kliento, jog pasirinktas produkto savininkas yra
asmuo, suvokiantis visus Scrum metodologijos principus ir niuansus. Taip yra siekiama uztikrinti, jog

asmuo, kurio veiksmai bus ribojami Scrum metodologijos rémy, suvoks §iy rémy apimtj ir svarbag.

48 Agile programinés jrangos kiirimo manifestas, supra note 3.

9 Ibid.

%0 Craig Larman, Bas Vodde, Practices for Scaling Lean and Agile Development, Large Multisite and Offshore Product
Development with Large Scale Scrum (Addison-Wesley, 2010), 501.

51 Opelt Andreas, Boris Gloger, Wolfgang Pfarl ir Ralf Mittermayr, supra note 5: 91.
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Produkto savininkas taip pat yra atsakingas ir uz nuolatinj darby sgraso perziiir¢jimg ir atnaujinima,
jis privalo dalyvauti susitikimuose su kiirimo komanda ir stebéti jos vykdomag progresa. Todél
sudaromoje sutartyje klientui turéty bati nurodytos tokios pareigos, kurios uztikrinty, jog produkto
savininkas gali nevarzomai vadovautis Scrum metodologija. Sutartyje Klientui gali bati nurodytos
tokios pareigos: a) pasirinkti produkto savininkg; b) suteikti pakankamai laiko produkto savininkui
ljgyvendinti su projektu susijusias uzduotis; ¢) uztikrinti, jog produkto savininkas gebés kuo greiciau
atsakyti j kirimo komandos klausimus; d) uztikrinti, jog produkto savininkas nebus nusalinamas nuo
vykdomo projekto be svarbios priezasties®’. Tuo tarpu pa¢iam produkto savininkui sutartyje turéty
biti nurodytos bent Sios, svarbiausios, pareigos: a) pirminé projekto plétra ir uzduociy, esanciy darby
sarase, prioretizavimas; b) nuolatinis vykdomo projekto ir darby sgraso tikrinimas ir nuolatinis
uzduociy prioritety keitimas, priklausomai nuo projekto stadijos; c¢) kliento interesy atstovavimas
Scrum planavimo ir Scrum apzvalgos metu. Taigi, i§ esmes, produkto savininkas yra asmuo,

dalyvaujantis projekte bei atstovaujantis kliento interesus.

Kita svarbi Scrum projekto komandos dalis yra kiirimo komanda. Kiurimo komandos
pagrindiné uzduotis yra produkto kiirimas sprinto metu. Kaip ir minéta anks¢iau, tokia komanda
privalo bati daugiafunkciné. Kiirimo komanda turi biiti susipazinusi su Scrum metodologija. Jeigu
kiirimo komanda néra susipazinusi su Scrum metodologija, projekto jgyvendinimo metu yra biitina
turéti Scrum meistra, kuris galés pagelbéti kiirimo komandai. Karimo komanda, kurig sudaro tiek
vykdytojo darbuotojai, tiek kliento darbuotojai, geriausiai atspindés lanks¢iojo programavimo
principus, kadangi bus uztikrinamas nuolatinis bendradarbiavimas tarp kliento ir tiekéjo, taip pat tokia
komanda bus daugiafunkciné, taciau pasak autoriy, tokia komanda gali susidurti su nemazai keblumy.
Visy pirma, klientas gali neturéti galimybés paskirti tinkamy nariy, kurie galéty dirbti kiirimo
komandoje, dél resursy ar kvalifikacijos stokos. Antra, kai kiirimo komandg sudaro abiejy sutarties
Saliy atstovai, gali biiti sunku atskirti atsakomybe ar su projektu susijusia rizika®. Taigi, sutartyje
turéty biiti nurodyta aiski kiirimo komanda sudétis arba tiekéjas bent jau tiiréty informuoti klientg dél
siilomos kiirimo komandos. Klientui turéty biiti palickama galimybé priimti arba atmesti sitiloma
kiirimo komanda. Tais atvejais, kai klientui sitiloma komanda yra netinkama, abi sutarties Salys turéty
ieskoti tinkamiausios kiirimo komandos sudéties, o jeigu po sutarto laiko tarpo Salims nepavyksta

susitarti dél kirimo komandos, bet kuri sutarties Salis turi teis¢ vienasaliSkai nutraukti sutartj, be jokiy

52 Bird&Bird, ,,Contracting for agile software development projects”, Zitiréta 2018 lapkri¢io 8
https://www.twobirds.com/~/media/pdfs/brochures/contracting-for-agile-software-development-projects.pdf?la=en
53 bid.
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papildomy pasekmiy. Sutartyje turéty buti nurodyta nuostata, teigianti, jog kiekvienas kirimo
komandos narys privalo buti pakankamai kvalifikuotas. Vykdytojui sutartyje turéty buti nurodyta
pareiga uztikrinti, jog kiekvienas kiirimo komandos narys projekto metu skirs visa darbo laika tik tam
projektui, iSskyrus atvejus, kai tarp Saliy yra sutarta kitaip. Taip pat vykdytojui norint tam tikrg kiirimo
komandos narj atleisti nuo projekto, yra bitinas kliento sutikimas®®. Taigi, kiirimo komanda,

lankséiojo programavimo metu yra atsakinga uz kliento arba uzsakovo, nurodyto produkto sukiirima.

Scrum meistras yra suprantamas kaip mokytojas, kuris uztikrina sklandy bendradarbiavimg ir
Scrum nuostaty laikymasi tarp projekto savininko ir kiirimo komandos. Scrum meistras néra projekto
vadovas, taciau jo pareiga yra padéti projekto savininkui ir kiirimo komandai jgyvendinant paskirtas
uzduotis. Kadangi Scrum meistro uzdavinys yra padéti projekto dalyviams, pasak autoriy yra galimi
keli budai, kaip $j vaidmenj Salys gali paskirti. Vienas i§ sillomy varianty yra $io Scrum meistro
atsisakymas, taciau toks sprendimas gali turéti neigiamy pasekmiy vykdomam projektui, jeigu kiti
projekto dalyviai néra susipazing su Scrum metodologija. Kitas pasitilymas yra pasirinkti Scrum
meistrg arba i$ vykdytojo komandos, arba i$ kliento komandos, ta¢iau viskas priklauso nuo to, ar kuri
nors sutarties $alis turi galimybe paskirti tokj asmenj, kuris turéty pakankamai Ziniy ir patirties
jgyvendinant §j vaidmenj. Taip pat yra galimybé pasirinkti Scrum meistrg ir i§ treciosios Salies, Kuri
néra susijusi nei su vykdytoju, nei su klientu, taciau toks Scrum meistras reik§ papildomas projekto
iSlaidas, o ir iSorinis konsultantas ne visada sugebés sukurti ir palaikyti reikiamus santykius tarp
sutarties Saliy. Taigi, sutartyje turi bati nurodytas sitilomas Scrum meistras, o tais atvejais, kai tarp
Saliy néra susitarta dél Scrum meistro, turéty biiti jvardijamas procesas, kuriuo vadovaujantis bus
iSrinktas Scrum meistras. Yra patariama sutartyje nurodyti Scrum meistrui keliamus reikalavimus.
Pagrindinés Scrum meistro pareigos taip pat turéty biiti nurodytos sutartyje: a) uztikrinti, jog projekto
dalyviai ir kiti su projektu susije asmenys supranta Scrum principus ir jy teikiamg nauda; b) uztikrinti,
jog produkto savininkas supranta ir moka tinkamai sudaryti darby sarasa; c) uztikrinti, jog Visi
projekto dalyviai kuo geriau supranta kuriamg produktg; d) uztikrina, jog visi Scrum susitikimai
vyksta, taip kaip sutarta tarp Saliy. Taip pat, sutartis turi jpareigoti Scrum meistrg skirti visg laikg
projektui, nebent tarp $aliy yra susitarta kitaip, bei Scrum meistras negali biiti nusalintas nuo projekto
be rasytinio kliento sutikimo®. Taigi, Scrum projekte vyrauja trys vaidmenys: uzsakovo arba kliento
paskirtas produkto savininkas, kurio tikslas yra atstovauti uzsakovo interesus; kiirimo komanda arba

rangovas/tiekéjas, kurio tikslas yra remiantis produkto savininko nurodytais reikalavimais sukurti

% Bird&Bird, supra note 53.
55 |bid.
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programg; Scrum meistas, kurio tikslas yra uztikrinti Scrum principy laikymasi ir sékmingg
bendradarbiavimg tarp produkto savininko ir kiirimo komandos. Produkto savininkas ir kiirimo
komanda yra jprasti projekty dalyviai, taiau Scrum meistras yra nejprastas dalyvis. Scrum meistras
veikia kaip papildomas saugiklis, kurio pagalba yra uztikrinamas lanks¢iojo programavimo nuostaty
laikymasis. Todél, jeigu sutarties Salys néra susipazinusios su lanksciojo programavimo principais ir
siekia projekta jgyvendinti remiantis $iais principais, yra naudingiau projekto jgyvendinimo metu

jtraukti ir Scrum meistra. Scrum meistras gali buti tiek uzsakovo, tiek rangovo komandos narys.
2.2 Lanksciojo programavimo sutarties vizija, darby sarasas ir iteracijos

Lankstusis programavimas pasizymi tuo, jog projekto pradzioje kuriamas produktas gali buti
apibréztas vienaip, taCiau projekto eigoje jis gali pasikeisti ir pasibaigus projektui bus sukurtas
produktas, kuris kardinaliai skiriasi nuo projekto pradzioje nurodyto apraSymo. Andreas Opelt et all
nurodé vieng i§ lanksCiojo programavimo sutar¢iy formy, kurig pavadino ,,agile fiksuotos kainos
sutartis“. Sios sutarties esminis bruoZas yra tai, jog sutarties dalykas neturi biiti detaliai apibréztas
sutarties sudarymo metu.>® Kadangi lanksgiojo programavimo pradzioje projektas yra jgyvendinamas
remiantis produkto vizija, todél $i vizija, pasak autoriy, privalo biiti pirmasis sudaromos sutarties
taskas. Si sudaroma vizija privalo susidéti i§ tokiy uzduogiy, kurias jgyvendinus bus galima pasiekti
maksimalig produkto ar projekto verte. Nurodomoje vizijoje taip pat privalo biiti esminiai kuriamos
programinés jrangos bruozai ir funkcinés savybés.®” Kokio detalumo bus savybés, priklauso tik nuo
paties uzsakovo. Taciau uzsakovas privalo biiti suinteresuotas nurodyti projekto vizija taip, jog joje
atsispindéty kuriamo produkto galutinis rezultatas. Remiantis nurodytu rezultatu galima preliminariai
jvertinti, kokia bus viso projekto kaina. Siekiamo rezultato apibréZimas yra naudingas tiek uzsakovui,
tiek rangovui, kadangi uzsakovas galés iSsirinkti jam tinkamiausig rangova, tuo tarpu rangovui yra
biitina zinoti svarbiausius projekto ar produkto reikalavimus®®. Taigi, lanks¢iojo programavimo sutartj

galima sudaryti apsibrézus tik pacig produkto vizija.

Darby sgrasas yra svarbi lanks¢iojo programavimo dalis. Darby sgrasas yra sudaromas
remiantis produkto vizija ir jis susideda i§ projekte jgyvendinamy produkto funkcijy ir savybiy.

Produkto darby sarase taip pat yra nurodomas kiekvieno jgyvendinamo elemento apibtidinimas, verte,

%6 Opelt Andreas, Boris Gloger, Wolfgang Pfarl ir Ralf Mittermayr, supra note 5: 52.
57 Ibid.
58 |bid.
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igyvendinimo trukmé®®. Darby sarage privalo biti aiskiai apibrézta kiekviena aukstos svarbos
funkcija, savyb¢, kurig bus siekiama jdiegti. Tais atvejais, kai projektas yra jgyvendinamas Scrum
metodologija, uz jj yra atsakingas produkto savininkas, kadangi jis yra kliento skiriamas asmuo.
Produkto savininkas turi galimybg bet kuriuo metu pakeisti tam tikros funkcijos svarbg ar pridéti nauja
funkcijg j darby saraSa. Yra keli budai, kaip galima sudaryti darby sgrasa: darby sarasas gali buti
kuriamas lygiagreciai su vykstanc¢iomis derybomis dél sutarties arba sudaromas po sutarties
pasiraSymo. Taciau pastarasis biidas reikalauja papildomo bendradarbiavimo tarp produkto savininko
ir kirimo komandos. Nusistacius pirmin¢ darby saraso versijg sudaromoje sutartyje, kiirimo komanda
turi biiti jpareigota pateikti produkto savininkui ataskaita, kurioje yra nurodomas jdiegiamy funkcijy
sudétingumas, jdiegimo trukmé ir su tuo susijusios iSlaidos. Sutartyje turéty buti nurodyta pareiga
kiirimo komandai pateikti Sig ataskaita kruops$c¢iai paruosta, remiantis vyraujanciais sgziningumo
kriterijais ir kiek jmanoma tikslesniais skai¢iavimais. Tuo tarpu produkto savininkas sudaromoje
sutartyje turéty biti jpareigotas kiekvienai jdiegiamai funkcijai priskirti svarbg, kuri yra nustatoma
remiantis sukuriama verte ir jdiegiamos funkcijos sudétingumu. Sutartyje taip pat turéty bati apibrézti
atvejai, kuomet tarp Saliy vyksta susitikimai, kuriy metu yra tobulinamas darby sgrasas. Vélgi,
sutartyje turi biiti nurodyta teisé projekto savininkui taisyti darby sgrasa bet kuriuo metu, i$skyrus, kai
yra norima pakeisti darby saraso nuostata, kuri iteracijos metu jau yra vykdoma, arba jeigu
vienaSaliSkai — be kiirimo komandos Zinios, pritarimo — norima pakeisti tam tikros jdiegiamos
funkcijos sudétinguma®. Yra labai svarbu tiksliai apibrézti produkto savininko teises ir pareigas
valdant darby sarasSa, kadangi projekto savininkas, kuris atstovauja klienta, turi teis¢ bet kuriuo
projekto metu keisti darby sarase nurodytas funkcijas, todél esant poreikiui, projekto savininkas gali
pasalinti visas darby saraso funkcijas ir paskelbti projekto pabaiga. Taip projekto savininkas turi
galimybe po kiekvieno sprinto vienaSaliSkai nutraukti sutartj. Agile fiksuotos kainos sutartyje, kurig
siilo Andreas Opelt et all, darby saraSas taip pat sudaro svarbig sudaromos sutarties dalj. Darby
sgrasas ir Visi SU juo susije pokyciai privalo buti apibrézti sutartyje. Agile fiksuotos kainos sutartyje
darby sgraSas susideda i§ esminiy produkto savybiy, vadinamy temomis (angl. topic), kurios yra
padalinamos j maZesnes funkcijas, vadinamas epais (angl. epic)®’. Toks darby saraso formatas yra
daznai naudojamas, kai projektas yra jgyvendinamas lanks¢iojo programavimo principais. Konkrecios

temy ir epy funkcijos yra aiSkinamos kliento. Priklausomai nuo projekto dydzio, gali biiti i§skiriamos

%9 Ken Schwaber, Jeff Sutherland, ,,Scrum gidas®, 2013, zitiréta 2018 kovo 8d.
http://www.agile.lt/uploads/editor/file/Scrum%20Guide%202013%?20Final_for-translators_Updated_8-
20 2013 LTU%281%29.pdf

% Bird&Bird, supra note 53.
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net kelios temos ar epai. Epai taip pat yra padalinami j smulkesnes funkcijas, kurios yra aiSkinamos
i§ vartotojo perspektyvos. Apibrézes visas darby saraso funkcijas, klientas turi nurodyti kiekvienos 1§
iSvardinty funkcijy sudétingumga. Idiegimo sudétinguma yra patariama nurodyti ne daugiau nei trims
epams. Pasak autoriy, sudarius darby sarasg, remiantis temomis ir epais, yra patariama apzvelgti visas
temas ir epus su kiirimo komanda. Apzvalgos metu yra patariama nustatyti kiekvienos temos ir epo
verte, kurig klientas turi pagristi bei kiekvienos temos ir epo jdiegimo rizika. Tai leidzia abejoms
sutarties Salims geriau suprasti darby sarasa, tam tikrais atvejais lengviau pasiekti konsensusg ir

nustatyti kiekvienos temos ir epo jgyvendinimui skiriama laika.%?

Lanks¢iojo programavimo projektas yra jgyvendinamas iteracijomis, po kurios yra
pateikiamas funkcionuojantis produktas. Kaip ir minéta anks¢iau, Scrum metodologija turi aiskius
apibrézimus ir taisyklés, kuriomis remiantis Salys jgyvendina projekta. Scrum projektai, kaip ir visi
lanksc¢iojo programavimo projektai, yra jgyvendinami iteracijomis, kurios Scrum projektuose yra
vadinamos sprintais. Sprintas — aiskiai apibréztas intervalas, kurio metu yra jgyvendinamos darby
saraSe nurodytos uzduotys. Iki kiekvieno sprinto pabaigos Scrum komanda privalo padaryti viska, kad
pateikty geriausiai funkcionuojantj ir auks¢iausios kokybés produkta, t.y. tokj produkta, kurj biity
galima panaudoti (angl. usable software)®. Kiekvienas sprintas susideda i§ trijy tipy privalomy
susitikimy: susitikimai, kuriy metu yra planuojamas sprintas, sprinto metu vykstantys kasdieniai
susitikimai ir susitikimai, kuriy metu yra apZvelgiamas jvykes sprintas. Sprinto planavimo susitikimai
vyksta pries$ kiekviena sprinta. Siuose susitikimuose dalyvauja produkto savininkas, kiirimo komanda
ir Scrum meistras. Projekto savininkas §io susitikimo metu nurodo, kokiy produkto funkcijy jdiegimas
yra svarbiausias ateinancio sprinto metu ir paaiSkina svarbiausiy funkcijy vertg ir tikslg. Ktrimo
komanda jvertina, kiek svarbiausiy funkcijy ji sugebés idiegti busimojo sprinto metu. Po S§io
susitikimo kiirimo komanda sudaro sprinto darby sgrasa, kuriame nurodo visas funkcijas, kurios bus
sukuriamos sprinto metu ir paskirsto tas funkcijas tarp komandos nariy. Atitinkamai yra nustatomas
konkretus skiriamas laikas kiekvienai funkcijai sukurti. Projekto Salys turi sutarti dél sprinto trukmés
ir tai turi atsispindéti sudaromoje sutartyje. Kiekvieno sprinto trukmeé gali buti skirtinga, taciau yra
patariama, jog maksimali sprinto trukmé nevirdyty keturiy savai¢iy. Salys privalo bendradarbiauti
tarpusavyje ir stengtis kuo tiksliau nurodyti kiekvieno sprinto trukme, kadangi vienas i§ esminiy
Scrum metodologijos principy teigia, jog sutarty sprinty trukmé negali biiti kei¢iama, nepriklausomai

nuo to ar per jgyvendinamg sprinta buvo idiegtos visos sutartos funkcijos ar ne. Jeigu sprinto metu

62 Opelt Andreas, Boris Gloger, Wolfgang Pfarl ir Ralf Mittermayr, supra note 5: 53.
83 Opelt Andreas, Boris Gloger, Wolfgang Pfarl ir Ralf Mittermayr, supra note 5: 18.
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nebuvo jgyvendinti visi iSsikelti uzdaviniai, Sie nepabaigti uzdaviniai i§ naujo turéty biti jvertinami ir
atitinkamai jtraukiami j darby sgraga®. Sutartyje turéty atsispindéti sprinto tvarka, kurios sutarties
Salys privalo laikytis: sprinto trukmé, sprinto susitikimy privalomumas, sprinto metu jdiegiamy
funkcijy skaicius ir sudétingumas. Jeigu sutartyje sprinto planavimo susitikimas yra apibréziamas,
sudaromoje sutartyje yra rekomenduojama nurodyti tiksly skaiCiy svarbiausiy uzduociy, kurias
karimo komanda kiekvieno sprinto metu privalo jgyvendinti. Norint uztikrinti efektyvy ir greita
atsakymy pateikima j kiirimo komandos pateiktas uzklausas sprinto metu, klientui gali biiti nurodyta
pareiga per tam tikra laika nuo klausimo pateikimo atitinkamai pateikti atsakyma®. Taigi, sprinto

jgyvendinimo tvarka turéty biiti apibrézta sudaromoje sutartyje, norint i§vengti galimy netikslumy.

Taigi, lanks¢iojo programavimo sutartys yra sudaromos vizijos lygmenyje. Klientas nurodo
esmines produkto savybes, jas apibrézia ir jtraukia jas j darby sarasa, kurj kiirimo komanda perzitri
ir jvertina kuriamy funkcijy sudétinguma. Vélgi, darby sarasas néra nejprastas dalykas projektuose,
taciau lanksciojo programavimo metu darby sgraSas yra sudaromas bendradarbiaujant tarp uzsakovo
ir rangovo. Kadangi uzsakovas apibréZia funkcijas, o rangovas remiantis Siomis funkcijomis nurodo
apytikrius apskaiciavimus: funkcijy sudétingumg ir galimg kirimo trukme¢. Vadovaujantis Siais
skai¢iavimais uzsakovas atitinkamai paskiria funkcijoms svarba, pagal kurig jos bus jdiegiamas.
Iteracija arba sprintas yra i$skirtiné lanksc¢iojo programavimo projekto savybe, kadangi projektas néra
igyvendinamas nuosekliai, 0 ciklais. Pries kiekvieng iteracijg Salys bendradarbiaudamos nusprendzia
iteracijos metu jdiegiamas funkcijas. Po iteracijos yra apzvelgiamas procesas. Bendradarbiavimas

velgi atlieka labai svarby vaidmen.
2.3 Valdymo grupé

Lanks¢iojo programavimo projektai pasizymi didele apimti, kuri projekto pradzioje néra
konkreciai apibréZta, todel uzduociy saraSas projekto eigoje nuolatos kinta. Esant dideliam poky¢iy
skai€iui, gali biiti sunku sékmingai ilaikyti norima projekto kryptj, kuri yra suderinta su galimomis
islaidomis. Todél, norint islaikyti désningg paties projekto kryptj, gali buti suformuota projekto
valdymo grupé, kurios tikslas yra uZztikrinti, jog projektas yra jgyvendinamas atsizvelgiant | sutartg
kaing ir ] uzsakovo poreikius. Projekto valdymo grupé susideda i§ abiejy sutarties Saliy suinteresuoty
asmeny. Lanks¢iojo programavimo metu projektas yra vykdomas jgyvendinant darby sarase

nurodytas uzduotis, tod¢l yra galimybé, jog darby sarase nurodyta uzduotis, kurios sudétingumas yra

% Bird&Bird, supra note 53.
8 Opelt Andreas, Boris Gloger, Wolfgang Pfarl ir Ralf Mittermayr, supra note 5: 82.
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mazas, projekto eigoje dél vieny ar kity priezasCiy gali virsti sudétinga uzduotimi. Tokiais atvejais
sudaryta projekto valdymo grupé jvertina kilusig problema, atsizvelgdama ] jos butinumg ir |
maksimalios kainos rémus. Projekty valdymo grupé susitikimo metu stengiasi ieskoti kompromiso,
kuris patenkinty abiejy projekto $aliy poreikius. Vienas i$§ budy, kaip efektyviau iSspresti problema,
gali biiti projekto uzduoties pakeitimas. Tokiu atveju, ne tokios didelés svarbos funkcijos gali biiti
pasalintos, norint uztikrinti esminiy funkcijy jgyvendinima, kuris yra suderintas su maksimalia kaina.
Tais atvejais, kai néra galimybés pasiekti vieningo susitarimo, gali biti pasitelkiama nepriklausomo
eksperto pagalba®®. Valdymo grupés sudétis, teisés ir pareigos turi biiti nurodytos sutartyje. Taip pat
sutartyje turi bati nurodyta veiksmy eiga, kuomet yra susiduriam su problema, kai anksc¢iau jvertinta
uzduotis jos jgyvendinimo metu pasirodo sudétingesné, nei manyta®’. Taigi, projekty valdymo grupé
yra naudingas valdymo organas, jeigu projekto apimtis yra didelé ir gali biiti sunku suvaldyti tinkama
projekto kryptj, tafiau, jeigu projekto apimtis yra nedidele, projekto valdymo grupé gali biti
nereikalingas valdymo organas, kuris sukurs nenaudingas papildomas teises ir pareigas sutarties
Salims, pats projekto jgyvendinimas netaps nei efektyvesnis, nei sékmingesnis, o lanks¢iojo

programavimo esmé yra nenaudingy savybiy atsisakymas.
2.4 Lankscdiojo programavimo sutarties kaina

Lanksciojo programavimo projekto pradZioje yra nustatoma kuriamo produkto vizija, kurig
yra bandoma jgyvendinti. Projekto eigoje $i vizija gali kisti, prie projekto pradzioje sutarty funkcijy
gali biti pridédamos naujos funkcijos arba tam tikros funkcijos gali biiti pasalinamos. Kadangi
kuriamo produkto apibrézimas ir jdiegiamos funkcijos projekto eigoje kinta, gali biiti sunku teisingai
apskaiciuoti visg projekto kaing. Susiejimas su i§ anksto sutarta fiksuota kaina gali apriboti projekto
lankstuma, nes taikant fiksuotos kainos metoda pirmiausiai yra jgyvendinamos ir jdiegiamos
svarbiausios funkcijos, todél, jeigu projektas artéja prie galimy islaidy luby, bus bandoma atsisakyti
tokiy funkcijy, kuriy prioritetas yra Zemas, nors jos ir galéty biiti naudingos tiek klientui, tiek ir
galutiniam vartotojui, todél yra biitina sutartyje nurodyti tokj sutarties kainos apskai¢iavimo metoda,
jog Sis buty suderinamas su lanks¢iojo programavimo principais. Pasak autoriy, informaciniy
technologijy (toliau — IT) sektoriuje jgyvendinamy IT projekty kainos dazniausiai yra nustatomos
remiantis tarp Saliy sutarta fiksuota kaina arba apskai¢iuojama laiko ir sgnaudy (angl. time and
material contract) metodu. Apzvelgdamas sutartj, kurioje sutarties kaina yra fiksuota, Drew Jemilo

nurod¢, jog esminis privalumas yra $iy sutarciy aiSkus suvokimas IT industrijoje, kadangi jos yra

% QOpelt Andreas, Boris Gloger, Wolfgang Pfarl ir Ralf Mittermayr, supra note 5: 68.
67 1bid., 96.
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daznai naudojamos praktikoje. Taciau iSankstinis aiskiy detaliy biitinumas, detalios rizikos analizés
svarba, auk$ta galimy poky¢iy kaina, daznai netikslus galutinés kainos ir projekto pabaigos
apskaiciavimas rodo, jog fiksuotos kainos sutariy suderinamumas su lanks¢iojo programavimo
principais yra prastas, kadangi lanks¢iajame programavime projekto pradzioje aiSkis apibrézimai gali
neegzistuoti, o poky¢iai yra neatskiriama lanks¢iojo programavimo dalis®®. Taip pat, vertinant
fiksuotos kainos sutarciy suderinamumga su lanks¢iojo programavimo projektais, Craig Larman, Bas
Vodde nurodé, jog fiksuotos kainos, fiksuoto dalyko, fiksuoto termino sutartys néra tinkamos norint
jgyvendinti sékmingg lanks¢iojo programavimo projektg, kadangi daznai klientai negauna to, ko jie
tikisi, o tiekéjai gana lengvai gali prarasti pinigy. Tiekéjai, norédami pristatyti produkts, kuris yra
suvarzytas kainos ar dalyko rémais, siekdami pateikti funkcionuojantj produkta, neretai imasi
priemoniy, kurios mazina kuriamo produkto kokybe — yra atliekama maziau testavimo ir t.t., todél
ateityje klientui gali tekti papildomai sumokéti, siekiant iStaisyti padarytas klaidas®. Tokios pat
nuomonés yra ir Roman Pichler, patariantis vengti fiksuotos kainos ir fiksuoto dalyko projekty. Jeigu
sudaroma sutartis yra fiksuotos kainos, autorius nurodé, jog yra galimybé padalinti projektg j du
atskirus projektus. Pirmojo projekto metu yra sukuriama vizija ir §i vizija yra dalinai jgyvendinama —
dviejy ar trijy sprinty metu. Remiantis sukaupta informacija pirmojo projekto metu, atsiranda
galimybe sukurti realistiSkg projekto iSleidimo plang ir susitarti dél realistiSko biudzeto antrajam
projektui. Antrojo projekto metu bus toliau stengiamasi sukurti norimg produkta’®. Kita IT sektoriuje
vyraujanti sutartis yra laiko ir sagnaudy sutartis, kurioje asmenys yra i$skiriami remiantis jy statusais
ar vaidmenimis ir jiems yra mokamas valandinis uzmokestis. Sios sutartys yra naudingos tais atvejais,
kai produkto vizija ir sprendimo biidai néra aiSkils, bei Sios sutartys yra aiSkiai suprantamos IT
industrijoje. Taciau prie Sios sutarties trilkumy yra priskiriamas aiskiy projekto etapy nebuvimas; Siy
sutaréiy tipas skatina paslaugos tiekéja siekti maksimalaus apmokestinto darbo laiko™. Kadangi
taikant laiko ir sgnaudy skai¢iavimo metoda dazniausiai yra mokamas uzmokestis uz praleistg laikg
kuriant produkta, tiekéjas bus suinteresuotas pateikti kuo daugiau funkcionuojancio produkto, todel

gali nukentéti paties pateikiamo produkto kokybeé.

Agile fiksuotos kainos sutartyje yra nurodytas i§ dalies fiksuotas kainos apskai¢iavimo biidas,

kuris yra nustatomas keliais etapais. Visy pirmg, sudarius darby saraSa, Salys preliminariai gali

% Drew Jemilo, ,,Agile Contracts: Blast Off To a Zone of Collaborative Systems Building®, Zitiréta 2018 lapkricio 21,
https://www.slideshare.net/JEMILOD/agile-contracts-by-drew-jemilo-agile2015
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suvokti, kokios apimties bus projektas ir kiek iSlaidy galima tikétis, tac¢iau dél lanks¢iojo
programavimo metodo savybiy projekto eigoje gali paaiSkéti, jog Sis skaiCius neatitinka realybés.
Pasak autoriy, sutarus dél darby saraSo, Salys pirmojo patikros susitikimo metu susitaria dél pirmojo
projekto etapo jgyvendinimo tvarkos. Sio susitikimo metu projekto dalyviai sutaria dél galimy
maksimaliy iSlaidy bei tam tikro iteracijy skaiCiaus, kurioms pasibaigus Salys susitinka ir apzvelgia
pirmaja projekto jgyvendinimo dalj antrojo patikros susitikimo metu. Galima maksimali kaina yra tik
preliminari ir ji nesukuria jokiy teisiniy pasekmiy sutarties Salims, taciau ji yra naudojama kaip tam
tikri galimi viso projekto kainos rémai, kurie leidZia projekto $alims suvokti galimy islaidy dydj’?.
Iteracijy skaicius tarp pirmojo patikros susitikimo ir antrojo patikros susitikimo gali vyrauti nuo dviejy
iki penkiy iteracijy’®. Galima maksimali kaina yra apskai¢iuojanti remiantis: i§laidomis, kurios yra
susijusios ne su produkto funkciniy savybiy jdiegimu; iSlaidomis, susijusiomis su kliento apibiidinty
funkcijy jdiegimu; iSlaidomis, kurios yra susijusios su visy likusiy epy ar temy jdiegimu; galimomis
papildomoms ilaidoms’. Taigi, didZiausig galimy maksimaliy i§laidy dalj sudarys iglaidos, susijusios
su funkcijy — epy ar temy — jdiegimu. Vertinti projekto kaing pagal temas, epus yra naudinga, kadangi
lanks¢iojo programavimo projekto progresas yra vertinamas pagal pateikto funkcionuojancio
produkto kiekj. O pagal sukuriama funkcionuojantj produkta yra galima jvertinti kuriamosios
komandos produktyvumo lygj ™. Fiksuota kaina agile fiksuotos kainos sutartyje yra taikoma
apskaiciuojant kiekvienos jdiegiamos funkcijos — epo ar temos — kaing. Autoriai siilo du biidus, kaip
apskaiciuoti 8ig kaing. Pirmasis siilomas biidas nurodo, jog atitinkama fiksuota kaina yra taikoma
igyvendinamoms funkcijoms remiantis jy sudétingumu. Antrasis sitilomas biidas yra laiko ir sgnaudy
(angl. time and material contract) biidas. Taikant §] metoda, remiantis kiirimo komandos nariy
kvalifikacija yra mokamas tam tikras valandinis uzmokestis, uz praleistg laikg kuriant sutartas
funkcijas. Taigi, sutarus dél galimos maksimalios kainos ir iteracijy kiekio, projektas yra
jgyvendinamas iki antrojo patikros susitikimo. Antrojo patikros susitikimo metu projekto dalyviai gali
ivertinti kitos Salies kompetencijos lygmenj, suderinamumg, bei projekto dalyviai sutaria dél
maksimaliy islaidy. Sios sutartos islaidos antrojo patikros susitikimo metu, priesingai nei galimos
maksimalios i$laidos, sukuria teisines pasekmes ir yra privalomos sutarties Salims. Vis délto, kadangi
projektas yra jgyvendinamas taikant lanksCiojo programavimo metoda, iSlaidy kiekis gali virSyti

sutartas maksimalias islaidas. Todél, norint sékmingai jgyvendinti projekta vadovaujantis lanksciojo

2 Opelt Andreas, Boris Gloger, Wolfgang Pfarl, ir Ralf Mittermayr, supra note 5: 56.
73 Ibid., 90.
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programavimo principais, sutartyje turi buti nurodyta iSlaidy atlyginimo tvarka, kuomet
maksimaliosios sutartos i§laidos yra virSijamos. Agile fiksuotos kainos sutartyje, yra nurodyta, jog
virSijus maksimalias iSlaidas, klientas yra jpareigotas padengti tik dalj patirty papildomy islaidy,
kurios yra susijusios su projekto funkcijy jgyvendinimu’®. Toks sutarties kainos apskaigiavimo
metodas yra suderinamas su lanksé¢iojo programavimo principais ir jis yra naudingas abiem sutarties
Salims. Visy pirma, yra suvokiama, jog igyvendinant projekta, projekto eigoje idiegiamy funkcijy
skaiCius gali kisti ir jeigu dél naujy funkcijy sutartyje nurodyta kaina yra vir§ijama, tai dar nereiskia,
jog Sios funkcija nebus jgyvendinamos, todél yra uztikrinama lanks¢iojo programavimo esmeé —
nuolatiniai pokyciai. Klientui tai yra naudinga, kadangi jo norima vizija bus jgyvendinama pilnai, o
uz i$laidas, virSijusias maksimalias i§laidas, yra tik dalinai apmokama. Tuo tarpu tiekéjas, atsakingas
uz nurodyty funkcijy sukiirimg, yra suinteresuotas atlikti sutartas uzduotis nevirSijant maksimalios
kainos, kadangi kaip ir minéta anksciau, kuomet agile fiksuotos kainos tikrosios i$laidos yra mazesnés
uz maksimalias iSlaidas, tai uz sutaupyta sumag yra mokamas atitinkamas motyvacinio pobiidZio

atlygis tiekéjui.

Kitas sitilomas lanks¢iojo programavimo sutarties kainos apskai¢iavimo metodas vadinasi
adVANTAGE. Sis metodas yra dviejy anks¢iau minéty: fiksuotos kainos ir laiko ir sgnaudy
skaiCiavimo metody junginys. adVANTAGE esmé yra suteikti galimybe klientui ir tiekéjui kuo geriau
suvokti produktui keliamus reikalavimus, biudZeto ir laiko rémus, kaip ir jprastame fiksuotos kainos
projekte, taciau adVANTAGE atveju, tieké¢jas néra apribotas grieztais biudZeto rémais. Taikant §j
kainos apskaiciavimo biidg yra siekiama uZtikrinti, jog klientas moka tik uz atlikta darba, kaip ir
taikant laiko ir sgnaudy skai¢iavimo metoda, ta¢iau taip pat yra siekiama uztikrinti, jog atliktas darbas
atitinka keliamus kokybés reikalavimus. adVANTAGE kainos skai¢iavimo metodo taikymas susideda
18 trijy etapy. Visy pirma, norint preliminariai jsivertinti galimo projekto apimtj ir kaing, klientas, iki
pirmos iteracijos pradzios privalo pateikti esmines funkcijas, kurias bus siekiama jgyvendinti.
Dazniausiai yra pateikiamos tokios funkcijos, kuriy sukiirimas yra bitinas (angl. must-have), ta¢iau
gali buti ir nurodomos kitos funkcijos (angl. nice-to-have). Taip pat, iki pirmos iteracijos pradzios,
klientas gali nurodyti ir svarbiausius projekto tikslus ir kitas su projektu susijusias idéjas. Funkcijy,
1d¢jy apibrézimai gali biiti nurodyti i§ vartotojo perspektyvos. Remiantis pateikta informacija, tiekéjas
jvertina galimy i$laidy kaing — nurodo Kiek laiko reikia norint jdiegti kliento jvardintas funkcijas.
Norint, jog jvertinimo procesas biity kuo tikslesnis ir sekmingesnis, jis gali buti atliekamas kartu su

klientu. Remiantis tiekéjo nurodyta kaina ir galimomis laiko sanaudomis, klientas atitinkamai

76 Opelt Andreas, Boris Gloger, Wolfgang Pfarl ir Ralf Mittermayr, supra note 5: 90.
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funkcijoms suteikia prioriteta, taip pat pasalina nereikalingas funkcijas arba prideda naujas produktui
bitinas funkcijas. Visg tai klientas privalo atlikti laikydamasis esamo biudzeto ir laiko rémy. Klientui
atlikus Siuos veiksmus, tiekéjas ir klientas gali sutarti dél funkcijy, kurios bus jgyvendinamas
pirmosios iteracijos metu — turéty bati nurodomos tokios funkcijos, kurias jdiegus buty galima pateikti
bent jau dalinai funkcionuojant] produkta. Tod¢l yra patariama, jau pirmosios iteracijos metu j §j
procesa itraukti ir vartotojus, kadangi po pirmosios iteracijos yra pateikiamas jau funkcionuojantis
produktas. Antras atliekamas Zingsnis, tai iteracija. Prie$ kiekvieng iteracijg yra biitina dar detaliau
apibrézti sutartas jgyvendinamas funkcijas. Visos funkcijos yra sukuriamos ar jdiegiamos remiantis
lanks€iojo programavimo principais ir metodais. Kiekvienos iteracijos trukmé gali biti skirtinga,
remiantis projekto apimtimi ir jdiegiamy funkcijy sudétingumu, taciau kadangi adVANTAGE kainos
apskai¢iavimo metodas yra skirtas didesnés apimties projektams, iteracijy trukmé turéty vyrauti nuo
keturiy iki SeSiy savaiCiy. Kaip ir minéta, iteracijos yra vykdomos remiantis lanks¢iojo programavimo
principais ir metodais, kaip ir sutarta iteracijy trukmé negali bati keiciama, taip ir iteracijos metu
idiegiamos funkcijos negali biiti keiiamos, t.y. negali biti pridédamos naujos funkcijos arba
pasalintos jau jtrauktos funkcijos. Siy nuostaty laikymasis yra biitinas, kadangi pries iteracija sutarty
funkcijy pagalba yra apskaiciuojama visa individualios iteracijos kaina. Pasibaigus iteracijai yra
pradedamas jgyvendinti treéiasis zingsnis, Kuris yra susijgs su pateikto produkto patikra ir kainos
nustatymu. Skirtingai nei tradiciniai kainos apskai¢iavimo metodai, taikomi lanks¢iojo programavimo
sutartyse, adVANTAGE metodas projekto kaing susieja su lanks¢iojo programavimo metu jvykusiais
jvykiais. Po kiekvienos iteracijos, funkcijos, kurios buvo diegiamos tos iteracijos metu, yra
apzvelgiamos individualiai. Yra nustatomas jy baigtumo lygis ir jy priémimas yra jforminamas
perdavimo-priémimo aktu. Apzvelgus visas funkcijas individualiai, jos yra apZvelgiamos bendrai ir
yra nustatoma iteracijos kaina. Nustatyta po iteracijos kaina — reali kaina yra lyginama su prie$
iteracija nurodyta kaina — galima kaina. Taigi, tuomet jeigu yra reali kaina yra mazesné nei galima
kaina, tiekéjui yra sumokama reali kaina. Jeigu reali kaina vir$ija galima kaina, tiekéjui yra sumokama
galima kaina, o visos papildomos islaidos yra sumokamos mazesniu tarifu. Taip yra padalijama rizika
tarp Saliy, kadangi klientas vis vien sumoka uz atlikta darbg, tuo tarpu tiekéjui yra atlyginamos
iSlaidos, net jeigu galimoje kainoje nurodyta suma buvo mazesné. Jeigu iteracijos metu klientas dél
tam tikry ekonominiy faktoriy nusprendzia nutraukti tam tikros funkcijos kiirima, i$laidos, patirtos Siy

funkcijy jdiegimo metu, vis vien yra jtraukiamos ] realig kaing. Jeigu pateikus po iteracijos sukurtg

26



funkcijg, §i neatitinka kliento poreikiy, $i funkcija ir visos su jomis patirtos iSlaidos gali bati

perkeliamos j kit iteracija’.

Lanksc¢iojo programavimo projektuose pasirenkant kainos skai¢iavimo metoda, reikia taip pat
atsizvelgti ir | paties projekto apimtj. Nors ir fiksuotos kainos apskai¢iavimo metodas atrodo sunkiai
suderinamas su lanks¢iojo programavimo principais, taciau tais atvejais, kai projekto apimtis yra
maza, o kuriamas produktas néra ypa¢ sudétingas, fiksuotos kainos taikymas yra suderinamas su
lanks¢iojo programavimo principais, kadangi esant nedidelei projekto apimciai yra lengviau
apskaiciuoti galuting projekto kaing. Tuo tarpu jeigu projekto apimtis yra didelé, yra patariama taikyti
sudétingesnius metodus, kadangi Sie yra geriau suderinami su lanks¢iojo programavimo principais’®.
Taikant sudétingus metodus, kaip agile fiksuotos kainos sutartyje nurodyta kainos skaic¢iavimo metoda
ar adVANTAGE metoda, projekto metu kylanti rizika yra padalijama tarp abiejy sutarties Saliy.
Kainos nustatymas vyksta per kelius etapus, todél yra galima geriau jvertinti visg projekto apimtj ir

kaina.
2.5 Lanksc¢iojo programavimo funkcionuojancio produkto priémimas

Vienas i§ lanks¢iojo programavimo pranasumy Yyra tai, jog funkcionuojantis produktas yra
pateikiamas ne tik projekto pabaigoje, taciau ir po kiekvienos jgyvendintos iteracijos. Norint, kad
pateikiamas produktas atitikty visy dalyviy keliamus reikalavimus, yra svarbu, jog Visi projekto
dalyviai — Scrum meistras, produkto savininkas ir kiirimo komanda — vienodai suprasty sgvoka
,funkcionuojantis produktas®. Vieningg savokos suvokimg privalo uztikrinti Scrum meistras, kadangi
jis yra atsakingas uz sékmingg bendradarbiavima tarp sutarties Saliy. Agile fiksuotos kainos sutartyje
yra nurodyti reikalavimai po kiekvienos iteracijos pateikiamam funkcionuojanc¢iam produktui, taip ir
yra uztikrinama, jog projekto pabaigoje pateikiamas produktas atitiks visus jam keliamus
reikalavimus. Po iteracijy pateiktas produktas yra jforminamas perdavimo-priémimo aktu. Siame akte
gali biiti nurodyti esminiai reikalavimai perduodamam produktui, kaip kad pirminis kodas, visa aktuali
dokumentacija ir funkcionuojantis produktas. Projekto pabaigoje perduodamas galutinis produktas
bus laikomas funkcionuojanciu ir tinkamu produktu, jeigu: bus pateikiamas pirminis kodas, kuris

atitinka visus keliamus reikalavimus; pateiktas kodas yra perzitirétas recenzuojanciy asmeny; atliktas

" Matthias Book, Volker Gruhn ir Rudiger Striemer, ,,adVANTAGE: A fair pricing model for agile software
development contracting® i§ Agile Processes in Software Engineering and Extreme Programming, Alberto Silliti ir kt.
(Springer 2012), 193-199.

78 Shi Hao Zijdemans, Christoph Johann Stetina ,,Contracting in Agile Software Projects: State of Art and How to
Understand It“ i§ Agile Processes in Software Engineering and Extreme Programming, Giovanni Cantone ir kt.
(Springer 2014), 93.
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sékmingas testavimas; konfigliracijos planas yra atnaujintas; vienety bandymai buvo sékmingai
atlikti; sistemos integracijos bandymai buvo sékmingai atlikti; automatizuotas bandymas buvo atliktas
s¢kmingai; su vartotoju atliekami bandymai buvo sé¢kmingi; atitinkama dokumentacija yra atnaujinta
ir paruosta’. Sis pateiktas reikalavimy saragas gali Kisti priklausomai nuo kuriamo produkto. Agile
fiksuotos kainos sutartyje taip pat buvo isskirti papildomi reikalavimai sukurtam kodui. Pateiktas
kodas privalo biti lengvai suprantamas ir lengvai palaikomas. Sutartyje galima nurodyti tam tikrus
rinkoje vyraujancius standartus, kurivos sukurtas kodas gali atitikti, norint uztikrinti kodo kokybe ir
ilgaamziskuma®’. Taigi sudaromoje sutartyje gali biiti nurodytas apibrézimas, koks produktas bus
laikomas funkcionuojan¢iu. Norint uztikrinti efektyvy ir suprantamg funkcionuojanéio produkto
apibrézima, produkto savininkas ir kiirimo komanda sprinto planavimo susitikimo metu perzitirint
jdiegiamas funkcijas gali apibrézti, ka kiekvienos funkcijos atveju reiks funkcionuojantis produktas®?.
Tiksliai nurodzius sutartyje keliamus funkcionuojanéioms funkcijoms reikalavimus sutarties Salys
galés tiksliau jgyvendinti atitinkamas uzduotis. Reikalavimy saraSas funkcionuojanc¢iam produktui
gali skirtis priklausomai nuo kuriamo produkto, taciau reikalavimus privaloma nurodyti sutartyje ir
yra abiem sutarties Salims naudingiau, jeigu po kiekvienos iteracijos, produkto perdavimas yra
iforminamas perdavimo-priémimo aktu. Klientui tai yra naudinga, kadangi jis gali uZzsitikrinti, jog
perduotas produktas atitiks siekiamus rezultatus, o tais atvejais, jeigu jis neatitiks, pagrjstai galés
reikalauti kompensacijos arba galés nutraukti sudarytg sutart] ankstyvoje projekto stadijoje, taip
iSvengdamas didesniy galimy iSlaidy. Tuo tarpu tiekéjas uzsitikrina, jog jeigu sukurtas produktas
atitinkamai atitinka keliamus reikalavimus, jis pagrjstai gali tikétis atitinkamo uzmokes¢io. Sutartyje
taip pat turéty buti nurodyti ginco sprendimo buidai, kuomet pateiktas produktas, funkcijos neatitinka
keliamy reikalavimy?®?. Taigi, tinkamas produkto perdavimo — priémimo jforminimas, néra nejprastas
dalykas projektuose, kuriy tikslas yra sukurti tam tikra produkta. Taciau, kadangi lankstusis
programavimas pasiZymi tuo, jog po kiekvienos iteracijos yra pateikiamas funkcionuojantis
produktas, perdavimo ir priémimo akty padaugéja, todél bitina teisingai apibrézti $ig procediira

sutartyje, norint uztikrinti, jog perduodamas produktas atitinka visy Saliy reikalavimus.

0 Opelt Andreas, Boris Gloger, Wolfgang Pfarl, ir Ralf Mittermayr, supra note 5: 107.
8 Ibid.
81 |bid.
82 |bid.
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2.6 Lanksciojo programavimo vienasalis sutarties nutraukimas

Lanksc¢iojo programavimo projektai yra jgyvendinami ciklais — iteracijomis, po kuriy yra
pateikiamas funkcionuojantis produktas. Agile fiksuotos kainos sutartyje yra nurodyta, jog projekto
kaina yra nustatoma remiantis dviem patikros etapais. Pirmojo patikros susitikimo metu yra nustatoma
galima maksimali kaina, tuo tarpu antrojo patikros susitikimo metu, $i kaina yra sukonkretinama ir
yra nustatoma maksimali projekto i$laidy suma. Tarp pirmojo ir antrojo patikros susitikimy vyksta
nuo dviejy iki penkiy sprinty. Pasak autoriy, antrojo patikros susitikimo metu atsiranda galimybé
Salims vienasaliSkai nutraukti sutartj, kadangi antrojo patikros susitikimo metu projekto Salys gali
jvertinti praéjusias iteracijas, todél Salys gali geriau suvokti, ar bendradarbiavimas su kita $alimi bus
s¢kmingas. Po antrojo patikros susitikimo Salims sutarus jgyvendinti projekta kartu, vis tiek turéty
buti palikta galimybé vienasSaliskai nutraukti sutartj, taciau turéty buti nurodytas konkretus jspé€jimo
apie vienasaliSka sutarties nutraukima laiko terminas. Autoriai rekomenduoja laiko terming apibrézti
iteracijy skaiCiumi, pavyzdziui dvi iteracijos. Nuostatos dél vienaSalio sutarties nutraukimo
nurodymas sutartyje gali atrodyti rizikingas, ta¢iau svarbu suvokti, jog lanks¢iojo programavimo metu
po kiekvienos iteracijos yra pateikiamas funkcionuojantis produktas, kuriam yra paruosta tinkama
dokumentacija ir §is produktas yra iStestuotas. Taip pat po kiekvienos iteracijos tiekéjui yra sumokama
uz jo atlikta darba. O tai reiSkia, jog po kiekvienos iteracijos abi Salys gauna realig vertg. Sutartyje
privalo biti aiskiai apibrézti atvejai, kuomet yra galima nutraukti sutartj vienasaliskai, kadangi nors
ir §1 nuostata yra suderinama su lanksCiojo programavimo principais, taciau sutarties Salis
jgyvendinant $ig nuostata gali ne tik gauti naudos, taiau ir patirti nepageidaujamy islaidy. Nauda
pasireiSkia tuo, jog tiekéjui vienaSaliSkai nutraukus sutartj, klientas turi galimybé sukurta
funkcionuojantj produkta perduoti kitam tiekéjui. Tuo tarpu, jeigu klientas nutraukia sutartj, tickéjui
yra atlyginama uz atliktg darbg ir jis turi galimybe savo resursus paskirti kitam vykdomam projektui.
Taciau vienaSaliSkas sutarties nutraukimas sukuria nemazai papildomos rizikos, kuomet projekto
apimtis yra didelé, o jo trukmé yra ilga. Tuomet, didzioji rizikos ir zalos dalis tenka paciam tiekéjui,
kadangi, remiantis pateiktu darby sarasu, galima manyti, jog projektas bus ilgos trukmés, vykdytojo
pareiga yra skirti atitinkama kiekj zmoniy, kurie galéty jgyvendinti projekta. Kai kliento iniciatyva
toks projektas yra nutraukiamas ankstyvoje projekto stadijoje, vykdytojas gali likti su zmogiskyjy
iStekliy pertekliumi. Autoriai tokiais atvejais pataria sutartyje numatyti salyga, kuri uztikrinty, jog uz
tokius vykdytojy patirtus nuostolius biity tinkamai atlyginama. Vis délto, tiekéjas turéty biiti
suinteresuotas jgyvendinti sutart] iki galo, kadangi vienasaliSkai nutraukus sutart] iki projekto

pabaigos gali pakenkti tiekéjo reputacijai. Klientas taip pat turi biiti suinteresuotas jgyvendinti sutartj,

29



kadangi projektas yra pradedamas siekiant gauti tam tikra verte, o vienaSaliSkas sutarties nutraukimas
apsunkina tos vertés gavimg. Nutraukus projekta vienaSaliSkai atsiranda galima Zala reputacijai, taip
pat papildomos islaidos bus patiriamos kuomet projektas i§ vieno tickéjo bus perleidziamas kitam®3.
Velgi gali buti atvejy, kuomet klientas yra suinteresuotas turéti galimyb¢ nutraukti sutart]
vienaSaliSkai po kiekvienos iteracijos, arba po tam tikro skaiciaus iteracijy, taciau nesuteikiant tokiy
pat teisiy tiekéjui. Taip yra todél, kadangi tiekéjas gali naudoti vienaSalio sutarties nutraukimo
nuostatg kaip ginklg, siekiant i naujo nustatyti sutarty kainy rémus®. Taigi, visy pirma, vienagaligkas
sutarties nutraukimas turéty bati ultima ratio priemoné, kuomet Salys suvokia, jog tolimesnis
bendradarbiavimas tarpusavyje neatnes sickiamo rezultato. Antra, vienaSali$kas sutarties nutraukimas
privalo buti aiSkiai apibréztas sutartyje, nurodant galimus atvejus, kuomet sutartj galima nutraukti

vienaSaliSkai, bei nurodant vienasali$ko sutarties nutraukimo sukuriamus teisinius padarinius.
2.7 Lanksciojo programavimo metu sukurtam produktui suteikiamos garantijos ribos

Lanksc¢iojo programavimo projektas yra jgyvendinamas produkto vizijos lygmeniu, todél gali
kilti papildomy problemy siekiant nustatyti tiekéjo suteikiamos produktui garantijos rémus. Norint
iSvengti neigiamy situacijy, pasak autoriy, tiekéjui yra patariama paruosti dokumenta, kuris susideda
i§ detalaus produkto dizaino, aiSkiy funkcijy apibrézimy ir nurodymo, kaip galutinis sukurtas
funkcionuojantis produktas atitinka projekto pradzioje nustatyta kuriamo produkto vizija. Sis
dokumentas Salims leidzia ne tik apzvelgti nauja produkta, bet ir gali veikti kaip garantijos
pagrindas®. Sutartyje turéty biiti nurodyta garantijos trukmé bei periodas, nuo kurio yra skai¢iuojama
suteikiama garantija. Sutartyje turéty buiti aiSkiai apibréztos garantijos salygos, uZtikrinancios, jog
produktas sukurtas remiantis sutartu produkto apibrézimu; yra be defekty; atitinka visus keliamus
kokybés reikalavimus. Jeigu yra galimybé, garantija gali bati suteikiama po kiekvieno
funkcionuojancio produkto pateikimo. Taciau tam tikrais atvejais gali biiti sunku atskirti konkrecias
garantijos galiojimo ribas, kuomet iteracijy skaicius yra didelis. Tokiais atvejais yra patariama
garantijg taikyti tam tikram skai¢iui pateikiamy produkty, vietoj to, kad garantija biity uztikrinama po
kiekvieno iteracijos pateikto produkto®. Taip pat svarbu paminéti, jog garantijos ir kompensacijos
nustatymo tvarka yra sudétingesné, jeigu kiirimo komanda susideda ne tik i$ tiekéjo, bet ir 1§ kliento

atstovy. Tuomet, kai kliento atstovai nuolatos dalyvauja produkto kiirimo procese, vykdytojui gali

8 Opelt Andreas, Boris Gloger, Wolfgang Pfarl ir Ralf Mittermayr, supra note 5: 64-65.
8 Bird&Bird, supra note 53.

8 Bird&Bird, supra note 53.

8 QOpelt Andreas, Boris Gloger, Wolfgang Pfarl ir Ralf Mittermayr, supra note 5: 86.

30



atrodyti nenaudinga sitlyti uztikrinti savo jpareigojimus garantija bei tam tikrais atvejais sitlyti
kompensacija. Todél klientui gali pasirodyti naudinga, jei kiirimo komanda susideda tik i§ vykdytojo
darbuotojy, kadangi tada vykdytojas gali biiti labiau suinteresuotas suteikti produktui garantija. Taigi,
kai Salys sutaria dél produkto apibrézimo, yra svarbu sutartyje nurodyti produkto apibrézimui
keliamus reikalavimus bei ginéy sprendimo tvarkg. Sutartyje tiekéjui turi buti iSreikSta pareiga
uztikrinti, jog sukurtas produktas nepazeidzia jokiy intelektinés nuosavybés teisiy. Taip pat sutartyje
turéty buti nurodyti intelektualios nuosavybés gynybos atvejai ir pasekmés, kuomet vykdytojas,
kurdamas produkta, pazeidzia intelektualios nuosavybés teises. Tokiu atveju vykdytojui gali bati

nurodyta pareiga pakeisti kuriama produkta taip, kad §is nepaZeisty nuosavybés teisiy®’.
2.8 Lanksciojo programavimo metu sukurto produkto intelektinés nuosavybés teisés

Kaip ir kiekviename projekte, kurio tikslas yra sukurti tam tikrg produkta, taip ir lanksé¢iojo
programavimo projekte intelektinés nuosavybés teisés uzimg svarbig dalj. Lanks¢iojo programavimo
atveju intelektinés nuosavybés teisiy nustatymas Siek tiek skiriasi nuo jprasty linijiniy projekto
igyvendinimo metody, kadangi po kiekvienos iteracijos yra pateikiamas funkcionuojantis produktas.
Todél yra biitina apsibrézti ne tik, ar tiekéjo sukurto produkto intelektinés nuosavybés teisés atitenka
Klientui, ar jos yra suteikiamos jam licencijavimo principu, taciau ir intelektinés nuosavybés teisiy
perdavima po kiekvienos iteracijos. Autoriai nurodo, jog bet kuriuo atveju klientui turéty priklausyti

teisés j produkto vizija ir darby sarasa®®.
2.9 Lanksciojo programavimo sutarties pabaiga

Lanks¢iojo programavimo projektas bus laikomas pabaigtu tada, kai visos uzduotys, nurodytos darby
sgrase, bus tinkamai jgyvendintos. Nors darby sgrase nurodytos funkcijos projekto metu gali
pasikeisti, taciau, pasak uzsienio autoriy, projekto sutartyje yra svarbu nurodyti tam tikra termina, iKi
kurio projektas turi biiti jgyvendintas®. Autoriai pataria sutartyje nurodyti ne tik terming, kada
projektas laikomas baigtu, taciau ir paskutinés iteracijos data, kadangi, jgyvendinus paskuting iteracija
ir pateikus funkcionuojant] produkta, projekto Salys turi laiko iki projekto pabaigos patikrinti, ar
sukurtas produktas atitinka jam keliamus reikalavimus. Autoriai taip pat nurodo, jog sutartyje neturéty

biiti nurodomi kiti terminai, kaip kad pavyzdziui terminas, iki kurio tiekéjas privalo sukurti tam tikra

8 Bird&Bird, supra note 53.
8 Bird&Bird, supra note 53.
8 Opelt Andreas, Boris Gloger, Wolfgang Pfarl ir Ralf Mittermayr, supra note 5: 85.
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produkto funkcine savybe, kadangi tai néra suderinama su lanks¢iojo programavimo principais®.
Projekto pabaiga bus laikoma sékminga, jeigu sukurtas produktas atitiks funkcionuojanc¢io produkto

savoka.

Taigi, kadangi lankstusis programavimas yra unikalus projekty jgyvendinimo budas, privalo
bati ir atitinkamai sudaroma sutartis. Sutartis privalo bti sudaroma taip, jog Salys galéty nevarZomai
vadovautis lanksCiojo programavimo principais. Uzsienio autoriai nurodé, jog, kadangi
bendradarbiavimas yra neatsiejama lanksCiojo programavimo dalis, $ios nuostatos privalo biiti
nurodytos sutartyje, ypac jeigu sutarties Salys néra susipazinusios su lanks¢iojo programavimo
principais. Taip pat lanksCiojo programavimo nuostaty laikymasi uztikrina ir Scrum Meistras.
Kadangi projektas yra jgyvendinamas iteracijomis, kuriy metu, remiantis darby sgraSu, kuriama
programiné jranga, tiek ir iteracijy, tiek ir darby saraso sudarymo tvarka privalo buti nurodyta
sutartyje. Po kiekvienos iteracijos yra pateikiamas funkcionuojantis produktas, kuris turi atitikti jam
iSkeltus reikalavimus, todél autoriai pataria kiekvieng funkcionuojancio produkto perdavimg jforminti
perdavimo-priémimo aktu. Kadangi funkcionuojantis produktas yra pateikiamas nuolat, atitinkamai
biitina apibrézti garantijos ir intelektinés nuosavybés ribas. Taip pat sutartyje turi biiti nurodyta
nesunki sutarties nutraukimo procediira, kadangi tokia galimybé yra puikiai suderinama su lanks¢iojo
programavimo principais ir tam tikrais atvejais, pasinaudojus $ia galimybe, Salys gali gauti daugiau
naudos nei Zalos. Produktui, perduodamam projekto pabaigoje, turi bati keliami papildomi

reikalavimai, kurie skiriasi nuo po kiekvienos iteracijos perduodamam produktui.

% 1bid., 86.
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3. SUDAROMU LANKSCIOJO PROGRAMAVIMO PROJEKTU SUTARCIU VIETA
LIETUVOS TEISEJE

3.1 Lanksciojo programavimo sutarciy kvalifikavimas

Lanks¢iojo programavimo sutartimi tiekéjas jsipareigoja sukurti uzsakovo nurodytg produkta,
vadovaujantis lanks¢iojo programavimo principais, tuo tarpu uzsakovas jsipareigoja sumokéti sutartg
atlygi. Lanksc¢iojo programavimo sutartis susideda ne tik i$ produkto kiirimo, taciau didelg svarbg turi
ir tinkamas produkto perdavimas, sukurto produkto garantijos uztikrinimas, autoriniy turtiniy teisiy
perdavimas, paprastas ir efektyvus sutarties nutraukimo procesas. Visos $ios nuostatos yra
reglamentuojamos skirtingy sutarciy teisés riisiy, todél ginco atveju bitina teisingai jas kvalifikuoti,
norint uztikrinti nepazeistas vienos ar kitos Salies teises. Sutartys, kurios turi keliy sutaréiy rusiy
elementus, yra vadinamos misriomis sutartimis®. Misry sutaréiy reglamentavimas yra nurodytas CK
6.156 straipsnio 3 dalyje: .,...Tokiai sutarciai taikomos atskiry risiy sutartis reglamentuojancios
normos, jeigu ko kita nenumato Saliy susitarimas arba tai nepriestarauja pacios sutarties esmei“®.
Jeigu sutarties sglyga néra reglamentuojama nei konkreciu jstatymu, nei $aliy susitarimu, ginco atveju
jas nustato teismas, atsizvelgdamas j paprocius, teisingumo, protingumo kriterijus, jstatymy ar teisés
analogija®®. Taigi, norint teisingai kvalifikuoti lanks¢iojo programavimo sutartj, visy pirma reikia
atsizvelgti j sutarties turinj ir kokios teisés normos reglamentuoja sutarties turinj. Jeigu konkrecios
sutarties normos néra reglamentuojamos jstatymu ar Saliy susitarimu, reikia atsizvelgti  paprocius,

Jstatymy ar teisés analogija.
3.2 Lanksciojo programavimo metu perduodamos turtinés autoriy teisés

Visy pirma, esminis tikslas yra kuo sékmingiau ir efektyviau sukurti funkcionuojancia
kompiuteriy programg ir sukurtg programing jrangg uz sutartg atlygj perduoti uzsakovui, pasitelkiant
lanks€iojo programavimo metoda. Kompiuteriy programa placiausia prasme yra suprantama kaip
visuma efekty ar elementy, susijusiy Su programinés jrangos kiirimu ir veikimu, i§skyrus susijusia
techning jranga. Kompiuteriy programos samprata taip pat apima ir duomeny struktiiras, Siuolaikinius
ivesties ir iSvesties elementus — sgsajas — kaip savarankiskas kompiuteriy programos sudedamagsias

dalis®*. Europos Sajungos lygmeniu, kompiuteriy programa yra apibrézta 2009 m. balandzio 23 d.

% Klaipédos apygardos teismo Civiliniy byly skyriaus 2016 m. birZelio 20 d. sprendimas civilinéje byloje Nr. €2-499-
730/2016”, LITEKO, http://liteko.teismai.lt/viesasprendimupaieska/tekstas.aspx?id=b6d0baf6-9965-4507-895b-
650d81a42b8f

92 Lietuvos Respublikos civilinis kodeksas®, Valstybés zinios 74, 2262 (2000).

% |hid.

% Mindaugas Kigkis, Intelektinés nuosavybeés teisiné apsauga elektroninéje erdvéje (Vilnius: Mykolo Romerio
Universitetas, 2011), 39.
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Tarybos Direktyvoje dél kompiuteriy programy teisés apsaugos 2009/24/EB (toliau — Direktyva).
Sioje Direktyvoje yra nurodyta, jog kompiuteriy programoms valstybés narés taiko tokia autoriy teisiy
apsauga, kaip ir literatiiros kiiriniams, apibréztiems pagal Berno konvencija dél literatiiros ir meno
kiiriniy apsaugos®. Kompiuteriy programos savoka apima bet kokios formos programas, jskaitant ir
tas, kurios yra jrasytos ] kompiutering jranga, taip pat ir parengiamaja projekting medziaga, jeigu tokio
projektinio darbo tikslas yra kompiuterinés programos sukiirimas vélesniame etape®. Direktyvos
preambuléje taip pat nurodyta, jog kompiuteriniy programy apsauga pagal autoriy teises neapriboja
kity galimy kompiuteriy programy apsaugos formy®’. Nacionaliniu lygmeniu, kompiuteriy programa
yra apibrézta Lietuvos Respublikos autoriy teisiy ir gretutiniy teisiy jstatymo (toliau — ATGT]), 2
straipsnio 17 dalyje: ,,...Zodziais, kodais, schemomis ar kitu pavidalu pateikiamy instrukcijy, kurios
sudaro galimybe kompiuteriui atlikti tam tikrq uzduotj ar pasiekti tam tikrq rezultatg, visuma, kai tos
instrukcijos pateikiamos tokiomis priemonémis, kurias kompiuteris gali perskaityti; §i sqvoka apima
ir parengiamgjq projekting tokiy instrukcijy medziagq, jeigu pagal jq biity galima sukurti minétg
instrukcijy visumg“®®. Remiantis ATGT] 4 straipsnio 2 dalies 1 punktu, kompiuteriy programa yra
autoriy teisiy objektas, todél kompiuteriy programai yra taikomas ATGT]I numatytas
reglamentavimas. Vis délto, ne visos kompiuteriy programos yra laikomos autoriy teisiy objektu.
Pasak Lietuvos Auk3¢iausiojo Teismo, kompiuteriy programoms autoriy teisés yra taikomos
vadovaujantis trimis teisinés apsaugos principais: ,,1) programa saugoma pagal autoriy teise taip pat,
kaip literatiiros kirinys;, 2) programa saugoma, nepriklausomai nuo jos isSraiskos formos, 3)
programa saugoma tik tuo atveju, jei ji yra originali, t.y. ji yra paties autoriaus intelektualinés veiklos
rezultatas. Jokie kiti kriterijai negali bitti taikomi, kad biity nustatyta, ar programa yra saugotina“®®.
I$ Sios formuluotés matomi reikalavimai, kuriuos programiné jranga turi atitikti, norint tapti autoriy
teisiy objektu. Taigi, programinei jrangai bus taikoma autoriy teisiy apsauga tuomet, jei ji yra
kiirybinés veiklos rezultatas, kuris yra iSreikStas objektyvia forma ir jeigu ji yra originali, t.y. paties
autoriaus intelektinés kiirybos rezultatas. Néra svarbu, ar programiné jranga turi tam tikrg verte ir ar
ji yra kokybiska, jeigu atitinka auksc¢iau iSvardintas sglygas — jai yra taikoma autoriy teisiy apsauga.

Kadangi lanksCiojo programavimo metu sukuriama programa gali biiti autoriy teisiy subjektas,

% Europos Parlamento ir Tarybos direktyva 2009/24/EB dél kompiuteriy programy teisinés apsaugos®, OJ L 111,
5.5.2009.

% 1bid.

 1bid.

% Lietuvos Respublikos autoriy teisiy ir gretutiniy teisiy jstatymo pakeitimo jstatymas*, Valstybés Zinios 28, 1125
(2003).

9 | Lietuvos apeliacinio teismo Civiliniy byly skyriaus 2016 m. kovo 31 d. nutartis civilinéje byloje Nr. 2A-154-
823/2016, LAPT, http://liteko.teismai.lt/viesasprendimupaieska/tekstas.aspx?id=f752f22c-b3b2-4f11-8a5a-
6866171ada7e
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priklausomai nuo to ar ji atitinka jai keliamus ATGT] reikalavimus, btina nustatyti, nuo kurio
momento yra taikoma autoriy teisiy apsauga, kokios yra privalomos autoriniy sutar¢iy nuostatos,

autoriy teisiy perdavimo budai.

Autoriy teisés | sukurta programing jrangg atsiranda nuo jo sukiirimo momento, t.y. nuo
kompiuteriy programos iseities kodo uzbaigimo. Sukurta programa privalo biiti uzfiksuota kokioje
nors materialios iraiskos laikmenoje tam, kad ja galéty suvokti Kiti asmenys'®. Autorius nuo to
suklirimo momento jgyja asmenines neturtines ir turtines teises. Neturtinés teisés — autorystés teise,
teisé | autoriaus varda, teisés i kirinio nelieCiamumg — saugomos neterminuotai, jos negali biti
perduodamos kitiems asmenims, jy negalima atsisakyti. Turtinés teisés — visos teisés, susijusios su
galimais panaudojimo biidais: atgaminimu, platinimu, vie$u paskelbimu. Turtinés teisés, skirtingai nei
neturtinés, yra saugomos terminuotai, visg autoriaus gyvenima ir 70 m. po jo mirties ir jos dalyvauja
civilingje apyvartoje!®l. Todél lanks¢iojo programavimo sutartimi yra perduodamos turtinés autoriy
teisés, kurias autorius jgyja sukires produkta. Kompiuteriy programos kiirimo parengiamosios
medziagos atzvilgiu, autoriy teisiné apsauga atsiranda nuo to momento, kai parengiamoji medziaga
pasiekia tokj kokybinj lygmenj, jog ja panaudojant vélesniame etape biity galima sukurti baigting

102 103 ' [ anks¢iojo programavimo atveju programiné jranga yra kuriama

kompiuteriy programa
remiantis darby sgraSu, kuriame yra detaliai apraSomos buisimo produkto funkcijos ir Sioms
funkcijoms keliami reikalavimai. Tam tikrais atvejais darby sarasas gali biati vertinamas kaip
kompiuteriy programos kiirimo parengiamoji medziaga, kadangi joje yra nurodyti reikalavimai, kurie
tam tikru atveju gali bati labai aiskiai ir specifiskai apibrézti. Taciau Direktyvoje nurodytas
parengiamosios medZiagos apibréZimas néra aiSkiai suformuluotas. D¢l neaiSkios kompiuteriy
programos kirimo parengiamosios medziagos formuluotés Svedijos teismas kreipési j Europos
Sajungos Teisingumo Teismg (toliau — ESTT) dél prejudicinio sprendimo. Vienas i§ prejudiciniy
klausimy yra toks: ,,4r dokumentai, kuriuose nustatyti reikalavimai dél funkcijy, kurias turi vykdyti
kompiuterio programa, ir rezultaty, kuriuos Si programa turi pasiekti, pavyzdZiui, iSsamiis
investavimo principy arba turto valdymo rizikos modeliy aprasymai, jskaitant matematines formules,
kurias reikia taikyti kompiuterio programoje, sudaro tokig parengiamgjq projektine medziagg?*%%,

Taigi, priklausomai nuo ESTT isaiSkinimo, bus galima nuspresti, kokiais atvejais darby sarase

100 Mindaugas Kigkis, supra note 93:43.

101 \ytautas Mizaras ir kt., Civiliné teisé. Bendroji dalis (Vilnius: Justitia, 2008), 495-496.

102 Mindaugas Kigkis, supra note 93:43.

103 Direktyva 2009/24/EB, supra note 94.

104 Byla C-313/18, Dacom Limited v. IPM Informed Portfolio Management AB, OJ C 268, 2018.

35



apibréztos funkcijy savybés yra saugomos turtiniy autoriy teisiy. Vertinant, ar darby sgraSui yra
taikoma autoriy teisiy apsauga, rasto darbo autoriaus nuomoné yra tokia, jog apsauga bus taikoma
priklausomai nuo atstumo tarp darby sarase iSvardinty funkcijy ir galutinés kompiuterio programos.
Kadangi, remiantis ESTT iSaiSkinimu, nei kompiuteriy programos funkcinés galimybés, nei
programavimo kalba, algoritmai ar duomeny rinkimo formatas, kompiuteriy programoje naudojami
siekiant pasinaudoti tam tikromis programos funkcijomis, néra pacios programos iSraiSkos forma,
todél negali biiti saugomos autoriy teisémis | kompiuteriy programas. Autoriy teisémis yra saugoma
tik kompiuteriy programos israiska, idéjos ir principai, kuriais yra grindziama logika.'® ESTT taip
pat nurodé, jog bet kokia kompiuterio programos israiskos forma turi biiti saugoma nuo to momento,
kai jg atk@irus atgaminama pati kompiuterio programa, taip leidzianti kompiuteriui atlikti savo
funkcijas'®. Taigi, jeigu darby sarase yra nurodytos tokios struktiiros ar schemos, kurias galima
perraSyti ] programinj koda, tokios schemos ar struktiiros jau yra autoriy teisiy objektas. Taciau, jeigu

funkcijos néra taip detaliai apibréztos, jos néra autoriy teisiy objektas.

Vadovaujantis lankséiojo programavimo projekty jgyvendinimo metodu, projektas yra
kuriamas vizijos lygmenyje, tod¢l kuriama programiné jranga ne tik néra aiSkiai apibrézta, taciau
sutarties sudarymo metu neegzistuoja. Remiantis ATGT] 38 straipsnio 3 dalimi, autoriy teisés negali
biiti perduodamos ] visus biisimus kiirinius, autoriy turtiniy teisiy perdavimas negali biti taikomas
tokiems kiirinio panaudojimo buidams, kurie autoriy turtiniy teisiy perdavimo metu neegzistuoja ar
néra zZinomi. Vis délto §i nuostata néra absoliuti. ATGT] 41 straipsnio 1 dalyje, yra nurodyta, jog:
wPagal autoring kitrinio uzsakymo sutartj autorius jsipareigoja sukurti sutarties sqlygas atitinkantj
kiiring ir perduoti uzsakovui sutartyje nurodytas autoriy turtines teises j kiirinj arba suteikti uzsakovui
teises naudoti kiirinj nurodant kiirinio naudojimo biidg, o uzsakovas jsipareigoja sumokéti autoriui
sutartyje nustatytq autorinj atlyginimg, jeigu kitaip nenustatyta sutartyje. Taigi, turtinés autoriy

teisés gali biiti perduotos, arba autorius gali suteikti teis¢ pagal autoring licencing sutart;.

Kuomet remiantis sudaryta sutartimi yra perduodamos autoriy turtinés teisés, yra laikoma, kad
teisés pereina tik sutartyje nurodytiems kirinio naudojimo biidams. Jeigu sutartyje néra nurodyti
kiirinio naudojimo btidai, yra laikoma, jog sutartis sudaryta tik dél ty kiirinio naudojimo budy, kurie

Salims yra biitini, norint pasiekti sutartyje nurodyta tiksla, dél kurio buvo sudaryta sutartis'®’. Todél

105 Byla C-406/10, SAS Institute Inc v. World Programming Ltd, ECLI:EU:C:2012:259.
1%6Byla C-393/09, Bezpecnostni softwarova asociace — Svaz softwarové ochrany v. Ministerstvo kultury,
ECLI:EU:C:2010:816
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sudaromoje sutartyje yra naudinga aiskiai apibrézti perduodamy teisiy apimtj, kadangi gin¢o metu bus
atsizvelgiama | sutarties tiksla, dél to perduodamy autoriniy teisiy apimtis gali sumazeéti. Lietuvos
Auksciausiasis Teismas klausimg dél perduodamy turtiniy autoriy teisiy apimties yra nagringjes
byloje, kurioje gincas kilo tarp programinés jrangos kiiréjo ir vieSosios jstaigos. Tarp Siy Saliy buvo
sudarytos kelios sutartys (1999 m. — 2003 m. laikotarpiu) dél programinés jrangos kiirimo, kuriose
nebuvo nuostaty apie perduodamas turtines autoriy teises ir perduodamy teisiy apimtj. Tuo tarpu 2008
m. tarp $iy Saliy buvo sudaryta sutartis dél sukurtos programinés jrangos patobulinimo ir sudarytoje
sutartyje buvo nuostata, suteikianti uzsakovui visas teises j sukurtg kiirinj. Bylg nagrinéjes Teismas
nurodé, jog sutarties nuostata, teigianti, kad ,,sutartimi yra perduodamos visos teisés“ negali buti
aiSkinama placiai, kadangi autoriniy teisiy perdavimas yra siaurinamas iki konkreCiy sutartyje
nustatyty kiirinio panaudojimo biidy, o kilus neaiskumy dél perduodamy teisiy, vertinama taip, kad
yra perduodamas teisiy minimumas, reikiamas norint jgyvendinti sutartj'%. Taigi, norint uztikrinti
perduodamy turtiniy autoriy teisiy apimtj, sutartyje yra privalu nurodyti kiirinio panaudojimo budus.
Taciau lanksciojo programavimo atveju projekto pradzioje gali buiti sunku tiksliai apibrézti kuriama
produktg, todél atsiranda rizika, jog nesant aiSkiam panaudojimo budo apibrézimui, sutartyje bus
perduodamas tik autoriy turtiniy teisiy minimumas, reikalingas sutarties tikslui pasiekti, todél tam
tikros autoriy turtinés teisés gali biti neperduotos. Norint kuo labiau sumazinti atsirandancig rizika
yra biitina kuo tiksliau apibrézti darby sarasg. IS ATGT] nustatytos reguliacijos yra matoma, jog tais
atvejais, kai néra nurodyti naudojimo biidai, ar kai néra jmanoma tiksliai nurodyti biisimy naudojimy
biidy, yra atsizvelgiama j sutartyje nurodyta tiksla. Todél sudarant lanksc¢iojo programavimo sutartj
taip pat yra svarbu nurodyti darby sgrasa, kaip esming sudaromos sutarties dalj ir jame jvardyti kuo
tikslesnj esminiy kuriamo produkto savybiy sgraSg ir su juo susijusius aprasymus. Projekto
jgyvendinimo pradZioje esminiy kuriamo produkto savybiy apibrézimas darby sgraSe taip pat ir
biitinas, kadangi paprastas sutarties nutraukimo procesas gali sukelti problemy nustatant perduodamy

turtiniy autoriniy teisiy apimtj nutraukus sutart;.

Kaip ir nurodyta ATGTI 41 straipsnio 1 dalyje, autorius gali perduoti autoriy teises i kiirinj
arba susiteikti uzsakovui teis¢ naudoti kiirinj, nurodant kiirinio naudojimo biida, t.y. suteikti licencija
naudoti kiirinj. Teisé autoriui suteikti licencijg yra numatyta ATGT] 39 straipsnio 2 dalyje. Remiantis
ATGT], autorine licencine sutartimi perduodamy teisiy apimtis yra mazesné, kadangi yra suteikiama

teisé panaudoti. Suteikiamos licencijos yra skirstomos j iSimtines arba neiSimtines. ISimtine licencija

108 | Lietuvos apeliacinio teismo Civiliniy byly skyriaus 2014 m. liepos 8 d. nutartis civilinéje byloje Nr. 2A-463/2014,

LApT, http://liteko.teismai.lt/viesasprendimupaieska/tekstas.aspx?id=069ada8f-cc80-4649-80h5-398276a46090
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gali naudotis tik licenciatas, tuo tarpu neiSimtine licencija gali naudotis ir Kiti asmenys — autorius,
autoriy teisiy subjektai bei Kiti licenciatai. Subjektas, turintis iSimtinés licencijos teises, gali naudotis
istatyme numatytais gynimo biidais, tuo tarpu neiSimtine licencijg turintis asmuo negali naudotis
absoliu¢iai jokiais autoriy teisiy gynimo biidais'®. Remiantis tuo pa¢iu anks¢iau nurodytu ATGT] 39
straipsniu, iSimtinés licencijos perdavimas turi buti nurodytas sutartyje, kitaip bus laikoma, jog
perduota licencija yra neiS§imtiné. NeiSimtinés licencijos gavéju néra laikomas autoriy teisiy subjektas.
Licencingje sutartyje, kaip ir autorinéje, dél teisiy perdavimo turi buiti nurodyti kiirinio panaudojimo
biidai, perduodamo kiirinio pavadinimas, galiojimo teritorija ir galiojimo terminas!'®. Kadangi
licencinéje sutartyje turi bti nurodyti kiirinio panaudojimo budai, atsiranda tokia pati rizika, kaip ir

turtiniy autoriy teisiy perdavimo metu.

Taigi, nustatant, ar sutartis yra autoring, reikia atsizvelgti j sutarties dalyka, t.y. jeigu remiantis
sutartimi yra perduodamos arba suteikiamos autoriy teisés, tokia sutartis bus laikoma autorine
sutartimi. Kadangi lanks¢iojo programavimo tikslas yra sukurti kompiuteriy programa, tai jeigu
kuriama programa yra originalus autoriaus kiirybinés veiklos rezultatas, ji bus laikoma autoriy teisiy
objektu, todél ir kilus gincui dél lanks¢iojo programavimo metu sukurtos kompiuteriy programos
naudojimo teisiy, bus taikomos ATGT] nuostatos. Autoriy turtinés teisés gali bati perduodamos arba
suteikiama teis¢ jomis naudotis. Jeigu autoriy turtinés teisés yra perduodamos lanksciojo
programavimo sutartimi, yra rizika, jog ne visos teisés bus perduotos. Si rizika atsiranda dél paties
lanksc¢iojo programavimo metodo, kadangi projektas yra jgyvendinamas vizijos lygmenyje, projekto
pradzioje gali buiti sunku apibrézti aiSkius kuriamos programinés jrangos naudojimo biidus, todel
ginco atveju yra perduodamas tik turtiniy autoriniy teisiy minimumas, reikalingas jgyvendinti sutartj.
Sia rizika galima sumazinti kuo aiskiau apibréZiant darby sarasa. Jeigu yra suteikiama turtiné licencija
naudoti kiirinj, yra biitina nurodyti, ar tai i§imtiné, ar nei§imtiné licencija, kadangi yra skirtingi autoriy
teisiy gynimo biidai. Taciau ta pati rizika dél suteikiamy autoriy teisiy panaudojimo btidy egzistuoja

ir licencijos atveju.
3.3 Kity lanks¢iojo programavimo nuostaty kvalifikavimas

Lanksciojo programavimo metu yra siekiama iteracijy metodu sukurti kompiuteriy programa

— autoriy teisiy objekta. Sukurtas rezultatas yra perduodamas uzsakovui, kartu su juo yra perduodamos

109 Jaraté Usoniené, ,,Autoriniy sutaréiy dalykas. Autoriy teisiy sutartinio
perdavimo ypatumai‘. Jurisprudencija, 2005, t. 77(69); 88.
10 1hid: 87.
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tam tikros autoriy turtinés teisés. Sukurtos programos priémimas yra jforminamas perdavimo-
priémimo aktu. Uzsakovas, priémes sukurta programg, kiréjui moka sutartg atlyginimg. Sukurtam
produktui yra taikoma kiiréjo garantija, kuri, priklausomai nuo pacios sutarties, gali apimti arba po
kiekvienos iteracijos pateikta produktg, arba projekto pabaigoje tiekéjo pateikta galutinj produkta.
Kadangi autoriniy sutar¢iy vykdymas néra detaliai reglamentuojamas ATGT]I, kilusiems klausimams
dél kity sutarties nuostaty, ty, kurios néra susijusios su autoriy turtiniy teisiy perdavimu ir naudojimu,
reikia taikyti jstatymo ir teisés analogija'''. ATGT] 41 straipsnio 1 dalyje yra apibrézta kiirinio
uzsakymo sutartis, pagal kurig autorius jsipareigoja sukurti sutartg kirinj, jj ir sutartyje nurodytas
turtines autoriy teises perduoti uzsakovui, o uzsakovas — sumokeéti atlygj uz sukurtg kiirinj. Esminis
Sio straipsnio aspektas yra Kirinio sukiirimas, t.y. tam tikro rezultato gavimas ir jo autoriniy teisiy

perdavimas uzsakovui. Panasiai yra reglamentuojami ir rangos santykiai.

Pasak CK 6.644 straipsnio 1 dalj, ,,Rangos sutartimi rangovas jsipareigoja atlikti tam tikrg
darbg savo rizika pagal uzsakovo uzduotj ir perduoti Sio darbo rezultatq uzsakovui, o uzsakovas
isipareigoja atliktq darbg priimti ir uz ji sumokéti. Taigi, rangos sutartimi rangovas jsipareigoja
atlikti tam tikrg darbg pagal uzsakovo uzduotis ir perduoti darbo rezultata uzsakovui, tuo tarpu
uzsakovas jsipareigoja sumokéti sutartg atlyginimg. Rangos sutarties objektas yra tam tikro darbo
rezultatas, kuris dazniausiai turi materialig iSraiSka. Rangos objektas taip pat gali buti tiek darbo
sukiirimas, tiek ir patobulinimas, t.y. naujy savybiy suteikimas!'?. Tam, kad tarp 3aliy atsirade
santykiai biity kvalifikuojami kaip rangos, santykiai privalo atitikti Siuos pozymius: 1) rangos sutarties
tikslas yra gauti tam tikrg rezultata; 2) darbo rezultatas gaunamas rangovui dirbant savo rizika; 3)
rangovas atlicka darba, sickdamas tam tikro rezultato, savarankiskai’'®. Rangos nuostatos taip pat
reglamentuoja Saliy pareigas, susijusias su darby perdavimu ir priémimu, medZziagy ir darby rezultato
atsitiktinio Zuvimo ar sugedimo rizikos parskirstyma Salims ir darby kokybés garantija. Rangos
nuostatos taip pat apibrézia ir perdavimo-priémimo aktui keliamus reikalavimus. Lanksc¢iojo
programavimo atveju yra siekiama sukurti programine jrangg — t.y. pasiekti tam tikrg sutartyje
apibrézta rezultata. Kadangi lanksc¢iojo programavimo metu projektas yra jgyvendinamas etapais —

iteracijomis — po kuriy yra pateikiamas funkcionuojantis produktas, po kKiekvienos naujos iteracijos

111 | Lietuvos Aukséiausiojo Teismo Civiliniy byly skyriaus 2012 m. gruodzio 20 d. sprendimas civilinéje byloje Nr. 3K-

3-599/2012”, LAT, http://liteko.teismai.lt/viesasprendimupaieska/tekstas.aspx?id=0e174932-b714-4826-9ef6-
d3aa3b4b63d9

12 yaidas Jurkevicius ir Jaraté Sidlauskiené, Civiliné Teisé: Atskiros sutarciy risys (Vilnius: Mykolo Romerio
Universitetas, 2015), 205.

113 Lietuvos Auks¢iausiojo Teismo Civiliniy byly skyriaus 2013 m. sausio 16 d. sprendimas civilinéje byloje Nr. 3K-3-
110/2013”, LAT, http://liteko.teismai.lt/viesasprendimupaieska/tekstas.aspx?id=72c2fa35-6fd9-449f-b95d-
fe75d26f084d
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anksciau sukurtas produktas yra tobulinamas. Lanks¢iojo programavimo metu kiirimo komanda dirba
savo rizika, kadangi ji yra atsakinga uz perduodamo daikto kokybe. Kiirimo komanda taip pat veikia
savarankiskai, kiirimo procese uzsakovas nedalyvauja, jis tik nustato gaires, kurias turi atitikti
sukuriama programiné jranga, taciau visg programinés jrangos kiirimo procesg atlieka kiirimo
komanda. IS Siy nuostaty yra matoma, jog lanksCiojo programavimo sutartis pasizymi ir rangos
sutar¢iy pozymiais. Vertinant rangos sutar¢iy panasumg su autoriy teisiy sutartimis, yra svarbu
iSskirti, jog tiek ir rangos atveju, tiek ir kompiuterinés programos kiirimo atveju, yra pasiekiamas
darbo rezultatas, kuris gali turéti materialia iSraiska''*. Todeél dél sutarties vykdymo, kuris néra
reglamentuojamas ATGT], yra pagrjsta remtis bendrosiomis rangos sutarties nuostatomis. Tokig
pozicija yra iSdéstes Lietuvos Auksciausiasis Teismas. Byloje dél netinkamo verslo valdymo sistemos
sukiirimo Teismas nurodé, jog rangos atveju, panasiai kaip ir autorinés sutarties atveju, rangovas
isipareigoja atlikti tam tikrg darba savo rizika ir atlikto darbo rezultata perduoti uzsakovui. Todé¢l,
kvalifikuojant santykius tarp Saliy, teismas pasaké, jog kai gincas kyla ne dél delikto — neteiséto

naudojimosi nurodytais objektais — yra teisinga taikyti bendrasias rangos sutarties nuostatas®.

Lanksciojo programavimo atveju, kaip ir daznai bina programinés jrangos kiirimo sutartyse,
Salys gali susitarti d¢l papildomo uzsakovo darbuotojy apmokymo naudotis sukurta programine
jranga. Tiek ATGTI, tiek ir bendrosios rangos sutariy nuostatos yra Susijusios su tam tikro
materialaus rezultato gavimu, todél jos yra netinkamos reglamentuoti gincams, kadangi darbuotojy
apmokymas néra susij¢s su materialaus rezultato gavimu. CK 6.716 straipsnio 1 dalyje yra nurodytas
paslaugy sutarties dalykas: ,,Paslaugy sutartimi viena Salis (paslaugy teikéjas) jsipareigoja pagal
kitos Salies (kliento) uzsakymq suteikti klientui tam tikras nematerialaus pobidzio (intelektines) ar
kitokias paslaugas, nesusijusias su materialaus objekto sukiirimu (atlikti tam tikrus veiksmus arba
vwhkdyti tam tikrqg veiklg), o klientas jsipareigoja uz suteiktas paslaugas sumokéti‘. Todél ginams,
kylantiems d¢l nematerialiy paslaugy tiekimo, kaip kad darbuotojy apmokymy, bus taikomos

paslaugy sutarties nuostatos.

Lanksc¢iojo programavimo sutartis dél savo pobtidzio yra misri sutartis, kuri susideda i§ rangos

sutarCiy, atlygintiny paslaugy sutarCiy ir autoriniy sutaré¢iy bruozy. Vertinant jos formai keliamus

14 Lietuvos Auks¢iausiojo Teismo Civiliniy byly skyriaus 2015 m. kovo 31 d. sprendimas civilinéje byloje Nr. 3K-3-

177-687/2015”, LAT, http://liteko.teismai.lt/viesasprendimupaieska/tekstas.aspx?id=36f08a8e-3ch1-4d2a-aa5c-
662a003676hd

115 Lietuvos Auks¢iausiojo Teismo Civiliniy byly skyriaus 2012 m. gruodzio 20 d. sprendimas civilinéje byloje Nr. 3K-
3-599/2012”, LAT, http:/liteko.teismai.lt/viesasprendimupaieska/tekstas.aspx?id=0e174932-b714-4826-9ef6-
d3aa3b4b63d9
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reikalavimus reikia atsizvelgti j iSvardintoms sutartims keliamus formos reikalavimus. CK formos
reikalavimai rangos sutarc¢iai néra nurodyti, tod¢l galima teigti, jog rangos sutartis gali biiti sudaroma
bet kokia forma: rasytine, zodine forma, konkliudentiniais veiksmais. CK taip pat nenurodo
atlygintiny paslaugy sutar¢iy formai keliamus reikalavimy, todél kaip ir rangos sutartis, ji gali buti
sudaroma bet kokia forma. Taciau, remiantis ATGT] 42 straipsnio 1 dalimi, autoriné sutartis dél
turtiniy teisiy perdavimo, autoriné licenciné sutartis ir autoriné kiirinio uzsakymo sudarymo sutartis
yra sudaromos rastu. D¢l to, kad rangos ir atlygintiny paslaugy sutar¢iy formoms néra keliami
konkretiis reikalavimai, o autoriné sutartis privalo buti rasytinés formos — lanks¢iojo programavimo
sutartis, kuri yra misri sutartis, ir kuria yra perduodamos turtinés autoriy teisés, privalo biti raSytinés

formos.

Taigi, lanks¢iojo programavimo sutartis savo esme yra misri sutartis, turinti rangos sutarties ir
autorinés sutarties pozymiy. Jeigu sutartyje taip pat yra nurodoma pareiga jdiegti sukurtg programine
jranga, tokia sutartis inter alia turés atlygintiny paslaugy sutarties bruozy. Lanks¢iojo programavimo
sutartis privalo bati raytinés formos. Todé¢l, jeigu gincas kilo dél perduodamy turtiniy teisiy apimties
ar naudojimo, gincui spresti bus taikomos autoriniy sutar¢iy nuostatos, jeigu gincas kilo dél tinkamo
sutarties vykdymo — jam bus taikomos bendrosios rangos nuostatos, tuo tarpu, jeigu gincas kilo dél
nematerialaus pobtidzio paslaugy tiekimo, nesusijusiu su tam tikro rezultato pasiekimu — jam bus
taikomos atlygintiny paslaugy sutarc¢iy normos. Taip pat svarbu i$skirti, jog visos sudarytos sutartys

dél tam tikro produkto suk@irimo yra vertinamos Kartu, o ne izoliuotailte.

3.4 Bendradarbiavimo reglamentavimas Lietuvos teiséje ir to svarba lanksc¢iojo
programavimo sutartims

S¢kmingas lanksCiojo programavimo projekto jgyvendinimas yra paremtas glaudZiu
bendradarbiavimu tarp sutarties Saliy. Agile fiksuotos kainos sutartyje yra nurodytos papildomos
nuostatos, kurios skatina bendradarbiavima, t.y. bendradarbiavimui suteikiami tam tikri rémai, kuriais
vadovaujantis yra uztikrinamas nuolatinis bendradarbiavimas tarp sutarties 3aliy'!’. Taciau agile
fiksuotos kainos sutartyje bendradarbiavimg skatinancios ir apibrézianc¢ios nuostatos yra susijusios su
paties lanks¢iojo programavimo principo laikymusi, kadangi kaip ir minéta, pats principas yra

paremtas bendradarbiavimu. Tod¢l Salims, kurioms lanks¢iojo programavimo principai néra naujiena,

116 Klaipédos apygardos teismo Civiliniy byly skyriaus 2016 m. birzelio 20 d. sprendimas civilinéje byloje Nr. e2-499-

730/2016”, LITEKO, http:/liteko.teismai.lt/viesasprendimupaieska/tekstas.aspx?id=b6d0baf6-9965-4507-895b-
650d81a42b8f
117 Opelt Andreas, Boris Gloger, Wolfgang Pfarl, ir Ralf Mittermayr, supra note 5: 81, 91.
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gali atrodyti nenaudinga ir neproduktyvu tokias nuostatas nurodyti sutartyje. Bendradarbiavimo
svarba yra iSreik$ta CK. Bendradarbiavimo principas yra nurodytas CK 6.38 straipsnio 3 dalyje ir
CK.200 straipsnio 2 dalyje, kur yra teigiama, jog pacios sutarties Salys privalo sudaryti tinkamas
salygas, kuriomis esant buty galimybé jvykdyti prievolg, prireikus keistysi prievolés jvykdymui
reikS§minga informacija, laiku pranesty apie kylancias prievolés jvykdymo klittis. Bendradarbiavimas
yra abiejy Saliy pareiga, Salis, nesilaikanti Sios pareigos, neturi teisés panaudoti kitos Salies
bendradarbiavimo stokos prie$ ja kaip pagrindo atsisakyti mokéti uz atliktus darbus ar nepriimti
darby'®®. Taigi, abi sutarties 3alys turi pareiga bendradarbiauti ir pareiga kooperuotis uztikrinant
bendradarbiavima!'®. Pareiga bendradarbiauti apima ne tik sutarties galiojimo laikotarpj, taciau ir
santykius, susiklostancius po sutarties nutraukimo, kurie yra susij¢ su sutarties nutraukimo padariniy
iSvengimu, sumazinimu ir panagiai’?’. Bendradarbiavimo svarba sudétinguose IT projektuose yra
iSskyres ir Lietuvos Auksc¢iausiasis Teismas. Gincas kilo dél netinkamo bendradarbiavimo IT projekte
tarp vieSosios jstaigos ir uzdarosios akcinés bendrovés. Teismas nurodg, jog tais atvejais, kai tarp $aliy
yra sudaryta sutartis dél sudétingy darby, Salys privalo itin glaudZiai bendradarbiauti. Tac¢iau, pasak
bylos faktiniy aplinkybiy, uzsakovas — viesoji jstaiga — neuztikrino savo bendradarbiavimo, kadangi
neatvykdavo | darbinius susitikimus su uZzdargja akcine bendrove, nebiidavo sprendziami bitini
sutarties darby rezultaty aprobavimo darbai. Todél teismas konstatavo, jog vieSoji jstaiga nevykdé
savo pareigos tinkamai bendradarbiauti ir nevykdé bendros derybinés grupés, sudarytos i$ ieSkovo ir
atsakovo atstovy, susitarimy dél sutarties vykdymo'?!. Taigi, §ioje nutartyje nurodytas iaiskinimas
leidzia teigti, jog Salims, net ir nenurodzius papildomy nuostaty, skatinanCiy tarpusavyje
bendradarbiauti ir kooperuotis, sudaromoje programavimo sutartyje, tai nereiskia, kad Salis neturi
teisés ginCyti kitos Salies netinkamo bendradarbiavimo. Tai yra ypa¢ aktualu, kuomet projektas yra
sudétingas, kuo daznai pasizymi lanksCiojo programavimo projektai, todél bendradarbiavimas tarp

Saliy privalo biti glaudus.

118 | Lietuvos Aukséiausiojo Teismo Civiliniy byly skyriaus 2012 m. gruodzio 20 d. sprendimas civilinéje byloje Nr. 3K-

3-599/2012”, LAT, http://liteko.teismai.lt/viesasprendimupaieska/tekstas.aspx?id=0e174932-b714-4826-9ef6-
d3aa3b4b63d9

119 | Lietuvos Auks¢iausiojo Teismo Civiliniy byly skyriaus 2013 m. lapkri¢io 4 d. sprendimas civilinéje byloje Nr. 3K-
3-535/2013”, LAT, http://liteko.teismai.lt/viesasprendimupaieska/tekstas.aspx?id=a7300262-1fc1-4f71-b411-
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3.5 Lanksciojo programavimo priémimo ir perdavimo aktas ir programinio kodo perdavimas

Lanksc¢iojo programavimo metu produktas yra kuriamas iteracijomis, po kuriy yra pateikiamas
funkcionuojantis produktas. Funkcionuojantis produktas privalo atitikti tam tikrus jam iskeltus
reikalavimus, kuriuos bendradarbiaujant nustato sutarties Salys. Sukiirus siekiamg rezultata,
uzsakovas privalo apziairéti ir priimti rangovo atlikta darbg. Darby priémimas yra jforminamas
perdavimo-priémimo aktu. Darby perdavimo-priémimo aktui néra nustatyti specialiis formos
reikalavimui, todél juo gali biiti laikomas dokumentas, atitinkantis jstatyme nurodytus perdavimo-

priémimo akto pozymius'??

. Atlikty darby perdavimo-priémimo aktas yra dvisalis sandoris, turintis
didelés svarbos vykdant rangos sutartj, kadangi jame yra fiksuojami nustatyti darby trikumai; nuo
darby perdavimo akto pasiraS§ymo momento uzsakovui pereina atsitiktinio darby rezultato zuvimo ar
sugedimo rizika; su darby priémimo faktu susijes apmokéjimas rangovui uz atliktus darbus!?.
Perdavimo-priémimo aktas turi biiti rasytinés formos, jo turinyje privalo bati nuorodos apie atlikty
darby priémima be i§lygy arba pazymint darby trilkumus, nustatant jy pasalinimo tvarka ir salygas!?*.
Darby perdavimo-priémimo akto turinio nebuvimas, t.y. nuorody apie atlikty darby priémimag
nebuvimas jforminimo akte, reiskia, jog perdavimo-priémimo aktas negali biiti tinkamai jformintas.
Jeigu remiantis jformintu perdavimo-priemimo aktu uZsakovas sumoka tiekéjui atlygj, taciau
perdavimo-priémimo akte néra nurodyta, jog yra perduodamas atlikty darby rezultatas, néra apibréztas
perduodamas rezultatas ir kokioje materialioje formoje jis yra perduodamas, tai reiSkia, jog yra
netinkamai perduotas sukurtas produktas, kadangi néra gautas numatytas rezultatas'?®. Lanks¢iojo
programavimo sutarties perdavimo-priémimo aktu yra perduodamas specifinis produktas —
kompiuteriy programa, todél perdavimo-priémimo turiniui yra keliami papildomi reikalavimai.
Sudarytas perdavimo-priémimo aktas privalo biti aiSkiai suprantamas abiem sutarties $alims. Jeigu
viena sutarties $alis yra informaciniy technologijy profesionalas, o kita salis yra verslo subjektas, kuris
neturi pakankamy kompiuteriniy programy kiirimo ar programavimo Ziniy, atitinkamai turi buti

sudarytas ir perdavimo-priémimo aktas, kuris uZztikrinty, jog abi sutarties Salys supranta, Kokia

122 | Lietuvos Aukséiausiojo Teismo Civiliniy byly skyriaus 2015 m. gruodZio 16 d. sprendimas civilinéje byloje Nr. 3K-
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programiné jranga yra perduodama®?®

. Vis délto, net ir nesant jformintam perdavimo-priémimo aktui,
tai nereiskia, jog Salis neturi teisés j atlygj uz atliktus darbus!?’. Faktinis programinés jrangos
perdavimas tam tikrais atvejais gali buiti laikomas kaip alternatyva perdavimo-priémimo aktui.
Lictuvos Auksciausiasis Teismas byloje dél netinkamo programinés jrangos perdavimo nurod¢, jog
jeigu tickéjo programiné jranga yra faktiSkai perduodama uzsakovui ir §is ja naudojasi pagal jos
pirming paskirtj, o esancios klaidos sukurtoje kompiuterio programoje néra esminés ar klaidos néra
tokios, dél kuriy programa néra jmanoma naudotis, toks perdavimas yra tinkamas ir jo neiforminimas
perdavimo-priémimo aktu nereiskia, jog kompiuterio programa néra perduota ir nereiSkia, jog tickéjas
neturi teisés reikalauti atitinkamo atlygio.'?® Tagiau, norint uztikrinti, jog perduodami darbai atitinka
sutartas tarp Saliy sutartas funkcijas ir kokybei keliamus reikalavimus, abiem S$alims naudinga
tinkamai suformuoti perdavimo-priémimo akta. Tinkamai sudarius perdavimo-priémimo akta,
tiekéjas bus jpareigotas jgyvendinti visas reikalaujamas uzduotis, o uzsakovas bus uztikrintas, jog jam
yra sumokama uz visas sukurtas funkcijas. Lietuvos AukscCiausiasis Teismas vienoje byloje yra
iSdéstes, jog jeigu perdavimo-priémimo aktu yra perduodamas produktas, kurio jgyvendinimas siekia
daugiau nei 96 procentus, taciau pats perduodamas rezultatus neapima visy iSkelty uzdaviniy ar
reikalavimy, reiskia, jog uzsakovas pagristai gali atsisakyti pasiraSyti tokj perdavimo-priémimo
akta 12, Taigi, nors ir perdavimo-priémimo aktas neturi apibréztos formos, tadiau, perdavimo-
priémimo akte privalo biiti nurodytos atlikty darby priémimo nuorodos. Todél tik atlygio sumokéjimas
ir jforminimas darby priémimo akto, kuriame néra nurodytos atlikty darby priémimo nuorodos, dar
nereiSkia, jog atlikti darbai buvo tinkamai perduoti. Lanksciojo programavimo metu yra biitina
tinkamai suformuoti ir jforminti perdavimo-priémimo aktg. Darby perdavimo jforminima yra
naudinga naudoti po kiekvienos iteracijos. UZsakovui tai yra naudinga, kadangi tinkamas perdavimo-
priémimo aktas uztikrins, jog perduodama kompiuteriy programa atitinka kokybei keliamus
reikalavimus, tod¢l ateityje bus galima iSvengti papildomy su produkto kokybe susijusiy islaidy. Tuo
tarpu rangovo atveju perdavimo-priémimo aktas yra dokumentas, patvirtinantis apie rangovo pareigos

1vykdyma, todél rangovas turi teis¢ kreiptis | uzsakova dél atlygio uz atliktus darbus. Perdavimo-

126 | Vilniaus apygardos teismo Civiliniy byly skyriaus 2012 m. birZelio 8 d. sprendimas civilinéje byloje Nr. 2A-696-

656-20127, VAT, http://liteko.teismai.lt/viesasprendimupaieska/tekstas.aspx?id=fead0314-7639-48da-82c0-
5cabcbh25a217

127 Byla 3K-3-672-313/2015, supra note 121.

128 Vilniaus apygardos teismo Civiliniy byly skyriaus 2018 m. balandzio 13 d. sprendimas civilinéje byloje Nr. e2A-
329-450/2018”, VAT, http://liteko.teismai.lt/viesasprendimupaieska/tekstas.aspx?id=2ae8c6ca-e42f-456¢-a736-
37bab915059d

129 Kauno apygardos teismo Civiliniy byly skyriaus 2018 m. geguzés 22 d. sprendimas civilinéje byloje Nr. e2A-420-
264/2018”, KAT, http://liteko.teismai.lt/viesasprendimupaieska/tekstas.aspx?id=49bcedd3-1273-4d7e-a445-
da645e8ddb41
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priémimo akto turinys taip pat privalo atitikti jam keliamus reikalavimus, kadangi yra perduodamas

specifinis produktas — kompiuteriy programa.

Kompiuteriy programa yra apibrézta ATGT] 2 straipsnio 18 dalyje. To paties jstatymo 40
straipsnio 2 dalyje yra teigiama, jog ,,Preziumuojama, kad pagal autoring sutartj perduodama tik tiek
autoriy teisiy, kiek jy reikia konkrecios sutarties tikslams pasiekti. IS Sios formuluotés yra matoma,
jog tik galutinis rezultatas, kuris i§ esmés ir uztikrina konkrecios sutarties tiksly jgyvendinima, yra
perduodamas pagal autoring sutartj. Taciau gali biiti atvejy, kuomet uzsakovas yra suinteresuotas
projekto pabaigoje arba po kiekvienos iteracijos kartu su perduodamu produktu gauti ir kompiuteriy
programos pirminj koda. Lietuvos Auksc¢iausiasis Teismas, byloje dél pirminio kodo perdavimo kartu
su perduodamomis autoriy teisémis, yra nurodgs, jog §i pareiga turi buti aiSkiai nurodyta sudaromoje
sutartyje. TaCiau net ir atvejais, kuomet tokia pareiga néra tiksliai apibrézta sutartyje, dar nereiskia,
jog tiekejas neprivalo Sio kodo perduoti. Kiekvienu atveju reikia atsizvelgti | konkrecios sutarties ir
situacijos aplinkybes. Nagrinéjamame gince tiekéjas — programuotojas — ginéijo uzsakovo teis¢ duoti
pirminj kodg tretiesiems asmenims, kadangi, pasak tieké¢jo, pirminio kodo perdavimas sutartyje
nebuvo apibréztas, todél autorinés teisés j pirminj koda turéty likti tiekéjui. Visgi, kadangi uzsakovas
kreipési | tiekéja sukurti konkrec€ig, sutartyje apibrézta kompiuteriy programa, kuri veikia pirminio
kodo principu, todél tiekéjo atliktas kiirybinis darbas: priimti techniniai sprendimai, pasirinktas
programos dizainas ir priminio kodo kiirimas yra sudarytos autoriy kiirinio uzsakymo sutarties
objektas'®. Taigi, kuomet yra perduodamos turinés autoriy teisés lanks¢iojo programavimo ar bet
kokia kita programavimo sutartimi, yra patariama nurodyti pareigg tiekéjui perduoti pirminj koda ir
su juo susijusias teises, kadangi taip bus galima iSvengti galimy gincy ateityje, taip pat ir panaudoti
pirminj koda tobulinant sukurta programg. Vélgi, remiantis Lictuvos Auks¢iausiojo Teismo
suformuota praktika, sutartyje néra biitina nurodyti, jog kartu su perduodamomis turtinémis autoriy
teisémis, kuomet sutartis yra autoriy kiirinio uzsakymo sutartis, kartu yra perduodamas ir pirminis

kodas.
3.6 Lanksciojo programavimo sudaromos sutarties kaina

Remiantis ATGTI 41 straipsnio 1 dalimi, autorius jsipareigoja sukurti sutarties salygas

atitinkanti kiirinj ir perduoti arba suteikti autoriy turtines teises uzsakovui j kiirinj, tuo tarpu uzsakovas

130 Lietuvos Auks¢iausiojo Teismo Civiliniy byly skyriaus 2016 m. kovo 1 d. sprendimas civilinéje byloje Nr. 3K-3-

129-421/2016”, LAT, http://liteko.teismai.lt/viesasprendimupaieska/tekstas.aspx?id=70d9alee-b25d-444f-87h8-
0b1b079ae0ba
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jsipareigoja uz sukurtg kairinj sumokéti sutartg atlygj. Pasak ATGT] 48 straipsnio 1 dalies, autorine
sutartimi mokamo atlyginimo dydis yra nustatomas Saliy susitarimu, i§skyrus atvejus, kuomet ATGT]
numato kitaip. CK 6.653 straipsnyje taip pat yra apibrézta darby kaina, nurodanti, jog rangos sutartyje
turi bati nurodoma darby kaina arba jos apskai¢iavimo biadas ir kriterijai. Jeigu kaina néra nurodoma,
ji yra nustatoma pagal CK 6.198 straipsnj. Kadangi lanks¢iojo programavimo metu yra ne tik
perduodama kompiuteriy programa, taciau yra atliekami su perduodama kompiuterio programa susij¢
veiksmai, kaip kompiuteriy programos kiirimas, tinkamas perdavimas, perduoto rezultato
iforminimas, garantijos suteikimas perduotam aktui, lanks¢iojo programavimo sutartis yra laikoma
misria sutartimi. Kainos nustatymui yra naudinga remtis bendrosiomis rangos sutarties nuostatomis,
kadangi jos aiskina sutarties kaing detaliau nei ATGT] nuostatos. CK 6.653 straipsnio 1-3 dalyse yra
nurodytos dispozityviosios teis€s normos, kuriose yra nustatyta Saliy teisé pasirinkti kainos nustatymo
biidus. Darby kaina gali buti nustatoma keliais buidais: sutartyje nurodant konkrecig kaing, sudarant
konkrecig ar apytikre samatg arba sutartyje jtvirtinant kainos nustatymo kriterijus ir budus. CK 6.653
straipsnio 5 dalyje yra jtvirtinta imperatyvi norma, nustatanti, jog rangovas neturi teisés reikalauti
padindinti sutarties kaina, o uZzsakovas — sumazinti. Si taisyklé taip pat yra taikoma tais atvejais, kai
sutarties sudarymo metu nebuvo galima nustatyti viso darby kiekio arba visy darbams atlikti biitiny
islaidy. Todél toks teisinis reglamentavimas jpareigoja sutarties Salims apsispresti renkantis kainos
nustatymo biidg. Remiantis nustatytu reglamentavimu, sutarties Salys gali aiSkiai apibrézti sutarties
kaing arba jos nustatymo kriterijus. Kai darby apimtis yra aiski, Salys gali nustatyti konkrecig fiksuotg
kaing, tuo tarpu tais atvejais, kai néra galimybés aiskiai nustatyti darby apimties, sutarties Salys gali
naudoti kitus kainos nustatymo kriterijus. Reglamentavimas, ribojantis galimybe keisti sutartg
konkrecig kaing, uztikrina, jog suderinta ir sutartyje jtvirtinta kaina nebus kei¢iama pagal kriterijus,
kurie nenustatyti sutartyje ir néra priimtini abiem sutarties Salims. Jeigu yra nustatyta fiksuota sutarties
kaina, sutartyje nenurodZius nuostatos, jog keiciantis darby apimciai, kartu keisis ir atlyginimas uz
darbus be atskiro Saliy susitarimo, Salys neturi teisés vienaSaliSkai mazinti ar didinti sutarties
kainos™!. Vis délto, galimybé keisti darby sutartyje sulygta kaing yra galima, ta¢iau tik iSimtinais
atvejais. Sie atvejai yra nurodyti bendrosiose rangos teisinius santykius reglamentuojanéiose normose
— CK 6.653 straipsnio 6 dalyje, bei specialiose statybos rangos sutartis reglamentuojanc¢iose normose
— CK 6.684 straipsnio 4 dalyje ir CK 6.685 straipsnyje. CK 6.684 straipsnio 4 dalis teigia, jog jeigu

rangovas statybos metu padaré iSvada, kad reikalingi normatyviniuose statybos dokumentuose

181 Lietuvos Auks¢iausiojo Teismo Civiliniy byly skyriaus 2017 m. lapkri¢io 2 d. sprendimas civilinéje byloje Nr. e3K-

3-371-313/2017”, LAT, http://liteko.teismai.lt/viesasprendimupaieska/tekstas.aspx?id=cbec3ae6-6f86-4c5f-9df2-
ccf92afca890
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nenumatyti darbai, dél kuriy biitina atlikti papildomus statybos darbus ir atitinkamai padidinti sutarties
kaing, privalo apie tai pranesti uzsakovui. Jeigu rangovas per sutartyje numatytg terming negauna
atsakymo, o kai to termino néra — per protingg terming, rangovas turi teis¢ sustabdyti darby atlikimg.
Visus nuostolius, susijusius su darby atlikimu, turi atlyginti uzsakovas, iSskyrus, jei jis jrodo, jog
papildomy darby atlikti nebuvo biitina. CK 6.685 straipsnyje yra nurodyta uzsakovo teis¢ daryti
pakeitimus sutartyje, jeigu jie yra butini ir jeigu jy kaina nevirSija penkiolikos procenty sutartyje
numatytos kainos ir jeigu nepakeicia statybos rangy pobiidzio. Lanks¢iojo programavimo sutartyje,
priklausomai nuo projekto dydzio, sutarties kaina gali biiti apskai¢iuojama skirtingais biidais.
Remiantis bendromis rangos sutar¢iy nuostatomis kKaina gali bati apskai¢iuojama nustatant fiksuota
kaing arba nustatant kriterijus, kuriais remiantis yra nustatoma kaina. Jeigu projekto apimtis yra maza,
galima nustatyti fiksuota kaing. Kitu atveju yra naudingiau taikyti kita kainos skai¢iavimo metoda.
Kadangi lanks¢iojo programavimo metu, projekto pradzioje darby apimtis néra aiski, atsiranda rizika,
jog nustacius fiksuotg kaing, jos nebus galima pakeisti, kadangi yra imperatyvi norma, neleidZianti
keisti fiksuotos rangos sutarties kainos. Rangovui atsiranda rizika patirti papildomas i$laidas, uz kurias
nebus sumokama. Tuo tarpu uzsakovui atsiranda rizika, jog sukurtas produktas neatitiks keliamy
reikalavimy, nes kompiuteriy programg bus bandoma sukurti fiksuotos kainos rémuose arba jeigu
projekto apimtis darby vykdymo eigoje pasirodys mazesné nei manyta, uzsakovas patirs didesnes
iSlaidas. Vis délto, sutarties vykdymo metu yra galimybé pakeisti fiksuotg kaing, taciau Sios nuostatos
yra iSimtin¢s. Todél fiksuotos kainos naudojimas lanks¢iojo programavimo sutartyse yra
nerekomenduojamas, nebent sutarties apimtis yra maza ir ai$kiai suprantama. Kitais atvejais, yra
patariama naudoti kitokius kainos apskai¢iavimo biidus, apskaiciuoti kaing remiantis sutartyje
Itvirtintais kriterijais. Agile fiksuotos kainos ir adVANTAGE apskaic¢iavimo biidai yra suderinami su
sutarCiy kaing reglamentuojan¢iomis normomis. Svarbu tik lanksCiojo programavimo sutartyje

numatyti nuostata, kuri teigia, jog keiciantis darby apim¢iai, keisis ir darby kaina.
3.7 Lanksciojo programavimo sutarciy vienasalis nutraukimas

Lanksciojo programavimo produktas yra kuriamas remiantis tarp Saliy sutartu darby sarasu,
uz kurj yra atsakingas uzsakovo atstovas — produkto savininkas. Produkto savininkas turi teis¢
koreguoti darby sarasa, todél jis savo veiksmais bet kada gali vienaSaliSkai nutraukti sutartj,
paSalindamas 1§ darby saraso visas uzduotis. Vélgi, svarbu suvokti, jog jeigu prie§ iteracijg buvo
sutarta, jog bus jgyvendintos tam tikros uzduotys, tai jos iteracijos metu ir bus kuriamos. Todé¢l toks
vienasalis sutarties nutraukimas yra galimas tik po iteracijos. Tokia galimybé nutraukti sutart]

vienaSaliSkai yra suteikiama ne tik uzsakovui. Tiekéjas taip pat turi galimybe po iteracijos nutraukti
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sutartj. Toks vienaSalis nutraukimas yra suderinamas su lanks¢iojo programavimo principais, kadangi
po kiekvienos iteracijos yra pateikiamas funkcionuojantis produktas. Vienasalio sutarties nutraukimo
atvejai yra reglamentuojami CK. CK 6.217 straipsnyje yra jvardinti atvejai, kuomet Salis turi teise¢
nutraukti sutartj. Sio straipsnio 5 dalis teigia, jog ,,Vienasaliskai sutartis gali biiti nutraukta joje
numatytais atvejais“. Aiskindamas CK 6.217 straipsnio 5 dalyje jtvirtinta teis¢ vienasaliskai nutraukti
sutart], Lietuvos AukscCiausiasis Teismas yra pasisakes, jog galimybé vienasalisSkai nutraukti sutartj
Salys nusistato, kadangi net ir nesant tam tikros Salies kaltei, viena i Saliy gali prarasti interesg toliau
vykdyti sudarytg sutartj, todél sutarties Salys turi teis¢ esant tam tikroms sutartyje nurodytomis
aplinkybémis vienaSaliSkai nutraukti sutartj. Vienasalis sutarties nutraukimas néra siejamas su kalte
ar netinkamu sutarties vykdymu. Salys, susitardamos dél vienagalio sutarties nutraukimo, jgyvendina
sutarties laisvés principa. Teisétai sudaryta ir tarp $aliy galiojanti sutartis $alims turi jstatymo galia'®.
Kadangi paprastas sutarties nutraukimas yra suderinamas su lanks¢iojo programavimo principais,
sudaromoje sutartyje Salims turi biiti nurodyta galimybé vienaSaliskai nutraukti sutartj, taciau,
remiantis Lietuvos Auksciausiojo Teismo isaiskinimu, turi biiti nurodytos ir aplinkybés, kuomet
kiekviena S$alis turi teis¢ nutraukti sutartj, Siuo atveju nurodant, jog Salis turi teis¢ vienasaliSkai
nutraukti sutartj po kiekvienos iteracijos arba prie§ kiekvieng iteracija. Norint uztikrinti saziningg
viena$alj sutarties nutraukima, taip pat Salys sutartyje turi nustatyti terming, per kurj $alis, norinti
vienaSaliSkai nutraukti sutartj, privalo pranesti kitai sutarties Saliai, 0 jeigu sutartyje néra nurodytas
terminas — prie$ trisdeSimt dieny. Tokia pareiga yra nurodyta CK 6.218 straipsnio 1 d. Lietuvos
Auksciausiasis Teismas aiSkindamas §ig nuostatg yra nurodgs, jog $is vienasalio sutarties nutraukimo
ribojimas uZtikrina sutarties pagrindu atsiradusiy teisiniy santykiy stabiluma, teisinés padéties
apibréztuma'®. Ir jeigu viena i§ sutarties Saliy piktnaudZiauja savo teise vienasalikai nutraukti sutartj,
kita sutarties Salis teisme turi teis¢ reikalauti pripazinti tokius veiksmus neteisétais ir atlyginti Kilusius
nuostolius. Salis, vienasaliskai nutraukianti sutartj, prisiima rizika dél vienagalio sutarties nutraukimo
neteisétumo ir dél to jai tenkanciy neigiamy padariniy®34. Taigi, lanks¢iojo programavimo sutartyje
privalo biti nurodytos aplinkybés, kuriomis esant sutarties 3alis gali vienasaliskai nutraukti sutartj. Si
aplinkybé atsiranda po arba pries kiekvieng iteracijg. Taip yra todél, kadangi lanks¢iojo programavimo
sutartimi po kiekvienos iteracijos funkcionuojanc¢io produkto perdavimas yra jforminamas

perdavimo-priémimo aktu. Rangovas privalo perduoti sutarties nuostatas atitinkancig programa, o

182 Kauno apygardos teismo Civiliniy byly skyriaus 2017 m. kovo 14 d. sprendimas civilinéje byloje Nr. e2A-182-153-

20177, KAT, http://liteko.teismai.lt/viesasprendimupaieska/tekstas.aspx?id=a812fd35-de61-4b9c-ac19-49dd6a30c5d5
133 Byla e2A-182-153-2017, supra note 131.
134 |bid.
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uzsakovas, priémes programg, uz ja sumoketi sutartg atlygj. Iforminus produkto perdavimg Saliy
nesieja jokie isipareigojimai iki kitos iteracijos pradzios. Todél Salys gali vienasaliskai nutraukti
lanks€iojo programavimo sutartj. Taip pat, norint uZztikrinti sklandy programinés jrangos kiirimo
procesg, sutartyje yra butina nurodyti terming, per kurj yra praneSama apie vienaSalj sutarties
nutraukimg. Kadangi lanks¢iojo programavimo atveju yra patariama sutartj nutraukti pries iteracija,
30 dieny periodas iki vienasalio sutarties nutraukimo jsigaliojimo gali smarkiai prailginti projekto
igyvendinimo perioda. Taip pat reikia suvokti, jog uzsakovo iniciatyva nutraukus vienasaliskai sutartj,
uzsakovas bus priverstas ieskoti naujo tiekéjo, suradus tg tiekéja, sutarties saglygy suderinimas ir darby

saraSo apzvalga dar labiau prailgins projekto jgyvendinima.
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4. SUDAROMU LANKSCIOJO PROGRAMAVIMO PROJEKTU SUTARCIU VIETA
LIETUVOS VIESIUOSIUOSE PIRKIMUOSE

4.1 Lanksciojo programavimo reglamentavimas Lietuvos teiséje

Norint dalyvauti Jungtinés Karalystés valstybés skaitmeniniy paslaugy kiirimo ir valdymo
vieSuosiuose pirkimuose turi buti pateikiamas pasitilymas, kuris yra suderintas su agile principais.
Taikant lankstyjj programavimg galima neatsilikti nuo naujausiy IT tendencijy, kadangi po kiekvienos

iteracijos yra pateikiamas funkcionuojantis produktas *° .

Lietuvoje vieSuosiuose pirkimuose
lanks€iojo programavimo metodas néra privalomas, skirtingai nei Jungtin¢je Karalystéje, taciau jis
taip pat yra taikomas ir tam tikri §io metodo reikalavimai yra numatyti jstatymuose. Lictuvos
jstatymuose lankstusis programavimas yra sutinkamas kaip iteracinis-inkrementinis metodas. Vienas
i§ pirmyjy jstatymy, kuriuose yra aprasomas iteracinis-inkrementinis metodas yra 2014 m. vasario 25
d. Lietuvos respublikos ,,Dél valstybés informaciniy sistemy gyvavimo ciklo valdymo metodikos
isakymas®®. Sis jsakymas nustato ,,...reikalavimus galimybiy studijai, valstybés informaciniy sistemy
techniniams aprasymams (specifikacijoms) (toliau — Specifikacija), nurodo valstybés informaciniy
sistemy kirimo bidus, apraso valstybés informaciniy sistemy gyvavimo ciklo stadijas ir etapus,
reglamentuoja gyvavimo ciklo stadijy metu vykdomus procesus ir etapy rezultatus“. Sio jsakymo 1
priedo 1 straipsnyje yra nurodytas iteracinio-inkrementinio metodo apibrézimas: ,, 1teracinis-
inkrementinis (angl. agile) valstybés informacinés sistemos kiirimo biidas vadinamas toks biidas, kai
valstybés informacinés sistemos realizavimas vykdomas prieaugiais, kurie sudaromi is vieno ar
daugiau valstybés informacinés sistemos panaudojimo atvejy (angl. use case), siekiant per kuo
trumpesnj laikq valstybés informacine sistemq naudojantiems asmenims pateikti bent vienq tinkamq
eksploatuoti valstybés informacinés sistemos funkcijq, veikianciq gamybinéje arba valstybés
informacinés sistemos valdytojo sutikimu testinéje aplinkoje su visomis valstybés informacinés
sistemos priemimui biidingomis pateiktimis: programinés jrangos kodu, diegimo paketais, diegimo ir
naudojimo instrukcijomis, kita technine dokumentacija ir patvirtintu priémimo ir tinkamumo

eksploatuoti aktu. Specifikacijoje jvardijami prieaugiai, numatomi jy funkcionalumai, prieaugiai

185 Agile and government services: an introduction®, United Kingdom, Zifiréta 2018 lapkric¢io 11d.,

https://www.gov.uk/service-manual/agile-delivery/agile-government-services-introduction

136 Informacinés visuomenés plétros komiteto prie susisiekimo ministerijos direktoriaus 2014 m. vasario 25 d. jsakymo
Nr. T-29 ,,Dél valstybés informaciniy sistemy gyvavimo ciklo valdymo metodikos patvirtinimo®, Valstybés Zinios, 161,
7676, 2011-12-29.
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prioretizuojami ir sudaromas jy diegimo planas. Kiekvienam prieaugiui realizuoti nuosekliai taikomi
realizavimo stadijos etapai. Realizavimo stadijos detalios analizés etape analizuojami ir apibréZiami
tik einamuoju momentu realizuojamo prieaugio veiklos reikalavimai. Jdiegus vieng prieaugj, gali biiti
perziuréti Specifikacijoje apibrézty kity prieaugiy prioritetai, kiekvienam naujam prieaugiui vykdoma
detali analizé, formuluojami realizavimo reikalavimai, gali biti patikslinti jau jdiegty prieaugiy
realizavimo reikalavimai, pakartotinai naudojami sukurti moduliai. Visa valstybés informaciné
sistema baigiama jteisinti, realizavus visus Specifikacijoje nurodytus prieaugius ir patvirtinus
priemimo ir tinkamumo eksploatuoti aktg, nurodant, kad visa valstybés informaciné sistema yra
sukurta ir tinkama eksploatuoti“. Siame jsakyme yra taip pat i$skirti esminiai iteracinio-inkrementinio
metodo reikalavimai. Nurodantys, jog kuomet yra taikomas iteracinis-inkrementinis metodas,
einamuoju momentu kuriamo modulio arba prieaugio veiklos reikalavimai yra detaliai analizuojami,
dokumentuojami ir testuojami. Jsakyme taip pat yra nurodoma: 1) galimybé per iteracijg nejvykdzius
tam tikry uzduociy, vykdyti jas kitos iteracijos metu; 2) prie$ kiekvieng iteracijg perzvelgti nustatyta
darby sarasa ir i§ naujo suteikti prioriteta uzduotims. Sio jsakymo 2 priede ,,Valstybés informacinés
sistemos kiirimo biido pasirinkimo gairés® yra nurodytos nuostatos, kuriomis remiantis yra
pasirenkamas informacinés sistemos kiirimo budas. Iteracinis-inkrementinis metodas yra taikomas
tais atvejais, kuomet projekto apimtis yra didelé ir $is projektas yra tiek aiSkiai apibréztas, tiek aiskiai
neapibréztas, taip pat Sis metodas yra taikomas ir atvejais, kai projektas yra nedidelés apimties ir jis
néra aiskiai apibréztas. Pasak rekomendacijy, néra patariama taikyti iteracinj-inkrementinj metoda,
jeigu projektas yra nedidelés apimties, taGiau jis yra aiskiai apibréztas. Sis jsakymas ne tik apibrézia,
kas yra lankstusis programavimas, Siuo atveju iSreikStas kaip iteracinis-inkrementinis metodas, taciau
taip pat yra nurodomi ir esminiai $io metodo taikymo principai. ISvardintuose jsakymo straipsniuose
atsispindi nuolatinis prieaugio kiirimas, dokumentacijos sudarymas ir privalomas reikalavimy
analizés atlikimas kuriant patj produkta, tinkamas darby saraso valdymas. Vertinant Sio jsakymo
i§samuma: iteracinio inkrementinio metodo apras§yma ir jam keliamus reikalavimus, galima teigti, jog

Istatymy leidéjas, tinkamai suvokia lanks¢iojo programavimo esmg.

Iteracinis-inkrementinis dar detaliau buvo apraSytas 2017 m. lapkri¢io 22 d. patvirtintame
isakyme ,,Dél projekty, kuriy jgyvendinimo metu kuriamos elektroninés paslaugos ir informaciniy

technologijy sprendimai, techninés prieziiiros rekomendacijy patvirtinimo®>"*. Siame jsakyme, kaip

137 Informacinés visuomenés plétros komiteto prie susisickimo ministerijos direktoriaus 2017 m. lapkri¢io 22 d.

jsakymas Nr. T-126 ,,Dél projekty, kuriy jgyvendinimo metu kuriamos elektroninés paslaugos ir informaciniy
technologijy sprendimai, techninés prieziiiros rekomendacijy patvirtinimo*, TAR, 18421 (2017).
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ir nurodo jsakymo pavadinimas, yra apraSomos techninés priezitros rekomendacijos, kuomet yra
kuriamos elektroninés paslaugos ir informaciniy technologijy sprendimai. Visy pirma, jsakyme yra
patariama techninés priezitiros'® veiklas skaidyti j: 1) iki informaciniy sistemy diegimo sutarties
pasiraSyma vykdomas veiklas; 2) veiklas pasiraSius projekto IS diegimo sutart]. Iteracinio-
inkrementinio metodo gairés yra pabréziamos antroje techninés prieziiiros veiklos dalyje, kuri nurodo
techninés prieziiiros rekomendacijas pasirasius projekto IS diegimo sutartj. Tuomet, kai taikomas
iteracinis-inkrementinis metodas, yra rekomenduojama, jog prie§ kiekvieng iteracija turi biti
atlickamos detalios kompiuterizuojamy veiklos procesy analizés vertinimas ir detalus projektavimo
dokumenty vertinimas. Taip pat, po Kiekvienos iteracijos yra rekomenduojama atlikti atitikties
testavimo vykdyma, bei bandomosios eksploatacijos vykdyma. Sios techninés priezidros paslaugy
apimties rekomendacijos dar detaliau apibrézé paties iteracinio-inkrementinio metodo principus,
nurodydamos svarbiausiy metodo principy taikymo gaires. Siame jsakyme taip pat buvo prapléstos
§io metodo taikymo ribos. Jsakymo 19.2 straipsnyje nurodyta, jog yra rekomenduojama taikyti du
informaciniy sistemy diegimo btidus: iteracinj-inkrementinj arba modulinj. Nuoseklyji informaciniy
sistemy diegimo biidg yra rekomenduojama taikyti tik jeigu visas informacinés sistemos ciklas trunka
trumpiau nei 12 mén. Taigi, reiskia, jog inkrementinj-iteracinj metoda yra patariama taikyti visais
informaciniy sistemy diegimo atvejais, nepriklausomai nuo trukmés ar apimties. Sis jsakymas taip pat
nurodo ir kontrolés taSkus, kurie privalo biiti taikomi kiekvienos iteracijos metu, kuomet yra
naudojamas iteracinis-inkrementinis informaciniy sistemy diegimo biidas. Yra i$skiriami keturi
iteracijos kontrolés tagkai. Rekomenduojama kiekvienos iteracijos metu atlikti detaliosios analizés
pateik¢iy vertinimg, objekto projektavimo pateik¢iy vertinimg. Iteracijos testavimo metu yra
rekomenduojama: ,,...testavimo apimtis ir testavimo objektas turéty biti nustatomi kiekvienos
iteracijos projektavimo metu, sukiirus ar modernizavus svarby objektq (pvz., naujq elektroning
paslaugq) turéty biiti vykdomi Sie testavimai. funkcijy atitikties testavimas, ergonomikos testavimas,
pritaikymo nejgaliesiems testavimas, greitaveikos testavimas, jsilauZimo testavimas*. Paskutingje
iteracijos stadijoje — bandomosios eksploatacijos vertinime — yra rekomenduojama vertinti
bandomosios eksploatacijos metu identifikuotas klaidas ir galimybe pereiti j eksploatavimo stadija.
Visos iteracinio-inkrementinio metodo gairés iSskirtos jsakyme ,,Dél projekty, kuriy jgyvendinimo
metu kuriamos elektroninés paslaugos ir informaciniy technologijy sprendimai, techninés prieziiiros
rekomendacijy patvirtinimo* rodo vis didesn;j valstybés démesj iteraciniam-inkrementiniam metodui,

kadangi yra detaliau apibréziami Sio metodo reikalavimai, praple¢iamos rekomenduojamos metodo

138 6.1. Techniné prieZiiira — elektroniniy paslaugy ir informaciniy technologijy sprendimy kiirimo, IS kiirimo ar
modernizavimo priezitiros veikly visuma, reikalinga projekto tikslams pasiekti.
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taikymo ribos. Taip pat, toks teisinis reglamentavimas rodo, jog yra sickiama uztikrinti ne tik paties
iteracinio-inkrementinio metodo taikyma, taciau yra siekiama, jog Sio metodo taikymas biity kuo
saugesnis perkanciajai organizacijai, ypac jei perkancioji organizacija néra visiskai susipazinusi su
lanks¢iojo programavimo principais ir galima rizika. Sie abu jsakymai leidZia teigti, jog lankstusis

programavimas yra suvokiamas kaip naudingas projekty jgyvendinimo budas.

Lankstusis programavimas yra isskirtas ne tik jstatyminio pobudzio teisés aktuose, ta¢iau juos
taip pat yra iSskyrusi ir VieSyjy pirkimy Tarnyba (toliau — Tarnyba), nagrinéjusi gincg dél
»Internetinés svetainés bei mobiliosios aplikacijos sukiirimo paslaugos (Centringje vieSyjy pirkimy
informacinéje sistemoje (toliau — CVP 1S) skelbtas 2017 m. vasario 1 d., pirkimo Nr. 183139)+1%,
Gincas kilo dél vieSojo pirkimo neatitikimo su vieSyjy pirkimy jstatymu, taciau nagrinédama ginca
Tarnyba, nurodé, jog tais atvejais, kai projektas yra nedidelés apimties, ,,...kokybei uztikrinti yra
numatyti reikalavimai testavimui, o projektq galéty jgyvendinti ir nedidelés jmonés, kurioms taikyti
1SO 9001 ar analogiskq sertifikatq yra per brangu ir ekonomiskai nepagrista. Taip pat pazymétina,
kad kokybés uztikrinimui pati jmoné gali pasirinkti savo metodikas bei adaptuoti kitas, rinkoje
esancias, nesertifikuojamas metodikas — Scrum, Agile ir pan“°. 1§ Sios i§vados yra matoma, jog
Tarnyba, sickdama mazinti nepagrjstai didel¢ projekto kaing, atveria kelig ir kitiems metodams,
tokiems kaip Agile ar Scrum. Tam, kad bty taitkoma agile metodika, gali biiti suinteresuotas ne tik
tiekéjas, bet ir perkancioji organizacija. Taciau perkancioji organizacija, expressis verbis, nurodydama
reikalavimg taitkomam metodui, privalo jj atitinkamai pagrjsti, kadangi Lietuvos AukSciausiasis
Teismas, byloje yra nurodgs: ,,...organizacijoms expressis verbis jtvirtintas reikalavimas techniniy
specifikacijy nuostatomis uztikrinti konkurencijq ir nediskriminuoti tiekéjy (VP] 25 straipsnio 2 dalis).
Sie imperatyvai jgauna konkrety turinj kitose Sio straipsnio nuostatose, kuriose jtvirtinamos pareigos
perkanciosioms organizacijoms nustatant reikalavimus pirkimo objektui ir vertinant tiekéjy
pasiilymy atitiktj Siems reikalavimams: nepazeidziant privalomy nacionaliniy techniniy reikalavimy
tiek, kiek jie nepriestarauja Europos Sqjungos teisei, techniné specifikacija gali biiti parengta, inter
alia, nurodant standartq, techninj liudijimq ar bendrgsias technines specifikacijas; Kiekviena nuoroda
pateikiama kartu su zodzZiais ,,arba lygiavertis“ (3 dalies 1 punktas), apibudinant norimq rezultatq
arba nurodant pirkimo objekto funkcinius reikalavimus (3 dalies 2 punktas),; apibiidinant pirkimo

objektg, techninéje specifikacijoje negali biiti nurodytas konkretus modelis ar Saltinis, konkretus

139 Viesyjy pirkimy tarnybos 2017 m. balandzio 14d. pirkimy vertinimo i8vada Nr. 4S-1209,
https://vpt.Irv.It/uploads/vpt/documents/files/20170414%204S-1209.docx
140 |bid.
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procesas ar prekes Zenklas, patentas, tipai, konkreti kilmé ar gamyba, dél kuriy tam tikroms jmonéms
ar tam tikriems produktams biity sudarytos palankesnés sqlygos arba jie biity atmesti; toks nurodymas
yra leistinas isimties tvarka, kai pirkimo objekto yra nejmanoma tiksliai ir suprantamai apibiidinti
pagal standartq, techninj liudijimq, bendrgsias technines specifikacijas, norimq rezultatg arba
nurodant pirkimo objekto funkcinius reikalavimus; Siuo atveju nurodymas pateikiamas jrasant
Zodzius , arba lygiavertis“ (8 dalis)*“.**' Vis délto, Perkancioji organizacija gali nurodyti pareiga
tiekéjui taikyti inkrementinj-iteracinj metoda, kadangi Sis metodas yra vienas i§ rekomenduojamy
projekto valdymo metody. Inkrementinio-iteracinio metodo taikymas taip pat gali bati apibréztas ir
techninéje specifikacijoje. Nors ir yra galimybé jgyvendinti projekta pasitelkiant iteracinj-
inkrementinj metoda, taCiau reikia nepamirsti, jog toks metodas reikalauja papildomy salygy
apsibrézimo sutartyje ir techninéje specifikacijoje. Perkancioji organizacija privalo suvokti agile

veikimo principus ir jy teikiamg nauda, kitaip S§io metodo taikymas gali pasidaryti neefektyvus.

Taigi, ir jstatyminio pobiidzio teisés aktai, ir Lietuvos institucijy priimti sprendimai rodo vis
did¢jant] valstybés susidoméjimg taikyti iteracinj-inkrementinj metoda jgyvendinant vieSuosius
pirkimus, susijusius su programine jranga ar informacinémis sistemomis. Iteracinis — inkrementinis
metodas yra rekomenduojamas naudoti visuose vieSuosiuose pirkimuose, kuriuose yra kuriama
programiné jranga. Svarbu paminéti, jog kai perkancioji organizacija yra suinteresuota jgyvendinti
projekta, remiantis rekomenduojamu iteraciniu-inkrementiniu metodu, ta¢iau ji neturi pakankamai
reikiamy Ziniy sudarant technine specifikacijg, kuri atitikty Sio metodo esminius reikalavimus,
perkancioji organizacija turi galimybe pasirengimo vieSajam pirkimui metu prasyti gauti

nepriklausomy eksperty, institucijy arba rinkos dalyviy konsultacijas*?,
4.2 Sutarties kainos nustatymas taikant iteracinj-inkrementinj metoda vieSuose pirkimuose

Viena i§ svarbiausiy salygy sudarant bet kokia sutartj yra sutarties kaina. Sudarant vieSojo
pirkimo sutartj yra nei§vengiama, jog sutarties kaina bus apribota tam tikrais biudzeto rémais. Vienas
i§ daznai taikomy vieSyjy pirkimy kainos skai¢iavimo metody yra laiko ir sgnaudos metodas, kuriuo
vadovaujantis kaina yra apskaiCiuojama remiantis tiekéjo sitilomu valandiniu darbo uzmokesciu.
Laiko ir sagnaudy skaic¢iavimo principg yra patariama taikyti tuomet, kai sutartis yra sudaroma su gerai

pazjstamu tiekéju, kurio darbo standartai yra patikrinti ir jais yra pasitikima, kadangi taikant tokj

141 Lietuvos Auks¢iausiojo Teismo Civiliniy byly skyriaus 2015 m. kovo 4 d. sprendimas civilinéje byloje Nr. 3K-3-96-

916/2015”, LAT, http://liteko.teismai.lt/viesasprendimupaieska/tekstas.aspx?id=bal9ca33-a476-4600-b826-
fe2485e0b660
142 Lietuvos Respublikos viedyjy pirkimy jstatymas®, Valstybés zinios, 84, 2000 (1996).

54



kainos skaiCiavimo metodg, tiekéjui yra suteikiama galimybé manipuliuoti projektui jgyvendinti
skirty valandy skaiciumi, pateikti realybés neatitinkanc¢ius duomenis, todé¢l atsiranda rizika patirti
didesnes islaidas. VieSyjy pirkimy praktikoje yra atvejy, kuomet iteraciniu-inkrementiniu metodu
jgyvendinamo projekto kaina yra apskaiciuojama laiko ir sgnaudy principu, taciau projekta atliekantis
tiekéjas privalo projektg vykdyti arba perkanciosios organizacijos patalpose, arba sutartyje nurodytose
patalpose. Sis perkanciosios organizacijos reikalavimas yra nurodomas techninéje specifikacijoje.
Tokios salygos nurodymas techningje specifikacijoje suteikia galimybe perkanciajai organizacijai
lengviau sekti tiekéjo vykdomo projekto progresg. Perkancioji organizacija taip pat uzsitikrina, jog

néra mokamas valandinis uzmokestis uz fiktyvy darba’*®

. Tokiy nuostaty taikymas yra naudingas tais
atvejais, kai yra norima taikyti laiko ir sgnaudy principu paremta kainos skai¢iavimg, taciau
perkancioji organizacija nepazjsta tiekéjo ir ji yra suinteresuota kuo efektyvesniu darbo laiko
panaudojimu. Nesant galimybei uztikrinti tinkama ir efektyvy darbo laiko panaudojimg perkanciajai
organizacijai yra naudingiau taikyti fiksuota kaing ar fiksuotg jkainj. Taip pat atvejais, kai sutarties
terminas yra ilgesnis nei 3 metai, yra galimybé taikyti fiksuotg kaing ar jkainj su perzitra. Fiksuota
kaina yra taikoma tais atvejais, kai yra aiSkus pirkimo objektas, tickéjas gali jkainoti visg objekta,
todel tiekéjui yra sumokama visa suma. Fiksuotas jkainis yra taikomas tuomet, kai néra Zinomas
tikslus kiekis, tiekéjas jkainoja mato vieneta, tiekéjui sumokama pagal nupirktus kiekius 14,
Preliminarts kiekiai fiksuoto jkainio atvejais gali biti nurodomi trimis biidais: (1) ,,...pirkimo
dokumentuose ir sutartyje pirkimo vykdytojas nurodo jsigyjamy prekiy ir (ar) paslaugy sarasa bei
prekiy kiekius ir (ar) paslaugy apimtis, nustatydamas jy virSuting ir apating ribas®; (2) ,,pirkimo
dokumentuose ir sutartyje pirkimo vykdytojas nurodo jsigyjamy prekiy ir (ar) paslaugy sarasa bei
minimalig ir maksimalig 1éSy suma, kurig planuojama skirti Siame sgraSe nurodyty prekiy ir (ar)
paslaugy jsigijimui‘; (3) ,,dokumentuose ir sutartyje pirkimo vykdytojas nurodo jsigyjamy prekiy ir
(ar) paslaugy sarasa bei maksimalius prekiy kiekius ir (ar) paslaugy apimtis ir maksimalig 1éSy suma,
kurig planuojama skirti §iame sgrase nurodyty prekiy ir (ar) paslaugy jsigijimui“!*®. Taip pat yra
nurodyta galimybé taikyti ir kitokius metodus, kurie yra suderinami su ,,Dél Kainodaros taisykliy
nustatymo metodikos patvirtinimo® 2.2 papunktyje nurodytomis kainodaros taisykléms keliamiems

reikalavimams#®. Taigi, norint sutarties kaing apskaiGiuoti remiantis laiko ir sanaudy principu,

perkanciajai organizacijai yra naudinga projekto jgyvendinimo metu suteikti tiekéjui darbo vieta

143 https://pirkimai.eviesiejipirkimai.lt/app/rfg/publicpurchase_docs.asp?PID=231749&L1D=281154

144 Viedyjy pirkimy tarnybos direktoriaus 2017 m. birzelio 28 d. jsakymas Nr. 15-95 , Dél kainodaros taisykliy
nustatymo metodikos patvirtinimo*, TAR 10886 (2017).

135 Ibid.

148 1pjd.
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perkanciosios organizacijos patalpose. Taip perkancioji organizacija gali uzsitikrinti efektyvy
projektui jgyvendinti skirty valandy panaudojimg. Tokiai galimybei nesant yra patariama laiko ir
sgnaudy sutartj sudaryti tik su jau zinomu ir patikimu tiekéju arba rekomenduojama taikyti kitokj

sutarties kainos apskai¢iavimo metoda.

Kai perkancioji organizacija yra suinteresuota taikyti iteracinj-inkremetinj metoda
vieSuosiuose pirkimuose su tam tikra apimtimi, fiksuota kaina yra naudinga teisingai suformuoti
pirkimo objekta, aiskiai nurodyti produkto techning specifikacija, apibrézti jgyvendinimo etapus ir
apmokéjimo tvarka, bei teisingai suformuoti uzduotis tiekéjui. Pasak A. Kovaliov, yra patariama
pirkimo objekta iSskaidyti ] tris skirtingas dalis: sistemos realizavimas ir kity pirkimo salygy
lgyvendinimas; vystymas ir konsultavimas; palaikymas. Sistemos realizavimas ir kity pirkimy salygy
igyvendinimas yra apskaifiuojamas nurodant fiksuota kaing, kuri yra mokama remiantis sutartyje
nurodytu jgyvendinimo etapy grafiku. Vystymui ir konsultavimui skirtos valandos yra naudojamos
tuomet, kai yra atliekama papildoma projekto modifikacija. Sios valandos yra naudojamos dazniausiai
po projekto igyvendinimo, taciau jos gali biiti naudojamos ir projekto eigoje, jeigu iSkyla tam tikry
nenumatyty trukdziy ar kliti¢iy. Uz su vystymu ir konsultavimu susijusiy funkcijy igyvendinima yra
mokama bendra kaina su uz $iomis funkcijomis susijusiy panaudoty ar sutarty valandy skaiciy*’.
Papildomai A. Kovaliov i$skyré ir palaikymui skiriamg biudzeto dalj. Palaikymas yra susijgs su
funkcionuojancio produkto defekty, gedimy ar klaidy Salinimu. Uz su palaikymu susijusiy funkcijy
jgyvendinimu yra mokamas meénesinis darbo uZmokestis. Palaikymas yra taikomas po pirmo
funkcionalaus projekto iSleidimo, taip yra siekiama iSlaikyti nuolatinj projekto jgyvendinima, kadangi
tiekéjas bus jpareigotas ne tik vystyti projekta, bet tuo pat metu ir atlikti sukurto funkcionuojancio
produkto palaikyma.'*® Praktikoje toks pirkimo objekto apibrézimas buvo nurodytas Lietuvos Pasto
paskelbtame vieSajame pirkime, kuomet buvo perkamos mobilaus laiskininko uzduociy valdymo
sistemos. Sie viesieji pirkimai, nuo techninés specifikacijos iki sudaromos sutarties, buvo sudaryti
taip, jog tiekéjui biity galima kuo paprasciau ir lanksc¢iau taikyti iteracinj-inkrementinj metoda, tuo
tarpu perkancioji organizacija uzsitikrino funkcionuojan¢io produkto pristatyma jau ankstyvose
projekto stadijose. Sioje sutartyje perkamos prekés/paslaugos buvo paremtos fiksuota kaina, kuri buvo
mokama uz tam tikrus informacinés sistemos sukiirimus ir jdiegimus. Taip pat sutartyje buvo iSskirtas

valandy skaicius, kurj tiekéjas galéjo skirti sukurto projekto vystymui. Kadangi buvo iSskaidyti

147 Aleksej Kovaliov, ,,Pirkimo sutarties ir techninés specifikacijos pavyzdziai®, pranesimas konferencijoje Agile
pusry¢iai 2017, Vilnius, 2017 m. birzelio 29d.
148 | bid.
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pirkimo objektai, atitinkamai buvo nurodyti jy jgyvendinimo terminai, bei buvo nurodyta atsiskaitymo
tvarka. Projekto iniciavimo metu atitinkama suma nuo visos fiksuotos kainos, nejskai¢iuojant
vystymo paslaugy, buvo sumokama tiekéjui. Pasak M. JovaiSo, taip buvo nurodyta, siekiant uztikrinti
tickéjo nuosekly gyvavima'®®. Iniciavus projekta seka analizé ir planavimas, kuriuo metu abi sutarties
Salys, tiek ir tiekejas, tiek ir perkancioji organizacija, pasiruoS$ia projekto vykdymui ir jgyvendinimui.
Sis laiko tarpas yra ypa¢ svarbus, kadangi iteracinio-inkrementinio metodo metu yra pateikiami
funkcionuojantys produktai, kurie yra paleidziami j veikianCig sistemg, tod¢l yra biitina sutarties
Salims tinkamai paskirstyti turimus iSteklius, tam, kad projekto vykdymas vykty sklandziai.
Pasibaigus Siam etapui seka realizavimas. Po kiekvieno funkcionuojancio produkto pateikimo, kuris
vyksta po kiekvieno realizavimo etapo, yra mokama atitinkama suma tiekéjui. Siy etapy skaidius
priklauso nuo vykdomo projekto apimties. Pabaigus projekta, tam tikra suma yra iSmokama tiekéjui.
M. Jovaisas taip pat i§skyré, jog $ios sutarties atveju perkancioji organizacija vir§ijo biudZeta, skirtg
produkto palaikymui, todél naudojant lankstyji programavima yra biitina atsakingai kontroliuoti
turimg biudzeta, kitaip bus patiriami papildomi nuostoliai. Taigi, tokig kainos apskai¢iavimo tvarka

yra naudinga taikyti tuomet, kai yra aiskus reikalaujamy funkcijy kiekiai.

Fiksuoto jkainio taikymas yra ypa¢ naudingas kuomet néra aiskios veiklos apimtys ir galima
manyti, jog projekto igyvendinimo metu veiklos apimtys gali kisti, tod¢l §i kainos skai¢iavimo
metodika gali biti nesunkiai suderinama su iteraciniu-inkrementiniu metodu. Agile metodika buvo
vykdomas Informacinés visuomenés plétros komiteto prie Susisiekimo ministerijos paskelbtas
vieSasis pirkimas dél ,,Valstybés institucijy teikiamy administraciniy paslaugy perkélimo j elektronine
terpe ir elektroniniy prasymy formy realizavimo paslaugy jsigijimas“*°. Sio vieSojo pirkimo
techninéje specifikacijoje buvo nurodyta, jog iteracinio-inkrementinio metodo taikymas informaciniy
sistemy diegimo metu yra biitinas. Taip pat sudaromoje paslaugy pirkimo-pardavimo sutartyje buvo
nurodyta, jog projektas yra apskai¢iuojamas remiantis fiksuotu jkainiu, t.y. tam tikry perkamy
paslaugy kiekiai nebuvo aiskiis perkanciajai organizacijai, dél to buvo pateikti tik preliminaris
skaiciai. Perkamos paslaugos buvo padalintos j 4 atskiras dalis, kurios pasizyméjo skirtinga specifika.
Svarbu atkreipti démesj ir ] tai, jog kartu su perkamomis paslaugos, sutartyje buvo nurodyta ir sukurty

paslaugy modifikavimas, kuriam buvo skirtas tam tikras valandy skai¢ius. Nors sutartyje ir buvo

149 Mikas Jovaisas, ,,Lietuvos pastas: Agile PMO and Procurement in Public Sector*, prane§imas konferencijoje Agile
Tour Vilnius 2017, Vilnius, 2017 m. spalio 12d.
150 Informacinés visuomenés plétros komitetas prie susisiekimo ministerijos atviro pirkimo dokumentai “Valstybés
institucijy teikiamy administraciniy paslaugy perkélimo j elektroning terpe ir elektroniniy prasymy formy realizavimo
paslaugy jsigijimas”, ziuréta 2018 m. lapkri¢io 3d.,
https://pirkimai.eviesiejipirkimai.lt/app/rfg/publicpurchase_docs.asp?PID=196983&L1D=241734
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nurodytas sutarties pasibaigimo terminas, ta¢iau visoms atskiroms dalims, kurios jdiegimas vyksta
iteraciniu-inkremetiniu principu, buvo suteiktas 6 ménesiy terminas. I§ Sios paslaugy pirkimo-
pardavimo sutarties bei techninés specifikacijos yra matomas perkanciosios organizacijos noras
taikyti agile metodus, o sékmingai sudarius sutart] bei techning specifikacijg, tiekéjui yra tik
paprasciau taikyti §] metoda. Tokia techniné specifikacija ir sutartyje nurodyta kainos skai¢iavimo
metodika suteikia galimybe tiekéjui jgyvendinti projekta pasitelkiant agile metodus. Vélgi, iteraciniu-

inkremetiniu metodu paremtose sutartyse yra biitina aiskiai apibrézti pirkimo objekta.

Taigi, perkancioji organizacija techning specifikacija gali sudaryti taip, jog biity suteikiama
galimybé tiekéjui veikti remiantis iteraciniu-inkrementiniu metodu. Techninéje specifikacijoje
nurodyti reikalavimai gali biiti padalinti j dalis, o daliy jdiegimas ir sukairimas vykdomas iteraciniu
principu. Svarbu i$skirti, jog perkancioji organizacija privalo veikti nustatytuose biudzeto rémuose,
todél yra neiSvengiama, jog tam tikra apimtimi sudaroma sutartis bus fiksuota. Todél yra svarbu
pasirinkti tinkamg kainos apskai¢iavimo metoda, kuris leisty galimybe tiekéjui veikti kuo lanks¢iau.
Jeigu perkancioji organizacija yra suinteresuota sutarties kaing apskaiciuoti remiantis laiko ir sagnaudy
principu, perkanciajai organizacijai yra naudinga techninéje specifikacijoje nurodyti pareigg tiekéjui
vykdyti veikla perkanciosios organizacijos suteiktoje vietoje, taip perkancioji organizacija galés
uztikrinti tikslingg laiko panaudojimg ir apsisaugos nuo galimy papildomy iSlaidy. Taciau, jeigu
perkancioji organizacija negali tokios salygos jtraukti ] techning specifikacija, yra galimybé pasirinkti
kitokj sutarties apskai¢iavimo metoda, kuris yra suderinamas su lanks¢iojo programavimo principais.
Viesyjy pirkimy praktikoje yra atvejy, kai sutarties kaina yra nustatoma remiantis skirtingais
apskaifiavimo metodais, priklausomai nuo tam tikry vykdomo projekto objekty. Jeigu pirkimo
objektai néra aiSkiai apibrézti, yra galimybé taikyti fiksuoto jkainio apskai¢iavimo metoda, kuriuo
remiantis sutarties kaina yra nurodoma atsizvelgiant j preliminarius skai¢ius. Toks kainos skai¢iavimo

metodas yra geriausiai suderinamas su lanks¢iojo programavimo principais vesiuosiuose pirkimuose.
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ISVADOS

1. Projekto jgyvendinimas remiantis lanks¢iojo programavimo principais yra
naudingas kuomet projekto apimtis projekto pradzioje néra aiski. Lankstusis programavimas,
skirtingai nei jprasti projekty jgyvendinimo biidai, pasizymi tuo, jog projektas yra
jgyvendinamas iteracijomis. Iteracija yra suprantama kaip tam tikras apibrézty veiksmy —
planavimo susitikimo, sprinto, sprinto apzvalgos — nuolatinis, pasikartojantis vykdymas.
Iteracijy trukmé vyrauja nuo dviejy savai¢iy iki ménesio, o iteracijy skaicius priklausomai nuo
igyvendinamo projekto skiriasi. Lanks¢iojo programavimo metu dalyvauja aiskiai apibrézti
dalyviai. Nuolatinis bendradarbiavimas tarp sutarties Saliy yra butina dalis norint sékmingai
igyvendinti lanksc¢iojo programavimo projekta.

2. Lanksciojo programavimo projekty sutartys privalo biiti sudarytos taip, jog
sutarties Salys galéty nevarzomai vadovautis lanksc¢iojo programavimo principais. Lanksc¢iojo
programavimo sutartyse yra iSskiriami visi lanks¢iojo programavimo dalyviai, apibréZiamos
ju funkcijos. Tarp Saliy sudaromoje sutartyje taip pat gali buti nurodytos nuostatos, kurios
skatina bendradarbiavimg tarp Saliy. Kadangi lanksCiojo programavimo projektas yra
igyvendinamas vizijos lygmenyje, atitinkamai privalo buti ir sudaryta sutartis. Sutartyje
privalo buti nurodyta ne tik pati vizija, bet ir su vizija susijusios funkcijos — jy apibrézimas ir
jam keliami reikalavimai. Visos funkcijos yra darby sgraSo dalis. Darby sarasas yra svarbi
sutarties dalis, kadangi remiantis darby sgraSe nurodytomis funkcijomis ir jy apibréZimais yra
kuriama programiné jranga. Kiekvienai darby sarase nurodytai funkcijai yra suteikiama
atitinkama verté, pagal kurig yra nustatoma jos svarba.

3. Lanksc¢iojo programavimo metu, po kiekvienos iteracijos yra pateikiamas
funkcionuojantis produktas. Sudaromoje sutartyje privalo biiti apibrézti reikalavimai, kuriuos
turi atitikti pateikiamas funkcionuojantis produktas. Lanks¢iojo programavimo sutarties kaina
yra viena i§ esminiy salygy, galinCiy apriboti lanks¢iojo programavimo metodo taikymo
apimtj, todél sutartyje yra butina nurodyti tokj kainos apskaiiavimo metoda, kuris biity
suderinamas su lanks¢iojo programavimo principais. Jeigu projektas yra nedidelés apimties,
kaina gali biiti fiksuota, taciau, jeigu projektas yra didelés apimties, projekto kaina negali biti
fiksuota, kitaip abiem projekto Salims atsiranda rizika dél galimy nuostoliy. Kadangi
lanks€iojo programavimo metu po iteracijos yra pateikiamas funkcionuojantis produktas,

sutarties Salims sutartyje turi biiti nurodyta galimybé nutraukti sutartj pries arba po iteracijos.
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Kadangi lanksCiojo programavimo sutartj galima nesunkiai nutraukti ankstyvoje projekto
stadijoje, kadangi pats projektas yra jgyvendinamas iteracijomis, po kuriy yra pateikiamas
funkcionuojantis produktas, galima teigti, jog lanksCiojo programavimo sutartis ir pats
lanks¢iojo programavimo metodas Savo esme yra naudingesnis ir saugesnis, nei jprasti
projekty jgyvendinimo biidai.

4. Lanksc¢iojo programavimo projekty sutartis Lietuvoje yra laikoma miSria
sutartimi, kuri turi rangos sutarties, autorinés sutarties pozymiy. Jeigu lanksciojo
programavimo sutartimi yra jsipareigojama suteikti nematerialiy paslaugy, inter alia, tokia
sutartis turés ir atlygintiny paslaugy sutarties bruozy. LanksCiojo programavimo projekty
sutartimi yra perduodamos autoriy turtinés teisés, kadangi kompiuterio programa, kuri yra
kuriama lanks¢iojo programavimo projekto metu, yra laikoma ATGTI objektu. Vis délto, ne
Visos programinés jrangos yra laikomos $iuo objektu, programiné jranga privalo biiti kiirybinés
veiklos rezultatas, ji privalo biti originali. Darby sgraSas, priklausomai nuo jame i8déstyty
funkcijy, gali baiti laikomas autoriy teisiy subjektu; aiSki darby saraso kaip autoriy teisiy
objekto padétis bus zinoma, kuomet Europos Sajungos Teisingumo Teismas pateiks iSvadg dél
prejudicinio sprendimo. Kadangi lanks¢iojo programavimo metu kompiuteriy programa yra
kuriama vizijos lygmenyje, yra biitina kuo detaliau apibrézti esmines produkto funkcijas darby
sgrase. Taip pat, sudaromoje sutartyje privalo bati nurodyti, kokie turtiniy autoriy teisiy
naudojimo biidai yra perduodami sudaryta sutartyje, norint uztikrinti, jog visos autoriy teisés
yra perduodamos.

5. Lanks¢iojo programavimo sutartis taip pat pasizymi ir rangos sutarties
poZymiais, kadangi kaip ir lanks¢iojo programavimo sutartimi, taip ir rangos sutartimi, tikslas
yra tam tikro rezultato pasiekimas. Todél, ginco dél produkto vykdymo atveju, yra patariama
vadovautis rangos sutarties nuostatomis, nes jy reglamentavimas yra i§samus ir suderinamas
su lanksCiojo programavimo esme. Lanks¢iojo programavimo metu didele svarbag turi
tinkamas perdavimo-priémimo akto jforminimas, kadangi esant tinkamam akto jforminimui,
uzsakovas uzsitikrina, jog perduodama kompiuteriy programa atitinka jai keliamus
reikalavimus, tuo tarpu rangovas uZzsitikrina, jog uzsakovui priémus kompiuteriy programa,
jis turi teis¢ 1 numatyti atlygj. Kai yra perduodama kompiuteriy programa, ji privalo
perdavimo-priémimo akte biiti apibrézta taip, jog abi sutarties Salys suprasty, kokia
kompiuteriy programa yra perduodama. Taip pat, perduodant kompiuteriy programa, sutartyje

turéty biiti nurodyta, jog kartu su perduodama programa yra perduodamas ir pirminis kodas.
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6. LanksCiojo programavimo sutartimi yra kuriamas specifinis objektas —
kompiuterio programa, kuri daznai yra sudétinga, tode¢l norint uztikrinti nuosekly produkto
kiirimg, tarp Saliy privalo bati nuolatinis bendradarbiavimas. Bendradarbiavima
apibréziancios nuostatos gali biiti nurodomos, jeigu viena iS sutarties Saliy néra pazjstama su
lanks€iojo programavimo principais. Kitu atveju, tokiy nuostaty nurodymas gali biti
neproduktyvus.

7. Lanksciojo programavimo sutartimi yra nenaudinga nustatyti fiksuotg kaing.
Lanksciojo programavimo metu yra kuriamas produktas, kuris projekto pradzioje gali buti
neaiskiai apibréztas, todél projekto apimtis gali buti taip pat neaiski. Remiantis Lietuvos
Respublikos teisiniu reglamentavimu, fiksuotos kainos keitimas rangos atveju yra galimas tik
iSimtiniais atvejais. Todél nusistacius fiksuota kaing projekto eigoje gali nebiiti galimybés ja
pakeisti, dél to gali nukentéti paties kuriamo produkto kokybé — nes rangovas bus
suinteresuotas jgyvendinti projekta remiantis nustatytais kainos rémais. Lanksciojo
programavimo sutartyje turéty buiti nurodyti kitokie kainos skai¢iavimo budai, kurie yra
suderinti su lanks¢iojo programavimo principais. Vienasalis sutarties nutraukimas yra svarbi
lanks€iojo programavimo dalis. Sutartyje privalo biiti nurodytos aplinkybés, kuriomis esant
galima vienaSaliSkai nutraukti sutartj. Lanks¢iojo programavimo atveju, momentas, kuomet
galima nutraukti vienasaliSkai sutartj, yra pries arba po iteracijos, kadangi tuo metu uzsakovas
turi funkcionuojantj produkts, o rangovui yra sumokétas atitinkamas atlygis. Sutartyje taip pat
turi biiti nurodytas terminas, per kurj yra praneSama apie vienaSal] sutarties nutraukima.
Lanks¢iojo programavimo sutartis yra suderinama su Lietuvos teisine reglamentacija, kadangi
néra jokiy normy neleidZianCiy visa apimtimi sudaryti sutarties, kuria baty jgyvendinamas
lanks¢iojo programavimo projektas.

8. Lankstusis programavimas Lietuvos teiséje yra reglamentuotas jstatyminio
lygio teisés aktuose. IS formuluo€iy yra matoma, jog jstatymy leidéjas suvokia lanksciojo
programavimo principy esme ir ypatumus. Nuosekliai yra matomas lanks¢iojo programavimo
reglamentavimo augimas, todél galima teigti, jog jstatymy leidéjas yra suinteresuotas Sio
projekty jgyvendinimo metodo taikymu vieSuosiuose pirkimuose. VieSieji pirkimai pasizymi
tuo, jog sutarties kaina yra nustatoma perkanciosios organizacijos. Perkanc¢ioji organizacija
privalo sudaryti techning specifikacijg taip, jog kita Salis galéty taikyti lankstyjj programavima
jgyvendinant projekta. Remiantis kainodaros taisyklémis, kainos apskaiciavimas

vadovaujantis fiksuotu jkainiu yra suderinamas su lanks¢iojo programavimo principais.
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SUTARCIU LANKSCIOJO PROGRAMAVIMO PROJEKTAMS SUDARYMO
YPATUMAI

Anotacija

Darbe nagrin¢jami reikalavimai, kuriy yra butina laikytis norint sudaryti tokia lanksc¢iojo
programavimo sutartj, kuri leisti projekto dalyviams nevarzomai veikti jgyvendinant lanksc¢iojo
programavimo projektg. Pirmoje rasto dalyje yra kalbama apie lanks¢iojo programavimo metodo
principus ir yra iSskiriamas populiariausias metodas — Scrum. Antroje rasto dalyje yra
apzvelgiamas uzsienio autoriy sitilomos lanksc¢iojo programavimo sutar¢iy gairés. Trecioje
dalyje yra jvertinamas lanksciojo programavimo sutarciy vieta Lietuvos teiséje, nustatoma
lanksciojo programavimo sutarciy tipas, formai keliami reikalavimai, bei sutarciy
reglamentavimas Lietuvos teiséje. Ketvirtoje dalyje yra apzvelgiamas lanks¢iojo programavimo

sutarCiy, kurios yra sudaromos viesuosiuose pirkimuose reglamentavimas.

ReikSmingi Zodziai: lanksciojo programavimo sutartys, agile sutartys, kompiuteriy

programos sutartys, darby sarasas.

PARTICULARITIES OF CONTRACTING FOR AGILE SOFTWARE
DEVELOPMENT PROJECTS

Annotation

The thesis covers the requirements that are laid down upon the contracts covering agile
software development. The first part establishes the principles, which govern agile projects and
the particularities of these principles. The second part examines how agile contracts are
perceived in foreign literature, how certain agile principles upheld in contracts. The third part
analyzes agile software development contract compatibility with Lithuanian law. It examines the
nature of the contract within the Lithuanian law, as well as the governance of certain contract
provisions by the Lithuanian law. Fourth part discusses agile regulation within the Lithuanian

law and how agile is used in Lithuanian public procurement.

Keywords: agile contracts, agile software development contracts, agile public
procurement contracts.
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SUTARCIU LANKSCIOJO PROGRAMAVIMO PROJEKTAMS SUDARYMO
YPATUMAI

Santrauka

Informaciniy technologijy sektorius nuolat pleciasi, neiSvengiamai kartu su besivystanciu
sektoriumi, keiciasi ir projekty jgyvendinimo biidai. Vienas i§ dazniausiai naudojamy informaciniy
technologijy projekty jgyvendinimy metody yra lankstusis programavimas. Kuris skirtingai nei

Jprasti metodai, yra vykdomas iteracijomis, po kuriy yra pateikiamas funkcionuojantis produktas.

Pirmame darbo skyriuje yra apzvelgiamas lankstusis programavimas ir esminiai jo principai
ir nuostatos, kadangi norint sudaryti sekmingg sutartj yra biitinas tinkamas lanks¢iojo programavimo
suvokimas. Siame skyriuje yra nustatomi esminiai lankséiojo programavimo aspektai: nuolatinis
bendradarbiavimas, kuris yra svarbiau uz sudaromg sutartj, pricaugio sukiirimas po kiekvienos

iteracijos, kuris yra svarbiau uz dokumentacija.

Antrame skyriuje yra analizuojama lanksciojo programavimo sutar¢iy specifika uzsienio
literatiiroje, pateikiami uZsienio autoriy sitilymai. Yra i§skiriami esminés lanks¢iojo programavimo
sutarties nuostatos, kurios privalo biiti aptariamos sudaromoje sutartyje: projekto dalyviai, projekto
sudarymo taskas, darby saraso valdymas, sutarties kaina, funkcionuojanc¢io produkto perdavimas,

sutarties nutraukimas, sutarties pabaiga.

TrecCiame skyriuje yra vertinama lanks¢iojo programavimo sutarciy vieta Lietuvos teiséje.
Yra analizuojama, Siy sutarciy tipas: nustatoma, jog lanks¢iojo programavimo sutartis yra misri
sutartis. Taip pat nurodoma, jog lanks¢iojo programavimo sutartis privalo biiti sudaroma rastu,
kadangi jos metu yra perduodamos turtinés autoriy teisés. Siame skyriuje yra nagrinéjama, kaip tam

tikros lanksCiojo programavimo nuostatos yra reglamentuojamos Lietuvos teis¢je.

Ketvirtoje dalyje, yra nustatoma lanks¢iojo programavimo reglamentacija Lietuvos teiséje.
Nustatomas lanksc¢iojo programavimo ir vieSyjy pirkimy santykis: lankstusis programavimas yra

rekomenduojamas informaciniy sistemy projekty igyvendinimo metodas.
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PARTICULARITIES OF CONTRACTING FOR AGILE SOFTWARE
DEVELOPMENT PROJECTS

Summary

Information technology is an industry growing at an enormous pace, hence with that growth,
unique methods have been developed to make the implementation of software as swift and effective
as possible. Currently one of the most widely used software development method is agile, which
differs from ordinary methods.

The first paragraph covers the main principles of agile software development, because it is
vital to understand agile principles in order to make a successful agile contract. Few key aspects of
agile are already highlighted in this paragraph: collaboration between contract parties, as it is more
important than the contract itself and iterations, because after every iteration a functioning product
has to be presented.

The second paragraph covers the main agile contract provisions, which have been identified
by foreign authors. Main provisions are being highlighted: project parties, contract sign-off,
backlog, project price, functioning product, contract termination and the end of the contract.

The third paragraph investigates the compatibility between the agile contract and the
Lithuanian legislation: it is established that according to the Lithuanian law, agile contract is to be
considered a mixed contract, governed by different rules of law. Additionally, it is noted, that agile
contract has be in a written form, as certain intellectual property is being handed. This chapter also
covers the governance of certain agile contract provisions in the Lithuanian law.

The fourth paragraph reviews agile contracts used in public procurement. It is noted in which
Lithuanian legislator documents the requirements for agile usage in public procurement projects is
established: according to the Lithuanian legislation, the usage of agile methods in public
procurement is recommended.
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