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IVADAS

Pastaraisiais metais gero valdymo principai pasieké auks§tumas tarptautiniy organizacijy
akiratyje. Korupcijos ir blogo valdymo skandalai tarptautinése sporto organizacijose skatino vieSuosius
veikéjus ir sporto judéjima didinti pastangas gerinant sporto valdymal. Siekiant iSvengti tokiy
aplinkybiy daugelis Saliy pradéjo skatinti gero valdymo principy jvedimag tiek nacionaliniu, tiek
tarptautiniu lygiu. Ta¢iau dar ne visos organizacijos sékmingai vykdo $iuos principus?.

Siame darbe yra pristatoma ir pateikiama gero valdymo principy kilmé, jy teoriné ir
praktiné reikSmés. Viena labiausiai aktyviy ir S§io darbo metodologinj pagrindg sudaranc¢iy organizacijy
yra Danijos kilmés ,,Play the game* organizacija, pasisakanti uz etiniy ir demokratiniy standarty sporte
stiprinimg, bei iSskirianti aStuonis principus, kurie nusako pagrindines sporto vertybes. Tai —
demokratija, bendradarbiavimas su valdzios institucijomis, Sporto vystymas masiniu lygiu,
bendravimas su suinteresuotais asmenimis, geryjy praktiky dalijimasis, skaidrumas, atsakomybe,
stebésena ir lygybé.

Teoriné darbo dalis yra skirta analizuoti mokslinius darbus, projektus, jstatymus, tyrimus
ir kitus dokumentus. Praktiné darbo dalis yra grindziama naujausiu ,,Play the game* organizacijos
tyrimo jrankiu NSGO, pagal kurj sudarytas klausimynas Lietuvos federacijy gero valdymo principo
lygio tyrimui.

Darbo aktualumas ir naujumas. Lietuvos sporto sistemoje federacijos buvo stipriai priklausomos
nuo valstybiniy dariniy, tieck valdymo tiek finansavimo prasmémis. Taciau tarptautiniu raginimu ir
nacionaliniu sprendimu 2016 m. geguzés 12 d. Vilniuje buvo surengtas Lietuvos nevyriausybiniy
sporto organizacijy forumas. Jame buvo priimta rezoliucija dél nevyriausybinio sporto plétotes
Lietuvoje ir savireguliacijos. Nutarta jgyvendinti $ias nuostatas:
1. Jgyvendinti nevyriausybiniy sporto organizacijy lyderyste Lietuvos sporto sistemoje.
2. Jgyvendinti sporto savireguliacijos principa, skatinti lyderystei nevyriausybines sporto
organizacijas|...].
3. Perimti geraja Europos valstybiy patirt] plétojant nevyriausybiniy sporto organizacijy veikla,
savireguliacijg ir lyderyste.
2017 metais Kiino kulttros ir sporto departamentas (KKSD) parengé kriterijus, pagal

kuriuos valstybinis finansavimas nuo 2018 m. biity tiesiogiai perkeliamas j federacijas be valstybiniy

1 Bo Carlsson, Tim Breitbarth, Daniel Bjarsholm, Book of abstracts: Managing sport in a changing Europe, The 26
European sport management conference (Malmé: Malmd University, 2018), 539 psl.
2 Arnout Geeraert, Good governance in International Non - Governmental Sport Organisations: An empirical study on
accountability, participation and executive body members in Sport Governing Bodies,
http://www.playthegame.org/fileadmin/documents/Good_governance_reports/AGGIS-report -

16Good_governance in_INGSOs__p 190-217_.pdf, 191 psl.
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organizacijy tarpininky, taip suteikiant federacijoms didesne autonomija®. Taciau su didesne
autonomija gali iskilti daugiau problemy, jeigu dideliems pinigy srautams (ir kitiems procesams)
pasitelkiama bloga valdymo praktika. Dél to gero valdymo principy jdiegimo procesas ir nuoseklus
vystymas yra labai svarbus.

2014 m. buvo atliekamas pirmasis svarbus tyrimas analizuojantis Lietuvos gero valdymo
principy jdiegimo lygj federacijose. Karolis Dieninis* nagrinédamas gera valdyma Lietuvoje
suformavo $ias iSvadas:

e (Qeriausiai jgyvendintas gero valdymo principas Lietuvos federacijose yra demokratiSkumas,
blogiausias — skaidrumas ir vieSa komunikacija.

e Strateginéms sporto Saky federacijoms labiausiai triiksta skaidrumo kaip, kad reikSmingos
informacijos pateikimo vieSojoje erdvéje, geresniy socialinés atsakomybés programy, geresnio
bendradarbiavimo su suinteresuotaisiais asmenimis, kurie nori dalyvauti federacijos veiklose ir
kt.

2015 m. antrojo tyrimo metu Agné Vanagiené® jzvelgé problemas ir pasiiilé, kad
Lietuvos federacijose turéty buti:

e Sukurtas etikos kodeksas, kurj reikéty jsivesti visoms federacijoms, ji vykdyti, kasmet
raportuoti apie iSkilusias problemas, jy sprendimus.

e Sukurta apmokymy programa sporto administratoriams ir sporto vadybininkams.

e Jgyvendinta interesy konflikty sistema, kuri apsaugoty nuo jvairiy interesy painiojimo.

e Suformuota atsakomybés sistema valdybai ir valdymui.

Sios salygos turéty uztikrinti gera valdyma Lietuvos federacijose, tatiau vis dar reikia tobulinti ir
stebéti Lietuvos federacijas ir jy valdymg siekiant jy efektyvumo ir konkurencingumo. Cingiené ir kt.
(2014) pabrézé balanso tarp federacijos vykdomos skaidrios veiklos politikos siekiant iSlaikyti
federacijos autonomijg ir biitinybés iSplétoti tinkamus santykius su visomis suinteresuotomis grupémis,
laiduojanciomis federacijos plétra.

Remiantis 2017 m. pradétu ir dar vykdomu Danijos organizacijos ,,Play the game®
projektu (pabaiga — 2018 m. pab.) ir jo su didele patirtimi sukurtu jrankiu NSGO tirtas Lietuvos
strateginiy sporto federacijy gero valdymo principy jdiegimo lygis siekiant iSanalizuoti pastaryjy
ketveriy mety Lietuvos strateginiy sporto Saky federacijy gero valdymo taikymo pokytj. Tyrimas
vykdytas ir gristas naujausiu ,,Play the game* tyrimu ir NSGO jrankiu.

3 Kiino kultiiros ir sporto departamentas prie Lietuvos respublikos vyriausybés, ,,Lietuvos sporte — liizio tagkas*, Sausio 11,
2018, http://kksd.lrv.It/It/naujienos/lietuvos-sporte-luzio-taskas

4 Karolis Dieninis, ,,Gero valdymo principy jgyvendinimo lygmuo lietuvos strateginiy sporto $aky federacijy veikloje*
(magistro baigiamasis darbas, Mykolo Romerio universitetas, 2015), 68 — 71.

5 Agné Vanagiené, ,,Governance in the Sport Sector: Problems of Lithuanian Non-Governmental Sports Organizations*
(MEMOS XVIII, 2014 —2015), 40 — 43.
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Darbo objektas. Gero valdymo principy jgyvendinimo praktika Lietuvos strateginiy sporto Saky

federacijose.

Darbo tikslas. Ivertinti gero valdymo principy jgyvendinimo praktika Lietuvos strateginiy sporto Saky

federacijose.

Darbo uzdaviniai:

1.

Pateikti ir apibtdinti gero valdymo principus, jy taikyma sporto Saky federacijose.

2. Nustatyti gero valdymo principy adaptacija salygojancius veiksnius ir tarpinstitucinius rysius.
3.
4

. Atlikti gero valdymo principy jgyvendinimo Lietuvos strateginiy sporto Saky federacijose

Atskleisti gero valdymo principy taikymo praktika ir svarbg sporto organizacijose.

analizg.
Atlikti lyginamaja gero valdymo principy jgyvendinimo Lietuvos sporto Saky federacijose

analize.

Tyrimo metodai.

1.
2.

Mokslinés literatiiros analizé;

Interviu;

3. Statistiné analizé.
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1. LITERATUROS ANALIZE

1.1. Gero valdymo principy vystymosi raida

Geras valdymas yra gana placiai suvokiama sgvoka. Skirtinguose kontekstuose ji gali
turéti skirtingas reikSmes, skirtingus taikymo budus bei, svarbiausia, skirtingas svarbas. Taciau, jie Visi
skirti vykstanéiy procesy gerinimui organizacijose ir jas supanéioje aplinkoje. Siame poskyryje
kalbama apie gero valdymo principy atsiradimo kilme, jy vystymasi ir taikymg skirtinguose
kontekstuose.

Tai gi, apskritai kalbant geras valdymas yra suvokiamas kaip norminis administracinés
teisés principas. Tai reiskia, kad gero valdymo principus reikia tikslingai jvesti paciai organizacijai,
jeigu tai néra jtvirtinta Salies vyriausybés norminiuose aktuose. Kitu atveju pati valstybé gali jpareigoti
vykadyti veikla taip, kad biity skatinamos $ios vertybés®:

e Efektyvumas;
e Nekorumpuota ir skaidri veikla;
e Reagavimas | pilietiska visuomene.

Pirmiausiai ir pats valstybés valdymas viduje turéty biiti gristas Siais principais. Todél
anksciau geras valdymas labiausiai buvo siejamas su valstybés valdymu. Jame turéjo buti uztikrinamas
visuomeniniy prasymy reagavimas, skaidrus iStekliy skirstymas, tinkamas ir teisingas gérybiy
paskirstymas. Gero valdymo principai taip pat buvo palaikomi ir privataus sektoriaus organizacijy.
Imonés priimdamos svarbius strateginius sprendimus taikydavo Siuos principus, kad atsizvelgty i
akcininky interesus ir darbuotojus’.

Na, 0 pats terminas geras valdymas buvo pradétas naudoti 1989 m. Pasaulio banko
kasmetinéje ataskaitoje®. Jame gero valdymo principy koncepcija buvo jvardinta kaip struktiiriska
rinkos reformos butinybé. Véliau 1992 m. Pasaulio Bankas paskelbé ataskaita pavadinimu
,,Governance and Development*® (liet.k. — Valdymas ir vystymas). Ataskaitoje buvo nagrinéjama pati
savoka ir jos taikymo galimybés banko vykdomoje veikloje. Po penkeriy mety 1997 m.1° bankas i$
naujo apibrézé gero valdymo sgvoka ir pabrézeé, jog tinkamas jstaigos vystymasis galimas tik esant
geram valdymo organy ir gero valdymo principy rysiui. Kitaip tariant, vystantis Pasaulio Banko

organizacijai kito ir gero valdymo principy suvokimas ir pac¢io banko rekomendacijos jo taikymui.

6 J.N. Rosenau, Along the Domestic-Foreign Frontier: Exploring Governance in a Turbulent World (Cambridge:
Cambridge University Press, 1997), 145 — 149.

" N. Chowdbury, C.E. Skarstedt, The Principle of Good Governance (United Kingdom, Oxford, 2015), 18 — 32.

8 The world bank, Annual report, 1989,
http://documents.worldbank.org/curated/en/117701468765911951/pdf/multiOpage.pdf

® The World Bank, Governance and development, 1992,
http://documents.worldbank.org/curated/en/604951468739447676/pdf/multi-page.pdf

10 The World Bank, Annual report, 1997, http://documents.worldbank.org/curated/en/652071468153843688/pdf/multi-
page.pdf
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Kitos tarptautinés finansinés organizacijos kaip Tarptautinis valiutos fondas (TVF) ir

Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija (EBPO) taip pat pritaré gero valdymo principy

taikymui. Prie jy prisidéjo Didziosios Britanijos uzjiirio plétros agentiira (BODA) ir Danijos plétros

agentiiral’ (DDA). Gero valdymo principus tarptautinéje teis¢je labai gerai priémé zmogaus teises

ginancios organizacijos. Tuometinéje populiarioje tarptautingje literatiiroje geresnio valdymo samprata

vis dazniau panaséjo j normin¢ formuluote, kuri apémé ekonoming, kultiiring, civiling, politing ir

socialing teisiy temas. Prisijungé net gi Jungtiniy Tauty vyriausiojo zmogaus teisiy komisaro ofisas

(angl. k. — Office of the United Nations High Commissioner for Human Rights, OHCHR), kuris

jvardijo penkis pagrindinius gero valdymo principus®?:

Skaidrumas;
Atsakomybé;
Atskaitomybé;
Dalyvavimas;

Reagavimas | Zmoniy poreikius.

Si jstaiga taip pat 2001 m. balandzio 25 d. paskelbé tiikstantmecio deklaracija 2001/72, kurioje

apibrézé keturias gero valdymo taikymo aplinkybes®®:

1.

Geras valdymas turi buti stiprinimas nacionaliniu lygmeniu. Reikia kurti efektyvias ir
atskaitingas institucijas, kurios skatinty augima ir tvary vystymasi. Salis turéty tai daryti
neatsizvelgiant j jos i§sivystymo lygi.

Nors gero valdymo praktika dazniausiai skiriasi ir priklauso nuo skirtingos visuomeneés, jos
poreikiy, ta¢iau valdymag reikia grjsti skaidrumu ir atskaitomybe. Taip bus kuriamas ir
iSlaikomas bendras rySys palengvinantis visy Zmogaus teisiy jgyvendinimg nacionaliniu
lygmeniu ir tuo pat metu gerinantis Zmoniy gyvenimo kokybe socialine prasme.

Reikalingas stiprinimas $aliy tarptautiniame bendradarbiavime apie gero valdymo principy
diegima. To pasekoje valstybéms, kurioms reikalingi iSoriniai iStekliai gerinant gero valdymo
veikla, prireikus galéty biti suteikiama reikalinga informacija ir iStekliai.

Skaidri, atsakinga, atskaitinga ir galinti veikti vyriausybé, kuri reaguoja j Zmoniy poreikius ir
siekius yra pagrindas, kuriuo remiasi geras valdymas. Ir batent $is pagrindas uZtikrina

galimybes Zmogaus teisiy vystymui kaip ir pac¢io Zmogaus kaip individo vystymasi.

Sia deklaracija buvo siekiama ne tik skleisti Zinig, bet ir jpareigoti valstybes ir tarptautines

organizacijas®*:

1T .M. Franck, Fairness in International Law and Institutions (Oxford: Oxford University Press, 1995), 173 — 217.

12 1bid.

13 Office of the High Commissioner for Human Rights, The role of good governance in the promotion of human rights:
Commission of Human Rights resolution 2001/72, http://ap.ohchr.org/documents/E/CHR/resolutions/E-CN_4-RES-2001-

72.doc
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Tai gi,

Adaptuoti demokratines ir skaidrias sprendimy priémimo procediiras ir finansing atskaitomybg;
Imtis veiksmingy kovos su oficialia ar kita korupcija priemoniy;

Gerbti tinkamo proceso principg savo procediirose ir laikytis teisinés valstybés principy ir
Zmogaus teisiy;

Igyvendinti vieSyjy pirkimy metodikg pagal Pasaulio Prekybos Organizacijos (PPO) vieSyjy
pirkimy kodeksg (angl. Code on Public Procurement).

matoma, kad Sia deklaracija buvo siekiama ne tik platinti Zmoniy, tarptautiniy organizacijy ir

net valstybiy zinias gero valdymo principy taikymo tema, bet ir siekti netiesiogiai (per oficialius Saliy

darinius) gerinti daugelio Zzmoniy gyvenimus.

David E. Osborne ir Ted Gaerler knygoje Reinventing Government (1993), kuria

apzvelgdami Jungtines Amerikos Valstijas ir kitas Salis 1980-1990 m. laikotarpiu pri¢jo iSvadas

apibendrindami 10 efektyviy valdymo principy ir charakteristiky:

1.

10.

Katalizinis — vyriausybé turéty tiesiog ,,vairuoti“ procesa, o ne jj vykdyti, t.y. ji turéty tik
prizitiréti vykstancius procesus, o ne pati juos vykdyti.

Bendruomeninis — visuomeng reikia jgalinti ir drasinti spresti patiems vietines problemas, o ne
diktuoti biurokratinius sprendimus.

Konkurencingas — netelkti valstybiniy monopolijy, o mazinti reguliacijas ir skatinti privataus
sektoriaus pasirtpinti vykdant veiklg efektyviau nei tai galéty daryti vieSosios valstybinés
Jstaigos.

Grjstas misija — veikla turéty buti vykdoma remiantis misija, o ne grieZtomis taisyklémis.
Darbuotojams turéty buti leidZziama kelti tikslus ir patiems ieSkoti geriausiy sprendimo biidy.
Orientuotas ] rezultatg — turéty biiti finansuojami veiksmingi rezultatai, o ne pradiniai darbo
Inasai.

Orientuotas ] klientus — turi biti siekiama naudos pilieciams, o ne biurokratams.

Iniciatyvus — leidziant pinigus turi bti siekiama gauti pajamas, o ne tiesiog i$leisti mokesciy
iSteklius.

Numatantysis — reikia stengtis labiau investuoti j problemy prevencijg, negu i jy sprendima,
kuomet jos iskyla.

Decentralizuotas — darbas turi vykti dalyvaujant tarpvyriausybinéms agentiiroms jvairiais
lygmenimis, numatant kai kurias darbo grupes uz vyriausybés riby.

Orientuotas ] rinkg — problemas reikia labiau spresti per rinkos jégas, negu per vyriausybines

programas.

14 International Law Association, Report of the Seventieh Conference, (London: ILA, 2002),
http://cisdl.org/public/docs/new_delhi_declaration.pdf
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Katalizinis

Bendruomeninis

Orientuotas ] rinkg

Decentralizuotas

D. E. Osborne ir

T. Gaerler

Konkurencingas

Gero valdymo

Numatantysis Grjstas misija

principai

Iniciatyvus Orientuotas ] rezultatg

Orientuotas ] klientus

1 pav. Gero valdymo principai (sudaryta autoriy pagal D.E. Osborne ir T. Gaerler ,, Reinventing government )

Sie desimt principy (arba panasiis j juos) (1 pav.) 1990 m. ir véliau padéjo i§ naujo
susiformuoti vyriausybéms, jy reikSmei vietiniam valdymui Australijoje, Kanadoje, Naujojoje
Zelandijoje, Portugalijoje, Jungtinéje Karalystéje, Jungtinése Amerikos Valstijose ir kitose 3alyse'®.
Tai jrodé Siy principy svarbg ir jy taikymo placias taikymo galimybes skirtinguose kontinentuose. Ta
patj deSimtmet] Jungtiniy Tauty Vystymosi Programa (angl. UNDP), tikétina jau turédama patirties
Sioje sferoje, pateiké devynias gero valdymo principy charakteristikas: dalyvavimas, jstatymo
taisyklés, skaidrumas, atsakomybé¢, konsensuso siekimas, lygybé, veiksmingumas ir efektyvumas,
atskaitomybé, strateginé vizija (2 pav.). Sie principai toliau aiskinami taip.

Dalyvavimas. Dalyvaujant tiek vyrams, tick moterims turi buti suteikta jvairiapusé
laisvé. Turi vyrauti laisvé tiek pasisakyti, tiek dalyvauti tiesiogiai ar netiesiogiai (per
tarpininkaujancias institucijas).

Istatymo taisyklés. Svarbiausias dalykas — nesaliskumas zmogaus teisiy jstatyme.

Skaidrumas. Sis principas yra statomas ant laisvos ir lengvai prieinamos informacijos
srauto. Institucijy procesai turi buti laisvai prieinami visiems suinteresuotiesiams dalyviams ir
informacijos turi uztekti iSoriniam procesy steb¢jimui ir analizavimui.

Atsakomybé. Institucijos veikla turi padéti suinteresuotiesiams.

15 7th Global Forum on Reinventing Government Building, Public administration and democratic governance:
Governments Serving Citizens (Vienna, Austria, 2007), 5. https://publicadministration.un.org/publications/content/PDFs/E-
Library%20Archives/2007%20Public%20Administration%20and%20Democratic%20GovernanceGovernments%20Servi
ng%?20Citizens.pdf paskutinj kartg zitiréta 2018.10.10
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Konsensuso siekimas. Svarbu siekti bendro sutarimo tiek suinteresuotojy subjekty
grupése, tiek valdymo politikoje ar procedurose.

Lygybé. Nepaisant lyties Zzmonéms turi biiti suteikiama galimybé gerinti arba palaikyti
savo sveikatg.

Veiksmingumas ir efektyvumas. Turimus ribotus resursus reikia stengtis panaudoti kuo
naudingiau kaip pagrindinj tikslg laikant jy reikalinguma ir svarba.

Atskaitomybé. Sprendimy priéméjai daugeliu atvejy yra pilnai atsakingi uz savo
sprendimus juos supanciai visuomenei. Taciau atskaitomybé priklauso kokio tipo sprendimas buvo
priimtas — vidinis ar iSorinis.

Strateginé vizija. Pirmiausia reikia turéti omenyje istoring, kultiiring, socialing aplinka,
kuri supa joje gyvenancius zmones. Tik tada galima planuoti ir vykdyti ilgalaikius gero valdymo

principy planus.

Dalyvavimas Istatymo taisyklés

Skaidrumas

Jungtiniy Tauty
Atskaitomybe vystymosi Atsakomybé

programa

Konsensuso siekimas

Veiksmingumas ir efektyvumas

2 pav. JT gero valdymo principai (sudaryta autoriy pagal Jungtiniy Tauty vystymosi programg)

Na ir galiausiai $ia tema buvo pasireiSkes Tarptautinis Olimpinis Komitetas (TOK). Jis
pasisaké apie sporto organizacijas ir paskelbé, kad visi Olimpinio judéjimo nariai turéty priimti $iuos
gero valdymo principus®®:

e Vizija, misija, strategija;

e StrakturiSkumas, reguliavimas ir demokratiniai procesai;

16 International Olympic Committee, Basic Universal Principles of Good Governance of the Olympic and Sports
Movement: Seminar on Autonomy of Olympic and Sport Movement, 2008, 1 — 12.
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e Auksciausio lygio kompetencija, integralumas ir etinés taisyklés;

e Atskaitomybe, skaidrumas ir kontrol¢;

e Solidarumas ir vystymasis;

e Atlety jtraukimas, jy dalyvavimo uztikrinimas, riipinimasis jais;

e Harmoningi organizacijy i$ valstybiy valdzios santykiai i§laikant autonomija.
TOK stipriai pabrézia, kad Sie gero valdymo principai turi tapti pagrindiniais organizacijos valdymo,
vystymo ir veikimo standartais, kurie biity nuosekliai naudojami ilgalaikéje perspektyvojel’.

Toliau isskirtinai kalbama apie vieng galingiausiy politiniy ir ekonominiy dariniy —
Europos Sagjunga (ES). Tai yra labai didele jéga turintis darinys nulémes ne vienos Salies narés pilieciy
gyvenimo kokybe bei reguliavima.

Reikéty pradéti nuo to, kad Europos Sgjunga (ES) neturéjo ir vis dar neturi tiesioginés
valdymo galios sporto srityje Salyse narése. Nors jos intitucijos turé¢jo pradéti dométis vykstanciais
sporto ogranizaciniais procesais, taciau visa jos per daugeli mety jvesta ir suformuluota politika
uztikrinti sajungos laisva judéjima (zmoniy ir kapitalo) ir Kitas politines nuostatas® veiké ir sporta,
taciau labai netiesiogiai ir labai menkai. Nepaisant to Europos Sajungos institucijos stické aktyviai
dirbti Sioje srityje. Pagrindiné jos veikla buvo skatinti regione veikianciy institucijy diskusijas,
prizitiréti Europos Komisijos sifilomas nuostatas ir jy taikyma sportui® bei diegti jos sifilomus gero
valdymo principus (3 pav.). Taciau ilgg laikg nebuvo iki galo nusprgsta kokig konkrecig pozitirio
kryptj j sportg turéty prisiimti ES. Buvo svarstomi keli variantai. Pirmasis jy sportas — kaip ekonominé
veikla. Tokiu atveju jai reikéty ne ES reguliavimo. Antrasis — sportas kaip socialiné ir kulttirin¢ veikla.
Tam jgalinti jau reikéty teisinés apsaugos?’. Salyse narése sportas yra praktikuojamas jvairiais biidais,
skiriasi jo raSys. Kai kuriais atvejais buvo sitiloma tiesiog formuoti bendrg ES pozilirj j sporta, kuris
biity pagrjstas bendromis savokomis ir ES sifilomais gero valdymo principais?'. Dél negaléjimo daryti
tiesioginés jtakos Saliy nariy sporto sistemai ir negal¢jimo tiesiogiai jgyvendinti savo sitilomos
politikos ES sieké (ir vis dar stengiasi) atlikti patariamajj vaidmenj formuojant strategijas ir

procediiras. Tokius veiksmus, pateiktus kaip pasitilymus, jau gali priimti pacios 3alys narés??. Tuo

7 International Olympic Committee, supra note 14: 1 — 12.

18 |_oughborough University Institutional Repository, Sport governance after the White Paper: the demise of the European
model?, 2009, https://dspace.lboro.ac.uk/dspace-
jspui/bitstream/2134/5608/1/Borja%20Garcia%201JSP%20FINAL%20accepted%20word%20version.pdf

19 1hid.

20 Richard Parrish, The Politics of Sports Regulation in the European Union, (Journal of European Public Policy 10, 2003),
246-262.

2L Committee on Spatial Development, ESDP European Spatial Development Perspective: Towards Balanced and
Sustainable Development of the Territory of the European Union, (European Comission, 1999), 7.

22 Ingeborg Tommel, Amy Verdun, Innovative Governance in the European Union: The Politics of Multilevel
Policymaking, (Lyyne Rienner, 2009), 1 — 4.
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vedina ES isleido Baltajg knygg dél sporto (2007). Siekdama padéti Salims jgyvendinti gerg valdyma ji
pateiké tokius principus?>:

Atvirumas. Stiprinti ir liberalizuoti sporto politikos komunikacija, palengvinti
visuomenes prieigg prie svarbiy sprendimy.

Dalyvavimas. Skatinti platy dalyvavima vystant ir jgyvendinant ES sitiloma politika,
turint omenyje, kad visa tai turi bati orientuota j efektyvumo ir prieinamumo gerinima.

Atskaitomybé. Sprendimus priimantys subjektai turi biiti aiSkiai apibrézti jvardinant jy
atsakomybe administracinése rolése.

Efektyvumas. Politika turi bati planuojama jgyvendinti per nustatyta laika su aiskiais
tikslais ir numatytais etapais. Turi biiti renkama ne tik gera praktika, bet ir bloga i§ kurios reikia
mokytis ir jgyti patirties.

Nuoseklumas. Turint omenyje, kad vyksta poky¢iai ES ir, kad priimami sprendimai yra
vis labiau sudétingesni, $alys narés priimdamos sprendimus turi juos grjsti patogiu vartotojams biidu?*

ir viskas turi biiti vykdoma nuosekliai ir paskaiciuotai.

Atvirumas

Nuoseklumas Dalyvavimas

Europos sajungos
gero valdymo
Efektyvumas principai Atskaitomybé

3 pav. ES gero valdymo principai (sudaryta autoriy pagal ES Baltoji knyga dél sporto)

Tai gi, nors ES politine, ekonomine ir kt. prasmémis yra galingas darinys taciau sporto
srityje siekia uzimti pataréjos pozicija formuojant Saliy nariy pozitirj ir vertybes sporte. Taip pat ji turi
ir sukurtg infrastruktiirg ne tik kurti ir vystyti tarptautines sporto strategijas, bet ir jas sitlyti Salims,
patarti, padéti jvairiais klausimais.

lan Henry ir Ping-Chao Lee?® 2004 metais jau turédami daugiau Ziniy ir patirties $ioje

srityje pateiké septynis, jy nuomone, svarbiausius gero valdymo principus:

23 Commision of the European Communities, European Governance: A White Paper, (Brussels, 25.7.2001 COM(2001)
428),http://europa.eu/int/comm/governance/white_paper/en.pdftsearch="Brussels%2C%2025%2F7%2F2001%20and%20
white%20paper%20and%20COM%282001%29%20428%20final’
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1. Skaidrumas — reikia uztikrinti, kad organizacija zino kokias procediiras reikia naudoti, kad
tikslingai paskirstyti resursus, nustatyti problemas ir priimti aiskius ir vieSus sprendimo
bidus.

2. Atskaitomybé — sporto organizacija privalo buti atskaitinga visosm suinteresuotoms
grupems.

3. Demokratija — valdymo struktiiroje turi biiti atstovaujami suinteresuotojy grupiy atstovai.

4. Atsakomybé — valdantieji turi buti pilnai atsakingi uz organizacijg ir privalo demonstruoti
etiSka valdyma.

5. Lygybé — su visomis suinteresuotyjy grupémis turi bati elgiamasi vienodai.

6. Efektyvumas — reikia tobulinti procesus, kurie uztikrinty geriausig riboty iStekliy
panaudojima.

7. Veiksmingumas — valdantieji turéty nustatyti aiskius veiklos rodiklius. Pasitelkus strateginj
mastyma reikéty stebéti ir analizuoti i$skirtus rodiklius.

Sie gero valdymo principai (kaip ir kiti ank3¢iau minéti) néra galutiniai, tadiau jie gana aikiai nurodo
kryptj, kuria organizacijos turéty vystytis ir funkcionuoti, kad tinkamai valdyty savo organizacijoje
vykstanéius procesus?®. Vienu atveju sprendimas jdiegti gero valdymo principus ir jais vadovautis gali
biiti prilyginamas naujos praktikos taikymui jmoniy valdyme?’. Kita vertus gero valdymo taikymas yra
prilyginamas geriausioms rekomendacijoms organizacijoms valdyti, prizitiréti, vystyti?®. Visa tai gali
stipriai pagerinti organizacijos veiksminguma jg supancioje aplinkoje. Ir ne tik. Pirmiausiai, nemazai
federacijy kovoja ir tarpusavyje dél skiriamy valstybés subsidijy ir, ar dél réméjy. Kuo organizacija yra
efektyvesné, tuo daugiau vidiniy resursy ji gali paskirstyti naudingiau vykstantiems procesams.
Tapdama veiksmingesné ji ne tik uZztikrina tinkamg bt] savo nariams, bet tampa patrauklesné
investuotojams, réméjams?®. Tokiu biidu geras valdymas néra vien tik veikla, kurig reikéty vykdyti tik
esant labai gerai pasiruo$us ir tam samdant papildomus darbuotojus. Tai yra veikla, kurig net ir mazos
organizacijos gali lygiai taip pat priimti ir vykdyti®.

Matydami, kad vis dar néra tikslaus, galutinio ir pilnai apibrézto gero sporto valdymo
savokos apibrézimo Masteralexis®! (ir kiti) pabandé apibrézti sporto valdyma kaip galios ir autoriteto

treniruotes sporto organizacijoje. Turédami omenyje organizacijos priimamus sprendimus, misija,

% lan Henry, Ping-Chao Lee, Governance and ethics in sport, cituota i§ Russell Hoye, Aaron Smith, Hans Westerbeek, Bob
Stewart, Matthew Nicholson, Sport Management Principles and Applications, (England, Prentise Hall), 266.

% Hoye, supra note 23: 172.

27 Ruth V. Aguilera, Are Codes Fostering Convergence in Corporate Governance? An Institutional Perspective,
(Basingstoke, 2012), 236.

28 Alessandro Zattoni, Francesca Cuomo, Why Adopt Codes of Good Governance? A Comparison of Institutional and
Efficiency Perspectives, 2008, https://onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1111/].1467-8683.2008.00661.x

29 Matthias Van Baelen, Deputy Director EOC EU Office, Why good governance should be a priority for each sport
organisation, 2017, 3, http://www.euroequestrian.eu/files/2/36/2017 08 Expert Commentary Good_Governance.pdf

%0 1hid.

31 Lisa. P. Masteralexis, Carol A. Barr, Mary A. Hums, Principles and Practice of Sport Management, (Maryland: Aspen,
2012) 122.
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dalyvius, jy prieinamumg ir reguliacijos galias valdyti lokaliai, bet turéti globaly rezultaty
pasiekiamuma autoriai sporto valdyma apibiidino taip: sporto orgnazicijos valdantieji yra strukttira
(kartu su visais vykstanciais procesais), kuri yra naudojama vystyti strateginius tikslus ir kryptj, sekti
savo pacios veiksmus derinant su nustatytais tikslais ir uztikrinant, kad priimami sprendimai ir
vykstantys procesai atne$ didZiausig nauda visiems nariams®?,

Tiesa, gero valdymo principai yra svarbis ne tik valstybés valdymui, verslo subjektams,
ar sporto organizacijoms. Privacios verslo kompanijos orientuojasi | pelng, turto kaupimg ar didesnj
didivendy iSmokéjimg. Sportas kaip pagrindinj tikslg kelia uztikrinti sporto laiméjimus, sportininky
iSlaikymg ir priezitrg. Taciau taip pat svarbu uzsitikrinti ir finansavimg. Todél sporto organizacijose
dirbantys darbuotojai turi biiti ne tik geri koordinatoriai, bet ir turi gerai i¥manyti finansinsus®,

Gero valdymo principy apibrézimo karime 2004 m. dalyvavo van Kesbergen ir van
Waarden. Jie pastebéjo, kad per pastargsias dvi dekadas buvo iSleista daugybé studijy apie gero
valdymo principus. Kai kurie jy papildé vieni kitus, kiti tiesiog jnes¢ daugiau sumaiSties, kadangi
skyrési ty paciy principy apraSomos koncepcijos. Matydami situacija van Kesbergen ir van Waarden
i§skyré dvizenklj skaic¢iy gero valdymo principy apibiidinimy bandydami jy visumg apjungti j vieng
vietg. Taciau apibendrindami jie ras¢, kad §is terminas dabar turi tiesiog per daug skirtingy apibrézimy,
kad jj galima taisyklingai ir teisingai naudoti®*,

Roderick Rhodes darbai gali padéti paaiskinti §ig terminy painiavg ir neaiSkumg. Jis
patvirtino Kesbergen ir Waarden iSvadas ir pridiiré, jog terminas sporto valdymas tikriausiai yra
naudojamas per daug karty ir skirtinguose kontekstuose su skirtingomis reik§mémis®®. Bet tai
teigdamas vis tiek pabandé susiaurinti informacija iki dviejy varianty. Pirmuoju atveju® Rhodes
valdyma apibiidina kaip tinkline strukttra, turin€ig nemaza dalyviy kiekj, kurie turi jvairiy rysiy vieni
su kitais. Idealiu atveju, daugumos sistemy valdyme kompetencija ir sprendimy galia biina paskirstyta
1 per daug skirtingy Zzmoniy, o ne telkiama j vieng valdantyj; zmogy. D¢l to gali buti maZiau abejojama
dél federacijos valdanciyjy organy tikslingumo. Antruoju atveju autorius gera valdyma apibendrina ir
susiaurina tiesiog j §iuos principus: efektyvumas, skaidrumas ir demokratinis valdymas®’,

Naujausi ir aktualiausi gero valdymo principy tyrimai yra vykdomi Danijos organizacijos
,Play the Game“. 2013 m. jie pristaté tyrima AGGIS® (angl.k. — Action for good governance in

32 Hoye, supra note 23: 244-248.

33 Ibid.

34 Arnout Geeraert, Jens Alm, Michael Grolle, Good governance in international sport organizations: an analysis of the 35
Olympic sport governing bodies, 2014, 1.

% Roderick Rhodes, Understanding Governance, (Milton Keynes: Open University Press, 1997) 653.

% bid.

37 Loughborough University Institutional Repository, supra note 16: 49-50

3 Jens Alm, Action for Good Governance in International Sports Organizations, 2013,
http://www.playthegame.org/fileadmin/documents/Good_governance_reports/AGGIS_Final_report.pdf
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international sports organizations). Vykdytojai sieké pradéti tirti tarptautiniy ir pagrindiniy sporto
organizacijy gero valdymo principy diegima. Buvo iSskirti $ie pagrindiniai principai:

e Skaidrumas ir vieSa komunikacija;

e Demokratinis procesas;

e Patikrinimai ir balansas;

e Solidarumas.
2015 m. pristaté tyrima SGO% (angl. Sports governance observer). Jj vykdydami taip pat rémési
auksc¢iau iSvardintais gero valdymo principais. Na, o vykdydami naujausig 2017 metais pradétg ir vis
dar tesiama (taciau greitai planuojamg uzbaigti) NSGO (angl. National sports governance observer)
tyrimg jie iSskyré Siuos pagrindinius gero valdymo principus:

e Skaidrumas;

e Demokratija;

e Vidaus atskaitomybé ir kontrolé;

e Socialin¢ atsakomybé.

Atlikdami tyrimg autoriai gero valdymo principy vertinimo indikatorius sugrupavo j
keturias dimensijas. Skaidruma jie apibudino kaip organizacjos veiklos ataskaity rengima, kurios leisty
kitiems zmonéms stébéti vykstancius procesus. Demokratija jie jvardino kaip sudarytus laisvus,
sgziningus ir konkurencingus rinkimus, suinteresuotyjy asmeny dalyvavima vykdant sprendimus, bei
sgziningas ir atviras vidines diskusijas. Vidaus atskaitomybé ir kontrolé reiskia tiek valdzios institucijy
atskyrimg organizacijos valdymo struktiiroje, tiek taisykliy ir procediiry sistema, kuri uztikrina, kad
darbuotojai ir pareiginai laikytysi vidaus taisykliy ir normy. Na, o socialin¢ atskaitomybé reiskia
sagmoningai panaudotg organizacinj potencialg ir poveikj, kad teigiamai ir be dideliy suvarzymy galéty
veikti vidiniai ir iSoriniai suinteresuotieji subjektai bei visuomenés nariai.

Apibendrinant galima teigti, kad gero valdymo principy yra daugybe. Tiek atsiradg
pirmieji, tiek véliau buve patobulinti, ar iSkelti nauji principai sudaro bendra visuma. Vieni jy yra
tiesiogiai orientuoti j verslo struktiiras, ar pelno siekiancias organizacijas, Kitos yra adaptuotos
jvairioms organizacijoms, ar veikloms, tame tarpe ir sportui. 4 paveikslas pateikia aptarty gero

valdymo principy jvairove.

39 Arnout Geeraert, Sports governance observer: the legitimacy crisis in international sports governance, 2015,
http://www.playthegame.org/media/5786679/sgo_report_final_3.pdf
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4 pav. Gero valdymo principy jvairové (sudaryta autoriy)
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1.2. Gero valdymo principy adaptacija salygojantys veiksniai ir tarpinstituciniai

rySiai

Manoma, kad geras valdymas yra esminis veiksmingo sporto koordinavimo elementas
organizacijoje’®. Na, o pats terminas ,,sporto valdymas® tapo jvardinamas, kaip praktikos rasis, kuri
yra taikoma sporto kontekste*'. 1§ esmés sporto valdymo atsakomybé yra organizacijos
funkcionavimas ir bendra vystymo Kryptis, apimanti skirtingo lygio sporto struktiiras, pradedant
nacionalinémis institucijomis, sporto organizacijomis ir baigiant sporto klubais arba profesionaliomis
sporto komandomis®.

Geras organizacijos valdymas turi uZztikrinti, kad organizacijos valdantieji siekty
geriausiy rezultaty ne tik sau, bet ir visai organizacijai, jos nariams, susijusiems asmenims, kad
siekiamy tiksly priemonés ir metodai galéty buti efektyviai stebimi prie$ priimant sprendimus,
sprendimy priémimo procese ir vertinant sprendimy priémimo rezultatus*.

Kaip jau buvo minéta, pirmieji gero valdymo principai atsirado tarptautinése
institucijose, nesusijusiose su sportu. Tik véliau §ie principai pradéti taikyti Saliy sporto sistemose, bet
Siek tiek kita forma. Todél Siy sri¢iy atskyrimas buvo laikomas svarbiu zingsniu sporto valdymo
kontekste**. H. Tricker teigimu ,,jeigu koordinavimas yra skirtas vykdyti versla, tai valdymas yra tiktai
tinkamai atliekamo darbo stebésena ir prieZitira“*.

Yra labai svarbu stebéti organizacijos veiklg, ypaC iSoring aplinka, kuri salygoja
organizacijos jvaizdj, planuojamas strategijas, struktiiras ir procesus bei jy valdymg. Analizuojant
iSoring aplinkg galima gauti labai daug naudos, pvz.: galima daug realistiSkiau vertinti vienus ar kitus
organizacijos priimamus sprendimus, nagrinéti jy priezastis*®. O tai ir gali biiti pagrindinis rodiklis
stebint organizacig, kurios strategija daznai pilnai atitinka Santykj tarp iSorés veiksniy ir vidinio
valdymo*’.

Geram valdymui realizuoti yra labai svarbu turéti tinkama misija, vizija, bei strategija.
Misija parodo pagrindinj organizacijos tiksla, bei kasdieniy darby prasme ir jforminimg. Ypatingai
rekomenduojama §ig misijg skelbti vieSai. Nors kai kam tai galéty pasirodyti ir keista, bet misijos

uzraSymas ir demonstravimas bei vieSinimas yra labai svarbus, nes tai sumazina rizikg kitaip

40 Chien Mu Yeh, Tracy Taylor, Issues of governance in sport organisations: A question of board size, structure and roles
(World leisure journal 60, 2008), 1.

41 Russell Hoye, Graham Cuskelly, Sport governance (Oxford, 2007), 119 — 122.

42 .M. Kikulis, T. Slack, B. Hinings, A. Zimmermann, A structural taxonomy of amateur sport organizations. (Journal of
Sport Management, 3, 1989), 129-150.

43 Russell Hoye, supra note 23: 164.

4 Ibid., 50.

% |bid., 164.

46 Russell Hoye, supra note 23: 168.

47 Viljoen, J. & Dann, S. (2003) Strategic Management, 4th edn. Frenchs Forest: Prentice Hall. Cituota i§ Russell Hoye,
supra note 3: 70.
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interpretuoti ar visai nezinoti organizacijos strateginio tikslo tiek patiems darbuotojams, tiek
aplinkiniams. Didele dalimi su misija yra susijusi ir vizija. Ji apibiidinama kaip pozitris j biisima
organizacija, kuria norima tapti, atrodyti, biiti. Vizija padeda kasdienése veiklose analizuoti dabartj,
vertinti Kiek ji yra susijusi su humanoma ateitimi ir vietoje keisti kryptj ar sprendimus siekiant ateities
vizijos vaizdinio iSpildymo. Vizijos turé¢jimas taip pat yra jvardijamas kaip stiprios ir ambicingos
organizacijos jvaizdis. Juo remiantis galima matyti ko siekia organizacija per ateinancius trejus ar
penkerius metus. Taip pat rekomenduojama suformuoti vizija vienu sakiniu. NOrs vizija yra tarsi
ilgalaikis tikslas, bet jam siekti yra naudojami trumpalaikiai uzdaviniai. Taip ilgalaikes ambicijas
galima pamatuoti Zingsnis po zingsnio, uzdavinys po uzdavinio didesnio tikslo link?®,

Tobulame pasaulyje organizacijos struktiira gali biiti kuriama vien tik strateginiy tiksly
siekiui. Taciau realybéje tai retai biina jmanoma. Organizacijos strategija vaidina labai svarby
vaidmen; tikslo siekiui. Pasitelkus ja galima siekti ne tik individualiy ir mazy tiksly, bet ir pacios
organizacijos inovacijy, kasty mazinimo, arba netgi sekti jmones, kurios tam tikroje srityje yra
pavyzdinés®®. Visus minétus valdymo elementus biitina derinti su sporto organizacine kultiira.
Skirtingos Salys turi skirtingas visuomenes su skirtingais kultliriniais paprociais. Todél sporto
organizacijos kultiira turi atitikti vertybes, jprocius, poZiiirius, kurie yra buidingi visiems nariams. Jais
remiantis gali biiti nustatomos standartinés ar jau nusistovéjusios (biitent tai organizacijai) elgesio
normos*°.

Organizacija supa ne tik kultiriné aplinka, bet ir teisiné. Daugeliu atvejy Saliy
organizacijose gero valdymo principai neturi jokiy teisiniy jvesties reikalavimy ir néra privalomi®.
Smith nuomone organizacijos ne visada nori jdiegti naujas technologijas savo valdyme, nebent tai biity
tiesiogiai susije¢ su sportu, kuomet priimtas valdymas galéty tiesiogiai jtakoti sportinius pasiekimus.
Todél autorius sporto organizacijas vadina gana konservatyviomis, nerizikuojané¢iomis ir pririStomis
prie tradicijy laikymosi®2. Iitikryjy norint pakeisti jprastus valdymo principus j gero valdymo principus
reikalingas iSorinis spaudimas. Federacijoms daZniausiai reikia valstybiniy sporto organizacijy labiau,
negu valstybinéms sporto organizacijoms (VSO) reikia federacijy. VSO kontroliuoja federacijas
jvairiais aspektais, pavydziui leidimu veikti. Taip pat norint paveikti federacijas galima pasitelkti ir
politinj spaudimg. Toks biidas, naudojamas gero sporto valdymo pokyé¢iams, gali atnesti naudos®.

Katwala® teigimu yra galimi trys poky¢iy scenarijai:

48 Russell Hoye, supra note 23: 81.

493, P. Robhins, R. Bergman, |. Stagg, M. Coulter, Management, (Pearson Education, Sydney: Australia, 2004), 228 — 230.
S0 E. Ogbonna, L. C. Harris, Organizational culture: A ten year, two phase study of change in the UK food retailing sector,
(Journal of Management Studies, 39, 2002) 673—706.

51 Wymeersch, E. Corporate Governance Codes and their Implementation, Working Paper No. 10 (Ghent University,
2006), 13.

52 Russell Hoye, supra note 23: 11.

53 Geeraert, supra note 32: 29.

% |bid., 28.
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e Pokytis i§ vidaus;

e Spaudimas i$ aplinkos;

e Pokytis dél krizés arba subyréjimo.
Tokiu budu, sportiniy organizacijy pokytis gali biiti vidinis, iSorinis, arba dél krizés ar subyréjimo. Bet,
pasak Stewart>® dazniausiai federacijos keiciasi dél iSorinés aplinkos, jos spaudimo arba kai neturi kito
pasirinkimo.

Organizacijos valdymas yra sudétingas procesas. Kitaip tariant, tai galios pratybos,
kuriose siekiama uztikrinti sistemy elementus tikslams pasiekti. Tinkama organizacijos vadovybé
turéty uztikrinti valdybos siekj organizacijai atnesti nauda ne tik uz jg atsakingiems Zmonéms, bet ir
suinteresuotiesiems. Veiklos vykdymo procese biitina stebéti gautus rezultatus, analizuoti ir efektyviai
vertinti°®,

Profesionalusis sportas taip pat yra brangiausia, labiausiai zitirima ir matoma viso sporto
dalis, sulaukianti gausybés spaudos démesio, réméjy paramos ir pan.>’ Sporto populiaruma supranta ir
politikai, kadangi per ji galima apeliuoti | daugyb¢ potencialiy balsuotojy. Galimai dél to valzia yra
linkusi sporto sektoriui daryti iSimtis. Daugelyje $aliy sporto autonomija yra skatinama ir tarptautiniy
sporto bendruomeniy (FIFA, FIBA ir kity organizacijy), kurios turi galios ir potencialo: nustatinéti
savo taisykles sportui, tiek paciy primetamas tiek realiai taikomas ir rinktis vietas, kuriose ji nori tas
taisykles taikyti®®. Profesionalus sportas yra traktuojamas kaip didelis verslas. Jau ne vien tik svarbu,
kaip gi jvyks varZzybos, o kai kuriose sporto Sakose labai svarbu, kas jvyks sporto uzkulisiuose, arba
isskirtiniais atvejais — akcijy birzoje® (turima omenyje didelius sporto klubus pasirinkusius savo turta
vertinti akcijy birzoje).

Sportas, ypa¢ profesionalus, yra labai galinga priemoné, vienijanti labai daug skirtingy
zmoniy visame pasaulyje. Jis gali jtakoti daugybe Salies sfery tiesiogiai, ar netiesiogiai de¢l to labai
svarbu sporto organizacijose adaptuoti gero valdymo principus. Jie padeda organizacijoms biiti
skaidrioms, atviroms, uztikrintoms dél ateities vizijos pasickiamumo bei kasdiené misijos vykdymo. Ji
ne tik jgalina profesionalius sportininkus siekti karjeros auk§tumy bei parvezti laiméjimus visai savo
Saliai, bet ir daro jtaka gyvenantiems zmonéms ar suinteresuotosioms grupéms. [gyvendinusi gero
valdymo principus sporto organizacija yra stipresné, konkurencingesné ir patrauklesné visuomenei.

Sporto saky federacijos yra svarbi sporto sistemos grandis, kuri sgveikauja su daugybe
valstybiniy, tarptautiniy ir kity institucijy, turinciy savo taisykles, rekomendacijas ir pozitir j sportg bei

jo procesus. Toliau pateikiami sporto federacijy iSoring aplinka salygojantys veiksniai — analizuojami

55 Russell Hoye, supra note 23: 177.

% |bid.

5 1bid., 49.

58 J. Forster, N. Pope, The political economy of global sporting organisations, (Routledge: London, 2004) 126 — 128.
Russel Hoye, supra note 23: 50.
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tarpusavio rysiai. Tarptautinéje sporto arenoje sgveikauja tiek didelés, tieck mazos organizacijos (5

pav.).

ES per

tarptautines

konvencijas

5 pav. Tarpinstituciniai organizacijy jtakos rySiai (sudaryta autoriy pagal Jean-Loup Chappelet , Autonomy of sport in
Europe* 39psl.)

Zemiausioje grandyje yra sporto klubas. Jis gali bati kontroliuojamas vietinés valdzios ir sporto
federacijos, kuriai priklauso minétasis klubas, taisyklémis. Federacijos veikla yra apibréziama Salies
valdZios iSleistais jstatymais. Taip pat ji turi vykdyti ir tarptautinés federacijos pripaZintas normas ir
taisykles. Olimpinés sporto Saky federacijos yra atskaitingos ir nacionaliniui olimpiniui komitetui.
Lietuvos $alies atveju tai yra Lietuvos Tautinis Olimpinis Komitetas (LTOK), kuris®°:
e Yra savarankiSka visuomeniné organizacija, vykdanti savo veiklag pagal Olimpin¢ chartija,
Lietuvos Respublikos Konstitucijg ir jstatymus bei savo jstatus;
e Vadovauja olimpiniam jud¢jimui Lietuvoje, kartu su sporto Saky federacijomis ripinasi Salies
sportininky atranka ir rengimu olimpinéms Zaidynéms bei dalyvavimu olimpinése zaidynése,
atstovauja Lietuvos Respublikai olimpiniame judéjime.

Federacija taip pat atskaitinga Kiino Kultiiros ir Sporto Departamentui (KKSD), kuris®:

80 Lietuvos respublikos kiino kultiiros ir sporto jstatymas, I-1151, prieiga per internetg https:/e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.23317 (paskutinj kartg Zitaréta 2018.11.07)
51 1bid.
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e Rengia kiino kultiiros ir sporto plétojimo programas ir teikia jas tvirtinti Vyriausybei,
koordinuoja ir kontroliuoja jy vykdyma, atsako uz kiino kultiirg ir sportg Salyje;

¢ Disponuoja valstybés biudzeto 1éSomis, skirtomis kiino kultiirai ir sportui plétoti;

e Kartu su kitomis valstybés institucijomis bei visuomeninémis organizacijomis plétoja
privalomy bei pasirenkamy kiino kulttiros ir sporto pratyby sistema jvairaus amziaus Zmonéms,
invalidams, moterims, Seimoms, kariams, veteranams ir kitiems asmenims;

e Skiria 1ésas sveikos gyvensenos, kiino kulttiros reikméms, didelio meistriSkumo sportininkams
rengti, taip pat toms sporto organizacijoms, kuriose tokie sportininkai ruos$iami varzyboms;

e Rengia i§ valstybés ir savivaldybiy biudzety 1éSy finansuojamy sporto varzyby sistema,
koordinuoja jos jgyvendinima;

e Ripinasi kiino kultiros ir sporto mokslinio tyrimo darbais, mokslo ir technikos naujoviy
igyvendinimu, organizuoja mokslines konferencijas, simpoziumus, rengia ir leidzia moksling
metoding literatiirg kiino kultaros ir sporto klausimais;

e Kartu su Svietimo ir mokslo ministerija, atitinkamy sporto 3aky federacijomis ir mokslo
institucijomis, kitomis sporto organizacijomis riipinasi kiino kultliros ir sporto specialisty
poreikio tyrimu, jy rengimu, profesiniu tobulinimu;

e Vyriausybés nustatyta tvarka atitinkamos sporto Sakos federacijos teikimu iSduoda licencijas
sporto treneriams, sprendzia jy galiojimo nutraukimo prie$ laikg klausimus;

e Vyriausybés nustatyta tvarka iSduoda licencijas steigti sportinio profilio mokyklas;

e Atstovauja Lietuvos Respublikai bendradarbiaujant su kitomis valstybémis kiino kulttros ir
sporto srityje, palaiko sporto rySius su uZsienyje gyvenancliais lietuviais, skatina Lietuvos
sporto organizacijy bendradarbiavimg su kity valstybiy kiino kultiiros ir sporto organizacijomis,
rupinasi Lietuvos Respublikos tarptautiniy jsipareigojimy bei sutar¢iy kiino kultiiros ir sporto
srityje vykdymu;

e Analizuoja kiino kultiiros ir sporto organizacijy veikla, kartu su suinteresuotomis valstybés
institucijomis ir sporto organizacijomis rengia pasitilymus dél valstybés 1é8y skyrimo jy veiklai
remti;

e Rengia sporto baziy bei jrenginiy, finansuojamy i§ valstybés biudzeto, statyby programas,
steigia sporto bazes, atlieka valstybés sporto baziy bei jrenginiy apskaitg bei klasifikacija, teikia
paramg valstybés sporto bazéms.

Procese dalyvauja miesto, rajono savivaldos institucijos®?, kurios:
e Steigia, reorganizuoja ir likviduoja i§ savivaldybés biudzeto 1eSy iSlaikomus sveikatos klubus,

kiino kultiiros ir sporto jstaigas, sporto mokyklas bei centrus;

62 Lietuvos respublikos kiino kultiiros ir sporto jstatymas, supra note 57.

29



e Rengia ir jgyvendina kiino kultiiros ir sporto plétojimo miesto, rajono teritorijoje programas;

e Koordinuoja 1§ savivaldybés biudzeto 1éSy finansuojamy ktino kultiiros ir sporto organizacijy
veikla;

e Skiria léSas miestui, rajonui atstovaujan¢ioms komandoms ar sportininkams rengti ir jiems
dalyvauti Salies, tarptautinése ar apskrities varzybose, riipinasi vaiky, jaunimo, dirbanciyjy bei
pagyvenusiy Zzmoniy, taip pat invalidy ir kity miesto, rajono gyventojy kuino kultiira ir sportu,
sveikos gyvensenos judéjimu;

e Tiria miesto, rajono kiino kultliros ir sporto specialisty poreikius, riipinasi jy kvalifikacijos
tobulinimu;

e Riipinasi talentingy sportininky paieska bei jy rengimu.

Procese dalyvauja tarptautinis olimpinis komitetas, kuris vadovaujasi Olimpine chartija ir reikalauja to
paties i§ Zemesnio lygio organizacijy. Svarbi yra ir tarptautiné antidopingo agentiira, kurios taisyklés
yra privalomos visoms olimpinéms sporto $akoms, tiek jy sportinkams, tiek federacijoms ir kitoms
institucijoms. I8kilusias problemas, konfliktus sprendzia bei precedentus priziiiri sporto arbitrazas.
Daugeliu atvejy jo sprendimas yra laikomas galutinis ir negincijamas, i§skyrus atvejus, kuomet pats
arbitrazas nesilaiko nustatyty procediiry normy®,

Sporto organizacijy valdymas vyksta horizontaliu ir vertikaliu badu (6 pav.). Vertikaliis
lygiai yra vietinis, regioninis, nacionalinis, Europinis, tarptautinis. Kiekviename lygyje yra
horizontaliai 1Sdéstytos organizacijos, kurios yra pavaldzios biitent tame lygyje nacionalinei,
tarptautinei ar kt. jurisdikcijai. Pavyzdziui, sporto klubas, vertinant horizontaliai, yra pavaldus miesto
sporto centrui. Vertikaliai vertinant — regioniniams klubams ir federacijai. Ta pati nacionaliné
federacija yra vertikaliai atskaitinga tarptautinei federacijai, kuri yra horizontaliai atskaitinga
tarptautiniam olimpiniam komitetui. Federacijos tuo pat metu yra susijusiois tiek tiesioginiais rysiais,
tiek netiesioginiais, bet ir atstovaujamaisiais rySiais. Visus $iuos rySius (ir ne tik) koordinuoja
tarptautiné¢ antidopingo agentiira ir sporto arbitrazas. Taciau toks rySiy persipynimas kai kuriais
atvejais biina ir sudétingas mazesnéms organizacijoms, kaip, kad sporto klubai ar federacijos. Viena
vertus mazos organizacijos veikia pagal Salies nacionalinius jstatymus, kita vertus jos turi atitikti
tarpautiniy organizacijy (pvz.: tarptautinés federacijos ar tarptautinio olimpinio komiteto)
reikalavimus. Skirtingoms sporto Sakoms Siek reikalavimai gali skirtis taisyklése ar pan. Tad, pasitaiko
atvejy, kuomet klubams ar federacijoms reikia varijuoti tarp skirtingy reikalavimy, kas yra pakankamai

sudétinga®*.

83 Jean-Loup Chappelet, Autonomy of sprot in Europe (Council of Europe, 2010), 42.
% Ibid., 47.
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MINEPS

EUROPOS
FEDERACIJOS

Sporto
ministerija

Savivaldybé
avivaldybe Sporto klubai
(sporto)

6 pav. Horizontaliis ir vertikaliis institucijy ir organizacijy lygiai (sudaryta autoriy pagal Jean-Loup Chappelet
,,Autonomy of sport in Europe* 46psl.)

Taigi, jvairiy mazy ir dideliy sporto organizacijy tarpusavio bendravimo rySiai yra
kompleksinése sgveikose. Kartu dalyvauja ir $aliy nacionaliniai sporto dariniai bei valdZios struktiiros.
Todél yra gana sudétinga aplinka ir pokyc¢iai dazniausiai biina susij¢ su iSorinés aplinkos vystymusi.

Kaip jau buvo minéta Europos Parlamentas Baltojoje knygoje dél sporto (2007) isreiské
palaikyma sporto organizacijy autonomijai, remiant egzistuojantj europietiskg sporto modelj ir teigiant,
jog nepriklausoma sporto prigimitis turi biiti palaikoma ir apsaugoma. Turi biiti pripaZinta sporto
organizacijy laisvé organizuoti ir koordinuoti sporto procesus. Sporto federacija turéty biti pagrindiné
vieta, kurioje palaikomi sportininkai, organizuojami sporto procesai, uztikrinama ir garantuojama
dalyvavimo demokratija®. Lietuvos sporto valdymo sistema i§ esmés atitinka Europos sporto modelj

(7 pav.).

% House of commons, European white paper on sport (London: The Stationary Office Limited, 2008), 40, 55.
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Kiino kultiiros ir sporto Lietuvos tautinis olimpinis
departamentas komitetas

Olimpiniy programy komisija

Olimpiniy programy darbo grupé
Lietuvos olimpiné rinktiné:

sportininkai, treneriai, gydytojai,

mokslininkai, masazuotojai.

Sporto §aky centrai, klubai Miesty (rajony) sporto skyriai, Lietuvos sporto federacijy sajunga

cenirai

Sporto Sakos federacija

7 pav. Lietuvos sporto organizacijy, susijusiy su olimpinémis Zaidynémis, schema (sudaryta autoriy pagal , Londonas

2012 programg)

Lietuvoje federacija yra pripaZjstama stipri ir daug galios sporto srityje turinti
organizacija. Taciau dauguma federacijy yra stipriai priklausomos nuo valstybés, dél bene vienintelio
finansavimo $altinio. Tuo paciu vyriausybés dotacijos panaudojimui yra taikomos tam tikros taisyklés
ir reguliavimai®. Bet pagrindinis jstatymas yra ne naudojant sporto reikméms skirtas lésas, bet
laikantis valdZios suformuoty veiklos jstatymy. Europos Salyse pagrindinis sporto organizacijy veiklos
apibrézimas yra sporto jstatymas. Jis placiaja prasme reguliuoja sporto federacijy veikla. Kitose salyse
veikia asociacijy jstatymas ar kiti biitent federacijoms apibrézti ir skirti jstatymai®’. Na, o Lietuvoje
sporto federacijos pagal Lietuvos Respublikos kiino kultiiros ir sporto jstatyma® jpareigojamos taip:

e Vienoje sporto Sakos tarptautingje federacijoje (sajungoje, asociacijoje) atitinkamai sporto
Sakai gali atstovauti tik viena tos Sakos federacija (sajunga, asociacija).

e | Lietuvos sporto Saky federacijas jy jstatuose nustatyta tvarka turi teis¢ jungtis atskiros sporto
organizacijos.

e Lietuvos sporto Saky federacijos steigiamos ir veikia pagal ne pelno organizacijoms nustatyta
asociacijy steigimo ir veiklos tvarka.

e Tik Lietuvos sporto Saky federacijos turi teise:

1) atstovauti sporto Sakai tarptautinése sporto organizacijose (federacijose);

% Chappelet, supra note 60: 31.
%7 Ibid., 38.
68 Lietuvos respublikos kiino kultiiros ir sporto jstatymas, supra note 57.
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2) sporto Saky tarptautiniy federacijy nustatyta tvarka leisti sportininkams Lietuvos pilie¢iams
rungtyniauti kity valstybiy sporto klubuose, uzsienie¢iams - Lietuvos sporto klubuose;
3) sudaryti Lietuvos Respublikos sporto Saky nacionalines rinktines;
4) koordinuoti Lietuvoje veikian¢iy atitinkamos sporto Sakos organizacijy sporting veikla;
5) rengti Lietuvoje tarptautines sporto varzybas, kuriose dalyvauja Lictuvos nacionalinés
rinktinés;
6) atstovauti atitinkamai sporto Sakai Lietuvos tautiniame olimpiniame komitete.
e Lietuvos sporto Saky federacijos taip pat:
1) rengia sportininkus Lietuvos nacionalinéms rinktinéms;
2) organizuoja tarptautines ir Salies sporto varzybas;
3) riipinasi atitinkamy sporto Saky plétojimu, jy materialine technine baze;
4) uztikrina nacionaliniy sporto rinktiniy pasirengimg ir dalyvavimg varzybose;
5) rengia ilgalaikes sporto Sakos plétojimo programas;
6) vykdo kitas funkcijas, susijusias su atitinkamos sporto Sakos plétojimu.
Taigi, sporto federacijos Lietuvoje yra atsakingos ne tik uz vidiniy procesy koordinavima, tokiy kaip
ripinimasis sportininkais, jy treniruo¢iy procesu, nacionalinio lygio varzyby organizavimu, bet ir
bendradarbiavimu su tarptautinémis organizacijomis, tarptautinio lygio varzyby rengimu.

A. Geeraert® atkreipia démesj, kad kai kurios sporto S$akos yra gana stipriai
komercializuotos. D¢l to Salies valdZia gali Siek tiek varZyti jos autonomiskuma. Autorius iSskiria Sias
priezZastis:

1. Didesnés pajamas sporto Sakos organizacijoje gali pastiméti jos vadovus elgtis neetiskai.
Patirtis rodo, kad dauguma oficialiy vadovy yra susidire su teisésauga dél reketo, apgaulingo
elgesio, pinigy plovimo ar kysiy gavimo.

2. Kuomet sportas ,,subrendo ir tapo toks, kokj jj matome Siandien, kai kurios tarptautinés
organizacijos pajuto, jog turi galig konktroliuoti mazesnes organizacijas ir daryti jtakg ne tik
joms, bet paliesti ir aplink jas esan¢ius Zzmones.

3. Sportas, retais atvejais, gali buti siejamas ir su kriminaline veikla.

4. Dideliy renginiy organizavimas pradeda kelti daugiau klausimy dél infrastruktiiros i8laikymo
jiems pasibaigus.

Todél Sioms ir kitoms problemoms spregsti autorius sitilo taikyti gero valdymo principus. Jie jgalina

organizacija veikti skaidriai, tvarkingai, efektyviai ir duoti nauda ne tik jai paciai, bet ir

69 Arnaut Geeraert, Theorising the governance of sport mega-events: a principal-agent perspective (London, 2016), 14.
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suinteresuotiems asmenims ar visuomenei. Gero valdymo principai gali padéti iSlaikyti olimpinio

sporto autonomija, kultiirg ir tikrajg sporto prigimtj’°.

1.3. Gero valdymo principy taikymas ir svarba

Siame poskyryje pateikiamas gero valdymo principy taikymas, jy svarba tiek sporto
organizacijoms, tiek sportininkams, tiek suinteresuotiesiems asmenims ar visuomenei.

Kaip jau min¢jome, sporto organizacijos yra susijusios daugybe skirtingy rysiy tiek su
nacionalinémis ir tarptautinémis organizacijomis, ar Salies valdzia. Ta¢iau sporto organizacijos taip pat
yra atsakingos ir visuomenei. Bidamos gana savarankiskos jos turéty siekti iSlaikyti sporto vertybes,
egzistuojancias struktiiras, kad palaikyti sporto vientisuma. Nes tik jos gali geriausiai sudaryti sglygas
savanoriams, jauny sportininky ugdymui ir sveikatinamajam fiziniam aktyvumui visuomengje’:.
Dauguma sporto organizacijy néra privacios, neturi akcininky. Taciau tos, kurios turi akcininkus, Zitri
labai atsargiai | gero valdymo principus. Sporto organizacija, kuri priklauso individualiems
savininkams (kurie yra suinteresuoti uzdirbti i§ Sios organizacijos), dazniausiai labai neigiamai zitiri j
jvedamus gero valdymo principus, mat gali mazinti $iy savininky nepriklausomybe ir VisOS
organizacijos uzdaruma’?. Bet kad ir kas biity atsakingas uZ organizacija, jos sukurtos valdymo
sistemos turi uztikrinti iSrinkty sprendimo priémejy ir kity darbuotojy siekj tinkamai tobulinti ir vystyti
organizacija, bei vykdyti stebéseng. Taip pat dauguma zmoniy, dirban¢iy hierarchinéje sistemoje ir
turin€iy atsiskaityti auk$¢iau esan¢iam zmogui, turi suprasti gero valdymo principy svarba jy paciy
darbo vietoje”™. Nes valdyti organizacija reiskia priimti sprendimus kurie biity strateginiai, daug
lemiantys ir padedantys suinteresuotiesiems. Daugumoje atvejy sporto organizacijoje naujai pradéje
dirbti Zmonés (praktikantai arba nauji darbuotojai) ne visada iSkarto supranta sporto organizacijos
veiklos specifikg ir jos reikSme. Todél tiek paciy principy perteikimas i§ pat pradziy, tiek nuoseklus
mokymas gali padéti adaptuoti zmones greiiau suprasti jy funkcijas organizacijoje ir taikomas
priemones tikslams siekti’.

I§ esmés gero valdymo principy diegimas sporte yra nauja praktika. Sis pokytis sporte

vyksta daug 1éCiau nei kituose sektoriuose (pavyzdziui verslo srityje), tod¢l, kad tradiciskai sportas nuo

70 Chappelet, supra note 60: 103.

"I International Olympic Committee, The White Paper on sport, joint statement with international sports federations
(I0C Reference number 10268, 2007), 2.

2 |_oughborough University Institutional Repository: Sport governance after the White Paper: the demise of the European
model?, https://dspace.lboro.ac.uk/dspace-
jspui/bitstream/2134/5608/1/Borja%20Garcia%201JSP%20FINAL%20accepted%20word%20version.pdf

3 Russell Hoye, supra note 23: 187.

4 R. Hoye, A. Doherty, Nonprofit Sport board performance: A Review and directions for future research (Journal Of Sport
Management, 25, 2011), 272-285.
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seno turéjo daug nepriklausomybés ir savireguliacijos, esant tik maziems ribojimams i§ aplinkos’.

Salyse, kuriose sudétinga pritraukti investuotojus j sporta, yra biitina jvesti gero valdymo principus.

Tai turéty atlikti pati Salies vyriausybé. Reikéty gerinti sporto organizacijy skaidruma ir efektyvuma

(1é8y naudojimo atzvilgiu). Taciau, yra rizika, jog jvedami principai gali nebiiti tokie efektyvis, kokie

galéty biti, jeigu pati vyriausybé néra pilnai susipaZinusi su jais. Nes tik tinkamg gero valdymo

principy supratimg turinti vyriausybé gali ji tikslingai perteikti sporto organizacijoms. Taip pat labai

svarbu mazinti zmoniy privacius interesus sportinése organizacijose’®.

Nemazai tyrimy atliko Russell Hoye, kuris pateiké tris modelius:

Tradicinis modelis. Jj sudaro Sie pagrindiniai elementai: pirmasis yra Zmoniy potencialas.
Valdantieji, kurie dabar dalyvauja visuose procesuose priimdami naujus zZmones ] savo
kolektyva turi padéti atvykusiems adaptuotis ir vystytis. Antrasis, valdanciyjy veiksmai ir
pareigos yra apibrézti darbo sutartis arba darbo aprasus. Susirinkimuose visi nuspresti dalykai
ir svarbiis komentarai turi biiti Zzymimi susirinkimo protokole. Treciasis, pagal hierarching
sistemg veikianc¢ioms sporto organizacijoms santykiai tarp aukStesnj kompetencinj lygj turin¢iy
zmoniy ir Zemesniy darbuotojy turi biti nustatyti ir apraSyti. Sprendimy priémimo
sudétingumai taip pat turi biiti numatyti, aiskas’’.

Politinio valdymo modelis. Jj sudaro penki pagrindiniai efektyvaus valdymo elementai:
pirmasis yra organizacijai nusistatyti savo misijg ir strateging krypti. Reikia susitelkti j norimus
rezultatus, o ne i vien tik j priemones jiems pasiekti. Antrasis — nusistatyti konkrecias taisykles
tiek valdan¢iajam organui, tiek pavieniams darbuotojams tam, kad buty siekiama vykdyti
organizacijos misijg. Trec€iasis, nustatyti valdanciyjy organy ir kity darbuotojy vaidmenis ir
rySius. Ketvirtasis — valdanciyjy vykdomi procesai turi buti pilnai apraSyti. Penktasis —
valdantieji turi ne tik siekti finansiniy procediry ir etininés valdymo praktikos, bet ir kurti
skaidrios veiklos vertinimo ir strateginio planavimo tikrinimo priemones’@.

Vykdomasis modelis. Organizacijos darbuotojai labiausiai priklauso nuo organizacijos
valdanCiyjy turimos informacijos ir geb¢jimo ta informacija gauti, bei biiti kuruojamiems

vykstan¢iame procese’®.

Galima teigti, kad tradiciniame modelyje dominuoja demokratiskumo, efektyvumo, skaidrumo gero

valdymo principai. Politiniame modelyje argumentuojama misija ir strateginis planavimas,

skaidrumas, atskaitingumas. Treciasis vykdomasis modelis i$ esmés remiasi skaidrumu. Sie modeliai

pagrindzia gero valdymo principy svarbg. O taip pat vertinant Siuos tris modelius reikia nepamirsti,

> Arnout Geeraert, supra note 2: 1.

6. A. Bebchuk, M. J. Roe, A Theory of Path Dependence in Corporate Governance and Ownership (Stanford Law
Review, 52, 1999), 127-170.

" Hoye, supra note 23: 170.

8 |bid., 171.

" 1bid.
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kad dauguma vadovavimo problemy kyla i§ daugialygio fenomeno, taCiau taikomi problemy
sprendimai yra tik vieno lygio®.

Valdymas yra kritinis komponentas valdant sporto organizacija. Kaip geriausiai stebéti
veiklas, atneSti naudg ir organizacijai ir suinteresuotiems asmenims yra kritiSkai svarbu. Nes
organizacija valdanéiy Zzmoniy priimami sprendimai lemia visos organizacijos biiklg®!. Ta¢iau taikant
gero valdymo principus gali tapti lengviau siekti gero ir tinkamo organizacijos valdymo vis
sudétingéjanciame ir kompleksiskame sporto pasaulyje®2. Bet situacija kai kuriais atvejais yra vis dar
likusi atviru diskusijoms klausimu: ar sporto federacijos diegia gero valdymo principus siekiant
efektyviau valdyti procesus, ar jie yra jvedami isskirtinai dél instituciniy priezas¢iu® (pavyzdziui
spaudimo 1§ iSorés). Aguilera ir Cuervo-Cazurra vykdytas tyrimas atskleidé, kad gero valdymo
principy taikymas yra labiau tikétinas Salyse, kuriose yra didelis valstybinis liberalizmas ir Salyse,
kuriose yra stiprios uzsienio investuotojy galimybés. Taip pat Siy principy jvedimas gali padéti Salims,
kuriose néra stiprios teisin€s investuotojy apsaugos sistemos. Nes jvedus $iuos principus sporto
organizacijos turéty daug didesnius $ansus pritraukti ir i§saugoti vietinius ar uZsienio investuotojus®.

Yra aisku, kad etikos ir lygybés supratimas ir taikymas yra kelias j sporto organizacijos
Sirdj dvidesimt pirmame amziuje®®. Nes nacionaliné sporto sistema ir kai kurios individualios sporto
Sakos per daugel] mety pra¢jo tam tikras vystymose fazes, kuriose dominavo tiek profesionalaus sporto
israiskos, tiek visy procesy komercializacija®®. Dél to daugumoje sporto organizacijy susidaré j
komercine puse orientuotos struktiiros skirtos sporta valdyti dalinai i§ verslo pusés. Siandieninj sporta
galima apibiidinti kaip miSinj tarp profesionalaus siekio geresniems rezultatams ir tarp noro i§ to
uzdirbti. Bet sportas taip besivystydamas vis tiek prisidéjo prie socialiniy problemy sprendimo ir
situacijos gerinimo®’.

Todél labai svarbi yra sporto organizacijy atskaitomyb¢ visuomenei. Pirmiausiai, tai yra
labai svarbu dél to, kad visuomené Zinoty, kaip valdoma organizacija ir kokiu tikslu ji veikia ir kaip
galéty padeti kontroliuoti norimus gauti rezultatus. Antra, atskaitomybe gristas vadovavimas rodo
galios kiekj organizacijoje ir jos sutelkimo laipsnj. Stebint i§ iSorés galima stebéti, ar néra

dominuojancios vienvaldiskos jégos sporto organizacijoje. Trecia, visa tai padeda visuomenei placiau

8 Hoye, supra note 23: 172.

81 Chien Mu Yeh, Tracy Taylor, Issues of governance in sport organisations: A question of board size, structure and roles
(World leisure journal, 50, 2008), 16.

82 A, Geeraert, J. Scheerder, H. Bruyninckx, The governance network of European football: introducing new governance
approaches to steer football at the EU level (International journal of sport policy and politics, 5 (1), 2013), 113 — 132.

8 R. V. Aguilera, A. Cuervo-Cazurra, Codes of Good Governance Worldwide: What Is the Trigger? (Organization Studies,
25, 2013), 417-446.

8 bid.

8 Michael John McNamee, Scott Fleming, Ethics Audits and Corporate Governance: The Case of Public Sector Sports
Organizations (Journal of business Ethics, 2006), 1.

% John Beech, Simon Chadwick, The business of sport management (Prentice Hall, 2004), 4 — 14.

8 Tim Breitbarth , Stefan Walzel , Christos Anagnostopoulos , Frank van Eekeren, Corporate social responsibility and
governance in sport: Oh, the things you can find, if you don 't stay behind! (Corporate Governance, Vol. 15 Iss: 2, 2015),
254.

36



susipazinti su organizacija, jos veikla, sprendimo priémimu ir gautais rezultatais. Taip visuomené yra
$vietiama ir ugdoma®. Todél tinkama organizacijos valdanéiyjy stebé&jimo sistema gali atnesti nauda
tiek sporto organizacijai, tiek jos nariams ir visai visuomenei. Neturint tokios stebéjimo sistemos gali
atsitikti neigiami dalykai, kaip kad réméjy nenoras remti ar net jy pasitraukimas, ar, blogiausiu atveju
grubus kisimasis j valdyma bandant diktuoti savo salygas®®. Organizacijos valdantieji ir jy sudaryta
sistema yra kritiné dalis visam dariniui, nes jos pagrindiné atsakomyb¢ yra uZztikrinti, kad pagrindinés
veiklos buty vykdomos tik atsivzelgiant | organizacijos gerbiivi, jos suteikiamg naudg ir busimus
rezultatus, kurie prisidés prie suinteresuotyjy situacijos gerinimo. Visa tai turi bati vykdoma siekiant
uztikrinti tinkamga ir efektyvia sporto organizacijos veikla dabartyje ir ateityje®. Tagiau vis tiek visg tai
reikia dar labiau tirti ir nagrinéti®®,

Galia, kryptis, kontrolé ir reguliavimas yra svarbios organizacijos valdymo
koncepcijos (8 pav.). Organizacijos valdyme tam tikra sprendimy priémimo galia yra suteikia
zmonéms, kurie paprastai tos galios neturéty ir negaléty atlikti tam tikry darby. Organizacija valdymui
taip pat nustato kryptj, kuria bus kuriama strategija ir bandomi pasiekti tikslai. Sporto organizacijos
turéty bati kontroliuojamos ir prizitrimos, tam, kad jos interesai visada biity susieti su siekiamais
tikslais. Reguliavimas sporto organizacijos viduje yra laikomas butinybe. Taisykliy nustatymas, darbo
gairiy suraSymas ir sutartyse numatyty pareigybiy apraSymas padeda tikslingai veikti. Taip pat turi biiti
numatytos ir nuobaudos uz pazeidimus ir taisykliy nesilaikyma®. Sios koncepcijos yra taikomos norint
uztikrinti valdanciyjy siekj atnesti didziausig jmanomg naudg savo organizacijai ir, kad Sie procesai
biity stebimi ir analizuojami®®. Sporto organizacijos valdyba dazniausiai turi visg galig sukurti, priimti
ir jgalinti strategijas, stebéti vykstancius procesus ir prizitiréti dirbancius darbuotojus, skirti nuobaudas
(jeigu reikia). Dél to labai svarbus gero valdymo principy iSmanymas, tiek darbuotojams (ko i$ jy
tikimasi) tiek valdantiesiams® (kaip geriausiai valdyti). Dauguma organizacijy bet kokias inovacijas ir
socialinius pokyc¢ius vadina patobulinta sistema, taciau reikia nepamirsti, tik tikslingai tobulinama

sistema gali biiti vadinama gera. Visa kita yra tiesiog poky¢iai®®.

8P, Aucoin, R. Heintzman, The dialectics of accountability for performance in public management reform (International
review of administrative Sciences , 66 (1), 2000), 45 - 55.

8 UK Sport, 2004, prieiga per internetg http://www.uksport.gov.uk/news/2004/11/25/uk-sport-statement-on-funding
paskutinj kartg zitréta 2018.10.10

% Australian Sports, prieiga per interneta
https://www.sportaus.gov.au/governance/sports_governance_principles#principle_2 board _processes

%1 J. Forster, Global sports organizations and their governance (Corporate Governance, 6(1), 2006), 72-83.

92|, Ferkins, D. Shilbury, G. McDonald, The Role of the Board in Building Strategic Capability: Toward an Integrated
Model of Sport Governance Research (Sport Management Review, 8(3), 2005), 195-225.

% Hoye, supra note 39: 119-122.

% Chien Mu Yeh, supra note 78: 4.

% D, Strang, M. Macy, In Search of Excellence: Fads, Success Stories, and Adaptive Emulation (American Journal of
Sociology, 107, 2001). 147-152.
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ORGANIZACHOS VALDYMAS

8 pav. L. Ferkins (ir kity) Keturiy apibrézimy koncepcija (sudaryta autoriy)

Apibendrinant galima teigti, kad gero valdymo principai, jy teigiamos taikymo pasekmés

ir kita gaunama nauda yra sporto organizacijy veiksmingos vadybos pagrindas. Walzel®® teigimu

organizacijoje jvesti ir tinkamai funkcionuojantys gero valdymo principai:

Pirmiausia leidZia sporto organizacijai geriau valdyti ne tik vidinius procesus, bet ir iSorinius,
pvz. projekty, veikly vykdymas, uzsibrézty strateginiy tiksly siekimas. Daugumoje atvejy gerai
pritaikyti gero valdymo principai palengvina vadybing organizacijos pus¢ ir atneSa daugiau
skaidrumo suinteresuotosioms grupéms.

Pagerina organizacijos komunikacijg. Tiek vidine, kuomet kalbama apie tarpusavio vadybinus
ry$ius, tiek iSoring, kuomet reikia bendrauti su suinteresuotomis grupémis arba viesai pranesti
naujienas, skelbti sprendimus.

Stiprina sporto organizacijos tvaruma ir augima. Pirmiausiai, organizacija tampa geriau
veikianti, joje einamieji procesai vyksta sklandziau ir efektyviau. Taip pat jai lengviau reaguoti
1 poky¢ius ar kitas problemas ir siekti naujy uzsibrézty tiksly taip didinant darbo naSuma, greit,
apmintis ir taip uztikrinti nuolatinj augima.

Pritraukia daugiau réméjy. DaZniausiai réméjai labiau pasitiki organizacijomis, kurios yra
skaidrios, atviros ir jose procesai vyksta sklandziai, iSoriné komunikacija yra tvarkinga ir
nesukelia papildomy problemy.

Didina norg aplinkiniams dalyvauti federacijos veikloje ar jos organizuojamuose renginiuose
ar kt.

Gerina savo, kaip organizacijos, reputacija ir platina zinig apie savo vykdomg veiklg per sporto

renginius ar kitas veiklas, ar pasiektus rezultatus nacionalingje ir tarptautinéje arenose. Vykdant

% 3. Walzel, Incentives for good governance in sports: pitfall or holy grail (EHF Top club management seminar: Cologne,
May 24, 2012), 10.
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savo veiklg skaidriai, drasiai rodant savo pasiekimus, bei nebijant atsiskaityti visuomenei uz
priemones, kurios atvedé prie tiksly, sporto organizacija atrodo daug stipresné, Zinomesné,
garsesné.

e Padidina organizacijos patrauklumg. Tvarkingai veikdama ir gerg valdymg priémusi
organizacija traukia daugiau zmoniy prisijungti prie jos veiklos, tiesiogiai bandant ten dirbti,
savanoriauti ar netiesiogiai, garsiai reiskiant teigiamg nuomong kitiems Zmonéms.

Apibendrinant, gero valdymo principy svarba sporto organizacijose yra labai didelé. Juos
isivedusi organizacija tampa stipresné, patrauklesné, efektyvesné ir kt. Taip pat yra labai svarbu
adaptuoti naujausius ir sporto sistemai tinkanc¢ius gero valdymo principus. Kaip jau buvo aptarta, gero
valdymo principy apraisky biita daug ir skirtingy. Per ilgg laikg jie tobuléjo, adaptavosi. Todél
geriausia dométis naujausiais tyrimais ir naujausiomis Ziniomis. Siuo metu tai yra dany organizacija
,Play the game®, kuri Siame darbe uzima labai svarbig vietg tiek aptartoje teorinéje dalyje, tiek

analitingje.
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2. TYRIMO METODOLOGIJA

Tyrimo objektas. Gero valdymo principy jgyvendinimo lygmuo Lietuvos strateginiy

sporto Saky federacijy veikloje.

Tiriamyjy grupé. Tyrimui atlikti buvo pasirinktos keturiolika Lietuvos strateginiy

sporto Saky federacijos. Taip nuspresta dél to, kad Sios federacijos yra jtrauktos j valstybés remiamy

sporto Saky saraSa ir jomis tapti bei gauti finansavimg yra keliami auks$ciausi reikalavimai. Be to

siekiant sekti $iy federacijy gero valdymo principy diegima, jgyvendinimg ir tobuléjimg nuspresta

lyginamosios analizés pagalba jvertinti ir palyginti pokyt] jvykusj Sioje srityje per pastaruosius 5

metus. Pagal Kiino kultiiros ir sporto departamento prie Lietuvos respublikos vyriausybés generalinio

direktoriaus jsakyma dél ,,2017-2020 mety strateginiy sporto Saky saraso patvirtinimo® strateginémis

sporto Sakomis yra skelbiamos $ios sporto Sakos:

1.

© o0 N o g bk~ DN
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Baidariy ir kanojy irklavimas;
Boksas;

Buriavimas;

Dviraciy sportas;

Dziudo;

Greitasis ¢iuozimas;

Imtyneés;

Irklavimas;

KrepS$inis;

. Lengvoji atletika;

. Plaukimas;

. Sunkioji atletika;

. Siuolaikiné penkiakove;

. Taekwondo.

Tyrime dalyvavo tik Lietuvos strateginiy sporto Saky federacijy generaliniai sekretoriai.

Viena federacija atsisaké dalyvauti tyrime — Lietuvos penkiakovés federacija. Toliau federacijos

sutrumpintai ir saugant jy anonimiskuma yra uzkoduotos ,,F1", ,,F2" ir t.t. - Sios koduotés analogiskai

atitinka visame darbe naudojama ,,Federacija nr. 1", ,,Federacija nr. 2" ir t.t. koduote:

Tyrimo metodai.

1. Mokslinés literaturos analizé;

2. Interviu;

3. Statistiné analizé.
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1)

2)

3)

Tyrimas formuotas tokia logika:

Pagrindinis klausimynas formuotas remiantis 2014 m. Lietuvoje vykdytu tyrimu ir
organizacijos ,,Play the game* atliktais tyrimais (2015 m. SGO ir 2017 m. NSGO);
Internetiniy svetainiy Vertinimo ir jveréiy schemos analizé vykdyta pagal 2017 m. NSGO
tyrimo modelj. Originaliai jj sudaro 274 indikatoriai, kurie suskirstyti j tris grupes:

e Baziniai;

e PaZengusiyjy;

e Patys moderniausi.
Remiantis NSGO tyrimo modeliu bazinj gero valdymo principy jdiegimo lygj turéty turéti
visos federacijos, nepaisant jy dydzio, finansavimo dydzio ir kt. Pazengus] ar moderniausig
gero valdymo principy jgyvendinimo lygj turi turéti daug didesnés ir daug darbuotojy turincios
federacijos. Remiantis tuo tyrimas adaptuotas Lietuvos federacijoms ir pasirinkta analizuoti
bazinj gero valdymo principy atitikimo lygj pagal nurodytus indikatorius. Siuo etapu buvo
tiriamas skaidrumo principas, kurio paieSskos pagal NSGO metodikg, turi bati atlickamos
federacijy internetinuose puslapiuose.
Standartizuoto interviu modelis pasitelktas taip pat adaptuojant NSGO tyrimo modelj tiriant
likusius tris principus:

e Demokratija;

o Vidaus atskaitomyb¢ ir kontrol¢;

e Socialin¢ atsakomybeé.
Sie keturi principai pasirinkti todél, kad jie gali geriausiai paaiskinti teisétumga, efektyvuma ir
atsparumg neetiSkiems veiksmams. Visy pirma, Sios keturios dimensijos prisideda prie
sgziningumo ir teisétumo gerinimo organizacijoje. Antra, jie turi aiSky poveikj darbuotojy
veiksmingumui ir geram elgesiui. Skaidrumas padidina pasitikéjimg ir skatina darbuotojus ir
oficialius asmenis geriau veikti. Demokratija leidZia vykdyti veiksmingesn¢ politika, nes
suinteresuotosios $alys j sprendimy priémimo procesa jtraukia specializuotas zinias ir padeda
lengviau priimti tinkamus sprendimus. Taip pat priimdami sprendimus zmonés jaucia
atsakomybe. Atviros tarpusavio diskusijos sukuria veiksmingesnius politiniy problemy
sprendimus, o laisvi, saziningi ir konkurencingi rinkimai skatina atsakingus asmenis geriau
veikti. Vidiné atskaitomybé stimuliuoja mokymasi bei mazina galios disbalansa, perdéto galios
naudojimo galimybe ir neetiska jos naudojimg. Socialinés atsakomybés demonstravimas turi
teigiamg poveik] teisétumui, nes jis padidina iSorinés auditorijos pasitikéjima. Teigiamas rySys
su vidaus ir iSorés suinteresuotosiomis Salimis taip pat prisideda prie efektyvesnés politikos ir
sprendimy priémimo. Taip pat tyrimo metu nagrin¢jami principai Siuo metu yra labai aktualtis
Europoje, kadangi vykdomas NSGO tyrimas vis dar vyksta. Jis jungia daugybe Europos
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4)

kontinento institucijy ir yra naudojamas tirti didzigsias Europos Saliy federacijas. ISskirti
baziniai indikatoriai tirti Lietuvos federacijas. Atsizvelgiant j jy dydj ir galimybes turéti gero
valdymo principus buvo suformuluoti klausimynai. Taip pat $ios dalies tyrimo vertinimo ir
jverCiy schema adaptuota i§ 2014 m. Lietuvoje atlikto tyrimo vertinimo schemos, tam, kad
véliau gautus rezultatus biity galima palyginti ir nustatyti jy ketveriy mety pokyt] (zitréti
lentel¢ nr.1).

Sis tyrimas paremtas NSGO tyrime ireik§tu noru rinkti statisting informacija ir ja apdoroti
apraSsomuoju metodu neatliekant skaiciavimy analitinémis programomis. Tiek Sia tieck NSGO
studija siekiama pateikti bendrg (ir kartu individualig) Lietuvos prioritetiniy federacijy gero

valdymo principy jgyvendinimo lygj.

1 lentelé. 8 — 45 klausimo atsakymy jverciy apskaic¢iavimo skalé

Atsakymas Ivertis (balais) Ivertis procentine | Jgyvendinimo
iSraiSka % lygmui

Visiskai sutinku 5 100% Labai geras

Sutinku 4 75%-99% Geras

Nei sutinku nei nesutinku 2,5 50%-74% Vidutiniskas

Nesutinku 1 25%-49% Patenkinamas

Visiskai nesutinku 0 0%-24% Nepatenkinamas

Tyrimo organizavimas. Tyrimas buvo atliekamas dviem etapais:

1.

Federaciju internetiniu svetainiy analizé. Siuo tyrimu buvo siekiama susipaZinti su Lietuvos

strateginiy sporto Saky federacijy internetinémis svetainémis. ISanalizuoti informacijg jose
susijusig su gero valdymo skaidrumo principu ir jo jgyvendinimo lygiu.

Standartizuoty interviu atlikimas. Siuo tyrimu buvo siekiama issiaiskinti Lietuvos strateginiy

sporto Saky federacijy gero valdymo principy (demokratijos; vidaus atskaitomybés ir kontrolés;
socialinés atsakomybés) jgyendinimo lygj. Interviu buvo atliekami 2018 m. spalio — lapkricio
mén. Norint uztikrinti renkamy duomeny patikimuma j pateiktg klausimyng atsakiné tik sporto
federacijy generaliai sekretoriai. Su jais komunikacija vyko dviem budais — elektroniniais
laiSkais arba susisiekus telefonu ir gyvai bendraujant. Elektroninio laiSko turinys buvo pateiktas
strukturizuotai ir iSsiystas federacijoms su trumpu prisistatymu ir paaiSkinimu apie vykdomo
tyrimo tikslg ir nauda, nurodant klausimyno pildymo instrukcija bei pateikiant klausimyna
,»Word"“ dokumento forma. Pries iSsiunciant galutinj klausimyng federacijoms buvo atliekamas

bandomasis tyrimas su vienos federacijy generaliniu sekretoriumi. Jo pagalba buvo koreguotas
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prisistatomasis laiSkas ir gautos rekomendacijos tinkamai tolimesnei tyrimo eigai uztikrinti.
Bendraujant su tiriamaisiais telefonu, visa informacija buvo Zymima tyréjo uzraSuose ir
konspektuojama pokalbio metu. Tyrimo metu naudojami koduoti federacijy pavadinimai
(Federacija nr. 1 (F1); federacija nr. 2 (F2) ir pan.) buvo panaudoti siekiant uztikrinti tiriamyjy
anonimiskumo islaikyma norint surinkti validzius tyrimo duomenis.
Tyrimo eigos aptarimas. Sioje darbo dalyje pateikiami atlikto tyrimo rezultatai, susije su duomeny
rinkimu. Duomeny rinkimas vyko dviem skirtingais metodais. Pirmasis — federacijy anketavimas (ji
sudaré tik vienas etapas) ir federacijy anketos pildymas, kuris buvo suskirtytas j keturis etapus. Viso
darbo metu nagrinéjami keturi pagrindiniai principai ty. — skaidrumas; demokratija; vidaus
atskaitomybé ir kontrolé; socialiné atsakomybé. Po informacijos rinkimo aptarimo pateikiami
rezultatai gauti iSnagrinéjus oficialias sporto Saky internetines svetaines ir jos informatyvuma pagal
pateiktus klausimus bei jy vykdomos veiklos jstatus (pirmojo anketavimo rezultatai). Tai darbo dalis,
kurioje buvo jvertintas vienas i§ keturiy esantis principas — skaidrumas (jj sudaro 7 klausimai). Si
darbo dalis buvo vertinta remiantis surinkta informacija, rasta oficialiose sporto Saky federacijy
internetinése svetainése (toliau $i darbo dalis tekste vadinama ,,pirmoji anketa®). Po to seké
pagrindiniy duomeny rezultatai jy analizé ir aptarimas i$ trijy likusiy kriterijy — demokratija; vidaus
atskaitomybé ir kontrolé; socialiné atsakomybé (federacijy atsakytos anketos).

Rezultaty aptarimas vyko vertinant kiekvieng federacijg atskirai, po to federacijos buvo
lyginamos tarpusavyje ir galiausiai tyrimas uzbaigiamas rezultaty lyginimu su kitu Sio temos atliktu
tyrimu.

Pirmoji duomeny rinkimo informacijos analizé buvo pradéta suformavus keturias
pagrindines priezastis. Pirmoji — pasirinkta vertinti vieng i§ pagrindiniy kriterijy — skaidruma, kurj
vertinti federacija gali labai subjektyviai ir tai gali neparodyti tikrosios federacijos situacijos Siame
kontekste (Siuo atveju skaidrumo srityje). Antroji — norint objektyviai jvertinti dabarting skleidZziamos
ir prieinamos informacijos biikle tiesiogiai — t.y. per pagrinding federacijos interneting svetaing kuri
yra pasiekiama visiems ir kurioje yra skleidziama informacija apie jy vykdomg veiklg ir darbus.
Trec€ioji — norint Siek tiek palengvinti naStg federacijoms atsakant j anketos klausimus, juos sumazinant
iki minimalios ribos t.y. 38, ne 45. Ketvirtoji — d¢l to, kad visa klausimuose pateikiama informacija
buvo labai lengvai prieinama ir pasiekiama visiems oficialiuose federacijy tinkalapiuose (toliau §i
darbo dalis tekste vadinama ,,anketa®, Zitréti Priede Nr. 3)

Pirmosios anketos klausimy formuluot¢ buvo sudaryta i§ dviejy galimy atsakymo
varianty — teigiamo ir neigiamo atsakymy — ,,TAIP* arba ,,NE* (anketos pavyzdys pateikiamas Priede
Nr. 2). Pasirinkti tik du vertinimo Kriterijai siekiant pabrézti klausimo svarbg ir tinkamai jvertinti
federacijas. Norint tinkamai jvertini federacijy skaidrumo lygj, prie kiekvienos anketos buvo

pridedama papildoma informacija ar pastebéjimai atsizvelgiant | esamg tos federacijos internetinés
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svetainés bikle ir jos funkcionalumg. Daugelis atsakymy buvo panaSis, taiau pats tinklalapio
informatyvumas daugeliu aspekty buvo labai skirtingas (lyginant visas 14 strateginiy sporto Saky
tarpusavyje).

Antroji darbo dalis buvo skirta anketai. Sioje darbo dalyje dalyvavo keturiolika Lietuvos
strateginiy sporto Saky federacijy ir buvo apklausiami tik sporto federacijy generaliniai sekretoriai,
kurie turéjo uzpildyti klausimyng sudaryta i§ 38 klausimy. Sie klausimai buvo suskirstyti j tris grupes
t.y. — su demokratija (13 klausimy) susij¢ Klausimai; su vidaus atskaitomybe ir kontrole (14
klausimy) susije klausimai; su socialine atsakomybe (11 klausimy) susije klausimai.

Apklausa vyko keturiais etapais. Pirmasis etapas vyko elektroniniu pastu iSsiunciant
federacijoms anketos klausimyna su prisistatymu. Sio etapo metu sulaukta tik keturiy sporto federacijy
atsakymuy, vienas i$ jy buvo neigiamas. Tarp atsakiusiyjy teigiamai buvo federacija nr. 1, federacija nr.
2, federacija nr. 3. Federacija nr. 4 j laiska atsaké neigiamai bei jo turiniu leido suprasti, kad tolimesnis
tyrimas vyks be Sios federacijos bendradarbiavimo.

Labai draugiska ir greitai komunikuojanti buvo federacija nr. 10. Ji labai greitai
sureagavo | gauta laiska ir uzpildé anketg. Federacija nr. 2 uztruko Siek tiek ilgiau, bet federacijos
uzpildyta anketa taip pat buvo gauta. Federacija nr. 1 j anketg atsaké greitai, bet pabrézé, kad Sie
klausimai néra tinkamai pritaikyti Lietuvos sporto federacijy lygmeniu ir keli i§ anketos klausimy yra
tiesiog neegzistuojantys Siy dieny federacijose. Deja, pirmojo etapo metu tyrimo autoriy skeptiskai
keliami tikslai ir likescCiai gauti bent puse teigiamy ir pilnai uzpildyty ankety nepasiteisino. Likusios
federacijos ] elektroninius laiSkus neatsakeé.

Antrasis duomeny rinkimo etapas vyko komunikuojant su sporto federacijy generaliniais
sekretoriais tiesiogiai per oficialioje federacijos internetinéje svetainéje skelbiamg kontaktinj numerj.
Taip nuspresta daryti del keliy prieZzas€iy. Pirminis skambucio tikslas buvo i$siaiskinti ir pasiteirauti,
ar tos federacijos generalinis sekretorius gavo misy siystg ir jam adresuotg elektroninj laiska. Tokia
aplinkybe remtasi todél, kad Sio etapo pradzioje buvo susidurta su keista problema — ieSkant
kontaktinés informacijos kai kuriais atvejais triko tinkamos kontaktinés informacijos apie tos
federacijos vadovybés atstovag (Siuo atveju generalin; sekretoriy), arba rastos dvi skirtingos
elektroninés sistemos paskyros. Dél tikslumo buvo nutarta iSsiysti elektroninius laiSkus ir ty adresaty
turétojams, kurie pasirodé turj kelias elektronines paskyras.

Kadangi per pirmgjj etapa buvo gautos 4 sporto Saky ataskaitos, antrojo etapo metu (i$
14-o0s sporto Saky federacijy) bandyta susisiekti su likusiomis 10 Lietuvos strateginiy sporto Saky
federacijomis. IS jy susisiekti pavyko su septyniomis. (federacija nr. 6; federacija nr. 3; federacija nr.
12; federacija nr. 14; federacija nr. 5; federacija nr. 7; federacija nr. 9). Susisiekus su Siy sporto Saky
federacijomis buvo iSsiaiSkinta, kad visos jos gavo misy siystg anketg. Keturios i§ jy patikino, kad §i

anketa bus uzpildyta greitu metu ir grazinta (federacija nr. 6; federacija nr. 3; federacija nr. 12;
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federacija nr. 5). Pazadéti atsakymai gauti i§ dviejy minéty federacijy (federacija nr. 3; federacija nr.
12), taciau dvi federacijos zadéty ankety taip ir neatsiunté (federacija nr. 5; federacija nr. 6). Likusios
trys pradzioje tarp septyniy skirtingy federacijy minétos federacijos (federacija nr. 14; federacija nr. 7;
federacija nr. 9) | pateiktus klausimus pilnai atsakyti i§ karto negalé¢jo dél tam tikry priezasciy.
Federacijos nr. 14 generalinis sekretorius tikino, kad $iuo metu pasaliniams darbams neturi laiko, yra
labai uzsiémes ir galbiit pasistengs atsakyti ;| 5 minuciy uzduociy klausimyng per ateinancias pora
dieny. Atsakymas nebuvo gautas. Tuo tarpu federacijos nr. 7 atstovas patikino, kad laiskg gavo ir
i§saké nepasitenkinimg klausimyno formuluote, tikino, kad daugumos anketos klausimy tinkamai ir
objektyviai jvertinti nesugebés dél prastos anketos klausimy ir atsakymy formuluotés. Telefonu buvo
sutarta, kad pasnekovas atsakys ] visus jo kompetencijos ribose esancius klausimus, o ta dalj kuri
netinka ar yra netinkama paliks tuscig. Atsakymas buvo gautas keliy dieny bégyje ir pilnai uzpildyta.

Trecioji federacija nr. 9 | bandyma susisiekti telefonu suregavo neigiamai. Federacijos
atstovas informavo, kad tiek telefoninis, tiek elektronis prisistatymas jiems yra nepriimtinas ir visi su
anketa susij¢ klausimai nebuvo atversti perzitrai, o i§ karto iStrinti elektroninéje pasto erdvéje dél
laisko informacijos neuzbaigtumo ir turinio trikumo bei netinkamos jzangos. Po ilgy deryby pavyko
susitarti, kad visi tyrimui svarbas Klausimai vis gi bus atsakyti bendruoju federacijos pastu. Laiskas
buvo persiystas j generalinio sekretoriaus nurodyta bendra federacijos elektroninj adresg. Atsakymo
nesulaukta. Verta paminéti ir tai, kad pokalbio metu federacijos nr. 9 generalinis sekretorius buvo
informuotas apie tai, kad $ig anketg turi uzpildyti bitent jis, o valdybos narys. Komplikuoto pokalbio
pabaiga leido suprasti, kad toks atsakymo variantas generalinio sekretoriaus netenkina ir tikriausiai
nebus tinkamai atsakytas. Apibendrinant, galutinis tikslas nebuvo pasiektas. I$ $iy minéty trijy sporto
federacijy gauta tik viena pries tai minéta ir pilnai uzpildyta anketa — federacijos nr. 7.

Su Siomis federacijomis antrojo etapo metu susisiekti nepavyko - federacija nr. 4;
federacija nr. 11 ir federacija nr. 13. Antrojo etapo metu su pasnekovais mobiliojo pokalbio trukmé
vidutini$kai truko apie 5 minutes. Taigi, apibendrinant antrojo etapo duomeny rinkimg i§ septyniy -
keturios sporto federacijos sugebéjo labai draugiSkai ir mandagiai atsakyti ] miisy pateikta anketa.
(federacija nr. 6; federacija nr. 3; federacija nr. 12; federacija nr. 5).

Likusios trys federacijos (federacija nr. 14; federacija nr. 7; federacija nr. 9) buvo
nusiteikusios pries.

Verta atkreipti démes;j ir ] tai, kad prie$ susisiekiant su federacijomis jos net nejtare, kad
bendravimas elektroniniu pastu ar telefonu bus taipogi jtrauktas ] vertinimo kriterijy rezultatus.
Federacijy noras komunikuoti ir bendradarbiauti yra vienas i§ pagrindiniy gero valdymo principy
aspekty, tad $i rezultaty dalis nenusileidZia kitiems gero valdymo principy vertinimo kriterijams. Sio

tyrimo skirtingy etapy metu buvo uzfiksuota, kad trys i$ septyniy federacijy (beveik pusé€) reagavo j
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komunikacijg ir anketavimg grubiai ir neigiamai. Pla¢iau Sie rezultatai bus aptarti analizuojant
kiekvieng federacija individualiai.

Treciasis duomeny rinkimo etapas vyko panaSiai kaip ir pirmasis, taciau §j kartg
elektroniniai laiSkai buvo iSsiun¢iami su individualia informacija pritaikyta kiekvienai federacijai
atskirai. Tai reiSkia, kad sporto federacijos gavo laiSkus skirtus tik jiems, kuriuose buvo pabrézta
informacija, apie kurig kalbéta telefoninio pokalbio metu. Toms federacijoms, su kuriomis nepavyko
susisiekti pirmyjy dviejy etapy metu, pakartotinai persiysti pirmojo etapo laiskai su prisistatymu ir
anketa (federacija nr. 4; federacija nr. 11; federacija nr. 13).

Sio etapo metu buvo gauta informacija tik apie pirmojo etapo metu pazadéta federacijos
nr. 6 anketg. Ispudj paliko tai, kad susisieké pats generalinio sekretoriaus pareigas einantis zmogus ir
patikino, kad laiskas su anketa jau yra atsakytas ir i$siystas. Be to federacijos generalinis sekretorius
atsiprasé uz véluojantj laiSkg ir pabrézé, kad Sis véluoja dél jtempto darbo grafiko federacijos veikloje.
I$ likusiy federacijy atsako nebuvo sulaukta. Keista pasirodé ir tai, kad federacijos, kurios patikino
antrojo etapo metu, kad gavo pirmojo etapo laiskus ir, kad tikétinai uzpildys anketg greitu metu bei
persiys — daugiau nepanoro susisiekti (federacija nr. 5; federacija nr. 14).

Ketvirtojo ir paskutinio duomeny rinkimo etapo metu komunikacija su federacijomis
vyko netiesiogiai per sportininkus, pazjstamus ar kitus Zmones, kurie pazjsta federacijy atstovus ar
dalyvauja ty federacijy veikloje. Be to buvo bandoma susisiekti ir su likusiomis federacijomis telefonu.
Su federacija nr. 5 pavyko susisiekti tik i§ antrojo karto. Pokalbio metu federacijos nr. 5 generalinis
sekretorius patikino, kad anketos uzpildyti nepamirso ir, kad $iuo metu turi labai daug darbo, be to
pragjo tik keletas dieny kai $is asmuo yra grizes i§ atostogy. Pokalbio metu pasnekovas neiSreiSke
didelio nori bendradarbiauti. Po pokalbio su federacija nr. 5 buvo bandoma komunikuoti su buvusiais
Sios federacijos sporto atstovais t.y. sportininkais. PaaiSkinus situacija apie §ig apklausg buvusiam
federacijos sportininkui jis panoro padéti ir paaiskino, kad butent tokia nekomunikuojanti yra
federacija nr. 5. Tuo remiantis buvo jkurta Lietuvos ,,federacijos nr. 5° asociacija. I$siaiSkinus tai,
atsakingi asmenys suteiké pagalbg ir apklausos formg uZpildé biitent tos sporto Sakos asociacijos
generalinis sekretorius. Gavus laiskg noréta iSskirti jj kaip atskirg atvejj, taciau vis gi sulaukta
federacijos nr. 5 pilnai uzpildyto atsakymo. Turint dviejy skirtingy organizacijy vertinima nutarta Sias
dvi anketas palyginti ir iSsiaiSkinti, ar pati federacija adekvaciai vertina savo darbg. Palyginimui
turétos dvi analizés atvejo pusés — federacija ir asociacija, kurios tarpusavyje yra prieSpriesoje.

Su federacija nr. 4 ir federacija nr. 11 uzmegzti rySiy nepavyko. Federacija nr. 14 taip pat
daugiau ry$iy su mumis uzmegzti nebenoréjo. Nepaisant to, buvo gauti atsakymai is federacijos nr. 8 ir
federacijos nr. 9. Sis etapas buvo galutinis ir §io etapo pabaigoje i§ viso anketos gautos i3 desimties
federacijy. Viso buvo siekiama surinkti informacijg apie visas Lietuvos strategines sporto Sakas (viso

keturiolika).
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3. REZULTATAI

3.1. Gero valdymo principy tyrimo rezultatai

Sioje darbo dalyje pateikiami atlikto tyrimo rezultatai. Pirmiausiai pateikiami rezultatai
apie bendra federacijy gero valdymo principy jgyvendinimo lygmen; iSskiriant federacijas i atskiras
vertinimy grupes. Po to pateikami atskiri keturiy principy rezultatai ir vertinimai. Zemiau pateikiama
informacija apie keturiolikos Lietuvos strateginiy sporto Saky federacijy kvalifikacijg pagal jy
i§sidéstyma gero valdymo principy jgyvendinimo lygmenyje procentine israiska. (9 pav.). Siame
paveikslélyje naudojamos kitos federacijy koduotés. Sutrumpintai jos uzkoduotos ,,F1 — federacija nr.

1,,F12“—federacija nr. 12 ir t.t. Tokia pat koduoté dar kartg tekste taikoma kitose lentelése.

F12 F6 F7/FIO0F1F2Z F3F3 FB F3
| | 1 I N
1 1 1 1 b
0% 20% A0% B0% 80% 100%

9 pav. Strateginiy sporto Saky federacijy klasifikacija pagal gero valdymo principy jgyvendinimo lygmenj (sudaryta

autoriy)

9-ame paveiksle pateikta vertinimo klasifikacija rodo federacijy pasiskirstyma pagal jy
bendra keturiy principy jvertj. Pagal tai federacijas galima suskirstyti j 3 grupes: 1) 40%-60%; 2) 60%-
80%); 3) 80%-100%.

I pirmaja vertinimo grupe patenka dvi federacijos — federacija nr. 12 ir federacija nr. 6.
Siai grupei priklausanti federacija nr. 12 pasirodé praséiausiai surinkiusi 44,94% jvertj. Toks
jvertinimas laikomas kaip vidutinio lygio igyvendinimg turintis rezultatas. IS visy federacijy Sis
rodiklis i$siskiria tuo, jog yra pats Zemiausias pademonstruotas jvertinimas visy federacijy kontekste.
Antroji federacija esanti Sioje grupéje yra federacija nr. 6. Ji daugiau nei 10% pranoksta prasc¢iausio
vertinimo sulaukusig federacijg nr. 12 ir surinkusi bendrg 55,99% jvercio balg yra vertinama kaip gero
lygio principy jgyvendinimg turinti federacija.

Antrgjai grupei priklauso net 6 federacijos, taciau visos jos yra vertinamos kaip gero
lygio jgyvendinima turin¢ios federacijos. Sioje grupéje esancios federacijos perkopé 60% balo jvert;.
PrascCiausig rezultatg parodé federacija nr. 7, surinkusi 61% jvertj. Tik 1,80% jver¢iu didesnj balg
gavusi federacija nr. 10, tenkina 62,80% jvertj. Toliau seka federacija nr. 1 ir federacija nr. 2, kurios

atitinkamai surinko po 67,50% ir 68.04% balo jvertinimus. Geriausiai §ioje grupéje pasirodé federacija
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nr. 3, kuri tik 0,16% jverciu pranoko federacijg nr. 9 surinkusig 75,83% jvertj. Tuo tarpu federacija nr.
9 surinko 75,67% jvertj.

Paskutiné, trecioji vertinimo grupé kuriai priklauso dvi federacijos — federacija nr. 8 ir
federacija nr. 5 patenka j labai gero lygio principo jgyvendinimo vertinimo grupe¢. AuksSc¢iausig
vertinimo balg surinkusi federacija nr. 5 pasieké net — 90,13% siekiant] jvertj. Tai yra viena i$
geriausiai pasirodziusiy federacijy visy federacijy kontekste. Arciausiai jos yra Sios grupés naré —
federacija nr. 8 surinkusi 81,29% balo jvertj.

Bendrai vertinant federacijas iSaiSkéjo, kad tik viena federacija yra vertinama kaip
vidutinio lygio rezultatg parodziusi federacija nr. 12, likusios 7 federacijos vertinamos kaip gero lygio
rezultatg pasiekusios federacijos ir dvi likusios federacija nr. 8 ir federacija nr. 5 vertinamos kaip labai
gero lygio rezultata jgyvendinusios federacijos. Suskai¢iavus bendra federacijy vidurkj gaunamas
68,31% bendras visy federacijy jverCio balas. Toks rodiklis parodo aukSto lygio rezultata ir yra
vertinamas kaip gerg lygj siekiantis rezultatas.

Toliau pateikiama lentelé vaizduojanti detaly atskiry principy jgyvendinimo lygmenj
federacijose (2 lentelé), papildanti 9 paveikslélyje pateiktg informacija.

2 lentelé. Gero valdymo principy jgyvendinimo lygmuo federacijose

Principas | Skaidrumas Demokratija Vidaus atskaitomybé | Socialiné
ir kontrolé atsakomybé

Nr. Procentinis Procentinis Procentinis jvertis Procentinis | Bendras

jvertis ivertis jvertis
1. 71.42% 73.08% 66.43% 59.09% 67.50%
2. 71.42% 61.54% 72.86% 66.36% 68.04%
3. 42.85% 88.46% 89.29% 82.73% 75.83%
4. 28.57% 0% 0% 0% 0%
5. 85.71% 83.08% 93.57% 98.18% 90.13%
6. 0% 83.85% 62.86% 77.27% 55.99%
7. 71.42% 65.38% 53.57% 53.64% 61%
8. 71.42% 83.85% 80.81% 89.09% 81.29%
9. 71.42% 76.15% 77.86% 77.27% 75.67%
10. 42.85% 70% 69.29% 69.09% 62.80%
11. 28.57% 0% 0% 0% 0%
12. 0% 60.08% 57.86% 61.82% 44.94%
13. 14.28% 0% 0% 0% 0%
14. 0% 0% 0% 0% 0%
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2—oje lenteléje pateikiama informacija apie Lietuvos strateginiy sporto Saky federacijy
atskiry principy jgyvendinimo lygmenj. Federacijos nr. 4, 11, 13, 14 j bendrg vertinimo sistema
itrauktos nebuvo. Surinkta informacija apie jas buvo tik viename i$ keturiy principy, todél buvo nutarta
jas aptarti tik skaidrumo principo dalyje, individualiai. ] bendrg principy lyginima $ie rezultatai nebuvo
Jtraukti.

IS auksciau pateiktos 2 lentelés, matoma kaip aiskiai yra iSsidés¢iusios federacijos
bendrame ir atskirame principy lygmenio kontekste. Pagal tai buvo sudarytas paveiklas (10 pav.), kuris

parodo pilng iSpléstinj visy principy rezultaty iSsidéstymg. Visa tai papildo 2-oje lenteléje pateiktus

duomenis.
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100,00%
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00% I
0,00%
. Y > e O D D Q2 N N . Ny NP Ne
O P N N S - NNV RS
& & & @ @ ( & & ,b(J ,bb @ 9 ’b(' ’b("
S & &S E Y F Y F L
« % « < «
W Skaidrumas M Demokratija Vidaus atskaitomybé ir kontolé Socialiné atsakomybé  ® Bendras

10 pav. Gero valdymo principy jgyvendinimo lygmuo federacijose (sudaryta autoriy)

Federacija nr. 4; federacija nr. 11; federacija nr. 13 ir federacija nr. 14 dalyvavo tik
skaidrumo principo vertinime, todél Sios federacijos yra i$skirtos atskirai, grafiko pabaigoje. Autoriai
primena, kad jos néra jtrauktos nei j vieng bendrg principo vertinima.

Auksciausig bendra principy rezultatg parodé federacija nr. 5. PrasCiausiai jvertinta
federacija nr. 12. Federacija nr. 6 ir federacija nr. 12 skaidrumo principo vertinime nesurinko nei vieno
teigiamo balo, tad grafike aiskiai matosi $iy dviejy federacijy bendro vertinimo vidurkio suprastéjimas.
Sios federacijos bendrame principy vertinimo kontekste pasirodé pras¢iausiai, dél to jos rikiuojasi
pacioje federacijy vertinimo apacioje (uzima dvi paskutines vertinimo grupés vietas ir yra prasciausiai
jvertintos). Sesios federacijos — federacija nr. 1, federacija nr. 2, federacija nr. 5, federacija nr. 7,

federacija nr. 8, federacija nr. 9 parodé stabilius visy keturiy principy rezultatus. Skirtumai tarp
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skirtingy principy jverCiy skyrési nezenkliai. Tai reiSkia, kad visi nagrin€¢jami principai Siose

federacijose yra igyvendinami viename lygyje ir yra adekvatis vienas kitam.

3 lentelé. Gero valdymo principy jgyvendinimo lygmuo strateginiy sporto Saky federacijose

Principas Procentinis jvertis %
Skaidrumas 52,85%
Demokratija 74.85%
Vidaus atskaitomybé ir kontrolé 72.43%
Socialiné atsakomybé 73.45%
Bendras principy jgyvendinimo lygmuo 68,39%

pav.), papildantis 3-oje lenteléje pateikta informacija.
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atskaitomybé ir
kontrolé - 72,43%

Toliau pateikiamas grafinis atskiry principy jgyvendinimo lygmens vaizdavimas (11

Demokratija -
74,85%

11 pav. Gero valdymo principy jgyvendinimo lygmuo strateginiy sporto Saky federacijose (sudaryta autoriy)

Auksciau lenteléje pateikti keturi — skaidrumo, demokratijos, vidaus atskaitomybés ir

kontrolés bei socialinés atsakomybés principy jgyvendinimo lygiai, kurie pavaizduotus grafike.

Zemiausia balg i3 visy surinko skaidrumo principas — 52,85%. Nors §is principas ir surinko maZiausia

jvert] i§ visy, taCiau pagal vertinima jis priklauso gero lygmenio principo jgyvendinimo grupei (51%-
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75%). Taciau reikéty atkreipti démes;j | tai, kad $is principas vos 1,85% perkopia minimaly Sios grupés
vertinimo lygmen]. Zemiau esanti vidutinio lygio principo jgyvendinimo grupé apima 26%-50% baly
jvercius.

Toliau vertinant likusiy principy i$sidéstyma reikéty paminéti, kad visi trys principai
surinko beveik identiskus jver¢ius. Zemiausia ir auks¢iausia bala surinkusius principus skiria vos
2,42%. Auksciausig principo jgyvendinimo lygi pademonstravo demokratijos principas surinkes
74,85% jvertinimg. Zemiau esantis principas ir vos 1,40% nusileidZiantis demokratijos principui yra
socialinés atsakomybés principas surinkes 73,45% jvertinimg. Maziausiai 1§ §iy trijy principy buvo
jvertintas vidaus atskaitomybés principas, surinkes 72,43% jvertinima. Toks artimas principy
rezultatas parodo, jog federacijos taiko labai panaSaus lygio principy jgyvendinimg $iy trijy principy
srityse. Be to visi trys priklauso gero principo jgyvendinimo lygmeniui (51%-75%).

Verta paminéti, kad demokratijos principui pritriko vos 0,15% papildomo jvercio, jog
galima jj traktuoti kaip labai gerg lygmen;] siekiantj principo jgyvendinimg. Nepaisant to visi i§vardinti
principai vertinami kaip gero lygmens rezultatg jgyvendinantys principai. Atsizvelgiant ] tai, kad visi
keturi principai vertinami turintys gero lygio jvertj, galima teigti, jog federacijos bendrame kontekste

igyvendina Siuos principus gerai.

3.1.1. Skaidrumo principo jgyvendinimo rezultatai

Sioje darbo dalyje apzvelgiama Lietuvos strateginiy sporto $aky federacijy gero valdymo
principy skaidrumo vertinimas iSnagrinéjus oficialias sporto Saky internetines svetaines bei jy
vykdomos veiklos jstatus. PradZioje apzvelgiami rezultatai vieno 1§ keturiy tiriamojo darbo principy —
skaidrumas.

Pagal gautus duomenis federacijas galima suskirstyti j keturias grupes isskiriant jas pagal
surinkty baly jvertj procentais. 1) 0%-25 % — patenkinamas (4 federacija); 2) 26%-50% — vidutinis (2
federacijos); 3) 51%-75% — geras (7 federacijos); 4) 76%-100% — labai geras (1 federacija). Toliau
pateiktamos isdéstytos federacijos (12 pav.) pagal gero valdymo principy jgyvendinimo pasiskirstyma

skaidrumo principe.
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Skaidrumo principo pasiskirstymas

Labai geras
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Vidutinis
14%

12 pav. Lietuvos strateginiy sporto Saky skaidrumo principo jgyvendinimo vertinimas (sudaryta autoriy)

4 lentelé. Skaidrumo principo pasiskirstymas grupémis

Grupés nr. | Grupés interpretacija | Grupés rezultato | Federacijy Bendras principo %
% interpretacija skai¢ius jvertis

1. 0% - 25% nepatenkinamas 4 (40%)

2. 26% - 50% vidutinis 2 (20%)

3. 51% - 75% geras 7 (70%)

4, 76% - 100% labai geras 1 (10%)

Kaip nurodyta 4-oje lenteléje, i pirmajg vertinimo grupe pateko keturios federacijos. IS jy
trys federacijos surinko po 0 baly - federacija nr. 6; federacija nr. 12; federacija nr. 14, ir viena —
federacija nr. 13 surinko 1 balg. | antrgjg grupe patenka dvi federacijos — federacija nr. 4; federacija nr.
11, Kkurios surinko po 2 balus. | treCigja kategorija patenka septynios federacijos atitinkamai
surinkusios 3-5 balus — federacija nr. 1; federacija nr. 2; federacija nr. 7; federacija nr. 8; federacija nr.
9 (po 5 balus); federacija nr. 3; federacija nr. 11 (po 3 balus). ] paskuting kategorijg patenka federacija
nr. 5 surinkusi beveik maksimaly t.y. 6 baly jvertinimg. Viso buvo galima surinkti 7 balus.
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5 lentele. Lietuvos strateginiy sporto Saky federacijy skaidrumo principo bendras vertinimas

FEDERACIJA Baly skaicius Procentinis
jvertis
Federacija nr. 1 (F1) 5/7 71.42%
Federacija nr. 1 (F2) 5/7 71.42%
Federacija nr. 1 (F3) 3/7 42.85%
Federacija nr. 1 (F4) 217 28.57%
Federacija nr. 1 (F5) 6/7 85.71%
Federacija nr. 1 (F6) 0/7 0%
Federacija nr. 1 (F7) 5/7 71.42%
Federacija nr. 1 (F8) 5/7 71.42%
Federacija nr. 1 (F9) 5/7 71.42%
Federacija nr. 1 (F10) 3/7 42.85%
Federacija nr. 1 (F11) 217 28.57%
Federacijanr. 1 (F12) 0/7 0%
Federacija nr. 1 (F13) 1/7 14.28%
Federacija nr. 1 (F14) 0/7 0%
Bendras visu federacijy vidurkis 52,85%

Federacijos nr. 4, 11, 13, 14, esancios lenteléje, j bendrg vertinimo sistemg jtrauktos
nebuvo.

Toliau (13 pav.) pateikiamas paveikslas, grafiSkai parodantis atskiry principy
1gyvendinimo lygj federacijose, papildantis 5—oje lentel¢je pateikta infomacijg. Neigiamai jvertintos
trys federacijos (federacija nr. 6, federacija nr. 12 ir federacija nr. 14). Jos nesurinko nei vieno
teigiamo balo ir su 0 baly jverciu yra vertinamos kaip federacijos turinios nepatenkinama principo
igyvendinimo lygj. Jos patenka j tg pacig zemiausio lygio principo vertinimo grupe — 0%-25%. Be $iy
federacijy yra federacija nr. 13, kuri taip pat tenkina pacig zemiausio lygio vertinimo grupe surinkusi
tik 1—g balg i§ 7-niy. Procentine iSraiska tai tenkino tik 14,28% Sio principo jgyvendinimo lygio.
Federacija nr. 11 ir federacija nr. 4, surinko po vienodg baly skaiCiy - 2. Toks rezultatas atitinka
28,57% jvert]. Vertinimo grupéje jos uzima zemiausig procenty jgyvendinimo lygio vieta ir vos per
2,57% tenkina vieng aukS$tesng vertinimo grupe — 26%-50%. Toks rodiklis yra vertinamas kaip
vidutinio lygio jgyvendinimg turintis rezultatas.

Toliau seka federacija nr. 10 ir federacija nr. 3, surinkusios po 3 vertinimo balus i§ 7 —
niy. Procentaliai toks rezultatas iSreiskiamas kaip 42,85% siekiantis jvertis. Jis taip pat patenka j tg

pac¢ig vidutinio lygio principo jgyvendinimo grupe — 26%-50%. Toks rezultatas savo procentiniu
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jverCiu priartéja aukS¢iau gero lygio vertinimo grupé€s ir nors yra vertinamas kaip vidutinio lygio
siekiantis rezultatas, jis jgyvendinamas arti auks¢iausios Sios grupés vertinimo ribos. Federacija nr. 1,
federacija nr. 2, federacija nr. 7, federacija nr. 8 ir federacija nr. 9 vertinamos kaip gero lygio rezultatg
igyvendinancios federacijos surinkusios po 5 jver¢io balus, t.y. 71,42%. Tokiu rezultatu jos uzima
auksta pozicija gero lygio vertinimo grupés kontekste — 51%-75%. Iki labai gero lygio vertinimo Sioms

federacijoms pritriiko tik 3,58% balo.

Federacijy skaidrumo principo jgyvendinimas %
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13 pav. Bendras skaidrumo principo jgyvendinimo lygmuo strateginiy sporto Saky federacijose (sudaryta autoriy)

Geriausiai pasirodziusi ir labai gero lygio grupe (76%-100%) tenkinanti federacija nr. 5
surinko 6 balus ir jgyvendino auksta 85,71% lygio siekiantj rezultata.

Sioje darbo dalyje buvo jvertintos visos 14 Lietuvos strateginiy sporto $aky federacijos
pagal pasirinktag skaidrumo principg. Lik¢ trys principai buvo jvertinti surinkus tik 10 Sio tyrimo
atstoviy t.y. federacijy rezultatus. Keturios sporto federacijos tolimesniame tyrime nedalyvavo —
federacija nr. 4, federacija nr. 11, federacija nr. 13, federacija nr. 14. Atsizvelgiant ] tai, skaidrumo
principo bendroje analizéje Sios federacijos nebuvo jtrauktos.

Atkreiptinas démesys, kad apacioje pateiktoje lenteléje yra naudojama sutrumpinta

federacijy pavadinimy koduote (6 lentele).
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6 lentelé. Lietuvos strateginiy sporto Saky skaidrumo principo jgyvendinimo vertinimas

Federacijy vertinimas

Teiginys Taip Ne Ivertis %
Federacija skelbia savo jstatymus / | F1; F2; F3; F4; | F6; F12; F14. 78.58% / 21.42%
konstitucija, vidaus taisykles, | F5; F7; F8; F9; (11/3)

organizacing schema, sporto taisykles | F10; F11; F13.
ir daugiamet] politikos plang savo

interneto svetainéje.

Federacija savo tinklalapyje skelbia | F1; F2; F5; F7; | F3; F4; F6; F10; F11; F12; F13; F14. | 32.85% / 67.15%
vykdomojo komiteto susirinkimo datg, | F8; F9. (6/8)

darbotvarke ir protokolus.

Federacija savo tinklalapyje skelbia | F1; F2; F5; F7; | F3; F4; F6; F10; F11; F12; F13; F14. | 32.85% / 67.15%

vykdomojo komiteto sprendimus. F8; FO. (6/8)
Federacija savo tinklalapyje skelbia | F1; F2; F3; F4; | F6; F12; F13; F14. 71.43% / 28.57%
informacija apie savo valdybos narius. | F5; F7; F8; F9; (10/4)

F10; F11.
Federacija savo tinklalapyje skelbia | F1; F2; F3; F5; | F4; F6; F11; F12; F13; F14. 67.15% / 32.85%
informacija  apie  savo narius | F7; F8; F9; F10. (8/6)
(sportininkus ir klubus)
Federacija savo tinklalapyje skelbia | F5. F1; F2; F3; F4; F7; F8; F9; F10; F11; | 7.15% [/ 92.85%
meting ataskaita, jskaitant finansines F13; F14. (1/13)
ataskaitas.
Federacija savo tinklalapyje skelbia F1; F2; F3; F4; F5; F6 F7; F8; F9; | 0% / 100% (0/14)
vykdomojo komiteto nariy F10; F11; F13; F14.

atlyginimus, kompensacijas, premijas,

bei jy taisykles ir ataskaitas.

Pirmasis teiginys apjungia daugybe skaidrumo srities aspekty. Tai yra bene pagrindinis
federacijy gero valdymo principy rodiklis. Jis yra vienas 1§ aukSciausiai jvertinty federacijose. Net
vienuolika i§ keturiolikos vertinty federacijy patenkino §j teiginj - (78.58%). Likusios trys buvo
jvertintos nepatenkinamai (21.42%). Deja, Siy federacijy dalis neatitiko nei vieno i§ i$vardinty teiginiy
punkty.

Antrasis teiginys parodé, kad didzioji dalis federacijy (67.15%) pakliuvo | neigiamy
jverciy grupe. Net 8 federacijos surinko maziau nei 50% jvertinimg. Likusios 5 federacijos pilnali
tenkino nuostatus, i§skyrus Sestaja — federacija nr. 7. Ji tik i§ dalies tenkino teigiama rezultatg. Tai
jrodo paskutinis vieSas vykdomojo komiteto oficialus dokumentas ,.ataskaitinés konferencijos
protokolas®, kuris buvo paskelbtas 2016 m. vasario mén. 27 dieng. Iki $iy mety buvo skelbiami

protokolai pradedant nuo 2012 m. pradzios. Zvelgiant tik j §j indikatoriy, galima daryti prielaida, jog

55



federacija jau nebeegzistuoja (Siuo klausimu su federacijos atstovais konsultuotasi dél §ios problemos
nebuvo).

Trecioji klausimo dalis apie vykdomojo komiteto sprendimus buvo jvertinta prastai. Kiek
maziau nei pus¢ federacijy (32.85%) buvo jvertintos teigiamai. Jos vieSina informacijg susijusig su
buvusiais vykdomojo komiteto sprendimais ir protokolais. Didzioji dalis federacijy neskelbia ir
neviesina valdybos sprendimy (67.15%).

Ketvirtasis teiginys apie valdybos nariy informacijos vieSinimg buvo jvertintas gana
gerai. Net 71.43% federacijy, t.y. 10 i§ 14 atitiko §] punkta. Be to Sis rodiklis yra gan svarbus ieSkant
kontaktinés informacijos apie federacijos valdybos narius. IS dalies yra siejamas su kontaktiniy
duomeny skiltimi. MaZoji dalis federacijy 28.57% neatitiko $io punkto. Siose federacijose néra
skelbiama jokia informacija apie valdybos narius. Mazg dalj jy galima rasti kontakty skiltyje.

Penktasis teiginys jungia dvi interesy grupes (sportininkus ir klubus). Didzioji dalis
(67.15%) federacijy skelbé informacijg susijusig su sportininkais ir Klubais. Likusi dalis federacijy
(32.85%) buvo priskirtos ] kitg vertinimo puse. Verta paminéti, kad visos Sioje grupéje jvertintos
federacijos savo svetaingje talpino informacija apie savo klubus. Dauguma i§ jy buvo galima rasti
skilyje ,,Nariai“. Vienintel¢ federacija kuri netur¢jo informacijos nei apie sportininkus nei apie klubus
buvo federacija nr. 6.

Sestasis teiginys susijes su finansinémis ataskaitomis parod¢, jog 92.85% federacijy t.y.
13 i§ 14 nevieSina jokios informacijos, susijusios su federacijos finansiniu mechanizmu. Vienintelé
federacija nr. 5 savo internetinéje svetainéje vieSina §ig informacija. Tai sudaro tik 7.15% bendro
procento. Kitose federacijose galima aptikti vykdomojo komiteto sprendimus dél treneriy ar kito
valdybos personalo atlygio didinimo ar mazinimo, ta¢iau tuose protokoluose néra nurodoma suma ar
koeficientas nusakantis aiSkius pokycius. Bendrai tariant, federacijos nenori vieSinti ir net slepia bet
kokia informacija susijusig su uzdarbiu ar finansiniu federacijy mechanizmu.

Septintasis teiginys apimantis platesnj finansy spektrg aiskiai parodo, kad visos
federacijos (14 1§ 14) neviesina ir nenusako taisykliy susijusiy su premijy gavimu, kompensacijomis ir
kitomis finansinémis garantijomis. Visa tai yra nurodyta jy darbo sutartyje, kuri yra asmeniné ir
nepasiekiama vesojoje erdvéje. Galima daryti prielaida, kad visos federacijos yra skirtingos ir
nevarzomos iSorés veiksniy. Savo viduje turi skirtingas politikas ir jomis dalintis bei vieSinti
informacijg apie tai néra linkusios dél tik jiems Zinomy priezasciy.

SuskaiCiavus bendrg baly sumg ir jg pavertus procentine iSraiSka aiSkiai matosi bendras
federacijy gero valdymo principy jgyvendinimo lygmuo skaidrumo principe. Tik 42.85% bendras visy
federacijy jvertis parodo, jog Sio principo jgyvendinimas patenka tik j treciaja kategorijg — vidutiniskai
patenkinama rezultatg (26-50% ribg). Norint perkopti vidutinj lygj bendram vidurkiui trukdo net trys
federacijos (federacija nr. 6; federacija nr. 12; federacija nr. 14), kurios surinko po 0 baly. Neskaitant
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Siy federacijy bendras vidurkis kilty j aukStesne jverCio grupé — (51-75%) t.y. gerai taikomg ir
igyvendinamg politika gero valdymo principy skaidrumo grupéje. Vidurkis pageréty nezenkliai bet
perkopty 50% ribg nuo 42.85% iki 54.43%.

Jvertinus visas federacijas skaidrumo principo grupéje galima jzvelgti, kad federacijos
teigiamai jvertintos pirmgjame teiginyje turéjo auksStesnj nei vidutinj gero valdymo principy jvertj nei
tos kurios pirmuose indikatoriuose buvo jvertintos nepatenkinamai. Federacijos, kurios neatitiko
pirmojo indikatoriaus reikalavimy, buvo zemesnio nei vidutinio lygio jvercio gero valdymo principy
taikymo skiltyje. Galima jzvelgti, kad $i tendencija vyravo visg skaidrumo vertinimo laikotarpj.

Apibendrinant, pirmasis teiginys surinkes 78.58% procento teigiamy vertinimy patenka j
penktaja t.y. aukScCiausig teiginiy jvertinimo grupe — labai gero lygmens jgyvendinimas gero valdymo
principy pirmojo teiginio taikyme (76%-100%). Antrasis teiginys patenka j tre¢igjg vertinimo grupe
(26%-50%), surinkes tik 32.85% teigiamy balsy kiekio ir yra vertinamas kaip vidutinio lygio
igyvendinimg siekiantis rezultatas. TreCiasis teiginys iSlieka toje pacioje vidutinio lygio (26%-50%)
igyvendinimo grupéje kaip ir antrasis teiginys surinkes identiSska 32.85% teigiamy baly jvertinima.
Ketvirtasis teiginys dziugina savo rezultatais surinkes 71.43% teigiamy vertinimy ir patenka j ketvirto
t.y. gero lygmens (51% - 75%) siekiantj gero valdymo principy jgyvendinimg. Penktasis teiginys
surinkes 67.15% teigiamy balsy patenka ] ta pacig grupe kaip ir ketvirtasis teiginys t.y. ketvirtaja —
gero lygmens vertinimo grupe (51% - 75%). Sestasis teiginys nuliidina tenkinantis tik antraja
vertinimo grupe¢ atitinkancig — patenkinamg (1%-25%) rezultata su Zemu vos 7.15% siekianciu
teigiamy baly procentu surinktu rezultatu. Situacija mazai keiCiasi ir paskutiniame teiginyje, kuris
keiCia teigiamg vertinimg ] neigiama surinkes 0% teigiamy balsy ir yra priskiriamas | pirmaja

vertinimo grup¢ — nepatenkinamg vertinimg (0%).

3.1.2. Demokratinio principo igyvendinimo rezultatai

Sioje darbo dalyje apZvelgiami rezultatai vieno i§ keturiy tiriamojo darbo principy —
demokratija. I$nagrinéjus federacijy uzpildytas anketas, buvo gauti rezultatai ir susiteminti dviem
buidais. Pirmasis - federacijos jvertintos atskirai savo kontekste. Antrasis, kai demokratinio principo
teiginiai buvo jvertinti nagrinégjamy federacijy kontekste. Sie vertinimai buvo gauti suskaiGiavus
kiekvieno teiginio ar kiekvienos sporto federacijos gautus balus ir paversti j procentinius vidurkius.
Taip matomas skirtingy federacijy ar skirtingy principo teiginiy jvertis, kurj galima lyginti su kitais
teiginiais ar Kitais principais. Pagal gautus duomenis federacijas galima suskirstyti j dvi grupes pagal
surinkty baly skaiciy iSreiskus procentaliai: 3) 51%-75% — geras (5 federacijos); 4) 76%-100% — labai

geras (5 federacijos).
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Federacijy demokratijos principo
pasiskirstymas

M Labai geras

Labai geras

50% M Geras

14 pav. Lietuvos strateginiy sporto Saky demokratinio principo jgyvendinimo vertinimas (sudaryta autoriy)

Pirmoji grupé priklausanti tre¢igjai vertinimo kategorijai ir prilyginama geram principo
jigyvendinimo lygui — 51%-75% (5 federacijos). Sioje grupéje lygiuojasi penkios federacijos —
federacija nr. 1, federacija nr. 2, federacija nr. 7, federacija nr. 10, federacija nr. 12. Antroji grupé
turinti auks$Ciausig vertinimo lygj ir priklausanti ketvirtajai vertinimo kategorijai — labai geras
jvertinimas (76%-100%). Sioje grupéje lygiuojasi 5 federacijos (federacija nr. 3; federacija nr. 5;
federacija nr. 6; federacija nr. 8; federacija nr. 9). (14 pav.)

Pirmojoje grupéje lygiuojasi penkios federacijos — federacija nr. 1, federacija nr. 2,
federacija nr. 7, federacija nr. 10, federacija nr. 12. Federacija surinkusi maziausig procentinj vidurkj ir
tenkinanti i3 visy §iame principe jvetinty federacijy yra federacija nr. 12. Sios federacijos demokratinio
principo jgyvendinimo lygmuo siekia — 60,08%. Remiantis autoriy sudaryta vertinimo skale, Sis
procentinis jvertis atitinka 51%-75% jgyvendinimo grupe ir yra vertinamas kaip gero lygio rezultatas,
nes procentinis vidurkis tenkina daugiau nei minimalig Sios grupés dalj ir yra viduryje Sios grupés
dalyje. Antroji federacija nr. 2 surinkusi Siek tiek didesnj - 61,54% procentinj jgyvendinimo vidurkio
jvert] tenkinasi tuo paciu gero jgyvendinimo vertinimu. Prie jos prisijungia ir federacija nr. 7, kuri
pasieké 65,38% jvertj. Likusios dvi federacijos - federacija nr. 10 ir federacija nr. 1 tenkinasi 70% ir
73,08% jvercio rezultatais.

Vertinant §ig grupe Visos trys federacijos savo jverciais yra labai panasios viena j kita.
Tai parodo, kad Sio principo lygmenyje jos yra tam paciame lygyje. Pirmojo skaidrumo principo
vertinime Sios federacijos buvo taip pat konkurentés, surinkusios po 71,42% jvercio (federacija nr. 2 ir

federacija nr. 7), federacija nr. 12 skaidrumo principe nepelné nei vieno balo ir buvo jvertinta
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nepatenkinamai surinkusi 0 baly ir gavusi 0% to principo jgyvendinimo. Tuo tarpu federacija nr. 10 ir
federacija nr. 1, yra labai skirtingos, nors ir Siame principe jas skiria tik 3,08% balo vidurkis,
skaidrumo principe jas skyré net 28,57% vidurkis. Geriau pasirodé federacija nr. 1 surinkusi 71,42%
jvertj lyginant su federacijos nr. 10 surinktu 42,85% jverciu.

Antroji grupé vertinama kaip auk$é¢iausig vertinimo rezultatg turinti grupé. Kitaip tariant
tai yra labai gera principo jgyvendinimo lygj turinCios federacijos. Jos telpa i Ketvirtaja vertinimo
grupe - 76%-100%. | Sig vertinimo kategorija patenka likusios penkios federacijos - federacija nr. 3,
federacija nr. 5, federacija nr. 6, federacija nr. 8, federacija nr. 9. Maziausig procentinj vidurkio jvertj
Sioje grupéje turi federacija nr. 9 surinkusi - 76,15% balo jvertj. Po jos seka federacija nr. 5 surinkusi
aukstesnj 83,08% procentinio jver¢io vidurkj. IS paskos seka nezenkliai aukstesnj rodiklj parodziusios
federacija nr. 6 ir federacija nr. 8 surinkusios po vienoda - 83,85% jvertj. Sioje kategorijoje ir Siame
principe auksc¢iausig jvertj gavo federacija nr. 3 surinkusi 88,46% jvertj.

Bendras Sio principo vidurkis siekia ribinj jvertinimg — 74,85%. Atsizvelgiant | autoriaus
sudaryta vertinimo sistema, Sis principas yra tarp gero ir labai gero lygio jver¢io grupés. Tai yra
tarpinis variantas, tac¢iau suapvalinus $j procentinj vidurkj yra gaunamas 75%, Kuris tenkina zemesnio
lygio rezultatg (geras jvertinimas — 51%-76%). Remiantis tuo galima teigti, jog demokratinio principo
federacijy jverinimas yra gero lygmens (grupiné informacijos iSraiSka pateikta Priede nr. 1 1-oje
lenteléje, individualiis jverciai pateikti 2-oje lenteléje).

Toliau (15 pav.) pateikiamas paveikslas, grafiSkai parodantis atskiry principy

lgyvendinimo lygj federacijose ir iliustruojantis aptartg teksta.

Federacijy dekomratijos principo jgyvendinimas
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15 pav. Bendras demokratijos principo jgyvendinimo lygmuo strateginiy sporto Saky federacijose (sudaryta autoriy)
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Kaip matoma i§ auk$¢iau pateikos informacijos, federacijos pagal jveréio balg
demokratijos principe pasiskirsté¢ labai panaSiai. Visos desimt federacijy jgyvendino 60% lygio
siekianCius rezultatus. PrasCiausig jvertinimg gavo federacija nr. 12, surinkusi 40,5 baly jverti i§
galimy 65. Parodytas 60,08% jgyvendinima siekiantis rezultatas tenkina gero lygio principo vertinimo
grupe (51%-75%). Prie Sios federacijos j ta pacig vertinimo grupe prisijungia dar keturios federacijos -
federacija nr. 1 - 73,08% (47,5 balai), federacija nr. 2 - 61.54% (40 baly), federacija nr. 7 - 65.38%
(42,5 balai), ir federacija nr. 10 - 70% (45,5 balai).

Kitoje, t.y. labai gero lygio principo vetinimo grupéje (76%-100%), rikiuojasi likusios
penkios federacijos. Federacija nr. 9 §ioje grupéje pasirodé pras€iausiai surinkusi 76,15% jverti, po jos
seka trys labai panaSy jvertinimg gavusios federacijos: federacija nr. 5 - (83,08%), federacija nr. 6 -
(83.85%), federacija nr. 8 — (83.85%) ir auksciausig jvertinimg gavusi federacija nr. 3 — (88,46%).

7 lentelé. Atskiry demokratinio principo teiginiy rezultatai

Teiginio Teiginys Ivercio vidurkis
nr. procentine iSraiSka %
1. Vykdomasis komitetas yra iSrenkamas demokratiniu bdu pritaikant 92%

aiSkias procediiras.

2. Federacija taiko priemones, kad pasiekty diferencijuotg ir 83%

subalansuota valdybos sudét;.

3. Federacija turi rinkimy komitetg. 57%

4. Federacija nustato kvoruma (minimaly dalyviy skaiciy reikalinga 96%
balsavimui vykdyti) savo valdybos ir rinkiminés konferencijos

statutuose arba vidaus nuostatuose.

5. Federacija yra nustaciusi valdymo terming ir nariy i§éjimo j 55%
pensijg grafika.
6. Rinkiminé konferencija atstovauja visus organizacijos narius ir 92%

susitinka bent kartg per metus.

7. Vykdomasis komitetas susitinka reguliariai. 91%

8. Federacija uztikrina sportininkuy dalyvavimg savo jstaty rengimo 53%
procesuose.

9. Federacija uztikrina teiséjy dalyvavima savo jstaty rengimo 71%
procesuose.

10. Federacija uztikrina trenerig dalyvavima savo jstaty rengimo 84%
procesuose.

11. Federacija uztikrina savanoriy dalyvavima savo jstaty rengimo 39%
procesuose.
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12. Federacija uztikrina darbuotojuy dalyvavima savo jstaty rengimo 84%

procesuose.

13. Federacija igyvendina ly€iy lygybés politika. 76%

7-0je lenteléje pateikiama informacija apie atskiry principo teiginiy jveréius. Apacioje

pateikiama platesné informacijos analizé.

8 lentele. Demokratijos principo pirmasis teiginys: vykdomasis komitetas yra iSrenkamas demokratiniu

budu pritaikant aiSkias proceduras

Federacija |F1 |F2 |F3 |F4 |F5 F6 F7 |F8 | F9 | F10 |F11 |F12 |F13 | F14 | VISO

Balai 5 4 5 5 4 5 5 4 4 5 46/50

Pirmasis teiginys (8 lentel¢) rodo, ar federacija savo procese iSliecka demokratiska ir
puoseléja miisy valstybés propoguojama valdymo biida — demokratija. Sis teiginys yra vienas i§ keleto
auksto jvertinimo lygio sulaukusiy teiginiy. IS galimy 50 baly jvertinimo Sis teiginys surinko 46 balus
ir procentaliai iSreiskus § jvertj yra gaunamas 92% teiginio jgyvendinimo rezultatas. SeSios
federacijos i§ deSimties jvertino §j teiginj maksimaliu balu t.y. 5 balai (federacija nr. 1; federacija nr. 3;
federacija nr. 5; federacija nr. 7; federacija nr. 8; federacija nr. 12), likusios keturios (federacija nr. 2;
federacija nr. 6; federacija nr. 9; federacija nr. 10) Siam teiginiui skyré po Siek tiek mazesnj 4 baly
jvertj. Teiginio bendras vidurkis - 92%.

Ivertinus visus atsakymus galima drasiai teigti, jog Sis teiginys vertinamas kaip labai

gerai vykdomas ir gerai pritaikomas lygmuo federacijose.

9 lentele. Demokratijos principo antrasis teiginys: federacija taiko priemones, kad pasiekty

diferencijuotg ir subalansuotg valdybos sudétj

Federacija |F1 |F2 |F3 |F4 |F5 |F6 |F7 |F8 |F9 |F10 |F11 | Fl12 |F13 | Fl14 VISO

Balai 5 4 5 5 4 4 25 | 4 4 4 41,5/50

Antrasis teiginys (9 lentelé) nusako, kaip federacijos taiko tam tikras priemones, kad
pasiekty diferencijuotg ir subalansuotg valdybos sudétj. Kiekvienos organizacijos (Siuo atveju
federacijos) egzistavimo pagrindg sudaro jos valdyba. Siekiant uztikrinti kity gero valdymo principy
integracija federacijoje, joje yra bitina darni diferencijuota ir subalansuota valdyba, kuri bendromis
pastangomis galéty ir gebéty tinkamai vadovauti federacijoje. Nediferencijuota ir nesubalansuota
valdyba gali kenkti federacijos veiklai. Valdymo organas gali dirbti nevieningai, gali atsirasti interesy
konfliktai ar i§sivystyti dvi skirtingos interesy grupés. Sio teiginio jvertis prilyginamas 83%

lgyvendinimui ir surinkes 41,5 balo i§ galimy 50 yra taip pat vertinamas kaip gan auksSto lygio rodiklis.
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Trys federacijos jvertino teiginj maksimaliam baly skaiciui t.y. 5-iems balams (federacija nr.;
federacija nr. 3; federacija nr. 5). Sesios federacijos davé maZesnj 4-riy baly jvertinima (federacija nr.
2; federacija nr. 6; federacija nr. 7; federacija nr. 9; federacija nr. 10; federacija nr. 12) ir viena
federacija nr. 8 patenkino teiginj jj jvertindama 2,5 balo. Tai parodo, kad $i federacija neskiria arba
skiria mazai laiko ir priemoniy Siam procesui reguliuoti. Likusios federacijos panasu, kad skiria tam
gan didelj démes; ir sieka diferencijuotos ir subalansuotos valdybos sudéties. Teiginio bendras vidurkis
- 83%.

10 lentele. Demokratijos principo treéiasis teiginys: federacija turi rinkimy komitetg

Federacija |F1 |F2 |F3 |F4 |F5 F6 F7 |F8 | F9 | F10 | F11 |F12 | F13 | F14 | VISO

Balai 25 125 |5 5 25 (25 |1 25 |25 2,5 28,5/50

Treciasis teiginys (10 lentel¢) yra labai aiskus. Federacija turi arba neturi Sio komiteto.
Anketos rezultatai stebina, jog tik dvi (federacija nr. 3; federacija nr. 5) federacijos jvertino §j teiginj 5
balais taip parodydamos, kad turi tokj komiteta. Viena federacija jvertino teiginj 1 balu leisdama
suprasti, kad tokio komiteto ji neturi. Likusios septynios federacijos (federacija nr. 1; federacija nr. 2;
federacija nr. 6; federacija nr. 7; federacija nr. 9; federacija nr. 10; federacija nr. 12) jvertino teiginj 2,5
balo. Tai parodo, kad Sios federacijos néra tikros dél Sio teiginio ir dalis i§ jy nezino kas tai yra arba
néra jsitikine, kad $io komiteto atlickama funkcija yra integruojama j federacija. Sis teiginys bendrai
surinko 28,5 balo i§ 50. Procentinis vidurkis siekia — 57%. Tai yra gero lygio rodiklis. Galima daryti
prielaida, kad $is teiginys néra tinkamai jgyvendinamas federacijose. Federacija nr. 1 papildomame
komentare nurodé¢, kad toks komitetas yra neZinomas ir neegzistuoja ne tik Sioje bet tikriausiai ir kitose

federacijose. Teiginio bendras vidurkis - 57%.

11 lentelée. Demokratijos principo ketvirtasis teiginys: federacija nustato kvorumg (minimaly dalyviy
skaiCiy reikalingg balsavimui vykdyti) savo valdybos ir rinkiminés konferencijos statutuose arba

vidaus nuostatuose

Federacija |F1 |F2 |F3 |F4 |F5 F6 F7 | F8 |F9 | F10 | F11 | F12 | F13 | F14 | VISO

Balai 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 48/50

Ketvirtasis teiginys (11 lentelé) surinko auks¢iausia $io principo teiginio jvertinimg. Tik
dvi federacijos (federacija nr. 2; federacija nr. 12) jvertino §j teiginj 4 baly jverciu, likusios astuonios
davé maksimaly vertinimo balg — 5. Bendras surinkty baly skaiCius sickia 48 i§ 50. Procentinis
vidurkis siekia net 96% teiginio jgyvendinimg. Tai yra auk$Ciausias teiginio jvertis demokratijos

principe. Tai vertinamas kaip labai gerai jgyvendinamas teiginys. Teiginio bendras vidurkis - 96%.
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12 lentele. Demokratijos principo penktasis teiginys: federacija yra nustaciusi valdymo terming ir

nariy i§¢jimo | pensijg grafika

Federacija | F1 F2 |F3 |F4 | F5 F6 F7 | F8 | F9 | F10 | F11 | F12 | F13 | F14 | VISO

Balai 2,5 4 5 1 4 1 1 4 4 1 27,5/50

Penktasis teiginys (12 lentel¢) svarbus demokratijos principo atspindys. Tik viena
federacija tuo neabejojo ir skyré maksimaly 5 baly jvertinimg (federacija nr. 3). Keturios federacijos
(federacija nr. 2; federacija nr. 6; federacija nr. 9; federacija nr. 10) skyré po 4 balus atspindintj
jvertinima, viena (federacija nr. 1) federacija nusprendé vertinti teiginj 2,5 balo ir likusios keturios
(federacija nr. 5; federacija nr. 7; federacija nr. 8; federacija nr. 12) jvertino neigiamai, nesutikdamos
su $iuo teiginiu. Bendras $io teiginio surinktas baly skai¢ius — 27,5. Procentaliai $is vidurkis pasiekia
tik 55% jgyvendinimo lygmenj. Tai yra vienas i§ prastesniy rodikliy kurj galima buty priskirti
vidutinio lygio rezultatui. Federacija nr. 3 papildomame komentaro laukelyje parasé, jog federacijos
nariai yra rotuojami kas 4 metus. Nurodé, kad amziaus cenzo néra ir tai, kad gali valdyboje dalyvauti ir

] pensija i8¢jes zmogus. Teiginio bendras vidurkis — 55%.

13 lentele. Demokratijos principo SeStasis teiginys: rinkiminé konferencija atstovauja Visus

organizacijos narius ir susitinka bent kartg per metus

Federacija |F1 |F2 |F3 |F4 |F5 F6 F7 |F8 |F9 |F10 | F11 |F12 | F13 | F14 | VISO

Balai 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 46/50

Sestasis teiginys (13 lentelé) tai - dar vienas svarbus teiginys, kuris parodo federacijos
veiksmuma ir solidaruma jos viduje. SeSios federacijos teiginiu neabejojo ir skyré po 5 balus
atitinkantj jvertj (federacija nr. 1; federacija nr. 3; federacija nr. 5; federacija nr. 6; federacija nr. 7;
federacija nr. 8). Likusios keturios federacijos (federacija nr. 2; federacija nr. 9; federacija nr. 10;
federacija nr. 12) skyré auksta 4 baly atitikmens skirtg jvertinimg. Bendras surintkas baly skaiius
sickia 46 i§ 50 galimy. Teiginio bendras vidurkis procentais siekia 92%. Tai yra labai gero lygio
jgyvendinimo lygmuo ir patenka j vieng i§ aukstesniy vertinimo skaliy. Teiginio bendras vidurkis —
92%.

14 lentelé. Demokratijos principo septintasis teiginys: vykdomasis komitetas susitinka reguliariai

Federacija |F1 |F2 |F3 |F4 | F5 F6 F7 |F8 |F9 | F10 | F11 | F12 | F13 | F14 | VISO

Balai 5 25 |5 5 5 5 5 5 4 4 45,5/50

Septintasis teiginys (14 lentel¢) yra gana siauras. Tik viena federacija nr. 2 jvertino

teigin] neutraliai skirdama 2,5 balo jvert] turint; atsakymg. Likusios 7 federacijos neabejojo tuo ir
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jvertino maksimaliu baly skai¢iumi atitinkanciu atsakymo vertinimg — 5 balai. Dvi federacijos
(federacija nr. 10; federacija nr. 12) skyré po 4 baly jvertj turintj atsakyma. Sis teiginys patenka tarp
labai gerai jgyvendinamo lygio jvercio. Tai yra tik vienas i§ keturiy teiginiy surinkusiy vir§ 90%

jvercio. Teiginio bendras vidurkis — 91%.

15 /entelé. Demokratijos principo aStuntasis teiginys: federacija uztikrina sportininky dalyvavimag

savo jstaty rengimo procesuose

Federacija |F1 |F2 |F3 |F4 |F5 F6 F7 |F8 |F9 | F10 | F11 |F12 | F13 | F14 | VISO

Balai 0 4 2,5 25 |25 |25 |5 25 |25 2,5 26,5/50

16 lentelé. Demokratijos principo devintasis teiginys: federacija uztikrina teiséju dalyvavima savo

jstaty rengimo procesuose

Federacija |F1 |F2 |F3 |F4 |F5 F6 F7 |F8 | F9 | F10 | F11 | F12 | F13 | F14 | VISO

Balai 5 25 |25 4 5 25 |5 4 2,5 2,5 35,5/50

17 lentelée. Demokratijos principo deSimtasis teiginys: federacija uztikrina treneriy dalyvavimg savo

jstaty rengimo procesuose

Federacija |F1 |F2 |F3 |F4 |F5 F6 F7 |F8 |F9 | F10 | F11 |F12 |F13 | F14 | VISO

Balai 5 25 |25 4 5 5 5 4 4 5 42/50

18 lentelée. Demokratijos principo vienuoliktasis teiginys: federacija uztikrina savanoriy dalyvavimag

savo jstaty rengimo procesuose

Federacija |F1 |F2 |F3 |F4 | F5 F6 F7 | F8 |F9 | F10 | F11 | F12 | F13 | F14 | VISO

Balai 0 1 5 25 |25 |0 5 25 |1 0 19,5/50

19 [entelée. Demokratijos principo dvyliktasis teiginys: federacija uZtikrina darbuotojy dalyvavimag

savo jstaty rengimo procesuose

Federacija |F1 |F2 |F3 |F4 |F5 F6 F7 |F8 |F9 | F10 | F11 | F12 | F13 | F14 | VISO

Balai 5 25 |5 5 5 25 |5 4 4 4 42/50

Astuntas (15 lentel¢), devintas (16 lentel¢), desimtas (17 lentel¢), vienuoliktas (18
lentelé) ir dvyliktas (19 lentelé) teiginiai tarpusavyje yra labai susij¢. Jais nusakomas federacijos
dalyviy (sportininky, teiséjy, treneriy ir savanoriy) uZtikrintumas savo jstaty rengimo procese. Aiskiai
matosi iSsidéstymo sasajos tarp sportininky (53%), teis€jy (71%), treneriy (84%), savanoriy (39%) ir
darbuotojy (84%). Pagal Siuos jverCius matomas aiSkus federacijy atskiry grupiy dalyvavimo

uztikrintumas savo jstaty rengimo procese. Zemiausig vertinimg surinko savanoriy grupé - 39%,
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auksciausig treneriy kartu su darbuotojais - po 84%. Per vidurj liko sportininky grupée — 53%.
Astuntojo teiginio bendras vidurkis — 53%, devintojo — 71%, desimtojo — 84%, vienuoliktojo — 39%,
dvyliktojo — 84%.

20 lentelé. Demokratijos principo tryliktasis teiginys: federacija jgyvendina ly¢iy lygybés politika

Federacija |F1 |F2 |F3 |F4 |F5 F6 F7 |F8 |F9 |F10 |F11 | F12 |F13 | F14 | VISO

Balai 25 |25 |5 5 5 25 |5 4 4 2,5 38/50

Paskutinis tryliktasis teiginys (20 lentel¢) aktualus Sios dienos veikloje. Tai yra gan
platus teiginys, taciau federacijoje jis yra labiau susijes su valdybos nariy lyc¢iy pasiskirstymu. Pagal
lygiy galimybiy jstatyma®’ kurj priémé Lietuvos Respublikos Seimas 2016 lapkri¢io ménesj teigiama,
kad tiek vyry tiek motery egzistavimas auksty pareigy valdyboje ar jos sudétyje turi biiti toleruotinas ir
negali buti i$skirtas nepaisant lyties, rasés, tautybés, kalbos, kilmés, socialinés padéties, tikéjimo,
isitikinimy ar paziiry, amziaus, lytinés orientacijos, negalios, etninés priklausomybeés, religijos
atstovui. Atsizvelgiant | tai, kad Lietuvoje Sis procesas vis dar yra pastebimas kaip atotrukis tarp
formalios ir realios ly¢iy lygybés. Sis teiginys daugiau nusako motery ir vyry proporcijos buvima
valdyboje ar valdzioje. Keturios federacijos (federacija nr. 3; federacija nr. 5; federacija nr. 6;
federacija nr. 8) pilnai sutinka su Siuo teiginiu (5 balai), tuo tarpu keturios federacijos (federacija nr. 1;
federacija nr. 2; federacija nr. 7; federacija nr. 12) yra nei sutinkanc¢ios nei nesutinkacios (2,5 balo)
jveréio zonoje, bei likusios dvi (federacija nr. 9 ir federacija nr. 10) sutinka su teiginiu (4 balai).
Bendras baly vertinimo skai¢ius 38 i§ 50. Procentinio jvercio teiginio vidurkis — 76%. Toks rezultatas
prilyginamas labai gero lygmenio jgyvendinimui ir ta matant galima teigti, kad federacijos gan

liberaliai vertina §j teiginj. Teiginio bendras vidurkis — 76%.

3.1.3. Vidaus atskaitomybés ir kontrolés principo jgyvendinimo rezultatai

Sioje darbo dalyje apZvelgiami rezultatai vieno i§ keturiy tiriamojo darbo principy —
vidaus atskaitomybé ir kontrolé. Pagal gautus §io principo duomenis federacijas galima suskirstyti j
dvi grupes pagal surinkty baly skai¢iy iSreiSkus procentaliai. 3) 51%-75%; 4) 76%-100%. Atitinkamai
pagal procentus jvertintos federacijos grupémis: 3) 51%-75% — geras (6 federacijos); 4) 76%-100% —
labai geras (4 federacijos) (zitréti Priedg Nr. 1 3 lentelé).

% Lietuvos Respublikos Seimas, Lietuvos Respublikos lygiy galimybiy jstatymo Nr. IX-1826 pakeitimo jstatymas (X1I-
2768, 2016 lapkricio 8), https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/TAD/196bcda2a74b11e68987e8320e9a5185
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Federacijy vidaus atskaitomybés ir kontrolés
principo jvertinimo pasiskirstymas

H Labai geras

Labai geras
40%

m Geras

16 pav. Lietuvos strateginiy sporto Saky demokratinio principo jgyvendinimo vertinimas (sudaryta autoriy)

Oranzinés spalvos vertinimo grupei priklauso 60% federacijy. Siai grupei priklauso:
federacija nr. 1, federacija nr. 2, federacija nr. 6, federacija nr. 7, federacija nr. 10, federacija nr. 12.
Toks rezultatas atitinka treciaja jver¢io vertinimo grupg ir tenkina gero lygio principo jgyvendinimo
lygi federacijoje (51%-75%). Mélynos spalvos vertinimo grupei priklauso likusios 40% federacijy.
Siai grupei priklauso: federacija nr. 3, federacija nr. 5, federacija nr. 8, federacija nr. 9. Toks rezultatas
atitinka ketvirtaja jverCio vertinimo grupe ir tenkina labai gero lygio principo jgyvendinimo lygi

federacijoje 76%-100% (16 pav.).

Federacijy vidaus atskaitomybeés ir kontorlés
principy jgyvendinimas %
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17 pav. Bendras vidaus atskaitomybés ir kontrolés principo jgyvendinimo lygmuo strateginiy sporto Saky federacijose

(sudaryta autoriy)
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Aukséiau (17 pav.) pateikiamas paveikslas, grafiSkai parodantis atskiry principy
igyvendinimo lygj federacijose ir iliustruojantis Zemiau aptartg tekstg. Kaip matoma dvi federacijos $io
principo vertinime pasirod¢ prasCiausiai (federacija nr. 12 ir federacija nr. 7) surinkusios mazensj nei
60% jvert] (57,86% ir 53.57%). Maziausia jvertinimg Siame principe surinko federacija nr. 7, kurios
jvertinimas siekia 53,57%. Surinkta baly suma lygi 37,5 taSkams i§ 50-ties. Toks rezultatas parodo,
kad $i federacija yra viena i$ silpniausiy Sio principo dalyviy. Nepaisant to, bendras jver¢io vertinimas
patenka ] treCigja jver¢io grupe - 51%-75% ir yra vertinamas kaip gerai jgyvendinamas principas.
Taciau, atsizvelgiant ] tai, kad toks rezultatas vos perkopia 50% ribg, galima ji laikyti ribiniu rodikliu
tarp antrosios (26%-50% - vidutinis) ir tre¢iosios (51%-75% — geras) grupés vertinimy. Antroji grupé
yra vertinama kaip vidutinio lygio rezultatas, tad jvertinus, jog federacija nr. 7 perzengia $ios grupés
ribas tik 2,57% procento, galima teigti, kad $i federacija yra nepakankamo lygio Sio principo kontekste
ir vertinama kaip federacija, kuri turéty daugiau laiko skirti vidaus atskaitomybés ir kontrolés
reguliacijai bei gerinimui.

Geriausio jvertinimo sulauké federacija nr. 5, kuri dominuoja aukstu jvercio procentu
visuose trijuose $io tyrimo principuose ir iSlicka vienvalde lydere surinkusi net 93,57% jvertinima.
Toks rezultatas parodo, kad bendroje sumoje §i federacija surinko net 65,5 jvercio balus i§ galimy 70.
Tai parodo labai auksto lygio principo jvertinimg. Toks jvertis uzima stiprig vieta ketvirtoje verinimo
grupéje — 76%-100% ir yra vertinamas kaip labai gero lygmens jgyvendinimas federacijoje. Pagal
gautus duomenis galima teigti, jog Si federacija yra aukSto lygio ir gali biiti kaip pavyzdys kitoms
federacijoms, kurios turi gan Zemg $io principo jvertinima.

Verta i$skirti ir federacijg nr. 3, kuri tik 4,28% savo jver¢iu nusileidzia geriausiai
jvertintai federacijai nr. 5 surinkusi gerg 89,29% jvertinimg. Jis tenkina ketvirtosios t.y. auksciausios
grupés vertinimg kuris yra — 76%-100%. Toks vertinimas yra gero principo jgyvendinimo lygio ir yra
pagirtinas kity federacijy atzvilgiu.Viso surinkta 62,5 balai i§ galimy 70. Galima sakyti, kad toks
rezultatas yra auksto lygio rodiklis.

Likusios federacijos perkopé 60% ribg iSskyrus federacijg nr. 12. Jos rezultatas 57,86%
yra tik Siek tiek aukStesnis uz prasiausig §io principo vertinimo sulaukusig federacijos nr. 7 —
surinkinktg jvertinimg, vos 4,29% aukStesnj jvert] nei federacija nr. 7. Toks jvertinimas taip pat
pakliiina | trecigja vertinimo grupe¢ kuri tenkina visus rezultatus telpancius i $ig procenting iSraiSkg —
51%-75%. Kadangi tai néra auksCiausig grupés procentg tenkinantis rezultatas, jj galima vertinti kaip
nepakankamai gerg ir rekomenduoting tobulinti.

Federacija nr. 1, federacija nr. 2, federacija nr. 6, federacija nr. 10, patenka j ta pacig gero
lygio vertinimg turinCig tre€igja vertinimo grupe — 51%-75%. Atitinkamai i$ Siy keturiy federacijy

maziausia jvertinimg turi federacija nr. 6, - 62,86%, po jos seka federacija nr. 1, surinkusi - 66,43%
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jvertinimg. Auks¢iausig jvertinimg tarp Siy keturiy federacijy turi federacija nr. 2, - 72,86%. Nedaug

nuo jos atsilieka federacija nr. 10, - 69,29%.

Vidaus atskaitomybés ir kontrolés bendras vertinimas yra gan auksStas 72,43%. Pagal

surinktus 507 vertinimo balus i§ 700-ty galima teigti, jog Sio principo jgyvendinimas yra gero lygio,

bei telpa | treCigjg vertinimo grupe — 51%-75% jgyvendinamas beveik maksimaly Sios grupés

vertinimg. Nuo labai gero lygio vertinimo grupes (76%-100%) §j principg skiria tik 3,57% trikumas,

tad atsizvelgiant j tai, galima sakyti, kad Sio principo kontekste federacijos pasirodé gana gerai

(individualiis jverciai pateikti 4-oje lentel¢je Priede Nr. 1).

21 lentelé. Atskiry vidaus atskaitomybés ir kontrolés principo teiginiy rezultatai

Teiginio Teiginys Ivercdio vidurkis
nr. procentine iSraiska %

1. Rinkiminé konferencija tinkamai administruoja vykdomaji 7%
komitetg.

2. Vykdomasis komitetas nustato iSankstine komiteto nariy 54%
atsistatydinimo tvarka.

3. Federacija savo jstatuose aiskiai apibrézia aplinkybes, kurioms dél 58%
rimto interesy konflikto asmuo negali buiti vykdomojo komiteto
narys.

4. Federacija grindZia savo valdymo struktiirg valdziy padalijimo 82%
principu.

5. Vykdomasis komitetas tinkamai administruoja vadovus. 80%

6. Federacija turi vidinj finansy audito komiteta. 69%

7. Federacija pritaiko finansy kontrolés sistema. 84%

8. Vykdomasis komitetas kasmet vertina savo sudétj ir veiklos 75%
rezultatus.

9. Federacijos finansy auditg atlieka nepriklausomas auditorius. 70%

10. Federacija turi arba pripaZjsta elgesio kodeksa, kuris yra 87%
pritaikomas valdybos nariams, vadovams ir personalui.

11. Vykdomasis komitetas nustato aiSkius interesy konflikty tvarkymo 70%
principus, taikomus komiteto nariams.

12. Vykdomasis komitetas nustato skundy nagrinéjimo tvarka savo 76%
vidaus taisyklése.

13. Federacijos sprendimai gali buti gin€yjami pasitelkiant vidinius 74%
arba iSorinius mechanizmus.

14. Vykdomasis komitetas turi metiniy susirinkimy tvarkarastj. 58%
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21-0je lenteléje pateikaima informacija apie atskiry principo teiginiy jveréius. Apacioje

pateikiama platesné informacijos analiz¢e.

22 lentelé. Vidaus atskaitomybés ir kontrolés principo pirmasis teiginys: rinkiminé konferencija

tinkamai administruoja vykdomajj komitetg

Federacija |F1 |F2 |F3 |F4 |F5 F6 F7 |F8 | F9 |F10 |F11 | Fl12 | F13 | F14 | VISO

Balai 25 |25 |25 5 4 4 5 4 4 5 38,5

Pirmasis teiginys (22 lentel¢) surinko 38,5 bendrg baly skaiCiy i§ galimy 50-ties.
Procentine iSraiska $is teiginys surenka 77% bendro vidurkio vertinimo procentus. Trys federacijos
(federacija nr. 1; federacija nr. 2; federacija nr. 3) §j teiginj vertino diplomatiSkai pasirinkusios
atsakymo variantg atitinkantj 2,5 balus. Net keturios federacijos (federacija nr. 6; federacija nr. 7;
federacija nr. 9; federacija nr. 10) iSskyré §j teiginj sutikdamos su juo ir taip jvertindamos 4 baly
skai¢iumi. Auksc¢iausig balg surinko trys federacijos (federacija nr. 5; federacija nr. 8; federacija nr.
12). Jos jvertino teiginj pilnai sutikdamos su juo (5 balai.). Federacija nr. 3 pabrézé, kad Sios
konferencijos paskirtis yra neaiski. Taip pat nurodé ir tai, kad tarybai suteikia jgaliojimus visuotinio
susirinkimo metu federacijos nr. 3 nariai Be to, taryba veikia vadovaujantis jstatais ir savo darbo
reglamentu, tad federacija nr. 3 turéjo priekaisty sakydama, kad i§ esmés pats klausimas suformuluotas
netinkamai. Bendrai §is teiginys yra vertinamas kaip gero lygio rezultatas. Teiginio bendras vidurkis —
77%.

23 lentelé. Vidaus atskaitomybés ir kontrolés principo antrasis teiginys: vykdomasis komitetas nustato

iSankstine komiteto nariy atsistatydinimo tvarka

Federacija |F1 |F2 |F3 |F4 |F5 F6 F7 |F8 |F9 | F10 | F11 | Fl12 | F13 | F14 | VISO

Balai 0 25 |5 5 25 |1 5 25 |25 1 27

Antrasis teiginys (23 lentelé) surinko vieng i§ Zemiausiy $io principo teiginio jver¢io. Tik
27 balus 1§ 50. Pavertus balus procentiniu vidurkiu gaunamas 54% jvertis. Tai atitinka gero jvercio
vidutinio lygio rezultatg. Vienintelé F1 federacija su Siuo teiginiu grieztai nesutiko (1 balas). Dvi
federacijos nesutiko (1 balas) su teiginiu federacija nr. 7 ir federacija nr. 12. Keturios (federacija nr. 2;
federacija nr. 6; federacija nr. 9; federacija nr. 10) i$ likusiy septyniy nurodé neturintys nuomonés (nei
sutiko nei priestaravo teiginiul - 2,5 balo) apie tai. Paskutinés trys federacijos (federacija nr. 3;
federacija nr. 5; federacija nr. 8) jvertino §j teiginj pilnai sutikdamos su juo (5 balai). Sis teiginys néra
didele reikSme bendrame principe turintis indikatorius, ta¢iau netiesiogiai prisideda prie valdybos nariy

gerovés uztikrinimo. Teiginio bendras vidurkis — 54%.
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24 lentelé. Vidaus atskaitomybés ir kontrolés principo treciasis teiginys: federacija savo jstatuose
aiskiai apibrézia aplinkybes, kurioms dél rimto interesy konflikto asmuo negali biiti vykdomojo
komiteto narys

Federacija | F1 |F2 |F3 |F4 |F5 F6 F7 |F8 |F9 |F10 |F11 |F12 | F13 | F14 | VISO

Balai 25 |4 5 5 1 1 0 4 2,5 4 29

Treciasis teiginys (24 lentelé) sulaukia labai panaSaus j prie$ tai buvusj teiginj rezultato.
Vos 4% didesnj balg surinkes teiginys patenka j gero jverc¢io vidutinio lygio rezultatg. IS dalies tenkina
gero lygio rezultata, ta¢iau minimaliai perzenges vidutinio lygio ribg ir surinkgs 58% balo jvert. Tik
federacija nr. 8, federacija nr. 7 ir federacija nr. 6 jvertino §j teiginj neigiamai (0-1-1 balas). Siek tiek
geriau teiginj jvertino federacija nr. 1 ir federacija nr. 10 (2,5 balo). Sutikdami su teiginiu pasiskelbé
federacija nr. 2, federacija nr. 9 ir federacija nr. 12 (4 balai). PriekaiSty neturéjusios federacija nr. 3 ir

federacija nr. 5 pilnai sutiko su Siuo teiginiu (5 balai). Teiginio bendras vidurkis — 58%.

25 lentelé. Vidaus atskaitomybés ir kontrolés principo ketvirtasis teiginys: federacija grindzia savo

valdymo struktiirg valdziy padalijimo principu

Federacija F1 |F2 |F3 |F4 F5 F6 F7 F8 |F9 | F10 |F11 | F12 |F13 | F14 | VISO

Balai 5 4 5 5 25 |4 5 4 4 2,5 41

Ketvirtasis teiginys (25 lentelé) yra vienas i$ pagrindiniy demokratijos principo teiginiy.
Tai yra valstybés valdzios galiy paskirstymas skirtingoms institucijoms, siekiant apriboti valdzig ir
1Ssaugoti laisve bei lygybe. Demokratingje valstybéje Siuo principu turi bii grindZiama valdZios
organizacija ir veikla. Tuo siekiama iSvengti valdzios sutelkimo vienose rankose ar net diktatiiros.

Zemiausia vertinima gavo federacija nr. 6 ir federacija nr. 12. Jos teiginj jvertino
atsakymu atitinkanciu 2,5 balo. Likusios astuonios federacijos teiginj jvertino gan aukstai skyrusios po
4 ir 5 balus. Federacija nr. 2, federacija nr. 7, federacija nr. 9 ir federacija nr. 10 su teiginiu sutiko ir
gavo po 4 balus jvertj. Maksimaly baly skaiciy surinko federacija nr. 1, federacija nr. 3, federacija nr.
5, federacija nr. 8.

Sio principo bendras jvertis yra gan aukstas — 41 balas i§ 50. Tik dvi federacijos néra
uztikrintos $iuo teiginiu (federacija nr. 6 ir federacija nr. 12), o likusios sutinka, kad jy federacijos

tvirtai grindzia savo valdymo struktiirg valdziy padalijimo principu. Teiginio bendras vidurkis — 82%.
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26 lentele. Vidaus atskaitomybés ir kontrolés principo penkatasis teiginys: vykdomasis komitetas

tinkamai administruoja vadovus

Federacija | F1 |F2 |F3 |F4 |F5 F6 F7 |F8 |F9 |F10 |F11 | F12 |F13 | F14 | VISO

Balai 5 25 |5 5 4 25 |4 4 4 4 40

Penktasis teiginys (26 lentel¢), kuriame astuonios federacijos sutiko su §iuo teiginiu ir
gavo po 4 ir 5 balus jvertinimg (federacija nr. 1, federacija nr. 3, federacija nr. 5 — surinko po 5 baly
jvertj, federacija nr. 6, federacija nr. 8, federacija nr. 9, federacija nr. 10, federacija nr. 12, tenkinosi po
4 balus). Tik federacija nr. 2 ir federacija nr. 7 tvirtai neiSreiské savo pozicijos ir savo atsakymu buvo
jvertintos 2,5 balo. Tai parodo, kad $ios dvi federacijos néra tinkamai jvertinusios vykdomojo komiteto
veiklos. Sio teiginio bendras procentinis jveréio vidurkis siekia 80%. I§ galimy 50 baly surinkta 40. Tai
yra gana aukstas jgyvendinimo lygmuo, kuris patenka j labai gero principo jgyvendinimo grupe.

Teiginio bendras vidurkis — 80%.

27 lentelé. Vidaus atskaitomybés ir kontrolés principo Sestasis teiginys: federacija turi vidinj finansy

audito komitetg

Federacija F1 |F2 |F3 |F4 |F5 F6 F7 |F8 |F9 |F10 | F11 | Fl12 | F13 | F14 | VISO

Balai 5 25 |0 25 |4 5 5 25 |4 4 34,5

Sestasis teiginys (27 lentelé), kuriame keturios federacijos paklifina j zemo lygio jveréio
grupe. Federacija nr. 2, federacija nr. 5, federacija nr. 9, surinko po 2,5 balo jvertj, 0 federacija nr. 3
nepelne nei vieno balo ir gavo 0 baly vertg jvert]. Kaip ir daugumoje visy teiginiy taip ir Siame didesné
dalis federacijy patenka j gero lygio principo jgyvendinimo grupg — federacija nr. 1, federacija nr. 7,
federacija nr. 8 (po 5 balus); federacija nr. 6, federacija nr. 10, federacija nr. 12 (po 4 balus). I$ galimy
50 baly sirinkta 34,5 balo. Toks rezultatas vertinamas kaip geras ir patenka j virSuting dal; grupés.

Geras jvertinimas 51%-75% trecioji jvercio grupé. Teiginio bendras vidurkis — 69%.

28 lentelé. Vidaus atskaitomybés ir kontrolés principo septintasis teiginys: federacija pritaiko finansy

kontrolés sistema

Federacija |F1 |F2 |F3 |F4 |F5 F6 F7 |F8 | F9 |F10 |F11 |F12 | F13 | Fl14 | VISO

Balai 5 4 5 5 25 |5 5 4 4 2,5 42

Septintasis teiginys (28 lentelé) buvo jvertintas labai geru rezultatu. Tik dvi i§ deSimties
federacijy jvertino $§j teiginj zemu jverciu — 2,5 balo (federacija nr. 6 ir federacija nr. 12). Tik trys
federacijos (federacija nr. 2, federacija nr. 9 ir federacija nr. 10) sutiko su teiginiu bei gavo gerg 4 baly

jvert]. Pusé federacijy, tai yra 50%, surinko po maksimaly 5 baly jvertj (federacija nr. 1, federacija nr.
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3, federacija nr. 5, federacija nr. 7, federacija nr. 8). Tai parodo, kad bendras $io teiginio vidurkis
siekia net 84%. Jis yra vienas i§ aukStesniy principo teiginiy surinkusio aukstg jvercio rezultatg. Toks
rodiklis tenkina paskuting vertinimo grupe 76%-100% - labai gero principo jgyvendinimas. Galima

teigti, kad federacijos gerai tvarkosi su finansy kontrolés mechanizmu.

29 lentelé. Vidaus atskaitomybés ir kontrolés principo astuntasis teiginys: vykdomasis komitetas

kasmet vertina savo sudétj ir veiklos rezultatus

Federacija |F1 |F2 |F3 |F4 |F5 F6 F7 |F8 |F9 |F10 |F11 |Fl12 | F13 | F14 | VISO

Balai 0 4 5 5 4 4 5 4 4 2,5 37,5

Astuntasis teiginys (29 lentelé) yra gan svarbus rodiklis federacijy veikloje. Neskaitant
dviejy federacijy federacija nr. 12 ir federacija nr. 1, Sio teiginio jgyvendinimas biity labai auksto
lygio, tadiau Sios federacijos surinko tik 2,5 ir 0 baly jvertinima. Federacija nr. 2, federacija nr. 6,
federacija nr. 7, federacija nr. 9, federacija nr. 10, surinko beveik maksimalius jver¢ius — po 4 balus.
Likusios federacijos: federacija nr. 3, federacija nr. 5 ir federacija nr. 8 - surinko po 5 balus. Viso §is
teiginys surinko 37,5 baly i§ galimy 50. Tai reiskia, kad bendras Sio teiginio vidurkis siekia 75%. Tai
yra tarpinis vertinimo rezultatas, nes jis patenka j Zemesng¢ gero jgyvendinimo grupe (51%-75%). Toks

rezultatas vertinamas kaip geras. Teiginio bendras vidurkis — 75%.

30 lentele. Vidaus atskaitomybés ir kontrolés principo devintasis teiginys: federacijos finansy auditg

atlieka nepriklausomas auditorius

Federacija F1 |F2 |F3 |F4 |F5 F6 F7 |F8 |F9 |F10 |F11 | F12 | F13 | F14 | VISO

Balai 25 |25 |5 5 25 |25 |5 5 2,5 2,5 35

Devintasis teiginys (30 lentel¢), kuriame SeSios federacijos buvo jvertintos 2,5 balo
jverciu — federacija nr. 1, federacija nr. 2, federacija nr. 6, federacija nr. 7, federacija nr. 10, federacija
nr. 12, likusios keturios surinko maksimaly 5 baly jvertj. Tai parodo, kad 60% federacijy yra
pakankamai atsargios ir néra tikros dél to, kad jy vykdomoje veikloje vyksta finansy auditas pasitelkus
nepriklausomg atstovg. Tuo tarpu federacija nr. 3, federacija nr. 5, federacija nr. 8, federacija nr. 9,
sutiko su tuo ir savo jvertinimu leido suprasti, kad biitent jy viduje Sis procesas vyksta sklandziai. Toks
procentinis vidurkis patenka tarp trecios grupés jvercio — 51%-75% ir yra laikomas geru rezultatu.

Teiginio bendras vidurkis — 70%.
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31 lentele. Vidaus atskaitomybés ir kontrolés principo deSimtasis teiginys: federacija turi arba

pripazjsta elgesio kodeksa, kuris yra pritaikomas valdybos nariams, vadovams ir personalui

Federacija |F1 |F2 |F3 |F4 |F5 F6 F7 |F8 |F9 |F10 |F11 |F12 |F13 | F14 | VISO

Balai 4 5 5 5 4 25 |5 5 4 4 43,5

Desimtasis teiginys (31 lentelé) yra vienas i$ lyderiy surinkgs 43,5 balo i§ 50. Procentine
iSraiska tai yra auks$Ciausig jvertinimg turintis teiginys Siame principe net 87% jvertis. Vienintelé
federacija nr. 7 pasirinko atsakyma, kurio balas yra zemas — 2,5. Likusios teiginiu neabejojo ir buvo
jvertintos 4 balais — federacija nr. 1, federacija nr. 6, federacija nr. 10, federacija nr. 12 bei 5 balais —
federacija nr. 2, federacija nr. 3, federacija nr. 5, federacija nr. 8, federacija nr. 9. Tai parodo, kad
federacijos daug démesio skiria vidaus politikos elgesio kodeksui. Toks jvertis tenkina paskutiniosios

grupés rezultaty grupe — 76%-100% ribg ir yra vertinamas kaip labai gerai jgyvendintas teiginys.

32 lentelé. Vidaus atskaitomybés ir kontrolés principo vienuoliktasis teiginys: vykdomasis komitetas

nustato aiskius interesy konflikty tvarkymo principus, taikomus komiteto nariams

Federacija F1 |F2 |F3 |F4 |F5 F6 F7 |F8 |F9 |F10 | F11 |F12 | F13 | F14 | VISO

Balai 25 |5 5 5 4 1 5 25 |25 2,5 35

Vienuoliktasis teiginys (32 lentel¢é), kuris surinkgs 35 i§ 50 galimy baly patenka j trecig
t.y. gero lygio jgyvendinimo grupe — 51%-75%. Viena federacija su teiginiu nesutiko ir gavo 1 balg —
federacija nr. 7. Keturios federacijos nebuvo tikros Siuo teiginiu ir buvo jvertintos 2,5 balo — federacija
nr. 1, federacija nr. 9, federacija nr. 10, federacija nr. 12. Tik federacija nr. 6 sutiko su tuo ir gavo 4
baly jvertj. Likusios keturios federacija nr. 2, federacija nr. 3, federacija nr. 5, federacija nr. 8, pilnai

sutiko su teiginiu ir buvo jvertintos 5 baly jveréiais. Teiginio bendras vidurkis — 70%.

33 lentelé. Vidaus atskaitomybés ir kontrolés principo dvyliktasis teiginys: vykdomasis komitetas

nustato skundy nagrin¢jimo tvarkg savo vidaus taisyklése

Federacija F1 |F2 |F3 |F4 |F5 F6 F7 |F8 |F9 |F10 |F11 |F12 | F13 | F14 | VISO

Balai 5 5 5 5 25 |25 |0 4 4 5 38

Dvyliktasis teiginys (33 lentelé¢) nedaug kuo skiriasi nuo prie$ tai buvusio teiginio savo

bendru procentiniu vidurkiu, kuris siekia 76%. Surinkti 38 i§ 50 baly parodo, kad §is teiginys patenka j
auksciausia jvercio grupe — 76%-100%. Taciau tai yra minimalus Sios grupés rodiklis ir nors pagal
procentus jis yra laikomas labai gero lygio jvertinimu, taciau gali buiti laikomas ir tik gero lygio
jverCiu. Atsizvelgiant | tai, kad pusé federacijy (federacija nr. 1, federacija nr. 2, federacija nr. 3,
federacija nr. 5, federacija nr. 12) jvertino §j teiginj auks¢iausiu jverciu 5 balais, parodo, kad tendencija
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] gera vidaus taisykliy politikg iSlieka ir ¢ia. Dvi federacijos gavo 4 baly jvertinimg (federacija nr. 9 ir
federacija nr. 10). Dvi buvo jvertintos 2,5 baly vertinimu (federacija nr. 6 ir federacija nr. 7) bei
vienintelé federacija nr. 8, kuri visiSkai nesutiko su §iuo teiginiu, buvo jvertinta 0 baly. Teiginio

bendras vidurkis — 76%.

34 lentelé. Vidaus atskaitomybés ir kontrolés principo tryliktasis teiginys: federacijos sprendimai gali

buti gin¢yjami pasitelkiant vidinius arba iSorinius mechanizmus

Federacija |F1 |F2 |F3 |F4 |F5 F6 F7 |F8 |F9 |F10 |F11 |F12 |F13 | F14 | VISO

Balai 5 5 5 4 4 0 5 4 4 1 37

Tryliktasis teiginys (34 lentel¢) parodo, ar federacijos savo viduje turi susidariusios
salygas nagrinéti ir vertinti tam tikrus nesutarimus ar skundus. Didel¢ dalis federacijy turi tam tikras
vidaus apeliacines komisijas, kurios nagrinéja ir sprendzia problemas susijusias su taisykliy ar jstaty
pazeidimais viduje. Dvi federacijos parodé neturincios §io mechanizmo federacija nr. 7 - (0 baly),
federacija nr. 12 - (1 balas). Toliau seka teigiamy jvertinimy sulaukusios federacijos — federacija nr. 5,
federacija nr. 6, federacija nr. 9, federacija nr. 10, surinkusios po 4 balus ir likusios keturios -
federacija nr. 1, federacija nr. 2, federacija nr. 3, federacija nr. 8, kurios surinko maksimalius jver¢ius —
5 balai. Bendras Sio teiginio vidurkis siekia 74% ir patenka ] tre€igja rezultaty vertinimo kategorija

51%-75% - gero lygio jgyvendinimo grupé. Surinkti 37 balai i§ 50.

35 lentele. Vidaus atskaitomybés ir kontrolés principo keturioliktasis teiginys: vykdomasis komitetas

turi metiniy susirinkimy tvarkarasti

Federacija |F1 |F2 |F3 |F4 |F5 F6 F7 | F8 | F9 | F10 | F11 | F12 | F13 | F14 | VISO

Balai 25 |25 |5 4 25 125 |25 |5 2,5 0 29

Keturioliktas teiginys (35 lentelé) yra gana siauro spektro. Tik trys federacijos jvertino
teiginj sutinkancios su juo ir atitinkamai gavo po 4 ir 5 balus (federacija nr. 5 — 4 balai; federacija nr.
3, federacija nr. 9 — 5 balai). Federacija nr. 12 visiskai nesutiko su teiginiu ir buvo jvertinta 0 baly,
likusios federacija nr. 1, federacija nr. 2, federacija nr. 6, federacija nr. 7, federacija nr. 8, federacija nr.
10, netur¢jo stipraus pagrindimo ir buvo suvertintos 2,5 balo jverciu. Bendrai surinkta 29 i§ 50 baly.
Procentinis vidurkis tenkina tik 58% teiginio. Jis patenka ] treciaja vertinimo grupg 51%-75%, ir

uzimdamas Zema Sios grupés vieta yra vertinamas kaip geras rezultatas.
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3.1.4. Socialinés atsakomybés principo jgyvendinimo rezultatai

Pagal gautus Sio principo duomenis (18 pav.) federacijas galima suskirstyti j dvi grupes
pagal surinkty baly skai¢iy iSreiSkus procentine reik§me. Pagal Priedo Nr. 1 5-osios lentelés pateikta
informacija grupés issidésté taip: 3) 51%-75%; 4) 76%-100%. Atitinkamai pagal procentus jvertintos
federacijos grupémis:

3) 51%-75% — geras (5 federacijos); 4) 76%-100% — labai geras (5 federacijos). Siame vertinimy
kontekste federacijos pagal rezultatus pasiskirsté tolygiai. 50% buvo jvertinos geru lygiu, likusi dalis

labai geru.

Federacijy socialinés atsakomybés principo
jvertinimo pasiskirstymas

M Labai geras

Labai geras

50% W Geras

18 pav. Lietuvos strateginiy sporto Saky socialinés atsakomybés principo jgyvendinimo vertinimas (sudaryta autoriy)

Oranzinés spalvos vertinimo grupei priklauso 50% federacijy. Siai grupei priklauso:
federacija nr. 1, federacija nr. 2, federacija nr. 7, federacija nr. 10, federacija nr. 12. Toks rezultatas
atitinka trecigja jvercio vertinimo grupe ir tenkina gero lygio principo igyvendinimo lygj federacijoje
(51%-75%). Mélynos spalvos vertinimo grupei priklauso likusios 50% federacijy. Siai grupei
priklauso: federacija nr. 3, federacija nr. 5, federacija nr. 6, federacija nr. 8, federacija nr. 9. Toks
rezultatas atitinka ketvirtgja jver¢io vertinimo grupe ir tenkina labai gero lygio principo jgyvendinimo
lygi federacijoje 76%-100% (18 pav.).

Toliau (19 pav.) pateikiamas paveikslas, grafiSkai parodantis atskiry principy

1gyvendinimo lygj federacijose ir iliustruojantis Zemiau aptartg teksta.
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19 pav. Bendras socialinés atsakomybés principo jgyvendinimo lygmuo strateginiy sporto Saky federacijose (sudaryta

autoriy)

Kaip matoma dvi federacijos $io principo vertinimo kontekste neperkopé 60% jvercio
ribos ir atitinkamai surinko 53,64% (federacija nr. 7) ir 59.09% (federacija nr. 1) jvercius.

Visy federacijy kontekste Siame principe pras¢iausiai pasirodé federacija nr. 7 surinkusi
53,64% jvertinimg. Viso surinkta 29,5 vertinimo balai 1§ 50-ties. Tai parodo nepakankamg Sio principo
igyvendinimo lygio buvimg S$ioje federacijoje. Toks procentinis jvertis yra siejamas su treigja
vertinimo grupe t.y. geras jvertinimas - 51%-75%. Taciau toks rezultatas yra gin¢ytinas, nes surinktas
53,64% jvertis tik per 2,64% perkopia vidutinio lygmens vertinimo grupe kuri yra 26%-50% riboje.
Darant prielaida, galima teigti, jog Si federacija neuztikrina tinkamo $io principo jgyvendinimo
lygmens ir yra vertinama Kkaip turinti gero lygio, ta¢iau prasto vertinimo rezultata.

Antroji federacija kuri pranoksta federacija nr. 7 tik 5,45% jverciu yra federacija nr. 1. Ji
surinko 32,5 balo jvertinima i§ 50-ties. Tai atspindi nezenkliai aukstesnj t.y. 59,09% jvertinima. Si
federacija patenka j trecigja vertinimo grupe (51%-75%). Tai yra gero lygio principo jgyvendinimo
grupé.

Geriausig jvertinimg gauna federacija nr. 5 surinkusi patj auksciausig jvertj Sio vertinimo
sistemoje per visus keturis vertinimo principus. Ji surinko 54 i§ 55 baly. Buvusi vienvaldé rezultaty
lydere, §i federacija uzimg auksciausig vietg §io principo vertinime ir tesia aukSto rezultato rodyma
ketvirtame principe be pertraukos. Pasiektas 98,18% jvertis parodo, kad $i federacija igyvendina §j
principg beveik be priekaisty ir nuo maksimalaus jvercio rezultato ja skyria tik 1,82%. Nepaisant to,

federacija patenka j ketvirtgjg - 76%-100% labai gero lygio vertinimo grupe. Federacija jgyvendina
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politika, kuria siekiama sumazinti sporto veiklos keliama pavojy sveikatai. Sis teiginys sutrukdé
pasiekti maksimaly vertinimo procenta.

Neskaitant lyderiaujanciojos federacijos nr. 5, neblogai pasirodé ir federacija nr. 8
surinkusi 89,09% jvertinimg. Palyginus federacija nr. 8 surinko $eSiais vertinimo balais maziau uz
federacijag nr. 5. Surinkusi 49 i§ 55-iy vertinimo baly ji yra laikoma labai gero lygio vertinimo grupés
76%-100% nare.

Likusios Sesios federacijos pasiskirsto j grupes tolygiai - po tris. Federacija nr. 2,
federacija nr. 10 ir federacija nr. 12 patenka j treCigjg gerai vertinamg grupe, kKuri yra tarp 51%-75%
jvercio ir federacija nr. 3, federacija nr. 6, federacija nr. 9, kurios vertinamos kaip labai gero jver¢io
grupés narés - 76%-100%. Treciosios grupés maziausig rezultatg surinko federacija nr. 12, - 61,82%.
Po jos seka federacija nr. 2 surinkusi 66,36% jvertinimg. Geriausia $ios grupés federacija su 69,19%
jvertinimu yra federacija nr. 10. Sios trys federacijos uztikrintai patenka j gero lygio jgyvendinimo
grupe. Likusios trys ketvirtosios grupés federacijos yra vertinamos kaip labai gero lygio ir telpa i 76%-
100% jveréio grupe. Zemiausig rezultata tarp jy surinko federacija nr. 6 ir federacija nr. 9, kurios
vienodu jvercio balu tenkinasi surinkusios 77,27% jvertinima. Abi jos surinko po 42,5 i§ 50 balo jvert].
Geriausiai pasirodziusi lieka federacija nr. 3 tenkinanti 82,73% balo vertinimg. Viso tarp 50 baly
surinkta 45 baly suma leidzia $iai federacijai biiti vienai tarp geriausiyjy Sio principo jvertinimo
sulaukusiy federacijy, nes kartu su federacija nr. 5 ir federacija nr. 8 perkopia 80% jvercio grupg.

Bendras $io principo federacijy vidurkis siekia 73,45%. Kaip ir praeitas principas taip ir
Sis yra tarpe tarp gerai vertinamos ir labai gerai vertinamos grupiy. 2,55% trikumas neleidZia Siam
principui perkopti | geriausiaja vertinimo grupe (76%-100%), taciau iSlieka auksSto lygio rezultatas ir

yra skaitomas kaip gero vertinimo jgyvendinimo lygio rodiklis. (zitréti Priedo Nr. 1 6 lentele)

36 lentelé. Atskiry socialinés atsakomybés principo teiginiy rezultatai

Teiginio Teiginys Iverdio vidurkis
nr. procentine iSraiska %
1. Federacija savo nariams siiilo konsultacijas valdymo ir vadybos 2%
srityse.
2. Federacija jgyvendina politika, kuria siekiama sumazinti sporto veiklos 75%

keliama pavojy sveikatai.

3. Federacija pritaiko taisykles skirtas kovoti pries seksualinj 60%
priekabiavima

4. Federacija pritaiko taisykles apibréziancias antidopingo tvarka. 94%

5. Federacija pritaiko taisykles skatinancias socialing jtrauktj sporto 69%
pagalba.

6. Federacija pritaiko taisykles skirtas kovoti pries diskriminacija 75%
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sporte.
7. Federacija pritaiko taisykles skatinancias ly¢iy lygybe sporte. 72%
8. Federacija pritaiko taiskykles skirtas kovoti pries lazybas ir sutartas 87%
rungtynes.
9. Federacija pritaiko taisykles skatinan¢ias gamtos iStekliy saugojima. 55%
10. Federacija jgyvendina dvigubos sportininky karjeros skatinimo 65%
politika.
11. Federacija pritaiko taisykles skatinancias sportu uzsiimti visiems. 83%

36-0je lenteléje pateikaima informacija apie atskiry principo teiginiy jver¢ius. Apacioje

pateikiama platesné informacijos analizé.

37 lentelé. Socialinés atsakomybés principo pirmasis teiginys: federacija savo nariams sitilo

konsultacijas valdymo ir vadybos srityse

Federacija |F1 |F2 |F3 |F4 |F5 F6 F7 |F8 | F9 | F10 |F11 |F12 |F13 | F14 | VISO

Balai 25 |25 |5 5 4 5 5 4 2,5 1 36,5

Pirmaajame teiginyje (37 lentelé) nurodoma, kad tai yra viena i§ svarbiausiy federacijos
tobul¢jimo sriciy. Atsizvelgiant | tai, kad dauguma federacijy turi mazg kiekj specialisty, joms pravartu
gerinti ir ugdyti $iuo metu esanciy nariy kompetencijas. Keturios federacijos — federacija nr. 3,
federacija nr. 5, federacija nr. 7, federacija nr. 8 jvertino teiginj auksS¢iausig jvertj turin¢iu atsakymu (5
balai). Dvi federacijos pritaiké §j teiginj 4 baly jvertinimui prilyginamg atsakyma. Tik federacija nr. 12
nesutiko su tuo ir buvo jvertinta 1 balo jverciu. Likusios trys - federacija nr. 1, federacija nr. 2,
federacija nr. 10, pelno po 2,5 balo jvertj turin¢iais atsakymais, taip iSreik§damos netvirta nuomong
apie §] teiginj. Bendras Sio teiginio vidurkis siekia 72%. Tai atspindi gero valdymo principo rezultata.

IS galimy 50 baly buvo surinkta 36,5 balai.

38 lentele. Socialinés atsakomybés principo antrasis teiginys: federacija jgyvendina politika, kuria

siekiama sumazinti sporto veiklos keliamg pavojy sveikatai

Federacija |F1 |F2 |F3 |F4 |F5 F6 F7 |F8 |F9 |F10 |F11 |F12 |F13 | F14 | VISO

Balai 25 (25 |5 4 4 25 |5 4 4 4 37,5

Antrasis teiginys (38 lentel¢) surenka auksta 75% bendrg jvertinimg (37,5 balo).
Maksimaly baly skaiciy gavo tik dvi federacija nr. 3 ir federacija nr. 8 - (5 balai). Gerg rezultatg parodé
penkios federacijos (federacija nr. 5, federacija nr. 6, federacija nr. 9, federacija nr. 10, federacija nr.

78



12) jvertinusios teiginj atitinkantj 4 baly jverc¢iui. Likusios trys federacijos (federacija nr. 1, federacija

nr. 2 ir federacija nr. 7) surinko po kukly 2,5 baly jvert;.

39 lentele. Socialinés atsakomybés principo treciasis teiginys: federacija pritaiko taisykles skirtas

kovoti prie$ seksualinj priekabiavimg

Federacija |F1 |F2 |F3 |F4 |F5 F6 F7 |F8 |F9 | F10 |F11 |F12 | F13 | F14 | VISO

Balai 25 (25 |5 5 25 |0 5 25 |25 2,5 30

Treciasiojo teiginio (39 lentelé) procentinis vidurkis siekia 60% jvertj (30 baly i§ 50). Net
60% federacijy nesugebg¢jo tinkamai jvertinti Sio teiginio ir pasirinko atsakymo variantg atitinkantj 2,5
balo jvertinimui. Tai parodo, kad didzioji dauguma federacijy vertina §j teiginj neuztikrintai. Trys
federacijos skyré auksciausig jvertinimg (federacija nr. 3, federacija nr. 5, federacija nr. 8 — po 5
balus). PrasCiausiai jvertinta federacija tampa federacija nr. 7 surinkusi 0 baly jvertinima. Jdomu tai,
kad federacija nr. 3 pakomentavo §j teiginj sakydama, jog — dar nebuvo susidurta su tokiais atvejais,

bet nutikus biity veikiama atitinkamai.

40 lentelé. Socialinés atsakomybés principo Kketvirtasis teiginys: federacija pritaiko taisykles

apibréziancias antidopingo tvarka

Federacija |F1 |F2 |F3 |F4 |F5 F6 F7 |F8 | F9 | F10 | F11 |F12 | F13 | F14 | VISO

Balai 5 4 5 5 5 5 5 4 4 5 47

Ketvirtasis teiginys (40 lentelé) yra svarbus kiekvienos sporto 3akos akcentas. Sis
teiginys surinko 94% jvertinimo vidurkj ir yra vienas i§ auk$¢iausiy §io principo jverciy turinciy
teiginiy surinkusiy net 47 i§ 50 baly. Tai yra labai gero jver¢io grupés rezultatas. Net 70% federacijy

tvirtai sutinka su $iuo teiginiu (5 balai), likusi dalis vertina teiginj ne auk$c¢iausiu, bet vis tiek auksu 4

v —

41 lentelé. Socialinés atsakomybés principo penktasis teiginys: federacija pritaiko taisykles

skatinancias socialing jtrauktj sporto pagalba

Federacija |F1 |F2 |F3 |F4 |F5 F6 F7 |F8 |F9 |F10 | F11 | F12 | F13 | F14 | VISO

Balai 25 |4 5 5 5 4 0 4 4 1 34,5

Penktasis teiginys (41 lentelé), kuriame aiskiai matosi federacijos nr. 8 ir federacijos nr.
12 prasti rezultatai - 0 ir 1 surinkti balai. Federacija nr. 1 neutralios pozicijos atsakymas su 2,5 balo.
Federacija nr. 3, federacija nr. 5, federacija nr. 6 auksciausio jvercio grupé (po 5 balus), likusios

keturios federacijos (federacija nr. 2, federacija nr. 7, federacija nr. 9, federacija nr. 10) — 4 balai.
79




Bendras teiginio vidurkis siekia 69% jvertinimg. Jis priskiriamas gerai vertinamam jgyvendinimui.

(34,5 balo i§ 50). Teiginio bendras vidurkis — 69%.

42 lentelé. Socialinés atsakomybés principo SeStasis teiginys: federacija pritaiko taisykles skirtas

kovoti prie$ diskriminacijg sporte

Federacija F1 |F2 |F3 |F4 |F5 F6 F7 |F8 |F9 | F10 |F11 |F12 | F13 | Fl14 | VISO

Balai 25 |4 2,5 5 4 4 5 4 4 2,5 37,5

Sestasis teiginys (42 lentelé), kuris yra gana tiesmukiskas ir aiskus teiginys. Bendras
tverc¢io vidurkis ribinis — 75%, tai reiskia kad yra priskiriamas gero jvercio grupei ir beveik atitinka
labai gero jvercio grupés procenting grupg. Tik federacija nr. 1, federacija nr. 3 ir federacija nr. 12
turéjo netvirta nuomong apie $§j teiginj ir skyré jvertinimg atitinkantj 2,5 balo jverciui. Likusios

septynios federacijos dalinosi 4 ir 5 baly jverc¢iais. Bendras surinkty baly skai¢ius 37,5 i§ 50.

43 lentele. Socialinés atsakomybés principo septintasis teiginys: federacija pritaiko taisykles

skatinancias ly¢iy lygybe sporte

Federacija |F1 |F2 |F3 |F4 |F5 F6 F7 |F8 |F9 | F10 |F11 |F12 |F13 |F14 | VISO

Balai 25 |25 |25 5 4 25 |5 4 4 4 36

Septintasis teiginys (43 lentelé) yra gan aktualus Siandieninéje federacijy veikloje. Juo
sickiama sudaryti vienodas salygas ruostis, dalyvauti ar stebéti varZybas tiek vyrams tiek moterims.
Keturios federacijos néra uztikrintos §iuo teiginiu ir vertina jj vidutiniskai (2,5 balo jver¢iui). Likusios
SesSios federacijos surenka po 4 ir 5 balus. Bendras Sio teiginio vidurkis siekia 72%. Bendra baly suma

—36 18 50. Tosk vertinimas prilygsta gero teiginio vertinimui.

44 lentelé. Socialinés atsakomybés principo aStuntasis teiginys: federacija pritaiko taisykles skirtas

kovoti pries lazybas ir sutartas rungtynes

Federacija F1 |F2 |F3 |F4 |F5 F6 F7 |F8 |F9 |F10 |F11 |F12 |F13 | F14 | VISO

Balai 5 4 5 5 4 25 |5 4 4 5 43,5

Astuntas teiginys (44 lentelé) yra daugiau taikomas komandiniy sporto Saky atstovams ir
federacijoms. Taciau ir individualiose sporto Sakose matoma tendencija gan stipriai kovoti su tuo ir
neleisti korupcijai plisti. Sis teiginys surenka vieng i§ auk§¢iausiy rezultaty surinkes 43,5 balo i§ 50 ir
vertinamas kaip labai gerai jgyvendinimas federacijose. Bendras $io teiginio vidurkis siekia net 87%
bendro jver¢io. Vienintelé federacija nr. 7 iSsiskiria savo atsakymu i§ kity (2,5 balai), likusios dalinasi

tarp 4 ir 5 baly jverciy. Teiginio bendras vidurkis — 87%.
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45 lentele. Socialinés atsakomybés principo devintasis teiginys: federacija pritaiko taisykles

skatinancias gamtos istekliy saugojima

Federacija |F1 |F2 |F3 |F4 |F5 F6 F7 |F8 |F9 | F10 |F11 |F12 | F13 |F14 | VISO

Balai 25 |25 |25 5 25 |0 5 4 2,5 1 27,5

Devintajame teiginyje (45 lentelé) matome, kad federacija nr. 5, federacija nr. 8 skiria
maksimaly jvertinimg (5 balai), viena federacija (federacija nr. 9) auksta 4 baly jvertj. Likusios
federacijos néra tikros Siuo teiginiu (2,5 balo). Federacija nr. 7 ir federacija nr. 12, renkasi
nepatenkinamus variantus (0 ir 1 balai). Viso 27,5 balo 1§ 50 galimy ir tik 55% bendras jvertinimas.
Atsizvelgiant | Zemg grupés jvert], Sis teiginys surinkes zema jvert] yra arti vidutinio vertinimo grupés,

taciau yra vertinamas gerai.

46 lentelé. Socialinés atsakomybés principo deSimtasis teiginys: federacija jgyvendina dvigubos

sportininky karjeros skatinimo politikg

Federacija |F1 |F2 |F3 |F4 |F5 F6 F7 |F8 |F9 | F10 | F11 | F12 | F13 | F14 | VISO

Balai 25 |4 4 5 25 |0 4 4 2,5 4 32,5

Desimtas teiginys (46 lentelé) sulaukia gan auksto 65% jvercio. 32,5 bendry baly parodo,
kad didzioji dalis federacijy §j principg Zino ir bando taikyti (federacija nr. 2, federacija nr. 3,
federacija nr. 8, federacija nr. 9, federacija nr. 12) — 4 balai. Tik viena federacija skyré auksciausig
jvertj federacija nr. 5 — 5 balai. Pras¢iausiai pasirodé federacija nr. 7 pelniusi 0 baly jvertinimg. Bendro

vidurkio rodiklis jgalina §j teiginj laikyti gerai jgyvendinamu.

47 lentelé. Socialinés atsakomybés principo vienuoliktasis teiginys: federacija pritaiko taisykles

skatinancias sportu uzsiimti visiems

Federacija F1 F2 |F3 |F4 |F5 |F6 |F7 |F8 |F9 |F10 |F11 |F12 |F13 | F14 | VISO

Balai 25 |4 4 5 5 4 5 4 4 4 41,5

Paskutinis vienuolikatas teiginys (47 lentelé¢) surenka stipry 41,5 balo jvertinimg ir 83%
pripazinimg. Tai yra labai gero jvercio rezultatas. Tik federacija nr. 1 abejoja teiginiu ir vertina jj 2,5
balo atitinkanc¢iu atsakymu. Likusios 90% federacijy dalinasi jve¢iu vertu 4-5 baly sumai. Tai yra
auksta vertinima turintis teiginys, kuris dominuoja kartu su ketvirtu ir aStuntu teiginiais kaip labai gero

jvercio sulaukes teiginys.
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3.2. Federacijos Nr. 5 situacijos analizé

Sioje darbo dalyje aptariami, lyginami ir vertinami su federacijos nr. 5 susije rezultatai.
Sis nagringjimo atvejis i$skirtinai pasirinktas tam, kad buty jvertintas $ios federacijos duomeny
pateikimo tikslumo lygis. Renkant duomenis apie Sig federacijg buvo rasta atskira federacijos nr. 5
sporto Sakos asociacija (federacijos nr. 5 asociacija — toliau tekste vadinama kaip asociacija).
Pasidoméjus apie situacijg iSaiSkéjo, kad tai yra funkcionali asociacija atstovaujanti tg pacig interesy
grupe kaip ir federacija t.y. atstovaujanti sportininky, treneriy, sportininky tévy ar globéjy bei réméjy
interesus. Si asociacija buvo jkurta 2018 m. pavasarj kaip alternatyva federacijai nr. 5 vykdyti auksto
lygio varzybas ir veikti efektyviau ir geriau nei oficiali Salies federacija.

Sio atskiro atvejo vertinimui buvo pasirinktas papildomas anketavimo etapas.
Bendradarbiaujant kartu su asociacija, buvo uzpildyta ta pati anketa kurig jvertino federacijos nr. 5
generalinis sekretorius. Abi organizacijos jvertino tg pacig anketa nezinodamos apie tai, kad jos abi
vertina tg patj atvejj tik skirtingom perspektyvom t.y. apie federacijos nr. 5 gero valdymo principy
igyvendinimg. Apie dvigubg vertinimg nezinojo nei viena i§ organizacijy. Toki zingsnj buvo nuspregsta
atlikti dél to, kad bendradarbiavimas su federacija nr. 5 uzsitesé ir susidaré jspudis, kad $i federacija
tolimesnio komunikacijos rySio su mumis nebepratgs.

Sio zingsnio metu buvo nuspresta ta pacia anketa persiysti asociacijos generaliniam
sekretoriui, kuris galéty atstovauti federacijos nr. 5 interesus bei tinkamai ir kompetetingai jvertinti
federacijos nr. 5 valdymo lygmenj. KeisCiausia tai, kad iSsiuntus laiSka asociacijos generaliniam
sekretoriui gauta federacijos nr. 5 pilnai uzpildyta anketa. Po kurio laiko gauta ir anketa i§ asociacijos.
Organizacijy rezultatai buvo jvertinti naudojant tg pacig prieigg kaip ir visoms kitoms Siame darbe
vertintoms sporto federacijoms. Federacija nr. 5 atstovavo ir vertino savo vidinius federacijos interesus
1§ savo perspektyvos (kaip ir visos 10 federacijy). Asociacija ta pacia anketa jvertino jos nuomone
esamg tiksly ir patikimg federacijos nr. 5 vidinj vertinimg. Susumavus balus ir suskai¢iavus skirtingy
principy jgyvendinimo lygmenius rezultatai nustebino.

Verta paminéti tai, kad federacija nr. 5, buvo jvertinta kaip vienvaldé rezultaty lyderé
visy federacijy vertinimo kontekste. Si federacija buvo uzémusi aukiliausig jvertinimg i§ visy
strateginiy sporto Saky federacijy. Atliekant §] tyrimg kilo jtarimas, kad $i federacija gali
piktnaudziauti ir vertinti save geriau nei yra i$ tikryjy. Likusiy federacijy ankety analizés metu nekilo
itarimy dél nesgziningo anketos pildymo. Susumavus bendrus visy strateginiy sporto Saky federacijy
duomenis i$skirtinai jtartina pasirodé federacija nr. 5.

Jau minéta asociacija jvertino federacijg nr. 5 pagal tg pacig anketg. Nutarta palyginti Siy

dviejy organizacijy atsakymus.
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Pateiktas paveikslas (20 pav.) rodo atskiry principy jgyvendinimo lygj federacijoje nr. 5
ir asociacijoje. Mélyna spalva pateikiami federacijos nr. 5 anketavimo rezultatai, oranzine spalva

pateikiami asociacijos gauti anketavimo rezultatai.

Federacijos nr. 5 ir jos asociacjijos principy jgyvendinimo
lygmuo %

100,00%
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
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30,00%

20,00%
0,00%

Demokratijos principas Vidaus atskaitomybés ir kontrolés Socialinés atsakomybés principas
principas

B Federacijanr.5 ™ Asociacija

20 pav. Demokratijos, vidaus atskaitomybés ir kontrolés, socialinés atsakomybés principy jgyvendinimo Ilygmuo
federacijoje nr. 5 ir jos asociacijoje (sudaryta autoriy)

Gauti tyrimo rezultatai parodé federacijos ir asociacijos trijy principy vidurkius. Bendras
federacijos demokratijos, vidaus atskaitomybés ir kontrolés bei socialinés atsakomybés gero valdymo
principy vertinimo vidurkis siekia - 91,32% jvertj. Tuo tarpu bendras asociacijos $iy trijy principy gero
valdymo vertinimo vidurkis siekia - 25,23% jvertj. Sis jvertinimas iSlicka pras¢iausiai vertinamoje
grupéje — nepatenkinamas (0%-25%) ir tik 0,77% mazesniu jvertinimu nepatenka j vidutinio lygio
principo jgyvendinimo vertinimo grup¢ (26%-50%). Tuo tarpu federacija nr. 5, uZtikrintai iSlieka labai
auksto lygio jgyvendinimo vertinimo grupéje (76%-100%). (dalis informacijos yra paimta i§ Priedo
Nr. 1 7 lentelés)

Demokratijos principo vertinimo rezultatai tarp asociacijos ir federacijos yra labai
skirtingi. Federacija nr. 5 Siame principe surinko 83,08% jvertinimg, tuo tarpu asociacija jvertino
federacijos nr. 5, demokratijos principo jgyvendinimg vos 21,54% jveciu. Tai yra net 61,54% jvercio
svertinis neatitikimas. Federacija nr. 5, su tokiu aukstu jver¢iu tenkina labai gero valdymo principo
jgyvendinimo lygio vertinimo grup¢ — labai geras (76%-100%). Tuo tarpu asociacijos gautas rezultatas
vertinamas kaip nepatenkinamo lygio gero valdymo principo jgyvendinimo vertinimo grupe —
nepatenkinama (0%-25%). Sie du kardinaliai skirtingi rezultatai parodo skirtingy lygiy vertinima. Nors

federacijos veikla yra apribota asociacijy jstatymu ir veikia ta pacia tvarka kaip Sios federacijos
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asociacija, taiau i§ rezultaty labai aiSkiai matosi skirtingi vertinimo rezultatai. Bendrai federacija nr.
5, surinko 54 jverc¢io balus i§ galimy 65 (tai atitinka 83,08% jvertinimg), asociacija surinko tik 14
jvercio baly i§ galimy 65 (tai atitinka 21,54% jvertinima). Toks rezultaty skirtumas vercia susimastyti
apie §j vienos krypties taciau skirtingy keliy federacijy fenomena.

Vidaus atskaitomybés ir kontrolés vertinimo rezultatai yra praktiSkai identiski prie§ tai
vertinto demokratijos principo atzvilgiu. Sio principo federacijos nr. 5, rezultatas sieké labai auksta
93,57% jvertinima. Net 10,49% pranoko pries tai demokratijos principe parodyta savo rezultatg. Tuo
tarpu Sios federacijos asociacija parodé beveik identiskg 0,11% skirtumo mazensj rezultatg surinkusi
21,43% jvertinimg. Vertinant principo jgyvendinimo grupes, situacija nesikeicia ir iSlieka ta pati.
Asociacija vertinama prasCiausios grupés jvertinimu — nepatenkinamas (0%-25%). Federacija
vertinama auksCiausio lygio grupéje — labai gerai (76%-100%). Atotrikis padidéja iki 72,14%
skirtumo. Bendrai federacija Siame principe surinko 65,5 balus i§ 70 — ties. Tuo tarpu asociacija
tenkmino tik 15 baly i§ ty paciy galimy 70 — ties. Toks rezultaty skirtumas kelia daugiau jtarimy
vertinant Sios federacijos gero valdymo principy jgyvendinima.

Socialinés atsakomybés vertinimo rezultatai skiriasi labai nezenkliai palyginus su
buvusiais dviem principais. Federacijos nr. 5 jvertinimas kyla dar aukS¢iau pasiekdamas beveik
maksimaly jvertinimo lygj — 98,18%. Asociacijos rezultatas geréja 11,30% ir siekia 32,72%
jvertinimg. Atotrukis tarp organizacijy islieka labai didelis (sumazéja neZenkliai) — 65.45%.
Asociacijos principo vertinimo grupé geréja i$ nepatenkinamos j viduting (26%-50%), federacijos lieka
aukstumoje — labai geras (76%-100%). Bendra baly suma asociacijoje siekia 18 baly i§ 55 — kiy, tuo
tarpu federacijos balas siekia 54 1§ 55 — ties. Tai yra beveik auk$¢iausias jmanomai siekiamas balo
jvertinimas. Toks rezultatas parodo, kad visi trys organizacijy principai beveik nesikeicia ir lieka
stabiliis visy principy vertinimo metu. Atotriikiai bei vertinimai yra labai dideli ir skirtingi.

Siekiant giliau ir tiksliau iSsiaiSkinti Sios darbo dalies fenomena, reikéty daryti atskirg Siy
organizacijy veiklos vertinimo tyrimg, taciau Siame darbe tik dalinai palie¢iama ir analizuojama
situacija vykdant pagrindinj strateginiy sporto Saky federacijy gero valdymo principy diegimo
praktikos tyrima.
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Demokratijos, vidaus atskaitomybeés ir kontrolés,
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21 pav. Demokratijos, vidaus atskaitomybés ir kontrolés, socialinés atsakomybés principy jgyvendinimo lygmuo strateginiy

sporto Saky federacijose (sudaryta autoriy)

21 pav. matoma mélyna spalva pazymeétas Lietuvos strateginiy sporto Saky federacijy
gero valdymo principy (demokratijos, vidaus atskaitomybés ir kontrolés, socialinés atsakomybés)
bendras jgyvendinimo jvertinimas. Sios darbo dalies tiriamoji federacija nr. 5 turi du Zyméjimo
stulpelius — mélyng ir oranzinj. Mélyna spalva parodo federacijos nr. 5 jvertintos anketos rezultatus,
tuo tarpu oranziné spalva parodo kaip asociacija vertina minétg federacija.

Paveiklas vaizdziai iliustruoja kaip skiriasi $iy dviejy organizacijy vertinimo rezultatai.
Meélynas (federacijos nr. 5) rezultatas iSsiskiria auks$ciausiu jvercio balu visy Siame darbe iStirty
federacijy kontekste. Ji vertinama kaip auksc¢iausio lygio gero valdymo principy jgyvendinimg turinti
federacija. Oranzinis stulpelis parodo, kaip biity jvertinta federacija nr. 5 jeigu buty naudojama
asociacijos vertinimo anketa.

Pagal Siuos duomenis matomas labai didelis ir prieSingas vertinimy skirtumas.
Asociacijos generalinio sekretoriaus buvo pasiteirauta apie Sio atvejo priezastis. Buvo gautas
atsakymas, kurio analizé néra Sio darbo tikslas. Autoriy nuomone, §is atvejis galéty biti giliau tiriamas

kituose moksliniuose tyrimuose.
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4.2014 m. ir 2018 m. TYRIMU REZULTATU PALYGINAMOJI
ANALIZE

2014 m. pabaigoje buvo atliktas ir pristatytas ,,Gero valdymo principy igyvendinimo
lygmuo Lietuvos strateginiy sporto Saky federacijy veikloje* tyrimas. Sio tyrimo tikslas buvo
iSsiaiskinti ir jvertinti Lietuvos strateginiy sporto Saky federacijy gero valdymo principy jgyvendinimo
lygmenj. Atlikto tyrimo metu paaiskejo SeSiy pasirinkty principy (skaidrumo ir vieSosios
komunikacijos; demokratijos; solidarumo; tiksly, vizijos, misijos ir strategijos; suinteresuotyjy Saliy
identifikavimo ir vaidmens) rezultatai. Sioje darbo dalyje nagrinéjami rezultatai gauti remiantis 2014
m. atliktu tyrimu. Véliau lyginami autoriy atlikto tyrimo gauti rezultatai su 2014 m. tyrimo
rezultatatais. Pabaigoje pristatomi ir jvertinti tiek individualds, tiek bendri rezultatai, palyginta
federacijy ir principy kaita bei jvertinti teigiami ar neigiami poky¢iai.

Darbe nagrinéjami ir lyginami atskiri du principai: demokratijos principas ir skaidrumo
vertinimo principas. Siuose darbuose tai yra vieninteliai du principai kurie yra vienodi ir validis
vertinimui bei lyginimui. 2014 m. atliktas ,,Gero valdymo principy jgyvendinimo lygmuo Lietuvos
strateginiy sporto Saky federacijy veikloje® tyrimas nagrinéjo SeSis pagrindiniu to meto aktualius
principus (skaidrumo ir vieSosios komunikacijos; demokratijos; solidarumo; tiksly, vizijos, misijos ir
strategijos; suinteresuotyjy Saliy identifikavimo ir vaidmens). Abu tyrimai buvo pagristi Danijos
organizacijos ,,Play the game* atliktais tyrimais (2013 AGGIS, 2015 mety SGO ir 2017 mety NSGO).
Pasitelkus 2013 mety tyrimo jrankj buvo jvertinti $esi principai 2014 mety ,,Gero valdymo principy
1gyvendinimo lygmuo lietuvos strateginiy sporto Saky federacijy veiklos* tyrime. Tuo tarpu autoriy
atliktame tyrime buvo pasitelktas naujensis NSGO jrankis. Tai yra SGO jrankio patobulinimas. Jis
labiau pritaikytas $iy dieny principy aktualijoms vertinti.

ISnagrinéjus 2014 m. atlikto tyrimo rezultatus, paaiSkéjo, kad jame buvo tiriama 8
strateginés sporto Saky federacijos, tuo tarpu autoriy atliktame tyrime buvo tiriama 10 sporto
federacijy. 5 1§ jy sutapo. Autoriy tekste minimos federacija nr. 9 atitinka 2014 mety tyrime aprasyta
federacijg nr. 1, federacija nr. 3 atitinka federacija nr. 2, federacija nr. 10 atitinka federacija nr. 3,
federacija nr. 5 atitinka federacija nr. 7 ir federacija nr. 1 atitinka federacijg nr. 1 (sutrumpintai: F9=F1,

F3=F2; F10=F3; F5=F7; F1=F8).
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Federacijy skaidrumo principo jgyvendinimas
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22 pav. Bendras lyginamasis skaidrumo principo jgyvendinimo lygmuo (sudaryta autoriy)

22 pav. pateikia penkiy Lietuvos strateginiy sporto Saky federacijy skaidrumo principo
jgyvendinimo vertinimg. M¢élyna spalva paZymeéti stulpeliai atstoja 2014 m. atlikto tyrimo jvercio
rezultatus, tuo tarpu oranZine spalva pazyméti stulpeliai yra autoriy atlikto tyrimo surinkti federacijy
jvercio rezultatai. Kaip matoma i$ auksciau pateikto grafiko rezultaty, federacijy rezultatus galima biity
suskirstyti j dvi grupes: 1) teigiamy poky¢iy; 2) neigiamy pokyciy.

I pirmaja grupe patenka trys federacijos (federacija nr. 1, federacija nr. 5, federacija nr.
9). Sio tyrimo metu i§vardintos federacijos surinko aukstesnj jvertinimo balg lyginant 2014 m. atliktu
tyrimu. Procentaliai federacija nr. 1 pagerino savo jvert] 25% nuo 46% iki 71%. I$ vidutinio lygio
principo jgyvendinimo $i federacija pereina j gero lygio principo jgyvendinimo grupe. Federacija nr. 5
savo jvertj pagerina net 53,71% nuo 32% iki 85,71%. I vidutinio lygio principo jgyvendinimo grupés
$i federacija pereina j labai gero lygio principo jgyvendinimo grupe. Suolis nuo antros grupés (26%-
50%) i ketvirtaja grupge (76%-100%). Federacija nr. 9 pasistiméja j priekj pagerindama savo jvertj
28,12% nuo 43,30% iki 71,42% ir kyla i$ antrosios vertinimo grupés (26%-50%) j tre€igja vertinimo
grupe¢ (51%-75%). Toks rezultatas vertinamas kaip gero lygio jgyvendinima turintis principas.

I antrgja grupg patenka federacija nr. 3 ir federacija nr. 10. Jos savo rezultatus pablogino.
Federacija nr. 3 savo rezultatg pablogino 7,6%, nuo 50,60% iki 43%. Nezenklus rezultato
suprastéjimas nedaré jokios jtakos Sios federacijos vertinimo grupés lygio pokyc¢iui. Jis iSlieka toje
pacioje (26%-50%) grupéje ir yra vertinamas kaip vidutinio lygio principo jgyvendinimg turintis
rezultatas. Tuo tarpu federacija nr. 10 blogina savo jvertinimg 20,45% nuo 63,30% iki 42,85%. Toks
suprastéjimas lemia Sios federacijos vertinimo grupés kritimg i§ gerai vertinamos j vidutinio lygio
principo jgyvendinimg turintj rezultatg.
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Bendroje sumoje 3 federacijos turéjo teigimg, 0 dvi neigiamg pokytj. Tai atsispindi ir §io
principo vidurkio israiskoje, kuris bendrame skaidrumo principo vertinime kilo 9,52% nuo 43,33% iki
52,85%. Bendra vertinimo grupé nekito, isliko vidutinio lygio principo jgyvendinima atspindintis

rezultatas.

Federacijy dekomratijos principo jgyvendinimas
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23 pav. Bendras lyginamasis demokratijos principo jgyvendinimo lygmuo (sudaryta autoriy)

23 pav. pateikia lyginamyjy federacijy demokratijos principo igybendinimo lygmen;.
Oranzinés spalvos stulpeliai demonstruoja 2014 m. atlikto tyrimo rezultatus, tuo tarpu mélyna spalva
pazyméti stulpeliai atstoja autoriy tyrimo gautus rezultatus. Pagal auksc¢iau pateiktg grafikg federacijas
galima i$skirti i dvi grupes: 1) teigiamy pokyc¢iy; 2) neigiamy poky¢iy; 3) kito nezymiai.

Pirmajai grupei prikalauso federacijos surinkusios auks$tesnj jvertinimo bala lyginant su
2014 mety atliktu tyrimu. Siai grupei atstovauja vienintelé federacija nr. 5 pagerinusi savo rezultata net
49,73% nuo 33,30% iki 83,08%. Toks aukstas jvertinimo kilimas 1émé Sios federacijos rezultato
grupés pokyki. Nuo vidutinio vertinimo grupés (26%-50%) $i federacija pakilo i ausciausig vertinimo
grupe (76%-100%) kuri yra vertinama kaip labai gero lygio principo jgyvendinima turinti federacija.

Antrgjai grupei priklauso federacijos surinkusios Zemesnj jvertinimo balg lyginant su
2014 mety atliktu tyrimu. | $ig grupe patenka likusios 4 federacijos. Federacija nr. 1 savo rezultatg
pablogino 22,8% nuo 73% iki 95,80%. Toks rezultatas suprastina Sios federacijos vertinimo rezultata
nuo labai gero lygio iki gero lygio. Federacija nr. 3 savo rezultatg pablogino tik 2% nuo 90% iki 88%.
Tai yra nezenklus pokytis, kuris jtakos vertinimo grupei neturi. Federacija nr. 9 savo rezultata
pablogino 15,51% nuo 91,66% iki 76,15%. Toks pokytis taip pat nepakeité labai gerai vertininamos
(76%-100%) federacijos rezultaty. Paskutiné federacija nr. 10 savo rezultatg pablogino 9,20% nuo
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79,20% iki 70%. Toks rezultatas 1émé vertinimo grupés pokytj nuo labai gerai vertinamos iki gerai
vertinamos federacijos principo igyvendinimo lygio siekiancio rezultato. Bendroje sumoje tik 1 i§ 5
federacijy pagerino $io principo jvertj, taiau vertinant tas, Kurios savo jvertj pablogino, reikia atkreipti

démesj | tai, kad tas suprastéjimas buvo nezenklus ir keitési minimaliai.

Bendras demokratijos ir skaidrumo principy lygis
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24 pav. Bendras demokratijos ir skaidrumo principy lygis (sudaryta autoriy)

24 pav. rodo bendro principy vidurkio rezultata. Demokratinio principo vertinime
rezultatas kito nezenkliai 1,59% nuo 76,44% iki 74,85%. Bendra vertinimo grupé nukrito j zemesne —
gero lygio principo jgyvendinimo grupg (51%-75%). Prie§ tai tenkino aunkSc¢iausio lygio vertinimo
grupe (76%-100%). Skaidrumo principo vidurkis pakilo 9,52% nuo 43,33% iki 52,85%. Bendra
vertinimo grupé perkopé 50% ribg ir pakito i§ vidutiniSkai vertinamos (26%-50%) | gerai vertinama

(51%-75%) principo jgyvendinimo grupe.
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ISVADOS

Geras valdymas yra gana placiai suvokiama sgvoka skirtinguose kontekstuose turinti skirtingas
reikSmes ir skirtingus taikymo buidus. Taciau geras valdymas yra skirtas vykstanciy procesy
gerinimui organizacijose ir jas supancioje aplinkoje. Geras valdymas yra esminis veiksmingo
sporto veiklos koordinavimo elementas organizacijoje.
. Daugeliu atvejy sporto organizacijose gero valdymo principai neturi jokiy teisiniy jvesties
reikalavimy ir néra privalomi. Salies federacijos yra gana konservatyvios, nerizikuojanéios ir
prisiriSusios prie tradicijy laikymosi, tod¢l norint pakeisti jprastus valdymo principus j gero
valdymo principus reikalingas iSorinis spaudimas. Federacijos yra stipriai priklausomos nuo
valstybés, nes ji yra bene vienintelis pagrindinis finansavimo $altinis. O dotacijos panaudojimui
yra taikomos tam tikros taisyklés ir reguliavimai bei Salies sporto jstatymas.

Tinkamai jdiegti gero valdymo principai sporto organizacijose mazina privafius Zmoniy

interesus, didina organizacijos efektyvumg, skaidrumg, konkurencinguma, patraukluma.

Ypatingai svarbu adaptuoti naujausius ir sporto sistemai tinkancius gero valdymo principus.

Gero valdymo principy jgyvendinimo Lietuvos strateginiy sporto Saky federacijose analizé

parod¢, kad:

4.1. Aukséiausiu principo jgyvendinimo lygiu pasizymi demokratijos principas (74,85%), o
Zemiausiu — skaidrumo principas (52,85%).

4.2. Bendras keturiy principy jgyvendinimo lygis sieka 68,39%, tai yra gera jgyvendinimo lygij
siekiantis rezultatas pagal kiekvieng gero valdymo principa: skaidrumas (52,85%),
demokratija (74,85%), vidaus atskaitomybé ir kontrolé (72,43%), socialiné atsakomybé
(73,45%).

4.3. Auksciausig keturiy principy jgyvendinimo lygj pademonstravo federacija nr. 5 surinkusi
90,13% jvertinima. Tai yra labai gerg jgyvendinimo lygj siekiantis rezultatas. Zemiausia
keturiy principy jgyvendinimo lygj pademonstravo — federacija nr. 12 surinkusi 44,94%
pvertinimg. Tai yra vidutinio jgyvendinimo lygj siekiantis rezultatas.

4.4. Skaidrumo principa labai gerai jgyvendina federacija nr. 5 (85,71%), t.y. Zemiausiai —
federacija nr. 12 (0%) — tai yra nepatenkinama jgyvendinimo lygj siekiantis rezultatas.

4.5. Demokratijos principa labai gerai jgyvendina federacija nr. 3 (88,46%). Zemiasiai —
federacija nr. 12 (60,08%) — tai yra gera jgyvendinimo lygj siekiantis rezultatas

4.6. Vidaus atskaitomybés ir kontrolés principa labai gerai jgyvendina federacija nr. 5
(93,57%), zemiausiai — federacija nr. 7 surinkusi 53,57%, tai yra gera jgyvendinimo lygi

siekiantis rezultatas.
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4.7. Socialinés atsakomybés principa labai gerai jgyvendina federacija nr. 5 (98,18%),
Zemiausiai — federacija nr. 7 surinkusi 53,64%, tai yra gera jgyvendinimo lygj siekiantis
rezultatas.

4.8. Federacijos nr. 5 situacijos analizés rezultatai parodé skirtingus organizacijy atsakingy
asmeny Vertinimus. Asociacija jvertino federacijos nr. 5 veiklg kaip vidutinio jgyvendinimo
lygio siekiant] rezultata — 25,23%. Federacija nr. 5 savo veiklg jvertino 91,32%, tai yra
labai gerg jgyvendinimo lygj siekiantis rezultatas.

Lyginamyjy 2014 m. ir 2018 m. palyginamosios analizés tyrimy rezultatai parodé skaidrumo

principo lygio 9,52% pageréjima nuo 43,33% (2014 m.) iki 52,85% (2018 m.), demokratinio

principo lygio nezenkly sumazéjima 1,59%, nuo 76,44% (2014 m.) iki 74,85% (2018 m.).
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PASIULYMAI IR REKOMENDACIJOS

Remiantis tyrimo rezultatais ir padarytomis iSvadomis Lietuvos strateginiy sporto Saky
federacijoms galima pasitlyti ir rekomenduoti:

1. Gerinti skaidrumo principo diegima skelbiant visg informacijg, susijusig su federacijos
vykdoma veikla ir jos aktualijomis, talpinant savo tinklalapiuose, uztikrinti informacijos apie
sportininkus, klubus bei valdybos narius pateikima, skelbti vykdomojo komiteto sprendimus,
viesinti susirinkimo protokolus, uztikrinti vidaus taisykliy laikymasi.

2. Gerinti demokratijos principo diegimg steigiant rinkimy komitetus, nustatant ir apibréziant
valdybos nariy atstovavimo terminus bei nariy i$¢jimo j pensija grafikus, aktyviau jtraukti
sportininky, teisé¢jy bei savanoriy dalyvavimg ] federacijos jstaty rengimo bei tobulinimo
procesus.

3. Gerinti vidaus atskaitomybés ir kontrolés principo diegimg steigiant vidinius finansy audito
komitetus bei uZtikrinant nepriklausomo finansy auditoriaus veiklg federacijoje, nustatyti
iSanksting komiteto nariy atsistatydinimo tvarkg bei aiSkiai apibrézti aplinkybes siekiant
atstatydinti vykdomojo komiteto narius dél interesy konflikty, planuoti vykdomojo komiteto
metiniy susirinkimy tvarkara$¢ius, uztikrinti galimybes kilus konfliktams ginCyti juos per
vidinius ar iSorinius mechanizmus.

4. Gerinti socialinés atsakomybés principo jgyvendinimg konsultuojant federacijos narius
valdymo ir vadybos srityse, savalaikiai taikyti taisykles skirtas kovoti prie§ seksualinj
priekabiavima, ly¢iy nelygybe, sporto pagalba skatinti didesn¢ socialing jtrauktj visuomenéje,

atsakingai tausoti gamtos iSteklius, gerinti sportininky dvigubos karjeros skatinimo politika.
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SANTRAUKA

Darbo tema. Gero valdymo principy taikymo praktika lietuvos strateginiy sporto Saky federacijose
Darbo aktualumas. 2017 metais Kiino kultiros ir sporto departamentas (KKSD) parengé kriterijus, pagal kuriuos
valstybinis finansavimas nuo 2018 mety biity tiesiogiai perkeliamas j federacijas be valstybiniy organizacijy tarpininky,
taip suteikiant federacijoms didesng autonomija. Taciau su didesne autonomija gali iskilti daugiau problemy, jeigu
dideliems pinigy srautams (ir kitiems procesams) bus pasitelkiama bloga valdymo praktika. Dél to gero valdymo principy
implantacija ir nuoseklus vystymas yra labai svarbus.

2014 metais buvo atlikti du svarbiis tyrimai analizuojantys Lictuvos gero valdymo lygj federacijose.
Karolis Dieninis nagrinédamas gera valdyma Lietuvoje saké, kad strateginéms sporto Saky federacijoms labiausiai triiksta
skaidrumo kaip, kad reik§mingos informacijos pateikimo vieSojoje erdveje, geresniy socialinés atsakomybés programuy,
geresnio bendradarbiavimo su suinteresuotaisiais asmenimis, kurie nori dalyvauti federacijos veiklose ir kt.

Agné Vanagiené jzvelgé problemas, jog vis dar reikia tobulinti ir stebéti Lietuvos federacijas ir jy valdyma
su tikslu, kad jos taps efektyvesnés, stipresnés ir konkurencingesnés.

Remiantis 2017 metais pradétu ir dar vykdomu Dany organizacijos ,,Play the game® projektu (pabaiga -
2018 m. pab.) ir jo su didele patirtimi sukurtu jrankiu NSGO, tirtas Lietuvos strateginiy sporto federacijy gero valdymo
principy lygis siekiant iSanalizuoti, ar per pastaruosius ketverius metus Lietuvos strateginiy sporto Saky federacijos pradéjo
labiau naudoti gerg valdyma, i$taisé savo silpnybes. Visas tyrimas grindZiamas naujausiu ‘“Play the game” tyrimu ir NSGO
jrankiu.
Darbo objektas. Gero valdymo principy jgyvendinimo praktika Lietuvos strateginiy sporto Saky federacijose.
Darbo tikslas. }vertinti gero valdymo principy jgyvendinimo praktikg Lietuvos strateginiy sporto Saky federacijose-
Darbo uZdaviniai.

1. Pateikti ir apibiidinti gero valdymo principus, jy taikyma sporto Saky federacijose.

2. Nustatyti gero valdymo principy adaptacija salygojancius veiksnius ir tarpinstitucinius rysius.

3. Atskleisti gero valdymo principy taikymo praktika ir svarba sporto organizacijose.

4. Atlikti gero valdymo principy igyvendinimo Lietuvos strateginiy sporto Saky federacijose analize.

5. Atlikti lyginamaja gero valdymo principy jgyvendinimo Lietuvos sporto Saky federacijose analize.

Tyrimo metodai.

1. Mokslings literatiiros analizé.

2. Interviu.

3. Statistiné analizé.

Pagrindiniai darbo rezultatai ir iSvados.

e Bendras keturiy principy jgyvendinimo lygis sieka 68,39%, tai yra gera jgyvendinimo lygj siekiantis rezultatas.

e  Skaidrumo principas surinko 52,85% jvertj, demokratijos principas surinko 74,85% jvertj, vidaus atskaitomybés ir
kontrolés principas surinko 72,43% jvert], Socialinés atsakomybés principas surinko 73,45% jvertj. Visi principai
pasieké gera jgyvendinimo lygi siekiantj rezultatg.

e Lyginamyjy 2014 ir 2018 mety tyrimy analizés rezultatai parodé skaidrumo principo lygio 9,52% pager¢jima nuo
43,33% (2014 m.) iki 52,85% (2018 m.), demokratinio principo lygio neZenkly suprastéjima 1,59%, nuo 76,44%
(2014 m.) iki 74,85% (2018 m.).

e Atskiro atvejo federacijos nr. 5 analizés rezultatai parodé skirtingus rezultaty vertinimus. Asociacija jvertino
federacijos nr. 5 veiklg kaip vidutinio jgyvendinimo lygio siekiantj rezultatg - 25,23%. Federacija nr. 5 savo veikla
jvertino 91,32%, tai yra labai gerg jgyvendinimo lygj siekiantis rezultatas.
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SUMMARY

Topic of this paper. The implementation of good governance principles in Lithuanian strategic sports federations.
The intent of the paper. In 2017, Department of Physical Education and Sports (DPES) implemented a criteria, which
meant that starting in 2018 funding from the government was directly transferred to federations without any input from
other government organizations. The change allowed federations to have a greater amount of autonomy. However, this
amount of autonomy might create more problems, if vast money transfers (and other processes) are not administered right
which creates the importance of the implementation of good governance principles and its continuous constructing.

In 2014, to analyze the principles of good governance in Lithuanian sports federations, two very important
investigations were conducted. While analyzing good governanve in Lithuania, Karolis Dieninis implied that strategic
sports federations are lacking tranparency, meaningful infromation in federations® social media, higher level of social
responsibility programs, improved communication with people of interest, etc.

Agné Vanagiené noticed that there is still a need to improve and monitor Lithuanian federations and their
governance with a goal of increased effectiveness, sthenghts and competitiveness.

By the project of Danish organization ,,Play the game* which started in 2017 and is going to be done
throughout 2018, and by its expoerience created NSGO tool, this paper investigated the level of implementation of good
governance principles Lithuanian strategic sports federations. By doing it, it was wanted to find out if Lithuanian strategic
sports federations implemented the principles of good governance in the last four years and improved on their weak spots.
The whole investigation is based on the newest ,,Play the game* investigation and NSGO tool.

Obiject of the paper. The implementation of good governance principles in Lithuanian strategic sports federations.
Aim of the paper. Evaluating the implementation of good governance principles in Lithuanian strategic sports federations.
Tasks of the paper.
1. Provide and describe good governance principles and its implementation in sports federations.
2. ldentify factors influencing the adaptation of good governance principles and inter-institutional relations.
3. Reveal the practice and importance of good governance principles in sports organizations.
4. Perform analysis of the implementation of the principles of good governance in the Lithuanian strategic sports
federations.
5. Fulfill a comparative analysis of the implementation of good governance principles in Lithuanian sports
federations.
Methods of the investigation.

1. Literature analysis.

2. Interview.

3. Statistical analysis.

Results and findings.

e Mutual application of four princiles reaches 68,39% which is considered a good level of implementation.

e Transparency reached 52.85%, democracy 47.85%, internal accountability and control 72.43% social
responsibility 43.45%. All of the principles reached a result which is considered a good level of implementation.

e When comparing data from 2014 and 2018 investigations, there was a 9.52% increase in transparency (43.33% to
52.85%), democracy slightly decreaced by 1.59% (76.44% to 74.85).

e The analysis of a specialty item (federation no. 5) displayed a contrasting evaluation of the results. Asociation
indicated that immplementation of the principles of federation no. 5 reaches 25.23% which is considered an
average level of implementatio, but federation no. 5 evaluated themselves as 91.32%, which is a very good level
of implementation.
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Gero valdymo principy anketos rezultatai

PRIEDAI

1 lentelé. Demokratinio principo pasiskirstymas grupémis

Priedas Nr.

Grupés Grupés interpretacija | Grupés rezultato | Federacijy Bendras principo %
% Interpretacija skaicius jvertis

1) 0% - 25% nepatenkinamas 0 (0%)

2) 26% - 50% vidutinis 0 (0%)

3) 51% - 75% geras 5 (50%)

4) 76% - 100% labai geras 5 (50%)

2 lentele. Bendras demokratinio principo jgyvendinimo lygmuo strateginiy sporto Saky federacijose

FEDERACIJA Baly skaicius Procentinis
jvertis
Federacijanr. 1 (F1) 47.5/65 73.08%
Federacija nr. 2 (F2) 40/65 61.54%
Federacija nr. 3 (F3) 57.5/65 88.46%
Federacija nr. 4 (F4) 0/65 0%
Federacija nr. 5 (F5) 54/65 83.08%
Federacija nr. 6 (F6) 54.5/65 83.85%
Federacija nr. 7 (F7) 42.5/65 65.38%
Federacija nr. 8 (F8) 54.5/65 83.85%
Federacija nr. 9 (F9) 49.5/65 76.15%
Federacija nr. 10 (F10) 45.5/65 70%
Federacija nr. 11 (F11) 0/65 0%
Federacija nr. 12 (F12) 40.5/65 60.08%
Federacija nr. 13 (F13) 0/65 0%
Federacija nr. 14 (F14) 0/65 0%
Bendras visy federaciju vidurkis 74.85%
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3 lentelé. Vidaus atskaitomybés ir kontrolés principo pasiskirstymas grupémis

Grupés Grupés interpretacija | Grupés rezultato | Federacijy Bendras principo %
% interpretacija skaicius jvertis

1) 0% - 25% nepatenkinamas 0 (0%)

2) 26% - 50% vidutinis 0 (0%)

3) 51% - 75% geras 6 (60%)

4) 76% - 100% labai geras 4 (40%)

4 lentele. Bendras vidaus atskaitomybés ir kontrolés principo jgyvendinimo lygmuo strateginiy sporto

Saky federacijose

FEDERACIJA Baly skaicius Procentinis
ivertis
Federacija nr. 1 (F1) 46.5/70 66.43%
Federacija nr. 2 (F2) 51.5/70 72.86%
Federacija nr. 3 (F3) 62.5/70 89.29%
Federacija nr. 4 (F4) 0/70 0%
Federacija nr. 5 (F5) 65.5/70 93.57%
Federacija nr. 6 (F6) 44/70 62.86%
Federacija nr. 7 (F7) 37.5/70 53.57%
Federacija nr. 8 (F8) 56.5/70 80.81%
Federacija nr. 9 (F9) 54.5/70 77.86%
Federacija nr. 10 (F10) 48.5/70 69.29%
Federacija nr. 11 (F11) 0/70 0%
Federacija nr. 12 (F12) 40.5/70 57.86%
Federacija nr. 13 (F13) 0/70 0%
Federacija nr. 14 (F14) 0/70 0%
Bendras visy federaciju vidurkis 72.43%
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5 lentelé. Socialinés atsakomybés principo pasiskirstymas grupémis

Grupés nr. | Grupés interpretacija | Grupés rezultato | Federacijy Bendras principo %
% interpretacija skaiéius jvertis

1. 0% - 25% nepatenkinamas 0 (0%)

2. 26% - 50% vidutinis 0 (0%)

3. 51% - 75% geras 5 (50%)

4. 76% - 100% labai geras 5 (50%)

6 lentelé. Bendras socialinés atsakomybés principo jgyvendinimo lygmuo strateginiy sporto Saky

federacijose

FEDERACIJA Baly skaicius Procentinis
ivertis
Federacija nr. 1 (F1) 32.5/55 59.09%
Federacija nr. 2 (F2) 36.5/55 66.36%
Federacija nr. 3 (F3) 45/55 82.73%
Federacija nr. 4 (F4) 0/55 0%
Federacija nr. 5 (F5) 54/55 98.18%
Federacija nr. 6 (F6) 42.5/55 77.27%
Federacija nr. 7 (F7) 29.5/55 53.64%
Federacija nr. 8 (F8) 49/55 89.09%
Federacija nr. 9 (F9) 42.5/55 77.27%
Federacija nr. 10 (F10) 38/55 69.09%
Federacija nr. 11 (F11) 0/55 0%
Federacija nr. 12 (F12) 34/55 61.82%
Federacija nr. 13 (F13) 0/55 0%
Federacija nr. 14 (F14) 0/55 0%
Bendras visy federaciju vidurkis 73.45%
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7 lentele. Bendras trijy pricipy jgyvendinimo lygmuo strateginiy sporto Saky federacijose

FEDERACIJA Baluy skaicius Procentinis
ivertis
Federacija nr. 1 (F1) 126,5/190 66.58%
Federacija nr. 2 (F2) 127,5/190 67.11%
Federacija nr. 3 (F3) 165/190 87.11%
Federacija nr. 4 (F4) 0/190 0%
Federacija nr. 5 (F5) 173,5/190 91.32%
Federacija nr. 6 (F6) 141/190 74.21%
Federacija nr. 7 (F7) 109,5/190 57.63%
Federacija nr. 8 (F8) 160/190 84.21%
Federacija nr. 9 (F9) 146,5/190 87.11%
Federacija nr. 10 (F10) 132/190 69.47%
Federacija nr. 11 (F11) 0/190 0%
Federacija nr. 12 (F12) 115,5/190 60.79%
Federacija nr. 13 (F13) 0/190 0%
Federacija nr. 14 (F14) 0/190 0%
Bendras visy federacijy vidurkis 73.57%

102



Skaidrumo principo anketa

SKAIDRUMAS
Teiginys Taip Ne
Federacija skelbia savo jstatymus / konstitucijg, vidaus taisykles, | [] n
organizacin¢ schema, sporto taisykles ir daugiametj politikos plang
savo interneto svetainéje.
Federacija savo tinklalapyje skelbia vykdomojo komiteto susirinkimo | [] ]
data, darbotvarke ir protokolus.
Federacija savo tinklalapyje skelbia vykdomojo komiteto | [] ]
sprendimus.
Federacija savo tinklalapyje skelbia informacija apie savo valdybos | [] ]
narius.
Federacija savo tinklalapyje skelbia informacija apie savo narius | [] ]
(sportininkus ir klubus)
Federacija savo tinklalapyje skelbia meting ataskaita, jskaitant | [] ]
finansines ataskaitas.
Federacija savo tinklalapyje skelbia vykdomojo komiteto nariy | [] ]

atlyginimus, kompensacijas, premijas, bei jy taisykles ir ataskaitas.

Priedas Nr. 2
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Priedas Nr. 3

2017-2020 mety Lietuvos strateginiy sporto Saky gero valdymo principy vertinimo apklausa
Sveiki, esame Mykolo Romerio universiteto magistro studijy sporto industijy vadybos
programos studentai Mindaugas ir Simonas Maldoniai. Vykdome apklausa tikslu jvertinti Lietuvos
strateginiy sporto Saky gero valdymo principy taikymg federacijose. Gauti duomenys bus naudojami

baigiamajame magistriniame darbe.

Lentelése pateikiami gero valdymo principy teiginiai apie: demokratija, vidaus

atskaitomybe ir kontrole bei socialing atsakomybg.

PraSome X Zenklu pazyméti pasirinkus vieng i§ penkiy vertinimy (visiSkai sutinku;

sutinku; nei sutinku nei nesutinku; nesutinku; visiskai nesutinku).

Ivertinkite su demokratija susijusius teiginius:

DEMOKRATIJA

Teiginys Visiskai Sutinku Nei sutinku nei | Neutinku Visiskai
sutinku nesutinku nesutinku

Vykdomasis  komitetas  yra  iSrenkamas | [] O O O O]
demokratiniu ~ budu  pritaikant aiSkias
procediiras.
Federacija taiko priemones, kad pasiekty | [] O O O |
diferencijuotg ir subalansuota valdybos sudét;.
Federacija turi rinkimy komiteta. O] ] ] ] O]
Federacija nustato kvorumg (minimaly dalyviy | [] O O O O]

skai¢iy reikalingg balsavimui vykdyti) savo
valdybos ir rinkiminés konferencijos statutuose
arba vidaus nuostatuose.

Federacija yra nusta¢iusi valdymo terming ir | ] O O O |
nariy i§éjimo j pensija grafika.

Rinkiminé  konferencija  atstovauja  visus | [] O O O O
organizacijos narius ir susitinka bent kartg per

metus.

Vykdomasis komitetas susitinka reguliariai. O O O O I
Federacija uztikrina sportininky dalyvavima | [] O O O O
savo jstaty rengimo procesuose.

Federacija uZtikrina teiséjy dalyvavimg savo | [] ] ] ] [
jstaty rengimo procesuose.

Federacija uZtikrina tremeriy dalyvavimg savo | [] Il Il Il O]
jstaty rengimo procesuose.

Federacija uztikrina savanoriy dalyvavimg savo | [] OJ OJ OJ O
istaty rengimo procesuose.

Federacija uztikrina darbuotoju dalyvavima | ] O O O O
savo jstaty rengimo procesuose.

Federacija jgyvendina ly¢iu lygybés politika. O O O O O
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Ivertinkite su vidaus atskaitomybe ir kontrole susijusius teiginius:

VIDAUS ATSKAITOMYBE IR KONTROLE

Teiginys VisiSkai Sutinku Nei sutinku nei | Neutinku VisiSkai
sutinku nesutinku nesutinku

Rinkiminé konferencija tinkamai administruoja | ] ] ] ] N

vykdomajj komitetg.

Vykdomasis komitetas nustato iSanksting | ] ] ] ] H

komiteto nariy atsistatydinimo tvarka.

Federacija savo jstatuose aiSkiai apibrézia | [] ] ] ] H

aplinkybes, kurioms dél rimto interesy

konflikto asmuo negali bati vykdomojo

komiteto narys.

Federacija grindZia savo valdymo struktiirg | [] ] ] ] H

valdziy padalijimo principu.

Vykdomasis komitetas tinkamai administruoja | ] O O O O

vadovus.

Federacija turi vidinj finansy audito komiteta. O O O O ]

Federacija pritaiko finansy kontrolés sistema. O O O O O

Vykdomasis komitetas kasmet vertina savo | [] O O O O

sudétj ir veiklos rezultatus.

Federacijos finansy auditg atlieka | ] O O O O

nepriklausomas auditorius.

Federacija turi arba pripaZjsta elgesio kodeksa, | ] O O O O

kuris yra pritaikomas valdybos nariams,

vadovams ir personalui.

Vykdomasis komitetas nustato aiSkius interesu | [] O O O O

konflikty  tvarkymo  principus, taikomus

komiteto nariams.

Vykdomasis  komitetas  nustato  skundy | [] [l [l [l O

nagringjimo tvarka savo vidaus taisyklése.

Federacijos sprendimai gali buti ginéyjami | [] ] ] ] [l

pasitelkiant vidinius arba iSorinius

mechanizmus.

Vykdomasis komitetas turi metiniy susirinkimy | [] O O O O]

tvarkarasti.
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Jvertinkite su socialine atsakomybe susijusius teiginius:

SOCIALINE ATSAKOMYBE

Teiginys Visi§kai | Sutinku Nei sutinku nei | Nesutinku | VisiSkai
sutinku nesutinku nesutinku

Federacija savo nariams siilo konsultacijas | [] n ] n O

valdymo ir vadybos srityse.

Federacija jgyvendina politika, kuria siekiama | [] n ] n O

sumazinti sporto veiklos keliama pavojy

sveikatai.

Federacija pritaiko taisykles skirtas kovoti prie§ | ] n ] n O

seksualinj priekabiavima.

Federacija pritaiko taisykles apibrézianéias | ] O O O O

antidopingo tvarka.

Federacija  pritaiko  taisykles  skatinanéias | [] O O O OJ

socialing jtrauktj sporto pagalba.

Federacija pritaiko taisykles skirtas kovoti prie§ | [] ] O ] |

diskriminacijg sporte.

Federacija pritaiko taisykles skatinanéias ly¢iy | [] [ ] [ O

lygybe sporte.

Federacija pritaiko taiskykles skirtas kovoti prie§ | [] ] O ] |

laZybas ir sutartas rungtynes.

Federacija pritaiko taisykles skatinan¢ias gamtos | [] ] O ] |

iStekliy saugojimg.

Federacija jgyvendina dvigubos sportininky O O O O O

karjeros skatinimo politika.

Federacija pritaiko taisykles skatinan¢ias sportu | [] ] O ] |

uzsiimti visiems.
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