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IVADAS

Temos aktualumas ir naujumas: Virtuali profesiné kvalifikacijos tobulinimosi veikla tapo
novatorisku pozitiriu ] mokytojy rengimg ir nuolatinj mokymasi angly kalbos mokymo srityje. Sparcios
technologinés pazangos ir pasauliniy Svietimo pokyciy eroje, internetinés ir miSrios profesinés
tobulinimosi programos padeda stiprinti mokytojy kompetencijas, skatina bendradarbiavimg ir gerina
bendrg mokymo veiksminguma (Uysal ir Savas, 2025). Angly kalbos mokytojy virtualus kompetencijy
tobulinimas apima jvairias formas. Banfi ir kt., (2025) jvardija tokias kaip: masinius atvirus internetinius
kursus (MOOC), misrias mokymosi aplinkas, internetinius puslapius, svetaines, profesinio mokymosi
bendruomenes, internetinius seminarus ir technologijomis paremtas platformas, bei programéles. Jos
visos leidZzia pedagogams jsitraukti ; prasmingas mokymosi patirtis nepaisant geografiniy apribojimy
(Banfi ir kt., 2025).

Angly kalba $iandien placiai vartojama kaip tarptautiné¢ bendravimo kalba (/ingua franca). Tai
leidzia skirtingy kalby ir kultiiry Zmonéms komunikuoti tarptautinéje erdvéje. Tokj vaidmenj angly kalba
igijo dél istoriniy, politiniy ir ekonominiy priezas¢iy. Didele jtakg tam turéjo Brity imperijos plétra bei
Jungtiniy Amerikos Valstijy vaidmuo pasaulio ekonomikos ir technologijy srityse (Crystal, 2003). Be to,
globalizacijos procesai dar labiau sustiprino angly kalbos svarbg mokslo, verslo, §vietimo ir skaitmeninés
komunikacijos srityse (Graddol, 2006). Siuolaikingje lingvistikoje pabréZiama, kad angly kalba
dazZniausiai vartojama ne kaip gimtoji, o kaip bendravimo priemoné tarp skirtingy kalby vartotojy, todél
vis daZniau analizuojama kaip English as a Lingua Franca (Jenkins, 2015; Seidlhofer, 2011). Taigi angly
kalba atlieka komunikacing funkcija, ir yra svarbus socialinio, kulttirinio bei profesinio mobilumo jrankis
globalioje visuomengje.

Natiralu, jog kai vienos kalbos mokosi ir jg vartoja labai didelé¢ dalis Zmoniy, ji kinta. Keiciasi
poziiiris ne tik ] pacig kalba, bet ir | jos mokyma bei mokymasi. Atsiranda didelis poreikis keisti savo
nuostatas, tobulinti kompetencijas. Besimokantieji taip pat pasikeité dél karty skirtumy ir jy ypatumuy,
tad vél siekiama tobulinti kompetencijas (Fang, 2017). Taip pat, d¢l besikei¢iancios visuomeneés, jos
poreikiy, ir jvykiy — keiciasi ir kompetencijy tobulinimosi biidai, formos (Vettorel, 2015). Pavyzdziui,
prasidéjus COVID-19 pandemijai, buvo didelis poreikis mokytis nuotoliniu buidu, o ir jai pasibaigus,
i8liko siekis virtualiai mokytis i§ bet kurios pasaulio Salies, ir viso pasaulio specialisty. Virtualus
kvalifikacijos tobulinimas pasizymi placiomis galimybémis, nes leidzia mokytojams mokytis
nepriklausomai nuo laiko ir vietos, individualizuoti mokymosi tempg bei turinj ir dalyvauti jvairiose

mokymosi formose — tiek sinchroninése, tiek asinchroninése. Be to, skaitmeninés mokymosi aplinkos



sudaro salygas bendradarbiauti su kolegomis tarptautiniu mastu ir jsitraukti j profesines bendruomenes,
taip iSpleciant profesinio mokymosi ribas (Means ir kt., 2014; Bozkurt ir kt., 2020). Tokiu biidu virtualus
kvalifikacijos tobulinimas tampa lanks¢ia ir daugialype mokymosi forma, atliepiancia skirtingus
mokytojy poreikius ir kontekstus.

IStirtumas: Kvalifikacijos tobulinimg tobulinimagsi yra iStyr¢ daugybe¢ mokslininky. Avalos
(2011), Villegas-Reimers (2003) atskleidé, jog pedagogai tobulina kompetencijas dél skirtingy
priezasCiy, ne vien dél to, jog jiems to reikia mokymui ar mokymuisi, o paprasCiausiai dél keliamy
reikalavimy 1§ savo darbovieCiy, i§ tikryjy net nesuprasdami, kokias profesines kompetencijas jie
tobulinasi. Profesinis tobuléjimas literatiiroje dazniausiai siejamas su mokytojy kompetencijy augimu,
mokiniy motyvacijos didinimu bei ugdymo kokybés gerinimu (Avalos, 2011; Darling-Hammond ir kt.,
2017). Tyrimuose pabréziama, kad vien dalyvavimo kvalifikacijos tobulinimo mokymuose nepakanka,
jei jgytos zinios néra nuosekliai taikomos praktikoje (Desimone, 2009). D¢l Sios priezasties ypac svarbus
tampa mokymosi tgstinumas ir galimybé naujas Zinias pritaikyti realiose pedagoginése situacijose,
tikrame ugdymo procese.

Pastaraisiais metais profesinio tobuléjimo galimybes iSplété technologijy integracija ir virtualus
mokymasis. Vis délto tyréjai Koehler ir Mishra (2009), Konig ir kt., (2020) paZymi, kad tokiy programy
efektyvumas priklauso ne vien nuo technologijy naudojimo, bet ir nuo to, kaip jos dera su pedagoginiais
tikslais bei mokymo metodais. Desimone (2009) bei Darling-Hammond ir kt. (2017) tyrimai rodo, kad
mokytojai aktyviau jsitraukia ] kompetencijy tobulinima, kai mokymuose taikomos praktinés ir patirtinés
veiklos. Taip pat pabréziama, kad kvalifikacijos tobulinimo programos turéty skatinti savarankiska
mokymasi ir didesnj pedagogy isitraukimg. Veletsianos ir Shepherdson (2016), Zheng ir kt., (2016)
atliktuose tyrimuose paaiSkéjo, kad rinkdamiesi virtualias kvalifikacijos tobulinimo programas
mokytojai daZznai atsizvelgia j jy prieinamuma, kaing bei formaly pripazinima, pavyzdziui, suteikiamus
sertifikatus ar pazyméjimus. Taip pat nustatyta, kad mokami kursai arba tie, kurie nesuteikia oficialaus
jvertinimo, yra reciau pasirenkami, ypa¢ tarp mokytojy, siekian¢iy formalaus profesinio tobul¢jimo
pripazinimo.

Pedagogai renkasi sinchroniniu biidu vykstancius kompetencijy tobulinimosi mokymus. Taip pat
tokius, kurie iS§duoda baigimo pazyméjimus, suteikia papildomos audiovizualinés medziagos, Saltiniy, ir
yra trumpalaikiai. Tyrimai rodo, kad mokytojy profesinis tobul¢jimas daro teigiama jtaka mokiniy
mokymosi rezultatams, nes jgytos Zinios ir kompetencijos yra pritaikomos praktikoje, tobulinant ugdymo

procesg ir mokymo metodus (Yoon ir kt., 2007; Darling-Hammond ir kt., 2017). Nepaisant gausiy



tyrimy, virtualaus kvalifikacijos tobulinimo poveikis mokytojy patir¢iai, jo taikymui praktikoje ir
reikSmiy formavimuisi iSlieka aktuali ir toliau tyrinétina sritis.

Siuolaikiniame kontekste, po ilgo COVID-19 viruso pandemijos laikotarpio, naujy isstkiy ir
patirciy, bei dél jo jvykusiy pokyciy, sistemingai atnaujinus bendrgsias ugdymo programas, ir sutelkus
démesj ] kompetencijy ugdyma, o ne ziniy patikrinima, didelis démesys yra skiriamas ne tik mokiniams,
bet ir pedagogams. Lietuvos pazangos strategija ,, LIETUVA 2030* (2012), jvardina tokius tikslus kaip,
sudaryti saglygas formuotis kurybiskai, kritiSkai mastanciai asmenybei, o visuomené kad bus sudaryta i$
atviry, nuolat besimokanciy, iSsilavinusiy, besidomin¢iy naujovémis, mokanciy uZzsienio kalbg ir
iSbandanciy bei kurianc¢iy inovacijas zmoniy. O Lietuvos pazangos strategija ,,LIETUVA 2050%, dar
labiau iSplecia ir sieks: ,,Integruotai vystyti Salies mokslo, inovacijy ir jgiidziy ekosistemas — kokybiSkas
ateiciai reikalingy kompetencijy bei jgudziy — kiirybiSkumo ir verslumo — ir vertybiy, ypac ekosisteminio
sagmoningumo ir atsakomybés, ugdymas uztikrins auksta tarptautiSkumo lygi, svarby inovacijoms kurti,
ir geb¢jimg prisitaikyti prie kintanciy socialiniy ir ekonominiy poreikiy.“ (Lietuvos Respublikos
Vyriausybé, 2023, p. 35). Tai jmanoma pasiekti mokant ne vien teoriniy ziniy, bet visapusiskai — jgtidziy
reikalingy gyvenime, ugdant ir tobulinant mokiniy kompetencijas, naudojant informacines technologijas,
ir taikant naujausius metodus bei praktikas.

Siekiant istirti angly kalbos mokytojy profesiniy kompetencijy tobulinimo patirtis, jy suvokima
ir suteikiamas prasmes pasirenkamoms tobulinimosi formoms bei biidams, buvo atliktas kokybinis
tyrimas.

Probleminis klausimas: Kaip Lietuvos angly kalbos mokytojai suvokia, patiria ir jprasmina
virtualy kvalifikacijos tobulinimg bei jo taikyma pedagogingje praktikoje?

Tyrimo objektas: Lietuvos angly kalbos mokytojy virtualaus kvalifikacijos tobulinimo
mokymui ir mokymuisi patirtys.

Tikslas: Atskleisti angly kalbos mokytojy virtualy kvalifikacijos tobulinimgsi mokymui ir
mokymuisi.

Darbo uzdaviniai:

1. ISanalizuoti mokytojo profesinio tobuléjimo charakteristikas;

2. Apibrezti virtualy kvalifikacijos tobulinima;

3. Atskleisti angly kalbos mokytojy pozitri j virtualaus kvalifikacijos tobulinimo galimybes,

analizuojant jy patirtis, suvokima ir suteikiamas prasmes.

Tyrimo metodai:

o Teisés akty, oficialiy dokumenty, bei mokslings literattiros Saltiniy analiz¢;
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e Pusiau struktiruotas interviu;

e Kokybiniy duomeny suvedimas naudojant ,,Microsoft Word* programa;

e Kokybinio tyrimo duomeny analiz¢ ir vizualizacija naudojant ,,Microsoft Point*.

Darbo struktira ir apimtis: Magistro darba sudaro jvadas, 3 dalys, diskusija, iSvados,
rekomendacijos, literatiiros sgrasas, magistro darbo santraukos lietuviy ir angly kalbomis, priedai.
Mokslin¢ analiz¢ ir empiriniai tyrimai iliustruojami 3 paveiksluose, 9 lentelése, remiamasi 170 literatiiros

Saltiniu. Darbo apimtis 98 puslapiai.



1. MOKYTOJU PROFESINIO TOBULEJIMO TEORINIAI ASPEKTAI

Mokytojy tobuléjimas yra skirstomas j tris pagrindinius modelius, nors jie néra to paties lygmens:
profesinis tobuléjimas, testinis mokymasis, ir mokymasis visg gyvenimg (OECD, 2019; European
Commission, 2013; UNESCO, 2015).

Profesinis tobul¢jimas yra apibiidinamas kaip viena svarbiausiy tobulé¢jimo daliy (angl.
Continuing Professional Development CPD). Schon (1983), Desimone (2009), Darling-Hammond ir kt.,
(2017), Eraut (2004) taip teigia, nes tai yra nuolatiniy mokymosi cikly, savianalizés, ir refleksijos
principais grindziama tobuléjimo sritis. Sie principai padeda mokytojams atnaujinti Zinias pedagogikos,
dalyko didaktikos, technologijy naudojimo srityse, suteikia praktiniy jgidziy ir ziniy pamoky
planavimui, vertinimui, aktyviy mokymo metody taikymui, bei ugdo asmenines kompetencijas. Taip pat,
mokytojy profesinis tobul¢jimas yra suprantamas kaip nuolatinis procesas, apimantis Ziniy atnaujinima,
refleksijg ir praktikos tobulinimg. Darling-Hammond ir kt. (2017) pabrézia, kad efektyvus profesinis
tobuléjimas turi buti nuoseklus, ilgalaikis ir orientuotas j praktinj pritaikyma, o ne fragmentiskas ar
vienkartinis. Sig nuostata papildo Desimone (2009), kuri i§skiria pagrindinius efektyvaus profesinio
tobul¢jimo elementus: aktyvy mokymasi, aiSkig struktiirg ir rysj su praktine veikla.

Testinis mokymasis ir mokymasis visg gyvenimg yra suprantami pazodZziui: tai procesai, kuriy
metu nuolatos, ilga laiko tarpa, yra sickiama jgyti naujy Ziniy, lavinti savo gebéjimus ir jgiidzius jvairiose
srityse, gebéti juos taikyti ateityje, savo kasdieniame mokytojo darbe. Mokymasis visg gyvenimg
(lifelong learning) teoriniu lygmeniu siejamas su Edgar Faure UNESCO ataskaita ,Learning to Be*
(1972), kurioje pirma kartg sistemiskai pabrézta nuolatinio mokymosi svarba. Véliau Sig krypti iSplétojo
UNESCO Delors komisija (1996), iSskirdama keturis mokymosi ramscius, o Jarvis (2004) pabréze
mokymosi kaip viso gyvenimo proceso svarbg suaugusiyjy kontekste. Tad mokymasis visg gyvenimg
yra apibréziamas kaip mokytojo Ziniy, gebe¢jimy, jgiidziy ir kompetencijy tobulinimas individualiu,
mokyklos bendruomenés, regiono, ir socialiniu lygmenimis.

Taigi, Siame skyriuje bus aptariama mokytojy profesinio tobul¢jimo reikSme, profesinio

tobuléjimo formos ir biidai, ir mokytojy kompetencijy samprata.

1.1. Mokytoju profesinio tobuléjimo reikSmé

Dar 1997 metais, Bandura apibrézé mokytojo saviveiksminguma, kaip sagvoka, kuri apibiidina
mokytojo gebéjima atlikti tam tikras uzduotis ir dalykus, taip, kaip i8 jy yra tikimasi - tai yra, veiksmingai.
Santykis tarp mokytojo saviveiksmingumo ir mokinio s€¢kmeés jau buvo aptartas ir Gibson ir Dembo
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tyrime 1984 metais. Sis tyrimas yra laikomas vienu pirmyjy, kuriame sistemingai analizuojamas
mokytojy saviveiksmingumo konstruktas, pabréziant jo reikSm¢ mokymo procesui ir mokiniy
pasiekimams. Daugelis tyréjy nagringjo galimg ry$j tarp mokytojy saviveiksmingumo ir kity veiksniy,
tokiy. Pavyzdziui, apie atsidavimg mokymui - Coladarci, (1992), Gibson ir Dembo (1984), apie
refleksyvy mokymasi Babaei (2009), taip pat apie dalyking kompetencijg. Angly kalbos mokéjimas
stiprina pasitikéjimg savo geb¢jimais mokyti  (Wang, 2021), profesinio tobuléjimo svarba
saviveiksmingumo stiprinimui tyré¢ Ravandpour (2019). O mokymo konteksta kuris gali tiek riboti, tiek
skatinti mokytojo veiklos efektyvumg - Moradkhani ir Haghi, (2017). Akbari ir Moradkhani (2010) tyré
galimus rySius tarp patirties, akademinio laipsnio ir mokytojy saviveiksmingumo angly kalbos mokytojy
gretose. Tyréjams pavyko nustatyti, kad patyre mokytojai turéjo Zymiai aukstesnj bendra pasitikéjimo ir
savarankiSkumo lygj, palyginti su pradedanciais mokytojais, kas leidzia manyti, jog Sie veiksniai
prisideda prie jy saviveiksmingumo.

Taip pat svarbi tyrimy kryptis yra susijusi su profesinio tobul¢jimo programy reikSmingumu
mokytojy veiklai ir mokiniy rezultatams. Buvo keletas bandymy istirti mokytojy profesinio tobuléjimo
programy poveikj asmeniniams mokytojy pokyc¢iams ir mokiniy pasiekimams (Ashton ir Webb, 1986;
Avalos, 2011; Harris ir Sass, 2011; Lovett ir kt., 2000; Vogt ir Rogalla, 2009). Kiti autoriai iSryskina
mokiniy motyvacijos didinimg (Ermeling, 2010; Frey ir Fisher, 2009; Guay ir kt., 2008; Levine ir
Marcus, 2010; Morais ir kt., 2005; Seymour ir Osana, 2003), techniniy ziniy gerinimg (Ponte ir kt., 2004).
Be to, profesinis tobul¢jimas siejamas su mokytojy gebéjimu taikyti savireguliacinio mokymosi
strategijas (Hoekstra ir kt., 2009), didesniu mokytojy pasitenkinimu darbu ir geresniu mokymo
programos supratimu bei stipresniu saviveiksmingumu (Lovett ir kt., 2000; Nielsen ir kt., 2008; Nir ir
Bogler, 2008). Tschannen-Moran, ir kt., (1998) apibendrina, kad mokytojo gebéjimui prilygsta jo
asmeniniam pasitikéjimui savimi veiksmingai ir efektyviai iSmokyti mokinius, pabréZiant, visy mokiniy
poreikius tokius kaip mokymo programa ir kiekvieno i§ juy jsitraukimas ir aktyvus dalyvavimas
mokymo(si) procese.

Naujesniuose Saltiniuose jau yra minimas ne savivveiksmingumas o pasitikéjimas savimi,
savarankiSkumas. Bandura (1997), Pajares (1996), Schunk (1991) pridéjo, kad mokytojo pasitikéjimas
savimi gali padéti ir net daryti jtakg mokytojo tiksly iSsikélimui, dedamy pastangy kiekiui/sgnaudoms,
atsidavimui darbui, ir jy atsparumui bei iStvermei ypatingai kylant sunkumams. Atlikti tyrimai rodo, kad
mokytojo savarankiSkumas ir pasitikéjimas savimi, daro jtakg ne tik kaip mokytojas désto medziaga,
motyvuoja mokinius, kokius klasés valdymo metodus taiko, bet ir kad daug glaudziau ir efektyviau

bendradarbiauja su kolegomis, mokiniy tévais (Savolainen ir kt., 2012). Tschannen-Moran ir Hoy,
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(2001), Avalos (2011), Farrell (2005) atliko tyrimus apie angly kalbos mokytojy saviveiksmingumo,
pasitenkinimo darbu ir refleksyvaus mastymo jtaka jy profesiniam tobulé¢jimui. Tyrimo rezultatai parodeé,
kad galima daryti prielaida, jog mokytojai, turintys aukstg pasitikéjimg ir savarankiskumo lygj, daug
dazniau naudojasi profesinio tobul¢jimo programomis ir mato to naudg. Tyrimai rodo, kad mokytojai,
plétodami savo profesines kompetencijas, geba taikyti jvairesnius mokymo metodus, atsizvelgti |
individualius mokiniy poreikius ir kurti jtraukig ugdymo aplinka (Tomlinson, 2014; Darling-Hammond
ir kt., 2017). Taip pat Farrell (2005), Moradkhani ir kt., (2017) pabrézia refleksijos svarba, nes ji leidzia
mokytojams analizuoti savo praktika ir tobulinti ugdymo procesa. Tokiu biidu mokytojai siekia
maksimaliai iSnaudoti mokiniy potencialg ir gerinti mokymosi rezultatus.

Dar buvo atlikti ir kiti tyrimai apie mokytojy pozilrj | profesinio tobulinimosi veikla. Pavyzdziui,
Hiirsen (2012) tyré mokytojy poziiirj Siaurés Kipro Turky Respublikoje (TRNC) ir pastebéjo, kad vyry
ir motery mokytojy pozitiris i profesinio tobulinimo veiklg skiriasi. Tyrimas atskleidé¢, kad moterys daug
labiau yra linkusios tobuléti ir turi pozityvesnj poziiir], nei vyrai mokytojai. AtskleidZziama, kad jaunesni
mokytojai ir mokytojai, turintys maziau mokymo patirties, taip pat daugiau skyré laiko ir démesio
profesiniam tobuléjimui ir turi teigiama pozilrj j §] procesa.

Taigi, atlikti tyrimai rodo kelias kryptis, kurios nurodo profesinio tobuléjimo naudg ir poreiki
taCiau svarbu pazymeéti, kad literatiiroje Sios kryptys ne visada vertinamos vienareikSmiskai.

Pirmoji kryptis yra bendryjy ir specifiniy dalykiniy kompetencijy ugdymas. Kaip teigia Avalos
(2011), arba Darling-Hammond ir kt., (2017), tai yra nuolatinis mokymasis apie inovatyviy ir naujy
metody taikyma, jvairiy dalyky, temy nagriné¢jimas, kad pamokos bty efektyvios, idomios, jvairios ir
jtraukiancios bei motyvuojancios, skatinancios tobuléti. Vis délto, kai kurie autoriai pabréZia, kad vien
tik dalyvavimas mokymuose nebiitinai lemia realius pokycius praktikoje, jei triksta testinumo ir
praktinio pritaikymo (Desimone, 2009).

Antroji kryptis rodo, mokytojo gebéjimga taikyti informacines technologijas, kai viskas prasidéjo
nuo COVID-19 pandemijos, ir visas mokymasis buvo perkeltas j virtualig erdve. Bet ir véliau, poreikis
ir toliau ieSkoti ir dirbti bei naudotis informacinémis technologijomis mokymosi procese jau dirbant
fizinése klasése, ir ne tik, - iSliko (Konig ir kt., 2020). Tai yra svarbu tam, kad mokytojai nepamirsty jau
turimy jgudziy, ir toliau juos lavinty, taikyty inovatyvius metodus, interaktyvigja metoding medziaga,
bei mokymo ir mokymosi priemones ne tik pats mokytojas, bet ir mokinys. Pavyzdziui, Trust ir Whalen
(2020) tyrimas parodé, kad tai paskatino skaitmeniniy kompetencijy augimg, taciau kartu atskleidé¢ ir
nemazai i88tikiy, susijusiy su pasirengimu ir technologiniy sprendimy efektyvumu. Be to, technologijy

integravimas néra savaime veiksmingas — jo s¢kmé priklauso nuo pedagoginio ir dalykinio derinimo,
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kaip pabrézia TPACK modelis, kurj pristato Koehler ir Mishra (2013). Technologijoms sparciai
besivystant ir iSpopuliar¢jus dirbtiniam intelektui (DI) 2022 mety lapkritj, kai jis tapo prieinamas
masiniam vartojimui, profesinio tobul¢jimo kursuose ir mokymuose, dabar yra akcentuojamas jo
jtraukimas ne tik mokytojui j jo kasdienybe, jo asmeniniam darbui, bet ir | pamokos eigg. Mokymy ir
praktiniy uzsiémimy metu pristato budus ir metodus, kaip dirbtinio intelekto jrankius panaudoti
mokiniams, kaip vieng i§ mokymo(si) jrankiy. Nors tyrimai rodo potencialg personalizuoti mokymasi ir
didinti mokymo efektyvuma (Zawacki-Richter ir kt., 2019), taip pat akcentuojama, kad dirbtinio
intelekto taikymas reikalauja papildomy kompetencijy ir kritinio vertinimo geb¢jimy (Luckin ir kt.,
2016). Tad tinkamas ir efektyvus dirbtinio intelekto panaudojimas tapo taip pat dar viena poreikio tema
profesiniame tobuléjime, teikiancia teigiamag nauda ne tik mokytojams bet ir mokiniams.

Trecioji atlikty ar planuojamy atlikti tyrimy kryptis galéty biti profesinio tobulé¢jimo samprata ir
poziiiris | §] procesa. Kadangi profesinis tobul¢jimas daznai siejamas su teigiamais pokyciais, kai kurie
autoriai (Guskey, 2002; Avalos, 2011) pabrézia, kad jo efektyvumas priklauso nuo individualaus
mokytojo jsitraukimo, motyvacijos ir konteksto.

Apibendrinant galima teigti, kad mokytojy profesinis tobul¢jimas islieka aktuali ir daugialypé
sritis, kurioje vis dar galima atlikti i§samius tyrimus, nagrin¢jant technologinius, pedagoginius,
psichologinius, ir organizacinius aspektus ir jy reikSme¢. Tokius tyrimus galima atlikti ir jy vis dar yra
mazai ir Lietuvoje. Na o atlikti tyrimai rodo, kad aukstesnis saviveiksmingumo lygis siejamas su didesniu
Jsitraukimu } profesinio tobuléjimo veiklas, atvirumu naujovéms bei gebé¢jimu taikyti jvairius mokymo
metodus praktikoje. Tuo tarpu pats profesinis tobuléjimas prisideda prie saviveiksmingumo stiprinimo,
ypac kai jis yra nuoseklus ir orientuotas ] praktinj pritaikyma. Analizuotos kryptys leidzia iSskirti
pagrindines sritis, kuriose atsiskleidzia profesinio tobulé¢jimo reikSme: kompetencijy ugdymas,
technologijy taikymas, bei pozitiris j mokymasi. Sios sritys ne tik papildo viena kita, bet ir atskleidZia,
kad Siuolaikinis mokytojas turi nuolat prisitaikyti prie kintan¢io ugdymo konteksto, plésti savo geb¢jimus

ir reflektuoti praktika.

1.2. Mokytoju profesinio tobulé¢jimo formos ir biidai
Profesinio mokymosi formos edukologijoje daZniausiai klasifikuojamos pagal formalumo laipsnj
(formalios, neformalios ir informalios) bei mokymosi organizavimo biidg (nuotolinis ir miSrus

mokymasis), kurie kartu apibrézia Siuolaikinio profesinio tobuléjimo struktiirg. Siuos formalumo
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laipsnius pirmieji apibrézé Coombs ir Ahmed (1974) ir tai tapo pagrindu, kurj véliau adaptavo Svietimo
politika ir tyrimai.

Formalios kvalifikacijos tobulinimo formos apima struktiiruotas, instituciskai reglamentuotas
veiklas, kurios dazniausiai vykdomos auks$tojo mokslo institucijose arba akredituotuose mokymy
centruose. Tokios formos pasiZymi aiSkiai apibréztais tikslais, programy strukttira, vertinimo kriterijais
ir formaliais baigimo jrodymais, tokiais kaip sertifikatai ar kvalifikacijos pazyméjimai. Universitetiniai
kursai ir studijy programos suteikia teorines ir praktines Zzinias, kurios yra biitinos profesinei
kompetencijai plétoti. Taip pat labai svarbiis yra sertifikuoti mokymai ir akredituoti seminarai, kurie
uztikrina mokymy kokybés standartus bei jy pripazinimg profesinéje sistemoje. Kvalifikacijos kélimo
programos daznai orientuotos j konkrec¢iy kompetencijy stiprinima, o stazuotés — tick nacionalinés, tiek
tarptautinés — leidzia jgyti praktinés patirties realiose ugdymo aplinkose ir stebéti skirtingas $vietimo
sistemas (OECD, 2019).

Neformaliomis kvalifikacijos tobulinimo formomis yra laikomos tokios veiklos, kurios nesuteikia
jokio oficialaus statuso, ar neiSduoda oficialaus dokumento, bet yra taip pat labai reikSminga
kvalifikacijos tobulinimo forma. Neformalios kvalifikacijos formos yra orientuotos j praktinius
poreikius, ir daznai grindziamos kolegialiu bendradarbiavimu. Tokia veikla kaip metodiniy bureliy
susitikimai, metodiné veikla juose, pasidalijimas patirtimi, ar net paprastesni koleginiai susitikimai,
mokyklos vidiniai susitikimai leidzia ir suteikia galimybe dalintis patirtimi, vyksta patirties mainai,
pasakoti apie sékmes, dalintis jZvalgomis ir pastebéjimais. Taip pat gali biiti organizuojamos ir vykti
diskusijy grupés, kuriose yra leidZziama analizuoti konkrecias situacijas, i$sakyti sava nuomong, remtis
asmenine patirtimi, perimti geraja praktika, adaptuoti ja savo ugdymo kontekste (Desimone, 2009).

Informaliomis kvalifikacijos tobulinimo formomis yra vadinamos tokios veiklos, kurios yra
maziau struktiruotos ir dazniausiai vyksta savaiminio mokymosi pagrindu, be formalios institucinés
kontrolés. Pasak Eraut (2004), tokios formos apima savarankiSka mokymasi, profesinés literatiiros
skaitymg, mokymo situacijy analize ir nuolating refleksijg apie savo praktika. Pamoky stebéjimas, tiek
tiesioginis, tiek per vaizdo jrasus, leidzia mokytojams analizuoti kolegy praktika ir lyginti jg su savo
veikla. Taip pat svarbig vieta uzima socialiniy tinkly profesinés bendruomenés, kuriose mokytojai
neformaliai dalijasi patirtimi, idéjomis ir mokymo priemonémis. Sios formos daznai yra nuolatinés ir
organiskai integruotos i kasdiene profesing veikla.

Garrison ir Vaughan (2008) dar prideda ir nuotolinés ir miSrios kvalifikacijos tobulinimo formas,
kurios apjungia skaitmenines technologijas ir tradicinius mokymosi metodus, sudarydamos lankstesnes

mokymosi galimybes pedagogams. Internetiniai seminarai leidzia dalyvauti mokymuose realiu laiku,
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nepriklausomai nuo geografinés vietos. MOOC tipo kursai suteikia galimybe mokytis dideléms
auditorijoms, daznai savarankiSku tempu. Virtualios bendruomenés skatina aktyvy dalyvavimg ir
bendradarbiavima, o hibridiniai kursai derina kontaktinj ir nuotolinj mokymasi. Tokios formos ypac
svarbios Siuolaikingje Svietimo sistemoje, kur lankstumas ir prieinamumas tampa esminiais profesinio
tobuléjimo veiksniais.

Kvalifikacijos tobulinimo buidy klasifikacija edukologijoje néra vieno autoriaus sukurta sistema,
taciau ji susiformavo i§ keliy tarpusavyje susijusiy mokymosi teorijy ir empiriniais tyrimais gristy
profesinio mokymosi modeliy. Si klasifikacija remiasi id¢ja, kad suaugusiyjy profesinis mokymasis
vyksta skirtingais btidais — per refleksija, patirtj, bendradarbiavima, tyrimg ir technologijy naudojima.
Taciau, kiekvienam metodui galima rasti autoriy klasika, kuris ta3 metoda apraso, arba tyré savo
empiriniuose tyrimuose.

Refleksyviy mokymosi biidy pagrindas siejamas su profesinés refleksijos teorija, kurig iSplétojo
Donald Schon dar 1983 metais. Jis teigé, kad profesionalai mokosi ne tik pries veikla, bet ir jos metu bei
po jos, nuolat analizuodami savo sprendimus ir praktines situacijas. Si prieiga tapo pagrindu refleksijos
dienorasciy, savianalizés ir struktiiruoty refleksijos modeliy taikymui profesiniame tobul¢jime (Schon,
1983).

Patirtiniy mokymosi biidy teorinis pagrindas siejamas su David A. Kolb (1984) patirtinio
mokymosi ciklu, kuris apibrézia mokymasi kaip nuolatinj procesa, apimantj patirtj, refleksija,
konceptualizavima ir aktyvy eksperimentavima. Cia mokymasis vyksta tiesiogiai per veikla esamuoju
laiku ir atliekant veiklos analize. Tai gali biiti staZuotés, situacijy analizé, simuliacijos.

Sekantys metodai yra kolaboratyviis — bendradarbiavimo. Sie metodai remiasi profesiniy
mokymosi bendruomeniy teorija, kurig iSplétojo Shirley M. Hord, ir taip pat remiasi vélesniais
kolektyvinio mokytojy mokymosi modeliais. Sis poziiiris pabrézia, kad mokytojai mokosi efektyviau
bendradarbiaudami, dalindamiesi patirtimi ir kartu analizuodami ugdymo praktika. Anot Hord (1997),
tokios metodikos kaip kolegos, partnerio stebéjimas, pamokos analizé ar bendras pamoky planavimas
kyla 1§ konstruktyvistinés ir socialinio mokymosi teorijos.

Tiriamieji mokymosi biidai suprantami pazodziui — tai mokymosi biidai, grindziami veiksmo
tyrimo (angl. action research) tradicija, kurig sistemingai plétojo Kemmis ir McTaggart (1988). Sis
modelis apibrézia mokytoja kaip reflektuojant; praktika-tyréja, kuris analizuoja savo ugdymo praktika,
identifikuoja problemas, taiko intervencijas ir vertina jy poveikj. Tai pat Sioje veikloje yra svarbu rinkti
ir analizuoti duomenis, analizuoti mokiniy pasiekimus. Sis kvalifikacijos tobulinimo metodas pladiai

naudojamas §vietimo tyrimuose kaip praktikos gerinimo priemoné.
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Ir dar vienas kvalifikacijos tobulinimo budas yra skaitmeninis. Jis apima technologinés,
pedagoginés ir dalykinés Ziniy integracijos modelj (TPACK), kurj sukiiré Koehler ir Mishra (2013). Sis
modelis pabrézia, kad efektyvus mokymasis skaitmeningje aplinkoje priklauso nuo technologijy,
pedagogikos ir dalyko turinio dermés. Sis poziiiris pagrindzia vebinary, MOOC kursy, virtualiy
simuliacijy ir skaitmeniniy platformy naudojimg profesiniame tobuléjime.

Taigi apibendrinant, kvalifikacijos tobulinimo formy ir budy klasifikacija atskleidzia, kad
Siuolaikinis profesinis mokymasis yra sudétinga sistema, apimanti skirtingus organizavimo, intensyvumo
ir formalumo lygius. Kvalifikacijos tobulinimo budy analizé parodo, kad mokytojy profesinis
tobuléjimas vyksta per skirtingus mokymosi mechanizmus, kurie vienas kita papildo. Efektyvus
kvalifikacijos tobulinimas yra nuolatinis, integruotas procesas, kuriame formalus mokymasis suteikia
struktirg ir teorinj pagrindg, o neformalus ir informaliai vykstantis mokymasis uztikrina praktinj
pritaikomuma, ir technologijomis gristi mokymosi biidai iSplecia prieinamumo ir sgveikos galimybes.
Tokia sistema sudaro salygas visos Svietimo sistemos kokybés gerinimui, nes skatina nuolatinj ziniy

atnaujinima, refleksijg ir bendradarbiavima tarp mokytojy.

1.3. Mokytoju kompetenciju samprata

Pedagogo kompetencijy sritys ir jy turinys grindziami Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymo
(2026) nuostatomis, Lietuvos kvalifikacijy sandaros apraSu (Lietuvos Respublikos Vyriausybe, 2010;
atnaujinta 2019), Pedagogy etikos kodekso (Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerija,
2018) nuostatomis, taip pat pagrindiniais Europos mokytojy kompetencija ir kvalifikacija
reglamentuojanciais dokumentais (European Commission, 2013).

Mokytojy kompetencijy samprata Siuolaikinéje edukologijoje apima ziniy, jgtidZiy, nuostaty ir
gebéjimy visuma, kuri leidzia efektyviai vykdyti pedagogine veiklg bei prisitaikyti prie besikeic¢iancio
Svietimo konteksto. Kompetencijy teorinis pagrindas yra glaudZziai susij¢s su David McClelland (1973)
darbais, kuriuose kompetencija buvo pradéta traktuoti kaip praktiniy geb&jimy visuma, o ne vien
intelektiniy testy rezultatas. Véliau Spencer ir Spencer (1993) iSplétojo kompetencijy modelj, iSskirdami
Ziniy, jgidziy ir nuostaty struktiira, daznai vadinamg ,,ledkalnio modeliu®, kuriame dalis kompetencijy
yra matoma, o dalis — giluming ir susijusi su asmenybiniais aspektais.

Pagal Pedagogo profesijos kompetencijy aprasg (Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo

ministerija, 2007), mokymas apibréziamas kaip ,,mokytojo ugdomoji (aukl¢jamoji, lavinamoji) veikla,
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skatinanti mokinio mokymasi ir pazangg®, o mokymasis — kaip ,,savarankiSka arba mokytojo skatinama
asmens veikla plétojant jo dvasines, pazintines ir fizines galias®.

Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty kompetencijy aprase (2023) ir Eurydice (2021 )yra
i1§skiriamos keturios kompetencijos:

1. profesinés elgsenos srities kompetencijos,

2. kognityvinés srities kompetencijos,

3. veikimo kartu srities kompetencijos,

4. emocinés-motyvacinés srities kompetencijos.

Profesinés elgsenos srities kompetencijos apima pedagogy kalbos kultiirg, elgesio normy
laikymasi bei jy veikla tiek mokyklos aplinkoje, tiek uz jos riby, uztikrinant profesionaly ir atsakinga
mokytojo vaidmens atlikima. Siai sri¢iai priskiriama kalbiné profesinés etikos kompetencija, kuri
sigjama su tinkamu, aiSkiu ir etiSku bendravimu profesingje aplinkoje, profesinio tobuléjimo
kompetencija, apimanti nuolatinj mokymasi ir kvalifikacijos kélima, taip pat profesinio atsparumo ir
streso valdymo kompetencija, svarbi ir sveikos gyvensenos kompetencija, kuri prisideda prie fizinés ir
emocinés gerovés palaikymo, bei profesinés autonomijos ir reflektavimo kompetencija, kuri uztikrina
gebéjimg savarankiskai priimti sprendimus ir nuolat kritiSkai vertinti savo profesing veikla.

Kognityvinés srities kompetencijos apima ugdomgja veikla, ugdymosi prieinamumg bei
ugdytiniy savarankiskumo skatinima, orientuojantis j mokiniy pazinimo procesy plétojimg ir mokymosi
kokybés uztikrinima. Siai sri¢iai priskiriama ugdytiniy paZinimo kompetencija, jtraukiojo ugdymo
planavimo ir jgyvendinimo kompetencija, taip pat mokomojo dalyko (srities) ir tarpdalykine
kompetencija, bei realizavimo kompetencija, kritinio mastymo ir problemy sprendimo kompetencija, bei
profesinés veiklos tyrimo ir duomeny analizavimo kompetencija, Dar S$iai sri¢iai priskiriama
kurybiSkumo kompetencija, ugdytiniy motyvavimo, jy individualios pazangos ir pasiekimy vertinimo
kompetencija, kalbiné (daugiakalbystés) ir komunikavimo kompetencija, taip pat medijy ir skaitmeninio
raStingumo kompetencija, kuri tampa ypac¢ reikSminga Siuolaikiniame technologijy integruotame
ugdyme (Eurydice, 2021).

Profesinés bendruomenés, suprantamos kaip veikimo kartu srities kompetencijos, apima
mokytojo geb¢jimus veikti kolegialiai, bendradarbiaujant ir dalijantis patirtimi su kitais ugdymo proceso
dalyviais, taip pat bendradarbiavimo su ugdytinio Seima (tévais, globéjais, ripintojais) kompetencija,
uZztikrinanti partneryste ugdymo procese ir nuosekly mokinio pazangos palaikyma. Be to, svarbi darbo

komandoje kompetencija, leidZianti efektyviai koordinuoti veiklas su kolegomis ir spresti ugdymo
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tarpprofesiniuose tinkluose kompetencija apima geb¢jima dalyvauti profesinése bendruomenése, keistis
gergja patirtimi ir plétoti profesinj dialoga.

Paskutiné, ketvirtoji sritis yra emocinés—motyvacinés srities kompetencijos, kurios apima
mokytojo geb&jima atpazinti, suprasti ir valdyti emocijas bei kurti konstruktyvius tarpasmeninius
santykius ugdymo procese. Siai sriGiai priskiriama emocinio intelekto kompetencija, apimanti
savireguliacija, empatijg ir emocinj sagmoninguma, lyderystés kompetencija, susijusi su gebéjimu
inicijuoti pokycius, motyvuoti kitus ir kryptingai veikti profesinéje aplinkoje, taip pat kultlirinio
identiteto, pilietiSkumo ir tarpkultiiriné kompetencija, kuri leidzia suprasti kultiirinius skirtumus, ugdyti
pagarba jvairovei ir skatinti atsakinga pilietinj dalyvavima. Sios kompetencijos yra svarbios uZtikrinant
emociskai saugig, motyvuojancia ir jtraukig ugdymo aplinka.

Remiantis Pedagogo profesijos kompetencijy apraso dokumentu (2007), neuztenka tik jgyti
pedagogo kvalifikacijg ir jos netobulinti. Tai yra plétojama keturiais, Pedagogo profesijos kompetencijy
aprase (2007), apibréZztais lygiais: pradedanciojo lygmuo (tik pradéjus darba, baigus tik kvalifikacija
teikianCius kursus), pirmasis lygmuo — kai yra jgytas profesinis arba dalykinis bakalauro laipsnis),
antrasis lygmuo — tai platus dalijimasis patirtimi ir jgytas ugdymo moksly magistro laipsnis), ir treciasis,
auksciausias lygmuo atitinka, kai yra atliekami aktualtis tyrimai, vertinimas, kuriami nauji metodai,
pedagogas veikia pla¢iu nacionaliniu ir tarptautiniu mastu.

Konkreciai angly kalbos mokytojy kompetencijos turi atitikti tarptautinius standartus, kurie
apima kalbine, pedagoging, kultiring ir skaitmening dimensijas. Kalbiné kompetencija daZzniausiai
grindZiama Bendraisiais Europos kalby metmenimis, parengtais Council of Europe, kurie apibrézZia
kalbos mokéjimo lygius ir geb¢jimus jvairiose komunikacinése situacijose (CEFR, 2001, 2020). Tuo
tarpu platesnis mokytojo kompetencijy spektras atsiskleidzia Europos kalby mokytojy rengimo profilyje,
parengtame FEuropean Commission, kuriame pabréziama pedagoginiy gebéjimy, refleksijos,
tarpkultiirinio supratimo ir nuolatinio profesinio tobuléjimo svarba (Kelly ir kt., 2004). Siuolaikiniame
kontekste vis didesne reikSme jgyja ir skaitmeninés kompetencijos, kurios apibréZziamos tiek Europos
skaitmeniniy kompetencijy modelyje (Redecker, 2017), tieck UNESCO parengtame mokytojy
skaitmeniniy kompetencijy modelyje, akcentuojanciame technologijy integravimg j ugdymo procesa
(UNESCO, 2021). Taigi, angly kalbos mokytojo kompetencija suvokiama kaip kompleksiné, nuolat
kintanti ir prisitaikanti prie Siuolaikiniy Svietimo reikalavimy.

Apibendrinus, pedagogo kompetencijy struktiira formuojama remiantis nacionaliniais ir
tarptautiniais Svietimo dokumentais, kurie apibrézia mokytojo profesijos veikla, atsakomybe ir kokybés

standartus. Kompetencijy samprata apima integruota ziniy, jgiidziy, nuostaty ir geb¢jimy visuma, kuri
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uztikrina profesinés veiklos efektyvuma ir prisitaikyma prie kintancio Svietimo konteksto. Kompetencijy
struktira gali buiti sistemingai skirstoma ] kognityvines, profesinés elgsenos, veikimo kartu bei
emocines—motyvacines sritis, kurios tarpusavyje yra susijusios ir viena kita papildo. Kompetencijy
lygmenys apibrézia pedagogo profesinj augimg nuo pradedanciojo iki eksperto, kurio veikla apima
tyrimus, inovacijas ir sisteminj poveikj Svietimo laukui. KonkreCiai angly kalbos mokytojo
kompetencijos apima kalbing, pedagoging, kultiiring bei skaitmening sritis. Taigi, pedagogo veikla yra

dinamiska, nuolat kintanti ir priklausoma nuo globaliy $vietimo, technologiniy ir visuomeniniy poky¢iy.
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2. VIRTUALAUS KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO YPATUMAI

2.1. Virtualaus kvalifikacijos tobulinimo formos ir budai

Nuotolinio ir virtualaus mokymosi samprata formavosi remiantis keliy teoriniy autoriy darbais.
Moore (1993) iSplétojo transakcinio atstumo teorija, kurioje nuotolinis mokymasis apibréziamas kaip
pedagoginis, o ne fizinis atstumas, priklausantis nuo struktiiros, dialogo ir mokymosi autonomijos. Sia
krypti papildé Peters (1983), kuris nuotolinj mokymasi analizavo kaip industrinj Svietimo modelj,
akcentuodamas jo struktiiriSkumg ir masiSkumg, bei Holmberg (1983), kuris iskélé vadinamojo
,vadovaujamo didaktinio dialogo* svarbg. Virtualusis mokymasis — tai yra mokymasis internetu, kai visa
informacija, instrukcijos ir turinys yra teikiamos per internetines platformas naudojant LMS - mokymosi
valdymo sistemos, jrankius, vaizdo konferencijas ir diskusijy forumus. Taip yra siekiama sukurti
autonomiska, savarankiska, lankscig ir mokinio naudai, laiko planavimo ir pasirinkimo laisvés orientuota
aplinkg (Bates, 2015; Anderson, 2008; Salmon, 2011).

Virtualiis kvalifikacijos tobulinimo biidai leidZia angly kalbos pedagogams integruoti
technologijas, dalyvauti tarptautiniuose mokymuose ir ugdyti profesing kompetencija nuotoliniu biidu.
(Mishra ir Koehler, 2006; Bates, 2015; Darling-Hammond ir kt., 2017). Tai paskatina juos naudoti jvarius
metodus, ugdyti ir lavinti ne tik savo skaitmenines kompetencijas, bet ir mokiniy — nes technologijos ir
ju naudojimas pamokose yra jtrauktas ne tik mokytojui vedant pamoka, bet ir | paciy mokiniy asmeninj
mokymasi, | jy mokymosi procesa, ruting (Salmon, 2011). Taigi, mokytojo mokymasis uztikrina, kad
mokytojas mokosi, taip kaip evoliuciSkai esame sutverti nuolat mokytis ir tobuléti, gerinti savo turimus
1gtidzius, pateisinti misy kaip Zmoniy prigimtj, biiti smalsiu, besidomin¢iu naujovémis, juos supancia
aplinka.

Dar vienas virtualus ir sparciai plintantis mokymosi biidas yra masiniai atviros prieigos virtualils
kursai (angl. MOOC), kurie suteikia individualy mokymasi su instruktoriumi arba be jo, mokantis
sinchroniniu arba asinchroniniu arba misriu metu, labai daznu atveju integruojat gerosios patirties
sklaidos ir diskusijy forumus bei automatiskai vertinamus arba instruktoriaus vertinamus testus ar/ir
praktines uzduotis. Be to, tai yra kursai, kuriuose daZniausiai dalyvauja labai daug Zmoniy ir yra dalyviai
1§ viso pasaulio, tad tai yra puikus biidas semtis patirties i§ kolegy 1§ viso pasaulio ir mokytis ne tik 1§
pateiktos medZziagos, teorijos, bet ir i§/su realiais zmonémis. IS kitos pusés, Veletsianos ir Shepherdson
(2016), Zheng ir kt., (2016) atkreipia démesj i MOOC platformy kokybés uztikrinimo i$$tkius. Taip yra
todeél, kad daugelyje tokiy kursy pagrindinis démesys skiriamas dalyviy ir déstytojy saveikai, vertinimui

ar kurso uzbaigimo rodikliams, taciau maZiau démesio tenka trumpoms, praktiskai orientuotoms mikro-
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mokymosi veikloms. Dél Sios priezasties ne visos virtualaus mokymosi programos vienodai atitinka
pedagogy profesinius poreikius ir praktinio pritaikymo lukescius.

Vienos populiariausiy virtualaus mokymosi jrankiy yra laikomos video konferencijy platformos,
tokios kaip Zoom, Google Meet, Microsoft Teams. Remiantis Singh, ir kt. (2022) atliktu tyrimu,
mokytojai rinkosi biitent Sias platformas, nes jas pakankamai lengva valdyti ir iSmokti jomis naudotis.
Sios platformos suteikia galimybe bendrauti sinchroniniu bidu, rengti klausimy - atsakymy sesijas,
bendravimg ir bendradarbiavima realiu laiku. IS kitos pusés, tas pats tyrimas atskleidé ir kelis i$Stikius.
Mokytojai susidiiré su nestabiliu interneto rySiu, ypa¢ nuotolinio mokymo pradzioje, taip pat su
nepakankamomis technologinémis Zziniomis bei ribotais gebé¢jimais efektyviai naudotis visomis
platformy funkcijomis. Daliai pedagogy, i$Sukiu tapo ne tik techninis platformy valdymas, bet ir
tikslingas jy funkcijy pritaikymas ugdymo procese.

Bendradarbiavimo mokymosi platformose, tokiose kaip Google Classroom, (jau nebeveikianti
nuo 2022 m.) Edmodo, Padlet, Microsoft Teams, Moodle yra svarbiausia dalintis iStekliais, kurti,
redaguoti, bendrauti realiu laiku, suteikti ir gauti grjiztamajj rysj ir kurti bendruomene. Sios platformos
yra lyg tarptautinis centras, j kurj susijungia viso pasaulio profesionalai ir dalinasi patirtimi, ieSko
bendraminciy, suteikia mokymosi paramg. Visa tai yra veiksmingi ir esminiai virtualaus mokymosi ir
profesinio tobul¢jimo elementai.

Apibendrinant, nuotolinio ir virtualaus mokymosi samprata edukologijoje yra grindziama teoriniy
modeliy, akcentuojanciy ne fizinj, o pedagoginj atstuma, savarankiskuma ir mokymosi sgveikos kokybe,
visuma.

Virtualtis kvalifikacijos tobulinimo biidai stiprina pedagogy profesines kompetencijas, ypac
skaitmenines, pedagogines ir tarpkultiirines, nes sudaro galimybe dalyvauti tarptautiniuose mokymuose,
naudoti technologijomis gristus metodus ir integruoti juos ] ugdymo praktika. Taciau, technologija pati
savaime neuZztikrina kokybisko mokymosi — ji turi buti integruota j aiSkiai struktiiruota pedagoginj
procesa. Virtualus ir nuotolinis mokymasis tampa neatsiejama Siuolaikinio profesinio tobuléjimo dalimi,

kuri apjungia technologinj prieinamuma, pedagoging saveika ir nuolatinj kompetencijy tobulinimg.

2.2. Virtualaus kvalifikacijos tobulinimo privalumai

Virtualaus kvalifikacijos tobulinimo privalumai apima ne tik paprasta prieinamuma, bet ir
pedagogine naudg, ekonomiSkumg, lankstumg bei bendradarbiaujan¢iy mokymosi bendruomeniy,

remianciy nuolatinj profesinj tobuléjima, skatinimg (Phuong, 2024). Vienas i§ svarbiausiy virtualaus
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profesinio tobulinimosi privalumy yra jo gebé¢jimas paSalinti geografines kliiitis ir suteikti vienodas
galimybes naudotis aukstos kokybés mokymo iStekliais angly kalbos mokytojams visame pasaulyje (Das
ir J.v., 2026). Virtualios platformos leidzia mokytojams atokiose, kaimo ir nepakankamai apriipintose
vietovése pasinaudoti profesinio tobulinimosi galimybémis, kurios kitu atveju galbiit biity neprieinamos
dél transporto islaidy, laiko triikumo ar instituciniy apribojimy (Tran, 2024). Lankstus mokymasis
internetu leidzia mokytojams dalyvauti profesinio tobulinimosi veikloje savo tempu ir pagal
individualius grafikus, atsizvelgiant | dirban¢iy pedagogy, kurie derina mokymo pareigas su asmeniniais
ir profesiniais jsipareigojimais, jvairius poreikius ir aplinkybes (Banfi ir kt., 2025).

Mokytojai, kurie dalyvauja misSriose profesinio tobulinimosi programose, daznai pastebi didesng
motyvacija mokytis, pastebi, kad geriau jsisavina zinias, bei didesnj pasitikéjimg taikant naujai jgytas
Zinias savo klasése. Ypac teigiamai vertinamos tos misriosios programos, kuriose apgalvotai derinami
sinchroniniai ir asinchroniniai mokymosi elementai. Anot Banfi ir kt. (2025), tokiu btidu iSnaudojami
abiejy mokymosi formy privalumai. Sinchroninés veiklos suteikia daugiau galimybiy tiesioginiam
bendravimui, bendruomeniskumui ir greitam grjztamajam rySiui. O asinchroniniai elementai leidzia
mokytis lankstesniu tempu bei savarankiskai planuoti mokymosi laika.

Internetiniai savarankisko mokymosi moduliai, kuriuose yra jrasyti vebinarai ir lengvai prieinami
skaitmeniniai iStekliai, suteikia daugiau galimybiy. Mokytojai, kurie turi skirtingus darbo grafikus,
Seimos ar kitus asmeninius jsipareigojimus gali dalyvauti profesinio tobulinimosi veiklose jiems patogiu
metu ir tempu. Uysal ir Savas (2025) tyrime pabréziama, kad toks lankstumas ypac svarbus mokytojams,
dirbantiems besivystanciose Salyse ar atokesnése vietovése, kur dalyvauti tradiciniuose mokymuose
daznai trukdo logistinés ar organizacinés klititys.

Pashmforoosh ir kt., (2026) tyrimas taip pat rodo, kad virtualus kvalifikacijos tobulinimasis gali
prisidéti prie mokytojy dalykiniy Ziniy ir pedagoginiy kompetencijy stiprinimo. Tyrimuose, kuriuose
buvo taikomi vertinimai prie§ ir po mokymy, nustatyta, kad virtualiose kvalifikacijos tobulinimosi
programose dalyvave mokytojai demonstravo reik§mingg Ziniy augimg (Banfi ir kt., 2025). Virtualios
mokymosi aplinkos suteikia galimybe pedagogams gilintis | sudétingesnj pedagoginj turinj naudojant
Jvairias skaitmenines priemones, tokias kaip vaizdo demonstracijos, interaktyvios simuliacijos ar atvejy
analizés. Sios priemonés padeda geriau suprasti mokymo strategijas ir lengviau jas pritaikyti praktikoje.

Kaip teigia Das ir J. V., (2026), virtualiose kvalifikacijos tobulinimosi programose taip pat
nuosekliai stiprinamos mokytojy skaitmeninés bei technologinés kompetencijos, kurios tampa vis
svarbesnés Siuolaikiniame ugdyme. Ypa¢ akcentuojamas TPACK modelis, kuris apima technologiniy,
pedagoginiy ir dalykiniy Ziniy derinima bei jy taikyma ugdymo procese (Bakhtiar, 2025). Dalyvaudami
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virtualiose mokymosi programose mokytojai ne tik susipazjsta su naujomis technologijomis, bet ir
mokosi tikslingai jas integruoti j savo dalyko mokymg. Pastaraisiais metais virtualiose kvalifikacijos
tobulinimosi programose vis daugiau démesio skiriama dirbtinio intelekto bei DI pagristy mokymo
priemoniy taikymui ugdyme (Tiitiinis ir kt., 2025). Tyrimai rodo, kad tokiose programose dalyvaujantys
mokytojai jauc¢ia mazesnj nerimg dél naujy technologijy naudojimo ir labiau pasitiki savo gebé&jimu
taikyti pazangius skaitmeninius jrankius pamokose. D¢l to pedagogai tampa atviresni inovacijoms ir
drasiau eksperimentuoja su naujais mokymo metodais.

Mokytojai, dalyvaujantys virtualiame kvalifikacijos tobulinimosi procese, daznai teigiamai
vertina ir praktinius pokycius savo kasdienéje veikloje. Nufiez ir Despi (2025) atliktame tyrime
mokytojai nurodo, kad jie pastebi pageréjusj pamoky planavima, didesne veikly jvairove, efektyvesnes
klasés valdymo strategijas bei pazangesnj mokiniy vertinimo organizavimg. Kai kuriuose tyrimuose
pabréZziama, kad Sie poky¢iai daro teigiamg poveik] ir mokiniy mokymosi rezultatams, jsitraukimui bei
motyvacijai mokytis.

Virtualus kvalifikacijos tobulinimasis taip pat suteikia mokytojams galimybe susipazinti su
Siuolaikiniais pedagoginiais metodais ir jrodymais grjstomis mokymo strategijomis, kurios gali biiti
taikomos angly kalbos mokyme (Kadel ir Tiwari, 2025). Siame tyrime randame jZvalgy, kad internetinése
platformose mokytojai yra supazindinami su projektiniu mokymusi, uzduotimis gristu mokymu,
komunikaciniu kalby mokymu bei socialinio ir emocinio ugdymo integravimo principais. Pedagogai,
1Sbandantys Siuos metodus, daznai teigia jauiantys didesnj pasitikéjimg savo profesiniais gebéjimais ir
lengviau kuria i mokinj orientuota mokymosi aplinka.

Kai kvalifikacijos tobulinimosi programose daugiau démesio skiriama skaitmeninei pedagogikai
ir aktyviems mokymo metodams, mokytojai dazniau taiko inovatyvesnes veiklas klas¢je. O tai anot tyréjy
Kadel ir Tiwari (2025), prisideda prie didesnio mokiniy jsitraukimo ir aktyvesnio dalyvavimo ugdymo
procese. Mokytojai, igij¢ daugiau skaitmeniniy kompetencijy, dazniau geba kurti interaktyvias ir
jvairialypes mokymosi aplinkas, kurios yra patrauklesnés Siuolaikiniams mokiniams ir skatina aktyvesnj
kalbos mokymasi.

Wischgoll ir Prediger (2024) atliktame tyrime taip pat pabréZiama, kad virtualiy kvalifikacijos
tobulinimosi platformy dizainas gali biiti pritaikomas skirtingiems mokytojy poreikiams, jy ankstesnéms
zinioms bei individualiems profesinio augimo tikslams. Toks individualizavimas daZnai didina mokytojy
motyvacijg ir jsitraukima, nes pedagogai aiSkiau mato rysj tarp mokymy turinio ir realiy savo klasés

poreikiy.
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Virtualus mokymasis taip pat sudaro palankias sglygas virtualiy bendruomeniy ktirimuisi, kuriose
mokytojai gali bendradarbiauti, dalintis patirtimi ir teikti vieni kitiems griztamajj rysj (Phuong, 2024).
Tokiose bendruomenése vyksta aktyviis mokymo idéjy, pamoky plany ir gerosios praktikos mainai tarp
pedagogy, kuriuos sieja panasis profesiniai interesai bei iSSiikiai. Bendradarbiavimu grjstos internetinés
bendruomenés ypa¢ svarbios mokytojams, dirbantiems atokesnése vietovése ar mazesnes galimybes
turinCiose mokyklose, nes jos padeda mazinti profesing izoliacijg bei stiprina priklausymo profesinei
bendruomenei jausmg (Syahria ir kt., 2024). Be to, virtualiose platformose sudaromos salygos
bendradarbiauti diskusijy forumuose, dalyvauti sinchroninése vaizdo konferencijose ir jgyvendinti
bendrus projektus su kitais pedagogais (Banfi ir kt., 2025). Kaip teigia Saeedian ir kt., (2025), tokios
su kolegomis ir kartu ieSko galimy problemy sprendimo biidy. Reguliarus kolegy griztamasis rysys
virtualiose profesinése bendruomenése padeda stiprinti refleksijos geb¢jimus bei prisideda prie labiau
pagristo pedagoginiy sprendimy priémimo.

Virtualios kvalifikacijos tobulinimosi platformos taip pat leidzia mokytojams kurti platesnius
profesinius tinklus, kurie perzengia mokyklos ar net Salies ribas (Lieberman ir Mace, 2010; Hargreaves
ir Fullan, 2012). Tokie tinklai suteikia galimybiy dalintis inovatyviomis mokymo praktikomis, gauti
emocing bei profesing parama ir mokytis i§ kolegy, dirbanciy skirtingose Svietimo sistemose. Socialiniy
tinkly platformos ir internetinés bendruomenés tampa vis svarbesnémis neformalaus profesinio
mokymosi erdvémis, (Lieberman ir Mace, 2010; Hargreaves ir Fullan, 2012), kuriose pedagogai
savanoriskai dalyvauja dalijimosi patirtimi bei tarpusavio mokymosi procesuose. Lomos ir kt., (2025)
daro iSvada, kad skirtingai nei vienkartiniai seminarai ar trumpalaikiai mokymai, virtualios praktikos
bendruomenés, misriojo mokymosi programos ir ilgalaiké virtuali mentorysté suteikia testing paramag
profesiniam augimui ir padeda ilgiau iSlaikyti susidoméjimg naujomis pedagoginémis idé¢jomis.

Virtualiy kvalifikacijos tobulinimosi platformy déka, Svietimo jstaigos gali igyvendinti platesnio
masto profesinio mokymosi iniciatyvas. Tai reiSkia, kad jos gali traukti didesnj mokytojy skaiciy ir
stiprinti bendrg mokymo kokybe mokykloje. Tyrimuose pastebima, kad mokyklos, kurios sistemingai ir
ilgesnj laika, nuosekliai integruoja virtualy kvalifikacijos tobulinimasi  savo veikla, dazniau pasizymi
stipresniu mokytojy bendradarbiavimu. Be to, visas mokymo organizavimas ir ugdymo proceso
organizavimas yra sklandesnis. Taip pat mokytojai ir visa mokyklos bendruomen¢ yra atviresné §vietimo
inovacijoms. Kaip teigia Qi ir Derakhshan (2025), virtualus kvalifikacijos tobulinimasis taip pat skatina
mokytojy iniciatyvumg ir profesin] savarankiSkumag, nes pedagogai aktyviau jsitraukia j sprendimy

priemimg ir reflektuoja savo profesing veikla. Dalyvavimas bendradarbiavimo veiklose internetinéje

23



aplinkoje padeda mokytojams drgsiau reiksti savo nuomones, prisidéti prie kolektyviniy sprendimy ir
prisiimti didesne atsakomybe uz savo profesinj augima. Tokiu biidu stipréja mokytojy profesiné tapatybé
bei jy vaidmuo kaip aktyviy Svietimo pokyc¢iy dalyviy. Dalyvaudami internetinése diskusijose, bendruose
projektuose ir susipazindami su jvairiais visame pasaulyje dirbanciy mokytojy poziiriais, pedagogai
jgyja gilesnj ir platesnj supratimg apie savo profesinius vaidmenis bei galimybes. Shamir-Inbal ir kt.,
(2024) teigia, kad virtuali kvalifikacijos tobulinimosi programa gali biiti pritaikyta taip, kad padéty
mokytojams skirtingose karjeros etapuose — nuo pradedanciyjy, kurie dar tik zengia pirmuosius zingsnius
profesijoje, iki patyrusiy pedagogy, siekian¢iy atnaujinti savo zinias ir jgiidzius. Virtualios programos
gali suteikti intensyvius pagrindinius mokymus karjeros pradzioje esantiems mokytojams. Taciau tuo
paciu gali pazengusiems pasiilyti specializuotg turinj siekiant vadovaujanciy pareigy ar dalykinés
kompetencijos. Sis diferencijuotas poziiiris uztikrina, kad profesinis tobuléjimas islikty aktualus ir
atitikty mokytojy karjeros etapa.

Pateikti jrodymai rodo esminius ir daugialypius privalumus: didesnj prieinamumg, paSalinantj
geografines klititis, Zymy ziniy jgijima ir jgidziy ugdyma, tvirtas bendradarbiavimo mokymosi
bendruomenes, lanks¢ias mokymo formas, pritaikytas jvairioms mokytojy aplinkybéms, iSmatuojamag
mokymo kokybés ir mokiniy rezultaty pageré¢jima, ekonomiSkuma, uztikrinantj lygiateis¢ prieiga, bei
didesnj mokytojy veiksminguma ir profesing iniciatyva (Das ir J.v., 2026) Sie privalumai kartu leidZia
virtualy kvalifikacijos tobulinimasi laikyti galinga priemone, padedancia gerinti angly kalbos mokyma
visame pasaulyje.

Apibendrinus, galima daryti iSvada, kad kadangi Svietimo technologijos nuolat tobuléja, o
mokytojai vis labiau suvokia lanks¢iy, prieinamy ir bendradarbiavimu grindziamy mokymosi galimybiy
vertg, virtualus kvalifikacijos tobulinimasis neabejotinai yra svarbus remiant nuolatin; profesinj
tobuléjima, kuris yra butinas siekiant uZztikrinti puiky angly kalbos mokyma. Veiksmingam virtualaus
kvalifikacijos tobulinimosi integravimui reikia skirti démesio tinkamam pedagoginiam projektavimui,
institucinei paramai, technologinei infrastruktiirai ir nuolatiniam jsitraukimui, taciau, jei jgyvendinamas
apgalvotai, virtualus kvalifikacijos tobulinimas sitilo neprilygstamas galimybes gerinti angly kalbos

mokytojy profesing kompetencijg ir gerove visame pasaulyje (Wang, 2022).

2.3. Virtualaus kvalifikacijos tobulinimosi iSSiikiai ir ribotumai

Virtualus kvalifikacijos tobulinimas vyksta itin dinamiskoje aplinkoje, todél angly kalbos

CV v —
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profesinio tobul¢jimo galimybiy. Desimone (2009) iSskiria 5 pagrindinius elementus, kurie apibiidina
profesinj tobul¢jima efektyviu. Pirmasis yra turinys. Jis yra svarbus ne tik mokytojui, ko jis mokosi, bet
ir kaip naujas mokytojo zinias ir jgiidzius priims jo mokiniai. Antrasis - aktyvus mokymasis, tai reiskia,
kad mokytojas ne tik pasyviai klausosi, bet ir pats atlicka tam tikras uzduotis, darbus, praktikuojasi,
reflektuoja ir analizuoja, diskutuoja ir taip aktyviai mokosi. Nuoseklumas yra treciasis komponentas. Yra
reikSminga, kad buity mokomasi i$ eilés, nuo to, ka jau mokytojas moka ir zino, geba, sekty naujos zinios
ir gebéjimai. Taip pat svarbu, kad tai atitikty mokyklos politika, nacionaling bendraja ugdymo programa,
standartus, egzistuojan¢ig mokytojo Salies Svietimo sistemg ir jos reikalavimus, bei mokiniy poreikius.
Atliktame Desimore (2009) tyrime aprasoma, kad vidutiné profesinio tobuléjimo veiklos trukmé yra
pakankamai ilga, ir turéty trukti pakankamai ilgai, kad biity galima palaikyti nuolatinj sisteminj
mokymasi ir mokymo pokycius. Todél tai yra irgi reikSmingas faktorius profesiniame tobuléjime. Ir
penktasis elementas yra kolektyvinis mokymasis. Kadangi, mes visi esame socialios biitybés (Wagner ir
kt., 2015), mums reikia kolegy ir bendraminciy su kuriais galétume dalintis savo i§gyvenimais, naujomis
Ziniomis, atradimais, ir praktika (Wolf ir Tomasello, 2023). Tod¢l yra svarbu mokytis kartu su savo
kolegomis, pavyzdziui, i§ tos pacios darbovietés. Tokiu budu galima pasiekti, kad naujos, profesinio
tobuléjimo metu jgytos Zinios ir gebéjimai biity nuosekliai ir vienodai pritaikyti ne vieno o keletos. Tai
galéty net biiti pritaikymas ty paciy ziniy tik, pavyzdziui, vieno mokiniy amziaus koncentro mokytojy.
Tuomet, tikétina, biity galima pasiekti geresniy rezultaty, ir sklandesnio bei efektyvesnio viso ugdymo
proceso. Taciau, atlikti tyrimai rodo, kad mokytojai susiduria su tam tikrais i$Siikiais ir ne visada gali
pasiekti §iy aptarty elementy.

kt., (2026) atliktame tyrime paaiskejo, kad mokytojai neturi patikimos prieigos prie stabilaus interneto
rySio, ypac besivystanciuose regionuose, Vietname ar Indonezijoje. Tai reiSkia, kad mokytojai turi Zema
technologijy, kompiuterinio rastingumo lygj ir reikiamos arba tinkamos jrangos deficita. Mahmood, ir
Khidhir (2023) atlike¢ tyrimg Erbil High Schools, Irake, nustate, kad angly kalbos mokytojai jvardijo
technologinémis priemonémis, prastos ekonominés salygos.

Prie sisteminiy kliti€iy yra priskiriami tokie veiksniai kaip profesinés tapatybés ir darbo salygy
188tukiai, kai viskam nebeuZztenka laiko, kriiviai yra per dideli, administracija nepalaiko nei moraliskai,
nei finansiSkai, nesuteikia profesiniam tobul¢jimui laiko (Nggawu ir kt., 2026). Kai kurie tyrimai rodo,
kad seminarai, vebinarai, kurie yra trumpi, 1§ tiesy neatitinka laiko ir trukmés elemento, ir yra

nejmanoma, per tokj trumpa seminaro laikg pasiekti nuoseklaus mokymosi, daznai tokie seminarai
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nesukelia ilgalaikiy mokytojy mokymo pokyc¢iy, o nuolatiniai uzsi€mimai neretai yra nesuderinami su
mokyklos tvarkaras¢iu. O kalbant apie mokymosi ir profesinio tobuléjimo nuosekluma, Siek tiek senesni
tyrimai Day (1999), Richards (2006) rodo, kad didziulis nuoseklumo ir nenutriikstamo profesinio
tobuléjimo trikumas lemia, kad mokytojai praranda saves paties suvokimg ir atradima kaip mokytojy,
nuolat besikei¢ian¢iame kontekste ir aplinkoje pritriiksta metodiniy ir dalykiniy Ziniy.

Nors yra tyrimy, kurie tiria savalaikj profesinio tobuléjimo programy efektyvuma, néra atliekami
tyrimai, kurie parodyty, kokig jtaka, pavyzdziui, profesiniam augimui turi mokymy programos, ypac ne
tik iSkarto ja pabaigus, bet ir véliau, pavyzdziui, po 2 mety. Bayram ir Bikmaz (2021) tyrime triksta
informacijos ir néra iki galo aisku, kaip mokytojai pritaiké iSmoktas praktikas ir adaptavo jas ilgalaikéje
perspektyvoje. Taip pat nebuvo atskleista, ar pabaigtos kvalifikacijos tobulinimo programos turéjo jtakos
ir jei taip, tai kokios. Gali biiti keliama prielaida, kad toks triikumas neleidzia kvalifikacijos tobulinimo
programy kiir¢jams padaryti tinkamy i§vady ir adaptuoti bei tobulinti savo pasitilos. O mokytojai, jei vis
nuolat pabaigia neefektyvias programas, ar patiria tik momentinj augima, ir negauna ilgalaikio rezultato
ir tobulé¢jimo, baigtomis programomis gali nusivilti, jy vengti ir jose nedalyvauti, teigdami, kad jos yra
neefektyvios. Todél laiko faktorius ypac svarbus: pirmiausia, mokytojui rasti laiko, kai jo ir taip truksta,
darbo kriiviai per dideli, tada jj iSnaudoti prasmingai, ir galiausiai laiko tekmeje perzitiréti ir jvertinti, ar
baigta profesinio tobuléjimo programa padaré savalaikj pokyti ir ilgalaikj efekta.

Galiausiai, i$Stkiu tampa ir pati paklausa. Kadangi ji yra tokia didelé, kokybé yra daug prastesné,
neretai néra atskiriama, kas yra sukurta realaus Zmogaus, profesionalo, ar praktiko, o ka sukiir¢ robotas
ar dirbtinis intelektas. Vieni kursai yra per trumpi, per pavirSiniai, kiti yra per ilgi, dar kiti neatitinka
lukesciy, realybés. Desimone (2009), Guskey (2002) atliktuose tyrime apklausus angly kalbos mokytojus
praktiniy programy trukumas. AukStojo mokslo, angly, kaip uZsienio kalbos, mokytojai gali buti
nepakankamai motyvuoti dalyvauti tokiose programose, kuriose néra praktikos, kurios neatitinka jy
poreikiy, kurie padéty tobulinti savo profesinius ir mokymo jgiidzius, bei dalykines zinias. Villegas-
Reimers (2003), ir kity tyr¢jy atliktuose tyrimuose respondentai taip pat kritikavo jvairias profesinio
tobuléjimo programas, kursus, seminarus, d¢l jy fragmentiSkumo, realybés neatitikimo, pagristu
mokytojy realijomis ir mokymo kontekstu.

Trecioji i8Stikiy grupé biity psichologiné ir motyvaciné, kai mokytojas yra perdeges, neturi
motyvacijos, néra suinteresuotas mokytis daugiau, ir siekti pokyciy savo darbe, kasdienyb¢je. Nuolatinis
mokymasis ir testinis profesinis tobuléjimas reikalauja savi disciplinos ir aktyvaus dalyvavimo. Viename

senesniame tyrime Wallace (1998) paaiskéjo, kad mokytojai kelia sau per aukstus reikalavimus, o jei
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netenka ar neturi prieigos prie kokybiSko profesinio tobuléjimo, daznu atveju kaltina save, kolegas, taip
pat net menkina save ir praranda pasitikéjima savimi bei savo jégomis. Mahmood ir Khidhir (2023) buvo
atskleisti ir tokie barjerai kaip: neveiksminga mokytojy veiklos vertinimo sistema, finansiniai
apribojimai, mokytojy motyvacijos stoka, per didelis angly kalbos mokytojy darbo krivis,
administracinés procediiros, asmeninés problemos (Seimos problemos) ir prastos ekonominés sglygos,
mokytojy jsitikinimai ir poziiiris i savo profesing veikla, kolegy jtaka.

IS to sekantis i8Siikis yra mokytojy bendradarbiavimo, kolegialaus ryS$io ir panasiy profesiniy
tobuléjimo modeliy pritaikymas skirtingoms Svietimo kultiroms. Bayram ir Bikmaz (2021), Dehghani
ir kt., (2025) tyrimuose buvo atskleista, kad visi Sie modeliai: pamokos stebéjimas, kolegialus rysys,
veiksmy tyrimas, kurie yra siiilomi profesiniam tobul¢jimui visame pasaulyje, skirtingai veikia ir yra
taikomi, nes susiduria su tam tikrais jy jgyvendinimo barjerais dél Saliy skirtingy Svietimo sistemy ir jy
kultiiry, pvz. hierarching, orientuota j egzaminus, ar individualistiné sistema. Irane atliktas tyrimas rodo,
kad pamokos steb¢jimas yra ,,laiko Svaistymas®, ir tritkksta reikSmingumo, o Indonezijoje atliktas tyrimas
atskleidzia, kad bendradarbiavimas pavyksta tik tuomet, jei yra vykdomas sudarant specifines kultiirines
salygas (Dehghani ir kt., 2025).

Taip atsitinka tod¢l, kad profesinio tobulinimosi modeliai yra taikomi nesuprantant, kokius
veiksnius reikia pakeisti, kad Sie metodai veikty. To pasekoje, netinkamas bendradarbiavimo modeliy
igyvendinimas $vaisto iSteklius ir sukelia pasiprieS§inima, o tai gali diskredituoti veiksmingus metodus.
mokytojams (angliSkai trumpinama NNET). Tyrimai rodo, kad jtraukiajame ugdyme mokytojai susiduria
su jvairiais i$Stikiais, susijusiais su mokiniy, turinciy specialiyjy ugdymosi poreikiy, ugdymu, ribota
patirtimi bei nepakankamu pasirengimu taikyti jtraukiojo ugdymo metodus (Florian ir Black-Hawkins,
2011; UNESCO, 2020). Taip pat pabréziama, kad pedagoginio rengimo programose daznai nepakanka
praktinio pasirengimo, skirto darbui su jvairiy poreikiy mokiniais, todél mokytojams tritkksta konkreciy
1giidZiy ir patirties (Messiou ir kt., 2016). Pavyzdziui, 2026 m. stojant i Vytauto DidZiojo universiteta,
(VDU), Bakalauro studijy, ,,Mokomojo dalyko pedagogika: angly kalbos pedagogika ir kita uZsienio
kalba“ studijy programa, yra randami tokie studijy dalykai: Jtraukusis ugdymas — 3 kreditai, angly kalbos
didaktika — 4, bendroji ir raidos psichologija — 3, ir pedagogika — 3 kreditai. IS bendro studijy kredity
skaiCiaus, per visus ketverius metus, galima daryti prielaida, kad to nepakanka kokybiSkai parengti
blisimus mokytojus dirbti su jvairiausiais geb¢jimais ir sutrikimy, bei specialiyjy ugdymosi poreikiy
turin¢iais mokiniais. Tod¢l yra renkamasi papildomi kursai, profesinio tobul¢jimo programos, ieSkoma

pagalbos dirbant kasdienybg¢je. Be to, literatiroje néra tyrimy, ar standartinés angly kaip uzsienio kalbos
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(EFL) profesinio tobulinimosi programos veiksmingai tinka NNET, ar turéty biiti kuriamos alternatyvios
profesinio tobulinimosi programos. Nepakankamas NNET ir specializuoty mokytojy profesinis
tobulinimasis prisideda prie mokymo kokybés sumazgjimo jau ir taip socialiai atskirty mokiniy grupése.

Dar viename tyrime atskleidziami esminiai iSStkiai, su kuriais susiduria neapmokyti EFL
mokytojai, dirbantys su vietinémis bendruomenémis (Nikolov, 2009; McCarty ir Lee,2014). Net tokiose
vietovese, angly kalbos mokytojai susiduria su tais paciais i$Stkiais kaip ir bet kuriuose kitoje modernios
visuomenés Salyje. Be to, buvo pastebéta, kad mokytojai turi ribotg formaly pasirengima, triikksta istekliy,
yra menkos profesinio tobul¢jimo galimybés, bet svarbiausia kultiiriniai ir kalbiniai skirtumai taip pat
mokymusi, §ie mechanizmai be institucinés paramos yra nepakankami. McCarty ir Lee (2014) tyrimas
iSrySkina sistemines vietiniy mokytojy ir lokalias Svietimo problemas, mokytojy profesinio augimo
ribotuma.

Kulttriniai ir logistiniai veiksniai i§gryninti dokumentavus tyrimus apie kontekstui biidingus
i$Stkius jvairiuose regionuose - nuo Indonezijos iki Vietnamo ar nuo Saudo Arabijos ir Etiopijos
(Qamariah ir Hercz, 2025; Phan ir kt., 2025). Sekantis su atskirtimi ir prieinamumu bei geografine
globaliy standarty skirtumas, neatitikimas. Tyrimuose (Darling-Hammond, 2006; Zeichner, 2010) matyti,
kad mokytojy rengimo ir kvalifikacijos vertinimo sistemos ne visada atspindi realias darbo klaséje
situacijas, todé¢l kyla atotriikis tarp teorinio pasirengimo ir praktinés pedagoginés veiklos. Tai ypac
aktualu EFL mokytojy rengimo kontekste, kai standartizuoti testai ne visuomet uZtikrina realiy
pedagoginiy kompetencijy vertinimg. Tai, ko jie yra ar buvo mokomi pagal globalius standartus, visai
netinka ir néra pritaikoma realyb¢je, mokytojy kasdienybéje, dél lokaliy vietovés taisykliy, standarty, ir
situacijos mokymo jstaigoje.

Atlikus analizg, truksta tyrimy, kurie parodyty, kokios yra prieZastys kad nejmanoma perkelti
globaliy standarty konkreciai vietovei, kokiy konkre€iai Ziniy ar jgiudziy triksta, kaip globalius
standartus perkelti j vietove, adaptuoti taip, kad nenukentéty pats turinys. Kyla provokuojantis klausimas,
ar yra svarbiau globalios kompetencijos ir jy ugdymas, ar | konteksta orientuotas mokytojy profesinis
tobul¢jimas ir ugdymas.

Logistinis, prieinamumo faktorius ir geografinés padéties veiksnys iSrySkéja tuose tyrimuose,
kurie tiria, kokig prieigg prie jvairiy technologijy ir iStekliy turi mokytojai, taip pat kokie yra mokytojy
jgudziai ir kaip pacios mokyklos yra apriipintos mokymo ir mokymosi iStekliais, kurie padéty

mokytojams siekti geresniy rezultaty tobuléjant. Pavyzdziui, Nggawu ir kt., (2026) atliktame tyrime
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paaiskéjo, kad mokytojai neturi patikimos prieigos prie stabilaus interneto rySio, ypac besivystanciuose
regionuose, Vietname ar Indonezijoje. Mahmood, ir Khidhir (2023) atlike tyrima Erbil High Schools,
Irake, nustaté, kad angly kalbos mokytojai ivardijo tokius i§stukius kaip: prasta interneto infrastruktiira ir
mokytojy nemokéjimas naudotis Siuolaikinémis technologinémis priemonémis, prastos ekonominés
salygos. Mukhatova ir kt., (2024) savo tyrime daro iSvada, kad kaimiskoje vietovéje, mokytojai patiria
sunkumy prisijungti prie interneto rysio, yra izoliuoti dél atokios gyvenamosios vietos, menko
susisiekimo ir infrastruktiiros Kazachstane, taip pat jvardija prastesnés biuklés, menko finansavimo ir
neprioretizuojamas darbo vietas - mokyklas, kurios turi labai ribotus isteklius ir galimybes. Taip pat, kad
dél menko prieinamumo, mokytojai neturi ir geresniy skaitmeniniy jgidziy ir kompetencijy, tad ir tai
jiems sukelia i§stukiy bei sunkumy norint dalyvauti profesinio tobul€jimo programose.

Tai sukelia nelygybe, didele atskirtj, kai dél to, kad néra iki galo iStirtas kontekstas, mokytojy
padétis, virtualaus kvalifikacijos tobulinimo programy kiir¢jai neprisitaiko ir programos néra visiems
vienodai pasiekiamos ir tinkamos. Mokytojai negali mokytis nuotolinéje internetinéje platformoje, jei
gyvena, pavyzdziui, atokioje vietoje, kurioje yra prastas rySys. Taciau, tie mokytojai, kurie gyvena ar
dirba didmiestyje, pagrindiniame Salies mieste, turi prieiga prie daug platesnés gausos profesinio
tobul¢jimo programy ir gali pasirinkti kurios yra jam tinkamos ar reikalingos. Todél yra labai svarbu
atsizvelgti 1 vietini konteksta. Kokius profesinio tobuléjimo buidus galima sitlyti specifingje vietovéje

gyvenantiems mokytojams. Taip pat kaip galima mazinti jy atskirtj, nuo kity vietoviy pasaulyje, bei
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intelekto (DI) proverzis. Mazdaug 2022 m. yra laikomi dirbtinio intelekto proverzio, revoliucijos metais.
Tokiomis konkrec¢iomis sgvokomis Sie metai yra jvardijami net keliuose moksliniuose Saltiniuose, (Al-
Smadi, 2023; Leiter ir kt., 2024; Maric ir kt., 2025), o atlikti tyrimai, meta analizés jrodo proverZj ir jo
apibréztuma.

Nors DI yra naudojamas jau seniai, 2022 m. lapkri¢io 30 d. atsiradus populiariajam ChatGPT
jrankiui Lietuvoje, ir visame pasaulyje, masiSkai buvo pradedama kurti ir naudoti §j jrankj visose
gyvenimo sferose. Kaip teigiama Kasneci ir kt., (2023), taip pat, sparCiai ir i§ esmés keitési darbo,
vadovavimo, veiklos modeliai, algoritmai, nuolat atsiranda daug permainy, pokyciy, prie kuriy reikia
nuolat taikytis, prisitaikyti ir mokytis. O Holmes ir kt. (2019) jau pastebi ir akcentuoja, kad Svietimo
sistemos sparciai diegia dirbinio intelekto jrankius profesiniame tobulinimosi procese, neturédamos
jrodymais pagrjsto supratimo apie jy poveikj. Ankstyvieji teigiami rezultatai gali uzgozti ilgalaikes

problemas, pavyzdziui, sumazéjusj mokytojy kritinj mastyma, mokytojy jgiidziy praradima (Selwyn,
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2019). O tai, kad egzistuoja nevienoda prieiga prie dirbtinio intelekto technologijy (UNESCO, 2023),
gali dar labiau didinti skaitmenin¢ ir Svietimo nelygybe tarp skirtingy socialiniy bei ekonominiy
konteksty.

Naujausi moksliniai tyrimai pradeda nagrinéti DI jrankiy integravimg j profesinj tobulinimasi:
ChatGPT pamoky planavimui (Tran ir kt., 2024), generatyvinio dirbtinio intelekto (GDI) kalbos mokyma
(Huang ir kt., 2025), dirbtiniu intelektu sustiprintas profesinio tobulinimosi programas. Tyrimai
dokumentuoja teigiamus trumpalaikius rezultatus (Tran ir kt., 2024), taciau truksta ilgalaikiy duomeny,
lyginamyjy tyrimy su tradiciniu profesiniu tobulinimusi.

Pavyzdziui, Tutunis ir kt., (2025) tyrime analizuojamas struktiruoty dirbtinio intelekto (DI)
mokymy poveikis viduriniy mokykly angly kalbos kaip uzsienio kalbos (EFL) mokytojy technologinéms
kompetencijoms ir psichologinéms nuostatoms. Nustatyta, kad mokymai didina skaitmenines
kompetencijas ir mazina nerima, ta¢iau jy veiksmingumas priklauso nuo demografiniy veiksniy. Didesné
pazanga fiksuota tarp jaunesniy, technologinés patirties turin¢iy motery, kas rodo galima nelygybés
did¢jima. Taip pat, tyrime atskleidziama, kad barjery mazinimas ir diferencijuotos profesinio tobuléjimo
strategijos yra biitinos sglygos efektyviam kompetencijy ugdymui.

Dar vienas tyrimas, kurj atliko Mike Perkins ir kt., (2025) analizavo dirbtinio intelekto kalbos
modeliy poveikj akademiniam sgZiningumui. Tyr¢jai nustaté su tuo susijusiy EFL mokytojy
kvalifikacijos tobulinimo i$Sukiy. Pastebéta, kad mokytojams triksta kompetencijy spresti su dirbtiniu
intelektu susijusio nesgziningumo atvejus. Taip pat mokytojams yra sunku suprasti technologijos
ribotumus, galimybes ir kurti atsparias vertinimo strategijas. Profesinio tobuléjimo stoka kritinio DI
raStingumo, vertinimo pertvarkymo ir etikos srityse lemia, kad mokytojai veikia be pakankamos
institucinés paramos, stengiasi laviruoti, kaip kuris supranta ir moka, o tai ne visada ir ne visais atvejais
biina sékminga.

Dirbtinio intelekto pagrindu veikian¢iy raSymo pagalbos priemoniy integracija j uZsienio kalby
mokyma kelia naujy reikalavimy mokytojy kompetencijoms. Be to, atsiranda reikalavimas gebéjimui
kritiSkai vertinti automatizuotg griztamajg informacija, atpazinti technologijy ribotumus ir kurti uzduotis,
kurios prasmingai integruoja skaitmeninius jrankius } mokymo procesa (Godwin-Jones, 2022; Huang ir
kt., 2025). Taip pat triikksta profesinio tobul¢jimo programy klaidy analizés ir pedagoginio sprendimy
priémimo srityse, siekiant iSlaikyti autentiSka raSymo praktika.

Farrelly ir Baker (2023) savo tyrime nustaté, kad pedagogams stinga DI raStingumo, etiniy Ziniy
ir pasirengimo technologijy integracijai. Siame tyrime apie generatyvinio dirbtinio intelekto poveikj

aukStajam mokslui buvo atskleisti svarbis i§Stkiai, kurie buvo pastebéti pakankamai anksti, nuo tada kai
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dirbtinio intelekto naudojimas ir vartojimas isSplito. Visa tai atrodo ir skamba kaip labai dideli ir keliantys
nerimg i$Siikiai, su kuriais susiduria mokytojai. Nasta taip pat susijusi ir su tuo, kad mokiniy pazanga
priklauso nuo mokytojy gebéjimo struktiiruoti dirbtinio intelekto naudojima, interpretuoti griztamaji rysi
ir integruoti jj  mokymo procesg. O profesinio tobuléjimo sistemos atsilicka nuo technologinés pazangos.
Todél yra svarbu suprasti ir pastebéti poreikj kurti visapusiskas, j kritinj vertinimg ir pedagogikos
transformacijg orientuotas programas.

Aptarti tyrimai rodo, kad, nors Desimone (2009) modelis yra naudingas kuriant aukstos kokybés
profesinio tobulé¢jimo koncepcijg, empiriniai duomenys atskleidzia kontekstualius, metodologinius ir
jgyvendinimo sunkumus bei isStikius. Jie visi yra susij¢ su kiekvieno pagrindinio elemento kokybisku,
visisku jgyvendinimu autentiSkoje Svietimo aplinkoje. Mokytojai patiria jvairiy i$Siikiy, kurie kartais
visai nepriklauso nuo mokytojo asmenybés. Su tokiais i$$tikiais yra daug sunkiau dirbti, tai tampa nasta.
O vietos valdzia, Salies valdZia ir jai pavaldZios organizacijos bei institucijos ne visada arba ne
pakankamai kreipia démesio, ir nemato problemy bei isstkiy visumos. Tod¢l labai svarbu, ir toliau
vykdyti mokslinius tyrimus ne tik labai atokiose, lokaliose vietovése, ir démesj skirti kontekstinéms, bet
ir toliau tyrinéti ir dideliy miesty bendruomeniy kontekstus.

Apibendrinus, atlikus literatiros analiz¢ pastebima, kad angly, kaip uZsienio kalbos mokytojy
kvalifikacijos tobulinimosi i§§tkiy atrodo yra daugiau negu privalumy ir naudos. Taciau, tai parodo, kad
nuolat vyksta pokytis, pasaulis keiciasi, ir yra nuolat kur tobuléti, tik tam reikia sistemingai pasiruosti.

SV —

mazais, 1étais, bet uztikrintais, Zingsniais ir etapais.
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3. ANGLU KALBOS MOKYTOJU VIRTUALAUS TOBULINIMOSI PATIRTYS

3.1. Tyrimo metodologija

Tyrimo kontekstas:

D¢l ypac sparcios technologinés pazangos, pastaraisiais ($io tyrimo atlikimo) metais, ir pra¢jusios
COVID-19 pandemijos sukelty pokyc¢iy, profesinis tobul¢jimas persikelé j virtualig erdve. Tai suktré
unikaly konteksta, kuriame mokytojai turéjo jsisavinti naujas zinias ir adaptuotis prie technologiniy
platformy, virtualios komunikacijos ypatybiy bei savirefleksijos praktikos. Goodson (2014) pabrézia,
kad mokytojy profesinis tobul¢jimas yra glaudziai susijes su kontekstu, kuriame vyksta ugdymas. Todél,
tik analizé realiame kontekste, leidzia suprasti profesinés tapatybés pokycius. Virtuali aplinka suteikia
papildomg dimensijg, nes ji kei¢ia bendravimo, refleksijos ir mokymo veikly pobudj, todél tiriamyjy
patirtis turi buti analizuojama bitent Sioje aplinkoje.

Mokytojy profesiniy kompetencijy tobulinimas tampa esmine salyga siekiant uztikrinti ugdymo
kokybe, ir atliepti mokiniy poreikius. Taip pat tam, kad ugdymo procesas biity pritaikytas pagal mokiniy
ugdymosi poreikius, tenkinty ir naujosios kartos pozitirio poreikius, mokymosi tendencijas, besikei¢iantj
mokymosi stiliy ir visos pamokos bei ugdymo veiklos konteksta, struktiirg (Darling-Hammond, ir kt.
2017).

Angly kalbos mokytojams virtualus mokymasis tapo kasdienybe, dé¢l atsivérusiy galimybiy
mokytis i§ viso pasaulio profesionaly, dél nuolatiniy kalbos, komunikacijos geb&jimy, bei didaktiniy
kompetencijy tobulinimo globalizacijos kontekste, kai angly kalba vis dar iSlieka viena svarbiausiy
tarptautinés komunikacijos priemoniy. Kadangi tai tarptautinis, tarpkultiirinis virtualus mokymasis,
1gidziy stoka (Selwyn, 2016), mokymy kokybe bei praktinio pritaikomumo uZtikrinimu (Beatty ir kt.,
2008). Taciau, virtualus mokymais suteikia galimybes dalyvauti renginiuose pasauliniu mastu, naudotis
Jvairiais Saltiniais ir jrankiais ir bendradarbiauti bei bendrauti su kolegomis i§ viso pasaulio Saliy, kas
ilgalaikéje perspektyvoje turéty suteikti tik dar platesniy galimybiy jvairiai metodinei, profesinei, ir
kasdienei veiklai ugdymo proceso metu (Sims ir kt., 2023).

Nepaisant to, kad virtualus mokymasis yra aktualus ir sparciai iSpopuliar¢jo per ir po pandemijos,
triksta iSsamiy tyrimy, ypac Lietuvoje, kok]j i8 tikryjy poveikj virtualus kompetencijy tobulinimas teikia
mokytojams, kokios yra realios jy patirtys. Taip pat galima iSskirti ir kiekvieno mokomojo dalyko

mokytojy grupes, nes visi mokymai ir mokymosi kontekstai yra skirtingi ir turi savo niuansy.
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Atsizvelgiant | tai, yra tikslinga tirti Lietuvos angly kalbos mokytojy virtualaus profesiniy
galimybes, ir prisidéti prie efektyvesnio profesinio tobulinimo formy kiirimo pagal mokytojy poreikius.

Tyrimo dizainas:

Empirinei daliai buvo pasirinkta atlikti kokybinj tyrimg. Kokybinio metodo pasirinkimui jtakos
tur¢jo siekis surinkti kuo jvairesng, turtingesng empiring medziaga, bei kuo nuodugniau istirti mokytojy
tobulinimosi veiksnius bei ypatumus.

Virtualus kvalifikacijos tobulinimas - tai dalyvavimas kursuose ar seminaruose, asmeninés refleksijos,
technologiniy jgtidziy plétra bei nuolatinis saves vertinimas, todél tyrimo dizainas turi suteikti galimybe
fiksuoti Siuos jvairialypius aspektus (Trust, 2016).
Tam buvo pasirinkta atlikti pusiau struktiiruotg interviu. ,,Interviu siekiama suvokti informanty
patirtj, suzinoti nuomones tiriamuoju klausimu, kurias jie i§sako savais zodziais. (RupSien¢, 2007, p.
68). Pagrindinis privalumas kurj i$skiria autor¢ yra ,,<...> interviu gaunama iS§samesniy, susisteminty
duomeny, lyginant su neformaliu pokalbiu-interviu, o pats interviu lieka neformalus, vyksta pokalbio
forma. Tyréjui Siuo atveju svarbus geb¢jimas iSklausti (angl. probe — ,,(i$)tirti, iSsiteirauti, iSgauti
[klausingjant]*), kuris padeda gauti i§ informanty i§samig informacija.“ (Rup$ien¢, 2007, p. 73).
Tyrimo objektas: Lietuvos angly kalbos mokytojy virtualaus profesiniy kompetencijy
tobulinimosi patirtys.
Tikslas: Atskleisti angly kalbos mokytojy virtualaus profesiniy kompetencijy tobulinimosi
patirtis.
Probleminiai klausimai:
1. Kaip angly kalbos mokytojai suvokia ir aiSkina veiksnius, kurie skatina juos tobulinti
kvalifikacijg virtualiai?

2. Kokios yra angly kalbos mokytojy virtualaus kvalifikacijos tobulinimo patirtys mokymo ir
mokymosi kontekste?

3. Kaip virtualus kompetencijy tobulinimas veikia jy profesinj augimg ir kasdien¢ pedagoging
veikla?

4. Kokias rekomendacijas mokytojai teikia virtualaus tobulinimo gerinimui?

Tyrimo instrumentas:

Kokybiniam tyrimui buvo pasirinktas pusiau struktiiruoto interviu jrankis, nes tai yra vartotojui
patogus, lengvai prieinamas biidas tyréjui gauti iSsamesnius duomenis j tyrime iSkeltus klausimus. Be to,

kokybinio tyrimo pusiau struktiiruoto interviu metodas leidZia lanks¢iai reaguoti i tiriamojo atsakymus,
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gilinti temas ir gauti autentiSkus pasakojimus (Gaizauskaité¢ ir Valickas, 2017). Autoriy teigimu,
klausimy formulavimas pusiau struktiiruotuose interviu turi buiti atviras, skatinantis refleksijg ir
suteikiantis galimybe tiriamajam laisvai iSreiksti savo patirtj.

Pusiau strukttiruoto interviu privalumas yra galimybé giliau suprasti tiriamg problemg bei
identifikuoti i§ anksto nenumatytus aspektus. Anot Gaizauskaités ir Valavi¢ienés (2016), interviu eiga
gali buti koreguojama — keiciama klausimy seka, jy formuluotés, uzduodami papildomi klausimai,
reaguojant i situacijg ir duomenis, kurie yra gaunami interviu metu.

Interviu klausimai parengti remiantis teorin¢je dalyje iSskirtais principais (pedagogy
kompetencijos, virtualaus tobulinimo privalumai ir i§§iikiai). Klausimynas sudarytas i§ 4 teminiy bloky:
mokytojy kvalifikacijos tobulinimosi formos, tipai ir jy pasirinkimo veiksniai, virtualaus kvalifikacijos

tobulinimo patirtis, tobulinimosi poveikis profesinei veiklai ir mokymo praktikai, ir ateities poreikiai ir

rekomendacijos (zr. 1 lentele).

1 lentelé. Interviu klausimy pagrindimas

Klausimy blokas Literatira

Organisation for Economic Co-operation and
Mokytojy kvalifikacijos tobulinimosi formos, | Development (OECD) (2019),
tipai ir jy pasirinkimo veiksniai Darling-Hammond ir kt. (2017);
Desimone (2009).

European Commission (2020);
Trust ir kt. (2016);

UNESCO (2021),

Dede ir kt. (2009).

Tobulinimosi poveikis profesinei veiklai ir Desimone (2009),

II Virtualaus kvalifikacijos tobulinimo patirtis

111

mokymo praktikai Hattie (2009),
OECD (2020);
.\ . o European Commission (2023);
v Ateities perspektyvos, mokytojy poreikiai ir UNESCO (2019);

rekomendacijos Popova ir kt. (2021);

Sims ir kt. (2023)

Tyrimo etapai:
Empirinis tyrimas susideda 18 tokiy etapy: problemos formulavimo, mokslings literattros analizés
ir sintezés, kokybinio tyrimo sudarymo, duomeny rinkimo, duomeny apdorojimo bei iSvady su

rekomendacijomis rengimo (zr. 1 pav.).
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Dokumenty, Empirinio Tyrimo
teisiniy tyrimo organizavimas

Duomeny
analize,

Mokslinés
literatdros
apzvalga

Gauty
duomeny
apdorojimas

ISvady ir
rekomendacijy

Saltiniy instrumen ir aprasymas

analizé to kdrimas vykdymas

rezultaty
aprasymas

1 pav. Empirinio tyrimo etapai

I tyrimo etapas. ApZvelgus moksling literattira, susijusig su Sio darbo tema, atlikus moksliniy
Saltiniy analizg ir sintezg, iSkilo probleminiai klausimai, kuriuos reikia empiriskai patikrinti ir jvertinti.
Toliau, buvo pasirinktas kokybinio tyrimo dizainas ir rengiamasi jo instrumento parengimui — pusiau
struktiruotam interviu.

II tyrimo etapas. Sudarius tyrimo instrumenta, suplanavus tyrimo duomeny rinkimo ir analizés
metodus, buvo susisiekta su asmenimis ir vykdomas interviu nuotoliu ar gyvai pagal susitarimg. Tyrimu
siekiama apibrézti virtualy kompetencijy tobulinima, iSanalizuoti angly kalbos mokytojo profesinés
kompetencijos charakteristikas, atskleisti kompetencijy tobulinimg mokymui ir mokymuisi ir angly
kalbos mokytojy pozitirj | kompetencijy tobulinimo galimybes.

Pusiau struktiiruoti interviu buvo atlikti 2026 mety balandZio meénesj. Interviu uztruko
priklausomai nuo pasSnekovo — 30-45 min, klausimai Zymiy sunkumy ar neaiSkumy nesukele, buvo
naudojami pagalbiniai klausimai siekiant gauti daugiau ir detalesnés informacijos, iSsamesnio atsakymo
ir pasakojimo.

III etapas. Gauta informacija buvo susisteminta ir tikslingai analizuojama bei apdorojama taikant
teminés analizés metoda. Procesas apima duomeny transkribavima, kodavima, kody grupavimg i
kategorijas ir subkategorijas ir duomeny apraS§yma remiantis ne tik tyrimo metu gauta informacija bet ir
remiantis atlikta literatiiros analize. Galiausiai yra parengiamos iSvados ir pristatomi rezultatai.

Tyrimo duomeny rinkimas:
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Pagrindinis tyrimo duomeny rinkimo metodas — pusiau struktiiruotas interviu. Sis metodas
pasirinktas dél jo gebéjimo suteikti struktiiruotg krypti tyrimui ir kartu islaikyti lankstuma, leidziantj
tiriamiesiems i$samiai atskleisti savo patirtis.

Kvale ir Brinkmann (2015) teigia, kad pusiau struktiiruotas interviu yra procesas, kuriame tyr¢jas
ir tirtamasis kartu konstruoja prasmes. Tyréjas turi i$likti neutraliu stebétoju ir skatinti respondentg gilinti
atsakymus, nepateikdamas vertinimy ar sprendimy. Sio empirinio tyrimo klausimai buvo suformuluoti
veiksnius ir poveikj profesinei praktikai.

Interviu vyko nuotoliniu biidu per vaizdo konferencijy platformg Zoom. Tokia forma uztikrina ne
tik patoguma, bet ir atitinka tyrimo tema, nes virtualus mokymas yra tiriamojo reiskinio dalis. Vieno
interviu trukmé svyruoja nuo 30 iki 45 minuciy.

Prie$ pradedant tyrima, dalyviams buvo i8siystas informuoto sutikimo laiskas, kuriame nurodytas
tyrimo tikslas, duomeny naudojimo principai, anonimiskumo garantijos ir teis¢ bet kada pasitraukti i§
tyrimo (remiantis) MRU akademinés etikos nuostatomis, 2022), interviu klausimai. Dalyviai sutiko, kad
pokalbiai buty jraSomi garso forma. [rasai véliau buvo perrasyti (transkribuoti) pazodziui.

Duomeny analizés metodas:

Interviu duomeny apdorojimui ir analizei buvo taikomas teminés analizés metodas (Zydzifinaité
ir Sabaliauskas, 2017, p. 56). Braun ir Clarke (2006) teigia, kad teminé analizé yra universali ir lanksti
priemoné kokybiniy duomeny analiz¢je, leidzianti ne tik aprasyti, bet ir interpretuoti duomenis
platesniame teoriniame kontekste. Kardelis (2016) pabrézia, kad §i metodika edukologiniuose tyrimuose

leidZia atskleisti ugdymo praktikos ypatumus ir profesinio tobul¢jimo procesy niuansus (Zr. 2 pav.).

Duomeny Pradinio kodavimo
susipazinimas formavimas
(skaitymas, klausymas, (reikSmingy fraziy
Zyméjimas) pazyméjimas)

Temy generavimas
(panasiy kody
sujungimas j platesnes
kategorijas)

Temy pavadinimas ir
interpretacija pagal
teorinj kontekstg

Temy perzitrair
refinavimas

2 pav. Duomeny analizés procesas
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Procesas apima duomeny transkribavima, pirminj kodavima, kody grupavimg j kategorijas ir
temy identifikavimg. Atliekant interviu, jie buvo jraSomi garso jraSu, tuomet garso jraSai buvo
transkribuojami. Teksto transkripcija atlikta siekiant apsaugoti dalyviy tapatybes ir uztikrinti duomeny
nuasmeninimg. Visi duomenys yra saugomi asmeninéje skaitmeningje laikmenoje, iki darbo gynimo
pabaigos.

Gauti tyrimo duomenys buvo skaitomi daug karty ir ieSkoma bendry temy. Temos buvo
skirstomos ] kategorijas, kategorijos i subkategorijas. IS viso analizés metu buvo iSskirtos 6 kategorijos,

kurios buvo isskaidytos j 22 subkategorijas pagal atsakymy daznuma, atsikartojima (zr. 2 lentele).

2 lentelé. Kategorijos ir subkategorijos
Kategorija Subkategorijos

Ilgos apimties programos
Trumpi mokymai
Savarankiskas mokymasis skaitmeningje erdvéje
Nuotolinio bendravimo platformos
Nuotolinio mokymosi platformos
Specializuotos programos ir skaitmeniniai jrankiai
mokytojams
Plati mokymosi pasitila
Galimyb¢é mokytis 1§ tarptautiniy lektoriy ir praktiky
Prieinamumas
Laiko lankstumas ir mokymosi autonomija
Socialinés sgveikos trikumas

Virtualaus kvalifikacijos tobulinimo
formos

Virtualaus mokymosi aplinka

Virtualaus mokymosi privalumai

Virtualaus kvalifikacijos tobulinimo Organizaciniy saglygy ir valdymo sudétingumas
ribotumai ir i§Sukiai Aukstos mokymy kokybés uZtikrinimas
Psichologinés gerovés ir jsitraukimo isStkiai
Kompetencijy ugdymas

Poziiirio | mokymasi pokyciai
Profesinis augimas
Ugdymo proceso kaita
Mokymuy struktira ir praktinis pritaikomumas
Kvalifikacijos tobulinimo Interaktyvumas ir dalyviy jsitraukimas
perspektyvos Technings ir metodinés kokybés gerinimas
Turinio aktualumas, mokytojy poreikiy tenkinimas

Poveikis profesinei veiklai

Analizés procesas atliktas rankiniu biidu. Tyrimo grafiniam duomeny vaizdavimui buvo
naudojama Microsoft Office PowerPoint programa, Microsoft Word lentelés ir spalvy schemos temy,
kategorijy sisteminimui.

Tyrimo imtis:
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Tyrimo tiksliné grupé yra angly kalbos mokytojai, turintys angly filologijos ir pedagogo
kvalifikacija, dirbantys Lietuvoje. Atrankos tipas — tikslingoji atranka (purposive sampling).

Anot Bitino (2013), Gaizauskaités ir Valavigienés (2016), Zydzitinaités ir Sabaliausko (2017),
tokio tipo atranka néra grindZiama atsitiktinumu ar statistiniu reprezentatyvumu, sgmoningai yra
pasirenkami dalyviai, kurie geriausiai atskleisty tiriamajj reiskinj ir jo ypatumus. Tokiu biidu yra
siekiama gauti giluming, kontekstualiag informacija, o bitent Siame tyrime jtraukti angly kalbos
mokytojus turincius daug patirties virtualiame profesiniame kompetencijy tobulinime ir taip uztikrinti
duomeny prasminguma.

Buvo pasirinktos visy ugdymo lygmeny mokymo jstaigos. Kvietimas dalyvauti tyrime buvo
i$siystas mokytojams j Facebook socialinio tinklo uzdarg grupe skirtg angly kalbos mokytojams, taip pat
pasidalinta per Lietuvos angly kalbos mokytojy asociacijos (LAKMA) kontaktinius asmenis
elektroniniu pastu. Kontaktiniai asmenys siuncia ] mokyklas savivaldybes, rajony Svietimo skyrius.
LAKMA kontaktiniai asmenys i$sidéste po visg Lietuva taip, kad biity pasiekiamos visos vietoves ir biity
apimama visa Lietuva. Tikslingai su keleta mokytojy buvo susisiekta asmeniskai.

Pasirinkti tyrimo dalyviai atitiko Siuos kriterijus:

e yra angly kalbos mokytojai, turintys angly filologijos ir pedagogo kvalifikacija;

e dirbantys bendrojo ugdymo arba neformalaus Svietimo jstaigose Lietuvoje;

e turi bent 10 mety darbo staza ir metodininko arba eksperto kvalifikacine kategorija;

¢ bent vieng kartg dalyvavo virtualaus kvalifikacijos tobulinimo programoje;

e sutiko dalyvauti tyrime savanoriskai.

Schwandt (2014) pabrézia, kad kokybinio tyrimo imties dydis turi biiti grindZziamas duomeny
turtingumu, o ne kiekybiniu atstovavimu. Tokiu biidu uztikrinama, kad surinkta informacija leisty
1Ssamiai atskleisti tyrimo reiskinio esme.

Tyrimo dalyviuy charakteristika:

IS viso buvo apklausta 13 angly kalbos mokytojy, kurios atitiko Siuos auksc¢iau iSvardintus
pagrindinius kriterijus. Pirmiausia, tyrimo dalyviy buvo praSoma atsakyti ; bendrg informacija
teikiancius klausimus apie jy kvalifikacine kategorijg ir darbo patirtj. Trys mokytojos turi jgij¢ mokytojo
metodininko ir deSimt mokytojo eksperto kvalifikacines kategorijas. Viena mokytoja dirba pagrindinio
ugdymo mokymo jstaigoje, 12 dirba viduriniame ugdyme, taciau turi pamoky ir pradinio bei pagrindinio

ugdymo lygmenyse. Taip pat 6 dirba su suaugusiaisiais (Zr. 3 lentelg).
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3 lentelé. Tyrimo dalyviy charakteristika
Kyvalifikaciné Darbo

etk Ugdymo lygmuo stazas Darbo vieta
[6] mokytoja metodininké | Pradinis, pagrindinis, vidurinis 20 mety Alytus
[11] mokytoja metodininke Vidurinis 14 mety Kaunas
[3] mokytoja metodininké Pagrindinis 27 metai Tauragé
[10] mokytoja eksperte i)l?agligiﬁ;;’ Zigﬁ;ﬁf’; 24 metai Kretinga
[12] mokytoja eksperté Prad;if&gjﬁg@;ﬁ?&;ﬁgmis’ 27 metai Marijampolé
[9] mokytoja eksperté Vidurinis, suaugusiyjy mokymas 30 mety Radviliskis
[5] mokytoja eksperte Vidurinis 31 metai Rokiskis
[4] mokytoja eksperte Vidurinis 27 metai Saléininky r.
[8] mokytoja eksperté Vidurinis, suaugusiyjy mokymas 29 metai Siauliai
[1] mokytoja eksperte fl?flilgrlll(lll?;]z r‘;lg;(l;lr?;; 26 metai Sven¢ionys
[13] mokytoja eksperté fl?flilgrlll(lll?;]z r‘;lg;(l;lr?;; 26 metai Ukmergeé
[2] mokytoja eksperté Pagrindinis, vidurinis 29 metai Vilkaviskis
[7] mokytoja eksperté Pagrindinis, vidurinis 30 mety Vilnius

Tyrimo etika:

Vykdant tyrima buvo laikomasi anonimiSkumo ir konfidencialumo principy. Tai reiskia, kad yra
uztikrinama, kad visi rezultatai bus pateikiami tik apibendrintai, garantuojant tyrimo dalyvio
neatpazjstamuma. Be to, pacioje tyrimo pradzioje, informantai buvo supazindinti su tyrimo tikslu ir
uzdaviniais, kokia yra numatoma tyrimo trukmé, duomeny tvarkymo ir rezultaty panaudojimo principais.
Tai leido tyrimo dalyviui jaustis saugiai, uztikrintai, pasitikéti ir bendradarbiauti. Tokias salygas ir buvo
stengiamasi sukurti (Zydzitinaite, 2011).

SavanoriSkas informanty sutikimas ir konfidencialumas buvo uZtikrintas laikantis tyrimo etikos
normy: jog kiekvienas asmuo turi teis¢ bet kada nutraukti interviu, ar neatsakyti j pateikta klausima, taip
pat, uZtikrinama teisé  privatuma, neatskleidziant nei tapatybés, nei darbovietés. Buvo laikomasi moralés
normy — duomenys buvo apdoroti ir interpretuojami nesaliSkai.

Tyrimas atliktas laikantis MRU akademinés etikos kodekso (2022) bei Lietuvos Respublikos
asmens duomeny apsaugos jstatymo. Kaip pabrézia Gaizauskaite ir Valickas (2017), tyréjas privalo elgtis
pagarbiai, suteikti galimybe dalyviui pasakoti savo patirt], iSklausyti tiriamajj ir vengti vertinimo,

nukreipimo (Seidman, 2013).

39



Tyrimo ribotumas:

Sio tyrimo ribotumas yra sietinas su kokybinio tyrimo dalyviy galimu siekiu pateikti informacija
apie save ar savo darboviete pozityviau, nei yra i§ tikryjy.

Dar vienas tyrimo ribotumas yra tai, jog tyrimo metu buvo apklausiami tik auksta kvalifikacing
kategorijg turintys mokytojai, kurie jau nebitinai tobulinasi savo kvalifikacija daugiau nei jaunesni, o
ypa¢ ka tik baige studijas jaunieji pedagogai, kuriems, remiantis ,,Dél Mokytojy, dirbanciy pagal
bendrojo ugdymo, profesinio mokymo ir neformaliojo Svietimo programas (iSskyrus ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo programas), darbo kriivio sandaros nustatymo* tvarkos aprasu (2020), yra
skiriama daugiau laiko kvalifikacijos tobulinimuisi. Jeigu ] tyrimg bty jtraukti ir trumpg darbo staza
turintys mokytojai, galimai iSrySkéty dar kitokios kvalifikacijos tobulinimosi tendencijos, o poreikiai,
motyvai ir patirtys turéty daugiau skirtumy nei panaSumy, nes mokytojai galimai jau seniai yra atsirinke
jiems patinkancias programas, tiekéjus, Zino, kokios kokybés mokymuose dalyvauja.

Kaip teigia Bitinas (2008) ir Kardelis (2016), kokybiniuose tyrimuose imties dydis néra lemiamas
patikimumo kriterijus, svarbiau — duomeny prisotinimo principas. Tyrimas laikomas pakankamu, kai
nauji duomenys nebeatnesa naujos informacijos ar temy.

Tyrimo patikimumas ir validumas:

Patikimumas uZtikrinamas laikantis Lincoln ir Guba (1985) natiiralistinio tyrimo kriterijy:

patikimumo, perkeliamumo, priklausomumo ir patvirtinamumo (zr. 3 pav.).

tyrimo metu iSlaikytas nuoseklumas, visos citatos
Patikimumas (credibility): patikrintos pagal garso jraSus.

pateikiami iSsamiis kontekstiniai duomenys, leidziantys
Perkeliamumas (transferability): pritaikyti rezultatus panasiose aplinkose.

tyrimo eiga apraSyta detaliai, kad biity galima pakartoti.
Priklausomumas (dependability):

tyréjo interpretacijos pagristos empiriniais duomenimis
Patvirtinamumas (confirmability): (tiesioginémis tiriamyjy citatomis).

3 pav. Patikimumo kriterijai (pagal Guba ir Lincoln, 1985, Bitinas, 2008)
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Patikimumas rodo, kiek tyrimo rezultatai atspindi tikrgjg tiriamyjy reikSme, ar tyré¢jas teisingai
suprato ir interpretavo dalyviy mintis. Tai gali buti uZztikrinama prasant paciy tyrimo dalyviy
patvirtinimo, prie§ tai juos supazindinus su tyrimo analize. Taip pat validumas yra uztikrinamas
pateikiant konkrecias citatas i§ autentiSko garso jraso ir jo padarytos transkripcijos.

Perkeliamumas nurodo, ar tyrimo rezultatus galima perkelti j kitg konteksta arba panaSiose
situacijose. Tam yra labai aiskiai ir detaliai apraSytas kontekstas: tyrimo dalyviai, salygos, detalus
situacijos apraSymas.

Priklausomumas yra susijes su tyrimo nuoseklumu ir stabilumu tam, kad jj bty jmanoma
nuosekliai pakartoti panasiomis salygomis ir duoty panagius rezultatus. Siame tyrime tai uZztikrinama
aiskiai apraSant ir dokumentuojant tyrimo procesa, etapus, detaliai aprasant metodologinius sprendimus.

Patvirtinamumas parodo, kad rezultatai yra pagristi duomenimis, o ne tyréjo subjektyvia
nuomone ar SaliSkumu. Tai yra uztikrinama remiantis ir pateikiant tiesiogines tyrimo dalyviy citatas,
dokumentuojama duomeny analizés eiga.

Apibendrinus, tyrimo duomenys buvo prisotinti, analizuojami refleksyviai, o interpretacijos buvo
gristos teoriniu pagrindu. Creswell (2013) teigia, kad refleksyvumas yra bitinas siekiant uzkirsti kelig

tyréjo SaliSkumui ir tiksliai atspindéti dalyviy patirtis.

3.2. Empirinio tyrimo rezultaty analizé

3.2.1. Anglu kalbos mokytoju virtualaus kvalifikacijos tobulinimo pasirinkima lemiantys

veiksniai

Pirmiausia, tyrimo pradZioje buvo siekta suZinoti kokias virtualaus mokymosi formas ir tipus
mokytojai renkasi, kokios yra pagrindinés juos dominancios temos. Pagal Lietuvos Respublikos Svietimo
jstatymo 49 straipsnio 1 dalies 2 punkta, ,, Mokytojas turi teise [...] ne maziau kaip 5 dienas per metus
dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo renginiuose. “ arba 40 akademiniy valandy per kalendorinius metus.
Tai reiSkia, kad mokytojai privalo dalyvauti veikose, kurios tobulinty ne tik dalykines, bet ir bendrasias
kompetencijas, reikalingas kasdieniame mokytojo darbe.

Analize atskleidé, kad mokytojai turi ilgalaike patirtj dalyvaujant virtualiose kvalifikacijos
tobulinimo veiklose, nes ji suintensyvéjo prasidéjus COVID-19 pandemijai, kuomet visi gyvi susitikimai,
mokymai, ir veikos persikélé | skaitmening erdve: ,, Matyt, viskas prasidéjo nuo Covid ‘o, kada visas

I3

mokymasis ir kvalifikacijos kélimas persikéle j virtualias platformas,* [1], ,,DidZioji dalis mano

kvalifikacijos tobulinimo veikly yra apskritai virtualioje erdvéje. [2]. Technologinis Suolis buvo ne
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pasirinkimas, o butinybé. Tyrimo dalyviai apgailestauja, kad nors nuo pandemijos jau praé¢jo 7 metai,
dauguma mokymy taip ir liko nuotoliu, ir neketina grizti i fizinius susitikimus: ,, Kai ty labai daug turim
virtualiy mokymy ir ypatingai po tos pandemijos labai norisi sugrjzti j gyvg bendravimg, tai labai dabar
Jjauciasi, kad nebelabai nori mokytojai mokytis virtualiai, nori gyvy mokymy. ““ [4].

Analizés metu paaiskejo, kad dazniausios virtualaus kvalifikacijos tobulinimo formos yra ilgos

apimties programos, trumpi mokymai, ir savarankiskas mokymasis skaitmeninéje erdveje (zr. 4 lentele).

4 lentelé. Virtualaus kvalifikacijos tobulinimo formos

Kategorija \ Subkategorijos \ Iliustruojantys teiginiai
Virtualaus llgos apimties | ,,<...> pernai dalyvavau visus metus VDU organizuotoje
kvalifikacijos programos programoje <...> tai net 270 valandy, tai jau labai didelé. <...>
tobulinimo ISskirciau tokig irgi valstybés institucijy kalby centro
formos organizuotg, irgi 40 valandy. Tai vedé lektorius is DidZiosios

Britanijos Joe Dale <...>." [1]

,, 1ai va tas, kur buvo apie dirbtinj intelektq, as lankiau, gal ten
buvo 40-60 valandy per praéjusius mokslo metus. Bet ten buvo,
wow. “ [5]

., lai visy pirma, tai yra stazuotés, tai yra ilgalaikiai nuotoliniai
kursai. Pavyzdziui, kaip JAV Ambasados pasiiilyta pries du
metus, 11 savaiciy virtuali stazuoté.“ [10]

., 1ai, sakykime, jeigu tarkime, tai yra programa ilgesné, ten,
nezinau, apie vaikus su specialiaisiais poreikiais tarkime, tada
biina, kad yra daug valandy, 80 valandy ir panasiai. “ [11]

,Ir paskui taip pat lankiau cia dabar nesenai vyko Microsoft
Copilot mokymai. Ir ten gal trijy daliy buvo tie mokymai. “ [5]

., Pavyzdziui, mes turim MOOC tokius kursus, amerikieciai juos
siitlo ir ten labai sekmingai galima mokytis. ““ [9]

, lai dazniausia ir bina ilgalaiké programa. Jeigu mums,
pavyzdziui, iSperka gimnazija, turi biti ilgalaiké programa. *“ [5]
Trumpi mokymai | ,,Ir be abejo, kartas nuo karto, tai kg mums pametéja Litterula,
ir Humanitas, jvairiausiy mokymy reklamuojanciy knygas, bet
tuo paciu bina ir mokymai <...>." [3]

“Ir, pavyzdzZiui, daznai jungiuosi prie leidykly organizuojamy
konferencijy kiekvienais metais. Jie pristato naujas mokymo
priemones, metodikas. “ [7]

., Nuotoliniu biidu netgi dalyvavusi esu IATEFL konferencijoje

<..>.“[9]
Savarankiskas | ,, <...> Google for Education <...> irgi jmeta mokymy ir jau turi
mokymasis labai gery video, tai juos kazkiek naudoju <...>.“ [3]
skaitmeninéje ., <...> i tokiy platformy. Aisku, yra ta Edutopia, bet kartas nuo
erdvéje karto paskaitau ten straipsnius <...>.“ [5]

,, Bet visiskai neatmetu ir asmeninio tobuléjimo per YouTube ar
net TikTok, nes ten viskas greita, vizualu ir ,, skanu*. " [13]

42



Tyrime dalyvavusios mokytojos nurod¢, kad dalyvauja ne tik trumpalaikiuose mokymuose,
tokiuose kaip vienos valandos ar dviejy trukmés seminarai, vebinarai, naujy jrankiy pristatymai,
reklaminiai susitikimai, bet ir diskusijose, forumuose, visos dienos, dviejy ar daugiau dieny
konferencijose: ,, Ir be abejo, kartas nuo karto, tai kq mums pametéja Litterula, ir Humanitas, jvairiausiy
mokymy reklamuojanciy knygas, bet tuo paciu buna ir mokymai <...>." [3], “Ir, pavyzdZiui, daznai
Jjungiuosi prie leidykly organizuojamy konferencijy kiekvienais metais. Jie pristato naujas mokymo
priemones, metodikas. “ [7], ,, Nuotoliniu biidu netgi dalyvavusi esu IATEFL konferencijoje <...>.* [9].

Taip pat dalyvauja ar dalyvavo stazuotése, mainy programose, ilgalaikése kvalifikacijos
tobulinimo programose, kursuose, kurie vyksta tiek Lietuvoje, tiek uzsienyje. Tyrimo dalyvés dalyvauja
ne tik sinchroniniuose uzsiémimuose, bet ir asinchroniniuose, ir misriuose taip pat. Tai ypa¢ daznai
vyksta su ilgalaikémis tarptautinémis atvirosios prieigos masinémis programomis, kuomet didzioji dalis
veikly vyksta asinchroniniu besimokanciajam patogiu metu, taciau kartas nuo karto vyksta ir
sinchroniniai uZzsiémimai, uztikrinti, kad viskas vyksta sklandZiai, susitinkama spresti savalaikes
problemas ar i§Stikius, ir padéti su kylanciais sunkumais ar veiklomis, kurias besimokantieji turi atlikti:
., <...> pernai dalyvavau visus metus VDU organizuotoje programoje <...> tai net 270 valandy, tai jau
labai didele. <...> ISskirciau tokiq irgi valstybés institucijy kalby centro organizuotq, irgi 40 valandy.
Tai vede lektorius is Didziosios Britanijos Joe Dale <..>." [1], ,,Tai va tas, kur buvo apie dirbtinj
intelektq, as lankiau, gal ten buvo 40-60 valandy per praéjusius mokslo metus. Bet ten buvo, wow. “ [5],
., lai visy pirma, tai yra stazuotés, tai yra ilgalaikiai nuotoliniai kursai. Pavyzdziui, kaip JAV Ambasados
pasiillyta pries du metus, 11 savaiciy virtuali stazuoté.” [10], ,, Tai, sakykime, jeigu tarkime, tai yra
programa ilgesné, ten, neZinau, apie vaikus su specialiaisiais poreikiais tarkime, tada biina, kad yra
daug valandy, 80 valandy ir panasiai.” [11], , Ir paskui taip pat lankiau c¢ia dabar nesenai vyko
Microsoft Copilot mokymai. Ir ten gal trijy daliy buvo tie mokymai. “ 5], ,, Pavyzdziui, mes turim MOOC
tokius kursus, amerikieciai juos siiilo ir ten labai sékmingai galima mokytis. “ 9], ,, Tai dazniausia ir
buina ilgalaiké programa. Jeigu mums, pavyzdziui, iSperka gimnazija, turi biti ilgalaiké programa. “ [5].

Galima daryti prielaida, kad jvyko peréjimas nuo epizodinio mokymosi, prie nuolatinio,
struktiirinio, sistemingo profesinio tobuléjimo modelio, kuomet yra siekiama neatsilikti, zinoti visas
aktualijas ir naujienas, stengiamasi viskg iSbandyti, ieskoti vis naujy biidy ir dalyky, kuriuos buty galima
pritaikyti savo kasdieniame darbe ir mokymosi visa gyvenimg modelio. Kartais tai btina savarankisko
mokymosi platformos, ar edukacinés platformos, svetainés, i§ kuriy yra mokomasi pagal poreikius:
., <...> Google for Education <...> irgi jmeta mokymy ir jau turi labai gery video, tai juos kaZkiek

“«“

naudoju <...>.“[3], ,, <...> iS tokiy platformy. Aisku, yra ta Edutopia, bet kartas nuo karto paskaitau ten
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straipsnius <...>.“ [5], ,, Bet visiskai neatmetu ir asmeninio tobuléjimo per YouTube ar net TikTok, nes
ten viskas greita, vizualu ir ,,skanu*.“ [13].

Tyrimo dalyvés atskleidzia, kad vidutiniSkai, per metus surenka apie 100 akademiniy valandy.
Vienais metais surenka daugiau, kitais maziau, priklausomai nuo pasitilos, poreikio ir kokia yra mokymy
trukmeé. Tod¢l kartais valandy skai¢ius per metus gali virSyti ir 400. ,, Tai patirties turiu labai daug. <...>
Pas mane pavyzdziui, pernai buvo 425 valandos plius 5 dienos dar. *“ [1].

Tyrimo dalyvéms dalinantis mokymy formomis isryskéjo ir veikly turinio kryptingumas bei
dazniausiai pasirenkamos temos orientuotos j: skaitmenizavima, jtraukyjj ugdyma, dirbtinio intelekto
taikymg ir vertinimo tobulinimg. ,, Dar sakykime, asmeniniam tobuléjimui, <...> kur mokytojai bandé
ieSkoti naujy budy darbui klaséje, bendravimo biidy su vaikais, su mokiniais, <...> apie darbg su karo
pabégéliais, jtraukti tuos vaikus,, sakykime, tai ¢ia galéty biiti jtraukusis ugdymas, ir kalbant ne tik apie
specialiyjy poreikiy mokinius <..>." [2]. Tai rodo, kad mokymy turinys turi glaudy ry$j su
Siuolaikinémis §vietimo reformomis.

Apibendrinant, galima daryti i§vada, kad angly kalbos mokytojai pasizymi ypa¢ didele ir jvairia
patirtimi. Jie dalijasi jvairia dalyvavimo kvalifikacijos tobulinimo veiklose patirtimi, kuri apima labai
skirtingas formas, tipus ir trukm¢. Mokytojai veikia kompleksinéje kvalifikacijos tobulinimo
ekosistemoje, kurioje dalyvauja tiek vieSojo, tiek privataus sektoriaus organizuojamose veiklose. Taip
pat, lygiagreciai yra derinami ,greito* ir ,,giluminio® mokymosi stiliai. Virtualus kvalifikacijos
tobulinimas ypa¢ tapo neatsiejama gyvenimo ir profesinés veiklos dalimi, kai prasid¢jo COVID-19
pandemija, iSliko ir po jos, o nuolatinis ir sistemingas mokymasis tapo kasdiene rutina ir jpro¢iu.

Analizé rodo, kad tyrimo dalyvés neapsiriboja vien tik trumpalaikiais mokymais, bet aktyviai
dalyvauja ir ilgalaikése programose. Neretai tai reiSkia, kad yra virSijami formalis kvalifikacijos
tobulinimo reikalavimai. O tai yra sveikintina, nes tai rodo mokytojy auksta viding motyvacija, profesinio
tobul¢jimo poreikj, uzsidegima bei nora tobuléti.

Tyrimo metu pastebéta, kad kvalifikacijos tobulinimo turinys yra glaudZiai susijes su
aktualijomis, Siuolaikinémis Svietimo tendencijomis. Tyrimo dalyvés jvardijo S$ias sritis:
skaitmenizavimas, jtraukusis ugdymas, dirbtinio intelekto taikymas ne tik mokymui bet ir mokymuisi,
bei vertinimo tobulinimas.

Toliau tyrimo dalyviy buvo prasoma plafiau papasakoti apie patirtj mokantis virtualioje
mokymosi aplinkoje. Analizuojant duomenis pagal atsakymy daznumg ir atsikartojimg iSryskejo, kad
tyrimo dalyvés iSskiria ir suskirsto mokymosi aplinkg j: nuotolinio bendravimo platformas, nuotolinio

mokymosi platformas, specializuotas programas ir skaitmeninius jrankius mokytojams (Zr. 5 lentel¢).
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5 lentelé. Virtualaus mokymosi aplinka

Kategorija Subkategorijos \ Iliustruojantys teiginiai

Virtualaus Nuotolinio ., AS pati labiausiai mégstu Zoom platformgq ir jeigu man paciai
mokymosi bendravimo reikia vesti mokymus arba pamokas, as pati visada renkuosi Zoom
aplinka platformos platformg. ““ [9]

, Naudojau nuo pandemijos laiky praktiskai visas. Esu
isbandziusi ir Zoom'q, ir Microsoft Teams'q, ir mes mokykloje
dirbome su Google Meet'u <...>." [4]

, lai jeigu teisingai suprantu klausimg, tai yra dazniausiai
mokymai vyksta per Zoom'q arba Teams'us. “ [2]

,,Dazniausiai tai yra Zoom, Teams ir Canvas. “ [7]

Nuotolinio ,Ir esu dalyvavusi ne vieng kartq ir uzsienio seminaruose, kur
mokymosi reikéjo medziagq pateikti Moodle ir Lietuvos lygiai taip pat.* [8]
platformos ., 1ai ¢ia British Council, labai viena is tokiy, kur tikrai turi daug

kq pasiilyti, vis naujy mokymy, naujy kursy jdeda ir ten prisijungi
su savo paskyra. Lygiai taip pat ir Amerikos universitety
platforma irgi kursy per savo nuorodq galima prisijungti <...>.*“
[12]

., laip pat Moodle, jvairios mokymosi platformos, kur gali ne tik
klausyti, bet ir aktyviai dalyvauti, atlikti uzduotis.““ [13]

., Ir turbiit BBC Learning English, Sitas portalas, kur dazniausiai
podcastus paklausau. “ [3]

Specializuotos | ,, Tai esu mokymy klausiusi ir per Ugdymo meistrai, ir per British
programos ir Council. “ [2]
skaitmeniniai . <...> kas cia galety buti - British Council. Kartas nuo karto jie
jrankiai turi savo irgi tokiy aktualiy dalyky ir dazniausiai su graziai
mokytojams angliskai kalbanciai Zmonémis. “ [3]

,, lai Ugdymo meistrai, kaip sakiau. Taip. Jie turi savo platformq.
Ai, paskui yra TED-Ed. <...>.* [5]

, Kartais ir  specializuotos  programos  skirtos  biitent
mokytojams. “ [13]

,, O, prisiminiau, as Pedagogas.lt turiu taigi naryste. Kiekvieng
ménesj nusiskaito ten 5 eurai ir gali Ziiréti seminarus ir
konferencijas, kokias tik tai nori ir kada tik tai nori. ““ [10]

,Ir tada dar isskirciau Pedagogas.lt. Jie turi irgi daug labai ir
mums visiems mokytojams mokykla yra nupirke platining naryste.
Tai as turiu platinine naryste ir visi mokymai yra tiesiog jkelti visi
toje pacioje platformoje. “ [1]

., lai populiariausia turbit, kas dabar ant bangos tai yra visi
Pedagoguas.lt. Sitas portalas ir i§ jo daZniausiai ateina labai
jvairialypi informacija ir man kaip anglistei, ir man kaip klasés
auklétojai <...>." [3]

., lai yra Pedagogas.lt ir Ugdymo meistrai. Tai yra Sitos dvi.
Kazkg randi vienoje platformoje, kazkq randi kitoje platformoje.
[11]
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. Dar, sakykime, asmeniniam tobuléjimui, sakykime, toks labai
geras buvo Atostogy akademija, kur mokytojai ir save bandé
pazinti <...>."[2]

Iki Sios dvi 1§ jy - Zoom ir Teams yra minimos visy tyrime dalyvavusiy mokytojy. Tai yra
labiausiai paplitusios ir dazniausiai vartojamos nuotoliniy vaizdo konferencijy ir pokalbiy platformos.
Mokytojos jas yra puikiai jvaldziusios, zZino, kokios yra jy galimybés, kokias kiekviena i§ jy turi
funkcijas, visus pagrindinius vidinius jrankius, kokie yra kiekvienos privalumai ir trukumai, ne tik
dalyvaujant virtualiame renginyje kaip dalyvéms, bet ir organizuojant nuotolines paskaitas, pamokas ar
kitokio pobiidzio skambucius paioms asmeniskai: ,, AS pati labiausiai mégstu Zoom platformgq ir jeigu
man paciai reikia vesti mokymus arba pamokas, as pati visada renkuosi Zoom platformq.” [9] ,
,»Naudojau nuo pandemijos laiky praktiskai visas. Esu iSbandzZiusi ir Zoom'q, ir Microsoft Teams'g, ir
mes mokykloje dirbome su Google Meet'nu <...>." [4], ,, Tai jeigu teisingai suprantu klausimgq, tai yra
dazniausiai mokymai vyksta per Zoom'q arba Teams'us.* [2], ,, Dazniausiai tai yra Zoom, Teams ir
Canvas. “ [7].

Taip pat yra iSrySkinamos ir kelios virtualios mokymosi aplinkos, kurias tyrimo dalyvés naudoja
dazniausiai tai Moodle, Canvas, Google Classroom. Taip pat naudoja ir virtualias turinio ir mokymosi
platformas tokias kaip British Council, TED-Ed, National Geographic Learning: ,, Ir esu dalyvavusi ne
vienq kartq ir uZsienio seminaruose, kur reikéjo medziagq pateikti Moodle ir Lietuvos lygiai taip pat.
[8], ., Tai c¢ia British Council, labai viena is tokiy, kur tikrai turi daug kq pasiilyti, vis naujy mokymy,
naujy kursy jdeda ir ten prisijungi su savo paskyra. Lygiai taip pat ir Amerikos universitety platforma
irgi kursy per savo nuorodq galima prisijungti <...>.*“ [12], ,,<...> kas cia galéty biiti - British Council.
Kartas nuo karto jie turi savo irgi tokiy aktualiy dalyky ir dazniausiai su graziai angliskai kalbanciai
zmoneémis. *“ [3], ,, Taip pat Moodle, jvairios mokymosi platformos, kur gali ne tik klausyti, bet ir aktyviai
dalyvauti, atlikti uzduotis.” [13], , Ir turbit BBC Learning English, Sitas portalas, kur daZniausiai
podcastus paklausau.* [3], ,,Dar, sakykime, asmeniniam tobuléjimui, sakykime, toks labai geras buvo
Atostogy akademija, kur mokytojai irgi save bande pazinti <...>." [2].

Dar vienos didziausiy Lietuvoje nuotolinio mokymosi platformy pedagogams yra Pedagogas.lt,
ir Ugdymo meistrai. Sios platformos tampa standartine profesinio mokymosi infrastruktiira ir minimos
daugelio tyrimo dalyviy. Mokykly vadovai neretai pasiriipina metinémis, ar keliy ménesiy narystémis,
kad mokytojai visada turéty galimybe kelti savo kvalifikacijg ir turéty prieiga prie nors vieno patikimo
profesinio kompetencijy ugdymo S$altinio: ,, Tai esu mokymy klausiusi ir per Ugdymo meistrai, ir per
British Council. “ [2], ,, Tai Ugdymo meistrai, kaip sakiau. Taip. Jie turi savo platformgq. Ai, paskui yra
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TED-Ed. <..>.“ [5], , Kartais ir specializuotos programos skirtos biitent mokytojams.* [13], ,,O,
prisiminiau, as Pedagogas.lt turiu taigi naryste. Kiekvieng ménesj nusiskaito ten 5 eurai ir gali Ziiréti
seminarus ir konferencijas, kokias tik tai nori ir kada tik tai nori.” [10], ,,Ir tada dar isskirciau
Pedagogas.lt. Jie turi irgi daug labai ir mums visiems mokytojams mokykla yra nupirke platinine
naryste. Tai as turiu platining naryste ir visi mokymai yra tiesiog jkelti visi toje pacioje platformoje.
[1], ., Tai populiariausia turbit, kas dabar ant bangos tai yra visi Pedagogas.lt. Sitas portalas ir is jo
dazniausiai ateina labai jvairialypi informacija ir man kaip anglistei, ir man kaip klasés auklétojai
<...>.“[3), ,, Tai yra Pedagogas.lt ir Ugdymo meistrai. Tai yra sitos dvi. Kazkq randi vienoje platformoje,
kazkq randi kitoje platformoje. “ [11].

Apibendrinant, galima teigti, kad tyrimo duomenys atskleidzia ir patvirtina, kad nuo COVID-19
pandemijos, vis dar yra pladiai naudojamos tos pacios nuotolinés programos, platformos ir jos tik
tobulé¢ja, bei gerina mokytojy patirtis. Mokytojos geba efektyviai iSnaudoti virtualios aplinkos funkcines
galimybes tiek dalyvaujant mokymuose, tiek savarankiSkai juos organizuojant. Taip pat iSrySkéjo ir tai,
kad skaitmeniniy jrankiy spektras yra platus. Mokytojos naudoja virtualias mokymosi aplinkas, turinio
platformas, kurios papildo sinchroninio mokymo priemones ir sudaro integralig skaitmeninio mokymosi
ekosistemos dalj. Tai leidzia daryti iSvada, kad virtualus kvalifikacijos tobulinimasis Siandien nebéra
fragmentiSkas ar atsitiktinis reiSkinys, o nuosekliai integruota ir mokytojy aktyviai naudojama profesinio

augimo sistema.

3.2.2. Virtualaus kvalifikacijos tobulinimo patirtys mokymo ir mokymosi kontekste

Virtualaus kvalifikacijos tobulinimo patirtys mokymo ir mokymosi kontekste néra vienareikSmés
—jos pasizymi jvairove. Tyrimo duomenys rodo, kad realios mokytojy patirtys apima tiek teigiamus, tiek
probleminius aspektus, atskleidzianCius virtualaus mokymosi daugialypiSkumg. Viena vertus, iSrySkéja
Jvairts privalumai, susij¢ su placia mokymosi pasiiila, lankstumu, ir prieinamumu. Kita vertus, galiem
Tyrimo metu aptariant teigiamg ir pozityvig mokytojy mokymosi patirtj, ir iSanalizavus tyrimo duomenis,
18ryskéjo Sie virtualaus mokymosi privalumai: plati mokymosi pasitila, galimybé mokytis 1§ tarptautiniy
lektoriy ir praktiky, prieinamumas, laiko lankstumas ir mokymosi autonomija (Zr. 2 prieda).

Pirmiausia, vertéty iSskirti, kad yra Saliy, ir atlikty tyrimy, pavyzdziui, (UNESCO, 2021; OECD,
2020), kuriuose yra darytina i§vada, kad kaimiSkoje vietoveéje, mokytojai patiria sunkumy prisijungti prie

interneto rySio. Kitas sunkumas yra tai, kad jie yra izoliuoti dél atokios gyvenamosios vietos, menko
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susisiekimo ir infrastruktiiros. To pasekoje, tai sukelia nelygybe, didelg atskirtj, ir mokytojai tiesiog
negali mokytis nuotolingje internetingje platformoje. Tuo tarpu, Lietuvoje galimybés yra labai geros.
Tyrimo dalyvés teigia, kad mokymai yra prieinami ne tik kad i§ bet kuriuos vietos ir bet kuriuo metu, bet
ir jy pasitula yra begaliné, ir né viena nejvardino sunkumy prisijungiant prie bet kokios nuotolinio
mokymo veiklos: ,, Begalinés galimybés tik spék dalyvauti ir svarbiausia turbiit, kad reik mokét gerai

“«

pasirinkti, nes pasiiila yra beprotiska.* (8], ,,Man atrodo, kad mes labai placiai turim ir labai gerai
turim. <...> Kad turbiit labai yra daug dabar ty kursy. “ [3], ,, Tai ZodzZiu, kad tikrai jiems - is Mozambiko,
i§ Nigerijos, Azerbaidzano, Uzbekistano kazkokias programéles pasakai, o jie isgirsta pirmq kartg, jie
neturi nieko panasaus, tai va taip, is tiesy, su tuo sutinku mes tikrai turim per daug. “ [5), ,, <...> kiekvieng
meénesj nusiskaito ten 5 eurai ir kokias tik tai nori ir kada nori gali Ziuréti, yra pats didziausias nuotolio
pliusas. “ [10], ,, Taip pat labai plati pasiiila — gali rinktis temas is viso pasaulio, neapsiriboti vien
vietiniais mokymais. “ [13], ,, Manau, galimybés yra labai placios, todél kad yra labai didelé pasiiila, tik
Zmogui reikia tiesiog atsirinkti, kam ir ko reikia.* [1], ,, Galimybés neribotos virtualaus tobulinimosi
<...> ir kada tik nori, ir kq tik nori <...> ir ypatingai angly kalbos mokytojams tai yra neribotos, nes
atsiveria pasaulis ir tik spék.““ [9], ,, Galimybés yra didelés. Ir as galvoju, kad ty galimybiy tikriausiai
dar didés, nes Zmonés jau atrado Sitq terpe, taip sakant, nuo karantino laiky. Jiems tai patinka ir jiems
tai tinka. Ir is tikryjy, kadangi vis tiek Zmonés yra kiirybingi, ir visq laikq yra naujy temy, tai cia kazkg
mokytis naujo gali kiekvieng kartg. ““ [11]. Galima teigti, kad Lietuvos mokytojai tikrai geba ir rasti jvairiy
mokymy, bet ir gali ] juos prisijungti ir juose aktyviai dalyvauti.

Antras vienu dazniausiai minimy privalumy yra virtualiy mokymy lankstumas. Mokytojos
pabrézia, kad lankstumg jos supranta kaip galimybe mokytis i§ bet kurios pasaulio vietos, kurioje yra
interneto rySys: ,, Na vertinu galimybes labai gerai, nes tobulintis gali bet kur <...> ar tai biity kitas
zemynas <...> gali prisijungti is bet kur. <...> yra teke dalyvauti nuotolinéje konferencijoje Amerikoje,
Amerikos laiku, tai teko jungtis ir naktj <..> bet galimybés yra tikrai labai placios.* [4], ,, Tu gali
dalyvauti is bet kur — net mazZame miestelyje dirbantis mokytojas turi tokias pacias galimybes kaip ir
didmiescio kolega.* [13], ,,<...> virtualus mokymas suteikia daugiau galimybiy biiti pasiekiamai

“«

informacijai is bet kurio pasaulio krasto <...> tai man tai yra lobis. Tikrai.* [3], ,, Tai, na, as savo
gyvenime negaléciau leisti va Sitiek laiko isvaZiuoti, palikti viskq, absoliuciai, uzrakinti namus 11
savaiciy, ne. O virtualiai puikiausiai sudalyvavau.* [10], ,,<...> ir yra vienas is didZiausiy pliusy tai,
kad tu gali mokyti is bet kurio pasaulio kampelio ir bet kurio metu. Nes anksciau norint isklausyti
seminargq, reikédavo vaziuoti j tq mietq, j kitq vietove, j kitq jstaigq, o dabar uztenka namuose turéti

kompiuteri ir noréti dalyvauti kazkokiuose mokymuose arba kursuose.” [12], , Cia man turbiit
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svarbiausia laisvé. Galiu gerti kavg su pizaminémis kelnémis (kuriy niekas nemato po stalu ) ir tuo pat
metu klausytis profesoriaus is Oksfordo. “ [13], ,, Didziausias privalumas yra, kad tu gali biidamas namie
tq daryti.” [8), ,, Tu gali prisijungti is bet kur, is namy, i§ mokyklos, tau nereikia gaisti laiko kelionei.
[4], ., <...> sprendzia logistikos problemas, tai reiskia, nu, aiSku, nereikia vykti j kitq miestq, Salj ir

6

taupomas laikas, islaidos kelioném. “ [7], ,, Pagrindinis privalumas tai galbiit yra tai, kad yra paprasta
prisijungti, paprasta dalyvauti. “ [1].

Lygiai taip pat yra akcentuojamas ir laiko lankstumas, kai galima jungtis bet kuriuo mokytojams
patogiu paros metu. Dazniausiai tai yra asinchroninés programos, kuomet visa metodiné medziaga, video
jrasai, paskaitos, skaitiniai, Saltiniai yra pateikiami i$ anksto, o mokytojas mokosi tada kada nori. Tyrimo
dalyvés akcentuoja, kad tai yra labai patogu ir daznai renkasi tokias kvalifikacijos tobulinimo veiklas,
nes tokiu biidu saves neriboja, nesudaro sau dar bereikalingy grafiky net ir po darbo valandy ir
mokymasis yra lengvai derinamas su darbo grafiku. Taip pat mokytojoms tai reiskia, kad jos gali mokytis
savo tempu. Vienai uztenka vienos valandos, o kita gali skirti tik pusvalandj, bet jis bus produktyvus ir
dominancia tema. Tai labai svarbu, nes mokytojy amzius skiriasi, mokytojos skirtingai sistemina naujai
igytas zinias. Taip pat tyrimo dalyvés minéjo ir autonomijos svarba: ,, Tai va cia yra didelis privalumas,
Jjeigu as dabar negaliu, as galiu savo kitu laiku kada man patogu Ziiréti “ 5], ,, Ir dar vienas privalumas,
tai galimybé klausytis beveik bet kur ir atliekant veiklas kokias nors ar keliaujant ir leidzia efektyviau
iSnaudoti laikg. “ [7], ,, Nu, kad namuose, kad patogiai gali atsisést su kavos ar arbatos puodeliu savo
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atsipalaidaves <...>, gali ten sustabdyti, vél perziiréti. [5], ,, Tai yra patogumas, tai nesujaukia tavo
dienos, tu neturi nieko atsisakyti praktiskai.“ [10], ,, Tau nereikia gaisti laiko keliy valandy, vaziuoti j
kitqg miestq, ar netgi j kitq mokyklg, tu is savo kabineto gali jungtis. Tai laiko taupymas, kuro taupymas,
aplinkai geriau turbiit nuo to, bet aisku, tai, kad mes laiko sutaupom ir kad tai yra labai patogu. “ (8],
A IS tikryjy, as galvoju, kad tas tikslumas, kad Zmogus pats pasirenka, kad jau tuo laiku yra patogiausia,
tas yra labai gera praktika. “ [11], ,, Privalumai yra tokie, kad, pavyzdziui, kai kurie mokymai yra jrasomi
ir jeigu tu negali prisijungti esamu laiku, tarkim, na, tuo laiku, kai vyksta tie mokymai, tai tu gali pasileisti
jrasq, perklausyti jrasq ir nenukentés tavo dalyvavimas ar programoje, ar mokymuose, ar kokiam
seminare, ar konferencijoje.“ [4], ,, Tai vienas is didzZiausiy pliusy yra tai, kad gali mokytis is bet kur ir
gali rinktis laikq. Nes jeigu negali ir gyvai prisijungti, tarkim, prie to susitikimo ar seminaro ar vebinaro,
tai dazniausiai dabar jie daro jrasus, kuriuos véliau atsiuncia ir tada galima juos paziiiréti patogiu metu.
Tai kaip man, tiek daug dirbanciam zmogui, tai is tikryjy yra labai patogu. *“ [12], ,, Pamirsau pasakyti,
kad ten yra galimybé mokyti savo tempu, nes labai daznai mes turim jrasus, jrasai lieka prieinami ir man

patinka, kad juos galima perziuréti véliau. “ [7], ,, AS nematau prasmés vaziuoti, pavyzdziui, j Vilniy, kai
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galima tiesiog klausyti savo aplinkoj, matyti savo vaikq ir pasidaryti pietus taip sakant.“ [10], ,, Tai man
laikas yra labai svarbu ir tai patenkina mano poreikj ir dazniausiai yra jrasas, kuri gali dar kartg
perziureéti. “ [3], ,, Tai yra labai tinkamas buidas norint sutaupyti laiko, nes nereikia niekur vaziuoti. Tu
tiesiog gali mokytis is namy. “ [2], ,, <...> man labai patinka atsiradusi tendencija daryti seminary jrasus.
<...> Nes paprastai Zmoneés, kuriems sekasi, jie turi ne vienqg darbg, jie turi ne vieng veiklg. Ir taip jau
vra. Ir is tikryjy tas galéjimas savaitgalj arba ten penktadienj vakare isklausyti seminarq, arba galbiit
netgi antrq kartg nuo tos dalies, kur tau yra jdomu, tai yra vélgi didziulis pliusas. “ [10].

Ir dar vienas virtualiy mokymy privalumas, kuris buvo iSskirtas yra galimybé mokytis iS
tarptautiniy lektoriy ir praktiky. Mokytojos renkasi ne tik Lietuvoje sitilomas kvalifikacijos tobulinimo
veiklas, bet ir uzsienyje. Tai ypac¢ aktualu ne tik dél bendryjy kompetencijy ugdymo, bet ir lingvistiniy,
filologijos ir didaktikos ziniy. Angly kalbos mokytojoms labai malonu klausytis gimtakalbiy, mokytis i$
ju ivairiy kalbos aspekty, atnaujinti ir nuolat lavinti savo recepcijos, produkavimo, mediacijos ir sgveikos
komunikacines sritis. Tod¢l virtualus kvalifikacijos tobulinimas atveria galimybes mokytis i§ auksta
kvalifikacijg ir didele patirtj turinCiy savo srities profesionaly pripazjstamy visame pasaulyje: ,, <...>
uzsienio lektoriai labai skiriasi nuo Lietuvoje esanciy lektoriy savo sakykim Ziniy platumu, savo
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mokéjimu déstyti, savo charizma, jie labai moka sudominti.“ [4], ,, Visas pasaulis pasiekiamas dabar
tapo, bet kokius mokymus, pasaulinius tu gali pirktis, dalyvauti.* [9], ,,Na ir manau, kad tai virtualiis
mokymai daznai yra pigesni organizatoriam, todél jie gali pasiulyti daugiau renginiy arba pritraukti

“«

auksto lygio lektorius.* [7], ,,Kartais galima pasirinkti Zmogy, kurj tikrai laikai autoritetu.” [9], ,,O
dabar visuose Situose virtualiuose galime is karto pasigoogl’inti, pasiziiiréti apie Zzmogy, apie lektoriy,
kokie yra atsiliepimai, ar buvo naudinga ar nenaudinga. Ir dar ir tai prideda labai daug vertés. “ [3], ,,Ir
turbiit tai, kad biitent virtualiu biidu ir lektoriai jau yra pasirenge pakankamai gerai tq informacijq
perduoti ir perteikti. Nebiitina biiti vietoje gyvai, galima ir virtualiuose kambariuose dirbti, ir grupése
dirbti <...>.* 8], ,,Aisku, labai vertinu galimybe klausytis native speaker’iy. Man labai svarbu tai kaip

3

angly kalbos mokytojai.” [7], ,, Na tai, kad tu gali klausyti seminary daugelio Saliy eksperty ir
neapsiriboti vien tik seminarais, mokymais ir konferencijomis, kurie yra Lietuvoje. Tai yra didelis
privalumas, ypatingai Zinantiems uzsienio kalbg.* [4], ,,Labai daug pasiiilymy ypatingai is National
Geographic, British Council, jie turi daugybe, labai didele pasiiilg Sity visy seminary, mokymy, kur netgi
galima diskutuoti ir gilinti savo Zinias. ** [2].

Viena mokytoja davé pavyzdj, kad virtualus mokymas suteikée tokig galimybe, kaip stazuote, kuri
truko 11 ménesiy. Tad tai, ko gyvai nepavykty padaryti, ir tuometinis direktorius mokytojos neisleido

stazuotis, virtuali staZzuoté jvyko, ir mokytoja gavo nejkainojamos patirties i§ JAV profesionaly: ,, Tai, na,
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as savo gyvenime negaléciau pagalvoti, kad galéciau leisti va sSitiek laiko iSvaZiuoti, palikti viskg,
absoliuciai, uzrakinti namus 11 savaiciy, ne. O virtualiai puikiausiai sudalyvavau. “ [10].

Tai yra dziuginanti tendencija, kad pats mokytojas gali visy pirma pasirinkti temg, tuomet
pasirinkti mokymy forma, tipg, o tada dar ir laika, organizatoriy ir lektoriy, gali pasidométi atsiliepimais
ir iSsirinkti geriausius, ko niekaip neiseina padaryti jei mokomasi realiu laiku ir até€jes j mokymus jau
gauni tai, kg gauni.

Apibendrinant Sios dalies tyrimo duomenis galima teigti, kad virtualaus kvalifikacijos tobulinimo
privalumai atsiskleidzia per kelis esminius aspektus. Pirmiausia, iSrySkéja lankstumas ir
autonomiSkumas, leidziantis mokytojams pasirinkti tinkamiausig laikg ir tempg mokymuisi, taip derinant
profesinj tobulé¢jima su kasdienémis darbo ir asmeninio gyvenimo veiklomis. Taip pat tai suteikia laisvés
rinktis aktualias temas. Su tuo glaudziai susije¢s ir efektyvus laiko iSnaudojimas, nes iSvengiama kelioniy,
galima dalyvauti trumpesniuose ar tiksliniuose mokymuose.

Virtuali mokymosi aplinka atveria prieiga prie uzsienio rinkos, leidZian¢ios dalyvauti
tarptautiniuose mokymuose, seminaruose ar kursuose, kurie daznai nebuty pasiekiami tradicinémis
formomis dél geografinés vietos. Visi Sie privalumai kuria palankias salygas nuosekliam ir patraukliam
profesiniam tobulé¢jimui virtualioje erdvéje.
atskleidziamos labiau neigiamos nei kad teigiamos virtualiy mokymy savybés yra kur kas daugiau:
(Qamariah ir Hercz, 2025; Phan ir Nguyen, 2025, Day, 1999; Richards, 2006) ir kiti tyrimai.

Siame empiriniame tyrime buvo atskleisti §ie virtualaus kvalifikacijos tobulinimo ribotumai ir
188tikiai: socialinés saveikos triikumas, organizaciniy salygy ir valdymo sudétingumas, aukstos mokymy
kokybé uztikrinimas, psichologinés geroves ir jsitraukimo is$§tkiai (zr. 3 prieda).

Kadangi, mes visi esame socialios biitybés (Wagner ir kt., 2015), mums reikia kolegy ir
bendraminciy su kuriais galétume dalintis savo i§gyvenimais, naujomis Ziniomis, atradimais, ir praktika
(Wolf ir Tomasello, 2023). Tam puikiai tinka ne tik visalaik tie patys kolegos ir ta pati aplinka, bet ir
kolegos 1§ kity mokykly, kity miesty, Saliy. Maslow (1943) poreikiy hierarchijos teorija iSlieka
reikSminga aiSkinant Zmogaus motyvacijg, taciau vélesni autoriai, pavyzdziui, Kenrick ir kt., (2010)
pateikia Siuolaikines Sios teorijos interpretacijas, iSpleCiancias priklausymo poreikio sampratg.
Dalyvaujant virtualiuose mokymuose kartu su bendraminciais yra ne tik dalinamasi patirtimi,
1Sgyvenimais, bet ir patenkinamas bendrumo jausmas, stiprinamas profesinis tapatumas. Tyrimas
atskleide, kad mokytojy poziiiriu, to labai joms triiksta. Tai lémé ne tik labai ilgai uzsitgsusi pandemija,

bet ir laikotarpis po jos, kai vis dar buvo susilaikoma nuo susitikimy, kelioniy, ir vengiama artimo

51



kontakto: ,, Vis tiek vertinu gyvus mokymus <...> tritksta diskusijy, nes vis tiek néra to tiesioginio
bendravimo su kolegomis, kada tu gali padiskutuoti kazkq, dalintis patirtimi, aptarti kazkq, kaip vyksta
mano mokykloje, kaip mano kolegos dirba, tai man triksta.* SSTL
treciasis, ko gero, kuri galéciau jvardinti, tai tritksta to gyvo bendravimo. Nes diskusijos vis tiek biina
apribotos, arba jeigu tai yra seminaras, tai dazZmiausiai valandos arba dviejy, tai diskusijai,
pasisakymams, bendravimui laiko nelabai lieka. Belieka tik tai buti pasyviu klausytoju. “ [12], ,, NeZinau,
kartais gal pasigendu to tokio tiesioginio bendravimo, nes kartais labai smagu susitikt su kolegom gyvai
ir pakalbéti. “ (1], ,, Kai ty labai daug turim virtualiy mokymy ir ypatingai po tos pandemijos labai norisi
sugrjzti § gyvq bendravimq, tai labai dabar jauciasi, kad nebelabai nori mokytojai mokytis virtualiai,
nori gyvy mokymy. “ [4].

Kitas panasus aspektas dél bendravimo ir interakcijos trilkumo yra susijes su paciu nuotolinio
mokymosi procesu: yra tokiy situacijy, kai visi dalyviai dalyvauja iSsijunge vaizdo kameras, neturi
galimybés jjungti mikrofono, gali tik raSyti Zinutes ir yra visiskai izoliuoti nors, paradoksalu, prisijunge
kartu j tg pacig veiklg. Pasak tyrimo dalyviy tai kelia trikdziy: esi apribojamas ir negali nieko paklausti,
esi tik pasyvus dalyvis ir klausytojas, yra sunkiau jsitraukti: ,, Bet prie to pacio, kartais biuna, kad gyvai
tu negali nieko paklausti, nes tai biina tik jrasas. <...> Ir kad a$ galéciau pasiklausti, padiskutuoti, nes
labai daznai kyla, na, ypac dabar su jtraukiuoju ugdymu, labai daug kyla jvairiausiy dalyky ir nors
suzinoti, o kaip kolegos daro, o kaip mokyklos sprendzia vieng ar kitq dalykq <...>.* [3], ,, Aisku, dabar
turéjom irgi tokius mokymus, kada kalba, kalba Zmogus, bet tu negali tiesiog uzduoti klausimy. Ir tas
toks tai lieka <...> as visada sakau, gyvi, na, irgi turi savy privalumy, kada tu gali diskutuoti, paklausti
ar gerai supratai.” [5], ,,<...> buvo keista, dalyvauti mokymuose, kuriuose vyravo visiska tyla. Ir
dalyviai daznai bina isjunge kameras, nereaguoja. Nu, aisku, tai sunku, kada tu nematai emocijy, to
jsitraukimo. Tai va, tai apsunkina.* [7].

Dar vienas labai svarbus aspektas kurj jvardino tyrimo dalyvés yra mokymy kokybé. Ji buvo
stipriai kritikuojama dél keliy priezas¢iy. Pirma prieZastis yra pasitlos dydis. Pasitila yra tokia didelg,
kad reikia labai atidziai skaityti atsiliepimus, apraSyma, programos veiklas, numatoma turinj ir rezultata.
Reikia atsirinkti, kas bus tik reklama, o kas bus mokymai, kokio jie yra intensyvumo, trukmeés, kokio
tipo uzduotys ir veiklos bus pasitilytos. Taip pat labai svarbu zitiréti, kas ta veikla veda ir organizuoja. Ar
tai tikrai tos srities profesionalas. Daznu atveju mokytojoms svarbu, kad tas kuris nori vesti mokymus
mokytojams, turi bent minimaliai biiti susijes su mokykla, ir turéty bent minimaly suvokimg apie veiklas
ir aktualijas mokykloje, bei kaip atrodo mokytojo kasdienybé. Tai yra labai svarbu, kad tai, kg lektorius
pasakoja, moko, atitikty mokytojy gyvenimo kasdienybe, realybe ir tik sustiprinty ir padéty mokytojui:
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., Dauguma jy yra tiesiog beverciai, kokie 90 procenty. “ [6], ,, Tai seminarai, kuriy as stengiuosi vengti,
nes ta 40 valandy Zinai galima sudéti j dvi valandas ir galbiit tai yra susijes su tuo, kad jau atrodo, kad
Jjau viskas girdéta, jau viskas matyta, jau viskas daryta, tik tai vél naujais siulais susiita.” [3], ,,Na,
kartais issikiai tokie biina, kad mes renkamés tuos mokymus is tikryjy norédami pasitobulint savo
kvalifikacijq, bet kartais susiduriu su tokiais dalykais, kad tu jsijungi mokymus ir tie mokymai neatitinka
tavo lukesciy <...>.* [4], ,, Kai jie tik prasidéjo, jy nebuvo tiek daug, bet kai jie pradéjo vienas po kito
birti <...> tai man atrodo, kad pirmasis sunkumas yra tikrai atsirinkti, nes labai jy daug ir negalim Zinoti,
kur geras, kur negeras. Vien tai, kad jis yra nemokamas, dar negarantuoja tau kokybés ir atvirksciai
<..>.“[8].

Suprastéja kokybé ir todél, kad tokie virtualtis mokymai atsirado kaip labai didelé niSa verslui ir
praturtéjimui. Dabar virtualy kvalifikacijos tobulinimo renginj gali pasitlyti beveik bet kas. Uztenka vos
keliy skambiy fraziy, geros reklamos, ir jau turési auditorija. O kai pinigai sumokeéti, tai veikla jvyko, o
kokybé¢ lieka antrame plane. Tai vyksta ne tik uzsienyje, bet ir Lietuvoje. Tos mokytojos, kurios vykdo
suaugusiyjy ugdyma, ir atskleidé tai duodamos interviu, kad tai padaryti ir suorganizuoti néra sunku, néra
realiy apribojimy ar didesniy reikalavimy. Tai labai apmaudu girdéti i§ paciy mokytojy, kurie nori
délto ne visi kursai yra kokybiski. Na, kartais pavadinimas, aprasymas kursy yra labai dominantis,
motyvuojantis ar ne, atrodo, kad ten bus labai daug naudingo, o is tikryjy biina labai daug teorijos ir
labai mazai praktikos ir tiesiog iSklausai, pasiZiuri ir nieko i tokiy kursy mokymy nelieka.* [12],
., Kartais biina nekokybiskai paruosta medziaga, kuo yra dalinamasi ekrane. Jos biina arba per daug,

arba jinai tiesiog esu pastebéjus, kad pasitaiko netgi klaidy. ““ [1].

CV v —
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tiesiog pamoky metu jungtis prie kazkokiy mokymy, net jei jie labai naudingi <...>.* [2], , Laiko
tritkumas, kad yra labai daug visko ir kad viskas sugriidama j vieng vietq ir kartais nieks nesitaré su
tavim. Tam tikrvi buna seminarai, ypac, sakykime, kas liecia nacionalinius tokius jvairius Svietimo
klausimus arba kas susije su valstybiniais brandos egzaminais arba bendryjy programy svarstymas ar
diskusijos, tai Zinoma, kad truputélj is organizatoriy pusés jauciasi tas toks, kad galim bet kada zmones
sukviest, nes gi vis tiek nuotoliu. Bet taip néra, nes miisy resursai zmogiskieji tik labai tokie riboti <...>.*

vy —

darbus, nes jy yra be galo daug. “ [11], ,, <...> bet toks kaip tritkumas bity tai, kad esant dideliam kritviui
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kartais labai sunku prisitaikyti, jeigu mokymai vyksta dieng.” [2], ,, Aisku, kainos taip pat yra labai

‘

tokios, jeigu mokykla neisperka, asmeniskai tikrai jos tokios pasikandziojancios.” (5], ,,Na, sunkumy

daznai biina pasitaiko, kad buna blogas rysys. Na, tai ¢ia, manau, yra normalu. Daugiau, na, jokiy tokiy
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arba vélus vakarai, arba aukoti savaitgalio kaZkurj tai laikq <...>.* [12], ,, <...> tie techniniai, kada,
sakykime, kazkas nesusijungia, ten dél blogo oro ar kazko, tai tas bidavo toksai. Arba kiti dalyviai
neissijungia mikrofony, tas triuk§mas toksai. [5], ,,Na, kartais, aisku, gali pavesti techniniai dalykai.
Tai ir interneto rySys <...> jeigu negerai pasiruosi, tai gali ir kompiuteris issijungti, ta prasme isSsikrauti
<...>“[4]. Kaip keletas tyrimo dalyviy min¢jo, kartais biina situacijy, kai yra piktnaudziaujama tuo, kad
renginys ar susitikimas vyks nuotoliu, ir tuomet yra nepaisomi elementariis biitinieji Zmogaus poreikiai:
,, Vieng problemg matau, <...> pradéjo piktnaudziauti nuotoliniais renginiais manydami, kad
mokytojams patogu, jis vis tiek dalyvaus. Tai biuna tokiy situacijy, kai pamokos dublivojasi su
nuotoliniais kazkokiais mokymais <...> be jokios pertraukos po pamoky, iki pusés septyniy, septyniy.
Kazkaip tai toks, man atrodo, atsirado toks poziuris, kad nuotolinis renginys nereikalauja mokytojo
kazkokiy tai pastangy, jégy, resursy.“ [9), ,, Tai Zinoma, kad truputéli is organizatoriy pusés jauciasi tas
toks, kad galim bet kada Zmones sukviest, nes gi vis tiek nuotoliu. Bet taip néra, nes miisy resursai tik
labai riboti, ir vél tada kazkq reikia riboti, kazkq atsirinkti, derinti laikq, darbus, reikalus.* [§8], ,,Jeigu
as atvedusi 8-9 pamokas, neturéjusi piety, sédziu nuotoliniuose mokymuose, as j juos zZiirésiu tikrai jau
neatsakingai ir as$ turbiit vis tiek pasiriipinsiu pirmiausiai savo esminiais poreikiais. “ [9].

jsitraukimo i$Stkiai. Mokytojos jvardina, kad besimokant virtualiai, jos pacios tampa mokinémis, ir kaip
mokiniams yra sunku, taip ir mokytojoms kyla sunkumy isbuti, biiti motyvuotoms ir jsitraukusioms }
mokymus, kai juose néra jokios praktinés veiklos, vien teorija. Tai vargina, o daZznu atveju joms ir
nereikia to klausyti, nes jos ir taip jau visa tai Zino, ir nori iSmokti daugiau, skirti ir iSnaudoti prasmingai
kiekvieng minute. Kartais pasakojama teorija jau biina pasenusi, neatitinkanti realybés ar Siy dieny
aktualijy, o tai rodo lektoriy nepagarba ir nekompetencijg. Taip pat, mokytojams labai reikia praktiniy
ziniy ir konkreciy pavyzdziy, idéjy metody, kuriuos galéty pritaikyti savo kasdieniame darbe: ,, Dar man,
pavyzdziui, ir kaip kalbéjau su kolegom, sudétinga ilgq laikq islaikyti déemesj prie ekrano. “ [7], ,,<...> o
tuo pat metu vesti ir pamokas, ir klausyti mokymy, as manau, kad néra gerai nei vieno, nei kito atzvilgiu.

[2], ,,Jo, tiesiog problema yra ta, kad paskui, jeigu tiesiog labai ilgai, o kai kurie tikrai yra padaryti ilgi
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seminarai, tai nesvarbi ten ta pertraukélé ir panasiai, bet tada tu labai pavargsti. Ir paskui, kai biina
daug informacijos, tai ta perkrova biina. Na, gal keista, nes paziiiréjus, konferencijoje visq dieng galime
sedeti, bet man nuotoliu yra sunku. “ [11)], ,, Yra buve, kai apie atnaujintas programas turéjau mokymus,
kad jie vykdavo pamoky metu ir mes tiesiog su ausinémis klausom ir kita akim Ziarim mokinius, ar ne?
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Tai tada nei cia gerai girdi, nei ten gerai darai.* [5), ,,Bet as§ matau Zmoniy, kurie nebeturi stabdzio
biitent vartodami tq skaitmeninj turinj. Jie perdozuoja mokymq. Ir jiems atrodo, kad tai yra normalu. Jie
mokosi vakarais, jie stebi, kai kurie ten iki iSnakty ir pasakoja, kad sédéjo mokymuose. Tai va cia as
matau pavojy. Cia labai greitai gali vykti perdegimas, kai kurie Zmonés ir perdega profesijai. <...>
Manau, kad su tuo skaitmeniniu turiniu ir vadovai, ir autoritetai, ministerijos patys pradéjo skatinti, kuo
daugiau jo vartoti. “ [9]

Tokiais atvejais, kai mokymai neatitinka likescCiy, tyrimo dalyvés pripazjsta, kad yra sunku ir
pagunda keisti veiklg ir laikg iSnaudoti efektyviau, pavyzdziui gaminant Seimai vakariene, ar iStaisyti
mokiniy darbus, ar uzsiimti dar kita veikla: ,, Labai lengva yra ir puse kojos dalyvauti. Tu jsijungi ir verdi
pietus, ar ten kazkq darai. Tai cia tas paslydimas j tq tokj pasyvy dalyvavimgq labai yra didelis. “ [8], ,, Kai
esi namie, tai skalbimo masina pypsi, tai Suo loja, tai norisi nueiti j Saldytuvq... Reikia gelezinés valios,
kad neissijungtum kameros ir nenueitum kepti blyny. “ [13].

Apibendrinus, nors privalumai yra ryskis, tyrimo duomeny analize atskleidé ir reikSmingus
i$Sukius. Svarbiausia, iSrySkéja Zemos kokybés problema, susijusi su pertekliniu teoriniu turiniu, mazai
praktikos, per ilga mokymy trukme, ne visada pakankamu lektoriy pasirengimu. Taip pat yra reikSmingi
mokymy dalyviy jsitraukimo ir démesio i8laikymo sunkumai, dél per didelio kriivio, kity gyvenimisky
atsakomybiy ir pareigy, ir dazno organizatoriy piktnaudziavimo rengiant nuotolinius mokymus. Siy
aspekty visuma leidzia teigti, kad virtualiy mokymy efektyvumg lemia ne vien formatas, bet ir jy

metodiné ir organizaciné kokybé.

3.2.3. Virtualaus kvalifikacijos tobulinimo reik§mé angly kalbos mokytoju profesinei veiklai ir
pedagoginei praktikai
Siame skyrelyje pristatyti tyrimo duomenys leidzia kompleksiskai jvertinti virtualiy mokymy
poveikj angly kalbos mokytojy profesinei veiklai, profesiniam augimui, ugdymo proceso kokybei ir

kompetencijy tobulinimui. Analizé apima ne tik praktinius pokycius, susijusius su skaitmeniniy jrankiy

taikymu, bet ir gilesnj pokytj — mokytojy poziiirio } mokymasi, profesinj augima, skatina refleksija.
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Remiantis gautais rezultatais, galima iSskirti esmines tendencijas, atskleidzianCias virtualaus
kvalifikacijos tobulinimo reik§me Siuolaikinéje pedagoginéje praktikoje (zr. 4 prieda).

Analizuojant mokytojy atsakymus nustatyta, kad virtualtis mokymai reikSmingai prisideda prie
skaitmeniniy kompetencijy plétros. Tyrimo dalyvés akcentavo, kad tokio pobtuidzio mokymai suteikia
galimybe susipazinti su naujais skaitmeniniais jrankiais, metodikomis bei jy taikymo galimybémis angly
kalbos pamokose. Dalis mokytojy nurod¢, kad po dalyvavimo virtualiuose mokymuose, pradéjo aktyviau
naudoti skaitmenines priemones, tokias kaip interaktyvios uzduotys, virtualios klasés aplinkos ar
skaitmeninés vertinimo sistemos. Tai leidzia teigti, kad virtualus kvalifikacijos tobulinimas neapsiriboja
teorinémis ziniomis, bet tiesiogiai prisideda prie praktiniy skaitmeniniy jgiidziy formavimo ir jy taikymo
ugdymo procese: ,, Tai tikrai sustipréjo skaitmeninis rastingumas, <...>.“ [13], ,,Nu gerai, numeris
vienas, skaitmeninio rastingumo. Taip, tai jau su skaitmeninémis, tikrai, taip. Cia jau didZiausias
patobuléjimas, nes niekur tu nedingsi, nes visokios programélés, viskas tengi atsiranda isbandyti su
mokiniais ir taip toliau. <...> (9], ,, Skaitmeniné kompetencija, kurig as nesu j klase ir vaikai ugdo savo
skaitmenines kompetencijas tuo paciu.” [2], ,,Skaitmeninio rastingumo. Vienareiksmiskai.* [10],
,, Pirmiausia, kuri patobuléjo, tai yra skaitmeniné kompetencija. Nes tikrai labai daug jvairiy jrankiy ir
iShandZiau, ir naudoju, ir vis dar ieskau kazko naujo, nes tos technologijos taip sparciai auga tobuléja,
kad kiekvieng dienq kazkas tai naujo.” [12], , Skaitmeniné kompetencija, aisku, kad naudojantis
technologijomis per virtualius mokymus, tai kitaip ir negali biiti, tu esi priverstas iSmokti jvairiausiy
dalyky naujausiy.. [8], ,, Tai pirmiausia gal skaitmeniné kompetencija. Reikia mokéti ir issisaugoti, ir

6

nusifotografuoti, ir elementariis tokie dalykai, ir po to dar su tuo dirbti, atsisiysti. “ [3], ,, Visy pirmiausia
skaitmenines kompetencijas. “ [5].

Kita labai svarbi kompetencija yra socialiné ir komunikacing, kuri atsispindi kasdieniame darbe
per bendravimg su tévais, mokiniais, kolegomis, tais paciais lektoriais ir kolegomis ne tik i§ Lietuvos,
bet ir i§ viso pasaulio. Bendraujant ir diskutuojant mokymy metu yra mokomasi isgirsti kito nuomong,
ja gerbti, mandagiai reaguoti ir atsakyti: ,,<...> faip pat komunikaciniai gebéjimai, bendravimo ir
bendradarbiavimo kompetencijos — ypac dirbant tarptautinése aplinkose.” [13], ,, Bendravimo
kompetencija. Tai kai bendrauji su skirtingy kultiiry, tai c¢ia biity tada ir tarpkultiiviné, kai bendrauji su
skirtingy kultiiry Zmonémis <..>." [2], , Sakyciau ir komunikavimo, ir pazinimo, na, ir socialiné,
emociné ta kompetencija, sakykime, tokia irgi, bet Ziurint, kokie tai yra mokymai, jeigu tai yra
tarptautiniai su tarptautiniais lektoriais ir kolegomis is uzsienio tai yra ir to tarptautiskumo. ““ [8], ,, <...>

ISskirciau bendradarbiavimo ir komunikavimo kompetencijq, nes visgi misy mokytojy bendruomené yra
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“«

labai didelé ir idéjy dalinimasis yra geris tam tikras.” [1], ,,<...> Tada, aisku, komunikacines <...>.
[5].

Dar viena kompetencija yra dalykiné. Ji apima gilias déstomo dalyko Zinias, gebéjimg perteikti
turin] suprantamai ir sistemiskai: ,,7oliau aisku, kad yra angly kalba. Visiskai. Nes tas atsinaujinimas,
tas Siuolaikinés vis kalbos atnaujinimas to zZodyno irgi galimybés neribotos. “ [9], ,, <...> Ir jeigu tai yra
labiau susije vien tik su kalbos, ne déstymu, bet su kalba kaip pacia, tai ir ty lingvistiniy tokiy ir apie,
sakykim, angly kalbos ir Sity tekstyny naudojimgq, tai ten tikrai tokia labai, sakyciau, man paciai kaip
zmogui ir kaip mokytojui reikalinga kompetencija ta tokia lingvistiné. “ (8], ,,<...> ir i§ dalyko, is uzsienio
kalbos, nes turim daug tokiy visokiy dalyky, nes buna ty mokymy ir angly kalba, kuriuos mes klausom,
ir apie tg musy dalykq.“ [5].

Taip pat, mokytojai, kurie dazniau dalyvauja nuotoliniuose mokymuose, linke labiau integruoti
technologijas | savo pamokas ir taip tobulinti savo pedagoging (didaktine) kompetencijg. Tyrimo dalyviai
atskleide, kad jgytos zinios padeda kurti interaktyvesne, mokiniams patrauklesn¢ mokymosi aplinka,
pagerinti pamoky struktiira, taikyti inovatyvius metodus. Taip pat pastebima, kad skaitmeninés
priemonés leidzia individualizuoti mokymasi ir geriau atliepti skirtingy mokiniy poreikius, mokymo
procesas tampa labiau orientuotas ] mokinj, skatinant aktyvy jo isitraukima: ,, 7aip, taip, biitent. Ir naujy
platformy, ir aisku atsirado skaitmeniniai ir vadovéliai, ir labai daug jrankiy, ir juos irgi reikéjo jvaldyti
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i pradziy <...>." [4], ,,Na, sakykime, pajvairina ugdymagsi, visy pirma, tai jnesa jvairoves, j pamokq.
Pamoka tampa labiau, sakykime, dinamiska, jinai jvairesné, jdomesné, tampa labiau jtrauki,<...> o
mokymai jvairiis ir ypatingai skaitmeniniai mokymai, na, padeda mokytojui padaryti, parengti kokybiskq,
jvairiq ir efektyvig pamokq, as manau.* [1), ,,Jeigu tu susirgai, tu gali tg medziagq tiesiog mokiniams
savarankiskam darbui uzduoti tiesiog YouTube ar kokj jrasq, paziuréti kaip rasoma esé tarkim. Ir tu
pirmadienj sugriZes jau gali su mokiniais rasyti, nes tai buvo jy uzduotis. [10], ,, Classroom Screen,
Padlet, aisku man patinka Teams ir ten esantys jrankiai formos, skaitymo spartintuvai, kur su dirbtiniu
intelektu jvertinama, Slido — kazkokiai trumpai apklausai <....> na jau atsirinkom. ““ 5], ,, Galiu pritaikyti
ir man labai daznai gimsta tada mano kazkoks metodas sudéjus tg matytq, dar kazkas naujo, ar ne, ir
sukurti kitus gali. Ir mokiniai jaucia tq tokj, kad ne visada pamoka yra monotoniska - vadovélis ten
pratybos, kurias mes turim <...>." [12], ,,<...> sakykime, diskusijos, jeigu jos vyksta kazkur kazkokiam
seminare su uzsienio mokytojais, tai tu tiesiog suzinai naujoviy, kurias gali pritaikyti ir savo pamokose.

I3

Ir tos naujovés dazniausiai biina ne tik is dalykinés pozicijos. [2], ,,AS visada sakau taip, jeigu as is
seminaro jsinesu tris geras idéjas, kq padarysiu, pamokoje, tai manau pavykes seminaras. <...> Nes

Jjeigu nepritaikau, per pirmgsias dvi savaités viskas, a$ jau daugiau niekada nebepritaikau. “ 8], ,,Kai
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as pabaigiu kursq, arba eigoje, as visada stengiuosi kazkq pritaikyti savo klaséje. Tai va, tai gali pavykti
arba gali nepavykti, bet man patinka eksperimentuoti. <...> ZodZiu, esmé yra tai, kad viskq dabar, kq as
imu i§ nuotolio, tai aisku, keliu j klase, tai man padeda dirbti, tai atnesa mokiniams naujy idéjy ir as
manau, kad jie taip pat tobuléja. [11], ,, AS pati labai mégstu jvairove ir stengiuosi ir pamokose, kad
kuo jvairiau vaikam tq medziagq pateikti. Tai iSvengti monotonijos ir tai gerai paveikia mokinius. ““ 5],
,, Vaikams, as manau, mokymasis tampa jdomesnis. Jisai gal ne toks, kaip pasakyti, ne toks nuobodus yra
Sioks toks atsitraukimas nuo tos, kasdieniskos vadovélis lenta sistemos, kai jie tik raso skaito ir tie visi
jrankiai nauji, tai juos privercia mgstyt, <...> jsitraukti, realiai, realiose situacijose panaudoti savo

Zinias <...>." [2], “Tie nauji metodai, naujos idéjos, jau padeda padaryti pamokas jdomesnes. Labai

evv—

«

Kai kelia mokiniy motyvacijg, mokiniai jsitraukia j darbg, kyla jy rezultatai ir ta mokymo kokybé geréja. ‘
[12], ,, Ir visada tai, kq isgirstu, pritaikau. Dazniausiai perdirbu, pritaikau savo vaikam, pagal savo klase,
pagal savo vaiky poreikius <...>." [3], ,, Pastebéjau tokj dalykq, kai biina tikrai geri vertingi mokymai,
zmonés skaidry nesiuntinéja. Ir teisingai, as irgi skaidry nemégstu siuntinéti, nes reikia dirbti per
mokymas. Reikia dirbti. Ir pasidarau is naujo pati skaidres sau is to, kas buvo, ir dabar, Zinokit, du
ménesius iki egzamino su ketvirtokais gimnazistais prie$ rasto dalj dirbam tik praktiskai pagal tai, be
Jjokiy vadovéliy. Geriausia medziaga, geriausiai koncentruota. Tai va, tie, | kuriuos as einu, Zinodama,
kad man reikia, ir kodél man reikia, tai man jie yra patys naudingiausi. “ [9], ,, Na taip, Zinoma, as labai
mégstu technologijas ir be technologijy tiesiog nejsivaizduoju. <...> tai daugelj programéliy isbandzZiau
ir visada panaudoju darbe. Man ypac patinka su maZesnémis klasem, ten visada naudojam jvairius
jrankius ir programéles. “ [1].

Na o kalbat apie poveikj, asmeninei tgciai, tyrimo dalyvés dauguma atsaké, kad virtualus
kvalifikacijos tobulinimasis prisideda ir turi jtakos pozitiriui j mokymasi: ,, Cia geras klausimas. Galbiit
Siek tiek paveikia pati pozZiiirj j patj mokymagsi, kaip tu gali mokytis, kad nebiitinai tu gali mokytis tik tai
gyvai susédus prie bendro stalo, kaip as sakau, apvalaus, bet tu gali rinktis ir virtualy bendravimgq ir
bendradarbiavimg. ““ [4], ,, Kad jisai gali biiti jvairus. <...> IS tikryjy galima technologijy pagalba labai
graziai pateikti mokiniams, prieinamai, suprantamai. “ [10], ,, Buvo vertinga ir yra vertinga paciai patirti
tq mokiniy vaidmenj, nes kai kuriuose nuotoliniuose seminaruose reikia atlikti uzduotis. Ir tai padéjo
apie motyvacijq. “ [7].

Trys mokytojos atsake, kad poZzitiris nesikeite, o tik sustiprino jau ir taip turimas vertybes: ,, Mano

tas poziiiris niekada gyvenime nesikeité. AS esu is tikryjy labai smalsus Zzmogus ir man labai viskas jdomu
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ir as visada mokausi. ““ [9], ,,Jis nepasikeitée. <...> AS visada noréjau mokytis, ir man virtualiis mokymai
suteikia galimybe daugiau ty mokymy pasiimti. <...> Tiesiog as manau, kad tai yra didziulé nauda

“

Zmonéms turintiems laisvq laikq ir norintiems mokytis. “ [2], ,, <...> tas mokymasis, koks jisai buvo, kad
Jisai buvo svarbus, toks ir liko svarbus. Ir kad reikéjo mokytis, ir reikia mokytis. O dabar, kai turim dar
didesniy galimybiy, tai esam tuo tik dar laimingesni. “ [5].

Labiausiai tyrimo dalyvés akcentuoja, kad virtualus kvalifikacijos tobulinimas zymiai prisidéjo
prie profesinio augimo. Tai atsiskleidzia per saves pazinima, pasitikéjima savimi, lyderyste, nora dalintis,
augimas is tikryjy ir prasidéjo biitent nuo Sity mokymy <...> ir ko gero, isdrisau pati atsistoti pries
auditorijg <...> tai va mano augimas nuo mokytojo metodininko. [12], , Kiek jsitraukiu, tiek ir
prisideda, sakyciau, jeigu pati sqgmoningai nusprendziu, kad man Sito reikia ir jeigu kokybiskas
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seminaras, tai as ir patobuléju kaip mokytoja. ““ [8), ,, Virtualiis mokymai labai prisideda prie profesinio
augimo, bet dar svarbiau — jie daznai tampa ,,vartais“ j kitas galimybes. Pavyzdziui, tarptautiniai
projektai, stazuotés, mokytojy mobilumas per Erasmus+ programas. Ir Cia jau atsiranda visai kita
dimensija — tu ne tik mokaisi, bet ir pamatai, kaip dirba kiti, parsiveZi idéjy, kontakty. “ [13], ,, Tobulai.
Tobulai. AS galiu pasakyti, kad uz kq as esu dékinga Sitam laikotarpiui, tai jeigu ne Sita pandemija ir
Jjeigu ne Sitos visos virtualios terpés, kurios atsivéré tuo metu, as ko gero nelabai biiciau iSdrisusi pati su
kolegomis vesti seminary, ir tas islipimas is komforto zonos mano augimui kaip mokytojai, tai buvo labai
didziulis dalykas nes yra atsidare didziulés galimybés. Ir, na, tarkim, as niekada negalvojau, kad yra
Sitaip lengva padaryti respubliking konferencijq. “ [10], ,, Tam asmeniniam profesiniam augimui is tikryjy
mokymai visi tiek kontaktiniai, tiek virtualiis padeda. Tai ¢ia savaime suprantama. Tiesiog tikrai pritariu
tam, kad tikrai prisideda. Nes gali suzinot pacias naujausias tendencijas, pacias naujausias naujienas. ‘
[5], ,, Tai pandemijos laikotarpiu tie virtualiis mokymai buvo labai aktualiis tam, kad iSmoktum pats
operuoti jvairiomis platformomis ir jvairiais jrankiais. Tai tuo metu tai labai paveiké profesine veiklg. *
[4], ,, Profesiniai veiklai tai turi bet kokiu atveju didelés naudos, nes pirmiausia tai yra nuolatinis
mokymasis, naujoviy pazinimas jvairiausiy.” [2], ,, <..> tai a$ tobulinu savo profesine veiklg, as
tobulinu metodus, as tobulinu savo darbg. “ [3], ,, Profesinis augimas atsirado ir kad tapau lektoré, ne
tiktais mokytoja ir klausytoja. Jau norisi pasidalinti patirtimi ir Ziniomis. “ [7), ,, Prisidéjo tuo, kad as jau
ir pati nebijau vesti mokymy ir kviecia mane vesti mokymus. Turbiit tuo prisidéjo. Dar tuo, kad as dabar
labai kazkaip lengvai ir su kolegom is uzsienio susijungiam, ten ir su klaséem pasidarom bendry pamoky,

ypatingai su kuriais esam, va, gyvai kaZkur tai susitike, tai jau tokius dalykus mégstam. Nu, kaZkaip

nebebijau tokiy dalyky daryti. “ [9], ,,Jeigu ne nuotoliniai kursai, tai as tikrai negebéciau tiek daug jy
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dalyvauti. AS tikrai negebéciau tiek daug Zinoti tiesioginés informacijos is lektoriy. ““ [10], ,, Nei vienas
mokytojas atéjes mokiniui atidares galvq, nejdes Ziniy, lygiai taip pat ir mokytojams lektoriai. Tu gali
tobulg seminarq pasiilyti, bet jeigu Zzmogus nenori tobuléti mokytis, tai jis nepaaugs nei kiek.“ [8], ,, Tai
Zinoma, nauji dalykai, nauji issikiai visada prisideda prie profesinio augimo. Ir jeigu kvalifikacijos
tobulinimo programa, bet kokia ar seminaras yra parengtas kokybiskai, jis visada mokytojui duoda
profesinés naudos. “ [1].

Apibendrinant galima teigti, kad virtualis mokymai turi jtakos angly kalbos mokytojy profesinei
veiklai. Pirmiausia, jie tiesiogiai prisideda prie jvairiy: skaitmeniniy, didaktiniy, komunikaciniy,
dalykiniy kompetencijy stiprinimo, ir skatina ugdymo proceso modernizavimg. Tai prisideda prie
mokymo kokybés gerinimo per SiuolaikiSkumo, jtraukimo ir mokiniy aktyvumo didinimg. Tyrimo
duomenys taip pat atskleidzia, kad virtualus mokymasis kei¢ia mokytojy pozitrj j profesinj tobul¢jima,
mokymasi ir profesinj augimg ir yra suvokiamas kaip reikSmingas, taciau papildantis veiksnys, kuris

skatina naujy idéjy generavima, praktine veiklg ir savirefleksijg.

3.2.4. Virtualaus kvalifikacijos kélimo gerinimo kryptys: mokytoju poreikiai ir rekomendacijos

Tyrimo metu buvo apklaustos 10 i§ 13 auksSc¢iausiag mokytojo kvalifikacing kategorija turinCios
mokytojos. Mokytojo eksperto kvalifikaciné kategorija siejama su aukS¢iausio lygmens profesine
kompetencija, ir pagal Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacijos tobulinimo ir atestacijos
nuostatus (2008), mokytojas ekspertas ne tik vykdo kokybiska pedagoging veikla, bet ir aktyvy gerosios
patirties sklaida, konsultavimg bei kolegy profesinj palaikyma net ir tarptautiniu mastu. O i§ mokytojo
metodininko yra tikimasi labiau praktikos taikymo, tobulinimo ir dalijimosi (daZniau) mokyklos / regiono
lygmeniu.

Todél visoms tyrimo dalyvéms buvo uzduoti klausimai siekiant suzinoti, kokie biity pasiiilymai
ir rekomendacijos $vietimo institucijoms, mokytojy kompetencijy tobulinimo centrams, del virtualaus
kvalifikacijos kélimo gerinimo. IS tyrimo dalyviy buvo tikimasi, kad jos reflektuos savo veikla, ir
remiantis turima asmenine virtualaus kvalifikacijos tobulinimosi patirtimi, gebés atsakyti j interviu
paskutinés dalies klausimus.

I8analizavus duomenis buvo iSskirtos Sios keturios perspektyvos: mokymy struktiira ir praktinis
pritaikomumas, interaktyvumas ir dalyviy jsitraukimas, techninés ir metodinés kokybés gerinimas, ir

turinio aktualumas, mokytojy poreikiy tenkinimas (zr. 5 prieda).
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Tyrimo dalyvés pabrézé aiSkesnés, nuoseklesnés mokymy struktiiros bei didesnio démesio
praktiniams elementams poreikj, siekiant, kad jgytos Zinios buty lengviau pritaikomos kasdienéje
pedagoginéje veikloje. Tai rodo, kad mokytojams svarbu ne tik teorinis turinys, bet ir jo tiesioginis rySys
su praktika: ,, <...> turéty biiti daugiau praktiniy dalyky, be teorijos <...>. [6], ,, Norisi praktiko. Bet
biitent, kad per tas platformas ten kalbéty praktikai, kazkq parodyty, paaiskinty ir pasiilyty.* [5],
., Kursai neturéty biiti per ilgi, man atrodo, o gal reikia suskirstyti j trumpesnes aiskias dalis, kad biity
lengviau tq démesj islaikyti. Ir toks principas geriau mazZiau, bet efektyviau.” [7], , Tai cia
vienareiksmiskai iSskirciau vienq dalykq, kad jie turéty biiti kuo praktiskesni. Tai neturéty biiti teorijos
isdéstymas, o tai turéty biti pasidalinimas konkreciais metodais, konkreciomis idéjomis, kurios veikia
mokyklai. Nes pirmiausia, as irgi dalyvaudama kursuose tikivosi, kad as gausiu praktisky patarimy,
praktiskos naudos. [12], ,, Reikty kazko konkreciau, paprasciau, tokia struktiira, kad nebiity tik tai
kalbéjimas.* [5], ,,Man paciai visada yra labai smagu, kai lektorius neberia vien teorijos, o kalba
praktiskai. Mes esame mokytojai. Mums reikia praktiniy dalyky. “ [3].

Ne maziau svarbi yra interaktyvumas ir dalyviy aktyvus jsitraukimas j pacius mokymus.
Mokytojos  isreiské aktyvesnio dalyvavimo, didesnio jtraukimo bei gyvesnés sgveikos poreikj
virtualiuose mokymuose. Tokiu biidu joms bty uztikrinama galimybé ne pasyviai klausytis, o buti
aktyviomis mokymosi proceso dalyvémis: ,,Man asmeniSkai patinka, kai Salia mokymy biina dar
kazkokia, taip vadinama, namy darbo uzduotis, kurig reikia atlikti ir paskui tarsi refleksijq ir kazkokj
griztamgq j rysi, lektoriai pateikti. “* [2), ,, Tai is tikryjy man patinka Sitas variantas irgi, kad galima klausti,
galima diskutuoti ir biina, pavyzdziui, grupémis suskirsto irgi gali su kitais dalyviais padiskutuoti. “ [5],
,, Tai manyciau, kad galbiit reikty vis dél to galvoti apie tai, kad dalyvius reikty kazkaip jtraukti. Jie neturi
biiti klausytojai tik tai. Jie turéty biti jtraukti j tq visq, kaip pasakyt, veiklg <...> kur galim klausymai-
atsakymai organizuot, grupes galim kurt, komandas kurt ir taip toliau. Tai man atrodo, kad cia reikia
nepamirsti to aktyvaus. nereikia ty nuotoliniy paskaity skaityti. Cia yra nuobodziausias dalykas.* [9],
., Ir tada kitas dalykas, kad tie kursai galéty biiti tokie daugiau interaktyvesni. Kaip as sakiau, kad galima
biity ne tik biiti tuo pasyviu klausytoju, bet tiesiog jsitraukti j diskusijq, j tq darbg grupése ar grupelése,
kad va dalykimés man veikia, o ar tau veikia, o gal dar kazkas, bekalbant atsiras, kazkokig naujq veiklg
ar idéjq pametes.“ [12], ,,Ne tik sédéti ir klausyti, bet ir dalyvauti ir daryti tas veiklas, bendrauti,

“«“

aptarti.*“ [7), ,, Man atrodo, kad virtualiis mokymai turéty biiti kuo labiau interaktyviis — ne tik klausymas,
bet ir dalyvavimas, diskusijos, praktinés veiklos. Labai svarbu, kad biity rysys su realia mokytojo
kasdienybe, o ne tik teorija. [13)], ,, Tai cia vélgi reikéty pradéti galbiit nuo mazy bendruomeniy. Tos

Zinios tada is mazZy bendruomeniy isneSamos | didesnes. Ir netgi galéty buti toks kaip ir
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bendradarbiavimas tarp institucijy, tarp miesty, tarp metodiniy bureliy. Susitinkame vieni su kitais ir
dalinamés galbuit savo patirtimi. “ [12].

Trecioji kryptis apima techninés ir metodinés kokybés gerinimg. Tyrimo dalyveés iSskyré
aukstesnés lektoriy kvalifikacijos svarba, geresnj mokymy medziagos priecinamuma bei metodinio
parengimo kokybe. Mokytojos isreiSkia stiprig pozicija, kad mokymy kokybé tiesiogiai priklauso nuo
organizatoriy ir lektoriy kompetencijy bei gebéjimo struktiruotai ir aiskiai pateikti turinj, juolab, kad jos
yra ne mokinés, o savo dalyko profesionalés, iSmanancios ir turinfios nemazai patirties, mokymy
dalyvés: ,, Turéty biiti organizuojama kazkokia atranka lektoriy <...>.* 2], ,,Gal kokia atranka, kad
biity, as nezinau, atkreipti démesj j atsiliepimus gal. Ir jeigu kartojasi temos, nereikia tiek daug ty
seminary. “ 7], ,,Kad, galbiit, tie lektoriai galéty biiti patys mokytojai, kurie tq turinj kiiré, nes geriausiai
patys mokytojai Zino, kad veikia klasése. “ [12], ,, Aisku, kaZkas vis délto tq kokybe turéty kontroliuoti.
Turéty kazkas tai zZigréti ir pagal poreikj, ir pagal atsilepimus. ““ [9], ,, Dar reikia surasti gerus lektorius,
kurie turi savo vardq. Kurie yra ekspertai savo srity, kurie yra jau vede ne vienq seminarg, sakykim, kurie
yra ne tik tam kartui, bet ir yra matomas jy jdirbis, sakykim, ilgesnj laikq biitent toj srity. Vat tokius reikia

T3

lektorius samdyti. [8), ,,<...> mokytojai nori dirbti darbo dieng, o ne vakarais. Cia a§ kalbu apie
daugumgq kolegy, ¢ia mano asmeniné nuomoné is to, kq as matau aplink save. Tai Sitas dalykas, laikas
mokymy. Asmeniskai man, tikty, jeigu mokymai galéty biiti, sakykim, po darbo, nuo 17 valandos ir véliau.
Tai man suteikty irgi daugiau galimybiy prisijungti ir dalyvauti juose.* [2], ,, Turéty biti vykdomi
pilotiniai mokymai pries placiai paleidziant kursq. “ [13), ,, AS turiu tik tai prasymq, kad tie mokytojai,
lektoriai, kad jie buity truputj kontroliuojami <...> kad biity galbiit perZiiirima is pradziy pries paleidziant
j rinkq, perziurima, ar tikrai visa, kq jisai sako, yra validu <...>.*[3], ,, Na, pasiilyciau labai atsakingai
rinkti mokymy lektorius, deéstytojus.” [4], ,,<...> taip jau sudaryty sqglygas, kad mokytojams tikrai
nereikéty ir pamokq vesti ir mokymus klausyti.“ [5], ,,<...> visada norétysi, kad NSA biity parengusi
daugiau nemokomy seminary. Nes kai <...> veda uz 75 eury, tai as nemanau, kad tai yra teisinga
mokytojy atzvilgiu. Turi biiti jraSas, kuris biity svetainéje. Aiskiai, paprastai, prieinamai visiems ir
visada. Bet cia yra mano nuomoné. " [10], ,,AS manau, kad pirmiausia, tai is tikryjy reikéty galbiit
perziuréti tuos mokymus ir kq siilo jvairiausi lektoriai, nes nu bitkime, taip sakant, teisingi, ne visi
lektoriai yra tikrai profesionalai, kai kurie taip sakant tiesiog stengiasi galbiit uzdirbti pinigus.“ [11],
,» <...> kad kokybiskai parinkty lektorius, kad kokybiski biity mokymai, nes is tikryjy mokytojo laikas ir
sveikata, ir jy poilsis is tikryjy yra tikrai labai svarbus. “ [5].

Ir paskutiné kryptis yra siejama su turinio aktualumu ir atitikimu mokytojy poreikiams.

ISanalizavus duomenis i8ryskéjo, kad mokymy temos turéty biiti labiau orientuotos j realias pedagogines
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mokymy turinj savo ugdymo kontekste, savo mokiniams: ,, 7ai jie turéty biiti organizuojami pagal temas,

“«

kurios buty patrauklios mokytojams.“ [4), ,, Nu ir aisku, tos informacijos aktualumas. Ir cia dar labai
akcentuociau, kadangi dabar yra naujos mokymosi programos, tai turéty biiti ta medziaga visa nauja, o
nesena. " [6], ,,Kiek as esu susidiirusi, svietimo centrai jie labai Ziiri, kad seminary temos isplaukty is
mokytojy paciy poreikio. <...> Tai as§ manau, kad jeigu centrai daro tai kas isplaukia is mokytojy paciy
noro, kazkq ismokti, tai jie ir organizuos ir ieskos lektoriaus, ir bus ta kokybe.* [10], ,, Tiesiog tq jy
poreikj isanalizuoti, kas gi cia dabar ant bangos ir tada, aisku, dar akcentuojant tai, kad bus nuotolinis
ir taip bus sutaupytas jusy laikas ir tai bus jums patogu ir dar, o visy pirma tema labai reikalinga <...>.*
[8], ,, Tai turbiit, va dabar su anglistais, jeigu ypac tokie kursai, kurie reikalingi egzaminy vykdymui, ar

«

panasiai, tai jie tikrai turéty biti dotuojami is valstybes. “ 3], ,, Tada antras faktorius yra reikalingumas,
tema tau yra reikalinga, aktuali, tu apie tq temq ne viskq Zinai, arba zinai pakankamai, bet nori suzinoti
dar.“ [1], ,, Apskritai, kiekvienos egzamino dalies as manau, kad NSA turéty nusamdyti lektoriy, kuris
kompetentingai paaiskinty. vat tas egzaminy dalis, kg tu nori placiau, kq tu nori giliau, <...> bet tos
keturios pagrindinés kompetencijos, kurios yra egzamine testuojamos tiesiogiai tai as§ manau, kad NSA
turéty turéti keturis, mazZiausiai keturis video seminarus patalpintus savo svetainéje, nemokamai visiems
mokytojams ir mokiniams. “ [10), ,, Pirmiausia, tai reikéty, kad kazkas kazkaip istirty tq poreikj, ko reikia

“«

mokytojam, kad jie noréty dalyvauti tuose mokymuose.“ [6], ,, Tai va, tai man naudos norétysi, kad biity
kokybé ir kad biity tada koncentruojamasi j tas sritis, kur tikrai ty mokymy reikia. Nes jeigu mes taip
turime dirbti, tai reiskia, kad kazkas turi ir duoti ir idéjy kaip tai padaryti, nes tikrai ne visi turi ty Ziniy. *
[11].

Apibendrinus, mokytojy jvardytos virtualiy mokymy tobulinimo kryptys yra orientuotos i
mokymy kokybés kontrolés uztikrinima, ir auksStos kokybés mokymy plétra, poreikj stiprinti lektoriy
kvalifikacija. Taip pat pabréziamas mokytojy poreikis ir biitinybé uZtikrinti geresnj mokymy medziagos
pasiekiamuma, didesnj jsitraukima ir interaktyvuma, daugiau démesio skirti praktiniams mokymosi
elementams ir mokymy metodiniy Ziniy pritaikomumo didinimui, atliepti mokytojy poreikius aktualiy
temy parinkimu. Tyrimo dalyvés akcentuoja sisteminj aspektg ir jvardija rekomendacijg stiprinti
organizacing komandos veikla, uZtikrinti patrauklesn¢ pedagogams kainodara, daugiau démesio skirti ir
tobulinti kvalifikacijos tobulinimosi strukttira, kad ji biity nuoseklesné ir aiSkesné¢. Be to, buvo
pabréziama trumpesniy, koncentruoty mokymy svarba, siekiant efektyviau mokytojams iSnaudoti savo

laika.
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DISKUSIJA

Siuo empiriniu tyrimu siekta atskleisti angly kalbos mokytojy patirtis, pozidirj ir vertinimus,
susijusius su virtualiu kvalifikacijos tobulinimu, remiantis pusiau struktiiruoty interviu duomenimis.

Remiantis tyrimo duomenimis, tyrimo dalyviai jvardino tris pagrindines virtualaus kvalifikacijos
tobulinimo formas: ilgalaikes programas, siejamas su nuosekliu kompetencijy ugdymu; trumpalaikius
mokymus daznai orientuotus j konkreciy jguidziy atnaujinima; ir savarankiska mokymasi, kuris iSrySkina
dalyvio motyvacijg ir sieki nuolat mokytis, tai antrina ir mokslininkai Desimone (2009), Yoon ir kt.,
(2007).

Tyrimo informantai iSskiria ir aiSkiai apibrézia suvokimg apie virtualia mokymosi aplinka, ir
ivardina konkre¢iy platformy, jrankiy panaudojimo galimybes ir naud3. Nuotolinio bendravimo
platformos palengvina komunikacija, taciau gali ja ir apriboti, ne visada uZztikrinti dalyviy jsitraukima.
Mokymosi platformos sudaro struktiirg turinio pateikimui ir leidzia talpinti turinj tiek sinchroniniu, tiek
asinchroniniu budu (Anderson, 2008). Taciau tyrimo dalyviai pabrézia, kad mokymosi platformy
efektyvumas priklauso nuo dizaino ir naudojimo paprastumo. Tyrimo dalyviai atskleidzia, kad
specializuotos platformos ir skaitmeniniai jrankiai didina darbo efektyvuma, naSuma pries tai skiriant
laiko jiems jvaldyti ir pasiruosti metoding medziaga.

Empirinio tyrimo metu, tyrimo dalyviai jvardino $iuos virtualaus mokymosi privalumus: plati
mokymy pasiiila leidzia mokytojams rinktis pagal individualius poreikius, tarptautiniai lektoriai plecia
pozilr} ir skatina bendravimag bei bendradarbiavima su kolegomis i§ viso pasaulio. Veletsianos ir
Shepherdson (2016) tyrimas apie MOOC kursus taip pat patvirtina galimybiy apimtj, ta¢iau paneigia
bendradarbiavimo uZztikrinimg, nes visgi esame prie kompiuterio, o ne bendraujame gyvai, o kai kurie
MOOC kursai gali turéti tukstanc¢ius dalyviy, tad su jais sukurti kontakta ir rySj yra tikrai i$Sukis.
Mokymy prieinamumas didina mokytojy dalyvavimg ypa¢ regionuose, o lankstumas laiko atzvilgiu
skatina ir stiprina savarankiSka mokymasi. Moore ir Kearsley (2012) tirdami nuotolinio mokymosi
sistemin] model;j patvirtina, kad svarbiausias veiksnys yra prieinamumas, ir jis mazina geografinius ir
laiko barjerus, leidZia dalyvauti platesniam mokytojy ratui.

Tyrime mokytojy iSskirti virtualaus mokymy ribotumai ir i$Stikiai dalinai sutampa su Kkitais
tyrimais, nes Lietuvoje galime pasidZiaugti placiomis galimybémis, pazengusiais mokytojais ir jau
pakankamais jy jgiidziais. Pavyzdziui, su skaitmeninémis platformomis, jrankiais, tad technologiniy
klitc¢iy jiems beveik nekyla (European Commission, 2023; OECD, 2023). Mokytojai turi jau patikrintus

mokymuy Saltinius ir yra atsirinke savo mégstamus bei vertinamus lektorius. Ta¢iau Lietuvoje iSsiskiriame
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ypa¢ dideliu darbo kriiviu ir jo sandara (STRATA, 2020; Svietimo, mokslo ir sporto ministerija, 2019),
tod¢l tyrimo dalyviai akcentuoja gerbiivi. Dalyvaujant kvalifikacijos tobulinimo mokymuose triiksta
socialinés sgveikos, organizaciniame aspekte sunku planuotis laika, koordinuotis turimus darbus, didelis
nuovargis ir atsirandanti motyvacijos stoka dalyvauti mokymuose ypac vyresnio amziaus mokytojams,
kuriems toks gyvenimo tempas yra pakankamai greitas. Vertéty pazymeéti, kad vidutinis mokytojy
amzius Lietuvoje yra 49-51 metai (OECD, 2023; Eurydice, 2021).

Tyrimo informantai patvirtina, kad virtualus mokymasis stiprina kompetencijas, jie pastebi
profesinj savo augimg. Avalos (2011) pabrézia refleksijos ir praktikos analizés vaidmenj profesiniam
augimui per profesine veikla. Taip pat, atskleidzia, kad i§ dalies pasikeité poziiiris ] mokymasi, nes jis
tapo savarankiskesnis, orientuotas j individualius iSsikeltus tikslus ir poreikius. O Ziniy pritaikymas
priklauso nuo gebéjimo jas taikyti praktikoje. Mokytojos pastebi ir dziaugiasi, kad tuomet ugdymo
procesas tampa lankstesnis, integruojamos skaitmeninés priemonés, jvairiis aktyviis metodai. Darling-
Hammond ir kt., (2017) tyrimo i§vadose, matyti, kad efektyvus mokytojy tobulinimas yra tada, kada jis
yra ilgalaikis, nuoseklus ir struktiiruotas, ir yra labai svarbu aktyvus mokymasis, refleksija ir praktinis
pritaikymas.

Tyrimo duomenys leido iSskirti ir mokytojy rekomendacijas, kad svarbu yra aiSki mokymy
struktura ir praktinis pritaikomumas, mokymy metu interaktyvumo didinimas. Taip pat akcentuoja, kad
yra reikalingas nuolatinis techninés ir metodinés kokybés gerinimas bei turinio ir temy orientavimas j
realius mokytojy poreikius ir tuometines aktualijas Svietime. Desimone ir Garet (2015) remdamiesi
daugiamete mokytojy profesinio tobulinimo tyrimy analize teigia, kad svarbus aktyvus mokymasis, o ne
pasyvus informacijos gavimas, yra butinas praktinis pritatkomumas realioje klasés situacijoje ir mokymy

poveikis did¢ja, kai mokymai yra nuoseklis ir orientuoti ] mokytojo praktika.
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1.

ISVADOS

Pedagogy kvalifikacijos tobulinimg reglamentuoja nacionaliniai dokumentai: Lietuvos Respublikos
Svietimo jsakymas, kuris apibrézia pagrindines savokas ir terminus; Pedagogy rengimo ir
kvalifikacijos tobulinimo koncepcija bei Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos patvirtinti
kvalifikacijos tobulinimo tvarkos aprasai. Siuose dokumentuose nustatomi reikalavimai pedagogy
profesiniam augimui, kompetencijy atnaujinimui, kvalifikacijos tobulinimo formoms bei jy
organizavimo principams, siekiant uZztikrinti Siuolaikinés Svietimo sistemos poreikius atitinkantj
mokytojy pasirengima. Literatiiros analiz¢ atskleidé platesnj poziiirj § mokytojy profesinj tobuléjima,
o analizuojant tyrimus i$nagriné€jo profesinio tobulé¢jimo reikSme, bei apibrézé mokymosi formas ir
budus.

skirtingose pasaulio Salyse bei jvairiose konkreciose situacijose. Taip pat, literatiiros analizé apibrézé
konkreciai virtualaus mokymosi formas ir metodus. Pazymétina, kad tai kas vienoje vietovéje atrodo
yra senai Zinoma praktika, kitur tai yra dar tik naujové. Yra pastebima atskirtis kad nors vienur nekyla
ypatingy sunkumy d¢l virtualaus kvalifikacijos tobulinimosi, kitur, o ypa¢ atokioje vietovéje kyla
rimty i88tkiy, su kuriais individualiai yra per sunku susitvarkyti, nes tam reikia platesniy ir didesniy
resursy bei sisteminiy pokyciy.

Tyrimo metu Lietuvos angly kalbos mokytojai apibrézé virtualaus kvalifikacijos tobulinimosi
reikSme, ir proceso suvokima, atskleidé savo pozitri i profesiniy kompetencijy ir kvalifikacijos
tobulinimasi skaitmeninéje erdveje. Dalijantis asmenine jgyta patirtimi, buvo jvardintos daZniausiai
naudojamos priemonés virtualioje mokymosi aplinkoje, tyrimas padéjo iSgryninti jy pasirinkimy
priezastis ir motyvus. Tyrimu paaiSkéjo, kad Lietuvos angly kalbos mokytojai yra linke nuolat ir
sistemingai mokytis, tobuléti, neatsilikti nuo naujoviy ir Siuolaikiniy tendencijy. Taip pat, tai rodo
aukSta lygj siekiant profesinio augimo, auksStesnés kvalifikacinés kategorijos ir pilnavertiSkos
profesinés veiklos. Mokytojams laibai svarbus jvairiy profesiniy kompetencijy ugdymas. Tai tiesiogiai
prisideda prie ugdymo kokybés gerinimo, ir veiksmingo ugdymo proceso tobulinimo, organizavimo.
Tyrimo metu buvo atskleista, kad mokytojai iSskiria puikias galimybes Lietuvoje mokytis virtualiai.
Tyrimo informantai jvardino placios, tarptautinés virtualiy mokymy pasitilos privalumus, jZvelgia

placiy galimybiy laiko ir prieinamumo bei autonomijos atzvilgiu. Taciau, taip pat ir turéjo kritikos bei
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gausa, jy ne kokybisku turiniu. Taip pat akcentuojamas psichologinés geroves aspektas, kuris reiskia,
kad mokytojams triiksta laiko poilsiui, o jei mokymai yra nekokybiski, pedagogai jauciasi negerbiami
ir savo laikg iSnaudoja kitoms prasmingesnéms elementarius zmogaus poreikius atitinkancioms
veikloms. Galiausiai tyrimo dalyviai iSreiSké apgailestavima, kad triikksta socialinés sgveikos ir
interakcijos, nes tradiciniy mokymy rengiama vis maziau, o virtualiuose, net yra apribojamos teisés
isijungti mikrofong diskusijai kelti arba visiSkai neprasoma bent jsijungti vaizdo kamery. Tokiu biidu
iSlieka didel¢ izoliacija, bendrystés trikumas.

Tyrimo dalyviai buvo pasirenkami turintys tik aukstg kvalifikacijg, tod¢l reflektuodami savo veiklg ir
patirt] diskutavo apie galimas virtualaus kvalifikacijos tobulinimo ateities perspektyvas. Mokytojai
akcentuoja mokymy struktiiros ir organizavimo svarbg, kuri tiesiogiai prisideda prie mokymy aukstos
kokybés uztikrinimo, didesnio mokytojy jtraukimo j mokymy veiklas. Be to, svarbu atliepti mokytojy
poreikius ir rengti mokymus i§ karto tuo metu aktualiomis temomis. Taip pat tyrimas atskleidé
mokytojy rimta poziiirj 1 mokymy lektoriy parinkimg ir jy turimg kvalifikacija, geb&jimus bei
kompetencijas, bei iSreiSkia susirfipinimg dél stipresnés kontrolés rengiant mokymus ir tvarkos

rengimo kuri reglamentuoty mokymy kokybés uztikrinima.
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REKOMENDACIJOS

1. Svietimo politikos formuotojams:

Parengti tvarkos aprasus, kuriuose bty aiskiai apibrézti virtualiy mokymy rengimo,
organizavimo ir kokybés vertinimo reikalavimai bei nustatyti mokymy teikéjy kompetencijos

kriterijai.

2. Pedagogy Svietimo centrams:

Atlikti mokytojy poreikiy tyrimus, juos analizuoti, ir ieskoti mokytojy poreikius tenkinanciy

kokybisky mokymy.

3. Mokytojams:

Dalyvauti mokymuose, kuriuos rengia auksta reputacija turincios jstaigos, Svietimo centrai,
nacionaliniu ar tarptautiniu mastu pripazinti lektoriai, praktikai;

Rinktis ilgalaikes, kokybiSkas programas, kurios skatinty mokytis ne pavieniy, o sistemingy
naujy ziniy, pries tai iSsikélus vieng konkrety tiksla;

Tausoti savo zmogiskuosius resursus, atliepti savo poreikius, riipintis savo emocine gerove,

reflektuoti po mokymy jgytas zinias ir jas taikyti praktiskai.
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SANTRAUKA

Tema: Virtualus angly kalbos mokytojy kvalifikacijos tobulinimas mokymui ir mokymuisi.

Tikslas: Atskleisti angly kalbos mokytojy virtualaus kvalifikacijos tobulinimosi patirtis.

Metodologija: Siekiant istirti angly kalbos mokytojy virtualaus kvalifikacijos tobulinimo patirtis,
ju suvokimg ir suteikiamas prasmes pasirenkamoms tobulinimosi formoms bei biidams, buvo atliktas
kokybinis tyrimas.

Rezultatai: Literatiiros analiz¢ atskleid¢, kad virtualus mokytojy kvalifikacijos tobulinimas yra
nuolatinis, refleksija ir praktika grindZziamas procesas. Virtualus mokymasis suteikia lankstumo,
prieinamumo ir platesniy mokymosi galimybiy. Taciau kartu kelia interakcijos, motyvacijos bei kokybes
yra glaudZziai susije su technologijy integracija, savarankiSku mokymusi ir profesiniy kompetencijy
plétra. Empirinio tyrimo rezultatai parodé, kad mokytojai iSskiria tris pagrindines virtualaus
kvalifikacijos tobulinimo formas: ilgalaikes programas, trumpalaikius mokymus ir savarankiska
mokymasi. Taip pat nustatyta, kad virtuali mokymosi aplinka yra vertinama d¢l prieinamumo, lankstumo
ir tarptautiniy mokymosi galimybiy. Taciau tuo paciu buvo ir kritikuojama dél socialinés sgveikos stokos,
didelio darbo kruvio ir nevienodos mokymy kokybés. Tyrimas taip pat atskleidé, kad virtualus
mokymasis prisideda prie mokytojy profesiniy kompetencijy stiprinimo, savarankiskumo stiprinimo bei
profesinio tobuléjimo, taciau jo efektyvumas priklauso nuo mokymy strukttros, turinio kokybés ir
praktinio pritaikomumo. Taip pat buvo nustatyta, kad mokytojai turi rimtg poZiiirj ] mokymy lektoriy
parinkima ir jy turimg kvalifikacija, geb¢jimus bei kompetencijas, bei iSreiSkia susirlpinimg dél
stipresnés kontrolés rengiant mokymus, tvarkos aprasy ir kity oficialiy dokumenty rengimo, kurie
reglamentuoty ir uZtikrinty auks§ta mokymy kokybeés lygi.

Raktiniai Zodziai: virtualus mokymasis, kvalifikacijos tobulinimas, platformos, programos,

kompetencija.
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SUMMARY

Topic: Virtual professional development for English language teachers in teaching and learning.

Aim: to explore and examine the experiences of English language teachers in the context of
virtual professional development.

Methodology: A qualitative study was conducted to investigate English teachers' experiences
with professional development, their perceptions of it, and the meanings they ascribe to the forms and
methods of professional development they choose.

Results: A review of the literature revealed that teachers' professional development is a
continuous process grounded in reflection and practice, and that virtual learning offers flexibility,
accessibility, and broader learning opportunities, yet simultaneously poses challenges regarding social
interaction, motivation, and quality assurance. The theoretical section indicated a close correlation
between virtual learning and professional development on the one hand, technology integration, self-
directed learning, and the development of professional competencies on the other. The results of the
empirical study demonstrated that teachers identified three predominant forms of virtual professional
development: long-term programmes, short-term training, and self-directed learning. The virtual learning
environment has been found to be valued for its accessibility, flexibility, and international learning
opportunities. However, it has also been criticised for a lack of social interaction, a heavy workload, and
inconsistent training quality. The study revealed that virtual learning contributes to the enhancement of
teachers' professional competencies, the fostering of independence, and the promotion of professional
growth. However, the effectiveness of this approach is contingent upon the structure of the training, the
quality of the content, and its practical applicability. It was also found that teachers take a serious
approach to the selection of training instructors and their qualifications, skills, and competencies, and
express concern about the need for stricter oversight in the planning of training programs and the
establishment of procedures to ensure high quality of training.

Keywords: virtual learning, professional development, platforms, programs, competence.
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w»ok wN

PRIEDAI

Interviu klausimynas

6 lentelé. Virtualaus kvalifikacijos tobulinimo privalumai

7 lentelé. Virtualaus kvalifikacijos tobulinimo ribotumai ir isSikiai
8 lentele. Poveikis profesinei veiklai

9 lentelé. Kvalifikacijos tobulinimo perspektyvos
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Interviu klausimynas

1 priedas

INTERVIU KLAUSIMYNAS
I dalis. Bendroji informacija apie respondentg
1. Kokiame ugdymo lygmenyje (pvz., pagrindinis, vidurinis, suaugusiyjy mokymas, kalby centras)
dirbate?
2. Kiek mety dirbate angly kalbos mokytoju (-a?)
3. Kokia yra jusy kvalifikaciné kategorija?
II dalis. Virtualaus kvalifikacijos tobulinimo patirtis
4. Papasakokite, kokia yra jiisy patirtis dalyvaujant virtualiose ar nuotolinése kvalifikacijos tobulinimo
veiklose. Kokiose veiklose dalyvaujate/dalyvavote?
5. Papasakokite, kokias virtualias platformas ar programas dazniausiai naudojate kvalifikacijai
tobulinti?
6. Kaip vertinate virtualaus kvalifikacijos tobulinimo galimybes? Kokius pagrindinius privalumus jose
1zvelgiate?
7. Su kokiais i88ukiais ar sunkumais susiduriate dalyvaudami virtualiuose mokymuose (pvz.,
technologiniai, laiko trikumas, motyvacijos stoka, kokybés klausimai)?
I1I dalis. Virtualaus tobulinimo poveikis profesinei veiklai
8. Kaip virtualiis mokymai paveiké jiisy profesing veiklg ar pozitri | mokymasi? Ar pritaikéte naujy
metody ar technologijy pamokose?
9. Kiek ir kaip virtualus kvalifikacijos tobulinimas prisideda prie jiisy profesinio augimo ir mokymo
kokybés gerinimo?
10. Kokiy kompetencijy padéjo jgyti virtualiis mokymai? Kaip tai atsispindi jiisy kasdieniame darbe?
11. Kas, jlisy nuomone, galéty paskatinti daugiau mokytojy aktyviai tobulintis virtualiai?
IV dalis. Ateities perspektyvos
12. Kaip, jusy manymu, turéty biti organizuojami virtualiis kvalifikacijos tobulinimo kursai, kad jie
biity patrauklesni ir veiksmingesni?
13. Kokiy rekomendacijy turétumeéte Svietimo institucijoms ar mokytojy tobulinimo centrams dél

virtualiy mokymy kokybés gerinimo?
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6 lentele. Virtualaus kvalifikacijos tobulinimo privalumai

2 priedas
Kategorija Subkategorijos \ Iliustruojantys teiginiai
Virtualaus Plati mokymosi ., Begalinés galimybés tik spék dalyvauti ir svarbiausia turbit, kad reik
kvalifikacijos pasiiila mokét gerai pasirinkti, nes pasiiila yra beprotiska. “ [8]
tobulinimo ,Man atrodo, kad mes labai placiai turim ir labai gerai turim. <...>
privalumai Kad turbiit labai yra daug dabar ty kursy. * [3]
Iai ZodZiu, kad tikrai jiems - i§ Mozambiko, iS Nigerijos,

Azerbaidzano, Uzbekistano kazkokias programéles pasakai, o jie

iSgirsta pirmq kartq, jie neturi nieko panasaus, tai va taip, is tiesy, su

tuo sutinku mes tikrai turim per daug. ** [5]

., <...> kieckvieng ménesj nusiskaito ten 5 eurai ir kokias tik tai nori ir

kada nori gali Zigréti, yra pats didZiausias nuotolio pliusas. “* [10]

, laip pat labai plati pasiiilla — gali rinktis temas is viso pasaulio,

neapsiriboti vien vietiniais mokymais. ““ [13]

, Manau, galimybés yra labai placios, todél kad yra labai didelé

pasiiila, tik Zmogui reikia tiesiog atsirinkti, kam ir ko reikia. *“ [1]

., Galimybés neribotos virtualaus tobulinimosi <...> ir kada tik nori, ir

kq tik nori <...> ir ypatingai angly kalbos mokytojams tai yra neribotos,

nes atsiveria pasaulis ir tik spék. “ [9]

., Galimybés yra didelés. Ir as galvoju, kad ty galimybiy tikriausiai dar

didés, nes zZmonés jau atrado Sitq terpe, taip sakant, nuo karantino

laiky. Jiems tai patinka ir jiems tai tinka. Ir is tikryjy, kadangi vis tiek

Zmonés yra kiirybingi, ir visq laikq yra naujy temy, tai ¢ia kazkq mokytis

naujo gali kiekvieng kartg.“ [11]

Galimybé mokytis | ,, <...> uzsienio lektoriai labai skiriasi nuo Lietuvoje esanciy lektoriy
i$ tarptautiniy savo sakykim Ziniy platumu, savo mokéjimu destyti, savo charizma, jie

lektoriy ir praktiky | labai moka sudominti.* [4]

, Visas pasaulis pasiekiamas dabar tapo, bet kokius mokymus,

pasaulinius tu gali pirktis, dalyvauti.  [9]

»Na ir manau, kad tai virtualiis mokymai daznai yra pigesni

organizatoriam, todél jie gali pasiulyti daugiau renginiy arba pritraukti

auksto lygio lektorius. “ [7]

., Kartais galima pasirinkti Zzmogy, kurj tikrai laikai autoritetu. *“ [9]

,, O dabar visuose Situose virtualiuose galime is karto pasigoogl’inti,

pasiziuréti apie zmogy, apie lektoriy, kokie yra atsiliepimai, ar buvo

naudinga ar nenaudinga. Ir dar ir tai prideda labai daug vertés. “ [3]

., I turbiit tai, kad biitent virtualiu biidu ir lektoriai jau yra pasirenge

pakankamai gerai tq informacijq perduoti ir perteikti. Nebitina buti

vietoje gyvai, galima ir virtualiuvose kambariuose dirbti, ir grupése

dirbti <..>.“ [§]

., Aisku, labai vertinu galimybe klausytis native speaker’iy. Man labai

svarbu tai kaip angly kalbos mokytojai. “ [7]

,Na tai, kad tu gali klausyti seminary daugelio Saliy eksperty ir

neapsiriboti vien tik seminarais, mokymais ir konferencijomis, kurie yra

Lietuvoje. Tai yra didelis privalumas, ypatingai Zinantiems uZsienio

kalbg. " [4]
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,Labai daug pasiulymy ypatingai is National Geographic, British
Council, jie turi daugybe, labai didele pasiiilg Sity visy seminary,
mokymy, kur netgi galima diskutuoti ir gilinti savo Zinias. ** [2]

Prieinamumas

., Na vertinu galimybes labai gerai, nes tobulintis gali bet kur <...> ar
tai bity kitas Zemynas <...> gali prisijungti is bet kur. <...> yra teke
dalyvauti nuotolinéje konferencijoje Amerikoje, Amerikos laiku, tai teko
Jjungtis ir naktj <...> bet galimybés yra tikrai labai placios. ** [4]

o Tu gali dalyvauti is bet kur — net mazame miestelyje dirbantis
mokytojas turi tokias pacias galimybes kaip ir didmiescio kolega. “ [13]
. <...> virtualus mokymas suteikia daugiau galimybiy biiti pasiekiamai
informacijai is bet kurio pasaulio krasto <...> tai man tai yra lobis.
Tikrai. “ [3]

., 1ai, na, as savo gyvenime negaléciau leisti va Sitiek laiko isvaZiuoti,
palikti viskq, absoliuciai, uzrakinti namus 11 savaiciy, ne. O virtualiai
puikiausiai sudalyvavau. “ [10]

., <...> ir yra vienas is didziausiy pliusy tai, kad tu gali mokyti is bet
kurio pasaulio kampelio ir bet kurio metu. Nes anksciau norint
iSklausyti seminarq, reikédavo vaziuoti j tq mietq, j kitq vietove, § kitg
istaigq, o dabar uztenka namuose turéti kompiuterj ir noréti dalyvauti
kazkokiuose mokymuose arba kursuose. “ [12]

., Cia man turbiit svarbiausia laisve. Galiu gerti kavg su pizaminémis
kelnémis (kuriy niekas nemato po stalu ) ir tuo pat metu klausytis
profesoriaus is Oksfordo. [13]

., DidZiausias privalumas yra, kad tu gali biidamas namie tq daryti. “ [8]
., Tu gali prisijungti is bet kur, is namy, is mokyklos, tau nereikia gaisti
laiko kelionei. “ [4]

., <...> sprendzia logistikos problemas, tai reiskia, nu, aisku, nereikia
vykti j kitg miestq, Salj ir taupomas laikas, islaidos kelioném. * [7]

., Pagrindinis privalumas tai galbit yra tai, kad yra paprasta
prisijungti, paprasta dalyvauti. *“ [1]

Laiko lankstumas ir
mokymosi
autonomija

., [ai va c¢ia yra didelis privalumas, jeigu as dabar negaliu, as galiu savo
kitu laiku kada man patogu Ziuréti “ [5]

v dar vienas privalumas, tai galimybé klausytis beveik bet kur ir
atliekant veiklas kokias nors ar keliaujant ir leidZia efektyviau isnaudoti
laikg. “ [7]

. Nu, kad namuose, kad patogiai gali atsisést su kavos ar arbatos
puodeliu savo atsipalaidaves <...>, gali ten sustabdyti, vél perZiiréti. **
[5]

, lai yra patogumas, tai nesujaukia tavo dienos, tu neturi nieko
atsisakyti praktiskai. “ [10]

,, Tau nereikia gaisti laiko keliy valandy, vaziuoti j kitq miestq, ar netgi
J kitg mokyklg, tu is savo kabineto gali jungtis. Tai laiko taupymas, kuro
taupymas, aplinkai geriau turbiit nuo to, bet aisku, tai, kad mes laiko
sutaupom ir kad tai yra labai patogu. ** [8]

A IS tikryjy, as galvoju, kad tas tikslumas, kad Zzmogus pats pasirenka,
kad jau tuo laiku yra patogiausia, tas yra labai gera praktika. “ [11]

,, Privalumai yra tokie, kad, pavyzdziui, kai kurie mokymai yra jrasomi
ir jeigu tu negali prisijungti esamu laiku, tarkim, na, tuo laiku, kai
vyksta tie mokymai, tai tu gali pasileisti jrasq, perklausyti jrasq ir
nenukentés tavo dalyvavimas ar programoje, ar mokymuose, ar kokiam
seminare, ar konferencijoje. “ [4]
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,, 1ai vienas is didziausiy pliusy yra tai, kad gali mokytis is bet kur ir
gali rinktis laikq. Nes jeigu negali ir gyvai prisijungti, tarkim, prie to
susitikimo ar seminaro ar webinaro, tai dazniausiai dabar jie daro
jrasus, kuriuos véliau atsiuncia ir tada galima juos paziuréti patogiu
metu. Tai kaip man, tiek daug dirbanciam zmogui, tai is tikryjy yra labai
patogu. “ [12]

,, Pamirsau pasakyti, kad ten yra galimybé mokyti savo tempu, nes labai
daznai mes turim jrasus, jrasai lieka prieinami ir man patinka, kad juos
galima perziuréti véliau. * [7]

., AS nematau prasmés vaziuoti, pavyzdziui, j Vilniy, kai galima tiesiog
klausyti savo aplinkoj, matyti savo vaikq ir pasidaryti pietus taip
sakant. “ [10]

, 1ai man laikas yra labai svarbu ir tai patenkina mano poreikj ir
dazniausiai yra jrasas, kuri gali dar kartg perziaréti. “ [ 3]

., 1ai yra labai tinkamas biidas norint sutaupyti laiko, nes nereikia
niekur vaziuoti. Tu tiesiog gali mokytis is namy. * [2]

., <...> man labai patinka atsiradusi tendencija daryti seminary jrasus.
<...> Nes paprastai zmonés, kuriems sekasi, jie turi ne vieng darbg, jie
turi ne vieng veiklg. Ir taip jau yra. Ir is tikryjy tas galéjimas savaitgalj
arba ten penktadienj vakare isklausyti seminarq, arba galbit netgi
antrq kartg nuo tos dalies, kur tau yra jdomu, tai yra vélgi didziulis
pliusas. “ [10]

87




7 lentelé. Virtualaus kvalifikacijos tobulinimo ribotumai ir issitkiai

3 priedas
Kategorija Subkategorijos \ 1liustruojantys teiginiai
Virtualaus Socialinés ., Bet prie to pacio, kartais biina, kad gyvai tu negali nieko paklausti,
kvalifikacijos | sgveikos trikumas | nes tai biina tik jrasas. “ [3]
tobulinimo ., Nezinau, kartais gal pasigendu to tokio tiesioginio bendravimo, nes
ribotumai ir kartais labai smagu susitikt su kolegom gyvai ir pakalbéti. “ [1]
isSakiai ., Ir kad as galéciau pasiklausti, padiskutuoti, nes labai daznai kyla, na,

ypac dabar su jtraukivoju ugdymu, labai daug kyla jvairiausiy dalyky
ir nors suzinoti, o kaip kolegos daro, o kaip mokyklos sprendzia vieng
ar kitg dalykg <...>." [3]

., Aisku, dabar turéjom irgi tokius mokymus, kada kalba, kalba zmogus,
bet tu negali tiesiog uzduoti klausimy. Ir tas toks tai lieka <...> as
visada sakau, gyvi, na, irgi turi savy privalumy, kada tu gali diskutuoti,
paklausti ar gerai supratai. ** [5]

., Vis tiek vertinu gyvus mokymus <...> triksta diskusijy, nes vis tiek
néra to tiesioginio bendravimo su kolegomis, kada tu gali padiskutuoti
kazkq, dalintis patirtimi, aptarti kazkq, kaip vyksta mano mokykloje,
kaip mano kolegos dirba, tai man tritksta. ““ [7]

jvardinti, tai tritksta to gyvo bendravimo. Nes diskusijos vis tiek biina
apribotos, arba jeigu tai yra seminaras, tai dazniausiai valandos arba
dviejy, tai diskusijai, pasisakymams, bendravimui laiko nelabai licka.
Belieka tik tai buti pasyviu klausytoju. “ [12]

,Kai ty labai daug turim virtualiy mokymy ir ypatingai po tos
pandemijos labai norisi sugrizti j gyvq bendravimg, tai labai dabar
Jauciasi, kad nebelabai nori mokytojai mokytis virtualiai, nori gyvy
mokymy. “ [4]

. <...> buvo keista, dalyvauti mokymuose, kuriuose vyravo visiska tyla.
Ir dalyviai daznai biina isjunge kameras, nereaguoja. Nu, aisku, tai
sunku, kada tu nematai emocijy, to jsitraukimo. Tai va, tai apsunkina. *

[7]
Organizaciniy ,<..> tai va dél kriwvio, tai va tas, kad negali tiesiog pamoky metu
salygy ir valdymo | jungtis prie kazkokiy mokymy, net jei jie labai naudingi <...>.* [2]
sudétingumas ., Laiko trithumas, kad yra labai daug visko ir kad viskas sugridama j

vieng vietq ir kartais nieks nesitaré su tavim. Tam tikri biina seminarai,
ypac, sakykime, kas liecia nacionalinius tokius jvairius Svietimo
klausimus arba kas susije su valstybiniais brandos egzaminais arba
bendryjy programy svarstymas ar diskusijos, tai zinoma, kad truputélj
i§ organizatoriy pusés jauciasi tas toks, kad galim bet kada Zmones
sukviest, nes gi vis tiek nuotoliu. Bet taip néra, nes miisy resursai
zmogiskieji tik labai tokie riboti <...>." [8]

atsisésti ir isklausyti, ne jsisukti j darbus, nes jy yra be galo daug. “[11]
,, Vieng problemg matau, <...> pradéjo piktnaudziauti nuotoliniais
renginiais manydami, kad mokytojams patogu, jis vis tiek dalyvaus. Tai
bina tokiy situacijy, kai pamokos dublivojasi su nuotoliniais
kazkokiais mokymais <...> be jokios pertraukos po pamoky, iki pusés
septyniy, septyniy. Kazkaip tai toks, man atrodo, atsirado toks poziiris,
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kad nuotolinis renginys nereikalauja mokytojo kazkokiy tai pastangy,
jégy, resursy. “ [9]

,<...> bet toks kaip trithumas bity tai, kad esant dideliam kriviui
kartais labai sunku prisitaikyti, jeigu mokymai vyksta dieng. *“ [2]

., Aisku, kainos taip pat yra labai tokios, jeigu mokykla neisperka,
asmeniskai tikrai jos tokios pasikandziojancios. *“ [5]

., Na, sunkumy daznai biina pasitaiko, kad biina blogas rysys. Na, tai
¢ia, manau, yra normalu. Daugiau, na, jokiy tokiy kazkokiy ypatingy,
nepasakyciau. “ [1]

todél, kad kartais tai praktiskai labai sunku suderinti pamokas,
mokymus, kursus ir visus kitus dalykus, pasiruosimg pamokoms ir taip
vakarai, arba aukoti savaitgalio kazkurj tai laikg <...>.* [12]

, <..> tie techniniai, kada, sakykime, kazkas nesusijungia, ten dél
blogo oro ar kazko, tai tas bidavo toksai. Arba kiti dalyviai
neissijungia mikrofony, tas triuksmas toksai. “ [5]

»Na, kartais, aisku, gali pavesti techniniai dalykai. Tai ir interneto
rysys <...> jeigu negerai pasiruosi, tai gali ir kompiuteris iSsijungti, ta
prasme issikrauti <...> " [4]

Aukstos mokymy
kokybé
uztikrinimas

., Dauguma jy yra tiesiog beverciai, kokie 90 procenty. “ [6]

., 1ai seminarai, kuriy as stengiuosi vengti, nes ta 40 valandy Zinai
galima sudéti j dvi valandas ir galbiit tai yra susijes su tuo, kad jau
atrodo, kad jau viskas girdéta, jau viskas matyta, jau viskas daryta, tik
tai vél naujais siulais susiita. “ [3]

,Na, kartais issikiai tokie biina, kad mes renkamés tuos mokymus is
tikryjy norédami pasitobulint savo kvalifikacijq, bet kartais susiduriu
su tokiais dalykais, kad tu jsijungi mokymus ir tie mokymai neatitinka
tavo litkesciy <...>.“ [4]

kartais pavadinimas, apraSymas kursy yra labai dominantis,
motyvuojantis ar ne, atrodo, kad ten bus labai daug naudingo, o is
tikryjy biina labai daug teorijos ir labai mazai praktikos ir tiesiog
iSklausai, pasiziuri ir nieko is tokiy kursy mokymy nelieka. *“ [12]

., Kartais biuna nekokybiskai paruosta medziaga, kuo yra dalinamasi
ekrane. Jos biina arba per daug, arba jinai tiesiog esu pastebéjus, kad
pasitaiko netgi klaidy. “ [1]

., Kai jie tik prasidéjo, jy nebuvo tiek daug, bet kai jie pradéjo vienas
po kito birti <...> tai man atrodo, kad pirmasis sunkumas yra tikrai
atsirinkti, nes labai jy daug ir negalim Zinoti, kur geras, kur negeras.
Vien tai, kad jis yra nemokamas, dar negarantuoja tau kokybés ir
atvirksciai <...>." [8]

Psichologinés
geroves ir
jsitraukimo
i88tkiai

,Dar man, pavyzdziui, ir kaip kalbéjau su kolegom, sudétinga ilgq
laikq islaikyti démesj prie ekrano. “ [7]

,Bet, kai tu dalyvauji daug nuotoliniy seminary, tai atrodo, nu, kas
c¢ia? Tai tik nuotolinis, bet is tikryjy tu dirbi. Tu dirbi, tu esi jsitraukes
ir tau laiko poilsiui nebelieka. ** [8]

., Kai esi namie, tai skalbimo masina pypsi, tai Suo loja, tai norisi nueiti
j Saldytuvq... Reikia gelezinés valios, kad neiSsijungtum kameros ir
nenueitum kepti blyny. “* [13]
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., Jeigu as atvedusi 8-9 pamokas, neturéjusi piety, sédziu nuotoliniuose
mokymuose, as j juos ziurésiu tikrai jau neatsakingai ir as turbiit vis
tiek pasirapinsiu pirmiausiai savo esminiais poreikiais. ““ [9]

., <...> 0 tuo pat metu vesti ir pamokas, ir klausyti mokymy, as manau,
kad néra gerai nei vieno, nei kito atzvilgiu. *“ [2]

,,Jo, tiesiog problema yra ta, kad paskui, jeigu tiesiog labai ilgai, o kai
kurie tikrai yra padaryti ilgi seminarai, tai nesvarbi ten ta pertraukélé
ir panasiai, bet tada tu labai pavargsti. Ir paskui, kai bina daug
informacijos, tai ta perkrova biina. Na, gal keista, nes paziiiréjus,
konferencijoje visq dieng galime sédéti, bet man nuotoliu yra sunku. *
[11]

,, Labai lengva yra ir puse kojos dalyvauti. Tu jsijungi ir verdi pietus,
ar ten kazkq darai. 1ai cia tas paslydimas j tq tokj pasyvy dalyvavimg
labai yra didelis. ** [8]

., Pamoka kazkaip, tai as pakeisiu, ar kazkq ten metodus kazkokius
stebuklingus panaudosiu, bet kitq kartg tai suveikia kaip persikrovimas,
kai persikrauni pats. Vat atrodo, viskas. Taip mane tas viskas papilde,
atgaivino, kad as vél uzsimotyvavau dirbti. “ [9]

., Yra buve, kai apie atnaujintas programas turéjau mokymus, kad jie
vwkdavo pamoky metu ir mes tiesiog su ausinémis klausom ir kita akim
Ziwrim mokinius, ar ne? Tai tada nei cCia gerai girdi, nei ten gerai
darai. “ [5]

,Bet as matau Zmoniy, kurie nebeturi stabdzio biitent vartodami tg
skaitmeninj turinj. Jie perdozuoja mokymq. Ir jiems atrodo, kad tai yra
normalu. Jie mokosi vakarais, jie stebi, kai kurie ten iki iSnakty ir
pasakoja, kad sédéjo mokymuose. Tai va ¢ia as matau pavojy. Cia labai
greitai gali vykti perdegimas, kai kurie zmonés ir perdega profesijai.
<...> Manau, kad su tuo skaitmeniniu turiniu ir vadovai, ir autoritetai,
ministerijos patys pradéjo skatinti, kuo daugiau jo vartoti.** [9]
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8 lentele. Poveikis profesinei veiklai

4 priedas
Kategorija Subkategorijos \ Iliustruojantys teiginiai
Poveikis Kompetencijy ., Lyderystés kompetencija labai pasireiskia tame, kad po dalyvavimo
profesinei ugdymas tokiuose mokymuose as drgsiau jauciuosi galédama pati vesti
veiklai kazkokius mokymus nuotolinius kolegoms. *“ [2]

,, 1ai tikrai sustipréjo skaitmeninis raStingumas, kritinis mgstymas,
<..> taip pat komunikaciniai gebéjimai, bendravimo ir
bendradarbiavimo kompetencijos — ypac¢ dirbant tarptautinése
aplinkose. “ [13]

., Nu gerai, numeris vienas, skaitmeninio rastingumo. laip, tai jau su
skaitmeninémis, tikrai, taip. Cia jau didZiausias patobuléjimas, nes
niekur tu nedingsi, nes visokios programélés, viskas tengi atsiranda
isbandyti su mokiniais ir taip toliau. Toliau aisku, kad yra angly kalba.
Visiskai. Nes tas atsinaujinimas, tas Siuolaikinés vis kalbos
atnaujinimas to zodyno irgi galimybés neribotos. “ [9]

., Bendravimo kompetencija. Tai kai bendrauji su skirtingy kultiry, tai
Cia buty tada ir tarpkultiriné, kai bendrauji su skirtingy kultiry
Zmonémis <...> Skaitmeniné kompetencija, kurig as nesu j klase ir
vaikai ugdo savo skaitmenines kompetencijas tuo paciu. “ [2]

., Skaitmeninio rastingumo. VienareikSmiskai. “ [10]

,, Pirmiausia, kuri patobuléjo, tai yra skaitmeniné kompetencija. Nes
tikrai labai daug jvairiy jrankiy ir isbandziau, ir naudoju, ir vis dar
ieSkau kazko naujo, nes tos technologijos taip sparciai auga tobuléja,
kad kiekvieng dienq kazkas tai naujo. " [12]

,,Skaitmeniné kompetencija, aisku, kad naudojantis technologijomis
per virtualius mokymus, tai kitaip ir negali biti, tu esi priverstas
iSmokti jvairiausiy dalyky naujausiy. Sakyciau ir komunikavimo, ir
pazinimo, na, ir socialiné, emociné ta kompetencija, sakykime, tokia
irgi, bet zZiurint, kokie tai yra mokymai, jeigu tai yra tarptautiniai su
tarptautiniais lektoriais ir kolegomis iS uzsienio tai yra ir fto
tarptautiskumo. <...> Jeigu geras seminaras, tu ir emociskai pasikrauni
ir aisku atiduodi vaikams. <...> Ir jeigu tai yra labiau susije vien tik su
kalbos, ne déstymu, bet su kalba kaip pacia, tai ir ty lingvistiniy tokiy
ir apie, sakykim, angly kalbos ir Sity tekstyny naudojimgq, tai ten tikrai
tokia labai, sakyciau, man paciai kaip Zmogui ir kaip mokytojui
reikalinga kompetencija ta tokia lingvistiné. “ [8]

,, 1ai pirmiausia gal skaitmeniné kompetencija. Tada didaktiné uzsienio
kalby mokymo kompetencija Zinoma. <...> AiSku, paZinimo
kompetencija, nes visada kazkq suzZinai ir po to galvoji, kaip perteikti
tq mokiniams. ISskirciau bendradarbiavimo ir komunikavimo
kompetencijq, nes visgi misy mokytojy bendruomené yra labai didelé
ir idéjy dalinimasis yra géris tam tikras. “ [1]

., <...> ir mano pacios kalbiné kompetencija irgi kyla <...> Be abejo,
skaitmenine, reikia mokéti ir iSsisaugoti, ir nusifotografuoti, ir
elementariis tokie dalykai, ir po to dar su tuo dirbti, atsisiysti. “ [3]

, Visy  pirmiausia  skaitmenines  kompetencijas. Tada, aisku,
komunikacines, taip pat pazZinimo ir is dalyko, is uzsienio kalbos, nes
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turim daug tokiy visokiy dalyky, nes biuna ty mokymy ir angly kalba,
kuriuos mes klausom, ir apie tg musy dalykq." [5]

Poziiirio |
mokymasi
pokyciai

,,Jis nepasikeité. <...> AS visada noréjau mokytis, ir man virtualiis
mokymai suteikia galimybe daugiau ty mokymy pasiimti. <...> Tiesiog
as manau, kad tai yra didziulé nauda Zmonéms turintiems laisvqg laikq
ir norintiems mokytis. *“ [2]

., Cia geras klausimas. Galbit Siek tiek paveikia pati poZiiirj j patj
mokymgsi, kaip tu gali mokytis, kad nebiitinai tu gali mokytis tik tai
gyvai susédus prie bendro stalo, kaip as sakau, apvalaus, bet tu gali
rinktis ir virtualy bendravimgq ir bendradarbiavimg. * [4]

., Kad jisai gali buti jvairus. <..> IS tikryjy galima technologijy
pagalba labai graziai pateikti mokiniams, prieinamai, suprantamai. *
[10]

,»Mano tas poziuris niekada gyvenime nesikeité. As esu is tikryjy labai
smalsus Zzmogus ir man labai viskas jdomu ir as visada mokausi. ** [9]
., <...> tas mokymasis, koks jisai buvo, kad jisai buvo svarbus, toks ir
liko svarbus. Ir kad reikéjo mokytis, ir reikia mokytis. O dabar, kai turim
dar didesniy galimybiy, tai esam tuo tik dar laimingesni. ** [ 5]

., Buvo vertinga ir yra vertinga paciai patirti tqg mokiniy vaidmenj, nes
kai kuriuose nuotoliniuose seminaruose reikia atlikti uzduotis. Ir tai

evv—

apie démesio islaikymgq, apie instrukcijas, apie motyvacijq. * [7]

Profesinis
augimas

,, 1ai mano profesinis augimas is tikryjy ir prasidéjo biitent nuo Sity
mokymy <...> ir ko gero, isdrjsau pati atsistoti pries auditorijg <...>
tai va mano augimas nuo mokytojo metodininko. “ [12]

., Kiek jsitraukiu, tiek ir prisideda, sakyciau, jeigu pati sgmoningai
nusprendziu, kad man Sito reikia ir jeigu kokybiskas seminaras, tai as
ir patobuléju kaip mokytoja. *“ [8]

., Virtualits mokymai labai prisideda prie profesinio augimo, bet dar
svarbiau — jie daznai tampa ,,vartais** j kitas galimybes. PavyzdZiui,
tarptautiniai projektai, stazuotés, mokytojy mobilumas per Erasmus+
programas. Ir ¢ia jau atsiranda visai kita dimensija — tu ne tik mokaisi,
bet ir pamatai, kaip dirba kiti, parsivezi idéjy, kontakty. “ [13]

., Tobulai. Tobulai. AS galiu pasakyti, kad uz kq as esu dékinga Sitam
laikotarpiui, tai jeigu ne Sita pandemija ir jeigu ne Sitos visos virtualios
terpés, kurios atsivéré tuo metu, as ko gero nelabai biiciau isdrisusi pati
su kolegomis vesti seminary, ir tas islipimas is komforto zonos mano
augimui kaip mokytojai, tai buvo labai didZiulis dalykas nes yra
atsidare didziulés galimybés. Ir, na, tarkim, as niekada negalvojau, kad
yra Sitaip lengva padaryti respubliking konferencijg. “ [10]

., lam asmeniniam profesiniam augimui is tikryjy mokymai visi tiek
kontaktiniai, tiek virtualiis padeda. Tai cia savaime suprantama.
Tiesiog tikrai pritariu tam, kad tikrai prisideda. Nes gali suzinot pacias
naujausias tendencijas, pacias naujausias naujienas. *“ [5]

,, 1ai pandemijos laikotarpiu tie virtualiis mokymai buvo labai aktualiis
tam, kad iSmoktum pats operuoti

jvairiomis platformomis ir jvairiais jrankiais. Tai tuo metu tai labai
paveiké profesine veiklg. *“ [4]

., Profesiniai veiklai tai turi bet kokiu atveju didelés naudos, nes
pirmiausia tai yra nuolatinis mokymasis, naujoviy pazinimas
jvairiausiy. *“ [2]
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., <...> tai a$ tobulinu savo profesing veiklq, as tobulinu metodus, as
tobulinu savo darbg. ““ [3]

,, Profesinis augimas atsirado ir kad tapau lektoré, ne tiktais mokytoja
ir klausytoja. Jau norisi pasidalinti patirtimi ir Ziniomis. *“ [7]

., Prisidéjo tuo, kad as jau ir pati nebijau vesti mokymy ir kviecia mane
vesti mokymus. Turbiit tuo prisidéjo. Dar tuo, kad as dabar labai
kazkaip lengvai ir su kolegom is uzsienio susijungiam, ten ir su klaséem
pasidarom bendry pamoky, ypatingai su kuriais esam, va, gyvai kazkur
tai susitike, tai jau tokius dalykus mégstam. Nu, kazkaip nebebijau tokiy
dalyky daryti. *“ [9]

,,Jeigu ne nuotoliniai kursai, tai as tikrai negebéciau tiek daug jy
dalyvauti. AS tikrai negebéciau tiek daug Zinoti tiesioginés informacijos
is lektoriy. “ [10]

., Nei vienas mokytojas atéjes mokiniui atidares galvg, nejdeés Ziniy,
lygiai taip pat ir mokytojams lektoriai. Tu gali tobulg seminarg
pasiilyti, bet jeigu Zzmogus nenori tobuléti mokytis, tai jis nepaaugs nei
kiek.* [8]

,1ai zZinoma, nawji dalykai, nauji isSikiai visada prisideda prie
profesinio augimo. Ir jeigu kvalifikacijos tobulinimo programa, bet
kokia ar seminaras yra parvengtas kokybiskai, jis visada mokytojui
duoda profesinés naudos. “ [1]

Ugdymo proceso
kaita

., 1aip, taip, bitent. Ir naujy platformy, ir aisku atsirado skaitmeniniai
ir vadovéliai, ir labai daug jrankiy, ir juos irgi reikéjo jvaldyti is
pradziy <...>.“ [4]

.»Na, sakykime, pajvairina ugdymagsi, visy pirma, tai jnesa jvairoves, j
pamokq. Pamoka tampa labiau, sakykime, dinamiska, jinai jvairesné,
jdomesné, tampa labiau jtrauki,<...> o mokymai jvairiis ir ypatingai
skaitmeniniai mokymai, na, padeda mokytojui padaryti, parengti
kokybiskq, jvairiq ir efektyvig pamokq, as manau. “ [1]

,Jeigu tu  susirgai, tu gali tg medzZiagqg tiesiog mokiniams
savarankiskam darbui uzduoti tiesiog YouTube ar kokj jrasq, paziuréti
kaip rasoma esé tarkim. Ir tu pirmadienj sugriZes jau gali su mokiniais
rasyti, nes tai buvo jy uzduotis. “ [10]

., Classroom Screen, Padlet, aisku man patinka Teams ir ten esantys
jrankiai formos, skaitymo spartintuvai, kur su dirbtiniu intelektu
jvertinama, Slido — kazkokiai trumpai apklausai <...> na jau
atsirinkom. ““ [5]

., Galiu pritaikyti ir man labai daznai gimsta tada mano kazkoks
metodas sudéjus tq matytq, dar kazkas naujo, ar ne, ir sukurti kitus gali.
Ir mokiniai jaucia tq tokj, kad ne visada pamoka yra monotoniska -
vadovélis ten pratybos, kurias mes turim <...>." [12]

,<..> sakykime, diskusijos, jeigu jos vyksta kazkur kazkokiam
seminare su uzsienio mokytojais, tai tu tiesiog suzinai naujoviy, kurias
gali pritaikyti ir savo pamokose. Ir tos naujovés dazniausiai biina ne
tik is dalykinés pozicijos. *“ [2]

,,AS visada sakau taip, jeigu as is seminaro jsinesu tris geras idéjas, kq
padarysiu, pamokoje, tai manau pavykes seminaras. <...> Nes jeigu
nepritaikau, per pirmgsias dvi savaités viskas, as jau daugiau niekada
nebepritaikau. ** [8]

,Kai a$§ pabaigiu kursq, arba eigoje, a$ visada stengiuosi kazkq
pritaikyti savo klaséje. Tai va, tai gali pavykti arba gali nepavykti, bet
man patinka eksperimentuoti. <..> ZodZiu, esmé yra tai, kad viskq
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dabar, kg as imu is nuotolio, tai aisku, keliu j klase, tai man padeda
dirbti, tai atnesa mokiniams naujy ideéjy ir as manau, kad jie taip pat
tobuléja. “ [11]

,AS pati labai mégstu jvairove ir stengiuosi ir pamokose, kad kuo
jvairiau vaikam tq medziagq pateikti. Tai iSvengti monotonijos ir tai
gerai paveikia mokinius. *“ [5]

., Vaikams, as manau, mokymasis tampa jdomesnis. Jisai gal ne toks,
kaip pasakyti, ne toks nuobodus yra sioks toks atsitraukimas nuo tos,
kasdieniskos vadovélis lenta sistemos, kai jie tik raso skaito ir tie visi
jrankiai nauji, tai juos privercia mastyt, <...> jsitraukti, realiai,
realiose situacijose panaudoti savo zinias <...>." [2]

“Tie nauwji metodai, naujos idéjos, jau padeda padaryti pamokas
jdomesnes. Labai daznai tos wuzduotys biuna ir smagios, ir
kelia mokiniy motyvacijq, mokiniai jsitraukia j darbg, kyla jy rezultatai
ir ta mokymo kokybé geréja. “ [12]

v visada tai, kq isgirstu, pritaikau. Dazniausiai perdirbu, pritaikau
savo vaikam, pagal savo klase, pagal savo vaiky poreikius <...>.* [3]

., Pastebéjau tokj dalykq, kai biina tikrai geri vertingi mokymai, Zmonés
skaidry nesiuntinéja. Ir teisingai, as irgi skaidry nemégstu siuntinéti,
nes reikia dirbti per mokymas. Reikia dirbti. Ir pasidarau is naujo pati
skaidres sau is to, kas buvo, ir dabar, Zinokit, du ménesius iki egzamino
su ketvirtokais gimnazistais pries rasto dalj dirbam tik praktiskai pagal
tai, be jokiy vadovéliy. Geriausia medziaga, geriausiai koncentruota.
Tai va, tie, j kuriuos as einu, zinodama, kad man reikia, ir kodél man
reikia, tai man jie yra patys naudingiausi. *“ [9]

,Na taip, Zinoma, a$ labai mégstu technologijas ir be technologijy
tiesiog nejsivaizduoju. <...> tai daugelj programéliy isbandziau ir
visada panaudoju darbe. Man ypac patinka su mazZesnémis klasém, ten
visada naudojam jvairius jrankius ir programéles. “ [1]
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9 lentelé. Kvalifikacijos tobulinimo perspektyvos

5 priedas
Kategorija Subkategorijos \ Iliustruojantys teiginiai
Kvalifikacijos | Mokymuy struktiira | ,, <...> turéty biiti daugiau praktiniy dalyky, be teorijos <...>. [6]
tobulinimo ir praktinis ., Norisi praktiko. Bet biitent, kad per tas platformas ten kalbéty

perspektyvos pritaikomumas | praktikai, kazkq parodyty, paaiskinty ir pasialyty. “ [5]
., Kursai neturéty biiti per ilgi, man atrodo, o gal reikia suskirstyti j
trumpesnes aiskias dalis, kad biity lengviau tq démesj islaikyti. Ir toks
principas geriau maziau, bet efektyviau. *“ [7]
,, 1ai ¢ia vienareiksmiskai isskirciau vieng dalykq, kad jie turéty biiti
kuo praktiskesni. Tai neturéty biiti teorijos iSdéstymas, o tai turéty
biti pasidalinimas konkreciais metodais, konkreciomis idéjomis,
kurios veikia mokyklai. Nes pirmiausia, as irgi dalyvaudama kursuose
tikivosi, kad as gausiu praktisky patarimy, praktiskos naudos. “ [12]
,, Reikty kazko konkreciau, paprasciau, tokia struktiira, kad nebiity tik
tai kalbéjimas. “ [5]
»Man paciai visada yra labai smagu, kai lektorius neberia vien
teorijos, o kalba praktiskai. Mes esame mokytojai. Mums reikia
praktiniy dalyky. “ [3]
Interaktyvumas ir | ,, Man asmeniskai patinka, kai Salia mokymy bina dar kazkokia, taip
dalyviy vadinama, namy darbo uzduotis, kurig reikia atlikti ir paskui tarsi
jsitraukimas refleksijq ir kazkokj griztamq j rysj, lektoriai pateikti.  [2]
., 1ai is tikryjy man patinka Sitas variantas irgi, kad galima klausti,
galima diskutuoti ir buna, pavyzdziui, grupémis suskirsto irgi gali su
kitais dalyviais padiskutuoti. “* [5]
., 1ai manyciau, kad galbut reikty vis dél to galvoti apie tai, kad
dalyvius reikty kazkaip jtraukti. Jie neturi buti klausytojai tik tai. Jie
turéty biti jtraukti j tq visq, kaip pasakyt, veiklg. Ir su probleminiais
klausimais, ir su kazkokiy programéliy isbandymy, mes turim
programéles tam, ir ten taip toliau, kur galim klausymai-atsakymai
organizuot, grupes galim kurt, komandas kurt ir taip toliau. Tai man
atrodo, kad cia reikia nepamirsti to aktyvaus. nereikia ty nuotoliniy
paskaity skaityti. Cia yra nuobodziausias dalykas. “ [9]
LIr tada kitas dalykas, kad tie kursai galéty biuti tokie daugiau
interaktyvesni. Kaip as sakiau, kad galima biity ne tik buti tuo pasyviu
klausytoju, bet tiesiog jsitraukti j diskusijq, j tq darbg grupése ar
grupelése, kad va dalykimés man veikia, o ar tau veikia, o gal dar
kazkas, bekalbant atsiras, kazkokiq naujq veiklg ar idéjq pametés.
[12]
., Ne tik sédeti ir klausyti, bet ir dalyvauti ir daryti tas veiklas,
bendrauti, aptarti. “ [7]
,Man atrodo, kad virtualiis mokymai turéty biti kuo labiau
interaktyvils — ne tik klausymas, bet ir dalyvavimas, diskusijos,
praktinés veiklos. Labai svarbu, kad buty rySys su realia mokytojo
kasdienybe, o ne tik teorija. “ [13]
, 1ai cia vélgi reikéty pradeti galbiit nuo mazy bendruomeniy. Tos
Zinios tada i§ mazy bendruomeniy isnesamos j didesnes. Ir netgi
galéty biti toks kaip ir bendradarbiavimas tarp institucijy, tarp
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miesty, tarp metodiniy bureliy. Susitinkame vieni su kitais ir
dalinamés galbut savo patirtimi. “ [12]

Techninés ir
metodinés kokybés
gerinimas

,, Turéty biiti organizuojama kazkokia atranka lektoriy <...>." [2]

, Gal kokia atranka, kad bity, as neZinau, atkreipti démesj j
atsiliepimus gal. Ir jeigu kartojasi temos, nereikia tiek daug ty
seminary. ““ [7]

., Kad, galbit, tie lektoriai galéty biti patys mokytojai, kurie tq turing
kiiré, nes geriausiai patys mokytojai zino, kad veikia klasése. " [12]

., Aisku, kazkas vis délto tq kokybe turéty kontroliuoti. Turéty kazkas
tai zigreéti ir pagal poreikj, ir pagal atsilepimus. *“ [9]

., Dar reikia surasti gerus lektorius, kurie turi savo vardq. Kurie yra
ekspertai savo srity, kurie yra jau vede ne vieng seminarq, sakykim,
kurie yra ne tik tam kartui, bet ir yra matomas jy jdirbis, sakykim,
ilgesnj laikg buitent toj srity. Vat tokius reikia lektorius samdyti. © [8]
., <...> mokytojai nori dirbti darbo dieng, o ne vakarais. Cia as kalbu
apie daugumq kolegy, ¢ia mano asmeniné nuomoné is to, kq as matau
aplink save. Tai Sitas dalykas, laikas mokymy. Asmeniskai man, tikty,
Jjeigu mokymai galéty biti, sakykim, po darbo, nuo 17 valandos ir
veliau. Tai man suteikty irgi daugiau galimybiy prisijungti ir
dalyvauti juose. “ [2]

., Turéty biti vykdomi pilotiniai mokymai pries placiai paleidziant
kursg. “[13]

., Nedrisciau cia buti tuo ekspertu. As turiu tik tai prasymgq, kad tie
mokytojai, lektoriai, kad jie bity truputj kontrolivojami <...> kad
buty galbit perziarima iS pradzZiy pries paleidziant | rinkg,
perziurima, ar tikrai visa, kq jisai sako, yra validu <...>.* [3]

»Na, pasiialyciau labai atsakingai rinkti mokymy lektorius,
destytojus. *“ [4]

., <...> taip jau sudaryty sqlygas, kad mokytojams tikrai nereikety ir
pamokq vesti ir mokymus klausyti.** [5]

., <...> visada norétysi, kad NSA biity parengusi daugiau nemokomy
seminary. Nes kai <...> veda uz 75 eury, tai as nemanau, kad tai yra
teisinga mokytojy atzvilgiu. Turi buti jrasas, kuris biity svetainéje.
Aiskiai, paprastai, prieinamai visiems ir visada. Bet ¢ia yra mano
nuomoné. “ [10]

,,AS manau, kad pirmiausia, tai is tikryjy reikéty galbiit perziuréti
tuos mokymus ir kq siilo jvairiausi lektoriai, nes nu biikime, taip
sakant, teisingi, ne visi lektoriai yra tikrai profesionalai, kai kurie taip
sakant tiesiog stengiasi galbut uzdirbti pinigus. “ [11]

,<..> kad kokybiskai parinkty lektorius, kad kokybiski bity
mokymai, nes is tikryjy mokytojo laikas ir sveikata, ir jy poilsis is
tikryjy yra tikrai labai svarbus. ** [ 5]

Turinio
aktualumas,
mokytojy poreikiy
tenkinimas

,1ai jie turéty buti organizuojami pagal temas, kurios biity
patrauklios mokytojams. “ [4]

L Nu ir aisku, tos informacijos aktualumas. Ir cia dar labai
akcentuociau, kadangi dabar yra naujos mokymosi programos, tai
turéty biiti ta medziaga visa nauja, o nesena. “ [6]

., Kiek as esu susidiirusi, Svietimo centrai jie labai Ziiiri, kad seminary
temos isplaukty is mokytojy paciy poreikio. <...> Tai as§ manau, kad
jeigu centrai davo tai kas iSplaukia is mokytojy paciy noro, kazkg
iSmokti, tai jie ir organizuos ir ieskos lektoriaus, ir bus ta kokybé. *
[10]

96




., Tiesiog tq jy poreikj iSanalizuoti, kas gi ¢ia dabar ant bangos ir tada,
aisku, dar akcentuojant tai, kad bus nuotolinis ir taip bus sutaupytas
Jusy laikas ir tai bus jums patogu ir dar, o visy pirma tema labai
reikalinga <...>.* [8]

., 1ai turbit, va dabar su anglistais, jeigu ypac tokie kursai, kurie
reikalingi egzaminy vykdymui, ar panasiai, tai jie tikrai turéty biiti
dotuojami is valstybés. “ [3]

, lada antras faktorius yra reikalingumas, tema tau yra reikalinga,
aktuali, tu apie tq temq ne viskq Zinai, arba zZinai pakankamai, bet nori
suzinoti dar. *“ [1]

., Apskritai, kiekvienos egzamino dalies as manau, kad NSA turéty
nusamdyti lektoriy, kuris kompetentingai paaiskinty. vat tas egzaminy
dalis, kq tu nori placiau, kq tu nori giliau, <...> bet tos keturios
pagrindinés kompetencijos, kurios yra egzamine testuojamos
tiesiogiai tai as manau, kad NSA turéty tureti keturis, maziausiai
keturis video seminarus patalpintus savo svetainéje, nemokamai
visiems mokytojams ir mokiniams.“ [10]

., Pirmiausia, tai reikéty, kad kazkas kazkaip istirty tq poreikj, ko
reikia mokytojam, kad jie noréty dalyvauti tuose mokymuose. *“ [6]

., 1ai va, tai man naudos norétysi, kad buty kokybé ir kad buty tada
koncentruojamasi j tas sritis, kur tikrai ty mokymy reikia. Nes jeigu
mes taip turime dirbti, tai reiskia, kad kazkas turi ir duoti ir idéjy kaip
tai padaryti, nes tikrai ne visi turi ty Ziniy. “ [11]
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