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IVADAS

Temos aktualumas. Priklausymo bendruomenei jausmas yra itin svarbus Zmonéms, $is jausmas
turi didele reikSme zmogaus elgesiui, savijautai bei motyvacijai. Remiantis zymiy psichology A.
Adlerio (1927) ir ir A.Maslow (1954) teorijomis, galima teigti, jog priklausymo jausmas yra
jgimtas, zmogui yra svarbu priklausyti grupei, jausti bendryste bei jaustis pripazintam. Sie
veiksniai stipriai lemia Zmogaus tiek fizing, tiek emocing savijauta. Be to, priklausymo jausmas
yra ne tik svarbus asmeniniuose santykius, bet ir darbovietése. UZsienio Saliy atlikti tyrimai rodo,
jog priklausymo darbovietei jausmas darbuotojg veikia itin teigiamai. Pavyzdziui, Deloitte (2021)
duomenimis, darbuotojai, kurie jaucia stipry priklausymo jausmg organizacijai, kurioje dirba, kur
kas reciau keicia darboviete. Taip pat §ig mintj patvirtina 2023 m. paskelbta ataskaita ,,Unlocking
the Potential of Your Workforce, kurioje yra skelbiama, kad darbuotojai, kurie jauciasi esg
organizacijos dalimi, labiau jsitraukia j darba, jauciasi saugesni bei vertinami. Taigi Sios prieZastys
gali lemti, ar darbuotojas tgs savo karjerg pasirinktoje darbovietéje, ar ne.

Svietimo srityje priklausymo bendruomenei jausmas turi ypatingg reik§me, nes mokytojai
dirba sudétingoje aplinkoje. Mokykloje tarpasmeniniai santykiai, komunikacija bei socialumas yra
itin svarbus dalykai, kurie supa mokytojus kiekviena dieng. Profesorius Skaalvik (2023) teigia, jog
stiprus priklausymo mokyklai jausmas gerina mokytojy savijauta, didina jy jsitraukimg bei gali
sumazinti perdegimo jausma. Mokytojy priklausymo mokyklai jausmas gali biiti Siomis dienomis
itin aktualus, nes kiekvienais mokslo metais Lietuvoje yra fiksuojamas mokytojy trilkumas.
Mokytojai neretai nutraukia savo profesinj kelig dél nepasitenkinimo darbo sglygomis, pavyzdziui,
administraciniai darbai, ilgesnés darbo valandos, nepalankus darbo klimatas, vadovy abejingumas.
Sie i§vardyti aspektai mokytojams kelia jtampa, dél to jie arba ivis nutraukia mokytojo karjera,
arba ieSko darbo kitose mokyklose, tikédamiesi, jog kitose jstaigose bus geriau. Remiantis
Valstybés kontrolés ataskaita (2023), 2021 m. darbo sutartis nutrauké 1009 mokytojy, o 2022 m.
875 mokytojy. Taip pat Sodros duomenimis (2024), darbo pasiiilymy mokytojams kiekvienais
metais vis did¢ja: ,,Kasmet ikimokyklinio ugdymo ir pradinio ugdymo pedagogams darbo
pasitlymy registruojama vis daugiau, palyginti su tokio darbo ieSkanciy asmeny skai¢iumi. Pernai
jiems jregistruotos 1026 laisvos darbo vietos, 2022 metais — 1175, 2021 metais — 789*. Taigi Sie
skai€iai rodo, kad mokytojy trilkumas Lietuvoje yra aktuali problema, kuri gali bti susijusi su
mokytojy patiriamu priklausymo mokyklai jausmu, nes §is jausmas néra skatinamas.

Pasak Résénen (2020), priklausymo mokyklai jausmas yra vienas i§ pagrindiniy dalyky,
kuris lemia, ar mokytojas tes pasirinkta profesing veiklg. Taigi vienas i§ veiksniy, kuris gali padéti
kovoti su vis did¢janciu mokytojy trikumu, yra mokytojy priklausymo mokyklai jausmo

stiprinimas. Tad Siame darbe iSkyla Sie probleminiai klausimai: kuo svarbus mokytojy



priklausymo mokyklai jausmas, sprendziant mokytojy triikumo problemg? Kaip vadovai stiprina
mokytojy priklausymo mokyklai jausma?

Nors uzsienio Salys, pavyzdziui, Suomija ir Norvegija, gana placiai tiria mokytojy
priklausymo mokyklai jausma, taciau Lietuvoje tokiy atlikty tyrimy néra. Lietuvos tyrimai labiau
analizuoja mokytojy emocing savijautg, motyvacija, profesinj perdegimg ar darbo salygas. Taciau
mokytojy priklausymo mokyklai jausmas, jj stiprinantys ir silpninantys veiksniai Lietuvoje dar
iSsamiai néra tirti. Tad $is darbas prisideda prie mazai Lietuvoje tyrinétos temos. Taip pat

atskleidZia mokytojy priklausymo mokyklai jausmo svarbg Svietimo kontekste.

Tyrimo objektas — mokytojy priklausymo mokyklai jausmas.
Tyrimo tikslas — nustatyti mokytojy priklausymo mokyklai jausmo lygi ir $j jausma stiprinancius
bei silpninancius veiksnius.
Tyrimo uzdaviniai:

1. ISanalizuoti priklausymo jausmo sampratg bei priklausymo reikSme¢ darbovietéje;
[Sanalizuoti priklausymo jausmo reik§me Svietimo jstaigose bei jo stiprinimo galimybes;
Istirti mokytojy priklausymo mokyklos bendruomenei jausma;

Nustatyti mokytojy priklausymo mokyklai jausma stiprinancius ir silpninancius veiksnius;

A A

Ivertinti priklausymo mokyklai sgsajas su mokytojy emocine gerove ir profesine

motyvacija.

Informacijos rinkimo ir tyrimo buadai:
Mokslinés literaturos analizé;

Anketiné apklausa (kiekybinis metodas);
Statistinis duomeny apdorojimas;

Teminé analizé.

Darbo praktinis reikSmingumas. Lietuvoje triikksta tyrimy, kurie atskleisty, kaip mokytojai
vertina savo priklausymo mokyklai jausma bei kokie veiksniai stiprina arba silpnina §j jausma.
Tad Siame darbe atlikto tyrimo duomenys yra aktualiis visai Svietimo bendruomenei: Svietimo
politikos darbuotojams, mokykly steigéjams ir vadovams bei administracijos darbuotojams. Darbe
analizuojama aktuali Svietimo problema — vis did¢jantis mokytojy tritkumas, kurj gali lemti zemas

mokytojy priklausymo mokyklos bendruomenei jausmas.

Darbo struktiira. Darba sudaro jvadas, penki skyriai, i§vados, rekomendacijos, darbo santrauka

lietuviy ir angly kalbomis, literatiros sarasas ir priedas. [vade pristatoma temos aktualumas ir



problema, objektas, tikslas bei tyrimo uzdaviniai. Pirmame skyriuje yra nagrin¢jama priklausymo
jausmo sgvoka, antrame skyriuje — priklausymo jausmas darbovietéje, treCiame — priklausymo
jausmas Svietimo jstaigose. Ketvirtame skyriuje yra pateikiama tyrimo metodologija, o penktame
— kiekybinio tyrimo duomeny analizé. Darbo pabaigoje yra pateikiama diskusija, iSvados,
rekomendacijos, literatiros Saltiniy sgrasas, santrauka lietuviy ir angly kalbomis bei priedas.

Literatiiros sarasg sudaro 51 Saltinis, pateikiama 16 lenteliy, 15 paveiksly ir 6 priedai.



1. PRIKLAUSYMO JAUSMO APIBREZTIS

Vienas i§ pagrindiniy zmogaus psichologiniy poreikiy yra priklausymo bendruomenei,
grupei ar kolektyvui jausmas. Priklausymo jausmas (angl. sense of belonging) yra glaudziai susij¢s
ne tik su zmogaus emocine savijauta. Jis taip pat turi jtakos Zzmogaus elgesiui, savigarbai bei
socialiniams santykiams, psichologinei savijautai. Sis jausmas siejasi su vidiniu Zmogaus
suvokimu, tai yra, ar jis jauciasi ar yra priimamas, reikalingas, ar vertinamas kity zmoniy. Turint
omenyje, kad priklausymo jausmas itin svarbus zmogui, Siame skyriuje yra nagrin¢jama
priklausymo jausmo sgvoka. Svarstydami, kokia yra priklausymo samprata, remsimés zymiy
psichology — Alfred Adler, Abraham Maslow bei Roy. F. Baumeister ir Mark. R. Leary —
teorijomis, taip pat ir Siuolaikiniy psichology jzvalgomis.

1.1. Priklausymo jausmo samprata klasikinéje psichologijoje

Zmogus yra visuomeniné biitybé — jam itin svarbus yra grupés, bendruomenés
patvirtinimas ir jvertinimas, nuolatiné tarpusavio saveika. Zmogus negali gyventi vienas, atskirtas
nuo visuomeneés ar nesijausdamas jos dalimi. Alfredas Adleris vienas 1§ pirmyjy émé kalbéti apie
priklausymo jausma (angl. sense of belonging). Jis buvo austry psichologas ir individualiosios
psichologijos kiir¢jas. Alfredas Adleris teigia, kad ,,bendrystés poreikis visada reguliavo Zmoniy
santykius, kurie nuo pat pradziy egzistavo kaip savaime suprantami <...> (Adleris, 2009, p. 34).
Sis psichologas (1927) savo darbuose teigia, kad Zzmonés turi jgimta poreikj kurti bei puoseléti
socialinj ry$] ir kad bendruomeniskumas ( vok. gemeinschafisgefiihl) yra biitinas asmens
psichologinei gerovei. Pasak A. Adlerio (1927), nuo pat kiidikystés jgimtas bendrystés jausmas
formuojasi, ima bresti bei skleistis. Tai pastebima stebint vaiko poreikj patirti Svelnumg -
nepakanka biiti pamaitintam, priziirétam. Kadis turi prigimtinj siekj buti arti kity. Tai yra
pagrindinis kudikio poreikis. Viskas, kg vaikas daro, yra dé¢l vieno tikslo — surasti savo vietg bei
jaustis, kad yra Seimos dalimi. Priklausymo jausmas yra esminis Zmogaus psichologinis poreikis
— noras biti priimtam bei susietam su Seima, grupe, bendruomene, kitais asmenimis.

Sis jausmas formuoja individo santykj su aplinka, o jo trikumas gali lemti psichologines
problemas. Jei zmogus zino, kad turi aplinkiniy parama, gali gauti prireikus pagalbos, jis lengviau
savo iSleistose knygose teigia (1927), kad bendrystés jausmas, ar Zmogus jj turi, ar kaip tik yra jo
trikumas, yra matas, pagal kurj galima matyti, ar Zmogus yra socialiai vertingas. Jei Zmogus yra
egocentriSkas ir orientuojasi tik ] save, savo poreikius, jis patiria psichologiniy sunkumy. Jei
zmogui rupi kiti, jam svarbus ,,bendrasis géris*, tuomet jis yra sveika asmenybé. Anot A. Adlerio
(1927), kai Zmogus nejaucia priklausymo jausmo bendruomenei, jis gali jausti menkavertiSkumo

Jjausma, o tai gali paskatinti jj elgtis agresyviai ar net socialing atskirtj. Neretai depresija, psichinés



bei psichologinés ligos bei sutrikimai yra daznai susije su priklausymo jausmo trikumu. Tokiais
atvejais Zmogus gali jaustis nereikalingas, turéti Zemga savigarba, neigiamg pasauléZitirg.

A.Adler, kaip min¢jome, pirmasis jved¢ priklausymo sgvoka. Kiek véliau sgvoka
priklausymo jausmas praplété humanistinés psichologijos pradininkas Abraham Maslow. Sis
psichologas sukiir¢ poreikiy hierarchijos koncepcija, kurioje teigiama, kad Zzmogui yra itin svarbu
priklausyti tam tikrai grupei ar kolektyvui. Zmogaus poreikius A. Maslow atvaizduoja piramidéje
- patys pirmieji poreikiai yra fiziologiniai, antrieji yra susij¢ su saugumu, o po $iy yra meilés ir
priklausymo poreikiai. Sis paskutinis lygmuo yra labai svarbus Zmogaus emocinei gerovei,
kadangi zmonés nori biiti priimti bendruomenéje, biti isklausyti, patirti emocinj rysj ir bendryste.
Jei Sie poreikiai néra patenkinami, Zmogus jauciasi vieniSas, izoliuotas, gali patirti emociniy
sunkumy. A. Maslow (1954) teigia, kad Siy poreikiy patenkinimas skatina ir tokias charakterio
savybes kaip prieraiSumas, savigarba, pasitikéjimas (Maslow, 2006, p. 105). Taip pat kai zmogus
iSpildo §j poreikj, jis jauciasi pripazintas, jauciantis turjs savo vieta. Be to, A. Maslow (1954)
pabrézia — priklausymo patenkinimas veikia kaip stipriausi vaistai, o patenkinti Siuos miisy
poreikius gali tik kiti zmonegs.

Amerikieciy psichologai Roy F. Baumeister ir Mark R. Leary dar labiau pagrindé jau
minéty psichology priklausymo jausmo sampratos koncepcija. Mokslininkai atliko iSsamia
priklausymo jausmo analiz¢ straipsnyje ,,The Need to Belong: Desire for Interpersonal
Attachments as a Fundamental Human Motivation® (1995). Siame straipsnyje autoriai teigia, jog
Zmonés turi prigimtinj poreik] priklausyti grupei, bendruomenei ir kurti tarpusavio pagalba grjstus,
palaikancius santykius. Bei kad daugelis Zzmogaus veiksmy bei motyvy yra saglygojami poreikio,
siekio priklausyti tam tikrai Zmoniy grupei, bendruomenei. Taip pat straipsnyje yra apzvelgti
moksliniai tyrimai, kurie rodo, jog priklausymo jausmas turi stipry poveikj savivertei ir emocinei
bisenai — mazina vieniSumo jausma, kuria saugumo pojit], padeda suvokti, kas as esu. Jeigu
zmogus nejaucia priklausymo jausmo, tai ji veikia neigiamai, gali sukelti psichologinius
sutrikimus, pavyzdziui, depresija, nerimg, vienatvés jausma, taip pat gali sukelti ir fiziologinius
pokyc¢ius, pavyzdZziui, susilpn¢ja imuniné sistema. Psichologai akcentuoja, jog rySys su kitais
zmonémis ir jausmas, kad esi priimtas yra toks pats svarbus kaip vanduo ar maistas. Tai yra vienas
1§ svarbiausiy gyvenimo poreikiy. Dar daugiau — teigiama, kad Zmoniy elgesys, emocijos ir netgi
sveikata priklauso nuo to, ar jautiesi priimtas bendruomenéje, visuomenéje, grupéje.

1.2. Priklausymo jausmas Siuolaikiniuose tyrimuose

Siuolaikinéje psichologijoje kalbama, kad priklausymo jausmas, subtilus, tadiau galingas
vidinis pojutis, kuris veikia zmogaus motyvacija tiesiogiai. Psichologé Kelly-Ann Allen (2019)
teigia, kad §is pojiitis formuojasi dél nuolatiniy socialiniy saveiky. Pasak jos, priklausymo jausmas

tiesiogiai veikia Zmogaus psichologing bei emocing gerove. Si autoré straipsnyje ,,Making Sense
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of Belonging" (2019) remiasi A. Maslow poreikiy hierarchija bei Roy. F. Baumeiter ir Mark. R.
Leary koncepcija, jau anksCiau aptarta mokslingje literatiiroje. Jos teigimu, zmonés turi igimta
motyvacijg kurti ilgalaikius santykius bei palaikyti stabilius bendrystés rySius, nuolat juos
puoseléjant. Tame paiame straipsnyje Kelly-Ann Allen (2019) pabrézia, kad jausmas, jog esi
reikalingas, néra vienkartinis patyrimas. Tai taip pat néra statiné buisena. PrieSingai, tai nuolatinis
procesas, kuris formuojamas socialiniy rySiy, kasdieniy sgveiky situacijose déka. Kitaip tariant,
pojitis, kad esi priimtas kity bei esi grupés pilnavertis narys, reikalauja ir asmeninés drgsos:
parodyti, koks esi i§ tiesy, nebandant dirbtinai pritapti ar atliepti kity likes¢iy. Psichologé Allen
(2019) taip pat akcentuoja, kad priklausymo jausmas atsiranda dél abipusio, nuoSirdaus
bendravimo. Vadinasi, bet kuris asmuo, dalyvaujantis kito zmogaus kasdieniame gyvenime, gali
daryti teigiamos arba neigiamos jtakos Siam jausmui. Kalbant apie darbing aplinka, vadovai bei
kolegos taip pat veikia §j jausma: jj silpnindami arba stiprindami.

Siuolaikinis psichologas Geoffrey L. Cohen, Stanfordo universiteto profesorius, i§samiai
analizuojantis priklausymo jausma (2023), iSsako ta pacig mintj kaip ir psichologé Kelly-Ann
Allen. Jo teigimu, jausmas, kad esi reikalingas, néra stabili ar pastovi biisena. Tai néra visam
laikui jgijama savybé. Tai nuolat kintantis, dinamiskas procesas. Zmogus, i§ prigimties sociali
biitybé, turi poreikius bei vaidmenis, kurie nuolat kei¢iasi priklausomai nuo padéties Seimoje,
darbo aplinkos, santykiy su aplinkiniais bei skirtingy gyvenimo etapy. Priklausymo jausmas Siame
kontekste pasitelkiamas kaip fundamentalus psichologinis poreikis, neatsiejamas nuo kasdienés
zmogaus patirties. Pasak Geoffrey L. Cohen (2023), priklausymo jausmas yra psichologiskai jautri
biisena, kurig stipriai veikia jvairios kasdienés aplinkos situacijos. Ne maziau reikSmingi yra
kasdieniai signalai bei interakcijos, tokie kaip kiino kalba, gestai, Zodziai, kity Zmoniy reakcijos
bei elgesys. Kitaip tariant, net i§ paZiiiros menkos socialinés sgveikos, pokalbis su pardaveéju,
susitikimas su nepazjstamuoju stoteléje ar kaimyno Sypsena, mazina vieniSkumo jausmga bei
stiprina bendruomeniskumo pojiitj. Bendri susitikimai, validacija i§ kity, akiy kontaktas, visa tai
stiprina priklausymo jausma, o atstumiantis Zvilgsnis, kontakto vengimas ar greitas pasiSalinimas
gali biti interpretuojami kaip atstimimas. Vadinasi, tokie signalai, net ir netyciniai, gali
reik§mingai mazinti §j jausma. Viena i§ pagrindiniy sgvoky, kurig aptaria profesorius Geoffrey L.
Cohen (2023), yra priklausymo neapibréztumas (angl. belonging uncertainty). Priklausymo
neapibréztumas atsiranda tada kai, Zmogus abejoja, ar grupé, bendruomené i$ tiesy ji priima, laiko
savu. Kai zmogui triiksta uztikrinty signaly, kad jis yra priimtas, toks asmuo tampa itin jautrus
socialinei aplinkai. Neutralias situacijas jis gali pradéti interpretuoti kaip atstimima. Tokius
jausmus daznai patiria mazumy atstovai bei zmones, kurie susiduria su socialiniu atotriikiu ar

visuomeneés atmetimu.
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Taigi priklausymo jausmg galima jvardinti kaip vieng esminiy, giliausiai zmogy veikianciy
psichologiniy poreikiy. Sis jausmas yra susijes tiek su emocine, tiek su socialine bei fizine gerove.
Jo triikumas gali sukelti pasekmes, panaSias | fizinj skausmg ar létinj stresg. Vadinasi, ilgalaikis
priklausymo jausmo stygius gali lemti ir depresija. Klasikinés bei Siuolaikinés psichology teorijos
rodo, kad Sis jausmas yra neatsiejamas nuo zZmogaus motyvacijos, savigarbos bei geb¢jimo
uzmegzti prasmingus tarpasmeninius santykius. Priklausymas bendruomenei, kurioje Zmogus
jauciasi pastebétas, iSklausytas bei vertinamas, yra esminé salyga visapusiskai saviraiskai. Kitaip
tariant, priklausymas néra statiné biisena. Tai nuolat kintantis, aplinkos veiksniams ir socialiniam

kontekstui jautrus procesas.
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2. PRIKLAUSYMO JAUSMAS DARBOVIETEJE

2.1.  Darbuotojy priklausymo organizacijai jausmas — samprata ir reikSme

Siais laikais priklausymo jausmas organizacijy aplinkoje bei vadyboje néra tik
nereikSminga smulkmena. Vis daugiau démesio skiriama darbuotojy emocinei savijautai, jyrysio
stiprinimui su organizacija. Sis jausmas yra reikimingas tuo, kad yra ir tiesiogiai susijes ne tik su
darbuotojy pasitenkinimu, bet ir su jy motyvacija, lojalumu bei darbo rezultatais. Siame skyriuje
analizuojama, kaip priklausymo jausmas veikia darbuotojus bei kodél jis laikomas viena
svarbiausiy sékmingos organizacijos veikloje.

Jausmas, kad esi reikalingas yra reikSmingas faktorius. Jis skatina darbuotojy jsitraukima,
motyvacijg ir bendrg organizacijos s€¢kme. Be to, Sis jausmas turi jtakos zmoniy santykiams, jy
bendravimui ir funkcionavimui jvairiose grupése. Tad galima teigti, jog darbuotojas, patiriantis
priklausymo jausmg, organizacijai atne§ daug naudos. Remiantis Meyer ir Maltin (2010), vienas
tinkamiausiy biidy, kuris padeda darbuotojui atsisakyti ketinimy palikti savo darboviete ir iSeiti 1§
darbo, yra jo teigiamas priklausymo organizacijai jausmas. , Tvirtas priklausymo jausmas
organizacijai ne tik padeda sumazinti darbuotojy kaita, bet ir yra svarbus veiksnys prognozuojant
daugelj kity organizacijai palankiy rezultaty: maZesnj darbuotojy pravaiksty skai¢iy, didesne
motyvacijg dirbti, produktyviau atliekamus darbus, pilietiSka elgesj organizacijoje* (Genevicitite-
Janoniené, Skucaité ir Endriulaitiené, 2015, p. 78). Panaccio ir Vandenberghe teigimu (2009),
priklausymo jausmas organizacijai veikia kokybiska darbuotojo funkcionavima, pavyzdziui,
darbuotojai dél jauciamo priklausymo organizacijai jausmo patiria saugumo jausma, todél jie
maziau linke pasiduoti neigiamam streso poveikiui. Taip pat Griffin ir kt. (2010) pabrézia, kad
priklausymo jausmas saugo darbuotojus nuo emocinio i§sekimo, darbuotojai yra maziau linke |
nuasmeninimg ir save vertina kaip efektyviau dirbancius.

2023 m. paskelbtoje ataskaitoje ,,Unlocking the Potential of Your Workforce: The Benefits
of Belonging* yra teigiama, jog priklausymo jausmas stipriai veikia darbuotojy produktyvuma,
pasitenkinimg darbu ir bendra jy darbo patirtj, taip pat priklausymo jausmas darbe suteikia
darbuotojams saugumg ir motyvacija. Ataskaitoje pateikti duomenys rodo, kad darbuotojai, kurie
jauciasi organizacijos dalimi, 10 karty labiau jsitraukia j darba, 7 kartus dazniau jauciasi gerbiami
darbe, 5 kartus dazniau jauciasi psichologiskai saugiis, 14 karty dazniau pasitiki priimamais
sprendimais ir 11 karty daZniau tiki, kad jy nuomoné yra isklausoma bei svarbi. Sie skai¢iai rodo,
kad socialinio bei psichologinio jsitraukimo jausmas ne tik padeda asmeniui jaustis geriau, bet ir
tiesiogiai susijes su darbo nasumu, gerais darbo rezultatais, organizacijos potencialu ir veikla. Kai
darbuotojai jauciasi saugis ir vertinami, nebijo suklysti, tada jie jauciasi saugis ir yra labiau linke
sitlyti inovatyvias idé¢jas, rizikuoti ir prisidéti prie naujy veiklos metody jgyvendinimo.
Darbuotojy rySio su organizacija kaip svarbaus démens vaidmenj pabrézia ir ,,Deloitte* (2021)
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,.Elevating the Workforce: The Belonging Relationship* tyrimas. Sis tyrimas atskleidzia, kad
priklausymo jausmo skatinimas ne tik turi teigiamj poveikj darbuotojams, bet ir turi daug naudos
paciai organizacijai. PavyzdZiui, ,.Deloitte duomenimis, teigiama darbuotojy priklausymo
organizacijai patirtis gali gerinti darbuotojy darbo rezultatus netgi iki 57 %, taip pat gali sumazinti
darbuotojy kaitg iki 50 %. Be to, darbuotojai, kurie jaucia stipresnj ryS$j su organizacija, reciau
neateina j darbg — kur kas maziau yra nedarbingi del ligy. Taip pat tokiems darbuotojams du kartus
dazniau pakeliamas atlyginimas.

Remiantis psichology: A. Adlerio, A. Maslow, Roy F. Baumester ir Mark R. Leary,
teorijomis, kuriose teigiama, kad Zzmonés turi jgimta priklausymo poreikj, galima teigti, jog patys
darbuotojai siekia tvirty socialiniy ir tarpasmeniniy santykiy su kolegomis ir vadovais. Straipsnyje
,»Qreat Attrition or Great Attraction?* (2021) yra teigiama, kad nors darbuotojai ir nori didesniy
atlyginimy ar tikry privilegijy, taciau jie labiausiai nori jaustis vertinami darbovietéje bei turéti
prasmingus santykius su kolegomis ir vadovais. Jei darbuotojas nejaucia ry$io su organizacija,
nesijaucia esantis jos dalimi, yra didel¢ tikimybé, kad jis paliks darba. Taip pat minétame
straipsnyje yra nagrin¢jama darbuotojy kaita. Pastebéta, jog paskutiniu metu pastipréjo darbuotojy
kaita ir i$¢jimas iS darbo, tai vadinama — didziuoju i8¢jimu 1§ darbo (angl. the Great Resignation).
Taip pat Siame Zurnale yra atliktas tyrimas, kuris nagrinéja darbuotojy kaitg. Tyrimas buvo atliktas
apklausiant 5 774 darbingo amziaus darbuotojus ir 250 talenty valdymo specialisty i§ Australijos,
Kanados, Singapiiro, Jungtinés Karalystés ir Jungtiniy Valstijy. Rezultatai parod¢, kad 40%
darbuotojy yra linke palikti savo darbg per artimiausius 3—6 ménesius, o 36% 18 jy planuoja tai
padaryti neturédami kito darbo pasitilymo Tyrimas atskleidé¢, kad pagrindinés darbuotojy i§¢jimo
priezastys yra susijusios su zmogiSkaisiais darbo aspektais, pavyzdziui, 54% darbuotojy nurodé,
kad jie nesijauté vertinami savo organizacijoje, 51% darbuotojy nurodé, kad jie nejauté
priklausomybés jausmo darbe, 52% darbuotojy teigé, kad jy vadovai jy nevertino. Sie rezultatai
rodo, kad darbuotojai siekia ne tik finansiniy paskaty, bet ir nori jaustis vertinami, turéti aisSky
darbo tikslg bei priklausyti bendruomenei.

Apibendrinant galima teigti, priklausymo organizacijai jausmas yra esminis veiksnys,
jungiantis darbuotojo emocin¢ gerove ir profesing sékme. Tyrimai rodo, kad Sis jausmas ne tik
didina darbuotojy saugumg, mazina darbuotojy kaita ir emocinj iSsekimg, bet ir didina jy
produktyvuma, jsitraukimg bei pasitikéjimg organizacija. Priklausymo jausmas rodo, kad
darbuotojas jauciasi vertinamas, suprantamas kaip komandos dalis. Organizacijos, kurios
puosel¢ja §j jausma, ilguoju laikotarpiu laimi. Darbuotojai, kurie jauciasi vertinami, iklausomi,
saugiis, yra labiau linke prisidéti prie pokyc¢iy, kurie padeda tobulinti organizacijos veiklg ir yra

linke kurti bendryste joje, kartu gerinti veiklos rezultatus.
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2.2.  Vadovo vaidmuo kuriant priklausymo jausma

Vadovas yra vienas 1§ pagrindiniy Zmoniy, kuris lemia, ar darbuotojas uzmezga rysj su
darboviete, kolektyvu bei ar jj palaiko. Vadovo elgesys, bendravimo stilius ir netgi sprendimai
lemia, ar darbuotojas jausis priimtas, vertinamas, iSgirstas bei, aiSku, turintis savo vietg
organizacijoje. Siame skyriuje yra analizuojama, kaip vadovo elgesys, bendravimo biidas bei
vadovavimo stilius formuoja darbuotojo priklausymo jausmg. Yra aptariama ir neigiamos, ir
teigiamos pasekmés, susijusios su vadovo geb&jimu arba negebéjimu stiprinti §i jausma.

Galima teigti, kad organizacijos vadovas yra tarsi architektas, kuris arba skatina skleistis
teigiamas darbuotojo profesines savybes, arba sudaro isptdi, kad darbuotojas yra tik lengvai
pakeiCiamas sraigtelis jmonéje. Remiantis Garza ir Eslava-Zapata (2023), priklausymo jausmas
yra esminis rySys tarp darbuotojo bei darbovietés, kurj kuria biitent vadovas, savo elgesiu bei
sprendimais. Sis jausmas kuriamas ne tik Zodziais, bet ir nuosekliu vadovo elgesiu: jis turi biti
teisingas, pasitikintis savo darbuotojais bei palaikantis aiskias, tvarias vertybes. Taip pat svarbu,
kad vadovas bendrauty $iltai, empatiSkai bei supratingai, skatinty dialogg ir nuoSirdziai dometysi
darbuotojy pasiilymais. Priklausymo jausmas, daznai nejvertinamas kasdienéje darbinéje
aplinkoje, néra tik maloni darbo salyga. Jis didina darbo naSuma bei mazina darbuotojy kaita.
Pasak Garza ir Eslava-Zapata (2023), teigiamas vadovavimo stilius, komandinio darbo skatinimas
bei pozityvi lyderio kuriama aplinka yra kritiSkai svarbiis tam, kad darbuotojas jaustysi esantis
organizacijos dalimi. Ne maziau reikSmingas yra ir vadovo komunikavimo stilius: nuolat
teikiamas griZztamasis rySys bei darbuotojy idéjy iSklausymas stiprina bendra motyvacija siekti
tiksly. Straipsnyje ,,Sense of Belonging: A Key Construct in Leadership Management* (2023)
raSoma, kad Sie veiksniai veikia kaip visuma. Tinkamas vadovavimo stilius, teigiama socialin¢
sgveika, nuolat palaikomas griztamasis rySys bei parama darbe stiprina darbuotojy rySj su
organizacija. Kitaip tariant, darbuotojas emociskai prisiriSa prie darbo vietos ir reciau dairosi kito
darbo. Tuo tarpu $io rysio stoka lemia nepasitenkinimg bei mazg darbuotojo motyvacijg.

2022 metais atliktas i§samus tyrimas ,,The Importance of Belonging in Workplace* (2022)
taip pat patvirtina, koks svarbus yra vadovo darbas. Jo ataskaitoje teigiama, jog 84 % apklausty
darbuotojy nurodé, kad jy vadovas atlieka svarby vaidmenj kurdamas darbuotojy bei organizacijos
bendrystés rySius. Taigi galima teigti, jog vadovas néra tik administraciné figiira. Jis kuria
darbuotojy tarpusavio rysius, skatina bendrystg arba, atvirksciai, trukdo formuoti pasitikéjimu
grindziama darbo aplinka. Vadovo bendravimo stilius, jo atvirumas arba uzdarumas, jsiklausymas
arba darbuotojy nuomonés nepaisymas, darbuotojy pripazinimas arba nepakankamas jy indélio
vertinimas, visa tai stiprina arba silpnina darbuotojy emocinj ry$j su organizacija. Be to, Siame

straipsnyje (2023) akcentuojama, kad ypac svarbus yra individualus vadovo démesys kiekvienam
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darbuotojui bei jo jtraukimas j sprendimy priémima, kas natiiraliai skatina ,,savininkystés‘ jausmg.
Ne maziau reikSminga yra atvira bei aiski komunikacija, grista abipusiu pasitikéjimu ir pagarba.

Kai vadovai neskiria démesio rySiui su organizacija megztis bei stiprinti, gali kilti jvairiy
neigiamy pasekmiy darbuotojams bei paciai organizacijai. Neretai Zemas darbuotojy
]sipareigojimas organizacijai, silpnas rySys su kitais darbuotojais bei kolektyvu daznai lemia tai,
kad su laiku mazéja motyvacija, darbuotojai grei¢iau pavargsta, tampa nepatenkinti darbu. Taip
pat atsiranda poreikis palikti darboviete — tai gali lemti didesn¢ darbuotojy kaita, atitinkamai tai
didina jmonés kastus, organizacijos veiklos rezultatai biina prastesni, nes nuolat reikia spresti
darbuotojy kaitos problemg. Kai darbuotojai nepasitiki vadovu ir kolegomis, sprendimai néra
skaidriis ir aiSkiis arba priimami autoritariniu stiliumi, prastéja jo psichologiné savijauta —
atsiranda nerimo, streso, depresijos rizika (Allison Abrams, 2024). Neaiski komunikacija darbe
kuria baimés bei nesaugumo atmosferg, sukelia gandus, kas dar labiau didina jtampa
organizacijoje. Pasak Geoffrey L. Cohen (2022), zmonés, kurie jaucia neapibréztuma dél rysio su
organizacija, su laiku atsiriboja nuo darbo aplinkos. Jie biina nepakankamai produktyviis,
sumazina savo jsitraukima bei jauciasi tiek psichologiskai, tiek socialiniu poziiiriu nesaugts. Tai
ypac rysku tais atvejais, kai vadovai nepalaiko bei nejkvepia savo darbuotojy.

Kai vadovai nesuteikia darbuotojams galimybés buti savimi, laisvai i§sakyti savo abejones
ar pastabas, neparodo palaikymo bei nejtraukia j sprendimy priémimga, darbuotojai gali pamazu
prarasti ry$j su organizacija. Tokie darbuotojai, jauciantys nuolatinj nepritapimo jausma, daznai
jauciasi nejvertinti bei psichologiskai nesaugiis. IS esmés tai galima jvardinti kaip tinkamo
vadovavimo trikkumus, kuriy ilgalaikés pasekmés paveikia visa organizacija. Sie neigiami
vadovavimo aspektai tiesiogiai veikia darbuotojy jsitraukimg, motyvacija bei lojalumg darbovietei
(Bordeux ir kiti, 2021).

Egzistuoja skirtingi vadovavimo stiliai. Kiekvienas jy daro skirtinga poveikj darbuotojy
priklausymo organizacijai jausmui. Visy pirma, norétume aptarti transformacinj vadovavimo
stiliy.

Transformacinis vadovavimas jvardijamas kaip vienas i§ ty lyderystés budy, kurie gali
palaikyti bei uztikrintu ry$j su organizacija. Sio vadovavimo stiliaus $alininkai, iniciatyviis ir
ikvepiantys vadovai, jprastai tampa sektinu pavyzdziu kolektyvui bei sukuria bendros ateities
vizija. Tuo tarpu sekéjai, tai yra darbuotojai, neretai didziuojasi tokiais vadovais bei jais pasitiki
(Petrulis, 2021). Sios lyderio savybés kuria emocinj sauguma darbovietéje bei stiprina darbuotojy
isipareigojimo  organizacijai jausmg. Straipsnyje ,, Transformational Leadership and
Psychological Well-Being of Service-Oriented Staff”” (2022) akcentuojama, kad transformaciniai
vadovai sugeba daryti teigiamg jtakg darbuotojy psichologinei gerovei, o $i yra tiesiogiai susijusi

su priklausymo jausmu. Toks lyderio vadovavimo stilius dar vadinamas jtraukiuoju, inkliuzyviu,

16



autentiSku. Transformacinis vadovas yra iStikimas savo vertybéms, veikia skaidriai, skatina
darbuotojy saviraiSka, kuria aplinka, kurioje néra paty€iy ar Zeminimo, todél darbuotojai gali
ramiai dirbti. Taip pat straipsnyje ,,7The Impact of Transformative Leadership on Inclusivity”
(2023) akcentuojama, kad transformacinis vadovavimas jkvepia darbuotojus, vertina jy indélj,
indvidualuma, skatina kiirybiSkuma. Papildomai, tame paciame straipsnyje akcentuojama, kad
transformacinj vadovavimo stiliy pasirinke lyderiai nuosekliai ir aktyviai puoseléja jtraukia bei
atvirg kultiirg. Tokioje aplinkoje kiekvienas darbuotojas jauciasi reikSmingas bei pajégus
prasmingai prisidéti prie bendry tiksly. Tokie vadovai ne tik jkvepia kolegas imtis veiksmy, bet ir
padeda kiekvienam jaustis neatsicjama organizacijos dalimi. Kitaip tariant, biitent tai laikytina
esmine tvaraus darbuotojo ryS$io su organizacija prielaida.

PrieSingai nei transformacinis vadovavimas, autokratinis vadovavimo stilius gali slopinti
darbuotojy priklausymo jausma. Pasak R. Bubnio ir J. Ruskos (2005), autokratinio stiliaus vadovai
reikalauja, kad pavaldiniai vykdyty jy nurodymus be refleksijos, jsiklausymo ar aptarimo, be
diskusijy ar abejoniy. Tai vadovavimo struktiira, kuri sudaryta principu ,,i§ virSaus ] apacig®.
Iprastai tokioje darbovietéje néra tarpusavio dialogo, atvirumo ir darbuotojo nuomoné néra
vertinama — atitinkamai darbuotojai nesiiilo savo id€jy, nes zino, kad jos nebus jvertintos, atsiranda
idéjy ,,badas*, tokiu biidu organizacija negali tobuléti. Nors $is stilius gali suteikti greity rezultaty,
gali praversti kritinése situacijose, kai reikia greity ar zaibiSky sprendimy, jis daznai sukuria
baimés atmosfera, emocinj atstuma, pasitikéjimo stoka ir ribotg darbuotojy isitraukima, talentingi
ir savarankiSki zmonés tokioje atmosferoje neuzsibiina, iSeina ten, kur yra vertinami (Sahito ir kt.,
2023). Taip pat autokratinis vadovavimas neigiamai veikia darbuotojy emocing savijauta.
nFrontiers in Psychology” zurnalas (Asim ir kt., 2021) 2021 metais publikavo tyrima, kuriame
atskleidziama, kad toks lyderiavimas mazina darbuotojy norg padéti kolegoms. Baimés atmosfera
lemia, kad darbuotojai bijo daryti klaidas, todél susitelkia j tai, kad jy iSvengty, nelieka emociniy
ir fiziniy iStekliy susitelkti j geresnio rezultato siekimg. Darbuotojai tokioje aplinkoje nuolat grizta
mintyse prie stresiniy situacijy, po darbo negali atsipalaiduoti, tinkamai pailséti, nuolat pergalvoja
neigiamas situacijas darbe. Vadovai, kurie demonstruoja grieztg kontrole, kontroliuoja kiekvieng
darbuotojo sprendimg, veikla, neleidzia darbuotojams laisviau reikStis, atima i§ darbuotojo
galimybe planuotis savo darbo veikla. Iprastai tokie vadovai nesuteikia emocinio palaikymo,
nerodo empatijos, darbuotojai jauciasi izoliuoti, o tai prisideda prie darbuotojy emocinio i§sekimo
ir psichologinio atsiribojimo. Tokios salygos neformuoja susitapatinimo su organizacija —
darbuotojas tampa tik reikiamy funkcijy atlikéju, todél nebesistengia dél organizacijos, nesijaucia
organizacijos nariu, nejaucia rysSio su darboviete. Tai formuoja zemg saviverte darbo aplinkoje,

atitinkamai maz¢ja produktyvumas.
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PrisiriSimas prie darbovietés taip pat priklauso nuo kasdienio vadovo elgesio. Straipsnyje
»What It Takes to Create a Culture of Belonging in 2021* (2021) iSskiriami trys pagrindiniai
veiksniai, padedantys darbuotojui jausti ry$j su darboviete. Pirma, darbuotojai turi jaustis
laukiami. Antra, darbuotojai turi jaustis pazinti: vadovas Zino jy stiprybes bei silpnybes, supranta
motyvacijg, darbo stiliy bei mato kiekvieno indélj. Trecia, darbuotojai turi jaustis jtraukti: gali
laisvai iS§sakyti nuomone, yra kvieciami prisidéti prie bendry sprendimy bei procesy ir jaucia, kad
ju balsas yra svarbus. Kitaip tariant, Siame straipsnyje (2021) teigiama, kad neuZtenka vien
pasamdyti darbuotojus. Biitina samoningai kurti kulttira, kurioje kiekvienas Zmogus jaustysi tikra
komandos dalimi.

Straipsnyje ,Inclusive Leadership and Subordinates' Career Calling: Roles of
Belongingness and Organization-Based Self-Esteem® (2025) pristatomas atliktas tyrimas,
atskleidziantis svarbig jtraukiosios lyderystés reikSme. Paaiskéjo, kad jtrauktj skatinanti lyderysté
turi teigiama poveikj darbuotojy priklausymo jausmui. Tokiu atveju zmogus labiau jaucia savo
karjeros kryptj. Pasak tyrimo autoriy, S$is vadovavimo stilius padeda darbuotojui geriau suvokti
savo vaidmen;] organizacijoje, profesinj pasirinkima, ilgalaikes karjeros perspektyvas bei norg
nuolat tobuléti savo srityje (angl. career calling). Tyrimo rezultatai parode, kad atvirai
besielgianc¢iy vadovy darbo stilius yra toks —jie itraukia darbuotojus i sprendimy priémima, vertina
ju skirtumus ir palaiko jy saviraiska, padeda darbuotojams jaustis vertinamais ir priimtais. Siuo
atveju priklausymo jausmas veikia kaip tarpiné grandis: per jj atsiskleidZia teigiamas vadovo
poveikis. Tie darbuotojai, kurie jauciasi laukiami, paZinti ir jtraukti j darbo sprendimus, yra
i8klausomi ir vertinami, yra labiau motyvuoti, jaucia rysj su organizacija ir siekia prasmingy tiksly,
naudingy organizacijai.

Taigi vadovo elgesys bei pasirinktas vadovavimo stilius turi reik§mingg poveikj darbuotojo
ryS$iui su organizacija. Pozityvus, jtraukus bei palaikantis vadovavimas padeda darbuotojams
jaustis tikra organizacijos dalimi. Jie jauciasi vertinami bei svarbiis. Tai stiprina jy jsipareigojima,
didina motyvacija bei jsitraukimg ] bendra veiklg. Tuo tarpu autoritarinis lyderiavimas
darbuotojams neretai sukelia poreikj atsiriboti, emocinj i§sekimg bei mazina prisiriSimg prie
organizacijos. Vadinasi, tyrimai patvirtina, kad priklausymo jausmas yra trapus ir aplinkos
veiksniams itin jautrus, néra savaime atsirandantis. Jis turi biiti kuriamas bei palaikomas kasdien,
nuosekliai. Tai priklauso nuo vadovo elgesio: kokiy veiksmy jis imasi, kaip bendrauja bei kaip

sugeba jtraukti darbuotoja i kolektyvo ir organizacijos gyvenima.

18



3. PRIKLAUSYMO JAUSMAS SVIETIMO ISTAIGOSE
3.1.  Mokytojy situacija Lietuvoje: triikumas, profesiniai issiikiai ir
emocing savijauta

Norint suprasti, kaip Svietimo jstaigose formuojasi bei yra palaikomas mokytojy
priklausymo jausmas, pirmiausia svarbu jsigilinti j bendrg mokytojy situacija Lietuvoje. Turint
omenyje, kad mokytojo darbo kriivis Lietuvoje yra itin didelis, menkai apmokama popamokiné
veikla, yra perdegimo rizika, manome, kad tai sisteminés problemos, kurias turime visy pirma
aptarti. Siame skyriuje aptarsime vis labiau augantj mokytojy trikuma, pasitraukimo i3 profesijos
mastg ir pagrindines prieZastis, taip pat kalbésime apie darbo saglygas ir emocing savijautg, kurios
taip pat lemia mokytojo rysj su savo profesija ir ugdymo jstaiga.

Lietuvoje vis dazniau fiksuojamas mokytojy trikumas, kuris, remiantis prognozémis,
artimiausiais metais dar labiau didés. STRATA 2021 m. atliktais vertinimais, augant mokytojy
vidutiniam amziui (vidutinis Lietuvos pedagogy amzius yra keturiasdeSimt devyneri metai), o |
pedagogines studijas nepritraukiant pakankamai studenty, buvo prognozuojama, kad artimiausiu
metu (2025 m.) truks mazdaug 2-3 tiukst. mokytojy. Taciau mokslininky vertinimu ateityje
pedagogy trikumas mokymo jstaigose gali gali iSaugti dar labiau nei prognozuojama. SVIS
duomenys rodo, kad kasmet vidutinis mokytojy amzius vis did¢ja: 2019 m. buvo 49,59; 2020 m.
—50,19, 2021 m. — 50,44; 2022 m. — 50,47; 2023 metais — 50,74, 2024 m. — 50,78.

Nors pedagogines studijas pasirenka vis daugiau studenty dél padidinty stipendijy ir
minimaliy reikalavimy, pavyzdziui, LAMA BPO duomenimis (2023), stojanciyjy i Svietimo
studijas universitetuose trauka pastebimai iSaugo ir pasieké 6,7 proc. stojanciyjy (2022 m. — 5,1
proc.), kolegijose pasieke 8,8 proc. (2022 m. — 7,0 proc.), taciau baige studijas ne visi absolventai
pasirenka dirbti mokyklose. Remiantis ,,Mokyklos bendruomenés profesinés gerovés jvertinimu
(2021), pedagoginj i$silavinimg ir pedagogo profesing kvalifikacijg igijusiy absolventy mokyklose
isidarbina tik ~10 %. Be to, nors ir | pedagogines studijas stojanciyjy skaicius yra didesnis, tac¢iau
1 kai kuriuos mokomuosius dalykus stojanciyjy skaicius yra labai mazas. Remiantis LAMA BPO
duomenimis (2024), i chemijos pedagogika jstojo trys studentai, i informatikos vos vienas, 1

matematikos devyni, o ] fizikos né vienas.

Remiantis Valstybés kontrolés ataskaita (2023), per pastaruosius trejus metus Lietuvoje
darbo sutartis nutrauke Sis skai¢ius ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir bendrojo ugdymo mokytojy
—2020 m.: 1 226 mokytojai, 2021 m.: 1 009 mokytojai, 2022 m.: 875 mokytojai. Sie duomenys
pedagogy pakaitai ir pritraukimui. Remiantis TALIS ,, Tarptautiniu mokymo ir mokymosi tyrimo*

ataskaita (2018), 45 % Lietuvos pedagogy nurodé¢, jog noréty palikti darba mokykloje per
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artimiausius penkerius metus EBPO vidurkis — 25 %), taip pat tik tik 14 % mokytojy mano, jog jy
darbas visuomeng¢je yra vertinamas. Sie duomenys iliustruoja, kad daugelis mokytojy jauciasi
atitole nuo savo profesinés aplinkos. Taip pat menkas visuomenes vertinimas gali biiti susij¢ su

emociniu i§sekimu ir motyvacijos stoka.

Mokytojai 1§ darbo pasitraukia kasmet, fiksuojama, kad pedagogy mokyklose Siuo metu
kritiskai truksta bei Sis skaicius ateityje augs, todél kyla klausimas, kas mokytojus skatina priimti

tokj sprendima.

Nacionalinés Svietimo agentiiros (2023) duomenys rodo, kad priezastys yra kompleksinés
— didelis darbo kriivis, vir§valandZiai, nuolatinis stresas darbe ir dideli reikalavimai, atlyginimo
neatitikimas tenkan¢iam darbo krtiviui. Taip pat atliktas tarptautinis OECD TALIS (2024) tyrimas
,.The State of Teachning* §ia mint]j patvirtina. Siame tyrime (2024) akcentuojama, jog mazdaug
puse mokytojy patiria stresg dél administraciniy darby, pavyzdziui, jvairiy dokumenty ar ataskaity
pildymo. Pedagogai nuolat pildo dokumentus, taiso mokiniy darbus ne darbo valandomis.
Mokytojai turi biiti nuolat atsakingi uz mokiniy pasiekimus, egzaminy rezultatus, papildoma
jtampa kelia besikeiiantys valdzios reikalavimai bei Svietimo reformy jgyvendinimas, kuris yra
nesibaigiantis procesas. Pagrindiniai Lietuvos mokytojy streso Saltiniai yra jau¢iama atsakomybé
uz mokiniy rezultatus, finansinis atlygis neatitinka atsakomybés ir darbo kiekio, darbo
intensyvumo. Lietuvos pedagogy atlyginimai yra vis dar vieni maziausiy Europoje, o darbo krivis
didelis. Nacionalinés Svietimo agenturos (2023) atlikto tyrimo ,,Pedagogo karjeros nutraukimo
priezasciy ir testinumo veiksniy analizé “duomenys rodo, kad mokytojy pasitenkinimg darbu lemia
ne tik atlyginimas, bet ir darbo sglygos bei santykiai su kolegomis ir vadovais. Vien atlyginimo
nepakanka. Mokytojy pasitenkinimui svarbi ir darbo aplinka, santykiai su kolegomis bei vadovais.
Be to, kai mokytojas nebejaucia prasmés savo darbe, jis dazniau svarsto apie pasitraukima i§
profesijos. 2022 m. buvo atliktas projektas — tyrimas Vilniaus universiteto ,,Mokykly pedagoginiy
darbuotojy emociné (psichologiné) sveikata, jame paaiSké&jo, jog dalis pedagogy turi depresijos
rizika, daugiau nei pus¢ pedagogy dazniau ar reciau patiria psichosomatinius simptomus, taip pat
mano, kad darbas kenkia sveikatai. Tad ir Sie veiksniai gali skatinti mokytojus nutraukti karjera

mokykloje.

Uzsienio $alys irgi susiduria su mokytojy trilkumu. Pavyzdziui, Svedija yra viena labiausiai
nukentéjusiy — iki 2035 m. reikés 153 000 kvalifikuoty mokytojy (Marini¢ ir kt., 2020). Uzsienio
Saliy tyrimai nurodo panaSius veiksnius, lemiancius apsisprendimg testi ar nutraukti darbag
mokykloje. TALIS 2018 duomenys atskleidzia, kad stresas tarp Europos mokytojy yra daznas —
Europoje beveik 50 % viduriniy mokykly mokytojy patiria stresa darbe, daugiau nei 50 %
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mokytojy teigia patiriantys stresg ,,truputj* arba ,,daug®. Taip pat Borman ir Dowling (2008) atliko
metaanaliz¢ kurioje iSanalizavo 63 veiksnius, lemiancius mokytojy pasitraukimg i§ profesijos
JAV. Jie nustate, kad mokyklose, kuriose mokytojai gavo administracing paramag, ankstyvosios
karjeros mentoriy programas bei galimybes uzmegzti profesinius rySius ir bendradarbiauti,
mokytojy kaitos rodikliai buvo maZzesni nei mokyklose, kuriose $iy priemoniy nebuvo. Johnson,
Kraft ir Papay (2012) tyré mokykly darbo salygas JAV. Jie sieké suprasti, kaip jos veikia mokytojy
pasitenkinimg darbu ir sprendimus likti profesijoje. Tyrimo rezultatai parodé aiSkia tendencijg —
mokytojams svarbiau yra ne materialiniai mokyklos pajégumai ir bazé, o socialinio pobtdZio
darbo salygos. Mokyklos kultiira, palaikymas gaunamas i§ bendradarbiy, teigiamas bei pozityvus,
atvirumu bei pagarba gristas vadovo elgesys turi gerokai (dvigubai) didesne jtaka nei materialiniai
iStekliai. JAV atlikta daug tyrimy, kurie rodo, kad darbo salygos turi reikSmingg jtaka mokytojy
karjerai. Vienas i§ jy — Ingersoll (2001) tyrimas, kur buvo tirti 6000 mokytojy duomenys. Sis
tyrimas parod¢, kad mokyklose, kur vadovai labiau palaiko mokytojus, mokiniai laikosi drausmes,
0 patys mokytojai turi daugiau savarankiskumo ir yra jtraukiami j sprendimy priémimg, mokytojy
kaita yra mazesné. Réisdnen ir kt. (2020) atkreipia démesj, kad kai darbuotojai nejaucia stipraus
rySio su organizacija, didéja tikimybé, kad jie svarstys apie profesijos keitimg. Tai parodo, kad
priklausymo organizacijai jausmas néra tik papildomas dalykas — jis yra viena svarbiausiy

priezas¢iy, padedanciy iSlaikyti darbuotojus, ypa¢ mokytojus.

Mokytojy trilkumas Lietuvoje i§ esmés yra sisteminé¢ problema. Sig problema lemia ne tik
mazas stojanciyjy skaicius j pedagogikos studijas ir menkas stojanciyjy noras daryti karjera Sioje
srityje, bet ir didelis pedagogy skaicius, kurie iSeina 1§ darbo, kei€ia savo veiklos sritj. Dalis
mokytojy palieka profesijg dél didelio darbo kriivio ir streso, dél toksiSkos darbo aplinkos bei
palaikymo stokos tiek i§ tévy, tiek administracijos. Taip pat svarbu tai, kad jie daznai nesijaucia
mokyklos bendruomenés dalimi, nesijaucia esantys jtraukti  jos aplinka. Tyrimai rodo, kad tokios
darbo salygos tiesiogiai veikia tiek ilgai dirbanciy, tiek jauny specialisty emocine gerove ir

sprendimg likti Svietimo sistemoje.

3.2.  Mokytojy priklausymo mokyklose jausmas: reikSmé ir tyrimy

apzvalga

Siame skyriuje nagrinéjama, kaip formuojasi priklausymo jausmas mokytojy kontekste,
kokig jtaka jis daro jy profesinei savijautai, motyvacijai pasilikti Svietimo bendruomen¢je.
Remiantis jvairiy Saliy tyrimais, siekiama atskleisti, kokie veiksniai stiprina ar slopina mokytojy

priklausymo jausma.
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Priklausymo jausmas Svietimo jstaigoje yra vienas esminiy emocinés geroveés komponenty,
svarbus tiek mokiniams, tiek mokytojams. Allen ir kt. (2021) duomenys rodo, kad mokiniai, kurie
jauciasi mokyklos dalimi, pasiZzymi didesne akademine motyvacija, geresniais santykiais su kitais,
geriau valdo emocijas ir reciau patiria psichikos sveikatos sunkumy. DaZniausiai §is jausmas
nagrin¢jamas kalbant apie mokinius, ta¢iau jis yra svarbus ir kalbant apie mokytojus (Allen ir kt.,
2021). Mokytojai, kurie jauciasi priimti, vertinami ir jtraukiami ] mokyklos bendruomeng, yra
patenkinti darbu, labiau jsipareigoja profesijai ir reiau galvoja apie i§¢jimg i§ darbo (Allen ir kt.,
2021). Panasis rezultatai gauti ir Lietuvoje — atliktame tyrime analizuojama mokiniy priklausymo
mokyklai patirtis. R. Dukynaités ir J. Dudaités tyrime dalyvavo daugiau nei 4600 penkiolikmeciy
1§ 216 Lietuvos mokykly. Jo rezultatai parodé, koks yra svarbus mokyklos mikroklimatas, tai yra,
kad priklausymo mokyklai jausmas yra glaudziai susijes su tuo, kokie yra santykiai su mokytojais
ir bendraamziais. Kai mokiniai jauciasi, kad yra palaikomi, jie jauciasi saugis ir lengviau
sprendZia stresines situacijas, tarsi jauc¢ia mokyklos bendruomenés ,,uznugarj, i kurj gali atsiremti.
Palaikanti atmosfera leidzia mokiniams nebijoti daryti klaidy, tokiu biidu atitinkamai mokiniai
buna labiau savarankiski ir kiirybingi. PanaS$iai yra ir su pedagogais — palaikancioje aplinkoje
dirbantys specialistai patiria maziau streso, sumazéja perdegimo rizika, jie labiau pasitiki savo
jégomis. Panasig mintj pateikia ir Feser (2021), kuris pabrézia, kad priklausymas néra galutinai
pasiekiamas tikslas ir pastovus jausmas. Jis yra dinamiSkas, formuojamas nuolat kintancio
proceso, priklausantis nuo kasdieniy socialiniy sgveiky, pripazinimo ir jtraukimo j abipusig
bendravimo aplinkg. Antai pasisveikinimas koridoriuje, Sypsena, klausimas kaip sekasi, bendri
pasikalbéjimai per pertraukas yra tos kasdienés sgveikos, kurios didina priklausymo jausma.
Mokytojai ir mokiniai, kurie nesijaucia priklausantys bendruomenei, dazniau patiria atskirt,
jauciasi ignoruojami, nepastebeéti. Tai neigiamai veikia pedagogy pasitikejima, gresia perdegimas,

mazéja motyvacija bei noras likti Svietimo sistemoje.

Mokytojo priklausymas mokyklai néra vien emocinis dalykas. Jis siejasi su darbo
motyvacija, patiriamu stresu bei lemia sprendimg testi darbg ar i jo pasitraukti. Kai mokytojai
jauciasi mokyklos bendruomenés dalimi, jie ima mokyti su didesniu entuziazmu, patiria maziau
streso ir reCiau svarsto apie pasitraukimg (Skaalvik, 2023). Tai patvirtina Norvegijoje atliktas
empirinis tyrimas, kuriame dalyvavo 2569 pradiniy ir viduriniy mokykly mokytojai i§ 118
skirtingy mokykly (Skaalvik ir Skaalvik, 2023). Tyrimo metu mokytojai vertino savo patiriama
emocinj i$sekimg, darbo pasitenkinimg, priklausymo mokyklai jausma ir darbo aplinkos
ypatumus. Rezultatai parodé¢, kad stipresnis priklausymo jausmas buvo reikSmingai susijgs su
aukStesniu darbo pasitenkinimu ir mazesniu emociniu iSsekimu. Be to, tyrime iSrySkejo, kad

priklausymo jausmas veikia kaip tarpinis veiksnys tarp mokyklos socialinio klimato (vadovo
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palaikymo, kolegy bendradarbiavimo) ir mokytojo emocinés savijautos. Kitaip tariant,
priklausymo mokyklai jausmas yra labai svarbus — jis daro jtakag mokytojy emocinei gerovei ir jy

profesiniam jsipareigojimui.

Priklausymo jausmas S$vietimo jstaigoje kyla ne tik i§ santykio su visa mokyklos
bendruomene. Didele reikSme turi ir kasdienis bendradarbiavimas su kolegomis. Straipsnyje
,»Teachers’ Stories on Sense of Belonging in Co-Teaching Relationship* (2020) pristatytas tyrimas
parodé, kad pradiniy klasiy mokytojai kur kas labiau jauciasi bendruomenés dalimi tada, kai tarp
Ju vyrauja pagarbds, Silti santykiai, pasitikéjimas ir aiskiai pasidalintos atsakomybés. Tyrimo metu
buvo analizuojamos mokytojy istorijos apie komandinio mokymo patirtis. Mokytojai dazniausiai
akcentavo, kad bendras pamoky planavimas, kuris skatina kolegialuma, o ne tik individualy darba,
panasios vertybés ir galimyb¢ dalintis idé¢jomis, kiirybiSkumas be baimés biiti neigiamai jvertintam
— visa tai padeda jaustis bendruomenés dalimi. Bei, prieSingai, kai mokytojai susiduria su kolegy
ar administracijos ignoravimu ar palaikymo trikumu, patiria rysio stokg ar vieniSuma, mato, kad
nesilaikoma susitarimy, jie ima jaustis nevertinami ir tolsta nuo bendruomenés, vyksta ,,tylusis
1$¢jimas*“. Tyrimo rezultatai atskleidé, kad priklausymo jausmas atsiranda kasdienéje veikloje —
bendravimo, palaikymo ir atsakomybés dalijimosi déka. Tai leidzia suprasti, kad mokyklos kulttira

priklauso ne tik nuo vadovavimo strategijy, bet ir nuo mokytojy tarpusavio santykiy.

Regioninése mokyklose ypac svarbu, kad mokytojai jaustysi bendruomenés dalimi, nes jie
daznai susiduria ne tik su profesiniais, bet ir asmeniniais iSStkiais. Wynhoff Olsen ir kt. (2022)
tyrimas atskleidé, kad Siose mokyklose bendruomeniSskumg lemia kasdieniai dalykai —
pasitikéjimas, kolegy palaikymas, santykiai ir bendros vertybés. 2022 m. tyrimo duomenys rodo
(2022) — kai mokytojai jauciasi matomi, pripazinti ir vertinami ne tik mokykloje, bet ir
bendruomenéje, jie labiau jauciasi esantys jos dalimi. Tai siejama su didesne motyvacija ir geresne
emocine savijauta. PrieSingai, patirdamas izoliacija ar ignoravimg, mokytojas ima tolti nuo
bendruomenés, o tai gali prisidéti prie emocinio iSsekimo ir svarstymy palikti darbg. Tyrimo
autoriai (2022) pabrézia, kad buvimo bendruomenés dalimi jausmas neatsiranda savaime — jj reikia

nuolat stiprinti per autentiSkus rySius ir kasdienj pripazinimg mokyklos aplinkoje.

Gillies (2017) iSskiria svarby dalyka — mokymasis nevyksta, jei mokiniai nesijaucia klasés
dalimi. Todel mokytojas turi kurti saugig ir jtraukig aplinka, kur kiekvienas mokinys jaustysi
priimtas ir vertinamas. Straipsnyje ,,Teaching Pre-Service Teachers About Belonging® (2017)
analizuojamas pedagogikos studijy kursas, kuriame busimi mokytojai ne tik mokosi apie
priklausymo svarba, bet ir per praktikas bei patyriminius uzsiémimus mato, kaip Sis jausmas

kuriamas realiose mokyklose. Si straipsnio autoriai (2017) pabréZia, kad priklausymo jausmas néra
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tik socialinis poreikis. Jis glaudziai siejasi su emocine gerove ir ugdymo s¢kme. PanasSig mintj
pateikia ir T. Loreman (2011), kalbédamas apie ,,meilés pedagogika®“. Jo pozitriu, priklausymo
jausmas yra vienas pagrindiniy zmogaus poreikiy (cit. Gillies, 2017). Tokios pedagogy ruoS§imo
programos rodo, kad priklausymo jausma reikia sagmoningai ugdyti nuo pat biisimo mokytojo
rengimo pradzios. Tik jj patiriantis pedagogas gebés perduoti ir savo mokiniams. Bjorklund ir kt.
(2020) tyrimas patvirtina Sig kryptj. Studentai, kurie mokytojy rengimo programose jauciasi
bendruomenés dalimi, labiau pasitiki savimi, pasizymi didesniu saviveiksmingumu bei tviréiau
formuoja profesing tapatybe. Kitaip tariant, priklausymo jausmas neatsiranda savaime kaip

galutinis rezultatas. Jj reikia nuosekliai ugdyti biisimy pedagogy rengimo metu.

Priklausymo jausmas laikomas vienu svarbiausiy emocinés gerovés veiksniy. Vis délto
Svietimo aplinkoje jis ne visada atsiranda savaime. Feser (2021) pabreézia, kad §j jausma slopina
socialiné atskirtis, kultiiriniai skirtumai, palaikymo trukumas ir nejtrauki komunikacija. Kai
mokytojai nesijaucia pripazinti ar negali biiti savimi, jie dazniau atsiriboja emociSkai. Tuomet ima
abejoti savo gebéjimais ir svarsto palikti Svietimo sistema. Miller (2024) atkreipia démesj i dar
vieng svarby aspektg — rySio su mokykla jausmas mazéja tuomet, kai mokytojai jaucia, kad jy
vertybés, poziliris ar jsitikinimai j ugdymo procesg nesutampa su mokyklos kultiira, kai mokytojas
mato, kad jo ugdymo filosofija skiriasi nuo mokyklos rodomy normy. Tokiose situacijose
mokytojai jauciasi svetimas, mazéja jo profesinis pasitenkinimas, pedagogas ima slépti savo
autentiSkumg. D¢l to silpnéja jy rySys tiek su mokykla, tiek su mokyklos bendruomene. Jei
mokykloje dominuoja ne bendrysté, o drausminimas, grieZta hierarchija, administracijos kontrole,
truksta atvirumo, santykiai daznai iSlieka pavirSutiniski, todé¢l tikras bei autenti§kas bendrumo
jausmas formuojasi sunkiai (Miller, 2024). Neretai problema biina sustabar¢jusi mokyklos
biurokratija, mokytojo idéjos nesutampa su mokyklos kultira — visos $ios minétos salygos silpnina
mokytojy priklausymo jausmg organizacijai, apsunkina profesinés tapatybés formavimasi bei

stabdo ilgalaikj jsipareigojimg Svietimo bendruomenei.

Kitaip tariant, priklausymo jausmas mokykloje yra labai svarbus — jis daro tiesioging jtaka
mokytojy emocinei gerovei ir jy jsipareigojimui pedagogo profesijai. Tyrimy duomenimis,
mokyklose, kur jau¢iamas teigiamas klimatas, palaikantys santykiai ir jau¢iama vadovo parama,
mokytojai yra labiau motyvuoti ir reiau svarsto apie pasitraukimg i$ profesijos. PrieSingose
situacijose — kai vyrauja atskirtis, nejtrauki aplinka ir vertybiy nesutapimai — silpnéja rysSys su

mokyklos bendruomene. D¢l to did¢ja profesinio i§sekimo rizika.
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3.3.  Priklausymo jausmo stiprinimo galimybés Svietimo jstaigose

Priklausymo jausmas mokykloje neatsiranda savaime, jj reikia samoningai kurti, puoseléti
ir palaikyti. Siame skyriuje aptariama, kaip galima stiprinti priklausymo jausma §vietimo jstaigose.
Didele reikSme¢ turi vadovo parama, kolegy bendradarbiavimas bei mentorystés programos

pradedantiesiems mokytojams.

Vienas svarbiausiy veiksniy, lemian¢iy mokytojy priklausymo jausma Svietimo istaigoje,
yra vadovo elgesys. Vadovo vaidmuo yra labai svarbus veiksnys, kuris padeda kurti jtraukiancia,
bendruomeniska kultiirg, tuomet priklausymo jausmas stipréja ir padeda sumazinti mokytojy kaita
(Polley, 2021). Tyrimai rodo, kad vadovai, kurie palaiko atvirg bendravimg, atsizvelgia i
mokytojy poreikius bei skatina jtraukti, kuria palankia emocin¢ aplinka. Tokioje aplinkoje,
psichologiskai saugioje ir nuoSirdzioje, mokytojai jauciasi iSgirsti bei vertinami (Bjorklund ir kt.,
2020). 2024 m. tyrimas ,,The Five Factors: How School Leaders Can Improve Teacher Retention*
iSskiria penkis svarbiausius veiksnius, lemiancius mokytojy ry$j su profesija. Tai pozityvi
mokyklos kultira, palaikanti administracija, individualizuotas profesinis tobuléjimas,
mentorystés programos bei mokytojo autonomija. Biitent Sie veiksniai daro reikSmingg jtaka
mokytojy sprendimui likti Svietimo sistemoje. Visi Sie veiksniai yra glaudziai susije su
priklausymo jausmo stiprinimu. Vadovo palaikymas, pasitikéjimo kirimas ir individualumo
vertinimas padeda mokytojui jaustis svarbia mokyklos bendruomenés dalimi. PanaSios jzvalgos
pateikiamos ir Lietuvoje atliktame tyrime ,,Lyderystés raiska §vietimo institucijose” (Zvirdauskas,
2006). Tyrimas atskleidé opias Svietimo problemas. Mokytojy Zema saviverte bei maza
motyvacija lemia i§ paziliros paprasti, taciau reikSmingi dalykai: vadovy nejsiklausymas,
griztamojo rySio bei konstruktyvaus bendravimo stoka, nejvertinamos iniciatyvos. Tokioje
aplinkoje mokytojas jauciasi neiSgirstas, o jo pastangos negerbiamos. Pasak Schantz (2024),
norint i§laikyti mokytojus, neuztenka formalaus vadovavimo. Svarbu pazinti mokytojus, jtraukti
juos | istaigos sprendimus, suteikti daugiau laisvés veikti bei nuosirdziai riipintis jy gerove. Toks
santykis, grijstas abipusiu pasitikéjimu, stiprina ry$j su darbo aplinka bei skatina didesnj

Isipareigojima profesijai.

RySio su mokykla jausmo formavimuisi jtakos turi ir daugiau dedamyjy. Priklausymo
jausmg mokykloje formuoja ne tik vadovo elgesys, bet ir kolegy tarpusavio santykiai. Kelly-Ann
Allen (2019) pabrézia, kad priklausymo jausmas atsiranda kasdienio bendravimo déka: per kolegy
palaikyma, bendradarbiavimg bei tarpusavio pripazinimg. Bitent tai stiprina darbuotojo emocing
gerove. Mokytojai, kuriy pastangos pastebimos bei vertinamos tiek vadovo, tiek kolegy, jauciasi

artimesni bendruomenei ir jaucia, kad jy darbas yra prasmingas. PanaSius rezultatus pateikia ir
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Turner ir kt. (2025). Jy tyrimas parodé, kad geri kolegy santykiai mazina stresg, stiprina
priklausymo jausma bei didina mokytojy norg testi profesinj kelig. Toks bendruomeniSkumas,
natiiraliai besiformuojantis kasdienéje aplinkoje, kuria saugia erdve ir skatina motyvuotus
pedagogus likti Svietimo sistemoje. 2020 metais atliktas tyrimas ,,Teachers‘ Stories on Sense of
Belonging in Co-Teaching Relationship* parodé, kad pradiniy klasiy mokytojy priklausymo
jausma stiprina bendras pamoky planavimas bei bendradarbiavimo skatinamas atsakomybiy
pasidalijimas. Sio straipsnio autoriai (2020) atskleidé¢, kad mokytojai, kurie jaudiasi girdimi bei
palaikomi, uzmezga stipresnj rysj su kolegomis bei mokyklos bendruomene. J. Cesnavi¢iené ir E.
Urnéziené (2016) pabrézia, kad profesinj tobuléjima bei pasitenkinimg darbu skatina kolegialus
bendradarbiavimas: pasitikéjimas, abipus¢ pagalba bei pozityvi mokyklos kultira. Biitent tai
stiprina priklausymo jausmg. Kitaip tariant, kolegy santykiai bei sgmoningai puoseléjama

bendradarbiavimo kultiira gali reikSmingai palaikyti ir stiprinti mokytojy priklausymo jausma.

Vienas svarbiausiy dalyky, stiprinanciy priklausymo jausmg mokykloje, yra
bendruomenés palaikymas: socialiné bei emociné parama, ypa¢ mentorystés programos, Siandien
1gyjancios vis didesn¢ reikSme. Pasak Jennifer Allen (2009), nauji mokytojai daznai jauciasi
vienisi, abejoja savimi bei greitai pervargsta. Neretai jauni specialistai susiduria su sudétingu
emociniu klimatu jstaigoje. D¢l to turi biuti skatinama kurti aiSkias bei lengvai pasiekiamas
paramos struktiiras, kurios suteikty palaikyma ir padéty naujiems mokytojams jaustis priimtais.
Viena i$ tokiy struktiiry yra naujy mokytojy grupés, kuriy nariai susitinka reguliariai. Jose galima
dalintis patirtimi, stebéti kolegy darba bei gauti mentoriy palaikyma. Jennifer Allen (2009) kelia
svarby klausimg: ,,Kaip nuo pat pradziy padéti naujiems mokytojams jaustis bendruomenés
dalimi?*“ Jos teigimu, tai pasiekiama taikant nuoseklias bei ilgalaikes paramos strategijas.
Nacionalinés Svietimo agentiiros (2023) tyrimas ,,Pedagogo karjeros kelias* taip pat patvirtina Sig
mintj. Jis atskleidé¢, kad mentorystés programos atlieka svarby vaidmenj: padeda naujiems
mokytojams ne tik tobuléti profesingje srityje, bet ir jsitvirtinti bendruomenéje, kurti glaudzius
tarpusavio rysius bei stiprinti pasitikéjimg savimi. PanaSig jzvalgg pateikia ir Trevaskis (2025)
straipsnyje ,,Mentors Give New Teachers the Belonging They Need to Thrive®. Jo teigimu,
tinkamai organizuota mentorysté naujiems mokytojams suteikia emocinj sauguma bei padeda
jiems jaustis svarbia bendruomenés dalimi. Sias jzvalgas papildo Hobson su bendraautoriais
(2009), teigiantys, kad mentorysté yra vienas svarbiausiy biidy padéti pradedantiesiems
mokytojams. Ji ne tik padeda augti profesiSkai, bet ir suteikia emocinj palaikyma, mazina
izoliacijos jausma, stiprina pasitikéjimag savimi bei palaiko motyvacijg toliau dirbti pedagogu.

Biitent tai, pasak autoriy, stiprina priklausymo jausma.
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Taigi, siekiant stiprinti priklausymo jausmg, biitinas visos mokyklos bendruomenés
jsitraukimas: administracijos, tévy, mokiniy bei pedagogy pastangomis. Vadovy palaikymas,
vertybiy vienove, pagarbus bei nuoSirdus kolegy bendravimas, komandinis darbas, mentorystés
programos bei emociné parama kuria saugig ir jtraukig aplinka, kurioje mokytojas gali augti bei
jaustis vertinamas. Tinkamai puoselé¢jamas priklausymo jausmas ne tik didina mokytojy gerove,
bet ir skatina jy norg pasilikti Svietimo sistemoje. Kitaip tariant, kuria jausmga, kad mokytojas yra

,,$avo vietoje* bei gali visg savo démes;j skirti mokiniams.
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1 lentelé. Priklausymo mokyklai jausmq stiprinantys ir silpninantys veiksniai.

Veiksnys Stiprinantis Silpninantis Saltinis / Tyrimas
priklausymo jausma | priklausymo jausma
Vadovo elgesys Atviras Autoritarinis Garza ir Eslava-
bendravimas, vadovavimas, Zapata (2023),
emocin¢ parama, ignoravimas, Schantz (2024),
Jtrauktis | emocinio Cohen (2022)
sprendimy palaikymo stoka
priémima
Kolegy santykiai | Pasitikéjimu gristas Izoliacija, Allen (2019),
bendradarbiavimas, pavirSutiniSkas Turner ir kt. (2025),
dalijimasis rysys, Cesnavigiené ir
atsakomybémis nepasitikéjimas UrnéZiene (2016)
Organizaciné [traukianti, Hierarchiska, Miller (2024), Feser
kultiira vertybinémis vertybiskai svetima, | (2021), Loreman
nuostatomis mazai atspindinti (2011)
pagrista kultiira darbuotojy balsa
Mentorysté ir Mentorysté Palaikymo stoka, Hobson ir kt.
parama naujiems palikimas (2009), Trevaskis
mokytojams, aiSkus ,vieniems (2025), NSA (2023)
griztamasis rysys tvarkytis*
Socialiné jtrauktis Priémimo, Priklausymo Cohen (2023),
vertinimo jausmas, neapibréZtumas, Allen (2019)
galimybe biiti socialiné atskirtis
savimi
Darbo salygos Subalansuotas Perteklinis NSA (2023),
darbo kruivis, administravimas, Ingersoll (2001),
galimybeés stresas, neaiskis TALIS (2018)
saviraiSkai ltkesciai
Pedagoginé Savarankiskumas, Griezta kontrolé, Johnson, Kraft ir
autonomija profesinis idéjy ribojimas Papay (2012),
pasitikéjimas Gillies (2017)
Visuomenés Pozityvus mokytojo | Menkas profesijos TALIS (2018),
poziiiris jvaizdis, prestizas, Valstybés kontrolé
pripazinimas nuvertinimas (2023)

Kaip matyti 1§ pateikty duomeny, priklausymo jausmas mokykloje formuojamas

kompleksiskai — ji lemia tiek vadovy, tiek kolegy elgesys, organizaciné kultiira, emocinis

saugumas ir profesiné autonomija. Sie aspektai bus analizuojami ir empirinéje tyrimo dalyje.

28



4. MOKYTOJU PRIKLAUSYMO MOKYKLAI JAUSMAS

TYRIMO METODOLOGIJA

4.1. Tyrimo organizavimo budai ir metodai

Siame skyriuje pateikiama empirinio tyrimo metodologija: tyrimo pobudis, taikytas
metodas, duomeny rinkimo priemoné, imtis, tyrimo eiga ir duomeny analizés metodai.
Metodologija yra grindziama remiantis teorin¢je darbo dalyje aprasytomis jzvalgomis — tai padéjo
suformuluoti darbo tikslg bei jo uzdavinius. Darbo metodologija yra parengta taip, jog bty galima
i8siaiskinti, kaip mokytojai jauciasi priklausydami mokyklos bendruomenei ir kokie veiksniai
stiprina ar silpnina §j jausma.

Empirinio tyrimo tikslas — nustatyti mokytojy priklausymo mokyklai jausmo lygj ir §j jausma
stiprinan¢ius bei silpninancius veiksnius.
Empirinio tyrimo uZdaviniai:
1. IStirtt mokytojy priklausymo mokyklos bendruomenei jausma;
2. Nustatyti mokytojy priklausymo mokyklai jausma stiprinancius ir silpninanc¢ius veiksnius;
3. Ivertinti priklausymo mokyklai sgsajas su mokytojy emocine gerove ir profesine

motyvacija.
Tyrimo pobudis

Remiantis magistro darbo teorinéje dalyje atlikta mokslinés literatiros analize yra
padaryta iSvada, kad priklausymo jausmas yra glaudziai susijes su mokytojy emocine gerove,
profesine motyvacija bei ketinimu likti profesiniame kelyje. Siekiant nustatyti mokytojy
priklausymo mokyklai jausma, skatinancius veiksnius, taikomas kiekybinio tyrimo
instrumentas. ,,Kiekybiniai tyrimai yra paremti matavimu ir skaiciais iSreiSkiamy duomeny
analize, tode¢l jie leidZia nustatyti tyrin¢jamy reiSkiniy daZznuma, paplitima, tam tikras
priklausomybes ir désningumus* (Kardelis, 2016, p. 146). Pasirinktu kiekybiniu tyrimu
siekiama nustatyti, kaip mokytojai vertina savo priklausymo mokyklai jausma bendruomenéje
bei kokie veiksniai §j jausmg stiprina ar silpnina. Tyrimas grindziamas prielaida, jog mokytojy
priklausymo mokyklai jausma veikia organizaciniai (vadovy elgesys, kultiira, darbo salygos)

ir tarpasmeniniai (santykiai su kolegomis, mentorysté, socialiné jtrauktis) veiksniai.

Tyrimo metodas
Kiekybiniam tyrimui atlikti yra parengta anoniminé anketiné¢ apklausa, i anketa buvo

patalpinta www.apklausos.lt internetinéje svetaingje. Pasak Tidikio, anketos leidzia greitai surinkti
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informacija, taip pat anketos struktiira leidzia palyginti respondenty atsakymus ir atlikti statisting
analize bei leidzia iStirti socialiniy reiSkiniy paplitimg ir vertinimus (2003). Tyrimo dalyviai yra
informuojami apie tyrimo tiksla, jiems garantuojamas anonimiSkumas ir savanoriSkas
dalyvavimas. Parengta anketa uZpildyti trunka 10-12 minu¢iy. Anketa yra sudaryta i§ uzdary
klausimy Likerto skal¢je bei keliy atviry klausimy. Likerto skalé dazniausiai naudojama jvertini
zmoniy vertinimus bei nuostatas tam tikru pozitriu. ,Likerto tipo skalé daZniausiai taikoma
respondenty nuostatoms, vertinimams ar pozitiriui matuoti. Ji leidzia kiekybiskai jvertinti reiskiniy
intensyvumg pagal pasirinkta skale (pvz., nuo visiSkai nesutinku iki visiskai sutinku).“ (7idikis,
2003, p. 412.) Todel $i skalé buvo pasirinkta kaip tinkamiausia priemoné kiekybiskai jvertinti
mokytojy priklausymo jausma mokyklai bei ji veikiancius veiksnius. Anketa buvo parengta,
remiantis mokslinés literatiiros analize apie priklausymo jausma, ir atspindi pagrindinius
veiksnius, kurie lemia asmens priklausymo organizacijai jausma: vadovy elgesj, santykius su
kolegomis, organizacijos kultiirg, mentoryste, darbo salygas, emocing jtrauktj.

Imtis ir jos parinkimo buidas

,lmties parinkimas yra vienas svarbiausiy kiekybiniy tyrimo etapy, nes nuo to priklauso
rezultaty apibendrinamumas tyrimo patikimumas.“ (Tidikis, 2003, p. 304). Siam kiekybiniam
tyrimui taikoma atsitiktiné paprastoji imtis, buvo apklausta 427 jvairiy mokomyjy dalyky
mokytojy 1§ skirtingy Lietuvos Svietimo jstaigy. ,,Atsitiktiné paprastoji imtis sudaroma taip, kad
kiekvienas populiacijos vienetas turéty vienodg tikimybe patekti j imtj. Tokiu biidu uztikrinamas
didesnis tyrimo rezultaty objektyvumas ir reprezentatyvumas.“ (Tidikis, 2003, p. 311). Si anketa
apima pradiniy, pagrindiniy ir viduriniy mokykly mokytojus, siekiant uztikrinti duomeny jvairove
ir reprezentatyvuma. Remiantis Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos duomenimis, 2024 m.
Lietuvoje dirbo apie 46700 pedagogy (ikimokyklinio ir bendrojo ugdymo srityse).
Reprezentatyvios imties dydis apskai¢iuotas pagal formule $ig formule —n=N /(1 + N x ?).

Populiacijos dydis (46 700), e — paklaida (0,05).
Skai¢iuojant:
n=46700/(1+46700 x 0,0025) = 46700/ 117,75 =396

Taigi vir§ 400 respondenty pakanka, kad tyrimas buty statistiSkai pagristas, esant 96 %
patikimumo lygiui ir 5 % paklaidos ribai. Sis imties dydis yra pakankamas ir uztikrina tyrimo

patikimuma.

Duomeny rinkimo organizavimas
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Respondenty atsakymai buvo renkami nuo 2025 m. gruodzio 13 d. iki 2026 m. vasario 15 d.
Anketa buvo paskleista mokytojy uzdarose internetinése grupése bei buvo siysta mokykly
administracijoms, kurios anketa pasidalino su mokytojais.
Duomeny analizés badas

»Kiekybiniy duomeny analizé daZniausiai remiasi statistiniais metodais — tiek
apraSomaisiais (vidurkiai, procentai, dazniai), tiek analitiniais (koreliacijos, regresijos analize ir
pan.). (Tidikis, 2003, p. 424). Siame darbe bus taikoma apraSomieji statistiniai metodai:
procentai, vidurkiai, dazniy paskirstymas. Taip pat bus atliekama ir inferencinés statistikos —
koreliacija analizé — siekiant nustatyti ry$j tarp mokytojy priklausymo mokyklai jausmo ir jj
veikianCiy veiksniy (vadovy elgesio, santykiy su kolegomis ir kt.). Surinkti duomenys bus

apdorojami ir analizuojami, naudojant statistiniy duomeny analizés programa JASP ir Excel.

4.2. Tyrimo instrumentarijus

Siekiant surinkti tyrimo duomenis, buvo sukurtas strukttiruotas anoniminis klausimynas,
pagrjstas teorin¢je dalyje atliktu mokslinés literattiros apie priklausymo jausmo analize (Allen,
2019; Bjorklund, 2020; Feser, 2021; Miller, 2024; ir kt.). Klausimynas buvo sukurtas taip jog,
buty galima jvertinti mokytojy priklausymo mokyklai jausma bei nustatyti veiksnius, kurie §j
jausma silpnina ir stiprina. Anketos klausimai yra pateikiami Likerto skal¢je nuo 1 (visiSkai
nesutinku) iki 5 (visiSkai sutinku). Pasak Tidikio (2003), Likerto skalé leidzia kiekybiSkai jvertinti
respondenty poziiirj ir reiSkiniy intensyvuma, tad ji tinka, norint iStirti mokytojy priklausymo
mokyklai jausma.

Anketa susideda i trijy daliy:

I DALIS — demografiniai klausimai (amzius, darbo stazas, déstomas dalykas);
ITI DALIS — uzdari teiginiai, pateikti Likerto skaléje (1 — visiSkai nesutinku, 5 — visiSkai sutinku),
skirti jvertinti deSimt pagrindiniy dalyky:
1. Vadovo elgesj;
Kolegy santykius;
Organizacing kultiirg;
Mentorystg ir parama;
Socialing jtrauktj;
Darbo salygas;
Pedagoging autonomijg;

Visuomenés poZiiirj;

° ® 2o bk WD

Emocing sveikata;

10. Profesinius ketinimus.
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III DALIS — keletas atviry klausimy, kurie leidzia respondentams iSreikSti savo nuomong apie tai,

kas, jy manymu, labiausiai stiprina ar silpnina priklausymo jausma mokyklai.

2 lentelé. Anketos klausimai pagal tiriamuosius veiksnius

Klausimy blokas Aprasas Teiginiai Likerto skaléje Saltiniai, kuriais
remiamasi

Vadovo elgesys Vertinamas vadovo elgesys Vadovas jtraukia mane j Garza ir Eslava-
ir komunikacija. sprendimy priémima; Zapata (2023),

Vadovas palaiko mano profesinj Schantz (2024),

augima; Cohen (2022)

Vadovui neriipi mano nuomong; Petrurlis (2021)

Vadovas leidzia man jaustis
svarbiu bendruomenés nariu.
Kolegy santykiai Analizuojamas kolegy Jau€iamas bendradarbiavimas ir Allen (2019),
bendradarbiavimas, jy pasitikéjimas tarp kolegy; Turner ir kt.
bendravimas darbo Kolegos padeda spresti iSkilusias (2025),
aplinkoje. problemas; Cesnavitiené ir
Jauciuosi izoliuotas nuo mokyklos Urnéziené
kolektyvo; (2016), Feser
Galiu pasitikéti savo kolegomis (2021), Olsen
jvairiose situacijose. (2022)
Organizaciné Nagrinéjamos mokyklos Mokyklos vertybés man yra Miller (2024),
kultara vertybés, ar jos sutampa su artimos ir priimtinos; Feser (2021),
mokytojo nuostatomis, taip Mokyklos veikla grindziama Loreman

pat analizuojamas kultiirinis
atvirumas ir bendra

organizacijos atmosfera.

abipusiais susitarimais;
Mokykla kultlira skatina
atviruma;
Mokyklos vertybés neatitinka
mano asmeniniy jsitikinimy;

Jauciuosi mokyklos dalimi;

(2011), Olsen
(2022)

Mentorysté ir

parama

Analizuojamas
profesionalios pagalbos
prieinamumas, kolegy
parama bei mentorystés
sistemos veikimas, ypac

naujiems darbuotojams.

Kai pradéjau dirbti, man buvo
paskirtas mentorius;
Mentorius padéjo jsilieti i
mokyklos bendruomeng;
Visada galiu kreiptis pagalbos }
kolegas ir administracija;
Mokykloje jauciuosi atstumtas ir

vieni$as.

Hobson ir kt.
(2009),
Trevaskis
(2025), NSA
(2023), Borman
ir Dowling

(2008)

Socialiné jtrauktis

Vertinamas mokytojo
priémimas j bendruomeng,
priklausymo jausmas,

itraukties stiprumas.

Jauciuosi svarbus mokyklos
bendruomenés narys;
Mokykloje nebijau garsiai reiksti

Savo Nuomones;

Cohen (2023), Allen
(2021), Résénen ir
kt. (2020), Feser
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Mokykloje jauciuosi
nereikalingas;
Mokykloje mane priima tokj,
koks esu;
Mokyklos bendruomengéje esu
iSgirstas ir jvertintas;
Jau€iu, kad kiti mokyklos
darbuotojai manimi ripinasi;
Daznai jauciu, jog mano
pastangos lieka nepastebétos;
Jauciu, kad prisidedu prie
mokyklos bendruomenés gerovés.
Man mano mokykla riipi;
Didziuojuosi, jog dirbu Sioje

mokykloje.

(2021), Hobson
(2009), Olsen (2022)

Darbo salygos

Analizuojamas mokytojy
darbo kriivis, streso ir
jtampos lygis bei
vadovybés pozitiris | darbo

aplinka.

Mano darbas krivis yra tinkamas;
Darbo kriivis daznai kelia stresa;
Turiu pakankamai laiko pasiruosti
pamokoms;

Mokyklos administracijai riipi

mokytojy darbo salygos.

NSA (2023),
Ingersoll
(2001), TALIS
(2018)

Pedagoginé autonomija

Analizuojama mokytojo

Galiu laisvai pasirinkti mokymo

Johnson, Kraft

profesin¢ laisvé: rinktis biidus; ir Papay (2012),
metodus, planuoti ugdymo Turiu jtakos ugdymo turinio Gillies (2017)
turinj. planavimui;
Mano profesiné laisvé yra daznai
ribojama.
Visuomenés pozilris Vertinama, kaip patys Visuomen¢ vertina mokytojo TALIS (2018),
mokytojai suvokia profesija; Valstybés

profesijos prestiZza.

Mokytojy darbas yra daznai
menkinamas;
Mano, kaip mokytojo, darbas yra
vertinamas visuomengéje;

Tévai palaiko mokytojy darba.

kontrolé (2023)

Emociné sveikata

Analizuojama mokytojo
emocin¢ savijauta darbe:
motyvacija, psichologiné
pusiausvyra bei emocinis

iSsekimas.

Dazniausiai darbe jauciuosi
motyvuotas;

Mano emociné savijauta darbe
dazniausiai yra stabili;
Darbe patiriu daugiau teigiamy
nei neigiamy emocijy;
Darbe daznai jauciuosi emociskai

i$sekes.

Johnson, Kraft
ir Papay (2012),
Turner (2025)
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Profesiniai ketinimai Vertinimas ketinimas likti | Artimiausius keleta mety planuoju Skaalvik ir

mokytojo profesijoje ar likti §vietimo srityje; Skaalvik,
Svietimo jstaigoje. Svarstau galimybe keisti Svietimo (2023),
istaiga, kurioje dirbu; Lapointe ir kt.
Rimtai svarstau galimybe keisti (2011), Résénen
profesija; ir kt. (2020)

Savo ateit] matau mokytojo

profesijoje.

Taip pat anketoje po §iy uzdary klausimy yra pateikiami trys atviro tipo klausimai. Sie
klausimai pateikiami kiek kitokia forma — sakinio uzbaigimu. Toks biidas pasirinktas, nes, pasak
Gaizauskaités ir Mikénés (2014), respondentai daznai vengia atsakinéti j atviro tipo klausimus bei
1 juos dazniausiai atsako keliais zodziais.

Atviri klausimai:

1. Priklausymo mokyklai jausmg man labiausiai stiprina...
2. Priklausymo mokyklai jausma silpniausiai jauciu tada, kai...
3. Noréciau, kad mano mokykla labiau...

Atliekant tyrimg buvo vadovautasi Gaizauskaités ir Mikénés (2014) isSskirtais etikos
principais:

1. SavanoriSkumas. ,,Dalyvavimas apklausose turi biiti savanoriSkas (angl. voluntary
parcipation). Kitaip tariant, neturéty biti taitkomos jokios prievartinés paskatinimo
dalyvauti apklausoje priemonés* (GaiZauskaite ir Mikén¢, 2014, p. 48).

2. AnonimiSkumas ir konfidencialumas. ,,AnonimiSkumo principas reiSkia, kad
respondento tapatybé nebus atskleista ir nebus siejama su jau uZpildytu
klausimynu* (Gaizauskaité ir Mikén¢, 2014, p. 48).

4.3. Skaliy patikimumo analizé

Siame poskyryje yra pateikiami tyrime naudoty skaliy patikimumo vertinimo rezultatai.

Skaliy patikimumas buvo vertinamas naudojant Cronbacho alfa koeficienta, kuris yra vienas

dazniausiai taikomy rodikliy, vertinant matavimo priemoniy patikimuma (Pakalniskiené, 2012).

3 lentelé. Skaliy vidinio suderinamumo rodikliai (Cronbacho o).

Skalé Cronbacho a
Vadovo palaikymas 0.83
Kolegy santykiai 0,86
Organizacing kultiira 0.88

34




Mentorysté ir parama 0,76
Socialing jtrauktis 0,93
Darbo sglygos 0,83
Pedagoginé autonomija 0,73
Visuomeneés poziliris 0,78
Emocin¢ savijauta 0,85
Profesiniai ketinimai 0,82

Cronbacho alfa koeficientas yra statistinis rodiklis, kuris yra naudojamas vertinant skalés vidinj
suderinamuma. Sio rodiklio reik§més gali svyruoti nuo 0 iki 1 —kuo didesné reikime, tuo didesnis
patikimumas. Metodologinéje literatiroje nurodoma, jog Cronbacho alfa reikSmé, mazesné 0,5,
laikoma nepriimtina, 0,5-0,6 — silpna, 0,6-0,7 — abejotina, 0,7-0,8 — priimtina, 0,8-0,9 — gera, o
didesné nei 0,9 — labai gera (Sheposh, 2024; Pakalniskien¢, 2012).

IS pateikty rezultaty matyti, jog visy skaliy Cronbacho a virsija 0,7. Auksciausias
patikimumas nustatytas socialinés jtraukties skalei (o = 0,93), tai rodo aukstg vidinj
suderinamumg. Taip pat auksti patikimumo rodikliai yra nustatyti organizacinés kultiros (o =
0,88), kolegy santykiy (a = 0,86) bei emocinés savijautos (o = 0,85) skaléms. Zemiausiai
jvertintos, taciau vis dar priimtinos, Cronbacho alfa reik§meés nustatytos pedagoginés autonomijos
(a = 0,73) ir mentorystés bei paramos (o = 0,76) skaléms. Taigi anketoje naudotos skalés yra

suderintos ir patikimos, kurios yra tinkamos naudoti tolimesnei analizei.
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5. TYRIMO DUOMENU ANALIZE IR INTERPRETACIJA

Siame skyriuje yra pateikiama kiekybinio tyrimo duomeny analizé, remiantis mokytojy
atsakymais apie jy priklausymo mokyklai jausmg bei tai lemiancius veiksnius. Pirmiausia, yra
aptariama respondenty demografiniai duomenys: lytis, amzius, gyvenamoji vietové, déstomas
dalykas bei mokytojo darbo stazas. Po to yra pateikiama aprasomoji statistika, kurioje yra
pristatomi gauti rezultatai — teiginiy vidurkiai bei standartiniai nuokrypiai. Po apraSomosios
statistikos yra pateikiama statistiné analizeé: tyrimy skaliy patikimumas, kintamyjy tarpusavio
rySiai.

5.1. Respondenty charakteristika

Siame poskyryje yra pateikiama dalyvavusiy respondenty demografiniai duomenys. Imties
apraSymas apima pagrindinius demografinius rodiklius: lytj, amziy, darbo staza, gyvenamaja vieta
bei déstomg dalyka, kurie leidzia geriau jvertinti tyrimo rezultaty konteksta.

Analizuojant respondenty pasiskirstyma pagal lytj, iSryskéjo, jog tyrime stipriai dominavo

moterys — jy 399 (93%). Vyrai sudaré¢ gerokai mazesn¢ dal; — 28 (7 %). Toks pasiskirstymas

atspindi bendra mokytojy profesijos struktiira Lietuvoje, kurioje tradiciSskai dominuoja moterys.

7%

93%
= Moterys = Vyrai
I pav. Respondenty pasiskirstymas pagal Iyti (%)

Tyrime dalyvavusiy mokytojy vidutinis amzius siekia 50,3 mety. Jauniausiam
respondentui, kuris dalyvavo tyrime, yra 22 metai, o vyriausiam — 70 mety (standartinis nuokrypis
yra 10,4). Analizuojant respondenty pasiskirstyma pagal amziy yra pastebéta, jog didZiausig dalj
mokytojy sudaro, kuriems yra nuo 46 iki 55 mety — 33 %. Taip pat didzigja dalj sudaro respondenty
grupé, kuriems yra nuo 56 iki 65 mety — 32 % mokytojy. Taip pat respondentai, kuriy amZius yra
nuo 36 iki 45 mety, sudaro 23 % visy apklaustyjy mokytojy. Jaunesni nei 35 mety mokytojai
sudaro tik 8 %, o nuo 66 mety ir vyresni — 4 % apklaustyjy. Taigi tai rodo, jog tyrimo imtyje

dominuoja vidutinio ir vyresnio amziaus mokytojai.
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33%
m]ki35m. =36-45m. =46-55m. = 56-65m. = Vir§ 66 m.

2 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal amziy (%)

Analizuojant mokytojy pasiskirstymg pagal darbo staza, nustatyta, kad vidutinis stazas

siekia 24,6 mety (standartinis nuokrypis yra 12,7). Maziausias nurodytas darbo stazas yra 0 mety,

o didziausias — 49 metai. Vertinant darbo stazg pagal grupes, nustatyta, kad didziaja dal; mokytojy

sudare, kuriy darbo stazas yra vir§ 30 mety, tai sudaro 39 %. Mokytojai, turintys 21-30 mety darbo

stazg, sudaré 25 %, o mokytojai, turintys 21-30 mety staza, sudaro 16 % visy apklaustyjy. Taip pat

mokytojai, kurie turi iki 5 mety patirties sudaro 13 % ir mokytojai, kuriy darbo patirtis yra nuo 6

iki 10 mety, sudaro 7 %.
13%

0
Y %
N 16%

25%
slkiSm. #=6-10m. = 11-20 m. »21-30 m. = Vir§ 30 m.

3 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal darbo stazg (%)

Vertinant respondenty pasiskirstyma pagal darbo vietove, nustatyta, jog dalis apklausty

dirba mieste — 159 mokytojai (37 %). Miestelyje dirbanc¢iy mokytojy sudaro 116 (27 %),

didmiestyje 99 (23 %), o kaimo vietoveje 53 (12 %). Tokie imties duomenys rodo gana tolygy

tyrimo imties pasiskirstyma, Siek tiek dominuojant miesto mokykloms.
13%

27% '

23%
= Mieste = Didmiestyje = Miestelyje  Kaimo vietoveje

37%

4 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal darbo vietove (%)
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Tyrimo rezultatai parodé, jog respondenty pasiskirstyme pagal mokomuosius dalykus
didziausia dalj respondenty sudaré pradiniy klasiy mokytojai — 81 (19 %). Lietuviy kalbos
mokytojy tyrime dalyvavo 54 (13 %), angly kalbos mokytojy — 42 (10 %), o socialinio ir
ikimokyklinio ugdymo mokytojuy po 41 (10 %). MazZesn¢ dalj sudaro matematikos mokytojai — 27
(6 %), antrosios uzsienio kalbos 21 (5 %), dailés / technologijy ir istorijos 19 (4 %) mokytojai.
Tyrime maZiausiai dalyvavo informatikos mokytojy, ju tyrime yra 4 (1 %), taip pat chemijos 8 (2
%) ir fizikos 10 (2 %) mokytojy. Toks pasiskirstymas atspindi bendrojo ugdymo jstaigy mokytojy
struktiira, kurig didZiaja dalj sudaro pradiniy klasiy mokytojai bei kalby mokytojai, o tiksliyjy ir

gamtos moksly mokytojy dalis yra mazesné.
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5 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal mokomuosius dalykus (%)
Apibendrinant galima teigti, jog tyrimo imtis pasizymi demografine jvairove, tod¢l sudaro
prielaidas iSsamiai analizuoti mokytojy patirtis ir veiksnius, kurie yra susij¢ su mokytojy

priklausymo mokyklai jausmu.

5.2. Aprasomoji statistika
Siame poskyryje yra pateikiama tiriamy kintamyjy apraSomoji statistika. Analizuojami
skaliy vidurkiai ir standartiniai nuokrypiai, kurie leidzia jvertinti respondenty pozitirj i skirtingus
veiksnius, kurie yra susij¢ su priklausymo mokyklai jausmu.

4 lentele. Vadovo elgesio teiginiy vidurkiai ir standartiniai nuokrypiai

Teiginys Vidurkis SD

Vadovui nerlipi mano nuomoné 2,16 1,34
Vadovas jtraukia mane j sprendimy priémima 3,70 1,22
Vadovas jtraukia j sprendimy priémima 3,91 1,15
Vadovas palaiko mano profesinj augima 4,24 1,02
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6 pav. Vadovo elgesio teiginiy vertinimy vidurkiai

Analizuojant vadovo elgesio reik§m¢ mokytojy priklausymo mokyklai jausmui, nustatyta,
jog respondentai §j veiksnj vertina palankiai. Auks$¢iausiai jvertintas teiginys yra ,,Vadovas palaiko
mano profesinj augima™ (M = 4,24; SD = 1,02), tai rodo, jog mokytojai jaucia didel¢ vadovo
parama dél profesinio tobuléjimo. Taip pat yra aukstai jvertintas teiginys ,,Vadovas leidzia jaustis
svarbiu bendruomenés nariu“ (M = 3,70; SD = 1,22). Tai rodo, kad vadovo pripazinimas ir
jtraukimas ] mokyklos veiklg stiprina mokytojy priklausymo mokyklai jausmg. Maziausiai
pritarimo sulaukeé reversinis teiginys — ,,Vadovui nertipi mano nuomone¢*“ (M = 2,16; SD = 1,34).
Zemas $io teiginio vidurkis rodo, jog dauguma mokytojy mano, kad jy nuomoné yra svarbi
mokyklos vadovui. Taigi galima teigti, jog vadovo parama, profesinio palaikymo skatinimas,

pagarbus bendravimas gali biiti svarbiis veiksniai, kurie teigiamai veikia mokytojy priklausymo

mokyklai jausma.
5 lentele. Kolegy santykiy teiginiy vidurkiai ir standartiniai nuokrypiai
Teiginys Vidurkis SD
Jauciuosi izoliuotas nuo mokyklos kolektyvo 1,73 1,05
Galiu pasitikéti savo kolegomis jvairiose 3,76 0,99
situacijose
Jauciamas bendradarbiavimas ir pasitikéjimas tarp 3,77 0,98
kolegy
Kolegos padeda spesti iSkilusias problemas 3,90 0,97
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7 pav. Kolegy santykiy teiginiy vertinimo vidurkiai

Respondentai gana palankiai jvertino kolegy santykius, tai rodo palankig
bendradarbiavimo aplinkg mokyklose. AukSciausiai yra jvertintas teiginys ,,Kolegos padeda
spresti iskilusias problemas® (M = 3,90; SD = 0,97), tai leidzia teigti, jog mokyklose yra gana
palanki tarpusavio pagalbos atmosfera. Taip pat kiti du teiginiai: ,,Jau¢iamas bendradarbiavimas
ir pasitikéjimas tarp kolegy*“ (M = 3,77; SD = 0,98) ir ,,Galiu pasitikéti savo kolegomis jvairiose
situacijose” (M = 3,76; SD = 0,99), rodo auksta pasitikéjimo lygj tarp mokytojy. Neigiamai
suformuluotas teiginys ,,Jauciuosi izoliuotas nuo mokyklos kolektyvo* (M = 1,73; SD = 1,05)
pasizymi Zemesniu vidurkiu, dél to galima teigti, kad mokytojai nesijaucia socialiai atskirti nuo
kolektyvo. Tai leidzia daryti prielaida, jog palankiis santykiai tarp mokytojy gali buti susij¢ su
stipresniu priklausymo mokyklai jausmu.

6 lentelé. Organizacinés kultiiros teiginiy vidurkiai ir standartiniai nuokrypiai

Teiginys Vidurkis SD

Mokyklos vertybés neatitinka mano jsitikinimy 1,96 1,21
Mokyklos kultiira skatina atviruma 3,83 1,11
Mokyklos veikla grindziama abipusiais susitarimais 3,97 1,02
Jauciuosi mokyklos dalimi 4,13 0,99

Mokyklos vertybés man yra artimos ir priimtinos 4,25 0,86
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Mokyklos kultiira skatina
atvirumg

Mokyklos vertybés neatitinka
mano jsitikinimy

o

1 2 3 4 5

8 pav. Organizacinés kultiiros teiginiy vertinimo vidurkiai
Analizuojant organizacinés kultiiros reikSme mokytojams, nustatyta, jog respondentai $j
veiksnj vertina palankiai, tai rodo gana palanky mokytojy santykj su mokyklos vertybémis bei
veiklos principais. Auks$ciausiai jvertintas teiginys yra ,,Mokyklos vertybés man yra artimos ir
priimtinos*“ (M = 4,25; SD = 0,86), kuris rodo, jog dauguma mokytojy jaucia vertybinj
suderinamuma su mokyklos, kurioje dirba. Taip pat palankiai yra jvertinti teiginiai: ,,JJauciuosi
mokyklos dalimi“ (M = 4,13; SD = 0,99), ,,Mokyklos veikla grindziama abipusiais susitarimais*
(M =3,97; SD =1,02) ir ,,Mokyklos kultiira skatina atvirumg* (M = 3,83; SD = 1,11), kurie leidZia
teigti, kad mokyklose yra palanki atmosfera bendradarbiavimui bei abipusiui dialogui. Neigiamai
suformuluotas teiginys ,,Mokyklos vertybés neatitinka mano jsitikinimy*“ (M = 1,96; SD = 1,21)
pasizymi zemu vidurkiu — tai rodo, jog dauguma mokytojy nejaucia vertybinio nesuderinamumo
su mokykla, kurioje dirba. Todé¢l galima daryti iSvadg, jog palankiai vertinama organizaciné

kultiira, gali buti susijusi su stipresniu mokytojy priklausymo mokyklai jausmu.

7 lentelé. Mentorystés ir paramos teiginiy vidurkiai ir standartiniai nuokrypiai

Teiginys Vidurkis SD

Mokykloje jauciuosi atstumtas ir vienisas 1,51 0,94

Mentorius padéjo jsilieti ] mokyklos bendruomeng 2,28 1,47

Kai pradéjau dirbti, man buvo paskirtas mentorius 2,31 1,52

Visada galiu kreiptis pagalbos j kolegas ir 4,15 1,03
administracijg
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9 pav. Mentorystés ir paramos teiginiy vertinimo vidurkiai
Analizuojant patiriamg mokytojy mentoryste ir parama, nustatyta, jog Sis aspektas yra
vertinamas jvairiai. Auksc¢iausiai yra jvertintas teiginys ,,Visada galiu kreiptis pagalbos j kolegas
ir administracija” (M = 4,15; SD = 1,03), tai rodo, jog dauguma mokytojy turi galimybe sulaukti
pagalbos darbo aplinkoje. Taciau teiginiai: ,,Kai pradéjau dirbti, man buvo paskirtas mentorius*
(M =2.31; SD = 1,52) ir ,,Mentorius padg¢jo jsilieti ; mokyklos bendruomeng* (M = 2,28; SD =
1,47), pasizymi kur kas Zemesniais vidurkiais, tai leidzia teigti, jog mentorysté néra placiai
taikoma, nors §is dalykas padeda mokytojams, ypac pradedantiems, sumazinti atsiribojimo jausma
bei didinti pasitikéjima savimi. Neigiamai suformuluotas teiginys ,,Mokykloje jauciuosi atstumtas
ir vienisas*“ (M = 1,51; SD = 0,94) pasizymi Zzemu vidurkiu, o tai rodo, jog dauguma mokytojy
nesijauc¢ia mokykloje socialiai izoliuoti nuo mokyklos bendruomenés. Taigi galima teigti, jog
vienas svarbiausiy veiksniy, kuris gali stiprinti mokytojy priklausymo mokyklai jausma, yra

kolegy ir administracijos pagalba.

8 lentele. Socialiné jtraukties teiginiy vidurkiai ir standartiniai nuokrypiai

Teiginys Vidurkis SD

Mokykloje jauciuosi nereikalingas 1,60 0,93

Daznai jauciu, jog mano pastangos licka nepastebétos 2,21 1,13
Jauciu, kad kiti mokyklos darbuotojai manimi riipinasi 3,75 1,04
Mokyklos bendruomenéje esu iSgirstas ir jvertintas 3,86 1,05
Mokykloje nebijau garsiai reiksti savo nuomoneés 3,92 1,06
Jauciuosi svarbus mokyklos bendruomenés narys 3,96 1,01
Mokykloje mane priima tokj, koks esu 4,01 1,03
Jauciu, kad prisidedu prie mokyklos bendruomeneés 4,14 0,88
DidZiuojuosi, jog dirbu $ioje mokykloje 4,17 1,00

Man mano mokykla riipi 4,47 0,87
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Man mano mokykla riipi

Didziuojuosi, jog dirbu Sioje mokykloje

Jauciu, kad prisidedu prie mokyklos bendruomenés
Mokykloje mane priima tokj, koks esu

Jauciuosi svarbus mokyklos bendruomenés narys
Mokykloje nebijau garsiai reiksti savo nuomonés
Mokyklos bendruomenéje esu i§girstas ir jvertintas
Jaugiu, kad kiti mokyklos darbuotojai manimi ruipinasi
Daznai jau€iu, jog mano pastangos licka nepastebétos
Mokykloje jau¢iuosi nereikalingas
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10 pav. Socialinés jtraukties teiginiy vertinimo vidurkiai

Socialinés jtraukties vertinimai rodo stipry mokytojy jsitraukimo ir priklausymo mokyklos
bendruomenei jausmg. AuksSciausiai jvertintas teiginys yra ,,Man mano mokykla rtpi*“ (M = 4,47,
SD = 0,87), kuris rodo, jog mokytojai jaucia stipry emocinj rysj mokyklai, kurioje dirba. Taip pat
aukstai jvertinti teiginiai: ,,Didziuojuosi, jog dirbu Sioje mokykloje* (M = 4,17; SD = 1,00) ir
,Jauciu, kad prisidedu prie mokyklos bendruomenés® (M = 4,14; SD = 0,88) — tai rodo, jog
mokytojai jaucia savo svarbg bei reikSme¢ mokyklos bendruomenéje. Teiginiai: ,,Mane mokykloje
priima tokj, koks esu* (M =4,01; SD = 1,03), ,,Jauciuosi svarbus mokyklos bendruomenés narys*
(M =3,96; SD = 1,01), ,,Mokykloje nebijau reiksti savo nuomoneés* (M = 3,92; SD = 1,06), irgi
pasiZzymi palankiais vertinimais, kurie rodo, jog daugumoje mokykly yra gana saugi socialiné vieta
mokytojams. Neigiamai suformuluoti teiginiai: ,,Mokykloje jauciuosi nereikalingas* (M = 1,60;
SD = 0,93) ir ,,DaZnai jauciu, jog mano pastangos lieka nepastebétos” (M = 2,21; SD = 1,13)
pasizymi zemesniais vidurkiais, tai leidzia teigti, jog mokytojai dazniausiai nesijaucia atstumi,
nors yra dalis mokytojy, kurie jaucia, jog juy pastangos ne visada lieka tinkamai jvertintos.
Apibendrinant galima teigti, kad mokytojai dazniausiai jauciasi priimti, vertinami ir svarbis

mokyklos bendruomenés nariai.

9 lentele. Darbo sqlygy teiginiy vidurkiai ir standartiniai nuokrypiai

Teiginys Vidurkis SD

Darbo kriivis daznai kelia stresa 2,84 1,33

Turiu pakankamai laiko pasiruosti pamokoms 3,46 1,13
Mokyklos administracijai riipi mokytojy darbo salygos 3,80 1,12
Mano darbo kriivis yra tinkamas 3,98 1,15
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11 pav. Darbo sqlygy teiginiy vertinimo vidurkiai

Vertinant mokytojy darbo salygas, nustatyta, jog respondentai tai vertina gana palankiai.
Teiginys ,,Mano darbo kriivis yra tinkamas* (M = 3,98; SD = 1,15) pasizymi auks$tu vidurkiu, tai
rodo, jog dauguma mokytojy savo darbo kruvi vertina tinkamai. Taip pat palankiai yra jvertintas
teiginys ,,Mokyklos administracijai ripi mokytojy darbo salygos* (M = 3,80; SD = 1,12). Kiek
Zemiau yra jvertintas teiginys ,, Turiu pakankamai laiko pasiruosti pamokoms* (M = 3,46; SD =
1,13), kuris rodo, jog yra mokytojy, kuriems truksta laiko pasiruosti darbui. Neigiamai
suformuluotas teiginys ,,Darbo kriivis daznai kelia stresg* pasizymi vidutine reikSme (M = 2,84;
SD = 1,33), tad galima manyti, kad nors bendras darbo salygy vertinamas yra geras, tac¢iau dalis
pedagogy vis délto patiria stresa, susijusj su darbo kriiviu. Apibendrinant galima daryti iSvada, jog
nors dalis pedagogy yra patenkinti darbo salygomis, taciau darbo kriivio keliamas stresas yra
svarbus veiksnys mokytojy savijautai.

10 lentelé. Pedagoginés autonomijos teiginiy vidurkiai ir standartiniai nuokrypiai

Teiginys Vidurkis SD

Mano profesiné laisvé yra daznai ribojama 1,78 1,03
Turiu jtakos ugdymo turinio planavimui 4,16 0,98
Galiu laisvai pasirinkti mokymo btudus 4,50 0,86
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12 pav. Pedagoginés autonomijos teiginiy vertinimo vidurkiai

Respondentai pedagoging autonomija jvertino labai palankiai. Teiginys ,,Galiu laisvai
pasirinkti mokymo biidus* jvertintas auksciausiai (M = 4,50; SD = 0,86). Taip pat respondentai
palankiai jvertino teiginj ,,Turiu jtakos ugdymo turinio planavimui®“ (M = 4,16; SD = 0,98).
Neigiamai suformuluotas teiginys ,,Mano profesin¢ laisvé yra daznai ribojama‘ pasiZzymi zemu
vidurkiu (M = 1,78; SD = 1,03), tad galima daryti iSvadg, jog dauguma mokytojy nejaucia
pedagoginés autonomijos suvarzymo, o, atvirk$Ciai, gali laisvai dirbti, pasirinkdami jiems
tinkamus mokymo btidus ir metodus. Tai leidzia daryti prielaidg, kad didesné mokytojy
pedagoginé autonomija gali biiti siejama su stipresniu priklausymo mokyklai jausmu.

11 lentelé. Visuomenés poziurio teiginiy vidurkiai ir standartiniai nuokrypiai

Teiginys Vidurkis SD

Visuomené vertina mokytojo profesija 2,88 1,06

Mano, kaip mokytojo, darbas yra vertinamas 3,17 1,01
visuomenéje

Tévai palaiko mokytojy darbg 3,23 0,96

Mokytojo darbas daznai yra menkinamas 3,42 1,18
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13 pav. Visuomenés poziirio teiginiy vertinimo vidurkiai

Vertinant mokytojy nuomong apie visuomenés poziiir] i jy darba, respondenty atsakymai
rodo gana jvairy visuomenes poziirio ] mokytojo profesijos vertinimg. Teiginio ,,Visuomene
vertina mokytojo profesija“ yra jvertintas zemiau vidutinés skalés reikSmeés (M = 2,88; SD = 1,00),
o teiginys ,,Mano, kaip mokytojo, darbas visuomenéje yra vertinamas* yra jvertintas vidutiniskai
(M =3,17; SD = 1,01). Kiek geriau yra jvertintas teiginys ,,Tévai palaiko mokytojy darba™ (M =
3,23; SD = 0,96). Neigiamai suformuluotas teiginys ,,Mokytojo darbas daznai yra menkinamas*
sulauké didelio pritarimo (M = 3,42; SD = 1,18), tai rodo, kad dalis mokytojy jaucia visuomenés
nuvertinimg — tai gali turéti jtakos esamam mokytojy trikumui.

12 lentelé. Emocinés savijautos teiginiy vidurkiai ir standartiniai nuokrypiai

Teiginys Vidurkis SD

Darbe dazniausiai jauciuosi emociskai iSsekes 2,63 1,19
Darbe daugiau patiriu teigiamy nei neigiamy emocijy 3,81 1,01
Dazniausiai darbe jauciuosi motyvuotas 3,84 0,97

Mano emocing¢ savijauta darbe dazniausiai yra stabili 3,84 0,96
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14 pav. Emocinés savijautos teiginiy vertinimo vidurkiai

Mokytojy emocinés savijautos darbe vertinimai rodo gana palankig jy psichologing
sveikatg. Respondentai nurodé¢, kad dazniausiai darbe jauciasi motyvuoti (M = 3,84; SD =0,97) ir
kad jy emociné savijauta dazniausiai yra stabili (M = 3,84; SD = 0,96). Taip pat respondentai
nurode, jog jie darbe daugiau patiria teigiamy emocijy nei neigiamy (M =3,81; SD =1,01). Taciau
neigiamai suformuluotas teiginys ,,Darbe daZniausiai jauciuosi iSsekes™ sulauké vidutinio
pritarimo (M =2,63; SD = 1,19). Todé¢l galima teigti, kad nors bendra mokytojy emociné savijauta
darbe yra gana palanki, taciau dalis mokytojy patiria emocinj nuovargj, o tai gali biiti susij¢ su
mazesniu patiriamu priklausymo mokyklai jausmu.

13 lentelé. Profesiniy ketinimy teiginiy vidurkiai ir standartiniai nuokrypiai

Teiginys Vidurkis SD

Rimtai svarstau galimybe keisti profesija 2,00 1,23
Svarstau galimybe keisti Svietimo jstaiga, kurioje dirbu 2,02 1,30
Savo ateit] matau mokytojo profesijoje 3,88 1,16
Artimiausius keleta mety planuoju likti Svietimo srityje 4,14 1,08

Artimiausius keleta mety planuoju
likti Svietimo srityje

Savo ateitj matau mokytojo
profesijoje

Svarstau galimybe keisti Svietimo
istaiga, kurioje dirbu

Rimtai svarstau galimybg keisti
profesija
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15 pav. Profesiniy ketinimy teiginiy vertinimo vidurkiai
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Analizuojant mokytojy profesinius ketinimus, nustatyta, jog mokytojai yra gana stipriai
jsipareigoj¢ savo profesijai bei jstaigai, kurioje dirba. Dauguma respondenty nurodeé, jog
artimiausius keleta mety planuoja likti Svietimo srityje (M = 4,14; SD = 1,08), taip pat ir teiginys
,»avo ateit] matau mokytojo profesijoje yra jvertintas gana palankiai (M = 3,88; SD = 1,16). O
neigiamy suformuluoty teiginiy vidurkiai — ,,Rimtai svarstau galimybg keisti profesija“ (M = 2,02;
SD = 1,30) ir ,,Svarstau galimybe keisti Svietimo jstaiga, kurioje dirbu“ (M =2,00; SD = 1,23) yra
mazesni, tadiau kai kurie respondentai visgi svarsto tokius poky¢ius. Sie rezultatai leidzia daryti
prielaida, jog stipresnis mokytojy priklausymo mokyklai jausmas gali biiti siejamas su didesniu jy
ketinimu likti Svietimo srityje.

Apibendrinant galima teigti, jog respondenty vertinimai skiriasi priklausomai nuo
analizuojamy aspekty. AukStesni vidurkiai yra nustatyti vadovo palaikymo, kolegy santykiy ir
organizacinés kultliros bei socialinés jtraukties skalése. O darbo salygy, visuomenés pozitirio,
mentorystés bei pedagoginés autonomijos skaliy vidurkiai yra kiek mazesni. Sie skirtumai rodo,
kad skirtingi veiksniai nevienodai yra susij¢ su mokytojy patirtimi ir jy priklausymo mokyklai
jausmu.

5.3. Kintamyjy tarpusavio rySiai

Siekiant jvertinti tarpusavio rySius tarp kintamyjy buvo atlikta Pearsono koreliaciné
analizé. Rezultatai atskleid¢, jog tarp visy analizuoty kintamyjy buvo nustatyti statistiSkai teigiami
rysSiai (p <0,001), kurie leidzia teigti, kad geréjant vienai sri¢iai, geréja ir kitos sritys.

Stipriausi rySiai nustatyti tarp organizacings kulttiros ir socialinés jtraukties (r = 0,839). Tai
rodo, jog palanki darbo aplinka yra stipriai susijusi su mokytojy jsitraukimo ir priklausymo
mokyklai jausmu. Taip pat stipriis rySiai yra nustatyti tarp vadovo palaikymo ir socialinés
jtraukties (r = 0,839) bei organizacinés kulturos (r = 0,737). Tai rodo, jog vadovo vaidmuo yra itin
reik§mingas, kuriant mokytojy priklausymo mokyklai jausma bei palankia darbo aplinka. Be to,
stiprus rySys nustatytas tarp socialinés jtraukties ir emocinés savijautos (r = 0,660). Tai leidzia
daryti iSvada, jog mokytojy jsitraukimas j mokyklos gyvenima, jy priklausymo jausmas mokyklai
yra susijes su jy geresne emocine savijauta — kuo didesnis mokytojy priklausymo mokyklai
jausmas, tuo geresné jy emociné savijauta.

Vidutinio stiprumo tarpusavio rySiai nustatyti tarp vadovo palaikymo ir kolegy santykiy (r
= 0,458). Tai rodo, jog vadovas yra susij¢s su kolektyvo palankiu mikroklimatu, mentorystés ir
emocinés savijautos (r = 0,422), taip pat ir tarp emocinés savijautos ir profesiniy ketinimy (r =
0,529). Sie rezultatai leidzia teigti, kad tiek vadovo vaidmuo, tiek tarpusavio pagalba
organizacijoje yra reikSmingi veiksniai, kurie yra susij¢ su darbuotojy savijauta bei jy profesiniais
sprendimais. Vadovo parama gali prisidéti prie palankesnés atmosferos mokytojy kolektyve, o tai

gali skatinti geresnius santykius tarp mokytojy — jie gali labiau pasitikéti vieni kitais, pasidalinti
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darbais ar dazniau organizuoti jvairius renginius bei integruotas pamokas. Be to, mentoryste, kaip
pagalbos ir patirties dalijimosi forma, yra susijusi su geresne emocine sveikata. Tai rodo, kad
mokytojai, kurie jauciasi palaikomi ir vertinami, patiria didesnj emocinj stabiluma, o Sis dalykas
ypac svarbus pradedantiems mokytojams. Taip pat geresné emociné savijauta yra siejama su
aiSkesniais profesiniais ketinimais. Tai leidZia daryti iSvada, kad gerai besijauciantys mokytojai
savo darbovietéje yra labiau motyvuoti tgsti profesine karjera.

Silpnesni, taciau statistiSkai reikSmingi, rySiai nustatyti tarp visuomeneés pozitrio ir kolegy
santykiy (r=0,231) bei tarp darbo salygy ir kolegy santykiy (r = 0,223). Tai rodo, jog tiek iSoriniai
veiksniai, kaip visuomenés poziiiris, tiek vidiniai organizaciniai veiksniai, kaip darbo salygos, turi
mazesne, taciau vis dar reikSminga jtaka mokytojy tarpusavio santykiams. Taigi nors Sie veiksniai
néra pagrindiniai formuojant mokytojy kolegialius santykius, jie vis délto prisideda prie bendros
organizacinés aplinkos ir netgi gali netiesiogiai veikti mokytojy bendravimg bei
bendradarbiavima.

Apibendrinant galima teigti, kad tarp visy tiriamy organizaciniy ir psichologiniy kintamyjy
yra nustatyti statistiSkai teigiami reikSmingi rySiai. Gauti rezultatai rodo, jog mokytojy
priklausymo mokyklai jausmas yra glaudziai susijes su organizacinés kultiiros, vadovo palaikymo
bei socialinés jtraukties veiksniais. Tai leidzia daryti iSvada, kad vidiniai organizacijos veiksniai

turi didele reikSme stiprinant mokytojy priklausymo mokyklai jausma.

14 lentelé. ReikSmingiausi koreliacijos rysiai tarp kintamyjy

Kintamieji Pearsono koreliacijos Reik§mingumo lygmuo (p)

koeficientas (r)

Organizaciné kultira — 0,839 < 0,001
socialiné jtrauktis

Vadovo palaikymas — socialiné 0,739 < 0,001
jtrauktis

Vadovo palaikymas — 0,737 < 0,001

organizaciné kultira

Socialiné jtrauktis — emociné 0,660 <0,001
savijauta

Emociné savijauta — profesiniai 0,529 < 0,001
ketinimai

Vadovo palaikymas — kolegy 0,458 < 0,001
santykiai

Mentorysté — emociné savijauta 0,422 < 0,001
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Visuomenés poziuris — 0,231 < 0,001
profesiniai ketinimai

Darbo sqlygos — kolegy 0,223 < 0,001

santykiai

5.4. Skirtumai pagal demografinius kintamuosius

Siekiant nustatyti, ar mokytojy isitraukimas, emociné savijauta, profesiniai ketinimai bei
suvokiamas vadovo palaikymas skiriasi nuo gyvenamosios vietos, buvo atlikta vienfaktoriné
dispersin¢ analizé¢ (ANOVA).

Rezultatai parode, jog statiSkai reikSmingy skirtumy tarp gyvenamosios vietos nenustatyta
nei mokytojy isitraukimo (F(3, 422)=0,703, p =0,550), nei emocinés savijautos F(3, 422) = 1,240,
p = 0,295), nei profesiniy ketinimy (F(3, 422) = 1,210, p=0,306), nei vadovo palaikymo vertinimo
(F(3, 422) = 1,921, p = 0,125). Sie rezultatai leidzia teigti, kad gyvenamoji vieta visiskai néra
susijusi su jau minétais veiksniais — rodikliai yra panasis nepriklausomai nuo to, kur mokytojai
dirba — didmiesCiuose, miestuose, miesteliuose ar kaimo vietovése. Kadangi mokytojy
isitraukimas, emociné savijauta bei vadovo palaikymas yra glaudziai susij¢ su mokytojy
priklausymo mokyklai jausmu, tad galima teigti, kad gyvenamoji vieta neturi reikSmingos jtakos
Siam jausmui.

Siekiant jvertinti rySius tarp demografiniy kintamyjy (amziaus ir darbo stazo) bei tiriamyjy
kintamyjy, buvo atlikta Pearsono koreliacin¢ analizé.

Analizuojant mokytojy amziaus rySius su kintamaisiais, nustatyti silpni, taciau statistiskai
reikSmingi teigiami rySiai su mokytojy jsitraukimu (r = 0,132, p = 0,006), darbo salygy vertinimu
(r=0,197, p < 0,001), emocine savijauta (r = 0,192, p < 0,001) bei profesiniais ketinimais (r =
0,173, p < 0,001). Tai leidzia daryti iSvada, jog vyresni mokytojai yra linke Siek tiek palankiau
vertinti savo darbo aplinka, taip pat jie savo emocing savijautg vertina palankiau bei turi aiSkesnius
profesinius ketinimus nei jaunesni mokytojai. Reik§mingy rysiy tarp mokytojy amziaus ir vadovo
palaikymo, mentorystés, autonomijos ar visuomenes pozitirio nenustatyta (p > 0,05), tai rodo, jog
Sie veiksniai nepriklauso nuo mokytojo amziaus.

15 lentele. AmzZiaus sgsajos su tyrimo kintamaisiais

Kintamieji Pearsono koreliacijos Reik§mingumo lygmuo (p)

koeficientas (r)

AmZius — socialiné jtrauktis

0,132 0,006

AmZius — 7] < 1
mzius — darbo kultira 0.197 0,00

Amzius — emociné savijauta 0.192 < 0,001
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AmZius — profesiniai ketinimai 0.173 < 0,001

Analizuojant rySius, susijusius su mokytojy darbo stazu, iSrySkéjo panasSios tendencijos.
Nustatyti silpni teigiami rySiai tarp darbo stazo ir kolegy santykiy (r = 0,100, p = 0,039),
isitraukimo (r = 0,104, p = 0,033), darbo salygy vertinimo (r = 0,098, p = 0,043), emocinés
savijautos (r = 0,099, p = 0,042) bei profesiniy ketinimy (r = 0,125, p = 0,010). Taip pat nustatytas
silpnas neigiamas rySys tarp darbo staZo ir mentorystés (r = -0,103, p = 0,034. Tai gali rodyti, jog
mokytojai, turintys didesnj darbo stazg, maziau jau¢ia mentorystes poreikj. ReikSmingy rysiy tarp
mokytojy darbo stazo ir vadovo palaikymo, organizacinés kultiiros, autonomijos ar visuomenés
poziiirio nenustatyta (p > 0,05).

16 lentele. Darbo stazo sgsajos su tyrimo kintamaisiais

Kintamieji Pearsono koreliacijos Reik§mingumo lygmuo (p)
koeficientas (r)
Darbo stazas — kolegy santykiai 0.100 0.039
Darbo stazas — socialiné 0.098 0,033
jtrauktis
Darbo stazas — darbo sqlygos 0.192 0,043
Darbo stazas - mentorysté 20.103 0,034

Apibendrinant galima teigti, jog mokytojy amzius ir jy darbo stazas turi tam tikrg rysj su
jsitraukimu, emocine savijauta bei profesiniais ketinimais, taciau Sie rySiai yra silpni. Taigi

priklausymo jausmg labiau lemia vidiniai organizaciniai veiksniai nei demografiniai aspektai.

5.5. Atviry klausimy analizé

Siame poskyryje yra pateikiama atviry klausimy analizé (klausimyne buvo taikytas
nebaigty sakiniy metodas), siekiant giliau atskleisti mokytojy patiriamo priklausymo mokyklai
jausmo jvairias patirtis. Atsakymai buvo analizuojami, taikant temin¢ analizg, iSskiriant
dazniausiai pasikartojancius veiksnius. Poskyryje yra analizuojama, kas, mokytojy nuomone,
priklausymo mokyklai jausmag labiausiai stiprina, silpnina bei kokiy pokyciy tikisi i§ savo
mokyklos. Atviry atsakymy analize leidZia papildyti atlikto kiekybinio tyrimo rezultatus — geriau
suprasti mokytojy patirtis.

Atlikta analize atskleide, jog mokytojy priklausymo mokyklai jausma labiausiai stiprina

Sie veiksniai:
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Tarpasmeniniai santykiai ir bendrysté. DaZzniausiai respondenty minimas
veiksnys yra tarpasmeniniai santykiai ir bendrysté. Mokytojai nebaigtuose
sakiniuose ypaC akcentavo: gerus santykius su kolegomis, bendradarbiavima,
palaikyma, bendrystés jausma, tarpusavio pagalba bei bendras veiklas (,,Geri
santykiai su kolegomis®, ,Kolegy palaikymas®, ,Bendryst¢ su kolegomis,
savitarpio pagalba“). Tai rodo, jog socialiniai rySiai yra vienas svarbiausiy veiksniy,
kuris stiprina mokytojy priklausymo mokyklai jausma.

Santykiai su mokiniais. Mokytojai savo atsakymuose itin pabréz¢ santykj su
mokiniais — jy pasiekimus, griztamajj rysj bei motyvacija (,, Vaikai ir jy degancios
akys®, ,,Darbas su mokiniais“, ,,RySys su mokiniais“). Respondentai nurod¢, jog
darbas su mokiniais, galimybé stebéti jy pazanga suteikia prasmés jausmo darbe
bei stiprina priklausymo mokyklai jausma.

Vadovo ir administracijos palaikymas. Mokytojai pabrézé, jog vadovo ir
administracijos vaidmuo yra labai svarbus sprendziant problemas ir konfliktines
situacijas, taip pat mokytojams yra svarbu, jog vadovai juos isklausyty ir isgirsty jy
nuomong (,,Vadovo palaikymas ir jsiklausymas j mano nuomong¢®, ,,Kai vadovas
mane iSgirsta®, ,,Vadovo ir administracijos démesys*). Tai rodo, kad vadovas ir
organizacinis palaikymas yra svarbis kuriant priklausymo jausma.

Darbo jvertinimas ir pripazinimas. Respondenty atsakymuose iSrySkéjo, jog
jiems itin yra svarbu, kad jy darbas bei pastangos biity jvertintos (,,Pagyrimas,
jvertinimas®, ,Kai sulaukiu pagyrimo, paskatinimo®, ,Jauciuosi reikalinga ir
jvertinta“®). Mokytojams yra svarbu padékos, pagyrimai, zinoti, kad jie yra svarbiis
bendruomenei. Tai rodo, jog pripaZinimas yra svarbus motyvacinis veiksnys.
Organizaciné kultiira ir mikroklimatas. Mokytojai taip pat savo atsakymuose
pabrézé gera darbo atmosfera, pozityvy emocinj klimatg, bendras vertybes ir
bendruomenes tradicijas (,,Palankus mokyklos mikroklimatas®, ,,Puiki, saugi

emociné atmosfera“).

Nors dauguma mokytojy atsakymy yra teigiami, taciau yra keletas respondenty nurod¢, jog jy

priklausymo mokyklai jausmo niekas nestiprina arba jis yra silpnas dél prasty santykiy su

vadovybe.

Atlikta analiz¢ atskleid¢, jog mokytojy priklausymo mokyklai jausma labiausiai silpnina

§$ie veiksniai:

Vadovo ir menka administracijos palaikymas. Respondentai daznai savo
atsakymuose min¢jo situacijas, kai jy nuomon¢ néra girdima, sprendimai priimami

be diskusijy, trikksta vadovy pasitikéjimo (,,Vadovas neklauso mokytojy
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nuomones). Taip pat atsakymuose yra minima, kad mokytojai kartais yra
ignoruojami (,,Vadovas ignoruoja mane*), mokyklose yra per didelé mokytojy
kontrolé, neaiSki vidiné komunikacija. Tai leidZia teigti, jog priklausymo mokyklai
jausmg gali silpninti santykiai su vadovybe, kai juose triiksta dialogo, pasitikéjimo
bei jsiklausymo.

Neijvertintos pastangos. Daugelis respondenty nurod¢, jog priklausymo mokyklai
jausmas silpnéja tada, kai jy pastangos ar darbas néra vertinamas ir naujos
iniciatyvos yra atmetamos (,,Kai mano darbo rezultatai néra jvertinami®, ,,Mano
pastangos biina nepastebétos). Tai rodo, kad pripazinimas ir grjztamasis rysys yra
ypac svarbus mokytojams, formuojant priklausymo mokyklai jausma.

Prasti tarpasmeniniai santykiai. Respondentai atsakymuose mini konfliktus su
kolegomis, apkalbas, nesusikalbé¢jima, susiskaldymag, nepagarby bendravima,
pavyda bei bendry veikly stoka (,,Kolegos nebendrauja“, ,,Mokytojai biina
susiskalde®, ,,Kolegy nesusikalbéjimai®). Tai rodo, jog socialiniai santykiai ir
socialinis klimatas mokykloje yra vienas i§ pagrindiniy veiksniy, formuojant
priklausymo jausma — jtempti santykiai su kolegomis ir prastas bendradarbiavimas
§1 jausma itin silpnina.

Per didelis darbo Kkriivis, biurokratija ir emocinis nuovargis. Mokytojy
atsakymuose daznai minimas pervargimas, stresas, perdegimas, dokumenty
pildymas, popierizmas bei papildomi darbai, kurie néra tiesiogiai susije su ugdymu
(,,Kai reikia pildyti, nereikalingus dokumentus®, ,Reikia atlikti daug papildomy
darby®, ,,Esu palikta viena su darbais, o reikia daug ir greitai®). Tokie atsakymai
leidzia teigti, jog organizaciniai reikalavimai ir padid¢jes darbo kriivis, nesusijes su
mokiniy mokymu, gali mazinti mokytojy emocinj rysj su mokykla.

Prasti santykiai su mokiniy tévais ir nepagarbus poziuris i mokytoja. Kai kurie
respondentai savo atsakymuose mini konfliktus su tévais, nepagristus liikescius,
mokytojy menkinamg bei visuomenés neigiamg pozilri 1 mokytojo profesija
(,,Tévai kelia nepamatuotus lukes¢ius®, ,,Mokytojo menkinimas i§ tévy pusés®,
,» Visuomené nevertina mokytojo darbo*). Tai rodo, kad iSoriniai veiksniai taip pat
gali mazinti mokytojo priklausymo mokyklai jausma.

Zema mokiniy motyvacija ir drausmés problemos. Yra respondenty, kurie
nurodé, jog priklausymo mokyklai jausmas silpnéja tada, kai jie susiduria su itin
nemotyvuotais mokiniais, mokiniy elgesio problemomis (,,Dirbu su nemotyvuotais

mokiniais®, ,,Mokiniai abejingi®, ,,Mokiniai Zemina mokytoja‘).
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Be to, svarbu pabrézti, jog dalis respondenty nurodé, kad néra patyre tokios situacijos, kai maz¢ja

priklausymo mokyklai jausmas arba pasitaiko labai retai. Tai rodo, kad mokytojy patirtys néra

vienodos, taciau bendros tendencijos leidzia i$skirti aiSkius rizikos veiksnius.

Atlikta analizé parode, jog mokytojai labiausiai i§ savo mokyklos tikisi iy dalykuy:

1.

Nuomonés iSklausymas ir jtraukimas j problemy sprendimg. Daugelis
respondenty nurodé, jog noréty biiti dazniau iSgirsti, kad labiau atsizvelgty 1 jy
nuomong bei kad sprendimai bty priimami demokratiskiau (,,Leisty iSsakyti savo
nuomone®, ,,Atsizvelgty 1 mokytojy nuomoneg*). Mokytojy atsakymuose kartojosi
poreikis kokybiskesniam dialogui, pasitikéjimu mokytojais ir mazesniam
autoritariSkumui. Tai rodo, kad mokytojams svarbu biiti ne tik darbuotojais, bet ir
aktyviais mokyklos bendruomengs nariais.

Darbo vertinimas, pagarba bei pripazinimas. DaZnas respondentas pabréze, jog
noréty, kad mokytojy darbas biity labiau vertinamas tiek pacioje istaigoje, kurioje
dirba, tiek visuomenéje bei kad visuomené jausty didesn¢ pagarba jy profesijai ir
kompetencijoms (,,Vertinty mokytojus“, ,,Gerbty kiekviena mokytoja). Sie
atsakymai rodo mokytojy poreikj, jog jie nori biti laikomi savo srities
profesionalais.

Bendruomeniskumo ir bendradarbiavimo stiprinimas. Respondentai ne kartg
mingjo, jog noréty, kad jy mokykla aktyviau skatinty bendras veiklas ir stiprinty
bendradarbiavimg tarp kolegy, abipuse pagarbg bei komandinj darba (,,Stiprinty
kolegy bendradarbiavima®, ,Susitelkty bendriems tikslams®). Taip pat
atsakymuose iSrySkéjo poreikis mazinti apkalbas ir konkurencijg tarp mokytojy
(,,Bendrauty vieni su kitais, be apsimetin¢jimo, sakymo j akis vienaip, o uz akiy
kitaip*). Tai leidzia teigti, kad mokytojams bendruomeniSkumo aspektas yra
reik§mingas — tai leidZia jaustis bendruomenés nariu.

Riipestis emocine, fizine bei profesine gerove. Kai kurie respondentai
atsakymuose iSreisSke lukestj, kad mokykla galéty daugiau skirti démesio mokytojy
emocinei savijautai, tolygiam darbo kriiviui, profesinei saviraiskai, kvalifikacijos
tobulinimui (,,Rupintysi mokytojy savijauta®, ,,“Atsizvelgty 1 mokytojy emocine
savijautg®, ,,Organizuoty kvalifikacinius mokymus®). Tai rodo, kad mokytojai
priklausymo mokyklai jausmg sieja ne tik su tarpasmeniniais santykiais, bet ir su
tuo, kiek mokykla rtpinasi jy gerove.

Biurokratizmo mazinimas ir darbo salygy gerinimas. Respondentai ne kartg
akcentavo pernelyg dideli popierizma ir darbg su dokumentais, kuris padidina

darbo kriivi. Mokytojai noréty, kad mokyklos biity orientuotos j mokiniy ugdyma,
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o ne j formalius reikalavimus (,,Kad mokytojai biity maziau apkrauti popieriais®).
Be to, atsakymuose minima, kad mokytojai noréty geresniy darbo salygy —
reikalingy  priemoniy, modernesnés aplinkos  (,,Apriipinty  mokytojus
priemonémis®). Tad galima teigti, kad geresnés darbo salygos gali stiprinti
mokytojy priklausymo mokyklai jausmg.

Mokyklos augimas, atsinaujinimas bei stipresnis iSorinis matomumas. Kai
kurie respondentai iSreiSké norg, kad mokykla augty ir klestéty, biity geriau
vertinama ir bendruomengje, ir gyvenamojoje aplinkoje (,,Augty ir klestety*). Taip
pat kad pritraukty kuo daugiau mokiniy bei jauny mokytojy, plétoty jvairias
partnerystes, projektines veiklas ir inovacijas (,,Biity atvira pokyc¢iams®). Tai
leidzia teigti, jog mokytojams svarbus ne vien vidinis mokyklos klimatas, bet ir jos

reputacija bei stabilumas.

Taip pat dalis respondenty nurodé, kad yra patenkinti mokykla, kurioje dirba, ir nemato poreikio

kazka keisti. Tokie atsakymai rodo, jog dalis mokytojy jauciasi priimti ir vertinami mokykloje.

Apibendrinant galima teigti, kad mokytojy priklausymo mokyklai jausmag formuoja

tarpusavyje susij¢ socialiniai, emociniai bei organizaciniai veiksniai. Atviry klausimy analizé

parodé¢, kad priklausymo jausma labiausiai sustiprina tarpasmeniniai rysiai, bendrystés jausmas,

darbas su mokiniais ir mokyklos vadovo teikiama parama. Mokytojy nuomonés nepaisymas

labiausiai silpnina situacijg. Be to, didelis darbo kruvis, kurj lemia biurokratija, ir nejvertintos

pastangos taip pat prisideda. ISsakyti mokytojy likesciai rodo, kad jiems reikia daugiau démesio,

pasitikéjimo, pagarbos bei aktyvesnio administracijos jtraukimo j sprendimy priémima. Taigi

priklausymo jausmg lemia ne tik formaliis organizaciniai sprendimai, bet ir kasdieniai santykiai

su vadovais, kolegomis, taip pat mokiniais.
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DISKUSIJA

Remiantis aprasomosios, koreliacinés analizés duomenimis galima vertinti mokytojy
priklausymo mokyklai jausmg. Aprasomosios analizés rezultatai parodé, jog dauguma
respondenty palankiai vertina priklausymo mokyklai jausmg.Atliktame tyrime nustatyta, jog
priklausymo jausma stiprina kolegy bendrysté. Taip pat reiSkinj stiprina vadovo ir administracijos
parama, darbo jvertinimas bei palanki darbo atmosfera. Verta pabrézti, jog net geri santykiai su
mokiniais palankiai veikia §j jausmg. Jy aukSta motyvacija taip pat stiprina mokytojy priklausymo
mokyklai jausmg. Tokie tyrimo rezultatai patvirtina ankstesniy tyrimy iSvadas. Mokytojy
priklausymo mokyklai jausmas yra susijes su socialiniais rySiais ir tarpusavio santykiais (Allen,
2021; Feser, 2021; Olsen, 2022).

Tyrimo rezultatai parodé, kas silpnina mokytojy priklausymo mokyklai jausma. Sj jausma
gali sumazinti vadovo ir administracijos palaikymo stoka, nejvertintos pastangos, Salti santykiai
tarp kolektyvo ir netgi biurokratiniai aspektai. Be to, jie atspindi tam tikras pagrindines idéjas.
Tokie veiksniai per daznai gali lemti profesinj perdegima bei nepasitenkinima darbu (Lapointe,
2021; Allen, 2009).

Tyrimo rezultatai parodé¢, kad vadovo vaidmuo yra vienas svarbiausiy aspekty, kuriant
priklausymo jausma. Be to, teminé analiz¢ §j dalyka labai patvirtino. Respondentai akcentavo,
jog vadovo palaikymas, kartu su jsiklausymu, stiprina jy priklausymo mokyklai jausmg. Taip pat
jtraukimas j sprendimy priémima padeda $iam jausmui sustipréti. Sie rezultatai atitinka anks¢iau
atlikty tyrimy iSvadas, jog vadovas néra vien administraciné figiira. Anaiptol, vadovas turi pazinti
savo darbuotojus, jtraukti juos i sprendimy priémimo procesa, rupintis jy gerove (Polley, 2021;
Bjorklund 2020; Schantz (2024).

Svarbu pabrézti, jog atlikta koreliaciné analizé pabréze, kad priklausymo jausmas yra itin
susijes su mokytojy emocine savijauta ir profesiniais ketinimais. Taigi stipresnis priklausymo
mokyklai jausmas skatina mokytoja testi profesine veikla. O kai mokytojas nejaucia $io jausmo,
jis turi ketinimy keisti darboviete arba iSvis nutraukti §j profesinj kelig. Taip pat kuo didesnis
priklausymo jausmas, tuo yra geresné mokytojy savijauta. Sie rezultatai atitinka ankséiau atliktus
tyrimus, kad priklausymo jausmas yra svarbus elementas, gerinant mokytojy savijautg ir i§laikant
juos darbo vietoje (Skaalvik, 2011; Olsen, 2022).

Taigi galima teigti, jog mokytojy priklausymas yra sudétingas reiskinys, kurj lemia ne
vienas veiksnys. Siam jausmui jtaka daro daug faktoriy: vadovo parama ir palaikymas,
organizaciné kulttira, geryjy tarpusavio santykiy kiirimas su kolegomis. Dél to, norint §j jausma
sustiprinti, svarbu kryptingai kurti palaikancia bei jtraukian¢ia mokyklos bendruomeng, kurioje

kiekvienas mokytojas jaustysi vertinamas.
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1.

ISVADOS
Priklausymo jausmas yra vienas i$§ pagrindiniy Zmogaus poreikiy, turintis jtakos fizinei ir
psichologinei Zzmogaus savijautai. Tiek klasikiniai, tiek Siuolaikiniai psichologai pabrézia
Sio jausmo svarbg, tai itin yra susij¢ su zmogaus motyvacija, savigarba bei gebéjimu
uzmegzti tarpusavio santykius, kuriuos galima pastebéti. Priklausymo jausmas yra svarbus
ne tik asmeniniame gyvenime, bet ir darbo vietose. Mokslinéje literatiiroje akcentuojama,
jog §is jausmas yra reikSmingas darbuotojui. Taip pat jis yra svarbus ir darbovietei. Kai
darbuotojas jaucia priklausymo jausmg savo darbo vietoje, mazéja tikimybé emociniam
1Ssekimui, did¢ja motyvacija, taip pat tai lemia didesn¢ sékmg profesiniame kelyje. Verta
pabréZti, kad tokie darbuotojai prie pokyciy, padeda tobulinti organizacijos veikla, kuria
bendryste. Taip pat tokie darbuotojai yra linkg¢ Zymiai re¢iau keisti darbo vieta.
Priklausymo jausmas Svietimo jstaigose yra svarbus. Jis veikia mokytojy emocing savijauta
ir turi jtakos mokytojy profesiniam jsipareigojimui. Mokyklose, kuriose jauciamas
teigiamas aplinkos klimatas, palaikantys ir kolegiski, santykiai bei jau¢iama vadovo
parama, mokytojai jauciasi labiau motyvuoti. Taip pat ir kur kas reiau svarsto apie
profesijos keitimg. O mokyklose, kur yra didesné atskirtis tarp administracijos ar kolegy,
vertybiy nesutapimai, silpnéja mokytojy rysys. Dél to didéja profesinio iSsekimo rizika.
Siekiant stiprinti mokytojy priklausymo mokyklai jausma, biitinas visos bendruomenés
itrauktis. Ne tik vadovai yra svarbis, taciau ir mokiniai, ir jy tévai. Vadovo palaikymas,
vertybiy vienove, pagarbus bendravimas su kolegomis, komandinis darbas, mentorysté yra
vieni svarbiausiy veiksniy, kurie gali sustiprinti mokytojy priklausymo mokyklai jausma.
Tyrimo rezultatai parodé, jog mokytojai savo priklausymo mokyklai jausma vertina
palankiai. ApraSomojoje statistikoje iSrySkéjo auksti socialinés jtraukties vidurkiai Sioje
analiz¢je. Tai liudija, kad daznas mokytojas iSgyvena priklausomybés mokyklai jausma.
Galima teigti, kad mokytojai patiria bendrystg kartu su mokyklos gyvenimu, jie jauciasi
esantys svarbi mokyklos dalis. Taigi mokytojai dazniausiai jauciasi priimti ir vertinami.
Jie yra svarbiis mokyklos bendruomenés nariai. Sie veiksniai gali palankiai veikti jy tiek
fizine sveikata, tiek emocing savijautg.
Tyrimo rezultatai rodo, jog mokytojy priklausymo jausmag labiausiai stiprina vadovo
palaikymas ir jsiklausymas, taip pat santykiai, pagristi pasitiké¢jimu. O $j jausma labiausiai
silpnina nejvertintos pastangos, nebendradarbiavimas, blogi santykiai su kolegomis. Verta
paminéti, jog priklausymo mokyklai jausma taip pat silpnina biurokratija, prasti santykiai
su mokiniais bei nepalankus visuomenés poziiiris. Taip pat yra nustatyta, jog mokytojai

tikisi jsiklausymo, pagarbos bei jtraukimo j sprendimy priémima.
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5. Koreliaciné analizé parodé, kad mokytojy priklausymo mokyklai jausmas yra reikSmingai
susijes su emocine savijauta bei profesiniais ketinimais mokytojy darbe. Nustatytas stiprus
rySys tarp priklausymo jausmo ir emocinés savijautos leidzia teigti, jog stipresnis
priklausymo mokyklai jausmas yra susij¢s su geresne mokytojy emocine savijauta. Be to,
tyrimo rezultatai parodé, kad priklausymo jausmas tiesiogiai susijes su mokytojy
profesiniais ketinimais. Galima teigti, jog mokytojai, kurie jaucia didesnj priklausymo
mokyklai jausma, jaucia didesn¢ motyvacija. Tai juos skatina testi pasirinkta profesinj
kelig. Atlikta papildoma analizé¢ parod¢, kad demografiniai veiksniai su §iuo jausmu

visiskai néra susij¢.
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REKOMENDACIJOS

Svietimo, sporto ir mokslo ministerijai:
1. Mazinti biurokratizmo nastg mokytojams;
2. Kelti mokytojy prestiza visuomenéje;
3. FinansiS$kai remti ir skatinti projektus, stiprinan¢ius mokytojy emocing savijautg ir

iSlaikyma profesingje kelyje.

MokyKkly steigéjams:
1. Skatinti bendruomeniskas iniciatyvas mokyklose;
2. Skirti finansavimag ugdymo aplinkos priemonéms ir gerinimui;

3. Uztikrinti mokytojy tinkamas darbo salygas.

Mokykly vadovams:

1. Jtraukti mokytojus i sprendimy priémima;

2. Skatinti mokytojy bendryste ir bendradarbiavima;
3. Kaurti palaikancig darbo atmosfera;
4

. Pazinti mokytojus bei iSklausyti jy lukescius, id¢jas.
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SANTRAUKA

baigiamasis darbas. Darbo vadové doc. dr. Jolita Dudaité. — Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, VieSojo valdymo
ir verslo fakultetas, 2026. — 77 p.

Remiantis Valstybés kontrolés ataskaita (2023), kasmet dalis mokytojy nutraukia darbo sutartis dél jvairiy
priezas¢iy: emocinio i§sekimo, vadovo ir administracijos palaikymo stokos, nepalankiy darbo salygy, konflikty su
kolegomis. Tad Siame darbe yra nagrinéjama problema — vis didéjantis mokytojy triitkumas Lietuvoje. Tyrimo tikslas
— nustatyti mokytojy priklausymo mokyklai jausmo lygj ir i§siaiskinti veiksnius, kurie $j jausma stiprina arba silpnina.
Tyrimo uZdaviniai: iSanalizuoti priklausymo jausmo sgvoka bei jo reik§me darbovietéje; istirti, kaip mokytojai
vertina savo priklausymo mokyklos bendruomenei jausma; nustatyti, kokie veiksniai, mokytojy pozitiriu, stiprina arba
silpnina priklausymo mokyklai jausma; jvertinti, kaip priklausymo mokyklai jausmas siejasi su mokytojy emocine
gerove ir profesine motyvacija. Tyrimo metodai: mokslinés literatliros analizé, anketiné apklausa (kiekybinis
metodas); statistinis duomeny apdorojimas; teminé analize.

Atlikus empirinj tyrimg i$siaiskinta, jog svarbiausi veiksniai, kurie stiprina mokytojy priklausymo mokyklai
jausma yra vadovo parama, geri santykiai su kolegomis ir mokiniais. Tuo tarpu priklausymo mokyklai jausma
labiausiai silpnina mokytojy nejvertintos pastangos, bendradarbiavimo stoka, prasti santykiai su kolegomis. Taip pat
atliktas kiekybinis tyrimas parodé, kad Lietuvos mokytojai gana palankiai vertina savo priklausymo mokyklai jausma,
kurioje dirba. Be to, analizé parodé, jog priklausymo jausmas mokyklai yra reik§mingai susijes su mokytojy savijauta
ir profesiniais ketinimais.

Darba sudaro jvadas, penki skyriai, diskusija, i§vados, rekomendacijos, literatiiros sarasas bei priedai.
Literattiros sarasg sudaro 51 $altinis, pateikiama 16 lenteliy, 15 paveiksly ir 6 priedai.

Pagrindiniai ZodZiai: priklausymo jausmas, bendruomeniskumas, mokytojai, profesiné motyvacija.

SUMMARY

and Management. Supervisor: Assoc. Prof. Jolita Dudaité, Ph.D. — Vilnius: Mykolas Romeris University, Faculty of
Public Administration and Business, 2026. — 77 p.

According to a report by the State Audit Office (2023), every year a number of teachers terminate their
employment contracts for various reasons: emotional burnout, lack of support from supervisors and administration,
unfavorable working conditions, and conflicts with colleagues. Therefore, this study examines the research problem
of the growing shortage of teachers in Lithuania. The research aim of the study is to determine the level of teachers’
sense of belonging to the school and to identify the factors that strengthen or weaken this sense. Research objectives:
to analyze the concept of a sense of belonging and its significance in the workplace; to investigate how teachers
evaluate their sense of belonging to the school community; to determine which factors, from the teachers’ perspective,
strengthen or weaken the sense of belonging to the school; to assess how the sense of belonging to the school relates
to teachers’ emotional well-being and professional motivation. Research methods: analysis of scientific literature,
questionnaire survey (quantitative method); statistical data processing; thematic analysis.

An empirical study has revealed that the most important factors that strengthen teachers’ sense of belonging
to the school are support from the principal, and good relationships with colleagues and students. Meanwhile, the
sense of belonging to the school is most weakened by teachers’ unappreciated efforts, a lack of cooperation, and poor
relationships with colleagues. A quantitative study also showed that Lithuanian teachers view their sense of belonging
to the school where they work quite favorably. Furthermore, the analysis revealed that the sense of belonging to the
school is significantly associated with teachers’ well-being and professional intentions.

The thesis consists of an introduction, five chapters, a discussion, conclusions, recommendations, a
bibliography, and appendices. The bibliography consists of 51 sources, and the work includes 16 tables, 15 figures,
and 6 appendices.

Key words: sense of belonging, community spirit, teachers, professional motivation.
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Results ~

Correlation

Pearson's Correlations

Priedas 1. Kintamyjy tarpusavio koreliacijos (Pearsono koreliacijos)

PRIEDAI

Variable vadovas_mean kolegos_mean 2 kultura_mean mentoryste_mean itrauktis_mean salygos_mean autonomija_mean visuomene_mean emocine_mean ketinimai_mear
1. vadovas_mean Pearson's r
2. kolegos_mean 2 Pearson's r
3. kultura_mean Pearson's ©
4. mentoryste_mean Pearson's r 0.571%* —
S. itrauktis_mean Pearson's r 0.839%+* 0.601***
6. salygos_mean Pearson's r 0.325%+ 0.220%** 0.353*** -
7. autonomija_mean  Pearson's r 0.516* 0.378%** 0.612** 0.307**
8. visuomene_mean Pearson's r 0.286* 0.241** 0.336* 0.341™ 0.271% -
9. emocine_mean Pearson's r 0.616*** 0.422%+* 0.660*** 0.569*** 0.475** 0.504**
10. ketinimai_mean Pearson's r 0.497%** 0.301%** 0.552%** 0.367*** 0.418*** 0.305*** 0.529%** N
"p<.05 *p<.0I, " p<.001

Reliability

Frequentist Scale Reliability Statistics

Coefficient Estimate

Std. Error

95% Cl
Upper

Lower

McDonald's w

Note. Omega calculation with CFA failed. Try changing to PFA

in ‘Advanced Options',

Priedas 2. Koreliacijos su demografiniais kintamaisiais (amzius, darbo stazas)

Correlation

Pearson's Correlations

Pearson's r p
amzius - vadovas_mean 0.069 157
amzius - kolegos_mean 2 0.107 .028
amzius - kultura_mean 0.116 .017
amzius - mentoryste_mean -0.072 141
amzius - itrauktis_mean 0.132 .006
amzius - salygos_mean 0.197 <.001
amzius - autonomija_mean 0.082 .091
amzius - visuomene_mean 0.012 .800
amzius - emocine_mean 0.192 < .001
amzius - ketinimai_mean 0.173 < .001
vadovas_mean - kolegos_mean 2 0.458 < .001
vadovas_mean - kultura_mean 0.737 < .001
vadovas_mean - mentoryste_mean 0.542 < .001
vadovas_mean - itrauktis_mean 0.739 < .001
vadovas_mean - salygos_mean 0.333 < .001
vadovas_mean - autonomija_mean 0.575 < .001
vadovas_mean - visuomene_mean 0.275 < .001
vadovas_mean - emocine_mean 0.542 < .001
vadovas_mean - ketinimai_mean 0.394 < .001
kolegos_mean 2 - kultura_mean 0.591 < .001
kolegos_mean 2 - mentoryste_mean 0.505 < .001
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Pearson's Correlations

Pearson's r

kolegos_mean 2
kolegos_mean 2
kolegos_mean 2
kolegos_mean 2
kolegos_mean 2
kolegos_mean 2
kultura_mean
kultura_mean
kultura_mean
kultura_mean
kultura_mean
kultura_mean
kultura_mean
mentoryste_mean
mentoryste_mean
mentoryste_mean
mentoryste_mean
mentoryste_mean
mentoryste_mean
itrauktis_mean
itrauktis_mean
itrauktis_mean
itrauktis_mean
itrauktis_mean
salygos_mean
salygos_mean
salygos_mean
salygos_mean
autonomija_mean
autonomija_mean
autonomija_mean
visuomene_mean

visuomene_mean

emocine_mean

itrauktis_mean
salygos_mean
autonomija_mean
visuomene_mean
emocine_mean
ketinimai_mean
mentoryste_mean
itrauktis_mean
salygos_mean
autonomija_mean
visuomene_mean
emocine_mean
ketinimai_mean
itrauktis_mean
salygos_mean
autonomija_mean
visuomene_mean
emocine_mean
ketinimai_mean
salygos_mean
autonomija_mean
visuomene_mean
emocine_mean
ketinimai_mean
autonomija_mean
visuomene_mean
emocine_mean
ketinimai_mean
visuomene_mean
emocine_mean
ketinimai_mean
emocine_mean

ketinimai_mean

ketinimai_mean

0.699
0.223
0.446
0.231
0.450
0.296
0.571
0.839
0.325
0.516
0.286
0.616
0.497
0.601
0.220
0.378
0.241
0.422
0.301
0.353
0.612
0.336
0.660
0.552
0.307
0.341
0.569
0.367
0.271
0.475
0.418
0.504
0.305

0.529

.001
.001
.001
.001
.001
.001
.001
.001
.001
.001
.001
.001
.001
.001
.001
.001
.001
.001
.001
.001
.001
.001
.001
.001
.001
.001
.001
.001
.001
.001
.001
.001
.001

.001

68



Priedas 3. Vienfaktorés dispersinés analizés (ANOVA) rezultatai: jtrauktis pagal vietove
ANOVA

ANOVA - jtrauktis_mean

Cases Sum of Squares df Mean Square F o] w?
Vietové 1.342 3 0.447 0.703 .550 0.000
Residuals 268.4 422 0.636

Note. Type lll Sum of Squares

Descriptives

Descriptives - itrauktis_mean

Vietove N Mean SD SE Coefficient of variation
4 99 4.004 0.807 0.081 0.202
3 159 4.094 0.755 0.060 0.184
2 116 3.971 0.823 0.076 0.207
1 52 4.100 0.848 0.118 0.207

Priedas 4. Vienfaktorés dispersinés analizés (ANOVA) rezultatai: emociné gerové pagal vietove

ANOVA ¥

ANOVA - emocine_mean

Cases Sum of Squares df Mean Square F p w
Vietové 2.885 3 0.962 1.240 .295 0.002
Residuals 327.3 422 0.776

Note. Type Il Sum of Squares

Descriptives ¥

Descriptives - emocine_mean ¥

Vietové N Mean SD SE Coefficient of variation
4 99 3.578 0.969 0.097 0.271
3 159 3.778 0.895 0.071 0.237
2 116 3.720 0.777 0.072 0.209
1 52 3.803 0.876 0.122 0.230




Priedas 5. Vadovo vaidmens vertinimo skirtumai pagal vietove (ANOVA rezultatai)

ANOVA ¥

ANOVA - vadovas_mean ¥

Cases Sum of Squares df Mean Square F p
Vietove 5.379 3 1.793 1.921 .125 0.006
Residuals 393.9 422 0.933

Note. Type lll Sum of Squares
Descriptives
Descriptives - vadovas_mean

Vietové N Mean SD SE Coefficient of variation

4 99 3.755 1.093 0.110 0.291

3 159 4.039 0.907 0.072 0.225

2 116 3.881 0.977 0.091 0.252

1 52 3.990 0.853 0.118 0.214

Priedas 6. Profesiniy ketinimy skirtumai pagal vietove (ANOVA rezultatai)

ANOVA ¥

ANOVA - ketinimai_mean ¥

Cases Sum of Squares df Mean Square F p w
Vietoveé 3.824 3 1.275 1.210 .306 0.001
Residuals 4446 422 1.054

Note. Type lll Sum of Squares
Descriptives
Descriptives - ketinimai_mean

Vietové N Mean SD SE Coefficient of variation

4 99 3.841 1.136 0.114 0.296

3 159 4.063 0.978 0.078 0.241

2 116 4.063 1.002 0.093 0.247

1 52 4.077 1.007 0.140 0.247
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