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BU - bendrasis ugdymas.

ES — Europos Sajunga.



ZODYNELIS

Profesinio mokymo patrauklumas — profesinio mokymo sistemos gebéjimas pritraukti ir
iSlaikyti besimokanciuosius, uztikrinant mokymo kokybe, profesiniy kompetencijy aktualuma ir karjeros
galimybes darbo rinkoje (CEDEFOP, 2023; OECD, 2023).

Strategiju veiksmingumas — strateginiuose dokumentuose numatyty tiksly ir priemoniy
jgyvendinimo rezultatyvumas, vertinamas pagal pasiektus rezultatus ir taikomy priemoniy poveikj
(Coskun ir Nizaeva, 2023; Madsen, 2025).

Institucinis planavimas — veiklos planavimo ir jgyvendinimo procesas, apimantis strateginius
tikslus, prioritetus, veiklos kryptis ir priemones (Buch, 2020).

Socialiniai dalininkai — asmenys, atsakingi uZ Svietimo politikos formavimo, jgyvendinimo ir
vertinimo procesus (CEDEFOP, 2020; OECD, 2023).

Pameistrysté — profesinio mokymo organizavimo forma, kai teorinis mokymas derinamas su
praktiniu mokymu darbo vietoje, bendradarbiaujant su darbdaviais (CEDEFOP, 2020; Euler, 2023).

SVIS rodikliai — Svietimo valdymo informacinés sistemos statistiniai duomenys ir rodikliai,
skirti §vietimo sistemos procesams, rezultatams ir poky¢iams analizuoti bei vertinti (SVIS, 2024).

Grijztamojo rySio mechanizmai — veiklos stebésenos, vertinimo ir analizés priemongés,

leidZiancios jvertinti pasiektus rezultatus ir problemines sritis (Gianni ir kt., 2024; Madsen, 2025).



IVADAS

Temos aktualumas. Jaunimo akademiniai ir profesiniai pasirinkimai bei sparciai kintantys
darbo rinkos liikes¢iai rodo, kad profesinio mokymo (toliau - PM) patrauklumo didinimas Lietuvoje
tampa viena svarbiausiy Svietimo politikos krypciy. Strateginiuose dokumentuose (LR Vyriausybés
programose 2021-2024 m., 2024-2028 m., Nacionaliniame pazangos plane 2021-2030 m., Profesinio
mokymo plétros strategijoje 2021-2030 m.) numatomas siekis, kad iki 2027 m. ne maziau kaip 35 proc.
mokiniy, jgije pagrindinj i$silavinima, testy mokymasi PM jstaigose (LR Vyriausybé, 2021; SMSM,
2021, 2022). Taciau tarp Salies strateginiy tiksly ir jgyvendinimo siekiy matomas tam tikras neatitikimas.
2022 m. ir 2023 m. stojanc¢iyjy i valstybés finansuojamas programas virsijo 100 proc., kai 2024 m. Sis
rodiklis sumazéjo iki 90,04 proc. (SVIS, 2024). Palyginimui, 2022 m. ES (Europos Sajungos) $alyse
praktiniame mokyme dalyvavo 60 proc. jaunuoliy, pasirinkusiy profesinio mokymosi kryptj
(CEDEFOP, 2024). Sie duomenys patvirtina, kad nacionaliniy strategijy jgyvendinimas yra itin aktualus
PM sistemoje.

PM patrauklumui reik§mingg jtakg turi visuomen¢je susiformavusios nuostatos — §i mokymosi
kryptis vis dar laikoma maZiau prestiZine nei aukstasis mokslas. Sios nuostatos ne tik gilina kvalifikuoty
darbuotojy triikuma, bet ir stabdo tvarig regioning plétra. Be to, maza specialybiy pasitila regionuose
tiesiogiai varzo jaunimo savirealizacijos galimybes (Haapakorpi ir Haataja, 2025). Si problema
akcentuojama ir tarptautinése ,,European Skills Agenda® (2020) bei Osnabriuko deklaracijos (Osnabriick
Declaration, 2020) gairése. Jose akcentuojama, kad Salies ekonomikos augimas ir darbo rinkos poreikiy
uztikrinimas glaudziai siejasi su PM patrauklumo stiprinimu (Europos Komisija, 2020; OECD, 2023).
Minéty tyrimy analizé leidzia daryti prielaida, kad fragmentiskas strateginiy nuostaty jgyvendinimas
riboja profesiniy mokykly konkurencinguma, ypac¢ regionuose (STRATA, 2022, 2024; OECD, 2023;
CEDEFOP, 2023; Jakstas ir kt., 2022). Tokia situacija pagrindZia poreikj empiriSkai jvertinti
nacionaliniy strategijy jgyvendinimg instituciniu lygmeniu bei nustatyti taikomy priemoniy
veiksmingumg pritraukiant mokinius j profesines mokyklas.

Temos iStirtumas. Lietuvoje PM tyrimy plétra siejama su 1998-2018 m. Vytauto DidZiojo
universiteto mokslo Zurnalu ,,Profesinis rengimas: tyrimai ir realijos”, suformavusiu pamatines
moksliniy diskusijy kryptis. Siose diskusijose pagrindinis démesys buvo skiriamas profesinio rengimo
kokybei, patrauklumui ir mokiniy pasirengimui darbo rinkai. Visgi intensyvesnés politinés bei
akademinés diskusijos apie PM patrauklumg ir strateginj valdyma suaktyvéjo po 2021 mety. Lietuvos
mokslin¢je literatiroje PM tematika buvo nagrinéjama keliomis pagrindinémis kryptimis. Tutlys ir
Grineviciené (2021), Dukynaité (2021) bei Pilei¢ikiené ir kt. (2025) savo tyrimuose akcentuoja ugdymo

kokybe, besimokanciyjy patirtis bei profesinio orientavimo efektyvumg. Tuo tarpu Beleckienés ir
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Kazlaviciaus (2021), Jaksto (2020) bei Kupertienés ir Tolstych (2024) tyrimuose démesys sutelkiamas j
sistemos raidg, institucines priemones bei PM atitikt] darbo rinkos poreikiams. Nors minéti autoriai
analizavo §ig problema teoriniu lygmeniu, iki Siol pasigendama iSsamesniy tyrimy, vertinanciy strategijy
jgyvendinimo poveik] pritraukiant mokinius j profesines mokyklas.

Tarptautiniuose tyrimuose PM patrauklumas analizuojamas jvairiais aspektais. Dalis tyrimy
patraukluma sieja su Svietimo politikos sprendimais, profesiniy mokykly veikla ir socialiniais veiksniais,
akcentuojant mokymosi kokybés uztikrinimo bei strateginio valdymo reikSme¢ (CEDEFOP, 2023;
OECD, 2023; OECD, 2025). Kita tyrimy kryptis telkiasi j pameistryste, karjeros orientavima,
visuomeneés socialines — kultirines nuostatas, pabréziant Siy priemoniy svarbg PM patrauklumui
(Fogarty ir kt., 2024; Silina-Jasjukevica, 2024; Tikkanen ir kt., 2024; Vanderburg ir kt., 2023). Trecioji
tyrimy kryptis apima profesiniy mokykly jvaizdzio formavima, komunikacija, lyderyste ir vadyba.
Siuose tyrimuose pabréziama, kad minétos sritys daZniausiai analizuojamos fragmentiskai, o ne kaip
bendra mokiniy pritraukimo vizija. Autoriai pazymi, kad jvaizdzio formavimo priemonés ne visada
jitraukiamos ] mokykly strateginiy plany stebésenos ir griztamojo rysSio procesus. D¢l to sudétinga
jvertinti strateginiy sprendimy poveikj individualiems mokiniy pasirinkimams (Ferrell ir Hartline, 2020;
Brockmann ir kt., 2023; Allais, 2022).

Mokslings literatiiros analizé atskleidzia, kad nacionaliniy strategijy igyvendinimas profesinése
mokyklose islicka nepakankamai istirtas tiek tarptautiniu mastu, tiek Lietuvos lygmeniu. Si tyrimy
spraga pagrindzia darbo mokslin; aktualumg ir naujuma, orientuojantis ] nacionaliniy strategijy
jgyvendinimg praktikoje bei taikomy priemoniy veiksmingumg pritraukiant mokinius ] profesines
mokyklas.

Moksliné problema ir probleminis klausimas. ApraSyta analizé¢ leidZia jzvelgti galima
atotriik] tarp strateginiuose dokumentuose formuluojamy nuostaty ir jy praktinio jgyvendinimo
profesinése mokyklose. Dabartinés tendencijos atskleidZia, kad PM yra nepakankamai populiarus, o jo
jtaka bendroje Svietimo sistemoje islieka silpna (OECD, 2023; STRATA, 2024). Atsizvelgiant j tai, kad
PM patrauklumg lemia ne tik strateginiuose dokumentuose numatyti tikslai, bet ir jy praktinis
realizavimas, Siame darbe keliamas probleminis klausimas: kokig jtaka profesinio mokymo
patrauklumui bei mokiniy pasirinkimams turi nacionaliniy ir instituciniy strategijy igyvendinimas?

Tyrimo objektas — nacionalinés ir institucinés strategijos, skirtos mokiniy pritraukimui }
profesines mokyklas.

Darbo tikslas — jvertinti nacionaliniy ir instituciniy strategijy veiksminguma, pritraukiant
mokinius ] profesines mokyklas.

Darbo uZdaviniai:

1. Ivertinti nacionalines ir institucines PM strategijas, susijusias su mokiniy pritraukimo

tikslais, priemonémis ir jgyvendinimu.
10



2. Isanalizuoti PM patrauklumo veiksnius, vertinant Lietuvos ir uZsienio Saliy gerosios
praktikos patirtis.

3. Istirti Lietuvos profesiniy mokykly socialiniy dalininky pozitri i taikomy strategijy
veiksminguma.

4. Isskirti veiksmingas profesiniy mokykly strateginio planavimo ir jgyvendinimo patirtis
mokiniy pritraukimo kontekste.

Duomeny rinkimo ir tyrimo metodai. Siame darbe taikyta mokslinés literatiiros analize,
atskleidziant PM patrauklumo sampratg, taikomas priemones mokiniy pritraukimui bei PM pasirinkima
lemiancius socialinius, ekonominius, kultiirinius ir motyvacinius veiksnius nacionaliniu ir tarptautiniu
kontekstu.

Empirinéje tyrimo dalyje taikytas miSrus tyrimo pozitiris, derinant antriniy kiekybiniy duomeny
analize ir kokybinj tyrima. Kiekybinei analizei naudoti Svietimo valdymo informacinés sistemos (SVIS)
statistiniai duomenys, o kokybiniam tyrimui taikytas pusiau struktiiruoto interviu metodas. Toks metody
derinimas sudaré¢ galimybe iSsamiau jvertinti nacionaliniy ir instituciniy strategijy veiksminguma,
pritraukiant mokinius j profesines mokyklas.

Duomenuy analizés metodai. Tyrimo duomenys iSanalizuoti taikant kokybine turinio analize.
Interviu jrasai transkribuoti, o eksperty atsakymai — susisteminti ir sugrupuoti pagal i$skirtas kategorijas
ir subkategorijas. Analizé pagrjsta eksperty vertinimy lyginamaja analize, identifikuojant sutampancias
ir skirtingas nuomones.

Magistro darbo struktiira. Magistro darba sudaro jvadas, trys dalys, i§vados, pasiiilymai,

mokslings literattiros ir dokumenty sarasai bei priedai. IS viso darbo apimtis yra 82 psl.
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1. NACIONALINIU STRATEGIJU KRYPTYS IR VEIKSMINGUMO
PRIELAIDOS, PRITRAUKIANT MOKINIUS I PROFESINES
MOKYKLAS

1.1. Strateginis profesinio mokymo valdymas nacionaliniu lygmeniu

1.1.1. Profesinio mokymo tiksly ir siekiy jtvirtinimas nacionaliniuose dokumentuose

Lietuvos PM sistema pasizymi placiu instituciniu tinklu ir reikSmingu vaidmeniu nacionalinéje
$vietimo struktiiroje. Kaip matyti i§ SVIS pateikiamy duomeny, pastarajj deSimtmetj PM sistemoje
fiksuojami kiekybiniai pokyc¢iai — mazéja mokiniy ir pedagoginiy darbuotojy skaicius, o PM jstaigy
tinklas iSlieka santykinai stabilus (Zr. 1 pav.). 2024-2025 m. m. Lietuvoje veiké 52 profesinio mokymo

Istaigos.

$ Svis Statistika - Informacija - Rodiklial - Mokykly infokortelés - Atsiskaitymai Teisés aktai - Zemélapiai - DUK

%
S .
//
o TN ——a—— — e,
~—n S S
—— T :
I, ¢ |
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 .
Institucijy skaifius -a~ Pedagoginiy darbuotojy skaifius -m- Mokiniy skaitius

1 pav. Profesinio mokymo dalyviy skai¢ius Lietuvoje

Teritoriniu pozitiriu PM jstaigos veikia visoje Lietuvoje, taciau jy pasiskirstymas pagal regionus
yranetolygus (Zr. 2 pav.). Lietuvos Zemélapyje, suskirstytame pagal regionus, matyti didesné PM jstaigy
koncentracija didZiuosiuose miestuose ir jy regionuose. Daugiausia profesinio rengimo centry veikia
Vilniaus rajono savivaldybéje (9), Kauno miesto savivaldybeje (7) ir Klaipédos miesto savivaldybéje
(4), tuo tarpu kitose savivaldybése daZniausiai veikia po vieng PM jstaiga. Sis pasiskirstymas sudaro
svarby konteksta vertinant PM prieinamumg ir strateginiy sprendimy reikSme. Atsizvelgiant | Sias
struktirines tendencijas, aktualu analizuoti, kaip PM tikslai ir siekiai jtvirtinami nacionaliniuose

Svietimo politikos dokumentuose.

12



LATVIJA

.............
PSneyéiy§

Kupisido eajono |

ikio rajone
f T
; : Sy D

Klaipedaro o

T } neviiis rajono 5 P
s a.re F‘ = i : Anykzaiy rajono == = |
Balticum ni& g @ Sitalés rajono p bl i
....... - s -
4 : C o Utena tgnalinos rajanc
Sutes rajono o m Raselniy rajono -

T ] Taueatsralome g K A ;

el = Tauragé =

S T Jubarko rajono r
Pagegiy Fiei o Bz Jonavos rajono

Sakiy rjono

RUSIJA Marijampole § tui o (o000
K - nﬂm-":?ﬂ,.
s A YU
LENKIJA BALTARUSIJA

2 pav. Lietuvos profesinio mokymo jstaigy pasiskirstymas pagal regionus 2024-2025 m.

PM patrauklumo didinimas jau kelis deSimtmecius iSlicka vienu i$ pagrindiniy Lietuvos
Svietimo politikos prioritety. Nacionaliniuose $vietimo politikos dokumentuose strateginis PM valdymas
siejamas su ilgalaikiu politiniu stabilumu ir jtraukiu sprendimy priémimu. Lietuvos Svietimo politikos
susitarime pabréZiama, kad veiksmingas ir nuoseklus strateginis valdymas Svietimo sistemoje priklauso
nuo aiSkiai suformuluoty tiksly, apibrézty institucijy atsakomybiy bei ilgalaikio politinio susitarimo
(Susitarimas deél Lietuvos Svietimo politikos, 2021). Tai patvirtina ir analitiniai STRATA, OECD ir
CEDEFOP tyrimai. STRATA (2022, 2024) duomenys rodo, kad Lietuvos §vietimo politikos formavimas
remiasi duomenimis ir vertinimais. Taciau praktinis strateginiy nuostaty jgyvendinimas neatitinka
nacionaliniuose dokumentuose jvirtintas ambicijas. OECD (2023) ir CEDEFOP (2023) tyrimuose
pastebimas fragmentiSkumas tarp nacionaliniy ilgalaikiy vizijy ir praktinio jgyvendinimo.

Analizuojant Sio atotriikio priezastis, labiausiai iSrySkéja nepakankamas institucijy
bendradarbiavimas. Adam ir kt. (2019) teigia, kad nenuosekliis rySiai tarp nacionaliniy strategijy ir jy
jgyvendinimo mokyklos lygmeniu trukdo pasiekti uzsibréztas politines ambicijas. STRATA (2022)
duomenys atskleidzia, kad Lietuva néra iSimtis: nacionalinés strateginés kryptys nesutampa su
savivaldybiy ar profesiniy mokykly realia veikla, o bendradarbiavimas su verslu iSlieka fragmentiskas.
Tai patvirtinta ir OECD (2023) jzvalgos — ambicingi politiniai sumanymai tiesiogiai nepasiekia
mokykly, nes truksta aiSkiy priemoniy, kaip $ias vizijas jgyvendinti praktiskai.

Mokslingje literatiiroje teigiama, kad strategijy jgyvendinimo sékmé priklauso nuo rodikliais
gristy valdymo modeliy, tokiy kaip subalansuoty rodikliy sistema (angl. Balanced Scorecard) ir
rezultatais grjstas valdymas (angl. Results — Based Management). Sie modeliai leidZia susieti strategines

vizijas su konkreciais uzdaviniais, sukuriant aiSky rysj tarp iSsikelty tiksly ir realiy veiklos rezultaty
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(Coskun ir Nizaeva, 2023; Simister, 2024). Taciau Lietuvoje Siy valdymo modeliy praktinis taikymas

nepasiteisina. STRATA (2024) duomenimis, profesiniy mokykly strategijose daznai vyrauja abstraktiis

tikslai, kuriems troksta aiskiy, matuojamy rodikliy, leidzian¢iy objektyviai jvertinti mokiniy pritraukimo

sekme.

Nacionalinio lygmens dokumentuose PM tikslai orientuojami j strateging atitikt] dinamiskiems

visuomenés ir darbo rinkos poreikiams. Pagal Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymo 52 straipsnj, PM

turi vadovautis ilgalaike strategija. Ilgalaikéje strategijoje turi buiti aiSkiai apibréztos ne tik jgyvendinimo

priemonés, bet ir atsakomybiy pasiskirstymas tarp skirtingy institucijy. LR Vyriausybés (2021) gairése

nustatomos PM vystymosi kryptys, akcentuojancCios ne tik pameistrystés, bendradarbiavimo su

socialiniais partneriais svarba, bet ir orientacija j mokymo kokybeg ir didesnj mokiniy pritraukima.

Nacionaliniuose dokumentuose iSskiriamos penkios gairés, kurios turi tiesioginj poveiki PM

patrauklumui. Sios gairés parodo, kaip nacionaliné politika bando spresti PM patrauklumo problema

praktiniu lygmeniu. Svarbiausi akcentai teikiami modernizavimui, lankstumui darbo rinkos atzvilgiu,

didesniam mokiniy jtraukimui bei aukstos kvalifikacijos ugdymui (zr. 1 lentele).

1 lentelé. Lietuvos strateginiy dokumenty apzvalga

Dokumento Strateginiai Mokln{q e
. c e . pritraukimo Aktualumas Kritinés jzvalgos
pavadinimas prioritetai . X
priemonés
Lietuvos PM kokybés Praktinio Dokumente Nors §is dokumentas nustato
Respublikos gerinimas, mokymo akcentuojama biitinybé | strategines politikos gaires, jo
Vyriausybés pameistrystés plétra. stiprinimas, stiprinti §vietimo praktinis veiksmingumas
programos darbdaviy sistemos ir darbo priklauso nuo instituciniy
nuostatos jitraukimas. rinkos sgsajas, siekiant | gebéjimy jgyvendinti
(2020-2024 m. didinti PM aktualuma mechanizmus.
laikotarpis) ir patraukluma.
Lietuvos Aukstos pridétinés Igyty Strateginése gairése Numatytos kryptys atspindi
Respublikos vertés PM programy | kompetencijy jtvirtinti PM PM politikos prioritetiniy
Vyriausybés reprezentatyvumas, pripazinimas bei patrauklumo didinimo | sri¢iy tgstinuma, o jy
programos glaudesné integracija | prilyginimas prioritetai, igyvendinimas praktikoje
nuostatos tarp bendrojo ir PM, aukstai akcentuojant regioninj | siejamas su finansinémis
(2024-2028 m. regioninés politikos kvalifikacijai, prieinamuma, galimybémis ir tarpinstituciniu
laikotarpis) stiprinimas. mokymo bazés tarptautinj mobiluma ir | bendradarbiavimu.
atnaujinimas, bendradarbiavimo
modernizavimas, | intensyvuma.
socialiniy
partnerysciy
stiprinimas.
2021-2030 PM patrauklumo ir Siekiama, kad PM | Dokumente Nors planas nustato svarbias
Nacionalinis prieinamumo tapty akcentuojama, kad PM | kryptis, taCiau jame triiksta
pazangos planas | stiprinimas, patrauklesniu yra ne maziau svarbus | detalesnio paaiskinimo, kaip
(LR Vyriausybé, | uztikrinant regioninj | pasirinkimu, bty | nei aukStasis tos kryptis bus pasiektos
2021a) paslaugy lengviau i§silavinimas. Jis praktiSkai. Svarbiausias
pasiekiamumag ir pasiekiamas suprantamas kaip rodiklis, t .y. siekis, kad iki
socialing jtrauktj per | regionuose. esminis pagrindas, 2027 m. bent 35 proc.
lanksc¢ias mokymosi uztikrinantis Salies abiturienty kartu su viduriniu
formas. ekonomikos augima ir | i$silavinimu jgyty ir profesing
visuomenés gerove. kvalifikacija.
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s Mokiniy
Dokumento Strateginiai . . NG e O
pavadinimas prioritetai prlt‘rauku‘no Aktualumas Kritinés jzvalgos
priemonés
2021-2030 Praktinio mokymo Skaitmeniniy Tai pagrindinis planas, | Si strategija labiausiai
profesinio viety mokymosi paverciant bendras orientuota j mokiniy
mokymo plétros | modernizavimas, priemoniy idéjas konkreciais pritraukima, taciau
strategija atnaujinimas, diegimas ir veiksmais bei numatant | pasigendama konkretumo,
(Lietuvos pritaikant Siandienos | technologiniy aiskius uzdavinius PM | kaip bus paskirstytos
Respublikos technologijy lygiui igiidziy ugdymas, | kokybei gerinti. atsakomybeés tarp instituciniy
$vietimo, bei mokymo turinio mokymo lygmeny.
mokslo ir sporto | derinimas su programy turinio
ministerija, darbdaviy poreikiais atnaujinimas,
2021) ir lukesciais. infrastruktiiros
modernizavimas.
Lietuvos Teisinio pagrindo PM formy, Tai pamatinis Nors tai bazinis jstatymas, bet
Respublikos suteikimas visai principy ir dokumentas, kuris ne jis suteikia teisinj pamata,
Svietimo Svietimo veiklai, vykdymo salygy tik jteisina PM kaip leidziantj praktiskai
jstatymas uztikrinant, kad jteisinimas. sistema, bet ir uztikrina | jgyvendinti visas PM plétros
(Lietuvos mokymosi procesas mokymo kokybe, programas.
Respublikos vykty sklandziai ir priezitirg ir atitikima
Seimas, 2011) kokybiskai. mokymosi rezultatams.
Herningo ES lygmens Tarptautiniy Dokumentas formuoja | ES lygmens strateginis
deklaracija strateginis mobilumo visos ES profesinio dokumentas, stiprinantis PM
HAttractive and | isipareigojimas programy plétra, mokymo kryptj, patraukluma ir nustatantis
Inclusive didinti profesinio itraukiojo orientuoty | auksta kryptis 2026-2030 m.
Vocational mokymo mokymo patrauklumg ir Dokumentas suteikia aiskia
Education and patraukluma, jtraukt] | stiprinimas, socialing jtrauktj 2026- | tarptautiSkumo, mobilumo ir
Training 2026- | ir kokybiskas darbo darbdaviy 2030 m. itraukties orientacija, taciau
2030 (VET vietas. jsitraukimo ir igyvendinimas priklausys nuo
ministers, 2025) inovacijy nacionaliniy sprendimy ir
skatinimas. finansavimo.

Sudaryta autorés pagal analizuotus dokumentus.

Analizuojant Lietuvos Respublikos Vyriausybés programas matyti, kad PM plétra islieka
prioritetiné kryptis tiek 2020-2024, tiek 2024-2028 metais. 2020-2024 mety Vyriausybés programoje
pagrindinis démesys skiriamas mokymo kokybei ir pameistrystés skatinimui, siekiant geriau suderinti
Svietimg su darbo rinkos poreikiais. Naujoje 2024-2028 mety programoje prioritetai tampa labiau
ambicingesni: siekiama kokybisko mokymo, aukS$tos pridétinés vertés programy sukiirimo, PM
integravimo | bendrajj ugdyma ir regioninio stiprinimo. Nors valstybés politika Sioje srityje iSlieka
nuosekli, ta¢iau numatyty priemoniy veiksmingumas tiesiogiai priklauso nuo paciy profesiniy mokykly
pasirengimo jas jgyvendinti.

2021-2030 mety Nacionaliniame pazangos plane akcentuojama siekiamybé¢ pritraukti kuo
daugiau mokiniy j PM programas bei sudaryti salygas, kad PM Lietuvoje tapty lygiaverciu pasirinkimu
akademiniam ugdymui (LR Vyriausybé, 2021a). Siuo dokumentu taip pat siekiama sukurti atvirg ir
lankscig PM sistema, gebancig prisitaikyti prie darbo rinkos poreikiy. Tac¢iau plane néra numatyta aiSkiy
1gyvendinimo etapy bei matavimo rodikliy, kurie leisty jvertinti mokiniy pritraukimo veiksminguma.
2021-2030 mety Profesinio mokymo plétros strategijoje numatytos prioritetinés kryptys: didinti

specialybiy patraukluma, atnaujinti skaitmenines priemones bei jrangg ir stiprinti mokytojy
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meistriSkumg. Taigi, Sios strateginés gairés parodo valstybés siekj didinti PM patrauklumg kuriant
modernig baze, stiprinti mokymo kokybe bei pleciant sitilomy programy spektra.

Herningo (2022) deklaracijoje jtvirtinama bendra Europos vizija sukurti modernig ir darbo
rinkos poreikius atliepian¢ia PM sistema iki 2030 mety. Sioje deklaracijoje akcentuojamas PM
patrauklumo ir jtraukties didinimas, tarptautinis stiprinimas ir glaudus rysis su verslu. Visa tai sutampa
su Lietuvos strateginiais siekiais, kurie yra pabréziami Nacionaliniame pazangos plane ir naujausioje
Vyriausybés programoje. Sioms reformoms §vietimo jstatymas sukuria teisinj pagrinda, tadiau tai yra
bendro pobiidZio reguliavimo jrankis, kuris mokiniy pritraukimo problemos neissprendzia.

Apibendrinant galima teigti, kad valstybés strateginé siekiamybé yra orientuota j PM prestizo
didinimg, siekiant lygiavertés konkurencijos su bendruoju ugdymu bei didesnio mokiniy srauty
pritraukimo. Sio tikslo jgyvendinimas apima praktinio mokymo kokybés gerinimq, partnerystes su
darbdaviais, infrastruktiiros atnaujinimq bei jtraukiojo ugdymo diegimq. Vis délto STRATA (2022)
analizé atskleidZia, kad egzistuojantis atotriikis tarp strateginiy tiksly ir realaus jgyvendinimo
mokyklose atsiranda dél kokybés uZtikrinimo priemoniy tritkumo ir konkreciy vertinimo kriterijy
aiSkumo. Todél PM patrauklumo didinimo strategijos, nors ir jtvirtintos nacionaliniu lygmeniu,

institucijy veikloje ne visada jgyvendinamos pakankamai efektyviai.

1.1.2. Profesinio mokymo patrauklumo priemonés nacionaliniuose dokumentuose

PM patrauklumo didinimo siekis nacionaliniuose Svietimo politikos dokumentuose
konkretinamas per jvairias priemones ir intervencijas, skirtas mokiniy pasirinkimams skatinti bei PM
jvaizdziui stiprinti. Sios priemonés apima tiek informacines ir komunikacines iniciatyvas, tiek
bendradarbiavimo su darbdaviais stiprinimg, profesinio orientavimo veikly plétra, pameistrystés
skatinimg bei infrastruktiiros modernizavimg. Lietuvos strateginiuose dokumentuose akcentuojamas PM
patrauklumo didinimas jaunimo kontekste. Tiek Nacionaliniame pazangos plane, tiek Profesinio
mokymo plétros strategijoje yra keliami konkretts tikslai, apimantys mokiniy skai¢iaus didinima,
pameistrystés plétojima, infrastruktiros modernizavimg ir darbdaviy jtraukima. Visgi, kaip pastebi
STRATA (2022, 2024), Sioms ambicijoms truksta konkretumo ir aiSkumo, kaip numatytos priemonés
turéty veikti paciy mokykly kasdienybéje. Viena sudétingiausiai jgyvendinamy strateginiy krypciy
iSlicka PM prestizo didinimas. PM prestizui ir patrauklumui neigiamg jtakg daro spragos profesinio
orientavimo sistemoje, informacijos trukume ir nepakankamai efektyvioje vieSinimo praktikoje.
PanasSios nuomonés laikomasi ir OECD (2023) ataskaitoje: Lietuva vertinama kaip potencialg turinti
Salis, taciau realiis pokyciai vyksta nepakankamai sparciai. Vienas pavyzdziy, iliustruojanciy strateginiy
plany atotriikj — tai pameistrystés modeliy diegimas. CEDEFOP (2020, 2023) dokumentuose

pabréziama, kad PM patrauklumo didinimui biitinas lankstus mokymo turinys ir esminis jvaizdzio
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keitimas visuomeng¢je. Nors Nacionaliniame dokumente (2021) yra numatytas ilgalaikis jsipareigojimas
stiprinti PM prestiza iki 2030 mety, praktinis strateginiy nuostaty jgyvendinimas iSlieka sudétingas.
Analizuoti Saltiniai patvirtina, kad PM patrauklumo didinimas nacionaliniu lygmeniu islieka prioritetine
kryptimi.

Nacionalinio lygmens dokumenty analizé PM patrauklumo kontekste pateikiama 2 lenteléje.
Sioje lenteléje isskiriamos konkregios PM populiarinimo priemonés. Analizé orientuota j tai, kokiomis
kryptimis valstybiniu lygmeniu siekiama didinti PM patrauklumg, akcentuojant tiek turinio ir
infrastruktiros modernizavimg, tiek bendradarbiavimg su darbdaviais, pameistrystés plétrg ir PM
lygiavertiSkumo akademiniam ugdymui stiprinimg. Lenteléje jtrauktos jzvalgos atspindi dokumentuose
jtvirtintas strategines kryptis ir prioritetus, taciau Siame etape jos néra vertinamos pagal jgyvendinimo
rezultatus. Atlikta analizé rodo, kad PM patrauklumas nacionaliniu lygmeniu suvokiamas ne kaip
pavieniai veiksmai, o kaip vientisa sistema, jungianti struktiirines reformas, socialinj jvaizdj ir ugdymo

kokybe.

2 lentelé. Nacionalinio lygmens dokumenty analizé PM patrauklumo kontekste

Dokumento pavadinimas

PM populiarinimo priemonés

Pagrindiniai akcentai/ jZvalgos

Astuonioliktosios Vyriausybés
programa (2020)

Pameistrystés mokymosi formos ir
darbdaviy jsitraukimo didinimas,
praktinio rengimo kokybés kélimas.

Dokumente pabréziamas siekis glaudziau
integruoti darbdavius j praktinio mokymo
procesus, prioritetg teikiant pameistrystés
modelio stiprinimui.

Nacionalinis pazangos planas
(2021-2030)

PM lygiavertiskumo aukstajam
mokslui stiprinimas ir tikslinés
orientacijos | besimokanciyjy srauta
didinimas.

Dokumente pabréziama, kad uztikrinus
auksta paslaugy kokybe ir atitiktj verslo
poreikiams, PM gali tapti konkurencinga ir
lygiaverte alternatyva akademinéms
studijoms.

PM plétros strategija (2021-
2030)

Mokytojy kompetencijy tobulinimas,
mokymosi turinio atnaujinimas.

Strategijoje akcentuojamas siekis
personalizuoti mokymosi procesa,
uztikrinant sistemos gebéjima lanksciai
prisitaikyti prie individualiy mokinio
poreikiy.

Parengta autorés, remiantis strateginiy dokumenty analize.

Apibendrinant galima teigti, kad Nacionaliniuose strateginiuose dokumentuose aiskiai
jvardijami PM plétros tikslai. Tarptautiniy organizacijy (OECD, 2023; CEDEFOP, 2020, 2023)
vertinimu, siekiant sustiprinti Lietuvos PM sektoriy, biitina uztikrinti glaudesne partneryste su verslu,
tobulinti profesinio orientavimo sistemq bei suformuoti skaidresnes strateginiy nuostaty realizavimo
priemones. Tai leidZzia manyti, kad vien strateginio planavimo nepakanka — siekiant apciuopiamy
rezultaty biitina uztikrinti konkrety ir pamatuojamg Siy nuostaty jgyvendinimq praktiniu lygmeniu.
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1.2. Nacionaliniy strategijuy igyvendinimo priemonés, pritraukiant mokinius j

profesines mokyklas
1.2.1. Komunikacijos iniciatyvos ir reklaminés (vieSinimo) kampanijos

Svarbig reikSme¢ PM patrauklumui turi jvaizdzio formavimas vieSojoje erdvéje. VieSinimo
priemonés padeda ne tik skleisti informacijg apie mokymosi galimybes, bet ir formuoja teigiama
visuomeneés poziiirj apie profesinio mokymosi verte. Todél mokykly komunikacijy strategijos ir
kryptingos vieSinimo kampanijos tampa svarbia nacionaliniy PM strategijy jgyvendinimo dalimi,
susijusia su jvaizdzio stiprinimu ir mokiniy pritraukimu. Mokslinéje literatiiroje pabréziama, kad
komunikacijy veiksmingumas priklauso nuo informacijos turinio, vaizdingo pateikimo, nuoseklumo ir
tiksliniy grupiy jtraukimo (Fogarty ir kt., 2024; STRATA, 2024). Veiksmingos komunikacijos
iniciatyvos grindziamos patraukliu PM pristatymu, sekmés pavyzdziy vieSinimu, tiesioginiu bendravimu
su mokiniais bei jy tévais ir aktyviu profesiniy mokykly matomumo didinimu vie$ojoje erdvéje. Tuo
tarpu neveiksminga komunikacija dazniausiai apsiriboja formaliu informacijos pateikimu oficialiuose
institucijy tinklalapiuose. Tarptautiniy organizacijy OECD (2024), CEDEFOP (2023) ir STRATA
(2024) analizés rodo, kad veiksminga komunikacija turi biiti strategiSkai suplanuota ir pritaikyta
skirtingoms zmoniy grupéms: mokiniams, tévams, darbdaviams, vietos bendruomenei. Remiantis
Europos Komisijos (2020), CEDEFOP (2023) bei OECD (2023) jzvalgomis, pagrindinés Zinutés turéty
skleisti karjeros pasirinkimo argumentus bei realia PM verte. Moksliniuose tyrimuose ir tarptautinése
analizése tai pat paZymima, kad jaunimg efektyviausiai pasiekia Zinutés, kuriose atsispindi autentiSkos
mokiniy patirtys, vaizdingi pasakojimai bei aiSkiai pristatomos karjeros galimybés (Bruin ir kt., 2023;
Milmeister, Rastoder ir Houssemand, 2022; OECD, 2024; BIBB, 2024). Tarptautiniai tyrimai patvirtina,
kad nepakankama informacijos sklaida didina visuomen¢je vyraujant] skeptiSka pozitirj apie PM
patrauklumg. Todél tikslinga komunikacija ir vieSinimo kampanijos tampa esminémis priemonémis,
keicianiomis PM jvaizd;. Tai leidzia daryti iSvada, kad Siuolaikinés vieSinimo strategijos turi buti
orientuotos ] visapusiSka poveik] mokiniy pritraukiant mokinius j profesines mokyklas. Tarptauting
patirtis rodo, kad veiksmingiausios komunikacijos iniciatyvos akcentuoja PM modernuma, inovatyvias
mokymosi galimybes, karjeros perspektyvas bei reikSme regiono ekonominei plétrai (CEDEFOP, 2023;
OECD, 2023). Tyrimuose taip pat pabréziama buvusiy mokiniy (alumny) sékmés istorijy reikSme,
stiprinanti blisimy mokiniy pasitikéjimg profesiniu mokymusi ir prisidedanti prie patrauklesnio PM
ivaizdzio formavimo (Billet ir kt. 2021).

Analizuojant tarptauting praktika iSryskéja keli esminiai PM patrauklumo didinimo aspektai.
Pavyzdziui, Vokietijos profesinio orientavimo sistema pasizymi glaudzia technologijy ir realios

praktinés patirties saveika. Sioje sistemoje pasitelkiami interaktyviis skaitmeniniai jrankiai bei

18



audiovizualiniai pasakojimai, padedantys mokiniams lengviau priimti pagrjstus karjeros sprendimus.
Schmid ir Garrels (2021) bei NOU (2023) pabrézia, kad audiovizualinis turinys, asmeniné¢ mokiniy
patirtis ir aktyvus tévy jtraukimas yra vienos efektyviausiy PM populiarinimo priemoniy Norvegijoje.
Tuo tarpu Pranciizijoje | komunikacijos strategijas sékmingai jtraukiami nuomonés formuotojai, kurie
PM jvaizdj pateikia Siuolaikiskai ir jtraukiai (OECD, 2023). Panasios strategijos taikomos Australijoje
ir Kanadoje: ¢ia buvusiy mokiniy sékmés istorijos ne tik reprezentuoja PM privalumus, bet ir akcentuoja
tvarios bei sekmingos biisimos karjeros perspektyvas (Billett ir kt., 2021). Tokios modernios ir tikslinés
komunikacijos priemonés leidzia efektyviau pasiekti jaunesn¢ auditorija bei didinti bendrg sistemos
patraukluma.

Analizuojant Lietuvos profesiniy mokykly komunikacines iniciatyvas bei vieSinimo
kampanijas, pastebimi jvaizdzio stiprinimo procesai. VieSinimui pasitelkiamos interaktyvios formos,
pavyzdziui, regioninés parodos, atviry dury dienos, profesijos mugés bei Ziniasklaidos kampanijos.
Nepaisant $iy vieSinimo priemoniy, stojanciyjy pritraukimo isStkiai strateginiu lygmeniu iSlieka
aktualtis. STATA (2024) analizé rodo, kad Lietuvoje PM vieSinimas pasizymi fragmentiSkumu: truksta
vieningos nacionalinés komunikacijos strategijos, o pavienés mokykly iniciatyvos daznai biina
trumpalaikeés ir orientuotos i jvykusiy renginiy reklamavima. Be to, profesiniy mokykly komunikacija
suintensyveja prasidéjus priémimo laikotarpiui, kai norima pritraukti daugiau mokiniy j siilomas PM
programas. Tokia sklaida tampa maziau veiksminga reklama, nesukurianéia tvaraus PM jvaizdzio
visuomeng¢je. Siekiant didinti vieSinimo poveikj, STRATA (2024) iSskiria vieng veiksmingiausiy
metody —mokiniy ir alumny jtraukimg j profesijy reprezentavimg. AutentiSkos patirties sklaida yra viena
paveikiausiy priemoniy, skatinan¢iy mokiniy apsisprendimg rinktis PM jstaigas.

Moksliniuose tyrimuose paZzymima, kad nuosekli stebésena bei taikomy rinkodaros priemoniy
efektyvumo analizé turi esmin¢ reikSme formuojant patraukly PM jvaizd} bei uZtikrinant sékminga
stojanciyjy pritraukima (CEDEFOP, 2023, Ferrell ir Hartline, 2020). Taciau pastebima, kad tik nedidelé
dalis PM jstaigy sistemingai vertina savo rinkodaros veiksmy efektyvuma. Tai atskleidzia sistemingo
strateginio planavimo ir jgyvendinimo priemoniy veiksmingumo analizés trikumg. Tarptautiniy
institucijy (OECD, 2023; CEDEFOP, 2023) jzvalgos patvirtina, kad komunikacijos s¢kmé tiesiogiai
priklauso nuo holistinio pozitirio | vieSinimg, jgyvendinimo mechanizmy kokybés bei duomenimis gristo
vertinimo (Europos Komisija, 2020; OECD, 2023; CEDEFOP, 2023; UNESCO-UNEVOC, 2022;
Gatsby Foundation, 2023; Skills Development Scotland, 2023; BIBB, 2024).

Apibendrinant galima teigti, kad mokyklos jvaizdzio formavimas ir komunikacinés iniciatyvos
yra neatsiejama strateginio planavimo dalis. Siekiant maksimaliai pritraukti mokinius, komunikacija
privalo biiti nuosekli ir orientuota j skirtingas tikslines auditorijas. Esminj vaidmenj Siame procese
atlieka nuolatiné stebésena ir griztamojo rysio vertinimas, kuris leidZia nustatyti komunikacijos
veiksmingumq bei uZtikrinti informacijos pasiekiamumq. Taigi, kryptinga ir duomenimis grista
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komunikacija ne tik stiprina PM patikimumg visuomenéje, bet ir tiesiogiai prisideda prie mokiniy

pritraukimo procesy sékmés.

1.2.2. Bendradarbiavimas su socialiniais partneriais

Bendradarbiavimas su socialiniais partneriais laikoma svarbia PM patrauklumo kryptimi, nes ji
didina pasirinkimo aktualumg ir mokiniy pritraukimg. Tai suteikia mokiniams galimybg¢ jgyti praktinés
patirties darbo aplinkoje ir i§ arCiau susipazinti su pasirinkta profesija. PM programy kokybé bei
patrauklumas tiesiogiai priklauso nuo glaudaus Svietimo jstaigy, verslo ir politikos formuotojy
bendradarbiavimo (OECD, 2023; CEDEFOP, 2023). Keep (2021) teigimu, tokia partnerysté¢ padeda
suderinti teorines zinias su praktiniy kompetencijy ugdymu. Visa tai uztikrina realias jsidarbinimo
perspektyvas. Darbdaviy jsitraukimas leidzia mokiniams tapti aktyviais mokymo proceso dalyviais: jie
ne tik suteikia praktikos vietas, bet ir dalyvauja atnaujinant mokymo programos atnaujinimo bei
vertinant mokiniy jgytus jgtidzius.

Ivairius darbdaviy jsitraukimo modelius atskleidzia tarptautiné patirtis. Veiksmingiausi
darbdaviy jsitraukimo pavyzdziai yra siejami su dualine PM sistema, kai mokymasis derinamas su
praktiniu rengimu darbo vietoje). Tokios sistemos sékmingai veikia Vokietijoje, Austrijoje ir
Sveicarijoje. Siose 3alyse teorinis mokymas ugdymo jstaigose yra neatsiejamas nuo praktinio rengimo
realioje darbo vietoje. Vokietijos federalinio PM instituto BIBB (2024) ataskaitoje pabréziama, kad
darbdaviy jsitraukimas j mokymo programy kiirima, mokiniy pasiekimy vertinimg bei darbo jégos
poreikio prognozavimg prisideda prie mokiniy pritraukimo efektyvumo. Tyrimy duomenimis, Ispanijos
Katalonijos regione jdiegta pameistrystés (dviguba) sistema ne tik pagerino mokiniy mokymosi
rezultatus, bet ir padidino absolventy jsidarbinimo tikimybe (Mora, Escardibul ir Pineda - Herrero,
2022). Tai grindziama aiskiais teisiniais mechanizmais bei ilgalaike socialine partneryste (CEDEFOP,
2023). Verslo ir PM jstaigy bendradarbiavimas plétojamas ne tik per pameistryste, bet ir per sektorinius
praktinio mokymo centrus, bendrus investicinius projektus bei darbdaviy dalyvavimg strateginiame
valdyme. Tokia sgveika leidzia tikslingai planuoti PM programy atnaujinimo kryptis ir investuoti }
modernig jrangg, uztikrinant, kad mokymo turinys biity grei¢iau ir lanks¢iau pritaikomas prie rinkos
poky¢iy (Europos Komisija, 2020).

Vokietijos, Austrijos, Sveicarijos patirtys rodo, kad aktyvus darbdaviy indélis j profesijos
mokytojy kvalifikacijos kélima, naujausiy mokymo priemoniy diegima bei mokymo kokybés stiprinima
didina PM patrauklumg ir mokiniy srauty pritraukima j profesines mokyklas (CEDEFOP, 2023). OECD
(2023) duomenimis, veiksmingiausios partnerystés remiasi abipusés naudos principu. Mokymo jstaigos

operatyviai reaguoja ] darbo rinkos siun¢iamus signalus, o verslo atstovai prisiima dalj atsakomybés uz
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busimyjy specialisty parengimo lygj. Toks abipusis bendradarbiavimas sudaro prielaidas efektyviam
mokymo turinio ir praktiniy jgidziy suderinamumui.

Darbdaviy jsitraukimas iSlieka vienu didziausi i$Sukiu Lietuvoje. STRATA (2024)
duomenimis, nors trecdalis profesiniy mokykly sistemingai bendradarbiauja su regiono verslu, dauguma
iniciatyvy iSlieka fragmentiSko pobiidzio. OECD (2024) akcentuoja nacionaliniy strategijy
igyvendinimo spragas. Viena esminiy spragy — sisteminiy priemoniy tritkumas, kuris riboja darbdaviy
galimybes aktyviau jsitraukti j mokymo programy jgyvendinima. Sie trikumai itin ry$kiis pameistrystés
srityje, kuri laikoma viena svarbiausiy strateginiy PM formy. Dukynaités (2021) teigimu, pameistrysté
iSlieka nepakankamai iSnaudota sritis dél nenuoseklaus socialiniy partneriy jsitraukimo ir vadybiniy
gebéjimy stokos. Pileicikiené ir kt. (2025) taip pat akcentuoja, kad pameistrysté nacionaliniuose
dokumentuose jvardijama kaip prioritetiné kryptis, uztikrinanti sékminga mokiniy peréjima i darbo
rinkg. Visgi STRATA (2024) analizé atskleidzia, kad mokykly ir verslo bendradarbiavimas daznai
apsiriboja pavieniais projektais, kuriems triiksta sisteminio testinumo ir ilgalaikiy jsipareigojimy. Todél
tokiy projekty jtaka PM patrauklumui islieka ribota ir nepakankamai jtvirtinta instituciniu lygmeniu.

Apibendrinant galima teigti, kad darbdaviy dalyvavimas PM procese yra ne tik papildoma
veikla, bet esminé PM kokybés ir patrauklumo sqlyga. Illgalaikés, abipusiu pasitikéjimu grindZiamos
partnerystés padeda kurti aktualig mokymosi aplinkq ir leidZzia mokiniams tikslingiau planuoti savo
karjeros kryptj. Nuoseklus bei struktiiruotas verslo jsitraukimas laikytinas reikSmingas PM sistemos

stiprinimo veiksnys.
1.2.3. Mokymo programy lankstumas

Nacionaliniuose strateginiuose dokumentuose programy aktualumas ir jy atitiktis darbo rinkos
poreikiams jvardijama kaip galimybé sudominti mokinius rinktis profesin; mokyma. Todél mokymo
turinio atnaujinimas reikalauja nuolatinés perzitiros ir vertinimo, kad atitikty esamus technologijos
pokyc¢ius ir darbo rinkos poreikius. STRATA (2024) tyrimy analizé teigia, kad mokiniai renkasi
profesinj mokymasi, kai mato tiesioging sasaja tarp mokymosi turinio ir karjeros galimybiy. Taigi,
programy aktualumas ir jy rySys su darbo rinka yra svarbiis veiksniai, pritraukiantys mokinius ]
profesines mokyklas.

Sékmingiausia programy plétra vyksta ten, kur matomas glaudus rySys tarp Svietimo institucijy,
verslo sektoriaus ir mokiniy lukesCiy. Tarptautiné Saliy patirtis, pavyzdZziui, Vokietijos, Austrijos ir
Sveicarijos rodo, kad darbdaviai ne tik sitilo praktikos vietas, bet ir investuoja j mokymo turinio kiirimg
(Deissiner ir kt. 2022; Euler, 2023; OECD, 2023). Nyderlandai §j ryS$j stiprina per aktyvy verslo
organizacijy jsitraukima (CEDEFOP, 2020). Tuo tarpu Suomija i$siskiria mokymo plany tobulinimo
procesais, kuriuose aktyviai dalyvauja patys mokiniai (Goller, Caruso ir Harteis, 2021). Lietuvos

situacija skiriasi: programy atnaujinimas vyksta 1éCiau, tod¢l jy turinys neretai atitriiksta nuo dinamisky
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darbo rinkos poky¢iy. Be to, nepakankamai iSplétotas PM jstaigy ir darbdaviy bendradarbiavimo tinklas
lemia tai, kad dalis programy praranda aktualumg ir nebeatitinka jaunimo liikes¢iy (STRATA, 2021;
2024). D¢l Sios priezasties PM patrauklumas mazéja, o mokiniai dazniau renkasi akademinio mokymosi
kryptis. Todél nuolatinis programy atnaujinimas ir glaudesné partnerysté su verslu yra biitinos sglygos,
siekiant didinti mokiniy pritraukimg j profesines mokyklas. Sékmingiausia programy plétra pasizymi
tokiose sistemose, kuriose uztikrinama darni Svietimo, verslo ir mokiniy tarpusavio sgveika.

Reaguojant | sparCius darbo rinkos pokycius, PM pereina prie lankstesnio ir aktualesnio
mokymosi modelio — modulinés PM struktiiros. Si moduliné struktiira leidZia mokymosi turinj i§skaidyti
] temines savarankiSkas sritis, suteikiant galimybe¢ ugdytis tik specifinius jgtdzius, jgyti daling
kvalifikacijg ir lanksciau derinti mokymasi prie asmeniniy poreikiy (CEDEFOP, 2020; OECD, 2023).
Tokia praktika sékmingai jgyvendinama Suomijoje ir Estijoje, kai moduliné PM programy strukttira
sudaro palankias sglygas integruoti ,,zaligsias® ir skaitmenines kompetencijas. Toks kompetencijy
integravimas laikomas svarbiu inovacijos ir konkurencingumo didinimo veiksniu §vietimo sistemoje
(CEDEFOQOP, 2024; OECD, 2025; Euler, 2023; Garcia-Holgado ir kt, 2024).

Nacionalinése strategijose modulinés PM programos jvardijamos kaip viena prioritetiniy
kryp¢iy, sukurianc¢iy salygas per trumpesn;j laika jgyti profesiniy kompetencijy ir jsilieti ; darbo rinka.
Nors §ios programos pasizymi lankstumu, STRATA (2024) duomenimis, mokyklos daznai nesiima
poky¢iy dél sudétingy atnaujinimo procediiry bei fragmentiSko bendradarbiavimo su verslu. Tokia
situacija rodo, kad be socialiniy partneriy jsitraukimo modulinés sistemos diegimas neuztikrina
programy aktualumo ir didesnio mokiniy pritraukimo.

PM programy kokybe lemia keletas tarpusavyje susijusiy veiksniy: jtraukus mokymas, atitiktis
darbo rinkos poreikiams, darbdaviy jsitraukimas ir moderni infrastruktiira. Vienas svarbiausiy 1§ jy —
jtraukus programy turinys, orientuotas ] mokymo pritaikyma skirtingy gebéjimy ir poreikiy mokiniams.
Remiantis OECD (2023) bei Tutlio ir Tikkanen (2025) tyrimais, individualizuotas mokymas padeda
i$laikyti mokinius PM sistemoje ir mazina ankstyvo iSkritimo rizikg. Ne maziau svarbus ir mokymo
programy aktualumas, kuris didina PM patraukluma, atskleidzia profesijos pasirinkimo prasme ir
uztikrina geresnes jsidarbinimo galimybes. Sias galimybes sustiprina darbdaviy jsitraukimas,
uztikrinantis tiesioginj rysj tarp teorinio mokymo ir praktinés veiklos. Tokia partnerystés sgsaja padeda
mokiniams aiskiau suvokti karjeros perspektyvas ir PM teikiama verte (SMSM, 2022). Programy
veiksmingumg papildomai uztikrina moderni mokymo infrastruktiira, lankstiis organizaciniai
sprendimai bei tarptautinés patirties integracija (CEDEFOP, 2020; Billett ir kt. 2021).

Nuolating PM programy perziiira ir vertinimas padeda palaikyti jy kokybe ir aktualuma. Sis
procesas apima veiklos rodikliy stebésena, griztamojo rysio analize ir vadybinius sprendimus, paremtus

kokybés vadybos principais (Gianni ir kt. 2024; Madsen, 2025). Vertinant programas svarbu atsizvelgti
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1 darbo rinkos poky¢ius ir profesiniy kompetencijy poreikj. Tai leidzia laiku atnaujinti PM programy
turinj ir didinti patraukluma mokiniams.

Apibendrinant galima teigti, kad PM programy atnaujinimas ir jgyvendinimas yra nuoseklus
strateginis procesas, uztikrvinantis turinio aktualumgq, programy lankstumgq ir atitikti darbo rinkos
poreikiams. Programy patrauklumg lemia ne tik turinys, bet ir orientavimas j paklausias profesijas. Sis
poreikis sietinas su darbdaviy jsitraukimu ir instituciniu lygmeniu priimamais vadybiniais sprendimais,
leidzianciais nuosekliai planuoti, vertinti ir tobulinti programas. Siy veiksniy derinys didina PM

patrauklumq ir skatina mokiniy pritraukimq.

1.2.4. Infrastruktiiros gerinimas

Moderni mokymosi aplinka $iuo metu tampa reikSmingu veiksniu, pagal kurj mokiniai vertina
PM kokybe ir perspektyvumg. Tarptautiniai tyrimai rodo, kad infrastruktiiros modernizavimas,
skaitmenizacijos procesai, technologiniy inovacijy diegimas ir mokymosi aplinkos lankstumas stiprina
kokybe ir prisideda prie patrauklesnio jvaizdzio (Xu ir kt., 2024; Turda, 2024; Pilz ir Vogelsang, 2025).
Siuolaikiska mokymosi aplinka didina mokiniy motyvacija ir jy jsitraukima j mokymosi procesa (Huerta
Gomez de Merodio, Fernandez Ruiz, ir Requena Garcia de la Cruz, 2024). Mokymo turinio
modernizavimas ir jo atitikties profesinio pasirengimo standartams uZtikrinimas tampa viena svarbiausiy
strateginiy krypciy, didinan¢iy PM patrauklumg ir mokiniy pritraukima.

Europos Komisijos ataskaitoje (2023) pabréziama, kad investicijos ; modernia PM
infrastrukttirg ne tik gerina mokymo kokybe, bet ir mazina regioning atskirtj. PanaSias jzvalgas pateikia
UNESCO — UNEVOC (2021), akcentuodama, kad Siuolaikiska infrastruktiira, modernios mokymosi
erdves ir skaitmeniniai i$tekliai sudaro prielaidas kokybiSkam ir patraukliam mokymuisi. Xu ir kt. (2024)
pazymi, kad virtualios platformos ir misriis mokymosi modeliai leidZia pasiekti platesne auditorijg bei
mazinti atotriikj tarp formalaus ugdymo turinio ir Siuolaikiniy darbo rinkos reikalavimy. Infrastruktiiros
plétra neatsiejama ir nuo efektyvaus isStekliy valdymo. Turda (2024) pabrézia duomenimis gristy
sprendimy svarbg siekiant racionaliai paskirstyti iSteklius ir planuoti infrastruktiiros plétra. Priimant
Siuos sprendimus, biitina atsizvelgti ] jstaigos strateginius prioritetus ir uztikrinti nuolatinj profesiniy
mokymo programy aktualuma. Tuo tarpu Pilz ir Vogelsang (2025) akcentuoja pameistrystés programy
nauda profesinéms mokykloms. Sio modelio jgyvendinimui svarbus vaidmuo tenka darbdaviams, kurie
ne tik suteikia praktinio mokymo vietas, bet ir investuoja } SiuolaikiSka dirbtuviy infrastruktiirg.
Tarptautine patirtis patvirtina infrastrukttiros reik§me¢ mokiniy pritraukimui. Suomijoje atlikti tyrimai
rodo, kad investicijos ] mokymosi aplinkg daro tiesioging jtakg mokiniy iSlikimui sistemoje bei jy
emocinei gerovei mokymosi metu (Huerta Gomez de Merodio, Fernandez Ruiz, ir Requena Garcia de

la Cruz, 2024). PanaSios tendencijos stebimos ir Estijoje, kur infrastruktiiros modernizavimas laikomas
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svarbia Svietimo politikos kryptimi, garantuojantis sistemingg technologijy diegimg Svietimo sistemoje
(OECD, 2023).

STRATA (2024) duomenys atskleidzia netolygy PM infrastruktiiros iSsivystyma Lietuvoje.
Dalis profesiniy mokykly sékmingai modernizuoja laboratorijas ir diegia skaitmenines naujoves, kita
dalis, ypac regionuose, triiksta iStekliy, uztikrinant Siuolaikines mokymosi sglygas. Pasenusi mokymo
bazé tiesiogiai mazina mokiniy motyvacijg rinktis PM (SMSM, 2022). Nepaisant didéjanéiy projektiniy
investicijy, regioninéms mokykloms vis dar kyla i8Stikiy apsirfipinti modernia jranga. Tyrimai rodo, kad
sektoriniy praktinio mokymo centry plétra ir integruotos laboratorijos yra vienos veiksmingiausiy
priemoniy, leidzianciy susieti mokyma su verslo poreikiais ir uztikrinti naujausiy technologijy taikyma
Nyderlanduose, Suomijoje, Vokietijoje ir Estijoje (Tutlys ir Tikkanen, 2025; CEDEFOP, 2023;
Cattaneo, Evi-Colombo, Ruberto, ir Stanley, 2019; OECD, 2023; Goller, Caruso, ir Harteis, 2021;
Sperling, Stenliden, Nissen, ir Heintz, 2022).

Vokietijos, Suomijos, Nyderlandy, Austrijos ir Singapiiro pavyzdZiai atskleidZia skirtingus
infrastruktiiros modelius, kurie padeda glaudziau susieti PM su darbo rinka ir s€kmingiau pritraukti

mokinius j profesines mokyklas (zr. 3 lentele).

3 lentelé. PM infrastruktiiros modeliai tarptautingje praktikoje

Valstybé Mokymosi aplinkos modeliai Rezultatas PM patrauklumui

Vokietija Specializuoti praktinio rengimo Geb¢jimy ugdymas autentiskoje profesinéje aplinkoje uztikrina
centrai (Ausbildungszentren) auksta kvalifikacija ir sklandy peréjima j darbo rinka.

Suomija Daugiafunkcis centras, Atvira inovacijy aplinka didina profesiniy studijy verte bei

(,,EduCity* apjungiantis PM, verslo jmones ir | uZztikrina darbo vieta dar studijy metu.

kompleksas) mokslo institucijas

Nyderlandai Specializuoti ekspertiniai Mokymo turinio orientacija j konkrecias pramonés Sakas uztikrina
mokymo centrai (Centres of pazangiy inovacijy prieinamuma.
Expertise)

Austrija »Smart Factory* (iSmaniosios Skaitmeniniy sistemy ir automatizuoty gamybos valdymo
gamybos) laboratorijos modeliy iSbandymas leidzia mokiniams jgyti auksto lygio

kompetencijy.

Singapiiras Integruoti profesinio rengimo Moderni infrastruktiira integruoja akademing ir socialing aplinka,

miesteliai (ITE Campus Colleges) | uztikrinant auksta ugdymo kokybés standarta.

Sudaryta autorés remiantis CEDEFOP (2020), OECD (2023), STRATA (2024) ir Nacionalinio tyrimo (2024)
duomenimis (Svietimo problemos analizé Nr. 1 (210)).

Sékmingiausios PM sistemos remiasi integruotais infrastruktiiros modeliais. Vokietija ir
Austrija akcentuoja technologing mokymosi bazeg, kuri turi atitikti pramonés standartus. Taip pat
Singapiire ir Suomijoje idryskéja socialinés ir mokymosi aplinkos aspektai. Siy $aliy apZvalga sudaro
galimybe daryti 1Svada, kad infrastruktiira moderniose PM sistemose néra tik technologiniy priemoniy

visuma. Ji tampa daugiafunkcine erdve, kurioje programy turinys yra nuolat atnaujinamas.
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Apibendrinant galima teigti, kad Siuolaikinés mokymosi erdvés, aukstyjy technologijy
laboratorijos ir realias darbo sglygas atitinkancios dirbtuves sudaro prielaidas kokybiskam praktiniy
jgudziy jsisavinimui ir pozityviam PM jvaizdzio formavimui. Taigi Lietuvos profesinéms mokykloms
biitina kryptingai investuoti j modernios infrastruktiiros plétrg, apimanciq mokymo bazés atnaujinimg,

skaitmeniniy technologijy diegimq bei pedagogy kompetencijy stiprinimg.

1.2.5. Profesinis orientavimas ir ankstyvasis j(si)traukimas | PM

Profesinis orientavimas ir ankstyvasis j(si)traukimas laikomi vienomis i§ veiksmingesniy
strateginiy krypciy, turin€iy tiesioging jtaka mokiniy sprendimams rinktis PM. Moksliniai tyrimai rodo,
kad ankstyvas profesinis orientavimas ir praktin¢ patirtis padeda mokiniams jsivertinti asmeninius
polinkius ir priimti sgmoningg sprendima dél biisimos profesijos (OECD, 2021; CEDEFOP, 2020).
Profesinis orientavimas ir konsultavimas tarptautiniu lygmeniu vertinamas kaip integrali ugdymo
proceso dalis, o ne papildoma paslauga. OECD (2021) analizé rodo, kad nuoseklus mokiniy
konsultavimas karjeros klausimais siejamas su didesniu mokiniy pasitikéjimu savimi, aukStesne
motyvacija ir labiau pagristu PM pasirinkimu. CEDEFOP (2020) taip pat pabrézia, kad veiksmingos
profesinio orientavimo sistemos pasizymi glaudziu ry$iu su darbo rinka ir praktiniy patir¢iy integravimu
1 mokymosi procesa.

Ankstyvas j(si)traukimas | PM sudaro galimybes mokiniams dar bendrojo ugdymo etape geriau
susipazinti su profesijy jvairove, darbo aplinka ir karjeros galimybémis. Tokios kryptingos priemoneés
ne tik maZina profesinio pasirinkimo neapibréZtuma, bet ir padeda jveikti visuomengje vyraujancius
stereotipus apie profesin mokymasi (UNESCO-UNEVOC, 2021; Hooley ir kt., 2023). Tai ypac¢ svarbu
tiems mokiniams, kurie neturi stipraus Seimos palaikymo ar palankios socialinés ir kultiirinés aplinkos
(OECD, 2023).

Daugelyje Saliy profesinis paZinimas pradedamas ankstyvajame ugdymo etape ir integruojamas
1 bendrgji ugdyma. Pavyzdziui, Suomijoje karjeros ugdymas pradedamas jau pagrindinio ugdymo
pakopoje, taikant mokyklose karjeros planavimo modulj. Sio modulio metu mokiniams organizuojami
vizitai | PM jstaigas, profesinio veiklinimo veiklos ir tiesioginés susipazinimas su darbo aplinka
(Kettunen, 2024; Finnish National Agency for Education, 2024). Svedijoje ir Austrijoje taikomos
trumpalaikés praktikos ir profesinio pazinimo savaités, kuriy metu mokiniai realioje praktinéje aplinkoje
susipazjsta su profesijomis (CEDEFOP, 2020; Tutlys ir Tikkanen, 2025; Loogma ir kt., 2024).
Nyderlanduose veiklos yra siejamos su sektoriniais kompetencijy centrais, kurie bendradarbiaudami su
mokyklomis sudaro saglygas mokiniams kuo anksciau iSbadyti jvairias profesines veiklas (CEDEFOP,

2023).
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Lietuvoje PM jstaigos siiilo bendrojo ugdymo mokiniams jvairias pazintines bei praktines
veiklas, taciau Sios priemonés neturi reikSmingos jtakos mokiniy pritraukimui j profesines mokyklas.
PM patrauklumo problema skatina aktyvesnes diskusijas Svietimo politikoje, kuriose vis daugiau
démesio skiriama karjeros paslaugy plétrai ir priecinamumo uztikrinimui bendrojo ugdymo mokyklose.
Sistemingas profesinis orientavimas siejamas su didesniu PM patrauklumu ir labiau pagrijstais mokiniy
karjeros pasirinkimais. Reaguodamos | esama situacija, profesinés mokyklos Lietuvoje aktyviau taiko
ankstyvojo i(si)traukimo praktikas. Pavyzdziui, bendri mokykly projektai, profesinio pazinimo moduliai
vyresniy klasiy mokiniams, kiirybinés dirbtuvés bei karjery mugés atskleidzia profesiniy mokykly
pastangas didinti PM patrauklumg (STRATA, 2024; Nacionalin¢ Svietimo agentiira, 2022;
Euroguidance, 2023). Taciau tarptautiné patirtis pabrézia, kad minétos priemonés yra veiksmingos
tuomet, kai jos jtraukiamos ] mokykly strateginius planus, plétojamos bendradarbiavimu su darbdaviais
ir vertinamos pagal aiSkius stebésenos rodiklius (CEDEFOP, 2020; OECD, 2023; Manninen ir kt., 2022).

Apibendrinant galima teigti, kad ankstyvasis j(si)traukimas, profesinis orientavimas bei karjeros
konsultavimas tarpusavyje glaudziai susije. Sios veiklos padeda mokiniams greiciau integruotis j
profesijy pazinimq. Tarptautiné ir nacionaliné patirtis rodo, kad ankstyvas profesinis orientavimas,
praktiniy patirciy integravimas, darbdaviy jsitraukimas ir sisteminis karjeros ugdymas yra svarbiis

veiksniai, kurie stiprina PM patrauklumq ir jo prestizq visuomenéje.

1.2.6. Nacionaliniai ir tarptautiniai partnerystés projektai bei iniciatyvos

Nacionaliniai ir tarptautiniai partnerystés projektai bei iniciatyvos yra laikomos vienos
svarbiausiy veiksniy, didinan¢iy PM patraukluma Lietuvoje ir uZsienyje. Sie projektai ir iniciatyvos
padeda PM jstaigoms pritraukti papildomy léSy ir jrangos bei stiprinti rySius su verslu ir uZsienio
partneriais. Mokiniai dalyvaudami projektuose ar mainy programose gali jgyti daugiau profesinés
patirties. Taip pat tarptautiniai projektai padeda mokiniams ugdytis praktinius ir bendruosius geb¢jimus:
savarankiSkuma, atsakomybe, uzsienio kalbos jgiidzius bei gebéjimag prisitaikyti prie skirtingos
profesines aplinkos (UNESCO-UNEVOC, 2021; CEDEFOP, 2023; OECD, 2023; Mahfud ir kt., 2024).

ES finansuojamos programos (,,Erasmus+, ,,EuroSkills*) sudaro galimybes profesiniy
mokykly mokiniams ir mokytojams dalyvauti mainy programose, staZzuotése bei tarptautiniuose
konkursuose. UNESCO-ENESCO (2021) duomenys rodo, kad §i patirtis stiprina mokiniy pasitikéjimag
asmeniniais geb¢jimais ir plecia profesinj akiratj. Tarptautinis bendradarbiavimas sudaro salygas
iSbandyti naujoves ir skaitmenines technologijas, kurios Siandieninéje darbo rinkoje sparciai keiciasi.
Kity Saliy patirtis rodo, kad partnerystés projektai dazniausiai orientuojami j ilgalaikius strateginius
tikslus — europiniy standarty integravima, inovacijy diegimg ir mokymo kokybés gerinimg (OECD,

2023; CEDEFOP, 2023; UNESCO-UNEVOC, 2021). Todél ilgalaiké profesiniy mokykly, verslo
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Jmoniy ir valstybiniy institucijy partnerysté prisideda PM vertés didinimo, stiprina jo prestizg ir

lanksc¢iau reaguoti i darbo rinkos poreikius (CEDEFOP, 2023; OECD, 2023; UNESCO-UNEVOC,

2021; ILO, 2022; Euler ,2023; Deissinger ir kt., 2022).

Projektai taip pat prisideda prie PM sistemos stiprinimo Lietuvoje. Didelis démesys skiriamas

sektoriniy praktinio mokymo centry plétrai, pameistrystés modelio stiprinimui, mokymo infrastruktiiros

modernizavimui ir profesinio orientavimo ugdymui. Sios iniciatyvos sudaro galimybes mokiniams

mokytis modernesnése aplinkose, dirbti su Siuolaikine jranga ir jgyti daugiau praktiniy geb¢jimy.

Tarptautiniai projektai yra naudingi regiony profesinéms mokykloms, kurioms dazniau triiksta

finansiniy ir Zzmogiskyjy iStekliy. Tai leidzia mokykloms modernizuoti mokymo baze, organizuoti

mokytojams ir mokiniams praktines stazuotes uzsienyje bei gerinti mokyklos jvaizdj. Lietuvoje

nacionaliniai projektai daugiausia orientuojami j PM infrastruktiros modernizavima, pameistrystés

plétra, praktiniy jgtidziy stiprinimg sektoriniuose praktinio mokymo centruose, taip pat karjeros paslaugy

prieinamumo didinimg ir regioniniy netolygumy mazinimg. ISsamesné informacija apie $iuos projektus

pateikiama 4 lenteléje.

4 lentelé. Nacionaliniai projektai, skirti mokiniy pritraukimui | PM

Projekto informacija

Poveikis

,»1gyk praktiniy jgiidziy sektoriniame praktinio mokymo centre®:
Koordinatorius - Europos socialinio fondo agenttira (ESFA);
Partneriai - profesinio mokymo jstaigos, sektoriniai praktinio
mokymo centrai;

Finansavimo $altiniai - Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo
planas ,Naujos kartos Lietuva®“ bei Europos socialinio fondo
agentiiros 1éSos;

Trukmé - 2023-2026 m.

Tikslas
Sudaryti galimybg 9-12
klasiy mokiniams
iSbandyti realias
profesijas sektoriniuose
praktinio mokymo
centruose, stiprinant

praktinius gebéjimus.

Padeda mokiniams
igyti realiy darbo
rinkos poreikius
atitinkanciy jgudziy
ir priimti sgmoninga
profesinj sprendima.

,Pameistrysté — nauja galimybé man*:
Koordinatorius - Europos socialinio fondo agentiira (ESFA);

Skatinti mokinius

Partneriai - projekto veikla apima 3 866 pameistrystes; pasirinkti profesinj kelig Dal?rlaﬁ(lum Pl\i/i
Finansavimo $altiniai - Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo | per pameistrystés modelj ps ; darbinim?)
plano ,,Naujos kartos Lietuva“ bei Europos socialinio fondo agenttiros | ir glaudesnj ry§] su ! alimvbes
1ésos; darbdaviais. & yoes.
Trukmé - 2023-2026 m.
,,lf‘amma.l.tuok pr(.)f.esua}. (modulinés profesinio mokymo programos S}ldaryt.l gahmybg Didina mokiniy
gimnazijos mokiniams): gimnazistams  mokytis sinias abie profesii
Koordinatoriai - 37 profesinio mokymo jstaigos 2024 m. pasitlé | pagal PM modulius ir | . air p irp ot ikjig
rinktis 270 profesinio mokymo moduliy; planuoti savo karjera l\;ak‘?iz‘é;s Satie ties
Partneriai - gimnazijos visoje Lietuvoje; besimokant pagal gar bi ndroio
Finansavimo altiniai - ES struktiiriniai fondai, SMSM; vidurinio ugdymo Ledvmo efape )
Trukmé - kasmetiné praktika, nuo 2020 m. intensyvéjanti. programa. gdy pe.
Sitlyti  integruotg | Looca - formuot
Eksperimentiné profesinio mokymo klasé: bendrojo ir profesinio oriengaveim P ii
Koordinatoriai - profesinio mokymo jstaigos; ugdymo modelj 9-10 sumazinti 2
Finansavimo $altiniai - ES struktiiriniai fondai, SMSM; klasése, kurioje teorija ir neapibréztum
Trukmé - nuo 2021 m. testinis projektas. praktika derinama nuo PIDK 4
pagrindinio ugdymo renkantis  karjeros
) kryptj.
.. o Sistemingai kurti | Didina visuomenés
,,Profesija - Tavo ateitis™: . R .
. . . . . . . o pozityvy PM jvaizdj, | informuotuma ir PM
Koordinatorius - Lietuvos inovatyviy profesinio rengimo jstaigy . .
... L . akcentuojant karjeros | patraukluma
asociacija (LINPRA), kartu su profesinémis mokyklomis; . . .
galimybiy perspektyvas. | mokiniams.
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Projekto informacija Tikslas Poveikis

Partneriai - SMSM, vietos savivaldos institucijos, verslo atstovai,
sektoriniai praktinio mokymo centrai;

Finansavimo $altiniai - ES struktiiriniai fondai, SMSM;

Trukmé - 2020-2022 m. (vykdomas projekto testinumas).

Parengta autorés pagal SMSM (2021, 2023), STRATA (2024) ir NSA (2023) ataskaity duomenis.

Europos Saliy patirtis rodo, kad j praktineg patirtj orientuotas mokymas yra veiksmingiausia
priemoné PM populiarumui didinti. Lietuva, vykdydama nacionalinius ir tarptautinius projektus, perima
pazangiq kity Saliy patirtj, stiprina mokiniy jgidzius ir plecia rysSius su tarptautiniais partneriais.
Pameistrysté, sektoriniy praktinio mokymo centry veikla, profesijy moduliai gimnazijose ir integruotos
eksperimentinés klasés sudaro galimybes mokiniams anksciau susipaZinti su profesine veikla ir planuotis
karjeros perspektyvas. Galima teigti, kad nacionaliniai ir tarptautiniai projektai yra strategiskai svarbi

priemoné, padedanti keisti visuomenés nuostatas ir poziirj j profesinj mokymgsi.

1.3. Profesinio mokymo patrauklumo veiksniai: Lietuvos ir tarptautinis kontekstas

1.3.1. Socialiniai ir kultiiriniai veiksniai

PM patrauklumui reikSmingg jtaka daro socialine ir kultiiriné aplinka. Ji apima Seimos poZilrj
1 PM, visuomené¢je vyraujancias nuostatas ir bendrg profesinio mokymo prestizo suvokimg. Sprendimas
rinktis profesin} ar akademinj kelig daZnai priklauso ne tik nuo individualiy gebéjimy, bet ir nuo
socialinés aplinkos, kultiiriniy nuostaty bei vyraujancio pozitrio PM (OECD, 2023; CEDEFO, 2022;
STRATA, 2024).

Vienas svarbiausiy veiksniy, turin¢iy jtakos mokiniy pasirinkimams, yra socialiné aplinka ir
Seimos nariy iSsilavinimo lygis. Tyrimai rodo, kad aukstaj; iSsilavinimg turintys tévai dazniau savo
vaikus skatina rinktis universitetines studijas. Akademinés krypties pasirinkimas daZniausiai
tapatinamas su geresnémis karjeros perspektyvomis ir aukStesne socialine padétimi (Reay, 2018;
Stremme, 2020; Bukodi, 2021; Fakkel ir kt., 2024).

Tarptautine patirtis rodo, kad mokiniy pasirinkimams nemazg jtakg daro sociakultiiriné aplinka
ir nacionalinis kontekstas. PavyzdZziui, Vokietijoje mokiniai nuo pirmyjy dieny tampa aktyviais darbo
rinkos dalyviais. Deissinger ir kt. (2022) pabrézia, kad sékmingas pameistrystés jgyvendinimas siejamas
su stipria socialinés partnerystés kultiira, apimancia profesines mokyklas, darbdavius ir vietos
bendruomenes. Toks bendradarbiavimo modelis stiprina pameistrystés prasmingumo suvokimg ir
formuoja teigiama poziiirj j pasirinkta profesija. Si mokymosi forma pripaZjstama visuomenés ir

vertinama kaip lygiaverté ir perspektyvi alternatyva akademiniam ugdymui. Suomijoje profesinis ir
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akademinis mokymasis laikomi lygiaverc¢iais ugdymo pasirinkimais, uztikrinanciais vienodas galimybés
nepriklausomai nuo pasirinktos krypties. Tokj pozitrj formavo ilgalaiké Suomijos valstybés strategija,
orientuota j lygias galimybes visiems besimokantiems ir j aukstg praktinio mokymo kokybe. Tai lemia,
kad Seimos socialinis ir kultiirinis statusas maziau veikia mokiniy pasirinkimus (Manninen ir kt., 2022).
Suomijos pavyzdys rodo, kad net aukstesnio socialinio statuso Seimose augantys mokiniai profesinj
mokymasi renkasi kaip patikimg ir perspektyvia karjeros pradzig. PanaSios tendencijos pastebimos ir
Nyderlanduose, kur jdiegta lanksti, moduliné PM sistema su aiskiai apibréztomis mokymosi testinumo
galimybémis. Tai palaipsniui keicia Seimy pozitrj ir jtakg vaiko tolesnio mokymosi apsisprendimui.
Tokiu atveju Seima tampa motyvuojanc¢iu veiksniu, turinéiu tiesioging jtaka mokiniy profesiniams
pasirinkimams (CEDEFOP ir ReferNet Netherlands, 2023; Bremer ir kt., 2024; Ministry of Education,
Culture and Science ir kt., 2023). Siy $aliy patirtis rodo, kad nuosekliai jgyvendinamos valstybés
strategijas gali reikSmingai sumazinti socialiniy veiksniy jtakg mokiniy pasirinkimams.

Kitas, ne maziau svarbus veiksnys — tai regionin¢ nelygybé¢. CEDEFOP (2020) paZymi, kad
atokesnése ir kaimiskose vietovése PM patraukluma mazina ribota programy pasiila, prastesné
infrastrukttira ir sudétingesnis pasickiamumas. D¢l Siy priezasc¢iy PM periferijoje neretai tampa ne
samoningu, o veikiau kompromisiniu, aplinkybiy nulemtu, sprendimu. Lietuvos tyréjy izvalgos
patvirtina Sig problemg ir atskleidzia, kad kaimiSky savivaldybiy mokiniai dazniau susiduria su
logistinémis bei informacinémis kliGitimis. Kita situacija matoma regionuose, kuriuose veikia stipri
vietos pramoné ar inzinerijos sektoriai. Tokiose vietovése PM vertinamas kur kas palankiau, nes
mokiniai mato aiSkesnes karjeros perspektyvas ir jsidarbinimo galimybes pagal pasirinkta profesija
(Pileicikiené ir kt., 2025).

Analizuojant PM patraukluma, iSrySkéja ir giliai jsiSaknijusios kultlrinés nuostatos, kurios
formuoja visuomenés poziiirj ] §ig Svietimo srit]. Socialiniai veiksniai glaudZiai susij¢ su stereotipais.
Tyrimai rodo, kad del vyraujancio akademinio iSsilavinimo sureik§minimo, PM vis dar suvokiamas kaip
Zzemesnio prestizo ugdymo kryptis (CEDEFOP, 2020; Pilz ir Wiemann, 2023). UNESCO-UNEVOC
(2021) taip pat pazymi, kad PM jstaigos daznai laikomos kaip alternatyva mokiniams, susiduriantiems
su mokymosi sunkumais. Toks iSankstinis nusistatymas formuoja psichologines kliiitis, menkinancias
sistemos patrauklumg ir motyvacija rinktis praktinj karjeros kelig. Ryan ir Deci (2020) pabrézia, kad
mokiniai linke rinktis ta mokymosi kryptj, kuri geriausiai atitinka jo asmeninius ir socialinius poreikius.
Valstybés strateginés priemonés, tokios kaip investicijos j sektorinius praktinio mokymo centrus ar
karjeros orientavima stiprinima prisideda prie PM patrauklumo didinimo. Sios priemonés padeda
formuoti poziirj, kad PM suteikia ne tik praktiniy gebe¢jimy, bet ir ilgalaikes profesinio augimo
galimybes.

Lietuvoje PM vis dar suvokiamas kaip atsarginis pasirinkimas, ypatingai tiems mokiniams,

kuriems sunkiau sekasi mokslai ir jie neplanuoja studijuoti aukstosiose mokyklose. Visuomenéje
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vyraujancios nuostatos daro jtaka ne tik mokiniy pasirinkimams, bet ir suaugusiyjy sprendimui
persikvalifikuoti. Sios priezastys ir socialiniai bei kultiiriniai veiksniai skatina valstybe jgyvendinti
strategines priemones — didinti PM prestiza, prakting verte ir karjeros galimybes. Pileiikiené ir kt.
(2025) bei CEDEFOP (2023) tyrimy rezultatai rodo, kad sékmingy karjeros pavyzdziy vieSinimas,
aktyvesnis darbdaviy jsitraukimas ir kryptingai formuojamas PM jvaizdis padeda mazinti visuomen¢je
vyraujanciy stereotipy poveiki.

Apibendrinant galima teigti, kad PM patrauklumui reikSmingq jtakq turi instrumentiniai ir
vidiniai motyvai, kurie priklauso nuo socialiniy ir kultariniy veiksniy. Motyvacija uzrikina sistemos
pasirinkimqg dél praktinés naudos. Vidiné motyvacija garantuoja ilgalaikj jsitraukimq ir profesinj
pasitenkinimgq. Lietuvoje reikalinga gerinti infrastruktiirq ir kryptingq vertybiné svietimo politikos siekj,

kuris padéty mokiniams PM matyti ne kaip alternatyvq, o kaip sgqmoningq karjeros projektavimo jrankj.

1.3.2. Ekonominiai veiksniai

Vienas svarbiausiy veiksniy, susijusiy su jsidarbinimo galimybémis ir blisimos karjeros
perspektyvomis — ekonominiai veiksniai. Darbo rinkos poreikiai, regioniné verslo plétra ir darbdaviy
jsitraukimas daro reik§mingg jtakg mokiniy pasirinkimams ir PM patrauklumo stiprinimui. Vienas
pagrindiniy pasirinkimy rinktis PM - tiesioginis rySys tarp gery mokymosi rezultaty ir sékmingo
jsidarbinimo (OECD, 2023; CEDEFOP, 2020). Sie veiksniai Europos Salyse pasireiskia skirtingai,
priklausomai nuo darbdaviy vaidmens, regioninés ekonomikos stiprumo ir valstybés politikos
kryptingumo. Salyse, kuriose darbdaviai aktyviai dalyvauja programy rengime, praktinio mokymo
organizavime, PM daZniau siejamas su jsidarbinimo garantijomis. Regionuose, kuriuose darbo rinka yra
maziau iSplétota arba vyrauja ribotas profesijy pasirinkimas, PM patrauklumas yra mazesnis. Prie darbo
rinkos poky¢iy prisitaikanti valstybés politika sudaro palankesnes sglygas mokiniams jsitraukti } PM.

Vokietijos, Austrijos ir Sveicarijos PM sistemy sekmé siejama su aktyviu darbdaviy jsitraukimu
ir investicijomis j mokymo procesa. Siose 3alyse paplites dualinis mokymo modelis leidzia derinti
teorines Zinias su praktika, o glaudus rySis su verslu sudaro palankesnes galimybes absolventams
grei¢iau jsidarbinti (Deissinger, 2021). Siose $alyse darbdaviai ne tik suteikia praktikos mokymo vietas,
bet ir tiesiogiai prisideda prie ugdymo proceso finansavimo. Tai padeda uZztikrinti, kad mokymo turinys
atitinka konkreciy sektoriy ir darbo rinkos poreikius. Toks bendradarbiavimo modelis didina
pasitikejimg PM, nes mokiniai aiSkiau mato pasirinktos mokymosi krypties nauda biisimai karjerai (Pilz
ir Junmin, 2023). Sveicarijos modelis i3siskiria tuo, kad darbdaviai prisiima didele atsakomybe uz
busimy specialisty rengimg. Imonés finansuoja didzigja dalj pameistrystés programy islaidy, o valstybé
atlieka kokybés prieZitiros ir kontrolés funkcijag (Wolter ir Miihleman, 2020). Austrijoje dualiné sistema

grindziama glaudziu valstybés ir socialiniy partneriy bendradarbiavimu. Regioniniai ekonomikos ir
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pramongés riimai atlieka pagrindinj vaidmenj derinant darbdaviy poreikius su mokymosi turiniu. Siy $aliy
patirtis rodo, kad PM prestizas did¢ja tuomet, kai mokiniams ir darbdaviams aiskiai matoma ekonominé
nauda ir jsidarbinimo galimybés. Tai leidzia daryti i§vada, kad nuosekli valstybés politika ir aiSkiai
apibréztas darbdaviy vaidmuo yra svarbios prielaidos, uztikrinancios PM kokybe, patrauklumg ir
atitikimg verslo poreikiams.

Ekonominé aplinka yra viena svarbiausiy veiksniy, formuojan¢iy PM patraukluma, kuris
glaudziai susijes su geografine vietove ir regiono ekonomine situacija. STRATA (2021, 2024) tyrimai
rodo, kad Lietuvoje iSlieka nemazi regioniniai skirtumai, susij¢ su programy pasiiila ir jy atitiktimi verslo
poreikiams. Regioninése vietovése PM programos dazniau orientuojasi ] tradicines sritis, tokias kaip
zemés ukis ir statyba, o informaciniy technologijy ar inzinerijos specialybiy pasiiila i$licka ribota. Dél
to PM daliai mokiniy tampa kompromisiniu pasirinkimu. STRATA (2024) duomenimis, didziuosiuose
miestuose motyvacijg rinktis PM labiausiai stiprina praktiniai motyvai, susij¢ su galimybe jgyti darbo
rinkoje vertinamy jgiidziy ir greiCiau pradéti profesing karjera. PM patrauklumas yra siejamas su
aiSkiomis jsidarbinimo perspektyvomis. Vis délto, lyginant su Vakary Europos $alimis, darbdaviy
jsitraukimas Lietuvoje iSlicka nepakankamai iSplétotas. CEDEFOP (2020) ir OECD (2023) ataskaitose
pabréZziama, kad praktiniam mokiniy rengimui keliami reikalavimai reikalauja papildomy zmogiskyjy ir
finansiniy iStekliy. Darbdaviams tenka ne tik organizacing, bet ir finansiné atsakomyb¢, nes mokiniy
praktinis rengimas ne visada atsiperka trumpuoju laikotarpiu. Lietuvoje pameistrysté vertinama kaip
viena esminiy strateginiy priemoniy, stiprinanc¢iy PM patrauklumg ir veiksmingumg. Jgyvendinami
pameistrystés projektai ir praktiniai mokymai sektoriniuose centruose rodo teigiamus pokycius gerinant
mokymo kokybe ir mokiniy pasirengimg darbo rinkai. Vis délto darbdaviy jsitraukimas j programy
turinio formavimg iSlieka nepakankamas, o ilgalaikiy investicijy j praktinio mokymo infrastruktiirg vis
dar truksta. Tai rodo, kad PM patrauklumas Lietuvoje iSlieka priklausomas nuo regioniniy galimybiy,
darbdaviy jsitraukimo, valstybés paramos ir kryptingy strateginiy sprendimy (CEDEFOP, 2023; OECD,
2023; STRATA, 2024).

Isanalizavus uzsienio Saliy patirtj, matyti, kad ekonominiai veiksniai gali reikSmingai stiprinti
PM patrauklumg. Tarptautiné patirtis rodo, kad aktyvus darbdaviy jsitraukimas, regioniné verslo plétra
ir nuosekliis politiniai strateginiai sprendimai prisideda prie PM konkurencingo didinimo tarp jaunimo.
Lietuvos atveju Siy veiksniy poveikis skirtinguose regionuose pasireiskia nevienodai, nes dalis mokiniy

turi mazesnes tolesnés karjeros ir profesinio pasirinkimo galimybes.

1.3.3. Motyvaciniai veiksniai

Vertinant PM patraukluma, svarbu atsizvelgti ir | pat] mokinj kaip aktyvy sprendimy pri€émé;ja.

Mokinio sprendimus renkantis tolesnj mokymosi kelig lemia ne tik socialiniai, kultiiriniai ir ekonominiai
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veiksniai, bet ir individualiis motyvai, susij¢ su asmeniniais siekiais, vertybémis bei karjeros vizija.
Mokslinéje literatiiroje motyvaciniai veiksniai dazniausiai skirstomi j dvi grupes: instrumentinius ir
vidingzius (Ryan ir Deci, 2020). Instrumentiné motyvacija siejama su praktiniais tikslais, tokiais kaip
jsidarbinimo galimybés ir finansinis stabilumas. O vidiné motyvacija siejama su saviraiSka, asmeniniais
interesais ir prasmingos veiklos paie§komis. Sie motyvaciniai veiksniai tiesiogiai veikia PM
patrauklumg, nes mokiniy pasirinkimai daznai priklauso nuo to, kokig prakting ir asmening verte jie
mato profesiniame mokyme.

Skirtingy Saliy patirtis rodo, kad individualiy motyvy raiskai jtakos turi Svietimo politikos
kryptys, ekonominé aplinka ir visuomenés poziiiris ] praktinj mokyma. Vokietijoje dazniau dominuoja
instrumentiniai motyvai, glaudziai susij¢ su dualinio mokymo modeliu. Sistemos patraukluma ¢ia lemia
ne tik ugdymo kokybé, bet ir darbdaviy jsitraukimas, uZztikrinantis aiSkias karjeros galimybes
(Deissinger, 2021). Siuo atveju ekonominiai veiksniai yra neatsicjami nuo kultiiriniy veiksniy.
Suomijoje ypatingas démesys skiriamas mokiniy asmeniniams interesams ir individualiems poreikiams.
Lankstiis ugdymo modeliai ir individualizuotas mokymas stiprina mokiniy motyvacijg ir leidzia
programas geriau pritaikyti prie asmeniniy jy gebé&jimy (Manninen ir kt., 2021). Tuo tarpu
Nyderlanduose ankstyva praktiné veikla ir nuoseklus profesinis orientavimas padeda mokiniams PM
s¢kmingiau susieti su ilgalaikiais karjeros planais (Biemans ir kt., 2024). Taigi tarptautiniame kontekste
ryskéja tendencija PM patraukluma susieti su vidine motyvacija, savirealizacija ir prasmingos karjeros
kiirimu.

Lietuvoje instrumenting motyvacija stiprina socialinis ir ekonominis neapibréztumas. Mokiniai
PM traktuoja kaip stabilumo garanta, kuris leidZia per trumpa laika jgyti praktinj amatg ir greiciau
jsitvirtinti darbo rinkoje. Toks pasirinkimas siejamas su asmeninio ir finansinio savarankiSkumo
poreikiu, kuris instrumentin€¢je motyvacijoje tampa dominuojaniu veiksniu. STRATA (2024)
duomenimis, didesné dalis mokiniy PM renkasi dél galimybés greiciau jgyti kvalifikacija ir uzsitikrinti
pajamas savarankiSkam gyvenimui. Mokiniy motyvacijai jtakos turi ir gyvenamoji vieta bei regiono
ekonomines galimybés. Tod¢l didmiesCiuose dazniau dominuoja instrumentiné motyvacija, susijusi su
palankiomis jsidarbinimo perspektyvomis, o regionuose PM pasirinkimg labiau lemia praktiniai motyvai
ir vietos profesijy pasitla.

Regiono ekonominé situacija ir vietos verslo poreikiai daro tiesioging ijtaka mokiniy
profesiniams pasirinkimams. Pilei¢ikiené ir kt. (2025), STRATA (2024) ir OECD (2023) analizése
pabréZiama, kad mokiniai profesijas dazniausiai renkasi atsiZzvelgdami j vietos verslo specifikg ir regione
vyraujancias tikio Sakas. Valstybé, reaguodama ] regioninius poreikius, strateginiuose dokumentuose
numato Sias priemones: PM programy tinklo plétra, sektoriniy praktinio mokymo centry modernizavima
ir pameistrystés modelio stiprinimg. Tokiu bidu siekiama uZtikrinti vienoda PM prieinamuma,

galimybes ir kokybe, nepriklausomai nuo mokinio gyvenamosios vietos. Sias teigiamas nuostaty
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permainas patvirtina PileiCikiené ir kt. (2025), pazymédami, kad daugéja jaunuoliy, kurie profesinj
mokymasi renkasi apgalvodami asmeninius ateities siekius, profesines ir finansines galimybes. Tuo
tarpu SMSM (2021) duomenys rodo, kad PM daZniau renkasi tie mokiniai, kurie patiria mokymosi
sunkumy bendrojo ugdymo mokyklose, nes praktinis mokymasis jiems tampa suprantamesne ir
priimtinesne alternatyva. Galima teigti, kad PM pasirinkimg lemia ne vien mokymosi sunkumai
bendrojo ugdymo sistemoje, bet ir praktiniy kompetencijy jgijimo galimybés bei aiSkesnés karjeros
perspektyvos.

Tarptautiniy Saliy patirtis rodo, kad vidinés motyvacijos stiprinimas yra neatsiejamas nuo
individualiy karjeros planavimo galimybiy. Pavyzdziui, Suomijoje taikomas individualizuotas
mokymosi modelis sudaro galimybes savarankiskai projektuoti savo mokymosi ir karjeros kelig — tokia
motyvacija tampa vidine, prieSingai, nei primesta sistemos. Lietuvoje pameistrystés modelio stiprinimas
tapatinamas su vidinés motyvacijos augimu. Anksti jsitraukdami j darbing veikla mokiniai ne tik siekia
praktinés naudos ar finansinio savarankiSkumo, bet ir pradeda labiau vertinti pasirinkta profesija bei
didziuotis savo sprendimu.

Apibendrinant galima teigti, kad mokiniy sprendimq rinktis PM lemia tiek instrumentiniai, tiek
vidiniai motyvai, kuriuos formuoja darbo rinkos poreikiai bei socialiniai, kultiriniai veiksniai.
Tarptautiné patirtis rodo, kad sékmingiausios PM sistemos geba suderinti prakting naudg su asmenine
mokymosi prasme, sudarydamos sqlygas ne tik greiciau jsidarbinti, bet ir kryptingai planuoti savo
profesing ateitj. Pastebima, kad mokiniai vis dazniau PM renkasi sgqmoningai, siekdami suderinti savo

interesus su planuojama profesine kryptimi.
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2. TYRIMO METODOLOGIJA

2.1. Tyrimo dizainas

Tyrimo metodologija grindZiama strateginio valdymo, $vietimo vadybos ir socialiniy tyrimy
teorijomis, kurios leidzia nuosekliai analizuoti PM patrauklumg formuojancias strategijas tiek
nacionaliniu, tiek instituciniu lygmeniu. Siuolaikinés vadybos ir vie$ojo valdymo teorijos pabrézia
duomenimis gristy sprendimy, socialiniy dalininky jtraukimo ir nuoseklaus rezultaty vertinimo svarbag
(Bush, 2020; Fullan, 2021; Kamara, 2024). Tokia teoriné prieiga leidzia vertinti strateginiy dokumenty
poveikj ir jy jgyvendinimo galimybes PM jstaigose.

Tyrimo analizé grindziama strateginio valdymo principais: tiksly konkretumu, strateginiy
priemoniy suderinamumu ir rodikliais gristu vertinimu (Coskun ir Nizaeva, 2023; INTRAC, 2024). Siy
principy taikymas PM srityje leidzia atskleisti, kaip nacionaliniu lygmeniu numatytos strateginés
nuostatos perkeliamos i institucijy praktika, kokie vadybiniai instrumentai taikomi ir kokig jtaka jie daro
mokiniy apsisprendimui rinktis PM. Tokiu budu strateginis valdymas sudaro prielaidas susieti
planavimo procesus su praktiniu jy igyvendinimu.

PM patrauklumo analizé remiasi moksliniy tyrimy iSvadomis apie profesinio mokymosi
patrauklumg ir socialing motyvacija, kas atskleidzia PM pasirinkimg lemiancius veiksnius. Mokslinéje
literatliroje pabréZiama, kad PM patraukluma ir mokiniy pasirinkimus formuoja kompleksiné socialiniy
ir kultdriniy veiksniy sgveika. Empiriniai duomenys rodo, kad PM pasirinkimams jtaka daro
visuomengje vyraujancios nuostatos, jsiSaknij¢ stereotipai, kultiirinés vertybés bei asmeniné mokiniy
motyvacija (Reay, 2018; Colley, 2021; Vanderburg ir kt., 2023; Eccles ir Wigfield, 2020; Fogarty ir kt.,
2024).

Tyrimas grindZiamas misriu tyrimo pozilriu, derinant antriniy kiekybiniy duomeny analiz¢ ir
kokybinj tyrima. Kiekybinei analizei naudoti Svietimo valdymo informacinés sistemos (SVIS)
statistiniai duomenys, leidZiantys jvertinti PM patrauklumo tendencijas ir strategijy jgyvendinimo
rodiklius. Kokybiniam tyrimui taikytas pusiau struktiiruoto interviu metodus, padedantis atskleisti
profesiniy mokykly socialiniy dalininky pozitirj i strategijy veiksminguma bei geriau suprasti mokiniy
pritraukimui taikomas priemones ir patraukluma lemianéius veiksnius. Siy metody derinimas sudaro
galimybe iSsamiai analizuoti nacionaliniy ir instituciniy strategijy veiksminguma mokiniy pritraukimo }
profesines mokyklas kontekste bei prisidéti prie duomeny iSsamumo ir tyrimo analitinio pagristumo
(Creswell ir Creswell, 2018).

Tyrimo logingje schemoje (Zr. 3 pav.) pateikiama tyrimo struktiira, pagrindiniai etapai ir jy

tarpusavio rysiai.
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KONTEKSTO IR PROBLEMOS IDENTIFIKAVIMAS
: TYRIMO
Teorinis @ Nacionalinés E@ Strategijy igyvendinimo |  o®g  PM patrauklumo ETIKA
pagrindimas PM strategijos | priemones amn veiksniai
TYRIMO DIZAINAS Savarankiskas
dalyvavimas
Empiriné Antriniu duomenuy analizé Pusiau struktaruoti interviu —
. (kiekybinis) (kokybinis)
d:a\,hs ™ » Ekspertai g0
T o SVIS duomenys IIIJ.I. o Turinio analizé i
tyrimas)

; Informuotas

DUOMENU ANALIZE sutikimas
Duomenuy | | 0,0,
analizé ir Duomeny analizé Integracija Trianguliacija —

& & LAH [T 11
sintezé G VAN
REZULTATU INTERPRETACIJA Duomeny
e .. apsauga

Rezultat Duomeny (rodikliy + interviu) izvalgos PRSN

. iﬂ? a l,l Teoris pagrindas 1r literatiira

Interpretacija Nacionalinis ir tarptautinis kontekstas

- ]
ISVADOS IR REKOMENDACIJOS 25

3 pav. Tyrimo loginé schema

Empirinio tyrimo duomeny rinkimo btidai pateikiami 5 lenteléje, kurie apima antriniy duomeny

analizeés ir pusiau struktlruoty interviu metodus.

5 lentelé. Empirinio tyrimo duomeny rinkimo biidai

Metodas Aprasas
;r:lrilzrzq duomeny Apima Svietimo valdymo informacinés sistemos (SVIS) 2020-2024 m. statistinius duomenis.
Pusiau struktiiruotas . . _ . . D . .
interviu Apima pusiau struktiiruotus interviu su socialiniy dalininky atstovais.

Sudaryta autorés, remiantis tyrimo metodologija ir strateginio valdymo teorine prieiga.

Taikyty tyrimo metody derinimas uZtikrina metodologinj nuoseklumg ir kompleksiska PM
patrauklumo analize. Antriniy duomeny analize leido jvertinti PM patrauklumo tendencijas ir strategijy
igyvendinimo rodiklius, o pusiau struktiiruoti interviu padéjo atskleisti socialiniy dalininky pozitirj |
strategijy veiksminguma, jy praktinio jgyvendinimo aspektus ir su tuo susijusias patirtis. Tyrimo

patikimumas stiprinamas taikant trianguliacijos principg, kai skirtingi duomeny Saltiniai ir analizés
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metodai sudaro galimybe palyginti bei pagrjsti gautus rezultatus (Creswell ir Creswell, 2018; Bryman,

2021).

2.2. Tyrimo imties charakteristikos

Antriniy duomeny analizés imtis. Antriniy duomeny analizés imtj sudaré Svietimo valdymo
informacinés sistemos (SVIS) statistiniai duomenys, atspindintys PM patrauklumo, mokymosi proceso
stabilumo ir absolventy integracijos j darbo rinkg rodiklius 2020-2024 m. laikotarpiu. Analizei pasirinkti
rodikliai, susije su valstybés finansuojamy viety uzpildymu, mokiniy skaiCiaus kaita, pameistrystés
plétra, mokymosi nutraukimo tendencijomis ir absolventy jsidarbinimu po PM programy baigimo.

Rodikliai atrinkti vadovaujantis trimis pagrindiniais kriterijais:

1. Aktualumu tyrimo problematikai: rodikliy sasaja su PM patrauklumu ir mokiniy pritraukimo
tendencijomis.

2. Duomeny prieinamumu: viesai prieinamy ir palyginamy SVIS statistiniy duomeny pateikimas
2020-2024 m. laikotarpiu.

3. Informatyvumu: rodikliy tinkamumas vertinti PM sistemos pokyc¢ius, mokymosi stabilumg ir
absolventy integracijos tendencijas.

Kokybinio tyrimo imtis. Kokybinio tyrimo metu, atliekant pusiau struktiiruotus interviu, taikyta
patogioji atrankos strategija. Tai yra, kai tyr¢jas pats pasirenka ekspertus, kuriuos nori jtraukti j tyrima.
RupSienés (2007) teigimu, pusiau struktiiruotiems interviu uZtenka pasirinkti nuo 5 iki 30 dalyviy.
Dalyviai tyrimui buvo atrinkti pagal Siuos kriterijus:

* turintys vadovaujancias, administracines ar ekspertines pareigas PM srityje;

* ne mazesné nei 3 mety PM valdymo ar jgyvendinimo patirtis;

* bendradarbiavimas su profesinémis mokyklomis ar dalyvavimas jy strateginiuose procesuose.

Tyrimo etika. Vykdant pusiau struktiiruotus interviu buvo laikomasi Gaizauskaités ir
Valavicieneés (2016) iSskirty pagrindiniy etikos principy:

* savanoriSku dalyvavimu, gerbiant dalyvio teis¢ priimti sprendimg dé¢l dalyvavimo tyrime ar
atsisakymo jame dalyvauti;

* informuotu sutikimu, uztikrinant, kad dalyvis biity visapusiSkai supazindintas su tyrimo eiga,
tikslu ir numatomy duomeny panaudojimu;

» duomeny apsauga, garantuojant visiska tyrimo dalyvio anonimiSskuma, konfidencialumg ir
tapatybe identifikuojancias detales.

Visi tyrimo dalyviai i§ anksto buvo supaZindinti su tyrimo tema ir tikslu. Dalyvavimas tyrime

buvo savanoriskas, grindZziamas informuoto sutikimo principu (priedas Nr. 2), ekspertams uZtikrinant
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teis¢ bet kuriame etape pasitraukti i§ interviu. Siekiant i$laikyti visiSka eksperty anonimiskuma, interviu
metu nebuvo renkama jokia asmeniné informacija, kuri leisty tiesiogiai nustatyti asmens tapatybe.

Duomeny analizés ir rezultaty pateikimo dalyje ekspertai identifikuojami naudojant
anoniminius kodus (E1, E2, E3, E4, E5, E6, E7). Tai leidzia uztikrinti konfidencialumg. D¢l didelés
duomeny apimties pilni interviu transkriptai (iSklotinés) baigiamajame darbe nepateikiami, tacCiau
pirminé medziaga (garso jrasai ir jy tekstinés versijos) yra saugoma tyréjo iki galutinio darbo gynimo
procediiros.

Visi tyrimo metu surinkti duomenys naudojami iSskirtinai moksliniais tikslais, laikantis
Lietuvos Respublikos asmens duomeny teisinés apsaugos jstatymo (1996) bei Bendrojo duomeny

apsaugos reglamento (toliau - BDAR) (Europos Parlamentas, 2016) reikalavimy.

2.3. Tyrimo instrumenty pagrindimas

Kiekybinio tyrimo instrumento pagrindimas. Sioje tyrimo dalyje buvo analizuojami SVIS
statistiniai duomenys, susij¢ su PM programy pasirinkimu, valstybés finansuojamy viety uzpildymu,
mokiniy skaiiaus kaita, mokymosi nutraukimu, pameistrystés plétra bei absolventy jsidarbinimo
rodikliais. Siy rodikliy analizé sudaré prielaidas vertinti PM patrauklumo tendencijas ir nacionaliniy
strategijy jgyvendinimo praktinj veiksminguma. SVIS duomeny analizé buvo integruojama su
kokybinio tyrimo rezultatais, taikant duomeny trianguliacijos principg.

Kokybinio tyrimo instrumento pagrindimas. Remiantis nacionaliniy strateginiy dokumenty
analize, tarptautinémis ir nacionalinémis mokslinés literatiiros apzvalga bei SVIS statistiniy duomeny
analize buvo parengtas pusiau strukttiruoto interviu klausimynas. Klausimynas orientuotas i socialiniy
dalininky patirciy ir poZiiirio analize, vertinant nacionaliniy ir instituciniy strategijy igyvendinima, jy
veiksminguma bei poveikj PM patrauklumui ir mokiniy pritraukimui. Interviu klausimyna sudare 8
pagrindiniai klausimai, suformuluoti pagal tyrimo moksling problema, objekta, tikslg ir uzdavinius.
Klausimai buvo grupuojami pagal pagrindines tyrimo temines kryptis ir sudaromi taip, kad kiekvienas
ju biity susietas su konkre¢iu tyrimo uzdaviniu. Tokia klausimyno struktiira uztikrino nuosekly ir
sistemingg duomeny rinkimg. Interviu metu buvo pateikiami papildomi patikslinamieji klausimai,
atsizvelgiant | eksperty patirt] ir atsakymy turinj (zr. 6 lentele).

6 lentelé. Pusiau struktiiruoto interviu klausimy pagrindimas

q . ] aq N RySys su antriniais | Indélis j tyrimo

Klausimy grupé Klausimas Teorinis pagrindimas SVIS duomenimis uidavinius

A. Kokius pagrindinius | Atskleidzia neatitikimus | SVIS statistiniai | Leidzia pagrjsti

Nacionaliniy iSSukius  ar  spragas | tarp strateginiy tiksly ir | duomenys rodo | teiginj apie

strategijy pastebite  jgyvendinant | praktinio jgyvendinimo: | mokiniy pasirinkimo, | strategijy

poveikis nacionalines  profesinio | vadovaujamasi mokymosi nutraukimo | jgyvendinimo
mokymo politikos kryptis | strateginio planavimo ir | ir PM  programy | ribotuma.
instituciniu lygmeniu? vieSosios politikos | uzpildymo tendencijas,
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RySys su antriniais

Indélis i tyrimo

Klausimy grupé Klausimas Teorinis pagrindimas $VIS duomenimis urdavinius
igyvendinimo  prieiga, | leidzianéias  vertinti
pabréziancia atotrukj | strategijy
tarp strateginiy tiksly ir | jgyvendinimo
ju praktinés raiSkos | veiksminguma
instituciniu lygmeniu. praktikoje.
B. Kur matote didziausig | Nagrinéja strateginj | SVIS rodikliai | Padeda vertinti
Strategijy atotrukj tarp nacionaliniy | nuosekluma: vieSosios | atskleidzia valstybés | strategijy
igyvendinimo profesinio mokymo | politikos tyrimai | finansuojamy viety | tarpusavio
i§sukiai strategijy deklaracijy ir | pabrézia, kad strategijy | uzpildymo ir mokiniy | derme.
realios mokiniy | veiksmingumas pasitraukimo i§ PM
pritraukimo praktikos | priklauso nuo | sistemos svyravimus,
profesinése mokyklose? igyvendinimo kurie kelia klausima
Kokie konkretlis | mechanizmy aiSkumo ir | apie strategijy praktinj
pavyzdziai  (mokyklos, | instituciniy gebgjimy. veiksminguma.
nacionalinés ir
tarptautinés iniciatyvos/
projektai, praktikos) tai
atskleidzia?
C. Vadovaujantis Jasy | Atskleidzia  socialiniy | SVIS duomenys apie | Prisideda  prie
Bendradarbiavimas | patirtimi, kurios | dalininky vaidmens | pameistrystés plétra ir | strateginiy
su darbdaviais ir | bendradarbiavimo su | svarbg PM patrauklumui: | absolventy rekomendacijy
partneriais darbdaviais formos | moksliniai tyrimai | jsidarbinimo rodiklius | formavimo.
profesinése  mokyklose | patvirtina, kad darbdaviy | padeda pagristi
realiai veikia ir leidzia | jsitraukimas  prisideda | darbdaviy jsitraukimo
kurti ilgalaikes | prie mokymo turinio | reikSme PM
partnerystes, o kurios | aktualumo, praktinio | patrauklumui ir
iSlieka trumpalaikés ar | rengimo kokybés ir PM | praktinio rengimo
formalaus pobiidzio? patrauklumo didinimo. kokybei. Tai pagrindzia
Kokie konkretiis temos aktualuma
profesiniy mokykly interviu klausimyne.
pavyzdziai ar praktikos
tai iliustruoja?
D. Kurios  komunikacijos | Atskleidzia SVIS duomenys apie | Leidzia
Komunikacija  ir | priemonés  profesinése | komunikacijos ir | PM programy | identifikuoti
ivaizdis mokyklose ivaizdzio formavimo | pasirinkimo gerasias
veiksmingiausiai reik§me PM | tendencijas ir mokiniy | praktikas.
prisideda prie mokiniy | patrauklumui bei nustato | skaiciaus kaita
pritraukimo, o kurios | veiksmingiausias atskleidzia galimus
iSlicka  formalaus  ar | praktikas: moksliniai | rySius su  mokykly
simbolinio pobtidzio? tyrimai akcentuoja, kad | komunikacija ir
Ar galétuméte pateikti | komunikacijos mokiniy pritraukimu.
konkreciy profesiniy | priemonés, informacijos
mokykly pavyzdziy | prieinamumas ir
(ivardijant mokykly | teigiamas PM jvaizdis
pavadinimus ar | turi  jtakos  mokiniy
iniciatyvas). pritraukimui.
E. Kuriose profesinio | Vertina turinio | SVIS duomenys apie | Sieja programy
Programy turinio | mokymo programose ar | aktualuma: PM kokybés | absolventy turinj su
atnaujinimas ir | srityse, Jasy patirtimi, | ir atitikties darbo rinkai | jsidarbinima ir | patrauklumu.
inovacijos labiausiai matomas | tyrimai pabrézia turinio | programy paklausa
neatitikimas tarp mokymo | atnaujinimo svarba | leidzia lyginti
turinio ir darbo rinkos ar | strategijy statistines tendencijas
technologiniy poky¢iy? veiksmingumui. su eksperty jzvalgomis
Kokie konkrettis apie mokymo turinio ir
profesiniy mokykly ar darbo rinkos poreikiy
programy pavyzdziai tai neatitikima.
atskleidzia?
F. Kuriose situacijose ar | Atskleidzia Uzpildyty  valstybés | Papildo
profesinése  mokyklose | infrastruktiiros indélj PM | finansuojamy  viety, | patrauklumo
infrastruktiira realiai | patrauklumui: moksliniai | pameistrystés
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. . . . . o Rysys su antriniais | Indélis j tyrimo
Klausimy grupé Klausimas Teorinis pagrindimas $VIS duomenimis urdavinius
Infrastruktira  ir | tampa veiksniu, | tyrimai akcentuoja, kad | mokymosi forma bei | veiksniy
materialieji pritraukianc¢iu mokinius, | Siuolaikiska mokymosi | labai gerai jvertinty | analizg.
iStekliai o kur, priesingai, riboja & | aplinka ir technologiné | kompetencijy ~ SVIS

pasirinkima? bazé turi jtakos | rodikliai sudaro

Kokie konkretlis | patraukliai ~ mokymosi | prielaidas  analizuoti

infrastruktiiros kokybei. infrastruktiiros ir

sprendimai ar trokumai materialiygjy  iStekliy

tai atskleidzia (prasome reikSme PM

jvardyti mokyklas ar patrauklumui.

praktikas)?
G. Kokie socialiniai, | Socialiniy ir kultiriniy | SVIS rodikliai apie | Papildo
Mokiniy kult@riniai ar | veiksniy tyrimy jzvalgos | valstybés patrauklumo
pasirinkimus motyvaciniai  veiksniai, | patvirtina, kad mokiniy | finansuojamy viety | veiksniy
lemiantys veiksniai | Jusy manymu, | pasirinkimus lemia ne tik | uzpildymg regionuose | analizg.

dazniausiai susilpnina | strategijos, bet ir | ir pasitraukimg i§ PM

nacionaliniy ir | socialinis kontekstas bei | sistemos papildo

instituciniy strategijy | nuostatos. mokiniy  pritraukimo

poveikj mokiniy veiksniy analizg.

sprendimams rinktis

profesini mokyma?

Kokiose situacijose,

regionuose ar profesiniy

mokykly tipuose tai ypac

rysku?
H. Jeigu reikéty jvardyti 1-2 | Orientuota j strategijy | SVIS duomenys rodo, | Tiesiogiai
Strategijy esminius strateginius | tobulinimg: moksliniai | kad esamos tendencijos | prisideda  prie
tobulinimas poky¢ius, kurie, Jisy | tyrimai pabrézia neleidzia pilnai | tyrimo praktinés

patirtimi, turéty | strategijy perzitréjimo, | pasiekti deklaruojamy | vertés.

didziausia poveikj | atnaujinimo ir | tiksly, todél tikslinga

mokiniy  pritraukimui, | pritaikymo svarba. identifikuoti  galimus

kokie jie buty ir kodél? strateginius  pokycius

eksperty poziiiriu.

Sudaryta autorés, remiantis teorine literatiiros analize, nacionaliniy strateginiy dokumenty apZzvalga, Svietimo
valdymo informacinés sistemos (SVIS) statistiniy duomeny analize bei tyrimo metodologija.

Tyrimo organizavimas:

* Dokumenty analiz¢ atlikta 2025 m. spalio mén. - 2026 m. vasario mén.

» Kokybinio tyrimo duomenys (pusiau strukttruoti interviu) buvo renkami 2026 m. kovo mén.
Tyrimas atliktas apklausiant 7 (septynis) ekspertus, sutikusius dalyvauti tyrime.

* Pusiau strukttiruoti interviu buvo vykdomi nuotoliniu biidu naudojant ,,Microsoft Teams*
platforma. Gavus informuotg dalyviy sutikima, pokalbiai buvo jraSomi ir automatiskai transkribuojami
naudojant ,,Microsoft Teams* transkripcijos funkcija. Gautos stenogramos buvo perziurétos ir
redaguotos tyr¢jos, siekiant paSalinti technines klaidas ir pagerinti teksto skaitomumg, nekeiiant
eksperty pasisakymy turinio.

 Dirbtinio intelekto priemonés Siame darbe (o ypac teorin¢je dalyje) buvo naudotos ribotai
kaip pagalbinis jrankis moksliniy Saltiniy informacijos struktiirizavimui ir kalbos redagavimui. Visa
pateikta informacija buvo kritiSkai jvertinta autorés. Darbe pateikiamos jzvalgos suformuluotos

savarankiskai.
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3. PROFESINIO MOKYMO VEIKSMINGUMO VERTINIMAS:
RODIKLIU IR SOCIALINIU DALININKU JZVALGU ANALIZE

3.1. Profesinio mokymo proceso ir patrauklumo rodikliy analizé
(SVIS duomenimis)

3.1.1. PM patrauklumo ir prieinamumo rodikliai

PM patrauklumas ir prieinamumas vertinamas vadovaujantis oficialiais Svietimo valdymo
informacinés sistemos (SVIS) 2020-2024 m. duomenimis, atspindin¢iais mokiniy pasirinkima ir jy
jsitraukima j skirtingas mokymosi formas. Siame poskyryje analizuojami du rodikliai — uZpildyty
valstybés finansuojamy PM viety dalis ir pameistrystés forma besimokan¢iy mokiniy dalis. Abu rodikliai
leidzia jvertinti, kiek PM yra patrauklus mokiniams ir kaip sékmingai sistema prisitaiko prie darbo rinkos
poreikiy. Uzpildyty valstybés finansuojamy viety rodiklis laikomas vienu pagrindiniy PM patrauklumo
kriterijumi, nes jis tiesiogiai atspindi mokiniy pasirinkimg ir paklausg valstybés finansuojamoms PM
programoms. Analizuojamu laikotarpiu Sis rodiklis pasizyméjo tam tikrais svyravimais. 2020-2023 m.
uzpildyty valstybés finansuojamy viety rodiklis virSijo 100 proc., o aukSc¢iausia reik§mé fiksuota 2022
m. (106,48 proc.). Tai rodo, kad nagrinéjamu laikotarpiu PM buvo paklausus, o kai kuriais metais
stojandiyjy skaidius net vir§ijo planuota valstybés finansuojamy viety skaié¢iy. Sie rezultatas gali biti
siejami su palankia darbo rinkos situacija profesines kvalifikacijas jgijusiems absolventams. Vis délto
2024 metais fiksuojamas rodiklio sumaz¢jimas (iki 90,04 proc.) rodo mazéjant] mokiniy susidoméjima.
Tai leidZia daryti i§vada, kad vien strateginiy tiksly nepakanka siekiant uztikrinti stabily stojanciyjy i
profesines mokyklas skaiciy. Siekiant didinti PM patraukluma ir pritraukti daugiau mokiniy, nepakanka
vien sisteminiy sprendimy, tokiy kaip finansavimo didinimas, programy plétra ar infrastruktiros
gerinimas. Ne maziau svarbu stiprinti komunikacija, profesinio orientavimo veiklas ir bendradarbiavima
su darbdaviais. Toks kompleksinis poZiiiris butinas, nes mokiniy apsisprendimg rinktis PM lemia
ekonominiy, socialiniy ir motyvaciniy veiksniy visuma.

Vertinant PM sistemos kryptinguma, svarbus rodiklis yra mokiniy dalis, besimokanciy
pameistrystés forma, atspindintis sistemos orientacija | praktinj rengimg ir bendradarbiavimag su
darbdaviais. Sis rodiklis svarbus vertinant ne tik PM patraukluma, bet ir jo sasajas su darbo rinka. 2020-
2021 m. pameistrystés forma besimokanciy mokiniy dalis iSliko stabili ir sieké apie 11 proc. Nuo 2022
m. stebimas rodiklio augimas, kuris 2023 m. sieke 18,88 proc. Sie pokyéiai leidzia teigti, kad
pameistrysté ir darbdaviy jsitraukimas palaipsniui stipréjo, didindami praktinio mokymo patraukluma.
Vis délto 2024 m. pameistrystés rodiklio sumazejimas iki 15,78 proc. leidZia manyti, kad §i mokymosi
forma iSlieka jautri struktiiriniams ir organizaciniams veiksniams, tokiems kaip kintanti ekonominé
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aplinka, darbdaviy motyvacijos svyravimai ar administraciniai sunkumai organizuojant mokymga. Tai
atskleidzia poreik] stiprinti institucinius sprendimus, uztikrinant stabilesn¢ pameistrystés viety pasitla
net ir kintaniomis rinkos salygomis. Nepaisant S§iy svyravimy, pameistrysté islieka viena
veiksmingiausiy PM patrauklumg didinanc¢iy priemoniy, ypa¢ mokiniams, siekiantiems greitesnés
integracijos j darbo rinka. Kaip matyti 7 lentel¢je, 2020-2023 m. uzpildyty valstybés finansuojamy viety
rodiklis vir$ijo 100 proc., ta¢iau 2024 m. jau pastebimas stojanciyjy srauto sumazejimas. Vertinant §iuos
rodiklius, pameistrystés forma besimokanciyjy dalis (15,78 proc.) iSlieka viena pagrindiniy PM sistemos
stabilumg palaikanciy veiksniy. Tai rodo, kad praktinis mokymas islieka gana aktualus net mazéjant

bendram priimty mokiniy skaiciui.

7 lentele. Uzpildyty valstybés finansuojamy viety ir pameistrystés mokymosi forma rodikliai

(2020-2024 m.)

Rodikliai/ Uzpildyty valstybés finansuojamy PM viety Pameistrystés forma besimokan¢iy mokiniy
metai dalis, proc. dalis, proc.
2020 104,46 11,0
2021 102,73 10,80
2022 106,48 13,45
2023 104,12 18,88
2024 90,04 15,78

Sudaryta autorés remiantis SVIS duomenimis.

Analizuojant 2020-2024 m. duomenis matyti, kad valstybés finansuojamy PM viety uzpildymas
iki 2023 m. virSijo 100 proc., o tai rodo auksta paklausg ir aktyvy stojanciyjy isitraukimg. 2024 m.
fiksuojamas rodiklio sumazéjimas iki 90 proc. atkleidZia maZ¢jantj mokiniy susidomejimg PM. Taip pat
pastebima, kad iki 2023 m. didéjo pameistrystés forma besimokanciy mokiniy dalis. Tai rodo stipréjant]
praktinio mokymo vaidmen; ir augantj didel] darbdaviy jsitraukima. Vis délto 2024 m. pameistrystes
forma besimokanciy mokiniy dalis sumaZzéjo. Tai leidZia daryti iSvada, kad pameistrystés plétra iSlieka
nepakankamai i§plétota ir jautri iSoriniams veiksniams.

SVIS duomeny analizé rodo, kad 2020-2024 m. PM patrauklumo rodikliai kito netolygiai. Iki
2023 m. didéjo valstybés finansuojamy viety uzpildymo ir pameistrystés forma besimokanciyjy rodikliai,
kurie rode augantj mokiniy susidoméjimg PM ir stipréjantj praktinio mokymo vaidmenj. 2024 m.
uzfiksuotas mazéjimas ir aukstas PM programy nebaigusiyjy skaicius atskleidzia galimas patrauklumo
problemas. Tai leidZia teigti, kad PM patrauklumg vis dar riboja ne tik stojanciyjy pritraukimo, bet ir

mokiniy islaikymo sistemoje problemos.
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3.1.2. Mokymaosi proceso stabilumo ir kokybés rodikliai

PM patrauklumas ilgalaikéje perspektyvoje priklauso ne tik nuo mokiniy sprendimo pasirinkti
PM, bet ir nuo jy gebéjimo islikti sistemoje bei pasiekti apiuopiamy mokymosi rezultaty. Todél Siame
poskyryje analizuojami mokymosi proceso stabilumo ir kokybés rodikliai, leidzia jvertinti, ar PM
atitinka mokiniy lukescius ir sudaro galimybes sékmingam mokymosi procesui. Analizé¢ grindziama
dviem rodikliais: nebaigusiy formaliojo PM programy asmeny dalimi ir aukStais mokymosi pasiekimais
(8-10 baly) jvertinty mokiniy dalimi.

Nebaigusiy formaliojo PM programy asmeny dalis laikoma vienu jautriausiy mokymosi
proceso stabilumo rodikliy, nes ji atspindi ne tik individualius mokiniy sprendimus, bet ir platesnius
sistemos veikimo aspektus. Aukstas moksly nebaigusiyjy rodiklis daznai siejamas su netinkamu pradiniu
profesijos pasirinkimu, motyvacijos stoka, mokymosi turinio neatitikimu likes¢iams ar nepakankama
instituciné parama besimokantiems. Analizuojamu laikotarpiu (2020-2024 m.) $is rodiklis Lietuvoje
i8liko gana aukstas ir iki 2023 m. pasizyméjo augimo tendencija — nuo 36,20 proc. iki 42,85 proc. Tai
leidzia teigti, kad daliai mokiniy PM ne visuomet tampa tvariu ir sé¢kmingu mokymosi pasirinkimu.

Empiriniai duomenys dera su teorinéje darbo dalyje analizuotomis jzvalgomis, kuriose
pabréziama, kad PM patrauklumg silpnina ne tik iSoriniai jvaizdzio, bet ir vidiniai sistemos aspektai:
mokymosi turinio struktiira, besimokanc¢iyjy palaikymo priemonés ir karjeros orientavimo kokybé.
Tarptautiniuose tyrimuose (OECD, 2023; CEDEFOP, 2023; STRATA, 2024) pazymima, kad auksti
mokymosi programy nebaigusiyjy rodikliai atskleidzia strukttirinj neatitikimg tarp mokiniy lukes¢iy ir
realios mokymosi patirties. Ilgainiui tai gali neigiamai veikti bendrg PM sistemos patraukluma.

Mokymosi proceso kokybé empiriSkai vertinama pagal besimokanciyjy pasiekimus, todel
aukstais jvertinimais (8-10 baly) baigusiy mokiniy dalis laikoma svarbiu PM rezultatyvumo rodikliu. Sis
rodiklis leidzia jvertinti, ar mokymosi procesas sudaro salygas siekti auksty profesiniy rezultaty.
Analizuojamu laikotarpiu Sio rodiklio dinamika Lietuvoje pasiZymejo nuosekliu augimu, o tai
atskleidzia geréjancig ugdymo proceso kokybe bei didé¢jant; mokiniy jsitraukimg. Aukstais balais (8-10)
pvertinty mokiniy dalis padidéjo nuo 61,97 proc. (2020 m.) iki 83 proc. (2024 m.). Tokia tendencija rodo
ger¢jancia mokymosi rezultaty kokybe ir leidzia teigti, kad daliai mokiniy PM sudaro palankias salygas
s¢kmingam kompetencijy ugdymui. Vis délto Sie rodikliai neleidzia visapusiSkai jvertinti mokymosi
patrauklumg ir mokiniy motyvacijg Siame kontekste. Teorinéje dalyje akcentuojama, kad auksti
mokymosi pasiekimai savaime neuZtikrina sistemos patrauklumo, jei reikSminga dalis mokiniy
nepasiekia programos pabaigos. Empiriniai duomenys atskleidZia tam tikra prieStaravima: geré¢jant
mokymosi rezultatams, nebaigusiyjy dalis iSlieka didelé. Tai leidzia manyti, kad PM sistemoje
egzistuoja skirtingos mokiniy grupés, kai viena dalis sekmingai jsitraukia ir pasiekia aukStus rezultatus,

kita susiduria su sunkumais dar ankstyvame mokymosi etape. Kaip matyti 8 lentel¢je, 2020-2024 m.
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laikotarpiu nebaigusiy formaliojo PM programy asmeny dalis iSliko auksSta, tuo tarpu auksStais

jvertinimais jvertinty mokiniy dalis nuosekliai augo.

8 lentelé. Proceso stabilumo ir kokybés rodikliai (2020-2024 m.)

Rodikliai/ Nebaigusiy formaliojo PM Mokiniy dalis, proc., kuriy kompetencijos jvertintos ,,gerai“
metai programy mokiniy dalis, proc. (8 balai), ,,labai gerai“ (9 balai) ir ,,puikiai“ (10 baly)
2020 33,46 61,97
2021 32,76 65,88
2022 36,36 82,94
2023 42,85 81,03
2024 36,20 83,34

Sudaryta autorés remiantis SVIS duomenimis.

2020-2024 m. laikotarpiu, matoma, kad mokymosi proceso stabilumo ir kokybé rodikliai
Lietuvoje kito nevienodai. Nebaigusiy PM programy mokiniy dalis i3lieka auksta. Sis rodiklis turéjo iki
2023 m. didéjimo tendencija, taciau 2024 m. Sis rodiklis sumazéjo iki 36,20 proc. Tai rodo, kad mokiniai
susiduria su sunkumais i§likti mokymo procese. Siuo laikotarpiu nuosekliai didéjo ir aukstais
jvertinimais mokymasi baigusiy mokiniy dalis. Taciau $ios tendencijos rodo, kad daliai mokiniy vis dar
pritriikksta papildomo palaikymo mokymosi metu. Duomenys atkleidzia, kad mokymosi proceso
stabilumas iSlieka viena pagrindiniy PM sistemos problemy: nors mokymosi rezultatai geréja, taciau
iSlieka gana aukStas mokiniy pasitraukimo lygis 1§ PM sistemos.

Apibendrinant galima teigti, kad mokymosi proceso stabilumo ir kokybés rodikliai atskleidzia
netolygig PM situacijqg Lietuvoje. Viena vertus, auganti aukStais jvertinimais mokymagsi baigusiy
mokiniy dalis rodo geréjanciq mokymosi kokybe. Kita vertus, isliekantis aukstas nebaigusiy moksly
rodiklis rodo, kad sistema ne visiems besimokantiesiems sudaro sqlygas sékmingai baigti programas.
Tai leidzZia teigti, kad PM patrauklumas priklauso ne tik nuo ugdymo kokybés, bet ir nuo sistemos
gebéjimo uztikrinti mokiniy jsitraukimg bei islikimg mokymosi metu. Sie rodikliai tampa svarbiu
kriterijumi vertinant nacionaliniy strategijy jgyvendinimo veiksmingumgq. Teorinéje dalyje issakyta
jzvalga patvirtina, kad PM patrauklumui svarbiis ne tik motyvaciniai veiksniai, bet ir paciy institucijy

vwkdomos mokiniy pritraukimo ir islaikymo PM sistemoje priemonés.

3.1.3. Absolventy integracijos j darbo rinka rodikliai

Absolventy integracija | darbo rinkg laikoma vienu svarbiausiy PM sistemos rezultatyvumo
rodikliy. Siame poskyryje analizuojamas absolventy, dirbusiy $esta ménesj po formaliojo PM programos
baigimo, rodiklis, leidZia jvertinti, ar PM sudaro realias galimybes s¢kmingam jsidarbinimui.

Analizuojamu 2020-2024 m. laikotarpiu absolventy jsidarbinimo rodiklis Lietuvoje

demonstravo nuoseklig augimo tendencijg. Jei 2020 m. SeSta ménesj po PM programos baigimo dirbo
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67,59 proc. absolventy, tai 2024 m. §is rodiklis padid¢jo iki 76,76 proc. Tokie svyravimai rodo, kad PM
i§lieka glaudziai susijes su darbo rinka ir daugeliui absolventy sudaro galimybes greitai jsidarbinti. Sie
duomenys dera su teorin¢je darbo dalyje aptartomis jzvalgomis, kuriose pabréziama, kad PM
patrauklumg stiprina aiskios jsidarbinimo perspektyvos ir praktiniy kompetencijy atitiktis darbo rinkos
poreikiams. Tarptautiniai tyrimai rodo, kad jsidarbinimo galimybés daznai tampa vienu svarbiausiy
profesinio mokymosi pasirinkimo veiksniu, ypac, kai aukStojo mokslo verté siejama su ilgesniu
mokymosi laikotarpiu (OECD, 2023; CEDEFOP, 2023). Vis délto absolventy integracijos rodiklj reikéty
vertinti kompleksiskai. Did¢janti jsidarbinusiyjy dalis rodo teigiamg PM poveikj, taciau neatskleidzia,
ar darbo vietos atitinka jgyta kvalifikacija, ir ar yra stabilios ir sudaro profesinio augimo galimybes.
Todél PM patrauklumas siejamas ne tik su jsidarbinimo faktu, bet ir su darbo salygomis bei karjeros
perspektyvomis. Atsizvelgiant | tai, absolventy jsidarbinimo rodiklis vertinamas kaip svarbi, taciau ne
vienintelé PM sékmés salyga. 9 lentel¢je pateikiami duomenys apie absolventus, jsidarbinusius po PM
programos baigimo.

9 lentelé. Absolventy, dirbusiy Sestag ménesj po formaliojo PM programos baigimo rodikliai
(2020-2024 m.)

Rodikliai/ UZzpildyty valstybés finansuojamuy PM viety Absolventy, dirbusiy SeSta ménesj po
metai dalis, proc. formaliojo PM programos baigimo, dalis, proc.
2020 104,46 67,59
2021 102,73 74,43
2022 106,48 73,12
2023 104,12 74,19
2024 90,04 76,76

Sudaryta autorés remiantis SVIS duomenimis.

Analizuojant 2020-2024 m. laikotarpio duomenis, matyti, kad absolventy, dirbusiy Sestag ménesj
po PM programos baigimo, dalis Lietuvoje pasizyméjo augimu. 2020 m. Sis rodiklis sieké daugiau kaip
67 proc., 0 2024 m. padidéjo apytiksliai iki 77 proc. Tai rodo geréjancias absolventy integracijos j darbo
rinkg galimybes. Tuo paciu laikotarpiu valstybés finansuojamy PM viety uzpildymas iki 2024 m. virsijo
100 proc., o tai rodo aukstg stojanciyjy aktyvumg. Taciau 2024 m. Sio rodiklio sumazéjimas iki 90,04
proc. rodo, kad geri isidarbinimo rezultatai savaime neuztikrina didesnio PM patrauklumo
stojantiesiems.

Apibendrinant galima teigti, kad PM suteikia galimybes greiciau jgyti profesine kvalifikacijq ir
lengviau jsitvirtinti darbo rinkoje. AukStas valstybés finansuojamy viety uzpildymas rodo, kad Sig
mokymosi kryptj renkasi jaunuoliai, kurie turi aiskias karjeros perspektyvas. Taciau mokiniy
pasitraukimo is PM sistemos rodikliai atskleidzia, kad dalis besimokanciyjy nebaigia mokymosi dél
asmeniniy priezasciy, motyvacijos stokos ar kity veiksniy. Tai leidZia teigti, kad PM patrauklumqg lemia
ne tik jsidarbinimo galimybés, bet ir motyvaciniai veiksniai, mokymosi aplinka bei sistemos gebéjimas
uztikrinti sekmingq programos baigimq.
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3.2. Nacionaliniy profesinio mokymo strategiju igyvendinimo vertinimas

socialiniy dalininky pozZitriu

3.2.1. Kokybinio tyrimo eksperty charakteristikos

Tyrime dalyvavo septyni ekspertai, turinys ilgamete profesing patirtj PM Svietimo srityje.

1 ekspertas — vadovas, darbdaviy asociacijos atstovas, turintis PM vertinimo, audito ir
bendradarbiavimo su PM jstaigomis patirties jvairiuose regionuose.

2 ekspertas — asociacijos projekty vadovas, darbdaviy asociacijos (inZinerings ir technologijy
pramonés sektoriaus) atstovas, turinis praktinés patirties bendradarbiaujant su kolegomis, PM
istaigomis, dalyvaujantis projektinése veiklose ir vertinantis PM atitikimg darbo rinkos poreikiams.

3 ekspertas — asociacijos prezidentas, turintis ilgamete prakting patirti PM strategijy
igyvendinimo, mokymo proceso organizavimo bei partnerystés su socialiniais partneriais plétojimo
srityje.

4 ekspertas — asociacijos tarybos pirmininkas, PM jstaigos vadovas, turintis ilgamete vadybing
patirt] institucinio valdymo, strategijy planavimo, jgyvendinimo, mokymo proceso organizavimo ir
bendradarbiavimo su socialiniais partneriais srityje.

5 ekspertas — asociacijos viceprezidentas, turintis ilgametés, praktinés patirties planuojant ir
jgyvendinant PM strategijas, organizuojant mokymo procesa ir bendradarbiaujant su socialiniais
partneriais.

6 ekspertas — SMSM PM skyriaus vyriausiasis specialistas, turintis PM politikos formavimo ir
lgyvendinimo patirties.

7 ekspertas — Mokymosi visg gyvenima departamento direktorius, turintis ilgametg patirt]

Svietimo politikos, PM ir mokymosi visg gyvenimg strategijy formavimo ir jgyvendinimo srityse.
3.2.2. Turinio (content) analizé

Interviu duomenys buvo analizuojami taikant kokybing turinio (content) analize. Interviu jrasai
buvo transkribuojami, eksperty atsakymai — analizuojami. Turinio analizés metu buvo sistemingai
grupuojami tyrimo duomenys. Remiantis tyrimo klausimais ir empirine medziaga buvo identifikuojamos
platesnes 8 pagrindinés analizés temos. Kiekviena tema buvo suskaidyta ] reikSmingas ir konkrecias
kategorijas, o $ios j dar smulkesnius analizés vienetus — subkategorijas, taip uZtikrinant duomeny
interpretacijos gilumg. Tokiu biidu siekta atskleisti eksperty pozilirj | nacionaliniy strategijy
jgyvendinimo veiksminguma, pritraukiant mokinius j profesines mokyklas. Atliktos turinio analizés
metu 1§ viso buvo identifikuojamos 7 pagrindinés temos, 22 kategorijos ir 50 subkategorijy, kurios

sudaré pagrinda tolimesnei interpretacinei duomeny analizei ir rezultaty apibendrinimui.
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Pusiau struktiiruoty interviu duomeny turinio analizés schema atspindi pagrindines temas,
kategorijas ir subkategorijas, kurios buvo identifikuotos analizuojant eksperty interviu duomenis.
Schema leidzia strukttiruotai atskleisti eksperty pozitrj j nacionaliniy PM strategijy jgyvendinimo

veiksminguma bei mokiniy pritraukima j profesines mokyklas.

PUSIAU STRUKTURUOTY INTERVIU DUOMENUY TURINIO (CONTENT) ANALIZES SCHEMA:

NACIONALINIY PROFESINIO MOKYMO STRATEGLJI U |GYVENDINIMO VERTINIMAS

TEMA ] — KATEGORUA ] — SUBKATEGORUJA > ( ILIUSTRUOJANCIOS CITATOS
=7 - o 1.1 Projektinis jgyvendinimas; 1.2 D as tikslai; + .Dauguma pokyZiy igyvendinami per ES projektus, taciau toks modelis
i >
321 15 Susteniy i praktiios nextitiklmee 1.3 Rodikliy jstid 1.4 Pri é nuo i > tikrina ilgalaikio sisteminio testi " (E1)
Nacionaliniy » 2. Profesinio mokymo prestifas > 2.1 Neigi podidiris; 2.2 Universitetinio kelio - o| * «Profesinis mokymas vis dar laikomas maZiau prestiziniu pasirinkimu nei
Bt aukstasis mokslas.” (E3)
poveikis * 3. Regioniniai netolygumai > 3.1 Skirtingi institucijy pajégumai; 3.2 i itai i > .Didmieséiy ir regiony mokykly galimybés labai skiriasi.” (E1)
= e PR e
+ 4. Sisteminis priestaravimas » 4.1 Politikos nesuderinamumas § ccEStRORY jdyvendinimas Listuvoje stirialiprikleuso nde Sorinio (ES)
finansavimo, o ne nuo stabilios nacionalinés politikos.” (E2)
1 iné naita; 1.2 C ija; 1.3 Kokybés vertinimo formalumas; = =
+ 1. Strateginio vald bl - 3 i -
322 rateginio valdymo problemos i Constean it » + .Mokyklos labai daug laiko skiria ataskaitoms.” (E1)
Strategijy - — — — - = AT =
. 9y 3 = .| 2.1Létas reagavimas; 2.2 Neatitikimas darbo rinkai; |+ .strategijose akcentuojamas darbo rinkos poreikiy atliepimas, taciau
igyvendinimo {—» 2. Resursy ir kompetencijy stoka e % 4 e ek s g2 e an D)
issakiai = -
ki daz bicingos,
> 3. Sistemos inertiskumas > 3.1 Sistemos inertiskumas s ateg okumentu ima ryptys daznai yra ambicingos
taciau jy jgyvendinimui traksta aiskiy metodiky.” (€3)
e dmi‘fr':iavimas ~ 1. Partnerystés kokybé 1.1 ligalaikés partnerystés; 1.2 Praktinis jsitraukimas; 1.3 + -+ .Reikalinga ilgalaiké, ne projektiné sistema.” (E4)
su darbdaviais ir 21 ikiai projektai; 2.2 Projektinis pobudis; 2.3 = pokyéiy jgyvendinami per proj bet tai
partneriais " tverdas " 2.4 Darbo jégos poreikis ilgalaikio testinumo.” (E1)
324 1. Komunikacijos priemonés o 11 X Vvelkos: 1.2 3 Halday » - .Atviry dury dienos leidZia pasimatuoti profesija.” (E1)
Komuniltacija ic ir formalis kanalai; 1.4 Tradiciné reklama
jvaizdis * 2. Informacijos stoka » 2.1 Informacijos triikumas » . .Profesinis mokymas laikomas maZiau prestiZiniu.” (E3)
3.25 * 1. Programy atnaujinimo issakiai . 1 ijy atsilikimas; 1.2 Sparcios jjos; 1.3 Letas i »  + .Mokymo turinys atsilieka nuo technologiniy pokyéiy.” (E3)

Programy turinio

o jaknesi 2. Darbdaviy vaidmuo * 2.1 Darbdaviy jsitraukimas » +Reagavimas j pokycius véluoja kelerius metus.” (E1)
bt * 3. Vertinimas * 3.1 Vertinimo stoka * +_Programos ne visada atitinka aktualius verslo poreikius.” (E2)
326 * 1. Infrastruktiros biklé > 11 1.2 Praktinis 1.3 Pasenusi jranga » +.Moderni infrastruktiira pritraukia mokinius.” (E3)
Infrastruktira ir
materialieji istekliai * 2. Regioniniai skirtumai * 2.1 Regioniniai skirtumai > . i i islieka sil “ (E2)
~ 1. Socialiniai veiksniai » 1.1 Téwy jtaka; 1.2 Stereotipai > - .Tévai spaudZia rinktis akademinj kelia.” (E1)
3.2.7
Mokiniy pasirinkil -2 ijos veiksnys * 2.1 Informacijos trikumas * .+ _Regionuose praktikos viety pasila ir mokiniy jtraukimas yra nevienodi.” (ES)

lemiantys veiksniai = ey s
» 3. Prestizo veiksnys o -3:1Kanjeros galimybls; 3.2 Aukito molaio prestifas; + - .Aukstasis mokslas vis dar laikomas savaime prestiZiskesniu keliu.” (E7)
3.3 Neigiamas PM jvaizdis

1.1 Pameistrysté; 1.2 Politika; 1.3 Komunikacija;

3.2.8" » 1. Strateginés kryptys = (e Ankatvas oHlectavitnas * - _Reikalinga profesinio mokymo jvaizdZio transformacija.” (E1)
Strategijy |
tobulinimas » 2. Sisteminiai sprendimai > 2.1 Mokykly tinklo reforma; 2.2 Institucijy jungimas » +_Orientavimas turéty prasidéti ankséiau.” (E3)

4 pav. Pusiau struktiiruoty interviu duomeny turinio (content) analizés schema

Tema: Nacionaliniy strategiju poveikis

Siekiant jvertinti nacionaliniy PM strategijy poveiki, ekspertams buvo uzduotas klausimas apie
pagrindinius i88ukius ir spragas, su kuriomis susiduriama jgyvendinant Sias strategijas. Tyrimo metu
buvo iSskirtos trys pagrindinés kategorijos: strategijy ir praktikos neatitikimas, regioniniai netolygumai,
sisteminis prieStaravimas ir 7 subkategorijos. Pirmoji kategorija - strategijy ir praktikos neatitikimas -
apéme projektinio jgyvendinimo, deklaratyviy tiksly, rodikliy nerealistiSkumo, priklausomybé nuo
finansavimo subkategorijas. Eksperty teigimu, nacionaliniuose dokumentuose numatyti deklaratyvis
tikslai neturi aiskiy jgyvendinimo mechanizmy. Taip pat iSryskéjo projektinio jgyvendinimo problema,
kuri rodo, kad sistema priklauso nuo trumpalaikio finansavimo. Nacionalinése strategijose rodikliai yra
sunkiai jgyvendinami, nes néra aiSkiy gairiy. Antroji kategorija — regioniniai netolygumai - apéme
skirtingy institucijy pajégumy ir strategijy nepritaikymo regionams subkategorijas. Skirtinguose
regionuose PM institucijy galimybés yra nevienodos, reikalaujancios didel; démes;j skirti regionams,
papildomiems resursams. Paskutiné kategorija - sisteminis priestaravimas. Sioje kategorijoje isryskéjo
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atotriikis tarp nacionaliniy strategijy deklaracijy ir realios mokiniy pritraukimo praktikos. Eksperty
teigimu, strategijose numatomi ambicingi tikslai, taciau realybéje jy igyvendinimas susiduria su
organizaciniais ir instituciniais sunkumais. Apibendrinant galima teigti, kad PM strategijy jgyvendinima

riboja tiek instituciniai, tiek kulttiriniai veiksniai. Eksperty pagrindinés jzvalgos pateikiamos 10

lenteléje.
10 lentelé. Nacionaliniai PM strategijy jgyvendinimo isSiikiai
Kategorija Subkategorija Citata Ekspertas

,,Dauguma poky¢iy jgyvendinami per ES projektus, taciau El
toks modelis neuztikrina ilgalaikio sisteminio tgstinumo.”

Projektinis »trategijy igyvendinimas Lietuvoje stipriai priklauso nuo F4

jgyvendinimas iSorinio Europos Sajungos finansavimo.*

Pameistrystés plétra dar nepasiekia nustatyty tiksly, nes
triksta jgyvendinimo pajégumy ir darbdaviy paskaty.
Htrateginiai tikslai yra aisSkiai suformuluoti, taciau jy E2

igyvendinimas daznai prasilenkia su praktika.*

Htrateginiuose  dokumentuose numatomos  kryptys
Deklaratyvis tikslai | daZnai yra ambicingos, taCiau jy jgyvendinimui triksta E3
aiskiy metodiky ir vieningos sistemos.*

»Strateginis siekinys egzistuoja, bet ne visada sukuriamas

konkretus jgyvendinimo mechanizmas. E7
»Ne visuomet aiSku, kokiomis priemonémis siekis turi E7
biti jgyvendinamas.*

»Ambicingi tikslai ne visada pagristi realiomis E7

galimybémis.*

,Nacionaliniai planavimo dokumentai ambicingai kelia
pameistrystés tikslus iki 2030 m., tafiau reali E5
pameistrystés dalis dar nepasiekia nustatyty tiksly.*

Strategijy ir praktikos

S Htrateginiai tikslai yra aisSkiai suformuluoti, taciau jy
neatitikimas Rodikliy

igyvendinimas daznai prasilenkia su praktika.* E2

nerealistiSkumas [ Syrateginiuose dokumentuose numatomos  kryptys
daznai yra ambicingos, taciau jy jgyvendinimui truksta E3
aiSkiy metodiky, gairiy ir vieningos sistemos.*

»trategijose akcentuojamas darbo rinkos poreikiy
atliepimas, taciau praktikoje mokyklos neturi pakankamy
resursy greitai atnaujinti nei infrastruktiros, nei
programy.

E4

Htrategijy jgyvendinimas stipriai priklauso nuo ES

: E4
finansavimo®.

,Dauguma pokyCiy ir iniciatyvy jgyvendinami per
Europos Sajungos projektus, taciau toks modelis El
nesukuria ilgalaikio sisteminio testinumo.

,»lokios investicijos dazniausiai galimos tik gavus
Europos Sajungos finansavima, todél procesai tampa
priklausomi nuo projektiniy cikly, o ne realiy darbo rinkos
poreikiy. Strategijy jgyvendinimas Lietuvoje stipriai
priklauso nuo iSorinio Europos Sajungos finansavimo, o
ne nuo stabilios nacionalinés politikos.*

»Pameistrystés plétra dar nepasiekia nustatyty tiksly, nes
triksta jgyvendinimo pajégumy ir darbdaviy paskaty.*

Priklausomybé nuo
finansavimo

E4

»Didmiesciy ir regiony mokykly galimybés labai skiriasi,

<...> daugiau démesio reikéty skirti biitent regionams.*

Skirtingi institucijy | ,,<...> strategiSkai prisidedant prie regiono profesinio
pajégumai mokymo poreikiy iSlieka ribotas.*

El

47



Kategorija Subkategorija Citata Ekspertas
»Yra gabiy jaunuoliy, kurie dél finansiniy priezasciy
Regioniniai negali iSvaziuoti mokytis j kita miesta. Todél regiony
netolygumai profesiniy mokykly stiprinimas yra labai svarbus.*

Ryskiis regioniniai skirtumai: vienos strategijos néra
tinkamai pritaikytos regiony situacijai, ypa¢ atsizvelgiant
} mazéjantj mokiniy skaiciy.” E2
,» <..> tuo tarpu regioninése mokyklose infrastruktiira
iSlieka silpnesné.*

»,Regionuose praktikos viety pasitila ir mokiniy jtraukimas

. ; E5
yra nevienodi.*

,Tokios investicijos dazniausiai galimos tik gavus
Europos Sagjungos finansavima.*

,»<...> strategijose akcentuojamas darbo rinkos poreikiy
atliepimas, taciau praktikoje mokyklos neturi pakankamy
resursy greitai atnaujinti nei infrastruktiiros, nei E4
programy. Profesinés mokyklos nebegali orientuotis tik j

Strategijy savo regiono darbo rinka.
nepritaikymas »Regionuose praktikos viety pasitila ir mokiniy jtraukimas

regionams yra nevienodi.*

»Vieningos strategijos ne visuomet uztikrina efektyvy
igyvendinimg regionuose. Ryskiis regioniniai skirtumai:
vienos strategijos néra tinkamai pritaikytos regiony
situacijai, ypa¢ atsizvelgiant j mazéjantj mokiniy skaiéiy.*
»Strategijy igyvendinimas Lietuvoje stipriai priklauso nuo
iSorinio (ES) finansavimo, o ne nuo stabilios nacionalinés
politikos.*

,Atotrukis tarp nacionaliniy strategijy deklaracijy ir
realios mokiniy pritraukimo praktikos...

Sisteminis Politikos »Strategijose pabréziama, kad profesinis mokymas turi
prieStaravimas nesuderinamumas | bati glaudziai susietas su darbo rinkos poreikiais. ES
Realybéje <..>.

»trategijose  stipriname  profesinj mokymg, Dbet
sprendimais judame prieSinga kryptimi. Strateginis
siekinys egzistuoja, bet ne visada sukuriamas konkretus
igyvendinimo mechanizmas.*
Sudaryta autorés, remiantis tyrimo metu gautais eksperty atsakymais.

E4

ES

E2

E2

E4

E7

Tema: Strategiju igyvendinimo isSukiai

Siekiant atskleisti nacionaliniy PM strategijy deklaracijy ir realios mokiniy pritraukimo
praktikos atotriikj, ekspertams buvo pateiktas klausimas apie esmines S§ios srities problemas bei
pavyzdzius. Analizés metu buvo identifikuojamos pagrindinés problemy kryptis, susijusios su strategijy
1gyvendinimo, administraciniais, organizaciniais, finansiniais ir ZzmogiSkyjy iStekliy aspektais. ISskirtos
keturios pagrindinés kategorijos: strateginio valdymo problemos, programy jgyvendinimo iSSiikiai,
zmogiskieji istekliai ir struktiiriniai poky¢iai. Sios kategorijos atkleidé pagrindinius struktiirinius
trikdzius, ribojancius strategijy jgyvendinimo efektyvuma. Pirmoji kategorija — strateginio valdymo
problema — apémé administracinés naStos ir centralizacijos subkategorijas. Strateginiuose
dokumentuose numatytos kryptys yra centralizuotos, ta¢iau mokymo jstaigoms triksta aiSkumo kaip
praktiSkai jgyvendinti priemones. Antroji kategorija — programy jgyvendinimo isSikiai - apéme léto
reagavimo, neatitikimo darbo rinkai ir sistemos intertiSkumo problemos subkategorijas. Analizé parodé,

kad PM sistema nepakankamai greitai prisitaiko prie darbo rinkos poky¢iy. Taip pat programy
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atnaujinimo problemos riboja PM aktualumg. TreCioji kategorija — Zmogiskyjy istekliy problemos —
apemé mokytojy kompetencijy ir motyvacijos stokos subkategorijas. Sioje kategorijoje atsiskleidé
kvalifikuoty specialisty trikumo problema ir ribotos galimybés tobuléti. Ketvirtoji kategorija —
struktiuriniai pokyciai — apémé mokykly tinklo reformos ir institucijy jungimo subkategorijas.
Glaudesnis bendrojo ugdymo ir PM institucijy bendradarbiavimas prisideda prie PM prieinamumo ir
mokiniy pasirinkimo rinktis §ig kryptj. Eksperty jzvalgos rodo sistemin] atotriikj tarp nacionaliniy
lygmeniu formuojamy strateginiy dokumenty ir jy praktinio jgyvendinimo PM institucijose. Analizés
metu iSryskéja ne tik struktiriniai, bet ir procesiniai trikdziai, kurie riboja strategijy efektyvuma realioje

aplinkoje. Eksperty jzvalgos pateiktos 11 lenteléje.

11 lentelé. Atotrikiai tarp nacionaliniy strategijy ir mokiniy pritraukimo praktikos

Kategorija Subkategorija Citata Ekspertas
,Mokyklos labai daug laiko skiria ataskaitoms.* El
Administraciné nasta | ,,Ne visuomet aiSku, kokiomis priemonémis siekis turi E7
biti jgyvendinamas.*

»~Reformos jgyvendinamos centralizuotai, nepakankamai
itraukiant mokyklas. Vieningos strategijos ne visuomet E2
uztikrina efektyvy jgyvendinimg regionuose.
Htrateginiuose  dokumentuose numatomos  kryptys
daznai yra ambicingos, taciau jy jgyvendinimui truksta E3
aiskiy metodiky ir vieningos sistemos*.
,,Vertinimo sistemos orientuojasi j formalius rodiklius.* E6
»trateginis siekinys egzistuoja, bet ne visada sukuriamas E7
konkretus jgyvendinimo mechanizmas.*

Htrateginiuose  dokumentuose numatomos  kryptys
daznai yra ambicingos, taciau jy jgyvendinimui truksta E3
aiskiy metodiky ir vieningos sistemos.*

,»Ne visuomet aisku, kokiomis priemonémis siekis turi
biti jgyvendinamas.*

»Strateginiai tikslai yra aiskiai suformuluoti, taciau jy
igyvendinimas daznai prasilenkia su praktika.*

Centralizacija

Strateginio
valdymo problemos | Kokybés vertinimo
formalumas

Priemoniy

neapibréZtumas E7

E2

,Dar viena spraga - létas programy atnaujinimas.
Darbdaviai ne visada supranta kvalifikacijy lygius, El
programy logika, kompetencijy aprasus, <...>.“

»distema ne visada reaguoja | pokyéius pakankamai
greitai.”
»~Programy rengimas trunka kelerius metus, todél jos
neiSvengiamai atsilieka nuo technologinés pazangos.*
»~Programy rengimas gali uztrukti iki ketveriy mety.
Technologiné pazanga vyksta greiiau nei programy E2
atnaujinimas.
»Vienas svarbiausiy aspekty - profesinio mokymo
programy atnaujinimas. Mokyklos neretai islaiko senas,
anks¢iau paklausias programas, tikédamos, kad jy E3
poreikis sugrjs, vietoje to, kad aktyviau kurty naujas, su
darbo rinka susietas programas.*
»Mokymo turinys ne visada atitinka darbo rinkos E3
poreikius.
Neatitikimas darbo | ,,Strategijose akcentuojamas darbo rinkos poreikiy
rinkai atliepimas, taciau praktikoje mokyklos neturi pakankamy
resursy greitai atnaujinti nei infrastruktiros, nei
programy.

E7

E4

Létas reagavimas

Programy
jgyvendinimo
is8ukiai

E4
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Kategorija

Subkategorija

Citata

Ekspertas

»RySkiausios neatitiktys pastebimos skaitmenizacijos
Industry 4.0 srityse.*

ES

,,Kai kurios kompetencijos tampa nebeaktualios*.

E7

Sistemos
inertiSkumas

»<.....> verslo kalba ir $vietimo sistemos metodologiné
kalba labai skiriasi. ...profesiniy mokykly pasirinkimams
itakos turi ir pati Svietimo sistema, kai bendrojo ugdymo
mokykloms ekonomiskai nenaudinga ,,isleisti“ mokinius j
profesinj kelig. Tai kuria papildoma sistemos jtampg.*

El

»otrateginiuose dokumentuose numatomos kryptys
daznai yra ambicingos, taciau jy jgyvendinimui truksta
aiskiy metodiky, gairiy ir vieningos sistemos.*

E3

»distema ne visada reaguoja | pokycius pakankamai
greitai. <...> rodikliai neretai perkeliami i§ Zemesnio
lygmens strateginiy dokumenty, nesiejant jy su realiomis
§vietimo sistemos sglygomis.

E7

Zmogiskieji
istekliai

Mokytojy
kompetencijos

»-Mokymo jranga daznai yra moderni, ta¢iau ne visada
efektyviai naudojama dél mokytojy kompetencijy
stokos.*

E2

Svarbi problema - mokytojy kompetencijy atnaujinimas.
Triksta sistemingo kvalifikacijos tobulinimo galimybiy,
ypaé technologiniy kompetencijy srityje.

E3

»<...> 18ryskéja mokytojy kompetencijy tobulinimo
problema.*

,Profesijos mokytojy kvalifikacijos tobulinimo galimybés
daznai priklauso nuo projektinio finansavimo.*

E4

Motyvacijos stoka

,Profesinis mokymas vis dar suvokiamas kaip antraeilis
pasirinkimas. <..> o darbo stabilumas tampa svarbiu
motyvaciniu veiksniu.*

E2

,»<...> partnerysté priklauso ne tik nuo mokyklos, bet ir
nuo darbdaviy motyvacijos.*

E3

»Kita reikSminga problema - mokiniy motyvacija. Tik
apie pusé mokiniy yra realiai suinteresuoti jgyti
kvalifikacija.*

E4

Struktariniai
poky¢iai

Mokykly tinklo
reforma

,Dabartinis mokykly tinklas ne visuomet atitinka
demografinius ir regioninius poreikius.*

E4

»~Reikéty mazinti gimnazijy skaifiy. <..> maZose
savivaldybése i§laikomas per didelis gimnazijy skai¢ius.*

E7

»<...> gimnazijos konkuruoja dél kiekvieno mokinio,
todél mokiniai, net ir turintys polinkj j profesinj mokyma,
licka bendrojo ugdymo sistemoje.*

E7

,Profesinio mokymo sistema turéty biiti glaudziau
integruota j bendrojo ugdymo sistema.*

E7

Institucijy jungimas

,»Bendrojo ugdymo ir profesinio mokymo integracija
galéty padéti mazinti profesinio mokymo stigmatizacija.*

E2

»<..> vietoje paprasto gimnazijy uzdaringjimo bty
galima svarstyti modelius, kai gimnazijos jungiamos prie
profesiniy mokykly arba profesinio mokymo jstaigos,
ypac rajonuose, jungiamos prie gimnazijy.*

E7

,Profesinés mokyklos galéty buti jungiamos su
gimnazijomis.*

E7

Sudaryta autorés, remiantis tyrimo metu gautais eksperty atsakymais.
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Tema: Bendradarbiavimas su darbdaviais ir partneriais

Siekiant istirti bendradarbiavimo su darbdaviais ir parneriais praktikas PM sistemoje,
ekspertams buvo uzduotas klausimas, kokios bendradarbiavimo su darbdaviais praktikos veikia
geriausiai. Atlikus eksperty analize, buvo iSskirtos keturios pagrindinés kategorijos: veiksmingas
bendradarbiavimas, formalus bendradarbiavimas, trumpalaikis bendradarbiavimas, tvarus
bendradarbiavimas. Pirmoji kategorija — veiksmingas bendradarbiavimas — apémé tris subkategorijas:
ilgalaikés perspektyvos, praktinis jsitraukimas ir pameistrysté. Efektyviausias bendradarbiavimas
grindziamas ilgalaikiais rySiais, apipusiu pasitikéjimu ir realiu darbdaviy jsitraukimu j mokymo procesa.
Darbdaviy motyvacija ir dalyvavimas kuriant mokymo aplinka stiprina mokiniy praktiniy kompetencijy
ugdyma. Labai svarbus stabilus ir ilgalaikés pameistrystés modelio poreikis bei tiksly jgyvendinimo
svarba. Projektiniai finansavimo sprendimai neuztikrina ilgalaikio profesinio mokymosi sistemos
efektyvumo. Antroji kategorija — formalus bendradarbiavimas — apémé dvi subkategorijas:
deklaratyvumg ir trumpalaikius projektus. Aukstas formalumas daZnai iSlieka deklaratyvus ir nesukuria
ilgalaikio poveikio, o trumpalaikiai projektai apsiriboja laikinais jsipareigojimais ir priklauso nuo
finansavimo. Trecioji kategorija — trumpalaikis bendradarbiavimas — apémé taip pat dvi subkategorijas:
projektinis pobudis ir netvarumas. Trumpalaikis bendradarbiavimas orientuojasi | momentinius darbo
rinkos poreikius, o ne j ilgalaikj jsipareigojima. Ketvirtoji kategorija — tvarus bendradarbiavimas, kuris
apémé vieng subkategorija: darbo jégos poreikis. Ekspertai pazyméjo, kad vyrauja neatitikimas tarp PM
turinio ir darbo rinkos. Taigi, efektyviausias bendradarbiavimas tarp PM institucijy ir darbdaviy yra
grindziamas ilgalaikémis partnerystémis, praktiniu jsitraukimu ir nuosekliu bendradarbiavimu. Tuo
tarpu formalis ir trumpalaikiai bendradarbiavimo modeliai daZnai neuztikrina testinumo ir ilgalaikio

poveikio mokymo kokybei. Eksperty pagrindinés jzvalgos pateikiamos 12 lentel¢je.

12 lentelé. Veiksmingos bendradarbiavimo su darbdaviais praktikos

Kategorija Subkategorija Citata Ekspertas
,Imonés dalyvauja kuriant mokymo aplinkg.* El
,Partnerysté priklauso ne tik nuo mokyklos, bet ir nuo E4
darbdaviy motyvacijos.
Ilgalaikés ,Efektyvus bendradarbiavimas dazniausiai grindZziamas
partnerystés neformaliais ryS$iais - asmeniniais kontaktais, pasitikéjimu E4
ir ilgalaikiu bendravimu.*
»Kai partnerystés jtvirtintos SPMC pagrindu (jranga, E5
Veiksmingas procesai, instruktoriai), jos paprastai biina patvaresnés.*
bendradarbiavimas »Darbdaviai padeda kurti mokymo aplinka. Jmonés pacios
vaziuoja | mokyklas ar gimnazijas, pristato modernias El
profesijas, rodo karjeros galimybes.*
Praktinis jsitraukimas ,Mokiniai mokosi prie tokiy paciy jrenginiy kaip jmonése.* E2
Lllgalaike verte kuria pameistrystés sutartys ir ilgalaikes ES
praktikos su aiSkiais mokymosi rezultatais.*
Pameistrysté ,Reikalingas stabilus pameistrystés modelis.* El
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Kategorija Subkategorija Citata Ekspertas
»Norint pasiekti geresniy rezultaty, butina uztikrinti
ilgalaikj ir stabily pameistrystés modelio veikima, o ne E2
projektinj jgyvendinima.*

»~Pameistrysté neturéty priklausyti tik nuo subsidijy ar B4

trumpalaikiy projekty.”

»~Pameistrystés plétra dar nepasiekia nustatyty tiksly, nes Es

truksta jgyvendinimo pajégumy ir darbdaviy paskaty.*

,Darbdaviai daznai jtraukiami formaliai - tarybose, El

valdymo struktiirose, popieriuose.*

,Didelé dalis bendradarbiavimo su darbdaviais iSlicka E3

formali. Bendradarbiavimas daznai apsiriboja sutartimis®.
Deklaratyvumas ,,Da?qai p.asira§omosvbenc.iradgrbiavimccé) sutartys, kurios E3

realiai nevirsta konkrec¢iomis veiklomis.

,Formaliai  sudaromos  partnerystés daznai lieka E4

Formalus deklaratyvios ir neperauga j realias veiklas.*

. »Irumpalaikés ,pazintinés iSvykos ar protokoliniai
bendradarbiavimas . SR . e E5
bendradarbiavimo ketinimai daznai i§lieka simboliniai.
,,Pavieniai projektai be testinumo.* E2
,,Vienkartiniai susitikimai ar formal@s susitarimai neduoda E3
o ilgalaikio rezultato.
Trumpalaikiai — T I ST
projektai ,',B‘e.ndradart.)laz/lmas daznai  apsiriboja  pavienémis E3
Iniciatyvomis.
,»Projektinis bendradarbiavimas (trumpalaikis) grindZiamas E7
finansinémis paskatomis.
Pameistrysté pas mus daznai vystoma projektiniu Bl
pagrindu.
Projektinis pobiidis ,,K.ol' darbde}via‘r‘ns buvo teikiamos subsidijos, pameistrysté B4
veiké aktyviau.
,Partnerystés daznai grindziamos finansinémis E7
paskatomis.*
»Trumpalaikiai, dvejy ar trejy mety projektai gali duoti

Trumpalaikis vienkartinj impulsa, bet neuztikrina tvarios profesinio El

bendradarbiavimas mokymo sistemos plétros.*
,,Trumpalaikés iniciatyvos daznai neturi testinumo.* E2
,,Vienkartiniai susitikimai ar formalus susitarimai neduoda

Netvarumas . I .
ilgalaikio rezultato. E3
,,Pasibaigus finansavimui bendradarbiavimas,
patrauklumas silpnéja.*
,,Pasibaigus finansavimui bendradarbiavimas, E4
patrauklumas silpnéja.*
»Kartais darbdaviy poreikiai biina pernelyg siauri ir El
orientuoti j vieng konkrecia darbo vieta.
,» <...> labai létas reagavimas j darbo rinkos pokycius. <...>
Tvarus Darbo jégos poreikis | neatitikimas tarp profesinio mokymo turinio ir darbo E2

bendradarbiavimas . «
rinkos.
,Darbdaviai bendradarbiauja dél realaus darbuotojy E7
trakumo.*

Sudaryta autorés, remiantis tyrimo metu gautais eksperty atsakymais.

Tema: Komunikacija ir jvaizdis

Siekiant jvertinti komunikacijg ir jvaizdj, ekspertams buvo uZzduotas klausimas, kurios
komunikacijos priemonés profesinése mokyklose realiai veikia pritraukiant mokinius, o kurios iSlieka
formalaus ar simbolinio pobtidzio. Analizés metu iSskirtos trys pagrindinés kategorijos: veiksminga
komunikacija, neveiksminga komunikacija ir informacijos nepakankamumas. Sios kategorijos atkleidé

pagrindinius veiksnius, turin¢ios jtakos PM jvaizdziui bei mokiniy pasirinkimui. Pirmoji kategorija —
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veiksminga komunikacija — apémé patyriminiy veikly ir tiesioginio kontakto subkategorijas. Sioje
kategorijoje iSryskéjo praktiniy ir jtraukianciy veikly svarba mokiniams. Tiesioginis kontaktas su PM
jstaigomis, galimybé pamatyti jrangg ir susipazinti su profesijomis sukuria PM patraukluma ir realy rysj
su mokiniais. Antroji kategorija — neveiksminga komunikacija, kuri apémé socialinius tinklus, formalius
kanalus ir tradicines reklamos subkategorijas. Formalios ir vienkartinés komunikacijos priemonés daznai
mokiniams nesukuria reik§mingo poveikio jy mokymosi pasirinkimui. Tradicinés ir bendro pobiidzio
reklamos yra maziau veiksmingos, nei praktiné ir reali patirtis. Trecioji kategorija — informacijos
nepakankamumas, kuri apémé ankstyvo orientavimo ir informacijos trikumo subkategorijas. Daznai
apie profesinio mokymosi galimybes ir karjeros perspektyvas néra pakankamai informacijos. Nuosekli,
ilgalaiké komunikacija ir ankstyva orientacija yra svarbi PM jvaizdzio stiprybé. Taigi, veiksmingiausia
profesinio mokymosi komunikacija grindziama praktiniu jsitraukimu. Eksperty pagrindinés jzvalgos

pateiktos 13 lenteléje.

13 lentelée. Komunikacijos ir jvaizdzio formavimo priemonés

Kategorija Subkategorija Citata Ekspertas
HAtviry dury dienos, profesijy pristatymai, galimybé
pamatyti jranga, susitikti su jmoniy atstovais, ,,pasimatuoti El

profesija“ sukuria realy rysj.“

,,Veiksmingiausios yra tos iniciatyvos, kurios leidzia
mokiniams praktiSkai susipazinti su profesijomis.
Efektyviausios priemonés yra praktiniai uzsiémimai,
profesijy iSbandymo dirbtuvés ar edukacinés veiklos.
,Praktinés patirtys leidzia ,,i§sibandyti“ programa dar iki
priémimo. BU-PM moduliy sinergija didina informuotuma ES
ir maZzina stereotipus.”

Veiksminga »Ju poveikis didéja, kai jos lydimos platesnés
komunikacija komunikacijos.*

E2
Patyriminés veiklos

E7

,Jmonés pacios vaziuoja | mokyklas ar gimnazijas, pristato
modernias profesijas, rodo karjeros galimybes. Geriausias
rezultatas pasiekiamas tada, kai mokyklos zinutés ir
darbdaviy zinutés sutampa.*

»~Efektyviausia priemoné yra tiesioginis kontaktas su
mokiniais. Kai profesijy pristatymuose dalyvauja realiis E2
verslo atstovai, komunikacija jgauna didesnj patikimuma.*

El

Tiesioginis kontaktas

,» Ypac svarbus yra ,,gyvas zodis“ - mokiniai dazniausiai apie E3
profesing mokyklg suzino i§ draugy ar pazjstamy.*

»Vienkartinés reklaminés kampanijos jaunimo beveik

neveikia. El

»Reikia stiprinti profesinio mokymo jvaizdj.” E2
Neveiksminga ] .. . . ..
komunikacija Ivaizdzio formavimo »Neéra stiprios, centralizuotos platformos, kuri nuosekliai )

trikumai reprezentuoty profesinj mokyma nacionaliniu mastu.

»likslinga stiprinti bendradarbiavimg tarp gimnazijy ir E3

profesiniy mokykly.*

»Reikalinga nuosekli ir ilgalaiké komunikacija apie E6

profesinio mokymo galimybes.
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Kategorija Subkategorija Citata Ekspertas
»Mokykly tinklalapiai ir ,,Facebook® paskyros daznai néra El
pagrindiné priemoné pasiekti jaunima.*

Socialiniai tinklai ir ,.,Socialin~ia.i t.inklai ir.igterneto svetainés dazniau veikia kaip B2
formaliis kanalai 1nforrna<;1n1gl kanalai. - — —
,Formalios interneto svetainés turi ribota poveiki.* E3
,,Oficialios mokykly interneto svetainés atlicka informacing B4
funkcija, taciau néra efektyvios pritraukiant mokinius.*
,,Vienkartinés reklaminés kampanijos beveik neveikia.* El
»Vienkartiniai renginiai ar formalios komunikacijos
Tradiciné reklama priemonés dazniausiai neduoda ilgalaikio efekto. <..> E3
tokios kaip lankstinukai, turi ribota poveikj.*
»Vienkartinés reklamos kampanijos be praktikos Es
dazniausiai turi simbolinj poveikj.*
,Praktinis profesijy pazinimas turéty prasidéti dar
pagrindinéje mokykloje.* B2
,Didziausias atotriikis pasireiskia komunikacijoje ir
profesiniame orientavime.
»Realybéje orientavimas dazniausiai vyksta per vélai. <..>
- orientuojamasi j vyresniy klasiy mokinius, nors efektyviau
biity pradéti nuo zemesniy klasiy.* E3
»<..> - ankstyvesnis ir nuoseklesnis profesinis
Ankstyvas orientavimas.*
orientavimas ,»<...> ankstyvas karjeros orientavimas (nuo darzelio ar
pradiniy klasiy) galéty i§ esmés pakeisti situacija, taciau E4
§iuo metu jis neveikia pakankamai efektyviai.
Informacijos ,» <....> ir nuoseklus karjeros orientavimas - biitent Siose
nepakankamumas grandyse dazniausiai atsiranda nejgyvendinty tiksly. NPP E5
rodikliai.*
»<...>> profesinio mokymo jvaizdzio stiprinimas ir E6
nuoseklus karjeros orientavimas mokyklose.*
»Iriksta akcento, kad baigus profesinj mokyma toliau El
galima studijuoti ir siekti aukstesnio iSsilavinimo.*
»Neéra stiprios, centralizuotos platformos, kuri nuosekliai B2
Informacijos reprezentuoty profesinj mokyma nacionaliniu mastu.
trakumas »Mokiniai ne visada supranta ilgalaikes profesinio kelio
galimybes. Karjeros orientavimas daZniausiai vyksta per E3
vélai.
»Iriksta aiskios informacijos apie profesinio mokymo E6
galimybes ir karjeros perspektyvas.*

Sudaryta autorés, remiantis tyrimo metu gautais eksperty atsakymais.

Tema: Programuy turinio atnaujinimas ir inovacijos

Siekiant atskleisti PM programy atitikimg darbo rinkos ir technologiniams poky¢iams, buvo
analizuojami pagrindiniai programy atnaujinimai ir inovacijos i$Stikiai. Analizés metu buvo isskirtos dvi
pagrindinés kategorijos: neatitikimas rinkai ir PM sistemos triikumai. Sios dvi kategorijos atskleidé
pagrindinius veiksnius, ribojancius PM programy aktualumg ir prisitaikyma prie darbo rinkos poreikiy.
Pirmoji kategorija — neatitikimas rinkai — apémé technologijy atsilikimo ir spar¢iy technologijy
subkategorijas. Siose subkategorijose isry§kéjo, kad PM programy ir technologinés bazés yra
nepakankamai pritaikytos prie kintanc¢iy darbo rinkos poreikiy. Be to, esami i$Sukiai negali uztikrinti

galimybés greitai reaguoti j technologinius pokycCius. Antroji kategorija — PM sistemos trikumai —
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apémé léto reagavimo, darbdaviy jsitraukimo ir vertinimo stokos subkategorijas. Programy
atsinaujinimo procesai vyksta per létai. Eksperty izvalgos pateikiamos 14 lenteléje.
14 lentelé. Profesinio mokymo turinio ir darbo rinkos neatitiktis
Kategorija Subkategorija Citata Ekspertas
»leigiama, kad mokyklos dirba su pazangia technika, taciau
jmonés daznai sako, kad mokiniai vis dar mokosi su sena El
Technologijy franga.” . — :
atsilikimas »Technologiné paZzanga vyksta grei¢iau nei programy B2
atnaujinimas.
Neatitikimas rinkai ,,Kai kurios kompetencijos tampa nebeaktualios.* E7
,lechnologiné pazanga vyksta grei¢iau nei programy B2
Spardios atnaujinimas.*
P . ,.RySkiis neatitikimai matomi Industry 4.0 srityse.* ES
technologijos : - — oy -
»distema ne visada reaguoja | pokyCius pakankamai E7
greitai.”
,~Programy rengimas gali uztrukti iki ketveriy mety.” E2 E2
Létas reagavimas ,,P.rogramq rengimas trunka ke.lerl.us metuvs.. : E4
»distema ne visada reaguoja | pokyCius pakankamai E7
greitai.”
,Darbdaviy siilymai ne visada integruojami j mokymo B2
. turinio atnaujinima.*
. Darbdaviy — — "
PM sistemos . . ,.,Bendradarbiavimas su verslu daZnai ilieka formalus. E3
fkumai isitraukimas — — - — —
trukumai »Socialiniai partneriai ne visuomet aktyviai jtraukiami j B4
programy atnaujinimo procesus."
,»Ne visuomet aiSku, kaip vertinamas programy aktualumas E3
darbo rinkai.*
Vertinimo stoka ,Vertinimo sistemos dazniausiai orientuojasi j formalius E6
rodiklius.*
. Iriksta nuoseklaus programy vertinimo.* E7

Sudaryta autorés, remiantis tyrimo metu gautais eksperty atsakymais.

Tema: Infrastruktiira ir materialieji iStekliai

Siekiant jvertinti infrastruktiiros ir materialiyjy iStekliy reikSme¢ PM pasirinkimui, buvo

analizuojami pagrindiniai veiksniai, lemiantys PM jstaigy patrauklumg ir praktinio mokymo kokybg.

Analizés metu buvo iSskirtos dvi pagrindinés kategorijos: moderni infrastruktira ir infrastruktiiros

netolygumai. Sios kategorijos atskleidé infrastruktiiros naudg mokiniy pritraukimui j PM. Pirmoji

kategorija — moderni infrastruktiiva — apémé patrauklumo ir praktinio mokymosi subkategorijas.

Modernios technologinés bazés ir Siuolaikiné moderni aplinka yra svarbus aspektas PM patrauklumui.

Praktinio mokymosi kokybé didéja, kai mokiniai turi galimybe dirbti su modernia jranga. Antroji

kategorija — infrastruktiiros netolygumai — apémeé pasenusios jrangos ir regioniniy skirtumy

subkategorijas. PM istaigos susiduria su neatitinkanc¢ia Siuolaikiniy darbo rinkos poreikiy jranga.

Regioniniai skirtumai lemia nevienodas profesinio mokymosi galimybes skirtinguose regionuose. Taigi,

moderni infrastruktiira yra svarbi PM patrauklumui. Eksperty jzvalgos pateikiamos 15 lenteléje.
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15 lentelé. Infrastruktiiros ir materialiyjy iStekliy reikSmé PM pasirinkimui

Kategorija Subkategorija Citata Ekspertas
»Mokiniai daug pozityviau vertina mokyklas, kuriose E2
mato modernig technika ir Siuolaikiska aplinkg.*

»Moderni infrastruktiira iSliecka svarbi pritraukiant
Patrauklumas . . w E4
jaunimg ir uztikrinant mokyklos konkurencinguma
. ,Moderni infrastruktiira kuria vadinamajj ,,wow efekta.* E7
Moderni — - ”
. _ ,Moderni aplinka sukuria patraukluma. E7
infrastruktiira — — - ST — : :
,Mokiniai mokosi prie tokiy paciy jrenginiy, kokius turi B2
imonés.*
Praktinis mokymas | ,,Praktinis mokymas tampa efektyvesnis, kai naudojama E3
Siuolaiking jranga.”
,Galimybé dirbti su realia jranga.” E3
»leigiama, kad mokyklos dirba su pazangia technika,
taCiau jmonés daznai sako, kad mokiniai vis dar mokosi El
Pasenusi iranca su sena jranga.”
ustjrang »Kai kuriose mokyklose infrastruktiira neatitinka E4
_ Siuolaikiniy darbo rinkos poreikiy.*
Infrastrukttiros ; - — —
. ,Apleistos patalpos kuria neigiama jspiidi. E7
netolygumai o - : ; -
,Didmies¢iy ir regiony mokykly galimybés labai El
skiriasi.*
Regioniniai skirtumai | ,,Regionuose infrastruktiira silpnesné.* E2
»-Regionuose praktikos viety pasitila ir mokiniy jtraukimas E5
yra nevienodi.*

Sudaryta autorés, remiantis tyrimo metu gautais eksperty atsakymais.

Tema: Mokiniy pasirinkimus lemiantys veiksniai

Siekiant iSanalizuoti mokiniy pasirinkimus lemiancius veiksnius, buvo analizuojami socialiniai,
kulturiniai ir motyvaciniai aspektai, silpninantys nacionaliniy ir instituciniy strategijy poveikj mokiniy
sprendimams rinktis profesinj mokymasi. Analizés metu iSskiriamos keturios pagrindinés kategorijos:
socialiniai, kultiiriniai, motyvaciniai veiksniai ir profesinio mokymo prestizas. Sios kategorijos atkleidé
pagrindinius veiksnius, turincios jtakos PM pasirinkimui. Pirmoji kategorija — socialiniai veiksniai —
apémé tévy jtakos ir stereotipy subkategorijas. Seimos ir artimos aplinkos jtaka turi jtakos mokiniy
pasirinkimui rinktis profesinj mokymasi. Visuomeng¢je formuojami jvairiis neigiami stereotipai, kurie
atskleidzia, kad PM yra maziau prestiZinis. Neigiami aspektai ir nuomonés daro reikSmingg jtaka
mokiniy pasirinkimui. Antroji kategorija — motyvaciniai veiksniai — apémé karjeros galimybiy ir
informacijos stokos stereotipus. Darbo stabilumas, jsidarbinimo galimybés ir karjeros svarba yra
reikSminga mokiniy apsisprendimui rinktis profesinj mokymasi. Informacijos trikumo problema riboja
mokiniy gebé&jimg jvertinti ir rinktis profesinio mokymosi galimybes. Trecioji kategorija — kultiariniai
veiksniai — apémé auk$to mokslo prestizo ir neigiamo PM jvaizdZio subkategorijas. Aukstasis
universitetinis mokslas miisy dieny visuomenéje siejamas su didesnémis karjeros galimybémis,
aukstesniu statusu ir platesnémis savirealizacijos perspektyvomis, o profesinis mokymasis suvokiamas
kaip maziau vertingas i$ galimybiy pusés. Ketvirtoji kategorija — profesinio mokymo prestizas — apémeé
dvi subkategorijas: neigiamas PM jvaizdis ir akademinio pasirinkimo prioritetas. Aukstasis mokslas

visuomenéje yra laikomas prestiziniu pasirinkimu, todél PM laikomas kaip maziau patraukli alternatyva.
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Taigi, profesinio mokymosi pasirinkimg lemia neigiamos nuostatos ir vyraujantis jvairiis stereotipai.

Eksperty jzvalgos pateikiamos 16 lenteléje.

16 lentelé. Mokiniy pasirinkimg lemiancius veiksnius

naratyvy, menkinanciy profesinj mokyma, kas tiesiogiai
veikia mokiniy pasirinkimus.*

Kategorija Subkategorija Citata Ekspertas
»leévai skatina rinktis universiteta. Tévai vis dar daznai El
spaudzia vaikus rinktis akademinj kelig.“

L Didziausig jtaka mokiniy pasirinkimui daznai dar
Tévy jtaka l’.deSQI 4 mokimy  pas ui - daznai - daro E2
Seima.
»1évy pozilris j profesinj mokyma vis dar iSlieka gana E3
e konservatyvus.*
Socialiniai — : - - —
. ,Profesinis mokymas vis dar suvokiamas kaip antraeilis
veiksniai s “ E2
pasirinkimas.
,.Profesinis mokymas laikomas maziau prestiziniu.* E3
Stereotipai ,»Viesojoje erdvéje vis dar pasitaiko profesinj mokyma E4
menkinanéiy nuostaty.
,,Profesinis mokymas laikomas pasirinkimu B7
silpnesniems.*
,,Atlyginimai ir darbo stabilumas tampa svarbiis* E2
,Darbo rinkos poreikiai ir jsidarbinimo perspektyvos E2
Karjeros galimybés | tampa vis svarbesniu motyvu.*
»Mokiniai daug dazniau renkasi programas, kurios E5
Motyvaciniai siejamos su aiSkiomis jsidarbinimo galimybémis.*
veiksniai »,Mokiniai ne visada supranta ilgalaikes profesinio kelio E3
.. galimybes.*
Informacijos - - - TSR e
_ ,Karjeros orientavimas dazniausiai vyksta per vélai. E3
trukumas - — ~ - -
,»Iruksta aiSkios informacijos apie profesinio mokymo E6
galimybes.*
,yUniversitetinis  iSsilavinimas vis dar laikomas B2
prestiziskesniu.*
Auksto mokslo ,Nors profesinis mokymas pristatomas kaip alternatyva
prestizas akademiniam keliui, praktikoje vis dar dominuoja E2
aukstojo mokslo prioritetas.*
,,Aukstasis mokslas laikomas savaime prestiZiniu.* E7
Kultiiriniai »Strateginiuose dokumentuose akcentuojamas profesinio
o mokymo prestizo didinimas, taciau visuomenéje jis vis E2
veiksniai . . I . .
dar suvokiamas kaip antraeilis pasirinkimas.
.. JProfesinis mokymas daznai iSliecka  antruoju
Neigiamas PM T « Y ] E3
o pasirinkimu.
jvaizdis — - - = —
,,Profesinis mokymas vis dar laitkomas maziau prestiziniu E7
pasirinkimu nei aukstasis mokslas.*
,,Profesinis mokymas laikomas pasirinkimu E7
silpnesniems.*
Profesinio mokymo | Neigiamas poziiiris | ,,Labai stiprus islieka universitetinio i§silavinimo prestiZzo El
prestiZas naratyvas.*
»<..> kad deklaruojamas profesinio mokymo prestizo
didinimas praktikoje néra pakankamai nuosekliai E2
reprezentuojamas.
,DidZiausias atotriikis matomas tarp deklaruojamo siekio
didinti profesinio mokymo patrauklumg ir realios
situacijos, kai profesinis mokymas daznai iSlieka antruoju E3
pasirinkimu.*
,,<...> profesinio mokymo prestizas. Nepaisant strateginiy
tiksly jj didinti, vieSojoje erdvéje vis dar pasitaiko E4
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Kategorija Subkategorija Citata Ekspertas
» <..> pameistrystés sutartys su standartizuotais
mokymosi rezultatais, meistry didaktika ir skaidriu
vertinimu yra efektyviausia priemoné didinti PM
patrauklumg ir socialin] prestiza.

ES

Htrateginiuose  dokumentuose profesinis mokymas
pristatomas kaip lygiaverté ir patraukli alternatyva
akademiniam keliui. Taciau praktikoje jis daznai
suvokiamas kaip maziau prestiZinis ir antras kelias.*
»AukStasis mokslas vis dar laikomas savaime
prestiziskesniu keliu, tarsi automatine siekiamybe.*
Akademinio »1évai vis dar daznai spaudzia vaikus rinktis akademinj
pasirinkimo keliag, nes profesinj mokyma suvokia kaip antra
prioritetas pasirinkimg.*

»Nors nacionaliniu lygmeniu profesinis mokymas
pristatomas kaip lygiaverté alternatyva akademiniam
keliui, praktikoje vis dar dominuoja aukstojo mokslo
prioritetas. Didziausig jtaka daro visuomenés poziiris.
Universitetinis  i$silavinimas ~ vis  dar  laikomas
prestiziSkesniu“

,,Profesinis mokymas vis dar laitkomas maziau prestiziniu
pasirinkimu nei aukstasis mokslas.*

E6

E7

El

E2

E3

,»<...>, kur aukstasis mokslas daznai isliecka prioritetu, o
profesinis mokymas - antrine alternatyva. Pirmiausia -
labai stiprus auks$tojo mokslo prestizo suvokimas.
Aukstasis  mokslas  vis  dar laikomas savaime
prestiziskesniu keliu, tarsi automatine siekiamybe.*

,» <..> atsiskleidzia politinéje retorikoje, kur aukstasis
mokslas daznai iSlieka prioritetu, o profesinis mokymas —
antrine alternatyva.*

Sudaryta autorés, remiantis tyrimo metu gautais eksperty atsakymais.

E7

Vertinant gautus tyrimo rezultatus, svarbu atsizvelgti ir j tam tikrus tyrimo apribojimus.

1. Tyrimas grindziamas ribota eksperty imtimi. Nors tyrime dalyvavo aukS$ta kompetencija
turintys PM sistemos atstovai, jy skaiCius yra nedidelis, todel rezultatai negali biiti tiesiogiai
apibendrinami visai Lietuvos PM sistemai. Vis délto, atsizvelgiant j eksperty patirt] ir uZimamas
pozicijas, jy pateiktos jZvalgos laikytinos reikSmingomis analizuojamai problemai atskleisti.

2. Be to, tyrimas grindZiamas kokybine analize, todé¢l rezultaty interpretacija priklauso nuo
tyrejos atlikty duomeny analizés sprendimy.

3. Taip pat dalis eksperty pateiké apibendrinto pozitrio jZvalgas ir ne visuomet jvardino
konkrecius praktinius pavyzdzius, kas gal€jo riboti analizés detalumg ir tiksluma.

4. Tyrimas orientuotas ] ekspertinj vertinima, tod¢l atspindi konkreciy PM sistemos dalyviy
patirtis ir pozitrj. Tai reiSkia, kad tyrime nebuvo jtrauktos kitos tikslinés grupés, tokios kaip mokiniai ar
mokytojai, kuriy nuomonés galéty papildyti ir praplésti bendrg analizés kontekstg.

Apibendrinant galima teigti, kad, nepaisant iSvardyty apribojimy, tyrimo rezultatai leidzia
identifikuoti esmines tendencijas ir problemines sritis, susijusias su PM sistemos veikimu ir mokiniy

pritraukimu.

58



3.3. Diskusija

Sio tyrimo tikslas buvo jvertinti nacionaliniy ir instituciniy strategijy veiksminguma,
pritraukiant mokinius j profesines mokyklas. Diskusijoje lyginami teorinéje darbo dalyje aptarti
moksliniai tyrimai ir empirinio tyrimo metu gautos eksperty jzvalgos bei SVIS rodikliy analizés
rezultatai. Analizé orientuota j Siuos aspektus: teoriniy ir empiriniy rezultaty panaSumus bei skirtumus,
Lietuvos PM sistemos iSskirtinius bruozus ir tyrimo iSskirtinumg PM tematikos srityje.

Tyrimo sasajos su moksline literatiira

Atlikto tyrimo rezultatai daugeliu atveju sutampa su teorinéje darbo dalyje aptarty Lietuvos ir
uzsienio autoriy jzvalgomis. STRATA (2022, 2024), OECD (2023) bei CEDEFOP (2023) analizése
buvo akcentuojama, kad PM patrauklumg lemia ne tik nacionaliniuose dokumentuose formuluojami
strateginiai tikslai, bet ir realus jy jgyvendinimas instituciniu lygmeniu. Empirinio tyrimo rezultatai
patvirtino, kad tarp strateginiy dokumenty deklaracijy ir praktinio jgyvendinimo iSlieka reikSmingas
atotriikis.

Tyrimas taip pat patvirtino teorin¢je dalyje aptartg prielaida, kad ilgalaikés partnerystés su
darbdaviais ir pameistrystés modelio stiprinimas yra viena veiksmingiausiy PM patrauklumo didinimo
priemoniy. Tokias jzvalgas savo tyrimuose pateiké CEDEFOP (2023), Euler (2023), OECD (2023) bei
BIBB (2024). Empirinio tyrimo metu ekspertai akcentavo, kad veiksmingiausias bendradarbiavimas
grindziamas ilgalaikiais santykiais, realiu darbdaviy jsitraukimu ir praktinio mokymo organizavimu
darbo vietoje.

Tyrimo rezultatai sutapo ir su Fogarty ir kt. (2024), STRATA (2024) bei OECD (2024)
isskirtomis isvadomis apie komunikacijos reik§me PM jvaizdziui. Siame darbe nustatyta, kad didZiausia
poveikj mokiniy pasirinkimams turi praktinés veiklos, tiesioginis susipaZinimas su profesijomis bei
autentiSkos mokiniy ir alumny patirtys. Tuo tarpu formalios reklaminés kampanijos ir bendro pobiidzio
vieSinimo priemoneés kaip maciau veiksmingos.

Empirinis tyrimas taip pat patvirtino teorin¢je dalyje aptarty OECD (2023), CEDEFOP (2023)
bei STRATA (2024) analiziy izvalgas, kad PM pasirinkimg stipriai veikia visuomenéje vyraujancios
nuostatos. Eksperty teigimu, aukStasis mokslas vis dar laikomas prestiZiSkesniu pasirinkimu, o profesinis
mokymasis suvokiamas kaip antraeilé alternatyva.

Lietuvos PM sistemos ypatumai

Nors tyrimo rezultatai i§ esmés atitiko teorin¢je dalyje aptartas tarptautines tendencijas,
empirinio tyrimo metu iSryskéjo ir Lietuvos PM sistemai biidingi ypatumai.

Tyrimo metu nustatyta, kad PM patrauklumas Lietuvoje yra susijes su mokymosi proceso
stabilumo ir kokybés rodikliais. Auganti aukStais jvertinimais baigusiy PM mokiniy dalis rodo
geré¢jancia mokymosi kokybe. Kita vertus, i§liekantis aukstas nebaigusiyjy rodiklis rodo, kad sistema ne
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visiems besimokantiems uztikrina s€ékmingg baigimg. PM patrauklumas priklauso ne tik nuo ugdymo
kokybés, bet ir nuo sistemos gebéjimo uztikrinti mokiniy jsitraukimg ir i§likimg viso mokymosi metu.
Sios aplinkybés tampa svarbiu kriterijumi vertinant nacionaliniy strategijy jgyvendinimo veiksminguma.
Teoringje dalyje iSsakyta jzvalga patvirtina, kad PM patrauklumui yra svarbiis ne tik motyvaciniai
veiksniai, bet ir paciy institucijy vykdomos mokiniy pritraukimo ir iSlaikymo PM sistemoje priemonés
(Tutlys ir Grineviciené, 2021; Dukynaite, 2021; Pilei¢ikiené ir kt., 2025; CEDEFOP, 2023; OECD 2023;
Vanderburg ir kt., 2023).

Skirtingai nei Vokietijoje, Austrijoje ir Sveicarijoje, kur remiamasi ilgalaike, pasitvirtinusia
tradicija mokytis darbo vietoje, Lietuvoje didesnis démesys skiriamas teoriniam mokymui jstaigose
(CEDEFOQOP, 2023; Euler, 2023). Tyrimo metu ekspertai pastebéjo, kad darbdaviy jsitraukimas dazniau
iSlicka formalaus pobiidzio, o pameistrystés plétra stipriai priklauso nuo projektinio finansavimo. Tai
leidzia teigti, kad verslo ir PM istaigy rySys yra nepakankamas ir nenuoseklus.

Tyrimo metu iSrySkéjo ir regioniniai skirtumai. Ekspertai teige, kad didmiesCiy ir regiony
profesiniy mokykly galimybeés skiriasi infrastruktiiros, praktikos viety pasiiilos bei mokiniy pritraukimo
pozitriu. Sios jzvalgos sutampa su teoringje darbo dalyje aptartomis STRATA (2024), OECD (2023) ir
CEDEFOP (2023) analizémis, kuriose pabréziama, kad regioniniai netolygumai iSlieka viena
svarbiausiy PM sistemos problemy Lietuvoje.

Lietuvoje dominuojantis aukstojo mokslo prioritetas mazina PM patrauklumga. Tyrimo
rezultatai atskleid¢, kad mokiniy pasirinkimams didelg jtaka daro tévy poziiiris, kultiirinés nuostatos bei
socialiniai stereotipai. Aukstasis mokslas vis dar suvokiamas kaip prestiziSkesnis ir ,,savaime teisingas‘
pasirinkimas, o tai mazina profesinio mokymosi patrauklumg. Tokie rezultatai leidZia teigti, kad
Lietuvos PM sistemos veiksminguma riboja ne tik organizaciniai, bet ir kultiiriniai veiksniai.

Tyrimo i§skirtinumas ir naujumas

Sis tyrimas papildo esama moksline literatiirg apie PM patrauklumg ir nacionaliniy strategijy
igyvendinimg Lietuvoje. Ankstesniuose Lietuvos ir tarptautiniuose tyrimuose dazniausiai buvo
analizuojami pavieniai PM aspektai: pameistrysté, komunikacija, profesinis orientavimas, infrastrukttira
ar darbo rinkos poreikiai. Siame darbe vertiname, kaip nacionalinés strategijos jgyvendinamos praktigkai
profesinése mokyklose ir kokios priemonés yra veiksmingiausios, pritraukiant mokinius.

Tyrimo i$skirtinuma sustiprina misraus tyrimo metodo taikymas. SVIS statistiniy rodikliy
analiz¢ leido jvertinti PM tendencijas nacionaliniu mastu, o pusiau struktiiruoti eksperty interviu suteike
galimybe i§samiau atskleisti praktines jgyvendinimo problemas profesinése mokyklose.

Praktiné tyrimo verté atsiskleidia iSskiriant konkrecius veiksnius, ribojancius PM patrauklumag
Lietuvoje: projektinis strategijy jgyvendinimas, regioniniai netolygumai, formalus bendradarbiavimas

su darbdaviais, PM prestizo problema bei nepakankamai nuoseklus profesinis orientavimas. Tyrimo
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rezultatai gali biiti reikSmingi tobulinant PM strateginj planavima bei kuriant veiksmingesnes mokiniy

pritraukimo priemones nacionaliniu ir instituciniu lygmeniu.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

ISVADOS

1. Nacionaliniu ir instituciniu lygmeniu PM strategijos rodo krypting valstybés siekj stiprinti
mokymosi sistema, didinant jos kokybe, jtrauktj ir patrauklumg. Nacionaliniuose dokumentuose
strateginis planavimas yra detaliai reglamentuotas, taCiau praktiniame lygmenyje iSryskéja strategijy
jgyvendinimo fragmentiSkumas, nepakankamas grjztamojo rySio taikymas ir ribotas veiksmingumo
vertinimo kriterijy konkretumas. Tai patvirtina atotriikj tarp deklaruojamy strateginiy siekiy ir jy
praktinés raiskos instituciniu lygmeniu. Dokumenty analiz¢ taip pat atskleidzia, kad PM veiksmingumas
priklauso nuo komunikacijos, darbdaviy partnerystés, infrastrukttiros plétros bei profesinio orientavimo
veiksniy. Siy krypéiy tarpusavio derinimas laikytinas svarbia prielaida stiprinant PM konkurencinguma
ir jo atitiktj darbo rinkos poreikiams.

2. PM patrauklumag lemia socialiniy, kultiiriniy, ekonominiy ir motyvaciniy veiksniy visuma.
Nacionaliniame ir tarptautiniame kontekste svarbiausig jtakg daro visuomenés poziiris, darbdaviy
isitraukimo lygis, valstybés investicijos 1 Svietimg. Tarptauting patirtis jrodo, kad PM prestizas didé¢ja
tose Salyse, kuriose stiprinamas strateginis valdymas, socialiné partnerysté ir uztikrinamas PM
lygiavertiSkumas akademiniam ugdymui. Todé¢l siekiant ilgalaikés pazangos Lietuvoje biitina stiprinti
nacionaliniy strategijy jgyvendinima instituciniu lygmeniu, skatinti praktikas ir sistemingai formuoti PM
vaizdi.

3. Eksperty interviu analizé atskleidé, kad nacionalinés PM strategijos instituciniu lygmeniu
jgyvendinamos nenuosekliai. Nors strateginiuose dokumentuose keliami aiSkiis tikslai didinti PM
patraukluma, praktikoje jy poveikj riboja nepakankamas priemoniy jgyvendinimo konkretumas, létas
programy atnaujinimas, projektinis finansavimas, regioniniai skirtumai ir ribotas darbdaviy jsitraukimas.
Ekspertai pabréze, kad mokiniy pritraukimui didziausig poveikj turi ne pavienés vieSinimo priemonegs,
o nuosekli komunikacija, ankstyvas profesinis orientavimas, galimybé praktiskai iSbandyti profesijas,
moderni infrastruktiira, pameistrystés plétra ir realios partnerystés su verslu. Nacionaliniy strategijy
veiksmingumas priklauso nuo nuosekliy ir koordinuoty institucinio lygmens veiksmy, tiesiogiai
pasiekianc¢iy mokinius, jy Seimas, darbdavius ir vietos bendruomenes.

4. Tyrimo rezultatai atskleidé pagrindines veiksmingas profesiniy mokykly strateginio
planavimo ir jgyvendinimo praktikas, kurios daro didZiausig poveikj mokiniy pritraukimui. Nustatyta,
kad efektyviausios strategijos grindziamos ne formaliais sprendimais, o realiomis ir nuosekliomis
veiklomis: patyriminémis komunikacijos priemonémis (atviry dury dienomis, profesijy iSbandymu),

ankstyvu ir sistemingu profesiniu orientavimu, aktyviu ir ilgalaikiu bendradarbiavimu su darbdaviais bei
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pameistrystés modelio taikymu. ReikSmingg vaidmenj atlicka moderni infrastruktiira ir mokymosi
aplinka, atitinkanti darbo rinkos technologinius pokycius. Nustatyta, kad didziausig poveikj daro
kompleksinés strategijos, jungiancios komunikacija, praktinj mokyma, partnerystes ir karjeros
orientavimg. Veiksminga mokiniy pritraukimg j PM uztikrina integruotas strateginis pozilris,

orientuotas j realig mokiniy patirtj ir darbo rinkos poreikius.
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REKOMENDACIJOS

1. SMSM. Konkretizuoti strateginiy tiksly pasiekimo vertinima: papildyti nacionalinius
strateginius dokumentus kokybiniais grjztamojo rysio rodikliais, kurie leisty vertinti ne tik kiekybinj
viety uzpildyma, bet ir realy strategijy poveiki PM jvaizdziui.

2. SMSM. Utikrinti tvary finansavimo modelj: perzitiréti finansavimo mechanizmus, maZinant
priklausomumg nuo trumpalaikiy projekty ir uZztikrinant nuosekly 1€Sy skyrimg infrastruktiiros
atnaujinimui bei pameistrystés plétrai.

3. SMSM, KPMPC. Uztikrinti PM programy lankstumg ir spartesnj atnaujinima: trumpinti

programy atnaujinimo ciklus, jtraukiant darbdavius ir sektorinius praktinio mokymo centrus.

4. SMSM. Mazinti infrastruktiiros skirtumus tarp regiony: investuoti j regioniniy profesiniy
mokykly infrastrukttira, sudarant vienodas mokymosi galimybes ir priecinamuma visiems mokiniams.

5. SMSM. Integruoti profesinj orientavima j ankstyvajj ugdyma: sukurti sisteminga profesinio
orientavimo modelj bendrojo ugdymo mokyklose, numatant privalomas patyriminio mokymosi valandas
profesinio mokymo centruose.

6. SMSM. Sistemingai stiprinti PM jvaizdj nacionaliniu lygmeniu: inicijuoti ilgalaikes,
nuoseklias ir mokslo metais nepertraukiamas nacionalines komunikacijos kampanijas, kurios
neapsiriboty tik priemimo laikotarpiu.

7. Ekonomikos ir inovaciju ministerija, PM jstaigos, uzimtumo tarnybos, Lietuvos

pramonininky konfederacija, sektoriniai praktinio mokymo centrai, darbdaviai ir socialiniai partneriai.

Reguliariai keistis informacija apie technologinius pokycius, darbo rinkos tendencijas ir reikalingas
profesines kompetencijas: pateikti informacijg apie darbo rinkos technologinius pokyc¢ius, uztikrinant

mokymo turinio aktualuma ir absolventy kompetencijy atitikt] modernios pramonés poreikiams.
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SANTRAUKA

Profesinio mokymo patrauklumas pastaraisiais metais tampa prioritetine Lietuvos Svietimo
politikos kryptimi, lemiancia jaunimo profesinius pasirinkimus bei atitiktj darbo rinkos poreikiams. Nors
strateginiuose dokumentuose jtvirtintas siekis didinti PM prestiza, visuomengje vyraujantys stereotipai
vis dar riboja jo, kaip lygiavertés alternatyvos akademiniam ugdymui, suvokimg. D¢l to iSkelta
pagrindiné tyrimo problema - kokig jtaka profesinio mokymo patrauklumui bei mokiniy pasirinkimams
turi nacionaliniy ir instituciniy strategijy jgyvendinimas? Tyrimo objektas - nacionalinés ir institucinés
strategijos, skirtos mokiniy pritraukimui j profesines mokyklas. Sio tyrimo tikslas - jvertinti nacionaliniy
ir instituciniy strategijy veiksminguma, pritraukiant mokinius j profesines mokyklas. Siekiant iskelto
tikslo sprendziami tokie darbo uzdaviniai: Jvertinti nacionalines ir institucines (PM) strategijas,
susijusias su mokiniy pritraukimo tikslais, priemonémis ir jgyvendinimu; ISanalizuoti PM patraukluma
lemiancius veiksnius nacionaliniu ir tarptautiniu kontekstu; IStirti Lietuvos profesiniy mokykly
socialiniy dalininky poziiirj j taikomy strategijy veiksminguma; I$skirti veiksmingas profesiniy mokykly
strateginio planavimo ir jgyvendinimo praktikas mokiniy pritraukimo kontekste. Tyrimo metodai -
mokslinés literatiiros analiz¢ ir kokybinis tyrimas, derinant dokumenty analizés ir pusiau struktiiruoto
interviu metodus.

Empirinis tyrimas, derinant kiekybinius ir kokybinius metodus, atskleidé, kad profesinio
mokymo patrauklumas Lietuvoje i§licka netolygus. Svietimo valdymo informacinés sistemos (SVIS)
duomeny analiz¢ parodé¢, kad, nors stojanciyjy srautai iSlieka santykinai stabilis, taciau fiksuojamas itin
aukStas (apie 38 proc.) mokiniy pasitraukimo lygis. Tai rodo ribotg geb¢jima uZtikrinti mokymosi
testinumg ir mokiniy iSlikimg programose. Eksperty interviu rezultatai patvirtino, kad nacionaliniy
strategijy jgyvendinimas instituciniu lygmeniu i8lieka fragmentiskas. Nors strateginiuose dokumentuose
numatyti tikslai yra aiSkis, jy praktinj poveikj riboja nepakankamai konkrecios jgyvendinimo
priemones, projektinis finansavimas, létas programy atnaujinimas, regioniniai netolygumai bei ribotas
darbdaviy jsitraukimas.

Tyrimas taip pat atskleide, kad didZiausig poveikj] mokiniy pritraukimui daro kompleksinés
strategijos, apimancios nuoseklia komunikacijg, ankstyva profesinj orientavimg, galimybe¢ praktiskai
iSbandyti profesijas, modernig infrastruktiira, pameistrystés plétra ir ilgalaikes partnerystes su
darbdaviais.

Magistro baigiamojo darbo pabaigoje pateikiamos iSvados bei rekomendacijos.
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Lemkiene, G. (2026). The Effectiveness of Implementing National Strategies in Attracting Students to
Vocational Schools (Master’s Thesis). Vilnius: Mykolas Romeris University.

SUMMARY

In recent years, the attractiveness of vocational education has become a priority in Lithuanian
education policy, influencing young people’s career choices and alignment with labour market needs.
Although strategic documents enshrine the goal of enhancing the prestige of vocational education,
prevailing societal stereotypes still limit its perception as an equivalent alternative to academic
education. Consequently, the main question of the research is: what impact does the effectiveness of
implementing national and institutional strategies has on the attractiveness of vocational education and
students’ choices? The object of the research is national and institutional strategies aimed at attracting
students to vocational schools. The aim of this study is to evaluate the effectiveness of national and
institutional strategies in attracting students to vocational schools.

To achieve this aim, the following research tasks are addressed to: evaluate national and
institutional (VS) strategies related to the goals, measures, and implementation of student recruitment;
analyze the factors determining the attractiveness of vocational schools in a national and international
context; examine the views of stakeholders in Lithuanian vocational schools regarding the effectiveness
of the strategies employed; identify effective practices in strategic planning and implementation at
vocational schools in the context of student recruitment. Research methods: analysis of scientific
literature and qualitative research, combining document analysis and semi-structured interviews.

The empirical study, which combined quantitative and qualitative methods, revealed that the
appeal of vocational education in Lithuania remains uneven. The analysis of data from the Education
Management Information System (EMIS) showed that although enrolment trends remain relatively
stable, an exceptionally high dropout rate (approximately 38 percent) is recorded. This indicates a limited
ability to ensure continuity of learning and student retention in programs. Expert interviews revealed
that the implementation of national strategies at the institutional level is inconsistent. Although the
objectives set out in the documents are clear, their impact in practice remains limited. This is attributed
to insufficiently concrete implementation measures, project-based funding, slow program updates,
regional disparities, and weak employer engagement.

The study also revealed that the greatest impact on student recruitment comes from
comprehensive strategies that include consistent communication, early career guidance, opportunities to
try out professions in practice, modern infrastructure, the development of apprenticeships, and long-term
partnerships with employers.

Conclusions and recommendations are presented at the end of the master’s thesis.
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1 PRIEDAS
KOKYBINIS TYRIMAS. INTERVIU KLAUSIMAI

Gerbiamas (-a) eksperte,

Atlieckamas magistro tyrimas tema ,, Nacionaliniy strategijy jgyvendinimo veiksmingumas,

pritraukiant mokinius j profesines mokyklas ““. Tyrimo tikslas - iSanalizuoti nacionaliniy ir instituciniy

strategijy igyvendinimo veiksminguma bei nustatyti veiksnius, darancius jtaka profesinio mokymo

patrauklumui ir mokiniy pritraukimui.

Sio kokybinio tyrimo metu sickiama surinkti ekspertines jzvalgas i§ profesinio mokymo

politikos formuotojy, darbdaviy atstovy ir profesiniy mokykly vadovy. Gauti duomenys bus naudojami

tik moksliniams tikslams, uZztikrinant visiska konfidencialuma ir anonimiskuma.

Dalyvavimas tyrime yra savanoriSkas. Taip pat, bet kuriuo metu galite atsisakyti testi interviu

be jokiy pasekmiy. Gauti Jusy atsakymai bus apibendrinti ir pateikiami tik tyrimo rezultaty analizéje,

nenurodant dalyviy tapatybés ar institucijos.

Numatoma interviu trukme - apie 60 min.

Dékoju uz Jusy laika ir vertingg indélj j $io tyrimo sékmg.

Pagrindiniai klausimai

Eil.
Nr.

Klausimas

SV —

politikos kryptis instituciniu lygmeniu?

Kur matote didZiausig atotriikj tarp nacionaliniy profesinio mokymo strategijy deklaracijy ir
realios mokiniy pritraukimo praktikos profesinése mokyklose?

Kokie konkretts pavyzdZziai (mokyklos, nacionalinés ir tarptautinés iniciatyvos/ projektai,
praktikos) tai atskleidZia?

Vadovaujantis Jusy patirtimi, kurios bendradarbiavimo su darbdaviais formos profesinése
mokyklose realiai veikia ir leidZia kurti ilgalaikes partnerystes, o kurios iSlieka trumpalaikés ar
formalaus pobudzio?

Kokie konkretiis profesiniy mokykly pavyzdziai ar praktikos tai iliustruoja?

Kurios komunikacijos priemonés profesinése mokyklose veiksmingiausiai prisideda prie
mokiniy pritraukimo, o kurios iSlieka formalaus ar simbolinio pobiidzio?

Ar galétumeéte pateikti konkreciy profesiniy mokykly pavyzdziy (jvardijant mokykly
pavadinimus ar iniciatyvas).

Kuriose profesinio mokymo programose ar srityse, Jiisy patirtimi, labiausiai matomas
neatitikimas tarp mokymo turinio ir darbo rinkos ar technologiniy poky¢iy?
Kokie konkretiis profesiniy mokykly ar programy pavyzdziai tai atskleidzia?

Kuriose situacijose ar profesinése mokyklose infrastruktiira realiai tampa veiksniu,
pritraukian¢iu mokinius, o kur ji, prieSingai, riboja §j pasirinkima?

Kokie konkretts infrastruktiiros sprendimai ar trikumai tai atskleidzia (praSome jvardyti
mokyklas ar praktikas)?
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Eil.

Klausimas
Nr.
7 Kokie socialiniai, kultiiriniai ar motyvaciniai veiksniai, Jisy manymu, daZniausiai susilpnina
" | nacionaliniy ir instituciniy strategijy poveikj mokiniy sprendimams rinktis profesin; mokyma?
Kokiose situacijose, regionuose ar profesiniy mokykly tipuose tai ypac rysku?
8.

Jeigu reikéty jvardyti 1-2 esminius strateginius pokycius, kurie, Jusy patirtimi, turéty
didziausig poveikj mokiniy pritraukimui. Kokie jie biity ir kodél?
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2 PRIEDAS

Forma patvirtinta

Mykolo Romerio universiteto rektoriaus
2025 m. birzelio  d. jsakymu Nr. 11-

5 priedas

MYKOLO ROMERIO UNIVERITETAS

VIESOJO VALDYMO IR VERSLO FAKULTETAS
VIESOJO ADMINISTRAVIMO INSTITUTAS
2026 m. d.

(data) o

Dalyvio vardas, pavardé:

Dalyvio kontaktai (el. pastas, tel. nr.):

Tyréjo vardas, pavarde ir statusas: Gitana Lemkiené, magistranté

Tyréjo afiliacija: Mykolo Romerio universitetas, VieSojo valdymo ir verslo fakultetas,
VieSojo administravimo institutas

Tyréjo tel. nr.: +370 6xX XXXXX

Tyr¢jo el. pastas: gitana.lemkiene@stud.mruni.eu

INFORMUOTO ASMENS SUTIKIMO FORMA!

Atitikties moksliniy tyrimy etikai komiteto /data/ protokolas Nr. [xx/
Darbo tema
., Nacionaliniy strategijy jgyvendinimo veiksmingumas,
pritraukiant mokinius j profesines mokyklas “

Projekto ir mokslinio tyrimo aprasymas: Sio tyrimo tikslas - jvertinti nacionaliniy ir instituciniy
strategijy veiksmingumq mokiniy pritraukimo j profesini mokymgq kontekste. Tyrimas grindziamas
dokumenty analize ir pusiau struktiruotais interviu su profesinio mokymo sistemos socialiniais

vy o=

ir veiksmingas patirtis. Gauti duomenys bus naudojami tik apibendrinta forma akademiniams tikslams.

Jei sutinkate, Jei
pazymekite nesutinkate,
varnele pazymeékite
varnele

1. AS patvirtinu, kad perskaiciau ir suprantu minéto
projekto / mokslinio tyrimo /,, pavadinimas ‘]
informacinj lapa. Turéjau galimybe susipazinti su
informacija, uzduoti klausimus ir j juos gauti
atsakymus.

2. AS esu informuotas, kad mano dalyvavimas yra
savanoriSkas ir kad a$ galiu i$ tyrimo pasitraukti bet

1 Siame priede pateikiama dokumento pavyzdiné forma parengta pagal Oksfordo universiteto dokumentg
»1emplate written consent form*,
https://researchsupport.admin.ox.ac.Uk/governance/ethics/resources/consent#collapse281101. Oksfordo
universitetui leidus, dokumentas adaptuotas ir iSverstas j lietuviy kalbg. Leidimg suteikes Oksfordo universitetas
neatsako uz vertimo kokybe. Leidimas adaptuoti ir iSversti j lietuviy kalbg saugomas Tarnyboje
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https://researchsupport.admin.ox.ac.uk/governance/ethics/resources/consent#collapse281101.

kuriuo metu, nenurodydamas priezasties,
nepatirdamas jokiy neigiamy padariniy ar
negaudamas baudy.

AS esu informuotas, kad tyrimo metu surinktus
duomenis gali perzitiréti jgalioti asmenys,
nepriklausantys tyréjy grupei (pvz., mokslo ir studijy
institucijos Komitetui ir / ar duomeny apsaugos
pareigiinui, Lietuvos Respublikos Akademinés etikos
ir procediiry kontrolieriaus tarnybai, Valstybinei
duomeny apsaugos inspekcijai, Zurnalisty etikos
inspektoriaus tarnybai, teismui).

AS esu informuotas, kad §io tyrimo projekta
perzitiréjo [institucijos pavadinimas] Atitikties
moksliniy tyrimy etikai komitetas ir $is tyrimas buvo
patvirtintas.

AS esu informuotas, kas turés prieiga prie mano
pateikty asmens duomeny, kaip duomenys bus
saugomi ir kas bus su duomenimis pasibaigus
projektui.

AS esu informuotas, kad tyrimo rezultatai bus
paskelbti viesai.

AS esu informuotas, kur kreiptis dél tyrimo.

[Jei taikoma] AS sutinku, kad biity daromas garso
jrasas.

[Jei taikoma] AS sutinku, kad biity daromas vaizdo
jrasas.

10.

[Jei taikoma] AS sutinku, kad biity daromos
nuotraukos.

11.

[Jei taikoma] AS esu informuotas, kaip garso jrasai /
vaizdo jrasai / nuotraukos bus naudojami
apibendrinant tyrimy rezultatus /nereikalingg
iStrinti].

12.

[Jei taikoma] AS sutinku, kad apibendrinant tyrimy
rezultatus biity naudojamos tiesioginés citatos,
priskirtos man, ARBA

13.

[Jei taikoma] AS sutinku, kad mano citatos biity
pseudonimizuotos apibendrinant tyrimy rezultatus
ARBA

14.

[Jei taikoma] AS sutinku, kad mano citatos biity
anonimizuotos apibendrinant tyrimy rezultatus
ARBA

15.

[Jei taikoma] AS sutinku, kad mano pasisakymai /
citatos biity cituojamos tik /nenurodant mano asmens
duomeny / atskleidziant mano asmens duomenis].

16.

AS sutinku dalyvauti tyrime

Pasirin
ktinai /
nepriva
loma

Sutinku, kad Siame tyrime surinkti duomenys biity
teikiami tyréjams, net ir tiems, kurie dirba uz ES
riby, ir bty naudojami kituose moksliniuose
tyrimuose. AS suprantu, kad visi duomenys bus
visi§kai anonimizuoti ir nebus galimybés nustatyti
mano tapatybés.

Pasirin
ktinai /
nepriva
loma

AS sutinku, kad mano asmening kontakting
informacija [nurodyti konkreciq kontakting
informacijq ir saugojimo terming] galima laikyti
saugioje duomeny bazéje, kad tyréjai galéty susisiekti
su manimi dél kity biisimy moksliniy tyrimy.

Tyrimo dalyvis:

Atsakingas asmuo:

Tyréjas:

(vardas, pavarde, parasas)
(vardai, pavardeés, parasai)
(vardai, pavardes, parasai)
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