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SANTRUMPOS

BVP — bendrasis vidaus produktas.

ES — Europos Sajunga.

ECB — Europos Centrinis Bankas.

MBS — (angl. mortgage-backed securities) hipoteka uztikrinti vertybiniai popieriai.

SURE — (angl. Support to mitigate Unemployment Risks in an Emergency) —programa, skirta darbo viety ir
darbuotojy apsaugai pandemijos metu.

TVF — tarptautinis valiutos fondas.



IVADAS

Temos aktualumas. Valstybiy geb¢jimas atlaikyti iSorinius sukrétimus ir greitai atsigauti po jy
siejamas su ekonomikos atsparumo koncepcija. Atsparumo sgvoka vartojama psichologijoje, ekologijoje,
inzinerijoje (Bucita & Popescu, 2021; Simelyt¢ ir kt., 2025). Po 2008-2009 m. finansy krizés, prasidéjusios
JAV ir iSplitusios Europoje, atsparumo sgvoka placiau imta taikyti ir ekonomikoje (Faggian et al., 2018).
Ekonomikos atsparumas (angl. economic resilience) reiskia ekonominés sistemos gebé¢jima atlaikyti
neigiamus iSorinius Sokus (krizes, pandemijas, recesijas ar kt.), mazinti jy poveik] ir greitai atkurti augima
bei vystymasi (Sutton & Arku, 2022). Ekonomikos atsparumas yra laikomas sudétine socioekonominio
atsparumo dalimi, kurioje ekonominés strukturos, socialiniai mechanizmai ir instituciniai veiksniai veikia
kartu ir padeda ekonominei sistemai prisitaikyti prie i§$ukiy (Simelyté ir kt., 2025), taip pat jis sicjamas su
organizaciniu atsparumu (Bucdta & Popescu, 2021). IS makroekonomikos perspektyvos ekonomikos
atsparumas apibréziamas kaip Salies ar regiono ekonomikos pajégumas sumazinti neigiamg Soko poveik]j,
iSlaikyti pagrindinius ekonominius rodiklius (pvz., BVP, uzimtuma) ir uztikrinti greita atsigavima (Bucata
& Popescu, 2021). Taigi ekonomikos atsparumas néra vienareikSmé sgvoka: ji apima ne tik prisitaikyma,
bet ir atsistatyma, atsigavima bei tolimesnj augima. Siame darbe ekonomikos atsparumas analizuojamas
ekonominiy sukrétimy poveikio atsparumo kontekste ir yra suvokiamas kaip regiony ir Saliy geb&jimas
atsigauti arba prisitaikyti prie neigiamo ekonomikos kriziy poveikio (Bucita & Popescu, 2021). Sis aspektas
pasirinktas dél to, kad jis yra biitinas ilgalaikio ekonomikos augimo uztikrinimui.

Ekonomikos krizés — nuolat pasikartojantis reiSkinys, taciau kaskart turintis skirtingas priezastis bei
pasekmes. Veikiant globalizacijai valstybiy ekonomikos yra vis labiau tarpusavyje susijusios, todel krizés
tampa globaliomis, apimanc¢iomis daugelj valstybiy, o pasekmeés — ilgiau jau€iamos ir skaudesnés. Globalios
krizés paveikia valstybiy ekonominj, finansinj ir socialinj stabilumg bei susilpnina jy atsparuma
(Lagunavi¢iate ir Sevéenko, 2019). Per pastaruosius du deSimtmeéius susidoméjimas ekonomikos
atsparumu sparciai iSaugo, reaguojant i didéjanti neapibréztumg ir kriziy daznéjima (Alessiet al., 2020).
Dométis ekonomikos atsparumu globalioms krizéms skatina nenuspéjamas staigiy sukrétimy, tokiy kaip
2008-2009 m. finansy krize, COVID-19 pandemija bei energetikos krizeé, kurig paspartino Rusijos ir
valstybés reaguoja j krizes ir nuolat analizuoti jy geb¢jima su jomis susidoroti (Alessiet al., 2020).

ES valstybés yra integruotos i bendra rinkg ir susaistytos ekonominiais bei politiniais saitais, todél
globalios krizés vienaip ar kitaip paveikia jas visas. Siekdamos stiprinti savo ekonominj atsparumg ES

valstybés taiko koordinuotas politikos priemones: pavyzdziui, finansy sektoriaus kriziy valdymui buvo
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priimtas komunikatas KOM/2010/0579; laikinoji sistema reaguojant j pasauling finansy krize; laikinoji
sistema reaguojant j koronaviruso protriikj; laikinoji valstybes pagalbos priemoniy, skirty ekonomikai remti
krizés salygomis reaguojant | Rusijos agresija prie§ Ukraing, sistema ir kt. (Europos Komisija, 2022). Taciau
skirtingos ES valstybés narés pasizymi skirtingu pasirengimu globalioms krizéms, nevienoda ekonomikos
diversifikacija bei nevienodu reagavimo grei¢iu j iSorinius sukrétimus. Todé¢l kyla poreikis sistemiskai
analizuoti, kaip skirtingos ES ekonomikos prisitaiko prie globaliy kriziy.

Temos iStirtumas ir naujumas. UZsienio moksliniy tyrimy lauke ekonomikos atsparumas globalioms
krizéms yra pladiai nagrinéjamas tyrimy objektas, apimantis skirtingus analizés lygmenis -
makroekonominj, regioninj ir sektorinj, taiau daznai pasiZymintis fragmentiSkumu. Alessiet al. (2020)
analizavo ES valstybiy nariy atsparumg finansy ir ekonomikos krizei socialiniy rodikliy kontekste ir
konstatavo, kad ES valstybés j krizes reaguoja skirtingai ir skirtingas jy atsparumas krizéms. Doukas et al.
(2025) taip pat gilinosi i pasaulinés ekonomikos krizés pasekmes ir padare¢ i§vada, kad ES valstybés narés
kaip atsaka j kriz¢ naudojo Tarptautinio valiutos fondo remiamas koregavimo programas ir iniciatyvas,
skirtas skatinti fiskalinj solidarumg. Akhyar & Rahmi (2024) nagrinéjo nacionalinio ekonominio atsparumo
sgvoka makroekonominiu pozitriu ir nustate, kad veiksminga fiskaling ir pinigy politika kartu su aktyviomis
struktirinémis reformomis yra biitinos priemonés, siekiant didinti ekonominj atsparumg. Yu & Kim (2021)
tyré Piety Koré¢jos ekonomikos atsparuma po 2008 m. krizés ir nustaté, kad dauguma minétos Salies regiony
po krizés demonstravo atsparuma, reikSmingas ekonominis atsigavimas buvo nustatytas ir ne sostinés
zonose. Trippl et al. (2024) analizavo regionin} ekonominj atsparumg formuojancias prielaidas bei procesus
ir pateikeé nauja transformacinio atsparumo perspektyva, kurioje pagrindinis démesys skiriamas poslinkiui
link ekonomikos tvarumo. Brada et al. (2021) tyré Vidurio ir Ryty Europos valstybiy ekonomin;j atsparuma
ir atsigavimg po finansy krizés COVID-19 pandemijos metu bei padare i§vada, kad minétose valstybése
ekonomikos atsigavimas po pandemijos bus létas ir truks ilgiau nei dvejus metus. Notteboom et al. (2021)
tyré pasaulinj konteineriy laivybos ir uosty veiklos atsparuma 2008-2009 m. finansy krizei ir COVID-19
pandemijai ir nustaté, kad globaliy kriziy poveikis $iai ekonomikos sriciai priklauso nuo uosty ir laivybos
pramonés gebéjimy veikti sudétingose situacijose.

Lietuvos moksliniy tyrimy lauke Linkuté (2021) analizavo jmoniy atsparumg COVID-19 kontekste
ir nustate, kad daugumos tirty jmoniy ekonominis atsparumas del pandemijos buvo sumazejes, o labiausiai
paveikti buvo prekybos ir statyby sektoriai. Cigiurkaité ir Jezerské (2023) nagrinéjo oro linijy bendroviy
sprendimus, siekiant prisitaikyti prie neapibréZtos aplinkos, jskaitant ekonomikos krizes ir konstatavo, kad
veiksmingas sprendimy priémimas neapibréztoje aplinkoje didina bendroviy atsparuma ir uztikrina veiklos

testinuma. Zuperkiené (2021) tyré organizacijy atsparuma esant neapibréztumo salygoms ir padaré i§vada,
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kad organizacijos ne visada sugeba spresti staiga iSkilusias globalias problemas, o kuriant organizacijy
atsparumg triiksta holistinio pozitrio. Lietuvoje ekonomikos atsparumas globalioms krizéms, vertinant ES
Saliy ekonomikos prisitaikymo prie pasauliniy kriziy kontekste, néra i§samiai nagrinétas, o tai pagrindzia
Sio tyrimo naujuma.

Tyrimo problema. Nors ekonomikos atsparumas yra placiai nagrin¢jamas uzsienio moksliniuose
tyrimuose, vis dar triikksta iSsamios ir sistemingos ES $aliy ekonomikos analizés, kuri atskleisty jy geb¢jima
prisitaikyti prie pasauliniy kriziy. Iki $iol néra pakankamai aiSku, kokie veiksniai labiausiai lemia ES Saliy
ekonomikos atsparuma; kokios politikos priemonés yra efektyviausios ekonominiy sukrétimy laikotarpiu ir
kurie ekonomikos prisitaikymo modeliai yra patikimiausi skirtingy globaliy kriziy kontekste. Taip pat
nepakankamai itirta, kaip ES Salys galéty kryptingai stiprinti savo ekonomikos prisitaikymo geb¢jimus
ateityje, didéjant globaliy ekonominiy sukrétimy dazniui ir intensyvumui. I$ §ios probleminés situacijos
kyla moksliné problema — kokie veiksniai ir ekonominés bei politikos priemonés lemia ES Saliy
ekonomikos atsparuma bei ju gebéjima prisitaikyti prie globaliy ekonominiy sukrétimuy?

Tyrimo objektas — ES Saliy ekonomikos atsparumas globalioms krizéms.

Darbo tikslas — teoriSkai iSanalizuoti ekonomikos atsparumo globalioms krizéms koncepcija ir
empiriskai jvertinti ES Saliy ekonomikos atsparumg bei prisitaikymo prie pasauliniy kriziy ypatumus.

Darbo uzdaviniai:

1. Teoriskai pagristi ekonomikos atsparumo globaliems ekonominiams sukrétimams koncepcijg ir

jos pagrindines dimensijas.

2. I8analizuoti ekonomikos atsparumg lemiancius struktiirinius, institucinius ir makroekonominés

politikos veiksnius.

3. Parengti ES Saliy ekonomikos atsparumo globaliems sukrétimams vertinimo metodologija.

4. Jvertinti ES Saliy ekonomikos atsparumg ir prisitaitkyma globaliy ekonominiy sukrétimy

laikotarpiu.

5. Remiantis empirinio tyrimo rezultatais, pateikti rekomendacijas ES Saliy ekonomikos atsparumo

stiprinimui ateityje.

Tyrimo hipotezés.

H1: Salys, kurios finansy krizés metu patyré mazesnj ekonominj nuosmuki, po krizés pasiZzyméjo
spartesniu ekonomikos atsigavimu. Si hipotezé leidZia patikrinti, ar ekonominis atsparumas yra nuoseklus
reiSkinys, t. y. ar mazesnis Sokas krizés metu yra susijes su greitesniu augimu pokriziniu laikotarpiu.

H2: Salys, patyrusios didZiausia ekonominj nuosmukj COVID-19 pandemijos metu, taip pat

pasiZyméjo reikSmingu nuosmukiu 2008-2009 m. finansy krizés laikotarpiu. Si hipotez¢ leidZia
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Jvertinti, ar egzistuoja struktiirinis Saliy pazeidziamumas, kuris pasireiSkia nepriklausomai nuo krizes
pobudzio.

H3: Tradiciniai makroekonominiai rodikliai (BVP augimas, uZimtumo lygis) nepakankamai
atspindi ekonomikos atsparumag, todél jtraukus kokybinius socialinius ir institucinius veiksnius
galima gauti i$samesnj ir tikslesnj ekonomikos atsparumo vertinima. Si hipotezé leidZia jvertinti, ar
tradiciniai makroekonominiai rodikliai, tokie kaip BVP augimas ir uzimtumas, pakankamai atspindi
ekonomikos atsparuma, todél papildomai taikomas kokybinis tyrimas, leidziantis jtraukti platesnj socialinj
ir institucinj konteksta.

Tyrimui organizuoti pasirinkta misri tyrimo strategija, apjungianti kiekybinius ir kokybinius
metodus. Kiekybingje dalyje taikomi literatiiros analizés, statistiniy duomeny sisteminimo ir interpretavimo
bei paneliniy duomeny regresinés analizés metodai, naudojant maziausiy kvadraty metoda (angl. Ordinary
least squares, OLS). Si analizé leidZia jvertinti globaliy ekonominiy sukrétimy poveikj ekonomikos augimui
ir nustatyti pagrindinius ekonomikos atsparumg lemiancius veiksnius. Skai¢iavimai atliekami atvirojo kodo
programoje ,,Gretl“. Kokybinéje dalyje taikomas pusiau struktiiruoto ekspertinio interviu metodas bei
kokybiné¢ turinio analizé (angl. content analysis), siekiant sistemingai iSskirti kategorijas ir subkategorijas,
interpretuoti kiekybinio tyrimo rezultatus, juos validuoti bei jvertinti ekonominés politikos priemoniy
vaidmen] stiprinant ekonomikos atsparuma.

Darbo teorinis reikSmingumas. Sukurtas teorinis pagrindas gali biiti naudojamas tolesniems
moksliniams tyrimams, analizuojantiems ekonomikos atsparumg skirtinguose regionuose, sektoriuose ar
kriziy kontekstuose. Darbe integruojamos skirtingos ekonomikos atsparumo prieigos leidzia sistemiskiau
vertinti §j reiSkinj, atsizvelgiant j jo daugialypj pobiid;j ir skirtingus analizés lygmenis. Tokiu biidu darbas
prisideda prie ekonomikos atsparumo teorijos plétros, praplecia jos interpretavimo galimybes ir sudaro
prielaidas jos taikymui platesniame tarptautiniame ir lyginamajame kontekste. Be to, darbe iSrySkinamas
ekonomikos atsparumo rySys su socioekonominiais ir instituciniais veiksniais, kas suteikia papildoma
teorinj pagrinda tolimesniems tarpdisciplininiams tyrimams.

Darbo praktinis taikomumas. Sio magistro darbo praktinis taikomumas pasireiskia galimybe gautus
tyrimo rezultatus pritaikyti ekonominés politikos formavimo, strateginio planavimo ir kriziy valdymo
srityse tiek Europos Sajungos, tiek nacionaliniu lygmeniu. Darbe analizuojami ES Saliy ekonomikos
prisitaikymo prie globaliy kriziy mechanizmai leidzia identifikuoti veiksmingiausias ekonominés politikos
priemones ir intervencijas, kurios gali biti naudojamos stiprinant ekonomikos atsparumg ateities
sukrétimams. Praktiniu poZzitriu darbas aktualus ir ES struktiiriniy fondy bei Ekonomikos gaivinimo ir

atsparumo didinimo priemonés (RRF) jgyvendinimo vertinimui ir tobulinimui, nes leidzia jvertinti, kaip
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investicijos ir reformos prisideda prie reaktyviojo, adaptacinio ir transformacinio atsparumo stiprinimo. Be
to, tyrimo rezultatai gali buti naudojami priimant duomenimis gristus sprendimus ir formuojant
tikslingesnes ekonominés politikos kryptis. Tyrimo iSvados gali padéti efektyviau nukreipti finansinius
iSteklius | tas sritis, kurios labiausiai didina ekonomikos atsparuma.

Darbo struktiira. Magistro baigiamajj darbg sudaro: turinys, jvadas, 3 skyriai su poskyriais ir
skyreliais, iSvados, rekomendacijos, literatiiros sarasas (88 pozicijos), informaciniy Saltiniy saraSas (29
Saltiniai), anotacija ir santrauka (lietuviy ir angly kalbomis), 2 priedai, 6 paveikslai, 30 lenteliy. Darbo

apimtis (be priedy) — 94 puslapiai.
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1. EKONOMIKOS ATSPARUMO GLOBALIOMS KRIZEMS
KONCEPCIJA

Sioje magistro darbo dalyje analizuojama ekonomikos atsparumo globalioms krizéms koncepcija.
Nagrin¢jama ekonomikos atsparumo samprata globaliy kriziy kontekste: aiSkinamasi, kas yra ekonomikos
atsparumas bei kokios gali biiti krizés. Taip pat nustatomi ekonomika lemiantys veiksniai bei aiSkinamasi,

koks yra Zzmogaus raidos indekso vaidmuo ekonomikos atsparumui.

1.1. Ekonomikos atsparumo samprata globaliu kriziy kontekste

1.1.1. Ekonomikos atsparumas

Atsparumas nagrin¢jamas jvairiuose kontekstuose — socialinio ir finansinio atsparumo tarpusavio
sasajy, socialinio kapitalo, miesto, Salies, regiony ekonominio atsparumo, socialiniy rysiy ir tinklaveikos,
nelaimiy ir nenumatyty atvejy, bendruomenés atsparumo, migracijos ar net kariniuose (Bucdta & Popescu,
2021; Simelyté ir kt., 2025; Blazevi¢és, 2021). Faggian et al. (2018) teigimu, ekonomikos atsparumas atrodo
paprasta sgvoka, taciau i8 tikryjy ji apibrézti yra sudétinga.

Atsparumas dazniausiai apibréziamas kaip gebéjimas atsigauti po patirto streso (Faggian et al., 2018).
Jis reiSkia geb¢jima ,,absorbuoti* sukrétimy padarinius, prisitaikyti prie pokyc¢iy ir atkurti, ar net naujai
transformuoti sistema, siekiant, kad ji ateityje biity maziau pazeidziama (Sutton & Arku, 2022). Atsparumas
taip pat neretai apibréZiamas kaip griZzimas ] pusiausvyros biisenag (Xie et al., 2018). Taciau analizuojant
mokslineg literatlira pastebéta, kad vieningos atsparumo sampratos néra: ji priklauso nuo konteksto ir
nagrin¢jamos perspektyvos.

Ekonomikos atsparumo samprata literatiiroje pateikiama 1S jvairiy perspektyvy. Pavyzdziui, 18
socioekonominés perspektyvos atsparumas (angl. socioeconomic resilience) apibréziamas kaip ekonominés
sistemos gebéjimas absorbuoti, prisitaikyti ir transformuotis, i§laikant esmines funkcijas net ir susidiirus su
sunkumais (Simelyté ir kt., 2025). Blazevicés (2021) teigimu, socioekonominis atsparumas — tai Zmoniy,
Seimy, bendruomeniy ir visuomenés geb¢jimas istverti, prisitaikyti bei atsigauti po ekonominiy ir socialiniy
sukrétimy (pvz., po ekonomikos krizés, darbo netekimo, diskriminacijos, socialinés atskirties), gebant
iSsaugoti ar net ar pagerinti savo funkcionavima, iSteklius ir gerove. Socioekonominis atsparumas apima

finansinj, zmogiskojo kapitalo, socialinj, institucinj bei fizinj atsparuma.
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IS organizacijos perspektyvos — tai organizacijos geb¢jimas greitai atsigauti arba prisitaikyti prie
nepalankiy situacijy ar pokyc¢iy (Bucata & Popescu, 2021). Organizacinis atsparumas taip pat laikomas
savybe, geb¢jimu ar pajégumu, padedanciu organizacijai atsigauti po sukrétimy (Ruiz-Martin et al., 2018).

IS makroekonomikos perspektyvos — ekonomikos atsparumas—apibréziamas kaip Salies ar regiono
ekonomikos pajégumas sumazinti neigiamg Soko poveikj, iSlaikyti pagrindinius ekonominius rodiklius
(pvz., BVP, uzimtumg) ir greitai atsigauti iki lygio, buvusio prie$ kriz¢ (Bucata & Popescu, 2021). Tai
reiSkia, kad atspari ekonomika ne tik reaguoja i staigius pokyc¢ius, bet ir turi mechanizmus, kurie leidzia
sumazinti nuostolius bei judéti j priekj. Literatiiroje didzioji dalis empiriniy tyrimy yra skiriama bitent
regioniniy ekonomiky atsparumui sukrétimams tirti, ypac¢ nagrinéjant, ar regionai buvo atsparis krizéms ir
analizuojant bendruosius atsparumo veiksnius (Brown & Greenbaum, 2017; Ray et al., 2017; Courvisanos
et al., 2017). Kadangi Siame darbe analizuojamas ES $aliy ekonomikos prisitaikymas prie pasauliniy kriziy,
atsparumas placiau bus nagrinéjamas i§ makroekonomikos perspektyvos, regioninés (ES regiono)
ekonomikos kontekste.

Regioninés ekonomikos kontekste atsparumu buvo susidométa XXI a. pradzioje. Pladiau Siame
kontekste atsparumas imtas nagrinéti palyginti neseniai — po 2008-2009 m. finansy krizés (Faggian et al.,
2018). Literatiiroje buvo pateikiamos dvi skirtingos regioninio atsparumo interpretacijos. Atsparumas,
vadinamas ,,inZineriniu atsparumu®, reiSké regiono geb¢jima grizti i biisena, kuri buvo pries Soka (Hill et
al., 2008). Atsparumas, pavadintas ,,ekologiniu atsparumu®, reiské sukrétimo, kurj sistema gali atlaikyti,
neperkeliant jo j nauja biisena, dydj. Sis apibréZimas buvo sukurtas turint omenyje daugialype pusiausvyros
sistema, taciau jj taip pat galima laikyti atstumo, kurj sukrétimas pastumia regiong nuo jo ilgalaikio augimo
kelio, mazinimu (Balland et al., 2015). Atsirado ir treciasis atsparumo apibrézimas, reiskiantis regiono
gebéjima prisitaikyti ir reorganizuotis, reaguojant j tam tikrg sukrétima. Siame kontekste atsparumas
nebiitinai reiSkia grizimg j ankstesne biiseng. Jis gali reiks$ti galimg per¢jima prie naujos (idealiu atveju —
geresnés) biisenos (Modica ir Reggiani, 2014; Martin ir Sunley, 2015; Boschma, 2015). Martin & Sunley
(2020) teigimu, egzistuoja keturi pagrindiniai konkuruojantys atsparumo tipai — inZinerinis, ekologinis,
evoliucinis ir transformacinis. InZinerinis atsparumas reiskia regioninés ekonomikos gebéjimg ir greitj,
kuriuo ji griZta j pries sukrétimg buvusj augimo kelig. Ekologinis atsparumas reiskia regioninés ekonomikos
gebéjima atlaikyti sukrétima, siekiant iSlaikyti savo augimo kelig. Ta¢iau kai sukrétimas vir$ija regioninés
ekonomikos atlaikymo riba, ekonomika patiria sistemos pokyc¢ius ir pereina | nauja, paprastai maziau idealy
augimo kelig. Evoliucinis atsparumas, dar zinomas kaip adaptyvusis atsparumas, reiskia ekonomikos
geb¢jimg iSlaikyti savo pagrinding funkcija, nepaisant ekonominio sukrétimo, perorientuojant ir

reorganizuojant savo struktiira j esama arba nauja, labiau palanky augimo kelia. Sis atsparumo, kaip
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struktiirinio prisitaikymo, aiSkinimas, pasak Martin & Sunley (2020), leidzia teigti, kad atsparios
ekonomikos, patyrusios sukrétima, ,atsimusa j prieki“, o ne ,,atsigauna®“. Transformacinis atsparumas
reiSkia sistemos gebéjima pertvarkyti ir sukurti naujg strukttry ir funkeijy rinkinj, kai aplinkos, socialinés
ar ekonominés salygos esama sistemos pobiidj padaro netinkama arba nepageidaujama. Sis aiskinimas, kaip
teigia minéti autoriai, leidzia daryti prielaida, kad regioniniy ekonomiky patiriamas sukrétimas yra toks
didelis, jog jam reikalinga visiska transformacija, del kurios reikia perskirstyti iSteklius ir perorientuoti
struktiras bei funkcijas, siekiant sukurti tvaresne ir stabilesng ekonoming sistemg (Martin & Sunley, 2020).

Mayor & Ramos (2020) teigimu, regioninés ekonomikos atsparumas bendrai apibréziamas kaip tam
tikro regiono ekonomikos geb¢jimas atsispirti ir (arba) greitai atsigauti po iSoriniy sukrétimy, netgi
pagerinant savo padétj, palyginti su prie§ sukrétimus buvusia biisena. Bruneckiené ir kt. (2018); Martin &
Sunley (2020) pazymi, kad atsparus regionas yra tas, kuris iSlaiko gebéjima greitai atsigauti po iSoriniy
sukrétimy, netgi pagerindamas savo padétj, palyginti su prie§ sukrétimg buvusia biisena. Taigi atsparumas
visy pirma yra gebéjimas greitai atsigauti po iSoriniy kriziy, netgi pagerinant savo padétj su buvusia pries
krize. Li et al. (2022) teigia, kad atsparumas gali bati suprantamas kaip regioninés ekonominés sistemos
gebéjimas atsispirti iSoriniams sukrétimams, suSvelninti jy poveikj ir prisitaikymo biidu atkurti ankstesne
vystymosi trajektorija arba pereiti j nauja, geresnj kelig. Matome, kad §i koncepcija pabréZzia, jog atsparumas
yra ne tik grizimas | ankstesn¢ biiseng, bet apima ir prisitaikymo procesg bei galimus struktirinius poky¢ius.

Tai, kas iSdéstyta, jrodo, kad vieningos sampratos, apibiidinancios ekonomikos atsparuma, néra. Ji
priklauso nuo to, 1§ kokios perspektyvos apibréZimas pateikiamas. Apibendrinta ekonomikos atsparumo

samprata pateikiama 1 lenteléje

1 lentelé. Ekonomikos atsparumo samprata

Autorius, metai Apibrézimas Perspektyva
Simelyté ir kt. (2025). Sistemos gebéjimas absorbuoti, prisitaikyti ir transformuotis | Socioekonominé
iSlaikant esmines funkcijas net ir susidiirus su sunkumais.
Blazevicé (2021). Individy, Seimy, bendruomeniy ir visuomenés gebéjimas iStverti,
prisitaikyti ir atsigauti po ekonominiy ir socialiniy sukrétimy, gebant
i§saugoti ar pagerinti savo funkcionavima, iteklius ir gerove.
Bucata ir Popescu, | Organizacijos gebéjimas greitai atsigauti arba prisitaikyti prie | Organizaciné
(2021). nepalankiy situacijy ar poky¢iy ().
Ruiz-Martin et al., | Organizacinis atsparumas laikomas savybe, gebé&jimu ar pajégumu,
(2018). kuris padeda organizacijai atsigauti po sukrétimy.
Bucita ir Popescu | Salies ar regiono ekonomikos pajégumas sumazinti neigiama $oko | Makroekonominé
(2021). poveikj, iSlaikyti pagrindinius ekonominius rodiklius (pvz., BVP,
uzimtuma) ir greitai atsigauti iki prieskrizinio lygio
Regiony gebé¢jimas atsigauti arba prisitaikyti prie neigiamo
ekonomikos kriziy poveikio (Bucata & Popescu, 2021).
Hill et al. (2008). Regiono gebéjimas grjzti j blisena, kuri buvo pries Soka
Balland et al. (2015). Sukrétimo, kurj sistema gali atlaikyti, neperkelta | nauja biisena,
dydis.
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Modica ir Reggiani | Regiono gebéjimas prisitaikyti ir reorganizuotis, reaguojant j tam
(2014);  Martin  ir | tikrg sukrétima.

Sunley (2015);

Boschma (2015).

Martin & Sunley Regioninés ekonomikos gebéjimas ir greitis,, kuriuo ji grizta i pries
(2020). sukrétima buvusj augimo kelia.

Regioninés ekonomikos gebéjimas atlaikyti sukrétima, kad islaikyty
savo augimo kelig. TaCiau kai sukrétimas virSija regioninés
ekonomikos atlaikymo riba, ji patiria sistemos pokycius ir pereina |
nauja, paprastai maziau idealy augimo kelia.

Ekonomikos gebéjimas islaikyti savo pagrinding funkcija, nepaisant
ekonominio sukrétimo, perorientuojant ir reorganizuojant savo
struktiirg j esama arba nauja, palankesnj augimo keliag

Sistemos gebéjimas pertvarkyti ir sukurti naujg strukttiry ir funkcijy
rinkinj, kai aplinkos, socialinés ar ekonominés salygos esamg
sistemos pobiidj padaro netinkama arba nepageidaujama.

Tai tam tikro regiono ekonomikos gebéjimas atsispirti ir (arba)
greitai atsigauti po iSoriniy sukrétimy, netgi pagerinant savo padétj,
palyginti su prie§ sukrétimus buvusia bisena.

Bruneckiené ir  kt. | Gebéjimas greitai atsigauti po iSoriniy sukrétimy, netgi
(2018);  Martin & | pagerindamas savo padétj, palyginti su prie$ sukrétimg buvusia
Sunley (2020) biisena.

Lietal. (2022) Regioninés ekonominés sistemos geb¢jimas atsispirti iSoriniams
sukrétimams, suSvelninti jy poveikj ir prisitaikymo btdu atkurti
ankstesne vystymosi trajektorijg arba pereiti prie naujo, geresnio
kelio.

Sudaryta darbo autorés

Sutton et al. (2023) teigimu, regioninio ekonominio atsparumo sgvoka tapo nauju madingu terminu,
kuriam literatiiroje skiriamas vis didesnis démesys. Ji susijusi su suvokimu, kad vis labiau integruotoje
pasaulio ekonomikoje regioniné ekonomika tapo pazeidziama dél globaliy ekonominiy sukrétimy ir
regionus nuo §iy sukrétimy reikia apsaugoti. Sis suvokimas ypaé sustipréjo po 2008-2009 m. finansy krizés,
kurios paplitimas buvo geografiskai nevienodas bei dél COVID-19 pandemijos ir po jos kilusios 2020 m.
ekonomikos krizés ekonominio poveikio (Sutton & Arku, 2022, Sutton et al., 2023). Taciau nepaisant
spartaus regioninio atsparumo koncepcijos vystymosi, vis dar vyrauja nuomon¢, kad dar néra pakankamai
aiski (Bristow & Healy, 2020; Sutton et al., 2023). Hu & Hassink (2020, p. 56) teigia, kad dar néra aisku,
ka tiksliai reiskia regioninio ekonominio atsparumo sgvoka ir jai triiksta ,,nuoseklaus supratimo*.

Martin & Sunley (2020) iSskyré keturis regioninés ekonomikos atsparumo sukrétimui aspektus:
atsparuma, atsigavima, persiorientavima, atsinaujinima.

Atsparumas reiSkia regiono ekonomikos jautrumo laipsnj arba reakcijos i recesijos sukrétimg gyli.
Atsigavimas reiSkia regiono ekonomikos atsigavimo po recesijos sukrétimo greitj ir laipsnj.
Persiorientavimas reiSkia regiono ekonomikos prisitaikymo prie recesijos sukrétimo mastg. Atsinaujinimas
reiSkia mastg, kuriuo regiono ekonomika atnaujina savo augimo kelig ir pereina prie naujos augimo

tendencijos (Martin & Sunley, 2020). Kitaip tariant, atsparumas apibiidina, kiek regionas yra jautrus
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sukrétimui; atsigavimas — kaip greitai regionas pajégus atsigauti po sukrétimo; persiorientavimas — kaip
regionas geba pritaikyti savo ekonomines struktiiras, reaguodamas j pokycius; atsinaujinimas — geb¢jimas
pereiti prie naujo ekonominio vystymosi po sukrétimo.

Sutton & Arku (2022) teigimu, regioninj atsparumg galima suskirstyti ] dvi formas: nasumag ir
pajéguma. NaSumas reiskia regiony reakcijos j sukrétimus rezultatg (t. y. regiony atsparumo vertinima), o
pajégumas — pagrindinj regiony prisitaikymo prie sukrétimy (t. y. trumpalaikiy ir staigiy trikdziy) procesa.
Abi atsparumo formos yra esminés, nes pirmoji rodo, ar regionai buvo atspariis, o antroji paaiskina, kodél

jie buvo atsparis (1 pav.).

N Ar regionai buvo atspariis

Reakcijos |
sukrétimus
rezultatas

NasSumas
Pajégumas

Prisitaikymo
prie sukretimy
rezultatas

—————_,| Kodél regionai buvo atsparfis

1 pav. Regiony atsparumo formos

Sudaryta darbo autorés pagal Sutton & Arku (2022)

Tai, kas iddéstyta, rodo ekonominio atsparumo sampratos atskleidimo svarbg. Si samprata padeda
suprasti, kodél kai kurie regionai patiria ilgalaikj sukrétimy poveikj (pvz., recesijas), kodél vieni regionai
po krizés atsigauna létai (arba patiria stagnacijg), o kiti atsigauna greitai ir tampa stipresni, nei buvo
anksciau. Tan (2021) pabreézia, kad atsparumas priklauso ne tik nuo sukrétimo pobiidzio, bet ir nuo regiono
gebéjimo prisitaikyti, jskaitant zmogiSkojo kapitalo, pramonés, inovacijy tinkly, institucijy ir socialinés
sanglaudos prisitaikyma.

Apibendrinant teigtina, kad vieningos ekonomikos atsparumo sampratos néra: ji priklauso nuo
perspektyvos, kurioje analizuojama. TaCiau net ir toje pacioje perspektyvoje atsparumas skirtingai
interpretuojamas, todél jj apibrézti sudétinga. Sio darbo kontekste tikslinga ekonomikos atsparuma jvardinti

kaip regiony ir Saliy geb¢jima atsigauti arba prisitaikyti prie neigiamo globaliy kriziy poveikio.

1.1.2. Krizés, ekonomikos krizés ir globalios krizés samprata
Zodis , krizé* kiles i§ graiky kalbos ZodZio , Krisis“, reidkian¢io skirtuma, sprendima, atsiskyrima.
Véliau §j terming peréme Aristotelis, kuris jj vartoja savo veikale ,,Poetika®, norédamas parodyti tragedijos
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kulminacijg, kai herojus turi priimti svarby sprendimg dél savo likimo (DeCaroli, 2020). Véliau krizés
sgvoka imta vartoti medicinos, psichologijos, tarptautiniy santykiy, ekonomikos srityse (Wieser, 2020).

Bendraja prasme krizé apibiidinama kaip didelio poveikio jvykis, keliantis grésme sistemai. Tai
situacija, fiziSkai paveikianti sistemos visumg ir reikalaujanti priimti skubius sprendimus (Coccia, 2021).
Visuomenés evoliucijoje krizés apibréziamos kaip situacija, kuriai biidingas rySkus nestabilumas, lydimas
nepastovumo, augancio neapibréztumo ir prieStaravimy (ekonominiy, politiniy, ideologiniy, kariniy ir kt.)
(Haralambie, 2011). Kriz¢ daznai apibiidinama kaip sudétinga situacija ar jvykis, turintis potencialiai
neigiamas pasekmes, kylantis netikétai, didinantis neapibréztumg ir reikalaujantis skubiy veiksmy (Boin et
al., 2017). Kriz¢ galima apibrézti ir kaip sistemos laikotarpj, kurio metu pasireiskia daugybé sunkumy,
apsunkinan¢iy normaly funkcionavima, o minéti sunkumai gali sukelti stipry postiimj sistemai keistis
(Cazan & Cucos, 2013). Krizés pradzia reiskia kokybinius ekonomikos pokycius, skirtus naujam
ekonominio aktyvumo pakilimui (Haralambie, 2011). Krizé perteikia neiSvengiamo dezintegracijos ir
zlugimo pavojaus 1dé¢ja, bet taip pat ir lizio taska su naujos pradzios galimybémis (Wieser, 2020). Taigi
krizé yra nebiitinai neigiamas reiskinys, nes ji privercia sistemg keistis bei ieSkoti iSeiciy i§ susidariusios
padéties.

Ekonomikos krizé yra ekonominio ciklo fazé, kai susidaro santykinis prekiy perteklius, palyginti su
ribota gyventojy perkamaja galia, dél kurios sumaZzéja gamyba, kyla bankroty, nedarbo grésmé. Krizés metu
nuolat jauciamas nerimas ir netikrumas d¢l ateities, baimé ar net panika (Haralambie, 2011). Ekonomikos
kriz¢ yra staigus ekonominés veiklos nuosmukis, kuriam biidingas bendrojo vidaus produkto (BVP),
uzimtumo, gamybos ir vartojimo mazejimas (Peric & Vitezic, 2016). Nacionalinis ekonominiy tyrimy biuras
krizg apibrézia kaip reik§mingg ekonominés veiklos nuosmukj, pasireiSkiant] mazesniu BVP, maZesnémis
individualiomis pajamomis, sumaz¢jusiu uzimtumo lygiu, maZéjancia pramone€s gamyba ir vartojimu
(Haralambie, 2011). Ekonomikos krizé — tai situacija, kai Salies ekonomika staiga susitraukia, paprastai del
finansy krizés (Cazan & Cucos, 2013). Ekonomikos krizé gali pasireiksti stagfliacijos, recesijos arba
ekonominés depresijos forma, o kartais gali sukelti ekonomikos sistemos zlugima (Cazan & Cucos, 2013;
Haralambie, 2011). Tai rodo, kad ekonomikos krizé¢ jvairiuose Saltiniuose apibréziamas jvairiai, bet
daZniausiai siejama su ekonominés veiklos nuosmukiu, gyventojy perkamosios galios sumaZzéjimu, BVP
sumazéjimu.

Iki XIX amziaus pradzios tipiSkos buvo nepakankamos gamybos krizés, kurias sukélé stichiniai
reiSkiniai (sausra, potvyniai) arba ypatingos socialinés-politinés aplinkybés (epidemijos, karai). Rinkos
ekonomikai budingos ciklinés perprodukcijos krizés, pasireiSkiancios tuo, kad pasitila virSija paklausa,

pagamintos prekeés neranda galinciy jas pirkti pirkéjy, todél tiekéjai privalo sumazinti gamyba (Haralambie,
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2011). Cazan & Cucos (2013) teigimu, daznos tradicinés ekonomikos krizés priezastys yra skolinimosi
bumas; kainy kilimas nekilnojamojo turto rinkoje; nekontroliuojamas nemokiy/maziau mokiy ekonominiy
subjekty skolinimasis. Kitos ekonomikos kriziy priezastys, pasak minéty autoriy, yra prekiy kilmés ir
paskirstymo modelio iSplétimas; perdétas pelno siekis, dél kurio padidéja labai rizikingy aktyviy priemoniy
paklausa; biudZeto 1Sy, hipotekos, skolinimo operacijy, jsipareigojimy nevykdymo apsikeitimo sandoriy
rizikos ignoravimas arba nesuvokimas; netinkamas korporacijy valdymas ir didelés vadovy premijos;
reguliavimo veiksniy jtaka (Cazan & Cucos, 2013). Haralambie (2011) pazymi, kad ekonomikos krize gali
sukelti finansy krizé. Kai rinka patiria trikdzius arba dideles korekcijas, Sios korekcijos atsispindi
listinguojamy vertybiniy popieriy pelningume ir atitinkamai finansinio turto (akcijy arba obligacijy), kuris
tiesiogiai priklauso nuo investuotojy lukesciy, kainoje. Panika dar labiau padidina Siy korekcijy mastg ir
sukelia naujg neapibréztuma ekonomikoje. Ta¢iau minétas autorius akcentuoja, kad kiekviena ekonomikos
krizé yra unikali ir atspindi istorini jvykj, kuri sukelé konkretiis veiksniai konkreCioje socialingje,
ekonomingje ir politingje aplinkoje (Haralambie, 2011). Tai rodo, kad ekonomikos krizes sukelti gali
daugelis tarpusavyje susijusiy ekonominiy, finansiniy, politiniy priezasciy.

Ekonomikos krizés gali biiti vietinés, lokalios reikSmés, kurios paveikia tik vieng jmoné, pramongés
Saka, regiong ar $alj, arba, apimancios visg pasaulj, globalios. Haralambie (2011) teigimu, globalios krizés
yra cikliSkai pasikartojantys reiSkiniai. Coombs & Laufer (2018) poZiiiriu, globali krize yra tokia, kuri apima
ne tik jos kilmés Salj, bet ir iSplinta kitose Salyse, daznai regioniniu ar pasauliniu lygmeniu. Naseer et al.
(2023) nuomone, globali kriz¢ yra tokia, kuri paveikia daugel; pramonés Saky, jskaitant kapitalo rinkg, darbo
rinka, uzsienio prekyba, vartotojy iSlaidas ir gamybg tarptautiniu mastu, o gamybos proceso sutrikimas
jvairiuose sektoriuose neigiamai paveikia daugelio Saliy BVP. Globali ekonomikos kriz¢ apibréZiama ir kaip
reikSmingas ekonominés veiklos nuosmukis, paveikiantis daugelj Saliy ir regiony, pavyzdziui, 2007 m. JAV
prasidéjusi ir visame pasaulyje iSplitusi krize, kuri buvo didziausia nuo 1929 m. DidZiosios depresijos

(Terra, 2015). Apibendrinta krizés, ekonomikos krizés ir globalios krizés samprata pateikiama 2 lentel¢je.

2 lentele. Krizes, ekonomikos krizés ir globalios krizés sampratos pagrindimas

Reiskinys Apibiidinimas Reiskinj nagrinéje autoriai
Krizé Didelio poveikio netikétai kiles jvykis, keliantis grésme sistemai, | Coccia (2021); Haralambie
reikalaujantis skubiy sprendimy priémimy. Biidingas nestabilumas, | (2011); Boin et al. (2017);
neapibréztumas. Laikotarpis, kai pasireiSkia jvairls sunkumai. | Cazan & Cucos (2013);
Neigiamas reiskinys, taciau galintis sukelti teigiamus pokycius. Gali | Wieser (2020).
pasireiksti jvairiose srityse.
Ekonomikos krizé Ekonominio ciklo fazé, kai susidaro santykinis prekiy perteklius, | Haralambie (2011); Peric &
ribota gyventojy perkamoji galia, mazéjanti gamyba, bankrotai, | Vitezic (2016); Cazan &
nedarbas. JauCiamas nerimas dél ateities, baimé ar net panika. | Cucos (2013)
Staigus ekonominés veiklos nuosmukis, kuriam budingas BVP
maz¢jimas. Gali pasireiksti stagfliacijos, recesijos arba ekonominés
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depresijos forma, o kartais gali sukelti ekonomikos sistemos
zlugima. Dazniausiai apima vieng jmong, $alj ar regiona.

Globali krizé Apima ne tik jos kilmés Salj, bet ir iSplinta kitose Salyse, daznai | Haralambie (2011); Coombs
regioniniu ar pasauliniu lygmeniu. Paveikia daugelj pramonés Saky, | & Laufer (2018); Naseer et al.
neigiamai paveikia daugelio Saliy BVP. ReikSmingas ekonominés | (2023); Terra (2015).

veiklos nuosmukis.

1929 m. ekonomikos krizé, d¢l savo teritorinio masto, trukmes ir ekonominiy bei politiniy pasekmiy,
dar vadinama Didzigja depresija, gali buti tipiSkas globalios krizés pavyzdys. Ji prasidé¢jo JAV, po
devynerius metus trukusio ekonominio vystymosi, kurj palaiké Amerikos centrinio banko (FED) apyvartoje
esancios pinigy pasiiilos didinimas, kredito politikos suSvelninimas ir paliikany normy mazinimas. Po Sios
FED vykdomos pinigy ir finansy politikos, gyventojai émési masiniy veiksmy, dél kuriy akcijy rinka nuolat
augo iki 1929 m. rugsé¢jo mén., kai jvyko didzioji akcijy rinkos krizé Volstryte. FED émési grieztinti pinigy
ir kredito apribojimus, o to rezultatas buvo bankrotai visuose sektoriuose: zemés ikyje, pramongje,
bankininkystéje. Nacionaliné gamyba sumaZzéjo perpus, o nedarbas stipriai iSaugo. JAV émési riboti importa
protekcionistinémis priemonémis, o tai lémé krizés iSplitima Europoje. Mainais Europos valstybés ¢émeési
griezty priemoniy prie§ JAV eksportg (Haralambie, 2011). Kitais tipiskais globalios krizés pavyzdziais
galima jvardinti 2008-2009 m. finansy krize, prasidéjusig JAV (Madaan, 2023; Haralambie, 2011); COVID-
19 pandemija, kilusig Kinijoje ir iSplitusig visame pasaulyje (Naseer et al., 2023; Ajmal et al., 2021) bei
2022 m. energetikos krize (Ozili & Ozen, 2023; Gajdzik et al., 2024). Apie minétas krizes ir jy poveikj ES
Saliy ekonomikai placiau bus kalbama $io darbo 1.3 skyriuje.

Apibendrinant krizés, ekonomikos krizés ir globalios krizés sampratg teigtina, kad kriz¢ bendrgja
prasme — tai didelio poveikio — daznai netikétas, jvykis, keliantis grésme sistemos funkcionavimui, kuriam
biidingas nestabilumas, neapibréZtumas ir reikalaujantis neatidéliotino sprendimy priémimo. Ekonomikoje
krize — tai staigus ekonominés veiklos nuosmukis, kuriam budingas BVP, gyventojy perkamosios galios bei
gamybos maz¢jimas, bankrotai, nedarbas. Gali pasireiksti stagfliacijos, recesijos arba ekonomings
depresijos forma, o kartais ir sukelti visos ekonomikos sistemos Zlugima. Dazniausiai apima vieng jmong,
Salj ar regiong. Globali krizé apima ne tik jos kilmés Salj, bet ir kitas Salis, daZnai pasireiSkia pasauliniame
lygmenyje ekonominés veiklos nuosmukiu, neigiamai paveikia daugeli pramonés Saky ir daugelio Saliy

BVP.

1.2. Ekonomikos atsparumg lemiantys veiksniai

1.2.1. Struktiiriniai veiksniai
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Pramonés struktira ir ekonomikos diversifikacija. Tai yra vienas 1§ dazniausiai minimy
struktiiriniy veiksniy, kuris reiskia, kaip ekonomika padalinta tarp sektoriy ir kiek ji diversifikuota. Tyrimai
rodo, kad didesn¢ ekonomikos diversifikacija mazina ekonomikos priklausomybe nuo vieno sektoriaus ir
sumenkina neigiama Soky poveikj bei tokiy btidu didina ekonomikos atsparumg (Coulson et al., 2020).
Tyrimuose taip pat yra konstatuojama, kad siaura tam tikry pramonés sektoriy specializacija gali silpninti
atsparuma, ypac jei tie sektoriai yra pazeidziami iSoriniy kriziy (Tan et al., 2020). Tyrimais taip pat yra
nustatyta, kad regiony ekonomikos atsparumas labai priklauso nuo pramonés struktiiros jvairumo (Qiao &
Ji, 2024). Tai reiskia, kad kuo pramonés struktiira yra jvairialypiskesné, tuo labiau regionas yra atsparus
Sokams ar recesijoms. Pramonés struktiira ir ekonomikos diversifikacija lemia ekonomikos pazeidziamuma/
atsparumg iSoriniams sukrétimams, nes ekonomika, kurioje veikla paskirstyta tarp skirtingy sektoriy, yra
atsparesn¢ todél, kad vieno sektoriaus nuosmukj gali kompensuoti kity sri¢iy augimas. Siaurai
specializuotos ekonomikos yra labiau pazeidziamos, nes krizé vienoje Sakoje gali turéti sisteminj poveiki
visai ekonomikai.

Instituciné ir verslo aplinka. Gerai veikiantys instituciniai reguliavimo mechanizmai, lankstiis darbo
rinkos ir produkty rinkos mechanizmai bei konkurencingos salygos yra svarbus, siekiant, kad ekonomika
iSvengty dideliy nuostoliy per krizes. Lemiama jtaka daro tiek darbo naSumas, tiek verslo pradZzios
galimybés ir inovacijos (Sondermann, 2016). Tai reiskia, kad instituciné ir verslo aplinka formuoja tokias
salygas, kuriomis veikia ekonomikos dalyviai. Stiprios, skaidrios ir veiksmingos institucijos uztikrina teisinj
veikimg, mazina reguliacing rizikg ir skatina investicijas. Palanki verslo aplinka didina jmoniy lankstuma,
gebéjima greitai prisitaikyti prie rinkos poky¢iy ir iSlaikyti veikla esant nepalankioms salygoms, tokiu bidu
stiprindama bendra ekonomikos atsparumg.

Inovacijos ir Ziniy ekonomika. Moksliniuose tyrimuose pazymima, kad ziniomis grjsti sektoriai bei
technologiné ir inovaciné veikla padidina ekonomikos lankstuma, leidZia grei€iau prisitaikyti prie pokyciy
ir sukurti naujas augimo galimybes po kriziy (Pan et al., 2023). Sudétingos ekonomikos struktiiros, apima
prekyba, mokslinius tyrimus bei inovacijas ir yra susijusios su didesniu atsparumu fiskalinéms bei
technologinéms krizéms (Hristovski et al., 2024). Taigi ekonomikos atsparumas priklauso ir nuo geb&jimo
taikyti inovacijas bei generuoti Zinias, o inovacijos ir ziniy ekonomika gali biiti svarbus ilgalaikio atsparumo
veiksnys. Investicijos | mokslinius tyrimus, technologijas ir Zmogiskajj kapitalg leidZzia kurti naujus
produktus, paslaugas ir veiklos modelius, kurie padeda ekonomikai persiorientuoti po kriziy. Inovatyvios
ekonomikos greiciau prisitaiko prie struktiiriniy poky¢iy ir iSlaiko konkurencingumg globalioje rinkoje.

Socialiniai ir darbo rinkos veiksniai. Darbo viety jvairove, kvalifikuota darbo jéga ir socialinés

apsaugos priemonés yra svarbiis stabilios ekonominés struktiiros veiksniai, padedantys islaikyti produkcijos
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pajégumus net ir kriziy metu. Nors tai klasikine prasme néra vien struktiriniai veiksniai, ta¢iau darbo rinkos
bei uzimtumo salygos yra glaudziai susijusios su ekonomikos atsparumo gebé¢jimais. Taigi socialiniai ir
darbo rinkos veiksniai tuo paciu yra ir struktiirinis ekonomikos atsparumg lemiantis veiksniai (EDA
Economic Resilence Report, 2022). Tai rodo, kad socialiniai ir darbo rinkos veiksniai skatina ekonomikos
atsparumg per uzimtumo stabilumg ir socialing sanglaudg. Lanksti darbo rinka, galimybés persikvalifikuoti
ir efektyvios socialinés apsaugos priemonés padeda amortizuoti kriziy poveikj gyventojy pajamoms ir
vartojimui. Socialiné sanglauda ir mazesné nelygybé didina visuomenés geb¢jimg prisitaikyti prie
ekonominiy sukrétimy.

Visa tai leidzia sutikti su Sondermann (2016) iSsakytomis prielaidomis, kad struktiiriniai veiksniai,
susije su ekonomikos organizavimu, yra reik§mingi ir lemiantys realy ekonomikos atsparumg krizéms. Sie
veiksniai sudaro struktiirinj ekonomikos atsparumo pagrinda, nes jie parodo, kaip ekonomika yra
organizuota, kaip ji geba prisitaikyti prie pokyciy ir kaip efektyviai mobilizuoja turimus isteklius krizés
salygomis.

Apibendrinant, ekonomikos atsparumui svarbios strukttrinés diversifikuotos pramoneés, stiprios
institucijos, palankios verslo aplinkos, inovacijy, Ziniy kaupimo bei socialiai tvarios darbo rinkos balansas.

Siy veiksniy tarpusavio sgveika lemia ekonomikos geb¢jima atlaikyti krizes.

1.2.2. Instituciniai veiksniai

Institucinio valdymo kokybé. Tyrimai rodo, kad regionai, kuriuose institucijos yra stiprios ir
valdymas yra kokybiSkas, patiria maZesnj neigiamg poveikj po ekonominiy Soky ir reciau patiria sunkias
recesijas, palyginti su regionais, kuriuose institucijos yra silpnos ir institucinis valdymas yra nekokybiskas
(Filip & Setzer, 2025). Tai reiSkia, kad geras institucinis valdymas yra susijes su mazesne kriziy rizika ir
didesniu atsigavimu po jy. Europos Centrinio Banko ataskaitoje paZymima, kad jeigu regionai, kuriuose
institucinis valdymas prastas, pagerinty savo institucijy kokybe iki ES medianos, metinio BVP vienam
gyventojui augimas per ketverius metus galéty padidéti vidutiniSkai 0,5 procentinio punkto, o mazas
pajamas gaunanciuose regionuose — net 0,8 procentinio punkto. Aukstos kokybeés institucinis valdymas
padeda geriau valdyti krizes ir imtis veiksmingesniy politiniy veiksmy, o tai padeda susvelninti neigiamag
ekonomikos nuosmukio poveikj. Regionuose, kuriuose yra silpnesnés institucijos, rimtos krizés tikimybe
yra tris kartus didesné nei regionuose, kuriuose institucinio valdymo kokybé yra auksta (Filip & Setzer,
2025). Taigi institucinio valdymo kokybé¢ siejama su gebéjimu uztikrinti efektyvy valdyma. Institucinio

valdymo kokybés ir didesnio ekonomikos atsparumo rySys pasireiskia tuo, kad kokybiskas institucinis
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valdymas skatina investicijas, inovacijas ir ekonominj augimg net ir nepalankiomis ekonominémis
salygomis. Kokybiskas institucinis valdymas lemia sprendimy priémimo nuosekluma, veiksmy
koordinavimg bei uztikrina, kad ekonominé politika buty grindziama aiSkiais tikslais ir ilgalaikémis
strategijomis. Tai didina ekonomikos gebéjimg laiku identifikuoti rizikas, efektyviai paskirstyti iSteklius ir
prisitaikyti prie iSoriniy sukrétimy.

VieSojo administravimo efektyvumas ir skaidrumas. Efektyvus vieSasis administravimas skatina
pasitikéjimg institucijomis. Tai yra svarbus ekonomikos atsparumo elementas, padedantis uztikrinti verslo
ir pilieCiy pasitikejimg valdzia. VieSojo administravimo efektyvumas taip pat svarbus siekiant sumazinti
ekonomings politikos jgyvendinimo kastus ir uztikrinti, kad iStekliai buity paskirstyti atsizvelgiant j realius
poreikius (Filip & Setzer, 2025). Tai reskia, kad efektyvus ir skaidrus vieSasis administravimas uztikrina,
jog vieSosios politikos priemonés bus taikomos laiku ir efektyviai, o tai savo ruoztu padeda mazinti kriziy
poveikj. Skaidrumas yra vienas i§ Siuolaikinio valdymo pagrindy, daZnai siejamas su demokratine
atskaitomybe, taCiau kartu skatinantis ir rinkos efektyvumg (Erkkild, 2020). Europos Centrinio Banko
ataskaitoje pazymima, kad siekiant padidinti ekonomikos atsparuma, turéty buti teikiama pirmenybé
institucinéms reformoms, kuriomis siekiama stiprinti valdymo sistemas, didinti vieSojo sektoriaus
efektyvumag, mazinti korupcija, biurokratija ir gerinti prieigg prie pagrindiniy vieSyjy paslaugy (Filip &
Setzer, 2025). Galima teigti, kad vieSojo administravimo efektyvumas ir skaidrumas stiprina ekonomikos
atsparumg, stiprindamas pasitikéjimg ir veiksmingg politikos jgyvendinimg. Efektyvus vieSasis
administravimas padeda greitai ir tiksliai jgyvendinti kriziy valdymo priemones, o skaidrumas maZina
neapibréZtuma bei didina visuomenés ir verslo pasitikejima valstybés institucijomis. Tai ypa¢ svarbu
kriziniu laikotarpiu, kai butinas visuomenés bendradarbiavimas su valdzios institucijomis.

Teisinés valstybés principy taikymas ir kovos su korupcija mechanizmai. Stipriis teisinés
valstybés principai, veiksminga teismy sistema ir efektyviis korupcijos kontrolés mechanizmai yra kertiniai
elementai, lemiantys Salies gebéjimg atsilaikyti ekonominéms krizéms. Tyrimai rodo, kad teisés virSenybe
ir maZesnis korupcijos lygis siejamas su aukStesniu ekonominiu augimu bei su didesniu ekonomikos
gebe¢jimu atsigauti po sukrétimy (Filip & Setzer, 2025). Tai reiskia, kad teisinés valstybés principy taikymas
ir kovos su korupcija mechanizmai yra ilgalaikio ekonomikos atsparumo veiksnys. Teisés virSenybé
uztikrina nuosavybés teisiy apsauga, sutar¢iy vykdyma ir lygias konkurencijos salygas. Veiksminga kova
su korupcija gali sumazinti ekonominiy iStekliy Svaistymg ir rinkos iSkraipymus. Tokia aplinka skatina
investicijas ir stiprina ekonomikos gebéjima stabiliai funkcionuoti net ir tada kai salygos yra nepalankios.

Rinkos reguliavimo kokybé ir ekonominés laisvés palaikymas. Lankstumas skatina inovacijy

diegimg, o rinkos reguliavimo institucijos, uztikrinancios konkurencinguma ir mazinancios pertekling
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reguliacing nasta, suteikia verslui lankstumg ir galimybes prisitaikyti prie besikeician¢iy salygy (Young et
al., 2018). Tai yra svarbus ekonomikos atsparumo veiksnys, nes tokia aplinka skatina greitesnj prisitaikyma
prie kriziy ir naujy ekonominiy galimybiy atsiradima. Rinkos reguliavimo kokybé¢ ir ekonominés laisvés
palaikymas didina ekonomikos lankstumag ir prisitaikymo galimybes. Subalansuotas reguliavimas apsaugo
vieSuosius interesus ir per daug neapsunkina verslo. Tai leidzia jmonéms greitai reaguoti j paklausos ir
technologinius poky¢ius. Ekonoming laisvé skatina konkurencija, inovacijas ir produktyvuma, o yra svarbis
greito ekonomikos atsigavimo po kriziy veiksniai.

Galima teigti, kad instituciniai ekonomikos atsparumg lemiantys veiksniai — tai Salies ar regiono
visuomengs, teis€s ir valdymo sistemy struktiira, taisyklés ir praktikos, kurios formuoja ekonoming aplinkg
ir daro jtaka gebéjimui atsilaikyti bei atsigauti po kriziy ar sukrétimy. Sie instituciniai veiksniai yra svarbiis
ekonomikos atsparumui, nes jie parodo, kaip veiksmingai valstybé geba valdyti ekonominius procesus,
reaguoti i krizes ir uztikrinti ilgalaikj stabiluma.

Apibendrinant, stiprios, skaidrios ir veiksmingos institucijos sudaro salygas ekonomikos atsparumui,
nes jos mazina neapibréztuma, didina pasitikéjima, skatina investicijas ir uztikrina lanksty, bet stabily
ekonomikos funkcionavima. Siy instituciniy veiksniy visuma lemia ne tik ekonomikos gebéjima atlaikyti

sukrétimus, bet ir jos augimo perspektyvas.

1.2.3. Politiniai veiksniai

Politikos stabilumas ir nuoseklumas. Politikos stabilumas ir nuosekliy valdZios sprendimy
priémimas yra vienas i§ ekonomikos atsparumo veiksniy, nes nustato ekonomikai aiskias taisykles ir tvarka
net ir kriziy metu. Politikos stabilumo trilkumas gali padidinti ekonominj nenuspéjamumg, sumazinti
investicijas ir sulétinti atsigavimg po kriziy (Rachmad, 2024). Tyrimai rodo, kad Salys ir regionai su
aukstesniu politinio stabilumo indeksu dazniau islaiko verslo pasitikéjimg ir uztikrina nuoseklia ekonoming
politika, kuri mazina negatyvaus poveikio trukme po Soky (Celestin, 2016). Taigi politinj stabilumg ir
nuoseklumg ekonomikos atsparumo kontekste galima apibiidinti kaip valstybés gebéjima iSlaikyti tvarkg ir
nuosekly sprendimy priémimg krizinése situacijose. Politinis stabilumas skatina ekonomikos augima, nes
mazina socialinius bei politinius neramumus ir skatina investicijas, o tai savo ruoztu skatina ekonomikos
atsparumg (Shabbir et al., 2016). Politinis stabilumas susij¢s su mazesne korupcija, veiksmingu teisiniu
reguliavimu ir aiSkiomis taisyklémis (Handoyo & Fitriyah, 2018). Tai savo ruoZtu gali padéti uztikrinti gera
ekonomikos funkcionavima net ir esant sudétingoms sglygoms. Taigi politikos stabilumas ir nuoseklumas

sudaro pagrindg ekonomikos atsparumui, nes uztikrina ilgalaikiy ir nuosekliy sprendimy priémimo aplinka.
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Kai politiniai sprendimai yra ilgalaikiai ir nuosekliis, verslas ir investuotojai gali planuoti veiklg, o
ekonomika tampa maziau pazeidziama staigiems pokyc¢iams. Dazni politiniy sprendimy keitimai sukelia
priesinga efekta: didina neapibréztuma ir silpnina gebéjima reaguoti j krizes.

Politinis pasitikéjimas gali pagerinti atsparuma krizéms (Lenton et al. 2022). Muringani et al. (2024)
teigimu, politinis pasitiké¢jimas yra pagrindinis regioninés ekonominés plétros ES wvariklis. Politinis
pasitikéjimas yra susijes su pasitikéjimu konkreciais veikéjais ar institucijomis. Dazniausiai tai yra
pagrindinés atstovaujamosios institucijos, tokiomis kaip parlamentas, vyriausybé, partijos, politikai
apskritai. Kartais tai gali biiti ir neatstovaujamosios institucijos, tokios kaip teisiné sistema ir valstybés
tarnyba. Politinis pasitik¢jimas taip pat gali reiksti ir platesne prasme, pavyzdziui, pasitenkinimag
demokratija (Devine, 2024). Europoje atliktas Muringani et al. (2024) tyrimas atskleid¢, kad politinis
pasitikéjimas daro teigiamg poveikj ekonomikos vystymuisi, o kartu su socialiniu pasitikéjimu ir aukstos
kokybés valdymo struktiromis padeda ekonomikai geriau atlaikyti pokycius ir krizinius laikotarpius.
Politinis pasitikéjimas yra tiesiogiai susijes su regiony ar Saliy ekonominiu vystymusi, nes auks$tesnis
pilieCiy pasitikéjimas valdzia ir jos sprendimais skatina investicijas, vartotojy pasitikéjimg ir bendra
ekonominj aktyvumg, o tai stiprina atsparumg iSoriniams Sokams. Politinio pasitikéjimo vaidmuo
ekonomikos atsparumui yra reikSmingas, nes per politinj pasitikéjimg formuojama regioniné plétra
(Muringani et al., 2024). Taigi politinis pasitik¢jimas stiprina ekonomikos atsparumg per visuomenges ir
rinky elgseng. Aukstas pasitikéjimas valdzia skatina gyventojy bendradarbiavima krizés metu, didina
pasirengimg laikytis fiskaliniy, socialiniy ar sveikatos politikos susitarimy ir palaiko vidaus paklausa.
Pasitikéjimo stoka veikia prieSingai ir silpnina ekonomikos prisitaikymo mechanizmus bei létina
atsigavima.

Valdzios pajégumas — tai gebé¢jimas efektyviai formuoti, jgyvendinti ir kontroliuoti politikos
priemones, pvz., fiskaling politika, socialinés apsaugos sistemas ar reguliavimo mechanizmus (Herre &
Arriagada, 2023). ValdZios pajéguma galima tiesiogiai sieti su ekonomikos atsparumu: aukStas valdZios
pajégumas didina ekonominj stabiluma, nes suteikia verslui ir visuomenei nuspéjama reguliacing aplinka
bei maZina rizikas. Muringani et al. (2024) tyrimas patvirtino, kad regionai, turintys aukStesnius valdZios
pajégumo jvercius, daZzniau pasiZymi stipresniu atsparumu ekonominéms krizéms. Taigi valdzios pajégumas
turi tiesioginj ry$i su ekonomikos vystymusi, todél galima teigti, kad valdzios pajégumas yra svarbus
ekonomikos atsparumo veiksnys. Stipri, profesionali ir koordinuota valdzia leidzia greitai reaguoti |
sukrétimus, uztikrinti socialinés apsaugos veikimg ir palaikyti ekonominj stabilumg. Silpnas valdzios
pajégumas duoda prieSingg rezultaty: apsunkina krizés valdymg ir didina ilgalaikes neigiamas pasekmes

ekonomikai.

27



Politiné jtampa, konfliktai mazina investuotojy ir vartotojy pasitikéjima, didina rizikg finansy
rinkose (Long et al., 2025). Tai gali sulétinti ekonominj atsigavimg po sukrétimy ir mazinti ekonomikos
atsparumg. Sanchez et al. (2017) pabrézia, kad politinis stabilumas padidina ekonominj atsparuma: Salys,
kuriose néra politinés jtampos ir politiniy konflikty, patiria mazesnj ekonomikos kriziy poveikj. Ahmed &
Trabelsi (2022) tyrimas atskleid¢, kad socialinés laisvés ir politiniy teisiy uztikrinimas pagerina ekonomikos
pajéguma. Tai rodo, kad demokratija yra atsparumo veiksnys, padedantis palaikyti ekonomikos augimag
neigiamy iSoriniy sukrétimy atveju. Minéto tyrimo rezultatai parode, kad aukstesnis demokratijos balas yra
susijes su ekonomikos augimo laikotarpio trukmes padidéjimu. Kai kurie demokratijos aspektai, pavyzdziui,
politinis dalyvavimas, taip pat gali lemti ekonomikos atsparumg. Long et al. (2025) tyrimas rodo, kad
politiné jtampa ir su ja susijusios rinkos salygos gali susilpninti ekonomikos stabilumg. Taigi politiniai
poky¢iai, nestabilumas ir dazni politiniai konfliktai gali silpninti ekonomikos augimg ir mazinti jos
atsparumg, o politiniy konflikty ir jtampos nebuvimas bei demokratija ekonomikos atsparumag gali
sustiprinti. Tai reiSkia, kad stabilios, demokratiskos politinés sistemos pasizymi didesniu geb¢jimu atlaikyti
sukrétimus. Tuo tarpu politiné jtampa ir konfliktai veikia prieSingai, mazindami ekonomikos atsparuma.
Politiniai konfliktai didina neapibréztuma, mazina investicijas, skatina kapitalo nutekéjima ir gali
destabilizuoti darbo rinkg bei finansy sistemas. Ilgalaiké politiné jtampa silpnina institucijas ir mazina
visuomenés bei verslo pasitikéjima.

Apibendrinant, politiniai veiksniai veikia kaip sistema, kuri tiesiogiai formuoja valstybés gebéjima
atlaikyti ekonominius sukrétimus, prisitaikyti prie pokyciy ir atsigauti po kriziy. Ekonomikos atsparumas
didé¢ja, kai politiné sistema yra stabili, nuosekli, patikima ir pajégi. Politin¢ jtampa ir konfliktai silpnina
ekonomikos atsparuma. Politiniy veiksniy sgveika lemia ne tik ekonomikos geb¢jima atlaikyti krize, bet ir

jos greit] bei kryptj atsigaunant.

1.2.4. Zmogaus raidos indekso vaidmuo ekonomikos atsparumui

Ekonoming plétra paprastai reiSkia geresnés bendros ekonominés gerovés arba Salies gyventojy
gyvenimo kokybés procesg. Taciau tai gali apimti ir pagrindiniy tiksly jgyvendinima toje pacioje
ekonomikoje, jskaitant bendros prekiy ir paslaugy gamybos didinimg (populiariai vadinamg ekonomikos
augimu), skurdo maZzinima, fizinés ir socialinés infrastruktiiros plétra, tvarumo principo laikymasi ir kt.

Zmogaus raida siejama su geresne Salies gyventojy gerove, gebéjimais ir galimybémis. Zmogaus raidos
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sgvoka apima visus su sveikata, Svietimu ir pajamomis susijusius aspektus ir taip pateikia iSsamy Salies
bendro i$sivystymo matg (Frankema, 2023).

Zmogaus raida matuojama pagal Zmogaus raidos indeksa — sudétinj mata, skirta jvertinti ir palyginti
pasaulio $aliy i§sivystymo lygj (Frankema, 2023). Zmogaus raidos indeksas — tai sudétinis rodiklis, kuriuo
vertinamas Saliy iSsivystymo lygis ne tik pagal ekonominius, bet ir pagal socialinius kriterijus (Siregar,

2024). Zmogaus raidos indeksas apskaigiuojamas remiantis trimis pagrindinémis dimensijomis (2 pav.).

Zmogaus raidos
inteksas

/

Gyvenimo o
vV |18silavinimas

lygis

2 pav. Zmogaus raidos indekso komponentai
Sudaryta darbo autorés, remiantis Frankema (2023); Siregar (2024); Uddin (2023)

Gyvenimo trukmé vertinama pagal tikéting gyvenimo trukme gimimo metu (sveikatos rodiklis).
ISsilavinimas apima viduting mokymosi trukme (suaugusiyjy), tikéting mokymosi trukme¢ (vaiky).
Gyvenimo lygis vertinamas pagal bendrasias nacionalines pajamas vienam gyventojui, apskaiciuotas pagal
perkamosios galios paritetg (Siregar, 2024; Uddin, 2023). Taigi Zmogaus raidos indeksas leidzia palyginti
Salis ne tik pagal ekonominj augima, bet ir pagal gyventojy gerove bei socialing pazanga. Indeksas svyruoja
nuo 0 iki 1, o Salys skirstomos j keturias grupes: labai auksto, auksto, vidutinio, Zemo Zmogaus raidos lygio
(Pourpakdelfekr et al., 2026). 2025 m. ataskaitoje skelbiama, kad auksciausi zmogaus raidos indekso
rodikliai nustatyti Islandijoje (0,972); Norvegijoje (0,970); Sveicarijoje (0,967); Danijoje (0,962);
Vokietijoje (0,959). Lietuva yra 39 vietoje (0, 895). Palyginti su Baltijos Salimis, Lietuvos rodikliai yra

zemesni nei Estijos (0,905 — 36 vieta), bei auksStesni nei Latvijos (0,889 — 41 vieta).
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Galima teigti, kad Zmogaus raidos indeksas gali parodyti, jog vien ekonomikos augimas (pvz., BVP
did¢jimas) nebiitinai reiSkia geresn¢ zmoniy gyvenimo kokybe. Skirtingai nei vien ekonominiai rodikliai,
zmogaus raidos indeksas atsizvelgia | gyventojy gerovés ir zmogiskyjy iStekliy kokybés aspektus, kurie yra
svarbiis ekonomikos atsparumo vertinimui. Socialiniy ir ekonominiy rodikliy derinys, kurj sudaro Zzmogaus
raidos indeksas, yra svarbus ne tik Salies vystymosi, bet ir ekonomikos atsparumo kontekste, nes aukStesnis
zmogaus raidos lygis reiskia stipresnius socialinius ir institucinés infrastruktiros pagrindus, kurie lemia
greitesn] prisitaikymg prie kriziniy situacijy ir stabily atsigavimg. Palekienés (2016) teigimu, socialine
plétra, apimanti sveikata, iSsilavinimg ir gyvenimo kokybe, stiprina bendrg visuomenés gebéjimga veikti net
susidirus su iSorés Sokais. Tai leidzia teigti, kad Salys su aukStesniu Zmogaus raidos indeksu dazniau
pasizymi geresniu gebéjimu susidoroti su ekonominiais bei socialiniais i$§tikiais, kylanciais globaliy kriziy
metu. Zmogaus raidos indeksa galima sieti su geresniais ekonominiais rodikliais, nes ilgesné gyvenimo
trukmé, aukstesnis iSsilavinimo lygis ir didesnés pajamos skatina auksStesnj darbuotojy produktyvuma bei
inovacijy diegima, o tai laikytina svarbiu ilgalaikio atsparumo ekonomikai veiksniu.

Apibendrinant poskyrj, zmogaus raidos indeksas atspindi ne tik ekonominj pajéguma, bet ir socialiniy
iStekliy kokybe. Tai padeda Salims greiciau prisitaikyti prie kriziniy salygy, sumazinti neigiama kriziy
poveikij ir skatinti ilgalaikj atsigavima bei vystymasi. Apibendrinant pirmgja Sio darbo dalj teigtina, kad
ekonomikos atsparumo samprata priklauso nuo perspektyvos, kurioje yra analizuojama. Krizé daznai yra
netikétas reiSkinys, sukeliantis nestabiluma, neapibréztuma bei grésme sistemos veikimui. Ekonomikos
kontekste krizé pasireiSkia ekonominés veiklos nuosmukiu, mazéjanc¢iu BVP, auganciu nedarbu ir
finansiniais sunkumais. Globali krizé pasizymi dar platesniu mastu — jos poveikis perZengia vienos
valstybés ar regiono ribas ir neigiamai veikia pasaulio ekonomika, jvairias pramonés Sakas bei daugelio
Saliy ekonominius rodiklius. Ekonomikos atsparuma lemia struktiiriniai, instituciniai bei politiniai veiksniai.
Svarbus yra ir Zmogaus raidos indekso vaidmuo, nes jis padeda Salims grei€iau prisitaikyti prie kriziniy
salygy, sumazinti neigiama kriziy poveikj ir skatinti ilgalaikj atsigavima bei vystymasi. Tod¢l yra svarbu

tirti globalius ekonominius sukrétimus ir jy poveikj Saliy ekonomikoms.
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2. GLOBALUS EKONOMINIAI SUKRETIMAI IR JU POVEIKIS ES
SALIMS

Sioje magistro darbo dalyje tiriami globaliis ekonominiai sukrétimai ir jy poveikis ES 3alims.
Analizuojamos trys didziausios pastaryjy deSimtmeciy krizés: 2008-2008 m. finansy kriz¢; COVID-19
pandemija bei 2022 m. energetikos krizé. Taip pat nagriné¢jama, kokius ekonomikos prisitaikymo modelius

naudojo ES salys.
2.1.2008-2009 m. finansy krizé

2008-2009 m. finansy krizé laikoma vienu globaliausiy ekonomikos sukrétimy nuo XIX a. pabaigos.
Krizé prasidéjo problemomis JAV finansy sektoriuje, taciau sparciai iSplito | pasaulio rinkas, sukeldama
dideli ekonominj nuosmukj daugelyje Saliy (Madaan, 2023). Tai pavyzdys, kaip krizé, prasidéjusi vienos
Salies viename sektoriuje, paveikeé kity Saliy jvairius sektorius.

Pagrindiné krizés priezastis — nekilnojamojo turto burbulas JAV, kuris formavosi dél ilgalaikiy zemy
paliikany normy, laisvo kreditavimo ir rizikingy paskoly (subprime) augimo (Madaan, 2023). Ekonomikos
augimas JAV buvo stiprus ir stabilus, o infliacijos, nedarbo ir paltikany normos buvo gana mazos. Susidarius
tokioms salygoms, biisty kainos stipriai augo. Klientai tikéjosi, kad busty kainos ir toliau kils, éme
neapdairiai skolintis, ypa¢ JAV. PanaSis lukesciai d¢l biisty kainy taip pat paskatino nekilnojamojo turto
vystytojus ir namy tkius Europos Salyse (Islandijoje, Airijoje, Ispanijoje ir kai kuriose Ryty Europos Salyse)
skolintis pernelyg daug. Daugelis hipotekos paskoly, ypa¢ JAV, buvo rizikingos (kuriy jsipareigojimy
nevykdymo rizika yra didesné, daugiausia dél to, kad besiskolinanciyjy pajamos ir turtas yra santykinai
maZzi ir (arba) jie praeityje praleido paskoly jmokas) (Reserve Bank of Australia, 2025). Taigi bankai teike
rizikingas paskolas, o kai paliikany normos pakilo, biisto kainos émé kristi, skolininkai negaléjo vykdyti
Jsipareigojimy.

Daugelis biisto paskolas teikianciy skolintojy atidziai nevertino skolininky gebéjimo graZinti
paskolas, nes nesitik€jo patirti nuostoliy. Vietoj to jie pardavé didelius paskoly kiekius investuotojams,
dazniausiai paskoly pakety, vadinamy ,hipoteka uztikrintais vertybiniais popieriais® (angl. mortgage-
backed securities, MBS), pavidalu, kuriuos sudaré skirtingos kokybés individualios hipotekos paskolos.
Investuotojai, jsigij¢ MBS produktus, klaidingai mane, kad perka labai maZos rizikos turta: net jei kai kurios

paketo hipotekos paskolos nebuvo grazintos, buvo manoma, kad dauguma paskoly bus ir toliau grazinamos.
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Bankai ir kiti investuotojai JAV ir kitose Salyse skolinosi vis didesnes sumas, kad iSplésty savo skolinimg ir
isigyty MBS produktus (Thornton, 2021; Adelson, 2020). Kadangi skolinimasis turtui jsigyti padidina
potencialy pelna, bet taip pat padidina ir galimus nuostolius, todél, pradéjus kristi biisto kainoms, bankai ir
investuotojai patyré dideliy nuostoliy, nes buvo labai daug pasiskoling.

Rizikingy paskoly ir MBS produkty reguliavimas buvo pernelyg laisvas. Nepakankamai buvo
reguliuojamos institucijos, kurios kiiré ir pardavé investuotojams sudétingas ir neskaidrias MBS. Daugeliui
individualiy paskoly gavéjy buvo suteiktos pernelyg didelés paskolos, kuriy jie negaléjo grazinti. Pasitaiké
suk¢iavimo atvejy pervertinant paskolos gavéjo pajamas ir pernelyg dideles garantijas investuotojams dél
parduodamy MBS produkty saugumo. Be to, bankai nepripazino, kiek blogy paskoly buvo suteikta ir kokiais
biidais plito hipotekos nuostoliai (Reserve Bank of Australia, 2025). GriezZtos priezitiros nebuvimas skatino
rizikingesne veiklg ir pernelyg didelj pasitikéjima kompleksiniais finansiniais produktais.

Taigi neapdairus rizikingy paskoly teikimas, per didelis banky ir investuotojy skolinimasis bei
reguliavimo politikos klaidos laikytinos pagrindinémis 2008-2009 m. finansy krizés priezastimis. Krizé¢ JAV
netrukus peraugo | globalig krizg, paveikusig tiek iSsivysciusias, tiek besivystancias ekonomikas.

2008-2009 m. globali finansy krizé sukélé sisteminj poveikj ES ir euro zonos ekonomikai, kuris
18ryskéjo jau 2008 m. antroje pus¢je. ES ekonomika jZengé i recesija, kuri tgsési ir 2009 m. BVP smuko, o
kai kuriuos rodiklius, pavyzdziui, privataus vartojimo ar investicijy apimtis, paveiké finansavimo salygy
sugrieztinimas ir sumazgjusi paklausa. Euro zonos BVP 2009 m. sumazéjo mazdaug 4 proc. — tai rodo
recesijos mastg ir jos poveikj; ekonomikai regione (European Commission, 2010). Be to, pasaulinés
prekybos apimtys smuko sinchroniSkai su finansy krizés plitimu, o tai dar labiau susilpnino ES j eksporta
orientuotg ekonomikg. Tai lémé, kad ir ES prekybos partneriy ekonominiai sunkumai paveiké euro zonos
augimo perspektyvas bei eksporto sektoriy rodiklius (Europos centrinis bankas, 2009).

Finansy krize stipriai paveike ir darbo rinkg ES Salyse. D¢l ekonomikos susitraukimo jmonés mazino
veiklg ir darbuotojy skaiciy, o tai salygojo didelj nedarbo lygio augimg visoje ES. 2009 m. nedarbo lygis
euro zonoje iSaugo iki mazdaug 9,2 proc. Stipriai sumazéjo darbo viety, ypac statyby, gamybos ir paslaugy
sektoriuose (Institute for Employment Studies, 2010). Taigi nedarbo augimas tapo viena reikSmingiausiy
Sios krizés pasekmiy. Buvo prognozuojama, o véliau prognozés pasitvirtino, kad atlyginimy augimo tempai
gerokai sulétés dél prastéjanciy salygy darbo rinkose, ypac privaciame sektoriuje (Europos centrinis bankas,
2009).

Reaguodamos ] finansy krize, ES wvalstybés narés pradé¢jo taikyti plataus masto fiskalines
intervencijas: gelbéti bankus, remti kredito rinkas, jgyvendinti skatinimo paketus. Tai padéjo iSvengti dar

gilesnés recesijos, taciau sukélé reikSmingg fiskalinés padéties pablogéjima, nes valstybés skolos ir biudzeto
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deficitai iSaugo iki precedento neturin¢iy dydziy. Tai lémé euro zonos valstybés skolos krize (2009-2018
m.), kuri ypa¢ paveike Graikija, Airija, Portugalija, Ispanijg ir Italijg. Vidutiné ES valstybiy skola iSaugo
nuo mazdaug 60 proc. BVP (2000-2008 m.) iki 87 proc. 2014 m., o Graikijos, Airijos, Portugalijos ir Kipro
skolos lygis virsijo 100 proc. BVP. Siekiant iSvengti zlugimo, ES, ECB ir TVF teiké finansing pagalba,
tadiau salygos buvo itin grieZtos. Salys, kurioms buvo teikiama pagalba, turéjo laikytis griezty taupymo
priemoniy (mazinti iSlaidas, didinti mokescius, atlikti pensijy reformas) (European Union, 2019; Jones,
2024). Tai rodo, kad krizes poveikis buvo kompleksinis: siekiant gelbéti ekonomika nuo vienos krizés, kyla
kita krize.

Krizé ES Salims turéjo ir socialinj poveikj, nes ne tik padidéjo nedarbo lygis, bet ir iSaugo socialiné
nelygybé. Cuadrado-Roura et al. (2016) tyrimas atskleidé, kad ES padidéjo regioniniai skirtumai. Krizé
labiausiai paveiké piety ir ryty Europos Salis, nes Siose Salyse darbo rinkos ir socialinés apsaugos sistemos
buvo maziau pritaikytos sukrétimams. Urbanizuotose teritorijose krizés pasekmeés dél BVP ir uZimtumo
mazéjimo buvo didesnés, nei kituose regionuose.

2009 m. pabaigoje ES Saliy ekonomikos pradéjo létai atsigauti. Taciau joms krizé tur¢jo ilgalaikj
strukttrinj poveikj. Daugelio Saliy darbo rinkos atsistaté 1étai, o uzimtumo lygis dar ilgg laika nepasieké to
lygio, kuris buvo pries krize. Investicijy ir produkty taip pat buvo vartojama maziau, nei iki krizés. Be to,
krizé paskatino socialinés nelygybés padidéjima (Schaffartzik & Duro, 2025).

Apibendrinant galima teigti, kad Sios krizés pagrindinés priezastys buvo neapdairus rizikingy paskoly
teikimas, per didelis banky ir investuotojy skolinimasis ir reguliavimo politikos klaidos. Nors $i krize kilo
JAV, jos poveikis ES ekonomikai buvo reikSmingas. ES valstybés patyré gily ekonomikos nuosmukj, kuris
pasireisk¢ BVP kritimu, investicijy bei tarptautinés prekybos apimc¢iy sumazéjimu. Finansy sektoriaus
nestabilumas ir kreditavimo sugrieZtinimas neigiamai paveiké ekonomika, ypa¢ pramonés, statyby ir
paslaugy sektorius, o ekonomikos nuosmukis pasireiské visoje ES. Dél Sios krizés taip pat pablogéjo darbo
rinkos padétis, nes iSaugo nedarbo lygis bei padidéjo socialiné nelygybé. Reaguodamos j krize, ES Salys
taiké jvairias plataus masto fiskalines intervencijas, kurios pad¢jo stabilizuoti ekonomika, taciau kartu lémé
1Saugusias valstybiy skolas bei biudzety deficita, ypac piety Europos Salyse. Ilgalaikéje perspektyvoje $i

kriz¢ atskleid¢ struktiirin] ES ekonomikos pazeidziamuma.

2.2. COVID-19 pandemija (2020-2021 m.)

COVID-19 pandemija kilo kaip sveikatos krizé. Taciau véliau ji virto globalia ekonomikos krize,

stipriai pakenkusia pasaulio ekonomikai. Didéjanti baimé ir pasaulinis ekonomikos sastingis priverté stipriai
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smukti finansy rinkas. Pasauliniu mastu akcijy rinkos smuko rekordiskai Zemai ir per savait¢ nukrito tiek
pat, kiek ir 2008 m. pasaulinés finansy krizés metu. Naftos kainos JAV pirmg kartg per visg istorija tapo
neigiamos po to, kai naftos gamintojams pritruko vietos, kur sandéliuoti susidariusj naftos pertekliy, ir po
to, kai zlugo Saudo Arabijos ir Rusijos derybos dél bandymo apriboti gamybg, sukeldamos istoring naftos
rinkos gritit]. JAV zalios naftos kaina per kelias valandas nukrito nuo 18 JAV doleriy uz barelj iki -38 JAV
doleriy, nes did¢jancios zalios naftos atsargos grasino perpildyti saugyklas ir priverté naftos gamintojus
sumokeéti pirkéjams, kad Sie paimty nafta (Song & Zhou, 2020).

Eksportuojanciy Saliy, tokiy kaip JAV, Kanada, Vokietija, Italija, Japonija, Meksika ir Piety Koréja,
augimg daugiausia lemia vidaus iStekliai, todél COVID-19 krizé¢ jas paveiké labiausiai. Taip pat stipriai
nukentéjo | paslaugas orientuota ekonomika. Kelioniy apribojimai sukélé dideliy nuostoliy ekonomikoms,
orientuotoms ] turizmg. Tai ypac paveiké Graikija, Portugalija, Ispanijg. COVID-19 krizé paveiké ir G7
Salis, kurios sudaro apie 60 proc. pasaulinés pasitilos ir paklausos, 65 proc. pasaulinés gamybos ir 41 proc.
pasaulinio eksporto (Ajmal et al., 2021). Tai rodo, kad COVID-19 pandemija sukélé pavojy viso pasaulio
ekonomikai. Ypac didelius nuostolius patyré turizmo, transporto, svetingumo, vieSojo maitinimo, renginiy
organizavimo sektoriai.

Naseer et al. (2023) teigimu, dél taikyty karantino priemoniy iSaugo bedarbiy skaicius. Taip pat
ekonomika stipriai nukentéjo nuo recesijos. Pandemijos metu daugelis parduotuviy uzsidare, o klientai liko
namuose. Todél suaktyvéjo internetiné prekyba, taciau tai nesustabdé nuosmukio. Dél pandemijos pasireiske
gamybos veiklos nuosmukis, kurj dar labiau paspartino prekybos karas tarp JAV ir Kinijos. Minéti autoriai
teigia, kad COVID-19 pandemija sukélé nuosmukj tvarumo, Svietimo, kelioniy, turizmo, Zemés tkio
pramoneés, maisto pramones, sporto pramones ir pramogy sektoriuose (Naseer et al., 2023). Tai rodo, kad
del COVID-19 pandemijos smuko jvairiy sri¢iy ekonomika.

COVID-19 pandemijos sukelti ekonominiai nuostoliai buvo daugiausia susij¢ su prekiy ir paslaugy
paklausos sumaz¢jimu. Tai reiSkia, kad nebebuvo klienty, kurie gal¢jo pirkti prekes ir paslaugas (Aktar et
al., 2021). COVID-19 pandemija taip pat stipriai paveiké pasaulio ekonomika dé¢l darbuotojy susirgimy,
sumazéjusios gamybos, jmoniy uzdarymo. Vartotojai pakeité savo vartojimo jprocius ir dél sumazéjusiy
pajamy atsisakée nebiitiny i§laidy. Buvo prognozuojama, kad pasaulio ekonomika patirs dar didesne recesija,
nei patyré 2008-2009 m. finansy krizés metu. Taip pat buvo prognozuojama, kad nuostoliai per dvejus metus
sieks daugiau nei 12 trilijony doleriy (Ajmal et al., 2021).

ECB ataskaitose dazniausiai minima, kad COVID-19 pandemija ES ekonomikai sukélé BVP smukima
ir ekonomikos susitraukima, pokycius darbo rinkoje, fiskalinés padéties pablogéjima, verslo ir pramonés

struktiirines permainas.
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BVP smukimas ir ekonomikos susitraukimas. COVID-19 pandemija 2020 m. ES Salyse sukélé
staigig ir gilig ekonoming krize, kuri lémé reikSminga BVP sumaz¢jimg. Vien tik per pirmajj 2020 m. ketvirtj
euro zonos BVP, palyginti su ankstesniu ketvir€iu, sumazéjo 3,8 proc. ir toliau reikSmingai smuko.
Ekonominiai rodikliai ir apklausy rezultatai rodé staigy euro zonos ekonomikos susitraukimg. Taikomos
ribojimo priemonés stipriai paveike tieck gamybos, tiek paslaugy sektorius, sumazindamos euro zonos
ekonomikos gamybos pajégumus ir vidaus paklausg (European Central Bank., 2020).

Poky¢iai darbo rinkoje ir socialinés pasekmés. D¢l jmoniy uzdarymo, paklausos kritimo ir verslo
veiklos apribojimy stipriai i§augo nedarbo lygis, ypa¢ paslaugy sektoriuose. Sie sektoriai sudaré¢ didele ES
darbo rinkos dalj. Nustatyta, kad darbuotojy netektys ir sutrumpintas darbo laikas padidino nedarbg bei
sustiprino socialing nelygybe. Sis poveikis ypaé pasireiské Salyse, kuriose didele ekonomikos dalj sudaré
turizmas ir mazmeniné prekyba (Abrham & Vosta, 2022). Europos Centrinio Banko apklausy rezultatai
patvirtino sparciai blogéjancias darbo rinkos salygas (European Central Bank, 2020).

Fiskalinés padéties pablogéjimas. Siekdamos suSvelninti pandemijos poveikj, ES vyriausybés émési
precedento neturinéiy fiskaliniy priemoniy. Sios priemonés apémé dideles subsidijas jmonéms, darbo viety
i$saugojimo programas, pinigy pervedimus namy tkiams ir kt. Ta¢iau tokios intervencijos stipriai padidino
valstybiy fiskaling nasta, daugelyje ES Saliy padidéjo bendras biudZeto deficitas ir valstybés skola. ECB
duomenys rodo, kad d¢l $iy priemoniy deficity ir i§laidy augimo fiskalin¢ padétis euro zonoje nuo 2020 m.
zenkliai pablogéjo (European Central Bank, 2020).

Verslo ir pramonés struktiirinés permainos. Pandemija taip pat paspartino struktiirinius poky¢ius
ES ekonomikoje. Dél pasikeitusio vartotojy elgesio ir nuotolinio darbo plétros augo skaitmeniniy paslaugy
ir elektroninés prekybos svarba, o tradicinése pramonés Sakose vyko transformacija. ECB pazymi, kad
pandemijos metu stipriai kito gamybos ir investavimo modeliai, skaitmeninimo tempai ir darbo
organizavimo formos. Buvo prognozuota, kad tai turés ilgalaikes pasekmes euro zonos ekonomikos
konkurencingumui (European Central Bank, 2024).

Apibendrinant paZymétina, kad pandemija tur¢jo itin reikSmingg ir precedento neturintj poveikj ES
ekonomikai. D¢l taikyty visuomenés sveikatos apsaugos priemoniy, judéjimo ribojimy ir ekonomings
veiklos sustabdymo daugelis ES ekonomikos sektoriy patyré gily ekonomikos nuosmukj, pasireiSkusj
staigiu BVP kritimu ir vartojimo sumaZzéjimu. Pandemija ypac stipriai paveiké paslaugy, turizmo, transporto
sektorius bei pablogino darbo rinkos padéti. Taciau pandemija paspartino strukttirinius pokycius, susijusius
su skaitmenizacija ir nuotolinio darbo plétra. Tai reiskia, kad COVID-19 kriz¢ ne tik atskleidé ES

ekonomikos pazeidziamuma, bet ir padéjo sustiprinti jos atsparuma.

35



2.3. 2022 m. energetikos krizé

COVID-19 pandemijos metu sumazéjo pasauliné energijos paklausa ir elektros energijos gamyba i$
neiSkastinio kuro S$altiniy. Panaikinus COVID-19 apribojimus, didéjanti paklausa 1émé gamtiniy dujy
trukuma Europoje. Rusijai pradéjus telkti karines pajégas prie Ukrainos sienos, dar labiau sutriko elektros
energijos tickimas 1§ Rusijos j tas Europos $alis, kurios buvo priklausomos nuo jos energijos importo. Dél
to visoje Europoje gamtiniy dujy kainos stipriai iSaugo. Dujy kainos 2021 m. lapkrit] sumazéjo, kai Rusijos
»Gazprom*“ buvo leista tiekti dujas j Europos rinkg. Tac¢iau 2021 m. gruodj gamtiniy dujy kaina vél padidéjo.
Sj padidéjima lémé keletas priezaséiy: 1) Vokietijos atsisakymas patvirtinti ,,Nord Stream 2 gamtiniy dujy
dujotiekj; 2) branduoliniy elektriniy ir anglimi kiirenamy elektriniy uzdarymas Vokietijoje; 3) Rusijos
kariniai veiksmai netoli Ukrainos sienos. Energijos kainas 2022 m. pradZioje dar labiau padidino sankcijos,
jvestos Rusijai po invazijos j Ukraing 2022 m. vasarj (Ozili & Ozen, 2023). Nagrinétoje literatiiroje
nurodomos dvi pagrindinés 2022 m. energetikos krizés priezastys: geopolitinis nestabilumas bei paklausos
ir pasiiilos disbalansas po COVID-19 pandemijos.

Geopolitinis nestabilumas. Rusijos karin¢ invazija i Ukraing 2022 m. vasarj buvo viena pagrindiniy
krizés priezasciy. Europa buvo ypac¢ priklausoma nuo rusisky dujy: jos daugelyje Saliy sudaré didele dalj
vidaus suvartojimo. Tod¢l tiekimo apribojimai stipriai sumazino dujy srautus ir padidino energijos kainas.
Atsirado dujy tritkumas, kuris 1émé didelius gamtiniy dujy ir elektros energijos kainy $uolius rinkose. Sis
atvejis buvo panasus j 1973 m. naftos embarga, kuris taip pat kilo dél politiniy prieZas¢iy (Sanghro, 2025).
Prasidéjus Rusijos karinei invazijai j Ukraing, Zalios naftos kaina pakilo nuo 92,77 JAV doleriy uz barelj
(2022 m. vasario 24 d., kai prasid¢jo invazija), iki 106,96 JAV doleriy uz barel; 2022 m. kovo 3 d. Tai
reiSkia, kad per daugiau nei savait¢ Zalios naftos kaina padidéjo 15,3 proc. Gamtiniy dujy kaina taip pat
smarkiai iSaugo. Olandijos virtualioje prekybos gamtinémis dujomis platformoje (angl. 7itle Transfer
Facility, TTF), kuri yra gamtiniy dujy kainy Europoje etalonas, dujy kaina 2022 m. kovo 7 d. pasieké visy
laiky auksciausig lygi — 239 Eur. uz megavatvalande. Tai buvo 529 proc. padidé¢jimas nuo 2021 m. pradZzios.
JAV, kurios importavo tik nedidelj kiekj gamtiniy dujy i§ Rusijos, kainos taip pat iSaugo: benzino kaina
JAV per kelis ménesius po invazijos iSaugo 42proc. ir 2022 m. birZel} pasieké rekordinj lygi — 5,02 JAV
doleriy uz galong (Gajdzik et al., 2024). Tai rodo, kad geopolitinis nestabilumas Europoje sukélé
nepastovumg pasaulingje rinkoje.

Paklausos ir pasiiilos disbalansas po COVID-19 pandemijos. 2020 m. geguze buvo susvelninti
pirmieji griezti karantino apribojimai. Dél to gamyba i§ karto iSaugo ir ekonomika i§ esmés v¢él atsigavo. I$

dalies atsigavo ir paklausa, kuri buvo palaikoma fiskalinémis priemonémis. Ta¢iau vartojimo galimybés dar
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buvo ribotos (European Central Bank, 2023). Energijos paklausa taip pat netikétai iSaugo, virSydama turimag
pasitla. Neatitikimas tarp pasiilos ir paklausos sukélé energijos kainy augima (Sanghro, 2025). Papildomas
kliutis pasaulinése tiekimo grandinése sudaré sutrikgs kroviniy konteineriy judéjimas ir tokiu biidu
paskatino kainy augimg (European Central Bank, 2023).

Galima teigti, kad 2022 m. energetikos krizé sukélé kompleksinj poveikj ES ekonomikai. Kadangi
Didéjo gamtiniy dujy ir elektros energijos kainos, stipriai iSaugo vartotojy kainy indeksas (HICP). Energijos
kainy infliacijos rodikliai tuo metu buvo didesni uz kitus infliacijos rodiklius. Aukstos energijos kainos
tiesiogiai paveiké ir bendra ES Saliy infliacijg, nes jos sudaro reikSminga vartotojy kainy indekso
komponentg. Energijos kainy augimas padidino transporto, gamybos, zaliavy ir maisto produkty kainas,
tokiu biidu bendras kainy lygis Zenkliai pakilo. Vidutinés gyventojy iSlaidos maistui per 18 ménesiy nuo
2021 m. pradzios iSaugo daugiau nei per 2016-2020 metus kartu sudéjus. Kitaip tariant, vien maisto
produkty infliacija sumazino pragyvenimo lygi tiek pat, kiek visy vartojimo produkty infliacija per
penkerius metus iki pandemijos. Infliacija taip pat stipriai didino ir kylancios paslaugy kainos (Barrett, 2022;
Ozili, & Ozen, 2023). Energetikos krizés poveikis Europoje buvo juntamas ir dél padidéjusiy pragyvenimo
iSlaidy ir biisty kainy daugelyje ES Saliy. Ypac tai pasireiské Belgijoje, Pranciizijoje, Vokietijoje, Ispanijoje
(Ozili, & Ozen, 2023).

Didelés energetikos kainos sumazino ES ekonomikos augima ir padidino gamybos sanaudas. ECB
ataskaitoje (2023) pazymima, kad euro zonos BVP augimas 2022 m. buvo teigiamas. Taciau jis buvo
mazesnis palyginti su ankstesniais metais. Pagrindinés to priezastys buvo sumazejusi vidaus paklausa,
energijos kainy augimas ir neapibréZztumas ekonomikos aplinkoje. Tiesioginj poveiki ekonomikai turéjo ir
didelis gamybos sgnaudy augimas, mazines investicijas ir privataus vartojimo apimtis (ECB 2022 mety
ataskaita, 2023).

Taciau nepaisant neigiamo poveikio, 2022 m. energetikos krizé paskatino ilgalaikj ekonomikos ir
energetikos struktiirinj persiorientavima atsinaujinancios energetikos link. Po sankcijy jvedimo Rusijos
energijos eksportui, Europa turéjo greitai diversifikuoti savo energijos tiekima (Sanghro, 2025). Todél
daugelis Europos Saliy ieskojo alternatyviy energijos Saltiniy energijos poreikiui patenkinti, nors tai ir
kainavo brangiai (Ozili & Ozen, 2023). Nuo 2022 m. geguzeés iki rugpjucio ES i§ saulés energijos buvo
pagamintas rekordinis 12 proc. elektros energijos kiekis. IS véjo energijos buvo pagaminta 13 proc.
Planuojama, kad iki 2030 m. atsinaujinanciyjy iStekliy dalis elektros energijos srityje turéty iSaugti iki 69
proc. (European Commission., 2023). Tai reiskia, kad energetikos krizé paskatino ilgalaikés energetinés

nepriklausomybés didinima.
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Apibendrinant galima teigti, kad pagrindinés Sios krizés priezastys — geopolitinis nestabilumas bei
paklausos ir pasiiilos disbalansas po COVID-19 pandemijos. Staigus energijos, ypa¢ gamtiniy dujy, kainy
Suolis stipriai padidino infliacijg visoje ES, sumazino namy tikiy perkamaja galig ir padidino gamybos
sgnaudas verslui. Energetikos krizé stipriau paveiké tas ES Salis, kurios buvo labiau priklausomos nuo
importuojamy iskastiniy energijos iStekliy. Kartu i krizé tapo impulsu ilgalaikiams pokyc¢iams energetikos
srityje: paspartino peréjima prie atsinaujinanciy energijos Saltiniy ir energetikos diversifikacijos, tuo paciu
sustiprino ES ekonomikos atsparumg biisimoms krizéms ir sumazino priklausomybe¢ nuo geopolitiniy

riziky.

2.4. ES saliy ekonomikos prisitaikymo modeliai globaliu kriziy laikotarpiu

2.4.1. Reaktyvusis modelis

Reaktyvusis ekonomikos prisitaikymo modelis apima trumpalaikes priemones, taikomas krizei
jivykus. Sio modelio tikslas — susvelninti neigiama krizés poveiki ir stabilizuoti ekonomika. Sios priemonés
néra i§ anksto numatomos, o dél jy taikymo sprendziama tada, kai krizé jau jvyko. Reaktyviajam
ekonomikos modeliui priskiriamos tokios priemonés, kaip dideli fiskaliniai i$laidy paketai, mokesciy
sumazinimas ar subsidijos ypac krizés paveiktoms jmonéms. Pavyzdziui, ES reagavo j 2008-2009 m.
finansy krize taikydama plataus masto fiskalinius intervencinius veiksmus, kuriy tikslas — i§saugoti kredito
srautus ir apsaugoti darbo rinkas nuo masinio Zlugimo. Sios priemonés buvo svarbios krizés suvaldymui,
taciau jos uztikrino tik laiking stabilizacija, o ne ilgalaikj atsparuma (Alessi et al., 2020). Rahmadana et al.
(2025) teigimu, iStikus krizei, fiskalinés paskatos arba parama, skirta darbo viety iSsaugojimui, gali padéti
18likti tiems verslams, kuriuos krizé paveiké labiausiai.

Siekiant ekonomikos atsparumo COVID-19 pandemijos laikotarpiu ES jgyvendino SURE programa
(angl. Support to mitigate Unemployment Risks in an Emergency), skirta darbo viety ir darbuotojy apsaugai
pandemijos metu. Sios programos jgyvendinimo metu ES valstybés gavo paskolas palankiomis salygomis.
Paskolos leido apmokéti dalj darbo uZzmokescio ir kompensuoti sumazéjusig veiklag bei sumazinti nedarbo
augima. Lietuvai pagal SURE programg buvo suteikta 1,1 mlrd. Eur. parama, kuri pad¢jo stabilizuoti darbo
rinkg. Finansiné parama pagal SURE programa suteikta 19 ES valstybiy, bendra iSmokéta suma buvo 98,4
mlrd. Eur.

Programa ,,REACT-EU* buvo skirta greitai reaguoti j regiony ekonomikos ir socialiniy poreikius

krizés metu. Minéta programa apéme papildomas 1éSas sveikatos sistemoms, mazoms jmonéms, darbo viety
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i§saugojimui ir kritiniy ekonomikos sektoriy palaikymui. Si priemoné buvo viena i§ ankstyvyjy ES atsako
priemoniy pandemijos metu. Si trumpalaiké programa buvo pradinis ilgalaikio ekonomikos gaivinimo plano
etapas, kurio jgyvendinimo trukmé 2021-2022 m. (European Commission, 2020).

Lietuvoje pandemijos laikotarpiu buvo taikomos reaktyviojo modelio priemonés savarankiskai
dirbantiems asmenims: fiksuoto dydzio iSmoka (260 Eur.), ,,Sodros* jmoky mok¢jimo atidé¢jimas, laikinas
atleidimas nuo PSD mok¢jimo, ligos iSmokos nesergancio vaiko prieziiirai, nedarbo iSmokos (Lietuvos
Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministerija, 2021). Pandemijos krizés metu Lietuvoje buvo
taikytos trumpalaikés fiskalinés priemonés, jskaitant mokesciy atidéjimus, lengvatas smulkiajam verslui,
subsidijas energetiniy iSlaidy dalims ir tiesioging finansing paramg labiausiai pazeidZziamiems namy tikiams.
OECD ataskaitoje pazymima, kad Sios priemonés leido Lietuvai i§laikyti ekonominj stabilumg ir sumazinti
krizés poveikj darbo rinkai bei gyventojy pajamoms (OEDC, 2022). Long et al. (2025) pazymi, kad
reaguojant  energetikos krize, siekiant suSvelninti jos poveikj gyventojams ir jmonéms, priemoniy buvo
imtasi visoje Europoje. Tai buvo priemonés, apimancios subsidijy teikimg energijos vartotojams, energijos
mokes¢iy mazinimga, zaliosios energijos skatinima.

Apibendrinant galima teigti, kad tai yra modelis, apimantis trumpalaikes ekonomikos atsparumo
krizéms priemones, skirtas greitam ekonomikos stabilizavimui. Sis modelis pasizymi operatyviomis
priemonémis, skirtomis stabilizuoti ekonomika, apsaugoti darbo vietas, palaikyti verslo likvidumag ir
sumazinti socialines kriziy pasekmes. ES lygmeniu reaktyvusis modelis pasireiské plataus masto
fiskalinémis ir piniginémis intervencijomis. Lietuvoje Sis modelis buvo jgyvendintas per mokesciy
atid¢jimus, lengvatas ir tiesioging parama verslui ir kompensacijas ir kt. Nors reaktyvusis modelis leidZia
greitai suvaldyti krizinius padarinius ir iSvengti dar gilesnés ekonominés recesijos, jo taikymas turi ribota
poveikij, nes daugiausia orientuotas j pasekmiy, o ne priezasciy Salinimg. ES ir Lietuvos patirtis rodo, kad

reaktyvios priemonés pradiniame kriziy etape yra biitinos.

2.4.2. Adaptacinis modelis

Adaptacinis modelis reiskia strategijg, kurig sudaro tiek reagavimas ] krize, tiek struktiirinés
transformacijos, leidziangios ekonomikai lanks¢iau prisitaikyti prie naujos aplinkos. Sios adaptacinés
strategijos apima darbo rinkos reformy jgyvendinima, inovacijy skatinimg, sektoriy diversifikacija ir
investicijas ] Zzmogiskaji kapitalg. Tokiu biidu siekiama apsisaugoti nuo galimy kriziy ateityje. Tyrimai rodo,
kas ES stengiamasi jgyvendinti tokias adaptacines strategijas, kurios ne tik leisty tinkamai reaguoti j krizes,

bet ir sudaryty galimybes integruoti ilgalaikes prisitaikymo priemones (Anders et al., 2025).
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Adaptacinis modelis ypa¢ plagiau buvo taikomas COVID-19 pandemijos metu. Sio modelio pavyzdys
— ,,Next Generation EU* planas, kurj jgyvendinant buvo suteikta didel¢ finansiné¢ parama ES valstybéms
naréms. Buvo skatinamos investicijos j skaitmeninima, Zaliaja transformacija ir darbo rinkos lankstuma. Sis
ES planas laikomas viena reikSmingiausiy adaptaciniy priemoniy, padéjusiy ne tik stabilizuoti ekonomika,
bet ir paskatinusiy ilgalaikes reformas. Kartu su ekonomikos gaivinimo paketu ES vadovai 2020 m. liepos
21 d. susitar¢ dél 1 074,3 mlrd. EUR vertés ilgalaikio 2021-2027 m. ES biudzeto, kuriame be kita ko buvo
numatytos investicijos j skaitmening ir zaligja pertvarka bei atsparumo didinimg (Europos Vadovy Taryba,
2025).

Beveik 90 proc. viso ,,Next Generation EU* paketo sudaré ekonomikos gaivinimo ir atsparumo
didinimo priemoné (RRF). Tai buvo didelio masto finansinés paramos programa, skirta padéti valstybéms
naréms spresti ekonominio ir socialinio poveikio problemas, kurias sukélé COVID-19 pandemija. Si
priemon¢ buvo patvirtinta 2021 m. vasario 11 d. priémus Tarybos reglaments. Ja ne tik remiamas
ekonomikos gaivinimas, bet ir uztikrinama, kad valstybiy nariy ekonomika galéty pereiti prie zaliosios
pertvarkos ir skaitmeninés transformacijos. Dabartinémis kainomis ,,Next Generation EU* paketas siekia
apie 807 mlrd. Eur. RRF, kurios bendra suma yra 723,8 mlrd. EUR, iSmokama tokiu budu: 385,8 mlrd. EUR
paskoly ir 338 mlrd. Eur. dotacijy (3 pav.).

Dotacijos (338 mird. €) ——,

13 viso:

723,8 mird. €
= —— Paskolos

(385,8 mlrd. €)

3 pav. ISmokos pagal Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo priemon¢ (RRF)

Saltinis: Europos Vadovy Taryba, 2025

Iki Siol 1§ RRF jau yra iSmokéta apie 393 mlrd. Eur. 2024 m. balandzio 12 d. buvo patvirtintos i§vados
del Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo priemonés laikotarpio vidurio vertinimo. Savo iSvadose
Taryba pripazino teigiamg RRF indélj i zaligja ir skaitmening pertvarkg bei kitus ES prioritetus (Europos
Vadovy Taryba, 2025).
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2021 ir 2022 m. valstybés narés pateiké nacionalinius ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo
planus (RRP), kuriuose iSdésté savo reformy ir investicijy darbotvarkes iki 2026 m. Jy buvo paprasyta
parengti nuoseklius projekty paketus SeSiose politikos srityse: Zzaliosios pertvarkos, skaitmeninés
transformacijos, pazangaus, tvaraus ir integracinio augimo bei darbo viety, socialinés ir teritorinés

sanglaudos, sveikatos ir atsparumo, Svietimo ir jgiidziy ugdymo (4 pav.).

O
AN [ 00
L @
E 4 O
Zalioji pertvarka skaitmeniné transformacija paZangus, tvarus ir integracinis augimas
bei darbo vietos

@ ‘g
socialiné ir teritoriné sanglauda sveikata ir atsparumas naujajai kartai skirta politika, jskaitant

Svietima ir jglidzius

4 pav. Sritys, kuriose ES Salys gali panaudoti ekonomikos gaivinimo plano 1éSas

Saltinis: Europos Vadovy Taryba, 2025

Visa tai rodo, kad ,,NextGenerationEU* planas skatina Europos ekonomikg ir didina jos atsparuma.
Tai didziausias kada nors ES jgyvendintas ekonomikos skatinimo paketas, nustatantis naujo augimo
modelio, pagristo Svaria, novatoriSka ir jtraukia ekonomika bei skaitmeninémis technologijomis, plana.
Investuojant j sveikatos prieziiirg, prisidedama prie teisingesnés, ripestingesnés visuomenes, pasirengusios
technologijomis grindZiamoje ekonomikoje. Suteikiant pagalbg verslui skatinamos inovacijos, kuriamos
darbo vietos ir skatinamas biisimas ekonomikos augimas. Rahmadana et al. (2025) pazymi, kad be
trumpalaikiy, skubiy ekonomikos atsparumo priemoniy, adaptacinés strategijos yra gyvybiskai svarbios
ekonominio atsparumo didinimui. Tai apima holistines socialinés apsaugos reformas, igiidziy ugdymo
iniciatyvas, finansing paramg mazoms jmonéms ir darbo jégos pajégumy stiprinimo programas, skirtas
skatinti tvary augima ir pasirengti busimiems sukrétimams.

Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo planai buvo patvirtinti pagal tam tikrus kriterijus:
atitikt] konkrec¢ioms Salims skirtoms rekomendacijoms; valstybés narés augimo potencialg, darbo viety
kiirimg ir ekonominio bei socialinio atsparumo gerinimg; indé¢lj i1 zaligja ir skaitmenine pertvarka
(nacionaliniuose planuose bent 37 proc. biudzeto turéty buti skirta klimatui ir biologinei jvairovei, o dar
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bent 20 proc. — skaitmeninéms priemonéms). Moké&jimo praSymy patvirtinimas priklauso nuo to, ar tinkamai
igyvendinti atitinkami tarpiniai tikslai ir uzdaviniai (Europos Vadovy Taryba, 2025).

Po 2022 m. energetikos krizés buvo sukurtas ,,REPowerEU* planas, skirtas jveikti Rusijos invazijos
i Ukraing sukeltus pasaulinés energijos rinkos sutrikimus. Si ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo
priemoné¢ buvo plano dalis, kuriuo siekiama pertvarkyti ES energetikos sistemag ir panaikinti jos
priklausomybe nuo Rusijos iskastinio kuro, igyvendinimo. Planas ,,REPowerEU* buvo skirtas energijos
taupymui, Svarios energijos gamybai, energijos tiekimo jvairinimui, investicijy ir reformy iSmaniam
derinimui. ,,REPowerEU* planas grindziamas visisku ,,Fit for 55 paketo jgyvendinimu. Paketo tikslas — iki
2030 m. pasiekti bent 55 proc. grynojo Siltnamio efekta sukelian¢iy dujy iSmetimo ir iki 2050 m. — klimato
neutraluma, laikantis Europos zaliojo kurso (Europos Vadovy Taryba, 2025).

Apibendrinant galima teigti, kad adaptacinis modelis neapsiriboja vien priemonémis, skirtomis
reagavimu j krizés pasekmes. Siuo modeliu sickiama ilgalaikio prisitaikymo prie struktiiriniy poky¢iy ir
iSoriniy sukrétimy. Tokios iniciatyvos kaip ,,NextGenerationEU*, ,REPowerEU* ir ,,Fit for 55 rodo
sisteminj ES pozitrj j ekonomikos transformacija, derinant ekonomikos gaivinimg su skaitmenine ir zaligja
pertvarka. Sios priemonés leidZia valstybéms naréms ne tik atkurti ekonomika po kriziy, bet ir pertvarkyti
jos strukturg taip, kad ji biity maZiau pazeidZiama ateities sukrétimams, ypac¢ energetikos ir klimato srityse.
»NextGenerationEU* planas suteiké finansinj pagrindg reformoms ir investicijoms, skatinan¢ioms
ekonomika, inovacijas ir socialing sanglauda. ,,REPowerEU* planas padéjo mazinti priklausomybe nuo
18kastiniy iStekliy ir stiprinti energijos tiekimo sauguma. ,,Fit for 55 priemon¢ nustat¢ aiSkig reguliacing
kryptj siekiant klimato neutralumo. Abi kartu Sios priemonés jtvirtino adaptacinj modelj, kaip tarpine grandj
tarp trumpalaikio reagavimo ir ilgalaikio atsparumo stiprinimo, leidZian¢io ES ekonomikai prisitaikyti prie

besikeicianciy geopolitiniy, ekonominiy ir aplinkosauginiy salygy.

2.4.3. Transformacinio atsparumo modelis

Siekiant jgyti atsparumg krizémis, reikia turéti tam tikrus pajégumus, padedancius atsispirti arba
lanksciai prisitaikyti prie pokyciy, kurie jvyksta dél krizés. Tokiu budu palaipsniui kei¢iama visa sistema
(Manca et al., 2017). Transformacinio atsparumo modelis yra toks, kuriame keliamas klausimas ne tik apie
sugebg¢jimg atsigauti po sukrétimy, bet ir apie sugebéjima transformuoti ekonomikos struktiiras taip, kad jos
galety veiksmingai funkcionuoti pokriziniu laikotarpiu. Sis modelis apima gebéjima pertvarkyti
ekonominius sektorius, skatinti inovacijas, tvary augima, bei sukurti atsparias sukrétimams socialines ir

institucinés struktiiras (EEA Report, 2023). Transformacinio atsparumo modelyje pabréZiamas prevencinis
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ir struktiirinis pasirengimas krizinéms situacijoms. Tai leidzia Salims ne tik iSgyventi krize, bet ir atsigauti
nepatiriant didesniy nuostoliy. Sis modelis apima gebéjima absorbuoti, prisitaikyti ir transformuotis,
remiantis i§ anksto sukurtomis institucijomis, fiskaliniu kapitalu, socialinés apsaugos sistemomis ir
inovatyvia infrastrukttira. Tyrimai rodo, kad ES Salys skiriasi savo atsparumo pajégumais — pavyzdziui,
Vokietija iSsiskiria dideliu gebéjimu atlaikyti ir atsigauti po pasaulinés finansy krizés, tuo tarpu kitos Salys,
tokios kaip Graikija, susiduria su ilgalaikémis recesijos pasekmémis (Alessi et al., 2020).

Transformacinis atsparumo modelis siejamas su ilgalaikiu ES peréjimu prie aplinkosauginio,
socialinio ir ekonominio tvarumo. Tai yra svarbu, nes greta ekonomikos kriziy vyksta klimato kaita,
biologinés jvairovés nykimas ir aplinkos tarsa bei visuomenés susiskaldymas dél vertybiy (EEA Report,
2023). Bitent transformacinis atsparumas padeda ] ekonomikos atsparumo modelius integruoti
aplinkosauginj ir socialinj tvaruma. Atsparumg ES siekiama stiprinti per transformacinio atsparumo
koncepcija, kurioje akcentuojamas gebéjimas ne tik reaguoti ir atlaikyti sukrétimus, bet ir pasinaudoti
krizémis, kaip galimybe transformuoti ekonomines struktiras (EEA Report, 2023).

Manca et al. (2017) teigimu, galutinis atsparumo tikslas yra funkcionali visuomen¢ ir individuali
gerove. Remiantis transformacinio atsparumo modelio idéja, atsparioje visuomengje siekiama palaikyti
individualig ir visuomenés gerove. Transformacinio atsparumo modelio centre yra ,,variklis“, kurj sudaro
socialinés, ekonominés, politinés ir aplinkos sistemos. Sisteminiams poky¢iams jgyvendinti reikalingas
valdymas, kuris numatyty reikiamus atsakus j sukrétimus ir krizes, nepamirstant ilgalaikiy transformaciniy
tiksly. Todé¢l priemonés, kuriy imamasi reaguojant j krize, turi buti jvertintos pagal tai, ar jos spartina
transformacija, ar ja stabdo. AtsiZvelgiant ] tai, atsparumas vertinamas kaip lemiamg valdymo savybe,
reikalinga tiek kriziy valdymui, tiek tvarumo transformacijoms. Tod¢l Siame kontekste reikSmingi valdymo
gebéjimai iSlaikyti centrinés sistemos funkcijas sukrétimy atveju ir uztikrinti ilgalaikes funkcijas vykdant
tvarumo transformacijas (EEA Report, 2023). Kitaip tariant, transformacinio modelio kontekste sistemos
pertvarkos yra atsparios tada, kai jos gali sékmingai susidoroti su krize ir paspartinti transformacija.

ES vis aktyviau integruojamos transformacinio atsparumo id¢jos. Naujausioje ,,Resilience 2.0
koncepcijoje atskleidziamas platesnis pozitris ] ES pajéguma ne tik iSgyventi sukrétimus, bet ir aktyviai
transformuotis ir klestéti permainy kontekste (European Commission, 2005). ,,Resilience 2.0* koncepcija —
tai veiksmy planas, kuriais siekiama iki 2040 m. sukurti atsparig ES. Minétoje koncepcijoje paZymima, kad
ES turi toliau formuluoti politikos priemoniy derinj, pagrista nuosekliu ir visapusiSku poziiiriu, siekiant
stiprinti ekonomikos, visuomenés aplinkosaugos ir politikos atsparumg. Tam reikia vykdyti reformas,
uztikrinancias daugiapakopg institucing strukttirg ir mechanizmus, leidzianc¢ius efektyviai veikti ir uztikrinti

ryztingy sprendimy priémimg reikalui esant. Koncepcijos jgyvendinimui numatytos 8 sritys: nuoseklios
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visuotinés ES vizijos kiirimas; vidaus ir iSorés saugumo didinimas; technologijy ir moksliniy tyrimy plétra;
ilgalaikio ekonominio atsparumo didinimas; tvarios ir jtraukios gerovés kiirimas; Svietimo pertvarka;
demokratijos, kaip bendros gerovés, stiprinimas; karty tarpusavio teisingumo stiprinimas (European
Commission, 2025a).

I transformacinio atsparumo modelio jgyvendinimg nukreipti ir jau nagrinéti ,,NextGenerationEU*
paketai, ypa¢ Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo priemoné (RRF), nes joje numatytos ir i ilga
laikotarpj orientuotos reformos — skaitmenizacija, zalioji transformacija, inovacijos ir konkurencingumo
stiprinimas (Europos Komisija, 2025). Sios reformos yra esmingés, siekiant, kad ekonomika galéty
transformuotis j atsparesne ir tvaresne. Lietuva taip pat sparciai jgyvendina RRF priemones, kuriomis siekia
ne tik atsigauti po kriziy, bet ir stiprinti ilgalaikj energetikos efektyvuma, skaitmeninius gebéjimus,
visuomenés atsparumg. I§ ,NextGenerationEU” programos Lietuvai buvo skirta 3,85 mlrd. Eur.
investicijoms j zalesn¢ ekonomika, skaitmenizacijg ir visuomenes atsparumo stiprinimg (Europos Komisija,
2022a). Taigi transformacinio atsparumo modelis ES apima platesnj strateginj konteksta, nei reaktyvusis ar
adaptacinis modelis. Transformacinio atsparumo modelyje ekonomings, socialinés ir aplinkosaugos sistemy
stiprinimas stiprina bendra ES atsparumg. Tokio modelio taikymas ne tik sprendzia jau jvykusiy kriziy
priezastis bei padarinius, bet ir pertvarko ekonomikg taip, kad ji bty atspari globalioms krizéms ateityje.

Apibendrinant transformacinio modelio taikyma ES globaliy kriziy laikotarpiu teigtina, kad Sis
modelis grindziamas ne vien gebé&jimu atlaikyti sukrétimus ar grizti j ankstesne bukle, bet siekiu i$ esmés
keisti ekonomines, socialines ir institucinés sistemas, kad jos tapty tvaresnés ir atsparesnés ateities krizéms.
ES §; modelj taiko derindama trumpalaikes stabilizavimo priemones su ilgalaikémis struktiirinémis
reformomis. Transformacinio atsparumo esmé ES kontekste atsispindi investicijose | skaitmening ir zaligja
transformacijg, inovacijas, socialinés apsaugos stiprinimg ir ekonomikos diversifikavimg. Tokios priemonés
kaip Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo priemoné (RRF) rodo siekj ne tik atkurti prieskrizinj
augima, bet ir formuoti nauja, konkurencingesnj vystymosi modelj. Tai rodo, kad transformacinis atsparumo
modelis ES globaliy kriziy laikotarpiu orientuotas j ilgalaike sisteming kaitg: jis jungia atsparumg krizéms
su struktiirine transformacija, stiprina valstybiy nariy gebé¢jimg prisitaikyti prie besikei¢iancios globalios

aplinkos ir kuria pagrindg ES stabilumui ateityje.

2.4.4. Kompleksinis modelis

Ekonomikos prisitaikymo modeliy analizé leidzia teigti, kad ES praktikoje vienas iSgrynintas

atsparumo modelis néra taikomas. [vykus krizei, taikomos pirminés trumpalaikio poveikio priemonés:

44



ismokos, subsidijos, parama jmonéms ir pan.. Sios priemonés jtraukiamos j ilgalaikio poveikio priemoniy
paketus, o ilgalaikio poveikio priemoniy paketai jtraukiami j transformacinio atsparumo modelio paketus.
Tokiu biidu sudaromi priemoniy paketai, kurie yra reaktyviy, adaptaciniy ir atsparumo priemoniy derinys,
turintis savyje skirtingy modeliy elementy. Tai reiskia, kad globaliy kriziy laikotarpiu ES taikomas
kompleksinis atsparumo modelis. Sis modelis leidzia ne tik valdyti krizés padarinius, bet ir kurti tvaresne,
lankstesn¢ ir konkurencingesne ekonomikg. Song & Zhou (2020) teigimu, trys pagrindiniai veiksniai,
galintys lemti tvirtg atsigavimg po kriziy, yra strukttirinés reformos, naujos technologijos ir transformacija.
Tai taip pat rodo, globaliy ekonomikos kriziy laikotarpiu taikomas kompleksinis atsparumo modelis.

Reaktyviojo atsparumo priemonés yra biitinos krizés pradzioje, nes jos leidzia iSvengti gilaus
ekonominio nuosmukio ir socialiniy padariniy. Taciau Sios priemonés néra pakankamos ilgalaikiam
vystymuisi uztikrinti. OECD rekomenduoja, kad po pirminiy stabilizacijos priemoniy turéty sekti
strukturiniy reformy ir ilgalaikio vystymosi strategijos planavimas. Tai reikalinga tam, kad regionai ir
valstybés narés galéty geriau atlaikyti biisimas krizes (OEDC, 2021).

Adaptacinio atsparumo priemonés orientuotos | gebéjimas prisitaikyti prie pasikeitusiy salygy,
iSlaikant pagrindines funkcijas ir palaipsniui didinant lankstuma. ES kontekste tai reiskia ne tik krizés
pasekmiy mazinimg, bet ir sisteminiy poky¢iy diegima, pavyzdziui, darbo rinkos reformy, socialinés
apsaugos sistemy stiprinimo ar inovacijy skatinimo srityse. Adaptacinio atsparumo esm¢ yra mokymasis 18
krizés. Sistemingai analizuojamas kriziy poveikis ir gautos jzvalgos jtraukiamos j politiniy priemoniy
tobulinimg. Pavyzdziui, jgyvendinant RRF programa yra jvykdomos reformos, skirtos ne tik atkurti
ekonomikg bei prisitaikyti prie pakitusiy salygy, bet ir sumaZzinti socialinius bei ekonominius trikumus,
tokius kaip skaitmeninés ir energetinés infrastruktiiros atsilikimas. Simelyté ir kt. (2025) pazymi, kad
adaptacinis atsparumas remiasi platesniu socioekonominio atsparumo supratimu, apimanciu gebejima
absorbuoti poveikj, adaptuotis ir transformuoti, iSlaikant esmines funkcijas net ir susidiirus su netikétais
Sokais. Tai rodo, kad adaptacinis modelis apima ir kity modeliy elementus.

Transformacinio atsparumo tikslas yra sisteminé, ilgalaiké transformacija. Si transformacija padeda
ne tik atgaivinti ekonomika, bet ir perkurti taip, kad ji biity tvirtesné, efektyvesné ir maziau pazeidziama
ateities kriziy. ES kontekste transformacinis atsparumas yra jtvirtintas strateginiuose dokumentuose ir
politikos instrumentuose, skatinanciuose struktiirines reformas, inovacijas ir ilgalaikes investicijas (EEA
Report, 2023). Tai pabréziama Europos Komisijos strateginio prognozavimo ataskaitose, kuriose
akcentuojama ,,Resilience 2.0 koncepcija — nuo pasyvios krizés absorbcijos link aktyvaus prisitaikymo ir

augimo net esant netikrumui. Ekonomikos prisitaikymo modeliy palyginimas matomas 3 lenteléje:
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3 lentele.

Ekonomikos prisitaikymo modeliy pagrindimas

Modelis Charakteristika Priemonés Pavyzdziai ES praktikoje Saltiniai
Reaktyvusis Trumpalaikis Fiskaliniai stimulai, | 2008-2019 m. finansy | European =~ Commission
reagavimas po | subsidijos, mokesciy | krizés gelbéjimo paketai, | (2020); Lietuvos
krizés pradzios; | atidéjimai, likvidumo | COVID-19 pagalbos | Respublikos  socialinés
orientuotas i | palaikymas. schemos, programa | apsaugos ir darbo
stabilizavima »REACT-EU* ministerija (2021); OEDC
(2022).
Adaptacinis Vidutinés Fiskaliniai stimulai, | ,,NextGenerationEU*, Anders et al. (2025);
trukmés investicijos i| ,,REPowerEU* ir“ Fit for | Europos Vadovy Taryba
struktiiriniai skaitmeninima, zaliajg | 55 programos. (2025).
poky¢iai; transformacija ir darbo
lankstumo ir | rinkos lankstuma.
transformacijos
didinimas
Transformacinio | Prevencinis  ir | Nuoseklios visuotinés ES | ,Resilience 2.0 | Manca et al. (2017); EEA
atsparumo ilgalaikis vizijos kiirimas; vidaus ir | koncepcija Report (2023); Alessi et
pasirengimas iSorés saugumo al., 2020).
krizéms; didinimas; technologijy ir
institucinis moksliniy tyrimy plétra;
stabilumas ilgalaikio ekonominio
atsparumo didinimas;
tvarios ir itraukios
gerovés kiirimas; Svietimo
pertvarka; demokratijos,
kaip bendros gerovés,
stiprinimas; karty
tarpusavio teisingumo
stiprinimas.
Kompleksinis Reaktyviy, Fiskalinés, monetarinés, | ES ekonominé politika po | OEDC (2021); Simelyté ir
adaptaciniy  ir | struktGrinés ir socialinés | finansinés, COVID-19 ir | kt. (2025); EEA Report
atsparumo politikos kompleksas. energetinés krizés (2023).
priemoniy
derinys.

Sudaryta darbo autorés

ES Saliy ekonomikos prisitaikymo modeliai atspindi skirtingus strateginius pozitrius j krizés valdyma.
Reaktyvusis modelis greitai suSvelnina krizés poveikj, bet daznai neturi ilgalaikio poveikio struktiiroms.
Adaptacinis modelis derina atsigavima su strukttirinémis reformomis. Transformacinis modelis orientuojasi
1 ilgalaike prevencija. ES taikomos priemonés rodo, kad kompleksinis modelis, apimantis visy trijy modeliy
elementus, yra tinkamiausias siekiant prisitaikyti prie globaliy kriziy.

Apibendrinant ES kompleksinj atsparumo modelj teigtina, kad tai yra holistinis poziiiris, apjungiantis
trumpalaikio reagavimo, vidutinés trukmés adaptacijos ir ilgalaikés sistemos transformacijos priemones. ES
kompleksinis atsparumo modelis ne tik stiprina ekonomin;j ir socialinj stabiluma, bet ir formuoja nauja
vystymosi paradigma, kurioje krizés ne tik sukelia sukrétimus, bet ir skatina pertvarkas, bitinas tvariai

ekonominei transformacijai ir didesniam atsparumui krizéms ateityje.
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Apibendrinant antrgja Sio darbo dalj pazymétina, kad visos trys nagrinétos krizés sukélé ekonominius
sukrétimus, taciau jos skyrési savo kilme ir poveikio pobudziu. 2008-2009 m. krizé buvo finansine,
COVID-19 — sveikatos ir socialine, o 2022 m. krizé — energetiné ir geopolitiné. Reaguodamos j krizes, ES
Salys taikée skirtingas priemones bei skirtingus prisitaikymo modelius.

Visg teoring Sio darbo dal; galima apibudinti schema (5 pav.), nuosekliai paaiSkinancia, kaip

ekonomika tampa atspari.

Globalus sukréetimai, krizés

Ekonomikos atsparumo dimensijos

Atsparumas Atsigavimas Persiorientavimas Atsinaujinimas
Palaikymo mechanizmai
Reaktyvusis Adaptacinis Transformacinis Kompleksinis
Atsparumag lemiantys veiksniai
Struktariniai Instituciniai Politiniai Socialiniai
Rezultatas
Trumpalaikis stabilumas Vidutinés trukmeés prisitaikymas ligalaike transformacija

Atspari ekonomika

5 pav. Ekonomikos tapimas atsparia
Sudaryta darbo autorés

Schema apibendrina ekonomikos atsparumo formavimosi logika globaliy sukrétimy kontekste. Ji
parodo, kad ekonomikos atsparumas prasideda nuo iSoriniy Soky (kriziy), kurie suaktyvina skirtingas
atsparumo dimensijas: geb¢jimg atlaikyti pirminj smiigj, atsigauti po jo, persiorientuoti prie naujy salygy ir
ilgainiui atsinaujinti. Sios dimensijos jgyvendinamos per skirtingus prisitaikymo mechanizmus — nuo
trumpalaikio reaktyvaus atsako iki gilesniy adaptaciniy ir transformaciniy poky¢iy. Tuo paciu atsparumo
lygi lemia jvairts veiksniai: ekonomikos struktiira, institucijy kokybé¢, vykdoma politika bei socialiniai
aspektai, jskaitant zmogiskajj kapitala. Siy procesy saveika lemia skirtingo laikotarpio rezultatus — nuo
trumpalaikio stabilumo uztikrinimo, per vidutinés trukmeés prisitaikyma, iki ilgalaikés ekonomikos

transformacijos. Galutinis Sios dinamikos rezultatas yra atspari ekonomika.
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3. ES SALIU EKONOMIKOS ATSPARUMO GLOBALIOMS KRIZEMS
VERTINIMO METODOLOGIJA

3.1. Tyrimo strategija ir metodai

Tyrimui organizuoti pasirinkta misri tyrimo strategija (angl. mixed methods research), apjungianti
kiekybinius ir kokybinius tyrimo metodus. Derinant kiekybinius ir kokybinius metodus galima iS§samiau
iStirti sudétingus reiskinius ir geriau juos suprasti (Matovi¢c & Ovesni, 2023). Derinant skaitmeninius
duomenis ir i§samig konteksting informacija, iSnaudojamos abiejy metody stipriosios pusés bei sudaromas
turiningesnis ir jvairiapusiskesnis vaizdas, nei naudojant §iuos abu metodus atskirai. Si integracija leidzia
nagrinéti tyrimo klausimg i§ keliy perspektyvy bei padidinti iSvady gylj ir apimtj. Tyrimuose, kuriuose
taikomi miSriis metodai, kiekybiniai duomenys paprastai apima skaitmeninius matavimus ir statisting
analize, leidziancig teikti placias, apibendrinamas jzvalgas. Kita vertus, kokybiniai duomenys renkami
naudojant tokius metodus, kaip interviu, steb¢jimai ir turinio analiz¢, pateikiant i§samig, kontekstu pagrista
informacija apie dalyviy patirtj ir pozitirj. Derinant §iy tipy duomenis, galima atskleisti modelius ir rySius,
kurie gali likti nepastebéti, taikant vieng metoda. Taip pat kokybiniy ir kiekybiniy duomeny integravimas
padeda veiksmingiau spresti sudétingas tyrimo problemas. Pavyzdziui, kiekybiniai duomenys gali nustatyti
tendencijas ir koreliacijas, o kokybiniai duomenys gali istirti ty tendencijy priezastis ir reikimes. Sis
kombinuotas metodas leidZia tyréjams suprasti ne tik ,kas* vyksta, bet ir ,,kodél* tai vyksta (Pregoner,
2024).

Literattiroje nurodomi trys miSriy metody strategijy tipai: nuoseklis, lygiagretiis ir transformaciniai
(Creswell, 2009; cit. pagal Jemna, 2016). Nuosekliis — tai metodai, kuriais tyré¢jas siekia iSplésti vieno
metodo iSvadas kitu metodu. Pavyzdziui, tyrimas pradedamas kiekybiniu metodu, kuriuo teorija ar
koncepcija yra tikrinama, o po to taikomas kokybinis metodas, apimantis i§samy keliy atvejy ar asmeny
tyrimg. Lygiagretiis miSriis metodai — procediiros, kuriomis tyréjas sujungia kiekybinius ir kokybinius
duomenis, siekiant pateikti i§samig tyrimo problemos analiz¢. Taikant §j metoda, tyréjas tuo paciu metu
renka abiejy formy duomenis ir tada integruoja informacijg j bendrus rezultatus. Transformaciniai misriis
metodai — kai tyréjas naudoja teorinj tikslg kaip globalig perspektyva modelyje, kuriame yra tiek kiekybiniai,
tiek kokybiniai duomenys. Sis tikslas suteikia pagrinda temai, duomeny rinkimo metodams ir numatomiems

tyrimo rezultatams (Creswell, 2009, cit. pagal Jemna, 2016).
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Tyrime taikomas nuoseklus aiSkinamasis miSrus tyrimas, kuris atlickamas dviem skirtingais etapais:
prasideda kiekybiniy duomeny rinkimu ir analize, o t¢gsiama kokybiniy duomeny rinkimu remiantis
kiekybinio tyrimo iSvadomis (Creswell ir Plano Clark, 2018). Taigi §io tyrimo esmé — jis padeda paaiskinti
ir papildo kiekybinius rezultatus. Taikant aiSkinamajj nuosekly tyrimo tipg, einama nuo pozityvistinés
prieigos link konstruktyvistinés. Pirmiausia yra tiriama kiekybine kryptimi ir gaunami konkretis kiekybiniai
rezultatai, o véliau tiriama kokybine kryptimi. Gautais kokybinio tyrimo rezultatais yra papildomi
kiekybinio tyrimo rezultatai. Gautus rezultatus tyréjai apibendrina ir interpretuoja. Integruoti kiekybinio ir
kokybinio tyrimo rezultatus galima dviem biidais: a) apjungiant kiekybinius duomenis su kokybiniy
duomeny rinkimu; b) integruotas i§vadas sudarant dviejy rezultaty rinkinio apjungimu pasibaigus kokybinio
tyrimo etapui (Creswell & Plano Clark, 2018).

Misris tyrimo metodai taikomi jvairiose ekonomikos srityse: rinkodaros, vadybos, zmogiskyjy
iStekliy valdymo, finansy ir apskaitos ir kt. MiSriy metody taikymas, kai skaitmeniniai duomenys
integruojami ] iSsamias kontekstines jzvalgas, suteikia i§samesnj supratimg apie sudétingus ekonomikos
reiSkinius. Pavyzdziui, kiekybiniai duomenys gali atskleisti ekonomikos tendencijas ir iSmatuoti
intervencijy poveikj, o kokybiniai duomenys gali istirti $iy tendencijy priezastis ir suteikti gilesniy jzvalgy
apie dalyviy patirtj ir perspektyvas (Jemna, 2016). Si tyrimo strategija buvo pasirinkta tod¢l, kad
ekonomikos atsparumas yra skirtingai suvokiamas ir skirtingai interpretuojamas. Tai néra vien tik
prisitaikymas — atsparumas taip pat yra ir atsistatymas, atsigavimas, tolimesnis augimas ir kt. Taigi
ekonomikos atsparumas yra reiskinys, apimantis ir kokybinius, ir kiekybinius aspektus. Todél misri tyrimo
strategija Siame tyrime suteikia metodologinj pranasuma, nes leidZia giliau suprasti sudétingus ekonominius
procesus, padidinti rezultaty patikimuma, integruoti statistinius duomenis ] institucinj ir socialinj konteksta,
pateikti iSsamesnes ir labiau pagrjstas iSvadas. Tai leidZia teigti, kad miSri tyrimo strategija ypac tinkama
tiriant daugialypius reiSkinius, tokius kaip ekonomikos atsparumas globalioms krizéms, kur biitinas tiek

kiekybinis matavimas, tiek kontekstinis paaiSkinimas.

3.1.1. Duomeny rinkimo metodai

Kiekybin¢je tyrimo dalyje taikoma literatiiros analizé, statistiniy duomeny sisteminimas ir
interpretavimas bei paneliniy duomeny regresiné analizé, naudojant maziausiy kvadraty metoda (angl.
ordinary least squares, OLS). Tai yra pagrindinis statistinis metodas, naudojamas tiesinéje regresingje
analizéje siekiant jvertinti modelio parametrus (koeficientus), randant linijg (arba hiperplokStuma), kuri

geriausiai atitinka duomeny tasky rinkinj. Sis metodas veikia minimizuodamas kvadratiniy skirtumy
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(vadinamy liekanomis) suma tarp stebimy verciy duomeny rinkinyje ir ver¢iy, numatyty tiesinio modelio
(Jang & Lee, 2022). OLS metodas buvo pasirinktas tod¢l, kad tyrime siekta jvertinti rySius tarp ekonomikos
atsparumo rodikliy ir juos lemianéiy veiksniy, naudojant statistinius makroekonominius duomenis. Sis
metodas yra placiai tatkomas ekonominiuose tyrimuose, kai norima nustatyti, ar tarp kintamyjy egzistuoja
statistiSkai reikSmingas rySys ir kokio stiprumo jis yra. Taip pat OLS metodas leidzia pakankamai aiskiai
interpretuoti gautus rezultatus, o modeliy tinkamumas buvo papildomai vertinamas diagnostiniais testais.
Siuo metodu atlikta analizé leidzia jvertinti globaliy ekonominiy sukrétimy poveikj ekonomikos augimui ir
nustatyti pagrindinius ekonomikos atsparumg lemiancius veiksnius.

Kokybinéje tyrimo dalyje taikomas pusiau struktiiruoto ekspertinio interviu metodas, siekiant giliau
interpretuoti kiekybinio tyrimo rezultatus ir jvertinti ekonominés politikos priemoniy vaidmenj stiprinant
ekonomikos atsparumg. Ekspertinis interviu — tai individualus interviu, atlieckamas naudojant i§ anksto
paruosta klausimyng. Jis laikomas specifine kokybiniy tyrimy rii§imi, nes tyrimo metu metodologiskai
pagrindziamos eksperto ir ekspertiniy ziniy sgvokos. Ekspertai — tai profesionalai, Zinovai, turintys
specifiniy, tyrimui reikalingy ziniy dél savo patirties bei padéties tam tikroje profesinéje srityje, gerai
iSmanantys savo veiklos sritj ir galintys jg reprezentuoti. Specifinés Zinios — tai zinios, kurios budingos tam
tikros specifikos sri¢iai. Tyréjui ekspertiniame interviu svarbiis ne eksperty, kaip asmeny, asmeninés
savybés ar jy biografijos, o tam tikros srities zinios, kuriy jie turi kaip tam tikros srities profesionalai, tam

tikry funkcijy atlikéjai (Gaizauskaité ir Valaviciene, 2016).

3.1.2. Duomeny analizés metodai

Analizuojant surinktus kiekybinius duomenis skai¢iavimai atliekami atvirojo kodo programa ,,Gretl*.
Sis metodas leidzia empiriskai jvertinti, kurie veiksniai statisti$kai reik§mingai lemia ES 3aliy ekonomikos
atsparumg globalioms krizéms. Taikyta paneliniy duomeny regresiné analizé, vertinant fiksuoty ir
atsitiktiniy efekty modelius. Modelio pasirinkimui naudotas Hausmano testas. Siekiant uztikrinti rezultaty
patikimuma, atlikti heteroskedastiSkumo ir autokoreliacijos testai, o esant poreikiui taikyti standartiniai
nuokrypiai. Atsparumas analizuojamas naudojant du pagrindinius rodiklius: bendrojo vidaus produkto
augimo tempa ir uzimtumo pokytj. Toks dviejy rodikliy pasirinkimas leido jvertinti ne tik bendra
ekonomikos dinamika, bet ir darbo rinkos reakcija i krizes. Papildomi skaifiavimai ir rezultaty
rekonstrukcija buvo atliekami Excel aplinkoje, siekiant gauti interpretuojamas procentines reikSmes

atskiroms $alims.
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Tyrime remiamasi duomenimis, parsisiystais i§ Eurostat (2025, 2026). Analizuojami paneliniai
duomenys, apimantys 27 Europos Sgjungos valstybes. Analiz¢ apima Sias Salis: Austrija, Belgija, Bulgarija,
Kroatija, Kipra, Cekija, Danija, Estija, Suomija, Pranciizija, Vokietija, Graikija, Vengrija, Airija, Italija,
Latvija, Lietuva, Liuksemburga, Malta, Nyderlandus, Lenkija, Portugalija, Rumunija, Slovakija, Slovénija,
Ispanija ir Svedija. Tokia imtis leidia palyginti skirtingo ekonominio i$sivystymo lygio alis ir jvertinti,
kaip jy ekonomikos reagavo j krizes.

Analizuojant surinktus kokybinio tyrimo duomenis naudota kokybing turinio analize. Turinio analize
— tai sistemingas, strukttiruotas tekstiniy, vizualiniy ar kity komunikaciniy Saltiniy tyrimo metodas, skirtas
identifikuoti, klasifikuoti ir interpretuoti juose esancius prasminius elementus. Turinio analizé leidZia iSskirti
pasikartojancias temas, identifikuoti reikSmines kategorijas, nustatyti sgvoky daznuma, analizuoti naratyvus
ir diskursus. Tyrimas grindziamas aiskiai apibrézta kategorijy sistema ir kodavimo taisyklémis. Kokybinéje
turinio analizéje analizuojama reikSmé, kontekstas, naratyvas, iSskiriamos temos ir jy interpretacija,
démesys skiriamas prasmei, o ne kiekiui. Turinio analiz¢ atliekama etapais: aiskiai apibréziama, ka siekiama
nustatyti; pasirenkami tekstai ar dokumentai; sukuriamos kategorijos ir subkategorijos (dedukciniu biidu -
remiantis teorija; indukciniu biidu - iSrySkéja analizuojant duomenis); teksto fragmentai priskiriami
atitinkamoms kategorijoms ir subkategorijoms; analizuojamas kategorijy ir subkategorijy daznumas,
sasajos, reik§més (Zydzitinaité ir Sabalaiauskas, 2017). Analizuojant ekspertinio interviu turinj, i§ eksperty
atsakymy buvo iSskirti prasminiai vienetai. IS iy vienety buvo suformuotos kategorijos ir subkategorijos,
padedancios jvertinti ES Saliy ekonomikos atsparumg ir prisitaikymg globaliy ekonominiy sukrétimy
laikotarpiu. Turinio analizé buvo atliekama trimis etapais: 1) pasirengimo (gilinamasi j eksperty interviu
teksta, stengiamasi suprati konteksta, tekstas skaitomas kelis kartus); organizavimo (suformuluotos
kategorijos ir subkategorijos, apibiidinancios turinj); pristatymo (kategorijoms ir subkategorijoms

pagrindziamos interviu iStraukomis, pristatomi esminiai tyrimo rezultatai).

3.2. Tyrimo instrumentu pagrindimas

Kiekybinio tyrimo instrumentas. Siekiant identifikuoti krizinius laikotarpius, buvo naudojamas
grafikas, vaizduojantis vidutinj metinj BVP augimo tempa visoje analizuojamy ES Saliy imtyje (6 pav.).
Vertikalioje aSyje pateiktas kintamasis (mean pok Ypc proc), kuris reiSkia apskaiciuotg vidutinj procentinj
BVP vienam gyventojui pokytj, o horizontalioje aSyje — metai. Bruksniné linija ties nuliu Zymi ribg tarp
ekonomikos augimo (teigiamos reikimés) ir ekonomikos nuosmukio (neigiamos reikimés). Sio grafiko

pagrindinis tikslas buvo empiriskai nustatyti, kuriais metais visos ES mastu jvyko reik§mingi ekonominiai
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luziai, siekiant, kad regresiniuose modeliuose krizés laikotarpiai biity apibrézti ne subjektyviai, o remiantis

faktiniais duomeny poky¢iais.

mean pok_Ypc_proc

6 pav. Vidutinis metinis BVP augimo tempas analizuojamy ES Saliy imtyje

Saltinis: Eurostat (2025)

Grafike aiSkiai matomi du ryskus struktiiriniai [fiziai. Pirmasis lazis jvyko 2009 metais, kai vidutinis
BVP augimas staigiai nukrito iki mazdaug 5-6 proc. Tai sutampa su pasaulinés finansy krizes laikotarpiu ir
patvirtina, kad biitent 2009 metai buvo didziausio ekonominio Soko momentas ES Salyse. D¢l Sios
priezasties tyrime 2009 metai buvo pasirinkti kaip finansy krizés indikatorius (T _FC). Antrasis ryskus luZis
matomas 2020 metais, kai grafikas rodo staigy ekonomikos nuosmukj, susijusj su COVID-19 pandemija.
Tai pagrindzia 2020 mety pasirinkimg, kaip pandemijos krizés laikotarp; (T Covid) regresiniuose
modeliuose. Taip pat grafike matomi atsigavimo etapai po abiejy kriziy. Po 2009 mety stebimas dalinis
ekonomikos atsigavimas 2010-2011 metais, kai augimas vél tapo teigiamas, taciau i§liko zemesnis, nei buvo
pries krize. Sis laikotarpis buvo panaudotas kuriant pokrizinio laikotarpio kintamajj (TpoFC). Analogiskai
grafike matomas spartus atsigavimas 2021-2022 metais, kuris buvo panaudotas pokovidinio laikotarpio
kintamojo (TpoCovid) apibrézimui. Sis grafikas buvo naudojamas kaip empirinis pagrindas pseudo
kintamyjy konstrukcijai.

Pseudo kintamyjy konstrukcija. Siekiant empiriSkai jvertinti kriziy poveikj ekonomikos ir darbo
rinkos rodikliams, tyrime buvo sukonstruoti keli pseudo kintamieji, kurie leidzia atskirti skirtingus
ekonominius laikotarpius ir identifikuoti strukttrinius lGzius. Pseudo kintamieji jgyja reikSme 1 tais metais,

kurie priklauso konkreciam laikotarpiui, ir O kitais metais. Tokiu biidu regresiniuose modeliuose galima
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tiesiogiai jvertinti, kiek krizés ar pokriziniai laikotarpiai pakeit¢ BVP augimo tempg ir uzimtumo pokytj,
palyginti su baziniu laikotarpiu.

PriesS finansy Krize kintamasis TpreFC buvo apibréztas taip:

e TpreFC =1, jei metai <2009,
e TpreFC =0, kitu atveju.

Sis kintamasis Zymi prieskrizinj laikotarpj, kai ES ekonomika augo stabiliai. Jis naudojamas kaip
atskaitos taskas, leidziantis palyginti krizés ir pokrizinio laikotarpio pokycius su ekonomikos biikle iki
finansy krizés.

Finansy krizés laikotarpiui identifikuoti buvo sukurtas kintamasis T_FC:

e T FC=1,jei metai =2009,
e T FC=0,kitu atveju.

2009 metai pasirinkti todél, kad biitent Siais metais daugumoje ES Saliy buvo fiksuotas didziausias
BVP kritimas. Sis kintamasis leidZia regresijoje atskirti momentinj krizés $oka nuo jprasty ekonominiy
svyravimy. T _FC koeficientas parodo, kiek vidutiniskai pasikeit¢ BVP augimo tempas arba uzimtumo
pokytis krizés metais, palyginti su prieSkriziniu laikotarpiu.

Siekiant jvertinti ekonomikos ir darbo rinkos atsigavimo procesg pokriziniu laikotarpiu (po finansy
krizés) buvo sukurtas kintamasis TpoFC:

e TpoFC =1, jei metai = 2010 arba 2011,
e TpoFC =0, kitu atveju.

Sis laikotarpis apibréZia pirmuosius metus po finansy krizés, kai daugumoje ES $aliy prasidéjo
ekonomikos stabilizacija. TpoFC leidZia atskirti trumpalaikj krizés poveikj nuo vidutinio laikotarpio
atsigavimo.

Pandemijos analizéje buvo iSskirtas prieSpandeminis laikotarpis ir buvo sukurtas kintamasis
Tpre_COVID:

e Tpre COVID =1 laikotarpiu pries 2020 metus,
e Tpre COVID =0, kitu atveju.

Sis kintamasis naudojamas tam, kad baty galima jvertinti, ar ekonomikos ir darbo rinkos dinamika iki
pandemijos skyrési tarp Saliy ir ar Sie skirtumai galéjo turéti jtakos vélesniam COVID poveikiui.

Pandemijos poveikiui identifikuoti buvo sukurtas kintamasis T_Covid:

e T Covid =1, jei metai = 2020,
e T Covid =0, kitu atveju.
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2020 metai pasirinkti todél, kad tuo laikotarpiu dél COVID-19 pandemijos buvo taikomi griezti
ekonominiai ribojimai, sutrikdytos tiekimo grandinés ir sumazgjo ekonominis aktyvumas. T Covid
koeficientas parodo tiesioginj pandemijos poveikj BVP ir uzZimtumo pokyc¢iams.

Siekiant jvertinti ekonomikos ir darbo rinkos atsigavimg po pandemijos, buvo sukurtas kintamasis
TpoCovid:

e TpoCovid = 1, jei metai = 2021 arba 2022,
e TpoCovid = 0, kitu atveju.

Sis kintamasis leidzia nustatyti, ar po pandemijos ekonomikos augimas ir uZzimtumas statistiskai
reikSmingai skyrési nuo krizés laikotarpio ir ar buvo grjztama prie prieSpandeminio lygio.

Be bendry laikotarpio indikatoriy, tyrime buvo sukurti ir sgveikos pseudo kintamieji tarp laikotarpiy
ir konkreciy Saliy, pavyzdziui:

e T FC Lietuva=T FC x Lietuva,
e T Covid Ispanija=T Covid x Ispanija.

Sie kintamieji leidzia jvertinti, ar konkre&iy $aliy reakcija j krize statistiikai reik§mingai skyrési nuo
bazingés Salies (Vokietijos). Tokiu biidu modelis ne tik matuoja bendra krizés poveiki, bet ir leidzia nustatyti
Saliy heterogeniskumg. Pagrindinis krizés koeficientas parodo vidutinj poveikj visoms Salims, sgveikos
koeficientai parodo papildoma teigiamg arba neigiamg efekta konkreciai Saliai.

Tyrime naudojami kintamieji buvo parinkti siekiant jvertinti ekonomikos ir darbo rinkos reakcijg i
finansy kriz¢ ir COVID-19 pandemija. Analizéje naudojami tiek pirminiai rodikliai, tiek i§ jy sukonstruoti
dinaminiai rodikliai, leidZiantys jvertinti metinius pokycius.

Priklausomi kintamieji. Pagrindiniai tyrimo priklausomi kintamieji yra bendrojo vidaus produkto
augimo tempas ir uzimtumo pokytis. Sie rodikliai leidzia jvertinti skirtingus ekonomikos atsparumo
aspektus. BVP augimo tempas (pok_Ypc_proc) buvo apskaiciuotas remiantis BVP vienam gyventojui

rodikliu (Ypc). Jis apibréZiamas kaip metinis procentinis pokytis (1 formulé):

_ Ypc,
pokype, ... = 100 - (cht_l -1)

Sis rodiklis parodo, kiek procenty ekonomika augo arba smuko per metus. Jo naudojimas leidzia
tiesiogiai interpretuoti krizés poveikj ekonominei veiklai ir palyginti skirtingy Saliy augimo tempus.
Uzimtumo pokytis (d_ER) buvo apskaiciuotas kaip pirmasis skirtumas nuo uzimtumo lygio rodiklio
(ER) (2 formule):
dgr = ERy —ER; 4
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Sis kintamasis parodo metinj uzimtumo pokytj ir leidZia jvertinti darbo rinkos reakcija j ekonominius
sukrétimus. Skirtumo naudojimas pasirinktas tam, kad biity analizuojama dinamika, o ne absoliutus
uzimtumo lygis, kuris labai skiriasi tarp Saliy.

Naudojami modeliai.

1 modelis. Finansinés krizés poveikis BVP augimui. Sis modelis skirtas jvertinti finansinés krizés
poveikj realaus BVP vienam gyventojui augimui. Priklausomas kintamasis yra metinis BVP procentinis
pokytis (pok Ypc proc).

Modelio lygtis (3 formulé):

N
pOkprl.t =a + f1Tpc, + z Y (TFCt X Countryj) + &t
j=1

kur:
e pok_Ypc;— BVP vienam gyventojui metinis procentinis pokytis Salyje i metais ¢;
o a— konstanta, rodanti vidutinj ekonomikos augima pries§ krize;

e T_FC,— pseudo kintamasis, igyjantis reikSme 1 finansinés krizés metais (2009 m.), ir 0 kitais
metais;

o T_FC; X Country;— sgveikos kintamasis, leidziantis jvertinti papildomg krizés poveikj konkreciai
Saliai;
e ¢ atsitiktiné paklaida.
Si specifikacija leidzia atskirti bendra ES vidutinj krizés poveikj nuo $aliai budingy nuokrypiy ir
identifikuoti, kurios Salys patyrée statistiSkai reikSmingai didesnius ar mazesnius ekonominius nuosmukius.
2 modelis. Finansinés krizés poveikis uZimtumui. Siame modelyje analizuojamas finansinés krizés
poveikis darbo rinkai. Priklausomas kintamasis yra uzimtumo lygio pirmasis skirtumas (d_ER), kuris
parodo metinj uzimtumo pokytj procentiniais punktais.

Modelio lygtis (4 formule):
N

dERit =a+ .BlTFCt + Z Y (TFCt X Countryj) + &t
j=1

kur:
e d_ER;;—uzimtumo lygio pokytis Salyje i metais ¢;
 kiti kintamieji interpretuojami analogiSkai pirmajam modeliui.
Pirmyjy skirtumy taikymas leidZia sumaZinti laiko eilu€iy nestacionarumo problemg ir iSrySkinti
trumpalaikius darbo rinkos Sokus, kurie ypac svarbiis kriziy laikotarpiais.
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3 modelis. COVID-19 krizés poveikis BVP augimui. Sis modelis skirtas COVID-19 pandemijos
ekonominiam poveikiui jvertinti. Struktira analogiSka finansinés krizés modeliui, taciau naudojamas
COVID laikotarpio pseudo kintamasis.

Modelio lygtis (5 formule):

N
pokypc,, = a + B1Tcovip, + Z Vi (Teovip, X Country;) + e
=1

Sis modelis leidZia palyginti pandemijos ir finansinés krizés poveikio masta bei jvertinti, ar skirtingos
Salys pasizyméjo didesniu ekonominiu atsparumu pandemijos laikotarpiu.
4 modelis. COVID-19 krizés poveikis uZimtumui. Siame modelyje vertinamas pandemijos poveikis

uzimtumo dinamikai (6 formulé):

N
dgr, = @+ B1Tcovip, + z Vj (TCOVIDt X Countryj) + &t
=

Si specifikacija leidzia nustatyti, kurios $alys patyré didziausius darbo rinkos sukrétimus pandemijos
laikotarpiu bei kaip skyrési atsigavimo tempai. Siekiant detaliau patikrinti pagrindines tyrimo hipotezes, jos
i§skaidomos j subhipotezes, kurios empiriskai vertinamos naudojant regresinius modelius ir kokybinj tyrima
(4 lentelé).

4 lentelé. Tyrimo sgsajos su hipotezémis

Hipotezé Tikrinama prielaida Modelis
Hla 200'872909 m. finansy krizé turéjo statistiskai reik§mingg poveikj ES Saliy BVP 1 modelis
augimui
Hib 2(V)'087200_9 m. finansy krizé turéjo statistiskai reik§mingg poveikj ES $aliy 2 modelis
uzimtumul
H2a SuC;XIIlI;-D pandemija turéjo statistiskai reik§mingg poveikj ES Saliy BVP 3 modelis

H2b COVID-19 pandemija turéjo statistiS$kai reikSminga poveikj ES Saliy uzimtumui | 4 modelis
1-4  modeliai  (sgveikos

H2c Kriziy poveikis ES Saliy ekonomikoms skyrési priklausomai nuo $alies Kintamieji)

Ekonomikos atsparumo vertinimas, remiantis vien BVP ir uzimtumo rodikliais,

H3 yra nepakankamas

Kokybinis tyrimas
Modeliy taikymo logika. Visi keturi modeliai sudaryti pagal vieningg struktiira, siekiant uZtikrinti
rezultaty palyginamuma tarp skirtingy kriziy ir skirtingy ekonominiy rodikliy. Toks metodinis sprendimas
leidZia:
e palyginti finansinés krizés ir COVID-19 poveikj,
e jvertinti skirtumus tarp BVP ir uzimtumo reakcijy,
o identifikuoti ekonomiskai atsparesnes ir labiausiai paZeidziamas $alis.
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Kokybinio tyrimo instrumentas — pusiau struktiiruoto ekspertinio interviu klausimynas, kurj sudaro
10 klausimy. Klausimai buvo sudaryti remiantis $io darbo teorinéje dalyje iSanalizuota medziaga (5 lentele).

Sudarant klausimus siekta iSsiaiSkinti, ar skaiCiavimais gauti rezultatai atitinka eksperty poziiirj i

ekonomikos atsparumag krizéms.

5 lentele. Kokybinio tyrimo instrumento klausimai

Eil. Nr. Klausimas Autorius, metai

1. Kaip jis apibréztuméte ekonomikos atsparuma globaliy kriziy | Simelyté ir kt. (2025), Blazevi¢e (2021), Bucita
kontekste? (Kokie pagrindiniai komponentai ji sudaro?) & Popescu, (2021), Ruiz-Martin et al., (2018).

Modica ir Reggiani (2014); Martin ir Sunley
(2015); Boschma (2015).

2. Kaip, jisy nuomone, skyrési ES Saliy ekonomikos reakcija j | European ~ Commission (2020); Lietuvos
2009 m. finansy krize¢ ir COVID-19 pandemija? (Ar vienos | Respublikos socialinés apsaugos ir darbo
krizés metu atsparumas buvo didesnis nei kitos?) ministerija (2021); OEDC (2022), Long et al.

(2025).

3. Kokie struktiiriniai veiksniai labiausiai 1émé skirtinga Saliy | Coulson et al. (2020); Tan et al. (2020); Qiao &
atsparumg Sioms krizéms? (pvz., ekonomikos struktira, | Ji, 2024).
eksporto priklausomybé, vieSyjy finansy buklé, socialiné
apsauga)

4. Ar, Jisy nuomone, egzistuoja ,,nuoseklus atsparumas®, t. y. ar | Abrham & Vosta (2022); European Central Bank
Salys, kurios maziau nukentéjo vienos krizés metu, paprastai | (2020).
geriau pasirodo ir kity kriziy metu? Kodél?

5. Kiek, jisy nuomone, BVP augimas ir uzimtumo pokyciai | European Commission (2010).
tinkamai atspindi ekonomikos atsparuma krizéms? (Kada Sie
rodikliai yra informatyviis, o kada — nepakankami?)

6. Kokius pagrindinius $iy rodikliy ribotumus jzvelgiate vertinant | EDA  Economic Resilence Report (2022);
realy kriziy poveikj visuomenei? (pvz., ar jie atspindi nelygybe, | Cuadrado-Roura et al. (2016); Schaffartzik &
gyvenimo kokybe, socialinj sauguma?) Duro (2025).

7. Ar gali buti situacijy, kai makroekonominiai rodikliai rodo | Bucata & Popescu (2021).
atsigavima, tadiau visuomenés gerové iSlicka prasta? Gal galite
pateikti pavyzdziy?

8. Kokius papildomus rodiklius ar dimensijas, jisy nuomone, | Martin & Sunley (2020).
biitina jtraukti vertinant ekonomikos atsparuma?

9. Kiek svarbu, jiisy nuomone, vertinant ekonomikos atsparumg | Frankema (2023); Siregar (2024).
atsizvelgti | gyventojy gerove ir socialinj sauguma?

10. Ar sutiktuméte, kad ekonomikos atsparumas turéty biti | Siregar (2024); Uddin (2023).
vertinamas per zmogy orientuota perspektyva?

Tyrimo klausimai orientuoti j kompleksini ekonomikos atsparumo vertinimg globaliy kriziy
kontekste. Siekiama iSsiaiSkinti, kaip pats ekonomikos atsparumas yra suvokiamas ir kokie pagrindiniai
komponentai jj sudaro. Toliau analizuojami ES $aliy reakcijos skirtumai j dvi reikSmingas krizes — 2009 m.
finansy krize¢ ir COVID-19 pandemija, ypatingg démesj skiriant atsparumo lygiui ir jo poky¢iams skirtingais
laikotarpiais. Siekiama nustatyti, kokie struktiiriniai veiksniai (pvz., ekonomikos struktiira, eksporto

priklausomybe, vieSyjy finansy bukle, socialinés apsaugos sistemos) lemia nevienoda Saliy gebéjima
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atlaikyti krizes, bei ar egzistuoja nuoseklus atsparumas — tendencija toms pacioms Salims iSlikti
atsparesnéms skirtingy kriziy metu. Svarbi tyrimo dalis skirta kritiSkai jvertinti tradiciniy makroekonominiy
rodikliy, tokiy kaip BVP augimas ir uzimtumas, tinkamuma atspindéti tikrajj ekonomikos atsparuma.
Analizuojami Siy rodikliy ribotumai, ypac jy gebéjimas (ar negebéjimas) atspindéti socialinius aspektus,
tokius kaip nelygybé, gyvenimo kokyb¢ ar socialinis saugumas. Taip pat pateikiami klausimai apie galimas
situacijas, kai ekonominiai rodikliai rodo atsigavima, taciau visuomenés gerove islieka nepakankama. Taip
pat siekiama identifikuoti papildomus rodiklius ir dimensijas, kurie turéty biti jtraukti | ekonomikos
atsparumo vertinimg, bei jvertinti Zmogaus gerovés ir socialinio saugumo svarbg Siame kontekste.
Apibendrinant, tyrimas orientuojasi j platesnj, zmogy orientuotg ekonomikos atsparumo supratima,

apimantj ne tik ekonominius, bet ir socialinius bei institucinius veiksnius.

3.3. Tyrimo organizavimas ir etika

Tyrimo organizavimas. Buvo sudaryta kiekybiniy duomeny bazé¢ Microsoft Excel jrankiu, véliau
perkelta 1 ,,Gretl” programa. Tyrimo metodine logika buvo paremta keliais etapais. Pirmiausia buvo
jvertintas bendras krizés poveikis visoms Salims, neatsizvelgiant | jy tarpusavio skirtumus. Tam buvo
taikomas paprastas regresijos modelis, kuriame priklausomas kintamasis (BVP arba uzimtumas) buvo
aiSkinamas atitinkamu krizés indikatoriumi. Antrajame etape modelis buvo iSpléstas jtraukiant sgveikos
kintamuosius tarp krizés indikatoriaus ir Saliy pseudo kintamyjy. Tai leido nustatyti, ar atskiry Saliy reakcija
1 krize statistiSkai reikSmingai skyrési nuo bazings Salies. Kaip bazin¢ Salis buvo pasirinkta Vokietija, nes ji
yra viena didziausiy ES ekonomiky ir daznai naudojama kaip atskaitos taskas lyginamuosiuose tyrimuose.
TreCiajame etape buvo jvertintas laikotarpis po krizeés, siekiant nustatyti ekonomikos ir darbo rinkos
atsigavimo dinamika. Siuo tikslu j modelius buvo jtraukti papildomi laikotarpio indikatoriai, leidZiantys
atskirti krizés Soka nuo vélesniy ekonomikos pokyc¢iy.

Visi modeliai buvo vertinami taikant paprasta maziausiy kvadraty metoda (OLS) paneliniy duomeny
aplinkoje. Sis metodas leido jvertinti vidutinius rysius tarp kintamyjy visoje 3aliy imtyje ir palyginti
skirtingy laikotarpiy poveikj ekonominiams rodikliams. Papildomai Gretl gauti regresijos koeficientai buvo
perkelti j Excel aplinka, kur buvo apskaiciuotos prognozuotos BVP ir uZimtumo pokyciy reikSmés
konkreCioms Salims. Tam buvo sudedama konstanta, bazinés Salies krizés efektas ir konkrecios Salies
sgveikos koeficientas. Tokiu biidu buvo gauti ekonomiskai interpretuojami rezultatai procentais, leidziantys

tiesiogiai palyginti Saliy nuosmukio ir atsigavimo masta.
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Tyrimo logika grindziama prielaida, kad ekonominis atsparumas pasireiSkia dviem pagrindiniais
aspektais: pirma, gebéjimu sumazinti ekonominio nuosmukio mastg krizés metu, ir antra, geb¢jimu greitai
atsigauti po krizés laikotarpio. Atsizvelgiant | tai, tyrime analizuojami tiek krizés laikotarpio efektai, tiek
pokrizinis ekonomikos atsigavimas.

Kokybinis tyrimas buvo atliktas 1§ anksto susitarus su tyrimo dalyviais, jiems priimtinu laiku ir jiems
priimtinoje vietoje. Kokybinio tyrimo duomenys buvo jraSyti j telefone esantj diktofona, véliau atlikta
duomeny transkripcija.

Tiriamieji kokybiniame tyrime — ekspertai, turintys specifiniy ekonomikos ziniy. Buvo taikyta tikslin¢
kriteriné atranka. Tiriamieji buvo atrinkti remiantis Siais kriterijais: yra ekonomistai, uzima vadovaujancias
pareigas ir ekonomikos sektoriuje dirba daugiau nei 10 m. Taip uZztikrinta, kad tyrime dalyvaus tik tie
ekspertai, kurie turi specifiniy ziniy, reikalingy tyrimui. Kadangi kokybiniuose tyrimuose tyréjas pats
sprendzia, kokig tiriamyjy imtj pasirinkti (Gaizauskaite, Valaviciené, 2016), nuspresta apklausti ne maziau
kaip 5 ekspertus. Naudojant sniego gniiiztés metoda, kai pasirinkti 5 ekspertai rekomendavo kitus ekspertus,

buvo apklausti 7 ekspertai (n=7). Tiriamyjy demografiné charakteristika pateikiama 6 lenteléje.

6 lentelé. Tiriamyjy demografiné charakteristika

Ekspertas Patirtis ekonomikos sektoriuje Vadovaujamo darbo ekonomikos
sektoriuje patirtis
El 10 m. 6 m.
E2 12 m. 7 m.
E3 23 m. 18 m.
E4 14 m. 10 m.
E5 28 m. 20 m
E6 17 m. 9m.
E7 16 m. 3m.

Tyrimo etika. Kiekybinis tyrimas buvo atlickamas laikantis nuostatos, kad tyrime naudojami tik
vieSai prieinami duomenys ir jie bus naudojami laikantis teisingumo principo. RuoSiantis kokybiniam
tyrimui ir tyrimo metu buvo laikomasi mokslinés etikos principy, kurie literatiiroje (Zydzitinaité ir
Sabaliauskas, 2017) laikomi pagrindiniais — laisvanoriSkumo, anonimiskumo, konfidencialumo,
teisingumo, nepakenkimo tiriamam asmeniui. LaisvanoriSkumo principas buvo uZztikrintas gavus zodiniu
eksperty sutikimus dalyvauti tyrime. Anonimi§kumo principas buvo garantuotas visuose tyrimo etapuose
nereikalaujant nurodyti asmens duomeny, leidzian¢iy nustatyti eksperty tapatybg. Konfidencialumo
principas buvo uZztikrintas garantuojant, kad jokiems tretiesiems asmenims, nesusijusiems su tyrimu, nebus
suteikta prieiga prie nenuasmeninty tyrimo duomenuy. Sis principas ekspertiniame interviu buvo itin svarbus,

todél transkribuoti duomenys i$ karto buvo uzkoduoti, o duomenys, esantys mobilaus telefono diktofone,
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buvo nedelsiant iStrinti. Teisingumo principas buvo jgyvendintas garantuojant, kad gauti tyrimo rezultatai
nebus iSkraipomi, o tyrime dalyvave ekspertai bus informuoti apie tai, kokias rizikas jie gali patirti
dalyvaudami tyrime. Nepakenkimo tiriamam asmeniui principas buvo uztikrintas nepateikiant jokiy jy

orumg Zzeminanciy, nesantaikg ar nesutarimus kursanciy klausimy.
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4. ES SALIU EKONOMIKOS ATSPARUMO GLOBALIOMS KRIZEMS
VERTINIMO REZULTATU ANALIZE

4.1. Kiekybinio vertinimo rezultaty analizé

Siame tyrime siekiama jvertinti, kaip 2009 mety finansiné kriz¢ paveiké metinj BVP vienam
gyventojui augimg Europos Sagjungos Salyse. Modelis apskaicCiuotas naudojant ,,Pooled OLS* metoda,
apimant] 243 steb¢&jimus, 27 Salis ir 9 mety laikotarpj. Priklausomas kintamasis yra pok Ypc proc, kuris
reiSkia metinj BVP vienam gyventojui procentinj pokytj. | model; jtraukti du kintamieji: konstanta ir pseudo
kintamasis T_FC, kuris jgyja reikSme¢ 1 finansinés krizés metais (2009 m.) ir 0 kitais metais. Tai leido
palyginti vidutinj ekonomikos augimg prie$ krize ir krizés metu (7 lentel¢). Gauta konstanta lygi 3,464 ir
yra statistiSkai reikSminga (p < 0,001). Tai reiskia, kad iki krizeés ES $aliy ekonomika vidutiniskai augo apie
3,46 proc. per metus. Si reik§mé atspindi bazinj ekonomikos augimo lygj stabiliais laikotarpiais. Pseudo
kintamojo T _FC koeficientas yra —9,197 ir taip pat statistiskai reik§mingas (p < 0,001). Sis rezultatas rodo,
kad finansinés krizés metais BVP augimas vidutiniskai sumazgjo apie 9,2 procentinio punkto, palyginti su
prieskriziniu laikotarpiu. Tai reiskia, kad faktinis vidutinis augimas krizés metu buvo: 3,464 — 9,197 = —
5,73 proc. Toks tyrimo rezultatas rodo, kad 2009 m. ES ekonomika vidutiniskai patyré apie 5,7 proc.

nuosmukij.

7 lentelé. 2009 m. finansingés krizés poveikis metinio BVP vienam gyventojui augimui ES Salyse

Regresijos koeficientai

Kintamasis Koeficientas Stand. paklaida t-statistika P ReikSmingumas
reikSmé

const 3.46413 0.224839 15.41 9.58e-038 | ***

T FC -9.19688 0.674516 -13.63 9.26e-032 | ***

Buvo siekiama jvertinti ES Saliy ekonomikos pokycius 2009 m. finansy krizés laikotarpiu. Pooled
OLS modeliu (N=243; 27 Salys; T=9), kuriame priklausomas kintamasis — BVP vienam gyventojui metinis
pokytis (pok Ypc proc), konstanta buvo interpretuojama kaip prieskrizinis vidurkis (8 lentele). Pries
finansy krize bazinis augimas sieké 3.46 p. p. (p < 0.001). Vokietija pasirinkta bazine Salimi, todé¢l krizés
laikotarpio koeficientas T FC parodo Vokietijos nuokrypi nuo prieskrizinio vidurkio, o Saliy sgveikos su

krizés laikotarpiu koeficientai — kiek atitinkamos Salies nuokrypis skiriasi nuo Vokietijos.
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8 lentelé. ES Saliy ekonomikos poky¢iai finansy krizés laikotarpiu, Vokietijg laikant palyginamgja Salimi

Regresijos koeficientai

Kintamasis Koeficientas Stand: t-statistika p-reik§mé Reik§mingumas
paklaida

const 3.46413 0.221056 15.67 2.01e-037 ok

T FC -8.69070 3.25636 -2.669 0.0082 ok

T FC Belgija 2.53880 4.59457 0.5526 0.5811

T FC Bulgarija 2.41363 4.59457 0.5253 0.5999

T FC Cekija -0.119856 4.59457 -0.02609 0.9792

T FC Danija -0.254217 4.59457 -0.05533 0.9559

T FC Estija -9.22232 4.59457 -2.007 0.0460 Hx

T FC Airija -0.786841 4.59457 -0.1713 0.8642

T FC Graikija 0.884834 4.59457 0.1926 0.8475

T FC Ispanija 0.684645 4.59457 0.1490 0.8817

T FC Prancizija 1.90849 4.59457 0.4154 0.6783

T FC Kroatija -1.46698 4.59457 -0.3193 0.7498

T FC Italija -0.650266 4.59457 -0.1415 0.8876

T FC Kipras 0.612410 4.59457 0.1333 0.8941

T FC Latvija -9.34707 4.59457 -2.034 0.0431 *x

T FC Lietuva -8.69748 4.59457 -1.893 0.0597 *

T FC Liuksemburgas 0.239203 4.59457 0.05206 0.9585

T FC Vengrija -1.36026 4.59457 -0.2961 0.7675

T FC Malta 3.08300 4.59457 0.6710 0.5029

T FC Nyderlandai 1.07078 4.59457 0.2331 0.8159

T FC Austrija 1.41331 4.59457 0.3076 0.7587

T FC Lenkija 7.73441 4.59457 1.683 0.0938 *

T FC Portugalija 1.98770 4.59457 0.4326 0.6657

T FC Rumunija 0.535495 4.59457 0.1165 0.9073

T FC Slovenija -3.24565 4.59457 -0.7064 0.4807

T FC Slovakija -0.475496 4.59457 -0.1035 0.9177

T FC Suomija -3.29654 4.59457 -0.7175 0.4739

T FC Svedija 0.149257 4.59457 0.03249 0.9741

Statistinis reikSmingumas: *** p <0,01; ** p <0,05; * p <0,1

Siekiant jvertinti bendrg finansy krizés poveikj, pirmiausia taikytas Pooled OLS modelis su
laikotarpio fiktyviais kintamaisiais, kur priklausomas kintamasis yra BVP vienam gyventojui metinis
pokytis (pok Ypc proc) (9 lentel¢). Konstanta interpretuojama kaip prieskrizinio laikotarpio vidutinis
augimo tempas, kuris sieké 3.46 p. p. (p <0.001). Finansy krizés laikotarpio koeficientas yra neigiamas ir
statistiSkai reikSmingas (T_FC = —9.20; p < 0.001), kas rodo, kad krizés metais vidutinis augimo tempas
sumazejo 9.20 p. p., o krizeés laikotarpio vidurkis sudaré —5.73 p. p. (const + T_FC). Pokriziniu laikotarpiu
taip pat stebimas neigiamas, ta¢iau mazesnio dydZzio ir statistiSkai reikSmingas nuokrypis (TpoFC = —1.87;
p < 0.001), todél pokrizinis vidurkis sudaré¢ 1.59 p. p. (const + TpoFC). Rezultatas rodo reikSminga
ekonominés dinamikos pablogéjima krizés metu ir dalinj atsigavima po Krizés, taiau prieSkrizinis

augimo lygis vidutiniSkai neatsistato iki bazinio laikotarpio reikSmiy.
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9 lentelé. Bendras finansy krizés poveikis ES Salims

Regresijos koeficientai

Kintamasis Koeficientas Stand. paklaida t-statistika p-reik§mé Reik§mingumas
const 3.46413 0.221962 15.61 2.04e-040 HoEk

T FC -9.19688 0.665886 -13.81 8.76e-034 HoEk

TpoFC -1.87383 0.496322 -3.775 0.0002 HoEk

Statistinis reikSmingumas: *** p <0,01; ** p <0,05; * p <0,1

Taikant Pooled OLS, buvo jvertintas finansy krizés poveikis ir pokrizinio laikotarpio skirtumai Salyse,
Vokietija laikant palyginamaja Salimi (10 lentel¢). Konstanta rodo prieskrizinj vidurkj (3.46 p. p., p <0.001).
Krizés laikotarpio koeficientas (T _FC =—-9.20, p < 0.001) patvirtina statistiSkai reikSminga bendrg augimo
sumazéjimg krizés metais. Pokriziniu laikotarpiu Vokietijoje fiksuojamas teigiamas nuokrypis nuo
prieskrizinio vidurkio (TpoFC = 0.623), o kity Saliy koeficientai interpretuojami kaip pokrizinio laikotarpio
skirtumas nuo Vokietijos. StatistiSkai reikSmingai silpnesné pokriziné dinamika, lyginant su Vokietija,
nustatyta Graikijoje (—11.86 p. p., p <0.01), o Kipro skirtumas yra neigiamas ir ribinio reik§mingumo (—5.32
p- p-, p <0.10). Kity Saliy pokriziniai skirtumai nuo Vokietijos statistiSkai reikSmingai nesiskiria. Pokriziniu
laikotarpiu teigiamg skirtuma nuo Vokietijos demonstravo Estija, Lietuva, Lenkija ir Slovakija, taciau Sie
skirtumai statistiSkai nereikSmingi, todél negalima teigti, kad jy atsigavimas patikimai pranoko Vokietijos

atsigavima.

10 lentele. Finansy krizés poveikio jvertinimas ir pokrizinio laikotarpio skirtumai Salyse, Vokietijg laikant

palyginamaja Salimi

Regresijos koeficientai

Kintamasis Koeficientas Stand: t-statistika p-reik§mé Reik§mingumas
paklaida

const 3.46413 0.218860 15.83 2.72e-040 Ak

T FC -9.19688 0.656581 -14.01 8.01e-034 Ak

TpoFC 0.622911 2.28497 0.2726 0.7854

TpoFC Belgija -2.89229 3.21658 -0.8992 0.3694

TpoFC Bulgarija -0.664542 3.21658 -0.2066 0.8365

TpoFC_Cekija -1.89186 3.21658 -0.5882 0.5569

TpoFC Danija -3.08087 3.21658 -0.9578 0.3390

TpoFC Estija 1.18176 3.21658 0.3674 0.7136

TpoFC Airija -2.87459 3.21658 -0.8937 0.3723

TpoFC_Graikija -11.8614 3.21658 -3.688 0.0003 oAk

TpoFC Ispanija -4.75970 3.21658 -1.480 0.1401

TpoFC Prancuzija -2.34163 3.21658 -0.7280 0.4673

TpoFC Kroatija -4.51771 3.21658 -1.405 0.1613

TpoFC Italija -3.35836 3.21658 -1.044 0.2974

TpoFC Kipras -5.32116 3.21658 -1.654 0.0992 *

TpoFC Latvija -2.41296 3.21658 -0.7502 0.4538

TpoFC Lietuva 1.59041 3.21658 0.4944 0.6214

TpoFC_Liuksemburgas -3.79448 3.21658 -1.180 0.2392

TpoFC Vengrija -2.36102 3.21658 -0.7340 0.4636
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TpoFC Malta -0.969199 3.21658 -0.3013 0.7634
TpoFC Nyderlandai -3.03661 3.21658 -0.9440 0.3460
TpoFC Austrija -2.00512 3.21658 -0.6234 0.5336
TpoFC Lenkija 0.256727 3.21658 0.07981 0.9364
TpoFC Portugalija -4.09898 3.21658 -1.274 0.2037
TpoFC Rumunija -3.22112 3.21658 -1.001 0.3175
TpoFC_Slovenija -3.48177 3.21658 -1.082 0.2800
TpoFC_Slovakija 0.761230 3.21658 0.2367 0.8131
TpoFC_ Suomija -1.78353 3.21658 -0.5545 0.5797

Statistinis reikSmingumas: *** p <0,01; ** p <0,05; * p <0,1

Siekiant jvertinti bendrg COVID-19 pandemijos poveikj ekonomikos augimui, taikytas Pooled OLS
modelis, kuriame priklausomas kintamasis yra BVP vienam gyventojui metinis pokytis (pok Ypc proc) (11
lentel¢). Konstanta interpretuojama kaip pries COVID laikotarpio vidutinis augimo tempas ir sudaro 2.54
p. p- (p <0.001). COVID laikotarpio koeficientas yra neigiamas ir statistiSkai reikSmingas (T _Covid =
—6.77; p <0.001), todel COVID metais vidutinis augimo tempas sumazéjo 6.77 p. p., o COVID laikotarpio
vidurkis sudaré¢ —4.22 p. p. (const + T _Covid). Rezultatas rodo, kad pandemijos laikotarpiu ekonomikos

augimas imties mastu reik§mingai pablogéjo, palyginti su prieSpandeminiu laikotarpiu.

11 lentelé. Bendras COVID-19 pandemijos poveikis ES Saliy ekonomikos augimui

Regresijos koeficientai

Kintamasis Koeficientas Stand. paklaida t-statistika p-reikSmé ReikSmingumas
const 2.54449 0.202311 12.58 1.59¢-027 Hoxk

T Covid -6.76874 0.572221 -11.83 3.60e-025 Hokx

Statistinis reikSmingumas: *** p <0,01; ** p <0,05; * p <0,1

Buvo siekiama nustatyti ES Saliy ekonomikos poky¢ius COVID-19 laikotarpiu, Vokietija laikant
palyginamaja Salimi.Vokietija iSlieka bazine Salimi, todél T Covid koeficientas rodo Vokietijos nuokrypj
COVID laikotarpiu nuo prieSpandeminio vidurkio, o T Covid Salis koeficientai interpretuojami kaip
atitinkamos Salies skirtumas nuo Vokietijos COVID-19 laikotarpiu (12 lentel¢). Prie§ COVID-19 bazinis
augimas sieke 2.54 p. p. (p < 0.001). Vokietijoje COVID-19 laikotarpiu augimas sumazéjo 6.59 p. p. (p <
0.05), tod¢l COVID-19 laikotarpio vidurkis Vokietijoje sudaré —4.04 p. p. Lyginant su Vokietija, statistiSkai
reikSmingai geresnis rezultatas nustatytas Airijoje (+9.76 p. p.; p < 0.05), o Ispanijoje fiksuotas neigiamas
ir ribinio reikSmingumo skirtumas (—7.40 p. p.; p = 0.053). Daugumos kity Saliy skirtumai nuo Vokietijos

statistiSkai reikSmingai nesiskyré.
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12 lentelé. ES saliy ekonomikos pokyc¢iai COVID-19 laikotarpiu, Vokietijg laikant palyginamaja Salimi

Regresijos koeficientai

Kintamasis Koeficientas Stand: t-statistika p-reik§mé Reik§mingumas
paklaida

const 2.54449 0.195065 13.04 4.09¢e-028 oAk

T Covid -6.58651 2.68878 -2.450 0.0152 ok

T Covid Belgija -1.17025 3.79249 -0.3086 0.7580

T Covid Bulgarija 1.86585 3.79249 0.4920 0.6233

T Covid Cekija -0.810589 3.79249 -0.2137 0.8310

T Covid Danija 2.04678 3.79249 0.5397 0.5900

T Covid Estija 0.854952 3.79249 0.2254 0.8219

T Covid Airija 9.75869 3.79249 2.573 0.0108 ok

T Covid Graikija -4.96437 3.79249 -1.309 0.1921

T Covid Ispanija -7.39504 3.79249 -1.950 0.0527 *

T Covid Prancuzija -3.70825 3.79249 -0.9778 0.3294

T Covid Kroatija -3.37596 3.79249 -0.8902 0.3745

T Covid Italija -4.36737 3.79249 -1.152 0.2510

T Covid Kipras -0.455849 3.79249 -0.1202 0.9045

T Covid Latvija 1.19752 3.79249 0.3158 0.7525

T Covid Lietuva 4.15394 3.79249 1.095 0.2748

T Covid Liuksemburgas 2.00962 3.79249 0.5299 0.5968

T Covid Vengrija -0.0300774 3.79249 -0.007931 0.9937

T Covid Malta -1.41931 3.79249 -0.3742 0.7086

T Covid Nyderlandai -0.368845 3.79249 -0.09726 0.9226

T Covid Austrija -2.69317 3.79249 -0.7101 0.4785

T Covid Lenkija 4.04202 3.79249 1.066 0.2879

T Covid Portugalija -4.42134 3.79249 -1.166 0.2452

T Covid Rumunija 0.895760 3.79249 0.2362 0.8135

T Covid Slovenija -0.672941 3.79249 -0.1774 0.8594

T Covid Slovakija 1.28301 3.79249 0.3383 0.7355

T Covid Suomija 1.37748 3.79249 0.3632 0.7169

T Covid Svedija 1.44763 3.79249 0.3817 0.7031

Statistinis reikSmingumas: *** p <0,01; ** p <0,05; * p <0,1

Buvo siekiama iSsiaiSkinti ES Saliy ekonomikos dinamika po COVID-19 pandemijos. Vokietija yra
baziné Salis, todél TpoCovid koeficientas atspindi Vokietijos pokovidin; nuokryp] nuo prieSpandeminio
laikotarpio, o TpoCovid_Salis koeficientai rodo, kiek atitinkamos Salies pokovidiné dinamika skiriasi nuo
Vokietijos (13 lentel¢). Prie§ COVID-19 bazinis augimas sieké 2.54 p. p. (p < 0.001), o COVID-19
laikotarpiu augimas vidutini§kai sumazg¢jo 6.77 p. p. (p < 0.001), tod¢l COVID-19 laikotarpio vidurkis
sudareé —4.22 p. p. Pokovidinis Vokietijos nuokrypis néra statistiSkai reikSmingas (TpoCovid = 0.062; p =
0.98), taciau kai kurios Salys pokovidiniu laikotarpiu demonstravo statistiSkai reikSmingai geresnius
rezultatus nei Vokietija: Kroatija (+8.11 p. p.; p < 0.01) ir Airija (+7.51 p. p.; p < 0.05). Ribinio
reik§mingumo teigiami skirtumai uzfiksuoti Kipre (+5.41 p. p.; p < 0.10) ir Graikijoje (+5.09 p. p.; p <
0.10).
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13 lentelé. ES saliy ekonomikos dinamika po COVID-19 pandemijos (lyginant su Vokietija)

Regresijos koeficientai

Kintamasis Koeficientas i::;:;:l da t-statistika p-reikSmé Reik§mingumas
const 2.54449 0.212121 12.00 2.64e-026 HEE
T Covid -6.76874 0.599970 -11.28 5.58e-024 HEE
TpoCovid 0.0619435 2.07294 0.02988 0.9762

TpoCovid Belgija 1.86834 2.91619 0.6407 0.5223

TpoCovid Bulgarija 4.07406 2.91619 1.397 0.1637

TpoCovid Cekija -0.397462 2.91619 -0.1363 0.8917

TpoCovid Danija 0.199192 2.91619 0.06831 0.9456

TpoCovid Estija 0.811096 2.91619 0.2781 0.7811

TpoCovid Airija 7.51063 2.91619 2.575 0.0106 **
TpoCovid Graikija 5.09158 2.91619 1.746 0.0821 *
TpoCovid Ispanija 3.43916 2.91619 1.179 0.2394

TpoCovid Prancuzija 1.75319 2.91619 0.6012 0.5483

TpoCovid Kroatija 8.11005 2.91619 2.781 0.0058 HAE
TpoCovid Italija 4.64617 2.91619 1.593 0.1124

TpoCovid Kipras 5.41033 2.91619 1.855 0.0648 *
TpoCovid Latvija 2.26467 2.91619 0.7766 0.4382

TpoCovid Lietuva 1.42173 2.91619 0.4875 0.6263

TpoCovid Liuksemburgas -1.58699 2.91619 -0.5442 0.5868

TpoCovid Vengrija 345111 2.91619 1.183 0.2378

TpoCovid Malta 3.70082 2.91619 1.269 0.2056

TpoCovid Nyderlandai 2.26671 2.91619 0.7773 0.4378

TpoCovid Austrija 1.73109 2.91619 0.5936 0.5533

TpoCovid Lenkija 2.62766 2.91619 0.9011 0.3685

TpoCovid Portugalija 3.24153 2.91619 1.112 0.2674

TpoCovid Rumunija 2.95035 2.91619 1.012 0.3127

TpoCovid Slovenija 2.75416 2.91619 0.9444 0.3459

TpoCovid Slovakija 0.542689 2.91619 0.1861 0.8525
TpoCovid_Suomija -1.12665 2.91619 -0.3863 0.6996

TpoCovid Svedija -0.217902 2.91619 -0.07472 0.9405

Statistinis reikSmingumas: *** p <0,01; ** p <0,05; * p <0,1

Siekiant jvertinti finansy krizés poveikj uZimtumo dinamikai, taikytas Pooled OLS modelis, kuriame

priklausomas kintamasis yra metinis uzimtumo pokytis (d_ER) (14 lentel¢). Konstanta interpretuojama kaip

prieskrizinio laikotarpio vidutinis uZimtumo pokytis ir sudaro 0.51 (p < 0.001). Finansy krizés laikotarpio

koeficientas yra neigiamas ir statistiSkai reikSmingas (T _FC = —2.39; p < 0.001), tod¢l krizés metu

uzimtumo pokytis vidutiniS§kai pablogejo 2.39 punkto, o krizés laikotarpio vidurkis sudaré —1.89 (const +

T _FC). Rezultatas patvirtina, kad finansy krizé reik§mingai neigiamai paveiké uZimtumo dinamiksg.

14 lentelé. Metinis uzimtumo pokytis ES Salyse finansy krizés laikotarpiu

Regresijos koeficientai

Kintamasis Koeficientas Stand. paklaida t-statistika p-reik§mé ReikSmingumas
const 0.507009 0.0890819 5.691 3.67e-08 ok

T FC -2.39219 0.266144 -8.988 7.82e-017 ok

Statistinis reikSmingumas: *** p <0,01; ** p <0,05; * p <0,1
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Buvo siekiama iSsiaiskinti uZimtumo pokycius finansy krizés laikotarpiu ES Salyse (15 lentele).

Priklausomas kintamasis yra uzimtumo pokytis (d_ER). Konstanta rodo prieskrizinj vidutinj uzimtumo

pokyti (0.51; p < 0.001), o T_FC koeficientas — Vokietijos nuokrypj krizés laikotarpiu, kuris statistiSkai

nereikSmingas (T FC =-0.31; p=0.789). T FC_Ssalis koeficientai interpretuojami kaip atitinkamos Salies

skirtumas nuo Vokietijos finansy krizés metu. StatistiSkai reikSmingai blogesné uzimtumo dinamika nei

Vokietijoje nustatyta Latvijoje (—=8.1; p < 0.001), Estijoje (—6.5; p < 0.001), Airijoje (—6.3; p < 0.001),

Ispanijoje (—4.7; p < 0.01) ir Lietuvoje (—4.7; p < 0.01), o Danijoje skirtumas neigiamas ir ribinio

reikSmingumo (—3.0; p < 0.10).

15 lentelé. Uzimtumo pokyciai finansy krizés laikotarpiu ES Salyse, Vokietijg laikant palyginamaja Salimi

Regresijos koeficientai

Kintamasis Koeficientas i::;:;gl da t-statistika p-reikSmé Reik§mingumas
const 0.5070 0.0782 6.486 0.0000 oAk
T FC -0.3070 1.1462 -0.2678 0.7891

T FC Belgija -1.0000 1.6172 -0.6183 0.5370

T FC Bulgarija -1.6000 1.6172 -0.9894 0.3236

T FC Cekija -1.4000 1.6172 -0.8657 0.3876

T FC Danija -3.0000 1.6172 -1.855 0.0650 *
T FC Estija -6.5000 1.6172 -4.019 0.0000 oAk
T FC Airija -6.3000 1.6172 -3.896 0.0001 oAk
T FC Graikija -0.8000 1.6172 -0.4947 0.6213

T FC Ispanija -4.7000 1.6172 -2.906 0.0040 oAk
T FC Prancizija -1.0000 1.6172 -0.6183 0.5370

T FC Kroatija -0.8000 1.6172 -0.4947 0.6213

T FC Italija -1.4000 1.6172 -0.8657 0.3876

T FC Kipras -2.1000 1.6172 -1.299 0.1955

T FC Latvija -8.1000 1.6172 -5.009 0.0000 oAk
T FC Lietuva -4.7000 1.6172 -2.906 0.0040 oAk
T FC_Liuksemburgas 1.6000 1.6172 0.9894 0.3236

T FC Vengrija -1.6000 1.6172 -0.9894 0.3236

T FC Malta -0.4000 1.6172 -0.2473 0.8049

T FC Nyderlandai -0.5000 1.6172 -0.3092 0.7575

T FC Austrija -0.7000 1.6172 -0.4328 0.6656

T FC Lenkija -0.1000 1.6172 -0.0618 0.9508

T FC Portugalija -2.1000 1.6172 -1.299 0.1955

T FC Rumunija -0.6000 1.6172 -0.3710 0.7110

T FC Slovenija -1.3000 1.6172 -0.8038 0.4224

T FC Slovakija -2.3000 1.6172 -1.422 0.1564

T FC Suomija -2.6000 1.6172 -1.608 0.1094

T FC Svedija -2.3000 1.6172 -1.422 0.1564

Statistinis reikSmingumas: *** p <0,01; ** p <0,05; * p <0,1

Buvo tiriami uzimtumo poky¢iai ES Salyse po finansy krizés, Vokietijg laikant palyginamaja Salimi

(16 lentel¢). Priklausomas kintamasis yra uzimtumo pokytis (d_ER), konstanta atspindi prieSkrizinj vidutinj
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uzimtumo pokytj (0.51; p < 0.001). Finansy krizés laikotarpio koeficientas yra neigiamas ir statistiSkai

reikSmingas (T_FC =-2.39; p <0.001), todél krizés laikotarpiu uzimtumo dinamika vidutiniskai pablogéjo,

o krizés laikotarpio vidurkis sudaré —1.89 (const + T FC). Vokietija laikoma referencine Salimi, todél

TpoFC koeficientas interpretuojamas kaip Vokietijos pokrizinio laikotarpio nuokrypis, o TpoFC Salis

koeficientai — kaip atitinkamos Salies skirtumas nuo Vokietijos po krizés. Nors Vokietijos pokrizinio

laikotarpio efektas néra statistiskai reikSmingas (TpoFC = 0.693; p = 0.462), keliy Saliy pokriziniai skirtumai

nuo Vokietijos yra reikSmingai neigiami: Graikijoje (—4.05; p < 0.01), Bulgarijoje (=3.30; p < 0.05),

Kroatijoje (—3.30; p < 0.05), Airijoje (=3.00; p < 0.05) ir Slovénijoje (—2.75; p < 0.05), o Portugalijoje ir

Ispanijoje neigiami skirtumai yra ribinio reikSmingumo (p < 0.10).

16 lentelé. Uzimtumo pokyciai ES Salyse po finansy krizés, Vokietijg laikant palyginamaja Salimi

Regresijos koeficientai

Kintamasis Koeficientas 3:;:;:1 da t-statistika p-reikSmeé Reik§mingumas
const 0.5070 0.0905 5.605 0.0000 ool
T FC -2.3922 0.2703 -8.852 0.0000 ool
TpoFC 0.6930 0.9401 0.7372 0.4617

TpoFC Belgija -1.0500 1.3233 -0.7935 0.4282
TpoFC_Bulgarija -3.3000 1.3233 -2.494 0.0132 *
TpoFC Cekija -1.0500 1.3233 -0.7935 0.4282

TpoFC Danija -2.1500 1.3233 -1.625 0.1054
TpoFC_Estija -0.4500 1.3233 -0.3401 0.7341

TpoFC_Airija -3.0000 1.3233 -2.267 0.0242 *
TpoFC_Graikija -4.0500 1.3233 -3.061 0.0024 ool
TpoFC Ispanija -2.2000 1.3233 -1.663 0.0976 *
TpoFC Prancizija -1.3000 1.3233 -0.9824 0.3268

TpoFC Kroatija -3.3000 1.3233 -2.494 0.0132 **
TpoFC_Italija -1.5000 1.3233 -1.134 0.2580
TpoFC_Kipras -1.9000 1.3233 -1.436 0.1522
TpoFC_Latvija -0.9500 1.3233 -0.7179 0.4734

TpoFC Lietuva -1.0500 1.3233 -0.7935 0.4282
TpoFC_Liuksemburgas -1.5000 1.3233 -1.134 0.2580

TpoFC Vengrija -1.0000 1.3233 -0.7557 0.4505

TpoFC Malta 0.1000 1.3233 0.0756 0.9398

TpoFC Nyderlandai -1.4000 1.3233 -1.058 0.2910

TpoFC Austrija -0.8000 1.3233 -0.6046 0.5460

TpoFC Lenkija -1.2000 1.3233 -0.9068 0.3653

TpoFC Portugalija -2.3500 1.3233 -1.776 0.0769 *
TpoFC Rumunija -0.8500 1.3233 -0.6423 0.5212

TpoFC _Slovenija -2.7500 1.3233 -2.078 0.0387 **
TpoFC _Slovakija -1.6500 1.3233 -1.247 0.2135

TpoFC Suomija -1.0500 1.3233 -0.7935 0.4282

TpoFC Svedija -0.5000 1.3233 -0.3778 0.7058

Statistinis reik§mingumas: *** p <0,01; ** p <0,05; * p <0,1
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Buvo siekiama istirti uzimtumo pokyc¢ius COVID-19 pandemijos laikotarpiu, palyginti su Vokietija.

(17 lentelé). Priklausomas kintamasis yra uzimtumo pokytis (d_ER), Vokietija laikoma referencine $alimi.

Konstanta rodo pries COVID laikotarpio vidutinj uzimtumo pokytj (0.96; p < 0.001). COVID laikotarpio

koeficientas yra neigiamas ir statistiskai reikSmingas (T _Covid =—2.26; p <0.05), tod¢l Vokietijoje COVID

laikotarpiu uzimtumo dinamika pablogéjo, o COVID laikotarpio vidurkis sudaré apie —1.30 (const +

T Covid). T Covid Salis koeficientai interpretuojami kaip atitinkamos Salies skirtumas nuo Vokietijos

COVID laikotarpiu, taciau né vienos Salies skirtumas nuo Vokietijos néra statistiskai reikSmingas (p > 0.10),

todél pagal §j model] COVID poveikis uzimtumui tarp Saliy statistiSkai reikSmingai nesiskyré nuo

Vokietijos.

17 lentelé. Uzimtumo pokyc¢iai COVID-19 pandemijos laikotarpiu, Vokietijg laikant palyginamaja Salimi

Regresijos koeficientai

Kintamasis Koeficientas Stand: t-statistika p-reikSmé Reik§mingumas
paklaida

const 0.9614 0.0665 14.46 0.0000 Hoxk
T Covid -2.2614 0.9164 -2.468 0.0145 *x
T Covid Belgija 0.7000 1.2926 0.5416 0.5888

T Covid Bulgarija -0.2000 1.2926 -0.1547 0.8772

T Covid Cekija 0.6000 1.2926 0.4642 0.6430

T Covid Danija 0.7000 1.2926 0.5416 0.5888

T Covid Estija -0.3000 1.2926 -0.2321 0.8167

T Covid Airija -0.5000 1.2926 -0.3868 0.6993

T Covid Graikija 1.1000 1.2926 0.8510 0.3958

T Covid Ispanija -1.1000 1.2926 -0.8510 0.3958

T Covid Pranciizija 1.0000 1.2926 0.7737 0.4401

T Covid Kroatija 1.5000 1.2926 1.160 0.2473

T Covid Italija 0.3000 1.2926 0.2321 0.8167

T Covid Kipras 0.8000 1.2926 0.6189 0.5367

T Covid Latvija 0.6000 1.2926 0.4642 0.6430

T Covid Lietuva -0.1000 1.2926 -0.0774 0.9384

T Covid Liuksemburgas 0.6000 1.2926 0.4642 0.6430

T Covid Vengrija 0.9000 1.2926 0.6963 0.4871

T Covid Malta 1.9000 1.2926 1.470 0.1432

T Covid Nyderlandai 0.9000 1.2926 0.6963 0.4871

T Covid Austrija 0.1000 1.2926 0.0774 0.9384

T Covid Lenkija 1.6000 1.2926 1.238 0.2173

T Covid Portugalija -0.3000 1.2926 -0.2321 0.8167

T Covid Rumunija 1.1000 1.2926 0.8510 0.3958

T Covid Slovenija 0.4000 1.2926 0.3095 0.7573

T Covid Slovakija 0.4000 1.2926 0.3095 0.7573

T Covid Suomija 0.5000 1.2926 0.3868 0.6993

T Covid Svedija -0.3000 1.2926 -0.2321 0.8167

Statistinis reik§mingumas: *** p <0,01; ** p <0,05; * p <0,1
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Tiriamas bazinis uzimtumo pokytis ES Salyse

COVID-19 krizés laikotarpiu (18 lentele).

Priklausomas kintamasis yra uzimtumo pokytis (d_ER), konstanta atspindi pries COVID laikotarpio bazinj

uzimtumo pokytj (0.96; p <0.001). COVID laikotarpio koeficientas yra neigiamas ir statistiSkai reikSmingas

(T Covid = —1.78; p < 0.001), tod¢l pandemijos metais uzimtumo dinamika vidutiniskai pablogéjo, o

COVID laikotarpio vidurkis sudaré¢ —0.82 (const + T Covid). Vokietija laikoma referencine Salimi, todél

TpoCovid koeficientas interpretuojamas kaip Vokietijos po COVID nuokrypis nuo prieSpandeminio

laikotarpio (TpoCovid =—0.16; p=0.81), o TpoCovid_$alis koeficientai — kaip atitinkamos Salies skirtumas

nuo Vokietijos po COVID laikotarpiu. StatistiSkai reikSmingai geresnis po COVID rezultatas nei

Vokietijoje nustatytas Airijoje (+2.00; p < 0.05), o statistiSkai reikSmingai prastesnis — Rumunijoje (—2.05;

p <0.05). Daugumos kity $aliy skirtumai nuo Vokietijos néra statistiskai reikSmingi.

18 lentelé. Bazinis uzimtumo pokytis ES Salyse COVID-19 krizés laikotarpiu, Vokietija laikan

palyginamaja Salimi

Regresijos koeficientai

Kintamasis Koeficientas ﬁ:ﬁ:l da t-statistika p-reikSmé Reik§mingumas
const 0.961376 0.0676693 14.21 1.10e-33 ok
T Covid -1.78360 0.191398 -9.319 7.76e-18 otk
TpoCovid Belgija 0.100000 0.930298 | 0.1075 0.9145
TpoCovid Bulgarija 0.050000 0.930298 0.05375 0.9572
TpoCovid Cekija -0.250000 0.930298 -0.2687 0.7884
TpoCovid Danija 0.400000 0.930298 0.4300 0.6676
TpoCovid Estija 0.800000 0.930298 0.8599 0.3907
TpoCovid Airija 2.000000 0.930298 2.150 0.0326 ok
TpoCovid Graikija 1.400000 0.930298 1.505 0.1337
TpoCovid Ispanija 0.900000 0.930298 0.9674 0.3343
TpoCovid Prancuzija 0.600000 0.930298 0.6450 0.5196
TpoCovid Kroatija 0.750000 0.930298 0.8062 0.4209
TpoCovid Italija 0.200000 0.930298 0.2150 0.8300
TpoCovid Kipras 0.800000 0.930298 0.8599 0.3907
TpoCovid Latvija -0.950000 0.930298 -1.021 0.3082
TpoCovid Lietuva 0.300000 0.930298 0.3225 0.7474
TpoCovid Liuksemburgas | 0.650000 0.930298 0.6987 0.4854
TpoCovid Vengrija 1.500000 0.930298 1.612 0.1082
TpoCovid Malta 1.300000 0.930298 1.397 0.1636
TpoCovid Nyderlandai 1.200000 0.930298 1.290 0.1983
TpoCovid Austrija 0.000000 0.930298 0.0000 1.0000
TpoCovid Lenkija 0.550000 0.930298 0.5912 0.5549
TpoCovid Portugalija 0.500000 0.930298 0.5375 0.5914
TpoCovid Rumunija -2.050000 0.930298 -2.204 0.0285 kx
TpoCovid Slovenija 0.300000 0.930298 0.3225 0.7474
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TpoCovid_Slovakija 1.100000 0.930298 1.182 0.2382
TpoCovid_Suomija 0.300000 0.930298 0.3225 0.7474
TpoCovid_Svedija -0.050000 0.930298 -0.05375 0.9572
TpoCovid -0.161376 0.661292 -0.2440 0.8074

Statistinis reikSmingumas: *** p <0,01; ** p <0,05; * p <0,1

Apibendrinant teigtina, kad tyrimo rezultatai parod¢, jog 2009 m. finansy krizé ES mastu reikSmingai
sumazino BVP augima (vidurkis krito iki neigiamo). 2009 m. krizés metu BVP Estijoje ir Latvijoje smuko
reikSmingai labiau, nei Vokietijoje, o Lietuvoje skirtumas buvo ribinis. Po finansy krizés BVP Graikijoje
atsigavimas buvo reikSmingai silpnesnis nei Vokietijoje, o ir Kipre - ribiniu lygiu. 2009 m. finansy krizé
reik§mingai pablogino uzimtumo dinamika ES Salyse. Uzimtumas Latvijoje, Estijoje, Airijoje, Ispanijoje ir
Lietuvoje blogéjo reikSmingai labiau nei Vokietijoje, o Danijoje blogéjo ribiniu lygiu. Po finansy krizés
uzimtumo atsigavimas Graikijoje, Bulgarijoje, Kroatijoje, Airijoje ir Slovénijoje buvo silpnesnis nei
Vokietijoje. Portugalijoje ir Ispanijoje — ribiniu lygiu.

2020 m. COVID-19 pandemija ES mastu reikSmingai sumazino BVP augimg. COVID-19 metu BVP
rezultatai Airijoje reik§mingai buvo geresni nei Vokietijoje, o Ispanijoje — blogesni nei Vokietijoje (ribiniu
lygiu). Po COVID-19 pandemijos BVP atsigavimas Kroatijoje ir Airijoje buvo reik§mingai spartesnis, nei
Vokietijoje. Kipre ir Graikijoje — ribiniu lygiu. Per COVID-19 pandemija uzimtumo skirtumai tarp Saliy,
lyginant su Vokietija, nebuvo statistiskai reikSmingi, taciau po COVID-19 uzimtumo srityje Airija atsigavo

reikSmingai geriau, nei Vokietija, o Rumunija reikSmingai prasciau nei Vokietija.

4.2. Kokybinio vertinimo rezultaty analizé

Informantai atsake | klausima, kaip jie apibréZia ekonomikos atsparuma globaliy kriziy kontekste. IS
ju atsakymy iSrySkéjo septynios kategorijos (atsparumas sukrétimams (Sokams); prisitaikymas ir
reagavimas; atsigavimas po krizés; ekonominés sistemos stabilumas; ilgalaiké¢ raida ir tvarumas;
pazeidZiamumo mazinimas ir mokymasis; Zzmogaus geroves aspektas), 1§ kuriy buvo iSskirtos
subkategorijos (19 lentel¢). Informantai ekonomikos atsparuma labiausiai sieja su atsparumu iSoriniams
veiksniams ir pazymi, kad tai yra ,, gebéjimas (...) prisitaikyti“ (E3), ,, atlaikyti ekonominius sukrétimus ir
atsigauti po krizés“ (El), ,, atlaikyti sokq“ (E7) bei su stabiliu veikimu, kur ,, krizé nevirsta panika“ (E6),
nes ,, kai prasideda panika, tada viskas vyksta grandinine reakcija: Zmonés nustoja vartoti, verslai sustabdo

investicijas, bankai nustoja skolinti. Ir tada krizé tampa daug gilesné, nei turéjo biiti*“ (E6).
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Rezultaty analizé rodo, kad ekonomikos atsparumas apima ne tik gebéjima atlaikyti sukrétimus, bet
ir prisitaikyti, greitai atsigauti, iSlaikyti stabily veikima bei uztikrinti ilgalaike¢ tvarig raidg. Taip pat svarbiis
elementai yra pazeidziamumo mazinimas, mokymasis i§ krizés ir Zzmogaus geroves iSlaikymas, kurie leidzia

ekonomikai ne tik atsigauti, bet ir sustipréti ateityje.

19 lentelé. Ekonomikos atsparumo samprata (n=7)

Kategorija Subkategorija Teiginiai
Atsparumas Gebg¢jimas atlaikyti ,, Gebéjimas atlaikyti ekonominius sukrétimus* (E4; El, E3, E7)
sukrétimams (Sokams) | sukrétimus
Atsparumas ,, Gebéjimas atlaikyti iSorinius Sokus ir prisitaikyti.” (E3).
iSoriniams ,, Gebéjimas atlaikyti ekonominius sukrétimus ir atsigauti po krizés “ (E1).
veiksniams ,,...ekonomikos gebéjimq atlaikyti stiprius iSorinius sukrétimus, prie jy

prisitaikyti*“ (E3).

., Atsparumas siejamas ne tik su reagavimu j sunkumus, bet ir su
gebéjimu juos jveikti* (E3)

,,...ekonomikos atsparumas yra ekonomikos gebéjimas atlaikyti Sokq
(E7).

Prisitaikymas ir
reagavimas

Prisitaikymas prie
krizés

,,...prisitaikyti prie pokyciy*“ (E3)

Gebéjimas jveikti
sunkumus

,,...ne tik reaguoti, bet ir jveikti krizes “ (E3)

Atsigavimas po krizés

Greitas sugrjzimas j
augima

., Greitas grizimas j prieSkrizinj ar normaly augimo kelig* (E4, E7)

Trumpalaikis ,, Neigiamas poveikis yra laikinas, augimas nesulétéja reiksmingai* (E2).
neigiamas poveikis
Ekonominés sistemos Pagrindiniy funkcijy | ,, Gebéjimas islaikyti esmines ekonomikos funkcijas krizés metu* (ES5).
stabilumas iSlaikymas

Stabilus veikimas be
panikos

., Atspari ekonomika yra ta, kurioje krizé nevirsta panika* (E6).

,,...kai prasideda panika, tada viskas vyksta grandinine reakcija: Zzmonés
nustoja vartoti, verslai sustabdo investicijas, bankai nustoja skolinti. Ir
tada krizé tampa daug gilesné, nei turéjo biti" (E6).

Ilgalaiké raida ir Ilgalaikés krypties ,,-..1r kartu neprarasti ilgalaikés raidos krypties  (E3).
tvarumas iSlaikymas
Tvarus augimas po ,,...apibrézciau kaip gebéjimq krizés metu neprarasti pagrindiniy
krizés ekonominés sistemos funkcijy ir po sukrétimo grizti ne tiesiog j augimg, o
j tvary veikimg “ (ES).
Pazeidziamumo Pazeidziamumo ,,Gebéjimas mazinti ekonomikos pazeidziamuma* (E3).
mazinimas ir mazinimas
mokymasis Mokymasis i§ krizés | ,,...sumazinti pazeidziamumgq ir panaudoti sukauptq patirtj tolesnei

pazangai‘ (E3).

Zmogaus geroveés
aspektas

Gerovés uztikrinimas

ir Zzmogaus gerovés uztikrinimg “ (E3).

UZimtumo
stabilumas

,,...jel, nepaisant krizés, ji toliau auga arba augimas reiksmingai
nesulétéja, o neigiamas pokytis yra trumpalaikis ir nedarbo lygis zZenkliai
nepadidéja*” (E2).

IS informanty atsakymy iSrySkéjo pagrindiniai ekonomikos atsparumo komponentai, kurie buvo
suskirstyti ] aStuonias kategorijas: makroekonominé ir fiskaliné politika; instituciné kokyb¢ ir valdymas;
ekonomikos struktiira ir diversifikacija; lankstumas ir prisitaikymas; darbo rinkos komponentai;
zmogiSkasis kapitalas ir socialinis aspektas; pasitikéjimas ir likesciai; ekonominés veiklos atktirimas (20
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lentel¢). Informantams ypac svarbi sektoriy diversifikacija — jie pazymi ,, diversifikuotq iikj, ne per didele
priklausomybe nuo vieno sektoriaus ar vienos rinkos *“ (E3) ir teigia, kad ,, ekonomikos diversifikacija“ (E5)
yra vienas i§ pagrindiniy ekonomikos atsparumo komponenty. Taip pat svarbus komponentas yra
lankstumas: informantai teigia, kad ,, atspari ekonomika turi mokéti persitvarkyti: perorientuoti gamybgq,
keisti darbo rinkos sprendimus, reaguoti j technologinius pokycius, energijos istekliy tritkumqg ar tiekimo
grandiniy sutrikimus ** (E3) ir pazymi, kad tikrasis atsparumas yra ,, lankstumas ir gebéjimas prisitaikyti prie
naujy sqlygy *“ (E3): ekonomika gali ,, stipriai linkti, taciau jai pasibaigus islieka nesuliizusi* (E4).
Rezultaty analizé rodo, kad ekonomikos atsparumas yra daugialypis reiSkinys, apimantis
makroekonominj stabilumg, stiprias institucijas, diversifikuota ekonomikos strukttra, lankstumg ir
gebéjimg prisitaikyti. Taip pat itin svarbiis yra zmogiSkasis kapitalas, socialinis teisingumas, pasitikéjimas
ir efektyvus valstybés reagavimas j krizes. Tik $iy komponenty visuma leidzia ekonomikai ne tik atlaikyti

sukrétimus, bet ir greitai bei tvariai atsigauti.

20 lentele. Pagrindiniai ekonomikos atsparumo komponentai (n=7)

Kategorija Subkategorija Teiginiai
Makroekonominé ir Fiskaliné drausmé ir ,, Fiskaliné politika, biudzeto ir valstybés skolos valdymas “ (E1).
fiskaliné politika skolos valdymas

Fiskaliné erdvé ir
valiutos rezimas

,, Fiskaliné erdveé, valiutos rezimas “ (E4)

Finansinis
savarankiSkumas

., Finansinis savarankiskumas “ (E5)

Instituciné kokybé ir
valdymas

Stiprios institucijos

,,...pakankamai stiprias institucijas, veikiancias viesqsias sistemas *
(E3).

Finansy sistemos

,,--1Slaikyti (...) finansiniy institucijy veiklg “ (E1).

stabilumas
Kriziy valdymo ., Greitas sprendimy priéemimas ir reagavimas j krize“ (E7).
gebéjimai
Ekonomikos struktiira ir | Sektoriy ,,...diversifikuotq itkj, ne per didele priklausomybe nuo vieno sektoriaus
diversifikacija diversifikacija ar vienos rinkos " (E3).
., Pagrindiniai komponentai, mano nuomone, yra ekonomikos
diversifikacija* (E5).
Rinky ir tiekimo ., Atspari ekonomika yra tokia, kuri gali kompensuoti vienos grandies
grandiniy atsparumas | sutrikimgq kitomis veikianciomis grandimis* (E5).
Priklausomybés ,, Kitaip tariant, kuo maziau ekonomika priklauso nuo vieno atramos
mazinimas tasko, tuo ji atsparesné” (E5).
Lankstumas ir Struktiirinis ,, Gebéjimas persitvarkyti (gamyba, darbo rinka, technologijos) * (E3).
prisitaikymas lankstumas

Prisitaikymas prie
pokyc¢iy

., Reagavimas j energijos, technologijy ir tiekimo pokycius * (E3).

Atsparumas kaip
lankstumas

,,...atspari ekonomika turi mokéti persitvarkyti: perorientuoti gamybq,
keisti darbo rinkos sprendimus, reaguoti j technologinius pokycius,
energijos istekliy triukumgq ar tiekimo grandiniy sutrikimus * (E3).

,, Tikrasis atsparumas néra sustingimas — tai lankstumas ir gebéjimas
prisitaikyti prie naujy sqlygy “ (E3).

,,...ji gali stipriai linkti, taciau jai pasibaigus islieka nesuliizusi“ (E4)
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Darbo rinkos Darbo rinkos ,,...darbo rinkos lankstumas* (E4).

komponentai lankstumas ,,...lanksti darbo rinka* (E1)
,,...gebéjimas prisitaikyti prie pasikeitusio darbo jégos poreikio” (E1).
Prisitaikymas prie ,, Gebéjimas reaguoti j darbo jégos poreikio pokycius“ (E1).
darbo paklausos
UZzimtumo atkiirimas ,, Greitas darbo rinkos atsigavimas* (E7).
Zmogiskasis kapitalas ir | Zmogaus potencialas . Issilavinimas, sveikata, jgudziai* (E3).
socialinis aspektas ,,...vienas svarbiausiy ekonomikos atsparumo pagrindy yra zmogus “
(E3).

., Ekonomiskai atspari valstybé negali biiti kuriama vien per BVP
augimgq ar biudzeto rodiklius; ji kuriama per Zmoniy issilavinimg,
sveikatq, jgidzius ir galimybes* (E3).

., Kuo stipresnis zmogaus potencialas, tuo didesnis ir visos ekonomikos
atsparumas* (E3).

Lygiy galimybiy ,, Nelygybés mazinimas ir socialinis teisingumas * (E3).
uztikrinimas ,,Jei Zmonés gyvena arti skurdo ribos ar neturi lygiy galimybiy, bet
koks sukrétimas juos paveikia daug stipriau. Todél atsparumas
neatsiejamas nuo teisingesnio istekliy paskirstymo ir galimybiy
uztikrinimo “ (E3).

Socialinis atsparumas | ,, MaZesnis pazeidziamumas krizés metu " (E3).
Pasitikéjimas ir Pasitikéjimas ., Todél man atsparumas yra labai susijes su pasitikéjimu — pasitikéjimu
ltkesciai institucijomis bankais, valdzia, darbo rinka, savo ateitimi* (E6).
Likesciy stabilumas ., Jei Zmoneés tiki, kad situacija laikina, ekonomika dazniausiai
atsigauna daug greiciau” (E6).
Ekonominés veiklos Vartojimo ir ., Vartojimo ir investicijy atkiarimas po krizés. (E7) ,,...daug svarbiau,
atkirimas investicijy atsigavimas | kaip greitai atsigauna darbo rinka, vartojimas, investicijos“ (E7).

., Todél (...) ekonomikos atsparumas yra ne tik ekonomikos struktiira,
bet ir valstybés gebéjimas greitai priimti sprendimus *“ (E7).

Valstybés ., Ekonomikos atsparumgq labai lemia valstybés galimybés reaguoti |
intervencijos krize — pavyzdziui, pinigy jliejimas j rinkq, valstybés parama verslui,
priemonés nedarbo mazinimo priemonés " (E7).

Informantai atsakeé | klausima, kaip, jy nuomone, skyrési ES Saliy ekonomikos reakcija 1 2009 m.
finansy krize ir COVID-19 pandemija. Buvo tikimasi iSsiaiSkinti, ar vienos krizés metu atsparumas buvo
didesnis nei kitos. ISryskéjo septynios kategorijos: krizés pobudis; ekonominés politikos atsakas;
ekonomikos atsparumo lygis; atsigavimo dinamika; ekonomikos struktiros ir testuojami aspektai;
pasitikéjimas ir likesciai; visuomeneés ir ekonomikos reakcija (21 lentel¢). IS Siy kategorijy buvo iSskirtos
subkategorijos. Informantai teigeé, kad 2009 m. krizé buvo finansy ir ekonomikos krizé, o ,, COVID-19 —
visos visuomenés krizé“ (E3, E7). Pasak informanty, ,, 2009 m. krizé buvo platesné ir apémé daug sektoriy,
tesesi ilgiau, ekonomika atsigavo léciau* (El). ,, COVID-19 krizé truko trumpiau, labiau palieté tam tikrus
sektorius (...), taciau buvo sektoriy, kuriems tai buvo naudinga (e.parduotuvés, farmacijos jmonés) “ (El).
COVID-19 laikotarpiu Saliy ekonomikos buvo atsparesnés ,, dél stipresniy priemoniy ir pamoky is 2009 m.
krizées*“ (E2, E7). Taip pat ,,COVID-19 laikotarpiu ES Salys émési stipresniy ekonomikos skatinimo
priemoniy, todél bendras ekonomikos atsparumas tuo metu buvo didesnis“ (E2). Informanty teigimu,
skyresi ir atsigavimo greitis: ,,po COVID ekonomika atsigavo greiciau*“(El, E7), ,,daug saliy reagavo
greiciau, taciau tai nebiitinai reiskia, kad jy ekonomikos buvo struktiriskai stipresnés “ (ES)
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Analize¢ rodo, kad 2009 m. finansy krizé ir COVID-19 pandemija 1§ esmés skyrési savo pobiidziu,
poveikiu ir ekonominés politikos atsaku. COVID-19 laikotarpiu ES Salys reagavo grei¢iau, koordinuociau

ir aktyviau, tod¢l daugeliu atvejy ekonomikos atsparumas buvo didesnis. Taciau svarbu pabrézti, kad pati

pandemija buvo platesnio masto ir kompleksiskesné krizé, todél nors atsparumo mechanizmai buvo

stipresni, iShandymas ekonomikai buvo didesnis, nei 2009 m. finansy krizés metu.

21 lentelé. ES Saliy ekonomikos reakcijos j 2009 m. finansy krize ir j COVID-19 pandemijg skirtumai

(n=7)
Kategorija Subkategorija Teiginiai
Krizés pobudis Finansiné ir ,,2009 m. — finansy ir ekonomikos krizé; COVID-19 — visos visuomenés krizé
kompleksiné krizé (E3, E7)
Krizés mastas ir ,,2009 m. krizé buvo platesné ir apemé daug sektoriy, tesési ilgiau, ekonomika
trukmé atsigavo léciau™ (E1)
,, Covid-19 krizé truko trumpiau, labiau palieté tam tikrus sektorius (pvz, fizines
parduotuves, kelioniy agentiiras, grozio salonus, sporto klubus ir pan.), taciau
buvo sektoriy, kuriems tai buvo naudinga (eparduotuves, farmacijos jmonés) “
(El).
Sektoriy poveikis ,, COVID-19 paveiké specifinius sektorius, kai kurie net islosé* (E1)
Ekonominés Fiskalinés ir ,, COVID-19 metu taikytos stipresnés ir koordinuotos priemonés “ (E2, E4, E7)
politikos atsakas monetarings
priemonés
Valstybés ., Subsidijos, ismokos, parama verslui*“ (E7)
intervencija

Reagavimo greitis

,, Pandemijos metu reakcija buvo greitesné‘ (E3, ES, E7)

Ekonomikos Didesnis ., Dél stipresniy priemoniy ir pamoky is 2009 m. krizés “ (E2, E7)
atsparumo lygis atsparumas COVID | ,, COVID-19 laikotarpiu ES Salys émési stipresniy ekonomikos skatinimo
laikotarpiu priemoniy, todél bendras ekonomikos atsparumas tuo metu buvo didesnis “
(E2).
Netolygus ., Atsparumas stipresnis institucine prasme, bet krizé sudétingesné “ (E3)
atsparumas
Atsigavimo Atsigavimo greitis | ,, Po COVID ekonomika atsigavo greiciau“(El, E7)
dinamika ,, Greiciau buvo greitesné politika“ (ES) ,,
Sakyciau, kad COVID laikotarpiu daug Saliy reagavo greiciau, taciau tai
nebitinai reiskia, kad jy ekonomikos buvo struktiriskai stipresnés “ (E5)
Atsigavimo Po 2009 m. atsigavimas buvo maziau tvarus (skoly krize). (E4)
tvarumas
Ekonomikos Finansinés sistemos | ,, 2009 m. finansy krizé pirmiausia tikrino finansinj modelj — kiek ekonomikos
struktiiros ir testavimas augimas buvo paremtas skola, kredito plétra ir nekilnojamojo turto kainy
testuojami augimu. Tuo metu labiausiai nukentéjo tos Salys, kuriose buvo susiformave
aspektai finansiniai disbalansai‘ (E5).
Funkcinis ,, COVID-19 pandemija tikrino jau kitkq — ekonomikos funkcinj lankstumg.
lankstumas Staiga paaiskéjo, kurios Salys gali perorganizuoti darbg, gamybq, logistikq,
viesgsias paslaugas ir net vartojimo modelius. Pandemija parodé, kad
atsparumas slypi ne tik banky sistemoje ar biudzete, bet ir tiekimo grandinése,
skaitmenizacijoje, sveikatos sistemoje, verslo prisitaikymo greityje (ES).
Priklausomybiy ,, O pati krizé [pandemijos] atskleidé daugiau paslépty priklausomybiy — nuo
atskleidimas importo, gamybos geografijos ir energijos“ (ES).

Pasitikéjimas ir
lukesciai

Pasitikéjimo krizé

,, 2009 metais buvo labai daug baimés. Zmonés nezinojo, ar bankai isgyvens, ar
nepraras darbo, ar nesugrius visa sistema. Tai buvo pasitikéjimo krizé*“ (E6).

75



Stabilizuoti ,,Per COVID buvo kitaip. Ekonomika sustojo, bet visi zinojo, kodél sustojo. Ir
ltkesciai valstybés labai aiskiai pasaké — mes kompensuosime, mes padésime, bankai
duos atidéjimus “ (E6)

., Tai labai stabilizavo situacijq. Todél jdomu, kad pati pandemija buvo didesnis
Sokas ekonomikai, bet zmoniy reakcija buvo ramesné nei per finansy krize

(E6).
Visuomenés ir Vartojimo ir ,,2009 m. vartojimas smarkiai krito, COVID metu [vartojimas] buvo is dalies
ekonomikos investicijy elgsena | palaikytas* (E7)
reakcija Elgsenos poveikis ,, O ekonomikoje zmoniy reakcija kartais yra svarbiau nei pats sokas “ (E6)

ekonomikai

Buvo siekiama i$siaiskinti, kokie struktiiriniai veiksniai labiausiai lémé skirtingg Saliy atsparumag 2009
m. finansy krizei ir COVID-19 pandemijai. ISrySkéjo devynios kategorijos: makroekonominé politika ir
finansiné buklé; instituciné kokybé ir valdymas; finansy sektoriaus stabilumas; ekonomikos struktiira ir
diversifikacija; socialiniai ir zmogaus raidos veiksniai; namy tkiy ir privataus sektoriaus finansiné bikle;
technologinis ir produktyvumo lygis; energetiné ir iSoriné priklausomybé¢; elgsenos ir likesCiy veiksniai (22
lentel¢), kurios buvo suskirstytos | subkategorijas. Informantai teige, kad skirtinga Saliy atsparuma labiausiai
lémé fiskaliné politika ir skolos lygis, nes ,, 2009 m. krizéje griezta Saliy fiskaliné politika gilino krize¢“ (E1),
o ,,geresné fiskaliné padeétis leido reaguoti efektyviau* (E7); fiskaliniai stimulai ir monetariné politika -
,,COVID-19 atveju — greitas atsakas, fiskaliniai stimulai ir ekspansyvi monetariné politika léemé didesnj
atsparumgq ir greitesnj atsigavimg *“ (E1), valiutos rezimas: ,, nesusieta ir nuvertéjanti valiuta gali techniskai
padeéti isvengti nuosmukio (pvz., Lenkija 2009 m.)“ (E2), institucijy stiprumas: ,, stiprios institucijos didino
atsparumgq ““ (E3) bei kiti struktiiriniai veiksniai.

Analize rodo, kad skirtingg Saliy atsparuma lémé ne vien ekonominiai rodikliai, bet ir kompleksinis
struktiiriniy veiksniy derinys. Svarbiausi i§ jy — makroekonomin¢ politika ir fiskalinés galimybeés, institucijy
stiprumas ir reagavimo greitis, ekonomikos struktura ir diversifikacija, socialiné apsauga ir zmogaus
kapitalas, finansy sektoriaus stabilumas, technologinis pasirengimas ir elgsenos veiksniai. Taip pat
18ryskejo, kad COVID-19 krizés metu atsparuma padidino pamokos, iSmoktos po 2009 m. krizes, ypac

finansy reguliavimo ir ekonominés politikos srityse.

22 lentelé. Struktiiriniai veiksniai, léme skirtingg Saliy atsparuma ekonomikos krizéms (n=7)

Kategorija Subkategorija Teiginiai
Makroekonominé Fiskaliné politika ir ,, 2009 m. krizéje griezta Saliy fiskaliné politika gilino krize* (El).
politika ir finansiné | skolos lygis ,,...geresné fiskaliné padétis leido reaguoti efektyviau* (E7).
bukle Fiskaliniai stimulai ir ,,COVID-19 atveju — greitas atsakas, fiskaliniai stimulai ir ekspansyvi
monetariné politika monetariné politika lémé didesnj atsparumgq ir greitesnj atsigavimg *
(El).
Valiutos rezimas ,, Papildomai reiksmés turi valiutos rezimas — nesusieta ir nuvertéjanti
valiuta gali techniskai padeti isvengti nuosmukio (pvz., Lenkija 2009 m.)
(E2).
Institucijy stiprumas ,, Stiprios institucijos didino atsparumg *“ (E3).
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Instituciné kokybé
ir valdymas

Kriziy valdymo
gebéjimai

,, Greitas reagavimas, koordinacija, aiski komunikacija . (E3, E6)

Centrinio banko vaidmuo

., Didesnis instrumenty spektras pandemijos metu (pvz., ECB priemonés)
(E4).

Finansy sektoriaus

Reguliavimas ir prieziiira

,, Grieztesnis finansy sektoriaus reguliavimas po 2009 m. padidino

stabilumas atsparumg COVID metu” (E4).

Banky sektoriaus biiklé ,,...pandemijos metu banky sektoriaus atsparumas — pirmiausia dél
grieztesniy kapitalo bei likvidumo reikalavimy (Bazelis I11) ir bendros
makroprudencinés politikos (Lietuvos atveju — atsakingojo skolinimosi
nuostaty) — padéjo is krizés iseiti “(E4).

Ekonomikos Sektoriy struktiira ,, COVID-19 labiau paveikeé piety Salis, orientuotas j turizmg, o 2009 m.
struktiira ir krizé stipriau smogé valstybéms su silpnais viesaisiais finansais “ (E2).
diversifikacija Ekonomikos ., Ivairesné ekonomika — didesnis atsparumas “ (ES).

diversifikacija

Eksporto struktiira ir
kryptys

,, Taip pat svarbi eksporto struktiira ir kryptys (pvz., farmacijos
komponenty eksportas COVID metu arba priklausomybé nuo nestabiliy
rinky, tokiy kaip Rusija)“ (E2)

Socialiniai ir
zmogaus raidos
veiksniai

Sveikata, Svietimas,
pajamos

,, Aukstesnis issivystymo lygis didino atsparumgq * (E3).

Pajamy nelygybé

,, Ten, kur buvo didesni pajamy skirtumai, prastesné prieiga prie
paslaugy ar didesné dalis pazeidziamy gyventojy, atsparumas buvo
mazesnis. Zemesnes pajamas gaunancios grupés paprastai labiau
nukencia krizés metu, o didelé nelygybé silpnina ir bendrg Salies
gebéjimq atsitiesti. Su tuo tiesiogiai susijusi ir socialiné apsauga — kai ji
silpna, krizé greiciau tampa ne tik ekonomine, bet ir socialine problema *
(E3).

Socialiné apsauga

,,Socialinés ismokos amortizavo krizés poveikj* (E2, E3).

Namy tikiy ir
privataus sektoriaus
finansiné buklé

Isiskolinimas

,, Didelis jsiskolinimas didino pazeidziamumq “ (ES5, E7)

Santaupos ir finansinis
saugumas

,,Didesnés santaupos stabilizavo vartojimq * (E7).

Technologinis ir

Skaitmenizacija ir

,, Gebéjimas dirbti nuotoliu ir prisitaikyti didino atsparumgq “ (E3, ES5).

produktyvumo lygis | technologijos ,,Krizése geriau laikosi tos ekonomikos, kurios gali islaikyti vertés
kirimq net pasikeitus sqlygoms — dirbti nuotoliu, perkelti tiekimg,
automatizuoti procesus ar greitai perskirstyti resursus “ (E5).
Produktyvumas ,, Aukstesnis produktyvumas padéjo islaikyti ekonoming veiklg “ (ES5).

Energetiné ir
iSoriné
priklausomybé

Energijos priklausomybé

,, Priklausomybé nuo importuojamos energijos didino pazeidziamumgq *
(E5).

Tiekimo grandinés

,, Priklausomybé nuo globaliy grandiniy isryskéjo pandemijos metu “ (E5)

Elgsenos ir likesciy
veiksniai

Vartotojy ir verslo
elgsena

., Reakcija j neapibréztumgq (taupymas, investicijy stabdymas) “ (E6).

Komunikacija ir
pasitikéjimas

,, Aiski valdzios komunikacija mazino ekonominj sokq “ (E6).

Informantai atsakeé i klausima, ar, jy nuomone, egzistuoja ,,nuoseklus atsparumas®, t. y. ar Salys, kurios
maziau nukentéjo vienos krizés metu, paprastai geriau pasirodo ir kity kriziy metu. Atsiskleidé SeSios
kategorijos: struktiiriniai ekonomikos veiksniai; Zmogiskieji ir socialiniai veiksniai; krizés pobiidZio jtaka;
nuoseklumo ribotumas; atsitiktiniai / iSoriniai veiksniai; elgsenos modeliai (23 lentel¢), kuriose buvo
i§skirtos subkategorijos. Informantai teigia, kad ,nuoseklyji atsparumg® lemia daugelis veiksniy:

. efektyvios institucijos* (El, E2, E3). , skirtingos krizés veikia skirtingus sektorius* (E3, E7); , tai
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priklauso nuo krizés pobudzio* (El), , net stiprios Salys ne visada vienodai atsparios“( E1, E3, E5, E7),
., yra tendencijos, bet néra garantuoto pastovumo “ (E3).

Rezultatai rodo, kad ,nuoseklus atsparumas® egzistuoja tik i§ dalies. Salys, turingios stiprius
struktiirinius pagrindus (institucijas, diversifikuotg ekonomika, fiskalinj stabilumg), dazniau geriau atlaiko
Jvairias krizes, taCiau §is pranasumas néra pastovus, nes skirtingos krizés veikia skirtingus ekonomikos ir
visuomenés aspektus. Atskleista, kad egzistuoja ne ,,pastovus atsparumo reitingas®, o struktiiriniy stiprybiy
nulemtas tikimybinis pranasumas. Tai reiSkia, kad stiprios institucijos ir diversifikuota ekonomika reiSkia

didesne tikimybe atlaikyti krizes, taciau skirtingos krizés skirtingai ,,testuoja“ valstybes, todé¢l atsparumas

gali biiti nuoseklus, bet ne universalus ir ne garantuotas.

23 lentelé. Nuoseklaus atsparumo egzistavimas (n=7)

rezervai

Kategorija Subkategorija Teiginiai
Struktiiriniai Ekonomikos ., Ivairesné ekonomika mazina priklausomybe nuo vieno sektoriaus ir
ekonomikos diversifikacija didina atsparumq”“ (E1, E4, E5).
veiksniai Fiskalinis tvarumas ir ., Stabili valstybés skola ir rezervai didina gebéjimq reaguoti j Sokus *

(E2, E4).

Institucijy kokybé

,, Efektyvios institucijos stiprina krizés valdymq * (E1, E2, E3).

Darbo rinkos ir valiutos
rezimas

,,Lankstiis ekonominiai mechanizmai didina prisitaikymq * (E4).

Zmogiskieji ir
socialiniai veiksniai

Zmogaus raida
(Svietimas, sveikata)

,, Aukstesnis issilavinimas ir sveikatos sistema stiprina atsparumq* (E2,
E3).

Pasitikéjimas
institucijomis

,,Socialinis pasitikéjimas lemia Svelnesne krizés reakcijq* (E3, E6).

Adaptaciniai gebé&jimai

,, Visuomeneés ir verslo gebéjimas prisitaikyti“ (E2, E6).

iSoriniai veiksniai

Krizés pobiidzio Asimetriskas poveikis ,,Skirtingos krizés veikia skirtingus sektorius “ (E3, E7).
itaka Krizés tipas (finansiné, ,,...tai priklauso nuo krizés pobidzio* (E1)
pandemija, energetiné) ,,Skirtingos krizés tikrina skirtingas ekonomikos vietas ** (E3).
Sektoriné priklausomybé | ,,... pavyzdziui, COVID-19 krizé labiau paveiké tam tikrus sektorius, o ne
salis/regionus " (E1).
Nuoseklumo Ne absoliutus atsparumas | ,, Net stiprios Salys ne visada vienodai atsparios “( E1, E3, E5, E7).
ribotumas Dalinis ,,laimétojy ratas“ | ,, Yra tendencijos, bet néra garantuoto pastovumo ** (E3).
Atsitiktiniai / Geografija ir iStekliai ,, Kartais atsparumg lemia ir sékmé, pvz., geografija, gamtiniai istekliai

(E2).

Tarptautiné aplinka

., ...pagrindiniy prekybos partneriy stipri ekonominé raida ar ekonomikos
skatinimas *“ (E2).

Elgsenos modeliai

Elgsenos modeliy
panaSumas

,,Kai kurios Salys reaguoja panasiai j krizes “ (EG).

Informantams buvo pateiktas klausimas, kiek, jy nuomone, BVP augimas ir uzimtumo pokyciai
tinkamai atspindi ekonomikos atsparumg krizéms, kada Sie rodikliai yra informatyvis, o kada —
nepakankami. ISryskéjo trys kategorijos: informaciné verté (kada rodikliai informatyviis); trikumai (kada
rodikliai nepakankami); papildomi interpretaciniai aspektai (24 lentel¢). Informantai teigia, kad BVP

augimo ir uzimtumo poky¢iy rodikliai ,, leidZia gana greitai pamatyti, ar ekonomika smarkiai smuko, kiek
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sumazéjo gamyba ir vartojimas, ar buvo prarasta daug darbo viety* (E3), yra ,pakankamai informatyviis
norint palygint salis ir kaip jy ekonomika reagavo i krizes (kiek sumazéjo BVP, iSaugo nedarbas) “ (El),.
taCiau ,, parodo pasekmes, bet neatskleidzia, kodél ekonomikos skirtingai reaguoja j krizes “ (E5), ,,neparodo
priklausomybés nuo skoly, energijos ar eksporto modelio* (ES), ,, neatspindi litkesciy, baimés ir elgsenos
(pvz., vartojimo mazéjimo dél nepasitikéjimo) “ (E6). Todél ,, atsparumas turéty biiti vertinamas ne tik pagal
nuosmukio mastq, bet ir pagal atsigavimo greitj” (E4), , reikalingi platesni rodikliai (socialiniai,
instituciniai, geroves), siekiant pilnai jvertinti atsparumq*“ (E3, ES, E7).

Rezultaty analizé parodé, kad BVP augimas ir uzimtumo pokyciai yra naudingi kaip greiti, makro
lygmens rodikliai, ypac vertinant krizés mastg ir atsigavimo tempg. Taciau jie tampa nepakankami, kai reikia
suprasti gilesnes priezastis, socialinius padarinius, struktiirinius pazeidziamumus ar realig Zmoniy gerove.
Taigi BVP augimas ir uzimtumo pokyc¢iai yra geras pradinis (makro) krizés atsparumo indikatorius, tac¢iau

jie yra nepakankami pilnam atsparumo vertinimui.

24 lentelée. BVP augimo ir uzimtumo poky¢iy rodikliy informatyvumas (n=7)

Kategorija Subkategorija Teiginiai
Informaciné Tarptautiniai ., Pakankamai informatyviis norint palygint salis ir kaip jy ekonomika reagavo j
verté (kada | palyginimai krizes (kiek sumazéjo BVP, isaugo nedarbas), taciau Sie rodikliai neparodo atskiry
rodikliai segmenty atsparumo * (E1).
informatyviis) Stabilus ekonominis | ,,Jei néra reiksmingy struktiiriniy pokyciy ar isskirtiniy vienkartiniy veiksniy, Sie
kontekstas rodikliai yra gana geri” (E2).
Krizés masto ir Soko | ,, Leidzia gana greitai pamatyti, ar ekonomika smarkiai smuko, kiek sumazéjo
vertinimas gamyba ir vartojimas, ar buvo prarasta daug darbo viety " (E3).
Pradinis atsigavimo | ,, Naudingi vertinant pirmgjj krizés smiigj ir pradinj atsigavimo etapg " (E3).
etapas
Makroekonominis ,, Krizé yra makroekonominis reiskinys, todél jos poveikj tikslinga vertinti per
vertinimas makroekonominius rodiklius*“ (E4).
Atsigavimo greicio ., Informatyviis vertinant, kaip greitai ekonomika grjzta prie potencialaus BVP ir
vertinimas pilno uzimtumo ** (E4).
Krizés masto ir ., Leidzia pamatyti, kiek ekonomika smuko ir kaip greitai ji atsitiesé (E5).
atsigavimo
matavimas
Pajamy—vartojimo— | ,, Parodo krizés mastq per pajamy mazéjimgq, vartojimo kritimg ir BVP
gamybos grandiné mazéjimg* (E7).
Trokumai (kada | Segmenty ., Nepazymi atskiry ekonomikos segmenty ar grupiy atsparumo* (E1). |
rodikliai neatskleidimas
nepakankami) I8skirtiniai / ,, Gali klaidinti esant nejprastam kontekstui (pvz., statistiniai iSkraipymai dél
vienkartiniai korporacijy veiklos ar migracijos) “ (E2).
veiksniai
PavirSinis vertinimas | ,, Parodo tik pavirsinius pokycius, bet ne gilesnj atsparumg “(E3).
Socialiniai ir geroveés | ,, Neatspindi Zzmogaus gerovés, saugumo, sveikatos, svietimo ar nelygybés* (E3).
aspektai
Platesni krizés ,, Nepakankami, kai krizé paveikia daugiau nei gamybq ir darbo vietas (pvz.,
padariniai pandemijos poveikis visuomenei) * (E3).
Priezasciy ,,Parodo pasekmes, bet neatskleidzia, kodél ekonomikos skirtingai reaguoja j
neatskleidimas krizes (ES).
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Struktiirinio .»Neparodo priklausomybés nuo skoly, energijos ar eksporto modelio” (E5).
pazeidziamumo
ignoravimas
Psichologiniai ., Neatspindi liikesciy, baimés ir elgsenos (pvz., vartojimo mazéjimo dél
veiksniai nepasitikéjimo) “ (E6).
Realios situacijos Gali rodyti augimg, nors pajamos ar darbo kokybé negeréja. (E7)
iSkraipymas
Darbo kokybés ., Neatskleidzia darbo valandy, atlyginimy ar uzimtumo kokybés pokyciy* (E7).
aspektai
Papildomi Atsparumo samprata | ,, Atsparumas turéty biiti vertinamas ne tik pagal nuosmukio mastg, bet ir pagal
interpretaciniai atsigavimo greitj* (E4).
aspektai Kompleksiskumo ., Reikalingi platesni rodikliai (socialiniai, instituciniai, geroves), siekiant pilnai
poreikis jvertinti atsparumq”“ (E3, ES5, E7).

Informantai atsaké j klausima, kokius pagrindinius Siy rodikliy ribotumus jie jzvelgia vertinant realy
kriziy poveikj visuomenei. Atsiskleidé aStuonios kategorijos: nelygybés ir pasiskirstymo neatspindéjimas;
gyvenimo kokybés ir gerovés neatspindéjimas; socialinio saugumo ir finansinio stabilumo trikumas; darbo
rinkos kokybés neatspindéjimas, ekonomikos struktiiros ir kokybés neatskleidimas; sektoriniai ir regioniniai
skirtumai; ilgalaikiy pasekmiy ir tvarumo neatspind¢jimas; neapibréztumo ir likes¢iy ignoravimas (25
lentele), suskirstytos i subkategorijas. Informantai pazymi, kad BVP augimo ir uzimtumo pokyc¢iy rodikliai
,, neatspindi ekonominés nelygybés; ekonomika gali augti dirbtinai (pvz., didinant valstybés skolg)“ (E1);
., neatskleidzia gyvenimo kokybés, sveikatos, Svietimo ar prieigos prie paslaugy pokyciy*“ (E2, E3), ,, mazai
pasako apie ekonomikos kokybe ar ilgalaikj potencialg “ (E5) ir kt.

Analiz¢ atskleide, kad BVP augimas ir uzimtumo rodikliai parodo bendra ekonomikos krypti, bet
neatskleidzia pasiskirstymo, kokybés ir socialinés realybés, ignoruoja nelygybe, gyvenimo kokybe,
sauguma, neapibréztumg ir ilgalaikes pasekmes. Todé¢l vertinant realy kriziy poveikj visuomenei jie yra per

siauri ir turi biiti papildomi platesniais socialiniais bei strukttiriniais rodikliais.

25 lentelée. BVP augimo ir uZimtumo pokyc¢iy rodikliy ribotumai (n=7)

Kategorija Subkategorija Teiginiai
Nelygybés ir Pajamy ir poveikio ,, Neatspindi ekonominés nelygybés; ekonomika gali augti dirbtinai (pvz.,
pasiskirstymo pasiskirstymas didinant valstybés skolg) “ (E1).
neatspindéjimas Augimo pasiskirstymas | ,, BVP neparodo, kaip augimas pasiskirsto — gali augti tik turtingiausiy
tarp gyventojy pajamos, o dauguma to nejaucia” (E7).
Skirtingy socialiniy ,, Rodikliai ignoruoja krizés poveikio skirtumus tarp socialiniy grupiy ‘
grupiy poveikis (E4).
Vidurkiy problema ., Rodikliai remiasi vidurkiais ir slepia, kaip krizés poveikis pasiskirsto
visuomenéje " (E3).
Gyvenimo kokybés Gyvenimo kokybé ir ., Neatskleidzia gyvenimo kokybés, sveikatos, svietimo ar prieigos prie
ir gerovés paslaugy prieinamumas | paslaugy pokyciy *“ (E2, E3).
neatspindéjimas Subjektyvus saugumo ., Neparodo zmoniy saugumo jausmo, pasitikéjimo ateitimi ir
jausmas institucijomis * (E3).
Finansinis atsparumas ., Neparodo, ar Zmonés turi santaupy ar gali iSgyventi prarade darbq *
(E7).
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Socialinio saugumo
ir finansinio
stabilumo trikumas

Socialinis saugumas

., Neatskleidzia socialinio saugumo lygio* (E2).

Darbo rinkos Darbo kokybé ir ,, Uzimtumas neparodo darbo kokybés (nestabilus, menkai apmokamas

kokybés uzZimtumas darbas) " (E3).

neatspindéjimas Paslépti darbo rinkos ., Gali neatsispindéti produktyvumas ar realios darbo sqlygos“ (E1).
poky¢iai

Ekonomikos Ekonomikos kokybé ., Rodikliai mazai pasako apie ekonomikos kokybe ar ilgalaikj potencialg ‘

struktiiros ir kokybés (ES).

neatskleidimas Struktiiriniai ., Neatskleidzia ekonomikos diversifikacijos, vieSyjy finansy tvarumo ar
disbalansai demografiniy pokyciy“ (E2)

Priezastys ir pasekmés

., Parodo rezultatg, bet neatskleidzia, kodél ekonomika yra pazeidziama
ar atspari” (El, ES).

Sektoriniai ir
regioniniai skirtumai

Poveikio koncentracija

,,Neparodo, jei krizés poveikis koncentruotas viename sektoriuje ar
regione’ (ES).

Imoniy lygmens
poveikis

,, Neatspindi jmoniy (vpac¢ smulkiy) bankroty skaiciaus “ (E1).

Ilgalaikiy pasekmiy
ir tvarumo
neatspindéjimas

Strukttiriniai ,,randai‘

,»Neparodo ilgalaikiy pasekmiy: investicijy mazéjimo, kvalifikacijos
praradimo, produktyvumo létéjimo *“ (ES).

Tvarumo dimensija

,, Neapima ilgalaikio ekonomikos ir aplinkos tvarumo * (E3).

Neapibréztumo ir
lukes¢iy ignoravimas

Ekonominis
neapibréztumas

,,Nerodo neapibréztumo, kuris stipriai veikia investicijas ir ekonominius
sprendimus “ (E6).

Elgsenos veiksniai

,, Neatskleidzia Zzmoniy ir verslo litkesciy bei elgsenos pokyciy “ (E6).

Informantams buvo pateiktas klausimas, ar gali biiti situacijy, kai makroekonominiai rodikliai rodo

atsigavima, taciau visuomenés gerove iSlieka prasta. Atsiskleidé penkios kategorijos: ekonomikos augimo

ir gerovés neatitikimas; socialinis nesaugumas ir subjektyvi gerove; netolygus ekonomikos augimas;

pragyvenimo salygy blogéjimas; ekonomikos ,,virSaus® ir ,,apacios* atotrukis (26 lentel¢), suskirstytos i

subkategorijas. Informantai teikia, kad , kai yra didelé pajamy nelygybé, infliacija auga sparciau nei

pajamos“ (El), ,,ekonomika gali augti statistiskai, bet Zmonés gali jaustis nesaugiau nei pries krize (E6),

,,Salis gali atrodyti ,, atsigavusi*“ pagal bendrus rodiklius, bet daliai visuomenés gyvenimo kokybé gali likti

gerokai prastesne“ (E3). ,,augancios kainos mazina realigjq perkamgjq galig* (E7) ir kt.

Analiz¢ rodo, kad makroekonominis atsigavimas ne visada reiSkia visuomenés geroveés geré¢jima.

Pagrindinés priezastys — pajamy nelygybe, infliacija, socialinis nesaugumas, netolygus augimas ir didéjantis

atotrukis tarp ekonomikos rodikliy ir realaus Zmoniy gyvenimo.

26 lentelé. Situacijos, kai makroekonominiai rodikliai rodo atsigavima, taciau visuomenés gerove islieka

prasta (n=7)

ekonominé bazé

Kategorija Subkategorija Teiginiai
Ekonomikos augimo | Pajamy nelygybé ir | , Kai yra didelé pajamy nelygybé, infliacija auga sparciau nei pajamos *
ir gerovés | infliacijos poveikis (El).
neatitikimas Silpna pradiné | ,, Ekonomika gali sparciai augti ilgg laikq, taciau visuomenés gerové gali

islikti Zema, jei startiné bazé buvo labai silpna. Pavydziais galéty biiti
daugelis besivystanciy Saliy* (E2).
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Bendry
ribotumas

rodikliy

,,...makroekonominiai rodikliai parodo, kad ekonomika ,, atsitiesé , bet tai
dar nereiskia, kad Zzmoniy gyvenimas realiai pageréjo * (E3).

., Bendras atsigavimo vaizdas gali biiti geras, bet visuomenés gerové vis
tiek gali likti trapi** (E3).

Socialinis
nesaugumas ir
subjektyvi gerové

Nesaugumo jausmas ir
ateities neapibréztumas

., Net ir tada, kai bendri rodikliai geréja, zmonés gali jaustis labiau
pazeidziami, turéti mazesnj stabilumo jausmq ar maziau pasitikéti savo
ateitimi** (E3).

., Ekonomika gali augti statistiskai, bet Zmonés gali jaustis nesaugiau nei
pries krize (E6).

Emociniai ir
psichologiniai veiksniai

,,Daznu atveju tai lemia Zmoniy emocijos, kurioms jtakg gali daryti
daugybé aplinkybiy ‘ (E4).

Netolygus
ekonomikos augimas

Skirtumai tarp regiony
ir socialiniy grupiy

,,Nors bendras progresas gali biti matomas, tarp Saliy ir jy viduje islieka
nemazi skirtumai: sveikatos apsaugos prieinamumas, Svietimas,
technologijos, pajamos ir gyvenimo lygis pasiskirste nevienodai* (E3).

,, Tai reiskia, kad Salis gali atrodyti ,, atsigavusi** pagal bendrus rodiklius,
bet daliai visuomenés gyvenimo kokybé gali likti gerokai prastesné* (E3).

Sektoriy netolygumai

., Ekonomika gali atsigauti statistiSkai, nes atsistato eksportas, auga
nominalus BVP arba atsigauna keli stipris sektoriai, taciau didelé
visuomenés dalis to gali nepajusti”“ (E5).

Pragyvenimo salygy
blogéjimas

Infliacija ir
pragyvenimo kastai

,,Augancios kainos mazina realigjq perkamgjq galiq“ (E7).

., Taip, nes zmonéms svarbu stabilumas. Jei ekonomika auga, bet kainos
auga greiciau, jei zmonés bijo prarasti darbg, jei biistas tampa
nejperkamas, jie nejaucia jokio ,, atsigavimo “ (E6).

,, Tam tikry tokiy pozymiy buvo galima matyti ir Lietuvoje, kai turto
kainos augo greiciau nei atlyginimai* (E7).

Biisto ir energijos
prieinamumas

,,Dar vienas konkretus pavyzdys yra energijos kainy ir energijos skurdo
klausimas* (E3).

,»Makroekonomika gali stabilizuotis, bet zemy pajamy namy ikiai vis tiek
gali sunkiai apmokéti Sildymgq ar elektrq. Tokiais atvejais bendras
ekonomikos atsigavimas neatsispindi kasdieniame zZmoniy gyvenime *
(E3).

Ekonomikos
virSaus® ir
,apacios* atotrikis

Kapitalo augimas ir
darbo pajamos

., Ypac tada, kai atsigavimas remiasi kapitalo grqza, o ne placiai
pasiskirsciusiomis darbo pajamomis “ (E5).

,, Tokiu atveju matome ekonomikos atsigavimgq ,,virsuje*, bet ne
visuomenés geroves atsigavimg placigja prasme ‘ (E5).

., Auga kapitalo grgza, bet ne darbo pajamos “ (ES).

,, Galima sakyti, kad kartais atsigauna ,, ekonomika statistikoje ”, bet
neatsigauna zmoniy finansiné situacija* (E7).

Finansy ir turto rinky
augimas

,, Taip gali nutikti ir tada, kai po krizés atsigauna nekilnojamojo turto ar
finansy rinkos, bet kasdienés paslaugos, biisto jperkamumas ar realiosios
pajamos gyventojams negeréja ‘ (ES).

., Pavyzdziui, gali augti BVP, akcijy rinkos, nekilnojamojo turto kainos,
bet jei tuo paciu metu auga infliacija ir pragyvenimo islaidos, zmonés
realiai gyvena blogiau* (E7).

Informantams buvo pateiktas klausimas, kokius papildomus rodiklius ar dimensijas, jy nuomone,
bitina jtraukti vertinant ekonomikos atsparumg. Atsiskleidé astuonios kategorijos: makroekonominiai ir
fiskaliniai rodikliai; ekonomikos struktiira ir diversifikacija; socialiné¢ ir Zmogaus raidos dimensija;
finansinis atsparumas ir namy tkiy padétis; inovacijos ir ilgalaikis potencialas; subjektyviis ir likes¢iy
rodikliai; energetinis ir gyvenimo salygy saugumas; institucinis atsparumas ir valdymas (27 lentele),
suskirstytos ] subkategorijas. Informantai nurodo, kad , papildomai galima jvertinti valstybés skolg,

biudzeto deficitq, sektoriy diversifikacijq, atsparumq nuo isorés, pvz., kity valstybiy“ (El), ,,infliacijg,
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importo ir eksporto santykj “ (E7), taip pat vertintinas ,, verslo modelio lankstumas, jmoniy kiirimasis “ (E5),

,zmogaus raidos rodikliai (sveikata, Svietimas, pajamos)‘ (E2, E3), , gyventojy santaupos, gebéjimas

isgyventi be pajamy * (E5, E7), ,,sprendimy priémimo greitis, koordinacija* (E3) ir kt. rodikliai

Analizé rodo, kad ekonomikos atsparumas turi biti vertinamas daugiamatéje perspektyvoje,

apimancioje ne tik tradicinius makroekonominius rodiklius (BVP, infliacijg), bet ir socialinius, finansinius,

institucinius, energetinius bei subjektyvius rodiklius bei dimensijas. Tik toks kompleksinis vertinimas

leidzia tiksliai jvertinti realy ekonomikos geb¢jima atlaikyti krizes ir prisitaikyti prie pokyciy.

27 lentelé. Papildomi rodikliai ir dimensijos, biitinos vertinant ekonomikos atsparumg (n=7)

Kategorija

Subkategorija

Teiginiai

Makroekonominiai ir
fiskaliniai rodikliai

Valstybés skola ir biudzeto
deficitas

., Papildomai galima jvertinti valstybés skolg, biudzeto
deficitq, sektoriy diversifikacijq, atsparumg nuo isorés, pvz,
kity valstybiy*“ (E1).

,,Be BVP ir uzZimtumo, labai svarbu vertinti valstybés skolg,
fiskalinj deficitq " (E7).

Infliacija ir prekybos
balansas

,,...infliacijq, importo ir eksporto santykj“ (E7).

BVP ir vartojimas

,»BVP augimas ir vartojimas kaip pagrindinis gerovés
indikatorius “ (E4)

Ekonomikos struktira ir
diversifikacija

Sektoriy ir eksporto ., Sektoriy jvairové* (El).

diversifikacija ,,...priklausomybé nuo rinky ‘ (E5).

Priklausomybé nuo iSorés ., Priklausomybé nuo importo, energijos ar kity saliy “ (E1,
veiksniy ES).

Verslo struktura ir ,, Verslo modelio lankstumas, jmoniy kitrimasis “ (ES5).
lankstumas

Socialiné ir zmogaus raidos
dimensija

Sveikata, Svietimas,
gyvenimo lygis

,,Zmogaus raidos rodikliai (sveikata, Svietimas, pajamos)
(E2, E3).

Pajamy nelygybé ir skurdas

,, Nelygybé, skurdo rizika, socialiné atskirtis* (E3, E7).

Socialinis saugumas

,Socialiné apsauga, pasitikéjimas institucijomis“ (E3)

Finansinis atsparumas ir

Santaupos ir finansinis

,, Gyventojy santaupos, gebéjimas isgyventi be pajamy “ (E5,

namy tkiy padétis saugumas E7).
Skolinimasis ir finansiniai ,,Skolinimosi lygis, privataus sektoriaus skola* (ES, E6).
isipareigojimai

Inovacijos ir ilgalaikis Investicijos ir ., Investicijy lygis“ (E2)

potencialas produktyvumas ,, ...produktyvumo augimas* (E5)
Technologijy plétra LInvesticijos i technologijas, inovacijos“ (E5)

Demografinés tendencijos ir
zmogiskasis kapitalas

,» Galimai, naudingi gali buiti potencialq atspindintys rodikliai,
tokie kaip (...) zmogiskojo kapitalo indeksas‘ (E2).
,,Demografija“ (E2)

Subjektyvis ir likeséiy
rodikliai

Vartotojy ir verslo
pasitikéjimas

., Vartotojy pasitikéjimo indeksai, verslo liikesciai“ (E6).

Ateities lukeséiai

,, Rodikliai, prognozuojantys ekonomikos kryptj* (E6).

Energetinis ir gyvenimo
salygy saugumas

Energijos prieinamumas ir
iperkamumas

., Energijos skurdas, (...) Sildymo kastai* (E3).

Institucinis atsparumas ir
valdymas

Institucijy efektyvumas

,,Sprendimy priémimo greitis, koordinacija *“ (E3)

Gebéjimas reaguoti j krizes

,,Inovacijos, pasirengimas krizéms, finansiniai istekliai* (E3).
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Informantai atsaké j klausima, kiek, jy nuomone, svarbu, vertinant ekonomikos atsparumg atsizvelgti
1 gyventojy gerove ir socialinj saugumg. Atsiskleidé penkios kategorijos: gyventojy gerovés svarba
ekonomikos atsparumui; ekonominio ir socialinio vertinimo rySys; socialinis saugumas kaip atsparumo
pagrindas; namy ukiy atsparumas; platesné zmogaus raidos dimensija (28 lentel¢), suskirstytos j
subkategorijas. Informantai teigia, kad ,, gyventojy gerové yra esminis ir biitinas ekonomikos atsparumo
vertinimo elementas“ (E1, E3), taip pat svarbu yra ,,socialiné apsauga, pajamy stabilumas, prieiga prie
paslaugy” (E3), , pasitikéjimas, saugumo jausmas‘“(E3), o , mazos [gyventojy] santaupos didina
ekonomikos pazeidziamumgq“ (ES).

Analiz¢ atskleid¢, kad gyventojy gerové ir socialinis saugumas yra biitina ekonomikos atsparumo
vertinimo dalis. Jie veikia tiek kaip tikslas (geresné¢ gyvenimo kokybe¢), tiek kaip prielaida (stabili

ekonomika). Ekonomika yra atspari tik tada, kai krizés metu geba apsaugoti gyventojus ir uztikrinti jy

finansinj bei socialinj sauguma.

28 lentelé. Gyventojy geroves ir socialinio saugumo svarba vertinant ekonomikos atsparuma (n=7)

Kategorija

Subkategorija

Teiginiai

Gyventojy geroveés
svarba ekonomikos
atsparumui

Esminé / biitina sglyga

., Gyventojy gerové yra esminis ir biitinas ekonomikos atsparumo
vertinimo elementas‘ (El, E3).

Vertinimo priklausomybé
nuo matavimo

,»Svarbu, kaip gerové ir socialinis saugumas yra matuojami ir
suprantami‘‘ (E2).

Ekonominio ir
socialinio vertinimo

rySys

Makroekonominiy
rodikliy ribotumas

,, Vien BVP ar augimas neparodo tikro atsparumo “ (E3).

Gerove kaip ekonominio
stabilumo dalis

,, Geroveé atsispindi vartojime ir daro jtakg ekonomikos augimui* (E4).

Socialinis saugumas
kaip atsparumo

Pajamy stabilumas ir
socialiné apsauga

,,Socialiné apsauga, pajamy stabilumas, prieiga prie paslaugy “ (E3).
,,Socialiné apsauga, nedarbo iSmokos, valstybés parama taip pat labai

pagrindas svarbios, nes jos padeda zmonéms islaikyti pajamas ir sumazina krizés
poveiki” (E7).
Finansinis saugumas ,,Santaupos, gebéjimas islaikyti vartojimq krizés metu* (E5, E6)
krizés metu
Namy tkiy Pazeidziamumas ir , Mazos [gyventojy] santaupos didina ekonomikos pazeidziamumgq
atsparumas finansinis trapumas (E5).

,, Jei Zzmonés (...), turi santaupy, elgiasi atsakingai su pinigais,
ekonomika tampa stabilesné " (E7).

Vartojimo elgsena krizés
metu

,, Finansinis rezervas lemia vartojimo stabilumq“ (E6).
,,...nes krizés metu vartojimas nesumazéja taip stipriai“ (E7).

Finansinis rastingumas

,,Jei Zmonés yra finansiskai rastingi, (...) ekonomika tampa stabilesné *
(E7).E7

Platesné Zzmogaus
raidos dimensija

Gyvenimo kokybé ir
prieiga prie paslaugy

,,Sveikata, Svietimas, gyvenimo lygis* (E3).

Socialiné sanglauda ir
saugumo jausmas

., Pasitikéjimas, saugumo jausmas “(E3).

Informanty buvo papraSyta atsakyti, ar jie sutinka, kad ekonomikos atsparumas turéty biiti vertinamas

per 1 zmogy orientuota perspektyva. Atsiskleidé SeSios kategorijos: pritarimas | zmogy orientuotai
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perspektyvai; makroekonominiy rodikliy ribotumas; zZmogaus gerovés dimensijos; kritinis / salyginis
pozilris ] zmogy orientuotg perspektyva; integruotas pozitiris (Zmogus ir sistema); zmogus kaip ekonomikos
veiké&jas (29 lentele), suskirstytos j subkategorijas. Vieni informantai pritaria, kad ekonomikos atsparumas
turéty biiti vertinamas per | Zmogy orientuota perspektyva ir teigia, kad ,, atsparumas turi biti vertinamas
pagal Zmoniy gyvenimo kokybe, saugumq ir galimybes “ (E3, E7), kiti informantai iSreiskia kritinj poziiirj |
Sig perspektyva ir pazymi, kad ,,j Zmogy orientuota perspektyva gali biiti suprantama skirtingai*“ (E2).
Informantai taip pat nurodo, kad ,, atsparumgq reikia vertinti per zmogy ir per ekonomine sistemq “ (E5), o
,,zmogaus perspektyva rodo pasekmes, struktirine — priezastis““ (ES).

Analizé parodé¢, kad dauguma eksperty pritaria, jog ekonomikos atsparumas turéty biiti vertinamas
per 1 zmogy orientuotg perspektyva, nes tik taip galima jvertinti realy krizés poveikj visuomenei. Ta¢iau taip
pat pabréziama, kad vien Si perspektyva néra pakankama — jg butina derinti su struktirine ekonomikos

analize, siekiant visapusiSkai suprasti tiek krizés prieZastis, tiek jos pasekmes.

29 lentelée. Ekonomikos atsparumo vertinimas per j Zzmogy orientuota perspektyva

Kategorija Subkategorija Teiginiai
Pritarimas | zmogy Socialinio ,,Socialiai stiprios Salys lengviau jveikia krizes ir greiciau atsigauna “ (E1).
orientuotai atsparumo reikSmé
perspektyvai Zmogaus gerové ., Atsparumas turi biiti vertinamas pagal Zmoniy gyvenimo kokybe, saugumq
kaip pagrindinis ir galimybes* (E3, E7).
kriterijus
Makroekonominiy »tatistinio* augimo | ,, Ekonominis augimas gali neatsispindéti realiame zmoniy gyvenime *“ (E1,
rodikliy ribotumas kritika E3, E7)

Nelygybeés ir ., Rodikliai gali slépti didéjancig nelygybe ir nesaugumq *“ (E3).
socialinés atskirties
maskavimas
7mogaus geroves Prieiga prie ,,Sveikata, Svietimas, pajamos, gyvenimo sqlygos“ (E3).
dimensijos pagrindiniy
paslaugy
Finansinis ir ., Pajamy stabilumas, darbo vietos, gebéjimas islaikyti gyvenimo lygj““ (E7).
socialinis saugumas
Kritinis / salyginis Skirtingos .1 Zmogy orientuota perspektyva gali buti suprantama skirtingai “ (E2).
poziliris | Zmogy interpretacijos rizika
orientuota Trumpalaikés ir ,,Socialinés priemonés gali turéti neigiamy ilgalaikiy padariniy * (E2).
perspektyva ilgalaikés pasekmés

Neaiskus konceptas

., Nesu tikras, kaip suprasti, kq reiskia ,,per | zmogy orientuota perspektyva“,

tad intuityviai pasakysiu, kad nesutinku * (E4).

Integruotas pozitiris
(zmogus ir sistema)

Dviejy lygiy
vertinimas

., Atsparumgq reikia vertinti per zmogy ir per ekonomineg sistemq * (ES5).

Priezasciy ir
pasekmiy analizé

., Zmogaus perspektyva rodo pasekmes, struktiiriné — priezastis ‘ (E5).

Zmogus kaip Sprendimy jtaka ,, Krizés metu Zmoniy sprendimai — vartoti ar ne, investuoti ar ne — ir
ekonomikos veikéjas | ekonomikai nulemia, kiek gili bus krizé " (EG).
Elgsenos ,, Nes ekonomika yra visy misy [Zmoniy] sprendimy suma* (E6)
ekonomikos
aspektas
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Apibendrinant galima teigti, kad ekonomikos atsparumas reiskia ne vien geb¢jima istverti sukrétimus.
Jis reiSkia ir gebé&jima prisitaikyti prie pokyciy, sparciai atsigauti, iSlaikyti stabily funkcionavimg bei
uztikrinti ilgalaikj tvary vystymasi. Tai yra sudétingas ir daugiasluoksnis reiSkinys, apimantis
makroekonomin] stabiluma, institucijy stipruma, ekonomikos struktiiros jvairiapusiSkumg, lankstumg ir
adaptacinius geb¢jimus. Ne maziau svarbiis komponentai yra zmogiskasis kapitalas, socialinis teisingumas,
pasitikéjimas bei efektyvi valdzios reakcija i krizes. 2009 m. finansy krizé ir COVID-19 pandemija i§ esmés
skyrési tiek savo pobiidziu, tiek poveikiu bei taikytomis ekonominés politikos priemonémis. Pandemijos
metu ES Salys reagavo grei¢iau, koordinuociau ir aktyviau, tod¢l daugeliu atvejy atsparumas buvo didesnis.
Vis délto pati krizé€ buvo platesnio masto ir kompleksiskesné, tod¢l iSsiikiai ekonomikai buvo didesni nei
2009 m. Nors stiprios institucijos ir diversifikuota ekonomika padidino tikimybe sékmingai jveikti krizes,
skirtingi sukrétimai valstybéms padaré nevienodg poveikj. Tai reiSkia, kad atsparumas gali biiti nuoseklus,
taCiau néra universalus ar garantuotas. BVP augimas ir uzimtumo pokyc¢iai gali biiti laikomi tinkamais
pirminiais (makroekonominiais) atsparumo rodikliais, taciau jy nepakanka iSsamiam atsparumo vertinimui.
Jie parodo bendra ekonomikos kryptj, taciau neatskleidzia pajamy pasiskirstymo, darbo kokybés ar
socialinés realybés, taip pat ignoruoja nelygybe, gyvenimo kokybe, saugumo jausma, neapibréztuma ir
ilgalaikius padarinius. Todél vertinant tikrajj kriziy poveikj visuomenei, biitina j vertinimg jtraukti platesnius
socialinius ir struktiirinius rodiklius. Svarbu pabréZzti, kad makroekonominis atsigavimas nebiitinai reiskia
visuomenés geroveés augima. Ji gali lemti pajamy nelygybé, infliacija, socialinis nesaugumas, netolygus
augimas bei didéjantis atotriikis tarp ekonominiy rodikliy ir realiy gyvenimo salygy. Dél Sios priezasties
ekonomikos atsparumas turéty biti vertinamas kompleksiSkai — jtraukiant ne tik tradicinius
makroekonominius rodiklius (tokius kaip BVP ar infliacija), bet ir socialinius, finansinius, institucinius,
energetinius bei subjektyvius aspektus. Gyventojy gerové ir socialinis saugumas yra svarbi atsparumo dalis:
jie yra ir tikslas (geresné gyvenimo kokybe), ir prielaida (stabili ekonomika). Ekonomika gali biiti laitkoma
atsparia tik tada, kai krizés metu sugeba apsaugoti gyventojus bei uztikrinti jy finansinj ir socialinj sauguma.
Todél atsparuma biitina vertinti i§ Zmogaus perspektyvos, siekiant atskleisti realy krizés poveikj visuomenei.
Taciau vien Sios perspektyvos taip pat nepakanka — jg reikia derinti su struktirine ekonomikos analize,

siekiant visapusiskai suprasti tiek kriziy priezastis, tiek jy pasekmes.
4.3. Kiekybinio ir kokybinio vertinimo rezultaty palyginimas
Palyginus kiekybinio ir kokybinio ekonomikos atsparumo vertinimo rezultatus, matyti, kad jie vienas

kita papildo, taCiau atskleidzia skirtingus atsparumo aspektus. Kiekybinis vertinimas parodé¢ aiskius ir
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1Smatuojamus ekonomikos reakcijos j krizes skirtumus tarp Saliy. BVP augimo ir uZimtumo rodikliai rodo,
kad 2009 m. finansy krizé turéjo stipresnj neigiamg poveikj daugelio ES saliy ekonomikai, nei COVID-19
pandemija. Tai ypa¢ pasakytina apie Baltijos ir Piety Europos valstybiy ekonomikas. Nustatyta, kad po
COVID-19 krizés atsigavimas daugelyje 3aliy buvo spartesnis, o uZimtumo svyravimai — maZesni. Sie
rezultatai leido padaryti iSvadas apie kriziy mastg, Saliy pazeidziamumg ir atsigavimo greitj, taCiau
apsiribojo vien makroekonominiais rodikliais. Kokybinis vertinimas pateiké platesné ir gilesng atsparumo
sampratg. Buvo atskleista, kad ekonomikos atsparumas apima ne tik ekonominiy rodikliy dinamika, bet ir
institucinius, socialinius bei struktiirinius veiksnius. Kokybiné analizé taip pat paaiskino, kod¢l COVID-19
laikotarpiu atsparumas galéjo biiti didesnis: jj 1émé greitesné ir labiau koordinuota ekonominé politika,
stipresnés institucijos ir efektyvesnés paramos priemonés. Be to, kokybiné analiz¢é atskleidé, kad net ir esant
geriems makroekonominiams rezultatams, gali i§likti problemos, susijusios su nelygybe, gyvenimo kokybe
ar socialiniu saugumu. Konkretiis palyginimai tarp kiekybinio ir kokybinio vertinimo aiskiai parode, kaip
Sie pozitriai papildo vienas kita:

Krizés masto vertinimas. Kiekybinis vertinimas parodé, kad 2009 m. finansy krizé turé¢jo didesn;j
neigiama poveikj BVP ir uzimtumui nei COVID-19 (ypac Baltijos Salyse, Ispanijoje, Airijoje). Kokybinis
vertinimas tai paaiSkino tuo, kad COVID-19 pandemijos metu buvo taikytos greitesnés ir labiau
koordinuotos politikos priemonés, kurios amortizavo ekonominj smiigj. Taigi skaiciai parodé skirtumus, o
kokybiné analizé paaiskino jy priezastis.

Skirtingas Saliy atsparumas. Kiekybiné analizé parodé, kad pavyzdziui, Estija ir Latvija 2009 m.
patyré didesnj BVP kritimg nei Vokietija, o Graikija léciau atsigavo tiek po 2009 m., tiek po COVID-19
krizés. Tai sutampa su Alessi et al. (2020) tyrimo rezultatais, patvirtinusiais, kad Vokietija iSsiskiria dideliu
geb¢jimu atlaikyti ir atsigauti po pasaulinés finansy krizés, tuo tarpu kitos Salys, tokios kaip Graikija,
susidure su ilgalaikémis recesijos pasekmémis. Kokybinis vertinimas $iuos skirtumus siejo su struktiiriniais
veiksniais — ekonomikos struktiira, institucijy stiprumu, priklausomybe nuo tam tikry sektoriy. Taigi
kiekybiniai duomenys identifikavo, ,.kur blogiau®, o kokybiniai —,,kodé¢l blogiau®.

Atsigavimo greitis. Kiekybiniai rezultatai rodo, kad po COVID-19 pandemijos kai kurios Salys (pvz.,
Airija, Kroatija) atsigavo greiciau, nei Vokietija. Kokybin¢ analizé leido padaryti prielaida, kad tai gali biiti
susije su specifiniais veiksniais (pvz., ekonomikos struktira, investicijomis, valstybés politika), bet Sie
rezultatai nebiitinai reiskia didesn¢ visuomenés gerove. Tai rodo, kad greitas BVP augimas nebttinai reiSkia
pilng atsparuma.

Uzimtumo dinamika. Kiekybiné¢ analizé¢ parod¢, kad 2009 m. krizé stipriai pablogino uzimtumo

situacijg daugelyje Saliy, o COVID-19 metu Sie skirtumai buvo mazesni. Kokybinis vertinimas tai siejo su
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valstybés intervencijomis (pvz., darbo viety iSsaugojimo priemonémis), kurios padéjo stabilizuoti darbo
rinka.

Rodikliy ribotumas. Kiekybinis vertinimas parodé, kad kai kuriose Salyse BVP ir uzimtumas
atsistaté gana greitai. Kokybinis vertinimas atskleidé, kad tai gali slépti tam tikras problemas: nelygybe,
gyvenimo kokybés blogéjima, socialinj nesauguma. Tai reiskia, kad makroekonominiai rodikliai gali rodyti
atsigavima, bet ne biitinai gerove.

Kriziy pobudzio skirtumai. Kiekybiniai duomenys parodé skirtinga krizés poveiki (2009 m. —
gilesnis ekonominis smiigis, COVID-19 — labiau kontroliuojamas). Kokybinis vertinimas atskleidé, kad
COVID-19 buvo kompleksiskesné krizé (socialiné, sveikatos, Svietimo), kurios pilnai neatskleidzia BVP ar
uzimtumo rodikliai. Tai rodo, kad kiekybinis vertinimas neatskleidé kriziy daugialypiskumo.

Apibendrinant teigtina, kad kiekybinis vertinimas tiksliai parodé ekonomikos pokyc¢iy mastg ir kryptj
(kas, kur ir kiek pasikeit¢). Kokybinis vertinimas Siems pokyciams suteiké kontekstg ir paaiSkino priezastis
bei pasekmes (kod¢l tai jvyko ir ka tai reiSkia visuomenei). Tai rodo, kad tik derinant abu poziiirius galima
objektyviai jvertinti ekonomikos atsparumg. Buvo patvirtintos ar i§ dalies patvirtintos visos issikeltos

hipotezés (30 lentele).

30 lentelé. Hipoteziy patvirtinimas

Hipotezé Tikrinama prielaida Modelis Rezultatas
Hla 2008-2009 m. finansy krizé turéjo statistiSkai =1 modelis Patvirtinta (nustatytas statistiskai
reik§mingg poveikj ES Saliy BVP augimui reikSmingas neigiamas poveikis BVP
augimui).
Hlb 2008-2009 m. finansy krizé turéjo statistiSkai =2 modelis Patvirtinta (nustatytas statistiskai
reik§mingg poveikj ES Saliy uzimtumui reik§mingas neigiamas poveikis uzimtumui).
Hlc Salys, patyrusios maZesnj nuosmukj finansy 1-2modeliai I§ dalies patvirtinta (nustatytas atsigavimas,
krizés metu, pasizyméjo spartesniu ekonomikos taiau ne visos Salys pasieké prieskrizinj
atsigavimu pokriziniu laikotarpiu lygi).
H2a COVID-19  pandemija  turéjo  statistiSkai =3 modelis Patvirtinta (nustatytas statistiskai
reik§mingg poveikj ES Saliy BVP augimui reikSmingas  neigiamas poveikis BVP
augimui).
H2b COVID-19  pandemija  turg¢jo  statistiSkai =4 modelis Patvirtinta (nustatytas statistiSkai
reik§mingg poveikj ES Saliy uzimtumui reik§mingas neigiamas poveikis uzimtumui)
H2c Salys, kurios patyré didesnj nuosmukj COVID-19  1-4 modeliai I§ dalies patvirtinta (nustatyti tam tikri
laikotarpiu, taip pat patyré didesni nuosmukj pasikartojantys pazeidziamumo modeliai,
finansy krizés metu taiau jie néra universalis).
H3 Ekonomikos atsparumo vertinimas, remiantis vien = Kokybinis Patvirtinta (nustatyta, kad bitini papildomi
BVP ir uzimtumo rodikliais, yra nepakankamas tyrimas socialiniai, strukttriniai ir gerovés rodikliai).

Apibendrinant empirinio tyrimo rezultatus galima teigti, kad ekonomikos atsparumas yra
kompleksinis ir daugiamatis reiSkinys, kurio negalima tinkamai jvertinti remiantis vien tik tradiciniais
makroekonominiais rodikliais. Kiekybin¢ analizé¢ parodé¢, kad tiek 2009 m. finansy krize, tiek 2020 m.
COVID-19 pandemija turéjo reikSmingg neigiamg poveikj ES Saliy BVP augimui ir uZimtumui, taciau $iy
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poveikiy mastas ir Saliy reakcijos buvo skirtingos. 2009 m. krize i$siskyré didesniais skirtumais tarp Saliy —
ypac stipriai nukentéjo Baltijos valstybés ir piety Europos Salys, o Vokietija pasizyméjo santykinai didesniu
stabilumu. Tuo tarpu COVID-19 pandemijos metu ekonominiai skirtumai tarp Saliy buvo mazesni, o kai
kurios valstybés, pavyzdziui, Airija, demonstravo net geresnius rezultatus nei Vokietija, ypac atsigavimo
etape. Kokybinio tyrimo rezultatai papildé kiekybing analize, atskleisdami, kad ekonomikos atsparumas
apima ne tik gebéjima atlaikyti sukrétimus, bet ir prisitaikyti, efektyviai reaguoti bei uztikrinti ilgalaikj tvary
vystymasi. Nustatyta, kad atsparumg lemia ne tik makroekonominiai veiksniai, bet ir institucijy stiprumas,
ekonomikos struktiiros diversifikacija, socialinés apsaugos sistemos, zmogiskasis kapitalas bei visuomenés
pasitikéjimas. Taip pat iSryskéjo, kad nors tam tikri struktiiriniai veiksniai gali didinti atsparumo
nuosekluma, jis néra universalus — skirtingos krizés daro nevienoda poveikj net ir panaSaus iSsivystymo
Salims. Empiriné analizé taip pat patvirtino, kad BVP augimas ir uzimtumo rodikliai yra naudingi kaip
pirminiai ekonomikos atsparumo indikatoriai, tatiau jy nepakanka i§samiam vertinimui. Sie rodikliai
neatskleidzia svarbiy socialiniy aspekty, tokiy kaip pajamy nelygybé, gyvenimo kokybé ar socialinis
saugumas, todél gali susidaryti situacijos, kai makroekonominis atsigavimas nevirsta realiu visuomengés
gerovés augimu. Dél Sios priezasties biitina taikyti platesn] vertinimo poziiirj, apimant] socialinius,

institucinius ir kitus kokybinius rodiklius.
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ISVADOS

1. Teorin¢ analizé atskleidé, kad ekonomikos atsparumas globaliems sukrétimams yra dinamiskas
geb¢jimas, apimantis ne tik atsparumga $okams ir atsigavima po jy, bet ir prisitaikyma bei transformacija. Si
koncepcija apjungia jvairias dimensijas — ekonoming, socialing, institucing ir strukttiring — ir yra esminé
siekiant uztikrinti ilgalaikj ekonomikos stabilumag ir tvarig plétrg nuolat kintanc¢ioje globalioje aplinkoje.

2. Ekonomikos atsparumg globaliems sukrétimams lemia kompleksiné struktiriniy, instituciniy ir
makroekonomingés politikos veiksniy visuma. Si visuma veikia kaip tarpusavyje glaudziai susijusi sistema.
Atsparumo pagrindg sudaro subalansuota ekonomikos struktiira, apimanti diversifikuotg pramong, inovacijy
ir Ziniy kirimg bei darbo rinkos socialinj tvarumg. Tokia struktiira mazina ekonomikos priklausomybe nuo
atskiry sektoriy ir didina gebéjima amortizuoti iSorinius Sokus. Stiprios, skaidrios ir veiksmingos institucijos
mazina neapibréztuma, didina ekonominiy subjekty pasitikéjima, skatina investicijas ir sudaro prielaidas
stabiliai bei lanksciai ekonomikos raidai. Stabili, nuosekli ir patikima politiné sistema stiprina ekonomikos
geb¢jimg reaguoti | sukrétimus, o politinis nestabilumas, konfliktai ar sprendimy nenuoseklumas $j
gebéjima silpnina. Todél makroekonomings politikos efektyvumas priklauso ne tik nuo priemoniy turinio,
bet ir nuo jy jgyvendinimo kokybés bei institucinio konteksto. Auks$tas zmogaus raidos lygis didina
visuomeneés gebéjima prisitaikyti prie kriziy, mazina jy neigiama poveikj ir sudaro sglygas spartesniam bei
tvaresniam atsigavimui. Tai rodo, kad ekonomikos atsparumas neatsiejamas nuo socialiniy veiksniy ir
visuomenes geroves.

3. Tyrime naudota metodologija grindziama integruotu kiekybinés ir kokybinés analizés derinimu,
leidzianciu visapusiskai jvertinti ekonomikos atsparumg. Tyrimo rezultatai parode, kad kiekybiniai rodikliai
(BVP augimas, uZimtumo dinamika) yra biitini siekiant tiksliai nustatyti ekonominiy poky¢iy masta, kryptj
ir Saliy tarpusavio skirtumus. Taciau jie neatskleidzia gilesniy atsparumo formavimosi priezasciy bei jo
socialiniy ir strukttriniy pasekmiy. Kokybinis vertinimas suteikia analitinj konteksta, leidziant] interpretuoti
kiekybinius rezultatus, identifikuoti atsparumg lemiancius veiksnius bei jvertinti kriziy poveiki platesne
prasme (socialine, institucine, struktiirine). Tod¢l ekonomikos atsparumo vertinimas negali biiti grindziamas
vien tik kiekybiniais ar vien tik kokybiniais metodais. Tik Siy metody integracija sudaro prielaidas
objektyviam, nuosekliam ir metodologiskai pagristam atsparumo vertinimui, leidzianc¢iam ne tik jvertinti
kriziy poveikj, bet ir atskleisti jy priezastis, mechanizmus bei ilgalaikes pasekmes. Tokia metodologija yra
ypac svarbi formuojant efektyvig ekonoming politika ir stiprinant ES Saliy gebéjima reaguoti | bisimus

globalius sukrétimus.
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4. 2009 m. finansy krizé ES mastu reikSmingai sumazino BVP augimg (vidurkis krito iki neigiamo).
2009 m. krizés metu BVP Estijoje ir Latvijoje smuko reikSmingai labiau, nei Vokietijoje, o Lietuvoje
skirtumas buvo ribinis. Po finansy krizés BVP Graikijoje atsigavimas buvo reikSmingai silpnesnis nei
Vokietijoje, o ir Kipre — ribiniu lygiu. 2009 m. finansy kriz¢é reikSmingai pablogino uzimtumo dinamikg ES
Salyse. Uzimtumas Latvijoje, Estijoje, Airijoje, Ispanijoje ir Lietuvoje blogé€jo reikSmingai labiau nei
Vokietijoje, o Danijoje blog¢jo ribiniu lygiu. Po finansy krizés uzimtumo atsigavimas Graikijoje,
Bulgarijoje, Kroatijoje, Airijoje ir Slovénijoje buvo silpnesnis nei Vokietijoje. Portugalijoje ir Ispanijoje —
ribiniu lygiu. 2020 m. COVID-19 pandemija ES mastu taip pat reikSmingai sumazino BVP augima.
COVID-19 metu BVP rezultatai Airijoje reikSmingai buvo geresni nei Vokietijoje, o Ispanijoje — blogesni
nei Vokietijoje (ribiniu lygiu). Po COVID-19 pandemijos BVP atsigavimas Kroatijoje ir Airijoje buvo
reikSmingai spartesnis, nei Vokietijoje. Kipre ir Graikijoje — ribiniu lygiu. Per COVID-19 pandemija
uzimtumo skirtumai tarp Saliy, lyginant su Vokietija, nebuvo statistiSkai reikSmingi, tac¢iau po COVID-19
uzimtumo srityje Airija atsigavo reikSmingai geriau, nei Vokietija, o0 Rumunija reikSmingai prasc¢iau nei

Vokietija.
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REKOMENDACIJOS

Ekonominés politikos formuotojams (ES institucijoms ir nacionalinéms vyriausybéms):

Stiprinti ekonomikos struktiiring diversifikacija, mazinant priklausomyb¢ nuo siauro sektoriy
skaiCiaus, ypac pazeidziamy globaliy sukrétimy metu.

Investuoti  inovacijas, mokslinius tyrimus ir Ziniy ekonomika, siekiant didinti ilgalaikj atsparuma
ir konkurencinguma.

Uztikrinti makroekonomings politikos nuosekluma ir lankstuma, kad biity galima greitai reaguoti |
krizes ir sumazinti jy neigiama poveiki.

Pletoti koordinuota ES lygmens krizés valdymo mechanizma, remiantis COVID-19 patirtimi, kai

bendri sprendimai padéjo amortizuoti ekonominj Soka.

VieSojo sektoriaus institucijoms:

Didinti institucijy skaidrumg, efektyvumg ir patikimuma, siekiant stiprinti visuomenés ir
investuotojy pasitikéjima.

Gerinti strateginj planavima ir riziky valdyma, itraukiant galimy kriziy scenarijus ir prevencines
priemones.

Stiprinti tarpzinybini bendradarbiavima, kad krizés metu sprendimai buty priimami greitai ir

koordinuotai.

Socialinés politikos formuotojams:

Investuoti  Zmogiskaji kapitalg (Svietima, sveikata, kvalifikacijos kélimg), nes tai didina visuomenés
gebéjimg prisitaikyti prie kriziy.

Mazinti socialing nelygybe ir stiprinti socialinés apsaugos sistemas, kad krizés metu biity apsaugotos
pazeidziamiausios gyventojy grupes.

Uztikrinti darbo rinkos lankstumg ir sauguma, derinant uZimtumo stabilumg su prisitaikymo

galimybémis.

Verslo sektoriui:

Diversifikuoti veikla ir tiekimo grandines, siekiant sumazinti iSoriniy Soky poveikj.
Investuoti j skaitmenizacijg ir inovacijas, kurios padidina veiklos lankstuma ir atsparuma.

Taikyti riziky valdymo strategijas, orientuotas j galimus ekonominius sukrétimus.

Mokslininkams ir tyréjams:

Plétoti integruotas ekonomikos atsparumo vertinimo metodikas, derinant kiekybinius ir kokybinius

rodiklius.
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Tirti skirtingy kriziy pobiidzio poveik; ekonomikai, siekiant geriau suprasti atsparumo
mechanizmus.
Analizuoti socialinius ir institucinius atsparumo aspektus, kurie daznai néra pilnai atskleidziami

makroekonominiais rodikliais.
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Mikuckaja, J. ES Saliy ekonomikos atsparumo globalioms krizéms analizé. Verslo ekonomikos ir tvarios plétros magistro
baigiamasis darbas. Vadové Lina Volodzkiené. Mykolo Romerio universitetas, Verslo ir ekonomikos institutas, 2026.

SANTRAUKA

Ekonomikos krizés — nuolat pasikartojantis reisSkinys, taciau kaskart turintis skirtingas prieZastis bei pasekmes. Veikiant
globalizacijai valstybiy ekonomikos yra vis labiau tarpusavyje susijusios, todél krizés tampa globaliomis, apiman¢iomis daugelj
valstybiy, o pasekmés — ilgiau jauc¢iamos ir skaudesnés. Globalios krizés paveikia valstybiy ekonominj, finansinj ir socialinj
stabiluma bei susilpnina jy atsparumg. Per pastaruosius du desimtmecius susidoméjimas ekonomikos atsparumu sparciai iSaugo,
reaguojant | did¢janti neapibréztumg ir kriziy daznéjima. Dométis ekonomikos atsparumu globalioms krizéms skatina
nenuspéjamas staigiy sukrétimy, tokiy kaip 2008—-2009 m. finansy krizé, COVID-19 pandemija bei energetikos krizé, kuria
krizes ir nuolat analizuoti jy gebéjimg su jomis susidoroti.

Darbo objektas — ES saliy ekonomikos atsparumas globalioms krizéms.

Darbo tikslas — teoriskai iSanalizuoti ekonomikos atsparumo globalioms krizéms koncepcija ir empiriskai jvertinti ES Saliy
ekonomikos atsparuma bei prisitaikymo prie pasauliniy kriziy ypatumus.

Darbo uzdaviniai:

1. Teoriskai pagrjsti ekonomikos atsparumo globaliems ekonominiams sukrétimams koncepcijg ir jos pagrindines dimensijas.

2. I8analizuoti ekonomikos atsparuma lemiancius struktirinius, institucinius ir makroekonominés politikos veiksnius.

3. Parengti ES $aliy ekonomikos atsparumo globaliems sukrétimams vertinimo metodologija.

4. Ivertinti ES $aliy ekonomikos atsparumg ir prisitaikyma globaliy ekonominiy sukrétimy laikotarpiu.

5. Remiantis empirinio tyrimo rezultatais, pateikti rekomendacijas ES Saliy ekonomikos atsparumo stiprinimui ateityje.
Tyrimo rezultatai. 2009 m. finansy krizé ES mastu reikSmingai sumazino BVP augima (vidurkis krito iki neigiamo). 2009 m.
krizés metu BVP Estijoje ir Latvijoje smuko reik§mingai labiau, nei Vokietijoje, o Lietuvoje skirtumas buvo ribinis. Po finansy
krizés BVP Graikijoje atsigavimas buvo reik§mingai silpnesnis nei Vokietijoje, o ir Kipre — ribinio lygio. 2009 m. finansy krizé
reik§mingai pablogino uzimtumo dinamikg ES Salyse. Uzimtumas Latvijoje, Estijoje, Airijoje, Ispanijoje ir Lietuvoje blogéjo
reik§mingai labiau nei Vokietijoje, o Danijoje blogéjo ribiniu lygiu. Po finansy krizés uzimtumo atsigavimas Graikijoje,
Bulgarijoje, Kroatijoje, Airijoje ir Slovénijoje buvo silpnesnis nei Vokietijoje. Portugalijoje ir Ispanijoje — ribiniu lygiu. 2020 m.
COVID-19 pandemija ES mastu taip pat reik§mingai sumazino BVP augimg. COVID-19 metu BVP rezultatai Airijoje
reikSmingai buvo geresni nei Vokietijoje, o Ispanijoje — blogesni nei Vokietijoje. Po COVID-19 pandemijos BVP atsigavimas
Kroatijoje ir Airijoje buvo reikSmingai spartesnis, nei Vokietijoje. COVID-19 pandemijos metu uzimtumo skirtumai tarp Saliy,
lyginant su Vokietija, nebuvo statistiskai reik§mingi, ta¢iau po COVID-19 uzimtumo srityje Airija atsigavo reik§mingai geriau,
nei Vokietija, o Rumunija reik§mingai pras¢iau nei Vokietija.

Darbo metodai. Misri tyrimo strategija, apjungianti kiekybinius ir kokybinius metodus.

Darbo struktiira. Magistro baigiamaji darba sudaro jvadas, 4 skyriai, i§vados ir pasitilymai, literatiiros sarasas (88 Saltiniai),
informacijos Saltiniy saraSas (29 Saltiniai). Darbe pateikta 30 lenteliy, 6 paveikslai, 2 priedai. Darbo apimtis — 94 puslapiai.
Raktiniai Zodziai: atsparumas; ekonomika; krizés.
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Mikuckaja, J. Analysis of the resilience of EU economies to the global crisis. Master's thesis in Business Economics and
Sustainable Development. Supervisor Lina Volodzkiené. Mykolas Romeris University, Institute of Business and Economics,
2026.

SUMMARY

Economic crises are a recurring phenomenon, but each time with different causes and consequences. As globalization takes hold,
national economies are increasingly interconnected, so crises become global, involving many countries, and their consequences
are felt longer and more painful. Global crises affect the economic, financial and social stability of countries and weaken their
resilience. Over the past two decades, interest in economic resilience has grown rapidly in response to increasing uncertainty and
the frequency of crises. Interest in economic resilience to global crises is driven by the unpredictable impact of sudden shocks,
such as the 2008-2009 financial crisis, the COVID-19 pandemic and the energy crisis, which was accelerated by the Russia-
Ukraine war. In order to successfully overcome these challenges, it is important to understand how countries respond to crises
and constantly analyze their ability to cope with them.
The object of the work is the resilience of the economies of EU countries to global crises.
The aim of the work is to theoretically analyze the concept of economic resilience to global crises and to empirically assess the
resilience and adaptation characteristics of the EU countries' economies to global crises.
Tasks of the work:

1. Theoretically substantiate the concept of economic resilience to global economic shocks and its main dimensions.

2. Analyze the structural, institutional and macroeconomic policy factors determining economic resilience.

3. Develop a methodology for assessing the resilience of the EU countries' economies to global shocks.

4. Assess the resilience and adaptation of the EU countries' economies during global economic shocks.

5. Based on the results of the empirical study, provide recommendations for strengthening the resilience of the EU countries'
economies in the future.
Research results. The 2009 financial crisis significantly reduced GDP growth on an EU scale (the average fell to negative). During
the 2009 crisis, GDP in Estonia and Latvia fell significantly more than in Germany, while in Lithuania the difference was
marginal. After the financial crisis, the GDP recovery in Greece was significantly weaker than in Germany, and in Cyprus —
marginal. The 2009 financial crisis significantly worsened employment dynamics in EU countries. Employment in Latvia,
Estonia, Ireland, Spain and Lithuania deteriorated significantly more than in Germany, and in Denmark it deteriorated marginally.
After the financial crisis, the employment recovery in Greece, Bulgaria, Croatia, Ireland and Slovenia was weaker than in
Germany. In Portugal and Spain — marginally. In 2020, the COVID-19 pandemic also significantly reduced GDP growth at the
EU level. During COVID-19, GDP performance in Ireland was significantly better than in Germany, and in Spain — worse than
in Germany. After the COVID-19 pandemic, GDP recovery in Croatia and Ireland was significantly faster than in Germany.
During the COVID-19 pandemic, employment differences between countries were not statistically significant compared to
Germany, but after COVID-19, Ireland recovered significantly better than Germany in terms of employment, and Romania
significantly worse than Germany.
Methods of work. Mixed research strategy combining quantitative and qualitative methods.
Structure of the work. The master's thesis consists of an introduction, 4 chapters, conclusions and proposals, a list of literature
(88 sources), a list of information sources (29 sources). The work contains 30 tables, 6 figures, and 2 appendices. The work is 94
pages long.
Keywords: resilience; economy; crises.
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PRIEDAI

1 priedas. Tyrimo instrumentas

Interviu klausimynas ekspertams

Kaip jiis apibréztuméte ekonomikos atsparuma globaliy kriziy kontekste? (Kokie pagrindiniai komponentai
ji sudaro?)

Kaip, jusy nuomone, skyrési ES Saliy ekonomikos reakcija i 2009 m. finansy krize ir COVID-19 pandemija?
(Ar vienos krizés metu atsparumas buvo didesnis nei kitos?)

Kokie struktiiriniai veiksniai labiausiai lémé skirtingg Saliy atsparuma Sioms krizéms? (pvz., ekonomikos
struktiira, eksporto priklausomybé, vieSyjy finansy biiklé, socialiné apsauga)

Ar, Jiisy nuomone, egzistuoja ,,nuoseklus atsparumas®, t. y. ar $alys, kurios maziau nukentéjo vienos krizés
metu, paprastai geriau pasirodo ir kity kriziy metu? Kodél?

Kiek, jisy nuomone, BVP augimas ir uzimtumo poky¢iai tinkamai atspindi ekonomikos atsparuma krizéms?
(Kada Sie rodikliai yra informatyvis, o kada — nepakankami?)

Kokius pagrindinius $iy rodikliy ribotumus jzvelgiate vertinant realy kriziy poveikj visuomenei? (pvz., ar
jie atspindi nelygybe, gyvenimo kokybe, socialinj saugumg?)

Ar gali biiti situacijy, kai makroekonominiai rodikliai rodo atsigavima, taciau visuomenés gerove iSlieka
prasta? Gal galite pateikti pavyzdziy?

Kokius papildomus rodiklius ar dimensijas, jisy nuomone, biitina jtraukti vertinant ekonomikos atsparumg?
Kiek svarbu, jisy nuomone, vertinant ekonomikos atsparumg atsizvelgti ; gyventojy gerove ir socialinj
sauguma?

Ar sutiktuméte, kad ekonomikos atsparumas turéty biiti vertinamas per Zzmogy orientuotg perspektyva?

108



