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IVADAS

Siuolaikinéje vieSojo valdymo sistemoje socialiné jtrauktis tampa vienu esminiy prioritety,
tiesiogiai priklausanciy nuo savivaldybiy gebéjimo efektyviai organizuoti viesasias paslaugas. Lietuvoje
2024 m. rugséjo 1 d, jsigaliojusios Svietimo jstatymo pataisos zZymi esminj vadybinj luzj: jtraukusis
ugdymas nebéra tik pedagoginé nuostata — tai tampa privalomu sisteminiu reikalavimu savivaldos
institucijoms uztikrinti reikiamus resursus ir pagalbg kiekvienam vaikui. Vienas 1§ svarbiausiy
Siuolaikingje vieSojo administravimo sistemoje yra gebéjimas uztikrinti socialing jtrauktj, kuri tiesiogiai
priklauso nuo savivaldyviy geb¢jimo efektyviai organizuoti vie$asias paslaugas. Siame magistro darbe,
kurio tema ,,[traukiojo ugdymo politika savivaldybéje: Plungés rajono savivaldybés atvejis®, siekiama
visapusiskai atskleisti tyrimo problematika, akcentuojant strategine savivaldybés lyderyste ir finansavimo

valdyma, kurios jungia teisinj reglamentavimg su praktiniu jgyvendinimu.

Lietuvos savivaldybés vis dar susiduria su jvairiais i$Stikiais siekdamos savarankiskai ir tvariu
bidu diegti naujoves Svietimo srityje. Nors vadybinj pokytj Salyje jtvirtino 2024 m. rugséjo 1 d.
isigaliojusios Svietimo jstatymo pataisos - praktinis jy jgyvendinimas vietos lygmeniu islieka
fragmentiskas. Si reforma reikalauja ne tik ugdymo metody kaitos, bet ir esminés vieSojo valdymo
transformacijos savivaldos lygmeniu: nuo centralizuoto resursy skirstymo prie lankstaus, tinklinio
bendradarbiavimo tarp Svietimo, socialiniy ir sveikatos apsaugos skyriy. Problema slypi ne tik teisiniame
reglamentavime, bet ir vadybiniame atotriikyje tarp deklaruojamy strateginiy plany bei realiy
jgyvendinimo galimybiy ugdymo jstaigose. Efektyvus jtraukties organizavimas galimas tik tada, kai
savivaldybé ne tik formaliai piima sprendimus, bet ir uztikrina glaudy bendradarbiavimg bei reikiamus
resursus $vietimo pagalbai. Sia problematika aktualizuoja ir naujausios Ainscow bei Messiou (2025)
1zvalgos, kuriose pabréziama, kad s€ékmingas jtraukiojo ugdymo sistemy kiirimas tiesiogiai priklauso nuo

vadybiniy ,,keliy* aiSkumo ir sisteminiy barjery eliminavimo vietos lygmeniu.
Darbas aktualus - Sioms grupéms:

Savivaldybés administracijai (Svietimo ir sporto skyriui): tyrimas padés pamatyti pagrindines
klititis, kodél skiriamos 1éSos ne visada pasiekia tikslg. Remiantis AliSauskienés ir Miltenienés (2018)
tyrimais, savivaldybé galés labiau optimizuoti, kiek ir kokiy specialisty (logopedy, padéjéjy) tritksta

darzeliams.



Darzeliy (mokykly) vadovams: darbas padés suprasti, kaip geriau suorganizuoti darbg grupése,
kad mokytojai nesijausty palikti vieni. Tai ypa¢ aktualu remiantis Galkienés ir Monkevicienés (2021)
naujausiomis jzvalgomis apie komandinj darbg, mazinant atotrokj tarp teisiniy reikalavimy ir darbuotojy

emocinio pasirengimo.

Svietimo pagalbos specialistams ir pedagogams: sickiant atskleisti jtraukties proceso dalyviy
vaidmenis, darbe analizuojamos asmeninés mokytojy ir specialisty patirtys. Tyrime remiamasi
Zydzianaités ir Sabaliausko (2017) fenomenologine prieiga. Tai padés giliau suprasti subjektyvy asmens

santyk] su darbiniais i8Stkiais bei trukstamomis kompetencijomis.

Tévams ir bendruomenei: tyrimas parodys, kokiy paslaugy jie gali tikétis 1§ savo savivaldybeés ir

kaip uztikrinti, kad jy vaikas gauty visa reikiamg pagalba.

Darbo mokslinis naujumas. Nors jtraukusis ugdymas Lietuvoje tyrin€¢jamas daznai, dauguma
tyréjy analizuoja tik pedagogika (kaip mokyti vaika). Sio darbo naujumas — Zvilgsnis j procesa per vadybine
prizme: kaip savivaldybé organizuoja parama jstaigoms ir ar tie sprendimai realiai pasiekia gavéjus. Darbo
naujumg pagrindzia Sie mokslininkai: Galkiené ir Monkeviciené (2021/2023), Milteniené (2022), Ainscow
(1999/2002/2025), Panagiotis (2023).

Darbo problema — nors galioja juridinés nuostatos, jpareigojancios uztikrinti besglygiska jtrauktj,
taciau realybéje egzistuoja kritinis atotriikis tarp deklaruojamy politiniy tiksly ir realiy savivaldybés

valdymo galimybiy.

Darbo objektas — jtraukiojo ugdymo politikos jgyvendinimo vadybiniai aspektai savivaldybéje.



Darbo problema ir objektas pavaizduoti 1 paveiksle.

LR Svietimo jstatymo pataisos Savivaldybiy strateginiai jtraukiojo Valstybiné $vietimo strategija

(nuo 2024-09-01) ugdymo plétros planai . Do o
(itrauktis kiekvienam vaikui)

(dokumenty analizé remiantis R.
Tidikiu, 2003)

m—

o . " . e [ Finansavimas ]
(Teisinis reglamentavimas, strateginis planavimas)

/

VADYBINIAI POKY CIAI

Teisinis ir strateginis lygmuo

> [ Administraciniai sprendimai ]
(Strateginis planavimas, iStekliy valdymas)

— ~ l

Socialiné kokybé ir pasalinti barjerai

[ Bendruomenés jtrauktis ] [ Profesiné pagalba ]
(remiantis M. Ainscow ir A. Guogiu)

1 pav. Tyrimo problema ir objektas

1 paveiksle pateiktas tyrimo problemos ir objekto vaizdavimas atspindi sistemin¢ sgveika tarp
teisinio reglamentavimo, savivaldos vadybinés adaptacijos ir galutinio poveikio Seimoms bei

specialistams, akcentuojant barjery Salinimg ir pilieciy jsitraukima.

Darbo tikslas — iSanalizuoti jtraukiojo ugdymo politikos jgyvendinimo atotriikj vieSojo
valdymo kontekste, identifikuojant barjerus, kylanc¢ius pereinant nuo strateginiy nuostaty prie praktinio jy

realizavimo savivaldybés lygmeniu.
Darbo uZdaviniai:

1. ISanalizuoti teorines jtraukiojo ugdymo organizavimo nuostatas.
Apibrézti savivaldybés vaidmenj ir jgalinimo mechanizmus politikos jgyvendinimo procese.
IStirti Plungés rajono strateginj — teisinj konteksta.

Atskleisti ugdymo jstaigy vadovy, specialisty ir tévy subjektyvias patirtis.

A

Pateikti rekomendacijas vadybiniam procesui tobulinti Plungés rajone.



Darbo paradigma — darbe vadovaujamasi konstruktyvistine paradigma, kurioje akcentuojama
socialin¢ realybé, kuri nuolat kuriama per zmoniy saveika ir jy subjektyvius poziiirius. Pasirenkama
kokybinio tyrimo strategija, kuri remiantis Zydzitnaite ir Sabaliausku (2017), leidzia ne tik fiksuoti
vadybinius faktus, bet ir atskleisti, kaip ugdymo jstaigos bendruomené interpretuoja bei iSgyvena
jtraukiojo ugdymo reforma. Toks pozitris pasirinktas siekiant identifikuoti vadybinj atotriikj per tiesiogine
darbuotojy patirtj, nustatant, kaip oficialis savivaldybés sprendimai yra priimami ir jgyvendinami
kasdieninéje ugdymo jstaigy praktikoje. Si paradigma leidzia analizuoti jtraukiojo ugdymo politika ne tik
kaip sausg vieSojo valdymo principy jgyvendinima, bet kaip gyva procesa, kuriame lemiamg vaidmenj
vaidina pilie¢iy (Svietimo bendruomen¢s) dalyvavimas ir jy patirtis.

Darbo metodai — pasirinktas kokybinis atvejo tyrimo metodas. Sis metodas pasirinktas siekiant
i§samiai analizuoti jtraukiojo ugdymo politikos organizavimg savivaldybés lygmeniu. Atvejo analizés
metodas remiasi Tidikio (2003, 355-358) iSskiriamu kokybinio tyrimo principu, kuris leidzia giliau
suprasti administracinius procesus, institucijy sgveika ir praktines politikos jgyvendinimo patirtis
konkrediame - Plungés rajono savivaldybés - kontekste. Si strategija, pasak Tidikio (2003, 437-440),
jgalina taikyti sisteminj poziiir] analizuojant konkrety socialinj reiskinj. Taikomi metodai:

e Mokslings literattiros Saltiniy analizeé
e Apibendrinimo metodas

e Logografikos metodas

e Situacijos analizés metodas

e Dokumenty turinio analizé

e Lyginimo analizé

e Pusiau struktiiruotas interviu

Tyrimo dalyviy atrankai taikoma tiksliné kriterijiné atranka. Sis metodas pasirinktas siekiant apklausti
asmenis, kurie turi tiesioging patirtj su jtraukiojo ugdymo reforma po 2024 m. rugséjo 1 d. Skirtingy grupiy
(politikai, praktikai, tévai) apklausa leis pamatyti problema i§ skirtingy perspektyvy, kas yra biitina
vadybiniam sprendimui pagristi. Pagrindiniai informanty atrankos kriterijai:

e Kompetencija ir patirtis: informantai turi tiesiogiai dalyvauti ugdymo procese, jo organizavime

arba politikos formavime.

o Tiesioginis salytis su reforma: specialistai ir tévai turi susidurti su praktiniais pokyciais,

atsiradusiais po 2024 m. rugséjo 1 d. Svietimo reformos jgyvendinimo.

¢ Informuotas sutikimas: Savanoriskas dalyvavimas tyrime.
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1 lentele. Tyrimo dalyviai (informanty) charakteristikos

Informanto Atstovaujama Pareigos Kodél pasirinktas
kodas grandis (Ekspertiskumas)
ADM Savivaldybé Svietimo/socialiné Atsakingas uz reformos diegima
politika ir finansy paskirstyma rajone.
ADM Darzelis (praktika) | Administracijos Vadybiniai sprendimai
darbuotojas ankstyvajame ugdyme.
ADM Mokykla Administracijos Vadybiniai sprendimai
darbuotojas bendrajame ugdyme
PED Darzelis (praktika) | Logopedas/spec. Tiesiogiai dirba su padidéjusiu
pedagogas vaiky srautu po 2024 m. reformos.
Igyvendina jtrauktj darzelio
grupéje, susiduria su ,,atotriikiu”
praktikoje (pagalbos
barjery identifikavimas)
PED Mokykla (praktika) | Logopedas/spec. Tiesiogiai dirba su padidéjusiu
pedagogas vaiky srautu po 2024 m. reformos.
Igyvendina jtrauktj bendrajame
ugdyme, susiduria su ,,atotriikiu”
praktikoje (pagalbos
barjery identifikavimas).
PED Darzelis (praktika) | Ikimokyklinio ugdymo| Tiesiogiai dirba su padidéjusiu
mokytojas vaiky srautu po 2024 m. reformos.
Igyvendina jtrauktj darzelio
grupéje, susiduria su ,,atotrukiu”
praktikoje (pagalbos
barjery identifikavimas)
PED Mokykla (praktika) | Klasés mokytojas Tiesiogiai dirba su padidéjusiu
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vaiky srautu po 2024 m. reformos.
Igyvendina jtrauktj klas¢je,
susiduria su ,,atotrtukiu”
praktikoje (ugdymo

diferencijavimas klaséje).

TEV Darzelis Vaika su spec. Paslaugy prieinamumas pradinéje
poreikiais auginantis | stadijoje.

tévas/motina

TEV Mokykla Vaika su spec. Integracija ir socialin¢ kokybé
poreikiais auginantis | mokykloje.

tévas/motina

(Sudaryta darbo autorés, remiantis Zydzitinaite ir Sabaliausku, 2017 )

Tyrimas vykdomas trimis etapais. Pirmajame etape, remiantis teorinémis jzvalgomis, parengiamas
interviu klausimynas. Antrajame etape atlieckami pusiau struktiiruoti interviu su pasirinktais respondentais.
Interviu eiga fiksuojama garso jrasu, kuris véliau transkribuojamas. TreCiame etape atlickama gauty
duomeny kokybinio turinio analizé, leidzianti identifikuoti esminius vadybinius aspektus ir jy atitikimg
reformos tikslams. Atliekant empirinj tyrima, laikomasi etikos principy: sutikimo, savanoriSkumo bei
konfidencialumo ir anonimiskumo. Siekiant apsaugoti tyrimo dalyvius, jy tapatybés duomenys (vardai,
pavardeés, tikslios pareigos) néra vieSinami, o analiz€je naudojamas duomeny kodavimas (pvz., ADMI,
PEDI ir t.t.). Surinkta audio medziaga naudojama tik mokslo tikslais ir po tyrimo rezultaty apdorojimo

bus sunaikinta.

Darbo struktiirg sudaro trys pagrindinés dalys: teorin¢, metodologiné ir empiriné. Teorinéje dalyje,
remiantis sisteminiu poziliriu ir socialinés kokybés kvadrantu, analizuojami jtraukiojo ugdymo
organizavimo principai, kurie integruojami j autorés sudaryta teorinj modelj. Sis modelis numato esmines
vadybines aSis: strateginj planavima, iStekliy valdyma ir bendruomenés jgalinimg. Metodologingje dalyje
pagrindziamas kokybinio tyrimo pasirinkimas ir apraSomi tyrimo jrankiai (interviu klausimynas ir
dokumenty analizés planas), kurie leidzia empiriSkai patikrinti teorinio modelio gyvybingumg Plungeés
rajono savivaldybés kontekste. Empirin¢je dalyje, remiantis sudarytu teoriniu-vadybiniu modeliu,

analizuojami Plungés rajono informanty interviu duomenys.
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1. ITRAUKIOJO UGDYMO ORGANIZAVIMO SISTEMINIS IR
VADYBINIS POZIURIS

Siuolaikiné vieSojo administravimo paradigma reikalauja, kad $vietimo sistema biity ne tik
efektyvi, bet ir socialiai teisinga. Itraukusis ugdymas Siame kontekste suprantamas ne kaip izoliuota
pedagoginé metodika, o kaip sisteminé vertybiné nuostata, transformuojanti visg savivaldos lygmens
vadybing granding — nuo strateginio planavimo ir biudZeto paskirstymo iki tarpinstitucinio
bendradarbiavimo tarp Svietimo, socialiniy bei sveikatos apsaugos skyriy. Sékmingas jtraukusis ugdymas
yra tvaraus proceso modeliavimas, kuriame dalyvauja visos suinteresuotos Salys — nuo politikos

formuotojy iki bendruomenés nariy.

Vadybiniu pozitriu jtraukiojo ugdymo jgyvendinimas savivaldybéje susiduria su kompleksiskais
i§Suikiais. Daznai pastebimas atotriikis tarp deklaruojamos politikos ir realaus jos jgyvendinimo. Sis
atotrukis atsiranda dél fragmentisko poziiirio, kai jtrauktis suvokiama tik kaip techninis vaiko su
specialiaisiais poreikiais perkélimas ] bendrojo lavinimo klase, pamirStant sisteminj vadybinj palaikyma,
tiksling stebéseng, iStekliy paskirstymg ir institucing kulttrg. Be to, vadybinj neapibréztumg didina
nepakankamas bendradarbiavimo mechanizmas, kai pagalba mokiniui organizuojama nesuderinus

skirtingy sriciy specialisty funkcijy ir finansiniy srauty.

1.1. Sisteminis poziiiris j jtrauktj ir barjery Salinima

Siuolaikiné jtraukiojo ugdymo koncepcija remiasi fundamentaliais tarptautiniais susitarimais,
kurie nubréz¢ kryptj Svietimo sistemy transformacijai. Esminis luzis jvyko 1994 m. priémus Salamankos
deklaracija, kurioje pirmg kartg pabrézta, jog mokyklos privalo priimti visus vaikus, nepaisant jy fiziniy,
intelektiniy ar socialiniy ypatumy. Sis principas buvo dar labiau sustiprintas 2006 m. JT Nejgaliyjy
konvencijoje, kuri jpareigojo valstybes uztikrinti jtraukig $vietimo sistemg visais lygmenimis. Sie
dokumentai jtvirtino nuostatg, kad jtrauktis néra tik pedagoginis metodas, o pamatiné Zzmogaus teis¢,
reikalaujanti sisteminio pozitirio $alinant bet kokias dalyvavimo klititis. Remiantis $iais tarptautiniais
dokumentais, vienas zymiausiy jtraukiojo ugdymo teoretiky Mel Ainscow suformavo sisteminj pozitrij,
teigdamas, kad jtrauktis néra tik papildoma paslauga, o nuolatinis procesas, skirtas Salinti bet kokius
dalyvavimo barjerus. Autorius pabréZia, kad sékmingai transformacijai biitina derinti tris dimensijas:

jtraukiaja kulttira, politikg ir praktikg. Pasak Ainscow (1999), be palaikanéios vertybinés kultiiros,
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Svietimo politika iSlicka deklaratyvi, o praktiniai veiksmai klas¢je tampa fragmentiski. Todel sekmingai
transformacijai butinas aktyvus savivaldybés strateginis vaidmuo, kuris veikia kaip jungtis tarp
nacionalinés politikos nuostaty ir vietos lygmens vadybiniy sprendimy. Galkiené ir Monkeviciené (2023,
71-80) akcentuoja, kad tvarus ugdymo procesas jmanomas tik tada, kai mokyklos bendruomené
identifikuoja ir pasalina institucinius barjerus. Lietuvos Svietimo politikos kontekste Si transformacija
glaudziai siejama su ,,Geros mokyklos koncepcija® (2015). Siame dokumente akcentuojama, kad
Siuolaikiné mokykla turi pasiZyméti jvairove ir bendruomeniSkumu, kur kiekvienas mokinys turéty
galimybe pasiekti asmening pazangg. Koncepcija jteisina nuostatg, kad jtrauktis yra ne papildoma
paslauga, o pamatiné ugdymo jstaigos veiklos vertybé, reikalaujanti ugdymo aplinkos pritaikymo
kiekvienam besimokanciajam.

Remiantis Ainscow (1999, 12-15) nuostatomis, jtrauktis negali biiti tapatinama tik su specialiyjy
poreikiy turin¢iy mokiniy integravimu j bendrojo ugdymo klases. Tai yra nuolatinis, sisteminis mokyklos
tobulinimo procesas, siekiant uztikrinti kokybiska ugdyma visiems besimokantiems, nepriklausomai nuo
ju individualiy skirtumy. Esminis instrumentas $iam pokyc¢iui jgyvendinti yra Ainscow ir Booth (2002,
15) sukurtas ,,Jtraukties indeksas*, kuriame autoriai suformulavo trijy dimensijy struktiirg: jtraukiosios
kult@iros kiirima, jtraukiosios politikos formavima ir jtraukiosios praktikos plétojima. Sios dimensijos yra
glaudziai susijusios: be palaikancios kultiiros politika iSlieka tik popieriuje, o be aiskios politikos ir iStekliy
geranoriSka praktika klaséje tampa fragmentiSka. Papildydami Sig klasiking trijy dimensijy struktiirg,
Ainscow ir Messiou (2025) pabrézia, kad Siuolaikinis kelias j sékmingg jtrauktj reikalauja dar didesnio
démesio sisteminiam atsparumui. Autoriai akcentuoja, kad barjery Salinimas neturéty buti suprantamas tik
kaip techninis pritaikymas, bet kaip nuolatinis institucinis mokymasis, kuriame dalyvauja visa
bendruomené. Sistemin] pozitirj ] barjery Salinimg ir ugdymo kokybés uztikrinimg papildo
personalizavimo bei universaliojo dizaino mokymuisi (UDM) principai. Kaffemaniené ir kt. (2023)
pazymi, kad tvariam $§vietimui biitina pereiti nuo standartizuoto prie personalizuoto ugdymo, kuriame
pagalba mokiniui tampa integralia ugdymo proceso dalimi (Kaffemaniené ir kt. 2023, 25). Autorés
akcentuoja, kad ugdymo individualizavimas ir diferencijavimas yra esminés strategijos, leidZiancios
lanks¢iai pritaikyti mokymosi aplinka, turinj ir metodus prie kiekvieno vaiko unikaliy poreikiy
(Kaffemanieng ir kt. 2023, 28-29). Beto, Zydzitinaité (2025) pabrézia, kad §is sisteminis pokytis reikalauja
specifinés mokytojy lyderystés, kuri pasireiSkia per aktyvy dalyvavima mokyklos bendruomenés
transformacijoje, uztikrinant individualizuota paramg kiekvienam mokiniui. Lietuvos $vietimo politikos

kontekste §is M. Ainscow akcentuojamas kulttiros ir praktikos rySys jgyja sisteming iSraiSkg per vietos
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bendruomeniskumo sklaida. Kaip nurodo Nefas (2025, 157), sékmingas vieSyjy paslaugy, Siuo atveju,
jtraukiojo ugdymo, jgyvendinimas tiesiogiai priklauso nuo bendruomeniskumo veiksniy, tarp kuriy ypac
reik§mingas yra socialinio saugumo faktorius. Tai reiskia, kad barjery Salinimas neturi apsiriboti tik
mokyklos sienomis, tai reikalauja funkcionalios vietos bendruomenés infrastruktiiros ir vertybiniy
nuostaty darnos. Tik pasiekus tam tikrg bendruomeniskumo lygi, Svietimo jstaiga gali tranformuotis i$
uzdaros sistemos ] atvirg, jtraukig ekosistemg, kurioje individualiis mokiniy skirtumai priimami kaip
nattrali bendruomenés dalis, o ne Kaip Salintinas trikdis.

Siekiant praktinio $iy dimensijy jgyvendinimo, bitina detali esamy klit¢iy analizé. Ainscow
teigimu, barjerai dalyvavimui gali kilti dél aplinkybiy, kurios yra uz mokytojy kontrolés riby (istekliai,
klasés dydis), ta¢iau daugelis jy atsiranda dél to kaip vykdomas ugdymo proceso organizavimas. Zemiau

pateiktoje lentreléje susisteminami pagrindiniai barjerai ir jy raiSkos indikatoriai:

2 lentelé. Jtraukiojo ugdymo dalyvavimo barjerai ir jy raiskos indikatoriai (pagal Ainscow).

Barjero tipas Pasireiskimas
Turinio ir e ugdymo turinys (kurikulumas) neatitinka vaiky patirties;
programos barjerai e prastai paruostos nediferencijuotos pamokos.

Kalbiniai ir komunikaciniai | e ugdymo procese vartojama mokinio Seimai nepazjstama kalba;

barjerai

specifininio akademinio Zargono naudojimas

Nuostaty ir ,,etiketavimo* mokiniy skirtymas j grupes pagal mokéjimus (mélynoji
barjerai grupé);

e mokytojy atmetanti reakcija j vaiko savybes.

Saveikos ir liikes¢iy barjerai| e Zemi mokytojy likeséiai (pvz., iSankstiné prielaida, kad

mokinys neatliks uzduoties);

e demotyvuojancios replikos.

(sudaryta darbo autorés remiantis Ainscow (1999, p. 58-62).

Pazymétina, kad vélesniuose darbuose (Ainscow ir Messiou, 2025, 25-26) sie barjerai papildomi
sisteminio atsparumo aspektu, nurodant, kad vadybiné fragmentacija savivaldos lygmeniu iSlieka viena
didZiausiy kliti¢iy tvariam jtraukties jgyvendinimui. Sisteminis poZiiiris ] jtraukt] reikalauja identifikuoti
ne tik mokyklos aplinkos, bet ir platesnio konteksto barjerus. Nors Ainscow (1999) klasifikacijoje
dominuoja instituciniai veiksniai, $iuolaikiniai Lietuvos tyréjai (Milteniené ir Meliené, 2023, 128-129)

pabreézia, kad pastarojo laikotarpio i8Siikiai, ypac¢ iSryskéje COVID-19 pandemijos metu, papildé barjery
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sgras$g naujomis grupémis: individualiaisiais skaitmeniniais gebéjimais bei nepalankia ugdymosi aplinka
namuose. Nors Sie duomenys surinkti specifinémis salygomis, jie vadybiSkai yra kritiSkai svarbi pamoka
savivaldybéms: planuojant 2024 m. reforma, pagalbos mechanizmai turi biiti mobilis ir pasiekti vaikg net
tada, kai jis dél individualiy poreikiy ar iSoriniy aplinkybiy negali pilnai dalyvauti standartiniame

kontaktiniame ugdyme.

Sie teoriniai barjerai tampa esminiais indikatoriais savivaldybés $vietimo politikos analizei.
UNESCO (2017, 18) pabrézia, kad sisteminis pozitris reikalauja ne tik aplinkos pritaikymo, bet ir
mokytojy profesinio pasirengimo transformacijos, akcentuojant, kad kiekvienas besimokantis yra svarbus
ir svarbus vienodai. Tai tiesiogiai korealiuoja su barjery mazinimo koncepcija, kurioje pagrindinis
démesys skiriamas dalyvavimo galimybiy plétrai ne tik mokyklos viduje, bet ir platesnéje vieSojo valdymo
struktliroje. Valstybiniu lygmeniu sisteminis peréjimas prie jtraukties yra jtvirtintas 2021-2030 m.
Svietimo plétros programoje. Joje pabréziama, kad iki 2030 m. turi bati pasalinti fiziniai, informaciniai ir
ugdymo turinio barjerai, uztikrinant, kad kiekvienas mokinys gauty reikiamg pagalba artimiausioje
ugdymo jstaigoje. Sis dokumentas tampa strategine gaire savivaldybéms, formuojant savo vietos §vietimo
politikg. Ainscow teorines jzvalgas apie barjerus papildo ir naujausi regioniniai tyrimai, pavyzdziui,
Rektina (2025), kuri nurodo, kad sékmingai jtrauk¢iai biitinas transdisciplininis komandinis darbas ir
Seimos centruotas pozitris. Autorés teigimu, praktikoje Sie principai daznai susiduria su bendradarbiavimo
tarp specialisty ir tévy trikumu (Rektina, 2025, 195-196). Tai patvirtina, kad barjery Salinimas yra ne tik
techninis, bet ir gilus procesinis pokytis §vietimo sistemoje. Siy barjery identifikavimas ir $alinimas
tiesiogiai priklauso nuo mokytojy ir jy vertybiy nuostaty. Pauriené (2017, 48-55) pazymi, kad pedagogy
profesinés kompetencijos ugdymas per savaiminj mokymasi yra esminé sglyga, norint praktiskai jveikti
ugdymo sistemoje gliidinCias klititis. Autorés teigimu, tik nuolatiné savo veiklos refleksija leidzia
mokytojams transformuoti ugdymo procesa taip, kad jis tapty pricinamas visiems, kaip tai numato
Ainscow sisteminis pozitiris. Svarbu pabrézti, kad jtraukiojo ugdymo sékmé priklauso ne tik nuo teisinio
reguliavimo, bet ir nuo giliy socialiniy nuostaty kaitos. Tarptautiniame kontekste, pavyzdziui, Giavrimis
(2023, 8-16) analizé Graikijoje, atskleidzia, kad negalios stigma §vietime iSlieka viena didziausiy klitéiy,
sukelianéiy atotriikj tarp oficialios politikos ir realios praktikos. Si problema aktuali ir Lietuvos kontekste,
kad ja mazinti, reikia kaip jmanoma labiau stiprinti bendruomeninj susitelkimg ir uZztikrinti socialinj

sauguma, kg ir akcentuoja S. Nefas.
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Andrijauskaité (2015, 115-125) savo tyrime pazymi, kad socialiniy ir Svietimo paslaugy sistema
Lietuvoje turi biiti modernizuojama integruojant skirtingus sektorius. Savivaldybés lygmeniu tai reiskia,
kad jtraukiojo ugdymo politika neturéty buti izoliuota — ji reikalauja strateginio iStekliy valdymo ir

tarpinstitucinio bendradarbiavimo, siekiant sukurti vientisg paramos tinklg kiekvienam vaikui.

Apibendrinant, Ainscow sisteminis pozitris rodo, kad savivaldybés vaidmuo tampa kritiniu: ji
privalo ne tik deklaruoti vertybes, bet ir uztikrinti strateginj palaikyma, resursy pricinamuma bei nuolatinj
barjery identifikavima visoje §vietimo ekosistemoje. Siame kontekste Nefas (2025, 147-157) papildo, kad
barjery Salinimo sékmé tiesiogiai priklauso nuo vietos bendruomeniSkumo funkcionalumo: tik stipri ir
saugi bendruomené gali uztikrinti, kad sisteminiai poky¢iai tapty tvariu kultGriniu liziu, o ne tik formalia

administracine procediira.

Sie Ainscow identifikuoti barjerai tampa esminiu atskaitos tasku analizuojant Plungés rajono
savivaldybés atvejj: tyrimo metu bus siekiama nustatyti, kas labiausiai lemia atotrtkj tarp savivaldybés

strateginiy plany ir realios praktikos Svietimo jstaigose.

Taigi, sisteminis poziiris reikalauja ne tik ugdymo turinio kaitos, bet ir vadybinio lankstumo,

gebéjimo derinti skirtingy suinteresuoty Saliy (savivaldybés, ugdymo jstaigos, Seimos) likes¢ius.

1.2.  VieSojo valdymo vaidmuo: pilie¢iy dalyvavimas ir bendruomenés jtrauktis

Siuolaikinis vieSasis valdymas, analizuojant jtraukiojo ugdymo procesus, nebegali remtis vien
tradiciniu hierarchiniu administravimu. Remiantis uzsienio autoriy (Loffler, 2003; Czaputowicz, 2008)
jzvalgomis, esminj vaidmenj ¢ia vaidina peréjimas prie Naujojo vieSojo valdymo (NVV), kurj Lietuvoje
analizuoja Guogis (2010, 137-148), teigdamas, kad jtraukiojo ugdymo kontekste tai reiSkia, jog
savivaldybé turi nustoti veikti kaip uzdara biurokratiné sistema ir tapti atvira bendruomenés poreikiams.
Sia transformacija papildo Raipa ir kt. (2016), teigdami, kad §iuolaikiné vieojo valdymo sistema
reikalauja esminiy struktiriniy pokyciy, pereinant nuo kontrolés mechanizmy prie tinklinés saveikos
(Raipa ir kt. 2016, 71-73). Si transformacija tiesiogiai siejasi su vietos savivaldos prigimtimi. Kaip nurodo
Astrauskas (2022, 79-80), savivalda néra tik valstybés funkcijy vykdytoja, tai autonomiska institucija,
kuri privalo uZtikrinti vietos bendruomenés interesy atstovavimg. [traukiojo ugdymo kontekste
savivaldybé tampa pagrindiniu subjektu, kuris privalo subalansuoti valstybés nustatytus standartus su

realia gyventojy ir Svietimo bendruomenés situacija. Socialinés kokybés teorijos pradininky (Beck ir
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Walker) sukurtg modelj, kurj Lietuvoje adaptavo Guogis (2010, 144-145), siiilo vertinti vie$ajj valdyma

per socialinés kokybés kvadranta, kuriame iSryskéja pilieciy dalyvavimo svarba:

e Makro lygmuo: Tai savivaldybés vaidmuo uztikrinant socialinj-ekonominj saugumg. Jei
savivaldybé nesuteikia pakankamy iStekliy (specialisty, pritaikytos aplinkos), pilieciy
pasitikéjimas sistema menksta. Tai tiesiogiai siejasi su socialine sanglauda, kuri pasak
autoriaus, yra biitina norint iSvengti bendruomenés susipriesinimo dél ,.kitokiy*“ vaiky
integracijos. Socialinis-ekonominis saugumas jtrauktyje neatsiejamas nuo paslaugy kokybés
valdymo. Andrijauskaité (2015, 98-105) pazymi, kad vieSojo valdymo modernizavimas
reikalauja, jog savivaldybés pereity prie holistinio paslaugy modelio. Tai reiskia, kad
savivaldybeé turéty ne tik finansiskai i§laikyti mokyklas, bet ir integruoti socialines paslaugas
su Svietimo sistema, taip uztikrinant ,,socialinés kokybés kvadranto* stabilumg.

e Mikro lygmuo: Kai svarbiausia tampa socialiné jterptis ir jgalinimas. Autorius pabrézia, kad
jgalinimas jvyksta tada, kai pilieciai (tévai, mokiniai) turi realig galimybe dalyvauti sprendimy
priémime, o ne tik pasyviai priimti savivaldybés nurodymus. (Guogis, 2010, 145). Raipa ir kt.
(2016, 382) sj jgalinimo procesa detalizuoja per bendruomeniSkumo formy plétra. Autoriy
teigimu, moderni savivalda turi skatinti ,,socialine tinklaveikg* (Raipa, Smalskys, Giedraityté
ir Nefas 2016, 260), kuri leisty bendruomenei tapti aktyviais jtraukiojo ugdymo politikos
bendrajkiiréjais. Analizuojant viesgjj valdyma per socialinés kokybés prizme, Guogis (2010),
remdamasis Beck ir Van der Maesen socialinés kokybés teorija, siiilo vertinti viesajj valdyma

per socialinés kokybés kvadrantg (zr. 2 pav.).
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[ MAKRO ]

Socialinis — ekonominis e
Socialiné sanglauda
saugumas

Socialiné jterptis Igalinimas

[ MIKRO ]

2 pav. Socialinés kokybés kvadrantas
(8altinis: sudaryta autorés remiantis Guogiu, 2010)

Nagrinéjant savivaldybés vaidmenj, esminiu teisiniu pamatu tampa LR Vietos savivaldos
jstatymas, kuriame nustatyta, kad vaiky, jaunimo ir suaugusiyjy bendrojo lavinimo organizavimas bei
Svietimo pagalbos teikimo uZtikrinimas yra savarankiskoji savivaldybiy funkcija. Siame kontekste
finansavimas tiesiogiai korealiuoja su socialiniu-ekonominiu saugumu. Tik uztikrinus pakankamus
iSteklius pagalbos specialisty etatams ir aplinkos pritaikymui, galima tikétis bendruomenés jgalinimo ir
pasitikéjimo sistema didéjimo. Strateginiy iStekliy valdymo poziiiriu, Beaven (2019, 83-86) pabrézia, kad
resursy planavimas neturéty apsiriboti tik fizine infrastruktira. Kaip teigia autoré, organizacijos gebéjimas
identifikuoti kompetencijy spragas ir tikslingai pritraukti reikiamus specialistus yra kritiné prielaida. Ji
leidzia transformuoti politines deklaracijas j realy, socialiniu saugumu grjsta vieSyjy paslaugy teikima.
Tai patvirtina poreikj stiprinti strateginj savivaldybés vaidmenj valdant Siuos iSteklius. Kaip pazymi
Milteniené ir kt. (2022), jtrauktis seékmingai plétojama tik tada, kai vadovai ne tik pripazista vaiko
individualumg, bet ir aktyviai valdo transformacinius procesus per komandinj darbg. Tai tiesiogiai
koreliuoja su socialinés kokybés kvadranto jgalinimo ir jterpties dimensijomis (Milteniene, Valuckieng,

Damkuviené, Bal¢itinas, Petukiené ir Bugenyté, 2022, 50).

Taigi, vieSojo valdymo vaidmuo transformuojasi: savivaldybé i§ ,,kontrolieriaus® turi tapti
,igalintuoju®. Tai reiskia, kad sékmés rodikliu turéty buti laikomas ne jsisavinty léSy kiekis, o socialiné
jterptis — t.y. kiek realiai vaikas su specialiaisiais poreikiais jauciasi pilnavertis bendruomenés narys.

Visgi, siekiant realiy pokyc¢iy, finansavimas neturi biiti tik biurokratinis 1€Sy paskirstymas, jis privalo bati
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tikslingai nukreiptas j pagalbos mechanizmy uZztikrinimg, kaip tai numatyta sistemin¢je schemoje (zr. 5
pav.). Kaip nurodo Raipa ir kt. (2016), toks demokratinis valdymas reikalauja ne tik naujy metody, bet ir
nuolatinio inovacijy diegimo bei riziky valdymo (Raipa, Smalskys, Giedraityté ir Nefas 2016, 222).
Norint, kad jtraukusis valdymas tapty realig vies$aja verte kuriancia praktika, Svarbu pazyméti, kad vieSojo
valdymo efektyvumas savivaldybéje tiesiogiai priklauso nuo Svietimo jstaigy vadovy gebéjimo prisiimti
atsakomybe¢ uz transformacinius procesus. Milteniené ir kt. (2022) tyrimas atskleidzia, kad mokyklos
vadovo vaidmuo yra kritinis: jtrauktis sékmingai plétojama tik tada, kai vadovai ne tik pripazjsta vaiko
individualumg ir lygias galimybes, bet ir aktyviai valdo pokyc¢ius per komandinj darbg bei vertybing
dekonstrukcijg. Autorés pabrézia, kad jtraukios mokyklos kiirimas yra nuolatinis mokymosi procesas,
reikalaujantis specifinés vadovy veiksmés, kuri koreliuoja su analizuojamu socialinés kokybés kvadrantu

(Milteniené, Valuckiené, Damkuviené, Bal¢itinas, Petukiené ir Bugenyté, 2022, 50).

Guogio (2010) aprasytas socialinés kokybés modelis nustato esming savivaldos kryptj — peréjima
nuo administracinés kontrolés prie pilieciy jgalinimo. Taciau, siekiant, kad §i teoriné vizija tapty realia
savivaldybés politika, butina jg papildyti konkreciais vadybiniais metodais. Tinklaveikos principus
vieSajame valdyme fundamentaliai pagrindé Castells (2005), o Raipos ir bendraautoriy (2016)
nagrin¢jamas bendruomeniskumas papildo §ia priéiga, akcentuojant socialing tinklaveika savivaldoje. Sia
socialinés tinklaveikos ir gerojo valdymo idéjg Lietuvoje detalizuoja Nefas (2025, 160-161). Lygindamas
Lietuvos ir Skandinavijos Saliy patirtis, autorius pazymi, kad sékmingas valdymas tiesiogiai priklauso
nuo pilieciy jtraukimo j vieSyjy paslaugy kiirimg (bendraktirg) (Nefas, 2022, 38-39). Jtraukiojo ugdymo
kontekste tai jgyvendinama per socialinio saugumo veiksmy raiSkos modelj (Nefas 2025, 160-161). Pasak
autoriaus, savivaldybé turi ne tik formaliai administruoti procesus, bet ir skatinti senitinijy bei NVO
partneryst¢. Tokia sgveika leidzia teorines nuostatas bendruomeniskumo indeksu, kuris padeda

identifikuoti, ar vietos bendruomené yra pakankamai susitelkusi priimti kiekvieng mokin;.

Zemiau pateiktoje lentel¢je apibendrinama $iy dviejy autoriy jzvalgy sintezé, parodanti, kaip A.
Guogio siekiami socialiniai tikslai (saugumas, jgalinimas) yra tiesiogiai jgyvendinami per Raipos ir kt.

bendraautoriy akcentuojamus vadybos jrankius — dialoga, bendruomeniskumg ir partneryste.

3 lentelé. Savivaldos valdymo modeliy sintezé

Pagal A. Guogj Pagal A. Raipa ir kt. Rezultatas

Saugumas Planavimas UZztikrinamas paslaugy prieinamumas
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per stabily ir tikslinj finansavima
Igalinimas Dialogas Pilie¢iai tampa sprendimy partneriais
Itrauktis Bendruomeniskumas Sukuriama palaikanti aplinka asmeniui
Sanglauda Partnerysté Mazéja jtampa ir stipréja bendrysté

(Sudaryta darbo autorés remiantis Guogiu (2010) bei Raipa ir kt. (2016))

Si sintezé taps pagrindu konstruojamam teoriniam modeliui, kurio centre — jgalinimo ir partnerystés
principy pritaikymas Plungés rajono Svietimo kontekste. Siekiant, kad Si vadybiné sintezé netapty tik
formalia procediira, kriting reik§me jgyja vidiné instituciné lyderysté. Zydzitinaité (2025, 40) pabrézia,
kad mokytojy lyderysté yra esminis veiksnys, transformuojantis deklaruojama politikg j realig mokiniy
mokymosi s€kme. Autorés teigimu, butent mokytojy patirtys ir jy gebe¢jimas prisiimti lyderio vaidmenj
bendruomenéje leidZia horizontaliam bendradarbiavimui (pagal Raipos ir kt. model;) tapti funkcionaliu

jrankiu siekiant socialinio saugumo ir jgalinimo (pagal Guogio modelj).

Apibendrinant teorines prieigas, galima teigti, kad Guogio akcentuojama socialiné¢ kokybé ir
Raipos bei bendraautoriy nagrinéjamas bendruomeniskumas papildo vienas kitg. Guogio modelis nubrézia
tikslg — siekti asmens jgalinimo ir saugumo, o Raipos ir kt. darbuose pateikiami jrankiai — dialogas,
tinklaveika ir bendruomeniSkumo sklaida. Tokia teoriné sintezé rodo, kad Siuolaikinis vieSasis valdymas
savivaldoje turi pareiti nuo biurokratinés kontrolés prie partnerystés su bendruomene. Partnerystés ir
tinklaveikos kiirimas reikalauja specifiniy vadybiniy sprendimy. Chlivickas ir Melnikas (2016, 92-104,
308) akcentuoja, kad ziniy visuomenés kiirimo sglygomis savivaldybés sékmé priklauso nuo inovatyviy
valdymo metody diegimo. Autoriai pabrézia, kad jtraukiy procesy valdymas turi remtis ne hierarchija, o
strateginiu lankstumu, leidzianCiu savivaldybei greitai reaguoti j kintancius jtraukiojo ugdymo poreikius.
Galiausiai, remiantis, kaip ,,jgalintojos* vaidmuo yra nejmanomas be strateginio poziiirio ] specialistus.
Inovatyviy valdymo metody diegimas savivaldoje yra neatsicjamas nuo ,,mokytojy mokymosi kartu*
idéjos plétojimo. Kaffemaniené ir kt. (2023) akcentuoja, kad veiksmingas komandinis darbas ir

bendradarbiavimas su §eimomis yra biitina sglyga norint realizuoti strateginj lankstumg (Kaffemaniené,

v —

Skiauteriené ir Bilbokaité 2023, 167-168,185-186). Tai papildo Armstrongo (2025) jzvalgas apie
strategin} zmogiSkyjy iStekliy valdyma, nurodant, kad savivaldybés lygmeniu formuojama politika turi
uztikrinti ne tik specialisty skaiciy, bet ir jy tarpusavio sgveikos kokybe. Remiantis Armstrong (2025,7,
89, 137, 175-180) jzvalgomis apie strateginj zmogiskyjy istekliy valdyma, savivaldybés lygmeniu
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formuojama politika turi uztikrinti, kad Svietimo pagalbos specialisty ir pedagogy potencialas biity
naudojamas efektyviai, kuriant verte visai bendruomenei, o ne tik uzpildant ataskaitas. Teorinius viesojo
valdymo modelius Plungés rajono savivaldybé¢ siekia realizuoti per 2021-2030 m. strateginj plétros plana,
kuriame $vietimo kokybés gerinimas iSskiriamas kaip prioritetas. Visgi, transformuojant viesajj valdyma
savivaldybés lygmeniu, susiduriama su rizika, kuria akcentuoja Zelvys ir kt. (2020). Autoriai pastebi, kad
Siuolaikingje Svietimo politikoje dominuoja Svietimo tiksly redukavimas j pamatuojamus rezultatus ir
rodiklius. Tai gali tapti klititimi tikrgjai jtraukciai, nes orientacija vien ] kiekybinius parametrus (pvz.,
PISA tyrimy rezultatus ar finansinius rodiklius) neretai uzgozia holistinj ugdymo tikslg ir individualius
mokinio poreikius (Zelvys, Dukynaité, Vaitekaitis ir Jakaitien¢, 2020, 19-20). Todél savivaldybe,
jgyvendinama jtraukiojo ugdymo politikg, privalo balansuoti tarp administracinio efektyvumo ir
vertybinio ugdymo proceso uztikrinimo. Sj balansa Ainscow ir Messiou (2025) jvardija kaip kritinj
vadybinj 188ukj. Jy teigimu, savivaldybés lygmeniu biitina pereiti nuo grieztos kontrolés prie ,,sistemy
kiirimo* modelio. Tai reiskia, kad vieSasis valdymas turi ne tik administruoti iSteklius, bet ir aktyviai
skatinti tarpinstitucing tinklaveika, kuri leisty operatyviai identifikuoti ir Salinti lokalius jtraukties

barjerus.

Taigi, vieSojo valdymo vaidmuo jgyvendinant jtraukyjj ugdymg savivaldybéje remiasi holistiniu
poziiiriu, kur; Guogis apibrézia per socialinés kokybés kvadrantg, o Andrijauskaité papildo modernaus
vieSojo valdymo jzvalgomis apie paslaugy integracija. Siame kontekste savivaldybé transformuojasi i3
pasyvios valstybés funkcijy vykdytojos j aktyvig ,,jgalintoja*, kuri remiantis Astrausko vietos savivaldos
koncepcija, privalo uztikrinti decentralizuotg ir bendruomenés poreikiams pritaikyta Svietimo pagalba.
Galiausiai, Galkienés ir Monkevi¢ienés akcentuojamas tvarus ugdymo proceso modeliavimas parodo, kad
tik per vadybinj lankstumg ir strateginj partnerystés tinkly kiirimg savivaldybé gali pasalinti sisteminius

barjerus ir uztikrinti socialing sanglauda vietos lygmeniu.

VieSojo valdymo efektyvumas jtraukiojo ugdymo kontekste tiesiogiai priklauso nuo institucijy
gebéjimo operatyviai reaguoti ] kintanc¢ius Seimos poreikius. Kaip rodo Miltenienés ir Melienés (2023,
128-129) atlikta barjery analizé¢, net ir deklaruojant strateginj palankumg jtraukéiai, vadybinis
nepasiruoSimas krizinéms situacijoms (pvz., skaitmeninei atskir¢iai ar pagalbos specialisty trukumui
nuotolio salygomis) sukuria papildomg nasta Seimai. Tai patvirtina, kad savivaldybés lygmens vadyba

neturi apsiriboti tik formaliu paslaugy teikimu ugdymo jstaigose, ji privalo kurti tinklaveika grista
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paramos sistema, kuri uztikrinty informacinj ir emocinj Seimy palaikymag, taip mazinant socialing atskirt]

ir stiprinant bendruomengés pasitikéjimg vietos valdzia.

Apibendrinant teorines prieigas, jtraukiojo ugdymo organizavimo modelis Plungés rajono
savivaldybéje turéty apimti ne tik administracinius — vadybinius sprendimus (istekliy valdyma), bet ir
socialinés kokybés elementus — bendruomenés jgalinimg bei nuolatinj barjery monitoringa. Remiantis
Nefo (2025) jzvalgomis, $is modelis tampa efektyvus tada, kai savivalda pasitelkia bendruomeniskumo
indeksa kaip veiklos matavimo jrankj. Tai leidzia teorines jgalinimo ir bendruomeninio susitelkimo
nuostatas transformuoti j praktinius, duomenimis gristus veiksmus savivaldybés lygmeniu, uztikrinant
kiekvieno bendruomenés nario jtrauktj. Sie teoriniai komponentai tampa pagrindu tolimesniam tyrimui,
sickiant nustatyti, kaip §is teorinis modelis transformuojamas j praktinius veiksmus savivaldybés

lygmeniu.

Apibendrinant, teorinis modelis pagrindZzia, kad jtraukiojo ugdymo sékmé tiesiogiai priklauso nuo
savivaldybés strateginio vaidmens stiprinimo ir tvaraus finansavimo modelio, kurie kartu su vadybiniais

poky¢iais sudaro vientisg sistemaq.

Atsizvelgiant j aptartus teorinius principus, kontruojamas integruotas jtraukiojo ugdymo valdymo
savivaldoje modelis. Jame personalizuotas ugdymas iSskiriamas kaip aSinis elementas, kurj jgalina
keturios tarpusavyje susijusios dimensijos: strateginis reglamentavimas, sisteminis barjery Salinimas,

institucinis bendradarbiavimas ir mokytojy lyderysté (zr. 3 pav.).
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STRATEGINE VADYBA IR
TEISINIS REGLAMENTAVIMAS

(Finansavimo mechanizmai, iStekliy valdymas,
stebésena)

_ BARJERU

SALINIMAS IR MOKYTOJU

UNIVERSALUS LYDERYSTE
DIZAINAS (Kvalifikacija)

(Fizinés ir skaitmeninés
aplinkos pritaikymas)

PERSONALIZUOTAS
UGDYMAS

INSTITUCINIS JGALINIMAS

IR KOMANDINIS DARBAS
(Tarpinstitucinis bendradarbiavimas)

3 pav. Jtraukiojo ugdymo valdymo savivaldoje teorinis modelis

(Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Butvilu ir Prakopu (2011) bei Plungés r. Savivaldybés 2021-2030 m. strateginiu
plétros planu)

3 paveiksle pateiktas teorinis modelis iliustruoja jtraukiojo ugdymo valdymo vientisuma,
veikiantj per tris tarpusavyje susijusius lygmenis. ISorinis sluoksnis reprezentuoja strateginj lygmen;:
strateging vadyba ir socialinés kokybés siekius savivaldos lygmeniu (pagal Guogj (2010); Raipa, Smalskj,
Giedraityte ir Nefa (2016)). Sis lygmuo apima teisinj reglamentavima bei esminj finansavimo ir istekliy
valdymo aspekta, kuris sukuria ekonomines prielaidas politiniy tiksly jgyvendinimui. Vidinis sluoksnis
atitinka taktinj lygmenj ir akcentuoja Zmogiskajj faktoriy — Zydzitinaités (2025) isskirta mokytojy
lyderyste bei specialisty bendradarbiavima, kurie tampa jrankiais realizuojant numatyta strategija.
Schemos centre esantis personalizuotas ugdymas (pagal Kaffemanien¢ ir kt. (2023)) yra galutinis
vadybinio proceso rezultatas bei operacinio lygmens asis, uztikrinanti kiekvieno mokinio jtrauktj ir barjery
Salinimg per universalaus dizaino principus. Modelio vientisumg palaiko schemoje pavaizduotos dvipusés

sgveikos: strateginio lygmens sprendimai ir resursai jgalina ugdymo personalizavima, o i§ operacinio

24



lygmens kylantis grjztamasis rySys leidzia savivaldybei operatyviai identifikuoti planavimo prioritetus,

v v —
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2. JTRAUKIOJO UGDYMO TEISINIS IR STRATEGINIS
REGLAMENTAVIMAS

Sioje darbo dalyje analizuojamas jtraukiojo ugdymo politikos jgyvendinimo kontekstas Lictuvoje,
akcentuojant teisinj reglamentavima ir institucijy sistema. Siekiant suprasti, kaip vadybiniai sprendimai
pasiekia galutinj gavéja — Seima, auginancia vaikg su specialiaisiais ugdymosi poreikiais (SUP) — bitina
jvertinti nacionalinio lygmens nuostatas, kurios formuoja savivaldos veiksmy laisve ir atsakomybe po
2024 m. $vietimo reformos. Siuolaikiné vie$ojo valdymo paradigma reikalauja, kad $vietimo sistema biity
ne tik efektyvi, bet ir socialiai teisinga, todél jtrauktis ¢ia suprantama kaip sisteminis liizis, kurj diktuoja

tarptautiniai jsipareigojimai, tokie kaip JT Nejgaliyjy teisiy konvencija, bei nacionaliniai teisés aktai.

2.1. LR Svietimo jstatymo nuostatos ir ju poky¢iai nuo 2024 m.

Lietuvos Svietimo sistema pastargjj deSimtmetj iSgyvena esming¢ transformacijg — peréjimg nuo
segreguoto specialiojo ugdymo prie visiskos jtraukties bendrosiose mokyklose. Sis procesas néra tik
techninis pokytis, tai vertybinis lazis, kurj diktuoja tarptautiniai jsipareigojimai bei nacionaliniai teisés
aktai. Sios reformos atspirties tasku tapo 2020 m. birzelio 30 d. Priimtas LR Svietimo jstatymo Nr. |-
1489 pakeitimo jstatymas (Nr. XI1V-2965), kurio nuostatos, pilna apimtimi jsigalioja nuo 2024 m. rugséjo

1 d., tai i§ esmés perbraizo savivaldybiy atsakomybés zemélapj ir vadybinj §vietimo tinklo planavima.
Teisinio reglamentavimo akcentai ir vadybiniai issikiai

o LR Svietimo jstatymo pakeitimai: tai pamatas, jtvirtinantis nuostata, kad visos bendrosios
paskirties mokyklos privalo priimti vaikus su SUP, jei jy tévai (globéjai) to pageidauja. Iki $iol galiojusi
galimybé mokykloms atsisakyti priimti vaika motyvuojant ,,istekliy trikumu® yra panaikinama. Sis
jstatymas perkelia pagrinding atsakomybe savivaldybéms — jos tampa teisinés prievolés garantu,
privalan¢iu uztikrinti tinkamas sglygas, aplinkos pritaikymg ir specialisty pagalba Kiekvienoje rajono
Svietimo jstaigoje.

o »Geros mokyklos koncepcija®“ (2015): Siame kontekste veikia kaip kokybinis orientyras,
pabréZiantis mokinio asmening pazanga, o 2021-2030 m. plétros programa numato investicijas j pagalbos
tarnybas bei metodiniy centry steigima. Taciau praktinis jgyvendinimas susiduria su ,,vadybinémis

zirklémis®: teisinis reglamentavimas numato teises Seimoms, taiau iStekliy valdymas iSlieka
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decentralizuotas, todél savivaldybei tenka atsakomybé subalansuoti biudzeto galimybes su realiu
specialisty poreikiu.
Finansavimo modelis ir zmogiskieji istekliai

Reforma jteisino lankstesnj poziiirj j finansavimg, vadovaujantis principu ,,pinigai seka paskui
pagalbos poreikj“. Nauja mokymo 1éSy skyrimo metodika numato padidintg bazinj finansavimg (mokinio
krepselj) SUP turintiems vaikams, taip pat jvesti papildomi koeficientai mokytojams, dirbantiems klasése,
kuriose integruoti vaikai su dideliais poreikiais. Vadybiskai tai tiesiogiai veikia etaty planavimg: jstatymas
aiSkiau reglamentuoja mokytojo padéjéjy poreikj. Je1 mokinys turi didelius SUP, jam gali biti priskirtas
nuolatinis arba dalinis mokytojo padéjéjas, o tai reikalauja i$ savivaldybés operatyvaus etaty steigimo ir
finansinio uztikrinimo.
Instituciné pagalba ir VGK vaidmens stiprinimas

Siekiant, kad jtrauktis nebuty tik formalumas, jstatymo 34 straipsnis reikalauja glaudaus institucijy
bendradarbiavimo. Pagrindinis kriivis tenka:

1. Vaiko gerovés komisijos (VGK): jos tampa pagrindiniu ,,operaciniu centru“ mokykloje. Griez¢iau

reglamentuotas VGK darbas jpareigoja komisijg periodiSkai perzitréti pagalbos veiksminguma.
Jei numatytos priemonés neveikia, komisija privalo inicijuoti plano keitima, o ne tiesiog fiksuoti
nesékme.

2. Pedagoginéms psichologinéms tarnyboms (PPT): po 2024 m. jy funkcija transformuojasi i$

diagnostinés ] metoding-konsultacing.

3. Regioniniams centrams: jsteigta 10 regioniniy centry bei Lictuvos jtraukties Svietime centras

(LISC), kurie konsultuoja mokytojus dél sudétingiausiy atvejy bei skolina specialiaja jranga (pvz.,

FM sistemas).
Ugdymo programy pritaikymas ir Universalaus dizaino mokymuisi (UDM) taikymas

Galiausiai, reforma keicia patj mokymo procesa. Nuostata dél Individualaus ugdymo plano (IUP)
sudarymo reiSkia, kad kei¢iama ne tik mokomoji medZziaga, bet ir vertinimo formos bei intensyvumas.
Peréjimas prie Universalaus dizaino mokymuisi (UDM) gairémis, reiskia pasistuméjima nuo ,,gydymo*
prie ,,aplinkos keitimo*. Mokyklos skatinamos ugdyma organizuoti taip, kad jis i§ karto tikty visiems
(vaizdiné, garsiné informacija, lankstus atsiskaitymas). Tai apima ne tik fizinj pritaikyma (pandusus), bet
ir sensoriniy erdviy (,,ramybés zony“), akustiniy sprendimy bei specializuoty baldy diegimg. Visa §i

jgyvendinimo grandiné vizualizuota 3 paveiksle.
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TEISINIS PAGRINDAS
/ (LR Svietimo jstatymas (pataisos nuo 2024-09-01))

SAVIVALDYBES STRATEGIJA

(Savivaldybés strateginis plétros planas, biudzeto \A
asignavimai, finansavimo modelis ir etaty steigimas)

UGDYMO ISTAIGOS

/ PASIRENGIMAS (ugdymo planas,
darbo tvarkos taisyklés)

VAIKO POREIKIU
VERTINIMAS - VGK/PPT \
(PPT i8vada, VGK posédZzio protokolas \ INDIVIDUALIZUOTAS
UGDYMAS

(Individualus ugdymo planas (IUP))

4 pav. [traukiojo ugdymo politikos jgyvendinimo grandiné

(Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymu (2020) ir Geros mokyklos koncepcija (2015))

Apibendrinus, 2024 m. teisinis reglamentavimas panaikina teisinj neapibréztuma, taciau sukuria
didziulj spaudima savivaldos vadybinei sistemai. Jtrauktis tampa nebe pasirenkama vertybe, o privalomu
veiklos standartu, kurio s€ékmé priklauso nuo to, kaip efektyviai savivaldybé sugebés suderinti valstybés
deleguotas funkcijas su realiais vietos bendruomenés poreikiais. Svarbu pazymeéti, kad 2024 m. reforma
sustiprina tévy (globéjy) vaidmenj — jie tampa lygiaverciais VGK partneriais. Vadybiskai tai reiSkia, kad
savivaldybé ir mokykla turi sukurti skaidrius informavimo mechanizmus, kad tévai suprasty, kokia
pagalba priklauso jy vaikui ir kaip ji yra jgyvendinama. Teisinio reglamentavimo pokyciai jau dabar
transformuojasi j konkrecCius statistinius rodiklius regioniniu lygmeniu. Plungés rajono savivaldybés
Svietimo stebésenos duomenys iliustruoja aktyvy peré¢jimg prie jtraukiojo ugdymo: integruotai
bendrosiose klasése ugdomy mokiniy su negalia dalis savivaldybéje nuosekliai auga — nuo 11,2 % (2022
m.) iki 12,7 % (2023 m.), o prognozuojama, kad 2025-2026 m. sis rodiklis pasieks 19,6 %. Tokia dinamika
patvirtina, kad Svietimo jstatymo pakeitimai realizuojami praktiskai, o savivaldybiy $vietimo jstaigose
realiai didéja mokiniy su specialiaisiais ugdymosi poreikiais (SUP) koncentracija (Plungés r. Savivaldybés

Svietimo stebésenos rodikliai, 2023-2026).
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2.2. Savivaldos lygmuo Svietimo politikos jgyvendinimo kontekste

Savivaldos lygmuo $vietimo politikos jgyvendinime uzima kriting vieta, nes biitent ¢ia nacionalinés
strategijos transformuojamos j konkrecius paslaugy paketus bendruomenei. Savivaldybé, veikdama kaip
tarpininkas tarp valstybés politikos formuotojy ir galutiniy paslaugy gavéjy (ugdymo jstaigy), privalo ne
tik adaptuoti teisés aktus, bet ir uztikrinti jy jgyvendinimui butinus finansinius, zmogiskuosius bei
infrastruktiiros resursus. Dabartingje Svietimo vadyboje savivaldybés vaidmuo keiciasi: ji tampa ne tik
kontroliuojancéia institucija, bet ir pagrindine procesy koordinatoriumi bei poky¢iy varikliu. Analizuojant
Plungés rajono savivaldybés atvejj, ryskéja sisteminis poziiiris ] jtraukiojo ugdymo politikos vykdyma,

pasitelkiant dviejy lygiy investicing strategija.

Pirmasis lygmuo: Nacionaliné , Tikstantme¢io mokykly“ (TUM) programa. Strateginis

savivaldybés pasirengimas jtraukCiai prasideda nuo dalyvavimo stambaus masto nacionalinése
programose. Sis procesas oficialiai jtvirtintas LR §vietimo, mokslo ir sporto ministro 2023 m. balandzio
13 d. Jsakymu Nr. V-508 ,,Dél finansavimo skyrimo projektui ,,Tikstantmecio mokyklos I, kuriuo
Plungés rajono savivaldybés administracija TUM programos jgyvendinimui gavo 2 912 235,90 Eur

finansavima. Sios 1¢Sos yra tiksliai nukreipiamos j keturias rajono ugdymo jstaigas.
Vadybiniu poziiiriu TUM programa savivaldybés lygmeniu atlieka ,,pamaty* funkcija:

e Aplinkos pritaikymas: kuriamas fizinis prieinamumas ir $iuolaikiskos mokymosi erdvés;

e Tinklo stiprinimas: ugdymo jstaigy modernizavimas sukuria pavyzdinius centrus, kuriy patirtis
véliau gali biiti tatkoma visame rajone;

e Sisteminis pokytis: tai jrodo savivaldybés gebéjimg valdyti stambias investicijas, orientuotas j

ilgalaikj svietimo kokybés gerinima.

Antrasis lygmuo: tikslinés paslaugos ir specialisty tinklo plétra. Siekiant, kad sukurta

infrastruktiira veikty efektyviai, savivaldybé ja papildo specifiniais, | paslaugy kokybe orientuotais
projektais. Sios lygmens elementas — projektas ,,Svietimo pagalbos ir koordinuotai teikiamy paslaugy
uztikrinimas Plungés rajono savivaldybéje® (Nr. 10-056-K-0027), kurio verté siekia 365 385,23 Eur bei ,,
Svietimo paslaugy kokybés ir prieinamumo gerinimas Plungés rajono savivaldybéje (Nr. 28-007-P-

0001), kurio verté - 1 273 292,46 Eur .

Sie projektai papildo TUM programga keliais svarbiais aspektais:
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1. Zmogiskieji resursai: steigiami papildomi psichoterapeuty ir kity $vietimo pagalbos specialisty

etatai, kurie yra butini teisioginiam darbui su SUP vaikais.
2. Inovacijos: diegiamos netradicinés pagalbos formos, tokios kaip terapija su gyvinais
(kineziterapija, hipoterapija) bei forumo teatro metodika, kurios leidzia personalizuoti pagalba.

3. Koordinuotas bendradarbiavimas: projektas sujungia skirtingas institucijas — Plungés paslaugy ir

Svietimo pagalbos centra, bendrojo ugdymo mokyklas ir Visuomenés sveikatos biurg — j vieninga

tinkla.

Detalus TUM programos ir §vietimo pagalbos projekty palyginimas pagal esminius jgyvendinimo

lygmenis pateikiamas 4 lentel¢je.

4 lentelé. TUM programos ir §vietimo pagalbos projekty vadybinis palyginimas

Sritis TUM programa Svietimo paslaugy Svietimo pagalbos ir

kokybés ir prieinamumo | koordinuotai teikiamy

gerinimas Plungés paslaugy uztikrinimas
rajono savivaldybéje Plungés rajono
savivaldybé¢je
(Nr. 28-007-P-0001) (Nr. 10-056-K-0027)
Verté 2912 235,90 Eur 1273 292,46 Eur 365 151,23 Eur
Tikslas Ugdymo kokybeés, Fizinis Svietimo paslaugy | Specialiyjy mokymo
vadybos ir metodikos pricinamumas ir priemoniy ir jrangos
gerinimas pritaikymas ir pritaikymas | prieinamumo uztikrinimas
specialiyjy poreikiy
turintiems vaikams
Finansavimo | ,,MinkStosios* ,,Kietosios* investicijos Specialioji jranga:
pobiidis investicijos (mokymai, | (rekonstravimas, kompiuteriné jranga,
lyderysté, metodikos) ir | kapitalinis remontas, baldai SUP vaikams,
infrastruktiira jrangos jsigijimas) priemones
Tiksliné Visa mokyklos Dideliy ir labai dideliy SUP turintys vaikai, jy
grupé specialiyjy ugdymosi Seimos nariai ir §vietimo

poreikiy (SUP) turintys pagalbos specialistai
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bendruomené vaikai
(mokiniai, mokytojai,
vadovai)
Fizinis Bendras mokykly Universalaus dizaino Mobiliyjy specialisty darbo
lygmuo modernizavimas, sprendimai: pandusai, viety kiirimas ir terapiniy
STEAM laboratorijos, | keltuvai, pritaikyti erdviy pritaikymas
bendrosios sanitariniai mazgai, paslaugoms teikti
erdves sensorinés erdves
Veiklos Kulttrinis ugdymas, Sensoriniy kambariy Inovatyvis pagalbos
jtraukusis ugdymas, Jrengimas, pastaty metodai: hipiterapija,
lyderyste, STEAM pritaikymas judéjimo kineziterapija, forumo
negalig turintiems teatras, psichoterapine
asmenims pagalba
Kontekstas | Nacionalin¢ programa, | Regioniné priemone, Paslaugy prieinamumo
skirta savivaldybéms, skirta uztikrinti jtrauktj didinimas per specialisty
prag¢jusiems atranka tose tinklo plétra ir koordinuotg
Jstaigose, kurios néra pagalbg
jtrauktos } TUM

(Sudaryta darbo autorés remiantis TUM ir Svietimo pagalbos projektais)

4 lentel¢je pateiktas lyginamasis aspektas, kuris atskleidzia esminj vadybinj skirtumg tarp
nacionalinio lygmens strategijy ir lokaliy infrastrukttriniy sprendimy, Kurie kartu sukuria vientisg
Svietimo pagalbos sistema. ,,Tukstantmecio mokykly* programa formuoja bendragja metoding jtraukties
kryptj. O Plungés rajono savivaldybé sistemag papildo dar dviem specifiniais projektais. Jie orientuoti j
skirtingus barjery Salinimo lygmenis. Pirmasis infrastruktiiros projektas (Nr. 28-007-P-0001) uzpildo
kritine fizinés aplinkos tritkumo spraga (keltuvai, pandusai, sensorinés erdvés). Remiantis A. Galkienés ir
O. Monkevicienés (2023, 71-83) i8déstytomis jzvalgomis, ugdymo keitimasis jtraukties link nejmanomas
be Universalaus dizaino mokymuisi (UDM) prieigos integravimo j mokykly erdves. Autorés pabrézia,
kad sékmingai jtraukéiai butina paslaugy jvairové, kurig papildo antrasis — Svietimo pagalbos ir
koordinuotai teikiamy paslaugy projektas (Nr. 10-056-K-0027). Sio projekto verté 365 385,23 tiikst. Eur,
biitent, tai uzpildo ,,minkstyjy* investicijy vieta. Siame projekte numatytas papildomas $vietimo pagalbos

specialisty (psichology, logopedy, kineziterapeuty) darbas bei inovatyvios terapijos formos. Tokie
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metodai kaip hipoterapija ar forumo teatras néra atsitiktiniai — jie tiesiogiai atliepia Miltenienés ir Melienés
(2023, 128-147) teiginj, jog sékmingas jtraukiojo ugdymo modeliavimas tiesiogiai priklauso nuo tolygiai
paskirstyty resursy. Taip uztikrinant, kad specialisty darbas su dideliy SUP turin¢iais mokiniais biity
paremtas ne tik teorinémis metodikomis, bet ir veikiancia technine baze. Kada pritaikomi sanitariniai
mazgai, nusiraminimo erdvés ir saugus judéjimas jstaigos viduje. Galime daryti iSvada, kad Plungés
rajono savivaldybé realizuoja pilng Universalaus dizaino mokymuisi (UDM) strategija. TUM programa
uztikrina vadybinj pasirengima, infrastruktiiros projektas paruosia fizing bazg (sienas ir prieinamuma).
Koordinuoty paslaugy projektas i erdves jterpia specialistus ir specifines terapijas. Tokia trijy projekty

strategija uztikrina profesionalig jtraukiojo ugdymo pagalba.

Treciasis lygmuo: tiesioginé pagalba klaséje ir ankstyvoji prevencija. RuoSiantis 2024 m. rugs¢jo 1

d. reformai, Plungés rajono savivaldybé vadybinj démesj skyré ne tik iSoriniams projektams, bet ir

nuolatiniam Zmogiskyjy iStekliy stiprinimui:

o Mokytojy padéjéjy tinklo plétra — remiantis LR SMSM ministro 2021 m. rugpjacio 12 d. Jsakymu
Nr. V-1438, savivaldybéje buvo kryptingai didinamas mokytojy padéjéjy etaty skaiCius. Tai
uztikrina vaiko pagalbg klaséje, kuri yra biitina s¢kmingam SUP turin¢iy mokiniy integravimui ]
bendrojo ugdymo procesg. Nacionaliniu mastu stebimas spartus mokytojy padéjéjy poreikio
augimas ir kryptingas etaty didinimas, siekiant uztikrinti jtraukiojo ugdymo kokybe. Svietimo,
mokslo ir sporto ministerijos duomenimis, per pastaruosius ketverius metus (nuo 2019 m.) Siy
darbuotojy skai¢ius Lietuvos mokyklose iSaugo 2,5 karto. Jei 2019-2020 m.m. ugdymo jstaigose
pastaruosius metus Salies mokyklose darbg pradéjo 991 naujas mokytojy padéjéjas, o tai rodo
operatyvy valstybés ir savivaldos reagavimg j didéjantj pagalbos poreikj mokiniams, turintiems
specialiyjy ugdymosi poreikiy (SUP). Sis resursy didéjimas tiesiogiai koreliuoja su auganéiu
finansavimu: Svietimo pagalbai skiriamos 1€Sos nuo 61 mln. Eury 2019 metais iSaugo iki numatyty
162 min. Eury 2024 metams.

e Ankstyvoji intervencija ir prevencija — ypatingas démesys skirtas ikimokyklinio ugdymo
jstaigoms, siekiant pastebéti vaiko sunkumus kuo ankséiau. Kaip pabrézia Giedriené (2017, 93-
103), butent darzelyje suteikta pagalba yra pirmasis zingsnis, kuris véliau nulemia, ar vaikas
sékmingai pritaps visuomenéje. R. Giedriené taikliai pastebi, kad jei laiku nepadésime vaikui

sustiprinti jo kognityviniy funkcijy, véliau jam bus tiesiog per sunku pasivyti kitus vaikus.
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Atsizvelgiant | tai, autorés Stoncelyté ir Masiliauskiené (2019, 33-34) teigia, kad sékminga

adaptacija yra tiesiogiai susijusi su tévy ir pedagogy bendradarbiavimu. Tai tarsi komandinis

zaidimas. Tada, kai tévai ir pedagogai pasitiki vieni kitais ir nuolat keiciasi informacija, vaikas

jauciasi saugus.

Mokytojy padéjéjy bei ankstyvosios intervencijos veiklos tvarumg ir metodinj pagrinda uztikrina
dvi esmingés savivaldybés jstaigos:

e Plungés paslaugy ir Svietimo pagalbos centras (PSPC), vadovaudamasis savo 2025-2027 m.
strateginiu planu, veikia kaip pagrindiné paslaugy koordinavimo asis. Centras uztikrina nuolatinj
specialiyjy ugdymosi poreikiy (SUP) vertinimg ir Pedagoginés psichologinés pagalbos teikima,
taip garantuodamas, kad projekty 1éSos pasiekty tikslines grupes net ir pasibaigus tiesioginiam
iSoriniam finansavimui.

e Plungés specialiojo ugdymo centras, turintis regioninio metodinio centro statusg, jtraukiojo
ugdymo sistema papildo ekspertinémis Ziniomis. Si jstaiga transformavosi i§ uzdaros mokyklos j
atvirg resursy centrg, kuris teikia tiesioging metoding paramg bendrojo ugdymo mokytojams,

padeda pritaikyti programas ir parenka specialigsias mokymo priemones visame rajone.

Plungés rajono pavyzdys rodo, jog sékmingas Svietimo politikos jgyvendinimas savivaldos
lygmeniu priklauso nuo gebéjimo paskirstyti finansavimo Saltinius, bet ir nuo stipriy vietos institucijy
jgalinimo. Bendras investicijy krepSelis derinamas su ilgalaikiu PSPC strateginiu planavimu bei
Specialiojo ugdymo centro metodine lyderyste, leidzia savivaldybei kompensuoti vietos biudZeto
kiekvienam vaikui ir jo Seimai. Mokslin¢je literatiiroje pabréziama, kad sékmingai adaptacijai butinas
individualizuotas pozitiris ir aplinkos pritaikymas. Tai pagrindzia darbe analizuojamo Universalaus
dizaino mokymuisi (UDM) bei sensoriniy erdviy diegimo svarba, nes Sios priemongs leidZia transformuoti
ugdymo aplinkg taip, kad ji tapty pricinama ir saugi Kiekvienam, nepriklausomai nuo jo pradiniy
adaptaciniy ar raidos ypatumy. Savivaldybés vaidmenj uztikrinant §j prieinamuma iliustruoja Plungés
rajono pavyzdys. Sisteminés investicijos j $vietimo infrastruktiirg Plungés rajono savivaldybéje rodo
nuosekly teigiamg poveikj paslaugy prieinamumui. Stebésenos duomenys atskleidzia, kad Svietimo
pagalbos gavéjy dalis augo nuo 88,5 % (2022-2023 m.m.) iki rekordiniy 94,7 % (2023-2024 m.m.). Nors
2024-2025 m.m. rodiklis stabilizavosi ties 89,9 % riba, tai patvirtina, kad projektinis finansavimas ir
kryptinga savivaldos politika leido sukurti tvirta pagalbos specialisty tinkla, gebantj operatyviai reaguoti
1 didéjantj SUP turinc¢iy mokiniy skaiciy. Visgi, vertinant ilgalaike perspektyva iki 2026 m.., ryskéja
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disproporcija tarp integracijos tempo ir pagalbos resursy. Mokiniy su negalia dalis bendrojo dalis bendrojo
ugdymo mokyklose nuosekliai didéjo: nuo 11,2 % (2022 m.) iki 15,7 % (2024-2025 m.), o 2025-2026

m.m. pasieké 19,6 %.

Apibendrinant, savivaldos lygmuo Svietimo politikoje veikia kaip pagrindinis reformy iniciatorius.
Plungés rajono savivaldybé, derindama nacionalinge TUM programa su tiksliniais ES projektais, sukuria
tvary modelj, kuriame infrastruktiira ir paslaugos papildo viena kita, taip uztikrinant realy peréjimg prie

jtraukiojo ugdymo principy jgyvendinimo praktikoje.

2.3. Itraukiojo ugdymo organizavimo teorinis modelis

Isanalizavus teorines jzvalgas apie jtraukiojo ugdymo politikg, Siame poskyryje konstruojamas
sisteminis-vadybinis modelis, kuris taps pagrindu empiriniam Plungés rajono savivaldybés atvejo tyrimui.
Modelis (zr. 3 pav.) integruoja tris esmines plotmes: teisinj-strateginj reglamentavimg, vadybinius

pokycius savivaldos lygmeniu ir tiesioginj jgyvendinimg ugdymo jstaigose per bendruomenés jgalinimg.

Norint pagrjsti jtraukiojo ugdymo organizavimg savivaldoje sisteminis-vadybinis modelis (zr. 5
pav.) suskirstomas j keturias pagrindines kategorijas: strateginis lygmuo, vadybinis lygmuo, vykdomasis

lygmuo ir socialinis lygmuo.
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STRATEGINIS LYGMUO

(Politiné valia, biudzeto formavimas, ilgalaikiai tikslai

(pvz., Plungés rajono strategija iki 2030 m.) «—
L
/ VADYBINIS LYGMUO
7 (Istaigy vadovai)
Finansavimas
1 VYKDOMASIS LYGMUO
(Mokytojai, specialistai, personalizavimas)
«—

> SOCIALINIS-LYGMUO

(Bendruomené, tévai, poZitiris)

5 pav. Jtraukiojo ugdymo organizavimo savivaldoje sisteminis-vadybinis modelis

(Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Raipa ir kt. (2016), Guogiu (2010), Nefu (2025), Ainscow ir Messiou (2025) bei
Zydzitnaite (2025))

Strateginis ir vadybinis modelio lygmuo

Nors schemoje (zr. 5 pav) strateginis ir vadybinis lygmenys i$skirti dél skirtingy funkcijy atlikimo,
praktiniame kontekste jie veikia kaip vientisa sgveikaujanti sistema. Strateginis lygmuo, $iuo atveju,
savivaldybé suteikia finansinj ir teisinj pagrindg, 0 vadybinis lygmuo - jstaigy vadovai - Siuos gautus
iSteklius transformuoja j konkrecius veiksmus. Tarp Siy lygmeny iSskirtas finansavimo elementas. Tai yra
pagrindinis vadybinis jrankis, be kurio kiti lygmenys negaléty funkcionuoti. Tik tikslingas lesy

paskirstymas uztikrina reikiamus specialisty etatus ir infrastrukttiros pritaikymg.

Remiantis Raipos ir kt. (2016) bei Guogio (2010) jzZvalgomis apie Siuolaikinj viesaji valdyma,
modelio pagrindas yra jgalinancio valdymo principas. Tai reiSkia, kad savivaldybé transformuojasi i$
kontroliuojancios institucijos j resursy ir procesy jgalintoja. Nefas (2025, 34-41) savo monografijoje
pabrézia, kad sékminga savivalda priklauso nuo geb¢jimo jgalinti vietos bendruomene ir kurti

horizontalius rySius. Nors $ie autoriai tiesiogiai nenagrinéja jtraukiojo ugdymo, jy vadybinés nuostatos
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siame modelyje pritaikomos kaip pagrindas §vietimo politikos jgyvendinimui. Siame lygmenyje modelis

numato:

e Tinkling sgveika — savivaldybés geb¢jima koordinuoti §vietimo, socialinés paramos ir sveikatos
skyriy darba (pagal Raipos ir kt. tinklinio valdymo principus).
e Bendruomenés jtraukimg — pasitikéjimo kiirimg tarp valdzios institucijy ir pilieCiy (pagal Nefo

bendruomeniskumo koncepcija), kas yra biitina salyga tévams priimant jtraukties reforma.
Vykdomasis lygmuo — institucinis barjery Salinimas

Toliau esantis vykdomasis lygmuo, kuris apima tiesioginj pedagoginj procesa. Siame etape
pedagogai ir pagalbos specialistai realizuoja personalizuotg ugdyma, iSskiria ugdymosi barjerus ir juos
Salina. Todél tiesioginé sekmé priklauso nuo to, kaip efektyviai strateginiame-vadybiniame lygmenyje

buvo suderinti specialisty etatai ir metodiné pagalba.

Jei savivalda sukuria vadybinj réma, tai jo turinj uzpildo specifiniai Svietimo vadybos veiksmai.
Remiantis Ainscow ir Messsiou (2025, 22-24) teorija, jtrauktis Siame modelyje veikia kaip nuolatinis

dalyvavimo kliti¢iy identifikavimo procesas. Modelis akcentuoja:

e Sistemin] barjery eliminavimg — Universalaus dizaino mokymuisi (UDM) principy taikyma,
siekiant pritaikyti aplinkg visiems mokiniams.

e Profesionaly lyderyste — Zydzitinai¢s (2025, 141-178) akcentuojama, kad mokytojo lyderysté néra
individualus aktas, o bendradarbiavimo kultira. Mokytojai lyderiai veikia per tarpusavio santykius ir
bendruomeniskuma, gebéjima dirbti komandose.

Socialinis-kokybinis lygmuo — rezultatas ir sanglauda
Galiausiai i§skiriamas socialinis lygmuo, kuriame yra $eima ir bendruomené. Cia identifikuojame
Guogio ir Raipos ir kt. minima socialiné kokybé — tévai jauiasi saugis ir priimti kaip lygiaveréiai
partneriai, o jy grjztamasis rySys leidzia auks$tesniems lygmenims (t.y. vykdomasis, vadybinis ir

strateginis) vertinti sistemos efektyvuma ir koreguoti strateginius sprendimus.

Modelio virStiné remiasi Guogio (2010) socialinés kokybés kvadrantu. Tai leidzia jtraukyji

ugdymg vertinti ne tik kaip teising prievole, bet kaip jrankj didinti socialing sanglauda savivaldybéje.

Cia issiskiria Nefo akcentuojama stipri bendruomené ir jtraukties tikslas — uztikrinti, kad

kiekvienas vaikas jaustysi visaver¢iu visuomenés nariu.
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Kaip matyti 5 paveiksle, modelis sukonstruotas taip, kad kiekvienas lygmuo bity priklausomas
nuo auksciausio esancio. Be savivaldybés strateginio jgalinimo (1 lygmuo), ugdymo jstaigos negali
efektyviai Salinti barjery (2 lygmuo), o tai tiesiogiai lemia Zema Seimy pasitikéjimg ir socialinés kokybés
trilkuma (3 lygmuo). Si loginé seka bus pagrindinis indikatorius analizuojant Plungés rajono informanty

atsakymus.

Sukonstruotas modelis iliustruoja, kad sékmingas jtraukiojo ugdymo organizavimas yra jmanomas
tik tada, kai Raipos ir kt. bei Nefo apraSyti bendrieji vieSojo administravimo valdymo ir
bendruomeniskumo principai tampa pamatu specifinéms jtraukties strategijoms. Sis teorinis modelis bus
naudojamas 3 skyriuje, siekiant empiriskai jvertinti, kaip Plungés rajono savivaldybé¢je veikia vadybine

grandiné: nuo strateginio jgalinimo iki praktinio paslaugos pasiekiamumo Seimai.
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3. DARBO METODAI IR EMPIRINIO TYRIMO ,,JTRAUKIOJO
UGDYMO POLITIKOS ORGANIZAVIMAS PLUNGES RAJONES,
ANALIZE

3.1. Darbo metodai

Tyrimas sukonstruotas remiantis konstruktyvistine paradigma, kuri, anot Creswells (2018, 8),
leidzia nagrinéti jtraukiojo ugdymo politikg kaip socialiai sukonstruotg reiskinj. Tyrimo metodologija
grindziama Zydzitinaités ir Sabaliausko, 2017, 21-24), nuostatomis, jog kokybinis tyrimas yra orientuotas
1 gilig, visapusiska ir autentiSka tyrimo dalyviy patir€iy analiz¢ konkreciame kontekste. Pasak autoriy Siy
autoriy, tyréjas siekia ne tik fiksuoti faktus, bet ir interpretuoti prasme dél jtraukiojo ugdymo reformos
visai Svietimo bendruomenei. Siekiant uztikrinti duomeny patikimuma, taikoma metodologiné
trianguliacija (Tidikis, 2003, 357). Pasak autoriaus Bryman (2021, 556-557), skirtingy informacijos
Saltiniy derinimas padeda sumazinti tyréjo subjektyvuma ir suteikia tyrimui gylio. Remiantis Kardelio
(2017, 114-117) tytrimo proceso planavimo nuostatomis, skirtingy metody derinimas leidzia pasiekti
gilesnj tiriamojo objekto pazinimg ir uztikrinti gauty duomeny validuma. Darbo temai atskleisti naudoti

skirtingi tyrimy metodai:

Mokslinés literatiiros Saltiniy analizé — $is metodas naudojamas siekiant suformuoti tvirtg teorinj
pagrindg. Analizuojant Lietuvos ir uzsienio autoriy darbus, vadybos modelius bei teorines koncepcijas,
pagrindziami tyrime naudojami kintamieji. Anot Bitino (2006, 121) teorinis paZinimas yra biitinas norint
sukonstruoti tyrimo modelj, kuris véliau testuojamas empiringje dalyje, o ugdymo procesy analizé leidzia
giliau suprasti tiriamos problemos esme. Sig mintj papildo Tidikis (2003), teigdamas, kad sistemingas
literatiiros nagrinéjimas, leidziantj objektyviai interpretuoti surinktus duomenis bei uztikrinti viso tyrimo

metodologinj validuma.

Dokumenty turinio analizé — §is metodas taikomas siekiant iStirti institucinj bei teisinj konteksta.
Atliekama Plungés rajono savivaldybeés strateginiy plany, tarybos sprendimy ir kity teisés akty analizé.
Tai leidzia identifikuoti, kaip savivaldybés lygmeniu suformuoti jtraukiojo ugdymo poky¢iai ir kokiomis
vadybinémis priemonémis (finansinémis, organizacinémis, zmogiskyjy iStekliy) planuojama juos
igyvendinti. Pasak Bitino (2006), $i analizé yra traktuojama kaip ugdymo patirties apibendrinimas,
leidziantis objektyviai jvertinti $vietimo sistemoje projektuojamus poky¢ius bei nustatyti ,,pedagoginius

faktus“ (Bitinas, 2006, 104, 177). Sig prieiga metodologikai praple¢ia Tidikis (2003), teigdamas, kad
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kokybiné dokumenty turinio analizé yra pirminis Saltinis, leidZiantis tyréjui rekonstruoti institucing

tikrove ir nustatyti oficialias vadybines nuostatas, kurios véliau lyginamos su empirinio tyrimo rezultatais.

Pusiau struktiruotas interviu — siekiant atskleisti vadybinj atotriikj tarp deklaruojamy tiksly ir
realios situacijos, pasirenkamas kokybinio interviu metodas (remiantis ZydZitinaite ir Sabaliausku, 2017,
119-132). Tyrimo dalyviy atrankai taikoma tiksliné kriterijiné atranka. Sis metodas pasirinktas siekiant
apklausti asmenis, kurie turi tiesioging patirtj su jtraukiojo ugdymo reforma po 2024 m. rugsé¢jo 1 d.
Skirtingy grupiy (politikai, praktikai, tévai) apklausa leis pamatyti problema 1S skirtingy perspektyvy, kas
yra biitina vadybiniam sprendimui pagristi. Kokybinis interviu metodas pasirinktas dél jo lankstumo,
leidziancio giliau pazvelgti j tiriamg problema. Remiantis Gaizauskaités ir Valavic¢ienés (2016, 82-84),
pusiau struktiiruotas interviu leidzia iSlaikyti tyrimo kryptinguma, taciau tuo paciu suteikia laisves tyréjui
uzduoti papildomus klausimus, kurie padeda atskleisti subjektyvias tyrimo dalyviy patirtis. Tyrimu
sickiama atskleisti vadybinj ,,atotriikj” — neatitikimg tarp deklaruojamy tiksly ir realios situacijos. Kaip
nurodo Kardelis (2017, 255), interviu metodas kokybiniame tyrime yra nepakei¢iamas, norint atskleisti
asmens nuostatas, vertinimus bei elgsenos motyvus. Kurie vadybiniu pozitriu identifikuoja sistemos

spragas.

Lyginimo analizé — taikant §] metoda, pagal Tidikj (2003, 415-425), lyginamos mokslinés teorijos
su praktinémis vadybos patirtimis Plungés rajone. Tai padeda nustatyti atitikt] tarp nacionalinés politikos
nuostaty ir realaus jy jgyvendinimo savivaldybés lygmeniu, o tai, anot, Bitino (2006, 49), savivaldybés
traktavimas yra kaip specifiné¢ ugdymo erdvé.

Logografikos metodas - pagal Bulvilg ir Prakopa, 2011) — $is metodas naudojamas tyrimo schemos

braizymui ir vizualizacijai. Jis padeda struktiiruotai pavaizduoti rySius tarp teoriniy jzvalgy ir gauty
empiriniy duomeny, taip palengvinant sudétingy vadybiniy procesy interpretavima.
Apibendrinimo metodas — galutiniame etape, remiantis Tidikiu (2003, 387-390), visa surinkta informacija,
t.y. teorinés jzvalgos, dokumentai ir interviu, sujungiama j vieng visumg. Tai padeda iSskirti konkrecius
jtraukiojo ugdymo politikos tobulinimui Plungés rajono savivaldybé¢je, jvertinant visg ugdymo proceso
struktiirg (Bitinas, 2006, 60).

Empirinis tyrimas sudaromas laikantis loginio nuoseklumo tarp teoriniy prielaidy ir praktinés
analizés. Pasirinkta tyrimo metodologija remiasi Zidzitinaités ir Sabaliausko (2017) akcentuojamu
kokybinio tyrimo lankstumu bei Tidikio (2003) socialiniy moksly tyrimo principais, kurie leidZia pilnai

atskleisti tiriamajj reiSkinj jo natiralioje aplinkoje. Siekiant uZtikrinti tyrimo duomeny pagristuma,
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taikomas metodologinés trianguliacijos principas. Kaip teigia Creswells (2018, 200-201), tai esminis
irankis, siekiant suderinti skirtingus duomeny $altinius ir sumazinti subjektyvumo jtaka. Tyrimo eigai ir
procesui vizualizuoti taikomas logografinis metodas (Bulvilas ir Prakopas, 2011). Zemiau pateikta tyrimo
eigos loginés sekos schema (Zr. 6 pav.). Tai teorinis jtraukiojo ugdymo valdymo modelis, apimantis
makro, mezo ir mikro lygmenis, yra iSanalizuojamas pasitelkiant dokumenty analiz¢ bei pusiau

strukt@iruotus interviu. Taip identifikuojamas vadybinis atotriikis Plungés rajono savivaldybéje.
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MOKSLINES LITERATUROS ANALIZE

(ISgryninami pagrindiniai vadybiniai kintamieji)

T

Rezultatas: Suformuojami
interviu klausimai

DOKUMENTU ANALIZE (Istiriamas Plunges

rajono savivaldybés vadybinis kontekstas)

“

INFORMANTU ATRANKA (Taikoma teoriné
atranka, suformuojamos trys grupés (Zydzitinaite,
Sabaliauskas, 2017)

Rezultatas: Surinkti
autentiski duomenys
(garso jrasai)

PUSIAU STRUKTURUOTAS INTERVIU
(Vykdomi pokalbiai su 12 informanty)

\

TRANSKRIBAVIMAS

Rezultatas:
Apibendrinimo metodas

KOKYBINE TURINIO ANALIZE

(Teksto kodavimas, subkategorijy ir kategorijy =~ —| —%
i8skyrimas)

/

DUOMENU TRIANGULIACIJA

(Tidikis, 2003) Skirtingy grupiy atsakymy _ «
lyginimas tarpusavyje VADYBINIO ,,ATOTRUKIO

IDENTIFIKAVIMAS (Iivady formulavimas)

LOGOGRAFINIS METODAS

(Butvilas, Prakapas, 2011) Galutinio vadybinio
modelio vizualizacija

6 pav. Tyrimo eigos loginé seka

Kaip pavaizduota 6 paveiksle, tyrimas pradedamas teoriniu pagrindimu, kuris leidzia suformuoti

interviu gaires. Empirinio tyrimo metu gauti duomenys apdorojami taikant turinio analiz¢ kokybiné turinio

analizé) ir duomeny trianguliacija, o galutiniai rezultatai paveriami j vadybinj model} naudojant

logografinj metoda. Be specifiniy empiriniy metody, darbe remiamasi papildomais metodais. Situacijos

analizé pasitelkiama vertinant savivaldybés pasirengima poky¢iais, lyginimo metodas leidzia identifikuoti
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vadybinj atotriikj tarp skirtingy informanty lygmeny, o apibendrinimo metodas uztikrina logiska tyrimo

rezultaty susisteminima ir teoriniy bei praktiniy iSvady formulavimg.

Siekiant visapusiskai istirti jtraukiojo ugdymo politikos orgsanizavimg Plungés rajone, taikomas
kokybinis turinio analizés metodas. Pasirinktas metodas leidzia identifikuoti vadybinj ,,atotrikj* tarp
strateginiy savivaldybés tiksly ir faktiniy finansiniy bei veiklos rodikliy. Siai analizei pasirinkti

dokumentai:

1. Plungés rajono savivaldybés 2025-2027 m. ir 2026-2028 m. biudzeto patvirtinimo sprendimai.
Analizuojami asignavimai, skirti 01 programai (Ugdymo kokybés, sporto ir modernios
aplinkos uZztikrinimas).

2. Plungés rajono savivaldybés 2021-2030 m. strateginio plétros plano (SPP) stebésenos
rodikliai. Dokumenty duomenys rodo, kad sickiama, jog iki 2030 m. Svietimo pagalbg
gaunan¢iy mokiniy dalis pasiekty 100 %, taciau faktiniai 2024 m. rodikliai (92,1 %) ir
specialisty kvalifikacijos rodikliai rodo vadybiniy pastangy poreikj siekti galutinio tikslo.

3. Europos Sajungos struktiiriniy fondy projekty dokumentai. Analizuojami tokie projektai kaip
,,Tukstantmecio mokyklos I (verté vir§ 2,9 miIn. Eur Plungés rajonui) bei jtraukiojo ugdymo
priginamumo gerinimo projektai NR. 28-007-P-0001 ,Svietimo paslaugy kokybés ir
prieinamumo gerinimas Plungés rajono savivaldybéje (infrastruktiros pritaikymui). Siy
dokumenty analizé padeda pagrjsti ,kietyjy* investicijy dominavima prie$ ,,minkStuosius

vadybinius procesus.

Dokumenty analizé empiriniame tyrime padeda suprasti kaip oficialtis dokumentai, leidZiantys
patikrinti interviu metu respondenty (administracijos, pedagoguy/specialisty, tévy) iSsakytas subjektyvias
patirtis. Tokia duomeny trianguliacija uZztikrina tyrimo patikimuma ir leidzia suformuoti vadybinio

tobulinimo modelj.

3.2. Tyrimo instrumentas

Tyrimo instrumentas — empiriniam tyrimui atlikti sukonstruotos trijy tipy pusiau struktiruoto
interviu gairés, pritaikytos skirtingoms tyrimo dalyviy grupéms: savivaldybés sprendimy priémeéjams,
ugdymo jstaigy atstovams ir tévams. Tyrimo instrumentas suformuotas taip, kad surinkti duomenys leisty

pilnai iSanalizuoti jtraukiojo ugdymo politikos jgyvendinimg per vadybing bei socialing prizmes.
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Visi klausimai yra sugrupuoti j keturis teminius blokus, kurie tiesiogiai korealiuoja su teorin¢je
dalyje analizuotu socialinés kokybés kvadrantu ir vadybiniais aspektais (Zr. 6 lentele). Siekiant objektyviai
atskleisti tiriamajj reiSkinj bei uztikrinti pusiau strukt@ruoto interviu turinio pagristumg. Tyrimo
instrumentas buvo konstruojamas iSgryninant kintamuosius susiejant su konkreciomis dimensijomis.
Vadovaujantis Zydzitinaités ir Sabaliausko (2017, 180-190), metodologinémis nuostatomis, kiekvienas
interviu klausimas yra tiesiogiai susijes su konkreciu tyrimo kintamuoju. Taip uztikrinant, kad visi
renkami duomenys padés atsakyti j suformuluotus darbo uzdavinius. Tokia instrumento struktiira leidzia
kryptingai valdyti interviu eiga, sistemingai klasifikuoti gautus atsakymus j kategorijas. Tyrimo kintamyjy

ir juos reprezentuojanc¢iy klausimy sgsajos pateikiami Zemiau esancioje lenteléje (zr. 5 lentele).

5 lentele. Tyrimo instrumento (interviu klausimai) sgsaja su teoriniais aspektais

Tyrimo aspektai K3 siekiama iSsiaiSkinti | Klausimy akcentai

Priémimas Nustatyti informanty Patirtis Svietimo sistemoje, jtraukiojo

pasirengimg ir poZiiirj | ugdymo prasmés suvokimas, vertybinés

2024 m. reforma. nuostatos.
Ekonominis saugumas ir| Ivertinti vadybinius Finansavimo mechanizmai (mokinio
iStekliai sprendimus uztikrinant krepselis), specialisty prieinamumas

materialigjg ir zmogiskaja | (logopedai, pad¢jéjai, kt. specialistai),

pagalbg fizinés aplinkos pritaikymas
Socialiné sanglauda | IStirti rySius tarp Bendradarbiavimas tarp savivaldybés ir
bendradarbiavimas skirtingy suinteresuoty mokykly, pedagogy ir specialisty sgveika,
Saliy ir bendruomenés pagalba tévams.
palaikyma.
Igalinimas ir sprendimy | Atskleisti dalyviy jtaka Savivaldybes lygmens sprendimy
priémimas procesams ir efektyvumas, dalyvavimas planuojant
vadybinius trikumus. pagalba, ateities lukesciai

Apibendrinant 5 lenteléje pateiktg instrumento struktiira, matyti, kad klausimynas suskirstytas i dalis,
kurios leidzia nuosekliai analizuoti jtraukiojo ugdymo politikos jgyvendinima Plungés rajone. Klausimai
apie vadybinius poky€ius ir strateginj planavima padeda identifikuoti savivaldybés lygmeniu priimamus

sprendimus, o klausimai apie barjerus ir bendruomenés jsitraukimg atskleidzia realig situacijg ugdymo
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istaigose. Sis kintamyjy pagristumas uztikrina, kad pusiau struktiiruoto interviu metu gauti duomenys bus
tiesiogiai palyginami su teoriniame modelyje i$skirtais indikatoriais. To pasekoje , sukuriamos prielaidos

objektyviai duomeny trianguliacijai.
3.3. Tyrimo imtis ir organizavimas

Tyrimo vieta ir atlikimo laikas — tyrimas atlickamas Plungés rajono savivaldybéje, pasirinktame
Plunges darzelyje — lopSelyje ,,Ritele, Plungés ,,Ryto* pagrindinéje mokykloje bei tévais, kuriy vaikai
su specialiaisiais poreikiais lanko S$ias jstaigas. Informantai buvo tik tie, kurie savanoriskai sutiko
dalyvauti tyrime. Su informantais susitikta susitarus dél laiko, 2026 m. balandzio ménesj. Susitarimas
1vyko sklandziai.

Tyrimo organizavimas — empirinis tyrimas organizuojamas laikantis sisteminio pozilirio ir yra
suskirstytas ] tris nuoseklius etapus:

| etapas — Siame etape parengiamas interviu klausimynas. Klausimai formuluojami remiantis
teorinémis jzvalgomis apie sistemin] poziiirj ir socialinés kokybés kvadrantg. Socialinés kokybés
kvadrantas padeda jvertinti, ar reforma suteikia Zmonéms saugumo, ar jie jauciasi jtraukti j procesus, ar
turi pakankamai teisiy bei ar paslaugos jiems pricinamos.

Il etapas — vykdomas pusiau struktiiruotas interviu su tikslinémis grupémis. Tyrimo dalyviai parinkti
taikant kriterijing atranka, kuri, pasak Gaizauskaités ir Valavi¢ienés (2016, 57-60) garantuoja, kad tyrime
dalyvaus asmenys, turintys didZziausig kompetencijg ir tiesioging patirt] analizuojamoje srityje. O
Creswells (2018, 187-188) teigia, kad pusiau struktiiruotas interviu leidzia iSlaikyti kryptinguma, ta¢iau
tuo paciu suteikia laisvés tyréjui uzduoti papildomus klausimus, kurie padéty iSryskinti individualig
informanty patirtj. Pagrindiniai atrankos Kriterijai:

e tiesioginis dalyvavimas ugdymo procese, jo organizavime arba politikos Svietimo formavime
ne trumpiau nei 5 mety darbo patirtis;

e tiesioginis sglytis su 2024 m. rugséjo 1 d. jsigaliojusia reforma (kai vykdomas pasiruoSimas ir
jgyvendinimas);

e savanoriSkas, informuotas sutikimas dalyvauti tyrime, uztikrinant visiskg anonimiskuma ir
duomeny konfidencialuma.

Il etapas — atliekama surinkty duomeny kokybiné turinio analizé. Sis etapas skirtas identifikuoti
esminius vadybinius aspektus, akcentuoti pasikartojancias temas bei nustatyti, kiek realioji situacija

savivaldybéje atitinka §vietimo reformos tikslus. Rezultatai lyginami su dokumenty analizés duomenimis.
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Remiantis Creswells (2018, 193-194), kokybiné duomeny analizé vykdoma indukciniu btidu, pradedant

nuo interviu gairiy paruos$imo, kody generavimo ir baigiant temy formavimu.

Tyrimo imties dydis (12 informanty) ir struktiira pasirinkti remiantis Zydzitinaités ir Sabaliausko
(2017, 178-195) susistemintu Grindziamosios teorijos (GT) modeliu. Autoriai, remdamiesi Glaser ir
Strauss metodologija, pabrézia, kad kokybiniame tyrime dalyviy skaiius yra tiesiogiai susijes su
duomeny prisotinimu (Zydzitnaité ir Sabaliauskas 2017, 35-37) — biisena, kai surinkta informacija leidzia
visapusikai aprasyti tiriama fenomena. Siame tyrime pasiektas informacinis ,,tir§tumas®, nes parinkti 12
ekspertiniy patir¢iy turintys asmenys, atstovauja skirtingas grandis, o tai, anot autoriy, leidzia taikyti
nuolatinj lyginimo metoda ir identifikuoti esminius vadybinius atotriikius (Zydzitinaité ir Sabaliauskas
2017, 184). Atrankos kriterijai, tokie kaip — kompetencija, patirtis ir tiesioginis salytis su reforma, leido
suformuoti reprezentatyvig grupe, kurios leidzia j problemg pazvelgti i§ skirtingy vadybos lygmeny.

Detali charakteristika pateikiama zemiau (zr. 6 lentelg).

6 lentele. Tyrimo dalyviy charakteristika ir imtis

Grupés kodas | Informanty grupé Kiekis | Atrankos kriterijai

ADM Administracija (savivaldybeés 4 Atsakingi uz strateginj reformos
darbuotojai, mokykly/darzeliy planavimg, biudzeto valdyma ir
vadovai/pavaduotojai vadybinius sprendimus jstaigy

lygmeniu.

PED Svietimo praktikai 4 Tiesiogiai jgyvendina jtraukiojo
(Mokytojai, auklétojai, ugdymo procesus, vertina
logopedai/spec. pedagogai) metodiniy ir zmogiskyjy isStekliy

pakankamuma.

TEV Tévai (Mokykly ir darZeliy) 4 Vertina teikiamy Svietimo paslaugy
kokybe, prieinamumga ir Seimos bei
istaigos bendradarbiavimo efektyvuma.

IS viso: 12

Empirinis tyrimas organizuotas ir atliktas Plungés rajono ugdymo jstaigose bei administraciniuose
padaliniuose 2026 m. balandzio ménesj. Tyrimo organizavimo eiga pasizymejo tiesioginiu kontaktu:

lankantis ugdymo jstaigose gyvai, potencialiis informantai buvo supaZindinami su tyrimo tikslais ir
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kvie¢iami dalyvauti interviu. Suderinus abiem puséms tinkamg laika, interviu vyko informanty darbo
vietose, uztikrinant jprastag aplinka, skatinant diskusija. Vidutiné pokalbio trukmé sieké 40 minuciy. Visi
interviu, gavus informanty sutikimg, buvo jraSomi j diktofong vélesniam duomeny transkribavimui ir

analizei.

Tyrimo etika — atlickant tyrimg grieztai laikomasi bendryjy etikos principy, kuriuos pabrézia A.
Bryman (2021, 114,116,121):
e SavanoriSkumas. Kiekvienas dalyvis prie§ interviu supazindinamas su tyrimo tikslu ir pasiraso
sutikima.
e Konfidencialumas. Siekiant apsaugoti informantus, jy tapatybés néra atskleidziamos. Tekste
jie koduojami (pvz., ADM1, PED2 ir t.t.).
e Duomeny saugojimas. Garso jraSai naudojami tik transkribavimui ir po tyrimo pabaigos yra
sunaikinami, uztikrinant, kad privati informacija nebus pavieSinta.
Tyrimo eiga. Tyrimas buvo atliekamas:
e Plungés rajono savivaldybgje;
e Plungés darzelyje — lopselyje ,,Rutele;
e Plungés ,,Ryto* pagrindinéje mokykloje;
e tévais, kuriy vaikai su specialiaisiais poreikiais lanko Sias jstaigas.
Tyrimas atliktas 2026 m. balandzio ménesj. Pirmiausia darbo autorius informavo informantus, kad
Siuo metu raso baigiamajj magistro darbg aktualia tema apie jtraukyjj ugdyma bendro ugdymo jstaigose,
kurio tikslas istirti jtraukiojo ugdymo politikos jgyvendinimo atotriikj vieSojo valdymo kontekste.
Identifikuoti barjerus, kylanCius pereinant nuo strateginiy nuostaty prie praktinio jy realizavimo
savivaldybés lygmeniu. Gavus informanty sutikimg dalyvauti tyrime, buvo susitarta, kada ir kur bei kaip
bus atliekamas tyrimas. Taip pat informantai buvo informuojami, kad interviu bus jraSomas j diktofona,
bet, jeigu, kuris nors nesutiks, kad pokalbis buty jrasytas, tada atsakymai bus uzrasomi ranka. Remiantis
gautais tyrimo rezultatais, darbo autorius darys apibendrinimus, taip pat parengs iSvadas ir

rekomendacijas, kaip pagerinti Plungés rajono jstaigy jtraukiojo ugdymo jgyvendinimg.

3.4. Plungés rajono savivaldybés atvejo analizé ir tyrimo rezultatai

Siame skyriuje pristatau atlikto tyrimo rezultatus, kurie atskleidzia, kaip jtraukiojo ugdymo politika

veikia realybéje Plungés rajono savivaldybéje. Atlikdama analiz¢ rémiausi ne tik surinktais interviu
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duomenimis, bet ir oficialiais dokumentais, biudzeto planais. Svarbu nustatyti, kurioje vietoje strateginiai
savivaldybeés siekiai susiduria su praktiniais sunkumais ugdymo jstaigose. Analizuojant Plungés atvejj,
iSryskéjo tendencija, kad savivaldybé aktyviau investuoja j ,,kietaja‘ infrastruktiirg, t.y. pastaty renovacija,
sensorinius kambarius ir fizinés aplinkos pritaikyma. Sis tyrimas parodé, kad vien $iy priemoniy
neuztenka. DidZiausias vadybinis i$8tikis $iuo metu yra ,,minkstieji resursai. Kritinis deficitas yra svietimo
pagalbos specialisty trikumas, jy darbo kraviai ir stringantis informacijos perdavimas tarp skirtingy

sektoriy. Kad tyrimo rezultatai biity aiSkas ir nuoseklis, juos suskirsCiau j tris Sritis:

1. Strateginis - finansinis lygmuo. Cia vertinamas savivaldybés biudZeto 168y paskirstymas ir
planuojamos investicijos.

2. Organizacinis — vadybinis lygmuo. Analizuojami jstaigy vidaus procesai, specialisty
poreikis, informacijos perdavimas — keitimasis.

3. Socialinis — bendruomeninis lygmuo. Tévy patirtys ir jy vaidmuo ugdymo procese.

Toliau pateikiama detali analizé, kurioje respondenty (vadovy, pedagogy ir tévy) mintys
sudéliojamos su faktine savivaldybés informacija. Si analizé leido suformuluoti realy vaizda, kuriuo

remiantis bus sitilomas vadybinis tobulinimo modelis.
Istekliy valdymas ir prieinamumas (Strateginis — finansinis lygmuo)

Analizuojant jtraukiojo ugdymo jgyvendinimg Plungés rajone, pastebima jtampa tarp auganciy
poreikiy ir riboty finansiniy galimybiy. Administracijos atstovai vieningai sutaria, kad valstybés skiriamas

finansavimas ne iki galo atitinka realios situacijos ugdymo jstaigose.

7 lentele. Istekliy valdymo ir priecinamumo kokybinio tyrimo rezultatai

Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai

Istekliy Finansinis deficitas ,»Valstybés skiriamas ,,krepselis“ nepadengia realaus
valdymas ir poreikio..” (ADM4)

prieinamumas ,»Sunkiausia yra su psichologiniais barjerais ir

specialisty trilkumu <...> turime didziulj finansinj-

resursinj barjerg”. (ADM2)
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Etaty trikkumas ir ,,2025 metais <...> specialisty ir mokinio padéjéjy
deficitas atlyginimams buvo skirta 478 tiikst. Eur.“ (ADM3)

,, Vaiky <...> skai¢ius didéja, o etato dalis nesikeicia..*
(PED4)

<...>vienas pad¢jéjas laksto per kelias grupes arba jo

i$vis néra, nes savivaldybé neskiria etato.” (TEV3)

Infrastruktiro investuojame | fizinj prieinamuma (liftai, sensorinés
pritaikymas erdvés) <...> iki 2030 m. tikime, kad bus pritaikyta.*
(ADM4)

<..> triksta paprasty konkreciy patarimy, kaip mokyti,
kaip paruosti uzduotis...“ (PED3)

Atlikta strateginiy dokumenty analizé patvirtina respondenty jzvalgas dél finansavimo. Plungés
rajono savivaldybés 2025 m. biudZeto projekte 001 programai (Ugdymo kokybés uztikrinimas) numatyti
35 255,5 takst. Eur asignavimai. Sie asignavimai rodo savivaldybés finansinj pajéguma. Taciau, kaip
nurodo Kardelis (2017), kiekybiniai rodikliai (biudZeto dydis) savaime negarantuoja paslaugos
efektyvumo. Jei néra sukurto veiksmingo valdymo mechanizmo. Vadybiniame kontekste, tai koreliuoja
su Raipos ir kt. (2016) nuomone, jog vieSyjy finansy valdymas turi biiti tiesiogiai susietas su Strateginiais
veiklos rezultatais, uztikrinant realy paslaugy prieinamumg. Finansavimo sumos atrodo didelés, bet
respondenty atsakymai atskleidzia tai, kad didzioji dalis 1éSy skiriama infrastruktiirai, o ne tiesioginiam
specialisty pritraukimui. Beaven (2019, 86) pabrézia, kad organizacijos tikslai biity tiesiogiai susieti su
darbuotojy kompetencijy planavimu. Investicijos j fizing aplinkg be lygiagtretaus specialisty pritraukimo

ir jy i8laikymo strategijos neuztikrina organizacinés s¢kmés.

Finansinis deficitas. Respondentai pabrézia, kad bazinis finansavimas (mokinio krepselis) yra

nepakankamas uztikrinti kokybiska pagalba. I-ADM4 teigimu: ,,Valstybés skiriamas , krepselis*
nepadengia realaus poreikio, ypac logopedy, kai kur padéjéjy... Savivaldybei tenka didelé finansiné nasta
dengti skirtumq tarp valstybés dotacijy ir faktinio poreikio ugdymo jstaigose“. Tai rodo, kad jtrauktis
savivaldybés lygmeniu tampa finansiskai jtemptu procesu, kur savivaldybé priversta ieskoti papildomy
1éSy 1§ savo biudZeto. IS ties pastangos i§ savivaldybés pusés yra, taciau respondenty atsakymai rodo, kad

tai tik dalinai dengiamas augantis poreikis. ADM2 pastebi: Sunkiausia yra su psichologiniais barjerais ir
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specialisty trikumu. ....Taip pat turime didziulj finansinj-resursinj barjerq dél psichology — jy tiesiog Siuo

metu nerandame.

Etaty tritkumas ir kritviai. Kadangi rajone investuojama j fizinj priecinamumg naudojant iSorinius

fondus, léSy trukumas specialisty i$laikymui iSlieka pagrindiniu barjeru. ADM3 teigimu: ,,2025 metais is
Plungés r. Savivaldybés biudzeto svietimo pagalbos specialisty ir mokinio padéjéjy atlyginimams buvo
skirta 478 tikst. Eur. Net ir vadybiSkai suplanavus l¢Sas etatams, jie liecka neuzpildyti, nes tiesiog néra
fiziniy Zmoniy. Tévy nuogastavimas dél specialisty eiliy (TEV3) randa tiesioginj atsakyma pedagogy
liudijimuose. PED4 teigia: ,,Vaiky, kuriems reikia pagalbos, skaicius didéja, o etato dalis nesikeicia.
Padalijus laikq didesniam vaiky skaiciui, pagalbos daznumas kiekvienam vaikui sumazéja . Tai paaiSkina
TEV1 nuomone, kad pagalba yra per reta. TEV-3, nurodo sistemine klaida: ,,Specialisty Plungéje tikrai
padéjéjas laksto per kelias grupes arba jo i§vis néra, nes savivaldybé neskiria etato*. Sia problema
papildo ir specialisty triikkumas rinkoje. Ko pasekoje, susidaro paradoksali situacija, kuri atspindi gily
atotrukj tarp savivaldybés finansinio planavimo ir realios darbo rinkos pasiiilos. Ir ¢ia galime daryti iSvada,
kad numatyta pagalba vaiko nepasiekia laiku. O tai paaiSkina, kad priezastis yra sisteminis 1¢8y trikumas
ir nepakankama strategija bendruomenés resursy jgalinimui. Ypatingai tiksliniy grupiy, kurios tiesiogiai
susiduria su $iais i$8tukiais. PavyzdZiui, mamos, auginancios vaikus su negalia, daZniausiai neranda darbo,
sunku suderinti d¢l vaiko priezitiros. Respondentas ADM3 pabrézia: ,,Atsizvelgdama | trikstamy
specialisty, kvalifikacijos tobulinimo poreikj, savivaldybé skatina pedagoginius darbuotojus jgyti
papildomas kvalifikacijas, skiria lésy perkvalifikavimo studijy islaidoms dengti bei pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo renginiy organizavimui ““. Tik niekas neakcentuoja tikslinio, atranka ir asmeniniu
pasaukimu grjsto tévy (ypa¢ mamy) persikvalifikavimo. Toks bendruomenés jgalinimas atitinka
Siuolaiking suinteresuoty $aliy jtraukimo koncepcija. Sig koncepcija akcentuoja Luoma-aho ir Badham
(2023, 413-418), pabrézdami, kad paslaugy vartotojy transformavimasis j aktyvius paslaugos kiréjus yra
auksciausia vadybinio efektyvumo forma. Taip biity sprendziamas specialisty trikumas, o asmenys i$
socialiniy paSalpy gavéjy tapty aktyviais mokesciy mokétojais, mazéty jy socialiné atskirtis. Vadybiniu
poziuriu tai pakeisty jtraukties procesa i§ brangios socialinés naStos ] tvarig, bendruomenés

kompetencijomis grista sistema.

Infrastruktiros pritaikymas. Siekdama kompensuoti 1éSy trikuma, Plungés rajono savivaldybé

aktyviai naudoja projektines 1éSas (pvz., TUM programa), taciau tai daZniau orientuota j ,,kietgsias
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investicijas. ADM4 nurodo: ,,Naudodami TUM programos ir savivaldybes lésas, kryptingai investuojame
i fizinj prieinamumgq (liftai, sensorinés erdvés), todél baziné aplinka iki 2030 m. tikime, kad bus
pritaikyta”. Taciau pedagogy pusé¢je (PED3) jaudiamas ,,minkStyjy resursy (metodinés medziagos,
konkre€iy jrankiy) deficitas, Siuo atveju, finansavimo prioritetai ne visada sutampa su kasdieniais
pedagogo poreikiais klaséje: ,,...triksta paprasty konkreciy patarimy, kaip mokyti, kaip paruosti uzduotis,
kokios jos turéty biti, kad biity veiksmingos vaikui, o ne tik paduotos isvados is PPT ir galimai

rekomendacijos “.

[Sanalizavus strateginj-finansinj lygmenj, pastebime, kad tyrimas atskleidzia sisteming spraga
bendruomenés resursy jgalinime. Tai inovatyvus sprendimas — tikslinis, asmeniniu pasaukimu grjstas tévy
(ypa¢ mamy) persikvalifikavimas. Savivaldybei finansuojant jy studijas, buty sprendZiamas specialisty
deficitas. O asmenys i$ pasalpy gavéjy tapty aktyviais mokeséiy mokétojais, mazinant jy socialing atskirtj.
Taip pat, galima konstatuoti, kad vien finansavimo didinimas neiSsprendzia problemy, jei néra sukurtos
specialisty pritraukimo sistemos. Neuztikrintas balansas tarp infrastruktiiros bei tiesioginio darbo su vaiku.
Savivaldybés strategija yra aktyvi labiau infrastruktiiros kontekste. Nors strateginiuose planuose iki 2030
m. numatytas rodiklis pasiekti 100 % $vietimo pagalbos pricinamuma, dabartinis finansinis modelis dar
ne iki galo uZtikrina specialisty poreikio padengimg. Bitina ieSkoti naujy finansavimo S$altiniy
“mink§tosioms priemonéms. Sj vadybinj atotrukj tarp finansiniy investicijy ir paslaugy kokybés
akcentuoja ir Luoma-aho bei Badham (2023, 34-38) jzvalgos. Autoriai teigia, kad be efektyvios vidinés
komunikacijos ir suinteresuoty Saliy jtraukimo strategijos, net ir dideli finansiniai iStekliai neuztikrina

tvarios organizacings vertés kiirimo.
Instituciné kultiira ir vadybiniai procesai (Organizacinis-vadybinis lygmuo)

Cia analizuojama, kaip jtraukiojo ugdymo strategijos transformuojasi j konkre¢ius procesus ugdymo
jstaigy viduje. Tyrimas atskleidzia, kad instituciné kulttira tiesiogiai priklauso nuo informacijos valdymo

efektyvumo ir vadovy pasirinkto valdymo stiliaus.

8 lentelé. Institucinés kulttiros ir vadybiniy procesy kokybinio tyrimo rezultatai

Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai

Instituciné Informacijos ,,Realaus tarpusavio rysio néra. Vertinimai siun¢iami el.
kultiira ir Perdavimo pastu <...> naujieji mokytojai juos pamato vélai..“ (ADM1)
vadybiniai mechanizmai »Sistemingo atvejo perdavimo standarto <...> néra. (ADM4)
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procesai Vidaus vadyba ir | ,,Apriboti nesiliaujan¢iy projekty skaiciy. <...>0 ne <...>

projektiné veikla | puikuotis abejotinomis naujovémis...“ (PED2)

Komandinio darbo | ,,Spec. pedagogé dirba izoliuotai. <...> pagalbos visada
kulttira ir sulaukiu <...> po jos darbo valandy. (PED2)

kompetencijos »Mokytoja <...> leido suprasti, jog ji nemoka ir nezino kaip
reikia elgtis su vaiku..« (TEV4)

<...> komandinis darbas aktyvus: susitinkame, aptariame.
(PED1)

<...>domisi vaiky gyvenimu darZelyje.“ (PED2)

Informacijos perdavimo mechanizmai. Esminé organizaciné spraga iSrySkéja vaiko peréjimo i$

vienos pakopos j kita etape. Remdamiesi skaitmeninés komunikacijos principais informacijos strigimas
tarp skirtingy sektoriy rodo ne tik technologinj, bet ir vadybinj nepasirengimg valdyti skaitmeninius
duomeny srautus. O tai tiesiogiai trukdo savalaikiam pagalbos teikimui (Luoma-aho, Badham, 2023, 18-
22). Cia procesas tampa labiau biurokratinis nei praktinis. PED3 teigimu, informacija daZnai biina
nepakankama: ,, Vyksta tik formalus dokumenty perdavimas. Juose is darzelio labai tritksta informacijos
ADMI1 ir ADM4 pripazjsta §j trikuma: ,,Realaus tarpusavio rysio néra. Vertinimai siunciami elektroniniu
pastu... naujieji mokytojai juos pamato vélai..“ (ADMI1). Pasak ADM4, triiksta ,,Sistemingo atvejo
perdavimo standarto, kai specialistai susitikty aptarti vaiko adaptacijq dar pries jam ateinant, kol kas
nera“. Tai rodo, kad organizaciniu lygmeniu informacija apie vaika véluoja, todél ugdymo procesas

rugséjo meénesj prasideda be pilno pasiruosimo.

Vidaus vadyba ir projektiné veikla. Analizuojant jstaigos vidaus valdyma, iSry$kéja dar vienas

organizacinis barjeras — pertekliné projektiné veikla. Pedagogy/specialisty vertinimu, tai papildoma nasta.
Respondentas PED2 atkreipia démesj, kad vadybinis siekis konkuruoti inovacijomis neretai uzgozia
esminius ugdymo tikslus: ,, Apriboti nesiliaujanciy projekty skaiciy. Leisti vaikams isgyventi tikrq vaikyste
per Zaidimus, o ne stebinti, puikuotis abejotinomis naujovémis pries kitus darZelius*. Tai atspindi
jtraukties organizavimo seékmés svarba, ne tik diegiant naujoves, bet ir uZtikrinant ,,Zmogiska*

vadovavima. Orientavimasis ] pedagogo/specialisto emociniy resursy tausojima labai svarbus.
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Komandinio darbo kultiira ir kompetencijos. Analizuojant jstaigos vidaus procesus, iSryskeja, kad

komandinis darbas Plungés rajono ugdymo istaigose daznai priklauso nuo darbuotojy geranoriskumo,
noro padéti, 0 ne nuo vadybiskai uztikrinto laiko. PED1 nurodo, kad: <...>Kartais issikis susiderinti laikq,

[T

nes visi uzimti“. Tuo tarpu PED2 atskleidzia fragmentiSka bendradarbiavimg: ,,Spec. pedagogé dirba
izoliuotai. Paprasius pagalbos visada sulaukiu, bet tai vyksta po jos darbo valandy. Triiksta laiko, etaty,
bendry pokalbiy “. Kitas respondentas dalijasi teigiamu pavyzdziu: ,, Miisy jstaigoje komandinis darbas

«

aktyvus: susitinkame, aptariame. Manau, kad esame lygiaverciai partneriai“. Teigiamas pozitris
iSrySkéja vertinant Seimos jsitraukima, tai pastebi PED2: ,, Turim lygiaverciy partneriy, puikiy padéjéjy,
kurie domisi vaiky gyvenimu darzZelyje.  Pedagogy patirtis atskleidzia ir kompetencijy stokq. TEVA teigia:
,,» Mokytoja jau pries rugséjo 1 d. mums leido suprasti, jog ji nemoka ir nezZino kaip reikia elgtis su vaiku..
Tai papildo PED3 pastebéjimas: <...> tritksta paprasty konkreciy patarimy, kaip mokyti, kaip paruosti

uzduotis, kokios jos turéty biiti, kad biity veiksmingos vaikui, o ne tik paduotos isvados is PPT.

[Sanalizavus institucing kultiirg ir vadybinius procesus, galima daryti prielaida, kad jstaigy vidaus
procesai pasizymi fragmentiSkumu ir vadybiniu laiko trikumu. Nors pedagogai vertina tévy pagalba,
organizaciniu lygmeniu iSlieka rySkus komunikacijos trukumas. Jstaigose triiksta neformaliy,
bendruomeniskuma skatinan¢iy metody. Galime daryti i§vadg, kad sékme stabdo vidinés komunikacijos
trilkumas ir nepaskirstytas laikas komandiniam darbui. Ko pasekoje, pagalbos specialistai daznai dirba

izoliuotai.
Suinteresuoty $aliy saveika ir partnerysté (Socialinis - bendruomeninis lygmuo)

Jtraukiojo ugdymo sékmé vadybiniame kontekste priklauso ne tik nuo jstaigos vidaus procesy.
Bet taip pat ir nuo iSoriniy suinteresuoty Saliy sgveikos. Tyrimas atspindi partnerystés tarp Seimos,

ugdymo jstaigos ir kity sektoriy sékmés pavyzdziy ir ne visai sékmingais komunikaciniai barjerais.

9 lentelé. Suinteresuoty $aliy sgveikos ir partnerystés kokybinio tyrimo rezultatai

Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai

Suinteresuoty | Tévy kaip »Galiu teigti, kad dirbome kaip komanda... Visa laikg
Saliy saveika ir| partneriy jautéme griztamajj rysj..“. (TEV1)
partnerysté jgalinimas ,»Realus tévy jtraukimas <...> yra augimo procese — kol kas

dominuoja tik informavimo funkcija.* (ADM2)

,,<...> i§lieka paslaugos gavejais. <...> baigiasi ties paraSu
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sutikimo formoje <...> Tévai <...>uzima gynybin¢ pozicija,

o $vietimo jstaigos — gynybing-eksperting <...>. (ADM4)

Sektoriy tarpusavio

bendradarbiavimas

,» L1k vienetai i§ gydytojy kalba apie svarby ry$j tarp zarnyno
ir smegeny asies, kad mityba turi biiti pati pirmoji, kuri
galéty ,,eiti* kartu su uzsiémimais <...> valstybin¢ sistema
moka uz ,,simptomo numalsinimg <...>.“ (TEV2)

,»<...> atkreipti démesj ] medicing.. Kode¢l toks did¢jimas,
jei taip vyks ir toliau tokiais Suoliais, specialisty trukumas
vis dideés, finansy resursy reikés dar daugiau <...>*.
(ADM4)

,»<...>néra sukurta atskiry klasiy spec. poreikiy vaikams.
<...>vaikui su spec. poreikiais yra nejmanoma mokytis

klaséje, kur yra 25 vaikai <..>*. (TEV4)

Komunikaciniai

barjerai

,»<...> skaitant socialinius tinklus <...> daug negatyvo <...>
(TEV1)

,»Mes susidiiréme su <...> vaiko mokytoja, kuri nenori ir
nesugeba jo priimti <...> nemato jo gebéjimy <...>*. (TEV4)
»Visuomenes poziuris <...> keiCiasi. [prasta, kad

mokyklose ugdomi <...> jvairiausiy specialiyjy ugdymosi

poreikiy turintys mokiniai®“. (ADM3)

Tévy kaip partneriy jgalinimas. Tyrimas atskleidzia itin kontrastingas tévy patirtis jtraukiojo

ugdymo procese. Vienoje puséje fiksuojami sékmingi pavyzdziai, kai tévai jauciasi girdimi ir jtraukiami:

., Galiu teigti, kad dirbome kaip komanda... Visq laikq jautéme griztamgjj rysj..“. (TEV1). Tadiau

vadybiskai tévy jgalinimas dar néra pasiekes sistemiSkumo. ADM2 pastebi, kad tévy vaidmuo daznai lieka

apribotas: ,,Realus tévy jtraukimas j sprendimy priemimgq savivaldybés ar mokyklos mastu dar yra augimo

procese — kol kas dominuoja tik informavimo funkcija.. “ Pagrindiné to priezastis yra vyraujantis ,,etikeciy

klijavimas®. Baimé dé¢l neigiamo bendruomenés poZziiirio. Kas ir skatina tévus uzimti gynybing pozicija.

Apie kg ir kalba ADM4: ,,..dazniau islieka paslaugos gavéjais. ...jy dalyvavimas daznai baigiasi ties
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parasu sutikimo formoje <...> Tévai neretai uzima gynybine pozicijg, o Svietimo jstaigos — gynybine-

‘

ekspertine, kas trukdo lygiaverciam dialogui. -

Sektoriy tarpusavio bendradarbiavimas. Respondentai pastebi, kad dabartiné sistema jtraukiajame

ugdyme dazniausiai akcentuojama per Svietimo sistema, pedagoging pagalbg. Per darba su jvairiais
specialistais: logopedais, psichologais, spec. pedagogais ir visiSkai ignoruojamos biologinés vaiko
sunkumy priezastys. TEV2 pabréZia biitinybe jtraukti medikus j bendras diskusijas, j visus regioninius
forumus (pvz., vyko jtraukties forumas ,,Skirtingi kartu* ir kt.): ,,Tik vienetai is gydytojy kalba apie svarby
rysj tarp zZarnyno ir smegeny asies, kad mityba turi buti pati pirmoji, kuri galéty ,,eiti* kartu su
uzsiemimais . Tévy patirtis rodo, kad valstybiné sistema investuoja j trumpalaikius sprendimus, kurie
neuztikrina ilgalaikio progreso. Pasak TEV2: ... valstybiné sistema moka uz ,,simptomo numalsinimgq*
suvartojant antibiotikus, raminamuosius ir pan... IS pradziy ramu, bet vél viskas neuzilgo pasikartoja“.
Tévai teigia, kad vadybiniu poziiiriu tai yra neefektyvus resursy valdymas. PanaSiai pastebi ir ADM4:
»Gal reikéty labiau atkreipti démesj | medicing.. Kodél toks didéjimas, jei taip vyks ir toliau tokiais
Suoliais, specialisty tritkumas vis didés, finansy resursy reikés dar daugiau, o jau dabar neuztenka . Sis
respondenty poziiiriy sutapimas leidzia daryti iSvada, kad jtrauktis biity sékmingesné, jei savivaldybes
lygmeniu bty skatinamas tarpinstitucinis bendradarbiavimas su mediky bendruomene. Taip integruojant
mitybos ir sveikatinimo zinias ] bendrg ugdymo strategija. Greta holistinio pozitirio, respondentai iSskiria
ir biitinybe lanks¢iau zitréti ;] ugdymo organizavimg bendrojo ugdymo mokyklose, turima omenyje
specializuoty klasiy poreikj. Respondentas TEV4 aiskiai identifikuoja pastebéjima, kad visiska jtrauktis
didelése klasése ne visada pasiteisina: ,, Plungés bendrojo ugdymo mokyklose néra sukurta atskiry klasiy
spec. poreikiy vaikams. Tai didelé problema, nes vaikui su spec. poreikiais yra nejmanoma mokytis

I3

klaséje, kur yra 25 vaikai...”. Todél spec. klasés bendrojo ugdymo mokyklose turéty biiti vienas
svarbiausiy prioritety “. Toks sitilymas grindZziamas ne vaiko atskyrimu, o saugios ir ramios aplinkos
uztikrinimu, kurios, pasak respondenty, triiksta dabartingje sistemoje.

Komunikaciniai barjerai. Tyrimas Plungés rajono savivaldybéje atskleidzia, kad sékmingg

bendradarbiavimg stabdo ne tik institucinis nesusikalb&jimas, bet ir socialiné erdvé. Vyraujantis neigiamas
poziiiris bendruomenéje veréia $eimas uzsidaryti. TEV1 pastebi: ,, <...> skaitant socialinius tinklus, matai,
kiek daug negatyvo apie kitus atvejus Plungéje ir ne tik...” Be to, komunikacija apsunkina ir paciy
pedagogy nuostatos bei empatija. TEV4 teigia: , Mes susidiiréme su didziausia problema — vaiko
mokytoja, kuri nenori ir nesugeba jo priimti <...> ji nemato jo gebéjimy . I8 to atsiranda komunikaciniai

barjerai dél iSankstiniy nuostaty. O tai vadybiskai tampa klititimi kurti saugiag ugdymo aplinka. Yra
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teigian¢iy, kad nuomonés visuomenés keiciasi, kg pastebi ADM3: ,,Visuomenés poziiris j visy vaiky
ugdymasi kartu keiciasi. [prasta, kad mokyklose ugdomi ne tik tipinés raidos, bet ir jvairiausiy specialiyjy
ugdymosi poreikiy turintys mokiniai .

Apibendrinus suinteresuoty Saliy sgveika, galime daryti iSvadg, kad bendradarbiavimas Plungés
rajone remiasi pavienémis sékmingomis istorijomis, bet taip pat ir nevieningu vadybiniu standartu.
Atkreip€iau démesij  poreikj — peréjimo nuo tévy ,,informavimo* prie jy ,,jgalinimo* sprendimy priémime.
Ir butinas stipresnis medicinos sektoriaus jtraukimas j bendrg Svietimo pagalbos tinklg. Taip sumazinant

komunikacinj vakuuma.

Tyrimo rezultaty apibendrinimas ir vadybinés jZvalgos
Siame tyrime atlikta keturiy lygmeny analizé pagal socialinj kvadranta. Tai leidZia sistemiskai
pazvelgti | jtraukiojo ugdymo valdymo procesus Plungés rajono savivaldybéje. Empirinis tyrimas
atskleidé¢, kad sékminga jtrauktis néra tik politinis ar deklaratyvus siekis. Tai labai sudétingas vadybinis
mechanizmas. Kurio strateginiai tikslai vienareikSmiskai priklauso nuo kasdieniy procesy organizavimo
ir bendruomenés jsitraukimo.
Empirinio tyrimo jzvalgos pagal valdymo lygmenis:

1. Strateginis ir finansinis atotriikis. Nors savivaldybés lygmeniu pastebimos kryptingos pastangos
investuoti ] infrastruktiirg, tyrimas iSrySkino IéSy deficita ,,minkStiesiems resursams.
Strateginis planavimas daznu atveju susiduria su realybe — 2025 metams skiriamos 1¢Sos
etatams nepadengia faktinio specialisty poreikio. Tai, galima sakyti, vyrauja, kaip
fragmentiSkas ,,gaisro gesinimas‘.

2. Institucinés komunikacijos vakuumas. Organizacinis lygmuo identifikavo jautriausig vadybine

grandj, tai informacijos perdavimo mechanizmg. Faktas, kad vertinimai ir svarbi informacija,
susijusi su vaiko ugdymosi ypatumais, mokytojus pasiekia pavéluotai. Tai galime jvardinti
kaip sisteminio standarto neatitikimg. Tai lemia mokytojy metodinj nepasiruo$img ir didina
emocing jtampa, prasidéjus mokslo mety pradziai. Kai tuo metu vaiko adaptacija yra kritiskai

svarbi.

3. Vidaus vadybos prioritetai. Galime daryti iSvada, kad tyrimas parodé, jog pedagogy
bendruomené jaucia pervargima deél perteklinés projektinés veiklos. O ji neretai tampa

»iSoriniu demonstravimusi® ir atima laikg i§ tiesioginio darbo su vaiku bei komandiniy
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diskusijy, pasitarimy. Vadybinis poreikis apriboti projekty skaiéiy ir orientuotis j ,,zmogiskaji

vadovavima®. Tai viena esminiy salygy specialisty iSsaugojimui jstaigose.

4. Suinteresuoty Saliy saveika ir partnerysté. Galiausiai tyrimas leidzia daryti iSvada, kad
didziausias resursas, kurio mes dar neiSnaudojome — tai paciy tévy (mamy) jgalinimas. Jei
savivaldybé padéty joms persikvalifikuoti ir jgyti reikiamg i$silavinimg, mes iSspgstume dvi
problemas iskart: uzpildytume trukstamus etatus motyvuotais zmonémis. Tai buty tam tikra
prasme, i8¢jimas 1§ socialinés atskirties, bet tuo paciu biudZetas pasipildyty i§ sumokéty
mokesciy. Taip pat svarbu akcentuoti partneryste tarp Svietimo, medicinos ir Seimos, pradedant

dirbti kartu. Jtrauktis Plungéje nebebus tik ,,parasai sutikimo formose®.

Siame darbe atlikta Plungés rajono jstaigy vadybiné analizé, kuri isry$kino sistemines jtraukiojo
ugdymo spragas — nuo informacijos vélavimo iki kritinio specialisty trikumo. Norint stabilizuoti ,,gaisry
gesinimo* situacijg | stabilig sistema, darbe konstruojamas ,Jtraukiojo ugdymo vadybinio tobulinimo
modelis. Sis modelis (Zr. 7 pav.) néra tik teoriné vizija. Visa tai pagrjsta praktinémis tyrimo jZzvalgomis.
Sios jzvalgos sujungia strateginius savivaldybés sprendimus su realiais $eimos ir ugdymo jstaigy
poreikiais. Modelis sukurtas remiantis Guogio (2010) socialinés kokybés kvadranto (Zr. 2 pav.) principais,

kai akcentuojamas jgalinimas ir partnerysté.
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7 pav. Itraukiojo ugdymo vadybinio vadybinio tobulinimo modelis Plungés rajono savivaldybéje

Itraukiojo ugdymo vadybinio vadybinio tobulinimo modelio analiz¢:
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e Strateginis — finansinis lygmuo: Viskas prasideda nuo savivaldybés sprendimy. Cia siiiloma ne
tik statyti liftus ar sensorines erdves, bet ir investuoti j zmogiskuosius isteklius — zmones. Tam
reikalingas ,,Mamos-specialistés fondas (finansiniai iStekliai), kurie leisty mamoms
nemokamai arba i$ dalies mokamai baigti aukstaji mokslg tose srityse, kuriy toks kritinis
stygius (auginant vaikg su negalia, daznai nejmanoma dirbti, sunku prisitaikyti prie darbdavio
darbo grafiko, pajamos mazos, o pagalvoti apie mokslg sunku, jei tai yra mokama). Taip pat
labai svarbu pabréZzti tarpinstitucinj protokola, kuris privercia Svietimg ir medikus bendrauti ne
,pavirSutiniskai®, o oficialiai bendradarbiauti. Galiausiai, savivaldybé turi patvirtinti mazy
grupiy (7-10 vaiky) finansavimg, be kurio mokyklos nepajegty iSlaikyti nedideliy klasiy.

¢ Organizacinis — vadybinis lygmuo. Gaves savivaldybés palaikyma, jstaigos vadovas sutvarko
vidinius procesus. Svarbiausia dalis — ,,Atvejo perdavimo protokolas“. Tai reiSkia, kad dar
neprasidéjus naujiems mokslo metams vyksta gyvi specialisty ir tévy susitikimai. Informacijos
perdavimas apie vaikg nebevéluoja. Jstaigoje turi atsirasti struktiiriné adaptacija — mazos
klases, kurios suteikty saugumg. Kad nejvykty mokytojy neperdegimas, atlieckamas projekty
auditas, kai atsisakoma bereik§miy renginiy ir jvedamas metodinis protokolas. Tokiu atveju,
specialieji pedagogai turéty laiko konsultuoti mokytojus, o ne dirbty izoliuotai.

e Socialinis lygmuo. Cia pastebimas pagrindinis pokytis, t.y. tévy jgalinimas. Tévai i3 ,,paslaugy
gavejy®, kurie tik pasiraSo dokumentus, tampa lygiaverciais partneriais ar net specialistémis.
Mazoje grupéje vaikas gauna emocinj sauguma, Cia néra ,.etikeCiy klijavimo®, Sioje vietoje
aplinka prisitaiko prie tempo. Bendruomenés edukacija padeda tévams ir vaikams suprasti
jtraukt], taip mazinant baime ir girdimus stereotipus.

e Tarpinstituciné sgveika, partnerysté ir finansinis-teisinis reglamentas. Visi Sie blokai schemoje
rodo, kad visa sistema veikia tik tada, kai yra finansinis-teisinis reglamentavimas bei lygiaverté
partnerysté. Paminéti medikai, PPT specialistai ir mokytojai per ,,Atvejo perdavimo protokola*
susijungia ] vieng granding. Kuri uZtikrina vaikui pagalbg laiku, o ne tada, kai problema jau

biina ,,jsisenijusi.

58



ISVADOS

ISanalizavus teorines jtraukiojo ugdymo nuostatas, galime daryti prielaida, kad sékminga jtrauktis
nejmanoma be sisteminio vadybinio pozitirio. Teorija patvirtina tai, kad nepakanka vien tik fizinio
vaiko buvimo klas¢je. Turi buti nuolatiné specialisty kolektyviné partnerysté, lankstus iStekliy
valdymas ir institucinés kultiros kaita, , kuri pereina nuo ,,integravimo® prie visisko vaiko
igalinimo. T.y. ne tik ,,jdéti* vaikg j sistema, bet ir pritaikant pagalbg jam padéti veikti paciam.
Apibrézus savivaldybés vaidmenj, nustatyta, kad ji neturi biti tik tarpininké, kuri persiuncia
biudZeto pinigus mokykloms. Savivaldybé turi tapti pagrindine proceso organizatore. Ne tik
pritaikyti pastatus, bet ir sukurti konkrecias pagalbos priemones (pavyzdziui, remti specialisty
mokslus), kurios padéty Svietimo jstaigoms ir Seimoms spresti realias problemas, o ne tik vykdyti
oficialius nurodymus.

IStyrus Plungés rajono strateginj — teisinj kontekstg, nustatytas ryskus ,,vadybinis atotriikis*. Nors
strateginiuose planuose deklaruojamas palankumas jtrauk¢iai, finansavimas vis dar orientuojamas
] ,kietgsias“ investicijas (pastaty pritaikymg). Tuo tarpu ,,minkstieji“ resursai — specialisty etatai
ir kvalifikacijos kélimo klausimas vis dar lieka nejveikiami, ko pasekoje, nuolat kuriama ,,gaisry
gesinimo“ vadybiné aplinka.

Atskleidus ugdymo jstaigy vadovy, specialisty ir tévy patirtis, iSrySkéjo sisteminés spragos:
kritinis logopedy ir psichology trukumas, informacijos apie vaikg vélavimas (konkrecios
informacijos perdavimas) bei fragmentiSkas bendradarbiavimas su medicinos sektoriumi.
Nustatyta, kad tévai jaucia stiprig socialing atskirtj ir baime¢ dél ,etike¢iy klijavimo*, taciau turi
didele vidinge motyvacija tapti lygiaverc¢iais ugdymo partneriais.

Sukurtas vadybinio tobulinimo modelis sitilo Plungés rajonui pereiti prie integruotos sistemos
valdymo. Modelio pagrindinis centras — unikalus mamos — specialistés jgalinimo mechanizmas
(studijy rémimas), mazy specializuoty grupiy (7-10 vaiky) steigimas bendrojo ugdymo mokyklose
ir privalomas ,,atvejo perdavimo protokolas* dar iki neprasidéjus mokslo mety pradzios. Visi Sie
aspektai leisty transformuoti jtrauktj i§ formalios prievolés j realiai veikiancia, specialiesiems

vaiko poreikiams pritaikytg sistema.
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PASIULYMAI

Plungés rajono savivaldybei

1. Inicijuoti ,,Mamos — specialistés pritraukimo programg. Uzuot tik ieskojus tritkkstamy specialisty i$
Salies, sukurti tikslinj fondg mamoms, auginan¢ioms vaikus su SUP. Jy perkvalifikavimo studijoms
finansuoti (logopedo, padéjéjos, specialiosios pedagogikos mokslus). Tai spresty etaty trikumag
motyvuotais darbuotojais ir mazinty Seimy socialine atskirtj. I$ kitos pusés, mamos tapty mokesc¢iy
mokétojomis, ne tik paSalpy gaveéjomis.

2. Organizuoti regionines konferencijas ir atvirus bendruomenés forumus. Siekiant mazinti institucijy
izoliacijg. Bitina inicijuoti ne tik profesines diskusijas specialistams (medikams, pedagogams kaip,
pavyzdziui, buvo jtraukties forumas ,,Skirtingi kartu®, Sviesti Svietimo atstovus, dalintis darbo
geragja praktika), bet ir vieSus renginius visai rajono bendruomenei. Tai biity bendruomeniskumo
stiprinimas, psichologiné bei tarpusavio pagalba, kai néra dirbtiniy barjery tarp ,.specialiyjy
poreikiy®“ ir ,jprastos” visuomenés dalies. Toks vieSas dialogas padéty formuoti visiems

gyventojams kaimynystés ir bendruomeneés rys;.
Ugdymo jstaigy vadovams:

1. Tiksliniy mazy grupiy (specialiyjy klasiy) steigimas bendrojo ugdymo mokyklose. Kur klaséje
mokytysi 7-10 mokiniy. Tokia strukttra leisty pedagogui dirbti su kiekvienu vaiku individualiai,
atliepiant jo specifinius poreikius. Tg sunku jgyvendinti didelése klasése.

2. Atsisakyti praktikos informacijg apie vaikg siysti tik el. pastu. [vesti taisykle, kad pries prasidedant
naujiems mokslo metams, vykty ,,gyvas“ vaiko perdavimo susitikimas tarp buvusiy (darzelio) ir
busimy (mokyklos) specialisty bei tévy, siekiant iSvengti informacinio vélavimo.

3. Perziuréti jstaigos metin] plang ir atsisakyti pertekliniy ,,parodomyjy“ projekty, taip maZzinant
pedagogy pervargima. Laikg skirti pedagogy/specialisty bendriems pasitarimams, dalinimusi geraja
patirtimi (paprastais, praktiSkais uzduoc¢iy adaptavimo pavyzdziais, kurie realiai veikia klaséje). Tali
bus tarsi psichologinis saugumas, kai pedagogas/specialistas nesijaus paliktas vienas nezinioje kaip
dirbti.

Pedagogams:
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1. Keisti poziiirj j tévus, nuo minéto ,,paraso‘ j partnerio statusa. Reguliariai kviestis tévus (ypac tuos,
kurie jauciasi uzsidare/nepriimti dél ,,etikeciy klijavimo®) j neformalius susitikimus be vertinimo,

kad kazko nemoka, 0 akcentuojant vaiko stiprybes.
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ANOTACIJA

ZepcCiukiené E. ,Jtraukiojo ugdymo politika savivaldybéje: Plungés rajono savivaldybés atvejis.* /
VieSojo administravimo magistro baigiamasis darbas. Vadovas prof. dr. S. Nefas. — Vilnius: Mykolo
Romerio universitetas, Viesojo valdymo ir verslo fakultetas, 2026. — 78 p. Magistro baigiamajame darbe
analizuojami jtraukiojo ugdymo politikos organizavimo vadybiniai aspektai Plungés rajono
savyvaldyb¢je. Darbo aktualuma pagrindzia nuo 2024 m. rugséjo 1 d. Jsigalioje Svietimo jstatymo
prieinamumg kiekvienam vaikui. Pirmoje dalyje pateikiama teoriné vieSojo valdymo ir jtraukties sgveikos
analiz¢. Antroje dalyje aptariama tyrimo metodologija bei kokybinio tyrimo parametrai. Trecioje dalyje —
remiantis dokumenty analize ir interviu rezultatais, identifikuojamas “atotriikis” tarp strateginiy
savivaldybés plany ir realaus pagalbos prieinamumo. Darbo pabaigoje suformuotas vadybinis modelis,
silantis taikyti sprendimus, kurie optimizuoty informacijos perdavimg ir bendruomenés istekliy

jgalinima. Taip sudarant sistemingg paslaugy valdyma orientuotg Seima.

ANNOTATION

Zepciukiené E. “Inclusive education policy in a municipality: the case of Plungé district
municipality”. / Master's thesis of public administration. Supervisor prof. dr. S. Nefas. — Vilnius: Mykolas

Romeris University, Faculty of Public Management and Business, 2026. — 78 p.

The master's thesis analyzes the managerial aspects of organizing inclusive education policy in the
Plungé district municipality. The relevance of the work is justified by the amendments to the Law on
Education that have entered into force on September 1, 2024, posing new managerial challenges for
municipal institutions in ensuring the accessibility of services for every child. The first part presents a
theoretical analysis of the interaction between public management and inclusion. The second part
discusses the research methodology and the parameters of the qualitative research. In the third part, based
on document analysis and interview results, the “gap” between the strategic plans of the municipality and
the actual availability of assistance is identified. At the end of the work, a managerial model is proposed,
offering solutions to optimize information transfer and the empowerment of community resources, thus

creating a systematic family-oriented service management model.
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SANTRAUKA

E. Zepcliukiené. ,Jtraukiojo ugdymo politika savivaldybéje: Plungés rajono savivaldybés
atvejis.“ / VieSojo administravimo magistro baigiamasis darbas. Vadovas prof. dr. S. Nefas. —
Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, VieSojo valdymo ir verslo fakultetas, 2026. — 78 p.

Siuolaikinéje viesojo valdymo sistemoje socialiné jtrauktis tampa vienu esminiy prioritety, tiesiogiai
priklausanciy nuo savivaldybiy gebéjimo efektyviai organizuoti viesgsias paslaugas. Nuo 2024 m. rugs€jo
ne tik pritaikyti aplinka, bet ir uZtikrinti realy paslaugy prieinamuma kiekvienam vaikui. Darbe keliamas
probleminis klausimas: kaip paskirstyti jtraukiojo ugdymo valdyma Plungés rajone, kad biity panaikintas
Latotrukis® tarp strateginiy savivaldybés plany ir realiy ugdymo jstaigy galimybiy. Darbo tikslas -
iSanalizavus jtraukiojo ugdymo politikos jgyvendinimo atotriikj vieSojo valdymo kontekste,
identifikuojant barjerus, kylanius pereinant nuo strateginiy nuostaty prie praktinio jy realizavimo
savivaldybés lygmeniu. Tikslui pasiekti keliami uZdaviniai: 1) iSanalizuoti teorines jtraukiojo ugdymo
organizavimo nuostatas, 2) apibrézti savivaldybés vaidmenj ir jgalinimo mechanizmus politikos
jgyvendinimo procese, 3) iStirti Plungés rajono strateginj — teisinj konteksta, 5) atskleisti ugdymo jstaigy
vadovy, specialisty ir tévy subjektyvias patirtis.

Tyrimo rezultatai atskleidé Plungés rajono savivaldybés strateging lyderyste daugiausia investuojant j
»kietajg* infrastruktiirg (pastaty pritaikymas, sensorinés erdvés ir pan.). Nepaisant to, nustatytas gana
rySkus vadybinis deficitas ,,minkStyjy* resursy srityje. Oficialtis rodikliai rodo 92,1 % Svietimo pagalbos
prieinamumg. Like beveik 8 % vaiky pagalba gauna pavéluotai dél specialisty triikumo ir stringancio tarp
institucijy informacijos perdavimo. Darbe sukonstruotas vadybinis tobulinimo modelis, kurio pagrindinis
branduolys — specialisty pritraukimo fondo steigimas (t.y. jgalinant bendruomenés narius/mamas) ir
privalomo “Atvejo perdavimo protokolo” diegimas. Toks modelis leidzia savivaldybei pereiti nuo
fragmentisko “gaisry gesinimo” prie sistemingo, ] Seimg oriento paslaugy valdymo.

Magistro baigiamaji darba sudaro keturios dalys: jvadas, teoriné, metodologiné ir empiriné dalis,
bibliografiniy Saltiniy sarasas, priedai, iSvados, rekomendacijos, anotacijos ir santraukos lietuviy ir angly
kalbomis.

Raktiniai Zodziai: jtraukusis ugdymas, vieSasis valdymas, Plungés rajono savivaldybé
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SUMMARY

E. Zepciukiené. “Inclusive Education Policy in a Municipality: The Case of Plungé District
Municipality.” / Master of Public Administration Final Thesis. Supervisor: Prof. Dr. S. Nefas. —
Vilnius: Mykolas Romeris University, Faculty of Public Management and Business, 2026. — 78 p.

In the modern public management system, social inclusion becomes one of the key priorities,
directly dependent on the ability of municipalities to effectively organize public services. Since 2024.
September 1, the amendments to the Education Law, which entered into force, have become a major
management challenge for municipalities. The requirements are not only to adapt the environment, but
also to ensure real accessibility of services to each child. The paper raises a problematic question: how to
distribute the management of inclusive education in the Plungé district in order to eliminate the "gap"
between the strategic plans of the municipality and the real capabilities of educational institutions. The
aim of the work is to analyze the gap in the implementation of inclusive education policy in the context
of public governance, identifying barriers arising from the transition from strategic provisions to their
practical implementation at the municipal level. To achieve the goal, the following tasks are set: 1) to
analyze the theoretical provisions of organizing inclusive education, 2) to define the role of the
municipality and empowerment mechanisms in the policy implementation process, 3) to examine the
strategic and legal context of the Plungé¢ district, 5) to reveal the subjective experiences of heads of

educational institutions, specialists and parents.

The results of the study revealed the strategic leadership of the Plungé district municipality in
investing mainly in “hard” infrastructure (building adaptation, sensory spaces, etc.). Nevertheless, a rather
pronounced managerial deficit was identified in the area of “soft” resources. Official indicators show
92.1% accessibility of educational assistance. The remaining almost 8% of children receive assistance late
due to the lack of specialists and the lack of information transfer between institutions. The work has
constructed a managerial improvement model, the main core of which is the establishment of a specialist
attraction fund (i.e. empowering community members/mothers) and the implementation of a mandatory
“Case Transfer Protocol”. Such a model allows the municipality to move from fragmented “firefighting”

to systematic, family-oriented service management.
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The master's thesis consists of four parts: introduction, theoretical, methodological and empirical
parts, list of bibliographical sources, appendices, conclusions, recommendations, annotations and

summaries in Lithuanian and English.

Keywords: inclusive education, public governance, Plungé district municipality.
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1 PRIEDAS
Interviu klausimynas Nr. 1

Prisistatymas: Esu Eglé Zepciukiené, Mykolo Romerio universiteto, VieSojo Valdymo ir verslo
fakulteto, VieSojo administravimo studijy programos, magistrantiiros II kurso studenté. Rasau darba

tema ,, /traukiojo ugdymo politika savivaldybéje: Plungés rajono savivaldybés atvejis

Tyrimo tikslas: iSanalizuoti jtraukiojo ugdymo politikos jgyvendinimo atotriikj vieSojo valdymo

kontekste, identifikuojant barjerus, kylan€ius pereinant nuo strateginiy nuostaty prie praktinio jy

realizavimo savivaldybés lygmeniu.
Informuoju, kad interviu truks mazdaug 30 — 45 min.

Respondentai: savivaldybés darbuotoijai, dazelio ir mokyklos administracija:

Svietimo strategijoje numatytas siekis - didinti §vietimo jtrauktj ir prieinamuma, uztikrinti saugia
aplinkg kiekvienam asmeniui. Visa tai tiesiogiai priklauso nuo savivaldybés strateginio planavimo ir
tikslingo iStekliy valdymo. Kaip Jas vertinate Siy tiksly jgyvendinimo galimybes Plungés rajone,
prasidéjus 2024 m. rugséjo 1 d. jtraukiojo ugdymo reformai, atsizvelgiant j vadybinj pasirengimg ir
skiriamas léSas infrastruktirai bei specialisty etatams?

Plungés rajono strateginiame plétros plane iki 2030 m. numatyta modernizuoti Svietimo jstaigy
infrastruktiirg bei pritaikyti aplinkg asmenims, turintiems specialiyjy poreikiy. Kaip Jus vertinate Sios
strateginés priemonés realy jgyvendinimg: ar skiriamas finansavimas ir strateginis planavimas yra
pakankami, kad Sitas planas netapty tik formalumu, o buty praktiSkai jgyvendinta?

Istaigy administracijai Siandien tenka didziulé atsakomybé suvaldyti ne tik ugdymo procesa, bet ir
bendruomenés liikecius bei emocinj klimatg. Nors siekiamybé¢ aiSki, praktikoje tenka jveikti nemazai
klin¢iy. Kokie barjerai — biurokratiniai (reglamentavimo spragos), finansiniai (istekliy trikumas) ar
psichologiniai (zmoniy nuostatos ir baimés) — Jums, kaip jstaigos administracijy darbuotojams,
Siandien yra patys sunkiausi?

Visi suprantame, kad informacija apie vaiko poreikius yra vertingiausia tada, kai ji operatyviai
pasiekia naujus mokytojus ir pagalbos specialistus dar iki vaikui perzengiant naujos jstaigos slenkstj.
Kaip Jusy akimis veikia §is perdavimo mechanizmas: kiek jame yra oficialios biurokratijos ir kiek

realaus specialisty tarpusavio rySio bei dalijimosi geraja praktika?
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5. [traukiojo ugdymo strategija pabrézia, kad tévai turi buti lygiaverciai partneriai, o ne tik paslaugy
gavéjai. Kaip Jusy akimis savivaldybés mastu pavyksta formuoti Sig partnerystés kultiirg: ar tévai
realiai jtraukiami j sprendimy priémima ir politikos formavima, ar visgi sistemoje jie dazniau ilieka
tik informacijos gavéjais?

6. Ar yra dar kazkas, ko nepaklausiau, bet, Jisy nuomone, yra svarbu aptariant jtraukiojo ugdymo

situacija Plungés rajone?

DEKOJU UZ DALYVAVIMA TYRIME!

Tyrimg atlicka Mykolo Romerio universiteto, VieSojo valdymo ir verslo fakulteto, Vie$ojo administravimo studijy
programos, magistrantiiros I kurso studenté Eglé Zepciukiené.
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2 PRIEDAS
Interviu klausimynas Nr. 2

Prisistatymas: Esu Eglé Zepciukiené, Mykolo Romerio universiteto, Viesojo valdymo ir verslo
fakulteto, VieSojo administravimo studijy programos, magistrantiiros II kurso studenté. Rasau darba

tema ,,Jtraukiojo ugdymo politika savivaldybéje: Plungés rajono savivaldybés atvejis “.

Tyrimo tikslas: iSanalizuoti jtraukiojo ugdymo politikos jgyvendinimo atotriikj vieSojo valdymo

kontekste, identifikuojant barjerus, kylan€ius pereinant nuo strateginiy nuostaty prie praktinio jy

realizavimo savivaldybés lygmeniu.
Informuoju, kad interviu truks mazdaug 30 — 45 min.

Respondentai: auklétojos, mokytojos, logopedés/spec. Pedagogés (darzelis ir mokykla):

Visi suprantame, kad jtraukusis ugdymas yra labai prasmingas procesas, taciau kartu jis kelia ir
didziausiais sunkumais susiduriate dazniausiai ir kiek Sie sunkumai priklauso nuo esamy vadybiniy
sprendimy (pvz., specialisty etaty skaiCiaus, pagalbos prieinamumo, metodiniy priemoniy)?
Veiksmingas jtraukiojo ugdymo valdymas grindziamas nuolatine tarpusavio sgveika ir komandiniu
darbu, kur specialistai veikia kaip lygiaverc¢iai partneriai, sickiant bendro tikslo. Kaip Jisy jstaigoje
veikia komandinis darbas? Ar logopedas/specialusis pedagogas yra lygiavertis partneris mokytojui,
formuojant ugdymo procesg, ar visgi pagalba teikiama izoliuotai, o vadybiniai barjerai (pvz., laiko
trikumas bendriems pasitarimams trukdo Siam rySiui)?

Visi zinome, kad be tinkamo administracijos organizavimo procesas stringa. Jei galétuméte iSsakyti
savo pageidavimus vadovams, kokiy vadybiniy pokyéiy (pvz., dél darbo kriiviy perskirstymo,
tvarkaras¢iy derinimo ar bendradarbiavimo laiko uztikrinimo) Jums labiausiai reikéty, kad buty
uztikrinta socialiné kokybé ir sklandus jtraukties procesas?

Vaikui pereinant i$ ikimokyklinio ugdymo jstaigos j mokykla, itin svarbus tampa ugdymo testinumas
ir savalaikis informacijos perdavimas. Kaip praktiSkai Plungés rajone vyksta Sis procesas: ar tai
dazniau lieka tik formalus dokumenty perdavimas, ar vyksta gyvas specialisty bei administracijy
bendradarbiavimas, siekiant pasiruosti naujo mokinio priémimui?

Sékmingas jtraukusis ugdymas nejsivaizduojamas be glaudaus ugdymo istaigos ir Seimos

bendradarbiavimo. Kaip Jis vertinate tévy vaidmenj Siame procese: ar jie Siandien tampa lygiaverciais
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partneriais priimant sprendimus dél vaiko, ar vis dar dazniau lieka tik informacijos apie rezultatus
gavéjais?
Ar yra dar kazkas, ko nepaklausiau, bet, Jisy nuomone, yra svarbu aptariant jtraukiojo ugdymo

situacija Plungés rajone?

DEKOJU UZ DALYVAVIMA TYRIME!

Tyrimg atlieka M. Romerio universiteto, VieSojo valdymo ir verslo fakulteto, VieSojo administravimo studijy programos,
magistrantiiros II kurso studenté Eglé Zepciukiené
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3 PRIEDAS
Interviu klausimynas Nr. 3

Prisistatymas: Esu Eglé Zepciukiené, Mykolo Romerio universiteto, Viesojo valdymo ir verslo
fakulteto, VieSojo administravimo studijy programos, magistrantiiros II kurso studenté. Rasau darba

tema ,, Jtraukiojo ugdymo politika savivaldybéje: Plungés rajono atvejis .

Tyrimo tikslas: iSanalizuoti jtraukiojo ugdymo politikos jgyvendinimo atotriikj vieSojo valdymo
kontekste, identifikuojant barjerus, kylan€ius pereinant nuo strateginiy nuostaty prie praktinio jy

realizavimo savivaldybés lygmeniu.
Informuoju, kad interviu truks mazdaug 30 — 45 min.

Respondentai: Tévai (darZzelio ir mokyklos):

Seima geriausiai paZjsta savo vaika, todél jos dalyvavimas planuojant pagalba yra esminis. Ar Jas,
kaip tévai, jauciatés jtraukiami j sprendimy priémimag dél ugdymo pagalbos (pvz., sudarant individualy
plang), ar visgi dazniau tik gaunate informacijg apie jau priimtus jstaigos sprendimus?

Socialiné kokybé pasiekiama tada, kai savivaldybés vadybiniai sprendimai uztikrina savalaikj
specializuotos pagalbos prieinamumg. Siekiant kokybiskos jtraukties, labai svarbu, kad vaikas laiku
gauty jam reikiamy specialisty pagalbg. Kaip Jis vertinate logopedy, padéjéjy ar kity specialisty
pasiekiamumg Jusy lankomoje jstaigoje: ar pagalbos kiekis atitinka realy vaiko poreikj, ar tenka
susidurti su specialisty trukumu?

Siekiant uztikrinti vaiko gerove, ugdymo jstaigai labai svarbu laiku gauti visg reikiamg informacija
apie vaiko poreikius ir jiems pasiruosti. Kaip Jus vertinate jstaigos pasirengima priimti Jusy vaika: ar
jautéte, kad administracija ir specialistai operatyviai surinko reikiamg informacijg bei pritaiké ugdymo
aplinka, kad vaikas gauty pagalba nuo pat pirmyjy dieny?

Sékmingas valdymas priklauso ne tik nuo finansiniy istekliy, bet ir nuo bendruomenés poziiirio bei
priémimo, kuris Salina socialinius bei psichologinius barjerus. Su kokiais didziausiais sunkumais
(neigiamu pozitiriu, bendravimo su kitais tévais ar pedagogais problemomis, biurokratija) Jums tenka
susidurti lankant bendrojo ugdymo jstaiga? Kas, Jisy nuomone, labiausiai padéty palengvinti §j
procesg Jusy Seimai (kokiy vadybiniy ar bendruomeniniy poky¢iy tikétumeétés)?

DaZnai sakoma, kad s¢kmingas vaiko jtraukimas priklauso nuo to, kaip mokykla ar darzelis pasiruoSia

Ji priimti dar iki pirmosios dienos. Kaip Jiis jautétés Siuo laikotarpiu: ar jstaiga domejosi Jiisy vaiko
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poreikiais i§ anksto (kvieté pokalbiui, tarési), ar visg svarbig informacija specialistams turéjote pateikti
patys jau vaikui pradéjuslankyti jstaigg?
Ar yra dar kazkas, ko nepaklausiau, bet, Jiisy nuomone, yra svarbu aptariant jtraukiojo ugdymo

situacija Plungés rajone?

DEKOJU UZ DALYVAVIMA TYRIME!

Tyrimg atlicka Mykolo Romerio universiteto, VieSojo valdymo ir verslo fakulteto, Vie$ojo administravimo studijy
programos, magistrantiiros II kurso studenté Eglé Zepciukiené.
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4 PRIEDAS

Interviu klausimai-atsakymai Nr. ADM1

Prisistatymas: Esu Eglé Zepciukiené, Mykolo Romerio universiteto, VieSojo valdymo
fakulteto, VieSojo administravimo studijy programos, magistrantiiros II kurso studenté. Rasau darba

tema ,, Jtraukiojo ugdymo politika savivaldybéje: Plungés rajono savivaldybés atvejis *“.

Tyrimo tikslas: iSanalizuoti jtraukiojo ugdymo politikos jgyvendinimo atotriikj vieSojo valdymo
kontekste, identifikuojant barjerus, kylan€ius pereinant nuo strateginiy nuostaty prie praktinio jy

realizavimo savivaldybés lygmeniu.

Respondentai: savivaldybés darbuotojai, dazelio ir mokvklos administracija: ADM1

1. Svietimo strategijoje numatytas siekis - didinti §vietimo jtrauktj ir prieinamuma, uZtikrinti
saugig aplinka kiekvienam asmeniui. Visa tai tiesiogiai priklauso nuo savivaldybés strateginio
planavimo ir tikslingo iStekliu valdymo. Kaip Jius vertinate Siuy tiksly jgyvendinimo galimybes
Plungés rajone, prasidéjus 2024 m. rugséjo 1 d. jtraukiojo ugdymo reformai, atsizvelgiant j
vadybinj pasirengima ir skiriamas léSas infrastruktiirai bei specialisty etatams?

Siy tiksly jgyvendinimo galimybés yra realios, taciau priklauso nuo tinkamo pasirengimo ir
finansavimo infrastruktiirai pritaikyti, priemonéms bei specialisty etatams. Svarbu stiprinti mokytojy
pasirengimgq dirbti jtraukioje klaséje.

2. Plungés rajono strateginiame plétros plane iki 2030 m. numatyta modernizuoti Svietimo
istaigy infrastruktiirg bei pritaikyti aplinka asmenims, turintiems specialiyju poreikiu. Kaip Jus
vertinate Sios strateginés priemonés realy jgyvendinima: ar skiriamas finansavimas ir
strateginis planavimas yra pakankami, kad Sitas planas netapty tik formalumu, o bity
praktiskai jgyvendinta?

Vien plano nepakanka, svarbu, kad bity uztikrintas finansavimas ir nuoseklus priemoniy pirkimas.
Reikia ne tik atnaujinti pastatus, bet ir pritaikyti grupes, sanitarines patalpas. Reikalingas nuoseklus
savivaldybés vertinimas ir lésSy pasirstymas pagal poreikius.

3. Istaigy administracijai Siandien tenka didZiulé atsakomybé suvaldyti ne tik ugdymo procesa,
bet ir bendruomenés liikecius bei emocinj klimata. Nors siekiamybé aiSki, praktikoje tenka

jveikti nemazai kliii¢iy. Kokie barjerai — biurokratiniai (reglamentavimo spragos), finansiniai
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(iStekliy trukumas) ar psichologiniai (Zmoniuy nuostatos ir baimés) — Jums, kaip jstaigos
administracijy darbuotojams, Siandien yra patys sunkiausi?

Tenka ieskoti balanso tarp teisiniy reikalavimy, darbuotojy bei tévy likesciy ir juos suderinti su
ribotais finansiniais istekliais bei islaikyti pozityvy emocinj klimatq.

4. Visi suprantame, kad informacija apie vaiko poreikius yra vertingiausia tada, kai ji
operatyviai pasiekia naujus mokytojus ir pagalbos specialistus dar iki vaikui perZengiant naujos
istaigos slenkstj. Kaip Jusy akimis veikia $is perdavimo mechanizmas: kiek jame yra oficialios
biurokratijos ir kiek realaus specialisty tarpusavio rysio bei dalijimosi geraja praktika?
Realaus tarpusavio rysio néra. Vertinimai siunciami elektroniniu pastu. Blogiausia, jog vertinimus
naujieji mokytojai pamato vélai, nors ir iSsiunciami jau geguzés pabaigoje ar birzelio pradzioje.

5. Itraukiojo ugdymo strategija pabrézia, kad tévai turi biti lygiaverciai partneriai, o ne tik
paslaugy gavéjai. Kaip Jusy akimis savivaldybés mastu pavyksta formuoti Sig partnerystés
kultiirg: ar tévai realiai jtraukiami i sprendimy priémimg ir politikos formavima, ar visgi
sistemoje jie daZzniau iSlieka tik informacijos gavéjais?

Daznu atveju tévai islieka tik informacijos gavéjai. Taip yra dél kaikuriy specialisty baimés susitikti
akis j akj ar tévy nenoro atvykti j ugdymo jstaigq pokalbiui su specialistais.

6. Ar yra dar kazkas, ko nepaklausiau, bet, Jisy nuomone, yra svarbu aptariant jtraukiojo
ugdymo situacija Plungés rajone?

Ne.

DEKOJU UZ DALYVAVIMA TYRIME!
Tyrimg atliecka Mykolo Romerio universiteto, VieSojo valdymo fakulteto, VieSojo administravimo studijy programos,

magistrantiiros II kurso studenté Eglé Zepciukiené.
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5 PRIEDAS

Interviu klausimai-atsakymai Nr. ADM2

Prisistatymas: Esu Eglé Zepciukiené, Mykolo Romerio universiteto, Viesojo valdymo ir verslo
fakulteto, VieSojo administravimo studijy programos, magistrantiiros II kurso studenté. Rasau darba

tema ,, Jtraukiojo ugdymo politika savivaldybéje: Plungés rajono savivaldybés atvejis *“.

Tyrimo tikslas: iSanalizuoti jtraukiojo ugdymo politikos jgyvendinimo atotrikj vieSojo valdymo
kontekste, identifikuojant barjerus, kylan€ius pereinant nuo strateginiy nuostaty prie praktinio jy

realizavimo savivaldybés lygmeniu.

Respondentai: savivaldybés darbuotojai, dazelio ir mokyklos administracija: ADM?2

Svietimo strategijoje numatytas siekis - didinti §vietimo jtrauktj ir prieinamuma, uZtikrinti
saugia aplinka kiekvienam asmeniui. Visa tai tiesiogiai priklauso nuo savivaldybés strateginio
planavimo ir tikslingo iStekliy valdymo. Kaip Jius vertinate Siy tiksly jgyvendinimo galimybes
Plungés rajone, prasidéjus 2024 m. rugséjo 1 d. jtraukiojo ugdymo reformai, atsizvelgiant j
vadybinj pasirengima ir skiriamas léSas infrastruktiirai bei specialisty etatams?

Miisy mokykloje Si reforma nesukélé staigaus liizio, nes su spec. poreikiais vaikus priimdavome
visada, vadybiskai tam buvome pasiruose. Kalbant apie isteklius, situacija dvejopa. Mokytojy padéjéjy
mums netriksta, jy turime tiek, kiek reikia. Taciau finansavimas specialisty etatams vis dar yra
ribotas. Pavyzdziui, logopedy etaty triiksta, todeél negalime skirti tiek uzsiemimy per savaite, kiek
vaikui su spec. poreikiais realiai reikéty. Nors strateginis siekis teisingas, léSy paskirstymas
specialistams vis dar nejveikiamas.

Plungés rajono strateginiame plétros plane iki 2030 m. numatyta modernizuoti Svietimo jstaigy
infrastruktira bei pritaikyti aplinka asmenims, turintiems specialiyju poreikiy. Kaip Jus
vertinate Sios strateginés priemonés realy jgyvendinimg: ar skiriamas finansavimas ir
strateginis planavimas yra pakankami, kad Sitas planas netapty tik formalumu, o bity
praktiskai jgyvendinta?

Sunkiausia yra su psichologiniais barjerais ir specialisty tritkumu. Nors mokykla teoriskai
pasiruosusi, dalyvauta seminaruose ir kursuose, taciau ne visi mokytojai yra linke dirbti su ,,kitokiais *

vaikais. Viskas labai priklauso nuo Zzmogaus pasaukimo. Taip pat turime didZiulj finansinj-resursinj
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barjerq dél psichology — jy tiesiog Siuo metu nerandame. Galime turéti geriausius planus, bet tiesiog
néra zmogiskyjy istekliy.

Istaigy administracijai Siandien tenka didZiulé atsakomybé suvaldyti ne tik ugdymo procesa, bet
ir bendruomenés liikecius bei emocinj klimata. Nors siekiamybé aisSki, praktikoje tenka jveikti
nemazai kliii¢iy. Kokie barjerai — biurokratiniai (reglamentavimo spragos), finansiniai (iStekliy
trikumas) ar psichologiniai (Zmoniy nuostatos ir baimés) — Jums, kaip jstaigos administracijuy
darbuotojams, Siandien yra patys sunkiausi?

Tenka ieskoti balanso tarp teisiniy reikalavimy, darbuotojy bei tévy likesciy ir juos suderinti su
ribotais finansiniais istekliais bei islaikyti pozityvy emocinj klimatg.

Visi suprantame, kad informacija apie vaiko poreikius yra vertingiausia tada, kai ji operatyviai
pasiekia naujus mokytojus ir pagalbos specialistus dar iki vaikui perZengiant naujos jstaigos
slenkstj. Kaip Juisy akimis veikia Sis perdavimo mechanizmas: kiek jame yra oficialios
biurokratijos ir kiek realaus specialisty tarpusavio rysio bei dalijimosi geraja praktika?

Siuo metu mechanizmas labiau biurokratinis. Mes tiesiog gauname dokumentus, o tiesioginio kontakto
ar konsultacijy su PPT ar darZeliais perdavimo procese praktiskai néra. Gavus dokumentus, mums
visada reikia papildomo laiko patiems susizazinti su vaiku gyvai, kad galétume realiai pritaikyti
nors laiko stygius cia taip pat jauciamas.

Itraukiojo ugdymo strategija pabrézia, kad tévai turi buti lygiaverciai partneriai, o ne tik
paslaugy gavéjai. Kaip Jiusy akimis savivaldybés mastu pavyksta formuoti §ia partnerystés
kultiira: ar tévai realiai jtraukiami j sprendimuy priémima ir politikos formavimg, ar visgi
sistemoje jie dazniau iSlieka tik informacijos gavéjais?

Kasdieninéje praktikoje tévai dazniau yra informacijos gavéjai. Bendravimas dazniausiai vyksta per
mokytojus. Administracija su tévais tiesiogiai kontaktuoja tik isskirtiniais atvejais arba kai jie patys
kreipiasi. Realus tévy jsitraukimas j sprendimy priéemimg savivaldybés ar mokyklos mastu dar yra
augimo procese — kolkas dominuoja tik informavimo funkcija.

Ar yra dar kazkas, ko nepaklausiau, bet, Jiisy nuomone, yra svarbu aptariant jtraukiojo
ugdymo situacija Plungés rajone?

Svarbu pabrézti mokytojo padéjéjo asmenybés ir kompetencijos svarbq. Turéjome situacijq, kai teko
keisti padéjéjq, vaikas po Sio jvykio pasikeité neatpazjstamai j gerqjq puse. Itraukusis ugdymas stovi

ne ant popieriy, o ant Zmoniy, kurie turi pasaukimgq. Cia, turbit, galétume priskirti betkuriai profesijai.
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Jei bus tinkami zmoneés ir jiems bus skirtas pakankamas laikas bendradarbiauti , reforma tikrai veiks

puikiai.

DEKOJU UZ DALYVAVIMA TYRIME!

Tyrimg atlicka Mykolo Romerio universiteto, VieSojo valdymo ir verslo fakulteto, VieSojo administravimo studijy

programos, magistrantiiros II kurso studenté Eglé Zepciukiené.
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6 PRIEDAS

Interviu klausimai-atsakymai Nr. ADM3

Prisistatymas: Esu Eglé Zepciukiené, Mykolo Romerio universiteto, Viesojo valdymo ir verslo
fakulteto, VieSojo administravimo studijy programos, magistrantiiros II kurso studenté. Rasau darba

tema ,, Jtraukiojo ugdymo politika savivaldybéje: Plungés rajono savivaldybés atvejis *“.

Tyrimo tikslas: iSanalizuoti jtraukiojo ugdymo politikos jgyvendinimo atotriikj vieSojo valdymo
kontekste, identifikuojant barjerus, kylan€ius pereinant nuo strateginiy nuostaty prie praktinio jy

realizavimo savivaldybés lygmeniu.

Respondentai: savivaldybés darbuotojai, daZelio ir mokvklos administracija;: ADM3

Svietimo strategijoje numatytas siekis - didinti §vietimo jtrauktj ir prieinamuma, uZtikrinti
saugia aplinka kiekvienam asmeniui. Visa tai tiesiogiai priklauso nuo savivaldybés strateginio
planavimo ir tikslingo iStekliy valdymo. Kaip Jius vertinate Siuy tiksly jgyvendinimo galimybes
Plungés rajone, prasidéjus 2024 m. rugséjo 1 d. jtraukiojo ugdymo reformai, atsizvelgiant j
vadybinj pasirengima ir skiriamas léSas infrastruktiirai bei specialisty etatams?

Savivaldybés strateginis veiklos planas 2026-2028 m. Vienas is Plungés r. Savivaldybés strateginiy
tiksly yra diegti inovacijas Svietimo jstaigose, atliepiant ateities ekonomikos poreikius, gerinti
Svietimo paslaugy kokybe ir uztikrinti prieinamumq. Siam tikslui pasiekti vienas is uzdaviniy 1,2,6, -

wkdyti kokybisko jtraukiojo ugdymo plétrq svietimo jstaigose, stiprinti mokiniy emocing sveikatq.

Savivaldybés Stebésenos rodiklis Pradiné Faktiné Siekiama
2021-2030 m. SPP (matavimo vienetai) stebésenos stebésenos stebésenos
tikslai ir uZdaviniai rodiklio rodiklio rodiklio

reik§mé reik§mé reik§mé
(2020) (2024 m.) (2030 m.)
1.2.6. Vykdyti kokybisko | Svietimo pagalba gaunanéiy 83,38 92,1 100
itraukiojo ugdymo plétra | mokiniy dalis nuo mokiniy,
$vietimo jstaigose, stiprinti | kuriems tokia pagalba yra
mokiniy emocine sveikatg | nustatyta (%) (Saltinis: PRSA)

2025 metais i§ Plungés r. Savivaldybés biudzeto $vietimo pagalbos specialisty ir mokinio padéjéjy

atlyginimams buvo skirta 478 tikst. Eur, jtraukiojo ugdymo plétrai, priemonéms, fizinés aplinkos
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pritaikymui ir pan. Skirti 28 tukst Eur. Lésos ugdymo jstaigy infrastruktirai gerinti skiriamos ir is
projekty: TUM, , Infrastruktiiros pritaikymas nejgaliesiems Plungés Senamiescio mokykloje“
jgyvendinimui (pagal 2022-2030 m. Telsiy regiono plétros plano pazangos priemong Nr. LT(028-04-
01-01 ,,Svietimo paslaugy prieinamumo ir kokybés gerinimas*), Plungés specialiojo ugdymo centre
vykdomi keli projektai ,,Plungés specialiojo ugdymo centro apripinimas, jgyvendinant jtraukyjj
ugdymq*, ,,Svietimo pagalbos ir koordinuotai teikiamy paslaugy uztikrinimas Plungés rajono
savivaldybéje . Siuo metu vykdomas Savivaldybés administracijos pasirasytas ir koordinuojamas
projektas ,,Svietimo pagalbos ir koordinuotai teikiamy paslaugy uztikrinimas Plungés rajono
savivaldybéje “.

Plungés rajono strateginiame plétros plane iki 2030 m. numatyta modernizuoti Svietimo jstaigy
infrastruktiira bei pritaikyti aplinka asmenims, turintiems specialiyjy poreikiy. Kaip Jus
vertinate Sios strateginés priemonés realy jgyvendinima: ar skiriamas finansavimas ir
strateginis planavimas yra pakankami, kad Sitas planas netapty tik formalumu, o bity
praktiSkai jgyvendinta?

Pritaikyti senos statybos pastatus pagal universalaus dizaino principus gana sudétinga, todél
renkamasi pagal biitinybe: patekimas j mokyklg, vidaus patalpas, judéjimas viduje, sanitariniai
mazgai. Tikimés, kad sanitariniai mazgai ir valgyklos bus sutvarkyti, kaip numatyta strateginiame
plane.

Istaigy administracijai Siandien tenka didZiulé atsakomybé suvaldyti ne tik ugdymo procesa, bet
ir bendruomenés liikecius bei emocinj klimata. Nors siekiamybé aiSki, praktikoje tenka jveikti
nemazai kliiiciy. Kokie barjerai — biurokratiniai (reglamentavimo spragos), finansiniai (iStekliy
trukumas) ar psichologiniai (Zmoniy nuostatos ir baimés) — Jums, kaip jstaigos administraciju
darbuotojams, Siandien yra patys sunkiausi?

Svietimo valdymo informacinés sistemos duomenimis Plungés r. Savivaldybéje 2025-2026 m.m.
Svietimo pagalbg gauna 80,3 % mokiniy, kuriems pagalba reikalinga. Yra jstaigy, kuriose néra
psichologo, tritksta specialiyjy pedagogy, logopedy. Ikimokyklinés ugdymo jstaigos, kad biity
uztikrinta savalaiké, efektyvi Svietimo pagalba, noréty steigti socialinio pedagogo, psichologo
pareigybes, taciau triiksta ir specialisty, ir lésy pareigybéms steigti bei islaikyti. Visuomenés poZiiiris
j visy vaiky ugdymgsi kartu keiciasi. Iprasta, kad mokyklose ugdomi ne tik tipinés raidos, bet ir

jvairiausiy specialiyjy ugdymosi poreikiy turintys mokiniai. Elgesio ir emocijy sutrikimy turintys
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cvv -

sprendziamos Savivaldybés administracijos lygiu.

Visi suprantame, kad informacija apie vaiko poreikius yra vertingiausia tada, kai ji operatyviai
pasiekia naujus mokytojus ir pagalbos specialistus dar iki vaikui perZengiant naujos jstaigos
slenkstj. Kaip Jusy akimis veikia Sis perdavimo mechanizmas: kiek jame yra oficialios
biurokratijos ir kiek realaus specialisty tarpusavio rysio bei dalijimosi geraja praktika?

Vaiko specialiyjy ugdymosi poreikiy vertinimo isvada ir rekomendacijos (tai atlieka savivaldybiy
PPT) nuo 2024 m. rugséjo 1 d. Keliamos j mokiniy registrq ir ,,keliauja“ kartu su vaiku. Mokyklose
Vaiko gerovés komisijos, svietimo pagalbos specialistai, administracija teikia reikalingg informacijg
mokytojams, kurie privalo pritaikyti ar individualizuoti ugdymo turinj. Galbiit ne kiekvienoje ugdymo
jstaigoje organizacinis darbas vyksta labai sklandziai, bet turime jstaigy, kuriose Sis SUP vertinimo,
isvady ir rekomendacijy pateikimo, isaiskinimo bei vykdymo mechanizmas veikia puikiai.

Itraukiojo ugdymo strategija pabrézia, kad tévai turi buti lygiaverciai partneriai, o ne tik
paslaugy gavéjai. Kaip Jusy akimis savivaldybés mastu pavyksta formuoti Sig partnerystés
kultiirg: ar tévai realiai jtraukiami j sprendimuy priémimg ir politikos formavima, ar visgi
sistemoje jie dazniau iSlieka tik informacijos gavéjais?

Kiekvienoje mokykloje veikia savivaldos institucijos (mokyklos tarybos, klasiy tévy komitetai, tévy
tarybos), kurios teikia siiilymus ugdymo proceso organizavimo ir kitais ugdymo kokybés gerinimo
klausimais, dalyvauja diskusijose, nagrinéja su mokyklos veikla susijusius klausimus, prasymus,
skundus, teikia iniciatyvas ir kt. Tévai kvieciami j susirinkimus, renginius, iniciatyvas. Tad, manau,
tévai turi puikias galimybes bendradarbiauti.

Ar yra dar kazkas, ko nepaklausiau, bet, Jisy nuomone, yra svarbu aptariant jtraukiojo
ugdymo situacija Plungés rajone?

Itraukusis ugdymas Plungés rajono savivaldybés ikimokyklinio ir bendrojo ugdymo mokyklose vyksta
Jjau daugelj mety. Atsizvelgdama j tritkstamy specialisty, kvalifikacijos tobulinimo poreikj, savivaldybé
skatina pedagoginius darbuotojus jgyti papildomas kvalifikacijas, skiria lésy perkvalifikavimo studijy

islaidoms dengti bei pedagogy kvalifikacijos tobulinimo renginiy organizavimui.

DEKOJU UZ DALYVAVIMA TYRIME!
Tyrimg atlicka Mykolo Romerio universiteto, VieSojo valdymo ir verslo fakulteto, VieSojo administravimo studijy

programos, magistrantiiros II kurso studenté Eglé Zepciukiené.
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7 PRIEDAS

Interviu klausimai-atsakymai Nr. ADM4

Prisistatymas: Esu Eglé Zepciukiené, Mykolo Romerio universiteto, VieSojo valdymo ir verslo
fakulteto, VieSojo administravimo studijy programos, magistrantiiros II kurso studenté. Rasau darba

tema ,, Jtraukiojo ugdymo politika savivaldybéje: Plungés rajono savivaldybés atvejis *“.

Tyrimo tikslas: iSanalizuoti jtraukiojo ugdymo politikos jgyvendinimo atotriikj vieSojo valdymo
kontekste, identifikuojant barjerus, kylan€ius pereinant nuo strateginiy nuostaty prie praktinio jy

realizavimo savivaldybés lygmeniu.

Respondentai: savivaldybés darbuotojai, dazelio ir mokvklos administracija: ADM4

Svietimo strategijoje numatytas siekis - didinti §vietimo jtrauktj ir prieinamuma, uZtikrinti
saugia aplinka kiekvienam asmeniui. Visa tai tiesiogiai priklauso nuo savivaldybés strateginio
planavimo ir tikslingo iStekliy valdymo. Kaip Jius vertinate Siuy tiksly jgyvendinimo galimybes
Plungés rajone, prasidéjus 2024 m. rugséjo 1 d. jtraukiojo ugdymo reformai, atsizvelgiant j
vadybinj pasirengima ir skiriamas léSas infrastruktiirai bei specialisty etatams?

Plungés rajone reformos jsibégéjimq vertinu kaip vadybiskai pasirengtq, bet finansiskai jtemptq.
Savivaldybé sékmingai atliko tinklo analize ir centralizavo metodine pagalbg per PPT, taciau
specialiyjy pedagogy ir psichology. Infrastruktiirg vertinu teigiamai, jq reikia naujinti, nors is tikryjy
sudétinga pritaikyti senus pastatus. Naudodami TUM programos ir savivaldybes lésas, kryptingai
investuojame | fizinj prieinamumq (liftai, sensorinés erdvés), todél baziné aplinka iki 2030 m. tikime,
kad bus pritaikyta. LéSos etatams yra silpniausia grandis. Valstybés skiriamas ,,krepSelis “ nepadengia
realaus poreikio, ypac logopedy, kai kur padéjéjy, bet taip pat ir dél to, kad neatsiranda specialisty.
Savivaldybei tenka didelé finansiné nasta dengti skirtumgq tarp valstybés dotacijy ir faktinio poreikio
ugdymo jstaigose.

Plungés rajono strateginiame plétros plane iki 2030 m. numatyta modernizuoti Svietimo jstaigy
infrastruktira bei pritaikyti aplinka asmenims, turintiems specialiyju poreikiu. Kaip Jus

vertinate Sios strateginés priemonés realy jgyvendinima: ar skiriamas finansavimas ir
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strateginis planavimas yra pakankami, kad Sitas planas netapty tik formalumu, o biity
prakti$kai jgyvendinta?

Strateginis planavimas yra stiprus, nes jis remiasi konkreciu poreikiy auditu (Zinome, kur triksta lifty,
kur — pritaikyty sanitariniy mazgy). Kad planas netapty formalumu, jgyvendinimg skaitysime ne per
.. isisavintas lésas“, o per universalaus dizaino principy taikymg, kai aplinka patogi visiems, o ne tik
atitinka minimalius higienos normy reikalavimus. Aisku, vien savivaldybés biudzeto lésy nepakanka.
Pagrindinis finansuotojas yra ES struktiriné parama ir TUM programa. Sios investicijos leidzia
atlikti kapitalinius pokycius, kuriy savivaldybé viena nepakelty. DidZiausia grésmé praktiniam
jgyvendinimui yra senos statybos pastaty specifika. Kai kuriy objekty pilnas pritaikymas reikalauja
neproporcingai dideliy investicijy.

Istaigy administracijai Siandien tenka didZiulé atsakomybé suvaldyti ne tik ugdymo procesa, bet
ir bendruomenés liikecius bei emocinj klimata. Nors siekiamybé aiSki, praktikoje tenka jveikti
nemazai kliti¢iy. Kokie barjerai — biurokratiniai (reglamentavimo spragos), finansiniai (iStekliy
trukumas) ar psichologiniai (Zmoniy nuostatos ir baimés) — Jums, kaip jstaigos administraciju
darbuotojams, Siandien yra patys sunkiausi?

Manau psichologinis barjeras sunkiausias. Bendruomenés, kurie neigiamai vertina jtraukyjj ugdymaq,
tevy, kurie patys augina vaikus SUP, kuriems reikia realios pagalbos, mokytojy, kurie nezino kaip
elgtis, ugdyti. Administracijai tenka didziulis kritvis valdant jtampas, kai tévai nerimauja dél ugdymo,
mokytojai jaucia kompetencijy trikumq ar net perdegimq. Emociniam klimatui sureguliuoti néra
finansinés formulés, tai reikalauja daug laiko ir lyderystés resursy. IStekliy tritkumas yra nuolatiné
problema, ypac pagalbos specialisty etatams, bet tai iSmatuojamas barjeras. Zinome, kiek tritksta, ir
ieSkome budy per biudzeto perskirtymq. Reglamentavimo spragos labiausiai pasireiskia per
atsakomybiy neaiskumq. Administracija daznai jauciasi palikta viena spresti krizines situacijas, nes
teisés aktai nurodo kq pasiekti, bet nepateikia aiskiy algoritmy kaip elgtis sudétingais atvejais.

Visi suprantame, kad informacija apie vaiko poreikius yra vertingiausia tada, kai ji operatyviai
pasiekia naujus mokytojus ir pagalbos specialistus dar iki vaikui perZengiant naujos istaigos
slenkstj. Kaip Jiisy akimis veikia Sis perdavimo mechanizmas: kiek jame yra oficialios
biurokratijos ir kiek realaus specialisty tarpusavio rySio bei dalijimosi geraja praktika?
Informacijos perdavimq vertinu kaip funkcionuojantj formaliai. Informacija apie vaikq naujq jstaigq
dazniausiai pasiekia per oficialius dokumentus (PPT isvadas, ligos istorijos israsus). Nors tai

uztikrina teisinj pagrindq pagalbai teikti, sausi faktai popieriuje neatskleidzia vaiko individualybés ir
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veiksmingiausiy darbo metody. Tarpusavio rySio tritksta, neuztenka laiko viskam. Dazniausiai
tiesioginis specialisty (pvz., darzelio logopedo ir mokyklos spec. pedagogo) susisiekimas vyksta tik
fragmentiskai, remiantis asmeninémis pazintimis ar paciy specialisty iniciatyva. Sistemingo atvejo
perdavimo standarto, kai specialistai susitikty aptarti vaiko adaptacijq dar pries jam ateinant, kol kas
nera. Plungés rajone siekiame stiprinti tarpinstitucinj bendradarbiavimg, taciau kol kas procesas
labiau orientuotas j duomeny perdavimgq, o ne j patirties pasidalijimq.

5. Itraukiojo ugdymo strategija pabrézia, kad tévai turi buti lygiaverciai partneriai, o ne tik

paslauguy gavéjai. Kaip Jisy akimis savivaldybés mastu pavyksta formuoti Siag partnerystés
kultiirg: ar tévai realiai jtraukiami j sprendimy priémimg ir politikos formavimg, ar visgi
sistemoje jie daZniau iSlieka tik informacijos gavéjais?
Kol kas dazniau islieka paslaugos gavéjais. Jie informuojami apie nustatytus vaiko poreikius,
skiriamas valandas ar infrastruktiros pokycius, taciau jy dalyvavimas daznai baigiasi ties parasu
sutikimo formoje. [staigy lygmeniu tévai dalyvauja per Mokyklos tarybas, taciau jy jtaka ugdymo
politikos formavimui savivaldybés mastu yra fragmentiska, Daznisausiai tévai jsitraukia tik tada, kai
iskyla problemy, o ne prevenciskai formuojant strategines gaires. Plungés rajone siekiame keisti Sig
kultiirqg per tévy Svietimq ir bendruomeninius renginius, taciau didZiausia kliitis yra abipusis
nepasitikéjimas. Tévai neretai uzima gynybine pozicijg, o Svietimo jstaigos — gynybine-ekspertine, kas
trukdo lygiaverciam dialogui.

6. Ar yra dar kazkas, ko nepaklausiau, bet, Jisu nuomone, yra svarbu aptariant jtraukiojo
ugdymo situacija Plungés rajone?

Mes labai daug kalbame apie infrastruktiirq, etatus ir pan., bet mazai kalbama, kodél taip
intensyviai vaiky su SUP didéja.. Gal reikéty labiau atkreipti démesj j medicing.. Kodél toks didéjimas,
jei taip vyks ir toliau tokiais suoliais, specialisty tritkumas vis didés, finansy resursy reikés dar
daugiau, o jau dabar neuztenka. Jug, kai vyksta jvairios konferencijos regioniniu mastu, niekada
nedalyvauja jokie medikai.. Pamastykite....

DEKOJU UZ DALYVAVIMA TYRIME!
Tyrimg atlicka Mykolo Romerio universiteto, VieSojo valdymo ir verslo fakulteto, VieSojo administravimo studijy

programos, magistrantiiros II kurso studenté Eglé Zepciukiené.
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8 PRIEDAS

Interviu klausimai-atsakymai Nr. PED1

Prisistatymas: Esu Eglé Zepciukiené, Mykolo Romerio universiteto, Viesojo valdymo ir verslo
fakulteto, VieSojo administravimo studijy programos, magistrantiiros II kurso studenté. Rasau darba

tema ,, Jtraukiojo ugdymo politika savivaldybéje: Plungés rajono savivaldybés atvejis *“.

Tyrimo tikslas: iSanalizuoti jtraukiojo ugdymo politikos jgyvendinimo atotrikj vieSojo valdymo
kontekste, identifikuojant barjerus, kylan€ius pereinant nuo strateginiy nuostaty prie praktinio jy

realizavimo savivaldybés lygmeniu.

Respondentai: auklétojos, mokytojos, logopedés/spec. Pedagogés (darzelis ir mokykla): PED1

1. Visi suprantame, kad jtraukusis ugdymas yra labai prasmingas procesas, taciau kartu jis kelia
ir nemazai praktiniy iSSukiy. Savo kasdieniniame darbe su vaikais, kuriems reikia pagalbos, su
kokiais didZiausiais sunkumais susiduriate daZniausiai ir kiek Sie sunkumai priklauso nuo
esamy vadybiniy sprendimuy (pvz., specialisty etaty skaiiaus, pagalbos prieinamumo,
metodiniy priemoniy)?

Metodiniy priemoniy atsinaujinimo norétysi.

2. Veiksmingas jtraukiojo ugdymo valdymas grindZiamas nuolatine tarpusavio sgveika ir
komandiniu darbu, kur specialistai veikia kaip lygiaverciai partneriai, siekiant bendro tikslo.
Kaip Jiusy jstaigoje veikia komandinis darbas? Ar logopedas/specialusis pedagogas yra
lygiavertis partneris mokytojui, formuojant ugdymo procesa, ar visgi pagalba teikiama
izoliuotai, o vadybiniai barjerai (pvz., laiko triikumas bendriems pasitarimams trukdo Siam
rySiui)?

Miisy jstaigoje komandinis darbas aktyvus: susitinkame, aptariame. Manau, kad esame lygiaverciai
3. Visi Zinome, kad be tinkamo administracijos organizavimo procesas stringa. Jei galétuméte
iSsakyti savo pageidavimus vadovams, kokiy vadybiniy poky¢iu (pvz., dél darbo kruviy
perskirstymo, tvarkarasciy derinimo ar bendradarbiavimo laiko uZtikrinimo) Jums labiausiai

reikéty, kad biity uztikrinta socialiné kokybé ir sklandus jtraukties procesas?
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Norétysi daugiau laiko skirti bendriems susivinkimams, aptarimams. Tai uztikvinty dar sklandesnj
jtraukties procesq.

4. Vaikui pereinant i§ ikimokyklinio ugdymo jstaigos i mokykla, itin svarbus tampa ugdymo
testinumas ir savalaikis informacijos perdavimas. Kaip prakti§kai Plungés rajone vyksta Sis
procesas: ar tai dazniau lieka tik formalus dokumenty perdavimas, ar vyksta gyvas specialisty
bei administraciju bendradarbiavimas, siekiant pasiruosti naujo mokinio priémimui?
Dazniausiai formalus. Tritksta gyvo specialisty bendradarbiavimo. Tritksta gilesnés informacijos apie
vaiko poreikius. Tai padéty uZtikrinti pagalbg nuo pat pirmy dieny, kai vaikas pradeda lankyti
mokyklq.

5. Sékmingas itraukusis ugdymas nejsivaizduojamas be glaudaus ugdymo jstaigos ir Seimos
bendradarbiavimo. Kaip Jius vertinate tévy vaidmenj Siame procese: ar jie Siandien tampa
lygiaverciais partneriais priimant sprendimus dél vaiko, ar vis dar daZmiau lieka tik
informacijos apie rezultatus gavéjais?

Tévy vaidmuo labai svarbus! Daznai tritksta jy aktyvaus jsitraukimo priimant sprendimus. Siekiame,
kad jie tapty aktyvesniais partneriais.

6. Ar yra dar kazkas, ko nepaklausiau, bet, Jisy nuomone, yra svarbu aptariant jtraukiojo
ugdymo situacija Plungés rajone?

Manau svarbu, kad nuolat biiti keliama kvalifikacijq mokytojy, specialisty.

DEKOJU UZ DALYVAVIMA TYRIME!
Tyrima atlicka Mykolo Romerio universiteto, VieSojo valdymo ir verslo fakulteto, VieSojo administravimo studijy

programos, magistrantiiros II kurso studenté Eglé Zepciukiené.
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9 PRIEDAS

Interviu klausimai-atsakymai Nr. PED2

Prisistatymas: Esu Eglé Zepciukiené, Mykolo Romerio universiteto, Viesojo valdymo ir verslo
fakulteto, VieSojo administravimo studijy programos, magistrantiiros II kurso studenté. Rasau darba

tema ,, Jtraukiojo ugdymo politika savivaldybéje: Plungés rajono savivaldybés atvejis *“.

Tyrimo tikslas: iSanalizuoti jtraukiojo ugdymo politikos jgyvendinimo atotrikj vieSojo valdymo
kontekste, identifikuojant barjerus, kylan€ius pereinant nuo strateginiy nuostaty prie praktinio jy

realizavimo savivaldybés lygmeniu.

Respondentai: auklétojos, mokytojos, logopedés/spec. Pedagogés (darzelis ir mokykla): PED?2

Visi suprantame, kad jtraukusis ugdymas yra labai prasmingas procesas, taciau kartu jis kelia
ir nemazai praktiniy iSSukiy. Savo kasdieniniame darbe su vaikais, kuriems reikia pagalbos, su
kokiais didZiausiais sunkumais susiduriate daZniausiai ir kiek Sie sunkumai priklauso nuo
esamy vadybiniy sprendimuy (pvz., specialisty etaty skaiiaus, pagalbos prieinamumo,
metodiniy priemoniy)?

Su sunkumais susiduriame kiekvieng dienq. Mirtinai tritksta spec.pedagogy, logopedy, psichology
pagalbos. PPT tarnyba trumpai pabendravusi su vaiku ne visada jZvelgia vaiko sutrikimus ir vaiko
padéjéjos neskiriamas. Grupéje vaiky skaicius didziulis. Du, trys vaikai su spec. poreikiais, dar dviem
nenustatyti (bina ir daugiau). Kaip isgyventi?!!

Veiksmingas jtraukiojo ugdymo valdymas grindZiamas nuolatine tarpusavio saveika ir
komandiniu darbu, kur specialistai veikia kaip lygiaverciai partneriai, siekiant bendro tikslo.
Kaip Jusu jstaigoje veikia komandinis darbas? Ar logopedas/specialusis pedagogas yra
lygiavertis partneris mokytojui, formuojant ugdymo procesa, ar visgi pagalba teikiama
izoliuotai, o vadybiniai barjerai (pvz., laiko triikumas bendriems pasitarimams trukdo Siam
rySiui)?

Spec. pedagogeé dirba izoliuotai. Papracius pagalbos visada sulaukiu, bet tai vyksta po jos darbo
valandy. Tritksta laiko, etaty, bendry pokalbiy.

Visi Zinome, kad be tinkamo administracijos organizavimo procesas stringa. Jei galétuméte

iSsakyti savo pageidavimus vadovams, kokiy vadybiniy pokyciu (pvz., dél darbo kriiviy
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perskirstymo, tvarkaras¢iy derinimo ar bendradarbiavimo laiko uZtikrinimo) Jums labiausiai
reikéty, kad biity uztikrinta socialiné kokybé ir sklandus jtraukties procesas?

Pirmiausia reikia sumazinti vaiky skaiciy grupéje. Apriboti nesiliaujanciy projekty skaiciy. Leisti
vaikams isgyventi tikrq vaikyste per Zaidimus, o ne stebinti, puikuotis abejotinomis naujovémis pries
kitus darzelius. Vadovas turéty biiti Zmogiskas savo kolektyvui.

Vaikui pereinant i§ ikimokyklinio ugdymo jstaigos i mokykla, itin svarbus tampa ugdymo
testinumas ir savalaikis informacijos perdavimas. Kaip praktiSkai Plungés rajone vyksta Sis
procesas: ar tai dazniau lieka tik formalus dokumenty perdavimas, ar vyksta gyvas specialisty
bei administraciju bendradarbiavimas, siekiant pasiruosti naujo mokinio priémimui?

Ir taip, ir ne. Darzelyje laikomés savo programos, ugdomos pamatinés pasiekimy sritys, gebéjimai,
kompetencijos ir tai vyksta per Zaidimq. Viskas yra uzfiksuota. Mokykla turi savo programq. Anot jy,
vaikas turi jau skaityti ir rasyti atéjes j pirmq klase. Dazniausiai lieka tik formalus dokumenty
perdavimas.

Sékmingas jtraukusis ugdymas nejsivaizduojamas be glaudaus ugdymo jstaigos ir Seimos
bendradarbiavimo. Kaip Jiis vertinate tévy vaidmenj Siame procese: ar jie Siandien tampa
lygiaver€iais partneriais priimant sprendimus dél vaiko, ar vis dar daZniau lieka tik
informacijos apie rezultatus gavéjais?

Ivairiai. Turim lygiaverciy partneriy, puikiy padéjéjy, kurie domisi vaiky gyvenimu darzelyje. Noriai
dalijasi savo patirtimi ugdant vaikus kitoje aplinkoje. Kita tévy dalis domisi tik vaiko mityba ir dienos
miegu. Yra ir tokiy, kurie isklauso mokytojos pasidalijimus apie jy vaiko dienele darzelyje, pasiekimus
ir mazas nesékmes, bet nieko nekomentuoja.

Ar yra dar kazkas, ko nepaklausiau, bet, Jisy nuomone, yra svarbu aptariant jtraukiojo
ugdymo situacija Plungés rajone?

Man labai patinka iSvykos, sporto Sventés jvairiose Plungés erdvése. Biity smagu, kad kartais

prisijungty ir téveliai.

DEKOJU UZ DALYVAVIMA TYRIME!
Tyrimg atlicka Mykolo Romerio universiteto, VieSojo valdymo ir verslo fakulteto, VieSojo administravimo studijy

programos, magistrantiiros II kurso studenté Eglé Zepciukiené.
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10 PRIEDAS

Interviu klausimai-atsakymai Nr. PED3

Prisistatymas: Esu Eglé Zepciukiené, Mykolo Romerio universiteto, Viesojo valdymo ir verslo
fakulteto, VieSojo administravimo studijy programos, magistrantiiros II kurso studenté. Rasau darba

tema ,, Jtraukiojo ugdymo politika savivaldybéje: Plungés rajono savivaldybés atvejis *“.

Tyrimo tikslas: iSanalizuoti jtraukiojo ugdymo politikos jgyvendinimo atotriikj vieSojo valdymo
kontekste, identifikuojant barjerus, kylan€ius pereinant nuo strateginiy nuostaty prie praktinio jy

realizavimo savivaldybés lygmeniu.

Respondentai: auklétojos, mokytojos, logopedés/spec. Pedagogés (darzelis ir mokykla): PED3

Visi suprantame, kad jtraukusis ugdymas yra labai prasmingas procesas, taciau kartu jis kelia
ir nemazai praktiniy iSSukiy. Savo kasdieniniame darbe su vaikais, kuriems reikia pagalbos, su
kokiais didZiausiais sunkumais susiduriate daZniausiai ir kiek Sie sunkumai priklauso nuo
esamy vadybiniy sprendimuy (pvz., specialisty etaty skaiiaus, pagalbos prieinamumo,
metodiniy priemoniy)?

Prasidéjus jtraukiam ugdymui visko reikia, visko daug, viskas jmanoma. Taciau tuo paciu tritksta
konkrecios informacijos, metodiniy priemoniy, gery logopedy, psichology, spec.pedagogy. Man
triksta paprasty konkreciy patarimy, kaip mokyti, kaip paruosti uzduotis, kokios jos turéty biiti, kad
biity veiksmingos vaikui, o ne tik paduotos isvados is PPT ir galimai rekomendacijos.

Veiksmingas jtraukiojo ugdymo valdymas grindZiamas nuolatine tarpusavio sgaveika ir
komandiniu darbu, kur specialistai veikia kaip lygiaverciai partneriai, siekiant bendro tikslo.
Kaip Jusy ijstaigoje veikia komandinis darbas? Ar logopedas/specialusis pedagogas yra
lygiavertis partneris mokytojui, formuojant ugdymo procesa, ar visgi pagalba teikiama
izoliuotai, o vadybiniai barjerai (pvz., laiko triikumas bendriems pasitarimams trukdo Siam
rySiui)?

Mokykloje vyksta komandinis darbas. Kilus klausimams, neaiskumams, visada galima kreiptis j
specialisty komandg, kuri geranoriskai padeda. Taciau mokytojas yra pagrindinis veikéjas ugdymo

procese, kuris iesko informacijos, kuria, ruosia uzduotis, netgi nukreipia veiklas esamam mokinio
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3. Visi Zinome, kad be tinkamo administracijos organizavimo procesas stringa. Jei galétuméte
iSsakyti savo pageidavimus vadovams, kokiy vadybiniy pokyciu (pvz., dél darbo kriviy
perskirstymo, tvarkaras¢iy derinimo ar bendradarbiavimo laiko uZtikrinimo) Jums labiausiai
reikéty, kad biity uztikrinta socialiné kokybé ir sklandus jtraukties procesas?

Mokykloje, mano manymu, administracija ugdymo procesq organizuoja tinkamai, atsizvelgdama j
PPT rekomendacijas. Zinoma, norétysi, kad biity daugiau skiriama individualiy uzsiémimy vaikui su
logopede ir spec.pedagoge.

4. Vaikui pereinant i§ ikimokyklinio ugdymo jstaigos i mokykla, itin svarbus tampa ugdymo
testinumas ir savalaikis informacijos perdavimas. Kaip praktiSkai Plungés rajone vyksta Sis
procesas: ar tai dazniau lieka tik formalus dokumenty perdavimas, ar vyksta gyvas specialisty
bei administraciju bendradarbiavimas, siekiant pasiruosti naujo mokinio priémimui?

Vyksta tik formalus dokumenty perdavimas. Juose is darzelio labai triiksta informacijos apie vaiko

5. Sékmingas jtraukusis ugdymas nejsivaizduojamas be glaudaus ugdymo jstaigos ir Seimos

bendradarbiavimo. Kaip Jis vertinate tévy vaidmenj Siame procese: ar jie Siandien tampa
lygiaver€iais partneriais priimant sprendimus dél vaiko, ar vis dar daZniau lieka tik
informacijos apie rezultatus gavéjais?
Mokykla stengiasi jtraukti tévus | ugdymo procesq, uzklasinius renginius, mokyklos veiklas ir
bendradarbiavimq. Tévai turi irgi to noréti. Tévai daznu atveju yra tik informacijos gavéjai. Buna,
kad tévai net nepastebi, kad jy vaikai turi spec. poreikiy, nezino, kokios pagalbos tikétis ugdymo
jstaigose. Biina, kad gave isvadas, nezZino kaip elgtis su savo vaikais, netgi slepa isvadas. Tévai turi
noreéti, kad vaikas lavéty ir tobuléty su isvadomis ir, ar be jy.

6. Ar yra dar kazkas, ko nepaklausiau, bet, Jisy nuomone, yra svarbu aptariant jtraukiojo
ugdymo situacija Plungés rajone?

Man labai patinka iSvykos, sporto Sventés jvairiose Plungés erdvése. Biity smagu, kad kartais

prisijungty ir téveliai.

DEKOJU UZ DALYVAVIMA TYRIME!
Tyrimg atlicka Mykolo Romerio universiteto, VieSojo valdymo ir verslo fakulteto, VieSojo administravimo studijy

programos, magistrantiiros II kurso studenté Eglé Zepciukiené.
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11 PRIEDAS

Interviu klausimai-atsakymai Nr. PED4

Prisistatymas: Esu Eglé Zepciukiené, Mykolo Romerio universiteto, Viesojo valdymo ir verslo
fakulteto, VieSojo administravimo studijy programos, magistrantiiros II kurso studenté. Rasau darba

tema ,, Jtraukiojo ugdymo politika savivaldybéje: Plungés rajono savivaldybés atvejis *“.

Tyrimo tikslas: iSanalizuoti jtraukiojo ugdymo politikos jgyvendinimo atotriikj vieSojo valdymo
kontekste, identifikuojant barjerus, kylan€ius pereinant nuo strateginiy nuostaty prie praktinio jy

realizavimo savivaldybés lygmeniu.

Respondentai: auklétojos, mokytojos, logopedés/spec. Pedagogés (darzelis ir mokykla): PED 4

Visi suprantame, kad jtraukusis ugdymas yra labai prasmingas procesas, taciau kartu jis kelia
ir nemazai praktiniy iSSukiy. Savo kasdieniniame darbe su vaikais, kuriems reikia pagalbos, su
kokiais didZiausiais sunkumais susiduriate daZniausiai ir kiek Sie sunkumai priklauso nuo
esamy vadybiniy sprendimuy (pvz., specialisty etaty skaiiaus, pagalbos prieinamumo,
metodiniy priemoniy)?

Dazniausiai tévai delsia arba nesutinka, kad jy vaikams biity nustatyti specialieji ugdymosi poreikiai
PPT. To pasekmé-vaikai negauna reikiamos pagalbos ankstyvajame amziuje, o tévai laukia, kol vaikas
sunkumus ,,isaugs ‘. Tévy nepasitikéjimas pedagogais, svietimo pagalbos specialistais. Tévai dazniau
tiki mitais, socialiniy tinkly grupémis, kaimynais, draugais.

Veiksmingas jtraukiojo ugdymo valdymas grindZiamas nuolatine tarpusavio sgaveika ir
komandiniu darbu, kur specialistai veikia kaip lygiaverciai partneriai, siekiant bendro tikslo.
Kaip Jusy jstaigoje veikia komandinis darbas? Ar logopedas/specialusis pedagogas yra
lygiavertis partneris mokytojui, formuojant ugdymo procesa, ar visgi pagalba teikiama
izoliuotai, o vadybiniai barjerai (pvz., laiko triikumas bendriems pasitarimams trukdo Siam
rySiui)?

Svietimo pagalbos specialistas yra partneris jvertinant specialiuosius ugdymosi poreikius, parenkant
ugdymosi priemones ir metodus, organizuojant ugdymo procesq. Bendradarbiauja jvertinant vaiky
galias ir sunkumus, teikiant konsultacijas tévams, Svieciant tévus vaiky kalbos raidos klausimais.

Kartu su mokytojais jtraukia vaikus j rajono ir respublikos projektus. Dalijasi priemonémis.
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3. Visi Zinome, kad be tinkamo administracijos organizavimo procesas stringa. Jei galétuméte
iSsakyti savo pageidavimus vadovams, kokiy vadybiniy poky¢iu (pvz., dél darbo kraviy
perskirstymo, tvarkaras¢iy derinimo ar bendradarbiavimo laiko uZtikrinimo) Jums labiausiai
reikéty, kad biity uztikrinta socialiné kokybé ir sklandus jtraukties procesas?

Vaikams, kuriems reikia pagalbos, skaicius didéja, o etato dalis nesikeicia. Padalijus laikg didesniam
vaiky skaiciui, pagalbos daznumas kiekvienam vaikui sumazéja. Dél labai dideliy ir dideliy poreikiy
daugéja vaiky, kuriems reikalinga individuali pagalba.

4. Vaikui pereinant i§ ikimokyklinio ugdymo jstaigos i mokykla, itin svarbus tampa ugdymo
testinumas ir savalaikis informacijos perdavimas. Kaip prakti§kai Plungés rajone vyksta Sis
procesas: ar tai dazniau lieka tik formalus dokumenty perdavimas, ar vyksta gyvas specialisty
bei administracijy bendradarbiavimas, siekiant pasiruosti naujo mokinio priémimui?
Informacija apie mokinio ugdymosi pasiekimus persiunciama mokyklai. Jei iskyla klausimy,
individualiai aptariama telefonu.

5. Sékmingas jtraukusis ugdymas nejsivaizduojamas be glaudaus ugdymo jstaigos ir Seimos

bendradarbiavimo. Kaip Jiis vertinate tévy vaidmenj Siame procese: ar jie Siandien tampa
lygiaver€iais partneriais priimant sprendimus dél vaiko, ar vis dar daZniau lieka tik
informacijos apie rezultatus gavéjais?
Dazniau lieka tik informacijos apie rezultatus gavéjais, o kartais ir neigéjais. Yra tévy, kurie tikina,
kad namuose jy vaikas nepatiria elgesio ir emocijy, savitvarkos ir kt. sunkumy. Jie teigia, kad vaikas
nenori lankyti darZelio, kad ten jj skriaudzia, ar ignoruoja kiti vaikai ar net suaugusieji. Praeina daug
laiko, kol jrodome ir jkalbame tévus, kad jy vaikams reikia pagalbos.

6. Ar yra dar kazkas, ko nepaklausiau, bet, Jisy nuomone, yra svarbu aptariant jtraukiojo
ugdymo situacija Plungés rajone?

Dél tévy skundy, savivaldybés Svietimo skyrius ir mokyklos steigéjas visada kaltina jstaigq: jos
vadovus ir specialistus, mokytojus. Visa atsakomybé perkeliama ugdytojams, neieskoma kity

priezasciy. Tokia nuostata kelia jtampq ir demotyvuoja.

DEKOJU UZ DALYVAVIMA TYRIME!
Tyrimg atlicka Mykolo Romerio universiteto, VieSojo valdymo ir verslo fakulteto, VieSojo administravimo studijy

programos, magistrantiiros II kurso studenté Eglé Zepciukiené.
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12 PRIEDAS

Interviu klausimai-atsakymai Nr. TEV1

Prisistatymas: Esu Eglé Zepciukiené, Mykolo Romerio universiteto, Viesojo valdymo ir verslo
fakulteto, VieSojo administravimo studijy programos, magistrantiiros II kurso studenté. Rasau darba

tema ,, Jtraukiojo ugdymo politika savivaldybéje: Plungés rajono savivaldybés atvejis .

Tyrimo tikslas: iSanalizuoti jtraukiojo ugdymo politikos jgyvendinimo atotriikj vieSojo valdymo
kontekste, identifikuojant barjerus, kylan€ius pereinant nuo strateginiy nuostaty prie praktinio jy

realizavimo savivaldybés lygmeniu.

Respondentai: Tévai (darZelio ir mokvyklos): TEVI

1. Seima geriausiai paZjsta savo vaika, todél jos dalyvavimas planuojant pagalba yra esminis.
Ar Jus, kaip tévai, jauciatés jtraukiami j sprendimy priémima dél ugdymo pagalbos (pvz.,
sudarant individualy plana), ar visgi dazniau tik gaunate informacija apie jau priimtus jstaigos
sprendimus?

Tikrai taip, jauciamés girdimi. Miisy atveju, iniciatyva netgi atéjo is pacios auklétojos — ji greitai
pastebéjo, kad vaiko raida Siek tiek kitokia, ir rekomendavo kreiptis j specialistus (PPT arba
neurologqg). Visq laikq jautéeme griztamgjj rysj, auklétojos stebéjo, informuodavo apie kiekvieng
pokytj, miisy nuomoné buvo svarbi. Galiu teigti, kad dirbome kaip komanda.

2. Socialiné kokybé pasiekiama tada, kai savivaldybés vadybiniai sprendimai uZtikrina savalaikj
specializuotos pagalbos prieinamuma. Siekiant kokybiSkos jtraukties, labai svarbu, kad vaikas
laiku gauty jam reikiamy specialisty pagalba. Kaip Jiis vertinate logopedu, padéjéjuy ar Kity
specialisty pasiekiamuma Jiusu lankomoje jstaigoje: ar pagalbos kiekis atitinka realuy vaiko
poreiki, ar tenka susidurti su specialisty trukumu?

Mums skyré ir logopede, ir socialing pedagoge, tad pagalbos gauname. Taciau realybé tokia, kad
specialisty Plungéje akivaizdziai tritksta. Nors mums skyré tiek uzsiemimy, kiek jstaiga galéjo, matosi,
kad darbuotojy kritviai milZiniski. Nors vaiko poreikiai néra patys didzZiausi, vis tiek norétysi
daznesniy susitikimy su specialistais, bet suprantame, kad eilés ir specialisty trikumas riboja tas
galimybes, kai ty vaiky su diagnozémis labai stipriai didéja.

3. Siekiant uZtikrinti vaiko gerove, ugdymo jstaigai labai svarbu laiku gauti visa reikiamag
informacija apie vaiko poreikius ir jiems pasiruosti. Kaip Jiuis vertinate jstaigos pasirengima
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priimti Jusy vaika: ar jautéte, kad administracija ir specialistai operatyviai surinko reikiama
informacija bei pritaiké ugdymo aplinka, kad vaikas gauty pagalba nuo pat pirmyjy dieny?
Kadangi miisy diagnozé ir poreikiai isaiskéjo jau pradéjus lankyti darzelj, tas pirminis pasirengimas
vyko eigoje. Galiu tikrai pagirti uz operatyvumq, kai tik iskilo klausimy, administracija ir specialistai
reagavo greitai, nereikéjo nieko raginti. Jie patys doméjosi, rinko informacijq ir stengési pritaikyti
aplinkq taip, kad vaikas jaustysi gerai, nors ir issiskiria i§ neurotipiniy bendraamziy.

4. Sékmingas valdymas priklauso ne tik nuo finansiniy iStekliy, bet ir nuo bendruomenés
poZzitirio bei priémimo, kuris Salina socialinius bei psichologinius barjerus. Su kokiais
didZiausiais sunkumais (neigiamu poZitriu, bendravimo su Kkitais tévais ar pedagogais
problemomis, biurokratija) Jums tenka susidurti lankant bendrojo ugdymo jstaiga? Kas, Jusy
nuomone, labiausiai padéty palengvinti §j procesa Jisy Seimai (kokiy vadybiniy ar
bendruomeniniy poky¢iy tikétumétés)?

Asminiskai miisy grupéje atmosfera labai gera. Auklétojy poZiiris puikus, o is kity tévy nesu sulaukusi
Jjokiy pikty ar pajuokianciy repliky ar neigiamo poZiurio. Taciau tas nesaugumo jausmas vistiek yra
skaitant socialinius tinklus, matai tiek daug negatyvo apie kitus atvejus Plungéje (ir ne tik Plungéje),
kad nuolat bijai, jog ir tave tai pasieks. Labiausiai, turbiit, padéty viesas, teigiamas Svietimas apie
jtrauktj, kad visuomené suprasty, kad , kitoks *“ néra ,,blogas *“ vaikas..

5. Daznai sakoma, kad sékmingas vaiko jtraukimas priklauso nuo to, kaip mokykla ar darzelis
pasiruosia ji priimti dar iki pirmosios dienos. Kaip Jius jautétés Siuo laikotarpiu: ar jstaiga
doméejosi Jusy vaiko poreikiais i$ anksto (kvieté pokalbiui, tarési), ar visa svarbig informacija
specialistams turéjote pateikti patys jau vaikui pradéjuslankyti jstaiga?

Moiisy istorija prasidéjo nuo glaudaus rysio su auklétoja. Ji pirmoji pastebéjo tam tikrus Zenklus, kuriy
mes, galbiit, net nemokéjome jvardinti. [staiga ne tik lauké informacijos is miisy, bet pati aktyviai
stebéjo vaikq ir tada kartu tarémés, kokiy specialisty pagalbos mums reikia. Tai nebuvo vien tik
formalus popieriy, isvady pildymas, o tikrai nuosirdus ripinimasis vaiku.

6. Ar yra dar kazkas, ko nepaklausiau, bet, Jiisy nuomone, yra svarbu aptariant jtraukiojo
ugdymo situacija Plungés rajone?

Mums labai pasiseké su kolektyvu, bet baisu, kad tai gali biiti tiesiog sékmés reikalas, o ne veikianti
sistema. Plungéje biitina spresti specialisty tritkumo klausimgq, kad net ir vaikai su nedideliais

poreikiais gauty pilnaverte pagalbq.
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13 PRIEDAS

Interviu klausimai-atsakymai Nr. TEV2

Prisistatymas: Esu Eglé Zepciukiené, Mykolo Romerio universiteto, Viesojo valdymo ir verslo
fakulteto, VieSojo administravimo studijy programos, magistrantiiros II kurso studenté. Rasau darba

tema ,, Jtraukiojo ugdymo politika savivaldybéje: Plungés rajono savivaldybés atvejis *“.

Tyrimo tikslas: iSanalizuoti jtraukiojo ugdymo politikos jgyvendinimo atotrikj vieSojo valdymo
kontekste, identifikuojant barjerus, kylan€ius pereinant nuo strateginiy nuostaty prie praktinio jy

realizavimo savivaldybés lygmeniu.

Respondentai: Tévai (darzelio ir mokyklos): TEV2

Seima geriausiai paZjsta savo vaika, todél jos dalyvavimas planuojant pagalba yra esminis. Ar
Jis, kaip tévai, jauciatés jtraukiami j sprendimy priémimg dél ugdymo pagalbos (pvz., sudarant
individualy plang), ar visgi daZniau tik gaunate informacijg apie jau priimtus jstaigos
sprendimus?

Taip, tikrai jauciameés sistemos dalimi. Kadangi dabar lankome pirmq klase, su mokytoja bendraujame
labai intensyviai, visur dalyvaujame kartu. Labai dziugina tai, kad mokykla reaguoja j problemas cia
ir dabar. Pavyzdziui, matydami, kad vaikui sunku susikaupti grupéje dirbant iskart su keliais vaikais,
Jjie perskirsté darbus ir dabar logopedé su vaiku dirba individualiai, o nebe keturiese. Kad labiau
suvokty matematikq, kartg per savaite gauna pamokq dirbant tik su matematikos mokytoja. Tai rodo,
kad miisy nuomoné ir vaiko savijauta, mokymosi pazanga jiems ripi.

Socialiné kokybé pasiekiama tada, kai savivaldybés vadybiniai sprendimai uZtikrina savalaikj
specializuotos pagalbos prieinamuma. Siekiant kokybiSkos jtraukties, labai svarbu, kad vaikas
laiku gauty jam reikiamy specialisty pagalba. Kaip Jus vertinate logopedu, padéjéju ar Kity
specialisty pasiekiamuma Jiusu lankomoje jstaigoje: ar pagalbos kiekis atitinka realy vaiko
poreiki, ar tenka susidurti su specialisty trukumu?

Mokykloje situacija tikrai nustebino, specialisty pagalbg gauname net 4 kartus per savaite (logopede
tarimui ir skaitymui), matematikq ir spec. pedagoge, atlieka jvairias uzduotis ir uzsiémimai
sensoriniame kambaryje. PradzZia buvo létesné, bet eigoje mokykla pati pamaté, kad krivj ir darbo
formgq reikia keisti. Natiralu, nes kiekvienas vaikas yra unikalus ir nesvarbu jis su specialiaisiais

poreikiais, ar neurotipinis. Nors specialisty rajone triksta (tenka stebéti, kad vis aktyviis darbo
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skelbimai), bent jau miisy mokykloje jie sugeba persidélioti taip, kad vaikas gauty realig, o ne
popiering pagalbq. Miisy atveju buvo situacija, kai padéjéja buvo nedarbingume, tai dvi savaites buvo
priskirta kita padéjéja.

Siekiant uZtikrinti vaiko gerove, ugdymo jstaigai labai svarbu laiku gauti visa reikiamg
informacija apie vaiko poreikius ir jiems pasiruosti. Kaip Jis vertinate jstaigos pasirengima
priimti Jusy vaika: ar jautéte, kad administracija ir specialistai operatyviai surinko reikiamg
informacija bei pritaiké ugdymo aplinka, kad vaikas gauty pagalba nuo pat pirmyju dieny?
Mes atéjome jau su PPT isvadomis, kurias gavome darzelyje, tad dokumentus mokykla turéjo. Tik
asmeniskai neZinau, ar jstaigos bendradarbiauja, ar tik pristato dokumentus. Rugséjo pirmomis
dienomis pati mokytoja pakvieté mane papasakoti apie vaiko sunkumus/poreikius, taip pat susipazinti
su priskirta padéjéja, kadangi PPT isvadose buvo parasyta, kad reikalinga.

Sékmingas valdymas priklauso ne tik nuo finansiniy iStekliy, bet ir nuo bendruomenés poZiiirio
bei priémimo, kuris Salina socialinius bei psichologinius barjerus. Su kokiais didZiausiais
sunkumais (neigiamu pozitiriu, bendravimo su Kkitais tévais ar pedagogais problemomis,
biurokratija) Jums tenka susidurti lankant bendrojo ugdymo jstaiga? Kas, Jiisu nuomone,
labiausiai padéty palengvinti §j procesa Juisy Seimai (kokiy vadybiniy ar bendruomeniniy
poky¢iy tikétumétés)?

nesisekas rasyti, skaityti, skaiciuoti). Kadangi daug laiko skiriame vaiko sveikatinimui ir papildomoms
terapijoms, paruosti pamokas ar atlikti veiklas tampa prabanga. Taip pat matau didele spragq dél
sveikatos sistemos svarbos — labai daug kalbama apie simptomy mazinimg (t.y. jvairiy specialisty
darbg su vaiku per mokymasi), bet niekas nekalba kaip naikinti priezastj, kodél vaikui sunkiai sekasi).
Tik vienetai is gydytojy kalba apie svarby rysj tarp Zarnyno ir smegeny asies, kad mityba turi buti pati
pirmoji, kuri galéty ,,eiti” kartu su uzsiemimais. [vairios ligos, infekcijos, antibiotiky vartojimas,
toksinai (sunkieji metalai) jtakoja mikrobiomos isbalansavimq. Kai tokie uzdegimai — smegenys
tiesiog neturi resursy mokytis. Holistinis poZiiiris j uzdegimus ir mitybq reikalauja labai daug laiko ir
individualios analizés, o valstybiné sistema moka uz ,simptomo numalSinimq* suvartojant
antibiotikus, raminamuosius ir pan. IS pradziy ramu, bet vél viskas neuzilgo pasikartoja. Paciai teko
dalyvauti 2026 m. forume apie jtrauktj. Kalbéjo pedagogai, déstytojai, mamos, bet nebuvo nei vieno

mediko..
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5. DazZnai sakoma, kad sékmingas vaiko jtraukimas priklauso nuo to, kaip mokykla ar darzelis
pasiruoSia jj priimti dar iki pirmosios dienos. Kaip Jus jautétés Siuo laikotarpiu: ar jstaiga
doméjosi Jusy vaiko poreikiais i$ anksto (kvieté pokalbiui, tarési), ar visa svarbig informacija
specialistams turéjote pateikti patys jau vaikui pradéjuslankyti jstaigg?

AS esu labai patenkinta vaiko pazanga, bet manau, kad tai yra kompleksinis rezultatas. Mes ne tik
lankome specialistus mokykloje, bet ir saliname priezastis, o ne simptomus. Laikomés gydytojos
pritaikytos mitybos, isbandéme deguonies terapijq, skirtq smegeny neurony atnaujinimui, toksiny
Salinimui. Patys mokyklos specialistai pastebéjo, kad miisy vaiko raida Siuo metu yra kur kas
spartesné nei kity panasaus likimo vaiky. Tai jrodo, kad derinant mokyklos pagalbg su tévy iniciatyva
ir sveikatos stiprinimu, pasiekiami geriausi rezultatai.

6. Ar yra dar kaZzkas, ko nepaklausiau, bet, Jiisu nuomone, yra svarbu aptariant jtraukiojo
ugdymo situacija Plungés rajone?

Norétysi, kad svietimo sistema nebiity tokia ,,sausa . Aplamai, nacionaliniu mastu, ne tik Plungés
atveju, galéty labiau jtraukti mediky bendruomene, sviesty mus visus, kad tai yra pati pirmoji grandis
sveikam vystymuisi. Verslus labiau remti sveikesnio maisto auginimui. O dabar visi suprantame tik
tai, kad sveikas maistas = brangu, greitas, nesveikas maistas = pigu. DidZiojoje Britanijoje nuo 2026
m. sausio 1 d. yra jvestas reklamy cenzas dél produkty, kurie turi daug cukraus, jvairiy saldikliy,
rodyti per televizijq, tokiu laiku, kai vaikai labiausiai Ziiri. Deja, vien tik pedagoginiy priemoniy

daznai neuztenka.

DEKOJU UZ DALYVAVIMA TYRIME!
Tyrimg atlicka Mykolo Romerio universiteto, VieSojo valdymo ir verslo fakulteto, Vie$ojo administravimo studijy

programos, magistrantiiros II kurso studenté Eglé Zepciukiené.
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14 PRIEDAS

Interviu klausimai-atsakymai Nr. TEV3

Prisistatymas: Esu Eglé Zepciukiené, Mykolo Romerio universiteto, Viesojo valdymo ir verslo
fakulteto, VieSojo administravimo studijy programos, magistrantiiros II kurso studenté. Rasau darba

tema ,, Jtraukiojo ugdymo politika savivaldybéje: Plungés rajono savivaldybés atvejis *“.

Tyrimo tikslas: iSanalizuoti jtraukiojo ugdymo politikos jgyvendinimo atotriikj vieSojo valdymo
kontekste, identifikuojant barjerus, kylan€ius pereinant nuo strateginiy nuostaty prie praktinio jy

realizavimo savivaldybés lygmeniu.

Respondentai: Tévai (darzelio ir mokyklos): TEV3

Seima geriausiai paZjsta savo vaika, todél jos dalyvavimas planuojant pagalba yra esminis. Ar
Jis, kaip tévai, jauciatés jtraukiami j sprendimy priémimg dél ugdymo pagalbos (pvz., sudarant
individualy plang), ar visgi daZniau tik gaunate informacijg apie jau priimtus jstaigos
sprendimus?

Zinokite, situacija dvejopa. I§ vienos pusés, auklétojos tikrai tariasi, klausia, kas vaikui patinka, kaip
ji nuraminti. Bet kai prieiname prie rimtesniy dokumenty ar individualaus plano sudarymo,
dazniausiai tiesiog atnesa pasirasyti jau paruostus popierius. Norétysi, kad tas planavimas biity ne
,.dél varnelés “, o realus pokalbis susédus prie stalo: kq darom sj pusmetj, kad vaikui biity lengviau?
Kol kas jauciuosi daugiau informacijos gavéja, o ne lygiaverté partnereé.

Socialiné kokybé pasiekiama tada, kai savivaldybés vadybiniai sprendimai uZtikrina savalaikj
specializuotos pagalbos prieinamuma. Siekiant kokybiSkos jtraukties, labai svarbu, kad vaikas
laiku gauty jam reikiamy specialisty pagalbg. Kaip Jus vertinate logopedy, padéjéju ar Kkity
specialisty pasiekiamumg Jiasy lankomoje jstaigoje: ar pagalbos kiekis atitinka realy vaiko
poreiki, ar tenka susidurti su specialisty trukumu?

Cia skaudZiausia vieta. Specialisty Plungéje tikrai tritksta. Logopedé darZelyje dirba, bet vaiky tiek
daug, kad mano vaikas gauna 30 min. Per savaite. Tai yra laSas jiuroje. Didziausia problema —
grupes arba jo isvis néra, nes ,,savivaldybé neskiria etato “. Tenka patiems ieSkoti pagalbos privaciai,

o tai Seimai finansiskai labai sunku.
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3. Siekiant uZtikrinti vaiko gerove, ugdymo jstaigai labai svarbu laiku gauti visa reikiama
informacija apie vaiko poreikius ir jiems pasiruosti. Kaip Jiis vertinate jstaigos pasirengima
priimti Jusy vaika: ar jautéte, kad administracija ir specialistai operatyviai surinko reikiamg
informacija bei pritaiké ugdymo aplinka, kad vaikas gauty pagalbg nuo pat pirmyjuy dieny?
Miisy atveju viskas vyko gana létai. Atrodo, kad kol vaikas fiziskai neperzengé slenkscio, niekas per
daug nesiruosé. Pirmas ménuo buvo chaosas — visi stebéjo, mokesi is klaidy, o vaikas patyré didziulj
stresq. Reikiamq informacijq surinkau as$ pati, neSiau kritvas pazymy, bet administracijai ir
specialistams prireiké laiko ,,susivirskinti “, kaip su tokiu vaiku dirbti. Operatyvumo tikrai pritriiko.

4. Sékmingas valdymas priklauso ne tik nuo finansiniy iStekliy, bet ir nuo bendruomenés poziiirio
bei priémimo, kuris Salina socialinius bei psichologinius barjerus. Su kokiais didZiausiais
sunkumais (neigiamu poZiiriu, bendravimo su Kitais tévais ar pedagogais problemomis,
biurokratija) Jums tenka susidurti lankant bendrojo ugdymo jstaiga? Kas, Jisu nuomone,
labiausiai padéty palengvinti §j procesa Jusy Seimai (kokiy vadybiniy ar bendruomeniniy
poky¢iy tikétuméteés)?

DidzZiausias sunkumas tikrai yra kity tévy poZiiris, ir ne tik tévy, o paciy pedagogy, kurie tikrai jau
nebenori keistis/prisitaikyti prie naujoviy, kuriems jau netoli pensijinis amZius. Atrodo jauti tuos
zvilgsnius, kai tavo vaikas pradeda garsiau rékti ar elgtis kitaip. Tritksta bendruomenés supratimo,
kad jtraukusis ugdymas naudingas visiems vaikams, o ne tik ,,probleminiams“. Manau padéty
mazesnés grupés. Jei grupéje 20 vaiky, auklétoja fiziskai negali skirti démesio mano vaikui, kad ir
kaip noréty. Ir, Zinoma, daugiau Zmogiskumo is administracijos pusés, ne tik ,,zitiréjimo j jstatymus “.

5. DazZnai sakoma, kad sékmingas vaiko jtraukimas priklauso nuo to, kaip mokykla ar darzelis

pasiruoSia ji priimti dar iki pirmosios dienos. Kaip Jus jautétés Siuo laikotarpiu: ar jstaiga
doméjosi Jusy vaiko poreikiais i$ anksto (kvieté pokalbiui, tarési), ar visa svarbig informacija
specialistams turéjote pateikti patys jau vaikui pradéjuslankyti jstaigg?
Viskq dariau pati. Pati skambinau, pati prasiausi susitikimo su direktore, pati pasakojau
specialistams, kq vaikas geba ir ko ne. Nebuvo taip, kad darzelis pakviesty.: Ateikite, susipaZinkime,
pasiruoskime “. Atéjome kaip j miskq, jei galéciau taip iSsireiksti.. Manau, biity labai gerai, jei likus
meénesiui iki darzelio lankymo pradzios vykty bent keli adaptaciniai susitikimai su specialistais.

6. Ar yra dar kazkas, ko nepaklausiau, bet, Jisy nuomone, yra svarbu aptariant jtraukiojo

ugdymo situacija Plungés rajone?
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Labai tritksta bendradarbiavimo tarp skirtingy jstaigy. Atrodo, kad darzelis sau, Svietimo pagalbos
tarnyba sau, o medikai — dar kitur. Mes, tévai, tampame tarpininkais ir kurjeriais, neSiojanciais
popierius. Taip pat Plungéje tritksta popietinés veiklos ar bireliy, kurie buty pritaikyti vaikams su
specialiaisiais poreikiais. ISéjus is darzelio, vaikas lieka uZsidares namuose, nes niekur kitur jo

,,nepriima‘“ arba nemoka su juo dirbti.

DEKOJU UZ DALYVAVIMA TYRIME!
Tyrimg atlicka Mykolo Romerio universiteto, VieSojo valdymo ir verslo fakulteto, VieSojo administravimo studijy

programos, magistrantiiros II kurso studenté Eglé Zepciukiené.
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15 PRIEDAS

Interviu klausimai-atsakymai Nr. TEV4

Prisistatymas: Esu Eglé Zepciukiené, Mykolo Romerio universiteto, Viesojo valdymo ir verslo
fakulteto, VieSojo administravimo studijy programos, magistrantiiros II kurso studenté. Rasau darba

tema ,, Jtraukiojo ugdymo politika savivaldybéje: Plungés rajono savivaldybés atvejis .

Tyrimo tikslas: iSanalizuoti jtraukiojo ugdymo politikos jgyvendinimo atotriikj vieSojo valdymo
kontekste, identifikuojant barjerus, kylan€ius pereinant nuo strateginiy nuostaty prie praktinio jy

realizavimo savivaldybés lygmeniu.

Respondentai: Tévai (darZelio ir mokyklos): TEV4

Seima geriausiai paZjsta savo vaika, todél jos dalyvavimas planuojant pagalba yra esminis. Ar
Jis, kaip tévai, jauciatés jtraukiami j sprendimy priémimg dél ugdymo pagalbos (pvz., sudarant
individualy plang), ar visgi dazniau tik gaunate informacija apie jau priimtus jstaigos
sprendimus?

Mokyklos administracija stengiasi prisitaikyti prie vaiko poreikiy, sudélioti tinkamg pamoky grafikg,
bet dazniausiai is pradziy sudélioja, o paskui, tik jeigu turiu nusiskundimy, bando pakoreguoti. Klasés
mokytoja nesistengia isvis sudaryti jokio individualaus plano, o jj sudaré tik dél to, kad reikia, o ne
pritaikant prie vaiko poreikiy ar jvertinus jo galimybes ar Zinias. Pamoky metu joks individualus
planas néra taikomas, nes vaikas klasés mokytojos tiesiog yra ignoruojamas.

Socialiné kokybé pasiekiama tada, kai savivaldybés vadybiniai sprendimai uZtikrina savalaikj
specializuotos pagalbos prieinamuma. Siekiant kokybiSkos jtraukties, labai svarbu, kad vaikas
laiku gauty jam reikiamy specialisty pagalba. Kaip Jus vertinate logopedu, padéjéju ar Kity
specialisty pasiekiamuma Jiusu lankomoje jstaigoje: ar pagalbos kiekis atitinka realy vaiko
poreiki, ar tenka susidurti su specialisty trukumu?

Mokykloje gauname soc. Pedagogo ir logopedo konsultacijas, turime padéjéjg. Manau, kad
specialisty prieinamumgq vertinu gerai. Taciau vaiko poreikio Sis konsultacijy kiekis ir kokybé
neatitinka, nes jam reikalinga daugiau valandy per savaite, kad biity progresas. Papildomai tenka
lankytis pas privaty logopedq, kuris yra profesionalesnis ir turi daugiau jvairiy metodiniy priemoniy

ir jgidziy, negu mokyklos specialistai.
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3. Siekiant uZtikrinti vaiko gerove, ugdymo jstaigai labai svarbu laiku gauti visa reikiama
informacija apie vaiko poreikius ir jiems pasiruoSti. Kaip Jus vertinate jstaigos pasirengima
priimti Jusy vaika: ar jautéte, kad administracija ir specialistai operatyviai surinko reikiamg
informacija bei pritaiké ugdymo aplinka, kad vaikas gauty pagalbg nuo pat pirmyjuy dieny?
Mokyklos administracija nesidoméjo, nekvieté pokalbiui, nesitaré su manimi, nors ir pateikiau visus
reikiamus dokumentus, kuriuose nustatytas vaiko spec. poreikiy lygis. Atéjus j mokyklg pirmomis
dienomis dar nebuvo paskirtas padéjéjas, o as vaiko be padéjéjos negaléjau palikti, nesS jis
nesavarankiskas. Mokykla teige, jog stebi vaikq, ar jam tikrai reikalingas padéjéjas, nors PPT
isvadose buvo nustatyti labai dideli ugdymosi poreikiai.

4. Sékmingas valdymas priklauso ne tik nuo finansiniy iStekliy, bet ir nuo bendruomenés poziiirio

bei priémimo, kuris $alina socialinius bei psichologinius barjerus. Su kokiais didZiausiais
sunkumais (neigiamu pozitiriu, bendravimo su Kkitais tévais ar pedagogais problemomis,
biurokratija) Jums tenka susidurti lankant bendrojo ugdymo jstaiga? Kas, Jisu nuomone,
labiausiai padéty palengvinti §j procesa Jusy Seimai (kokiy vadybiniy ar bendruomeniniy
poky¢iy tikétumétés)?
Mes susidiiréeme su didziausia problema — vaiko mokytoja, kuri nenori ir nesugeba jo priimti, suprasti,
pripazinti ir kas blogiausia visai nesistengia jo jtraukti j klasés darbg ar veiklg. Mokytoja jau pries
rugséjo 1 d. Mums daveé suprasti, jog ji nemoka ir nezino kaip reikia elgtis su vaiku, kuriam nustatytas
autizmo spektras, kad ji tokio vaiko néra turéjusi ir ji jo bijo, jo nekalbina, nepaklausia per pamokas
Jjokiy klausimy, tiesiog ignoruoja lyg jo nebuity. Kai vyksta kokios Sventés ar daromi darbeliai, man
isvis nesuteikia jokios informacijos, kad reikia ka nors atsinesti ir pan. Todél, daznai vaikas tiesiog
lieka nuosalyje. Mokytoja su tévais (bent jau su manimi) nekomunikuoja, neraso jokiy pastaby ar
pranesimy j Tamo, nes tiesiog mano, kad su mano vaiku dirbti néra prasmés. Ji nemato jo gebéjimy,
geryjy sqvybiy, progreso.

5. Daznai sakoma, kad sékmingas vaiko jtraukimas priklauso nuo to, kaip mokykla ar darzelis
pasiruoSia ji priimti dar iki pirmosios dienos. Kaip Jus jautétés Siuo laikotarpiu: ar jstaiga
doméjosi Jusy vaiko poreikiais i$ anksto (kvieté pokalbiui, tarési), ar visq svarbia informacija
specialistams turéjote pateikti patys jau vaikui pradéjuslankyti jstaiga?

Kaip jau minéjau ankstesniame klausime, mokykla nesikreipé, nekvieté pokalbiui, visq svarbig

informacijq specialistams turéjau pateikti pati jau vaikui pradéjus lankyti jstaigq.
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6. Ar yra dar kazkas, ko nepaklausiau, bet, Jiisu nuomone, yra svarbu aptariant jtraukiojo
ugdymo situacija Plungés rajone?

Plungés bendrojo ugdymo mokyklose néra sukurta atskiry klasiy spec.poreikiy vaikams. Tai didelé
problema, nes vaikui su spec.poreikiais yra nejmanoma mokytis klaséje kur yra 25 vaikai, nes vaikas
nesukoncentruoja demesio, jam reikia ramesnés ir saugesnés aplinkos. Todél spec. klasés bendrojo

ugdymo mokyklose turéty biiti vienas svarbiausiy prioritety.

DEKOJU UZ DALYVAVIMA TYRIME!
Tyrimg atlicka Mykolo Romerio universiteto, VieSojo valdymo ir verslo fakulteto, VieSojo administravimo studijy

programos, magistrantiiros II kurso studenté Eglé Zepciukiené.
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