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SANTRAUKA

Sigitos Zusinienés magistro baigiamajame darbe ,,Ikimokyklinio ugdymo jstaigos vadovo
lyderysté bendradarbiaujant su ugdytiniy tévais* analizuojami Svietimo jstaigos vadovo lyderystés
ypatumai bendradarbiaujant su ugdytiniy tévais. Temos aktualumas siejamas su ikimokyklinio
ugdymo svarba vaiko raidos periodu, kuris padeda pagrindus s¢kmingam mokymuisi visg gyvenima.
Svarbu uztikrinti kokybiska ir SivolaikiSka ugdyma ankstyvame etape. Ikimokyklinio ugdymo jstaigy
bendradarbiavimas su tévais tampa vienu i§ prioritety siekiant vaiko gerovés. Tyrimo aktualuma
atspindi  §is probleminis klausimas: kaip Svietimo jstaigy vadovy lyderystés budai ir
bendradarbiavimo su tévais formos daro jtaka tévy telkimui?

Tyrimo tikslas — ikimokyklinio ugdymo jstaigos vadovo, kaip lyderio, bendradarbiavimo su
ugdytiniy tévais ypatumus. Darbe iSanalizuota lyderystés svarba Svietime, raiSka vadovo veikloje,
bendradarbiavimo su tévais reik§meé, bendradarbiavimo formos ir inovatyvis biidai.

Tyrimas atliktas taikant mokslinés literatliros analiz¢ ir pusiau struktiruotg interviu.
Empiriniam tyrimui vykdyti buvo pasirinkta 14 Vilniaus miesto Justiniskiy ir Pasilai¢iy senifinijose
veikian¢iy ikimokyklinio ugdymo istaigy, priklausan¢iy metodiniam bireliui ,,Sutartinis®.
Kokybiniame tyrime dalyvavo kriterijus atitike 11 informanty, kurie dirba Vilniaus miesto JustiniSkiy
ir Pasilai¢iy senitinijose veikianciose ikimokyklinio ugdymo jstaigose. Jy darbo stazas — nuo 5 iki 43
mety.

Interviu nustatyta, kad vadovai lyderyst¢ supranta kaip partneryste, pasitikéjimo kiirima,
atvirg komunikacija, bendruomenés telkima, vertybémis grista bendradarbiavimg. Lyderysté
grindZiama atviru, lanks¢iu ir nuosekliu komunikavimu su tévais. IStirtos vadovy patirtys, i$Stkiai
bei tobulinimo galimybés.

Darbg sudaro jvadas, teorin¢ dalis, tyrimo metodologija, tyrimo rezultaty analizé, diskusija,
iSvados, rekomendacijos, literatiiros sarasas ir priedai.

Esminiai Zodziai: lyderysté, bendradarbiavimas su tévais, Svietimo jstaigos vadovas.



SUMMARY

Sigita Zusiniené's master's thesis, "Leadership of the Head of an Educational Institution in

Cooperation with Parents," analyzes the characteristics of the head's leadership in cooperation with
parents. The relevance of the topic lies in the importance of preschool education during the period of
child development, which lays the foundation for successful learning throughout life. It is important
to ensure high-quality and modern education at an early stage. Cooperation between preschool
educational institutions and parents is becoming one of the priorities for achieving child well-being.
The relevance of the research is reflected in the following research question: How do the leadership
styles and forms of cooperation with parents of heads of educational institutions influence parents'
mobilization?
The research aims to reveal the characteristics of the head of an educational institution, as a leader,
in cooperation with the parents of their children. The work analyzes the importance of leadership in
education, its expression in the head's activities, the meaning of cooperation with parents, forms of
cooperation, and innovative methods.

The research was conducted using an analysis of scientific literature and a semi-structured
interview. For the empirical study, 14 preschool educational institutions operating in the Justiniskés
and PaSilaic¢iai wards of Vilnius city, belonging to the methodological group “Contractual”, were
selected. 11 informants who met the criteria and worked in preschool educational institutions
operating in the JustiniS§kés and Pasilai¢iai wards of Vilnius city participated in the qualitative study.
Their work experience ranged from 5 to 43 years.

The interviews established that leaders understand leadership as partnership, trust-building,
open communication, community mobilization, and value-based cooperation. Leadership is based on
open, flexible, and consistent communication with parents. The leaders’ experiences, challenges, and
opportunities for improvement were examined.

The work consists of an introduction, a theoretical part, a research methodology, an analysis
of the research results, a discussion, conclusions, recommendations, references, and appendices.

Keywords: leadership, cooperation with parents, head of educational institution.
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IVADAS

Temos aktualumas. Globalizacijos ir skaitmeniniy technologijy paZangos tendencijos
pasaulyje lemia nuolating Svietimo jstaigy veiklos kaitos, grindZziamos mokslo pazanga, inovacijomis,
poreikiu gauti naujausias Zzinias, jgiidzius, kurie uztikrinty kokybiSkus, nuolat besikeiCiancius
poreikius. Svietimo jstaigos vadovai turi prisitaikyti prie kintanéiy visuomenés poreikiy, siekti
ugdymo kokybés ir efektyvaus organizacijos valdymo.

Projektas ,,Lyderiy laikas* akcentavo, kad Lietuvos Svietimo sistemoje lyderysté neapsiriboja
vien rezultaty siekimu, bet taip pat kuria tvirtus santykius, sudarancius pagrindg tolesniam
kiirybiniam vystymuisi. Lyderysté prisitaiko visose situacijose ,.Cia ir dabar* surasti geriausius
iSkilusiy klausimy sprendimus. Lyderystés nesiekia rezultato, taciau siekimo metodai yra tokie, kurie
tvirtina santykiy pagrindg ir praturtina kiirybinius procesus, kurie padeda siekti geresniy rezultaty
(Pranckiinien¢ ir kt., 2015, p. 32). Lyderysté Svietime yra neatsiejama nuo ugdymo proceso seékmés.

Remiantis gauty atlikty tyrimy duomenimis, Kontautiené ir Melnikova (2007) pabrézia, kad
mokyklos vadovai atlieka svarby vaidmenj formuojant ir jgyvendinant Svietimo jstaigos strategijas.
Anot autoriy, vadovas atsako ne tik uz administracing veikla, bet ir turi bendradarbiauti su visais
bendruomenés nariais, t. y. mokiniais, mokytojais, tévais (globéjais). Svarbu paminéti, kad esama
mokykly vadovy kompetencija néra pakankama, ir Siuolaikiniam vadovui truksta socialinés
kompetencijos, ypatingai kalbant apie mokyklos mikroklimato kiirimg, bendruomenés subiirimg ir
jos skatinimg dirbti mokyklos labui. Taip pat triiksta gebéjimo veiksmingai bendrauti su ugdytiniy
tévais ir juos jtraukti ] ugdymo jstaigos gyvenima.

Svietimo jstaigos vadovui veiksmingo vadovavimo procese biitina ne tik puikus vadovavimo
stiliy i§manymas, bet ir gebéjimas padéti kitiems bei biiti bendradarbiaujanéiu lyderiu. Siy dieny
pasiekti Svietimo sistemos pertvarka, bitina ne tik politiné valia, bet ir pasiryZe¢ keistis Svietimo
lyderiai, kurie daro jtaka mokiniy ir bendruomenés mokymuisi (Valuckiené ir kt., 2015, p. 12).

Urbanovi¢ ir Navickaité (2016) teigia, jog mokyklos lyderysté - reikSmingiausias veiksnys,
kuris turi jtakos mokiniy mokymosi sékmei, Kuri stiprina mokyklos kultiirg, mikroklimata,
motyvacija, gerina mokymosi kokybe, todél biitina diegti ir jgyvendinti naujoves. Taip pat ieskoti
jvairiy budy kaip keisti mokyklos valdyma, valdyti pokycius ir nuolat tobulina savo vadybinius
igudzius.

Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministerija (2015) Geros mokyklos koncepcijoje
akcentuota, jog veiksminga lyderysté pagrista bendruomeng¢ vienijania vizija, dialogu,

bendradarbiavimu ir pasidalytosios lyderystés principais. Svietimo jstaigos ir ugdytiniy tévy
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bendradarbiavimas reik§mingas siekiant visapusisko vaiko ugdymo. Seima ir ugdymo jstaiga turi
veikti kaip partneriai, siekdami bendro tikslo — vaiko gerovés ir sékmingo ugdymosi.

Mistry ir Sood (2017) akcentuoja, kad $vietimo jstaiga ir Seima turi biiti vienodai atsakingos
uz besimokanciyjy visapusiskg ugdyma socialinio lavinimo ir edukacine prasme, ugdant nuostatas,
vertybes. Tod¢l itin svarbu kurti bei skatinti $iy ugdymo institucijy bendradarbiavima.

Temos istirtumas. Per pastaruosius deSimtmecius vadovo lyderystés tema yra nagriné¢jama ir
tiriama, tac¢iau pastebima, kad tyrimy apie ikimokyklinio ugdymo jstaigos vadovo lyderyste,
bendradarbiaujant su tévais, yra nedaug. Svietimo jstaigos vadovo lyderystés ypatumus
bendradarbiaujant su ugdytiniy nagrinéjo Urbanovi¢ (2016), Navickaité (2013), Survutaité (2021),
Melnikova (2008), Baltrugaitiené ir Stanikiiniené (2020), Zelvys, (2003). Autoriai akcentuoja, kad
mokyklos vadovas yra bendruomenés lyderis ir atsakingas uz visus §vietimo jstaigos procesus, Kuris
turi stiprinti bendradarbiaujancius santykius su ugdytiniy tévais bei jtraukti juos j ugdymo procesa.
Vadovo lyderystés ypatumus tiria jvairis uzsienio mokslininkai jvairiuose kontekstuose: Hujala
(2016), Pont ir Nusche (2008), Strehmel ir kt. (2019).

Darbo naujumas. Baltrusaitiené ir Staniktiniené (2020) akcentavo, kad lyderystés samprata
ikimokyklinio ugdymo jstaigose dar néra placiai istirta. Pasak Baltrusaitienés ir Stanikinienés (2020),
vadovas yra pagrindinis asmuo jstaigoje, kuris atsako uz viska. Vadovas kaip lyderis kuria gera
atmosferg bendradarbiavimu grista ugdymo(si) aplinka, kuri ypac¢ svari bendradarbiaujant su tévais
Ikimokyklinis ugdymas vis labiau akcentuojamas kaip ypa¢ svarbus vaiko raidos periodas, kuris
padeda pagrindus s€kmingam mokymuisi visg gyvenima, todé¢l svarbu uztikrinti kokybiska ugdyma
ankstyvame etape. Vienas i§ prioritety ikimokyklinio ugdymo jstaigy glaudiis rySiai su Seimomis ir
bendruomenémis. Tévy ir ikimokyklinio ugdymo jstaigos bendradarbiavimas yra vienas svarbiausiy
akcenty siekiant vaiko gerovés, bendradarbiavimas turi biiti grindziamas pasitikeéjimu. Autorés
pabrézia, kad jstaigos lyderis privalo turéti aukstas vadybines kompetencijas, buiti lankstus, atkaklus,
jog padéty tenkinti prigimtinius vaiko poreikius. Sitas tyrimas aktualus ir reik§mingas §vietimo jstaigy
veiklos kokybés bei paZzangos valdymui.

Tyrimo objektas: Ikimokyklinio ugdymo jstaigos vadovo lyderystés ypatumai
bendradarbiaujant su ugdytiniy tévais.

Probleminiai klausimai: Kokias lyderystés savybes $vietimo jstaigy vadovai demonstruoja
bendradarbiaudami su ugdytiniy tévais? Su kokiais sunkumais ir i§§tkiais susiduria Svietimo jstaigy
vadovai?

Tyrimo tikslas: Atskleisti ikimokyklinio ugdymo jstaigos vadovo, kaip lyderio,

bendradarbiavimo su ugdytiniy tévais ypatumus.



Darbo uzdaviniai:

1. Atskleisti lyderystés svarbg Svietime.

2. ISanalizuoti lyderystés raiska Svietimo jstaigos vadovo veikloje.

3. Atskleisti svietimo ugdymo jstaigos vadovo bendradarbiavimo su tévais sgsajas.

4. Istirti ikimokyklinio ugdymo jstaigos vadovy lyderystés ypatumus bendradarbiaujant su

tévais.

Tyrimo metodai. Mokslinés literatiiros ir Svietimo dokumenty analizé, siekiant atskleisti ir
iSanalizuoti Svietimo jstaigos vadovo lyderystés svarbg $vietime bendradarbiaujant su tévais. Pusiau
struktiruotas interviu su Svietimo jstaigy vadovais, siekiant atskleisti vadovy lyderystés ypatumus
bendradarbiaujant su ugdytiniy tévais. Kokybiné duomeny analizé, kurios metu analizuoti pusiau
strukttiruoto interviu metu surinkti duomenys, jzvalgos ir pasisakymai.

Darbo struktiira. Magistro baigiamajj darbg sudaro: santraukos lietuviy ir angly kalbomis,
jvadas, teoriné dalis, tyrimo metodologiné dalis, tyrimo rezultaty analizé, diskusija, iSvados,
rekomendacijos, literatiiros sarasas, priedai. Bendra darbo apimtis — 83 puslapiai. Darbe pateikta 13
paveiksly, 15 lenteliy, literataros $altiniy 71, 2 priedai.
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1. SVIETIMO JSTAIGOS VADOVO LYDERYSTE
BENDRADARBIAUJANT SU TEVAIS: TEORINIAI ASPEKTAI

1.1. Lyderystés svarba Svietime

Svietimas yra pa¢ios visuomenés suformuota sistema, kurios esminé paskirtis — parengti
gyventojus ateiiai, kurie salygoja visos visuomenés ateitj (Valuckiené ir kt., 2015). Svietimo jstaiga
laikoma viena svarbiausiy Svietimo sistemos struktiiry, taciau Siuolaikiniame, sparciai kintan¢iame ir
informacijos gausa pasizyminfiame pasaulyje vien bendrojo iSsilavinimo jgijimo nebepakanka.
Organizaciniy poky¢iy kontekste vis didesne reikSme jgyja pasitikéjimu gristas vadovavimas,
lankstumas, geb¢jimas reaguoti | pokycius, improvizuoti, prisitaikyti prie aplinkos ir kartu kurti
organizacijos ateities vizija (Wetzel ir Nees, 2017).

Hujala (2016) ir Pont ir kt., (2008), pazymi, kad Siuolaikingje Svietimo sistemoje lyderysté
yra laikoma vienu svarbiausiu prioritetu. Autoriai akcentuoja vadovo lyderystés svarbg Svietime, nes
daro jtaka mokyklos veiklai. Stipri vadovo lyderysté skatina bendradarbiavima mokyklos
bendruomenéje, jtraukiant mokytojus, tévus ir kitus socialinius partnerius, taip prisidedant prie
efektyvesnio ugdymo proceso jgyvendinimo. Skarbaliené (2015) teigia, kad Siuolaikinés lyderystés
teorijos pastaraisiais desimtmeciais paskatino dométis lyderystés idéja jvairiausiy sri¢iy $vietimo
atstovus. Susidoméjimas lyderystés id¢ja Svietime siejasi su siekimu uZztikrinti Svietimo kokybg.

Analizuojant mokslinius Saltinius, pastebéta, kad akademikai lyderyste apibiidina jvairiais
bruozais jvairiame kontekste.

Damkuviené ir kt., (2019), kad lyderysté — tai poveikis keisti kryptj. Lyderysté — tai procesas,
kurio metu asmuo daro jtaka kitiems asmenims, telkdamas juos bendriems tikslams pasiekti bei
skatindamas dalytis atsakomybe. ().

Jappinen, 2014 lyderyste jvardija kaip bendrystg ir veikima kartu. Lyderyste galima suprasti
kaip kolektyving ypatybe, kur bendradarbiavimas vyksta komandoje (Jappinen, 2014). Todél vis
daugiau démesio skiriama ne tik lyderio asmeninéms savybéms ar veiklos pasirinkimo biidams, bet
ir lyderystés kaip proceso supratimui (Damkuviené ir kt., 2019).

Lyderysté yra dinamiskas, prisitaikantis ir decentralizuotas santykiy procesas, kurio metu
sekéjai ir lyderiai vysto tarpusavio santykius bei bendradarbiauja norédami pasiekti tam tikry tiksly,
veikdami konkre¢iame normy ir vertybiy kontekste (Kark ir kt., 2016).

Kalbant apie vadovo lyderyste, galima teigti, jog siekiant kokybisko ir SiuolaikiSko Svietimo,

vadovo lyderysté yra jvardijama kaip vienas i§ svarbiausiy prioritety. Kaip jau buvo minéta, vadovas
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kuria palankia ugdymosi aplinka, stiprina mokytojy motyvacija, skatina profesinj tobulé¢jima, kartu
darydami tiesioginj teigiamg poveikj mokiniy pazangai.

Toliau bus nagrinéjama lyderysté Svietime, kokig jtakg daro lyderysté ugdymo procesui,
bendradarbiavimo kultirai, siekiant ugdymo kokybés ir geresniy mokiniy rezultaty.

Vadovo lyderysté Svietime kuria bendradarbiavimo kultiira, prisideda prie mokyklos
tobuléjimo ir teigiamai veikia mokytojy kolektyvinius jsitikinimus apie efektyvuma, tokiu bidu
skatindama mokiniy pasiekimus (Donohoo ir kt., 2018).

Lyderysté ankstyvojo ugdymo kontekste priklauso nuo sugebéjimo uzmegzti teigiamus
ir krizes. Lyderiai, kaip vaiky, Seimy, mokytojy kuratoriai. Todél, lyderysté Svietime ir valdymo
veikla turéty bti grindziama vertybémis kaip demokratija ir pagarba jvairovei, profesinio tobuléjimo,
kaip nuolatinio mokymosi proceso, apimancio asmeninj ir profesinj augimg, supratimu, ir
ikimokyklinio ugdymo jstaigy, kaip pilietinio jsitraukimo forumo, skatinan¢io socialing sanglauda,
suvokimu (Urban ir kt., 2011).

Kalbant apie lyderystés sékmg Svietime, vadovas lyderis privalo gebéti prisitaikyti prie
jvairiy poreikiy, kurie uztikrinty veiksmingg bendradarbiavima ir pasiekty organizacijos tikslus.

Siekiant sékmes Svietime, galima vadovautis Aleksic (2016) jvardytomis s€ékmingo lyderio
savybémis: tai geb¢jimas biiti atviram, priimti id¢jas ir pasitilymus, motyvuoti ir palaikyti Salia
esancius bendruomenés narius. Taip pat autorius akcentuoja vertybiy sistema, kuri susiejama su tam
tikros grupés arba visos organizacijos vertybémis, skatinant visus laisvai reik$ti savo vertybes ir
lukescius. Tikri lyderiai teikia pagalbg ir paramg, nurodydami aiSkig veiksmy kryptj ir kelig tikslui
pasiekti.

Apibendrinant galima teigti, jog lyderysté Svietime apima sugebéjimg formuoti ir palaikyti
teigiamus santykius su vaikais, tévais, mokytojais. Geb¢jimas prisitaikyti prie besikeiCianciy
aplinkybiy. Sékminga lyderysté Svietime reikalauja profesinio tobuléjimo, veiksmingo
bendradarbiavimo, kuris uztikrins vaiky gerove ir ugdymo proceso veiksminguma.

Analizuojant jvairius mokslinés literattiros $altinius Svietimo lyderystés tema, nustatyta, kad
Svietimo lyderysté yra laikoma Svietimo politikos prioritetu. Pasak Cetin ir Keser (2015), turédama
didelj poveikj besimokanciyjy Svietimo jstaigose sugebéjimams ir motyvacijai, lyderysté gerina
mokymosi pasiekimus ir Svietimo jstaigos veiklos kokybe. Pagal Donohoo ir kt. poziiirj, didziausias
lyderystés pasaukimas - asmenybés ugdymas, siekiant garantuoti Svietimo jstaigos veiklos kokybe ir
veiksminguma.

Be to, lyderystés ir valdymo veikla turéty buti grindziama tokiomis vertybémis kaip

demokratija ir pagarba jvairovei, profesinio tobul¢jimo, kaip nuolatinio mokymosi proceso,
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apimancio asmeninj ir profesinj augima, supratimu, ir ikimokyklinio ugdymo jstaigy, kaip pilietinio
jsitraukimo forumo, skatinancio socialing sanglauda, suvokimu (Urban ir kt., 2011).

Su tuo sutinka ir Kiti mokslininkai (Wenner ir Campbell, 2017; Szeto ir Cheng, 2018), kad
Svietimo jstaigos, laikomos Svietimo sistemos pagrindu, lyderystés svarba jgauna vis svarbesne
reik§me, Svietimo jstaigy vadovai svarbis suteikiant mokytojy lyderiy galias arba atskiriant juos nuo
kity.

Vis dazniau pabréziama lyderystés svarba Svietime mokslinés literattiros Saltiniuose.
Lietuvos Respublikos Svietimo ministro jsakyme (2008 m. lapkri¢io 24 d. Nr. ISA -3219) ,,Dél
formaliojo Svietimo kokybés sistemos koncepcijos patvirtinimo™ lyderysté pabréziama, kaip
gebéjimas sudominti ir telkti zmones iSskirtiniams rezultatams pasiekti, kurie nebiitinai susijes su
formaliais jgaliojimais ir neapsiribojantis veikimu organizacijos viduje. Lyderyste apibréZia viena i§
Svietimo kokybés sudedamy démeny, kuri charakteringa visiems $vietimo proceso organizavimo
tarpsniams (formuojant sglygas kokybiskam Svietimui, ji jgyvendinant bei vertinant rezultatus), dél
to lyderystés jgyvendinimas §vietimo jstaigoje tiesiogiai siejasi su Svietimo kokybés didinimu.

Svietimo problemos analizéje ,,Kiek lyderystés surasta Lietuvos mokykloje?* raSoma, kad
»lyderystés s¢kmei jtakos gali turéti bendruomenés savivalda, mokyklos bendruomenés dalyvavimas
sprendziant mokyklos problemas, mokyklos demokratiné aplinka, mokytojy jgalinimas lyderystei,
mokyklos vadovo lyderyste ir jo aktyvus dalyvavimas rengiant lyderius mokyklai* (Laurin¢iukiené
ir Siurkiené, 2012, p. 6).

Nacionalinés S§vietimo agentiiros atliktos mokykly jsivertinimo analizés duomenimis,
lyderysté ir vadyba yra svarbios veiksmingo ugdymo(si) proceso prielaidos, jos tobulinamos
reCiausiai. IS 835 analizuoty mokykly tik 88 (10,5 proc.) nusprendé tobulinti bitent Sig srit]
(Mikéniené ir Gailiate, 2020). Dauguma jy (58,6 proc.) daugiausia démesio skyré mokymuisi ir
veikimui komandomis — tai apima tokius rodiklius kaip ,,veikimas kartu®, ,,bendradarbiavimas su
tevais® ir ,,mokyklos tinklaveika®. Tre¢dalis mokykly (apie 33 proc.) tobulino veiklos planavimg ir
organizavimg — rodiklius ,,perspektyva ir bendruomenés susitarimai‘, ,,lyderysté* bei ,,mokyklos
savivalda“. Maziausia dalis (10,3 proc.) telkési ] asmeninj meistriSkuma, kuriam priskiriami rodikliai
,kompetencija” bei ,,nuolatinis profesinis tobuléjimas™ (Mikénéniené ir Gailite, 2020, p. 18).
Paveiksle atsispindi lyderystés ir vadybos sritj pasirinkusiy tobulinti mokykly lyderystés aspekty

pasiskirstymas procentais (zr. 1 pav.).
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Nuolatinis profesinis

Kompetencija
4%

Mokyklos
tinklaveika 4%

L

Bendradarbiavim
as
su tévais
38%

Perspektyva ir

ndruomenés
Mokyklos | . . .
Veikimas kartu savivalda usitarimal
10%
17% 3%

1 pav. Lyderystés ir vadybos sritj pasirinkusiy tobulinti mokykly pasiskirstymas pagal tobulinimo
rodiklius.

Sudaryta autorés pagal Nacionaling $vietimo agentiirg, 2020, p. 19

Atlikto tyrimo autoriai pazymi, jog vienu metu tobulinti keleta sri¢iy mokykloms daznai yra
issikis. Dél to siekiant ap&iuopiamy pokyéiy, svarbu aiskiai pasirinkti prioritetus. Sita situacija
pabrézia, jog lyderystés sritis daznai lieka nuosalyje, nors ji yra kertiné jgyvendinant ilgalaikius
Svietimo pokycius. Mikéniené ir Gailiaté, (2020) pabrézia tévy jsitraukimo j ugdymo procesa
did¢jima, kurj lemia geréjantis bendradarbiavimas su tévais, pasireiskiantis aktyvesniu dalyvavimu
susirinkimuose, didesniu domé¢jimusi vaiko pazanga, mokyklos gyvenimu bei jsitraukimu j ugdyma
jvairiomis formomis.

Skarbaliené, (2015) analizuojant lyderystés svarbg Svietime, nustatyta, kad:

e Svietimo lyderystés poveikis geresniems mokiniy pasieckimams yra nors nedidelis, bet
reik§mingas — ji yra antras pagal svarbumg (po mokymo) veiksnys;

e apie lyderystés svarbumag ugdymo jstaigos valdymo procese galima spresti 1§ aiSkaus jstaigos
misijos bei tiksly formulavimo, bendro klimato jstaigoje bei atskirose klasése, pedagogy
nuostaty, pedagogy darbo klasése, ugdymo turinio rengimo bei organizavimo ir mokiniy
mokymosi salygy;

o lyderysté Svietimo srityje atsiskleidzia kaip sudétingas interaktyvus socialinis procesas, kuris
Svietimo jstaigoje reiskiasi jam budingu aktyviu komunikaciniu aspektu, grjZztamojo rysio

siekiu (Skarbaliené, 2015, p. 5).
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Apibendrinant, galima teigti, kad svietimo jstaigy vadovai pasizymi naujoms idéjoms ir
pasiiilymams, gebéjimu prisitaikyti prie nuolat kintancios aplinkos bei bendruomenés poreikiy.
Lyderiai moka patarti, motyvuoti ir telkti téevy bendradarbiavimg, todél vadovo lyderysté daro jtakq
tévy jsitraukimui j ugdymo procesq, kuris lemia geréjantj bendradarbiavimg su tévais.

Lyderysté Svietime susiduria su nuolatiniu poreikiu reaguoti j pokycius, ugdyti naujas
kompetencijas ir uztikrinti aukstg ugdymo kokybe. apie vadovo lyderyste. Galima teigti, vadovas
kuria palankiq ugdymosi aplinkg, stiprina mokytojy motyvacijq, skatina profesinj tobuléjimg, taip

kartu darydami tiesioginj teigiamq poveikj geresniems mokiniy rezultatams.

1.2. Lyderysté Svietimo vadovo veikloje

Svietimo jstaigy vadovams keliami auksti kvalifikaciniai reikalavimai. Lietuvos
Respublikos Svietimo jstatyme (2026) pabréziama lyderystés svarba, bendradarbiavimas su mokiniy
tévais (glob¢jais, rupintojais), vietos bendruomene ir socialiniais partneriais, kartu su jstaigos
savivaldos institucijomis priimant svarbiausius strateginius sprendimus, plétojant partneryste su
Ivairiomis jstaigomis, jmonémis ir organizacijomis, siekiant uztikrinti ugdymo kokybe ir saugia
mokiniy aplinkg (Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymas, 2026). Survutaité (2021, p. 2) taip pat
pabrézia, kad Svietimo jstaigy vadovas apibiidinamas kaip asmuo, turintis daugiausia valdzios ir
atsakomybés mokykloje.“ Vadovo praktingje veikloje akcentuojamos vadovo lyderio savybés —
jsiklausymas, supratingumas, tolerancija, pagarba ir pasitikéjimas. Vadovas turi vadovauti kaip
reikalauja pastovaus profesinio tobuléjimo ir sugebéjimo prisitaikyti prie besikei¢ianéiy Svietimo
reikalavimy.

Toliau Siame poskyryje, mokslinés literatiiros analizés pagrindu, analizuojama vadovo
lyderystés raiSka kuriant vizija, vadovo lyderyste telkiant pedagogus, vadovo lyderysté stiprinant
partneryst¢ su bendruomene, vadovo lyderysté kuriant mikroklimata ir vadovo lyderysté kuriant

pasitikéjima su tévais.

1.2.1. Vadovo lyderystés raiSka kuriant vizija

Ankstesniame skyriuje, analizuojant mokslinius Saltinius, akcentuota lyderystés svarba
Svietime. Svietimo jstaigos vadovui svarbu ugdyti lyderystés kompetencijas, stiprinti vertybines

nuostatas. Lyderystés tvarumui itin svarbus kiekvieno asmens motyvuotas ryZtas prisiimti
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atsakomybe bei veikti. Vadovai - lyderiai turi buti atsakingi ir laisvi, kurti ateities vizija bei biiti
besimokantys kartu su savo pasekéjais (Valuckiené ir kt., 2015). Kaip teigia Harris ir kt. (2017),
svarbus aspektas yra vadovo sugebéjimas perteikti aiSkig ir jkvepiancig mokyklos vizija bei misija,
kuria vadovausis ir perteiks bendruomenei. Nappi (2014) taip pat akcentuoja vadovo lyderyste

formuojant bendradarbiaujancig komanda bei vizijos kiirima.

1.2.2. Vadovo lyderysté telkiant pedagogus

Remiantis mokslinés literatiiros analize, lyderysté Svietimo vadovo veikloje atsiskleidzia ir
per gebéjima telkti pedagogus. Remiantis Valuckienés (2015) teigimu, ugdymo jstaigos vadovas, kaip
besimokancios organizacijos lyderis, turi biiti jsipareigojes igyvendinti kartu su bendruomene sukurtg
Istaigos vizija, siekti bendry susitarimy dél pedagogy profesinio tobuléjimo krypties, mokymosi
kartu, pedagogy bendradarbiavimo bei lyderystés palaikymo. Ugdymo jstaigos vadovo veikla siejasi
su pedagogy darbo priezitra ir kontrole, ugdymo proceso organizavimu. Susieti ugdymo jstaigos
vadovo ir pedagogy lyderyste mokiniy mokymuisi jgalina pasidalytosios lyderystés konceptas. Pasak
Szeto ir Cheng (2017), lyderystés principais yra ugdomi vadovo, kaip lyderio, vadovaujami
pedagogai ir mokiniai, jgalinant jiems prisiimti atsakomybe uz rezultatus bei pasiekimus ugdymo
procese. Szeto ir Cheng (2017) akcentuoja, kad $iy dieny lyderysté siejasi su gana stipriais vadovais,
nes tokios lyderystés kryptis yra ta, jog vadovas, biidamas lyderiu, ne vien jkvepia kitus, taiau ir
paskatina juos lyderiauti. Lyderiai padeda organizuoti, vykdyti veikla, kolektyvui sudaroma galimybeé
laisvai veikti. Atsakingumas uz sprendimy priémima, strateginiy iniciatyvy plétote paskirstomas taip,
jog jis biity tam, kas optimaliausiai moka susitvarkyti su esama uzduotimi.

Vadovo rodoma pagarba pedagogams daro teigiamg poveikj jiems. Tokiu atveju pedagogai
patiria pozityviy emocijy profesingje veikloje, stipréja jy noras profesinei motyvacijai bei nuostatos
siekti kuo aukstesniy rezultaty, o tai gerina bendrus ugdymo jstaigos rezultatus (Sowell, 2018).

Awan ir kt. (2023), remdamasis gautais atlikty tyrimy duomenimis, rodo, jog 90 % pedagogy
teigia, kad vadovy lyderysté turi pozityvy ir reikSmingg poveikj mokytojy sugebéjimams, jgiidziams
ir poziiiriui ] profesijg. Vadovavimas, kuris skatina kokybiSkg mokyma ir mokymasi, prisideda prie
mokytojy profesinio tobuléjimo. Rekomenduoja svietimo jstaigy vadovams daugiau démesio skirti
lyderystés strategijoms, pagerinti mokytojy kompetencijas ir pozitirj j darba. Taigi, pasak Survutaités
(2021), ugdymo jstaigy vadovai atlieka ypatingai svarby vaidmenj ugdant, gerinant pedagogy
motyvacija. Sowell (2018) pazymi, jog ugdymo jstaigos vadovas, kaip lyderis, turi veikti ugdymo
poky¢iy centre ir skatindamas pedagogus suvienyti pastangas, inicijuodamas bei palaikydamas

sisteminius ugdymo tyrimus, uzmegzdamas ugdomojo konsultavimo rySius su pavaldiniais.
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Autoriai pastebi vadovo ir pedagogo bendradarbiavimo svarbg, nes mokytojai kuria
pasitikéjimu grista mokyklos kulttirg. Mokykloje, kurioje vadovas plétoja autentiskg lyderyste ir
sudaro salygas mokytojy autentiSkumui skleistis, gali formuotis aukSta mokytojy bendradarbiavimo
kultara ir stipréti kolektyvinio veikimo efektyvumas (Bairasauskien¢, 2023, p. 54).

Galima teigti, kad siekiant pokyciy ir geresnés ugdymo kokybés vadovai lyderiai savo

pavyzdziu ir elgesiu gali iSugdyti kitus lyderius.

1.2.3. Vadovo lyderysté stiprinant partneryste su bendruomene

Svietimo jstaigos vadovo uzduotis yra ne tik vizijos suformulavimas, bet ir vadovo lyderysté
stiprinant partneryst¢ su bendruomene. Lozano (2024) pabrézia, kad Svietimo lyderysté yra vienas
pagrindiniy veiksniy, daranciy jtakg mokiniy pasiekimams. Tod¢l Svietimo lyderiai kuria tvirtus
santykius mokyklos bendruomengje ir uz jos riby. Vadovas lyderis kuria bendradarbiavimu gristus
santykius ir jtraukia bendruomenés narius j mokyklos veikla.

Survutaité (2021) pabrézia, kad Svietimo jstaigos vadovas telkia mokyklos bendruomeng ir
plétoja partneryste. Thapa (2016) atskleidzia, kad veiksmingas vadovavimas padeda sukurti tinkama
mokyklos aplinka, o mokyklos direktorius vaidina pagrindinj vaidmen;j formuojant lyderiy komanda.
Valuckienés ir kt. (2015) poziiiriu, lyderysté uz ugdymo jstaigos riby vyksta bendradarbiaujant su
vietos bendruomene, jvairiomis kitomis organizacijomis. Ji reiSkiasi kuriant partnerystes,
organizuojant popamokines veiklas, vykdant bendrus projektus, dalyvaujant forumuose ir kt.
Lyderystés pasidalijimo uz ugdymo jstaigos riby struktiira priklauso nuo pacios jstaigos poreikio

veikti kartu bei keistis.

1.2.4. Vadovo lyderysté kuriant mikroklimatg

Vadovas taip pat atsakingas uz mikroklimato kiirimg jstaigoje. JAV 2016 m. buvo atliktas
tyrimas (Ross ir Cozzens, 2016), kuris leido pamatuoti mokykly vadovy kompetencijas kuriant
mokyklos mikroklimatg. Ross ir Cozzens (2016) atliktame 314 mokytojy tyrime nustatyta, kad
mokyklos vadovo lyderysté yra esminis mokyklos klimato ir ugdymo kokybés veiksnys. Tyrime
dalyvave mokytojai nurodé penkias Svietimo jstaigos vadovo pagrindines kompetencijas, t. y.
profesionalumg, ugdymo programy rengima, jvairove, bendradarbiavimg ir vertinimg. Aktyvus

lyderystés kompetencijy taikymas, pasitikéjimu grjsti santykiai ir bendradarbiavimo skatinimas lemia
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palankesnj mokyklos klimatg ir daro didele jtaka bendradarbiavimui. Sie duomenys patvirtina vadovy
lyderystés svarbg kuriant pozityvig aplinka ir stiprinant bendruomenés nariy bendradarbiavima.

Thapa (2016) taip pat akcentuoja vadovo svarbg dalyvavime ugdymo jstaigos gyvenime
Sékmingu besimokancios lyderiy profesinés bendruomenés pavyzdziu laikoma, kai lyderysté
perzengia vienos jstaigos ribas. Tai atskleidzia Suomijos ugdymo jstaigy vadovy bei savivaldybés
bendradarbiavimo modelis. Sis modelis pagrindZia, kad, kuomet steigéjas ugdymo jstaigy vadovams
suteikia jgaliojimus bei atsakomybe veikti uz savo jstaigos riby, lyderystés verzlumas sékmingai
paskirstomas, efektyviai maZzinama ugdymo jstaigy konkurencija bei sukuriama bendra ateities
mokymo vizija, mokiniy ugdymo sistema, kurioje drauge veikia skirtingy vidurinés grandies vadovy
bei pedagogy lyderiy grupés (Valuckiené ir kt. 2015).

Thapa (2016) nuomone, vadovas kaip lyderis turéty rodyti vertybinius pavyzdzius, kurti
palanky mikroklimata mokykloje ir skatinti nuolatinj ugdymo proceso tobulinima,
bendradarbiaudamas bei palaikydamas jy iniciatyvas.

Harris ir kt. (2017) nuomone, ugdymo jstaigos vadovas turéty buti bendruomenés lyderiu,
kuris jkvepia veikti. Vadovo supratimas ir Zinios turéty padéti vystyti jstaigos darbuotojy Zinias,
sugebé¢jimus, potencialg, motyvuoti juos efektyviai veikti, sustiprinti optimizma, iSbandyti naujoves,
padéti pasalinti kylanc¢ias baimes, kurti pozityvy mokyklos klimatg. Kitas svarbus aspektas — vadovo
sugeb¢jimas perteikti aiskig ir jkvepiancig mokyklos vizijg bei misijg, kuria vadovausis ir perteiks
bendruomenei. Ugdymo jstaigos vadovui, kurian¢iam tvarkingg ir saugia jstaigos aplinka, kelian¢iam
gana aiSkius ugdymo tikslus, nuosekliai prisistatanc¢iam bei analizuojan¢iam ugdymo naujoves,
tinkamas jgyvendinti pamokose, jvardijan¢iam lukescCius, susijusius su mokiniy pazanga, pavyksta

pedagogus motyvuoti dirbti profesionaliai (Valuckien¢ ir kt. 2015).

1.2.5. Vadovo lyderysté kuriant pasitikéjimg su tévais

Remiantis mokslinés literatiiros analize, Ross ir Cozzens (2016) teigia, kad mokyklos
vadovas turi biiti nuoseklus, kurti pasitikéjimu grista aplinkg ir palaikyti puikius santykius su tévais.
Lyderysté Svietimo jstaigos vadovo veikloje yra labai reik§minga, nes lemia ugdymo kokybe

ir mokiniy pasiekimus. Pagal VVVOB — education for development (2018) (toliau - VVVOB) — Belgijos
organizacija, veikianti daugiau nei 40 mety, kuri siekia pagerinti Svietimo kokybe ir stiprinti Svietimo
sistemas, bendradarbiauja VVOB su Svietimo ministerijomis ir kitomis institucijomis, teikdama
paramg mokytojams ir ugdymo jstaigy vadovams, kad biuty uZtikrintas kokybiSkas iSsilavinimas,
teigia (2018), sekmingi ugdymo jstaigy vadovai turi gebéti apibrézti vertybes, vizija, kelti auksStus
lukescCius, nustatyti kryptj ir kurti pasitikéjimu grista aplinka, struktiirizuoti jstaigg ir paskirstyti
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vaidmenis bei pareigas; sudaryti salygas mokymo kokybei ir mokymuisi gerinti, gerinti mokytojy
kompetencijas, kurti inovatyvias mokymo programas. Svarbu uzmegzti tvirtus santykius su jstaigos
bendruomene ir bendradarbiauti su tévais ir socialiniais partneriais, nes visa tai ugdo, palaiko ir
stiprina mokymo kokybe bei daro didele jtaka mokymosi rezultatams. AtskleidZiant Svietimo jstaigos
vadovo lyderystés svarbg, (VVOB, 2018) isskiria 10 pagrindiniy sékmingos mokyklos lyderystés
komponenty (Zr. 2 pav.).

Bendradarbiavimo
kurimas mokyklos

bendruomeng¢je

- : Vizija, vertybés
Mokymo ir .
mok‘;'mosi ir kryptys
tobulinimas
MOKINIU
GEROVE
IR LUKESCIAI

Mokymo ir
mokymosi
tobulinimas Pasitikéjimo

kiirimas

Bendradarbiavimas Mokytojy

su tovals kvalifikacijos

tobulinimas

ir socialiniais

partneriais

2 pav. 10 sékmingos lyderystés modelis.
Sudaryta darbo autorés pagal VVVOB, 2018
Sio darbo kontekste aktualiausi modelio elementai yra vizijos, pasitikéjimu gristos kultiiros
formavimas, bendruomenés jtraukimas ir partnerystés stiprinimas. Biitent Sie elementai leidZia
vadovui veikti ne tik kaip administratoriui, bet kaip bendruomenés telkéjui.

Harris (2017) nuomone, kad ugdymo jstaigos vadovas lyderis turéty vadovauti bendriems
dialogams ir pokalbiams, orientuotiems ] jstaigos tikslg bei veikla. Tokio dialogo turiniu turi buti
gilinimasis visy pirma } mokiniy, véliau j} mokytojy mokymasi, atskleidziant jstaigos bendruomenés
neiSreikStas zinias bei paverciant jas iSreikStomis (Valuckiené ir kt., 2015). Ikvepiantis vadovo
dalyvavimas ugdymo procese bei dalijimasis atsakomybe uz mokiniy pasiekimus yra svarbiausia
paskata (Szeto ir Cheng, 2018). Marzano ir kt. (2011) jrodé statistiSkai reikSmingg sgsaja tarp ugdymo
jstaigos vadovo tiesioginio dalyvavimo, sudarant bei jgyvendinant ugdymo programg bei mokiniy
mokymosi pasiekimy.

Pagal UNESCO (2018), Svietimo jstaigy vadovy funkcijose turi atspindéti ne vien atsakomybe,
bet ir lyderyst¢é. UNESCO pabrézia, kad mokykly vadovai neturéty buiti suvokiami tik kaip

administratoriai ar vadybininkai. Jie turi tapti ugdymo lyderiais, gebanciais skatinti mokytojy
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profesionaluma, jy tobuléjima ir kurti mokykla kaip besimokancig organizacija, kurioje ieSkoma
geresniy mokymosi galimybiy mokiniams (UNESCO, 2018, p. 12-13).

Remiantis OECD (angl. Organisation for Economic Co-operation and Development) tarptautine
mokymo ir mokymosi apklausa TALIS, ugdymo jstaigy vadovy mokymo tikslai bei standartai islicka
konkretiis, politika turéty skatinti visus ugdymo jstaigy vadovus kurti bet palaikyti bendradarbiavimu
gristus santykius su mokyklos bendruomene, jskaitant tévus. OECD (2019) pabreézia, kad siekiant
mokiniy pazangos svarbus vadovy bendradarbiavimas su tévais (2019, p. 26).

Apibendrinant skyriy galima daryti isvadas, kad vadovo jstaigos vadovo lyderysté suprantama
ne kaip formali vadovo galia, o kaip gebéjimas telkti pedagogus, kurti pasitikéjimu gristus santykius
ir inicijuoti bendradarbiavimg su tévais.

Svarbu atkreipti démesj, kad vadovas kuriantis pasitikéjimu gristus santykius bendruomenéje,
skatina bendradarbiaujanciq aplinkqg su tévais. Svietimo vadovas privalo gebéti priimti issikius, kurti

jtraukig mokyklos kultiirq, ugdymo jstaigos vizijq ir visos bendruomenés litkescius.
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2.  BENDRADARBIAVIMO SAMPRATA IR JO SVARBA
SVIETIMO ISTAIGOJE

2.1. Bendradarbiavimo samprata Svietimo jstaigoje

Siekiant analizuoti Svietimo jstaigos vadovo lyderyste, bendradarbiaujant su tévais, tikslinga
apibrézti bendradarbiavimo sampratg, padésianéig aiSkiau suprasti bei iSrySkinti esminj dalyko
konteksta. Pazymétina, kad néra aiSkiai nustatyto bendradarbiavimo termino, dé¢l to jvairts autoriai
skirtingai aiSkina bendradarbiavimo sampratg bei pateikia skirtingas apibréztis. Bendradarbiavimo
pagrindg Svietimo jstaigoje sudaro bendravimas bei bendra veikla ugdymo procese. Bendravimas
apima informacijos mainus, o bendradarbiavimas — bendry tiksly kélima, atsakomybés pasidalijima
ir bendrg veikimg siekiant vaiko ugdymosi pazangos. Krypa (2017) teigia, kad geras bendravimas
reiSkia bendradarbiavima, informacijos teikima, jsitraukimg ir pagarbg kity idé¢jom, pasiiilymams dél
konkrecios veiklos.

Lietuvoje didelis démesys skiriamas bendradarbiavimui su tévais. Kalbama apie $vietimo
istaigos vadovy lyderystg, bendradarbiavimg ir bendravima, kokybiska, Siuolaikiska ugdymo jstaiga,

Kilfoyle (2016) teigia, kad bendradarbiavimas gana sudétingas procesas, bet jis turi uztikrinti
Ivairiy Seimy poreikius, biitina kurti jtraukig ir jautrig bendradarbiavimo praktika, kuri atitikty visy
Seimy lukescius ir uztikrinty sékmingg vaiky ugdymasi. Adams ir kt. (2016), bendradarbiavima
galima suprasti, kaip darbg kartu sutelkiant bendras jégas, susivienijant, veikiant kartu

Kimsey-House ir Kimsey-House (2015), bendradarbiavimo sampratg aiSkina Kkaip
bendradarbiavimg susiejant] bendravima bei veikla. Tai yra tarpusavio sgveika, kurioje susijungia
abipusis bendravimas bei veikla. Kaip teigia autoriai, bendradarbiavimas — veikimas kartu, biiti kartu.

Lenzi ir kt. (2017) bendradarbiavimg laiko socialiniu reiSkiniu, grindZiamu tam tikromis
nuostatomis, taisyklémis, kurios yra priemoné perduodant Zinias, mintis, patirtj. Bendradarbiavimas
neatsiejami nuo vadovo lyderystés bei tikslingo bendradarbiavimo su visa mokyklos bendruomene,
ypac¢ su mokiniy tévais.

Kilfoyle (2018) pazymi, jog bendradarbiavimas gali biti keliy tipy:

. konkurencijos, kada bendradarbiaujant yra suderinami priesingi pozidriai, interesai;

. kooperacijos, kada bendradarbiavimas suvokiamas kaip kolektyvinés veiklos.
Autorius taip pat akcentuoja, kad bendradarbiavimas veiksmingesnis tada, kai vyksta abipusé
komunikacija, o seimos laikomos lygiavertémis ugdymo proceso partnerémis.

Mereoiu ir kt. (2016) Svietimo jstaigos bendradarbiavimg suprantama kaip tikslinga vadovy,

pedagogy ir tévy partnerysté, kuria siekiama mokinio ugdymosi pazangos ir geroveés. Anot autoriy,
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bendradarbiavimas grindziamas aiSkia komunikacija, tarpusavio supratimu, pasitikéjimu, pagarba
Seimy patirciai ir tévy jtraukimu j sprendimy priémimo procesus. Vadovui tenka svarbus vaidmuo
kuriant bendradarbiavimo kultiira, sudarant sglygas pedagogams ir tévams veikti kartu bei stiprinant
Jy tarpusavio rysius (Mereoiu ir kt., 2016). PanasSiai bendradarbiavimg jvardija Colak ir kt. (2015),
akcentuodami, jog bendradarbiavimas patenkina pacius svarbiausius asmeny poreikius keistis
informacija, bendrauti, dalyvavima bendroje veikloje, siekiant realizuoti savo zinias, jgudzius,
kompetencijas. Svietimo jstaigos bendruomenés bendradarbiavimas, apimantis tévus, pedagogus,
Svietimo pagalbos specialistus bei vadovybe, yra esminé salyga siekiant uztikrinti vaiko gerove ir
ugdymosi pazangg. Remiantis Colak ir kt. (2015), bendradarbiavimas yra neatsiejama mokyklos ir
namy aplinkos sgveika, grindziama aktyviu visy minéty Saliy jsitraukimu.

Bendradarbiavima dar galima apibrézti kaip procesa, kuriuo siekiama issiaiskinti kity idéjas,
pozitrj bei sukauptas patirtis. Kontautiené (2010) yra pateikusi bendravimo ir bendradarbiavimo

saveikos schemg (Zr. 3 pav.).

| Bendradarbiavimas

Saveika

A

Bendravimas Bendravimas Veikla
Poveikis Priemong tikslui Tikslas
pasiekti

3 pav. Bendradarbiavimo proceso elementai ir jy sgveika.

Sudaryta darbo autorés pagal Kontautieng, 2010

Kaip matyti i§ paveikslélyje ,,Bendradarbiavimo proceso elementai ir jy sgveika® pateiktos
informacijos, bendradarbiavimas apima tiek bendravima, tiek veikla, o sgveika jgyvendinama per
bendravima, kuris apima poveikj, priemones tikslui pasiekti ir tikslas. Taigi bendradarbiavimo
procesas aprépia visy dalyvaujanciy dalyviy ugdymo (si) procese tarpusavio sgveika, t. y. visy dalyviy
pastovias pastangas norint suartinti tarpusavio poreikius, galimybes, nuostatas, vidiniy bei iSoriniy
resursy sutelktumg. Atsiradus bendradarbiavimui, vyksta kolektyviné veikla, kuri skatina mokiniy
ugdymo (si) procesy vystymg. Tik esant kolektyvinei veiklai, vertinant proceso veikimo
rezultatyvumag bei dedant pastangas proceso veiklos vykdymui ir tobulinimui, galima tikétis
veiksmingo bendradarbiavimo proceso jgyvendinimo ir plétojimo. Bendradarbiavimas svarbi

kiekvienos veiklos dalis. Ugdymo jstaigoje bendradarbiavimas yra reikalingas ne vien tarp kolegy,
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taciau ir tarp pedagogy, administracijos ir mokiniy, taip pat tarp pedagogy bei mokiniy tévy, tiesiogiai
nedalyvaujan¢iy mokymo procese.

Apibendrinant galima teigti, kad bendradarbiavimas svietimo jstaigoje yra veikla kartu,
siekiant bendros jstaigos vizijos, tiksly, rezultaty, bendrai suvienijus pastangas. Bendradarbiaujant
yra dalijamasi Ziniomis, idéjomis, gergja patirtimi, kuriamos programos bei projektai, drauge
priimami  sprendimai  bei  sprendziamos problemos. Esant konstruktyviam, efektyviam,

bendradarbiavimui, dalyviy aktyvumui, galima tikétis gery, sékmingy rezultaty.

2.2. Svietimo jstaigos vadovo, kaip lyderio, bendradarbiavimo ir santykiy su

tévais sasajos

Svietimo jstaigos vadovo, kaip lyderio, bendradarbiavimas su ugdytiniy tévais, globéjais bei
ripintojais uzima itin svarbig vietg. Vadovas, kaip lyderis, kuria tvarius, tvirtus santykius
bendruomengéje ir skatina jy jsitraukimg. Nors tévy vizitai mokykloje daZniausiai sieti su ugdymo
proceso problematika, Siuolaikiné vadybos paradigma ir autentiskos lyderystés samprata keicia tévy
vaidmens suvokimg (BairaSauskiené, 2023). Be to Hoover-Dempsey ir kt. (2005) teigia, tévy
isitraukimas, pasireiskia skirtingais budais, gerina mokiniy mokymosi rezultatus ir gali padéti juos
prognozuoti. Svarbu pabrézti, kad palankios mokyklos aplinkos kiirimas yra vienas pagrindiniy
veiksniy, skatinanCiy tévy jsitraukimg. Mokyklos vadovas turéty nuosekliai palaikyti
bendradarbiavimg su tévais ir mokytojais, stiprinti pasitikéjimu gristus santykius ir sudaryti salygas
aktyviam bendruomenés dalyvavimui (Hoover-Dempsey ir kt., 2005). Galima teigti, kad nuoseklus
ir tikslingas bendradarbiavimas su tévais yra esminé sglyga stiprinti ugdymo kokybe ir gerinti
mokiniy mokymosi rezultatus.

Siame kontekste svarbu aptarti Epstein ir kt. (2002) modelj, kuriame akcentuojamas $eimos,
mokyklos ir bendruomenés bendradarbiavimas, kuris lemian vaiko mokymosi sékme (Zr. 4 pav.).
Modelyje tvirtinama, kad Sios sritys yra tarpusavyje susijusios, o jy saveika sudaro prielaidas
efektyvesniam ugdymui. Glaudus bendradarbiavimas uztikrina didesng paramg mokiniui ir geresnius
mokymosi rezultatus. Siy sri¢iy saveika veikia Seimos patirtys ir praktikos, mokyklos veiklos

filosofija, bendruomenés socialiné aplinka, mokinio amzius ir ugdymo pakopa.
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B — Seimos patirtis,
filosofija ir praktikos

C — Mokyklos patirtis,
filosofija ir praktikos

D — Bendruomenés BENDRUOMENE / |

patirtis, filosofija ir
A - Laikas / amZius ;

patirtys
4 pav. Seimos, mokyklos ir bendruomenés bendradarbiavimo modelis.
Sudaryta darbo autorés pagal Epstein ir kt. (2002)

Kaip matyti 4 paveiksle, Seimos, mokyklos ir bendruomenés saveika daro didele jtaka vaiky
mokymuisi. Seima, mokykla ir bendruomené yra tarpusavyje susijusios. Kuo didesné sgveika ir
bendradarbiavimas tarp jy, tuo stipresnis poveikis vaiko mokymosi pasiekimams. ISskiriamos
keturios pagrindinés jtakos kryptys. Pirmoji (A) — laiko, amziaus ir ugdymo pakopa, kuri atspindi,
kad skirtingais vaiko raidos etapais keiciasi jy svarba ir tarpusavio santykis. Antroji (B) — Seimos
patirties, vertybiy ir praktikos veiksnys, pabréZiantis Seimos vaidmenj formuojant vaiko pozilrj }
mokymasi. Trecioji (C) — mokyklos filosofijos, patirties ir ugdymo praktikos veiksnys, nusakantis
ugdymo institucijos pozitrj j bendradarbiavima su $eima bei mokymo organizavimg. Ketvirtoji (D)
— bendruomenés patirties ir praktikos veiksnys, atspindintis platesnés socialinés aplinkos, kulttiros ir
socialiniy istekliy jtaka vaikui. Apibendrinant Epstein (2002) Seimos, mokyklos ir bendruomenés
bendradarbiavimo modelj, Svietimo jstaigos vadovas, kaip lyderis, atlieka svarby vaidmen;j kuriant ir
stiprinant rySius tarp Seimos, mokyklos ir bendruomenés.

Winthrop ir kt. (2021) pabréZia, kad Seimos ir mokyklos bendradarbiavimas apima ne tik
tevy dalyvavima mokyklos veiklose, bet ir tikrg partneryste, kai Seimos yra iSklausomos, jy nuomone
vertinama, o mokykla siekia ne tik informuoti tévus, bet ir jtraukti juos kaip lygiaver¢ius ugdymo
proceso partnerius. Autoriai akcentuoja, kad tévy ir mokyklos bendradarbiavimas lemia mokiniy
dalyvavima pamokose ir didina mokymosi pazanga, bei stiprina pasitikéjima.

Martisauskienés (2015) teigimu, netiesioging jtaka mokiniy mokymosi arba elgsenos
rezultatams paprastai pasireiskia per jstaigos vadovo bendradarbiavimg su mokytojais, mokiniais bei
ju tévais. Siame procese §vietimo jstaigos vadovas, kaip lyderis, Martisauskienés (2015) nuomone,
inicijuoja, organizuoja, kontroliuoja mokytojy darba, dél to bendravimo metu jis turi galimybe

pasakyti savo pastebéjimus savivaldos institucijoms bei savo darbuotojams, siekti geresnés jstaigos
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veiklos bei, anot Antinluoma ir kt. (2018) pazymi, kad j ugdymo procesa reikia jtraukti ir mokiniy
tévus.

Sabaliauskiené ir kt. (2021) ikimokyklinio ir (ar) prieSmokyklinio ugdymo programas
vykdanéiy mokykly veiklos kokybés jsivertinimo metodikoje nurodo, kad sékmingas ugdymas
remiasi pagarba, partneryste ir atsakomybés pasidalijimu. Programos kiiréjai iSskyré keturis
principus, kuriais turéty biiti gristas bendradarbiavimas su Seimomis:

1. Pripazinti Seimos svarbg vaiko vystymuisi ir mokymuisi.

2. Pripazinti, jog Seima yra svarbiausias vaiko ugdytojas ir informacijos Saltinis. Tévai
geriausiai pazjsta savo vaika, todél jy izvalgos yra ypatingai reikSmingos.

3. Leisti Seimai pasirinkti jai tinkamus dalyvavimo budus grupés veikloje —Seimy
dalyvavimas turi biiti lankstus ir priderintas prie jy galimybiy bei poreikiy.

4. Laikytis konfidencialumo. Visa informacija apie vaika ir jo Seimg turi biiti saugoma
atsakingai pagal etikos normas. Laikantis iSvardinty principy padeda sukurti pasitikéjimu pagrjstg
ugdymo aplinka. Joje Seima ir pedagogai veikia kaip partneriai, sickdami vaiko gerovés ir s€kmingos
raidos.

Apzvelgus svarbiausius bendradarbiavimo principus, galima teigti, kad sékmingas ugdymas
remiasi pagarba, partneryste ir atsakomybés pasidalijimu. Siekiant uztikrinti pasitikéjimu gristus
santykius, atvirg komunikacija bei saugig ugdymo aplinkg svarbiausia yra laikytis ir vadovautis etikos
normomis.

Ugdymo jstaigy ir tévy bendradarbiavimo svarba apraSoma Lietuvos Respublikos Svietimo
jstatyme (2026). Istatyme pabréziama, jog ugdymo jstaiga bei ugdytiniy tévai laikytini viena
bendruomene, vienijama bendry siekiy, tiksly. Taip pat, prasminis orientyras bendradarbiavimo
reikSmingumui bréZiamas ir ¢ia 1-ojo skirsnio 25 straipsnyje pateiktame Svietimo apibrézime, kur
Svietimas jvardijamas kaip ,,ugdymas ir iSsilavinimo teikimas, savisvieta; taip pat mokiniy, jy tévy
(globéjy, ripintojy), Svietimo jstaigy, mokytojy ir kity Svietimo teikéjy, Svietimo pagalbos specialisty
veikly visuma“ (Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymas, 2026).

Vadovas kaip lyderis, siekdamas bendradarbiavimo su tévais, turi sudaryti lankscias sglygas
bendradarbiauti. Vadovas iesko inovatyviy metody (apklausos, vizitai | namus, dirbtuvés Seimoms,
uzsiémimai tévams), kurie leidzia Seimoms ir mokykloms dirbti kartu, vaiky gerovés labui. Taip pat
akcentuojamas vadovo gebéjimas prisitaikyti prie konkrec¢ios bendruomenés konteksto. Svarbu
kruopsc€iai apsvarstyti, kurie Seimos ir mokyklos bendradarbiavimo biidai yra sékmingi konkreciame
kontekste. Pasitikéjimas tévy lyderysté tampa svarbiu veiksniu, lemianciu sékmingg Seimos ir
mokyklos bendradarbiavima. Autorius akcentuoja, kad tévams turi biiti sudaromos galimybés issakyti

savo viltis ir ltkes¢ius dél vaiko, o mokykla pateikia informacija apie jo mokymosi rezultatus, taip
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kuriamas abipusis dialogas, pasitikéjimu grjsti santykiai tarp Seimos ir mokyklos (Winthrop ir kt.,
2021).

Kocyigit (2015) akcentuoja Seimos jtraukimo problemas: tévy nenoras dalyvauti ugdymo
procese, laiko trukumas, nuovargis, neigiamos nuostatos, menkas dalyvavimas, Seimy sunkumai
iSreiSkiant savo nuomong, finansiniai sunkumai ir bendravimo problemos. Problemos sprendziamos
taikant veiksminga komunikacija.

Antinluoma ir kt. (2018, p. 81-84) jvardijo tyrime dalyvavusiy mokykly stiprybes:
pasitikéjimo ir jsipareigojimo kulttra, bendradarbiavimas, gerosios patirties sklaida, refleksija, taip
pat vadovo parama ir mokytojy bendradarbiavimo kompetencijos. Mokytojy bendradarbiavimo
svarbg aptaré ir Mereoiu ir kt. (2016). Autorius akcentavo, kad tévai yra svarbs ir lygiaverciai vaiky
ugdymo proceso dalyviai, o sékmingam mokiniy ugdymui biitinas kryptingas tévy, mokytojy ir kity
Svietimo specialisty bendradarbiavimas.

Tévy pripazinimas tiek lygiaverciais, tiek visaverCiais partneriais bei visapusiska jy saveika
su ugdymo jstaiga, grindziama demokratiskai priimtaisiais sprendimais bei atsakomybe. Formuojant
ir vystant bendradarbiavima, jis turi biiti matomas kaip sistema ir nuolatos ja reikia vystyti bei plétoti.
Siekiant bendradarbiavimo efektyvumo, ypatingai svarbu, jog tévai ne vien jsitraukty j savo vaiky
ugdyma, taciau ir ] patj procesa bei atlikty reikSminga vaidmenj, aktyviai jame dalyvauty
(Gumuliauskiené¢ ir Starkute, 2018).

Nitecki (2015) teigia, kad tévy jtraukimas — tai reguliarus, dvipusis dalyvavimas ir
prasminga komunikacija, jgalinanti tévams turéti svarby vaidmenj savo vaiky mokymosi procese, o
taip pat tévy skatinimas dalyvauti Svietimo jstaigos gyvenime. Kocyigit (2015) tévy jtraukimag
traktuoja kaip tévy kvietima dalyvauti bendroje veikloje, kuri laitkoma jy vaiky ugdymo dalimi.

Galima teigti, kad nuosekli ir intensyvi jstaigos vadovo, kaip lyderio, veikla ir pastangos
padeda pagerinti mokiniy ugdymo pasiekimus ir Svietimo jstaigos veikla. Kryptingas mokiniy
ugdymas vienas i§ prioritety.

Kilfoyle (2016) akcentuoja, kad S$vietimo jstaigos turi biiti nuolat besimokanciomis
jstaigomis, o jy tikslas — dirbti dél mokiniy sékmés. Colak ir kt. (2015) pabrézia, jog Svietimo jstaigos
vadovo, kaip lyderio, vaidmuo yra reik§mingas orientuojant jstaigg j besimokancig organizacija.
Vadovas lyderis, rodydamas savo asmeninj pavyzdj, skatindamas pastovius pokycius bei pats
mokydamasis poky¢iy metu, jkvepia mokytis visus jstaigos darbuotojus.

Pranckiinienés (2018) poziiiriu, ugdymo jstaigos vadovui pirmiausia reikéty pasitikéti savo
mokytojais, atvirai bendrauti ir bendradarbiauti su ugdytiniy tévais, kuriam ripéty kiekvieno
ugdytinio pazanga bei sékmé. Autorés teigimu, Svietimo praktiky socialinis kapitalas tampa jy

mokiniy mokymosi pazangos garantu, nes pasitikéjimu grindziama ugdymo jstaigos kultiira gali
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padéti visiems susitelkti, norint siekti geresnio mokiniy mokymosi pasiekimy (Pranckiinien¢, 2018,
p. 34).

Kocyigit (2015) teigimu, vadovas turi siekti jtraukti tévus ] veiklos planavimo, ugdymo,
individualiosios programos vykdymo ir pasiekimy vertinimo procesus. Autorius iSskyré penkis
pagrindinius biidus, kaip tévai aktyviai jsitraukia i ugdymo procesa: dalyvavimas Seimos
edukaciniuose susitikimuose, konferencijose, individualiis susitikimai ir skelbimy lentos, kuriuose
nuolat atnaujinama informacija. Autorius akcentavo, norint uzmegzti artima rysj su Seimomis, vienas
svarbiausiy veiksniy yra tinkamas laiko ir vietos parinkimas, taip pat efektyvus bendravimas. Todél,
siekdami uzmegzti rysj su Seimomis, svarbu pasirinki visoms puséms tinkamus bendravimo biidus.
Tyrimo metu tévai akcentavo, kad daugumai Seimy geriausias bendravimo biidas yra pokalbiai
telefonu. Barkauskaité (2016) pazymi, kad ugdymo jstaigos ir tévy bendradarbiavimas ugdymo(si)
procese laikomas pamatiniu sekmingo ugdymo veiksniu.

Siléniené ir Siriakoviené (2018) akcentuoja, kad tévy saveika yra ypatingai svarbi mokiniy
pasiekimams. Mereoiu ir kt. (2016), sieckiant bendradarbiavimo su tévais sgsajos, jstaigos vadovui
sitilo Sias bendradarbiavimo tobulinimo formas: kurti ir palaikyti naudingg saveika su mokiniy tévais;
pazinti mokiniy Seimas; sistemingai analizuoti tévy bei mikroaplinkos jtaka mokiniy asmenybei,
esant negatyviai tévy jtakai, siekti Salinti tokj poveikj mokiniams; $viesti tévus; inicijuoti mokiniy
tévus teikti sitilymus, patarimus; organizuoti bendrus Svietimo jstaigos ir tévy pedagoginius veiksmus
mokiniy ugdymo bei mokymo procese; kurti klasés bendruomeng, skatinti tévus aktyviai dalyvauti
Jstaigos gyvenime.

Taigi bendradarbiavimas su mokiniy tévais bei jy dalyvavimas Svietimo jstaigos veikloje,
kaip teigia Gumuliauskiené ir Starkuté (2018), biitinas bendry tiksly ir siekiy realizavimui bei susijes
su tokiomis vertybémis, kaip abipusis pasitikéjimas, santykiy atvirumas, pagarba, su atsakomybe
bendradarbiavimo santykiuose, bendruose susitarimuose, bendradarbiavimo procesuose.

Kilfoyle (2016) teigia, jog s¢kmingam mokyklos ir tévy bendradarbiavimui trukdo jvairis
socialinés ir kultiirinés priezastys (biologiniy tévy nebuvimas, vaikai augantys su seneliais, tévy
skyrybos, pasyvumas) todél Seimos gali nenoréti bendrauti ir bendradarbiauti. Kilfoyle (2016) nurodé
buidus, kurie gali padéti Salinti bendradarbiavime iSkylancius sunkumus: pozityvus bendravimas
siekiant bendry tiksly, asmeniné atsakomybé, glaudi sgveika, bendravimo igiidziai, aktyvaus
klausymo jgudziy taikymas dirbant su Seimomis, vertinimas.

Apibendrinant galima teigti, kad svietimo jstaigai itin svarbu Vis0S bendruomenés
bendradarbiavimas su mokiniy tévais, siekiant mokiniy pazangos. Ugdymo procese Svietimo jstaiga
turi jtraukti tévus j bendradarbiavimo procesus. Tévy ir jstaigos bendradarbiavimui, skatinimui ypac¢

didele ir teigiamq jtakq turi jstaigos vadovo lyderysté. Vadovas, kaip lyderis, turi siekti, kad
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bendradarbiavimo procesas buty grindziamas visy Siame procese dalyvaujanciy dalyviy sqveika.
Bendradarbiavimo procese dalyviai turi vienas is kito mokytis, dalintis idéjomis ir gergja patirtimi,
kurti pasitikéjimu ir atsakomybe tarpusavio santykius, dél kuriy procesas patirty sekme. Svarbiausiu
sekmingos veiklos tikslu turi biiti mokiniy ugdymo gerinimas. Siekiant pagerinti bei patobulinti
mokiniy visapusiskq ugdymg, labai svarbu ieskoti krypciy ir formy, pazinti Seimas, analizuoti
bendradarbiavimo svarbq ir kokiq jtakq turi pasiekimams, Nuo tévy ir ugdymo jstaigos bendry

pastangy priklauso ugdymosi kokybé.

2.3. Svietimo jstaigos vadovo, kaip lyderio, bendradarbiavimo su tévais

kryptys, buidai ir formos

Svietimo jstaigos vadovas, kaip lyderis, bendradarbiavimo su tévais kontekste turéty
inicijuoti ir plétoti jvairias bendradarbiavimo kryptis, biidus ir formas. Kondratavic¢ienés (2016)
teigimu, ugdymo jstaigg ir tévus sieja bendras ugdymo objektas — vaikai. Ugdymo jstaiga ir tévai
siekia vieno bendro tikslo — vaiky visapusiskos gerovés, o tai sieckdami vieni bei kiti renkasi jvairias
bendradarbiavimo kryptis, badus ir formas.

Svietimo jstaigos vadovo veikla detaliai reglamentuoja teisiniai $vietimo dokumentai, bet
vadovavimo stiliy bei biidus kiekvienas vadovas pasirenka pats, remiantis asmeninémis savybémis
bei atsizvelgdamas ] jstaigos kulttirg. Akivaizdu, jog | sekmingos mokiniy ugdymo jstaigos aspekta
integruojasi vadovo atliekama Svietimo politika, jo atliekami vaidmenys, vadybinés funkcijos.
Siekdama geresnio bendradarbiavimo su tévais, vadovas organizuoja tévy susitikimus, kuriy metu
aptariami mokiniy mokymosi pazangos ir elgesio rezultatai, nesékmiy priezastys ir sékmes
galimybés. Taip pat svarbu tikslingai pasirinkti jstaigos bendradarbiavimo veiklos kryptj, diegti
naujoves bei nevengti pokyc¢iy (MartiSauskiené, 2015, p. 262).

Analizuojant jstaigos vadovo, kaip lyderio, bendradarbiavimo su tévais kryptis, biidus ir
formas, svarbu jvertinti vadovo lyderystés stiliy konteksta ir daromg jtaka bendradarbiavimo su tévais
kokybei.

Kimsey-House ir Kimsey-House (2021) akcentuoja, jog vadovui bitina orientuotis j
mokymosi kultiirg, kuri pasireiSkia bendradarbiavimu grjstais santykiais, bendrais tikslais,
vertybémis, saugia mokymo (si) aplinka, santykiais su tévais, kitomis jstaigomis. Istaigos vadovai
turi integruoti iSorés bei vidaus atskaitomybés sistemas, jog personalas buty atsakingas uz tikslingy
strategijy, kuriomis paprastai mokymas bei mokymasis koordinuojami su politikos numatytais

tikslais bei jy jgyvendinimu. Pasak knygos autoriy, labai svarbu bendradarbiaujanti lyderyste, kuri
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skatina rysj ir leidzia zmonéms gyventi bei dirbti kartu, prisiimant bendrg atsakomybe uz viska, kas
kuriama.

Navickaité (2013) iSskiria transformacinés lyderystés svarbg Svietimo jstaigos vadovo
kontekste. Pasak jos, mokyklos vadovas, kurdamas aplinka, kurioje gali atsiskleisti kuirybiskumas ir
organizacinis mokymasis, prisideda prie besimokancios bendruomenés formavimo, aktyviai
dalyvaujanc¢ios mokyklos tobulinime. Transformaciné lyderyst¢ apima tris pagrindines
charakteristikas: veiklos krypties nustatyma, edukacinj jgalinimg veiklai ir dalijimasi lyderyste.

Leithwoodas ir Sun (2016, cit. i§ Urbanovi¢ ir Navickaité, 2016, p. 56 ) pazymi, kad viena
i§ transformacinio lyderio veikly yra aktyvus bendruomenés ir tévy jtraukimas j ugdymo procesa. Si
lyderysté padeda stiprinti Svietimo jstaigos bendruomeng ir kurti pasitikéjimu grindziamus santykius.

Kimsey-House ir Kimsey-House (2015) pabrézia bendradarbiavimo lyderystés modelj (Zr. 5
pav.). Lyderis veikia penkiais skirtingais biidais: bendradarbiaujantys lyderiai viduje, priekyje, uz
nugaros, lyderis Salia ir lyderis lauke. Tikras lyderis geba atpazinti situacija, jvertinti aplinkybes ir
samoningai pasirinkti tinkamiausig vaidmenj. Lyderis viduje vadovaujasi vertybémis, islicka
autentiskas ir veikia remdamasis vidiniu sgmoningumu. Lyderis priekyje jkvepia kitus, kuria rysj su
Zmonémis ir skatina jy jsitraukima bei motyvacija siekti bendry tiksly. Lyderis $alia vadovaujasi
partnerystés ir bendradarbiavimo principais. Lyderis lauke yra stebétojo vaidmenyje, analizuoja
procesus ir padeda komandai reflektuoti. Lyderis uz nugaros palaiko komanda, leidzia atsiskleisti

Kitiems ir vengia tiesioginio démesio.

Lyderis priekyje

Lyderis
salia

Bendradarbiavimo
lyderystes modelis
(pagal

Karen and Henry
Kimsey-House (2015))

Lyderis
lauke

Lyderis
viduje

Lyderis
uzZ nugaros

5 pav. Bendradarbiavimo lyderystés modelis.
Sudaryta darbo autorés pagal pagal Kimsey-House ir Kimsey-House (2015)

5 paveiksle Kimsey-House ir Kimsey-House (2015) pristato bendradarbiavimo modelj,
kuriame iSskiria gero savybes. Toks zmogus lanksciai reaguoja i pokyc¢ius, samoningai veikia, nebijo

atviry pokalbiy ir prisitaiko prie naujy situacijy. Jis moka klausytis ne pavirSutiniskai, o 1§ tikryjy
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isigilina 1 tai, ka sako kiti. Kalba tiesiai, neslepia tiesos ir remiasi savo vertybémis.
Bendradarbiaujantis lyderis visada Salia. Jis nepraleidzia svarbiy akimirky ir j kiekvieng situacija zitiri
su smalsumu bei atvirumu. Galima teigti, kad vadovo pasirenkamas lyderystés stilius turi jtakos
bendradarbiavimo su tévais kokybei ir bendradarbiavimo biidy bei formy pasirinkimui.

Transformaciné ir bendradarbiaujanti lyderysté sudaro prielaidas kurti pasitikéjimu gristus
santykius, skatina tévy jsitraukimg ir prisideda prie visos bendruomenés mokymosi bei pazangos.
Bendradarbiaujanti lyderyste grindziama lankstumu ir geb¢jimu keisti lyderio vaidmenj, atsizvelgiant
1 situacijos poreikius ir bendradarbiavimo kontekstg. Vietiené¢ ir Malinauskiené (2015) pateike
veiksmingiausius pozityvaus tévy bendradarbiavimo ikimokyklinéje bendruomenéje budus:
pokalbiai, tévy susirinkimai, rengiamos jvairias $ventés, popietes, nes visos $ios formos kuria
kokybiska vaiky ugdyma(si) jstaigoje. Vietiené ir Malinauskiené (2015, p. 107) teigia, kad ,,ugdymo
kokybé tampa Svietimo jstaigos prioritetine strategija, kurig padeda pasiekti darnus ikimokyklinés
bendruomenés nariy bendravimas ir bendradarbiavimas*.

Antinluoma ir kt. (2018) teigia, s¢kmingas bendravimas bei bendradarbiavimas vykdomas
dialogu, kada tévai ir jy vaikai yra suvokiami kaip bendras nedalomas vienetas. TrakSelys (2010)
pazymi, kad pagrindiniai tévy (i§)klausymo elementai yra démesingumas, tikslumas, empatija ir
griztamasis rySys. Dirbant su Seimomis ir tévais biitina atsizvelgti j jvairius susijusius kontekstus bei
vaiko ir jo Seimos aplinka.

Epstein (2011) sudaré tévy bendradarbiavimo modelj ir pateiké Sesis jsitraukimo budus t. y.
tévysté, bendravimas, savanorysté, mokymasis namuose, sprendimy priémimas ir bendradarbiavimas
su bendruomene (6 pav.). Epstein (2011) pabrézé mokyklos, Seimos ir bendruomenés partneryste,
kurie bendradarbiauja dalydamiesi informacija, konsultuodamiesi spresdami problemas, i$siikius ir

patirdami sé¢kmg.

Tévysté

Padeti
Seimoms kurti
namy aplinka, kuri
padety vaikams

=

i)

—

Bendradarbiavi
mas
Uztikrinti lygias
galimybes
mokiniams

Bendravimas ‘Sava Mokymasis Sprendimy
namuose priémimas
Palaikyti tévus,
kuriy vaikai
mokosi
namuosef(isklausu
mas, pagarba,
mokymai)

Uztikrinti,
komunikacija su
tévais (susitikimai,
konsultacijos,
pranesimai,
skambugiai).

Seimy
atstovavimo
mokyklos
sprendimy
priémimuose.

ir Seimoms
dalyvauti
bendruomenes
programose

mokytis (mokymai,
seminarai)

6 pav. Seimy partnerystés modelis.
Sudaryta darbo autorés pagal Epstein, 2011
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Remiantis 6 paveikslélyje pateiktais tévy jsitraukimo j bendradarbiavimg su mokykla buidais,
galima daryti iSvada, kad tévai, suvokiantys tokio bendradarbiavimo nauda, daro reik§mingg jtaka
savo vaiky gerovei bei emocinei savijautai ugdymo jstaigoje. Visy jsitraukimo formy pamatu yra
pasitikéjimas ir pagarba, kurie uztikrina tvirtg partneryste vaiky ugdymo procese. Pasak autorés, visi
Sie partnerystés jsitraukimo biidai gali padéti s€kmingai mokytis ir siekti gery mokymosi rezultaty.

Kondratavic¢iené (2016) aptaria Efektyvesnius ir jvairesnius bendradarbiavimo biidus bei
galimybes. Autoré i$skiria formalius bendradarbiavimo ir neformalius bendradarbiavimo budus (Zr.

7 pav.)

Neformalias bendradarbiavimo
budu

ST E Skelbimo lentos, u¥rasy

knygutés, Zinutés

Apsilankymas $eimoje Anketinés apklausos,

informaciniai laiSkai

Tévy dalyvavimas $ventése ir
ekskursijose

Tévy lankymasis grupéje

Individualiis pokalbiai,
padékos tévams, uZsiémimai

Vaiky darby parodos

B
&
=
e

7 pav. Formalis ir neformaliis bendradarbiavimo biidai.

Sudaryta darbo autorés pagal pateikia Kondratavicien¢, 2016

Kaip matyti 7 paveikslélyje, prie formaliy bendradarbiavimo biidy priskiriami tévy
susirinkimai, apsilankymai Seimoje, tévy lankymasis grupéje, individualiis pokalbiai, padékos tévams
bei jvairts uzsiémimai, o prie neformaliy bendradarbiavimo biidy (skelbimo lentos, uzrasy knygutés,
zinutés, anketinés apklausos, informaciniai laiskai, tévy dalyvavimas Sventése ir ekskursijose, vaiky
darby parodos).

Colak ir kt. (2015) pastebéjimais, néra tévy, kurie nenoréty bendradarbiauti su Svietimo
Istaiga, yra tik neatrasti veiklos buidai, formos, priemonés kaip itraukti mokiniy tévus i vieningg
bendradarbiavimo procesg. Kondratavicienés (2016) teigimu, sparciai keiciantis gyvenimo sglygoms,
gana sudétinga bendradarbiauti su nuolatos skubanciais tévais. Vis greitéjantis gyvenimo tempas
tiesiog diktuoja jvairiausius bendradarbiavimo biidus ir formas. D¢l to neretai pokalbiai su mokiniy
tévais, tap¢ tradiciniais (pvz., té€vy susirinkimai, Sventés ir pan.) neduoda pageidautino rezultato.

Biitina ieSkoti naujesniy, patrauklesniy, bendradarbiavimo biidy tarp ugdymo jstaigos bei tévy. Biitina
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paisyti to, jog yra pasikeitusios visuomenés tradicijos, vertybinés nuostatos bei pats atzvilgis i
bendradarbiavima.
Epstein (2011) pateiké netradicinius sékmingos partnerystés bendradarbiavimo budus su

tévais, kurie stiprina ry§j tarp Seimos ir mokyklos (Zr. 8 pav.)

- -S:.wanoryste Pasakojimo vakaras| Seimy (lalyyawmas Partnerystés
jvairiose mokyklos spre;ndlmq stiprinimo renginiai
veiklose priémime
Bibliotekoje. zaidimu Fiksuojama tévy patirtis, Seimas jsitraukimas i Igzalina tévus prisidéti prie
aiksteléje. valgykloje. pomegiai ir gebejima. skaitymo veiklas namuose, mokyklos politikos Bendradarbiavimas tarp
popamokinéje veikloje. | | Tévai pasidalija savo hobiu | |suteiké praktiniu metody bei formavimo ir ugdymo mokykly ir Seimuy.
renginiuose, sporto ar ziniomis su klase. sustiprino tévy ir vaiky rysi, proceso tobulinimo.
varzybose, susirinkimuose, prisidédamas prie rastingumo
dventése ir kituose ugdymo.
\ renginiuose. Y, \_ I J\ )

8 pav. Netradiciniai s€kmingos partnerystés bendradarbiavimo biidus su tévais.

Sudaryta darbo autorés pagal Epstein, 2011

Galima teigti, jog vadovas lyderis privalo turéti daug jdomiy ir netradiciniy budy kaip
pritraukti Seimas ] vaiky ugdymosi procesg. Pastangos susietos su Seimos ir bendruomenés
partneryste, siekiant garantuoti mokiniy ugdymosi s€kme.

Nitecki (2015), teigimu yra nemazai priezasCiy Svietimo jstaigos, tévy partnerystés
plétojimui. Viena jy yra edukacinio proceso formy, jstaigos mikroklimato gerinimas, tévy
apripinimas parama ir palaikymas, tévy jgiidziy ir vadovavimo didinimas, tévy jungimas su kitais
bendruomenés asmenimis, bei tuo paciu pedagogams pagalbos suteikimas, sprendziant jiems kilusias
problemas.

Kondratavic¢iené (2016) sitlo tévy jtraukimui j Svietimo jstaigos veikla panaudoti jstaigos
medziaga, pasitelkti pedagogy patirtj, gyvenamos vietovés (miesto, rajono, apylinkés, miestelio,
kaimo) medziagg, informacinius leidinius, pedagogines televizijos programas, pedagoginius
zurnalus, informacinius leidinius.

Bendradarbiavimo procesa galima vykdyti skirtingomis formomis. Anot Pupsienés (2009),
bendradarbiavimas ugdymo jstaigoje susideda i§ individualaus, grupinio bei kolektyvinio
bendradarbiavimo formy (zr. 9 pav.).
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" 0w
7 Individualios
Lankymasis Seimoje
Teévy lankymasis ugdymo jstaigoje
Susirasinejimas
Tévy komitetas

*Paskaitos
*Konsultacijos
*Klausimuy atsakymy vakarai

_

*Tevy susirinkimai

9 pav. Mokyklos ir Seimos bendradarbiavimo formos.

Sudaryta autoriaus pagal Pupsien¢ (2009, cituojama i Juskiené ir Stasiuliené, 2019, p. 231)

Anot Pupsienés (2009, cituojama i Juskiené ir Stasiuliené, 2019, p. 231), mokyklos ir
Seimos bendradarbiavimo formos susideda i$ trijy esminiy dedamyjy: individualaus, grupinio ir
kolektyvinio bendravimo. individualios formos elementai yra lankymas namuose, tévy kvietimai |
mokykla, susiraSinéjimas laiskais, pokalbiai telefonu. Grupinés bendradarbiavimo formos esminiai
elementai yra paskaitos, konsultacijos, bei klausimy atsakymy vakarai. Mokiniy tévy $vietimas, kada
pristatomi svarbiis, naudingi praneSimai, susij¢ su mokiniy ugdymu(si) paZanga ar issukiais.
Konsultacijose tévams sudaroma proga iSsakyti riipimus klausimus. Vykstant klausimy atsakymy
vakarui, tévai gali bendrauti su jstaigos vadovu, su pedagogais, administracijos atstovais. Sios formos
suteikia sglygas tévams labiau tobuléti, padeda jtraukti juos } jstaigos gyvenima. Kolektyviné
bendradarbiavimo forma apima tévy susirinkimus, bendrus vaiky bei tévy renginius, bendras
ekskursijas arba i1Svyky rengimg. Tévy susirinkimai biina bendro pobiidZio, juose teikiama
svarbiausia informacija visiems tévams. Be to, gali biiti organizuojami bendri vaiky bei tévy
susirinkimai, planuojant renginius, ruosiantis Sventéms.

Nitecki (2015) tvirtina, kad atvirty santykiy pagrindas — nuolatinis ir atviras rysys,
skatinantis tévus dazniau susitikti, bendrauti bei bendradarbiauti, sitilant pasitilymus bei idéjas vieni
kitiems. Autorius akcentavo, jog svetinga aplinka yra svarbus budas kuriant bendradarbiavimu grjstus
santykius. Nagrinédamas mokyklos ir Seimos partnerystés bendradarbiavimo metodus, atliko tyrima
su ikimokyklinio ugdymo tévais ir mokytojais, kad lyderio démesys bendravimui ir jsitraukimui buvo

nenutrikstamas ir akivaizdus per kasdieniy pokalbiy jéga, kurie ilgainiui uzmezgé rysj ir santykius.
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Tévai jausdavosi laisvai isreiksdami problemas, kreipdamiesi patarimy ar savanoriaudami ir taip
prisidédami prie sprendimy priémimo, o tai savo ruoztu paskatino didesnj jsipareigojimg mokyklai.

Barkauskaité (2016) atlikus tyrimg pateiké Seimos ir mokyklos bendradarbiavimo formas:
elektroninis dienynas, susirinkimai, pokalbiai, iSvykos, ekskursijos, telefoniniai pokalbiai, Zinutés,
vakaronés, sportinés varzybos, lankymasis namuose, edukacinés konsultacijos, patiréiy refleksijos
projektai, tyrimai, konferencijos ir kt. Tyrimas atskleidé, mokytojy ir tévy vengima bendradarbiauti,
nekiirybiska bendravimo formy naudojima, negeb¢jima pasitelkti tévus sprendziant mokymosi,
elgesio problemas.

Zygaitienés ir Veli¢kienés (2016) teigimu, efektyvi bendradarbiavimo forma, vykdant tévy
ir ugdymo jstaigos bendradarbiavima, laikytina prevenciniy projekty vykdymu ir dalyvavimu juose
kartu, be to, svarbus jstaigos noras bendrauti bei bendradarbiauti, tévy doméjimasis vaiky ugdymo
Klausimais, grupés gyvenimu.

Lenzi ir kt. (2017), poky¢iai turéty vykti tévy informavimo srityje. Reikéty tévus atviriau
jsileisti j ugdymo jstaigos aplinkg. Gana tinkama, bet mazai taikytina bendradarbiavimo su mokiniy
tevais forma, yra lankymasis tévy darbo jmonése, supazinimas su t€vy turimomis profesijomis bei kt.

Jegelevicien¢ ir kt. (2016) pazymi, jog tévy susirinkimai, bendravimas telefonu, elektroninio
dienyno jraSai, elektroniniai laiSkai iSlieka labai dazna ugdymo jstaigos pasirenkama
bendradarbiavimo su mokiniy tévais forma. Priimtiniausia ugdymo jstaigai bei daZniausia
bendradarbiavimo forma su tévais yra nuotoliniu buidu. Tévai, kaip efektyviausig bendradarbiavimo
forma, sprendziant savo vaiky mokymosi motyvavimo problemas, laiko individualius kontaktinius
susitikimus ir problemos aptarimus. Barkauskaités (2016) pozitriu, priezastys, turincios jtakos
prastam bendradarbiavimui tarp ugdymo jstaigos bei tévy, yra noro ir laiko stygius, vengimas
negatyvios informacijos, papildomas darbas, prasmingos veiklos, abipusés pagarbos, abipusés
pagalbos, teigiamo pozilrio.

Neiroukh ir kt. (2024) pabrézia, kad $vietimo jstaigos nuo XXI amziaus pradzios iSgyvena
sparcius pokycius komunikavimo srityje, nes atsirado iSmanieji telefonai, jvairios programeélés,
kurios yra skirtos efektyviam ir greitam bendravimui. Remiantis Karakose ir kt. (2021) tyrimo
rezultatais, galima teigti, kad vadovo lyderysté lemia skaitmenine transformacija ir technologijomis
grista profesinj tobulé¢jimg mokyklose. Be to, tyrimo metu nustatyta, kad mokykly direktoriai
prisideda prie skaitmeninés mokymosi kultiros kirimo mokyklose. Mulyaniapi ir kt. (2024)
atskleide, kad vadovai atlieka labai svarby vaidmenj uztikrinant s€ékminga technologijy diegima

ikimokykliniame ugdyme.
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3. IKIMOKYKLINIO UGDYMO ISTAIGOS VADOVO LYDERYSTES
BENDRADARBIAUJANT SU TEVAIS KOKYBINIS TYRIMAS

3.1. Tyrimo metodologija

Tyrimo teorinis pagrindimas. Atlikus mokslinés literatiiros analize apie Svietimo jstaigos
vadovo lyderyste bendradarbiaujant su tévais (globé¢jais), nustatyta, kad vadovui tenka svarbus
vaidmuo kuriant ir jgyvendinant §vietimo jstaigos strategijas bei formuojant vizija. Taip pat pabrézta
lyderystés bendradarbiavimo su tévais svarba. Veiksmingam bendradarbiavimui su ugdytiniy tévais
i6skiriami svarbis keli dalykai: empatija, atvira ir pagarbi komunikacija, pasitikéjimu grjsti santykiai,
tévy jtraukimas j ugdymo procesg ir gebéjimas konstruktyviai spresti problemas.

Mokslininkai, nagrin¢jantys vadovo lyderystés bendradarbiavimo su tévais svarba, pabrézia,
kad S$vietimo jstaigos vadovas uzsiima ne tik administracine veikla, bet kuria vertybémis,
pasitikéjimu, pagarba ir bendradarbiavimu grjstus santykius su §vietimo jstaigos ugdytiniy tévais.
Kaip teigia Epstein (2011), jvairios tévy jsitraukimo formos ir partnerystés modeliai prisideda prie
sékmingesnio mokymosi ir geresniy ugdymo rezultaty.

Teorin¢je analize¢je aptariami aktualiis Svietimo jstaigy vadovy lyderystés bendradarbiavimo
ypatumai, kurie biidingi Lietuvos praktikai. Svietimo jstaigy vadovai turi biiti atviri naujovéms, gebéti
taikyti inovatyvius bendradarbiavimo ir griztamojo ry$io metodus, kurie stiprina abipuse¢ partneryste
bei prisideda prie palankaus mikroklimato ir emocinio saugumo kirimo. Urbanovi¢ ir Navickaité
(2016) teigia, jog turime diegti ir jgyvendinti naujoves, nes tai uztikrina mokiniy mokymosi sékmg ir
gerina mokymosi kokybe, kulttira, mikroklimata, motyvacija.

Mokslings literatiiros analizeje pateikiami Svietimo ugdymo jstaigos vadovo pasidalytosios,
bendradarbiaujancios ir transformacinés lyderystés bruozai, kurie uZztikrina veiksmingg Svietimo
Istaigos bendradarbiavima su tévais ir pasidalytosios lyderystés principai vadovo veikloje.

Pagal atlikta moksliniy Saltiniy analiz¢ sudarytas Svietimo jstaigy vadovo lyderystés
bendradarbiaujant su tévais tyrimo teorinis modelis (zr. 10 pav.). Jis atskleidzia pagrindinius
lyderystés ir bendradarbiavimo su tévais ypatumus, rySius bei jtakg ugdymosi procesui ir tévy

jsitraukimui.
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10 pav. Svietimo jstaigy vadovo lyderystés bendradarbiaujant su tévais tyrimo teorinis
modelis.

Sudarytas autoriaus, remiantis teorine dalimi.



Tyrimo tikslas - istirti Vilniaus miesto ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy lyderystés
ypatumus, bendradarbiaujant su ugdytiniy tévais (globg¢jais).

Tyrimo uzdaviniai:

1. ISanalizuoti ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy lyderystés svarbg
bendradarbiaujant su ugdytiniy tévais (globéjais).

2. [Istirti ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy lyderystés taikomas bendradarbiavimo
su ugdytiniy tévais (globéjais) formas ir patirtis.

3. Atskleisti ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy lyderystés vertybinius pagrindus,
lemiancius veiksminga bendradarbiavima su ugdytiniy tévais (globéjais).

4. Nustatyti pagrindinius i$§tkius, su kuriais susiduria ikimokyklinio ugdymo jstaigy
vadovai, bendradarbiaudami su ugdytiniy tévais (globé¢jais).

5. Parengti rekomendacijas ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy lyderystés ir
bendradarbiavimo su ugdytiniy tévais (globé¢jais) tobulinimui.

Tyrimo metodai. Siekiant iStirti Vilniaus miesto ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy
lyderystés ypatumus, bendradarbiaujant su ugdytiniy tévais (glob¢jais), empiriniam tyrimui atlikti
pasirinktas kokybinis tyrimas, pusiau struktiiruotas interviu. Sis metodas pasirinktas todél, kad leidzia
i$samiai istirti vadovy lyderystés ypatumus bei bendradarbiavimo su ugdytiniy tévais patirtis. Pusiau
struktiruotas interviu — tai kokybinio tyrimo metodas, kai tyréjas remiasi i§ anksto parengtais
klausimais, taciau i§laiko lankstuma juos papildyti ir keisti jy seka. Gaizauskaité ir Valaviciené (2016)
pazymi, kad kokybinis interviu yra procesas, kuriame aktyviai dalyvauja tiek tyréjas, tiek tyrimo
dalyviai, todél svarbu aiSkiai apibrézti interviu tikslg. Kardelis (2017) savo moksliniy tyrimy
metodologijoje taip pat pabrézia, kad interviu yra abipusis bendradarbiavimo procesas tarp tyréjo ir
informanto. Tidikio (2003) teigimu, kokybiniai tyrimai suteikia galimybe¢ analizuoti individualias
patirtis, interpretuoti platesniame kontekste, o interviu metodas vertingas tuo, nes leidzia gauti
i§samig ir giluming informacijg apie tiriamg reiSkinj, atskleisti tyrimo dalyviy patirtis, poziiirj ir
vertybines nuostatas. Pasak Gaizauskaités ir Valavic¢ienés (2016), kokybinio tyrimo sékme lemia
tinkama tyrimo dalyviy atranka, nes ji turi tiesioging jtaka interviu proceso eigai ir surinkty duomeny
kokybei.

Tyrimo instrumentas. Siekiant atlikti kokybinj tyrima, pusiau strukttiruota interviu buvo
sudarytas tyrimo instrumentas — klausimynas (zr. 1 priedas). Klausimynas sudarytas darbo autorés,
remiantis iSanalizuota moksline literatiira.

Kokybinio tyrimo instrumentas — pusiau struktiiruoto interviu klausimyno pagrindimas yra

sudarytas i§ 4 bloky (zr. 1 lentele).
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Klausimyno
blokas

1 blokas.
Lyderystés svarba

Svietime

2 blokas.
Bendradarbiavim

0 patirtys

3 blokas. Vadovo
vertybés
bendradarbiaujant

su tévais.

4 blokas. IsSukiai
ir tobulinimo

galimybés

1 lentele. Interviu klausimyno pagrindimas

Tikslai

Siekiama iSsiaiskinti
ikimokyklinio ugdymo
istaigy vadovy lyderystés
svarbg Svietime
bendradarbiaujant su
ugdytiniy tévais
(globgjais).

Siekiama iSsiaiskinti
tyrimo dalyviy praktikas
bendradarbiaujant su
ugdytiniy tévais
(globgjais).

Siekiama 1SsiaiSkinti
vertybes bendradarbiavimo

procese.

Siekiama 1Ssiaiskinti

VW —

ir tobulinimo galimybes.

Pagrindimas

Vadovo lyderyst¢ laikoma vienu

svarbiausiy veiksniy, daranciy jtakg
ugdymo  kokybei, bendruomenés
isitraukimui ir bendradarbiavimo su
(Niemi, 2015;
Melnikova, 2014; Valuckiené ir kt.,

2015).

tévais  stiprinimui

Bendradarbiavimas su tévais

grindziamas komunikacija, abipuse
partneryste ir aktyviu jtraukimu |
ugdymo procesg, o vadovo lyderysté
lemia Siy praktiky veiksmingumag
(Kondrataviciené, 2016; Epstein, 2011;
Nitecki, 2015).

Bendradarbiavimas grindZiamas

pasitikéjimo, pagarbos, dialogo ir
atsakomybés vertybémis, kurios lemia
bendradarbiavimo kokybe
(Gumuliauskien¢ ir Starkute, 2018;
Pranckiinien¢, 2018).

Mokslin¢je literatiroje paZymima, kad
bendradarbiavimg su tévais apsunkina
laiko trikumas, komunikacijos
problemos ir skirtingi lukesciai, todél
svarbu ieSkoti inovatyviy sprendimy ir
stiprinti vadovo lyderyste (Kilfoyle,
2016; Barkauskaité, 2016; Survutaité,

2021).

KI.
nr.
1-3
5-6
7-8
9-12
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Tyrimo imtis. Empirinio tyrimo vykdymui buvo pasirinktos Vilniaus miesto Justiniskiy ir
PasilaiCiy seniiinijose veikiancios 14 ikimokyklinio ugdymo jstaigos, priklausanciy metodiniam
bureliui ,,Sutartinis”. Kokybiniame tyrime dalyvavo 11 informanty, kurie dirba Vilniaus miesto
JustiniSkiy ir Pasilai¢iy senitinijose veikianciose ikimokyklinio ugdymo jstaigose.

Im¢iai sudaryti buvo pasirinktas kriterijy atrankos btidas ir nustatyti Sie atrankos kriterijai:

1. Informantas turi biiti ikimokyklinio ugdymo vadovas.

2. Informantas turi dirbti Vilniaus miesto JustiniSkiy ir PaSilai¢iy senitinijose veikiancioje
ikimokyklinio ugdymo jstaigoje.

3. Vadovai turi turéti ne mazesn¢ kaip 3 (trijy) mety darbo vadovavimo stazg.

Tiriamyjy charakteristika. Prie§ pradedant interviu buvo surinkta pagrindin¢ informacija
apie informantus: jy issilavinimas, vadovavimo patirtis bei Svietimo jstaigos tipas (zr. 2 lentele).
Tyrimo dalyviy demografiné charakteristika pateikta 2 lenteléje, kurie uztikrina diskusijos sklanduma
ir atitinka atrankos tyrimo Kriterijus:

2 lentelé. Tyrimo dalyviy demografiné charakteristika

Eil. Tyrimo Svietimo jstaigos tipas Issilavinimas  Darbo patirtis Interviu

Nr. dalyvig vadovo apimtis
kodas pozicijoje minutémis
1 UV 1 Vilniaus lopSelis — darZelis Magistras 4m. 25:21
2 UV 2 Vilniaus lopSelis — darZelis Magistras 19m 32:32
3 UV 3 Vilniaus lopselis — darzelis Magistras 6m. 47:23
4 UV 4 Vilniaus lopSelis — darZelis Magistras 13 m. Rastu
5 IUV 5 Vilniaus lopSelis — darZelis Magistras 14 m. 53:17
6 IUV 6 Vilniaus lopselis — darzelis Magistras 16 m. 17:04
7 UV 7 Vilniaus lopSelis — darZelis Magistras 13 m. 13:12
8 IUV 8  Vilniaus darzelis — mokykla Magistras 5m. 7:50
9 UV 9 Vilniaus lopselis — darzelis Magistras 22 m. 31:04
10 1UV 10 Vilniaus darzelis — mokykla Magistras 43 m. 41:52
11 IUV 11 Vilniaus lopSelis — darZelis Magistras 8m. 18:19

2 — oje lenteléje i§ pateikty duomeny matome, kad tyrime dalyvavo 11 ikimokyklinio
ugdymo jstaigy vadovy, atrinkty pagal nustatytus kriterijus. Tyrimo metu individualiai apklausta 10
respondenty, o su vienu respondentu interviu atliktas elektroniniu pastu, siekiant uztikrinti galimybe
pasiekti tyrimo dalyvj. Kiekvienam informantui buvo suteiktas kodas pagal interviu eilisSkuma, nuo

IUV1 iki IUV1L1. ,JUV* reiskia ikimokyklinio ugdymo vadovas. Visi vadovai turéjo bent 3 mety
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vadovavimo patirtj. Surinkti ir lenteléje pateikti duomenys rodo, kad jie Sias pareigas eina jau ne
pirmus metus, todél jy patirtis yra vertinga.

Tyrimo organizavimas. Tyrimas buvo vykdomas 2026 m. kovo — balandzio ménesiais. Su
tyrimo dalyviais buvo susisiekta telefonu, pristatyta tyrimo tema ir aktualumas, suderintas interviu
laikas bei vieta. Pokalbiai vyko Svietimo jstaigy vadovy darbo vietose. Visi pusiau struktiiruoti
interviu buvo atlikti gyvai.

Kokybinio interviu informacija buvo fiksuojama iSmaniuoju telefonu, naudojant garso
jraSymo programéle (diktofong), kuri laikoma patikimu duomeny fiksavimo budu. Gavus tyrimo
dalyviy sutikimg zr. (3 priedas), interviu buvo jraSomi.

Interviu metu surinkti duomenys analizuojami taikant kokybiniy duomeny analizés metoda.

Duomeny analizé¢ vykdoma nuosekliai ir pagal aiSkius etapus.

1 etapas. ParuoSiami interviu iSrasai, jie iSsaugomi, sunumeruojami ir apmastomi.

2 etapas. Duomeny skirstymas, kai informacija suskirstoma j kategorijas ar temas.

3 etapas. Duomenys sujungiami, kad buity galima nustatyti rySius tarp kategorijy ir sukurti
kategorijas bei subkategorijas.

4 etapas. Atliekama duomeny interpretacija, kurios metu analizuojama duomeny prasmeé ir
Ju reikSmé tyrimo kontekste.

5 etapas. Suformuluojamos tyrimo i$vados, kurios apibendrina analizés rezultatus.

Tyrimas vyko nuosekliai, laikantis nustatytos sekos. Jj sudaré devyni pagrindiniai Zingsniai.

3 lentel¢je parodyti tyrimo jgyvendinimo etapai, jy apraSymai ir datos, pagal kurias buvo
planuojamas ir vykdomas magistro darbo tyrimas.

3 lentelé. Kokybinio interviu tyrimo zingsniai

Tyrimo Tyrimo etapo apraSymas Data
jgyvendinimo
Zingsniai
1 Zingsnis Mokslinés literatiiros analizé¢je analizuojama 2024-10 — 2025-12

lyderystés svarba bendradarbiaujant su tévais.

2 zingsnis Tyrimo tikslo ir tyrimo klausimy formulavimas, 2025-12 —2026-01
tyrimo pagrindimas.

3 Zingsnis Pagal iSanalizuotg literatira buvo sudaromas 2026-02-2026-03
pusiau struktiiruoto interviu klausimynas.

4 zingsnis Tyrimo dalyviy atranka pagal numatytus atrankos 2026-03 — 2026-04

Kriterijus.
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5 zingsnis
6 zingsnis

7 zingsnis

Tyrimo dalyviy paieska, kontaktavimas telefonu
su tyrimo dalyviai.

Dalyviy atranka

Interviu atlikimas atliekamas gyvai.

Duomeny apdorojimas:

2026-03 — 2026-04
2026-03 — 2026-04
2026-04 — 2026-05

interviu klausymas, interviu jrasSy
transkribavimas, interviu iSraSy parengimas

analizei.

8 zingsnis Tyrimo duomeny jvertinimas ir rezultaty 2026-04 —2026-05

pristatymas

9 zingsnis Duomeny analiz¢ ir (ar) interpretacija 2026-05

Sudaryta darbo autorés pagal Gaizauskaités ir Valavicienés (2016)

Tyrimas buvo atliekamas nuosekliai, o kiekvienas jo etapas padéjo atskleisti Svietimo

istaigos vadovo lyderystés ypatumus bendradarbiaujant su tévais.

Toliau Siame darbe pristatoma tyrimo etika.

Tyrimo etika. Tyrimo vykdymo metu buvo laikomasi Tidikio (2003), Gaizauskaités ir

Valavicienés (2016) bei Kardelio (2017) i$skirty bendryjy etikos nuostaty ir principy.

1. Asmens nepriklausomybés, autonomijos ir laisvés principas buvo taikomas uZztikrinant

informanty savanoriSkg dalyvavimg tyrime, pagrista atviros ir iSsamios informacijos
pateikimu. Visi tyrime dalyvave vadovai buvo informuoti apie tyrimo tiksla, aktualuma, eiga
ir duomeny naudojimo principus. Dalyviams buvo paaiSkinta, kad jy dalyvavimas yra
savanoriSskas, o pateikta informacija bus naudojama tik moksliniais tikslais. Sutikimas
dalyvauti tyrime buvo gautas rastu.

Anonimi$kumo, konfidencialumo ir privatumo saugojimo principas uZtikrina dalyviy
nelie¢iamuma bei garantuoja tiriamyjy anonimiskuma tyrimo metu ir po jo. Siekiant apsaugoti
dalyvaujanc¢iy vadovy tapatybe, informacija buvo uzkoduojama priskiriant raidziy ir skaiciy
kombinacijas. Privatumo uZtikrinimas skatina tyrimo dalyviy atviruma ir didina jy jsitraukimag
1 pokalbj. Todél interviu vieta buvo parenkama taip, kad ji bity patogi, priimtina ir nevarzanti,
sudarant galimybe pasSnekovui laisvai iSsakyti mintis ir patirtis (Gaizauskaite, Valavicieng,
2016, p. 60-69).

Kadangi duomeny rinkimo metodu pasirinktas kokybinis interviu, buvo laikomasi saugumo
ir moralinés Zalos vengimo principo. Interviu klausimai buvo parengti i§ anksto ir
formuluojami etiSkai, pagarbiai bei nejzeidZianciai.
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Kokybinis interviu yra bendravimo procesas, kuris kelia jvairiy i$8ukiy, todel tyr¢jas turi
iSlikti neutralus, vengti vertinimy ir reflektuoti. Kardelis (2017) savo moksliniy tyrimy
metodologijoje taip pat pabrézia, kad interviu yra abipusis bendradarbiavimo procesas tarp tyréjo ir
informanto.

Todéel visas tyrimo procesas, nuo planavimo iki rezultaty pristatymo, buvo grindziamas

etikos principais (Gaizauskaité ir Valaviciené, 2016).

3.2. Tyrimo rezultaty analizé

Siame tyrime buvo taikytas kokybinis pusiau struktiiruoto interviu metodas, siekiant
atskleisti ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy lyderystés ypatumus bendradarbiaujant su ugdytiniy
tevais ar glob¢jais.

Interviu klausimynas buvo parengtas remiantis moksline literatiira. Klausimai suskirstyti j
keturis blokus (Zr. 1 priedg). Remiantis vadovy atsakymy analize, kiekvienos dalies klausimai toliau
sugrupuoti pagal kategorijas ir subkategorijas, 0 tyrimo rezultatai pateikti lentelése.

Analizuojant pirmojo bloko ,Lyderystés svarba Svietime* klausimus, nustatytos trys
kategorijos ir dvideSimt subkategorijy. Antrojo bloko ,,Bendradarbiavimo patirtys* analizéje
nustatytos trys kategorijos ir dvideSimt subkategorijy. Treciojo bloko ,Vadovo vertybés
bendradarbiaujant su tévais® analiz€je nustatytos dvi kategorijos ir vienuolika subkategorijy.
Ketvirtojo bloko ,.IsStkiai ir tobulinimo galimybés® analizéje nustatytos keturios kategorijos ir

dvidesimt dvi subkategorijos. Toliau pateikiama surinkty tyrimo duomeny analizé.

3.2.1. Lyderystés svarba Svietime

Siame skyriuje, remiantis respondenty atsakymais, i§skiriamos trys kategorijos ir dvidesimt
subkategorijy (Zr. 4, 5 ir 6 lenteles). Siekdama pateikti iSsamesn¢ analiz¢ apie vadovy lyderystés
svarbg Svietime, kiekvieng kategorija ir subkategorija aptariau atskirai.

Remiantis vadovy atsakymais iSskirta pirmoji kategorija ,,Lyderystés svarba $vietime*
kuri suskirstyta j penkias subkategorijas (zr. 4 lentele).

Interviu klausimu siekiama iSsiaiskinti, kaip vadovai apibiidina savo lyderyste

bendradarbiaujant su ugdytiniy tévais (glob¢jais).
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4 lentele. Lyderystés svarba Svietime

Kategorija

Subkategorija

AutentiSky atsakymuy pavyzdziai

Lyderystés
svarba $vietime

Partnerysté

,,AS$ kaip vadovas, visy pirma esu su iSsikélusi tokj modelj, kad
turiu remtis partneryste. AS, tévai, mokytojai — visi kartu.*
(luvl)

,»Vadovo lyderysté bendradarbiaujant su ugdytiniy tévais
grindziama atvirumo, pasitikéjimo, partnerystés principais.*
(lUVv2)

»Siekiame partnerystés tarp darzelio ir Seimos.” (IUV6)
,Bendradarbiavimas turi bti ir tam tikry santykiy kiirimas,
siekiant pasirinkimo, partnerystés tarp darzelio ir $eimos.
(lUVe)

,Lyderyste a$ suvokiu ne kaip vieno zmogaus Sou scenoje, bet
kaip pasidalytg lyderyste.” (IUV7)

»Jeigu mes nesusitarsime ir nepriimsime bendry sutarimy, tai
vadovas, kaip lyderis, bus bejégis realizuoti save ir pasirodyti
kaip lyderis. Tai jeigu a§ pasieksiu susitarima, iSgirsiu visas
puses, jtikinsiu, kad tai yra gerai, tai tada vadovas, kaip lyderis,
ras ta kelig ir prie tévy.” (IUV9)

Pasitikéjimo
kiirimas

,,Bendri susitarimai bei nuoseklus informacijos dalijimas ir
pagarbus bendravimas kuria tvarig ir pasitikincia ugdymo
bendruomene.* (IUV2) ,,Stengiuosi visada, kad visos pusés biity
matomos, girdimos, kad buty saugi erdvé, kad Zmonés
pasitikéty®“. (IUV3)

Atvira
komunikacija

»Manau, kad atviro pokalbio metu gimsta tiesa ir prieiname prie
i8vady bei sprendimy, kurie patenkinty ir viena, ir kita puseg.*
(luvl)

“Lyderyst¢  grindziama  atvirumu,  pasitikéjimu  ir
bendradarbiavimu su tévais.” (IUV4)

,Bendradarbiavimg matau kaip nuolatinj dialoga, o ne kaip
informacijos perteikima.* (IUV1)

,»Atvira, aiski, savalaiké, priecinama komunikacija, pasitikéjimo
kiirimas, stengiantis gerbti vienas kito nuomong, buti
empatiskais, laikytis bendrumo.“ (IUV6)

Bendruomenés
telkimas

Hotengiuosi  kurti atviry dury kultiira, kad tévai galéty
nebijodami ateiti, pasikalbéti, apsitarti, kad jie ¢ia jaustysi ne
kaip svecéiai, bet bendruomenés dalis.* (IUV1)

»Kvie¢iu tévus aktyviai dalyvauti jstaigos gyvenime,
renginiuose ir veiklose, nes tai stiprina bendruomeng ir padeda
geriau pasirtpinti vaiky gerove.” (IUV4)

»-Mano durys visg laikg atviros®. (IUV3)

»Tévai, mokytojai, padéjéjai ir vadovas— visi turi veikti vieno
tikslo link.* (TUVS)

»otengiameés jtraukti tévelius j sprendimy priémima, kvieciame
dalyvauti tarybose, komitetuose.* (IUV6)

,Kuriu tokig bendruomeng, kur tévai jauciasi lygiaverciai
ugdymo proceso dalyviai, atsizvelgiu ] jy nuomong, vertinu jy
nuomong ir jy jzvalgas.” (IUV2)

Vertybiy
pagrindimas
lyderystéje

»3avo darbg visg laikg grindziu atvirumu, pagarba ir
pasitikéjimu tiek su tévais, tieck su mokytojais, tiek su vaikais.*
(lUVv3)

»Vadovas turi aiSkiai komunikuoti vertybes ir tuo paciu siekti
telkti bendruomeng bendram tikslui.* (IUV6)
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Kategorija ,,Lyderystés svarba Svietime* apima penkias subkategorijas: partneryste,
pasitikejimo kiirima, atvirg komunikacija, bendruomenés telkima ir vertybiy pagrindima lyderystéje.

Partnerystés  subkategorijoje interviu rezultatai rodo, kad vadovo lyderysté
bendradarbiaujant su tévais siejama Su partneryste, kuri grindziama atvirumo, pasitikéjimo,
partnerystés principais. Pasitikéjimo kiirimo subkategorijoje respondentai akcentuoja nuosekly
bendravimg. Vadovai atskleidzia, kad svarbu kurti tvarig, saugig ir pasitikéjimu grjsta ugdymo
bendruomeng.

Atviros komunikacijos subkategorija atskleidzia, kad dialogas yra svarbus lyderystés
procese bendradarbiaujant su tévais. Vadovai komunikacija suvokia kaip nuolatinj, abipusj ir
efektyvy dialogg. Apibendrinus respondenty interviu (IUV1, 1UV2, IUV3, 1UV4, IUV5, 1UVE,
IUV9) pasisakymus, komunikacijos subkategorijoje iSrySkéja vadovo vaidmuo kuriant jtraukiag ir
bendradarbiavimu gristag ugdymo aplinka. Tyrimo rezultatai rodo, kad vadovai stengiasi, kad tévai
jaustysi visaverciais bendruomenés nariais, biity aktyviai jtraukiami j jstaigos veiklas ir dalyvauty
sprendimy priémimo procesuose. Akcentuojama, kad tévy jsitraukimas stiprina bendruomeniskuma
ir sudaro prielaidas kryptingai siekti bendro tikslo — vaiky gerovés.

Vertybiy pagrindimo lyderystéje subkategorija atskleidzia, kad lyderysté Svietime remiasi
pagrindinémis vertybémis. Akcentuojama atvirumo, pagarbos, pasitikéjimo ir bendrystés svarba.
Vertybiy pagrindu telkti bendruomeng siekiant bendry tiksly. I$skiriamas vaikas.

Pastebéta tam tikri akcenty skirtumai. Vieni vadovai renkasi formaly bendradarbiavimag su
tévais, o kiti akcentuoja vertybiniu pagrindu paremtg bendravima. Pasikartojantys aspektai yra
atvirumas, nuoSirdumas bendravime, pasitik€¢jimu gristi santykiai, bendradarbiavimas su tévais kaip
lyderystés pagrindas, pozityvus pozitris j darbg ir komanda. Interviu rezultatai parodo, kad vadovo
lyderysté remiasi bendruomenés partnerystg.

Apibendrinant pusiau struktiiruoto interviu rezultatus Kategorijoje ,,Lyderystés svarba
Svietime“, galima teigti, kad daugumos vadovy nuomonés sutampa. Vadovo lyderysté
bendradarbiaujant su tévais yra grindziama atvirumu, pasitikéjimu, bendradarbiavimu ir partneryste.
Vadovas, vadovaudamasis vertybémis, kuria pozityvig bendruomeng bendram tikslui, vaiko gerovei.

Antroji kategorija ,,Vadovo lyderystés savybés ir kompetencijos veiksmingam
bendradarbiavimui‘ suskirstyta j septynias subkategorijas (zr. 5 lentelg).

Antrasis interviu klausimas buvo skirtas nustatyti, kokias lyderystés savybes ir

kompetencijas respondentai laiko svarbiausiomis siekiant veiksmingo bendradarbiavimo su tévais?
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5 lentelé. Vadovo lyderystés savybés ir kompetencijos veiksmingam bendradarbiavimui

Kategorija

Subkategorija

AutentiSky atsakymuy pavyzdziai

Vadovo lyderystés
savybés ir
kompetencijos
veiksmingam
bendradarbiavimui

Empatija ir tévy
likesciy
supratimas

~Empatija, nes turint Sig savybe galime kurti atvirg dialoga,
iSgirsti kiekvieng Seimg ir suprasti jy problemas.” (IUV1)
,Noréciau iskirti empatijg ir supratimg. Kai gebi jsijausti j tévy
situacija, suprasti jy lakescius, baimes ir riipesCius, tai padeda
kurti abipusj pasitikéjima ir iSvengti konflikty.” (IUV2)
»Gebéjimas iSklausyti, biiti empatiSku, reaguoti ] téveliy
rupesCius, jy klausimus, jiems riipimus dalykus, stengtis
iSvengti konflikty eskalacijos, ypa¢ konfliktinése situacijose.*
(IUV6)

Pasitikéjimo
kiarimas ir
skaidrumas

»Pasitikéjimas — kiek galime pasitikéti vienas kitu. Tévams
kartais riipi ne tik tai, kg veikia jy vaikas Cia, bet jiems taip pat
svarbu, kokius sprendimus mes priimame, kad tas ugdymas biity
kokybiskas.” (IUV1)

,Pasitikéjimas ir skaidrumas, manau, yra tikrai labai svarbis.“
(luvl)

,,Veiksmingas bendradarbiavimas su tévais labai priklauso nuo
lyderio, nuo mokytojo, nuo jstaigos vadovo, jstaigos
pavaduotojo ugdymui gebéjimo kurti pasitikéjimu gristus
santykius.“ (IUV?2)

Komunikacija ir
gebéjimas
klausytis

,»AiSki ir pagarbi komunikacija labai svarbi yra, kai informacija
perteikiame — ne tik kalbame, bet ir klausomés, iSvengiame
kazkokio vertinimo, kaltinimo tono. Atvira komunikacija labiau
kaip partneriy jsivaizduojama — tai pagrindinis aspektas.*
(lUVv2)

,»Vienas i§ pagrindiniy dalyky yra komunikacijos telkimas — ir
tévy, ir vadovo, ir mokytojy. Si trijulé yra neatsiejama — tévai,
mokytojai, vadovas.” (IUVY)

,,Vadovo bendravimas su tévais, o ne tik bendradarbiavimas,
suteikia pagrindinj impulsa vertybéms, kuriomis remiasi visa
misy bendruomené. Visada siekiame bendrauti pagarbiai,
maloniai ir ramiai.” (IUV3)

»Kalbékime, nes tik kalbédami galime priimti sprendima.*
(IUV3)

,»Ai8ki, savalaiké, prieinama komunikacija.” (IUV6)

,»,Vadovas turi biiti klausytojas, gebantis isklausyti.“ (IUV1)

Bendradarbiavima

»Skatinu tévus jsitraukti j ugdymo veiklas, renginius, sprendimy

S su tévais | priémima.“ (IUV2)
(globéjais) ir jy | ,,Téveliy jtraukimas — kvieCiame dalyvauti tarybose,
itraukimas komitetuose.” (IUV6)
»levai turi veikti vieno tikslo link kartu su mokytojais ir
vadovu.” (IUVY)
»Svarbus komunikacijos telkimas tarp visy ugdymo proceso
dalyviy — tévy, mokytojy ir vadovo, siekiant bendry tiksly.*
(IUV5)
LKurti saugig, S§iltg bendradarbiavimo atmosfera, grjsta
pasitikéjimu ir pagarba vienas kitam.“ (IUV6)
Konflikty »Svarbu lankstumas, atsakingumas, iniciatyvumas, gebéjimas
valdymas ir | valdyti emocijas, kurti saugig, S$ilta bendradarbiavimo
lankstumas atmosfera, grista pasitikéjimu ir pagarba vienas kitam.“ (IUV6)

»Konflikty valdymo jglidziai taip pat yra labai svarbds.
,.Konstruktyviai spresdami nesutarimus, iSliekame

45



profesionaliis, nesistengiame ieSkoti kalty, o siekiame rasti
bendra sprendimg.“(1UV2)

,»Man svarbu — gebéti aiskiai ir atvirai bendrauti su tévais bei
juos isklausyti, kurti pasitikéjima, buti lanks¢iam, kartu spresti
iSkylancius klausimus ir ieskoti bendry sprendimy, gebéti
jtraukti tévus j ugdymo procesa.” (IUV4)

Lyderio »Man labai svarbu atvirumas, pasitikéjimas, drgsa kalbéti,
asmeninés pasakoti ir rodyti, nes Siuolaikiniams tévams labai reikalinga
savybés [vairi ir i$sami informacija.”“ (IUV7)
»Svarbus yra ir pasitikéjimas — kiek galime pasitikéti vienas
kitu.“ (IUV1)

,Lankstumas ir atvirumas, kai visos Seimos turi skirtingas
vertybes, kultiiras, patirtis ir labai svarbu biiti atviram jvairovei
ir visada prisitaikyti prie situacijos Cia ir dabar.” (IUV2)

»3avo darbg grindziu atvirumu, pagarba ir pasitikéjimu.
(lUv3)

,,.Vadovas turi biiti pasiekiamas, iSklausyti ir reaguoti.” (IUV1)
Profesionalumas | ,,Atsakomybé ir patikimumas — labai svarbu laikytis Zodzio.“
ir kompetencijos | (IUV2)

Hotrateginis  mastymas — geb&jimas matyti  ilgalaike
perspektyva.© (IUV2)

»Atsakomybé, saviugda ir refleksija yra bitinos vadovo
kompetencijos.“ (IUV5) ,Visada vertinu profesionaluma,
iniciatyvuma, vadovas turi atsinesti kompetencijy ,,lagaming*.
(lUv1l)

Antra Kategorija ,Vadovo lyderystés savybés ir kompetencijos veiksmingam
bendradarbiavimui“ apima septynias subkategorijas: empatija ir tévy lukesCiy supratima,
pasitikejimo kiirimg ir skaidruma, komunikacijg ir gebéjima klausytis, bendradarbiavimg su tévais
(globgjais) ir jy jtraukima, konflikty valdymg ir lankstuma, lyderio asmenines savybes bei
profesionaluma ir kompetencijas.

Empatijos ir tévy likesCiy subkategorijoje pabréziamas vadovo geb¢jimas jsiklausyti ir
Isijausit j tévy poreikius, lukescius bei ripescius. IUV1, IUV2 ir [UV6 vadovai teigia, kad empatija
kurti abipusj pasitikejima ir iSvengti konflikty

Pasitikéjimo kiirimo ir skaidrumo subkategorijoje vadovai akcentuoja, kad labai svarbu kurti
pasitikejimu gristus santykius su ugdytiniy tévais. Vienas informantas pazymi, kad ,,pasitikéjimas —
kiek galime pasitiketi vienas kitu“ (IUV1). AtskleidZiama skaidrumo svarba, nes ji padeda uZtikrinti
atvirg informacijos sklaidg ir stiprina tévy pasitikéjima ugdymo jstaiga (IUV1). Tiriamasis (IUV2),
pabréze, kad veiksmingas bendradarbiavimas su tévais priklauso nuo vadovo ir visos bendruomenés
gebe¢jimo kurti pasitikéjimu gristus santykius.

Remiantis vadovy interviu atsakymais, galima teigti, kad pasitikéjimas ir skaidrumas yra
pagrindiniai lyderystés elementai, kurie padeda uZtikrinti s¢kmingg ir ilgalaikj bendradarbiavima su

tévais.
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Komunikacija ir geb¢jimas klausytis subkategorijoje pastebima, kaip svarbu bendrauti
atvirai, aiSkiai ir pagarbiai dirbant su ugdytiniy tévais. (IUV2), (IUV3), (IUVY) informantai teigia,
kad spr¢gsdami nesutarimus turime isliekti profesionalls, nereikia ieSkoti kalty, o siekti bendro
sutarimo. Akcentuojama, kad svarbu telkti visus ugdymo proceso dalyvius — tévus, mokytojus ir
vadova —j bendradarbiavimo sistemg (IUV5). Bendradarbiavimo su tévais (globé¢jais) subkategorijoje
pastebima, kad vadovams svarbu kurti saugia, §ilta bendradarbiavimo atmosfera, grista pasitikéjimu
ir pagarba vienas kitam. Vadovai kvie¢ia tévus dalyvauti tarybose, komitetuose (IUV6) Respondentas
akcentuoja, kad ,.tévai turi veikti vieno tikslo link kartu su mokytojais ir vadovu.*“ (IUV5)

Konflikty valdymo ir lankstumo subkategorijoje Svarbu lanks¢iai reaguoti | situacijas,
valdyti emocijas ir iSlaikyti profesionalumg sudétingose aplinkybése. Vadovy pabréziama, jog
lankstumas, atsakingumas ir iniciatyvumas padeda kurti saugia, Silta bendradarbiavimo atmosfera,
gristg pasitikéjimu ir pagarba (IUV6). Taip pat iSrySkéja konstruktyvaus konflikty sprendimo svarba.
Nesutarimai sprendziami ne ieSkant kalty, bet orientuojantis j bendry sprendimy paieska ir islaikant
profesinj santykj (IUV2).

Remiantis vadovy atsakymais, galima teigti, kad vienas i$ svarbiausiy biidy kurie uZztikrina
bendradarbiavimg — lankstumas.

Lyderio asmeninés savybés subkategorijoje akcentuojamas atvirumas, pasitikéjimas, drasa
kalbéti. Vadovo gebéjimas aiskiai kalbéti, dalintis informacija ir biitt matomu ugdymo procese
padeda stiprinti ry$j su tévais ir didina jy pasitikéjima ugdymo jstaiga (IUV7, IUV1, IUV?2).

Taip pat akcentuojama informacijos sklaida, kuri yra svarbi. Siuolaikiniams tévams reikia
1Ssamios, aiSkios ir jvairios informacijos apie ugdymo procesg, tod¢l lyderio komunikaciniai
geb¢jimai tampa biitini veiksmingam bendradarbiavimui.

Profesionalumo ir kompetencijy subkategorijoje akcentuojamas vadovas profesionalumas,
zodzio laikymasis, iniciatyvumas, strateginis mastymas. Respondentai pabrézia, jog vadovas turi baiti
kompetentingas, gebéti atsakyti j tévy klausimus arba ieSkoti informacijos ir pateikti pagristus
sprendimus. Tai rodo, kad profesionalumas yra pagrindiné sglyga kuriant pasitikéjimu grjstus
santykius ir uztikrinant veiksminga bendradarbiavimg su ugdytiniy tévais.

Remiantis interviu metu surinkty duomeny apibendrinimu, galima daryti i§vada, lyderio
asmeninés savybés, ypa¢ atvirumas, pasitikéjimas, lankstumas ir gebéjimas bendrauti, yra
pagrindiniai veiksniai, lemiantys pasitik¢jimu gristo santykio su tévais kiirimg ir ugdymo
bendruomenés stiprinimg.

Trecia kategorija ,,Vadovo lyderystés jtaka bendradarbiavimo su tévais stiprinimui*
suskirstyta j aStuonias subkategorijos (Zr. 6 lentele). Treciuoju interviu klausimu buvo siekta nustatyti,

kokig jtaka vadovo lyderysté daro bendradarbiavimui su tévais?
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6 lentele.

Vadovo lyderystés jtaka bendradarbiavimo su tévais stiprinimui

Kategorija Subkategorija AutentiS$ky atsakymy pavyzdziai
Vadovo lyderystés | Lyderystés ,Kerting jtaka, nes nuo galvos viskas prasideda.* (IUV7)
itaka lemiama reiksmé | ,,Manau, kad esming, nes vadovas formuoja bendradarbiavimo

bendradarbiavimo
su tévais stiprinimui

kulttra.” (IUV6)
,Nuo vadovo pozilirio, vertybiy ir bendradarbiavimo stiliaus

priklauso, kokia bendradarbiavimo kultira jstaigoje
susiformuoja.“ (IUVS)
,Pats vadovas stiprina.” (IUV11)
»Vadovo lyderyst¢ turi esming reikSme stiprinant
bendradarbiavima su tévais.” (IUV10)
Bendradarbiavimo | ,Lyderyst¢  grindZiama  atvirumu, pasitikéjimu ir
kulttiros bendradarbiavimu su tévais.” (IlUV4)
formavimas »Svarbiausia, kad buty partnerysté tarp vadovy ir tarp tévy.”
(IUV10) ,,Vadovas formuoja bendradarbiavimo kultiira, kuria
pasitikéjimo pagrinda.“ (IUV6) ,Nuo vadovo poziirio
priklauso, kokia bendradarbiavimo kultira formuojasi
jstaigoje.” (IUVS)
Pasitikéjimo »Nuoseklus, skaidrus, etiSkas vadovo elgesys kuria
kiirimas pasitikéjima jstaiga.” (IUV2)
,,Kai atsiranda pasitikéjimas, tada kurti santykius galim Zymiai
lengviau.*“ (IUV9)
,»Pasitikéjimas ir skaidrumas yra tikrai labai svarbiis.” (IUV1)
,Levai pasitiki tokiu vadovu.” (IUV11)
Atviros ir | ,,Vadovas demonstruoja atviruma, pagarba — tai tampa norma
pagarbios visai bendruomenei.” (IUV1)
komunikacijos ,»Vadovas turi biti ir klausytojas, gebantis isklausyti.” (TUV1)
skatinimas »Atvira, pagarbi, | dialogg orientuota lyderysté skatina tévy
isitraukima.” (IUVS)
,.Bendradarbiavimas grindziamas nuolatiniu dialogu.” (IUV2)
Pedagogy »Svarbu palaikyti pedagogus ir parodyti, kad vadovas yra ir uz
nuolatinis mokytoja, ir uz §eima.*“ (IUV1)
palaikymas
Konflikty ,Konfliktus sprendziame pagarbiai, jsiklausant j vienas kito
sprendimo nuomong.“ (TUV2)
modeliavimas ,Kai konstruktyviai sprendziame nesutarimus, iSlaikome
profesionaluma ir ieSkome bendro sprendimo.* (IUV2)
»Vadovas turi iSklausyti tévus ir tik tada priimti sprendimus.*
(1UV10)
Vadovo ,»,Lévai visada mato vadova.” (IUV7) ,,Dalyvaujame visur, kur
matomumas ir | tik yra tévai.“ (IUV7)
jsitraukimas ,leévai zino vadova.” (IUV7)
Pozityvaus »Pozityvus klimatas skatina tévus dragsiau jsitraukti |

klimato kurimas

bendradarbiavima.” (IUV2)
,,Atsiranda saugumo jausmas.“ (IUV9)

Kategorija ,,Vadovo lyderystés jtaka bendradarbiavimo su tévais stiprinimui®

suskirstyta 1 asStuonias subkategorijas: lyderystés lemiamg reikSm¢, bendradarbiavimo kultiiros
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formavima, pasitikéjimo kiirima, atviros ir pagarbios komunikacijos skatinima, pedagogy palaikyma,
konflikty sprendimo modeliavima, vadovo matomumag ir jsitraukimg bei pozityvaus klimato kiirimg.

Lyderystés lemiamos reikSmés subkategorijoje pabréziama, kad vadovas yra pagrindinis
asmuo, darantis jtakg bendradarbiavimo su tévais stiprinimui. Interviu metu vadovai (IUV6, 1UV7,
IUVS, 1UV10, IUV1l) teigia, kad vadovo lyderio pozitris, vertybés ir elgesys lemia
bendradarbiavimo kulttirg jstaigoje.

Bendradarbiavimo kultiiros formavimo subkategorijoje pastebima, kad vadovas kuria
bendradarbiavimo aplinka, grindziamg partneryste, atvirumu ir pasitikéjimu. Respondentai (1UV4,
IUVe6, IUVS, IUV10) pabrézia, kad vadovo pozitiris lemia, ar tévai bus laikomi lygiaverciais ugdymo
proceso dalyviais. Tai rodo, kad vadovas formuoja bendruomenés kultiirg ir bendradarbiavimo
principus.

Pasitikéjimo kiirimo subkategorijoje akcentuojama, kad nuoseklus, skaidrus ir etiSkas
vadovo elgesys stiprina tévy pasitikéjimg ugdymo jstaiga. Informantai (IUV1, IUV2, IUVY, IUV11)
teigia, kad pasitikéjimas palengvina bendravima, mazina konflikty tikimybe ir stiprina
bendradarbiavimg. Galima teigti, kad pasitikéjimas yra viena svarbiausiy bendradarbiavimo salygy.

Atviros ir pagarbios komunikacijos skatinimo subkategorijoje iSryskéja, kad vadovas turi
gebéti ne tik aiSkiai komunikuoti, bet ir klausytis. Respondentai pabrézia (IUV1, IUV2, TUVS)
dialogo, pagarbos ir jsiklausymo svarbg.

Pedagogy palaikymo subkategorijoje pastebima, kad vadovas turi palaikyti pedagogus
sudétingose situacijose, ypa¢ bendradarbiaujant su tévais.

Konflikty sprendimo modeliavimo subkategorijoje informantai (IlUV2, IUV10) teigia, kad
svarbu iSklausyti abi puses, iSlaikyti pagarbag ir ieSkoti bendry sprendimy.

Vadovo matomumo ir jsitraukimo subkategorijoje akcentuojama, kad labai svarbu tévams
susitikti su vadovu. Informantai (IUV7) teigia, kad vadovo matomumas didina pasitikéjima ir gerina
bendravima.

Pozityvaus klimato karimo subkategorijoje pabréziamas vadovo pozityvumas ir
pasitikéjimas, saugumo jausmas.

Interviu tyrimo ,Lyderystés svarba Svietime™ rezultatai atskleidé, kad ikimokyklinio
ugdymo jstaigy vadovy lyderysté bendradarbiaujant su tévais grindZiama partneryste, pasitikéjimu,
nuolatine komunikacija, bendruomenés telkimu ir vertybémis. Vadovy interviu rezultatai rodo, kad
lyderysté apima ne tik sprendimy priémima, bet ir geb&jima kurti partneryste gristus santykius su
tevais, telkti bendruomeng bendram tikslui ir palaikyti atvirg, pagarby dialoga.

Interviu tyrimo rezultatai atskleidé, kad vadovy lyderysté Svietime susijusi su santykiy

kirimu ir bendruomeniSkumo stiprinimu. Vadovai pabrézé, kad bendradarbiavimas su tévais yra
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nuoseklus ir testinis procesas, kuriame svarbiis pasitikéjimas, jsiklausymas, pagarba ir bendros
vertybés. Kaip pazyméjo vienas i$ respondenty, ,,tik dialogas su tévais ir jy jtraukimas leidzia sukurti
saugig ir atvirg aplinka vaikui augti“ (IUV1). Kitas vadovas teigé, kad ,,mtisy bendruomenés stiprybé
— atviras bendravimas ir bendri susitarimai, kurie kelia pasitikéjima* (IUV3).

Rezultatai rodo, kad lyderystés svarba Svietime labiausiai pasireiSkia per vadovo gebéjima

vienyti ugdymo bendruomeng ir siekti bendro tikslo — vaiko gerovés.

3.2.2. Bendradarbiavimo patirtys

Bendradarbiavimas su tévais ugdymo jstaigose yra svarbi vadovy veiklos dalis. Remiantis
respondenty atsakymy analize, i$skirtos trys kategorijos ir dvideSimt subkategorijy (zr. 7, 8 ir 9
lenteles).

Analizuojant vadovy atsakymus, identifikuota pirmoji kategorija — ,,Bendradarbiavimo
formos®. Ji suskirstyta j septynias subkategorijas (Zr. 7 lentele). Interviu Klausimu siekta atskleisti,
kokiomis formomis ar buidais ugdymo jstaigoje organizuojamas bendradarbiavimas su ugdytiniy
tévais (globg¢jais).

7 lentelé. Kategorija: Bendradarbiavimo formos

Kategorija Subkategorija AutentiSky atsakymu pavyzdZiai
Bendradarbiavimo | Tradicinés ,Iradicinés formos: susirinkimai, individualiis pokalbiai,
formos bendradarbiavimo apskritojo stalo diskusijos, paskaitos tévams, dirbtuvés,

formos projektai, Sventés.“ (IUV1)
,,Vyksta bendri susitikimai su tévais, grupiy susirinkimai.*
(IUVv3)

,Organizuojame susirinkimus, posédzius.* (IUV1)
,»Rengiami tévy susirinkimai, susitikimai, diskusijos.
(Iuv4)

,Pirmiausia yra susitikimai, susirinkimai, individualis
pokalbiai.“ (IUV6)

,Teévai kvieCiami dalyvauti posédziuose, VGK komisijoje,
tévy komitetuose, vyksta grupiy susirinkimai.” (IUV9)

Individualaus »Individualiis pokalbiai su tévais.” (IUV1)
bendradarbiavimo »Labai svarbus yra gyvas susitikimas, tiesioginis
formos bendravimas. (IUV11)
»levai gali ateiti pasikalbéti, apsitarti deél iSkilusiy
klausimy.“ (IUV1)

»Skatinu nuolating komunikacija — bendrauju su tévais
individualiai.” (IUV4)
»Mes matome tévelius kiekvieng dieng — ir i§ ryto, ir

vakare.* (IUV10)
Siuolaikiniy »Informacija tévams teikiame elektroniniame dienyne, el.
technologijy pastu, per jvairias platformas.“ (IUV2)
taikymas ,»Naudojame socialinius tinklus, siunciame zinutes tévams

apie veiklas.” (IUV6)
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,Bendraujame per elektroninius dienynus, FB platformas,
el. pastu.” (IUV4)

,Pagrindiné¢ bendradarbiavimo priemoné yra elektroninis
dienynas.“ (IUV6)

,Dirbome per ,,Zoom*, ,,Teams.“ (IUV10)

,Informacijos sklaida vyksta ,Facebook® grupése,
dienyne.” (IUV8)

Informacinés ,»Yra stendai grupése, kuriuose pateikiama informacija
priemonés tévams.“ (IUV9)

,Informacija pateikiama grupiy stenduose, siunciami
elektroniniai laiSkai, naudojamos skaitmeninés platformos.*

(lUVe)
,.Karta per ménesj parasau jiems laiska*“ (IUV7)
Tévy jtraukimas ,Veikla ,,.Svecias grupgje®, kai tévai gali papasakoti apie

savo profesija, paskaityti ar pasekti pasaka.” (IUV1)
»leévai kvieCiami aktyviai jsitraukti — ne tik stebéti, bet ir
patys dalyvauti.” (IUV1)

Neformalus ,Tévai gali ateiti pasikalbéti, apsitarti.” (IUV1)
bendravimas »Iévai gali kreiptis jiems patogia forma.” (IUV11)
Bendruomeninés ,»Kiekvienos grupés tévai suorganizavo jvairiausias

veiklos ir renginiai | pramogas.© (IUV1)

,»Seimos dienos §ventéje vyko bendros veiklos vaikams ir
tévams.“ (IUV1)

,»leévai dalyvauja Sventése, projektuose, bendrose veiklose
su vaikais.”“ (IUV11)

,»Rugséjo 1-osios Sventéje vyksta bendravimas, diskusijos ir
neformalus tévy susitikimas.” (IUV10)

Remiantis interviu metu gautais vadovy atsakymais pirmoji kategorija ,,Bendradarbiavimo
formos* suskirstyta j septynias subkategorijas (zr. 7 lentele). Sios subkategorijos apima tradicines
bendradarbiavimo formas, individualaus bendradarbiavimo formas, Siuolaikiniy technologijy
taikyma, informacines priemones, tévy jtraukima i ugdymo veiklas, neformaly bendravima bei
bendruomenines veiklas ir renginius.

Tradiciniy bendradarbiavimo formy subkategorijoje nustatyta, kad ugdymo jstaigose vis dar
placiai taikomos jprastos bendradarbiavimo formos, tokios kaip susirinkimai, diskusijos ir posédZziai.

Antroje subkategorijoje vadovai (IUV1, 1UV4, 1UV10, IUV11) akcentuoja tiesioginio ir
asmeninio bendravimo svarba. Informantai labiau pabrézia gyvy susitikimy, individualiy pokalbiy ir
kasdienio kontakto svarbg bendradarbiaujant su tévais. Siuolaikiniy technologijy taikymo
subkategorijoje nustatyta, kad vadovai nevengia naudoti skaitmenines priemones, nes tai tampa
svarbia bendradarbiavimo dalimi. Ikimokyklinio ugdymo vadovai (IUV2, 1UV4, 1UV6, IUVS,
IUV10) dazniau mini elektroninius dienynus, socialinius tinklus, el. pastg ir nuotolinio bendravimo
platformas. Jvairiis informacijos perdavimo budai iSrySkéja informaciniy priemoniy subkategorijoje.
Interviu dalyviai (IUV6, IUV9) pabrézia stendy, laisky ir skaitmeniniy platformy svarbg. Tiriamasis

(IUV7) nurodé, kad tévams laiSkai raSomi kartg per ménes;.
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Tévy itraukimo i ugdymo veiklas subkategorijoje iSrySkéja aktyvus tévy dalyvavimas
ugdymo procese. Informantai (IUV1) akcentuoja, kad tévai kvie¢iami ne tik stebéti, bet ir aktyviai
dalyvauti veiklose. Bendradarbiavimas perZengia informavimo ribas ir tampa partneryste.

Neformalaus bendravimo subkategorijoje pabréziama lankstaus bendravimo svarba. (IUV1,
[UV11) nurodo, kad tévai gali kreiptis jiems patogia forma. Neformalus bendravimas prisideda prie
artimesniy santykiy kiirimo ir gali uzkirsti kelig problemy atsiradimui.

Bendruomeniniy veikly ir renginiy subkategorijoje iSrySkéja bendry veikly svarba.
Informantai (IUV1, IUV10, IUV11) pabrézia Svenciy, projekty ir kity renginiy svarba.

Apibendrinant teiginius, vadovy bendradarbiavimas su tévais ugdymo jstaigose vyksta
jvairiais budais: nuo tradiciniy ir formaliy iki neformaliy bei technologijomis paremty. Informanty

bendradarbiavimas yra jvairus, lankstus, kuris siekia jtraukti tévus j ugdymo procesg (zr. 11 pav.)

Tradicinés bendravimo
formos

Téwvy susirinkimai, Sventes,
atviry dury dienos, aptarimai

Siuolaikiniy technologijy
taikymas
Individualaus bendravimo
formos

Elektroninis dienynas,
elektroninis pastas, Zoom, Teams

Pokalbiai, konsultacijos,
asmeniniai susitikimai

——————p

Bendradarbiavimo Informacinés priemonés
Su téva iS fO rmos Stendai, laiSkai, pranesimai

Neformalus bendravimas

Kasdieniai pokalbiai,
trumpi susiradinéjimai

Gm——————

Tévy jtraukimas
Bendruomeninés veiklos
ir renginiai

Dalyvavimas veiklose, projektai
Sventés, akcijos, bendros veiklos

11 pav. Vadovy bendradarbiavimo formos su tévais.

Sudaryta darbo autorés pagal interviu duomenis.

Vadovaujant Svietimo jstaigai daznai susiduriama su jvairiais i$$iuikiais, tod¢l sprendimus
reikia priimti greitai. Vadovas turi buti atsakingas, lankstus ir moketi taikyti skirtingas
bendradarbiavimo formas, kad pasiekty gery rezultaty.

Remiantis vadovy atsakymais, iSskirta antroji kategorija — ,,Tévy jtraukimo j ugdymo
procesa formos ir biaidai“, suskirstyta j a$tuonias subkategorijas (zr. 8 lentelg). Siuo interviu
klausimu siekta atskleisti, kokiomis formomis ir biidais ugdymo jstaigos skatina ugdytiniy tévy

(globéjy) bendradarbiavima, jy isitraukima j ugdymo procesa ir dalyvavima jstaigos veikloje.
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8 lentelé. Tévy jtraukimo j ugdymo procesa formos ir budai

Kategorija

Subkategorija

AutentiSky atsakymuy pavyzdziai

Tévy jtraukimo |
ugdymo procesg
formos ir budai

Tévy dalyvavimas
renginiuose

»Na, irgi, turbiit, kaip ir visur — per tradicijas, Sventes,

renginius.“ (IUV1)
,Organizuojamos  Sventés, bendri  bendruomeniniai
renginiai.” (IUV6)
,»lal kvieCiame tévelius aktyviai dalyvauti ugdymo

veiklose, projektuose, Sventése, renginiuose.“ (IUVS)

,Per Sventes, per Kalédy Sventes, tévai daré staigmenag
vaikams...“ (IUV9)

,Per Sventes, visokiausius pasirodymus, projektine veikla,
i8éjimus ] miesta, visokius iSvaziavimus.“ (IUV10)

»Tévai dalyvauja jvairiuose renginiuose — spektakliuose,
kuriuose vaidina vaikai.“ (IUV11)

Seimos jsitraukimas

1 ugdymo jstaigos
veikla

»laip pat labai pasiteisina veikla ,,SveCias grupéje”, kai
tévai atéje¢ gali papasakoti apie savo profesija, paskaityti ar
pasekti pasaka.” (IUV1)

,»lévy isitraukimas j veiklas — tai taip pat néra naujiena
darzelivose, yra profesijy dienos, kai tévai pristato savo
veiklas, dalyvauja ugdymo procese.” (IUV2)

,»Laip pat kvieCiame tévelius | grupes — paskaityti knygele
ar vaiky mégstamg pasaka, pravesti veikla apie savo
profesija. (IUV6)

,»Sudarome galimybes jsitraukti j kasdienj ugdymo procesa,
dalintis savo patirtimis, profesijomis, iniciatyvomis.
(lUVvg)

»levai atvyksta j jstaigg ir dalinasi su vaikuciais savo
patirtimi. DaZniausiai tai biina kazkokia jy patirtis, hobis
arba net pasakos skaitymas...”“ (IUV9)

Tévy dalyvavimas

ugdymo  jstaigos
edukacinése ir
projektinése
veiklose

,»KvieCiame tévelius dalyvauti projektuose, edukacinése
veiklose.* (IUV2)

,Ieévai labiausiai jsitraukia tuomet, kai pakvieCiame juos
praktiskai iSbandyti tai, ka mes Cia veikiame. Tuomet jie
pajunta, pamato viskg kitomis akimis ir pradeda gilintis |
programos esmg, ugdymo kryptis, miisy stiprigsias puses.‘
,»Ileévai kvieCiami ] veiklas, projektus, atviry dury dienas,
dalintis patirtimi.“ (IUV4)

,,Galime suburti tévus j kazkokia talka, akcija, sudalyvauti,
kazkur nueiti kartu.” (IUV9)

,,Organizuojamos ir projektinés veiklos, kai tévai kartu su
vaikais kuria, tyrin¢ja, dalyvauja paZintinése veiklose. Tévai
dalyvauja jvairiuose renginiuose — spektakliuose, kuriuose
vaidina vaikai ir patys tévai.” (IUV11)

Grjztamasis rySys ir
komunikacija

,Reguliarts susitikimai, elektroninis dienynas, grjZtamasis
rySys.” (IUV4)

,Kada jie gauna namy darbus, tai ¢ia ir yra skatinimas ir
jsitraukimas.” (IUVS) ,,Paskaitos téveliams. Nuotoliniu
blidu organizavome paskaitas apie vaiky adaptacija.
(lUVe6)

,,AiSku, tai yra tie laiSkai, ta informacija, tie susirinkimai...
Jie mato ir, jau¢ia démesj.“ (IUV7)

1T, aiSku, labai svarbus yra griZztamasis rySys.” (IUVS)
,,Nuolatiné komunikacija.”“ (IUV2)
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Tévy jtraukimas | | ,,Dalyvauja tarybose, apklausose.” (IUV4)

sprendimy »Istaigos tarybos susirinkimai, kur priimame sprendimus —
priémimag aptariame ugdymo procese aktualius klausimus, vasaros
organizavimg ir kitus ugdymo klausimus. Taip pat, kaip
Zinote, yra aptariama vadovo veiklos ataskaita ir teikiami
sitlymai.”“ (IUV6)

»lvairiis komitetai, kai jtraukimas j sprendimy priémima,
tarybos padeda tévams jaustis ne stebétojais, o
bendruomenés dalimi.” (IUV2)

,»Mes perleidome jiems Kalédy organizavima j jy rankas —
suteikéme sale, darykite, ka norite, bet organizuokités jiis
patys.” (IUV3)

,Jie patys pradeda sitilyti idéjas: ekskursijas, iSvykas ir kitas
veiklas.“ (IUV11)

»Sukiiréme tokj sprendimg — dabar bendradarbiaujame per
grupiy tévy komitety pirmininkus. Pirmininkas atsako uz
informacijos paskleidimg — ar tai problemos, ar Sventés, ar
geri dalykai, ar sudétingos situacijos.” (IUVYS)

Ugdymo testinumas | ,,Tai ir yra namy darbai tévams, kai jie i$ tiesy skatina
Seimoje bendravimg ir suartina tétj, mama ir vaika.” (IUV5) ,,Tik
tokiu biidu jie gali daugiau suZzinoti ir véliau pritaikyti tai
Seimoje. Tas testinumas persikelia | namus, kai tévai
daugiau iSbando kartu su mumis, su darbuotojais,
specialistais, su jais pasikalba.“ (IUV11)

,Ir visus dirbinius gamina patys tévai su vaikais namuose.*

(IUV3)
Tévy jsitraukimas | ,,Tai tas skatinimas jvairus — per vaikus daZniausiai, per
per vaika Sventes, visokiausius pasirodymus, projekting veikla,

i8¢jimus j miestg, visokius iSvaziavimus. Tai tada téveliai
jau suinteresuoti kartu padéti vaikams ir mokytojai.
(lUV10)

,»lal tas bendradarbiavimas per vaikg yra pats
efektyviausias.” (IUV10)

Partneryste ,»Organizuojant veiklas svarbus ir mokytojo pasirengimas
su tévais bendradarbiauti su tévais, nes kartais mokytojai linke
parodyti tik savo paciy veiklg su vaikais, o tévai lieka
zitrovais. Taciau partneriSkas bendravimas priklauso nuo
kiekvieno pedagogo profesionalumo ir karybiskumo.*
(luvl)

,Bendruomeniskumo stiprinimas irgi viena i§ tokiy
skatinimo priemoniy, kai bendros akcijos, projektai,
dalyvaujame Sventése, tai vélgi kuriame ry$j tarp tévy ir
vaiky bei jstaigos.(IUV10)

»Vadovo aktyvus rySys su tévais, pagarba jiems rodoma,
visada zinuté operatyvi ir ne tik dalykiska, bet ir labiau tokia
empatiSka, suprantanti ir visada, na, tai bendradarbiavimu
grista i§ tikryjy, kad vieni kity praSome pagalbos ir tikrai
pasiteisina Simty procenty. (IUV2)

,.Bitinai tais laiSkais pasidalinu ir su kiekvienos grupés
mokytojais, kad jie Zinoty, apie kg vadovas parase, pasake®.
(lUv7)

Antroji kategorija ,,Tévy jtraukimo | ugdymo procesg formos ir buaidai“ suskirstyta |

aStuonias subkategorijas (zr. 8 lentelg). Jos apima tévy dalyvavimg renginiuose, Seimos jsitraukimg ]
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ugdymo jstaigos veikla, tévy dalyvavimg edukacinése ir projektinése veiklose, griztamaji ry$j ir
komunikacija, tévy jtraukimg j sprendimy priémima, ugdymo testinuma Seimoje, tévy jsitraukima per
vaikg ir partneryste su tévais.

Subkategorija tévy dalyvavimas renginiuose. Apibendrinus atsakymus ir padarius iSvadas
matoma, kad vadovai skatina tévus dalyvauti ugdymo ijstaigy Sventése, renginiuose ir
bendruomeninése veiklose. Interviu metu viena vadové (IUV2) pazyméjo, kad be galo svarbu didelis
vadovo démesys, tiesiog pakalbinu, kvieCiu asmeniskai tévus jsitraukti, kaip jie gali prisidéti. Tai
nuolatiné komunikacija, ir tai duoda ziniy, kad aS galiu kreiptis j tévus vienu ar kitu klausimu.
Informantai (IUV1, IUV6, IUVS, IUVY, IUV10, IUV11) taip pat pabrézia, kad vadovas skatina tévy
jsitraukima, nes tai stiprina rysj tarp jstaigos ir Seimos. Interviu metu (IlUV3) dar buvo paminéta, kad
ir tévai rodo iniciatyva. Buvo paminétas jdomus faktas (IUVS), kad mes dirbame pagal mastymo
mokyklos metodika, kuri jpareigoja j ugdymo procesg itraukti tévus. Tai vienas svarbiausiy dalyky.

Subkategorijoje apie Seimos jsitraukimg j ugdymo jstaigos veikla matyti, kad tévai dalyvauja
ugdymo procese, dalijasi patirtimi, profesinémis Ziniomis ir imasi iniciatyvy. Informantai (IUV1,
IUV2, IUV6, IUVS, IUVY) i$skiria veiklas, tokias kaip ,,Svecias grup¢je, kurios leidzia tévams tapti
aktyviais ugdymo proceso dalyviais. Buvo issakyta vadovo nuomoné apie jsitraukima, kad “nelabai
aktyviis tévai. A§ pasaky¢iau, kad nelabai aktyviss. Cia parodé miisy anketos, miisy visos apklausos.
Jeigu labai jau konkrecius klausimus uZduodame ir reikia tik pauks§ciuka arba pliusiuka pastatyti, nu
tai dar kazkur 70 procenty mes gauname atsakyma.* (IUV010)

Informantai (IUV2, TUV4, TUVS, TUV9, IUV11) subkategorijoje nustatyta, kad tévai taip
pat dalyvauja jvairiose edukacinése ir projektinése veiklose.

Grjztamojo rySio ir komunikacijos subkategorijoje pabréziama nuolatinés ir reguliarios
komunikacijos svarba. Informantai (IUV2, IUV4, TUVS, [UV6, IUV7, TUVS) isskiria susitikimy,
informacijos sklaidos ir grjZztamojo rySio reikSme. Apibendrinus vadovy interviu atsakymus, galima
teigti, kad nuoseklus, reguliarus bendravimas yra biitina sglyga tévy jsitraukimui ir bendradarbiavimo
stiprinimui. Kiti respondentai (IUV6) pabrézia ir nuotoliniy susitikimy svarba, akcentuodami tévy
laiko trikuma.

Tévy jtraukimo ] sprendimy priémima subkategorijoje nustatyta, kad tévai aktyviai
jitraukiami dalyvauti ugdymo jstaigos valdymo procesuose. Informantai (IUV2, [UV3, I[UV4, IUVS,
IUV6, IUV11) pabrézia taryby, komitety ir apklausy svarbg. Galima teigti, kad tévy jtraukimas j
sprendimy priémimg stiprina atsakomybe ir pasitikéjimo jausmg. Buvo i$sakyta svarbi nuomoné
(IUV11), kad “dalindamiesi geraja patirtimi, tévai natiiraliai jsitraukia, todél nereikia ieskoti dirbtiniy

budy, kaip skatinti jy dalyvavima — viskas vyksta organiskai.*
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Ugdymo testinumas Seimoje subkategorijoje, informantai (IUV3, IUVS, IUV11) pabrézia
bendry veikly namuose ir tévy jsitraukimo j vaiky ugdyma svarbg. Respondentas (1UV5) akcentuoja,
kad ,,bendravimg sutelkiantis dalykas — sutelkiantis tétj, mama ir vaika. Ir ten visiskai nesvarbu, kaip
jie atsakys, kaip jie nubraizys, kg jie ten parasys — nesvarbu. Svarbu, kad jie tas 20 minuciy bendrauja
su vaiku, zino tema, kokia yra darzelyje®. Galima teigti, kad bendradarbiavimas tarp jstaigos ir Seimos
yra tgstinis procesas ir Seimoje.

Subkategorijoje Tévy jsitraukimas per vaika nustatyta, kad vaikas yra pagrindiné jungtis tarp
ugdymo jstaigos ir Seimos. Informantai (IUV10) pabrézia, jog tévai aktyviausiai jsitraukia per vaiky
veiklas, renginius ir projektus. , Tai tas bendradarbiavimas per vaika yra pats efektyviausias.*
(IUV10).

Partnerystés su tévais subkategorijoje iSrySkéja lygiavercio bendradarbiavimo svarba.
Vadovai jzvelge (IUV1, IUV2) pagarbos, pasitikéjimo ir bendruomeniskumo reikSme. Tai patvirtina,
kad partneryste grindziami santykiai yra esminé veiksmingo bendradarbiavimo salyga.

Analizuojant interviu duomenis, parengta schema (zr. 12 pav.), kuri atskleidzia pagrindines
tevy jtraukimo 1 ugdymo procesa formas ir jy tarpusavio sgsajas. Apibendrinant vadovy interviu
iSvadas, galima i8skirti pagrindines tévy jtraukimo j ugdymo procesa formas bei biidus, kurie stiprina

jsitraukima j ugdymo procesa.

Tévy dalyvavimas Seimos jsitraukimas |
renginiuose ugdymo jstaigos veiklg

« Organizucjamos tradicinés Sventés, » Veikla ,Sveias grupgje”, kai tévai
jvairGs renginiai, pasirodymai ir pasakoja apie savo profesijg.
spektakliai. + Pasaky skaitymas vaikams.

+ Vykdoma projekting veikla, taip pat + Dalyvavimas kasdienéje ugdymo
organizuojamos i§vykos, iskylos, veikloje.
parodos ir atviros veiklos. « Tévai dalinasi patirtimi.

Tewy !mtruyklmus Tévy dalyvavimas ugdymo'\

per_w_:_lkq istaigos edukacinése ir
. PEr_%VEI‘IteS. Jvairius . ) pro, ektinése veiklose
pasirodymus, projekting veikla, 1|+ Kiegiami j veiklas, projektus,
idvykas | miesta ir kitus atviry dury dienas
isvaziavimus. [ . . . . d i 1 et -
m + Suburti tévus | talka, akcijas.
- - Tev't' !SItl'CIUI(I o ! ug ymo « Kartu su vaikais kuria, tyrinéja,
Uad oo procesq_ dalyvauja paZintinése veiklose. |
gdymo testinumas . . o
Zeimoje formos ir budai
+ Namy darbai tévams, | Gr!itgmlajmi arg?zs r
skatinantys bendravima ir \V/ \)/ ) + Reguliariis gusitikimai
suartinantys. P . L
« Tévai isbando veiklas kartu su | - — —— ——  SOromns | dletynas r
mumis, darbuotojais ir ' Tevy jtraukimas | Partnerysté ) Organiza\rg e nes
Specialistais. . sprendlmq priemime su tévais paskaitas téveliams apie vaiky
» Gamina visus dirbinius, « Tévai dalyvauja taryby veikloje ir apklausose. daptaci
+ Tarybos susirinkimuose. * Vadovo aktyvus rysys. ‘:l arla Etl.c”.ak ikaci
« Vadovas pateikia ataskaitg ir sililo naujas idéjas. » Mokytojo + Nuafatine komunikacija.
« Tévai silllo idéjas, tokias kaip ekskursijos, iSvykos bendradarbiavimas
ar kitos veiklos. tevais.
» Bendradarbiaujame per grupiy tévy komitety « Ry&vs tarp tévy, vaik
pirmininkus. ) y YS P vl .
« Pirmininkas atsako uZ informacijos sklaida. A ir jstaigos.
i

12 pav. Tévy jtraukimo j ugdymo procesg formos ir biidai.

Sudaryta darbo autorés pagal interviu duomenis
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Apibendrinant galima teigti, kad tévy jtraukimui svarbi jvairové ir lankstumas, o efektyvus

bendradarbiavimas priklauso nuo nuolatinés komunikacijos, asmeninio démesio ir abipusio

pasitikéjimo.

Remiantis vadovy interviu atsakymais, buvo iSskirta trecioji kategorija: ,,Vadovo lyderysté

tévy bendruomenés telkimui‘. Ji suskirstyta j penkias subkategorijas (zr. 9 lentelg).

Respondenty buvo klausiama, ar vadovo lyderysté padeda telkti tévy bendruomeng

bendradarbiauti su jstaiga.

9 lentelé. Vadovo lyderysté tévy bendruomenés telkimui

Kategorija

Subkategorija

AutentiSky atsakymy pavyzdziai

Vadovo lyderysté
tévy bendruomenés
telkimui

Bendri tikslai ir
strateginés krypties
formavimas

,lelkimas atsiranda tada, kada bendruomené yra viena
kulttira, bendri tikslai ir kai visi Zino, kur mes einame.
(IUV5)

“Mes kalbame apie misy misija, apie miisy vizija, kokie
misy tikslai strateginiai.” (IUV9)

,Mes kalbame apie misy misijg, vizija, strateginius tikslus
— jie turi buti aiSkiai transliuojami bendruomengéje.*
(lUv11)

Bendradarbiavimo
kulturos
formavimas

,,Pirmiausia, siekiant Silto, nuoSirdaus bendradarbiavimo,
bendravimas ir komunikavimas turi pereiti nuo formalaus
bendravimo prie dialogo su tévais, diskusijy, aptariant, kaip
galétume keisti ugdymo procesa, kaip jie mato is Salies, kas
vaikams tinka, kas netinka.” (IUV6)

»Vadovas yra tas zmogus, kuris gali sutelkti bendruomeng
ir kurti gerus santykius jstaigoje.” (IUV1)

,Kai bendruomené Zino bendrus tikslus ir kryptj, atsiranda
telkimas — tai, kas mus vienija.” (TUV9)

,,Pasitikéjimo stiprinimas — nuoseklus, atviras bendravimas.
Konflikty valdymas ir vienybé — tai vélgi tas, na, kuo mes
geriau valdysime konstruktyviai sprendziamus nesutarimus,
tuo labiau iSvengsime susiskaldymo ir turésime tokig
bendruomenés solidaruma.” (IUV2)

,Iniciatyvos rodymas stiprina rySius, padeda kurti tévy
pasitikéjima, jsitraukyma, partnerystg, bendruomeniskumo
palaikyma.“ (IUV4)

Aktyvi vadovo
komunikacija

»Svarbu aktyviai klausytis tévy nuomongés, reaguoti i jy
pasitlymus, jtraukti tévus j sprendimy priémima.” (IUV6)
»Svarbu aktyviai klausytis tévy nuomonés, reaguoti j ju
pasitlymus, jtraukti tévus j sprendimy priémima, skatinti
jvairias jy iniciatyvas.” (IUVS)

,wJeigu vadovas yra pasiekiamas, iSklauso ir reaguoja,
tuomet kuriama kultiira, kad tévai gali ateiti ir kalbétis.
(luvl)

,Labai svarbus yra gebéjimas aktyviai klausytis ir iSgirsti
skirtingas nuomones.“ (IUVS)

,Atviruma demonstruojame visur.” (IUV7)
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Pasitikéjimo ir | ,,Vadovas, savo pavyzdziu rodydamas atvirumg ir pagarba,
pagarbios aplinkos | kuria pasitikéjimu grjsta aplinka.” (IUV8)

ktirimas ,,Kai atsiranda pasitikéjimas, tada lengviau kurti santykius ir
bendradarbiauti.” (IUV9)

»Mano pagrindinis darbas yra sukurti pagarbig atmosferg.*

(IUV3)
Bendruomenés ,»Svarbu jtraukti tévus | sprendimy priémimg ir skatinti jy
telkimas iniciatyvas.” (IUV6)

,,Vadovas turi gebéti suburti bendruomeng ir veikti kartu dél
vaiky gerovés.” (IUV11)

,» T évai natiiraliai nori jsitraukti, kai mato bendrg veikimg ir
bendruomenés jéga. (IUV11)

,Pirmiausia, Zinoma, turbiit yra jstaigos taryba, kaip ir
kiekvienoje jstaigoje — ji yra iSrenkama. Taip pat turime ir
komitetus, ir tokius bendrus susitikimus, susitelkimus, kur
irgi nemazai ty klausimy sprendziame. Pagrindas yra
jstaigos taryba, su kuria mes viska tariamés.* (IUVY)

Kategorija — ,,Vadovo lyderysté tévy bendruomenés telkimui“, suskirstyta j penkias
subkategorijas (Zr. 9 lentele). Sios subkategorijos apima bendry tiksly ir strateginés krypties
formavimg, bendradarbiavimo kultiiros formavima, aktyvig vadovo komunikacija, pasitikéjimo ir
pagarbios aplinkos kiirimg bei bendruomenés telkima.

Bendry tiksly ir strateginés krypties formavimo subkategorijoje ikimokyklinio ugdymo
jstaigos vadovai (IUV5, IUV9, IUV11) atskleidZia, kad telkiant tévus svarbu aiSkiai pristatyti jstaigos
tikslus, misijg ir vizija. Viena vadove (IUV11) akcentavo, kad vadovas néra atskiras vienetas, o
jstaigos bendruomenés dalis. Tik veikdamas kartu su bendruomene vadovas gali pasiekti reikSmingy
rezultaty. Kai vadovas veikia iSvien su bendruomene, tévai mato bendrg jéga ir vienybg, kas skatina
Ju isitraukimg ir bendradarbiavimg. Kaip matyti, vadovo lyderysté telkiant tévus pasireiSkia per
bendry tiksly komunikavimg ir bendruomenés vienijimg siekiant ugdymo tiksly.

Sioje bendradarbiavimo kultiros formavimo dalyje vadovai (IUV1, IUV2, IUV4, IUV6,
IUV9) akcentuoja partneryste gristus santykius. Apibendrinant, bendradarbiavimo kulttros
formavimas yra vienas svarbiausiy veiksniy, lemian¢iy tévy bendruomeneés telkimg. Jis grindziamas
dialogu, pasitik¢jimu, bendrais tikslais ir aktyviu vadovo vaidmeniu. Analizé atskleidzia, kad
vadovams (IUV6, IUVS5, IUVI, IUVS, IUV7) svarbu aktyviai klausytis, iSgirsti t€évy nuomone ir
tinkamai reaguoti. Respondento (IUV1) teigimu, kai vadovas yra pasiekiamas, isklauso ir reaguoja,
kuriama palanki jstaigos kultiira. Pasitikéjimo ir pagarbios aplinkos kiirimas subkategorija atskleidzia
interviu vadovy atvirumg ir pagarbg, kuriant pasitikéjimy grista aplinka. Pastebétina, kad (IUV9,
IUV3) vadovy pagrindinis darbas yra kurti aplinka, kurioje yra pasitikéjimas. Apibendrinus vadovy
interviu tyrimo rezultatus atskleidé bendradarbiavimu ir pasidalytosios lyderystés principai vadovo

veikloje.
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Bendruomeneés telkimo subkategorijoje interviu metu atsiskleidé, kokias bendradarbiavimo
praktikas vadovai taiko telkdami bendruomené. I$skirtini (IUV6, IUV11, IUVS ) Sie pagrindiniai
telkimo biidai: tévy jtraukimas j sprendimy priémimg, bendruomenés iniciatyvumas dél vaiko
geroves, jstaigos tarybos dalyvavimas ir bendradarbiavimas.

Apibendrinant galima teigti, kad ,,Bendradarbiavimo patirtys“ vadovy interviu tyrimo
rezultatai parodé, jog vadovai taiko jvairias bendravimo ir bendradarbiavimo formas. Nors vadovas
yra pagrindinis sprendimy priémejas, pastebima, kad jis vadovaujasi bendradarbiaujancia lyderyste,

nes j ugdymo procesg jtraukiama visa Svietimo jstaigos bendruomené.

3.2.3. Vadovo vertybés bendradarbiaujant su tévais

Vadovo vertybés bendradarbiaujant su tévais padeda Kurti pasitikéjimu ir bendradarbiavimu
gristus santykius su tévais. Remiantis respondenty atsakymy analize, i$skirtos dvi kategorijos ir
vienuolika subkategorijy (Zr. 10 ir 11 lenteles).

Analizuojant vadovy atsakymus, pirmoji  kategorija — ,Vadovo vertybés
bendradarbiaujant su tévais“. Ji suskirstyta j SeSias subkategorijas (zr. 10 lentel¢). Interviu
klausimu siekta atskleisti, kokios vadovo vertybés, Jisy nuomone, yra svarbiausios kuriant

pasitikejimu ir bendradarbiavimu grjstus santykius su tévais?

10 lentelé. Vadovo vertybés bendradarbiaujant su tévais

Kategorija Subkategorija AutentiSky atsakymu pavyzdZiai
Vadovo vertybés Pagarba ir empatija | ,,Svarbiausios yra zmogiskos vertybés — pagarba ir
bendradarbiaujant empatija.“ (IUV1)
su tévais ,»likrai pagrindinés vertybés mano, kaip zmogaus, kaip

vadovo, yra pirmiausia pagarba.* (IUV2)
,» Vis tik manau — pagarba. Ir v¢lgi empatija.” (IUV3)

Atvirumas, »Atvirumas, skaidrumas — i§ tikryjy visada dalinuosi
sgziningumas ir | informacija, pagrista, aiskia...“ (IlUV2)

skaidrumas LAtvirumas, pagarba, sgziningumas ir empatija.”“ (IUV8)
Atsakomybé ir | ,Mano atsakomyb¢, kaip vadovés, visada prisiimu
patikimumas atsakomybe uz sprendimus, laikausi pazady...“ (IUV2)

,,Patikimumas — laikomasi Zodzio...“ (TUV4)
,Atsakingumas ¢ia irgi kaip vertybé — visada rasti atsakyma
j uzduotg klausimag“ (JUV10).

Teisingumas, ,Labai svarbu buti teisingam ir vienodam visiems* (IUV10)
nesaliSkumas

Partnerysté ir tévy | ,,...norisi, kad tévai nebiity vien tik zitirovai arba sprendimai
itraukimas nuleisti i§ virSaus... tiesiog esame komanda...” (IUV2).
AutentiSkumas »Nereikia stengtis biiti geresniu ar protingesniu, nei esi.

,Reikia biiti savimi. Kad galétum biti savimi, svarbu save
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nuolat stiprinti — skaityti knygas, gilinti zinias, dalyvauti
mokymuose.“ (IlUV11).

Kategorija ,,Vadovo vertybés bendradarbiaujant su tévais“ suskirstyta | SeSias
subkategorijas: pagarbg ir empatijg, atviruma, sgziningumg ir skaidruma, atsakomybe ir patikimuma,
teisinguma ir nesaliSkuma, partneryste ir tévy jtraukima bei autentiSkuma (zr. 10 lentele).

Analizuojant vadovy vertybines nuostatos, daZniausia iSskiriamos $ios vertybés kuriant
pasitikéjimu ir bendradarbiavimu pagrjstus santykius su tévais: pagarba, empatija, atvirumas,
sgziningumas ir skaidrumas, vadovy atsakomybé¢ ir patikimumas, teisingumas, neSaliSkumas,
partneryste.

Vienas i$ retesniy vadovo pasteb¢jimu (IUV11) autentiSkumo ir nuolatinio mokymosi
svarba. Kiti respondentai (IUV1, IUV3, ITUV10) isskyré vadovo gebéjimg iSklausyti tévus. Vadovo
IUV1 pazyméjo dialogo svarbg ,,Taip pat svarbu suteikti galimybe abiem puséms pasisakyti ir biiti
iSgirstoms.“ Respondentas IUV3 akcentavo ,,...tas ausy paskolinimas... kalbékit, pakalbékit...

Respondentas IUV2 teigia, kad dél skirtingy kultiiriniy ir socialiniy vertybiy vadovui svarbu
biti lanks¢iam ir tolerantiskam. Sios savybés padeda kurti jtraukia aplinka ir skatinti téevy
bendradarbiavima.

Tiriamasis IUVS i§ SeSiolikos pagrindiniy vertybiy iSskyré penkias svarbiausias, kuriomis
vadovaujasi bendradarbiaudamas su tévais ir bendruomenés nariais. Pirmoji yra saZiningumas ir
principingumas. Tiriamasis IUV5 kalbédamas apie jstaigos tarybg, pabrézia, kad tai svarbiausia, nes
be sgziningumo nickas neveikty. Antroji vertybé — teisingumas. Tre€ioji — tolerancija. Ketvirta
humoro jausmas. Per humorg galime daug pasiekti. Penkta — pagarba ir kity jvertinimas. Taip pat
labai gerbiu mokytojus ir stengiuosi juos jvertinti.

Remiantis interviu metu gauty duomeny apibendrinimu, galima daryti iSvada, kad tik
vertybémis gristas bendradarbiavimas tarp mokytojy ir tévy kuria pagarbig ir saugig aplinkg (IUV2).
Respondenty nuomone, svarbu taikyti pagrindines vertybes bendradarbiavimo procese.

Analizuojant vadovy interviu iSskirta antroji kategorija: ,, Tévy jsitraukimo j jstaigos veikla
vertinimas*. Ji suskirstyta j penkias subkategorijas (zr. 11 lentel¢). Respondenty buvo klausiama, ar

vadovo lyderysté padeda telkti t€évy bendruomene bendradarbiauti su jstaiga.

11 lentele. Tévy isitraukimo ] jstaigos veikla vertinimas

Kategorija Subkategorija AutentiSky atsakymuy pavyzdziai
Tévy jsitraukimo j Labai aukstas »AS tai, zinokit, tikrai galvoju, kad misy lygis yra labai
istaigos veikla isitraukimo lygis aukstas.” (IUVS5)
vertinimas
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,,M{sy jstaigoje isitraukimas yra labai aukstas. Galbiit sakyti
100 procenty biity per drasu, taciau 99 procentus tikrai
galima pagrijstai teigti.“ (IUV11)

Geras jsitraukimo ,Zinokit, jsitraukimas yra geras. Kodél? Todeél, kad jis vis
lygis tiek daromas atsizvelgiant j Seimos galimybes.“ (IUV9)
,Nevertinciau jau aukS¢iausiais balais, tikrai nevertinciau.
Pakankamai gerai — tai tikrai.” (IUV7)

Vidutinis »Sakyciau, kad musy jstaigoje jis yra vidutinis.” (IUV6)
isitraukimo lygis

Pakankamas ,»AS sakyc¢iau, kad vertinu kaip pakankamai gera.” (IUV8)
isitraukimo lygis

Dvejopas ,,Lai néra tolygus lygmuo (...). Dalis tévy yra labai aktyviis
jsitraukimo lygis (...). Tacdiau yra ir kita dalis, kuri tokia, na, epizodiskai

jsitraukianti.” (IUV2)

»dakyCiau, vertin¢iau dvejopai, nes, priklausomai nuo
srities, labai skirtingai pasiskirsto tévy aktyvumas ir noras
dalyvauti.“ (IUV1)

,»Tevy jsitraukimas ] jstaigos veikla yra pakankamas, taciau
netolygus. (IUV4)

Kategorija ,,Tévy jsitraukimo j jstaigos veikla vertinimas*“ suskirstyta ] SeSias
subkategorijas: labai auksta, gera, vidutinj, pakankamg ir dvejopa jsitraukimo lygj (zr. 11 lentele).

Palyginus respondenty atsakymus, paaiSkéjo, kad tévy isitraukimas ] jstaigos veikla
vertinamas skirtingai — nuo vidutinio iki labai auksto. IUVS5 ir IUV11 jvardijo tévy jsitraukimg j
ugdymo procesg kaip labai auksta. IUV4 ir [UVS tévy jsitraukimg apibiidino kaip pakankamg arba
gera. Respondentas IUV 10, turintis daugiau nei 30 mety vadovaujamojo darbo patirties, teigia, kad
tevy isitraukimas néra pakankamai aktyvus. Jis pastebi, kad tévai daZzniau dalyvauja formaliuose,
maziau pastangy reikalaujanciuose vertinimo procesuose, bet re€iau jsitraukia, kai reikia
savarankiSkai i8reikSti nuomong ar pateikti i§samesnius pasteb¢jimus. Kyla klausimas, kodél toks
Jvairus tévy jsitraukimo ] jstaigos veiklos vertinimas. Verta paminéti [IUV2 vadovo jzvalgas, kad tévy
jsitraukima, pasitikéjima ir atskirties mazinimag gali sumazinti tikslinga komunikacija. Respondentas
pabrézé, kad svarbus ne komunikacijos kiekis, o jos tikslingumas ir prasmingumas. Vadovas taip pat
IUV5 akcentuoja pazanguma, kad labai svarbu tévams aiskiai iSkomunikuoti, kas yra svarbu, todél j
susirinkimus ateina apie 100 procenty tévy. Tévy jtraukimg ] jstaigos veiklg skatina galimybé
susipazinti su vaiko ugdymo paZanga ir vertinimo rezultatais. Respondento IUVS teigimu, tévy
susidome¢jimg ir aktyvesnj dalyvavima stiprina tai, kad jie gali matyti planSetése fiksuojamus vaiko
vertinimus, pazangg ir ugdymo proceso eigg. Vadovas IUVI11 teigia, kad jstaigoje svarbus
bendruomeniskumas, tarpusavio palaikymas ir jtrauki aplinka, kurioje kiekvienas vaikas, nepaisant

jo kilmés, yra priimamas ir jauciasi bendruomenés dalimi.
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Apibendrinant galima teigti, kad dominuoja pakankamas arba geras tévy jsitraukimo lygis,
taciau ar jis priklauso nuo jstaigos bendravimo kultiiros, vadovo komunikacijos, tévy galimybiy ir

pasirinkty bendradarbiavimo formy.

3.2.4. Issiikiai ir tobulinimo galimybés

Remiantis vadovy interviu atsakymy analize, buvo i$skirtos keturios pagrindinés kategorijos
ir dvideSimt dvi subkategorijos: bendradarbiavimo i$Stkiai, inovatyvios ir nestandartinés praktikos,
skatinancCios tévy jsitraukima, poky¢iai, reikalingi Svietimo jstaigos ir tévy partnerystei stiprinti, ir
vadovo lyderysté bendradarbiaujant su tévais (zr. 12, 13, 14 ir 15 lenteles).

Analizuojant vadovy atsakymus, iSskirta pirmoji kategorija — ,,Bendradarbiavimo
iSSukiai“. Ji suskirstyta j keturias subkategorijas (zr. 12 lentel¢). Interviu klausimu siekta atskleisti,
su kokiais sunkumais, i$8tikiais dazniausiai susiduria vadovai bendradarbiaudami su tévais. Jvardinti

bendradarbiavimo su tévais problemas ir sunkumus.

12 lentelé. Bendradarbiavimo i8$ukiai

Kategorija Subkategorija Autenti§ky atsakymuy pavyzdZiai
Bendradarbiavimo Laiko stoka ,»Na turbiit pagrindinis i§§tikis — tévy laiko stoka. (IUV1)
isSukiai »1évy uzimtumas — tas akivaizdziai matosi, nes i$ tikryjy

dalis tévy dél darbo netgi negali aktyviai dalyvauti
susirinkimuose.“ (IUV2)

,»I188tkiy kelia komunikacijos stoka, ribotas tévy laikas ir
jsitraukimas.” (IUV4)

,»Na, kitas dalykas, ka tévai sako — ,,neturiu laiko.“ (IUVS5)
,»AS manau, kad tai yra laiko stoka, skirtingos jsitraukimo
galimybés.“ (IUVS)

Skirtingi lukesc¢iai »Skirtingi likesciai, nes i$ tikryjy tévy ir jstaigos pozitris ]
ugdyma, | elgesj, j pasiekimus gali skirtis... (IUV2)

,»Na, turbiit pagrindinis yra skirtingi liikescCiai ir pozitriai j
vaiky ugdyma.* (IUV3)

,,Pirmiausia, manau, kad tai — skirtingi lukesc¢iai: poziris ]
ugdyma, taisykliy laikymasi, susitarimus, vaiko
pasiekimus.* (IUV6)

»Taip pat pasitaiko skirtingy lukesciy, kuriuos irgi sunku
iSpildyti...“ IUVY)

»leévy pozilris: daznu atveju tévai jsivaizduoja, kad
mokytoja yra asmeniné auklé...” (IUVI1)

Pozitiris »Skirtingi likesciai, nes 1§ tikryjy tévy ir jstaigos pozilris |
ugdyma, i elgesi, ] pasiekimus® (IUV2)

»Bet a§ manau, kad tai yra tas skirtingas poziiiris — tévy ir
jstaigos.” (IUVY)

,,188Ukiy kelia skirtingas poziiris j ugdyma.“ (IUV4)
Grjztamasis rysys ,» Yra gerai, kai tévai rodo kazkokj savo gal nepasitenkinima,
kelia probleming vieta. AS visada sakau, kad tokie tévai yra
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misy mokytojai. Jie privercia mus sustoti, jvertinti, atsistoti
atgal ir pagalvoti — stop, kazkg darau ne taip.” (TUV9)

Kategorija ,,Bendradarbiavimo isSukiai“ suskirstyta j keturias subkategorijas: laiko stoka,
skirtingi ltkesciai, pozitris ir grjztamasis rySys (zr. 12 lentelg).

ISanalizavus vadovy interviu atsakymus, su kokiais i$$tikiais susiduria bendradarbiaudami
su ugdytiniy tévais iSrySkéjo svarbios problemiskos sritys. Ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovai
(IUV1, 1UV2, 1UV4, IUV5, IUVS) jvardina bendradarbiavimo su tévais i$Stkius ir sunkumus.
Dauguma tyrimo dalyviy iSskyré tévy laiko stokg. Taip pat vadovai pazymi, skirtingus tévy likesc¢ius
1 vaiky ugdyma. Trecioji subkategorija atskleidzia tévy skirtingg pozitrj ; ugdyma. Galime paminéti
vadovo i8skirtinj pozitirj dél IUV9 grjztamojo rySio. Respondentas teigia IUV9, kad ,,yra gerai, kai
tévai rodo savo nepasitenkinima, kelia probleming vieta. AS visada sakau, kad tokie tévai yra miisy
mokytojai. Jie priver¢ia mus sustoti, jvertinti, atsistoti atgal ir pagalvoti — stop, kazka darau ne taip.*
Respondentas IUV6 akcentavo kalbinius ir kultiirinius sunkumus. Analizuojant kategorija
,Bendradarbiavimo i$stkiai“ matyti, kad daug i$Siikiy kelia specialiyjy poreikiy ir vaiko sunkumy
tema. Respondentai (IUV6, IUV10) teigia, kad vienas pagrindiniy i$Stukiy, su kuriais susiduria, tai
yra bendravimas su tévais apie vaikus, turincius specialiyjy poreikiy. DaZzniausiai vadovai nesusikalba
su tévais, kuriy vaikai turi tam tikry problemy, nes tévams sunku pripazinti, kad jy vaikas iSsiskiria
18 kity.

Siekiant uztikrinti vaiko gerove vadovas bendradarbiauja ir su specialistais. ,,Jei nei vadovas,
nei auklétoja kartais negali susikalbéti su tévais. Tada kvieCiame j gerovés komisijg — dalyvauja
psichologas, socialinis darbuotojas, logopedas (IUV10). ,, Taip pat susitarimai tarp tévy ir jstaigos —
atvesti vaikg laiku j darzelj, informuoti apie neatvykima ir pan.* (IUV6)

Tyrimo dalyviai sunkumy patiria ir daznai nesilaikoma susitarimy. Respondentas IUV6
pazymi, jog svarbus ir grupés mikroklimatas, ypac tai, kaip tévai reaguoja | susitarimy laikymasi.

Apibendrinus vadovy interviu rezultatus, galima teigti, kad vadovai, bendradarbiaudami su
tévais, susiduria su jvairiais i$Siikiais, taCiau taip pat atskleidZia veiksmingas bendradarbiavimo
praktikas. Respondentas [UV 11 pabrézia, kad ,,...labai svarbu i§ anksto kurti ry$j, jj stiprinti ir nuolat
naudotis turimomis priemonémis, kurios padeda palaikyti atvirg, pasitikéjimu gristag bendravima.*
(IUV11). Respondento IUVS5 teigimu, biitina skatinti tévy bendradarbiavimg nuolatiniu dialogu: ,,Bet
1§ esmés viskas priklauso nuo to, kiek tu komunikuoji ir kaip iSkomunikuoji.“ IUV9 vadovo lyderyste
priimant sprendimus: ,Reikia tik mums nebijoti priimti, iSanalizuoti, pakoreguoti.“ Siekiant

uztikrinti sklandy bendradarbiavima su tévais, biitina uZztikrinti pasitikéjimu grista bendravima.
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Antroji kategorija — ,Inovatyvios ir nestandartinés praktikos, skatinancios tévy
jsitraukimg®. Jg sudaro penkios subkategorijas (zr. 13 lentele). Interviu klausimu siekta atskleisti,

kokias inovatyvias bendradarbiavimo formas taiko vadovas skatinant tévy jsitraukimg?

13 lentelé. Inovatyvios ir nestandartinés praktikos, skatinancios tévy jsitraukimag

Kategorija Subkategorija Autentisky atsakymuy pavyzdZiai
Inovatyvios ir | Tévai kaip ekspertai | ,,Tai, kaip minéjau, yra akademija tévams. Mums labai
nestandartinés jdomu ir mes dziaugiameés, kad Siais metais biitent tuo keliu
praktikos, einame su tévais.” (IUV9)

skatinancios tévy ,»Levy kaip eksperty jsitraukimas — jvairias edukacijas tévai
isitraukima veda.” (IUV2)

»okatiname tévelius supazindinti vaikus su savo
profesijomis: atvykti j grupes, pravesti uzsiémimus."
(lUVe)

»leéveliai kvieCiami pabiiti auklétojo ar mokytojo
vaidmenyije. Pristatyti savo profesijas, pomégius, uzimti
vaikus.“ (IUVS)

,Labai mégstame kviesti tévelius, kurie gali vaikams kazka
parodyti, pristatyti savo veiklas ar patirtj. (IUV11)

Edukacijos, ,»Misy tévai visi tikrai dalyvauja ir dirbtuvése.” (IUV3)
dirbtuvés ir | ,,Planuojame Seimos dirbtuves, | kurias kvieCiame visg
kurybinés veiklos bendruomen¢ — tévelius kartu su vaikais.“ (IUV6)

,Pavyzdziui, viena tema buvo inkiléliy gamyba — Kartu su
vaikais juos daré.” (IUV10)

Skaitmeninés »Skaitmeninés jsitraukimo formos — forumai, virtualiis
jsitraukimo formos | susitikimai, apklausos.“ (IUV2)

,Naudojamos skaitmeninés komunikacijos priemonés
(pvz., elektroniniai dienynai, apklausos).” (IUV4)
»-..technologijas mes jau visos naudojame... labai mégstame
bendravimg technologijy pagalba — per kompiuterj, per
telefonus.” (IUV9)

Nuotoliniai »---virtuallis susitikimai... (IUV2)

susitikimai ,,Organizuojami nuotoliniai susitikimai.” (IUV4) ,,...galbit
ne tik bendri, bet ir nuotoliniai...” (IUV6)

Seminarai ir | ,,Kai tie Seimy renginiai jvairiis — per tai mes paskaitas

paskaitos tévams organizuojame tévams...” (IUV2)

,Organizuojami seminarai, konferencijos, pedagoginés
konsultacijos...” (IUV4)

Kategorijoje ,,Inovatyvios ir nestandartinés praktikos, skatinanc¢ios tévy jsitraukima“
suskirstyta j penkias subkategorijas: tévai kaip ekspertai, edukacijos, dirbtuvés ir kirybinés veiklos,
skaitmeninés jsitraukimo formos, nuotoliniai susitikimai ir seminarai, paskaitos tévams (zr. 13
lentele).

Remiantis vadovy interviu rezultatais galima teigti, kad vadovai, siekdami stiprinti tévy
jsitraukimg j ugdymo jstaigos veikla, taiko Sias inovatyvias bendradarbiavimo formas: tévy jtraukima

kaip eksperty, edukacijy, dirbtuviy ir kiirybiniy veikly organizavima, skaitmenines tévy jsitraukimo
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formas, nuotoliniy susitikimy taikyma, taip pat seminary ir paskaity tévams organizavima.
Bendruomenés telkimui svarbiis socialiniai projektai ir bendruomeninés iniciatyvos. Respondentai
(IUV2, IUV3) tévus jtraukia ] jvairias iniciatyvas, bendruomenés projektus, viktorinas, akcijas ir
jvairius socialinius projektus.

[Sanalizavus tyrimo dalyviy atsakymus, iliustruojanc¢ius vadovy nuomong apie inovatyvias ir
nestandartinés praktikas, kurios skatinamas tévy jsitraukimg, galime pastebéti, kad visi tyrimo
dalyviai pazyméjo, jog tévams rengiami seminarai, konferencijos ir konsultacijos. Dauguma interviu
dalyvavusiy vadovy akcentavo grjztamojo rySio ir refleksijos svarbg: ,,Grjztamojo rySio inovacijos
— kaip mes galétume teikti, kad turime i8girsti jy nuomone, nes jie pagrindiniai yra i$ tikryjy jstaigos
dalyviai, kaip ir vaikai“ (IUV2). ,Inovatyvios — tai galbiit ir vélgi tie misy, pagal ta mastymo
mokyklos jsitraukima, namy darbai, tos nestandartinés praktikos. Kadangi mes turime tema visa
ménes] tg pacig, tai ménesio gale turime tokj Zmogy pasiskyre, kuris suformuoja tokius vaizdo
filmukus 18 visos jstaigos. Kiekviena grupé¢ atsiuncia po 10—15 minuciy, jis viskg iSkarpo, suredaguoja
ir jdeda i ,,Facebook* paskyra, Siame puslapyje. Ir jie mato kiekvienas intarpus, bet kiekvienas mato
savo grupe. Tai atsiliepimy yra labai daug. Aisku, kaip visi sako, ¢ia ,,renkami laikai®, bet mes tikrai
ne del ty laiky. Bet tokj gauname griztamajj rysj, kad patiko, kad labai faina. Jie po to ateina, Sneka
su mokytojomis, ir tada viskas tesiasi toliau* (IUVY).

Apibendrinant vadovy interviu atsakymus, matyti, kad taikomos jvairios inovatyvios ir
nestandartinés praktikos. Vadovai deda daug pastangy pritraukti tévus ir jiems labai svarbu gauti
griztamajj rysj.

Analizuojant ikimokyklinio ugdymo jstaigos vadovy atsakymus iSskirta kategorija —
,Pokyciai, reikalingi Svietimo jstaigos ir tévy partnerystei stiprinti“. Ja sudaro keturias
subkategorijas (Zr. 14 lentele). Interviu klausimu siekta atskleisti, kokiy pokyc¢iy, vadovy nuomone,

reikéty siekiant stiprinti Svietimo jstaigos ir tévy partneryste?

14 lentelée. Pokyc¢iai, reikalingi Svietimo jstaigos ir t€vy partnerystei stiprinti

Kategorija Subkategorija AutentiSky atsakymuy pavyzdziai
Pokydiai, reikalingi | Komunikacijos ,Man i§ tikryjy labai svarbu yra stiprinti komunikacijos
Svietimo jstaigos ir | gerinimas kokybe, o ne kiekj. Nes mazai tokiy formaliy pranesimy —
tévy partnerystei norisi aiSkumo, tokio aiskaus grjztamojo rysio, kad tévai
stiprinti jaustysi i8girsti, o ne tik informuoti.” (IUV2)

»Svarbiausias dalykas — kurti pasitikéjimg aiSkia

komunikacija, ko mums tikrai labai svarbu ir ko mums
reikia.” (IUVY)

Pasitikéjimo ir | ,,Pasitikéjimo kulttira - skaidrumas, nuoseklumas.* (IUV2)
pagarbos »Bet jeigu reikeéty daryti kazkokj didesnj pokyti, mums
stiprinimas visiems reikia labiau pasitikéti savimi. Pasitikéti kitais, nes
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mes | ta bendruomene¢ ateiname ir joje norime buti.
(luv1l)

,»Visuomenés pozitris kazkaip grjzty i pagarba... Va $itg as
rinkCiausi — tg pagarba.” (IUV9)

Partnerystés ir | ,,Turéty buti kuriama partnerysté — kad abi pusés jausty
atsakomybés atsakomybe uz vaiko sékme ir kokybiska ugdyma. Viena
ktrimas pusé to pasiekti negali.” (IUV1)

»Vieninga ugdymosi bendruomené turime jaustis.” (IUV2)
»Motyvacijos ir aktyvumo, nes tikrai negaliu sakyti, kad
visos labai siekia, nori ir taip labai graziai, kokybiskai
bendradarbiauja. (IUV7)

Lankstus ,»Skirtingos Seimos turi skirtingas galimybes ir reikia
bendravimas lankstaus pri¢jimo prie kiekvieno — galbit nuotoliu, galbiit
skirtingu laiku, galbiit skirtinga forma.* (IUV2)

»AS manau, kad naudinga yra ieSkoti lankstesniy
bendradarbiavimo formy, kurios, tarkim, atitikty skirtingus
tévy poreikius.“ (IUVS)

Tarpusavio rysys ,»laip pat, manau, svarbu kurti jstaigg kaip bendruomenés
erdve, kur tévai galéty ateiti ne tik dél vaiko, bet ir
pabendrauti tarpusavyje — galbit turéti vieta pokalbiams,
knygy mainams ar tiesiog puodeliui arbatos.” (IUV1)

»-.Mmes 1 ta bendruomeng ateiname ir joje norime biti.
Vadinasi, norime kazko iSmokti, norime su kazkuo
susidraugauti, su kazkuo gerai ir turiningai leisti laika.
(luv1l)

Apzvelgiant kategorija ,,Poky¢iai, reikalingi Svietimo jstaigos ir tévy partnerystei
stiprinti“ buvo iSskirtos penkias problemiskos sritys (subkategorijos): komunikacijos gerinimo,
pasitikéjimo ir pagarbos stiprinimo, partnerystés ir atsakomybés kiirimo ir lankstus bendravimo stoka
(zr. 14 lentelg).

Analizuojant 14 lentelés interviu vadovy duomenis, poky¢iai kurie reikalingi stiprinant
Svietimo jstaigos ir tévy partneryst¢ svarbiausiais laikomi komunikacijos kokybés gerinimas,
pasitikéjimo ir pagarbos stiprinimas, partnerystés ir bendros atsakomybés kiirimas bei lankstesnis
bendravimas su Seimomis. Viena vadove pateiké konkrety pavyzdj kokiy pokyciy reikia: ,,Visa ka
darome, reikia tik dar labiau kartoti ir kartoti, gerinti komunikacija, ieSkoti biidy, kaip su téveliais
kalbéti, kokie tai galéty buti susitikimai — galbat ne tik bendri, bet ir nuotoliniai, kas dabar labai
populiaru® (IUV6). Daugiausia respondenty paminéjo (IUV1, TUV2, TUV7) partnerystés ir
atsakomybés kiirimas. Anot pasnekovy ,,Vieninga ugdymosi bendruomené turime jaustis. (IUV2)
Lankstaus bendradarbiavimo subkategorijoje vadovai akcentuoja lanksCius bendradarbiavimo
metodus, atsizvelgiant j tévy poreikius. Respondentai (IlUV1, IUV11) teigé, kad reikia kurti jstaigg
kaip bendruomenés erdve, kur tévai galéty ateiti ne tik del vaiko, bet ir pabendrauti tarpusavyje.

Apibendrinant galima teigti, sickiant teigiamy poky¢iy bendradarbiaujant su tévais svarbu
partnerystés stiprinimas, lanks¢iy bendradarbiavimy formy taikymas. Interviu dalyvave vadovai

pasidalino savo patirtimi ir paminéjo metodus, kuriuos taiko praktikoje, bendradarbiaudami su tévais:
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bendri susirinkimai, nuotoliniai susitikimai, hibridiniai susitikimai, individualios konsultacijos,
seminarai ir diskusijos tévams, naujienlaiSkiai, anketos ir jsivertinimo formos, atviry dury dienos,
susitikimai su tévais dar prie§ vaikui pradedant lankyti jstaiga, bendros iSvykos su tévais ir vaikais,
tévy tarybos jtraukimas, nuolatinis informavimas ir aiskus grjZztamasis rysys.

Kategorija ,,Vadovo lyderysté bendradarbiaujant su tévais“ apima aStuonias
subkategorijas (zr. 15 lentelg). Interviu metu siekta issiaiskinti vadovy pozitrj apie lyderyste

bendradarbiaujant su tévais.

15 lentelé. Vadovo lyderysté bendradarbiaujant su tévais

Kategorija

Subkategorija

AutentiSky atsakymy pavyzdziai

Vadovo lyderysté
bendradarbiaujant su
tévais

Komunikacija ir
bendravimas

»Nuolat kalbant — biitent komunikacija yra pagrindinis
dalykas.” (IUV2)

»Svarbiausia — nebijoti kalbéti, komunikuoti, bendrauti ir
tikrai nebijoti pasakyti ,,ne“. Svarbu ne pasakyti, o kaip
pasakyti.© (IUV5)

»Skirtingos Seimos turi skirtingas galimybes ir reikia
lankstaus pri¢jimo prie kiekvieno — galbtit nuotoliu, galbut
skirtingu laiku, galbiit skirtinga forma.” (IUV2)

Pasitikéjimas ir | ,,Pasitikéjimo kultiira — skaidrumas, nuoseklumas.* (IUV2)
pagarba »Vadovo elgesys yra tarsi veidrodis: kaip tu bendrauji, taip
ir atsisuka.” (IUV6)
»Visuomenés pozilris grizty j pagarba... Va S$itg a$
rinkCiausi — tg pagarba.” (IUV9)
Partnerysté ir | ,,Turéty buti kuriama partnerysté — abi pusés turi jausti
atsakomybé atsakomybe uz vaiko sé¢kme.” (IUV1)

»luri buti trys pagrindiniai
mokytojas ir tévas.” (IUV9)

dalyviai: administracija,

Tévy jtraukimas

»Reikia ne tik informuoti tévus, bet prasyti konkrecCios
pagalbos.” (IUV2)
,Pirmiausia kreipkités j mus.” (IUV9)

Vadovo elgsena

»Vadovas yra pagrindinis, formuojantis jstaigos kulttrg.”
(IUVv2)
, Vadovas turi rodyti pavyzdj.© (IUV6)

Emocinis intelektas

,Emocinis intelektas — kaip sekasi spresti konfliktus.
(IUVv2)
»Reikia islikti kultliringam net tada, kai ant taves Saukia.*
(1UV6)

Lyderystés svarba

,Vadovas yra tas, kuris uzaugina dar vieng vadova.
Nenuleiskime ranky, ugdykime lyderius S$alia saves.”
(luv1l)

Vaikas

,Mes dirbame tik vaikui.” (IUV9)

,Démesys parodo, kad jie mums svarbiis.” (IUVS)
»Pirmiausia mes grizkime, nes as$ dirbu tik vaikui.” (IUVS)
,Man svarbiausia yra santykiai tarp zmoniy — kad
kiekvienas zmogus, koks jis bebiity skirtingas, jaustysi kiek
jmanoma komfortabiliai savo darbo vietoje. Ir svarbiausia —
vaikas.” (IUV3)
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Analizuojant ,,Vadovo lyderysté bendradarbiaujant su tévais“ kategorija , buvo iSskirtos
aStuonios subkategorijos: komunikacija ir bendravimas, pasitikéjimas ir pagarba, partnerysté ir
atsakomybé, tévy jtraukimas, vadovo elgsena, emocinis intelektas, lyderystés ugdymas ir démesys
vaikui (zr. 15 lentele). Respondenty interviu atsakymai suteiké naujy jzvalgy apie vadovo lyderyste
bendradarbiaujant su ugdytiniy tévais.

Vadovai turi komunikuoti, bendrauti ir nebijoti pasakyti ,,ne”. Vienas i§ tyrimo respondenty
IUV11 akcentavo vadovo lyderystés svarba komandoje. ,,Stai pavyko, pavyzdziui, i§spresti kazkoki
vaiko ugdymo sunkumg ir tuo pasidalinti — kokiu keliu ¢jome, kokius sprendimus priéméme, kg
pasitiléme, kiek karty susitikome. Tuomet zmongs, kurie dirba $alia, tuo jtiki ir pamato, kad galima
pasiekti rezultata, net kai kartais situacija atrodo beviltiska. Kiekvienas savo vietoje yra vadovas —
grupés vadovas, kazkokios grupelés, kazkokios komandos vadovas. Ir ten, kur tas vadovas yra tikras
lyderis, gaunasi puikiis, nuostabtis dalykai — organizuojant, suburiant, sukuriant, perkuriant, jrengiant.
Ten yra reikalingi vadovai.“ Sis teiginys atitinka pasidalytosios lyderystés principus, kai vadovas,
pasidalina atsakomybe, kartu skatina komandos nariy iniciatyva, jsitraukima bei savarankiskuma.
Respondenty IUV1 ir IUV6 nuomone, bendradarbiaujant su ugdytini tévais svarbu emocinis
intelektas, kuris padeda spresti konfliktines situacijas. Apklausti tyrimo dalyviai pabrézé
supratingumo ir tolerancijos stoka i tévy pusés. Respondentai (IUVS) akcentavo, kad viena
jautriausiy problemy yra nenoras integruoti specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢ius vaikus j ugdymo
grupes.

Apibendrinant galima teigti, kad vadovo lyderysté bendradarbiaujant su tévais pasireiskia
atvira, pagarbia ir pasitikéjimu paremta komunikacija, kuri skatina tévy aktyvy dalyvavimg ugdymo
procese, de¢l vaiky pasiekimy. Informantai akcentuoja emocinio intelekto svarbg sprendziant
konfliktines situacijas, palaikant nuolatinj dialogg ir stiprinant partneryst¢ su tévais. Taip pat
akcentuojama partnerysté, kuri skatina komandos nariy iniciatyvuma, atsakomybe ir savarankiskuma.
Vadovy nuomone, sékmingas bendradarbiavimas su tévais tiesiogiai prisideda prie geresniy
ugdymosi rezultaty.

Apibendrinant ,I8Sukiai ir tobulinimo galimybés“ respondenty pusiau struktiruoto
interviu atsakymus, galime teigti, kad ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovai, bendradarbiaudami su
tévais, jvardijo Siuos pagrindinius sunkumus: laiko stoka, skiriasi tévy ir darzelio lukesciai, skirtingas
poziiiris ] ugdyma, susitarimy nesilaikymas, kalbéti apie specialiyjy ugdymosi poreikiy turincius
vaikus.
bendradarbiavimo formas: organizuoja individualius ir nuotolinius susitikimus, skatina tévus

dalyvauti edukacijose, kiirybinése dirbtuvése, seminaruose, konsultacijose, bendruomeninése
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veiklose ir sprendimy priémimo procesuose. Remiantis tyrimo rezultatais galima teigti, kad vadovali,
sieckdami stiprinti tévy jsitraukima j ugdymo jstaigos veikla, taiko ir inovatyvias, nestandartines
bendradarbiavimo formas: tévy jtraukimg kaip eksperty, edukacijy, dirbtuviy ir kiirybiniy veikly
organizavima, skaitmenines tévy jsitraukimo formas, nuotoliniy susitikimy taikyma. Vadovai ieSko
lankstesniy bendradarbiavimo formy, kurios kuria pasitikéjimu ir pagarba gristus santykius, skatinta

tévy jsitraukimg j vaiko ugdyma.
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DISKUSIJA

Aptariant pusiau strukttiruoto interviu tyrimo rezultatus apie ikimokyklinio ugdymo jstaigos
vadovo lyderyst¢ bendradarbiaujant su tévais, galima teigti, kad gauti duomenys papildé teorin¢je
darbo dalyje nagrinétas lyderystés svarbos Svietime, lyderystés raiSkos vadovo veikloje,
bendradarbiavimo su tévais, partnerystés ir tévy jsitraukimo sampratas. ISanalizavus tyrimo dalyviy
interviu atsakymus, atsiskleidé ikimokyklinio ugdymo jstaigos vadovo lyderystés bendradarbiaujant
su tévais ypatumai, vertybémis grijsti santykiai su tévais, bendradarbiavimo sunkumai, i$siikiai ir tévy
isitraukimg skatinancios inovatyvios formos.

Tyrime dalyvave respondentai vadovo lyderystés svarba sieja su bendradarbiavimu,
pasitikéjimu, atviru dialogu ir tévy jtraukimu. Teorinéje darbo dalyje taip pat aptarta lyderystés
samprata siejama su tyrimo rezultatais. Kaip teigia Kark ir kt., (2016), lyderiai vysto tarpusavio
santykius bei bendradarbiauja norédami pasiekti tam tikry tiksly, veikdami konkre¢iame normy ir
vertybiy kontekste. Tyrimai rodo, kad vadovo lyderysté §vietime kuria bendradarbiavimo kultiira,
prisideda prie mokyklos tobul¢jimo ir teigiamai veikia mokytojy kolektyvinius jsitikinimus apie
efektyvuma, tokiu biidu skatindami mokiniy pasiekimus (Donohoo ir kt., 2018). Tyrimo rezultatai
taip pat rodo partnerystés svarbg bendradarbiaujant su tévais. Vadovai lyderystés svarbg apibudina,
kaip  siekj telkti tévus, kad aktyviai dalyvauty ugdymo procese, renginiuose, projektuose,
susirinkimuose ir sprendimy priémime. Taip pat akcentavo tévy dalyvavimg tarybose, komitetuose,
nes tai suteikia pasitikéjimg. Galima paminéti, kad dauguma vadovy bendradarbiaudami su tévais,
remiasi vertybémis. Jie akcentavo atvirumo, pagarbos, pasitikéjimo ir bendrystés svarbg. Pagal
Epstein (2011), tévy jsitraukimas yra svarbus vaiko ugdymosi sékmei. Interviu atskleidzia vaiko
svarba.

Interviu metu aptariant vadovo lyderystés savybes ir kompetencijas, respondentai i$skyré
empatija, gebéjima iSklausyti, pagarbiag komunikacija, pasitikéjimo kiirima, lankstuma, atsakomybe,
profesionalumg ir gebéjima spresti konfliktines situacijas. Svietimo jstaigos vadovo asmenines
savybes aptar¢ ir Survutaités (2021). Autoré iSskyré Sias vadovo savybes: jsiklausymas,
supratingumas, tolerancija, pagarba ir pasitikéjimas. Mistry ir Sood (2017) teigia, kad vadovui
svarbiis komunikavimo gebéjimai SprendZiant sudétingas problemas. Tyrimo metu paaiSkéjo ir
daugiau lyderio asmeniniy savybiy: atvirumas, pasitikéjimas, drgsa bendrauti, aiSkiai kalbéti.
Baltrusaitienés ir Stanikiinienés teigimu (2020), jstaigos lyderis privalo turéti auksStas vadybines
kompetencijas, buti lankstus, atkaklus, jog padéty tenkinti prigimtinius vaiko poreikius. Vadovai

dalyvave tyrime atskleidé¢, kad jiems svarbu refleksija.
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Vadovo lyderystés svarba bendradarbiavimo su tévais stiprinimui tyrimo dalyviy akimis
vertinama kaip esming, nes ji formuoja bendradarbiavimo kulttirg. Vadovas yra pagrindinis asmuo,
darantis jtakg bendradarbiavimo su tévais stiprinimui. Interviu dalyviai atskleidé, kad vadovo
poziiiris, vertybés ir elgesys lemia bendradarbiavimo kultiirg jstaigoje. Valuckienés ir kt. (2015)
poziiiriu, kad ugdymo jstaigos vadovas turi telkti bendruomeng, skatinti bendradarbiavimg ir kurti
bendrus susitarimus dél ugdymo kokybés. Taip pat Ross ir Cozzens (2016) mintj, kad vadovo
lyderysté svarbi kuriant pasitikéjimu grjstg aplinkg ir palaikant gerus santykius su tévais bei
bendruomene. Tyrimo rezultatai patvirtina teorijoje aptarta vadovo lyderystés reikSme
bendradarbiavimo su tévais stiprinimui.

Tyrimu metu buvo nustatyta, kad vadovai taiko formalias ir neformalias bendradarbiavimo
formas su tévais, kurios uztikrina lanksty bendradarbiavima su tévais. Kondrataviciené (2016) aptaria
efektyvesnius ir jvairesnius bendradarbiavimo buidus bei galimybes. Palyginti autorés ir interviu
respondenty atsakymus, galima pastebéti, kad organizuojami formalds tévy susirinkimai, tévy
lankymasis grupéje, individualiis pokalbiai, padékos tévams. Taciau apsilankymy Seimoje
respondentai nepamingjo. Vadovai paming¢jo, kad taiko neformalius bendradarbiavimo biidus
(skelbimo lentos, zinutés, anketinés apklausos, informaciniai laiskai, tévy dalyvavimas Sventése ir
ekskursijose). Nitecki (2015) akcentuoja, kad tévy jsitraukimas stipréja tada, kai bendravimas yra
nuolatinis, atviras ir abipusis. Tyrimo metu nustatyta, kad vadovai bendradarbiaudami su tévais
naudoja formalius ir neformalius bendradarbiavimo buidus ir nuolatinio dialogo svarba.

Tyrimo metu nustatyta, kad ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovai tévy jsitraukima j ugdymo
procesa skatina jvairiomis formomis ir biidais. Mokslininky Kocyigit (2015) poziiiriu, tévy
jsitraukimui  svarbus tinkamas bendravimo biidas, laikas ir Seimy poreikiy pazinimas.
Kondrataviciené (2016) taip pat pabrézia, ugdymo jstaiga ir tévus sieja bendras ugdymo objektas —
vaikai. Ugdymo jstaiga ir té€vai siekia vieno bendro tikslo — vaiky visapusiskos gerovés, o tai siekdami
vieni bei kiti renkasi jvairias bendradarbiavimo kryptis, biidus ir formas. Nitecki (2015) akcentuoja,
kad tévy jsitraukimas stipréja tada, kai bendravimas yra nuolatinis, atviras ir abipusis. Apibendrinant
galima teigti, kad tévy jsitraukimo lygis priklauso nuo jstaigos bendravimo kultiiros, vadovo
komunikacijos, tévy galimybiy ir pasirinkty bendradarbiavimo formy. Remiantis interviu tyrimo
rezultatais galima teigti, kad ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovai tévy jsitraukimg j ugdymo
procesg skatina jvairiais buidais. Pagrindiniai budai, kuriuos paminéjo vadovai, tai tévy dalyvavimas
ugdymo jstaigos Sventése, renginiuose ir bendruomeninése veiklose. Verta paminéti, kad vadovai
taiko mastymo mokyklos metodika, kuria jpareigoja tévus jtraukti ugdymo procesa. Tyrimas rodo,

kad mokykly vadovai taiko inovatyvius bendradarbiavimo biity.
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Remiantis vadovy interviu tyrimo atsakymais, galima teigti, kad vadovo lyderysté tévy
bendruomenés telkimui turi svarbia jtakg su ugdymo kokybei. Valuckiené ir kt. (2015) teigia, kad
Svietimo jstaigos vadovas turi suburti bendruomeng, skatinti bendradarbiavimg ir kurti bendrus
susitarimus dél ugdymo kokybés. Harris ir Jones (2019) pabrézia, kad vadovai turi nuolat informuoti
tévus apie istaigos tikslus, likesCius ir jtraukti juos i ugdymo jstaigos tobulinimo procesus.
Respondentams taip pat akcentavo, kad telkiant tévus svarbu aiskiai pristatyti jstaigos tikslus, misijg
ir vizija.

Tyrimas parodé, kad vadovai kviecia tévus dalyvauti tévy komitetuose, susitikimuose, jstaigos
tarybos veikloje ir jvairiose iniciatyvose. Galima daryti i§vada, kad tévai aktyviau dalyvauja ugdymo
istaigos veikloje, kai zino bendrus tikslus, jau¢iasi bendruomenés dalimi ir mato bendra veikla dél
vaiko gerovés. Gumuliauskien¢ ir Starkuté (2018) teigia, kad bendradarbiavimas turi biiti pagristas
pasitikéjimu, pagarba, atsakomybe ir bendrais susitarimais. Vadovai pazymeéjo, kad pasitikéjimu ir
pagarba grista aplinka padeda suburti tévus, mazina susiskaldyma ir stiprina bendruomeniskuma.
Epstein (2011) taip pat pabrézia tévy dalyvavimg sprendimy priémime ir bendradarbiavima su
bendruomene. Tai matyti ir tyrimo rezultatuose, nes vadovai mingjo tévy dalyvavima jstaigos
taryboje, komitetuose, bendruose susitikimuose ir iniciatyvose.

Remiantis tyrimo rezultaty atsakymais, galima konstatuoti, kad vadovai bendradarbiaudami
su tévais vadovaujasi vertybémis. Kuriant pasitikeéjimu ir bendradarbiavimu gristus santykius su
teévais, respondentai interviu metu iSskyre Sias vertybes: pagarba, empatija, atviruma, sagZiningumg ir
skaidrumg, patikimuma, teisinguma, neSaliSkumag ir partneryste. Urban ir kt., (2011) teigimu,
lyderysté Svietime turéty bati grindziama vertybémis kaip demokratija ir pagarba jvairovei, profesinio
tobuléjimo, kaip nuolatinio mokymosi proceso, apimancio asmeninj ir profesinj augima, supratimu,
ir ikimokyklinio ugdymo jstaigy, kaip pilietinio jsitraukimo forumo, skatinancio socialing sanglauda,
suvokimu. Bendradarbiavimas su mokiniy tévais bei jy dalyvavimas $vietimo jstaigos veikloje, Taip
pat mano Gumuliauskiené ir Starkuté (2018), kad siekiant bendry tiksly biitina vadovautis tokiomis
vertybémis, kaip abipusis pasitikéjimas, santykiy atvirumas, pagarba, su atsakomybe
bendradarbiavimo santykiuose, bendruose susitarimuose, bendradarbiavimo procesuose. Galima
teigti, kad Sios vertybés padeda kurti pasitikéjimu ir bendradarbiavimu grjstus santykius su tévais.

Ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovai, bendradarbiaudami su tévais, jvardijo
skirtingus tévy lukescius j vaiky ugdyma, kalbinius ir kulttirinius sunkumus. Kilfoyle (2016) teigimu,
bendradarbiavimg su tévais gali apsunkinti socialinés, kultlirinés ir Seimos situacijos. Vadovai

akcentavo taisykliy ir susitarimy nesilaikyma. Tyrimu nustatyta, kad vadovai taiko jvairias ir
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lanksc¢ias bendradarbiavimo formas. Organizuoja jvairius seminarus, jvairiomis temomis. Todél
butina taikyti inovatyvias ir nestandartines bendradarbiavimo formas.

Ar galima jveikti i88tkius taikant inovatyvias ir nestandartines bendradarbiavimo formas?
Kondrataviciené (2016) akcentuoja, kad, kei¢iantis gyvenimo tempui ir Seimy poreikiams, butina
ieskoti naujesniy, patrauklesniy ir tévams priimtinesniy bendradarbiavimo formy. Tyrimo duomenys
rodo, kad vadovai, siekdami stiprinti tévy jsitraukima j ugdymo istaigos veikla, taiko $ias inovatyvias
bendradarbiavimo formas: tévy jtraukimg kaip eksperty, edukacijy, dirbtuviy ir kiirybiniy veikly
organizavimg, skaitmenines tévy jsitraukimo formas, nuotoliniy susitikimy taikyma, taip pat
seminary ir paskaity tévams organizavimg. Tyrimo rezultatai rodo, kad vadovai taiko skaitmenines
bendradarbiavimo formas (forumai, nuotoliniai susitikimai, apklausos, elektroninis dienynas).
Neiroukh ir kt. (2024) akcentuoja ,,WhatsApp” programéliy naudojima mokyklos komunikacijoje.
Autoriai pabrézia, programelés leidzia sklandziai ir laiku keistis informacija tarp direktoriy,
mokytojy, mokiniy ir tévy. Ji taip pat gali biiti naudojama svarbiems pranesSimams skelbti (Neiroukh
ir kt., 2024, p. 4). Vadovai programéliy naudg neakcentavo.

Apibendrinant teorinius ir kokybinio tyrimo metu uzfiksuoti rezultatai atskleidzia vadovy
transformacinés lyderystés bruozai, nes interviu dalyviai taiko jvairias bendravimo formas, prisitaiko
prie poky¢iy, reaguoja, atliepia, vadovaujasi vertybés grjsta kulttira. ISrySkéja transformacinio lyderio
svarba kuriant atvirg, bendradarbiavimu grjsta ir kiirybinga mokyklos aplinka. Navickaité (2013) taip
pat iSskiria transformacinés lyderystés svarbg Svietimo jstaigos kontekste. Pasak jos, mokyklos
vadovas, kurdamas aplinka, kurioje gali atsiskleisti kiirybiSkumas ir organizacinis mokymasis,
prisideda prie besimokancios bendruomenés formavimo.

Tyrimo ribotumai. Interviu tyrimo rezultatai atskleidzia dalyvavusiy kriterijus atitikusiy 11
informanty, kurie dirba Vilniaus miesto Justiniskiy ir PaSilai¢iy senilinijjose veikianciose
ikimokyklinio ugdymo jstaigose patirtys. Respondentai reflektavo apie savo patirtis
bendradarbiaujant su tévais, todél atsakymai buvo iSsamiis. Svarbu paminéti tai, kad i§ anksto
suderintas interviu laikas, vieta ir respondentams pateikti pusiau struktiiruoti klausimai sudaré sglygas
gauti informatyvius, i8samius, apgalvotus ir su praktiniais pavyzdziais atsakymus.

Interviu duomenys buvo renkami tik is jstaigos vadovy perspektyvos, todél tyrime nebuvo
atskleistas tévy poziiiris ] vadovo bendradarbiavimo su tévais ypatumus.

Siekiant ugdymo kokybés pokyciy ikimokyklinése ugdymosi jstaigose, biutu tikslinga
penkeriy mety laikotarpyje atlikti iSsamesnj tyrimg apie tévy ypatumus, iniciatyvas bendradarbiaujant
su ugdymo jstaiga ar vadovais.

Kadangi tyrimas buvo atliktas Vilniaus miesto JustiniSkiy ir PaSilai¢iy senilinijose

veikianciose ikimokyklinio ugdymo jstaigose, priklausanciose metodiniam bireliui ,,Sutartinis®,
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tyrimo rezultatais galima pasidalinti su metodinio biirelio bendruomene. Tyrimas atskleid¢, kad
vadovai, bendradarbiaudami su ugdytiniy tévais (globéjais), remiasi vertybinémis nuostatomis, 0
susiduriantys su skirtingais bendradarbiavimo i$$tikiais, taiko jvairias, lanks¢ias bendradarbiavimo

praktikas.
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ISVADOS

1. Isanalizavus moksling literatiirg, Svietimo jstaigos vadovo lyderystés svarba siejama ne tik su
Svietimo misijos bei vizijos jgyvendinimu, bet ir su gebéjimu uztikrinti saugia ugdymo(si) aplinkg
vaikams, telkti tévus, mokytojus ir kitus bendruomenés narius tikslams pasiekti. Siekiant tobulinti
bendradarbiavimg su tévais, biitina sudaryti sglygas jstaigos tobuléjimui, profesiniam augimui.
Kalbant apie lyderystés svarbg ir s¢kmg¢ Svietime, vadovas lyderis turi gebéti prisitaikyti prie jvairiy
i8sukiy ir poreikiy, kurie uztikrinty veiksminga bendradarbiavimg su tévais.

2. Atskleidus lyderystés raiska Svietimo jstaigos vadovo veikloje nustatyta, kad veiksmingas
vadovas geba valdyti Zmogiskuosius, materialinius, finansinius mokyklos isteklius, taip pat parengti
ir valdyti mokyklos strateginj plang, bet ir plétoti partnerystg¢ Svietimo jstaigoje. Analizuojant
moksliné literattirg ir atlikto tyrimo rezultatai rodo vadovo pasidalytosios lyderystés svarba. Vadovas
dalijasi atsakomybémis, jgalina pedagogy lyderyste.

3. Ivertinus bendradarbiavimo su tévais reikSme Svietimo jstaigos veiklai nustatyta, kad tévy
jsitraukimas yra svarbi vaiko ugdymo kokybés ir emocinés gerovés salyga. Bendradarbiavimas Su
tévais sudaro galimybes geriau pazinti vaiko poreikius, uztikrinti ugdymo testinuma, stiprinti tévy
pasitikéjima jstaiga ir kurti bendrg atsakomybe uz vaiko ugdymosi sé¢kmg.

4. Empirinio tyrimo rezultatai atskleidé, kad ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovai lyderyste
bendradarbiaujant su tévais supranta kaip partnerystés, pasitikéjimo, atviros komunikacijos ir
bendruomenés telkimo procesg. Vadovy lyderysté labiausiai iSrySkéja per gebéjima palaikyti
nuolatinj dialoga su tévais, spresti kylancius sunkumus, skatinti tévus dalyvauti jstaigos veiklose ir
kurti palankig bendradarbiavimo aplinka. Dominuoja transformacinés lyderytés bruoZai, kurie skatina
bendradarbiavima, kiirybiSkuma, tobuléjima, atsakomybe, pasitikéjima.

5. Tyrimo rezultatai parodé, kad tévy jsitraukimg j ugdymo jstaigos veiklg skatina jvairios
bendradarbiavimo formos: individualiis pokalbiai, tévy susirinkimai, bendri renginiai, Sventés,
projektinés veiklos, tévy dalyvavimas ugdymo procese, elektroninis dienynas, socialiniai tinklai ir
skaitmeninés komunikacijos priemonés. Akcentuojamas nuolatinis, lankstus dialogas su tévais.

6. Bendradarbiaujant su tévais dazniausiai susiduriama su skirtingais likesciais dél ugdymo (si),
nepakankamu pasitikéjimu, komunikacijos sunkumais ir nevienodu tévy noru dalyvauti jstaigos
gyvenime. Tévy jsitraukimg lemia uzimtumas, laiko stoka. Vadovo lyderio vertybés, tokios kaip
pagarba, pasitik¢jimas, atsakomybeé, atvirumas, empatija, sagZiningumas, bendruomeniSkumas yra

svarbios kuriant pasitikéjimu grista bendradarbiavimg su tévais.
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REKOMENDACIJOS

Remiantis mokslinés literatiros analize ir interviu tyrimo rezultatais, siekiant stiprinti Vilniaus
miesto JustiniSkiy ir PaSilaiiy seniiinijose veikian¢iose ikimokyklinio ugdymo jstaigose,
priklausanciose metodiniam biireliui ,,Sutartinis®, Svietimo jstaigos vadovo ir tévy bendradarbiavima,

rekomenduojama vadovautis pasitikéjimu grjstos partnerystés modeliu, kuris pateiktas (zr. 13 pav.).

Bendradarbiavimo su tévais iSSukiai ir tobulinimo galimybés

PAGRINDINIAI ISSUKIAI PASITIKEJIMU GR|STOS PARTNERYSTES MODELIS REKOMENDACIJOS VADOVAMS

Kurti atvirg ir nuolating komunikacijg

LAIKO STOKA su tévais.
« Tévy uZimtumas N L .
! - Stiprinti pasitikéjimu ir pagarba gristg
* Ribotas da_ly\:'a\{lmas - 1. AISKI IR LANKSTI bendradarbiavimo kultdrg.
+ Sunku derinti laikg KOMUNIKACIJA
susitikimams « Aidki komunikacija Taikyti lanks&ias bendradarbiavimo
W « Reguliarus informavimas formas, atsizvelgiant | tévy poreikius
- « Grjztamojo rygio ir galimybes.
SKIRTINGI LOKESCIAI LB iEs ) o
Aktyviau jtraukti tévus | ugdymo
+ Skirtingi poZidriai j ugdyma 5. BENDRA veiklas, projektus ir sprendimo
- Nesutampantys prioritetai ATSEKOMYBE priémima.
+ Likesé&iy neissipildymas UZ VAIKA

Aiskiai aptarti lokesgius, susitarimus
ir atsakomybes.

+ AiZkds susitarimai
* Bendri sprendimai

+ Parama vaikui Jautriai ir profesionaliai spresti

situacijas, susijusias su vaiko
sunkumais ir specialiaisiais poreikiais.

POZIORIY NESUTAPIMAS

+ Skirtingas pozidris j vaika
+ Ugdymo metody nesupratimas.

Ugdyti emocinj intelekta ir konflikt
+ Pasitikéjimo stoka gay! | a u

valdymo jgudzius.
4. TEVY |TRAUKIMAS |

VEIKLAS Plétoti pasidalintgja lyderyste,
o + Tevai kaip ekspertai jgalinant komandg ir tévy
GR|ZTAMASIS RYSYS IR « Edukacijos, dirbtuvés, bendruomene.
SUSITARIMUY NESILAIKYMAS projektai

« Bendruomenés iniciatyvos Nuolatinis abipusis griZtamasis rySys.

+ Triksta griztamojo rySio

» Susitarimy nesilaikymas

+ Sunku kalbéti apie vaiko
sunkumus, ypaé turint
specialiyjy poreikiy

Kurti istaigg kaip atvira, jaukia ir
bendruomeniska erdve.

LAUKIAMI REZULTATAI
28 Stipresnis tévi Tvirtesné partneryste Geresné komunikacija gj‘@ Aukstesné ugdymo ' Vaiko gerove

jsitraukimas tarp 3eimos ir jstaigos ir pasitikejimas kokybé

13 pav. Pasitikéjimu grjstos partnerystés modelis.

Sudaryta darbo autorés pagal mokslinés literatiiros analize ir empirinio tyrimo rezultatus

Remiantis pusiau struktiiruoto interviu tyrimo rezultatais, ikimokyklinio ugdymo jstaigy
vadovai jvardijo Siuos pagrindinius i$$tkius su kuriais susiduria bendradarbiaudami su tévais: laiko
stoka, tévy uzimtuma, skirtingus tévy ir vadovy liikkes¢ius, poziiirj ] ugdyma, griztamojo rySio stoka.

Siekiant vaiko gerovés, atsizvelgiant | liikescCius ir efektyviau bendradarbiaujant su ugdytiniy
tévais (globéjais), kuriant tvirtesng partneryste, abipuse¢ pagarba bei stiprinant tévy jsitraukima,
vadovams rekomenduojama:

e kurti atvirg ir nuolating komunikacijg su tévais;
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stiprinti pasitikéjimu ir pagarba grista bendradarbiavimo kultiira;

aktyviau jtraukti tévus j ugdymo veiklas, projektus ir sprendimy priémima;

aiskiai aptarti likescCius, susitarimus ir atsakomybes;

jautriai ir profesionaliai spresti situacijas, susijusias su vaiko sunkumais ir
specialiaisiais ugdymosi poreikiais;

ugdyti emocin;j intelekta ir konflikty valdymo jgiidzius;

plétoti pasidalytaja lyderyste, jgalinant pedagogus, tévus ir kitus bendruomenés narius;
uztikrinti nuolatinj ir abipusj griztamajj rySi: vykdyti tévy apklausas, organizuoti
pokalbius, refleksijas, susitikimus ir dialogus;

lanksciai taikyti jvairias bendradarbiavimo formas;

kurti ugdymo jstaigg kaip atvirg, jaukig ir bendruomeniska erdve.
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1 priedas

Pusiau struktiiruoto interviu klausimai, klausimo siekis ir klausimo rySys su tyrimo tikslu

1 blokas. Lyderystés svarba Svietime

1. Kaip apibudintuméte savo, kaip ikimokyklinio
ugdymo jstaigos vadovo, lyderyste

bendradarbiaujant su ugdytiniy tévais?

Atskleisti
ikimokyklinio
ugdymo jstaigy
vadovy lyderystes
sampratg ir jy
poziiirj j lyderyste
bendradarbiaujant

su ugdytiniy tévais.

LeidZia nustatyti, kaip
vadovai suvokia
lyderyste ir jos
vaidmenj
bendradarbiavimo su

tévais procese.

2. Kokias lyderystés savybes ir kompetencijas
laikote svarbiausiomis siekiant veiksmingo

bendradarbiavimo su tévais?

Nustatyti
svarbiausias
vadovo lyderystes

kompetencijas.

Padeda identifikuoti
lyderystés gebéjimus,
kurie daro jtaka
s¢kmingam
bendradarbiavimui su

ugdytiniy tévais.

3. Kokig jtaka, Jisy nuomone, vadovo lyderysté

daro bendradarbiavimo su tévais stiprinimui?

I$siaiskinti vadovo
lyderystés poveikj
bendradarbiavimo

su tévais procesui.

Parodo, kokj vaidmenj
vadovo lyderysté
atlieka stiprinant
partnerystg tarp

ugdymo jstaigos ir

tévuy.
2 blokas. Bendradarbiavimo patirtys
4. Kokiomis formomis ar buidais Jiisy jstaigoje ISsiaiskinti Leidzia nustatyti
dazniausiai organizuojamas bendradarbiavimas su | taikomas praktines

ugdytiniy tévais?

bendradarbiavimo

su tévais formas ir

budus.

bendradarbiavimo su
tévais organizavimo

formas ugdymo

Istaigoje.
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5. Kaip Jisy vadovaujamoje jstaigoje skatinamas
tévy isitraukimas j ugdymo procesg ir jstaigos

veikla?

Atskleisti taikomas
priemones,
skatinancias tévy

jsitraukima.

Padeda suprasti, kokie
veiksniai ir iniciatyvos
skatina aktyvesnj tévy
dalyvavimg ugdymo

procese.

6. Kaip, Jusy nuomone, vadovo lyderysté
prisideda prie tévy bendruomenés telkimo

bendradarbiavimui su jstaiga?

Atskleisti vadovo
veiksmus telkiant

tévy bendruomene.

Atskleidzia vadovo
lyderystés vaidmenj
stiprinant tévy
bendruomenés

Isitraukimag ] jstaigos

veikla.

7. Kokios vadovo vertybés, Jiisy nuomone, yra
svarbiausios kuriant pasitikéjimu ir

bendradarbiavimu grjstus santykius su tévais?

Nustatyti

svarbiausias
vadovo vertybes
bendradarbiaujant

Parodo, kokie
vertybiniai aspektai
prisideda prie

pasitikéjimu gristos

su tévais. partnerystés su tévais.
8. Kaip vertinate esamg tévy jsitraukimo j jstaigos | Ivertinti tévy LeidZia nustatyti tévy
veikla lyg;? dalyvavimo lygj jsitraukimo reikSme

istaigos veikloje.

ugdymo proceso
kokybei ir

bendradarbiavimo

stiprumui.
4 blokas. Isstikiai ir tobulinimo galimybés
9. Su kokiais sunkumais ar i$Stikiais daZniausiai Ivardinti Atskleidzia
susiduriate bendradarbiaudami su tévais? bendradarbiavimo | pagrindinius

su tévais problemas

bendradarbiavimo

ir sunkumus. i88ukius Svietimo
Jstaigoje.
10. Ar Jasy jstaigoje taikomos inovatyvios ar Atskleisti Parodo naujy
nestandartinés praktikos, skatinancios tévy inovatyvias bendradarbiavimo ir

isitraukima? Jei taip, kokios?

lyderystés formy
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bendradarbiavimo
praktikas.

taikyma skatinant tévy

jsitraukima.

11. Kokiy poky¢iy, Jiisy nuomone, reikéty
siekiant stiprinti Svietimo jstaigos ir tévy

partneryste?

ISsiaiSkinti galimas
bendradarbiavimo
tobulinimo kryptis.

Padeda identifikuoti
galimus sprendimus ir
priemones stiprinant
Jstaigos ir tévy
partneryste.

12. Ar yra dar kas nors, kg norétuméte pridéti apie

vadovo lyderyste bendradarbiaujant su tévais?

Suteikti galimybe
i§sakyti papildomas

1zvalgas.

Leidzia gauti
papildomos
informacijos apie
vadovo lyderyste ir
bendradarbiavimag su
tévais, kuri gali buti
svarbi tyrimo rezultaty

interpretacijai.

Sudaryta darbo autorés pagal Gaizauskaite ir Valaviciene 2016, p. 117
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