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SAVOKU ZODYNAS

1. Specialieji ugdymosi poreikiai — ,,pagalbos ir paslaugy ugdymo procese reikmé, atsirandanti dél
iSskirtiniy asmens gabumy, jgimty ar jgyty sutrikimy, nepalankiy aplinkos veiksniy“ (Lietuvos
Respublikos svietimo jstatymas. 1991-08-06, Nr. 153-0. Lietuvos aidas. Galiojanti suvesting).

2. Negalia — “ilgalaikis funkcinis asmens organizmo sutrikimas (asmens jgimtos ir (ar) jgytos savybeés),
kuris dél aplinkos veiksniy trukdo asmeniui visapusiskai ir veiksmingai dalyvauti visuomenés gyvenime
lygiai su kitais asmenimis” (Lietuvos Respublikos asmens su negalia teisiy apsaugos pagrindy jstatymas.
1991-11-28, Nr. Nr. 249-0. Lietuvos aidas. Galiojanti suvésting).

3. Itraukusis ugdymas ,procesas, kuriame atsizvelgiama j mokiniy socialing, kultiring, mokymosi
Jvairove ir remiamasi veiksniais, padedanciais nustatyti bei Salinti klititis mokymuisi ir dalyvavimui
Svietime* (Jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo bendrojo ugdymo mokyklose rekomendacijos. Vilniaus

pedagoginé psichologiné tarnyba, 2020).



IVADAS

Apie jtraukiojo (inkliuzinio) ugdymo svarbg tarptautiniame Svietimo kontekste pradéta aktyviau
diskutuoti XX a. devintajame deSimtmetyje; siekiant uztikrinti visy vaiky teis¢ j prieinamg ir kokybiska
ugdyma (UNESCO, 1994; UNESCO, 2015). Jtraukusis ugdymas grindziamas nuostata, kad visi vaikai,
nepriklausomai nuo jy individualiy poreikiy ar negalios, turi teis¢ mokytis bendrojo ugdymo aplinkoje
kartu su bendraamziais (Ruskus, 2020; Alisauskiené ir Miltenieng, 2018).

Lietuvoje jtraukusis ugdymas palaipsniui tapo vienu i$ prioritetiniy Svietimo sistemos principy ir
buvo jtvirtintas Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme kaip svarbi Svietimo politikos kryptis (Lietuvos
Respublikos §vietimo jstatymas, 2011; SMSM, 2022). Reik§mingi poky¢iai jvyko 2024 m. rugséjo 1 d.,
isigaliojus Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo pakeitimams, kuriais nustatyta, kad visos bendrojo
ugdymo mokyklos privalo sudaryti saglygas specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems mokiniams mokytis
kartu su bendraamziais artimiausioje ugdymo jstaigoje (Lietuvos Respublikos Seimas, 2024).

Itraukusis ugdymas sudaro prielaidas specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems mokiniams

aktyviai dalyvauti mokyklos bendruomenés gyvenime, plétoti socialinius jgiidZius ir jaustis lygiaverciais
ugdymo proceso dalyviais (Dalgaard ir kt. 2022). Mokslin¢je literatiiroje pabréziama, kad mokiniy
socialiné jtrauktis didéja tuomet, kai jie mokosi kartu su jprastai besivystanciais bendraamziais (de
Leeuw ir kt., 2019).
Taciau praktinis jtraukiojo ugdymo jgyvendinimas kelia nemazai i$§tikiy bendrojo ugdymo mokykloms.
Tyrimai rodo, kad mokytojai daznai patiria nepakankamo pasirengimo dirbti su specialiyjy ugdymosi
poreikiy turin¢iais mokiniais problema, susiduria su didéjanciais darbo kriiviais bei metodinés pagalbos
trikumu (Lakkala ir kt., 2019; Durdukoca, 2021). Be to, jtraukusis ugdymas reikalauja papildomy
zmogiskyjy ir finansiniy iStekliy, Svietimo pagalbos specialisty jtraukimo, mokytojo padéjejy etaty
steigimo bei ugdymo aplinkos pritaikymo (Miltenien¢ ir kt., 2020; NSA, 2022). D¢l $iy priezasciy tiek
Svietimo bendruomengje, tiek visuomené¢je kyla diskusijy, nerimo ir neapibréztumo dél jtraukiojo
ugdymo jgyvendinimo galimybiy bendrojo ugdymo mokyklose (Grinceviciené ir kt., 2015; Ruskus,
2020).

Problema

Nepaisant aiskiai apibrézty teisiniy nuostaty, jtraukiojo ugdymo jgyvendinimas praktikoje i§lieka
sudétingas procesas. Tyrimai rodo, kad bendrojo ugdymo mokyklos susiduria su Svietimo pagalbos
specialisty trikumu, nepakankamu pedagogy pasirengimu taikyti specialiojo ugdymo metodus, ribotais

finansiniais iStekliais bei nepakankamai pritaikyta ugdymo aplinka (Alisauskas ir kt., 2010; Milteniené
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irkt., 2022; NSA, 2022). Sias tendencijas patvirtino ir 2023 m. atliktas nacionalinis tyrimas, kuris parode,
kad mokyklos bei savivaldybés susiduria su infrastruktiiros nepritaikymo, specialisty stokos bei
pedagogy kompetencijy stiprinimo poreikiu, taip pat iSrySkéjo vadovy ir pedagogy nuostaty reikSmé bei
galimas deklaruojamo ir realaus pasirengimo neatitikimas (NSA, 2023).

Tarptautiniai tyrimai taip pat pabrézia, kad formaliai jtvirtinti jtraukties principai savaime
neuztikrina jy veiksmingo jgyvendinimo praktikoje, o specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢iy mokiniy
ugdymo kokybé gali neatitikti jiems keliamy $vietimo tiksly, jei stokojama sisteminio pasirengimo ir
organizacinés paramos (Entrich, 2021, Ramberg ir Watkins, 2020). Nors nacionaliniu lygmeniu
identifikuotos bendros jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo tendencijos, iSlicka neatsakyta, kaip Sie i$Siikiai
reiskiasi konkregiy savivaldybiy lygmeniu, ypa¢ jsigaliojus 2024 m. rugséjo 1 d. Svietimo jstatymo
pakeitimams. Kadangi nacionalinis tyrimas daugiausia rémési kiekybine duomeny analize (NSA, 2023),
triksta gilesnio, kontekstualaus supratimo apie tai, kaip mokykly bendruomenés jaucia itraukties
igyvendinimo procesa.

D¢l Siy priezasCiy aktualu kokybiSkai iStirti, su kokiais iSSiikiais susiduria konkrecios
savivaldybés bendrojo ugdymo mokyklos, siekiant atskleisti ne tik struktiirines, bet ir organizacines bei

nuostatines jtraukties jgyvendinimo dimensijas.

Tyrimo objektas
Jtraukiojo ugdymo jgyvendinimas Sal&ininky rajono savivaldybei pavaldZiose bendrojo ugdymo

mokyklose.

Tyrimo klausimas
Su kokiais i§sikiais susiduria Sal¢ininky rajono savivaldybei pavaldZzios bendrojo ugdymo mokyklos,

jgyvendindamos jtraukyjj ugdyma po 2024 m. rugséjo 1 d. jsigaliojusiy Svietimo jstatymo pakeitimy?

SV —

pavaldZiose bendrojo ugdymo mokyklose, atsizvelgiant j Svietimo jstatymo pakeitimus, jsigaliojusius

nuo 2024 m. rugs¢jo 1 d.

Tyrimo uzdaviniai
1. ISanalizuoti jtraukiojo ugdymo samprata, raidg ir pagrindinius principus mokslinéje literattiroje.

2. Atskleisti jtraukyjj ugdyma reglamentuojanciy teisés akty kaita Lietuvoje.



3. ISnagrinéti jtraukiojo ugdymo organizavimo aspektus bendrojo ugdymo mokyklose.
4. Identifikuoti pagrindinius jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo i$Sikius, su kuriais susiduria
Sal¢ininky rajono savivaldybei pavaldziy bendrojo ugdymo mokykly vadovai, mokytojai ir

Svietimo pagalbos specialistai.

Tyrimo metodai
Tyrime taikyta mokslinés literatiiros ir teisiniy dokumenty analizé bei pusiau struktiiruotas
interviu. Mokslinés literatiiros ir teisiniy dokumenty analiz€é buvo naudojama siekiant iSanalizuoti
jtraukiojo ugdymo sampratg, raidg bei teisinj reglamentavimg tarptautiniame ir Lietuvos kontekste.
Empiringje tyrimo dalyje duomenys buvo renkami taikant pusiau struktiiruota interviu su
bendrojo ugdymo mokykly vadovais, mokytojais ir Svietimo pagalbos specialistais. Pasirinkti tyrimo

VW —

savivaldybei pavaldziose bendrojo ugdymo mokyklose.



1 SKYRIUS
ITRAUKUSIS UGDYMAS: SAMPRATA, RAIDA IR
TEISINIS REGLAMENTAVIMAS

1.1.Itraukiojo ugdymo samprata ir pagrindiniai principai

Itraukusis ugdymas Siuolaikingje Svietimo sistemoje suprantamas kaip ugdymo organizavimo
modelis, grindziamas visy vaiky teise mokytis kartu bendrojo ugdymo aplinkoje, nepriklausomai nuo jy
individualiy gebéjimy, negalios ar specialiyjy ugdymosi poreikiy. Sis ugdymo modelis remiasi lygybés,
socialinio teisingumo, pricinamumo ir visy mokiniy dalyvavimo ugdymo procese principais (UNESCO,
1994; UNESCO, 2017). Tokiu budu siekiama uztikrinti, kad kiekvienas mokinys turéty galimybe
visapusiskai dalyvauti mokyklos gyvenime ir realizuoti savo ugdymosi potencialg.

Mokslingje literatiiroje pabréziama, kad jtraukusis ugdymas néra vien tik specialiyjy ugdymosi
poreikiy turin¢iy mokiniy integravimas j bendrojo ugdymo klases. Jis apima platesng Svietimo sistemos
transformacija, orientuotg | mokiniy jvairovés pripazinimg ir ugdymo proceso pritaikyma skirtingiems
mokiniy poreikiams (AliSauskiené ir Milteniené, 2017; Milteniené ir kt., 2020). Tai reiskia, kad
itraukusis ugdymas apima ne tik ugdymo turinio ir metody pritaikyma, bet ir mokyklos kultiiros, vertybiy
bei bendruomenés nuostaty kaita, siekiant kurti visiems mokiniams atvirg ir palankig ugdymosi aplinka.

Lietuvos $vietimo diskurse sgvokos ,,inkliuzinis* ir ,,jtraukusis* ugdymas daznai vartojamos kaip
sinonimai, taciau jy interpretacijos gali skirtis priklausomai nuo teorinés prieigos. AliSauskiené ir
Milteniené (2018) pazymi, kad jtraukusis ugdymas labiau yra apie socialinj teisinguma,
bendruomeniskumg ir sisteminius Svietimo pokycius, o ne vien tik apie individualiy mokiniy poreikiy
tenkinimg. Toks pozitris leidzia jtraukt] suvokti kaip visos Svietimo sistemos kaitos procesg, kuriame
svarbus ne tik pedagoginis darbas klas¢je, bet ir platesnis mokyklos bendruomenés bei Svietimo politikos
kontekstas.

Itraukiojo ugdymo samprata Svietimo sistemoje formavosi palaipsniui, kei¢iantis poziiiriui |
mokiniy jvairove ir jy ugdymosi galimybes. Ilgg laikg specialiyjy ugdymosi poreikiy turinciy mokiniy
ugdymas daugelyje Saliy buvo grindziamas segregacijos principu, kai tokie mokiniai buvo ugdomi
atskirose specialiosiose mokyklose ar klasése. Véliau Svietimo politikoje pradéjo formuotis integracijos
1d¢ja, kurios tikslas buvo sudaryti galimybes specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems mokiniams

mokytis bendrojo ugdymo mokyklose kartu su bendraamziais. Ta¢iau Siame modelyje daZniausiai
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didziausias démesys buvo skiriamas paties mokinio prisitaikymui prie esamos ugdymo sistemos.
Siuolaikingje $vietimo politikoje vis labiau jsitvirtina jtraukiojo ugdymo samprata, kurioje pabréziama,
kad ugdymo sistema turi buti pritaikoma mokiniy jvairovei, o ne mokiniai turi prisitaikyti prie
nekintancios sistemos (AliSauskas ir kt., 2010; Miltenien¢ ir kt., 2020).

Sia sampratos raida galima apibendrinti trimis pagrindiniais ugdymo modeliais — segregacijos,
integracijos ir jtraukiojo ugdymo, kurie atspindi besikeiciantj pozitrj i mokiniy jvairovg ir jy ugdymosi

galimybes (zr. 1 lentele).

1 lentelé. Specialiyjy ugdymosi poreikiy mokiniy ugdymo sampratos kaita

Ugdymo Sampratos esme Pozitris i mokinj Svietimo sistemos

modelis vaidmuo

Segregacija  Mokiniai, turintys specialiyjy ~ Mokinys laikomas Sistema organizuojama
ugdymosi poreikiy, ugdomi turin¢iu deficitg, kurj  atskirai nuo bendrojo
atskirose specialiosiose reikia kompensuoti ugdymo sistemos.
mokyklose ar klasése. specialioje aplinkoje.

Integracija  Specialiyjy ugdymosi Mokinys turi Sistema i$ esmés
poreikiy turintys mokiniai gali = prisitaikyti prie nesikeicia, tik sudaromos
mokytis bendrojo ugdymo mokyklos aplinkos ir ~ galimybés mokiniui
mokyklose, taiau dazniausiai =~ ugdymo proceso. dalyvauti bendroje
prisitaikydami prie esamos klaséje.
sistemos.

Itraukusis Ugdymo sistema pritaikoma Mokinys laikomas Sistema transformuojama

ugdymas mokiniy jvairovei, siekiant vertinga ugdymo taip, kad bty pritaikyta
uztikrinti visy mokiniy proceso dalimi, o jo skirtingiems mokiniy
dalyvavimg ugdymo procese.  jvairové vertinama poreikiams.

kaip ugdymo iSteklius.
Sudaryta autorés pagal AliSauskas ir kt. (2010), Milteniené ir kt. (2020), UNESCO (1994, 2017).

Vienas 1§ esminiy jtraukties principy yra mokiniy jvairoveés vertinimas. [traukusis ugdymas
grindZiamas nuostata, kad mokiniy skirtumai yra vertybé, o ne problema, todél ugdymo procesas turi
biiti organizuojamas taip, kad atliepty skirtingus mokiniy geb¢jimus ir mokymosi poreikius. Praktikoje
tai siejama su universaliy mokymosi galimybiy kirimu, ugdymo turinio diferencijavimu ir
individualizavimu, sudarant sglygas kiekvienam mokiniui patirti mokymosi sékme (Galkiené ir
Monkevi¢iené, 2021; SMSM, 2023).

Siandien $vietimo politikoje jtraukusis ugdymas taip pat vis dazniau siejamas su zmogaus teisiy

paradigma, kuri pabrézia kiekvieno vaiko teis¢ j kokybiska ir prieinamg ugdyma bendrojo ugdymo
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sistemoje (UNESCO, 2017; UNESCO, 2020). Toks poziiiris pabrézia, kad jtrauktis Svietime yra ne tik
pedagoginis metodas, bet ir platesné socialinés lygybés bei zmogaus teisiy uztikrinimo priemoneg.

Teorinés jtraukties idejos siejamos ir su L. Vygotskio kulturine—istorine teorija, kurioje Zmogaus
raida suprantama kaip socialiai ir kultariSkai medijuotas procesas. Dolan (2025) pazymi, kad Vygotskis
negalig aiskino ne kaip individualy deficita, bet kaip sociokultiirinj reiSkinj, todél vaikas, kurio raida
riboja tam tikras sutrikimas, néra maziau iSsivystes, bet iSsivystes kitaip. Toks poziiiris sudaro teorinj
pagrinda jtraukties principui, pagal kurj ugdymo aplinka turi bati pritaitkoma mokiniy jvairovei, o ne
mokiniai turi prisitaikyti prie nekintanc¢ios ugdymo sistemos.

Itraukusis ugdymas Svietimo sistemoje dazniausiai siejamas su specialiyjy ugdymosi poreikiy
turin¢iy mokiniy ugdymu bendrojo ugdymo mokyklose. Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme
specialieji ugdymosi poreikiai apibréziami kaip pagalbos ir paslaugy ugdymo procese reikmé,
atsirandanti del asmens iSskirtiniy gabumy, igimty ar jgyty sutrikimy arba nepalankiy aplinkos veiksniy
(Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymas, 2011).

Svarbu pazyméti, kad specialiyjy ugdymosi poreikiy samprata yra platesné nei negalios sgvoka.
Ankstesnéje Svietimo praktikoje dazniau buvo vartojama ,,nejgaliy mokiniy“ sgvoka, kuri daugiausia
siegjama su medicininiu pozilriu | negalig, akcentuojanciu individualius sutrikimus ar trikumus. Taciau
Siuolaikinéje Svietimo ir socialingje politikoje vis labiau jsigali socialinis negalios modelis, pagal kurj
negalia suprantama kaip asmens ir aplinkos sgveikos rezultatas. Si paradigma lémé peréjima prie
platesnés specialiyjy ugdymosi poreikiy sampratos, apimancios ne tik negalig, bet ir jvairius mokymosi

sunkumus, kylanc¢ius dél socialiniy, kultiiriniy ar kity aplinkybiy (zr. 2 lentele).

2 lentelé. Mokiniy, turin¢iy specialiyjy ugdymosi poreikiy, grupés

Poreikiy grupé Apibrézimas Sutrikimai
Mokiniai turintys Raidos, sensoriniy ar fiziniy funkcijy  |intelekto, regos, klausos, autizmo
negaliy sutrikimai spektro, judesio sutrikimai
Mokiniai, turintys Mokymosi, elgesio, kalbos ar emocijy  |[mokymaosi sutrikimai, kalbos
sutrikimy sutrikimai sutrikimai, elgesio sutrikimai
Mokiniai, turintys Mokymosi sunkumai dél socialiniy, nepalankios aplinkos veiksniai,
mokymosi sunkumy kultiiriniy ar aplinkos veiksniy emocinés krizés

Sudaryta darbo autorés pagal Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro, Lietuvos Respublikos sveikatos
apsaugos ministro ir Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministro 2011 m. liepos 13 d. jsakymag Nr. V-1265/V-
685/A1-317.

Kaip matyti 2 lenteléje, specialiyjy ugdymosi poreikiy samprata apima jvairias mokiniy grupes —

nuo mokiniy, turin¢iy negalig, iki mokiniy, patirianc¢iy mokymosi sunkumy dél aplinkos veiksniy. Tai
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rodo, kad jtraukusis ugdymas orientuotas j jvairiy mokiniy poreikiy atpazinimg ir tinkamos Svietimo
pagalbos teikimga.

Lietuvos Svietimo sistemoje jtraukties principy formavimasis siejamas su Svietimo reformomis,
pradétomis atkiirus valstybés nepriklausomybe. Vienas pirmyjy dokumenty, kuriame galima jzvelgti Siy
principy uZuomazgas, yra Tautinés mokyklos koncepcija, paskelbta 1988 metais. Siame dokumente
pabréziama humanistiné ir demokratiSka mokyklos samprata, orientuota | Zmogaus asmenybés ugdyma
ir kiekvieno mokinio individualumo pripazinima (Tautinés mokyklos koncepcija, 1988). Si nuostata
laikoma svarbiu vertybiniu pagrindu vélesnei jtraukiojo ugdymo sampratai formuotis.

Atkiirus Lietuvos nepriklausomybe buvo pradéta sisteminé Svietimo reforma. Vienas svarbiausiy
dokumenty $iame etape buvo Lietuvos §vietimo reformos programa, paskelbta 1991 metais. Si programa
numaté Svietimo sistemos pertvarkos kryptis ir akcentavo demokratinés bei humanistinémis vertybémis
grindziamos $vietimo sistemos kiirimg (Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministerija, 1991).
Reformos kryptys dar aiskiau buvo apibréztos Lietuvos Svietimo koncepcijoje, patvirtintoje 1992 metais.
Dokumente teigiama, kad ,,Svietimas turi sudaryti saglygas kiekvienam zmogui plétoti savo geb¢jimus ir
siekti saviraiikos* (Lietuvos Respublikos $vietimo ministerija, 1992). Si nuostata atskleidzia lygiy
galimybiy principg ir sudaro prielaidas jtraukiojo ugdymo plétrai.

Eurydice duomenimis, 1988 m. Tautinés mokyklos koncepcija tapo atramos taSku
nepriklausomos Lietuvos Svietimo sistemai, o 1992 m. Lietuvos Svietimo koncepcijoje buvo
suformuluoti pagrindiniai Svietimo reformos principai ir tikslai (Eurydice, 2025). Tai leidZia teigti, kad
dar ankstyvajame Svietimo reformos etape buvo kuriamas vertybinis pagrindas vélesnei jtraukiojo
ugdymo plétrai.

Veélesniu laikotarpiu jtraukties principai atsispindi Lietuvos pazangos strategijoje ,,Lietuva 2030,
kurioje pabréZiama atviros ir kiirybingos visuomenés kiirimo svarba (Lietuvos Respublikos Seimas,
2012). Itraukties nuostatos taip pat aiSkiai atsiskleidzia Geros mokyklos koncepcijoje, kurioje
pabréZiama, kad gera mokykla yra ,,prasmés, atradimy ir mokymosi sekmés siekianti mokykla“ (Lietuvos
Respublikos Svietimo ir mokslo ministerija, 2015).

Itraukties principai Lietuvoje taip pat jtvirtinti teisés aktuose. Lietuvos Respublikos Svietimo
jstatyme nustatyta, kad kiekvienas asmuo turi teis¢ | Svietima, o valstybé privalo sudaryti salygas gauti
kokybiska ugdyma (Lietuvos Respublikos Seimas, 2011). Eurydice duomenimis, vienas i§ $vietimo
sistemos principy yra jtrauktis, reiSkianti, kad Svietimo sistema turi sudaryti saglygas kiekvienam asmeniui
ugdytis, gauti reikalingg pagalbg ir nebuti diskriminuojamam dél ugdymosi poreikiy jvairoves (Eurydice,
2025).
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Svarby posttim;] jtraukiojo ugdymo plétrai Lietuvoje suteiké Jungtiniy Tauty nejgaliyjy teisiy
konvencija (2006), kurig Lietuva ratifikavo 2010 m. Konvencijoje pabréziama nejgaliyjy teise ] jtraukyji
ugdymg visais lygmenimis ir jpareigojama valstybes uztikrinti, kad asmenys su negalia nebity Salinami
1§ bendrojo ugdymo sistemos dél negalios (UN, 2006). Konvencija grindZziama socialiniu negalios
modeliu, akcentuojanciu aplinkos pritaikymo svarba, o ne individualiy sutrikimy kompensavima, todél
ji tur¢jo reikSmingos jtakos Svietimo politikos kryptims Lietuvoje.

Pastaraisiais metais jtraukties principai Lietuvos $vietimo sistemoje dar labiau sustiprinti teisés
akty pakeitimais. 2020 m. priimti Svietimo jstatymo pakeitimai numaté nuoseklesnj per¢jima prie
jtraukiojo ugdymo modelio, kuriame daugiau démesio skiriama mokiniy, turin¢iy specialiyjy ugdymosi
poreikiy, ugdymui bendrojo ugdymo mokyklose (Lietuvos Respublikos Seimas, 2020).

Analizuojant Svietimo dokumentus galima pastebéti nuosekly jtraukties principy stipréjima — nuo
vertybiniy nuostaty iki konkreciy teisiniy sprendimy, kuriais siekiama uztikrinti visy mokiniy
dalyvavimg ugdymo procese.

Apibendrinant galima teigti, kad jtraukusis ugdymas yra kompleksinis ir daugialypis procesas,
orientuotas j visy mokiniy dalyvavimq ugdymo procese ir ugdymo sistemos pritaikymg mokiniy jvairovei.
Sio ugdymo modelio jgyvendinimas reikalauja ne tik pedagoginiy sprendimy, bet ir platesniy kultiriniy,
organizaciniy bei vertybiniy pokyciy Svietimo sistemoje. [traukiojo ugdymo sampratos plétra glaudziai
susijusi su Svietimo politikos ir teisiniy dokumenty kaita, todél tolesniame poskyryje aptariama jtraukiojo

ugdymo raida ir teisinis reglamentavimas tarptautiniame ir Lietuvos kontekste.

1.2.Itraukiojo ugdymo raida ir teisinis reglamentavimas tarptautiniame bei

Lietuvos kontekste

Itraukiojo ugdymo plétra tiek tarptautiniame, tiek nacionaliniame kontekste buvo glaudziai
susijusi su §vietimo politikos ir teisiniy dokumenty kaita. Sie dokumentai palaipsniui formavo nauja
pozitrj ] mokiniy jvairove ir jy ugdymosi galimybes.

Itraukiojo ugdymo id¢jos tarptautiniame kontekste pradéjo formuotis XX a. antroje puseéje,
reaguojant ] segreguoty specialiojo ugdymo sistemy keliamas socialinés atskirties problemas.
ReikSmingu ltZiu laikomas 1994 m. priimtas Salamankos pareiSkimas, kuriame pabréZzta biitinybe ugdyti
vaikus bendrojo ugdymo mokyklose, pritaikant ugdymo procesa jy individualiems poreikiams
(UNESCO, 1994).
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Vélesniuose tarptautiniuose dokumentuose jtraukusis ugdymas buvo siejamas su zmogaus teisiy,
lygiy galimybiy ir socialinés jtraukties principais. UNESCO (2015, 2020) dokumentuose pabréziama,
kad jtraukusis ugdymas yra biitina salyga siekiant uztikrinti tvarig ir teisingg Svietimo sistema. Europos
Saliy patirtis rodo, kad jtraukiojo ugdymo plétra yra ilgalaikis procesas, reikalaujantis nuosekliy
sisteminiy sprendimy (Ramberg ir Watkins, 2020; European Agency for Special Needs and Inclusive
Education, 2022).

Lietuvoje jtraukusiojo ugdymo raida buvo laipsniska ir siejama su peré¢jimu nuo segreguoto
specialiojo ugdymo modelio prie integruoto, o véliau — jtraukaus ugdymo. Mokslingje literatiiroje
pabréziama, kad Svietimo sistema ilgg laikg buvo grindziama segregacijos principu, kai mokiniai, turintys
specialiyjy ugdymosi poreikiy, buvo ugdomi atskirose specialiosiose mokyklose ar klasése. Véliau
pradéjo formuotis integracijos idéjos, kuriomis siekta sudaryti galimybes Siems mokiniams mokytis
bendrojo ugdymo mokyklose kartu su bendraamziais. Siuolaikingje $vietimo sistemoje vis daugiau
démesio skiriama jtraukiajam ugdymui, kuris orientuotas j visy mokiniy dalyvavima ugdymo procese ir
ugdymo sistemos pritaikyma mokiniy jvairovei (Milteniené ir kt., 2020).

Itraukiojo ugdymo samprata ir praktika Svietimo sistemoje formavosi palaipsniui, keiciantis
pozitiriui ] mokiniy jvairove ir jy ugdymosi galimybes. Alisauskas ir kt. (2010) tyrime konstatuojama,
kad ilga laikg dominavo specialiyjy mokykly sistema, o mokiniy integracija i bendrojo ugdymo mokyklas
buvo ribota ir fragmentiska. Vélesniais metais didéjo integruoto ugdymo apimtys, taciau praktikoje vis
dar iSliko struktiriniy ir nuostatiniy kliti¢iy.

Tarptautiniai tyrimai patvirtina, kad formali jtraukties principy jtvirtinimo politika savaime
neuZztikrina jy veiksmingo jgyvendinimo ugdymo praktikoje. Kamal ir Ferdousi (2025) atliktas tyrimas
Bangladeso vidurinése mokyklose atskleidé, kad nors mokytojai teigia, kad supranta socialinés jtraukties
svarbg, praktiniame lygmenyje jiems daznai triksta sistemingy pedagoginiy strategijy bei nuoseklaus
metodinio pasirengimo. Tyrimo rezultatai parodé, kad be kryptingo profesinio tobulinimo ir institucinés
paramos jtraukties principai gali iSlikti labiau normatyviniai nei realiai integruoti j kasdien¢ mokymo ir
vertinimo praktika.

Pastaraisiais metais Lietuvoje vis didesnis démesys skiriamas sisteminiams pokyciams,
orientuotiems j visos mokyklos pasirengimg jtraukiajam ugdymui. Miltenien¢ ir kt. (2020) pabreézia, kad
itraukusis ugdymas Lietuvoje reikalauja ne tik teisiniy sprendimy, bet ir pedagogy kompetencijy
stiprinimo, $vietimo pagalbos sistemos plétros bei mokykly kulttros transformacijos.

Itraukusis ugdymas Lietuvoje grindZiamas nacionaliniais ir tarptautiniais teisés aktais, uztikrinanciais

vaiky teis¢ | prieinamg ugdyma. Jungtiniy Tauty Neigaliyjy teisiy konvencija jtvirtina principg, kad
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asmenys su negalia turi teis¢ mokytis bendrojo ugdymo sistemoje, o valstybés narés privalo sudaryti tam
reikalingas salygas (JT Neijgaliyjy teisiy konvencija, 2009).

Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme jtraukusis ugdymas jvardijamas kaip viena i§ pagrindiniy
Svietimo sistemos krypc€iy, pabréziant Svietimo prieinamumg ir lygiy galimybiy uztikrinimg (Lietuvos
Respublikos Svietimo jstatymas, 2011). Naujausi teisés akty pakeitimai dar labiau sustiprino jtraukiojo
ugdymo nuostatas, numatydami pareiga bendrojo ugdymo mokykloms sudaryti sglygas specialiyjy
ugdymosi poreikiy turintiems mokiniams mokytis kartu su bendraamziais.

Mokslin¢je literatiroje pabréziama, kad teisinis reglamentavimas sudaro biitinas, taciau
nepakankamas priclaidas sékmingam jtraukiojo ugdymo jgyvendinimui. Tyrimai rodo, kad praktinis
teisiniy nuostaty jgyvendinimas priklauso nuo mokykly organizaciniy gebéjimy, pedagogy pasirengimo,
$vietimo pagalbos prieinamumo ir tarpdisciplininio bendradarbiavimo (Lakkala ir kt., 2019; NSA, 2022;
Lambrecht ir kt., 2022).

Apibendrinant galima teigti, kad jtraukiojo ugdymo raida tarptautiniame ir Lietuvos kontekste
pasizymi nuosekliu peréjimu nuo segreguoto ugdymo modelio prie jtraukties principais grindziamos
Svietimo sistemos. Tarptautiniai dokumentai suformavo vertybinj ir teisinj pagrindq, akcentuojantj
Zmogaus teises, lygiy galimybiy uZtikrinimgq ir visy mokiniy dalyvavimq ugdymo procese.

Lietuvoje §is procesas vyko palaipsniui — nuo specialiojo ugdymo dominavimo pereinant prie
integracijos, o véliau — prie jtraukaus ugdymo modelio. Nors nacionalinis teisinis reglamentavimas
aiskiai jtvirtina jtraukties principus, moksliniai tyrimai rodo, kad jy praktinis jgyvendinimas islieka

sudétingas ir priklauso nuo sisteminiy veiksniy.
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2 SKYRIUS
ITRAUKIOJO UGDYMO JGYVENDINIMAS BENDROJO UGDYMO
MOKYKLOSE

2.1. Itraukiojo ugdymo organizavimas bendrojo ugdymo mokyklose

Itraukusiojo ugdymo jgyvendinimas bendrojo ugdymo mokyklose yra sudétingas ir daugialypis
procesas, apimantis ugdymo organizavimo, mokyklos kulttiros, Svietimo pagalbos sistemos ir pedagogy
bendradarbiavimo aspektus. Mokslinéje literatiiroje pabréziama, kad sékmingas jtraukusis ugdymas
priklauso ne nuo pavieniy sprendimy, bet nuo visos mokyklos sistemos pasirengimo priimti mokiniy
jvairove ir pritaikyti ugdymo procesa skirtingiems mokiniy poreikiams (AliSauskiené ir Milteniené,
2017; Milteniene ir kt., 2020). Tai reiskia, kad jtraukusis ugdymas turi biiti suvokiamas kaip
kompleksinis procesas, kuriame svarby vaidmen;j atlieka ne tik pedagogai, bet ir Svietimo pagalbos
specialistai, mokyklos administracija bei $vietimo politikg formuojancios institucijos.

Itraukusis ugdymas reikalauja pereiti nuo tradicinio ugdymo modelio, orientuoto | ,,vidutinj
mokinj“, prie lankstaus ugdymo modelio, kuriame mokymo turinys ir metodai pritaikomi skirtingiems
mokiniy geb¢jimams ir poreikiams. Toks poziiiris apima ugdymo turinio diferencijavima,
individualizuota mokiniy paZangos vertinimg bei universalaus dizaino mokymuisi principy taikyma
(Galkiené ir Monkevi¢ien¢, 2021; SMSM, 2023). Tyrimai rodo, kad mokyklos, kuriose jtraukusis
ugdymas jgyvendinamas kryptingai, pasizymi aiSkiai apibréZtais ugdymo organizavimo principais,
veikianéia §vietimo pagalbos sistema ir nuolatiniu pedagogy profesiniu tobuléjimu (NSA, 2022). Tokiose
mokyklose jtraukusis ugdymas suprantamas kaip visos mokyklos bendruomenés atsakomybé, o ne tik
atskiry pedagogy ar specialisty uzduotis. Apibendrinant galima teigti, kad jtraukusiojo ugdymo
organizavimas bendrojo ugdymo mokyklose apima kelias tarpusavyje susijusias sritis, kurios

pateikiamos 3 lenteléje.
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3 lentele. traukiojo ugdymo organizavimo sritys bendrojo ugdymo mokyklose

Itraukiojo
ugdymo
organizavimo
sritis

Pagrindiniai elementai

Tikslas

Reik§mé mokyklos
bendruomenei

Nuostaty Pozityvus pozitiris ] mokiniy Kurti jtraukia Skatina mokyklos
formavimas ir jvairove, jtrauki lyderysté, mokyklos kultirg = bendruomenés
lyderyste bendruomenés palaikyma ir
bendradarbiavimas bendradarbiavima
Pedagogy ir Mokytojy kvalifikacijos Uztikrinti Padeda geriau atliepti
specialisty tobulinimas, Svietimo pagalbos kokybiska mokiniy individualius
kompetencijos specialisty rengimas, profesinis ugdyma jvairiy poreikius
bendradarbiavimas poreikiy
mokiniams
Pagalbos mokiniui = Pedagoginé, psichologiné, Uztikrinti Stiprina mokinio
sistema specialioji pedagoginé ir savalaike ir gerove ir mokymosi
socialiné pagalba kompleksing sékme
pagalba
mokiniams
Ugdymo proceso  Diferencijavimas, Sudaryti saglygas  Didina mokiniy
organizavimas individualizavimas, universalaus  visiems jsitraukimag ir
dizaino principy taikymas, mokiniams mokymosi efektyvuma
komandinio darbo organizavimas = dalyvauti ugdymo
procese
Fiziniy ir Bebarjere infrastruktiira, Uztikrinti Mazina ugdymo
mokymosi aplinky = mokymo priemoniy prieinamg ir barjerus ir skatina
pritaikymas prieinamumas, mokyklos erdviy  saugia mokymosi = socialine jtrauktj

pritaikymas

aplinkg

Sudaryta darbo autorés pagal jtraukiojo §vietimo plétros kryptis (SMSM, 2022).

Kaip matyti 1§ 3 lentelés, jtraukusiojo ugdymo organizavimas yra kompleksinis procesas,
apimantis ugdymo proceso pritaikyma, Svietimo pagalbos sistema, pedagogy bendradarbiavimg ir
mokyklos aplinkos pritaikyma. Sj poziiirj pagrindzia ir nacionaliniu lygmeniu parengtos jtraukiojo
ugdymo jgyvendinimo gairés (NSA, 2022), kuriose i§skiriama 12 svarbiy veiklos sri¢iy, skirty jtraukties
principui jgyvendinti mokykloje. Sios sritys apima mokyklos nuostaty ir kultiros formavima,
bendruomenés susitarimus, pedagogy ir Svietimo pagalbos specialisty kompetencijy stiprinima, ugdymo
proceso organizavimg, mokymosi aplinkos pritaikymg bei veiksmingos Svietimo pagalbos sistemos

kiirima.
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Siekiant aisSkiau atskleisti Siy sriiy tarpusavio rySius, 1 paveiksle pateikiama jtraukties
igyvendinimo mokykloje schema. Joje jtrauktis vaizduojama kaip centriné asis, o aplink ja iSdéstytos

pagrindinés veiklos sritys, kurios yra tarpusavyje susijusios ir veikia kaip vientisa sistema.

|

1. NUOSTATOS,
SUSITARIMAI IR
PERSPEKTYVOS

VADOVAVIMAS
IR PAZANGA

12. MOKINIO 2. LYDERYSTE IR
VERTINIMAS, PASIEKIMAI

~

3. MOKYKLOS VEIKLOS
PLANAVIMAS IR
ORGANIZAVIMAS

TAISYKLES MOKYKLOJE

11. SUSITARIMAI IR
BEI KLASEJE

ITRAUKTIS

Lygi galimybe
ugdytis, dalyvauti,
patirti sékme

4. BENDRAVIMO IR
BENDRADARBIAVIMO
KULTORA

10. MOKYMAS IR
MOKYMASIS

-
5. EMOCINE GEROVE

« Mokiniy emociné gerové

9. UGDYMO TURINIO

PLANAVIMAS = Mokyklos darbuotojy

emociné gerové
« Smurto ir patyéiy
prevencija

8. MOKYMO
PRIEMONES [—J [ 6. SVIETIMO PAGALBOS }
7. UGDYMO APLINKA

ORGANIZAVIMAS IR
TEIKIMAS

1 pav. Jtraukties jgyvendinimas mokykloje

Sudaryta darbo autorés pagal Nacionaliné Svietimo agentiira. (2022). [traukties principo jgyvendinimo gairés.

Paveiksle matyti, kad visos veiklos sritys yra glaudziai susijusios tarpusavyje ir negali bti
nagrin¢jamos atskirai. PavyzdZiui, mokyklos nuostatos ir susitarimai daro jtaka bendravimo ir
bendradarbiavimo kultiirai, §i — emocinei gerovei, o pastaroji tiesiogiai susijusi su mokiniy mokymosi
pasiekimais ir pazanga.

Taip pat svarbu pazyméti, kad lyderysté ir mokyklos veiklos planavimas sudaro galimybes
kryptingam jtraukties principo jgyvendinimui, o ugdymo turinio planavimas, mokymo metodai bei
priemonés leidZia praktiS$kai realizuoti jtraukties principus ugdymo procese, 0 Svietimo pagalbos
organizavimas ir pritaikyta mokymosi aplinka uztikrina, kad kiekvieno mokinio individualiis poreikiai
biity atliepti.

Gairése pabréziama, kad jtraukties principo jgyvendinimas mokykloje yra nuolatinis, sistemiSkas
ir kompleksinis procesas, reikalaujantis visos mokyklos bendruomeneés jsitraukimo, bendradarbiavimo ir

nuoseklaus veiklos tobulinimo.
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Pastaraisiais metais Lietuvoje pastebimas nuoseklus jtraukties principy jgyvendinimo plétojimas.
Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos duomenimis (2025), 2025-2026 mokslo metais bendrojo ugdymo
mokyklose negalig turin¢iy mokiniy jtrauktis bendrosiose klasése sieké 59,1 proc., o mokykly, kuriose
tokie mokiniai ugdomi jtraukiuoju bidu, skai¢ius padidéjo iki 777. Sie duomenys rodo, kad jtraukusis
ugdymas Lietuvoje palaipsniui tampa vis labiau paplitusi ugdymo organizavimo praktika, nors kartu
iSlieka ir tam tikri organizaciniai bei resursy i$Stukiai. Per pastaraji deSimtmet] Lietuvoje pastebimas
nuoseklus mokiniy, turinéiy specialiyjy ugdymosi poreikiy, skaiCiaus augimas bendrojo ugdymo

mokyklose (Zr. 2 pav.).

2024-2025 m. m. I 47853
2022-2023 m. m. I 43493
2018-2019 m. m. N 38805
2815-2016 m. m. 36248

0 109060 20000 30000 40000 50000 606000

2 pav. Mokiniy, turin¢iy specialiyjy ugdymosi poreikiy, skaiciaus kaita Lietuvoje

Cituota i§ Lietuvos jtraukties Svietime centras. (2026). Vaiko pedagoginis psichologinis vertinimas.

I§ 2 paveikslo matome, kad 2015-2016 mokslo metais bendrosiose klasése mokési 36 248 SUP
turintys mokiniai, 0 2024-2025 mokslo metais jy skaicius padidéjo iki 47 853, t. y. iSaugo mazdaug
ketvirtadaliu.

Siekiant uZtikrinti sisteming pagalba mokykloms, Lietuvoje plétojama daugialypé Svietimo
pagalbos infrastruktira (zr. 3 pav.). Regioniniu lygmeniu devynios buvusios specialiosios mokyklos
buvo pertvarkytos j regioninius specialiojo ugdymo centrus, kurie teikia metoding pagalbg mokykloms
bei pedagogams jtraukties klausimais. Be to, nuo 2023 m. veikia keturi nacionaliniai centrai,
organizuojantys konsultacijas ir pedagogy kvalifikacijos tobulinimo veiklas: Lietuvos jtraukties Svietime
centras, Lietuvos aklyjy ir silpnaregiy ugdymo centras, Lietuvos kurciyjy ir neprigirdin¢iyjy ugdymo
centras ir ,,.Diemedzio* ugdymo centras. Siy institucijy veikla prisideda prie pedagogy kompetencijy
stiprinimo ir sisteminés pagalbos mokykloms, jgyvendinancioms jtraukyj; ugdyma (Lietuvos

Respublikos Vyriausybés kanceliarija, 2025).
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3 pav. Itraukiojo ugdymo jgyvendinimo modelis: politikos ir praktikos lygmenys
Sudaryta darbo autorés pagal Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos (2025) ir Lietuvos Respublikos Vyriausybés

kanceliarijos (2025) duomenis.

Kaip matyti 3 paveiksle, jtraukties §vietime pagalbos sistema Lietuvoje organizuojama keliuose
lygmenyse. Nacionaliniu lygmeniu §vietimo politika formuoja Svietimo, mokslo ir sporto ministerija,
kuri nustato strategines kryptis ir koordinuoja $vietimo sistemos plétra. Nacionaliniai konsultaciniai
centrai teikia metoding pagalba pedagogams ir organizuoja kvalifikacijos tobulinimo veiklas, o
regioniniu lygmeniu veikiantys specialiojo ugdymo centrai padeda mokykloms spresti praktinius
itraukiojo ugdymo organizavimo klausimus. Savivaldybés ir bendrojo ugdymo mokyklos uztikrina
praktinj S$iy principy jgyvendinima, o pedagogai ir Svietimo pagalbos specialistai tiesiogiai dirba su
specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢iais mokiniais.

Siekiant stiprinti Svietimo pagalbos sistemg, pastaraisiais metais didéja ir Svietimo pagalbos
specialisty skai¢ius. Svietimo informacinés sistemos duomenimis, 2023—2024 mokslo metais Lietuvos
mokyklose dirbo 4277 §vietimo pagalbos specialistai, 0 2025-2026 mokslo metais jy skai¢ius padidéjo
iki 4954 (SMSM, 2025). Tai rodo valstybés pastangas stiprinti pagalbos sistema ir sudaryti geresnes
salygas specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢iy mokiniy ugdymui bendrojo ugdymo mokyklose.

Nezitrint teigiamus pokycius, mokslingje literatiiroje taip pat pabrieziama, kad jtraukusiojo
ugdymo organizavimas vis dar susiduria su jvairiais i$Sukiais, susijusiais su pedagogy pasirengimu,
Svietimo pagalbos specialisty trikumu bei ugdymo aplinkos pritaikymu (Lakkala ir kt., 2019; Milteniené
ir kt., 2020), todél jtraukusis ugdymas laikomas ne vienu konkreéiu sprendimu, o nuolatiniu §vietimo
sistemos transformacijos procesu, kuriam biitinas nuoseklus institucinis, organizacinis ir pedagoginis

pasirengimas.
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Apibendrinant galima teigti, kad jtraukusiojo ugdymo organizavimas bendrojo ugdymo
mokyklose yra kompleksinis procesas, kuris apima ugdymo turinio pritaikymg, Svietimo pagalbos
sistemos veikimg ir prieinamumgq, pedagogy kompetencijas ir mokyklos kultiiros formavimgq. Lietuvoje
stebima nuosekli jtraukties plétra — didéja specialiyjy ugdymosi poreikiy turinciy mokiniy skaicius
bendrosiose klasése, stiprinama Svietimo pagalbos infrastruktiira ir pleciamos specialisty paslaugos.

Taciau nepaisant Siy pokyciy, islieka reiksmingi isSikiai, susije su pedagogy pasirengimu,
pagalbos prieinamumu ir ugdymo aplinkos pritaikymu. Todél jtraukusis ugdymas laikytinas ne vien
organizaciniu sprendimu, o ilgalaikiu sSvietimo sistemos transformacijos procesu, reikalaujanciu

nuoseklios politikos, praktikos ir mokyklos kultiiros dermés.

2.2. Mokyklos bendruomenés vaidmuo jgyvendinant jtraukyjj ugdyma

Nors jtraukties Svietime pagalbos sistema Lietuvoje yra yra pakankamai iSplétota ir apima kelis
lygmenis — nuo nacionaliny institucijy iki regioniniy centry ir PPT, praktikikoje didziausias kriivis tenka

paciai ugdymo jstaigai.

MOKYTOJAS

Mokyklos Svietimo pagalbos
specialistai ir vaiko
gerovés komisija

Pedagoginé psichologiné tarnyba /
Svietimo pagalbos tarnyba

Regioninis
specialiojo
ugdymo
centras

PAGALBA VAIKUI

Lietuvos jtraukties

Svietime centras ir

kitos nacionalinés
institucijos

PAGALBA |STAIGAI / SPECIALISTAMS

| pav. Pedagogines psichologines pagalbos teikimas.

4 pav. Pedagoginés psichologinés pagalbos teikimas.

Cituota i§ jtraukties Svietime plétros gairés. Svietimo, mokslo ir sporto ministerija, 2022).

Kaip matyti 4 paveiksle pagalbos procesas prasideda butent mokykloje: pirmiausia sunkumus
pastebi mokytojas, o tolesng pagalba organizuoja mokyklos Svietimo pagalbos specialistai bei Vaiko
geroveés komisija. Nors iSorings institucijos teikia svarbias konsultacijas, vertinimus ir metoding pagalba,
jos dazniausiai jsitraukia epizodiskai, todél kasdienis darbas su mokiniu, sprendimy priémimas ir jy

1gyvendinimas lieka mokyklos atsakomybé. [traukusis ugdymas mokykloje negali biiti siejamas vien su
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specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢io mokinio priémimu j bendrojo ugdymo klas¢. Rozenfelde (2016)
pabrézia, kad jtrauki mokymosi aplinka apima ne tik fizines salygas, bet ir socialinj bei informacinj
konteksta, kuriame mokinys dalyvauja, jauciasi saugus, gauna reikalingg pagalbg ir turi galimybe siekti
pazangos. Todél mokyklos vaidmuo jtraukiojo ugdymo procese yra platesnis nei pagalbos organizavimas
— ji turi kurti tokig aplinka, kurioje kiekvienas mokinys biity priimamas, palaikomas ir galéty aktyviai
dalyvauti ugdymo procese. Si situacija natiiraliai isry§kina mokyklos administracijos svarba. Biitent
administracija tampa centrine grandimi, kuri uztikrina, kad mokytojai ir pagalbos specialistai veikty
kryptingai, gauty reikiama pagalba, palaikyma ir galéty efektyviai bendradarbiauti, tuo paciu vadovybé
padeda koordinuoti bendras pastangas siekiant kiekvieno mokinio ugdymosi sékmés.

Mokyklos administracija atlieka reikSmingg vaidmenj kuriant jtraukiojo ugdymo prielaidas, nes
ji yra atsakinga uz strateginiy sprendimy priémima, isStekliy paskirstyma ir ugdymo proceso
organizavimg. Moksliniai tyrimai rodo, kad mokyklos vadovy lyderysté yra vienas svarbiausiy veiksniy,
lemian¢iy sékmingg itraukiojo ugdymo jgyvendinima (Navickaité¢, 2012; Lambrecht ir kt., 2022).
Mokyklos vadovai ne tik organizuoja ugdymo procesa, bet ir formuoja mokyklos kultiirg, vertybines
nuostatas bei bendruomenés poziiirj | mokiniy jvairoveg. Nuo vadovy poziiirio ir veiklos kryptingumo
daznai priklauso, ar jtraukties principai mokykloje bus jgyvendinami nuosekliai ir sistemiskai.

Viena svarbiausiy mokyklos vadovo kompetencijy yra lyderysté, kuri apima gebéjimag suburti
mokyklos bendruomeng bendram tikslui ir skatina pedagogus taikyti jtraukiojo ugdymo principus
kasdien¢je pedagogingje praktikoje. Vadovo vaidmuo taip pat yra siejamas su pedagogy profesinio
augimo skatinimu, sudarant saglygas mokytojams tobulinti kompetencijas su skirtingy ugdymosi poreikiy
mokiniais. Be to, svarbus yra aktyvus bendradarbiavimas su mokiniais, jy tévais bei kitais mokyklos
bendruomenés nariais, nes jtraukusis ugdymas gali buti veiksmingai jgyvendinamas tik remiantis
bendruomenés partneryste. Nacionalings §vietimo agentiiros leidinyje paZymima, kad mokykly vadovai
turi nuolat reflektuoti savo veikla, ieskoti btidy, kaip tobulinti mokyklos valdyma, drasinti pedagogus ir
stiprinti bendradarbiavima su mokiniy tévais (NSA, 2025). Tai leidzia teigti, kad vadovo kompetencijos
apima strateging lyderyste, bendruomenés telkimg, pedagogy motyvavimg ir nuolatinj profesinj
tobuléjima, siekiant kurti jtraukiag ugdymo aplinka.

Itraukusis ugdymas reikalauja kryptingo mokyklos bendruomenés telkimo, glaudaus
bendradarbiavimo ir nuolatinio pedagogy profesinio tobulé¢jimo. Todél mokyklos administracijos
vaidmuo tampa itin svarbus kuriant tokig ugdymo aplinka, kurioje visi mokiniai, nepriklausomai nuo jy
individualiy gebéjimy ar specialiyjy ugdymosi poreikiy, galéty visapusiskai dalyvauti ugdymo procese.

Mokyklos vadovai turi gebéti inicijuoti pokycius, skatinti pedagogy bendradarbiavima, sudaryti salygas
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Svietimo pagalbos specialisty jsitraukimui j ugdymo procesg bei uztikrinti, kad mokykloje biity kuriama
palanki ir jtrauki mokymosi aplinka.

Mokslingje literatiiroje pabréziama, kad sékmingas jtraukties jgyvendinimas mokyklose daznai
siejamas su vadovy gebéjimu taikyti skirtingus lyderystés modelius, orientuotus j pedagogy profesinj
augima ir mokyklos bendruomenés jtraukima j ugdymo proceso tobulinima. Svietimo tyrimuose
dazniausiai i$skiriamos transformaciné ir instrukciné lyderysté, kurios yra svarbios kuriant jtraukia
mokyklos kultiirg.

Transformaciné lyderysté orientuota | mokyklos bendruomenés jkvépimg, bendry vertybiy
formavimg ir organizaciniy pokyc¢iy inicijavimg. Tokie vadovai siekia jtraukti pedagogus i sprendimy
priémimo procesus, skatinti inovacijy taikyma ir stiprinti bendradarbiavimo kultiira mokykloje. Tuo
tarpu instrukciné lyderysté labiau orientuota j ugdymo proceso kokybés gerinimg, pedagogy profesinés
veiklos palaikyma bei mokymo metody tobulinima (Lambrecht ir kt., 2022). Siy lyderystés formy
derinimas sudaro pagrinda kurti tokig organizacing aplinka, kurioje pedagogai jauciasi palaikomi,
motyvuoti ir pasirengg taikyti jtraukaus ugdymo strategijas.

Milteniené ir kt. (2022) pabrézia, kad jtraukios mokyklos kiirimas reikalauja nuoseklios ir
kryptingos mokyklos vadovy veiklos, orientuotos ne tik j formaliy Svietimo politikos reikalavimy
igyvendinima, bet ir | gilesng mokyklos kultiiros transformacija. Tai apima aiskiy vertybiniy nuostaty
formavimg, atviros komunikacijos skatinimg, bendradarbiavimo stiprinimg bei nuolatinj pedagogy
profesiniy kompetencijy tobulinimg. Tokia lyderysté sudaro prielaidas kurti mokyklos aplinka, kurioje
Jtraukusis ugdymas tampa natiiralia ir integralia ugdymo proceso dalimi.

Itraukiojo ugdymo sékme priklauso ne tik nuo Svietimo politikos dokumenty ar deklaruojamy
vertybiy, bet pirmiausia nuo realaus jy jgyvendinimo mokyklos lygmeniu. Kaip pabrézia Ben Zineb ir
Difallah (2025, 260 p.), s€kminga jtrauktis ,,perZengia deklaruojamy politiky ribas* ir turi biiti pagrjsta
realiais poky¢iais pedagogingje praktikoje. Tai reiskia, kad vien mokinio, turin¢io specialiyjy ugdymosi
poreikiy, integravimas j bendrojo ugdymo klase savaime neuZtikrina kokybisko jo dalyvavimo ir
mokymosi. Cia bitinos sisteminés prielaidos ir kasdienés pedagoginés strategijos. Mokytojy
pasirengimas laikomas kertiniu aspektu, nes biitent jy kompetencijos ir nuostatos lemia, ar klas¢je bus
taikomi diferencijavimo metodai, ar bus atsizvelgiama i individualius mokiniy poreikius. Nepakankamas
pirminis ir tgstinis mokytojy rengimas daznai tampa viena pagrindiniy klificiy itraukciai, o pedagogy
pasirengimas ir kompetencijos yra vienas svarbiausiy jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo veiksniy. Sia
nuostatg struktiiruotai atskleidZia 4 lentele, kurioje iSrySkinamos pagrindinés mokytojo vertybés ir

kompetencijy sritys.
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4 [entele. Jtraukaus mokytojo apraSo pagrindinés vertybés ir su jomis susijusios kompetencijy

sritys

Nr. | Pagrindiné vertybé Su vertybe susijusios

kompetencijy sritys

1 Mokiniy jvairoves vertinimas (mokiniy skirtumai Itraukties samprata; Mokytojo
laikomi Svietimo iStekliumi ir pridétine verte) poziuris ] mokiniy skirtumus.

2 Visy mokiniy ugdymo(si) rémimas (mokytojai kelia Visy mokiniy akademinio,
aukstus likeséius kiekvieno mokinio pasiekimams) praktinio, socialinio ir emocinio

ugdymo(si) skatinimas; Veiksmingi
mokymo metodai heterogeninése
(jvairialypése) klasése.

3 Darbas kartu su Kitais (bendradarbiavimas ir Bendradarbiavimas su tévais ir
komandinis darbas yra esminiai visy mokytojy darbo Seima; Bendradarbiavimas su
budai) Jvairiais Svietimo specialistais.

4 Asmeninis profesinis tobuléjimas (mokymas yra Mokytojas kaip reflektuojantis
mokymosi veikla, o mokytojas atsakingas uz visa praktikas; Pradinis mokytojy
gyvenimg trunkantj mokymasi) rengimas kaip testinio profesinio

mokymosi ir tobul¢jimo pagrindas.

Sudaryta darbo autorés pagal European Agency for Development in Special Needs Education. (2012). Profile of

Inclusive Teachers.

Tyrimai rodo, kad mokytojai daznai susiduria su nepakankamu pasirengimu dirbti su specialiyjy
ugdymosi poreikiy turin¢iais mokiniais, ypa¢ taikant diferencijuotas mokymo ir vertinimo strategijas
(Lakkala ir kt., 2019; Durdukoca, 2021).

Taip pat viena i§ esminiy grandziy tarp mokytojo ir mokinio tampa mokinio pad¢j¢jas, (anksciau-
mokytojo padéjéjas). Skirtingai nei ankscéiau, kai pagrindinis démesys buvo skiriamas pagalbai
mokytojui organizuojant ugdymo procesa (Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro jsakymas,
2004), dabar $i pareigybé orientuota j patj mokinj ir jo individualius poreikius (Lietuvos Respublikos
Svietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymas, 2024). Mokinio padéjéjas padeda mokiniui geriau suprasti
uzduotis, jsitraukti | veiklas, dalyvauti pamokose bei uztikrina jo sauguma ir savarankiSkumg. Taigi
keiciasi ne tik pavadinimas, bet ir funkcijos esmé — nuo pagalbos mokytojui pereinama prie tiesioginés
pagalbos mokiniui, stiprinant jtraukiojo ugdymo principus.
praktikoje. Pirmiausia, gali iSkilti vaidmens neaiSkumy, nes ne visada aiSkiai apibréZiama, kokios
konkreciai yra Sio darbuotojo funkcijos ir jy ribos. Taip pat galima pastebéti, kad didéjant démesiui
individualiems mokinio poreikiams, atsiranda didesni reikalavimai darbuotojo kompetencijoms, ypac

dirbant su jvairiy poreikiy mokiniais.
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Be to, toks pokytis gali reikalauti glaudesnio bendradarbiavimo tarp mokytojy, mokinio padéjéjy
ir kity specialisty, o tai ne visada lengva uztikrinti praktikoje. Taip pat tikétina, kad keiciasi darbo pobiidis
ir atsakomybeés, taciau ne visada kartu keiciasi darbo organizavimo salygos.

Itraukusis ugdymas reikalauja ne tik dalykiniy ziniy, bet ir gebéjimo dirbti komandoje,
bendradarbiauti su Svietimo pagalbos specialistais bei taikyti individualizuotus ugdymo metodus (Bagley
ir Tang, 2018).

Mokslingje literatiiroje pabréziama, kad efektyvus pedagogy ir specialisty bendradarbiavimas
padeda geriau atliepti mokiniy poreikius ir mazina pedagogy patiriamg profesinj stresg (Ruppar ir kt.,
2018).

Svietimo pagalbos specialistai — specialieji pedagogai, logopedai, psichologai ir socialiniai
pedagogai — atlicka svarby vaidmen] teikiant kompleksing pagalbg mokiniams ir konsultuojant
pedagogus. Atsizvelgiant j tai ypatingg reik§m¢ jgyja mokykloje veikianti Vaiko gerovés komisija, kuri
koordinuoja Svietimo pagalbos specialisty bendradarbiavima. Komisija sudaro prielaidas kompleksiSkai
spresti mokiniy ugdymosi sunkumus, planuoti ir derinti pagalbos priemones bei uztikrinti nuosekly
pagalbos teikimg. Tokiu biidu Vaiko gerovés komisija tampa svarbia grandimi, padedancia organizuoti
pagalbos procesa mokykloje (Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro, 2024).

Vis délto tyrimai rodo, kad Svietimo pagalbos specialisty tritkumas ir dideli darbo kriiviai iSlieka
viena didziausiy jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo problemy, dél ko dar labiau iSauga mokyklos
bendruomenés ir jos veiklos organizavimo svarba (Alisauskas ir kt., 2010; Milteniené ir kt., 2020).
Atsizvelgiant | tai, svarbu iSskirti tévy vaidmenj ugdymo procese. Tévy ir mokyklos bendradarbiavimo
reikSme patvirtina ir Arifin ir Tumin (2025), kurie pabrézia, kad veiksmingas pedagogy ir tévy
bendradarbiavimas laikomas svarbia salyga kuriant palankia mokymosi aplinka. Autoriy teigimu,
reguliarus bendravimas, tévy dalyvavimas mokyklos gyvenime bei nuoseklus vaiko palaikymas namuose
stiprina mokinio mokymosi motyvacija, pasitikéjima savimi ir padeda kurti bei stiprinti mokyklos bei
Seimos bendradarbiavimg. Tai ypac aktualu jtraukiojo ugdymo kontekste, nes specialiyjy ugdymosi
poreikiy turin¢iy mokiniy ugdymo sékmé priklauso ne tik nuo mokykloje teikiamos pagalbos, bet ir nuo
Seimos jsitraukimo ] pagalbos procesg. Teévy jsitraukimas ] specialiyjy ugdymosi poreikiy turinéiy
mokiniy ugdyma yra svarbi jtraukiojo ugdymo dalis, taciau praktikoje jis ne visada yra pakankamas.
Tyrimai rodo, kad tévai daznai neisitraukia ne dél nenoro, bet dél to, kad jiems triiksta ziniy apie vaiko
sutrikimus ir sunkumus, ugdymo metodus bei elgesio valdymo strategijas (Mundakir ir kt., 2024). Be to,
specialiyjy poreikiy vaiky auginimas daznai susij¢s su didesniu emociniu ir fiziniu kriviu, todél tévai

patiria daugiau streso ir nuovargio nei kity vaiky tévai (Cheng ir Lai, 2023).

26



Atsizvelgiant j tai, labai svarbus tampa mokyklos vaidmuo teikiant pagalba tévams ir stiprinant
ju isitraukimg. Tyrimai rodo, kad glaudus bendradarbiavimas tarp tévy, mokytojy ir Svietimo pagalbos
specialisty leidzia geriau atliepti vaiko individualius poreikius ir uZztikrinti nuosekly ugdymo procesa
(Arbianingsih, 2025). Taip pat nustatyta, kad specialisty teikiamos konsultacijos, mokymai ir emocinis
palaikymas padeda tévams geriau suprasti vaiko poreikius, didina jy pasitikéjimg savimi ir mazina
patiriamg stresg (Hohlfeld ir kt., 2018). Todéel mokyklos turéty sudaryti salygas ne tik informuoti tévus,
bet ir aktyviai juos jtraukti j ugdymo procesa, teikiant jiems nuolating pagalbg ir palaikyma.

Apibendrinant galima teigti, kad mokyklos bendruomenés vaidmuo jgyvendinant jtraukyjj
ugdymq yra vienas i$ pagrindiniy aspekty jtraukiojo ugdymo jgyvendinime, o didzZiausia atsakomybé Vis
deélto tenka mokyklos administracijai ir pedagogams, taciau svarbus vaidmuo tenka ir mokiniy tévams.

Tuo tarpu mokytojy kompetencijos, nuostatos ir gebéjimas bendradarbiauti su svietimo pagalbos
specialistais bei tévais lemia praktinj jtraukties jgyvendinimq klaséje. Nors pabréziama profesinio
tobuléjimo ir komandinio darbo svarba, tyrimai rodo, kad nepakankamas pedagogy pasirengimas ir
specialisty tritkumas islieka reiksSmingais issikiais.

Todél jtraukusis ugdymas mokykloje laikytinas bendruomeniniu procesu, kurio sékmé priklauso
nuo nuoseklios lyderystés, pedagoginiy kompetencijy stiprinimo ir efektyvaus visy ugdymo dalyviy,

iskaitant mokinius, jy tévus, mokytojus ir svietimo pagalbos specialistus, bendradarbiavimo.

2.3. Pagrindiniai jtraukiojo ugdymo igyvendinimo iSSukiai

Itraukusiojo ugdymo jgyvendinimas Lietuvoje pastaraisiais metais jgavo sisteminj pobiidj, taciau
praktinis jo realizavimas atskleidzia struktiirinius ir kultlirinius neatitikimus tarp normatyvinio
reguliavimo ir kasdienés mokykly realybés. 2023 m. Nacionalinés Svietimo agentiiros atliktas
nacionalinis tyrimas parodé, kad, nepaisant formaliai deklaruojamo pasirengimo, mokyklos susiduria su
Svietimo pagalbos specialisty ir mokytojo pad¢j€jy trilkumu, nepakankamu pedagogy pasirengimu bei
infrastruktiiros nepritaikymu (NSA, 2023). Sie duomenys leidzia daryti prielaida, kad instituciné
itraukties plétra nebitinai reiskia realy sistemos pasirengimg veikti heterogeninéje ugdymo aplinkoje.

Ypac reikSmingas aspektas — vadovy nuostatos, kurios, kaip rodo tyrimas, gali veikti ne tik kaip
palaikantis, bet ir kaip ribojantis veiksnys, organizuojant mokiniy, turin¢iy dideliy elgesio ar emocijy
sutrikimy, ugdyma bendrojo ugdymo klasése (NSA, 2023). Tai atskleidZia, kad jtrauktis yra ne vien
teising prievolé, bet vertybiné bei kultiiriné transformacija, reikalaujanti visos mokyklos bendruomenés
]sipareigojimo.
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Zemiau pateikiamos mokytojy patirtys, kurios leidzia identifikuoti esmines klititis, su kuriomis

pedagogai susiduria darbe (Zr. 5 lentelg).

5 lentelé. Mokytojy jvardytos klititys jtraukiajam ugdymui

Nr. | Identifikuota problema Kaip pasireiSkia (mokytoju patirtyse)

1 | Nepritaikyta fiziné¢ ugdymo aplinka | Pritaikyty erdviy, priemoniy ir ,,nusiraminimo* patalpy
trukumas; mazos klasés ir didelis mokiniy skai¢iaus
triikdo sudaryti ramesng aplinka mokiniui, kuriam to
reikia.

2 | Heterogeniniy klasiy valdymas ir Didelis SUP turin¢iy mokiniy skai¢ius vienoje klas¢je
ugdymo turinio personalizavimas apsunkina ugdymo organizavima; mokiniai turi labai
skirtingus geb¢jimus, mokytojas daznai paliekamas
vienas; kyla problemy dél metody ir turinio pritaikymo
(ypac¢ dalyky mokytojams).

3 | Socialiné ir emociné gerové Itampa kelia mokiniai, turintys elgesio, emocijy ar
kompleksiniy raidos sutrikimy; fiksuojami agresijos,
fizinio ir verbalinio smurto, paty¢iy, neprognozuojamo
elgesio atvejai, veikiantys klasés ir mokyklos
mikroklimata.

4 I$Sukiai bendradarbiaujant su tévais | Tévy klausimai dél netinkamo elgesio toleravimo riby;
Tévy aktyvus kisimasis j ugdymo organizavima ir
spaudimo darymas pedagogui.

5 | Teisinio ir organizacinio Dokumenty stoka, teisiy bei pareigy neapibrieztinumas;
reguliavimo spragos aiSkiy procediry ir ,,apsaugos‘ nebuvimas sudétingose
situacijose; tévai nesidalija informacija, kuri svarbi
nustatant mokiniy ugdymosi poreikius.

Sudaryta autorés pagal Toménienés ir Alifanovienés (2023) tyrimo duomeny analize.

SV —

5 lenteléje apibendrinti duomenys rodo, kad moytojai susiduria su isstkiais ne tik apimanciais
materialiuosius ar organizacinius aspektus, bet ir emocinj bei socialinj mokyklos klimata. Fizinés
aplinkos nepritaikymas ir heterogeniniy klasiy valdymo sudétingumas rodo sisteminiy sprendimy stoka,
tuo tarpu socialinio saugumo klausimai atskleidzia, kad jtraukties procesas veikia visg bendruomeng —
ne tik mokinj, turintj specialiyjy ugdymosi poreikiy. Tai leidzia daryti iSvada, kad jtrauktis tampa visos
mokyklos atsakomybés klausimu, o ne individualaus pedagogo geb¢jimy problema.

Be to, literatiiroje pazymima, kad jtraukiojo ugdymo jgyvendinimas mokylose daznai didina
pedagogy darbo kriivj ir emocing jtampa, o nepakankama instituciné parama didina profesinio perdegimo
rizikg (Lakkala ir kt., 2019; Boitumelo ir kt., 2020). Kai kuriose mokyklose iSliekantis skeptiSkas
nusiteikimas jtraukiojo ugdymo atzvilgiu, silpnina bendruomenés jsipareigojimg pokyciams ir apsunkina

itraukios kultiiros formavima (Grincevicien¢ ir kt., 2015; Ruskus, 2020). Tarptautiniai tyrimai patvirtina,
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kad sékmingas jtraukiojo ugdymo jgyvendinimas reikalauja ilgalaikiy sisteminiy sprendimy — pedagogy
rengimo stiprinimo, aiskios Svietimo pagalbos sistemos bei nuoseklios stebésenos (Entrich, 2021;
Ramberg ir Watkins, 2020). Todé¢l jtraukusis ugdymas turéty buti suprantamas kaip nuolatinis
transformacinis procesas, kuriame teisiniai sprendimai turi biiti lydimi kultiiriniy ir organizaciniy
pokyciy.

Tomeéniené ir Alifanoviené (2023), pabrézia fizinés aplinkos pritaikymo svarbg jtraukiajame

ugdyme, kadangi fiziniy mokymosi aplinkos salygy pritaikymas mokiniams, turintiems specialiyjy
ugdymosi poreikiy, yra svarbus veiksnys, turintis jtakos jy galimybei aktyviai dalyvauti ugdymo procese,
savarankiskai mokytis ir jaustis saugiai mokyklos bendruomenéje. Sie mokiniai gali patirti jvairiy
sunkumy, susijusiy su jud¢jimo, klausos ar regos sutrikimais, skirtingais pazintiniais gebéjimais ar
individualiais sensoriniais poreikiais. Tinkamai pritaikyta fiziné aplinka sudaro sglygas uztikrinti lygias
mokymosi galimybes, ugdyti gebéjimus ir skatinti mokiniy socialing integracija mokykloje (Lietuvos
jtraukties $vietimo centras, 2025). Fiziniy mokymosi aplinkos salygy pritaikymas apima mokyklos lauko
erdviy, bendryjy patalpy, klasés ir individualios mokinio darbo vietos pertvarkyma pagal skirtingus
specialiuosius ugdymosi poreikius. Toks pritaikymas siejamas su aplinkos prieinamumu, saugumu,
aiSkumu, sensoriniu komfortu ir galimybe mokiniui aktyviai bei savarankiskai dalyvauti ugdymo
procese. Fizinés ugdymo aplinkos pritaikymas jtraukiam ugdymui daznai reikalauja reikSmingy
finansiniy investicijy, susijusiy su mokykly infrastruktiiros modernizavimu, specializuoty mokymo
priemoniy jsigijimu bei erdviy pritaikymu skirtingiems mokiniy poreikiams. D¢l Sios prieZasties dalis
mokykly vis dar susiduria su infrastruktiiriniais barjerais, ribojanciais galimybes visapusiskai uztikrinti
specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢iy mokiniy dalyvavimg ugdymo procese.
1 mokykla. Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo 36 straipsnyje nustatyta, kad specialiyjy ugdymosi
poreikiy turin¢iy asmeny iki 21 mety, kurie dél fiziniy ar kity sutrikimy nepajégia savarankiskai atvykti
1 mokykla, pavézéjimg organizuoja mokyklos steigéjas, t. y. savivaldybe (Lietuvos Respublikos Seimas,
2011).

Mokykliniai autobusai jsigyjami i§ valstybés biudZeto, Europos Sajungos 1€Sy ir savivaldybiy
biudZety, taciau praktikoje jie ne visada buina pritaikyti mokiniams su negalia. Nejgaliyjy teisiy komisijos
praneSime spaudai (2021) pazymima, kad autobusai daznai perkami be specialiosios jrangos, todél néra
tinkami mokiniams, judantiems nejgaliojo veziméliais. D¢l to jy papildomas pritaikymas tenka

savivaldybéms.
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investuoti 150,85 min. eury (zr. 5 pav.).

Muokyklinio transporto,
kuris bity tinkamas
negalig turintiems
vaikams, jsigijimas;

s}

Mokiniy jvairovei atviry klasiy/grupiy
ugdymo organizavimo ir
jgvvendinimo modeliy

isbandymas 2023-2024 m.m.;
2184

Mokykly, regioniniy
specialiojo ugdymo centry ir

Siekiant spresti Sias problemas ir stiprinti jtraukiojo ugdymo jgyvendinimg, valstybé numato

Suietimo sistemos darbuotojy
kompetencijos ir kvalifikacijos

Lietuvos jtraukties Svietime
centro infrastruktinos
vystymas ir pritaikymas;
30,063

tobulinimas, ugdymao ir vertinimo
metodiky kirimas bei pritaikymas,
specialiojo ugdymo priemoniy
jsigijimas;

36,475

Svietimo pagalbos specialisty
specializacijos jgijimo studijy
vietos esamiems pedagogams:

1o
- Komunikacijos
kampanija; 1

Maokiniams patiriantiems \ Gestotyros centro plétra; 0,3

atskirtj teikiamy visos
dienos mokyklos paslaugy
plétra savivaldybése;
30,226
Koordinuotai teikiamy
paslaugy plétra
savivaldybése

30,627

5 pav. Suplanuotos investicijos jtraukiojo $vietimo plétrai 2023-2029 m. min. Eur.

Cituota i§ jtraukties $vietime plétros gairés. Svietimo, mokslo ir sporto ministerija (2022).

Paveiksle pateiktas investicijy pasiskirstymas rodo, kad didziausia finansavimo dalis numatoma
Svietimo pagalbos stiprinimui, infrastruktiiros plétrai ir paslaugy prieinamumo didinimui savivaldybése.
Tai leidzia teigti, kad valstybés prioritetai orientuojami j sisteminiy barjery mazinimg, ypac susijusiy su
fizinés aplinkos pritaikymu ir pagalbos specialisty prieinamumu.

Kita vertus, palyginus mazZesnés investicijos j pedagogy kvalifikacijos tobulinimg ar inovatyviy
ugdymo modeliy diegimg gali rodyti, kad maZiau démesio skiriama pedagoginés praktikos
transformacijai. Tai svarbu, nes tyrimai rodo, kad vien infrastruktiiros gerinimas savaime neuZtikrina
kokybiskos jtraukties, jei néra stiprinamos mokytojy kompetencijos ir kei¢iamos ugdymo nuostatos.
Taigi, investicijy struktiira atskleidZia siekj spresti labiausiai matomas ir materialias problemas, taciau
kartu kelia klausima d¢l ilgalaikio jtraukties kokybés uztikrinimo, kuris neatsiejamas nuo pedagoginiy ir
kultiiriniy poky¢iy mokyklose.

Apibendrinant galima teigti, kad jtraukiojo ugdymo jgyvendinimas Lietuvoje pasizymi
neatitikimu tarp normatyviniy nuostaty ir praktinés realizacijos. ISSikiai apima fizinés aplinkos
nepritaikymq, pedagoginiy kompetencijy stokq, socialinio saugumo problemas ir organizacinio

reguliavimo neapibréztumg.
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Nors planuojamos investicijos sudaro prielaidas Siems barjerams mazinti, jtraukties
jgyvendinimas reikalauja ne tik struktiariniy, bet ir nuosekliy pedagoginiy bei kultiiriniy pokyciy. Todél
jtraukusis ugdymas turéty biti suvokiamas kaip ilgalaikis nuoseklus procesas, grindziamas politikos,

praktikos ir vertybiniy nuostaty dermé.

31



3. EMPIRIMO TYRIMO METODOLOGIJA

Tyrimo dizainas. Siame darbe taikomas kokybinis tyrimo metodas, siekiant i§samiai atskleisti
jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo i§$tikius Sal¢ininky rajono savivaldybei pavaldziose bendrojo ugdymo
mokyklose. Kokybiné tyrimo strategija pasirinkta tod¢l, kad tiriamasis reiskinys — jtraukiojo ugdymo
praktinis jgyvendinimas — yra kompleksinis, kontekstualus ir glaudziai susijes su Svietimo bendruomenés
nariy patirtimis bei interpretacijomis.

Kokybiniai tyrimai leidZia giliau suprasti socialinius procesus, dalyviy poziiirj, patirtis bei realias
situacijas, kurios ne visuomet atsiskleidzia kiekybiniuose tyrimuose (Creswell ir Creswell, 2018).
praktikoje, buvo svarbu gauti detalig ir kontekstine informacijg i$ tiesiogiai su $iuo procesu susijusiy
asmeny.

Tyrimo dizainas grindZziamas interpretacine tyrimo paradigma, kurioje siekiama suprasti

socialiniy reiskiniy prasme remiantis dalyviy patirtimi ir jy pateikiamomis interpretacijomis.

Mokslinés literatiiros ir dokumenty analizé. Tyrimo teorinéje dalyje taikytas mokslinés
literatiiros ir teisiniy dokumenty analizés metodas. Sis metodas leido i$nagrinéti jtraukiojo ugdymo
sampratg, raidg bei pagrindinius principus tarptautiniame ir Lietuvos kontekste, taip pat jvertinti jtraukti
reglamentuojanciy teisés akty kaitg.

Dokumenty analizé laikoma tinkamu metodu, kai siekiama sistemingai tirti norminius ir
konceptualius Saltinius bei atskleisti juose jtvirtintas nuostatas (Bowen, 2009). Analizuojant moksling
literatlirg ir Svietimo politikos dokumentus buvo siekiama suformuoti teorinj tyrimo pagrinda ir
identifikuoti pagrindinius jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo aspektus. Si analizé sudaré teorinj pagrinda

empirinio tyrimo organizavimui bei interviu klausimy sudarymui.

Empirinio tyrimo metodas — pusiau struktiiruotas interviu. Empirinéje tyrimo dalyje
taikomas pusiau struktiiruotas interviu metodas. Sis metodas leidZia tyréjui laikytis i§ anksto parengto
klausimy plano, taciau kartu suteikia galimybe respondentams i§samiau atskleisti savo patirtj ir nuomong¢
apie nagrinéjamg reiskinj.

VW —

su kuriais susiduriama jgyvendinant jtraukyjj ugdyma po 2024 m. rugséjo 1 d. jsigaliojusiy Svietimo
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jstatymo pakeitimy. Kaip pazymi Kvale ir Brinkmann (2009), interviu yra vienas svarbiausiy metody

socialiniuose tyrimuose, leidZiantis atskleisti dalyviy subjektyvias interpretacijas ir prakting patirtj.
Interviu klausimynas buvo sudarytas remiantis teorinés dalies dokumenty, moksliniy straipsniy

ir kity Saltiniy analizés rezultatais ir tyrimo tikslu. Klausimai orientuoti j Sias temas:

1. mokykly pasirengimg jtraukiajam ugdymui;

2. pedagogy ir Svietimo pagalbos specialisty bendradarbiavima, tévy bendradarbiavima;

3. turimy iStekliy pakankamuma;

4. organizacinius ir metodinius sunkumus;

5. teisiniy pokyciy jgyvendinimo praktikg mokyklose.

Tyrimo instrumento pagrindimas. Siekiant pagrjsti interviu klausimyny sudarymg, buvo

parengtos tyrimo instrumento pagrindimo lentelés, kuriose pateikiama klausimy sasaja su
analizuojamomis temomis, ieSkomais kintamaisiais bei teoriniais Saltiniais. Tai leidzia uZtikrinti tyrimo
nuoseklumg ir pagrjstuma, nes visi klausimai yra tiesiogiai susij¢ su teorin¢je darbo dalyje analizuotais
jitraukiojo ugdymo aspektais.

Atsizvelgiant | tyrimo tikslg ir tyriamyjy vaidmenis jtraukiojo ugdymo procese, buvo sudaryti
trys atskiri klausimynai: mokykly vadovams,mokytojams ir Svietimo pagalbos specialistams. Kiekvienas
klausimynas buvo pritaikytas konkrec¢iai informanty grupei, taciau iSlaikant bendra teming struktiira,
leidZiancig palyginti skirtingy grupiy patirtis. 6 lenteléje pateikiamas mokykly vodovams skirty interviu

klausimy pagrindimas.

6 lentelé. Tyrimo instrumento (interviu klausimy mokykly vadovams) pagrindimas

Klausimy grupé

Klausimai

Ieskomi kintamieji

Autoriai

salygos ir i§Stukiai

ugdymui po 2024 m. rugséjo
1. teisiniy pokyciy?

Itraikojo ugdymo Kaip Jus suprantate jtraukyjj | Samprata UNESCO (1994; 2017);

samprata ugdymo ugdyma? Alisauskiené ir Milteniené

jstaigoje (2017; 2018); Milteniené ir
kt. (2020);

Itraukiojo ugdymo Kaip vertinate mokyklos Poky¢iy jtaka; LR Svietimo jstatymas

jgyvendinimo pasirengima jtraukiajam (2024); NSA (2023);

Kaip mokyklos vietové veikia
itraukiojo ugdymo
organizavimo galimybes?

Kontekstiniai veiksniai;
regioniniai skirtumai;
iStekliy prieinamumas

NSA (2022; 2023); SMSM
(2025)

Su kokiais pagrindiniais
i88ukiais susiduriate
organizuodami jtraukyjj
ugdyma?

Jgyvendinimo i$8tkiai;
struktdriniai ir
organizaciniai barjerai

Lakkala ir kt. (2019);
Durdukoca (2021);

Tomeéniené ir Alifanoviené
(2023)
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6 lentelés tesinys

poreikiy mokiniais?

Klausimy grupé Klausimai Ieskomieji kintamieji Autoriai
Ar mokykloje pakanka | Zmogiskieji iStekliai; | Milteniené ir kt. (2020);
Svietimo pagalbos | Svietimo pagalbos | NSA  (2022;  2023);
specialisty. Mokinio | sistema; resursy | SMSM (2025)
padéjéjy ir kity iStekliy? | pakankamumas
Prasau pakomentuoti.
Kokius poky¢ius, Jisy | Svietimo sistemos | Milteniené ir kt. (2020);
nuomone, reikéty | tobulinimas; politikos | SMSM (2022); UNESCO
igyvendinti  mokyklos, | kryptys; sisteminiai | (2020
savivaldybés ar | pokyciai
nacionaliniu lygmeniu?
Kokie sprendimai ar | Gerosios praktikos; | NSA (2022); Galkien¢ ir
priemonés Jasy | veiksmingi organizaciniai | Monkeviciené (2021)
mokykloje  pasiteisino | sprendimai
igyvendinant  jtraukyjj
ugdyma?

Bendradarbiavimas Kaip vertinate mokytojy | Pedagogy kompetencijos; | Lakkala ir kt. (2019);
pasirengimg  dirbti  su | profesinis pasirengimas; | Durdukoca (2021);
specialiyjy ugdymosi | nuostatos European Agency (2012)

Kaip keitési mokyklos
veikla ir vidaus procesai
po itraukiojo ugdymo
jteisinimo?

Organizaciniai pokyciai;
mokyklos kultiira;

Mvilteniené ir kt. (2020);
NSA (2022)

Sudaryta darbo autorés pagal teorinés darbo dalies analize, 2026 m.

Mokykly vadovams pateikti interviu klausimai yra orientuoti j strateginius ir organizacinius

jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo aspektus. Klausimai apima mokyklos pasirengima, iStekliy valdyma,

pedagogy kompetencijas bei bendradarbiavimo procesus. Tokia klausimy struktiira leidzia atskleisti

vadovy vaidmenj formuojant jtraukia mokyklos kultira ir organizuojant jtraukiojo ugdymo

igyvendinimg instituciniu lygmeniu.

Atsizvelgiant | tai, kad mokytojai yra pagrindiniai jtraukiojo ugdymo jgyvendintojai klases

lygmeniu, jiems buvo parengti atskiri interviu klausimai, orientuoti j praktinius ugdymo proceso

aspektus. 7 lenteléje pateikiamas mokytojams skirty interviu klausimy pagrindimas.

7 lentele. Tyrimo instrumento (interviu klausimy mokytojams) pagrindimas

Klausimy grupé

Klausimai

IeSkomi kintamieji

Autoriai

Jtraikojo ugdymo
samprata ugdymo
jstaigoje

Kaip Jus suprantate jtraukyjj
ugdyma?

Samprata

UNESCO (1994), (2017);
AliSauskiené ir
Milteniené (2017; 2018);
Milteniené ir kt. (2020);
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7 lentelés tesinys

Jtraukiojo ugdymo
igyvendinimo salygos ir
i§8ukiai

Kaip pasikeité Jusy darbo poba
dis po 2024 m. rugséjo 1
d. teisiniy poky¢iy?

Darbo pobiidzio kaita;
teisiniy pokyciy jtaka;

LR Svietirvno istatymas
(2024); NSA (2023)

Su kokiais pagrindiniais i$stikiai
s susiduriate dirbdami su SUP
mokiniais?

Praktiniai i$$tkiai; darbo
sunkumai;

Lakkala ir kt. (2019);
Durdukoca (2021);
Toménieng ir
Alifanoviené (2023)

Ar jauciatés pakankamai
pasirengg dirbti jtraukiojo
ugdymo salygomis? PraSau
paaiskinti.

Pedagogy pasirengimas;
kompetencijos;

Lakkala ir kt. (2019);
Durdukoca (2021);
European Agency (2012)

Kaip vertinate klasés darbo
salygas: mokiniy skaiciy,
jvairove, darbo kriivj?

Darbo salygos; klasés
heterogeniskumas; darbo
kravis

Toméniené ir
Alifanoviqné (2023)
(2023); NSA (2023)

Kaip pritaikote ugdymo turinj ir
metodus specialiyjy ugdymosi
poreikiy mokiniams?

Ugdymo diferencijavimas;
individualizavimas;

Galkiené ir
Monkeviéiené (2021);
SMSM (2023)

Ar mokykloje pakanka resursy:
laiko, priemoniy, pagalbos, met
odinés medziagos?

IStekliai; metodiné pagalba;
darbo salygos

NSA (2022); SMSM
(2023)

Kaip vertinate mokyklos fizinés
aplinkos ir ugdymo priemoniy

Fizinis prieinamumas;
ugdymo aplinkos

Toméniené ir
Alifanoviené (2023)

pritaikyma? pritaikymas (2023); NSA (2023)
Kaip vertinate jtraukiojo Igyvendinimo kokybé; Entrich (2021); Ramtzerg
ugdymo jgyvendinimg trikumai ir Watkins (2020); NSA

praktikoje savo mokykloje?

(2023)

Kas Jums labiausiai padeda
jgyvendinti jtraukyjj ugdyma?

Sékmés veiksniai; pagalbos
mechanizmai

NSA (2022); Milteniené
ir kt. (2020)

Kokios pagalbos ar kokiy
poky¢iy Jums labiausiai
triksta?

Tobulinimo kryptys;
sisteminiai pokyc¢iai

SMSM (2022); UNESCO
(2020)

Bendradarbiavimas

Kaip vertinate
bendradarbiavima su §vietimo
pagalbos specialistais?

Tarpdisciplininis
bendradarbiavimas;
komandinis darbas

Ruppar ir kt. (2018);
Bagley ir Tang (2018);
NSA (2022)

Su kokiais sunkumais
susiduriate bendraudami su
mokiniy tévais?

Bendradarbiavimo su tévais
i88tkiai; komunikacijos
problemos

Toméniené ir
Alifanoviené (2023)
(2023)

Sudaryta darbo autorés pagal teorinés darbo dalies analize, 2026 m.

Mokytojams skirti interviu klausimai orientuoti i praktinj jtraukiojo ugdymo igyvendinima

klaséje. Jie apima pedagogy pasirengima, ugdymo proceso organizavima, darbo salygas bei i$Sukius

dirbant su specialiyjy ugdymosi poreikiy mokiniais. Tokia klausimy struktiira leidZia atskleisti kasdiene

pedagoging praktika ir realius jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo sunkumus.

Siekiant i§samiai jvertinti Svietimo pagalbos teikimo procesus, buvo parengti interviu klausimai

Svietimo pagalbos specialistams. 8 lenteléje pateikiamas §iai respondenty grupei skirty interviu klausimy

pagrindimas.
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8 lentele. Tyrimo instrumento (interviu klausimy Svietimo pagalbos specialistams) pagrindimas

Klausimy grupé

Klausimai

IeSkomi kintamieji

Autoriai

Jtraikojo ugdymo
samprata ugdymo
jstaigoje

Kaip Jiis suprantate jtraukyji
ugdyma?

Samprata

UNESCO (1994), (2017);
AliSauskiené ir
Milteniené (2017; 2018);
Milteniené ir kt. (2020);

[traukiojo ugdymo
igyvendinimo salygos ir
i§8ukiai

Kaip pasikeité Jusy darbo pobt
dis po 2024 m. rugséjo 1

Darbo pobudzio kaita;
teisiniy pokyciy jtaka;

LR Svietimo jstatymas
(2024); NSA (2023)

d. teisiniy poky¢iy?

Su kokiais pagrindiniais isstkiai
s susiduriate dirbdami su SUP
mokiniais?

Praktiniai i8$tkiai; darbo
sunkumai; heterogeniniy
klasiy problematika

Lakkala ir kt. (2019);
Durdukoca (2021);
Toméniené ir
Alifanoviené (2023)

Sudaryta darbo autorés
pagal teorinés dalies analize,

2026 m.

Specialisty pakankamumas;
Svietimo pagalbos sistema

Milteniené ir kt. (2020);
NSA (2022; 2023)

Ar turite pakankamai
priemoniy, laiko ir metodinés
pagalbos savo darbui?

Istekliai; metodiné pagalba;
darbo salygos

NSA (2022); SMSM
(2023)

Kaip vertinate mokyklos fizinés
aplinkos ir ugdymo salygy

Fizinis prieinamumas;
ugdymo aplinkos

Toméniené ir
Alifanoviené (2023)

pritaikymg SUP mokiniams? pritaikymas (2023); NSA (2023)
Kaip vertinate jtraukiojo Igyvendinimo kokybg; Entrich (2021); Ramberg
ugdymo jgyvendinima politikos ir praktikos ir Watkins (2020); NSA
praktikoje savo mokykloje? atotrtkis (2023)

Kas labiausiai padeda Jums
dirbti jtraukiojo ugdymo
salygomis?

Sékmeés veiksniai; pagalbos
mechanizmai

NSA (2022); Milteniené
ir kt. (2020)

Kokie sprendimai ar poky¢iai
labiausiai pagerinty pagalbos
teikimg ir jtraukiojo ugdymo

jgyvendinimag?

Tobulinimo kryptys;
sisteminiai pokyc¢iai

SMSM (2022); UNESCO
(2020)

Bendradarbiavimas

Kaip vyksta bendradarbiavimas
su mokytojais?

Tarpdisciplininis
bendradarbiavimas;
komandinis darbas

Ruppar ir kt. (2018);
Bagley ir Tang (2018);
NSA (2022)

Kaip vertinate mokyklos
vadovybés pozilrj ir parama
itraukiojo ugdymo
igyvendinimui?

Vadowy lyderysteé;
organizaciné parama

Navickaité (2012);
Lambrecht ir kt. (2022)

Su kokiais sunkumais
susiduriate bendraudami su
mokiniy tévais?

Bendradarbiavimo su tévais
i88tkiai; komunikacijos
problemos

Toméniené ir
Alifanoviené (2023)

Sudaryta darbo autorés pagal teorinés darbo dalies analize, 2026 m.

Apibendrinant galima teigti, kad interviu klausimai buvo parengti remiantis teorinéje darbo dalyje
iSskirtomis jtraukiojo ugdymo dimensijomis ir diferencijuoti pagal tyrigmyjy vaidmenis ugdymo

procese. Toks tyrimo instrumento konstravimas leidzia iSsamiai analizuoti jtraukiojo ugdymo
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1gyvendinimg skirtingais lygmenimis — nuo strateginiy sprendimy ir organizaciniy procesy iki praktinio
ugdymo klas¢je ir Svietimo pagalbos teikimo.

Tai sudaro prielaidas atskleisti ne tik bendras jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo tendencijas, bet ir

VW —

Tyrimo imtis ir charakteristika. Tyrimo imtj sudaro Sal¢ininky rajono savivaldybei pavaldziy bendrojo
ugdymo mokykly vadovai, mokytojai ir Svietimo pagalbos specialistai, dirbantys pagrindinése
mokyklose ir gimnazijose.

Informantai atrinkti taikant netikimybing tiksling (kritering) atranka. Sis atrankos biidas taikomas
tuomet, kai tyrimo dalyviai parenkami pagal i§ anksto nustatytus kriterijus ir turi tiesioginés patirties
tiriamu klausimu (Patton, 2015; Rupsiené, 2007).

Tyrimo dalyviams buvo keliami Sie atrankos kriterijai:

- dirba bendrojo ugdymo mokykloje;

- savo profesinéje veikloje tiesiogiai susiduria su specialiyjy ugdymosi poreikiy mokiniy ugdymu arba
yra atsakingi uz jtraukiojo ugdymo organizavimg mokykloje.

Tyrimo pradzioje siekta apklausti 15 Sal¢ininky rajono savivaldybés administracijai pavaldziy
bendrojo ugdymo mokykly vadovus ar pavaduotojus ugdymui, mokytojus, Svietimo pagalbos
specialistus. Toks informanty pasirinkimas leidzia analizuoti jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo patirtj i$
skirtingy mokyklos bendruomenés nariy perspektyvy. Siekta apklausti bent po 1 vadova ar pavaduotoja
ugdymui i§ kiekvienos mokyklos, bent po 2 mokytojus ir po 1 pagalbos specialista. Ta¢iau tyrimo eigoje
tyrimo imtis keitési ir buvo apklausti tik 9 bendrojo ugdymo mokykly informantai: 11 vadovy ir

pavaduotojy ugdymui, 18 mokytojy ir 10 Svietimo pagalbos specialisty (Zr. 9 lentelg).

9 lentelé. Tyrime dalyvavusiy respondenty pasiskirstymas

Respondento | UZimamos Darbo stazas Darbo patirtis su Mokyklos | Vietové
kodas pareigos Svietimo srityje | SUP mokiniais tipas

Informantas Vadovas >20m. 3-5m. Gimnazija | Kaimas
Nr. 1 (V 1)

Informantas Vadovas >20m. >10m. Gimnazija | Miestas
Nr.2 (V2

Informantas Vadovas >20m. >10m. Gimnazija | Miestas
Nr. 3 (V3)

Informantas Vadovas >20m. >10m. Gimnazija | Kaimas
Nr. 4 (V4)

Informantas Vadovas >20m. >10m. Pagrindiné | Miestelis
Nr. 5 (V5) mokykla
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9 lentelés tgsinys

Respondento | Uzimamos Darbo stazas Darbo patirtis su Mokyklos | Vietové
kodas pareigos $vietimo srityje | SUP mokiniais tipas

Informantas Pavaduotojas >20m. >10m. Gimnazija | Miestelis
Nr. 6 (V6) ugdymui

Informantas Pavaduotojas 11-20 m. > 6-10 m. Gimnazija | Kaimas
Nr. 7 (V7) ugdymui

Informantas Vadovas 11-20 m. >10m. Gimnazija | Miestelis
Nr. 8 (V8)

Informantas Pavaduotojas 11-20 m. > 6-10 m. Gimnazija | Kaimas
Nr. 9. (V9) ugdymui

Informantas Pavaduotojas 11-20 m. 3-5m. Gimnazija | Miestelis
Nr. 10 (V10) ugdymui

Informantas Pavaduotojas >20m. > 6-10 m. Gimnazija | Miestas
Nr. 11 (V11) ugdymui

Informantas Vyresnysis >20m. 3-5m. Gimnazija | Miestelis
Nr. 12 (M1) mokytojas

Informantas Mokytojas > 20 m. <2m. Gimnazija | Miestelis
Nr. 13 (M2) metodininkas

Informantas Vyresnysis >20m. 6-10 m. Gimnazija | Miestelis
Nr. 14 (M3) mokytojas

Informantas Vyresnysis >20m. > 10 m. Gimnazija | Miestas
Nr. 15 (M4) mokytojas

Informantas Mokytojas 6-10 m. 6-10 m. Pagrindiné | Miestelis
Nr.16 (M5) mokykla

Informantas Vyresnysis > 20 m. 6-10 m. Pagrindiné | Miestelis
Nr. 17 (M6) mokytojas mokykla

Informantas Vyresnysis >20m. 6-10 m. Gimnazija | Miestas
Nr. 18 (M7) mokytojas

Informantas Mokytojas 11-20 m. 3-5m. Pagrindiné | Miestelis
Nr. 19 (M8) mokykla

Informantas Mokytojas <5m. <2m. Gimnazija | Miestas
Nr.20 (M9)

Informantas Vyresnysis >20m. 3-5m. Gimnazija | Miestelis
Nr. 21 (M10) | mokytojas

Informantas Vyresnysis >20m. >10m. Gimnazija | Kaimas
Nr. 22 (M11) | mokytojas

Informantas Vyresnysis 11-20 m. 3-5m. Gimnazija | Kaimas
Nr. 23 (M12) | mokytojas

Informantas Mokytojas >20m. >10m. Gimnazija | Kaimas
Nr. 24 (M13)

Informantas Vyresnysis 11-20 m. 6-10 m. Gimnazija | Kaimas
Nr. 25 (M14) | mokytojas

Informantas Vyresnysis >20m. > 10 m. Gimnazija | Kaimas
Nr. 26 (M15) | mokytojas

Informantas Vyresnysis > 20 m. 6-10 m. Gimnazija | Miestelis
Nr. 27 (M16) | mokytojas

Informantas Mokytojas <5m. <2m. Gimnazija | Kaimas
Nr. 28 (M17)

Informantas Vyresnysis 11-20 m. 3-5m. Gimnazija | Miestas
Nr. 29 (M18) | mokytojas
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9 lentelés tgsinys

Respondento | UZimamos Darbo stazas Darbo patirtis su Mokyklos | Vietové
kodas pareigos $vietimo srityje | SUP mokiniais tipas

Informantas Spec.pedagogas- | 11-20 m. >10 m. Gimnazija | Miestelis
Nr. 30 (PS1) logopedas

Informantas Psichologo <5m. <2m. Gimnazija | Miestelis
Nr. 31 (PS2) asistentas

Informantas Logopedas >20m. >10m. Gimnazija | Miestas
Nr. 32 (PS3)

Informantas Socialinis 11-20 m. 6-10 m. Gimnazija | Miestelis
Nr. 33 (PS4) pedagogas

Informantas Psichologas 11-20 m. 3-5m. Pagrindiné | Miestelis
Nr. 34 (PS5) mokykla

Informantas Socialinis 11-20 m. 6-10 m. Gimnazija | Miestelis
Nr. 35 (PS6) pedagogas

Informantas Socialinis 6-10 m. 3-5m. Gimnazija | Kaimas
Nr. 36 (PS7) pedagogas

Informantas Socialinis <5m. <2m. Gimnazija | Kaimas
Nr. 37 (PS8) pedagogas

Informantas Psichologas >20m. 6-10 m. Gimnazija | Miestas
Nr. 38 (PS9)

Informantas Specialusis <5m. 3-5m. Gimnazija Miestas
Nr. 39 (PS10) pedagogas

Sudaryta darbo autorés pagal tyrimo duomeny analizg, 2026 m.

Nors tyrimo imtis buvo mazesné nei planuota, surinkti duomenys leidzia atskleisti pagrindines
jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo tendencijas Salgininky rajono savivaldybei pavaldZiose bendrojo
ugdymo mokyklose. Tyrime dalyvavusiy respondenty jvairové sudaro prielaidas palyginti vadovy,

mokytojy ir Svietimo pagalbos specialisty patirtis bei iSrySkinti tiek bendrus, tiek konkrecioms

CV W —

Duomeny rinkimas. Duomenys buvo renkami atliekant individualius pusiau struktiiruotus
interviu su tyrimo dalyviais. Interviu vyko mokyklose arba nuotoliniu biidu (Zoom platfirma),
atsizvelgiant ] respondenty galimybes.

Vienas interviu vidutini$kai truko apie 20-30 minuciy. Interviu metu respondenty atsakymai
buvo fiksuojami uzraSy forma, o surinkti duomenys véliau sisteminami ir analizuojami.

Tokiu budu buvo siekiama sudaryti galimybes respondentams laisvai iSreik§ti savo patirt] ir

pozitrj ] jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo praktika mokyklose.

Duomeny analizé. Interviu metu surinkti duomenys analizuojami taikant kokybing temine
turinio analiz¢. Teminé analizé leidzia identifikuoti pasikartojancias temas, kategorijas ir prasminius
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vienetus bei sistemingai interpretuoti respondenty pateiktus duomenis (Braun ir Clarke, 2006). Analizés
metu respondenty atsakymai buvo suskirstyti j prasminius vienetus, kurie véliau grupuojami j temines

kategorijas ir subkategorijas. Sis analizés biidas leidZia atskleisti dazniausiai minimus jtraukiojo ugdymo

VW —

Tyrimo etika. Atliekant tyrimg buvo laikomasi pagrindiniy mokslinés etikos principy:
savanoriSko dalyvavimo, anonimiSkumo ir konfidencialumo. Tyrimo dalyviai buvo informuoti apie
tyrimo tikslg, duomeny naudojimo paskirtj ir galimybe bet kuriuo metu atsisakyti dalyvauti tyrime.

Surinkti duomenys naudojami tik moksliniais tikslais, o respondenty tapatybé tyrimo rezultatuose

néra atskleidziama.

Tyrimo ribotumai. Atliekant tyrimg svarbu atsizvelgti j tam tikrus jo ribotumus. Pirma,
tyrimas buvo vykdomas tik Sal&ininky rajono savivaldybés bendrojo ugdymo mokyklose, todél gauti
rezultatai atspindi konkretaus regiono patirtj ir negali buti tiesiogiai apibendrinti visos Lietuvos
mokykly kontekstui.

Antra, tyrime dalyvavo ribotas respondenty skai¢ius. Nors $iy respondenty patirtis leidzia
iSsamiau suprasti jtraukiojo ugdymo igyvendinimo praktika, didesné imtis galéty suteikti dar platesnj
situacijos vaizda.

Treéia, mokyklos Salgininky rajone yra i$sidés¢iusios skirtingose gyvenvietése — miestuose,
miesteliuose ir kaimo vietovése. Sis teritorinis kontekstas gali turéti jtakos mokykly turimiems istekliams

ir jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo galimybéms.
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4. TYRIMO REZULTATAI

Empirinio tyrimo rezultaty analizé pradedama nuo tyrimo dalyviy charakteristikos pristatymo.
Tai leidzia geriau suprasti informanty profesinj konteksta ir pagrjsti jy tinkamuma tyrimo tikslui pasiekti.
Kadangi tyrime dalyvavo mokykly vadovai, mokytojai ir Svietimo pagalbos specialistai, svarbu
pirmiausia aptarti jy pasiskirstymg pagal pareigas, darbo staza, patirtj dirbant su SUP mokiniais,
mokyklos tipa ir ugdymo jstaigos vietove. Pirmiausia pateikiamas tyriamyjy pasiskirstymas pagal
uzimamas pareigas (zr. 10 lentele).

10 lentelé. Informanty pasiskirstymas pagal pareigas

Pareigos Skaicius
I tyriamyju grupé (vadovai)
Vadovas 6
Pavaduotojas ugdymui 5
II tyriamyjy grupé (mokytojai)
Mokytojas 5
Vyresysis mokytojas 12
Mokytojas metodininkas 1
I11 tyriamuju grupé (Svietimo pagalbos specialistai)
Logopedas 1
specialusis pedagogas — logopedas 1
Psichologas 2
Psichologo asistentas 1
Socialinis pedagogas 4
Specialusis pedagogas 1
Sudaryta darbo autorés pagal tyrimo duomeny analizg, 2026 m.

Kaip matyti 1§ 10 lentelés, tyrime dalyvavo trys tyriamyjy grupés: mokykly vadovai, mokytojai
ir Svietimo pagalbos specialistai. Vadovy grup¢ sudaré¢ 11 informanty: 6 mokykly vadovai ir 5
pavaduotojai ugdymui. Mokytojy grupé¢je dalyvavo 18 informanty, i§ kuriy daugiausia buvo vyresniyjy
mokytojy — 12, taip pat 5 mokytojai ir 1 mokytojas metodininkas. Svietimo pagalbos specialisty grupe
sudaré 10 informanty: 4 socialiniai pedagogai, 2 psichologai, 1 psichologo asistentas, 1 logopedas, 1
specialusis pedagogas ir 1 specialusis pedagogas-logopedas. Toliau siekta issiaiskinti kiek mety
kiekvienas i§ informanty dirba Svietimo srityje bei kokia yra patirtis dirbant su SUP mokiniais.

Siekiant i§samiau apibudinti tyrimo dalyvius, toliau analizuojami jy charakteristikos duomenys:

darbo stazas Svietimo srityje, darbo su specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢iais mokiniais patirtis,
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mokyklos tipas ir ugdymo jstaigos vietové. Sie duomenys pateikiami diagramose, kurios leidZia
vaizdziau jvertinti tyrimo imties sudétj irinformanty profesinj bei institucinj konteksta.

Prie§ analizuojant informanty atsakymus apie jtraukiojo ugdymo jgyvendinima, svarbu jvertinti
ju darbo staza $vietimo srityje. Sis rodiklis leidzia suprasti, kokia profesine patirtimi remiasi tyrimo

dalyviy jzvalgos (zr. 6 pav.).

Informanty darbo stazas

B Vadovai B Mokytojai m Svietimo pagalbos specialistai pecialistai

70,0% 9
° 63,6%1,1%
60,0%
50,0%
., 40,0%
40,0% 36,4%
30,0%
30,0% 2,29 o
20,0% .
111 10,0%
10,0% 5,6%
0,0%
<5m. 6-10 m. 11-20 m. >20m.

6 pav. Informanty pasiskirstymas pagal darbo stazg $vietimo srityje, proc.

Sudaryta darbo autorés pagal tyrimo duomeny analize, 2026 m.

Kaip matyti i§ 6 paveikslo, didziausig tyrimo dalyviy dalj sudaro ilgamete profesing patirtj
turintys informantai. Vadovy grupéje daugiausiainformanty turi daugiau nei 20 mety darbo staza (63,6
proc.), taip pat reikSmingg dalj sudaro turintys 11-20 mety darbo stazg (36,4 proc.). Mokytojy grupéje
taip pat vyrauja daugiau nei 20 mety darbo staza turintys informantai (61,1 proc.), o maZesng dalj sudaro
11-20 mety (22,2 proc.), iki 5 mety (11,1 proc.) ir 6-10 mety stazg turintys mokytojai (5,6 proc.).
Svietimo pagalbos specialisty grupéje daugiausia informanty turi 11-20 mety darbo stazg (40 proc.),
mazesné dalis — iki 5 mety (30 proc.), daugiau nei 20 mety (20 proc.) ir 6-10 mety darbo stazg (10 proc.).
Tai rodo, kad tyrime daugiausia dalyvavo patyre Svietimo sistemos atstovai. Kadangi tyrimo tema
tiesiogiai susijusi su jtraukiojo ugdymo jgyvendinimu, svarbu jvertinti ne tik bendra informanty darbo

staZg, bet ir jy prakting patirtj dirbant su specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢iais mokiniais (Zr. 7 pav.).
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Informanty patirtis dirbant su SUP mokiniais

54,5%

60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%
<2m. 3-5m. 6-10 m. >10m.

W Vadovai M Mokytojai B Svietimo pagalbos specialistai

7 pav. Informanty pasiskirstymas pagal darbo su SUP mokiniais patirtj, proc.

Sudaryta darbo autorés pagal tyrimo duomeny analizg, 2026 m.

Kaip matyti i§ 7 paveikslo, vadovy grupé¢je rySkiausiai iSsiskiria didesne nei 10 mety darbo su
SUP mokiniais patirtj turintys informantai (54,5 proc.). Likusi vadovy dalis pasiskirsto tarp 6—10 mety
(27,3 proc.) ir 3-5 mety patirties (18,2 proc.). Mokytojy grupéje daugiausia informanty turi 6-10 mety
darbo su SUP mokiniais patirtj (33,3 proc.), kiek mazesné dalis — 3—5 mety (27,8 proc.), daugiau nei 10
mety (22,2 proc.) ir iki 2 mety patirtj (16,7 proc.). Svietimo pagalbos specialisty grupéje darbo su SUP
mokiniais patirtis pasiskirsto gana tolygiai: po 30 proc. informanty turi 3-5 mety ir 6-10 mety patirtj, o
po 20 proc. — iki 2 mety ir daugiau nei 10 mety patirtj. Sie duomenys rodo, kad visose informanty grupése
yra tiek didesne, tiek mazesn¢ darbo su SUP mokiniais patirtj turinciy specialisty, ta¢iau vadovy grupéje
aiSkiai dominuoja ilgesné praktiné patirtis.

Toliau analizuotas informanty pasiskirstymas pagal mokyklos tipa. Sis aspektas svarbus, nes
skirtingy tipy mokyklose gali skirtis ugdymo organizavimo sglygos, mokiniy amziaus grupés, pagalbos
poreikis ir jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo praktika (Zr. 8 pav.)
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Mokyklos tipas

9 0, 8 o 9 0,

100,0%
80,0%
60,0%

40,0% o V; o
20,0%
0,0%

Vadovai Mokytojai Svietimo pagalbos
specialistai

B Gimnazija M Pagrindiné mokykla

8 pav. Informanty pasiskirstymas pagal mokyklos tipa, proc.

Sudaryta darbo autorés pagal tyrimo duomeny analizg, 2026 m.

Kaip matyti i§ 8 paveikslo, visose informanty grupése daugiausia tyrimo dalyviy dirba
gimnazijose. Vadovy grupéje gimnazijy atstovai sudaro 90,9 proc., mokytojy grupéje — 83,3 proc., 0
Svietimo pagalbos specialisty grupéje — 90 proc. Tuo tarpu pagrindiniy mokykly atstovy dalis visose
grupése yra gerokai mazesné: vadovy grupéje — 9,1 proc., mokytojy grup¢je — 16,7 proc., Svietimo
pagalbos specialisty grupéje — 10 proc. Tai leidzia teigti, kad tyrime daugiausia atstovaujamos
gimnazijos. Galiausiai analizuotas informanty pasiskirstymas pagal ugdymo jstaigos vietove. Vietovés
aspektas reikSmingas, nes mieste, miestelyje ar kaimo vietovéje esanciose mokyklose gali skirtis
specialisty prieinamumas, mokinio padeéjéjy poreikis, fizinés aplinkos pritaikymo galimybés ir

bendradarbiavimo su iSorinémis institucijomis sglygos (zr. 9 pav.).

Vietové, kurioje jsikurusi bendrojo ugdymo
mokykla
60,0% 44.4%

36,4%36,4%
40,0% 27,3%

3%

22,2%

20,0%

0,0%
Vadovai Mokytojai Specialistai

B Miestas M Miestelis B Kaimas

9 pav. Informaty pasiskirstymas pagal ugdymo jstaigos vietove, proc.

Sudaryta darbo autorés pagal tyrimo duomenis, 2026 m.
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Kaip matyti i§ 9 paveikslo, didZiausia informanty dalis dirba miesteliuose. Tokiy informanty
daugiausia yra $vietimo pagalbos specialisty grupéje (50 proc.), mokytojy grupéje — 44,4 proc., vadovy
grupéje — 36,4 proc. Vadovy grupéje vienoda dalj sudaro dirbantieji miesteliuose ir kaimo vietovése (po
36,4 proc.), o miestuose dirbanc¢iy vadovy yra 27,3 proc. Mokytojy grupéje 33,3 proc. informanty dirba
kaimuose, 0 22,2 proc. — miestuose. Svietimo pagalbos specialisty grupéje 50 proc. informanty dirba
miesteliuose, 30 proc. — miestuose, 0 20 proc. — kaimo vietovése. Sie duomenys rodo, kad tyrimas apima
skirtingy vietoviy mokyklas, ta¢iau daugiausia informanty atstovauja miesteliy ugdymo jstaigoms.

Apibendrinant informanty charakteristikg galima teigti, kad tyrime dalyvavo trys skirtingos
respondenty grupés, atstovaujancios jtraukiojo ugdymo organizavimo, jgyvendinimo ir pagalbos teikimo
lygmenims. Dauguma vadovy ir mokytojy pasizymi ilgu darbo stazu Svietimo srityje, o vadovy grupéje
taip pat iSrySkéja ilgesné darbo su SUP mokiniais patirtis. Tyrime daugiausia dalyvavo gimnazijy
atstovai, o pagal vietove vyrauja miesteliy ugdymo jstaigos.

Sie duomenys turéjo reik§meés empirinio tyrimo rezultaty interpretavimui, nes padéjo atskleisti
tyrimo dalyviy profesinj ir institucinj konteksta. Vis délto jie nebuvo vertinami kaip savarankiski
veiksniai, tiesiogiai lemiantys jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo i$§tkius. Jy paskirtis — pagrjsti tyrimo
imties tinkamuma ir parodyti, kad respondenty atsakymai remiasi praktine patirtimi. Toliau pereinama
prie interviu metu gauty duomeny analizés. Informanty atsakymai analizuojami pagal i$ anksto
numatytas klausimy grupes, kurios atliepia tyrimo tikslg ir uzdavinius. Analizéje sickiama atskleisti, kaip
mokykly vadovai, mokytojai ir Svietimo pagalbos specialistai supranta jtraukyji ugdyma, kokias jo
igyvendinimo salygas ir i$§tkius i$skiria, kaip vertina turimus iSteklius, bendradarbiavima bei pagalbos

SUP mokiniams organizavima.
4.1. Mokyklos vadovy interviu duomeny analizé
Siekiant atskleisti, kaip mokykly vadovai ir pavaduotojai ugdymui supranta jtraukyjj ugdyma,
respondentams buvo pateiktas klausimas: ,,Kaip Jis suprantate jtraukyjj ugdymg?“. Gauti atsakymai

analizuoti i8skiriant pagrinding kategorija — jtraukiojo ugdymo samprata (Zr. 11 lentele).

11 [entelé. Vadovy jtraukiojo ugdymo sampratos analizé

Kategorija Subkategorija PagrindZiancios citatos Teiginiy

skaicius
Itraukiojo ugdymo Vertybiné nuostata “Itraukusis ugdymas man pirmiausia 4
samprata reiskia vertybing nuostata, kad
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11 lentelés tesinys

Kategorija

Subkategorija

Pagrindziancios citatos

Teiginiy
skaicius

Jtraukiojo ugdymo
samprata

kiekvienas mokinys yra svarbus ir turi
teise mokytis kartu su savo
bendraamziais, <...>“ (V9); ,,Lygios
galimybés mokytis visiems* (V2);
uztikrinti <...> lygias galimybes ir
bagarba jy poreikiams.” (V3);
LJtraukusis ugdymas man reiskia, kad
kiekvienas vaikas yra laukiamas
mokykloje” (V5); Mokykla yra
prieinama visiems” (V7).

4

Mokiniy jtrauktis
bendrame ugdymo
prosece

,.kai visi vaikai mokosi kartu, nepaisant
Jju gebéjimy, poreikiy, sveikatos biiklés
ar socialinés situacijos™ (V1) ; ,,visy
mokiniy <...> jtrauktis j bendra ugdymo
procesa” (V3) ; ,,bendrojo ugdymo
mokykloje mokosi jvairiy poreikiy ir
skirtingo mokymosi lygio mokiniai.*
(V7); “Kai visi vaikai turintys skirtingus
gebéjimus, poreikius, negalias <...>
mokosi kartu* (V10), ,,Tai yra
integracija SUP mokiniu su paprasta
klase.” (V6).

Ugdymo proceso
pritaikymas

,,mokykla turi prisitaikyti prie vaiky, jy
poreikiy.* (V1); ,,pritaikant ugdyma
pagal kiekvieno mokinio individualius
poreikius.“ (V2) ; ,,ugdymo procesas ir
pamokos planuojamos taip, kad
kiekvienas mokinys galéty dalyvauti,
atsiskleisti (V7) ; ,,suprantu kaip
nuosekly ugdymo organizavimo
principa,<...>ugdymo diferencijavima
ir individualizavimag, “ (V11).

Svietimo pagalbos
uztikrinimas

,uztikrinant kiekvienam individualizuota
pagalba“ (V3) ; ,,Pagalba mokiniams
bendrojo ugdymo mokykloje su spec.
poreikiais, atsizvelgiant j poreikiy
sunkuma.* (V4); ,,gauty jam reikalinga
pagalba.” (V5); ,,bei gauty jam
reikalingg savilaike pagalba.” (V8);
,,savalaikés Svietimo pagalbos teikimag.”
(V11).

Mokinio emocineés
gerovés uztikrinimas

,»Tinkamai jgyvendinams jtraukusis
ugdymas dauda gana aiskiy rezultaty:
visi vaikai jauciasi priimti ir vertingi*
(V1); ,,mokinys ne tik buty klaséje, bet ir
jaustysi priimtas, suprastas“ (V5);
»Svarbu ne vien fizinis buvimas klaséje,
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11 lentelés tesinys

Kategorija Subkategorija PagrindZiancios citatos Teiginiy
skaicius

Itraukiojo ugdymo bet ir tai, kad mokinys buty priimtas kity

samprata mokiniy ir suprastas“ (V8) ; ,,Mokiniui

sudaromos salygos patirti sekme pagal
jo galimybes. “ (V9).

Mokyklos kultiiros, ,,Tai néra tik SUP mokiniy integravimas, | 2
poziiirio ir praktikos bet visos mokyklos kulttiros, poziiirio ir
kaita praktikos keitimas® (V3) ; ,,gana esminis

pozitirio pokytis — kaip mes suprantame
mokinj, jo galimybes ir vieta
mokykloje* (V1).

Bendruomenés ,,Lal yra komandinis darbas, apimantis 2
komandinis darbas mokytojus, §vietimo pagalbos
specialistus, administracijg ir tévus.*
(V9); ,, Tai reiskia <...> visos mokyklos
bendruomenés — mokytojy, specialisty ir
tévy — bendradarbiavimg, prisiimant
atsakomybe uz mokinio ugdymosi
sékme.“ (V11).

Sudaryta darbo autorés pagal vadovy interviu tyrimy duomenis, 2026 m.

I§ informanty atsakymy matyti, kad jie jtraukyjj ugdyma supranta kaip keliy tarpusavyje susijusiy
aspekty visumg. DaZniausiai jis sicjamas su mokiniy dalyvavimu bendrame ugdymo procese, ugdymo
proceso pritaikymu individualiems mokinio poreikiams ir $§vietimo pagalbos uztikrinimu. Tai rodo,
kad informantams jtraukusis ugdymas néra vien tik mokinio buvimas klas¢je, bet ir realiy salygy
sudarymas mokytis pagal jo galimybes.

Taip pat iSryskéjo vertybiné nuostata, mokinio emocinés gerovés svarba, mokyklos kultiros,
poziiirio bei praktikos kaita ir bendruomenés komandinis darbas. Informantai akcentuoja, kad
kiekvienas mokinys yra svarbus, turi jaustis priimtas, suprastas ir saugus mokyklos bendruomenéje.
Kartu pastebima, kad kai kuriuose atsakymuose jtraukusis ugdymas suprantamas siauriau — kaip SUP
mokiniy integravimas j bendrg klase. Todé¢l galima teigti, kad informanty samprata i§ esmés yra panasi,
taciau nevienodo gylio: vieni jtrauktj suvokia kaip visos mokyklos veiklos principg, kiti — labiau kaip
pagalba ar integracijg specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems mokiniams.

Siekiant iSsiaiSkinti, kaip jtraukusis ugdymas jgyvendinamas mokyklose praktiniu lygmeniu,
buvo analizuojami vadovy ir pavaduotojy ugdymui atsakymai apie mokyklos pasirengima, vietovés
itaka, specialisty ir iStekliy pakankamuma, fizinés aplinkos pritaikyma bei reikalingus pokycius.

Si klausimy grupé leidzia pamatyti ne tik formaly mokykly pasirengimg jtraukiajam ugdymui,
bet ir kasdienéje veikloje iSryskéjanéius sunkumus. Analizuojant atsakymus, jie buvo sugrupuoti j tris
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kategorijas: jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo i$Sukiai ir sglygos, jtraukiojo ugdymo jgyvendinimag

stiprinantys veiksniai ir jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo tobulinimo kryptys. Toliau pateikiamoje

lenteléje apibendrinami pagrindiniai jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo isStkiai bei salygos, kuriuos

jvardijo mokykly vadovai ir pavaduotojai ugdymui ( zr. 12 lentele).

A%

Kategorija

Subkategorija

PagrindZiancios citatos

Teiginiy
skaicius

Itraukiojo ugdymo
igyvendinimo i$Stkiai ir
salygos

Teisiniy pokyc¢iy ir
praktinio jgyvendinimo
atotriikis

,»Leisiniy gal ir viskas gerai, bet salygos
ne sukurtos jgyvendinimui‘ (V4); ,,I$
pirmo Zzvilgsnio atrodo viskas aisku.
Taciau vertinant realy mokykly
pasirengima, situacija atrodo kiek
sudétingesné — tarp to, kas numatyta
teisés aktuose, ir to, kas vyksta
kasdien¢je praktikoje* (V1); ,,mokykla
yra teoriskai pasirengusi, taciau
praktikoje vis dar susiduriame su
nemazais i$$ikiais.” (V9).

3

Dalinis mokykly
pasirengimas jgyvendinti
jtraukyjj ugdyma

»Gimnazija buvo i§ dalies pasirengusi “
(V3); ,,Vertinciau kaip vidutinj“ (V9);
,»tiek mokyklos, tiek visuomené dar néra
iki galo pasirengusios jtraukiajam
ugdymui‘ (V7).

Mokyklos vietovés jtaka
iStekliy prieinamumui

,,Kaimo mokyklos turi ribotg specialisty
prieinamumg, mokiniy skai¢ius mazas i$
kart ir maZesnis finansavimas® (V1);
,»Miisy mokykla yra miesto mokykla,
todél galimybiy turime pakankamai.*
(V2); ,,Mokyklos vietové (regioning,
tautiniy mazumy aplinka) turi didele
jtaka: ribotas specialisty prieinamumas
(specialiojo pedagogo), sudétingesnis
mokiniy pavez¢jimas, mazesnés
galimybés greitai gauti iSorines paslaugas
(V3); ,,Jei mokykla néra didmiestyje,
sunkiau rasti specialisty* (V5); ,,Kaimo
vietovése jtraukiojo ugdymo
organizavimo galimybés daznai yra
ribotesnés* (V7); ,,Pakankamai greitai
surandame specialistus, tai yra labai
geras rodiklis“ (V6); ,,Geografiné vieta
daro jtakg galimybéms. Ne
didmiesciuose sudétingiau pritraukti
reikiamus specialistus® (V8); ,,ribotos
galimybés naudotis iSorinémis
paslaugomis, nes jos daznai teikiamos
didesniuose miestuose.*

10
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12 lentelés tesinys

Kategorija

Subkategorija

Pagrindziancios citatos

Teiginiy
skaicius

Jtraukiojo ugdymo
igyvendinimo i$Stkiai ir
salygos

(V9); ,,Gimnazijos vietoveé sudaro
palankias salygas jtraukiajam ugdymui
organizuoti“ (V11), ,,IS trikumy galiu
pastebéti specialisty stoka, sunkiau gauti
pagalba i§ specializuoty jstaigy Cia ir
dabar.“ (V10).

Specialisty ir mokinio
padéjéjy trikumas

»Néra spec. pedagogo* (V2); ,,Mokytojo
padéjéjy poreikis auga* (V5); ,,Svietimo
pagalbos specialisty, mokytojo padéjéjy
ir kity iStekliy nepakanka® (V7); , truksta
esamam mokiniy skaic¢iui papildomo
psichologo ir spec. pedagogo etato
(V11); ,,jauciamas aiskus Svietimo
pagalbos specialisty tritkumas: néra
specialiojo pedagogo, psichologo,
logopedo, dirba tik viena mokinio
padéjéja“ (V1); ,,Mokinio padéjéjy
nepakanka“ (V9).

Mokytojy praktiniy
kompetencijy poreikis

»Mokytojai daznai jaucia, kad teoriniy
Ziniy yra, bet praktinio pasirengimo —
nepakanka“ (V1); ,truksta tiek
didaktiniy, tiek psichologiniy ziniy ir
praktiniy jgiidziy“ (V7); ,,vis dar triksta
praktiniy ziniy, kaip dirbti su skirtingy
poreikiy vaikais kasdienéje pamokoje*
(V5); ,,mokytojams triiksta praktiniy
mokymy ir metodiniy ziniy“ (V11).

Mokytojy darbo kraivis ir
mokiniy poreikiy
jvairové

,»didelis mokytojy darbo kriivis, skirtingi
mokiniy geb¢jimai vienoje klas¢je (V5);
»vienam mokytojui, net ir su padéjéju,
dirbti klaséje su labai jvairiy poreikiy
»Dauguma mokytojy susiduria su
sunkumais organizuojant pamokas, kai
klaséje yra skirtingy poreikiy vaiky
(V2).

Priemoniy, metodinés
pagalbos ir finansavimo
truakumas

»15ryskejo papildomy istekliy, specialisty
ir metodinés pagalbos poreikis® (V3);
»ribotas finansavimas mokytojy
kvalifikacijai tobulinti“ (V7); ,truksta
pratyby bei vadovéliy specialiyjy
poreikiy mokiniams lenky gimtaja
kalba.” (V11); yra poreikis jsigyti
papildomy specializuoty priemoniy*
(V2); ,,Materialiniai iStekliai — metodinés
priemones, specializuota jranga — yra
riboti“ (V9).
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12 lentelés tesinys

Kategorija Subkategorija Pagrindziancios citatos Teiginiy
skaicCius
Fizinés aplinkos ir »INéra lifto judéti tarp auksty, tik vienas 3
ugdymo salygy sanitarinis mazgas, kuris pritaikytas
pritaikymo ribotumai zmonéms su negalia“ (V2); ,,turimas

transportas néra pritaikytas mokiniy su
negalia pavezéjimui | mokykla“ (V11);
nInfrastruktiira pritaikyta i§ dalies: yra
pandusas, taciau mokiniui biity sunku
judeti tarp auksty“ (V10).

Sudaryta darbo autorés pagal vadovy interviu tyrimo duomenis, 2026 m.

Kaip matyti i§ 12 lentelés, vadovy atsakymuose jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo i$Sukiai ir
salygos iSskirtos tokios subkategorijos: teisiniy pokyciu ir praktinio jgyvendinimo atotriikj, dalinj
mokykly pasirengimg, mokyklos vietovés jtaka iStekliy prieinamumui, specialisty ir mokinio
padéjéju trikuma, mokytoju praktiniy kompetenciju poreiki, mokytoju darbo krivi ir mokiniy
poreikiuy jvairove, priemoniy, metodinés pagalbos ir finansavimo trikuma, fizinés aplinkos ir
ugdymo salygu pritaikymo ribotumus.

Pirmiausia iSryskéja teisiniy pokyciy ir praktinio jgyvendinimo atotriikis. Nors jtraukiojo
ugdymo teisinés nuostatos jsigaliojo nuo 2024 m. rugs¢jo 1 d., vadovy atsakymai rodo, kad jy
jgyvendinimas praktikoje ne visose mokyklose vyksta vienodai sklandziai. Tai susij¢ ir su daliniu
mokykly pasirengimu, nes dalis mokykly dar tik stiprina pagalbos sistema, iesko tinkamy sprendimy ir
prisitaiko prie naujy reikalavimy. Taip pat i§ interviu duomeny analizés paaiskéjo ypatinga subkategorija
- mokyklos vietovés jtaka iStekliy prieinamumui. Kone dazniausiai vadovai pazymi, kad mokyklos
vietove turi labai didele jtaka specialisty bei tiesioginés pagalbos prieinamui. Taip pat kyla mokykly
finansavimo sunkumai dél mazo mokiniy skaciaus klasése jei tai yra kaimo vietovéje veikianti mokykla.

Viena rySkiausiy problemy yra specialisty ir mokinio padéjéjuy trikumas. Informantai
pabrézia, kad nepakankamas Svietimo pagalbos specialisty ir mokinio padéjéjy skaiCius apsunkina
savalaikés pagalbos teikimg SUP mokiniams. Su tuo glaudziai siejasi ir mokytoju praktiniy
kompetencijy poreikis. Vadovy atsakymai leidZia teigti, kad mokytojams biitinos ne tik bendros Zinios
apie jtrauktj, bet ir konkretiis praktiniai gebéjimai dirbti su skirtingy poreikiy mokiniais.

Taip pat svarbi subkategorija yra mokytojy darbo Kriivis ir mokiniy poreikiy jvairoveé.
Vadovy atsakymuose matyti, kad jtraukiojo ugdymo saglygomis mokytojams tenka daugiau planuoti,
diferencijuoti, individualizuoti ugdyma ir derinti labai skirtingus mokiniy poreikius vienoje klas¢je. Tai

didina mokytojy darbo apimtj ir reikalauja papildomy laiko bei profesiniy resursy.
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[Sanalizavus duomenys taip pat iSrySkéja priemoniy, metodinés pagalbos ir finansavimo

trikumas bei fizinés aplinkos ir ugdymo salygu pritaikymo ribotumai. Vadovai nurodo, kad

kokybiskam jtraukiojo ugdymo jgyvendinimui reikia ne tik specialisty ir mokytojy pasirengimo, bet ir

tinkamy ugdymo priemoniy, metodinés pagalbos, finansavimo bei fiziSkai pritaikyty mokyklos erdviy.

Visgi informantai nurodé ne tik problemas, bet ir veiksnius, kurie padeda jtraukyjj ugdyma jgyvendinti

praktikoje. Sie duomenys pateikiami 13 lenteléje.

13 lentelé. Jtraukiojo ugdymo jgyvendinimg stiprinantys veiksniai vadovy pozitriu

Kategorija

Subkategorija

Pagrindziancios citatos

Teiginiu
skaicius

Itraukiojo ugdymo
igyvendinima
stiprinantys veiksniai

Ankstesné darbo su SUP
mokiniais patirtis

,»Mokykla jau tur¢jo patirties dirbant
su specialiyjy poreikiy mokiniais,
todél pokyciai nebuvo visiskai nauji*
(V5); ,, Kadangi mokykla jau tur¢jo
patirties dirbant su specialiyjy
poreikiy mokiniais, pokyc¢iai nebuvo
netikéti” (V8); ,,jau ankscCiau tur¢jo
patirties dirbant su SUP mokiniais*
(V3).

3

Mokytojy kvalfikacijos
stiprinimas

,,Jie dalyvauja mokymuose, domisi
naujais metodais* (V5); ,,Mokytojai
nuolat kelia kvalifikacija“ (V6);
,,Miisy gimnazijos mokytojai yra
pakankamai pasirenge dirbti su SUP
mokiniais. Nuolat tobulina
kvalifikacijg jtraukties srityje* (V10);
,Mokytojai nuolat atnaujina savo
Zinias ir tobulina kompetencijas‘
(V11).

Ugdymo aplinkos ir
priemoniy pritaikymas

»Aplinka pritaikyta — turime
pandusus, lifta, sensorinj kambarj‘
(V5); ,,Mokykloje pakankamai
priemoniy SUP mokiniams,
materialiné baz¢ nuolat atnaujinama“
(V2); ,,Turime ir sensorinj kambarj*
(V10); ,,jrengtas liftas <...>
nusiraminimo kambarys <...> tualetas
mokiniams su negalia“ (V11).

Mokinio padéjéjy
pagalba

,,Labiausiai pasiteisino mokytojo
padéjéjy pagalba“ (V5); ,,Ypac
pasiteisino mokytojo padéjéjy
itraukimas® (V8); ,,Mokinio
padéjéjas dirba kartu pamokose bei
organizuojant kitas veiklas* (V10);
,,Nors turima tik viena padéjéja, jos
pagalba konkreciose situacijose yra
labai reikSminga“ (V1).
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13 lentelés tesinys

Kategorija

Subkategorija

Pagrindziancios citatos

Teiginiu
skaicius

Jtraukiojo ugdymo
igyvendinima
stiprinantys veiksniai

Ugdymo
individualizavimas ir
lankstus vertinimas

,.Net paprasti sprendimai — skirtingo
sudétingumo uzduotys, aiSkesnés
instrukcijos, vizualiné medziaga —
padeda SUP mokiniams jsitraukti j
pamoka“ (V1); ,,Taip pat padeda
lankstesnis poziiiris | mokymg ir
vertinimg“ (V5); ,,svarbus lankstus
poziiiris | mokymo procesa bei
vertinimg“ (V8); ,,geb¢jimas
diferencijuoti pamokos plang* (V6).

4

Mokyklos vietovés
teigiama jtaka jtraukciai

,,Misy mokykla yra miesto mokykla,
todél galimybiy turime pakankamai.
Bendraudarbiaujame su kitomis
Istaigomis jtraukties pozitiriu® (V2)*;
,taciau tuo pacciu stipresnis
bendromeniskumas, artimesnis rysys
su Seimomis“ (V3); Esame kaimo
mokykla. <...> mokykla kuri yra
atokiau nuo miesto, turi ramesng¢
aplinka, kuri teigiamai veikia SUP
mokinius* (V4); ,,maZesn¢je
bendruomenéje zmongs vieni kitus
paZjsta, todél lengviau susitarti ir
bendradarbiauti.” (V5); ,,Kaimo
vietoveé daro reikSmingg jtaka
jtraukiojo ugdymo organizavimui.
<...> mazesné bendruomené leidzia
geriau reaguoti j problemas.* (V9);
,,Kadangi mokykla jsikiirusi
miestelyje , <...> mokiniy skaicius
klasése yra mazesnis <...> atitnkamai
galima daugiau laiko skirt SUP
mokinimas <...> pastebiu, kad yra
glaudesnis bendradarbiavimas su
Seimomis* (V10); ,,Esame iesto
gimnazija. Misy vietoveé sudaro
palankias salygas jtraukiajam
ugdymui organizuoti, kadangi <...>
dirba visi reikalingi Svietimo
pagalbos specialistai.” (V11).

Sudaryta darbo autorés pagal vadovy interviu tyrimo duomenis, 2026 m.

Kaip matyti 1§ 13 lentelés, vadovy atsakymuose jtraukiojo ugdymo jgyvendinimg stiprinantys

veiksniai atsiskleidZia per kelias subkategorijas: ankstesne darbo su SUP mokiniais patirtj, mokytoju

kvalifikacijos stiprinima, ugdymo aplinkos ir priemoniy pritaikyma, mokinio padéjéju pagalba,

ugdymo individualizavimg ir lankstesnj vertinima bei mokyklos vietovés teigiama jtaka jtraukdiai.
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Pirmiausia iSryskéja ankstesné darbo su SUP mokiniais patirtis. Vadovy atsakymai rodo, kad
kai kurios mokyklos su specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢iais mokiniais dirbo ir iki 2024 m. rugséjo
1 d. teisiniy pokyciy, todél jtraukties jgyvendinimas joms néra visiSkai naujas procesas. Tokia patirtis
padeda mokykloms geriau suprasti mokiniy poreikius, numatyti galimus sunkumus ir remtis jau
iSbandytais pagalbos organizavimo biidais.

Svarbi subkategorija yra mokytojy kvalifikacijos stiprinimas. Vadovai pabrézia, kad jtraukiojo
ugdymo kokybé¢ priklauso nuo mokytojy pasirengimo dirbti su skirtingy poreikiy mokiniais.
Kvalifikacijos tobulinimas, mokymai, seminarai, gerosios patirties sklaida ir praktiniy ziniy kaupimas
sudaro prielaidas mokytojams tikslingiau pritaikyti ugdymo turinj, metodus ir vertinimg. Tai rodo, kad
mokytojy kompetencijy stiprinimas yra vienas i§ esminiy jtraukties jgyvendinimo veiksniy.

Vadovy atsakymuose taip pat iSrySkéja ugdymo aplinkes ir priemoniy pritaikymas.
Itraukiajam ugdymui svarbios ne tik pedagoginés nuostatos, bet ir konkrec¢ios ugdymo priemones,
technologijos, pritaikytos erdvés bei mokymosi salygos. Tinkama aplinka padeda mokiniams geriau
jsitraukti j ugdymo procesa, mazina patiriamus sunkumus ir sudaro saglygas mokytis pagal individualias
galimybes.

Kita reik§minga sritis yra mokinio padéjéju pagalba. Vadovai $ig pagalbg sieja su galimybe
teikti individualizuotg paramg mokiniui, palengvinti mokytojo darba klaséje ir uztikrinti didesnj mokinio
dalyvavimg ugdymo procese. Mokinio padéjéjo vaidmuo ypac svarbus tada, kai klaséje mokosi skirtingy
poreikiy mokiniai ir mokytojui vienam sunku uZtikrinti pakankamg démesj kiekvienam.

Tyrime taip pat atsiskleidé ugdymo individualizavimo ir lankstesnio vertinimo svarba.
Vadovy atsakymai rodo, kad jtraukusis ugdymas praktikoje igyvendinamas per uzduociy, metody,
ugdymo tempo ir pagalbos formy pritaikyma konkre¢iam mokiniui. Individualizavimas leidzia atliepti
skirtingus mokiniy gebéjimus ir poreikius, todel tampa viena i§ pagrindiniy sglygy siekiant ne formalaus
mokinio buvimo klas¢je, o realaus jo dalyvavimo ugdymo procese. Taip pat pabriziama mokyklos
vietovés svarba. Ji vadovy atsakymuose dominuoja kaip teigimaas veiksnys. Mokyklos vietové
informanty atsakymuose atsiskleidzia kaip svarbus jtraukiojo ugdymo organizavimo veiksnys, sudarantis
skirtingas, taCiau palankias sglygas SUP mokiniy ugdymui. Miesto mokyklose pabréziamos geresnés
galimybés bendradarbiauti su kitomis jstaigomis ir specialisty prieinamumas, o kaimo ar miestelio
mokyklose — mazesnés klasés, ramesné aplinka, glaudesnis bendruomeniskumas bei artimesnis rySys su
Seimomis.

Tuo tarpu vertinimas, vadovu pozitiriu, turi biiti pritaikomas mokinio galimybéms, pazangai ir

individualiems ugdymosi tikslams. Tai leidzia labiau orientuotis j mokinio asmening pazangg, o ne vien
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1 bendrus akademinius rezultatus. Tokia vertinimo samprata padeda kurti palankesnes salygas SUP

mokiniy mokymuisi ir s¢kmeés patyrimui.

Vis délto Sie veiksniai ne visada yra pakankami. Informanty atsakymuose kartu iSryskéjo poreikis

stiprinti pagalbos sistema, didinti specialisty ir mokinio pad¢jéjy skaiCiy, gerinti metoding pagalba,

finansavimg, fizinés aplinkos pritaikymg ir sisteminj palaikyma. Todél 14 lentelé¢je pateikiamos

jtraukiojo ugdymo tobulintinos kryptys vadovy poziiiriu.

14 lentelé. Jtraukiojo ugdymo tobulintinos kryptys vadovy poziiiriu

Kategorija

Subkategorija

Pagrindziancios citatos

Teiginiu
skaicius

Itraukiojo ugdymo
tobulintinos kkryptis

Papildomy specialisty ir
mokinio padéjéjy
poreikis

,,Labai reikéty daugiau specialisty™
(V5); ,reikalingas dar ir spec.
pedagogas* (V3); ,.triiksta Zzmoniy*
(V11); ,,svarbu ieskoti papildomy
sprendimy, pavyzdziui, stiprinti
specialisty pagalba® (V7); ,,reikéty
daugiau mokinio padéjéjy (V8).

5

Praktiniy mokymy ir
metodinés pagalbos
stiprinimas

,,mokytojams triiksta praktiniy
mokymy ir metodiniy ziniy“ (V11);
,,vis dar truksta praktiniy ziniy, kaip
dirbti su skirtingy poreikiy vaikais
kasdienéje pamokoje* (V5); ,,Svarbu,
kad buty aiskios rekomendacijos
mokykloms, kaip organizuoti
jtraukyji ugdyma® (V5); ,,parengti
aiskias ir konkrecCias gaires
mokykloms, kaip efektyviai
organizuoti jtraukyjji ugdyma“ (V8).

Finansavimo ir
specializuoty priemoniy
didinimas

,ribotas finansavimas mokytojy
kvalifikacijai tobulinti“ (V7);
,Materialiniai iStekliai — metodinés
priemonés, specializuota jranga — yra
riboti* (V9); ,,yra poreikis jsigyti
papildomy specializuoty priemoniy*
(V2); ,truksta pratyby bei vadovéliy
specialiyjy poreikiy mokiniams lenky
gimtaja kalba“ (V11).

Fizinés aplinkos ir
transporto pritaikymas

»Nera lifto judéti tarp auksty* (V2);
,turimas transportas néra pritaikytas
mokiniy su negalia pavez&jimui j
mokykla®“ (V11); ,,mokiniui biity
sunku judéti tarp auksty <...> Be to
mokyklos transportas nepritaikytas
asmenis su judéjimo negalia.” (V10).
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14 lentelés tesinys

Kategorija Subkategorija PagrindZiancios citatos Teiginiu

skaicius
Itraukiojo ugdymo Aiskesnis sisteminis Htriksta sisteminio valstybés 5
tobulintinos kkryptis palaikymas palaikymo* (V3); ,,daug sprendimy

priimama vietoje, be aiskios
sistemos* (V1); ,,Teisiniy gal ir
viskas gerai, bet salygos ne sukurtos
igyvendinimui® (V4); ,,Nacionaliniy
lygmeniu vertéty perzitiréti ir pakeisti
mokytojy darbo modelj, t.y.
mazesnio mokiniy skaiciaus klasése,
turin¢ivose SUP mokinius, daugiau
laiko pamoky planavimui,
lankstesnio pamoky tempo, didinti
mokiniy padéjéjy staty steigimo
mokyklose finansavima, ir keisti jy
specifika“ (V10); ,,Savivaldybés
lygiu, maziau dokumentacijos ir
visokiy lenteliy pildymo* (V10).
Sudaryta darbo autorés pagal vadovy interviu tyrimo duomenis, 2026 m.

Kaip matyti 1§ 14 lentelés, vadovy atsakymuose labiausiai iSryskéja papildomy specialisty ir
mokinio padéjéju poreikis. Tai rodo, kad zmogiskieji iStekliai laikomi viena svarbiausiy jtraukiojo
ugdymo jgyvendinimo salygy. Informantai taip pat akcentuoja praktiniy mokymu ir metodinés
pagalbos svarba, nes vien teorinio pasirengimo nepakanka dirbant su skirtingy poreikiy mokiniais.

Kita svarbi tobulintina sritis yra finansavimo ir specializuoty priemoniy didinimas. Vadovy
atsakymai rodo, kad mokykloms triiksta ne tik specialisty, bet ir konkreCiy priemoniy, vadovéliy,
metodinés medZiagos bei specializuotos jrangos. Taip pat dalyje atsakymy pabréZziamas fizinés aplinkos
ir transporto pritaikymo poreikis, ypac tais atvejais, kai mokyklose néra lifto arba mokiniai su negalia
negali patogiai judeéti tarp auksty.

Atskirai iSry$kéja ir sisteminio palaikymo poreikis. Informantai nurodo, kad mokykloms
reikalingos aiSkesnés gairés, nuoseklesné valstybés pagalba ir realios salygos teisés aktuose numatytiems
Jsipareigojimams jgyvendinti. Tai leidZia teigti, kad vadovai tobulintinas kryptis sieja ne tik su mokyklos
vidaus sprendimais, bet ir su platesniais Svietimo sistemos pokyciais.

Siekiant atskleisti bendradarbiavimo reik§Sme jgyvendinant jtraukyjj ugdyma, buvo analizuojami
vadowvy ir pavaduotojy ugdymui atsakymai j klausimus apie mokytojy ir Svietimo pagalbos specialisty
bendradarbiavimg bei bendradarbiavimo su mokiniy tévais sunkumus. Analizuojant atsakymus isskirtos
dvi pagrindinés kategorijos: mokytojy ir Svietimo pagalbos specialisty bendradarbiavimas bei mokyklos
ir tévy bendradarbiavimas. Tokia struktiira leidZia atskirai jvertinti vidinj mokyklos specialisty darbg ir
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bendradarbiavimo su Seima aspektus. Pirmiausiai bus analizuojama sritis mokytojy ir Svietimo pagalbos

specialisty bendradarbiavimas. Tyrimo dumenys pateikti 15 lenteléje.

15 lentelé. Mokytojy ir Svietimo pagalbos specialisty bendradarbiavimas vadovy pozitiriu

Kateforija

Subkategorija

Pagrindziancios citatos

Teiginiy
skiacius

Mokytojy ir Svietimo
pagalbos specialisty
bendradarbiavimas

Bendradarbiavimas per
VGK ir atvejy aptarimus

,Organizuojame Vaiko gerovés
komisijos susirinkimus, aptariame
mokiniy situacijas, kartu planuojame
pagalba*“ (V5); ,,Bendradarbiavimas
vyksta per Vaiko gerovés komisijos
veiklg“ (V3); ,,Mokytojy ir Svietimo
pagalbos specialisty
bendradarbiavimas gimnazijoje
organizuojamas per pasitarimus,
individualius atvejy aptarimus bei
Vaiko gerovés komisijos (VGK)
veiklg“ (V11); ,,problemos
sprendziamos individualiai,
dazniausiai per klasés vadova ar
administracija, VGK posédyje* (V1).

4

Konsultavimasis ir
informacijos dalijimasis

,»,Mokytojai konsultuojasi su
specialistais, dalijasi patirtimi* (V5);
,reguliarius mokytojy ir specialisty
susitikimus, individualiy ugdymo
plany rengima, nuolatinj informacijos
dalijimasi“ (V3); ,,Mokytojai
konsultuojasi su specialistais dél
ugdymo metody, uzduociy
pritaikymo ir mokiniy pazangos
vertinimo* (V11); ,,Po uzsiémimy
mokytojai ir specialistai aptaria vaiky
pazanga, pasiekimus bei sunkumus*
(V7).

Funkcijy pasidalijimas

»Pedagogai ir Svietimo pagalbos
specialistai pasidalija funkcijomis —
mokytojai organizuoja ugdymo
procesa, spec. pedagogas padeda
pritaikyti turinj, logopedas dirba su
kalbos ir komunikacijos pritaikymu
ugdyme* (V10); ,,komandinis darbas
(mokytojas + specialistas)* (V3);
,,Tai yra komandinis darbas,
apimantis mokytojus, Svietimo
pagalbos specialistus, administracija
ir tévus“ (V9).

56



15 lentelés tesinys

Mokytojy ir §vietimo Bendradarbiavimo ,bendradarbiavimas vyksta, taiau | 3
pagalbos specialisty sistemiskumo stoka dél specialisty truikumo jis néra
bendradarbiavimas pilnai i§vystytas ir daznai jgauna

epizodinj pobudj“ (V1);
,bendradarbiavimas labiau primena
reagavima j situacijas, o ne i$
anksto suplanuotg sistemg™ (V1);
,bendradarbiavimas reikalauja
daugiau laiko ir sisteminiy
sprendimy* (V3).

Sudaryta darbo autorés pagal vadovy interviu tyrimo duomenis, 2026 m.

Kaip matyti i§ 15 lentelés, mokytojy ir Svietimo pagalbos specialisty bendradarbiavimas vadovy
atsakymuose atsiskleidzia per kelias subkategorijas: Vaiko gerovés komisijos veikla ir atvejy
aptarimai, konsultavimasis ir informacijos dalijimasis, funkciju pasidalijimas Dbei
bendradarbiavimo sistemi§kumo problemos.

Pirmiausia iSrySkéja Vaiko gerovés komisijos veikla ir atvejy aptarimai. Vadovy atsakymuose
VGK matoma kaip svarbi pagalbos mokiniui organizavimo struktiira, kurioje aptariami SUP mokiniy
poreikiai, kylantys sunkumai ir galimi pagalbos budai. Tai rodo, kad bendradarbiavimas mokykloje
daznai vyksta per formalizuotas pagalbos organizavimo formas.

Taip pat svarbus konsultavimasis ir informacijos dalijimasis. Vadovai pabrézia, kad mokytojams
reikalingos specialisty konsultacijos, rekomendacijos ir informacija apie mokiniy poreikius. Tokia
sgveika padeda geriau suprasti mokinio situacijg ir pasirinkti tinkamesnius ugdymo ar pagalbos biidus.

Kita svarbi subkategorija yra funkcijuy pasidalijimas. Vadovy atsakymai rodo, kad jtraukiojo
ugdymo jgyvendinimas negali buti paliekamas tik mokytojo atsakomybei. Pagalba SUP mokiniui tampa
veiksmingesné tada, kai aiSkiai pasiskirstoma atsakomybémis tarp mokytojy, Svietimo pagalbos
specialisty, administracijos ir kity pagalbos teikejy.

Taip pat iSanalizavus tyrimo duomenis isrySkéja ir bendradarbiavimo sistemiSkumo
problemos. Tai rodo, kad bendradarbiavimas ne visada vyksta pakankamai nuosekliai ar vienodai visose
situacijose. Jo veiksmingumui svarbus reguliarus informacijos keitimasis, aiSkiis susitarimai ir
pakankamas specialisty jsitraukimas. Vis délto s€kmingam jtraukiojo ugdymo jgyvendinimui nepakanka
vien mokyklos vidinio bendradarbiavimo. Pagalbos mokiniui nuoseklumui svarbus ir mokiniy tévy
vaidmuo, jy pozitris j vaiko poreikius, jsitraukimas j ugdymo procesg bei pasirengimas bendradarbiauti
su mokykla. Todél toliau analizuojamas mokyklos ir tévy bendradarbiavimas vadovy poziiriu (zr. 16

lentele).
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16 lentelé. Mokyklos ir tévy bendradarbiavimas vadovy pozitriu

Kategorija Subkategorija Pagrindziancios citatos Teiginiy
skiacius

Mokyklos ir tevy Pozityvus tévy ,Dazniausiai bendradarbiavimas 3

bendradarbiavimas jsitraukimas biina konstruktyvus, kai pavyksta

kalbétis atvirai“ (V5); ,,Tévai
dazniausiai noriai bendradarbiauja,
stengiamés kartu dirbti dél vaiko
gerovés ir geros savijautos® (V7);
,,Glaudus rysys su tévais“ (V6).

Tévy sunkumai ,Kartais tévams sunku priimti, kad jy | 4
pripazjstant vaiko vaikui reikalinga pagalba® (V5);
poreikius ,»dalis tévy nenori pripazinti

specialiyjy ugdymosi poreikiy ar jy
masto* (V1); ,,ne visada tévai
pripaZjsta vaiko poreikius* (V3);
,Per mazas kai kuriy tévy <...>
isitraukimas rengiant pritaikytas,
individualizuotas dalyky programas‘

(V11).
Skirtingi tévy ir ,,Buna skirtingy lukes¢iy — vieni 4
mokyklos liikes¢iai tikisi labai greity rezultaty, kiti

nenori pripazinti sunkumy* (V5);
,,Per dideli arba nerealistiski
lakesciai — tikimasi greity rezultaty*
(V1); ,,skiriasi likesc¢iai mokyklai‘
(V3); ,,Kartais jauciasi, kad mokykla
ir tévai tarsi ziiiri | ta pacia situacija
i§ skirtingy pusiy“ (V1).
Komunikacijos ir ,Informacijos triikumas — tévai ne 3
informacijos trukumas visada supranta, kas yra jtraukusis
ugdymas ir kaip jis veikia praktikoje‘
(V1); ,.komunikacijos i§sukiai dél
kalbos ar kulturiniy skirtumy* (V3);
,,ne visi tévai jsitraukia j procesa,
dalyvauja susitikimuose ar laikosi
susitarimy“ (V1).

Sudaryta darbo autorés pagal vadovy interviu tyrimo duomenis, 2026 m.

Kaip matyti 1§ 16 lentelés, mokyklos ir tévy bendradarbiavimas vadovy atsakymuose atsiskleidZia
nevienodai, todél ¢ia iSriSkéja keturios svarbios subkategorijos: pozytivus tévy jsitraukimas, tévy
sunkumai pripazjstant vaiko specialiuosius ugdymosi poreikius, skirtingi tévy ir mokyklos likesciai bei
komunikacijos ir informacijos trukumas.

Pirmiausia vadovy atsakymuose matyti, kad dalis tévy aktyviai jsitraukia j vaiko ugdymo procesa.

Pozityvus tévy jsitraukimas siejamas su atviru bendravimu, bendry sprendimy paieska, pasitikéjimu
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mokykla ir noru bendradarbiauti siekiant vaiko gerovés. Tokiais atvejais tévy dalyvavimas tampa svarbiu
pagalbos mokiniui tgstinumo veiksniu.

Vis délto lentel¢je iSrySkéja ir tévy sunkumai pripaZjstant vaiko specialiuosius ugdymosi

poreikius. Vadovai nurodo, kad kai kuriems tévams sunku priimti informacijg apie vaiko mokymosi
sunkumus, ugdymosi poreikius ar reikalingg pagalbg. Tai apsunkina pagalbos planavima, nes mokyklai
svarbu, kad tévai suprasty vaiko situacijg ir pritarty pagalbos priemonéms.
Kita svarbi subkategorija yra skirtingi tévy ir mokyklos liikes¢iai. Vadovy atsakymuose matyti, kad
tévai kartais tikisi greity rezultaty arba kitaip vertina vaiko galimybes ir ugdymo procesg. D¢l skirtingo
situacijos supratimo gali biiti sunkiau susitarti dél pagalbos formy, atsakomybiy ir realiy ugdymosi tiksly.
Taip pat iSryskéja komunikacijos ir informacijos triikkumas. Nepakankamas informacijos dalijimasis,
netikslus vaiko poreikiy supratimas ar nepakankamai nuoseklus bendravimas gali silpninti mokyklos ir
Seimos bendradarbiavimg. Tod¢l vadovy atsakymai rodo, kad veiksmingam bendradarbiavimui bitinas
aiSkus, nuoseklus ir abipusis dialogas.

Apibendrinant vadovy interviu analize galima teigti, kad vadovy atsakymuose jtraukiojo ugdymo
samprata néra visiskai vienalyté. Vieni informantai jq sieja su visy mokiniy mokymusi kartu, kiti — su
ugdymo pritaikymu individualiems poreikiams, Svietimo pagalbos uztikrinimu, mokinio emocine gerove
ar bendruomenés komandiniu darbu. Tai rodo, kad praktikoje vis dar néra vienos aiskiai jsitvirtinusios
jtraukiojo ugdymo sampratos. Vadovy atsakymai taip pat leidzia teigti, kad po 2024 m. rugséjo 1 d.
teisiniy pokyciy pagrindinés jtraukiojo ugdymo problemos is esmés islieka tos pacios. RySkiausiai
issiskiria specialisty ir mokinio padéjéjy tritkumas, mokytojy praktiniy kompetencijy poreikis, didéjantis
darbo kriivis, priemoniy, metodinés pagalbos ir finansavimo stoka bei fizinés aplinkos pritaikymo
ribotumai. Todél vien teisiniy pokyciy nepakanka, jeigu mokykloms nesudaromos realios praktinés
sqlygos juos jgyvendinti.

Taip pat vadovai jvardija ir jtrauktj stiprinancius veiksnius: ankstesne darbo su SUP mokiniais
patirti, mokytojy kvalifikacijos stiprinimqg, mokinio padéjéjy pagalbq, ugdymo individualizavimg,
lankstesnj vertinimgq ir pritaikytas ugdymo priemones. Vis délto Siy veiksniy veiksmingumas priklauso
nuo jy nuoseklaus taikymo ir turimy zmogiskyjy, metodiniy bei finansiniy istekliy.

Vadovy atsakymai atskleide, kad jtraukiojo ugdymo organizavimui reiksmingos jtakos turi ir
mokyklos vietové. Dalis vadovy nurodé, kad ne miesto mokyklose dazniau susiduriama su specialisty
tritkumu, ribotu finansavimu ir maZesniu pagalbos paslaugy prieinamumu, taciau kartu pabrézé, jog
mazesnése bendruomenése dazniau  formuojasi  glaudesni  tarpusavio rySiai, artimesnis

bendradarbiavimas su Seimomis ir atsiranda daugiau galimybiy tiksliau atliepti SUP mokiniy poreikius
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klaséje. Taigi mokyklos vietové gali veikti dvejopai: viena vertus, ji gali riboti pagalbos istekliy
prieinamumg, kita vertus, sudaryti palankesnes sqlygas bendruomeniskumui, individualiam démesiui ir
lankstesnei pagalbai mokiniui.

Bendradarbiavimo klausimy grupés analizé parodeé, kad jtraukusis ugdymas vadovy poziiiriu yra
visos mokyklos bendruomenés atsakomybé. Mokytojy, svietimo pagalbos specialisty, administracijos ir
tévy bendradarbiavimas yra biitinas, taciau jj riboja sistemiskumo stoka, skirtingi tévy ir mokyklos
litkesciai, vaiko SUP nepripazinimas ir komunikacijos trithkumas.

Taigi vadovy interviu analizé leidzia daryti isvadg, kad jtraukusis ugdymas mokyklose turi
jtraukiojo ugdymo jgyvendinimui biitina stiprinti pagalbos sistemg, mokytojy praktinj pasirengimq,
specialisty prieinamumgq, materialinius iSteklius, fizinés aplinkos pritaikymqg ir nuosekly

bendradarbiavimgq, atsizvelgiant ir j konkrecios mokyklos vietovés sudaromas galimybes bei ribotumus.

4.2. Mokytojy interviu duomeny analizé

Siekiant atskleisti jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo ypatumus mokyklos praktikoje, Siame
poskyryje analizuojami mokytojy interviu duomenys. Mokytojy poziiiris tyrime yra reikSmingas, nes jie
tiesiogiai dalyvauja ugdymo procese, pritaiko ugdymo turinj, metodus ir vertinimg bei kasdien susiduria
su specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢iy mokiniy ugdymo situacijomis.

Mokytojy interviu klausimai buvo sudaryti atsizvelgiant j tyrimo tikslg ir tyrimo instrumento
pagrindime iSskirtas klausimy grupes. Analizuojant atsakymus siekiama iSrySkinti, kaip mokytojai
sistema, bendradarbiavima bei kokias tobulinimo kryptis mato praktikoje.

Pirmiausia analizuojama kategorija ,,Jtraukiojo ugdymo samprata®, kuri siejama su pirmuoju
interviu klausimu: ,,Kaip Jas suprantate jtraukyjj ugdyma?“. Siuo klausimu siekta nustatyti, kokius
jtraukiojo ugdymo aspektus mokytojai laiko svarbiausiais. ISanalizavus atsakymus, iSskirtos

subkategorijos pateikiamos 17 lenteléje.
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17 lentelé. Mokytojy jtraukiojo ugdymo sampratos analizé

Kategorija

Subkategorija

Pagrindziancios citatos

Teiginiy
skaicius

Jtraukiojo ugdymo
samprata

Vertybiné nuostata

,,Lygybé ir priecinamumas — Visi
turi teise¢ mokytis kartu® (M6);
,.kiekvienam turi biiti uztikrintos
lygios galimybés mokytis ir
ugdytis* (M12); ,,ugdymas,
uztikrinantis lygias galimybes
visiems mokytis kartu* (M13);
,.kiekvienam vaikui jaustis
svarbiam ir priimtam klaséje*
(M18).

Mokiniy jtrauktis
bendrame ugdymo
prosece

,,visi mokiniai <...> mokosi kartu
toje pacioje mokykloje, bendrai su
visa klase* (M1); ,,mokiniai su
SUP mokosi kartu bendrojo
lavinimo mokykloje* (M2); ,,visi
mokiniai <...> mokosi kartu su
savo bendraamziais artimiausioje
mokykloje* (M3); ,,visi mokiniai
<...> mokosi kartu bendrojo
ugdymo klaséje* (M8); ,,visi
mokiniai mokosi kartu klaséje*
(M9).

Ugdymo proceso
pritaikymas

,.kiekvienam stengiamasi sudaryti
tinkamas sglygas mokytis pagal
savo galimybes* (M5); ,,ugdymo
procesas pritaikomas kiekvieno
mokinio individualiems
poreikiams® (M10); ,,atsizvelgiama
1 individualius mokiniy poreikius*
(M12); ,,pritaikant turinj, metodus
ir aplinka“ (M17);
,diferencijavima,
individualizavimg ir visiems
prieinama ugdymo aplinka“ (M8);
Hltraukyji mokymasi suprantu, kaip
mokiniy mokyma su skirtingais jy
gebéjimais* (M16).

Mokinio emocinés
geroveés uztikrinimas

.Svarbu, kad kiekvienas vaikas
jaustysi priimtas* (M11); ,,vaikas
gali patirti sekme, jauciasi saugus,
su juo elgiamasi pagarbiai* (M12);
,»Mokinys turi jausti, kad jis geba
atlikti uzduotis <...>ir yra
vertinamas‘ (M15); ,,emocinis
saugumas® (M13).
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17 lentelés tesinys

Kategorija Subkategorija PagrindZiancios citatos Teiginiy
skaicius
Jtraukiojo ugdymo Aktyvus SUP mokiniy ,kiekvienam i$ jy yra sudaromos 4
samprata dalyvavimas ir asmeniné | salygos pasiekti asmeninés
paZanga paZzangos® (M7); ,.kiekvienas

mokinys galéty aktyviai dalyvauti
ugdymo procese, patirti sékme ir
daryti asmening pazanga“ (M14);
,kiekvienas vaikas patirty
asmening pazanga“ (M15);
,.kiekvienam vaikui yra sudaromos
salygos visapusiskai dalyvauti
ugdymo procese (M17).

Sudaryta darbo autorés pagal mokytojy interviu tyrimo duomenis, 2026 m.

Kaip matyti i§ 17 lentelés, mokytojy atsakymuose jtraukiojo ugdymo samprata atsiskleidzia kaip
keliy tarpusavyje susijusiy aspekty visuma. Dazniausiai mokytojai jtrauktj sieja su mokiniy jtrauktimi
bendrame ugdymo procese ir ugdymo proceso pritaikymu individualiems mokinio poreikiams. Tai
rodo, kad mokytojams jtraukusis ugdymas néra tik mokinio buvimas bendrojo ugdymo klas¢je, bet ir
realus ugdymo turinio, metody, aplinkos bei mokymosi salygy pritaikymas skirtingy geb&jimy ir poreikiy
mokiniams.

I$analizvus informanty atsakymus iSry§kéja mokytojy vertybiné nuostata. Mokytojai pabrézia
lygybe, prieinamuma, kiekvieno mokinio teis¢ mokytis kartu ir buti priimtam klaséje. Galima daryti
prielaida, kad jtraukujj ugdyma mokytojai supranta ne tik kaip ugdymo organizavimo bida, bet ir kaip
pagarba mokiniy jvairovei bei siekis sudaryti vienodas galimybes ir ugdymosi salygas kiekvienam
mokiniui.

Svarbu aptarti dar vieng i8rySkéjusia subkategorija - mokinio emocinés gerovés uztikrinimas.
Atsakymuose pabrieziama, kad mokinys turi jaustis saugus, priimtas, vertinamas ir galintis patirti sékme.
Tai rodo, kad mokytojai jtraukt]j sieja ne tik su akademiniu mokymusi, bet ir su mokinio savijauta klaséje
bei priklausymo bendruomenei jausmu. Atsakymuose taip pat matomas pozitiris, kad jtraukusis ugdymas
reikalauja aktyvaus SUP mokiniy dalyvavimo ir asmeninés paZangos. Anot informanty jtraukusis
ugdymas neturéty apsiriboti vien SUP mokiniy dalyvavimu bendrojo ugdymo klas¢je. Svarbu, kad
mokiniams biity sudaromos sglygos aktyviai jsitraukti j ugdymo procesa, patirti sekme ir siekti asmeninés
pazangos. Tai rodo, kad mokytojai jtrauktj sieja ne tik su fiziniu mokinio buvimu klaséje, bet ir kaip realy

jo dalyvavima, individualiy galimybiy ir poreikiy atliepima bei pazangos skatinima.
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ISanalizavus mokytojy jtraukiojo ugdymo sampratg, toliau bus aptariama antra klausimy grupé —
jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo salygy ir i§$ikiy. Si klausimy grupé apima mokytojy darbo pobiidzio
pokycius po 2024 m. rugs€jo 1 d. teisiniy pokyciy, pagrindinius i$sukius dirbant su SUP mokiniais,
pasirengimo dirbti jtraukiojo ugdymo salygomis vertinima, specialisty, priemoniy, laiko ir metodinés
pagalbos pakankamuma, fizinés aplinkos pritaikyma, jgyvendinimo praktikoje vertinimg bei galimas
pagalbos stiprinimo kryptis.

Atsakymai analizuojami ne pagal kiekvieng klausimg atskirai, o pagal tyrimo metu isryskéjusias
temas. Analizés metu iSskirtos trys pagrindinés kategorijos: jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo isstkiai ir
salygos, jtraukiojo ugdymo jgyvendinimg stiprinantys veiksniai ir jtraukiojo ugdymo tobulintinos
Kryptys. Pirmiausia analizuojami mokytojy jvardyti jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo is§tkiai ir sglygos
ir i§skirtos 7 subkategorijos: teisiniy pokyciy ir praktinio jgyvendinimo atotriikis, darbo pobuidzio
kaita, mokytoju darbo kriivis ir mokiniy poreikiy jvairové, mokytojy praktiniu kompetencijy
poreikis, specialisty ir mokinio padéjéju trikumas, priemoniy, metodinés pagalbos ir laiko
triikkumas, fizinés aplinkos ir ugdymo salygu pritaikymo ribotumai bei mokytojo emocinis kriivis

ir vidiniy resursy poreikis. Jas nagrinésime 18 lenteléje.

18 lenteleé. Itraukiojo ugdymo jgyvendinimo i8$iikiai ir saglygos mokytojy pozitiriu

Kategorija Subkategorija Pagrindziancios citatos Teiginiy
skaicius

Itraukiojo ugdymo Teisiniy pokyciy ir »Mano darbas nepasikeité, nes ir iki 2024 3

igyvendinimo i$Stukiai | praktinio jgyvendinimo m. dirbau su SUP mokiniais* (M7); ,,I$

ir sglygos atotriikis esmés mano darbas po 2024 m. rugs¢jo 1 d.

nelabai pasikeité* (M16); ,,Liko toks pat
darbas kaip ir buvo* (M6).

Darbo pobtidzio kaita, ,Darbas tapo labiau orientuotas j kiekvieng | 6
mokytojy darbo kruvis ir | vaikg individualiai“ (M1); ,,padidéjo
mokiniy poreikiy jvairové | atsakomybé ir darbo kriivis* (M1); ,,Darbas
tapo intensyvesnis, padaugéjo planavimo*
(M3); ,,dabar privalau ne tik paruosti bendra
pamokos medziaga, bet ir individualiai
pritaikyti uzduotis* (M15); ,,klaséje gali biiti
skirtingy specialiyjy poreikiy turinciy
mokiniy, o tokiy mokiniy klaséje gali bati ir
ne vienas“ (M2); ,,sudétinga suderinti visy
moKiniy poreikius vienoje klas¢je” (M16).
Mokytojy praktiniy ,.Ziniy nuolat triiksta* (M2); ,teorijos Zinau | 4
kompetencijy poreikis daug <...>, bet praktikoje vis dar truksta
specifiniy ziniy“ (M3); ,,jauciuosi
pasirenggs teoriskai, taciau praktikoje vis
dar triiksta specifiniy metodiniy ziniy*
(M13); ,,praversty daugiau praktiniy Ziniy —
ne tik teorijos” (M18).
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18 lentelés tesinys

Kategorija Subkategorija PagrindZiancios citatos Teiginiy
skaicius

Itraukiojo ugdymo Specialisty ir mokinio »Neturime logopedo, psichologo. O 4

igyvendinimo i88tikiai ir | padéjéjy trukumas specialiojo pedagogo kriivis didelis*

salygos (M3); ,,specialisty ir mokytojo padéjéjy

stygius klasése* (M13); ,.trikkstamy etaty
specialisty ir padéjejy* (M13);

,,Nors mokykloje tam tikra pagalba yra
teikiama, savo vedamose pamokose jos
negaunu, todél visas darbas su
specialiyjy ugdymosi poreikiy mokiniais
dazniausiai tenka man paciai* (M 14).

Priemoniy, metodinés ,»Tokiems mokiniams reikia daugiau 4
pagalbos ir laiko pagalbos, priemoniy“ (M2); ,,jau¢iamas
trikumas specializuoty mokymo priemoniy ir

metodinés medziagos trukumas® (M14);
,priemonés ir metodinés medziagos
daugéja, bet didziausias stygius
juntamas dél laiko trikumo* (M13);
truksta laiko individualiam darbui su

mokiniais* (M16).
Fizinés aplinkos ir »Mokyklos aplinka yra nepakankamai 4
ugdymo salygy pritaikyta“ (M14); ,.triiksta specialiai
pritaikymo ribotumai jrengty erdviy mokiniams, kuriems

reikalinga ramesné aplinka ar sensoriné
pagalba“ (M14); ,.triiksta specializuoty
poilsio erdviy“ (M13); ,,ne visada
pakanka technologiniy priemoniy*

(M14).
Mokytojo emocinis ,Emociné jtampa“ (M3); ,,elgesio ar 4
kraivis ir vidiniy resursy | emocijy sutrikimai reikalauja dideliy
poreikis vidiniy resursy“ (M3); ,,dél to dar labiau

iSauga emocinis bei administracinis
darbo kravis“ (M13); ,,Mano darbas tapo
kur kas sudétingesnis ir reikalaujantis
daug daugiau vidiniy istekliy™ (M15).
Sudaryta darbo autorés pagal mokytojy interviu tyrimo duomenis, 2026 m.

Kaip matyti i§ 18 lentelés, mokytojy atsakymuose jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo i$Sukiai
pirmiausia siejami su darbo pobiidZio kaita po 2024 m. rugs¢jo 1 d. teisiniy poky¢iy. Dalis mokytojy
nurodo, kad jy darbas tapo labiau orientuotas i kiekvieng mokinj individualiai, padid¢jo atsakomybé,
planavimo, dokumentavimo ir uzduo¢iy pritaikymo poreikis. Tai rodo, kad teisiniai poky¢iai mokytojy
darbe labiausiai atsiskleidé per didesn; individualizavimo, diferencijavimo ir mokiniy pazangos

steb¢jimo poreikj.
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Kartu mokytojai pazymi, kad jy darbas po 2024 m. rugséjo 1 d. i§ esmés nepasikeité, nes su SUP
mokiniais jie dirbo ir anksc¢iau. Tai leidzia teigti, kad teisiniy poky¢iy poveikis mokytojy praktikai néra
vienodas: vieniems mokytojams poky¢iai reiské didesnj darbo kriivj ir naujus reikalavimus, kitiems — jau
anksciau vykdyty veikly testinuma.

Isstkiu tampa padidéjes kriivis ir mokiniy poreikiy jvairové. Mokytojai teigia, kad pamokose
reikia derinti skirtingus mokiniy gebé&jimus, rengti jvairaus lygio uzduotis, pritaikyti vertinimg ir skirti
daugiau individualaus démesio. Tai rodo, kad jtraukusis ugdymas mokytojy kasdienéje praktikoje
reikalauja daugiau pasirengimo, lankstumo ir gebé&jimo dirbti su labai skirtingais mokiniais vienoje
klaséje.

Kitas svarbus issukis — tai mokytoju praktiniy kompetenciju poreikis. Informantai pazymi,
kad teoriniy ziniy ne visada pakanka, o dirbant su SUP mokiniais reikalingos konkrecios praktinés
strategijos, metodinés Zinios ir aiSkiis sprendimai, kaip organizuoti darba pamokoje. Tai leidzia teigti,
kad mokytojams svarbi ne tik bendra informacija apie jtrauktj, bet ir praktiné pagalba, kurig galima
tiesiogiai taikyti ugdymo procese.

Lenteléje taip pat iSryskéja specialisty ir mokinio padéjéjuy triakumas. Mokytojai nurodo, kad
nepakankamas logopedo, psichologo, specialiojo pedagogo ar mokinio padéjéjo prieinamumas
apsunkina pagalbos teikimg ir didina mokytojo atsakomybe. Su tuo glaudZiai susijgs ir priemoniy,
metodinés pagalbos bei laiko triikkumas. Mokytojams reikia ne tik papildomy priemoniy, bet ir daugiau
laiko pasirengti diferencijuotoms uzduotims, individualiai dirbti su mokiniais ir pritaikyti ugdymo turin;.

Dalis informanty atkreipia démesj ir j fizinés aplinkos bei ugdymo salygy pritaikymo
ribotumus. Mokytojai mini ramesniy erdviy, sensorinés pagalbos, technologiniy priemoniy ar specialiai
pritaikytos aplinkos poreikj. Tai rodo, kad jtraukusis ugdymas reikalauja ne tik pedagoginiy sprendimy,
bet ir tinkamai parengtos mokymaosi aplinkos.

Verta paminéti mokytojo emocinj kriivi ir vidiniy resursy poreikj. Informanty atsakymuose
atsiskleidzia emociné jtampa, nuovargis ir didesnis vidiniy resursy poreikis dirbant su skirtingy poreikiy

mokiniais. Tai rodo, kad po teisiniy poky¢iy itraukusis ugdymas mokytojy patirtyje tapo ne tik metodiniu

Vv —

VW —

veiksnius, kurie padeda mokytojams dirbti jtraukiojo ugdymo sglygomis. Informanty atsakymai rodo,
kad jtraukties jgyvendinimg stiprina ne vien iSoriné pagalba, bet ir paties mokytojo taikomi ugdymo
organizavimo sprendimai, geb¢jimas lanksc¢iai pritaikyti ugdymo procesg, mokinio padé¢jéjo pagalba,

mokytojo profesinis tobuléjimas bei palanki klasés atmosfera. Sie veiksniai pateikiami 19 lenteléje.
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19 lentelé. Itraukiojo ugdymo jgyvendinimg stiprinantys veiksniai mokytojy pozitiriu

Kategorija

Subkategorija

PagrindzZiancios citatos

Teiginiy
skaicius

Itraukiojo ugdymo
igyvendinima
stiprinantys veiksniai

Ugdymo
individualizavimas ir
lankstus vertinimas

,diferencijuoju uzduotis* (M16);
,,supaprastinu uzduotis, pateikiu
aiSkesnes instrukcijas“ (M14);
,uzduotis duodu maZesniais etapais
(M3); ,,leidziu mokiniams pasirinkti
skirtingas atsakymo formas* (M14).

4

Mokytojy kvalifikacijos
stiprinimas

,»Mokymai, seminarai padeda geriau
suprasti skirtingus mokiniy
poreikius ir taikyti jvairius
metodus* (M12); ,,Svarbiausia —
nuolatinis profesinis tobuléjimas:
Zinios apie specialiuosius ugdymosi
poreikius, diferencijavima, elgesio
valdyma* (M4); ,,dalyvavimas
konferencijose, kur mokytojai
dalijasi geraja patirtimi* (M14);
,turiu patirties, bet vis dar mokausi*
(M18).

Ugdymo aplinkos ir
priemoniy pritaikymas

,naudoju vaizdines priemones bei
technologijas® (M13);
,.vizualizacijas, interaktyvias
uzduotis* (M3); ,,aktyviai
tvarkomos erdvés individualiam
darbui ir sensorinei iskrovai® (M3);
,»tinkamai pritaikyta aplinka —
nusiraminimo kampelis, sensorinés
priemonés® (M17).

Mokinio padéjéjo
pagalba

,,Labai vertinu mokinio padéjéjo
pagalba, nes padéjéjas skiria
individualy démesj mokiniui,
padeda atlikti uzduotis, ko pasekoje
mokytojas efektyviau valdo visa
klase* (M12); ,,labai svarbus
mokytojo padéjéjo dalyvavimas
pamokoje* (M13); ,,mokinio
padéjéjas padeda vaikui jsitraukti
veikla® (M17); ,,mokinio padéjéjo
pagalba leidzia skirti daugiau
démesio kitiems mokiniams*
(M18).
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19 lentelés tesinys

Kategorija Subkategorija PagrindZiancios citatos Teiginiy
skaiCius

Itraukiojo ugdymo Mokytojo motyvacijair | ,,vidiné motyvacija ir noras padéti 4

igyvendinima lankstumas kiekvienam vaikui* (M18);

stiprinantys veiksniai ,,mokytojo vidiné motyvacija,

lankstumas ir gebéjimas prisitaikyti
prie skirtingy situacijy (M14);
,,pozityvus poziiiris j vaiky jvairove
ir gebéjimas lanksciai prisitaikyti
(M17); ,,vaiko sékmés akimirkos
<...> suteikia motyvacijos testi

darba“ (M3).
Palankus Kklasés ,»paciy mokiniy geranoriskumas ir 4
mikroklimatas ir mokiniy | vienas kito palaikymas kuriant
tarpusavio palaikymas jtraukig klasés atmosfera™ (M13);

,Prie s€kmés stipriai prisideda paciy
mokiniy geranoriSkumas bei jy
priimantis pozitiris“ (M15);
»Stengiuosi kurti ruting ir struktiira,
nes tai padeda vaikams jaustis
saugiau ir geriau orientuotis dienoje.
<...> Daug démesio skiriu
paskatinimui, teigiamam
griztamajam rySiui, padedu vaikams
iSmokti i8reiksti emocijas, spresti
konfliktus* (M17); ,,Man jtraukusis
ugdymas reiskia galimybe
kiekvienam vaikui jaustis svarbiam
ir priimtam klaséje. Tai ne tik
mokymasis kartu, bet ir aplinka,
kurioje kiekvienas gali augti savo
tempu ir patirti s€ékme* (M18).
Sudaryta darbo autorés pagal mokytojy interviu tyrimo duomenis, 2026 m.

Kaip matyti i§ 19 lentelés, mokytojai jtraukiojo ugdymo jgyvendinimg stiprinancius veiksnius
visy pirmg sieja su ugdymo individualizavimu ir lankstesniu vertinimu. Informantai nurodo, kad
jiems padeda diferencijuotos uzduotys, aiSkesnés instrukcijos, uzduoCiy iSskaidymas ir galimybe
mokiniams rinktis skirtingas atsakymo formas. Tai rodo, kad mokytojai jtrauktj jgyvendina per
konkrecius pamokos organizavimo sprendimus.

Taip pat svarbus veiksnys, kuri tyrime minéjo ir vadovai, yra mokytoju kvalifikacijos
stirprinimas. Mokytojai teigia, kad mokymai, jvairtis seminarai bei konferencijos, gerosios patirties
dalijimasis ir pastovus domé¢jimasis naujais ugdymo metodais padeda geriau suprasti skirtingus mokiniy
poreikius. Tai leidzia teigti, kad jtraukusis ugdymas reikalauja nuolatinio mokytojo mokymosi ir
gebéjimo pritaikyti Zinias praktikoje.
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Mokytojy atsakymuose iSry$kéja ir ugdymo aplinkos bei priemoniy pritaikymo svarba.
Vizualinés priemonés, technologijos, interaktyvios uzduotys, sensorinés priemonés ar nusiraminimo
erdvés padeda mokiniams lengviau jsitraukti ] ugdymo procesa. Kartu akcentuojama ir mokinio
padéjéju pagalba, kuri leidzia skirti daugiau individualaus démesio mokiniui ir padeda mokytojui
efektyviau organizuoti darbg klaséje.

Atskirai is$siskiria mokytojo motyvacija, lankstumas ir palankus klasés mikroklimatas.
Mokytojai pabrézia, kad jtraukiojo ugdymo jgyvendinimui svarbus jy paciy noras padéti mokiniui,
gebéjimas prisitaikyti prie skirtingy situacijy, mokiniy geranoriskumas, tarpusavio palaikymas ir geras
mikroklimatas klas¢je. Tai rodo, kad jtraukties sékmé priklauso ne tik nuo priemoniy ar pagalbos
specialisty, bet ir nuo mokytojo laikysenos bei santykiy klas¢je.

Nors mokytojai jvardija nemazai veiksniy, padedanciy dirbti jtraukiojo ugdymo salygomis, jy
atsakymuose kartu iSryskeja ir sritys, kurias bitina stiprinti. Todél toliau analizuojamos jtraukiojo
ugdymo tobulintinos sritys, susijusios su specialisty ir mokinio padéjéjy poreikiu, praktiniais mokymais,
metodine pagalba, laiko stoka, fizinés aplinkos pritaikymu,mokytojy emocine gerove. Sios sritys

pateikiamos 20 lenteléje.

20 lentelé. Itraukiojo ugdymo tobulintinos kryptys mokytojy poZziiiriu

Kategorija Subkategorija PagrindZiancios citatos Teiginiy
skaidius

Itraukiojo Papildomy specialisty | ,,Labiausiai truksta: daugiau Svietimo pagalbos 4

ugdymo ir mokinio padéjéjy specialisty, mokytojo padéjéjo* (M8); ,,Labiausiai

tobulintinos poreikis triksta didesnio mokinio padéjéjy skaiciaus, daugiau

Kryptys Svietimo pagalbos specialisty* (M14); ,,specialisty ir

mokytojo padéjéjy stygius klasése* (M13); ,,didesnis
mokytojy padéjéjy skaicius padéty efektyviau
organizuoti ugdymo procesa” (M16).

Praktiniy mokymy ir | ,,daugiau praktiniy mokymy mokytojams, aiskesniy 4
metodinés pagalbos metodiniy rekomendacijy* (M8); ,,reikalingi
stiprinimas praktiniai, ilgalaikiai mokymai mokytojams ir aiskios

metodinés rekomendacijos* (M14); ,,parengty
pritaikyty uzduociy pavyzdziy, pamoky plany su
diferencijavimu® (M2); ,,reikalingi daugiau praktiniy
mokymuy, kurie padéty dar geriau suprasti vaiky
poreikius ir taikyti tinkamus ugdymo biidus
kasdienéje veikloje* (M17).

Laikas individualiam | ,,papildomo laiko pasiruo$imui* (M8); ,,Labiausiai 4
darbui bei truksta laiko pasiruosti diferencijuotoms pamokoms ir
pasirengimui individualizuotoms uzduotims®“ (M14); ,,didelis laiko

poreikis ruo$iant skirtingo sudétingumo medziaga
pamokai® (M3); ,.truksta laiko individualiam darbui su
mokiniais* (M16).
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20 lentelés tesinys

Kategorija Subkategorija PagrindzZiancios citatos Teiginiy
skaicCius
Itraukiojo Specializuoty ,» Triiksta mokymo priemoniy, metodinés medziagos* | 4
ugdymo priemoniy ir (M3B); ,,jauciamas specializuoty mokymo priemoniy ir
tobulintinos metodinés medziagos | metodinés medziagos trilkumas, ypac skirtos
kryptys plétra konkretiems sutrikimams* (M 14); , truksta
specializuoty poilsio erdviy <...> ir moderniy <...>
skaitmeniniy priemoniy“ (M13); ,,gerai buty, kad biity
parengty pritaikyty uzduociy pavyzdziy“ (M2).
Fizinés aplinkos ir ,.vis dar truksta sensoriniy erdviy, pritaikyty mokymo | 4
sensoriniy / priemoniy, universalaus dizaino sprendimy* (MS);
nusiraminimo erdviy | ,.triksta specialiai jrengty erdviy mokiniams, kuriems
pritaikymas reikalinga ramesné aplinka ar sensoriné pagalba“
(M14); , triiksta specializuoty poilsio erdviy* (M13);
»Darzelio grupéje yra jrengtas nusiraminimo
kampelis, kuris yra svarbi fizinés aplinkos dalis*
(M17).
Aiskesnés sistemos ,aiSkesniy metodiniy rekomendacijy* (MS); 4
palaikymas »sumazinti administracing nastg* (M14); ,,daugiau
laiko bendradarbiavimui tarp specialisty ir mokytojy*
(M14); ,,pasirengimas yra procesas, o ne vienkartinis
rezultatas® (MS8).
Mokytojy emocinés ,,didesnis démesys mokytojy emocinei sveikatai ir 4
geroves stiprinimas prevencijai nuo perdegimo® (M3); ,,elgesio ar emocijy
sutrikimai reikalauja dideliy vidiniy resursy‘ (M3);
,»,darbo kruvis dirbant su SUP mokiniais tampa
emocis$kai ir fiziskai varginantis* (M3); ,,mano darbas
tapo kur kas sudétingesnis ir reikalaujantis daug
daugiau vidiniy iStekliy*” (M15).

Sudaryta darbo autorés pagal mokytojy interviu tyrimo duomenis, 2026 m.

Kaip matyti i$ 20 lentelés, mokytojy atsakymuose ryskiausiai i$siskiria papildomy specialisty ir
mokinio padéjéju poreikis. Informantai pabréZzia, kad mokytojui vienam sudétinga uztikrinti kokybiska
pagalba visiems skirtingy poreikiy mokiniams, todél mokinio pad¢jéjo, specialiojo pedagogo, psichologo
ar kity Svietimo pagalbos specialisty pagalba tampa viena svarbiausiy jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo
salygu.

Kita svarbi subkategorija yra praktiniu mokymuy ir metodinés pagalbos stiprinimas.
Mokytojai pabriezia, kad jiems reikalingos ne tik teorinés zinios, bet konkretis, kasdienéje pamokoje
pritaikomj sprendimai: pritaikyty uzduociy pavyzdziai, diferencijuoti pamoky planai, aiskios metodinés
rekomendacijos ir ilgalaikiai praktiniai mokymai. Tai rodo, kad mokytojai jtraukiojo ugdymo kokybe
sieja su realia, praktiskai naudinga pagalba, o ne tik su bendromis jtraukties nuostatomis.

Mokytojai taip pat pabriezia, kad svarbus veiksnys yra laikas individualiam darbui bei

pasirengimui. Mokytojy atsakymuose matyti, kad uzduo¢iy individualizavimas, mokymo turinio
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pritaikymas ir skirtingy mokiniy poreikiy derinimas reikalauja daug papildomo pasirengimo. Tod¢l laiko
trikumas tampa ne tik organizacine problema, bet ir veiksniu, kuris riboja galimybes kokybiskai
ljgyvendinti jtraukyjj ugdyma.

Informantai taip pat i$skiria specializuoty priemoniy, metodinés medziagos ir fizinés aplinkos
pritaikymo poreikj. Mokytojai mini pritaikytas mokymo priemones, skaitmenines priemones,
sensorines ar nusiraminimo erdves, kurios padéty geriau atliepti mokiniy poreikius. Tai rodo, kad
jtraukusis ugdymas mokytojy poziiiriu reikalauja ne tik mokytojo pastangy, bet ir tinkamai parengtos
aplinkos bei konkrec¢iy priemoniy. Mookytojai taip pat paminéjo, kad jiems truksta aiSkesnés sistemos
palaikymo. Mokytojy atsakymai leidZia teigti, kad jiems svarbu turéti aiskias rekomendacijas, maziau
perteklinio administravimo ir daugiau laiko tiesioginiam darbui su mokiniais. Tai rodo, kad jtraukties
igyvendinimas turi biiti paremtas ne tik mokytojo atsakomybe, bet ir aiSkiai organizuota pagalbos
sistema.

Svarbi mokytojy atsakymuose atsiskleidusi subkategorija yra mokytoju emocinés geroveés
stiprinimas. Mokytojai kalba apie vidiniy resursy poreikj, emocinj ir fizinj nuovargj, perdegimo

prevencija. Tai rodo, kad jtraukusis ugdymas kelia ne tik metodinius ar organizacinius, bet ir emocinius

SV W —

VW —

stiprinanc¢ius veiksnius ir tobulintinas kryptis, toliau pereinama prie bendradarbiavimo klausimy grupés.
Si grupé leidzia atskleisti, kaip mokytojai vertina bendradarbiavima su §vietimo pagalbos specialistais ir
mokiniy tévais, nes $iy dalyviy jsitraukimas yra svarbus uztikrinant nuoseklig pagalbg SUP mokiniams.

Pirmiausia analizuojamas mokytojy ir Svietimo pagalbos specialisty bendradarbiavimas.
Mokytojy atsakymai rodo, kad specialisty pagalba svarbi suprantant mokinio poreikius, parenkant
tinkamas ugdymo strategijas, dalijantis patirtimi ir iekant praktiniy sprendimy. Sie aspektai pateikiami
21 lentel¢je.

21 lentelé. Mokytojy ir Svietimo pagalbos specialisty bendradarbiavimas mokytojy poZiiiriu

Kategorija Subkategorija PagrindZiancios citatos Teiginiy
skaicius
Mokytojy ir Svietimo | Bendradarbiavimas | ,,.Bendradarbiavimg vertinu teigiamai ir kaip buting | 4
pagalbos specialisty | kaip biitina salyga, nes specialisty jzvalgos padeda geriau
bendradarbiavimas jtraukiojo ugdymo | suprasti mokinio poreikius* (M13);
salyga ,Bendradarbiavimg su Svietimo pagalbos

specialistais vertinu kaip labai svarbig ugdymo
proceso dalj“ (M17); ,,Vertinu labai teigiamai.
Bendradarbiavimas padeda geriau suprasti mokiniy
poreikius ir rasti veiksmingus sprendimus® (M18);
,.Bendradarbiavimas yra labai svarbus ir dazniausiai
naudingas* (MS).

70



21 lentelés tesinys

Kategorija

Subkategorija

Pagrindziancios citatos

Teiginiy
skaicius

Mokytojy ir Svietimo
pagalbos specialisty
bendradarbiavimas

Specialisty pagalba
suprantant mokinio
poreikius ir parenkant
ugdymo strategijas

»Dirbant kartu su logopedu, socialiniu
pedagogu atsiranda aiskesnis mokinio
poreikiy supratimas, galima lengviau parinkti
tinkamas strategijas, pasiskirstyti
atsakomybémis* (M12); ,,Jy pagalba padeda
geriau suprasti vaiky poreikius, rasti tinkamus
ugdymo biidus ir efektyviau spresti iskilusius
sunkumus‘ (M17); ,,specialisty jzvalgos
padeda geriau suprasti mokinio poreikius*
(M13); ,,geréja mokiniy pasiekimai®, kai
bendradarbiavimas vyksta nuosekliai su
logopedais, specialiaisiais pedagogais ir
psichologais (M8).

4

Komandinis darbas ir
atsakomybiy
pasidalijimas

»Atsirado poreikis dirbti komandoje su
mokinio padéjéjy, logopedu, socialiniu
pedagogu, glaudziai bendradarbiauti su Seima
— aptariant vaiko poreikius, pazanga,
reikalinga pagalba“ (M12); ,,Mokytojas
nesijaucia vienas, pagalba mokiniui tampa
nuoseklesné ir efektyvesné* (M12);
,.komandinio darbo svarbg —
bendradarbiavimas su §vietimo pagalbos
specialistais bei tévais leidzia geriau pazinti
vaika ir uztikrinti nuosekly ugdyma* (M17);
»Jauciu, kad nesu viena Siame procese*
(M18).

Konsultacijos ir
pasidalijimas
informacija

,Labiausiai padeda glaudus
bendradarbiavimas su kolegomis ir §vietimo
pagalbos specialistais, nes dalijimasis
patirtimi leidzia rasti efektyvesnius
sprendimus‘ (M13); ,,Labiausiai padeda:
kolegy bendradarbiavimas, specialisty
pagalba, praktiniai mokymai, dalijimasis
patirtimi (M8); ,,Turimos priemonés ir
kolegy pagalba leidzia rasti sprendimus net
sudétingesnése situacijose* (M18);
»specialistai dalijasi savo patirtimi‘ (M7).

Specialisty prieinamumo

ir bendradarbiavimo
sistemiSkumo

,»sekminga darba daznai riboja specialisty
trukumas bei laiko stoka bendriems
aptarimams® (M13); ,.konsultacijos ne visada
buna tokios daznos, kokiy reikéty praktikoje®
(M13); ,.kartais triiksta specialisty arba jy
pricinamumo* (M8); ,,realybéje néra
specialiyjy pedagogy” (M12).

Sudaryta darbo autorés pagal mokytojy interviu tyrimo duomenis, 2026 m.
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Kaip matyti i§ 21 lentelés, mokytojy ir Svietimo pagalbos specialisty bendradarbiavimas
atsiskleidzia per penkias subkategorijas: bendradarbiavimas kaip biutina jtraukiojo ugdymo salyga,
specialisty pagalba suprantant mokinio poreikius ir parenkant ugdymo strategijas, komandinis
darbas ir atsakomybiy pasidalijimas, konsultacijos ir pasidalijimas informacija bei specialisty
prieinamumo ir bendradarbiavimo sistemiskumo stoka.

Pirmiausia mokytojy atsakymuose iSrySkéja bendradarbiavimas kaip biitina jtraukiojo
ugdymo sglyga. Informantai pabrézia, kad specialisty pagalba yra svarbi organizuojant pagalbg SUP
mokiniams ir priimant tinkamus ugdymo sprendimus. Su tuo glaudziai siejasi ir specialisty pagalba
suprantant mokinio poreikius ir parenkant ugdymo strategijas, nes mokytojai nurodo, kad
specialisty jzvalgos padeda tiksliau suprasti mokinio situacijg ir pasirinkti tinkamus ugdymo biidus.

Kita svarbi kryptis yra komandinis darbas ir atsakomybiy pasidalijimas. Mokytojai
akcentuoja, kad bendradarbiaujant su specialistais pagalba mokiniui tampa nuoseklesné, o mokytojas
nesijaucia vienas. Taip pat iSryskéja subkategorija konsultacijos ir pasidalijimas informacija, kai
bendri aptarimai, konsultacijos ir specialisty patirtis padeda rasti konkre¢ius sprendimus pamokoje.

Vis délto lenteléje atsiskleidzia ir specialisty prieinamumo ir bendradarbiavimo
sistemiSkumo stoka. Mokytojai nurodo, kad specialisty pagalba ne visada prieinama laiku, triiksta
bendry aptarimy, griztamojo rysio ir nuoseklios pagalbos sistemos.

Aptarus mokytojy ir §vietimo pagalbos specialisty bendradarbiavima, toliau analizuojama Kita
svarbi bendradarbiavimo sritis — mokytojy ir mokiniy tévy bendradarbiavimas. Mokytojy atsakymai
rodo, kad tévy pozitiris | vaiko poreikius, jy jsitraukimas, lukesciai ir griztamasis rySys turi reikSmes

pagalbos mokiniui nuoseklumui. Sie aspektai pateikiami 22 lenteléje.

22 lentelé. Mokytojy ir mokiniy tévy bendradarbiavimas mokytojy poZitriu

Kategorija Subkategorija | PagrindZiancios citatos Teiginiy
skaicCius

Mokytojy ir mokiniy | Pozityvus tévy | ,,Bendraudama su ugdytiniy tévais sunkumy nepatiriu. | 4

tévy jsitraukimas Bendravimas yra sklandus, palaikome gera, atvirg ir

bendradarbiavimas bendradarbiavimu grista ry§j (M17); ,,Dalijamés ir

kartu ieSkome bendry sprendimy*“ (M17); ,,Tie tévai,
kurie aktyviai domisi vaiko sékme, nuosirdziai pasitiki
mokytojo kompetencija, jo metodais ir teikiamomis
rekomendacijomis* (M15); ,,Toks pasitikéjimas leidzia
kurti konstruktyvy dialogg“ (M15).
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22 lentelés tegsinys

Kategorija Subkategorija PagrindZiancios citatos Teiginiy
skaicius
Mokytojy ir mokiniy | Tévy sunkumai ,Kartais tévai ne visada priima vaiko sunkumus® | 4
tévy pripazjstant vaiko (M5); ,,Tévai nevisada nori pripazinti, kad vaikas
bendradarbiavimas | poreikius yra kitoks, kad jam reikalinga pagalba‘“ (M6);
,»tévai nenori pripazinti vaiko sunkumy‘“ (M18);
,»heigimas ar nenoras priimti pagalbos poreikj*
(M8).
Skirtingi mokytojy ir »HKartais tévai <...> tikisi greity rezultaty, todél 4
tévy liukesciai sudétinga susitarti dél bendry sprendimy* (M5);
»kartais jau€iamas skirtingas pozitris ] jtraukyji
ugdyma“ (M9); ,,Kai kurie tévai <...> tikisi
greitesniy ir geresniy rezultaty, nei realiai galima
pasiekti‘ (M9); ,,Dazniausiai kyla sunkumy dél
skirtingy tévy likesciy“ (M16).
Téwvy jsitraukimo ir »triksta biitino griztamojo rysio ir 4
griZztamojo rysio stoka | bendradarbiavimo® (M15); ,,bendradarbiavimo
stokos ir ne visada priimamo grjZtamojo ry$io*
(M16); ,,ne visi tévai jsitraukia j procesg“ (M8);
,Kartais sunku rasti bendra pozitirj*“ (M18).
Komunikacijos ir ,,komunikacijos stoka arba konfliktinés 4
informacijos trukumas | situacijos (MS8); ,,Tada reikia daug kantrybés ir
ir bendry sprendimy aiSkaus bendravimo* (M18); ,,sudétinga susitarti
paieska dél bendry sprendimy‘* (M5); ,,pastangos
suvienodinti visy tévy pozitrj i ugdymo svarbag®
(M15).

Sudaryta darbo autorés pagal mokytojy interviu tyrimo duomenis, 2026 m.

Kaip matyti i§ 22 lentelés, mokytojy ir mokiniy tévy bendradarbiavimas atsiskleidZia per kelias

subkategorijas: pozityvus tévy jsitraukimas, tévy sunkumai pripaZjstant vaiko poreikius, skirtingi

mokytojy ir tévy lukesc¢iai, tévy jsitraukimo ir griZtamojo rysio stoka bei komunikacijos sunkumai

ir bendry sprendimy paieska.

Pirmiausia mokytojy atsakymuose matyti, kad kai kuriais atvejais bendradarbiavimas su tévais

v —

Tokj bendradarbiavimg mokytojai sieja su atviru bendravimu, pasitikéjimu, tévy domeéjimusi vaiko
s¢kme ir bendry sprendimy paieska. Tai rodo, kad tévy isitraukimas gali buiti svarbus pagalbos mokiniui
testinumo veiksnys.

Vis délto analizuojant interviu duomenis labiau isryskéja ir bendradarbiavimo sunkumai.
Mokytojai mini, kad daliai tévy sunku pripazinti vaiko specialiuosius ugdymosi poreikius arba
pagalbos biitinybe. Taip pat daznai skiriasi mokytojy ir tévy lukes¢iai: tévai kartais tikisi greity rezultaty

arba kitaip vertina vaiko situacija.
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Kita svarbi problema — tévy jsitraukimo ir grjZtamojo rySio stoka. Kai tévai nepakankamai
jsitraukia arba nepriima mokytojo teikiamo griztamojo rySio, tampa sunkiau uztikrinti nuoseklig pagalba
vaikui. Todél mokytojy atsakymuose pabréziama aiSkios komunikacijos, kantrybés ir bendro poziiirio |
vaiko ugdyma svarba. Sioje vietoje isryskéja komunikacijos ir informacijos trikumas ir bendry
sprendimy paieSka. Mokytojy atsakymai rodo, kad bendravimg su tévais kartais apsunkina
nepakankama komunikacija, skirtingas situacijos supratimas ar konfliktinés situacijos, todél svarbu
palaikyti aiSky ir nuosekly dialoga, kuris padéty susitarti dél bendry vaiko ugdymo sprendimy.

Apibendrinant mokytojy interviu duomeny analize galima teigti, kad mokytojai jtraukyjj ugdymg
supranta kaip visy mokiniy mokymgsi kartu, ugdymo proceso pritaikymq individualiems poreikiams,
lygiy galimybiy uztikrinimg ir mokinio emocinés gerovés stiprinimgq. Jy atsakymuose jtrauktis labiausiai
siejama su kasdieniu darbu klaséje, todél ypac svarbus tampa diferencijavimas, individualizavimas,
lankstus vertinimas ir mokinio aktyvus dalyvavimas ugdymo procese.

Mokytojy atsakymai rodo, kad jtraukiojo ugdymo jgyvendinimas praktikoje kelia nemazai issiikiy.
Po 2024 m. rugséjo 1 d. teisiniy pokyciy dalis mokytojy esminiy pokyciy nepajuto, nes su SUP mokiniais
dirbo ir anksciau, taciau daugumos atsakymuose isryskéjo padidéjes darbo kriivis, didesné atsakomybé,
laiko tritkumas, praktiniy kompetencijy poreikis, specialisty ir mokinio padéjéjy stoka bei emocinis
krivis.

Kartu mokytojai jvardija ir veiksnius, kurie padeda dirbti jtraukiojo ugdymo sqlygomis: mokinio
padéjéjy pagalbg, svietimo pagalbos specialisty jzvalgas, ugdymo individualizavimq, profesinj
tobuléjimq, pritaikytas priemones ir palanky klasés mikroklimatq. Bendradarbiavimo analizé parode,
kad specialisty pagalba laikoma biitina, taciau jos veiksmingumgq riboja prieinamumo ir laiko tritkumas.
Bendradarbiaujant su tévais isryskéja tiek pozityvus jsitraukimas, tiek sunkumai, susije su vaiko poreikiy
pripazinimu, skirtingais litkesciais ir grjztamojo rySio stoka.

Taigi mokytojy poziiriu kokybiskam jtraukiojo ugdymo jgyvendinimui biitinos realios praktinés
sqlygos: pakankamas specialisty ir mokinio padéjéjy skaicius, aiskios metodinés rekomendacijos,
praktiniai mokymai, daugiau laiko individualiam darbui, pritaikyta ugdymo aplinka ir emocinis

mokytojy palaikymas.
4.3 Svietimo pagalbos specialisty interviu duomeny analizé

Siekiant papildyti vadovy ir mokytojy interviu analizg, Siame poskyryje analizuojami Svietimo

pagalbos specialisty atsakymai. Sios informanty grupés poziiiris tyrime yra svarbus, nes specialistai

74



tiesiogiai dalyvauja vertinant mokiniy ugdymosi poreikius, planuojant pagalba, konsultuojant mokytojus
ir tévus bei prisidedant prie jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo mokykloje.

Svietimo pagalbos specialisty atsakymai analizuojami pagal tas padias pagrindines klausimy
grupes ir kryptis kaip ir kity respondenty grupiy: jtraukiojo ugdymo samprata, jgyvendinimo i$Stkiai ir
salygos, stiprinantys veiksniai, tobulintinos kryptys ir bendradarbiavimas. Tokia strukttra leidzia
iSlaikyti tyrimo rezultaty analizés nuoseklumg ir véliau palyginti skirtingy informanty grupiy pozirius.

Pirmiausia analizuojama kategorija ,.Jtraukiojo ugdymo samprata®. Si kategorija leidZia
atskleisti, kaip Svietimo pagalbos specialistai supranta jtraukyji ugdyma ir kokius jo aspektus laiko

svarbiausiais. Specialisty interviuo duomeny analizé pateikiama 23 lenteléje.

23 lentelé. Svietimo pagalbos specialisty jtraukiojo ugdymo sampratos analizé

Kategorija | Subkategorija PagrindZiancios citatos Teiginiy
skaicCius
Itraukiojo Vertybiné nuostata | ,,uztikrinti lygiavertes galimybes dalyvauti, mokytis ir 3
ugdymo tobuléti* (PS8); ,,vienoda teise | mokymasi su savo
samprata bendraamziais* (PS7); ,.kiekvienam vaikui sudaromos
salygos, kad jis galéty mokytis ir tobuléti (PS2).

Mokiniy jtrauktis ,»Visi mokiniai, taip pat ir turintys specialiyjy ugdymosi 4

bendrame ugdymo | poreikiy, mokosi kartu bendrojo ugdymo klasése* (PS1);

procese ,»visi vaikai mokosi kartu, nepriklausomai nuo jy ypatumy*

(PS2); ,,Visi vaikai mokosi kartu, net jei turi skirtingus
gebéjimus ar sunkumy* (PS4); ,,visi vaikai, nepaisant jy
gebéjimy, poreikiy ar socialinés padéties, mokosi kartu
bendrojoje mokykloje* (PS8).

Ugdymo proceso »sudaryti saglygas kiekvienam mokiniui mokytis pagal savo | 4
pritaikymas galimybes, pritaikant mokymo metodus, uzduotis* (PS1);
»aplinkos, lavinimo ir ugdymo pritaikyma vaiko ar
mokinio individualiems gebéjimams ir poreikiams® (PS3);
»atsizvelgiama j konkretaus SUP turin¢io mokinio
gebeéjimus, galias, poreikius® (PSS5); ,,ugdymas yra
pritaikomas kiekvienam vaikui“ (PSS).

Svietimo pagalbos | , teikiant reikalinga specialisty pagalba (PS1); ,,gauti 4
uztikrinimas reikalinga personalizuotg pagalba® (PS7); ,,gaunant visa
reikiama pagalba‘ (PS6); ,,yra sukuriama komanda i§
mokytojy ir specialisty, kuri ugdys ,lavins, stiprins Sias
stiprigsias mokinio puses (PS5).

Mokyklos / ugdymo | ,,svarbu, kad sistema prisitaikyty prie vaiko, o ne vaikas 3
sistemos prie sistemos® (PS10); ,,ugdymas yra pritaikomas
prisitaikymas prie kiekvienam vaikui“ (PS8); ,,mokykla stengiasi jiems

mokinio padéti (PS4).

Sudaryta darbo autorés pagal §vietimo pagalbos specialisty interviu tyrimo duomenis, 2026 m.

Kaip matyti i§ 23 lentelés, Svietimo pagalbos specialistai jtraukyjj ugdyma supranta kaip visy

mokiniy dalyvavimg bendrame ugdymo procese, kai mokiniai, nepaisant jy gebéjimy, poreikiy ar
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sunkumy, mokosi kartu bendrojo ugdymo mokykloje. Specialisty atsakymuose taip pat iSryskéja
vertybiné nuostata — pabréziamos lygiavertés galimybés, teis¢é mokytis kartu ir salygy sudarymas
kiekvienam vaikui mokytis bei tobuléti.

Svarbi specialisty sampratos dalis yra ugdymo proceso pritaikymas individualiems mokinio
poreikiams. Informantai akcentuoja, kad jtraukusis ugdymas neapsiriboja mokinio buvimu klaséje —
biitina pritaikyti mokymo metodus, uzduotis, aplinkg ir pagalba pagal konkretaus mokinio geb¢jimus.
Taip pat rySkiai atsiskleidzia Svietimo pagalbos uZtikrinimas, nes specialistai jtrauktj sieja su
reikalingos, personalizuotos pagalbos teikimu mokiniui.

Atsakymuose matomas ir mokyklos / ugdymo sistemos prisitaikymo prie mokinio aspektas.
Specialisty poziiiriu, ne mokinys turi prisitaikyti prie sistemos, o ugdymo sistema turi sudaryti salygas
mokytis pagal jo galimybes. Taigi specialisty jtraukiojo ugdymo samprata labiausiai siejama su
mokymusi kartu, individualiu poreikiy atliepimu, pagalbos teikimu ir ugdymo sistemos lankstumu.

ISanalizavus Svietimo pagalbos specialisty jtraukiojo ugdymo samprata, toliau pereinama prie
2024 m. rugséjo 1 d. teisiniy pokyc¢iy keitési specialisty darbo pobiidis, su kokiais sunkumais jie susiduria
dirbdami su SUP mokiniais, kaip vertina specialisty pakankamuma, priemoniy, laiko, metodinés
pagalbos ir fizinés aplinkos pritaikymo klausimus bei kokius sprendimus laiko svarbiausiais siekiant
gerinti jtraukiojo ugdymo jgyvendinimg.

Kaip ir vadovy bei moytojy atveju, atsakymai analizuojami ne pagal kiekvieng klausimg atskirai,
o pagal iSrySkéjusias temas. Analizés metu iSskirtos tokios pacios pagrindinés kategorijos kaip vadovu ir
mokytojy atveju: jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo i$Sukiai, jtraukiojo ugdymo jgyvendinima
stiprinantys veiksniai ir jtraukiojo ugdymo tobulintinos kryptys. Pirmiausia analizuojami $vietimo

pagalbos specialisty jvardyti jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo i$stkiai, kurie pateikiami 24 lenteléje.

24 lentelé. Itraukiojo ugdymo jgyvendinimo i$Siikiai ir salygos Svietimo pagalbos specialisty poziiiriu

Kategorija Subkategorija PagrindZiancios citatos Teiginiy
skaicius

Itraukiojo Teisiniy pokyciy ir | ,,Darbo pobiudis i§ esmés nepasikeité — pagrindinés 4

ugdymo praktinio funkcijos, darbo kryptys ir veiklos su mokiniais i§liko

jgyvendinimo jgyvendinimo tos pacios, tik padidéjo darbo apimtis® (PS1); ,,neturiu

i$Stkiai ir sglygos | atotrukis galimybés visapusiskai jvertinti pokyciy, jvykusiy po

teisiniy naujoviy“ (PS2); ,,Nepasikeité. Tada ir dabar
tiek jy tévus, Seimos narius bei mokytojus® (PS9);
,.Kartais atrodo, kad daugiau keiciasi ,,popierinis‘
lygmuo nei realios darbo salygos™ (PS10).
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24 lentelés tesinys

Kategorija

Subkategorija

Pagrindziancios citatos

Teiginiy
skaicius

Jtraukiojo
ugdymo
igyvendinimo
i$Sukiai ir sglygos

Darbo pobtidzio
kaita, mokytojy
darbo kriivis ir
mokiniy poreikiy
Jvairoveé.

»padidéjo specialisty pagalbos poreikis. Be to,
atsirado daugiau dokumentacijos — reikia rengti ir
pildyti individualius ugdymo ir pagalbos planus*
(PS1); ,,Padidéjo darbo kriivis, daugiau démesio
skiriama individualiam darbui su mokiniais <...> taip
pat dokumentacijos pildymui“ (PS4); ,.tenka daugiau
laiko skirti darbui su SUP turin¢iais mokiniais:
pasiruoSimui, tiesioginiam darbui <...>
pasitarimams* (PS5); ,,padaugéjo koordinavimo,
konsultavimo ir prevencinés veiklos* (PSS).

4

Mokytojy praktiniy
kompetencijy
poreikis

»sudétinga parinkti tinkamg mokomaja medziaga, nes
kartais realtis mokinio gebéjimai neatitinka to, kas
nurodyta pedagoginés psichologinés tarnybos
dokumentuose® (PS1); ,,triikksta specialiy ziniy.
Manau, kad specialieji pedagogai geba daugiau*
(PS9); ,,mokytojams daznai triksta specifiniy zZiniy,
kaip dirbti su tam tikrais sutrikimais* (PS6);
,Metodiné pagalba yra, bet daznai ji biina gana
teoring ir ne visada pritaikoma konkrecioms
situacijoms* (PS10).

Specialisty ir
mokinio padéjéjy
trukumas

,»gimnazijoje néra psichologo, todél kai kuriose
situacijose triuksta specialisto pagalbos® (PS1); ,,Ne,
dazniausiai jy tritksta, todél sunku padéti visiems*
(PS4); , triikksta specialiojo pedagogo, kuris galéty
konsultuoti mokytojus dél ugdymo plany pritaikymo*
(PS5); ,,specialisty vis tiek nepakanka. Didziausias
trukumas jauciamas dél specialiojo pedagogo
nebuvimo® (PS6).

Priemoniy,
metodinés pagalbos
ir laiko trukumas

,DidZiausia problema yra laiko trilkumas <...> sunku
skirti pakankamai démesio individualiam darbui‘
(PS1); ,,salygos yra geros, yra darbo medziagy, taciau
kartais pritriiksta laiko, nes vaikams reikia daugiau
démesio* (PS2); ,,Metodinés pagalbos ir
skaitmeniniy priemoniy atsiranda vis daugiau, taciau
didziausias deficitas yra laikas® (PS6); ,,Didelé darbo
dalis skiriama dokumentacijai, todél maziau lieka
tiesioginiam darbui su vaikais* (PS10).

Fizinés aplinkos ir

ugdymo salygy
pritaikymo ribotumai

,,mokyklos fizinés aplinkos ir ugdymo salygy
pritaikyma SUP mokiniams vertinu kaip i§ dalies
tinkama <...> jie ne visuomet pakankami visy
mokiniy individualiems poreikiams* (PS6); ,,Labai
truksta specializuoty erdviy: poilsio zony, sensoriniy
kambariy ar nusiraminimo kampeliy“ (PS7); ,,fiziné
aplinka yra gana gerai pritaikyta SUP mokiniams
<...>taciau dar tritkksta nattralaus kasdienio
jitraukimo* (PS10); ,,Vadovybé stengiasi sudaryti
salygas, taciau jy galimybés daznai ribojamos
biudzeto” (PS6).
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24 lentelés tesinys

Kategorija

Subkategorija

Pagrindziancios citatos

Teiginiy

skaicius

Jtraukiojo
ugdymo
igyvendinimo
i§§tikiai ir sglygos

Specialisto emocinis
kraivis ir vidiniy
resursy poreikis

Vv —

,susidiirém su labai dideliais i$Stikiais, keliamais
asmeniskai* (PS3); ,,nuolatinis poreikis prisitaikyti
prie skirtingy poreikiy reikalauja dideliy vidiniy
resursy” (PS7); ,,daug papildomy veikly, daug
dokumentacijos, emocinis i$sekimas® (PS7);
,»situacijg apsunkina emociniy bei elgesio sunkumy
valdymas* (PS6).

4

Pagalbos
formalumas ir
fragmentiSkumas

»itraukusis ugdymas vyksta, taciau daznai labiau
formaliai nei i§ esmés* (PS10); ,,Vaikai yra klasése,
bet ne visada pilnai jtraukti | mokymosi procesa‘

(PS10); ,,Kartais darbas vyksta fragmentiskai,
kiekvienas specialistas dirba savo ,,lauke, o
nuoseklaus, komandiniu principu gristo darbo
truksta™ (PS10); ,,pagalba ne visada biina tokia
efektyvi, kokia galéty buti“ (PS10).

Sudaryta darbo autorés pagal §vietimo pagalbos specialisty interviu duomenis, 2026 m.

Kaip matyti i§ 24 lentelés, Svietimo pagalbos specialisty atsakymuose jtraukiojo ugdymo
igyvendinimo is$Sukiai atsiskleidzia per kelias subkategorijas: teisiniy pokyciy ir praktinio
jgyvendinimo atotriiki, darbo pobiidzZio kaita, padidéjusi kriivi ir mokiniuy poreikiy jvairove,
Mmokytoju praktiniu kompetencijuy poreikis, specialisty ir mokinio padéjéjy truikuma, priemoniuy,
metodinés pagalbos ir laiko triilkuma, fizinés aplinkos ir ugdymo salygy pritaikymo ribotumus,
specialisto emocinj kriivj ir vidiniy resursy poreikj bei pagalbos formaluma ir fragmentiskuma.

Pirmiausia i8rySk¢ja, kad po 2024 m. rugs€jo 1 d. teisiniy pokyCiy specialisty darbo pobiidis
keitési nevienodai. Dalis informanty nurodo, kad pagrindinés jy darbo funkcijos isliko tos pacios, taciau
padid¢jo darbo apimtys, dokumentacijos kiekis, konsultavimo, koordinavimo ir individualaus darbo
poreikis. Tai rodo, kad teisiniai pokyciai specialisty darbe labiau pasireiSké ne per visiSkai naujas
funkcijas, o per didesnj darbo intensyvumg ir atsakomybe.

Ryski subkategorija yra darbo pobudZio kaita, padidéjes kriivis ir mokiniy poreikiy jvairové.
Specialistai pabrézia, kad tenka daugiau laiko skirti individualiam darbui su SUP mokiniais, pagalbos
planavimui, dokumenty rengimui, konsultacijoms ir mokiniy poreikiy vertinimui. Jtraukiojo ugdymo
salygomis specialisty darbas tampa labiau kompleksinis, nes reikia reaguoti j skirtingus mokiniy
ugdymosi, emocinius, socialinius ir elgesio poreikius.

Kita svarbi sritis yra mokytoju praktiniu kompetenciju poreikis. Specialistai nurodo, kad
realis mokiniy geb¢jimai ne visada sutampa su dokumentuose pateikta informacija, todel tenka ieskoti

papildomy metody, kurti ar pritaikyti uzduotis ir individualiai vertinti mokinio situacijg. Tai leidzia teigti,
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kad jtraukiojo ugdymo praktikoje svarbios ne tik formalios rekomendacijos, bet ir konkretiis, mokinio
poreikius atitinkantys metodiniai sprendimai.

[$analizavus pagalbos specialisty interviu duomenis taip pat aiskiai matomas specialisty ir
mokinio padéjéjy trikumas. Specialistai mini psichologo, specialiojo pedagogo ar kity specialisty
stoka, taip pat nepakankama pagalbos prieinamuma. Sis trikumas apsunkina nuosekly pagalbos teikima
ir didina esamy specialisty darbo krtvj.

Svarbus i§Stkis yra ir priemoniy, metodinés pagalbos ir laiko trikumas. Specialistai
dazniausiai akcentuoja ne vien priemoniy stoka, bet biitent laiko trikumg individualiam darbui,
pasirengimui, dokumentacijai ir tiesioginei pagalbai mokiniui. Tai rodo, kad net esant tam tikroms
priemonéms ar metodinei medZziagai, jy veiksmingas taikymas priklauso nuo realiy darbo salygy ir
turimo laiko.

Atsakymuose taip pat atsiskleidzia fizinés aplinkos ir ugdymo sglygu pritaikymo ribotumai.
Nors kai kuriose mokyklose jau yra sensoriniy kabinety ar kity pritaikyty erdviy, specialistai pazymi,
kad jy ne visada pakanka visy mokiniy poreikiams. Tai rodo, kad jtraukusis ugdymas reikalauja ne tik
specialisty darbo, bet ir tinkamos fizinés bei ugdymo aplinkos.

Atskirai svarbu paminéti specialisto emocinj kravj ir vidiniy resursy poreikj. Specialistai
nurodo, kad darbas su skirtingy poreikiy mokiniais, emociniy ir elgesio sunkumy valdymas, didelé
dokumentacijos apimtis ir nuolatinis poreikis prisitaikyti reikalauja daug vidiniy resursy. Tai leidzia
teigti, kad jtraukiojo ugdymo jgyvendinimas kelia ne tik organizacinius, bet ir emocinius profesinius

Nauja ir specialisty atsakymuose ypac svarbi subkategorija yra pagalbos formalumas ir
fragmentiSkumas. Kai kurie informantai pastebi, kad jtraukusis ugdymas kartais vyksta labiau formaliai
nei realiai, o pagalba néra pakankamai nuosekli. Tai rodo, kad vien mokinio buvimas bendrojo ugdymo
klaséje dar neuztikrina tikros jtraukties, jeigu triikksta bendros sistemos, komandiniy susitarimy ir
nuoseklaus pagalbos organizavimo.
svarbu aptarti ir veiksnius, kurie padeda specialistams dirbti jtraukiojo ugdymo salygomis. Nors
informantai akcentuoja padidéjusj darbo krivj, laiko stoka, specialisty trikumg ir pagalbos
fragmentiskuma, jy atsakymuose taip pat iSrySkéja tam tikri teigiami veiksniai, padedantys uztikrinti
pagalbg SUP mokiniams. Tod¢l toliau analizuojama kategorija jtraukiojo ugdymo jgyvendinima

stiprinantys veiksniai (zZr. 25 lentele).
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25 lentele. Itraukiojo ugdymo jgyvendinimg stiprinantys veiksniai

Svietimo pagalbos specialisty pozitiriu

Kategorija

Subkategorija

PagrindZiancios citatos

Teiginiy
skaicius

Itraukiojo
ugdymo
igyvendinima
stiprinantys
veiksniai

Specialisty
komandos
prieinamumas

,,Misy gimnazijoje yra socialinis pedagogas, logopedas
ir psichologo asistentas. Taip pat kiekvienam ypatingy
poreikiy vaikui yra paskirtas padéjéjas. Tai labai
padeda darbe (PS2); ,,Gimnazijoje turime darnia
specialisty komandg — 2 socialines pedagoges,
psichologe, specialiaja pedagoge ir logopede. Tai
pakankamai didelé komanda kompleksinei pagalbai‘
(PS3); ,,Jtraukyjj ugdyma vertinu teigiamai, nes
mokykloje dirba specialisty komanda, kuri padeda
uztikrinti mokiniy ugdymosi poreikiy tenkinimg ir
teikia reikiamg pagalbg“ (PS4); ,,Formaliai specialisty
mokykloje pakanka: spec., socialiniai pedagogai,
logopedas, psichologas® (PS10).

4

Ugdymo aplinkos
ir priemoniy
pritaikymas

»Priemoniy yra, taiau daznai tenka papildomai ieskoti
ar kurti mokymo medziaga“ (PS1); ,,Mokyklos fiziné
aplinka i§ dalies pritaikyta vaikams, turintiems
specialiyjy poreikiy. Planuojama netrukus pradéti
naudoti lifta, kuris pagerins judéjimo galimybes
mokyklos erdvése* (PS4); ,,Metodinés pagalbos ir
skaitmeniniy priemoniy atsiranda vis daugiau* (PS6);
»sensorinio kambario buvimas <...> padeda mazinti
emocing jtampa ir palaiko mokiniy savireguliacija
(PS2).

Mokinio padéjéjy
pagalba

»Kiekvienam ypatingy poreikiy vaikui yra paskirtas
padéjéjas. Tai labai padeda darbe* (PS2); ,,Daznai j
metodinés grupés posédzius kvie¢iami mokinio
pad¢jéjai, dirbantys su SUP mokiniais. Jie Salia
mokiniy praleidzia daugiausiai laiko, todél pastebi
daugiau niuansy elgesio kaitoje, dirgikliy buvime,
reakcijy stabilume* (PS3); ,,Gimnazijoje dirba 6
sutrikimy turintiems mokiniams 1-8 klasése* (PS3);
,, Vis délto kartais jau¢iamas mokinio padéjéjy
trukumas, taciau bendrai sudaromos salygos
itraukiajam ugdymui jgyvendinti yra palankios ir
nuolat tobulinamos® (PS4).

Specialisto
profesinés zinios,
patirtis ir
motyvacija

,,Labiausiai padeda noras padéti vaikams ir profesinés
zinios, kurios leidZia ieskoti tinkamy buidy dirbti su
skirtingy poreikiy mokiniais* (PS1); ,,Efektyvumas
slypi visapusiSkame vaiko poreikiy ir galimybiy
jvertinime® (PS3); ,,Tam, kad galéciau parinkti
tinkamus metodus, priemones, turiu skirti nemazai
laiko pazinti kiekvieno mokinio raidos lygj,
individualius gebéjimus, stiprybes bei ugdymosi
ypatumus® (PS5); ,,Labiausiai padeda <...> asmeniné
motyvacija ir tikéjimas, kad kiekvienas vaikas gali
pasiekti pazangg“ (PS10).

80



25 lentelés tegsinys

Kategorija Subkategorija PagrindzZiancios citatos Teiginiy
skaidius

Jtraukiojo Ugdymo ,tenka papildomai ieSkoti ar kurti pritaikytas uzduotis“ | 4

ugdymo individualizavimas | (PS1); ,.ieSkoti jvairiy individualiy metody ir bidy,

igyvendinima kaip paskatinti mokinius aktyviau dalyvauti ugdymo

stiprinantys procese” (PS1); ,,Tam, kad galé¢iau parinkti tinkamus

veiksniai metodus, priemones, turiu skirti nemazai laiko paZinti

kiekvieno mokinio raidos lygj, individualius
gebéjimus, stiprybes bei ugdymosi ypatumus® (PS5);
,,he visada uzsiémimai praeina pagal i§ anksto
numatytg plang, tenka keisti ir prisitaikyti prie vaiko
poreikiy tuo metu“ (PSS).

Sudaryta darbo autorés pagal §vietimo pagalos specialisty tyrimo duomenis, 2026 m.

Kaip matyti i§ 25 lentelés, Svietimo pagalbos specialistai jtraukiojo ugdymo jgyvendinima
stiprinan¢ius veiksnius sieja su keliomis pagrindinémis subkategorijomis: specialisty komandos
prieinamumu, ugdymo aplinkos ir priemoniy pritaikymu, mokinio padéjéju pagalba, specialisto
profesinémis Ziniomis, patirtimi ir motyvacija bei ugdymo induvidualizavimu.

Pirmiausia iSrySkéja specialisty komandos prieinamumo reik§mé. Specialisty atsakymuose
matyti, kad logopedo, socialinio pedagogo, psichologo, specialiojo pedagogo ar kity pagalbos specialisty
buvimas mokykloje sudaro palankesnes salygas teikti kompleksing pagalba SUP mokiniams. Tai leidzia
pagalba organizuoti ne vieno darbuotojo pastangomis, bet pasitelkiant skirtingy sri¢iy specialisty
kompetencijas.

Kita svarbi kryptis — ugdymo aplinkos ir priemoniy pritaikymas. Specialistai pabrézia, kad
darbui su SUP mokiniais padeda sensoriniai kambariai, pritaikytos ugdymo priemonés, skaitmeninés
priemongs ir tinkamesnés fizinés aplinkos salygos. Tai rodo, kad pagalbos veiksmingumas priklauso ne
tik nuo specialisto kompetencijy, bet ir nuo materialiniy bei aplinkos resursy. Atskirai isryskéja mokinio
praleidzia Salia mokiniy, pastebi jy elgesio, reakcijy ir emocinés biisenos pokyc¢ius, padeda uZztikrinti
kasdien¢ pagalba. Todél mokinio padéjéjo vaidmuo specialisty pozitriu yra reikSmingas tiek mokinio
stebésenai, tiek praktiniam pagalbos teikimui. Taip pat svarbi subkategorija yra specialisto profesinés
Zinios, patirtis ir motyvacija. Informantai pabrézia, kad darbui jtraukiojo ugdymo sglygomis biitina
gerai pazinti mokinio raidos lygj, geb¢jimus, stiprybes ir ugdymosi ypatumus. Specialisty atsakymuose
matyti, kad jy profesiné patirtis, motyvacija ir noras padéti mokiniui tampa svarbia salyga ieSkant

tinkamy pagalbos budy.
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Galiausiai, specialistai akcentuoja ugdymo induvidualizavima. Atsakymuose matyti, kad
dirbant su SUP mokiniais daznai reikia papildomai ieSkoti ar kurti pritaikytas uzduotis, keisti i§ anksto
numatytg veiklg ir prisitaikyti prie konkretaus vaiko poreikiy tuo metu. Tai rodo, kad jtraukusis ugdymas
specialisty praktikoje reikalauja lankstumo, individualaus poziiirio ir geb&jimo greitai pritaikyti pagalbos
metodus.

ISanalizavus Svietimo pagalbos specialisty jvardytus jtraukiojo ugdymo jgyvendinima
stiprinancius veiksnius, toliau svarbu aptarti sritis, kurias, informanty nuomone, reikéty tobulinti.
Specialisty atsakymai rodo, kad nors mokyklose jau yra tam tikry pagalbos resursy, priemoniy ir
pritaikyty erdviy, praktikoje vis dar iSlieka specialisty, laiko, metodinés pagalbos, fizinés aplinkos
pritaikymo ir pagalbos organizavimo trakumy.

Todél toliau analizuojama kategorija jtraukiojo ugdymo tobulintinos kryptys. Sioje kategorijoje
iSrySkinami specialisty sitilomi sprendimai ir pokyciai, kurie galéty pagerinti pagalbos teikimg SUP
mokiniams ir sustiprinti jtraukiojo ugdymo jgyvendinimg mokyklose. Tobulintinos kryptys pateikiamos

26 lenteléje.

26 lentelé. Itraukiojo ugdymo tobulintinos kryptys Svietimo pagalbos specialisty pozitiriu

Kategorija Subkategorija PagrindZiancios citatos Teiginiy
skaicius

Itraukiojo Papildomy ,»Pagalbos teikimg ir jtraukiojo ugdymo jgyvendinimg 4

ugdymo specialisty ir labiausiai pagerinty didesnis mokinio padéjéjy skaicius,

tobulintinos mokinio padéjéjy | kad buty galima uztikrinti nuoseklesne individualig

kryptys poreikis pagalba mokiniams* (PS4); ,,Biitina mazinti mokiniy

skaiCiy klasése, kuriose mokosi SUP vaikai, bei didinti
etaty skaiciy Svietimo pagalbos specialistams ir mokytojy
padéjéjams (PS6); ,,Mokykloje truksta pagalbos
specialisty tokiy kaip specialusis pedagogas ar
psichologas. dél to dirbama daugiau komandiniu principu
ir ieSkoma papildomy sprendimy, kad kiekvienas mokinys
gauty reikiamg démesj“ (PS8); ,,Miisy komandoje truksta
specialaus pedagogo* (PS9).

Mokytojy ,,Be to, nuolatiniai mokymai ir kvalifikacijos tobulinimas | 4
praktiniy padéty dar efektyviau taikyti jtraukiojo ugdymo principus
kompetencijy praktikoje® (PS4); ,,Nuolat reikia kelti savo kvalifikacija,
poreikis daugiau dométis vaiky raida ir sindromais® (PS4);

»Reikalingi praktiniai mokymai, orientuoti j realias
situacijas klasgje, o ne tik teorija“ (PS10); ,,Metodiné
pagalba yra, bet daznai ji blina gana teoriné ir ne visada
pritaikoma konkrecioms situacijoms® (PS10).
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26 lentelés tesinys

Itraukiojo
ugdymo
tobulintinos
kryptys

Daugiau laiko
individualiam darbui
ir tiesioginei
pagalbai

»Darbo kokybe pagerinty ir maZesnis administracinés
dokumentacijos kriivis, leidziantis daugiau laiko skirti
tiesioginiam darbui su mokiniais* (PS4); ,, Taip pat
labai svarbu mazinti biurokrating nastg ir skirti daugiau
laiko tiesioginiam darbui su vaikais* (PS10);
,,Didziausia problema yra laiko trilkumas. Kaip
specialusis pedagogas turiu nedaug valandy darbui su
mokiniais, todél sunku skirti pakankamai démesio
individualiam darbui* (PS1); ,,laiko nuolat triiksta.
Didelé darbo dalis skiriama dokumentacijai, todél
maziau lieka tiesioginiam darbui su vaikais* (PS10).

4

Specializuoty
priemoniy ir
metodinés
medziagos plétra

,»Vadovéliai gimtgja kalba, metodinés priemonés*
(PS3); ,, Truksta metodinés medziagos darbui su
autizmo sindromg turin¢iais mokiniais. Taip pat
mokymo priemoniy nepakankamas kiekis“ (PS3);
,Priemoniy yra, taiau daznai tenka papildomai ieskoti
ar kurti mokymo medziaga“ (PS1); ,,Priemoniy po
.truputj atsiranda, taciau laiko nuolat truksta* (PS10)

Fizinés aplinkos ir
sensoriniy /
nusiraminimo erdviy
pritaikymas

,»(imnazijoje turime nemazai pritaikyty aplinky, bet jy
neuZztenka. Vaikams su labai dideliais raidos
sutrikimais néra galimybés uztikrinti poilsio ir ramybés
gimnazijos erdvése ir klasése* (PS3); ,,Labai triiksta
specializuoty erdviy: poilsio zony, sensoriniy kambariy
ar nusiraminimo kampeliy“ (PS7); ,,Mokyklos fizinés
aplinkos ir ugdymo salygy pritaikyma SUP mokiniams
vertinu kaip i§ dalies tinkama — turime bazinius
pritaikymus ir saugig aplinka, taciau jie ne visuomet
pakankami visy mokiniy individualiems poreikiams*
(PS6); ,,Mokyklos fiziné aplinka i$ dalies pritaikyta
vaikams, turintiems specialiyjy poreikiy. Planuojama
netrukus pradéti naudoti lifta, kuris pagerins judéjimo
galimybes mokyklos erdvése* (PS4).

AiSkesnés pagalbos
sistemos ir jos
nuoseklumo
stiprinimas

,,Labiausiai reikéty stiprinti komandinj darbg - kad visi
specialistai ir mokytojai dirbty kaip viena sistema“
(PS10); ,, Triiksta bendros sistemos ir aiSkaus
susitarimo, kaip turéty vykti bendras darbas“ (PS10);
Hltraukusis ugdymas vyksta, taciau daznai labiau
formaliai nei i§ esmes. Vaikai yra klasése, bet ne
visada pilnai jtraukti ] mokymosi procesg™ (PS10);
,Kartais atrodo, kad daugiau keiciasi ,,popierinis‘
lygmuo nei realios darbo salygos* (PS10).

Ankstyva sunkumy
diagnostika ir
savalaike pagalba

,Manau, kad labai svarbi yra ankstyva vaiky sunkumy
diagnostika ir pagalba“ (PS1); ,,Jau ikimokyklinio
ugdymo grupéje, jei mokytojas pastebi net ir nedidelius
vaiko raidos ar mokymosi sunkumus, apie tai reikéty
atvirai kalbéti su tévais, o ne slépti ar sakyti, kad
,.vaikas i8augs““ (PS1); ,,Ankstyvas problemos
pastebé&jimas ir laiku suteikta pagalba gali labai padéti
vaikui jveikti sunkumus ir pasiekti geresniy mokymosi
rezultaty ateityje* (PS1).

Sudaryta darbo autorés pagal §vietimo pagalos specialisty interviu tyrimo duomenis, 2026 m.
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ISanalizavus Svietimo pagalbos specialisty atsakymus, kategorijoje ,Itraukiojo ugdymo
tobulintinos kryptys® buvo isskirtos 7 subkategorijos: papildomu specialisty ir mokinio padéjéju
poreikis, praktiniy mokymu ir metodinés pagalbos stiprinimas, daugiau laiko individualiam
darbui ir tiesioginei pagalbai, specializuoty priemoniy ir metodinés medZiagos plétra, fizinés
aplinkos ir nusiraminimo bei sensoriniy erdviy pritaikymas, aiSkesnés pagalbos sistemos ir jos
nuoseklumo stiprinimas, ankstyva sunkumuy diagnostika ir savalaiké pagalba.

Kaip matyti i§ 26 lentelés, Svietimo pagalbos specialistai jtraukiojo ugdymo tobulinimg

pirmiausia sieja su papildomy specialisty ir mokinio padéjéjy poreikiu. Informantai atsakymuose
pabréziama, kad didesnis pagalbos specialisty ir mokinio padéjéjy skaicius leisty uztikrinti nuoseklesne
individualig pagalbg SUP mokiniams.
Kita svarbi subkategorija yra mokytoju praktiniy kompetenciju poreikis. Specialistai akcentuoja, kad
mokymai turéty biiti orientuoti j realias situacijas, o metodiné pagalba turéty biiti praktiskai pritaikoma
konkretiems mokiniy poreikiams. Taip pat iSryskéja daugiau laiko individualiam darbui ir tiesioginei
pagalbai poreikis, nes administraciné nasta ir dokumentacija mazina tiesioginiam darbui su mokiniais
skiriamg laika.

ISanalizavus duomenis taip pat iSrySkéja specializuoty priemoniy ir metodinés medZiagos
plétros bei fizinés aplinkos ir nusiraminimo, sensoriniy erdviy pritaikymo poreikis. Specialistai
pabrézia, kad jtraukiojo ugdymo kokybé priklauso ne tik nuo specialisty kompetencijy, bet ir nuo
tinkamy priemoniy, pritaikyty erdviy bei materialiniy salygy.

Ypac svarbi aiSkesnés pagalbos sistemos ir jos nuoseklumo stiprinimo subkategorija.
Specialisty atsakymai rodo, kad jtraukusis ugdymas kartais lieka labiau formalus nei realiai jgyvendintas,
todeél reikalingi aiSkesni susitarimai, nuoseklesnis pagalbos organizavimas ir maZesnis fragmentiSkumas.
Nauja specialisty atsakymuose iSrySkjusi subkategorija — ankstyva sunkumy diagnostika ir savalaikeé
pagalba. Si subkategorija rodo, kad specialistai ypatingg reikime teikia ankstyvam vaiko sunkumy
pastebéjimui ir laiku suteiktai pagalbai.
stiprinancius veiksnius ir tobulintinas kryptis, toliau pereinama prie bendradarbiavimo klausimy grupés.
Analizuojant Svietimo pagalbos specialisty atsakymus bendradarbiavimo klausimy grupéje, i$skirtos trys
pagrindinés kryptys: bendradarbiavimas su mokytojais, mokyklos vadovybés pozilris ir parama bei
bendradarbiavimas su mokiniy tévais. Sios kryptys i§ esmés siejasi su vadovy ir mokytojy analizéje
18rySkéjusiomis bendradarbiavimo temomis, taciau specialisty atsakymuose papildomai atsiskleidzia

vadovybés paramos ir pagalbos organizavimo svarba. Sios kryptys leidZia atskleisti, kaip pagalbos
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mokiniui organizavimas priklauso nuo skirtingy mokyklos bendruomenés nariy jsitraukimo, tarpusavio

komunikacijos ir bendry susitarimy.

Pirmiausia analizuojamas S$vietimo pagalbos specialisty bendradarbiavimas su mokytojais.

Specialisty atsakymai leidzia jvertinti, kaip vyksta informacijos dalijimasis, konsultavimas, bendry

sprendimy paieska ir ugdymo strategijy derinimas dirbant su SUP mokiniais. Sie aspektai pateikiami 27

lenteléje.

27 lentelé. Svietimo pagalbos specialisty ir mokytojy bendradarbiavimas §vietimo pagalbos specialisty

pozilriu

Kategorija

Subkategorija

Pagrindziancios citatos

Teiginiy
skaicius

Svietimo pagalbos
specialisty ir
mokytojy
bendradarbiavimas

Bendradarbiavimas
per VGK ir atvejy
aptarimus

»Bendradarbiavimas vyksta per Vaiko gerovés
komisijos (VGK) posédzius bei neformalias
konsultacijas. Kartu aptariame mokiniy
pasiekimus, deriname Individualizuotas
programas‘ (PS6); ,,Dirba VGK, kur
sprendziami vaiky ugdymo klausimai‘ (PS9);
»Kartais truksta bendry aptarimy apie mokiniy
mokymosi sunkumus, pritaikytas uzduotis ir
mokymo metodus® (PS1).

3

Konsultavimasis ir
dalijimasis
informacija

,Bendradarbiavimas su mokytojais vyksta per
nuolatinj bendravima, keitimasi informacija
apie mokinius ir bendrg efektyviausiy darbo
metody paieska“ (PS2); ,,Mokytojai nuolatos
kreipiasi. Konsultuoju mokytojus* (PS9); ,,Su
mokytojais stengiuisi bendrauti kiekvieng savo
darbo dieng. Paprastai mokytojai yra atviri,
noriai dalijasi savo jzvalgomis® (PS5); ,,Svarbu
nuolat palaikyti atvirg komunikacija, aptarti
mokiniy poreikius* (PS4).

Ugdymo strategijy
derinimas ir bendry
sprendimy paieska

,Mes aptariame kylan¢ius sunkumus, deriname
taikomus metodus ir stengiamés kartu uztikrinti
geriausig jmanoma pagalba mokiniams* (PS2);
»Svarbu nuolat palaikyti atvirg komunikacija,
aptarti mokiniy poreikius ir suderinti taikomas
ugdymo strategijas. Tai padeda uztikrinti
nuosekly darba su mokiniais ir geresnius
ugdymo rezultatus“ (PS4); ,,Jei nepavyksta -
mokytojai noriai kreipiasi pagalbos ir
konsultacijy j specialistus. Kartu aptariama
analizuojama ir ieSkoma biidy problemai
pasalinti* (PS3); ,,IleSkome bendrai optimaliy
sprendimy , dirbant su SUP vaikais* (PS9).
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27 lentelés tegsinys

Kategorija Subkategorija PagrindZiancios citatos Teiginiy
skaicius
Svietimo pagalbos Bendradarbiavimo ,Bendradarbiavimas su mokytojais vyksta, 4
specialisty ir mokytojy | nuoseklumo ir bendros | ta¢iau norétysi, kad jis bty aktyvesnis“ (PS1);
bendradarbiavimas sistemos trikumas ,Kartais triksta bendry aptarimy apie mokiniy

mokymosi sunkumus, pritaikytas uzduotis ir
mokymo metodus® (PS1); ,,Bendradarbiavimas
labai priklauso nuo konkretaus mokytojo
pozitirio® (PS10); ,, Triiksta bendros sistemos ir
aiSkaus susitarimo, kaip turéty vykti bendras
darbas‘“ (PS10).

Bendradarbiavimo ,» Taip pat biity labai svarbu, kad tai, ka 3
sistemiskumo stoka mokiniai iSmoksta uzsiémimuose su
specialistu, biity toliau jtvirtinama ir pamokose
kartu su klase* (PS1); ,,Toks nuoseklus darbas
padéty mokiniams geriau pritaikyti jgytus
igtidzius ir pasiekti geresniy mokymosi
rezultaty (PS1); ,,Tai padeda uztikrinti
nuosekly darbg su mokiniais ir geresnius
ugdymo rezultatus® (PS4).

Sudaryta darbo autorés pagal Svietimo pagalos specialisty interviu tyrimo duomenis, 2026 m.

Kaip matyti i§ 27 lentelés, Svietimo pagalbos specialisty ir mokytojy bendradarbiavimas
atsiskleidzia per kelias subkategorijas: bendradarbiavima per VGK ir atvejy aptarimus,
konsultavimgsi ir informacijos dalijimgsi, ugdymo strategiju derinimg ir bendruy sprendimy
paieska, bendradarbiavimo nuoseklumo ir bendros sistemos trikumg bei pagalbos testinumo
pamokose poreiki.

Pirmiausia 1iSrySkéja bendradarbiavimas per VGK ir atveju aptarimus. Specialisty
atsakymuose matyti, kad bendradarbiavimas su mokytojais vyksta per Vaiko gerovés komisijos
posédzius, neformalias konsultacijas, mokiniy pasiekimy aptarimg ir individualizuoty programy
derinimg. Tai rodo, kad bendradarbiavimas daznai organizuojamas per konkrec¢ias mokyklos pagalbos
strukturas.

Taip pat svarbi subkategorija yra konsultavimasis ir dalijimasis informacija. Specialistai
nurodo, kad mokytojai kreipiasi konsultacijy, dalijasi jZvalgomis apie mokinius, aptaria jy poreikius ir
kei¢iasi informacija. Tokia komunikacija padeda geriau suprasti mokinio situacijg ir pasirinkti
tinkamesnius pagalbos biidus.

Kita nemaziau svarbi subkategorija yra ugdymo strategiju derinimas ir bendry sprendimy
paieska. Specialisty atsakymuose pabréziama, kad kartu su mokytojais aptariami kylantys sunkumai,

derinami taikomi metodai ir ieSkoma optimaliy sprendimy dirbant su SUP mokiniais. Tai leidzia teigti,
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kad bendradarbiavimas yra svarbus ne tik informacijos perdavimui, bet ir praktiniam ugdymo proceso
pritaikymui.

Vis délto atsakymuose isryskéja taip pat bendradarbiavimo sistemiSkumo stoka. Kai kurie
specialistai pastebi, kad bendradarbiavimas ne visada yra pakankamai aktyvus, triikksta bendry aptarimy,
0 jo kokybé priklauso nuo konkretaus mokytojo poziiirio. Tai rodo, kad bendradarbiavimas dar ne visada
yra sistemingas ir vienodai veikiantis visoje mokykloje.

[Saanalizavus informanty interviu duomenys buvo iSskirta nauja subkategorija — pagalbos
testinumo pamokose poreikis. Specialistai pabrézia, kad tai, ko mokinys iSmoksta individualiuose
uzsiémimuose su specialistu, turéty biti toliau jtvirtinama pamokose kartu su klase. Si subkategorija
rodo, kad specialisty poziiiriu pagalba mokiniui turi biiti ne epizodiné, o tgstiné ir susieta su kasdieniu
ugdymo procesu

Aptarus Svietimo pagalbos specialisty ir mokytojy bendradarbiavima, toliau analizuojama kita
bendradarbiavimo kryptis — specialisty bendravimas su mokiniy tévais. Sioje dalyje remiamasi tik
specialisty atsakymais j klausimg apie sunkumus, kylancius bendraujant su mokiniy tévais. Analizuojant
atsakymus siekiama atskleisti, kokie veiksniai apsunkina pagalbos mokiniui nuoseklumg ir bendry

sprendimy priémima.Toliau 28 lentel¢je pateikiami iSryskéje aspektai.

28 lentelé. Svietimo pagalbos specialisty ir mokiniy tévy bendradarbiavimas specialisty poZitriu

Kategorija Subkategorija Pagrindziancios citatos Teiginiy
skaicius
Svietimo pagalbos Pozityvus tévy ,,Per mano darbo praktika dar neteko susidurti su 3
specialisty ir mokiniy | jsitraukimas rimtais sunkumais bendraujant (PS7);
tévy ,Bendravimas su mokiniy tévais yra teigiamas ir
bendradarbiavimas grindziamas bendru tikslu — vaiko gerove. Dirbame

viena kryptimi, siekdami padéti vaikui kuo geriau
integruotis ir tobuléti“ (PS8); ,,Bendradarbiaujant su
tévais vadovaujuosi $iais principais: atvirg dialogas,
nuoseklus informavimas ir bendradarbiavimas®

(PS8).
Tévy sunkumai ,Kartais tévams biina sunku priimti informacija 4
pripazjstant vaiko | apie vaiko mokymosi sunkumus ar specialiuosius
poreikius ugdymosi poreikius“ (PS1); ,,Kartais tévai

nepakankamai supranta vaiko sunkumus arba
nenori jy pripazinti, taip pat ne visada priima vaiko
ypatumus* (PS4); ,,Sunkiausia, kai tévai
nepripaZzjsta vaiko turimy sunkumy‘ (PS6);
»Sunkumy kyla tik tuomet, kai tévai nesupranta
vaiky poreikiy“ (PS9).
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28 lentelés tesinys

Kategorija Subkategorija PagrindZiancios citatos Teiginiy
skaiCius

Svietimo pagalbos Skirtingi tévy ir »Pagrindiniai sunkumai bendradarbiaujant su 4

specialisty ir mokiniy | specialisty tévais yra susij¢ su skirtingu vaiko ypatumy

tévy lukesciai supratimo lygiu ir kartais skirtingais likesciais dél

bendradarbiavimas ugdymo proceso® (PS2); ,,Sunkiausia, kai tévai

nepripazjsta vaiko turimy sunkumy arba tikisi
momentiniy rezultaty be darbo namuose* (PS6);

,, Lévai nuslepia dalj informacijos apie vaika, kas
véliau sukelia netikétas pasékmes arba tévai tikisi,
kad jy vaikas, atéjes i bendrojo ugdymo jstaiga,
gali beveik pavyti savo bendraamziy raida* (PS5);
,,Didziausi sunkumai kyla dél skirtingy lukesciy ir
poziiirio. Kai kurie tévai neigia vaiko sunkumus
arba tikisi greity rezultaty” (PS10).

Tévy jsitraukimo | ,,Taip pat ne visada pavyksta uztikrinti nuosekly 4
ir rekomendacijy | bendradarbiavimg ir rekomendacijy laikymasi
laikymosi stoka namuose* (PS1); ,,Sunkiausia, kai tévai
nepripazjsta vaiko turimy sunkumy arba tikisi
momentiniy rezultaty be darbo namuose® (PS6);
,,Kiti - prieSingai - per mazai jsitraukia“ (PS10);
,,Dazniausiai tévams buna sunku nubrézti vaikams
ribas, susitarti dél taisykliy laikymosi, bati
nuosekliems savo reikalavimuose ir t.t.“ (PS9).
Komunikacijos ir | ,,Tévai nuslepia dalj informacijos apie vaika, kas 4
informacijos véliau sukelia netikétas pasékmes® (PS5); ,,Taip
trikumas pat pasitaiko informacijos apie vaiko poreikius
slépimo atvejy, kas apsunkina pagalbos
planavima® (PS6); ,,Taip pat pasitaiko
komunikacijos triikumo, kai informacija
nepasiekia arba néra tinkamai suprantama“
(PS10); ,,Pagrindiniai sunkumai bendradarbiaujant
su tévais yra susije su skirtingu vaiko ypatumy
supratimo lygiu“ (PS2).

Sudaryta darbo autorés pagal $vietimo pagalos specialisty interviu tyrimo duomenis, 2026 m.

Kaip matyti 1§ 28 lentelés, Svietimo pagalbos specialisty ir mokiniy tévy bendradarbiavimas
atsiskleidzia per penkias subkategorijas: pozityvus tévy jsitraukimas, tévy sunkumai pripazjstant
vaiko poreikius, skirtingi tévy ir specialisty liukesciai, tévy jsitraukimo ir rekomendacijy laikymosi
stoka bei komunikacijos ir informacijos trikumas.

Pirmiausia matyti, kad dalis specialisty bendravimg su tévais vertina pozityviai. Pozityvus
bendradarbiavimas su tévais siejamas su atviru dialogu, nuosekliu informavimu, bendru tikslu ir vaiko
geroves siekiu. Tai rodo, kad kai tévai ir specialistai veikia viena kryptimi, pagalba vaikui tampa

nuoseklesné.
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Vis délto ryskiai iSsiskiria tévy sunkumai pripazjstant vaiko poreikius. Specialistai nurodo,
kad daliai tévy sunku priimti informacijg apie vaiko mokymosi sunkumus, specialivosius ugdymosi
poreikius ar vaiko ypatumus. Tokia situacija apsunkina pagalbos planavimg ir bendry sprendimy
priémima.

Kita svarbi subkategorija yra skirtingi tévy ir specialisty liikes¢iai. Informanty atsakymuose
matyti, kad tévai kartais tikisi greity arba sunkiai pasiekiamy rezultaty, o vaiko galimybes ar ugdymo
proceso eigg vertina kitaip nei specialistai. Dél to gali kilti nesusikalbé&jimo ir nusivylimo rizika.

ISanalizavus pagalbos specialisty interviu duomenis taip pat iSrySkéja tévy jsitraukimo ir
rekomendacijuy laikymosi stoka. Specialistai pabrézia, kad pagalbos veiksmingumui svarbus ne tik
mokyklos darbas, bet ir rekomendacijy tgstinumas namuose, tévy nuoseklumas bei dalyvavimas pagalbos
procese.

Galiausiai i$rySskéjo komunikacijos ir informacijos trikumas. Kai tévai nuslepia dalj
informacijos apie vaikg arba informacija néra tinkamai suprantama, specialistams tampa sunkiau tiksliai
jvertinti vaiko poreikius ir suplanuoti tinkamg pagalba.

Isanalizavus Svietimo pagalbos specialisty bendradarbiavimg su mokytojais ir mokiniy tévais,
toliau analizuojamas mokyklos vadovybés pozitris ir raiSka jgyvendinant jtraukyji ugdyma specialisty
akimis. Si bendradarbiavimo sritis yra svarbi, nes vadovybés palaikymas, sudaromos salygos, priemoniy
uztikrinimas ir jsitraukimas sprendziant sudétingas situacijas turi jtakos pagalbos mokiniui
organizavimui ir jtraukties jgyvendinimui mokykloje. Specialisty atsakymai Siuo aspektu pateikiami 29

lenteléje.

29 lentelé. Mokyklos vadovybeés poziiiris ir raiSka jgyvendinant jtraukyjj ugdyma specialisty pozitiriu

Kategorija Subkategorija Pagrindziancios citatos Teiginiy
skaicCius
Mokyklos Vadovybés ,,Pozitris ir administracijos palaikymas apskritai yra 4
vadovybés pozitris | palaikymas ir teigiami. Gimnazijos vadovybé supranta jtraukiojo
ir raska teigiamas pozitris | ugdymo svarba, palaiko specialistus ir prisideda prie
jgyvendinant reikalingos pagalbos mokiniams organizavimo* (PS2);
itraukyji ugdyma ,,Vadovybe palaiko, suteikia reikalinga pagalba ir

sudaro saglygas kokybiskam darbui“ (PS4); ,,Mokyklos
vadovybés poziiiris yra palankus jtraukiojo ugdymo
igyvendinimui® (PS8); ,,Itraukusis ugdymas — visy
misy bendras reikalas. Administracija jsitraukusi j
sprendimy priémima“ (PS9).
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29 lentelés tesinys

Kategorija Subkategorija PagrindZiancios citatos Teiginiy
skaicius

Mokyklos Salygy ir ,»Gimnazijos administracija stengiasi sudaryti sglygas | 4

vadovybés poziiiris | priemoniy mokytis mokiniams, turintiems specialiyjy ugdymosi

ir raska sudarymas poreikiy“ (PS1); ,,Mokykloje dirba mokinio padéjéja,

igyvendinant yra jrengtas sensorinis kabinetas* (PS1); ,,Buvo

jtraukyjj ugdyma atidarytas sensorinis kambarys, jsigyjamos darbui su

vaikais reikalingos priemonés tiek, kiek tai leidzia
turimi istekliai* (PS2); ,,Mokyklos vadovybé aktyviai
skatina jtrauktj, sudaro salygas specialisty
bendradarbiavimui, skatina savi$vieta ir sudaro tam

salygas® (PS8).
Problemy »Administracija palaiko jtraukiojo ugdymo 3
sprendimas ir jgyvendinimg ir stengiasi spresti kylancias problemas®
atsakomybiy (PS1); ,,Yra jau¢iama stipri parama, nes kartu
pasidalijimas analizuojama kiekviena sudétingesné situacija,

ieskomi sprendimai, pasiskirstoma atsakomybémis*
(PS5); ,,Jau¢iamas konstruktyvus bendradarbiavimas,
skatinamas profesinis tobuléjimas ir atviras dialogas
sprendziant iskilusias situacijas* (PS4).

Vadovybés ,,Vadovybé stengiasi sudaryti sglygas, taciau jy 4
paramos ribotumai | galimybés daznai ribojamos biudzeto* (PS6); ,,Svarbu
ne tik poziiiris, bet ir finansinés galimybés* (PS7);
,,Vadovybé dazniausiai deklaruoja palaikyma
itraukciai, taciau praktikoje kartais tritksta konkreciy
sprendimy ir realios pagalbos darbuotojams® (PS10);
,Palaikymas daZzniau jau¢iamas strateginiame
lygmenyje, bet maziau - kasdienése situacijose, kai
reikia greity ir praktiSky sprendimy* (PS10)

Sudaryta darbo autorés pagal $vietimo pagalos specialisty interviu tyrimo duomenis, 2026 m.

Kaip matyti i§ 29 lentelés, Svietimo pagalbos specialisty atsakymuose mokyklos vadovybés
poziiris ir raiSka jgyvendinant jtraukyj; ugdyma atsiskleidzia per keturias subkategorijas: vadovybés
palaikymas ir teigiamas poziaris, salygy ir priemoniy sudarymas, problemy sprendimas ir
atsakomybiy pasidalijimas bei vadovybés paramos ribotumai.

Pirmiausia iSrySkéja vadovybés palaikymas ir teigiamas poZiaris. Specialistai nurodo, kad
vadovybé supranta jtraukiojo ugdymo svarbg, palaiko specialistus, jsitraukia j sprendimy pri€mimg ir
sudaro prielaidas pagalbai organizuoti. Tai rodo, kad vadovybés laikysena specialisty poziiiriu yra svarbi
itraukiojo ugdymo jgyvendinimo salyga.

Kita svarbi sritis yra salygy ir priemoniy sudarymas. Atsakymuose akcentuojama, kad
administracija stengiasi sudaryti saglygas mokiniams, turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy, riipinasi

mokinio pad¢jéjo pagalba, sensorinio kambario jrengimu, priemonémis ir specialisty bendradarbiavimo
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galimybémis. Tai leidzia teigti, kad vadovybés parama specialisty atsakymuose siejama ne tik su
deklaruojamu palaikymu, bet ir su konkreciais organizaciniais sprendimais.

Taip pat iSrysk¢ja problemy sprendimas ir atsakomybiy pasidalijimas. Specialistai pazymi,
kad sudétingesnés situacijos analizuojamos kartu, ieSkoma sprendimy, vyksta atviras dialogas ir
pasiskirstoma atsakomybémis. Tokia vadovybés jtrauktis padeda stiprinti pagalbos mokiniui nuoseklumag

Vis délto atlikus duomeny analiz¢ paaiskéjo vadovybés paramos ribotumai. Informantai
nurodo, kad vadovybés pastangas daznai riboja biudZetas, finansinés galimybés, o kai kuriais atvejais
palaikymas labiau jauc¢iamas strateginiame lygmenyje, taciau kasdienése situacijose truksta konkreciy,
greity ir praktisky sprendimy.

Apibendrinant svietimo pagalbos specialisty interviu analize galima teigti, kad specialistai
jtraukyjj ugdymg supranta kaip visy mokiniy mokymgsi kartu, ugdymo proceso pritaikymg
individualiems poreikiams, Svietimo pagalbos uztikrinimg ir ugdymo sistemos prisitaikymg prie mokinio.
Jy atsakymuose ypac rySkiai atsiskleidzia pagalbos mokiniui organizavimo, specialisty jsitraukimo ir
individualiy pagalbos budy taikymo svarba.

Analizé parodé, kad po 2024 m. rugséjo 1 d. teisiniy pokyciy specialisty darbo pobiidis keitési
nevienodai. Dalis respondenty nurodé, kad pagrindinés funkcijos isliko tos pacios, taciau padidéjo darbo
apimtys, dokumentacijos kiekis, konsultavimo, koordinavimo ir individualios pagalbos poreikis.
Pagrindiniai issiikiai siejami su specialisty ir mokinio padéjéjy tritkumu, laiko stoka, mokiniy poreikiy
jvairove, metodinés pagalbos ir priemoniy tritkumu, fizinés aplinkos ribotumais bei emociniu profesiniu
kriviu.

Svietimo pagalbos specialisty atsakymuose isryskéjo, kad jtraukiojo ugdymo jgyvendinimg
stiprina specialisty komandos prieinamumas, mokinio padéjéjy pagalba, pritaikyta ugdymo aplinka ir
priemoneés, specialisto profesinés Zinios, patirtis, motyvacija bei individualiy pagalbos budy taikymas.
Tobulintinos kryptys siejamos su papildomy specialisty ir mokinio padéjéjy poreikiu, praktiniais
mokymais, metodinés pagalbos stiprinimu, didesniu laiku tiesioginei pagalbai, specializuotomis
priemonémis, pritaikytomis erdvémis ir aiSkesne pagalbos sistema. Specialisty atsakymuose papildomai
iSryskéjo ankstyvos sunkumy diagnostikos ir savalaikés pagalbos svarba.

Bendradarbiavimo analizé parodé, kad veiksmingas jtraukusis ugdymas priklauso nuo mokytojy,
specialisty, téevy ir vadovybés jsitraukimo. Bendradarbiavimas su mokytojais vyksta per konsultacijas,
informacijos dalijimgsi, VGK, ugdymo strategijy derinimq ir bendry sprendimy paieskq, taciau jo
veiksmingumgq riboja nuoseklumo ir bendros sistemos tritkumas. Bendradarbiaujant su tévais isryskéja

vaiko poreikiy nepripazinimas, skirtingi litkesciai, rekomendacijy nesilaikymas ir informacijos stoka.
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Vadovybés parama informanty vertinama kaip svarbi sqlyga, taciau jos veiksmingumas priklauso nuo
realiy finansiniy, organizaciniy ir praktiniy galimybiy.

Taigi galima teigti, kad svietimo pagalbos specialisty pozZiiriu jtraukusis ugdymas reikalauja ne
tik mokinio dalyvavimo bendrojo ugdymo procese, bet ir nuoseklios, koordinuotos bei laiku teikiamos
pagalbos sistemos. Kokybiskam jtraukiojo ugdymo jgyvendinimui biitina stiprinti specialisty komandg,
mokinio padéjéjy pagalbg, metodinj pasirengimq, fizinés aplinkos pritaikymq, ankstyvq sunkumy

atpazinimq ir visy mokyklos bendruomenés nariy bendradarbiavimq.
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DISKUSIJA

Atlikto tyrimo rezultatai leidzia diskutuoti apie tai, kad jtraukiojo ugdymo jgyvendinimas
mokyklose vis dar iSlieka tarp teisinés nuostatos ir praktinés realybés. Teoringje darbo dalyje jtraukusis
ugdymas aptariamas kaip platus procesas, apimantis ne tik specialiyjy ugdymosi poreikiy turinéiy
mokiniy priémimg j bendrojo ugdymo klases, bet ir ugdymo proceso, mokyklos aplinkos, Svietimo
pagalbos bei visos bendruomenés veiklos pritaikymg mokiniy jvairovei. AliSauskiené ir Milteniené
(2018) pabrézia, kad jtraukusis ugdymas yra susijes su sisteminiais pokyciais, o ne vien su atskiry
mokiniy integravimu. Panasi nuostata atsispindi ir NSA (2022) gairése, kuriose jtrauktis sicjama su
mokyklos kultira, bendruomenés susitarimais, ugdymo organizavimu, pagalbos sistema ir aplinkos
pritaikymu.

Empirinio tyrimo rezultatai patvirtina $ig teoring pozicija, tac¢iau kartu atskleidzia, kad praktikoje
jtraukusis ugdymas dar ne visada jgyvendinamas kaip visos mokyklos sistemos kaita. Informanty
atsakymuose isryskéjo skirtingas pozitris j jtrauktj, t.y. mokinio buvimas bendrojo ugdymo klaséje,
individuali pagalba, ugdymo turinio pritaikymas, emocin¢ gerové¢, mokinio pazanga ir
bendradarbiavimas. PerSasi nuomoné, kad vieningos jtraukiojo ugdymo sampratos trikumas gali
apsunkinti bendry susitarimy kiirimg ir nuosekly $vietimo pagalbos ir ne tik organizavimg mokykloje.

ISanalizavus tyrimo duomenis vis dar kyla klausimas: ar 2024 m. rugs¢jo 1 d. isigalioje¢ teisiniai
pokyc¢iai pakankamai atliepé realias mokykly galimybes? Nors teisinis pagrindas jtraukiajam ugdymui
tapo aiSkesnis, informantai vis dar akcentuoja specialisty ir mokinio padéjéjy trikuma, didéjantj darbo
kriivj, praktiniy kompetencijy stoka, laiko, metodiniy priemoniy, finansavimo ir fizinés aplinkos
pritaikymo trikuma. Tai aiskiai parodo, kad jtraukties politika negali biti veiksminga vien per teisiniy
Ipareigojimy nustatyma. Tam bitini realtis organizaciniai, finansiniai ir ZmogiSkyjy istekliy sprendimai.

Svarbu ir tai, kad skirtingos informanty grupés j jtrauktj Zvelgia i$ skirtingy profesiniy pozicijy.
Vadovai dazniau akcentuoja mokyklos pasirengima, iSteklius ir pagalbos organizavimg, kaip antai
mokytojai mato jtraukti kaip kasdien¢ pamokos realybe, darbo krivj ir ugdymo diferencijavimo
sunkumus, 0 Svietimo pagalbos specialistus neramina individualios pagalbos, ankstyvo sunkumy
atpazinimo ir pagalbos testinumo nebuvimas. Sie skirtumai rodo, kad jtraukusis ugdymas yra
daugiasluoksnis procesas, todél jo sékmé priklauso nuo aiSkaus funkcijy pasidalijimo ir nuolatinio
bendradarbiavimo.

Empiriniai duomenys taip pat leidZia diskutuoti apie emocinio konteksto svarba. Mokytojy ir
Svietimo pagalbos specialisty atsakymuose i8rySkéjo nuovargis, emocinis kriivis ir vidiniy resursy stoka.

Tai rodo, kad pagalba SUP mokiniui negali bati kokybiska, jeigu patys pagalbg teikiantys asmenys
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jauciasi nepakankamai pasirengg ar palikti vieni spresti sudétingas situacijas. Todél jtraukiojo ugdymo
stiprinimas turéty apimti ne tik mokiniy poreikius, bet ir pedagogy bei specialisty profesinj ir emocinj
palaikyma.

Apibendrinant galima teigti, kad teorinés dalies jzvalgos ir empirinio tyrimo rezultatai
tarpusavyje dera. Jtraukusis ugdymas Sal¢ininky rajono bendrojo ugdymo mokyklose néra vien tik
teisinio reguliavimo klausimas — tai praktinis, organizacinis, emocinis ir vertybinis procesas. Todél
pagrindinis i§Sukis iSlieka ne tik priimti SUP mokinius j bendrojo ugdymo mokyklas, bet ir sudaryti

tokias salygas, kad jy dalyvavimas bty realus, savalaikis, prasmingas ir orientuotas j asmenin¢ pazanga.
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ISVADOS

1. ISanalizavus moksling literatiira nustatyta, kad jtraukusis ugdymas yra kompleksinis ir
daugialypis procesas, apimantis visy mokiniy teis¢ mokytis kartu, ugdymo sistemos prisitaikyma prie
mokiniy jvairovés, ugdymo turinio diferencijavimg ir individualizavimg, mokiniy dalyvavimo ugdymo
procese uztikrinimg bei palankios mokyklos kultiiros kiirimg. Teoriné analizé parodé, kad jtraukusis
ugdymas negali buti tapatinamas tik su specialiyjy ugdymosi poreikiy turinciy mokiniy integravimu ]
bendrojo ugdymo klases. Jo esmé siejama su platesne Svietimo sistemos kaita, kai ne mokinys turi
prisitaikyti prie esamos sistemos, o pati ugdymo sistema turi buti pritaikoma skirtingiems mokiniy
poreikiams.

2. Atskleidus jtraukyji ugdyma reglamentuojanciy teisés akty kaitag Lietuvoje nustatyta, kad
jitraukties principai nacionalinéje Svietimo politikoje buvo jtvirtinami palaipsniui. Lietuvos $vietimo
sistemoje vyko peréjimas nuo segreguoto specialiojo ugdymo modelio prie integracijos, o véliau — prie
itraukties principais grindziamos Svietimo sistemos. Reik§minga jtaka Siam procesui tur¢jo tarptautiniai
dokumentai, Jungtiniy Tauty nejgaliyjy teisiy konvencija ir Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo
pakeitimai. 2024 m. rugséjo 1 d. jsigalioj¢ pakeitimai sustiprino bendrojo ugdymo mokykly pareiga
sudaryti salygas specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems mokiniams mokytis kartu su bendraamziais,
taiau teisinis reglamentavimas laikytinas tik viena i$ biitiny jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo prielaidy.

3. I8nagrinéjus jtraukiojo ugdymo organizavimo aspektus bendrojo ugdymo mokyklose nustatyta,
kad sékmingas jtraukiojo ugdymo jgyvendinimas priklauso nuo visos mokyklos sistemos pasirengimo.
Svarbiausi organizavimo aspektai yra mokyklos vadovy lyderyste, jtrauktj palaikanti mokyklos kulttra,
pedagogy ir Svietimo pagalbos specialisty kompetencijos, Vaiko gerovés komisijos veikla, savalaiké
Svietimo pagalba, ugdymo proceso diferencijavimas ir individualizavimas, mokinio padé¢jéjo pagalba,
fizinés ir mokymosi aplinkos pritaikymas bei nuoseklus mokyklos bendruomenés bendradarbiavimas.
Teoriné analizé parodé, kad jtraukusis ugdymas yra ne paviené priemong, o ilgalaikis mokyklos veiklos
organizavimo ir kulttiros kaitos procesas.

4. Atlikus empirinj tyrima nustatyta, kad Sal¢ininky rajono savivaldybei pavaldziose bendrojo
ugdymo mokyklose pagrindiniai jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo i$Siikiai siejami su specialisty ir
mokinio padé¢jéjy trikumu, mokytojy praktiniy kompetencijy stoka, padidéjusiu darbo kriiviu, laiko
trikumu pasirengimui ir tiesioginei pagalbai, metodinés pagalbos bei specializuoty priemoniy stoka,
fizinés aplinkos pritaikymo ribotumais, finansiniy iStekliy nepakankamumu ir bendradarbiavimo su

tévais sunkumais. Vadovy, mokytojy ir Svietimo pagalbos specialisty atsakymai parod¢, kad po 2024 m.
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rugséjo 1 d. teisiniy pokyciy jtraukusis ugdymas jgijo aiSkesnj teisinj pagrinda, taciau praktinés
problemos i$ esmés isliko aktualios. Tyrimas taip pat atskleide, kad jtraukiojo ugdymo kokybe lemia ne
tik materialiniai ir organizaciniai iStekliai, bet ir mokytojy bei $vietimo pagalbos specialisty emociné

savijauta, aiSki pagalbos sistema, savalaiké pagalba ir ankstyvas mokiniy sunkumy atpazinimas.
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REKOMENDACIJOS

Nacionaliniu lygmeniu. Perzitréti mokytojy ir Svietimo pagalbos specialisty darbo kriivio
reglamentavimg, numatant daugiau laiko pasirengimui, ugdymo turinio pritaikymui, konsultacijoms,
bendradarbiavimui ir pagalbos SUP mokiniams stebésenai; Didinti Svietimo pagalbos specialisty ir
mokinio padéjéjy etaty finansavima, kad mokyklose biity sudarytos realios saglygos savalaikei, nuosekliai
ir mokiniy poreikius atitinkanciai pagalbai; Perziiiréti mokinio padéjéjo pareigybés turinj, aiSkiau
apibréziant jo funkcijas ir labiau jas siejant su praktine pedagogine pagalba, mokinio poreikiy pazinimu
bei mokinio jsitraukimo j ugdymo procesg stiprinimu; Stiprinti praktinj mokytojy, mokinio pad¢jéjy ir
Svietimo pagalbos specialisty kvalifikacijos tobulinimg, orientuotg j tiesioginj darbg su SUP mokiniais,
ugdymo pritaikyma, elgesio ir emociniy sunkumy valdyma bei gerosios patirties sklaidg.

Savivaldybés lygmeniu. Sistemingai vertinti savivaldybei pavaldziy mokykly Svietimo pagalbos
specialisty ir mokinio padéjéjy poreikij, atsizvelgiant | SUP mokiniy skaiciy, jy poreikiy sudétinguma ir
mokykly turimus Zmogiskuosius iSteklius; Svarstyti mobiliyjy Svietimo pagalbos specialisty grupiy
modelj, kuris sudaryty galimybes mokykloms, neturin¢ioms visy reikalingy specialisty, gauti savalaike
specialiojo pedagogo, psichologo, logopedo ar socialinio pedagogo pagalba; Steigti papildomus mokinio
padéjéjy etatus, nes jy pagalba yra viena svarbiausiy praktiniy salygy, padedanc¢iy SUP mokiniams
dalyvauti ugdymo procese; Skirti tikslinj finansavima fizinés aplinkos ir specializuoty ugdymo erdviy
pritaikymui, ypa¢ sensorinéms, nusiraminimo, individualaus darbo ar kitoms SUP mokiniams
reikalingoms erdvéms jrengti.

Mokyklos lygmeniu. Mokyklos bendruomengje susitarti dél vieningos jtraukiojo ugdymo
sampratos, aiSkiai apibréziant mokytojy, Svietimo pagalbos specialisty, mokinio pad¢jéjy, vadovy ir tévy
atsakomybes; Stiprinti pagalbos SUP mokiniui organizavimo nuoseklumg ir tgstinumg, kad pagalba
nebity fragmentiska ar formali, o buty planuojama, koordinuojama, stebima ir koreguojama pagal
mokinio poreikius; Stiprinti bendradarbiavimg su mokiniy tévais, daugiau démesio skiriant vaiko
poreikiy pripaZinimui, tévy informavimui ir mokymui, likes¢iy derinimui ir rekomendacijy testinumui
namy aplinkoje; Stiprinti ankstyva mokiniy ugdymosi, emociniy ir elgesio sunkumy atpaZinima, kad
pagalba bty teikiama savalaikiai, nelaukiant, kol sunkumai taps rySkesni ir sudétingiau sprendziami;
Skirti daugiau démesio mokytojy ir Svietimo pagalbos specialisty emocinei gerovei, sudarant sglygas

kolegialiai pagalbai, refleksijai, konsultacijoms ir emocinio kriivio mazinimui.
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Tyskevié, 1. Jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo i$siikiai bendrojo ugdymo mokyklose: Sal¢ininky rajono atvejis. Magistro
baigiamasis darbas. Vadovas Doc. dr. Algirdas Monkevicius, — Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, VieSojo valdymo ir
verslo fakultetas, 2026 — 103 p.

SANTRAUKA

Magistro baigiamajame darbe nagrinéjami jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo i$§tkiai bendrojo ugdymo mokyklose,
analizuojant Saléininky rajono atvejj. Darbo aktualuma lemia nuo 2024 m. rugséjo 1 d. jsigalioje Svietimo jstatymo
pakeitimai, kuriais bendrojo ugdymo mokyklos jpareigojamos sudaryti salygas specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems
mokiniams mokytis kartu su bendraamziais. Problema siejama su tuo, kad teisinis jtraukiojo ugdymo reglamentavimas ne
visada uztikrina sklandy jo jgyvendinima praktikoje.

Tyrimo objektas. Jtraukiojo ugdymo jgyvendinimas Sal&ininky rajono savivaldybei pavaldZiose bendrojo ugdymo
mokyklose.

Tyrimo klausimas. Su kokiais i§3iikiais susiduria Sal¢ininky rajono savivaldybei pavaldZios bendrojo ugdymo
mokyklos, jgyvendindamos jtraukyjj ugdyma po 2024 m. rugséjo 1 d. jsigaliojusiy Svietimo jstatymo pakeitimy?

Tyrimo tikslas - i$analizuoti jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo i3$tikius Sal¢ininky rajono savivaldybei pavaldziose
bendrojo ugdymo mokyklose, atsizvelgiant j Svietimo jstatymo pakeitimus, jsigaliojusius nuo 2024 m. rugséjo 1 d.

Tyrimo uZdaviniai. 1. I$analizuoti jtraukiojo ugdymo samprata, raidg ir pagrindinius principus mokslinéje
literattroje. 2. Atskleisti jtraukyjj ugdyma reglamentuojanéiy teisés akty kaita Lietuvoje. 3. ISnagrinéti jtraukiojo ugdymo
su kuriais susiduria Sal¢ininky rajono savivaldybei pavaldziy bendrojo ugdymo mokykly vadovai, mokytojai ir §vietimo
pagalbos specialistai.

Tyrimo rezultatai parodé, kad jtraukusis ugdymas mokyklose suprantamas nevienodai, o po teisiniy pokyciy
padéjéjy trikumas, mokytojy praktiniy kompetencijy stoka, didéjantis darbo kriivis, laiko, metodiniy priemoniy ir
finansavimo triikumas, fizinés aplinkos pritaikymo ribotumai bei bendradarbiavimo su tévais sunkumai. ISvadose pabréziama,
kad sékmingam jtraukiojo ugdymo jgyvendinimui bitinos ne tik teisinés prielaidos, bet ir realis zmogiskieji, finansiniai,
organizaciniai iStekliai, savalaiké pagalba bei nuoseklus mokyklos bendruomenés bendradarbiavimas.

Magistro baigiamajj darbg sudaro jvadas, teoriné dalis, empirinio tyrimo metodologija, tyrimo rezultaty analizé,
diskusija, iSvados, rekomendacijos, literatiiros sarasas ir priedai.

Raktiniai Zodziai: jtraukusis ugdymas, specialieji ugdymosi poreikiai, bendrojo ugdymo mokykla, $vietimo
pagalba.
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Tyskevig, I. Challenges in Implementing Inclusive Education in General Education Schools: The Case of Salgininkai District.
Master’s Thesis. Supervisor: Assoc. Prof. Dr. Algirdas Monkevicius. Vilnius: Mykolas Romeris University, Faculty of Public
Governance and Business, 2026, 103 p.

SUMMARY

This Master’s thesis examines the challenges of implementing inclusive education in general education schools,
focusing on the case of Saléininkai District. The relevance of the topic is determined by the amendments to the Law on
Education that came into force on 1 September 2024, obliging general education schools to create conditions for pupils with
special educational needs to learn together with their peers. The research problem is related to the fact that the legal regulation
of inclusive education does not always ensure its smooth implementation in practice.

Research object: the implementation of inclusive education in general education schools subordinate to Sal¢ininkai
District Municipality.

Research question: What challenges do general education schools subordinate to Sal¢ininkai District Municipality
face when implementing inclusive education after the amendments to the Law on Education came into force on 1 September
20247

Research aim: to analyse the challenges of implementing inclusive education in general education schools
subordinate to Sal¢ininkai District Municipality, taking into account the amendments to the Law on Education that came into
force on 1 September 2024.

Research tasks: 1. to analyse the concept, development and main principles of inclusive education in scientific
literature. 2. to reveal the changes in legal acts regulating inclusive education in Lithuania. 3. to examine the organisational
aspects of inclusive education in general education schools. 4. to identify the main challenges of implementing inclusive
education faced by school leaders, teachers and educational support specialists working in general education schools
subordinate to Sal¢ininkai District Municipality.

The research results revealed that inclusive education is understood differently in schools, while after the legal
changes the main practical problems have remained relevant. The most frequently identified challenges include the shortage
of educational support specialists and pupil assistants, insufficient practical competencies of teachers, increasing workload,
lack of time, methodological tools and funding, limited adaptation of the physical environment, and difficulties in cooperation
with parents. The conclusions emphasise that successful implementation of inclusive education requires not only legal
prerequisites, but also real human, financial and organisational resources, timely support and consistent cooperation within
the school community.

The Master’s thesis consists of an introduction, theoretical part, empirical research methodology, analysis of research
results, discussion, conclusions, recommendations, references and appendices.

Keywords: inclusive education, special educational needs, general education school, educational support.
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PRIEDAI
1 PRIEDAS

Sveiki,

esu Mykolo Romerio universiteto Vie$ojo administravimo studijy programos, Svietimo ir mokslo
politikos bei vadybos magistrantiiros istestiniy studijy studenté Ivona Tyskevié. Siuo metu rengiu magistro
baigiamaji darba, kurio tema — ,,Itraukiojo ugdymo igyvendinimo isSukiai bendrojo ugdymo mokyklose:
Salgininky rajono atvejis“. Sio tyrimo tikslas — jvertinti, su kokiais i§3ikiais susiduria Sal¢ininky rajono
savivaldybei pavaldZios bendrojo ugdymo mokyklos, jgyvendindamos jtraukyji ugdyma, atsizvelgiant i nuo
2024 m. rugséjo 1 d. jsigaliojusius Svietimo jstatymo pakeitimus. Jsy profesiné patirtis bei praktiniai
pavyzdziai bty itin vertingi siekiant geriau suprasti, kaip jtraukusis ugdymas yra taikomas bendrojo
ugdymo programas vykdanciose mokyklose.

Garantuoju, kad pateikta informacija bus naudojama tik mokslinio tyrimo tikslais ir iSliks
konfidenciali — nei Jusy tapatybé, nei ugdymo jstaiga nebus atskleista. Gauti duomenys bus apibendrinti ir
analizuojami bendrine forma.

Jei sutinkate dalyvauti tyrime, maloniai kvie¢iu atsakyti j pateiktus klausimus.

Dékoju!
KLAUSIMYNAS MOKYKLOS VADOVAMS / PAVADUOTOJAMS

Informanto duomenys

1. Jasy pareigos:

[0 Mokyklos vadovas

[0 Pavaduotojas ugdymui

2. Jusy darbo stazas Svietimo Srityje:
O iki 5 mety

L1 6-10 mety

] 11-20 mety

O daugiau nei 20 mety
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3. Jusy darbo patirtis organizuojant ar jgyvendinant ugdymag SUP mokiniams:
O iki 2 mety

O 3-5 metai

[ 6-10 mety

O daugiau nei 10 mety

4. Kokioje vietovéje yra Jasy mokykla:
] Miestas
0 Miestelis

O Kaimas

5. Mokyklos tipas:
O Pagrindiné mokykla

O Gimnazija

Interviu klausimai

1. Kaip Jus suprantate jtraukyjj ugdymag?

2. Kaip vertinate mokyklos pasirengimg jtraukiajam ugdymui po 2024 m. rugséjo 1 d. teisiniy poky¢iy?
3. Kaip mokyklos vietové veikia jtraukiojo ugdymo organizavimo galimybes?

4. Su kokiais pagrindiniais i$stikiais susiduriate organizuodami jtraukyjj ugdyma mokykloje?
5.Ar mokykloje pakanka svietimo pagalbos specialisty, mokytojo padéjéjy ir kity istekliy? Prasau
pakomentuoti.

6. Kaip organizuojamas mokytojy ir §vietimo pagalbos specialisty bendradarbiavimas?

7. Kaip vertinate mokytojy pasirengima dirbti su specialiyjy ugdymosi poreikiy mokiniais?

8. Kaip vertinate mokyklos fizinés aplinkos ir ugdymo salygy pritaikymg SUP mokiniams?

9. Su kokiais sunkumais susiduriate bendradarbiaudami su mokiniy tévais?

10. Kaip keitési mokyklos veikla ir vidaus procesai po jtraukiojo ugdymo jteisinimo?

11. Kokie sprendimai ar priemonés Jusy mokykloje pasiteisino jgyvendinant jtraukyjj ugdyma?
12. Kokius poky¢ius, Jisy nuomone, reikéty jgyvendinti mokyklos, savivaldybés ar nacionaliniu
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2 PRIEDAS
Sveiki,

esu Mykolo Romerio universiteto Vie$ojo administravimo studijy programos, Svietimo ir mokslo
politikos bei vadybos magistrantiiros iStestiniy studijy studenté Ivona Tyskevi¢. Siuo metu rengiu
magistro baigiamajj darba, kurio tema — ,,Jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo i$Siikiai bendrojo ugdymo
mokyklose: Salgininky rajono atvejis“. Sio tyrimo tikslas — jvertinti, su kokiais i$3tkiais susiduria
Salgininky rajono savivaldybei pavaldZios bendrojo ugdymo mokyklos, igyvendindamos jtraukuyjj
ugdyma, atsizvelgiant j nuo 2024 m. rugséjo 1 d. jsigaliojusius Svietimo jstatymo pakeitimus. Jasy
profesiné patirtis bei praktiniai pavyzdziai buty itin vertingi siekiant geriau suprasti, kaip jtraukusis
ugdymas yra taikomas bendrojo ugdymo programas vykdanciose mokyklose.

Garantuoju, kad pateikta informacija bus naudojama tik mokslinio tyrimo tikslais ir iSliks
konfidenciali — nei Jasy tapatybé, nei ugdymo jstaiga nebus atskleista. Gauti duomenys bus apibendrinti
ir analizuojami bendrine forma.

Jei sutinkate dalyvauti tyrime, maloniai kvie¢iu atsakyti j pateiktus klausimus.

Dékoju!
KLAUSIMYNAS MOKYTOJAMS

Informanto duomenys

1. Jusy pedagoginio darbo stazas:
0 iki 5 mety

L1 6-10 mety

[111-20 mety

O daugiau nei 20 mety

2. Jusy darbo patirtis dirbant su SUP mokiniais:
01 iki 2 mety
O 3-5 metai
] 6-10 mety

[ daugiau nei 10 mety
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3. Kokioje vietovéje yra Jasy mokykla:
] Miestas
O Miestelis

O Kaimas

4. Mokyklos tipas:

[0 Pagrindiné mokykla

0 Gimnazija

5. Jusy kvalifikaciné kategorija:
[0 Mokytojas

O Vyresnysis mokytojas

O Metodininkas

[ Ekspertas

Interviu klausimai

. Kaip Jis suprantate jtraukyjj ugdyma?
. Kaip pasikeité Jisy darbas po 2024 m. rugs¢jo 1 d. teisiniy poky¢iy?

. Su kokiais pagrindiniais isstikiais dazniausiai susiduriate dirbdami su SUP mokiniais?

. Kaip vertinate bendradarbiavima su $vietimo pagalbos specialistais?
. Ar mokykloje pakanka resursy: laiko, priemoniy, pagalbos, metodinés medziagos?
. Su kokiais sunkumais susiduriate bendraudami su mokiniy tévais?

. Kaip vertinate klasés darbo salygas: mokiniy skaiciy, jvairove, darbo kravj?
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. Kaip pritaikote ugdymo turinj ir metodus specialiyjy ugdymosi poreikiy mokiniams?
10. Kaip vertinate mokyklos fizinés aplinkos ir ugdymo priemoniy pritaikyma?

11. Kas Jums labiausiai padeda jgyvendinti jtraukyjj ugdyma?

12. Kokios pagalbos ar kokiy poky¢iy Jums labiausiai triksta?

. Ar jauciatés pakankamai pasirenge dirbti jtraukiojo ugdymo salygomis? Prasau paaiskinti.
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3 PRIEDAS
Sveiki,

esu Mykolo Romerio universiteto Vie$ojo administravimo studijy programos, Svietimo ir mokslo
politikos bei vadybos magistrantiiros itestiniy studiju student¢ Ivona Tyskevi¢. Siuo metu rengiu
Magistro baigiamajj darba, kurio tema — ,,Itraukiojo ugdymo jgyvendinimo issiikiai bendrojo ugdymo
mokyklose: Salgininky rajono atvejis“. Sio tyrimo tikslas — jvertinti, su kokiais i§3tkiais susiduria
Salgininky rajono savivaldybei pavaldZios bendrojo ugdymo mokyklos, jgyvendindamos jtraukuyjj
ugdyma, atsizvelgiant j nuo 2024 m. rugséjo 1 d. jsigaliojusius Svietimo jstatymo pakeitimus. Jasy
profesiné patirtis bei praktiniai pavyzdziai buty itin vertingi siekiant geriau suprasti, kaip jtraukusis
ugdymas yra taikomas bendrojo ugdymo programas vykdanéiose mokyklose.

Garantuoju, kad pateikta informacija bus naudojama tik mokslinio tyrimo tikslais ir iSliks
konfidenciali — nei Jusy tapatybé, nei ugdymo jstaiga nebus atskleista. Gauti duomenys bus apibendrinti
ir analizuojami bendrine forma.

Jei sutinkate dalyvauti tyrime, maloniai kvie¢iu atsakyti j pateiktus klausimus.

Dékoju!

KLAUSIMYNAS SVIETIMO PAGALBOS SPECIALISTAMS

Informanto duomenys

1. Jasy pareigos:

[0 Specialusis pedagogas
[0 Logopedas

[ Psichologas

[ Socialinis pedagogas

O Kita:
2. Jusy darbo stazas Svietimo srityje:

O iki 5 mety
] 6-10 mety
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[111-20 mety

O daugiau nei 20 mety

3. Jusy darbo patirtis dirbant su SUP mokiniais:
O iki 2 mety

O 3-5 metai

[ 6-10 mety

[0 daugiau nei 10 mety

4. Kokioje vietovéje yra Jisy ugdymo jstaiga:
O Miestas

O Miestelis

O Kaimas

5. Mokyklos tipas:

O Pagrindiné mokykla

0 Gimnazija

Interviu klausimai

. Kaip Jus suprantate jtraukyjj ugdyma?

. Kaip pasikeité Jusy darbo pobudis po 2024 m. rugséjo 1 d. teisiniy poky¢iy?

. Su kokiais pagrindiniais isstikiais susiduriate dirbdami su SUP mokiniais?

. Ar mokykloje pakanka specialisty efektyviai pagalbai teikti? Prasau pakomentuoti.

. Kaip vyksta bendradarbiavimas su mokytojais?

. Kaip vertinate mokyklos vadovybés poziiirj ir paramg jtraukiojo ugdymo jgyvendinimui?
. Su kokiais sunkumais susiduriate bendraudami su mokiniy tévais?

. Ar turite pakankamai priemoniy, laiko ir metodinés pagalbos savo darbui?
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. Kaip vertinate mokyklos fizinés aplinkos ir ugdymo salygy pritaikymg SUP mokiniams?

10. Kaip vertinate jtraukiojo ugdymo jgyvendinimg praktikoje savo mokykloje?

11. Kas labiausiai padeda Jums dirbti jtraukiojo ugdymo sglygomis?

12.Kokie sprendimai ar pokyc¢iai labiausiai pagerinty pagalbos teikima ir jtraukiojo ugdymo jgyvendini

ma?
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