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IVADAS

Darbo aktualumas. Siandieniniame pasaulyje §vietimo kokybé vis daZniau siejama su
visuomenés gebéjimu veikti globalioje, tarptautingje aplinkoje. Globalizacijos procesai, spartus
technologijy vystymasis ir darbo rinkos poky¢iai lemia augantj poreikj ugdyti tarpkultiirines, kalbines,
skaitmenines, tvarumo ir bendradarbiavimo kompetencijas. Siame kontekste §vietimo tarptautinimas
Europos Sajungoje (toliau — ES) jvardijamas kaip viena i$ prioritetiniy Svietimo politikos krypciy,
siekiant jos jgyvendinimo, Europos komisija (European Education Area) iskélé tikslg stiprinti ES
valstybiy bendradarbiavima Svietimo srityje (dalijimasi geraja praktika, patirtimi ir Ziniomis), siekiant
gerinti Saliy nariy Svietimo kokybe, skatinti jtrauktj ir didinti mokymosi mobilumy apimtis (European
Commission, 2020). Sios idéjos jtvirtintos 2021-2030 m. ES bendradarbiavimo $vietimo srityje
strategijoje (Council of the European Union, 2021).

Lietuvos Svietimo tarptautinimo politika formuojama atsizvelgiant | ES nustatytas kryptis ir
principus, kartu iSlaikant nacionaliniy Svietimo tiksly savitumg. ,,ES lygmeniu Svietimo politika
grindZiama subsidiarumo’ principu, pagal kurj valstybés narés islieka atsakingos uz nacionalinj $vietimo
turinj ir organizavima, o ES skatina bendradarbiavimg, mobilumg ir dalinimgsi geraja praktika®
(European Union, 2016). Taigi, Lietuvos Svietimo tarptautinimas vykdomas integruojant ES tikslus ir
prioritetus j nacionaling Svietimo politika. Lietuvos politikai Svietimo tarptautinimg aiskiai jvardina kaip
vieng i§ Svietimo kokybés gerinimo krypciy, strateginiuose dokumentuose numatytas dalyvavimas
tarptautinése iniciatyvose, kompetencijy stiprinimas, ugdymo kokybés gerinimas ir bendradarbiavimo
pletra (Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerija, 2021). Analizuojant ES ir Lietuvos
Svietimo politikos dokumentus, vykdoma §vietimo tarptautinimo politika atrodo paveiki ir reikalinga,
taciau kyla klausimy, ar ir kaip Sios veiklos realiai prisideda prie pedagogy kompetencijy ugdymo bei
plétros ir Svietimo kokybés gerinimo. Atsakymai | Siuos klausimus ypa¢ svarbiis siekiant priimti
teisingus ir maksimaliai naudingus Svietimo politikos sprendimus, nes nuo jy priklauso investicijy ir
veiksmy kryptys. Aktualu suprasti, kaip tarptautiSkumas pasireiskia skirtinguose Svietimo lygmenyse ir
jvertinti, ar pedagogy dalyvavimas tarptautinimo veiklose: kvalifikacijos kélimas ir kompetencijy plétra,
yra tik papildoma veikla, ar esminis kokybés veiksnys. Todél biitina analizuoti Svietimo tarptautinimo

reikSme ir galimg poveikj pedagogy kvalifikacijai, o kartu ir ugdymo kokybei.

! Subsidiarumas - (angl. subsidiarity, pranc. subsidiarite, vok. Subsidiaritit; sk. subsidijarumas) - Europos Bendrijos
steigimo sutartyje: sprendimy priémimo principas, teigiantis, kad sprendimai turi buti priimami tuo lygmeniu, kuriame jie
yra efektyviausi. Tai organizacinis principas, teigiantis, kad aukstesnio lygio organizacijos neturi kistis | Zemesnio lygio
organizacijos veikla, bet turi joms padéti vykdyti $ig veikla. Sis principas draudzia priskirti aukstesnio lygio organizacijai
funkcijas, kurias gali atlikti Zemesnio lygio organizacija.

Politikos moksle tai atspindi id¢ja, kad valstybés institucijos turi atlikti tik tas funkcijas, kurios negali buti efektyviau
jvykdomos mazesniy, lokalesniy valdzios vienety. Subsidiarumas yra vienas i§ centriniy pricipy federalizme,
decentralizacijoje, Europos Sajungos teisé¢je (Wikipedia contributors, 2016).



Temos iStirtumas. Svietimo tarptautinimo tema pla¢iai nagrinéjama mokslingje literatiiroje,
tyrimy ataskaitose pabréziama, kad dalyvavimas tarptautiniuose projektuose gali prisidéti prie mokiniy
motyvacijos mokslui didinimo ir kompetencijy ugdymo, ypac kalbiniy, tarpkultiiriniy gebéjimy srityse.
Taip pat akcentuojamas teigiamas poveikis mokytojy profesiniam tobuléjimui ir taikomy pedagoginiy
praktiky atnaujinimui. ES dokumentuose, pvz., Europos Komisijos nutarimuose dél: kompetencijy
ugdymo, kitose Salyse igyto iSsilavinimo pripazinimo, ES Saliy bendradarbiavimo, vieningos $aliy nariy
ugdymo kokybés, Pathways to School Success ir kt., tarptautinimas siejamas su Svietimo kokybés
gerinimu ir inovacijy diegimu ypac¢ dél dalyvaujant kylancios pedagogy kvalifikacijos ir motyvacijos.
Kita vertus, dalis moksliniy tyrimy, atlikty Y. Akdemir ir kt., A. Baranowski, B. Barbosa ir kt., J. Birova
ir Klinka, A. Briick-Hiibner, E. Cinar ir kt., de Castro ir kt., Y. Liu ir Shirley, A. Maden, P.C. Martins ir
kt., L. Perla ir kt., C. Redecker, T.B. Serensen, ir L. Graf, rodo, kad tarptautinimo poveikis néra
vienareik§mis ir priklauso nuo konteksto, jgyvendinimo kokybés bei dalyviy jsitraukimo. Europos
Komisijos pateikiami tarpiniai European Education Area strategijos jgyvendinimo rezultatai rodo, kad
»pagal pagrindinius Svietimo rodiklius valstybés narés daro nevienoda pazanga - kai kuriose srityse,
pavyzdziui, ankstyvo pasitraukimo i$ §vietimo mazinimo, fiksuojama aiski pazanga, tac¢iau kitose - ypac
pagrindiniy geb¢jimy (skaitymo, matematikos, gamtos moksly) pasiekimy srityje — vis dar susiduriama
su dideliais i$Stikiais* (European Commission, 2023).

Nacionaliniu lygmeniu Lietuvoje vis dar triikksta sisteminiy empiriniy tyrimy, kuriais biity
kompleksiskai susieti Svietimo tarptautinimo politikos jgyvendinimas ir bendrojo ugdymo kokybés
poky¢iai. Siandien daZniausiai apsiribojama iniciatyvy bei programy apradymu ir jy jgyvendinimo
apimties jvardijimu, o ne visos politikos poveikio analize. Stokojama tyrimy, kuriuose biity nuosekliai
vertinamas tarptautinimo rySys su pedagogy kvalifikacijos tobulinimu ir kompetencijy plétra bei
ugdymo kokybes rodikliais. Taip pat tritksta tyrimy, kurie apjungty skirtingy tarptautinimo priemoniy
poveiki. D¢l to yra poreikis remiantis objektyviais duomenimis ir sistemine analize analizuoti Svietimo
tarptautinimo jtaka bendrojo ugdymo kokybei Lietuvos kontekste. Tai leisty pagristi ar paneigti teorines
prielaidas apie tarptautinimo nauda.

Tyrimo problema. Nepaisant aktyvaus Svietimo tarptautinimo veikly skatinimo, iSlieka neaiSku,
kokj realy poveiki Siy veikly jgyvendinimas turi pedagogy kvalifikacijos tobulinimui bei plétrai ir
bendrojo ugdymo kokybei. Praktikoje daZnai daroma prielaida, kad dalyvavimas tarptautiniuose
projektuose savaime gerina mokslumo rezultatus, taciau tai ne visada pagrindZziama empiriniais tyrimais
ir duomenimis. Néra aiSku, ar ger¢jantys rezultatai yra tarptautinimo pasekmé, ar kity veiksniy
rezultatas. Triksta koreliacijos - aiSkaus rySio tarp mokyklos bendruomenés, pirmiausia pedagogy,
jsitraukimo ] tarptautines veiklas ir konkre¢iy ugdymo pasiekimy rodikliy. Taigi, yra poreikis sistemiskai

analizuoti §i3 s3saj3.



Probleminis klausimas: Kaip Lietuvos Svietimo tarptautinimo politika, jgyvendinama ES
strateginiy krypc¢iy kontekste, daro poveiki pedagogy kvalifikacijos tobuléjimui bei bendrojo ugdymo
kokybei?

Tyrimo objektas. Lietuvos Svietimo tarptautinimo politika bendrojo ugdymo srityje, pedagogy
kvalifikacijos tobulinimas ir kompetencijy plétra dalyvaujant tarptautiniuose projektuose ir to poveikis
bendrojo ugdymo kokybei.

Tyrimo tikslas. ISanalizuoti Lietuvos Svietimo tarptautinimo politikos, formuojamos ES
kontekste ir jgyvendinamos bendrojo ugdymo srityje, poveikj pedagogy kvalifikacijos tobul¢jimui bei
ugdymo kokybei.

Tyrimo uzZdaviniai:

1. Atskleisti Svietimo tarptautinimo sampratg ir pagrindines kryptis.

2. I8nagrinéti ES Svietimo tarptautinimo politikos tikslus, kryptis ir jgyvendinimo priemones.

3. Aptarti Lietuvos Svietimo tarptautinimo politikg ir jos jgyvendinimg bendrojo ugdymo
lygmenyje.

4. Apibrézti bendrojo ugdymo kokybés sampratg ir identifikuoti kokybés vertinimo rodiklius.

5. ISanalizuoti statistinius duomenis, susijusius su Svietimo tarptautinimo veiklomis Lietuvoje.

6. Ivertinti kaip bendrojo ugdymo jstaigy dalyvavimas Svietimo tarptautinimo veiklose daro
poveikj jstaigy pedagogy kvalifikacijos tobul¢jimui bei ugdymo proceso ir rezultaty kokybei.

Tyrimo metodai:

e Mokslinés literatliros analizé - taikyta siekiant iSanalizuoti Svietimo tarptautinimo ir
bendrojo ugdymo sampratas, pagrindines teorines prieigas bei ankstesniy tyrimy rezultatus. Tai jgalino
pagristi tyrimo problemg ir suformuluoti tyrimo krypti.

e Tarptautiniy ir nacionaliniy dokumenty analizé — leido nustatyti Svietimo politikos
tarptautinimo kryptis ir tikslus, analizuoti ES ir Lietuvos $vietimo politikos dokumentai, strategijos,
programy aprasai.

e Antriniy duomeny analizé¢ - taikyta analizuojant statistinius duomenis apie Svietimo
tarptautinimo veiklas ir ugdymo rodiklius, siekiant nustatyti jy sgsajas.

e Pusiau struktiiruotas interviu - taikytas siekiant atskleisti pedagogy ir Svietimo eksperty
poziiir], patirtis bei vertinimus, susijusius su dalyvavimo tarptautinése Svietimo veiklose poveikiu
pedagogy kvalifikacijos tobuléjimui ir bendrojo ugdymo proceso ir rezultaty kokybei. Sis metodas leido
ne tik uzduoti i§ anksto numatytus klausimus, bet ir lanksc¢iai gilinti respondenty atsakymus, i§samiau
analizuoti jy patirtis bei identifikuoti realius pokycius ugdymo procese ir rezultatuose.

Duomeny apdorojimo metodai:

e Antriniy duomeny analizé - taikyta sisteminant ir analizuojant statistinius duomenis apie

Lietuvos bendrojo ugdymo jstaigy dalyvavimg tarptautinése Svietimo veiklose, pedagogy mobilumus,
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projekty finansavimg ir kitas tarptautinimo veiklas. Duomenys buvo lyginami, grupuojami ir
interpretuojami siekiant nustatyti pagrindines tarptautinimo tendencijas bei jy sgsajas su pedagogy
kvalifikacijos tobul¢jimu ir ugdymo kokybés rodikliais.

e Kokybiné turinio analizé — taikyta analizuojant pusiau strukttiruoto interviu metu surinktus
duomenis. Respondenty atsakymai buvo sisteminami pagal pagrindines temas ir kategorijas, siekiant
identifikuoti dazniausiai pasitaikancias patirtis, vertinimus ir pozitirius ] Svietimo tarptautinimo veikly
poveiki pedagogy kompetencijy tobuléjimui ir ugdymo kokybei.

Tyrimo teorinis reik§mingumas. Tyrimas teoriskai reikSmingas tuo, kad jame nagriné¢jamos
Lietuvos Svietimo tarptautinimo politikos ir bendrojo ugdymo kokybés sgsajos ES Svietimo politikos
kontekste, analizuojant tarptautinius ir nacionalinius dokumentus aptarta, kaip ES Svietimo politikos
kryptys atsispindi Lietuvos bendrojo ugdymo sistemoje. Darbe interpretuojami mokslinéje literatiroje
bei Lietuvos ir ES strateginiuose dokumentuose jvardinami Svietimo tarptautinimo siekiai, kryptys,
tikslai ir jgyvendinimo priemones bendrojo ugdymo lygmenyje. Tyrimas prisideda prie teorinio S§vietimo
tarptautinimo sampratos paaiskinimo bei i§gryninimo bendrojo ugdymo kontekste, nes didelé dalis
ankstesniy tyrimy dazniausiai orientuoti | auks$taji moksla. Darbe taip pat teoriSkai pagrindZiamos
Svietimo tarptautinimo veikly, pedagogy kvalifikacijos tobuléjimo ir bendrojo ugdymo kokybés sasajos,
atliekant tyrima iSrySkintas pedagogy profesinis tobuléjimas dalyvaujant Svietimo tarptautinimo
veiklose bei aptariami pagrindiniai nacionalinio ir tarptautinio ugdymo kokybés vertinimo rodikliai.
Darbas prisideda prie teoriniy diskusijy apie tarptautiniy Svietimo veikly poveikj mokyklos
bendruomenei, pedagoginei praktikai ir ugdymo kokybei, o tyrimo metu suformuota teorin¢ schema,
siejanti Svietimo tarptautinimo veiklas, pedagogy kompetencijy tobuléjimg ir ugdymo kokybe, gali buti
naudojama tolimesniuose moksliniuose tyrimuose. Taip pat tyrimas papildo gana maZai moksliniuose
tyrimuose nagrinéta tematikg apie bendrojo ugdymo tarptautinima Lietuvoje.

Tyrimo praktinis reikSmingumas. Tyrimo rezultatai gali buti praktiskai naudingi bendrojo
ugdymo jstaigy vadovams, pedagogams, Svietimo politikos formuotojams ir institucijoms,
administruojancioms tarptautines Svietimo programas. Atlikta statistiniy duomeny analize jgalina geriau
suprasti Lietuvos bendrojo ugdymo jstaigy dalyvavimo tarptautinése veiklose mastg ir pagrindines
tendencijas, identifikuotos pedagogy kompetencijy tobulinimo kryptys gali padéti mokykloms
tikslingiau planuoti tarptautines veiklas ir pedagogy profesinio tobul¢jimo prioritetus. Darbo rezultatai
taip pat gali buiti naudingi vertinant Svietimo tarptautinimo veikly poveikj ugdymo procesui, rezultatui
bei pasitarnauti planuojant ilgalaik¢ mokykly tarptautinimo strategija, nes pateiktos jzvalgos gali
prisidéti prie efektyvesnio ,,Erasmus+*, eTwinning ir kity tarptautiniy programy jgyvendinimo bendrojo
ugdymo srityje. Tyrimo rezultatai gali btiti naudojami rengiant rekomendacijas dél Svietimo

tarptautinimo politikos tobulinimo Lietuvoje.
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Dirbtinio intelekto naudojimas. RaSant magistrinj darbg naudojausi dirbtiniu intelektu Google
Gemini ir ChatGPT kaip pagalbine priemone teksto redagavimui, kalbos taisymui, idéjy generavimui,
Saltiniy paieskai, vertimui. Dirbtinio intelekto sugeneruota informacija vertinau kritiSkai, tikrinau ir
pritaikiau tinkamai magistriniame darbe.

Darbg sudaro jvadas, teoriné dalis, tyrimo metodologija, empirinio tyrimo dalis, iSvados ir
literatuiros sgrasas. Teorinéje darbo dalyje analizuojama bei aptariama: Svietimo tarptautinimo samprata,
ES ir Lietuvos Svietimo tarptautinimo politika, pagrindinés Svietimo tarptautinimo jgyvendinimo
priemonés, pedagogy kompetencijy tobuléjimas bei bendrojo ugdymo kokybés samprata. Tyrimo
metodologijos dalyje pristatomas tyrimo dizainas, metodai, imtis, duomeny rinkimo ir analizés metodai
bei tyrimo etika. Empirinéje darbo dalyje pateikiama statistiniy duomeny analiz¢ ir pusiau struktiiruoto
interviu rezultaty analizé. Darbo pabaigoje pateikiamos tyrimo iSvados, ribotumai bei literatiiros sgrasas.
Darbe pateikta 5 paveiksléliai, 11 lenteliy. Panaudota 102 literatiiros ir kity dokumenty Saltiniai. Darbo

apimtis — 95 puslapiai. Priedai sudaro 5 puslapius.
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1. SVIETIMO TARPTAUTINIMAS KAIP VIESOSIOS
POLITIKOS FENOMENAS

1.1. Svietimo tarptautinimo samprata: konceptai ir teorinés prieigos.

Moksling¢je literatiroje Svietimo tarptautinimas apibréziamas kaip procesas, susijes su
tarptautinés dimensijos integravimu j Svietimo veikla. J. Knight teigia, kad ,,Svietimo tarptautinimas - tai
tarptautinés, tarpkultirinés arba globalios dimensijos integravimas j Svietimo paskirtj, funkcijas ir
teikimo procesa” (Knight, 2015). Siame apibrézime iskiriamos trys dimensijos - tarptauting,
tarpkultiiriné ir globali. Tarptautiné dimensija apima skirtingy Saliy Svietimo institucijy
bendradarbiavima, dalyvavima bendruose tarptautiniuose projektuose, mokiniy ir pedagogy mobilumus.
Tarpkultiirinés dimensijos integravimas reiskia skirtingy kultiry pazinima, tarpkultiiriniy kompetencijy
ugdyma ir, galiausiai, geb&jima veikti kultiriskai jvairioje aplinkoje. Globali dimensija atveria platesnj
pasaulinj konteksta, ; ugdymo turinj integruojamos globalios temos, analizuojamos globalios problemos,
pvz.: tvarumas, pilietiskumas, socialiné atsakomybé. Zvelgiant i§ globalizacijos perspektyvos, §vietimo
tarptautinimag ir ugdymo internacionalizacijg turétume laikyti logisku atsaku j globaly konteksta. Hans
de Wit teigia, kad ,,XX a. pabaigoje globalizacijos mastai, ekonominé regiony plétra, ir ekonominis
poreikis dalintis zZiniomis lémé, kad tarptautinimas tapo strategine Svietimo kokybés gerinimo kryptimi,
kurig aktyviai remia ir palaiko jvairios tarptautinés organizacijos, Europos Sajunga ir atskiry Saliy
vyriausybés (de Wit, 2020). J. Knight teigimu, siekiant, kad ugdymos turinys atitikty Siuolaikinés
visuomenés poreikius ir bty ugdomi mokiniy gebéjimai bei kompetencijos, reikalingi veikti
daugiasluoksnéje, jvairiakultiir¢je tarptautingje aplinkoje, biitina Sias tris dimensijas integruoti  ugdymo
sistema ir déstomg turinj* (Knight, 2015).

Tarptautinimas Svietime reiSkia ilgalaike, nuoseklia orientacijg i skirtingy Saliy tarpkultiirinj
bendradarbiavima, pedagogy ir mokiniy mobilumus, tarptautiniy kompetencijy ugdyma bei pasaulinio,
globalaus konteksto integravima j ugdymo procesg. Tai ,.gali biiti suprantama tiek kaip turinio ir
mokymo organizavimo tarptautinimas, tiek kaip ugdymo tiksly praplétimas, siekiant rengti mokinius
gyvenimui globalioje visuomenéje™ (Zelvys, 2018). Nuoseklumg ir tarptautinimo proceso istestuma
laike akcentuoja ir J. Knight, teigdama, kad ,,Svietimo tarptautinimas turi buti laikomas nuosekliu,
sisteminiu ir ilgalaikiu procesu, o ne atskiry, pavieniy, tarpusavyje nesusijusiy iniciatyvy visuma‘
(Knight, 2015). Realybéje tai reiskia, kad kokybiSkas ir duodantis teigiama rezultata ugdymo kokybei
tarptautinés dimensijos integravimas j Svietimo sistema negali biiti fragmentuotas ar jgyvendinimas per
atskirus, tarpusavyje nesusijusius projektus ar veiklas, prieSingai — tai turi biiti aiski, nuosekli, j Svietimo

politikg ir strateginius dokumentus jtraukta ugdymo organizavimo sistema. Taip tarptautinimas tampa
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ne atsitiktine, papildoma veikla, o struktirine, ilgalaike Svietimo sistemos dalimi, darancia teigiamg
poveikj tiek ugdymo turiniui, tiek pedagoginei praktikai.

Pabréziamas ir Svietimo tarptautinimo rySys su globalizacija. Anot P. G. Altbach ir J. Knight,
»globalizacija yra platesnis ekonominiy, politiniy ir socialiniy procesy kontekstas, darantis jtakg mokslui
ir Svietimo sistemoms, o Svietimo tarptautinimas randasi i§ konkre¢iy politikos priemoniy ir veikly,
kuriomis Svietimo sistemos ir institucijos reaguoja i Siuos procesus (Altbach & Knight, 2007). Kaip
vieng i§ globalizacijos ir Svietimo sistemos rySio pavyzdziy, galima jvardinti nuolat didéjantj
informacijos, idéjy, zmoniy, technologijy srautg, kuris vercia Svietimo sistemg keistis ir patenkinti
naujus reikalavimus ugdymo turiniui ir organizavimui.

P. G. Altbach ir J. Knight teigia, kad ugdymo jstaigos, veikdamos globalizacijos saglygomis,
siekia iSlaikyti konkurencinguma, uztikrinti ugdymo kokybe. Atsizvelgiant j §j konteksta, Svietimo
tarptautinimas turéty biti politiky apgalvotas, apskaiCiuotas ir kryptingas atsakas ] globalizacijos
bendradarbiavimg su kitomis Salimis, tarptautiniy patirCiy ir gerosios praktikos perémimg, mobilumo
skatinima ir kompetencijy (kritinis mastymas, tarpkultirinis supratimas, gebéjimas bendradarbiauti
tarptautinéje aplinkoje), reikalingy kokybiskai veikti tarptautingje aplinkoje ugdyma. Tarptautinimas yra
priemon¢ jgalinanti Svietimo sistemas ne tik prisitaikyti prie globaliy pokyciy bet ir juos iSnaudoti
ugdymo kokybei gerinti. Altbach ir Knight pabrézia, kad ,,tarptautinimas néra savaiminis globalizacijos
rezultatas — tai yra kryptinga veikla, kurig formuoja Svietimo politika ir institucijy sprendimai, jis gali
biiti suprantamas kaip elementas, sujungiantis globalius procesus ir Svietimo politikos sprendimus:
sistemoje‘* (Altbach ir Knight, 2007).

Svietimo tarptautinimas analizuojamas skirtingais lygmenimis. J. Knight i$skiria nacionalinj ir
institucinj (ugdymo jstaigos) lygmenj teigdama, kad ,,nacionaliné politika, finansavimo mechanizmai ir
programos sudaro prielaidas tarptautinimui, o pats tarptautinimo procesas jgyvendinamas ugdymo
istaigose (Knight, 2015). Nacionalinis lygmuo apima politika, strateginius sprendimus dél bendros
Svietimo tarptautinimo krypties, prioritety jvardijima, procesy reguliavimg ir priezitrg. Institucinis,
ugdymo jstaigy lygmuo atsakingas uz konkreciy veikly: projektai, partnerystés, mobilumai, pedagogy
kvalifikacijos tobulinimas ir pan. jgyvendinimg. Apiems lygmenims veikiant kartu viena kryptimi
uztikrinama, kad Svietimo tarptautinimo politika bty ne tik skambiai deklaruojama, bet ir jgyvendinama
praktiskai.

ES dokumentuose Svietimo tarptautinimas pagrinde siejamas su nacionaliniy Svietimo sistemy
bendradarbiavimu. Europos Komisijos sudarytame plane ,,European Education Area“ teigiama, kad ,,yra
siekiama stiprinti valstybiy bendradarbiavimg Svietimo srityje, gerinti Svietimo kokybe, jtraukt] bei

didinti mobilumy apimtis* (European Commission, 2020). Taigi, ES kontekste Svietimo tarptautinimas
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yra priemong¢, jgalinanti valstybes nares dalintis ziniomis, geragja patirtimi, tobulinti Svietimo sistemas ir
siekti bendry tiksly.

ES dokumentuose aiskiai jvardijama, kad tarptautiniu bendradarbiavimu S$vietime siekiama
konkreciy rezultaty, tokiy kaip augantys mokiniy pasiekimai ir kompetencijy ugdymas. 2021 m. ES
Tarybos rezoliucijoje teigiama, kad ,,valstybés narés siekia gerinti Svietimo kokybe, mazinti pasiekimy
skirtumus ir stiprinti kompetencijy ugdyma* (Council of the European Union, 2021). Taigi, Svietimo
tarptautinimas néra tik bendradarbiavimo ar laiko praleidimo forma, tai yra tikslingai ir apgalvotai
plétojama Svietimo politikos priemoné, orientuota j kokybinius ugdymo pokycius.

Lietuvoje kalbant apie Svietimo tarptautinimg akcentuojama, kad tai ne tik mobilumai - t.y. ne
tik iSvykstamosios veiklos, bet ir ,tarptautinimas namuose (internationalisation at home), ir yra
siekiama tarptautinés, globalios dimensijos integravimo j kasdienj bendrojo ugdymo turinj, mokymo
procesa ir aplinka taip, kad nauda gauty kuo didesné mokykly bendruomeniy dalis: mokiniai, pedagogai,
administracinis personalas ir tévai bei globéjai. ,,Svietimo tarptautinimas - tai sgmoningas tarptautinés,
tarpkultiirinés ir globalios dimensijos integravimas j mokslo tikslus, funkcijas ir jgyvendinimo procesa,
siekiant gerinti mokslo kokybe visiems bei prisidéti prie visuomenés pazangos* (Vilniaus universitetas,
2020).

Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto ministerija tarptautiSkuma sieja su dalyvavimu
bendraeuropinése erdvése, tarptautiSkumo kokybés stiprinimu, atvykstamuoju ir iSvykstamuoju
akademiniu judumu bei lituanistikos sklaida (SMSM, 2024).

Biitina paminéti, kad dazniausiai §vietimo tarptautinimo sagvoka minima ir politika bei poveikis
analizuojami aukstojo mokslo kontekste (NURODYKITE BENT KELETA SALTINIU), tadiau
tarptautinimas vis intensyviau vykdomas ir bendrojo ugdymo etape. Bendrgjame ugdyme tarptautinimas
apima (SMPF, 2026):

Mokytojy ir mokiniy mobilumus, fizinj dalyvavimg tarptautiniuose projektuose.

Virtualias tarptautines partnerystes.

Tarpkultiirinés integracijos politikos jgyvendinimg (migranty, uzsienie¢iy vaiky ugdymas,
adaptacija).

Tarptautiniy ugdymo programy ar standarty diegimg (pvz., Tarptautinis bakalaureatas,
Cambridge).

Svietimo tarptautinimas yra daugialypis procesas, apimantis tarptautinés, tarpkultdirings ir
globalios dimensijy integravimg ] Svietimo politikg ir praktika. Jis jgyvendinamas skirtingais
lygmenimis ir siejamas su Svietimo sistemy tobulinimu, bendradarbiavimo stiprinimu ir ugdymo
kokybes gerinimu (Knight, 2015; European Commission, 2020).

Nors S$vietimo tarptautinimas strateginiuose dokumentuose apibréziamas kaip mobilumo,

bendradarbiavimo ir tarpkultirinio mokymosi skatinimas, moksliniuose tyrimuose §i samprata
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plétojama placiau, joje tarptautinimas apibiidinamas ne kaip atskiry veikly visuma, o kaip nuoseklus
procesas, integruojamas j kasdien¢ ugdymo praktikg. Pabréziama, kad tarptautinimas mokyklose
pasireiSkia ne tik per projektus ar mobiluma, bet ir per ugdymo turinio, metody bei mokytojy profesinés
veiklos pokycCius (Briick-Hiibner ir kt., 2024). Tyrimuose akcentuojama, kad viena i§ Svietimo
tarptautinimo esmiy yra jo sgsaja su pedagogy profesiniu tobulé¢jimu, kompetencijy ugdymu, ypac
skaitmeniniy, bendradarbiavimo, kalbiniy, jtraukaus, integruoto, projektinio ugdymo organizavimo ir
inovatyviy, pazangiy ugdymo metody taikymo. Teigiama, kad tarptautinimo veiklos yra profesinio
tobuléjimo ir mokymosi erdve, kurioje pedagogai ne tik jgyja naujy Zziniy, bet ir reflektuoja savo
kasdien¢ praktika, iesko bidy jg tobulinti, keisti, eksperimentuoja organizuodami jtrauky, integruotg
projektinj ugdyma ir integruoja naujus ugdymo metodus j kasdieng¢ praktika. Taigi, ,.Svietimo
tarptautinima galima interpretuoti kaip procesa, kuris praktiskai vyksta per pedagogy veiklos ir praktikos
poky¢ius, o ne tik per institucinius sprendimus® (Maden, 2025).

Mokslingje literatiiroje Svietimo tarptautinimas apibréziamas kaip integruotas ugdymo
elementas, teigiama, kad dalyvavimas tarptautiniuose projektuose prisideda prie pedagogy profesinio
tobuléjimo, taciau realus poveikis ir pokytis priklauso nuo to, kaip ir kiek jgytos zinios integruojamos j
kasdienj ugdymo procesa. ,,Dalyvavimas tarptautinése veiklose savaime neuZztikrina pokyciy - biitina
dalyvavimo patirties refleksija ir praktinis ziniy pritaikymas, tarptautinis bendradarbiavimas
reikSmingas tiek, kiek jame jgytos zinios bei patirtys praktiskai jtraukiami j ugdymo procesg ir susiejami
su ugdymo tikslais* (Cinar ir kt., 2024). Briick-Hiibner ir kt. (2024) Svietimo tarptautinimg jvardija kaip
»galimybe pedagogams susipazinti su kitose Salyse taikomomis ugdymo praktikomis, jas kritiskai
jvertinti ir priimti sprendimus dé¢l galimybiy jas integruoti | savo paties ar savo mokyklos veikla®.
Autorius tarptautinimg apibrézia kaip aplinka, kurioje ne tik jgyjamos naujos ar tobulinamos esamos
kompetencijos, bet ir jvyksta jy perkélimas j praktine veikla, profesing savirefleksijg ir naujy ugdymo
metody paieska, o tai su laiku gali lemti pokyc¢ius mokiniy pasiekimuose.

Svietimo tarptautinimo veikly poveikis neapsiriboja individualiu dalyvavusio pedagogo
lygmeniu — kokybiskas tarptautinims jvardijamas kaip svarbus visos mokyklos veiklos transformacijos
elementas. Tiek Cmar ir kt. (2024), tiek Briick-Hiibner ir kt. (2024) tyrimuose paZymimi, kad
dalyvavimas Svietimo tarptautinimo veiklose gali skatinti tiek pedagoginiy praktiky, tiek mokykly
organizacinés kultliros pokycius, pvz., glaudesnj bendradarbiavimg tarp mokytojy, tarpdalykine
integracija, inovacijy diegima, atviresn] poziiirj ] ugdymo turinj ir procesg. Taigi, tarptautinimas néra
pavieniy veikly rinkinys - tai procesas, darantis jtaka visai ugdymo aplinkai, taciau jo poveikis ugdymo
kokybei yra ne tiesioginis, jis vyksta per pedagogy kvalifikacijos ir kasdienés veiklos, o kartu ir visos
organizacijos pokycius.

Moksliniai tyrimai papildo strateginiuose dokumentuose pateikiamg tarptautinimo sampratg:

dokumentuose iSskiriami tikslai ir kryptys, o moksliniai tyrimai leidZia detaliau suprasti, kaip
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tarptautinimas jgyvendinamas praktikoje ir kokie yra jo esminiai komponentai. Cia tarptautinimas
apibréziamas kaip nuoseklus pedagoginés praktikos, kompetencijy ir ugdymo turinio vystymo procesas,
glaudziai susij¢s su mokytojy profesine veikla, nes biitent per jy veiklg tarptautinimas jgauna konkrecia
forma ugdymo procese.

Apibendrinant galima teigti, kad moksliniai tyrimai patvirtina strateginiuose dokumentuose
keliamg prielaidg apie tarptautinimo svarbg Svietimo kokybei, juose dalyvavimo tarptautinése veiklose
ir ugdymo kokybés sagsaja paaiSkinama konkreciau — iSrySkinant mokytojy kompetencijy plétra kaip
pagrindinj tarpinj veiksnj, per kurj tarptautinés veiklos gali biiti susijusios su bendrojo ugdymo kokybés

pokyciais.
1.2. Tarptautinimas kaip Svietimo politikos instrumentas.

ES Svietimo politikoje tarptautinimas jgyvendinamas per apgalvota, pagal aiskius kriterijus bei
taisykles koordinuojama, valstybiy nariy bendradarbiavimo Svietimo ir mokymo srityje sistemg
,Svietimas ir mokymas 2030 (angl. Education and Training 2030), kuri apibrézta 2021 m. Europos
Sajungos Tarybos rezoliucijoje (Council of the European Union, 2021). Dokumente jvardinti keturi
strateginiai Svietimo politikos prioritetai: Svietimo kokybés, lygybés ir itraukties didinimas; mokymosi
visg gyvenima ir mobilumo skatinimas; §vietimo darbuotojy kompetencijy ugdymas ir Europos $vietimo
erdvés stiprinimas (Council of the European Union, 2021). Siy prioritety jgyvendinimas uztikrinamas
konkreciai jvardintais ir apibréZtais bendradarbiavimo mechanizmais:

Darbo grupés, kurios stebi ir analizuoja Svietimo situacijg valstybése narése, teikia
rekomendacijas tiek valstybiy nariy, tiek ES politikams.

Tarpusavio mokymasis (peer learning activities) — jvairios tarpusavio mokymosi veiklos,
kuriy metu dalinamasi patirtimi ir gergja praktika.

Pazangos stebésena, kuri remiasi tyrimais, lyginamaja analize ir yra paremta tiksliais,
1Smatuojamais rodikliais.

Howlett (2005) teigia, kad ,politika privalo vykdyti buvimo autoritetu, informavimo ir
organizavimo funkcijas®. Svietimo tarptautinimo politika — tai sprendimy ir instrumenty misinys, kuris
aprépia organizavimg, finansavima, informavimg ir reguliavimg. Bendros politikos funkcijos
jgyvendinant Svietimo tarptautinimo politikg apibréZiamos taip:

Autoritetas — finansavimo instrumentai (dotacijos, projekty finansavimas).

Informavimas — informavimo instrumentai (gairés, programy aprasai, gerosios praktikos
sklaida, vieSinimas, mokymai, seminarai apie tarptautinimo galimybes).

Organizavimas — organizavimo instrumentai (nacionalinés agentiros, akreditacijos

mechanizmai, konsultavimas, partneriy tinklai) ir reguliavimo instrumentai (teisé¢ dalyvauti tarptautinéje
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Svietimo erdve¢je, programy vykdymo salygos, kalbos reikalavimai) (SMPF, 2025; Lietuvos Respublikos
Seimas, 1991).

Politikos perkélimo (policy transfer) koncepcija paaiSkina kaip Svietimo tarptautinimo idéjos ir
elemtai ,keliauja“ tarp atskiry Saliy ir institucijy. Dolowitz, Marsh (2000) politikos perkélima aiskina
kaip ,,procesa, kurio metu zinios apie vykdoma politika, idéjas, administracinius sprendimus viename
politiniame kontekste panaudojamos kuriant politikg kitame*. Autoriai akcentuoja, kad neinformuotas,
nei§samus ar netinkamo konteksto perkélimas gali lemti politikos nesékme. ,,Svietimo tarptautinimo
atveju tai itin aktualu nes kokybés uztikrinimo ar mobilumo modeliai gali biiti perimami formaliai,
neuztikrinant kokybisko taikymo ir rezultaty* (Dolowitz ir Marsh, 2000).

Remiantis minkStosios galios (soft power) koncepcija, Svietimo tarptautinimg reikéty laikyti
viena i§ valstybés tarptautinio patrauklumo ir jtakos didinimo priemoniy. Anot Nye (2017), ,,minkstoji
galia — tai geb¢jimas pasiekti pageidaujamus rezultatus kuriant patraukluma (attraction) ir taip jtikinant,
0 ne per prievartg ar atlygius“. Kalbant apie Svietimg, mobilumy finansavimas, mainy programos,
mokymo(si) partnerystés didina §vietimo ir mokymosi patraukluma, gerina ugdymo jstaigy reputacija.

Europos Komisija dokumente ,, European Education Area*“ teigia, kad ,,vienas i$ pagrindiniy
tiksly siekiant gerinti Svietimo kokybe yra salygy didesniam besimokanciyjy skaiciui dalyvauti
mokymosi mobilumuose ir jgyti mokymosi uZsienyje patirties sudarymas* (European Commission,
2021). Dokumente taip pat nurodoma, kad siekiama aktyvesnio Saliy nariy Svietimo sistemy
bendradarbiavimo, pedagogy igyty kvalifikacijy bei Ziniy pripaZinimo, salygy laisveniam mokymosi
jud¢jimui Europoje. Akcentuojama, kad mobilumas ir bendradarbiavimas yra tiesiogiai susij¢ su
Svietimo kokybés gerinimu ir kompetencijy, reikalingy Siuolaikinéje visuomenéje, ugdymu.

Biitent mobilumg galima jvardyti kaip Zinomiausig Svietimo tarptautinimo priemong, realus jo
poveikis priklauso nuo ugdymo sistemy suderinamumo, jtraukties ir jgyty Ziniy pripaZinimo. ,,Siekiant
uztikrinti kokybe, mobilumai organizuojami remiantis aiSkiais, bendrais standartais, tai palengvina jgyty
ziniy ir kvalifikacijos pripazinima“ (ENQA ir kt., 2015). Populiariausios ir daZniausiai bendrgjame
ugdyme naudojamos tarptautinimo politikos tiksly jgyvendinimo priemonés yra ,,Erasmus+*, eTwining
ir NordPlus programos. ISsamiau kiekviena $iy programy aptariama 2.2. skyriuje ,,Pagrindinés Svietimo
tarptautinimo jgyvendinimo priemoneés®.

ES Svietimo politikoje tarptautinimas jgyvendinamas per tarpusavyje susijusiy instrumenty
visumg, apimancig strateginj valstybiy bendradarbiavima, mobilumo politika, ,,Erasmus+* programa,
skaitmenines bendradarbiavimo platformas, skaitmeninio Svietimo politikos priemones ir regionines
programas. Sie instrumentai dokumentuose siejami su $vietimo kokybés gerinimu, kompetencijy
ugdymu ir Svietimo sistemy tobulinimu.

Moksliniuose tyrimuose tarptautinimas kaip Svietimo politikos instrumentas nagrin€¢jamas ne
pats savaime, o per tai, kaip jis jgyvendinamas, kokig jtakg turi ir kokius pokycius lemia mokytojy
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veikloje. Analizuojant tyrimuose pateikiamg informacija matyti, kad skirtingos tarptautinimo priemonés
(projektai, bendradarbiavimo platformos, mobilumas) veikia nevienodai, taciau jy poveikio logika yra
panasi - pirmiausia tobuléja ir pleciasi pedagogy kompetencijos, tuomet keiciasi kasdiené ugdymo veikla
ir praktika, o per tai geré¢ja ugdymo kokybé bei rezultatai.

Maden (2025) teigia, kad ,,dalyvavimas eTwinning projektuose lemia tai, kad ugdymo procese
dazniau pasitelkiamos skaitmeninés priemonés bei skiriamos integruoto turinio projektinés uzduotys*
pabrézdamas, kad Sie ugdymo pokyciai néra vien technologiniai - jie susij¢ su esminiu ugdymo proceso
organizavimo pasikeitimu, kai mokytojas pereina nuo turinio perteikimo prie bendradarbiavimu grjsto
ugdymo. Tuo tarpu, Cmar ir kt. (2024) atliktas tyrimas atskleidé, kad ,,dalyvavimas Svietimo
tarptautinimo projektuose negarantuoja pokyCiy - jeigu pedagogai jgytos patirties praktiSkai
neintegruoja ] ugdymo procesa, i pamokas, niekas nei ugdymo procese, nei jo kokybéje nesikeicia®.
Remiantis Siomis jzvalgomis deréty tikslinti Svietimo tarptautinimo, kaip politikos instrumento, veikima:
tarptautinimo poveikis néra automatinis, jis priklauso nuo veiklose dalyvavusiy pedagogy geb¢jimo
reflektuoti ir taikyti jgytas Zinias praktikoje, dalyvavimas tarptautinése veiklose suteikia ,,galimybe ir
jrankius keistis®, bet savaime jokiy pokyc¢iy nesukuria. Soule ir kt. (2025) atlikta analizé $iuos teiginius
papildo ir atskleidZia, kad ,,tvarus poveikis ir ilgalaikiai pokyciai jvyksta tik tada, kai tarptautinése
veiklose jgytos Zinios integruojamos j kasdienes pamokas bei uzduotis ir tampa jprasta ugdymo proceso
dalimi®. Taigi, Svietimo tarptautinimas kaip politikos instrumentas veiksmingas tik tada, kai yra ne
epizodiskas, bet nuosekliai ir sistemiSkai jgyvendinamas. Briick - Hiibner ir kt. (2024) atliktame tyrime
Svietimo tarptautinimo klausimas analizuojamas placiau - mokyklos lygmeniu, autorius pedagogy
dalyvavimg tarptautinése veiklose sieja su bendradarbiavimo kultiros vystymusi ir teigia, kad
tarptautinimo poveikis neapsiriboja individualiu dalyvavusio pedagogo lygmeniu - keiciasi visa
organizaciné aplinka. Taigi, tarptautinimas veikia kaip instrumentas, skatinantis ne tik individualy
pedagogy tobuléjima, bet ir kompleksinius institucinius poky¢ius.

Lyginant aukSc¢iau aptarty tyrimy duomenis matoma bendra tendencija: Cinar ir kt. (2024) teigia,
kad ,,savaime dalyvavimas tarptautinése veiklose turi labai ribotg poveikj ugdymo kokybei*; Maden
(2025) pabrezia, jog ,,metodinius ugdymo pokyc€ius galima uztikrinti tik dalyvaujant veiklose jgytas
Zinias taikant praktiSkai ir integruojant j kasdien¢ pedagogine praktika“; Soule ir kt. (2025) tvirtina, jog
»sistemingas ir nuoseklus jgyty Ziniy integravimas ] kasdienj ugdymo procesa gali lemti teigiamus
ugdymo kokybés ir rezultaty pokycius®; Briick-Hiibner ir kt. (2024) Siuos teiginius apibendrina,
parodydamas, kad ,.tik nuoseklus, ilgalaikis dalyvavimas Svietimo tarptautinimo veiklose gali lemti
teigiamus kompleksinius mokyklos pokycius®. Taigi, Svietimo tarptautinimas turi biiti suprantamas kaip
daugiasluoksnis procesas, kurio poveikis prasideda nuo individualaus mokytojo ir ilgainiui gali apimti
visg mokykla, taciau tik tuo atveju, jeigu tarptautinimo veiklos néra pavienés ir yra integruojamos |
kasdieng¢ ugdymo praktika.
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2. EUROPOS SAJUNGOS SVIETIMO TARPTAUTINIMO
POLITIKA

2.1. Europos Sajungos Svietimo politikos tikslai ir kryptys

ES Svietimo politikos tarptautinimo pagrindas yra ES teisiné sistema. Sutarties dél ES veikimo
165 straipsnyje teigiama, kad ,,ES prisideda prie kokybisko Svietimo plétojimo skatindama valstybiy
nariy bendradarbiavimg, ypac plétojant mokiniy ir mokytojy mobilumg, stiprinant Svietimo jstaigy
partnerystes bei skatinant informacijos ir patirties mainus® (European Union, 2016). ES Svietimo politika
vykdoma jgyvendinant Europos Svietimo erdvés (European Education Area, EEA) id¢jg. Europos
Komisija Europos Svietimo erdve apibrézia kaip valstybiy nariy bendradarbiavimg Svietimo srityje
siekiant sukurti jtraukesnes ir kokybiskesnes nacionalines Svietimo sistemas. ,,Europos §vietimo politika
siekia uztikrinti kokybiska, jtrauky, visg gyvenima trunkantj mokymasi, taip pat siekiama zalios, tvarios,
skaitmeninés ir socialiai atsparios Europos® (European Commission, 2020). Sios idéjos jtvirtintos ir
2021-2030 m. Europos bendradarbiavimo Svietimo ir mokymo srityje programoje / strategijoje, kuri yra
pagrindinis ES Svietimo politikos orientyras Siam deSimtmeciui (Council of the European Union, 2021).

2021-2030 m. Europos bendradarbiavimo $vietimo ir mokymo srityje strategija siekiama gerinti
Europos Svietimo erdvés ugdymo kokybe, tam numatyti septyni siekiniai iki 2030 m.:

Sumazinti zemy pasiekimy skaitymo, matematikos ir gamtos moksly srityse dalj tarp
penkiolikmeciy iki maZiau nei 15 proc..

SumaZinti ankstyva pasitraukima i§ Svietimo ir mokymo sistemos iki maziau nei 9 proc..

Didinti aukstajj i$silavinima turin¢iy 25-34 mety asmeny dalj iki bent 45 proc..

Uztikrinti ikimokyklinio ugdymo aprept;.

Uztikrinti aktyvesnj suaugusiyjy mokymasi bei profesinj rengima.

Tai rodo, kad ,,ES Svietimo politika aiSkiai orientuota ] ugdymo prieinamuma, kokybe, testinuma
ir bendrai | visos Svietimo sistemos rezultatyvuma* (European Commission, 2023a; Council of the
European Union, 2021).

Moksliniy straipsniy analizé rodo, kad ES Svietimo politikos tikslai pastaraisiais metais vis
aiSkiau krypsta ne ] pavienes tarptautines veiklas, o | sistemingg mokytojy rengimg ir profesinj
tobuléjima européjima (europeanization?) - artéjimg prie vieningo europinio standarto. Tai matyti i3
»~Erasmus+“ Teacher Academies analizés: §i iniciatyva moksliniame straipsnyje aiSkinama kaip naujas
ES valdymo biidas, kai bendri tikslai jgyvendinami per tarptautinius tinklus, partnerystes ir bendra

kompetencijy kiirima, o ne per grieztg teisinj reguliavimg. Kitaip tariant, ,,ES politika ¢ia veikia ne per

2 Européjimas (europeanization) - Europos (Sgjungos) bruozy perémimas; Europos Zemyno tapatybés plétra; Europos
Sajungos skvarba j nacionaling politika ir ekonomika (Valstybiné lietuviy kalbos komisija, n.d.).
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privalomas normas, bet per ,,minks$tajj* koordinavima ir paskatas bendradarbiauti“ (Serensen ir Graf,
2024).

ES dokumentuose kaip vienas svarbiausiy §vietimo politikos uzdaviniy jvardinnamas kokybes ir
lygybés derinimas. Socialiniai, ekonominiai, teritotiniai valstybiy nariy netolygumai vis dar lemia
skirtingas mokymosi patirtis ir pasiekimus, siekiama, kad $i atskirtis biity vis labiau mazinama. 2022 m.
Tarybos iSleistas dokumente Pathways to School Success zymi esminj pokyti ES Svietimo politikoje,
dokumente siauras pozitris ] ankstyvo pasitraukimo i§ Svietimo problemg keiciamas daugialypiu
poziiiriu ir platesne mokyklinés sékmés samprata. Valstybés narés raginamos kompleksiskai spresti dvi
glaudziai tarpusavyje susijusias problemas: zemus pasiekimus ir baziniy gebé&jimy stoka bei ankstyva
pasitraukima i$ Svietimo ir mokymo sistemos, daugiau démesio skiriant prevencijai, paty¢iy mazinimui,
mokiniy ir mokytojy gerovei, mokyklos pozitrio pokycCiui, nes, kaip teigiama dokumente,
nepakankamas valstybiy nariy Svietimo sistemy ir institucijy gebéjimas laiku reaguoti | mokymosi
sunkumus gali lemti ilgalaike socialing atskirtj (Council of the European Union, 2022b).

Pathways to School Success akcentuojama, kad mokykloje patiriamos nesékmés ir problemos
negali biiti sprendziamos pasitelkiant pavienes, fragmentiskas priemones, tokiy situacijy sprendimui
biitina pasitelkti koordinuotus politinius sprendimus, apjungiancius nacionalinj, regioninj, vietos ir
mokyklos lygmenis, pabréziama, kad mokinio pasiekimai priklauso ne tik nuo jo individualiy gebéjimy,
bet ir nuo platesnio ji supancio konteksto: asmeniniy patiriy, ugdymo organizavimo, pedagoginés
pagalbos prieinamumo, mokytojy pasirengimo, mokyklos kultiiros bei nuolatinés jo kaip mokinio
pazangos stebésenos. Siekiant geriausiy tvariy ir ilgalaikiy ugdymo kokybés poky¢iy rekomenduojamas
veikimas pagal trijy etapy model] taikant prevencines, intervencines ir kompensacines priemones.
Didziausias démesys turéty biiti skiriamas prevencijai, t.y. ankstyvam mokymosi sunkumy atpazinimui
ir greitam jy sprendimui dar prie$ jiems peraugant  ilgalaikes problemas. Intervencinés priemonés turéty
biiti taikomos tiems mokiniams, kurie patiria mokymosi sunkumus ir nesékmes, esant rizikoms Siems
mokiniams pasitraukti i§ mokymosi sistemos. Kompensaciniai mechanizmai reikalingi tiems
mokiniams, kurie jau patyré mokymosi nesékme ir yra dél to pasitrauke i§ ugdymo sistemos, Sie
mechanizmai skirti skatinti ir uZtikrinti s€kmingg grizima j ugdyma. Toks poZitiris rodo politiky siekj
nuosekliai spresti problemas, uztikrinant tiek ankstyva reagavima, tiek testing pagalba (Council of the
European Union, 2022b).

Su Pathways to School Success i8déstytais Svietimo politikos tikslais glaudziai susijes ,,visos
mokyklos poziiiris (angl. whole-school approach), kuris reiskia, kad uZ mokiniy pasiekimy gerinimg ir
itraukties stiprinimg atsakinga visa mokyklos bendruomene, kokybiSkas ir jvairiapusis mokinio
ugdymas apima ne tik pedagogy darbg klas¢je, bet ir mokykly vadovy sprendimus, Svietimo pagalbos
specialisty veikla, glaudy bendradarbiavimg su tévais bei iSorinémis pagalbg teikianCiomis
institucijomis. Tokiais Svietimo politikos tikslais siekiama uztikrinti, kad ugdymo procesas biity
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pasiekimus (Council of the European Union, 2022b). Gvildenant moksliniuose tyrimuose pateikiama
informacija, matyti, kad siekiant uztikrinti $iy politikos tiksly jgyvendinimg ir realius, kokybinius
pokycius mokykloje, biitinas mokytojy profesinis tobul¢jimas ir kompetencijy ugdymas bei plétra
(Akdemir et al., 2024; Ivasciuc ir kt., 2025).

Dokumente Pathways to School Success pabréziama duomenimis gristo politiniy tiksly
formavimo ir Svietimo sistemos valdymo svarba, valstybés narés raginamos daugiau skirti démesio skirti
duomeny rinkimo ir rezultaty stebésenos sistemy tobulinimui, nes kokybiski ir laiku surinkti duomenys
jgalina anksti identifikuoti mokymosi problemas bei sunkumus, vertinti taikomy priemoniy
veiksminguma ir priimti pagristus sprendimus Svietimo sistemos tobulinimui. ES §vietimo politikoje
mokyklinés sékmés uztikrinimas apibréziamas kaip nuoseklus, analize gristas procesas, reikalaujantis
nuoseklaus, sistemingo vertinimo ir nuolatinio tobulinimo (Council of the European Union, 2022b).

Pathways to School Success taip pat jtvirtintas holistinis Svietimo politikos poziiiris ] mokykling
sé¢kme teigiant, kad mokykliné sékmé — tai ugdymo kokybé, jtrauktis, mokiniy ir pedagogy gerove, visos
bendruomenés jsitraukimas ir kokybiskas Svietimo sistemos valdymas. Pabréziama, kad tik sistemingai
ir apgalvotai veikiancios, prevencija kaip svarbiausig elementg iSskiriancios ir visg mokyklos
bendruomeng jtraukiancios Svietimo organizavimo priemonés gali uztikrinti tvarius, ilgalaikius ugdymo
kokybés ir mokiniy pasiekimy gerinimo rezultatus bei sumazinti ankstyvo pasitraukimo i$ Svietimo
apimtis (Council of the European Union, 2022b). Taigi ES Svietimo politika kokybe¢ supranta ne vien
kaip akademinius rezultatus, bet ir kaip salygas kiekvienam besimokanciajam pasiekti sé¢kme¢ ugdyme,
nepriklausomai nuo jo socialinés ar kultirinés aplinkos.

Kita sistemingai plétojama ES Svietimo politikos kryptis yra kompetencijomis gristas ugdymas.
2018 m. Tarybos rekomendacijoje d¢l bendryjy visg gyvenimg ugdytiny kompetencijy teigiama, kad
Svietimo sistemos turi ugdyti ne tik dalykines Zinias, bet ir tam tikras, kokybiSkam gyvenimui biitinas,
kompetencijas, tokias kaip: kritinis mastymas, problemy sprendimas, kiirybiSkumas,
bendradarbiavimas, savireguliacija, skaitmeniniai geb¢jimai. Siekiama pereiti nuo siauro poziiirio |
ugdymg kai mokytojas mokiniui perduoda dalyko Zinias, tam tikrg turinj prie plataus, iSsamaus,
visapusiSko asmenybés ugdymo ir parengimo kokybiskai veikti greitai besikeicianc¢ioje visuomengje. Be
to, 2018 m. rekomendacijoje dé¢l bendry vertybiy, jtraukaus ugdymo ir europinio mokymo standarto
pabréZziama, kad Svietimas turi stiprinti priklausymo bendruomenei jausmg, ugdyti pagarba
demokratinéms vertybéms, padéti geriau pazinti Europg bei jos valstybes nares. Matome, kad ES
Svietimo politika Siuolaikiniam Zmogui biitiny ugdyti kompetencijy sarasa sudaro atsizvelgdami ne tik |
ekonominio pilieciy konkurencingumo didinima, bet ir uztikrindami pilietinj, vertybinj bei socialinj
ugdymg (Council of the European Union, 2018a; Council of the European Union, 2018b; European

Commission, 2023a).
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Dar viena reikSminga ir prioritetiné ES Svietimo politikos kryptis yra — skaitmeniné
transformacija. Si kryptis jgyvendinama remiantis Skaitmeninio §vietimo veiksmy planu 2021-2027 m.,
kuriame nurodoma, kad prisitaikant prie skaitmeninio amziaus ir iSnaudojant atsiveriancias galimybes
ES Svietimo erdvéje — European Education Area - siekiama jtraukaus, aukStos kokybés, placiai
prieinamo skaitmeninio Svietimo.

Skaitmeninio $vietimo veiksmy plane iSskiriami du pagrindiniai strateginiai prioritetai: aukstos
kokybés skaitmeninés Svietimo ekosistemos kiirimas, ir skaitmeniniy jgtidziy bei kompetencijy ugdymas
visiems besimokantiesiems. Pirmasis prioritetas orientuotas j reikalingy struktiiry ir salygy, kurios
jgalinty skaitmenines technologijas integruoti j ugdymo procesg kiirimg. Tai apima patikimos
skaitmeninés infrastruktiiros uztikrinima, internetiniy mokymosi platformy plétra, aukstos kokybés
skaitmeninio ugdymo turinio kiirimg ir talpinima, autoriniy teisiy ir duomeny apsaugos bei kibernetinio
saugumo stiprinimg Svietimo sektoriuje. Norint uZztikrinti, kad ugdymo jstaigos galéty efektyviai ir
kokybiskai naudotis sukurta infrastruktiira bei jos teikiamomis galimybémis, ypatingas démesys plane
skiriamas pedagogy skaitmeniniy kompetencijy ugdymui - siekiama, kad pedagogai ne tik mokéty
naudotis technologijomis, bet ir gebéty jas integruoti j ugdymo procesg taip, kad jos kurty pridétine
ugdomaja bei motyvacine vert¢. Antrame prioritete kalbama apie biitinybe visoje visuomenéje stiprinti
skaitmeninius gebé&jimus stiprinti visoje visuomenéje, veiksmy plane teigiama, kad visuomengje
skaitmeninis raStingumas turi biiti suprantamas placiai - ne tik kaip techniniy jgiidziy visuma, bet ir kaip
gebéjimas kritiskai, logiSkai vertinti informacijg, atskirti tiesg nuo manipuliacijy ir propagandos, saugiai
veikti skaitmeningje erdvé¢je, kurti turinj, juo dalintis bei spresti kasdienes gyvenimo problemas
naudojantis technologijomis. Dokumente taip pat akcentuojama paZangiy skaitmeniniy kompetencijy,
susijusiy su dirbtinio intelekto naudojimu, duomeny analize ar programavimu, ugdymo svarba siekiant
didinti Europos kaip regiono globaly konkurencinguma, kalbama ir apie skaitmeniniy jgudziy
netolygumy, atskirties mazinima, siekiant uztikrinti, kad visi besimokantieji turéty vienodas galimybes
dalyvauti skaitmeningje visuomenéje (European Commission, 2020b).

Skaitmeninio Svietimo veiksmy plane numatyta keturiolika konkrec¢iy veiksmy, kurie atskleidZia
politikos kryptis, vizija, aiSkiai detalizuoja numatyty prioritety igyvendinima bei leidzia stebéti pazanga,
jvardinti stiprigsias ir silpngsias plano jgyvendinimo sritis.

1. Europos skaitmeninio §vietimo centro (European Digital Education Hub) sukiirimas.

2. Bendradarbiavimo stiprinimas kuriant aukStos kokybés skaitmeninio ugdymo turinj, pvz.:
vieningi standartai, dalijimasis patirtimi, i$tekliais ir paciu sukurti turiniu.

3. Parama bendradarbiavimo rySiy kiirimui ir skaitmeninei infrastrukttirai Svietime gerinti, kuri
teikiama per ES finansavimo priemones.

4. Mokykloms skirto savianalizés ir skaitmeninio pasirengimo vertinimo jrankio SELFIE

plétra.
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5. Vieningos Europos skaitmeniniy kompetencijy sertifikavimo sistemos kiirimas - European
Digital Skills Certificate.

6. Pedagogy ir Svietimo darbuotojy skaitmeniniy kompetencijy ugdymas, stiprinimas.

7. Dirbtinio intelekto (Al) ir duomeny naudojimo Svietime gairiy kiirimas ir diegimas.

8. Aukstos kokybés skaitmeninio mokymosi turinio kiirimo ir prieinamumo skatinimas.

9. Pazangiy, aukstesnio lygio skaitmeniniy jgiidziy (advanced digital skills) ugdymas pvz.:
informacinés technologijos IT, duomeny kiirimas ir analize.

10. Mergaiciy ir motery jsitraukimo } STEM ir skaitmenines sritis skatinimas.

11. Dezinformacijos, manipuliacinés, propagandinés ir klaidinancios informacijos atpazinimo
gebéjimy stiprinimas, skaitmeninio kritinio mgstymo ugdymas.

12. Skaitmeninio Svietimo stebésenos ir analizés mechanizmy tobulinimas, duomenimis gristos
politikos jgyvendinimas.

13. Tarptautinio bendradarbiavimo uZ ES riby skaitmeninio §vietimo srityje intensyvinimas.

14. Skaitmeninio S$vietimo inovacijy ir eksperimentiniy sprendimy kiirimo bei analizés
skatinimas, pvz.: pilotiniai projektai, tyrimai.

Igyvendinant veiksmy plang stiprés bendradarbiavimas tarp Svietimo, verslo ir moksliniy tyrimy
sektoriy, bus kuriami inovatyvis, darbo rinkos poreikius atitinkantys sprendimai, ugdomos
Siuolaikiniam Zmogui sékmingai veikti biitinai reikalingos kompetencijos (European Commission,
2020b).

Moksliniuose tyrimuose apie Svietimo tarptautinima kalbama kaip apie itin svarbig skaitmeninio
Svietimo ir skaitmeninés transformacijos salyga, analizuodamos Italijos atvejj, Perla, Vinci ir Agrati
(2025) parodo, kad ,,mokytojy kvalifikacijos tobulinimas ir kompetencijy plétra, européjimas
(europeanization) - artéjimas prie vieningo europinio standarto vyksta ne atsietai, o kartu su skaitmeniniy
kompetencijy ugdymu®. Tyrime atskleidziama, kad valstybés narés rengdamos pedagogy profesinio
tobul¢jimo programas remiasi ES rekomendacijomis ir skaitmeniniy kompetencijy ugdyma laiko
neatsiejama Svietimo tarptautinimo dalimi. Tyrime pateikiamos i§vados svarbios tuo, kad rodo ne tik
bendrg Svietimo tarptautinimo krypti, bet ir Sios politikos jgyvendinimo logika: ,tarptautinimas ES
politikoje vis maziau suprantamas kaip fizinis mobilumas vien dél mobilumo ir vis labiau — kaip
priemoné¢ atnaujinti mokytojy profesine praktika“ (Perla ir kt., 2025).

Akdemir, Uludag, Yildirim ir Ertem (2024) atlikta analizé patvirtina Perla, Vinci ir Agrati (2025)
teiginius ir parodo, kad ,,pedagogai, dalyvaujantys eTwinning projektuose, profesing naudg pirmiausia
sieja su skaitmeniniy kompetencijy stiprinimu ir plétra, mokymo metody jvairove, tarpdalykiniu
bendradarbiavimu, integracija ir didesniu atvirumu naujovéms®. Sio tyrimo rezultatai leidzia patikslinti
ES politikos kryptj: dokumentuose kalbama apie skaitmenizacijos, inovacijy, bendradarbiavimo ir

kokybés gerinimo siekius, o moksliniai tyrimai rodo, kad ,Sie tikslai praktiskai jgyvendinami per
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mokytojy kvalifikacijos tobulinimg, kompetencijy plétrg ir i to kylancius kasdienio darbo pokycius, o
ne per abstrak¢ius institucinius siekius® (Akdemir et al., 2024).

Zalioji transformacija ir darnus vystymasis - dar viena i§ ES $vietimo politikos krypéiy, kurios
nuostatai, tikslai bei uzdaviniai iSdéstyti 2022 m. Tarybos rekomendacijoje dél mokymosi zaliajai
transformacijai ir darniam vystymuisi (learning for the green transition and sustainable development).
Keliamas tikslas, kad Svietimo sistemos ne tik suteikty ziniy apie aplinkosauga, bet ir ugdyty
kompetencijas, jgalinancias aktyviai veikti sprendziant klimato kaitos ir kitus globalius ekologinius
tvarumo temy integravimas j ugdymo turinj visuose ugdymo lygmenyse, patyriminio, projektimio
mokymosi organizavimas bei ugdymo jstaigy vadovy jsitraukimas ir atsakomybé, ugdymo jstaigy veikla
organizuojant pagal tvarumo principus (Council of the European Union, 2022a).

2022 m. Europos tarybos rekomendacijoje teigiama, kad siekiant tvarumo temy ugdymo kokybés
ir ilgalaikés naudos, zaliasis ugdymas turéty biiti organizuojamas integruojant gamtos ir socialinius
mokslus bei pilietinj ugdyma, akcentuojama ir buitinybé ugdyti kritinj mastyma, asmening atsakomybe
uz aplinka, gebéjima priimti tvarius sprendimus bei aktyvy pilietinj dalyvavima, visuomeniSkuma. Taigi
zalioji, tvarioji kryptis Svietimo politikoje suvokiama ne tik kaip ugdymo turinio papildymas, bet kaip
biitinybé esminei ugdymo transformacijai, susijusiai su vertybiy, nuostaty ir elgsenos formavimu
(Council of the European Union, 2022a).

Dar viena svarbi ES Svietimo politikos kryptis yra mokytojy vaidmens stiprinimas ir
tarptautiSkumo plétra. Europos Komisija teigia, kad Svietimo politikos nejmanoma jgyvendinti ir jokios
Svietimo reformos nebus sékmingos jeigu nebus uZtikrintas pakankamas, kokybiSkas mokytojy,
déstytojy ir mokykly vadovy jsitraukims. Todel ES Svietimo politikoje didelis démesys skiriamas
pedagogy profesijos prestizo stiprinimui, kokybiSkam pirminiam rengimui, tgstiniam profesiniam
tobuléjimui ir galimybiy tarptautiniam bendradarbiavimui sudarymui. Europos Svietimo erdvé siejama
su klii¢iy mobilumui mazinimu, mokymosi laikotarpiy uZsienyje pripazinimu ir tarptautinio
bendradarbiavimo stiprinimu tiek Europos viduje, tiek uz jos riby. 2018 m. Tarybos rekomendacija dél
automatinio aukStojo mokslo ir vidurinio ugdymo kvalifikacijy bei mokymosi uzsienyje laikotarpiy
rezultaty tarpusavio pripazinimo rodo, kad tarptautiSkumas ES Svietimo politikoje suvokiamas ne kaip
pavieniy mainy galimybé, bet kaip bendros, vieningos, pasitikéjimu ir atvirumu gristos ugdymos
sistemos kiirimas (European Commission, 2025a; Council of the European Union, 2018c; European
Commission, 2025b).

Ivasciuc, Marinescu ir Ispas (2025) atlikti ,,Erasmus+“ mobilumo tyrimai parodé, kad
Htrumpalaikés ,,Erasmus+* darbuotojy mobilumo veiklos labiausiai siejamos su profesinés savivokos
stipré¢jimu, didesniu jsitraukimu ] institucijos veiklg ir platesniu pozitiriu j savo, kaip pedagogo,
vaidmenj“. Sio tyrimo i§vadose teigiama, kad ,,ES §vietimo tarptautinimo politikos poveikis ugdymo
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kokybei néra tiesioginis, jis pasireiSkia per mokytojy kompetencijy, lyderystés, profesinio identiteto ir
tapatybés pokycius“ (Ivasciuc ir kt., 2025). Tg patvirtina ir bendrojo ugdymo jstaigy lygmens tyrimai
apie eTwinning, Sahin ir kt. (2024) atlikta 2007-2023 m. publikacijy apzvalga parodé, kad
,moksliniuose tyrimuose apie eTwinning dazniausiai nagrin¢jami bitent mokytojy poziiiriai, kalby
ugdymas, bendradarbiavimas ir profesinis tobuléjimas*. Si apzvalga svarbi tuo, kad i§ry$kina eTwinning
kaip vieng i§ priemoniy, per kurig ES Svietimo politika perkeliama j kasdienj mokyklos gyvenimg ir
atskleidzia, kokie ES politikos prioritetai realiai ,,nuséda* bendrojo ugdymo jstaigy praktikoje:
tarpkultiirinis bendradarbiavimas, projektinis mokymas, technologijy naudojimas ir mokytojy profesinis
augimas (Sahin ir kt., 2024).

Lietuvoje Svietimo tarptautinimo tikslai ir siekiai jtvirtinti teisiniuose dokumentuose. LR
Svietimo jstatyme teigiama, kad ,Svietimo sistema turi biiti atvira pasauliui, skatinti tarptautinj
bendradarbiavimg, uztikrinti galimybes dalyvauti tarptautiniuose projektuose ir perimti pazangia
uzsienio Saliy patirtj“ (Lietuvos Respublikos Seimas, 1991). TarptautiSkumas Lietuvoje laikomas viena
1§ svarbiausiy Svietimo kokybés ir modernumo salygy.

TarptautiSkumo dimensijos integravimas S$vietime taip pat reglamentuojamas jvairiais
strateginiais dokumentais. Pavyzdziui - Lietuvos $vietimo politikos gairése ir Svietimo strategijoje 2021-
2030 pabréziama tarptautiSkumo ugdyme svarba. Dokumente teigiama, jog ,.siekiant gerinti Svietimo
kokybe, reikalinga skatinti tarptautinj bendradarbiavimg ir naujy, inovatyviy, pazangiy ugdymo metody
diegimg bei taikymg praktikoje, akcentuojama, kad Lietuvos Svietimo institucijos turéty aktyviai
dalyvauti §vietimo tarptautinimo veiklose ir mobilumuose, keistis patirtimi, Ziniomis bei siekti kulttirinio
dialogo* (Svietimo, mokslo ir sporto ministerija, 2021).

Lietuva taip pat yra parengusi ilgalaike Valstybés pazangos strategija ,,Lietuva 2050, joje
Svietimas uzima svarbig vieta kaip vienas i§ kertiniy valstybés vystymosi ir paZzangos elementy, Cia
Svietimas jvardinamas kaip pagrindinis veiksnys, lemiantis valstybés pazanga. Akcentuojama, kad
Svietimo sistema turi ugdyti ateiiai pasirengusia, atsparia, kritiSkai mastancia, jvairias perspektyvas
matancig bei vertinanc¢ig ir gebancig augti ir adaptuotis visuomeng, pabréZiama, kad ,,mokymasis visg
gyvenimg, personalizuotas, pritaikytas ir adaptuotas ugdymas bei tarptautinis bendradarbiavimas bus
esminiai elementai, siekiant uztikrinti Lietuvos konkurencingumg ir inovatyvuma ateityje* (Lietuvos
Respublikos Vyriausybe, 2020, Vilniaus universitetas, 2020).

Matome, kad ES ir Lietuvos Svietimo politikos tikslai ir kryptys apima kelis tarpusavyje
susijusius prioritetus: auksta Svietimo kokybe ir lygybe, baziniy, bendryjy, skaitmeniniy kompetencijy
ugdyma, zaligja transformacijg ir darny vystymasi, demokratiniy vertybiy stiprinima, mokytojy profesinj
tobul¢jimg bei tarptautinj pasitikéjimg ir bendradarbiavimg. Toks daugiakryptis poziiiris rodo, kad ES
Svietimo politika orientuota j visos visy Saliy nariy Svietimo sistemos kaitg ir augima, siekiant, kad ji
bty kokybiska, Siuolaikiska, jtrauki, integruota, vieninga ir atvira bendradarbiavimui

25



2.2. Pagrindinés Svietimo tarptautinimo jgyvendinimo priemonés

Siekiant geriau suprasti Svietimo tarptautinimo politikos poveikj bendrojo ugdymo kokybei,
tikslinga apzvelgti ir aptarti pagrindines tarptautinimo jgyvendinimo priemones. Moksliniuose
tyrimuose bendrojo ugdymo tarptautinimo jgyvendinimo priemonés apibréziamos kaip tarpusavyje
susijusiy veikly sistema, apimanti mobiluma, partnerystes, ugdymo turinio tarptautinima, virtualy,
nuotolin} bendradarbiavimg ir pedagogy kompetencijy tobulinimg. Bendrojo ugdymo tarptautinimas
standartiSkai jgyvendinamas per pedagogy mobilumg, tarptautines veiklas, projektus ir profesinj
bendradarbiavima. ,,Sios priemonés néra lygiavertés, jy jtaka ugdymo kokybei skiriasi, o didZiausia jtaka
turi pedagogy kompetencijy tobulinimas, kuris yra pagrindiné salyga kity priemoniy efektyvumui® (de
Wit, 2020).

Martins ir kt. (2024) savo tyrimuose mokytojy mobilumg vertina kaip vieng svarbiausiy
tarptautinimo priemoniy, taciau teigia, kad jo poveikis néra savaiminis. Populiariausia ir placiausiai
Zinoma mobilumo priemoné — ,,Erasmus+* programa, kuri apraSsoma Reglamente (ES) 2021/817, tai
pagrindiné ES finansuojama programa, skirta Svietimo, mokymo, jaunimo ir sporto sriciy
bendradarbiavimui ir tarptautiniam mobilumui skatinti, ji laikoma viena pagrindiniy ES Svietimo
tarptautinimo politikos priemoniy, sudaranciy salygas institucijoms ir asmenims dalyvauti tarptautinése
veiklose, tobulinti kompetencijas bei stiprinti bendradarbiavimg tarp Saliy nariy. Esminis ,,Erasmus+*
programos tikslas - prisidéti prie aukstos kokybés, jtraukaus ir inovatyvaus Svietimo kiirimo, skatinti
mokymasi visg gyvenima, stiprinti socialine jtrauktj, pilietinj aktyvuma ir europing tapatybe. Programoje
taip pat akcentuojamos horizontaliosios prioritetinés kryptys: jtrauktis ir jvairove, skaitmeniné
transformacija, aplinkos tvarumas bei pilietiSkas dalyvavimas demokratinéje visuomené¢je (European
Commission, 2023c).

,EBrasmus+“ programos léSomis finansuojamos veiklos apima jvairius Svietimo ir Svietimo
politikos sektorius, i§skiriamos trys pagrindiniai projekty tipai:

Key Action 1 (KAT) — skatina individualy mokymosi mobiluma, mokiniy, studenty, Svietimo
darbuotojy dalyvavimg mokymuose, praktikos ir profesinio tobuléjimo veiklose uzsienyje. ,,Bendrojo
ugdymo mobilumo projektai didzigja dalimi orientuoti i pedagogy profesini tobul¢jimg, mokymo
kokybés gerinima, Siuolaikiniy, moderniy ugdymo metody taikyma ir kalbiniy bei tarpkultiriniy
kompetencijy tobulinimg* (European Commission, 2023c; ,,Erasmus+*, 2025).

Key Action 2 (KA2) — skatina organizacijy, Svietimo institucijy bendradarbiavima,
partnerystg, inovacijy kiirimg ir dalijimgsi gergja praktika. Finansuojami bendradarbiavimo ir
partnerysciy tarp organizacijy projektai — veiklos, skirtos inovacijy kiirimui, dalinimuisi geraja praktika

ir instituciniy geb¢jimy tobulinimui. Bendrojo ugdymo lygmenyje partnerysCiy projektai suteikia

26



galimybe Svietimo jstaigoms bendradarbiauti su kity Saliy partneriais, kurti ir testuoti naujus mokymo
metodus, ugdymo turinj, inicijuoti diskusijas ir bendrai spresti Svietimo problemas. (,,Erasmus+*, 2025).

Key Action 3 (KA3) — ,,skatina politinj Saliy nariy bendradarbiavima, finansuoja iniciatyvas,
skirtas Svietimo politikos formavimui, dialogo tarp suinteresuoty Saliy skatinimui, taip pat Svietimo
reformy jgyvendinima® (European Parliament and Council of the European Union, 2021). Sis veiksmas
uztikrina ry$j tarp praktiniy projekty ir strateginiy Svietimo politikos poky¢iy (European Commission,
2023c).

Viena svarbiausiy ir dazniausiai ,,Erasmus+“ programos léSomis finansuojamy Svietimo
tarptautinimo veikly yra tarptautinis mobilumas. Mobilumai sudaro sglygas mokiniams, mokytojams ir
kitiems Svietimo darbuotojams dalyvauti tarptautinése veiklose, tobulinti ir plésti profesines
kompetencijas, jgyti ziniy, dalintis geraja praktika ir stiprinti tarpkultiirines kompetencijas. ,,Mobilumo
projektai taip pat Zenkliai prisideda prie kalby mokymosi, inovatyviy mokymo metody diegimo ir
instituciniy geb&jimy stiprinimo** (European Commission, 2023c; Erasmus+, 2025).

Martins ir kt. (2024) analizuodami ,,Erasmus+“ KA1 mobilumo patirtis Portugalijoje, atskleid¢,
kad ,tarptautinés kvalifikacijos tobulinimo veiklos kei¢ia mokytojy profesinj tapatuma, savivoka ir
poziiir] 1 savo darba®“. Ivasciuc ir kt. (2025) atlikti tyrimai parodé, kad ,,,Erasmus+*“ darbuotojy
mobilumas labiausiai siejamas su tokiy kompetencijy kaip tarpkultiirinis bendradarbiavimas, lyderysté
ir profesinis pasitikéjimas augimu®. Siy abiejy tyrimy i§vadose teigiama, kad mobilumas turi reikime
ugdymo kokybei tik tada, kai mokytojas grizes pritaiko jgyta patirtj savo mokykloje (Martins ir kt., 2024;
Ivasciuc ir kt., 2025).

Projekty kokybés uztikrinimui, numatyti kokybés uztikrinimo mechanizmai, reikalaujama aiskiai
jvardyty mokymosi tiksly, tinkamo dalyviy parengimo, veikly stebésenos ir rezultaty pripazinimo,
mobilumai negali biiti vien patirtiné veikla - jie privalo biiti integruoti j ugdymo procesg ir turéti aiSkig
pridéting verte tiek dalyviams, tiek institucijoms (,,Erasmus+“, 2025a). Projekty vykdytojai privalo
vykdyti projekty eigos, rezultaty ir poveikio sklaida, dalintis pasiektais rezultatais, geraja praktika,
praktikoje pritaikytomis inovacijomis — tai vadinama projekto vieSinimu. Tokiu buidu uztikrinama, kad
,Erasmus+* programa veikty ne tik individualiy dalyviy ar organizacijy lygmeniu, bet ir turéty sisteminj
poveikj Svietimo politikai ir praktikai (European Commission, 2023c).

Apibendrinant galima teigti, kad ,,Erasmus+* yra placiai naudojama, kompleksiné Svietimo
tarptautinimo programa, apimanti mobiluma, institucijy bendradarbiavimg ir Svietimo politikos plétra.
Programa suteikia galimybes dalyviams, ypa¢ pedagogams jgyti tarptautinés patirties, ugdyti
kompetencijas, skatina ilgalaikius kokybinius bendrojo ugdymo poky¢ius, kuria vieningg ES Svietimo
sistema, ugdo geb¢jimus veikti tarptautingje erdvéje (European Commission, 2023c).

,Erasmus+* programos léSomis finansuojamos ir skaitmeninés platformos, skirtos Saliy nariy

bendradarbiavimui, pvz.: eTwining (European Parliament and Council of the European Union, 2021).
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eTwinning - tai Europos mokykly bendruomenés bendradarbiavimui skirta skaitmeniné platforma,
kurioje igyvendinami projektai, tobulinamos kompetencijos, dalyvaujama profesiniy bendruomeniy
iniciatyvose. Pagrindiné Sios priemonés paskirtis - sudaryti sglygas tarptautiniam bendradarbiavimui
bendrojo ugdymo procese be fizinio mobilumo. eTwinning veikia kaip European School Education
Platform dalis, Europos Komisija jg identifikuoja kaip pagrinding skaitmenine susitikimo erdve
bendrojo ugdymo sektoriaus dalyviams. Platforma suteikia galimybe mokytojams ir mokiniams i$
skirtingy Saliy kurti bendrus projektus, dalintis patirtimi ir bendradarbiauti virtualioje aplinkoje.
eTwinning laikytina viena i§ svarbiausiy ir prieinamiausiy Svietimo tarptautinimo priemoniy bendrojo
ugdymo srityje, nes ji leidzia paprastai ir pigiai integruoti tarptautiSkuma j kasdien¢ ugdymo praktika.
Bene svarbiausi ir vertingiausi eTwinning bruozai yra prieinamumas ir saugumas. Naudojimasis
platforma ir visais jos privalumais yra nemokamas, o registracija vyksta per EU Login sistema, tai
uztikrina dalyviy tapatybés patikrinimg ir sauguma. (European School Education Platform, n.d.).

eTwinning atlieka reikSminga vaidmenj mokytojy profesinio tobuléjimo srityje. Platforma
suteikia galimybe pedagogams jungtis j profesines bendruomenes, dalyvauti diskusijose, dalintis geragja
patirtimi ir rasti tinkamiausius partnerius tarptautiniams projektams. Tai prisideda prie mokytojy
profesiniy, skaitmeniniy ir tarpkultiiriniy kompetencijy stiprinimo (European School Education
Platform, n.d.).

eTwinning platforma naudojama ne tik bendrojo ugdymo jstaigy bendradarbiavimui, bet ir
konkrec¢iy ES Svietimo politikos tiksly jgyvendinimui. Pvz.: 2025 - 2026 m. pagrindin¢ eTwinning tema
buvo ,,Skills for life — Siuo laikotarpiu projektai orientuoti j pagrindiniy gebéjimy, tokiy kaip
raStingumas, matematikos, gamtamokslis suvokimas, skaitmeninis rastingumas ir pilietiSkumo
kompetencijos ugdyma. Tokiu biidu platforma naudojama tiek institucijy bendradarbiavimui, tiek
Svietimo politikos tiksly jgyvendinimui (European Commission, 2025d).

Moksliniuose tyrimuose teigiama, kad skirtingai nei mobilumas, eTwinning veikia ne per
trumpalaike iSvykos patirtj, o per nuolatinj bendradarbiavimg ugdymo procese, Akdemir ir kt. (2024)
tyrimas parode, kad ,,dalyvavimas eTwinning projektuose gerina mokytojy skaitmenines kompetencijas,
didina praktikoje naudojamy ugdymo metody jvairove, skatina tarpdalykinj bendradarbiavimg -
integracija ir didesnj tarptautinio turinio jtraukimg ] pamokas®. Taigi projektiné veikla, jei ji néra
vykdoma tik formaliai, gali biiti tiesiogiai susijusi su ugdymo proceso kaita, tokig i§vada pateikta Sahin
ir kt. (2024) atliktoje sistemin¢je eTwinning tyrimy apzvalgoje, kurioje teigiama, kad ,,moksliniuose
tyrimuose, analizuojanciuose eTwinning platformos jtakg bendrojo ugdymo kokybei, dazniausiai
iSrySkéja kelios pasikartojancios temos: mokytojy profesinio tobulé¢jimo, skaitmeniniy igidZziy
tobulinimo, bendradarbiavimo, kalbiniy kompetencijy ugdymo ir mokiniy aktyvesnio jsitraukimo bei

motyvacijos“. PabréZziama, kad ,dalyvavimo eTwinning projektuose poveikis ugdymo kokybei
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priklauso nuo to, ar projektai integruojami j pamokas ir mokyklos veikla, ar lieka tik papildoma veikla
Salia ugdymo proceso* (Sahin ir kt., 2024).

Liuir Shirley (2021) teigia, kad ,,virtualtis mainai ir skaitmeninis bendradarbiavimas pastaraisiais
metais tapo populiaria ir svarbia tarptautinimo priemone bendrojo ugdymo sektoriuje, jy atliktas tyrimas
rodo, kad virtualios veiklos gali ugdyti tarpkultiirines kompetencijas ir sudaryti saglygas tarptautiniam
bendradarbiavimui net ir be fizinio mobilumo*. eTwining ataskaitoje teigiama, jog Sioje platformoje yra
uzsiregistrave daugiau kaip milijonas pedagogy, o jy vykdomi nuotoliniai mokykly (mokytojy)
bendradarbiavimo projektai apima labai jvairias ir tarpusavyje integruotas temas (European
Commission, 2022). J[domu tai, kad eTwining projektai neapsiriboja viena tema, projekty turinj kurig
patys mokytojai didelj démesj skirdami tarpdalykinei integracijai. Projektai dazniausiai apima tokias
temas kaip: kalby mokymasis ir daugiakalbysté, skaitmeniniy kompetencijy ugdymas, kulttrinis
pazinimas ir tarpkultiirinis bendradarbiavimas, pilietiSkumas ir demokratija, STEM / STEAM, tvarumas
ir aplinkosauga. Sios temos ir kompetencijos taip pat vyrauja ir ,,Erasmus+* projektuose. Pagrindinés
eTwining projekty formos yra teminiai bendradarbiavimo projektai tarp skirtingy Saliy mokykly ir
profesinis tobuléjimas (mokymai, seminarai). Sioje platformoje mokytojai gali dalintis geraja ugdymo
praktika ir kurti bendras mokumo veiklas.

Papildomai eTwinning skatina ir institucinj tobul¢jima per eTwinning School Label iniciatyva.
eTwinning School Label ZzZenklas suteikiamas mokykloms, kurios eTwinning veiklas sékmingai
integruoja 1 visos mokyklos strategijg bei tiping, kasdieng veikla, skatina tarptautinj ir paprasta, ,,vietin}*
pedagoginj bendradarbiavimg, jtrauktj, integracija, inovacijas ir mokiniy jsitraukimg bei aktyvy
dalyvavima. (European Commission, 2026).

Tarptautinés partnerystés ir projektai yra esminé priemoné, leidzianti uztikrinti kity tarptautinimo
veikly testinumg, dalyvavimas nuotoliniuose partnerys¢iy projektuose sudaro sglygas mokykloms
bendradarbiauti, dalintis geraja patirtimi ir kurti bendras ugdymo veiklas, kurios prisideda prie pedagogu
ir mokiniy tarpkultiiriniy kompetencijy ugdymo. Si priemoné laikytina viena prieinamiausiy, nes gali
biti jgyvendinama ir be fizinio mobilumo. (Redecker, 2017).

eTwinning yra svarbi Svietimo tarptautinimo priemoné, leidZianti tarptautinio bendradarbiavimo
ir dalijimosi geraja patirtimi projektus jgyvendinti ne per fizinius mobilumus, o skaitmeninéje erdvéje.
Isitraukimas j Siuos projektus stiprina mokytojy profesines kompetencijas, stiprina ugdymo metodus ir
turinj, integruoja ES Svietimo politikos prioritetus j bendrojo ugdymo praktikg ir veikia kaip
organizacinio pokycio priemon¢ (European School Education Platform, n.d.).

Regioniniu lygmeniu tarptautinimas jgyvendinamas ir per Nordplus programg. Nordplus yra
Siaurés ministry tarybos (Nordic Council of Ministers) finansuojama $vietimo programa, skirta
bendradarbiavimui ir mobilumui tarp Siaurés ir Baltijos $aliy. Nordplus veikia paraleliai su ES

programomis, bet néra jy dalis ir néra finansuojama i§ ES biudzeto. Nordplus yra didZiausia Siaurés ir
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Baltijos Saliy regiono Svietimo dotacijy programa, jos 1éSomis finansuojami projektai jvairiuose Svietimo
sektoriuose — nuo ikimokyklinio ugdymo iki suaugusiyjy Svietimo (Nordplus, n.d.-a). Programoje
dalyvauja Sios Salys: Danija, Suomija, Islandija, Norvegija, Svedija, Lietuva, Latvija, Estija bei
autonominiai regionai — Alandai, Farerai ir Grenlandija (Nordplus, n.d.-a).

Nordplus programa buvo sukurta siekiant gerinti Svietimo kokybe, skatinti inovacijy kiirimg ir
diegimg bei bendradarbiavimo tarp Siaurés ir Baltijos $aliy $vietimo institucijy plétra. Programos
1éSomis finansuojamos tokios veiklos kaip besimokanCiyjy ir darbuotojy mobilumai, projektai,
bendradarbiavimo tinklai ir partnerystés. NordPlus programos vadove teigiama, kad programa sudaryta
1§ penkiy pagrindiniy paprogramiy:

Nordplus Junior skirta bendrojo ugdymo mokykloms. Dalyvaudami projektuose mokytojai
tobulina profesines kompetencijas, dalinasi geraja praktika ir jgyja tarptautinés patirties, o mokiniai —
ugdo ir tobulina tarpkultirinius, kalbinius ir bendradarbiavimo gebéjimus (Nordplus, n.d.-b).
Tarptautinis bendradarbiavimas integruojamas j kasdienj ugdymo procesg ir ilgainiui tampa jprasta
mokymosi dalimi.

Nordplus Higher Education skirta auk§tosioms mokykloms (Nordplus, n.d.-a).

Nordplus Adult skirta suaugusiyjy Svietimg jgyvendinan¢ioms jstaigoms (Nordic Council of
Ministers, 2025).

Nordplus Horizontal skirta tarpsektoriniam bendradarbiavimui, t.y. projektams ir tinklams,
apjungiantiems skirtingus Svietimo sektorius (Nordic Council of Ministers, 2025).

Nordplus Nordic Languages skirta Siaurés $aliy kalby mokymuisi ir Ziniy apie kultiira
gilinimui (Nordplus, n.d.-a).

Unikali Nordplus programos ypatyb¢ yra orientacija j daugiaSal; bendradarbiavimg. Projektams
ir kuriamiems tinklams dazniausiai reikalingas bent trijy institucijy i8 trijy skirtingy Saliy dalyvavimas,
o mobilumo veikloms - bent dviejy institucijy i8 skirtingy Saliy partnerysté. Tai skatina institucijas kurti
ilgalaikius rySius ir plétoti bendras veiklas, o ne apsiriboti pavieniais mainais (Nordic Council of
Ministers 2025)..

Programos gairése aiskiai ir konkreCiai jvardijami kokybiniai reikalavimai projektams bei
i§skiriamos teminés kryptys, nuo 2025 m. akcentuojama kryptis - ,,Knowledge and skills for a
competitive Nordic and Baltic region*, kuri siejama su pagrindiniy geb¢jimy, STEM, skaitmeniniy ir
tvarumo kompetencijy ugdymui bei pasirengimu Siandieninei darbo rinkai (Nordplus, n.d.-c).

Programos tikslai rodo, kad Nordplus orientuota j sisteminj Svietimo tarptautinimg regioniniu
lygmeniu, sickiama stiprinti Siaurés ir Baltijos $aliy bendradarbiavima $vietimo srityje, gerinti §vietimo
kokybe, didinti inovatyvuma, skatinti mobilumus, plétoti skaitmeninj bendradarbiavimg ir didinti
jtrauktj. Akcentuojama kalbinio ir kultdirinio tarpusavio supratimo svarba bei Siaurés 3aliy kalby
mokymasis. ,,Dalyvavimas programoje leidZia nuosekliai plétoti tarptautiSkuma, ugdyti mokiniy ir

30



mokytojy kompetencijas bei kurti ilgalaikes partnerystes tarp Siaurés ir Baltijos $aliy* (Nordic Council
of Ministers, 2025).

Mokslin¢je literatiiroje jvardijamos ir analizuojamos ir kelios kitos bendrojo ugdymo
tarptautinimo priemonés. Barbosa, Santos ir Prado - Meza (2020) tarptautinimg namuose (angl.
internationalisation at home) jvardija kaip sistemin¢ priemong, leidziancig pasiekti visus mokinius,
autoriai nustate, kad tarptautiné dimensija gali buti integruojama j kasdienj ugdymo procesa per mokymo
turinj, metodus ir veiklas, taip uztikrinant nuosekly tarpkultiiriniy kompetencijy ugdyma. Soulé (2025)
teigimu, ,,ugdymo turinio tarptautinimas apima tarptautiniy ir globaliy temy integravimg ] dalyky
mokyma, jy atlikta analizé rodo, kad §i priemoné jgyvendinama per tarptautines uzduotis, problemomis
grista mokymasi ir skirtingy Saliy konteksty analize, taciau jos efektyvumas priklauso nuo nuoseklaus
taikymo visame ugdymo procese* (Soulé, 2025).

Pedagogy kompetencijy ugdymas ir plétra moksliniuose straipsniuose iSskiriama kaip didZiausig
poveik] turinti Svietimo tarptautinimo jgyvendinimo priemong¢, teigiama, kad mokytojy dalyvavimas
tarptautinése veiklose lemia jy pedagoginiy praktiky pokycius, inovatyviy metody taikyma ir gebéjima
integruoti tarptauting dimensija ] ugdyma. Pedagogy jsitraukimas j Svietimo tarptautinimo veiklas
uztikrina, kad kitos tarptautinimo veiklos (mobilumas, projektai, virtualiis mainai) biity realiai perkelti
ugdymo procesg ir turéty tvary, ilgalaiki poveiki ugdymo kokybei. (Martins ir kt., 2024).

Apibendrinant, bendrojo ugdymo tarptautinimo jgyvendinimo priemonés apima mobiluma,
tarptautines partnerystes, tarptautinimg namuose, ugdymo turinio tarptautinimg, virtualius mainus ir
pedagogy kompetencijy plétra. Moksliniai tyrimai rodo, kad didziausig poveikj bendrojo ugdymo
kokybei daro ne pavieniy priemoniy taikymas, o jy jvairové, testinumas ir integracija, o tam prielaidas

sudaro pedagogy kompetencijy tobulinimas.
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3. BENDROJO UGDYMO KOKYBE: SAMPRATA IR
VERTINIMO KRITERIJALI

3.1. Nacionalinis bendrojo ugdymo kokybés vertinimas.

Pathways to School Success 1Ssamiau nei ankstesniuose ES dokumentuose pateikiama bendrojo
ugdymo kokybés ir mokyklinés sékmés samprata, pabréziant, kad ji negali buti vertinama vien per
akademiniy pasiekimy prizm¢. Dokumente akcentuojama mokiniy ir mokytojy gerovés svarba, saugios
ir palaikanc¢ios mokymosi aplinkos kiirimas bei patyCiy prevencija, ugdymo kokyb¢ siejama su emocine
ir socialine mokyklos aplinka, kuri turi tiesioging jtakg mokiniy motyvacijai, jsitraukimui ir mokymosi
rezultatams (Council of the European Union, 2022b). Tuo tarpu ankstesniuose ES Svietimo politikos
dokumentuose iki 2020 m. mokykliné s¢kmé buvo suvokiama siauriau, siejama su akademiniais
pasiekimais ir grindziama kiekybiniais rodikliais: pazymiais, testy rezultatais, ankstyvo pasitraukimo i$
Svietimo rodikliais. (European Commission, 2011).

Lietuvoje bendrojo ugdymo kokybé reglamentuojama teisés aktais ir Svietimo politikos
dokumentais. Bene svarbiausias i$ jy yra Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas (2011), Sio jstatymo
30 straipsnyje teigiama, kad ,,bendrojo ugdymo programos siekis yra padéti mokiniui jgyti bendrajj
i$silavinimg, igyvendinti individualius ugdymosi poreikius bei pasirengti tolimesnéms studijoms ar
darbo veiklai“ (Lietuvos Respublikos Seimas, 2011). Kiti svarbiis dokumentai reglamentuojantys
bendrojo ugdymo kokybe yra Svietimo strategija 2021-2030 (SMSM, 2021) bei Nacionalinés §vietimo
agentiiros (NSA) parengtos mokykly veiklos kokybés iSorinio vertinimo gairés (NSA, 2021, 2022).

Bendrojo ugdymo kokybé yra vienas i§ pagrindiniy objekty i kuriuos orientuota visa Salies
Svietimo politka (Lietuvos Respublikos Seimas, 2011; Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto
ministerija, 2021). Bendrojo ugdymo kokybé apima ne vien mokiniy mokslumo pasiekimus, tarp
vertinimo kriterijy yra ugdymo turinio aktualumas ir nuolatinis atnaujinimas, mokymo proceso
efektyvumas ir prieinamumas, ugdymo aplinka, mokyklos veiklos rezultatyvumas bei atitikimas
visuomenes ir darbo rinko poreikiams (Nacionaling Svietimo agentiira, 2022; OECD, 2021). Teigiama,
kad aukstos kokybés bendrasis ugdymas yra tuomet, kai mokykla jgalina mokinius pasiekti individualig
pazanga, ugdo dalykines ir bendrasias kompetencijas, uZtikrina socialinj jsitraukima ir sudaro prielaidas
mokinio gerovei (Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerija, 2021; Council of the
European Union, 2022b). KokybiSkas bendrasis ugdymas atveria jaunam Zmogui galimybes sékmingai
pereiti i§ bendrojo ugdymo ] aukstajj moksla, o véliau integruotis j darbo rinkg ir tapti pilnaverciu,
savarankisku suagusiu Zmogumi, pilieciu (OECD, 2021).

Lietuvoje nacionaliniu lygdmeniu bendrojo ugdymo vertinimo kriterijai jvardinti ir konkreciai,
i§samiai apibrézti Nacionalinéje mokykly veiklos kokybés jsivertinimo ir iSorinio vertinimo sistemoje,
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kurig priziiiri ir koordinuoja Nacionaliné¢ Svietimo agentiira. ISorinis vertinimas apibréziamas kaip
formuojamasis procesas kai remiantis mokyklos veiklos analize ir jsivertinimo duomenimis siekiama
gerinti mokykly veiklos, ugdymo ir mokiniy pasiekimy kokybe. Mokykly veiklos kokybé jvertinama
remiantis iSorinio vertinimo rodikliais, kurie apima: planavima, lyderyste, vadybag ir , mokymo aplinka,
ugdymo proceso organizavimg, mokiniy patirtis, mokiniy pasiekimy analiz¢ ir rezultatus, personalo
kvalifikacijos lygi bei mokyklos bendruomenés bendradarbiavima (Lietuvos Respublikos Svietimo ir
mokslo ministerija, 2016; Nacionaliné Svietimo agentiira, 2021).

Bendrojo ugdymo kokybé vertinama ir kiekvienos mokyklos viduje atlieckant vidaus
(isi)vertinimg. Atliekant §j (jsi)vertinimg vadovaujamasi tais paciais kriterijais, rodikliais ir vertinimo
principais, taciau jis vykdamas ne nacionaliniu mastu, bet kiekvienos mokyklos viduje, analizuojant
strateginius dokumentus, veiklos planus, perzitrint bendruomenés iSsikeltus ir pasiektus tikslus. Vidaus
(jsi)vertinimas - tai nuolatinis procesas, apimantis duomeny rinkimg bei analize, skatinantis
reflektavima, griztamojo rySio teikimg ir rinkima, sprendimy priémima, pokyciy inicijavimg (Lietuvos
Respublikos $vietimo ir mokslo ministerija, 2016).

Bendrojo ugdymo kokybés vertinimo Kriterijai apima Sias sritis:

1. Mokiniy pasiekimai ir pazanga. Pasieckimai vertinami pagal nacionaliniy mokiniy
pasiekimy patikrinimy rezultatus: pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimas (PUPP) ir valstybiniai
brandos egzaminai (VBE). Kiekvienais metais pasibaigus nacionaliniams mokiniy pasiekimy
patikrinimams ir paskelbus jy rezultatus, atliekama iSsami mokiniy pasiekimy analizé, galutiniam
mokykly vertinimui jtakos turi ir mokiniy dalyvavimas (pasiekimai) olimpiadose, konkursuose,
neformaliojo ugdymo veiklose. Tuo tarpu mokymo paZanga vertinama analizuojant mokiniy
individualig paZangg bei tobuléjima per tam tikrg laikotarp; (Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo
ministerija, 2016).

2. Ugdymo ir procesy kokybé. Vertinimas pagal §j kriterijy atliekamas analizuojant bendrojo
ugdymo jstaigoje taikomus ugdymo metodus, mokytojy kvalifikacija, ugdymo turinio aktualumg ir
nuolatinj atnaujinima, atsizvelgiama j mokytojy geb¢jimus diferencijuoti bei integruoti ugdyma, taikyti
jtraukties principus, skaitmeniniy technologijy naudojimo apimtis, mokiniy jsitraukimg ] mokymasi.
Taip pat vertinama kaip mokyklai sekasi jgyvendinti naujose Bendrojo ugdymo programose apibrezta
kompetencijomis grista ugdyma (Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerija, 2016; 2022;
NSA, 2023).

3. Ugdymo aplinka. Vertinant pagal §j kriterijy atsizvelgiama ] fizines mokymosi sglygas,
psichologinj, emocinj sauguma, socialinj mikroklimaty. Fizinés mokymosi salygos apima: klasiy
irengima, fizinio ugdymo aplinka bei inventoriy (sporto salé, stadionas, sporto, Zaidimy, mankstos
inventorius), meninio ir technologijy ugdymo priemones, skaitymo ir savarankisko mokymosi erdves,

turimas mokymo priemones, STEAM laboratorijos tur¢jimg bei jrengima, skaitmenines technologijas,
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tokias kaip iSmaniosios lentos, kompiuteriy skaicius, tenkantis vienam mokiniui ir mokytojui, turima
programiné jranga, licenzijos ir kt. Psichologiné ir emociné aplinka vertinama atsizvelgiant |
psichologinj sauguma, pagarba, isitraukimg, bendryjy ir poilsio erdviy irengimg. Socialinis
mikroklimatas vertinamas pagal bendruomeniskumo, socialinés jtraukties, teikiamos pagalbos rodiklius
(Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerija, 2016; NSA, 2021, 2022, 2023).

4. Mokiniy ir tévy pasitenkinimas ugdymo procesu. [vertinimas pagal §j kriterijy
suteikiamas atlieckant apklausas ir grjztamojo rysio tyrimus bei analizuojant jy rezultatus. Sios apklausos
ir tyrimai jgalina pamatyti bei jvertinti subjektyvius Svietimo kokybés aspektus, pamatyti visuomenes
poreikius bei lukescCius, keliamus bendrojo ugdymo kokybei. Bendrojo ugdymo jstaiga, sudarydama
ilgalaike veiklos strategija, metinius ir ménesio planus, turéty atsizvelgti j adekvacius apklausy metu
iSryskéjusius mokyklos bendruomenés poreikius bei likescius (Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo
ministerija, 2016; NSA, 2021, 2022).

5. Mokyklos vadyba ir lyderysté. Suteikiant jvertinimg pagal §j kriterijy, analizuojamas
mokyklos vadovybés gebéjimas jgyvendinti Svietimo tikslus ir inovacijas, démesys skiriamas
vadovavimo efektyvumui, strateginiam planavimui (ir sudaryto plano laikymuisi), jnovacijy diegimui,
gebé&jimui motyvuoti, jtraukti bendruomene, mokyklos veikly bei kultiiros tvarumui (Lietuvos
Respublikos Svietimo ir mokslo ministerija, 2016).

Kaip jau minéta, Sie kriterijai taikomi tiek atliekant iSorinj, tiek vidinj bendrojo ugdymo jstaigy
vertinima. I$orinj vertinimg atlieka ir jvertinima nacionaliniu lygiu pateikia NSA, $is vertinimas skirtas
ir yra svarbus bendrai visai Svietimo politikai, jos veiklos jvertinimui bei tolesnés krypties, prioritety
pasirinkimui. Vidinis vertinimas atliekamas pacios mokyklos ir yra skirtas savirefleksijai, aktualiy

duomeny ir informacijos surinkimui (ir analizei) bei nuolatiniam tobuléjimui.
3.2. Tarptautinis bendrojo ugdymo kokybés vertinimas.

Esminis ir pagrindinis tarptautiniy bendrojo ugdymo jstaigy kokybés vertinimy tikslas yra rinkti
lyginamuosius duomenis apie skirtingy Saliy Svietimo sistemas su tikslu juos tyrinéti, analizuoti,
pamatyti kiekvienos Salies ar Saliy grupiy stiprigsias ir silpnasias sritis bei, remiantis tyrimy duomenimis
ir pirmaujanciy Saliy geraja praktika adaptuoti, gerinti Svietimo kokybe ir bendrai $vietimo politikg kaip
sistemg (OECD, 2023; UNESCO Institute for Statistics, n. d.).

Pagrindinés programos, skirtos atlikti tarptautinius ugdymo kokybés vertinimus yra Sios:

e PISA (Programme for International Student Assessment). Tyrimas atlickamas kas trejus
metus ir yra skirtas vertinti 15-meciy gebéjimus taikyti skaitymo, matematikos ir gamtos moksly Zinias

kasdieninése situacijose. Lietuva PISA tyrimuose dalyvauja nuo 2000 m. (OECD, 2023).
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e TIMSS (Trends in International Mathematics and Science Study) ir PIRLS (Progress in
International Reading Literacy Study), administruojami IEA, skirti pamatuoti bei jvertinti 4-ty ir 8-ty
klasiy mokiniy pasiekimus matematikos gamtos moksly ir skaitymo dalykuose (IEA, 2024; IEA, 2023).

e TALIS (Teaching and Learning International Survey), vykdomas OECD, tiria, analizuoja
ir vertina mokytojy darbo salygas, pedagoging praktika ir bendrojo ugdymo(si) jstaigy vadovy vaidmenj
jtakojant paminétas sritis (OECD, 2019).

Siekiant uztikrinti kokybe bei vieningy standarty laikymasi tarptautiniu mastu prie bendrojo
ugdymo kokybés tyrimy ir vertinimy Zenkliai prisideda UNESCO Institute for Statistics, §i organizacija
uztikrina duomeny standartizavimg ir suteikia Svietimo statistikos duomeny prieigg per tarptautinj
UNESCO UIS duomeny portala. Si institucija renka, standartizuoja, suvienodina ir sistemina skirtingy
Saliy pateikiamus duomenis, taikydama vieningas metodologijas ir rodikliy apibréztis, taip sudarydomos
galimybes atlikti patikimus jvairiy skirtingy pasaulio Saliy bendrojo ugdymo sistemy ir kokybés
palyginimus. UNESCO UIS sistemoje kaupiami duomenys: mokiniy skai¢ius, mokymosi pasiekimai,
Svietimo prieinamumas, mokytojy rodikliai ir finansavimas(UNESCO Institute for Statistics, n. d.).

Tarptautiniai Svietimo tyrimai biina itin didelio masto, pvz., 2022 m. Organisation for Economic
Co-operation and Development atliktas PISA tyrimas apémé 81 valstybe. Sis tyrimas atlickiamas
siekiant iSsiaiSkinti 15-meciy mokiniy gebéjimus matematikos, skaitymo ir gamtos moksly srityse.
Tyrimo rezultatai pateikti 1 paveikslélyje, matome, jog Lietuva Siame tyrime surinko 477 taskus, uzéme
31 vietg 1§ 81 ir pateko j vidutiniy Saliy grupe. Galime pasidziaugti, jog iki aukS¢iausius mokslumo
rezultatus pademonstravusiy Saliy grupés pritritko labai nedaug, paskutiné 27-0ji viete Sioje grupéje
atiteko Portugalijai, kuri surinko 477,7 taskus. Paveikslélyje matome, jog aukS$ciausius 15-meciy
mokslumo rezultatus tyrime pademonstravo Azijos Salys: Singapiiras, Kinija, Japonija, Piety Kor¢ja. I§
Europos §aliy auk$&iausia 7-ta vieta uzémeé Estija, 9 — 13 vietas pasidalino Airija, Sveicarija, Austrija,

Lenkija, Suomija (OECD, 2023).
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Pav. 1. PISA tyrimo rezultatai. (OECD, 2023)

Dalyvavimas tarptautiniuose ugdymo kokybés tyrimuose Lietuvai (ir kiekvienai tyrime
dalyvaujanciai valstybei) leidzia jsivertinti bendrojo ugdymo kokybe tarptautiniame kontekste.
Pavyzdziui:

e 2022 m. PISA tyrime Lietuvos penkiolikmeciai pasieké ES vidurkj skaitymo, matematikos
ir gamtos moksly srityse. AukStesn] matematikos pasiekimy lygi, kuris rodo gebéjima spresti sudétingas
problemas, EBPO Salyse pasieké apie 25 % mokiniy, Lietuvoje — panasi dalis (OECD, 2023, 2023a).
Lyginant su 2018 m., tiek, Lietuvoje, tiek kitose EBPO Salyse rezultatai sumaz¢jo visose vertinimo
srityse, Sis mokymosi rezultaty kritimas buvo tarptautinis reiSkinys (Lietuvos rezultaty mazéjimas
atitinka bendrg tarptauting tendencija) ir yra siejamas su COVID-19 pandemijos laikotarpiu patirtais
ugdymo proceso sutrikimais (OECD, 2019; OECD, 2023, 2023a).

e 2023 m. International Association for the Evaluation of Educational Achievement atlikto
TIMSS tyrimo rezultatai atskleidZia, kad Lietuvos 4 ir 8 klasiy mokiniy matematikos ir gamtos moksly
pasiekimai virSija tarptautinj vidurkj ir patenka tarp aukStesnio lygio Saliy. Analizuojant pasiekimy
pasiskirstymg matyti, kad Lietuvoje apie 611 % mokiniy pasiekia aukSc¢iausig (advanced) pasiekimy
lygi, ir apie 8-12 % mokiniy nepasiekia minimalaus (/ow) lygmens (IEA, 2024). Taigi, nors Lietuvos
mokiniy pasiekimai TIMSS tyrime yra aukStesni nei tarptautinis vidurkis, taciau pazangos tempas yra
létas ir nuosekliai neapima visy dalyky bei klasiy, o pasiekimy skirtumai tarp auksty ir Zemy pasiekimy

mokiniy grupiy iSlieka reikSmingi.
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e 2021 m. International Association for the Evaluation of Educational Achievement PIRLS
tyrimas atskleidé, kad Lietuvos ketvirtoky skaitymo pasiekimai yra reikSmingai auksStesni uz tyrime
dalyvaujanciy $aliy vidurkj. Analizuojant pasiekimy pasiskirstymag matyti, kad 11 % Lietuvos mokiniy
pasiekia auks$¢iausig (advanced) skaitymo lygj, bet 6-7 % mokiniy nepasiekia minimalaus (low)
lygmens (IEA, 2023). Siame tyrime taip pat idry§kéjo mokiniy poZidirio pokyéiai - mokiniy, teigianéiy
kad mégsta skaityti, dalis sumazéjo 6 proc., tai siejama su mazé¢janCia skaitymo motyvacija ir
jsitraukimu. Sis rodiklis yra svarbus, nes PIRLS tyrimy duomenys rodo rysj tarp mokiniy motyvacijos
skaityti ir jy pasiekimy. (IEA, 2023). Apibandrinant - Lietuvos ketvirtoky skaitymo gebéjimai yra auksti
ir virSija tarptautinj vidurkj, ta¢iau daromos pazangos tempas létéja, o dalies mokiniy skaitymo
motyvacija mazéja.

e 2018 m. Organisation for Economic Co-operation and Development atlitkas TALIS tyrimas
atskleidé butinybe didinti Lietuvos mokytojy skaitmenines kompetencijas bei jgtidZius, jame taip pat
iSryskéjo tam tikros Svietimo lyderystés problemos. Tuo tarpu 2021 m. atlikto TALIS tyrimo duomenys
rodo, kad Lietuvos mokytojai vis dazniau naudoja skaitmenines technologijas ugdymo procese, taciau
net apie 60 % mokytojy nurod¢ jauciantys poreikj tobulinti skaitmeninio mokymo kompetencijas, ir tai
yra vienas daZniausiai jvardijamy profesinio tobuléjimo poreikiy. Tyrimo duomenimis, Lietuvoje
pedagogy dalyvavimas profesinio tobul¢jimo veiklose yra aukstas (90 % dalyvauja bent vienoje
profesinio tobuléjimo veikloje per metus), taciau Sios veiklos ne visada orientuotos j praktiniy geb¢jimy
ugdyma. Pedagoginés lyderystés srityje nustatyta, kad Lietuvos mokykly vadovai aktyviai jsitraukia |
ugdymo proceso valdyma, tafiau mokytojy ijtraukimas ] sprendimy priémimg yra ribotas ir
nepakankamas, o tai rodo biitinibe stiprinti bendradarbiavimu grjsta lyderyste (OECD, 2021). TALIS
tyrimo duomenys rodo, kad nepaisant to, jog Lietuvos mokytojai aktyviai dalyvauja profesinio
tobuléjimo veiklose ir taiko skaitmenines technologijas, vis dar yra poreikis stiprinti ir plésti jy
skaitmenines kompetencijas ypa¢ Siy kompetencijy taikyma praktikoje, didinti profesinio tobul¢jimo
veikly kokybe ir diegti pasidalintos pedagoginés lyderystés praktikas mokyklose.

Siandien matome, jog Lietuvos $vietimo politika atsizvelgia j tarptautiniy bendrojo ugdymo
kokybés tyrimy rezultatus ir imasi veiksmy siekdami gerinti Svietimo situacijg bei kokybe misy Salyje.
Biitent PISA ir TIMSS tyrimy rezultati paskatino SMSM atnaujinti Bendrgsias ugdymo programas ir
ugdymo procesa planuoti taip, kad matematikos ir tiksliyjy moksly dalykams biity skiriama daugiau
démesio. TALIS tyrimy duomenys atskleid¢ biitinybe 1 pedagogy kvalifikacijos kélimo programa

jtraukti skaitmeniniy, bendradarbiavimo ir lyderystés kompetencijy ugdyma.
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3.3. Svietimo tarptautinimo projekty poveikis ugdymo kokybei

Mokslin¢je literaturoje teigiama, kad tarptautinis profesinis bendradarbiavimas stiprina
pedagogy tarpkultiirines, komunikacines, skaitmenines ir metodines kompetencijas o Siy kompetencijy
augimas siejamas su kasdienio ugdymo proceso pokyciu: taikomy ugdymo metody jvairumu, daznesniu
patyriminiy, praktiniy, integruoty uzduociy skyrimu, aiSkesniu ir nuoseklesniu grjztamojo rysio teikimu
bei geresniu ugdymo turinio diferencijavimu (Ivasciuc ir kt., 2025). Tyrimai taip pat rodo, kad
pedagogai, dalyvave ,Erasmus+“ mobilumo veiklose, dazniau taiko integruotg, projektinj,
bendradarbiavimu gristag mokyma, o tai lemia didesnj mokiniy jsitraukimag j ugdymo procesg ir geresnius
gebéjimus taikyti zinias praktinése, gyvenimiskose situacijose (Birova ir Klinka, 2024).

Tarptautinimo veikly poveikis ugdymo kokybei pasireiSkia ne tik individualiu mokytojo
lygmeniu, bet ir mokyklos mastu, teigiama, kad pedagogai, griz¢ i$ tarptautiniy mokymy ar mobilumo
veikly, daznai tampa gerosios praktikos skleidéjais savo mokyklose: organizuoja mokymus kolegoms,
inicijuoja metodinius pokyc¢ius, prisideda prie ugdymo turinio atnaujinimo ir aktyviau jsitraukia }
mokyklos vadybos bei lyderystés procesus (Martins ir kt., 2024). Europos Komisija teigia, kad
tarptautinése veiklose dalyvaujancios mokyklos dazniau diegia inovatyvius mokymo organizavimo
modelius, dazniau taiko skaitmeninius sprendimus ir daugiau démesio skiria pedagogy profesiniam
mokymuisi mokyklos viduje (European Commission, 2023).

Ivasciuc ir kt. (2025) atliktas tyrimas, kuriame dalyvavo 55 pedagogai, dalyvave ,,Erasmus+*
darbuotojy mobilumo veiklose, atskleid¢, kad déka tarptautinés profesinés patirties geréjo pedagogy
tarpkulttirinés, skaitmeniniy technologijy integravimo, bendradarbiavimo, reflektavimo ir tarpdalykinio
integravimo kompetencijos. Tyrime dalyvave pedagogai nurod¢, kad po dalyvavimo mobilumo veiklose
jie dazniau taiko tarpkultiriniu bendradarbiavimu grjstas veiklas, aktyviau bendradarbiauja su
kolegomis, daZniau planuoja integruotas veiklas tarp skirtingy mokomuyjy dalyky, dazniau naudoja
skaitmenines mokymo platformas, internetines bendradarbiavimo priemones ir skaitmeninj ugdymo
turinj. Tyrime akcentuojama refleksinés praktikos svarba: pedagogai, dalyvave tarptautinése veiklose
dazniau analizavo ir reflektavo savo taitkomus mokymo metodus, vertino jy efektyvuma, ieS8kojo naujy
ugdymo galimybiy. Tyrimo iSvadose teigiama, kad tokie pedagogy kompetencijy pokyciai lemia
aktyvesnj inovatyviy ugdymo metody taikymag ir bendrai didesnj pedagoguy pasirengima dirbti
Siuolaikinéje, kompetencijomis gristo ugdymo aplinkoje (Ivasciuc ir kt., 2025).

Baranowski (2017) atliko tyrimg kuriame tirtas ,,Erasmus+* projekto poveikis skaitmeniniy
kompetencijy ugdymui, tyrime dalyvavo 124 respondentai i§ 6 Europos Saliy, 1§ jy 28 pedagogai ir 96
mokiniai. Tyrimo metu buvo vertinama, kokig jtaka dalyvavimas tarptautinése projektinése veiklose turi

dalyviy geb¢jimui naudoti skaitmenines technologijas mokymosi ir ugdymo procese. ISsiaiskinta, kad
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dalyviai po dalyvavimo projekte pasteb¢jo reikSmingg pazanga keliose konkreciose srityse (Baranowski,
2017):

e Pageréjo CLIL (angl. Content and Language Integrated Learning) metodikos taikymas, kai
dalyko turinys integruojamas su uzsienio kalbos mokymusi. Tyrime pazymima, kad pedagogai ir
mokiniai dazniau naudojo uzsienio kalbg ne teoriniam mokymuisi, bet praktinei komunikacijai, projekty
rengimui, bendradarbiavimui skaitmeninéje aplinkoje.

e Nustatytas augimas internetinio turinio kiirimo srityje: dalyviai aktyviau renge
skaitmeninius pristatymus, vaizdo medziagg, bendrus internetinius projektus bei naudojo virtualias
mokymosi platformas.

e Daznesnj IKT priemoniy naudojimas ugdymo procese. Po dalyvavimo projekte pedagogai
dazniau integravo skaitmeninius jrankius j pamokas, organizavo nuotolinio bendradarbiavimo veiklas,
karée ir skyré interaktyvias uzduotis, aktyviau naudojo internetines komunikacijos platformas.

Tyrimo autoriai iSvadose teigia, jog tokios veiklos prisidé¢jo prie pedagogy skaitmeninio
pasitikéjimo augimo ir didesnio pasirengimo organizuoti Siuolaikinj, technologijomis grista ugdymo
procesa (Baranowski, 2017). Taigi, tarptautinimas tampa ne paviene, epizodiska veikla, o vis dazniau
vertinamas kaip viena i§ priemoniy, prisidedanciy prie ilgalaikio ugdymo kokybés gerinimo per
pedagogy profesiniy kompetencijy stiprinima.

Tarptautiniy ugdymo projekty itaka bendrojo ugdymo kokybei siejama ne tik su pedagogy
profesiniu tobuléjimu, bet ir su didesniu mokiniy, tévy bei mokyklos bendruomenés jsitraukimu j
ugdymo procesa, ,,Erasmus+“ programos dokumentuose teigiama, kad dalyvavimas Svietimo
tarptautinimo projektuose skatina aktyvesnj mokykly ir bendruomeniy bendradarbiavima, geryjy
praktiky sklaidg bei mokiniy motyvacija mokytis, nes ugdymo veiklos tampa labiau orientuotos j realias
praktines uzduotis, pazinimg bendradarbiavimg ir tarpkultirine patirt] (European Commission, 2025¢).
Teigiama, kad tarptautiniuose ugdymo projektuose dalyvaujantys mokiniai daZzniau jgyja
bendradarbiavimo, komunikavimo ir aktyvaus dalyvavimo geb¢jimus, o ugdymo procesa vertina kaip
prasmingesnj ir susijusj su realiu gyvenimu (Meyers ir kt., 2020).

UNESCO publikacijos patvirtina, kad aktyvus tévy ir bendruomenés jtraukimas yra svarbus
kokybisko ugdymo elementas, mokyklos, kurios ; ugdymo procesa jtraukia Seimas ir bendruomene,
sukuria palankesne mokymosi aplinka, didina mokiniy motyvacijg ir uztikrina geresni mokyklos
mikroklimata (UNESCO, 2020). Dalyvavimas $vietimo tarptautinimo projektuose gali padéti stiprinti
mokyklos ir Seimos ry$j, nes jgalina lengviau j ugdymo dialogg jtraukti tévus ar glob¢jus, - tévai ar
globg¢jai aktyviau, nei vykstant standartizuotam ugdymui, domisi tarptautinimo veikla, o kartu ir paciu
ugdymo procesu, dazniau jsitraukia j bendras veiklas, renginius, projekty pristatymus ir tarpkultiirinj
bendradarbiavimg. Mokiniy, dalyvaujanciy tarptautiniuose ugdymo projektuose, tévai yra linke noriai ir

atvirai bendrauti su mokyklos darbuotojais, be to, déka tokiy projekty Seimos susipazjsta, kuriasi
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savotiSkos bendruomenés. Taip ilgainiui kuriamas glaudesni rySiai tarp mokyklos darbuotojy, mokiniy
Seimy, platéja mokyklos bendruomené. Tyrimuose taip pat pabréziama, kad aktyvesnis tévy isitraukimas
siejamas su geresniais mokiniy akademiniais rezultatais, didesne mokymosi motyvacija ir palankesniu
poziiiriu ] mokyklg bei mokymasi bendrai (Parents International, 2024). Didesne mokymosi motyvacija,
aktyvesniu jsitraukimu j ugdymo procesg ir palankesniu pozitriu ] mokykla pasizymi mokiniai, kuriy
mokyklos dalyvauja tarptautiniuose ugdymo projektuose, ,,Erasmus+*“ ir kituose tarptautiniuose
projektuose vykdomos bendradarbiavimu, praktinémis uzduotimis ir tarpkultiirine patirtimi grjstos
veiklos siejamos su didesniu mokiniy doméjimusi mokslu, uzsienio kalbomis bei aktyvesniu dalyvavimu
pamokose (European Commission, 2025e; de Castro ir Garcia-Pefialvo, 2023). Tyrimuose taip pat
pabréziama, kad tarptautiniai projektai skatina mokiniy komunikavimo, bendradarbiavimo ir problemy
sprendimo gebéjimus, nes mokymasis vyksta realiose tarpkultiirinése situacijose ir bendrose veiklose su
kity Saliy mokiniais (de Castro ir Garcia-Pefialvo, 2023).

Teigiama, kad mokiniy jsitraukimas j ugdymo procesa ir motyvacija yra tiesiogiai susij¢ su
akademiniais pasiekimais, PISA atlikti tyrimai rodo, kad aukstesnis mokiniy jsitraukimo lygis siejamas
su geresniais skaitymo, matematikos ir gamtos moksly rezultatais bei geresniu gebéjimu spresti
problemas (OECD, n. d.; Veiga, 2012). Todé¢l bendrojo ugdymo jstaigos dalyvavima Svietimo
tarptautinimo veiklose turéty vertinti kaip priemone, ilgainiui galin€ig prisidéti prie aukStesnés ugdymo
kokybés per didesne mokiniy motyvacija, jsitraukima, aktyvesnj dalyvavimag ugdymo procese ir
bendryjy kompetencijy tobulinima.

Tyrimai rodo, kad bendrojo ugdymo mokykly darbuotojy (pedagogy ir administracijos)
dalyvavimas ,,Erasmus+“ mobilumuose gali prisidéti prie visuotinai mokykloje taikomy ugdymo
metody pokycio, profesinio tobuléjimo ir geryjy praktiky sklaidos, taciau jtaka ugdymo kokybei matoma
tik tada, kai jgyta patirtis praktiskai pritatkoma ugdymo procese ir kasdiené¢je mokyklos veikloje
(Martins ir kt., 2024). Pabréziama, kad tvary ir ilgalaikj poveiki ugdymo kokybei ir mokiniy mokymosi
rezultatams daro testinis, praktikoje taikomas ir bendradarbiavimu gristas pedagogy profesinis
mokymasis (Toropova ir kt., 2021). Kalbant apie skaitmeninj ir virtualy bendradarbiavimag
akcentuojama, kad teigiamas poveikis ugdymo kokybei atsiranda ne dél paciy technologijy naudojimo,
bet dél pedagogy gebéjimo jas tikslingai integruoti | mokyma, vertinimg ir mokiniy bendradarbiavima
(European Commission, 2020).

Apibendrinant galima teigti, jog didZiausig jtakg bendrojo ugdymo kokybei daro ne pats
dalyvavimo Svietimo tarptautinimo veiklose faktas, o tai, ar tarptautin¢ patirtis realiai pritaikoma
kasdien¢je veikloje ir ar virsta ilgalaikiais pedagoginés praktikos ir mokyklos veiklos poky¢iais (Zr.
Lentele 1). Todél, siekiant pamatyti ir jvertinti kokig jtaka dalyvavimas Svietimo tarptautinimo veiklose

turi Lietuvos bendrojo ugdymo kokybei, aktualu ieSkoti atsakymy j klausimg kokie konkretiis pokyciai
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po dalyvavimo tarptautinése veiklose atsirado pedagogy veikloje: pamokose, integruotuose projektuose,

vertinime, mokiniy pazangos stebésenoje, jtraukties praktikoje ir mokyklos vadyboje.

Lentelé 1. Teorinés analizés pagrindu sudaryta tarptautinimo parametry ir ugdymo kokybés rodikliy

sasajy lentelé.

Tarptautinimo
parametras

Pokytis mokytojo / mokyklos
praktikoje

Poveikis ugdymo kokybés rodikliams

Pedagogu dalyvavimas
tarptautiniuose
kvalifikacijos
tobulinimo mokymuose
/ mobilumuose

Mokytojas perima konkrecius kitose
Salyse taikomus ugdymo
organizavimo, vertinimo, jtraukties,
tarpdalykinio integravimo ar klasés
valdymo metodus.

Pamokose atsiranda daugiau aiskiai suplanuoty
mokiniy veikly, grjztamojo rySio, refleksijos ir
individualios pazangos stebéjimo. Vykdoma
daugiau integruoty, projektiniy pamoky. Tai
tiesiogiai siejasi su ugdymo proceso kokybe, nes
vertinama ne pati mokytojo patirtis, o tai, ar ji
pakeicia kasdien¢ pamokos struktiira.

Tarptautiniy  geryjuy
praktiky perkélimas j
mokyklos veikla

Mokykla ne tik isklauso ar pamato
uZsienio patirtj, bet jg pritaiko savo
ugdymo plane, metodinése grupése,
klasés vadovy veikloje ar mokiniy
pazangos stebésenoje

Kokybés pokytis pasireiSkia tada, kai suzinota
praktika tampa ne vieno mokytojo iniciatyva, o
visoje mokykloje taikomu pvz.,
sutariama dél bendry refleksijos formy, integruoty
veikly, mokiniy pazangos aptarimo ar jtraukiojo

susitarimu:

ugdymo sprendimy.

Tarptautiniai mokiniy

Ugdymas i§ dalies perkeliamas i

Kokybés pokytis pasireiskia tada, kai mokiniai ne

projektai ir bendros | uzdaros pamokos i realy | tik ,,dalyvauja projekte®, bet atlicka dalykinj darba:
veiklos su wuZsienio | bendradarbiavimo konteksta: | taiko Zinias praktinéje situacijoje, rengia projekta,
mokyklomis mokiniai turi atlikti uzduotis su kity | sprendzia problema, argumentuoja, pristato
Saliy mokiniais, bendradarbiauti, | rezultata. Tai siejasi su mokymosi prasmingumu ir
pristatyti rezultatus, derinti | gebéjimu taikyti zinias, o ne vien su dalyvavimo
veiksmus, komunikuoti uZsienio | faktu.
kalba.
Virtualus tarptautinis | Mokytojas turi suplanuoti bendra | Kokybés pokytis pasireiSkia per bendradarbiavimo
bendradarbiavimas / | veikla su partneriais: suderinti | uzduotis: skirtingy Saliy mokiniai turi dirbti pagal
eTwinning tipo veiklos | tikslus, uzduotis, terminus, | bendra plana, naudoti skaitmenines priemones

skaitmenines priemones ir mokiniy
atsakomybes.

konkre¢iam mokymosi rezultatui pasiekti. Tai
stiprina ne ,jsitraukimg“ savaime, o uzduoties
atlikimo kokybe, atsakomybés pasidalijimag ir
rezultaty pristatyma.

Tarptautinés  veiklos,
orientuotos i jtrauktj ir
mokiniy jvairove

Mokytojai susipazjsta su kity Saliy
sprendimais, kaip pritaikyti ugdyma
skirtingy gebéjimy, kalbiniy,
socialiniy ar specialiyjy poreikiy
mokiniams.

Kokybés pokytis kai
atsiranda daugiau integruoty, pritaikyty uzduoéiy,
alternatyviy atsiskaitymo btidy, aiskesné pagalba
besimokantiems ar itin  gabiems

matomas, pamokose

silpniau
mokiniams. Tai tiesiogiai siejasi su ugdymo
prieinamumu: daugiau mokiniy gali dalyvauti
ugdymo procese, kuris tinkamas biitent jam ir
pasiekti unikaly rezultata.

Tarptautinis
bendradarbiavimas
mokyklos vadybos ir
lyderystés lygmeniu

Vadovai ir mokyklos komandos
perima ne pavienius metodus, o
vadybinius sprendimus: kaip
planuoti  pokytj, kaip jtraukti
mokytojus, kaip skleisti patirtj, kaip
vertinti jgyvendinima.

Kokybés pokytis pasireiSkia tada, kai tarptautinés

veiklos jtraukiamos ] mokyklos strateginius
planus, metodiniy grupiy veikla ir vidaus
jsivertinimg.  Tai  leidzia  patikrinti, ar

tarptautinimas tampa mokyklos kokybés gerinimo
priemone, o ne licka pavieniu projektu.

Sudaryta darbo autorés.
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4. TYRIMO METODOLOGIJA

4.1. Tyrimo dizainas

Darbe taikomas misrus tyrimo dizainas, derinant tiek kiekybiniy, tiek kokybiniy duomeny
rinkimg ir analize. Toks dizainas pasirinktas siekiant iSsamiau iSanalizuoti Svietimo tarptautinimo veikly
(ypac¢ pedagogy kompetencijy tobulinimo) sgsajas su bendrojo ugdymo kokybe.

Kiekybiné tyrimo dalis grindZziama antriniy duomeny analize, aptariami ir analizuojami
statistiniai duomenys apie bendrojo ugdymo jstaigy dalyvavimg tarptautinése veiklose. Pagrindinis
démesys skiriamas mokytojy jsitraukimui, dalyvavimui ir jy profesinio tobul¢jimo apimtims, $i tyrimo
dalis leidzia nustatyti Svietimo tarptautinimo mastg ir bendras ugdymo kokybés pokycio tendencijas,
susijusias su pedagogy kvalifikacijos tobulinimu Lietuvoje.

Gaizauskaite ir Valaviciené¢ (2016), pazymi, kad kokybiniai tyrimai yra skirti socialiniy reiskiniy
prasmei, patiriai ir interpretacijoms atskleisti, tod¢l jie papildo kiekybinius duomenis, kurie dazniau
parodo bendras tendencijas, bet nepaaiskina jy turinio. Kokybiné tyrimo dalis atlikta taikant pusiau
struktiiruotg interviu metoda. Pusiau struktiiruotas interviu pasirinktas todél, kad jis leidzia derinti i§
anksto numatytus klausimus su lankstumu, suteikianciu galimybe gilinti atsakymus ir atskleisti tirilamyjy
patirtis, pozilrius bei vertinimus. Pasak Gaizauskaités ir Valavi€ienés (2016), pusiau struktiiruotas
interviu suteikia galimybe iSlaikyti tyrimo kryptj per i$ anksto numatytus klausimus, taciau kartu leidzia
lanksciai reaguoti ] respondento atsakymus ir juos plétoti. Butent toks metodas yra tinkamas siekiant
kuo geriau suprasti, kaip pedagogai suvokia bei vertina jsitraukimo ] tarptautines veiklas ir projektus
itakg savo profesinei kompetencijai ir ugdymo procesui bei kokybei.

MiSrus tyrimo dizainas suteikia galimybe derinti kiekybinius ir kokybinius duomenis: kiekybiné
analiz¢ atskleid¢ tarptautinimo mastg ir tendencijas, o kokybin¢ - jgalino paaiskinti, kaip Sie procesai
pasireiSkia praktikoje (Zr. 2 paveikslélj). Tokiu budu sudarytos prielaidos kompleksiSkai vertinti
Svietimo tarptautinimo reikSme, susiejant pedagogy kompetencijy tobuléjimg su galimais ugdymo

kokybés poky¢iais.
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1 ( Problemosformulavimas.

2 (Mokslinés literatdros ir dokumenty analizé .

¥,

3 (Tyrimo dizaino pasirinkimas (mizrus) ()

Duomeny Duomeny 15vady
Kiekybiné dalis Kokybiné dalis ; palyginimas ir :
- analizé interpretavimas formulavimas
[ Y a ) e p
= =
2 E B
Antriniy Struktiruoto - Kiekybiniy Lyginami gauti Apibendrinami
duomeny interviu duomeny analizé rezultataiir tyrimo rezultatai
rinkimas klausimyno - Kokybiniy aiskinamos ir pateikiamos
(tarptautiniy rengimas ir duomeny analize nustatytos pagristos iSvados.
veikly mastas, interviu atlikimas 535aj05.
mokytojy (n=6)
\_ EELAEINES, J J J L J ,

Pav. 2. Tyrimo dizainas

4.2. Tyrimo imciy charakteristikos

Sio tyrimo imtis formuojama atsizvelgiant j misry tyrimo dizaing: kiekybinéje dalyje siekiama
apzvelgti ir analizuoti prieinamus statistinius duomenis, o kokybinéje - tikslingai atrinkti informantus,
galinCius iSsamiai atskleisti nagrinéjamus klausimus.

Atliekant antriniy duomeny analize, buvo siekta aptarti 2024 - 2025 mety duomenis apie Lietuvos
bendrojo ugdymo jstaigy dalyvavima Svietimo tarptautininimo veiklose ir projektuose bei pedagogy
kvalifikacijos tobulinimg tarptautinése veiklose. Antriniy duomeny analizé atlikta vadovaujantis
aktualiais vieSai prieinamais Saltiniais. Panaudotas 6 Saltiniai, 1§ kuriy: 1 Europos Sgjungos institucijos
politikos dokumentas; 2 Lietuvos nacionalinés tarptautinius projektus administruojancios institucijos
programy veiklos ataskaitos; 1 Lietuvos nacionalinés tarptautinius projektus administruojancios
informacinis ir vieSinimo $altinis; 2 tarptautinés programos statistiniy duomeny ir veiklos ataskaitos.

Kokybiniam tyrimui taikyta tikslinga imtis, nes kokybiniuose tyrimuose siekiama ne statistinio
reprezentatyvumo, o informacijos turtingumo. Kaip paZymi GaiZauskaité¢ ir Valavicien¢ (2016),
kokybinio interviu tyrimuose svarbu parinkti informantus, turinCius tiesioginés patirties tiriamu
klausimu, nes biitent jie gali pateikti iSsamig ir prasmingg informacij3.

Kokybinio tyrimo metu planuota surengti interviu su 6 informantais. Imtis sudaryta taikant
tiksling atranka, kurios pagrindiniai atrankos kriterijai buvo Sie:

e bendrojo ugdymo Svietimo jstaigos vadovas arba jo pavaduotojas ugdymo reikalams;
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e institucijos, kuriai pavestas administruoti Svietimo tarptautinimo programas, specialistas;

e Dbendrojo ugdymo jstaigos pedagogas bent vieng karta asmeniskai dalyvaves tarptautinéje
bendrojo ugdymo mokyklos veikloje;

e ckspertinés zinios nagrin¢jama tema;

e ne mazesnis negu 2 mety darbo stazas.

Gaizauskaiteés ir ValaviCienés (2016) teigimu, interviu skaiius néra 1§ anksto grieztai
nustatomas, o laikomas pakankamu tuomet, kai surinkti duomenys pradeda kartotis ir neatsiranda i§
esmeés naujos informacijos. Tokia nedidele, bet apgalvotai ir tikslingai parinkta imtis leidzia detaliai
analizuoti kiekvieno respondento patirt]j ir uztikrina duomeny autentiSkumga bei kokybe.

Atliekant kokybinj tyrimg buvo laikomasi pagrindiniy socialiniy tyrimy etikos principy, bei
rekomendacijy siekiant uztikrinti respondenty teisiy apsauga, duomeny konfidencialuma ir tyrimo
patikimuma. Visi tyrimo dalyviai pries$ interviu buvo informuoti apie tyrimo tiksla, jo pobiidj, duomeny
panaudojimo paskirt]j ir savanoriska dalyvavima, taip pat buvo aiskiai nurodyta, apie galimybe bet kuriuo
metu atsisakyti dalyvauti tyrime arba neatsakyti | jiems nepatogius klausimus, nepateikiant paaiskinimy.
Dalyvavimas tyrime buvo grindZiamas informuotu sutikimu (Zr. 1 prieda).

Siekiant uztikrinti respondenty anonimiskumg ir konfidencialuma, visi surinkti duomenys buvo
anonimizuoti, t.y. interviu dalyviai tyrimo rezultatuose pateikiami naudojant kodus (I-1, I-2, I-3 ir kt.),
kurie neleidzia identifikuoti konkreCiy asmeny ar jy atstovaujamy institucijy. Bet kokia informacija,
galinti atskleisti informanty tapatybe (vardai, atstovaujamos jstaigos, pareigos, leidziancios identifikuoti
asmenyj), buvo paSalinta arba apibendrinta. Surinkti duomenys buvo naudojami tik $io mokslinio tyrimo
tikslais, interviu jrasai ir transkripcijos saugomi laikantis duomeny apsaugos principy ir néra perduodami
tretiesiems asmenims.

Atliekant tyrimg buvo laikomasi objektyvumo ir nesaliSkumo principy: siekta tiksliai perteikti
informanty nuomones ir patirtis jy neiSkraipant, duomeny analizé buvo vykdyta remiantis surinkta
medZiaga, vengiant iSankstiniy nuostaty ar interpretacijy, nepagristy empiriniais duomenimis. Taip

uztikrintas tyrimo etinis pagristumas, respondenty apsauga ir surinkty duomeny patikimumas.
4.3. Tyrimo instrumento pagrindimas

Vadovaujantis mokslinés literatiiros analize ir dokumenty apzvalga, parengtas klausimynas,
kuriuo siekta surinkti duomenis, atspindincius informanty nuomones, nuostatas, patirtis apie pedagogy
kompetencijy tobulinima dalyvaujant Svietimo tarptautinimo veiklose ir jy galimas sgsajas su ugdymo
kokybe, todél interviu klausimai orientuoti j: dalyvavimo patirtj, jgyty kompetencijy pobiidj, jy taikyma
praktikoje ir mokiniy reakcijas j besikei¢iant] ugdymo procesa. Metodologinéje literatiroje nurodyta,

kad interviu kaip duomeny rinkimo metodas grindziamas siekiu suprasti tiriamyjy patirtis ir jy
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suteikiamas prasmes, todél klausimai turi biiti orientuoti j patirties atskleidima, o ne tik j fakty fiksavima

(Gaizauskaité ir Valaviciené, 2016). Interviu klausimyng sudaro 10 klausimy. Pateikti klausimai buvo

grupuojami pagal tyrimo temines kryptis ir sudaromi taip, kad kiekvienas jy prisidéty prie konkretaus

tyrimo uzdavinio jgyvendinimo. Tokia struktiira uztikrino sistemingg duomeny rinkimg (zr. Lentel¢ 2).

Lentelé 2. Pusiau struktiiruoto interviu klausimy pagrindimas.

Klausir'nq Klausimas Pagrindimas Indélis ivtyrir'n(-) tiksla ir
grupé uzdavinius
Dalyvavimo Kokius pagrindinius tikslus | Klausimas leidzia iSsiaisSkinti, ar | Prisideda prie 2, 3 ir 6 uzdaviniy.
tarptautinése kele Jusy mokykla Jums | tarptautinés veiklos buvo | Atskleidzia  kaip mokyklos
veiklose patirtis | dalyvaujant tarptautinése | orientuotos i pedagogy | supranta ir jgyvendina Svietimo
veiklose? kvalifikacijos tobulinimg, mokiniy | tarptautinimo politika bendrojo
kompetencijy ugdyma, mokyklos | ugdymo lygmenyje.
strateginius  tikslus ar  kitus
aspektus.
Pedagogu Ar po dalyvavimo | Klausimas orientuotas 1 | Tiesiogiai susijes su 6 uzdaviniu.
kvalifikacijos tarptautinése veiklose | konkredius pedagoginés praktikos | Leidzia vertinti, ar tarptautinés
tobulinimas pasikeité Jisy taikomi | pokyéius, o ne bendra nuomone | veiklos prisideda prie pedagoginés
mokymo metodai? Jei taip - | apie tarptautinima, igalina | praktikos poky¢iy ir ugdymo
kaip konkreciai? identifikuoti  realius  pokycius | kokybés gerinimo.
ugdymo procese.
Kokias konkrecias | Klausimas leidzia identifikuoti | Prisideda prie tyrimo objekto
kompetencijas, Jusy | konkrecias kompetencijas: | analizés bei 6 uzdavinio. Leidzia
nuomone, labiausiai | skaitmenines, tarpkultiirines, | nustatyti, kokios  pedagogy
sustiprino dalyvavimas | komunikavimo, vertinimo, | kompetencijos labiausiai siejamos
tarptautinése veiklose? diferencijavimo ir kt. su tarptautinémis veiklomis.
Ugdymo Ar po tarptautiniy veikly | Klausimas orientuotas i | Prisideda prie 4 ir 6 uzdaviniy
proceso pasikeité mokiniy | konkre¢ius ugdymo  kokybés | jgyvendinimo. LeidZzia nustatyti,
poky¢iai vertinimo, pazangos | rodiklius, susijusius su ugdymo | ar pedagogy kvalifikacijos
stebésenos ar griztamojo | proceso organizavimu ir mokiniy | pokyc¢iai  atsispindi  ugdymo
rys$io teikimo praktika? paZzangos stebésena. kokybés praktikoje.
Ar po dalyvavimo | Klausimas leidzia jvertinti, ar | Prisideda prie 3 ir 6 uzdaviniy.
tarptautiniuose projektuose | tarptautiné patirtis turéjo poveikj | Padeda vertinti tarptautinimo
mokykloje atsirado naujy | ne tik individualiam mokytojui, | poveiki ~ mokyklos  lygmens
ugdymo organizavimo | bet ir visos mokyklos veiklai. ugdymo kokybés pokyciams.
praktiky ar susitarimy?
Ugdymo Kokius konkrecius ugdymo | Klausimas  leis  identifikuoti | Tiesiogiai susijes su tyrimo tikslu,
kokybés kokybés pokycius | konkrecius ugdymo  kokybés | 4 ir 6 uzdaviniais bei hipoteze.
rodikliai pasteb¢jote po dalyvavimo | pokycius, susijusius su mokymo | Leidzia nustatyti, kaip informantai

tarptautinése veiklose? organizavimu, mokiniy pazangos | sieja tarptautines veiklas su
stebésena, vertinimu, | ugdymo kokybés poky¢iais.
diferencijavimu  ar  mokiniy
pasiekimais.
Ar po tarptautiniy veikly | Klausimas orientuotas i | Prisideda prie 4 ir 6 uzdaviniy.
pasikeité mokiniy | konkreCius ugdymo kokybés | Leidzia analizuoti galimg rysj tarp
mokymosi rezultatai, | rodiklius ir jy galimus pokycius po | tarptautinimo veikly ir mokiniy
pazanga arba geb¢jimas | tarptautiniy veikly. pasiekimy bei  kompetencijy
taikyti zinias praktikoje? poky¢iy.
Ar tarptautinés veiklos | Klausimas leidzia nustatyti, ar | Prisideda prie 3, 4 ir 6 uzdaviniy.
turéjo poveikj mokyklos | tarptautiné patirtis  paskatino | Leidzia vertinti tarptautinimo
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ugdymo turiniui, mokymo | ilgalaikius  pokyc¢ius ugdymo | poveikj bendriesiems ugdymo
organizavimo principams, | organizavimo lygmeniu ir ar turéjo | kokybés procesams mokykloje,
bendradarbiavimo platesnj poveikj mokyklos kultiirai | mikroklimatui ir organizacinei
kultarai? ir organizacinei aplinkai. kultirai.
Tarptautinimo | Kokias pagrindines naudas | Klausimas leidzia identifikuoti | Prisideda prie 3 ir 6 uzdaviniy.
veikly ir  sunkumus  matote | tieck teigiamus aspektus, tiek | Leidzia kompleksiskai jvertinti
vertinimas dalyvaujant tarptautiniuose | praktinius i$sukius jgyvendinant | tarptautinimo veikly poveikj ir jy
projektuose? tarptautinimo  veiklas bendrojo | praktinj jgyvendinima.
ugdymo jstaigose.
Tarptautinimo | Ar, Jasy nuomone, | Klausimas leidzia vertinti | Prisideda prie tyrimo hipotezés
veikly tarptautinés veiklos turéty | informanty pozidirj i tarptautinimo | vertinimo ir leidzia apibendrinti
testinumas buti tgsiamos ir pleciamos | veikly tvaruma ir jy ilgalaike | informanty poziiirj i tarptautinimo

mokykloje? Kodél?

reik§me¢ ugdymo kokybei.

reikSme
kokybei.

bendrojo ugdymo
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5. LIETUVOS SVIETIMO TARPTAUTINIMO POLITIKOS
POVEIKIO UGDYMO KOKYBEI ANALIZE

5.1. Lietuvos bendrojo ugdymo jstaigy jsitraukimo j tarptautines veiklas rodikliy

analizé

Analizuojant Lietuvos bendrojo ugdymo istaigy jsitraukima j tarptautines veiklas, matome, kad
tarptautinimo tikslai bendrojo ugdymo jstaigose Lietuvoje jgyvendinami jvairiomis formomis,
atsizvelgiant | konkreCios mokyklos strateginius tikslus, bendruomenés poreikius ir mokiniy amziy.
Mokyklos dalyvauja tarptautiniuose projektuose, kurie tarpusavyje skiriasi tikslais, apimtimi, trukme.
Dazniai dalyvaujama ES finansuojamose programose, tokiose kaip ,,Erasmus+“, ,,eTwinning®, taip pat
»Nordplus Junior®, be to dvisaliai projektai, organizuojami ir tiesiogiai tarp mokykly.

»Erasmus+*“ programa.

,Erasmus+* programa Lietuvoje pradéta jgyvendinti 2014 metais, perémus ankstesniy programy,
tokiy kaip ,,Comenius®“, veiklas. Tiksliy duomeny apie visas Lietuvos mokyklas dalyvavusias
,Erasmus+“ programoje néra, bet skaiiuojama, kad Simtai bendrojo ugdymo ijstaigy isitrauké j
programos veiklas, dalyvavo projektuose, skirtuose tiek mokiniy, tiek mokytojy kompetencijy ugdymui.
,Erasmus+* programos dalis skirta bendrojo ugdymo jstaigoms skatina mokykly partnerystes, mokiniy
ir mokytojy mobilumus bei bendrus projektus, pedagogy mokymasi, dalinimasi patirtimi, finansuojamos
veiklos skirtos naujy ugdymo metody diegimui ar ugdymo kokybés gerinimui. ,,Erasmus+* projektai
turi aiSkiai apibréZta prioritety saraSa, apima tokias temas kaip aplinkosauga, kultlrinis paveldas,
socialine jtrauktis, pilietiSkumas, demokratinis dalyvavimas, STEAM, skaitmeninio rastingumo
ugdymas ir kt. Dalyvavimas projektuose ugdo mokiniy socialines ir pilietines kompetencijas, didina jy
motyvacija mokytis ir stiprina ry$] su mokykla, mokykly bendruomenés jgyja tarptautinés patirties,
susipazjsta su kity Saliy Svietimo praktikomis, stiprina uZsienio kalby vartojimo jgiidZius, plecia
tarpkultiirinj suvokimg (European Commission, 2020).

Sugretinus 2024 - 2025 m. ,,Erasmus+“ KA1 mobilumo projekty duomenis (zr. Lentelé 3)
matomas augantis bendrojo ugdymo sektoriaus aktyvumas tarptautinése veiklose Lietuvoje. 2024 m.
finansavimas skirtas 17 846 mobilumo dalyviams visose Svietimo ir mokymo srityse, i$ jy 3 228 sudare
bendrojo ugdymo mobilumai, t.y. bendrojo ugdymo mobilumai sudaré 18,1 proc. visy finansuoty
mobilumy ir pagal dalyviy skai¢iy buvo trecia didziausia mobilumo sritis po auks$tojo mokslo ir
profesinio mokymo (Svietimo mainy paramos fondas, 2025). Tuo tarpu 2025 m. bendras finansuoty
mobilumy dalyviy skaicius iSaugo iki 18 185 asmeny, bendrojo ugdymo mobilumy skaicius padidéjo iki
4111, t.y. 22,6 proc. nuo visy mobilumy. Taigi, bendras bendrojo ugdymo mobilumy skaicius padidéjo

883 mobilumais, arba 27,4 proc., o bendrojo ugdymo dalis nuo visy mobilumy padidé¢jo 4,5 proc. — nuo
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18,1 proc. iki 22,6 proc. Be to, 2025 m. pagal bendra mobilumy dalyviy skai¢iy bendrasis ugdymas
pakilo j antrg vietg tarp visy Svietimo sriciy, nusileisdamas tik aukStajam mokslui, kurio dalis sudar¢ 52
proc. visy mobilumy (Svietimo mainy paramos fondas, 2026).

Tokie pokyciai atskleidzia gana sparty bendrojo ugdymo sektoriaus jsitraukimo ] tarptautines
mobilumo veiklas augima bei stipréjancig Sio sektoriaus reikSme¢ Lietuvos Svietimo tarptautinimo
procese. Galima teigti, jog pastaraisiais metais Lietuvos Svietimo tarptautinimo politika bendrojo
ugdymo srityje vis didesn¢ reikSme¢ suteikia pedagogy ir mokiniy tarptautiniam mobilumui bei

ilgalaikiam institucijy jsitraukimo j tarptautinio bendradarbiavimo veiklas skatinimui

Lentelé 3. ,,Erasmus+* finansuoty mobilumy pokytis 2024 — 2025 m.

Rodiklis 2024 m. 2025 m. Pokytis
Visi KA1 mobilumo dalyviai Lietuvoje 17 846 18 185 +339
Bendrojo ugdymo mobilumai 3228 4111 +883
Bendrojo ugdymo dalis nuo visy mobilumy 18,1 % 22,6 % +4,5 %
Bendrojo ugdymo vieta tarp Svietimo sriciy III vieta II vieta +1 pozicija

Sudaryta autorés remiantis Svietimo mainy paramos fondas, 2025; 2026.

2025 m. “Erasmus+*“ programos kvietimy rezultatai bendrojo ugdymo srityje pateikti 3
paveikslélyje zemiau (Svietimo mainy paramos fondas, 2026). Matyti, kad 2025 m. bendrojo ugdymo
projektams Lietuvoje paskirstyta net 22 % “Erasmus+* biudzeto. 2025 m. gautos 278 bendrojo ugdymo
mobilumo projekty paraiskos, 1§ kuriy finansavimas skirtas 250. Be to, 2025 m. 43 bendrojo ugdymo
jstaigos sieké akreditacijos®, 16 i§ jy sékmingai akredituotos. Planuota, kad pagal 2025 m. finansuotus
mobilumo projektus 1336 bendrojo ugdymo darbuotojai i§vyks ] kursus ir mokymus uZsienyje, 1219 —
1 darbo stebéjimo vizitus. Taip pat 2025 m. projekty sutartyse buvo numatyta, kad } mobilumus uzsienyje
18vyks 2690 mokiniy. Nors dauguma jy vyks ] trumpalaikius mobilumus su grupe, 2025 m. projektuose
suplanuota daugiau mokiniy mobilumy, populiar¢ja ilgalaikiai mokiniy mobilumai. Jei 2024 m. projekty
vykdytojai planavo tik 10 ilgalaikiy mokiniy mobilumy, tai 2025 m. — 27. 2025 m. bendrojo ugdymo
mobilumo paraiskas teiké organizacijos i$ visy deSimties Lietuvos apskri¢iy, aktyviausi pareiSkéjai buvo
1§ Kauno. ParaiSkas teiké¢ 250 viduriniy mokykly, 40 ikimokyklinio ugdymo jstaigy, 16 pradiniy
mokykly, 5 profesinio mokymo jstaigos, 9 vieSosios jstaigos. IS jy net 60 yra pirmag kartg programoje
dalyvaujancios organizacijos. 2025 m. programa “Erasmus+* finansavo mazdaug ketvirtadalj visy
Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly. 2025 m. buvo finansuoti 7 bendrojo ugdymo bendradarbiavimo

(KA2) projektai. Juos jgyvendinant mokyklose planuota diegti naujus mokymo metodus, skaitmenines

3 "Erasmus+" akreditacija — tai priemoné, skirta bendrojo ugdymo, profesinio mokymo ir suaugusiyjy $vietimo jstaigoms bei
jaunimo organizacijoms, ketinan¢ioms nuolat dalyvauti programos ,,Erasmus+“ 1 pagrindinio veiksmo (KA1) mobilumo
veiklose. Akreditacijos paskirtis - Supaprastinti finansavimo gavima reguliariai tarptautinei veiklai, atsisakant biitinybés
kasmet teikti iSsamias paraiSkas. Akreditacija jrodo, kad organizacija turi strateginj plang ir geba uZtikrinti kokybiska
mokymosi mobilumo veikly jgyvendinima (Svietimo mainy paramos fondas, n. d.).

48



mokymosi technologijas ir tobulinti jgiidZius, susijusius aplinkosauginiu tvarumu (Svietimo mainy

paramos fondas, 2026).

2025 m. kvietimy rodikliai bendrojo ugdymo srityje: o o
Veiksmas Paraiskos tipas Gauta paraisky Finansuota projekty Paskirstytas biudZetas
16
KA120-SCH (akreditacijos) 43 (S“‘eik“’;:)kre‘ji“‘:"'
KA1 8,89 mln. Eur
KA121-5CH 141 141
KA122-SCH 137 109
KA210-SCH 54 4
KA2 PP = = 1,96 min. Eur.

Pav. 3., Erasmus+* programos kvietimy rodikliai bendrojo ugdymo srityje (Svietimo mainy paramos

fondas, 2026).

4 lenteléje pateikti ,,Erasmus+ programos kvietimy rodikliy 2024 - 2025 m. bendrojo ugdymo
srityje lyginamieji duomenys. 2024 m. i§ bendrojo ugdymo jstaigy buvo gautos 259 mobilumo paraiskos
(113 KA1-SCH ir 146 KA122-SCH)), 18 kuriy finansavimas patvirtintas 206 projektams (atitinkamai 112
ir 94), taigi finansavimo sékmés rodiklis sieké 79,5 proc. 2025 m. mobilumo paraisky skaicius pagal Sias
progrmas padidéjo iki 278, i§ jy finanssavimas skirtas 250 projekty, o finansavimo sékmés rodiklis
1Saugo iki 89,9 proc. Tai rodo ne tik didesnj bendrojo ugdymo istaigy aktyvuma, bet ir didesne patvirtinty
mobilumo projekty dalj, ta salygojo padidéjes bendras finansavimas - finansavimo apimtis bendrojo
ugdymo KA1 mobilumo projektams didé¢jonuo 6,41 min. Eur 2024 m. iki 8,89 min. Eur 2025 m. - tai
yra 2,48 min. Eur arba 38,7 proc. finansavimo augimas per vienerius metus. Bendrojo ugdymo
tarptautinimo veikloms Lietuvoje skiriamas finansavimas didéjo spar¢iau nei paraiSky skaicius, toks
pokytis atskleidZia, kad sprendimus dél Lietuvos Svietimo tarptautinimo priimancios institucijos jZvelgia
prasme, naudg ir mato teigiamg rezultata, kurj saglygoja dalyvavimas tokiuose projektuose ir veiklose
(Svietimo mainy paramos fondas, 2025; 2026).

PraSyty ir suteikty akreditacijy duomenys rodo kitokia - mazéjancig tendencija - 2024 m.
bendrojo ugdymo istaigos pateiké 54 KA120-SCH akreditacijy paraiskos i§ kuriy buvo patvirtintos 25,
0 2025 m. pateiktos til 43 paraiSkos, ir suteiktos tik 16 akreditacijy. Tai reiskia, kad akreditacijos
paraisky skai¢ius sumazéjo 20,4 proc., o suteikty akreditacijy skaiius — 36 proc. (Svietimo mainy
paramos fondas, 2025; Svietimo mainy paramos fondas, 2026). Tac¢iau toks mazéjimas nebitinai rodo
mazesnj tarptautinimo mastg, nes bendras mobilumo projekty skaicius tuo paciu laikotarpiu augo - labiau
tikétina, kad dalis aktyviai tarptautinimo veiklose dalyvaujan¢iy bendrojo ugdymo jstaigy jau buvo
akredituotos ankstesniais metais. Dabartinis ,,Erasmus+* programos finansavimo laikotarpis yra 2021—

2027 m., o akreditacija daZniausiai suteikiama ilgam laikotarpiui, apimanciam visg programos laikotarpj,
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pvz., 2021-2027 m.. Svarbiausias akreditacijos aspektas butent ir yra ilgalaikis patvirtinimas -
gavusioms akreditacija, organizacijoms nereikia kasmet teikti pilnos paraiSkos mobilumo projekty
finansavimui, $ios organizacijos gali kasmet teikti supaprastintas paraiskas (KA121) finansavimui gauti

kasmet (Svietimo mainy paramos fondas, n.d.).

Lentelé 4. ,,Erasmus+* programos kvietimy rodikliy 2024 -2025 m. bendrojo ugdymo srityje

palyginimas.

Rodiklis 2024 m. 2025 m. Pokytis
KA1 mobilumo paraiskos bendrojo ugdymo srityje 259 278 +7,3 %
Finansuoti KA1 mobilumo projektai 206 250 +21,4 %
KA1 finansavimo sé¢kmés rodiklis 79,5 % 89,9 % +10,4 proc. p.
KA120-SCH akreditacijos paraiskos 54 43 -20,4 %
Suteiktos akreditacijos 25 16 -36,0 %
KA1 biudzetas bendrojo ugdymo sriciai 6,41 min. Eur 8,89 mln. Eu +38,7 %
KA2 paraiskos bendrojo ugdymo srityje 158 81 -48,7 %
Finansuoti KA2 projektai 16 11 -31,3%
KA2 biudzetas bendrojo ugdymo sriciai 1,97 min. Eur 1,96 min. Eur -0,5%

Sudaryta autorés remiantis Svietimo mainy paramos fondas, 2025; 2026.

Ivertinus ,,Erasmus+* 2024 — 2025 m. finansuoty bendrojo ugdymo jstaigy mobilumy duomenis
(zr. Lentelé 5.), galima tiegti, jog Lietuvos bendrojo ugdymo sektoriaus jsitraukimas ] tarptautines
veiklas yra augantis. 2024 m. buvo numatyti 3 741 bendrojo ugdymo mobilumai, o0 2025 m. jy skai¢ius
padidéjo iki 5 245, t.y. bendras mobilumy skaicius per vienerius metus padidéjo 1 504 mobilumais, arba
40,2 proc. Didziausias augimas fiksuojamas mokiniy mobilumo srityje: 2024 m. buvo numatyti 1 503
mokiniy mobilumai, o 2025 m. jy skai¢ius iSaugo iki 2 690, t.y. bendras mokiniy mobilumy skai¢ius
padidéjo 1 187 mobilumais, arba net 79 proc. Tuo tarpu darbuotojy mobilumy skai¢ius augo nuosaikiau:
2024 m. buvo numatyti 2 238 darbuotojy mobilumai, o 2025 m. — 2 555, t.y. 317 mobilumais arba 14,2
proc. daugiau (Svietimo mainy paramos fondas, 2025; 2026).

Darbuotojy mobilumo struktiira 20242025 m. i8liko gana stabili. 2024 m. kursai ir mokymai
sudare 53,4 proc. nuo visy darbuotojy mobilumy, o darbo steb¢jimo vizitai — 46,6 proc. 2025 m. matomas
nedidelis pokytis - kursy ir mokymy dalis sumazg¢jo iki 52,3 proc., o darbo stebéjimo veikly padidéjo iki
47,7 proc. Tai rodo, kad pedagogy kvalifikacijos tobulinimas Lietuvos bendrojo ugdymo tarptautinimo
veiklose vykdomas dviem lygiavertémis ir vienodai reikSmingomis formomis: dalyvaujant kursuose ir
mokymuose bei dalyvaujant praktiniuose darbo stebéjimo mobilumuose (Svietimo mainy paramos
fondas, 2025; 2026).

Lyginant mobilumy struktiira 2024 — 2025 m., matyti reikSmingas pokytis tarp darbuotojy ir
mokiniy mobilumy proporcijy bendroje visy bendrojo ugdymo jstaigy mobilumy struktiiroje. 2024 m.

darbuotojy mobilumai sudar¢ 59,8 proc. visy mobilumy, o mokiniy mobilumai — 40,2 proc., 2025 m.
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situacija 1§ esmés pasikeite: darbuotojy mobilumy dalis sumazéjo iki 48,7 proc., o mokiniy mobilumy
dalis padidéjo iki 51,3 proc., t.y. bendrojo ugdymo tarptautinimo veiklose mokiniy mobilumas pradéjo
sudaryti didesne dalj nei pedagogy kvalifikacijos tobulinimo veiklos (Svietimo mainy paramos fondas,

2025; 2026).

Lentelé 5. ,,Erasmus+* finansuoty mobilumy pokytis 2024 — 2025 m.

Rodiklis 2024 m. 2025 m. Pokytis
Darbuotojy i§vykos i kursus ir mokymus 1195 1336 +141
Darbuotojy darbo stebéjimo vizitai 1043 1219 +176
I8 viso darbuotojy mobilumai 2238 2 555 +317
Mokiniy mobilumai 1503 2 690 +1 187
Visi mobilumai (darbuotojy + mokiniy) 3741 5245 +1 504
Darbuotojy mobilumy dalis nuo visy mobilumy 59,8 % 48,7 % -11,1 %
Mokiniy mobilumy dalis nuo visy mobilumy 40,2 % 51,3 % +11,1 %
Kursy ir mokymy dalis nuo darbuotojy mobilumy 53,4 % 52,3 % -1,1 %
Darbo stebéjimo dalis nuo darbuotojy mobilumy 46,6 % 47,7 % +1,1 %

Sudaryta autorés remiantis Svietimo mainy paramos fondas, 2025; 2026.

Analizuojant darbuotojy ir mokiniy mobilumy proporcines dalis bendroje mobilumy struktiiroje,
idomu ir pravartu apzvelgti dar ankstesnius laikotarpius. 4 ir 5 paveiksléliuose pateikti suminiai 2021 —
2024 m. duomenys atskleidZia, jog Siuo laikotarpiu Lietuvos bendrojo ugdymo jstaigose tarptautiniy
projekty buvo jgyvendinama maziau (arba jie mazesnés apimties) nei daugumoje kity ,,Erasmus+* saliy.
Be to, lyginant su kitomis ,,Erasmus+*“ Salimis, Lietuvos mokiniai turéjo daug maziau galimybiy
dalyvauti tarptautiniuose mobilumuose nes didzigja mobilumy dali — 60 proc. sudaré darbuotojy

mobilumai (Svietimo mainy paramos fondas, 2025).

MOKINIY MOBILUMAI -
LIETUVOJE MAZIAU POPULIARUS

Bendrojo ugdymo mokiniy mobilumy skaicius (pagal 2021-2024 m. projektus),
tenkantis 100 tukst. Salies gyventojy
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Pav. 4. , Erasmus+* programos bendrojo ugdymo mokiniy mobilumy skaicius (pagal 2021 — 2024 m.

projektus), tenkantis 100 tikst. Salies gyventojy (Svietimo mainy paramos fondas, 2025).
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SVARBU DIDINTI MOBILUMO
GALIMYBES MOKINIAMS

Bendrai
Lietuvoje »,Erasmus+“ Salyse

o

Pav. 5. Mokiniy ir darbuotojy ,,Erasmus+* mobilumy dinamika Erasmus+ Salyse ir Lietuvoje

. BU mokiniy mobilumai
- BU darbuotojy mobilumai

Pagal 2021-2024 m. KA121-5CH, KA122-SCH projektus, 2024-10-25

SVIETIMO MAINY
A~ PARAMOS FONDAS

(Svietimo mainy paramos fondas, 2025).

Analizuojant 2024 - 2025 m. mobilumo struktiiros pokycius (Zr. 5 lentele) matyti, jog darbuotojy
mobilumy dalis bendroje mobilumy strukttiroje sumazéjo ne del mazéjancio pedagogy dalyvavimo, bet
dél Zymiai sparc¢iau augusio mokiniy mobilumo. 2024 m. darbuotojy mobilumai sudaré 59,8 proc. visy
bendrojo ugdymo mobilumy, o 2025 m. jy dalis sumazéjo iki 48,7 proc. Taciau absoliutus darbuotojy
mobilumy skai¢ius nemazéjo - priesingai, padidéjo nuo 2 238 iki 2 555 mobilumy, t. y. 14,2 proc.
augimas, o mokiniy mobilumy skaicius tuo paciu laikotarpiu iSaugo nuo 1 503 iki 2 690 mobilumy, arba
79 proc. (Svietimo mainy paramos fondas, 2025; 2026).

Tokie poky¢iai atskleidzia, kad 2025 m. Lietuvos bendrojo ugdymo tarptautinime buvo pasiektas
tam tikras liizio taskas, jvyko reikSmingas veikly persiskirstymas nuo pirminio pedagogy kvalifikacijos
tobilinimo prie platesnio, jvairesnio, intensyvesnio mokiniy jtraukimo ] tarptautines veiklas. Toks
spartus mokiniy mobilumy dalies augimas 2025 m. gali buti siejamas su keliais Lietuvos Svietimo
tarptautinimo politikos aspektais:

e Pirma, 2021-2027 m. ,,Erasmus+* programos laikotarpiu ES lygmeniu intensyviai stiprintas
bei skatintas jtraukusis, platesniam mokiniy ratui prieinamas ugdymas bei mobilumas, nacionalinés
projektus administruojanios agentiiros turéjo pasiekti gana aukStus jtraukties rodiklius, taigi,
aukStesnius jvertinimus ir finansavima gavo tie bendrojo ugdymo projektai, kurie | mobilumus ir
tarptautinimo veiklas jtrauké didesnj mokiniy, ypac turinciy specialiyjy ugdymo(si) poreikj, skaiciy.

e Antra, nuosekliai, visus programos laikotarpiu auggs akredituoty bendrojo ugdymo jstaigy

skaiCius sudar¢ galimybes mokykloms reguliariai organizuoti grupinius mokiniy mobilumus. Tikétina,
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kad ankstesniais etapais mokyklos pirmiausia orientavosi ] pedagogy pasirengimg, kvalifikacijos
tobulinimg ir geb&jimy organizuoti bei administruoti tarptautinius projektus ir veiklas stiprinima.
Pedagogams jgijus mokiniy mobilumy organizavimui bei jgyvendinimui reikalingas kompetencijas,
sustipréjus instituciniams pajégumams ir iSaugus akredituoty organizacijy skaiciui, 2025 m. mokyklos
jau gal¢jo aktyviau vykdyti sudétingesnes ir didesniy organizaciniy resursy reikalaujancias mokiniy
mobilumy veiklas.

e Trecia, galimai jvyko tam tikras vertybinis ir $vietimo tarptautinimo suvokimo pokytis,
Lietuvos bendrojo ugdymo jstaigos vis labiau tarptautinimg sieja ne tik su pedagogy kvalifikacijos
tobulinimu, bet ir su tiesioginiu mokiniy tarpkulttiriniy, kalbiniy, socialiniy ir kity kompetencijy
ugdymu.

Analizuojami duomenys leidzia teigti, kad Lietuvos Svietimo tarptautinimo politika bendrojo
ugdymo srityje 2024-2025 m. tapo labiau orientuota ne tik j pedagogy profesinj tobuléjima, bet ir |
tiesioginj mokiniy dalyvavimg tarptautinése ugdymo veiklose bei tarpkultiiriniy kompetencijy ugdyma,
taip pat i platesnj mokykly bendruomeniy jtraukimg j tarptautines veiklas. Jei ankstesniais etapais
pagrindinis démesys buvo skiriamas pedagogy profesiniam tobuléjimui, tai naujausi duomenys rodo
augancius mokiniy mobilumy skaic¢ius ir didéjantj tarptautinimo integravima j patj ugdymo procesa.

Zvelgiant | KA2 bendradarbiavimo projekty statistinius duomenis (2r. Lentelé 6) matoma, kad
2025 m. lyginant su 2024 m. bendrojo ugdymo jstaigy pateikty (ir finansuoty) paraisky sumaz¢jo. 2024
m. buvo pateiktos 115 KA210-SCH ir 43 KA220-SCH paraiskos, i§ jy finansuota atitinkamai 10 ir 6
projektai, o 2025 m. pateiktos tik 54 KA210-SCH ir 27 KA220-SCH paraiskos, 1§ jy finansuoti 4 ir 7
projektai. Bendrai KA2 paraisky skai¢ius sumazéjo nuo 158 iki 81, t. y. 48,7 proc., o finansuoty projekty
skaiCius — nuo 16 iki 11, t. y. 31,3 proc. Nepaisant to, kad projekty kiekis sumaz¢jo, bendras KA2
biudzetas beveik nepakito: 2024 m. buvo 1,97 min. Eur, o sieké 2025 m. — 1,96 mln. Eur. Maz¢jant
paraiSky ir projekty skaiciui, vidutiné vienam finansuotam projektui skirta finansavimo suma padidéjo:
2024 m. vidutiniSkai vienam projektui skirta apie 123,1 tikst. Eur, o 2025 m. — apie 178,2 tikst. Eur
(Svietimo mainy paramos fondas, 2025; 2026).

2025 m. matomas KA?2 paraisky ir finansuoty projekty skaic¢iaus sumaz¢jimas yra susijes ne su
maze¢janciu mokykly susidoméjimu tarptautinémis veiklomis, o su bendrojo ugdymo tarptautinimo
krypéiy bei veikly pasikeitimu, persiskirstymu, auk$¢iau tekste aptarti SMPF 2025 m. veiklos ataskaitoje
pateikti duomenys apie Zenkliai iSaugusj KA1 mobilumy skai¢iy (Svietimo mainy paramos fondas,
2026). 2021-2027 m. ,,Erasmus+* laikotarpiu bendrojo ugdymo srityje itin sustiprintas mokiniy ir
darbuotojy mobilumy finansavimas bei akreditacijy sistema, leidzianti mokykloms reguliariai vykdyti
mobilumus be biitinybés kiekvieng karta rengti didelés apimties partnerystés projektus. Taigi, galima
daryti prielaidg, kad dalis bendrojo ugdymo istaigy prioriteta perkélé nuo sudétingesniy KA2

partnerysciy projekty prie tiesioginiy mobilumo veikly.
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Verta paminéti, kad nors 2025 m. KA2 paraisky skaiCius sumazéjo beveik perpus, o finansuoty
projekty skaiCius sumazéjo nuo 16 iki 11, bendras KA2 biudzetas beveik nepakito, kas rodo, jog 2025
m. buvo finansuojamas mazesnis projekty skaiCius, taciau vidutiné vienam projektui tenkanti
finansavimo suma padidéjo. Tokia tendencija leidzia teigti, kad bendrojo ugdymo tarptautinimo politika
Lietuvoje tampa labiau orientuota | mazesnj skaiciy didesnés apimties ir finansiskai stipresniy projekty

bei intensyvesnj mobilumo veikly plétojima.

Lentel¢ 6. 2024-2025 m. ,,Erasmus+*“ KA2 bendradarbiavimo projekty statistiniai duomenys bendrojo

ugdymo srityje Lietuvoje.

Rodiklis 2024 m 2025 m. Pokytis
KA210-SCH paraiskos 115 54 -61
KA220-SCH paraiskos 43 27 -16
I§ viso KA2 paraisky 158 81 =77
Finansuoti KA210-SCH projektai 10 4 -6
Finansuoti KA220-SCH projektai 6 7 +1
I8 viso finansuoty KA2 projekty 16 11 -5
KA2 biudzetas 1,97 min. Eur 1,96 min. Eur 10,01 min. Eur
Vidutinis finansavimas vienam projektui 123,1 tukst. Eur 178,2 tukst. Eur +55,1 tokst. Eur

Sudaryta autorés remiantis Svietimo mainy paramos fondas, 2025; 2026.

Pagal teming kryptj trys pagrindinés 2024 m. mobilumo projekty temos buvo:
¢ nauji mokymo(si) metodai ir poziiiriai,
e jtraukties, lygybés ir nediskriminacijos skatinimas;
e skaitmeniniai jgidiai ir kompetencijos (Svietimo mainy paramos fondas, 2025.
Tuo tarpu trys pagrindinés 2025 m. mobilumo projekty temos buvo:
e nauji mokymo(si) metodai ir poZiiiriai;
e jtraukties ir lygybeés skatinimas;
o zalieji jgudziai (Svietimo mainy paramos fondas, 2026).
Matyti, kad per dvejus metus i$liko dvi stabilios kryptys — nauji mokymo(si) metodai ir jtrauktis,
o skaitmeniniy jgiidZiy ir kompetencijy tema 2025 m. bendrojoje mobilumo projekty populiariausiy
temy struktiiroje buvo pakeista Zaliyjy jgidziy kryptimi (Svietimo mainy paramos fondas, 2025;
Svietimo mainy paramos fondas, 2026).
Apibendrinant, 2024 - 2025 m. Lietuvos bendrojo ugdymo jstaigy dalyvavimo ,,Erasmus+
tarptautinimo veiklose duomenys rodo tris pagrindines tendencijas:
1. Mobilumo veikly apimtis did¢jo: paraisky skaic¢ius augo 7,3 proc., finansuoty projekty

skaiCius - 21,4 proc., o KA1 biudZetas - 38,7 proc..
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2. Pedagogy kvalifikacijos tobulinimas iSlieka viena pagrindiniy tarptautinimo krypciy, nes
2025 m. suplanuota 2 555 bendrojo ugdymo darbuotojy mobilumo atvejai kursams, mokymams ir darbo
steb¢jimui.

3. Bendradarbiavimo projekty skai¢ius mazéjo, taciau vidutiné finansavimo suma vienam
projektui didé¢jo, taigi, KA2 veiklos 2025 m. buvo mazesnés apimties pagal projekty skaiciy, bet
finansiSkai stambesnés.

eTwinning programa.

eTwinning programa Lietuvoje jgyvendinama nuo 2005 m., o nuo 2014 mety ja administruoja
SMPF. Remiantis 2024 m. duomenimis, tarptautinéje eTwinning platformoje uZsiregistravo daugiau nei
1900 Svietimo jstaigy ir beveik 13 000 mokytojy i$ Lietuvos, inicijuota ir jgyvendinta daugiau kaip 10
000 projekty. Apie 50 % visy Lietuvos Svietimo jstaigy yra uzsiregistrave e Twinning platformoje. 2024
- 2025 m.m. 58 Lietuvos mokyklos gavo eTwining zenkleli, 2025 — 2026 mokslo metais — 60 Lietuvos
mokykly, t.y. didziausias skai¢ius nuo programos jgyvendinimo Lietuvoje pradzios. Be to, net 126
vartotojams i§ Lietuvos suteikti europiniai kokybés zenkleliai. Programa ,,eTwinning* 2025 m. minéjo
20-metj, Lietuva uzémé 3 vietg pagal eTwinning dalyviy skai¢iy tenkantj 100 000 gyventojy tarp visy
programoje eTwinning dalyvaujanciy Saliy. eTwinning platformoje per 2025 m. uzsiregistravo 836 nauji
vartotojai i§ Lietuvos (Svietimo mainy paramos fondas, 2025, 2026).

2025 m. SMPF uzsakymu atliktas tyrimas ,Naudojimasi eTwinning programa Lietuvoje
skatinantys ir trukdantys veiksniai* (Svietimo mainy paramos fondas, 2026) atskleidé, kad:

Dalyviai programg vieningai vadina ,.tobuliausiu neformalizuotu kvalifikacijos tobulinimo
budu*.

eTwinning projektai yra vertinami kaip efektyvus biidas mokytojams tobulinti tiek savo
asmenines, tiek profesines kompetencijas.

Dalyvavimas programoje leidzia jgyti praktinés patirties lyderystés, projektinés veiklos,
tarpkultiirinio bendravimo, skaitmeninio rastingumo srityse, patobulinti uZsienio kalbos Zinias ir i$plésti
partneriy tinklg visoje Europoje.

Dalyvavimas programoje didina mokiniy motyvacija, lavina kritinio mastymo,
bendradarbiavimo, darbo tarpkultiirin¢je komandoje ir sprendimy priémimo jgudZius, prisideda prie
itraukties didinimo.

Programoje eTwinning teikiamos naudos apima profesinj tobul¢jima, ugdymo proceso
gerinimg ir asmeninés kompetencijos augima.

Tai budas tobulinti mokytojy ir mokiniy kalbines, bendradarbiavimo, tarpkulttirinio
bendravimo ir technologijy naudojimo kompetencijas.

Programos dalyviai ja vertina kaip saugy socialinj tinkla, padedanti megzti rysius ir kurti

bendruomeng.
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Programa eTwinning veikia kaip platforma, leidzianti megzti ilgalaikius rySius su uZsienio
partneriais, kurie gali iSaugti i ,,Erasmus+* projektus.

Dalyvavimas programoje ,,eTwinning* leidzia iSeiti uz konkretaus ugdymo turinio ar
disciplinos riby, plecia akiratj, padeda suvokti save kaip Europos dalj.

Nordplus programa.

Lietuva Nordplus projektuose dalyvauja nuo nepriklausomybés atkiirimo, 1991 metais, kai Salis
tapo atvira tarptautiniam bendradarbiavimui, jskaitant $vietimo sektoriy, po Siaurés Saliy
bendradarbiavimo sutarties pasiraS§ymo. Lietuvos bendrojo ugdymo jstaigos dalyvauja Nordplus Junior
programos dalyje, kuri skirta biitent bendrojo ugdymo mokykloms ir jy mokiniams, apima tokias temas
kaip socialiné jtrauktis, aplinkosauga, kultiirinis bendradarbiavimas, skaitmeninio rastingumo ugdymas
ir kt. Skai¢iuojama, kad j $iuos projektus yra jsitrauke daugiau kaip 150 Lietuvo smokykly (Nordic
Council of Ministers, 2025).

Nordplus programos 1éSomis 2025 m. finansuotas 41 Lietuvos organizacijy koordinuojamas
projektas, i jy 20 Nordplus Junior paprograméje. Tarptautinis ikimokyklinio ugdymo projektas ,,Kids
Go Green STEAM®, koordinuojamas Kauno lopselio-darzelio ,Zilvitis«, tapo 2025 mety ,,Nordplus
Junior Aurora“ apdovanojimo laureatu. Finaliniame balsavime projektas surinko net 55 % visy balsy,
aiskiai parodes savo svarba ir poveikj regione (Svietimo mainy paramos fondas, 2026).

Nordplus programos ataskaitose nurodoma, kad Lietuvos organizacijos aktyviausiai dalyvauja
projektuose, susijusiuose su: mokiniy ir pedagogy mobilumu, skaitmeninio raStingumo ugdymu,
tvarumo ir aplinkosaugos temomis, kultiiriniu bendradarbiavimu, socialine jtrauktimi. Sios projekty
kryptys atitinka tiek Lietuvos, tiek Siaurés ir Baltijos aliy $vietimo bendradarbiavimo prioritetus.
(Nordplus, 2024; 2025)

Analizuojant 2024 - 2025 m. Nordplus programos rezultaty ataskaitas (zr. Lentelé¢ 7) matomas
gana stabilus, taciau Siek tiek mazéjantj Lietuvos ugdymo jstaigy koordinuojamy projekty skaiciy. 2024
m. Lietuvos organizacijos koordinavo 43 Nordplus projektus, o 2025 m. — 41 projekta, fiksuojamas 4,7
proc. sumazéjimas (Svietimo mainy paramos fondas, 2025; 2026). Gerokai ryskesnis pokytis matomas
Nordplus Junior paprogrameje, pagal kurig finansuojami j bendrojo ugdymo projektai: 2024 m. Lietuvos
organizacijos koordinavo 27 Nordplus Junior projektus, o 2025 m. - 20 projekty, taigi koordinuojamy
projekty skaicius sumazéjo 7 projektais, arba 25,9 proc. Be to, sumazéjo ir Nordplus Junior projekty
dalis bendroje Lietuvos koordinuojamy Nordplus projekty struktiiroje - nuo 62,8 proc. 2024 m. iki 48,8
proc. 2025 m. Tai rodo, kad 2025 m. bendrojo ugdymo projekty dalis visoje Nordplus programoje
Lietuvoje tapo maZesné nei ankstesniais metais (Nordplus, 2024; 2025). Kita vertus, tai reiskia, kad
daugmaz pusé (62,8 - 48,8 proc.) visy 2024 — 2025 m. Lietuvos koordinuojamy Nordplus projekty buvo
susije su bendruoju ugdymu, kas rodo, jog Nordplus Junior vis dar yra viena aktyviausiai Lietuvos
naudojamy Nordplus programos poprogramiy.
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Analizuojant Lietuvos aktyvumag tarptautiniame kontekste matyti, kad Lietuvos koordinuojamy
Nordplus Junior projekty dalis tarp visy finansuoty Nordplus Junior projekty aptariamu laikotarpiu isliko
gana auksta: 2024 m. Lietuvos organizacijos koordinavo 32,14 proc. visy finansuoty Nordplus Junior
projekty, o 2025 m. $i dalis sumazgjo iki 21,7 proc. (Nordplus, 2024; 2025). Vadinasi, nepaisant
mazejancios tendencijos, vis dar daugiau nei penktadalis visy finansuoty Nordplus Junior projekty buvo
koordinuojami Lietuvos organizacijy, o tai rodo didelj Lietuvos dalyvavimo Sioje programoje aktyvumag

lyginant su kitomis regiono Salimis.

Lentelé 7. 2024-2025 m. Lietuvos dalyvavimo Nordplus ir Nordplus Junior programose statistiniai

duomenys.

Rodiklis 2024 m. 2025 m. Pokytis
Lietuvos koordinuojami Nordplus projektai 43 41 -2
Lietuvos koordinuojami Nordplus Junior projektai 27 20 -7
Nordplus Junior projekty dalis nuo visy Lietuvos koordinuojamy 62,8 % 48,8 % -14,0 %
projekty
Visi finansuoti Nordplus Junior projektai 84 92 +8
Lietuvos koordinuojamy Nordplus Junior projekty dalis nuo visy 32,14 % 21,7 % +1,5 proc. p.
finansuoty Nordplus Junior projekty

Sudaryta autorés remiantis Nordplus, 2024; 2025.

Oficialiuose, Nordplus programos rezultatus publikuojanciuose Saltiniuose, beveik néra
centralizuotos, konstruktyviai pateiktos statistikos apie tai, kiek tiksliai pedagogy 1§ Lietuvos (ar kity
Saliy) kasmet dalyvauja Nordplus Junior projektuose, kiek vyksta j pedagogy mobilumus ar kaip kinta
pedagogy dalyviy skaicius skirtingais metais, informacija apie pedagogy dalyvavimg daZniausiai galima
identifikuoti tik analizuojant atskiry projekty apraSymus bei rezultaty ataskaitas. Pvz., Nordplus Junior
projekte ,,Alice in Digi-land®, kuriame dalyvavo Lietuvos, Estijos ir Norvegijos mokyklos, trijuose
tarptautiniuose susitikimuose dalyvavo 30 mokiniy ir 12 mokytojy. Projekto apraSyme nurodoma, kad
pedagogy dalyvavimas buvo susijes su skaitmeninio rastingumo, medijy rastingumo, tarpkulttirinio
bendradarbiavimo bei projektinio mokymosi kompetencijy tobulinimu (Vilniaus rajono savivaldybe,
2025). Dar vienas pvz. - 2025 m. Nordplus Junior Aurora apdovanojimg laim¢jes projektas ,,Kids Go
Green STEAM - jame dalyvavo daugiau kaip 20 pedagogy ir Svietimo darbuotojy i§ Lietuvos, Latvijos
bei Estijos. Projekto apraSyme akcentuojama, kad dalyvavimas projekte prisidéjo prie aktyvesnio
STEAM metody taikymo, didesnio skaitmeniniy priemoniy naudojimo bei tvaresniy ugdymo praktiky
diegimo ugdymo procese (Nordplus, 2025). Pateikti pavyzdziai rodo, kad Nordplus Junior projektai
orientuojami ne tik ] mokiniy tarptautinj bendradarbiavima, bet ir ] pedagogy profesiniy kompetencijy,
ypac¢ skaitmeninio rastingumo, tarpkultiirinio bendradarbiavimo, inovatyviy ugdymo metody taikymo,

tobuléjima.
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Aptariant Nordplus programos duomenis galima teigti, kad Si programa Lietuvos bendrojo
ugdymo sektoriuje iSlieka svarbi ugdymo tarptautinimo ir regioninio bendradarbiavimo priemong, taciau
jos mastas yra gerokai mazesnis nei ,,Erasmus+* programos. Taip pat matyti, kad 2025 m. bendrojo
ugdymo projekty dalis bendroje Nordplus projekty struktiiroje mazejo, tai gali biiti siejama su Lietuvos
mokykly persiorientavimu j aktyvesnj dalyvavimg didesnés apimties, didesnio finansavimo, platesniy
igyvendinimo galimybiy bei paprastesnio administravimo ,,Erasmus—+* programos projektuose. Taigi,
nors Lietuvos §vietimo tarptautinimo politika bendrojo ugdymo srityje i§laiko regioninio Siaurés ir
Baltijos Saliy bendradarbiavimo kryptj, taciau didziausias augimas ir finansavimo apimtys pastaraisiais
metais fiksuojami ES finansuojamuose ,,Erasmus+* projektuose.

Kompleksiskai vertinant ,,Erasmus+*, eTwinning ir Nordplus programy statistinius duomenis
matyti, kad Lietuvos bendrojo ugdymo jstaigos kasmet vis aktyviau dalyvauja jvairiose tarptautiniy
projekty veiklose, o tarptautinimas tampa vis svarbesne bendrojo ugdymo sistemos dalimi. DidZiausias
aktyvumas bei augimas matomas ,,Erasmus+* programoje, ypa¢ KA1 mobilumo veiklose: 2024 - 2025
m. didéjo tiek bendras mobilumy skaic¢ius, tieck mokiniy ir pedagogy jsitraukimas j tarptautines veiklas.
Toks reikSmingas mokiniy mobilumy augimas rodo, kad Lietuvos mokyklos pereina nuo pavieniy
pedagogy kvalifikacijos tobulinimo veikly prie platesnio visos mokyklos tarptautiSkumo didinimo
modelio. Taciau pedagogy kompetencijy tobulinimas vis dar iSlieka viena svarbiausiy veikly
dalyvavaujant tarptautinése programose - ,,Erasmus+“ bendrojo ugdymo projektuose reikSminga
mobilumy dalj sudaro darbuotojy kursai, mokymai ir darbo stebéjimo vizitai uzsienyje. Todé¢l galima
teigti, kad tarptautinimo veiklos Lietuvos mokyklose pirmiausia siejamos su pedagogy profesiniu
tobul¢jimu, naujy ugdymo metody perémimu, tarpkultiiriniy bei skaitmeniniy kompetencijy stiprinimu.

eTwinning programos ataskaitose pateikiami duomenys atskleidZia itin didelj Lietuvos mokykly
ir pedagogy jsitraukimg ] virtualaus tarptautinio bendradarbiavimo veiklas - daugmaZz pusé Lietuvos
bendrojo ugdymo jstaigy registruotos eTwinning platformoje, o Lietuvos mokykly aktyvumas, lyginant
su kity ES Saliy aktyvumu, yra aukStas. Tai leidZia daryti prielaida, kad virtualus bendradarbiavimas yra
viena prieinamiausiy tarptautinimo formy bendrojo ugdymo sektoriuje, suteikianciy galimybe
pedagogams plétoti projektinio darbo, skaitmeninio ugdymo ir tarpkultiirinio bendradarbiavimo
kompetencijas be fizinio mobilumo organizavimo.

Nordplus programos duomenys rodo aktyvy Lietuvos bendrojo ugdymo ijstaigy isitraukima j
regioninj Siaurés ir Baltijos $aliy bendradarbiavima. Nors Nordplus projekty mastas yra maZesnis nei
,»Erasmus+*, dalyvavimas $ioje programoje jgalina pedagogus ir ugdymo jstaigas plétoti tarpkultiirines,
skaitmenines ir inovatyvaus ugdymo kompetencijas. Susisteminus jau jgyvendinty projekty tematikas
matyti, kad Nordplus Junior veiklose daug démesio skiriama STEAM ugdymui, skaitmeniniam

raStingumui, tvarumui ir integruotam projektiniam mokymuisi.
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Apibendrinant galima teigti, kad Lietuvos Svietimo tarptautinimo politikoje bendrojo ugdymo
srityje siekiama aktyvaus mokykly, pedagogy ir mokiniy jsitraukimo j tarptautines veiklas. ISnagrinéti
statistiniai duomenys leidzia teigti, kad dalyvavimas Svietimo tarptautinimo veiklose prisideda prie
pedagogy profesiniy kompetencijy tobuléjimo, inovatyvesniy ugdymo metody taikymo, mokykly
tarptautiSkumo stiprinimo ir mokiniy mokymosi motyvacijos. TacCiau tiesioginiy statistiniy duomeny,
kurie aiskiai parodyty tiesioginj bendrojo ugdymo jstaigy dalyvavimo tarptautinése veiklose poveikj
mokiniy akademiniams rezultatams ar ugdymo kokybés rodikliams Lietuvoje, vieSai pateikiama itin
nedaug, todél Si sgsaja dazniausiai vertinama netiesiogiai — per pedagogy kvalifikacijos tobul¢jima,

mokykly aktyvuma tarptautinése programose ir did¢jantj tarptautinio bendradarbiavimo mastg.

5.2. Dalyvavimo Svietimo tarptautinimo veiklose poveikio pedagogu

kvalifikacijos tobuléjimui ir ugdymo kokybei analizé.

Kokybinio tyrimo informanty charakteristikos.

Kokybiniame tyrime dalyvavo informantai, atrinkti taikant tiksling atrankg pagal i§ anksto
nustatytus ir §io darbo metodologinéje dalyje jvardintus kriterijus. Visi informantai tur¢jo tiesioginés
profesinés patirties Svietimo tarptautinimo srityje ir buvo bent karta asmeniskai dalyvave tarptautinése
Svietimo veiklose arba administrave bei koordinave tokio pobtidzio programas ir projektus.

1 informantas (I-1) - bendrojo ugdymo jstaigos vadovas, turintis daugiau kaip 15 mety
pedagoginio ir vadovaujamo darbo patirtj. Informantas dalyvavo tarptautiniy ,,Erasmus+* projekty
rengimo, koordinavimo ir jgyvendinimo veiklose, yra atsakingas uz mokyklos tarptautiSkumo strategijos
formavimg bei pedagogy profesinio tobuléjimo organizavimg. Informantas turi praktinés patirties
organizuojant mokiniy ir pedagogy mobilumus bei bendradarbiaujant su uzsienio partneriais.

2 informantas (I-2) - bendrojo ugdymo jstaigos pavaduotojas ugdymui, turintis daugiau kaip 20
mety pedagoginio ir daugiau kaip 10 mety administracinio darbo Svietimo srityje patirt]. Informantas
dalyvavo tarptautiniy projekty administravimo, pedagogy kvalifikacijos tobulinimo ir tarptautiniy
partnerystés veikly koordinavimo procesuose. Praktiné patirtis susijusi su ,,Erasmus+* ir eTwinning
veikly jgyvendinimu mokykloje.

3 informantas (I-3) - bendrojo ugdymo pedagogas metodininkas, turintis daugiau kaip 15 mety
pedagoginio darbo patirt]. Informantas ne kartg dalyvavo tarptautinése pedagogy mobilumo veiklose,
kvalifikacijos tobulinimo kursuose, darbo steb¢jime uzsienyje ir eTwinning projektuose. Pedagogas turi
praktinés tarptautinio projektinio darbo bei tarpkulttirinio bendradarbiavimo patirties, kurig jgijo
dalyvaudamas ,,Erasmus+* ir eTwinning veiklose.

4 informantas (I-4) — bendrojo ugdymo jstaigos pedagogas vyr. mokytojas, turintis daugiau kaip

10 mety pedagoginio darbo patirti. Informantas vieng karta dalyvavo pedagogy mobilume kursuose.
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Praktiné patirtis jgyta dalyvaujant ,,Erasmus+* projekte ir apima tarpkultiirinio ugdymo, projektinio
darbo ir tarptautinio bendradarbiavimo veikly jgyvendinima mokykloje.

5 informantas (I-5) — bendrojo ugdymo pedagogas, turintis 4 mety darbo patirtj. Informantas
dalyvavo ,,Erasmus+*“ mobilumo projektuose ir tarptautinése mokiniy projektinése veiklose. Praktiné
patirtis jgyta dalyvaujant ,,Erasmus+“ susijusi su projektiniu mokymusi, skaitmeniniy ugdymo
priemoniy taikymu, jtrauktimi bei tarptautiniu bendradarbiavimu ugdymo procese.

6 informantas (I-6) — institucijos, administruojancios Svietimo tarptautinimo programas,
specialistas, turintis daugiau kaip 5 mety darbo patirt] Svietimo projekty administravimo srityje.
Informantas dirba su tarptautiniy Svietimo programy koordinavimu, konsultavimu bei projekty
vertinimu bendrojo ugdymo sektoriuje. Profesiné veikla susijusi su ,,Erasmus+*, eTwinning ir kity
tarptautiniy programy administravimu.

Duomeny rinkimo biidas. Duomeny rinkimui atlikti 6 individualts interviu, kurie truko 50 -
110 min. 2 interviu vyko gyvai, susitikus su informantais, 4 naudojantis skaitmeninémis priemonémis,
Microsoft Teams platformoje. Kiekvienas interviu prasidéjo nuo susitikimo ir informavimo apie tyrimo
sumanyma bei tikslus, atsakyta j informanto klausimus.

Tyrimo laikas. Interviu atlikti 2026.04.20 — 2026.04.24.

IraSo transkripcija. Interviu buvo jraSomi gavus tyrimo dalyviy sutikima. Siekiant uZtikrinti
kokybiniy duomeny analizes tiksluma, atlikta daling interviu transkribacija - transkribuotos tyrimo temai
reikSmingos interviu dalys, atspindinc¢ios pagrindines tyrimo kategorijas ir informanty patirtis, likusi
interviu medziaga analizuota klausantis garso jraSy ir remiantis tyréjo uzraSais. Toks sprendimas
priimtas atsizvelgiant | nedidele tyrimo imtj bei sieki koncentruotis j tyrimo klausimams svarbiausig
informacijg, todél transkribacijoje pateiktos tyrimo temai reikSmingiausios interviu dalys bei
respondenty pasisakymai, susij¢ su analizuojamomis tyrimo kategorijomis.

Turinio analizé. Interviu gautos informacijos ir duomeny analizei taikyta kokybiné turinio
(content) analizé. Tyrimo duomenys analizuoti remiantis indukcine analizés logika, kai kategorijos ir
subkategorijos formuojamos ne i§ anksto remiantis teorinémis prielaidomis, bet analizuojant paciy
informanty pateiktg informacijg ir i8 jos iSryskéjancias prasmes, atliekant analize¢ kelis kartus skaityta ir
perziuréta transkribuota interviu medZiaga, identifikuojami prasminiai vienetai, atliekamas jy
kodavimas, o panasaus turinio kodai grupuojami j subkategorijas ir kategorijas. Véliau kategorijos buvo
jungiamos ] platesnes temas, taip siekiant atskleisti pagrindines informanty patirtis, vertinimus ir poziiir}
1 dalyvavimo Svietimo tarptautinimo veiklose poveikj pedagogy kvalifikacijos tobulinimui bei ugdymo
kokybei. Analizés metu buvo ieSkoma tiek pasikartojanciy, tiek iSskirtiniy prasmiy, reikSmingy
nagrin¢jamam klausimui atskleisti, kokybiné¢ turinio analizeé jgalino interpretuoti tyrimo dalyviy patirtis
bei identifikuoti pagrindines nagrinéjamos temos tendencijas (Elo ir Kyngis, 2008). IS viso i$skirtos 4

temos, 13 kategorijy ir 39 subkategorijos.
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Tema. Dalyvavimo Svietimo tarptautinimo veiklose tikslai ir patirtys.

Analizuojant informanty pasisakymus apie dalyvavimo Svietimo tarptautinimo veiklose tikslus
ir patirtis iSrySkéjo dvi pagrindinés Sios temos kategorijos: dalyvavimo tarptautinése veiklose tikslai bei
dalyvavimo tarptautinése veiklose patirtys (zr. Lentelé 8).

Gvildenant pirmaja kategorijg - dalyvavimo tarptautinése veiklose tikslai - labiausiai iSryskéjo
pedagogy kvalifikacijos tobulinimo subkategorija. Informantai dalyvavima Svietimo tarptautinimo
veiklose pirmiausia siejo su ziniomis apie naujus ugdymo metodus, profesiniy kompetencijy tobulinu,
platesnio, kompleksinio pozitirio } ugdyma formavimu bei pedagoginio pasitikéjimo savimi didéjimu.
Taip pat jvardinta, kad dalyvavimas tarptautinése veiklos pedagogams suteikia galimybg¢ perimti kity
Saliy ugdymo praktikas, iSbandyti pazangius, inovatyvesnius metodus bei organizuoti integruota,
projektinj ir j mokinj orientuotg ugdyma.

Mokiniy kompetencijy ugdymo subkategorijoje iSrySké¢jo mokiniy bendradarbiavimo,
komunikavimo uzsienio kalba, kirybisSkumo kompetencijy tobulinimas bei motyvacijos, isitraukimo
atsakomybés ir pasitikéjimo savimi didinimas. Informantai akcentavo, kad dalyvavimas S$vietimo
tarptautinimo veiklose didina mokiniy motyvacija, lemia aktyvesnj jsitraukimg j ugdymo procesa bei
sudaro sglygas mokiniams patirti kitokias mokymosi formas nei jprastose pamokose, be to, dalyvavimas
mobilumuose ir projektinése veiklose prisideda prie didesnio mokiniy savarankiSkumo, atvirumo ir
socialiniy kompetencijy ugdymo.

Tarptautinio bendradarbiavimo plétros subkategorijoje iSryskejo siekis kurti tvarius, ilgalaikius
bendradarbiavimo rySius su uzsienio partneriais, informantai tarptautines veiklas suvoké ne kaip
pavienius projektus, o kaip strateginj sistemingo, nuoseklaus, ilgalaikio bendradarbiavimo ir Svietimo
tarptautinimo proceso elementg. Tai rodo, kad bendrojo ugdymo jstaigose formuojasi sistemiskesnis
poziiiris ] tarptautinimg ir yra siekiama kompleksinio tarptautiniy veikly integravimo j mokykly veikla.
Mokyklos tarptautiSkumo stiprinimo subkategorijoje atsiskleide, kad tarptautiSkumas mokyklose tampa
viena 1§ strateginiy kryp¢iy ir palaipsniui integruojamas i visg ugdymo procesg, mokyklos kultiirg bei
bendrus organizacinius susitarimus, o ne apsiriboja pavienémis veiklomis ar projektais.

Nagrin¢jant antragja kategorijg - dalyvavimo tarptautinése veiklose patirtys — buvo jvardintos
ivairios dalyvavimo tarptautiniuose projektuose formos: kvalifikacijos tobulinimo kursai, darbo
steb¢jimo vizitai, eTwinning projektai, mokiniy projektinés veiklos, mobilumai bei pedagogy
mobilumai. Taigi, pedagogai dalyvavo skirtingo pobiidZio tarptautinése veiklose, kurios suteiké
galimybe susipaZinti su kity Saliy ugdymo praktikomis ir jgyti naujy profesiniy Ziniy. Tarptautinio
bendradarbiavimo patir¢iy subkategorijoje informantai akcentavo galimybe dalintis geraja patirtimi,
stebeti kity Saliy mokytojy darbg bei iSbandyti naujus ugdymo metodus. Pastebéta, kad aktyviai
tarptautinése veiklose dalyvaujan¢ios mokyklos tampa SiuolaikiSkesnés, atviresnés inovacijoms,

netradiciniams ugdymo metodams ir bendradarbiavimui.
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Praktiniy veikly jgyvendinimo subkategorijoje atsiskleideé, kad tarptautiniy veikly metu jgyta

patirtis buvo perkelta | kasdien¢ pedagogine praktika, informantai nurodé pradéje¢ dazniau taikyti

projektinj darbg, skaitmeninius jrankius, integruotas pamokas, daugiau démesio skirti jtraukciai bei

aktyvaus ugdymo metodams. Tai leidzia teigti, kad informantai tarptautines veiklas suvoké ne tik kaip

trumpalaike profesing patirtj, bet ir kaip realius ugdymo proceso poky¢ius skatinantj veiksnj.

Praktiniy veikly jgyvendinimo subkategorijoje atsiskleid¢, kad tarptautiniy veikly metu jgyta

patirtis buvo perkelta | kasdien¢ pedagogine praktika, informantai nurodé pradéje dazniau taikyti

projektinj darbg, skaitmeninius jrankius, integruotas pamokas, daugiau démesio skirti jtraukciai bei

aktyviems ugdymo metodams. Tai rodo, kad tarptautinés veiklos informanty suvokiamos ne tik kaip

trumpalaiké profesiné patirtis, bet ir kaip realius ugdymo proceso pokycius skatinantis veiksnys.

Lentel¢ 8. Dalyvavimo §vietimo tarptautinimo veiklose tikslai ir patirtys.

Kategorija

Subkategorija

Citatos i§ interviu

Dalyvavimo
tarptautinése
veiklose
tikslai

Pedagogy
kvalifikacijos
tobulinimas

I-1 ,Pagrindinis tikslas buvo pedagogy akiradio praplétimas, pamatymas, kad
pasaulyje, net visai $alia Europoje, ugdymo procesas vyksta kitaip nei pas mus ir vis
tieck mokiniai iSmokomi, paruoSiami egzaminams, jstoja i universitetus, noréjom,
kad parsivezty naujy metody ir daugiau pasitikéjimo savimi juos taikant praktikoje,
dirbant kitaip.*

I-2 ,,Dalyvavima tarptautinése veiklose pirmiausia sicjome su pedagogy profesiniu
augimu ir naujy kompetencijy jgyjimu.*

I-3 ,,Po mobilumy atsirado daugiau praktiniy idéjy, kaip organizuoti pamokas, kai
integruoti disciplinas ir jtraukti, sudominti mokinius.*

I-6 ,,Daugumoje bendrojo ugdymo projekty keliami tikslai susij¢ su dalijimusi geraja
praktika ir patirtimi, naujy ugdymo metody atradimu, pedagogy kvalifikacijos
tobulinimu ir plétra pasirinktose prioritetinése srityse, dazniausiai: jtraukties,
STEAM, tarpkulttriSkumo, pilietiSkumo, kalby mokéjimo bei naudojimo.*

Mokiniy
kompetencijy
ugdymas

I-1 ,Siekéme, kad mokiniai daugiau bendrauty, bendradarbiauty, pajausty
atsakomybe uz komandg ir projekts, drgsiau naudoty uzsienio kalbg, iSbandyty
kitokius mokymosi metodus, pamatyty pasaulio ir jausty motyvacijg siekti daugiau.*
I-5 ,Dalyvaudami projekto veiklose mokiniai tapo aktyvesni,
kurybiskesni, labiau jsitrauké j veiklas lyginant su jprastu ugdymo procesu. Tarsi

laisvesni,

projektas buty zaidimas, ne visai tikra pamoka, vaikai labai nuoSirdziai ir kiirybiskai
isitrauké, ypac kai reikéjo dirbti komandose su kity Saliy mokiniais.*

I-4 ,,Grizg¢ i§ mobilumo mokiniai biina draugiskesni, motyvuotesni ir labiau pasitiki
savimi.*

Tarptautinio

bendradarbiavimo

plétra

I-2 ,,Mokyklai buvo svarbu uzmegzti ilgalaikius rySius su partneriais uzsienyje ir
turéti galimybe bendradarbiauti ateityje.*

I-6 ,,Pastaraisiais metais mokyklos vis dazniau tarptautines veiklas mato ne kaip
vienkartinj projekta, o kaip ilgalaikio, kokybisko bendradarbiavimo tinklo kiirima.*

Mokyklos
tarptautiskumo
stiprinimas

I-1 ,Dalyvavimas tarptautinése veiklose tapo viena i§ mokyklos strateginiy
kryp¢iy.*

I-2 ,Mokykloje po truputj formavosi supratimas, kad tarptautiSkumas turi biti
integruotas j visa ugdymo procesa, o ne biiti tik pavieniai projektai.

Dalyvavimo
tarptautinése
veiklose
patirtys

Dalyvavimo
formos

I-3 ,Dalyvavau kursuose uzsienyje, darbo steb¢jimo vizituose ir eTwinning
projektuose.*
-4 ,Man tai buvo pirmas mobilumas, dalyvavau kvalifikacijos tobulinimo

kursuose.*
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I-5 ,,Esu dalyvavusi tieck mokiniy projektinése veiklose, mobilume, tiek pedagogy

mobilumuose.*
Tarptautinio I-3 ,,Didziausia nauda buvo galimybé pamatyti, kaip dirba kity Saliy mokytojai ir
bendradarbiavimo | pasidalinti patirtimi.*
patirtys I-5 ,,Bendraujant su kity Saliy mokytojais atsirado daugiau idéjy ir drasos iSbandyti

naujus metodus.*

1-6 ,,Mokyklos, kurios nuolat, aktyviai dalyvauja tarptautinése veiklose, dazniausiai
tampa atviresnés naujovéms, netradiciniams ugdymo metodams, inovacijoms ir
bendradarbiavimui.*

Praktiniy veikly | I-3 ,,Po projekto pradé¢jome daugiau taikyti projektinj darbg ir skaitmeninius jrankius
igyvendinimas pamokose, su kolegomis susitaréme dél integruoty pamoky vedimo,
tarpdisciplininio ugdymo.*

I-4 I8 kursy parsiveziau konkrec€iy praktiniy uzduociy, kurias véliau pritaikiau savo
pamokose.*

I-5 ,,Po tarptautiniy veikly daugiau démesio pradéjau skirti jtraukciai, aktyviems
mokymo metodams ir reflektavimui.*

Sudaryta darbo autorés.

Apibendrinant galima teigti, kad informantai dalyvavima S$vietimo tarptautinimo veiklose
labiausiai sieja su pedagogy profesiniu tobuléjimu, naujy ugdymo metody perémimu ir mokiniy
kompetencijy ugdymu. Informanty i§sakytos mintys rodo, kad tarptautinés veiklos bendrojo ugdymo
istaigose palaipsniui tampa strategiSkai svarbia ugdymo kokybés gerinimo ir mokykly tarptautiSkumo
stiprinimo priemone.

Tema. Dalyvavimo S$vietimo tarptautinimo veiklose poveikis pedagoguy kompetencijuy
tobuléjimui.

Gvildenant informanty pasisakymus apie dalyvavimo Svietimo tarptautinimo veiklose poveikj
pedagogy kompetencijy tobuléjimui (zr. Lentele 9) iSrySkéjo keturios pagrindinés kategorijos:
pedagoginiy kompetencijy tobulinimas, skaitmeniniy kompetencijy plétra, tarpkultiiriniy ir
komunikavimo kompetencijy plétra bei profesinis - asmenybinis augimas. Atliekant tyrimg atskleista,
kad dalyvavima Svietimo tarptautinimo veiklose informantai sieja ne tik su turimy kompetencijy
tobulinimu ar naujy jgijimu, bet ir su platesniais pedagoginés praktikos, profesinio poziiirio bei
mokyklos kultiiros poky¢iais.

Pedagoginiy kompetencijy tobulinimo kategorijoje kaip viena pagrindiniy iSrySkéjo naujy
mokymo metody taikymo subkategorija, informanty teigimu, po dalyvavimo tarptautinése veiklose
pedagogai prad¢jo dazniau taikyti aktyvaus ugdymo metodus, daugiau démesio skirti praktinéms,
integruotoms veikloms, projektams, darbui grupése. bei ;] mokinj orientuotam ugdymui. Taip pat
atsiskleid¢ didesnis pedagogy atvirumas jvairesniems mokymo biidams, mokiniy jtraukimas j ugdymo
procesa bei pozityvesné emocin¢ atmosfera pamokose. Projektinio mokymo taikymo subkategorijoje
informantai i§skyre, kad dalyvavimas tarptautinése veiklose paskatino projektiniy uzduoc€iy integravima
1 ugdymo procesa, akcentuota, kad tarptautinés veiklos paskatino dazniau organizuoti ilgalaikes

projektines uzduotis, integruoti kelis mokomuosius dalykus bei projektin; mokyma taikyti kasdienéje
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pedagoginéje praktikoje. Atsiskleidé, kad biitent projektinis ugdymas yra viena dazniausiai i$
tarptautiniy veikly i mokyklas perkelty praktiky. Diferencijavimo gebéjimy subkategorijoje iSryskéjo
didesnis démesys jtrauk¢iai ir ugdymo pritaikymui skirtingy poreikiy mokiniams, informanty teigimu,
po dalyvavimo tarptautinése veiklose pedagogai pradéjo daugiau démesio skirti individualiems mokiniy
poreikiams, uzduociy diferencijavimui bei jtraukesnio ugdymo organizavimui.

Tiriant skaitmeniniy kompetencijy plétros kategorija iSryskéjo skaitmeniniy priemoniy
naudojimo ir virtualaus bendradarbiavimo geb¢jimy stipréjimo subkategorijos. Teigta, kad jsitraukimas
1 eTwinning ir kitus tarptautinius projektus paskatino aktyviau naudoti skaitmenines platformas,
interaktyvias uzduotis ir kitus skaitmeninius jrankius ugdymo procese. Taip pat iSsakyta, kad daugumoje
tarptautiniy projekty skaitmeniniy kompetencijy stiprinimas tampa viena pagrindiniy veiklos kryp¢iy,
informantai nurod¢ jgije praktiniy virtualaus bendradarbiavimo gebéjimy: organizuoti nuotolinius
susitikimus, planuoti bendras veiklas su uzsienio partneriais bei dirbti tarptautinése komandose
nuotoliniu budu.

Tarpkultiriniy ir komunikavimo kompetencijy plétros kategorijoje iSryskéjo didesnio pedagogy
atvirumo bendradarbiavimui tarptautingje aplinkoje bei stipréjancio kultlirinio sgmoningumo
subkategorijos. ISsiaiSkinta, kad po dalyvavimo tarptautinése veiklose pedagogai tapo drasesni
bendraudami su kolegomis i$ kity Saliy, labiau pasitikintys savimi, atviresni kitokioms, kity Saliy
ugdymo praktikoms ir platesnio poziiirio j ugdyma. Kultiirinio sgmoningumo subkategorijoje buvo
jvardintas geresnis kultiriniy skirtumy supratimas, tolerancijos stipréjimas bei platesnis poziiiris |
mokinius, emocing aplinkg ir ugdyma skirtingose 3alyse. Sioje kategorijoje isskirta ir uzsienio kalby
vartojimo subkategorija - informantai pasteb¢jo sumazéjusj kalbinj barjera ir didesnj pasitikéjima savimi
naudojant angly kalbg tiek profesinése, tiek kasdienése situacijose.

Vertinant profesinio augimo poky¢iy kategorijoje surinktus pasisakymus, iSskirtos motyvacijos
stipréjimo, profesinio pasitiké¢jimo savimi ir atvirumo inovacijoms subkategorijos. Informanty
pasisakymai atskleide, kad dalyvavimas $vietimo tarptautinimo veiklose didina pedagogy profesine
motyvacijg, pasitik¢jimg savo profesinémis id¢jomis, suteikia daugiau drasos keisti pamoky
organizavimg ir iSbandyti naujus metodus, skatina atvirumg pokyciams, inovacijoms ir naujoms ugdymo

ar vadybinéms id¢joms.

Lentel¢ 9. Dalyvavimo Svietimo tarptautinimo veiklose poveikis pedagogy kompetencijy tobuléjimui.

Kategorija Subkategorija Citatos i interviu
Pedagoginiy Naujy mokymo | I-1,,Po mobilumy mokytojai pradéjo drgsiau taikyti aktyvaus ugdymo metodus:
kompetenciju metody taikymas daugiau darby grupése, diskusijy, praktiniy, integruoty veikly.*
tobulinimas 1-2 ,,Dalyvavimas projektuose paskatino pedagogus ieskoti jvairesniy mokymo
budy ir maziau orientuotis tik j tradicinj déstyma atsistojus prie lentos.*
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I-3 ,,Pamaciau, kad galima dirbti daug laisviau, daugiau atsakomybés atiduoti
mokiniams, ir tai veikia, pamokos tapo jdomesnés, judresnés, bet su maziau
streso.

Projektinio
mokymo taikymas

I-3 ,Po projekty pradéjau organizuoti ilgalaikes projektines uzduotis ir
integruoti kelis dalykus.*

I-5 ,,Tarptautinése veiklose labai daug buvo projektinio darbo, todél natiiraliai
tai persikélé ir j pamokas.*

I-6 ,,Projektinis mokymas yra vienas dazniausiai po mobilumy j mokyklas
parvezamy dalyky.*

Diferencijavimo [-2 ,,Pedagogai pradéjo daugiau kalbéti apie skirtingus mokiniy poreikius ir
gebéjimai mokymo programy, uzduociy pritaikyma.*
I-5 ,,Po kursy daugiau démesio pradéjau skirti jtrauk¢iai ir uzduociy pritaikymui
skirtingiems mokiniams.*
Skaitmeniniy Skaitmeniniy I-3 Isitraukusi | eTwinning pradéjau pamokose daugiau naudoti ir kitas
kompetencijy priemoniy skaitmenines platformas, interaktyvias uzduotis.*
plétra naudojimas I-4 ,Kursuose mokiausi naudotis naujais skaitmeniniais jrankiais, grizusi juos
iSbandziau pamokose.*
[-6 ,,Daugelyje projekty skaitmeniniy kompetencijy stiprinimas yra viena
pagrindiniy sri¢iy.*
Virtualaus I-3 ,,Iki Siy projekty neturéjau praktikos organizuojant tarptautinius nuotolinius
bendradarbiavimo | susitikimus.*
gebéjimai I-5 ,I8mokome dirbti nuotoliniu biidu su partneriais i§ kity Saliy, planuoti
bendras veiklas internetu.*
Tarpkultiiriniy | Bendradarbiavimas | I-1 ,,Mokytojai tapo atviresni, drasesni bendravimui su kolegomis i$ kity $aliy,
ir tarptautinéje atsirado daugiau pasitikéjimo savimi, maziau blokavimosi.*
komunikavimo | aplinkoje I-3 ,,Bendradarbiaujant su kity Saliy mokytojais labai prasiplecia poZitris |
kompetenciju ugdymg ir bendrai i mokinius ir kolegas, dingsta ar bent susvelnéja anksciau
plétra buve nuostatos ir jsitikinimai.*
[-6 , Tarptautiniai projektai daznai tampa pirmaja realia tarpkultiirinio
bendradarbiavimo patirtimi pedagogams.*
Uzsienio kalby | I-4 ,,)Po mobilumo daug drgsiau pradéjau naudoti angly kalbg profesinése
vartojimas situacijose ir su $eima keliaujant.*
1-5 ,,Ankséiau buvo nedrgsu komunikuoti angly kalba, atrodé, kad ir nesuprasiu,
ir nepasakysiu, o po projekty tas barjeras sumazéjo.*
Kultiirinis [-2 ,,Pedagogai pradéjo labiau suprasti kultiirinius skirtumus ir tolerancijos
samoningumas svarba.*
I-3 ,,Pamatai, kad skirtingose Salyse mokyklose yra kitoks pozitris | vaika,
santykj, emocing aplinkg.*
Profesinis - | Motyvacijos I-1,,Po mobilumy dalis mokytojy tarsi atsigavo, i§ naujo atrado motyvacijg savo
asmenybinis stipréjimas darbui. IS tikro beveik visi dalyvave tarsi persikrové.*
augimas 1-5 ,,Po projekto atsirado ir daugiau noro, ir daugiau jégy ieskoti naujy idéjy,
uzduociy, iSbandyti kazka naujo.*
Profesinis I-3 ,,Atsirado daugiau pasitikéjimo savo idéjomis ir tuo, kad galiu dirbti ne
pasitikéjimas blogiau nei kolegos kitose Salyse.*
I-4 ,,Po mobilumo atsirado daugiau drasos keisti pamokos formata ir bandyti
naujus metodus, uzduotis.*
Atvirumas [-2 ,,Tarptautinés veiklos paskatino mokytojus biiti atviresnius pokyciams ir
inovacijoms inovacijoms.

1-6 ,,Aktyviai tarptautinése veiklose dalyvaujanciose mokyklose dazniausiai
greiciau priimamos naujos ugdymo ar vadybinés idéjos.*

Sudaryta darbo autorés.
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Apibendrinant dalyvavimo Svietimo tarptautinimo veiklose poveikio pedagogy kompetencijy
tobul¢jimui temg, galima teigti, kad informantai dalyvavima Siose veiklose sieja su jvairiapusiu
pedagogy profesiniy ir asmenybiniy kompetencijy tobuléjimu. Gauti duomenys atskleidzia, kad
tarptautinés veiklos skatina aktyvesnj inovatyviy ugdymo metody taikyma, integruota, projektinj ir
jtrauky mokyma, stiprina pedagogy skaitmenines, tarpkultiirines bei komunikavimo kompetencijas,
didina jy profesinj pasitikéjima bei motyvacijg. Taip pat buvo jvardinta, kad tarptautinése veiklose
aktyviau dalyvaujanciose mokyklose grei¢iau priimamos naujos ugdymo praktikos ir inovacijos.

Tema. Tarptautiniy veikly poveikis ugdymo procesui ir ugdymo kokybei

Gvildenant informanty teiginius dalyvavimo Svietimo tarptautinimo veiklose poveiko ugdymo
procesui ir ugdymo kokybei tema (zr. Lentelé 10), iSrySkéjo keturios pagrindinés kategorijos: ugdymo
proceso pokyciai, ugdymo organizavimo poky¢iai, poveikis mokiniy ugdymui ir ugdymo kokybés
poky¢iai. Informanty iSsakyti teiginiai atskleid¢, kad dalyvavimas Svietimo tarptautinimo projektuose
teigiamga poveiki turéjo ne tik individualiems pedagogy kompetencijy pokyc¢iams, bet ir Iémée platesnius
ugdymo organizavimo, mokiniy jsitraukimo bei mokyklos kultiiros pokyc¢ius.

Analizuojant ugdymo proceso pokyciy kategorija pirmiausia iSrySkéjo mokiniy vertinimo
pokyc¢iy subkategorija, informantai akcentavo, kad po dalyvavimo tarptautinése veiklose pedagogai
pradéjo daugiau démesio skirti ne tik galutiniam mokymosi rezultatui ar pazymiui, bet ir paciam
mokymosi procesui, mokiniy kompetencijy ugdymui bei individualiai pazangai, daugiau orientuotis }
kompetencijy ugdyma ir mokymosi procesg. Taip pat iSskirtas daznesnis formuojamojo vertinimo,
refleksijos, jsivertinimo taikymas, didesnis démesys individualiai mokinio paZangai, pastangoms bei
mokymosi proceso refleksijai. GrjZztamojo rySio teikimo subkategorijoje informantai akcentavo daZnesnj
dialogg su mokiniais apie jy mokymasi, didesnj démesj mokiniy savijautai, mokymosi biidams bei
augimg skatinan¢iam grjZztamajam ryS$iui. Pastebéta, kad teikiamas grjztamasis rySys tapo maziau
formalus, labiau orientuotas | mokinio stiprinimg bei motyvavimg. PaZangos stebésenos pokyciy
subkategorijoje atsiskleidé¢ didesnis démesys individualios paZangos stebésenai, refleksijai ir
Jsivertinimui po veikly.

Analizuojant ugdymo organizavimo pokyciy kategorijg pirmiausia minima naujy ugdymo
praktiky atsiradimo mokyklose subkategorija, informantai nurod¢, kad po dalyvavimo tarptautinése
veiklose mokyklose atsirado daugiau integruoty veikly, netradiciniy pamoky, projektiniy dieny bei
praktiniy uzduociy, teigta, kad tarptautinés veiklos tampa postimiu mokykloms iSbandyti naujas
ugdymo organizavimo formas. Bendry mokyklos susitarimy subkategorijoje atsiskleide, tai, kad kai
kurios tarptautinése veiklose suzinotos bei iSbandytos ugdymo praktikos palaipsniui tampa bendrais
visos mokyklos susitarimais, pvz., dél visuotinai praktikuojamy refleksijy, organizuojamy projektiniy
veikly bei bendradarbiavimo mokyklos viduje. Projektiniy veikly integravimo subkategorijoje

informantai kone vieningai tvirtino, kad projektiné veikla ir uZduotys tapo ne paviene iniciatyva, bet
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nuolatine visos mokyklos ugdymo proceso dalimi, taip pat stebétas daznesnis tarpdalykiniy projektiniy
veikly integravimas j kasdienes pamokas.

Poveikio mokiniy ugdymui kategorijoje pirmiausia minima mokiniy motyvacijos subkategorija,
informanty teigimu, po dalyvavimo tarptautinése veiklose mokiniai tapo labiau motyvuoti, aktyvesni bei
labiau jsitrauk¢ j ugdymo procesg, mokiniy motyvacijag ypa¢ didino galimybé bendrauti su
bendraamziais i kity Saliy bei pamatyti platesnj pasaulio konteksta. Mokiniy praktiniy kompetencijy
ugdymo subkategorijoje informantai minéjo komandinio darbo, komunikavimo, kiirybiskumo,
problemy sprendimo bei savarankiSkumo kompetencijy stipréjima, pastebéta, kad mokiniai po
projektiniy veikly tapo savarankisSkesni, geriau gebantys naudotis skaitmeniniais jrankiais, planuoti
veiklas bei savarankiskai ieskoti informacijos. Aktyvesnio mokiniy jsitraukimo subkategorijoje
pazyméta, kad net ir maziau aktyviis ar nedrgsiis mokiniai projektinése veiklose lyginant su jprastu
ugdymo procesu, daznai buvo labiau jsitrauke, aktyviau dalyvavo veiklose bei drgsiau reiskeé savo
nuomong.

Gvildenant ugdymo kokybés pokyc¢iy kategorija susiformavo inovatyvesnio ugdymo,
bendradarbiavimo kultiiros stipréjimo bei mikroklimato pokyciy subkategorijos. Informantai akcentavo,
kad tarptautinés veiklos paskatino pedagogus daugiau eksperimentuoti, ieSkoti modernesniy ugdymo
sprendimy bei grei¢iau priimti inovacijas ir technologijas ugdymo procese. Minimas ir glaudesnis
bendradarbiavimas tarp mokytojy, atsirado daugiau dalijimosi patirtimi, bendry veikly bei bendrystés
siekiant bendry tiksly. Mokyklos mikroklimato pokyciy subkategorijoje informantai pabréz¢ atviresnés,
tolerantiskesnés ir pozityvesnés atmosferos kiirimagsi mokyklose bei artimesnius mokiniy ir mokytojy

santykius.

Lentelé 10. Dalyvavimo Svietimo tarptautinimo veiklose poveikis ugdymo procesui ir ugdymo

kokybei.
Kategorija Subkategorija Citatos iS$ interviu
Ugdymo Mokiniy I-1 ,Dalyvave projekte mokytojai pradéjo daugiau démesio skirti ne tik
proceso vertinimo atsiskaitymui, pazymiui, bet ir paciam mokymosi procesui, kompetencijy
poky¢iai poky¢iai ugdymui.*
-2 ,Atsirado daugiau formuojamojo vertinimo elementy, refleksijos,
isivertinimo.*

I-3 ,,Vertinime pradéjau labiau akcentuoti mokinio pazanga, jdétas pastangas,
reflektuoju mokymosi procesa, o ne tik parasau galutinj rezultatg.*

Grjztamojo rySio | I-3 ,,Pradéjusi dalyvauti projektuose pradéjau daugiau kalbétis su mokiniais apie jy

teikimas mokymasi: kas sekasi, kas ne, kaip, kokiu biidu geriau supranta ir jsimena
informacija..
I-5 ,,Grjztamasis rysys tapo ne toks formalus, daugiau orientuotas j padrasinimg ir
augima.

Pazangos I-2 ,,Mokykloje pradé¢jome daugiau kalbéti apie individualia mokinio pazanga ir

stebésenos jos stebéseng.*

poky¢iai
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I-4 ,,Po kursy pradéjau dazniau naudoti refleksijas ir trumpus jsivertinimus po
veikly.*
Ugdymo Naujos ugdymo | I-1 ,Mokykloje atsirado daugiau integruoty veikly, netradiciniy pamoky,
organizavimo | praktikos projektiniy dieny.
poky¢iai I-3 ,,Pamokose atsirado daugiau praktiniy uzduo€iy ir bendradarbiavimo tarp
mokiniy.*
I-6 ,,Dalyvavimas tarptautinése veiklose daznai tampa postimiu mokykloms
iSbandyti naujas ugdymo organizavimo formas.*
Bendri mokyklos | I-2 ,,Po tarptautiniy veikly atsirado daugiau bendry susitarimy dél refleksijos,
susitarimai projektiniy veikly mokyklos viduje ir bendradarbiavimo.*
I-1 ,,Kai kurios praktikos po truputj tapo visos mokyklos susitarimy dalimi.*
Projektiniy veikly | I-3 ,,Projektinés veiklos tapo ne pavienémis akcijomis, o dazna ugdymo proceso
integravimas dalimi, beveik visuomet turim kazkokj projekta eigoje.*
I-5 ,Po tarptautiniy projekty pradéjome daugiau integruoti tarpdalykines
projektines veiklas j jprastas pamokas.*
Poveikis Mokiniy I-4 ,,Grize¢ i§ mobilumy ar po kity tarptautiniy veikly mokiniai tampa labiau
mokiniy motyvacija isitrauke, motyvuoti ir aktyvesni pamokose.
ugdymui I-5 ,,Vaikams labai svarbu, kad jie gali bendrauti su bendraamziais i$ kity Saliy, tai
labai motyvuoja.*
I-1 ,,Kai mokiniai pamato platesnj pasaulj, atsiranda daugiau noro mokytis ir siekti
daugiau.*
Praktiniy I-3 ,,Mokiniai pradéjo daugiau dirbti komandose, planuoti veiklas, pristatyti
kompetencijy rezultatus.*
ugdymas I-4 ,Dalyvave veiklose mokiniai tampa kazkokie savarankiSkesni, staiga moka
naudotis jvairiomis programomis, jrankiais, Zino kur ieSkoti informacijos, kaip
derétis, susitarti.*
I-5 ,,Projektuose labai stipriai ugdosi komunikavimo, kiirybiskumo ir problemy
sprendimo gebé¢jimai.*
Aktyvesnis I-3 ,,Net ir tylesni mokiniai projektinése veiklose daznai jsitraukia daug aktyviau,
mokiniy i8drista uzlipti ant scenos, pasisakyti.
jsitraukimas I-4 ,,Pastebéjau, kad mokiniai daug aktyviau dalyvauja, kai veiklos praktiskesnés
ir realesnés.*
Ugdymo Inovatyvesnis I-1 ,Dalyvavimas tarptautinése veiklose paskatino mokytojus daugiau
kokybés ugdymas eksperimentuoti ir ieSkoti modernesniy sprendimy ¢ia, savoje aplinkoje.*
poky¢iai I-6 ,,Aktyviai tarptautinése veiklose dalyvaujanciose mokyklose daZniausiai
greiciau atsiranda inovatyviy ugdymo praktiky ir technologijy.*
Bendradarbiavimo | I-2 ,,Dalyvaujant tarptautiniuose projektuose sustipréjo bendradarbiavimas tarp
kultiiros mokytojy, atsirado daugiau dalijimosi patirtimi, daugiau bendrystés, darbo vardan
stipréjimas bendro tikslo.*
I-3 ,,Atsirado daugiau bendry veikly tarp skirtingy dalyky mokytojy.*
Mokyklos I-1 ,,Tarptautinés veiklos prisidéjo prie atviresnés, tolerantiskesnés, pozityvesnés
mikroklimato atmosferos mokykloje.*
pokyc¢iai I-5 ,,Po projektiniy veikly santykiai tarp mokiniy ir mokytojy tapo artimesni,
daugiau bendravimo ir pasitikéjimo.*

Sudaryta darbo autorés.

Apibendrinant galima teigti, kad informantai dalyvavima Svietimo tarptautinimo veiklose sieja
su reik§mingais ugdymo proceso ir ugdymo kokybés pokyciais, tyrimas atskleidé, kad dalyvavimas
tarptautinése veiklose skatina formuojamojo vertinimo, refleksijos ir projektinio mokymo taikyma,
didina mokiniy motyvacija bei padeda ugdyti praktines kompetencijas, skatina inovatyvesnj ugdymga ir

bendradarbiavimo kultiirg mokyklose. Taip pat pastebéta tendencija, kad tarptautinése veiklose aktyviau
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dalyvaujanciose mokyklose grei¢iau formuojasi atviresné, pozityvesné bei ] bendradarbiavimag
orientuota ugdymo aplinka.

Tema. Svietimo tarptautinimo veikly vertinimas ir testinumas.

Gvildenant paskuting, ketvirtg temg (zr. Lentelé 11) - Svietimo tarptautinimo veikly vertinimas
ir testinumas, iSryskeéjo trys pagrindinés kategorijos: tarptautiniy veikly naudos, tarptautiniy veikly
sunkumai bei tarptautinimo veikly testinumo poreikis. Tyrimo metu atskleista, kad informantai
tarptautines veiklas vertina kaip priemone, skatinancig profesinj augima, mokyklos pazangg ir ugdymo
kokybés ger¢jima, taciau kartu akcentuoja ir praktinius Siy projekty jgyvendinimo sunkumus.

Analizuojant tarptautiniy veikly naudy kategorijg rysSkiausiai atsiskleidé profesinio tobuléjimo
subkategorija, nes dalyvave Svietimo tarptautinimo veiklose pedagogai pradéjo aktyviau dométis
ugdymo naujovémis ir metodikomis, taip pat stebétas didesnis pedagogy pasitikéjimas savo darbu,
platesnis poziliris | ugdyma bei daugiau motyvacijos profesinei veiklai. Tarptautinés patirties
subkategorijoje informantai akcentavo galimybe¢ susipazinti su kity Saliy mokykly veikla, ugdymo
kultiira, metodais bei uzmegzti profesinius rySius su uzsienio kolegomis. Informantai teigé, kad
tarptautinis bendradarbiavimas pedagogams suteikia ne tik profesinés, bet ir asmeninés patirties, plecia
poziiir] 1 ugdyma bei mokyklos veikla ir daznai tampa svarbiu profesinio augimo impulsu. Mokyklos
pazangos subkategorijoje informantai tarptautines veiklas siejo su iSaugusiu bendruomenés aktyvumu,
iniciatyvumu ir modernesniu pozitriu j ugdyma, teigdami, kad po dalyvavimo tarptautiniuose
projektuose mokyklose atsiranda daugiau bendry veikly, iniciatyvy, poziliris } ugdyma tampa
SiuolaikiSkesnis, modernesnis.

Analizuojant tarptautiniy veikly sunkumy kategorija pirmiausiai atsiskleidé administracinés
naStos subkategorija, informantai pabréze, kad projekty administravimas reikalauja daug papildomo
laiko, darbo, dokumentacijos ir atsakomybés, o didZiausi projekto jgyvendinimo sunkumai kyla
administruojant projektus ir jgyvendinant visus formalius reikalavimus - biitent administracinis kriivis
subkategorijoje kalbéta apie sudétingg veikly organizavima, kelioniy derinima, pavaduojanciy mokytojy
paieska bei ne visada pakankama projekty finansavimg. Laiko trilkumo subkategorijoje iSrySkejo, kad
pasirengimas projektinéms veikloms reikalauja daug papildomo laiko po pamoky ir, kad sudétinga
derinti dalyvavima projektuose su kasdiene profesine veikla bei asmeniniu gyvenimu.

Aptariant tarptautinimo veikly testinumo poreikio kategorija, privalu pasakyti, kad informantai
vieningai sutar¢, jog tarptautines veiklas biitina testi ir plésti. Veikly plétros poreikio subkategorijoje
akcentuotas siekis | tarptautines veiklas jtraukti daugiau pedagogy ir mokiniy bei uztikrinti veikly
testinuma mokyklose. Tarptautinimo reik§més ugdymo kokybei subkategorijoje informantai pazymeéjo,
kad tarptautinés veiklos Imé poky¢ius tiek ugdymo procese, tiek platesniame mokyklos organizaciniame

lygmenyje, teigta kad po kiekvieno projekto keitési ne tik pavienés pamokos ar metodai, bet ir bendras
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poziiiris ] ugdyma. Ilgalaikés naudos mokyklai subkategorijoje iSryskéjo ilgalaikiai tarptautiniy veikly
poveikio aspektai, buvo i$sakyta, kad net ir pasibaigus projektams mokyklose isliko jgytos patirtys,
kontaktai, metodai bei didéjo atvirumas pokyc€iams ir inovacijoms, ilgainiui tarptautinés veiklos keité
paciag mokyklos kultiirg bei poziiirj ] mokymasi. Itin svarbu tai, kad aktyviai tarptautinése veiklose

dalyvaujancios mokyklos ilgainiui geba ne tik priimti, bet ir inicijuoti pokycius.

Lentelé 11. Svietimo tarptautinimo veikly vertinimas ir tgstinumas.

Kategorija Subkategorija Citatos i interviu
Tarptautiniy Profesinis I-1 ,,Tarptautinés veiklos labai stipriai prisideda prie pedagogy profesinio augimo,
veikly naudos | tobuléjimas ypac kai mokytojai pamato kitokias metodikas, parsiveza idéjy, grize pradeda ir ¢ia
aktyviau viskuo dométis.*
I-3 ,,Po mobilumy atsirado daugiau pasitikéjimo savo darbu, daugiau idéjy ir
motyvacijos.*
I-5 ,,Dalyvavimas projektuose praplété mano supratima apie ugdyma ir mokymosi
galimybes.*
Tarptautiné I-3 ,,Bendravimas su kolegomis i§ kity Saliy davé labai daug profesinés ir asmeninés
patirtis patirties.*
I-4 ,, Tarptautinés veiklos leido pamatyti, kaip dirba ir kuo gyvena kity $aliy mokyklos
ir mokytojai.*
[-6 ,Tarptautiné patirtis pedagogams daznai tampa svarbiu profesinio augimo
impulsu.*
Mokyklos I-1 ,,Po projekty visa mokykla tapo aktyvesné, atsirado daugiau iniciatyvy ir bendry
paZzanga veikly.“
I-2 ,,Tarptautinés veiklos prisidéjo prie modernesnio, Siuolaikiskesnio pozidrio |
ugdyma mokykloje.*
Tarptautiniy Administraciné | I-1 ,,DidZiausias sunkumas daznai biina ne pats projekto paraSymas, o jo
veikly nasta igyvendinimas, uzbaigimas, administraciniai reikalavimai.*
sunkumai [-2 ,Projekty administravimas atima tikrai daug laiko ir sukelia streso: daug
dokumentacijos, daug atsakomybés.*
1-6 ,,Mokyklos administracinj kriivi jvardina kaip viena pagrindiniy issukiy.*
Finansiniai ir | I-1 ,,Gana sudétinga viska suderinti praktiskai: keliones, pamokas, pavaduojancius
organizaciniai | mokytojus.*
i8stkiai 1-2 ,Ne visada projekty finansavimas padengia visas realias i§laidas.*
Laiko I-3 ,,PasiruoSimui tarptautinéms veikloms reikia skirti tikrai daug papildomo laiko po
trikumas pamoky.*
I-5 ,Didziausias is§ukis buvo suderinti projektines veiklas su kasdieniu darbu
mokykloje ir dar asmeniniu gyvenimu.*
Tarptautinimo | Veikly plétros | I-1 ,,Manau, kad nepaisant kylanéiy i$8tikiy, tarptautines veiklas mokyklose biitina
veikly poreikis testi ir plésti, jtraukti daugiau mokytojy bei mokiniy.*
testinumo I-6 ,,Mokyklos, kurios viena karta jgyvendina tarptautinj projekta, dazniausiai nori
poreikis testinumo.*
Tarptautinimo | [-2 ,, Tarptautinés veiklos tiesiogiai prisideda prie ugdymo kokybés gerinimo, nes
reikSme skatina pokyc¢ius mokyklose, tieck ugdymo procese, tiek visoje organizacijoje.*
ugdymo I-3 ,,Kaskart sudalyvavus projekte kei¢iasi ne tik pavienés pamokos, bet ir bendras
kokybei pozitris ] ugdyma.*
Ilgalaiké nauda | I-1 ,,Ilgainiui tokios veiklos keicia pacig mokyklos kulttirg ir poziiirj ] mokymasi.*
mokyklai I-5 ,, Tarptautiniy veikly nauda lieka ir pasibaigus projektui - lieka patirtys, kontaktai,
metodai.*
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I-6 ,,Aktyviai tarptautinése veiklose dalyvaujancios mokyklos dazniausiai tampa
atviresnés pokycCiams ir inovacijoms, sakyciau, netgi pacios iesko pokyciy, juos
inicijuoja.”

Sudaryta darbo autorés.

Apibendrinant galima teigti, kad informanty teigimu, dalyvavimas Svietimo tarptautinimo
veiklose zenkliai prisideda prie pedagogy profesinio tobuléjimo, mokyklos pazangos ir ugdymo kokybés
gerinimo. Surinkti duomenys atskleidzia, kad dalyvavimas Svietimo tarptautinimo veiklose didina
pedagogy motyvacija, jtakoja profesinj augimg, lemia inovatyvesnj, Siuolaikiskesnj poziiirj ] ugdyma
bei stiprina bendradarbiavimo kultiirg mokyklose. Taciau kartu iSryskéjo ir tam tikri praktiniai Svietimo
tarptautinimo sunkumai - didel¢ administraciné¢ nasta, laiko trikumas bei organizaciniai isSukiai.
Nepaisant to, visi informantai akcentavo tarptautiniy veikly tgstinumo svarbg ir ilgalaike jy nauda tiek

pedagogams, tick mokykly bendruomenéms.
5.3. Diskusija

Nagrin¢jant antriniy duomeny analizés ir kokybinio interviu tyrimo rezultatus matyti, kad abiejy
tyrimy rezultatai i§ esmés sutampa ir vieni kitus papildo, tiek antriniy duomeny analizé, tiek informanty
patirtys rodo augantj Lietuvos bendrojo ugdymo sektoriaus jsitraukimg j §vietimo tarptautinimo veiklas
bei stiprejant] tarptautinimo vaidmenj ugdymo procese. Antriniy duomeny analize atskleidé didéjantj
,»Erasmus+*, eTwinning ir Nordplus programy masta, augant; mokiniy bei pedagogy mobilumy skaiciy,
aktyvy mokykly dalyvavima tarptautiniuose projektuose ir intensyvejantj tarptautinj bendradarbiavima.
Kokybinis tyrimas atskleidé, kad bendrojo ugdymo jstaigy darbuotojai dalyvavima Svietimo
tarptautinimo veiklose vertina teigiamai ir mato realius pokyc€ius, kuriuos lemia dalyvavimas Siose
veiklose.

Abiejy tyrimo daliy rezultatai sutapo vertinant pedagogy kompetencijy tobul¢jimg kaip vieng
svarbiausiy tarptautinimo veikly rezultaty: statistiniy duomeny analizé iSrySkino aktyvy pedagogy
isitraukima j mobilumo veiklas bei virtualaus bendradarbiavimo platformas; o interviu metu informantai
akcentavo pedagoginiy, skaitmeniniy, tarpkultiiriniy ir komunikavimo kompetencijy stipr¢jima, naujy
ugdymo metody taikymg bei didesnj atvirumg inovacijoms. Taigi, tiek statistiniai duomenys, tiek
informanty patirtys liudija, kad pedagogy profesinis tobul¢jimas yra vienas i§ svarbiausiy Svietimo
tarptautinimo rezultaty.

Taip pat sutapo abiejy tyrimo daliy rezultatai vertinant Svietimo tarptautinimo veikly poveikj
ugdymo procesui ir mokiniy ugdymui. Antriniy duomeny analiz¢ parodé aktyvesnius mokiniy
mobilumus, augancias projektinio mokymo, tarptautinio bendradarbiavimo ir kompetencijy ugdymo
apimtis. Kokybinio tyrimo metu informantai akcentavo didesnj mokiniy jsitraukima, motyvacija,

aktyvesnj bendradarbiavima, praktiniy kompetencijy ugdyma bei pozityvius ugdymo organizavimo
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pokycius mokyklose. Tai rodo, kad statistiSkai fiksuojamas tarptautiniy veikly augimas praktikoje
atsispindi per realius ugdymo proceso pokycius.

Tuo paciu iSryskéjo ir tam tikri skirtumai tarp antriniy duomeny analizés bei interviu kaip tyrimo
metody. Statistiniai duomenys parodé Svietimo tarptautinimo veikly masta, dalyviy skaiCiy, projekty
apimtj ir bendras tarptautinimo tendencijas, tac¢iau neatskleid¢, ar ir kaip Sios veiklos veikia kasdieng
pedagogine praktika ar mokyklos kultiirg. Tuo tarpu kokybinis tyrimas leido identifikuoti konkrecius
ugdymo proceso pokycius: formuojamojo vertinimo taikyma, aktyvesnj projektinj mokyma,
reflektavimg, bendradarbiavimag bei démes] individualiai mokiniy pazangai. Interviu metu taip pat
1Sryskéjo kai kurie emociniai ir organizaciniai aspektai, kuriy statistiniai duomenys neatskleidé, pvz.,
did¢janti pedagogy motyvacija, augantis profesinis pasitikéjimas savimi ar administraciniai sunkumai
igyvendinant projektus.

Empirinio tyrimo rezultatai glaudziai siejasi ir su teorin¢je darbo dalyje atlikta mokslinés
literattiros bei politikos dokumenty analize. Teorin¢je dalyje, atlikus Council of the European Union,
European Commission, OECD, Lietuvos Respublikos Vyriausybés, Lietuvos Svietimo, mokslo ir sporto
ministerijos, Svietimo mainy paramos fondo, Nacionalinés §vietimo agentiiros ir kt. dokumenty bei
publikacijy analize, akcentuota, kad Svietimo tarptautinimas ES ir Lietuvos $vietimo politikoje siejamas
su ugdymo kokybés gerinimu, inovacijy diegimu, pedagogy kompetencijy tobulé¢jimu, tarpkultirinio
bendradarbiavimo stiprinimu bei mokiniy kompetencijy ugdymu. Interviu rezultatai parodé, kad
praktikoje pedagogai ir mokykly vadovai tarptautines veiklas taip pat pirmiausia sieja su profesiniu
augimu, inovatyvesniu ugdymu, aktyvesniu mokiniy jsitraukimu bei mokyklos kultiiros poky¢iais.
Teorinéje dalyje aptartuose moksliniuose tyrimuose, atlikty Y. Akdemir ir kt., A. Baranowski, B.
Barbosa ir kt., J. Birova ir Klinka, A. Briick-Hiibner, E. Cimar ir kt., de Castro ir kt., Y. Liu ir Shirley,
A. Maden, P.C. Martins ir kt., L. Perla ir kt., C. Redecker, T.B. Serensen, ir L. Graf, akcentuota, kad
dalyvavimas Svietimo tarptautinimo veiklose dazniausiai turi netiesioginj poveikj ugdymo kokybei per
pedagogy kompetencijy stipréjima, naujy metody taikyma, bendradarbiavimo kultiiros formavimasi ir
mokiniy motyvacijos augimg. Kokybinio tyrimo rezultatai Sias teorines prielaidas patvirtino:
informantai dalyvavimo tarptautinése veiklose tiesiogiai nesiejo su mokslumo rezultaty geréjimu, taciau
vieningai akcentavo teigiamus pokycius ugdymo procese, mokiniy motyvacijoje, pedagogy profesinéje
praktikoje bei mokyklos mikroklimate.

Apibendrinant galima teigti, kad antriniy duomeny analizé leido identifikuoti pagrindines
Lietuvos Svietimo tarptautinimo tendencijas ir mastg, o kokybinis tyrimas padéjo atskleisti, kaip Sios
tendencijos pasireiSkia praktikoje bei kokj poveikj daro pedagogy kompetencijy tobuléjimui, ju darbui,
mokiniy ugdymui, mokyklos kulttirai ir ugdymo kokybei. Abiejy tyrimo daliy rezultatai vieni kitus

papildo ir 1§ esmés patvirtina teorin¢je darbo dalyje aptartas prielaidas apie Svietimo tarptautinimo veikly
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teigiamg jtaka pedagogy kompetencijy tobulé¢jimui bei ugdymo kokybés gerinimui bendrojo ugdymo
sektoriuje.

Atliekant tyrima iSryskéjo keletas ribotumy, galéjusiy turéti jtakos tyrimo rezultatams ir jy
interpretacijai. Vienas pagrindiniy ribotumy susijes su viesai prieinamy statistiniy duomeny stoka, nors
,»Erasmus+*, eTwinning ir Nordplus programy statistika leidzia analizuoti bendrg Lietuvos bendrojo
ugdymo ijstaigy jsitraukimg ] tarptautines veiklas, vieSuose Saltiniuose triksta detaliy bei iSsamiy
duomeny apie tiesiogini S$iy veikly poveiki pedagogy kompetencijy tobuléjimui ar mokiniy
akademiniams rezultatams. D¢l Sios priezasties poveikis ugdymo kokybei daugiausia vertintas
netiesiogiai - per ugdymo proceso, pedagoginés praktikos ir mokyklos kulttiros poky¢ius.

Kitas tyrimo ribotumas susijes su kokybinio tyrimo imtimi, tyrime dalyvavo 6 informantai, todél
gauti rezultatai atskleidzia konkreciy tyrimo dalyviy patirtis ir pozitirj, taciau negali biiti apibendrinami
visoms Lietuvos bendrojo ugdymo jstaigoms. Taip pat dauguma informanty tur¢jo teigiamos
dalyvavimo tarptautinése veiklose patirties, tod¢l tyrime gal¢jo labiau atsiskleisti pozityviis
tarptautinimo aspektai ir neiSrySkéti tam tikri svarbiis neigiami niuansai. Tyrimo rezultatus galéjo
paveikti ir subjektyvus informanty vertinimas, interviu metu informantai rémési asmenine profesine
patirtimi, todél jy pateikti vertinimai bei jzvalgos priklaus¢é nuo individualios darbo aplinkos,
dalyvavimo intensyvumo, motyvacijos bei asmeninio pozilrio ] tarptautines veiklas.

Tyrimo ribotumu galima laikyti ir tai, kad darbe nebuvo analizuojamas mokiniy poziiiris bei
patirtys dalyvaujant Svietimo tarptautinimo veiklose. Tyrimas orientuotas j pedagogy, mokykly vadovy
ir Svietimo eksperty perspektyva, todel mokiniy patirtys ir jy vertinimai liko uZz §io tyrimo riby.

Nepaisant i$skirty ribotumy, atliktas tyrimas leido atskleisti pagrindines Lietuvos bendrojo
ugdymo tarptautinimo tendencijas, identifikuoti pedagogy ir Svietimo eksperty vertinamus pokycius bei

geriau suprasti tarptautiniy veikly reikSme pedagogy profesiniam tobuléjimui ir ugdymo kokybei.
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ISVADOS

1. Svietimo tarptautinimas bendrojo ugdymo srityje apima kryptinga mokykly, pedagogy ir
mokiniy jsitraukimg j tarptautines veiklas, mobilumus, projektus, partnerystes ir bendradarbiavimo
tinklus. Bendrojo ugdymo tarptautinimas néra savitikslé projektine veikla - jo reikSmé atsiskleidzia tada,
kai tarptautiné patirtis perkeliama, integruojama j ugdymo procesa, pedagogine praktika, mokyklos
vadybg ir organizacing kultiirg.

2. ES Ssvietimo politikos dokumentuose tarptautinimas laikomas viena i§ ugdymo kokybés
gerinimo priemoniy, kuri apima jtrauktj, skaitmenin¢ transformacija, pedagogy profesinj tobulé¢jima,
inovacijas ir mokiniy kompetencijy ugdyma. ,,Erasmus+*, eTwinning ir kitos tarptautinés priemonés
sudaro sglygas bendrojo ugdymo jstaigoms plétoti tarptautinj bendradarbiavimg, perimti kity Saliy
gergsias praktikas, tobulinti pedagogy kvalifikacija ir diegti naujas ugdymo praktikas.

3. Lietuvos S$vietimo tarptautinimo politika bendrojo ugdymo srityje jgyvendinama
orientuojantis | ES Svietimo politikos kryptis ir prioritetus per regionines programas: ,,Erasmus+*,
eTwinning ir Nordplus. Statistiniai duomenys rodo, kad bendrojo ugdymo jstaigy jsitraukimas j
tarptautines veiklas auga, ypac¢ ,,Erasmus+“ KA1 mobilumo programoje. 2024 - 2025 m. padidéjo
bendrojo ugdymo mobilumy skaicius, iSaugo mokiniy mobilumy dalis, o bendrasis ugdymas sustiprino
savo pozicija tarp kity Svietimo sri¢iy. Tai rodo stipréjanti Lietuvos bendrojo ugdymo integravimasi |
Europos Svietimo erdve bei augantj tarptautiniy veikly vaidmenj nacionalingje Svietimo politikoje.

4. Bendrojo ugdymo kokyb¢ Siuolaikingje Svietimo politikoje ir vadyboje yra vertinama ne tik
pagal akademinius mokiniy rezultatus, bet ir pagal ugdymo proceso kokybe, mokiniy paZanga,
kompetencijy ugdyma, jtrauktj, mokymosi motyvacija, pedagogy kvalifikacija, mokyklos
bendradarbiavimo kultiira, gebéjima diegti inovacijas ir prisitaikyti prie kintan¢iy Svietimo poreikiy.
Tyrimas atskleidé¢, kad Svietimo tarptautinimo veiklos didziausig jtakg turi tiems kokybés aspektams,
kurie susij¢ su ugdymo proceso organizavimu, pedagogy kompetencijomis, mokiniy jsitraukimu ir
mokyklos kultura.

5. Did¢ja Lietuvos bendrojo ugdymo jstaigy dalyvavimo tarptautinése veiklose apimtys.
,»Erasmus+“ duomenys rodo didéjantj mobilumy skaiciy, ypa¢ mokiniy mobilumo srityje. eTwinning
duomenys atskleidzia aktyvy Lietuvos mokykly ir pedagogy jsitraukima  virtualy tarptautinj
bendradarbiavimg. Nordplus duomenys rodo, kad Lietuvos bendrojo ugdymo jstaigos dalyvauja ir
regioniniame Siaurés bei Baltijos $aliy bendradarbiavime, nors §ios programos mastas yra mazesnis nei
,Erasmus+“. Svietimo tarptautinimo veiklos tampa ne paviene ir epizodine, o nuolatine bendrojo
ugdymo jstaigy veiklos dalimi.

6. Dalyvavimas tarptautinése veiklose daro jtaka pedagogy kvalifikacijos tobuléjimui:
pedagogai perima naujus mokymo metodus, dazniau taiko projektinj ugdyma, skaitmenines priemones,
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refleksijg, formuojamgjj vertinima, ugdymo diferencijavimg ir tarpdalykines veiklas. Taip pat
tobulinamos jy tarpkulttrinés, komunikavimo, skaitmeninés ir bendradarbiavimo kompetencijos.
Tarptautinés veiklos daro poveiki ugdymo kokybei ne tiesiogiai bet per pedagogy kompetencijy
tobuléjimg, pasikeitusig pedagoging praktika, aktyvesnj mokiniy jsitraukimg, integruoty, jtraukiy,
projektiniy veikly organizavima, glaudesnj mokytojy bendradarbiavimg ir atviresnés organizacinés

kultiiros formavimasi.
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REKOMENDACIJOS

1. Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerijai rekomenduojama uztikrinti ir
stiprinti Svietimo tarptautinimo politikos tegstinuma bendrojo ugdymo srityje, tarptautines veiklas
integruojant | ilgalaikes Svietimo kokybés gerinimo programas, o pedagogy profesinj tobuléjima
tarptautinése veiklose laikyti viena i8 prioritetiniy kvalifikacijos tobulinimo bei plétros priemoniy.

2. Savivaldybéms rekomenduojama sudaryti palankesnes salygas bendrojo ugdymo jstaigoms
dalyvauti tarptautinése veiklose, teikiant projekty administravimo ir metoding pagalbg bei skatinant
tarptautiniy projekty patirties sklaidg savivaldybés lygmeniu.

3. Svietimo mainy paramos fondui ir kitoms $vietimo tarptautinimo projektus
administruojanc¢ioms institucijoms rekomenduojama didinti su projekty rengimu ir administravimu
susijusios metodinés pagalbos teikima bei ieSkoti galimybiy mazinti su projekty jgyvendinimu susijusia
administracing nasta, tenkancig pedagogams ir mokykly administracijoms.

4. Pedagogy profesinéms sgjungoms, Svietimo asociacijoms ir kitoms Svietimo politikai jtaka
daranc¢ioms organizacijoms rekomenduojama aktyviau skatinti pedagogy jsitraukimg ] Svietimo
tarptautinimo veiklas, didinti informacijos apie galimybes dalyvauti tarptautiniuose projektuose sklaida
bei skatinti dalijimasi geraja praktika tarp mokykly bendruomeniy.

5. Bendrojo ugdymo jstaigoms rekomenduojama dalyvavimg Svietimo tarptautinimo veiklose
itraukti i ilgalaike¢ mokyklos strategija, tarptautines veiklas siejant su konkreciais mokyklos poreikiais:
jtrauktimi, skaitmeniniy kompetencijy stiprinimu, projektiniu ugdymu, vertinimo praktika, mokiniy
pazangos stebésena ar tarpkultiiriniy kompetencijy ugdymu.

6. Bendrojo ugdymo jstaigoms taip pat rekomenduojama uZtikrinti aktyvesn¢ dalyvavimo
tarptautinése veiklose rezultaty sklaida mokyklos bendruomenéje, sudarant salygas bei skatinant
pedagogus dalintis Ziniomis, jgyta patirtimi, naujais metodais ir praktinémis veiklomis metodinése
grupése bei bendruose mokyklos susitarimuose.

7. Mokykly vadovams rekomenduojama skatinti ir didinti mokiniy jsitraukimg ] tarptautines
veiklas sudarant daugiau galimybiy mokiniy mobilumams, projektinéms veikloms bei virtualiam
tarptautiniam bendradarbiavimui.

8. Tyr¢jams rekomenduojama toliau analizuoti Svietimo tarptautinimo poveikj bendrojo
ugdymo kokybei, ypatinga démes;j skiriant ilgalaikiam dalyvavimo tarptautinése veiklose poveikiui
ugdymo kokybei, mokiniy pasiekimams, pedagogy profesiniam tobul¢jimui bei mokykly organizacinés
kultiiros pokyc¢iams.

Tolimesniy tyrimy kryptys:
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e Tikslinga atlikti platesnj kiekybinj tyrimg, kuris leisty jvertinti, ar mokykly dalyvavimo
Svietimo tarptautinimo veiklose intensyvumas statistiSkai siejasi su konkreciais ugdymo kokybés
rodikliais.

e Reikety tirti ne tik mokykly vadovy pedagogy, bet ir mokiniy bei tévy patirtis dalyvaujant
tarptautinése veiklose.

e Vertinga buty atlikti ilgalaikj tyrima, stebint, kaip pedagogy mobilumuose jgyta patirtis po
keleriy mety atsispindi mokyklos veikloje ir mokiniy akademiniuose pasiekimuose.

e Tolimesniuose tyrimuose svarbu ieskoti tikslesniy duomeny apie Svietimo tarptautinimo

veikly poveikj mokiniy pasiekimams, pazangai ir kompetencijy ugdymui.
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SANTRAUKA

Darbo tema - Lietuvos §vietimo tarptautinimo politikos jtaka bendrojo ugdymo kokybei. Darbo aktualumas kyla i§
augancio Svietimo tarptautinimo vaidmens Europos Sagjungos ir Lietuvos Svietimo politikoje bei siekio gerinti bendrojo
ugdymo kokybe stiprinant ir pleciant pedagogy kompetencijas, skatinant tarptautinj bendradarbiavima ir inovatyviy,
pazangiy ugdymo metody taikyma. Svietimo tarptautinimo veiklos §vietimo politikoje daznai siejamos su ugdymo kokybés
gerinimu, tac¢iau i$lieka neaisku, kokj realy poveikj jos daro pedagogy kvalifikacijos tobuléjimui ir bendrojo ugdymo kokybei.

Tyrimo problema - nepakankamai aiSkus, moksliniais tyrimais nepagristas rySys tarp bendrojo ugdymo jstaigy
dalyvavimo $vietimo tarptautinimo veiklose, pedagogy kompetencijy tobul¢jimo ir bendrojo ugdymo kokybés rodikliy.
Tyrimo objektas — Lietuvos $vietimo tarptautinimo politika bendrojo ugdymo srityje, pedagogy kvalifikacijos tobulinimas ir
kompetencijy plétra dalyvaujant tarptautiniuose projektuose bei to poveikis bendrojo ugdymo kokybei. Tyrimo tikslas —
iSanalizuoti Lietuvos §vietimo tarptautinimo politikos, formuojamos ES kontekste ir jgyvendinamos bendrojo ugdymo srityje,
poveiki pedagogy kvalifikacijos tobuléjimui bei ugdymo kokybei.

Tyrime taikyti metodai: mokslinés literatliros analizé, tarptautiniy ir nacionaliniy dokumenty analizé, antriniy
duomeny analizé ir pusiau struktiiruotas interviu. Statistiniai duomenys analizuoti remiantis ,,Erasmus+“, eTwinning ir
Nordplus programy 2024 — 2025 m. veiklos ataskaitose pateiktais duomenimis. Kokybiniame tyrime dalyvavo 6 informantai:
bendrojo ugdymo jstaigy vadovai, pedagogai ir Svietimo tarptautinimo programas administruojancios institucijos specialistas,
interviu duomenys analizuoti taikant kokybing turinio analize.

Tyrimo rezultatai parodé, kad Lietuvos bendrojo ugdymo jstaigy dalyvavimo $vietimo tarptautinimo veiklose
apimtys didéja, ypac ,,Erasmus+* programos 1éSomis finansuojamy veikly. Nustatyta, kad dalyvavimas tarptautinése veiklose
prisideda prie pedagogy profesinio tobul¢jimo, skaitmeniniy, komunikavimo, tarpkultiriniy, kalbiniy kompetencijy
stiprinimo, inovatyvesniy, pazangesniy ugdymo metody taikymo, jtraukaus, integruoto, projektinio mokymo plétojimo bei
augancios mokiniy motyvacijos ir aktyvesnio jsitraukimo i ugdymo procesa. Tyrimo metu taip pat nustatyta, kad bendrojo
ugdymo jstaigy dalyvavimas Svietimo tarptautinimo veiklose ugdymo kokybe dazniausiai veikia netiesiogiai, bet per
pedagogy kompetencijy tobuléjimg, ugdymo proceso pokycius, bendradarbiavimo kultiiros stipréjimg ir mokyklos
mikroklimato kaita.

Raktiniai (esminiai) ZodZiai: $vietimo tarptautinimas, bendrasis ugdymas, ugdymo kokybé, pedagogy kvalifikacijos
tobulinimas, tarptautiniai projektai, ,,Erasmus+*, eTwinning, Nordplus.
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SUMMARY

The title of the thesis is The Impact of Lithuanian Education Internationalisation Policy on the Quality of General
Education. The relevance of the study arises from the growing role of education internationalisation in the educational policy
of the European Union and Lithuania, as well as from the aim to improve the quality of general education by strengthening
and expanding teachers’ competences, promoting international cooperation, and applying innovative and advanced teaching
methods. In educational policy, education internationalisation activities are often associated with improving the quality of
education; however, their actual impact on teachers’ professional development and the quality of general education remains
unclear.

The research problem is the insufficiently clear and scientifically unsubstantiated relationship between the
participation of general education institutions in education internationalisation activities, the development of teachers’
competences, and indicators of general education quality. The object of the research is Lithuanian education
internationalisation policy in the field of general education, teachers’ professional development and competence enhancement
through participation in international projects, and the impact of these activities on the quality of general education. The aim
of the research is to analyse the impact of Lithuanian education internationalisation policy, developed within the context of
the European Union and implemented in the field of general education, on teachers’ professional development and the quality
of education.

The following research methods were applied: analysis of scientific literature, analysis of international and national
documents, secondary data analysis, and semi-structured interviews. Statistical data were analysed based on the information
presented in the 2024-2025 activity reports of the Erasmus+, eTwinning, and Nordplus programmes. Six informants
participated in the qualitative study: heads of general education institutions, teachers, and a specialist from an institution
administering education internationalisation programmes. Interview data were analysed using qualitative content analysis.

The research results revealed that the scope of participation of Lithuanian general education institutions in education
internationalisation activities is increasing, particularly in activities funded by the Erasmus+ programme. The study
established that participation in international activities contributes to teachers’ professional development, strengthens digital,
communication, intercultural, and language competences, promotes the application of more innovative and advanced
teaching methods, and supports the development of inclusive, integrated, and project-based learning, as well as increasing
students’ motivation and more active engagement in the educational process. The study also revealed that participation of
general education institutions in education internationalisation activities most often affects the quality of education indirectly
through teachers’ competence development, changes in the educational process, strengthening of the culture of collaboration,
and changes in the school microclimate.

Keywords: education internationalisation, general education, quality of education, teachers’ professional
development, international projects, “Erasmus+”, eTwinning, Nordplus.
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