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IVADAS

Temos aktualumas. Ar pastebime, kad naujausiy technologijy taikymas kasdieningje
veikloje tampa vis aktualesnis? Pramonés Sakos, organizacijos ir pavieniai vartotojai kasdieng
susiduria su skaitmeniniais sprendimais. Aplinka yra apsupta nuolat besikei¢ianCiomis
skaitmeninémis technologijomis ir jvairiais susijusiais skaitmeniniais sprendimais. Bitent tokius
pasikeitimus ir galima vadinti skaitmenine transformacija. Susipazinus su keliais moksliniais
straipsniais, skaitmening transformacijg Siandieng galima apibudinti kaip naujy arba esamy procesy,
praktiky ar kultiiry sukiirima arba atnaujinima naudojant $iuolaikines technologijas'. Arba — visiskai
naujos formos, funkcijos ar struktiros pokytis, pritaikant verte¢ kuriancias skaitmenines
technologijas®. Abu $ie apibrézimai akcentuoja tai, kad naujausios skaitmeninés technologijos kei¢ia
nusistovejusias ar tradicinés reikSmes ir apibiidinimus. Tai, Zinoma, reiskia, kad keiciasi ne tik pati
reik§me, bet ir tai, kas ja supa, su kuo jis yra susijusi.

Siame moksliniame darbe nagrinéjama skaitmeninés transformacijos jtaka finansiniy
paslaugy rinkai. Naujausios skaitmeninés technologijos taikomos finansiniy paslaugy teikimo srityje
zenkliai i$plété vartotojy skaiCiy ir bendrai supratimg apie finansines paslaugas. Tai yra matoma
kasdien — vis naujesnio amziaus vartotojai naudojasi mobiliosiomis programélémis norédami
atsiskaityti, taupyti, investuoti. Siandien kiekvienas moksleivis turi galimybe turéti savo asmening ne
tik banko saskaita, bet paskyra kurioje gali skirstyti savo iSlaidas, matyti kur, kada ir kam iSleido
pinigus. Tévai gali automatizuoti kiSenpinigiy pervédinus ir panaSiai. Ypatingai svarbu tai, kad
finansy sektorius biidamas pakankamai jautrus labai aktyviai pereina ir jau didZigja dalimi peréjo prie
skaitmeniniy debesijos infrastuktiiros sprendimy. Naudodamasis debesijos sprendimus finansy
sektorius sparciai keiciasi. Naujausi tyrimai rodo, kad peréjimas prie debesijos ir kity naujausiy
technologijy finansy sektoriuje gali paspartinti transakcijy apdorojimo greitj net 69 proc.’. Tai labai
zenklus pokytis. Debesija finansy srityje taip pat suteikia didelio mastelio duomeny apdorojimo, tame
tarpe ir skaiCiavimo galimybes bei lankstumg. Taciau kartu su naujausiomis skaitmeninémis
technologijomis ] finansy sektoriy ateina ne tik labai placios galimybés, bet ir, Zinoma, i$Siikiai.
Susiduriama su finansiniy paslaugy reguliavimo, saugumo, sistemy saveikavimo, organizaciniais

pokyc¢iais bei skaitmeninés politikos formavimo uzdaviniais (Zr.: 1 priedas, 1 pav.). Finansy sektoriuje

! Tembelo, H. Digital Transformation in Financial Field. International Journal of Commerce and Finance. 2020, 6 (2):
139-144. Zitiréta 2024 m. sausio 1-10 d. https://www.proquest.com/scholarly-journals/digital-transformation-financial-
field/docview/2449679503/se-2

2 Gong, C., Ribiere, V. Developing a Unified Definition of Digital Transformation. Technovation. 2021.
https://doi.org/10.1016/j.technovation.2020.102217

3 Lambropoulos, G., Mitropoulos, S., Douligeris, C. Emerging Technologies in Financial Services: From Virtualization
and Cloud Infrastructures to Edge Computing Applications. Computers 15, nr. 1 (2026): 41.
https://doi.org/10.3390/computers 15010041
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debesija jau tapo universalus sprendimas, jg naudoja praktiskai visos finansines paslaugas teikiancios
organizacijos®. 2026 mety pasaulio debesijos ataskaitoje (angl. World Cloud Report 2026)
atskleidziama, kad finansy sektoriaus konkurencingumas tiesiogiai priklauso nuo gebé¢jimo diegti
debesijos ir dirbtinio intelekto sprendimus®. Atitinkami tai skatina j poky¢ius Zvelgti labai atsakinai
ir ieSkoti subalansuoty inovatyviy sprendimy. Todé¢l Siame darbe analizuojama kaip skaitmeniné
transformacija, o ypa¢ debesijos sprendimai, jtakoja finansiniy paslaugy rinka ir jos teisinj
reguliavimg Europos Sajungoje (ES).

Didziausias skaitmenizacijos paplitimas pasireiské po 2020 mety, kuomet COVID-19
pandemija paskatino ne tik jvairiausiy technologijy naudojima, bet ir jy kiirimg. Skaitmeninés
technologijos jgavo ne tik techninj vaidmenj, bet tapo ir ekonominiu-socialiniu reisSkiniu, kuris keicia
verslo strategijas®. Atsizvelgiant j tokj skaitmenizacijos paplitimg, Europos Komisija (EK) 2021
metais paskelbé komunikatg ,,2030 m. skaitmeninés politikos kelrodis: Europos skaitmeninio
deSimtmecio kelias* (angl. 2030 Digital Compass: the European way for the Digital Decade). Jame
buvo iSdéstyta skaitmeninio deSimtmecio vizija ir tikslai tiek Europoje, tiek pasaulyje iki 2030 mety.
Sie numatyti tikslai buvo orientuoti j vartotojy skaitmeniniy jgiidziy lavinima, jmoniy skaitmening
transformacijg, saugios ir tvarios skaitmeninés infrastruktiros kiirimg bei vieSyjy paslaugy
skaitmenizavimg’. Siekiant uztikrinti $ios komunikato tiksly jgyvendinima, 2022 mety pabaigoje EK
paskelbé Europos deklaracijg dél skaitmeninio deSimtmecio skaitmeniniy teisiy ir principy,
jsipareigodama uztikrinti saugia, apsaugotg ir tvarig skaitmenine transformacija®. Papildomai Europa
lgyvendina ,,Skaitmeninés Europos programa‘ (angl. Digital Europe Programme, Reglamentas (ES)
2021/694)°, kuri 2021-2027 m. laikotarpiu remia projektus superkompiuterijos, dirbtinio intelekto,
kibernetinio saugumo ir auksto lygio skaitmeniniy jgadziy srityse. Sios programos pagrindinis tikslas

— uztikrinti visuomenés ir ekonomikos skaitmening transformacijg, kuri biity naudinga visiems, ypac

4 Cloud Security Alliance. State of Cloud and Al for Financial Services 2026. 2026. Ziiréta 2026 m. sausio 5-18 d.
https://labs.cloudsecurityalliance.org/agentic/state-of-cloud-and-ai-for-financial-services-2026-v1/

5 Capgemini Research Institute. World Cloud Report — Financial Services 2026. 2026. Ziiiréta 2026 m. balandzio 2-25
d. https://www.capgemini.com/insights/research-library/world-cloud-report/

¢ Calderon-Monge, E., Ribeiro-Soriano, D. The Role of Digitalization in Business and Management: A Systematic
Literature Review. Review of Managerial Science 18 (2024): 449-491. https://doi.org/10.1007/s11846-023-00647-8

7 Europos Komisija. Komisijos komunikatas Europos Parlamentui, Tarybai, Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly
komitetui ir Regiony komitetui. 2030 m. skaitmeninés politikos kelrodis: Europos skaitmeninio deSimtmecio kelias.
Briuselis, 2021, COM(2021) 118 final. Zifiréta 2024 m. sausio 1-10 d.
https://www.europarl.europa.eu/meetdocs/2014_2019/plmrep/AUTRES INSTITUTIONS/COMM/COM_30/2021/05-
25/COM_COM20210118COR1_LT.pdf

8 Europos Komisija. Europos deklaracija dél skaitmeninio de$imtmeg¢io skaitmeniniy teisiy ir principy. 2023, 2023/C
23/01. Zitréta 2024 m. sausio 1-10 d. https:/eur-lex.europa.eu/legal-

content/L T/TXT/PDF/?uri=CELEX:32023C0123(01)

% Europos Parlamentas ir Taryba. Reglamentas (ES) 2021/694, kuriuo jsteigiama Skaitmeninés Europos programa ir
panaikinamas sprendimas (ES) 2015/2240. 2021. Zifiréta 2024 m. sausio 1-10 d. https:/eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=CELEX:32021R0694
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mazosioms ir vidutinéms jmonéms'®. Tokios iniciatyvos parodo, kad skaitmeniné transformacija ir
jos jtaka yra vienas i§ esminiy ES prioritety'!. Ir tuo paciu tokios iniciatyvos patvirtina, kad
skaitmeniné transformacija yra svarbi beveik visose gyvenimo srityse. Finansai yra viena i$ tokiy
pagrindiniy sri¢iy. Naujausios inovatyvios technologijos ir verslo procesy modernizavimas
neabejotinai kei¢ia visa finansy sektoriaus veikla!?. Taip pat finansy sektorius vertas iSskirtinio
démesio ne tik dél naujy technologijy taikymo ar vartotojy poreikiy, bet ir dél teisinio reguliavimo
reikalavimy ypatumy'>.

Analizuojant pacias technologijas, pastaraisiais metais finansy sektorius buvo labiausiai
paveiktas tokiy skaitmeniniy technologijy kaip dirbtinis intelektas (DI) (angl. Artificial intelligence
(AD)), bloky grandiné (angl. Blockchain), iSmaniosios sutartys (angl. Smart contracts), daikty
internetas (angl. Internet of Things (IoT)), debesy kompiuterija (angl. Cloud Computing) bei kity
technologijy, kurios laikomos ateities skaitmeninés transformacijos pagrindu'®. Kiekviena i§ §iy
iSvardinty technologijy daro savarankiska jtaka finansiniy paslaugy teikimui ir visai finansiniy
paslaugy rinkai. Bet biitent debesijos sprendimai — infrastruktiirinis pagrindas, kuris sudaro salygas
sparciai technologinei plétrai ir praktiniam technologijy taikymui finansy sektoriuje. Debesijos
sprendimai suteikia labai placias galimybes, nuo ypatingai dideliy duomeny kiekio apdorojimo iki
dirbtinio intelekto sprendimy jdiegimo. Paslaugy prieinamumas realiu laiku ir efektyvus IT iStekliy
valdymas yra debesijos efektyvumo rezultatas. Bet tuo paciu debesijos sprendimus diegiantys finansy
rinkos dalyviai gali tapti labiau pazeidziami kibernetiniy grésmiy kontekste, nes atsiranda salytis su
treiosiomis iSorés $alimis, kurios gali suteikti patekimo galimybes kibernetinéms atakoms'>.

Skaitmeniniy technologijy vystymasis, o ypatingai debesy kompiuterija finansy sektoriuje
paskatino finansiniy technologijy (angl. Financial technology — FinTech) jmoniy atsiradima'S.

FinTech jmonés naudojasi naujausiomis technologijomis, kurios daro tiesiogine jtaka finansiniy

19 Europos Komisija. Digital Europe Programme — Programme Performance Statement. 2023. Zitiréta 2024 m. sausio 1-

12 d. https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/eu-budget/performance-and-reporting/programme-performance-

statements/digital-europe-programme-performance_en
! Europos Parlamentas. Skaitmeniné transformacija: ES strategija. 2021. Zitiréta 2025 m. geguzés 10-20 d.

https://www.europarl.europa.eu/topics/lt/article/20210414STO02010/skaitmenine-transformacija-es-strategija

12 Werth, O., Schwarzbach, C., Rodriguez Cardona, D., Breitner, M. H., Graf von der Schulenburg, J. M. Influencing
Factors for the Digital Transformation in the Financial Services Sector. 2020. https://doi.org/10.1007/s12297-020-
00486-6

13 Mavlutova, I. Digital Transformation of Financial Sector and Challengies for Competencies Development. 2019.
https://doi.org/10.2991/mdsmes-19.2019.31

14 Butler, T. What’s Next in the Digital Transformation of Financial Industry? 2020.
https://doi.org/10.1109/EMR.2020.8994137

' Bank for International Settlements (BIS). Digitalisation of Finance. 2023. Zitréta 2025 m. geguzés 10-20 d.
https://www.bis.org/bcbs/publ/d575.pdf

16 Gomber, P., Kauffman, R. J., Parker, C., Weber, B. W. Digital Finance and FinTech: Current Research and Future
Research Directions. 2018. https://doi.org/10.1007/s11573-017-0852-x
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paslaugy teikimui'’. Komerciniai bankai savo ruoztu ne tik bendradarbiauja su FinTech jmonémis'®,
bet ir investuoja | naujausias skaitmenines technologijas bei debesijos infrastruktiirag. Pagrindinis
tokiy investicijy tikslas pritraukti naujus klientus ar islaikyti esamus, bet padidinti pelng ir sumazinant
veiklos sgnaudas. 2023 mety kovo mén. Tarptautinés duomeny korporacija (angl. International Data
Corporation — IDC) prognozavo, kad bankininkysté ir mazmeniné prekyba bus tos pramonés Sakos,
kurios 2023 metais uztikrins didZiausias investicijas j dirbtinj intelekta'®. Atitinkamai galima teigti,
kad finansy sektorius, jtraukdamas naujausias technologijas ir debesijos sprendimus |
skaitmenizavimo tiksly jgyvendinimg yra pazangiy pokycCiy priesakyje (agnl. cutting edge). O tai
reiskia, jog Sis finansy sektorius sékmingai prisitaiko prie besikeiciancios technologinés aplinkos ir
ateityje gali turéti konkurencinj pranaguma?’.

Reaguojant | pasaulyje vykstancig skaitmenizacija ir technologinj progresa, galima
apibendrinti, kad skaitmeniniy technologijy vystymasis ir plétra neabejotinai daro jtaka visai
pasaulinei finansiniy paslaugy ir rinkai jos teisinio reguliavimo aplinkai. Todél itin svarbu, kad biity
formuojamas teisingas finansy rinkas reglamentuojanciy teisés akty taikymo pozitris. Skaitmeniné
transformacija jau yra toli pazengusi, todél apie ja kalbéti, tyrinéti jos jtakg jvairioms sritims, Siandien
yra ne pasirinkimas, o biitinybé.

Skaitmeninés transformacijos finansiniy paslaugy rinkai poveikio tyrimas Siame
moksliniame darbe paremtas ne tik galiojanciais ES teisés aktais, bet ir artimiausiu metu
planuojamais priimti teisés aktais. Tyrime taip pat vertinami reguliuojan¢iy institucijy
rekomendacijos ir kiti reik§mingi dokumentai ar aplinkybeés, susij¢ su finansy rinkos skaitmenizacijos
ir debesijos sprendimy plétra. Siekiant atskleisti praktinj debesy kompiuterijos problematikos
sluoksnj, Siame darbe remiamasi ne tik moksliniy tyrimy bei jvairiy autoriy straipsniai, bet ir
aktualiais patikimy naujieny portaly straipsniais, tarptautinémis ir nacionalinémis ataskaitomis, taip
pat realiomis ES valstybiy praktikomis. Analizuojama, kaip Sios praktikos dera su ES reguliaciniais
reikalavimais, kokias jzvalgas pateikia politinés, institucinés bei rinkos analizés, ir kaip jos papildo
teorinj bei praktinés analizés konteksta.

Tyrimo problema ir jos pagrindimas. Moksliniy tyrimy autoriai pabréZzia didesnés

finansiniy paslaugy reguliavimo srities apimties tyrimy biidinimg, kad buty galima apibrézti

17 Feyen, E., Frost, J., Gambacorta, L., Natarajan, H., Saal, M. Fintech and the Future of Finance. World Bank Group,
2023. Ziareta 2024 m. sausio 1-10 d. https://issuu.com/world.bank.publications/docs/9781464819148

18 Ijetuvos bankas. Lietuvos FinTech sektorius 2020-aisiais: i§3tkiais grjstas kelias j naujas galimybes. 2021. Ziaréta
2024 m. sausio 1-10 d. https://www.lb.lt/It/naujienos/lietuvos-fintech-sektorius-2020-aisiais-issukiais-gristas-kelias-i-
naujas-galimybes

19 International Data Corporation (IDC). Worldwide Spending on AI-Centric Systems Forecast to Reach $154 Billion in
2023.2023. Zitiréta 2024 m. sausio 1-10 d.
https://www.businesswire.com/news/home/20230307005050/en/Worldwide-Spending-on-AI-Centric-Systems-
Forecast-to-Reach-154-Billion-in-2023-According-to-IDC

20 Cambridge Dictionary. Meaning of the ,,cutting edge* in English. Zitiréta 2024 m. sausio 1-10 d.
https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/cutting-edge
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skaitmeninés transformacijos jtaka bankininkystés paslaugoms?!. Atliekant tyrimus skaitmeninés
transformacijos kontekste daznai kyla klausimy dél finansines paslaugas teikianciy objekty
reguliavimo skirtumy?®? ir reguliavimo savalaikiskumo®. Daug diskutuojama dél skaitmeninés
transformacijos teikiamy naudy ir auganciy riziky reguliavimo pusiausvyros, kuri Siai dienai vis dar
yra laikoma reik§mingu neapibréztumu?*. Taip pat vis dar néra pakankamai istirta konkurenciné
FinTech ir tradiciniy banky aplinka. Tod¢l yra skatinama skirti ypatingg démesj FinTech bendrovéms
veikian¢ioms butent mokéjimy, skolinimo, finansy valdymo, sutelktinio finansavimo, draudimo turto
valdymo ir skaitmeninés bankininkystés paslaugy sektoriuose?. FinTech bendroviy veikla yra vis
labiau priklausoma nuo debesijos sprendimy, tod¢l Sie pokyciai ir Siy bendroviy reguliavimas yra
svarbus §io tyrimo aspektas. Apibendrinant galima teigti, kad Siai dienai iSsamios analizés
reikalaujanti tyrimo problema — kaip debesy kompiuterijos diegimas skaitmeninés transformacijos
kontekste veikia finansiniy paslaugy reguliavimg ir jo taikyma.

Tyrimo objektas. Sio tyrimo objektas — finansiniy paslaugy reglamentavimo pokyg¢iai
skaitmeninés transformacijos ir debesy kompiuterijos kontekste.

Tradiciné finansiniy paslaugy teikimo logika, grindziami konkrec¢iomis paslaugy rusimis ar
institucijomis, bet jie ne visada atspindi naujus skaitmeninés transformacijos padiktuotus paslaugy
modelius. Todé¢l Sio tyrimo tikslas — iSanalizuoti, kokig jtakg skaitmeniné transformacija, o ypatingai

Sio tikslo jgyvendinimui keliami $ie tyrimo uZdaviniai:

1. ISanalizuoti skaitmeninés transformacijos ir skaitmeniniy technologijy reikSme ir
poveikj finansy sektoriui, identifikuojant pagrindines skaitmenines technologijas ir jy
reikSme finansinéms paslaugoms.

2. I8nagrinéti finansiniy paslaugy raidos tendencijas, modernios infrastruktiiros vaidmenj
bei duomeny apsaugos ir prieziiiros institucijy reikSme finansiniy paslaugy rinkoje.

3. ISanalizuoti ES reguliacinj atsaka bei identifikuoti pagrindines geopolitines ir
infrastruktiirines rizikas, susijusias su debesijos sprendimais.

Ginamasis teiginys. Debesijos technologijos finansy sektoriuje 1§ esmés kuria naujus

paslaugy teikimo modelius ir kelia papildomas reguliacines ir geopolitines rizikas, todél finansiniy

2 Porfirio, J. A., Felicio, J. A., Carrilho, T. Factors Affecting Digital Transformation in Banking. Journal of Business
Research. 2024. https://doi.org/10.1016/j.jbusres.2023.114393

22 Diener, F., Spa¢ek, M. The Role of ‘Digitalization’ in German Sustainability Bank Reporting. International Journal
of Financial Studies. 2020. https://doi.org/10.3390/ijfs8010016

23 Ehrentraud, J., Ocampo, D. G., Garzoni, L., Piccolo, M. Policy Responses to Fintech: A Cross-Country Overview.
FSI Insights, No. 23. 2020. Ziiiréta 2024 m. sausio 1-10 d. https:/www.bis.org/fsi/publ/insights23.htm

24 World Bank Group. How Regulators Respond to Fintech: Evaluating the Different Approaches — Sandboxes and
Beyond. Fintech Note, No. 5. 2020. Zifiréta 2024 m. sausio 1-10 d.
https://openknowledge.worldbank.org/server/api/core/bitstreams/c7f73f37-bac7-59fc-bc54-60e3e45fbd5d/content

25 Murinde, V., Rizopoulos, E., Zachariadis, M. The Impact of the FinTech Revolution on the Future of Banking:
Opportunities and Risks. International Review of Financial Analysis. 2022. https://doi.org/10.1016/j.irfa.2022.10210

7


https://doi.org/10.1016/j.jbusres.2023.114393
https://doi.org/10.3390/ijfs8010016
https://www.bis.org/fsi/publ/insights23.htm
https://openknowledge.worldbank.org/server/api/core/bitstreams/c7f73f37-bac7-59fc-bc54-60e3e45fbd5d/content
https://doi.org/10.1016/j.irfa.2022.10210

paslaugy teisinis reguliavimas turi biiti savalaikis bei subalansuotas taip, kad uztikrinty skaitmeniniy
inovacijy nauda ir galimas grésmes.

Tyrimo metodologija. Sickiant jvertinti debesijos sprendimy naudojimo poveikij
mokslinés literatiiros, norminés, lyginamosios, atvejy ir riziky analizés metodai.

Tyrimo struktiira. Sis darbas susideda i3 jvado, trijy pagrindiniy tarpusavyje susijusiy
skyriy, iSvady, pasitlymy. Pirmoje dalyje analizuojama skaitmeninés transformacijos samprata, ja
sudarancios technologijos ir strateginiai ES dokumentai, kurie formuoja pagrindines skaitmenines
finansy rinkos kryptis. Antroje dalyje nagriné¢jama finansiniy paslaugy raida, modernios inovacijy
infrastrukttiros ir jy vaidmuo finansiniy paslaugy rinkos pokyc¢iams. Taip pat analizuojami duomeny
apsaugos ir priezilros institucijy reikalavimai debesijos naudojimo kontekste. TreCioje dalyje
analizuojamas ES atsakas ] debesijos inovacijy keliamas rizikas. Taip pat identifikuojamos
pagrindinés debesijos sprendimy keliamos reguliacinés, infrastruktiirinés ir geopolitinés rizikos bei

analizuojami ES valstybiy nariy taikomi riziky valdymo metodai.



1. SKAITMENINES TRANSFORMACIJOS POVEIKIS FINANSU SEKTORIUI

1.1. Skaitmeninés transformacijos samprata

Vienam i$ $io tyrimo tiksly pasiekti pirmiausia analizuojama skaitmeninés transformacijos
reikSmé apskritai. Pirmiausia Siai reikSmei iSanalizuoti yra biitinas teisingas skaitmeninés
transformacijos sampratos suvokimas. Mokslin¢je literatiroje sutinkami iSsireiSkimai kaip
skaitmeninimas, skaitmenizavimas, skaitmeniné transformacija. Sios savokos skiriasi tarpusavyje,
todél svarbu Sias sgvokas suvokti, atskirti ir kiekvieng jy suprasti teisingai. Paminétos sgvokos siejasi
su skaitmeninémis technologijomis ir jy panaudojimu versle, siekiant pagerinti veiksminguma,
inovacijy panaudojima ir klienty patirtj. Ta¢iau kiekvienas apibrézimas skiriasi pagal tai, kaip ir kiek
naujausios technologijos integruojamos j verslo procesus ir veikimo modelius. Skaitmeninimg ir
skaitmenizacija galima laikyti skaitmeninés transformacijos sudedamgja dalimi ar skaitmeninés
transformacijos etapais?® (7r.: 1 priedas, 2 pav.). Skaitmeninimas susijes su informacijos pavertimu
skaitmenine forma ir dazniausiai susij¢s su vidiniais ir iSoriniais dokumentacijos procesais, bet
nepakeicia organizacijos vertés kiirimo veikly, o skaitmenizacija labiau susijusi su veiklos perkélimu
1 skaitmenine erdve, sukuriant naujus komunikacijos kanalus keiciancius tradicinius bendravimo
biidus?’. Skaitmeninés transformacijos samprata mokslinéje literatiiroje skirtingy autoriy apibréziama
Jvairiai, taciau atlikus paskutiniy keliy mety apibrézimy analiz¢ galima pastebéti, kad kiekviename
apibréZime randame panasumy, naudojami tie patys raktiniai ZodZiai Siai sgvokai apibréZzti. Antrame
priede pateikiami apibréZimai, kaip mokslinés literatiros autoriai apibiidina skaitmening
transformacijg ir jos poveikj tam tikriems procesams (Zr.: 2 priedas, 1 lentelé.). [Sanalizavus pasirikty
autoriy pateiktus skaitmeningés transformacijos apibrézimus, galima suformuoti apibendrintg
skaitmeninés transformacijos sampratg ir iSskirti labai svarby teisinj poziiirj j §j reiskinj.

Apibendrinus visus pateiktus autoriy apibiidinimus galima suformuoti tokj apibréZima:
skaitmeniné transformacija — sudétingas ir iSsamus procesas, apimantis ne tik technologiniy jrankiy
diegimg, bet ir organizaciniy struktiry, kultliros bei tarpasmeniniy santykiy pokycius. Tai yra
esminiai pokyciai organizacijoje, kurie sukelia naujas vertés kirimo formas ir sukuria naujus
procesus, pagristus skaitmeninémis technologijomis. Tuo paciu skaitmeniné transformacija apima
verslo modeliy, produkty ir paslaugy poky¢ius, leidzian¢ius organizacijoms prisitaikyti prie kintanciy

rinkos poreikiy ir technologiniy galimybiy. Visa tai reiskia, kad skaitmeniné transformacija néra tik

26 Verhoef, P. C., Broekhuizen, T., Bart, Y., Bhattacharya, A., Dong, J. Q., Fabian, N., Haenlein, M. Digital
Transformation: A Multidisciplinary Reflection and Research Agenda. Journal of Business Research. 2021.
https://doi.org/10.1016/j.jbusres.2019.09.022

27 Gong, C., Ribiere, V. Developing a Unified Definition of Digital Transformation. Technovation. 2021.
https://doi.org/10.1016/j.technovation.2020.102217
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technologijy diegimas, bet ir nuolatinis organizaciniy struktiiry, darbo procesy bei tarpasmeniniy
santykiy tobulinimas, siekiant sukurti tvary ir efektyvy verslo vystymasi, kuris atitikty Siuolaikinius
i8sukius.

Teisiniu pozitiriu, skaitmeniné transformacija reikalauja ne tik technologiniy inovacijy
diegimo, bet ir nuolatinio teisés akty atnaujinimo, kad biity uztikrintas tinkamas reguliavimas Siam
procesui. Skaitmeninés technologijos, tokios kaip dirbtinis intelektas, bloky grandiné ir debesy
kompiuterija, kelia naujy i$stkiy teisés normoms, nes jos gali pakeisti esamus verslo modelius ir
sgveika su klientais, jmonémis bei valstybés institucijomis. Tai reikalauja tinkamos reguliavimo
sistemos, kuri ne tik skatinty inovacijas, bet ir apsaugoty vartotojy teises, uztikrinty teisinj aiSkumag
bei skaidrumg. Taip pat atsiranda biitinybé spresti etikos, atsakomybés ir skaitmeninés finansy
sektoriaus reguliavimo klausimus.

Atsizvelgiant | iSanalizuotg literatiirg, galima teigti, kad skaitmeniné transformacija yra
kompleksinis organizacijos pokytis, kuriame technologijos derinamos su procesy pokyciais siekiant
efektyvaus vystymosi ir plétros. O skaitmeninés transformacijos sekmé priklauso nuo geb¢jimo
suderinti technologijy pazanga su nuosekliu ir adaptuotu teisiniy reglamentavimu, kuris leidzia
pasiekti tiek inovacijy teikiama nauda, tiek teisinj stabiluma, uztikrinant ilgalaikj augimg ir gerove
visuomenei ir verslui.

Sekanciame poskyryje analizuojamos technologijos, kurios naudojamos kaip skaitmeninés
transformacijos jrankis ir jy panaudojimo svarba finansy pasaulyje. Skaitmeniniy technologijy
pazinimas ir jsigilinimas ] jas leidZia teisingai interpretuoti teisinius aspektus, susijusius su
skaitmeniniy technologijy taikymu finansy paslaugy teikimo sferoje. Tikeétina, kad tik iSsamiai
aptarus skaitmenines technologijas bus galima prieiti prie iSvady, kaip (ar) ir kokios skaitmeninés

technologijos reikalauja naujo pozitirio ar (ir) reguliavimo.

1.2. Skaitmeninés technologijos ir ju svarba finansu sektoriui

ISgirdus ,,skaitmeninés technologijos®, kiekvienas, priklausomai nuo savo Ziniy Sia tema,
susiduria su skirtingais supratimo ir interpretacijos lygiais. Kyla klausimy, kas i§ tikryjy yra
skaitmeninés technologijos, kokias i§ jy miisy yra naudojamos kasdien, o kokios galbiit net ir
nepastebimos kasdienéje aplinkoje. Siuolaikiniame pasaulyje skaitmeniniy technologijy spektras yra
itin platus, apimantis jvairius jrankius ir sistemas. Tai — ir paprastos programos, ir sudétingi
technologiniai sprendimai. Siame darbe démesys yra sutelktas tik j tas technologijas, kurios turi
reikSmingg poveikj finansy sektoriui, nes Siy technologijy taikymas yra svarbus sprendziant teisinés

siauréjant ir griezt¢jant teisiniam reguliavimui finansy jstaigos privalo perziiréti ir tinkamai taikyti
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riziky valdymo sprendimus. O dar svarbiau, tai kad besikei¢iancioje geopolitin€je ar ekonominéje
aplinkoje rizikos valdymo sprendimai jgyja milziniska reikSm¢ finansy jstaigy pastangose uztikrinti
tinkama veiklos atitikima teisiniam reguliavimui. Skaitmeniniy technologijy analize padeda atskleisti
ne tik jy svarba, bet ir nustatyti, kaip teisés aktai turéty reaguoti j technologijy sukelta skaitmening
transformacijg. Autorius Jacob Donald Tan straipsnyje ,,Financial Technology as an Innovation
Strategy for Digital Payment Services in the Millenial Generation* (2018) analizuoja Dong He
pateikta modelj, kuriame apibendrinamos pagrindines skaitmeninés technologijos, kurios formuoja ir
keicia Siuolaikinj finansy sektoriy (zr.: 1 priedas, 3 pav.). Modelis aiskiai atspindi technologijy
poveikj finansy sektoriuj. Autoriaus teigimu, biitent Sios technologijos tiesiogiai veikia finansines
paslaugas, uztikrina efektyvesnj, saugesnj bei greitesnj paslaugy teikima bei jtakoja tradicinés
bankininkystés funkcijy poky¢ius®®. Sis modelis aiskiai parodo kokios inovacijos yra poveikio
finansinéms paslaugoms pagrindas. Remianti S§iuo modeliu, toliau darbe analizuojama ir
apibendrinama kiekvienos 1§ inovacijy svarba finansy sektoriui.

Dirbtinis intelektas (DI) ir maSininis mokymasis (MM) (angl. Artificial Intelligence — Al
and Machine Learning — ML) tampa nepakeiCiamas finansy sektoriuje. Daznai naudojamas
sukCiavimo atvejy nustatymui, tikslesniam kreditingumo vertinimui, jvairiy riziky nustatymui,
valdymui, taip pat procesy automatizavimui ir jy optimizacijai. DI technologijos leidzia apdoroti ir
analizuoti didelius duomeny kiekius, kurie anks¢iau buvo sunkiai jmanomi arba uztriikdavo Zenkliai
ilgiau. Sios technologijos padeda atlikti tikslesnes prognozes, priimti sprendimus, kurie yra paremti
tiksliomis analitinémis jZvalgomis ir apskaiciuotais rodikliai. Pavyzdziui, dirbtinis intelektas
analizuoja ekonominius rodiklius, rinkos tendencijas, automatizuoja reguliacij atitikj*. Kalbant apie
reguliacing atitikti ir joje besikuriancias ar veikian¢ias RegTech jmones, jy pasiila ir paklausa
pastaraisiais metais augo. IS pateiktos FinTech Magazine ,,Top 10 RegTech Vendors* apZvalgos
galima daryti i§vada, kad ne tik kuriasi daugiau Europos RegTech jmoniy, bet jos ir specializuojasi
skirtinguose reguliacinés atitikties srityse*®. Lietuvos RegTech spartuolis ,,Copla“ orientuojasi j ES
informaciniy ir ry$iy technologijy (ICT) rizikos suvaldyma ir operacinj atsparuma. ,,Copla® — tai DI
paremta reguliacinés atitikties automatizavimo platforma, kuri atitinka EU Al Act nuostatas, uZtikrina

nuolating ir atitikties stebéseng’!.

28 Tan, J. D., Purba, J. T., Widjaya, A. E. Financial Technology as an Innovation Strategy for Digital Payment Services
in the Millennial Generation. Advances in Social Science, Education and Humanities Research, Proceedings of the Ist
Aceh Global Conference (AGC 2018). 2019. https://doi.org/10.2991/agc-18.2019.58

29 Bank for International Settlements (BIS). Financial Stability Implications of Artificial Intelligence — Executive
Summary. Financial Stability Institute, FSI Briefs No. 23. 2024. Ziaréta 2025 m. geguzés 18-30 d.
https://www.bis.org/fsi/fsisummaries/exsum_23904.pdf

30 Elliot, N. Top 10: RegTech Vendors. FinTech Magazine, RegTech & Compliance. Zitiréta 2026 m. balandzio 1-5 d.

https://fintechmagazine.com/top10/top-10-regtech-vendors
31 Penn, D. RegTech Copla Raises €6 Million in Series A Funding. Finovate. 2026 m. balandZio 1-5 d.

https://finovate.com/regtech-copla-raises-e6-million-in-series-a-funding/
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Dar vienas 18 DI technologijos tiesiogiai zinomy ir jrankiy tai yra Chatbotas, kuris perima
klienty aptarnavima, duomeny jvedima, apdorojes jam suteiktus ir pasiekiamus duomenis teikia
rizikos valdymo ataskaitas®2. Chatbotai ne tik padeda mazinti Zmogaus jsiki§ima , bet ir Zenkliai
didina paslaugy teikimo efektyvuma, leidziant jstaigoms greiciau ir tiksliau reaguoti j klienty
poreikius**. Nors negalima teigti, kad DI visiskai pakeis Zmoniy vaidmenj teikiant paslaugas, taciau
jau yra akivaizdu, kad DI pagerina paslaugy teikimo kokybe ir greiti.

Dar vienas Siuo metu paplites DI paremtas sprendimas susije¢ su klienty aptarnavimu yra DI
balso asistentai (angl. Voice Assistants). Sis sprendimas pladiai taikomas valdant klienty aprantavima
telefonu. Pagrindinis funkcionalumas yra toks: klientai paskambing j finansy institucijg nelaukia
skambintojy eil¢je, nes balso asistentas, prieSintai nei zmogus, gali atsiliepti iSkarto ir suteikti
reikiama konsultacija klientui. Balso asistentai pritaikomi ten, kur atsizvelgiant | gautg uzklausa,
ivykusias salygas yra labai aiSkiai numatytas veikimo procesas. Naujausi tyrimai atskleidzia, kad
daugiausiai balso asistentai prisideda prie individualiy kliento poreikiy iSaiSkinimo, operacijy kasty
mazinimo ir paslaugy prieinamumo didinimo. Balso asistentai dazniausiai kalba labai natiiralia kalba,
atlieka sgskaity judéjimo patikrinimus, gali inicijuoti mokéjimus, tikrinti likucius, blokuoti paslaugas
ir pan. Vertinant tai, kad bankai ir FinTech bendrovés pasirenka naudoti $ig technologija, $i tendencija
laikoma viena svarbiausiu skaitmeninés transformacijos technologijy finansy sektoriuje**. Be to, DI
sprendimai padeda gerinti atsparumg jvairioms grésmeéms ir padidina sauguma, uztikrinant saugy ir
patikimg paslaugy teikimg realiuoju laiku. Tai padeda ne tik uZtikrinti geresnj paslaugy prieinamuma
ir patikimuma, bet ir gerokai sumazina suk¢iavimo ir kity finansiniy nusikaltimy rizika™®. Teisinéje
praktikoje svarbu atkreipti démesj ] pagrindinius teisés aktus, reglamentuojancius dirbtinio intelekto
ir masininio mokymosi technologijy taikyma. Nes tik Siy teisés akty laikymasis uZtikrina, kad DI ir
MM biity taikomi atsakingai ir teisétai, taip pat apsaugomi vartotojy ir duomeny subjekty interesai,
kas yra esminis aspektas, vertinant iy technologijy teisinj reguliavima®.

Apibendrinant DI panaudojima finansy sektoriuje, tai jo panaudojimas stiprina banky

konkurencinj pranaSuma, nes modernizuoja klienty aptarnavima, optimizuoja pagrindines operacijas,

32 Briundalina, L. FinTech sektoriaus augimga lemiantys veiksniai. Lietuvos aukStyjy mokykly vadybos ir ekonomikos
Jjaunyjy mokslininky konferencijy darbai. 2023, Nr. 26. Kaunas: Vytauto DidZiojo universitetas.
https://doi.org/10.7220/2538-6778.2023.26

3 Nedelcoux, A. 10 Emerging Technologies Shaping the Financial Services Industry in 2026. Intellias. 2025 m. birzelio
5 d. Zitiréta 2026 m. balandzio 1-5 d. https:/intellias.com/emerging-technologies-in-financial-services-industry/

34 OECD. Artificial Intelligence, Machine Learning and Big Data in Finance: Opportunities, Challenges and
Implications for Policy Makers. Paris: Organisation for Economic Co-operation and Development, 2021.
https://doi.org/10.1787/98e761e7-en.

35 Grizas, K., Speidys, O. Finansy sektoriaus skaitmenizacija ir nauji reguliaciniai reikalavimai. Verslo Zinios, 2024.
Zitréta 2026 m. balandZio 1-5 d. https://www.vz.1t/finansai-apskaita/2024/10/14/finansu-sektoriaus-skaitmenizacija-ir-
nauji-reguliaciniai-reikalavimai

36 Judge, B., Nitzberg, M., Russell, S. When Code Isn’t Law: Rethinking Regulation for Artificial Intelligence. Policy
and Society. 44, Nr. 1 (2025): 85-97. https://doi.org/10.1093/polsoc/puae020
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uztikrina atitikties laikymasi ir didina kibernetinj sauguma®’. Ir tuo paciy atsakingas DI naudojimas
ir taikymas nejmanomas be tiksliy ir grieztesniy teisés normy, reguliuojanciy diskriminacija,
duomeny tvarkyma, rizikos valdumg ir atsakomybés prisiémima>®.

Bloky grandiné (angl. Blockchain) ir Daikty internetas (angl. Intranet of Things — IoT)
yra technologijos, kurios sparciai transformuoja finansy sektoriy, suteikdamos galimybes gerinti
duomeny sauguma, skaidruma ir efektyvuma. Bloky grandiné yra pagrindiné technologija naudojama
kriptovaliutose ir vis dazniau taikoma bankuose mokéjimams, suk¢iavimo mazinimui. Taip pat §i
technologija leidzia decentralizuoti finansines operacijas® ir kurti saugias, nekei¢iamas duomeny
bazes, kurios idealiai tinka finansinéms paslaugoms, kadangi uZztikrina tikslig ir patikimg sandoriy
apskaitg be tarpininky jsikiSimo. Blockchain technologija per nekeiiamus jrasSus, automatizuotas
patikras, skaitmenines tapatybes ir audito jraSus papildomai pagerina su reguliavimu susijusius
atitikties procesus*’. Pastaraisiais metais §i technologija tapo realiai naudojama bankininkystéje.
Buvo pereita nuo pilotiniy projekty iki kasdieniniy operacijy. Pavyzdziui didysis bankas JPMorgan,
jau vykdo daugiau nei milijardo doleriy vertés dienos atsiskaitymus naudodamas privacia skaitmening
valiutg — JPM Coin, kuri leidZia atlikti momentinius tarpbankinius pervedimus be tarpininky*'. Kiti
bankai naudoja Blockchain todél, kad §i technologija leidzia saugiai ir neklastojamai saugoti prekybos
dokumentus, nes visa technologija veikia kaip vienas nekintamas skaitmeninis registras. Kiekvienas
jrasas i§saugomas taip, kad jo nebiity negalima pakeisti ar panaikinti. Tai reiskia, kad saskaitos ir kiti
dokumentai negali biiti pakeisti ar suklastoti*’. I§ tokiy pavyzdziy galima daryti iSvada, kad
Blockchain jau yra prakting, verte kurianti infrastruktiira kasdieniuose banky operacijose. Siai dienai
svarbiausias reguliacinis pagrindas Siai technologijai yra Kriptoturto rinky reglamentas (angl.
Markets in Crypto-Assets — MiCA), nustatantis taisykles kripto-turto leidéjams, paslaugy teikéjams
ir vartotojy apsaugai, bei ES 2022/858 reglamentas (angl. DLT Pilot Regime), leidZiantis
reguliuvojamoms finansy jstaigoms saugiai testuoti vertybiniy popieriy prekyba ir atsiskaityma

Blockchain pagrindu. Daikty interneto terminas jprastai panaudojamas kai kalbama apie jvairiy

37 IBM Institute for Business Value. 2024 Global Outlook for Banking and Financial Markets. Armonk, NY: IBM
Corporation, 2024. Zitiréta 2025 m. geguzés 10 d. https://www.ibm.com/thought-leadership/institute-business-value/en-

us/report/2024-banking-financial-markets-outlook
38 Global Legal Insights, Al, Machine Learning & Big Data Laws and Regulations 2025. London: Global Legal Group,

2025. Ziuréta 2025 m. birzelio 10 d. https://www.globallegalinsights.com/practice-areas/ai-machine-learning-and-big-
data-laws-and-regulations/

3 Briundalina, L. FinTech sektoriaus augima lemiantys veiksniai. Lietuvos aukstyjy mokykly vadybos ir ekonomikos
Jjaunyjy mokslininky konferencijy darbai. 2023, Nr. 26. Kaunas: Vytauto Didziojo universitetas.
https://doi.org/10.7220/2538-6778.2023.26

40 Nedelcoux, A. 10 Emerging Technologies Shaping the Financial Services Industry in 2026. Intellias. 2025 m. birzelio
5 d. Zitiréta 2026 m. balandZio 1-5 d. https://intellias.com/emerging-technologies-in-financial-services-industry/

41 Willson, M. How Banks Are Using Blockchain. Blockchain Council, 2025. Zitréta 2026 m. balandzio 1-5 d.
https://www.blockchain-council.org/blockchain/how-banks-are-using-blockchain/

42 National Conference of State Legislatures. Artificial Intelligence 2025 Legislation. NCSL internetinis leidinys, 2025.
Zitiréta 2026 m. kovo 12-25 d. https://www.ncsl.org/technology-and-communication/artificial-intelligence-2025-

legislation
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matavimo, sekimo, valdymo jrenginiy prijungima prie interneto®’. Daikty interneto technologijos
padeda finansinéms jstaigoms rinkti duomenis i$ prijungty jrenginiy ir analizuoti juos realiuoju laiku.
Si technologija padeda rinkti ir analizuoti didelius duomeny kiekius, kas, derinant su bloky grandine,
leidzia patikrinti ir saugiai uzfiksuoti finansinius sandorius bei sumazinti sukciavimo ir klaidy
tikimybe. Tuo paciu, Sios technologijos leidzia pasiekti didesnj vartotojy patikimumag ir paslaugy
skaidruma, kas yra ypa¢ svarbu finansy sektoriuje, kur pasitikéjimas ir saugumas yra pagrindiniai
veiksniai. IoT kartu su DI leidzia personalizuoti paslaugas, sumazinti klaidy rizika** ir kurti
iSmanigsias sutartis*. Bloky grandiné ir Daikty internetas yra dvi technologijos, kurios turi
reikSmingg poveikj finansy ir kitoms sritims, taciau jy teisinis reguliavimas yra ypac sudétingas ir
reikalauja labai daug démesio. Teisiniu poziiiriu, svarbiausi teisés aktai, kurie susij¢ su Siomis
technologijomis finansy srityje yra: Kibernetinio atsparumo aktas (angl. Cyber Resilience Act —
CRA), kuris nustato privalomus saugumo reikalavimus visiems j tinklg prijungtiems jrenginiams*;
2014/53/ES Radijo jrenginiy direktyva (angl. Radio Equipment Directive — RED), kuri nuo 2025 m.
jpareigoja uztikrinti tinklo, duomeny ir suk&iavimo apsauga*’; GDPR reglamentas, taikomas visiems
IoT jrenginiams, kurie tvarko asmens duomenis*®; Skaitmeniniy paslaugy aktas (angl. Digital Service
Act — DSA) ir Skaitmeniniy rinky aktas (angl. Digital Markets Act — DMA), kai IoT jungiasi su
skaitmeninémis paslaugomis®. Visi §ie teisés aktai skirti uztikrinti IoT technologijy atitiktj teisés
normoms, ypac d¢l duomeny apsaugos, saugumo ir atsakomybés.

ISmaniosios sutartys ir biometriniai sprendimai atlicka pagrindinj vaidmen; teikiant
reikSmingg naudg tiek teisiniams, tiek praktiniams procesams. ISmaniosios sutartys, veikiancios
Blockchain technologijos pagrindu, leidZia automatizuoti finansinius sandorius ir vykdyti juos be
tarpininky i3siki§imo, uztikrinant, kad visos Salys laikytysi sutartiniy jsipareigojimy. Sis procesas
uztikrina Saliy teisiy ir interesy apsauga pagal i$ anksto apibréztas salygas. Be to, Sios sutartys, kaip
teisiniai dokumentai, gali biiti laikomos nekeiiamos, todél uztikrinamas didesnis skaidrumas ir

saugumas. Si technologija Zymiai padidina efektyvuma, sumaZindama popierizma leisdama

43 Verslo zinios. Daikty internetas: daznas nezino, kaip tai padés auginti verslg. Verslo Zinios. 2023 m. sausio 5 d.
Ziaréta 2025 m. geguzés 18-25 d. https://www.vz.It/naujos-kartos-tinklas-2025/2023/01/05/daiktu-internetas-daznas-
nezino-kaip-tai-pades-auginti-versla

4 Rishabh Software. Digital Transformation in Finance Industry: Advantages and Trends. Rishabh Sofiware. 2023 m.
balandzio 11. Zitiréta 2025 m. geguzés 18-25 d. https://www.rishabhsoft.com/blog/digital-transformation-in-
finance#trends

45 Mouka, M. Top 10 fintech innovations transforming the financial sector. Bobsguide. Zitiréta 2024 m. liepos 20 d.
https://www.bobsguide.com/top-10-fintech-innovations-transforming-the-financial-sector/

46 Europos Parlamentas ir Taryba. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas (ES) 2024/2847 (Kibernetinio atsparumo
aktas) 2024/2847, 2024. http://data.europa.eu/eli/reg/2024/2847/0j

47 Europos Komisija. Komisijos jgyvendinimo sprendimas (ES) 2025/138, 2025. https://eur-
lex.europa.eu/eli/dec_impl/2025/138/0j

48 Isazade, A., Malik, A., Alshawki, M. B. Blockchain-Enabled GDPR Compliance Enforcement for IloT Data Access.
Journal of Cybersecurity and Privacy. 5, nr. 4 (2025): str. 84. https://doi.org/10.3390/jcp5040084

4 Buropos Komisija. Skaitmeniniy paslaugy aktas (Digital Services Act). Europos Komisijos internetinis informacinis
puslapis. Zitiréta 2025 m. geguzés 18-25 d. https:/digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/digital-services-ac
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nedelsiant vykdyti mokéjimus. Zinoma tai padeda sumazinti operacines islaidas ir padidinti paslaugy
greitj>. Teisiniu pozifiriu kyla klausimas dél tokiy sutaréiy atitikimo galiojan¢ioms teisés normoms,
del jy vykdymo ir galimy gincy sprendimo. Kai kurios $alys, kaip Monakas, Italija ir JAV valstijos,
jau turi iSmaniosios sutarties apibrézimus teisés aktuose, taciau daugelyje Saliy néra specifinio
reguliavimo, todél aiSkinant tokias sutartis svarbu taikyti tradicinius sutarciy teisés aiSkinimo
principus, kad i$maniosios sutartys biity pripaZjstamos teisiSkai jpareigojanéiomis®!. Bendrai
iSmanigsias sutartis finansy sektoriuje reglamentuoja ne vienas atskiras teis¢ aktas, bet teis¢ akty
visumg, nuo civilinés teisés normy, nustatanciy sutartiniy santykiy galiojima, iki specifiniy finansy
rinky teisés akty, tokiy kaip MiFID II, MiCA ar DLT pilotinio rezimo reglamentas, kurie taikomi
tada, kai iSmaniosios sutartys naudojamos finansinéms priemonéms, kripto-turtui ar sandoriy
vykdymui®?. Biometriniai sprendimai — tai tokios technologijos kaip pir$ty atspaudy, veido
atpazinimo ar balsy atpazinimo sistemos uZztikrina tapatybés patikrinimg be poreikio atlikti sudétingas
ir daug laiko reikalaujancias procediiras. Biometrinés sistemos stiprina saugumg, mazindamos
sukéiavimo galimybes ir didindamos paslaugy teikimo efektyvumg. Sios technologijos pagerina
klienty patirtj, taciau tuo paciu reikalauja grieztos atitikties ES Bendram duomeny apsaugos
reglamentui (angl. General Data Protection Regulation — GDPR)> ir kitoms tarptautinéms teisés
normoms, kad bity uZtikrinta asmens duomeny saugumo ir privatumo apsauga. Biometriniai
duomenys yra itin jautriis, tod¢l jy neteisétas ar nepagristas tvarkymas kelia didele teising rizika ir
gali paZeisti klienty teises. Teisin¢je praktikoje svarbu aiskiai apibrézti, kokiais tikslais ir kaip bus
renkama bei saugoma biometriné informacija, taip pat uztikrinti, kad klientai teikty informuota
sutikimg, atitinkantj teisinius reikalavimus®*. Apibendrinat galima teigti, kad per automatizuotus
procesus, mazinan¢ius zmogiskyjy klaidy rizika, iSmaniosios sutartys ir biometriniai sprendimai
prisideda prie teikiamy finansiniy paslaugy saugumo, aiSkumo ir net efektyvumo.

Debesu kompiuterija vis dazniau ir didesne apimtini naudojama finansy sektoriuje, taciau

del didéjanciy iSlaidy, duomeny perdavimo mokesciy ir integracijos klaidy atsirantg ir nemazai

30 Rabbani, M. R. Fintech Innovations, Scope, Challenges, and Implications in Islamic Finance: A Systematic Analysis.
International Journal of Computing and Digital Systems 11, nr. 2 (2022): 1-15. Zitréta 2025 m. geguzés 18-25 d.
https://www.researchgate.net/publication/359040780 Fintech_innovations_scope_challenges and_implications_in_Isla
mic_Finance A_systematic_analysis

3! Kasatkina, M. The Interpretation of Smart Contracts in the EU and the USA. International Comparative
Jurisprudence 7, nr. 2, 2021. https://doi.org/10.13165/].i¢j.2021.12.007

32 Yaramolu, L. S. K. G. Smart Contracts in FinTech: Revolutionizing Financial Transactions. World Journal of
Advanced Research and Reviews 26, nr. 1 (2025): 4149-4159. https://doi.org/10.30574/wjarr.2025.26.1.1514

33 European Parliament and Council. Regulation (EU) 2016/679 of the European Parliament and of the Council of 27
April 2016 on the Protection of Natural Persons with regard to the Processing of Personal Data and on the Free
Movement of Such Data (General Data Protection Regulation). Official Journal of the European Union L 119 (2016).
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2016/679/0j

>4 Bhatt & Joshi Associates. Regulatory Compliance and Legal Risks in the Use of Biometric Data for Financial
Authentication. Bhatt & Joshi Associates. 2024. Ziuréta 2025 m. geguzeés 18-25 d.
https://bhattandjoshiassociates.com/regulatory-compliance-and-legal-risks-in-the-use-of-biometric-data-for-financial-

authentication/
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Vv —

nuo finansy paslaugos suteikimo klientui ir apskritai finansiniy paslaugy prieinamumo jgalinimo®>.
Kasmet auga i$maniyjy programéliy naudotojy skaiGiai’®. Taip pat auga ir apskritai vartotojy
besinaudojanciy internetu skaicius — 2024 metais interneto prieigg namuose turéjo 90,4 proc. Lietuvos
namy tikiy’’. Sie skai¢iai rodo vis didesnj skaitmeniniy paslaugy poreikj ir jy reik§me Siuolaikinéje
finansy sektoriaus ekosistemoje. Cia papildomai svarbu nepamirsti skaitmeniniy piniginiy (angl.
Digital wallets), arba elektroniniy piniginiy (angl. E-wallets) , kuriy naudojimas finansy sektoriuje
yra ypac aktualus ir svarbus dél keliy priezasCiy: saugumo, vartotojy apsaugos, pinigy plovimo
prevencijos ir duomeny apsaugos. Daugelis kasdienybéje naudojasi skaitmeninémis piniginémis
atliekant pavedimus ir perkant internetu. Atsizvelgiant | naujausig statistika, kad $ios atsikaitymams
naudojamos piniginés tampa dominuojancios daugelyje pasaulio Saliy. Naujausi rodikliai rodo, kad
vartotojai jas renkasi dél grei¢io, saugumo ir patogumo, o jy naudojimo mastas toliau sparciai auga,
vis labiau i§stumiant tradicines mokéjimo korteles ir grynuosius pinigus®®. Visa tai susije su debesijos
technologijy naudojimu, kurios finansy sektoriuje tampa svarbia ir net gi pagrindine infrastruktiiros
dalimi.

Apibendrinant galima teigti, kad skaitmeniné transformacija turi reik§mingg poveikj finansy
sektoriaus efektyvumui, saugumui ir prieinamumui. O aptartos technologijos jau dabar padeda ir
ateityje dar baliau prisidés prie finansy sektoriaus veiklos i$laidy mazinimo, pelningumo didinimo,
nes ne tik didina efektyvuma, bet Zenkliai sumaZzina klaidy skaiciy ir padidina klienty pasitenkinima
finansy paslaugomis. Kaip jau minéta anks¢iau, tam, kad finansy sektoriaus skaitmeniné
transformacija vykty saugiai, tvariai ir inovatyviai, ES institucijos formuoja jvairias reguliavimo
iniciatyvas. Tod¢l toliau analizuojami pagrindiniai ES strateginiai dokumentai, susij¢ su finansiniy

paslaugy skaitmenine transformacija.

55 Delfi. 4 patogiis bidai tvarkyti savo finansus telefone: padés net istikus bédai. Delfi. 2021 m. rugséjo 28 d. Zitréta
2025 m. geguzés 10-18 d. https://www.delfi.lt/mokslas/technologijos/4-patogus-budai-tvarkyti-savo-finansus-telefone-
pades-net-istikus-bedai-88300221

36 Swedbank. ,,Swedbank* pristatys naujg iSmaniajg programéle. Swedbank oficialus spaudos praneSimas (asmeniniai
finansai). 2019. 2025 m. geguzés 10-18 d. https://blog.swedbank.lt/spaudos-pranesimai-asmeniniai-finansai/swedbank-
pristatys-nauja-ismaniaja-programele

57 Valstybés duomeny agentiira. Naudojimasis internetu ir toliau auga — prieigg turi per 90 proc. Lietuvos namy tikiy.
Valstybés duomeny agentiira. 2024 m. rugpjucio 21 d. 2025 m. geguzés 10-18 d.
https://vda.lrv.lt/lt/naujienos/naudojimasis-internetu-ir-toliau-auga-prieiga-turi-per-90-proc-lietuvos-namu-ukiu/

58 PaySpace Magazine. Digital Wallet Adoption Statistics. PaySpace Magazine. 2025 m. rugpjtéio 12 d. Zitréta 2025
m. gruodzio 1-16 d. https://payspacemagazine.com/articles/digital-wallet-adoption-statistics/
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1.3. ES strateginiai dokumentai ir iniciatyvos skaitmeninés finansy rinkos kiirimo srityje

ES nuosekliai kiir¢ ir Siol kuria strateginius dokumentus ir teisés aktus, kurie ne tik
reglamentuoja esamas finansines paslaugas bet ir plecia finansiniy paslaugy supratimg ir pacia
sampratg. D¢l nuolatinés besikeiciancios ekonominés, technologinés ir teisinés aplinkos strateginiy
dokumenty priémimo poreikis kyla labai natiraliai. Augantis tarpvalstybinis paslaugy teikimas,
vartotojy apsauga ir finansy rinky reguliavimas reikalauja aiSkumo ir stabilumo. Biitent todél kyla
butinybé koordinuoti teisinj reguliavimg visos ES mastu. Nesant vieningai strategijai dazniausiai
valstybés pradeda taikyti skirtingus reguliavimo modelius. Tokia susidariusi situacija gali kelti klittis
paslaugy judéjimui, mazinti vartotojy pasitikéjima ir zinoma, riboti inovacijy plétra.

Nors yra zinoma, kad ES oficialiai jkurta 1993 m. jsigaliojus Maastrichto sutarciai (dar
vadinamai Europos Sajungos sutartimi, kuri jtvirtino Ekonomine ir pinigy sajunga (EPS))*, bet
svarbu paminéti tai, kad ES finansiniy paslaugy reguliavimas prasidéjo dar 1957 m. su Romos
sutartimi, jtvirtinusia keturias pagrindines laisves — prekiy, paslaugy, asmeny ir kapitalo judéjimo®’.
Romos sutartis (arba Europos Ekonominés Bendrijos sutartis (EEB)) buvo teisinis pagrindas
sudares salygas palaipsniui Salinti nacionalinius barjerus finansiniy paslaugy teikimui tarp valstybiy
nariy. Sutartis numaté bendros rinkos sukiirimo tikslg. Sis tikslas tapo esminiy §iuolaikiniy finansiniy
paslaugy reguliavimo principy pagrindu. Pirmieji konkretiis finansy sektoriaus teisé aktai
harmonizuojantys nacionalinius teisés aktus atsirado 1970-1980 metais:

e 1973 m. Tarybos direktyva 73/239/EEB D¢l jstatymy, kity teiseés akty ir
administraciniy nuostaty, susijusiy su tiesioginio draudimo veiklos (iSskyrus
gyvybeés draudima) pradzia ir vykdymu, koordinavimo.

e 1977 m. Tarybos direktyva 77/780/EEB De¢l jstatymy, kity teisés akty ir
administraciniy nuostaty, susijusiy su kredito jstaigy veiklos pradzia ir vykdymu,
koordinavimo.

e 1979 m. Tarybos direktyva 79/267/EEB. D¢l jstatymy, kity teisés akty ir
administraciniy nuostaty, susijusiy su gyvybés draudimo veiklos pradzia ir

vykdymu, koordinavimo,

% European Union. Consolidated version of the Treaty on European Union. Official Journal of the European Union C
202. 2016 m. birzelio 7 d. https://eur-lex.curopa.eu/legal-content/LT/TXT/?uri=CELEX:12016ME/TXT

%0 European Economic Community. Treaty Establishing the European Economic Community (Treaty of Rome). 1957
m. kovo 25 d. Zitréta 2025 m. geguzés 10-19 d. https://www.europarl.europa.eu/about-parliament/It/in-the-past/the-
parliament-and-the-treaties/treaty-of-rome
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Nors Siy teisés akty pagrindinis tikslas buvo suvienodinti jstaigy licencijavimo ir prieziiiros
reikalavimus®!, bet paciy teisés akty turinys leidZia netiesiogiai apibrézti kaip 1970-1980 laikotarpiu
buvo apibréziamos finansinés paslaugos:

e [¢éSy valdymas ir kreditavimas.

e Draudimo ir rizikos apsauga.

e Investiciniai ir pensijy produktai.

Nuo 1980 mety bankai pradéjo naudoti elektronines duomeny sistemas, automatizuotas
apskaitos sistemas ir bankomatus®, atitinkamai $ios technologijos pakeité paslaugy teikimo baidus ir
formas. Visa tai natiiraliai reikalavo naujo poziiirio j finansiniy paslaugy turinj ir apibrézima, todél
prasid¢jo finansiniy paslaugy sampratos plétra. 1985 metais Europos Komisija (EK) paskelbé
Baltaji dokumenta (angl. White Paper). Tai buvo pagrindinis strateginis politinis dokumentas,
kuris inicijavo plataus masto teisés akty reforma ir vidaus rinkos integracija. Siame dokumente pirma
karta aiSkiai apibréZtos finansinés paslaugos, kurios tapo suprantamos placiau nei iki tol. Finansinés
paslaugos buvo siejamos su finansinémis institucijomis, kurio teiké tokias paslaugas kaip:

e Indé¢liai, paskolos, moké¢jimai.

e QGyvybés ir ne gyvybés draudimas.

e Investicines paslaugos.

e Kapitalo jud¢jimo tarpininkavimo paslaugos.
e Tarpvalstybiniai finansiniai sandoriai ir pan.

Veliau, 1992-2002 metais, Bankai ir finansy jstaigos pradéjo dar placiau naudoti
elektronines duomeny apdorojimo sistemas, automatizuotas apskaitos, mokéjimy platformas.
Sparciai vystési bankomaty tinklai ir elektoriniy paslaugy terminaly vietos, kas leido klientams
savarankiskai atlikti jvairias finansines operacijas be fizinio kontakto su banko darbuotoju.®® Atsirado
elektroninés mokejimo kortelés, tiesioginiai debetai ir elektroniniai pavedimai.

Jgyvendinant Europos Sajungos sutarties tikslus®* nuo 1998 mety pardéjo veikti Europos
Centrinis Bankas (ECB), o nuo 1999 mety jvestas Euras kaip bendroji valiuta®. Visi Sie poky¢iai
reikalavo dar labiau plésti ir tikslinti finansiniy paslaugy samprata, nes turéjo atspindéti naujas

skaitmenines paslaugas. Atsizvelgiant j tokius pokyc¢ius, ES pradé¢jo formuoti nauja finansiniy

61 Spitzer, G., Mazzocchi, R. Finansiniy paslaugy politika. Europos Parlamento fakty apie Europos Sqjungq suvestiné.
2025. Ziaréta 2025 m. geguzés 10-19 d. https://www.europarl.europa.eu/factsheets/It/sheet/83/financial-servicespolicy
62 Computer Hope. Computer History — 1980 to 1990. Zitiréta 2025 m. geguzés 10-19 d.
https://www.computerhope.com/history/198090.htm

63 Spitzer, G., Mazzocchi, R. Finansiniy paslaugy politika. Europos Parlamento fakty apie Europos Sqjungq suvestiné.
2025. Ziaréta 2025 m. geguzés 10-19 d. https://www.europarl.europa.eu/factsheets/It/sheet/83/financial-servicespolicy
6 European Union. Summary of the Treaty on European Union. EUR-Lex. Ziiiréta 2025 m. geguzés 10-19 d. https:/eur-

lex.europa.eu/EN/legal-content/summary/treaty-on-european-union.html
%5 European Union. Introduction of the Buro. EUR-Lex. 2023. Zitiréta 2025 m. geguzés 10-19 d. https:/eur-

lex.europa.eu/summary/LT/ec0014
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paslaugy reguliavimo kryptj, kuri atsispind¢jo viename i$ svarbiausiu ES strateginiy dokumenty —
1999 m. Finansiniy paslaugy veiksmy planas (angl. Financial Services Action Plan — FSAP).
Sis strateginis planas apémé 42 priemones t. y. direktyvas, reglamentus ir komunikatus. Sios
priemonés sukiiré reguliacing struktiirg, kuri sudaré¢ salygas skaitmeninéms finansinéms paslaugoms
saugiai vystytis, tapti priecinamoms visoje ES ir uztikrinti aukstg vartotojy apsaugos bei pasitikéjimo
lygi. Vienas i§ FSAP jgyvendinimo aspekty yra nuotolinés prekybos finansinémis paslaugomis
reglamentavimas, kuris buvo konkretizuotas Direktyvoje 2002/65/EB®’, nustatanéioje vartotojy
apsaugos standartus elektroningje erdvéje.

Nuo 2010 m. skaitmeninés technologijos vystési labai sparciai®.

Sie metai laikomi
skaitmeninés transformacijos pradzia daugelyje sriCiy, jskaitant finansy sektoriy. Atsirado debesy
kompiuterija. 2010 m. JAV Nacionalinis standarty ir technologiju institutas (angl. National
Institute of Standards and Technology (NIST)) paskelbé oficialy debesu kompiuterijos
apibrézima: Debesy kompiuterija — tai modelis, leidZiantis visur pasiekiamg, patogy, pagal poreikj
teikiamg prieigg prie bendro konfigtiruojamy kompiuteriniy istekliy telkinio, kuris gali biiti greitai
paskirstytas ir atlaisvintas su minimaliomis valdymo pastangomis ar paslaugy teikéjo saveika®.
Sparciai populiaréjo mobiliosios platformos, didieji duomenys ir programavimo sasajos (angl.
Application Programming Interface (API)) integracijos, sudaranios pagrinda modernioms
skaitmeninéms paslaugoms. Imonés masiSkai pradéjo pereiti prie SaaS programinés jranga kaip
paslaugos (angl. Software as a Service) modeliy, atsisakydamos seny IT sprendimy. Microsoft Azure
— debesy kompiuterijos platforma ir paslaugy ekosistema, buvo paleista 2010 m., o Amazon Web
Services (AWS) ir Google App Engine — aplikacijy kiirimo ir talpinimo platforma, jau veiké’. Tai
buvo desimtmecio pradzia, kai debesy kompiuterija tapo pagrindine verslo platforma’'. Organizacijos
tame tarpe ir finansy rinkos dalyviai pradéjo matyti IT ne tik kaip kaSty centra, bet kaip galimybg

kurti verte, skatinti inovacijas ir transformuoti verslo modelius’?. FinTech plétra i§ esmés jsibégéjo

% Europos Sajunga. Finansiniy paslaugy veiksmy planas (Financial Services Action Plan, FSAP). EUR-Lex. 2006.

Zitiréta 2025 m. birzelio 1-20 d. https://eur-lex.europa.eu/EN/legal-content/summary/financial-services-action-plan-

fsap.html
7 Europos Parlamentas ir Taryba. Direktyva 2002/65/EB dél vartotojams skirty finansiniy paslaugy nuotolinés

prekybos. Europos Sqjungos oficialusis leidinys L 271. 2002 m. spalio 9 d. Zitréta 2025 m. birzelio 1-20 d.
http://data.europa.eu/eli/dir/2002/65/0j

68 Jungtiniy Tauty prekybos ir plétros konferencija (UNCTAD). Digital Economy Report 2024. Zeneva: United Nations,
2024. Ziuréta 2025 m. birzelio 1-20 d. https://unctad.org/publication/digital-economy-report-2024

% Nacionalinis standarty ir technologijy institutas (NIST). The NIST Definition of Cloud Computing. NIST Special
Publication 800-145. Gaithersburg, MD: U.S. Department of Commerce, 2011. Zitréta 2025 m. birzelio 1-20 d.
https://nvipubs.nist.gov/nistpubs/Legacy/SP/nistspecialpublication800-145.pdf

70 Ned In The Cloud. The 2010s: A Decade in Review. Ned In The Cloud. 2019. Ziaréta 2025 m. birzelio 1-20 d.
https://nedinthecloud.com/2019/12/31/the-2010s-a-decade-in-review/

7! Shein, E. The Most Important Cloud Advances of the Decade. TechRepublic. 2019. Zitiréta 2025 m. birzelio 1-20 d.
https://www.techrepublic.com/article/the-most-important-cloud-advances-of-the-decade/

2 Carmody, K., Greco, L., Montgomery, R. Defining Your ,, True North*: A Road Map to Successful Transformation.
McKinsey & Company. 2024. Ziiiréta 2025 m. birzelio 1-20 d.
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irgi nuo 2010 m., kai technologijos tapo ne tik palaikymo funkcija, bet ir strateginiu verslo
transformacijos jrankiu’®. Ta¢iau tradiciniy finansiniy paslaugy sektoriuje skaitmeniniy infrastruktiiry
sistemy diegimas uztruko dél sudétingos integracijos su senomis sistemomis, reguliaciniy
reikalavimy ir duomeny apsaugos standarty nebuvimo. Nors nuo 1995 mety galiojo Duomeny
apsaugos direktyva (95/46/EB)’*, bet BDAR — Europos Parlamento ir Tarybos Bendrasis
duomeny apsaugos reglamentas (ES) 2016/679 (angl. General Data Protection Regulation
(GDPR)), kuris turi tiesioginj poveikj finansiniy paslaugy teikimui jsigaliojo tik nuo 2018 mety
vidurio. Atsizvelgdama ] technologing pazangg ir spar¢ig deSimtmecio FinTech sektoriaus plétra,
2020 metais ES paskelbé tris svarbias strategijas:

1. Europos duomeny (angl. European data strategy for the EU)™

2. Skaitmeniniy finansy (angl. Digital Finance Strategy for the EU)"¢

3. MaZmeniniy mokéjimy (angl. Retail Payments Strategy for the EU)”’

Sios strategijos buvo ir iki §ios yra kertinés dél naujy ES teisés akty inicijavimo ir priémimo.
Data Governance Act (2022/868), Data Act (2023/2854), DORA (2022/2554/ES), MiCA
(2023/1114/ES), FiDA, PDS3, PSR yra $iy strategijy rezultatas padedantis kurti skaitmeninés finansy
rinkos taisykles. Detaliau apie Siuos ES teisés aktus ir kaip jie iSplecia finansiniy paslaugy samprata
analizuojama skyriuje Naujausias ES teisinis reguliavimas finansiniy paslaugy srityje.

Kaip jau minéta jvade po pasaulinés COVID-19 pandemijos, ir po deSimtmecio nuo sparc¢ios
skaitmeninés transformacijos pradzios, 2021 metais ES priemé dar kelis strateginés reikSmés
dokumentus, kurie prisid¢jo prie finansiniy paslaugy sampratos iSplétimo skaitmeniniy technologijy
kontekste. 2022 mety pradzioje priimta Europos deklaracija dél skaitmeniniy teisiy ir principy
(angl. European Declaration on Digital Rights and Principles). Nors Sioje deklaracijoje néra
apibréztos konkre€ios finansinés paslaugos, bet dokumentas jtvirtina labai svarbius su
skaitmeninémis finansinémis paslaugomis susijusius principus: 1) Skaitmeninis saugumas ir

privatumas; ii) Skaitmeniné tapatybé ir vieSosios paslaugos; iii) Sgveika su dirbtiniu intelektu ir

https://www.mckinsey.com/capabilities/transformation/our-insights/defining-your-true-north-a-road-map-to-successful-

transformation

73 E-Zigurat. Evolution of FinTech: The 5 Key Eras. E-Zigurat. Leadership & Transformation. 2022. Zitiréta 2025 m.
birzelio 5-30 d. https://www.e-zigurat.com/en/blog/evolution-of-fintech/

74 Europos Parlamentas ir Taryba. Direktyva 95/46/EB dél asmeny apsaugos tvarkant asmens duomenis ir dél laisvo
tokiy duomeny judéjimo. Europos Sgjungos oficialusis leidinys L 281. (1995 m. lapkri¢io 23 d.): 31-50. Zitiréta 2025
m. birzelio 5-30 d. https://www.edps.europa.eu/sites/default/files/publication/dir 1995 46 It.pdf

75 Europos Komisija. Duomeny aktas (Data Act). Europos Komisija. Zitiréta 2025 m. gruodzio 20 d. https:/digital-
strategy.ec.europa.eu/policies/data-act

76 Europos Komisija. Komisijos komunikatas Europos Parlamentui, Tarybai, Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly
komitetui ir Regiony komitetui dél ES skaitmeniniy finansy strategijos. COM(2020) 591 final, 2020. https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/?uri=CELEX:52020DC0591

7T Europos Komisija. Komisijos komunikatas Europos Parlamentui, Tarybai, Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly
komitetui ir Regiony komitetui ,,Mazmeniniy mokéjimy strategija“. COM(2020) 592 final, 2020. https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52020DC0592

20


https://www.mckinsey.com/capabilities/transformation/our-insights/defining-your-true-north-a-road-map-to-successful-transformation
https://www.mckinsey.com/capabilities/transformation/our-insights/defining-your-true-north-a-road-map-to-successful-transformation
https://www.e-zigurat.com/en/blog/evolution-of-fintech/
https://www.edps.europa.eu/sites/default/files/publication/dir_1995_46_lt.pdf
https://digital-strategy.ec.europa.eu/policies/data-act
https://digital-strategy.ec.europa.eu/policies/data-act
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/?uri=CELEX:52020DC0591
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/?uri=CELEX:52020DC0591
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52020DC0592
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52020DC0592

algoritmais; iv) Skaitmeninis jgalinimas ir jtrauktis; v) Skaitmeniniy paslaugy tvarumas’®. Sie
principai leidzia finansines paslaugas suvokti ne tik kaip ekonominius sandorius ar teisinius
santykius, bet apima platesnj konteksta, t. y. technologinius, etinius bei socialinius aspektus. Tai
reiskia, kad kalbant apie finansines paslaugas yra svarbi jy kokybé, prieinamumas ir patikimumas.
D¢l to galima teigti, kad su Sios deklaracijos priémimu aiSkiai atsiranda finansiniy paslaugy
apibrézties saveika su skaitmenine transformacija. Finansinés paslaugos nebéra suprantamos tik kaip
tradiciniai bankiniai produktai vertinami tik pagal jy ekonominé naudg. Finansinés paslaugos privalo
atitikti skaitmeninius standartus ir principus, o skaitmeniné infrastruktiira, kuri turi uZztikrinti
vartotojui sauguma, patikimuma, prieinamuma i$ bet kur ir bet kada.

2022 mety pabaigoje priimtas labai svarbus instrumentas su teisiSkai privalomais
jsipareigojimais — Skaitmeninio deSimtmecio politikos programa iki 2030 m. (angl. Digital
Decade Policy Programme 2030). Programoje jtvirtinti keturi privalomi prioritetai: 1) Gyventojy
skaitmeniniai jgidziai; ii) Saugios ir kokybiSkos skaitmeninés infrastruktiiros plétra; iii) Versly
skaitmenizavimas; iv) VieSyjy paslaugy skaitmeniné transformacija’. Jtvirtinti prioritetai reguliuoja
ir jgalina kurti patikimas, prieinamas ir inovatyvias skaitmenines finansines paslaugas. Si programa,
kaip ir anksc¢iau minéta deklaracija, koreguoja finansiniy paslaugy samprata. Finansinés paslaugos
suvokiamos kaip paslaugos, neatsiejamos nuo technologinio pagrindo, vartotojy jgalinimo bei
saugumo, privatumo ir jtraukties principy.

2023 metais pasaulyje jau buvo daugiau nei 272 FinTech vienaragiy, t. y. startuoliy, verty
daugiau kaip 1 mlrd. USD*’. Tais paciais metais jgyvendinat Skaitmeniniy finansy strategija Europos
Parlamentas ir Taryba pateiké pasiuilyma dél Finansiniy duomeny prieigos sistemos
reglamentavimo (angl. Financial Data Access Regulation (FiDA)). Nors tai yra reglamento
pasiiilymas, manau jj biitina vertinti kaip strateginj, nes jis jgyvendina Atviry finansy (angl. Open
Finance) principus, kurie skatina inovacijas ir naujy paslaugy kiirimgsi finansy sektoriuje.
Reglamento pasiiilyme pabréZiama, kad finansinés paslaugos apima jvairias veiklas, tokias kaip
investicijy paslaugos, kredito teikimas, draudimas, mokéjimy paslaugos ir kt. Bet svarbiausia, kad

Sios paslaugos turi buti teikiamos saugiai, skaidriai ir pagal aukS$tus privatumo bei saugumo

8 Europos Komisija. Europos skaitmeniniy teisiy ir principy deklaracija skaitmeniniam. COM(2022) 28 final, 2022.
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52022DC0028

7 Europos Parlamentas ir Taryba. Sprendimas (ES) 2022/2481 dél 2030 m. Skaitmeninio deSimtmec¢io politikos
programos. 2022. https://eur-lex.europa.eu/legal-content/L T/TXT/?uri=CELEX:32022D2481

80 Anan, L., Krivkovich, A., Nadeau, M.- C., Castellanos Isaza, D., Figueiredo, F., Olanrewaju, T., Fl5totto, M., Jerenz,
A., Orlando, Z., Vassallo, A. Fintechs: A New Paradigm of Growth. McKinsey & Company. 2023. Zitiréta 2025 m.
birzelio 5-30 d.
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standartus®!. Sis reglamentas turi didelé reik§me kuriant skaitmening finansy rinka, nes remianti juo
finansiné paslaugos suprantamos kaip platus, duomenimis gristas saugus paslaugy spektras.

2025 metais Europos Taryba pateiké oficialia pozicija dél tam finansiniy ataskaity
teikimo ir duomeny dalijimosi — Tarybos motyvy pareiskimg dél Tarybos pozicijos (ES) Nr.
5/2025 (angl. Statement of the Council’s reasons: Position (EU) No 5/2025 of the Council). Sis
pareiskimas néra teisés aktas, bet Siandienos skaitmenizacijos svarbos kontekste, tai galima vadinti
strateginémis gairémis, kurios iSplecia finansiniy paslaugy supratimg ir joms taikomus standartus bei
lukesCius. Taryba laikosi pozicijos, kad ES reikia efektyvesnio reguliavimo, kuris atitikty
skaitmeninés transformacijos tempg. Biitina atsisakyti duomeny dubliavimo ir pertekliniy
reikalavimy, kurie trukdo inovacijoms. O nauji sprendimai Bendrojoje turi buti proporcingi, skaidris
ir orientuoti j naudg vartotojui®?. Taigi, galima teigti, kad §i Tarybos pozicija yra svarbus Zingsnis
link labiau integruotos, efektyvios ir skaitmeninei erai pritaikytos finansiniy paslaugy reguliavimo
sistemos. Nepaisant §iuo metu esancios geopolitinés situacijos Europos prioritetuose islieka
skaitmeninés iniciatyvos, kurios turés tiesioginj poveikj finansinéms paslaugoms. 2025 mety rugséjo
ménesj pranesime apie Sajungos padéti Europos Komisijos Pirmininké Ursula von der Leyen pristaté
S$iy mety pagrindinius prioritetus, taip kuriy skaitmeninis euras, ES debesijos ir DI plétros aktas,
investicijy sajunga, skaitmeniniy tinkly aktas ir kvantinés technologijos®’. Europos Komisijos
Pirmininkés i$sakyti prioritetai parodo, kad Europa tiki finansinémis technologijomis ir biitinybe
turéti tvarig duomeny sistema, kurie finansiniy paslaugy supratimg gerokai iSplecia. Labai svarbu tai,
kad debesijos sprendimai dél jau minéty paslaugos gerinimo aspekty, daugelyje Saliy tampa
pagrindine skaitmeninés transformacijos kryptimi. Taciau ¢ia rySkéja labai didelés rizikos dél
priklausomybés nuo debesijos tiekejy (angl. verndor lock-in), kurio turi tiesioginj poveikj finansiniy
paslaugy rinkos dalyviy atsparumui kibernetinéms grésmeéms. Be to finansy rinkos dalyviai susiduria
ir su geopolitinémis rizikomis, kurios gali tiesiogiai jtakoti debesijos teikéjy patikimumag ir zenkliai
padidinti finansy rinkos dalyviy operacine rizika®*.

Apzvelgtos ES iniciatyvos pavirtina ES finansy rinkos kiirimo nuosekluma. Europa pradéjo
nuo vidaus rinkos laisviy jtvirtinimo ir pri¢jo ne tik iki finansiniy paslaugy reglamentavimo, bet ir iki
duomenimis grindziamy skaitmeninio reguliavimo instrumenty panaudojimo balansavimo. ES

neabejotinai formuoja vieningg pozitrj | skaitmeninés finansy rinkos vystyma. Naujausios inciatyvos,

81 Europos Komisija. Pasitilymas dél Europos Parlamento ir Tarybos reglamento dél prieigos prie finansiniy duomeny
sistemos. COM(2023) 360 final, 2023. https://eur-lex.europa.eu/legal-content/L T/TXT/?uri=CELEX:52023PC0360
82 Europos Sajungos Taryba. Tarybos pozicijos (ES) Nr. 5/2025 motyvy pareiskimas. Europos Sgjungos oficialusis
leidinys C 4856 (2025). https://eur-lex.europa.eu/legal-content/L T/TXT/PDF/?uri=0J:C_202504856

8 Europos Komisija. Sajungos padétis 2025 m. Europos Komisijos politinio programinio pobiidZio pristatymas. 2025.
Zitiréta 2025 m. birzelio 5-30 d. https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/state-union/state-union-2025_en

84 Merizzi, N., Srinivas, V., Dhal, P., Hazuria, S. Industry Clouds in Banking & Capital Markets. Deloitte Insights.

Zitiréta 2025 m. birzelio 5-30 d. https://www.deloitte.com/us/en/insights/industry/financial-services/cloud-banking.html
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kaip Skaitmeninio deSimtmecio politikos programa FiDA pasiiilymai patvirtina tikslingg pri¢jima
prie atviros, bet saugios finansiniy paslaugy ekosistemos. Galima teigti, kad ES strateginiai
dokumentai ir iniciatyvos dar labiau praplecia finansiniy paslaugy sampratos reikSme — nuo siaurai
suprantamy bankiniy produkty iki plataus, skaitmenizuoto, duomenimis grjsto paslaugy ekosistemos,
kurioje svarbiausi tampa ne tik ekonominiai, teisiniai bet technologiniai ir vartotojy teisiy apsaugos
kriterijai. Ir nors finansy rinkos dalyviai technologing pazangg derina su reglamentavimu, jie susiduria
ir su kitomis klititimis, kurios turi biti jveiktos. Siandien labai garsiai, kalbama apie tai, kad bankai
tampa priklausomi nuo iSoriniy debesijos infrastruktiiros tiekéjy. Tokia priklausomybé stiprina, ne tik
inovacijy finansy sektoriuje galimybes, bet ir pazeidziamumg. Atitinkamai skaitmeniné finansy rinky

pazanga gali tiesiogiai priklausyt nuo geb¢jimo subalansuoti technologing nepriklausomybe ir nauda.
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2. FINANSINIU PASLAUGU RAIDA IR MODERNIOS INFRASTRUKTUROS VAIDMUO
2.1. Finansiniy paslaugy poky¢iai

Istoriskai finansinés paslaugos buvo apibréztos kaip paslaugos ar veiklos, teikiamos finansy
institucijy, tokiy kaip bankai®, draudimo bendrovés ir kitos jmonés, siekiant patenkinti jvairius
ekonominius ir finansinius poreikius. Tradicinis poziiiris ] finansy sektoriy buvo pagrjstas tiesioginio
bendravimo ir paslaugy teikimo klientui modeliu, kuris buvo reguliuojamas grieztai nustatytais teisés
aktais. Pagrindiniai teisés aktai, kuriais apibréziamos finansinés paslaugos, dazniausiai buvo
nacionaliniai banky, draudimo jstaigy taip pat tarptautinés normos, skirtos uztikrinti stabilumg ir
skaidrumg finansy sektoriuje®®. Siandien ieskant finansiniy paslaugy apibréZimo galima vadovautis
Europos Sajungos oficialiais leidiniais, direktyvomis, reglamentais, taip pat nacionalines teisés aktais
ir moksline literatiira ir kitais patikimais Saltiniais. Antrame priede i§ pagrindiniy su finansinémis
paslaugomis susijusiy ES teisés akty pateikiami finansiniy paslaugy apibrézimai. (zr.: 2 priedas, 1
lentelé). Apibendrintoje lenteléje galima rasti tiesioginius finansiniy paslaugy apibiidinimus 1§ teisés
akty, o nesant tiesioginiam apibidinimui teisés akte, lenteléje yra suformuotas i§ teisés akto
iSplaukiantis finansiniy paslaugy apibrézimas.

Klasikinés finansiniy paslaugy sampratos pagrinda finansiniy paslaugy teikimo sektoriuje
sudaro Europos Parlamento ir Tarybos direktyvos 2013/36/ES (CRD IV) pirmame priede nustatytas
kredito jstaigoms leistinas veikly sgrasas, kuriame jtvirtintos pagrindinés veiklos: ind¢liy ir kity
grazintiny léSy priémimas, skolinimas, finansiné nuoma, garantijy teikimas, vertybiniy popieriy
platinimas, portfelio valdymas ir saugojimas. Sis sarasas lieka nepakites ir vélesniuose minétos
direktyvos pakeitimuose, nes pagrindiniai CRD V-VI reglamentavimo tikslai yra prieZiiiros
mechanizmy i$plétimas, bet ne naujy paslaugy apibrézimas. Kituose direktyvos pakeitimuose
1Sryskeéja didesnis démesys tre€iyjy Saliy filialy veiklos reguliavimui (CRD VI 21 straipsnis).

Investiciniy paslaugy teikimo apbrézimo pagrindg sudaro Europos Parlamento ir Tarybos
direktyva 2004/39/EB (MiFID I). Si direktyva orientuota j investiciniy priemoniy pirkima,
pardavima, laikyma, finansiniu patarimus ir su jais susijusj kreditavimg. MiFID II i$pléte investiciniy
paslaugy reguliavimo ribas. Pirmas priedas, kuriame buvo apibréztos investicinés paslaugos ir
priemonés, buvo iSpléstas jtraukiant papildomas paslaugas ir veiklas. Prie esamy paslaugy prisidéjo

algoritminé prekyba (automatiskai vykdomi sandoriai), tiesioginés prieigos prie prekybos sistemy

85 Hanson, S. G., Ivashina, V., Nicolae, L., Stein, J. C., Sunderam, A., Tarullo, D. The Evolution of Banking in the 21st
Century: Evidence and Regulatory Implications. Brookings Papers on Economic Activity. Washington, DC: The
Brookings Institution, 2024. Zitiréta 2025 m. birzelio 5-30 d. https://www.brookings.edu/wp-
content/uploads/2024/02/6_Hanson-et-al_unembargoed updated.pdf

86 Beattie, A. The Evolution of Banking: From Temples to Digital Platforms. Investopedia. 2025. Zitréta 2025 m.

birzelio 5-30 d. https://www.investopedia.com/articles/07/banking.asp
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(vartotojas gali jungtis tiesiogiai ir pats teikti pavedimus ] rinkg), naujo tipo prekybos platformos
skirtis ne akcijoms — Organised Trading Facility (OTF), duomeny teikimo paslaugos (paslaugos,
kurios rinkai ir prieziliros institucijoms teikia sandoriy ir prekybos duomenis), iSpléstas finansiniy
priemoniy sgrasas (zaliavy, kredito, paliikany normos ir kitos priemong¢s).

Svarbu paminéti tai, kad MiCA reguliuojamos paslaugos teisiskai néra finansinés paslaugos
MIFID II prasme®’. MiCA reguliuoja veiklas, kurios vykdomos su skaitmeniniu, decentralizuotu
turtu, Blockchain technologija. Todél MiCA sukuria nuo MiFID atskirg reguliacinj rezima, skirta
butent nefinansiniam kriptoturtui. Pagrindinis aspektas, tas, kad su MiCA jsigaliojimu finansiniy
paslaugy samprata ES teis¢je nebeapribota vien tik MiFID, o apima naujas, inovacines ir
technologiskai paremtas veiklas. Tod¢l pats finansiniy paslaugy apibrézimas platéja, nes vis délto
pagal MiCA nusakomos veiklos turi visus finansiniy paslaugy pozymius.

Salia §iy reguliavimy yra Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas (ES) 2024/791 (MiFIR
IT) nustato kokiomis salygomis investiciné paslaugos gali ir turi biiti teikiamos. Labiausiai i§skiriamos
paslaugy teikimo infrastruktiros reikalavimai, taikomi duomeny teikimui ir prieigoms prie ty
duomeny, taip pat taikomi sandoriy vykdymo techniniams standartams. Didelis démesys ir skaidrumo
reikalavimams, tokiems kaip prekybinés informacijos atskleidimas, rinkos duomeny vieSinimas,
finansiniy priemoniy kainodaros ir pavedimy vykdymo uztikrinimas.

Reglamente (ES) Nr. 575/2013 (CRR I-1II) nerandama finansiniy paslaugy apibrézimy, nes
pagrindinis Sio reglamento tikslas yra nustatyti kapitalo, rizikos ir likvidumo ribojimus, kurie lemia
reguliuojamy finansiniy paslaugy saugy vykdyma. Pagrindiniai ribojimai numatyti Siame reglamente
susije¢ su: (vi) visapusiSku vidaus rizikos vertinimo procesais ir reikalavimais rizikos vertinimo
sistemos (CRR 73, 74 str.); (i) minimaliu nuosavy léSy reikalavimu (CRR 92 str.); (ii) rizikos
vertinimo svoriy taikymu (CRR107-155 str.); (ii1) dideliy rizikiniy jsipareigojimy vienam klientui ar
susijusiy klienty grupei limitais (CRR 395 str.); (iv) likvidumo reikalavimais (CRR 412-427 str.); (v)
sverto koeficiento (proporcija tarp banko nuosavo kapitalo ir visy jo rizikos pozicijy) apskaic¢iavimo
ir atskiedimo reikalavimais (CRR 429, 451 str.).

Konkreti finansiné paslauga — mokéjimo paslauga, keitési ir plétési su Mokéjimo paslaugy
direktyvos poky¢iais (PSD1, PSD2, PSD3). Pirmojoje direktyvos versijoje nusakyta gan siauras
mokéjimo paslaugos apibrézimas, toks kaip saskaity tvarkymas, pavedimy vykdymas, mokejimy
priémimas ir kitos el. paslaugos, kurios orientuojasi j tradicing bankininkyste. Antrasis direktyvos
pakeitimas iSplété mokéjimo paslaugos apibréZzima iki treciyjy Saliy prieigos prie saskaity (angl. Open
Banking), pervedimy inicijavimg klienty vardu bei nustaté saugios elektroninés autentifikacijos

standartus. Su Siuo pakeitimu ] mokéjimy sistemg buvo jtraukti ir finansiniy technologijy (angl.

87 Tomczak, T. Crypto-assets and crypto-assets’ subcategories under MiCA Regulation. Capital Markets Law Journal
17, nr. 3 (2022): 365-382. https://doi.org/10.1093/cmlj/kmac008
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FinTech) paslaugas teikiantys dalyviai. Siuo metu svarstymo stadijoje esantys 2023 m. Europos
komisijos pateikta tre¢ios versijos pasiiilymai®® dar labiau iSplecia finansiniy paslaugy apibrézima,
nes yra papildyta naujomis technologinémis, duomeny prieigos, mokéjimy saugumo ir atviros
bankininkystés reguliavimo nuostatomis, jskaitant momentinius moké¢jimus, duomeny valdyma,
treCiyjy Saliy prieigas ir dar grieztesng sukCiavimo prevencija. Svarbu pazyméti, PSD2 visiskai
nereglamentavo kriptoaktyvy ir nelaiké jy mokéjimo priemone, o PSD3 suderina savo apibrézimus ir
licencijavimo salygas (PSD3, 3, 13 str.) su MiCA reikalavimais®®. PSD3 kontekste svarbu paminéti
ir PSR. Nes kartu Sie teisés aktai oficialiai iSplés finansiniy paslaugy sampratg ir ji taps labiau
modernesné. Jeigu PSD3 modernizuoja apibrézimg jtraukdama kriptoaktyvus, tai PSR papildo
finansiniy paslaugy apibrézimg momentiniais mokéjimais, mokejimo saugumo funkcijomis
(Sifravimas ir kt.) ir kitomis apibréztimis.

Finansiniy paslaugy teikimo apibréZzimo suvokimui duomenys yra labai reikSminga
sudedamoji dalis. Siy mety pabaigoje tikétina bus priimtas FiDA reglamentas®, kuris ir susieja
finansines paslaugas su finansiniais duomenimis. Duomeny valdymas, apsikeitimas, teikimas,
prieigos prie jy ir pati duomeny infrastruktiira tampa finansiniy paslaugy dalimi, o tiksliau iSplecia
finansiniy paslaugy supratimo ribas. Kaip FiDA papildo finansiniy paslaugy supratimg i§ duomeny
valdymo pusés, taip EMIR I-III pakeicia finansiniy paslaugy supratimg jvertinta infrastuktiiros ir
rizikos valdymo elementus®’. EMIR 1 jtvirtina sandoriy tarpuskaitg ir rizikos valdymo funkcijas,
EMIR II sustiprina priezitra, o EMIR III kai kurias rizikos valdymo, uZstato vertinimo ir ataskaity
teikimo funkcijas jtvirtina kaip finansines paslaugas, kurioms reikia leidimo.

Vertinant infrastruktiira, tame tarpe ir debesijos sprendimus, labai svarbus yra DORA
reglamentas, nes $is reglamentas i§ esmés nusako tai, kad be saugios technologinés aplinkos
negalimas finansinés paslaugos apibréztumas. DORA atneSa suvokima, kad finansiné paslauga néra
tik ekonominé ar mokéjimo funkcija, tai turi biti technologiSkai ir infrastruktiriSkai jgalintas

procesas. Taigi technologiné infrastruktiira tampa sudétine finansinés paslaugos dalimi, o sauga ir

88 European Commission. Modernising payment services and opening financial services data: new opportunities for
consumers and businesses. Press release 1P/23/3543. Brussels. 2023. Zidiréta 2025 m. birzelio 10-30 d.

ip 23 3543/IP_23 3543 EN.pdf

% European Banking Authority. EBA publishes No Action Letter on the interplay between the Payment Services
Directive (PSD2/3) and the Markets in Crypto-Assets Regulation (MiCA). 2024. Zifiréta 2025 m. birzelio 10-30 d.
https://www.eba.europa.eu/publications-and-media/press-releases/eba-publishes-no-action-letter-interplay-between-
payment-services-directive-psd23-and-markets-crypto

% KPMG. Client Alert: Introduction to FIDA (Financial Data Access Regulation) — What It Means. Nicosia: KPMG
Cyprus, 2026. Zifiréta 2026 m. balandzio 1-11 d. https:/assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/cy/pdf/2026/fida-alert-
2026.pdf

1 Majury, A. European Market Infrastructure Regulation (EMIR): Regulatory Impact, Change Management, and
Implementation Strategies in Financial Institutions. Regulatory Lens. 2024. Zitréta 2025 m. birzelio 10-30 d.
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sisteminis stabilumas tampa tiesiogine reguliuojamos finansinés paslaugos dalimi®’. Reglamentas
(ES) 2022/858 (DLT Pilot Regime) papildomai uztvirtina, kad finansiné paslauga néra susieta, tik tu
tuo kas teikia ta paslaugg, bet kokia infrastruktiira panaudojama finansinei paslaugai/operacijai atlikti.
Finansy rinkos dalyviy teikiamy paslaugy infrastruktiiros struktiira ir pokyciai analizuojami
sekan¢iame poskyryje Debesijos plétra ir duomeny apsaugos reguliaciné aplinka finansy sektoriuje.

Vienas i§ svarbiausiy finansiniy paslaugy apibrézimg iSplecianciy salygy yra skaitmeniniu ir
nuotoliniu budu teikiamos finansines paslaugos. Nuotoliniy finansiniy paslaugy direktyva 2023/2673
jtvirtina, kad nuotoliu sudarytos sutartys dé¢l finansiniy paslaugy teikimo yra neatsiejama nuo pacios
finansinés paslaugos suteikimo. Tokios sutartims taikomi dar grieztesni reikalavimai, pavyzdziui:
aiSki prieSsutartiné informacija, atSaukimo teis¢ ir draudimas naudoti manipuliacinj svetainiy dizaing
(angl. Dark patterns). Sis reguliavimas jtvirtina, kad finansiniy paslaugy teisingumo ir kokybés
elementu yra tinkamas skaitmeninés paslaugos teikimo btidas. Kg tai reSkia finansiniy paslaugy
apibrézimo kontekste? Tai reiSkia, kad buidas ne tik techninis sprendimas, kaip yra teikiama paslauga,
bet struktiiriné finansinés paslaugos dalis, kuri gali daryti jtakg rizikoms, vartotojy apsaugai ir
teisniam vientisumui. Finansiné paslauga papildomai apibréziama pagal skaitmening¢ aplinka, kurioje
ta paslauga yra suteikiama. Cia svarbu tai, kad i direktyva i$pleéia finansiniy paslaugy apibrézima
kaip skaitmeniniy finansiniy paslaugy ekosistema, kurioje paslaugos suteikimo biidas yra tiek pat
svarbus kaip pati paslauga. Remianti Siuo reglamentu galima nusakyti kg reiskia tinkamai suteikta
skaitmeniné finansiné paslauga. Tuo pat metu Skaitmeniniy paslaugy aktas visoms skaitmeninéms
platformoms nustato skaidrumo ir reklamos taisykles, o tai reiSkia ir skaitmenines finansines
paslaugas teikian¢ioms platformoms. Nuotoliniy finansiniy paslaugy direktyva papildoma skaidrumo
ir saugumo reikalavimais. O Duomeny aktas uZtikrina, kad nuotoliniy, skaitmeniniy finansiniy
paslaugy teikimo procesas biity skaidrus, nediskriminuojantis vartotojo ir techniSkai saugus ir
tvarkingas. Sis aktas jveda duomeny valdymo taisykles, kurios yra neatsiejama kokybiskos ir
reglamentavima atitinkancios finansinés paslaugos dalis. Kartu Sie paminéti teisés aktai parodo, kad
finansiniy paslaugy samprata ES teiséje iSsiplété nuo tradiciniy finansy teikiamy paslaugy iki
skaitmeniniy sgsajy, paslaugy platformy veikimo reikalavimy ir duomeny valdymo. Apibendrinant
galima teigti, kad finansiné paslauga jgauna platesné apibrézima, ji tampa skaitmenin¢, duomenimis
ir vartotojy apsauga grjsta sistema.

Toliau plétojant skaitmeninius sprendimus, kurie daro jtakg finansiniy paslaugy apibrézimui
ir bendram suvokimui apie finansiniy paslaugy apibrézimo pasikeitimg yra tapatybés valdymas

teikiant finansines paslaugas. Reglamentas (ES) 2024/1183 (eIDAS 2.0) jvedé skaitmeninés tapatybés

92 Reimer, R., Doser, A. DORA — New Digital Operational Resilience Rules for the EU’s Financial Sector. In: Financial
Institutions Horizons 2024. Luxembourg: Hogan Lovells LLP. 2024. Ziuréta 2025 m. birzelio 10-30 d.
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pinigine ir tapatybés nustatymo standartus. Nebéra privaloma tapatyb¢ nustatyti fiziniu vartotojo
dalyvavimu, fiziniy paraSu ar kitomis panasiomis proceduromis. Tikriausiai daugeli i§ vartotojy net
nepasteb¢jo, kad skaitmeninis tapatybés nustatymas norint gauti finansines paslaugas jvyksta beveik
automatiSkai. PrieS gaunant bet kokias finansines paslaugas ar konsultacijas kiekvienas yra
identifikuojamas. Skaitmeninis tapatybés nustatymas yra integruota j finansing paslaugg, todél galima
teigti, kad skaitmeninés transformacijos kontekste tapatybés nustatymas persikélé j skaitmening erdve
kartu su nuotolinémis finansinémis paslaugomis.

Paskutiniy mety teisininky ir advokaty tarpe labai aktuali tema yra Reglamentas (ES)
2024/1689, DI aktas (angl. Al Act). Sis aktas yra labai svarbus, nes jis tiesiogiai reguliuoja
technologija, kuri lemia finansinés (ar kitos) paslaugos rezultata. Pagal DI akta kai kurios DI sistemos
naudojamos kreditingumo vertinimui, rizikos vertinimui, draudimo rizikos modeliy sudarymui ir pan.
yra laikomos didelés rizikos, todél joms nustatomi reikalavimai, sertifikavimas ir priezilira ex ante
(reikalavimai turi biiti jgyvendinti i§ anksto). Ir nors yra nustatomi reikalavimai, galima teigti, kad
DI tampa esmine finansy sektoriaus transformacijos jéga, kuri dali jtaka ne tik techniniams procesam,
bet ir strateginiams poky¢iams finansy sektoriaus reguliavimo srityje”. Grjztant prie finansiniy
paslaugy apibrézimo, tai galima teigti, kad DI i§ esmés pakeité finansiniy paslaugy turinj. Paslaugos
tapo ir tampa technologinémis, duomenimis gristomis ir miSraus Zmogaus—masinos sprendimy
formomis®*.

IS atliktos finansiniy paslaugy apibrézimo analizés ES teisés aktuose, galima daryti iSvada,
kad klasikinis finansiniy paslaugy apibréZimas, kuris randamas pirminiuose teisés akty versijoje yra
siauresnis, labiau grindziamas licencijuojamy veikly sarasais ir banko ar funkcinémis operacijomis.
Klasikinis apibréZimas neapémé duomeny prieigos, technologiniy, skaitmeniniy platformy ir
klausimy susijusiy su kriptoturtu. Taciau finansinés paslaugos gali apimti tiek konkrecias finansines
paslaugas, kaip paskolos, moke¢jimy perdavimas, valiutos keitimas, tiek platesnes paslaugas,
apimancias turto valdyma, konsultacijas ir investicijy galimybes®. Finansinés paslaugos $iandien
néra viena konkreti paslaugy kategorija, tai yra paslaugy kompleksas, kuris apima tiek tradicines
finansy paslaugas kaip mokéjimai, skolinimas, tiek su paslaugomis susijusias skaitmeninés
technologines ar rizikos valdymo operacijas. Galima pripazinti, kad Siuolaikinés finansinés paslaugos

tapo sudétingu paslaugy kompleksu, kuris vis dazniau remiasi debesijos infrastruktiira, nes ji leidzia

9 Dote-Pardo, J. S., Cordero-Diaz, M. C., Espinosa Jaramillo, M. T., Parra-Dominguez, J. Leveraging artificial
intelligence for enhanced decision-making in finance: trends and future directions. Journal of Accounting Literature.
2025. https://doi.org/10.1108/JAL-02-2025-0100
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Jvairias finansines ir technologines operacijas sulieti ] vieng nuoseklig ir sparciai veikiancig sistema.
Atsizvelgiant | jau minéta debesijos svarbg ir priklausomuma, sekan¢iame poskyryje analizuojama

debesijos sprendimy plétra ir duomeny apsaugos reguliacing aplinka finansy sektoriuje.

2.2. Debesijos plétra ir duomeny apsaugos reguliaciné aplinka finansy sektoriuje

Kaip minéta anks¢iau 2010 metais, jsitvirtinus debesy kompiuterijai, prasidéjo
infrastruktiiros skaitmeninés transformacijos pradzia. Tuo pacdiu tai tapo ir banky veiklos
skaitmeninés transformacijos liZio tasku. Siuo laikotarpiu pradéjo formuotis tokia technologiné
infrastruktira, kuri leidzia bankams jy paslaugas perkelti j lankstesnes, saugesnes ir labiau
iSpleciamas aplinkas. Analizuojant skaitmeninés transformacijos jtaka finansiniy paslaugy rinkai,
bankus reikéty laikyti svarbiausiomis institucijomis, nes butent bankai buvo ir iSlieka svarbiausi
mokeéjimy, kredity, investavimo ir kity finansiniy paslaugy tarpininkai. Vertinant skaiciais, Europos
Banky Federacija (EBF) pateiké duomenis, kad kredito jstaigos 2024 matais administravo apie 27
trilijony paskoly ir 17 trilijony indeliy’®. 2025 metais Europos Centrinis Bankas (ECB) savo
finansinio stabilumo apzvalgoje iSskyré, kad bankai yra ir iSlieka pagrindinis bei kertinis finansinio
stabilumo ramstis®’, o Tarptautinis valiutos fondas (angl. International Monetary Fund — IMF) bankus
laiko kritinés finansy infrastruktiiros dalimi®®. Atitinkamai banky pasirinktas debesijos technologijy
sprendimas tampa strategiSkai reikSmingas veiksnys, turintis tiesioging jtaka visos Europos finansy
rinkos stabilumui.

Amazon Web Services (AWS) laikoma pirmaja debesijos platforma, véliau pasirode kitos —
Google App Engine (GAE) ir Microsoft Azure. Atsiradus Siems debesijos sprendimams bankai
pradéjo jas naudoti savo ne pagrindinéms ir ne kritinéms funkcijoms. Pirmiausia tai buvo tokios
funkcijos kaip duomeny saugojimas, bendradarbiavimo ir komunikacijos jrankiai, CRM sistemos ir
pan. Debesijos sprendimai pagrindinei bankiniy paslaugy veiklai pradéti naudoti tik po kurio laiko®.
AWS banky pirmiausia pradétas naudoti duomeny analitikai, rizikos modeliy sudarymui, mobiliajai

bankininkystei, API platformoms, skaitmeniniy banky kiirimuisi ir pan.'°’. Google App Engine arba

% Saravia, F., Desouza, A. EBF Facts & Figures 2025. Brussels: European Banking Federation. 2024. Zitréta 2026 m.
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97 European Central Bank (ECB). Financial Stability Review. 2025. Frankfurt am Main: European Central Bank. Zitiréta
2026 m. kovo 1-5 d. https://www.ecb.europa.eu/press/financial-stability-
publications/fsr/html/ecb.fsr202511~263b5810d4.en.html

%8 International Monetary Fund (IMF). Euro Area Policies: Financial System Stability Assessment. IMF Country Report
No. 2025/203, 2025. Zitréta 2026 m. kovo 1-5 d. https://www.imf.org/-
/media/files/publications/cr/2025/english/1eurea2025002.pdf

% Sowmya, R. N. L., Kulkarni, S. Industry Cloud for the Financial Services Sector. KPMG International. 2024. Zitiréta
2025 m. birzelio 10-30 d. https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmgsites/uk/pdf/2024/02/industry-cloud-for-financial-

services-sector.pdf

190 Bahrain FinTech Bay. Mobile-Only, Cloud-First Bank Launches on AWS. 2020. Zitiréta 2025 m. birzelio 10-30 d.
https://www.bahrainfintechbay.com/single-post/2020/08/06/mobile-only-cloud-first-bank-launches-on-aws
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Google Cloud panaudojamas buvo dideliy duomeny kiekiy analitikai, o Microsoft Azure i§ esmes
apéme¢ banky informaciniy technologijy modernizacija ir kritinés infrastrukttiros palaikyma.
Paskatinti jvairiy debesijos naudojimo atvejy sékmes atvejy bankai vis didesne apimtimi pradéjo
migracijg j debesijg ir po 2020 mety daugelis didziyjy banky debesija naudojosi kaip pagrindine
infrastruktiira'®!.

Isskiriant Europos bankus, kaip pvz. Nyderlandy bankas ING yra vienas pazangiausiu banky,
jis per pastargjj deSimtmetj vykdo nuoseklig IT modernizacijos strategija, kuri yra pagrista debesijos

102 Kaip nurodoma oficialiame Microsoft pranesime, ING centralizavo savo

ir saugumo integracija
IT aplinka, vietiniai duomeny centrai buvo sujungti j privaty debesj, visos vartotojy paskyros buvo
perkeltos j viena direktorija — Azure Active Directory'®. Sis bankas sickdamas efektyviau valdyti
rizikas naudoja keliy debesijos sprendimy architekttirg: Microsoft Azure, Oracle Cloud ir Google
Cloud Platform. Kaip teigia banko atstovai, $is modelis leidzia bankui optimizuoti skaiciavimo,
saugumo ir duomeny analitikos pajégumus'%,

Vokietijos bankas Deutsche Bank tapo vienu ryskiausiu pavyzdziu tradiciniy finansiniy
paslaugy teikéju, kuris peréjo prie debesijos infrastruktiiros sickdamas modernizuoti visg banko
veiklg. 2020 mety pabaigoje Deutsche Bank paskelbé apie strategine partneryste su Google Cloud!®’.
Sios partnerysté tikslas buvo banko visos IT infrastruktiiros transformacija, pazangiy duomeny
analitikos ir dirbtinio intelekto sprendimy taikymas kuriant naujas finansines paslaugas. Tuo metu
banko atstovai akcentavo, kad migracija | debesijg leis bankui veikti visiSkai suvaldomoje,
modernioje infrastruktiiroje, kuri uztikrins ne tik auksta duomeny apsaugos lygi, bet ir griezta
Sifravimg. Taip pat bankas pats galés pasirinkti kokiuose duomeny centruose laikyti savo
informacija'®.

Ispanijos bankas Banco Santander 2022 metais oficialiai paskelbe, kad jau apie 80 proc. IT

infrastruktiros yra perkelta j debesj, taip jtvirtindamas debesijg kaip pagrinding architektiirg visoms

101 European Central Bank. Guide on Outsourcing Cloud Services to Cloud Service Providers. ECB Supervisory Guide.
2025. Zituréta 2025 m. spalio 1-18 d.

https://www.bankingsupervision.europa.eu/ecb/pub/pdf/ssm.supervisory guides202507.en.pdf
192 Trivedi, V. Inside ING’s Hybrid, Multi-Cloud Strategy. Findi News. Ziaréta 2025 m. spalio 1-18 d.

https://finainews.com/banking/inside-ings-hybrid-multi-cloud-strategy/

103 Microsoft. ING uses Microsoft Security solutions to reimagine banking for a digital audience. Microsoft Customer
Stories. 2022. Zitréta 2025 m. spalio 1-18 d. https:/www.microsoft.com/en/customers/story/1556735723585984123-
ing-banking-microsoft-security-solutions

104 FinTech Futures. Video: ING at FinovateEurope 2024 — Digital Transformation Trends. FinTech Futures. 2024.
Zitiréta 2025 m. spalio 1-18 d. https://www.fintechfutures.com/regulations-compliance/video-ing-at-finovateeurope-
2024-digital-transformation-trends

105 Deutsche Bank. Deutsche Bank and Google Cloud Sign Pioneering Cloud and Innovation Partnership. Media
Release. 2020. Zitiréta 2025 m. spalio 1-18 d. https:/www.db.com/news/detail/20201204-deutsche-bank-and-google-
cloud-sign-pioneering-cloud-and-innovation-partnership

196 T_eukert, B. How Betting on the Cloud Set the Stage for Gen Al at Deutsche Bank. Google Cloud Blog. 2025. Zitréta
2026 m. kovo 1-18 d. https://blog.google/innovation-and-ai/infrastructure-and-cloud/google-cloud/deutsche-bank-
google-cloud-partner/
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kritinéms banko funkcijoms!'®”-!% Banko atstovai patvirtina, kad bankui pavyko Zenkliai sumazinti IT
infrastruktiros iSlaikymui skirtas sgnaudas ir kad per¢jimas j debesija sumazimo energijos
suvartojimg iki 70 proc., todél bankas jgyvendina ir savo tvarumo tikslus.

Analizuojant Siaurés ir Baltijos regiono 3alis, jos kartu sudaro ketvirtadalj ES ekonomikos,
tai yra pakankamai, kad Siame regione veikiantys bankai prisidéty prie Europai svarbiy klausimy
susijusiy su finansy rinkos skaitmenine transformacija. Siy Saliy bankai vertinami kaip vieni
pazangiausiu debesijos technologijy naudotojy Europoje. 2024-2029 mety Siaurés-Baltijos Saliy
banky asociacijy parengtose rekomendacijose pabréziamos, ne tik regiono banky techninés
kompetencijos, bet ir gebéjimas formuoti tvarig ir atsparig finansy sektoriaus kryptj, ypatingai
skaitmenizacijos ir debesijos technologijy taikymo srityse'®. Swedbank tai vienas didziausiy
Svedijos banky veikiantis ir Baltijos Salyse, kuris savo IT strategija yra nukreipes j debesijos pirmumo
kirpj, tam kad padidinty veiklos sauguma, analitikos pajégumus ir teikiamy paslaugy efektyvuma!!°.
Kaip teigiama oficialiame Swedbank praneSime migracija | Microsoft Azure debesija sustiprino
banko kovos su finansiniais nusikaltimais galimybes, nes bankas gali analizuoti suk¢iavimo rizikas
realiu laiku ir atitinkamai efektyviau laikytis reguliavimo reikalavimy. O didZiausias Europos Siaurés
Saliy banky Nordea oficialiai deklaruoja savo 2026-2030 mety skaitmeninés transformacijos
strategija, kuri orientuota  technologijy modernizavima, pasitelkiant debesijos sprendimus ir dirbtinj
intelekta. Nordea ketina automatizuoti daugiau kaip 90 proc. hipotekos procesy ir optimizuoti klienty
aptarnavima'!'!. Tokie tikslai dar kartg patvirting, kad bankai debesijos sprendimus vertina kaip vieng
pagrindiniu savo skaitmeninés transformacijos ir viso verslo strategijos dalj.

Visi anksciau pateikti banky skaitmeninés transformacijos pavyzdziai patvirtina, kad bankai
vis sparciau ir daZniau pereina prie debesijos sprendimy. 2025 metais Europos Centrinis Bankas
(angl. European Central Bank, ECB) reaguodamas } tokius finansy sektoriaus infrastrukttiros
informacinés ir rysiy technologijos infrastruktiiros naudojimo prie debesijos paslaugy “, i§leido gairés
dél debesijos paslaugy naudojimo. Sios gairés paaiskina kaip bankai turi taikyti DORA reikalavimus

pasirinkdamos debesijos paslaugas. Ir nors Sios gairés néra teisiSkai privalomos, bet jos nustato ECB

107 Santander Corporate Communications. Google and Santander to Help Other Companies Simplify Their Transition
from Legacy Tech to the Cloud. 2022. Zitiréta 2025 m. spalio 1-18 d. https://www.santander.com/en/press-room/press-
releases/2022/10/google-and-santander-to-help-other-companies-simplify-their-transition-from-legacy-tech-to-the-cloud
108 Santander Corporate Communications. Santander Digitalizes Its Core Banking with Cloud Technology to Improve
Service and Efficiency. 2022. Zitiréta 2025 m. spalio 1-18 d.https://www.santander.com/en/press-room/press-
releases/2022/05/santander-digitalizes-its-core-banking-with-cloud-technology-to-improve-service-and-efficiency

199 Finance Sweden. Nordic-Baltic Financial Sector EU Policy Recommendations 2024-2029. Policy report. 2024.
Zitiréta 2025 m. spalio 1-18 d. https://www.financesweden.se/media/5763/nordic-baltic-2024-2029-policy-agenda.pdf
110 Microsoft. Swedbank Migrates Big Data Platform to Azure Cloud for Enhanced Security and Scalability. Microsoft
Customer Stories. 2023. Zitréta 2025 m. spalio 1-18 d.
https://www.microsoft.com/en/customers/story/1637032339032267290-swedbank-azure-banking-en-sweden

' Nordea. Our Strategy. Nordea Group. President and Group CEO Frank Vang-Jensen. Zitréta 2025 m. spalio 1-18 d.
https://www.nordea.com/en/about-us/our-strategy
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lukesCius ir gerasias praktikas, kurios gali padéti tinkamai valdyti debesijos paslaugy rizikas.
Vertinant ECB isleistas gaires tampa akivaizdu, kad tai néra tik techninis pokytis, tai yra duomeny
valdymo ir atitikties reguliavimo tinkamas taikymas. Bankai privalo uZztikrinti ES nustatyty
reikalavimy bei standarty laikymasi, kurie reglamentuoja, kokiomis sglygomis informacija turi buti

saugoma ir gali ar negali biiti perduodama ES ir uZ jos riby!!?

. Duomeny valdymo reikalavimy baze
nustato Bendrasis duomeny apsaugos reglamentas (ES) 2016/679 (angl. General Data Protection
Regulation (GDPR)), kuris aiSkiai nurodo, kad duomeny tvarkymas privalo biiti grindziamas
teis€tumu, skaidrumu, saugumu ir yra duomeny valdytojo atsakomybé. Analizuojant GDPR, V
skyrius turi ypatingg reikSme¢ bankams, nes Siame skyriuje yra reglamentuojamas duomeny
perdavimas | trecigsias valstybes. Remiantis reglamentu duomeny perdavimas j trecigsias valstybes
yra galimi tik tuo atveju kai trecioji Salis turi Europos Komisijos adekvatumo sprendima (angl.
Adequacy Decisions), kuriuo $alis yra pripazjstama uztikrinantj tinkama duomeny apsaugos lygj'!">.
Arba standartines sutartinés salygos (angl. Standard Contractual Clauses, SCC) gali uZtikrinti tinkama
duomeny apsaugos lygj. Tokie reikalavimai leidZia duomenims judéti i§ ES | atitinkamas Salis be
papildomy apribojimy, kai bankai dirba su globaliais debesijos paslaugy tiekéjais. Sie duomeny

114 Dar viena priemoné, kuri atitinka GDPR

perdavimai prilygimai duomeny perdavimui ES viduje
reglamento reikalavimus yra privalomosios korporatyvines taisyklés (angl. Binding Corporate Rules,
BCR). Sios taisyklés leidzia jmoniy grupei nusistatyti vidines taisykles, kurios visose grupés jmonése
uztikrina ES lygiavertj duomeny apsaugos lygj, nepriklausomai nuo to, kur $alis yra geografiskai''>.
Jos yra ypac svarbios tarptautinéms banky grupéms, kuriy veikla organiskai apima kelias jurisdikcijas
ir kurioms bitinas nuolatinis duomeny srautas tarp ES ir ne ES Saliy. Kadangi daugelis Europos banky
naudojasi JAV tiekéjy teikiamomis debesijos paslaugomis, tai ypatingai svarbi tampa ES ir JAV
duomeny apsaugos sistema (angl. EU-US Data Privacy Framework, DPF). Nors bankai renkasi
duomeny centrus Europoje, realybéje kai valdymo funkcijos, techninis palaikymas ir pan. gali bti ir
yra nukerpti | JAV. Todél EU-US DPF tampa pagrindinis mechanizmas, kuris leidZia saugiau
pasirinkti JAV debesijos tikéjus. Tai reiskia, kad Europos banko pasirinktas JAV debesijos tiekejas
privalomai turi biiti sertifikuotas pagal EU-US DPF. Sertifikavimu privalo pasiriipinti pats debesijos

tiekéjas per JAV prekybos departamento. Sertifikuotas tiekejas jsipareigoja laikytis numatyty ES ir

12 European Commission. International Dimension of Data Protection. European Commission. Zitiréta 2025 m. spalio
1-18 d. https://commission.europa.eu/law/law-topic/data-protection/international-dimension-data-protection_en

113 European Commission. Data Protection Adequacy for Non-EU Countries. European Commission. Zitréta 2025 m.
spalio 1-18 d. https://commission.europa.eu/law/law-topic/data-protection/international-dimension-data-
protection/adequacy-decisions_en

114 Eyropean Commission. Data Protection Adequacy for Non-EU Countries. European Commission. Zitréta 2025 m.
spalio 1-18 d. https://commission.europa.eu/law/law-topic/data-protection/international-dimension-data-
protection/adequacy-decisions_en

15 European Commission. Binding Corporate Rules (BCR). European Commission. Zitréta 2025 m. lapkri¢io 12-30 d.
https://commission.europa.eu/law/law-topic/data-protection/international-dimension-data-protection/binding-corporate-

rules-ber_en
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JAV duomeny apsaugos principy!'®. Siame procese bankai kaip paslaugos gavéjai privalo patys
jsitikinti ir dokumentuoti, kad atitinkamas debesijos paslaugos tiekéjas turi galiojantj EU-US DPF
sertifikata pagal perduodamy duomeny tipg ir, kad tiekéjas iSlieka JAV prekybos departamento
oficialiame sarase'!”. Dél tokiy reikalavimy bankai planuodami pereiti j debesijos infrastruktiira,
privalo labai rimtai vertinti tiek juriding, tiek technologine paslaugy teikéjy aplinkg. Turi biiti
uztikrinta, kad duomenys jokiais biidais nepatekty j tas jurisdikcijas, kuriuose negali biiti uztikrintas
ES duomeny apsaugos standartas. Taigi GDPR kartu su kitais teisés aktais apibrézia banky pareigas
pasirenkant ir naudojant debesijos infrastruktiiros model;.

Apibendrinant galima teigti, kad Europos bankuose vykstanti debesijos plétra jau jgavo
didel¢ reikSme, jgauna sisteminj pobidi ir daro esmin¢ jtakg banky veiklos modeliams. Tai didelis
poslinkis finansy sektoriaus infrastruktiiros architektiroje. Tokia technologiné transformacija
neatsiejama nuo esamo teisinio reguliavimo ir naujy finansy sektoriaus teis¢ akty, kaip DORA. D¢l
to toliau nagrinéjamas ES prieZiliros institucijy vaidmuo. Sios institucijos formuoja bendra
reguliacing aplinka, uztikrina, kad skaitmeniné transformacija finansy sektoriuje vykty laikantis
auksciausiy teisingés atitikties standarty. PraktiSkai $iy institucijy rekomendacijos, gairés ar nuomoneés
finansy rinkos dalyviy daznai laikomos kaip privalomos, nes jos formuoja ES priezitiros institucijy

lukescius ir faktiSkai nulemia, kaip bus vertinama atitiktis teisiniam reguliavimui.

2.3. ES priezitros instituciju vaidmuo debesijos naudojimo kontekste

ES prieZiiiros institucijy trikumai iSrySkéjo 2007-2008 mety ekonominés ir finansinés krizés
kontekste. Labiausiai pastebéti triikumai buvo tokie kaip fragmentuotas rizikos vertinimas,
nepakankamas ir net neefektyvus nacionaliniy priezitiros institucijy vaidmuo taikant esama teisinj
reguliavima. Si problema neliko nepastebéta ir 2008 mety spalj tuometinis Europos Komisijos
pirmininkas Jose Manuel Barroso pavedé tuo metu auks$€iausio rango finansy politikos ir
bankininkystés ekspertui Jacques de Larosiere suburti nepriklausomy eksperty grupe $iai problemai
spresti. Grupés tikslas buvo parengti i§samias esamos teisines ir institucinés struktiiros reformos
rekomendacijas. 2009 metais grupéje dalyvaujantys finansy ir politikos ekspertai iSleido ataskaita,
kurioje buvo identifikuotos pagrindinés ekonominés krizés priezastys ir pateiké pasitlymus dél
naujos ES finansy priezitiros institucijy struktiiros. Sie struktiiriniai pasiiilymai po keleriy mety

materializavosi kaip Europos finansy prieziiiros sistema (angl. European System of Financial

116 U.S. Department of Commerce. Data Privacy Framework (DPF) Program Overview. Zitiréta 2025 m. lapkricio 12-30
d. https://www.dataprivacyframework.gov/Program-Overview

17 Buropean Data Protection Board (EDPB). EU-U.S. Data Privacy Framework (DPF): FAQ for European Businesses.
2024, Zitréta 2025 m. lapkri¢io 12-30 d. https://www.edpb.europa.eu/system/files/2024-07/edpb_dpf _faq-for-
businesses_en.pdf
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)118.

Supervision, ESFS Sistemg sudaré¢ pagrindinés Europos prieziiiros institucijos, Europos

sisteminés rizikos valdyba ir nacionalinés prieZiiiros institucijos. Sio sistemos veikimas grindziamas
nuoseklumu, veiksmingumu ir tvarumu'!’.

ESFS prieziiiros subjektus apima gana placiai, bet ne visos institucijos uzima reikSmingg
vietg, kai analizuojamas institucijy vaidmuo skaitmeninés transformacijos, debesijos paslaugy bei
technologiniy riziky valdymo kontekste. Sio mokslinio darbo temai aktualios islicka zemiau pateiktos
institucijos, nes biitent jos priziiiri technologijy panaudojimg finansy sektoriuje, formuoja likescius
ir reguliavimo standartus duomeny ir debesijos valdymo klausimais. Jos taip pat nelieka abejingos
kibernetinés ir operacingés rizikos valdyme bei teikia rekomendacijas dél skaitmeninés infrastruktiiros
poveikio finansy rinkos aplinkos stabilumui. Taigi, skaitmeninés transformacijos ir debesijos
kontekste svarbiausios ES priezitiros institucijos yra:

Europos vertybiniy popieriy ir rinky institucija (angl. European Securities and Markets
Authority, ESMA) yra viena svarbiausiu institucijy skaitmeninés transformacijos bei debesijos
kontekste, nes bitent ji kuria ir jgyvendina technologines infrastruktiiros, prekybos sistemy,
kriptovaliuty, duomeny atskleidimo, kibernetinés rizikos ir kitus standartus. Siai metais patvirtintoje
ESMA skaitmeninéje strategijoje 2026-2028 m. numatyta pereiti prie debesijos prioritetu (angl.
Cloud first) ir programings jrangos kaip paslaugos prioritetu (angl. SaaS first) grindziamo modulio.
Strategija apima paciy ES priezilros institucijy skaitmeniniy galimybiy didinimg ir saugios
skaitmeninés ekosistemos kiirima'?’. Sig strategija papildo ir 2025 metais i§leistos ESMA gairés dél
debesijos paslaugy naudojimo. Sios gairés jpareigoja finansy rinkos dalyvius grieZtai vertinti su
debesijos paslauga susijusias rizikas, uztikrinti reikiama saugumo lygj ir biitinai sukurti veiksmingas
iséjimo i§ debesijos strategijas, nes tai turi didziule reikime finansy rinky stabilumui visoje ES'?!.

Europos bankininkystés institucija (angl. The European Banking Authority, EBA) atlieka
kritinj vaidmen;j skaitmeninés transformacijos priezitiroje, nes bankininkysteé jau yra viena labiausiai

122

nuo debesijos priklausimu sektoriy “~. Debesijos prieigos sustojimas sukelty milZiniskus sutrikimus

118 de Larosiere, J., Balcerowicz, L., Issing, O., Masera, R., Mc Carthy, C., Nyberg, L., Perez, J., Ruding, O. The
High-Level Group on Financial Supervision in the EU (De Larosiére Report). European Commission. 2009. Ziiiréta
2025 m. lapkri¢io 12-30 d. https://ec.europa.eu/economy_finance/publications/pages/publication14527 en.pdf

19 Nagy, A., Pete, S., Dezsi-Benyovszki, A., Szabo, T. P. The de Larosiere Report Regarding the New Structure of the
European System of Financial Supervision. Theoretical and Applied Economics. 2010. Zitiréta 2025 m. lapkri¢io 12-30
d.
https://www.researchgate.net/publication/49584284 The de Larosiere Report Regarding the new_Structure of Euro
pean_System_of Financial Supervision

120 Buropean Securities and Markets Authority (ESMA). ESMA Digital Strategy 2026-2028. ESMA strategy document,
2026. Ziiiréta 2026 m. kovo 1-18 d. https:/www.esma.europa.eu/sites/default/files/2026-01/ESMA65-955014868-

12887 ESMA _Digital Strategy 2026 - 2028.pdf

121 Buropean Securities and Markets Authority (ESMA). Guidelines on Outsourcing to Cloud Service Providers. ESMA
Guidelines. 2025. Zitiréta 2026 m. kovo 1-28 d. https://www.esma.europa.eu/sites/default/files/2025-09/ESMA65-
294529287-4737 Guidelines_on_outsourcing_to_cloud_service providers LT.pdf

122 Burnett, S. Cloud Computing in Financial Services Statistics 2026: Jaw-Dropping Figures You Need to See.

CoinLaw. 2025. Ziuréta 2026 m. kovo 1-28 d. https://coinlaw.io/cloud-computing-in-financial-services-statistics/
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123 Atsizvelgiant j tai 2025 metais EBA paskelbé nauja konsultacinj

ir praradimus finansy sektoriuje
dokumentg dél Treciyjy Saliy rizikos valdymo (angl. Third-Party Risk Guidelines), kuriuo iSpleciami
reikalavimai bankams. Reikalavimai apima platesnj paslaugy spektra, duomeny sauga ir
koncentracijos rizikas siekiant suvaldyti priklausomybé nuo debesijos paslaugy tiekéjy (angl. vendor
lock-in)'?*. Sis EBA dokumentas tiesiogiai susijes su DORA, kaip esminiu finansy sektoriaus
technologinés aplinkos reglamento, jsigaliojimu. DORA reglamentas kuria vieningg ES taisykliy
finansy sektoriuje sistema, todél EBA derina savo gaires ir kitus veiksmus su DORA reikalavimais.

Europos draudimo ir profesiniy pensijy institucija (angl. The European Insurance and
Occupational Pensions Authority, EIOPA) yra organizacija, kurios vaidmuo debesijos ir DI srityse
nuolat auga. EIOPA aktyviai dalyvauja DORA jgyvendinime, nuolat derina debesijos paslaugy
perdavimo treCiosioms Salims taisykles. Jos tikslas, kad draudimo paslaugy tiekéjai tinkamai valdyty
informaciniy technologijy, duomeny, subrangos ir operacines rizikas'?. Prie§ metus EIOPA paskelbé
nuomone dél Dirbtinio intelekto valdymo ir riziky valdymo (angl. Al governance and risk
management opinion), kurioje buvo nurodyta, kad draudiky taikomi DI modeliai, pagal DI akta
priskiriami aukstos rizikos kategorijai. Be to Sie modeliai veikia debesijos aplinkoje ir atitinkamai
turéty biiti valdomi laikantis papildomy skaidrumo, duomeny kokybés ir modeliy testavimo
reikalavimy'?®. Tokiais savo veiksmais EIOPA patvirtina, kad §i institucija yra reikimingas subjektas
inovacijy, debesijos ir DI riziky priezitiros srityje.

Europos sisteminés rizikos valdyba (angl. European Systemic Risk Board, ESRB) taip pat
yra viena 18 institucijy, kuri nors ir netiesiogiai, bet vaidina svarby vaidmenj nustatant platesnj finansy
rinkos dalyviy riziky prieziiiros konteksta operacinés ir technologinés rizikos kontekste. Jau pries
kelis metus ataskaitoje ,,Makroprudenciniy priemoniy kibernetiniam atsparumui stiprinti paZzanga‘“
(angl. Advancing macroprudential tools for cyber resilience) ESRB iSimtinai pabrézé didéjancia
priklausomybe nuo skaitmeninés infrastruktiiros. O koncentracijg pas kelis didziausius debesijos

tiekéjus jvardino kaip sisteminio pobiidZio grésmg ir pabrézé, kad bitinos tokios priemones, kurios

123 Carlson, K., Pollet, M. EU Banks Should Reduce Their Reliance on US Big Tech, Top Supervisor Says. POLITICO
Europe. 2025. Zitiréta 2026 m. kovo 1-28 d. https://www.politico.eu/article/eu-banks-big-tech-us-politics-europe-
digital-services-economy/

124 European Banking Authority. The EBA Launches Consultation on Its Draft Guidelines on Third-Party Risk
Management with Regard to Non-ICT-Related Services. 2025. Ziiiréta 2026 m. kovo 1-28 d.
https://www.eba.europa.eu/sites/default/files/2025-07/33a0ee15-9601-4¢c2b-828e-
1b092012a6e9t/CP%200n%20Draft%20Guidelines%200n%20sound%20management%200f%20third%20party%20risk.

pdf
125 European Insurance and Occupational Pensions Authority. Digitalisation and Financial Innovation. EIOPA. Ziaréta

2026 m. kovo 1-28 d. https://www.eiopa.europa.eu/browse/digitalisation-and-financial-innovation_en
126 Lusardi, G. EIOPA Publishes Opinion on Al Governance and Risk Management. DLA Piper legal insight, 2025.

Zitiréta 2026 m. kovo 1-28 d. https://www.dlapiper.com/en/insights/publications/law-in-tech/2025/eiopa-publishes-
opinion-on-ai-governance-and-risk-management
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apimty visy finansy sektoriaus riziky valdyma'?’. Praeitais metais ESRB jspéjo apie vis auganciais
hibridines rizikas, kurias sudaro kibernetiniai incidentai ir technologiniai sutrikimai (angl.
technological disruptions)!'?®. Tokie teiginiai patvirtina, kad yra biitinybé rimé&iau vertinti debesijos
paslaugy koncentracijos rizikg visam finansy sektoriui.

Europos komisija (angl. European Commision, EC) veikia per Finansinio stabilumo,
finansiniy paslaugy ir kapitalo rinky sajungos generalinj direktorato padalinj (angl. DG FISMA). DG
FISMA yra institucija, ES teiséktiros centras bankininkystés ir finansy srityje, kuris yra tiesiogiai
atsakingas uz nuosekly finansy sektoriaus technologinés rizikos reguliavimo pagrinda, o tiksliau uz
DORA, MiCA, Al Act, GDPR ir kitus teisés akty parengimg. DG FISMA inicijuoja skaitmening
transformacija pancioje Europos komisijos veikloje ir visame finansy sektoriuje!®. 2025 metais
Europos komisija pristaté iniciatyva dél ES debesijos infrastruktiiros reguliavimo, kuri skirta mazinti
priklausomybe nuo uZsienio debesijos tiekéjy ir stiprinti ES skaitmenine nepriklausomybe. Siuo metu
yra rengiamas Debesijos ir dirbtinio intelekto plétros aktas (angl. Cloud and Al Development Act),
kuris skirtas sumazinti ar net paSalinti ES infrastruktiiros trikumus debesijos ir dirbtinio intelekto
pritaikymui. Aktas sudarys teisinj pagrinda saugiai, Europos kontroliuojamai debesijos infrastruktarai
bei DI modeliy mokymui ir apribojimui ES teritorijoje'*°. Siuo aktu jgyvendinami Europos komisijos
2026 mety prioritetai susije su skaitmeninés transformacijos ir technologinio atsparumo stiprinimu'3!.

Europos Centrinis Bankas (angl. European Central Bank, ECB) vaidina lemiama vaidmenj
Pries kelerius metus buvo paskelbtas analitinés ECB studijos dokumentas, kuriame pateikta iSvada,
kad Siuo metu Europos banky reguliavimo sistema néra pakankamai pritaikyta skaitmeninés
transformacijos tempui ir mastui, todél biitina jg 1§ esmés perZitiréti ir atnaujinti. Svarbu pereiti prie
rizika gristo reguliavimo ir sustiprintos rizikos valdymo'3?. Po iy oficialiai pripaZinty riziky, EBA

kartu su kitomis ES priezifiros institucijomis atliko esminés Pillar 2 prieZiiiros proceso perzifira!>>.
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ESRB report. 2024. Zitréta 2026 m. kovo 1-28 d.
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Europe’s Independence Moment. COM(2025) 870 final. 2025. Zifiréta 2026 m. kovo 1-28 d. https:/eur-
lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52025DC0870

132 European Central Bank. Digital Innovation and Banking Regulation. ECB Occasional Paper No. 351.2024. Zitiréta
2026 m. kovo 1-28 d. https://www.ecb.europa.eu/pub/pdf/scpops/ecb.op351~c46b57f061.en.pdf

133 Buropean Central Bank. Supervisory Review and Evaluation Process (SREP).

36


https://www.esrb.europa.eu/pub/pdf/reports/esrb.report202404_advancingmacroprudentialtools~ca44cf0c8a.en.pdf
https://www.esrb.europa.eu/pub/pdf/ar/2025/esrb.ar2024~e39f1f7f79.en.pdf
https://commission.europa.eu/document/download/b94ec759-8382-44d5-87d2-463029686071_en?filename=fisma_mp_2026_en.pdf
https://commission.europa.eu/document/download/b94ec759-8382-44d5-87d2-463029686071_en?filename=fisma_mp_2026_en.pdf
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2025/779251/EPRS_BRI(2025)779251_EN.pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52025DC0870
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52025DC0870
https://www.ecb.europa.eu/pub/pdf/scpops/ecb.op351~c46b57f061.en.pdf

Perziiiros siekis yra jtraukti naujas technologines rizikas, susijusias su priklausomybe nuo debesijos
paslaugy, dirbtinio intelekto modeliy taikymu ir kibernetinio atsparumo poreikio didinimu. 2025
metais ECB paskelbé galutines gairés dél veiklos funkcijy perdavimo debesijos paslaugy teikéjams
(angl. Guide on outsourcing cloud services to cloud service providers), kuriose pirmg karta iSsamiai
suformulavo priezitirinius likescius dél debesijos architektiiry, tiekéjy rizikos, incidenty valdymo,
duomeny apsaugos, atsarginiy kopijy ir iséjimo strategijy'>*. Be to ECB paskelbti 2026-2028 m.
veiklos prioritetai pasipildé strategija dél nuolatinés ir sistemingos IT ir treciyjy Saliy paslaugy rizikos
priezifiros'?®. Priritétuose ypatingas démesys skiriamas tre¢iyjy Saliy rizikos valdymui ir visiskam
atitikimui DORA reikalavimams, nes biitent Siose srityse ECB identifikuoja nuolatines spragas,
kurias bankai privalo nedelsdami Salinti. Toks ECB jsitraukimas patvirtina ECB siekj ICT ir debesijos
riziky priezitrg padaryti nuolatine ir jprasta reguliacinés priezitros dalimi.

Apibendrinus pagrindiniy ES institucijy kaip finansy rinkos dalyviy vaidmenj, ES
institucijas galima drasiai vadinti faktiniais finansy rinkos dalyviais, nes jos yra ne tik pagrindiniai
teisés akty atitikties reguliavimo subjektai, bet ir dalyviai, jtvirtinantys subjekty sprendimy priémimo
ir veikimo lukescCiy standartus. Naujausi akademiniai tyrimai rodo, kad ECB ir EBA vis dazniau daro
tiesioginé jtaka finansy sektoriau veikimui, nes jy iSleidziami dokumentai praktikoje jgyja
normatyvinj poveikj. 2024 metais Siim Tammer apie soft law paZyméjo, kad soft law, kuris skirtas

labiau aiSkinti ir subalansuoti teisés akty taikyma, Siais laikais jgavo privalomumo poZymius ir

v —

v —

bet ir aktyviai ja formuoja. Taip pat ir teismy praktika patvirtina ES institucijy normatyvinj poveiki
rinkai. ES institucijy iSleistos gairés ar nuomoné turi teisinj svorj, nes labai daZnai paisomos
sprendZiant kilusius teisinius gincus. Ypac tai aktualu, kai ES institucijos iSaiSkina privalomas ES
teises normas. 2021 mety Byloje C-911/19 FBF v ACPR teismas nurod¢, kad nors pagal SESV 288
straipsnj EBA gairés néra privalomos, jy privaloma laikytis, kai tokiy gairiy déka yra uZtikrinamos
vienodas ES teisés akty taikymas, o jy laikymasis gali sukelti teisinius padarinius finansy

jstaigoms'3’. Taigi, ES prieziiiros institucijy taikomos soft law priemonés kasdienybés praktikoje yra

Ziaréta 2026 m. kovo 1-28 d. https://www.bankingsupervision.europa.eu/banking/srep/html/index.en.html
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2025. Zitiréta 2025 m. spalio 1-18 d.
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28 d. https://www.bankingsupervision.europa.eu/framework/priorities/html/ssm.supervisory_priorities202511.en.html
136 Tammer, S. The Triumph of Soft Law in the Financial Sector: Can Non-binding Law Have Binding Domestic Legal
Effects? Juridica International. 2024. Zifiréta 2026 m. kovo 1-28 d.
https://ojs.utlib.ee/index.php/juridica/article/view/24602

137 Court of Justice of the European Union (Grand Chamber). Judgment of 15 July 2021 in Case C-911/19, Fédération
bancaire frangaise (FBF) v Autorité de contréle prudentiel et de résolution (ACPR). ECLI:EU:C:2021:599. Zitiréta

2026 m. kovo 1-28 d. https://eur-lex.europa.cu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:62019CJ0911
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igijusios reikSminga reguliacing galig. Atsizvelgiant | tai, kad skaitmeninés infrastruktiros ir
debesijos paslaugy srityje soft law priemoniy gauséja, tre¢iame skyriuje detaliau nagriné¢jamos

tiesiogiai su debesija susijusios rizikos ir jy reguliavimas finansy sektoriuje.
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3. DEBESIJOS SPRENDIMU RIZIKOS IR JU VALDYMAS GEOPOLITINIAME IR ES
REGULIAVIMO KONTEKSTE

3.1. Geopolitinés ir infrastruktiirinés debesijos rizikos finansy sektoriuje

2010 metais prasidéjes spartus inovacijy vystymasis, pradéjo smarkiai jtakoti ir finansy
rinkos dalyvius. Per tg laikg iki Siol Europos bankai ir finansy institucijos vis labiau tapo
priklausomomis nuo JAV debesijos milziny, tokiy kaip Amazon Web Services, Microsoft Azure ir
Google Cloud. Kaip ir bet koks dominavimas, taip ir Sis sukuria paslaugy koncentracijos rizika, nes
visos trys didzios korporacijos kontroliuoja didzigja dalj pasaulines, o tuo paciu ir europingés,
debesijos rinkos. Europoje S§ios milzinés kontroliuoja 2/3 Europos debesy kompiuterijos
infrastruktiiros rinkos'*. Kiti JAV tiekéjai, kaip IBM Cloud ir Oracle Cloud prisideda dar keliais
procentais prie kontrolés paketo didinimo'® (zr.: 1 priedas, 4 pav.). Labai gaila, bet tenka pripaZinti
kad Europos tiekéjy dalis debesijos paslaugy teikime mety metais lieka tik simboliné. Tokia situacija
jtvirtina milziniskos reik§més priklausomybe. JAV jmonés dominuoja visuose pagrindiniuose
programinés jrangos lygmenyse, tod¢l Europai kyla strateginio pazeidziamumo problema. Jau 2022

140 Galima

metais EK tokig susidairiusig situacijg pripazino ir jvardijo kaip strateging priklausomybe
drasiai teigti, kad Europos skaitmeniné ekosistema yra be galo priklausoma nuo ne ES infrastruktiiros.
Tokia susiklosciusi situacija leidzia identifikuoti pagrindines rizikas. Europos Parlamento Politikos
departamentas transformacijos, inovacijy ir sveikatos klausimais pateike iSsamig studijg apie Europos
programinés jrangos ir kibernetinés priklausomybes, kurios rezultatai labai aiSkia identifikuoja ir

atkreipia démesj j tokias reikSmingas strategines rizikas. Apibendrinat EK'*!, ES Tarybos'**, Europos

Sajungos kibernetinio saugumo agentiiros (angl. European Union Agency for Cybersecurity —

138 Baur, A. European Ambitions Captured by American Clouds: Digital Sovereignty through Gaia-X? Information,
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13 Gineikyté-Kancleré, V., Eggert, M., Skiotyté, G. European Software and Cyber Dependencies. Study requested by
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https://commission.europa.eu/document/download/09579818-64a6-4dd5-9577-446ab6219113_en?filename=Cloud-
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144,145 " oalima i$skirti tokias pagrindines debesijos

ENISA)!*3, taip pat nepriklausomy tyrimy studijas
keliamas rizikas, kurios ypatingai aktualios ir bankams:

(1) Jurisdikcijos, teising ir geopolitinés priklausomybeés rizika;

(i1) Koncentracijos ir priklausomybés nuo vieno / keliy teikéjy rizika;

(ii1))  Kibernetinio saugumo ir veiklos testinumo / operacing rizika;

(iv)  Specifing DI rizika;

(v) Ekonominé, struktiiring ir inovacijy rizika.

Analizuojant giliau, suverenumo ir geopolitinio spaudimo rizika atveria galimybe krizés
metu sukelti plataus masto veiklos sutrikimus. Pastaruoju metu vis labiau kvestionuojamas JAV, kaip
stabilaus patikimo transatlantinio partnerio, vaidmuo. Labai svarbus precedentas, kuris priverté dar
atsargiau vertinti priklausomybg¢ nuo JAV, tai 2025 mety vasarj jvykes jvykis dél Tarptautinio
baudziamojo teismo (TBT) vyriausiojo prokuroro Karim Khan skaitmeniniy paslaugy sustabdymo.
Prokurorui skaitmeninés paslaugos, kurias teiké Microsoft buvo viskasi apribotos dél JAV
vyriausybés jam pritaikyty sankcijy, susijusiy su TBT tyrimais, kuriuos JAV prezidento
administracija laiké prieStaraujanciais JAV ir jos sgjungininky, o tiksliau Izraelio, interesams 4. JAV
sankcijas TBT prokurorui pritaiké po to, kai ICC prokuroras paprasé aresto orderj Izraelio ministrui
pirmininkui Benjaminui Netanyahu ir buvusiam Izraelio gynybos ministrui Yoav Gallant. Taigi tikrai
galima sutikti su Vokietijos politikos ekspertais Boller Florian ir Wiedekind Jakob, kad JAV uZsienio
politikos krypties nenuoseklumas ir jos vidaus politiniy procesy poveikis tarptautiniams
jsipareigojimams kuria struktiirinj neapibréztumg, kuris tiesiogiai veikia Europos saugumo,
ekonomine ir finansine aplinkg!'*’. Todél geopolitinio nestabilumo periodu ypatingai svarbu ir toliau
daug démesio skirti priklausomybés rizikos valdymui, nes ateityje priklausomybé nuo debesijos

paslaugy teikéjy dar labiau stiprés. Si priklausomybé labiausiai susijusi su DI sprendimais.

143 Bakatsis, I. Sectorial Threat Landscape: Public Administration. European Union Agency for Cybersecurity (ENISA).
2025. Zitiréta 2026 m. balandzio 2-16 d. https://www.enisa.europa.eu/sites/default/files/2026-
01/ENISA%20Public%20Administration%20TL%202024%20-%20v1.2.pdf

14 Warso, Z., Singh, A. Cloud Infrastructure as a Foundation for Digital Sovereignty. Open Future. 2026. Zitiréta 2026
m. balandzio 2-25 d. https://openfuture.eu/wp-content/uploads/2026/03/260319 Cloud-infrastructure-as-a-foundation-
for-digital-sovereignty-.pdf

145 Burwell, F., Propp, K. Digital Sovereignty: Europe’s Declaration of Independence? The Atlantic Council of the
United States. 2026. Ziuréta 2026 m. balandzio 2-25 d. https://www.atlanticcouncil.org/in-depth-research-
reports/report/digital-sovereignty-europes-declaration-of-independence/

146 Birchard, R. EU asked to intervene as US sanctions deal fresh blow to ICC. Deutsche Welle. 2025. Zitréta 2026 m.
balandzio 2-25 d. https://www.dw.com/en/eu-asked-to-intervene-as-us-sanctions-deal-fresh-blow-to-icc/a-72827356
147 Béller, F., Wiedekind, J. The Declining Reliability of U.S. Foreign Policy and its Domestic Sources under Trump II.
Zeitschrift fiir AuBen- und Sicherheitspolitik, Vol. 18, 2025, pp. 577-587. 2025. Zitiréta 2026 m. balandzio 2-25
d.https:/link.springer.com/article/10.1007/s12399-025-01075-0
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Europos organizacijos tame tarpe ir finansy rinkos dalyviai sparciai diegia dirbtinio intelekto
sprendimus, kurie veikia debesijos pagrindu'#®. Atitinkamai didéja kibernetinio saugumo ir operaciné
rizika. Debesy infrastruktiira leidzia dirbtinio intelekto agentams efektyviai pléstis, automatizuoti
procesus ir kurti didesne verslo verte, nuo veiklos efektyvinimo iki klienty patirties gerinimo'*® (Zr.:
1 priedas, 5 pav.). Dirbtinis intelektas jau keleri metai néra dar tik eksperimentinis sprendimas ar
technologija, tai jau aktyviai diegiamas banky ir kity finansiniy paslaugy tiekéjy realaus naudojimo
(angl. production-scale) aplinkose'>® (Zr.: 1 priedas, 6 pav.). Tokie pasirinkimai jtraukia ir didina
tiek¢jo pakeitimo kaStus, zinoma, atsiranda jau minéta vendor lock-in rizika. Vendor lock-in
sprendimai smarkiai didina sisteminiy gedimy, tiekimo grandinés sutrikimy ir plataus poveikio
kibernetiniy incidenty tikimybe¢. Tyrimai patvirtina, kad debesijos paslaugy tiekéjai gali tapti
geopolitiniy konflikty taikiniais ar jrankiais, nes jie valdo duomenis ir jy srautus. Todél dabartinés
JAV politikos vykdymo kontekste ES privalo stiprinti savo technologinj suvereniteta.!! Taigi JAV
debesijos sprendimai dominuojantys Europoje sukelia ne tik per didel¢ paslaugy tiekéjy
koncentracija, bet ir geopoliting priklausomybe, ekonominio spaudimo tikimybes ir galimg tiekimo
grandiniy pazeidima.

Debesijos tiekéjy veikla skirtingose jurisdikcijose dar labiau apsunkina jy priezitrg ar

reguliavimg !>

. Vertinant teisinés jurisdikcijos rizika labai svarbus tampa JAV Debesijos aktas (angl.
CLOUD Act), kurs numato, kad kai duomenys laikomi JAV debesijoje jie automatiskai patenka }
JAV jurisdikcijos rizikos zong, net jeigu fiziSkai duomenys t. y. duomeny saugojimo serveriai yra
Europoje. Tai esminis Europos banky kontrolés praradimo patvirtinimas, keliantis sisteming rizikg
ES finansy sektoriui. JAV debesijos tiekéjai yra Europos finansy sistemos infrastruktiira, todél bet
kokie debesijos tiekéjo infrastruktiros sutrikimai gali destabilizuoti Europos finansy rinka, sukelti
Sokg ir sukelti sisteming grititj. Visos $ios susiklosciusios salygos leidzia teigti, kad Europos ir viso
pasaulio debesijos rinka kelia klausimy dél priklausomybés didéjimo nuo JAV. JAV gina savo
debesijos monopolijas. JAV debesijos paslaugy tiekéjai néra tiesiog IT paslaugos tiekéjai, Siandien

tai yra geopolitinés galios instrumentas. ES institucijos neturi prieigos nei prie infrastrukttros. Reikia

suprasti, kad infrastruktiira yra ne tik debesijos platforma, bet tai yra duomeny centrai, jy architektiira,

148 Buropean Banking Authority. Broad and diverse adoption of Al in the EU/EEA banking sector. Special topic —
Artificial intelligence. EBA Risk Assessment Report, 2024/2025. Zitréta 2026 m. balandzio 2-25 d.
https://www.eba.europa.eu/publications-and-media/publications/special-topic-artificial-intelligence

149 Capgemini Research Institute. World Cloud Report — Financial Services 2026. 2026. Zifiréta 2026 m. balandzio 2-25
d. https://www.capgemini.com/insights/research-library/world-cloud-report/

150 Cloud Security Alliance. State of Cloud and Al for Financial Services 2026. 2026. Zifiréta 2026 m. sausio 5-18 d.
https://labs.cloudsecurityalliance.org/agentic/state-of-cloud-and-ai-for-financial-services-2026-v1/

151 ZBW — Leibniz-Informationszentrum Wirtschaft and Paradigm Publishing Services. Geopolitics, Big Tech and the
Future of European Security. 2025. https://doi.org/10.2478/ie-2025-0015

152 Bodi, F., Faykiss, P., Nyikes, Z. The Systemic Risks and Regulation of BigTech — Too Big(Tech) to Fail? Financial
and Economic Review. 2022. Zituréta 2026 m. balandzio 2-25 d.https:/hitelintezetiszemle.mnb.hu/en/fer-22-1-ovel -
bodi-faykiss-nyikes
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jungtys, sertifikavimas, teisiné jurisdikcija ir pan. Ir $ig infrastrukttirg kontroliuoja ne ES subjektai.
Visa technologin¢ baz¢ kontroliuojama JAV, tod¢l ES finansy sistema lieka paZzeidziama ir
priklausoma tiek nuo techniniy, tiek nuo geopolitiniy sukrétimy. Taigi tokie reguliavimo konfliktai
riboja ES reguliavimo politikos autonomijg.

Dirbtinio intelekto panaudojimo finansy sektoriuje tema yra labai plati, todél analizuojant
DI rizikas susijusias su debesijos sprendimais ir priklausomybémis nuo debesijos, svarbu paminéti
generatyvinis dirbtinj intelekta (angl. General-Purpose Artificial Intelligence — GPAI). GPAI — tai
debesijos pagrindu veikiantis DI, kurio plétra ES be suderinty taisykliy ir investicijy gal vis labiau
didinti technologing priklausomybe, o ne stiprinti strateginj savarankiSkumg, nes GPAI turi didesn¢
priklausomybe nuo debesijos ir tre¢iyjy Saliy modeliy!>. Ir nors GPAI pasizymi ribotu
paaiskinamumu bei rezultaty patikimumo problemomis bankiniame sektoriuje jo naudojimas auga ir
prognozuojama, kad augs. Dideli GPAI potencialg parodo tai, kad daugiau nei pusé ES banky
planuoja investuoti 0,25 proc. savo nuosavo kapitalo i §j sprendimg, o apie penktadalis banky —
daugiau kaip 0,25 proc.'>*. (zr. 1 priedas, 7 pav.).

Pagrindinés ekonominés ir inovacijy rizikos yra susijusios su nuolatiniu skaitmeniniy
technologijy importu, kuris lemia kapitalo nutekéjima i§ ES ir silpnina visg ES. Taip ES tampa ne
technologijy iSradé¢ja ar kiiréja, o tik naudotoja, todél jis negali pati nepriklausomai kontroliuoti
inovacijy sritis!*>>. Europos komisija taip pat pabréZia kapitalo nutekéjima ir silpnéjancias investicijas
i mokslinius tyrimus, bei ribotas galimybes kurti konkurencingas technologijy ekosistemas'*®. Tai
reiSkia, kad ES rizikuoja atsilikti tiek technologiSkai, tiek ekonomiSkai. O strateginis
nepriklausomumas tampa nebejmanomas. Kol kas ES iSvardintas rizikas bando valdyti
reguliacinémis priemonémis. Pagrindinés ES reguliacinés priemonés, kurias taiko ES nagrinéjamos
sekan¢iame poskyryje.

Apibendrinant iSanalizuotas geopolitinés ir infrastruktiirinés debesijos rizikas finansy
sektoriuje, galima teigti, kad priklausomybé nuo ne ES kilmés debesijos paslaugy tiekejy, kelia
didZiulé rizika ES finansiniy paslaugy sektoriaus veiklos tgstinumui. Todél debesijos sprendimai

finansy paslaugy sektoriuje privalo biiti vertinami strateginiame lygmenyje, nes Sis klausimas

153 Future of Life Institute. Overview of Guidelines for GPAI Models. 2025. Zitiréta 2026 m. balandzio 2-25 d.
https://artificialintelligenceact.eu/gpai-guidelines-overview/

154 European Banking Authority. Broad and diverse adoption of Al in the EU/EEA banking sector. Special topic —
Artificial intelligence. EBA Risk Assessment Report, 2024/2025. Ziiiréta 2026 m. balandzio 2-25 d.
https://www.eba.europa.eu/publications-and-media/publications/special-topic-artificial-intelligence

155 Gineikyté-Kancleré, V., Eggert, M., Skiotyté, G. European Software and Cyber Dependencies. Study requested by
the Committee on Industry, Research and Energy (ITRE). European Parliament, Policy Department for Transformation,
Innovation and Health. Brussels: European Parliament. 2025. Zitiréta 2026 m. balandzio 2-16 d.
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2025/778576/ECTI_STU%282025%29778576_EN.pdf

136 Buropean Commission. EU Strategic Dependencies and Capacities 2022. European Commission Document. 2022.
Zitréta 2026 m. balandzio 2-16 d. https:/ec.europa.eu/newsroom/cipr/items/738844/en
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Siandien yra tiesiogiai susijes su visos Europos finansiniu stabilumu, ekonominiu saugumu ir ES

strateginiu savarankiskumu

3.2. ES reguliacinis atsakas debesijoje

Nors priklausomybés nuo ne ES kilmés debesijos ir kity skaitmeniniy paslaugy tiekéjy Siuo
metu laikomas vienas didziausiy ES skaitmeninio priklausomumo klausimu, pats klausimas néra
visi§kai naujas. Jau anksciau ES Salys kelé klausimus dél riziky ir jurisdikcijos problemy. 2010-2012
metais Pranciizija vykdé Patikimos debesijos iniciatyva (pranc. Cloud de Confiance), sickdama

1570 Vokietija panasiu metu vysté Suverenios

sukurti tik ES veikiancig patikima debesijos sprendimg
debesijos (vok. Souveriner Cloud)'*® ir BSI C5 standarta'®®. Tai sukiiré pagrindg Gaia-X atsiradimui.
Gaia-X — tai Europos iniciatyva, kuria siekiama sukurti saugia Europai priimtinomis taisyklémis
pagrista duomeny dalijimosi erdve'®®. Gaia-X atsiradimas 2020 metais laikomas svarbiu, bet ne
pirmuoju ES zingsniu stiprinant skaitmeninj nepriklausomuma. Vis d¢l to tenka pripazinti, kad jau
2021 metais kilusios abejonés d¢l to, kad Gaia-X nepadés sukurti alternatyvy debesijoje Europoje,
pasiteisino'®!. Tenka sutikti, kad pradétas kaip labai ambicingas projektas siekti Europos skaitmeninio
suverenumo, realybéje Gaia-X pasikeité ir prisitaiké bei tapo kompromisinis hibridinis valdymo
modelis. Sis projektas nepasitiesinimo, nes nebuvo jvertintos esminés rinky ir technologinés
priklausomybés nuo JAV tiekéjy, kurias jau idanalizavome anks¢iau. '®?

Atsizvelgiant tai, priklausomybés nuo ne ES kilmés debesijos kilmés paslaugy teikéjy néra
naujas, kyla klausimas kokias priemones taiko ES. Pagrindiné ES pramoné — reguliacinis atsakas. Sis
atsakas vystési palaipsniui po jau minéty nelabai sékmingy iniciatyvy. Pirmiausias ES pardé¢jo
regulivoti duomeny ir vartotojy apsauga per BDAR, taip siekdama apriboti ne ES bendroviy

dominavimg. Véliau reguliavimas i$siplété ir ES su DSA ir DMA palieté skaitmenines paslaugas ir

rinkas. Naujausius reguliacinius Zingsnius jau biity galima vertinti kaip stieginio ir infrastrukturinio

157 Techerati. How to Navigate Cloud de Confiance and Zero Trust in France. Techerati. 2023. Zitiréta 2026 m.
balandzio 2-16 d. https://www.techerati.com/features-hub/how-to-navigate-cloud-de-confiance-zero-trust-france/

138 Joos, T. Cloud Sovereignty: How Berlin and Paris Are Trying to Draw a European Line. INCYBER News. 2025.
Zitréta 2026 m. balandZio 2-16 d. https://incyber.org/en/article/cloud-sovereignty-how-berlin-and-paris-are-trying-to-
draw-a-european-line/

159 Federal Office for Information Security. C5:2025 — Cloud Computing Compliance Controls Catalogue. BSI. 2025.
Ziaréta 2026 m. balandZio 2-16 d. https://www.bsi.bund.de/EN/Themen/Unternehmen-und-
Organisationen/Informationen-und-Empfehlungen/Empfehlungen-nach-Angriffszielen/Cloud-
Computing/Kriterienkatalog-C5/C5_2025/C5_2025 node.htm

160 Gaia-X European Association for Data and Cloud AISBL. About — Gaia-X: A Federated Secure Data Infrastructure.
Gaia-X, 2025. Ziaréta 2026 m. balandzio 2-16 d. https:/gaia-x.eu/about/

16 Institute of International Affairs (IAI). Europe’s Quest for Digital Sovereignty: The Gaia-X Case Study. Zitréta
2026 m. balandzio 2-25 d. https://www.iai.it/en/publications/c03/europes-quest-digital-sovereignty-gaia-x-case-study
162 Taylor & Francis Online. Article published via Taylor & Francis Online. 2025.
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savarankiskumo siekj. Duomeny akta, Al aktas ir siilomas Cloud Sovereignty Framework'®® jau
tiesiogiai pripazjsta priklausomybés rizika, kuri kyla dél priklausomybés nuo ne ES debesijos
paslaugy tiekéjy. Galima teigti, kad ES reguliacinis atsakas evoliucionavo nuo fragmentinio
reguliavimo link labiau nuoseklaus strateginio lygio reguliavimo, bet susidariusios suverenumo,
geopolitinio spaudimo, teisiné jurisdikcijos ir kitos rizikos patvirtino ES reguliavimo ir bendrai ES,
kaip ekonominés erdvées, veikimo fragmentiSkumga. Dél to galima teigti, kad ilgalaiké reguliaciné-
investicing strategija yra labai svarbus klausimas, nes debesijos infrastruktura Siandien yra kritiné
infrastruktiira. Sis klausimas, kaip niekada ankséiau reikalauja vis daugiau ne tik reguliacinio, bet ir
ilgalaikio politinio ir investicinio jsikiSimo. 2025 mety viduryje EK pristaté strategine kryptj $ig tema.
Pagrindinis strategijos tikslas jgyvendinti Europos skaitmeninio suverenumo rams¢ius. EK sutinka ir
pabrézia, kad butinos tikslinés investicijos ir ekosistemos sprendimai, kurie paskatinty atviras
technologijas ir patikimas infrastruktiiras'®*. Sig strategine kryptj papildo ir konkretesnis teisékiiros
zingsnis, 2025 m. balandZio mén. Europos Komisija pradéjo vieSasias konsultacijas dél planuojamo
Debesijos ir dirbtinio intelekto plétros akto (angl. Cloud and Al Development Act — CAIDA), o 2025
m. spalio 21 d. priimtoje Komisijos 2026 m. darbo programoje CAIDA jtrauktas kaip atskiras
teisékiros pasiiilymas, numatytas 2026 m. pirmajam ketvir¢iui. CAIDA tikslai apima tris
pagrindinius rams¢ius: ES duomeny centry pajégumy didinima, investicijy | debesijos infrastruktiirg

165 Galima visiskai

salygy gerinima ir aukSto saugumo lygio ES debesijos pajégumy uZtikrinima
sutikti su Gates Nicholas, kad ES pastangos siekianti skaitmeninio suverenumo tikrai negali apsiriboti
vien reguliacinémis priemonémis. Autorius pazymi, kad nors Duomeny aktas ar DMA suteikia
galimybes lengviau pakeiti ekosistema, bet alternatyvy, kur iSeiti, néra'®®.

Finansiniy institucijy kontekste investavimas j atviras technologijas gali biiti investavimas }
Sifravimo sprendimus, autentifikacijos ir tapatybés valdymo sprendimus, duomeny perkélimo
priemones ar komunikacijos protokolus, ilgalaikj sauguma, priezitirg ir tvarumg. Labai svarbu tai, kad

priklausomybée nuo ne ES debesijos yra ir tiesioginé kibernetinio atsparumo rizika, todél ES ir bankai

163 Buropean Commission, Directorate-General for Digital Services. Cloud Sovereignty Framework (Version 1.2.1).
European Commission, 2025. Zitiréta 2026 m. balandzio 2-16 d.
https://commission.europa.cu/document/download/09579818-64a6-4dd5-9577-446ab6219113_en?filename=Cloud-

Sovereignty-Framework.pdf

164 European Commission. Thematic roadmap on open source and inputs on common trust principles. Shaping Europe’s
Digital Future. 2025. Zifiréta 2026 m. balandzio 2-16 d. https:/digital-strategy.ec.europa.eu/en/news/thematic-
roadmap-open-source-and-inputs-common-trust-principles

165 Europos Komisija. Komisijos 2026 m. darbo programa ir priedai. I priedas: Naujos iniciatyvos. Zitiréta 2026 m.
balandzio 2-27 d. https://commission.europa.eu/document/download/05d3777d-5d73-456d-bf56-
38caa77d53c8_en?filename=2025-CWP_0.pdf

166 Gates, N. The Case for Open Source Investment in Europe’s Digital Sovereignty Push. TechPolicy. 2025.

Ziaréta 2026 m. balandZio 2-16 d. https://www.techpolicy.press/the-case-for-open-source-investment-in-europes-
digital-sovereignty-push/
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turi kaip jmanoma efektyviau sumaZinti sisteminio paZeidziamumo galimybes'®’. Kibernetinis
saugumas jau senokai nebéra tik IT skyriaus klausimas, o tai yra strateginis, reguliacinis ir Siandien
jau geopolitinis i§3tikis'®®. Mazinti priklausomybe ne nuo ES debesijos tiekéjy bankai gali stiprinant
bazinius atvirojo kodo komponentus, kurie sudaro kritinj debesijos ir hibridiniy architekttiry pagrinda
ir yra naudojami nepriklausomai nuo konkretaus infrastruktiiros tiekéjo'®’.

Apibendrinant galima teigti, kad ES reguliacinis atsakas debesijoje nebuvo nepakankamas
ir iki Siol buvo reik§mingas atsizvelgiant | priklausomybe ne nuo ES. Taciau apie priklausomybe
kritiniuose infrastruktiiros sluoksniuose rimtai pradéta galvoti tik nesenai, pasikeitus geopolitinei
situacijai. Europoje ilga laikg nebuvo didesniy tikslingy investicijy nuo debesijos infrastruktiros
priklausomybés mazinimui. Todél toliau ES strategija turéty krypti 1 reguliaciniy priemoniy
suderinimg su tikslingais ekonominiais skatinimais, kurie uztikrinty ilgalaikj technologinj
nepriklausomuma. Kitu atveju ES skaitmeninis suverenumas gali likti tik deklaratyvus. Kol bendrai
Europa néra sumazinusi priklausomybeés ES Salys vis daZniau priimta nacionalinio lygio sprendimus,
kurie leidzia sumazinti rizikas kylancias dél konkreciy geopolitiniy, saugumo ir ekonominiy
aplinkybiy. Paskutiniame poskyryje skiriamas démesys tam, kaip skirtingos ES $alys ir finansy rinkos

dalyviai reaguoja i debesijos keliams rizikas ir kokiu mastu nacionaliniai sprendimai praktiskai

formuoja ES strateginj nepriklausomumg.

3.3. Debesijos keliamuy riziky valdymas ir ES nacionaliniai modeliai

ES reguliavimas nustato pagrindinius debesijos riziky valdymo principus, taciau labai svarbu
yra jy praktinis pritaikymas. Valstybiy ir finansy rinkos dalyviy strateginiai pasirinkimai lemia kaip
debesijos keliamos rizikos yra valdomos ir kartu iSkelia ir iSrySkimg problematika, kuri kyla dél
priklausomybés nuo globaliy debesijos tiekéjy. Reaguodami j susidariusias aplinkybes ir kylancias
rizikas finansy rinkos dalyviai pradéjo kurti ir jgyvendinti kompleksines duomeny valdymo
strategijas, o ES valstybés narés ir ES institucijos plecia reguliacinius ir infrastruktiirinius valdymo
modelius. Siais modeliais sieckiama sustiprinti duomeny suvereniteta. Kaip parodé Bassens David ,

Fang Cheng ir Pascal Ulysses 2025 mety analize, valstybés siekia uztikrinti finansinj ir skaitmeninj

167 BDO Malta. Cyber Threat Landscape in the European Finance Sector: Risks and Mitigation Strategies. LinkedIn.

2025. Ziaréta 2026 m. balandZio 2-16 d. https://www.linkedin.com/pulse/cyber-threat-landscape-european-finance-
sector-risks-mitigation-esqwf

168 Tonescu, A., Ionica, D. ENISA Threat Landscape 2024 Report: Cyber threat landscape in the Financial Sector.
Deloitte Romania. 2025. Zitiréta 2026 m. balandzio 2-16 d. https://www.deloitte.com/ro/en/our-
thinking/articles/raportul-enisa-threat-landscape-2024-peisajul-amenintarilor-cibernetice-sectorul-financiar.html

19 Buropean Commission, Open Source Observatory (OSOR). Funding open source: case study on the Sovereign Tech
Fund. Interoperable Europe Portal. 2025. Zitiréta 2026 m. balandzio 2-16 d. https://interoperable-
europe.ec.europa.eu/collection/open-source-observatory-osor/document/funding-open-source-case-study-sovereign-
tech-fund
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suverenitetg. Jos konstruoja infrastruktiirg, technologinius sprendimus ir duomeny sluoksnius bei
kuria i$skirtinius santykius su debesijos paslaugy tiekéjas. Taip suverenitetas tampa procesu, kuris
gali buti paveiktas geopolitiniy galios santykiy ir valstybiy pozicijos skaitmeniniy technologijy
klausimais!”’. Tokie veiksmai patvirtina, kad subjektai teisingai suvokia kylanéias rizikas, bet
atsizvelgiant | subjekty veiksmus ir nacionaliniy politiky skirtumus, rizikos masto ir reguliacinio
poveikio suvokimas skiriasi. Nors debesijos technologijy suvereniteto klausimas analizuojamas ir
reguliaciniais veiksmais bandomas reguliuoti makrolygiu, t. y. visos ES lygiu, bet praktinis riziky
valdymo priemoniy jgyvendinimas vyksta nacionaliniu ir konkreciy finansy jstaigy lygiu. Valstybés
debesijos strategijos pasirinkimas, tai debesijos riziky valdymo priemoné, kuri taip pat jtakoja ir
finansy rinkos dalyviy veiklg vienoje ar kitoje jurisdikcijoje. Svarbu tai, kad bankai jsikiire ir teikdami
paslaugas vienose jurisdikcijose debesijos infrastruktiiros sprendimus renkasi jgyvendinti kitose
jurisdikcijose. Valstybiy vaidmuo ¢ia ypatingai svarbus, nes valstybés per strategijos pasirinkima
formuoja aplinka, kurioje bankai pasirenka veikti. Tai ypatingai svarbu, nes bankai dalj savo kritiniy
funkcijy perkelia j kitas valstybes, kur jurisdikcijos ribos yra palankiausios ir padeda suvaldyti
kylancias rizikas.

Remiantis Europos Parlamento Pramonés, moksliniy tyrimy ir energetikos komiteto
uzsakymu parengta 2025 mety studija Europos programings jrangos ir kibernetinés priklausomybés
(angl. European Software and Cyber Dependencies), ES valstybés narés gali buti suskirstytos  tris
pagrindines grupes pagal taikomas debesijos strategijas valstybés sektoriuje: hibridinis modelis,
suverenus modelis ir modelis be ai¥kios debesijos strategijos'’!. Pirmoji i§vardinta hibridinio
modelio debesijos strategija yra paplitusi labiausiai. Remiantis minéta studija, $ig strategija yra
pasirinkusios beveik pusé ES Saliy, t. y. 13 1§ 27 ES valstybés nariy pasirinkusios sujungti valstybeés
valdomg ar nacionalinéje jurisdikcijoje veikian€ig infrastruktira su komercinémis debesijos
paslaugomis. Hibridinis modelis leidzia valstybei pasirinkti kokie duomenys pagal jautrumg ir
strategin} reikSminguma kur bus saugomi ir tuo paciu valstybés turi visas galimybes pasinaudoti
debesijos teikiamu lankstumu ir sparta. Siandien Austrija, Cekija, Danija, Ispanija, Kipras, Latvija,
Nyderlandai, Portugalija, Pranciizija, Rumunija, Suomija, Svedija ir Vokietija yra patikima hibridinj
modelj pasirinkusios valstybés. Kai kurios i§ iSvardinty valstybiy sieckdamos dar labiau valdyti ir
mazinti priklausomybe nuo globaliy debesijos tiekéjy, taiko tam tikry sprendimy ribojimus

nacionaliniu lygiu. Tokie sprendimai leidzia valstybéms reguliuoti jau anksciau i§vadintas debesijos

170 Bassens, D., Fang, C., Pascal, U. Striving for sovereignty across the cloud finance stack: A relational comparison of
the United States, the European Union, and China. Finance and Society. 2025. https://doi.org/10.1017/fas.2025.10019
17! Gineikyté-Kancleré, V., Eggert, M., Skiotyté, G. European Software and Cyber Dependencies. Study requested by
the Committee on Industry, Research and Energy (ITRE). European Parliament, Policy Department for Transformation,
Innovation and Health. Brussels: European Parliament. 2025. Zitiréta 2026 m. balandzio 2-16 d.
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2025/778576/ECTI_STU%282025%29778576_EN.pdf
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keliamas rizikas. Dar 2020 metais Austrijos ginkluotosios pajégos siekdamos sumazinti
priklausomybe nuo JAV tiekéjy, apsisprend¢ atsisakyti Microsoft Office ir pereiti prie atvirojo kodo
programos LibreOffice. LibreOffice vysto nepriklausomas ne pelno fondas, kuris yra registruotas
Vokietijoje. LibreOffice kaip paslaugos tiekéjas néra pavaldus jokiai uzsienio valstybeés jurisdikcijai,
todél duomeny valdymo kontrolé priklauso pa¢iam naudotojui'’?. Tai reiskia, kad duomenys laikomi
pacio naudotojo pasirinktose fiziniuose servisuose (angl. on-premise) arba pasirinktoje debesijoje.
Taip pats naudotojas gali valdyti rizika ir nepasirinkti debesijos kuri turéty teis¢ persiysti duomenis
treCiosioms ne ES jurisdikcijoje veikiancioms Salims. Tokj sprendimg Austrija pagrindzia siekiu
sumazinti priklausomybe, sustiprinti nacionaling duomeny kontrole ir uZztikrinti, kad kritinés

173 Cekijos vyriausybé ar

valstybés funkcijos veikty pacios institucijos pasirinktoje infrastruktiiroje
ministerijos kol kas neskelbia ketinimy atsisakyti didziyjy debesijos paslaugy tiekéjy paslaugy, bet
praeitais metais Danijos skaitmenizacijos ministré Caroline Stage pateiké pozicija, kad Danijos
valstybé pradeda atsisakyti Microsoft dél perteklinés priklausomybés nuo kaliy uZsienio tiekéjy!”.
Ispanijoje pirmieji sprendimai dél ribojimy jau prasidéjo 2016 metais, o 2024 metais Ispanijos
skaitmenizacijos asociacija (AETD) isleido rekomendacijy dokumentg, kuriame pazyméta, kad
Svietimo ir administravimo jstaigos negali naudoti Microsoft ir Google ekosistemy, jeigu néra
idiegtos papildomos teisinés ir technologinés apsaugos priemonés. Toks sprendimas grindZiamas
tokiomis paciomis rizikomis kaip jau paminéta. Nyderlandai laikomi vieni pazangiausi debesijos
klausimais. ING bankas laikomas vienu i§ pazangiausiy banky Europoje, jis pirmas jdiegé cloud-
native debesijos architektiirg, kuri leidZia bankui nuo pat pradziy sprendimus kurti debesijos aplinkoje
ir visiskai i§naudoti debesijos privalumus, o ne perkelti dali paslaugy j debesija. Sios 3alies pavyzdziai
parodo, kad net grieZtai reguliuojamoje rinkoje debesija gali biiti jgyvendinti debesijos sprendimai
visiskai su prieziliros institucijomis ir debesijos paslaugy tiekéjais!’>. Atrodyty S$ioje Salyje
pasitikéjimas debesija yra aukSc¢iausias, bet ir Nyderlanduose pardéta kalbéti apie ribojimus debesijos
srityje. 2025 metais Nyderlandy valdZia priémé sprendimg taikyti daug grieZtesnius reikalavimus
JAV debesijos tiekéjams del Nyderlandy nacionalinés skaitmeninés tapatybés sistemos DigiD
palaikymo. Nors visuotinio sprendimo dél JAV debesijos paslaugy tiekéjy Nyderlanduose néra, Sis

valdZios ribojimas, tai reakcija } JAV CLOUD Act, nes laikoma, kad tai néra buvo laikoma

172 The Document Foundation. About The Document Foundation. Zidiréta 2026 m. balandzio 2-16 d.
https://www.documentfoundation.org/

173 Eriksson, V. Austrian Armed Forces Switch from Microsoft Office to LibreOffice. Computerworld. 2025. Zitiréta
2026 m. balandzio 2-25 d. https://www.computerworld.com/article/4065856/austrian-armed-forces-switch-from-
microsoft-office-to-libre-office.html

174 Kundaliya, D. Denmark’s Digital Ministry Shifts from Microsoft to LibreOffice in Push for Sovereignty and
Savings. Computing. 2025. Zitiréta 2026 m. balandzio 2-25 d. https://www.computing.co.uk/news/2025/denmark-
digital-ministry-drops-microsoft

175 Groenfeldt, T. The Dutch Pioneers Who Created Banking in the Cloud. Forbes. 2021. Ziiréta 2026 m. balandzio 2-

25 d. https://www.forbes.com/sites/tomgroenfeldt/2021/06/24/the-dutch-pioneers-who-created-banking-in-the-cloud/
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nesuderinama su kritinés valstybinés sistemos integralumu!’®. Akivaizdu, kad JAV CLOUD Act,
priklausomybé nuo JAV jurisdikcijos ir nacionalinio saugumo riziky iSaugimas yra pagrindinés
priezastys, kodél valstybés taiko apropojimus didziausiems debesijos teikéjams. Vokietija nelieka
nuosalyje ir taip pat jvardina tas pacias pagrindines priezastis, kod¢l reikéty vengti pernelyg didelés
priklausomybés nuo vieno dominuojanéio debesijos paslaugy teikéjo. Slézvigo-Holsteino federalinés
zemes vyriausybé pareitais metais priémé savarankiSka sprendima visiSkai atsisakyti Microsoft
produkty vieSajame sektoriuje ir pereiti prie Austrijos pasirinko modelio, t. y. naudoti atvirojo kodo
ir nacionalinius sprendimus'”’. Siuo metu Pranciizijoje yra vieni drastiskiausias debesijos paslaugy
ribojimas, o tiksliau paslaugy nutraukimas. Siy mety sausio pabaigoje Pranciizijos vyriausybés
atstovai oficialiai paskelbé sprendima, kuris taikomas visoms centrinés valdzios institucijoms ir
valstybés tarnautojams — yra nutraukiamas Microsoft Teams, Zoom, Google Meet ir kity JAV
platformy naudojimas kritinéms funkcijos, ir perinama prie SecNumCloud sertifikuoty nacionaliniy

debesijos sprendimy!’®.

Tokie sprendimai veikia kaip pilnavertis debesies tiekéjas, tafiau su
valstybiniu suvereniteto rezimu, t. y. suverenios debesijos, kurios infrastruktiira, valdymas ir net
personalas yra ES jurisdikcijoje!”.

Pagrindiniai draudimai Europos valstybése pradéjo aktyvéti tik pastaraisiais metais. Nors ir
seniau buvo keliami priklausomybés nuo debesijos klausimai, bet jie labiau buvo vertinami kaip
ilgojo laikotarpio rizikos ar net teoriniai. Po 2018 JAV Debesijos akto jsigaliojimo rizika vis dar
nebuvo taip eskaluojama, bet pastaraisiais metais JAV jurisdikcijos rizika tapo reali, nes geopolitiné
aplinka jtvirtino skaitmening infrastruktiirg kaip strategin] valstybés interesg. Jau paminéta TBT
prokuroro Karim Khan skaitmeniniy paslaugy sustabdymo atveji galima papildyti dar keliais
pavyzdZiais, kurie patvirtina, kad skaitmenin¢ infrastruktiira Siandien labai greitai gali biiti politizuota
ir priklausyti nuo vieno ar keliy asmeny sprendimy. 2025 mety vasar] JAV ir Ukrainos deryby dél
prieigos prie strategiSkai svarbiy mineraly metu, pasirodé praneSimai, jog JAV valdZios institucijose
yra svarstoma galimybe riboti Ukrainos prieiga prie palydovinio interneto rySio sistemos Starlink,

jeigu nebus pasiektas susitarimas'®®. Tai biity buves ne pirmas kartas, nes 2022 mety rugséji Starlink

176 Haeck, P. The Netherlands rethinks its US tech addiction. POLITICO Europe. 2026. Ziiiréta 2026 m. balandzio 2-25
d. https://www.politico.eu/article/netherlands-eu-us-tech-digid-donald-trump-policy/

177 Vaughan-Nichols, S. Yet another European government is ditching Microsoft for Linux — here’s why. ZDNET. 2025.
Zitiréta 2026 m. balandzio 2-25 d. https://www.zdnet.com/article/yet-another-european-government-is-ditching-
microsoft-for-linux-heres-why/

178 Marzolf, E. France to ban officials from US video tools including Zoom, Teams. POLITICO Europe. 2026. Zitréta
2026 m. balandzio 2-25 d. https://www.politico.eu/article/france-ban-officials-us-video-tools-zoom-teams-visio/

179 National Agency for the Security of Information Sytems. ANSSI's general posture and actions on the cloud. 2025.
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180 Baio, A. U.S. threatened to cut off Musk’s Starlink to Ukraine in mineral negotiations: Report. The Independent.
2025. Ziuréta 2026 m. balandzio 2-25 d. https://www.independent.co.uk/news/world/americas/us-politics/musk-
starlink-ukraine-minerals-negotiations-b2702861.html
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Rusijos agresijos prie$ Ukraing akivaizdoje ribojo rysj Krymo teritorijoje'®!. Starlink priklauso JAV
bendrovei SpaceX, kuri palaiko graudzius rysius su JAV valdzia. SpaceX nuo 2014 m. yra pagrindiné
JAV vyriausybés ir NASA rangové!®?, o SpaceX vadovo Elono Musko politinis vaidmuo ir atvira
saveika su JAV valdzia ypa¢ isryskéjo Donaldo Trumpo administracijy laikotarpiu'®?. Todél nors
Starlink yra privati organizacija, bet savo sgveika ir realiais veiksmais patvirtina, kad ji veikia JAV
politinés aplinkos rémuose ir néra politiskai neutrali. Rizikos tikrai rySkéja kalbant apie duomeny ir
dirbtinio intelekto galimybiy panaudojima jvairiems tikslams. Dar vienas pavyzdys, kad JAV
organizacija ,,Palantir Technologies®, o tiksliau jos vadovai Alex Karp, Peter Thiel, dar anks¢iau buvo
vertinami nelabai teigiamai ir galima sakyti prieStaringai vadovy aktyvaus dalyvavimo politikoje
Donaldo Trumpo administracijos laikotarpiu'®*. 2026 mety balandj organizacija dar labiau sustiprino
diskusijas, nes pavieSino vadinamaji mini-manifestq, kuris yra paremtas organizacijos generalinio
direktoriaus Alexo Karpo knyga , The Technological Republic”, kurioje kurioje pateikiama
normatyvine technologijy ir valstybés galios samprata, sulaukusi kritikos dél galimy demokratiniy ir
kity riziky. Siuo atveju tikrai galima sutikti su kritikais, kad toks pareiskimas néra tik neutrali
technologiné filosofija, o veikiau viesa ideologija, kuria normalizuojami politiniai sprendimai, nuo
kuriy tiesiogiai priklauso bendrovés pajamos. Tiriamosios zurnalistikos platformos ,,Bellingcat*
vadovas Eliot Higgins pabréze, kad tokios pozicijos néra abstraktiis teoriniai svarstymai, bet aiski
politin¢ laikysena, atitinkanti bendrovés veikla gynybos, Zvalgybos, migracijos ir teisésaugos
srityse!®. O technologijy filosofas Mark Coeckelbergh mini-manifestq apibiidino kaip

technofagizmo pavyzdj*, kritikuodamas technologijy, valstybés galios ir gynybos susiejima '3

. Taigi
JAV veikiancios privacios bendrovés gali ir veikia nacionaliniuose politiniuose rémuose gali buti bet
kada ir bet kokiems tikslams naudojamos JAV strateginiams ar politiniams tikslams jgyvendinti. Kaip
jau mineta tokios rizikos ypac aktuali atsizvelgiant  JAV Debesijos akta, kuris suteikia JAV valdzios

institucijoms teisines galimybes reikalauti prieigos prie duomeny, valdomy JAV jurisdikcijai
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2026 m. balandzio 2-25 d. https://techcrunch.com/2026/04/19/palantir-posts-mini-manifesto-denouncing-regressive-
and-harmful-cultures/

18 Cordall, S. S. Technofascism? Why Palantir’s pro-West ‘manifesto’ has critics alarmed. Aljazeera. 2026. Zitiréta
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priklausanc¢iy jmoniy, net jei Sie duomenys fiziSkai saugomi uz JAV riby. Tokie atvejai leidzia teigti,
kad skaitmeniniy paslaugy blokavimas sankcijy pagrindu (angl. digital cutoff) ar kiti veiksmai su
jautriais duomenimis JAV jau yra normalizuota politiniy sprendimy priemoné.

D¢l susidariusios tokios geopolitinés situacijos kinta ir grieztéja banky priezitira ir rizikos
vertinimas. ECB savo ruoztu geopoliting rizika oficialiai jtrauké j Bendro prieziiiros mechanizmo
(SSM) priezitiros prioritetus 2025-2027 m. ECB S$ig rizika verting kaip vieng pagrindiniu sisteminiy
grésmiy banky veiklos stabilumui, todél bankai privalo turéti pakankamas kapitalo atsargas
geopolitiniams Sokams, diversifikuoti priklausomybes, stiprinti operacinj atsparuma, turéti iséjimo ir
pakeitimo strategijas. Siandien visa Europa veikia konfliktuojanéiy jurisdikcijy lauke, todél tiek Salys,
tiek bankai taiko kelis jurisdikcijos modelius arba grizta prie nacionaliniy sprendimy. Suomijos
pavyzdys patvirtina, kad politiné ir reguliaciné rizika gali turéti lemiama poveikj debesijos strategijy
formavimui, net ir tais atvejais, kai technologiniai sprendimai laikomi tinkamais. 2026 m. kova
Suomijos Teisingumo ministerija, atlikusi pakartotinj geopolitinés aplinkos ir jurisdikcijy
priklausomybiy vertinima, atsisaké anksCiau priimty plany perkelti kriting rinkimy informaciniy
technologijy infrastruktiira j debesijos sprendima AWS'®’. Suomija grjZo prie labiau nacionaliniu
mastu valdomy sprendimy, kurie uztikrina pasitikéjimg ir gali biiti labiau prognozuojami'®®. Tokie
sprendimai signalizuoja apie tai, kad iséjimo scenarijai bankams yra esminiai praktiniai rizikos
valdymo sprendimai.

Grjztant prie valstybiy debesijos strategijy, Europos Sajungoje yra vis dar aiSkios debesijos
suverenumo Krypties neturincios valstybes narés (angl. no explicit cloud sovereignty approach):
Airija, Belgija, Graikija, Kroatija, Malta, Slovénija ir Vengrija. Sios valstybés nesiorientuoja j
suverenumo ir geopolitinius aspektus, jos néra deklaravusios savo oficialios pozicijos debesijos
politikos kalsimu, tod¢l tikétina, kad joms pirmoje vietoje yra skaitmeninimas, modernizacija ir
paslaugy efektyvinimas. Siose $alyse sprendimus dél infrastruktiros daZniausiai priima pacios
institucijos, Salis nediktuoja pasirinktos ir pripazintos duomeny infrastruktiiros strategijos. Institucijos
tokius sprendimus dazniausiai priima remiantis GDPR, bendrais saugumo reikalavimais, o pirmenybé
yra teikiama techniniam sprendimy suderinamumui, technologinei brandai ir atsipirkimui, bet ne

9

suverenumo stiprinimui ir priklausomybés mazinimui nuo ne ES debesy tiekéjy'®®. Belgijos

institucijos oficialiai deklaruoja, kad jy cloud-first strategija nuolat perzilrima saugumo ir

137 Bloomberg. Finland Shelves Plan to Move Election Data to Amazon Servers. Bloomberg. 2026 m. kovo 24 d.
Zitiréta 2026 m. balandzio 10-25 d. https://www.bloomberg.com/news/articles/2026-03-24/finland-shelves-plan-to-
move-election-platform-to-amazon-servers

188 Nokia Bell Labs Consulting. Sovereign Data Center Strategy: Outline of Global Practices in Sovereign Data Center
Strategies and Strategic Recommendations. White paper. 2025. Zitiréta 2025 m. geguzés 10-25 d.
https://www.nokia.com/asset/i/215164/.

18 Rone, J. The Sovereign Cloud in Europe: Diverging Nation State Preferences and Disputed Institutional
Competences in the Context of Limited Technological Capabilities. Journal of European Public Policy 31, nr. 8 (2024):
2343-2369. https://doi.org/10.1080/13501763.2024.2348618
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geopolitiniy riziky kontekste. Ir nors Belgija priskyrimas prie aiskios debesijos suverenumo krypties
neturincios valstybés, bet vertinant praktinius aspektus ir pirkimy praktika joje taikomi hibridiniai

debesijos sprendimai be oficialios strategijos deklaravimo'®

. Graikija vieSojo sektoriaus debesijos
politika remiasi jstatymu Nr. 4727/2020 (Code on Digital Governance). Istatymas jtvirtina cloud-first
politika, taciau trijy specializuoty valstybiniy debesy architekttirg Graikijai leidzia de facto taikyti
hibridine debesijos strategija be aiskiai deklaruojamos debesijos suverenumo politinés doktrinos'*!.
CNN Greece straipsnyje Graikija pristatoma kaip valstybe, kuri skaitmeninj suverenumg supranta

pirmiausia kaip duomeny, infrastruktiiry ir sprendimy valdymo gebéjima!®?

. Taigi, Graikija praktiskai
remiasi hibridiniais debesijos modeliais be formaliai jtvirtintos suverenios debesijos politinés
doktrinos. Jvertinus Airijos situacijg, Airija neturi vieno specialaus jstatymo kaip Graikija. Airija
debesijos klausimu juda nuo cloud-first prie cloud-smart modelio, leidZiancio jvairius infrastruktiiros
derinius. Cloud-smart remiasi sprendimu priémimu pagal duomeny klasifikacija, rizika, atitikti ir
verte. Airija jau nebesprendzia ar reikalingi debesijos sprendimai, ji sprendzia kaip, kur ir kada valdyti
duomenis'®*. Taigi nors Airija néra formaliai hibridinio modelio valstybé, bet galima teigti, kad taip
pat kaip Belgija ir Graikija veikia labiau hibridinio debesijos modelio pagrindu per brandesne rizika
grista cloud-smar praktika, nes renkasi jvairius duomeny saugojimo derinius'®*. Malta turi
pasitvirtinusi Malta Digitali 2022-2027 strategija, per kuria yra jtvirtinusi cloud-first strategija'®>. Si
strategija hibridinj debesijos model;j taip pat leidzia taikyti praktiSkai, o patvirtinta vyriausybés
politika numato, kad vieSojo sektoriaus institucijos turi teikti pirmenybe debesijos sprendimui, nebent
yra konkretils teisiniai ar operaciniai reikalavimai, kuriais remiantis reikéty pasitrinkti kita modelj'*S.
Kroatija infrastruktiiros pasirinkimo sprendimus yra palikusi pasirinkti sprendimy jgyvendinimo

lygmeniu. Cia skaitmeniné politika néra suvokiama kaip savarankiskas klausimas, todél Kroatija savo

sprendimus derina su Europos skaitmeninio deSimtmecio kelio programa. 2022 metais Kroatijos
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Your Cloud Provider? Beltug. 2026. Ziiiréta 2026 m. balandzio 2-25 d. https://www.beltug.be/library/beltugs-digital-
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balandzio 2-25 d. https://regulations.ai/regulations/greece-2020-9-law4727
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Ireland. 2021. Zitréta 2026 m. balandZio 2-25 d. https://www.ogcio.gov.ie/en/publications/cloud-computing-advice-
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194 McMahon, S. From Cloud-First to Cloud-Smart: Shaping the Future of Public Sector IT. Eolas Magazine. 2025.
Zitiréta 2026 m. balandzio 2-25 d. https://www.eolasmagazine.ie/from-cloud-first-to-cloud-smart-shaping-the-future-
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195 Malta. Malta Digital Strategy 2023-2027. 2022. Ziiiréta 2026 m. balandzio 2-25 d.
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Parlamentas priémé Skaitmeninés Kroatijos strategija iki 2032 m., kurioje debesijos technologijos
pateikiamos kaip viena i§ skaitmenizacijos priemoniy. Strategijoje néra jtvirtintas cloud-firts ar kitas
infrastruktiros valdymo modelis, nors yra iSskirtos tokios prioritetinés kryptys kaip inovatyvi
ekonomika, skaitmenizuotas vieSas administravimas, labai didelés talpos tinklai ar skaitmeniniy

kompetencijy plétra'®’

. Kroatijoje ir Siuo metu yra jgyvendinamos tokios iniciatyvos, kaip peré¢jimas
prie visigkai skaitmeniniy byly vedimo procesy, atsisakant popieriniy dokumenty'®®. Tokius projektus
Kroatija vykdo remiantis ES prioritetais ir finansavimu, todél galima tikétis, kad Kroatija ateityje
pasirinks hibridinj infrastruktiiros valdymo modelj, nes ES turi ir jgyvendina aiskig debesijos
suverenumo krypties strategija. Vengrija ir Slovénija neformuoja atskiry savo valstybiy politiky
debesijos klausimais, bet $iy Saliy praktika skiriasi tuo, kad Slovénijoje labiau kaip Belgijoje ir
Airijoje, kai debesijos modelis pagristas paslaugomis ir rizika, bet ne sagmoningai vengiantis
debesijos!”®. O Vengrijoje debesijos naudojimas apskritai yra ribotas dél centralizuotos duomeny
valdymo logikos. Vengrija jgyvendindama NIS2, pasitvirtino kibernetinio saugumo rezima, kuris
daro jtaka debesijos sprendimy naudojimui viesajame sektoriuje debesijos?”. Sioje 3alyje galimybés
suvokiamos labiau kaip techninis valstybés kontroliuojamas infrastruktiiros elementas. Vertinant tokj
Saliy pozicionavimg ir nacionalines priemones, Airija, Belgija, Graikija, Maltg ir Slovénija praktiskai
galima priskirti prie hibridinio modelio debesijos strategija taikan¢iy valstybiy. Sis modelis 3alyse
atsiranda praktikoje, o ne strateginiuose dokumentuose ar deklaracijose. Kroatijoje kol kas nevisai
1SrySkejusi kryptis debesijos klausimu, o Vengrija pasirinkusi labiau valstybés kontroliuojama
pozicija, kuri vis délto riboja inovacijy pagreit] Salyje. Atitinkamai tai keiia ES valstybiy nariy
zemelapj pagal taikomas debesijos strategijas. Galima teigti, kad daugiau nei pus¢ ES valstybiy nariy
taiko hibridinj modelj. Tokio modelio pasirinkimas leidZia derinti skaitmenizacijos privalumus su
duomeny sauga, kibernetiniu saugumu ir suverenumo reikalavimais. Valstybés gali pacios pasirinkti
kokig rizikg jos pasirenka minimizuoti, o kokig gali toleruoti.

Hibridinis modelis gali sumazinti kylancias debesijos rizikas, nes Salys gali pasirinkti kaip ir
kokius duomenis valdyti, bet vis délto suverenios debesijos (angl. sovereign cloud), strategija kurig
yra pasirinkusios ir aiSkiai deklaravusios septynios ES valstybés narés, yra labiausiai patikimas

sprendimas, nes kritinés vieSojo sektoriaus sistemos bei jautriis duomenys apdorojami valstybés
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valdomoje arba grieztai kontroliuojamoje infrastruktiiroje, esancioje i§imtinai nacionalin¢je ar ES
jurisdikcijoje ir riboja ne ES teisés akty poveikj. Galima pasidziaugti, kad tarp Bulgarijos, Estijos,
Italijos, Lenkijos, Liuksemburgo ir Slovakijos yra ir Lietuva, Sio ES valstybés narés yra pasirinkusios
suverenios debesijos strategija, nors toks pasirinkimas reikalauja ne tik dideliy papildomy investicijy,
rimtai rengia ir vertina savo veiksmy planus, todél kai kurie i$ jy samojingai pereina i$ cloud-first prie
hibridinés arba suverenios debesijos strategijos?’!. Jie taip pat savo rizikas valdo ne deklaratyviais
pareiSkimais, o konkreciais infrastruktiiros architektiros planais, nes siekia aktyviai mazinti
priklausomybes nuo dominuojanéiy JAV debesijos tiekéjy?*?. Bankai savo infrastruktiirai renkasi
Estijos, Cia bankai laikomi esmine nacionalinio atsparumo dalimi, todél banky veiklai ar tai bty
paslaugos, ar debesijos infrastruktiiros pasirinkimas Estijos jurisdikcijoje, yra vertinamas kritiné
skaitmeniné infrastruktiira, kurios incidentai koordinuojami per Informaciniy sistemy institucija
(RIA)?*. Tai reiskia, kad uztikrinamas aukstas infrastruktiiros atsparumo lygis. Papildomai svarbu
pazyméti, kad Estija viena pirmyjy ES Saliy pradéjusi intensyviai investuoti j skaitmening
transformacija. Nors papildomai Estijos jurisdikcija yra dar ir palanki dél NIS2 reikalavimy
igyvendinimo ir kartu tokia struktiira uztikrina centralizuotg ir patikimg skaitmening¢ infrastrukttra,
bet Siandienos Rusijos agresijos kontekste Estija yra geografiskai nepalankioje padétyje, todél daznai

banky néra vertinama kaip visiskai saugi jurisdikcija®®*

. Vertinant jurisdikcijos pasirinkimg svarbu
paminéti tai, kad Airija yra pagrindinis JAV debesijos tiekéjy centras Europoje, dél to didelé dalis
Europos banky tiesiog yra Airijos jurisdikcijoje. Taip atsitiko, nes Airija pradéjo ankstyvas
investicijas j domeny centrus ir turi labai palankia mokes¢iy aplinkg’®>. Pagal DORA 28-30
straipsnius finansy institucijos privalo valdyti tre¢iyjy Saliy ir koncentracijos rizika, uZtikrinti realius
iséjimo scenarijus bei duomeny ir paslaugy kontrole, tod¢l kritinés banky funkcijos praktiSkai néra
konsoliduojamos vienoje hiperskalerio aplinkoje*®. Todél Airija bankai pasirenka tik nekritinéms ir

vidinéms sistemoms, o pagrindines mokéjimy ir klienty duomeny funkcijas samoningai lauko kitose
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jurisdikcijose. Liuksemburgas galétu biiti prieSingas Airijos variantas, jis finansiniy paslaugy
rinkoje veikia kaip pasitikéjimo partneris, nes Liuksemburgo nacionalinés priezitiros institucijos
vienos pirmyjy Europoje harmonizavo DORA ir EBA ICT saugumo reikalavimus, kad zenkliai
sumazino teisinj neapibréztuma®®’. Siandien $ia jurisdikcija labai pasitikima ir ja geriausia rinktis dél
reguliacinis ir reparacinio stabilumo. Liuksemburge yra iSkelti labai aiskiis reguliaciniai reikalavimai,
nes nacionaliné prieziiiros institucija Commission de Surveillance du Secteur Financier (CSSF)
detaliai sukonkretino debesijos rizikos valdyma, nustatydama privaloma funkcijy klasifikavima,

grieztus sutartinius reikalavimus ir nuolatine tre¢iyjy $aliy prieziiirg?®®

. Apibendrinus ES iSsisikyré
skirtingos debesijos strategijos, kurios bankams sukuria nevienodas veikimo sglygas. Bankams
debesijos strategija, tai debesijos sukeliamy riziky valdymo priemoné. Si priemoné pasireiskia
ribotumu, nes Europos bankai yra prilakstomi nuo didziyjy JAV debesijos tiekéjy ir realiai neturi
alternatyvy JAV debesijos sprendimams. Kaip labai svarbus politinis Zingsnis yra vertinamas 2026
m. balandzio 17 dieng uzbaigtas EK 180 mln. EUR vertés viesasis pirkimas, kuris legitimavo hibridinj
debesijos modelj viesajame sektoriuje. Siuo pirkimu EK sukiiré SeSerius metus galiojanéia viesujy
pirkimy sistema, paremtg Debesijos suverenumo sistema (angl. Cloud Sovereignty Framework), kuri
leidzia skaitmeninj suverenumg vertinti pagal aiskius ir praktiskai taikomus kriterijus. ES pripazino,
kad naudojamos ne Europos technologijos laikomos suderinamomis su suverenumo reikalavimais tol,
kol operaciné kontrolé, duomeny valdymas, Sifravimo raktai ir teisiné atskaitomyb¢ yra uztikrinami
ES jurisdikcijoje’”. Nors ES aktyviai dalyvauja debesijos riziky maZinimo procese, bet pripaZjsta,
kad negali konkuruoti su JAV debesijos tiekéjy, todél pasirenka institucinius ir reguliavimo
instrumentus rizikai sumazint. Po minéto pirkimo kol kas nei viena valstybe, kuri yra priskirta kaip
aiSkios debesijos suverenumo krypties neturinti, nepareiSké savo pozicijos dél krypties tikslinimo
suverenumo klausimu, bet Sis EK pirkimas veikia kaip precedentas nacionaliniu lygiu diversifikuoti
debesijos naudojimg pagal duomeny kritiSkuma, taikyti pamatuojamus suverenumo standartus ir
teisétai riboti pertekling priklausomybe.

Apibendrinant galima prieiti prie iSvados, kad susidariusi situacija, kai apie 70 proc. Europos
debesijos rinkos priklauso pagrindiniams JAV tiekéjams yra ne atsitikting, o tai ilgalaikés

technologinés koncentracijos, investicijy trikumo, sistemy susiejimo ir vieSojo sektoriaus pirkimy

207 Deloitte Luxembourg. Financial Entities Must Align with the New Updated CSSF Circulars on ICT Security and
Risk. Deloitte. 2025. Zitiréta 2026 m. balandzio 2-25 d. https://www.deloitte.com/lu/en/Industries/investment-
management/perspectives/financial-entities-must-align-with-the-new-updated-cssf-circulars-on-ict-security-and-
risk.html

208 CSSF. Update of Several CSSF Circulars Related to ICT Risk Management and Use of ICT Third Parties / ICT
Outsourcing. CSSF. 2025. Ziaréta 2026 m. balandzio 2-25 d. https:/www.cssf.lu/en/2025/04/updates-of-several-cssf-
circulars-related-to-ict-risk-management-and-use-of-ict-third-parties-ict-outsourcing/

209 Buropean Commission, Directorate-General for Digital Services. Commission Advances Cloud Sovereignty through
Strategic Procurement. European Commission. 2026. Ziuréta 2026 m. balandzio 2-25 d.
https://commission.europa.eu/news-and-media/news/commission-advances-cloud-sovereignty-through-strategic-

procurement-2026-04-17_en
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valdymo pasekmé. Tenka sutikti, kad Europos pastangos stiprinti debesijos suverenuma yra rizikos
valdymas, kuris mazina priklausomybés poveikij, bet ilgainiui tai gali tapti imitacija, kuri nepasalina
esminiy geopolitiniy ir kity priklausomybiy?'®. ES debesijos keliamas rizikas i§ esmés valdo per
reguliacinius sprendimus ir per valstybiy pasirenkamas debesijos strategijas. Bet iSsami valstybiy
atvejy analizé atsklaidé, kad debesijos politika yra labai glaudZziai susijusi su geopolitika, todé¢l
skaitmeniné infrastruktiira tapo labai jautriu objektu, kuris gali biiti politizuojamas. Bankai tokioje
situacijoje veikia kaip ypatingai jautrlis sistemos dalyviai, nes jy veikla tiesiogiai priklauso nuo
debesijos infrastruktiros patikimumo ir reguliacinio stabilumo. Todél bankai rizikas valdo ne
deklaratyviais pareiSkiamais, o per konkrecius infrastruktiirinius pokycius. Nepriklausomybé nuo
dominuojanciy globaliy debesijos paslaugy teikéjy Siandien valdoma ne per debesijos tiekéjy
kontrole, bet per infrastrukttiros architektiiros kontrole.

[Sanalizuoti atvejai patvirtina Sio darbo ginamajj teiginj, kad debesijos technologijy plétra
finansy sektoriuje i§ esmés transformuoja finansiniy paslaugy teikimo modelius ir sukuria naujas
reguliacines rizikas bei padidina geopolitines rizikas. Debesijos naudojimas nebéra vien technologinis
klausimas, tai kompleksiniai teisiniai ir geopolitiniai i$$tkiai, tai strateginiai banky valdyby
darbotvarkiy klausimai. Ir dél to finansiniy paslaugy teisinis reguliavimas turi biiti ne tik savalaikis,
bet ir subalansuotas, siekiant uztikrinti tiek skaitmeniniy inovacijy plétra, tiek efektyvy su tuo

susijusiy riziky valdyma.

210 Warso, Z., Singh, A. Cloud Infrastructure as a Foundation for Digital Sovereignty. Open Future. 2026. Ziiiréta 2026
m. balandzio 2-25 d. https://openfuture.eu/wp-content/uploads/2026/03/260319_Cloud-infrastructure-as-a-foundation-
for-digital-sovereignty-.pdf
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ISVADOS

1. Skaitmeniné transformacija 1émé finansiniy paslaugy sampratos evoliucijg nuo labai
siaurai apibréziamy licencijuojamy finansy rinkos dalyviy teikiamy paslaugy iki kompleksinés,
duomenimis ir technologijomis grindziamos sistemos, kurioje debesija tapo esmine kokybisky
finansiniy paslaugy salyga. Si transformacija sukiiré struktiiring priklausomybe nuo ne ES
jurisdikcijoje veikianciy debesijos tiekéjy, kuri pasireiskia per jurisdikcijos jtakg duomeny valdymui,
tiekéjo galimybes veikti vienasaliskai, t. y. apriboti ar nutraukti paslauga, ir visos finansy sistemos
pazeidziamuma krizés iStikimo metu. Tokia priklausomybé perzengia operacinés rizikos ribas ir jgyja
sisteminj bei geopolitinj matmen;.

2. ES reguliavimas kartu su priezilros institucijy formuojama soft law jgijo faktinj
normatyvinj pobudj, todé¢l finansy rinkos dalyviy elgsena vis labiau grindziama ne tik jiems
privalomais teisés aktais, bet ir prieziliros institucijy suformuotais liikesc¢iais, kurie praktikoje tampa
privalomojo pobiidzio. Tokia situacija turi dvejopa reikSme: pirma — leidzia greiCiau reaguoti |
besikeiciancig aplinka, nei jprastas teisékiiros procesas; antra — sukuria teisinj netikruma, nes faktinés
pareigos priklauso nuo prieziiiros institucijy vertinimo ir interpretacijos, bet ne nuo konkretaus ir
aiSkaus teisés akto. Biitent tod¢l soft law jtaka operatyvinio reagavimo srityje yra veiksminga, taciau
nepakankama, nes jos normatyvinis pobiidis be formalaus teisékiiros pagrindo ilgalaikéje
perspektyvoje kuria teisinj netikruma, kuris negali biiti iSsprestas vien prieziiiros praktika.

3. ES atsakas j debesijos keliamas rizikas pasiZymi reguliaciniy priemoniy iSplétimu, taciau
iSlieka strukturiskai ribotas, t. y. orientuotas | finansinés institucijos ir tiekéjo dviSalio santykio
reguliavimg, neapimant sisteminés koncentracijos problemos. Finansy rinkos dalyviai savarankiskai
taitkomais infrastruktiiriniais sprendimais, kurie daZniausiai yra hibridiniais modeliai, tik mazina
rizikos intensyvuma, nepanaikindami esminés priklausomybés nuo debesijos tiekéjy. Taigi
koncentracijos problema negali biiti i§spresta vien tik reguliavimo ar vien tik rinkos priemonémis, ¢ia
biutinas koordinuotas reguliavimo ir struktiiriniy investicijy atsakas.

4. ES Saliy patirtis parodo, kad skaitmeninés transformacijos tempas ir reguliavimo
efektyvumas tarp valstybiy nariy skiriasi. Estijos atvejis patvirtina, kad ankstyvas investavimas ]
skaitmening infrastruktiirg ir institucing kompetencija tiesiogiai mazina priklausomyb¢ nuo iSoriniy
debesijos tiekéjy ir stiprina finansy sistemos atsparumg. Darytina iSvada, kad geopolitiniy ir
koncentracijos riziky valdymas reikalauja ne tik reguliavimo, bet ir ilgalaikio strateginio investavimo
1 skaitmeninj suverenuma, tod¢l Estijos modelis turéty tapti pavyzdziu formuojant ES lygmens

politika Sioje srityje.
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PASIULYMAI

Debesijos infrastruktiiros valdyma finansy sektoriuje ES lygmeniu sitiloma perorientuoti nuo
sutartiniy mechanizmy prie struktiiriniy ir techniniy reikalavimy. Pirmiausia, rekomenduojama
papildyti DORA reglamentg infrastruktiiros architekttiros reikalavimais, tokiais kaip finansy rinkos
dalyviy pareiga valdyti savo Sifravimo raktus nepriklausomai nuo debesijos tiekéjo ir laikyti juos ES
teritorijoje (angl. Customer-Managed Encryption Keys model- CMEK modelis!!). Tai uztikrinty kad
debesijos tiekéjas technisSkai neturéty galimybés perduoti duomeny reaguodamas j ne ES jurisdikcijy
praymus. Sj sprendinj patvirtina ir 2026 m. balandZio mén. Europos Komisijos 180 min. EUR
viesasis pirkimas, kuriame Sifravimo rakty kontrol¢ ES jurisdikcijoje pripazinta praktiniu suverenumo
standartu®!?. Antra, jurisdikcijos priklausomybés klausimas negali biiti i§sprestas debesijos tiekéjy
dukteriniy jmoniy steigimu ES, nes JAV Debesijos aktas veikia per kontrolés, o ne registracijos
principa, t. y. JAV teismas gali jpareigoti JAV patronuojancigja imong perduoti duomenis, kuriuos
kontroliuoja jos ES dukteriné jmoné. Todél, remiantis Suomijos debesijos tiekéjo UpCloud

patirtimi!?

, finansiniy paslaugy tiekéjams rekomenduojama, kad kriting finansy sektoriaus
infrastruktiirg aptarnaujancius debesijos tiekéjy patronuojanciosios jmonés biity ES jurisdikcijoje.
Trecia, Debesijos ir dirbtinio intelekto plétros akto (CAIDA) jgyvendinimas finansy sektoriuje turi
biiti grindziamas ne tik ES duomeny centry pajégumy didinimu®!'¥, bet ir ENISA auksto lygio
sertifikavimo reikalavimy privalomu taikymu, apimant Sifravimo architekttros ir jurisdikcijos
atskirties standartus, nes fizinis duomeny buvimas ES teritorijoje savaime negarantuoja apsaugos nuo
ne ES jurisdikcijy prieigos. Atitinkamai DORA ir CAIDA turi veikti kaip tarpusavyje susije
instrumentai: DORA turi tinkamai nustatyti finansy sektoriaus techninius reikalavimus, o CAIDA
sukurti infrastruktiirinj pagrinda $iy reikalavimy jgyvendinimui. Siy reikalavimy faktinj
jgyvendinimg turi uZtikrinti prieZidiros institucijos, pereinant nuo atitikties tikrinimo prie realaus

infrastrukttrinio pajégumo patikrinimo, jskaitant i§¢jimo strategijy ir Sifravimo architekttiros audita.

21 Zilliz. Zilliz Cloud Launches Customer-Managed Encryption Keys for Enterprise Data Sovereignty. BigDATAwire.
2026. 2026 m. balandzio 28 d. https://www.hpcwire.com/bigdatawire/this-just-in/zilliz-cloud-launches-customer-
managed-encryption-keys-for-enterprise-data-sovereignty/

212 Euyropean Commission, Directorate-General for Digital Services. Commission Advances Cloud Sovereignty through
Strategic Procurement. European Commission. 2026. Zitréta 2026 m. balandzio 2-25 d.
https://commission.europa.eu/news-and-media/news/commission-advances-cloud-sovereignty-through-strategic-
procurement-2026-04-17_en

213 UpCloud. U.S. CLOUD Act and Why Corporate Structure Matters for Data Sovereignty. UpCloud. 2026. Ziiiréta
2026 m. balandzio 2-25 d. https://upcloud.com/global/blog/us-cloud-act-corporate-structure-matters-data-sovereignty/
214 Marcelin, T. Cloud and Al Development Act. European Parliamentary Research Service. 2025. 2026 m. m.

balandzio 2-25 d. https://www.europarl.europa.eu/thinktank/en/document/EPRS BRI(2025)779251
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ANOTACIJA LIETUVIU IR ANGLU KALBOMIS

Anotacija

Siame magistriniame darbe analizuojamas skaitmeninés transformacijos poveikis finansiniy
paslaugy rinkai, ypatingas démesys skiriamas debesijos sprendimy reikSmei geopolitiniy ir
finansy sektoriaus veiklg riziky valdymo struktiira, priklausomybiy pobiidj ir ES prieziiiros institucijy
vaidmenj. Darbe nagriné¢jami ES strateginiai dokumentai, reguliaciné iniciatyvos ir prieziiiros

Tyrimas atskleide, kad debesijos infrastrukttiros priklausomybé nuo ne ES tiekéjy perZzengia
operacinés rizikos ribas ir jgyja geopolitini matmenj, kurio esamos sutartinés ir reguliacinés
priemonés neiSsprendzia. ES reguliacinis atsakas iSlieka strukturiskai ribotas, o rinkos dalyviy
taikomi hibridiniai modeliai tik suSvelnina, bet nepanaikina koncentracijos problemos. Daroma
iSvada, kad veiksmingas $iy riziky valdymas reikalauja koordinuoto teisinio, techninio ir investicinio
atsako, papildant DORA infrastruktiros architektiiros reikalavimais, uztikrinant ES jurisdikcija
kritinés infrastruktiiros tiekéjy lygmeniu ir remiant ES alternatyvios debesijos infrastruktiiros plétra

per planuojamg CAIDA.

Abstract

This master's thesis examines the impact of digital transformation on the financial services
market, with particular focus on cloud computing solutions in the context of geopolitical and
regulatory challenges. The research assesses how cloud integration affects risk management
structures, the nature of dependencies, and the role of EU supervisory authorities, drawing on EU
strategic documents, regulatory initiatives, supervisory practice, and national risk management
models across Member States.

The findings reveal that dependence on non-EU cloud providers has exceeded operational
risk boundaries and acquired a geopolitical dimension that existing contractual and regulatory
measures fail to address. The EU regulatory response remains structurally limited, while hybrid
models only mitigate rather than eliminate systemic concentration risks. The study concludes that
effective risk management requires a coordinated legal, technical and investment response,
supplementing DORA with infrastructure architecture requirements, ensuring EU authority at critical
infrastructure provider level, and supporting EU alternative cloud infrastructure development through

the planned Cloud and Al Development Act (CAIDA).
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SANTRAUKA LIETUVIU KALBA

Baigiamojo darbo tema — skaitmeninés transformacijos poveikis finansiniy paslaugy rinkai:
teisinio reguliavimo i$siikiai. Darbe nagrin¢jama, kaip naujausiy skaitmeniniy technologijy diegimas
keicia finansiniy paslaugy teikimo modelius, riziky struktiirg ir teisinio reguliavimo aplinkg. Tyrimo
aktualumg lemia spartus debesijos infrastruktiiros paplitimas finansy sektoriuje, didéjanti
priklausomybé nuo globaliy, dazniausiai ne ES jurisdikcijoje veikianc¢iy paslaugy teikéjy bei su tuo
susijusios sisteminés ir geopolitings rizikos.

Tyrimo objektas — finansiniy paslaugy reglamentavimo pokyciai skaitmeninés
transformacijos ir debesy kompiuterijos kontekste.

Tyrimo tikslas — iSanalizuoti, kokia jtakg skaitmeniné transformacija, o ypatingai debesijos
sprendimai, daro finansy paslaugy rinkai geopolitiniy ir reguliaciniy i3$tikiy kontekste. Siam tikslui
pasiekti keliami uzdaviniai: iSanalizuoti skaitmeninés transformacijos ir pagrindiniy skaitmeniniy
technologijy reikSme finansy sektoriui, istirti finansiniy paslaugy raidos tendencijas ir modernios
infrastrukttros vaidmenj bei jvertinti ES reguliacinj atsaka ir pagrindines debesijos keliamas rizikas.

Tyrime taikomi mokslinés literatiiros, norminés, lyginamosios, atvejy ir riziky analizés
metodai.

Darbo struktiirg sudaro jvadas, trys tarpusavyje susije skyriai, iSvados ir pasitilymai. Pirmoje
darbo dalyje nagrin¢jama skaitmeninés transformacijos samprata, pagrindinés technologijos ir ES
strateginiai dokumentai. Antroje dalyje analizuojama finansiniy paslaugy raida, debesijos
infrastruktiros vaidmuo bei priezitiros institucijy reikSmeé. Trecioje dalyje vertinamas ES reguliacinis
atsakas, identifikuojamos geopolitinés ir infrastruktiirinés debesijos rizikos bei nacionaliniai riziky
valdymo modeliai.

Tyrimo rezultatai atskleidé, kad ES reguliacinis atsakas iSlieka struktiiriSkai ribotas —
orientuotas ] dviSalj finansinés institucijos ir tiekéjo santykj, neiSsprendziant sistemines
koncentracijos problemos. Hibridiniai modeliai tik mazina rizikos intensyvuma, nepanaikindami
esminés priklausomybés. Daroma iSvada, kad veiksmingas geopolitiniy ir koncentracijos riziky
valdymas reikalauja koordinuoto teisinio, techninio ir investicinio atsako, o ne vien reguliaciniy

priemoniy.
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SANTRAUKA ANGLU KALBA

The topic of this master’s thesis is the impact of digital transformation on the financial
services market: challenges of legal regulations. The study explores how the deployment of advanced
digital technologies reshapes financial services delivery models, alters risk structures, and affects the
legal and regulatory environment. The relevance of the research is driven by the rapid expansion of
cloud infrastructure in the financial sector, the growing dependence on global cloud service providers
operating predominantly outside the European Union, and the resulting systemic and geopolitical
risks.

The object of the research is the transformation of financial services regulation in the context
of digital transformation and cloud computing. The aim of the study is to analyze the impact of digital
transformation, particularly cloud-based solutions, on the financial services market under conditions
of geopolitical and regulatory challenges. To achieve this aim, the thesis examines the role of digital
transformation and key digital technologies in the financial sector, analyses trends in the evolution of
financial services and the role of modern infrastructure and evaluates the European Union’s
regulatory response as well as the main risks arising from the use of cloud solutions.

The research applies methods of scientific literature review, normative legal analysis,
comparative analysis, case analysis, and risk assessment. The structure of the thesis consists of an
introduction, three interrelated chapters, conclusions, and proposals. The first chapter focuses on the
concept of digital transformation, key technologies, and EU strategic policy documents. The second
chapter analyses the development of financial services, the role of cloud infrastructure, and the
significance of supervisory authorities. The third chapter assesses the EU regulatory response,
identifies key geopolitical and infrastructural risks related to cloud computing, and examines national
risk management models applied by EU Member States.

The findings reveal that the EU regulatory response remains structurally limited — focused
on the bilateral relationship between financial institutions and their providers, without addressing the
systemic concentration problem. Hybrid models only reduce risk intensity without eliminating the
underlying dependency. The study concludes that effective management of geopolitical and
concentration risks requires a coordinated legal, technical and investment response, rather than

regulatory measures alone.
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financial-field/docview/2449679503/se-2

228 Gong, C., Ribiere, V. Developing a Unified Definition of Digital Transformation. Technovation. 2021.
https://doi.org/10.1016/j.technovation.2020.102217

229 Xye Liu, E., 2021 Stay Competitive in the Digital Age: The Future of Banks. 2021. Zi@iréta 2024 m. sausio 1-10 d.
https://www.elibrary.imf.org/view/journals/001/2021/046/article-A001-en.xml

230 Matarazzo, M., Penco, L., Profumo, G., Quaglia, R., 2021 Digital transformation and customer value creation in
Made in Italy SMEs: A dynamic capabilities perspective. 2021. https://doi.org/10.1016/j.jbusres.2020.10.033

21 Barroso, M., Laborda, J.Digital transformation and the emergence of the Fintech sector: Systematic literature
review. 2022. https://doi.org/10.1016/j.digbus.2022.100028

232 Konopik, J., Jahn, C., Schuster, T., HoBbach, N., Pflaum, A. Mastering the digital transformation through
organizational capabilities: A conceptual framework, 2021. https://doi.org/10.1016/j.digbus.2021.100019
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taip pat esamy procesy skaitmeninimui, siekiant padidinti

efektyvuma?3.

Jiyanova, N.,

Azimjonova Shavkat,

Skaitmeniné transformacija apima klienty poreikiy nustatyma,

naujy procesy jvedimg organizacijos viduje ir susijusi su vadovy

13. M., Umarova, A., politine valia diegti naujoves, kurios susijusios ne tik su
Makhkambaev, A., iSoriniais rysiais, bet ir analitikos, rinkodaros bei pardavimy
Akramova, N., 2023 pakélimu j nauja lygj?**.

Rodrigues, L.F., Visy verslo aspekty automatizavimo agregatas, kuris i§ esmés

14. Oliveira, A., Rodrigues, keiCia organizacijy veiklg ir kuria vert¢ darbuotojams bei
H., 2023 klientams®*.

Murinde, V., Procesas, kurio metu bankai ir finansy jstaigos diegia

15. Rizopoulos, E., inovatyvias technologijas, tokia kaip FinTech, siekdami
Zachariadis, M., 2023  pagerinti savo paslaugy teikimg ir konkurencinguma?*¢.

Procesas, kuriuo organizacijos integruoja skaitmenines
Luo, W., Yu, Y., Deng, technologijas su verslo skyriais ir tuomet pertvarko esminius
16. M., 2024 verslo procesus, organizacines struktiiras bei veiklos modelius
didesnés vertés sukiirimui®?’.
Skaitmeniniy technologijy sukelti organizaciniai pokyciai,
susij¢ su verslo modelio, kultiros, produkty, procesy ir
Porfirio, J.A., Felicio,
17. organizaciniy struktiiry pakeitimy. Skaitmeniné transformacija

J.A., Carrilho, T., 2024

reikalauja procesy ir struktiiry pertvarkymo bei vadovavimo

koregavimo?®*.

233 Horvath, D., Money in the digital age: Exploring the potential of central bank digital currency with a focus on social
adaptation and education. 2023. https://doi.org/10.1016/j.sftr.2023.100136

234 Jiyanova, N., Azimjonova Shavkat, M., Umarova, A., Makhkambaev, A., Akramova, N., 2023 Digital
transformation of banks as a way to sustainable development of the economy. 2023.
https://doi.org/10.1051/e3sconf/202340213026

235 Rodrigues, L.F., Oliveira, A., Rodrigues, H. Technology management has a significant impact on digital
transformation in the banking sector. 2023. https://doi.org/10.1016/j.iref.2023.07.040

236 Murinde, V., Rizopoulos, E., Zachariadis, M. The Impact of the FinTech Revolution on the Future of Banking:
Opportunities and Risks. International Review of Financial Analysis. 2022. https://doi.org/10.1016/j.irfa.2022.10210
27 Luo, W., Yu, Y., Deng, M. The impact of enterprise digital transformation on risk-taking: Evidence from China.
2024. https://doi.org/10.1016/j.ribaf.2024.102285

238 Porfirio, J. A., Felicio, J. A., Carrilho, T. Factors Affecting Digital Transformation in Banking. Journal of Business
Research. 2024. https://doi.org/10.1016/.jbusres.2023.114393
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3 PRIEDAS

2 lentelé. Finansiniy paslaugy apibrézimas ES teisés aktuose

ilr Teisés aktas Finansiniy paslauguy apibréZimas

— Indéliy ir kity grazintiny 1€Sy priémimas.

— Skolinimas, jskaitant vartojimo kredita, su
nekilnojamuoju  turtu  susijusias  kredito
sutartis, faktoringo operacijas ir komerciniy
sandoriy finansavima.

— Finansiné nuoma.

— Mokéjimo paslaugos pagal atitinkamg ES

Europos Parlamento ir Tarybos direktyva (ES) 2015/2366.

direktyva 2013/36/ES dél — Kity mokéjimo priemoniy iSdavimas ir
galimybés verstis kredito jstaigy tvarkymas, tokiy kaip kelionés cekiai ir
veikla ir dél rizika ribojancios vekseliai.

kredito jstaigy ir investiciniy — Garantijos ir jsipareigojimai.

I jmoniy prieziiiros (angl. Capital — Prekyba finansinémis priemonémis savo arba
Requirements Directive — CRD klienty saskaita, jskaitant pinigy rinkos
V) priemones, uzsienio valiutg ir vertybinius

popierius.

— Dalyvavimas leidZiant vertybinius popierius ir
su jais susijusiy paslaugy teikimas.

— Imoniy konsultavimas dél kapitalo struktiiros,
verslo strategijos, susijungimy ir pirkimy.

— Finansy maklerio paslaugos.

— Portfelio valdymas ir konsultavimas.

— Vertybiniy popieriy saugojimas ir
tvarkymas?>’.

23 Buropos Parlamentas ir Taryba. Direktyva 2013/36/ES dél galimybés verstis kredito jstaigy veikla ir kredito jstaigy
bei investiciniy jmoniy prudencinés priezitiros. Europos Sqjungos oficialusis leidinys L 176. 2013. (konsoliduota
redakcija, galiojanti nuo 2024 m. gruodzio 30 d.). https://eur-lex.europa.cu/legal-

content/L T/TXT/PDF/?uri=CELEX:020131.0036-20241230
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Europos Parlamento ir Tarybos
direktyva (ES) 2019/878 d¢l
Direktyvos 2013/36/ES pakeitimo,
siekiant iSplésti iSimtis,
reglamentuoti finansiniy holdingy
ir miSriy finansiniy holdingy veikla,
atlygio politika, priezitiros
priemones ir kapitalo i§saugojimo
priemones (angl. Capital
Requirements Directive — CRD

V)

Pagal CRD IV nustatytos paslaugos nesikeicia, bet

jtraukiami papildomi reguliavimo reikalavimai, kaip

paslaugos teikiamos ir prizifirimos>*°.

Europos Parlamento ir Tarybos
direktyva (ES) 2024/1619 d¢l
Direktyvos 2013/36/ES pakeitimo,
siekiant sustiprinti prieziiiros
institucijy galias, reglamentuoti
treciyjy Saliy filialy veikla ir
jvertinti aplinkosaugos, socialinius
ir valdymo (ESG) rizikos veiksnius
(angl. Capital Requirements
Directive — CRD VI)

Pagal CRD IV nustatytos paslaugos licka. CRD VI
iveda nauja reikalavimag (pagal 21(c) straipsnj)
treciyjy Saliy institucijoms jsteigti autorizuotg filialg
valstyb¢je naréje, kurioje jos aktyviai teikia ar siiilo
pagrindines bankines paslaugas (TreCiosios Salies

filialo reikalavimas)®*!.

Europos Parlamento ir Tarybos
reglamentas (ES) Nr. 575/2013
2013 m. birzelio 26 d. dél kredito
Istaigy ir investiciniy jmoniy rizika
ribojanciy reikalavimy ir kuriuo 18
dalies kei¢iamas Reglamentas (ES)

Nr. 648/2012 (angl. Capital

CRR [-II reglamentai nustato kapitalo, likvidumo ir
rizikos ribojimus, kurie reguliuoja, kaip kredito
jstaigos ir investicinés jmonés gali saugiai teikti
finansines paslaugas, bet neapibréZia paciy finansiniy

paslaugy®*?.

240 Europos Parlamentas ir Taryba. Direktyva (ES) 2019/878, kuria i3 dalies kei¢iama Direktyva 2013/36/ES dél
galimybés verstis kredito jstaigy veikla ir kredito jstaigy bei investiciniy jmoniy prudencinés priezitiros. Europos
Sqjungos oficialusis leidinys L 150. 2019. https://eur-lex.europa.eu/legal-

content/LT/TXT/PDF/?uri=CELEX:32019L0878

241 Europos Parlamentas ir Taryba. Direktyva (ES) 2024/1619. Europos Sgjungos oficialusis leidinys. 2024. https://eur-

lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/?uri=CELEX:32024L1619

242 Buropos Parlamentas ir Taryba. Reglamentas (ES) Nr. 575/2013 dél kredito jstaigoms ir investicinéms jmonéms
taikomy prudenciniy reikalavimy ir kuriuo i$ dalies kei¢iami Reglamentai (ES) Nr. 648/2012 ir (EB) Nr. 1060/2009.
Europos Sgjungos oficialusis leidinys L 176. 2013. https://eur-lex.europa.eu/legal-

content/LT/TXT/PDF/?uri=CELEX:32013R0575
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Requirements Regulation — CRR
I, CRR 11 2019/876, CRR 111

planuojama )

Europos Parlamento ir Tarybos
direktyva 2014/59/ES 2014 m.
geguzés 15 d. nustatanti kredito
istaigy ir investiciniy jmoniy
gaivinimo ir pertvarkymo sistemg ir
kurig i§ dalies keicia direktyvos
82/891/EEB, 2001/24/EB,
2002/47/EB, 2004/25/EB,
2005/56/EB, 2007/36/EB,
2011/35/ES, 2012/3 0/ES ir
2013/36/ES (angl. Bank Recovery
and Resolution Directive —

BRRD)

BRRD reguliuoja tuos pacius subjektus kaip ir CRR,
taiau tik tuo atveju, kai Sie subjektai tampa
negyvybingi arba artéja prie zlugimo ribos. Finansiniy

paslaugy neapibrézia®*.

Europos Parlamento ir Tarybos
direktyva 2004/39/EB 2004 m.
balandZio 21 d. dél finansiniy
priemoniy rinky dalyviy veiklos
(angl. Markets in Financial

Instruments Directive — MiFID I)

MiFID 1 apibrézia finansines paslaugas siauresniu
mastu, orientuotg ] investiciniy priemoniy pirkima,
pardavimg, laikyma, patarimus ir su jais susijusj

kreditavimg?*.

Europos Parlamento ir Tarybos
direktyva 2014/65/ES finansiniy
priemoniy rinky (angl. Markets in
Financial Instruments Directive

IT — MiFID II)

MiFID 1II iSpléet¢ MiFID 1, jtraukdama daugiau

paslaugy (algoritmin¢ prekyba, OTC, mokejimy
integracija, duomeny atskleidimas, ESG).

— Investiciniy paslaugy teikimas, tokiy kaip

investiciniy priemoniy pirkimas ir pardavimas;

— Finansiniy priemoniy laikymas ir saugojimas,

apimantis klienty vertybiniy popieriy ir kity

finansiniy priemoniy saugojima;

243 Europos Parlamentas ir Taryba. Direktyva 2014/59/ES, kuria nustatoma kredito jstaigy ir investiciniy jmoniy
gaivinimo ir pertvarkymo sistema. Europos Sgjungos oficialusis leidinys L 173. 2014. https://eur-lex.europa.cu/legal-
content/LT/TXT/PDF/?uri=CELEX:32014L.0059
24 Buropos Parlamentas ir Taryba. Direktyva 2004/39/EB dél finansiniy priemoniy rinky (MiFID). Europos Sgjungos
oficialusis leidinys L 145. 2004.https://eur-lex.curopa.cu/legal-content/L. T/TXT/PDF/?uri=CELEX:320041.0039
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— Finansiniy patarimy teikimas dél investicijy,
prekiy, vertybiniy popieriy ir kity finansiniy
priemoniy;

— Kredity teikimas, susijgs su investiciniy
priemoniy paskolomis ir sandoriais;

— Mokéjimy paslaugos, apimantys paslaugas,
susijusias su  pervedimais ir  pinigy

pervedimu®®.

Europos Parlamento ir Tarybos
direktyva (ES) 2024/790, kuria MIiFID III keicia finansiniy paslaugy kaip produkty ir
kei¢iama 2014/65/ES d¢l finansiniy | paslaugy suvokimg | finansiniy paslaugy kaip
priemoniy rinky (angl. Markets in | duomeny, taikomy technologijy ir reikalavimy
Financial Instruments Directive | atitikties sistema?*°.

III - MiFID III)

Europos Parlamento ir Tarybos

reglamentas (ES) Nr. 600/2014 dél
o o ‘ MiFIR neapibréZia konkrecias finansines paslaugas,
finansiniy priemoniy rinky, kuriuo ‘ ‘ ‘ _
_ ‘ o Sis reglamentas nusako, kaip finansinés paslaugos turi
9. | 1§ dalies kei¢iamas Reglamentas S o
buti teikiamos, t.y. nustato sglygy ir infrastruktiiros
(ES) Nr. 648/2012 (angl. Markets
reikalavimus?*’.,
in Financial Instruments

Regulation — MiFIR)

Europos Parlamento ir Tarybos

reglamentas (ES) 2024/791, kuriuo | MiFIR II jtraukia fondy valdytojus laikytis nustatyty

keic¢iamas MiFIR (Reglamentas reikalavimy, todél Siuo atvejy finansiniy paslaugy
10- 600/2014) (angl. Markets in apibrézimas nesikeicia, bet iSsiplecia reikalavimus

Financial Instruments Regulation | turinti atitikti paslaugy erdvé**,

— MiFIR II)

Europos Parlamento ir Tarybos PSDI1 finansinés paslaugos apibréziamos kaip
- direktyva 2007/64/EB 2007 m. mokéjimo paslaugos, t. y.:

245 Europos Parlamentas ir Taryba. Direktyva 2014/65/ES dél finansiniy priemoniy rinky (MiFID II). Europos Sgjungos
oficialusis leidinys L 173. 2014. https://eur-lex.europa.eu/legal-content/L T/TXT/HTML/?uri=CELEX:320141.0065
246 Europos Parlamentas ir Taryba. Reglamentas (ES) 2024/790. Europos Sajungos oficialusis leidinys L. 2024.
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=0J:L._202400790

247 Buropos Parlamentas ir Taryba. Reglamentas (ES) Nr. 600/2014 dél finansiniy priemoniy rinky (MiFIR). Europos
Sgjungos oficialusis leidinys L 173. 2014. https://eur-lex.europa.eu/legal-content/L T/TXT/?uri=CELEX:32014R0600
248 Buropos Parlamentas ir Taryba. Reglamentas (ES) 2024/791. Europos Sgjungos oficialusis leidinys L. 2024.
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/PDF/?uri=0J:L._202400791

94


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/HTML/?uri=CELEX:32014L0065
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=OJ:L_202400790
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/?uri=CELEX:32014R0600
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/PDF/?uri=OJ:L_202400791

lapkri¢io 13 d. dél mokeéjimo
paslaugy vidaus rinkoje (angl.
Payment Services Directive —

PSD1)

Pervedimy atlikimas tarp banko saskaity, tiek
klienty, tiek treCiyjy Saliy.

Pinigy priémimas mokéjimams atlikti.
Mokéjimo saskaity tvarkymas, iSduodant
priemones mok¢jimams atlikti (pvz., korteles,
cekius).

Elektroniniy pinigy paslaugos, jei tai

leidziama nacionalinéje teiséje®*.

Europos Parlamento ir Tarybos

direktyva 2015/2366 dél mokejimo

PSD2

ISplete  finansiniy paslaugy apibrézima,

jtraukiant naujas paslaugas:

TreCiyjy Saliy prieiga prie banko saskaity
(XS2A, Open Banking).

Iniciatyviniai pervedimai i§ kliento saskaitos

98/26/EB ir 2015/2366/ES bei
panaikinama Direktyva 2007/64/EB
(angl. Payment Services Directive

3 - PSD3)

12. | paslaugy vidaus rinkoje (angl. per treciaja Salj.
Payment Services Directive 2 — — Saugios elektroninés autentifikacijos
PSD2) paslaugos (Strong Customer Authentication,
SCA)*°.
PSD2 jtrauké FinTech ir skaitmenines paslaugas,
kurios anks¢iau nebuvo reglamentuotos PSD1.
Europos Parlamento ir Tarybos Detalizuoja ir modernizuoja finansiniy paslaugy
direktyva (ES) 2023/2065 dé¢l apibrézima, jtraukiant:
mokeéjimo paslaugy ir elektroniniy — Kiriptoaktyvy  integracija 1  moke¢jimo
pinigy paslaugy vidaus rinkoje, paslaugas.
13. | kuria 1S dalies kei¢iamas Direktyvas — Elektroniniy pinigy ir kity naujy skaitmeniniy

paslaugy reguliavima.
Daugiau démesio skirta klienty apsaugai,

saugumo  reikalavimams  ir

paslaugy

skaidrumui®'.

249 Europos Parlamentas ir Taryba. Direktyva 2007/64/EB dél mokéjimo paslaugy vidaus rinkoje (Mokéjimo paslaugy
direktyva). Europos Sgjungos oficialusis leidinys L 319. 2007 https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/L T/TXT/PDF/?uri=CELEX:32007L.0064

230 Europos Parlamentas ir Taryba. Direktyva (ES) 2015/2366 dél mokeéjimo paslaugy vidaus rinkoje (Mokéjimo
paslaugy direktyva II, PSD2). Europos Sgjungos oficialusis leidinys L 337. 2015.https://eur-lex.europa.eu/legal-

content/LT/TXT/HTML/?uri=CELEX:32015L2366

251

oficialusis leidinys L 337. 2015. https://eur-

20250117#enc 1
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Pasiiilymas dé¢l Europos Parlamento
ir Tarybos reglamento dél

mokéjimo paslaugy vidaus rinkoje

Pagal reglamento pasiiilymg, sitiloma S$ias veiklas

jtvirtinti kaip neatsiejamas nuo finansiniy paslaugy

teikimo:

Momentiniy mok¢jimy vykdymas.

Reglamento (ES) Nr. 648/2012

pakeitimo (angl. European

14. | ir kuriuo 18 dalies kei¢iamas G ) o . o | b
— Grynyjy pinigy iSgryninimo paslauga be
Reglamentas (ES) Nr. 1093/2010 o
pirkimo.
(angl. Payment Services
. — Mokéjimo operacijy saugumo uztikrinimas.
Regulation — PSR)
—  Duomeny valdymo paslaugos?*2.
Pasiiilymas dél Europos Parlamento | Pagal reglamento pasitlyma, sitloma jtvirtinti Sias
ir Tarybos reglamento dél duomeny kategorijas (finansiniy paslaugy duomenis),
finansiniy duomeny prieigos kurios susijusios su finansinémis paslaugomis:
sistemos ir kuriuo i§ dalies kei¢iami — Investicijos.
15. | reglamentai (ES) Nr. 1093/2010, — Draudimas.
(ES) Nr. 1094/2010, (ES) Nr. — Pensijos.
1095/2010 ir (ES) 2022/2554 (angl. — Paskolos.
Financial Data Access Regulation — Taupymo saskaitos.
—FiDA) —  Imoniy kreditingumo duomenys>3,
EMIR I reglamente nustatytos taisyklés dél:
Europos Parlamento ir Tarybos ) )
— Sandoriy tarpuskaitos.
reglamentas 648/2012 dél ne birzos ) ] o o ) i
— Ne birzos iSvestiniy finansiniy priemoniy
iSvestiniy finansiniy priemoniy
16. (OTC).
(angl. European Market
— Tarpuskaitos paslaugos ir rizikos valdymo.
Infrastructure Regulation —
— PraneSimy apie sandorius.
EMIRI)
— Tarpininkavimo paslaugy®**.
Europos Parlamento ir Tarybos ] ] o
EMIR 1II neprideda naujy finansiniy paslaugy
reglamentas (ES) 2019/2099 dél ] ) o . . i
17. apibrézimy, bet sustiprina centriniy sandorio Saliy

prieZilirg, nustato rizikos lygius uZsienio sandorio

252 Europos Komisija. Pasiiilymas dél Europos Parlamento ir Tarybos reglamento dél mokéjimo paslaugy vidaus rinkoje
(PSR). COM(2023) 367 final. 2023. https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52023PC0367

233 Europos Komisija. Pasiiilymas dél Europos Parlamento ir Tarybos reglamento dél prieigos prie finansiniy duomeny
sistemos. COM(2023) 360 final. 2023. https://eur-lex.europa.cu/legal-content/L T/TXT/?uri=CELEX:52023PC0360

234 Buropos Parlamentas ir Taryba. Reglamentas (ES) Nr. 648/2012 dél ne birZoje prekiaujamy i$vestiniy finansiniy
priemoniy, pagrindiniy sandorio $aliy ir prekybos duomeny saugykly (EMIR). Europos Sgjungos oficialusis leidinys L
201. 2012. https://eur-lex.europa.eu/legal-content/L T/TXT/PDF/?uri=CELEX:32012R0648
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Market Infrastructure Salims ir suteikia ESMA daugiau galios juos
Regulation — EMIR II) kontroliuoti’*,
Europos Parlamento ir Tarybos . .
EMIR III praplété¢ finansiniy paslaugy supratima,
reglamentas (ES) Nr. 2024/2987 — o ) N o )
dabar tam tikri veiksmai, susij¢ su rizikos valdymu ir
del Reglamento (ES) Nr. 648/2012, S ] ) )
. uzstato skaiCiavimais laikomi paslaugomis, kurioms
18. | (ES) Nr. 575/2013 ir (ES) o o . ) o
. reikia gauti leidimg i§ savo Salies prieZiiiros
2017/1131 pakeitimo (angl.
institucijos, o ESMA priziiiri visg procesg, kad biity
European Market Infrastructure ] )
saugu ir skaidru®*,
Regulation — EMIR III)
Europos Parlamento ir Tarybos
direktyva 2009/65/ES dél jstatymy | UCITS direktyvoje finansinés paslaugos suprantamos
ir kity teisés akty, susijusiy su kaip:
kolektyvinio investavimo | — Kolektyvinio investavimo subjekty valdymas.
19. | perleidziamus vertybinius popierius — Investicinio portfelio valdymas.
subjektais (KIPVPS), derinimo — Rizikos valdymas.
(angl. Undertakings for — Turto saugojimas ir su tuo susijusios
Collective Investment in investicinés operacijos?’.
Transferable Securities — UCITS)
E Parl to ir Taryb
HIOpOS TaTiAmeto 1 1atybos DORA orientuota j informaciniy ir komunikacijos
1 tas (ES) 2022/2554 2022 . .
reglamentas (ES) technologijy (angl. ICT) rizikos valdyma finansy
m. gruodzio 14 d. dé¢l skaitmeninés .. .. .. . .
sektoriuje, bet tuo paciu yra minimos ir finansines
iklos at fi
Veros atsparumo fnansy paslaugos kurias palaiko ICT:
sektoriuje, kuriuo i§ dalies keiciami L
— Moke¢jimai.
20. | reglamentai (EB) Nr. 1060/2009, o o i i
— Vertybiniy popieriy tarpuskaita ir
(ES) Nr. 648/2012, (ES) Nr. o
atsiskaitymas.
600/2014, (ES) Nr. 909/2014 ir
— Elektroning ir algoritminé¢ prekyba.
(ES) 2016/1011 (angl. Digital
. . — Skolinimo ir finansavimo operacijos.
Operational Resilience Act —
DORA) — Tarpusavio finansavimas

255 Europos Parlamentas ir Taryba. Reglamentas (ES) 2019/2099, kuriuo nustatomas Europos gynybos fondas. Europos
Sqjungos oficialusis leidinys L 295. 2019. https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/L T/TXT/PDF/?uri=CELEX:32019R2099

256 Europos Parlamentas ir Taryba. Reglamentas (ES) 2024/2987. Europos Sgjungos oficialusis leidinys L. 2024.
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/L T/TXT/PDF/?uri=0J:L._202402987

257 Buropos Parlamentas ir Taryba. Direktyva 2009/65/EB dél kolektyvinio investavimo j perleidZziamuosius vertybinius
popierius subjekty (KIPVPS) (konsoliduota redakcija, galiojanti nuo 2025 m. sausio 17 d.). Europos Sgjungos
lex.europa.eu/legal-content/L T/TXT/HTML/?uri=CELEX:02009L0065-

oficialusis leidinys L 302. 2009. https://eur-

20250117
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Kredito reitingai.

2022 m. geguzés 30 d. Europos
Parlamento ir Tarybos reglamentas
(ES) 2022/858 dé¢l bandomojo
rezimo rinkos infrastruktiiroms,

pagristoms paskirstytosios

— Reikalavimai iSmokéti draudimo iSmoka
administravimas.
— Netiesioginio aptarnavimo padalinio
operacijos>®.
Reglamente  finansiniy  paslaugy  apibrézimas

aptinkamas netiesiogiai, pagal reglamento apimancias

finansines priemones:

Prekyba (pirkimas/pardavimas).
Atsiskaitymas (sandoriy jvykdymas).

21. . - o — Turto saugojimas (depozitoriumy funkcijos).
buhalterijos technologija, kuriuo i$
. . . — I8leidimas ir registravimas (naujy priemoniy
dalies keic¢iami reglamentai (ES)
) sukiirimas).
Nr. 600/2014 ir (ES) Nr. 909/2014
— Klienty turto apsauga.
ir Direktyva 2014/65/ES (angl. 4 psaug
_ ¢ e . . ey o 259
DLT Pilot Regime) Prieziura ir ataskaity teikimas™”.
IS Sio reglamento negalima kriptoturto paslaugas
2023 m. geguzés 31 d. Europos apibrézti kaip finansines paslaugas, taciau iSvardintos
Parlamento ir Tarybos reglamentas | funkcijos su kriptoturtu, kuris néra finansin¢ priemoné
(ES) 2023/1114 dél kriptoturto atitinka finansiniy paslaugy logika, nors teisiskai
rinky, kuriuo i§ dalies kei¢iami tai atskira kategorija:
22. [reglamentai (ES) Nr. 1093/2010 bei — Saugojimas.
(ES) Nr. 1095/2010 ir direktyvos — Keitimas.
2013/36/ES bei (ES) 2019/1937 — Prekyba.
(angl. Markets in Crypto — assets — Platinimas.
Regulation — MiCA) — Konsultavimas.
— Portfelio valdymas®®,
- Europos Parlamento ir Tarybos Duomeny aktas reguliuoja duomeny prieinamuma ir

reglamentas (ES) 2023/2854 d¢l

naudojima, iskaitant finansy sektoriy, nes finansinés

258 Europos Parlamentas ir Taryba. Reglamentas (ES) 2022/2554 dél skaitmeninio veiklos atsparumo finansy sektoriuje
(DORA). Europos Sqgjungos oficialusis leidinys L 333. 2022. https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/LT/TXT/?uri=CELEX:32022R2554

259 Europos Parlamentas ir Taryba. Reglamentas (ES) 2022/858 dél bandomojo rezimo, taikomo rinkos
infrastruktiiroms, pagrjstoms paskirstytojo registro technologija. Europos Sgjungos oficialusis leidinys L 151. 2022.
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SR/ALL/?uri=CELEX:32022R0858

260 Buropos Parlamentas ir Taryba. Reglamentas (ES) 2023/1114 dél kriptoturto rinky (MiCA). Europos Sgjungos
oficialusis leidinys L 150. 2023. https://eur-lex.europa.cu/eli/reg/2023/1114/0j
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suderinty sgziningos prieigos prie
duomeny ir jy naudojimo taisykliy,
kuriuo i$ dalies kei¢iamas
Reglamentas (ES) 2017/2394 ir
Direktyva (ES) 2020/1828
(Duomeny aktas, angl. Data Act)

paslaugos vis dazniau remiasi duomeny analize. Sis
aktas uztikrina, kad prieiga prie duomeny biity skaidri,

nediskriminaciné ir skatinty inovacijy naudojima°'.

Europos Parlamento ir Tarybos
direktyva (ES) 2023/2673, 2023 m.
lapkri¢io 22 d., kuria i§ dalies
kei¢iama Direktyva 2011/83/ES,

susijusios su nuotoliniu biidu

Si direktyva jtraukia nuotoliniu badu sudaromas
finansiniy paslaugy sutartis ] pagrinding vartotojy
apsaugg ir dabar tokios paslaugos priskiriamos

regulivojamoms finansinéms paslaugoms. Direktyva

keiciamas Reglamentas (ES) Nr.

910/2014, kiek tai susije su Europos

23. |sudaromomis finansiniy paslaugy nustato kokig prieSsutarting informacijg turi gauti
sutartimis, ir panaikinama klientas, nurodo, kad klientui turi biiti pasiekiamos ir
Direktyva 2002/65/EB (Nuotoliniy | aiSkio paslaugos atSaukimo galimybés, bei grieztai
finansiniy paslaugy direktyva, draudziamas bet koks klienty klaidinimas ir
angl. Distance Financial Services | manipuliacijos per internetiniy svetainiy dizaing?®?.
Directive)

2022 m. spalio 19 d. Europos
Parlamento ir Tarybos reglamentas o _ o
] DSA tiesiogiai nereglamentuoja finansiniy paslaugy,
(ES) 2022/2065 d¢l bendrosios o ] .
] o ) bet jeigu finansinés paslaugos teikiamos per
skaitmeniniy paslaugy rinkos,

24. o _ . _ skaitmenines platformas, tai DSA nustato bendras

kuriuo 1§ dalies kei¢iama Direktyva _ ) ) .
taisykles dél skaidrumo, reklamos ir vartotojy
2000/31/EB
apsaugos’3.
(Skaitmeniniy paslauguy aktas,
angl. Digital Service Act (DSA))
2024 m. balandzio 11 d. Europos
Parlamento ir Tarybos reglamentas | Reglamentas modernizuoja tapatybés nustatymo
25. |ES) 2024/1183, kuriuo 18 dalies valdymg, tuo paciu ir transformuoja finansiniy

paslaugy samprata — nuo tradicinio, dokumentais

261 Europos Parlamentas ir Taryba. Reglamentas (ES) 2023/2854 (Duomeny aktas). Europos Sgjungos oficialusis
leidinys L 285. 2023. https://eur-lex.europa.eu/legal-content/L T/TXT/PDF/?uri=0J:L._202302854

262 Europos Parlamentas ir Taryba. Reglamentas (ES) 2023/2673. Europos Sgjungos oficialusis leidinys L. 2023.
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/L T/TXT/PDF/?uri=0J:L._202302673

263 Buropos Parlamentas ir Taryba. Reglamentas (ES) 2022/2065 dél bendros skaitmeniniy paslaugy rinkos
(Skaitmeniniy paslaugy aktas). Europos Sqjungos oficialusis leidinys L 277. 2022. https://eur-lex.europa.cu/legal-
content/L T/TXT/PDF/?uri=CELEX:32022R2065
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skaitmeningés tapatybés sistemos

nustatymu (angl. eIDAS 2.0)

gristo modelio pereinama prie skaitmenings, saugios,

vartotojo kontroliuojamos sistemos>®*,

26.

2024 m. birzelio 13 d.

Europos Parlamento ir Tarybos
reglamentas (ES) 2024/1689
kuriuo nustatomos suderintos
dirbtinio intelekto taisykleés ir i$
dalies keiciami reglamentai (EB)
Nr. 300/2008, (ES) Nr. 167/2013,
(ES) Nr. 168/2013, (ES) 2018/858,
(ES) 2018/1139 ir (ES) 2019/2144
ir direktyvos 2014/90/ES, (ES)
2016/797 ir (ES) 2020/1828
(Dirbtinio intelekto aktas, angl.
Al Act)

Su Sio reglamento jsigaliojimu finansiniy paslaugy
teikimas naudojant dirbtinio intelekto jrankius tampa
papildomai reguliuojamas. Atsiranda sgvoka — didelés
rizikos DI sistemg (pvz., kreditingumo vertinimui,
kredito reitingui, draudimo rizikai ir pan.). Jeigu
bankas planuoja naudoti didelés rizikos DI sistemag
pagal  Dirbtinio intelekto  akta  privalomas
sertifikavimas ir prieziira prie§ diegiant tokig DI
sistema. Tai reiskia, kad DI negali biiti naudojamas be

kontrolés?®.

264 Europos Parlamentas ir Taryba. Reglamentas (ES) 2024/1183. Europos Sgjungos oficialusis leidinys L. 2024.
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/L T/TXT/PDF/?uri=0J:L._202401183

265 Europos Parlamentas ir Taryba. Reglamentas (ES) 2024/1689, kuriuo nustatomos suderintos dirbtinio intelekto
taisykleés (Dirbtinio intelekto aktas). Europos Sgjungos oficialusis leidinys L. 2024. https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/LT/TXT/HTML/?uri=0J:1,_202401689
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