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PRATARME

Darbinio perdegimo sindromas, pirmg karta apibréztas amerikie¢iy psichologo H. J.
Freudenberg (1974), taciau net ir pastaraisiais deSimtmeciais $is konstruktas buvo vis dar labai
tyrinéjimas ir nagrin¢jimas. Savo tyrime Sis autorius analizavo darbuotojy iSsekima, kuris atsiranda
dél reikalavimy darbo vietoje. Tuo tarpu, aiskinti §j reiskinj darbinéje aplinkoje placiausiai taikomas
teorinis modelis yra darbo reikalavimy ir istekliy modelis (Galanakis ir Tsitouri, 2022) . Sis modelis
yra vis atnaujinamas, ieSkoma naujy sgsajy. Kaip teigia Bakker ir kt. (2023), biitent Sis modelis
iSskiria aiSkius du procesus aiSkinanCius darbuotojo savijauta organizacijose — Savijautos
pablogéjimas ir motyvacija, noras tobuléti. Sie du aspektai apibiidinami, kai darbinis perdegimas ir
darbo jsitraukimas. Darbo reikalavimai yra siejami su darbiniu perdegimu, kadangi i§ darbuotojo
nuolat reikalaujama papildomy pastangy, rezultaty. Tuo tarpu darbo jsitraukimg j darbg skatina darbo
iStekliai, tai yra tai kas stiprina darbuotojo motyvacija ir norg parodyti geresnius rezultatus
(Demerouti ir Bakker, 2023).

Naujuose tyrimuose perdegimas vis dazniau yra siecjamas su tiksly siekimu, o ypac tada, Kali
bandoma suprasti darbinio perdegimo pasekmes (Li ir kt., 2021). Pastebima, kad tiksly sickimas gali
turéti poveikj darbiniam perdegimui ir darbo jsitraukimui, taciau lygiai taip pat darbinis perdegimas
gali prognozuoti darbuotojo tiksly pokycius (Daumiller ir kt., 2023). Vis délto, pasiekimy tiksly
orientacijos vaidmuo lieka neisplétotas, didziausias démesys skiriamas mokymosi tiksly orientacijai
ir labiausiai traktuojama per motyvacijos konstruktg (Bakker ir kt., 2023).

Nuo pirmojo perdegimo sindromo apibrézimo, kuris paskeltas 1974 m. iki pat $iy dieny yra
pasiiilyta daugiau nei 140 skirtingy apibrézimy. Taip yra tod¢l, nes vienas i§ perdegimo pozymiy —
i8sekimas, yra laikomas nespecifiniu aspektu. Buvo siiilyti skirtingi modeliai, kriterijai, taciau jy
nepavyko empiriskai patvirtinti (Schaufeli, Buunk, 2003). Pastaruoju metu perdegimo sindromo
atsiradimo priezaséiy sarasas vis pildosi ir didéja, taciau labai daznai akcentuojamos darbo sglygos,
o pasekmé jvardijama darbo rezultatai. Bet kokiu atveju darbinio perdegimo sindromo veikimo
procesa galima apibudinti, kaip reakcija j nuolating jauCiama jtampa, ko pasekoje jsitrauke
darbuotojai pradeda jausti perdegimo simptomus, kurie gali virsti j rimtus sveikatos sutrikimus
(Schaufeli, 2017). Pastebima, kad perdegimas labiau pasireiSkia tiems darbuotojams, kurie pries tai
buvo labai motyvuoti ir reiSké didelj norg dirbti, tac¢iau bandoma jrodyti, kad palaipsniui entuziazmas
ir perdéta energija pradeda slopti, o galutinis to rezultatas — perdegimo sindromas (Parker ir Tavella,
2021). Svarbu suprasti, kad ne tik perdegimo sindromas ir jsitraukimas yra susij¢ su darbo rezultatais.
Nors ir teigiama, kad perdegimo atveju darbo rezultatai pablogéja, o darbo jsitraukimo didé¢jimas

daznai siejamas su geresniais darbo rezultatais. Taip pat pastebimas aiskus rySys su pasiekimy tiksly
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orientacijos modeliu. Nustatyta, kad egzistuoja teigiamas rySys tarp mokymosi pasiekimy tiksly
orientacijos dimensijos ir darbo rezultaty (Elliot ir kt., 2017).

Atkreipiamas démesys, kad ankstesniuose tyrimuose perdegimo tema buvo tiriama tik
sveikatos prieziiiros srityje. Taciau tolimesni tyrimai parodé, kad jvairiy specialybiy atstovai patiria
perdegimo sindromo simptomus, tad Si tema pradéta tirti platesniu mastu. Todél poreikis vertinti
perdegimg kaip visuomenés sveikatos problemg reikalauja tiek prevenciniy, tiek korekciniy
intervencijy (Dubale ir kt., 2019).

Vis délto, pasiekimy tiksly orientacijos tema yra ganétinai menkai tiriamas reiskinys, ypac,
kai kalba apie organizacijy kontekstg. Vandewalle ir kt. (2019) teigia, kad to priezastis gali biti, jog
tyréjai néra susipazing su praktiniu §ios teorijos aspektus ir jos pritaikymu organizacijy ir darbuotojy
kontekste. Autoriai, kurie §] nagrinéja ir analizuoja savo tyrimuose, jvardija ji kaip naudinga
instrumentg (Wang ir kt., 2021). Rekomenduojama $§] konstrukta nagrinéti siejant su kitais
konstruktais ir skirtingose sferose, kadangi iki Siol Sis konstruktas dazniausiai naudotas tik su
motyvacijos, saviveiksmingumo ir griztamojo ry$io konstruktais.

Ankstesni tyrimai rodo, kad perdegimas ir jsitraukimas j darbg gali buti susije su pasiekimy
tiksly orientacija. Visos pasiekimy tiksly orientacijos arba su palankesne darbuotojo savijauta
(didéjanciu jsitraukimu j darbg), arba su iSsekimu (darbiniu perdegimu) (Sijbom ir kt., 2018). Tad,
Siame darbe nagrin¢jama kaip perdegimas yra susijusi su darbo jsitraukimu ir pasiekimy tiksly
orientacija ir kaip pasiekimy tiksly orientacija yra susijusi su darbo jsitraukimu. Perdegimas
apibiidinamas, kaip neigiama su darbo susijusi biisena, tuo tarpu jsitraukimas j darbg — teigiama

biisena. Siame tyrime darbinis perdegimas yra laikomas kaip pagrindinis aspektas.



1. TEORINE PROBLEMOS ANALIZE
1.1. Perdegimo sindromo samprata

Kiekvienas zmogus pasizymi skirtingomis reakcijomis j aplinkinius veiksnius, dél Zzmogaus
unikalumo, savitumo — sunku prognozuoti reakcijas, atsakg. Teigiama, kad stresas yra neatsiejama
zmogaus gyvenimo dalis, o jau¢iamas stresas gali atsirasti kaip tam tikra reakcija j aplinkos veiksnius.
Streso sgvoka atsirado 1936 metais, streso sgvokos ir streso teorijos pradininkas yra Hansas Selje.
Streso sagvoka pagal H. Selje (1963) — asmens psiching ir fiziologiné biisena, kuri atsiranda dél iSoriniy
ir vidiniy veiksniu, kurie pritmami kaip stresoriai (1963, cit. pagal Karkockiené, 2011).

Profesin] stresg detaliai analizavo Lazarus ir Folkman (1984), kuriy teigimu, profesinis
stresas atsiranda tada, kai tam tikri darbe keliami reikalavimai vir§ija asmens galimybes jveikti
reikalavimus. Anot $iy autoriy, profesinis stresas gali biiti viena i§ priezas¢iy, kodél zmogus jaucia
nerimg, nuovargj, zemg jsitraukimg j darbg, motyvacijos stokg. Darbo aplinkoje stresg sukelti gali
jvairts psichosocialiniai veiksniai, kuriy ilgalaikis poveikis daro neigiamg jtaka Zmogaus sveikatai ir
gerovei. Darbo vietoje svarbiis psichosocialinés rizikos veiksniai gali buti negeb¢jimas suderinti
darbo bei asmeninio gyvenimo, nei§laikoma pusiausvyra (Hillert ir kt., 2020).

Profesinio streso padarinys yra darbinis perdegimas. Asmuo negebédamas susitvarkyti su
jauciamais stresoriais, nebetaikydamas streso jveikos strategijy ar nesugebédamas jy panaudoti
tinkamai gali susidurti su perdegimo sindromo simptomy atsiradimu (Maslach ir Leiter, 2016).
Darbinio perdegimo apibrézimy galima rasti daugybe, taCiau visi jie aiSkina panaSius procesus.
Darbinis perdegimas — fizinio arba protinio i$sekimo biisena, kuri dazniausiai atsiranda dél per didelio
jsitraukimo } darbus, auksty keliamy reikalavimy. Pirmasis perdegimo savoka pradéjo analizuoti
Herbert J. Freudenberger (1974), taciau ja iSplétojo ir Maslach ir Jackson (1981), kurie daugiau
démesio skyré asmeninio laiko trukumui, reikalavimy intensyvumui ir individo negebé¢jimui
prisitaikyti prie visy poky¢iy. 2019 metais perdegimas jtrauktas i tarptautine ligy klasifikacija, taciau
néra traktuojamas kaip liga, apibréZiamas kaip sindromas, kuris atsiranda dél patiriamo profesinio
streso, kuris néra sékmingai suvaldomas (World Health Organization, 2019). Svarbu pabrézti, kad
nors perdegimas tyrin¢jamas jau daugybe¢ mety, yra laikomas vienas svarbiausiy su stresu darbe
susijusiu aspektu, taciau perdegimo samprata, teoriniai aspektai dar vis yra diskusijy procese,

galutinis reiSkinio apibiidinimas, teorinis pamatas dar néra aiskiai pateiktas (Hillert ir kt., 2020).

1.1.2. Perdegimo sindromo paplitimas skirtingose profesinése grupése
Darbinis perdegimas yra placiai paplites daugumoje profesiniy sriciy, tai reiskia, kad bet

kokio pobudzio darbas gali neigiamai paveikti darbuotojy sveikatg. Perdegimo sindromas jau ilga



laikg yra siejamas ne tik su psichologine, bet ir su fizine sveikata, jvairiis teoriniy ir empiriniy tyrimy
rezultatai parodo ryskias sasajas, 0 tyrimo imtis — jvairios profesijos (Salvagioni ir kt., 2017).

Tyrimy rezultatai atskleidzia, kad ryskiausiai perdegimo sindromas yra paplitgs sveikatos
priezitiros specialisty imtyje (Shah ir kt., 2021). ISskiriama, kad net 50% gydytojy ir viena deSimtoji
slaugytojy visame pasaulyje jaucia perdegimo simptomus ar patenka j rizikos grupe. ISskiriamos
tokios priezastys, kaip: ilgos darbo valandos, laiko limitai, jvairiis vaidmeny konfliktai ir jau¢iamas
nesaugumo jausmg (Woo ir kt., 2020). Sveikatos prieziiiros specialistai susiduria su jvairiausiais
stresoriais ir 1$Stikiais, o visa tai prisideda prie perdegimo sindromo simptomy atsiradimo (Rotenstein
ir kt., 2018). Nepaisant darbo aplinkos veiksniy, sveikatos prieziiiros darbuotojy perdegimo sindromo
atsiradima gali lemti ir amZius, Seimyniné padétis, darbo stazas (Zhou ir kt., 2020).

Kalbant apie mokytojy patiriama perdegima, galima teigti, kad vyksta panasiis procesai, kaip
ir sveikatos priezitiros specialisty srityje. Taciau Sioje darbo srityje pastebimi padidéje somatiniai
simptomai, kaip pavyzdziui, galvos skausmai, jvairios ligos. Tai apima sveikatos sutrikimy
atsiradimg, neigiama poveik] fizinei sveikatai (Capone ir kt., 2019). Mokytojy darbinio perdegimo
sindromo pasekmés yra iSskiriamos tokios kaip, nuolatiniai konfliktai, padidéjes dirglumas,
sumazeéjes noras bendrauti, mazéjanti pasitenkinimg darbu, jsitraukimg j darbg. Galiausiai, pastebime
perdegimo sindromo simptomai, kurie paveikia ne tik mokytojo psichologing ir fizing sveikata, bet ir
mokiniy mokymosi rezultatus, sumazéjusius akademinius pasiekimus ir mazé¢jancig motyvacija.
Dazniausiai mokytojy perdegimo rezultatas — i$¢jimas i§ darbo (Madigan ir Kim, 2021).

Dar vienas tyrimo objektas kalbant apie profesines sritis — teisésaugos pareigiinai ir jy darbo
aplinka. Sioje profesijoje yra budingos daZnos su stresu susijusios situacijos, o tai reikalauja
nuolatiniy darbuotojy psichinés sveikatos stebéjimy (Chijoko ir kt., 2020). Policijos pareigiiny
tyrimuose daznai naudojamas biitent darbo reikalavimy ir iStekliy modelis, kadangi Sios profesinés
srities atstovai nemazai asmeniniy iStekliy, o tai gali sukelti perdegimg arba potrauminj streso
sutrikimg. Tyrimai rodo, kad policijos pareigiiny darbinis perdegimas yra susijes su skirtingais
darbiniais stresoriais ir trauminémis darbo patirtimis (Faulkner ir kt., 2020). Tad, dauguma teoretiky,
kurie tiria perdegimo sindromag ir su juo susijusius aspektus daro prielaida, kad kiekvienoje
profesingje srityje gali biiti skirtingos perdegimo sindromo atsiradimo prieZastys, taciau visumoje,
darbinis perdegimas yra nejveikiamo streso darbe pasekmé ir su juo gali susidurti visy profesiniy

sri¢it atstovai (Rotenstein ir kt., 2018).

1.1.3. Perdegimo sindromo veiksniai ir padariniai
Perdegimo priezastys gali biiti jvairios, taciau dauguma moksliniy tyrimy iSskiria kelis
pagrindinius veiksnius — per didelis darbo kriivis, realybés neatitinkantys darby terminai,
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demotyvuojanti darbo aplinka, konfliktai, sunkumai derinant asmeninj gyvenimg ir darbg (Hirschle,
2020). Perdegimas neigiama poveikj turi ne tik darbuotojo savijautai, pastebimas neigiamas poveikis
ir darbo naSumui, produktyvumui, motyvacijai. Sgsajos yra paaiskinamos paprastu modeliu — darbo
reikalavimai yra glaudziai susij¢ su i$sekimu, o darbo iStekliai su atsiribojimu (Maslach ir kt., 2001).
Tad, auksti reikalavimai darbuotojui ir riboti iStekliai sukelia neigiamas pasékmes tiek asmens
psichinei ir fizinei sveikatai, tiek ir paciai organizacijai. Taip pat, svarbu suprasti, kad perdegimo
keliami simptomai gali sukelti ne tik psichines sveikatos problemas, bet ir fizines, kaip pavyzdziui,
Sirdies ir kraujagysliy ligas (Schaufeli, 2017).

I$skiriamas vienas svarbus veiksnys, kuris turi reik§mingg vaidmenj, kai kalbama apie streso
Saltinius darbe, perdegimg. Tai yra darbo organizavimas — nuotolinis, kontaktinis, hibridinis darbas.
Teigiama, kad nuotolinis darbas gali sumazinti tam tikrus streso Saltinius, kaip pavyzdziui, kelionés
] darbg ir i§ darbo, paSaliniai trukdymai, taCiau yra ir neigiama pusé — socialiné izoliacija,
pusiausvyros tarp asmeninio gyvenimo ir darbo netekimas, komandos palaikymo trikumas (Wang ir
kt., 2021). Sis darbo vykdymo modelis ne visada yra vertinamas teigiamai, kadangi 2023 m. atlikto
tyrimo rezultatai parodo stipry perdegimo lygio jSaugima.

ISskiriami keli pagrindiniai veiksniai: nuotolinio darbo salygos, padidéje darbo reikalavimai
ir sunkiau suvokiama riba tarp asmeninio gyvenimo ir darbo (Costin ir kt., 2023). Kontaktinis darbas
yra naudingas tarpasmeniniams santykiams, lengvesniam problemy sprendimui bendradarbiaujant su
kitais darbuotojais. Teigiama, kad tiesioginis (kontaktinis) darbas yra naudingas ir pacios
organizacijos kultirai, komandos stiprinimui (Maslach ir Leiter, 2016). Hibridinis darbas — $is darbo
rézimo modelis laitkomas kaip optimaliausias norint suderinti asmeninj gyvenima ir darbg. Toks
darbo rézimas strategiSkai naudingas ir organizacijai — didina naSumg, pastebimas didesnis
darbuotojy pasitenkinimas. Taciau $is modelis turi biti teisingai valdomas, kontroliuojamas (Harker
ir MacDonnell, 2012).

Svarbu vaidmenj perdegimo tematikoje turi bitent psichosocialiniai veiksniai.
Psichosocialinés rizikos veiksniai yra apibréziami kaip tam tikros darbo aplinkos salygos, kurios
individui kelia stresa. Tarp jy jtraukiamas ir jau minétas darbo kriivis, tarpasmeniniai santykiai.
Taciau svarbus aspektas ir tai, kad jei psichosocialiniai rizikos veiksniai néra tinkamai suvaldomi, jie
turi didelj neigiamg poveikj darbuotojy tiek fizinei, tiek psichinei savijautai (Leiter ir Maslach, 2024).
Gali sukelti jvairius simptomus, pavyzdziui, nerimg, depresija, psichosomatinius sutrikimus ir
zinoma, perdegimo sindromg. Kadangi perdegimo sindromas yra reakcija yra per ilgai patiriama
stresg darbo vietoje, tai galiausiai pastebimas ir darbo naSumo, ir asmeninio pasitenkinimo maz¢jimas

(Parker ir Tavella, 2021).



Maslach ir Jackson (1981) apibrezé tris perdegimo matavimo vienetus, kurie suskirsto
jauCiamus simptomus ] kategorijas. Pirmasis yra emocinis i$sekimas, kuris pasireiskia jausmais,
asmuo jaucia nuovargj, silpnuma, i$sekimg. Tai neleidzia asmeniui tinkamai prisitaikyti darbinéje
aplinkoje, triiksta energijos jvykdyti visas darbo uzduotis. Antrasis yra depersonalizacija — pasireiskia
tarpasmeniskai, pastebimas atsiribojimas, daugiau abejingumo atlickant tam tikras su darbu,
komandiSkumu susijusias uzduotis (Edu-Valsania ir kt., 2022). Gali pasireiksti grubiu, irzliu elgesiu,
kuris nukreiptas ] kitus asmenis. TrecCiasis yra asmeniniy pasiekimy, efektyvumo sumazéjimas —
pasireiSkia asmens neigiamu saves vertinimu, abejingumo. Perdegimg patiriantis asmuo pradeda
abejoti savo asmeniniais gebéjimais, sumazeje produktyvumas, prarandami streso jveikos jgiidziai
(Maslach ir Leiter, 2016).

Tyrimuose nurodoma, kad perdegimo simptomai gali kauptis, o tai reiSkia, kad pas¢kmes
gali tapti vis rimtesnémis. (Peck ir Porter, 2022). Jdomu tai, kad jvairiuose tyrimuose galima pastebéti
vis skirtingus naudojamus metodus, modelius. Taciau, kai kuriy tyrimy metu buvo naudojamas
modelis, kurio metu individas i§ pradziy jauciasi perdétai aktyvus, stebimas aukstas produktyvumo
lygis, taCiau tam aktyvumui sumazéjus, kartu sumazéje ir produktyvumas. Tai atitinka ir
organizacijose dirbanCiy asmeny savijautg. Asmenys, kurie patiria perdegimg, sumazina savo
energijos isteklius, jsijungia taupymo rézimas. Taciau tai tik pirmasis Sio modelio etapas. Pastebéta,
kad véliau pasékmes tampa vis sunkesnés, asmuo ne tik taupo energija ir jos iSteklius, bet ir pradeda
jausti emociskai, socialiai pavarge, psichologinius ir psichosomatinius sutrikimus. Galiausiai, gali
atsirasti jvairios ligos, asmenys gali pradéti save zaloti (Williams ir kt, 2020). Williams ir kt. (2020)
i8skyré aStuonis perdegimo pasekmiy etapus: 1) hiperaktyvumas; 2) iSsekimas, energijos stoka; 3)
aktyvumo sumazéjimas, atsiribojimas; 4) nerimas, baimée; 5) pazinimo funkcijy sutrikimai, depresija;
6) socialiné izoliacija; 7) psichosomatiniai nusiskundimai (nemiga, galvos skausmai); 8) neviltis
(sunkios ligos, savizudybes rizika).

Teigiama, kad perdegimg patiriantys asmenys gali tg patirtj priimti visiSkai skirtingai ir pagal
individualias savybes, poziiir, net jei susiduria su tomis paciomis darbo sglygomis. Pavyzdziui,
zmogus, kuris pasizymi aukStesniu neurotiSkumo lygiu gali biiti labiau linke j darbinj perdegima,
kadangi jy démesys dazniausiai sutelktas | neigiamus aspektus, tad ir prisiminimai apie jvairius
perdegimo simptomais susiduria reciau, nes jie yra linke¢ j atviruma, palaikyma ir atkakluma, o tai
padeda susitvarkyti su jvairiais darbo reikalavimais (Hobfoll ir kt., 2018). Tyrimy rezultatai parodo,
kad asmenybés bruoziai ir individualiis asmens veiksniai gali prisidéti prie perdegimo simptomy
atsiradimo, o emocinis stabilumas yra vienas svarbiausiy iSsekimo ir depersonalizacijos veiksniy

(Parker ir Tavella, 2021).



1.1.4. Perdegimo aiskinimas darbo reikalavimy ir iStekliy modelyje

Darbo reikalavimy ir iStekliy modelj (angl. Job demands-Resources model) pasitlé ir placiai
Demerouti, Bakker, Nachreiner ir Schaufeli (2001), tafiau véliau placiai iSplétojo Bakker ir
Demerouti (2017). Sis modelis apima labai platy pozidirj kalbant apie darbe patiriama stresa. Sis
modelis yra ne tik placiai paplites, bet ir pripazintas, kaip detaliai paaiSkinantis profesinj stresg ir jo
poveikj darbuotojy tiek psichologinei, tick fizinei sveikatai, bei organizacijos rezultatams. Siame
modelyje akcentuojama, kad nepaisant profesinés srities, darbo aplinkos ir organizacijy jvairoves,
kiekviena organizacija, profesiné sritis sukuria skirtingus darbo stresorius, kurie skaidosi j darbo
reikalavimus ir iSteklius (Demerouti ir kt., 2001).

Darbo reikalavimai gali bati apibudinami, kaip fiziniai, psichologiniai ar socialiniai aspektai,
kurie reikalauja i§ darbuotojy daug energijos, pastangy, o visa tai yra laikoma ribotais istekliais
(Bakker ir kt., 2023). Darbo istekliai taip pat gali buti apibréziami kaip psichologinis, fizinis ar
socialinis aspektas, kurie didina darbuotojo jsitraukimg, veikia kaip motyvacinis procesas. Taip yra
todel, nes darbo iStekliai leidZzia darbuotojui jausti daugiau kontrolés ir gauti palaikyma i$
organizacijos ar komandos nariy. (Parker ir Tavella, 2021). Galiausiai, $is modelis aiSkina, kad
perdegimas néra tik asmeninés zmogaus problemos, perdegimas kaip tik labiau susijes su darbo
salygomis, aplinka. Tuo tarpu darbo jsitraukimas yra glaudziai susijes konstruktas ir biitent Sis
modelis parodo yra pozityvi zmogaus biisena, kuri néra tik prieSinga perdegimo biisena, bet ir abu
kintamieji gali buti paaiSkinami skirtingais aplinkos procesais (Lesener ir kt., 2017). Longituidinis
tyrimas parodé, kad daugumos tyrimy rezultatai pagrinde buvo nukreipti j emocinj i$sekimg ir labai
mazai démesio buvo skiriama asmeniniams individo pasiekimams. Taciau butent perdegimo
konstruktas parodo rySkiausig sgsajg su tokiais darbo iStekliais, kaip darbo kontrol¢ ir organizacijoje
esan¢iy asmeny palaikymas. Taciau abu §ie veiksniai buvo neigiamai susij¢ su emociniu i§sekimu. O

pavyzdziui, asmeniniai pasiekimai buvo susije tik su mazu atlyginimu. Taciau po rezultaty pateikimo,

......

(Aronsson ir kt., 2017).

Taigi, darbuotojai patirdami darbe jtampa, nerimg, iSsekimg, naudoja savo energijos
Saltinius, tad Zmogus renkasi ,,pabégti“ nuo problemy, pradéti save menkinti, kitaip tariant — renkasi
disfunkcing streso jveika. Toks problemy sprendimas yra trumpalaikis, ilgainiui problema lieka
nei§spresta arba net pablogina situacija. Darbo aplinkoje saves menkinimas laikui bégant sukuria
papildomy darbo reikalavimy, padidina jtampa organizacijoje (Edu-Valsania ir kt, 2022). Bakker ir
kt. (2023) atliko tyrima, kurio metu buvo naudojamas dienorastis, kurj tiriamieji turéjo pildyti vieng

savait¢. Tyrimo rezultatai parode, kad darbo reikalavimai yra susij¢ su saves nuvertinimu, o $is
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simptomas buvo apibréztas, kaip stipresni dviejy kateogirjy perdegimo simptomai — emocinio

iSsekimo ir depersonalizacijos. Tai reiskia, kad darbo reikalavimai yra susij¢ su perdegimo sindromu.

1.2. Darbo jsitraukimo samprata

Stengiantis modifikuoti pozitrj, kuris neatsiriboty nuo neigiamy ar disfunkciniy aspekty, bet
ir taip pat siekty organizacijy ir individualiy asmenybiy optimalaus funkcionavimo, mokslininkai
sukiiré jsitraukimo konstruktg (Mazzetti ir kt., 2021). Per pastaruosius metus vis didéje tyréjy
susidomejimas galimomis darbo jsitraukimo pasekmémis, taCiau stebétinai mazai démesio yra
skiriama detalesniam pasigilinimui apie darbo jsitraukimo prognozes susietas su darbuotojo karjera,
gerove ir kaip padéti individui tobuléti, neprarasti motyvacijos (Hakanen ir kt., 2021). Teigiama, kad
jsitraukimas darbe yra svarbus ne tik dél darbuotojo geresnés savijautos, bet ir dél palankesniy
organizacijos rezultaty. Tai reiSkia, kad j darbg jsitrauk¢ asmenys deda daug pastangy organizacijos
ir savo tobul¢jimo naudai (Bakker, 2011).

Schaufeli ir kt. (2002) itin daug démesio skyré jsitraukimo j darba sampratai plétoti, jy
teigimu, jsitraukimas j darbg yra tam tikra proto biisena, kuriai biidingas energingumas, atsidavimas
ir pasinérimas. Taip pat tai yra proto biisena, kuri teikia didelj pasitenkinimg ir teigiamas emocijas.
Sj konstrukta taip pat galima laikyti kaip perdegimo sindromo prie§ingybe. Priesingai nei darbuotojai,
jauciantys perdegimo sindromo simptomus, jsitrauk¢ darbuotojai pasizymi energingumu ir kuria
emocinj rysj su savo darbu. Tad didzioji dalis tyrimy, susijusiy su jsitraukimu j darbg, atsirado dél
perdegimo sindromo tyrimy (Knight ir kt., 2019). I$skiriama daugybe asmeniniy individo savybiy,
kurios uzima svarby vaidmenj kalbant apie jsitraukimg darbo kontekste. Kelios i§ tokiy savybiy yra
jvardijos tokios, kaip optimizmas, savarankiSkumas, sgziningumas, iniciatyvumas. Visos $ios savybés
parodo teigiama ry$j tarp jy ir darbo jsitraukimo (Hobfoll ir kt., 2018).

Pabréziama, kad jsitraukimas i darba yra reikSmingas psichosocialinis veiksnys darbuotojy
fizinei ir psichinei gerovei, taip pat naudinga ir paciai organizacijai, jos veiklos efektyvumui (Li ir
Chen, 2023). Taciau taip pat atkreipiamas démesys ] tai, kad darbo salygos, tokios kaip pasitikéjimas
organizacija ir jos sudedamosiomis dalimis, pripaZinimo jausmas bei aplinkos veiksniai, gali padéti
stiprinti jsitraukimg j darba, taciau taip pat gali turéti neigiama poveikj — mazinti jsitraukimg j darba.
Kalbant apie pasitikéjimg organizacijoje — jei darbuotojas jauciasi priimamas ir yra organizacijos
dalimi, jis dragsiau dalinasi savo mintimis, o jsitraukimas did¢ja (Knight ir kt., 2019). Taciau
psichosocialinés darbo salygos siejamos ir su rizikomis. Vienas psichosocialinés rizikos veiksniy yra
perdegimo sindromas. DaZniausia priezastis, kodél jsitraukimas j darba gali tapti perdegimo
sindromu, yra prasmés praradimas darbo vietoje. Prasmingas darbas yra labai svarbus

psichosocialinis veiksnys, todél jo trikumas yra siejamas su perdegimo atsiradimu (Li ir Chen, 2023).
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Panasts procesai jvyksta ir su pasitikéjimu organizacijoje. Tai taip pat svarbus psichosocialinis
veiksnys, kuris didina jsitraukimg. Darbuotojas, zinodamas, kad gali pasitikéti kitais organizacijos
nariais, jauciasi jvertintas, tad jsitraukimo lygis didéja, o perdegimo sindromo simptomy atsiradimo
rizika mazéja. Atvirksciai, kai jauciamas pasitikéjimo stygius, mazéja jsitraukimas j darba, o tai gali

lemti perdegimo sindroma (Edu-Valsania ir kt., 2022).

1.2.1 Darbo jsitraukimo dimensijos ir pasekmés

Siuolaikiniuose tyrimuose atskleidziama, kad jsitraukimas j darba gali biiti tapatinamas su
darboholizmu, kadangi jsitraukimo j darbg konstrukto tyrimai parodo teigiamas sgsajas su dviem
darboholizmo rodikliais: per dideliu darbo kriiviu ir priverstiniu darbu (D1 stefano ir Gaudino, 2019).
Taciau tyrimuose taip pat iSlieka auksti entuziazmo, energingumo ir su darbu susijusios gerovés
rodikliai (Bakker ir Tummers, 2021).

Isitraukimas j darbg apibrézZiamas, kaip teigiama psichiné ir emociné individo biisena, kuri
yra skirstoma j 3 dimensijas:

e Energingumas — tai aukstas energijos lygis ir atsparumas darbo metu. Energingumas
pasireiskia noru jdéti daugiau pastangy j atlickamas uzduotis, nepasiduoti ir siekti
tiksly, net jei susiduriama su sunkumais ir klititimis (Kawakami ir kt., 2024).

e Atsidavimas — tai reiSkia stipry norg jsitraukti j atlickamg darbg, entuziazma, darbo
prasmingumg ir norg patirti, pasididziuoti atliktomis uzduotimis.

e Pasinérimas — tai bisena, kuriai biidingas visiSkas atsidavimas ir susikaupimas darbo
metu. (Schaufeli ir kt., 2001)

Zvelgiant j darbo jsitraukimo pasekmes, i§skiriama teigiama pusé. Pirmiausia, didelé dalis
tyrimy, susijusiy su jsitraukimu j darbg iSskiria jvairius teigiamus rezultatus, kaip pavyzdziui, darbo
rezultatai, produktyvumas, teigiama pozitrj j darbg ir organizacija. D¢l Sios priezasties Vis daugiau
susidoméjimo atsiranda intervencijoms, kurios skatina jsitraukimg i darbg ir platesnius jo tyrimus.
Pastebéta, kad jsitraukimg j darbg skatina nuotolinis darbas (Chambel ir kt., 2023), taciau kiti autoriai
atlik¢ panaSaus pobtidZio tyrimus, sgsajy tarp nuotolinio darbo ir jsitraukimo nenustaté (Stavrova ir
kt., 2023). Taip pat dar viena teigiama pasekmé — padidéjes motyvacijos atsiradimas, atidumas darbo
vietoje, geresnis pareigy atlikimas (Schaufeli ir Bakker, 2010). Isitrauk¢ darbuotojai yra labiau
pasiryZz¢ naujai patir€iai, galima tikétis daugiau inovatyviy idéjy (Bakker ir kt, 2014). Galiausiali,
turbt svarbiausia dalis organizacijos atzvilgiu — jsitrauke darbuotojai yra labiau linke padéti kitiems
organizacijos nariams, o tyrimy rezultatai rodo, kad jsitraukimas komandinio darbo aspekte teigiamai
koreliuoja su darbo rezultatais. Tai reiskia, kad jsitraukes darbuotojas ,,uzkrecia“ kitus darbuotojus ir

turi teigiama bei svarby poveik] visos organizacijos rezultatams (Van Mierlo ir Bakker, 2018).
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1.2.2. Darbo jsitraukimo aiSkinimas darbo reikalavimy ir iStekliy modelyje

DaZniausiai naudojamas tyrimy modelis jsitraukimui j darbg tirti yra darbo reikalavimy ir
istekliy modelis (angl. Job Demands-Resources model, JD-R). Siame modelyje jsitraukimas j darba
tapatinamas su motyvacijos procesais. Teigiama, kad jvairiis su darbu ir asmeniniu gyvenimu susije¢
iStekliai numato darbo jsitraukimg, kadangi tyrimai parodo, jog tai turéty lemti palankesnius
rezultatus organizacijose, ypa¢ darbo naSumui stiprinti (Bakker ir kt., 2023).

Kiti autoriai pristaté naujy modeliy, kuriose naudojamas jsitraukimas j darbg ir stengiamasi
suvokti priezastis ir pasekmes. Kelios 1§ populiariausiy teorijy, skirty jsitraukimui j darbg tirti, yra
socialiniy mainy teorija, kuri teigia, kad palankiai vertinami darbuotojai organizacijoje sureaguoja
teigiamai ir rodo didesnj jsitraukimg j darbg (Hailey ir kt., 2017); iStekliy iSsaugojimo teorija, kuri
tiria jsitraukima } darbg i§ keliy skirtingy perspektyvy (Hobfoll ir kt., 2018). Taciau placiausiai
naudojama teorija darbo jsitraukimui tirti i§lieka darbo reikalavimy ir iStekliy modelis. Svarbiis darbo
iStekliai yra tokie, kaip savarankiSkumas, socialiné parama, grjztamasis rySys. O tyrimuose
nustatoma, kad darbo iStekliai su darbo jsitraukimu sudaro daug stipresnj rySj, nei pavyzdZiui darbo
poreikiai su darbo jsitraukimu (Bakker ir Demerouti, 2017).

Biitent darbo reikalavimy ir iStekliy modelyje jsitraukimo j darbo pasekmés yra siejamos su
darbo naSumu, organizacijos jsipareigojimais, kurie yra laikomi kaip galutinis motyvacijos proceso
rezultatas (Schaufeli ir Bakker, 2004). Isitraukimas j darbg yra susijes su dauguma asmeniniy ir
organizacijos naudai priskirty rezultaty. Taciau lygiai taip pat pastebimos sgsajos, kad jsitrauke j
darbg asmenys pasizymi geresne psichologine ir fizine sveikata (Bailey ir kt., 2015). Kad ir kiek
teigiamy aspekty yra susijusiy su jsitraukimu j darbg, pastebima ir neigiama Sio aspekto pusé.

Vienas pagrindiniy aspekty, kai teigiama busena gali pavirsti | neigiamg — per didelis
asmeniniy iStekliy investavimas ] darba, o tai gali sukelti darboholizmg arba darbinj perdegima
(Lesener ir kt., 2020). Dazniausiai tyrimuose nagrinéjami darbo jsitraukimo ir darbinio perdegimo
ry$iai yra pristatomi kaip ganétinai sudétingi. Viename i§ tyrimy nustatytas teigiamas rysys tarp keliy
Siy konstrukty kintamyjy, nors ankstesniuose tyrimuose rysiai dazniausiai buvo neigiami. Taciau tai
dar vis yra diskutuotinas aspektas, kurio galutinis rezultatas nepatvirtintas (Trogolo ir kt., 2020).
Nepaisant visy $iy aspekty, darbo jsitraukimas ir darbinis perdegimas yra du itin svarbiis darbuotojy
geroveés kriterijai (Galanakis ir Tsitouri, 2022). O tai paaiSkina ir tyrimy rezultatus, kuriose
pastebimos sasajos tarp pasiekimy tiksly orientacijos ir darbo jsitraukimo arba darbinio perdegimo.
Darbuotojy tiksly siekimo orientacijos teigiamais arba neigiamais rySiais yra susijusios su jsitraukimu
ir perdegimu. Tuo tarpu pasiekimy tiksly sgsajos su kompetencijos aspektu yra aiskinami darbo

reikalavimais, kurie gali privesti prie darbinio perdegimo simptomy atsiradimo (Schelp ir kt., 2023).
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1.3. Pasiekimy tiksly orientacijos teorija ir jos raida
1.3.1. Pasiekimy tiksly teorijos iStakos

Pasiekimy tiksly teorija, tai tema, kurios iStakos yra siejamos su Martin L. Maehr (1974),
John G. Nicholls (1984) ir Carol S. Dweck (1986) darbais. Véliau reik§minga indelj j $ig teorijg jdéjo
ir Ames ir Archer (1988) tyrimas. Sios teorijos pradzia yra §vietimo srityje, mokymasi ir jy tiksly
siekimus, taCiau véliau, Si teorija placiai pradéta taikyti darbo aplinkoje, organizacijose, atlikta
nemazai tyrimy. IS tikryjy, pasiekimy tiksly teorija ir jos pagrindas yra susietas su motyvacija, ypac
Svietimo srityje (Chazan ir kt., 2022).

Pasiekimy tiksly teorijoje, savoka ,.tikslas* yra apibréziama kaip tam tikras standartas, kuris
gali apimti ir prieZastinius rySius. Pasiekimy tiksly teorija yra viena populiariausia motyvacijos
tyrimo teorijy (Chazan ir kt., 2022). Autoriai teigé, kad pasiekimy tiksly teorija yra tikslinga sritis,
nes yra ne vienas skirtingas budas kaip galima iSlikti motyvuotam bet kokioje srityje, sékmé gali
turéti jtakos tam, kaip asmuo atlieka uzduotis ir Kiek stipriai siekia kuo geresnio rezultato. (Urdan &
Kaplan, 2020)

Teigiama, kad pasiekimy tiksly teorija yra viena populiariausiy teoriju motyvacijy srityje. Si
teorija taitkoma jvairiuose kontekstuose, mokyklos srityje, darbo aplinkoje, sportinéje sferoje ir net
pedagoginés psichologijos srityje. Remiantis pasiekimy tiksly teorija, atsizvelgiama, kad ji yra
orientuota ] ateities perspektyva ir reprezentuoja norimy rezultaty pazinimg. Pagrindiné esmé yra
kompetencijoje. Nors §i teorija ir jos modelis yra nuolat bekintantis, taCiau tyréjai pritaria, kad

kompetencija islieka kaip viena i$ pagrindiniy sudedamyjy teorijos daliy (Bipp ir kt., 2021).

1.3.2. Teorijos raida edukaciniuose tyrimuose

Teigiama, kad pasieckimy tiksly teorijoje svarbu suvokti, jog priklausomai nuo iSsikeliamy
subjektyviy tiksly, pasiekimy tikslai veikia mokiniy ir kity sriciy atstovy pasiekimus per kognityvinj
aspekta. Kiekvienas individas gali iSsikelti skirtingus tikslus, o tai lemia ir skirtingus rezultatus. Taip
yra todél, kad rezultatai priklauso nuo planavimo, veiklos jvertinimo (Urdan & Kaplan, 2020). Tai
reiSkia, kad glaudziai susijusi yra ir kognityviné savireguliacija, kuri, Siuo atveju, paaiSkina
isitraukimo, planavimo efektyvumg, individo panaudojamy resursy kiekj bei geb¢jimg stebéti
daromas paZangas. Tad, galima teigti, kad iSsikelti tikslai turi sasajy su rezultaty kokybe. Taciau,
svarbu suvokti, kad §i teorija nepaaiSkina asmens tiksly pasirinkimo, ji suteikia galimybe¢ analizuoti
motyvacijg ir jos pasireiSkimg siekiant tam tikry iSsikelty tiksly (Pintrich, 2000).

Pirmasis tiksly pasiekimo teorijos modelis buvo dichotominis, pagrindiniai konstruktai buvo
meistriSkumas ir naSumas. MeistriSkumo tikslai apibréziami kaip kompetencijos didinimas, o
nasumo, arba kitaip — veiklos tikslai, apibréziami kaip kompetencijos parodymas ir palyginimas
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(Elliot, 1999). Pradiniame modelyje démesys buvo sutelktas j studentus, studentai, kurie turi
meistriSkumo tikslg stengiasi tobuléti ir jgyti naujus jgidzius, o studentai turintys naSumo tikslg siekia
buty geresni uz kitus, pademonstruoti savo jgidzius. 2 x 2 tiksly pasickimy modelyje meistriskumo
ir nasumo tikslai yra siejami su motyvacijos kryptimi (orientacija j s¢kmés siekimg arba nesékmés
vengimg). Sékmés siekimo tikslais siekiama teigiamy rezultaty, o nesékmés vengimo tikslais
sickiama iSvengti neigiamy pasekmiy. Taigi, Siame modelyje iSskiriami keturi skirtingi pasiekimy
tikslai: veiklos poziiirio tikslai; veiklos vengimo tikslai; meistriSkumo pozitrio tikslai; meistriSkumo
vengimo tikslai.

Zmogus pasirinkdamas tam tikrg pasiekimy tiksly orientacija parodo ne tik samprata apie
kompetencijas, bet ir tai kaip jis vertina, reaguoja ] jvairias situacijas, kurios yra susijusios su
kompetencijomis. Cia jau kalbama ne tik apie §vietima, bet ir apie darbo aplinkg ar kitas gyvenimiskas
situacijas (Chazan ir kt., 2022). 2 x 2 tiksly pasiekimy modelis pateikia ganétinai aisky vaizda, kaip
tiksly formavimas pagal skirtingus veiklos vertinimo standartus gali padidinti naSumo ar kitus
rezultatus. Véliau atsirado ir daugiau modeliy, bei skirtingy teorijy nagrin¢janciy tikslus, kuriy
rezultaty prognozavimas taip pat yra ganétinai veiksmingas ir tikslus. Pastebima, kad iki pat dabar 2
x 2 tiksly pasiekimy modelis yra placiai taikomas, taCiau buvo pastebéti modelio apribojimai,
rezultatuose sutampantis meistriSkumo tikslai ir saves palyginimas. Tad, buvo pradéti kurti ir kiti
veiksmingi modeliai, kaip pavyzdziui, Elliot ir kiti bendraautoriai pasiilé 3 x 2 pasiekimy tiksly
modelj, kurio esminis skirtumas — kompetencijos i§skaidomos j 3 atSakas: uzduotimis pagrjsti tikslai;
personalinio pamato tikslai; tarpasmeniniai tikslai. Uzduotimis pagrijsti tikslai yra orientuoti j
uzduoties reikalavimus ir jy jvykdyma, personalinio pamato tikslai orientuoti j asmenines
kompetencijas, pasiekimus, o tarpasmeninis palyginimas neskiskiria nuo 2 x 2 modelio —
kompetencijos, kurios susietos su kitais asmenimis tarpusavio lyginimas. Taciau, laikomasi id¢jos,
kad naujesni tiksly pasiekimy teorijos modeliai nebatinai yra patikimesni, kiekvienas modelis turi
biiti taikomas pagal tyrimams pateiktus klausimus, sritj, kurioje yra naudojamas modelis (Elliot ir kt.,

2011).

1.3.3. Teorijos taikymas aiSkinant darbuotojuy motyvacija
Vienas i§ pagrindiniy ir laikomu kritiniu sékmés veiksniy kalbant apie organizacija ir jos
konteksta yra darbuotojy darbo rezultatai. Todél psichologijos srityje didelis démesys yra skiriamas
biitent skatinti darbo rezultaty analiz¢ ir sampratg. Taip pat, svarbu suvokti, kad asmens iSsikeliami
tikslai, susij¢ teigiamais rySiais su rezultatais, pasiekimais (Pfeffer, 2005). Mokslininkai savo

darbuose apibrézé tris pagrindinius darbo atlikimo veiksnius:
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e Pirmasis veiksnys — gebéjimas atlikti. Tai yra darbuotojo asmeninés ir fizinés galimybés atlikti
pateiktas uzduotis efektyviai. Tam svarbios asmeninés individo zinios, jgiidziai, intelektiniai
gabumai bei sveikata.

e Antrasis veiksnys — galimyb¢ atlikti. Tai yra iSoriniai veiksniai, kurie nepriklauso nuo pacio
darbuotojo, pavyzdziui, darbo salygos, bendradarbiy veiksmai, politika vyraujanti
organizacijoje.

e Treciasis veiksnys — noras atlikti. Tai yra vidiniai veiksniai, darbuotojo psichologinés
ypatybés. Treciasis veiksnys apima motyvacija, efektyvuma, vertybes. (Blumberg & Pringle,
1982)

Sie tikslai apibreZia ne tik darbuotojo uzduoéiy atlikima, bet ir pasickimy motyvacija. Tai
parodo, kad dauguma aspekty yra susije su kompetencija. Zmoniy kompetentingumas pasireiskia
pagal standartus, kuriais yra vertinama atliekama veikla. Asmenimis stipriau pasireiSkia motyvacija
siekti tam tikry tiksly, kai pasireiSkia bent vienas i§ dviejy kompetencijos standarty — socialinis arba
personalinis (Deci ir Ryan, 2000).

Asmens poziiiris | pasiekimus ir motyvacija siekti teigiamy rezultaty galima apibrézti, kaip
Zmogus reaguoja ] gaunama patirtj, svarbias tiek teigiamai, tieck neigiamai paveikiancias situacijas,
darbo vieta. Motyvacija siekti teigiamy rezultaty yra apibendrinama kaip elgesys, kuris yra nukreiptas
] norima, pageidaujamg rezultatg. Taciau, taip pat galima apibrézti ir kita motyvacijos puse, kai
norima i§vengti neigiamo rezultato (Elliot ir kt., 2017). Siy dvieju konstrukty skirtuma buvo bandoma
apibendrinti jvairiais modeliais. Pagrindiné iSvada — pastebéti skirtumag galima pagal tai, kaip
siekiama tikslo, tokiu budu galima paaiskinti ir rySius su gautais rezultatais. Rezultaty siekimas, taip
pat apibréZziamas, kaip parodantis kompetencija, o neigiamy rezultaty vengimas, kaip noras iSvengti
nekompetencijos lyginant su kitais asmenimis (Vandewalle, 2019).

Dauguma motyvacijos teorijy teigia, kad asmuo, kuris siekia tam tikro tikslo yra linkes
panaudoti jvairias strategijas. Tuo metu vyksta tam tikras asmeniniy i$tekliy valdymas — darbuotojas
investuoja savo energija, siekia pazangos ir naudojasi aplinkiniy palaikymu (Bakker ir kt., 2023).
Teigiama, kad nors pasiekimy tiksly motyvacijos teorija ir vystési, buvo vis patobulintos specifinés
teorijos dalys, taciau visy pokyCiy metu nepasikeité dvi pagrindinés kategorijos: sekmeés ir nesekmes
aspektai. Tai reiSkia, kad $§i teorija i$laiko savo sgsajas su elgesio savireguliacija, taiau asmeniniai
tikslai kinta. Taip pat, pasiekimy tiksly teorijoje nuo pat teorijos atsiradimo pradzios buvo
akcentuojami du motyvacijos tipai: geb¢jimas jvaldyti tiksly siekimg ir savy tiksly lyginimas su kitais
asmenimis. Abu Sie tipai lemia skirtingus rezultatus — pirmas tipas yra susijes su meistriSkumo tikslais
ir individo jgiidziai, o antrasis siejamas su jgiidZiu demonstravimu. Laikui bégant buvo iSskirtas ir

trecias tipas — vengimas parodyti savo gebéjimus, tafiau toliau intensyvus lyginimasis su kitais
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asmenimis ir jy kompetencijomis (Vandewalle, 2019). Taip susiformavo trijy daliy pasiekimy tiksly
motyvacijos modelis, kuris §iuo metu yra vienas dazniausiai naudojamy modeliu.

Don VandeWalle (1997) pasiulé pasiekimy tiksly teorijos plétojima darbo kontekste. Jo
pasitilytas darbo srities tiksly pasiekimo orientacijos (angl. Work Domain Goal Orientation) teorija
buvo pripazinta ir iki nitidieny placiai taikoma jvairiose organizacijy srities tyrimuose (Rhee ir Choi,
2017). Don VandeWalle (1997) pasitilyta teorija yra vienas svarbiausiy veiksniy kalbant apie darbo
rezultatus. Kreipiamas didelis démesys ] tai, ar darbuotojai susidiire su sunkumais, tai panaudoja kaip
galimybe augti ir tobuléti ar vengia problemos ir neiesko efektyviy problemy sprendimo bidy. Sioje
teorijoje iSskirti trys pagrindiniai tikslai, kurie apima tiksly pasiekimy aspekta: mokymosi tiksly
orientacija; gebéjimy demonstravimo tiksly orientacija ir vengimo rodyti gebéjimus tiksly orientacija
(VandeWalle ir kt., 2001). Mokymosi tiksly orientacijos tikslas yra pagerinti gebéjimus ir kokybiskai
gebéti sukontroliuoti su darbo uzduotimis sus ijusius aspektus. Geb¢jimy demonstravimo tiksly
orientacija pabrézia individo norg jrodyti, kad jy gebéjimai stipresni nei kity asmeny. Vengimo rodyti
gebéjimus tiksly orientacija aptaria asmens norg paslépti savo trikumus, jy nerodyti vieSai, vengti
gebéjimy demonstravimo prie aplinkiniy asmeny (Elliot ir kt., 2017). Darbo srities tiksly pasiekimo
orientacijos teorijos autorius sukiir¢ ir atitinkamg klausimyna, kuriame iSskiriamos trys anks¢iau
minéti tikslai ir visg démesj sutelki j Siy tiksly pasireiSkimg darbo aplinkoje.

Tyrimai parodo pakankamai jdomias pasiekimy tiksly orientacijos detales — asmenys, kurie
turi dominuojan¢ig mokymosi tiksly orientacija yra linke nebijoti nesé¢kmiy ir kritikos, savo
gebéjimus panaudoja problemy sprendimy procesuose, o tai padeda jiems geriau atlikti jvairias su
darbu susijusias uzduotis (Vandewalle, 1997). Tuo tarpy asmenys, kuriy dominuojanti orientacija yra
tiksly demonstravimas yra linke prisiminti atsakomybe ir apsiimti sunkias uzduotis norédami pasiekti
kuo aukstesnius rezultatus. Na, o asmenys, kurie vengia tiksly demonstravimo linke kiek jmanoma
labiau vengti jvairiy sunkesniy uzduo¢iy, bijo nesékmiy ir rizikos pasirodyti prastai (Vandewalle ir
kt., 2017). Tad, pasiekimy tiksly orientacija daro stipry poveikj asmens ir organizacijos rezultatams
(Elliot ir kt., 2017).

1.4. Perdegimo, jsitraukimo j darba ir pasiekimuy tiksly orientacijos sasajos darbe
Darbo reikalavimy ir iStekliy modelis (angl. Job Demands-Resources model, JD-R) yra
teorija, kuri paaiskina darbo reikalavimy ir iStekliy jtaka darbo rezultatams, taciau labai atsizvelgiama
i darbuotojo gerove (Bakker ir Demerouti, 2017). Sios teorijos pagrinda sudaro perdegimo ir
isitraukimo teoriné samprata, taciau tolimesniuose tyrimuose placiai jtraukiami ir jvairiis su darbu
susije stresoriai, ir motyvacijos teorijos. Darbo reikalavimy ir iStekliy teorijoje atkreipiamas démesys,

kad atlikty longituidiniy tyrimy rezultatai parodo, kad darbo reikalavimai yra glaudziai susij¢ su
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perdegimu, o darbo iStekliai yra teigiamai susij¢ su jsitraukimu j darbg ir taip pat neigiamai susij¢ su
perdegimu (Lesener ir kt, 2020).

Remiantis darbo reikalavimy ir iStekliy teorija pastebima, kad darbo reikalavimai sustiprina
darbo istekliy daroma poveikj jsitraukimui j darbg ir motyvacijai siekti tiksly. Dirbanciy asmeny
palengvinamas, jei pasinaudojama organizacijoje teikiama pagalba, kolegy parama, grjztamasis rysys
(Breevaart ir Bakker, 2018). Taciau jei nebandoma susidoroti su issiikiais ir pasirenkama atsiriboti —
jau¢iamas silpnesnis jsitraukimas j darbg ir didéja perdegimo sindromo rizika (Hobfoll ir kt., 2018).
Pagal darbo reikalavimy ir iStekliy modelj yra traktuojami kaip kei€iantys vieng kitg — jsitraukimui
maz¢jant, didéja perdegimo sindromai ir atvirks¢iai. Taip pat iSskiriama, kad jsitraukimo j darbg
dimensijos atitinka prieSinga perdegimo sindromo kategorija — energingumas prie$ingas emociniam
iSsekimui, atsidavimas prieSingas depersonalizacijai, o pasinérimas prieSingas efektyvumo
sumazejimui (Malach ir Leiter, 2008).

Vis délto, darbo reikalavimy ir iStekliy modelis tiksly siekimo konstruktg paliecia
pavirSutiniSkai, i8skiriant tik kelias prielaidas. Pirmoji prielaida — darbo iStekliai, kurie yra naudojami
sickiant tikslg, skatina btitent darbo jsitraukimg (Breevaart ir Bakker, 2018). Antroji priclaida — darbo
reikalavimai gali bti suvokiami, kaip tam tikri i§§tikiai stiprinantys darbuotojy motyvacija, o tai gali
biti laikoma tiksly. Dar viena prielaida yra tokia, kad darbo reikalavimai gali trukdyti tiksly
pasiekimy orientacijoms veiksniams, jei darbo reikalavimai yra traktuojami kaip klittis (Demerouti
ir kt., 2001). Tad remiantis tik darbo reikalavimy ir iStekliy modeliu negalima suvokti tiksly
pasiekimo orientacijos dimensijy veikimo procesy.

Svarbu atkreipti démesj, kad perdegimg vis dazniau literatiroje laiko, kaip besivystancia
biikle. Tai reiSkia, kad perdegimui budingas jsitraukimo lygio maz¢jimas, kuris mazeje palaipsniui,
0 tai gali svyruoti nuo stipraus entuziazmo iki apatijos. Vis délto, teigiama, kad perdegimo
pasireiSkimo viena svarbiausiy priezasCiy yra per didelis jsitraukimas j darbg. Taip yra tod¢l, kad
individo susikaupimas, jsitraukimas yra ribotas ir yra labai sunku aktyvuma visa laikg jiems
nei$sekus. Sekantis zingsnis — atsiribojimas, jsijungia apsauginé funkcija. I§ pradZiy apsiribojimas
gali apsaugoti darbuotojus, taciau po ilgesnio laiko tarpo atsiranda pasyvumas jveikiant i§§tkius (De
Simone ir kt., 2021). Tad, teigiama, kad perdegimo sindromas yra susijes su jsitraukimu j darba,
ta¢iau tarpusavyje rySiai randami ne visada.

Tyréjai pastebi, kad darbuotojai, kurie yra isitrauke i darba, taip pat yra atviresni naujoms
patirtims, nevengia inovacijy. Taip pat kartu pastebimas ir polinkis j kiirybiSkumg. Atliktame
longituidiniame tyrime, tyrimo dalyviai buvo stebimi savaite, tyrimo rezultatai parodé, kad

jsitraukimas ] darbg yra teigiamai susijes su kiirybiSkumu, o §is rySys pastebétas daug stipresnis tada,
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kai tiriamyjy mokymosi tiksly orientacijos jverciai buvo nustatyti ganétinai auksti. (Bakker ir kt.,
2020). Tai reiskia ir tai, kad organizaciniai pokyciai, inovacijos, vadovavimo stilius ir organizacijos
klimatas yra labai svarbiis veiksniai, kurie gali paskatinti tiksly pasiekimo orientacija veikti tinkamai.

Pastebima ir tai, kad individui pastebéjus pazangg siekiant tam tikro uzsibrézto tikslo,
poveikis matomas ir zmogaus asmeninés geroves naudai. Kai zmogus siekia pasmingy tiksly, jauciasi
labiau motyvuotas ir yra linkes jdéti daugiau pastangy i atlieckamus darbus, o tai didina pasitenkinimag
darbo vietoje. Tai reiSkia, kad individo paZangos suvokimas, tikslo jprasminimas turi tiesioging
reik§mg su perdegimo sindromu ir taip pat su jsitraukimo j darbg lygiu (Keller ir kt., 2019). Taciau
siekiant tikslo galima susidurti ir su nepalankiais rezultatais. Kartais susiduriama su situacijomis,
kuriose tikslo siekimas tampa labai komplikuotu procesu, ko pasekoje tai gali lemti darbuotojy per
didele apkrova, nepasitenkinimag, o tai gali paskatinti perdegimo sindromo simptomy atsiradimg ir

darbo jsitraukimo sumazé¢jimg (De Simone ir kt., 2021).
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1.5. Tyrimo problema, tikslas, uzdaviniai

Tyrimo problema — Perdegimo sindromas yra daznai aptariamas objektas, pabréziamos
pasekmés, atsiradimo priezastys. Ivardijama daug skirtingy, su darbu susijusiy priezaséiy, kaip
pavyzdziui, per didelis darbo kriivis, nesutarimai darbinéje aplinkoje, negebé&jimas suderinti darbo ir
asmeninio gyvenimo (Hirschle ir Gondim, 2020). Taip pat labai placiai tiriama, kad perdegimas ir
jsitraukimas ] darba yra dvi prieSingybés. Taciau labai svarbu suprasti perdegimo sindromo ir
jsitraukimo ] darbg tarpusavio rysj, tai padéty suvokti veiksnius, kurie reikSmingai prisideda prie
darbo aplinkos gerovés, organizacijos klimato gerinimo. Darbo aplinka gali sumazinti jsitraukimg ir
padidinti perdegimo sindromo simptomy atsiradimg, o tai gali paveikti ne tik darbuotojo nasSuma
darbo vietoje, bet ir jo fizing bei psiching sveikatg (Lubbadeh, 2020). Taip pat, i$skiriamas imties
aspektas, kai kalbama apie darbinj perdegimg ir darbo jsitraukimg — Siy aspekty tyrimuose jtraukiama
viena ar kelios profesinés sritis, o tyrimy kuriuose naudojama didesné, jvairesné populiacijos imtis
yra labai nedaug, tad nepastebimas stiprus pasistumejimas $iy teorijy tyrimuose (Bakker, 2023).

Darbo pasiekimy tiksly orientacija yra menkai tiriama tema. Tai teorija, kuri daug démesio
skiria Svietimo srityje ir nors darbo sferoje teorija néra visiskai nauja, bet tyréjai dar per daug
neplétoja Sios srities (Elliot ir kt., 2017). Viename tyrime autoriai iSkelia kelis svarbius
problematiskus klausimus j kuriuos atsakymas dar vis ieSkomas ir bandoma istirti. Autoriai iSkelia
problema, kad néra iSskiriami pasiekimy tiksly teorijos aspektai, kurie i8 tikryjy siejasi su perdegimo
sindromu ir jsitraukimu j darbg. Teigia, kad $1 informacija biity svarbu veiksnys kuriant intervencines
priemones, skirtas preventiskai apsaugoti darbuotojus nuo neigiamu perdegimo sindromo pasekmiy
(Kusnirova ir Ka¢mar, 2026). Vandewalle ir kt., (2019) taip pat pabrezia stipry tolimesniy tyrimy
poreik$ norint iSsiaiSkinti ne tik patj konstrukta, bet ir darbuotojy reakcijas j nes¢kme, gebé¢jima
susidoroti su jvairiais darbo vietoje atsirandanciais stresoriais, motyvacija tobuléti ir jsitraukima
darbo kontekste.

Tyrimo objektas — dirban¢iy asmeny perdegimo, jsitraukimo j darbg ir pasiekimy tiksly
orientacijos s3sajos.

Tyrimo tikslas — istirti darbuotojy perdegimo, pasiekimy tiksly orientacijos ir jsitraukimo j
darbg sasajas organizacijy kontekste.

Tyrimo uzdaviniai —
ISanalizuoti darbuotojy perdegimo sampratg bei atsiradimo prieZastis.
Aptarti jsitraukimo j darba samprata.
Aptarti pasiekimy tiksly orientacijos samprata, bei jos aspektus organizacijy kontekste.

Nustatyti perdegimo, darbo jsitraukimo ir pasiekimy tiksly sasajas.

o~ w0 N

Atskleisti perdegimo, darbo jsitraukimo bei pasiekimy tiksly sasajas.
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Tyrimo hipotezés:
H1. Darbuotojy pirminiai perdegimo simptomai yra neigiamai susij¢ su jy jsitraukimu j darba.
H2. Darbuotojy antriniai perdegimo simptomai yra neigiamai susij¢ su jy jsitraukimu j darba.

H3. Pasiekimy tiksly orientacijos yra tarpusavyje susijusios:

H3.1. Mokymosi tiksly orientacija yra teigiamai susijusi su gebéjimy demonstravimo

orientacija;

H3.2. Mokymosi tiksly orientacija yra neigiamai susijusi su vengimo rodyti savo gebéjimus

orientacija;

H3.3. Gebé¢jimy demonstravimo orientacija yra teigiamai susijusi su vengimo rodyti savo

gebéjimus orientacija.

H4. Pasiekimy tiksly orientacijos yra susijusios su darbuotojy pirminiais perdegimo simptomais:

H4.1. Mokymosi tiksly orientacija yra neigiamai susijusi su pirminiais perdegimo

simptomais;

H4.2. Gebéjimy demonstravimo orientacija yra teigiamai susijusi su pirminiais perdegimo

simptomais;

H4.3. Vengimo rodyti savo gebéjimus orientacija yra teigiamai susijusi su pirminiais

perdegimo simptomais.

H5. Pasiekimy tiksly orientacijos yra susijusios su darbuotojy antriniais perdegimo simptomais:

H5.1. Mokymosi tiksly orientacija yra neigiamai susijusi su antriniais perdegimo simptomais;

H5.2. Gebé¢jimy demonstravimo orientacija yra teigiamai susijusi su antriniais perdegimo

simptomais;

H5.3. Vengimo rodyti savo gebéjimus orientacija yra teigiamai susijusi su antriniais

perdegimo simptomais.
H6. Pasiekimy tiksly orientacijos yra susijusios su darbuotojy jsitraukimu j darba:

H6.1. Mokymosi tiksly orientacija yra teigiamai susijusi su darbuotojy jsitraukimu j darba;

H6.2. Gebéjimy demonstravimo orientacija yra teigiamai susijusi su darbuotojy jsitraukimu j

darba;

H6.3. Vengimo rodyti savo gebéjimus orientacija yra neigiamai susijes su darbuotojy jsitraukimu

1 darba.
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2. TYRIMO METODAI
2.1 Tyrimo dalyviai

Tyrime dalyvavo 163 dalyviai, taciau j imtj buvo jtraukti tik 157 dalyviai. 6 dalyviai pateiké
informacija, kad nedirba apmokamo darbo (pazymétas atsakymas — ,,ne*), tod¢l j tirlamyjy imtj Sie
asmenys nebuvo jtraukti. Tyrime dalyvavo 104 (66,2 %) moterys ir 53 (33,8 %) vyrai. Visy tyrimo
dalyviy amZius buvo nuo 18 mety iki 65 mety, bet daugiausia tiriamyjy pateiké informacija, kad jy
amzius priklauso 18 — 25 intervalui. Maziausiai tyrimo dalyviy buvo 56 — 65 amziaus. Tiriamyjy
Iyties pasiskirstymas pagal amziy pateikiamas pirmoje lenteléje.

Siekiant jvertinti skirtumg tarp motery ir vyry pasiskirstymo skirtingose amziaus grupeése,
buvo pasitelktas Pearson‘o y? kriterijus ir Cameri‘io V koeficientas. Buvo nustatyta, kad vidutiniu
stiprumu lytis ir amziaus grupés yra statistiSkai reik§mingai susijusios (p > 0,05, V = 0,254).
Pastebima, kad moterys labiau pasiskirs¢iusios jaunesnése amziaus grupése, o vyrai proporciskai
pasiskirste po dauguma amziaus grupiy, i§skyrus 56 — 65 amziaus grupéje. Sioje grupéje tiek vyru,
tiek motery buvo tik po 3 respondentus.

1 lentelé

Tyrimo dalyviy lyties pasiskirstymas pagal amziy

Tyrimo dalyviy amZius Motery pasiskirstymas Vyruy pasiskirstymas
18 — 25 m. 45 (76,3 %) 14 (23,7 %)
26 —-35m. 29 (74,4 %) 10 (25,6 %)
36 —45m. 11 (52,4 %) 10 (47,6 %)
46 — 55 m. 16 (50 %) 16 (50 %)
56 —65m. 3 (50 %) 3 (50 %)

Didzioji dalis tiriamyjy pateiké informacija, kad dirba 40 valandy per savait¢ arba
daugiau (74,5 %), maziausia dalis tiriamyjy dirba 20 valandy per savait¢ arba maziau (3,2 %).
Daugiausia tyrimo dalyviy turi auks$tajj universitetinj i$silavinimg, bakalauro diploma (34,4 %), taip
pat pastebima, kad vienas respondentas yra baiges tik aStuonias klases (0,6 %). Atkreipiamas
démesys, kad didzioji dalis tyrimo dalyviy $iuo metu niekur nesimoko, tik dirba apmokamg darba

(73,9 %). Respondentai dirba jvairiose profesinése srityse, detalesnis tiriamyjy pasiskirstymas pagal
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profesing srit] pateiktas antroje lentel¢je. Lenteléje pateikti duomenys parodo, kad daugiausia tyrimo

dalyviy dirba $vietimo / mokymy / kultiiros profesinéje srityje (18,5 %).

2 lentelé
Tyrimy dalyviy pasiskirstymas pagal profesing sritj

Profesiné sritis, kurioje tiriamasis $iuo metu dirba Daznis (N) Procentai (%)
Administravimas / personalo valdymas / vadyba 13 8,3 %
Dizainas / architektiira / kirybinés industrijos 5 3,2%
Finansai / apskaita / bankininkysté 6 3,8 %
Gamyba / pramon¢ 11 7%
Informacinés technologijos 5 3,2%
Inzinerija / mechanika 3 1,9%
Medicina / farmacija 19 12,1 %
Moksliniai tyrimai / laboratoriné veikla 4 2,5%
Nekilnojamasis turtas 11 7%
Pardavimai / klienty aptarnavimas 17 10,8 %
Rinkodara / reklama / komunikacija / Ziniasklaida 5 3,2 %
Statyba 12 7,6 %
Svietimas / mokymai / kultiira 29 18,5 %
Teisé 6 3,8%
Transportas / logistika / sandéliavimas 10 6,4 %
Zemeés tikis / aplinkosauga / tvarumas 1 0,6 %

Dauguma tyrimo dalyviy gyvena didmiesCiuose (43,9 %) arba sostinéje (39,5 %). Like
respondentai gyvena apskrities centruose, rajony centruose, kaimuose ar miesteliuose. Taip pat
didzioji dalis tyrimo dalyviy yra iStekéje/vede (35 %) arba gyvena kartu su partneriu (31,2 %).
Dauguma tiriamyjy neturi vaiky (jvaikiy), tokj atsakyma pateiki net 59,2 % respondenty, vieng vaika
turi 15,9 % respondenty, du vaikus turi 20,4 % respondenty, o tris ar daugiau vaiky (jvaikiy) turi tik
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4,5 % atsakiusiyjy. Paskutinis kKlausimas apie demografines charakteristikas buvo pateiktas apie
tiriamyjy vidutines pajams per ménesj, daugiausia respondenty pateiké, kad uzdirba 1001 — 1500 eury
per ménesj, tai sudaro 30,6 % respondenty, taip pat nemaza dalis tyrimo dalyviy uzdirba 801 — 1000
(12,7 %) arba 1501 — 2000 (20,4 %) eury per ménesj.

2.2 Tyrimo instrumentai

Siekiant nustatyti darbuotojy perdegimo, jsitraukimo j darbg ir pasiekimy tiksly orientacijos
sgsajas organizacijy kontekste, buvo sudaryta anketa, kurig sudaré 4 dalys: 1) demografinés
charakteristikos, 2) perdegimo darbe vertinimo instrumentas (angl. Burnout Assessment Tool (BAT),
Schaufeli, De Witte ir Desart, 2019), naudojami pirminiai ir antriniai simptomai, 3) darbo srities tiksly
orientacijos klausimynas (angl. Work Domain Goal Orientation Instrument, Vandewalle, 1997), 4)
Utrechto jsitraukimo j darbg skalé (angl. Utrecht Work Engagement Scale (UWES), Schaufeli,
Bakker, 2003).

2.2.1 Demografinés charakteristikos

Siekiant iSsiaiSkinti demografinés charakteristikos aspektus, tyrimo dalyviai turéjo pateikti
Siuos duomenys: lytis (vyras; moteris), amzius (intervalai: 18 — 25 m.; 26 — 35 m.; 36 — 45 m.; 56 —
65 m.), apmokamo darbo statusas (taip / ne), darbo valandy skai¢ius per savait¢ (dirba 40val. ar
daugiau; dirba 20 — 39 val.; dirba 20val. ar maziau; dirba nereguliariai), auk$Ciausias jgytas
iSsilavinimas (pradinis; pagrindinis; vidurinis; auksStesnysis; aukstasis neuniversitetis; aukstasis
universitetinis, bakalauro diplomas; magistro diplomas; doktorantiiros diplomas), dabartiné studijy ar
mokymosi situacija (nesimoko; mokosi vidurinio iSsilavinimo jstaigoje; studijuoja profesinéje
mokykloje; studijuoja kolegijoje; studijuoja bakalauro programoje; studijuoja magistro programoje;
studijuoja doktoranttiroje), 0 profesiné srities pasiskirstymas (administravimas / personalo valdymas
/ vadyba; dizainas / architektiira / kiirybinés industrijos; finansai / apskaita / bankininkysté; gamyba /
pramongé; informacinés technologijos; inzinerija / mechanika; medicina / farmacija; moksliniai
tyrimai / laboratoriné veikla; nekilnojamasis turtas; pardavimai / klienty aptarnavimas; rinkodara /
reklama / komunikacija / Ziniasklaida; statyba; Svietimas / mokymai / kultiira; teisé; transportas /
logistika / sandéliavimas; Zemés tikis / aplinkosauga / tvarumas.

Toliau buvo pateikiami tokie klausimai, kaip gyvenamoji vieta (sostinéje; didmiestyje;
apskrities centre; rajono centre; miestelyje; kaime), romantiniy santykiy statusas (neturi pastovaus
romantinio partnerio; turi partnerj, bet gyvena atskirai; gyvena kartu su partneriu, bet néra susituoke;
vedes / iStekéjusi; iSsiskyres / iSsiskyrusi; naslys / nasle), vaiky (jvaikiy) skaicius (neturi; turi vieng
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vaikg; turi du vaikus; turi tris ar daugiau vaiky), vidutinés ménesio pajamos atskaiius mokescius
(intervalai: maziau nei 400 eury; 401 — 600 eury; 601 — 800 eury; 801 — 1000 eury; 1001 — 1500 eury;
1501 — 2000 eury; 2001 — 2500 eury; 2501 — 3000 eury; daugiau nei 3000 eury).

2.2.2 Perdegimo darbe vertinimo instrumentas

Perdegimo darbe vertinimo instrumentg sukiiré Schaufeli, De Witte ir Desart (2019). Siame
tyrime naudota lietuviska adaptuota versija, §1 versija pasizymi aukStu patikimumu ir validumu, visy
subskaliy Cronbach alpha > 0,80 (Lazauskaité-Zabielske ir kt., 2023). Sj konstrukta sudaro dvi skalés,
kurios yra skirstomos j pirminius perdegimo simptomus ir antrinius perdegimo simptomus. Pirminiy
simptomy skale sudaro 4 subskalés: iSsekimas (teiginio pavyzdys: ,,Darbe jauéiuosi protiskai
iSsekes(-usi)), psichologinis atsiribojimas (teiginio pavyzdys: ,.Dirbdamas(-a) pernelyg negalvoju,
kg darau, ir dirbu autopilotu®), emociné Zala (teiginio pavyzdys: ,Jauciu, kad darbe man sunkiai
sekasi kontroliuoti savo emocijas®), kognityviné zala (teiginio pavyzdys: ,,Dirbdamas(-a) darau
klaidas, nes galvoju apie Kkitus dalykus®). Antriniy simptomy skale sudaro dvi subskalés:
psichologiniai nusiskundimai (teiginio pavyzdys: ,,Man sunku uzmigti arba iSmiegoti visg naktj),
psichosomatiniai nusiskundimai (teiginio pavyzdys: ,,Mane vargina smarkus Sirdies plakimas ar
skausmai krtinéje*).

Teiginiai vertinami 5 baly Likert skale (vertinimas: 1= niekada; 2= retai; 3= Kartais; 4=
daznai; 5= visada). Visi klausimyno teiginiai yra suformuluoti viena kryptimi, tad atvirkStinis
kodavimas nebuvo reikalingas. Pirminiu sindromy skale sudaro 23 teiginiai, o antriniy simptomy
skale sudaro 10 teiginiy. Subskaliy teiginiy skai¢iai néra vienodi. Pirminiy simptomy skaléje
daugiausia teiginiy yra iSsekimo subskaléje (8 teiginiai), psichologinio atsiribojimo, emocinés Zalos
ir kognityvinés Zalos subskales sudaro po 5 teiginius. Antriniy simptomy skaléje abi subskalés
(psichologiniai nusiskundimai ir psichosomatiniai nusiskundimais) yra sudarytos i$ 5 teiginiy.

Sis klausimynas yra laisvos prieigos, leidziama naudoti nekomerciniais, moksliniais tikslais
be autoriaus sutikimo. Pirminiy perdegimo simptomy skalés Cronabh alpha = 0,95, antriniy

perdegimo simptomy skalés Cronbach alpha = 0,87, tai rodo abiejy skaliy gerg vidinj suderinamuma.

2.2.3 Darbo srities pasiekimy tiksly orientacijos klausimynas
VandeWalle (1997) sukurtas darbo srities pasiekimy tiksly orientacijos klausimynas (angl.
Work Domain Goal Orientation Instrument) yra skirtas vertinti darbuotojy tiksly siekimo ypatumams
vertinti. Sis klausimynas yra suskirstytas j tris pagrindines dimensijas — mokymosi tiksly orientacija
(angl. Learning goal orientation); geb¢jimy demonstravimo orientacija (angl. Performance prove goal
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orientation); Vengimo rodyti savo gebéjimus orientacija (angl. Performance avoid goal orientation).
Mokymosi tiksly orientacijos subskale sudaro 5 teiginiai, pvz., ,,Esu linkes(-usi) rinktis sudétingas
darbo uzduotis, i§ kuriy galiu daug iSmokti“. Geb¢jimy demonstravimo orientacijos subskale sudaro
4 teiginiai, pvz., ,,Man labiau patinka dirbti su projektais, kuriuose galiu jrodyti savo gebéjimus
kitiems*. Vengimo rodyti savo gebéjimus orientacijos subskale sudaro 4 teiginiai, pvz., ,, Vengciau
imtis naujos uzduoties, jei buty tikimybé, kad kitiems galé¢iau pasirodyti gana nekompetentingas(-
a)“.

Sio konstrukto teiginiai yra vertinami 7 baly Likert skale (vertinimas: 1= visiskai nesutinku;
2= nesutinku; 3= labiau nesutinku nei sutinku; 4= nei sutinku, nei nesutinku; 5= labiau sutinku nei
nesutinku; 6= nesutinku; 7= visi§kai nesutinku). Konstrukto originali versija yra angly kalba, tad buvo
atlieckamas dvigubas skalés vertimas, kuri atliko angly kalbos vertéjo kvalifikacijas turintys asmenys,

0 galutinis konstrukto variantas perzitirétas ir pataisytas kartu su magistro darbo vadovu.

2.2.4 Utrechto jsitraukimo j darbg skalé

Utrechto jsitraukimo j darba skalé autoriai yra Schaufeli ir Bakker (2003). Siame darbe buvo
naudota sutrumpinta klausimyno versija, kuria sudaro 9 teiginiai (UWES-9). Sis konstruktas yra
sudarytas i§ trijy subskaliy — energingumas (3 teiginiai, pvz., ,,Savo darbe tryksStu energija“),
atsidavimas (3 teiginiai, pvz., ,,Manau, kad mano darbas yra labai prasmingas ir tikslingas®),
pasinérimas (3 teiginiai, pvz., ,,AS visuomet dirbu atkakliai net kai kas nors nesiseka“).

Utrechto jsitraukimo j darbg skalés teiginiai yra vertinami 7 baly Likert skale (vertinimas:
0= niekada; 1= beveik niekada; 2= retai; 3= kartais; 4= daznai; 5= labai daznai; 6= visada). Schaufeli
ir kt. (2006) duomenimis, Sios skalés Cronbach alpha svyruoja nuo 0,89 iki 0,97. Siame tyrime
UWES-9 skalés Cronbach alpha = 0,95, tai parodo labai gerg $ios skalés vidinj suderinamuma. Sis
klausimynas yra laisvos prieigos, leidziama naudoti moksliniais tikslais be individualaus autoriaus

sutikimo.

2.3 Tyrimo eiga
Pilotinis tyrimas. Pilotinis tyrimas buvo atliktas su 30 pirmyjy tyrimo dalyviy. Pilotinis
tyrimas buvo atliktas tam, kad jvertinti tyrimo aiSkuma bei pateikty teiginiy suvokiamuma (darbo
srities pasiekimy tiksly orientacijos klausimynas buvo verstas j lietuviy kalba). Pilotinis tyrimas buvo
atliktas vasario ménesio pirmomis savaitémis. Kadangi pilotinio tyrimo metu reikSmingy pokyciy
nebuvo nustatyta, tyrimo dalyviai buvo jtraukti i galuting tyrimo analizg.
Pagrindinio tyrimo eiga. Tyrimas vykdytas 2026 m. vasario — kovo ménesiais. Tyrimas

sudarytas internetingje ,,Google Forms® platformoje. Apklausos nuoroda buvo platinama jvairiose
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socialinése platformose, dalinamasi el.pastu. Tyrimo dalyviy buvo prasoma, turint galimybe,
pasidalinti su pazjstamais asmenimis. Elektroning anketa apéme 5 skiltys (1 skiltis: demografinés
charakteristikos; 2 skiltis: pirminiai perdegimo sindromo simptomai; 3 skiltis: antriniai perdegimo
sindromo simptomai; 3 skiltis: jsitraukimas j darbg; 5 skiltis: pasiekimy tiksly orientacija).
Pries pradedant pildyti demografinés charakteristikos dalj, tyrimo dalyviams buvo pateikta

informacija apie tyrima, sutikima, kurioje randami $ie duomenys:

e Tyrimo tema ir tyrimo tikslas;

e Tyrimas skirtas tik apmokamg darbg turintiems asmenims;

e AnonimiSkumas ir rezultaty naudojimas tik moksliniams tikslams;

e Kiekvienoje dalyje yra instrukcija su nurodymais.
IS viso tyrime dalyvavo 163 respondentai, taciau 6 1§ jy pateiké stsakymga, kad nedirba apmokamo
darbo. Kadangi tyrimas skirtas darbuotojams, Sie asmenys galéjo uzpildyti tik demografinés
charakteristikos dalj ir anketa automatiSkai pateikdavo padéka uz dalyvavima (likusiy keturiy skiléiy
Sie asmenys pildyti negaléjo). Galutinéje tyrimo respondenty imtyje dalyje liko 157 tyrimo dalyviai.

2.4 Tyrimo duomeny apdorojimas, statistinés analizés metodai

Tyrimo duomenys buvo apdorojami naudojant Microsoft Excel programing jranga. Statistiné
duomeny analizé atlikta naudojant Jamovi 2.7.26 statistinés programos jranga.

Buvo atliktas patikimumo jvertinimas taikant Chronbach alpha koeficientg, kadangi
rezultatai parodé tinkamg suderinamumg, patikrintas normalumas, kurio rezultatai parodé, kad
duomenys yra pasiskirste apytikriai normaliai. Atlikta aprasomoji statistika, kurioje asimetrijos (S) ir
eksceso (K) koeficientai, kuriy reikSmes atitiko -1 ir 1 ribos sglygas. Tad, hipoteziy tikrinimui buvo
pasirinkti parametriniai kriterijai.

Visa statistine duomeny analizé buvo atlikta taikant reikSmingumo lygmenj p<O0,05.
Pateiktas tyrimy dalyviy pasikirstymas pagal amziy ir lytj, duomenys pateikiami dazniu ir procentais.
Taip pat buvo siekiama jvertinti ar lytis ir amzius yra tarpusavyje susije, tam buvo naudotas Pearson‘o
chi kvadrato kriterijus ir Cramer‘io V koeficientas. Pries atlickant hierarching regresing analiz¢ buvo
patikrintos pagrindinés regresijos prielaidos: multikolinearumas (VIF); liekamujy prielaidy
nepriklausomumas (Durbin-Watson kriterijus); homoskedastiSkumas; iSskirtiniy reikSmiy jtaka
(Cook‘o atstumas).

Pirmajai hipotezei (H1), antrajai hipotezei (H2) ir treciajai hipotezei (H3) buvo taikoma
Pearsono koreliaciné analizé. Sis statistinés analizés metodas buvo pasirinktas tam, kad jvertinti rysj

ir jy kryptj (teigiama, neigiama) tarp skirtingy kintamyjy. Ketvirtosios hipotezés (H4), penktosios
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hipotezés (HS) ir SeStosios hipotezés (H6) patvirtinimui buvo taikoma hierarchiné daugialypé
regresiné analizé. Si analizé buvo naudojama tam, kad nustatyti, ar visos trys tiksly pasiekimy
orientacijos prognozuoja priklausomus kintamuosius kai yra kontroliuojama tyrimo dalyviy lytis ir
amzius. Priklausomi kintamieji — pirminiai perdegimo simptomai (H4), antriniai perdegimo
simptomai (HS) ir darbo jsitraukimas (H6). Tad j hierarching daugialype regresing analize buvo
jtraukti trys tiksly pasiekimo orientacijos (mokymosi tiksly orientacija, gebéjimy demonstravimo
tiksly orientacija, vengimo rodyti geb¢jimus orientacija), vienas i§ trijy anks¢iau minéty konstrukty
ir amziaus bei lyties konstruktai. Kadangi pasiekimy tiksly orientacija sudaryta i§ trijy dimensijy,
hipotezés buvo detalizuotos ] poskyrius. Hierarchinés daugialypés regresinés analizés metu buvo
sudaromi du modeliai — pirmajj modelj sudaré kontroliuojami kintamieji, kurie yra lytis ir amziaus

grupés, o ] antrajj modelj buvo jtrauktos tiksly pasiekimy orientacijos dimensijos.
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3. TYRIMO REZULTATAI

3.1 AprasSomoji statistika

Prie§ pradedant hipoteziy tikrinimas buvo jverintos prielaidos, kurios yra reikalingos

statistinei analizei. Pirmiausia buvo apskaiCiuota aprasomoji statistika, jos duomenys pateikiami 2

lenteléje. Kintamyjy sklaida laikytina apytikriai normali, kintamieji tarpusavyje susij¢ tiesiniais

rysiais.
3 lentelé

Tyrimo aprasomoji statistika

M SD S K
1. Perdegimo pirminiai simptomai 2,09 0,62 0,72 0,82
2. Perdegimo antriniai simptomai 2,30 0,70 0,36 0,04
3. Isitraukimas ] darbg 3,42 1,23 -0,23 -0,14
4. Mokymosi tiksly orientacija 4,98 1,44 -0,65 -0,13
5. Gebé¢jimy demonstravimo orientacija 4,93 1,53 -0,66 -0,16
6. Vengimo rodyti gebéjimus orientacija 3,86 1,55 -0,05 -0,81

Pastabos. S — asimetrija, K — ekscesas.

3.2 Pirminiu ir antriniu perdegimo simptomy sgsajos su jsitraukimu j darba

Tikrinant antrg (H2) ir trecig (H3) hipotezes buvo naudota koreliacin¢ analizé, rezultatai

pateikiami 4 lenteléje. Antroji hipoteze (H2) teigia, kad pirminiai perdegimo simptomai yra

statistiSkai reikSmingai neigiamai susije¢ su isitraukimu j darbg. Tai reiskia, kad maz¢jant pirminiams

perdegimo simtomams, did¢ja jsitraukimas j darba. Antroji hipotezé (H2) teigia, kad antriniai

perdegimo simptomai yra statistiSkai reikSmingai neigiamai susij¢ su jsitraukimy i darba. Tai reiskia,

kad maZzéjant antriniams perdegimo simptomams, tolygiai didéja jsitraukimo j darbag jverciai.

Naudojant koreliacing analiz¢ buvo pasirinktas Pearsono koreliacijos koeficientas, kadangi rysiai tarp

kintamyjy tiesiniai.
4 lentele

Koreliaciné analizé tarp tiriamy kintamyjy

1
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1. Perdegimo pirminiai simptomai
2. Perdegimo antriniai simptomai ~ 0,68***

3. Isitraukimas j darbg -0,56***  -0,48***
Pastabos. *** p<0,001.

Rezultatai parodo, kad pirminiai perdegimo simptomai yra statistiSkai reikSmingai susij¢ su
jsitraukimu j darbg (r=-0,56, p<0,001). Rysys yra neigiamas, tai reiskia, kad perdegimo pirminiams
simptomams mazéjant, did¢ja jsitraukimas j darbg. Tad, pirma hipoteze (H1) pasitvirtino — darbuotojy
pirminiai perdegimo simptomai yra statistiSkai reikSmingai (S§iuo atveju neigiamu ry$iu) susij¢ su
jsitraukimu ] darba.

Rezultatai parodo, kad antriniai perdegimo simptomai yra statistiSkai reikSmingai susije su
jsitraukimu j darba (r= -0,48, p<0,001). Gautas vidutinio stiprumo neigiamas rysys, o tai reiskia, kad
mazéjant antriniams perdegimo simptomams, vidutiniu stiprumu didé€ja jsitraukimas j darba. Galima
teigti, kad H2 pasitvirtino, antriniai perdegimo simptomai yra statistiS$kai reikS§mingai neigiamai susije

su jsitraukimu j darba.

3.3 Pasiekimy tiksly orientaciju tarpusavio sgsajos

Tikrinant trecig (H3) hipotezes buvo taip pat naudota koreliaciné analizé, rezultatai
pateikiami 5 lenteléje. Trecioji hipotezé yra iSskirstyta j tris poskyrius, kurivose teigiama, kad
mokymosi tiksly orientacija yra teigiamai susijusi su gebéjimy demonstravimo orientacija (H3.1.);
mokymosi tiksly orientacija yra neigiamai susijusi su vengimo rodyti gebéjimus orientacija (H3.2.);
Geb¢jimy demonstravimo orientacija yra teigiamai susijusi su vengimo rodyti geb&jimus orientacija
(H3.3)).

TaireisSkia, kad treciosios hipotezés pirmo poskyrio (H3.1.) atveju, didé¢jant mokymosi tiksly
orientacijos jverCiams, tolygiai didéja ir gebéjimy demonstravimo orientacija. Antrasis poskyris
(H3.2.) teigia, kad didéjant mokymosi tiksly orientacijai, mazéja vengimo rodyti gebé&jimus
orientacija. Tuo tarpu H3.3. parodo, kad stipréjant gebéjimy demonstravimo orientacijai, stipréja ir
vengimo rodyti gebéjimus orientacija.

5 lentelé

Koreliaciné analize tarp tiriamy kintamyjy
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1. Mokymosi tiksly orientacija
2. Gebéjimy demonstravimo orientacija 0,66***

3. Vengimo rodyti gebéjimus orientacija 0,19* 0,40***

Pastabos. * p<0,05, *** p<0,001.

Rezultatai parodo, kad visos trys pasiekimy tiksly orientacijos yra susijusios tarpusavyje.
Mokymosi tiksly orientacija yra statistiSkai reikSmingai teigiamai susijusi su gebéjimy
demonstravimo orientacija (r= 0,66, p<0,001). Tad, pirma hipotezés dalis pasitvirtina — randama
statistiSkai reikSmingai teigiama sgsaja. Tai reiSkia, kad kuo stipresné mokymosi tiksly orientacija.
Tuo tarpu mokymosi tiksly orientacija pagal rezultatus yra statistiSkai reikSmingai teigiamai susijusi
su vengimo rodyti gebéjimus Orientacija. Taciau hipotezéje buvo tikimagsi gauti neigiamg rysj, tad $i
hipotezés dalis nepasitvirtina. Galiausiai, randamas statistiSkai reikSmingai teigiamas rySys tarp
gebéjimy demonstravimo orientacijos ir vengimo rodyti gebéjimus orientacijos (r= 0,40, p<0,001) —
treCioji hipotezés dalis pasitvirtina. Tad, galima teigti, kad trecioji hipotezé (H3) tik dalinai

pasitvirtina, nes rasti visi statistiSkai reik§mingi teigiami ry$iai (patvirtinta H3.1. ir H3.3.).

3.4 Pasiekimy tiksly orientacijos prognozuoja pirminius perdegimo simptomus, kai
kontroliuojama lytis ir amZiaus grupés

Penktoje lentel¢je pateikiamam hierarchiné daugialypé regresija, kurioje 1 modelis yra
sudarytas i§ kontroliniy kintamyjy (amziaus grupés ir lytis), 2 modelis - kontroliniai Kintamieji ir
tiksly pasiekimo orientacijos. Kadangi amzius pateiktas intervalais, jauniausias amzius (18-25 m.)
buvo parinktas kaip referentiné grup¢, tad visos kitos amziaus grupés buvo lyginamos su $ia amziaus
grupe, o referentiné lyties grupé — moterys. Pirmojo modelio rezultatai parodo ar kontroliniai
kintamieji prognozuoja pirminius perdegimo simptomus, o antrajame modelyje jtraukiamos ir
pasiekimy tiksly orientacijos.

Tikrinant hierarchinés regresijos prielaidas, pirminiy perdegimo sindromo simptomy
didziausia VIF rodiklio reiksmé buvo 1,48, o Durbin-Watson kriterijaus reikSmé buvo 1,77. Tuo tarpu
didziausia Cook‘o reikSmé — 0,09. Tai reiskia, kad multikolinearumo, liekany autokoreliacijos ir
i8skirtiniy reikSmiy poZymiy nebuvo nustatyta, kadangi visos rodikliy ir kriterijy reikSmés atitinka

priimtiny intervaly ribas.
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6 Lentelé
Hierarchiné daugialypé regresiné analizé prognozuojanti pirminius perdegimo simptomus
(N = 157)

Modelio efektai Ivertis SE t p B 95% PI
1 Modelis Apatinis  VirSutinis

Postumis (angl. Intercept) 2,19 0,08 26,55 <0,000 — 2,03 2,35
Lytis (vyras - moteris) -0,06 0,12 -0,60 055 -0,10 -0,27 0,15
Amzius 26 - 35 m. 0,11 0,13 0,90 0,37 0,18 -0,14 0,36
Amzius 36 - 45 m. -0,15 0,16 -0,94 0,35 -0,23 -045 0,16
Amzius 46 - 55 m. -0,30 0,14 -2,21 0,03 -0,48  -0,57 -0,03
Amzius 56 - 65 m. -0,62 0,26 -2,38 0,02 -0,99 -1,13 -0,10
2 Modelis

Postimis (angl. Intercept) 2,58 0,19 135 <0,001 — 2,21 2,96
Lytis 0,03 0,10 0,31 0,76 0,05 -0,16 0,22
Amzius 26 - 35 m. 0,06 0,12 0,55 0,59 0,10 -0,17 0,29
Amzius 36 - 45 m. -0,13 0,14 -0,87 0,38 -0,19 -041 0,16
Amzius 46 - 55 m. -0,31 0,13 -250 0,013 -0,50 -0,56 -0,07
Amzius 56 - 65 m. -0,77 0,24 -320 0,002 -123 -1,24 -0,29
Mokymosi tiksly orientacija -0,18 0,04 -443 <0,001 -0,42 -0,27 -0,10
Sﬁ‘gﬁ{:;}*ademo“s“a“mo 002 004 052 06l 005 -063 011
Vengimo rodyti gebéjimus 010 003 326 000l 026 004 017
orientacija

Pastabos. 1 modelis: R2=0,064, F(5, 151)=3,12, p=0,010. 2 modelis: R2=0,234, F(8, 148)=6,94,
p<0,001. SE — standartiné paklaida; t —t Kriterijus; p — statistinis reikSmingumas; § — standartizuotas
regresijos koeficientas; 95 % Pl — 95 % pasikliautinis intervalas.

Tiek pirmasis, tiek antrasis bendras modeliio reik§mingumas yra statistiSkai reikSmingi.

Taciau, rezultatai parodo, kad lytis néra statistiSkai reikSmingai susijusi su pirminiais perdegimo
simptomais (p = 0,55). Tai reiskia, kad pirminiai perdegimo simptomai pagal lytj nesiskiria.
Pastebimi du reikSmingi rezultatai kalbant apie amziaus grupes. Skirtumai randami vyresniy
respondenty rezultatuose — 46 — 55 amziaus grupéje (p < 0,05) ir 56 — 65 amziaus grupéje (p < 0,05).
Tai reiskia, kad Sios dvi amziaus grupes patiria mazesnius pirminio perdegimo simptomus. Statistinis
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reik§mingumas, lyginant su 18 — 25 amziaus grupe, nebuvo pasiektas Siose grupése: 26 — 35 amziaus
grupé (p = 0,59); 36 — 45 amziaus grupéje (p = 0,38).

Antrajame modelyje pastebima, kad lytis vis tik lieka statistiSkai nereikSminga, tai reiskia,
kad pirminiai perdegimo simptomai tarp vyry ir motery nesiskiria. Taip pat nepastebimi pasikeitimai
ir kalbant apie tiriamyjy amziy. Antrojo modelio rezultatai parodo, kad tos pacios dvi amziaus grupés
statistiSkai reikSmingai skiriasi nuo jauniausios grupés (46 — 55 m. ir 56 — 65 m.).

Perzitirint antro modelio rezultatus susijusius su pasiekimy tiksly orientacijomis galima
pastebéti, kad mokymosi tiksly orientacija yra statistiskai reikSmingai neigiamai susijusi su pirminiais
perdegimo simptomais (p=-0,42, p< 0,001). Tai reiskia, kad kuo didesni mokymosi tiksly orientacijos
jverciai, tuo mazesni pirminio perdegimo simptomai. Vengimo rodyti gebéjimus orientacija taip pat
yra statistiSkai reikSmingai susijusi su pirminiais perdegimo simptomais, taciau Cia, kaip ir tiketasi,
rySys teigiamas (f= 0,26, p= 0,001). Tai reiSkia, kad kuo stipresné vengimo rodyti gebéjimus
orientacija, tuo didesni pirminiy perdegimo simptomy jverciai. Tuo tarpu statistiSkai reikSmingy
sgsajy tarp gebéjimy demonstravimo orientacijos ir pirminiy perdegimo simptomy rasti nepavyko.
Tai reiSkia, kad ketvirtoji hipotezé (H4) buvo patvirtinta tik dalinai. Patvirtinta H4.1. ir H4.3., kurie
teigia, kad statistiSkai reikSmingi skirtumai bus randami tarp pirminiy perdegimo simptomy ir

mokymosi tiksly orientacijos, bei vengimo rodyti geb&jimus orientacijos.

3.5 Pasiekimy tiksly orientacijos prognozuoja antrinius perdegimo simptomus, kai
kontroliuojama lytis ir amZiaus grupés

ISsiaiSkinti ar pasiekimy tiksly orientacijosS prognozuoja antrinius perdegimo simptomus
buvo naudojama hierarchiné¢ daugialypé regresiné analizé, kurios duomenys pateikiami dviejuose
modeliuose. 1 modelyje pateikiami kontroliniai kintamieji, tai amziaus grupés ir lytis, o 2 modelyje
prie kontroliniy kintamyjy prijungiamos tiksly pasiekimy orientacijos. Amziaus referentiné grupe —
18 — 25 m., o lyties — moterys.

Antriniy perdegimo sindromo simptomy regresinés analizés prielaidy patikrinimas parode,
kad didziausia gauta VIP rodiklio reikSme yra 1,49, tai reiSkia, kad néra nustatyto multikolinearumo.
Durbin-Watson kriterijau reikSmé parodeé, kad liekany autokoreliacija taip pat nenustatyta, nes gautas
2,01 rezultatas. Tuo tarpu Cook‘o atstumo reikSme sieke 0,09, o tai reiskia, kad iSskirtiniy reikSmiy,
kurios galéty iSkraipyti rezultatus taip pat néra.

7 Lentelé

Hierarchiné regresiné analizé prognozuojanti antrinius perdegimo simptomus (N = 157)

Modelio efektai Ivertis SE t p B 95% PI
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1 Modelis Apatinis  VirSutinis

Postimis (angl. Intercept) 2,42 0,09 25,70 <0,001 — 2,24 2,61
Lytis (vyras - moteris) 022 012 -180 007 -031 -046 0,02
Amzius 26 - 35 m. 004 014 010 076 006 -024 033
Amzius 36 - 45 m. 007 018 -041 068 -011 -043 028
Amzius 46 - 55 m. 017 016 -107 029 -024 -047 0,14
Amzius 56 - 65 m. 058 029 -19 005 -083 -1,17 001
2 Modelis

Postiamis (angl. Intercept) 2,79 0,23 11,94 <0,001 — 2,33 3,25
Lytis 014 012 -120 023 -020 -038 0,09
Amzius 26 - 35 m. 001 014 004 097 00l -028 029
Amzius 36 - 45 m. 006 018 -036 072 -009 -041 028
Amzius 46 - 55 m. 017 015 -1,13 026 -025 -047 0,3
Amzius 56 - 65 m. 070 029 -240 0018 -100 ~-128  -0,12
Mokymosi tiksly orientacija -0,14 0,05 -2,77 0,006 -0.29 -0,24 -0,04
g}rei'gﬁ{;réli]%adem"m“a“mo 001 005 021 084 002 -009 011
;’reigfti;‘;‘i’jamdyﬁ gebejimus 007 004 18 007 015 -001 05

Pastabos. 1 modelis: R2=0,066, F(5, 151)=2,12, p=0,066. 2 modelis: R2=0,099, F(8, 148)=3,14,
p=0,003. SE — standartiné paklaida; t —t Kriterijus; p — statistinis reikSmingumas; § — standartizuotas
regresijos koeficientas; 95 % Pl — 95 % pasikliautinis intervalas.

Pirmame modelyje buvo tikrinama ar amzius ir lytis statistiSkai reik§mingai prognozuoja
antrinius perdegimo simptomus. Rezultatai parodo, kad vyry ir motery statistinis reikSmingumas
nesiskiria pagal antrinius perdegimo simptomus (p = 0,074). Taip pat nepastebimas reik§mingas
skirtumas ir kalbant apie amZiaus grupes. Nors rezultatai ir parodo, kad vyresni Zmones Siek tiek
maziau patiria antrinius perdegimo simptomus, bet statistinis reikSmingumas nebuvo pasiektas.
Taciau taip pat rezultatai parodo, kad ir bendras pirmojo modelio statistinis reik§mingumas nebuvo
pasiektas (p = 0,066). Tai reiSkia, kad lytis ir amZiaus grupés nepaaiskina antriniy perdegimo
simptomy.

I model; jtraukus tiksly pasiekimy orientacijas (2 modelis) modelis tampa statistiSkai
reikSmingu (p = 0,003). Tai reiskia, kad mokymosi tiksly pasiekimy, gebéjimy demonstravimo ir
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vengimo rodyti gebéjimus orientacijos paaiSkina daugiau antriniy perdegimo simptomy sklaidos.
Siame modelyje lytis islieka statistiSkai nereik§minga (p = 0,233). Taciau stebint amZiaus grupiy
rezultatus, pastebima, kad 56 — 65 m. grupé yra statistiSkai reik§mingai susijusi su antriniais
perdegimo simptomais (p < 0,05). Tai parodo, kad sukontroliavus lytj ir tiksly pasiekimy orientacijas,
Sios amziaus grupés respondenty jverciai dél patiriamy antriniy perdegimo simptomy yra statistiskai
reik§mingai mazesni nei referentinés grupés. Statistinis reikSmingumas, lyginant su 18 — 25 amziaus
grupe, nebuvo pasiektas Siose grupése: 26 — 35 amziaus grupé (p = 0,97); 36 — 45 amziaus grupéje (p
=0,75); 46 — 55 amziaus grupéje (p = 0,26).

Siekiant jvertinti pagrindinius tyrimo prediktorius, rezultatuose matoma, kad mokymosi
tiksly orientacija yra statistiskai reikSmingai neigiamai susijusi su antriniais perdegimo simptomais
((p = 0,006).Tad, galima teigti, kad kuo didesni mokymosi tiksly orientacijos jverciai, tuo silpnesni
antriniai perdegimo simptomai. O tai reiSkia, kad asmenys, kurie labiau linke ; mokymosi tiksly
orientacija, taip pat yra link¢ patirti maziau antriniy perdegimo simptomy (psichologiniy ir
psichosomatiniy nusiskundimy), net kai yra kontroliuojama lytis ir amZiaus grupés. Tuo tarpu
geb¢jimy demonstravimo tiksly orientacija néra statistiSkai reikSmingai susijusi su antriniais
perdegimo simptomais (p = 0,835). PanaSis rezultatai gauni ir su vengimo rodyti gebé&jimus
orientacijos jveréiais. Sis prediktorius néra statistiskai reik§mingai susijes su antriniais perdegimo
simptomais (p = 0,073). Galiausiai, galima teigti, kad nors tiksly pasiekimo orientacijy jtraukimas j
modelj ir pagerino bendrg antriniy perdegimo simptomy prognozavimg, taciau tik viena dimensija
yra statistiSkai reikSmingai susijusi su antriniais perdegimo simptomais ir tai yra mokymosi tiksly
orientacija. Tad, penkta hipotezé pasitvirtina dalinai, tik pirmoji $ios hipotezés dalis yra patvirtinta
(H5.1.).

3.6 Pasiekimy tiksly orientacijos prognozuoja darbo jsitraukima, kai kontroliuojama
lytis ir amZiaus grupés

Siekiant i$siaiSkinti ar jsitraukimas j darba prognozuoja pirminiy perdegimo simptomy
atsiradimg buvo atlikta thierarchiné daugialypé regresiné analizé. Sios hierarchinés daugialypés
regresinés analizés rezultatai paaiSkina $esSta hipoteze (H6). 1 modelyje pateikiami kontroliniai
kintamieji, tai amziaus grupés ir lytis, o 2 modelyje prie kontroliniy kintamyjy prijungiamos tiksly
pasiekimy orientacijos. Amziaus referentiné grupé — 18 — 25 m., 0 lyties — moterys. Sioje regresinéje
analizéje priklausomas kintamasis yra darbo jsitraukimas.

Darbo jsitraukimo hierarchinés regresinés analizés modelio prielaidy tinkamumas parode,
kad didZiausia VIP rodiklio reik§me yra 1,49. Durbin-Watson kriterijaus reikSmé — 1,77, o didziausia

Cook‘o reiksmé — 0,27. Tai reiskia, kad multikolinearumas nenustatytas (atitinka riba VIF < 4);
35



liekany koreliacija taip pat nenustatyta atitinka nuo 0 iki 4 varijacija); daugiamatés iSskirtys taip pat
nenustatytos (< 1). Tad, galima testi rezultaty analizg, kadangi visi rezultatai atitinka regresinés
analizés prielaidy Kriterijus.

8 Lentelé

Hierarchiné regresiné analizé prognozuojanti darbo jsitraukimg (N157)

Modelio efektai Ivertis SE t p B 95% PI
1 Modelis Apatinis  Virutinis

Postiumis (angl. Intercept) 3,28 0,17 19,49 <0,001 — 2,95 3,61
Lytis (vyras - moteris) 012 022 054 059 009 -0,31 0,54
Amzius 26 - 35 m. -0,09 0,25 -0,34 0,74 -0,07  -0,59 0,42
Amzius 36 - 45 m. 0,31 0,32 0,99 0,33 0,26 -0,31 0,94
Amzius 46 - 55 m. 0,31 0,28 1,13 0,26 0,25 -0,24 0,86
Amzius 56 - 65 m. 0,39 0,53 0,73 0,47 0,32 -0,66 1,44
2 Modelis

Postimis (angl. Intercept) 1,51 0,37 4,07 <0,001 — 0,78 2,24
Lytis -0,14 0,19 -0.73 0,47 -0,11  -0,51 0,24
Amzius 26 - 35 m. 0,01 0,23 0,05 0,96 0,01 -0,43 0,46
Amzius 36 - 45 m. 0,30 0,28 1,09 0,28 0,25 -0,24 0,85
Amzius 46 - 55 m. 0,26 0,24 1,08 0,28 0,21 -0,22 0,74
Amzius 56 - 65 m. 0,79 0,47 1,70 0,09 0,65 -0,13 1,71
Mokymosi tiksly orientacija 0,48 0,08 598 <0,001 0,56 0,32 0,64
gﬁ:ﬁ{;ﬁ}*adem"mmimo 003 008 -040 069 -004 -020 0,3
Vengimo rodyti gebéjimus 011 006 -L71 009 -013 -023 0,02
orientacija

Pastabos. 1 modelis: R2=-0,007, F(5, 151)=0,79, p=0,559. 2 modelis: R2=0,254, F(8, 148)=7,63,
p<0,001. SE — standartiné paklaida; t —t Kriterijus; p — statistinis reikSmingumas; § — standartizuotas
regresijos koeficientas; 95 % Pl — 95 % pasikliautinis intervalas.

Rezultatai parodo, kad bendras pirmojo modelio statistinis reikSmingumas pasiektas nebuvo
(p =0,559). Pirmojo modelio rezultatai parodo, kad lytis néra statistiSkai reik§mingas kontroliuojantis

veiksnys (p = -0,069). Tai reiskia, kad vyry ir motery jverciai nesiskiria. Panasig situacijg galima
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pastebéti ir kalbant apie amziaus grupés — néra statistiskai reikSmingo skirtumo. Tad, nei lyties, nei
amziaus statistiSkai reikSmingo skirtumo nenustatyta.

Antrajame modelyje jau matoma, kad pats modelis yra statistiS8kai reik§mingas (p < 0,001).
Taireiskia, kad jtraukus tiksly pasiekimy orientacijas, statistiSkai reikSmingai pageréjo prognozavimo
rezultatai. Taciau ir antrajame modelyje lytis iSlieka statistiSkai nereikSmingas prognozuojantis
kintamasis (p = 0,469). Amziaus grupése taip pat nerasta statistiSkai reik§mingy prediktoriy, nei viena
grupé statistiSkai reikSmingai nesiskiria nuo referentinés grupés, nes: 26 — 35 amziaus grupé (p =
0,96); 36 — 45 amziaus grupéje (p = 0,28); 46 — 55 amziaus grupéje (p = 0,28); 56 — 65 amziaus
grupéje (p = 0,09).

Antrajame modelyje taip pat pateikti tiksly pasiekimy orientacijy rezultatai, kurie parodo,
kad mokymosi tiksly orientacija yra statistiskai reik§mingai teigiamai susijusi su darbo jsitraukimu
(p < 0,001). Tai reiskia, kad stipréjant mokymosi tiksly orientacijai, tolygiai didéje darbo
jsitraukimas. Tuo tarpu geb¢jimy demonstravimo orientacija néra statistiSkai reikSmingai susijusi su
jsitraukimu j darbg (p = 0,687). Ti reiskia, kad gebéjimy demonstravimas neprognozuoja jsitraukimo
j darba, net tada, kai yra kontroliuojama lytis ir amziaus grupés. Vengimo rodyti gebéjimus orientacija
taip pat néra statistiSkai reikSmingai susijusi su darbo jsitraukimu (p = 0,090). Tai reiskia, kad tik
viena 1S trijy hipotezés daliy yra patvirtinta (H6.1). Tad, galima teigti, kad SeStoji hipotezé patvirtinta

dalinai, tik mokymosi tiksly orientacija yra statistiSkai reikSmingai susijusi su darbo jsitraukimu.
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4. REZULTATU APTARIMAS

Sio darbo tikslas buvo istirti darbuotojy perdegimo, pasiekimy tiksly orientacijos ir
jsitraukimo ] darba sgsajas organizacijy kontekste. Taip pat buvo siekta nustayti, kaip pasikeicia
respondenty rezultatai, kai yra kontroliuojamos dvi grupés — amzius ir lytis.

Gauti rezultatai atskleidé, kad pirminiai ir antriniai perdegimo simptomai yra reikSmingai
neigiamai susij¢ su darbo jsitraukimu. Taip pat stebint pasickimy tiksly orientacijos tarpusavio
sgsajas, iSsiaiSkinta, kad tik mokymosi tiksly orientacija reikSmingai susijusi su gebéjimy
demonstravimo orientacija, o gebéjimy demonstravimo orientacija reikSmingai susijusi su vengimo
rodyti gebéjimus orientacija. Galiausiai nustatyta, kad didéjant mokymosi tiksly orientacijai, mazéje
pirminiai perdegimo simptomai, stipréjant vengimo rodyti gebéjimus orientacijai, stipréje ir pirminiai
perdegimo simptomai. Didé¢jant mokymosi tiksly orientacijai, tolygiai mazéje antriniai perdegimo

simptomai ir darbo jsitraukimas.

Darbuotojy pirminiai perdegimo simptomai yra statistiSkai reik§mingai neigiamai
susije su jsitraukimu j darba. Tyrimo rezultatai patvirtino Sig sgsajg, taCiau statistinis
reikSmingumas yra neigiamas. Luna ir kt. (2023) atliko tyrima, kuriame tyré Siy dviejy konstrukto
suderinamuma ir galimybe juos analizuoti kartu. Siy autoriy tyrimas taip pat patvirtino, kad §iy
konstrukty derinys sudaro neigiama rysj, didéjant perdegimo simptomams (tyrime nebuvo skaidomas
perdegimas | pirminius ir antrinius simptomus), mazé¢ja jsitraukimas ir atvirk$¢iai — mazéjant
perdegimo simptomams, darbo jsitraukimas didéje (Luna ir kt., 2023). Tai parodo ir $is tyrimas,
maz¢jant pirminiams perdegimo simptomams, tolygiai didéja jsitraukimas j darbg. Tai reiSkia, kad
kuo labiau dirbantis asmuo patiria iSsekimg, atsiribojima, padidéjusj abejinguma, tuo maziau turi
energijos isitraukti j atlickamus darbus.

Kitame tyrime jau pastebimas perdegimo simptomy iSskirstymas i pirminius ir antrinius
simptomus. Sio tyrimo rezultatai parodo, kad tarp pirminiy perdegimo simptomy ir jsitraukimo j
darbg yra rySis (Hafstad ir kt., 2024). Dar vienas tyrimas jrodo, kad perdegimo simptomai ir
jsitraukimas j darbg néra tik darbuotojo gerovés aspektai, kurie veikia priesingai. Siame tyrime ne tik
jrodyta, kad perdegimo simptomams iSaugus, Zenkliai sumazejo jsitraukus j darba, bet taip pat ir
nustatyta, kad keliais atvejais jsitraukimas buvo pateikiamas kaip mazinantj poveikj perdegimui
suteikiantis veiksnys (Gonzalez-Rico ir kt., 2022). Taciau mazinantj poveikj pastebime tik keliose
tyrimo vietose, negalima teigti, kad tai istirta iki galo. Pagrindimui triiksta papildomy tyrimy. Dar

viename tyrime, kuriame buvo tiriamas slaugytojy darbinis perdegimas ir darbo jsitraukimas irgi
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gautas reikSmingai neigiamas rezultatas (Vargas-Benitez ir kt., 2023), tokius pacius rezultatus galia
pastebéti ir Siame tyrime.

Gautus rezultatus galima pagrijsti ir atsizvelgiant | BAT-LT validacijos tyrima, kuriame buvo
nagrin¢jamas lietuviskas perdegimo darbe vertinimo instrumentas. Siame tyrime buvo naudotas
bitent §is instrumentas pirminiams ir antriniams perdegimo simptomams tirti. Sio tyrimo rezultatai
ir analizé pagrindziama, kad pirminiai perdegimo simptomai negali biiti traktuojami kaip atsitiktinis
18sekimo rodiklis, tai yra perdegimo simptomy rinkinys, kuris turi buiti nagriné¢jamas su kitais darbo
aplinkos veiksniais, darbuotojy psichologinés ir fizinés sveikatos rodikliais, tarp jy iskaitant ir darbo
jsitraukima (Lazauskaite-Zabielské ir kt., 2023). Zvelgiant giliaus j perdegimo darbe vertinimo
instrumentg, Sis instrumentas buvo sukurtas su tikslu jvertinti pirminius ir antrinius perdegimo
simptomus, kurie apima skirtingus, kategorijomis iSskirstytus simptomus (Schaufeli ir kt., 2020).
Tad, galima teigti, kad pirmosios hipotezés (H1) keliama prielaida patvirtinta ne tik $io tyrimo

rezultatais, bet ir kity autoriy darbais.

Darbuotojy antriniai perdegimo simptomai yra statistiSkai reik§mingai neigiamai
susije su jsitraukimu j darba. Antroje hipotezéje buvo keliama prielaida, kad kuo stipresnius
antrinius perdegimo simptomus patiria darbuotojas, tuo labiau maZéje jo jsitraukimas j darba. Siame
tyrime Si hipotezé pasitvirtino, gautas ir reikSmingas, ir neigiamas rySys. Veélgi, atsizvelgiant |
perdegimo vertinimo instrumenta, kuris buvo i§verstas ir adaptuotas lietuviska versija (BAT-LT). Sis
tyrimas parodo, kad antriniai perdegimo simptomai néra laikomi, kaip bendra neigiama savijauta. Tai
yra viena i§ perdegimo simptomy dalis, kuri gali buti tiriama su kitais reiSkiniais ir gali biti
reikSmingai susijusi su jsitraukimu, darbo aplinkos veiksniais. Schaufeli ir kt., (2020) sukurtame
perdegimo darbe vertinimo instrumente antriniai perdegimo simptomai yra skirti tam, kad papildyty
pagrindinius ir tuo paciu apimty platesnes perdegimo sindromo pasekmes. Tad, galima daryti
prielaida, kad antriniai perdegimo simptomai siejasi su mazesniu energijos kiekiu, sunkumais
atsiduodant darbui, jsitraukiant j reikalingas uzduotis.

Taip pat, yra nemazai tyrimy, kurie tiria ne specifiskai iSskirstytus perdegimo sindromo
simptomus, bet bendrg reiskinj, j kurj jtraukti abiejy riiSiy simptomai. Tad, tiek pirminiai, tiek
antriniai perdegimo sindromo simptomai gali parodyti pablogéjusia darbuotojo savijauta, o Siy
simptomy padidéjimas gali biiti viena pagrindiniu prieZas€iy, kodel darbo jsitraukimas mazéje
(Vargas-Benitez ir kt., 2023). Taip pat randamas daugiasluoksnis rysys tarp perdegimo sindromo
simptomy ir darbo jsitraukimo. Tai reiSkia, kad ne tik pagrindiniai perdegimo simptomai, bet ir

antriniai yra siejami su energingumo ir jsitraukimo sumazéjimu (Hafstad ir kt., 2024).
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Tiksly pasiekimy orientacijos yra susijusios tarpusavyje. Buvo keliama prielaida, kad
mokymosi tiksly orientacija reikSmingai teigiamai bus susijusi su geb¢jimy demonstravimo
orientacija; mokymosi tiksly orientacija bus reikSmingai neigiamai susijusi su vengimo rodyti
gebéjimus orientacija; gebéjimy demonstravimo orientacija reikSmingai teigiamai susijusi su
vengimo rodyti gebéjimus orientacija. Nepasitvirtino viena hipotezés dalis — mokymosi tiksly
orientacija ir vengimo rodyti gebéjimus orientacija taip pat siejama teigiamu rySiu, nors teoriskai $is
rySys turéty biti neigiamas. Tai reiksty, kad darbuotojas rodo norg tobuléti, mokytis, bet taip pat ir
bijo klysti, bijo neigiamy rezultaty. Darbo, organizacijy srityje asmuo gali vienu metu parodyti kelias
skirtingas orientacijas, jos nebiitinai turi buti vieng kitg kei¢iancios, prieSingos (Vandewalle, 2019).
Pavyzdziui, darbuotojas gali noréti siekti geresniy rezultaty, rodyti aukS$ta motyvacijos lygi
mokymuisi (mokymosi tiksly orientacija), bet taip pat ir vengti savo geb¢jimy parodymo pries kitus
darbuotojus, bijoti pasirodyti prastai (vengimo rodyti gebéjimus orientacija).

Teigiama, kad tiksly pasiekimy orientacijos yra kelias skirtingas dimensijas apimantis
reiSkinys, kurio skirtingos dimensijos gali biiti susijusios viena su kita ir tuo paciu kartu biiti siejamos
su darbuotojo geroves aspektais (Daumiller ir kt., 2023). Kiti tyrimai irgi randa panasius rezultatus,
kad tiksly pasiekimy orientacijos gali biiti paaiSkinamos ir kaip skirtingi reiSkiniai, ir kaip bendras
konstruktas, kurio dalys veikia kartu (Bipp ir kt., 2021). Tai reiskia, kad rasti visi trys teigiami rySiai
néra teoriné klaida, tai parodo, kad yra galimybé darbuotojui vienu metu turéti kelis skirtingus
motyvacinius tikslus ir veikti pagal kelias tiksly pasiekimy orientacijas.

Tyrime gautas teigiamas rysys tarp mokymosi tiksly orientacijos ir gebéjimy demonstravimo
orientacijos. Literatiiroje $ios dvi orientacijos yra daznai sicjomis tarpusavyje. Tai, kad yra siejama
teigiamu rySiu, parodo, kad darbuotojas, kuris nori tobuléti, mokytis, taip pat siekia gery rezultaty ir
nori ji parodyti aplinkiniams. Tai tuo paciu jrodo ir anks¢iau minéta informacija, kad asmuo tuo paciu
metu gali turéti dvi dominuojancias tiksly pasiekimy orientacijas (Niemivirta ir kt., 2019).

Gebéjimy demonstravimo orientacija ir vengimo rodyti gebéjimus orientacija taip pat
siejama teigiamu rysiu (tokj pat rezultata gavome ir Siame tyrime). Literatiiroje abi Sios orientacijos
yra siejamos su kompetencija ir rezultaty vertinimu i$ kito darbuotojo perspektyvos. Tai reiSkia, kad
darbuotojas arba siekia, arba vengia pasirodyti teigiamai / neigiamai kity darbuotojy akivaizdoje.
Gebéjimy demonstravimo orientacija susijusi su siekimu, o vengimo rodyti gebéjimus orientacija
susijusi su vengimu. Taciau, literattiroje teigiama, kad tiriant skirtingas profesines sritis, kuriose yra
nagrinéjama tiksly pasiekimy orientacija galima gauti nevienareik§mius rezultatus dél skirtingy darbo
aplinkos veiksniy, tad Siame tyrime gauti rezultatai, nors ir siejasi su kity autoriy tyrimy rezultatais,
bet taip pat, atsizvelgiant j skirtingus darbo aplinkos veiksnius — gali skirtis (Lochbaum ir kt., 2023).

Svarbu pabrezti, kad tyrimuose pabreZiamas aspektas, kad tyrimai, kuriuose yra analizuojamos tiksly
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pasiekimy orientacijos darbuotojy imtyje parodo tokio pobidzio tyrimy svarba. Si teorija buvo kurta
Svietimo srityje, taciau jos pritaikymas darbuotojy imtyje atskleidzia naudinga informacija ateities

tyrimams (Daumiller ir Dresel, 2020).

Tiksly pasiekimy orientacijos yra susijusios su darbuotoju pirminiais perdegimo
simptomais, kontroliuojant lytj ir amZiaus grupe. Sio tyrimo rezultatai parodo, kad pirminiai
perdegimo simptomai yra susije su mokymosi tiksly orientacija (neigiamas rySys) ir vengimo rodyti
gebéjimus orientacija (teigiamas rySys). Tai reiSkia, kad pirminiams perdegimo sindromo
simptomams maz¢jant, tolygiai didéje Siy mokymosi tiksly orientacijos jverciai, o vengimo rodyti
geb¢jimus orientacijos jverCiams didé¢jant, did€je ir pirminiy perdegimo simptomy atsiradimas.
Daumiler ir Dresel (2020) atliktame tyrime yra pagrindziama teorija, kad perdegimo simptomai yra
susije su pasiekimy tiksly orientacija. Ta¢iau buvo naudojamas platesnis dimensijy skirstymas (10
dimensijy), tad negalima tiksliai sulyginti, kuri dimensija atitinka VandeWalle (1997) dimensija.
Teoriniy pagrindu lyginant, tyrime ,.gery rezultaty siekimo tikslas* atitinka mokymosi tiksly
orientacijos dimensija, taciau tai néra visiSkai pagrjstas aspektas.

Mokymosi tiksly orientacijos sgsaja su pirminiais perdegimo simptomais reiSkia, kad
darbuotojai, kurie orientuojasi j mokymasi, norg tobuléti patiria maziau pirminiy perdegimo sindromo
simptomy. Taip gali biiti todél, kad darbuotojai, kuriy dominuojanti orientacija yra mokymosi tiksly
rodyti geb¢jimus orientacijos teigiama sgsaja taip pat yra teoriSkai daznai apraSomas aspektas, taciau
mazai tiriamas ir analizuojamas. TeoriSkai, darbuotojas, kuris labiau orientuojasi j klaidy, prasto
jvertinimo ir nesekmiy vengimg labiau patiria pirminius perdegimo sindromo simptomus. Teigiama,
kad darbuotojui vengiant nesekmiy yra jau¢iamos sekinancios emocijos, kadangi asmens démesys
sutelktas ] tai, kaip nepasirodyti pras¢iau uz kitus darbuotojus. Tyrimuose nurodoma, kad vengimo
rodyti gebéjimus orientacija gali buti susijusi su nepalankiais darbo rezultatais, padidéjusiu
nuovargiu, sumazéjusia motyvacija (Daumiller ir Dresel, 2020). Sie veiksniai atitinka darbinio
perdegimo sindromo atsiradimo priezastis.

Tuo tarpu, nors geb¢jimy demonstravimo orientacija Siame tyrime nebuvo reik§mingai
susijusi su pirminiais perdegimo simptomais, taciau svarbu paminéti, kad tai reiskia, jog Sioje imtyje
anks¢iau minéta orientacija nebuvo pakankamai, kad paaiskinti pirminius perdegimo simptomus, net
tada, kai kontroliuojamas respondenty amzius ir lytis. Taip pat, tai gali reiksti, kad biitent geb¢jimy
demonstravimo orientacija néra Zalinga darbuotojy gerovei ir darbo rezultatams, taciau lygiai taip pat
ir nepadeda pagerinti $iy aspekty. PanaSius aspektus autoriai paaiSkina teigdami, kad gebéjimy
demonstravimo orientacija gali veikti kiek kitaip, nei pavyzdziui, vengimo orientacija ir gali biiti daug

41



maziau susijusi su darbo aplinkos veiksniais, nei kitos tiksly pasiekimy orientacijos (Bipp, ir kt.,

2021).

Tiksly pasiekimy orientacijos yra susijusios su darbuotojy antriniais perdegimo
simptomais, kontroliuojant lytj ir amziaus grupe. Rezultatai parodo, kad tik mokymosi tiksly
orientacija yra reikSmingai neigiamai susijusi su antriniais perdegimo sindromo simptomais.
Perdegimo darbe vertinimo instrumentas iSskiria antrinius perdegimo simptomus, kaip atskirg,
savarankiSkai veikiantj reiSkinj, tai reiSkia, kad Siuos simptomus galima vertinti ir interpretuoti kaip
atskirg struktiiros dalj (Daumiller ir Dresel, 2020) Si sasaja parodo, kad mokymosi tiksly orientacija
yra susijusi su visu perdegimo sindromo reiSkiniu, kadangi rySis buvo rastas ir prie pirminiy
perdegimo simptomy. Tai reiskia, kad dominuojanti mokymosi tiksly orientacija gali biiti susijusi su
bendra darbuotojo geresne savijauta bei motyvacija (Lazauskaité-Zabielské ir kt., 2023).

Idomu tai, kad vengimo rodyti gebéjimus orientacija buvo gauta tinkama kryptimi, taciau
nereik§minga. Tai kaip ir parodo tam tikrg tendencija, bet ji nebuvo tiek stipri, kad pasiekty statistinio
reikSmingumo riba. Pagal kity tyrimy autorius, kuriy darbuose panasi prielaida pasitvirtino, teigia,
kad Sio reiSkinio tyrimui buty naudinga didel¢ ir skirtingus darbo aplinkos veiksnius apimanti imtis
(Daumiller ir Dresel, 2020). Tuo tarpu gebé¢jimu demonstravimo orientacijos rezultatai sutampa su
ketvirtosios hipotezés rezultatais, kurie parodo, kad Sio tipo orientacija neturi sgsajy su nei vieno

pobiidzio perdegimo simptomatika.

Tiksly pasiekimy orientacijos yra susijusios su darbuotojuy jsitraukimu j darba,
kontroliuojant lytj ir amziaus grupe. Nors buvo stebima sasaja tarp trijy tiksly pasiekimy
orientacijy ir darbo jsitraukimo, tik viena orientacija yra reikSmingai susijusi su darbo jsitraukimu.
Rezultatuose pastebima, kad tik mokymosi tiksly orientacija yra reikSmingai teigiamai susijusi su
isitraukimu j darbg. Teigiama, kad tiksly pasiekimo orientacijos gali biiti nesusijusios, arba susijusios
kitos krypties rySiu dé¢l darbo aplinkos veiksniy. Ties $iuo reiskiniu iSskiriami keli svarbiis aspektai —
mokymosi tiksly orientacija gali biiti susijusi su jsitraukimu j darba todél, nes profesinéje srityje,
organizacijose yra suteikiama daug galimybiy darbuotojui tobuléti, kelti savo kvalifikacija, gauti
svary griztamajj rysj i§ vadovo ar darbuotojy, kurie dirba kartu toje pacioje organizacijoje. Tuo tarpu,
jei organizacijoje darbuotojas patiria dideli darbo kriivi, organizacijoje vyksta konfliktai, net ir
dominuojanti tiksly mokymosi orientacija gali nebeapsaugoti darbuotojo ir galiausiai patiriamas
jsitraukimo, energingumo ir atsidavimo sumazéjimas (Bipp ir kt., 2021).

Vis délto, tai trecioji prognozé, kurioje biitent mokymosi tiksly orientacija yra reikSmingai
susijusi su Kkitais, tiriamais konstruktais, tad tai viena stipriausia Sio tyrimo daliy. Mokymosi tiksly
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orientacijos ir darbo jsitraukimo rySys paaiskina vieng mechanizma: darbuotojai, kuriy mokymosi
tiksly orientacija yra dominuojanti yra linke aktyviau pakeisti savo darbo vieta, ieSkoti naujy
galimybiy. Tokie asmenys ne tik, kad nebijo i$Stkiy, bet jy net ieSko, o visa tai skatina ir darbo
jsitraukimo padidéjima, nes darbuotojai troksta naujy galimybiy (Matsuo, 2019).

Darbo jsitraukimo reiskinys daznai yra siejamas ne su visomis tiksly pasiekimo
orientacijomis, o bitent su mokymosi tiksly orientacija. Sio tyrimo rezultatai néra atsitiktiniai,
kadangi didZioji dalis tyrimy pristato panasius rezultatus (Bipp ir kt., 2021). Tad, tai, kad mokymosi
tiksly orientacija labiausiai prisideda prie darbo jsitraukimo gerinimo, yra pritatoma naujausiuose
Saltiniuose apie darbo motyvacija, o tai parodo $io aspekto aktualumg nitidienomis.

Svarbu atkreipti démesj, kad Sios hipotezés patvirtinimas parodo, kad perdegimo sindromas
yra susijes ne tik su tiksly pasiekimy orientacija, bet ir su darbo jsitraukimu. Tai reiSkia, kad tai néra
tik individo asmeniné biisena, ji reprezentuoja kaip asmuo jauciasi darbo vietoje ir kiek jis gali padéti
organizacijai augti nepatirdamas neigiamy simptomy (Daumiller ir Dresel, 2020).

Darbo jsitraukimo neprognozuoja gebé¢jimy demonstravimo orientacija ir vengimo rodyti
geb¢jimus orientacija. Pavyzdziui, gebéjimy demonstravimo orientacija parodo, kad tai, jog
darbuotojas nori parodyti kuo geresnius savo rezultatus, néra susij¢s su tuo, kiek stipriai jis jsitrauke
] atliekas uzduotis ir pagalba organizacijai (Bipp ir kt., 2021). Tai reiskia, kad nors darbuotojai ir
siekia kuo geresniy rezultaty, bet tai nebiitinai padeda jiems jsitraukti j darbg. PanaSiai yra ir su
vengimo rodyti gebéjimus orientacija. Cia buvo tikétasi gauti neigiama rysj ir patvirtinti, kad bitent
Si orientacija prisideda prie darbo jsitraukimo mazéjimo. Tendencija pastebéti galima — rySys buvo
gautas neigiamas, taciau nereikSmingas. Taigi, galima daryti prielaida, kad vengimo rodyti geb¢jimus
orientacija yra labiau susijusi su perdegimo simptomais, nei su jsitraukimg darbe mazinanciais
procesais. Galiausiai, svarbu atkreipti démesj, kad net gavus nemazai neigiamy rySiy Siame tyrime,
kalbant apie visus tris tirtus konstruktus, neigiami rysiai yra dazni ir kituose su §ia tema susijusiose
tyrimuose ir keifiant, pridedant ar pamazinant darbo aplinkos veiksnius, konstrukty kiekius, vis

pastebimos svarbios ateities tyrimams sgsajos (Hafstad ir kt., 2024).

Kontroliniai kintamieji: amZiaus grupé ir lytis bei ju aptarimas. Svarbu aptarti ir
kontrolinius Kintamuosius, kurie buvo du aspektai i§ demografinés charakteristikos: lytis ir amziaus
grupés. Referentinés grupés: vyry ir motery lyties referentiné grupé buvo ,,moterys®, o amziaus
referentiné grupé buvo parinkta jaunausia, tai yra ,,18 — 25 m.*. Kontroliniai kintamieji buvo jtraukti
1 trijy hipoteziy tikrinimus — ketvirtoji hipotezé (H4), penktoji hipotezé (HS) ir Sestoji hipotezé (H6).

Tiriant tiksly pasiekimo orientacijy ir pirminiy perdegimo simptomy rysSius pastebéta, kad
amziaus grupés kontrolinis kintamasis buvo reik§mingas. Reik§mingi skirtumai pastebéti dvejose
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grupése — 45 — 55 amziaus grupé ir 56 — 65 amziaus grupé. Tai reiSkia, kad Sios dvi grupés reikSmingai
skiriasi nuo referentinés grupes ir jaucia reikSmingai mazesnius pirminius perdegimo simptomus, nei
18 — 25 mety respondentai. Kalbant apie antrinius perdegimo sindromo simptomus, ¢ia pastebima jau
tik viena reikSminga amziaus grupé, tai yra 56 — 65 m. grupé. Reikéty atsizvelgti ir j tai, kad Sios
grupés respondenty buvo maziausiai i§ visy tiriamyjy. Paskutingje hipotezése, kurioje tiksly
pasiekimy orientacijos buvo siejamos su darbo jsitraukimu, nei viena amziaus grupé is
kontroliuojamy kintamyjy nebuvo reik§minga. Tyrimuose nustatoma, kad perdegimo sindromo
simptomai (tiek pirminiai, tiek antriniai) gali skirtis priklausant nuo respondento amziaus dél keliy
svarbiy aspekty: karjeros pasiekimai ir prisitaikymas prie darbo specifiky (Moris ir kt., 2024)
Kalbant apie lytj kaip kontrolinj kintamajj, galima teigti, kad nei vienoje sgsajoje, kurioje
lytis buvo parinkta kaip kontroliuojamas kintamasis, ji nebuvo reik§minga. Visur pastebeti statistiSkai
nereikSmingi skirtumai. Tai reiskia, kad net ir kontroliuojant kitus kintamuosius, vyry ir motery
pirminiai perdegimo simptomai, antriniai perdegimo simptomai ir darbo jsitraukas nesiskyre.
Dauguma tyrimy taip pat neranda reikSmingy skirtumy pagal tyrimo dalyviy lytj, taiau viename 18
naujesniy tyrimy skirtumai buvo pastebéti, tad Sios dalies platesnés analizés dar vis yra steb&jimo ir

tyrimy procese (Batanda, 2024).
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4.1. Tyrimo ribotumai

Ribotumai. Tyrimo imtis. Vienas svarbesniy $io tyrimo ribotumy — tyrimo imtis, ypac
atsizvelgiant | profesinés srities, lyties ir amziaus aspektus. Didesné ir jvairesné imtis padéty geriau
pamatyti skirtumus tarp minéty kintamyjy. Pirmiausia, labai netolygus pasiskirstymas profesinéje
srityje apriboja galimybe pasizitiréti platesniu zvilgsniu, kurioje srityje reikéty platesniy tyrimy. Taip
pat lyties ir amziaus netolygiis pasiskirstymai galéjo prisidéti prie gauty rezultaty netikslumy. Svarbu
atkreipti démesj, kad internetinés apklausos ne visada pasiekia tinkama respondentg, kartais ] tyrima
gali jsitraukti daugiau vienu pozymiu pasiZymin¢iy asmeny (pavyzdziui, Siame tyrime pastebima
daugiau jauny asmeny, nei vyresnio amzio) arba asmenys, kuriems $i tema yra aktuali ir jdomi. Nors
tokiy tyrimy rezultatai yra vertingi, taCiau reikéty atsargiai interpretuoti duomenys visai dirbanciyjy
asmeny populiacijai (Andrade, 2020). Taip pat, Siame tyrime buvo nustatyta, kad vyry ir motery
pasiskirstymas skiriasi lyginant su 18 — 25 mety grupe, taciau $ios grupés turéjo daug mazesne imtj,
tad tai irgi gali turéti jtakos rezultatams (Rudolph ir kt., 2023).

Tyrimo pobiudis. Kadangi tyrimas buvo atliktas vieng karta naudojant apklausos metoda,
tai leidzia nustatyti rySius tarp konstrukty, tac¢iau neleidzia giliau analizuoti priezastiniy rysiy. Toks
tyrimo pobiidis vadinamas ,,Skerspjuvio tyrimy“. Tokio tipo tyrimai yra dazniausiai naudojami
patikrinti ar apskritai tarp tiriamy reiskiniy yra randamos bent kokios sgsajos. Tac¢iau skerspjuvio
tyrimai neleidZia atskirti priezas¢iy ir pasekmiy (Taris ir kt., 2021). Sio tyrimo metu pirminiai ir
antriniai perdegimo simptomai, darbo jsitraukimas ir tiksly pasiekimy orientacijos buvo tiriamos
viengkart ir arespondenty atsakymai buvo gaunami apie tai, kaip jie jauciasi dabar. Tuo tarpu
literatiiros Saltiniuose pateikiama nemazai informacijos apie perdegimo ir jsitraukimo j darbg
laipsniSka vystymasi. Kadangi perdegimas atsiranda kai ilgalaikiai darbo reikalavimai palaipsniui vis
sekina darbuotoja, o o darbo jsitraukimas vystosi taip pat palaipsniui, bet per motyvacijos procesa
(Demerouti ir kt., 2002). Sis tyrimas neturi galimybiy paaiskinti kaip kei¢iasi ir ar apskritai kei¢iasi
darbuotojo isitraukimas, tiksly pasiekimo orientacijos ir perdegimo simptomai per trumpg ir ilgesnj
laiko tarpus.

Nestebimi konkretiis darbo aplinkos veiksniai. Tyrime nejtraukti tokie aplinkos veiksniai,
kaip darbo krtivis, darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyra, vadovo vaidmuo ir palaikymas. Taciau
skirtinguose tyrimuose nurodoma jy itin svarbi sgveika su perdegimo sindromu, jsitraukimu j darbg
ir tiksly pasiekimy teorija (Bakker ir kt., 2023). Pavyzdziui, anks¢iau minétas darbo reikalavimy ir
iStekliy modelis parodo itin didele aplinkos veiksniy svarba darbuotojy gerovei, perdegimo sindromo
iSsamesnei analizei ir darbo jsitraukimui. Darbo reikalavimy ir iStekliy modelio tyrimy apzvalgoje

buvo nustatyta, kad nejtraukus darbo aplinkos veiksniy, gali paaiSkéti, kad dalis darbinio perdegimo
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sindromo ir darbo jsitraukimo liko nejvertinta, kadangi biitent darbo aplinkos veiksniai paaiskina
didziagja dalj rysiy (Lesener ir kt., 2018).

Darbo organizavimo formos tyrimas. Siame tyrime nebuvo jtraukti duomenys apie darbo
pobiidj (konktaktinis darbo modelis; nuotolinis darbo modelis; hibridinis darbo modelis) |
demografinés charakteristikos Klausimus. Kity autoriy tyrimuose pastebimos ryskios sgsajos tarp
darbinio perdegimo, darbo jsitraukimo ir darbo pobiidzio. Tai reiskia, kad tiksly pasiekimy
orientacijos, perdegimo simptomai ir jsitraukimas gali skirtingai pasireiksti priklausant nuo to
kokiomis sglygomis darbuotojas dirba (Whelan ir kt., 2025). Tad, galima daryti prielaida, kad darbo
organizavimo formos klausimo jtraukimas j $j tyrimg galéty padéti paaiSkinti daugiau sasajy,

susijusiu su perdegimu ir jsitraukimu.
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4.2. Tyrimo gairés ateities tyrimams

Atsizvelgiant j tyrimo ribotumus, ateities perspektyvoje rekomenduotina jtraukti longituidinj
tyrimg. IStgstinis tyrimas leisty geriau stebéti priezastinius rySius ir paaiskinti perdegimo, jsitraukimo
] darbg ir pasiekimy tiksly orientacijos ry$j (Taris ir kt., 2021). Tai leisty ne tik geriau analizuoti
tyrimo rezultatus, bet ir stebéti laipsniska kitima, kaip Sie reiSkiniai veikia. Tai reiskia, kad nebelikty
tik vieno momento laike pagal tai, kaip $iuo metu jauciasi tyrimo dalyvis (vienkartinés anketos buitent
tai mums ir parodo). Ateityje atsirasty galimybé stebéti detalesnius, i§samesnius pasiekimy tiksly
orientacijos, darbinio perdegimo ir darbo jsitraukimo poky¢ius. Dar vienas labai naudingas aspektas
tolimesniems tyrimams — bty naudinga taikyti pakartotinius matavimus, kuriuose visi reiskiniai biity
jvertinti keliais, skirtingais laiko etapais, kad suprasti ne tik kaip tuo metu jauciasi respondentas, bet
ir kaip kinta jo savijauta (Taris ir kt., 2021). Tai reiskia, kad blity naudinga tirti ir iStgstiniu btdu
(longituidiniu tyrimu), bet ir kelis kartus iStiriant dabarting tyrimo dalyvio savijauta ir asmening
nuomong ] pateiktus teiginius.

Ateities tyrimuose rekomenduojama jtraukti didesné ir jvairesng imtj, ypac atsizvelgiant |
profesines sritis, lytj ir amziy. Tokiu biidu galima biity tiksliau jvertinti ar gauti rezultatai siejami su
didesnia darbuotojy populiacija ar tik su Siame darbe tiriamais respondentais. Taip pat ateities
tyrimuose biity naudinga iSanalizuoti jsitraukimo j darbg ribas. Tai reiskia, ribos, kai jsitraukimas yra
naudingas organizacijai ir nedaro jokios Zalos darbuotojui ir kai tai virsta j darboholizma ar net
palaipsniui atsiranda perdegimo sindromo simptomai.

Svarbu atkreipti démesj ir | analize jtraukti darbo pobiidzio konstruktg. Ivairis tyrimai
parodo skirtingus rezultatus apie nuotolinio darbo, kontaktinio darbo ir hibridinio darbo modelius.
Kadangi yra nustatyti rySiai tarp darbo organizavimo formos ir tiriamy reiskiniy, biity naudinga
patikrinti bendrame kontekste, ne tik kiekvieng reiSkinj atskirai. Tai padéty atskleisti tikslesne
informacija $iuo aspektu. Taciau lygiai taip pat svarbus ir darbo aplinkos veiksniy jtraukimas. Darbo
reikalavimy ir iStekliy modelis aiskina daugybe konkreciy aplinkos veiksniy, kuriy jtraukimas
paaiskinty, kurie aspektai gali turéti poveikj gautiems rezultatams. Kiekvienas i3 tirty aspekty veikia
skirtingus darbuotojy geresnés savijautos aspektus, tad jy jtraukimas ] tyrimg padéty paaisSkinti

tikslesnius prognozavimo procesus.
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5. ISVADOS

. Nustatyta, kad pirminiai perdegimo sindromo simptomai yra statistiSkai reikSmingai
neigiamai susij¢ su darbo jsitraukimu. Tad, galima teigti, kad didesni perdegimo simptomai
lemia mazesnj darbuotojo jsitraukimg. Tai reiskia, kad Pirmoji hipotezé (H1) buvo patvirtinta.
. Nustatyta, kad antriniai perdegimo sindromo simptomai yra statistiS$kai reik§mingai neigiamai
susije su darbo jsitraukimu. Tai reiskia, kad darbuotojas, kuris stipriau patiria antrinius
perdegimo simptomus, yra maziau jsitraukes 1 darbg. Tad, antroji hipotezé (H2) taip pat yra
patvirtinta. Tai reiSkia, kad tiek pirminiai, tiek antriniai perdegimo simptomai yra susij¢ su
darbo jsitraukimu.

Nustatyta, kad tik dvi tiksly pasiekimy orientacijos yra tarpusavyje susijusios. Galima teigti,
kad did¢jant mokymosi tiksly orientacijai, did¢je ir gebé¢jimy demonstravimo orientacija. Taip
pat didéjant gebéjimy demonstravimo orientacijai, didéja ir vengimo rodyti gebéjimus
orientacija. TaCiau buvo daroma prielaida, kad mokymosi tiksly orientacija bus susijusi
reikSmingai neigiamai su vengimo rodyti gebéjimus orientacija. Tai reiSkia, kad trecioji
hipotezé (H3) yra patvirtinta tik dalinai (patvirtinti H3.1. ir H3.3 poskyriai).

Vertinant ar tiksly pasiekimo orientacijos reikSmingai prognozuoja pirminius perdegimo
sindromo simptomus buvo atlikta hierarchiné daugialypé regresija, kurios metu buvo
kontroliuojama lytis ir amziaus grupés. Rezultatai parodé, kad mokymosi tiksly orientacija
prognozuoja pirminius perdegimo simptomus, tai reiSkia, kad didéjant mokymosi tiksly
orientacijai, maz¢je pirminiy perdegimo simptomy iSreikStumas. Tuo tarpu vengimo rodyti
gebéjimus orientacija teigiamai prognozuoja pirminius perdegimo simptomus, o tai reiSkia,
kad kuo daugiau darbuotojas vengia demonstruoti savo gebéjimus, tuo stipresni pirminiai
perdegimo sindromo simptomai. Geb¢jimy demonstravimo orientacija neprognozuoja
pirminiy perdegimo simptomy, o tai reiskia, kad ketvirtoji hipotezé (H4) yra patvirtinama tik
dalinai (H4.1. ir H4.3 poskyriai patvirtinti).

Penktosios hipotezés (HS) rezultatai parodé, kad tik viena tiksly pasiekimy orientacija yra
reik§mingai neigiamai susijusi su antriniy perdegimo simptomy prognozavimu, kai yra
kontroliuojama lytis ir amzius. Nustatyta, kad mokymosi tiksly orientacijai didéjant, silpnéje
antriniai perdegimo simptomai. Tai reiSkia, kad penktoji hipotezé¢ (HS) yra patvirtinama tik
dalinai (patvirtintas H5.1. poskyris).

Nustatyta, kad tik viena tiksly pasiekimo orientacija reik§mingai teigiamai prognozuoja darbo
jsitraukima, kai yra kontroliuojama lytis ir amzius. Tai reiSkia, kad kuo labiau darbuotojas
rodo nora mokytis, tobuléti ir dominuojanti tiksly pasiekimy orientacija yra mokymosi tiksly

orientacija, tuo labiau zmogus yra energingas, atsidaves ir jsitraukes j darba. Daugiau
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reik§mingy rezultaty rasta nebuvo. Tad, galima teigti, kad SeStoji hipotezé (H6) pasitvirtina
tik 1§ dalies (patvirtintas H6.1. poskyris).

Analizuojant kontroliniy kintamyjy rezultatus, paaiskéjo, kad pirminiy perdegimo simptomy,
antriniy perdegimo simptomy, darbo jsitraukimo jverciai nesiskiria pagal lytj nei viename
modelyje. Tuo tarpu amziaus grupés rezultatai buvo reikSmingi tiek tiriant pirminius
perdegimo simptomus, tiek tiriant antrinius perdegimo simptomus. Pirminiai perdegimo
simptomai reik§mingai skiriasi 46 — 55 m. ir 56 — 65 m. grupése. Antriniai perdegimo
simptomai skiriasi tik 56 — 65 m. grupéje. Tai reiskia, kad $ios grupés pasizymi maZzesniais
pirminiais ir antriniais perdegimo simptomais. Tuo tarpu amZziaus grupés nesiskiria kai

kalbama apie darbo jsitraukima.
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SANTRAUKA

Jureviciute, D. (2026). PERDEGIMO DARBE SASAJOS SU PASIEKIMUY TIKSLU
ORIENTACHA IR DARBO ]SITRAUKIMU (magistro baigiamasis darbas). Vadovas prof. dr.
Rimantas Vosylis. Vilnius: Zmogaus ir visuomenés studijy fakultetas, Mykolo Romerio universitetas.

Sio darbo tikslas yra istirti darbuotojy perdegimo, pasiekimy tiksly orientacijos ir
jsitraukimo | darbg sgsajas organizacijy kontekste. Duomenys buvo renkami internetinés apklausos
budu, tyrime dalyvavo 157 respondentai i$ kuriy 104 (66,2 %) moterys ir 53 (33,8 %) vyrai. Tyrimo
dalyviy amzius buvo nuo 18 mety iki 65 mety. Tyrimo metu pateikta anketa, kurig sudaré 4 dalys: 1)
demografinés charakteristikos klausimai; 2) Perdegimo darbe vertinimo instrumentas (angl. Burnout
Assessment Tool); 3) Darbo srities tiksly orientacijos klausimynas (angl. Work Domain Goal
Orientation Instrument); 4) Utrechto jsitraukimo j darbg skalé¢ (angl. Utrecht Work Engagement
Scale).

Atlikto tyrimo rezultatai atskleidé, kad tiek pirminiai, tiek antriniai perdegimo sindromo
simptomai statistiSkai reikSmingai neigiamai siejasi su darbo jsitraukimu. Pasiekimy tiksly orientacijy
tarpusavio sgsajos parodé, kad tik dvi dimensijos siejasi tarpusavyje: mokymosi tiksly orientacija
statistiSkai reikSmingai teigiamai siejasi su gebéjimy demonstravimo orientacija, o gebéjimy
demonstravimo orientacija statistiSkai reikSmingai teigiamai siejasi su vengimo rodyti gebéjimus
orientacija. Mokymosi tiksly orientacija statistiSkai reikSmingai neigiamai prognozuoja pirminius
perdegimo simptomus, 0 vengimo rodyti gebéjimus orientacija statistiSkai reikSmingai teigiamai
prognozuoja pirminius perdegimo simptomus. Rezultatai taip pat atskleidé, kad mokymosi tiksly
orientacija statistiSkai reikSmingai neigiamai prognozuoja antrinius perdegimo simptomus ir
statistiSkai reikSmingai teigiamai prognozuoja darbo jsitraukimg. Vengimo rodyti gebéjimus
orientacija neprognozuoja nei antriniy perdegimo simptomy, nei darbo jsitraukimo. Tuo tarpu
gebéjimy demonstravimo orientacija neturi prognostinés galios nei pirminiams, nei antriniams
perdegimo sindromams, nei darbo jsitraukimui. Kadangi buvo jtraukti kontroliniai kintamieji — lytis
ir amziaus grupés, rezultatai parodé, kad né vieno tyrimo kintamojo jveréiai nesiskiria pagal lytj. Tuo
tarpu pirminiy perdegimo simptomy jverciai statistiskai reik§mingai skiriasi 46 — 55 m. ir 56 — 65 m.
grupése, lyginant su 18 —25 m., taip pat antriniy perdegimo simptomy jverciai statistiskai reikSmingai
skiriasi 56 — 65 m. grupéje, lyginant su 18 — 25 m. Kity amziaus gruiy jverciai statistiSkai reikSmingai
nesiskiria.

Raktiniai ZodZiai — darbinis perdegimo sindromas, pirminiai perdegimo simptomai,
antriniai perdegimo simptomai, darbo jsitraukimas, pasiekimy tiksly orientacijos, mokymosi tiksly

orientacija, gebéjimy demonstravimo orientacija, vengimo rodyti gebéjimus orientacija.
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SUMMARY

Jureviciate, D. (2026). The Associations Between Employee Burnout, Achievement Goal
Orientation, and Work Engagement (Master‘s thesis). Supervisor: Prof. Dr. Rimantas Vosylis.
Vilnius: Faculty of Human and Social Studies, Mykolas Romeris University.

The aim of this thesis is to examine the relationships between employee burnout,
achievement goal orientation, and work engagement in the organizational context. Data were
collected through an online survey. The study included 157 respondents, of whom 104 (66.2%) were
women and 53 (33.8%) were men. The age of the participants ranged from 18 to 65 years. The
questionnaire used in the study consisted of four parts: 1) sociodemographic questions; 2) the Burnout
Assessment Tool; 3) the Work Domain Goal Orientation Instrument; and 4) the Utrecht Work
Engagement Scale.

The results of the study revealed that both primary and secondary symptoms of burnout
syndrome were statistically significantly negatively associated with work engagement. The
interrelationships between achievement goal orientation dimensions showed that only two
dimensions were related to each other: learning goal orientation was statistically significantly
positively associated with performance-prove goal orientation, while performance-prove goal
orientation was statistically significantly positively associated with performance-avoid goal
orientation. Learning goal orientation statistically significantly negatively predicted primary burnout
symptoms, whereas performance-avoid goal orientation statistically significantly positively predicted
primary burnout symptoms. The results also revealed that learning goal orientation statistically
significantly negatively predicted secondary burnout symptoms and statistically significantly
positively predicted work engagement. Performance-avoid goal orientation did not predict either
secondary burnout symptoms or work engagement. Meanwhile, performance-prove goal orientation
had no predictive power for primary or secondary burnout syndromes or work engagement. Since
control variables—gender and age groups—were included, the results showed that the scores of none
of the research variables differed by gender. Meanwhile, primary burnout symptom scores differed
statistically significantly in the 46-55 and 56-65 age groups compared with the 18-25 age group;
secondary burnout symptom scores also differed statistically significantly in the 56-65 age group
compared with the 18-25 age group. The scores of the other age groups did not differ statistically
significantly.

Keywords: work-related burnout syndrome, primary burnout symptoms, secondary burnout
symptoms, work engagement, achievement goal orientations, learning goal orientation, performance-

prove goal orientation, performance-avoid goal orientation.
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