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PAJAMU, SANAUDU, PELNO ANALIZE IR PROGNOZAVIMAS:
INTEGRUOTAS POZIURIS

Santrauka. Straipsnyje nagrinéjama finansiniy rodikliy: pajamy, sqnaudy bei pelno anali-
zés svarba verslo sektoriuje, nagrinéjant analizés teikiamq naudgq itkio subjektams, pateikiant
galimybe apjungti bei taikyti ne tik jprastus ekonominés/finansinés analizés biidus, bet taip
pat integruoti ir rinkos galimybiy analize. Apzvelgiami Lietuvos ir uzsienio autoriy darbuose
isskirti analizés metodai, bidai ir kryptis. Nagrinéjami pavieniai finansinés bei rinkodaros
analizés metodai bei jy apjungimo galimybé j bendrq integruotq metodikqg, pateikiant kie-
kvienos sudedamosios dalies teikiamq naudq kaip pavienio ir kaip sudétinio tyrimo Sioms
itkio subjekto sritims — esamai finansinei bitklei nustatyti, ateities perspektyvoms prognozuoti.

Raktiniai ZodZiai: pajamos, sqnaudos, pelnas, analizé, prognozavimas, integravimas

IVADAS

Dabartinés laisvos konkurencinés rinkos
salygomis visos jmonés, nepriklausomai
nuo jy dydzio, riisies ir veiklos srities,
suinteresuotos didinti svarbiausig jmonés
veiklos rezultaty rodiklj — pelna, kurj sudaro
tikio subjekto uzdirbty pajamy bei patirty
sanaudy skirtumas. Siekiant kontroliuoti
Siuos rodiklius, biitina pasitelkti finansinés
analizés metodus. Analizuojant Gikio su-
bjekto uzdirbtas pajamas, patirtas sgnaudas
bei gauta pelna, finansiné analizé pateikia
daug informacijos apie dabarting jmonés
situacija, leidzia palyginti apskaiciuotus
rodiklius su sektoriaus jmoniy vidutiniais
rodikliais, bei numatyti biisimyjy laikotar-
piu prognozes. Taciau, siekiant i§samesniy
rezultaty, svarbu atlikti ir rinkos galimybiy
analize, kuri priskiriama rinkodaros analizés
sri¢iai. Rinkodaros analizé, taip pat kaip ir
finansiné analiz¢, uzima svarby vaidmenj

verslo analizés srityje, nes kiekvienas pelno
siekiantis subjektas, norédamas islaikyti
pastovy pelno augima, privalo gebéti anali-
zuoti bei nustatyti naujos rinkos galimybes,
tobulinant bei jvairinant savo teikiamas
prekes bei paslaugas ir tuo paciu leidzia
pateikti jmong 1§ geriausios perspektyvos
vartotojy atzvilgiu. Kaip pazymi Baker,
2008; Clifton, Nguyen, Nutt, 1992 ir kt.,
rinkos galimybiy analizavimas — pagrindas
argumentuotiems sprendimams priimti,
remiantis tyrimo proceso eigoje sukaupta
informacija. Tokiu biidu yra svarbu pajamy,
sanaudy bei pelno analizés ir prognoza-
vimo procesg organizuoti kompleksiskai
integruojant finansinés analizés ir rinkos
galimybiy prognozavimo metodus paren-
giant pagrjsta metodika.

Tyrimo tikslas — parengti kompleksing
pajamy, sgnaudy ir pelno analizés bei pro-
gnozavimo metodika, integruojant finan-
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sinés analizés ir rinkos galimybiy analizés
metodus.

Tyrimo uZdaviniai:

1. Istirti pajamy, sgnaudy, pelno ana-
lizés ir prognozavimo proceso ele-
mentus.

2. Parengti pajamy, sanaudy, pelno
kompleksing analizés ir prognozavi-
mo metodika.

Tyrimo objektas — pajamy, sagnaudy bei

pelno analizés ir prognozavimo metodai.

Tyrimo metodai - mokslinés literatiiros

analiz¢, informacijos grupavimas, sistemi-
nimas, lyginimo ir apibendrinimo metodai.

1. PIRMINE VEIKLOS
REZULTATU ANALIZE

Siekiant sudaryti efektyvig pajamy, sa-
naudy, pelno analizés bei prognozavimo
metodika, kuri atskleisty analizuojamo
tkio subjekto esamg veiklos biikle, ateities
prognozes bei rinkos galimybes, tikslinga
apjungti pavienius tyrimo metodus taip, kad
tyrimy seka biity nuosekli, o jy rezultatai
papildyty anksciau atlikty tyrimy gautus
rezultatus bei suteikty pagrindo sekanciy
etapy analizei atlikti. Todél pajamy, sgnau-
dy, pelno analizés ir prognozavimo procesa
sitilytina suskirstyti j atskiras tyrimo dalis:
1) pirminé veiklos rezultaty analizé; 2)
pelningumo bei sgnaudy lygio analizé; 3)
veiklos rezultaty prognozavimas; 4) rinkos
galimybiy analizé bei konkurencingos
strategijos parinkimas. Kiekvienos dalies
elementy tyrimas sudaro prielaidas parengti
kompleksing pajamy, sagnaudy ir pelno ana-
lizés bei prognozavimo metodika.
Atliekant pirming veiklos rezultaty ana-
lize yra siektina jvertinti analizuojamos
jmonés veiklos rezultaty biikle, rasti truku-
mus bei jzvelgti trikumy Salinimo buidus.
Tam, kad jgyvendinti Siuos siekius tikslinga
pasitelkti horizontaliosios bei vertikaliosios
pelno (nuostoliy) ataskaitos pagrindiniy

straipsniy analizés metodais. Horizontalioji
analizé yra puikus biuidas jvertinti jmonés
veiklos bukle tam tikru laikotarpiu, ies-
kant silpny viety ir veiklos efektyvumo
gerinimo blidg. Vertinant pajamy, sgnaudy
bei pelno rodikliy dinamika absoliuciais
dydziais ir procentais, horizontalioji ana-
lizé dazniausiai atlickama lyginant dvejy
mety duomenis kad nustatyti nuokrypius
nuo baziniy rodikliy. Taip pat, paZymima
kad horizontalioji analizé padeda jvertinti
imonés vadovavimo strategija, politika ir
motyvus, nustatant jy poveikj pasiektiems
finansiniams rezultatams (Meigs, Meigs,
1992).

Vertikalioji analizé padeda jvertinti jmo-
nés pajamy, sgnaudy ir pelno struktiirg ir
jos kitimo priezastis bei jmonés finansinés
buklés kitimo tendencijas, kadangi pasi-
rinktas ataskaitos rodiklis yra lyginamas
su baziniu finansinés ataskaitos rodikliu.
Atliekant vertikaliaja analize¢, pasirinktas
atitinkamas finansinés apskaitos rodiklis
lyginamas su bendru baziniu nagrinéjamos
ataskaitos rodikliu, o gautas dydis iSreiskia-
mas bazinio dydzio procentais. Atliekant
§ig analize, galima jvertinti jmonés pajamy
ir sgnaudy struktiirg ir jos kitimo priezastis
bei jmonés finansinés buklés kitimo tenden-
cijas (Mackevicius, Giritinas, Valkauskas,
2014). Vertikaliosios analizés raisis - labai
efektyvi tiriant pelno (nuostoliy) ataskaitos
duomenis — pajamas, sagnaudas, pelng. Jeigu
yra grynojo pelno pasikeitimas, atlikta verti-
kalioji analizé padeda nustatyti kas jj [émé.

Apibendrinant svarbu paminéti, kad
tyrimo rezultatai, gauti taikant Siuos du
analizés metodus, bus pagrjsti tik tuomet,
jeigu nustatant pajamy, sagnaudy, pelno po-
ky¢iy priezastis bus vertinami ne tik pelno
(nuostoliy) ataskaitos, bet ir kity Saltiniy,
tokiy kaip balanso, pinigy srauty ataskaitos,
aiSkinamojo rasto, taip pat vidiniy doku-
menty duomenys.



PAJAMU, SANAUDU, PELNO ANALIZE IR PROGNOZAVIMAS: INTEGRUOTAS POZIURIS

119

2. PELNINGUMO BEI SANAUDU
LYGIO ANALIZE

Antroji pajamy, sagnaudy, pelno analizés ir
prognozavimo tyrimo proceso dalis — san-
tykiné pelningumo bei sgnaudy lygio rodi-
kliy analizé. Si analizé yra svarbi tuo, kad
rezultatus galima palyginti su kity jmoniy
ar Sakos analogiskais rodikliais Formuojant
kompleksine metodika, svarbu parinkti tik
tuos santykinius rodiklius, kurie tiesiogiai
siejami su pajamy, sgnaudy ir pelno dy-
dziais. Tokiu biidu j rengiama metodika
siiloma jtraukti pardavimy pelningumo
rodikliy grupés rodiklius, nes jie parodo
pelno ir pardavimo pajamy santykj. Taip
pat tikslinga jtraukti papildomus pelningu-
mo rodiklius, kurie parodo pelno ir turto ar
nuosavo kapitalo santykj ir sgnaudy lygio
rodiklius, atskleidzianCius sgnaudy ir par-
davimo pajamy santykj.

Pirmaja rodikliy grupe — pardavimo
pelningumo rodiklius, yra svarbu skai¢iuoti
bei analizuoti todél, kad atlickant santy-
kine pajamy, sanaudy bei pelno analize,
$i rodikliy grupé ypatingai domina visus
rinkos dalyvius. Dazniausiai skai¢iuojami ir

analizuojami bendrojo pelningumo, veiklos
pelningumo ir grynojo pelningumo rodikliai
(zr. 1 lentele). Mokslingje literatiiroje, o taip
pat ir praktikoje daugiausiai démesio skiria-
ma bendrajam ir grynajam pardavimo pel-
ningumui. Bendrojo pardavimo pelningumo
rodiklis identifikuoja, ar egzistuoja pakan-
kamas skirtumas tarp parduodamy prekiy
kainy ir jos gamybos sanaudy, ar galima
kontroliuoti parduodamy prekiy savikaing
ir jmonés kainodaros politikg bei parodo
vadovy gebéjimg parduoti savo produktus
(Mackevicius, Moliené, Poskaité, 2008).
Tuo tarpu grynasis pardavimy pelningu-
mas parodo bendrg jmonés pelningumo
jvertinima, nes ] Sio rodiklio skai¢iavimus
yra jtraukti visi veiksniai, darantys jtaka
jmonés veiklos galutiniam rezultatui — gry-
najam pelnui. Pasak Subacienés, Labonaités
(2014), minétas rodiklis yra svarbus siekiant
nustatyti ne tik pelningiausius produktus,
bet ir priimant racionalius jmonés valdymo
sprendimus. Siekiant identifikuoti parda-
vimo, bendry ir administraciniy valdymo
iSlaidy jtaka jmonés veiklos rezultatams,
tikslinga skaiciuoti iy rodikliy skirtuma.
Kuo zenklesnis apskai¢iuotas skirtumas,

1 lentelé. Pardavimo pelningumo rodikliai ir jy skai¢iavimas

Rodikliai Skai¢iavimo formulés Rodiklio turinys
. Rodiklis parodo pardavimo ribinj pelninguma, t.y.
1. Bendrasis . . p' . p,‘ . !p,‘ guq M
. Bendrasis pelnas kaip jmoné dirbty, jei neturéty administraciniy
pardavimo - - o L.
. Pardavimo pajamos valdymo islaidy. Padeda kontroliuoti parduoty
pelningumas g . ..
prekiy savikaing ir kainodaros politika.
. Veiklos pelningumo koeficientas leidzia palyginti
2. Veiklos Pelnas (nuostoliai) pries . P . g . e .p. Ve
. . _ imones su skirtingais finansavimo $altiniais,
pelningumas | apmokestinimg + palitkany sgnaudos . . . .
- - kadangi EBIT parodo jmonés sugebéjimag gauti
(EBIT) Pardavimo pajamos . L . _
pelna neatsizvelgiant j jos finansavimo budus.
. Rodiklis parodo tikraji pardavimo pelninguma,
3. Grynasis . . . p. . qnp . p .gu 3
davi Grynasis pelnas ivertinus visas pajamas ir i§laidas, t.y. kiek
ardavimo . . . .
P . Pardavimo pajamos grynojo pelno tenka kiekvienam pardavimo eurui,
pelningumas ’ . R ..
atskai¢iavus valdymo islaidas ir mokescius.

Saltinis: Tamuleviciené, 2016; Mackevicius, Giriiinas, Valkauskas, 2014; Mackevicius, Moliené, Poskaité, 2008



120

Enrika Daunyteé

2 lentelé. Papildomi pelningumo rodikliai ir jy skaiciavimas

Rodikliai Skai¢iavimo formulés Rodiklio turinys
1. Nuosavo Rodiklis apibiidinamas kaip akcinink
. Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinimg + | . P . . P 4
kapitalo _ investuoty 1éSy panaudojimo efektyvumo
. palitkany sgnaudos . A ..
pelningumas - - matas, padedantis spresti, kaip efektyviai
Pardavimo pajamos . .. .
(ROA) panaudojamos akcininky léSos.
2. Turto Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinimg + o o .
. _ ( ) p P e 'q Rodiklis apibiidinamas kaip turto panaudo-
pelningumas palitkany sgnaudos + nusidévéjimo ir .. . .
L jimo efektyvumo matas, parodantis kokia
(ROE) amortizacijos sqnaudos Lo .
- - turto dalis grjzta grynojo pelno forma.
Pardavimo pajamos

Saltinis: sudaryta autorés remiantis Mackevicius, Giriiinas,

3 lentelé. Pagrindiniai sqnaudy lygio rodikliai

Valkauskas, 2014

Rodikliai Skaic¢iavimo formulés

Rodiklio turinys

1. Pardavimo . o
Pardavimo savikaina

Parodo jmonés pagrindines iSlaidas vienam par-
davimo pajamy eurui. IS Sio rodiklio sprendziama

sav.l amos Pardavimo pajamos apie jmones veiklos efektyvuma, sugebéjima
lygis A

kontroliuoti i$laidas.
2. Veiklos Veiklos sqnaudos 1§ 8io rodiklio galima spresti kaip efektyviai

sanaudy lygis Pardavimo pajamos

imoné¢ valdo veiklos sagnaudas.

Saltinis: Mackevicius, Giriiinas, Valkauskas, 2014, 371 psl.

tuo didesne jtaka veiklos rezultatams turi
iSlaidos (Mackevicius, Giritinas, Valkaus-
kas, 2014).

Kai kuriais atvejais, siekiant atlikti i§sa-
mig analizg, reikalinga papildoma informa-
cija apie jmonés pelno santykj su turtu, ar
nuosavu kapitalu. Sie rodikliai ypa¢ svarbiis
jmonés savininkams, o taip pat ir potencia-
liems investuotojams. Todél j formuojama
kompleksinés pajamy, sagnaudy, pelno ana-
lizés ir prognozavimo metodikg tikslinga
itraukti papildomus nuosavo kapitalo ir
turto pelningumo rodiklius (Zr. 2 lentele).

Trecioji svarbi santykiniy rodikliy grupé,
svarbi atliekant pajamy, sgnaudy ir pelno
analize yra veiklos efektyvumo rodikliy
grupei priskirtini sanaudy lygio rodikliai.
Galimi skai¢iuoti jvairlis sgnaudy lygio
rodikliai, lyginant skirtingas sanaudy riisis
su pajamomis. DaZniausiai skaifiuojami

pardavimo savikainos lygio ir veiklos sa-
naudy lygio rodikliai. (zr. 3 lentelé).

Atsizvelgiant | atliktos pelningumo bei
sanaudy lygio analizés rezultatus, jmonés
vadovybé gali jzvelgti taisytinas vietas bei
i$sikelti naujus tikslus, kurie padéty reali-
zuoti ateities planus bei pasiekti geresniy
veiklos rezultaty, taciau praktikoje daznai
nepakanka remtis vien tik santykinés ana-
lizés rezultatais, todél, siekiant nustatyti
galimas ateinanciy laikotarpiy prognozes,
yra tikslinga atlikti biisimyjy laikotarpiy
veiklos rezultaty prognozavima.

3. VEIKLOS REZULTATU
PROGNOZAVIMAS

Nagrinéjant finansinio prognozavimo svarba,
Boguslauskas (2010), teigia, kad prognoza-
vimas yra neatskiriama kiekvienos imonés
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Kiekybiniy prognozavimo metody klasifikavimas I

Kiekybiniai |
Dinaminés / laiko eilutés
----- Pagallaiko ----- Pagallaiko
i charakteristikq i charakteristikq
I I
! ' : l
X i

E Intervalines ! Absoliuciy dydziy
I I
| | ! |
i i
! Matematinés i Santykinés
I I
i i |
i i
! i Vidurkinés
__________ ; O

Trendo funkcijos Indeksinés

Tiesinis trendas

Ekponentinis trendas

Riboto augimo trendas

1 pav. Kiekybiniy prognozavimo metody klasifikavimas

Saltinis: sudaryta autorés remiantis Woodward ir kt., 2011; Boguslauskas, 2010;
Kasnauskiené, 2010; Pabednikaité, 2005

ekonominés veiklos dalis, kuri apibiidinama
kaip biisimos nagrinéjamojo proceso eigos
nustatymas, atsizvelgiant | turimg praktinj
patyrima ir priimtas teorines paklaidas. Siam
teiginiui pritaria ir Kasnauskiené (2010),
pazymédama, kad ekonomikoje bei versle
be prognozavimo metody biity nejmanomas
planavimas ir kontrolé, nes ekonomika ir
versla apiblidinantys rodikliai nuolat kinta
laiko atzvilgiu, o poreikis prognozuoti yra
apémgs jvairiausias sritis. Taigi galima teigti,
jog jmonei naudinga prognozuoti galimus
veiklos rezultatus, siekiant nustatyti tikétinas
busimyjy laikotarpiy perspektyvas, kurios
padéty apsisaugot nuo galimy neigiamy vei-
klos rezultaty. Tokiu biidu rekomenduotina
tre¢ioji pajamy, sgnaudy, pelno analizés ir

prognozavimo tyrimo proceso dalis yra biiti
veiklos rezultaty prognozavimas.
Literatiiroje prognozavimo metodai
skirstomi j dvi pagrindines grupes: kokybi-
nius ir kiekybinius metodus (Pabednikaite,
2005). Kokybiniams metodams priskiriami
vadovy jvertinimai, pardavimo darbuotojy
ivertinimai, vartotojuy apklausos ir pan.
Kiekybiniams metodai skaidomi j priezas-
tinius metodus (regresija) ir j laiko eilutes
(Woodward ir kt.,2011; Boguslauskas,
2010). ISnagrinéjus moklsinéje literatiiroje
pateiktus autoriy poziiirius, pastebima, kad
labiau paplites ir taikomas laiko eilutés
metodas, kuris skirstomos j dvi risis: pagal
laiko charakteristika bei pagal eilutés lygi,
kur kiekviena riisis turi portsiy (zZr. 1 pav.).
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Trendo funkcijos apskaiciavimas:

Y, =atb*t

SN EE ST M
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Saltinis: sudaryta autorés remiantis Boguslauskas, 2010

Laiko eiluciy reik§miy kitimas gali jgyti
jvairiy formy, kadangi analizuojant rodikliy
kitimg laiko atzvilgiu, nepakanka apskai-
Ciuoti analitinius rodiklius, todél ateities
kitimo jvertinimui reikia nustatyti bendrg
reiskinio raidos kryptj, kurig galima jzvelgti
iSlyginus laiko eilutes, pasitelkus jvairias
trendo funkcijas, kurios skirstomos j tiesinj
trenda, eksponentinj trenda bei riboto augi-
mo trendg. Sudarant laiko eilutés trendo mo-
delius svarbu jvertinti sezoniSkumo démens
egzistavimg (Holto — Vinterio modelis).
Mokslinéje literatiiroje pabréziama, kad
praktikoje labiausiai paplitusi ir taikoma tie-
sinio trendo prognozé, kuri paremta tuo, kad
praeities prognozuojamos reikSmeés galios ir
ateityje, todél atsisakant priezasciy analizés,
prognozuojamos reik§més apskaiciuojamos
pratesiant praeities duomeny eilute (Bogus-
lauskas, 2010; Kasnauskien¢, 2010).

Tam kad atlikti pajamy, sanaudy bei
grynojo pelno prognozavima, tikslinga pasi-
telkti viena i§ trendo funkcijy, atsizvelgiant
1 tkio subjekto vykdomos veiklos ypatybes.
Remiantis autoriy nuomone ir padarius
prielaida, kad veiklos rezultaty prognozei
atlikti jmonés galéty pasitelkti labiausiai
paplitusj biidg — tiesinj trenda, siiloma
atsizvelgti | Siuos prognozavimo atlikimo
etapus, kuriuos biitina atlikti nuosekliai
vienas po kito: duomeny surinkimas; funk-
cijos apskaiCiavimas; funkcijos vertinimas
bei prognozuojamy rodikliy ekstrapoliacija.
Duomeny surinkimo etape svarbu atrinkti
visus bitiniausius duomenis: paskutiniyjy,

bent 5 mety tkio subjekto uzdirbtas paja-
mas, patirtas sgnaudas bei grynajj pelna.
Surinkus visus butinus duomenis, skai¢iuo-
jama trendo funkcija, remiantis pavaizduota
matematine iSraiska (zr. 1 formulg —,, Tren-
do funkcijos matematiné iSraiska“).

1 formuléje pateiktoje matematingje
tiesinio trendo funkcijos isSraiskoje: a ir
b — tiesinés regresijos lygties koeficientai;
t — mety eilés numeris; y — aplygintina
faktiné reikSmé, apskaiciuota pagal trendo
funkcija. Kiekvienam rodikliui: pardavimy
pajamoms, sanaudoms bei grynajam pel-
nui — skai¢iuojama atskira trendo funkcija,
pagal kurig atlieckama prognozé. Atlikus
prognozes, vykdomas gauty rezultaty ver-
tinimas bei ekstrapoliacija pasitelkiant MS
Excel programa, vaizdziai parodanti imonés
ateities perspektyvas. Taigi, iSnagrinéjus
prognozavimo procesg, galima teigti, kad
jmonés veiklos biisimyjy laikotarpiy pro-
gnozavimas neatsiejama pelningos veiklos
dalis, kadangi nustaCius galimas ateities
perspektyvas, atsiranda dabarties korega-
vimo galimybé.

4. RINKOS GALIMYBIU ANALIZE
BEI KONKURENCINES STRATEGIJOS
PARINKIMAS

Pajamy, sagnaudy bei pelno finansiniy rodi-
kliy analiz¢ ir prognozavimas yra svarbiis
tiek imonés vadovybei tiek besidomintiems
iSorés vartotojams, ta¢iau abi minétos Salys
suinteresuotos kuo iSsamesniais ir objekty-
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vesniais analizés rezultatais, todél, siekiant
patenkinti Saliy interesus, tikslinga j rengia-
ma metodika integruoti ir rinkos galimybiy
analize, kuri sietina su rinkodaros analize.
Rinkos galimybiy analizé svarbi todél, kad
dabartinés rinkos sglygos néra pastovios ir
remtis prielaida, kad ateinanciais laikotar-
piais niekas nepakis, biity netikslinga. Tad
kiekvienas pelno siekiantis subjektas, noré-
damas iSlaikyti pastovy pelno augima, pri-
valo gebéti analizuoti bei nustatyti naujos
rinkos galimybes, tobulinant bei jvairinant
savo teikiamas prekes bei paslaugas ir tuo
paciu pateikti jmong i geriausios perspek-
tyvos vartotojy atzvilgiu. Rinkos galimybiy
analizavimas — pagrindas argumentuotiems
sprendimams priimti, remiantis tyrimo
proceso eigoje sukaupta informacija, o
svarbiausias s¢kmingo tyrimo veiksnys —
problemos bei kity tiksly, susijusiy su
sprendimy priémimu supratimas bei aiski
formuluoté (Clifton, Nguyen, Nutt,1992;
Baker, 2008). Taigi, rinkodaros tyrimo pro-
cesg sudaro nuoseklus susijusiy veiksmy ir
elementy tyrimas, kurj galima suskirstyti
1 vienuolika etapy: 1) problemos issiaiski-
nimas; 2) zvalgomasis tyrimas; 3) tyrimo
tiksly apibrézimas; 4) tyrimo reikalingumo
patvirtinimas; 5) tyrimo pobiidzio nusta-
tymas; 6) tyrimo metodo pasirinkimas;
7) tyrimo atranka; 8) duomeny rinkimas;
9) duomeny analizavimas; 10) ataskaitos
pateikimas; 11) jgyvendinimas (Burns,
Bush, 2010; Pranulis, Dik¢ius, 2012). Visi
Sie etapai yra svarbis atliekant rinkos tyri-
my prognozg, o tuo paciu ir prognozuojant
pajamas, sagnaudas, pelna. Vis dél to, dau-
giausia démesio Siame procese reikty skirti
SeStajam rinkos tyrimo etapui — tyrimo
metodo pasirinkimui, nes tinkamas meto-
do pasirinkimas sudaro prielaidas pasiekti
pagrindinj tiksla, kuris daznai jvardijamas
kaip konkurencijos strategijos sukiirimas.

Rinkos tyrimui atlikti egzistuoja labai
daug tyrimo metody, taCiau vieni efekty-

viausiy laikomi rinkos pozicionavimas bei
konkurenty analizé ir SSGG matrica, todél
biitent Sie metodai yra sitlytini jtraukti j
rengiamg kompleksing pajamy, sgnaudy,
pelno analizés ir prognozavimo metodika.

Pirmuoju tyrimo metodu palanku pasi-
rinkti pozicionavima, nes tai yra logiSkas
strateginis zingsnis, kurio rezultatai parodo,
kokiomis iSskirtinémis savybémis galima
konkuruoti tikslinéje rinkoje. Dauguma
autoriy (Hooley, Piercy, Nicoloud, 2008;
Kotler, 2000; Ries, 1986; Pranulis ir kt.,
2008) pozicionavimg apibrézia kaip meto-
da, kuris padeda jvertinti ir surasti savo bei
konkurenty produkty pozicija bei tikslinius
segmentus, kurie uztikrinty produkto ga-
limybe konkuruoti rinkoje. Kotler (2000)
i§skiria septynis pozicionavimo biidus:
pagal prekés savybe; pagal prekés duodama
naudg; pagal vartojimo biidg ar situacijg;
pagal vartotoja; pagal konkurenta; pagal
prekiy grupe; pagal kokybe ir kaing. Kie-
kvienas i$skirty pozicionavimo biidy vis
kitaip iSskiria teigiamas prekiy savybes,
kurios sukuria prekéms isskirtinuma bei
konkurencinguma kity prekiy atzvilgiu.

Konkurenty analizé, kuri padeda jvertinti
ir jgyti konkurencinj pranasuma, taip pat
sitilytina jtraukti j formuojamg metodika.
Pasak Kotler ir kt. (2003) konkurenty ana-
lizé¢ — pagrindiniy konkurenty nustatymas,
ju tiksly, pranaSumy bei trukumy, strate-
gijy bei atsakomyjy veiksmy j konkurenty
veiksmus jvertinimas. Atlikta konkurenty
analizé padeda nuspresti, kuriy konkurenty
biity tikslingiau vengti ir su kuriais galima
konkuruoti. Siekiant planuoti efektyvia rin-
kodaros strategijg, jmoné turi nuolat lyginti
savo prekiy kainas, paskirstymo grandines
bei pardavimy rémimo programas su arti-
miausiais konkurentais.

SSGG analizé taip pat svarbi atliekant
rinkos prognoze, nes yra naudinga atlikti
iSorés aplinkos analize, tam, kad surasti
patrauklias galimybes bei iSvengti aplinkos
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keliamy grésmiy. Taip pat ne maziau svar-
bu atlikti jmonés vidaus aplinkos analizg,
siekiant atskleisti jmonés stiprybes bei sil-
pnybes, iSsiaiskinti kuriomis galimybémis
pasinaudoti buity efektyviausia.

Taigi, atlikus rinkos tyrimo procesa,
taikant nagrinétus etapus, tikio subjektas
gebés susikurti bei pradeti taikyti rinkos
mastu konkurencingg strategija, kuri padés
pasiekti uzsibrézty rezultaty.

5. PAJAMU, SANAUDU, PELNO
KOMPLEKSINE ANALIZES IR
PROGNOZAVIMO METODIKA

I$nagrinéjus pajamy, sanaudy, pelno ana-
lizés ir prognozavimo proceso elementus
ir jvertinus jy tarpusavio rysj, yra sitilytina
2 paveiksle pateikta kompleksiné pajamy,
sanaudy, pelno analizés ir prognozavimo
metodika, integruojanti finansinés analizés
ir rinkos galimybiy vertinimo metodus |
vieng visuma.

Be anksciau iSnagrinéty pajamy, sagnau-
dy, pelno analizés ir prognozavimo proceso
elementy pateiktoje metodikoje sitiloma
integruoti ir informacijos Saltiniy elementg.
Sio elemento paskirtis —uztikrinti duomeny,
reikalingy pajamy, sagnaudy, pelno analizei
ir prognozavimui atlikti, teikima. Sukurta
metodika turi prakting reikSme, nes jos pa-
grindu Tikio subjektai atlike analize, gebés
ne tik objektyviai jvertinti esamg finansing
btikle, veiklos rezultatus, bet ir numatyti
ateities perspektyvas bei rinkos galimybes.

ISVADOS

1. Nagringjant pajamy, sgnaudy bei pel-
no analiz¢ ir prognozavimg finansinés
analizés kontekste, nustatyta, kad tai
yra vienas objektyviausiy biidy tinka-
mam informacijos vertinimui, kadangi
atliktos analizés rezultatai atskleidzia
informacija apie esama jmonés padétj,
leidzia palyginti apskaiciuotus rodiklius

L Pirminé veik los rez ultaty analiz é

1

Horizontalioji palno {(nuostolin)

atzskaitos analind

Imonds finansiné: ataskaios

Vertikalioji pelno (nuestolip)
atazlzitos analizd

IL Pelningumo bei sanaudn Iygio

Informacios Saltiniai

|

Statiztiloz depanamento

duomeny bazd

Vidinii jmonds duomenys

amalizé
Delninzumo, sansvdy lygie beipr---L--

papildomy rod iklig analivs;

Eoriniirinkes duomenys

Lyzinimas su sektoriaus rodiklisis '.L

IV. Rink os galimybin analiré bei
konkurencingos strategijos prink imas

Veik los rezultam prognoz avimas,

Pardavimy pajamu, snavdy bei
pelno  prognozavimas, tailmnat[T
tzndo fonlzij

Boricionavimes ; Konlumenty analizé;

S5G0Gmatrica

| Analiz és bei grogno: avimo rez ultat vertinimas ir iivadu pateik imay

2 pav. Pajamy, sqnaudy, pelno kompleksinés analizés ir prognozavimo metodika

Saltinis: sudaryta autorés
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su sektoriaus jmoniy vidutiniais rodi-
kliais, bei numatyti biisimyjy laikotar-
piy prognozes.

in-
tegravimo privalumus, nustatyta, kad
tkio subjektui, siekianc¢iam pastovaus
pelno augimo biitina papildomai atlik-
ti ir rinkos galimybiy analizg, kadangi
vien tik finansiniy rodikliy apskaicia-
vimas bei vertinimas neatskleidzia visy
galimy pokyciy priezasciy, todél svarbu
gebéti analizuoti bei nustatyti naujos
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