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giluminiai interviu.

Siame darbe nagrin¢jama, kaip individai prisitaiko darbo rinkoje vykstant plataus masto
struktiiriniams ekonomikos poky€iams. Nagrinétas iSskirtinio masto ekonomikos per¢jima patyres
atvejis — Lietuvos vartotojisSkos elektronikos pramonés sektoriaus darbo jéga 1989-2008 metais.
Pradiniu teoriniu atspirties tasku pasirenkamas neoklasikinés darbo rinkos ekonomikos aiskinimas
ir, 18rySkinus jo trukumus, konceptualizuojamas alternatyvus individy prisitaikymo darbo rinkoje
mechanizmas. Empirinis tyrimas remiasi 50 giluminiy interviu su tiriamo sektoriaus buvusiais
darbuotojais. Duomenys analizuojami taikant kokybing¢ lyginamgja analiz¢ ir kokybing turinio
analiz¢. Remiantis teoriniu aiSkinimu, parodoma, kad individai darbo rinkoje prisitaiké naudodami
skirtingas informacijos asimetrijos darbo rinkoje sprendimo strategijas — formalius
(institucionalizuotus) arba neformalius (besiremianéius socialiniais tinklais) darbo paieskos budus.
Skirtingi prisitaikymo mechanizmai veda prie skirtingos individy prisitaikymo sékmés, kuri

konceptualizuojama kaip individy gebéjimy rinkinio (angl. skill-set) poky¢ial.
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Ivadas

1989-2004 metais Vidurio ir Ryty Europos (VRE) Salys patyré ekonomikos struktiiros
transformacijg. Pasikeitusi ekonomikos sektoriy sudétis priverté didele darbo jégos dalj keisti savo
darbo pobiidj, profesijas, judéti i§ zlunganéiy ekonomikos sektoriy j naujus ar tebegyvuojanc¢ius
eckonomikos sektorius. Valstybes, patirian¢ias nesékmingg ekonominj peréjimg, charakterizavo
aukstas nedarbo lygis, rodantis, kad sovietiniy laiky darbuotojy gebé¢jimy struktira placiai
nebeatitiko naujy rinkos ekonomikos poreikiy®.

Dél ekonominio peréjimo (ne)sékmés aiskinimy ne vieng deSimtmet]j viré akademiniai
debatai. Viena i$ dviejy pagrindiniy stovykly — Vasingtono konsensusq palaikantys akademikai —
susiformavo 1980-yjy pabaigoje. Jai atstovavo neoliberaliy reformy, reikalingy sékmingam Lotyny
Amerikos persitvarkymui, $alininkai?. Pasak $ios stovyklos atstovy, peréjimo ekonomikos turi
patirti ,,didjjj sprogima* — privatizacija turi vykti greitai ir sukurti spaudima firmoms persitvarkyti®.
Si stovykla propagavo ,,30ko terapija“ ir Vidurio ir Ryty Europai — greitas reformas, skirtas suteikti
impulsa diegti rinkg be suvarzymy. ISlaisvintos rinkos jégos tur¢jo efektyviai perskirstyti darbo jéga
i$ neproduktyviy valstybés valdomy jmoniy j naujus ekonominius sektorius®.

Kritikai skuba pabrézti, kad VaSingtono konsensuso reformos dalj valstybiy, patirianciy
ekonominj peréjima, nuvedé prie ekonomikos stagnacijos®. Neoliberalias reformas kritikuoja
inkrementiniy reformy $alininkai®. Kadangi individai, judédami tarp darbo viety, patiria kastus,
jiems reikalingos institucijos, padedancios suvaldyti transakcijy kastus ir rizikas. Tokiy institucijy
sukiirimui ir jtvirtinimui reikia laiko, todél inkrementinis reformy pobudis yra kur kas palankesnis
s¢kmingam peréjimui prie rinkos ekonomikos bei individy prisitaikymui prie naujy darbo rinkos

salygy’.

! Tito Boeri ir Katherine Terrell, “Institutional determinants of labor reallocation in transition”. Journal of Economic
Perspectives, 16(1), 51-76; Hartmut Lehmann ir Jonathan Wadsworth, “Tenures that shook the world: worker turnover
in Russia, Poland, and Britain”. Journal of Comparative Economics, 28(4), 639-664.

2 John Marangos “What happened to the Washington Consensus? The evolution of international development policy”.
The Journal of Socio-Economics, 38(1), 2009, 197.

% Gerard Roland, “On the Speed and Sequencing of Privatisation and Restructuring”. The Economic Journal, 104(426),
1994, 1158-1159.

4 Anders Aslund, ,,.Lessons of the First Four Years of Systemic Change in Eastern Europe®. Journal of Comparative
Economics, 19(1) 1994, 22-38; Leszek Balcerowicz, Socialism, Capitalism, Transformation. Central European
University Press, 1995.

5 Justin Yifu Lin, “The Washington Consensus revisited: a new structural economics perspective”. Journal of Economic
Policy Reform, 18, 2017, 96.

® Dani Rodrik, “Institutions for High-Quality Growth: What They are and How to Acquire Them”. NBER Working
Paper No. 7540, February 2000; David Lipton ir Jeffrey Sachs, “Creating a Market Economy in Eastern Europe: The
Case of Poland”. Brookings Papers on Economic Activity, 1, 1990; Stanley Fischer ir Alan Gelb, “The Process of
Socialist Economic Transformation”. The Journal of Economic Perspectives, 5(4), 1991
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Siandien akademinéje diskusijoje yra pladiai sutariama, kad inkrementinis peréjimo procesas
atnesa geresniy rezultaty persitvarkanc¢ioms ekonomikoms®. Makro ir mezo lygmens ekonomikos
transformacijos studijos atskleidzia, kad ekonomikos persitvarkymo metu darbui sparciai judant i$
zlunganciy sektoriy, dél itin specifiniy, i§ senosios sistemos paveldéty gebéjimy, reik§minga dalis
7moniy pasitrauké i§ darbo rinkos, o darbo rinkoje likusios darbo jégos gebéjimai nuvertéjo®.
,Paveldéti“ darbo jégos gebéjimai yra sunkiai kei¢iami (angl. sticky) ir kei¢iasi inkrementiskai,
todél VRE saliy darbo rinkose atsivéré praraja tarp sunkiai keiciamy darbo jégos gebéjimy ir i§
pramonés | paslaugas sparciai persiorientavusios ekonomikos. Taciau akademingje diskusijoje
individy prisitaikymo mechanizmas mikro lygmeniu iSlieka netirtas — kas atsitiko Zmonéms, kurie
turéjo siaurg specializacijg ir masiSkai i$¢jo j darbo rinka, kurioje nebeliko darbo viety jiems
pazjstamame pramonés sektoriuje? Kaip paaisSkinti sékminggq individy prisitaikymq darbo rinkoje
nepalankiomis peréjimo ekonomikos aplinkybémis?

Lietuvos darbo rinka ekonominio per¢jimo laikotarpiu yra geras atvejis Siai problemai
nagrinéti. Lietuvos ekonomikos transformacija issiskyré i$ kity VRE Saliy itin drastiskais pokyc¢iais
per labai ribotg laikg. Per du deSimtmecius VRE S$alys patyré dvi radikalias peréjimo fazes —
stagnacijg ir augimg. Pirmosios peréjimo fazés metu (1989-1995 m.) visy VRE $aliy ekonomika
stagnavo, taCiau Lietuva iSsiskyré itin stipriu nuosmukiu. 1992-aisias metais Lietuvos bendrojo
vidaus produkto (BVP) prieaugis smuko iki -21,3 proc., kai Visegrado valstybiy'® vidutinis BVP
prieaugis Zemiausig taska pasické 1991-aisiais, 0 1992-aisiais jau sické -1,88 proc. Antrosios fazés
laikotarpiu (1996-2004 m.) Lietuvos ekonomika sustipréjo ir visu laikotarpiu augo vidutiniSkai
grei¢iau nei kity Visegrado valstybiy!?.

Skirtumai tarp peréjimo Lietuvoje ir kitose VRE Salyse itin rySkiis pramonés srityje.
Kadangi sovietiniais laikais pramoné¢ daugelyje Saliy sudaré neproporcingai didele ekonomikos
dalj*?, ekonominés transformacijos sékmé stipriai priklausé nuo §io sektoriaus gyvybingumo rinkos
ekonomikos salygomis. Kol Slovakijoje, Vengrijoje ir Cekijoje iki $iol klesti dar prie§ sovietmetj
iSplétota automobiliy pramoné, Lietuvoje tuo tarpu gausu gamykly-vaiduokliy — peréjimo metu
subyréjusiy didziyjy pramones giganty pastaty, primenanciy sovietmeciu klestéjusiag pramone. Nors

Lietuvos BVP antrosios peréjimo fazés metu augo teigiamai, ta¢iau 1991-1995 metais uzimtumas

8 Pavyzdziui, zr. Gerard Roland, Transition and Economics: Politics, Markets, and Firms. Cambridge, MA: The MIT
Press, 2004.

® Ana Lamo et al. “Are Specific Skills an Obstacle to Labor Market Adjustment?”” Labour Economics, 18(2), 240-256;
Sandrine Cazes ir Alena Nesporova, “Towards excessive job insecurity in transition economies?” ILO Employment
Paper No. 2001/23, 2001.

10 |_enkija, Cekijos Respublika, Slovakija ir Vengrija.

11 European Bank for Restructuring and Development, Transition Report 2000: Employment, skills and transition.
2000; European Bank for Restructuring and Development, Transition Report 2008: Growth in transition. 2008.

12 Qlivier Blanchard, The Economics of Post-Communist Transition, Oxford: Clarendon Press, 1997, 4.



pramonés srityje spardiai krito, 0 antrosios peréjimo fazés metu stabilizavosi ir nebeaugo®®. Vieng
didziausiy nuosmukiy Lietuvoje patyré vartotojiskos elektronikos sektorius — sovietmeciu aukstyjy
technologijy flagmanais buvusios Vilniaus ,,Vingio*, Kauno ,Bangos®, §iauliq ,,lauro” ir
Panevézio ,,Ekrano“ radioelektronikos gamyklos peréjimo metu Zzlugo. D¢l itin glaudZios
integracijos j sovietines gamybos grandines, keliy gamykly Zitis sukélé grandining reakcija ir visas
sektorius buvo sunaikintas*.

Vienas naujausiy Sios tyrimy programos mikro lygmens tyrimas apie individy prisitaikyma
Lietuvos darbo rinkoje per¢jimo laikotarpiu nagrin€jo, kaip individy socio-ekonominés
charakteristikos ir transformacijos pobiidis sektoriaus lygmeniu yra susijusios su individy
prisitaikymo darbo rinkoje sékme. Siame tyrime nagrin¢jama, kokie individai patyré geresnj ar
blogesnj prisitaikyma, matuojamg kaip senyjy, ,,paveldéty gebéjimy pritaikymo naujame darbe
apimtj ° . Tadiau §is tyrimas nenagrinéja mechanizmo, kaip individai veiké darbo rinkoje,
bandydami joje prisitaikyti. Individai gali pasirinkti jvairias veikimo darbo rinkoje strategijas
nepriklausomai nuo jy socio-ekonominiy charakteristiky — pavyzdZziui, rinktis ieSkoti arba neieskoti
darbo, registruotis arba nesiregistruoti Darbo birzoje, jkurti savo versla, pasitraukti j SeS¢lj ar rinktis
dar kitus prisitaikymo kelius. Siy veikimo strategijy pasirinkimai taip pat svarbiis aiskinant individy
prisitaikyma. Siuo tyrimu yra siekiama uZpildyti $ia tyrimy niSa ir atsakyti j klausima, kokie
mechanizmai paaiSkina individy prisitaikymo darbo rinkoje sékme ir nesékme.

Siame darbe atsispiriama nuo neoklasikinés darbo rinkos ekonomikos teorijos kuri aiskina,
kaip individai juda tobuloje darbo rinkoje. Si teorija naudoja atlyginima kaip kainos mechanizma,
kuris rinkoje perduoda informacijg apie individo produktyvumg. Kainos mechanizmas ir tobula
konkurencija perskirsto individus i§ neproduktyviy j produktyvius sektorius. Siame darbe siekiama
teorinj aiSkinimg ,,iSvaduoti“ i§ prielaidy apie tobulg rinkg. Tai jgyvendinama sujungiant kity
dviejy teoriniy aiskinimy jzvalgas.

Darbo paieskos perspektyva leidzia atsisakyti tobulos informacijos rinkoje prielaidos ir
padeda paaiSkinti, kaip individai sprendZia informacijos asimetrija darbo rinkoje ieSkodami darbo.
Individai gali pasirinkti formalius arba neformalius informacijos Saltinius, kuriy pagalba papildo
savo turimg informacija darbo rinkoje. Neformalls informacijos S$altiniai, tokie kaip buve
bendradarbiai, draugai ar Seima, leidzia individui gauti daug informacijos apie laisvas darbo vietas

su nedideliais informacijos paieskos kastais, lyginant su formaliais darbo paieskos buidais darbo

13 Zilvinas Martinatis et al., “Impact of industrial change on skills: longitudinal analysis of change in Lithuania”. Paper
presented at the 25th International Conference of Europeanists, Chicago, lllinois, March 28-30, 2018, 9.

14 Saulius Grybkauskas ir Algirdas Linartas, Vilniaus Vingis istorijos vingiuose. Vilnius: Mintis, 2004; Olivier
Blanchard ir Michael Kremer, “Disorganization”, Quarterly Journal of Economics, 112(4), 1997, 1091-1126.

15 Martinaitis et al, 2018.



birzos ar skelbimy pagalba®. Tagiau skirtingais neformaliais Saltiniais keliauja ir skirtinga
informacija. Buve bendradarbiai operuoja geresne informacija apie specifinés pramonés Sakos
darbo jéga — ,,savus* zmones (angl. insiders) ir jy gebéjimams tinkamas darbo vietas sektoriuje?’.
Tuo tarpu draugai ar $eimos nariai, dirbantys kituose sektoriuose ar jmonése, nedisponuoja tokia
privilegijuota, sektoriui specifine informacija, todél jy pasitlytas darbas prasciau atitiks individo
gebéjimus®®. Individai yra ribotai racionaliis ir daZniausiai priima pirma pakankamai gera darbo
pasitilymg dél noro optimizuoti informacijos paieskos kastus. Tai paaiskina, kodél individai priima
prastai jy gebéjimus atitinkancius darbus kai neturi geros informacijos apie laisvas darbo vietas.

Individy gebéjimy koncepcija, atsispirianti nuo zmogiskojo kapitalo teorijos, suproblemina
tobulos konkurencijos prielaida ir padeda paaiSkinti rinkos neefektyvumo pasekmes, kai darbo vieta
ne visiSkai atitinka individy gebéjimus ir individas joje negali realizuoti viso savo produktyvumo
potencialo. Individai disponuoja jiems specifiniu gebéjimy rinkiniu (angl. skill-set), kurj apibrézia jy
darbe naudojamy gebéjimy skaiCius ir kiekvieno gebe¢jimo gylis (turimy Ziniy ir jgidziy
sudétingumas)®®. Darbo rinkoje sékmingai prisitaiko tie individai, kurie pritaiko giminingg (angl.
related) gebéjimy rinkinj naujame darbe — nepraranda, taciau ir nejgyja naujy gebéjimy, taip
pereidami j kitg darbg patyre maziausius peréjimo kastus (prarasti gebéjimai yra prarastas individo
produktyvumas, kai tuo tarpu naujus gebéjimus jgyti yra brangu). Individai taip pat gali prisitaikyti
darbo rinkoje naujame darbe naudodami pakitusj gebéjimy rinkinj (angl. reskilling), kai prarastus
gebéjimus kompensuoja naujai jgytais gebéjimais. Pras¢iausiai darbo rinkoje prisitaiko tie individai,
kurie naujame darbe naudoja sumazéjusj gebéjimy rinkinj (angl. deskilling) — tokie individai
praranda gebéjimus ir nejgyja naujy geb€jimy, taip prarasdami dalj produktyvumo. Individai, kurie
pasitraukia i§ darbo rinkos, sunaikina savo gebéjimus (angl. skill destruction), kadangi jy
nebenaudoja jokiai produktyviai veiklai?.

Tyrime i8keliamos trys hipotezés apie prisitaikymo mechanizmo (informacijos asimetrijos
sprendimo skirtingais darbo paieSkos budais) ir prisitaikymo sékmés (gebéjimy rinkinio, pritaikyto

naujame darbe) sasajas:

16 Harry J. Holzer, ,,Job Search and Black Youth Unemployment“. The American Economic Review, 77(3), 1987, 446-
452.

1" Manos Antoninis, “The wage effects from the use of personal contacts as hiring channels”. Journal of Economic
Behavior & Organization, 59, 2006, 133-146; James D. Montgomery, “Social Networks and Labor-Market Outcomes:
Toward an Economic Analysis”. The American Economic Review, 81(5), 1991, 1408-1418.

18 §amuel Bentolila et al., ,,Social Contacts and Occupation Choice*. Economica, 77, 2010, 20-45.

19 Zilvinas Martinaitis et al., ,,Jmpact of industrial change on skills during economic transition in Central and Eastern
Europe”. Paper presented at 29th Annual EAEPE Conference, held at Corvinus University of Budapest, 19-21 October
2017.

20 Ten pat.



HI: buvusiy bendradarbiy pagalba surastas darbas gerai atitiks individo gebéjimy rinkinj
dél patikimos informacijos apie darbo vietas ir jas uzpildyti galinc¢ius individus sklaidos tarp
Lsavy

H2: formaliais darbo paieskos budais rastas darbas gali vesti tiek prie sekmingy, tiek prie
nesékmingy gebéjimy rinkinio ir darbo vietos pory dél prastai koncentruoto paieSkos lauko,
atsitiktinio pobudzio informacijos ir jos pagrindu priimamy ribotai racionaliy sprendimy;

H3: Seimos ir draugy pagalba surastas darbas blogai atitiks individo gebéjimy rinkinj, nes
tikétina, kad Seima ir draugai dirbs kitame sektoriuje/srityje ir pateiks darbo pasiiilymg savo srityje,
o ribotai racionalus individas bus linkes priimti sprendimgq Sios, lengvai prieinamos informacijos
pagrindu.

Tyrime naudojami duomenys — 50 giluminiy, pusiau struktiiruoty interviu su buvusiais
darbuotojais 1§ keturiy didziausiy Lietuvos vartotojiskos smulkiosios elektronikos pramonés
gamykly, gaminusiy radijo bei televizing jranga. Sie duomenys buvo surinkti 2017 m. rugséjo mén.
— 2018 m. kovo mén. laikotarpiu Lietuvos mokslo tarybos finansuoto projekto ,,Deindustrializacijos

ir reindustrializacijos poveikis gyventojy gebé¢jimams* 2

metu atliekant mokslinj tyrimg apie
industrinés transformacijos poveikj Lietuvos vartotojiSkos smulkiosios elektronikos darbuotojy
geb¢jimams. Minétg tyrimg atlieka nevyriausybinis moksliniy tyrimy institutas UAB ,,Visionary
Analytics®, kur §io tyrimo autoré buvo atsakinga uZz interviu programos dizaing ir jgyvendinimg.
Interviu metu gauta detali informacija apie individy socio-ekonomines charakteristikas, gamykloje
naudotus geb¢jimus ir gebéjimus, naudotus darbuose po gamyklos, bei darbo paieskos budus.
Atsakymo ] tyrimo klausimg ieSkoma kokybinés lyginamosios analizés (KLA) ir kokybinés turinio
analizés metoduy pagalba. KLA leidzia patikrinti, ar darbo paieskos metody veiksnys yra
reikSmingas, t.y. ar jo poveikis néra paaiSkinamas kity kintamyjy, tokiy kaip individo socio-
ekonominés charakteristikos. Kokybinés turinio analizés pagalba identifikuojami individy
prisitaikymo mechanizmai.

Tyrimo rezultatai rodo, kad tyrimo hipotezés padeda i§ dalies paaiskinti, kaip individai
prisitaiko darbo rinkoje. Formaliais ir neformaliais Saltiniais i tiesy sklinda kitokia informacija apie
individo gebéjimus ir laisvas darbo vietas. Geriausiai prisitaiké tie individai, kurie darbg susirado
bendradarbiy ar buvusiy vadovy pagalba — pastarieji zinojo, kokius gebéjimus turi darbo ieskantys
individai ir jiems galéjo pasitilyti jy gebéjimus geriau atitinkantj darba. Tuo tarpu formaliais biidais
ieskoje darbo respondentai dazniausiai pakeisdavo savo gebéjimy rinkinj, kadangi neturéjo pri¢jimo
prie socialiniais tinklais sklindan¢ios geresnés informacijos apie darbo vietas, panaSias j praéjusia

darbo vieta. Sumazéjusi geb¢jimy rinkinj pritaiké respondentai, kurie darbg susirado tiek draugy,

2Sytarties nr. S-MOD-17-20.
10



tiek buvusiy bendradarbiy pagalba. Jy prisitaikymo trajektorija paaiskina itin zema rizikos
tolerancija (angl. risk aversion), kuri paskatino individus priimti pirmg pasitaikiusj darbo pasitilyma
vardan darbo vietos turéjimo. Tyrimo rezultaty akivaizdoje suformuluojama ketvirtoji hipotez¢ apie
individo rizikos tolerancijos svarba prisitaikymo darbo rinkoje sékmei, taip pat aptariami ir kiti
iSryskéje mechanizmai, kuriems analizuoti reikalingos papildomos teorinés jzvalgos.

Pirmajame $io darbo skyriuje pateikiamas teorinis tyrimo pagrindas ir pristatomos tyrimo
hipotezés. Antrajame darbo skyriuje aptariama tyrimo metodika: duomeny rinkimo ir analizés
strategijos. TreCiajame skyriuje pristatomi tyrimo rezultatai ir jy interpretacija pasitelkiant teorinj
pagrindg ir jj papildancias jZvalgas 1§ kity tyrimy. Paskutiniame skyriuje pristatomos darbo iSvados,

kur aptariama teoriné ir praktiné darbo reik§mé bei pateikiami klausimai ateities tyrimams.

1. Teorinis tyrimo pagrindas

Sioje dalyje nagrinéjamos teorijos, aikinancios, kaip individai prisitaiko darbo rinkoje,
judédami i§ darbo | nedarbg arba neaktyvumg ir atvirk$ciai. Pirmiausia pristatomos placiai
jsitvirtinusios neoklasikinés darbo rinkos ekonomikos teorijos pagrindinés jzvalgos. Véliau
pateikiama $ios teorijos Kkritika ir plétojamas individy prisitaikymo darbo rinkoje mechanizmas,
remiantis darbo paieskos bei darbo jéegos gebéjimy (angl. skills) perspektyvy jzvalgomis. Sios
teorijos atsizvelgia j neoklasikinés ekonominés darbo rinkos teorijos silpngsias vietas Ir jas

sustiprina.

1.1. Neoklasikiné darbo rinkos ekonomikos teorija

Darbo rinka yra rinka, kurioje tam tikras darbo jégos paslaugy kiekis L yra sitilomas
mainais uz darbo atlygi w (zr. 1 pav.). Pagal bendrgjj darbo jégos paklausos—pasitilos modelj,
atlyginimas yra mechanizmas, suporuojantis darbuotojg su laisva darbo vieta. Zmonés nuspres
dalyvauti darbo rinkoje ir siiilyti savo darbo jéga darbdaviams tada, kai dirbdami jie gaus tokia pat
arba didesn¢ naudg nei nedirbdami. Modelyje tai reiskia, kad individo rezervinis atlyginimas w
(maziausias atlyginimas, uz kurj asmuo pasirinkty dirbti) turi biiti maZesnis uz rinkoje sitilomag
atlyginimg w* arba jam lygus??. Savo ruoztu darbdaviai nuspres samdyti darbuotojg tada, kai
darbuotojo sukuriama pridétiné verté bus didesné uz atlyginimg darbuotojui arba jam lygi.

Darbuotojo sukuriama verté yra jmoniy ribinio pasirengimo mokéti uz darbg (angl. willingness-to-

22 Tito Boeri ir Jan van Ours, The Economics of Imperfect Labor Markets. Princeton, NJ: Princeton University Press,
2008, 4-14.
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pay) apskaicCiavimo pagrindas, pagal kurj yra nustatoma darbo jégos paklausos kreivé. Modelyje tai
reiskia, kad didéjant darbo uzmokeséiui, darbo jégos paklausa mazéja (zr. 1 paveikslélj)Z.
1 paveikslélis. Pusiausvyra tobulos konkurencijos darbo rinkoje

w A

LS(w)

W*

L°(w)

L* L
Saltinis: Boeri ir van Ours, 11. Pastaba: L zymi darbo jégos kiekj, w — atlyginima, sitiloma

uz darba, LS(w)— darbo jégos pasiiilos kreive, L°(w) — darbo jégos paklausos kreive.

Bet kokio sektoriaus gamybos funkcija gali biti apibudinta pagal klasiking Cobb-Douglas
gamybos funkcija P = bLC), kur P Zymi per tam tikra laikotarpj pagaminta produkcija, b —
gamybos veiksniy produktyvuma, L — darbo jégos sgnaudas, C — kapitalo verte, k ir j — atitinkamai
gamyboje naudojamo darbo ir kapitalo intensyvumo proporcijas?*. Si funkcija suteikia naudingy
1zvalgy peréjimo ekonomikos tyrimams, kadangi parodo, kad nykstant vienam sektoriui (mazéjant
jo pagaminamai produkcijai) ir mazéjant kapitalo, naudojamo $io sektoriaus produkcijai pagaminti,
tuo paciu mazéja ir gamybos procese sunaudojamos darbo jégos.

Remiantis Sia logika, ekonomikos transformacijos metu, privatizavus turtg ir liberalizavus
ckonomikg, rinkos mechanizmas turéty nudirbti likusj darbg ir perskirstyti gamybos veiksnius i$
neproduktyviy valstybiniy jmoniy j naujus paslaugy sektorius ir priva¢ias jmones®. Vidurio ir Ryty
Europoje pramoné patyré didziausig Soka, kadangi planinése ekonomikose S$is sektorius buvo
gerokai per didelis pagal rinkos ekonomikos standartus®®. VRE salyse jvyko deindustrializacija,
taciau darbo jéga nepersiskirsté efektyviai — dél darbo rinkos frikcijy (trikdziy) Zzmonéms nepavyko

pakeisti darby, reik§mingai iSaugo nedarbas bei neaktyvumas?’,

23 Taip atsitinka dél maZéjanéio ribinio naudingumo désnio — ribinis darbo jégos produktas (angl. marginal product of
labour) mazéja kartu su darbo viety skaic¢iaus didéjimu individualioje firmoje.
24 Paul H. Douglas, ,,The Cobb-Douglas Production Function Once Again: Its History, Its Testing, and Some New
Empirical Values”. American Economic Review, 18(5), 1976, 903-915.
% Aslund, 35-37.
26 Blanchard, 4
27 Nauro Campos ir Dana Zlabkova, ,,The Wrong Mix: A First Look at Occupational Mobility during the Hungarian
Transition“. CERGE-EI Discussion Paper No. 52, 2001.
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Neoklasikiniai darbo rinkos ekonomikos aiskinimai dalj frikcinio nedarbo paaiSkina darbo
paieskos-atitikimo modeliais (angl. search-matching). Siuose modeliuose darbo paieska yra
veiksmas, paaiskinantis laiking zmoniy nedarbg. Modeliai remiasi prielaidomis, kad individas turi
visg informacijg apie jo geb¢jimus atitinkanciy darby atlyginimus bei vieno darbo pasitlymo
radimo kaStus. Kadangi Zzmonés iesko optimalaus pasirinkimo, todél nebitinai priima pirmg darbo
pasitilyma, kurj aptinka — individai darbo ieskos tol, kol tikimybé gauti geriau apmokama darba
jiems teiks didesne nauda nei tolimesné paieska pareikalaus kasty?®. Sie modeliai aiskina, kad darbo
paieskai skirtas laikas uztikrina gerg darbo vietos ir darbo jégos vieneto (darbuotojo) pora. Taigi,
bent dalj iSaugusio nedarbo Sie modeliai paaiSkinty tuo, kad individai dar nepasieké optimalaus
pasirinkimo tasko, kai tuo tarpu neaktyviis darbuotojai nusprendzia pasitraukti i§ darbo rinkos tada,

kai darbo paieskos kastai persveria tikimybés gauti tinkamg darbo pasiiilyma teikiama nauda?®.

1.2. Neoklasikinés darbo rinkos ekonomikos teorijos kritika

Neoklasikinés darbo rinkos ekonomikos aiSkinimo tritkumai slypi jo prielaidose apie tobulg
darbo rinkg, kurioje nematoma rinkos ranka zmones perskirsto i§ neproduktyviy j produktyvias
jmones. Tokie modeliai nepaaiSkina realiy peréjimo ekonomikos procesy, vykstan¢iy netobulos
rinkos salygomis. Neoklasikinés darbo rinkos ekonomikos teorijy jZvalgos negali be ribojanciy
prielaidy paaiskinti frikdziy sklandZiam individy judéjimui i§ vienos darbo vietos j kita. Sios
prielaidos sukuria kritiniy teorijos spragy, kurioms i$spresti reikalingos kity darbo rinkos teorijy
1Zzvalgos.

Visy pirma, darant prielaidg, kad tobuloje darbo rinkoje néra jokiy trikdziy Zmogui keisti
darba, taip pat priimamos ir nerealistinés prielaidos apie darbo jéga ir darbo vieta — tokiuose
modeliuose vienas zmogus (darbo jégos vienetas) lygus kitam Zmogui, o viena darbo vieta
(kapitalas) yra lygi kitai darbo vietai. Taciau realiose darbo rinkose Zmonés pasizymi skirtingomis
savybémis — skirtingu zmogiskojo kapitalo® lygiu—, kurios nulemia zmogaus darbo produktyvuma.
Tuo tarpu skirtingos darbo vietos savo ruoztu i$ jas uzimancéiy zmoniy reikalauja skirtingy gebéjimy
(angl. skills). Todél ne kiekvienas darbuotojas vienodai gerai atitinka tg pacia laisva darbo vieta.

Tam, kad darbo rinkoje darbo jéga biity tinkamai suporuojama su laisvomis darbo vietomis

(t.y. individai dirbdami iSnaudoty visg savo produktyvumo potencialg), reikia jveikti informacijos

28 John J. McCall, ,,Economics of Information and Job Search®. The Quarterly Journal of Economics, 84(1), 1970 114-
117.

29 Ten pat, 118-119.

%0 Pirmieji apie zmogiskajj kapitalg pragjo kalbéti Schultz ir Becker, zr. Theodore Schultz, ,Investment in Human
Capital“. The American Economic Review, 51(1), 1961, 1-17; Gary Becker, Human Capital: A Theoretical and
Empirical Analysis, with Special Reference to Education. 3 leid. Chicago and London: The University of Chicago Press,
20009.
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asimetrijg tarp darbdavio ir darbuotojo®l. Darbdavys turi Zinoti, ar darbuotojo turimi gebéjimai yra
tinkami laisvai darbo vietai. Savo ruoztu darbuotojas turi zinoti, ar darbo vieta iSnaudoja visg jo
turimy gebéjimy potencialg (t.y. produktyvuma). Tobuloje rinkoje informacijos asimetrijos néra —
Sia prielaida remiasi ir darbo paieskos-atitikimo modeliai. Taciau tikrose rinkose informacija juda
netolygiai ir skirtingais kanalais — ne tik darbo rinkos institucijomis, tokiomis kaip darbo birza ar
darbo skelbimy portalai, ta¢iau ir socialiniy tinkly pagalba®?,

Darbo paieskos ir atitikmens modeliai darbo asimetrijos problemg ,,i$sprendzia“ j darbo
vietos ir darbuotojo poravimo funkcijas jtraukdami laika, skiriamg surasti tinkamg darbg. Tokie
modeliai daro prielaida, kad individai tam tikru momentu nuspres, kad kiekvienas papildomas
informacijos apie darbo rinkg vienetas nebeatne§ papildomos naudos, ir pasirenka optimaly
sprendimg su turima informacija. Taciau Sie modeliai darbo paieskos procesa redukuoja | vieng
dimensijg — laikg, skiriamg optimalaus darbo paieskai. Tokiuose modeliuose neapibréziama, kokiais
biidais individai iSsprendzia informacijos asimetrijg. Tuo tarpu tyrimai jau nuo 1960-yjy
demonstruoja reik§mingus skirtumus tarp skirtingy darbo paieskos biidy kasty ir naudos®2,

Apibendrinant, neoklasikinés darbo rinkos ekonomikos aiSkinimai nepaaiskina mechanizmo,
kaip individai sprendZia informacijos asimetrijg ir susiranda darbg netobuloje rinkoje. Taip pat
Siuose aiSkinimuose stinga realiose darbo rinkose matomos darbo vietos ir darbuotojo atitikties
kokybés jvairovés — ne kiekvienas individas, susirades darba, susiranda tinkamg darba. Siame darbe
toliau plétojamas teorinis aisSkinimas, kuris sprendzia Siuos neoklasikinés darbo rinkos ekonomikos
trikumus. Darbo paieskos perspektyva suteikia jzvalgy apie mechanizmus, kuriais individai
sprendzia informacijos asimetrijg ieSkodami darbo. Tuo tarpu gebéjimy koncepcija padeda jvertinti

pasirinkty mechanizmy pasekmes — darbo vietos ir darbuotojo poros kokybe.

1.3. Individy prisitaikymo darbo rinkoje mechanizmas

Darbo rinkoje kiekvienas individas turi unikaly Zmogiskojo kapitalo lygj. Zmogiskasis
kapitalas apima individo turimus jguidzius, zinias, kompetencijas ir kitas savybes, kurios nusako
individo produktyvuma®. Edward P. Lazear atne$¢ svarby indélj j zmogiskojo kapitalo teorija,

patikslindamas, kad individo produktyvumg apibiidina tik tos asmens zinios, jgudZiai ar

31 Jonas Agell, ,,On the Benefits from Rigid Labour Markets: Norms, Market Failures, and Social Insurance®. The
Economic Journal, 109(453), 1999, 149.

32 Albert Rees, ,,Information Networks in Labor Markets“. The American Economic Association, 56(1/2), 1966, 559-
566.

3 7r. Rees, John T. Addisson ir Pedro Portugal, ,,Job Search Methods and Outcomes®, IZA Discussion Paper No. 349,
2001, 1.

34 Becker, 115.
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kompetencijos, kurios yra pritaikomos darbe®. Nebiitinai visi gebéjimai, j kuriy jgijima individas
investavo, yra naudojami darbe. Todél individo gebéjimy rinkinj (angl. skill-set) nusako
produktyviy, darbe naudojamy savybiy rinkinys.

Kiekviena darbo vieta taip pat yra unikali, kadangi kiekvienai uzduociai atlikti asmeniui
reikia turéti tam tikrg gebéjimy skaiciy ir gylj (t.y. gylis varijuoja nuo elementariy iki pazengusiy
ziniy ar techniky). Dviem skirtingoms uzduotims gali prireikti tokio paties, tac¢iau skirtingos gelmés
gebéjimo — pavyzdziui, teisininko darbui reikia giliy derybiniy gebéjimy, kai tuo tarpu apsaugos
darbuotojas taip pat naudoja derybinius gebéjimus, ta¢iau gerokai seklesne apimtimi>®. Taigi,
kiekvienai darbo vietai reikalinga unikali gebéjimy skaiCiaus ir kiekvieno gebéjimo gylio
kombinacija — tai apibréziama kaip individo gebéjimy rinkinys (angl. skill-set)®’.

Kiekvieno individo gebéjimy rinkinys bei kiekvienai darbo vietai reikalingas gebéjimy
rinkinys yra informacija, kuria darbo rinkos veikéjai keiciasi darbo rinkoje. Tam, kad darbo rinkoje
jvykty mainai, tiek individas, ieSkantis darbo, tiek darbdavys turi jgyti itin didelj kiekj informacijos,
kadangi gebéjimy rinkinj sunku redukuoti j vieng informacijos vienets, kaip, pavyzdziui, prekés
kaina®. Albertas Rees dar 1960-aisiais sukritikavo tradicinj darbo rinkos ekonomisty poziiirj
darbo rinka, kai §i yra prilyginama prekiy rinkoms bei vertybiniy popieriy birzoms. Pasak jo, prekiy
bei vertybiniy popieriy birzose vyksta organizuoti mainai — birzos uztikrina visg pirkéjui reikalingg
informacijg apie prekés ar vertybiniy popieriy savybes. Pirkéjams visas spektras prekiy ar
vertybiniy popieriy taip pat pateikiamas organizuotai, vienoje vietoje — parduotuviy lentynose ar
birzoje. Todél pirkéjas turi visg reikiamg informacijg, kuria remdamasis jis i$sirinks, kurig preke ar
vertybinius popierius norés pirkti®®. Tuo tarpu darbo rinkoje néra standartizuotos informacijos nei
apie kiekvieng darbingg individa, nei apie visas darbdaviy siiilomas laisvas darbo vietas ir jy
reikalaujamo gebéjimy rinkinio.

Tiek darbuotojy, tick darbdaviy ,kokybe“ signalizuoja daugybé kriterijy — negana to, kaip
minéta aukSCiau, skirtingiems darbams reikalingi skirtingi gebéjimai. Tokio pobtidzio rinkose
kiekviena ,,preké* yra itin talpi informacijai. Tam, kad jvykty tinkama individo ir darbo vietos pora,
individas turi ne tik is viso surasti darbo pasitilymg (informacijos ieskoti placiai, apie daug darbo

pasitilymy, angl. search on the extensive margin), bet surasti ir jam tinkamg darbo pasiilyma

% Edward P. Lazear, ,,Firm-Specific Human Capital: A Skill-Weights Approach®, Journal of Political Economy,
117(5), 2009, 914.

% O*NET OnLine, ,,Find Occupations“. <https://www.onetonline.org/find/> [Zifiréta 2018-05-14].

37 Martinaitis et al. 2017, 5-7.

% Biita teorijy, kurios bandé ta padaryti. Signalizavimo teorija redukuoja informacija apie individy rinkinj j individo
i§silavinimg — diploma, signalizuojantj apie individo kompetencijas. Taciau formalus iSsilavinimas prastai atspindi
individo gebéjimus. Zr. Zilvinas Martinaitis, ,,Measuring skills in Europe®. European Journal of Training and
Development, 38(3), 2014, 198.

% Rees, 560-561.
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(ieskoti gilios, iSsamios informacijos apie vieng darbo pasitilyma, angl. search on the intensive
margin)*°. Todél darbo paieska yra laikui ir kitiems iStekliams imlus procesas.

Darbo paieskos procese reikalingas mechanizmas, kuris suteikty darbdaviams informacija
apie kandidaty turimus gebéjimus ir atvirki¢iai*'. A. Rees vienas pirmyjy atskyré formalius ir
neformalius informacijos tinklus ir kanalus, kuriais darbo rinkos dalyviai suzino apie darbo rinkos
sglygas. Rees perskyrg tarp formaliy it neformaliy darbo paieskos biidy darbo rinkos tyréjai ir
mokslininkai naudoja ir tikslina iki pat $iy dieny. Formaliais darbo paieskos biidais laikomi §ie ir
panasis metodai: kreipimasis ] vieSg ar privacig darbo birZa, atsiliepimas ] skelbimus ar skelbimy
publikavimas laikras¢iuose, interneto portaluose ar kitose ziniasklaidos priemonése, mokymosi ar
kity jstaigy (pavyzdziui, profsgjungy biistiniy) karjeros biuruose. Neformaliais darbo paieskos
biidais laitkomos darbo vietos rekomendacijos i§ Seimos nariy, draugy, buvusiy bendradarbiy ar
darbdaviy*?. Dalis literatiiros i$skiria tiesioginj kontakta su darbdaviais (pavyzdziui, atvykimas j
darbdavio biurg prie§ tai ten nesikreipus) kaip tre¢ia darbo paieskos biida*®, tadiau tiesioginj
kontakta su darbdaviais taip pat priimta laikyti ir neformaliu darbo paieskos metodu®.

Formalis ir neformalis darbo paieSkos biidai yra kanalai, kuriais individai ir darbdaviai
lgyja informacijos apie vieni kitus. Skirtingais kanalais keliauja skirtinga informacija apie individus
ir darbo vietas. Formaliais kanalais — darbo birza, darbo skelbimais spaudoje ar internete —
kaupiama informacija apie platy spektra darbo viety ir individy, ieSkan¢iy darbo. Individas, darbo
ieSkantis Siais kanalais, informacijos ieSko placiai, apie daug darbo pasialymy. Tuo tarpu
neformaliais kanalais keliaujanti informacija yra kur kas labiau koncentruota, taciau yra gilesné —
Seima, draugai ar buve bendradarbiai turi daug informacijos tiek apie individo gebé¢jimy rinkinj, tiek
apie ta laisvg darbo vieta, kurig rekomenduoja individui.

Tam, kad individas galéty priimti darbo pasiiilyma, jam reikia turéti gilios informacijos apie
darbo pasitlymg. Neformaliais darbo paieskos budais individas jgyja gilios informacijos apie
daugiau darbo pasiiilymy per daug trumpesnj laiko tarpa, lyginant su formaliais darbo paieskos
biidais #°. Individas yra ribotai racionalus ir nerenka visos informacijos apie darbo rinkoje
egzistuojancius visus darbo pasiiilymus. Individo ribotas racionalumas ves ji priimti sprendima su

tokia informacija, kuri jam yra prieinama*. Kadangi informacijos gavimo ir apdorojimo kastai yra

40 Ten pat, 560.
41 Ten pat, 5509.
42 Pavyzdziui, Zzr. Holzer, 1987, Alison E. Barber et al., ,,Job Search Activities: An Examination of Changes Over
Time*. Personnel Psychology, 47, 1994, 740.
43 Pavyzdziui, Addisson ir Portugal, Magnus Carlsson et al., ,Job Search Methods and Wages: Are Natives and
Immigrants Different? Labour Market and Discrimination Studies, Linnaeus University, 2014, 2.
4 Pavyzdziui zr. Rees, 559; Holzer, 1987, 446.
45 James J. Holzer, ,,Search Method Use by Unemployed Youth*. Journal of Labor Economics, 6(1), 1988, 1-20.
46 Gerd Gigerenzer ir Reinhard Selten (sud.), Bounded Rationality: The Adaptive Toolbox. Cambridge, MA, London:
MIT Press, 2002.
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dideli, individo ribotas racionalumas ves jj rinktis pirma pakankamai gera darbo pasitilyma. Tokia
sprendimy priémimo strategija plétoja pasitenkinimo priimtu sprendimu (angl. satisficing)
aiSkinimas*’.Tai reiskia, kad jeigu individas turi galimybe naudotis ,pigesniais* — neformaliais —

darbo paieskos biidais, jis rinksis $ig galimybe, optimizuodamas darbo paieskos kastus ir nauda.

1.4. Mechanizmo pasekmés

Darbo paieskos metody poveikio naujos darbo vietos kokybei tyrimams démesj skiria platus
tyréjy ratas. Taciau empiriniai jvairiy tyrimy rezultatai pasakoja dvi prieStaringas istorijas:
neformaliis darbo paieskos budai gali vesti tiek prie geresnés, tiek prie blogesnés darbo vietos ir
darbuotojo poros lyginant su formaliais darbo paieskos biidais. Atsakymas j §j empirinj paradoksa
uzkoduotas sgvokose — tyrimuose skirtingai apibréziama, kas yra gera darbo vietos ir darbuotojo
pora. Pirmame poskyryje pateikiama trumpa S$ios srities tyrimy apzvalga, démes; teikiant
skirtingiems rodikliams, kuriais matuojama poros kokybé. Antrame poskyryje pateikiamas Siame

darbe naudojamas geros poros apibrézimas, kuris remiasi auk$¢iau pristatyta gebéjimy koncepcija.

1.4.1. Jvairios darbo charakteristikos kaip mechanizmo pasekmeé: literatiiros apzvalga

Ankstyvieji tyrimai (1950-1980 metai) tyré tik darbo paieSkos budy rezultatyvumg. Kitaip
tariant, Siuose tyrimuose gera darbo vietos ir darbuotojo pora yra sukurta pora, o sékmingas darbo
paieskos biidas yra tas, kurio pagalba Si pora buvo sukurta. Deskriptyviis Jungtiniy Amerikos
Valstijy darbo rinkos tyrimai rodo, kad draugy ir artimyjy pagalba darba susiranda didZiausia dalis
darbo ieskanciy darbuotojy®®, o kreipimasis j draugus ir §eimos narius sugeneruoja daugiausia darbo
pasiiilymy vienam kontaktui bei Sis metodas pasizymi didziausiu priimty darbo pasiiilymy
koeficientu nuo gauty darbo pasitlymy®®. Nuo 1990-yjy mety tyrimuose ryskéja tendencija
imantriau konceptualizuoti darbo paieskos biido seékme. Dalis mokslininky skai€iuoja tikimybe rasti

darba naudojant skirtingus darbo paieskos biidus®®, darbo trukme®!, darbo santykiy stabilumg®?,

47 Herbert A. Simon, ,,Rational Choice and the Structure of the Environment®. Psychological Review, 63(2), 1956, 136.
48 Montgomery, 1409.

49 Pavyzdziui zr. Holzer, 1988, 3; David Blau ir Philip K. Robins, ,,Job Search Outcomes for the Employed and
Unemployd®, The Journal of Political Economy, 98(3), 1990, 637-655.

%0 Pavyzdziui zr. Luigi Pistaferri, ,Informal networks in the Italian labor market“. Giornale degli Economisti, Bocconi
University, 58(3-4), 1999, 355-375; Giorgio Topa, ,,Social Interactions, Local Spillovers and Unemployment®. Review
of Economic Studies, 68, 2001, 261-295; Jacklie Whaba ir Yves Zenou, ,,Density, social networks and job search
methods” Theory and application to Egypt”. Journal of Development Economics, 78, 2005, 443-473; Alireza Behtoui,
»Informal Recruitment Methods and Disadvantages of Immigrants in the Swedish Labour Market“. Journal of Ethnic
and Migration Studies, 34, 2008, 411-430; Paul Gregg ir Jonathan Wadsworth, ,,How Effective are State Employment
Agencies? Job Centre Use and Job Matching in Britain”, Oxford Bulletin of Economics and Statistics, 58, 1996, 443-
457; Harmnder Battu et al, “Job contact networks and the ethnic minorities”. Labour Economics, 18, 2011, 48-56; Lars
Osberg, ,,Fishing in Different Pools: Job-Search Strategies and Job-Finding Success in Canada in the Early 1980s‘.
Journal of Labor Economics, 11(2), 1993, 348-386; Thomas E. Wei et al., ,,A referral is worth a thousand ads: Job
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tikimybe vél grizti j nedarbg®® ar tikimybe palikti naujajj darbg®*. Kaip ir galima tikétis, tokia darbo
paieskos biidy matavimo rodikliy gausa taip pat pasizymi ir placiu prieStaringy empiriniy rezultaty
spektru.

Tyréjai iSsamiausiai nagrinéja paieskos biido poveikj atlyginimui. Empiriniai jvairiy tyrimy
rezultatai pasakoja dvi priestaringas istorijas: neformaliis darbo paieskos biidai gali vesti tiek prie
geresnés, tiek prie blogesnés darbo vietos ir darbuotojo poros, lyginant su formaliais darbo paieskos
biidais. Apibendrinant $ig literatiira, lyginant su formaliais darbo paieskos biidais, neformaliis darbo
paieskos biidai yra susije su aukStesniu atlyginimu Siomis aplinkybémis: 1) jei individa
rekomendavo buves bendradarbis®, 2) jei individa rekomendavo kitas jmonéje jau dirbantis auksto
produktyvumo®® ar daug uzdirbantis® darbuotojas, 3) jei 3alyje formaliis darbo paieskos biidai yra
neefektyviis®®. Tuo tarpu neformaliis darbo paieskos biidai susije su Zemesniu atlyginimu $iomis
aplinkybémis: 1) jei individas darba susirado $eimos ar draugy pagalba®, 2) jei individa
rekomendavo kitas jmonéje uz maza atlyginima dirbantis® darbuotojas, 3) jei $alyje formaliis darbo
paieskos biidai yra efektyviis®. Svarbu paminéti, kad keletas tyrimy darbo paieskos biidy poveikio
atlyginimui nerado®?.

IS pirmo zvilgsnio nesunku pastebéti, kad gausioje darbo paieskos perspektyvos literatiiroje
nenagrinéjamas darbo paieSkos budo poveikis individo gebéjimams. Skai¢iuodami tikimybe
susirasti darbg autoriai nediferencijuoja tarp tikimybés susirasti bet kokj darbg ir individo turimus
gebéjimus atitinkantj darbg. Taip pat ir prognozuodami darbo paieskos bado poveikj naujo darbo
trukmei ar modeliuodami Kitas naujo darbo savybes autoriai neskiria pakankamai démesio
darbuotojo gebéjimams ir jy pritaikymui naujoje darbo vietoje. Tik nedidelé dalis auksCiau aptarty
tyrimy autoriy, nagrin¢jantys paieskos biido poveikj atlyginimams, atlyginimy skirtumus grindzia

bitent (ne)atitikimais tarp individo ir naujam darbui reikalingy gebéjimy, profesijy ar iSsilavinimo.

search methods and scientist outcomes in the market for postdoctoral scholars“. Science and Public Policy, 39, 2012,
60-73.

°1 Linda Datcher Loury, ,,Some Contacts Are More Equal than Others: Informal Networks, Job Tenure, and Wages*.
Journal of Labor Economics, 24(2), 2006, 299-318; Michele Pelizzari, ,,Do friends and relatives really help in getting a
good job? Industrial and Labor Relations Review, 63(3), 2010, 494-510.

52 Carlsson et al., 14.

53 Addison ir Portugal, 10.

54 Christian Dustmann et al., ,,Referral-based Job Search Networks*. Review of Economic Studies, 83, 2016, 534.

55 Antoninis, 144.

%6 Montgomery, 1411-1412.

" David Marmaros ir Bruce Sacerdote, ,,Peer and Social Networks in Job Search”. European Economic Review, 46,
2002, 870-879; Datcher Loury, 314-315.

%8 Pelizzari, 494.

59 Antoninis, 144, Carlsson et al., 17.

60 Datcher Loury, 314-315.

61 Pelizzari, 494.

62 | ancee, 349.

18



Siame darbe toliau remiamasi tais darbo paieskos perspektyvos teoriniais aiskinimais, kurie leidzia

susieti darbo paieskos biidg su individo gebéjimy pokyciais naujame darbe.

1.4.2. Gebéjimy rinkinio atitikmuo kaip mechanizmo pasekmé

Individo gebéjimy rinkinio koncepcija suproblemina darbo jégos judéjima darbo rinkoje.

Viena darbo vieta néra lygi bet kuriai kitai darbo vietai, kadangi skirtingy ekonomikos sektoriy ar
net skirtingos jmonés tame paciame sektoriuje kliaujasi vis kitokiu gebéjimy rinkiniu. Todél bet
koks peré¢jimas 1§ vienos darbo vietos } kitg pareikalaus gebéjimy rinkinio pokycio. Investicijos 1
gebéjimus kainuoja®®, todél gebéjimy rinkinio pokyciai atspindi kastus investicijas atliekandiam
veikéjui (individui, jmonei, valstybei ar kt.). Toks gebéjimy konceptualizavimas leidzia jvertinti,
kaip asmens geb¢jimy rinkinys kinta jam judant tarp darbo viety. Kadangi kiekvienai darbo vietai
reikalingas unikalus gebéjimy rinkinys, kiekvienas peréjimas i§ vienos darbo vietos ] kitg reiSkia ir
asmens gebéjimy kaitg. Gebéjimy rinkinys gali pakisti keliais buidais®*:

e Gebéjimy rinkinys pasipildo (angl. upskilling)— toks gebéjimy rinkinio pokytis atsiranda
situacijoje, kai naujame darbe asmuo atlieka uzduotis, kurioms reikalingas gilesnis jo praeitame
darbe taikyto(-y) gebéjimo(-y) lygis, arba darbui atlikti asmuo iSmoksta daugiau gebéjimy (jo
gebéjimy rinkinys pasipildo naujais geb¢jimais);

e Naudojamas giminingas gebéjimy rinkinys (angl. related skills) — toks gebéjimy rinkinys nei
praranda, nei pakei¢ia senojo gebéjimy rinkinio turinj. Individas pritaiko savo anks¢iau naudotg
gebéjimy rinkinj naujame darbe be reikSmingy jo turinio pokyciy;

e  Gebejimy rinkinys pakinta, taciau nei pasipildo, nei sumazéja (angl. reskilling) — toks gebéjimy
rinkinio pokytis atsiranda tada, kai asmuo naujame darbe nebetaiko dalies turéty gebéjimy (juos
praranda), taciau vietoj jy igyja kity gebéjimy;

o Gebéjimy rinkinys sumazéja (angl. deskilling)— taip nutinka situacijoje, kai naujam darbui atlikti
asmeniui visiSkai pakanka dalies praeitame darbe naudoto gebéjimy rinkinio. Tai reiskia, kad
asmuo naudoja ne visus anksCiau jgytus gebéjimus arba juos naudoja nepilna apimtim (darbui
atlikti pakanka seklesniy gebéjimy);

o Gebéjimy rinkinys sunyksta (angl. skill destruction) — taip nutinka tuo atveju, kai individas
pasitraukia i§ darbo rinkos (nebeuzsiima produktyvia veikla) ir nebenaudoja savo turimo
gebeéjimy rinkinio.

Si gebéjimy koncepcija suteikia naudingy jzvalgy tiriant struktiriniy ekonominiy poky&iy

poveikj individo lygiu. Kei¢iantis ekonomikos sandarai, individai i§ nunykusiy pramonés Saky juda

63 Becker, 15-16.
64 Martinaitis et al., 2017, 5-7; Martinaitis et al. 2018, 2-3.
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1 kitas pramonés Sakas. Kuo didesni struktiiriniai pokyciai iStinka ekonomikg ir tuo paciu
ekonomikoje esamy darby turinj, tuo kardinaliau keisis ir rinkoje geidziamy gebéjimy rinkiniai®®.
Geb¢jimy koncepcija padeda ,,pagauti“ struktiriniy pokyciy kastus individo lygmeniu,
pasireiSskianCius kaip nunyke ar nauji gebéjimai. Kadangi gebéjimai yra susije su individo
produktyvumu, nunyke gebéjimai zymi prarastg individo produktyvumg naujame darbe, o nauji
gebéjimai zymi iSaugusj produktyvuma, taciau ir papildomus kastus, kuriuos individas patyré
igydamas naujus gebé¢jimus. Kitaip tariant, gebéjimy pokyc¢iai zymi individo prisitaikymo sékme
naujomis darbo rinkos salygomis — kuo maziau geb¢jimy nunyksta, tuo sékmingiau individas
prisitaikeé.

Ne visi gebéjimy rinkinio kaip prisitatkymo pasekmés variantai yra vienodai tikétini
per¢jimo ekonomikos kontekste. Nykstant pramonés Sakoms, individams tampa itin sudétinga
papildyti savo geb¢jimy rinkinj, kadangi darbo rinkoje nebelieka darby, kurie panaudoty gilias ir
specifines nykstancios pramonés Sakos Zinias. Evoliucinés ekonominés geografijos literatiira
pateikia naudingy jzvalgy, padedaniy geriau konceptualizuoti sékmingg geb&jimy atitikt].
Giminingos atmainos ar rasies (angl. related variety) sgvoka apibudina kaitos trajektorijas, kai
ekonomikg iStinka Sokas — regionai prisitaiko prie Soko, perskirstydami i§ ankstesnés sistemos
spaveldétus® isteklius naujoms produktyvioms veikloms. Kadangi gebéjimy kaip iStekliaus
vystymas yra imlus laikui ir resursams, kuo didesne apimtimi senieji gebéjimai yra pritaikomi, tuo
didesnj konkurencinj pranasuma jgyja naujoji ekonominés veiklos $aka . Si ekonominio
persitvarkymo dinamika leidzia tikétis, kad tiriamame Lictuvos pramonés sektoriuje giminingas
gebéjimy rinkinys bus sékmingiausia individy prisitaikymo trajektorija, kadangi dirbus itin
specializuotomis ziniomis gristame pramonés sektoriuje, pagilinti savo sengsias Zinias yra mazai

tikétina.

1.5. Tyrimo hipotezés

Formalus ir neformaliis darbo paieskos biidai individams suteikia pri¢jimg prie skirtingos
informacijos resursy. Formaliis ir neformaliis paieSkos biidai taip pat skiriasi informacijos jgijimo
kastais. Skirtinga informacija ir jos jgijimo kastai veda prie nevienody pasekmiy — darbo vietos ir
individo gebéjimy rinkinio atitikimo. Literatliroje iSskiriami trys reikSmingai besiskiriantys
informacijos rinkimo btidai — darbo paieska buvusiy bendradarbiy pagalba, paieska formaliais

biidais, bei paieska draugy ir Seimos pagalba. Zemiau aptariama, kuo ypatinga informacija,

65 Martinaitis et al., 2017, 5.
66 Martinaitis et al., 2018, 2-3.
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pasiekiama kiekvienu i§ Siy biidy ir kodél ji individui padés arba nepadés susirasti geb¢jimus gerai

atitinkantj darbg; suformuluojamos trys Siuos skirtumus apibendrinanc¢ios hipotezes.

1.5.1. Darbas, surastas bendradarbiy pagalba

Jamesas Montgomery vienas pirmyjy formalizavo aiSkinima, kodél individas, darba
susiradgs neformaliais darbo paieskos budais, atsidurs geresnéje darbo vietos ir gebéjimy rinkinio
poroje. Pasak jo, jmonés yra suinteresuotos samdyti zmones pagal rekomendacijas tik tuo atveju,
kai individas turi ,,auk$tus gebéjimus* (darbe yra produktyvus), kadangi informacija apie ,,zemus
geb¢jimus® turinciy individy geb¢jimus yra lengviau pasiekiama ir maziau vertinga. Dé¢l tokio
jmonés elgesio darbo rinkoje atsiranda jvaisos tendencija (angl. inbreeding bias) — visi produktyvis
(taigi, tam tikram darbui tinkami) individai bus samdomi pagal kity produktyviy darbuotojy
rekomendacijas®’.

Manosas Antoninis papildo $§j modelj sukonkretindamas, kokie darbuotojai gali suteikti
darbdaviui reikalingos informacijos apie darbo ieskantj individg. Darbdaviui patikimg informacija
apie darbo ieskancio individo gebéjimus suteikti gali tik ankséiau su juo dirbgs zmogus. Tuo tarpu
Seimos nariy ar draugy rekomendacija jy darbdaviui samdyti individg gali biiti naudinga tik tada,
kai darbdavys samdo ] siaury ir sekliy geb¢jimy rinkinio reikalaujancig pozicija. Empiriniai
rezultatai patvirtina $j aiSkinimg — bendradarbiy pagalba surastas darbas yra geriau apmokamas, nei
formaliais kanalais ar $eimos ir draugy pagalba surastas darbas®®. Sie tyrimai leidzia iSkelti pirmaja
tyrimo hipoteze:

H1: buvusiy bendradarbiy pagalba surastas darbas gerai atitiks individo gebéjimy rinkinj
dél patikimos informacijos apie darbo vietas ir jas uzpildyti galincius individus sklaidos tarp

Lsavy “.

7 Montgomery, 1411-1412.
88 Antoninis et al., 133-146.
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2 paveikslélis. Pirmosios hipotezés grafinis vaizdavimas

Bendradarbiy/vadovy Giminingas
pagalba gebéjimy rinkinys

Pakites gebéjimy
rinkinys

Sumazéjes
gebéjimy rinkinys

Saltinis: sudaryta autorés. Pastaba: rodyklés storis rodo tikimybe, kad bendradarbiy/vadovy
pagalba rastas darbas ves prie skirtingo gebéjimy rinkinio atitikmens lygio. Storiausia rodyklé rodo

labiausiai tikéting rezultatg, o ploniausia — maziausiai tikéting rezultata.

1.5.2.  Darbas, surastas formaliais darbo paieskos biudais

Individas, neturédamas socialiniy kontakty, galin¢iy pasitalyti darbg, imsis skanuoti
informacijg darbo rinkoje pats. Individas, neturédamas geros informacijos apie darbo rinkoje
sitilomas laisvas vietas, laisvas darbo vietas aptiks atsitiktinai, kadangi darbo paieska formaliais
kanalais yra mazai sisteminga®®. Darbo skelbimai padeda Siek tiek susisteminti darbo paieska’®,
taciau darbo paieska formaliais biidais bus pras¢iau koncentruota, nei neformaliais darbo paieskos
biidais gaunama informacija. Tyrimai rodo, kad darbo birzos taip pat dazniausiai nejgalios agreguoti
didziulj kiekj informacijos apie kiekvieno individo geb¢jimy rinkinj ir tinkamai jj suporuoti su
laisva darbo vieta — darbo birZzos dazniausiai teikia mazai apmokamy darby pasitlymus, kuriuos
individai linke atmesti’*.

Kadangi individas neturi papildomy resursy (t.y. bendradarbiy), kuriy pagalba
sukoncentruoty darbo paieska toje rinkos dalyje, kur bendradarbiai keiCiasi informacija apie
individui tinkamus darbus (nes jie turi patikimos informacijos apie jo gebéjimy rinkinj), atrodyty,
kad individui maziau tikétina rasti darbo pasitilyma, gerai atitinkantj jo gebéjimy rinkinj. Taciau dél
surenkamos informacijos atsitiktinio pobiidzio individas gali aptikti tiek gerai, tiek prastai jo

gebéjimus atitinkantj darbo pasiiilyma. Sios jzvalgos leidzia iskelti antraja tyrimo hipoteze:

8 Lawrence M. Kahn ir Stuart A. Low, ,,The demand of labor market information*. Southern Economic Journal 56(4),
1990, 1045.

0 Andrea Weber ir Helmut Mahinger, ,,Choice and success of job search methods*. Empirical Economics, 35, 154.
"1 Ten pat.

22



H2: formaliais darbo paieskos budais rastas darbas gali vesti tiek prie sekmingy, tiek prie
nesekmingy gebéjimy rinkinio ir darbo vietos pory dél prastai koncentruoto paieskos lauko,
atsitiktinio pobudzio informacijos ir jos pagrindu priimamy ribotai racionaliy sprendimy.

3 paveikslélis. Antrosios hipotezés grafinis vaizdavimas

Giminingas
gebéjinn rinkinys

Pakites gebéjimy
rinkinys

Formalus darbo paieskos
buidai

Sumazéjes
gebéjimy rinkinys

Saltinis: sudaryta autorés. Pastaba: rodyklés storis rodo tikimybe, kad formaliais paieskos
budais rastas darbas ves prie skirtingo gebéjimy rinkinio atitikmens lygio. Storiausia rodyklé rodo

labiausiai tikéting rezultata.

1.5.3. Darbas, surastas Seimos ir draugy pagalba

Samuelio Bentolila et al. modelis remiasi teiginiu, kad visi individai turi produktyvumo
pranasumg tam tikroje vienoje profesijoje. Kuo didesnis individo socialiniy kontakty ratas, tuo
didesné tikimybe¢, kad jo kontakty turimas produktyvumo pranasumas nesutaps su jo paties turimu
produktyvumo pranasumu. Todél individas, ieSkodamas darbo, turi pasirinkti — ar investuoti ]
formalig, taCiau daugiau kasty reikalaujancig darbo paieska toje profesijoje, kurioje jis turi
produktyvumo pranasumg, ar priimti i§ socialiniy kontakty atéjusj darbo pasitlyma ir sutaupyti
darbo paieskos saskaita, taciau prarasti produktyvumo pranaSuma. Individas, kurio kontakty ratas
yra mazas, ieSkos tinkamo darbo kitais biidais, taciau didé¢jant kontakty skai€iui, did¢ja ir tikimybe,
kad individas paaukos savo produktyvumo pranasumg vardan to, kad greiCiau susirasty darba.
Autoriai §j elgesj aiSkina ne tik tuo, kad neformali darbo paieska yra ,pigesné“, taciau ir tuo, kad
socialiniai kontaktai, ypatingai draugai ir Seima, gal kurti spaudimg priimti jy darbo pasiiilyma’?.
Riboto racionalumo individas bus linkes pasinaudoti ,,pigia® informacija ir jos pagrindu priimti
sprendima — iSsirinkti darbo vieta.

Autoriai §j modelj patikrina 1995-2001 mety 13 Europos Sajungos valstybiy duomenimis
bei 1992-1994 mety JAV duomenimis ir jj patvirtina — darbas, surastas Seimos ir draugy pagalba yra

susijes su 2,5-3,5 proc. zemesne alga, lyginant su kitais darbo paieSkos metodais (tiesioginiu

2 Bentolila et al., 20.
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kontaktu su darbdaviu, skelbimy publikavimu ir atsiliepimu j juos, vieSos ir privacios darbo birzos
pagalba ar kitais biidais”) ir kontroliuojant jvairias individo charakteristikas’®. Kadangi teorinis
modelis atskleidzia, kad atlyginimas yra produktyvumo atitikimo iSraiSka, Sie rezultatai leidzia
iSkelti trecigja $io tyrimo hipoteze:

H3:Seimos ir draugy pagalba surastas darbas blogai atitiks individo gebéjimy rinkinj, nes
tikétina, kad Seima ir draugai dirbs kitame sektoriuje/srityje ir pateiks darbo pasiiilymgq savo srityje,
o ribotai racionalus individas bus linkes priimti sprendimgq Sios, lengvai prieinamos informacijos
pagrindu.

4 paveikslélis. Treciosios hipotezés grafinis vaizdavimas

Giminingas
gebéjimuy rinkinys

Pakites gebejimu
rinkinys

Sumazéjes

Seimos ir draugy pagalba -IE
gebéjimy rinkinys

Saltinis: sudaryta autorés. Pastaba: rodyklés storis rodo tikimybe, kad Seimos ir draugy
pagalba rastas darbas ves prie skirtingo geb¢jimy rinkinio atitikmens lygio. Storiausia rodyklé rodo
labiausiai tikéting rezultatg, 0 ploniausia — maziausiai tikéting rezultata.

5 paveikslélis. Labiausiai tikétini rySiai tarp darbo paieSkos biidy ir gebé¢jimy rinkinio

atitikmens.

Bendradarbiy/vadovy Giminingas
pagalba gebéjimuy rinkinys

'('.
Formaliis darbo paieskos
budai

Pakites gebéjimu
rinkinys

—
Sumazéjes

Seimos ir draugu pagalba -J%=
gebéjimy rinkinys

N =

Saltinis: sudaryta autorés.

3 Tyrime ,.kiti biidai“ nebuvo detalizuoti.
74 Bentolila et al, 40.
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2. Metodika

Siame skyriuje aprasoma tyrimo metodika. Atskiruose poskyriuose aptariamos duomeny
rinkimo ir duomeny analizés strategijos — giluminiai interviu ir kokybiné turinio analizé. Pristatomi
pagrindiniy metody privalumai ir trikumai bei pagrindziamas pasirinkimas juos taikyti ieskant
atsakymo ] tyrimo klausimg. Taip pat trumpai aptariamas kokybinés lyginamosios analizés metodas,
kuris naudojamas kaip papildomas metodas patikrinti, ar hipoteziy prognozuojami rySiai néra
paveikti kintamyjy endogeniskumo problemos. Siame skyriuje taip pat pristatomas duomeny

rinkimo procesas, pateikiamos duomeny kodavimo taisyklés bei duomeny apzvalga.

2.1. Duomeny rinkimo strategija: giluminiai interviu

Empirinis tyrimas remiasi 50 giluminiy, pusiau struktiiruoty interviu su buvusiais
darbuotojais 1§ keturiy didziausiy Lietuvos vartotojiskos smulkiosios elektronikos pramonés
gamykly, gaminusiy radijo bei televizing jrangg — Vilniaus ,,Vingio*, Kauno ,,Bangos®, Panevézio
,Ekrano* ir Siauliy ,,Tauro“. Visi respondentai darbus gamyklose pradéjo pries ekonomikos
peréjimg i§ planinés j rinkos sistemg arba peré¢jimo metu (1957-2000 m.), o darbus keité jau
vykstant ekonomikos peréjimui (19892008 m.). Sie duomenys buvo surinkti 2017 m. rugséjo mén.
— 2018 m. kovo mén. laikotarpiu Lietuvos mokslo tarybos finansuoto projekto ,,Deindustrializacijos

“7 metu atlieckant mokslinj tyrima apie

ir reindustrializacijos poveikis gyventojy gebé¢jimams
industrinés transformacijos poveikj Lietuvos vartotojiSkos smulkiosios elektronikos darbuotojy
gebé¢jimams. Minétg tyrima atlieka nevyriausybinis moksliniy tyrimy institutas UAB ,,Visionary
Analytics®. Sio tyrimo autoré¢ buvo atsakinga uZ interviu programos dizaing ir jgyvendinima .
Duomenys §iam tyrimui yra naudojami su rastisku tyrimo vadovo sutikimu (Zr. prieda nr. 1)"’
Giluminiai (Kitaip dar vadinami kokybiniais) interviu yra pranaSumg turintis metodas tuo
atveju, kai duomenys renkami apic mazai nagrinéta objekta. Pusiau struktiiruoti interviu yra
lankstus giluminio interviu tipas, leidziantis suderinti du tikslus. Visiems respondentams uzduodami
panasiis klausimai, leidziantys surinkti duomenis apie tyréja dominancius kintamuosius, taciau tuo
paciu respondentai yra skatinami plétoti ir temas, iSeinancias uz interviu gairiy riby. Pusiau
struktliruoty interviu metu respondentai gali tyréjui pasufleruoti apie dar neidentifikuotus, taciau

reik§mingus kintamuosius, kontekstine ar kitokig informacija’®.

®Sutarties nr.S-MOD-17-20.
78 Autoré dékoja kolegoms Matui Cipliui ir ElZbietai Jasinskaitei uz pagalba surenkant ir transkribuojant dalj interviu.
77 Siame darbe interviu transkripcijos néra teikiamos, kadangi interviu buvo surinkti kito projekto metu. Vietoj interviu
transkripcijy ar jy santrauky kartu su Siuo darbu pateikiami MS Excel programos pagalba sukoduoti interviu duomenys.
Dél prieigos prie iSsamiy interviu transkripcijy reikia kreiptis j darbo autore.
8Alan Bryman, Social Research Methods. 4 leid. Oxford: Oxford University Press, 2012, 470.
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Giluminiai interviu reikalauja daugiau laiko nei kiti duomeny rinkimo metodai (pavyzdziui,
apklausos), taciau leidzia surinkti duomenis, kuriuos kiekybiniais metodais surinkti biity sudétinga
ar beveik nejmanoma. Giluminiai interviu leidzia tyréjui jsigilinti j respondentams jautrias temas’®.
Tiesioginiai (angl. face-to-face) interviu yra neatsiejami nuo zmogisko bendravimo, todél turi
pranasuma pries kiekybinius duomeny rinkimo metodus tiriant jautrias temas®. Giluminiai interviu
taip pat pranasesni nagrin¢jant sudétingas sgvokas ar naujus jy apibrézimus. Apklausos ar kiti
kiekybiniai duomeny rinkimo bidai reikalauja klausimus pateikti aiSkiai, grieztai ribojant
paaiskinimy ir patikslinimy kiekj. Ilgi, sudétingi klausimynai atgraso respondentus nuo dalyvavimo
apklausoje®?.

Sio tyrimo klausimui atsakyti reikalingi duomenys sunkiai pasiduoda kiekybinéms
apklausoms. Ekonomikos peréjimo metu individai, dirbe vartotojiskos elektronikos pramonéje,
prarado darbus, kai planinés ekonomikos laikais visuomenei buvo jprasta visa karjera dirbti vienoje
darbo vietoje®?. Ekonominis peréjimas Lietuvoje taip pat siejamas su ekonominiu sunkmed&iu — 1990
m. blokada, Zlugusia valiutos sistema ir suirute visose socialinio gyvenimo srityse. Klausimai apie
individy karjerg Siuo laikotarpiu lieCia jautrias temas, ] kurias gilinantis tyréjui reikia ypatingo
atsargumo.

Individy prisitaikymo sékmé yra ne tik jautrus, bet ir kompleksinis kintamasis, kurio
operacionalizavimg sudétinga pateikti respondentams apklausos forma ir gauti objektyviais faktais,
o ne subjektyvia nuomone pagrjstus duomenis. Siekiant jvertinti individo gebéjimy pokytj, svarbu
vengti duomenimis palaikyti subjektyvig individo savijautg pakeitus darbg. Gebéjimy rinkinio
pokyciui jvertinti reikalingi i§samiis duomenys apie pries ir po per¢jimo atlikta darbg, uzduotis ir
gebéjimus, butinus tai uzduociai atlikti. Be to, kiekvieno individo darbui atlikti yra reikalingi vis
skirtingi jgiidziai ar zinios, kurias i§ anksto apibrézti sudétinga, kai i§ anksto yra zinomas tik
potencialaus respondento profesijos lygmuo, o ne konkreti profesija, arba tokia informacija tyréjui a
priori i§ viso néra prieinama.

Siame tyrime stengiamasi valdyti ir Kitus, nei§vengiamus interviu metodo tritkumus. Interviu

metodas yra itin imlus laikui®. Interviu metu apklauséjas ir respondentas sgveikauja galios

9 Gillian Elam ir Kevin A. Fenton, Researching sensitive issues and ethnicity: lessons from sexual health”. Ethnicity
and Health. 8(1), 2003, 15.

80 Rakime Elmir ir Virginia Schmied, “Interviewing people on potentially sensitive topics”. Nurse researcher, 19(1),
2011, 13.

81 Bryman, 234.

82 Mansoora Rashid, et al. ,Labor Markets“. Kn. Nicholas Barr (sud), Labor Markets and Social Policy Central and
Eastern Europe. The Accession and Beyond, Washington, D.C.:The World Bank, 2005, 60

8&j trikumg siekta suvaldyti interviu respondenty skai¢iy apribojant prisotinimo taisykle ir tikslinés atrankos
taisyklémis. Kai respondenty pasakojama informacija pradeda kartotis, duomenys yra ,prisotinti“ ir tyréjas gali
nuspresti baigti interviu programa. Saltinis: Ali Alsaawi, ,,A Critical Review of Qualitative Interviews“, European
Journal of Business and Social Sciences, 3(4), 2014, 152. Tikslinés atrankos taisyklés padeda ne tik apriboti interviu
skaiCiy, bet ir uztikrinti kuo tikslesnj individy populiacijos atspindj, kai tikimybinés atrankos taikyti nejmanoma.
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dinamikoje apklauséjo naudai, todél apklauséjas rizikuoja daryti jtaka respondento atsakymams®,

Respondenty atsakymai taip pat gali biiti paveikti atminties paklaidos (angl. recall bias)®°.

2.2. Duomeny analizés strategija
2.2.1. Kokybiné turinio analizé

Kokybiné duomeny rinkimo strategija diktuoja duomeny analizés strategijos pasirinkima.
Giluminiy interviu transkripcijos yra duomenimis turtingi tekstai, kuriems susisteminti reikalingos
grieztos taisyklés. Kokybiné turinio analizé yra mokslinio metodo taisyklémis gristas metodas,
skirtas analitiniy procediiry pagalba duomenis paversti informacija. Kokybinés turinio analizés
pagalba didelj duomeny masyva galima paversti mazesne, lengviau suvokiama jo reprezentacija.
Kokybinés turinio analizés privalumas — grieztos, teorija grjstos duomeny kodavimo taisyklés®®,

kurios ir atskiria pozityvisting kokybine turinio analiz¢ nuo hermeneutiniy duomeny analizés
metody®’. Kokybine turinio analize sudaro penki zingsniai®®:
1) Teorijos pagalba suformuluojamos tyrimo hipotezés;
2) Suformuluojamos duomeny kodavimo taisyklés;
3) Duomenys analizuojami taikant tris analitines procediras: apibendrinimg, iSaiSkinimg
(eksplikacija) ir struktiiravima®;
4) Pateikiami analizés rezultatai — informacija;
5) Informacija yra interpretuojama.
Tiek kiekybiné, tiek kokybiné turinio analizé susiduria su iSvady darymo (angl. inference) ir

patikimumo problemomis. Turinio analizés budu atlickamos iSvados turi atitikti vidinio ir iSorinio

Saltinis: Greg Guest et al., ,,How many interviews are enough? An experiment with data saturation and variability”.
Field methods, 18(1), 2006, 59-82.

84 Elmir ir Schmied, 13-14. Siekiant sumazinti apklauséjo jtakg respondento atsakymams, interviu laikas nebuvo
grieztai ribojamas, buvo skiriama pakankamai laiko jvadiniams, jtampa mazinantiems paSnekesiams. Apklauséjai i§
anksto turéjo svarbiausiy sgvoky kategorijy (iSsilavinimo bei profesijy lygmens) lenteles ir uzduodavo pasitikslinancius
klausimus, jei i§ respondento atsakymo nebuvo aisku, kaip informacija koduoti. Taip siekta iSvengti klaidingy tyréjo
interpretacijy. Apklauséjai interviu atliko pagal i§ anksto paruostg protokolg, buvo supaZindinti su interviu ir tyrimy
etika bei ¢ia minimomis metodo rizikomis.

8 Sia rizika buvo stengiamasi sumaZinti respondentams uzduodant tikslinamuosius klausimus tais atvejais, Kai
respondentas akivaizdziai dvejojo dél tikslaus atsakymo, tokioje padétyje atsidiire respondentai buvo neskubinami
atsakyti i klausimg. Uzduodant klausimus respondentai taip pat buvo skatinami naudotis jvairiais informacijos Saltiniais,
pavyzdziui, darbo knygelémis, diplomais. Sie veiksmai sumazino, tadiau visiskai nepanaikino galimy atminties
paklaidy.

8 Philipp Mayring, Qualitative Inhaltsanalyse, Grundlagen und Techniken. 8 leid.Weinheim: Beltz, UTB, 2003, 42-46.
Cituota i$ Florian Kohlbacher, ,,The Use of Qualitative Content Analysis in Case Studies®. Forum: Qualitative Social
Research, 7(1), 2006.

87 Mayring, 114, cituota i§ Kohlbacher.

8 Kohlbacher.

8 Apibendrinimo procediira sickiama duomenis redukuoti j maZesnj ir lengviau valdomg teksta, kuris atspindi
svarbiausig turinj. ISaiSkinimo procediira siekiama duomenis papildyti kontekstine informacija. Strukttiravimo
procediira siekiama duomenis struktiruoti pagal duomeny kodavimo taisykles. Saltinis: Kohlbacher.
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validumo kriterijus. Siame darbe vidinio validumo kriterijus uZtikrinamas atliekant papildoma
kokybing lyginamaja analize, siekiant jvertinti, ar darbo paieskos budy ir individy prisitaikymo
darbo rinkoje sékmés sarySis néra paveiktas iSkraipancio (angl. confounding) veiksnio. ISorinio
validumo kriterijus patenkinamas iSvadas generalizuojant tik tai populiacijai, kurig patikimai
atspindi duomenys. Tuo tarpu patikimumo problemos yra susijusios su kodavimo taisykliy
patikimumu®. Siame tyrime duomenys yra koduojami pasitelkiant aiskias kodavimo taisykles.
Kodavimo taisykles sudaro tyrimo vienetas, klasifikavimo kategorijos ir klasifikavimo kategorijy
taikymo taisyklés. Kodavimo taisyklése pateikiami pavyzdziai, kokie duomenys priklauso ar
nepriklauso kiekvienai kategorijai®l. Klasifikavimo kategorijos yra vienadimensinés, tarpusavyije
nesidubliuojanios (angl. mutually exclusive), tacCiau visa apimancios (angl. collectively
exhaustive) ®2. Siekiant didesnio tyrimo rezultaty patikimumo, Kategorijos buvo tikslinamos ir
perzitirimos vykdant duomeny analiz¢. Duomenys buvo koduojami ir analizuojami MS Excel
programos pagalba.

Kokybinés turinio analizés pagalba tyréjas negali jrodyti priezastinio rySio del pernelyg mazo
steb¢jimy skaiciaus. Taciau kaip ir kity kokybiniy analizés metody atveju (pavyzdziui, proceso
sekimo analizés), duomeny interpretacija remiasi teorijos prognozuojamais sarysiais tarp kintamyjy.
Tad kokybinés turinio analizés rezultatus verta laikyti vienu i$ testy, kuriuos hipotezés gali atlaikyti
arba neatlaikyti. Tuo paciu kokybiné turinio analizé leidzia atrasti kitas vyraujancias temas ir

papildyti tikrinamas hipotezes ar kelti naujas hipotezes.

2.2.2. Kokybiné lyginamoji analizé

Kokybiné lyginamoji analizé (KLA) Siame tyrime yra pasitelkiama kaip papildomas metodas,
kurio pagalba patikrinama, ar hipoteziy prognozuojami rySiai néra paveikti endogeniskumo
problemos. KLA yra metodas, leidZiantis jvertinti, kurios sglygos (nepriklausomi kintamieji)

prisideda prie tam tikros baigmeés (priklausomo kintamojo) pasireiskimo. Sis metodas yra pajégus

90Siekiant sumazinti i§vady darymo ir patikimumo problemas, turinio analizés kokybé turi atitikti keturis validumo ir
tris patikimumo kriterijus. Semantinis kategorijy validumas susijes su tinkamos turinio reik§Smés atspindziu, kuris
uztikrinamas aiskiai apibréziant kategorijy kodavimo taisykles ir pateikiant kodavimo pavyzdzius. Imties validumas
susijes su skaidriomis imties atrankos taisyklémis. Rezultaty koreliatyvus validumas nurodo, kad turinio analizés
rezultatai turi koreliuoti su iSoriniu kriterijum, t.y. kity metody, tokiy kaip testas, eksperimentas ar steb¢jimas,
rezultatais. Konstrukto validumas jvertinamas naudojamy savoky, teorijy ar modeliy pripazinimu. Autoriai pateikia ir
penktaji validumo kriterijy, taciau prognozavimo validumo kriterijus yra taikomas tik tiems tyrimams, kuriy iSvados yra
prognostinio pobiidzio prognozuoti. Rezultaty stabilumas nurodo, ar i§ naujo pritaikius analitinj jrankj, bus gaunami tie
patys rezultatai. Rezultaty replikabilumas nurodo, ar rezultatai gali biit pakartojami kity tyréjy. Rezultaty tikslumas
pasiekiamas, jei analizé buvo atlikta vadovaujantis metodinémis taisyklémis. Saltinis: Kohlbacher.

%1 Satu Ello et al., ,,Qualitative Content Analysis: A Focus on Trustworthiness“. SAGE Open, 2014, 2.

%2 Ji Young Choo ir Eun-Hee Lee, ,,Reducing Confusion about Grounded Theory and Qualitative Content Analysis:
Similarities and Differences“. The Qualitative Report, 19(32), 2014, 10.
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nagrinéti daugeriopo ir konjunktiirinio priezastingumo modelius®®. Siam tyrimui naudingiausia
procediira yra KLA pagalba atlickama Bulio minimizacija, Kuri leidzia identifikuoti pirminius
baigmés implikantus. Biilio minimizacija i vieng sandauga pertvarko tokias dvi Biilio sandaugas,
kuriy baigmé yra tokia pati, bet kuriose vienas i§ nepriklausomy kintamyjy jgyja skirtinga reikSmeg
(,0“ arba ,,1%). Sis kintamasis yra laikomas nereik§mingu baigmés atzvilgiu ir yra pasalinamas i$
priezastiniy salygy kombinacijy®. Siame tyrime KLA yra naudojama patikrinti, ar aiSkinant
se¢kmingg prisitaikyma darbo rinkoje darbo paieskos metodas néra pasalinamas kaip nereikSmingas
kintamasis. Jeigu kintamajj implikuoja kiti pirminiai implikantai, tai reiSkia, kad darbo paieskos
metodas yra nereikSmingas prisitaikymo sékmei nusakyti.

Siame darbe atlieckama neraiskiyjy aibiy KLA, kadangi baigmé teoriskai gali jgyti keturias
reikSmes  (giminingg, pakitus;, sumaZzéjus;j ar sunykusj gebéjimy rinkinj). Baigmés
daugiareik§miskumas nebeleidzia atlikti daugiareik§miy kintamyjy ar raiskiyjy aibiy KLA *°.

Neraiskiyjy aibiy KLA atliekama programinés jrangos ,,fs/QCA* pagalba.

2.3. Duomeny rinkimo procesas

Giluminiai pusiau struktiruoti interviu buvo vykdomi pagal trijy daliy klausimyng (zr.
priedg nr. 2). Pirmaja klausimyno dalj sudaré klausimai apie individo socio-ekonomines
charakteristikas — gimimo metus, iSsilavinimg (institucijg, studijy kryptj, jgyta kvalifikacijg).
Antroji klausimyno dalis buvo sudaryta i§ klausimy apie respondento karjera — visas turétas
pareigas iki jsidarbinimo gamykloje, gamykloje ir po i$¢jimo i§ gamyklos, kiekvienose pareigose
atliktas uzduotis ir veiklas, joms atlikti reikalingus gebéjimus. Siy klausimy pagalba surinkti
iSsamiis duomenys apie individo gebéjimy rinkinio pokycCius kintant jo darbo vietai. Trecioji
klausimyno dalis buvo sudaryta i§ klausimy apie peré¢jimo laikotarpio patirtj — subjektyvy
sektoriaus zlugimo pojut; ir veiksmus, kuriy buvo imtasi pajutus sektoriaus zlugima, jskaitant ir
s¢kmingus bei nes¢kmingus darbo paieskos biidus.

Respondenty imtis atrinkta taip, kad ji kaip jmanoma geriau atspindéty visus keturiy minéty
gamykly darbuotojus. Respondentai buvo atrinkti tikslinés atrankos buidu, kuriuo buvo siekiama
didZiausios jmanomos respondenty variacijos. Respondenty variacijai uZtikrinti pasirinkti keturi
kriterijai — gamykla, gamyklos padalinys, profesijos lygis bei lytis. Zemiau pateikiama tik
argumentacija dél $iy keturiy kriterijy pasirinkimo — detalus kriterijy kategorizavimas pateikiamas

kodavimo taisykliy lenteléje (Zr. 2.4.1 poskyri, 1 lentele).

9 Charles Ragin, The Comparative Method: Moving Beyond Qualitative and Quantitative Strategies. University of
California Press, 1987, 71.
% Zenonas Norkus ir Vaidas Morkevi¢ius, Kokybiné lyginamoji analizé. Kaunas, 2011, 70-71.
% Ten pat, 225.
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Poreikj apylygiai paskirstyti respondentus pagal gamyklg diktuoja literatira apie
ekonomings restruktirizacijos laikg ir greitj. Peréjimas VRE Salyse vyko dviem etapais. Pirmasis
etapas (apie 1989-1995 m.) pasizyméjo sparcia gamybos grandiniy, valiutos ir valstybiniy jmoniy
dezintegracija. Pradinis Sokas sukrété pramong ir sparciai sukelé didele nedarbo bangg bei neigiama
BVP augima. Tuo tarpu antruoju etapu (apie 1995-2000 m.), pageréjus makroekonominéms
saglygoms ir iSsiplétus naujoms privataus sektoriaus Sakoms, nedarbas sumazéjo ir stabilizavosi, o
BVP augo teigiamai®®. Zlugusi gamykla vietine darbo rinka prisotina darbo jéga, ieSkandia naujo
darbo. Individai, neteke¢ darbo pirmuoju per¢jimo etapu, patenka j darbo rinka, persotintg
bedarbiais, kai tuo tarpu antruoju etapu darbo netek¢ individai turi palankesnes sglygas susirasti
nauja, tinkamg darbg ®’ .Taip pat svarbu, kokiu biidu ir kaip greitai gamyklos zlugo. Staigus
gamyklos bankrotas j darbo rinkg vienu kartu paleidzia didelj skaic¢iy bedarbiy, kuriems bus sunkiau
susirasti tinkamg darba, prieSingai nei darbuotojams i§ palaipsniui yrancios gamyklos, kuri skyla }
mazesnes struktiirines dalis ar jas uzdaro®®. giauliq ,,Tauras® uzsidaré 1995-ais metais, Kauno
,Banga“ — 1997-aisiais, , Vilniaus ,,Vingis“ — 2005-aisiais, o Panevézio ,,Ekranas® — 2006-aisiais
metais. Pirmosios trys gamyklos nyko palaipsniui — restruktirizavosi j maZesnes privacias jmones,
o Panevézio ,,Ekrano® gamykla visg laikg i$liko vientisa ir buvo uzdaryta staiga paskelbus jos
bankrota®.

Jvairts gamyklos padaliniai buvo atsakingi uz skirtingus gamybos procesus ar jy palaikymag.
Skirtingoms sritims priziiréti buvo reikalingi labai skirtingi geb¢jimy rinkiniai. Pavyzdziui,
konstruktoriy biure dirbo aukStos kvalifikacijos specialistai, turintys gilias technines Zinias apie
gaminiy sandarg, kai tuo tarpu administracijoje dirbe¢ Zmonés turéjo kur kas bendresnius, ] kitus
sektorius lengviau perkeliamus gebéjimus, tokius kaip zmogiskyjy ar finansiniy istekliy valdymas.
Ekonomikos transformacija lémé vartotojiskos elektronikos pramonés griitj, todél itin sektoriui
specifiSkas zinias turéjusiems darbuotojams buvo daug sunkiau pritaikyti savo gebéjimus kituose
sektoriuose, lyginant su bendresnius gebéjimus tur¢jusiais darbuotojais.

Respondenty imtis apima skirtingy profesijos lygiy atstovy — apylygiai respondenty prie$
palikdami gamykla uzémé vadovo, specialisto, jaunesniojo specialisto/techniko ir tarnautojo ar
darbininko pareigas. Aukstos (angl. white-collar) ir Zzemos (angl. blue-collar) kvalifikacijos
profesijos susijusios su skirtingomis gebéjimy rinkiniy apimtimis (t.y. gebéjimy skai¢iumi ir atskiry

gebéjimy gyliu)'®. Skirtingo profesijos lygio atstovai taip pat turi skirtingg socialinio kapitalo lygj

% Blanchard ir Kramer, 1091-1126.

" Martinaitis et al., 2018, 3.

%Ten pat, 3-4.

% Ten pat, 9-10.

190 Simon Commander ir Janos Kolo, “The changing demand for skills: Evideence from the transition®. Economics of
Transition, 16(2), 2008, 199-221.
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— darbo vietos socialiniy tinkly tyrimai sufleruoja, kad aukstesnés kvalifikacijos darbuotojy
socialiniai tinklai yra platesni ir padeda lengviau surasti tinkamg darba!?.

Lyties kriterijus tyrimuose yra standartinis. Taciau Soviety sgjungoje moterys pasizymé;jo
itin dideliu aktyvumu darbo rinkoje — 1949 mety pradzioje pusé visy uzimtyjy Soviety sgjungoje

102

buvo moterys>“, 0 1980-yjy pabaigoje daugiau nei 90 proc. darbingo amziaus motery dirbo arba

dalyvavo $vietime!%®. Moterys intensyviai dalyvavo ir pramonéje — 1970-aisiais moterys sudaré

tre¢dalj dizaino ir produkty inZinieriy ir beveik puse visy procesy inzinieriy!®

. Aktyvus motery
dalyvavimas pramonés sektoriy darbo rinkose atsispindi ir Sio tyrimo respondenty atrankos
kriterijuose.

Respondentai buvo identifikuojami sniego gnitiztés metodo pagalba bei remiantis knygomis
apie Vilniaus ,,Vingio®, Siauliy ,,Tauro bei Panevézio ,,Ekrano* gamyklas'®, taip pat ir internete

rasta informacija apie Kauno ,Bangos“ senjory kluba % .

Knygose buvo skelbiama jvairi
informacija apie respondentus (vardas, pavardé, profesija, pareigos gamykloje, darbo gamykloje
trukme ir kita). Respondentai j interviu buvo kvieciami asmeniniu skambuciu arba elektroniniu
laisku (kontakty buvo ieSkoma vieSai prieinamuose internetiniuose tinklapiuose). Susisiekus su
respondentu, buvo pasitikslinama, ar respondentas tikrai dirbo vienoje i§ keturiy gamykly, kuriame
gamyklos padalinyje jis dirbo, kada pradéjo ir baigé darbg gamykloje. Vykdant interviu programag
buvo stebimas respondenty pasiskirstymas pagal kriterijus ir atitinkamai koreguojamas
pasirinkimas, kuriuos asmenis kviesti j pokalbj. Susisiekus su potencialiu respondentu ir pokalbio
metu paaiskéjus, kad jis nebus kvieCiamas ] pokalbj, buidavo pasiteiraujama dél kity potencialiy
respondenty. Tokiu biidu respondentai buvo pasiekiami zmogy identifikavusio asmens pagalba —
kontaktinius duomenis asmuo perduodavo tyréjui tik potencialiam respondentui sutikus.

Giluminiai interviu buvo atliekami tiesiogiai (42 interviu) bei telefonu (8 interviu). Interviu
pokalbiai vyko asmeniskai su kickvienu respondentu po vieng (i$skyrus du atvejus, kai atitinkamai
dviejy ir trijy respondenty grupés buvo apklausiamos vienu metu respondenty pageidavimu).

Interviu truko apytiksliai 45 min. Interviu buvo jrasomi ir transkribuojami (iSskyrus tris interviu,

kurie nebuvo jraSyti — jie remiasi struktiiruotais apklaus¢jo uzrasais).

101 Joel M. Podolny ir James N. Baron, ,,Resources and relationships: Social networks and mobility in the workplace*.
The American Sociological Review, 1997, 673-693.

192 Edmund Nash, ,,Women Workers in the Soviet Union“. Monthly Labor Review, 78(9), 1955, 1008.

103 Martine Mespoulet, ,,Women in Soviet society*. Communism from the viewpoint of societies, 30, 2006, 7.

104 Hilde Waldschmidt, ,,Soviet Women in the Urban Work Force®. All-College Writing Contest, 1986, 20.

105 Grybkauskas ir Linartas, Bronius Kackus, Gamyba Panevézyje 1940-1990 metais. Vilnius: Margi rastai, 2015;
Juozas Naujékas, Keturiasdesimt prasmingo darbo mety, Vilnius: Margi rastai, 2002; Jonas Vaiys (sud.), Misy
istorija. Vilnius, Ekspresyvus kontaktas, 2016.

106 pavyzdziui zr. Lietuvos sporto muziejus, “Graziai ,,Bangos Senjory“ klubas pagerbé savo jubiliatus”. 2015 12 30.
<http://www.lietuvossportomuziejus.lt/news.php?readmore=22> [Zitréta 2018-05-14].
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Svarbu aptarti asmeny, nesutikusiy dalyvauti tyrime, charakteristikas. Asmenys
atsisakydavo duoti interviu dél keliy priezaséiy — senyvo amziaus, prastos lietuviy kalbos (pasiiilius
interviu atlikti rusiskai respondentai vis tiek atsisaké dalyvauti pokalbyje) ar nenoro kalbéti apie
buvusig darboviete. Dalis respondenty emocingai sureagavo iSgirde, kad tyrimo objektas yra radijo
ar televizoriy gamykla ir grieztai atsisaké toliau kalbéti. Viena i§ galimy to interpretacijy yra
Lhesvari“ sovietiniy gamykly praeitis. Gamykly veikimo laikais vykdavo nemazai vagysCiy —
darbuotojai savindavosi detales ir konstruodavo jrenginius namuose. Dar didesnés vagystés vyko
gamykloms byrant — nusavinamos buvo ne tik detalés, bet ir gamykly aparatiiral®’. Apie §iuos
1vykius pasakojo ir sutike duoti interviu respondentai, todél duomeny tendencingumo Siuo atzvilgiu
pavyko iSvengti. Taip pat duomeny imtyje yra respondenty, interviu davimo metu sulaukusiy
garbaus amziaus (vyriausiam respondentui buvo 82-gji), du respondentai ,,Bangoje* pradéjo dirbti
nepraéjus nei dvejiems metams nuo gamyklos atsidarymo, vienas respondentas ,,Taure* pradéjo
dirbti praéjus ketveriems metams nuo gamyklos atidarymo. AnkscCiausiai ,,Vingyje* ir ,,Ekrane*
pradéje dirbti respondentai j gamyklas atéjo praéjus atitinkamai 19-ai ir 12-ai mety po jos

atsidarymo. Taip pat pavyko surinkti interviu i§ ne lictuviy tautybés asmeny.

2.4. Duomeny kodavimo taisyklés

Siame skyriuje pateikiamos duomeny kodavimo taisykles. Sio tyrimo vienetas yra individas.
Pirmajame poskyryje pristatomos Kklasifikavimo kategorijos, uzkoduojanéios individo socio-
ekonomines ir darbo vietos charakteristikas. Antrajame ir treCiajame poskyriuose atskirai
aptariamos kategorijos ty kintamyjy, ry$j tarp kuriy nusako tyrimo hipotezés — darbo paieskos
budas ir gebéjimy rinkinio atitikmuo. Kiekvienu atveju pristatomos klasifikavimo kategorijy

taikymo taisyklés su pavyzdziais (ten, kur jie reikalingi).

2.4.1. Individo socio-ekonominés ir darbo vietos charakteristikos

Kiekvienam individui buvo priskirtas unikalus respondento kodas ir uzkoduojamos Sios
socio-ekonominés charakteristikos: gimimo metai ir amzius, lytis, iSsilavinimo lygis, gamykla,
kurioje individas dirbo, darbo gamykloje pradzios ir pabaigos metai, pirmoji ir paskutiné profesija,
pirmosios ir paskutinés profesijos lygmuo, pirmosios ir paskutinés darbo vietos gamykloje
padalinys, amzius individui palikus gamykla, profesija ir profesijos lygis po gamyklos, darbovieciy
skaiCius po gamyklos, darbovietés, kurioje respondentas dirbo ilgiausiai, sektorius. 1 lentel¢je

zemiau pateikiamos iSsamios kodavimo taisyklés.

197 Interviu transkripcijos.
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1 lentelé. Socio-ekonominiy ir darbo vietos charakteristiky kodavimo taisyklés

Kintamasis Kodavimo kategorijos ir taisyklés
Gimimo metai Nurodomi respondento gimimo metai (mety tikslumu). Jeigu respondentas nenurodé tiksliy mety, gimimo metai buvo apskai¢iuojami pagal i$silavinimo
jgijimo metus ir iSsilavinimo trukme.
Amzius Respondento amzius apskai¢iuojamas pagal nurodytus respondento gimimo metus.
Lytis Nurodoma respondento Iytis.

Issilavinimo lygis

Nurodomas respondento issilavinimo lygis'®:

1. Pagrindinis ar Zemesnis— j $ig kategorijg jeina visos pagrindinés (septynmetés nuo 1949 m., aStuonmetés nuo 1959 m.) mokyklos, pradinés
mokyklos (iki 1971 m. pradinis i$silavinimas truko 4 metus, po 1971 m. — 3 metus) bei asmenys, nebaige pradinio iSsilavinimo. Nuo 1971 m.
baigus pagrinding mokyklg buvo galima stoti j technikuma (trukmé — 3,5 — 4 metai) arba jgyti vidurinj i$silavinimg vidurinéje mokykloje.

2. Vidurinis — | 8ig kategorija jeina visos vidurinés mokyklos (4 m. trukmé nuo 1949 m., 3 m. trukmé nuo 1959 m.). Baigus viduring mokykla buvo
galima stoti j technikuma (trukmé — 2 m.) arba aukstaja mokykla.

3. Specialusis vidurinis — j Sia kategorija jeina profesinés technikos mokyklos, technikumai, politechnikumai, aukstesniosios Zemés tikio mokyklos ir
kitos specialiosios vidurinés mokyklos. Igijus specialyjj vidurinj iSsilavinimg suteikiama profesiné kvalifikacija, individai gali dirbti ne tik
techninj darbg, bet ir vadovauti. Baigus Sias mokyklas ar technikumus buvo galima stoti j aukstaja mokykla. Pavyzdziai: Vilniaus prekybos
technikumas, Vilniaus gelezinkeliy transporto technikumas, Kauno technologijos technikumas.

4. Aukstasis — | Sig kategorija jeina aukstosios mokyklos, suteikiancios universitetinj i$silavinima (universitetai, aukstosios mokyklos, institutai,
akademijos, konservatorijos). Aukstyjy mokykly pavyzdziai: Kauno politechnikos institutas (turéjo daug filialy jvairiuose miestuose), Kauno
medicinos institutas, Vilniaus Vinco Kapsuko universitetas (Vilniaus universitetas), Vilniaus inZinerinis statybos institutas.

Gamykla Nurodoma gamykla, kurioje respondentas dirbo:
1. Vilniaus ,,Vingis*;
2. Kauno ,,Banga“;
3. Panevézio, Ekranas®;
4. Siauliy ,, Tauras®.
Darbo pradzios Nurodomi respondento darbo pradzios gamykloje metai.

gamykloje metai

Pirmosios pareigos
gamykloje

Nurodomos respondento pirmosios pareigos gamykloje. Respondento pareigos koduojamos pazodziui taip, kaip respondentas jas nurodé (pavyzdziui,
gamybos dispederis, kontrolierius, meistras, laborantas, komplektuotojas, inZinierius-konstruktorius ir t.t.).

Pirmyjy pareigy
profesijos lygmuo

Respondento pazodziui nurodytos pareigos koduojamos pagal Lietuvos profesijy klasifikatoriaus (LPK) pagrindines grupes:
Vadovai;

Specialistai;

Technikai ir jaunesnieji specialistai;

Tarnautojai;

agrwpnE

108 Diana GabrilaviGiené et al., ,,Svietimas ir mokykla Lietuvoje okupacijy metais“. Ugdymo sistemy referatas. Lietuvos edukologijos universitetas, 2014.
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Kintamasis

Kodavimo kategorijos ir taisyklés

Kvalifikuoti zemés, misky ir zZuvininkystés tikio darbuotojai;
Kvalifikuoti darbininkai ir amatininkai;
Irenginiy ir masiny operatoriai ir surinkéjai;
. Nekvalifikuoti darbininkai;

10. Ginkluotyjy pajégy profesijos.
Respondento nurodytg profesijg praSyta patikslinti, nupasakojant darbo atsakomybes ir pareigas. ISkilus abejonéms, kuriam profesijy lygiui profesija
priskirti, respondentui buvo pateikiamas keliy profesijy lygiy tipiniy atsakomybiy apiblidinimas (remiantis LPK grupiy apra§ymais) ir respondento buvo
paprasoma nurodyti, kurios atsakomybés priklausé jo profesijai. Pavyzdziui, kilus abejonéms dél kontrolieriaus pareigy priskyrimo specialisto ar
darbininko profesijy lygmeniui, respondento buvo klausiama, ar jis buvo atsakingas uz kity darbuotojy prieZitirg (8i atsakomybé tenka specialisto lygmens
kontrolieriui, ta¢iau nepriklauso darbininko lygmens kontrolieriui, kuris dirba prie gamybos linijos/konvejerio).

© 0N

Pirmosios darbo vietos
gamykloje padalinys

Nurodomas pirmasis padalinys, kuriame respondentas dirbo. Padaliniai skirstomi j grupes pagal $ig klasifikacijg!®:
1. Administracija — | Sia kategorija jeina padaliniai, atsakingi uz zmogiskyjy ir finansiniy iStekliy valdyma bei gamybos strategija, pavyzdziui,
kokybeés, rinkodaros skyriai;
Technologiniai biurai — j $ig kategorija jeina padaliniai, atsakingi uz technologijy plétra, pavyzdziui, konstruktoriy biuras, vyr. technologo skyrius;
Pagrindiné gamyba — j §ig kategorija jeina surinkimo, derinimo cechai ir kiti gamybiniai cechai, ruoSiantys galutinj produkta;
Paruosiamoji gamyba — j Sig kategorijg jeina gamybiniai cechai, ruosiantys detales pagrindinés gamybos cechams;
Pagalbiné gamyba — j Sig kategorijg jeina cechai, tiesiogiai netiekiantys detaliy pagrindinei gamybai, taciau gaminantys priemones, reikalingas
sklandziai gamyklos veiklai uztikrinti, pavyzdziui, jrankiy, remonto-mechaniniai cechai, eksperimentinis cechas, automatizacijos-konstravimo
skyrius;
6. Gamybg aptarnaujancios tarnybos — | Sig kategorija jeina kiti struktiiriniai negamybiniai padaliniai, uztikrinantys sklandzig gamyklos veikla,
pavyzdziui, energetikos tarnyba/cechas, vyr. metrologo tarnyba, vyr. mechaniko tarnyba, iikio skyrius.

arwn

Paskutinés pareigos
gamykloje

Nurodomos respondento paskutinés pareigos gamykloje. Respondento pareigos koduojamos paZzodziui taip, kaip respondentas jas nurodé.

Paskutiniy pareigy
profesijos lygmuo

Respondento pazodziui nurodytos pareigos koduojamos pagal Lietuvos profesijy klasifikatoriaus (LPK) pagrindines grupes (taisyklés analogiskos
pirmosios profesijos lygmens kodavimui)

Paskutinés darbo
vietos gamykloje
padalinys

Nurodomas paskutinis padalinys, kuriame respondentas dirbo (taisyklés analogi$kos pirmosios darbo vietos gamykloje padalinio kodavimui).

Darbo pabaigos
gamykloje metai

Nurodomi respondento darbo pabaigos gamykloje metai.

Amzius individui

Respondento amzius apskai¢iuojamas pagal nurodytus darbo pabaigos gamykloje metus ir respondento gimimo metus.

palikus gamykla
Darbovieciy skaicius Nurodomas respondento darbovie¢iy skaicius po darbo gamykloje. Respondento pareigy toje padioje darbovietéje pokytis traktuojamas kaip viena
po gamyklos darbovieté.

109 Sudaryta remiantis Grybkauskas ir Linartas, Kackus, Vaicys.

34




Kintamasis

Kodavimo kategorijos ir taisyklés

Darbovietés, kurioje
respondentas dirbo
ilgiausiai, sektorius

Nurodomas respondento darbovietés, kurioje respondentas dirbo ilgiausiai, sektorius. Sektorius buvo koduojamas pagal Ekonominés veiklos rasiy
klasifikatoriaus 2 redakcija (EVRK red. 2.):
Zemes tkis, miskininkysté ir zuvininkyst¢;
Kasyba ir karjery eksploatavimas;
Apdirbamoji gamyba;
Elektros, dujy, garo tickimas ir oro kondicionavimas;
Vandens tiekimas, nuoteky valymas, atlieky tvarkymas ir regeneravimas;
Statyba;
Didmeniné ir mazmeniné prekyba, varikliniy transporto priemoniy ir motocikly remontas;
Transportas ir saugojimas;
Apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veikla;
Informacija ir rysiai;
Finansiné ir draudimo veikla;
Nekilnojamojo turto operacijos;
Profesiné, moksliné ir techniné veikla;
Administraciné ir aptarnavimo veikla;
Viesasis valdymas ir gynyba; privalomasis socialinis draudimas;
Svietimas;
Zmoniq sveikatos priezidira ir socialinis darbas;
Mening, pramoginé ir poilsio organizavimo veikla;
Kita aptarnavimo veikla;
Namy tikiy, samdanciy darbininkus, veikla; namy tikiy veikla, susijusi su savoms reikméms tenkinti skirty nediferencijuojamy gaminiy gamyba ir
paslaugy teikimu;
U. Ekstrateritoriniy organizacijy ir jstaigy veikla.
Darbovietés buvo koduojamas remiantis EVRK red. 2 pateiktu iSsamiu sarasu veikly, patenkanciy ir nepatenkanciy j kiekviena sekcija.

AV DOTVOZZIrAS"IOIMUOTD>

Pareigos po gamyklos
ilgiausiai i8dirbtoje
darbovietéje

Nurodomos respondento pareigos po gamyklos ilgiausiai i§dirbtoje darbovietéje. Respondento pareigos koduojamos pazodziui taip, kaip respondentas jas
nurodé.

Profesijos lygis po
gamyklos ilgiausiai
i8dirbtoje darbovietéje

Respondento pazodziui nurodyta profesija koduojama pagal Lietuvos profesijy klasifikatoriaus (LPK) pagrindines grupes (taisyklés analogiskos pirmosios
profesijos gamykloje lygmens kodavimui).

Respondento gebéjimy
rinkinio pokytis

Gebéjimy, kuriais apibtdinamas respondento gebéjimy rinkinio pokytis (skirtumas tarp rinkinio, naudoto gamykloje ir darbe po gamyklos), koduojamas
remiantis O*NET gebéjimy, jgudziy ir ziniy klasifikatoriumi (Zr. priedg nr. 3). Paprastumo délei kiekvienu atveju koduojamas tik gebéjimy rinkinio
pokytis, o ne konkretiis gebéjimai (koduojant gebé&jimy rinkinio pokytj kiekvienu atveju jvertinama, ar individo nupasakoti naujame darbe naudojami
gebéjimai yra gilesni ar seklesni/jy yra daugiau ar maziau, nei gamykloje naudojami gebéjimai).
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Saltinis: sudaryta autorés remiantis Gabrilavi¢iené et al., Grybkauskas ir Linartas, Kackus, Vai¢ys, Lietuvos profesijy klasifikatoriumi, 2013
(<http://www.profesijuklasifikatorius. It/> [Zitiréta  2018-05-14]) ir Ekonominés veiklos rusiy klasifikatoriumi red. 2, 2008
(<https://osp.stat.gov.lt/static/evrk2.htm> [Ziaréta 2018-05-14]).
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2.4.2. Nepriklausomas kintamasis — darbo paieskos biidas

Kiekvienam individui buvo uzkoduojamas vienas i§ dvylikos darbo paieskos budy: darbg -
pasitlé pazjstamas (klasiokas, kaimynas), neturéjes bendros darbo patirties su respondentu, darbg
pasitlé Seimos narys, darbg pasitilé buves kolega ar vadovas, darbg pasiiilé darbdavys, gaves
rekomendacijg i§ individo verslo partneriy, individas t¢sé darba dukteringje imonéje (darba pasialé
vadovas), individas darba gavo vieSojo konkurso budu, individas darbg surado teikdamas skelbimag
ar atsakydamas ] skelbimg ziniasklaidoje, individas darbg gavo i§ darbo birZos, individas jkiiré savo
versla, individas darbg gavo priziirédamas senos gamyklos patalpas (nuomininkai individa
.paveldéjo” su patalpomis), individas dirbo pagal kiirybing sutartj, individas i§vyko j uzsienj. Sie
darbo paieSkos biidai suskirstomi ] formalius, neformalius ir kitus darbo paieskos bidus.
Neformaliis darbo paieSkos biidai suskirstomi j dvi grupes: darbg pasitilo su individu darbo patirties
turéjes Zzmogus arba darbg pasiiilo pazjstamas, neturéjes bendros darbo patirties su respondentu.

Zemiau lenteléje pateikiamos darbo paieskos kintamojo kodavimo taisyklées. Ne visos
duomenis apiblidinan¢ios kategorijos buvo identifikuotos literatiroje — kategorijos buvo
perziirimos pagal jy atitiktj duomenims, remiantis ,,i§ apacios ] virSy“ pozilriu. Lenteléje
pazymima, kurios kategorijos buvo pridétos perzitréjus duomenis ir nesirémé teorija gristomis
kodavimo taisyklémis.

2 lentelé. Darbo paieskos kintamojo kodavimo taisyklés

Darbo paie$kos Kategoriju kodavimo taisyklés
kintamojo kategorijos
Formalus darbo e Dalyvavimas konkurse j valstybés tarnyba
paieskos budai e Atsiliepimas j darbo skelbimus laikra$¢iuose, internete, CV talpinimas darbo

paieSkos portaluose
e Darbo paieska uzsiregistruojant Darbo birzoje

Neformalis darbo Kategorijos sugrupuojamos i dvi grupes:
paieskos biuidai e Darba pasitilo su individu darbo patirties turéjes Zmogus
o Darba pasitilo buves kolega/vadovas
o Darba testi gamyklos pagrindu jsikiirusioje jmonéje pasitilo vadovai
(,,kolektyvinis peréjimas®)
o Respondenta kitiems darbdaviams parekomenduoja respondento
verslo partneriai
e Darba pasitilo pazjstamas, neturéjes bendros darbo patirties su respondentu
o Darba pasitlo draugas (pvz. klasiokas, kaimynas)
o Darbg pasiiilo Seimos narys

Kiti darbo paieSkos e Respondentas jkuria savo versla

budai e Respondentas dirba pagal individualig veiklg/kirybine sutartj

e Respondentas darbg gavo priziiirédamas senos gamyklos patalpas
(nuomininkai individa ,,paveldéjo* su patalpomis

e Respondentas darbg susiranda uzsienyje (emigruoja)

Saltinis: sudaryta autorés. Pastaba: raudonai pazymétos kategorijos buvo pridétos indukciniu

biidu, perzitréjus duomenis.
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2.4.3. Priklausomas kintamasis — prisitaikymo sékmé

Gebéjimy rinkinio pokyéiai buvo matuojami keliais klausimyno klausimais: klausiant
respondento, kokias uzduotis atliko ir kokiy igiidziy joms atlikti reikéjo gamykloje turétose
pareigose ir kokiy jgiidziy nebereikéjo ar uzduociy nebeatliko pareigose iS¢jus i§ gamyklos. 3
lenteléje Zemiau pateikiamos iSsamios kintamojo kodavimo taisyklés su pavyzdziais (taip pat Zr.

prieda nr. 3, kur pateiktas gebéjimy klasifikavimas, kuriuo remiantis buvo vertinami geb¢jimy

rinkinio poky¢iai).
3 lentelé. Prisitaikymo sékmés kintamojo kodavimo taisyklés

Prisitaikymo sékmés Kategoriju kodavimo taisyklés ir pavyzdZiai

kintamojo kategorijos

Giminingas gebéjimy Respondentas gebéjimus, naudotus gamykloje, taiké kitoje darbovietéje.

rinkinys Pavyzdziui, buves gamyklos cecho virSininko pavaduotojas tapo gamyklos cecho
pagrindu susikiirusios jmonés direktoriaus pavaduotoju ir tgsé savo pareigas ir
atsakomybes.

Pakites gebéjimy Respondentas dalj gebéjimy, naudoty gamykloje, pritaiké kitoje darbovietéje, o

rinkinys prarastg gebéjimy dalj pakeité kitais gebéjimais. Pavyzdziui, buvusi inzinieré-

konstruktoré naujoje darbovietéje vieSajame sektoriuje pritaiké gilius problemy
sprendimo gebéjimus, taciau technines Zinias apie konstruojamg gaminj pakeité
ziniomis apie Darbo kodeksg ir kitus teisés aktus, susijusius su socialiniu

draudimu.
Sumazéjes gebéjimy Respondentas kitoje darbovietéje pritaiké tik dalj gebéjimy, naudoty gamykloje.
rinkinys Pavyzdziui, buves vyr. inZinieriaus-konstruktoriaus pavaduotojas naujoje

darbovietéje pritaiké tik mazg dalj techniniy ziniy apie jvairios technikos veikimo
principus, dirbdamas inspektoriumi valstybinéje ne maisto produkty inspekcijoje.

Sunykes gebéjimy Respondentas pasitrauké i§ darbo rinkos ($iai kategorijai stebéjimy néra).
rinkinys

Saltinis: sudaryta autorés.

2.5. Duomeny ap?valga

Siame skyriuje pristatoma duomeny apzvalga. Pirmiausia aptariama, kaip respondentai yra
pasiskirste pagal tikslinés atrankos kriterijus. Véliau respondenty imtis trumpai aptariama pagal
keletg svarbiausiy socio-ekonominiy ir darbo vietos charakteristiky. Poskyrio pabaigoje aptariami
duomeny trukumai.

Respondentai yra pakankamai tolygiai pasiskirst¢ pagal visus tikslinés atrankos Kriterijus
(Zr. 4 lentelg) Respondenty i§ ,,Tauro* gamyklos yra daugiau nei respondenty i§ kity gamykly —
pirmoje interviu programos puséje respondentai i§ ,,Tauro* gamyklos atstovavo aukStesnius
profesijy lygmenis (vadovus bei specialistus) ir pernelyg didelé dalis jy buvo vyrai. Siekiant
subalansuoti profesijy lygmens bei lyties pasiskirstymg tarp Sios gamyklos respondenty, buvo
atlikta daugiau interviu su moterimis ir Zemesniy profesijy lygiy atstovais i$ ,,Tauro* gamyklos.

Respondenty pasiskirstymas pagal gamyklos padalinius atspindi tikrove — didzioji dalis darbo jégos
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buvo sutelkta gamybiniuose cechuose. Taip pat kiekvienoje gamykloje bent vienas respondentas
reprezentuoja administracijg, techninius biurus bei gamybos aptarnavimo tarnybas. Respondenty
pasiskirstymas pagal lytj taip pat yra pakankamai tolygus. Respondentai padengia beveik visas
septynias taikytinas profesijy lygio kategorijas — gamyklose nedirbo paslaugy sektoriaus darbuotojai
zemes, misky ir zuvininkystés tikio darbuotojai (6 grupé) ir ginkluotyjy pajégy profesijos (0 grupé).
Tyrimo imtis neatspindi nekvalifikuoty darbuotojy (9 grupé) — Sis ir kiti duomeny trokumai
aptariami poskyrio pabaigoje.

4 lentelé. Respondenty pasiskirstymas pagal tikslinés atrankos kriterijus

Nr. | Kriterijus Respondenty pasiskirstymas

1. | Gamykla "Ekranas", 11 "Banga", 10

"Vingis", 13 "Tauras", 16

2 G;dn;?(lslos Administracija, Pagrindiné
pacalinys Technologiniai 7 gamyba, 15
biurai, 9

Gamyba
aptarnaujancios
Paruosiamegi Y% O Pagalbiné
gamyba, 6 gamyba, 8

3. | Lytis

4. | Profesijos
lygmuo

Kvalifkuoti
darbininkai ir
amatininkai, 10
Tarnautojai, 2

Technikai ir
jaunesnieji
specialistai, 8

Saltinis: sudaryta autorés.

Vidutinis respondenty amzius jiems keiciant darbg po gamyklos buvo 44,2 metai (mediana —

46,5 metai). 30 respondenty turé¢jo aukstajj iSsilavinima, 12 respondenty turéjo specialyji vidurinj
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iSsilavinima, 8 respondentai — vidurinj iSsilavinimg (i$ kuriy 5 respondentai turéjo vidurinj profesinj
iSsilavinimg). Profesinése mokyklose, specialiosiose vidurinése mokyklose ar aukStosiose
mokyklose i$silavinimg jgije respondentai visi turéjo specifines tiksliyjy moksly specialybes. Tarp
aukstojo mokslo institucijy vienareikSmiskai dominavo Kauno politechnikos institutas, renges
radioelektronikos inzinierius bei gamybos procesy automatizacijos ir kompleksinés mechanizacijos
specialistus. Specialyjj vidurinj i$silavinimg turintys respondentai turéjo suvirinimo darby technikos
technologo, radiotechnikos, meistro-technologo, stiklo pramonés cheminés technologijos,
radioelektroninés aparatiiros montuotojo ir kitas panaSias specialybes. Profesinése mokyklose
respondentai jgijo staliaus, televizoriy remontininko, Saltkalvio-jrankininko ar radijo aparattiros
montuotojo specialybes.

Respondentai darba gamykloje baigé skirtingu laiku. Zemiau pateiktas dazniy grafikas (Zr. 6
paveiksléelj) parodo, kad didziausi darbo keitimo pikai §io tyrimo respondenty imtyje sutapo su visy
keturiy gamykly bankroto paskelbimo metais.

6 paveikslélis. Respondenty daznis pagal metus, kuriais jie keité darbg

12 ' S
1994 m. | | |

bankrutuoja i1 2006 m.
10 slauras” i : ,

E bankrutuoja
! 2005 m. ,Ekranas

! bankrutuoja

! Vingis*

| 1995 m.

| [
2 [\ A [
I LIV N

S N v P X H o ’\ o M D
FP s Y SEIRCIK s S S

J—
4 /

Saltinis: sudaryta autorés.

Respondentai uzémé pacias jvairiausias pareigas gamykloje. Kelios populiaresnés pareigos
gamyklose buvo cecho virS§ininko (vadovo lygmuo) inZinieriaus-konstruktoriaus (specialisto
lygmuo), meistro (techniko lygmuo), aparatiiros derintojo (darbininko lygmuo) pareigos. Cecho
vir§ininko pareigoms atlikti reik¢jo giliy vadybiniy gebéjimy: skirstyti finansinius ir Zmogiskuosius
iSteklius gamybos planui jgyvendinti (cechuose dirbdavo nuo keliasdeSimt iki keliy §imty Zmoniy).

Inzinieriai-konstruktoriai turéjo itin gilias technines zinias, nes uzsiimdavo produkto dizaino kiirimu
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— ruosdavo produkto brézinius gamybai, tobulindavo produktus (ieSkodavo gedimy Saltiniy ir juos
Salindavo, gerindavo produkto veikimg). Meistrai sovietmeciu priklausé vidurinés grandies vadovo
profesijai — meistrai vadovaudavo keliy desiméiy darbininky grupei ir organizavo gamybos linijos
darbg. Meistrai buvo atsakingi uz jo vadovaujamo baro gamybos plano jgyvendinimg -
skai¢iuodavo, kiek darbininky prireiks reikiamam detaliy kiekiui pagaminti, kiekvienam
darbininkui suformuluodavo uzduotis/kvotas, riipindavosi, kad brigadininkai tiekty reikiama kiekj
medziagy. Tuo tarpu aparatiros derintojo gebéjimai dazniausiai apsiribodavo sekliais
psichomotoriniais gebéjimais — ranky darbo miklumu, greita reakcija ir kitais jgtdziais, kuriy
reikéjo rutininéms operacijoms prie gamybos linijos atlikti.

Si respondenty imtis neatspindi dalies populiacijos — darbuotojy, kurie po gamyklos
nesusirado darbo ir kuriy gebéjimy rinkinys sunyko. Pavieniai jrodymai i$ respondenty pasakojimo
patvirtina intuicijg, kad tie individai, kurie nesusirado darbo, patyré socialine atskirt] (respondentai
dazniausiai paminédavo alkoholizmg tiek kaip atskirties priezast], tiek kiek ir jos pasekme).
Kadangi respondentus buvo bandoma pasiekti sniego gniiiztés metodu arba ieSkant knygose rasty
darbuotojy vieSai prieinamy kontaktiniy duomeny internete, socialing atskirt] patyrusiy individy
nepavyko pasiekti. Kiti respondentai tvirtino nebepalaikantys rySiy su atskirtyje esanéiais individais
arba uzsiminé, kad dalies ] socialing atskirt] patekusiy individy jau kurj laikg nebéra gyvyjy tarpe.
Tikétina, kad didelé dalis $iy individy galéjo buti nekvalifikuoti darbininkai — tai paaiSkinty, kodél
respondenty imtis neatspindi Sio, Zemiausio profesijy lygmens atstovy. Kadangi respondenty imtis

neatspindi §ios populiacijos dalies, Siame darbe jzvalgy apie Siuos individus nebus daroma.

3. Empirinio tyrimo rezultatai

Siame skyriuje pristatomi empirinio tyrimo rezultatai. Analizés metu buvo siekiama atsakyti
1 pagrindinj tyrimo klausima — kokie mechanizmai paaiskina individy prisitaikymo darbo rinkoje
sékme ir nesékme? Analizés orientyrai buvo tyrimo hipotezés — stebéta, ar respondenty istorijose
atsiskleidzia hipoteziy numatytas santykis tarp darbo paieSkos biido ir geb¢jimy atitikties kategorijy.
Kokybinés lyginamosios analizés metodu buvo siekiama patikrinti, ar $is santykis néra
paaisSkinamas kity kintamyjy (Kitaip tariant, ar hipoteziy prognozuojami rySiai néra paveikti
endogeniSkumo problemos). Kokybinés turinio analizés metu iSrySkéjo tiek hipoteziy
prognozuojami, tiek kiti, uz darbo paieSkos perspektyvos teorijos riby iSeinantys prisitaikymo
mechanizmai. Zemiau pristatomi kokybinés lyginamosios analizés rezultatai, kokybinés turinio
analizés rezultatai bei pateikiama gilesné netikéty rezultaty interpretacija kity teoriniy perspektyvy

kontekste.
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3.1. Kokybinés lyginamosios analizés rezultatai

Individai, patyr¢ ekonomikos transformacija, pasizyméjo jvairiausiomis savybémis — jie
skyrési profesijy lygmeniu, lytimi, amziumi. Sie kintamieji daznai gali paaiskinti didele dalj jvairiy
su darbo charakteristikomis susijusiy rezultaty. Siuo atveju kintamyjy endogeniskumo klausimas
taip pat iSkyla. Tokie scenarijai logiskai jtikina: galbiit tik aukstg kvalifikacijg turintys individai
(vadovai, specialistai ar technikai) turé¢jo geresnes galimybes pritaikyti giminingg gebéjimy rinkinj
naujame darbe? Galbit, griinant pramonei, giminingg gebéjimy rinkinj pavyko pritaikyti tik
vyrams, kai moterys tuo tarpu buvo iSstumtos i§ pramonés ] paslaugy sektoriy, kur buvo priverstos
persikvalifikuoti? Galbut tik jaunesnio amziaus individams pavyko sékmingai susirasti naujg darba,
arba prieSingai — tik veteranai, ilgus metus iSdirbe pramonéje, galéjo gauti panaSiy gebéjimy
reikalaujant] darba?

Kokybinés lyginamosios analizés rezultatai leidZia tvirtinti, kad darbo paieSkos kintamasis
néra paaiSkinamas kity kintamyjy. Sékmingg prisitaikyma (giminingo gebéjimy rinkinio taikyma)
naujame darbe aiSkinanciy salygy kombinacijos jtraukia ir darbo paieSkos kintamajj kaip pirminj
implikantg. | KLA jtraukti 39 stebéjimai — i§ analizés paSalinti 10 steb¢jimy, kuriy darbo paieskos
budas klasifikuotas kaip ,.kita* (jy poveikio naujo darbo kokybei teorinis pagrindas nenagrinéja —
jie tyrin¢jami atliekant kokybing turinio analiz¢) bei du stebéjimai, kuriy prisitaikymo sékmé
nepasidavé grieztam priskyrimui vienai ar kitai gebéjimy atitikties kategorijai (vienas 1§ S$iy
stebéjimy jéjo j auks¢iau minétus 10 stebéjimy). Kintamyjy kodavimas pateikiamas priede nr. 4.

Kompleksinis sprendinys*'® rodo, kad gimininga gebéjimy rinkinio taikyma pakankamai
nuosekliai paaiskina trys saglygy kombinacijos — jaunas amzius peréjimo metu ir zema kvalifikacija,
darbo paieska bendradarbiy/vadovy pagalba ir buvimas vyru, bei auksta kvalifikacija ir buvimas
moterimi (Zr. 5 lentele). Kombinacija, jtraukianti darbo paieSkos budo kintamajj, paaiskina 61,8
proc. visy stebéjimy, i§ kuriy 55,94 proc. steb¢jimy paaiSkina tik $i kombinacija. Tuo tarpu
glaustasis sprendinys!'! rodo, kad giminingg gebéjimy rinkinio taikymga pakankamai gerai paaikina
trys kiek kity salygy kombinacijos — jaunas amzius, darbo paieska bendradarbiy/vadovy pagalba ir
buvimas vyru, bei auksta kvalifikacija ir buvimas moterimi. Kombinacija, jtraukianti darbo paieskos
biido kintamaji, vélgi paaiSkina daugiausia visy steb¢jimy, taciau didelg dalj Siy stebe¢jimy gali

paaiskinti ir individy amzius (unikali kombinacijos danga sumaz¢ja iki 27,4 proc.).

107eskant kompleksinio sprendinio nejtraukiami logiskai galimi, bet nestebimi atvejai.
eskant glaustojo sprendinio jtraukiami logiskai galimi, bet nestebimi atvejai.
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5 lentelé. Kokybinés lyginamosios analizés rezultatai (priklausomas kintamasis —

prisitaikymo s¢kme¢)

Kompleksinis sprendinys Glaustasis sprendinys
Dazniy slenkstis: 1.000000 Dazniy slenkstis: 1.000000
Nuoseklumo slenkstis: 0.821869 Nuoseklumo slenkstis: 0.821869
Bendroji Unikali Nuoseklumas Bendroji | Unikali Nuoseklumas
danga danga danga danga
~amzius* 0.190068 0.130761 | 1.000000 ~amzius 0.605931 | 0.130761 | 0.980347
~profesija
darbopaieska* | 0.618792 0.559486 | 0.928189 darbopaieska | 0.618792 | 0.274026 | 0.928189
~lytis *~|ytis
Iytis*profesija | 0.214720 0.214720 | 0.601000 Iytis*profesija | 0.214720 | 0.084316 | 0.601000
Sprendinio danga: 0.964273 Sprendinio danga: 0.964273
Sprendinio nuoseklumas: 0.835087 Sprendinio nuoseklumas: 0.835087

Saltinis: sudaryta autorés. Pastaba: kintamyjy kodavimas KLA atlikti pateikiamas priede nr.

v

4.7~ zymi kintamojo neiginj ,,** Zymi kintamyjy sandauga (konjunkcija).

Papildomai atlikus biitiny salygy analize, paaiSkéja, kad darbo paieska bendradarbiy/vadovy
pagalba yra vienintelé prieZastiné salyga, kurios nuoseklumas virija 0,90 (0,916041)*2. Tuo paciu
jos danga yra pakankamai auksta (0,845368) — tai reiSkia, kad | jos apréptj patenka tik keli atvejai,
kai individai prisitaiké nesékmingai (Zr. 6 lentele). Tai taip pat reiSkia, kad darbo paieska
bendradarbiy/vadovy pagalba turi mazai nenuosekliy stebéjimy baigmés atzvilgiu (t.y. kai
bendradarbiai suranda darba, bet jis biina blogas gebéjimy atitikties atzvilgiu). Sie KLA rezultatai
rodo, kad darbo paieska yra svarbus kintamasis aiSkinant bent jau s€¢kmingg individy prisitaikyma.
Nes¢kmingg individy prisitaikyma aiskinanciy sglygy analizé néra atlickama, kadangi ,,0 reikSme
uzkoduotas sunykes gebéjimy rinkinys yra teoriSkai galima baigmé, tacCiau tokiy stebéjimy imtyje
nebuvo.

6 lentelé. Butiny salygy nuoseklumo ir dangos analizé (priklausomas kintamasis —

prisitaikymo sékmé¢)

Nuoseklumas Danga
amzius 0.629868 0.812442
darbopaieska 0.916041 0.845368
profesija 0.690604 0.715926
Iytis 0.345481 0.568824
~amzius 0.605931 0.980347
~darbopaieska 0.249017 0.803922
~profesija 0.309396 0.721667
~lytis 0.654519 0.832727

Saltinis: sudaryta autorés. Pastaba: kintamyjy kodavimas KLA atlikti pateikiamas priede nr.

4 »~” zymi kintamojo neiginj.

112 [ jteratiiroje rekomenduojamas slenkstis. Saltinis: Norkus ir Morkevi¢ius, 211.
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3.2. Kokybinés turinio analizés rezultatai

Kintamyjy dazniy analizé atskleidzia tendencijg — skirtingg gebéjimy atitiktj patyre Zzmonés
yra charakterizuojami vieno-dviejy vyraujanéio ir vieno-trijy ribiniy darbo paieskos budy (zr. 7
paveikslélj ir 7 lentelg). Respondentai, naujame darbe naudojantys giminingg gebéjimy rinkinj,
dazniausiai darbg susirasdavo buvusiy bendradarbiy, vadovy ar kity Zzmoniy, su kuriais yra turéje
darbo patirties, pagalba. Respondentai, naujame darbe naudojantys pakitusj gebéjimy rinkinj,
dazniausiai darbg susirasdavo formaliais darbo paieskos budais. Tuo tarpu respondentai, kuriy
gebéjimy rinkinys sumazéjo, darba dazniausiai susirasdavo draugy ar Seimos pagalba (Zr. 7
paveikslélj). Dviejy respondenty karjeros istorijos nepasidavé grieztam priskyrimui vienai ar Kitai
gebéjimy atitikties kategorijai — po darbo gamykloje jy gebéjimy rinkinys pakito, taciau po
deSimtmecio abu respondentai rado darbus, kuriuose naudojo paskutinéms gamyklos pareigoms
giminingg gebéjimy rinkinj. Sie atvejai aptariami atskirai.

7 paveikslélis. Respondenty pasiskirstymas pagal gebéjimy rinkinio pokycius ir darbo

paieskos biida
1
8 16
16
14 +—
12 +—
10 +—
8 +— 7
6
4
2
0
Giminingas gebéjimy Pakites gebéjimy Sumazéjes gebéjimy
rinkinys rinkinys rinkinys
Bendradarbiy/vadovy pagalba B Formaliis paieskos biidai
m Seimos/draugy pagalba m Kiti budai

Saltinis: sudaryta autorés. Pastaba: j grafika nejtraukti du respondentai, kuriy gebéjimy

rinkinio poky¢iai gali btiti nusakomi dviem poky¢iy kategorijomis.
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7 lentelé. VyraujancCios ir ribinés darbo paieskos tendencijos respondenty grupése pagal

gebe¢jimy rinkinio pokytj
Bendradarbiu/vadovy | Formaliis paieSkos Seimos/draugq Kiti budai
pagalba biidai pagalba

Giminingas Vyraujantis Ribinis Ribinis Ribinis
gebéjimuy rinkinys
Pakites gebéjimy Ribinis Vyraujantis Ribinis Ribinis

rinkinys

Sumazéjes S . .

gebéjimy rinkinys Vyraujantis n/a Vyraujantis Ribinis

Saltinis: sudaryta autorés. Pastaba: j lentele nejtraukti du respondentai, kuriy gebéjimy

rinkinio poky¢iai gali biiti nusakomi dviem poky¢iy kategorijomis.

Trumpa respondenty socio-ekonominiy ir darbo charakteristiky apzvalga dar karta parodo,
kad respondenty grupés pagal prisitaikymo sékme (gebéjimy rinkinj naujame darbe) ir darbo
paieskos biidg néra homogeniskos ir paaiSkinamos kity kintamyjy. Svarbu paminéti kelis bruozus,
kuriais individai grupiy viduje yra panaSts ir kuriais grupés skiriasi tarpusavyje — trumpa apzvalga
pateikta 8 lenteléje Zemiau.

8 lentelé. Vyraujancia darbo paieSkos tendencija pasinaudojusiy individy charakteristikos

(pagal prisitaikymo sékme)

Bendradarbiy/vadovy Formalis paieSkos buidai Seimos/draugy pagalba
pagalba
Giminingas Vyrai

gebéjimy | ¢ Vadovai, specialistai,
rinkinys darbininkai

e Darbo pabaiga — 1995- Ribinis Ribinis

2006 m.

e Amziaus vidurkis: 43 m.

o Apdirbamoji gamyba
Pakites Moterys
gebéjimy e Specialistés, darbininkés
rinkinys Darbo pabaiga: 2005-

Ribinis 2008 m. Ribinis
e Amziaus vidurkis: 44 m.
Viesasis sektorius,
prekyba
Sumazéjes | o Vyrai ir moterys e Vyrai ir moterys
gebejimy Ivairios profesijos e [vairios profesijos
rinkinys | e« Darbo pabaiga: 1994- . e Darbo pabaiga: 2000-2006
2006 m. na m.
e  Amziaus vidurkis: 47 m. e Amvziaus vidurkis: 50 m.
e Prekyba, kiti sektoriai e Prekyba, kiti sektoriai
Saltinis: sudaryta autorés. Pastaba: lenteléje nagrinéjamos tik tos respondenty grupés, kurias

apibiidina vyraujantis darbo paieskos biidas.
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Tolimesniuose poskyriuose respondenty atsakymai analizuojami trimis grupémis pagal
gebe¢jimy rinkinj, pritaikyta naujame darbe. Kiekviename poskyryje pristatoma trumpa respondenty
grupés charakteristiky apzvalga ir reprezentatyviausio grupés respondento profilis. Véliau
pristatomi su kiekvienu gebéjimy rinkiniu susij¢ dominuojantys darbo paieskos budai ir jvertinama,
ar jie atitinka hipoteziy prognozuotas tendencijas. Taip pat pristatomi ir ribiniai atvejai, kuriuose
ieSkoma uzuominy apie kitus mechanizmus, galincius paaiskinti darbo paieskos budo ir gebéjimy
rinkinio naujame darbe sgsajas. Kiekvieno poskyrio pabaigoje apibendrinami analizés rezultatai —
pristatoma, ar atrasti tikétini, hipoteziy prognozuoti sarysiai tarp kintamyjy, bei pateikiami netikéti
rezultatai. Netikéti rezultatai apibendrinami ir interpretuojami prapleiant darbe naudojamas

teorines jZvalgas kitame skyriuje.

3.2.1.  Pirmoji grupé — giminingas gebéjimy rinkinys

Beveik visy respondenty darbovieté po gamyklos priklausé apdirbamosios gamybos
sekcijai. Du respondentai peréjo dirbti j informacijos ir ry$iy bei profesinés, mokslinés ir techninés
veiklos sektorius. Sioje grupéje dominuoja vyrai (tik dvi respondentés buvo moteris). Sékminga
prisitaikymg patyré jvairiy profesijy, amziaus respondentai (respondenty amzius darbo keitimo
metu — nuo 22 iki 59 mety, vidurkis — 41,2 mety, mediana — 40 mety), priklause jvairiems gamyklos
padaliniams. Beveik visi grupei priklaus¢ darbininkai turéjo vidurinj profesinj i$silavinimg. Visi kiti
respondentai turéjo aukstajj arba specialyjj vidurinj iSsilavinimg. Viena i§ respondenéiy motery taip
pat buvo vienintelé¢ darbininké, turint] aukstajj iSsilavinimg, taCiau ji darbg pakeité¢ budama 22-jy
mety ir jau po keleto mety naujoje darbovietéje uzémé vadovo lygmens pareigas.

Tipiniu respondentu, atspindin¢iu grup¢ individy, kurie sékmingai prisitaiké ir darba
susirado bendradarbiy ar vadovy pagalba, galima laikyti respondentg nr. 4 (Zr. 9 lentele). Tai yra
aukSta 1Ssilavinimg turintis vyras, dirbes velai suirusioje Vilniaus ,,Vingio® gamykloje.
Respondentas, biidamas 48-eriy, 2005-ais metais paliko administracijai priklausiusj kokybés skyriy,
kur uzémé kokybes direktoriaus pareigas, ir per¢jo i kita apdirbamosios gamybos imong, kuri
gamino su vartotojiSka elektronika nesusijusi gaminj. Imongje jis vél uzémé kokybés vadovo
pareigas. Biidamas kokybeés direktoriumi, respondentas tur¢jo gilius kompleksiniy problemy
sprendimo gebéjimus. Juos respondentas naudojo vadovaudamas tyrimams, skirtiems iStirti su
gaminio kokybe susijusioms problemoms ar skundams. Respondentas taip pat buvo atsakingas uz
tarptautiniy kokybés vadybos standarty ir procesy diegima. Darbe respondentas naudojo mazai
specifiniy, su gaminiu susijusiy ziniy. Naujoje imon¢je respondentas taiké tuos pacius problemy

sprendimo gebéjimus.
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9 lentelé. Tipinio respondento profilis: giminingas gebéjimy rinkinys ir darbo paieska

bendradarbiy pagalba

Lytis Vyras

ISsilavinimas Aukstasis

Gamykla Vilniaus ,,Vingis®

Paskutinés pareigos gamykloje (profesijos | Kokybés direktorius (vadovas)

lygmuo)

Darbo pabaigos gamykloje metai 2005 m.

AmZius individui palikus gamykla 48 m.

Kitos darbovietés sektorius Apdirbamoji gamyba

Pareigos po gamyklos ilgiausiai iSdirbtoje | Kokybés vadovas (vadovas)

darbovietéje (profesijos lygmuo)

Giminingas gebéjimy rinkinys — gebéjimy | Kompleksiniy problemy sprendimas, kokybés vadybos
pavyzdZiai standarty ir procesy i$manymas ir diegimas.

Saltinis: sudaryta autorés.

3.2.1.1. Vyraujanti darbo paieskos tendencija

Sioje grupéje aiskiai dominuoja viena darbo paieskos tendencija — darbo paieska
bendradarbiy, vadovy ar verslo partneriy pagalba. Respondentai tvirtino, kad sekmingg jy peré¢jimg i
kitg darboviete 1émé su kolegomis praleistas laikas dirbant kartu ir uzsiauginta gera reputacija
apie ju gebéjimus: ,Jo, as akcininkas. Susirinkau tokius pat Zmones gabius ir mes jkiirém tg
[imone] (...) Tai &ia visi tie Zmonés kurie yra, tai jie ¢ia principe ,,Bangoj“!*® (Respondentas nr. 2,
vadovas, apie respondentg nr. 3, darbininka, Kauno ,,Banga“!!*); , A§ nenoréjau iseit, pasilikau.
Gerai dirbau. Valdzia pasiliko tuos, kurie gerai dirbo“ (Respondentas nr. 19, darbininkas, Kauno
,,Banga“); ,,Nu tai ir pasiliko tie rimtesni Zmonés va visi, kas... Kas nerimti — atkrito, o kas rimtesni
— pasiliko. AiSku, ¢ia rinkosi tai vadai, viska rinkosi, kurj palikt, kurj atleist™ (Respondentas nr. 42,
specialistas, Siauliy ,,Tauras®).

Kitus respondentus j savo imones kvieté buve verslo partneriai, taip pat besivadovaujantys
gera bendro darbo patirtimi: ,,R39: Ir jj pakvieté, ir mane, mane irgi pakvieté, ¢ia reikéjo zmoniy
(...) vat a$ ten Vingy staCiau t3 pneumatika, tai jie mane ¢ia rekomendavo, nu ir priémeé, o paskui
[R40 vardas], iSkart paskui mane... R40: Ne, mane jau kalbino, [R39 vardas], prie§ metus®
(Respondentas nr. 39, specialistas, Vilniaus ,,Vingis* ir respondentas nr. 40, vadovas, Vilniaus
,Vingis).; ,Siaip [jmoné] iki tol nuomojosi patalpas Vilniaus ,Vingyje“. Tiesiog buvo Kkita
kompanija ir ji nuomojosi. O mes i§ jy pirkdavom etiketes pagamintas. Tuo paciu, kursuose kazkur

direktoriy buvom susipazine, kontaktavom kelis kartus. Direktorius suzinojes, kad nedirbu, kazkada

113 Interviu kalba ¢ia ir toliau netaisyta.
114 Cituojant interviu transkripcijas, pateikiamas respondento kodas, paskutiné jo profesija gamykloje bei gamykla,
kurioje jis dirbo.
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pasikvieté, kad ¢ia kazkokiy problemy yra, laikinai man pagelbék kokius metus. Nu a$ taip ilgai
dirbt neplanuodamas ir atéjau, ir gavosi...“ (Respondentas nr. 4, vadovas, Vilniaus ,,Vingis®).

Sig tendencija taip pat reikia interpretuoti atsizvelgiant j individy prisitaikymo konteksta —
gamyklos irimo biida. IS palaipsniui byran¢iy gamykly émési formuotis ,,dukterinés®, privacios
jmonés. Jos jprastai kiirési privatizavus atskirus gamyklos cechus. Sias jmones dazniausiai kurdavo
buvusiy cechy vadovai, kurie jmonéje palikdavo toliau dirbti norin¢ius ir galinius darbuotojus.
Keliy respondenty komentarai atspindi, kad dalis darbuotojy dideliy pokyCiy nepajuto ir jautési
tiesiog tesiantys sena darba: ,,O paskui kai zlugo, beveik sugriuvo gamykla. Liko zmonés tik
tokie... Paskui padar¢ kaip akcing bendrove (...) O paskiau prasidéjo, kai akciné bendrove tapo.
Viskas Sitas darbas, kaip ir tas pats* (Respondentas nr. 17, darbininkas, Vilniaus ,,Vingis®); ,,Ne, a$
tai negalvojau [iSeiti 1§ gamyklos] (...) gamykla tai zlugo visa, bet buvo vis tiek ten, sakykim, ta,
aiSku, kad bus kuriami tie, nu bent jau taip aiSku buvo, kad kazkas nezlugs, ne visiSkai ten...*
(Respondentas nr. 42, specialistas, éiauliq »lauras®); ,,Tiesiog taip ir... a§ net neatsimenu, kaip ten
viskas... nu savaime mum taip atrodo kad i§éjo. Mes dirbom ¢ia ir peréjom | ta [jmon¢], man taip
toks vaizdas, dabar man tai tikrai, a§ neatsimenu kas tada buvo, bet man toks vaizdas, kadangi ir
sandélininkai, nu daug praéjo (...) man nebuvo tokio kad mane vat nepriima, a$ jau i$ anksto zinau,
kad as 1§ anksto zinau, kad niekur nepapulsiu ir drebu. O a$ kazkaip dirbau ir tikéjausi, kad papulsiu
ir man, sakau, a$ net neprisimenu‘ (Respondentas nr. 26, vadovas, Kauno ,,Banga“).

Vadovai, gamyklos pagrindu jkare privacig jmong, patyré visai kitokj prisitaikymo kelig, nei
ju darbuotojai. Jy prisiminimuose apie sprendimg imtis privataus verslo atsispindi idealizmo
gaidelé — noras keisti neefektyvig planing sistema j rinka pagrjsta, ] rinkos paklausg orientuotg
strategija; ,,Gamykloj buvo anarchija (...) Medziagy néra — jie gamina tas, kas plane. O parduot...
Sandélys turi, bet nereikia. O atvyksta vartotojas, jis praSo produkto, o gamykla sako, kad to néra
plane. Nu toks pozitris buvo. Tada mes jkiirém tg padalinj, kad gamint tai, kg reikia. Greitai,
operatyviai, kad nebebiity to planinés [ekonomikos modelio]... (Respondentas nr. 6., vadovas,
Vilniaus ,,Vingis“); ,,[Direktorius] buvo labai imlus pokyCiams, naujovéms. Ir mes palaikém tg
iniciatyvg. Tam tarpe ir a$ [direktoriaus pavaduotojas]. Mes padéjom. Ir tiesiog vaZziuodavom per
savivaldybes, ieskodavom darbo, kaip gaminti, ka gaminti (Respondentas nr. 8, vadovas, Siauliy
»lauras®). Vienos i§ dukteriniy jmoniy vadovo kalboje atsispindi peréjimo laikotarpio sumaistis ir
idealistinis vadovo polékis iSgelbéti bent dalj sparciai ardomos gamyklos: ,,Tai as, matydamas, kas
aplinkui darosi, girdédamas zmones ir tg neviltj, a$ tikéjau, kad dalj galima iSgelbéti Sito, Sitos
jmonés (...) Nes tai buvo pardavingjami jrengimai j $alj, milijoniniai, uz... I8 kur atsirado paskui
Sitie visi garaziniai cechiukai plastmasiy liejimo ir visokiy kity dalyky, turbiit neslépsim, kad

viskas buvo i§ ty griaunan¢iy jmoniy, uz ten, nezinau, kotletus turbiit pardavin¢jama ar
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atidavinéjama, ir tai buvo... Ir tai buvo jau daroma nebesislapstant ir, tiesiog, turbit... Na, turbat
vidinis toks principas jsijungé, nezinau, pilietiSkumas, kaip tg galima pavadinti... Nu ir toks... Nu
tiesiog turbit ir vertybes vidinés... Nes, nu, kaip taip galima... Kai pamatai... Matei tuos zmones
vienokius, ir paskui tu pamatai jy tikryjy veidus. Tai tiesiog buvo kova, tai buvo kova ir a$ tikéjau
ta kova, ir kai tiki, tada esi motyvuotas, ir tada tiesiog taip elgiausi® (Respondentas nr. 22, vadovas,
Kauno ,,Banga®).

Apibendrinant, $ios respondenty grupés analizé atskleidé ir tikétus, ir netikétus rezultatus.
Pirmosios hipotezés prognozés ir prieZastinis mechanizmas tinkamai paaiSkina didZigja dalj Sios
respondenty grupés prisitaikymo darbo rinkoje sékmés. Individai, kuriuos naujam darbdaviui
rekomenduoja su juo anksciau dirbes kolega, vadovas ar verslo partneris, gerai pritaiko savo praeito
darbo gebéjimy rinkinj naujame darbe. Sie individai tarsi sudaro uzdara, vidinj pramonés ,.savyjy*
rata. Ta¢iau vadovy prisitaikymo istorijos iSeina i§ teorinio rémo riby. Siy vadovy istorijas vienija
idéjinis jsipareigojimas savo gamyklai ir pramonés Sakai. ISskirtiné vadovy motyvacija issaugoti

griivan¢ios gamyklos dalj yra jdomus atradimas, kurj verta iSsamiau nagrinéti.

3.2.1.2. Ribiniy atvejy analizé

Individai, naujame darbe naudojantys giminingg gebéjimy rinkinj, tatiau darbg susirade kitu
budu nei buvusiy vadovy, kolegy ar verslo partneriy badu, sékme pasické jkurdami savo versla ir
savo gebéjimy rinkinj sekmingai pritaiké kituose sektoriuose nei apdirbamoji gamykla.

Artimiausig televizoriy gamybai srit] pasirinko respondentas nr. 2, jkires jmone
informacijos ir ry$iy sektoriuje. Respondentas Kauno ,,Bangg‘“ paliko budamas 35-eriy, 1989-ais
metais, o individualiu verslu pradéjo uZsiimti dar 1985-aisiais. Sio respondento istorija panasi j kity
vadovy, noréjusiy testi gamyklos padaliniy kaip privaciy jmoniy veiklg. Respondentas savo norg
iSeiti 1§ gamyklos grindé gamyklos darbo neefektyvumu, kuris jam buvo nepriimtinas, noru
produktyviai pritaikyti savo technines konstravimo zinias: ,,Aplamai ten j tg darbg nuéjes galédavai
i8vis nieko nedirbt. Ten kur kontrolieriai, dauguma Zzmoniy aplamai nieko.. Jie ten visa dieng trinas,
trinas, trinas. Kas kur Sachmatais zaidzia jlindgs, kas ten dar ka, eina, riko. Vienoj komandoj
partiko, kitoj vietoj. Nu nér kas veikt, o tu turi atbiit laikg (...) AS jau negaléjau biit. Man reikéjo ¢ia
kazka organizuot, buvo didelis tas konstravimo poreikis“ (Respondentas nr. 2, specialistas, Kauno
»Banga®).

Respondentas nr. 36, i§ gamyklos i$¢jes 1992-ais metais, budamas 27-eriy, jkiiré jmong,
uzsiimancia automobiliy atsarginiy daliy prekyba. Savo motyvacijg iseiti i§ gamyklos grindé tokiu
paciu nepasitenkinimu sustabaréjusiais gamyklos procesais, kaip ir iki §iol nagrinéti respondentai,
ikiire savo versla: ,,Buvau ir susipykes su savo virSininku... ten kokiais 92-ais metais. Sako ,,nu
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kazka tai dar darom®, sakau, ,realizacijos“, sako, ,reikia“, sakau ,;nu viska tg galim padaryt bet
sakau viska ta reikia apibendrint®, sakau* nors kokj kompiuterj, a§ rankom tai ¢ia“... ,,nu pirma tu
rankom®, sako, ,,padaryk, o paskui jau matysim“ (juokiasi). Nu tai ¢ia va tie zlugimai Sitokiy
gamykly vyko, todél kad tie seni direktoriai buvo labai uzsistabaréje, sunku jiem buvo persilauzt™
(Respondentas nr. 36, specialistas, giauliq ,»lauras®).

Respondenté nr. 24 gamyklos is¢jo 2001-aisiais metais, sulaukusi 55-eriy. Keleta mety pries
palikdama darba ji privatizavo dalj gamyklos patalpy ir jose jkiiré kaving. Respondentés
pasakojimu, gritinant gamyklai, vyko spartus teritorijos privatizavimas ir gamyklos darbuotojai
vysté jvairius verslo planus. Kaving respondenté jkiiré po to, kai pirmasis jos verslo planas —
laidotuviy namai — nebuvo jgyvendintas (gamyklos patalpas privatizavo kiti asmenys). Gamykloje
ilgg laikg dirbusi tkio skyriaus vadove, moteris buvo atsakinga uz visg gamyklos tkj, jskaitant ir
gamyklos valgyklos apriipinimg inventoriumi. Pirmoji verslo id¢ja taip pat rémeési ankstesniu
idirbiu — tkio skyriaus vadovei priklausé organizuoti oficialias laidotuves mirus darbuotojui ar
vadovui. Respondenté aiskiy motyvy, kodél nusprendé jkurti savo verslg, nepateiké — pasak jos,
tkvépimas atidaryti kaving atéjo po netikéto susitikimo su kitu tolimu kolega, kuris respondente
netikétai uzklupo valgan¢ig atsine$tus naminius pietus ir, jy paragaves, rekomendavo atidaryti
kavine ir konkuruoti su gamyklos valgykla (Respondenté nr. 24, vadove, Siauliy ,,Tauras®).

Visi trys respondentai, jkiir¢ versla, pasinaudojo jvairiais specifiniais iStekliais, sukauptais
darbo gamykloje metu. Respondentas nr. 2, jkiirgs jmong¢ informacijos ir rySiy sektoriuje,
prisitrauké gabiy darbuotojy. Respondentas nr. 36 pasinaudojo rysiais, kuriuos iSplétojo su ryty
Europos tiekéjais keliaudamas j tarnybines komandiruotes; Siy rySiy pagrindu operuoja visas jo
verslas — prekyba rusisky automobiliy atsarginémis dalimis. Tuo tarpu respondenté nr. 24 kavine
ikiiré privatizuotose gamyklos patalpose — savo buvusiame kabinete tikio skyriuje —, be to, praverté
ir ankstesni rysiai valgyklos apriipinimui inventoriumi (pavyzdziui, indais). Sie ribiniai atvejai
iSrySkina gebe¢jimg pasinaudoti sugriuvusios pramonés Sakos iStekliais — dominuojancios
tendencijos grupei priklausantys vadovai elgesi taip pat, tik jy verslas rémési kur kas labiau kliovési
senosios pramonés istekliais.

Dar viena netipiné sékmés istorija — respondentas, darbg gaves déka senos gamyklos
patalpy, kurias prizitiréjo. Respondento seékmés istorijag nulémé jo darbo pobudis — informaciniy
tinkly (IT) administratorius. Respondentas karjeros gamykloje metu palaipsniui keité pareigas i§
masiny operatoriaus ]} skai¢iavimo mas$iny specialistag — profesija, kuri kito kartu su technologine
kaita. Respondentas buvo vienas paskutiniy Vilniaus ,,Vingio*“ gamyklos darbuotojy, gamykla
palikes tik 2007-ais metais. Jam tebedirbant Vilniaus ,,Vingyje®, 1 gamyklos patalpas jau pradéjo

keltis kiti nuomininkai, kuriems prireiké naudotis tais IT tinklais, kuriuos respondentas
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administravo: ,,Kadangi toj teritorijoj kur buvo gamykla.. Nu vis tiek ta pastata atidavé ten, viska
iSvarté, vistieck buvo kriivos nuomininky, iSsinuomotos patalpos buvo. Buvo tinkliukai, reikéjo
interneto. Buvo iSskirstyta, jau buvo galvojama kaip paduot interneta (Respondentas nr. 5,
specialistas, Vilniaus ,,Vingis). Po trijy mety respondentas peréjo dirbti IT specialistu j kitg jmone,
kuri taip pat buvo jsikiirusi gamykloje: “Vieni i$sinuomojo patalpas visas, i§ jy a$ ten nicko
nepazinojau. Ir gavosi taip, kad man biinant kabinete sudirbo signalizacija (...) pradéjau aiskintis kas
ten yra. Uzsikéliau j ten. O ten pasirodo nesé sekcijg ir trinkteléjo i sieng. Siena buvo dalis
gipskartonio, pakilo dulkés ir taip suveiké priesgaisriné. Taip susipazinau su keliais zmoném ir tada
a$ 5 metus atidirbau [jmonéje]“ (Respondentas nr. 5, specialistas, Vilniaus ,,Vingis).

Sio respondento darbo istorija turi panasumy su kity respondenty, kurie plétojo nuosava
versla, darbo istorijomis. Respondentas abiejuose darbuose po darbo gamykloje dirbo trumpus
periodus, o jo darbo pobiidis buvo panaSesnis j subteikéjo, nei | samdomo darbuotojo (tikslios
informacijos apie darbo sutarties tipg interviu metu nebuvo klausiama). Respondentas taip pat
pasinaudojo suirusios gamyklos istekliais — patalpomis — ieSkodamas naujy verslo galimybiy.

Kelis ] $ig grupe patenkancius atvejus buvo sudétinga koduoti pagal darbo paieskos buda.
Respondento nr. 35 sékmés istorijg interpretuoti sudétinga — respondentas neatskleidé, ar pazjstami,
kuriy pagalba susirado darbg, buvo jo bendradarbiai. Pirmasis darbas po gamyklos reikalavo
pakitusio gebé&jimy rinkinio, tac¢iau jame respondentas praleido tik 8 ménesius, po kuriy peréjo ] kita
apdirbamosios gamybos gamykla dirbti darbo, panaSaus j sengjj gamyklinj darba. Respondentas,
paklaustas, ar neteko susidurti su sunkumais ieSkant darbo Panevézyje, atsaké, kad sunkumy
neturéjo tikriausiai todél, kad yra ,,uzsirekomendaves®, be to, naujoje darbovietéje dirba dauguma jo
buvusiy kolegy (Respondentas nr. 35, darbininkas, Panevézio ,,Tauras®). Nors panasu, kad Sis
respondentas taip pat darbg gavo buvusiy kolegy rekomendacijy pagalba, taciau atsargumo d¢lei jo
prisitaikymo trajektorija interpretuojama kaip pazjstamy pagalba surastas darbas. Platesniy i$vady,
remiantis $ia istorija, nedaroma, vengiant daryti tiksliais duomenimis nepagrijstas prielaidas apie
respondenty ir darbg padéjusiy susirasti pazjstamy rysiy pobud;.

Respondentas nr. 31 pirmajj darbg po gamyklos gavo darbo ieSkodamas formaliais budais —
pagal skelbimus. I§ gamyklos i$¢jes biidamas 35-eriy, nuo 2006-yjy iki 2010-yjy jis dirbo statybos
pramongje technologu ir buvo atsakingas uz vykdomy technologiniy procesy kokybés kontrole tiek
gamykloje, tiek naujoje darbovietéje. Interviu metu nebuvo uzfiksuota, kokiu biidu respondentas
susirado antrajj darbg statybiniy produkty gamybos jmon¢je. Nors tikétina, kad individas ir §j darba
susirado formaliais buidais (taip ir koduojamas jo darbo paieskos budas), taciau taip pat vengiama

daryti prielaidy ir aiSkinti jo prisitaikymo sékme.

51



Detalesné ribiniy atvejy analizé padeda sujungti dalj atvejy su dominuojancios tendencijos
rezultatais. Tiek Siame, tiek ankstesniame poskyryje nagrinétuose respondenty pogrupiuose buvo
individy, jkiirusiy savo versla — dalis verslininky buvo paslépti po ,kolektyvinio peréjimo*
kategorija, kai i§ tiesy jie veiké labiau kaip antrepreneriai, nei kaip darbg gamykloje tesiantys
darbuotojai.

8 paveikslélis. Giminingg gebéjimy rinkinj naujame darbe taikiusiy respondenty

prisitaikymo mechanizmai

Bendradarbiw/vadovy (3_1_11111111_1ga_s
pagalba v gebéjimy rinkinys

Antreprenerio motyvacija
ir istekliai

Saltinis: sudaryta autorés. Pastaba: violetinés rodyklés Zymi hipoteziy neprognozuotus
rySius. Taskinémis rodyklémis Zymimi ribiniai atvejai, vientisomis rodyklémis — dominuojanti
tendencija. | grafikg nejtrauktos jzvalgos apie respondentus nr. 35 ir 31 dél informacijos patikimam

darbo paieskos kodavimui tritkumo.

3.2.2.  Antroji grupé — pakites gebéjimy rinkinys

Siai grupei priklausantys respondentai po gamyklos peréjo j viena i§ penkiy sektoriy —
viesaji sektoriy, didmening ir mazmening prekyba (po keturis respondentus ] kiekvieng sektoriy),
apdirbamaja gamyba (trys respondentai), po vieng respondentg peréjo apgyvendinimo ir maitinimo
paslaugy veiklg ir j statybg. Lyginant su giminingg gebéjimy rinkinj iSlaikiusia grupe, Sioje grupéje
dominuoja moterys (trys i$ trylikos respondenty buvo vyrai). Respondentai darbg keité sulauke Siek
tiek vyresnio amziaus, lyginant su giminingg geb¢jimy rinkinj iSlaikiusia grupe (respondenty
amzius darbo keitimo metu — nuo 33 iki 52 mety, amziaus vidurkis — 43 metai, mediana — 44
metai). Pakitusj geb¢jimy rinkinj naujame darbe patyré¢ jvairiy profesijy ir iSsilavinimo Zmonés,
priklause jvairiems gamyklos padaliniams.

Tipiniu respondentu, atspindin¢iu grupe individy, kurie naujame darbe taiké pakitusj
gebéjimy rinkinj ir darbg susirado formaliais paieSkos biidais, galima laikyti respondente nr. 16 (Zr.
10 lentelg). Tai yra aukstg isSsilavinimag turinti moteris, dirbusi vélai bankrutavusioje PanevéZzio
,Ekrano“ gamykloje. Respondenté, biidama 38-eriy mety, 2006-ais metais paliko zmogiskyjy
iStekliy skyriy, kur dirbo personalo specialiste, ir peré¢jo dirbti i vieSaji sektoriy, kur uzéme
vyresniosios specialistés pareigas (veliau pakilo j vyriausiosios specialistés pareigas). Bidama

52



personalo specialiste, respondenté buvo atsakinga uz darbo normy sudaryma, atostogy suteikima,
darbuotojy atleidimo jgyvendinima ir kitus panasius personalo klausimus. Peréjusi j viesajj sektoriy,
respondenté pritaiké¢ dali gebéjimy (pavyzdziui, darbo uzmokes¢io skyrimo pazymy rengimo
zinias), taciau tur¢jo gilinti Darbo kodekso ir pensijy skyrimo Zinias.

10 lentelé. Tipinio respondento profilis: pakites gebéjimy rinkinys ir darbo paieSka

formaliais budais.

Lytis Moteris
ISsilavinimas Aukstasis
Gamykla Panevézio ,,Ekranas‘

Paskutinés pareigos gamykloje (profesijos | Personalo specialisté (specialistas)
lygmuo)

Darbo pabaigos gamykloje metai 2006 m.
AmZius individui palikus gamykla 38 m.
Kitos darbovietés sektorius Viesasis

Pareigos po gamyklos ilgiausiai iSdirbtoje | Vyresnioji specialisté (technikas)
darbovietéje (profesijos lygmuo)

Pakites gebéjimy rinkinys — pritaikyty | Seni gebéjimai: darbo uzmokeséio pazymy rengimas.
seny ir jgyty naujy gebéjimy pavyzdziai Nauji gebéjimai: Darbo kodekso, pensijy skyrimo proceso
Zinios.

Saltinis: sudaryta autorés.

3.2.2.1. Vyraujanti darbo paieskos tendencija

Individai, darbg susirad¢ formaliais biidais — remdamiesi Darbo birzos ar skelbimy teikiama
informacija — isties aptikdavo gana atsitikting informacijg apie darbo rinkoje esancias laisvas darbo
vietas. Neturédami ziniy apie visg darbo rinka, individai rinkosi darbg labai ribotos informacijos
salygomis.

Respondenté nr. 16, darbg praradusios po Panevézio ,,Ekrano* bankroto, peréjo dirbti j
viesaji sektoriy, darbg gavusios viesyjy konkursy pagalba. Gamykloje dirbusi personalo specialiste,
respondenté nr. 16 teigé, kad darba rasti buvo sunku, nes Panevézyje buvo didelé bedarbysté
uzsidarius gamyklai. Si respondenté darbo birzoje pragjo persikvalifikavimo — verslo organizavimo
— Kkursus, kuriuose ji iSmoko naudotis kompiuteriu ir taip gana atsitiktinai praplété darbo paieskos
laukg bei susirado nauja darba vieSajame sektoriuje, socialinio draudimo srityje (Respondenté nr.
16, specialisté, Panevézio ,,Ekranas®).

Buvusi sandélininké respondenté nr. 33 tvirtino, kad ,,Ekrano* bankrotas atéjo netikétai,
,»kaip perkilinas i§ giedro dangaus®, vadovai darbuotojus guodé¢, kad gamybos sunkumai tik laikini.
Po atleidimo respondenté registravosi j Darbo birza, kur jai pasitilé sudalyvauti buhalteriy kursuose.
Kursy pabaigoje viena i$ déstytojy kursy dalyviams pranesé apie verslininka, ieSkantj apskaitininko.
Respondenté pasinaudojo atsivérusiu galimybiy langu ir sé¢kmingai gavo darbg. Kad respondente
sprendimg dél darbo paieskos priémeé labai ribotos informacijos spaudziama, atspindi Sie jos
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zodziai: ,,O sakau kas nori imt be patirties ir be praktikos [darbuotojus], kas ima? Kad ir ankscCiau,
bet ir $iais laikais, kur nori kas imt be praktikos, be patirties, nickam nereikia, nesvarbu, tu penkis
aukstuosius baigi... Sakau, labai gerai kad ¢ia va kai papuolé, nes a$ nu net nejsivaizduoju kur as
dabar galéCiau biit ir kg a$ galéiau veikt. Nu nes specifiné ta specialybé, specifiné ta
vakuumininké—montuotoja ir tas sandélis... Nu... Aisku, gal kazkur kazka biiciau, bet labai sunkiai,
nes nieko nepasitlé per ta laika kol birzoj buvau* (Respondenté nr. 33, darbininké, Panevézio
,,Ekranas®).

Respondenté nr. 48 po Vilniaus ,,Vingio* bankroto keleta mety dirbo dukterinéje jmongje,
kol sumaz¢jus gamybos apimtims ji prarado darbg ir du metus gyveno i§ Darbo birzos paSalpy.
Respondenté teige, kad darbo pradéjo ieSkoti savarankiSkai, kai nustojo gauti paSalpas. Nauja darba
rado skelbimy internete pagalba. Respondenté teigé, kad nenoréjo dirbti gamyboje Zemesnio
profesijos lygio pareigose — tai galéty paaiSkinti, kodél ji pasirinko praséiau jos techniniy Ziniy
kuping gebejimy rinkinj pras€iau atitinkantj kavinés vadybininkés darba: ,,Pradéti nuo nulio, kaip a§
pradéjau vyniotoja, a$ nenor¢jau tokio darbo. Nu, vot tokio darbo a$ irgi, tieck daug mety as buvau,
Sita, vadovés, ten, vadovauju Zmonémes, ir dabar vél uz Sito konvejerio a$ nenor¢jau‘ (Respondentas
nr. 48, technikas, Vilniaus ,,Vingis®). Riboto racionalumo salygomis priimtg sprendimg parodo ir
respondentés tvirtinimas, kad svarbiau susirasti bet kokj darba, nei neuZdirbti atlyginimo:
,Darba[s] yra darba[s]. Jeigu reikia, tai as galiu ir valytoja biiti. Jeigu a§, pagal, daleiskim, as irgi
neturiu pinigy, jeigu reikia, a$ galiu valytoja biti. Jeigu a$ galiu, as galiu ir virSininkas biiti, a§ galiu
meistre biiti, a§ galiu vadybininke biiti, nu a$... tai vat, man nesvarbu“ (Respondenté nr. 48,
technike, Vilniaus ,,Vingis®).

Respondenté nr. 18 gamykloje dirbo kokybés inziniere ir naujo darbo pradéjo ieskoti
pajutusi, kad Vilniaus ,,Vingyje“ mazéja uzsakymy. Respondenté pasakoja jautusi netikruma darbo
paieskos metu: ,,Kad buvo pasiiilymy, bet kazkaip tai vis tiek jau a$ gana ilgai dirbau, apie 20 mety,
nelabai iSdrisau. Galvojau, gal kas nors dar bus“ (Respondenté¢ nr. 18, specialisté, Vilniaus
,Vingis®). Respondenté teigé, kad sékmingai susirasti darbg jai padéjo tuo metu jmonese
populiaréjusi ISO kokybés vadybos sistema, uz kurios diegima respondenté buvo atsakinga
gamykloje. Respondenté i vieng i§ darbo paieskos portaly buvo jdéjusi savo gyvenimo aprasymg ir
greitai gavo pasitilyma 1§ statybos jmonés dirbti administratore.

PanaSia motyvacija pereiti | kone pirma pasitaikiusj tenkinantj darbg pateiké ir kita
respondenté: “Man reikéjo darbo, o tuo metu buvo darbo [viename i§ didZiyjy maZmeninés
prekybos parduotuviy tinkly], nu tai ir nusprendZiau pereiti“ (Respondenté nr. 51, darbininke,
Vilniaus ,,Vingis“). Si respondenté taip pat nesitikéjo rasti jos specialybe atitinkan¢io darbo:

,»lada irgi buvo, tokiais metais [kalba apie vyresnj savo amziy] jau éjai dirbti ten kur tave ima, ten
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kur yra uzdarbis, kur galima uzdirbt, nelabai jau galvojai tada... ir taip tokiy jau nebuvo, gi visos t0s

gamyklos tada bankrutavo gi“ (Respondenté nr. 51, darbininké, Vilniaus ,,Vingis®).

3.2.2.2. Ribiniy atvejy analizé

Ribiniy atvejy analiz¢ atskleidzia, kad ir kitais nei formaliais darbo paieskos budais darbag
susirad¢ individai neturéjo iSskirtinai geros informacijos apie tinkamas laisvas darbo vietas.
Ribinius atvejus padeda paaiSkinti jzvalgos apie Seimos ir draugy teikiama iSkreipta informacija
apie darbo rinka. Sioje grupéje taip pat yra verslininky istorijy, kuriy motyvacija kurti ar testi jkurta
privaty verslg skiriasi nuo samdomy darbuotojy.

Respondenté nr. 37 atskleidé, kad inZinierés-programuotojos specialybe iskeité j buhalteres
darbg vyro praSymu padéti jo kuriamoje jmonéje: “[leSkoti] tokj pagal specialybe¢ darbg? (...)
Galvojau. Bet vyras paprase, kad reik pagalbos, reik va, gal buhalterijg galési padét, nes kazkiek
iupingjai (Respondenté nr. 37, specialisté, Siauliy ,, Tauras®). Respondenté nr. 14 darba vie$ajame
sektoriuje susirado pazjstamy pagalba, kol i jos specialybg dar nebuvo rengiamas viesas konkursas.
Po ,,Ekrano* gamyklos bankroto, buvusi gamybos meistré¢ nesitikéjo gauti darbo pagal specialybe
Darbo birzos pagalba: ,,Darbo birzoj a$ kai jstojau, a$ gal iSvis ménes] stovejau. Pagal mano
specialybe jie nelabai kazka ir galéjo pasiiilyti (Respondenté nr. 14, techniké Panevézio
,Ekranas®). Respondentei nr. 28 pasitlymas pereiti dirbti j duktering jmon¢ taip pat buvo biidas
sumazinti netikrumg ir iSlaikyti darbo vieta — respondentei pasiiilé pereiti 1§ inzinierés-
technologés i direktoriaus padéjéjos personalo klausimais pareigas: ,,Vis délto, aisSku, buvo daugiau
norinciy pasilikti, bet kazkaip buvo, nezinau, pagal kg ¢ia rinkosi kaip, bet iSrinko, aisku, pacius
tokius jau kas lieté specialistus, tai tikrai tokius pacius rim¢iausius specialistus, be abejo, daug kas
noréjo, nes liko jie, nu kaip, liko be darbo skaitykit (...) [Mane] taip paskyré [ kitas pareigas], jau
¢ia nieko... nu... tiesiog tokia pareigybé buvo ir tokia paskyré” (Respondenté nr. 28, specialiste,
Kauno ,,Banga®).

Respondenté nr. 34 pateiké dvi skirtingas versijas — interviu pradzioje teigé, kad darba
susirado pagal skelbimus, taciau pabaigoje ta paneige ir teige, kad darba gavo pazjstamy pagalba.
Respondenté po ,.Ekrano* Zlugimo vir§ pusmecio lauké Darbo birZoje, taciau darbo pasitilymy
negavo. Respondenté, gamykloje savo darba prilyginusi sekretorei, susiradusi nauja darba stojo |
kolegija ir baigé buhalterinés apskaitos programa, kurios reik¢jo dirbant apskaitininke naujoje darbo
vietoje. Respondent¢ interviu pabaigoje tvirtino, kad gera darba jos kaip administratorés specialybei
gauti reikéjo turéti pazZjstamy, kurie biity galéje apie tokj darba informuoti: ,,Administratorém,

tai Zinokit, galiu pasakyti, tais laikais i§silavinimas nevaidino rolés, jeigu tu neini kazkokiu tai labai

55



jau 1 supering kompanijg ir superiném pareigom. Viska lemia pazjstami. Lietuva giminiy krastas,
Svogeriy krastas® (Respondentas nr. 34, tarnautojas, Panevézio ,,Ekranas®).

Respondenté nr. 44 i§ Siauliy ,,Tauro“ buvo atleista kartu su pagrindiniu Zmoniy srautu —
pries bankrotag ménesiui paleista neapmokamy atostogy moters saké apsidziaugusi, kadangi noréjo
laiko skirti savo hobiams, siuvimui ir mezgimui, kuriems dirbdama gamykloje laiko turéjo nedaug:
,Nu kadangi ménesj gavau, nu tai a§, pavyzdziui, a§ netgi apsidziaugiau (...) Sugebédavau megzt
dar iki 3 nakties, a§ po darbo dar sédédavau megzdavau, paskiau pamiegi kelias valandas ir leki j
darba (...) Apsidziaugiau, galvojau oi, a§ turiu ménesj laiko, a§ galiu sau prisisiit, a§ galiu sau
pasidaryt, nes as, dar dirbdama gamykloj ir pabaigus institutg, tai a§ dar sugebéjau pabaigt ir
mezgimo Kkursus, ir siuvimo kursus* (Respondenté¢ nr. 44, vadové, Siauliy ,,Tauras®). Respondenté
teigé turéjusi pakankamai stazo pensijai, taCiau galvojo, kad ,,d¢l viso pikto dar reikia to stazo®,
todel pazjstamy pagalba 1997 m. ménesiui buvo jsidarbinusi sekretore, po to apdirbamosios
gamybos jmonéje du metus periodiskai dirbdavo gamykloje darby paskirstytoja. Moteris §j darba
meté, kadangi buvo labai nepatenkinta darbo nestabilumu: ,,pasity¢iojimas i§ Zmoniy, priima
savaitei, ménesiui, dviem ménesiam... jeigu pas mane va ¢ia toj knygut¢j tik keli tie uzrasai, ane, tai
&ia, per per... du metus... visa kriiva“ (Respondenté nr. 44, vadove, Siauliy ,,Tauras®).

Nuo pat gamyklos zlugimo respondenté uzsiregistravo Darbo birzoje — dél Sios priezasties
respondenté periodiSkai padirbédavo atsitiktiniuose darbuose: ,Jeigu tu neatidirbsi, jeigu tu
atsisakai, viskas, tave iSmeta i§ Darbo birzos, o kaip paskiau pas gydytoja patekt, o kaip paskiau ka?
Nu tai vat, tai vat dirbau netgi ir vieSuosius darbus dirbau“. Respondenté teigé nenoréjusi
pragyventi i§ siuvimo, taciau pajuto, kad tinkamo darbo nesusiras: ,Noréjau, aisku, a$ jsidarbint
dirbt, nenor¢jau as bt siuvéja, bet, nu kaip pas mus gi, per pazjstamus, tiktai per pazjstamus. Netgi
gamyklos... tie bendradarbiai, vat tie cecho, nu ne cecho virSininkas, vir§ininko pavaduotojas, ten
kitas pavaduotojas, ten inZinierius, kurie susirado tuoj pat Siltas, geras vieteles, pabandziau j vieng
kreiptis, ] antra, bet... taip pajutau, kad a$ nereikalinga nickam (...) niekam nereikalinga, tuo labiau
amzius“ (Respondenté nr. 44, vadove, Siauliy ,,Tauras®). Taip respondenté pradéjo verstis siuvimu
— amatu, kuriam uzsakymus respondenté gaudavo labai lengvai: ,,Nu gerai, dabar va tai draugei,
dabar tai draugei, dabar ta paskiau draugé per draugeg, nu ir i$¢jo taip, kad as vos ne 20 mety a$
prasédéjau ir prasiuvau (...) [uzsakymai ateidavo] i§ draugy, draugiy, draugé per drauge, niekur
nerasiau, jokio skelbimo, niekur nesiskelbiau...* (Respondenté nr. 44, vadove, giauliq ,,lauras®).

Respondentas nr. 23 save priskyré mechaniky branduoliui, kurie atsiskyré nuo byrancios
gamyklos ir tes¢ dukterinés jmonés veikla. Respondentas tvirtino, kad 1§ inZinieriaus-
konstruktoriaus pareigas pakeisti j pirkimy skyriaus vadovo pareigas priverté aplinkybés — jmonés

veikla tes¢ darbuotojai i§ pradziy tikéjosi nesiriipinti uzsakymy pritraukimu: ,,Pradziai taip oriai,
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aha, mes ¢ia UAB'as, viska darysim, gausim uzsakymy, bet po to praktiskai pamatém, kad ne taip
lengva iSsilaikyt tik mechanikam likus... tai buvo sunkoka, sunkoka (...) nu specifika visiskai
pasikeité, mes sakom, mes mechanikai, mes viska mokam, viskg Zinom... pasirodo, mes ne viska
mokam ir zinom“ (Respondentas nr. 23, specialistas, Vilniaus ,,Vingis®). Respondentas,
apibidindamas savo naujas pareigas, sufleravo, kad teko dirbti sunkiai vardan to, kad jmoné
iSsilaikyty: ,,Nu galima sakyt, pirkimy skyriuj ir virSininkas ir pavaduotojas, ir vadybininkas, ir
vairuotojas, ir sandélininkas (...) visi labai pavydi, kad pirkimuose labai lengva dirbt, bet i§ tikro,
pabéga jaunimas“ (Respondentas nr. 23, specialistas, Vilniaus ,,Vingis*). Sis respondentas
demonstravo atsakomybe uZ jkurto verslo sékme ir tuo jo istorija yra pana$i j respondenty,
ikiirusiy savo versla.

Greta hipotezés prognozuoty jzvalgy, Sy pogrupiy analizé sufleruoja, kad individai
pasirinks pras¢iau geb¢jimus atitinkantj darba net jei pasiiilymas ateina i§ bendradarbiy ar vadovy.
Individai, kurie jauciasi esantys stipraus netikrumo dél jy karjeros ateities sglygomis, bus labiau
linke priimti gebéjimy neatitinkantj darbg. Tuo tarpu pirmosios grupés respondenty, jkiirusiy savo
versla, istorijy analizé parodé¢, kad Sie individai pasizymi kitokia motyvacija dirbti nei samdomi
darbininkai. Jy darbo istorijy aiSkinimai nepakliista hipotezémis prognozuotiems aiskinimams ir
reikalauja kitokiy teoriniy jzvalgy.

9 paveikslélis. Pakitusj gebéjimy rinkinj naujame darbe taikiusiy respondenty prisitaikymo

mechanizmai

Bendradarbiy/vadowy
pagalba

Antreprenerio motyvacija
ir 1stekliai

2 3\ e,
Formaluis darbo paieskos .: Pakites gebéjimy
btdai . rinkinys
N8 ot
e )
Seimos ir draugy pagalba
N =~

Saltinis: sudaryta autorés. Pastaba: violetinés rodyklés zymi hipoteziy neprognozuotus
rySius. Taskinémis rodyklémis zymimi ribiniai atvejai, vientisomis rodyklémis — dominuojanti

tendencija.
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3.2.3. Trecia grupé — sumazéjes gebéjimy rinkinys

Siai grupei priklausantys respondentai po gamyklos issibarsté po jvairiausius sektorius —
apdirbamgja gamyba, didmenin¢ ir mazmening prekyba, Zmoniy sveikatos priezilira ir socialinj
darba, elektros, dujy, garo tickimg ir oro kondicionavimg (Silumos tinklus), statyba, profesine,
moksling ir techning veikla, administracing ir aptarnavimo veikla, viesajj sektoriy ir Kkitg
aptarnavimo veikla. Siai grupei priklauso tiek vyrai, tick moterys. Sumenkusj gebéjimy rinkinj
naujame darbe patyré jvairiy profesijy ir iSsilavinimo Zzmonés. Didzioji dalis Siai grupei
priklausanciy respondenty dirbo gamybiniuose— paruo$imo, pagalbinés ir pagrindinés gamybos —
cechuose. Like du respondentai dirbo technologiniuose biuruose. Siai grupei priklausantys
respondentai darbg keité sulauk¢ vyriausio amziaus, lyginant su kitomis dviem grupémis
(respondenty amzius darbo keitimo metu — nuo 40 iki 60 mety, amziaus vidurkis — 49 metai,
mediana — 48,5 metai).

Tipiniu respondentu, atspindiné¢iu grupe individy, kurie naujame darbe taiké sumazéjusj
geb¢jimy rinkinj ir darbg susirado bendradarbiy pagalba, galima laikyti respondentg nr. 10 (zr. 11
lentele). Tai yra vidurinj profesinj i§silavinima turintis vyras, dirbes anksti skilusioje Siauliy ,,Tauro
gamykloje. Respondentas, budamas 48-eriy mety, 1995-ais metais paliko studijinés jrangos cecha,
kur dirbo studijinés aparatiiros derintoju, ir peréjo dirbti remontininku j Silumos tinklus. Biidamas
studijinés aparatiiros derintoju, respondentas buvo atsakingas uz sumontuotos studijinés aparatiiros
derinimg — ieSkoti gedimy ar nekokybiskai sumontuoty daliy ir juos Salinti. Peré¢jes dirbti
remontininku, respondentas pritaiké tik nedidele dal} senyjy gebéjimy — reguliuvodavo Silumos
mazgy aparatiirg gyvenamuosiuose namuose, kur aparatiira buvo gerokai paprastesné negu derinant
studijin¢ aparatiirg.

11 lentelé. Tipinio respondento profilis: sumazéjes gebéjimy rinkinys ir darbo paieska

bendradarbiy pagalba.

Lytis Vyras
ISsilavinimas Vidurinis profesinis
Gamykla Siauliy ,, Tauras“

Paskutinés  pareigos gamykloje | Studijinés aparattiros derintojas (technikas)
(profesijos lygmuo)

Darbo pabaigos gamykloje metai 1995 m.
Amzius individui palikus gamykla 48 m.
Kitos darbovietés sektorius Elektros, dujy, garo tiekimas ir oro kondicionavimas

Pareigos po gamyklos ilgiausiai | Remontininkas (darbininkas)
iSdirbtoje darbovietéje (profesijos
lygmuo)

Sumazéjes gebéjimy rinkinys - | Nuo sudétingos studijy aparatiros derinimo prie nesudétingy

pritaikyty senuy gebéjimy pavyzdZiai | gyvenamyjy namy Silumos mazgy aparaty derinimo.
Saltinis: sudaryta autorés.
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Tuo tarpu tipiniu respondentu, atspindin¢iu grup¢ individy, kurie naujame darbe taike
sumaz¢jusj gebéjimy rinkinj ir darbg susirado draugy ar Seimos pagalba, galima laikyti respondente
nr. 50 (zr. 12 lentele). Tai yra specialyji vidurinj iSsilavinimg turinti moteris, dirbusi vélai skilusioje
Vilniaus ,,Vingio®“ gamykloje. Respondenté, biudama 51-eriy mety, 2005-ais metais paliko
pagrindinés gamybos cecha, kur dirbo vyniotoja, ir peréjo dirbti j vieng i§ didziyjy prekybos tinkly,
kur dirbo krovéja, o véliau — virtuvés pagalbininke. Bidama vyniotoja, respondenté atliko rutinines
procediiras prie gamybos konvejerio (vyniojo rites). Peréjusi | prekybg, respondenté pritaiké tik
labai nedidelg dalj gebéjimy — krovejo ir virtuves pagalbininko darbas reikalavo tik psichomotoriniy
geb¢jimy ir nereikalavo jokio techninio proceso iSmanymo.

12 lentelé. Tipinio respondento profilis: sumazéjes gebéjimy rinkinys ir darbo paieSka

draugy ar Seimos pagalba.

Lytis Moteris

I$silavinimas Specialusis vidurinis

Gamykla Vilniaus ,,Vingis®

Paskutinés pareigos gamykloje (profesijos | Vyniotoja (darbininkas)

lygmuo)

Darbo pabaigos gamykloje metai 2005 m.

AmZius individui palikus gamykla 51 m.

Kitos darbovietés sektorius Prekyba

Pareigos po gamyklos ilgiausiai iSdirbtoje | Krovéja, virtuvés pagalbininké (nekvalifikuotas darbininkas)
darbovietéje (profesijos lygmuo)

Sumazéjes gebéjimy rinkinys — pritaikyty | Pritaikyti tik psichomotoriniai gebéjimai, prarastos seklios
seny gebéjimy pavyzdZiai techninio gamybos proceso Zinios.

Saltinis: sudaryta autorés.

3.2.3.1. Vyraujancios darbo paieskos tendencijos

Sia grupe vienodai gerai charakterizuoja dvi darbo paieskos tendencijos — ieskoti darbo
draugy ir pazjstamy pagalba bei darbo paieska buvusiy bendradarbiy pagalba. Nemaza $ios grupés
respondenty dalis pasirinko kitus darbo paieSkos biidus. Tyring¢jant panasumus tarp pogrupiy
atrandama, tiek draugy ir pazjstamy, tieck bendradarbiy pagalba pasinaudoj¢ individai kelé labai
zemus reikalavimus naujam darbui, kadangi netikéjo galintys susirasti jy gebéjimus atitinkantj
darba.

Darbo ieSkoje ir susirad¢ draugy ir pazjstamy pagalba respondentai tvirtino, kad abejojo
galimybémis susirasti gebéjimus atitinkantj darba Zlungant Siam sektoriui. Tokiomis abejonémis
dalinosi vyr. konstruktoriaus pavaduotojas, dirbes su specializuoty jrenginiy konstravimu: ,,jokiy
perspektyvy, kad but jdomu ir kazka uzsidirbt (...) praktiskai lengviausia buvo mechanikam, kurie
gamino tas detales, tie visi pritapo. Kadangi bréZiniai, gamyba, detalés, kur ta produkta, kazkaip

sunkiau. Todél nieko tokio ir neradau* (Respondentas nr. 1, vadovas, Panevézio ,,Ekranas®). Kita,
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vyniotoja dirbusi respondenté peréjo dirbti nekvalifikuoto darbo kaip krovéja, véliau — kaip virtuves
pagalbininké viename didziyjy prekybos centry. Apie pasirinkimg jsidarbinti prekybos sektoriuje
respondenté atsako trumpai: ,,Tai ten pagrinde daug kas [j prekybos centrg dirbti] atéjo, vat po
parduotuves. Kad daugiau nebuvo kur eit (Respondenté nr. 50, darbininké, Vilniaus ,,Vingis®).
Taip pat svarbu paminéti, kad bendradarbiai tik vienam i§ keturiy respondenty pasiiil¢ darba
apdirbamosios gamybos sektoriuje — Siy respondenty buve bendradarbiai patys keité savo darby
pobudj. Tikétina, kad dél prastos sektoriaus padéties buve bendradarbiai nebegaléjo naudotis
informacijos apie ,,savus® pranasumu, kadangi nebeliko sektoriaus, kuriame visi ,savi‘“ buvo
susitelke.

I$ atlenkimo sistemy derintojos per¢jusi dirbti nekvalifikuoto darbo j labdaros raSiavimo
centra, taip pat pridaré, kad galimybes persikvalifikuoti ribojo brandus amzius: ,,Viskas nutrtko,
po to labai gailéjausi, kad nuéjau, bet jau viskas, metai aiSku jau buvo, 50, nelabai kg paSokinési,
specialybés nebekeisi, o jau mano specialybés kaip montuotojos jau nebe, nebereikia Siais laikais
principe, tokiy kaip jau plac¢iai, anks¢iau tai galéjau gal, ir gal pakeisti kokiag specialybe, jeigu man
baty 30, bet ne 50 (Respondenté nr. 49, darbininké, Vilniaus ,,Vingis®). SumaZéjusj
produktyvuma kaip priezastj dirbti atsitiktinius darbus i§ viso paminéjo trys respondentai: ,,.Gavau
invalidumg, nu padirbdavau visokiy tokiy darby, dar gal ir, jau j senatve dabar visai nedirbu,
uztenka man to, fizinio uztekdavo* Respondentas nr. 30, specialistas, Panevézio ,,Ekranas®); ,,Aisku
nu¢jau labai | fizinj darbag, ] risiavimo centrg labdaros, ten sveikatg praradau ir dabar invaliduma
gaunu“ (Respondenté nr. 49, darbininké, Vilniaus ,,Vingis*). Trec€iasis respondentas, darbg pakeitgs
sulaukes 48-1y mety, teigé tiesiog pavarges nuo intensyvaus, komandiruotémis j uzsienj gausaus
darbo: ,,Nicko negalvojau. Kaip susiklosté taip. Buvo pasitlymy ir prekyboj ten (...). Ai, kazkokia
ramybé¢, tu jau nebe klajoklis. Klajonés jau per 20 su virs mety buvo atsibod¢* (Respondentas nr.
13, technikas, Siauliy ,,Tauras®).

Darbg bendradarbiy pagalba susirade respondentai tvirtino jaut¢, kad gamyklos padétis
sparciai blogéja: ,Mes pakliuvom ] t3 nelaiméliy [atleisty Zmoniy] bangg, misy gi 12 tikst.
darbuotojy buvo*“ (Respondenté nr. 21, techniké, Kauno ,,Banga®); ,,Gal pora mety taip buvo, kad
ten mazéjo [gamyba], ten jau visi bégo ieskojo kaip ziurkés i§ laivo skestancio* (Respondenté nr.
25, vadove, Kauno ,,.Banga“); ,,Nebebuvo uzsakymy. Pradéjo virSininkai sakyt, kad nebereiks. Liks
keli zmonés, tai ieskokités kazka“ (Respondentas nr. 10, technikas, Siauliy ,Tauras®). Buvusi
sandélininké pasiliko dirbti dukteringje jmonéje, taciau jos profesijai gamykloje nebebuvo vietos:
»sandely dirbau biskj, o daugiau valytoja i8¢jau (...) sandé¢lj jau, faktiSkai, parémé meistrai,
nebelaiké sandély, jeigu nori — valytoja eik” (Respondenté nr. 46, darbininké, Siauliy ,,Tauras®).

Vienam respondentui po darbo gamykloje 2006-aisiais metais pabaigos, buvusiy bendradarbiy
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kvietimu pavyko jsidarbinti kitoje gamykloje meistru — technologui giminingoje profesijoje. Taciau
2011-ais bankrutavus ir Siai gamyklai, respondentas tvirtino, kad sulaukus vyresnio amziaus,
specialybe atitinkantj darba susirasti gerokai sunkiau (2011-ais respondentas buvo sulaukes 49-iy
mety): ,,leskojau tokiy darby, bet kazkaip jau neradau as tokio darbo, kad, metai tada truputj jau...
Bitent gamyboj a$ visuomet noréjau dirbt (...) nu tai ieSkai zmogus, kur yra tau geriau ir... Pasirenki
tg. Bet kaip, nu, kaip buvo Ekrane, ten nebus niekur (Respondentas nr. 32, technikas, Panevézio
,Ekranas®). Nepalankus pramonés Sakos, kurioje dirbo, vertinimas galéjo paveikti jy lukescius
susirasti gebéjimy rinkinj atitinkantj darbg ir paskatinti juos priimti jy gebéjimy rinkinio
neatitinkant] pasiiilyma.

Keli respondentai pabréze, kad jy pasirinkimg intensyviai ieSkoti kito darbo jtakojo butinybé
sukaupti staza pakankamai pensijai gauti: ,,AS pirmiausia nu¢jau j darbo birza, stojau j darbo
birza (...) Mum i$vis visiem atlyginimg paskyré po 50 Lity, ir noréjo taip — kas nereikalingas, taip
i8eis, paskui kg priims, ko nepriims vienu ZodZiu, o man buvo paskutiniai metai iki pensijos, a$ Sito
negaléjau leist sau, kadangi galéjai du-tris ménesius [dirbti uzZ mazg atlyginimg], o paskui labai biity
maza pensija, tai a$ i§ karto pasiliuosavau ir peréjau dirbt j firmg*“ (Respondenté nr. 25, vadove,
Kauno ,,Banga‘).Viena respondent¢ taip pat pabréz¢, kad maza tikimybé¢ susirasti silpnos sveikatos
zmogui tinkamga darba, pastiim¢jo ja iSeiti j prieslaikine pensija: ,,geriau sako eit j prieslaiking, tai
ka ¢ia gali zinot! Bet tai nebuvo, vietos uzimtos. Uzimtos vietos, kad ] ta budincig kokig ar sargo
vieta, a kokj pavalyt kad lengviau, ne taip kaip ¢ia kad laiptines. Sunku ir kibirus tampyt, jeigu plaut
valyt irgi negaliu. Rankos... man matyt nuo $vino gamykloj ten. Gavos taip kad blogai su sveikata
buvo...“ (Respondenté nr. 46, darbininke, Siauliy ,, Tauras®).

Abiejy pogrupiy respondenty atsakymai sufleruoja netikétg atradimg — tai, kokius likescius
individas turi apie darbo paieskos budo kasty ir naudos santykj, turi jtakg individo pasirinkimui,
kiek laiko skirti darbo paieskai. Sie respondentai pasizyméjo itin stipria nuojauta, kad jy turimos
specializuotos zinios ir jgiidZiai darbo rinkoje nebebuvo reikalingi suzlugus gamykloms. Be to, Sie
respondentai gamykla paliko biidami gana brandaus amziaus — ne vienas respondentas jauté
spaudimg kuo grei€iau susirasti darbg ir ,,atidirbti* likusj laika iki stazo, reikalingo pensijai gauti.
Taigi, Zlunganti pramoné atémé ,,savy“ informacijos pranasumg tarp buvusiy bendradarbiy,
o spaudZziantis poreikis kaupti pensijos staza dar labiau paskatino priimti pirma pasitaikiusj
darbo pasiiilyma, nesvarbu, kokiu budu jis atéjo. Taip pat svarbu jvardinti, kad Sioje grupéje
atsiskleidé zmonés, kurie sulauké brandaus amziaus, su kuriuo até¢jo ir natiaralus darbo

produktyvumo mazéjimas.
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3.2.3.2. Ribiniy atvejy analizé

Respondentas nr. 11 Siauliy ,,Tauro“ gamykla paliko 1996-aisiais metais, sulaukes 60-ies
mety. Buves gamybinio cecho virSininkas tvirtino, kad darba tese todel, kad kitaip nuobodziauty.
Keleta mety padirbes jmonéje, pradéjusioje gaminti studijine aparatiirg privaciai, i§ to darbo is¢jo,
norédamas iSsaugoti pensija: ,Mane Paksas iSvaré. Tada padaré, kad jeigu dirbi tai pensijos
nemoka“ (Respondentas nr. 11, vadovas, Siauliy ,,Tauras®). Taéiau po to jis dar vis tesé darba pagal
kirybines sutartis — kaip inzinierius-elektrikas perprojektavo senaji gamyklos cecha, kuriam
vadovavo, naujos dukterinés jmoneés reikméms. Taigi, nors Sis respondentas ir nebepritaiké savo
senojo gebéjimy rinkinio, tafiau jis dirbo sulaukes garbingo amziaus, kai individo
produktyvumas nattiraliai maz¢ja.

Dvi | 8ig grupe patenkancios respondentés iSvyko dirbti j uzsienj. Respondenté nr. 27 pirmg
kartg suZinojo apie galimybe iSvykti | Jungtines Amerikos Valstijas i§ ten jau esancios drauges.
Pirmga kartg ji iSvyko j JAV dirbti slauge 1995-aisiais ir ten praleido vienerius metus — tokiam laiko
tarpui gavo vizg. Grjzusi | Kaung respondenté pasakojo pajutusi prastg darbo rinkos padét;: ,,Tai as
grizau po mety, ir tada, nu, vis tick matau, kad ¢ia blogi reikalai (...) Kai jau a§ nuéjau po mety
laiko, tai tiek kiek a§ maciau 94-ais laimingy Zmoniy, tiek a$, kaip a$ pazitréjau prie tos kasos
[kurios iSmokéjo 18¢jimo 1§ gamyklos kompensacijas]... Ant kiek, nu ant kiek Zzmonés pasikeite, jie
susmuke, jie nezino kg daryt, todél, kad jie niekam nereikalingi. Va tada as pamaciau tokj kiekj
nelaimingy Zmoniy. Ir ten ty pinigéliy duodavo cik-cik-cik...“ (Respondenté nr. 27, techniké, Kauno
»Banga®“). Ménesj Lietuvoje padirbusi vaiky aukle, ji vél iSvyko j JAV dirbti slauge ir ten pradirbo
iki 2005-yjy. Grjzusi j Lietuva ji pazjstamy pagalba t¢sé darba valytoja, nors jau buvo sulaukusi
pensinio amziaus. Respondenté keliavo j uzsienj dirbti aukle ir véliau dirbo valytoja todél, kad
nesitikéjo rasti gebéjimus atitinkantj darba: ,Miela mano! Nebuvo tokiy darby. Inzinieriai ¢jo
valyt gatves (...) AS supratau, kad apie normaly darbg néra kalbos*“ (Respondenté nr. 27, technike,
Kauno ,,Banga®).

Respondenté nr. 41 po Siauliy ,,Tauro* gamyklos Zlugimo ketverius metus tesé savo kaip
technologés karjera vienoje i$ atskilusiy jmoniy, taciau darbo neteko 1998-aisiais, kai jmoné patyre
sunkmet]j: ,AS iS¢jau vat tada buvo tas Zlugimas didZiulis, vat jau viskas ten jau... jau kalby jokiy,
kad visi turés iSeit. Paliko ten vieng technologa, va, vyriskj, ir viskas® (Respondenté nr. 41,
techniké, Siauliy ,,Tauras®). Respondenté ilga laika turéjo neoficialy darbg — atliko, o véliau ir
koordinavo apklausas. Sj darba ji paliko 2001-aisiais metais, nepatenkinta ne laiku mokamu
atlyginimu. Apie galimybe vaZziuoti | Vokietijg ir dirbti aukle amerikieCiy Seimose i§ nuogirdy:

»gird¢jau (...) kad visi vaziuoja, nu ir neZinai, kaip tau pasiseks, visokiy ty atvejy ir tada buvo. Nu ir
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ka, ir pradéjau vat ten...“ (Respondentas nr. 41, technikas, Siauliy ,,Tauras®). 2009-aisiais grjzusi
Lietuva moteris susizeidé, gavo invalidumo pensijg ir nusprendé nebedirbti.

Ribiniy atvejy analizé¢ atskleidé¢ dvi jzvalgas. Pirma, respondenty geb¢jimy rinkinio
sumaz¢jimg gali lemti ne tik darbo paieSkos biidas, bet ir natiiralus produktyvumo sumazéjimas
zmogui senstant. Antra, dvi respondentés pasirinko emigruoti i§ Salies ir darbo ieSkoti svetur.
Tikétina, kad pasirinkimg emigruoti skatina jvairGs motyvai, kuriems nagrinéti reikalingos
papildomos teorinés jzvalgos.

10 paveikslélis. Sumazéjusj gebéjimy rinkinj naujame darbe taikiusiy respondenty

prisitaikymo mechanizmai

Bendradarbiu/vadovuy
pagalba

Sumazéjes
gebéjimuy rinkinys

Seimos ir draugy pagalba t

Sumazéjes darbo
produktyvumas (amzius)

Motyvacija emigruoti

Saltinis: sudaryta autorés. Pastaba: violetinés rodyklés Zymi hipoteziy neprognozuotus
rySius. TaSkinémis rodyklémis Zymimi ribiniai atvejai, vientisomis rodyklémis — dominuojanti

tendencija.

3.2.4. Individai, po desimtmecio susigrqzine giminingg gebéjimy rinkinj

Respondentas nr. 20 1991-ais metais paliko Kauno ,,Bangg®, kur dirbo inZinieriumi-
konstruktoriumi. Respondentas pasakojo, kad eksperimentiniame konstravimo biure kiiré ir tobulino
naujas technologijas, kurias knietéjo iSnaudoti ne planine tvarka organizuotoje gamyboje, bet
rinkoje: ,,Stimémés su tom naujienom, tai man ir buvo tokia pradzia (...) Prasidéjo tie pirmieji
surinkimai tokios gamybinés partijélés, jau moderniy kanaly selektoriy. Cia pat 1990 m. ir labai
ripéjo kas Cia darési, kas bus toliau. Ir ripéjo iSbandyti dar kitur. Tiesiog tas idéjas savo pritaikyt
verslo aplinkoj (Respondentas nr. 20, specialistas, Kauno ,,Banga). Sis respondentas pasizymeéjo
panasia verslininko gyslele, kaip ir pirmoje grupéje aptarti respondentai jkiire savo versla: ,,T: O Kkas

jum ta tokj jausmga suteiké, kad iSsisuksit? R20: Vidiné ramybeé, gal ¢ia nuo Zmogaus priklauso.
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Zitri kas vyksta ir ka galima padaryt. Bet kurioj vietoj kazka gali daryt* (Respondentas nr. 20,
specialistas, Kauno ,,Banga).

Po 10-ies mety respondentas nusprendé ieskoti darbo pagal ankstesng specialybe ir kreipési |
vienos i$ atskilusiy jmoniy vadova: ,,Po 10 mety a$ sugrjzau, man pariipo tas techninis darbas, visgi
man ripi tas, nu, kad ten uzdirbi daugiau, vien tik pinigy gamyba kazkodél netrauké, nu nelabai. Ir
tada berods 2001 m. savo tiesioginiam virSininkui, kuris buvo, pasiskambinau: ar dar toks senas
tinka? Man buvo 43 metai, nuo techninio darbo a$ kaip ir nutolgs, nes 10 mety a$ tokius
(Respondentas nr. 20, specialistas, Kauno ,,Banga). Respondentas pasakojo, kad savo id¢jas ] verslo
aplinka perkelti nepavyko: ,,Tos verslo aplinkos nebuvo. Tai norai geri, bet verslo aplinkos reikéjo
turét gery draugy, pazjstamy ir gerg finansavimg ir tik i§siSokélis toj vietoj nelabai gali but kazkoks
erelis* (Respondentas nr. 20, specialistas, Kauno ,,Banga).

Respondenté nr. 45 po Siauliy ,,Tauro“ skilimo vadovy kvietimu peré¢jo dirbti j viena i
atskilusiy jmoniy — 1§ vyr. meistrés peréjo | meistrés pareigas. Padirbusi 2,5 mety 1§ Sio darbo ji
buvo atleista kartu su didele banga darbuotojy. Po $io darbo metus laiko respondenté dirbo
parduotuveéje pardavéja buvusios koleges kvietimu, taciau parduotuvei bankrutavus, respondentei
teko veél ieSkoti darbo. Reklamos vadybininkés pozicija respondenté rado skelbimy pagalba. Siame
darbe respondent¢ jautési nekaip, darbo specifika jai nepatiko: ,,Man tas darbas nebuvo prie Sirdies.
Nes a8 zinau, kiek ty jmoniy reikalauja, nu zmogus, jmoné moka pinigus, visai kita... Ir kuri gerai
laikos, tai ta nenori reklamos (...)AS dabar reklamy tai tikrai nemégstu, nes a$ zinau, kas... Aisku,
reikia zmogui jteigt, kad tu sutiktum, ar kaip pirkti, ar... o paskui kada... nu biidavo, kad reikia
pratesti [paslaugy sutartj] ir prasitesi, tikrai, stengdavaisi ty klienty savo nenuskriausti, kad tikrai jie
pajusty, kad mes padedam* (Respondenté nr. 45, vadove, Siauliy ,,Tauras®).

Respondente atgal j ankstesn¢ darboviete sugrjzti pakvieté jmonei atsigaunant: ,,Jie ten jau
pradéjo atsigaut, ir mane, dabar galvoju, kuriais metais, a$ sugrizau vél, mane pakvieté, suzinojo,
kad reikia, ir mane pakalbino, ir sugrjzau® (Respondent¢ nr. 45, vadové, Siauliy , Tauras®).
Respondenté, sugrizusi i duktering gamyklos jmone dirbti, dziaugési susiklosCiusia padétimi.
Sugrizusi | gamykla ji dirbo meistre, o véliau — sandéliy tkio vedéja. 2015-ais metais jmonei
bankrutavus respondenté kito darbo nebeieskojo, kadangi jau 2010-aisias jau buvo sulaukusi
pensinio amziaus.

Siy respondenty istorijos sufleruoja intuicijai priestaraujancias jzvalgas — nenaudojama seno
darbo gebéjimy rinkinio dalis gali islikti ,,mieganti® ir biiti ,,pazadinta net ir po desimtmeg&io. Si
jZvalga ver€ia permastyti individy gebéjimy ilgaamziskuma ir tirti saglygas, kuriomis gebé¢jimai gali

biiti i§saugojami ir vel pritaikomi po ilgo neaktyvumo periodo.
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3.3. Rezultaty interpretacija

Kokybinés turinio analizés rezultatai atskleidé tiek hipoteziy prognozuotus rysius, tiek ir kitus
mechanizmus, kurie iSeina i§ uz $io darbo teorinio darbo rémy. 11 paveikslélyje iliustruojama, kad
respondenty prisitaikymo istorijos seké visais labiausiai tikétinais hipoteziy prognozuojamais
mechanizmais, iSskyrus du — kai formaliis darbo paieskos biidai veda prie sumazéjusio arba
giminingo gebéjimy rinkinio. Jdomu ir tai, kad respondentai prisitaiké ir maziausiai tikétinais
hipoteziy prognozuotais rysiais — kai bendradarbiy ar vadovy pagalba individai susirado darba,
kuriame pritaik¢ pakitusj ar sumazeéjusj geb¢jimy rinkinj arba kai draugy ar Seimos pagalba
surastame darbe individai pritaiké pakitusj gebéjimy rinkinj.

Sio darbo hipotezése eksplicidiskai néra suformuluojamas priezastinis aikinimas, Kuris
nurodyty, kodél individai pasirenka eiti Siais maZiausiai tikétinais keliais, taciau tai padeda
paaiskinti tas pats riboto racionalumo modelis. Individai, kurie maziau toleruoja rizikg (angl. risk
averse), bus linke greiciau priimti darbo pasitilyma, kadangi jy darbo kokybés ,kartele® tinkamam
darbui yra Zemesné, nei labiau rizika toleruojanéiy asmeny. Siame darbe aptariamy respondenty
istorijos parodo kaip tik Sig logikg — individai buvo link¢ priimti prastesnj darbg i§ bendradarbiy ar
vadovy, nes nesitikéjo rasti darbo, atitinkanCio jy gebéjimus Zinodami, kad sektorius zlunga,
bijodami nesukaupti reikiamo stazo pensijai, bei jausdami, kad jy gebé¢jimai yra nuvertéje. Mazos
rizikos tolerancijos vedami individai Seimos ar draugy pasitilyta darbg, kuriame naudojo pakitusj
gebéjimy rinkinj, priémé dél tos pacios priezasties — baimés nesusirasti geriau geb¢jimus atitinkantj
darba.

Remiantis empiriniais duomenimis, §io tyrimo hipotezes biity galima patikslinti tolimesniems
tyrimams. Hipoteziy prognozuojami rySiai geriausiai nusako labiausiai tikéting mechanizmo ir
prisitaikymo sékmés sarysj). MazZiau tikéting rezultatg darbo ieskant bendradarbiy pagalba nusako
individy rizikos tolerancijos lygis. Todél tyrimo hipotezes biity galima papildyti ketvirtaja hipoteze
apie rizikos tolerancijos lygi:

H4: Itin netolerantiski rizikai individai bus linke kuo greiciau priimti sprendimq dél darbo,
todél toleruos jy gebéjimus prastai atitinkantj darbg, nepriklausomai nuo to, kokiu bidu individai

gavo darbo pasiiillymg.
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11 paveikslélis. PasireiSke ir nepasireiSke hipoteziy prognozuoti rySiai bei papildomos

hipotezés aiskinami rySiai

e

HI: Informacija apie “savus”

Bendradarbiy/vadowvy
pagalba

Giminingas
gebéjimy rinkinys

N
H4: itin auksta }':_' s Zluge.
sektorius iardo ,, savy ™
informacijos tinklus ir atima jy
pranasumq

Pakites gebéjimm
rinkinys

Sumazéjes
gebéjimy rinkinys

H2: atsitiktiné informacija
(vienodai tikétinos visos
pasekmeés)

Giminingas
gebéjimy rinkinys

Pakites gebéjimm
rinkinys

Formaliis darbo paieskos :
biidai

Sumazéjes
gebéjimy rinkinys

Giminingas
gebéjimu rinkinys

H4: itin auksta rizika: Zluges
sektorius atima liikescius .
susirasti gebéjimus atitinkanty -~
darbg ir skatina labai greitai
priimti sprendimq (tikeétinos

Pakites gebé&jim
visos pasekmés) T8 2SI

rinkinys

Sumazéjes
gebéjimy rinkinys

Seimos ir draugy pagalba

H3: lengvai prieinama
informacija apie prastq darbo
pasiiilvmg vilioja priimti ribotai
racionaly sprendimg

Saltinis: sudaryta autorés.

Kitiems atrastiems mechanizmams interpretuoti reikia pasitelkti Kkitokius teorinius
aiskinimus. Su antrepreneriy motyvacijos jkurti savo jmone¢ ypatumais susidiré ir Harminderio
Battu et al. tyrimas, kur trys Jungtinés Karalystés darbo jégos apklausoje naudojamos darbo
paieskos biidy kategorijos nebuvo priskirtos nei formaliems, nei neformaliems darbo paieskos

biidams. Sios kategorijos apémé darbo paieskas ieskant patalpy ar jrangos, siekiant jgyti jvairius
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leidimus ir ieSkant finansavimo S$altiniy. Battu et al. nurodé, kad Sios kategorijos yra glaudziai
susijusios su verslo kiirimu®?®,

Antrepreneriy pasirinkima pakeisti savo geb¢jimy rinkinj atliekant kitokias uzduotis gali
padéti paaiskinti ekonomikos teorijoje plétojama perskyra tarp antreprenerio ir vadovo. Kol vadovo
uzduotis yra prizitréti tgstiniy jmonés procesy efektyvuma, antrepreneris nebiitinai uzsiima tik
vadovavimu. Jo rolé jmonéje yra lyderiauti, ieSkoti naujy idéjy ir jas pritaikyti praktikoje!®. Tai
galéty paaiskinti, kodél savo jmones kuriantys individai pasirenka keisti ar net sumazinti savo
geb¢jimy rinkinj — jie prisiima visas atsakomybes, kuriy reikia jo idéjai jgyvendinti, nesvarbu, ar tai
biity vadovo, ar darbininko lygmens uzduotys.

12 paveikslélis. Papildomos jzvalgos apie respondenty antrepreneriy prisitaikymo sékme

e Giminingas
gebéjimy rinkinys

Antreprenerio motyvacija
ir 15tekliai

Pakites gebéjimu
rinkinys

Saltinis: sudaryta autorés.

Prie sumazéjusio geb¢jimy rinkinio individg privesti gali ne tik darbo paieskos metodo
pasirinkimas, bet ir su vyresniu amziumi nattraliai mazéjantis individo produktyvumas. Tyrimai
rodo, kad vyresni darbuotojai yra labiau paZeidziami ekonominiy poky¢iy metul'’. VRE 3aliy
peré¢jimo laikotarpio tyrimai rodo, kad vyresniy iSsilavinusiy darbuotojy gebé¢jimai nuvertéja daug
spar¢iau, nei po 1989 mety issilavinima jgijusiy individy!'®. Prastesnj prisitaikyma darbo rinkoje
nulemia ir su vyresniu amziumi vis mazéjanti motyvacija susirasti nauja darba po prarasto senojo**°.

Sio tyrimo respondenty imtyje du respondentai pasirinko darbo ieskoti uZsienyje.
Racionalaus pasirinkimo teorija besiremiantis tikétinos migracijos vertés teorija aiSkinty, kad
individai sprendimg emigruoti priima jvertindami, kurioje $alyje jie gaus didesn¢ nauda, iSreikstg
jvairiomis dimensijomis, tokiomis kaip turtas, statusas, gyvenimo komfortas ar priklausymas
grupei. Vienos naudos dimensijos gali uzgoZti kitas — pavyzdZziui, individas gali emigruoti, jeigu

jauciasi nepriklausantis ar nereikalingas toje bendruomenéje, kurioje gyvena. Individo nora

115 Battu, 49.

118 William J. Baumol, ,,Entrepreneurship in Economic Theory*, The American Economic Review, 58(2), 1968, 64-65.
117 John C. Haltiwanger ir Milan Vodopivec, “Gross worker and job flows in a transition economy: an analysis of
Estonia”. Labour Economics, 9(5), 2002, 601-630.

118 Gabor Kertesi ir Janos Kollo, ,,Economic Transformation and the Revaluation of Human Capital - Hungary, 1986-
1999, Budapest Labour Market Working Paper No. BWP 2001/4, 2001, 1.

119 Jeanne Prial Gordus, “The Human Resource Implications of Plant Shutdowns”, ANNALS, AAPS, 475, 1984, 66.

67



120 Noras susirasti darbg uzsienyje yra tik

emigruoti gali sustiprinti ir draugy ar Seimos emigracija
viena i§ motyvacijy emigruoti — turto ar geresnio darbo naudg gali uzgozti siekis emigruoti ten, kur
gyvena Seima ar draugai. Gilesni respondenty motyvacijos emigruoti tyrimai galéty geriau
paaiskinti, kodél Sie du respondentai buvo pasiryz¢ uzsienyje dirbti darba, kuriame jy gebéjimy
rinkinys sumazgjo.

13 paveikslélis. Papildomos jzvalgos apie vyresnio amziaus ir emigravusiy respondenty

prisitaikymo sékmg

Sumazéjes darbo
produktyvumas (amzius) e

Sumazéjes
gebéjimy rinkinys

Motyvacija emigruoti

Saltinis: sudaryta autorés.

120 Sonja Haug, ,,Migration Networks and Migration Decision-Making®, Journal of Ethnic and Migration Studies,34(4),
2008, 587-588.
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ISvados

Siame tyrime siekta issiaiskinti, kaip individai prisitaiko darbo rinkoje vykstant plataus
masto struktiiriniams ekonomikos poky¢iams. Sis darbas uzima iki $iol menkai i$plétota tyrimy nisa
— darbo jégos judéjimo darbo rinkoje analiz¢ mikro lygiu. Nagrinétas i$skirtinio masto ekonomikos
per¢jimg patyres atvejis — Lietuvos vartotojiskos elektronikos pramonés sektoriaus darbo jéga 1989-
2008 metais.

Remiantis darbo paieSkos perspektyvos jzvalgomis buvo sukonstruotas individy
prisitaikymo darbo rinkoje mechanizmas, kuris remiasi skirtingomis informacijos asimetrijos darbo
rinkoje sprendimo strategijomis — formaliais (institucionalizuotais) ir neformaliais (besiremianciais
socialiniais tinklais) darbo paieSkos biidais. Individy prisitatkymo mechanizmo pasekmes
konceptualizuojamos individy geb¢jimy (angl. skills) perspektyvos pagalba. Individo prisitaikymo
darbo rinkoje sékme leidzia jvertinti individo gebéjimy rinkinys (angl. skill-set), kurj nusako
kiekvienam darbui reikalingy atlikti gebéjimy skaiCius ir jy gylis. Kuo didesniu mastu naujame
darbe reikalingas geb¢jimy rinkinys atitinka sename darbe naudotg gebéjimy rinkini, tuo
s¢kmingesnis individo prisitaikymas, kadangi nepanaudoti gebéjimai reiSkia prarastg individo
produktyvumg, o naujy gebéjimy jgijimas reikalauja dideliy kasty. Remiantis darbo paieSkos ir
gebéjimy perspektyvy jzvalgomis, iSkeltos trys tyrimo hipotezés, numatancios darbo paieskos biido
ir individo prisitaikymo sékmés sgsajas.

Empiriné analiz€¢ rémési 50 giluminiy interviu su buvusiais Sio pramones sektoriaus
darbuotojais. Respondentai atrinkti tikslinés atrankos biidu, siekiant uztikrinti maksimalig
respondenty variacijg ir kuo tikslesnj visos populiacijos atspindj. Interviu metu surinkti iSsamds,
kokybinio pobiidzio duomenys apie individy socio-ekonomines charakteristikas ir jy darbo istorijg —
gamykloje uzimtas pozicijas, karjera po gamyklos, kiekviename darbe naudotus gebéjimus ir
s¢kmingus darbo paieskos btidus. Duomeny analiz¢ atlikta pasitelkus du metodus. Kokybiné
lyginamoji analizé panaudota siekiant jvertinti, ar darbo paieskos biidas yra reikSmingas kintamasis
aiSkinant individo prisitaikymo darbo rinkoje s¢kmg¢. Kokybiné turinio analizé panaudota siekiant
iSnagrinéti mechanizmus, kuriuos individai panaudojo ieSkodami kito darbo kai gamyklos é¢mé
Zlugti.

Atlikta empiriniy duomeny analizé iSryskino skirtumus tarp skirtingo darbo paieskos biido ir
individo prisitaikymo sékmés. Visos trys hipotezés buvo naudingos siekiant iSryskinti $iuos
skirtumus. Kaip prognozuota pirmosios hipotezés, bendradarbiy ar buvusiy vadovy pagalba susirade
darba individai naujame darbe dazniausiai pritaikydavo giminingg (nepakitusj nuo sename darbe
naudoto) geb¢jimy rinkinj. Kaip teorija ir numato, respondentai prisitaikymo sé¢kme¢ aiskino tuo, kad
bendradarbiai ar buve vadovai yra tureje darbo patirties su konkre€iu respondentu, todél turi itin
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gerg informacija apie individo geb¢jimy rinkinj. Tuo paciu bendradarbiai ar buve vadovai dazniau
rekomenduoja geriau atitinkancius individo gebéjimy rinkinj darbus ir todel, kad jiems yra
prieinama geresn¢ informacija ir apie darbdavius, ieSkancius sektoriaus ,,savyjy‘.

Antrosios hipotezés jzvalgos taip pat atspindéjo realybe ty individy, kurie naudojo formalius
darbo paieskos biidus. Respondentai formaliais darbo paieskos btidais naudojosi todél, kad jiems
nebuvo prieinami neformalds, laikui gerokai maziau imliis darbo paieskos budai. Dé¢l prastai
sukoncentruoto paieskos lauko ir sudétingo apsikeitimo iSsamia ir patikima informacija apie
individo gebéjimy rinkinj ir darbdavio sitilomos laisvos vietos reikalavimus, respondentai buvo
vedami riboto racionalumo ir priimdavo pirmg pakankamai gera sprendimg dél auksty informacijos
rinkimo kasty. Sj paieSkos biida pasirinke individai daZniausiai pritaikydavo pakitusj gebéjimy
rinkin] naujame darbe.

Tuo tarpu sumazejus] gebéjimy rinkin] naujame darbe pritaike respondentai rinkosi tiek
bendradarbiy, tiek draugy ar Seimos pagalba. Nuo sékmingai prisitaikiusiyjy Sie respondentai,
pasirinke bendradarbiy pagalba, iSsiskyré itin dideliu nerimu ir skepsiu dél galimybiy susirasti savo
gebéjimus atitinkant] darbg. Itin mazos rizikos tolerancijos tendencija vienija dauguma atvejy, kai
individo darbo paieskos mechanizmas atne$é¢ maziausiai tikéting rezultata pagal hipotezés prognozg.
Todél ateityje vertéty jtraukti ketvirtaja hipoteze apie itin mazos rizikos tolerancijg — tokie individai
yra linke priimti pirmg pasitaikiusj darbo pasitilyma, nepaisant, kokiu biidu jj surado.

Nepaisant to, kad prasCiau prisitaikiusiy individy trajektorijas aisSkinancios hipotezés turéty
bati toliau tikslinamos, Sis darbas atneSa unikaly teorinj indélj j akademing diskusijg — j vieng
aiSkinimg buvo sistemingai sujungtos dvi atskiros darbo paieskos ir gebéjimy teorijos,
tobulinan¢ios neoklasikinés darbo rinkos ekonomikos trikumus. Sis tyrimas dalyvauja platesnéje
darbo rinkoje. Toks darbo jégos prisitaikymo sékmés konceptualizavimas skatina siekti ne didesnio
uzimtumo kaip tikslo savaime, o kokybiskos darbo viety ir darbuotojy atitikties, kuri leisty pilnai
iSnaudoti darbo jégos produktyvuma.

Remiantis §io darbo rezultatais, pora jzvalgy yra naudingos siekiant formuluoti geresne
sumanios specializacijos ir uzimtumo politikg Lietuvoje ir kitose valstybése: 1) Vykstant
struktiiriniams ekonomikos poky¢iams ir nykstant vienoms pramonés Sakoms, svarbu skatinti darbo
jéga ir versla ,,perrtiSiuoti* senosios pramonés Sakos resursus, jskaitant ir darbo jégos gebéjimus, ir
Jju pagrindu plétoti ekonoming veikla. Senyjy gebéjimy panaudojimas yra kur kas efektyvesnis
transformacijos kelias nei investicijos i visiskai naujus sektorius, kadangi individy geb¢jimy
rinkinio poky¢iai vyksta pakankamai létai ir reikalauja dideliy investicijy. Be to, senosios pramonés

pagrindu susiformave darbo jégos tinklai kei€iasi patikima informacija apie darbuotojy gebéjimy
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rinkinius ir padeda pasieki produktyvig darbuotojo ir darbo vietos pora; 2) Formaliais darbo
paieskos biidais individai taip pat teoriskai gali gerai prisitaikyti darbo rinkoje, todél informacijos
perdavimo btidai turéty buti efektyvinami — formalios institucijos turéty kaupti iSsamesnius
duomenis apie individy gebéjimo rinkinj ir laisvoms darbo vietoms reikalingas darbo vietas.
Kadangi informacija, kuria kei¢iamasi darbo rinkoje, rinkti individams ir darbdaviams yra labai
brangu, 0 ne visiems individams yra pricinami privilegijuoti, sektoriaus ,,savyjy* informacijos
Saltiniai, valstybé turéty imtis iniciatyvos investuoti j geresniy duomeny baziy kirimg ir kurti
paskatas dalintis informacija tick darbuotojus, tiek darbdavius. ISsamesné vie$a informacija padéty
sukurti produktyvesnes darbuotojy ir darbo viety poras.

Sio darbo trikumai sudaro nisas ateities tyrimams. Visy pirma, verta gilintis j i§ darbo
rinkos pasitraukusiy individy istorijas ir klausti, kaip sugrazinti juos i darbo rinkg ir uzkirsti kelig
brangiy gebéjimy sunykimui ateityje. Taip pat verta perZidiréti Siame tyrime naudotas hipotezes ir ]
teorinj modelj jtraukti individy rizikos tolerancijos lygio poveikj darbo paieskos procesui. Kiti
individy prisitaikymo mechanizmai, iSeinantys uz darbo paieSkos perspektyvos, taip pat galety buti
plétojami, mechanizmy pasekmes konceptualizuojant gebéjimy perspektyvos pagalba. Verta
iSsiaiSkinti, kodél vieni antrepreneriai pritaiko giminingg gebéjimy rinkinj jgyvendindami savo
verslo idéjas, o kiti — ne. Per pasekmiy individy gebéjimams prizme verta nagrinéti ir emigracijos
procesus. Taip pat verta mastyti, kaip padéti vyresniems darbuotojams kuo geriau prisitaikyti darbo
rinkoje, kai su metais jy turimy gebéjimy vertée krenta. Paskutinis, taciau ne ka lengvesnis
klausimas, kurj sitiloma nagrinéti ateityje — ar visi gebéjimai gali ,,uzmigti* ir biiti atgaivinti po
deSimtmecio produktyviai veiklai? Atsakymai j Siuos klausimus prisidéty prie geresnio supratimo,

kaip uztikrinti, kad visi individai galéty pilnai realizuoti savo potencialg darbo rinkoje.
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Priedai

Priedas nr. 1
SUTIKIMAS

2018-05-11

AS, Zilvinas Martinaitis, projekto ,,Deindustrializacijos ir reindustrializacijos poveikis gyventojy
gebéjimams® (sutarties nr. S-MOD-17-20) vadovas, sutinku, kad Vilniaus universiteto Tarptautiniy
santykiy ir politikos moksly instituto, VieSosios politikos analizés magistro studijy programos II
kurso student¢ Audroné¢ Sadauskaité naudoty projekto metu atlikty 50-ies interviu jrasus,
transkripcijas, klausimyng bei kitus interviu atrankos ir atlikimo metodinius jrankius savo
magistriniame darbe ,,Draugg nelaimeje pazinsi? Darbo paieskos budy svarba geb¢jimy atitikciai:
Lietuvos atvejis“, kurio vadovas esu a$§ pats. Sutikimg grindziu tuo, kad Audroné Sadauskaite
dalyvavo projekto jgyvendinime ir buvo atsakinga uz Siy duomeny rinkimg: identifikavo
respondenty atrankos kriterijus, parengé interviu klausimyng, atliko respondenty atranka,
koordinavo visos interviu programos atlikima bei pati atliko 16 interviu ir transkribavo 14 interviu
i§ 50-ies.

(parasas, vardas, pavardé)

77



Priedas nr. 2. Interviu klausimynas

Ivadinis protokolas
Kadangi norétume daugiau laiko skirti pokalbiui, o ne uzrasy darymui, norétume misy pokalbj
jrasyti. Noriu uztikrinti, kad Sis jraSas bus prieinamas tik musy tyrimo komandos viduje, o baige

tyrimg §j jrasg sunaikinsime. Noriu paprasyti Jusy pasirasyti Sig forma /paduoti dokumentg].

Mes siekiame, kad jis nepatirtuméte rizikos dél dalyvavimo Siame tyrime, todé¢l Sia forma
uztikriname, kad 1) visg informacija laikysime konfidencialia, o 2) Jusy dalyvavimas Siame
pokalbyje yra visiS8kai savanoriSkas ir pokalbj galime nutraukti bet kuriuo metu, jeigu pasijusite
nemaloniai.

[Duoti pasirasyti du egzempliorius, paciam (-iai) pasirasyti abu, nurodyti savo kontaktus ant

informuoto sutikimo formos, viengq is jy palikti respondentui]

Acit, kad sutikote pasikalbéti. Miisy pokalbis turéty uztrukti iki vienos valandos. Per §j laika
norétume aptarti kelis svarbius klausimus. Jeigu pradés trukti laiko, duosiu Zenkla mandagiai

jsiterpdama(-s) j jusy pasakojimag, kadangi norime pasikalbéti apie visus svarbius klausimus.

Ivadas

Pasirinkome pasikalbéti su jumis dél jusy darbo patirties gamykloje. Musy tyrimu norétume
iSsiaiskinti, kaip keitési Taryby Lietuvos laikais radioelektronikos sektoriuje dirbusiy Zmoniy
profesijos ir jsidarbinimo galimybés po $ios pramonés $akos Zlugimo. Zinome, kad po ekonomikos
transformacijos 1988-2000-aisiais, dalis zmoniy visi$kai persikvalifikavo ir pakeité savo profesija,
dalis Zmoniy pradéjo dirbti zemesnés kvalifikacijos darbg, o didel¢ dalis i§ viso nusprendé
nebedirbti oficialaus darbo. Norime atsekti, koki poveiki Lietuvos ekonomikos pokyciai turéjo

Siame sektoriuje dirbantiems asmenims, jy darbo, mokymosi ir gyvenimo istorijoms.

Klausimai

Klausimy linija: ISsilavinimas

1. Papasakokite apie save, kur ir kada giméte, kur uzaugote, kur mokétés? [1 klausimas paprastas,
kad zmogus pakalbéty ir atsipalaiduoty]

2. Papasakokite apie savo iSsilavinima, kur ir kg mokétes? [Zr. issilavinimo klasifikatoriy ir

tikslintis]
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Klausimy linija: Karjera iki darbo gamykloje > Ka veikéte baiges mokslus?
3. Kada ir kur jsidarbinote?
a. Jeigu dirbo kituose darbuose pries gamyklg - Kokios buvo jisy pareigos? Kokias
uzduotis ar darbus atlikote? Kokiy jgudziy reikéjo tam darbui atlikti? Ar turéjote
pakankamus jguidzius darbui atlikti? Ar reikéjo daug papildomai mokytis, kad

jgautuméte darbui reikalingy jgudziy?

Klausimy linija: Darbas gamykloje - Kaip prisimenate jsidarbinimg gamykloje? Kada pradéjote

ten dirbti? Kokiame skyriuje dirbote?

4. Apibudinkite savo profesija. Kokios buvo pradinés jisy pareigos? [Zr. profesijy klasifikatoriy ir
tikslintis]

5. Kokias uzduotis ar darbus atlikote?

6. Ar pakako ziniy ir jgiidziy, jgauty mokantis aukstojoje mokykloje/technikume darbui atlikti?
Jeigu ne, kiek laiko uztrukote, kol iSmokote reikiamy ziniy ir jgudziy darbui?

7. Kaip atrodé eiline Jusy darbo diena? [Klausimas, skirtas suprasti, kaip praktiskai atrodé
respondento isvardintos uzduotys darbai]

8. Jeigu papasakojo ne apie visas uzduotis - Kaip praktiskai atrodé uzduotis X?

9. Kokiy jgudziy jums reikéjo atliekant tas uzduotis? [sakyti pavyzdzius, Zr. gebéjimy pavyzdzius]

Klausimy linija: Pareigy pokyciai = Ar visuomet gamykloje dirbote tg patj darbg?
10. Kaip ir kada gamykloje keitési jiisy pareigos? [Zr. profesijy klasifikatoriy ir tikslintis]
a. Jeigu keitési pareigos —» Kaip prisimenate peréjimg prie kity pareigy? Kokiy jgudziy
tur¢jote iSmokti, kad galétuméte jas atlikti? Kaip ilgai teko mokytis naujy jgudziy?
b. Jeigu keitési pareigos —> ar buvote patenkintas pareigy pokyCiu, kaip jautétés
(pakiles/nusileides karjeros laiptais)?
C. Jeigu nesikeité pareigos—> Ar bandéte keisti pareigas? Kodél (ne)?

Klausimy linija: Gamyklos zlugimas = Kada ir kodé¢l baigéte darba gamykloje?
11. Kada suZinojote/pajautéte, kad sektorius Zlunga? Kaip ilgai tgsési zlugimo periodas?
12. Ar émeteés kokiy nors veiksmy, pajute, kad gamykla Zlunga — ieskojote kito darbo, bandéte

persikvalifikuoti ar pan.?

Klausimy linija: Darbas po gamyklos 2>Ka veikéte iséjes i§ gamyklos?
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[Klausimas yra jautrus — vengti tiesmukisky klausimy, tokiy kaip ,, kiek laiko neturéjote darbo? “.
Klausimg formuluoti subtiliau, pavyzdziui ,,ar ieskojote darbo* ir , kaip/kur ieskojote”? Jeigu

asmuo nedirbo ir neieskojo darbo, paklausti ,, kuo uzsieméte “?]

13. Kokiu biidu ieskojote naujo darbo (per pazjstamus, giminai¢ius, klubus ir organizacijas, kuriy
buvote narys, Darbo birza, kitas oficialias institucijas)? Kas padéjo rasti naujg darba?

14. Jei jsidarbino kitoje darbovietéje = Kada jsidarbinote naujoje darbovietéje? Kokios buvo jlsy
pareigos? Kokiy naujy jgtdziy reikéjo darbe? Kokiy seny jgiidziy visai nebenaudojote? [sakyti
pavyzdzius is anksciau respondento paminéty jgudziy]

15. Jeigu nustojo dirbti (iséjo is darbo rinkos) > Kodél nebeieSkojote naujo darbo? Kodél
nepavyko rasti naujo darbo? Kokia veikla uzsi¢éméte?

16. Ar buvote patenkintas savo pareigomis po gamyklos, kaip jautétés naujame darbe/uzsiémime?
(darbg galéjau atlikti lengvai be papildomy pastangy/reikéjo iSmokti naujy dalyky)?

Aptaréme visus klausimus, kurie mus domino — ac¢iti Jums. Ar norétuméte kazka pridurti?

Siekiame pasikalbéti su apytiksliai 50-Cia Siame sektoriuje dirbusiy zmoniy. Ar turite giminiy,

draugy ar buvusiy kolegy, kurie dirbo kartu su Jumis ar kitoje gamykloje Siame sektoriuje? Biitume

be galo dékingi, jeigu nurodytuméte, kaip galime su jais susisiekti.

Interviu uzbaigimas

Acit, kad sutikote pasikalbéti su mumis. Jeigu turésite klausimy, susijusiy su tyrimu ir savo
dalyvavimu ar prisiminsite papildomos informacijos, kuria norétuméte pasidalinti su mumis, galite
kreiptis ] mus ant sutikimo formos nurodytais kontaktais [jsitikinti, kad respondentas suprato, kad
informacija yra dokumente, kurj jis gavo interviu pradzioje] arba skambinti asmeni$kai man [duoti
Viziting kortele]— su malonumu pasidalinsiu papildoma informacija su Jumis ar atsakysiu j Jasy

klausimus.

[Interviu pabaiga]
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Priedas nr. 3. Gebéjimy klasifikavimas

13 lentelé. Gebéjimy (angl. skills) klasifikavimas

Nr. | Kategorija Gebéjimai
1. | Kognityviniai e Atsakymy sudétingoms problemoms ieskojimas
gebejimai e Ziniy sisteminimas ir apibendrinimas
(gebejimai e Idéjy generavimas (brainstorming)
igauti, apdoroti | ¢  Tinkamy matematikos metody taikymas
Ir taikyti 5 e SkaiCiavimas
informacijg e Informacijos priémimas ir pateikimas zodziu (oratoriniai gebéjimai)
probler_nq . e Informacijos priémimas ir pateikimas rastu
sprendimui) 1 L. y :
e Susitelkimas j vieng uzduotj
e (Galimy ar esanciy problemy nustatymas
e Skirtingy uzduociy atlikimas vienu metu
2. | Fiziniai e Lankstumas
geb¢jimai e Nuolatinis fizinés jégos naudojimas darbe
e Trumpalaikis fizinés jégos naudojimas
e Ranky ir kojy judesiy koordinavimas
e Pusiausvyra
e Fiziné iStverme
3. | Psichomotoriniai | e Koordinuoti ranky, pir$ty ar kity kiino daliy judesiai
gebejimai e Darbas prie aparatiiros, kai reikia paspausti mygtuka pasirodZius
signalui,
e Mazy detaliy surinkimas
e Greita reakcija
e Judesiy precizika
4. | Sensoriniai e Démesio sutelkimas, erdvés suvokimas, rega, klausa.
gebéjimai

Saltinis: O*NET. Pastaba

. protiniai gebéjimai pazyméti mélynai, fiziniai gebéjimai pazyméti zaliai.
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14 lentelé. Igudziy (angl. abilities) klasifikavimas

Nr. | Kategorija Iguidziai
1. | Bendrieji e Kritinis mastymas
igtdziai e Aktyvus klausymasis ir naujy Ziniy priémimas
e Geb¢jimas mokyti ir mokytis
¢ Bendryjy matematikos ziniy taikymas
e Stebésena
e Komunikacija zodziu ir rastu
e Metodinis (sistemingas) problemy sprendimas (taikant taisykles ir
metodus)
2. | Istekliy ¢ Finansiniy, materialiniy, zmogiskyjy ir laiko istekliy priezidra ir
valdymo valdymas.
igtdziai
3. | Kompleksiniy | ¢ Sudétingy problemy nustatymas ir tinkamy sprendimy ieskojimas.
problemy
sprendimas
4. | Socialiniai e Koordinavimas
lgudZiai e Kity darbuotojy apmokymas
e Kompromiso ieSkojimas
e Jtaiga
e Pagalba kitiems
e Socialinis intelektas.
5. | Sisteminiai e Nuostoliy ir naudos apskai¢iavimas ir teisingo sprendimo
jgudziai priémimas
e Sistemy/jrenginiy veikimo iSmanymas
e (Gebejimas patobulinti ir iStaisyti sistemy/jrenginiy daromas klaidas.
6. | Techniniai e Irangos priezitra ir tinkamo jos darbo uztikrinimas (jei reikalingas
1gtidziai jrangos taisymas, nustatymas kokio taisymo reikia)

Reikalingy jrankiy (jrangos, laidy, programy) instaliacija
Programavimas

Irangos taisymas

Kokybés uztikrinimas/kontrolé

Technologijy dizaino kiirimas

Procesy problemy sprendimas (troubleshooting)

Saltinis: O*NET. Pastaba: protiniai jgiidziai pazyméti mélynai, fiziniai gebéjimai pazyméti zaliai.
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Priedas nr. 4. Kintamyju kodavimas kokybinei lyginamajai analizei atlikti

3 lentelé. Kintamyjy kodavimas kokybinei lyginamajai analizei atlikti

Kintamasis Kodavimas
(kintamojo
pavadinimas)
Lytis (lytis) 0 — Vyras
1 — Moteris
Paskutiné 0 — Paslaugy sektoriaus darbuotojai ir padéjéjai (Lietuvos profesijy

gamykloje turéta
profesija (profesija)

Klasifikatoriaus (LPK) 5 lygis), kvalifikuoti darbininkai ir amatininkai
(LPK 7 lygis), jrenginiy ir maSiny operatoriai ir surinkéjai (LPK 8 lygis),
nekvalifikuoti darbininkai (LPK 9 lygis). N.B: LPK 6 ir 10 lygis Siame
sektoriuje netaikomas

1 — vadovai, specialistai (LPK 1-2 lygiai), technikai ir jaunesnieji
specialistai, tarnautojai (LPK 3-4 lygiai)

Darbo keitimo
amzius (amzius)

0 — individas gamykla paliko biidamas 30 mety arba jaunesnis.
0.33 — individas gamyklg paliko biidamas 31-40 mety imtinai.
0.67 — individas gamyklg paliko budamas 41-54 mety imtinai
1 — individas gamyklg paliko biidamas 55 mety arba vyresnis.

Sékmingas darbo
paieskos biidas
(darbopaieska)

0 — individas darbo neieskojo

0.33 — individas darbo ieSkojo draugy ar Seimos pagalba

0.67 — individas darbo ieSkojo formaliais paieSkos budais

1 — individas darbo ieSkojo buvusiy bendradarbiy ar vadovy pagalba

Prisitaikymo sékmé
(prisitaikymosekme)

0 — gebe¢jimy rinkinys sunyko (individas pasitrauké i§ darbo rinkos)

0.33 — gebéjimy rinkinys sumaze¢jo (naujame darbe naudoja tik dalj seny
gebéjimy)

0.67 — gebéjimy rinkinys pakito (naujame darbe naudoja dal; naujy
gebéjimy, o nenaudotus geb¢jimus pakeicia kitais)

1 — gebéjimy rinkinys iSliko giminingas (naujame darbe naudoja tuos
pacius gebéjimus)

Saltinis: sudaryta autorés.
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Priedas nr. 5. Koduoti interviu duomenys

Pateikiama atskirai elektroninéje laikmenoje.
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Summary

Is a Friend in Need a Friend Indeed? The Importance of Job Search Methods for a
Skill Match: The Case of Lithuania

This thesis explores a paradox that occurred from the inability of dominant neoliberal
theories to explain the changes that occurred in the labour markets of Central and Eastern European
(CEE) countries during the economic transition of 1989-2004. The main purpose of this thesis is to
explain the mechanisms via which individuals adapt to changing labour markets affected by large-
scale changes in the structure of the economy, namely deindustrialisation. The case of Lithuanian
consumer electronics sector labour force is explored, as it represents a country which experienced
arguably the most rapid deindustrialisation and extreme economic stagnation, and a former high-
tech sector that collapsed rapidly during the transition in CEE. The first section of the thesis
explores the weaknesses of the dominant neoclassical labour economic theory which predicted that
market forces will reallocate individuals from failing to emerging sectors. A theoretical model is
constructed by relaxing two perfect market assumptions — perfect information and allocative and
productive efficiency.

A job search perspective is used to understand how individuals and firms overcome
information asymmetries in the labour market. Job search is understood as an information gathering
activity. Formal job search methods (i.e. those involving formal intermediaries, e.g., private or
government placement agencies, recruitment advertisements in newspapers or websites, etc.) differ
from informal job methods (i.e. contacts through friends and relatives, direct applications to firms
without referrals, contacts through former co-workers, etc.). Job search using formal methods is
costly and poorly concentrated in terms of gathering information about a labour market segment
relevant to individual’s skills. Job search through informal channels is less costly as job offers tend
to appear more quickly and with less search effort. However, former co-workers tend to have better
information about industry “insiders’” skills and jobs that they would fit well into. Similarly, family
and friends often work in different sectors than the job seeker and thus do not possess the “insider”
information relevant to the job seeker. Due to bounded rationality, job seekers tend to take these
unfit job offers in order to avoid a long and costly information collection process.

A skills perspective is used to conceptualise the quality of the job-individual match. The
larger the extent to which old skill-sets are used in a new job, the less productivity is foregone
and/or the less new skills an individual has to invest in obtaining, the more successful the adaptation
of an individual in the labour market. Three hypotheses about the relation between job search

methods and the success of individual adaptation are formulated. Individuals that find a job with the
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help of co-workers fare the best due to “insider” information (H1), those that find a job with the
help of friends and family fare the worst as they do not have access to such privileged information
(H3) and using formal methods may lead to all outcomes in terms of skill adaptation due to the
randomness of the information acquired through formal search (H2).

The empirical analysis rests on 50 in-depth interviews with former employees of the
Lithuanian consumer electronics sector. The data was analysed by using a Qualitative Comparative
Analysis and a qualitative content analysis. The results of the analysis corroborate the hypotheses to
a large extent. The dominant job search tendency of individuals that use a related (largely
unchanged from their job at the factory) skill-set in a new job was obtaining job offers from former
co-workers or bosses. The dominant job search tendency of individuals that had to reskill (obtain
some new skills in lieu of some irrelevant old skills) was to find a job via formal means. Individuals
that fared the worst and experienced deskilling (applied only a part of an old skill-set without
obtaining new skills) tended to find jobs both via co-workers and via friends and family. An
additional fourth hypothesis is formulated to explain this unexpected tendency by taking into
account the risk-averseness of an individual — extremely risk-averse individuals will take the first
job offer they get regardless of its quality. Other adaptation mechanisms of entrepreneurship,
declining productivity with age and motivation to emigrate, and their outcomes in terms of skills
were also explored in light of other relevant theoretical explanations.

The thesis contributes to both theoretical and practical discussions of skill mismatches in
labour markets. On the one hand, this thesis constructs a unique theoretical explanation of
individual adaptation mechanisms and their outcomes by linking together the insights from
theoretical work on job search methods and skills. On the other hand, explaining how various
adaptation mechanisms influence the skills of the labour market force offers insights on how to go
about reducing the skill mismatch in the labour markets. For one, in light on industrial restructuring,
“recycling” of old skills is a less costly way of transformation than reskilling of the labour force,
which is often necessary when new sectors are emerging. This has important practical implications
for the formulation of national economic specialisation strategies. The importance of improving the
quality of information in the labour market is also relevant for governments, since public
investment in better formal information transmission channels is necessary as information gathering
costs are high for both job seekers and employers, and poor information leads to poor matches.
These questions contribute to the discussion on how to ensure that all individuals are enabled to

fully realise their productive potential in the labour market.
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