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Kaminskas, R. (2018). Kariy savanoriy motyvacija /VieSojo administravimo magistro baigiamasis
darbas. Vadovas . doc. dr. V. Liesionis Vilnius: Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademija,
Vadybos katedra.

Santrauka

Baigiamojo magistro darbo tema — ,Kariy savanoriy motyvacija ir skatinimas®. Darbo
tikslas — iSanalizuoti, kaip veiksmingiau galima skatinant karius savanorius kelti jy motyvacija.
Tikslui pasiekti iSkelti Sie uzdaviniai:

1. iSnagrinéti savanorystés organizacijose skatinima;

2. 1identifikuoti, kokie veiksniai motyvuoja ir demotyvuoja karius savanorius;

3. empiriskai nustatyti, kas skatina, motyvuoja ir demotyvuoja karius savanorius;

4. pateikti sitilymus dél kariy savanoriy skatinimo ir motyvacijos kélimo.

ISnagrinéjus moksline literatiirg ir dokumentus, paaiskéjo, kad savanorysté yra suvokiama
kaip galimybé kiekvienam panaudoti savo patirtj ir geb¢jimus, gauti naujy jgudziy, jsitraukti j
darba, pakeisti socialinj gyvenima, sukurti naujus tarpusavio rysius (nepriklausomai nuo lyties,
rasés, tautybés, religijos, amziaus).

Atlikus empirinj tyrimg, buvo gauti rezultatai, kurie parodé, kas karius savanorius labiausiai
motyvuoja ir kas demotyvuoja. Karius savanorius labiausiai motyvuoja: aplinkiniy teigiama
nuomone, visuomenés pagarba, savivertes, laimes, reikalingumo jausmas, tiesiog noras teikti
pagalba kitiems, noras uzsiimti turininga ir jJdomia veikla, meilé savo kraStui, noras tobulinti savo
asmenybe, noras realizuoti save valstybés gynybos srityje, bendrauti su bendraminciais, susirasti
draugy, patikrinti savo jégas ekstremaliomis saglygomis, galimybé déveti uniforma, iSmokti valdyti
ginkla, noras patenkinti savo dvasinius poreikius. Tyrimo metu i8rySkéjo nauja tendencija, jog kariai
pratyby metu pageidauja daugiau atsakomybés ir rizikos, teigdami, jog tai veikia motyvuojanciai.

Karius savanorius labiausiai demotyvuoja: nenuoSirdus bendravimas, tarnybos draugy
klaidos, netaktiSkas elgesys, vady nesugebéjimas valdyti konfliktiniy situacijy ir patyciy
toleravimas, vady ir kolegy nekompetencija, nestatutiniai santykiai, reikalingy priemoniy
neturéjimas, prastas apripinimas, neigiamas kity daliniy pozitris } KASP, prastos kokybés ir
nejdomios pratybos, prastas pratyby laiko planavimas ir laiko keitimas, informacijos apie biisimas
uzduotis nebuvimas (vélavimas).

Raktiniai zodziai: savanoryste, savanoriska kariné tarnyba, karys savanoris, motyvacija.



Kaminskas, R. (2018). MOTIVATION OF MILITARY VOLUNTEERS / Final master‘s thesis in
Public administration. Supervisor assoc. doc. dr. V. Liesionis. Vilnius: Department of Management,
TheGeneral Jonas Zemaitis Military Academy of Lithuania.

Summary

The thesis aims to analyse how to encourage military volunteers in order to increase their
motivation more effectively. The following objectives were set to achieve this aim: to investigate
the promotion of volunteering in organisations; to identify what factors motivate and demotivate
military volunteers; to determine empirically what encourages, motivates and demotivates military
volunteers; to provide proposals regarding the encouragement and motivation of military
volunteers.

An analysis of scientific literature and documents showed that volunteering is understood as
an opportunity for everyone, irrespective of the gender, race, nationality, religion or age, to use
personal capacities and experience, to gain new skills, to build new interpersonal relations, to get
involved in work, and to change the social life.

The findings of an empirical study revealed what motivates and demotivates military
volunteers most of all. Volunteers are mostly driven by the following factors: favorable public
opinion, public respect, feelings of self-esteem, happiness, usefulness, wish to help others,
willingness to engage in eventful and exciting activities, love for one’s country, desire to develop
one’s personality, willingness to achieve self-fulfillment in the field of the defence of the state,
communicate with like-minded people, make friends, test oneself under emergency conditions,
opportunity to wear a uniform, learn to handle a gun, wish to satisfy one’s spiritual needs. The
research has revealed a new tendency: soldiers request more responsibility and risk in the course of
military training stating that it serves as an additional motivating factor.

Military volunteers are mostly demotivated by the following factors: insincere
communication, mistakes and pranks of fellow volunteers, incapacity of commanders to control
conflict situations, tolerance for bullying, low competence of commanders and colleagues, non-
statutory relations, shortage of the necessary means, inadequate supply, negative attitude of other
units towards the National Defence Volunteer Forces, uninspiring and poor-quality military training,
bad military training time planning and change of time, lack of information on the planned tasks
(delay).

Keywords: volunteering, voluntary military service, military volunteer, motivation.
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Jvadas

Temos aktualumas. Kai Lietuvos Respublika tapo Europos Sajungos nare, atsivéré senyjy
demokratiniy valstybiy sienos, kelis kartus padidéjo emigracijos srautai — tai atsiliepé ir
kariuomenés personalo formavimo procesuose. Paruosti specialista reikalingos nemazos finansinés
ir laiko sgnaudos, o parengtam specialistui paliekant organizacija, atsiranda nuostoliai. Maz¢ja
personalo bendrasis kompetencijy lygis, tai mazina organizacijos funkcionalumo lygj ir siekj nuolat
buti modernia. Bitent todé¢l kariuomenei yra svarbu, pasitelkiant naujausias Zmoniy resursy
valdymo teorijas bei technologijas, ieSkoti biidy iSlaikyti reikiamo lygio specialistus, kuriant
patrauklios ir konkurencingos organizacijos jvaizdj. Kadangi dél globalizacijos kinta politinis,
ekonominis ir socialinis kontekstas, kinta ir kariuomenés formavimo principai. SprendZiant
personalo kaitos Krasto apsaugos sistemoje problemas, biitina gebéti prisitaikyti prie aplinkos
pokyéiy ir vykdyti tarptautinius jsipareigojimus Siaurés Atlanto sutarties organizacijai (NATO) bei
Europos Sajungai. NATO siekia, jog ir toliau §is blokas ,,vaidinty savo unikaly ir esminj vaidmenj
uztikrinant masy bendra gynyba ir sauguma. Si strateginé koncepcija apibré$ nauja NATO
evoliucijos faze, kurioje organizacija su naujais partneriais ir naujais pajégumais isliks veiksminga
ir pajégs pasiprieSinti naujoms besikeiciancio pasaulio grésméms: ji dar kartg patvirtina miisy tauty
Isipareigojima ginti viena kitag nuo uzpuolimo ir nuo naujy grésmiy misy pilieiy saugumui; ji
ipareigoja Aljansa uzkirsti kelig krizéms, spresti konfliktus ir stabilizuoti padét] pasibaigus
konfliktui, ir glaudZiau bendradarbiauti su tarptautiniais partneriais, ypa¢ Jungtinémis Tautomis ir
Europos Sgjunga‘“. Minétoje koncepcijoje teigiama, kad ,,NATO Saliy pilieciai patiki NATO apginti
Sajungininky tautas, dislokuoti veiksmingas karines pajégas tuo metu ir ten, kur tai biitina miisy
saugumo uztikrinimui ir kartu su miisy partneriais propaguoti bendrg saugumg visame pasaulyje.
Nors pasaulis keiciasi, NATO esminé misija iSlieka ta pati: uZtikrinti, kad Aljansas iSlikty
neprilygstama bendry vertybiy, laisvés, taikos ir saugumo bendruomene®. Taigi, NATO siekia
uztikrinti bendra gynyba ir sauguma, o tam reikalingas bendradarbiavimas ir sutelktumas. Taigi, ir
Lietuvos kariuomené turi jdéti naSy indél;j.

Susiduriant su permainomis ir naujais i$Stkiais, labai svarbu turéti ir sugebéti iSlaikyti
kvalifikuotus, gabius ir motyvuotus Lietuvos karius, kurie gebéty vykdyti iSkeltus uzdavinius ir
padéti Lietuvos kariuomenei siekti jos strateginiy tiksly. Butent todél svarbu tinkamai motyvuoti
karius savanorius, valdyti Siuos Zmogiskuosius iSteklius, nes biitent tai lemia Lietuvos kariuomenegs,

kaip organizacijos, efektyvuma.



Nauda organizacijai. Atlikus kariy savanoriy (toliau K/S) motyvacijos ir skatinimo tyrima,
tapo aisku, kokie veiksniai yra motyvuojantys ir kokie — demotyvuojantys, todél atsiranda galimybé
jvertinti ir identifikuoti Sios srities sprestinas problemas organizacijoje.

Nauda organizacijos darbuotojams. Atlikus K/S motyvacijos ir skatinimo tyrima,
vadovaujantis darbuotojy pateiktais argumentais, atsiranda galimybé taikyti Siuolaikinius ZIV
metodus, gerinant tarpasmeninius santykius tarp organizacijos nariy ir vadovy.

Autoriaus asmeninis indélis. Darbo autorius, reflektuodamas savo patirtj, gilindamasis j
teorinius motyvacijos aspektus, atlikes kokybinj tyrimg, gautas kompetencijas diegia savo darbe
gerindamas kariy savanoriy motyvacijg. ldentifikuotas naujas faktorius- ekstremaliy situacijy
poreikis K/S, §i tema tinkama tolimesniems motyvacijos tyrimams .

Darbo rezultatai ir jy taikomoji reikSmé. Gauti tyrimo rezultatai atskleidé¢ karius
savanorius motyvuojancius ir demotyvuojancus veiksnius, | kuriuos atsizvelgus galima tinkamai
motyvuoti organizacijos narius, gerinti mikroklimata, spresti konfliktus, ieSkoti optimaliy lyderystés
budy.

Temos iStirtumas ir naujumas. Motyvacijos ir motyvavimo tema yra atlikta daug iSsamiy
tyrimy. Pagrindiniai autoriai yra Sie:

V. Grazulis ir kt. (2012), 1. Zukauskaité., D. Bagdzitiniené (2008) tyrinéjo, kuo skiriasi
didesn¢ ir mazesn¢ darbo patirtj sukaupusiy organizacijos nariy socializacijos bei integracijos i
organizacija ypatumai; | Zukauskaité (2009; 2014), S. Long (2002) gilinosi j mentoriaus vaidmenj,
motyvuojant naujus organizacijos darbuotojus. A. Hirschi (2012) jrodé, jog darbuotojy jsitraukimas
] organizaciniy tiksly siekima bus geresnis, jeigu darbuotoju, ypa¢ jaunu specialistu, riipinsis
mediatorius (K/S atveju — tiesioginis virSininkas). Zmogiskyjy istekliy valdymo, organizacijos nariy
motyvacijos ir motyvavimo bei socializacijos klausimus analizavo D. Pollard, S. Hotho (2006), D.
Leidl (2009), F. P. Cerase (2009), J. Zaptorius (2007), J. Palidauskaité¢ (2007), D. Savareikiené
(2008), V. BarSauskien¢, J. Almonaitiené (2010; 2011), S. M. Muntean (2014). 1. Pikturnaité, J.
Pauzuoliené (2013) savo tyrimu jrod¢, jog organizacinés kultiiros institucionalizavimas pagerina
organizacijos nariy veiklos rezultatus. Marc van Veldhoven (2012) atkreipia démes; ] tai, kad,
motyvuojant darbuotojus, biitina atkreipti démesj | darbo kriivio ir darbuotojy streso sgsajas. K.
Alfes, A. Shantz, C. Truss (2012) atliko tyrima apie vadovo ir darbuotojy tarpusavio pasitikéjimo
ry§j, kuris taip pat yra motyvacinis veiksnys. T. Keenoy (2013) pabrézé vadovo individualaus
démesio kiekvienam darbuotojui svarba. J. J. Hakanen ir W. B. Shaufeli (2012) atliko tyrima,
kuriuo jrod¢, kad jei darbe vyrauja auksti darbuotojy geroves rodikliai, darbuotojai jaucia gyvenimo

malonuma, jie bus motyvuoti islikti organizacijoje.



Karius savanorius, autoriaus nuomone, motyvuoja lyderystés siekis. Lyderyste tyré R. J.
Marzano (2011), Eriksson (2011). K. Kalshoven, C. T. Boon (2016) atliko keleta tyrimy skirtingose
Salyse jvairiose organizacijose. Tyrimai parodé, kad zmogisSkyjy istekliy valdyme (zmogiskyjy
iStekliy valdymo pagrindiniai komponentai yra Sie: darbuotojy atranka, mokymas, komandinis
darbas, vertinimas ir apdovanojimas) tarp etinés lyderystés ir darbuotojy jsitraukimo egzistuoja
glaudus rySys. Transakcing lyderyste, kurios pagrindas — lyderis, vadovas, racionaliai suvokiantis
veiklos tiksla, uzdavinius ir situacija, tyrinéjo Cibulskas G., Zydzifinaité V. (2012). Sistemine
lyderyste, kurios skiriamasis bruozas — Sisteminis mastymas (angl. systems thinking), reikalingas
kaip dinamisky socialiniy sistemy supratimo ir tikslingo valdymo salyga, analizavo D. Hopkins ir
R. Higham (2007, 2008). Eting lyderyste, kuri orientuota j pilietinj elgesj, tyré D. Hopkins (2008). I
sveikata orientuota lyderystg (tai lyderysté, akcentuojanti sveikata propaguojancias vertybes,
kuriant | sveikatg orientuota organizacing kulttira bei jtraukiant i §j procesga darbuotojus) analizavo
Eriksson (2011). Transformacijos lyderyste (tai vadovavimo stilius, kai yra skatinamas teigiamas
darbuotojy elgesys darbo vietoje) nagrinéjo Dunkl ir kt. (2015).

Kariy savanoriy atveju labai svarbus yra paSaukimas. A. Hirschi (2012) jrodé¢, jog tarp
individo paSaukimo, pojii¢io, jog jo veikla yra prasminga, profesinés tapatybés ir jo darbo rezultaty
egzistuoja tiesioginis rysys. Taciau tokio tyrimo biitent apie karius savanorius néra. Su profesiniu
pasaukimu yra susij¢ kario savanorio vaikystés potyriai, Seimos tradicijos, patriotiSkumo jausmas ir
lyderystés siekis.

Lietuvoje dél istoriniy, socialiniy, ekonominiy, politiniy bei teisiniy aplinkybiy savanorystei
plétotis ilga laika nebuvo palankiy salygy, todél savanoriSkos veiklos tradicijos Lietuvoje néra
gilios. 2011 mety Europos Komisijos atstovybés Lietuvoje uzsakymu Visuomenés nuomongs ir
rinkos tyrimy centras ,,Vilmorus‘ atliko tyrima, kuris parode, jog savanoriSkoje veikloje dalyvauja
ar kada nors dalyvavo tik 34 proc. Lietuvos gyventojy.

Kariy motyvacijos tema néra pakankamai iSplétota. Tokius tyrimus atliko LKA strateginiy
tyrimy centras (Vileikiené ir kt, 2015). Be to, ji placiai nagrinéta LKA magistry baigiamuosiuose
darbuose, taciau keiCiantis situacijai kariuomengje bei socialin¢je aplinkoje ji ne tik nepraranda

aktualumo, bet ir tampa vis aktualesné.



M wnp e

Problema — KASP néra vertinami kariy savanoriy motyvacijos veiksniai.

Tyrimo klausimas:

Kokie motyvaciniai ir demotyvaciniai veiksniai lemia kariy savanoriy motyvacijg KASP?
Darbo objektas — kariy savanoriy motyvacija.

Darbo tikslas — isanalizuoti motyvacinius ir demotyvacinius veiksnius KASP.

Darbo uzdaviniai:

ISanalizuoti kariy savanoriy motyvacijos problematika;
ISanalizuoti teorinio kariy savanoriy motyvavimo aspektus.
Istirti kariy motyvacijag KASP.

Aptarti gautus rezultatus ir jy pagrindu pateikti pasitilymus.

Tyrimo metodai:
Lyginamoji analizé ir sintez¢.
Interviu metodas ir kokybiniy duomeny sisteminimas.

Profesinés patirties apibendrinimas
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1. Kariy savanoriy motyvacijos problematika

Kra$to apsaugos sistema, taip pat ir kariuomené, yra valstybés institucija ir yra i$laikoma i$
valstybés biudzeto. Salyginai jaunai valstybei pradéjus kurti savo gynybines pajégas, daznai
nesusimgstome, kurgi yra ta riba tarp jsivaizdavimo, kaip turi atrodyti Lietuvos kariuomené, ir
valstybés ekonominiy bei finansiniy galimybiy. Ypac Siuo metu, kai truksta 1éSy mokslo ir sveikatos
Jstaigoms, atitinkamiems visuomenés socialiniams sluoksniams, visy nepatenkintyjy akys krypsta j
krasto apsaugg. Lietuvos kariuomenés (toliau — LK) vizija yra: ,,LK yra Lietuvos Respublikos
gyventojy gerbiama, sgjungininky vertinama, LK istorines tradicijas puoseléjanti, sukomplektuota i§
parengto personalo, apginkluota modernia ginkluote ir jranga, gebanti veikti savarankiSkai ir kartu
su kitomis NATO Saliy pajégomis kariuomenée* (Lietuvos kariuomenés vizija, 2012). Todél
efektyvaus planavimo biitinybé tampa vis svarbesné. Lietuvos krasto apsaugos sistemai reikalinga
tokia planavimo sistema, kuri uztikrinty maksimaliy gynybiniy pajégumy sukiirima, efektyviai
panaudojant jai skiriamus ir turimus iSteklius, padéty pagristi i§laidy planavima ir biity orientuota j
aiSky tikslg bei siekting rezultatg, skaidri bei suprantama visuomenei.

LK misija: ,,Saugoti ir ginti Lietuvos valstybe, jos teritorinj vientisumg ir Salies interesus,
prisidéti prie regioninio ir tarptautinio saugumo bei stabilumo uztikrinimo* (Lietuvos kariuomeneés
vizija, 2012). K/S vykdo $ig misija. Ta¢iau kariuomenés vaidmuo 3alies viduje kei¢iasi. Salia
tradicinés misijos ginti Salies teritorijg nuo iSorinés agresijos kariuomené turi daugiau démesio skirti
anksciau antaeiliais laikytiems uzdaviniams: saugoti svarbius valstybés objektus, padéti kovoti su
gamtos stichijomis, teikti pagalbg civilinéms institucijoms kylant teroristinio iSpuolio grésmei
Lietuvoje. ,,Kai biitina uztikrinti visuomenés gerove, kariuomené turi bliti pasirengusi reaguoti j
tokias nekarinio pobtidzio grésmes, kurios pranoksta civilinés valdzios institucijy galimybes imtis
atitinkamy priemoniy“ (B. Melnikas, 2001). Krasto apsaugos savanoriy pajégas sudaro $tabas ir
SeSios rinktings, kuriose esancios savanoriy kuopos yra iSdéstytos visoje Lietuvos teritorijoje.

Kaip teigiama LK vizijoje (2012), ,kariuomenés 2025 m. struktira atskleidzia
kariuomeneés plétros kryptj, tikslus ir siekius. Tai yra pagrindas, nurodantis ilgalaik¢ kariuomeneés
plétros perspektyva ir uZtikrinantis sékminga planavimo ciklg trumpalaikéje ir vidutinéje planavimo

perspektyvoje“ . Zr. 1 pav.
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KARIUOMENES JUNGTINIS
VADAS —| STABAS
SAUSUMOS KARINES KARINES SPECIALIUJU LOGISTIKOS MOKYMO IR
. JORY OPERACLIU . DOKTRINU
PAJEGOS SEJ% o8 PAJEGOS PAJEGOS PAJEGOS VALDYBA

1 pav. LK struktira (LK vizija, 2012)

»Kario savanorio tarnyba yra nenuolatin¢ karo tarnyba, suderinama su kario savanorio
civiliniu darbu, mokslais ar studijomis. Karys savanoris pratybose per metus dalyvauja nuo 20 iki
50 dieny. Mokymai dazniausiai rengiami savaitgaliais, taciau jvairiis kursai ir ilgesnés trukmés
pratybos vyksta ir darbo dienomis* (https://kariuomene.kam.lt/It).

Krasto apsaugos savanoriy pajégos — Lietuvos kariuomenés Sausumos pajégy dalis. KASP
tarnauja apytiksliai 6000 kariy savanoriy. Sis skai¢ius nuolat kinta, kadangi savanoriui i§lieka teisé
netesti tarnybos, tac¢iau paliekama galimybé grjzti, esant tam tikroms aplinkybéms (j pratybas kartg
per ménes] savaitgaliui, 24 dienas per metus). Esant abipusiam norui, kariai gali dalyvauti ir
testinése pratybos, kurios vyksta ir darbo dienomis, pavyzdziui, savaités trukmés ir ilgesnés.
Bendradarbiaujant su uZsienio valstybiy NATO partneriais, Lietuvos K/S vyksta | tarptautines
pratybas, uz Lietuvos riby. Kadangi savanoriavimas néra privalomas, tod¢l labai svarbu tinkamai
motyvuoti ir skatinti karius savanorius.

Motyvuojant K/S reikia atsizvelgti ] tai, kad jauny Zmoniy motyvaciniai veiksniai yra
kitokie nei vyresniy zmoniy (A. D. Buchmann). K/S ypa¢ motyvuoja ateities perspektyvos,
galimybé tarnybos metu jgyti kvalifikacija.

Susiduriama su tokia problema, jog Siuo metu KASP néra reglamentuotas K/S motyvacijos
vertinimas organizacijoje. KASP veiklos prioritetai- kovinis rengimas, materialés bazés iSlaikymas,
ginkluoté, taciau K/S motyvacija néra veiklos prioritetas. Kadangi Lietuvos kariuomené yra
palyginti jauna Kkariné struktiira, svarbu organizacijos veiklos optimizavimas ir plétra, todél
personalo poreikio numatymas, personalo karjeros planavimas yra viena svarbiausiy salygy, kad
krasto apsaugos sistema funkcionuoty efektyviai.

A.Makstutis ir kt (2016) teigia, jog plétros optimizavimo proceso sékmé koreliuoja su

organizacijos darbuotojy, K/S pasitenkinimas tarnyba. Motyvacijos sistema didina organizacijos
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verte ir skatina darbuotojus vykdyti organizacijy vizijg bei misijg, taciau svarbu nepamirsti, jog turi

bati tenkinami ne tik organizacijos, bet ir darbuotojy poreikiai. Zr. 2 pav.:

wormar | e

REZTLTATAS —visti has positenkiniwas, positenkinimes, dolinte positenkinims s, nepasitenkInimg s |

2 pav. Personalo poreikiy modelis (Makstutis A. et al.,, (2016).
Personalo poreikiy modelis [paveikslas].)

Vartojamos sgvokos:

Poreikiai — fiziologiniai, tobuléjimo, materialiniai, psichologiniai, pripazinimo ir kt.

Motyvai — fizinio ir protinio darbo, vietos ir laiko.

Elgesys — darbo vertés ir sampratos, jsitraukimas j darbg, atsidavimas organizacijai.

Tikslas: rezultatas — visiskas pasitenkinimas, organizacijos vertés pripazinimas visuomengje.

Personalo poreikiy modelyje akcentuojama, kad darbuotojo elgesj darbo vietoje jtakoja jo
asmeniai poreikiai, 0 motyvai ne visada gali sutapti su organizacijos tikslais ($iuo atveju motyvas ir
tikslas tapatinami kaip siekiamybe¢), todeél projektuojant K/S elgesj tarnybos metu, reikalinga
vertinti ir pasitenkinimo tarnybos salygomis lygmenj — motyvacija. Kai K/S yra nepatenkintas
tarnybos salygomis, organizacijos tiksly siekimo vektorius gali nesutapti su darbuotojo, t.y. K/S
tiklsy vektoriumi, kas gali saglygoti organizacijos plétros destrukceija.

K. Matuschek K. ir J. Niesyto (2013) rekomenduoja organizacijai, kuri nori sékmingai
vykdyti savanoriy vadybg, pirmiausia sukurti savanorystés pagrindiniy principy koncepcijg. Biitina
atsakyti j klausimg: kodél savanoriai dirba Sioje organizacijoje, kodél jiems tai svarbu. Po to
rekomenduojama nustatyti jsitraukimo galimybes, konkreciai apibréZti savanoriy uZzduociy,
atsakomybeés ribas, tiksliai iSaiSkinti teises ir pareigas. Turi buti nustatytos pilietinés ir savanoriskos
darbuotojy bendradarbiavimo formos, konflikty sprendimo ir skundy procediiros. Rekomenduojama
aiSkiai apibrézti, kg organizacija savanoriams sitilo (paramos pasitlymai, pripazinimo formos,
dalyvavimo galimybés, kvalifikacija). Turi buti aiSkiis tvarkarasciai, savanoris turi Zinoti, j kokius

atsakingus ir kontaktinius asmenis kreiptis vienu ar kitu klausimu
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2. Teoriniai kariy savanoriy motyvavimo aspektai

Sioje dalyje analizuojama savanoryst¢ pla¢iaja prasme, atskleidziama savanorystés
samprata, esmé ir turinys. Taip pat nagrinéjamas kariy savanoriy — savanori§kos karinés tarnybos

fenomenas, kariy motyvavimo ypatumai.

2.1. Savanorystés sampratos, esmé

Savanorysté (angl. volunteering) — yra tam tikra pilietiSkumo forma, kuomet pilietis
savanoriSkai dirba visuomenés labui. Savanoriavimas padeda pasijusti naudingam, realizuoti save.
Dazniausiai savanoriaujama Siose srityse: karybos, medicinos, socialiniy paslaugy, gyviiny
priezitiros, laukinés gamtos iSsaugojimo, vaiky priezitros, angly kalbos mokymo. Savanorystei yra
kuriami jvairGs projektai visame pasaulyje (S. Vanderberg, 2018).

Savanorysté yra paplitusi visose demokratinése pasaulio Salyse. Visuomenés nariy
samoningumas prisidéti prie savo Salies gerovés yra traktuojamas kaip demokratinés visuomenés
vertybe. Gebanti susitelkti visuomené yra saugesné. Taciau ,,savanorysté Lietuvoje neturi itin giliy,
ilgus metus besiformavusiy tradicijy. SavanoriSkos veiklos idéja dar tik pradeda jsitvirtinti Lietuvos
visuomenéje. Tam didel¢ reikSme turi Salies istoriné ir ekonominé situacija. SavanoriSkos
organizacijos Lietuvoje pradéjo kurtis XVIII a. Tai buvo labdaros draugijos, skirtos uzkirsti kelig
skurdui ir pilie¢iy elgetavimui. Siy draugijy savanoriai riipinosi vargstanéiaisiais, skleidé religines
1d¢jas, skatino meilg krastui® (A. MediSauskaite, 2013).

,»Savanorysté yra suvokiama kaip galimybé kiekvienam, nepriklausomai nuo lyties, rasés,
tautybes, religijos, amzZiaus, panaudoti savo sugebéjimus ir patirtj, gauti naujy jgidZiy, sukurti
naujus tarpusavio rySius, jsitraukti ; darbg ir pakeisti socialinj gyvenima“ (V. Lukamskiene, A.
Budg¢jiené, 2013). Savanoris — tai ,,asmuo, kuris laisva valia atlicka visuomenei naudingg veiklg, uz
tai negaudamas atlygio. (A. Medisauskaité, 2013).

Lietuvos Respublikoje savanorysté jstatymiskai reglamentuota tik 2011 metais. Priimtame
SavanoriS8kos veiklos jstatyme (Lietuvos Respublikos savanoriSkos veiklos jstatymas, 2011)
nurodoma, jog ,,Savanoriska veikla atlickama vadovaujantis §iais principais:

1) naudos visuomenei ir asmeniui — dalyvavimas savanoriskoje veikloje sudaro asmenims
galimybe aktyviai prisidéti prie visuomenés geroves kirimo ir skatina savanoriy asmening
saviraiSkg ir tobuléjima;

2) bendradarbiavimo — savanoriska veikla remiasi savanoriy ir savanoriSkos veiklos
organizatoriy tarpusavio bendradarbiavimu, siekiant suderinti savanoriy ir savanoriSkos veiklos

organizatoriy poreikius ir galimybes;
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3) ivairovés ir lankstumo — savanoriska veikla gali buti atliekama jvairiose visuomenei
naudingos veiklos srityse. SavanoriSkos veiklos organizatorius ir savanoris gali susitarti del jvairiy
savanoriskos veiklos formy ir biidy, taip pat juos keisti.

Savanoriskos veiklos organizatoriais gali buti Lietuvos Respublikoje jregistruoti:

1) labdaros ir paramos fondai;

2) biudZetinés jstaigos;

3) asociacijos;

4) vieSosios jstaigos;

5) religinés bendruomenés, bendrijos ir religiniai centrai;

6) tarptautiniy visuomeniniy organizacijy filialai, atstovybés;

7) politinés partijos;

8) profesinés sajungos;

9) kiti juridiniai asmenys, kuriy veikla reglamentuoja specialtis jstatymai ir kuriy veiklos
tikslas néra pelno siekimas, o gautas pelnas negali biti skiriamas jy dalyviams® (Lietuvos
Respublikos savanoriskos veiklos jstatymas, 2011). Taigi, savanorysté grindziama ne materialine, o
moraline, fizine nauda.

Sakalauskas G. ir kt. (2012), analizuodami savanorystés specifika, nurodo, jog siekiant
tinkamai suvokti savanorystés prasme¢ ir nauda, galima nurodyti tokius pagrindinius savanoriskos
veiklos bruozus:

1. ,,Savanoriska veikla nesiekiama piniginés naudos, t. y. ji atliekama neatlygintinai, nors
gali biiti padengiamos su tokia veikla susijusios patirtos i$laidos®.

2. ,.Sios veiklos turi biiti imamasi savo noru, remiantis laisva asmens valia ir sagmoningu
apsisprendimu®.

3. ,,Savanoriska veikla turi duoti naudos ne savanoriui, o treciajai Saliai, t. y. asmeniui arba
ju grupei, nesusijusiai su savanoriu giminystés ar Kkitais panaSiais rySiais, nors daZniausiai
savanoriSkas darbas atneSa tiesioginés ar netiesioginés naudos ir paciam jj atliekan¢iam asmeniui,
pavyzdziui, ji apmokius tam tikry dalyky, jgavus jgiidziy ir patirties tam tikroje darbo srityje,
susipazinus su kitais Zmonémis, organizacijy veikla ir pan.*

4. ,Savanoriska veikla prieinama visiems asmenims — tiek savanorystés pozilriu, tiek
savanoriSkos veiklos adresatams. Savanoriu gali buti beveik kiekvienas asmuo, nors kartais
pabréZiamas savanoriskos veiklos atvirumas subrendusiems ir sgmoningiems asmenims, gebantiems
veikti savarankiSkai. Be to, tam tikri apribojimai gali biiti dar konkretesni — pavyzdziui, kai imtis

savanoriskos veiklos leidziama tik nuo tam tikro amziaus, tik esantiems Salyje legaliai ir pan.*
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5. ,,Savanoriu paprastai laikomas fizinis asmuo, o juridinis asmuo gali telkti savanorius,
taciau buti ,,savanoriu® negali. Telkti savanorius gali ne tik nevyriausybinés organizacijos, bet ir
valstybés institucijos, tam tikrais atvejais — ir verslo jmonés.*

6. ,,SavanoriSka veikla nelaikytina narysté jvairiose organizacijose, kai organizacijy nariai
atlicka tam tikros organizacijos nariams nustatytus jsipareigojimus. Kitaip tariant, savanorysté — tai
ne narysté*. Organizacija bei narj vienija bendri interesai — jsipareigojimai vieni kitiems.

7. ,,Savanoriska veikla negali biti laikoma profesiné praktika, atlickama kaip tam tikro
mokymosi proceso sudedamoji dalis. Tam tikrais atvejais savanoriS8ka veikla gali biiti pripaZinta
kaip profesiné ar mokomoji praktika, taciau Sios dvi veiklos formos i§ esmés skiriasi. Praktikos ir
savanorystés skirtumas tas, kad praktikos metu yra tikslingai mokomasi, biitent tai yra esminis
praktikos motyvas ir pridétine verté. Be to, uz atliekama praktika gali biiti mokamas atlyginimas*

(G. Sakalauskas et. al., 2012).

A.Makstutis ir kt. (2016) teigia, jog personalo bendravimas organizacijos viduje turi didele
itakg organizacijos vertei, kuri yra susijusi su tam tikra erdve ir laiku. Savalaiké ir tikslinga

struktiirizuotos informacijos sklaida sutelkia organizacijos dalyvius tikslo vienovei, Zr. 3 pav.:

5. Personalo bendravimo proceso veiksniai

[Siuntéjas—Siuntéjas ir
bendravime procesas]
1. Tikslas

3. Kodavimas

4. GriZtamas ry3ys
5. Issifravimas

6. Supratimas

Pav. Nr. 3 Personalo bendravimo veiksniy modelis (Makstutis A. et al.,

(2016). Pleétros optimizavimas [paveikslas].)
Vartojamos sgvokos:
1. Tikslas — bendradarbiavimo proceso gerinimas, kei¢iantis informacija.
2. Zinia — bendradarbiavimo proceso problemos apra§ymas.
3. Kodavimas — problemos apra§ymo sisteminimas.
4. Grijztamas ryS8ys — priimtos informacijos supratimas, rezultatas.

5. Issifravimas — grazinto rezultato aprasymas.
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6. Supratimas — gauto rezultato vertinimas.

Vogel ir kt. (2017) isskiria tokj patraukly savanorystés bruoza: savanoriauti galima
pasirinktu laiku, neskiriant tam visos darbo dienos laiko, todél savanoryste galima derinti tiek su
tiesioginiu darbu, tiek su Seimai skirtu laiku, tiek su asmeniniais pomeégiais. Savanoriavimas
suteikia zmogui galimybe¢ laisvu laiku uZzsiimti tuo, kg mégsta tuo paciu buidamas naudingas

visuomenei.

Savanorysté organizacijoje Siuo atveju vertinama ir kaip pilietinés visuomenés raidos proceso
dedamoji. Todeél bitina sgveika tarp individo, savanoriS$kosios organizacijos ir visuomenes.
A.Makstutis ir kt. (2016) pateikia visuomenés tiksly integravimo j organizacijos veiklag modelj.
Nesutampant valstybés ir individo tiklsams, veikla gali jgyti anarchijos elementy. Todél

organizacijy plétros efektyvumas turéty biiti matuojamas, atsizvelgiant j produkto (paslaugos,

prekés) teikiamag naudg visuomenei, vertinant ir jos plétra. Zr. 4 pav.:

A

Daryk ir tikrink

Pav. Nr. 4 Organizacijos plétros efektyvumo modelis (MaksStutis A. et al., (2016).
Organizacijos plétros efektyvumo modelis [paveikslas].)

Vartojamos sgvokos:
Veik — visuomenés lygmeniu prognozuojamas organizacijos plétros efektyvumas.
Planuok — visuomenés lygmeniu planuojamas organizacijos plétros efektyvumas.

Daryk ir tikrink — visuomenés lygmeniu tobulinamas organizacijos plétros efektyvumo plany

jgyvendinimas ir vadyba.

A.Makstutis ir kt (2016) teigia, jog darbo verte organizacijoje didina Siuolaikiné personalo

motyvacijos sistema, jos jgyvendinamos motyvavimo priemonés. Zr. pav. Nr. 5.:
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Priemonés, skirtos didinti motyvacijg

1. Didesné atsakomybé
2. Darbo funkcijy rotacija
3. Darbo turinio gerinimas

5 pav. Personalo motyvacijos priemoniy modelis (Makstutis A. et al., (2016).
Personalo motyvacijos priemoniy modelis [paveikslas].)

Vartojamos sgvokos:

2. Darbo funkcijuy rotacija: patenkinimo skatinimas.

3. Darbo turinio gerinimas: pasitenkinimo skatinimas.
A.Makstucio ir kt. (2016) motyvacijos grupiy modelj sudaro:
v" Emociniy motyvy grupé.

v' Socialiniy motyvy grupé.

v’ Veiklos motyvy grupé.

Sio modelio jgyvendinimas laiduoja personalo verte organizacijoje tam tikru laiku ir

tam tikroje erdvéje. Zr. 6 pav.:

15. Motyvacijos grupés

1. Emociniuy motyvn (baimés ir saugumo,
agresijos ir koves)

2. Socialinin motyvu (bendravime, valdiiosir

veiklos troskimo)

3. Veiklos motyv:

1.1. Patirties, fizinés veiklos, smalsumo poreikis
(intelekto)

3.2. Susijandinimo poreikis
3.3. Karvhingumo poreikis

6 pav. Personalo motyvacijos grupiy modelis (Makstutis A. et al., (2016). Personalo
motyvacijos grupiy modelis [paveikslas].)

Vartojamos savokos:

1. Emociniai motyvai: darbo ir gyvenimo ateities uztikrinimas.
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2. Socialiniai motyvai: pripazinimas ir lyderysté.
3. Veiklos motyvai: intelekto ugdymas ir panaudojimas.

Didele jtaka motyvacijai turi komandinio darbo organizavimas. Zr. pav. Nr. 7.:

Misy tikslas—
biti...

T'g mes padarysime,
darydami ifakg...

Pagarsésime tuo,
kad...

7 pav. Organizacijos personalo komandinio darbo modelis (Makstutis A. et al., (2016).

Organizacijos personalo komandinio darbo modelis [paveikslas].)
Vartojamos savokos:
Miisy tikslas — biiti...: darbe nuolat pirmaujanciais.
Tq mes padarysime, darydami jtakq.... darbo optimizavimui.
Uztikrinsime, kad numatytume.... darbo perspektyva.
Investuosime j...: darbo viety modernizavima.
Pagarsésime tuo, kad...: kuriame ir taikome pazangia technologija.
Dirbsime su nebléstanciu...: atsidavimu organizacijai.

Vektorius rodo laiko ir erdvés poky¢ius.

2.2. SavanoriSkos karinés tarnybos fenomenas
Karys savanoris — tai ,,aktyviojo rezervo karys, atliekantis krasto apsaugos nenuolating karo
tarnyba, pagal kario savanorio sutart]i kraSto apsaugos savanoriy pajégose* (Krasto apsaugos
sistemos organizavimo ir karo tarnybos jstatymas).
Kariai turi teise j ,privataus gyvenimo apsaugg, tarnybos vietos garantijas, poilsj ir
laisvalaikj, susivienijimo laisves, gyvenamosios vietos pasirinkimg ir laisva kilnojimasi, tarnybinio

biisto nelieiamybg*. Minties, tikéjimo ir sazinés laisvé garantuojama ir nevarzoma.
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Kariams priskiriami ne tik privalomaja prading karo tarnybg atliekantys jaunuoliai. Tai ir
serzantai, profesinés tarnybos kareiviai, karininkai ir puskarininkiai.

Karys atlicka karo tarnybg KraSto apsaugos sistemoje Lietuvos Respublikos teritorijoje.
Istatymy numatytais atvejais arba Seimui nutarus, kariai teis¢ akty nustatyta tvarka gali buti pasiysti
atlikti karo tarnybg uzsienyje.

Tarnyba Lietuvos kariuomenéje galima suskirstyti i:

- tikrgja karo tarnybg — tai Lietuvos Respublikos pilie¢iy nuolatiné privalomoji karo tarnyba,
profesiné karo tarnyba, taip pat nenuolatiné kariy savanoriy ar atsargos kariy tarnyba mokymy,
pratyby, gynybos, apsaugos ar kitokiy kariniy uzduociy vykdymo laikotarpiu;

- privalomaja karo tarnyba (toliau — PKT) — tai Lietuvos Respublikos Konstitucijos nustatyta
Lietuvos Respublikos pilie¢io privaloma karo tarnyba;

- profesing karo tarnybg — tai ,,Lietuvos Respublikos pilie¢io savanoriSkai jsipareigota ir teisés akty
nustatytoms saglygomis bei tvarka atliekama nuolatiné karo tarnyba kariuomen¢je ar kitose krasto
apsaugos sistemos institucijose*;

- savanoriy karo tarnyba — tai ,,Lietuvos Respublikos pilie¢iy savanoriskai jsipareigota ir teisés akty
nustatytomis salygomis bei tvarka atlickama nenuolatiné karo tarnyba Krasto apsaugos savanoriy
pajégose;

- tarnyba aktyviajame rezerve — tai ,,privaloma nenuolatiné iki jstatymy nustatyto amziaus atsargos
kariy atliekama karo tarnyba®.

Kaip teigia LR Krasto apsaugos sistemos organizavimo ir karo tarnybos jstatymas, K/S
Jsipareigoja nenuolatinei karo tarnybai kariniuose vienetuose, o civilinéje aplinkoje paprastai turi
kitag pragyvenimo Saltinj ir kariniuose mokymuose per metus privalo dalyvauti ne maziau 20, ne
daugiau 50 dieny. Nuolatinio atlygio uz tarnybg K/S negauna, taciau gauna piniging kompensacija
uz tarnybos dienas. Kitaip nei PKT kariams, kariams savanoriams yra leidziama dirbti kitg darbg
civilingje aplinkoje bei dalyvauti politingje veikloje, taciau jokiu biidu neturi teisés jos sieti su savo,
kaip kario, statusu. Nors didzioji kariy savanoriy tarnybos dalis atlickama savaitgaliais, kai kurios
mokymy programos gali trukti savaite. Taip pat numatoma, kad kariai savanoriai gali buti be
iSankstinio perspéjimo pasaukti j tarnyba (iki 7 pary). Taip sukuriamos prielaidos darbo civilingje
aplinkoje bei karinés tarnybos derinimo problemoms atsirasti. Pagal Krasto apsaugos ir karo
tarnybos jstatyma, ,,darbdaviai privalo atleisti karius savanorius ir kitus aktyviojo rezervo karius
nuo darbo jy pratyby, mokymy metu ar pasaukus juos vykdyti uzduoc¢iy®. Tarnyboje praleistomis
dienomis (mokymai, pratybos, tarnybos uzduociy vykdymas) karys savanoris yra draudziamas
sveikatos bei gyvybés draudimu, kai tuo tarpu PKT kariai tokiu draudimu yra apdrausti nuo pirmos

tarnybos dienos iki i$¢jimo | atsarga nenutrukstamai. Tarnybos dienomis kariai savanoriai yra
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apripinami gyvenamaja vieta ir maistu arba, kai néra galimybés to padaryti, maitinimosi islaidy
pinigine kompensacija. Taip pat kariai savanoriai, kaip ir PKT kariai, gali gauti piniging
kompensacijg uz kelionés islaidas: ,,vykstant j tarnybg ir grjZtant i$ jos, taip pat kelionés iSlaidas
vykdyti tarnybines pareigas‘.

LK vizijoje (2012) yra teigiama, kad ,,savanoriy pajégy rinktiniy vienetai bus parengti ir
aprupinti taip, kad gebéty vykdyti KASP teritorinés gynybos uzduotis. Bendradarbiavimas su
visuomeninémis ir sukarintomis organizacijomis rengiantis Salies gynybai bus neatskiriamas
rinktiniy uzdavinys. Pagrindinis kovinis vienetas Savanoriy pajégose bus Lengvyjy péstininky
skyrius“. Tai K/S tarnauja Lengvyjy péstininky skyriuje ir vykdo KASP teritorinés gynybos

uzduotis.

2.3. Kariy savanoriy motyvavimo ypatumai
»Motyvavimo sgvokos vartojamos siekiant paaiskinti zmogaus elgesio ir veiklos priezastis:
kokios jégos ijudina zmogy, kaip pasirenkama ir palaikoma veikla® (L. Salkauskien¢ et al, 2006).
Analizuojant motyvavimo procesg pacios svarbiausios sgvokos yra poreikiai, motyvai ir motyvacija.
,Poreikio sagvoka bendrgja prasme suprantama kaip vidiné zmogaus biisena, pasireiskianti per tam
tikrg jtampa, atsirandanti ko nors stokojant ir turinti kryptinguma, todél pripazjstama, kad Zzmogaus
poreikiai sukuria troskimg juos patenkinti ir suzadina norg tikslingai veikti“ (B. Neverauskas, J.
Rastenis, 2001). ,,Motyvas — tai veiksmo prieZastis, kylanti dél asmenybés ir objekto, patenkinanéio
jos poreikius, interesus, vertybes, tikslus, sgveikas® (P. Juceviciene, 1996). Motyvas — tai vidin¢
biisena, skatinanti zmogy sagmoningai veikti siekiant tikslo. ,,Motyvas - tai vidiné paskata, akstinas,
impulsas ar ketinimas, verCiantis Zmogy vienaip ar kitaip elgtis, siekiant patenkinti tam tikrus
poreikius“. Kaip teigia Kumpikaité V. ir Kalinauskiené¢ J. (2011), ,,motyvacijos paskirtis — skatinti
darbuotojy veikla®, kitaip tariant, stimuliuoti darbuotojus. Autorés teigia, kad dar visai neseniai
nebuvo kalbama apie darbuotojy stimuliavimg. Darbuotojai buvo skatinami dirbti baimés prarasti
darbg metodu.
Siame darbe remiamasi personalo motyvacijos sistemos modeliu (Makstutis A. Et al
(2016). Zr. 7 pav.:

21



Motyvacijos sistemos veiksniai

1. Statusas

2. Augimas ir karjera

3. Pripazinimas

4. Atsakomybé

5. Issukiai ir skatinimas

6. Tobuléjimas ir galimybé realizuotis

7. Zema motyvacija (indikatoriai):

7.1. Zemas darbo na§umas

7.2. Zemas aptarnavimo lygis ir kokybé

7.3. Konfliktai (streikai, ginéai, kita)

7.4. Nepasitenkinimas (atlygis, darbo sqlygos, kita)

7 pav. Personalo motyvacijos sistemos

Vartojamos sgvokos:

1. Statusas: darbuotojas — svarbus personalo narys.

2. Augimas ir karjera: tobuléjimas ir kompetencijy suderinamumas.

3. Pripazinimas: darbuotojas — asmenybé.

4. Atsakomybé: asmens pagal kompetencija.

5. Issikiai ir skatinimas: asmens sprendimai pagal kompetencija.

6. Tobuléjimas ir galimybé realizuotis: intelekto ugdymas ir panaudojimas.

7.1. Zemas darbo na§umas: darbo vietos emos motyvacijos indikatorius (ispléstinis rodiklis).
7.2. Zemas aptarnavimo lygis ir kokybé: darbo vietos optimizavimo stygius (indikatorius).

7.3. Konfliktai: formalus ir neformalis.

7.4. Nepasitenkinimas: materialinis ir moralinis.

Skatinimas veikti yra itin susijgs su paties darbuotojo (K/S) gerove. Subjektyvi kiekvieno
zmogaus geroveé yra suprantama kaip tiesiog laimé. Subjektyvi gerové yra labai svarbi apskritai
kuriant gerovés valstybe. Subjektyvi geroveé apima siekj asmens gyvenimg padaryti produktyvesnj,
aktualinti didelj talenty atradimo bei skatinimo potencialg (M. E. P. Seligman, 2000). Vokietijoje
2017 m. atliktas tyrimas (Freiwilliges Engagement junger Mennchen Sonderauswertungen des
Vierten Deutches Freiwilligensurveys, 2017) parodé, jog savanoriSkai jsipareigoti asmenys yra

motyvuoti tada, kai jie gali mégautis veikla, bendrauti su kitais zmonémis, jgyti kvalifikacija.
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Kalshoven K., Boon C.T. (2012) atliko keletg tyrimy skirtingose Salyse jvairaus pobiidzio
organizacijose. Tyrimai parode, kad zmogiskyjy iStekliy valdyme (zmogiskyjy iStekliy valdymo
pagrindiniai komponentai yra Sie: darbuotojy atranka, mokymas, komandinis darbas, vertinimas ir
apdovanojimas) tarp etinés lyderystés ir darbuotojy jsitraukimo egzistuoja glaudus rySys. Etinés
lyderystés esmé yra ta, kad vadovai zmogiskyjy istekliy valdyma turéty modeliuoti taip, naudoti
tokig komunikacija, taikyti tokius paskatinimus bei bausmes, kad darbuotojai buity skatinami elgtis
etiskai tiek savo, tiek kity atzvilgiu. ,,Siekiant iSsaugoti zmogiSkuosius isteklius, biitina uztikrinti jy
gerove. Pirmiausia, tai puiki darbuotojy emociné biikl¢, gera savijauta. Vadovai turéty pasirtipinti
puikaus mikroklimato uztikrinimu, emocine parama kiekvienam darbuotojui. Organizacijose,
kuriose vyrauja etiné¢ lyderysté, kurioje skatinamas pilietiSkas darbuotojy elgesys, darbuotojai
geriau jsitraukia ir jy darbo rezultatai btina geresni. Vadovas turi biiti tas tarpininkas, kuris uztikrina
darbuotojy gerove®. Tyrimai parodé, kad organizacijos lyderis, vadovas, kuris savo vadovavime
remiasi etine lyderyste, ne tik riipinasi gera darbuotojy savijauta, bet ir uztikrina, kad darbuotojai
turéty galimybe mokytis, kelti kvalifikacija, tobuléti. taip pat riupinasi darby sauga. Jis savo
pavyzdziu skatina sgziningumg, darbuotojy tarpusavio produktyvy bendradarbiavima, tarpusavio
pagalba. Kaip rodo tyrimy rezultatai, to pasiekti galima tik tada, kai vadovas aiskiai apibrézia, ko
tikisi i§ organizacijos nariy.

BarSauskiené V. ir Almonaitiené J. (2010) motyvavimg apibiidina kaip postiimj, noro
paskatinimg imtis kokios nors veiklos. Kitaip tariant, motyvavimas — tai elgesio skatinimo sistema,
kurig sukelia jvairlis motyvai. Daugelis autoriy, pavyzdziui, J. Palidauskaité (2007), F. Klupsas
(2007) ir kt. motyvavima sieja su poreikio patenkinimu: ,,Poreikiy patenkinimas skatina zmones
dirbti, o kai jie nepatenkinami, zlugdoma darbuotojy iniciatyva“. F. Klupsas (2007), teigia, kad
,personalas siekia organizacijos tiksly tada, kai yra tikras, kad bus patenkinti jo poreikiai*. Poreikis
— tai vidiné Zmogaus biisena, ko nors stoka, sukelianti ta nora. A. Zubikaité (2013) pabrézia, jog
jeigu zmogus jausis patenkings savo poreikius, jaus pasitenkinimg darbu, jausis pripazintas darbe
(vieni galés patenkinti savo valdZios poreikj, kitiems sékmée bus tai, kad jaus, jog gauna stabily ir
poreikius atitinkantj atlyginima), tai uZtiksrins darbuotojy lojalumg organizacijai.

D. Mc Clellando poreikiy teorija teigia, jog kiekvienas asmuo turi trijy tipy poreikius:
s¢kmés, valdzios ir narystés. Dazniausiai valdZios siekia energingi darbuotojai, sékmés paprastai
sieks tie darbuotojai, kuriems labai svarbu saugumas, kurie yra maZziau link¢ ] rizikg ir laukia
tinkamo atlyginimo.

Si teorija dar vadinama pasiekimy teorija, nes akcentuojamas Zmogaus poreikis biiti
pripazintam ir siekti tobul¢jimo. Remiantis §ia teorija iSskiriama trijy poreikiy svarba. A.

Dromantaité A. ir kt. (2012) iSvardija Siuos poreikius:
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e Pasiekimy poreikis, apimantis sékmés vilt}, nes€ékmés arba sekmés baime;

e Afiliacijos poreikis — poreikis priklausyti, biiti su kitais zmonémis, bendradarbiauti
(yra iSimtis — jeigu asmuo patenka ] kokig nors nemalonia, gédingg situacija, Sis
afiliacijos poreikis sumazg¢ja);

e Galios arba valdzios poreikis — poreikis kontroliuoti kity Zzmoniy veikla.

Yra skiriamas iSorinis motyvavimas ir vidiné motyvacija. ISorinis motyvavimas yra tada,
kad postiimj suteikia kas nors i§ iSorés, pavyzdziui, autoritetas, tinkama aplinka, kiti ekonominiai,
socialiniai veiksniai. Tuo tarpu vidiné motyvacija kyla i§ paties zmogaus — jg labiau lemia
psichologiniai veiksniai. Aworemi J. R. Ir kiti (2011) viding motyvacijg apibudina kaip pozityvig
emocine patirtj, kuri kyla tiesiogiai ir natiiraliai i§ individo elgesio ar jo rezultaty. Tai apima naujy
uzduoc¢iy mokymosi malonuma, pasitenkinimo jausmg dél gerai atlikto darbo ar jsipareigojimo, Kkai
darbas einasi sklandziai.

Motyvavimo sgvokos paaiSkina zmogaus elgesio ir veiklos prieZastis: kas skatina Zmogy
imtis veiklos, kokiu biidu jis renkasi veikla, kas padeda ja palaikyti. K/S motyvavimas — tai
»skatinimas geriau atlikti jiems pavestus darbus (pareigas), iSaiSkinimas ir poveikio priemoniy,
budy, aktyvinanciy veiklg Siy veiksniy pagrindu, ,,sugalvojimas‘ bei panaudojimas®.

Motyvuojant K/S reikia | juos zvelgti kaip | zmogiSkuosius iSteklius, o | motyvavimo

sistemg — kaip ] verslo valdyma, pasitelkiant marketingo principus.

Lietuvos kariuomenés padalinio KASP pagrindas yra personalas, t.y zmogiskieji resursai.

Ivairiy autoriy zmogiskyjy istekliy sgvokos aiskinimas pateikiamas lenteléje:

AUTORIAI SAVOKOS AISKINIMAS
G. Kuliesis, L. “Tai Zmogus, jo darbas ir jo sugeb¢jimai, jgytos
Pareigiené ir 1. Naus (2012, | Zinios, gebéjimai, kurie néra materialds ir lengvai
p. 12) apCiuopiami”.
V. Giziené ir L. “Tai tam tikras kompetencijas turintys organizacijos
Raceliené (2012, p. 1521). darbuotojai, kurie, priimdami ir realizuodami jvairius

sprendimus, daro jtaka organizacijos veiklos efektyvumui
bei pelningumui ir yra vienas i§ pagrindiniy veiksniy,
skatinanCiy ekonomikos augimg”.

M. Anca-loana (2013, “Tai  strateginis komponentas organizacijoje,
p. 1520) siekiant ~ konkurencinio  pranasumo  prie§  kitas
organizacijas”.
D. F. Russ-Eft (2014, “Tai zmoneés, kurie yra organizacijos informacijos ir
p. 547) stiprybés Saltinis”.
B. Tidjani (2014, p. “Tai didziausias organizacijos turtas, priklausantis
129) ne nuo finansiniy ar materialiy iStekliy, o nuo darbuotojy
darbo kokybés”.
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I. Lapinskait¢ ir M. “Tai visa Zzmoniy fiziné ir protiné jéga”.
Kriks¢itnaité (2014, p. 43)

N. Berber et al. (2014, “Tai zmogaus kapitalas kaip sékmés organizacijoje
p. 362) veiksnys”.

A. Kalvionyté ir R. “Tai ne materialis 1iStekliai, o Zmogiskasis
Karsokiené (2016, p. 149) kapitalas”.

M. Juodeikaité ir A. “Tai zmogiskojo kapitalo naudojimas
Fominiené (2016, p. ) konkurenciniam pranaSumui didinti ir numatytoms

pareigoms reikiamu laiku vykdyti”.

1 lentelé. Zmogiskuju istekliy samprata (sudaryta darbo autoriaus, remiantis G. Kuliesis ir
kt., 2012; V. Giziené ir L. Raceliené, 2012; M. Anca-loana, 2013; D. F. Russ-Eft, 2014; B. Tidjani,
2014; 1. Lapinskaité¢ ir M. Krikscitnaité, 2014; N. Berber et al., 2014; A. Kalvionyté ir R.
Karsokiené, 2016; M. Juodeikaité ir A. Fominiené, 2016.)

Kaip teigia O. Stripeikis, vadovas (ai) turi atlikti keturias funkcijas: planuoti, organizuoti,
vadovauti ir kontroliuoti:

Planavimas — tai ,,tiksly formulavimo bei jy jgyvendinimui tinkamos eigos nustatymo
procesas“. Siuo atveju tikslas yra numatyti, koks bus K/S skai¢ius, kokios yra galimybés juos
priimti.

Organizavimas — tai ,,zmoniy jtraukimas dirbti kartu tam tikroje struktiroje, siekiant
konkretaus tikslo“. Cia itin svarbus yra K/S motyvavimas juos jtraukiant j veikla ir i§laikant.

Vadovavimas — ,,grupés ar visos organizacijos nariy veiklos nukreipimas, jtakos darymas,
siekiant atlikti butinas uzduotis®“. Motyvavimas ¢ia svarbus tiek pradedant darba, tiek jj baigiant.

Kontrolé — tai procesas, uztikrinantis, kad reali veikla atitikty tai, kas buvo suplanuota.
Tinkama kontrolé taip pat motyvuoja K/S.

S&erbatych (2010) analizavo bitent psichologing motyvacijos puse. Pasak §io autoriaus
»horint sékmingai stimuliuoti darbuotojus, biitina Zinoti, kas jiems yra svarbiausia®. Jis iSskiria
tokius darbo motyvacijos veiksnius:

e pakankamas atlyginimas uz darba, kuris yra adekvatus idétoms pastangoms;
e galimybés tobuléti;

e susidoméjimas darbu;

e galimybes kilti karjeros laiptais;

e kiirybing laisve;

e geri santykiai su vadovais;

e geri santykiai su kitais organizacijos nariais;
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e nepriekaiStingos darbo saglygos bei darbe patiriamos teigiamos emocijos, pavyzdziui
tokios, kaip pasitenkinimas gebé&jimu atlikti uzduotis ir darbo rezultatu, jsitraukimas
] uzsiémimg mégstamu darbu, noro biiti reikalingi patenkinimas;

e savirealizacijos galimybeg;

e darbuotojo profesionalumo pripazinimas;

e galimybé¢ savarankiskai priiminéti sprendimus;

Karius savanorius, autoriaus nuomone, galimai skatina Sie veiksniai: finansinis veiksnys,

patriotiSkumas, teigiamas visuomenés pozitris j karj savanori, psichologiniai veiksniai.

Finansinis veiksnys

Finansinis K/S motyvavimo veiksnys yra finansinis atlygis. Nors savanoriauti paprastai
ateinama ne finansinio atlygio siekiant, taciau $is veiksnys vis délto yra svarbus. Ypac finansinis
veiksnys motyvuoja zmones, kaip teigia Leidl D. (2009), kuomet yra sunki Salies ekonominé buklé.

Finansinis veiksnys jsitraukti j K/S veikla glaudziai susij¢s su likes¢iy motyvavimo teorija.
Likestis — tai ne vien tik noras. Lukestis formuojasi tada, kai tas noras yra pripazjstamas; likesciai
gali buti grindziami zinojimu, nuomone arba lojalumu ir netgi tada, kai jie turi emocinj pagrinda (A.
Bakanauskas, I. Rackauskaité, 2010).

V. Vroom lukesciy teorija pabrézé tokiy 3 tarpusavio sarysSiy svarba: ,,darbo sgnaudos —
rezultatai (lukesciai, rezultatai — atlygis (instrumentalumas) ir valentingumas (pasitenkinimas
atlyginimu). Lukesciai, susije su darbo sgnaudomis — rezultatais, — tai santykis tarp jdéty pastangy ir
gauty rezultaty. LiikesCiai rezultaty — atlygio (instrumentalumo) poziiiriu — tai tikéjimasis tam tikro
atlyginimo ar paskatinimo kaip atlygio uZ pasiektus rezultatus. Trecias veiksnys, lemiantis
motyvacijg, yra valentingumas, kuris apibréziamas kaip numatomas santykinio pasitenkinimo ar
nepasitenkinimo laipsnis, kylantis dél tam tikro atlyginimo. Kiekvieno Zmogaus poreikiai ir norai
skiriasi, todel konkretus atlyginimas, sitilomas uz pasiektus rezultatus, kitam gali neturéti jokios
vertés“ (A. Cepiené, R. Merkein¢, 2014).

Si teorija paremta teiginiu, kad, kaip teigia Vanagas R. ir Vy$niauskaité L. (2012) aktyvus
poreikis yra ne vienintelé Zzmogaus tiksly siekimo motyvy saglyga. Svarbiausias dalykas yra tas, kad
asmuo turi pats tikéti, jo pasirinktoji darbo elgsena i$ tiesy pateisins jo paties jo ltikescius — tik taip
Zmogus bus motyvuotas imtis vienokios ar kitokios uzduoties, jsitraukti ] organizaciniy tiksly
siekimg. Jei K/S atlikdamas tam tikras uzduotis jaus, jog jo liikesc¢iai patenkinti, jis bus motyvuotas

atlikti uzduotis net ir negaudamas finansinio atlygio.
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Viena pagrindiniy problemy, kad finansinis veiksnys i§ tiesy motyvuoty K/S, yra pasirinkti
teisingus mokeéjimo principus — finansinis atlygis turéty atitikti kiekvieno K/S indélj i kariuvomenés,
kaip organizacijos, tiksly siekimg ir motyvuoty toliau optimaliai panaudoti zmogiskajj potencialg.
Finansinis veiksnys, kaip teigia Viningiené D. ir Ramanauskas J. (2012), ,,uztikrina stabiluma,
sauguma, jei uz darbg atsiskaitoma neteisingai arba nesaziningai, asmuo jaucia nuoskauda, kuri
reiSkiasi kaip nenoras stengtis darbe ir siekis keisti darbg*.

Kaip rodo Vokietijoje 2017 m. atliktas tyrimas (Freiwilliges Engagement junger Mennchen
Sonderauswertungen des Vierten Deutches Freiwilligensurveys, 2017), savanoriams finansinis
veiksnys yra labai svarbus. Savanoriai, kurie yra vyresni nei 18 mety (jaunieji suaugusieji), tikisi i§
savanoriSkos veiklos Siek tiek uzsidirbti smulkioms iSlaidoms, o dirbantys jauni suaugusieji taip pat
tikisi finansinio atlygio, kad turéty papildomy pajamy.

Jauniems asmenims uz savanori$ka veiklg kartais uztenka gauti pramogy ir malonumo (A.

D. Buchmann), jiems néra biitinas finansinis atlygis.

PatriotiSkumas

Tapti K/S skatina patriotiskumo jausmas. S. Salkauskis nurodo konkredias patriotizmui
priskiriamas savybes. Anot autoriaus, patriotiSkumas i§ principo yra tautinés savo individualybés
meilé ir tai, kas ,,zmogaus individui yra savimeilé, tautai yra patriotizmas“ ar ,,asmens savimeilés
projekcija, uzbrézta visuomeningje aplinkoje”, o dar konkreciau — ,patriotizmas yra tautiné
savimeile” (S. Salkauskis, 1991). Privalu nuo patriotizmo, t. y. tautinés savo individualinés meilés,
skirti tévynés meile kaip tokig ir valstybinj susipratima. ,,IS esmés patriotizmas yra tautinés savo
individualybés meilé, kuri dazniausiai jungiasi su savo krasto ir valstybés meile” (S. Salkauskis,
1991). Toliau autorius kelia klausima, kur esama skirtumo tarp tikrojo ir netikrojo patriotizmo ir
pabréZia, jog jeigu patriotizmas yra tinkamai suriStas su didybés pageidavimu savo tautai, jis ja
neabejotinai kelia ir gaivina. Atitinkamai suriStas su blogai suprastos didybés pageidavimu, jis ja
zemina ir zudo. ,,Tautos didybé klaidingai yra suprantama tada, kai ji suvedama j materialing ir
fizing galybe, neribojamai ir neteisétai ple¢iama* (S. Salkauskis, 1991) . Taigi dar Lietuvos klasikai
i1§skyreé patriotizma kaip motyvacinj veiksnj.

Lietuvos kariuomenés vizijoje (2012) patriotizmas yra isskirtas pats pirmasis i§ visy
pagrindiniy LK vertybiy, tokiy, kaip antai: patriotizmas, iStikimyb¢, pasiaukojimas, sgZiningumas,
drasa, pagarba, garb¢, principingumas. ,,LK vertybés yra siejamos su kario priesaikos laikymusi ir
Sios priesaikos turiniu®“. LK vizijoje patriotizmo svarba nusakoma taip: ,, Tik blinant savo Salies
patriotais galima apsiginti nuo bet kokiy grésmiy ir nepasiduoti kovoje, kad ir kiek auky ji

pareikalauty. Patriotizmas turi jvairiy iSraisky, taciau kariams dél Sio zodZio turinio neturéty kilti
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jokiy dviprasmybiy, prireikus reikia tiesiog stoti ginti savo Tévynés, savo valstybés, savo Seimos®.

K/S, kuris yra patriotiskas, bus motyvuotas savanoriauti.

Teigiamas visuomenés pozitiris

Biti K/S yra prestizo reikalas, todél nenuostabu, jog jauni zmonés tampa K/S. Kaip teigia
E.M. Hollerweger ir A. Heimgartner A. (2009), savanorysté istoriSkai yra laikoma garbingu darbu.
Vokietijoje savanoriSkos organizacijos ilgg laikg buvo vadinamos ,,garbés jstaigomis®. Savanoriska
veikla uz-siima tie zmonés, kurie arba jau yra pasieke finansinj gerbiivj ir dél jo nebesuka galvos,
arba tie Zmongs, kurie turi daug laiko ir gali save skirti garbingai veiklai.

Visuomené teigiamai ziliri ] Zmones, savanoriauja, nes jie pirmiausia Ziliri ne savo interesy,
o rupinasi visuomenés gerbuviu (Freiwilligentatigkeit in der EU, Study on Volunteering in the
European Union Executive summary DE). Pagrindinis motyvas, kodél Zmonés savanoriauja — tai
moralinis pasitenkinimas (Land Oberdsterreich, Landeskorrespondenz 15. Jénner 2013),
pripazinimo poreikio patenkinimas. Palankiau visuomené visada ziiirés | tag asmenj, kurio, kaip
teigia A. D. Buchmann, uzimtumas yra prasmingas. Pastebéta, jog motyvas ,,blti naudingam
visuomenei‘ Siomis dienomis tampa vis stipresnis (K. Matuschek, J.Niesyto, 2013).

A. D. Buchmann teigia, kad savanoriauti skatina tai, jog praplétes akiratj, dalyvaudamas
garbingoje veikloje, asmuo turés kg papasakoti savo draugams. Jauniems zmonéms pripazinimas

draugy tarpe yra labai svarbus.

Psichologiniai veiksniai

Kariais savanoriais dazniausiai tampa jauni vyrai. Motery K/S taip pat pasitaiko, taciau jy
kur kas maziau. Kaip pabrézia Hameister N. ir kt. (2014), biitent jauni vyrai yra ta visuomenes
dalis, kuri yra linkusi dalj savo laiko skirti savanoriavimui, jeigu tai sutampa su pomégiais. Biiti
K/S yra ir pomegis, ir naudinga veikla, ir galimybé pasijusti reikSmingu, pilietiSku, galimybé save
realizuoti. Kaip teigia D. A. Buchmann, i§ psichologiniy veiksniy savanoriauti skatina faktas, kad
savanorysté yra prasmingas uzimtumas.

Kaip rodo Vokietijoje 2017 m. atliktas tyrimas (Freiwilliges Engagement junger Mennschen
Sonderauswertungen des Vierten Deutschen Freiwilligensurveys, 2017), tapti K/S daznai skatina
jaunus zmones tas faktas, jog kariniy pratyby metu yra galimybé uZsiimti sportu ir taip gerinti savo
1Svaizdg, fizinius duomenis, sveikatg. Jauniems vyrams yra ypac svarbu turéti treniruotg kiing. Nuo
pat patriarchato atsiradimo vyras visada buvo apibréziamas kaip stiprus; vyrisko kiino idealas buvo
siejamas su fizine jéga. Visais visuomenés gyvavimo laikotarpiais vyro kiinas reprezentavo vyro

socialing padét], pagrindines socialines pareigas, taip apibréziant vyriSkumg (R. Connell, 2000).
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Siuolaikinis, modernus kiino idealas istreniruotas, raumeningas kiinas reiskiantis seksualine
potencija ir galig, o sportas ir kiino rengyba jgalina kurti, tobulinti ir aukStinti tokj kiino idealg.
Galios-kiino santykis ir diskursai bei praktikos, per kuriuos ta galia veikia, gali bati ir produktyvis.
Mus kuria disciplina, tai yra specifinés galios, kurios laiko mus savo veikimo objektais ir sykiu
instrumentais (A.Tereskinas, 2011). Kaip teigia M. Atkinson M. (2007), dabartinio pasaulio
moderniose visuomenése idealus vyriSkas kiinas yra ne tik lieknas ir raumeningas, bet taip pat ir
stiprus.

Vokietijoje  atliktas  tyrimas  (Freiwilliges  Engagement  junger  Mennschen
Sonderauswertungen des Vierten Deutschen Freiwilligensurveys, 2017) parodé, jog savanoriauti
toje srityje, kur yra galimybé¢ uzsiimti sportu ir pratybomis, jauni Zzmonés pasirenka ir todél, kad yra
galimybé ugdyti valig. Jauni vyrai pabrézZe, jog jiems svarbu tapti tikrais vyrais.

Jauni vyrai savo sékmg¢ neretai suvokia kaip gebéjimg biti stipriu ir konkurencingu (N.
Crossley, 2006). Tai reiskia, kad tik vyry, turinCiy fizing jéga arba galinCiy prisitaikyti prie
konkurencijos, suteikia galimybe klestéti sporte ir karyboje. Biinant K/S Zmogus stipré¢ja, tobuléja,
ir tai jam sudaro galimybe biti stipriu, valingu ir konkurencingu.

Prie psichologiniy jauny vyry motyvaciniy veiksniy tapti K/S reikia priskirti ir tg momenta,
jog vyras, siekdamas tapti ,.tikru vyru® iesko kity vyry draugijos, iesko kito vyro, | kurj galéty
lygiuotis. Kaip raso R. Bly (2004), ,,vyras gimsta du kartus. Pirmg kartg jj pagimdo moteris, o antrg
kartg - vyras. Tas vyras - tai auklétojas, mokytojas, kai kuriose kultiirose bei tradicijose - zynys ar
Samanas, o kalbant apibendrintai - inicijuotojas. Todél tik vieng karta gime¢s vyras téra ,,vyriskosios
lyties Zmogiskoji butybé“. O antrg kartg vyras gimsta po keliy deSim¢iy mety — kai mokytojas ji
1Ssiveda 1§ namy, kai papasakoja jam pasaulio sukiirimo istorijg, kai palieka jo kiine randa, kai
18Smoko ji verkti, dZiaugtis, Sokti, kovoti, bijoti ir myléti - ne tik Zmones, bet ir Zvéris, medZius,
kalnus, véjus, debesis ir upes, ir, Zinoma, save“. Vyrai lyginami su dievais (kaip moterys su
deivémis). ,,Bazny¢ia ir misy kultira kaip visuma, nustiimusi uzmarstin dievus — Pang, Dionisa,
Hermj, Laukinj Zmogy - kalbandius apie vyriskos lytinés galios dieviskuma, i§ masy, kaip vyry,
atémé tikrai daug. Viduramziska Vakary vaizduoté neperkélé Zvériy Valdovo ar Laukinio Zmogaus
i puikiai sudétg Siva ar Dionisg, o vyry erotiné energija neteko savo gebéjimo pakilti, muzikos
terminais tariant, j kitg oktava“ (R. Bly, 2004). ,,Geleziniame Dzone* atsispindinti transformacija —
tai viena i§ keliy vyro transformacijos iSraiSky. Kaip teigia G. Gudaite (2001), pradzioje tai
vaikystés ramybé ir palaima, kuri prilyginama rojaus iSgyvenimui. Po to kyla pirmieji konfliktai,
susij¢ su savarankiSko Ego formavimusi ir samonéjimo procesu. Véliau darosi dar sunkiau:
iSeinama 1§ tévy namy, prasideda iSbandymy kelias. ISbandymai skiriasi. Kai kurios uzduotys

btudingos tik vyrui. Tai jégos jvaldymas, kurj simbolizuoja kovos, karo, kario motyvai. Taigi vyro
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raidai, transformacijai reikalingas vyras. Vyrams reikalingas stipraus vyro idealas. R. Bly raso:
»Kovotojy idealai gyvi ir versle. Dar nuo sioginy laiky japonai mokési pasiaukojimo, nes to
reikalavo kario gyvenimas, ir visa tai, atrodo, laikui bégant peraugo ] pareigos jausmg savo
kompanijy darbuotojams. Devyniolikto amziaus JAV korporacijy savininky pareigos jausmas buvo
toks menkas, kad darbuotojy apsaugos tur¢jo imtis profesinés sajungos. Ir Siomis dienomis
auksciausio rango vadovai Valstijose lengvabudiskai migruoja i§ bendrovés | bendrove, skiria sau
premijas bankroto akivaizdoje, $vaisto pensiju fondus ir panaSiai. Sie vyrukai tikrai ,nestato
Jeruzalés®. Net keista, kad mokesc¢iy mokétojai pakelia tiek mazai kalavijy pries Siuos pasipiktinimg
kelianCius dalykus, prie§ finansinius goduolius, prie§ prezidentiniy kampanijy dalyviy vengima §j
reikalg aptarti viesai“ (R. Bly, 2004). Tam tikrais momentais vyrg uzpliista silpnumas, skausmas,
herojaus suzeidziamumas. Tai brandina ir augina vyrg. Taéiau, kaip teigia R. Bly (2004), ,,vyry
skirstymas 1 ,jautrivosius® ir ,,statybininkus®“ neturi jokios prasmés. Mélynosios apykaklés ir
miskakirciai, kurie dalyvavo jvairiose vieSose diskusijose, buvo tokie pat iSmintingi ir jautriis, kaip
kiekvienas profesorius, atsakingas vadovas ar gydytojas“. Taigi tiek stiprumas, tiek jautrumas ar
silpnumas yra naturalus, jis gyvena kiekviename vyre.

Taigi K/S reikalingas autoritetas. Motyvuojant K/S juo turi tapti vadas. Tampa aiSku, kad
vadas turi biiti tas asmuo, kuris pasizymi tokiomis asmeninémis savybémis kaip drasa,
psichologinis pasirengimas netikétumams, vadai turi galvoti apie energinga veikimg sunkiausiose
aplinkybése. Kaip teigia V. Bulvi¢ius (1994), i$ vado pirmiausia reikalaujama aiskios, stiprios
individualybés ir gero jsigilinimo j visokeriopus karo reikalus. Anot L. Pouchovos (2011), vadovo
asmenybé¢ i$ esmés lemia atmosfera jo paties komandoje ir visoje kompanijoje. Vadovo tikslai turi
sutapti su kompanijos tikslais ir jis turi gebéti motyvuoti savo pavaldinius, o svarbiausia, kad ir pats
turi bati motyvuotas. Kadangi vadovui tenka valdyti gyvy Zmoniy masg, bet ne maSinas ar
popierius, jis turi tuos Zmones kuo geriausia pazinti. Tik gerai Zmones paZindamas vadas suras
sunkiausiose kautyniy aplinkybése tokiy kabliuky, kuriy déka iStroskusj ir baimés apimta kareivi jis
galés siysti  ugnj, vykdyti tai, ko kautynés reikalauja. Vadai turi biiti pasirenge tarti savo lemiamajj
zodj, buti lyderiais K/S. Kitaip tariant, K/S motyvuoja lyderiai. Lyderysté K/S ypa¢ svarbi, nes,
kaip buvo minéta, didelj vaidmenj jauniems vyrams turi autoritetas.

Kaip teigia D. Zvirdauskas (2009), , lyderysté — grupéje pripazinto Zzmogaus — lyderio
veikla, telkiant Zmones uzsibréztam bendram veiklos tikslui pasiekti®. Lyderiai yra iSkeliami jais
pasitikin¢iy Zzmoniy. ,,.Lyderysté¢ yra poveikio Zzmonéms jéga, iSrySkéjanti sgveikaujant komandos
nariams: pripazintas lyderis yra ne tik oficialus vadovas, jis dar jgauna komandos nariy neformaly
pasitikejima, sprendimy priémimo bei vizijos formavimo, jos jgyvendinimo galig, kai komandos

nariai savanoriskai buriasi aplink jj ir semiasi i§ jo jkvépimo veikti“ (S. P. Robbins, 2003).
30



Pagrindinis lyderio tikslas yra motyvuoti pasekéjus, skatinti juos veiklai, kurioje atskleisty
geriausius savo gebéjimus. Kaip teigia P. Orzekauskas (2012), lyderysté — sugebéjimas daryti jtaka,
motyvuoti ir vadovauti kitiems, taip, kad buty gaunami patys geriausi veiklos rezultatai.

Carnegie D. (2012) pabrézia vertybiy svarbg vadovy lyderystei, sékmingy vadovy lyderiy
vertybés labai smarkiai iSugdytos, o etinés normos labai auks$tos. Lyderiai rodo pavyzdj tiek
profesiniame, tiek ir asmeniniame gyvenime demonstruodami sgziningumo principus. Jie gerai
iSmano keliamus tikslus ir nuolat informuoja apie permainas. Jie yra iniciatyvis ir turi didele
asmening motyvacijg. Tokiomis savybémis remdamiesi lyderiai gali pasiekti gery rezultaty. Jie
sugeba puikiai bendrauti ir pasizymi iSskirtiniais gebéjimais iSklausyti zmogy. Lyderiai sugeba
iSlikti lankstiis esant spaudimui ir gali uZgniauzti emocijas. Jie pozityviai zitri j viska, ugdo savo
komandos bendradarbiavima, atviri naujoms idé¢joms ir pasitilymams. Jie iSskiria ir stengiasi
sustiprinti kity Zmoniy pranaSumus. Jie laiko save ir kitus atsakingais dél rezultaty, sugeba
efektyviai veikti ir gali naudingai iSnaudoti laikg. Jie kiirybingi ir mégsta naujoves, nebijo iSbandyti
naujy idéjy. Lyderiai turi vizijg, visg démesj jie sutelkia j dalykus, kurie turi buti jgyvendinami.
Esminis lyderystés bruozas — geb&jimas atlikti uzsibréztus tikslus.

Motyvuoti karius savanorius sudaro sglygas tinkama organizacin¢ kultiira. Organizacinés
kultiros sgvoka apibrézé R. Vanagas ir L. VySniauskiené: ,,Organizaciné kultiira - tai kertiniy
jsitikinimy modelis, iSugdytas ar atrastas grupés jmoniy, jiems kartu sprendziant problemas,
susijusias su iSlikimu aplinkoje bei integravimusi organizacijos viduje* (2012).

Kitas apibrézimas teigia: ,,Organizaciné kultira — tai valdymo metodas, kurj taikant galima
kokybiskai patobulinti valdymo procesa, Zmoniy jsipareigojimo ir iStikimybés organizacijai déka
gauti puikiy darbo rezultaty. Organizaciné kultiira yra ne tik valdymo metodas, bet ir priemone, kuri
gali padéti kokybiskai tobulinti valdymo procesa ir Zmoniy jsipareigojimo bei iStikimybés
organizacijai déka pasiekti puikiy darbo rezultaty, tuo tarpu vadovai dél sumazeéjusio vadovavimo
pavaldiniams gali susitelkti ties svarbesniais strateginiais organizacijos reikalais“. (L. Simanskiené,
T. Tarasevicius, 2010).

I savoka ,,organizaciné kultiira* jeina ir tokios sgvokos kaip komandos dvasia, lojalumas,
kariuomenéje vyraujantis psichologinis klimatas. Norint, kad kariai savanoriai biity lojaliis
organizacijai, svarbu ir pacioje kariuomenéje vyraujanti atmosfera. taigi organizaciné kultiira yra
geriausia kariy savanoriy motyvacija. Kryptingai suformuota organizaciné¢ kultiira padéty

organizacijai vystyti savo numatytg strategija, gerinty kariy savanoriy ir vadovybeés santykius.

K. Alfes, A. Shantz, C. Truss (2012) atliko tyrima apie “tiesioginiy vadovy ir darbuotojy

tarpusavio pasitikéjimo rysj, ZmogiSkus tarpusavio santykius su darbuotojy gera savijauta”. Buvo
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tiriami 613 darbuotojai i§ Jungtinés Karalystés. Tyrimas parodé, kad “tose organizacijose, kuriose

vyrauja vadovo ir darbuotojy pasitikéjimas, yra kur kas geresné motyvacing sistema”.

T. Keenoy T. (2013) teigimu, “motyvacijg skatina tai, kad vadovas kiria indvidualy démes;j
kiekvienam organizacijos nariui. Kiekvienam zmogui turi biiti rodoma vadovo pagarba”.

Psichologijos profesorius Marc van Veldhoven (Inaugural lecture. Tilburg University, 2012)
teigia, kad “esminis dalykas yra tas, kad vadovas j darbuotojus neturéty zituréti tik kaip j darbo
kolektyva. Vadovas turi atsizvelgti individualiai j kiekvieng darbuotojg kaip | asmenybe, skatinti
taip pat reikia kiekvieng darbuotoja atskirai, atsizvelgiant j jo lukescius ir poreikius, j jo individualy
indélj | organizaciniy tiksly jgyvendinima, individualig patirtj, pasiekimus, kompetencijas”.

Gera organizacin¢ kulttira skatina K/S pasitenkinimg darbu ir tuo paciu didina motyvacija.

(zr. 8 pav.):

Darbdavys ORGANIZACI
JA:

1. Vertybes;
2. Vizija;
Darbuotojas 3. Misija;

-

Motyvacija

Motyvaciné
sistema

4. Tikslai.

Pasitenkinimas darbu

8 pav. Organizacinés kultiiros jtaka motyvacijai (sudaryta darbo autoriaus)

2.4. Karius savanorius demotyvuojantys veiksniai
Kadangi K/S paprastai biina patriotiSkas ir teisingas zmogus, jj labai demotyvuoja
neteisingas atlygis. Kaip teigia D. Viningiené ir J. Ramanauskas (2012), ,,jei uz darbg atsiskaitoma
neteisingai arba nesgZiningai, asmuo jaucia nuoskauda, kuri reiSkiasi kaip nenoras stengtis darbe ir
siekis keisti darbg*.
K/S demotyvuoja patiriamas stresas. Psichologijos profesorius Marc van Veldhoven (2012)

atkreipia démesj | tai, kad biitina atkreipti démesj j darbo kruivio ir darbuotojy streso sasajas. Jis taip
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pat aiskinosi, ar darbo patirtis turi jtakos geriems darbo rezultatams. Profesorius teigia, kad
nesvarbu, maza ar didelé organizacija, joje Zmogiskieji iStekliai turi buti valdomi pagal tokj modeli:
MOTYVACIJA — GALIMYBES — DARBUOTOJU JSITRAUKIMAS ] ORGANIZACIJIOS
VEIKLA. Darbuotojai turi biiti motyvuoti ir turéti galimybe déti pastangas ne tik nurodzius, bet ir
savo nuoziira — tai uztikrina jy jsitraukimg. Darbuotojy jsitraukimas vyksta tuomet, kai
»~darbuotojai yra motyvuoti investuoti savo pastangas | organizacinius tikslus®. Isitraukti
darbuotojams sudaromos didesnés galimybés tada, kai darbe patiria kuo maziau streso. Kad
darbuotojai rodyty savo iniciatyva, savo nuoziiira investuoty pastangas j organizacinius tikslus, turi
buti sukurtos tinkamos salygos, iskaitant vadovavima, personalo dokumenty tvarkymg ir darbo
organizavimg, siekiant sudaryti darbuotojams salygas pasirinkti, kas jiems yra geriausia. Tai ir
aiSkiai apibréztos uzduotys, ir jvairiis paskatinimo budai, pavyzdziui, premijos. Esminis dalykas yra
tas, kad ,,vadovas j darbuotojus neturéty zitréti tik kaip j darbo kolektyva. Vadovas turi atsizvelgti
individualiai j kiekvieng darbuotoja kaip j asmenybe, turin¢ig savo charakterj, savo gyvenimo buda,
savo individualius geb&jimus. Skatinti taip pat reikia kiekvieng darbuotojg atskirai, atsizvelgiant j jo
lukescius ir poreikius, i jo individualy indé€lj i organizaciniy tiksly igyvendinima, individualig
patirtj“. Neatsizvelgimas | konkretaus asmens individualius poreikius, ji demotyvuoja.

Vokietijoje 2017 m. atliktas tyrimas (Freiwilliges Engagement junger Mennschen
Sonderauswertungen des Vierten Deutschen Freiwilligensurveys, 2017) parodé, jog savanoriskai
jsipareigoti asmenys yra motyvuoti tada, kai jie gali mégautis veikla, bendrauti su kitais zmonémis,
1gyti kvalifikacija. Jei to néra, K/S nebus motyvuoti.

Taigi K/S demotyvuoja pasaukimo nebuvimas. Jei Zmogus negalés mégautis savo veikla, jis
apskritai nejsitraus ] savanoriSkg veikla, arba jg greitai mes. Taip pat svarbu asmeninés zmogaus
savybes. Jei K/S neteikia dziaugsmo bendras darbas su kitais Zzmonémis, jei jis linkes dirbti vienas,
jam nepadés jokie skatinimai, joks motyvavimas. A. D. Buchmann teigia, kad 60 proc. savanoriy
ima savanoriauti biitent dél ,,socialiniy mainy*, t.y., bendravimo. Taciau jei Zzmogus yra intravertas,
jei jam labiau patinka bendrauti Seimos rate, $is faktas gali demotyvuoti.

Jaunam Zmogui svarbu jgyti kvalifikacijg, praplésti savo kompetencijas, pasitikrinti savo
gebéjimus bei zinias (A. D. Buchmann). Jei K/S matys galimybe likti tarnyboje, betarnaudamas
igyti iSsilavinima, jis bus motyvuotas. PrieSingu atveju — jeigu K/S neturés galimybiy planuoti savo

ateitj, karjera, netobulés, negilins savo ziniy — jis bus demotyvuotas.
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3. Kariy savanoriy motyvacijos tyrimas

3.1. Tyrimo metodika
Tyrimo tikslas — istirti, kas skatina ir motyvuoja karius savanorius.
Tyrimo uzdaviniai:
1. ISanalizuoti, kas skatina asmenis tapti kariais savanoriais.
2. I$siaiSkinti, kokios asmeninés savybés reikalingos asmeniui, kad jis galéty tapti motyvuotu
kariu savanoriu.
3. Istirti, kokie veiksniai motyvuoja ir skatina iSlikti kariu savanoriu.
4. Istirti, kokie veiksniai demotyvuoja karius savanorius.

Tyrimo imtis — 9 ekspertai — vadovaujantis pasirinkta kokybiniy tyrimy metodika (V.
Zydzitinaité, S. Sabaliauskas, 2017), kuri reikalauja, kad informanty biity nuo 5 iki 15 (K. Kardelis,
2002). Tiriamyjy atrankai buvo naudojama tiksliné patogioji atranka. Apklausoje dalyvavo
asmenys, tiesiogiai dirbantys su kariais savanoriais, ir tarnaujantys KASP ne maziau 10 mety.

2 lentelé. ,,Informantai*

Eil. | Informanto | Amzius Kiek mety savanoriauja Pareigos (laipsnis)
Nr. | kodas

1. Al 36 17 Karys savanoris
2. A2 31 12 Karys savanoris
3. A3 41 22 Karys savanoris
4. Ad 53 33 Karys savanoris
5. A5 44 20 Karys savanoris
6. Ab 32 12 Karys savanoris
7. A7 45 16 Karys savanoris
8. A8 33 13 Karys savanoris
9. A9 34 12 Karys savanoris

Taip pat darbo autorius reflektuoja savo patirtj — kokie motyvai léme jj pasirinkti kario
savanorio darba. Sios tyrimo dalies metodas — savirefleksija. Remiamasi Z. Froido psichoanalitine
teorija. Darbo autorius, remdamasis savo patirtimi jrodo, kad motyvams tapti kariu savanoriu jtakg
daro vaikystés potyriai (ID, EGO, SUPEREGO) ir lyderystés troSkimas. Z. Froidas (1856 —1939)
sukiiré pirmaja visapusiska asmenybés teorija. Sios teorijos pagrindas - nejsisamoninti instinktai (A.
Perminas et al, 2004). Z. Froidas mané, kad Zzmogaus asmenyb¢é susideda i$ trijy daliy: ,,malonumo
siekianciy psichiniy impulsy (Id), j tikrove nukreiptos vykdomosios dalies Ego ir pasisavinty idealy
(Superego)*“. (A. Reber, 2000). Froido pozitiriu, agresija yra jgimtas Zzmogaus instinktas (S. Freud,

1999). Ja galima nukreipti teigiamiems tikslams pasiekti. Dirbdamas su jvairiais pacientais,
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Z.Froidas jsitikino, kad asmenybé formuojasi pirmaisiais gyvenimo metais (S. Freud, 1999)
Zmogaus elgesj smarkiai veikia nepripaZjstami seksualiniai ir agresijos impulsai. Asmenybés
problemas kuria iSstumti vaikystés laikotarpio konfliktai. Asmenybés normali raida remiasi
savalaikiu seksualinés raidos stadijy peréjimu ir integracija. Taigi Sia teorija remiamasi todél, kad
norima jrodyti, jog vaikystés patyrimai gali lemti tolimesnj zmogaus gyvenimo, taip pat ir profesinj,
pasirinkima.

Ekspertams apklausti pasirinktas kokybinis tyrimo metodas — interviu. Interviu — tai
pokalbis tarp zmoniy, santykiné komunikacija su iSankstiniu ir aiSkiu tikslu — klausiant ir atsakant
daryti jtaka elgesiui, gauti, surinkti informacija“. Sis instrumentas pasirinktas todél, kad norima
atskleisti keleta daznai skirtingy nuomoniy, idéjy, poziiiriy, susijusiy su ta pacia tema ar problema.
»Interviu suteikia platesnes galimybes nuodugniau pazinti tiriamgji asmenj, tuo tarpu anketinéje
apklausoje tokios galimybés néra“ (K. Kardelis, 2002).

Kokybinj tyrimg galima apibiidinti kaip ,,sistemingg situacijos, jvykio, atvejo, individo ar
grupés tyrimas natiiralioje aplinkoje, siekiant suprasti tiriamuosius reiSkinius bei pateikti
interpretacinj, holistinj jy paaiskinimg“ (R. Tidikis, 2003). Kaip teigia V. Zydzitnaité ir S.
Sabaliauskas S. (2017), kokybiniai tyrimai per pastaruosius trisde§imt mety jsitvirtino daugelyje
mokslo sri¢iy. Lietuvoje Sie tyrimai darosi vis aktualesni, jie tampa neatsiejama aukstyjy mokykly
studijy programy dalimi. Kokybiniai tyrimai suteikia placias galimybes socialiniam tyréjui ir i$
esmés pakeiCia pozilirj | empirinj pazinimg. ,,Kokybiniai tyrimai iSkelia tiesos salygiSkumo ir
pliuralizmo id¢jas. Jy reikSmé socialiniams mokslams Siomis dienomis pastebimai didéja, nes
socialiniai mokslai Siuolaikiniame pasaulyje jgauna vis didesne reikSmeg. Kokybiniams tyrimams
apibiidinti daznai vartojama sgvoka atvejo tyrimas, kuri akcentuoja, kad tyrimas remiasi atskiry
atvejy studijomis. Dar kitur jie jvardinami kaip interpretaciniai tyrimai, pabréZiantys tyréjy siekj
interpretuoti reiskinius tomis prasmémis, kurias jiems suteikia tiriami zmonés. Kokybiniai tyrimai,
nebiidami priklausomi nuo hipoteziy, pasizymi lankstumu bei duomeny indukcine analize, kuri
induktyvig tyréjo logika priskiria prie kokybiniy tyrimy bruozy. Lankstumas apibiidina kokybinj
tyrimg kaip nestruktiirizuotg, neturintj standartinés tyrimo struktairos, tinkanc¢ios bet kuriai tiriamai
aplinkai* (K. Kardelis, 2002).

Siame darbe pasirinktas kokybinis tyrimas todél, kad kaip teigia V. ZydziGinaité ir S.
Sabaliauskas (2017), ,.kokybinis tyrimas apima studijas apie individualius asmenis®, o ,,kiekybinis
tyrimas skatina tyréjg atskleisti savybes, sasajas, rysius ir kitus populiacijos bruozus, vadovaujantis
gausios skaitmeninés informacijos (matavimy) analize®. Kadangi §io tyrimo objektas yra kariy
savanoriy motyvavimas ir skatinimas, todé¢l yra aktualu orientuotis biitent j individualius asmenis.

Kaip teigia V. Zydzianaité ir S. Sabaliauskas (2017), ,.kokybinis tyrimas skatina sutelkti démesj j
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zmoniy mentalines (mastymo) sarangas ir patirtis konkreCiuose socialiniuose bei kultliriniuose
kontekstuose <...>, bandoma identifikuoti konkrecius bruozus®“, $iuo atveju — karius savanorius
motyvuojanéius ir demotyvuojancius veiksnius. Kokybinis tyrimas leidzia atlikti tyréjo
savirefleksijg. Kadangi Sio darbo autorius savo praktingje veikloje pats susiduria su Kkariais
savanoriais, jis, atlikdamas interviu su ekspertais, savo patirtj sieja su eksperty patirtimi. Tokiu
atveju ,,pagrindinis kokybinio tyrimo instrumentas (perkeltine prasme) yra pats tyréjas® (V.
Zydzianaité, S. Sabaliauskas, 2017). Tyréjas siekia gauti reikiama informacija ne ,.,j plotj“, o ..j
gyli“ (V. Zydzitnaite, 2012).
Kokybinis tyrimas atliktas remiantis $iais etikos principais:

¢ GeranoriSkumo principas. Prie§ atliekant tyrimg, informantai buvo supazindinti, jog jy
dalyvavimas tyrime yra savanoriskas, jie turi teis¢ atsisakyti dalyvauti tyrime arba neatsakyti
1 tuos klausimus, kurie jiems nepatogts.

e Teisingumo principas. Tyréjas informantus supazindina su tuo, kodél bitent jie yra
pasirinkti tyrimo atlikimui.

o Teisés gauti informacija principas. Atlikus tyrimo instruktaza, pries pradedant apklausa
informanty paklausiama, ar jie neturi papildomy klausimy tyréjui, taip pat priminta, jog jie
turi teise gauti visg jiems aktualig informacija apie tyrimo tikslus, paskirtj, taip pat priminta,
jog viso tyrimo metu jie gali klausti jiems iskilusiy neaiSkiy klausimy, paprasyti detaliau
apibudinti tyrimo klausimus ir jy paskirtis.

Kadangi $is tyrimas yra projektas, o jo sanauda — laikas, jis atliekamas pagal projekto
gyvavimo fazes (Zr. 2 pav.)

2 pav. Projekto gyvavimo ciklo fazés

1 2 3 -
Koncepcija Planavimas lgyvendinimas | UzZbaigimas

o

Sgnaudy lygis

-

Laikas

_—

k)

( Ramanauskas J. Projekty vertinimas. Klaipéda, 2013. 15p.)
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3.2. Tyrimo organizavimas

Tyrimo laikas ir trukmé: 2018 mety geguzés ménuo, 31 k. d. Numatytas interviu metodas
7zodZiu, jrasant atsakymus j diktofong, (respondentui prieStaraujant, atsakymai uzraSomi rastu.
Klausimai i$siun¢iami elektroniniu pastu, pries 10 dieny, iki numatyto susitikimo laiko). Klausimai
vienodi visiems ekspertams. Asmeniniai duomenys nevertinami. Organizuojami asmeniniai
susitikimai su ekspertais. Pakviesta 10 eksperty: KASP vadas, KASP s$tabo vir§ininkas, KASP $tabo
vyriausiasis puskarininkis, bei 7 kariai savanoriai. Pagrindinis atrankos kriterijus: kariai turi bati be
pertrauky tarnave KASP ne maziau 10 mety. Laikas 30 d. d. Vadovybé tyrime nepareiské noro
dalyvauti. Tyrime sutiko dalyvauti 9 kariai.

Tyrimo eigos analizé pagal SSGG saranga:

SSGG analizé
Stiprybés Silpnybés
Darbo autorius pats tarnauja KASP Stabe, todél | Néra garantijy, kad visi informantai pakankamai
kasdien bendrauja su biisimais respondentais. skirs laiko.

Tyrimo dalyviai - asmenys, tiesiogiai dirbantys
su kariais savanoriais, ir tarnaujantys KASP ne
maziau 10 mety.

Galimybés Grésmes

KASP vadovybés pagalba dél dominancios | Atsakymai gali biiti netikslis ir pavirSutiniski.
informacijos kritinio jvertinimo.

3 lentelé SSGG analizé (sudaryta darbo autoriaus)

3.3. Tyrimo rezultatai
Tyrimo dalyviai i§skyré jvairias savybes. Zemiau pateikiamos isskirtos subkategorijos

(respondenty kalba netaisyta).

1 klausimas: Kaip manote, kokiomis asmeninémis savybémis pasizymi asmenys, kurie jsitraukia j
savanoriska veikla? Tyrimo dalyviai nurodé¢ Sias asmenines savybes, kuriomis turi pasiZyméti
asmenys, kurie jsitraukia i savanoriska veikla: ekstraversija, gabumas ir imlumas naujovéms,

bendruomeniskumo jausmas, Zingeidumas, patriotizmas, domejimasis gynyba ir karyba, iStverme,

37




ryztas, iSradingumas, nesavanaudiSkumas, fizinis pasirengimas, iniciatyvumas, avantiirizmas
(nuotykiy troskimas), gerumas ir geranoriSkumas, pilietiSkumas, lojalumas savo valstybel,
altruizmas. Gauti atsakymai:

Al: ,Ekstraversija, gabumas ir imlumas naujovéms, nestandartinis magstymas, polinkis j
bendruomeniskumq, noras padéti kitiems, auksta savigarba“.

A2: ,iniciatyvumas, noras tobuléti ir daryti daugiau nei priklauso*.

A3: . Zingeidumas — iseiti i§ komforto zonos), patriotizmas, doméjimasis gynyba*.

A4: ,Iniciatyvumas, noras kazkq keisti j gerqjq puse, neabejingumas*.

AS: Istverme, ryztu, iSradingumu, nesavanaudiSkumu, fiziniu pasirengimu ar bent noru jj gerinti,
Zingeidumu*.

AG6: ,,avantiurizmas, nuotykiy troskimas.*

AT: Iniciatyvumu, gerumu, patriotiSkumu, nesavanaudiskumu, pilietiSkumu.*

AS8: ,,Pilietiskumas, bendruomeniskumas, lojalumas savo valstybei, supratimas, kad reikia jdéti
savo indélj j valstybés saugumaq*.
A9: ,,Manau, jog tai asmenys, turintys polinkj j altruizmg, Zmonés, vertinantys bendryste, Zmoneés,

linke sutikti, geranoriski (angl. agreeable).

2 klausimas: Kas, Jisy nuomone, labiausiai skatina asmeny dalyvavimg savanoriskoje veikloje?
Informanty nuomone, asmeny dalyvavimg savanoriskoje veikloje labiausia skatina aplinkiniy
teigiama nuomoné, visuomenés pagarba, savivertés, laimés, reikalingumo jausmas, tiesiog noras
teikti pagalbg kitiems, noras uzsiimti turininga ir jdomia veikla, meilé savo krastui, noras tobulinti
savo asmenybe, noras realizuoti save valstybés gynybos srityje, bendrauti su bendraminciais,
susirasti draugy, patikrinti savo jégas ekstremaliomis salygomis, galimybé dévéti uniforma, iSmokti
valdyti ginkla, noras patenkinti savo dvasinius poreikius. Gauti atsakymai:

Al Aplinkiniy geras jvertinimas, visuomenés pagarba ir iS to sekanti gera savijauta. Mano
nuomone, savanorysté atnesa laimés pojitj, kadangi atsiranda jausmas, kad esi ne tik kazkam

reikalingas, taciau ir gali padéti. O is to seka paprastas Zmogiskas déekingumas, kas ir suteikia
gyvenimui prasme*.

A2: ,,Noras teikti pagalbq kitiems*.

A3: Si veikla, pirmiausia, yra jdomi, turininga. Tai yra realus ruoSimasis kovai. PaZinimo
malonumas, nuotykiai®.

Ad4: ,Noras kazkq keisti, pokyciy noras®.

AS: ,,Meilé savo krastui, Zzmonéms, noras biiti pasirengus, istverme, siekis jveikti baimes, nugaléti
fizinius sunkumus ir tobulinti save kaip asmenybe. Taip pat aplinkiniy paskatinimas, palaikymas,
draugy buvimas Sioje veikloje*.

AG6: ,,Bendraminciy grupé.

AT7: ,,Noras save realizuoti valstybés gynybos srityje, noras isbandyti (ir) patikrinti savo jégas
ekstremaliomis, nenumaldomos tikrovés sqlygomis, noras tobuléti kaip asmenybei fiziskai ir
psichologiskai, noras ateityje siekti karjeros LK.
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A8: ,.Galimybé devéti uniformq, jaustis didelés rikiuotés dalimi, biiti su bendraminciais, ismokti
valdyti ginklg “.
A9: ,, Manau, jog jsitraukimas j savanoriska veiklg visuomet nulemtas siekio gauti asmening naudg.

Savanoriskoje veikloje ji dazniausiai biina nemateriali (nors kario savanorio tarnyboje atlyginama
ir finansiskai, ir materialiai), asmeniné nauda jauciama per emociniy, dvasiniy poreikiy
patenkinimq, trokstamos patirties jgijimq.*

3 klausimas: Kokie pagrindiniai motyvai asmenis skatina tapti kariu savanoriu? Pagrindiniai
motyvai, skatinantys asmenis tapti K/S yra $ie: susipazinimas su ginkluote, bendraminciy ratas,
naujos pazintys, socialinés garantijos, finansinis atlygis, PKT kelias, jdomus laisvalaikio
praleidimas, patriotizmas, naujy potyriy troskimas, galimybé dalyvauti visuomeninéje veikloje,
pareigos atlikimas savo Saliai, potraukis ginklams, militaristinei technikai, naujos patirtys,
iStrikimas 1§ kasdienybés, noras pereiti vyriSkumo mokykla, biiti gynéju. Gauti atsakymai:

Al: SusipaZinimas su ginkluote, bendraminciy ratas, naujos paZzintys. [vairios socialinés
priemonés taip pat skatina; vieno is interviu metu, buvo paminéta tai, jog turint kario-savanorio

statusq, valstybé pasiripina tokio asmens sveikatos apsauga, sumokami reikalingi privalomo
draudimo mokesciai, kas jgalina gauti medicinines paslaugas, nors ir turint bedarbio statusq*.

A2: ,Piniginis motyvas, laisvalaikio praleidimas, PKT kelias, patriotizmas*.
A3: ,,Naujy potyriy troskimas, noras daugiau dalyvauti visuomeninéje veikloje*.
A4: ,Mano atveju — pareigos atlikimas savo Saliai*.

AS: ,,Panasiis pomégiai, potraukis ginklams, jrangai ir militaristinei technikai, saves realizavimas,
kai gyvenime veikiama veikla nesusijusi su kariuomene. Ir, be abejo, atlygis uz tai, kq daryti
malonu®.

A6: ,,Galimybé susipazinti su ginkluote, naujos patirtys, istriskimas is kasdienybés.*
AT: ,,Noras tapti kariu, noras grésmés atveju nebiiti bejégiu stebétoju.*

AS8: L Vyriskumo mokykla, savivertés jvertinimas-palaikymas, galimybé dalyvauti jvairiose
pratybose, pamatyti pasaulj, susirasti draugy, galimybé pasireiksti kaip lyderiui*.
A9: | Kartais kariais savanoriais tampama dél jvairiy priezasciy, savo ginklo broliy tarpe matau

jvairiy juos ten atvedanciy motyvy. Vis délto pats tvariausias, geriausias karius iSugdantis ir
ilgiausiai motyvacijq islaikantis motyvas yra noras buti gynéju — Zmogumi savo jéja, valia ir
jgudziais ginanciu tai, kas jam brangu, savo artimuosius ir ginklo brolius. Gynéjo archetipas, mano
nuomone, yra uzkoduotas miisy genuose ir tam tikra dalis Zzmoniy (daZniausiai vyrai) jaucia dvasinj

pasitenkinimq savo visuomenéje atlikdami gynéjo vaidmen;j.*

4 klausimas: Kokj vaidmenj, Jisy manymu, kariy savanoriy motyvavimui vaidina finansinis
aspektas? Finansinis aspektas buvo svarbus ne visiems tyrimo dalyviams. Vieni informantai teigia,
kad finansinis atlygis labai svarbus ir bene svarbiausias, nes K/S, negaudamas finansinio atlygio

turéty pats investuoti i ekipuote, nuo ko nukentéty Seimos biudZetas ir tai tapty demotyvuojanciu
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veiksniu. Kitiems informantas finansinis atlygis svarbus, bet ne pirmoje vietoje (A3: ,,Tikrai
svarbus, pagal svarbg treCioje vietoje po naujy potyriy troskimo ir patriotiniy jausmy*). Taciau
interviu metu iSryskéjo ir tokiy nuomoniy, kad finansinis atlygis svarbus tik tiems kariams, kurie
civiliniame gyvenime nedirba (A8: ,Neturintiems darbo yra svarbus®) ir kad finansinio atlygio
nebuvimas nesuzlugdyty tarnybos (A7: ,,<..> Nelikus apmoke¢jimo uz tarnyba, siekiant KASP
suteikiamy ziniy ir karinio pasirengimo, savanoriy motyvacija sumazéty, bet tarnybos nesuzlugdyty
(Plg., Lietuvos Sauliy sajunga, kurios nariai negauna jokio atlygio)*). Gauti atsakymai:

Al: ,Manau kad daugumai patj didziausiq. Tiesiai paklausti, kariai dazniausiai vengia tai
jvardinti, lyg kazko gédydamiesi, jog atlygis néra suderinama su savanoryste. Pvz., as savo atveju

atlygi naudojau transporto islaidoms atvykti j pratybas, bei trikstamy priemoniy bei maisto
pirkimui“.

A2:,,Didelis, labai didelis*.
A3, Tikrai svarbus, pagal svarbq trecioje vietoje po naujy potyriy troskimo ir patriotiniy jausmy*.
A4: ,,Mano nuomone, deja, didele*.

AS: ,,Didele. Didelé gauty pinigy suma griZta tai paciai kariuomenei per kario jsigytus daiktus,
geresne, patogesne jrangq ir aktyvesne jo tarnybg*.

AG6: ,,Labai didelj.*

A7: ,,Pakankamai svarby, bet ne pagrindinj. Nelikus apmokéjimo uz tarnybg, siekiant KASP
suteikiamy Ziniy ir karinio pasirengimo, savanoriy motyvacija sumazeéty, bet tarnybos nesuzlugdyty
(Plg., Lietuvos sauliy sqgjunga, kurios nariai negauna jokio atlygio).*

A8: ,,Neturintiems darbo yra svarbus*.

A9: ,,Finansinis aspektas yra svarbi skatinimo priemoné. Adekvatus atlygis yra vienas is pamatiniy
aspekty, islaikantis karius rikiuotéje. Kariai savanoriai tarnyboje paaukojo nemenkq dalj savo
laisvalaikio, o be to, turi kartais investuoti | savo ekipuote, todél, jei tarnyba biity neatlygintina ir
Sios investicijos biity daromos is Seimos biudzeto, tai stipriai kirsty per motyvacijq. Kario savanorio
tarnyba neturi ,,apsimokéti“, taciau negali eiti ,,j minusq “

5 klausimas: Ar keistysi kario savanorio pozitiris j tarnybg, jei didéty finansinis atlygis? Jei didéty
finansinis atlygis, dalj informanty tai stipriai motyvuoty (Al: ,,Manau kad tai stipriai motyvuoja ir
pririSa prie organizacijos. Kariai stengiasi kuo daugiau dalyvauti pratybose, kadangi tai didina
pajamas, 0 pajamos — tai yra maistas, ir Kkitos egzistavimo tiesioginés islaidos®). Kita dalis
informanty jsitiking, kad finansinis atlygis neturi ir negali biiti motyvaciné priemoné K/S tarnyboje,
kad padidinus finansinj atlygj, ateity tarnauti pasaukimo neturintys asmenys (A4: ,,Ne, tik blogéty,
nes ateity tarnauti ne tie, kurie tikrai turi paSaukima®). Visgi didzioji dauguma tyrimo dalyviy
teigia, kad finansinis atlygis teigiamai veikty poziiirj i tarnyba (A9: ,,.Didesnis finansinis atlygis

laikui, praleistam tarnyboje, suteikty didesng¢ verte.*). Gauti atsakymai:
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Al: ,,Manau kad tai stipriai motyvuoja ir pririsa prie organizacijos. Kariai stengiasi kuo daugiau
dalyvauti pratybose, kadangi tai didina pajamas, 0 pajamos - tai yra maistas, ir kitos egzistavimo
tiesioginés islaidos*.

A2: , Taip, keistysi‘.

A3: ,,Taip, Zinoma, keistysi j gergjg puse*.

A4: ,Ne, tik blogety, nes ateity tarnauti ne tie, kurie tikrai turi pasaukimq*.

AS: ,.Be abejo. Apripinimas néra sklandus, dalis daikty perkama is savo kisenés. Ne visada tai
padengia is kariuomenés gautas atlygis, o tai reiskia, kad kencia bendri Seimos finansai*.

AG6: ,, Be abejo, tai pritraukty daugiau asmeny tapti kariais savanoriais*

A7: ,Kario savanorio tarnyba, nepaisant sqlyginai gero atlygio (atsizvelgiant j regionus) néra
pagrindinis uzsiémimas, islaikant Siq KASP koncepcijq, atlygis uz tarnybg galéty dideti tik
priklausomai nuo didéjancio LK finansavimo ir KASP vaidmens  valstybés gynyboje. Jis
artimiausiu metu realiai negaléty padidéti tiek, kad motyvuoty papildomo jaunimo srauto atéjimo j
KASP. Proporcingai augdamas sis atlygis gali skatinti jau esamus karius savanorius pratesti
sutartj.

AS8: ,,Biity labiau pritraukta ta visuomenés grupé, kuriai svarbiausia — atlygis®.

A9: ,,Didesnis finansinis atlygis laikui, praleistam tarnyboje, suteikty didesne verteg.*

6 klausimas: Kiek, Jisy manymu, kariams savanoriams svarbi saviraiska? Kodél? Tyrime dalyvave
kariai savanoriai vieningai pabrézé, kad jiems yra svarbi saviraiSka (Al: ,,Uniformos dévéjimas
savaime pakyléja | iSskirtinio statuso padétj. Tai rodo priklausyma didelei, galingai, ginkluotai
organizacijai <...>“). SaviraiSka — tai vienas i§ motyvy, ateiti j karing tarnyba, K/S , informanty
teigimu yra nestandartiniai ir kiirybingi, siekiantys saviraiSkos Zzmoneés (AS5: ,Kariai savanoriai
pasizymi ,,nestandartu®, kitokiu mastymu ir situacijos matymu i§ kito kampo. Cia labai skirtingos
asmenybés, skirtingy profesijy atstovai. Kiekvienam 1§ jy saviraiska yra labai svarbi, per ja plat¢ja
akiratis, suvokimas ir gebéjimas elgtis nestandartiskai). K/S savirai§kg supranta ir kaip galimybe
varzytis, laiméti konkurencinéje kovoje. Gauti atsakymai:

Al: ,,Uniformos dévéjimas savaime pakyléja i iSskirtinio statuso padeti. Tai rodo priklausymgq
didelei, galingai, ginkluotai organizacijai. Tai sqlygoja visuomenés pagarbq, manau’.

A2: , Kartais svarbu*.

A3: ,,Labai svarbi saviraiska, todél,, kad tai veda j savanoryste, vienas pagrindiniy motyvy ateiti j
KASP yra po to, kai patenkinti kiti poreikiai, taip pat ir saviraiskos poreikis*.

A4: , Labai svarbi saviraiska, todél, kad K/S realizuoja save*.

AS: ,Kariai savanoriai pasizymi , nestandartu®, kitokiu mgstymu ir situacijos matymu is kito

kampo. Cia labai skirtingos asmenybeés, skirtingy profesijy atstovai. Kiekvienam is jy saviraiska yra
labai svarbi, per jq platéja akiratis, suvokimas ir gebéjimas elgtis nestandartiskai*.

A6: ,Saviraiska, susijusi su kiryba, o kiiryba — su vidinio pasaulio ir minciy pateikimu
aplinkiniams.*

AT7: ,Tarnyba KASP jau yra savirealizacija arba saviraiSka, suteikianti zZmogui papildomg
uniformuoto piliecio, kario savanorio statusq.*
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A8: ,,.Labai svarbu. Varzymasis, noras biti geresniu, laiméti konkurencinéje kovoje, azartas, savo
vertés pajautimas, noras atlikti uzduotis tinkamai*.

A9: ,,Tai labai priklauso nuo asmenybiy, taciau, kaip ir visur gyvenime, Zmonés nori ir mégsta biiti
savimi.

7 klausimas: Ar, Jisy manymu, yra svarbu kariui savanoriui tai, kad gali savo tiesioginj darbg
derinti su pomeégiu — savanoryste? Tyrimo metu paaiskéjo, kad kariui savanoriui yra labai svarbu
turéti galimybé derinti savo tiesioginj darbg su savanoryste. Galimybé derinti tarnyba su darbu, su
gyvenimu apskritai yra svarbi ir dél to, kad civiliniame gyvenime Zmogus turi uzsidirbti, iSlaikyti
santykius su Seima, draugais (K/S turi kitg pagrinding veiklg — pragyvenimo S$altinj, ir iSlaikomas
rySys su darbo aplinkos sociumu®). Gauti atsakymai:

Al: ,,Taip, nes tiesioginis darbas neturéty nukentéti dél savanorystés, taip pat ir atvirksciai negali
buti*.

A2: ,Taip“.

A3: ,,Labai svarbu, kadangi dauguma K/S turi kitq pagrinding veiklg — pragyvenimo Saltinj, ir
islaikomas rysys su darbo aplinkos sociumu‘.

A4: Taip, svarbu®.

AS: ,Labai svarbu. Savanoriavimas suteikia tai, ko tiesioginis darbas negali. Be abejo, yra ir
daugiau veikly, kurias derinu su tarnyba. Taciau mielai daugiau laiko leisc¢iau savanoriaudama
negu civiliniame darbe. Didesnis finansinis apripinimas suteikty progy veikti daugiau mégstamos
veiklos ir daugiau tobuléti, gal net iSeiti is tiesioginio darbo. Beje, ir darbo bei uzZimtumo
savanoriams galéty buti daugiau. Daugiau kursy, daugiau mokymy ir galimybiy biinant savanoriu
priarteéti iki profesionalo®.

A6: ,,Taip, nes darbg galima priskirti prie pagrindinio uzsiémimo, o savanorysté — kaip laisvalaikio
praleidimo forma.*

AT7: ,taip, tai yra pagrindiné KASP tarnybos sqlyga, K/S néra pagrindiné veikla ir negali biiti
pagrindinis asmens pajamy Saltinis, pilnavertis karys savanoris privalo iSnaudoti Sig galimybeg
(plg.uzsienio Saliy aktyviojo rezervo praktika — panasiu arba identiSku principu organizuotos JAV
NG, JK Teritoriné kariuomené, JAV Federalinis rezervas, Danijos HG ir kt.). Visq tarnybos laikg
jis privalo derinti su mokslu, darbu ir asmeniniu gyvenimu.*

A8: ,,Taip, biitent. K/S yra civilis, tarnyboj galintis realizuoti civilinius jgidzZius, pakeisti kasdiene
ruting j karine romantikq‘.

A9: ,,Tai labai svarbus faktorius, kad nebiity apsunkintas gyvenimas.*

8 klausimas: Ar Jus, kaip karj-savanorj, motyvuoja patriotiniai jausmai (pvz, Salies saugumas)?
Informantai vienbalsiai pabréze, kad juos itin motyvuoja patriotiniai jausmai, riipinimasis Sali€s
saugumu (Al: ,,<..> tod¢l tikrasis supratimas ateina Siais laikais, kai pasaulyje realiai ,,pakvipo
paraku®, <...>*). Gauti atsakymai:

Al: Savanorystés periodu (mano atveju iki 2008 mety) dar nebuvo Krymo aneksijos, mes

neturéjom rySkaus agresoriaus apibrézimo. Europoje buvo gana stabilu ir ramu, todél tikrasis
supratimas ateina Siais laikais, kai pasaulyje realiai , pakvipo paraku*, todél TAIP. Salies
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saugumas pirmoje vietoje. Taciau tai subjektyvus suvokimas, kadangi objektyviai apie tai gali
kalbéti kariniy veiksmy dalyviai*.

A2: ,Taip“.

A3: Tikral taip — 2-oji vieta pagal svarbumg*.
Ad4: ,,Taip, motyvuoja, ir kaip karj, ir kaip pilietj*.
AS: , Taip®.

A6: ,,Taip, tai neatsiejami dalykai.*

AT7: ,,Dalj kariy savanoriy, atsizvelgiant j geopolitine situacijq Europoje, taip pat patriotinj ugdymq
Svietimo jstaigose ir aukléjimg Seimose, tarnauti KASP motyvuoja ir patriotiniai jausmai..*

AS8: ,,Taip. Be savo valstybés as — niekas*.

A9: ,,Tai yra tie auksStesnieji motyvaciniai faktoriai, pakeliantys motyvacijq j kitq lygi. Mane tai
motyvuoja, motyvuoja ir kitus. Taciau jie pasireiskia tik tuomet, kai Zemesnieji motyvaciniai
faktoriai yra patenkinti: kai karys yra apripintas adekvacia jranga, kai ji gerbia vadai ir kolegos,
kai jam adekvaciai atlyginama, kai tarnyba nesikerta su asmeniniu gyvenimu. Kai si bazeé yra, karys
vertina savo Salj, nes jauciasi jos vertinamas ir yra pasiryzes jq ginti.*

9 klausimas: Ar Jasy atveju, vaikystés potyriai (pavyzdziui, svajoné tapti kariu) turéjo jtakos
pasirenkant kario-savanorio kelig? Daugumai informanty vaikysté potyriai ir svajoné turéjo jtakos
pasirenkant kario savanorio kelig. Ypa¢ didele jtaka daré tévy pasakojimai (Al: ,,<..> mano
tévukas visada mégsta pasakot apie karine tarnybag <..>; AS: ,,<...> pradedant tévy pasakojimais
apie senelius, prosenelius, baigiant artimyjy tarnyba kariuomené¢je*: A8: ,,<..> mamos, Lietuvos
partizany rySininkés pavyzdys®.). Vaikystés svajonés ir potyriai turi reikSmeés (A6: ,,Visi bernai
kieme Zaisdavo kara, o Cia gi atsiranda galimybe¢ tikrais ginklais manipuliuoti.*). Gauti atsakymai:

Al: ,,Taip. Mano tévukas visada mégsta pasakot apie karine tarnybq, ir nors pasikeitus laikmeciui,

kariuomené vistiek islieka geriausia brandos mokykla ir gyvenimiskosios patirties jgijimo
alternatyva“.

A2:,Ne*.

A3: Taip. Doméjimasis karyba. PradZioje trukde iSankstinés nuostatos, kurias suformavo sovietiné
kariuomené, bet atéjus tarnauti, nuomoné pasikeité j gergjq puse‘.

A4: ,Ne“.

AS: ,Taip. Pradedant tévy pasakojimais apie senelius, prosenelius, baigiant artimyjy tarnyba
kariuomenéje*.

AG6: ,,Visi bernai kieme Zaisdavo karg, o cia gi atsiranda galimybé tikrais ginklais manipuliuoti.*

AT: Atsizvelgiant | psichologijq, kaip bebiity keista, atmetus patriotinius jausmus, dalj K/S j KASP
atveda Sis motyvas. Juos traukia militarizmas, kariné veikla.*

AS8: ,,Taip, mamos, Lietuvos partizany rySininkés pavyzdys*.

A9: ,,Turi. Vaikystéje svajojau tapti jégeriu. Jégeriu netapau, bet rikiuotéje vis tiek atsidiriau.*
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10 klausimas: Ar karius savanorius motyvuoja galimybé sportuoti, treniruotis, t.y. stipréti fiziskai,
ugdyti iStverm¢? Galimybé sportuoti motyvuoja ne visus karius savanorius: AS: ,,Tai néra
pagrindinis motyvatorius. Sportu ir treniruotémis gali uzsiimti kiekvienas ir be savanoriavimo*.
Tokia galimybé néra stiprus motyvuojantis veiksnys, nes néra geros sportinés bazés (A7: ,,<..>
lyginant su uzsienio nacionaliniy gvardijy pavyzdziais, KASP yra gana prastos salygos sportuoti.
Rinktinés kuopos neturi pilnaverciy sporto saliy ir treniruokliy.*). Gauti atsakymai:

Al: ,Tikrai taip, nes issivysto savikontrolés bei mitybos reguliavimo metodika. Mano tarnyboje,
atliekant jvairias uzduotis ir treniruotes, kai tekdavo zZygiuoti ilgus atstumus, (pvz., 25 km), su
kuprine, kuri su pilna amunicija bei maisto atsargomis sveria iki 40 kg, ir nakties metu, jgavau tokj
fizinj imunitetq, jog civiliniame gyvenime, tikrai daug lengviau gyventi ir iStverti gyvenimo
sunkumus. Pvz., bunant sostinéje, kai reikalinga jveikti 3 ar daugiau km, man taxi paslaugos

nereikalingos. [veikus 8 km mieste atstumgq pésciomis, as net nejauciu jokio nuovargio, o tik
pasitenkinimg dél savo gebéjimy‘.

A2:,Ne“.
A3: ,,Tokia galimybé manes nemotyvuoja‘“.
A4: , Ne“

AS: |, Tai néra pagrindinis motyvatorius. Sportu ir treniruotémis gali uzsiimti kiekvienas ir be
savanoriavimo®.

AG6: ,Taip, tai labai svarbu, kadangi pratybose patiriami kritviai ir treniruotés palengvina kasdienj
gyvenimgq.*

A7: ,,Dalinai — taip, taciau, lyginant su uzsienio nacionaliniy gvardijy pavyzdziais, KASP yra gana
prastos sqlygos sportuoti. Rinktinés kuopos neturi pilnaverciy sporto saliy ir treniruokliy.*

A8: ,,Taip, pavyzdziui, atstovauti savo dalinj, kuopg, pvz., savanoriy Zaidynése*.

A9: kai kuriuos. Priklauso, ar Zmogus sportuoja, ar jam tai aktualu. Vis délto manau, kad
didziajai daliai tai aktualu ir galimybés juos motyvuoty.*

11 klausimas: Kaip manote, ar visuomenés ir ziniasklaidos pozitris j karing tarnybg turi jtakos
motyvacijai? Visuomenés ir ziniasklaidos poziiiris, tyrimo dalyviy manymu, daro jtaka pozitiriui j
karing tarnybg. Tas poziiiris gali biiti paveikiamas tiek teigiamai, tiek neigiamai. Ypa¢ neigiamai
veikia negatyvis straipsniai zZiniasklaidoje (A6: ,,Labai veikia, ypa¢ neigiamai veikia visokios
atsitiktinés ,,raSliavos* internetiniuose portaluose, bet sumanesni, manau, sugeba atskirti tiesg.*).
Zmonés linke tikéti geltonaja spauda (Al: ,.<..> Tik kritiskai mastantis, ir psichologiskai tvirtas
asmuo, gali teisingai jvertinti, Ziniasklaidoje bei visuomenéje pateikiamas Zinias. Taciau dauguma,
deja, linke tikéti geltongja spauda, nesuprasdami, jog tai tik laisvalaikio skaitiniai <...>*). Taciau
tinkamai pateikta informacija gali biiti puiki motyvuojanti priemoné (AS: ,,<..>. Zmonéms reikia
pavyzdziy, reikia jkvépimo, reikia atsakymy j neraminandius klausimus. Ziniasklaida Gia gali

suvaidinti puiky vaidmenj <...>*). Gauti atsakymai:
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Al: ,,Manau kad labai turi, ir ne Siaip uzsienio valstybése kuriami atskiri kariuvomenés padaliniai,
daryti jtakq ir formuoti kity Saliy visuomening nuomone. Tik kritiSkai mgstantis, ir psichologiskai
tvirtas asmuo, gali teisingai jvertinti, zZiniasklaidoje bei visuomenéje pateikiamas Zinias. Taciau
dauguma, deja, linke tikéti geltongja spauda, nesuprasdami, jog tai tik laisvalaikio skaitiniai, o
jokiu budu tai néra tikrosios Zinios. Pvz, kiek man yra Zinoma, JAV vykstant teisminiam
nagrinéjimui, BBC News paskelbta informacija pateikiama imperatyviai, o miisy visuomené
Ziniasklaida dar néra tokiame lygmenyje, kad skelbty tik 2 kartus patikrintg informacijg*.

A2, Taip“.
A3: ,,Taip, tikrai turi, Siuo metu smarkiai motyvuoja*.
A4: | Taip, turi*.

AS: ,Be abejo. Zmonéms reikia pavyzdziy, reikia jkvépimo, reikia atsakymy j neraminancius
klausimus. Ziniasklaida c¢ia gali suvaidinti puiky vaidmenj. Dar abejojancius ar nedristancius
visuomenés poziiris irgi gali paveikti — nebiitinai teigiamai‘.

A6: ,Labai veikia, ypac neigiamai veikia visokios atsitiktinés , raSliavos‘ internetiniuose
portaluose, bet sumanesni, manau, sugeba atskirti tiesq.*

AT: IS dalies — taip. Trecdalj.”

AS8: ,,Taip, turi. Veikia motyvacijq (arba marina arba didina) arba vercia kritiskai pamgstyti*.

A9: ,, Turi. K/S nori buti gerbiamas uz tai, jog pasirinko tarnauti savo Saliai.*

12 Kklausimas: Koks galéty buti vady vaidmuo ar elgesys, motyvuojant ir skatinant karius
savanorius? Kariai savanoriai néra patenkinti savo vadais (A3: ,,<..> Triksta vady aktyvaus darbo
»leam bilding™ srityje, truksta vady motyvacijos mechanizmo. Triksta vadybos ziniy,
psichologiniy Ziniy apie grupes, nemoka sudominti kariy ir sutelkti vienam tikslui*). Informantai
pabrézé vady vaidmens svarbg. Tyrimo dalyviy teigimu, vadai turéty biiti mandagis, santiirsis, skirti
aiSkias uzduotis, sudaryti salygas tobuléti, rodyti asmeninj pavyzdj, paisyti lygiateisiSkumo,
demonstruoti Zinias ir kompetencija, neZzeminti kity, kuo geriau pazinti savo karius, palankiai
formuoti mikroklimata. Nuo vado labai priklauso, ar karys bus motyvuotas (A9: ,,<..>. Nuo vado
priklauso viskas, jskaitant jy motyvacija. Jei vadas yra profesionalus, pagarbus, reiklaus ne tik
kitiems, bet ir sau, kariai tokio vado vedami bus motyvuoti tokio vado nenuvilti, jvykdyti jo
duodamas uzduotis. Jei vadas bus tinginys, atsakomybe¢ stumiantis nuo saves — tokie bus ir jo
kariai.”). Gauti atsakymai:

Al: , Mandagumas, santiurumas, aiskiy uzduociy skyrimas ir FEED BACK. Mano manymu,
reikalingi nuolatiniai vadybos Ziniy atnaujinimo kursai, Zzmoniy istekliy srityje*.

A2: , Sudaryti sqlygas tobuléjimui, karjeros planavimas*.

A3: Tai yra svarbu. Tritksta vady aktyvaus darbo ,, Team bilding * srityje tritksta vady motyvacijos
mechanizmo. Tritksta vadybos Ziniy, psichologiniy Ziniy apie grupes, nemoka sudominti kariy ir
sutelkti vienam tikslui*.

Ad4: ,Pavyzdzio rodymas, turéty vadas buti toks, j kurj kariai noréty lygiuotis*.
AS: ,,Geras pavyzdys, teisingas elgesys ir tiesiog zmogiskumas®.
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AG6: ,,Turéty paisyti lygiateisiskumo, demonstruoti Zinias ir kompetencijas, o taip pat, kaip lyderio
pavyzdinis elgesys, taciau neZzeminant kity.*

AT: Vadas turéty kuo geriau paZinti savo karius ir suteikti galimybe jiems tobuléti tose srityse,
kuriose jie yra geriausi (kursai, pratybos, TRO ir pan.). *

A8: ,,Palankiai formuoti mikroklimatg, vienodi standartai, drausmingo ir draugisko elgesio
propagavimas, lygiateisiskumas, pagarba kiekvienam*.

A9: ,Pats didziausias. Nuo vado priklauso viskas, jskaitant jy motyvacijq. Jei vadas yra
profesionalus, pagarbus, reiklaus ne tik kitiems, bet ir sau, kariai tokio vado vedami bus motyvuoti
tokio vado nenuvilti, jvykdyti jo duodamas uzduotis. Jei vadas bus tinginys, atsakomybe stumiantis
nuo saves — tokie bus ir jo kariai.*

13 klausimas: Ar lyderystés siekis yra motyvuojantis veiksnys kario savanorio tarnyboje?
Lyderystés siekis ne visiems kariams savonoriams yra motyvuojantis dalykas. Vieni yra lyderiai i§
prigimties, Kiti — ne (AS5: ,,Nebitinai, vieni yra lyderiai i§ prigimties, kiti siekia tokiais biti, tretiems
labiau patinka biiti vykdytojais ir ] lyderius verZztis potraukio neturi®). Gauti atsakymai:

Al: ,Taip, juk visi nori biiti kieti, ir turéti aplinkiniy pagarbq. Visais laikais fiziné jéga buvo

gerbiama. Ir tai tiesiogiai susije su vyriska lyderyste, su moterimis cia kitaip Siek tiek. Pazymétina,
jog KASP tarnauja moterys, aukstose, vadovaujanciose pozicijose*.

A2:,,50/50. Vieniems taip, kitiems ne, man asmeniskai - ne*.
A3: ,,Tik nedaugeliui, 0 mano atveju - TAIP*.
A4: IS dalies motyvuojantis — tiek, Kiek ir kasdieniniame gyvenime*.

AS: ,,Nebiitinai, vieni yra lyderiai is prigimties, kiti siekia tokiais biiti, tretiems labiau patinka biiti
vykdytojais ir j lyderius verztis potraukio neturi‘.

A6: ,,Taip, kadangi visi nori tapti lyderiais.*

A7: ,,.Dalies KIS — taip. Taciau netgi tas, kuris mano esgs lyderis arba mano galintis juo biiti bus
geras zemesniosios grandies vadas. Tam reikia charizmos, ne vien noro ir sugebéjimy‘

AS8: ,,Taip, be abejonés. Todél, kad jie gali daugiau vadovauti, ugdomas pasitikéjimas savimi*.

A9: taip. Kariuomené yra ta terpé, kurioje lyderysté pasireiskia savo primityviausia ir
grynakraujiskiausia forma. Jos norintys kariai yra labai motyvuoti, jei mato galimybe atsidurti
lyderio pozicijoje. Jei karinis vienetas tokiy galimybiy nesudaro, jauni ambicingi kariai greitai gali
prarasti motyvacijg.*

14 klausimas: Kiek svarbios pasirenkant savanoryste yra $eimos tradicijos? Seimos tradicijos
pasirenkant savanoryste daugeliui tyrimo dalyviy buvo svarbios (A2: ,,Taip. Mano tévas — karys,
senelis — karys*; Al:,,<..> mano atveju tévukas visada romantiskai pasakoja apie savo tarnybg, tai
labai jdomu ir intriguoja“‘). Visgi kiti mano, kad vertybés yra svarbesnis motyvuojantis veiksnys uz
tradicijas (A9: ,,Manau, kad tradicijos turi mazai jtakos, daugiau — vertybés.). Gauti atsakymai:

Al: ,,Labai svarbios, mano atveju tévukas visada romantiskai pasakoja apie savo tarnybq, tai labai
jdomu ir intriguoja. Nors pasakoja jis apie sovieting kariuomene, taciau, nors ir pasikeitus epochai,

islieka pagrindiniai elgesio akcentai: pagarba vyresniam amziumi ir kariniu laipsniu,
drausmingumas, higienos paisymas, sporto propagavimas, savisauga, kompetencijos, Zinios ir kt.

46



Kitaip sakant Seimos kultira tiesiogiai koreliuoja su organizacijy kultira, tai jrodyta jvairiais
moksliniais tyrimais®.

A2: ,,Taip. Mano tévas — Karys, senelis - karys*.
A3, Taip“.
Ad4: , Nera svarbus (mano atveju)*.

AS: ,,Ne, savanorysté gali biiti kaip zaibas is giedro dangaus ir su Seimos tradicijomis visiSkai
prasilenkti*.

A6: ,,Labai svarbios — gali daryti tiek teigiamq, tiek neigiamq poveikj.*

AT: ,,Taip. Tévy jtaka, vyresniyjy broliy/sesery jtaka yra lemiamas veiksnys.*

AS8: ,,Svarbios*.

A9: ,,Manau, kad tradicijos turi mazai jtakos, daugiau - vertybés.*

15 klausimas: Kokiomis aplinkybémis, Jasy atveju, jvyko apsisprendimas pasirenkant tarnybg
KraSto apsaugos savanoriy pajégose ? Informantai teige, kad jy lemiamas apsisprendimas tapti kariu
savanoriu jvyko tokiomis aplinkybémis: draugy teigiamos rekomendacijos, buvo reikalingas kelias |
profesing tarnyba, buvo pavéluota stoti j Karo akademija, Seimos nariy pasakojimai, LR Parlamento
gynyba 1991 m., i§¢jimas ] atsargg i§ PKT. Gauti atsakymai:

Al: ,,Per draugy, tarnaujanciy KASP geras, teigiamas rekomendacijas. Buvo labai jdomu, ir tai

pasitvirtino, kad atéjus tarnauti, duodami naudotis jvairiis ginklai, nuo pistoleto iki kulkosvaidzio,
atsiveria galimybé naudotis visa kariuomenés infrastruktira*.

A2: ,,Buvo reikalingas kelias j profesing tarnybg*.

A3: ,,Turéjau plang eiti karinius mokymus (3 mén. trukmeés), taciau kolegos papasakojo apie KASP,
susipazinau su tarnaujanciais ir apsiprendziau stoti j KASP*.

Ad4: ,,Pavélavau stoti | Karo akademijq, todél kaip alternatyvg pasirinkau KASP *.

A5: |, Potraukis militaristikai. Panasis pomégiai : airsoftas, praktinis Saudymas. Didele jtakq
padaré seimos nariy pasakojimai ir tai, kad savanoriauti nusprendéme kartu su artimu Zmogum®‘.

A6: ,,Draugai kalbéjo apie jdomius uzsiémimus, ir visiems buvo jdomu, man taip pat buvo jdomu
isbandyti.*

A7: ,,Noréjau prasmingai, su gera kompanija praleisti laisvq laikq. Viliojo galimos karjeros LK,
studijy LKA galimybé, domino KASP suteikiamos Zinios apie ginkluote.

A8: ,,LR Parlamento gynyba 1991 m.*.

A9: ,,Tarnybg KASP pasirinkau iséjes j atsargq is PKT. Apsispresti buvo lengva, savo gyvenimo be
kariuomenés as nejsivaizduoju.*

16 klausimas: Kaip Jus pasieké informacija apie tarnyba KASP ? Informacija apie KASP tyrimo
dalyvius pasieké daugiausia per draugy rekomendacijas, ziniasklaidg, suzinojo, baziniuose kario
mokymuose, Lietuvos Sauliy sgjungoje (A7: ,,Nuo 1992 dalyvavau Skauty sgjungos veikloje. Tuo

metu LK ir ypaé KASP daug bendradarbiavo su LSS. Vesdavo arba organizuodavo bendras
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pratybas. Ten ir suZinojau apie tarnyba tuometiniame SKAT. Tai atrode logiska seka, aukstesnis
pilietiskai nusiteikusio jaunuolio laiptelis, sulaukus 16 ir daugiau mety tapti kariu savanoriu.*).
Gauti atsakymai: Al: ,,Draugy rekomendacijos, bei asmeninis doméjimasis. Kazkiek ir per
Ziniasklaidos priemones*.

A2: ,,Baziniuose kario mokymuose*.

A3: ,,Kolegy rekomendacijos*.

A4: | Per tarnaujanciy KASP rekomendacijas, pasakojimus®.

AS: ,Tiesiog is kariy, interneto ir t.t.*.

A6: . Ziniasklaida ir draugy rekomendacijos.

AT: ,Nuo 1992 dalyvavau Skauty sqjungos veikloje. Tuo metu LK ir ypac KASP daug
bendradarbiavo su LSS. Vesdavo arba organizuodavo bendras pratybas. Ten ir suZinojau apie
tarnybg tuometiniame SKAT. Tai atrodé logiska seka, aukstesnis pilietiskai nusiteikusio jaunuolio
laiptelis, sulaukus 16 ir daugiau mety tapti kariu savanoriu.*

AS8: ,,Per KASP tarnaujantj karj*.

A9: ,,Neatsimenu.*

17 klausimas: Jasy nuomone, kokie psichologiniai aspektai skatina karius savanorius islikti
tarnyboje? Karius savanorius iSlikti tarnyboje skatina Sie psichologiniai aspektai: geras
mikroklimatas kuopoje, pasitikéjimas kolegomis ir visuomene, saugumo jausmas (Al: ,,<..>Smagu
ir saugu buti ten, kur galima pasiekti gery rezultaty*), galimyb¢ iStrukti i§ kasdieninés rutinos,
pareiga (A3: ,,<..> pareiga kuopai, ginklo broliy bendruomenei <...>“, vidiniai jsitikinimai. Taip
pat — noras neprarasti rySio su kuopos kariais, ginklo broliais (A9: ,,Bendrumas, draugysté¢ su
kuopos kariais, ginklo broliais. RySys uZmezgamas kariuomen¢je tarp Zmoniy analogy civiliniame
gyvenime neturi.©). Gauti atsakymai:

Al: ,,Geras mikroklimatas kuopoje, tarnybos draugy palaikymas bei pagalba. Labai svarbus yra
pojiitis, jog drauge, kolektyviskai, galima nuveikti sunkias, uZduotis, kurias vienam nebiity

galimybés nuveikti. Tai kelia pasitikéjimq kolegomis ir visuomene. Todél ir smagu ir saugu biiti ten,
kur galima pasiekti gery rezultaty*.

A2: Istrikimas is kasdienybés, aplinkos pakeitimas*.

A3: ,,Pirma, naujy potyriy siekis. Antra, pareiga kuopai, ginklo broliy bendruomenei. Trecia,
aplinkiniy teigiama nuomoné, palaikymas*.

Ad4: Vidiniai jsitikinimai*.

AS: ,,Svarbu neprarasti motyvacijos, nuosekliai siekti savo tikslo ir svarbiausia — apskritai turéti
tikslg®.

AG6: ,,Teisé nesioti uniformq.*

AT: Susiformaves padalinio kolektyvas, draugai, galimybé dalyvauti jdomiose (taip pat ir
tarptautinése) pratybose), isvykti j TRO.*
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A8: ,Saviverté, pasitikéjimas savimi, komandinis darbas, kolektyviskumo jausmas, veiklos
apibréztumas, tradicijos*.

A9: ,.Bendrumas, draugysté su kuopos kariais, ginklo broliais. RySys uzmezgamas kariuomenéje
tarp Zzmoniy analogy civiliniame gyvenime neturi.*

18 klausimas: Kas labiausiai demotyvuoja karius savanorius ir kodél? Tyrimo metu buvo isskirti $ie
veiksniai, labiausiai demotyvuojantys karius savanorius: nenuosirdus bendravimas, tarnybos draugy
klaidos, iSsiSokimai, vady nesugebéjimas valdyti konfliktiniy situacijy ir patyciy toleravimas, vady
ir kolegy nekompetencija, nestatutiniai santykiai, reikalingy priemoniy neturéjimas, prastas
apripinimas, neigiamas kity daliniy pozitris | KASP, (A2: ,,<...> kaip | nepilnavertes pajégas®)
prastos kokybés ir nejdomios pratybos, prastas pratyby laiko planavimas ir laiko keitimas,
informacijos apie biisimas uzduotis nebuvimas (vélavimas). Gauti atsakymai:

Al: ,Mano nuomone, nenuosirdus bendravimas, tarnybos draugy klaidos, tarnybos draugy
iSsisokimai, t.y., saves pateikimas kaip aukstesnio evoliucijos laipsnio atstovo. Ne visada vadai

tokias situacijas pastebi ir suvaldo, o dar blogiau, kai vadai mato ir toleruoja patycias, vertinami
tai, kaip aukléjamgjq procediirqg. Demotyvuoja ir nepakankamas reikalingy priemoniy turéjimas “.

A2: ,,Prastas aprupinimas, neigiamas kity daliniy poziuris j KASP - kaip j nepilnavertes pajégas*.

A3: ,Prastos kokybés pratybos, t.y, mazas uzimtumas, Zemas kovinis rengimas péstininky taktikos
srityje. Taip pat — Seimos aplinkybés — laiko stoka“.

A4: [ Vady ir kolegy nekompetencija, neatitikimas tarp kario laipsnio ir jo kompetencijos*.

AS: ,,Prastas pratyby laiko planavimas ir apripinimas, plany keitimas, kai veiksmai jau biina
numatyti ir suderinti, nepilnavertiskas poZiuris (,,tai cia tik KASP*), nors savanoriai niekuo
nenusileidzia profesionalams, dazniau motyvuoti dar geriau, negu pastarieji*.

A6: ,,Zemos kompetencijos vady elgesys.*

AT ,,Nezinomybé, informacijos apie biisimas uzduotis nebuvimas (vélavimas), nuolatiné rutina
pratybose, prastas apripinimas.*

A8: ,,Pratyby nebuvimas, neigiamos lyderystés pasirinkimas, skirtingas daliniy apripinimas,
nestatutiniai santykiai“.

A9: ,,Prastas kity kariy elgesys, ypac auksStesnio rango vady. Jei karys mato, kad kiti kariai nesiekia
to idealo, kurio siekia jis, jei jie savanaudiskai Ziiiri j tarnybq, néra pasiryzZe pasiaukoti uz kitus,
tingi, skundziasi, dejuoja, stumia nuo saves sunkias uzduotis — tai labai demotyvuoja.*

19 klausimas: Kokios naujos priemonés biity veiksmingos skatinant kariy savanoriy iSlaikyma
tarnyboje? Tyrimo metu i$skirtos tokios naujos priemonés, kurios biity veiksmingos skatinant kariy

savanoriy iSlaikyma tarnyboje:

Kelti finansinj atlygj K/S.

Tobulinti pratybas, daryti jas rizikingesnémis ir jdomesnémis. Pratyby turéty biiti daugiau ir
Jvairesniy, nes to pageidauja patys K/S.

Organizuoti bendras pratybas su kitomis kuopomis.
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Organizuoti daugiau kariniy kursy K/S.

Gerinti materialing K/S baze.

Vadai turéty labiau kelti savo kvalifikacija, dométis ZIV.
Skatinti bendradarbiavimg su K/S darbdaviais.

Aktyviau kelti karinius K/S laipsnius.

Skatinti ir remti kariy savanoriy bendruomeniskuma, sudaryti jiems salygas bendrauti ne tarnybos

metu. Tai gali buti jvairiis renginiai.
Gauti atsakymai:

Al:,.Siiiloma jvesti konkretaus finansinio skatinimo programgq. Vienas is modeliy galéty biiti toks:
kartqg per pusmetj, kuopoje vyksta kariy reitingavimas. Karj savanorj vertina kolegos kariai
savanoriai, balsavimo biidu renkamas geriausias kuopos. Vertinimo kriterijai galéty biiti tokie:
pratyby lankomumas, pagalba kolegoms, geri bendravimo jgudziai, draugiskumas, ir panasiai.
Surinkes daugiausiai kolegy balsy, ir taip gaves auksciausiq jvertinimg, (tai paskelbiama viesai
pries rikiuote), karys savanoris gauna piniging premijq, lygig 100 eury*.

A2: ,,Tobulinti turimas priemones, apranga, kursy kokybé. [domesnés pratybos. Finansinis atlygis®.
A3: ,,Pirma, kovinio rengimo lygio gerinimas, daugiau laisvés kariams, daugiau rizikos veiksniy,
daugiau veiksmy laisvés. Antra — kelti finansinj skatinimq. Trecia, vady motyvavimas ir mokymas

ZIV srityje. Ketvirta, patriotinis ugdymas per paskaitas, bendravimas su patriotiniais lyderiais,
paskaitos apie informacinj karq ir atsparumo ugdymas*.

A4: |, Profesinio rengimo pratybos: pageidautina uzduociy jvairove; konkretesnis pareigy
paskirstymas; aiskiai suformuluotos uzduotys*.

A5: | Aprapinimas — tai ne nauja priemoné, bet sena ir dar nejgyvendinta. Galimybé dalyvauti
norimuose mokymuose ir kursuose, pareigy derinimas pagal asmenines savybes, geresnis
atlyginimas ir lengvatos kariams ar jy Seimoms*.

A6: ,,Profams Zenkliai kyla atlyginimai, 0 savanoriams — ne, tai reikia istaisyti. Taip pat norisi
susipazinti su nauja ginkluote bei technika.*

AT: ,,Materialinés kariy savanoriy bazeés gerinimas, jvairové pratybose, kariniy kursy gausa.
Galimybeé tarnauti TRO*.

AS8: ,,Skatinti bendradarbiavimg su kariy savanoriy darbdaviais, kelti karinius laipsnius, skirti
didesnj démesj atsargos kariams, dalintis patirtimi, bendros pratybos su kitomis kuopomis*.

A9: ,,Bendruomeniskumo, ant kurio remiasi kariy motyvacija, skatinimas. KASP kariai ne tarnybos
metu taip pat stengiasi palaikyti rysj, susibégti. Taciau tam néra sqlygy.*

50



4. Tyrimo rezultaty aptarimas

Tyrimo dalyviai nurodé Sias asmenines savybes, kuriomis turi pasizyméti asmenys, kurie
isitraukia ] savanoriskg veiklg: ekstraversija, gabumas ir imlumas naujovéms, bendruomeniskumo
jausmas, zingeidumas, patriotizmas, doméjimasis gynyba ir karyba, iStverme¢, ryztas, iSradingumas,
nesavanaudiSkumas, fizinis pasirengimas, iniciatyvumas, avantitirizmas (nuotykiy troSkimas),

gerumas ir geranoriSkumas, pilietiSkumas, lojalumas savo valstybei, altruizmas.

Informanty nuomone, asmeny dalyvavima savanoriSkoje veikloje labiausia skatina
aplinkiniy teigiama nuomoné, visuomenés pagarba, savivertés, laimés, reikalingumo jausmas,
tiesiog noras teikti pagalbg kitiems, noras uzsiimti turininga ir jJdomia veikla, meil¢ savo krastui,
noras tobulinti savo asmenybe, noras realizuoti save valstybés gynybos srityje, bendrauti su
bendraminciais, susirasti draugy, patikrinti savo jégas ekstremaliomis saglygomis, galimybé dévéti

uniforma, iSmokti valdyti ginkla, noras patenkinti savo dvasinius poreikius.

Pagrindiniai motyvai, skatinantys asmenis tapti K/S yra Sie: susipaZinimas su ginkluote,
bendraminciy ratas, naujos pazintys, socialinés garantijos, finansinis atlygis, PKT kelias, jdomus
laisvalaikio praleidimas, patriotizmas, naujy potyriy troskimas, galimybé dalyvauti visuomeninéje
veikloje, pareigos atlikimas savo $aliai, potraukis ginklams, militaristinei technikai, naujos patirtys,

iStrikimas 1§ kasdienybés, noras pereiti vyriSkumo mokykla, biiti gynéju.

Finansinis aspektas buvo svarbus ne visiems tyrimo dalyviams. Vieni informantai teigia, kad
finansinis atlygis labai svarbus ir bene svarbiausias, nes K/S, negaudamas finansinio atlygio turéty
pats investuoti | ekipuote, nuo ko nukentéty Seimos biudZetas ir tai tapty demotyvuojanciu veiksniu.
Kitiems informantas finansinis atlygis svarbus, bet ne pirmoje vietoje (A3: ,,Tikrai svarbus, pagal
svarbgq trecioje vietoje po naujy potyriy troskimo ir patriotiniy jausmy‘). Taiau interviu metu
18rySkejo ir tokiy nuomoniy, kad finansinis atlygis svarbus tik tiems kariams, kurie civiliniame
gyvenime nedirba (AS8: ,,Neturintiems darbo yra svarbus®) ir kad finansinio atlygio nebuvimas
nesuzlugdyty tarnybos (A7: ,,<..> Nelikus apmokéjimo uz tarnybg, siekiant KASP suteikiamy Ziniy
ir karinio pasirengimo, savanoriy motyvacija sumazéty, bet tarnybos nesuzlugdyty (Plg., Lietuvos

Sauliy sqjunga, kurios nariai negauna jokio atlygio)*).

Jei didéty finansinis atlygis, dalj informanty tai stipriai motyvuoty (Al: ,,Manau kad tai
stipriai motyvuoja ir pririsa prie organizacijos. Kariai stengiasi kuo daugiau dalyvauti pratybose,
kadangi tai didina pajamas, 0 pajamos - tai yra maistas, ir kitos egzistavimo tiesioginés islaidos*).
Kita dalis informanty jsitiking, kad finansinis atlygis neturi ir negali biiti motyvaciné priemoné K/S

tarnyboje, kad padidinus finansinj atlygj, ateity tarnauti pasaukimo neturintys asmenys (A4: ,,Ne, tik

51



blogéty, nes ateity tarnauti ne tie, kurie tikrai turi pasaukimg®). Visgi didzioji dauguma tyrimo
dalyviy teigia, kad finansinis atlygis teigiamai veikty pozitrj ] tarnyba (A9: ,,Didesnis finansinis

atlygis laikui, praleistam tarnyboje, suteikty didesne verte. ).

Tyrime dalyvave kariai savanoriai vieningai pabréz¢, kad jiems yra svarbi saviraiSka (Al:
nwUniformos dévéjimas savaime pakyléja j isskirtinio statuso padeéti. Tai rodo priklausymq didelei,
galingai, ginkluotai organizacijai <...>"). SaviraiSka — tai vienas i§ motyvy, ateiti | karing¢ tarnyba,
K/S , informanty teigimu yra nestandartiniai ir kiirybingi, siekiantys saviraiSkos zmonés (AS5:
wKariai savanoriai pasizymi , nestandartu“, kitokiu mgstymu ir situacijos matymu is kito kampo.
Cia labai skirtingos asmenybés, skirtingy profesijy atstovai. Kiekvienam is jy saviraiska yra labai
svarbi, per jg platéja akiratis, suvokimas ir gebéjimas elgtis nestandartiskai*). K/S saviraiSka

supranta ir kaip galimybe varzytis, laiméti konkurencinéje kovoje.

Tyrimo metui paaiSkéjo, kad kariui savanoriui yra labai svarbu turéti galimybe derinti savo
tiesioginj darbg su savanoryste. Galimybé derinti tarnyba su darbu, su gyvenimu apskritai yra svarbi
ir dél to, kad civiliniame gyvenime zmogus turi uzsidirbti, iSlaikyti santykius su Seima, draugais
(A2: ,,K/S turi kitq pagrinding veiklg — pragyvenimo Saltinj, ir islaikomas rySys su darbo aplinkos

sociumu®).

Informantai vienbalsiai pabréz¢, kad juos itin motyvuoja patriotiniai jausmai, riipinimasis
Salies saugumu (Al: ,,<..> todél tikrasis supratimas ateina Siais laikais, kai pasaulyje realiai

., pakvipo paraku“, <...>*).

Daugumai informanty vaikysté potyriai ir svajoné tur¢jo jtakos pasirenkant kario savanorio
kelig. Ypac didele jtaka daré tévy pasakojimai (Al: ,,<...> mano tévukas visada mégsta pasakot
apie karing tarnybg <..>; A5: ,,<..> pradedant tévy pasakojimais apie senelius, prosenelius,
baigiant artimyjy tarnyba kariuomenéje*: AS8: , <..> mamos, Lietuvos partizany rySininkeés
pavyzdys®.). Vaikystés svajonés ir potyriai turi reikSmés (A6: ,,Visi bernai kieme Zaisdavo karg, o

Cia gi atsiranda galimybé tikrais ginklais manipuliuoti.©).

Galimybé sportuoti motyvuoja ne visus karius savanorius: AS: ,,Tai néra pagrindinis
motyvatorius. Sportu ir treniruotémis gali uzsiimti kiekvienas ir be savanoriavimo®. Tokia
galimybé néra stiprus motyvuojantis veiksnys, nes néra geros sportinés bazés (A7: ,,<..> lyginant
su uzsienio nacionaliniy gvardijy pavyzdziais, KASP yra gana prastos sqlygos sportuoti. Rinktinés

kuopos neturi pilnaverciy sporto saliy ir treniruokliy.*).
Visuomenés ir Ziniasklaidos poZiiiris, tyrimo dalyviy manymu, daro jtaka pozitriui j karing
tarnybg. Tas pozitiris gali biiti paveikiamas tiek teigiamai, tieck neigiamai. Ypac neigiamai veikia
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negatyvis straipsniai ziniasklaidoje (A6: ,,.Labai veikia, ypac neigiamai veikia visokios atsitiktinés
,rasliavos* internetiniuose portaluose, bet sumanesni, manau, sugeba atskirti tiesq.”). Zmonés
linke tikéti geltongja spauda (Al: ,, <...> Tik kritiSkai mgstantis, ir psichologiskai tvirtas asmuo,
gali teisingai jvertinti, Ziniasklaidoje bei visuomenéje pateikiamas Zinias. Taciau dauguma, deja,
linke tikéti geltongja spauda, nesuprasdami, jog tai tik laisvalaikio skaitiniai <...>*). Taciau
tinkamai pateikta informacija gali biiti puiki motyvuojanti priemoné (AS: ,, <...>. Zmonéms reikia
pavyzdziy, reikia jkvépimo, reikia atsakymy j neraminancius klausimus. Ziniasklaida cia gali

suvaidinti puiky vaidmenj <...>*).

Kariai savanoriai néra patenkinti savo vadais (A3: ,,<..> Triksta vady aktyvaus darbo
,, Team bilding “ srityje, tritksta vady motyvacijos mechanizmo. Triksta vadybos Ziniy, psichologiniy
Ziniy apie grupes, nemoka sudominti kariy ir sutelkti vienam tikslui*). Informantai pabrézé¢ vady
vaidmens svarbg. Tyrimo dalyviy teigimu, vadai turéty biiti mandagls, santtris, skirti aiSkias
uzduotis, sudaryti salygas tobuléti, rodyti asmeninj pavyzdj, paisyti lygiateisiSkumo, demonstruoti
zinias ir kompetencija, nezeminti kity, kuo geriau pazinti savo karius, palankiai formuoti
mikroklimata. Nuo vado labai priklauso, ar karys bus motyvuotas (A9: ,, <...>. Nuo vado priklauso
viskas, jskaitant jy motyvacijq. Jei vadas yra profesionalus, pagarbus, reiklaus ne tik kitiems, bet ir
sau, kariai tokio vado vedami bus motyvuoti tokio vado nenuvilti, jvykdyti jo duodamas uzduotis. Jei

vadas bus tinginys, atsakomybe stumiantis nuo saves — tokie bus ir jo kariai.*).

Lyderystés siekis ne visiems kariams savonoriams yra motyvuojantis dalykas. Vieni yra
lyderiai i§ prigimties, kiti — ne (AS: ,,Nebiitinai, vieni yra lyderiai is prigimties, kiti siekia tokiais

biiti, tretiems labiau patinka biiti vykdytojais ir j lyderius verztis potraukio neturic).

Seimos tradicijos pasirenkant savanoryste daugeliui tyrimo dalyviy buvo svarbios (A2:
»Taip. Mano tévas — Karys, senelis - karys®; Al: ,, <..> mano atveju tévukas visada romantiskai
pasakoja apie savo tarnybg, tai labai jdomu ir intriguoja*). Visgi kiti mano, kad vertybés yra
svarbesnis motyvuojantis veiksnys uz tradicijas (A9: ,,Manau, kad tradicijos turi mazai jtakos,

daugiau - vertybés. ).

Informantai teigé, kad jy lemiamas apsisprendimas tapti kariu savanoriu jvyko tokiomis
aplinkybémis: draugy teigiamos rekomendacijos, buvo reikalingas kelias | profesing tarnybg, buvo
pavéeluota stoti | Karo akademija, Seimos nariy pasakojimai, LR Parlamento gynyba 1991 m.,
1S¢jimas ] atsargg 1§ PKT.

Informacija apie KASP tyrimo dalyvius pasieké daugiausia per draugy rekomendacijas,

ziniasklaida, suzinojo, baziniuose kario mokymuose, Lietuvos Sauliy sajungoje (A7: ,,Nuo 1992
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dalyvavau Skauty sqjungos veikloje. Tuo metu LK ir ypa¢ KASP daug bendradarbiavo su LSS.
Vesdavo arba organizuodavo bendras pratybas. Ten ir suzinojau apie tarnybq tuometiniame SKAT.
Tai atrodeé logiska seka, aukStesnis pilietiskai nusiteikusio jaunuolio laiptelis, sulaukus 16 ir

daugiau mety tapti kariu savanoriu.*).

Karius savanorius islikti tarnyboje skatina Sie psichologiniai aspektai: geras mikroklimatas
kuopoje, pasitikéjimas kolegomis ir visuomene, saugumo jausmas (Al: ,, <...>smagu ir saugu biiti
ten, kur galima pasiekti gery rezultaty‘), galimybé istrukti i§ kasdieninés rutinos, pareiga (A3:
., <...> pareiga kuopai, ginklo broliy bendruomenei <...>*“, vidiniai jsitikinimai. Taip pat — noras
neprarasti rysio su kuopos kariais, ginklo broliais*; A9: ,,Bendrumas, draugysté su kuopos kariais,
ginklo broliais. RySys uzmezgamas kariuomenéje tarp zmoniy analogy civiliniame gyvenime

neturi.*).

Tyrimo metu buvo iSskirti Sie veiksniai, labiausiai demotyvuojantys karius savanorius:
nenuoS$irdus bendravimas, tarnybos draugy klaidos, netaktiskas elgesys, vady nesugebéjimas valdyti
konfliktines situacijas ir paty¢iy toleravimas, vady ir kolegy nekompetencija, nestatutiniai santykiai,
reikalingy priemoniy neturéjimas, prastas apripinimas, neigiamas kity daliniy poziiiris | KASP,
(A2: ,,<..> kaip j nepilnavertes pajégas*) prastos kokybés ir neidomios pratybos, prastas pratyby

laiko planavimas ir laiko keitimas, informacijos apie blisimas uzduotis nebuvimas (vélavimas).

Tyrimo metu iSskirtos kompleksinés priemonés, kurios biity veiksmingos skatinant kariy

savanoriy iSlaikyma tarnyboje:

e Kelti finansinj atlygj K/S.

e Tobulinti pratybas, daryti jas rizikingesnémis ir jdomesnémis. Pratyby turéty buti
daugiau ir jvairesniy, nes to pageidauja patys K/S.

e Organizuoti bendras pratybas su kitomis kuopomis.

e Organizuoti daugiau kariniy kursy K/S.

e Gerinti materialing K/S baze.

e Vadai turéty labiau kelti savo kvalifikacija, dométis ZIV.

e Skatinti bendradarbiavimg su K/S darbdaviais.

e Aktyviau kelti karinius K/S laipsnius.

Skatinti ir remti kariy savanoriy bendruomeniskuma, sudaryti jiems salygas bendrauti ne
tarnybos metu. Tai gali biiti jvairlis renginiai. Tyrimo eigoje, siekiant iSsikelto tikslo, buvo iSskirtos

dvi kategorijos. Tai karius savanorius motyvuojantys ir demotyvuojantys veiksniai (zr. 5 lentele).
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Kategorija Subkategorija

Motyvuojantys veiksniai Aplinkiniy teigiama nuomong, visuomenés
pagarba, savivertés, laimés, reikalingumo
jausmas, tiesiog noras teikti pagalba kitiems,
noras uzsiimti turininga ir jdomia veikla, meilé
savo krastui, noras tobulinti savo asmenybg,
noras realizuoti save valstybés gynybos srityje,
bendrauti su bendraminciais, susirasti draugy,
patikrinti savo jégas ekstremaliomis sglygomis,
galimybé déveéti uniforma, iSmokti valdyti
ginklg, noras patenkinti savo dvasinius
poreikius.

Demotyvuojantys veiksniai NenuoS$irdus bendravimas, tarnybos draugy
klaidos, i$siSokimai, vady nesugebe¢jimas valdyti
konfliktiniy situacijy ir paty¢iy toleravimas,
vady ir kolegy nekompetencija, nestatutiniai
santykiai, reikalingy priemoniy neturé¢jimas,
prastas apriipinimas, neigiamas kity daliniy
pozitiris 1 KASP, prastos kokybés ir nejdomios
pratybos, prastas pratyby laiko planavimas ir
laiko keitimas, informacijos apie bisimas
uzduotis nebuvimas (vélavimas).

5 lentelé Motyvuojantys ir demotyvuojantys veiksniai

Profesinés patirties apibendrinimo metodas

Tiriant kariy savanoriy motyvacijos ir demotyvacijos veiksnius, verta pasitelkti profesinés
patirties apibendrinimo metodg. Kaip teigia R.Tidikis (2003), “Priesakiné (geroji, arba pazangioji)
profesiné patirtis paprastai suprantama kaip pareigiino didelio meistriskumo bei profesionalumo
iSraiSka, t. y. praktikoje sukaupta patirtis, kuri duoda nuolatinj labai gera profesinés veiklos
rezultatg. Si patirtis gali ir neturéti nieko i§ principo naujo, originalaus, bet gali bati grindziama
efektyviu mokslo principy ir metody taikymu veikloje, ir todél gali tapti geru profesinés veiklos

meistriSkumo pavyzdziu. Tokig sukaupta profesionalig patirtj verta perduoti kitiems darbuotojams”.

Kadangi darbo autorius vienuolika mety tarnavo KI/S, jis pateikia atskirg nuomong,
reflektuodamas savo patirtj: ,,Mano nuomone, dalyvauti savanoriskoje veikloje labiausiai skatina
noras kaZzka pakeisti gyvenime®*. Tai nulemti gali daug faktoriy. Vertinant i§ mokslinés
retrospektyvos, galima prisiminti Maslow poreikiy hierarchijos piramide. Teorija nagringja tai, jog
pamatiniai asmens egzistavimo poreikiai yra fiziniai, t.y maistas, biistas. Kai uZztikrinama Sios
funkcijos, atsiranda galimybiy, laiko ir noro saviraiSkai. Kai patenkinti baziniai poreikiai, savi
interesai, tuomet asmuo pastebi, jog jis yra sociumo, tam tikros aplinkos dalis. Kaip ir asmuo veikia

aplinka, taip ir aplinka veikia ir formuoja asmenj, patekusj j konkrecig aplinkg. Mano nuomone,
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galima pripazinti tai, jog pirmiausioji asmens aplinka j kurig jis patenka yra jo Seima, t.y tévai, kurie
ir padeda pagrindus indivito pasauléjautos, pasauléziiiros, temperamento, elgesio modeliy
parod¢, jog zmogaus ID ir EGO susiformuoja jau ankstyvoje vaikysteje, o tolesné zmogaus psichiné
raida vyksta iki pat mirties, veikiant vidiniams ir iSoriniams faktoriams. Ivairiy moksliniy teorijy
yra pripazjstama, jog asmenis pagal psichosocialinés raidos ir elgesio modelius galima skirti i 3

grupes:

1 grupei priskiriama apie 10 proc. asmeny, kurie tiek pirminéje aplinkoje, tiek ir vélesnés
psichocialinés raidos kelyje yra gave brandzios visuomenés elgesio pamatus. Vienas 1§ pozymiy —
aukstas issilavinimo lygis. Jie visada siekia optimalaus rezultato, stengdamiesi, kad buty kuo
maziau pazeisti daugumos interesai. Pasizymi kritiniu mastymu, tolerancija, logiSkumu,
nejzeidumu. Tai: politikai, valdzios atstovai, Zymis visuomenés ir meno veikéjai, verslininkai —
milijonieriai, savo veikimu skatinantys Zmonijos socialinj bei industrinj progresa. Jy garbei
pavadinamos gatvés, statomi paminklai, skiriamos premijos. Tokie asmenys pasizymi tvirta
nuomone, paremta kritiniu mastymu, todél jy sprendimai yra ilgalaikiai, veiksmingi ir efektyvis.
Siy Zmoniy valdyti nereikia, jie yra savarankiski, ir kuria vadovavimo metodika kitiems. Tokiy

Zmoniy motyvacijos laipsnis svyruoja 90-100 procenty amplitudéje.

2 grupei galima priskirti placiosios visuomenés atstovus, jvairiy teorijy iSvestiné, biity apie
80 procenty zmonijos populiacija. Tai vidutinio ir Zemo iSsilavinimo Zmoniy populiacija, Zmonijos
darbo jéga. Siai grupei reikalinga nuolating priezitira, o nuomon¢ keiciasi, priklausomai nuo
aplinkos bei kity faktoriy. Siai grupei nera sunku daryti itaka, manipuliuoti jais, kas daznai ir
vyksta, jvairiomis formomis. Siai grupei priskiriama populiacija yra geri vykdytojai, tadiau aiskaus,
savito elgesio modelio neturi. To poZymis — auksta moralinio lankstumo skalé. Tokie Zmonés linke

1 bendravima, naujoviy paieSka. Tokiy Zmoniy motyvacija svyruoja 50 procenty lygyje.

3 grupe — tai asmenys, tiek pirmingje aplinkoje, tiek ir tolesnéje asmens raidos fazéje, jgave
neigiamus, negatyvius elgesio modelius. Sios grupés asmenys daZniausiai siekia savo interesy
1gyvendimo, nepaisydami ir pazeisdami kity asmeny interesus ir teises. Tai jkalinimo jstaigy
klientai, asocialiy Seimy statuso savininkai. Pozymiai — vidurinis, pradinis iSsilavinimas. Tokiy
Zmoniy motyvacija svyruoja nuo 0-10 proc lygmenyje, kartais gali biiti ir neigiama, t.y. neveikima

gali plétoti ir perteikti aplinkai, kas veikia demotyvuojanciai plac¢iu mastu.

GrjZtant prie motyvacijos teorijy, mano giliu jsitikinimu, savanorystés daugiausia siekia
antros visuomenés grupés atstovai. Autoriaus manymu, egsistuoja priezastinis pasekminis rySys tarp

nepatenkinty poreikiy ir gyvenimiskos veiklos. Z.Froidas nepatenkinty nory ir troSkimy
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realizavima, tiesiogiai siejo su asmens elegesio motyvais. Pasichoanalitiné raidos teorija nagrinéjo

atvejus, kai asmuo gali susirgti jvairiomis neurozémis, kol nebus patenkinti norai ir troskimai.

Si teorija patvirtina tai, jog j savanoryste i§ dalies veda nepatenkinty nory bei trogkimy
siekiamybé. Jeigu asmuo gyvenime neturi galimybés jgyvendinti savo plany ir siekiy savarankiskai,
tuomet asmuo iesko kolektyvinio problemos sprendimo. Tai skatina tapti atitinkamos bedruomenés
ar sociumo dalimi. Apzvelgiant parting, visuomening ar verslo veikla, kai veikiama kolektyviai, t.y.
susivienijus, galima pasiekti rezultaty, kuriy savarankiSkai, vien savo jégomis jgyvendinti

nepakanka, dé¢l riboty fizinés jégos, ziniy, finansiniy, laiko bei kity resursy.

Siekiant rezultaty valstybés mastu, atsiranda poreikis naudoti gamtos resursus, valstybés ar
verslo infrastuktiirg bei konjuktiirg, kas gali buti prieinama tik organizacijai. Pvz., norint padéti
skurdziai besiver¢ian¢ioms Seimoms ir vaikams, savarankiSkai pasiekti veiklos efektyvumo
dazniausiai nejmanoma. Taciau susivienijus toks tikslas tampa pasiekiamas, pvz. projektas ,,Maisto
bankas®, arba jvairios iSsipildymo akcijos, kai masiskai surinktos ir suaukotos 1¢Sos panaudojamos
daug efektyviau ir veiksmingiau, kai galima nupirkti sunkvezimj maisto ir padalinti skurstantiems,
o tai, valstybés mastu turi rySky efektg. Autorius teigimu, nereikia jrodinéti, kad savarankiskai
didelio masto veiklos atlikti nejmanoma. Visuomené tokius procesus stebi, daro savo iSvadas, ir taip

pasireiSkia masinés sgmonés elementai, kurie skatina jungtis prie bendraminciy rato.

Savanorystés poreikiams realizuoti egzistuoja nemazai vyriausybiniy ir nevyriausybiniy
organzacijy bei labdaros fondy. Dél savo atruistiSkos veiklos ir dél akivaizdziy teigiamy rezultaty,

formato ,,pagalba kitiems* organizavimo, jos pelno didelj visuomenés pasitikéjima ir pagarba.

Galima paminéti keleta stambesniy labdaros ir paramos organizacijy, veikianciy tiek
tarptautiniu mastu, tiek ir Lietuvoje: Lietuvos Caritas, SOS kaimas, Maisto bankas, Vilties centras,
ir kt.

Né viena paminéta organizacija néra vieno asmens produktas, o egzistuoja taikant

komandinio darbo modelj.

Placiau apZvelgsime naryste ir savanoryste Lietuvos kariuomenés KraSto apsaugos
savanoriy pajégose. Pats organizacijos pavadinimas atitinka veiklos koncepcija, jog dalyvavimas
organizacijos veikloje grindZiamas savanorystés pagrindu, t.y. néra priverstinis. Autoriui teko 21
metus savanoriauti Sioje organizacijoje. Véliau savanorysté virto | profesing tarnyba, pagrindinj
gyvenimo uzsiémimg. Savanorystés pradzia — 1996 metai. Galima pavadinti §j laikotarpj gilios
depresijos metais, kadangi galutinai suirus senosios santvarkos institucijoms, naujojo tipo,

nepriklausomos Lietuvos tipo valstybinés bei nevyriausybinés institucijos vis dar buvo kiirimosi
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stadijos. Autoriaus jtojimas j $ig organizacija buvo salygotas galimybe atlikti konstitucing pareiga —
karing tarnyba, ir tuo pat metu dirbti civilinj darba. Ir 1996 metais, ir Siuo metu §i nuostata
nepaseikeitusi, kadangi iStarnavus 3 metus KASP, yra galimybé jskaityti ir privalomajg karo
tarnyba, ty. asmeninéje biografijoje turéti jrasa ,.atlikes privalomaja karo tarnyba®. Sis jrafas
atveria kelius norintiems pasirinkti profesija, kur yra privalomas toks kriterijus, pvz: Policijos bei

kity sukarinty bei ginkluoty struktiiry.

Autoriy jstoti ] KASP taip pat paskatino tai, jog galima naudotis ginkluote, jvairiomis
karinémis transporto priemonémis, bei kita infrastruktira. Informacija apie savanoryste KASP
autoriy pasieké per draugy pasakojimus ir rekomendacijas. Taip pat labai inspiravo tai, jog tarnybos
metu bus galima dévéti kario uniforma, taip pat atlikti Saudymus i$ jvairiy koviniy ginkly. Tuo pat
metu buvo didelis Seimos palaikymas, ypatingai tévo. Tiek Seimos, tiek visuomenés pozitriai
sutapo, jog kariSka veikla yra susijusi su drausme, darbStumu, santaika, fiziniu bei moraliniu
tobulé¢jimu. Taip pat tai susij¢ ir su asmeninio autoriteto augimu, aplinkiniy geru jverciu bei

pasitikéjimu. Sios vertybés KASP yra nuolat akcentuojamos.

KASP netiesioginis tikslas — pakviesti kuo daugiau civiliy gyventojy susipazinti su karisko
gyvenimo elementais ir taip populiarinti organizacijg bei pagrindinj tikslg ir sickiamybe — Krasto
gynyba.

Siekiant veiklos efektyvumo ir veiksmingumo organizacijoje, rekomenduojama taikyti
Siuolaikines Zzmoniy iStekliy vadybos teorijas ir technologijas. Versle tikslas yra pelnas, 0
savanoriskoje organizacijoje — efektyvi veikla. O vienas svarbiausiy veiklos efektvumo elementy —
organizacijos nariy pasitenkinimas savo veikla ir rezultatais. Todél biitinas nuolatinis organizacijos
veiklos vertinimas ir veiklos efektyvumo gerinimas. Organizacijos nariy, Suo atveju, kariy
savanoriy, motyvacija tiesiogiai koreliuoja su organizacijos rezultatais. Kariy savanoriy poreikiy ir
motyvacijos studija, autoriaus nuomone, — efektyvi priemoné, siekiant identifikuoti savanoriskoje
tarnyboje motyvuojancius bei demotyvuojancius veiksnius. Todél kilo id¢ja atlikti mokslo studija,

tiriant ir siekiant gerinti kariy savanoriy motyvacijg tarnauti.
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ISvados

1. Atlikus mokslinés literatiiros, teisés akty reglamentuojanéiy KASP veiklg
analize, empirinj tyrima, paaiSkéjo, jog néra nuolat vertinama K/S motyvacija.

2. Empirinis tyrimas parodé, kad ezistuoja demotyvuojantys veiksniai, tai
patvirtino problematikg. Siuolaikiniai ZIV metodai ir modeliai néra reglamentuoti KASP veikloje.
Informacija apie motyvuojancius ir demotyvuojancius veiksnius néra sisteminama ir kritiSkai
vertinama.

3. Teorinéje dalyje pristatyti modeliai tinkami atlikti kokybinj vertinimg ir kelti
K/S motyvacija. Ivairiy teoretiky apibréztos motyvaciniy veiksniy kategorijos sutampa su
respondenty i$skiriamomis kategorijomis. Tai pasitvirtino atlikus empirinj tyrimg: statusas,
augimas ir Kkarjera, pripazinimas, atsakomyb¢, iSSukiai ir skatinimas yra svarbiausi K/S
motyvatoriai. Teorijos ir praktikos sutapimai bei pasikartojimas, patvirtina teorijos teisinguma.

4. K/S labiausiai motyvuoja: aplinkiniy teigiama nuomoné, visuomeneés
pagarba, savivertes, laimes, reikalingumo jausmas, tiesiog noras teikti pagalbg kitiems, noras
uzsiimti turininga ir jdomia veikla, meil¢ savo krastui, noras tobulinti savo asmenybe, noras
realizuoti save valstybés gynybos srityje, bendrauti su bendraminciais, susirasti draugy, patikrinti
savo jégas ekstremaliomis sglygomis, galimybé dévéti uniformg, iSmokti valdyti ginkla, noras
patenkinti savo dvasinius poreikius.

5. Tyrimo metu iSrySkéjo nauja tendencija, jog kariai pratyby metu pageidauja daugiau
atsakomybés ir rizikos, teigdami, jog tai veikia motyvuojanciai.

6. K/S labiausiai demotyvuoja: nenuoSirdus bendravimas, tarnybos draugy klaidos,
netaktiSkas elgesys, vady nesugebéjimas valdyti konfliktiniy situacijy ir patyCiy toleravimas, vady ir
kolegy nekompetencija, nestatutiniai santykiai, reikalingy priemoniy netur¢jimas, prastas
apriipinimas, neigiamas kity daliniy poziiiris 1 KASP, prastos kokybés ir nejdomios pratybos,
prastas pratyby laiko planavimas ir laiko keitimas, informacijos apie buisimas uZduotis nebuvimas
(vélavimas).

7. Atsizvelgiant | respondenty nurodytus motyvuojancius ir demotyvuojancius
veiksnius, rekomenduotina vadovybei atsizvelgti j Siuos dalykus: planuojant pratybas, didinti
rizikos faktoriy, nuolat organizuoti bendras pratybas su kitomis kuopomis, skatinti ir remti kariy
savanoriy bendruomeniskuma

8. Reguliariai, 1 karta per 12 ménesiy, KASP kuopy vadams kuopose atlikti K/S
motyvacijos vertinimg, gautus rezultatus integruoti, projektuojant pratyby ir santykiy su K/S
architektiirg
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Rekomendacijos ir siilymai KASP vadovybei

Planuojant pratybas, didinti  rizikos faktoriy, uzduotis planuoti atsizvelgiant i
Siuolaikiniy konflikty pasaulio karStuose taskuose patirtj. Efektyvi priemoné — karo zony
dalyviy patirties skleidimas.

Nuolat organizuoti bendras pratybas su kitomis kuopomis.

Kuopose jrengti dézutes, kur K/S galéty anonimiskai palikti zinutes KASP vadovybei,
su nusiskundimais ir siilymais.

Skatinti ir remti kariy savanoriy bendruomeniskuma, sudaryti jiems saglygas bendrauti ne
tarnybos metu. Tai gali biiti jvairiis renginiai.

Empirinio tyrimo iSvadas paskelbti KASP laikrastyje ,,Savanoris*

Reguliariai, 1 kartga per 12 ménesiy, KASP kuopy vadams kuopose atlikti K/S
motyvacijos vertinima, gautus rezultatus integruoti, projektuojant pratyby ir santykiy su
K/S architektura.
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Priedai

1 priedas ,,Interviu klausimai ekspertams*

Gerb. Ekspertai, esu Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademijos magistrantas

Raimondas Kaminskas, rengiu baigiamgqjj darbg tema ,, Kariy savanoriy motyvacija ir skatinimas .

Atsakymai bity reikalingi, vertinant personalo verbavimo ir motyvacijos procesus. Pateikiu Jums is

anksto, interviu klausimus. Planuojamas pokalbio laikas apytiksliai 20 minuciy. Maloniai prasau

susitikimo Jums patogiu laiku.

N o g s~ wDd e

o

10.

11.

12.
13.
14.
15.

16.
17.
18.

Kokie bruozai biidingi asmenims, kurie jsitraukia j savanoriska veikla?

Kas, Jiisy nuomone, labiausiai skatina asmeny dalyvavima savanoriskoje veikloje?

Kokie pagrindiniai motyvai asmenis skatina tapti kariu savanoriu?

Kokj vaidmenj, Jiisy manymu, kariy savanoriy motyvavimui vaidina finansinis aspektas?

Ar keistysi kario savanorio poziiiris ] tarnyba, jei didéty finansinis atlygis?

Kiek, Jusy manymu, kariams savanoriams svarbi saviraiska? Kodél?

Ar, Jisy manymu, yra svarbu kariui savanoriui tai, kad gali savo tiesioginj darba derinti su
pomegiu — savanoryste?

Ar Jus, kaip karj-savanorj, motyvuoja patriotiniai jausmai (pvz, $alies saugumas)?

Ar Jisy atveju, vaikystés potyriai (pavyzdziui, svajoné tapti kariu) turéjo jtakos pasirenkant
kario-savanorio kelig?

Ar karius savanorius motyvuoja galimybé sportuoti, treniruotis, t.y. stipréti fiziskai, ugdyti
iStverme?

Kaip manote, ar visuomenés ir ziniasklaidos pozitiris 1 karing tarnybg turi jtakos
motyvacijai?

Koks galéty biti vady vaidmuo ar elgesys, motyvuojant ir skatinant karius savanorius?

Ar lyderystés siekis yra motyvuojantis veiksnys kario savanorio tarnyboje?

Kiek svarbios pasirenkant savanorystg yra $eimos tradicijos?

Kokiom aplinkybém, Jusy atveju, jvyko apsisprendimas pasirenkant tarnybg Krasto
apsaugos savanoriy pajégose ?

Kaip Jus pasieké informacija apie tarnybag KASP ?

Jisy nuomone, kokie psichologiniai aspektai skatina karius savanorius islikti tarnyboje?

Kas labiausiai demotyvuoja karius savanorius ir kodél?
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19. Kokios naujos priemonés biity veiksmingos skatinant kariy savanoriy islaikyma tarnyboje?

Dékoju uz atsakymus
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