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IVADAS

Temos aktualumas. Siuolaikingje rinkoje vienas i§ pagrindiniy gamybos veiksniy, tai
organizacijos aprupinimas iStekliais, gebéjimas sukurti pasiiilag ir atitikti paklausos poreikius.
Transportavimas apjungia pirkéjus, paskirstytojus, gamintojus ir zaliavy tiekéjus, kurie gali buti
iSsidéste globalioje rinkoje. Tarptautinis transportavimo efektyvumas yra viena i§ svarbiausiy
sudedamyjy daliy lemianciy galuting produkto ar paslaugos verte. Anot Minalgos (2007), transporto
sistemos Lietuvai, ir kitoms Europos Salims, yra viena i§ prioritetiniy tkio Saky. Norint sékmingai
dalyvauti rinkoje apriipinimo grandinés sprendziamos tarptautiniu mastu, pasitelkiant technologijas ir
kuo jvairesnes logistikos priemones. Tarptautinis kroviniy gabenimas dazniausiai suprantamas kaip
natiiralus procesas, tafiau organizacijoms svarbu suprasti, norint suteikti kokybiSkas paslaugas
reikalingas tvirtas rySys tarp uzsakovo ir vykdytojo ir jo tiekéjy. UZtikrinti sklandy prekiy judéjima
padeda jmonés gebancios parinkti tinkamas gabenimo galimybes ir pobudj, bei suteikti Sias paslaugas.
Butinybé turéti tinkamg nenutriikstama logisting sistemg greitam prekiy srauty valdymui ir
informacijos sklaidai tapo aktualiu rodikliu netik jmoniy augimui, bet tuo padiu ir visai $aliai. Sis
poreikis skatina vystytis logistikos centrams ir generuoti atitinkamg rinkos dalj.

Imonés norédamos sumazinti savo veiklos sgnaudas kroviniy gabenimg patiki logistikos
paslaugas teikian¢ioms organizacijoms. Vienos populiariausiy — kroviniy ekspedijavimo jmonés. Jos
klientam geba pasitlyti platy spektra paslaugy, gali parinkti ir pritaikyti tinkamiausig gabenimo biida,
ar rasti geriausig alternatyva.

Pasirenkant krovinio gabenimo marsrutg ir bada susiduriame su konkurencija. Konkurencija yra
neiSvengiamas reiSkinys, todél norint iSsilaikyti bendrovés privalo nuolat tobulint savo veiklg ir
klientams pateikti optimaliausig galima variantg ir kokybiska paslauga. Darbdaviai norédami suteikti
tokias paslaugas privalo turéti profesionalius ir lojalius darbuotojus. Jy teigimu motyvuoti ir atsidave
Jmonei darbuotojai sukuria glaudesnius santykius su klientais, bei daro teigiamga jtaka bendradarbiams
bei organizacijos veiklos rezultatams. Tokios organizacijos rinkoje tampa populiaresnés ir
konkurencingesnés.

Tarptautiniy kroviniy gabenimg placiai tyrinéjo Sie Lietuvos mokslininkai Minalga (2007) ir
Urbonas (2005) jie tyringjo tarptautinés logistikos samprata ir jos apimtis globaliu mastu. Paukauskas
(2007 ir 2011 ir 2015) visose savo knygose logistika iSskiria ne tik kaip socialinj moksla, bet placiai jj
analizuoja technologiniu pozitriu. Lingaitiené (2006) ir Langviniené (2005) i$skiria kiekvienos
transporto sistemos pliusus ir minusus. Uzsienio autoriai Xu, Cao, Jia ir Zang (2015) ir Ivanavic
(2016) apzvelgia terminaly darbg, 0 uosty darbg tyrinéja Wei, Qing ir Guangjun (2017). Mokslininkai
Petruf, Korba ir Kolesar (2015) taip pat ir Magana, Mansouri ir Spielberg (2017) nagrinéja logistikos
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reikSme oro transporto sistemai. Kroviniy transportavimu gelezinkeliy transportu domisi autoriai Bosyi
(2017) ir Talib (2011). Logistikos daromg jtaka $alies bendrajam vidaus produktui analizuoja Huderek-
Glapska, Inchausti-Sintes ir Njoya (2016). Rodrigue (2017) studijuoja kiekvienos transporto rtsies
priklausomybe nuo geografijos. Agamez-Arias ir Moyano-Fuentes (2017), bei Cheng (2012) isskiria
multimodaliniy kroviniy savybes. Mokslininky taip visapusiSskai aptarinéjama ir analizuojame
tarptautiniy kroviniy gabenimo tema vis dar aktuali net ir pra¢jus nevienam deSimtmeciui.

Uzsakovai susiduria su problema kurj krovinio gabenimo buda pasirinkti, ir ar jy pasirinktas
buidas bus patikimas ir atitiks jy lukescius. Krovinys turi bati pristatytas nesugadintas, per greiciausia
laikg uz tinkamiausig kaing.

Tyrimo objektas: tarptautiniy kroviniy gabenimo galimybés.

Tyrimo tikslas: iSanalizuoti tarptautiniy kroviniy gabenimo galimybes ir pateikti sprendimo
biidus leidziancius pasirinkti efektyvesnj gabenimo buda.

Tyrimo uZdaviniai:

1. Atlikus mokslinés literatiros analize pateikti tarptautiniy kroviniy gabenimo galimybiy

teorinius aspektus.

2. Parengti tarptautiniy kroviniy gabenimo galimybiy vertinimo metodologija.

3. Ivertinti tarptautiniy kroviniy gabenimo galimybiy alternatyvas parenkant optimaly

transportavimo buda.

Tyrimo metodai: Mokslinés literatiiros analizé ir sisteminimas, Statistiniy duomeny analizé ir
jos interpretavimas. Rodikliy tarpusavio priklausomybiy nustatymas naudojantis koreliacija. Regresiné
duomeny analizé ir duomeny lyginamoji analizé.

Magistro baigiamasis darbas susideda i§ trijy pagrindiniy daliy, pagrindinés dalys i$skirstomos 1}
skyrius ir poskyrius. Pirmojoje darbo dalyje apzvelgiama moksliné literatara bei atlikti tyrimai, susije
su tarptautiniu kroviniy gabenimu pagrjsti Lietuvos ir uZsienio autoriy moksliniais $altiniais. Sioje
darbo dalyje pateikiami pagrindiniai kiekvienos transporto sistemos privalumai ir trikumai.
Apzvelgiamas transporto ruSies priklausomumas nuo geografijos, bei daromas poveikis Salies
ekonomikai.

Antroje baigiamojo darbo dalyje pateikiama tarptautiniy kroviniy populiariausiy gabenimo bido
pasirinkimo metodologija. Sioje dalyje konkre¢iai analizuojami krovinio gabenimas sausumos
transportu bei jiira. Tyrimo struktiira pateikiama logine seka, kuri leidzia jvertinti gabenimo trukme,
kaing ir patikimumag. Atlikus skaiiavimus vadovaujantis parinktomis formulémis gaunamas tikslus
rezultatas.

Trecioje darbo dalyje analizuojamas konkretus konteinerio gabenimo marSrutas nuo dury
Valdepenas iki dury Vilnius. Siekiama rasti tinkamg atsakymg ] Sio darbo problemg. Atliekama

statistiniy duomeny analiz¢ ir interpretavimas pagal metodologingje dalyje parinktus vertinimo biidus.
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Pasitelkiant regresija nustatomas keleto artimiausiy mety kroviniy srauto prognozavimas.
Apskaiciavus svarbiausius rodiklius suformuojamos tyrimo iSvados ir pateikiamos rekomendacijos.
Apibendrinant visg darbg ir atlikta tyrimg suformuojamos i§vados.

Magistro baigiamojo darbo apimtis 69 puslapiai (be priedy), pateikiama 17 lenteliy ir 13
paveiksly.
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1 TARPTAUTINIU KROVINIU GABENIMO ORGANIZAVIMO TEORINIAI
ASPEKTAI

Transporto sektorius neatsiejama verslo ir kasdienio gyvenimo dalis. Jis daro jtaka Salies
bendrajam vidaus produktui (BVP). Pasaulin¢ transporto rinka yra viena i§ didziausiy ekonomikos
sektoriy, jos apimtys sukuria apie 13% pasaulinio BVP (Lietuvos verslo konfederacija, 2014). Europos
sajungoje transportavimas sudaro 3,8% viso Europos sgjungos BVP. Galime pastebéti, kad logistikos
procesai daro jtaka ekonominiams Saliy rodikliams. Svarbu suvokti tik transportavimo pagalba vyksta
prekiy ir paslaugy judéjimas, tokie logistiniai sprendimai vyksta nuolatos. Vykstant tokiems prekiy ir
paslaugy judéjimams svarbu visus procesus suvaldyti ir kontroliuoti. Reikalingos zinios ir jgudZziai
padésiantys pasirinkti tinkama transportavimo rii§j. Siame skyriuje atskleidziama tarptautiniy kroviniy

gabenimo samprata ir jtaka ekonomikai. Taip pat nagrin¢jami skirtingi transportavimo budai.

1.1  Tarptautiniy kroviniy gabenimo samprata ir reik§mé ekonomikai

Tarptautinés logistikos sgvokos apibréz¢iy galima atrasti dar antikos laikais. Véliau tarptautiné
logistikos sgvoka buvo suprantama kaip kariné, tik nuo XX a. 7 deSimtmecio logistika versle pradéta
traktuoti, kaip jmonés apripinimas zaliavomis ir jos atsargy valdymas, produkcijos paruoSimas
galutiniam vartotojui (Urbonas, 2005). Verslo plétra sukaré pagrindg vystytis logistikos mokslui, o
verslo tarptautiSkumas lémé ir tarptautinés logistikos atsiradimg. Verslo logistika siejasi su tokiais
uzdaviniais kaip: atitinkamo produkto atitinkamos kokybés kiekis turi biiti pristatytas j tam tikrg vietg
atitinkamu laiku su maZziausiomis sgnaudomis (Minalga, 2007). Tarptautiné logistika nesiskiria nuo
verslo logistikos savo pobiidZiu, tik tarptautiné logistika apima globaliu mastu visg procesa (Minalga,
2004). Urbonas (2005) tarptauting logistikg apibrézia, kaip prekeés siuntéjo ir prakés gavéjo
bendradarbiavima, kuris suteikia galimybe realizuoti konkurencinius pranasumus, gebancius sukurti
papildoma naudg tarptautiniame ekonominiame bendradarbiavime.

Organizacijos ar tiekéjai norédami patekti j uzsienio rinkas vadovaujasi struktiira, kuri prasideda
jvertinimu ir baigiasi ties vykdymu. Paprastai visas sprendimy priémimas tokiame procese prasideda
nuo strategijos sprendimo, taktiniy veiksmy ir tesiasi ties operacijomis. Toks procesas yra sudétingas
jis apima daugelj verslo funkcijy ir jj iSanalizuoti buty per sunku (Waters, 2010), supaprastintas

modelis pateikiamas 1 pav.
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Mawj oz rinkos wertinim as >< """""""

Strateginis planavimas >": """""""

E—
=~ Logstikos planavimas ><E ------------- 1
L =1 Logistinés sistemos vykdymas >
- - - - - - -- -A- -S----  S--S --S -- --S - -- ---- -
L Lankshunas it aplinkos dinamika :
[ Standartizacija ]

Saltinis: Waters, 2010, p. 34.

1 pav. Internacionalizacijos proceso struktiira

Sitas modelis yra pagristas internacionalinés logistikos modeliu, kuriuo daZniausiai vadovaujasi
Vokietija ir Kinija. Pagal Waters (2010) pateikta paveiksla trumpai apzvelkime visus proceso
zingsnius:

e Naujos rinkos vertinimas — zingsnis prasideda nuo strateginés idéjos ir noro pradéti dirbti ta
tikroje rinkoje. Integracijos procesas prasideda nuo i$samaus rinkos tyrimo vadovybés
vadybiniame lygmenyje. Jei rinkoje vyraujancios salygos tenkina, pirmasis Zingsnis baigiasi
ties sprendimu jsitraukti j rinka.

e Strateginis planavimas — vis dar vyksta vadovybés lygyje, Sioje stadijoje jéjimas j uzsienio
rinkg apibréZiamas kaip projektas. Numatomas tvarkarastis, apibréZiami etapai, biudZzetas,
konkretis tikslai tam tikrose sprendimuose. Sio proceso rezultatas yra funkcinis vadovas
kompanijai, kokiy veiksmy ir kada ji turi imtis norédama pasiekti j¢jimo j uZsienio rinka.
Procesas trunka apie 3-4 ménesius.

e Logistikos planavimas — glaudziai bendradarbiaujant su visomis susijusiomis pusémis
importo, eksporto ir vidaus logistikos operacijos yra apibréZtos jgyvendinimo plany.
Logistikos planavime aktualios Sios sritys: uzsakymy periodiSkumas, inventorius, rinkos
(tinklo) struktiira, pajégumy vertinimas, paskirstymas (sandéliai, perkrovimai), IT integracija,
sprendimai dél uzsakymy ir pasiruo§imas konkursams. Procesas yra trumpiausias ir trunka
apie 2—3 ménesius.

e Logistinés sistemos vykdymas — Sioje faz¢je vadovai ir vadybininkai susiduria su savo plano
ir sprendimy, priimty ankstesniuose zingsniuose, susidiirimu su realybe. Darbas vyksta
operacijy lygmenyje, organizacijos turi turéti pakankamai jgudziy spresti iSkylancias
problemas. Dél sudétingumo ir integravimosi sékmeés biitinumo jgyvendinti tokig galuting

logistikos sistemg atima daug laiko ir kantrybes.
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Taigi galime pastebéti, kad visas procesas ir jsiliejimas ] naujg rinkg uztrunka vidutiniskai apie
14 ménesiy. Procesas sudétingas dél jame dalyvaujanciy nariy skaiciaus, vietoviy skaic¢iaus. Taip pat
kiekvienas klientas dirba jam priimtinu metodu, procediiromis ir saglygomis, todé¢l kuriant tarptauting
logistika ji apima daugel; uzduoCiy. Vienas i$ biidy galinCiy padéti supaprastinti visg pricesg yra
standartizacija (standartizuotos paletés ar dézés, automobiliy numeriy sistema) (Waters, 2010).

Tarptautinis kroviniy gabenimas prasideda nuo siekio gerinti ekonomika ar jimonés pelninguma.
Minalga (2004) tarptauting logistika apibrézia funkciniu ir instituciniu pozitiriu. Funkciniu pozitiriu
tarptautiné logistika siejama su procesais daranciais jtakg prekiy judéjimui ir laikui. Ji apibudina
tarptautiniame lygmenyje veikian¢iy organizacijy uzdavinius ir procesus. Instituciniu poziiiriu
tarptautiné logistika apjungia jmones ir institucijas, kurios yra sukurtos biitent tarptautiniams logistikos
procesams jgyvendinti.

1 lentelé. Tarptautinés logistikos uzZdaviniai

Funkcinis Institucinis

e uzsakymy paruoS§imas, perdavimas, atlikimas; e atitinkamo objekto;
e prekiy pakavimas ir Zenklinimas e atitinkamas kiekis;
e gabenimas; e atitinkama kokybé;
e perkrovimas; e pristatymas ] atitinkamg vieta;
e sandéliavimas. e atitinamu laiku;
[ ]

atitinkamais (maziausiais) kastais.

Saltinis: sudaryta pagal Minalga, 2004.

Taigi tarptautiné logistika visus uzdavinius sprendzia tarptautiniu mastu, verslo logistika taip pat.
Skirtumas toks, kad tarptautiné naudojama tiems patiems tikslams tik daug placiau, galima i$skirti ir
pagrindines ypatybes: jvairiy transporto ris$iy naudojimas, daugiau dalyvaujanéiy grandziy
(tarpininky), didesnis informacijos poreikis, skirtingos apmokeéjimo formos, jstatymy apribojimas,
reikalinga kalba ir kitos kultiiros iSmanymas (Minalga, 2004). Mokslininkas Paulauskas (2007) i$skiria
jog ekonomikos globalizacija siekdama didesio gamybos produktyvumo, stengiasi sutelkti kuo daugiau
Saliy, taip apjungdama zemynus. Norint jvertinti tarptautinés gamybos grandines bitina atsizvelgti |
skiriamuosiu elementus (Paulauskas, 2007):

e pavieniai gamybos elementai yra i§sidéste skirtinguose vietovése (Salyse);

e ckonimiy sieny kirtimas, gabenant atskirus gamybos elementus;

e paskirstymo ir logistikos centry veikla, stengentis apriipinti globalias grandines;

e transporto sistemoes elementai, kurie jeina | granding;

e informacinés sistemos ir informacijos sklaida;

Pagrindiniai 8ie globalios logistikos elementai veikia tarptautinés gamybos grandines ir
kiekvienos $alies ekonominius rodiklius, didina Saliy importo ar eksporto skai¢iy. Multimodalinis
transportas, kuris dirba principu nuo ,,dury iki dury“ bus stiprus tiek, kiek bus stipri jo silpniausioji

grandis (Palsaitis, 2003). Taigi vienu i§ svarbiausiy kriterijy — finansy pritraukimas transporto
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koridoriy modernizavimui. Todél kasmet vis didesnés investicijos iSleidziamos palaikyti ar gerinti
transporto sistemas visoje europoje. Kartu su vidaus rinka gerokai auga ir frachto kaina. Pagrindiniu
tiklsu augant kainai islieka tikslas uztikrinti transporto kokybe, maksimaliai didinant Salies ekonominj
efektyvuma. Transportas atlieka pagrindin] vaidmen;j beveik visose socialinés ir ekonominés veiklos
srityse, kurios teikia ir palaiko naudojama infrastruktiirg ir milziniskus resursus. Nacionaliniame
lygmenyje, aukStos tranportavimo kainos iSkraipo darbo istekliy paskirstyma regionuose, o tai
neigiamai veikia paslaugy konkurencijg ir gamybos plétra. Apskritai gamybos sgnaudy maz¢jimas turi
tiesioginj poveikj didéjancioms visuomenés pajamoms ir skatinantis ekonomikos plétrg (Maciulis et
al.,, 2009). Visas globalus procesas, kai vyksta nuosavybés prekyba, ar prekiaujama Kkapitalo
produkcija, bei darbo uzmokesciu ir vyksta globalus prekiy judéjimas gali biiti vadinamas komercine
geografija (Rodrigue, 2017).

Komerciné geografija tiria prekybos ir sandoriy erdviy charakteristikg pagal jy pobidi, priezastis
ir pasekmes. Remiasi sandoriy analize tieck nuo paprasto pirkejo, kuris perka preke parduotuveje, tiek
apima sudétingg sandorj kuriS apjungia keleta orgaizacijy ar Saliy. Ekonominiy transporto aspekty
supratimas placiai remiasi trimis tarpusavyje susijusiomis geografijos sritimis jos pateiktos 2

paveiksle.

Veiklos

Ekonominé
geografija

Geografija

Komerciné
geografija

Transporto
geografija

Sandoriali Apyvarta

Saltinis: Sudaryta atorés remiantis Rodrigue, 2017
2 pav. Ekonominés geografijos sritys
Ekonominé geografija siejasi su ekonominés veiklos vieta, paskirstymu ir erdviniu
organizavimu. Ypatingas démesys skiriamas ] iStekliy, prekiy, kapitalo ir darbo jégos pasiiilg bei

paklausa.
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Transporto geografija rapinasi kroviniy, zmoniy ir informacijos judéjimu. Stengiamasi suvokti
erdving organizacija, susiejant erdvinius pozymius bei apribojimus su judéjimo kilme, paskirtimi,
apimtimi bei tikslu. Komerciné geografija tiria prekybos ir sandoriy erdvines savybes pagal jy pobudi,
priezastis ir pasekmes. Ekonomika, transportas ir komerciné geografija yra tarpusavyje glaudziai
susijusios sritys. Glaudus rySys vyrauja ir tarp veiklos, sandoriy ir apyvartos sfery. Remiantis Siomis
veiklomis susidaro ir pagrindinés krovinio gabenimo iSlaidos (vietos; sandoriy; transportavimo).
Esminés sandorio kainos, kurias nagrin¢ja komerciné geografija yra $ios:

e Paieskos ir informacijos islaidos. ISlaidos, kurios yra patiriamos ieSkant tinkamy prekiy, bei

tinkamos rinkos toms prekéms realizuoti.

e Deryby islaidos. ISlaidos susijusios su oponentu derybose (gamintoju, pardavéju ar paslaugy
tiekéju) siekiant pasiraSyti su juo sutartj. Sutartis yra ap¢iuopiamas pasiektas rezultatas.

o [statymy vykdymas ir vykdomosios iSlaidos. ISlaidos, kurios susijusios su sutarties
uztikrinimu ir vykdymu, bei salygy laikymusi. Jei nesilaikoma sutarty salygy kreipiamasi |
teising institucijg (Rodrigue, 2017).

Autoriaus Rodrigue mintys i§ dalies sutampa su Waters mintimis, kiekvienas verslininkas
atliecka rinkos vertinima, strategiSkai suplanuoja, eina ] derybas su interesuotomis pusémis ir
susidélioja logisting granding, bei jos jgyvendinimo planus. Norint logistikos granding jgyvendinti
sékmingai paruoSiamos sutartys, kurios yra reglamentuotos teisés aktais. Kiekviena Salis norinti
pritraukti, kuo daugiau kroviniy judéjimy per savo valstybés sienas yra suinteresuota tobulinti savo
infrastrukttirg. Infrastuktiiros modernizavimas reiSkia maZesnes transporto sgnaudos, todé¢l galima
efektyviau atlikti transporto procediiras, sutaupyti laika, bei kuro sanaudas. Kolosalus kelioniy skaic¢ius
skatina prekiy gamyba ir geografinés ekonomikos plétimasi. Kuo daugiau regioniniy produkty tuo
daugiau investicijy pritraukiama (Jurkauskas et al., 2005). Autoriai i$skiria Siuos modelius:

e Gamybos funkcijos modeliai. Tokiy modeliy gamybos funkcija be jprasty rodikliy (darbo ir
kapitalo) yra gamybinio veiksnio infrastruktira, nacionalinio/regioninio produkto
aiSkinamasis kintamasis.

e Vietos modeliai. Sie modeliai paaiskina investicijos logika ar uzimtuma i§ daugybés kity
galimy veiksniy, jskaitant ir infrastruktiira.

e Bendrosios pusiausvyros modeliai. Tai lyginamieji statiniai modeliai, kurie nurodo transporto
ir infrastruktiiros jtakg ekonomikai.

Remiantis §iais modeliais kertinis santykis tarp nacionalinio/ regiono prekiy transportavimo ir
iSlaidy yra infrastruktiiros tobulinimas. Mokslininky teigimu Salis turi investuoti j infrastruktiros
plétra, taciau norint ekonominio augimo investicijos turi eiti lygiagre€iai su infrastruktiros plétra. Tai
yra kompleksiniai elementai, kurie sagveikaudami tarpusavyje gali pagerinti Salies BVP ir padaryti ji
tvary (Jurkauskas et al., 2005).
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Apibendrinant galime daryti isvadg, kad Kiekvienas verslininkas norédamas patekti j naujq rinkg
atlieka naujos rinkos vertinimq, kuria strategijq, planuoja logistinius procesus ir pradeda juos
jgyvendinti. Visas Sis procesas issivysto j tarptautine logistikq, kuri apjungia jvairiy transporto risiy
naudojimg, informacijq, jstatymus, globalizacijq ir Saliy ekonomikq. Procesas apjungia ekonomine,
komercine bei transporto geografija. Kiekviena Salis norédama biiti Sios geografijos dalimi privalo
skirtj demesio savo infrastruktiiros tobulinimui. Modernizuojant infrastruktiirq mazéja transportavimo

sgnaudos ir didéja pervezimy skaicius, kuris turi teigiamq jtakq Salies bendrajam vidaus produktui.

1.2 Tarptautiniy kroviniy gabenimo budai

Kartu su garo variklio atsiradimu i$siplétojo ir transporto geografija. Kroviniy gabenimas turi
didziulg jtaka erdviniai struktirai, tiek vietiniu, regioniniu ar net globaliu mastu. DvideSimtame
amziuje S§is procesas toliau sékmingai vystomas o0ro transporte, konteineriy gabenime ir
telekomunikacijy tinkle. Transporto sistemos susideda i$ sudétingy paklausos, paslaugy teikimo viety
ir judéjima apjungianciy tinkly santykiy (Rodrigue, 2017). Organizacijoms daug papraséiau yra
kontroliuoti pavienius logistikos elementus, nei visa granding. Siekiant uZtikrinti logistikos grandinés
patikimuma reikia skirti démesj procesy tinklui ir kontrolei (Waters, 2010). Gabenimo budai yra
esminiai transporto sistemy komponentai, jie mobilumo palaikymo priemonés. Platus galimybiy
asortimentas, kuris gali biiti suskirstytas j tris pagrindines kategorijas yra: zemés, vanduo ir oras.
Norint tinkamai jvertinti transportavimo galimybes kiekvieng gabenimo biidg Siame skyriuje aptarsime

placiau.

1.2.1 Tarptautiniy kroviniy gabenimas autotransportu

Sausumos transporto sistema sudaro dvi pagrindinés transporto rasys, tai autotransportas ir
gelezinkeliy transportas. Zinoma keliy infrastruktiira atsirado anks&iau ir vis dar tebéra labiausiai
iSvystyta transporto sistema (Rodrigue, 2017). Populiariausias ir patogiausias biidas pristatyti krovinius
nuo ,,dury iki dury“ yra naudojant automobiliy transporta (Paulauskas, 2007), taip yra d¢l to, kad §i
transporto priemoné¢ manevringiausia (Minalga, 2004). Gabenimas keliy transportu skirstomas i
vietinius pervezimus, tarpmiestinius ir tarptautinius. Teikimo grandingje, kuri yra globali vienas i8
reikSmingiausiy veiksniy yra laikas, nes §1 grandiné sudétinga ir ilga. Todél tokioje logistikos
grandingje iSkeliamas pagrindinis uzdavinys pristatymo greitis (Lodienbé, 2012).

Tarptautingje logistikos tiekimo grandingje taip pat svarbu ir patikimumas. Sioje grandinéje
Visos grupés yra tarpusavyje susijusios todél Sioje grandinéje nutikus drugio efektui gali sugriiti likusi

grandinés dalis. Norint tam uZzkirsti kelia reikia jvertinti grandinés stiprigsias ir silpngsias puses.
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Zemiau pateikiama lentelé (Zr. 2 lent.) Kurioje autoriai i§skiria gabenimo autotransportu privalumus ir

trukumus.
2 lentelé. Gabenimo automobiliais privalumai ir trakumai
Autorius Privalumai Triikkumai
Pristatymas galutiniam gavéjui; Jei atstumas didelis konkurencingumas
Pristatymo viety pasiekiamumas; mazas;
Langviniené, 2005 Greita ir_ pigu Ve.Zant nedidelius atstumus; Karflééiai miestuqse;
Manevringumas; TarSos problemos;
Grafiko ir mar$ruto lankstumas; Nesaikingai naudojami naftos produktai;
Kroviniy pervezimo rizika;
Pristatymy nuo dury iki dury galimybé; Ribotas taris ir svoris;
Pristatymas per trumpiausia laikotarpj; Poveikis atmosferai;
Lingaitiené, 2006 gelia_tyviai maza gabenimo r.i'zika; . .. Teisiniai .rib(.)jimai; ) )
pecialaus transporto naudojimo galimybés; | Reikalavimai vezant pavojingus
Lankstumas (priimti; iSduoti; keisti); krovinius;
Pristatymo greitis; Eismo trukdziai;
Manevringumas; Ribotas laikas kroviniui iSkrauti;
Pervezimo greitis ir reguliarumas; Auksta kaina;
Button, 2010 Aptarnavimo lankstumas; Ribotas svoris;
Krovinio jpakavimas; Spustys keliuose;
Aplinkos tarsa;
Rinkos konkurencingumas; Greicio apribojimai;
Lengvas patekimas j rinka; Didelis konkurencingumas;
Transporto priemoniy greitis (pristatymy | Keliy kokybé, kai kurios $alyse;
Rodrigue, 2017 greitis); Aplinkosaugos reikalavimai;
Marsruto pasirinkimo lankstumas; Nelaimingi atsitikimai;
Inovacijy taikymas; Didelis degaly suvartojimas;
Eismo kamsciai;

Saltinis: sudaryta autorés remiantis nurodyty autoriy literatira.

Lyginant lentel¢je pateiktus autoriy pliusus ir minusus galime matyti tendencija, kad metams
bégant dalis trikumy ir privalumy iSlieka tie patys. DidZiausi autotransporto privalumai kurie
atsispinsi pas visus autorius yra: manevringumas; greitis; lankstumas. ISskiriami pagrindiniai minusai:
kams¢iy tikimybeé; aplinkosaugos reikalavimai; pervezimo rizika.

D¢l $iy iSvardinty privalumy automobiliai, sunkveZimiai ar kitos sunkiasvorés transporto
priemoneés pasirinktos jvairioms pervezimy reikmeéms. Trumpo nuotolio gabenimuose Sios transporto
priemoneés yra pacios populiariausios ir labiausiai paplitusios, tode¢l susiduriamus su keliy apkrova ir
tarSa (Rodrigue, 20017). Neigiamg jtakg ekonomikai ir aplinkos tarSai daro tusti reisai. Stengiamasi
sumazinti Siuos reisus ir ieSkoti alternatyvy tokiems pervezimams (Minalga, 2004).

Daugelyje saliy sunkiasvoriui transportui yra taikomi svorio ir ilgio apribojimai, $ie apribojimai
taikomi dél saugumo ir infrastruktiros. Toks transportas suvartoja daugiau energijos ir prisideda prie
keliy nusidévéjimo. Dél Siy priezasCiy individualiy keliy transporto priemoniy keliamoji galia yra
ribota. Keliai yra brangi infrastruktira, taciau taip pat yra pajamy S$altinis. Kiekvienai Saliai keliy

transportas atnesa ir iSlaidy ir pajamy:
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o ISlaidos — jos apima teises | kelius (valstybinés reikSmés keliai; rajoniniai), priezidiros ir
administravimo, statybos ir remonto, tarSos ir nelaimingy atsitikimy.

e Pajamos - automobiliy registracija, transporto priemoniy pirkimas, keliy mokesciai.
Netiesioginés pajamos gaunamos 1§ pazeidimy padaryty keliuose (policijos baudos)
(Rodrigue, 2017).

Tarptautiniy kroviniy gabenimas autotransportu turi savy pliusy ir minusy, vienas i§ daugiausiai

investicijy reikalaujantis gabenimo biidas, taciau greiciausiais ir patogiausias.

1.2.2 Tarptautiniy kroviniy gabenimas geleZinkeliais

Antroji pagal dydj sausumos transporto Saka yra gelezinkeliy transportas. Gelezinkeliy
atsiradimas uzfiksuotas dar 17 amziuje, kai jie buvo naudojami kasyklose, o pirmosios gelezinkeliy
sistemos susiformavo ir atsirado dar po dviejy amziy. Gelezinkeliy transportas yra industrinés eros
gaminys, kuris vaidino svarby vaidmenj visuose kontinentuose ir jy ekonomingje plétroje, kai tos
sistemos buvo masiskai jdiegtos (Rodrigue, 2017). Bet kurios Europos $alies transporto sistema turi
strateging reik§me visuomenei, ekonomikai ir saugumui. Salyse, kuriose dominuoja geleZinkeliy
transportas, transporto sistema teikia vidaus, tarptautinio ir tranzitinio transporto paslaugas. Kai
kuriose Salyse gelezinkeliy transportas apima 80% visy kroviniy ir net 50% keleiviy (Bosyi et al.,
2017) Placiausias gelezinkeliy tinklas yra Europoje, lyginant visus Zemynus. Gelezinkeliy i$sidéstyma
lemia geografinés bei techninés galimybés taip pat infrastruktiira bei vézés plotis (Minalga, 2004).

3 lentelé. Gabenimo geleZinkeliy transportu privalumai ir trikumai

Autorius Privalumai Trukumai
Greita vezant dideliais atstumais; Nelankstus eismo grafikas;
Santykinai Zemos kainos vezant dideliu Riboti marsrutai (nelankstis);
Langvinieng, 2005 atstumu; Br'angi ir.lfra‘strulftﬁra; e .
’ Saugumas; Didelés islaidos infrastruktiiros priezitirai;
Gali pervezti didelj kiekj kroviniy;
PakeiCiamumas;
Galimybé vezti sunkiasvorius ir Maza konkurencija;
negabaritinius krovinius; Monopolijos tikimybé;
Néra eismo ribojimo savaitgaliais ar Nelankstus grafikas;
Lingaitiené, 2006 éven_tiné_mis _diep_om%s; o Neefvektyvu'gabenant'trumpais atstumais;
Nedideli apribojimai pavojingiems Aukstos tarify kainos;
kroviniams;
Saugus transportavimas;
Nedidelé jtaka aplinkosaugai;

3 lentelés tegsinys kitame puslapyje
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3 lentelés tesinys

Minalga, 2007

Galimybé gabenti masinius krovinius;
Negabaritiniai kroviniai;

Tolimy marsruty galimybés;
Ekologiskumas;

Reguliarumas;

Tarpuvézés plocio skirtumai;
Pavaldumas valstybei;

Keliy eksploatacija;

Maza konkurencija;

Rodrigue, 2017

Gabenimo atstumas;
Galimybé vezti sunkius krovinius;
Neéra kamsciy;

Brangus kiirimas ir i§laikymas;
Priklausomybé nuo grafiko;
Maza konkurencija;

Néra galimybés kontroliuoti  krovinio
judéjimo;

Saltinis: sudaryta autorés remiantis nurodyty autoriy literatiira.

Analizuojant lentelé¢je pateikta autoriy informacija galime iSskirti pagrindinius trukumus
gabenant krovinius gelezinkeliais: priklausomybé nuo grafiko, tikétina maza konkurencija ir galimas
monopolis, didelés investicijos ir brangus iSlaikymas. Nepaisant visy S§iy trukumy, gabenant
sunkiasvorius ar negabaritinius krovinius didesniu atstumu tai geriausias pasirinkimas. GeleZinkeliai
yra vieni 1§ ekologiskiausiy ir saugiausiy transportavimo priemoniy.

Pagal Talib (2011) moderni gelezinkelio transporto priemonés infrastruktiira tapo greitesné ir
efektyvesné. Taigi, sistema galima geriau iSanalizuoti ir tobulinti, naudojant matematinj ir skai¢iavimo
metoda. GeleZinkeliy transportui btdingas aukStas ekonominés ir teritorinés kontrolés lygis, nes
dauguma gelezinkelio jmoniy veikia kaip monopolija, (Europoje), ar oligopolija, kuri yra Siaurés
Amerikoje. Ten septyni gelezinkelio kroviniy vezéjai valdo ir eksploatuoja didelius tinklus.
Gelezinkeliy sistemos eksploatavimas apima suplanuotas, reguliarias paslaugas, tadiau jos yra
nelankscios. GeleZinkelio transportas, kaip ir keliai, turi svarby ry§j su erdve, nes tai yra transporto
rasis, kuriag labiausiai varzo fiziografija. Sie apribojimai daugiausia yra techniniai ir operatyviis

(Rodrigue, 2017).
1.2.3 Tarptautiniy kroviniy gabenimas jiira

Suktirus garo variklj iSsiplété ir jury transportas, kadangi jis tapo nebepriklausomas nuo véjo.
Jury transportas, tai kroviniy perveZimas per vandens transportavimo tinklus. Siuose tinkluose
esancios geografinés nuorodos ir mazgai yra vandens keliai ir jiry uostai. Jiiry transporto tinklus
papildo intermodalinio transporto tinklai, per kuriuos jie toliau perskirstomi i§ uosty (Talley, 2013).
Pagal Paulauska (2015) jiiry transportas susideda is:

e Uosty;

e Laivy;

e Uosty akvatorijos;

e Navigacinés jrangos;

o Kity sistemos elementy, kurie susij¢.
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Tai populiariausia transporto rasis tarpzemyniniuose kroviniy gabenimuose, kur reikia pervezti
didelj kiekj dideliais atstumais ar net negabaritinj krovinj. Laivai pasizymi tokiomis savybémis kaip
didelé keliamoji galia, didelis naSumas ir sglyginis lankstumas pagal kroviniy srauta (Minalga, 2004).
Kiekvienos valstybés tikslas yra vykdyti uzsienio prekyba, todél turint priéjima prie juros kiekvienai
valstybei yra naudinga turéti uostus. Uostas Salies ekonomikai svarbus dél kroviniy srauto gabenamo
per ji, tas srautas sukuria pridétine vert¢ netik vykdant tiesiogiai su uosto darbu susijusias paslaugas,
bet tuo paciu ir sitilant papildomas (Paulauskas, 2011). Jury transporto veikla kai kuriose Salyse siekia
iki 20-30 procenty ir daugiau Salies BVP. Lietuvoje sukuriama apie 5-6 procentus, o jmonés susijusios
su uosto veikla sukuria net 11 procenty (Paulauskas, 2015).

Tarptautiniy kroviniy gabenimas jura turi savy pliusy ir minusy. Privalumai: gabenti
negabaritinius krovinius; didelis krovumas; paprastas eismo reguliavimas. Trikumai: meteorologinés
salygos; specialios jrangos poreikis kroviniui iSkrauti ir pakrauti; investicijos i laivy remonta
(Langviniené, 2005). Mokslininkas Paulauskas (2015) isskiria $iuos privalumus: minimaliai ribojama
kity veiksniy; plétros galimybés; krovinio srauty pastovumas leidzia atitinkamai planuoti investicijas;
galimi pastovis tyrimai ir plétra. Jo iSskiriami minusai: brangus transportas planuojant plétra; norint
investuoti reikalingos ilgalaikés perspektyvos. Minalga (2004) kaip didZiausia pliusa iSskiria galimybe
gabenti jvairios konsistencijos krovinius pasirinkus tinkamo tipo laiva. Taip pat privalumas gabenti
masinius krovinius.

Jury transportas skirstomas j dvi pagrindines grupes, tai linijinig ir tramping laivyba. Linijiné
laivyba — laivy kursavimas tarp paskelbty uosty nustatytu grafiku, pirmenybé laivams uostuose
(Paulauskas, 2002). Linijiné laivyba pagal Turking ir Belova (2008) tai tarptautiniai mainai keleiviais
ar nedidelémis kroviniy partijomis gabenant pagal Zinoma grafika ir mokestj. Sio tipo laivybos
privalumai: platus laivy pasirinkimas; konkretis uostai; reguliarus grafikas; aiSkiis terminai
(sandeliavimui; eksportui) (Lingaitiené, 2006). Trampiné laivyba — tarptautinis kroviniy gabenimas
krovininiais laivais kurie neturi pastovaus marsruto ar grafiko. Nepriklauso nuo tam tikro krovinio ar
uosto (Turkina ir Belova, 2008). Mokslininké Lingaitiené (2006) Siam laivybos tipui iskiria $iuos
pliusus: galimybé laisvai pasirikti norimus uostus; frachtas nustatomas pagal rinkos lygj bei pasitlg ir
paklausg. Pagal Siuos transportavimo biidus galime isskirti ir laivy tipus, jie pateikiami 3 paveiksle.

Visiems laivams biidingas aukstas laivo nasumas, didelis jkrovumas ir galimybé prisitaikyti prie

pastoviy kroviniy srauty (Minalga, 2004).
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Laivai
|
| ] ]
Linijiniai Trampiniali Specialios
paskirties
— Konteineriniai [ Sausakriiviai |— Vilkikai
— Keleiviniai [ Tanklaiviai |} Aptarnaujantys
| Ro-Ro Moksliniy
tyrimy

Saltinis: Sudaryta atorés remiantis Rodrigue, 2017, Paulauskas, 2015, Minalga, 2004.
3 pav. Laivy tipy skirstymas
Zinoma jiiry transportas nejsivaizduojamas be uosty ir juose esa¢iy terminaly. Tai neatsiejama
laivybos ir Salies ekonomikos dalis. Paulauskas (2002 ir 2007) savo knygose uosta jvardija, kaip
transporto sistemy jungtj. Uostams sujungiant jvairias transporto sistemas reikia stengtis subalansuoti
kroviniy judéjimo poreikius ir kaip ijmanoma optimizuoti jy darbg. Viena i§ galimy tokiy uosty jungciy

pateikiama 4 paveikslélyje.

Autotransportas Gelezinkeliu transportas
= e
- -~
Uostas

LN Vamzdynai

el
<

Jirg Vidaus vandenys
transportas <

Saltinis: Paulauskas, 2007, p.115
4 pav. Uostas, kaip jungtis
Pateiktame paveikslélyje subriikSniuotos vietos parodo uoste vykdomus krovos darbu, likusi
dalis tai kita uosto veikla. Pagal veiklos pobtidj uostai gali bti suskirstyti j 3 grupes:
e Tradiciniai, tai tokie uostai kurie atlieka krovos operacijas ir uZsiima sand¢liavimu,

e Be standartiniy operacijy dar uzsiimantys paskirstymu bei daliniu perdirbimu;
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o Atliekantys krovos operacijas, saugojima, paskirstyma uzsiima ir gamyba (Lingaitien¢, 2006).

Uostuose logistika remiasi optimaliu teritorijos ir jrangos iSnaudojimu, stengiantis sumazinti
veiklos iSlaidas. Labai svarbu kiek jmanoma kruopsciau suplanuoti uosta bei jo terminalus, kad uostas
galety dirbti efektyviai ir taptu puikia transporto jungtimi (Paulauskas, 2007). Jiry transportas,
panaSus j sausumos ir oro, jis Veikia savo erdvéje, kuri tuo padiu metu yra geografiné pagal savo
fizinius pozymius, strategiskai kontroliuojama ir komerciné. Jiiry transportavimo fiziografija susideda
1§ dviejy pagrindiniy elementy: upiy ir vandenyny. Nors jie yra susij¢, kiekvienas i§ jy yra konkreti
jury apyvartos sritis. Jiiry transporto sgvoka remiasi reguliariais marsrutais, geriau zinomais kaip jiiry
marSrutai, o kai kuriuose didesnése Salyse taip pat gerai iSvystytas ir vidaus vandeny transportas
(Rodrigue, 2017). Suvokiant terminalus (uostus) kaip vienus i$ pagrindiniy transporto sistemy jungéiy
tasky, turime gerai apsvarstyti naujy terminaly kiirimo vietas. Mokslininkas Paulauskas (2011) teigia,
kad geografinés uosto vietos parinkimo sglygos labai svarbios. Nuo to priklauso Kiek reikés investuoti
1 uosty infrastruktiirg ir kaip bus galima uZztikrinti laivybos sauguma. Vienas i§ pagrindiniy kriterijy yra
saugumas laivams, jie turi galéti saugiai iplaukti, patogiai manevruoti. Tam geriausiai tinka jlankos
esancios gilios ir turin€ios placius jplaukimus, jos taip pat turi biiti apsaugotos nuo bangavimo.
Vertinant sausuma svarbu, kad uostas biity lengvai pasiekiamas sausumos transportu tai yra: keliy,
gelezinkeliy, vidaus vandeny ir vamzdyny. Pagal Rodrigue (2017) trys pagrindiniai poZymiai susij¢ su
transporto terminaly svarba ir efektyvumu yra:

e Vieta. Akivaizdu, kad transporto terminalams svarbus veiksnys geografiné vieta, ar ji mieste
ar uz miesto riby. Taip pat svarbi gyventojy koncentracija, verslo parky. DaZniausiai nauji
transporto terminalai paprastai btina uz miesto riby arba keik jmanoma toliau nutole nuo
miesto centro, tai padeda iSvengti didesniy zemés sgnaudy ir galimy griisciy.

e Prieinamumas. Svarbi galimybé naudotis kitais terminalais ar kitomis transporto rasimis.
Kuo didesné transporto rasiy jvairové terminale ar uoste tuo jis patrauklesnis tarptautinéje
rinkoje.

e Infrastruktara. Norint aptarnauti kuo didesn;j laivy ar kity transporto rasiy srautg reikalinga
ir atitinkama infrastruktiira. Tai pati brangiausia investicija, tafiau pritaikius ir parinkus
atitinamus kranus, Saldytuvus, siurblius ar kita technikg. Infrastruktiira turi sugebéti
prisitaikyti prie rinkos poky¢iy.

Geografiniu pozitriu Paulauskas (2011) taip pat apzvelgia visas $ias sritis, 0 Minalga (2004)
i8skiri j kokius kriterijus atsizvelgia klientas pasirinkdamas uosta. Pagrindiniai kriterijai: gabenimo |
uostg kastai; laivybos krypciy jvairové; tranzito laikas ir daznumas; paslaugy spektras uoste. Bevisa to
dar labai svarbi uosty integracija ji visada pagerina infrastruktiirg, pricinamumg ir uosto pelna, taciau
sumazina vartotojy pasitenkinimg ir socialing gerove, jei uosto tarSa néra kontroliuojama. Geografinei

Uosty integracijai (i miestus) pareikalauja dideliy uosto investicijy ir nukencia vartotojy interesai.
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Taciau, jei uosty tarSa ir plétra yra kontroliuojami turi gana didelj poveikj ir uosty integracija bus
prasminga, nes bus sukurta geresné ekologiné socialiné gerové. Si i§vada uztikrina didele¢ parama
dabartinei uosty plétrai ir jiems keliamiems reikalavimams tiek saugumo tiek klienty formuojamai
nuomonei apie uostus ir jy pasirinkimus (Wei, Qing ir Guangjun, 2017).

Laikas, per kurj transporto priemoné gali bati pakrauta ar iSkrauta terminale, paprastai vadinama

aptarnavimo laiku. Laikas kaip ir geografiné padétis labai svarbu norint dirbti efektyviai.

1.2.4 Tarptautiniy kroviniy gabenimas oro transportu

IS tiesy, tik po Antrojo pasaulinio karo, oro transportas tapo dominuojanciu transportu keleiviy
susisiekimui tarp iSsivysCiusiy Saliy. Atsiradus paklausai susiformavo ir kainodara, bei struktiira. PO
karo oro linijos keleiviy pervezdavo daugiau nei jury transportu. Oro transportas dominuoja
tarpkontinentiniuose keliuose ir tampa vis labiau konkurencingas trumpesnéms kelionéms daugelyje
rinky (Rodrigue, 2017). Didzioji dalis oro transporto yra nukreipta j keleiviy gabenimg, todél avia
kompanijos didziagja dalj pelno gauna bitent i$ to, o to kurios verc¢iasi kroviniy gabenimg savo veikla
pradéjo gabendamos keleivius (Minalga, 2004). Oro transportas pasaulio prekyboje prekiy gabena tik
2%, vertinant pagal svorj, bet daugiau kaip 40% vertinant pagal vert¢. Tarptautinéms operacijoms
kroviniai gali sudaryti 45% jprastos aviakompanijos pajamy. Dazniausiai oru gabenimg Kroviniai
kuriem yra jautris laikui, yra greitai gendantys arba didelés vertés. Taip pat oro transportas
naudojamas ekstremaliose situacijose, gamtos stichijy nuniokotose rajonuose ar karo zonose kur
reikalinga humanitariné¢ pagalba. Oro kroviniy veZimo rinka aptarnauja penkiy rasSiy skrydziai:
kroviniy vezgjai; keleiviy veze¢jai; kombinuoty paslaugy teikéjai; integruoto oro transporto tiekéjai;
specializuoti operatoriai (Rodrigue, 2017).

Oro transportas kaip ir visos Kitos transporto rusys turi savy pliusy ir minusy. Langviniené
(2005) iSskiria Siuos oro transporto privalumus: nesusiduriama su sieny kirtimu ir muitinés
formalumais; greiCiausiai pasiekiamas tikslas; saugumas. Be jau paminéty pliusy mokslininkas
Minalga (2004) dar iSskiria: skrydziy daZnumas; patikimumas; krovumas ir kaStai. ISanalizavus
Rodrigue (2017) ir Ligaitienés (2005) pateikta informacijg galime iSskirti §iuos minusus: auksta
gabenimo kaina; didelés sgnaudos; ribotas krovinio dydis (tiiris); ekologinés problemos (triukSmas;
tarSa); nenaudojama gabenant trumpais atstumais; negalima pakeisti kita priemone. Remiantis
privalumais ir trikumais iSskiriamos prekiy ir kroviniy grupés kurioms naudojamas bitent oro
transportas:

e Greitai gendantys produktai;

e Informacija ir spauda (laikras¢iai, filmai);

e Sezonings prekeés;
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Atsarginés dalys;

Skubios ar terminuotos siuntos;

e Didelg verte turincios ir pazeidziamos prekeés;

e Humanitariné pagalba ar stichiniy nelaimiy atvejais (Minalga, 2004).

Gabenimas oro transportu kaip ir bet kuriuo kitu budu susideda i§ suinteresuotyjy Saliy. Oro
kroviniy tiekimo granding paprastai sudaro trys subjektai tai:

e Siuntéjai ir gavéjai;

e Ekspeditoriai, kurie atsakingi uz krovinio fizinj judéjima, nuo siuntéjo sandélio iki gavéjo;

e Avialinijos, kurios yra pagrinding ir svarbiausia grandis.

Visi $ie subjektai suinteresuoti j greita, saugy ir patikimg prekiy pristatymg. Taciau Siai pramonei
budingas didelis oro kroviniy paklausos neapibréZtumas, todél prognozavimas yra labai sudétingas
(Magana, Mansouri ir Spielberg, 2017). Pagal kroviniy srautus oro transportu gabenimai gali buti
linjjiniai ir cCarteriniai. Linijiniai gabenimai sudaro mazdaug 75 procentus visy oro transportu
gabenamy kroviniy. Tokie reisai dazniausiai organizuojami tarp dviejy ar daugiau uosty, kai 1éktuvai
skrenda pagal 1§ anksto suderintg grafikg. Maziau populiarus kroviniy gabenimas renkantis Carterinius
reisus. Sie reisai pasirenkami tuo atveju jei linijiniai léktuvai gabena keleivius. Carteriniai reisai gali
biiti daliniai ir ir pilni, tokie reisai priklauso nuo pasitilos ir paklausos, jy gabenimo kaina aukstesné
(Minalga, 2004).

Oro uostai yra esminis oro transporto sistemos elementas dalyvaujantis orlaivio keleiviy, bagazo,
kroviniy ir pasto vezimuose. Logistikos procesuose svarbu istirti ir optimizuoti procesus atskirose
sistemos ar logistikos sistemos posistemiuose. Oro uostose skrydziai turi biiti derinami ne tik su kitais
jungiamaisiais skrydziais, bet taip pat ir su kitomis transporto rasimis, siekiant padidinti jy sgveikas bei
pajégumus. Jei orlaivis naudojamas gabenti keleivius, jo skrydziy laikas turi biiti sudaromas
atsizvelgiant j autobusy, metro, kelty ar kity lektuvy grafikus. Transporto priemoné turi biiti pritaikyta
Zmoneéms ir privalo biiti apgalvoti galimi susijungimai. Jei gabenami kroviniai turi biiti atsizvelgiama |
jury transportg, automobiliy transporta, galimas sandéliavimo galimybes bei perkrovimus (Petruf
Korba ir Kolesar, 2015). Mokslininkas Paulauskas (2007) taip pat pabréZzia, kad oro uostuose skrydziai
turi biiti planuojami taip, kad suderinty netik jungiamuosius skrydZius su kaupiamaisiais, bet ir su
kitomis transporto priemonémis. Tikslinga kaupiamyjy skrydziy laikus suplanuoti atsizvelgiant j kity

transporto priemoniy keleiviy ar kroviniy kiekj (skaiciy).



VieSasis transportas;

Oro uosto veikla;

Viesasis transportas;

Autofransportas; Jungiamieji skrydziai; Autotransportas;
Jary transportas; Sandeliavimas; Jury transportas;
Gelezinkelio Laukimo salés; Gelezinkelio
transportas; Rusiavimo punktai; transportas
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(——

Saltinis: Sudaryta autorés remiantis i$analizuota literatiira.

5 pav. Oro uosty saveika su kitomis transporto priemoniy sistemomis

Vertinant tarptautines oro tinklo struktiiras, tokios kaip pateiktos 5 paveikslélyje mokslininkai
iStyré, kad oro uosty apkrova priklauso nuo Salies BVP, gyventojy skaiciaus, atstumo ir logistikos
sasajy. Dauguma dideliy miesty tokiy kaip Londonas, Paryzius, Frankfurtas, Niujorkas stiprina savo
pozicijas tarptautiniy oro transporto mazgy kontekste ir netik (Chen, Kuo, Chang ir Wang, 2012).

Teoriskai oro transportas turi didesn¢ marSruty pasirinkimo laisve nei dauguma kity riisiy. Vis
délto, nors marsruty pasirinkimo laisvé yra daug didesné nei pavyzdZziui autotransporto, gabenimas oro
transportu turi daug daugiau ribojimy (Petruf ir kt., 2015). Anks¢iau tokios fizinés klititys kaip kalnai,
ar $iaurés atlantas turéjo jtakos oro transporto tinklo i§sidéstymui. Siai dienai §ie apribojimai sumazéjo
ir surasti technikiniai sprendimai, bet fiziné geografija vis dar riboja oro transporto geografija. Oro
salygos gali sukelti sutrikimus numatytiems skrydziams ir grafikams. Didelis sniegas, v¢jas, perkiinija
ar ugnikalniy i$siverzimas gali laikinai sustabdyti, ar pakoreguoti visus marsrutus. Siekiant uZztikrinti
oro eismo sauguma, oro eismas yra nukreiptas iSilgai konkreciy koridoriy, todél naudojama tik gana
nedidelé dalis dangaus (Rodrigue, 2017).

Oro uosto veikla neabejotinai suteikia ekonoming nauda Salies ekonomikai, tai patvirtina
tarptautiniy oro uosty analizés visame pasaulyje. Oro uostas kartu su jmonémis, veikian¢iomis jo
apylinkése, sukuria paklausa, dél kurios yra sukuriamos papildomos darbo vietos ir pajamos. Sis
reikSmingas poveikis sudaro apie 2% regioninés ekonomikos BVP (Huderek-Glapska, Inchausti-
Sintes, Njoya, 2016). Autoriai taip pat teigia, kad reik§mingas ekonominis poveikis, kurj sukuria oro
uosty veikla regione yra svarus argumentas priimant sprendimus dél esamos oro uosty infrastruktiiros
ir jos plétros plany. Todel svarbu tinkamai ir tiksliai pripazinti oro transporto poveikj aplinkai
ekonomikai ir geografijai. Jei oro uosto reikSmé regionui yra svarbus argumentas infrastruktiros
plétros sprendimy priémimo procese, reikéty stengtis uztikrinti, kad S§is poveikis bty tiksliai

atspindétas.
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1.2.5 Multimodalinis kroviniy gabenimas

Konkurencija tarp jvairiy transporto rasiy turéjo jtakos atskiry transporto sistemos rasiy
susijungimui. Visi vez¢jai siekia iSnaudoti savo pranasumus susijusius su kaina, paslaugos kokybe,
patikimumu bei saugumu. Kiekvienas vezé¢jas kitos transporto rusies atstovus vertino, kaip
konkurentus. Iki tol kol visi suprato, kad multimodalinis pervezimas yra jiems visiems palankus dél
techniniy sunkumy perkeliant prekes i§ vienos riiSies j kita, taip patiriant papildomas terminalo islaidas
ir vélavima, daugiausia dél to, kad reikia keisti krovininj jrenginj, kuris yra daznas biriems kroviniams
vezti. Multimodalinis transportas tai toks gabenimo buidas kai naudojamos kelios skirtingos transporto
rasys. Multimodaliniai vezimai gali bati intermodaliniai ir kombinuotieji. Intermodalinis — toks kai
neperkraunant prekiy kei¢iama kita vis transporto rasis paeiliui. Misrus arba kitaip kombinuotasis
vezimas, taikai didziojoje dalyje marSruto naudojamasi gelezinkeliu ar jiira, o pacioje pradzioje
naudojamas autototransportas vezant kuo trumpesnj atstuma (Lingaitiené, 2006). Rodrigue (2017)
multimodalinj transportg apibrézia, kaip keleiviy ar kroviniy judéjima i§ kilmés vietos j paskirties vieta
remiantis keliais vezimo biidais. Siame procese dalyvauja: vezéjai, terminaly operatoriai, ekspeditoriai.
Kombinuoti kroviniy gabenimai — tai tokie jvairiarti§iy kroviniy vezimai kurie apima visas transporto
rasis. Tokio tipo transporto grandinése visos transporto rasys yra susijusios tarpusavyje ir
nekonkuruoja, juos dirba iSvien panaudodamos savo stiprybes. Taip sgveikaudamos transporto
priemonés dirba efektyviau ir mazesnémis sgnaudomis gali patenkinti uZsakovy norus (Minalga,
2004). Apibendrinant galime teigti, kad intermodalinis transportas reiskia kroviniy vezimg maziausiai
dviem skirtingomis transporto riiSimis, remiantis intermodalinio transporto principu, operatorius paima
prekes ir organizuoja pristatyma. Trys bendri tokio transportavimo pozymiai: pirma, intermodalinis
transportas apima bent dvi transporto riisis; antra, intermodalinj transporta organizuoja ne maZziau kaip
dvi intermodalinio transporto jmonés ir jos yra atsakingos uZ jy veikla; trecia, intermodalinis
transportas turi sinchroninj tvarkarastj (Cheng, 2012). Gabenimas multimodaliniu budu
organizuojamas pagal Sias savybes:

4 lentelé. Gabenimas multimodaliniu transportu pagal Sias savybes

Savybé Reik§mé
Gabenamo krovinio Multimodalinis pervezimas paprastai tinka tarpinéms ir paruostoms prekéms, kuriy
kiekis ir pobudis krovinio vienetai yra mazesni nei 25 tonos.

Sis pervezimas organizuojamas kaip atskiry transporto raiy seka, dar vadinama,
kaip multimodaliné transporto grandiné¢. Dominuojancios transporto sistemos

Naudojamy transporto krovininiai automobiliai, gelezinkeliai, barzos ir jary transportas. Oro transportas

rusiy seka dazniausiai minimaliai nenaudojamas su kitomis transporto rusimis. Be to,
krovininiai vienetai, naudojami oro transportu, néra lengvai keiiami su Kkitais
rezimais.

4 lentelés tesinys kitame puslapyje
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4 lentelés tesinys

Atstumas nuo tasko A iki B atlicka svarby vaidmenj. Kuo ilgesnis marsrutas
(daZniausiai ilgesnis nei 500 km) , tuo didesné tikimybé, kad bus naudojamas
multimodalinis pervezimas.

Pasikrovimo ir paskirties
vietos

Dazniausiai naudojama tarpinéms kroviniy vertéms. Mazos ir didelés vertés siuntos
paprastai yra maziau tinkamos multimodaliniam pervezimam. Didelés vertés
siuntos gabenamos oro transportu, o mazos vertés siuntos dazniausiai yra priklauso
nuo vieno rezimo, pavyzdziui, gelezinkelio arba juros.

Krovinio verté

Geriausiai veikia, kai kroviniy srautai yra nuolatiniai ir panasaus kiekio. Tuomer
galima tinkamai suplanuoti pervezimus ir sudaryti pastovius grafikus.

Pervezimy daznumas

Saltinis: sudaryta autorés remiantis Rodrigue (2017) ir Agamez-Atrias ir Moyano-Fuentes (2017).

Kai lenteléje iSvardintos salygos yra patekinamos intermodalinio transporto taikymas gali lemti
tam tikrus rezultatus. Tikimas, kad krovinio gabenimas intermodaliniu transportu sumazins islaidas,
dél to, kad masto ekonomika naudinga transporto rinkoje. Taip transportuojant krovinius tikimasi
didesnio nasumo ir efektyvumo, nes kiekviena transporto sistema pasirenkama tomis salygomis,
kurioms ji yra tinkamiausia, o atstumas yra svarbiausias veiksnys. Taip pat tikimasi ypa¢ didelio
transporto priemoniy nasumo ir efektyvumo. Kiekvienas rezimas dazniausiai naudojamas tokioms
saglygoms, kurioms ji yra tinkamiausia, o atstumas yra pagrindinis veiksnys. Multimodaliniai
pervezimai dazniausiai naudojami gabenimuose nuo ,,dury iki dury”“. Tokie pervezimai yra svarbis,
kai nejmanoma pasiekti gavéjo tik viena transporto rusimi, arba kelionés metu gali pasitaikyti trikdziy
kurie padidina vélavimo galimybes. Tokiose transporto grandinése svarbiausia paimti krovinj i$ jo
siuntéjo ir pristatyti gavéjui kaip galima greiCiau, saugiau ir j paskirta vieta. Jei siuntéjas ar gavéjas
nenurodo kokiu btdu pristatyti krovinj, ekspeditorius turiu visiskg laisve parinkti transportavimo biida
(Paulauskas, 2007). Supaprastintas krovinio gabenimo budas pateikiamas 6 paveikslélyje.
PerveZzimuose dalyvauja ir bakai, kuomet kei€iasi krovinio nuosavybés teisés, taip pat vyrauja ir

krovinio draudimo galimybe.

Perkrovimo terminalai

Krovinio Krovinys Krovinio
siuntéjas gavéjas
Autotransportas Gelezinkeliy transportas
Jury transportas Oro transportas

Saltinis: Sudaryta autorés pagal Paulauska (2007)
6 pav. Transporto grandiné
Analizuojant mokslininky Rodrigue (2017) , Agamez-Arias ir Moyano-Fuentes (2017) jzvalgas
galime iSskirti multimodalinio pervezimo stiprigsias bei silpngsias puses. Stiprybés:
e Efektyviai panaudojamos jvairios transporto priemones jas suderinus;

e Sumazinamos transportavimo sagnaudos;
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o Pateikiami sprendimai, kurie padeda sukurti programas ir naujas paslaugas;

e I[Snaudojamos kiekvienos transporto riisies stipriosios pusés;

o Aukstas paslaugy lygis.

Silpnosios pusés:

e Sudétingiau kontroliuoti kelias skirtingas transporto rasis;

e Neatsizvelgiama j perkrovimo laikg ir buda;

e Reikalingas tiekimo grandinés strateginis planavimas, kuris biity lankstus paklausos

svyravimas;

e Skirtingy transporto riisiy sistemos néra standartizuotos.

Multimodalininis kroviniy gabenimas suteikia galimybes gerinti Salies ekonomika, bei skatina
investicijy pritraukima. Toks gabenimo biidas pradeda sumazinti gamtos tarsa, keiiant transporto rtsis
1 maziau tarSias. Kuriami transporto jung€iy centrai, dar kitaip vadinami logistikos terminalais. Jie gali
biti steigiami regionuose taip skatinama jy plétra.

Apzvelgus visas transporto risis galime pastebéti, kad jos visos turi savy stipriyjy ir silpyjy
pusiy. Kai kurios transporto riisys populiaresnés uz kitas, nes gali pasiilyti isSskirtines paslaugas.
Viena is populiariausiy ir paprasciausiy tai gabenimas autotranportu, kadangi juo lengvai ir greitai
galima pristatyti prekes nuo ,,dury iki dury” principu. Trumpo nuotolio gabenimuose $i transporto
rusis pati populiariausia. Taciau kroviniy gabenimas autotrasportu susiduria su svorio ribojimais ar
galimomis spistimis. Autotransportas tampa nekonkurencingas jei didéja krovinio pristatymo
atstumas, taip pat tai tarsi transporto priemoné. Antroji pagal dydj sausumos transporto Saka tai
gabenimas gelezinkeliais. Galima greitai dideliais atstumais atlikti perveZimus, pasizymi santykinai
Zemomis transportavimo kainomis bei saugumu. PerveZimas geleZinkeliu yra priklausomas nuo eismo
grafiko, kuris néra lankstus taip pat susiduriama su viena pagrindiniy problemy tai skirtingas vézés
plotis. Papildomai turi biiti organizuojami sqstaty keitimai dél pasikeitusios vezées. GeleZinkeliy
transportui budingas aukstas ekonominés ir teritorinés kontrolés lygis, nes dauguma geleZinkelio
jmoniy veikia kaip monopolija. Populiariausia transporto riiSis masiniuose tarptautiniuose kroviniy
gabenimuose yra jury transportas. Laivai pasizymi didelia keliamgja galia, gali gabenti
negabaritinius ir masinius krovinius. Jiry uostai svarbiis Salies ekonomikai ir gali sukurti net iki 20-
30 procenty Salies BVP. Uostams reikalinga speciali technika kuria laivai pakraunami ar iskraunami,
del to reikalingos didelés investicijos, ir galimybé pléstis prisitaikant prie besikeiciancios rinkos.
Brangiausia ir reciausiai naudojama gabenant mazos vertés krovinius yra oro transportas. Tai viena
populiariausiy ir patogiausiy transporto priemoniy keleiviy gabenimui. Oro transportu dazniausiai
gabenama didelés vertés kroviniai, kuomet transportavimo kaina tampa nesvarbi. Taciau geriausia
gabenant krovinius didesniu atstumu vadovautis multimodaliniu pervezimu. Tokiame perveZime

naudojamos bent dvi skirtingos transporto risys v isnaudojamos geriausios jy savybés.



28

Multimodalininis kroviniy gabenimas gerina sSalies ekonomikq, bei skatina investicijy pritraukimgq.

Kuriami logistikos centrai kuriuose galimas patogus ir greitas transporto priemonés pakeitimas.

1.3 Palyginamoji tarptautiniy kroviniy gabenimo biidy analizé

Visos prie$ tai skyriuje iS§vardintos transporto sistemos gali veikti savarankiskai arba gali biiti
apjungtos 1 multimodalinius pervezimus. Kiekvienos Sios transportas pranasumas didina jmonés
konkurencinguma. Klientui pasirenkant transportavimo biidg svarbu jvertinti visas galimas kliatis.

Keliy buklé. Automobiliy transporto greitis ir saugumas transportavimo budu labai priklauso
nuo keliy biklés. Kelio dangos nusidévéjimui jtakos turi klimato salygos, automobiliy jsibégéjimas ir
létejimas, taCiau didziausig poveikj daro sunkiasvorio autotransporto apkrova. Biina kontroliuoti
apkrova tenkanciai kiekvienai automobilio aSiai (Lingaitiené, 2006). Europos Sajunga turi nustaciusi
automobiliy keliy standartus. Keliai skirstomi pagal eismo pralaidumg, socialing ir ekonoming
reikSmg. Lietuvoje bendras valstybinés reikSmés keliy ilgis yra 21249 km, i$ jy magistraliniai keliai
sudaro 1750 km (LR Susisiekimo ministerija, 2018). Pagal Rodrigue (2017) esant prastai keliy bukliai
did¢ja ir transporto priemonés nusidévejimas, bei aplinkos tarSa, kadangi ilgéja transportavimo laikas
ir i8skiriama daugiau kenksmingy medziagy.

Gelezinkelio transportas. Gelezinkelio infrastruktiirg taip pat biitina jvertinti prie§ pasirenkant
gabenimo biidg. Nors tai ir viena saugiausiy ir greifiausiy transporto sistemy, galima susidurti su
skirtingu vezés plociu, ar maksimaliu grei¢iau (Rodrigue, 2017). Dar viena svarbi detalé  kurig reikia
atsizvelgti prie§ gabenant krovinius geleZinkeliu, tai vagono matmenys. Geografiskai Lietuva yra
tokioje pozicijoje, kad jg kertag du Europos transporto koridoriai (LR Susisiekimo ministerija, 2018).

Oro transportas. Pasirenkant transportuoti krovinius oro transportu svarbiausias veiksnys yra
laikas, todél bitina atsizvelgti j skrydziy daznumg ir atstumg iki reikiamo oro uosto. Lietuvoje veikia
keturi tarptautiniai oro uostai. Vilniaus, Kauno ir Palangos oro uostai tai civiliniai. Siuose uostuose
vykdomi reguliariyjy ir uzsakomyjy reisy skrydziai vezantiems keleivius ir krovinius. Ketvirtasis tai
Siauliuose jsikiires karinis oro uostas.

Jiry transportas. Pagal Rodrigue (2017) ir Lingaitiené (2006) tai svarbiausia tarpkontinentiné
transporto rii§is. Jiry transportas populiariausias dideliems atstumams. Sios transporto priemonés
populiarumg lemia santykinai zemos gabenimo kainos, galimybé gabenti didelio tario krovinius, kai
transportavimo greitis néra svarbus. Lietuva juriné valstybé, kurios Klaipédos valstybinis jary uostas
yra neuzSalantis, turintis gerai iSvystytas susisiekimo komunikacijas (gelezinkelis, keliai, oro
transportas). Uostas per metus gali perkrauti iki 65 milijony tony jvairiausiy kroviniy (LR Susisiekimo

ministerija, 2018).



29

Pagal 1.2 skyriuje pateiktus transporto sistemy privalumus ir trikumus galima kiekvieng sistemag
jvertinti iSskiriant svarbiausius transportavimo aspektus. Parametrai pateikti skyriuje yra reitinguojami
nuo 1 iki 5 baly. Kai transporto rusis turi daugiau privalumy ir atitinka geriausias sglygas ji vertinama
5 balais, o kai ji atitinka trikumus vertinama — 1. 5 lentel¢je pateikiami duomenys pagal Kotlerio
matricg. Kotlero matrica — tai transportavimo pasirinkimo budas, jis leidzia jvertinti ir tinkamai
pasirinkti transporto rasj kuria bus vezami kroviniai, atsizvelgus j pagrindinius veiksnius (Urbonas,

2005).

5 lentelé. Transporto sistemy vertinimas
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Keliy transportas 5 3 4 4 3 5 2 2
Gelezinkelio transportas 2 2 2 3 4 4 4 3
Oro transportas 4 5 2 5 5 3 3 1
Jiry transportas 2 3 3 2 4 2 5 5

Saltinis: sudaryta autorés remiantis 1.2 skyriuje pateikta teorija ir Langviniene (2005)

Uzsakovams svarbu, kad krovinys biity pristatytas saugiai, kai galima greiciau ir kuo Zemesne
kaina. Pagal jvertintus kriterijus galime matyti transporto raiSiy konkurencingumg jis pateikiamas 7
paveikslélyje. Grafikas vaizduoja, kad jiiry transportas gali gabenti didziausig kiekj krovinio, taciau jis
visiskai negali pasitilyti prekiy pristatymo iki dury. Automobiliy transportas visiskai atvirksc¢iai gali
atlikti prekiy pristatyma iki dury, taciau gabenamo krovinio kiekis yra labai ribotas. Atlikus analizg ir
jvertinus $iuos konkurencingumo principus, galima nustatyti, kuri transporto priemoné labiausiai

atitinka kliento likescius ir gali juos patekinti.

Manevringumas
6

Zema kaina Oro salygy jtaka

Krovinio kiekis Lankstumas

Keliy transportas

Pristatymas nuo ,,dury iki Greitis

dury" Gelezinkelio

transportas
Oro transportas

Saugumas

Saltinis: Sudaryta autorés pagal Langviniene (2005)

7 pav. Transporto priemoniy konkurencingumas
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Visiems labai svarbi transportavimo kaina. Tai vienas i§ svarbiausiy elementy kuris tiriamas
norint palyginti transporto sistemas:

e Kainy lygis. Transporto sektoriuje apstu jmoniy teikianciy tas pacias paslaugas. Vyraujant

tokiais konkurencijai organizacijos priverstos laikytis konkurencinés kainos politikos.

e Kainy politikos lankstumas. Dél vyraujancio sezoniSkumo, kuris turi jtakos paklausai ir

pasitlai, transportavimo kainos dazniausiai nustatomos ketvir¢iui. Pastovus kroviniy srautas
gali turéti ir ilgesnj kainos gailojimo laikotarpj (Langviniené, 2005).

Mokslininkai Meixell ir Norbis (2008) isskiria 4 modelius pagal kuriuos pasirenkamas
transportas:

e Kilasikiniai ekonominiai transporto pasirinkimo modeliai, jie parodo atstumg tarp siuntéjo

gavéjo ir pasirinkimg sunkvezimiy ar gelezinkeliy;

e Inventorizacijos teoriniai modeliai, nustato geriausiag buda, pagrista jo jgyvendinimu

transportavimas, uzsakymas ir su inventoriumi susijusios islaidos;

e Kompromisiniai modeliai, pagal juos nustatomas geriausias buidas, pagristas transporto

kiekiu, bet ne transportavimo i§laidomis;

e Suvarzyti optimizavimo modeliai, kurie nustato geriausig rezimg sumazinant transportavimo

iSlaidas, atsizvelgiant j galimus apribojimus.

Transportuojant krovinius multimodaliniu transportu kaip talpykla dazniausiai naudojamas
konteineris. Tokiu biidy gabenami kroviniai pasiekia ekonominj efektyvuma, daugiau kaip 60%
pasaulio giliavandeniy kroviniy gabenama konteineriuose, o kai kurie marSrutai, ypac tarp
ekonomiskai stipriy Saliy siekia net iki 100% (Vasiliauskas ir Barysiené 2008). Konteinerizavimas gali
pagerinti sauguma, SUmazinti tvarkymo iSlaidas, standartizuoti ir tokiu biidu prieiti prie keliy
transporto rasiy. Nors konteineriy parkas didziulis ir jy paskirstymas, sukurtas pagal moderniy
logistikos centry reikalavimus, jy pricinamumas taip pat priklauso nuo terminaly. Aptarnavimo greitis
priklauso nuo terminaly apkrovimo, turimos jrangos, laivy, geleZinkelio sastaty ar oro léktuvy
aptarnavimo grei¢io (Xu, Cao, Jia, Zang, 2015). Rodrigue (2017) taip pat konteineriy naudojimag
vertina, kaip kroviniy vezimo budy papildomuma, nes tai uztikrina didesnj judesiy judrumg ir kroviniy
standartizavimg. Konteineris i§ esmés prisidéjo prie intermodalinio pervezimo jvedimo ir platinimo,
del kurio kilo mutacijy transporto sektoriuje. Sumazinus tvarkymo laika, darbo sanaudas ir pakavimo
iSlaidas  konteineriy  pervezimai leidzia pagerinti transporto efektyvuma. Globalizacija
nejsivaizduojama be konteinerizacijos, konteinerizacijos augimas susijes su trimis pagrindiniais
veiksniais. Pirmasis jy tai daznumas, ISvestas dar kitaip vadinamas natiiraliu augimu. Augant
ekonomikai ir pajamoms didéja ir kroviniy kiekis apyvartoje. Globalizacija pasireiskia iSnaudojant
gamybos pranasumus, o tai reiSkia vidutinio atstumo, per kurj gabenamas konteinerizuotas krovinys,

augimg. Visais atvejais yra reikalingi didesni konteineriy pajégumai. Atsitiktinumas, konteineriniai
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srautai beveik niekada néra subalansuoti, o tai reiskia, kad tusSti konteineriai turi buti repozicionuoti j
tuos uostus kuriuose yra eksporto kroviniy. Taigi kuo blogesnis santykis tarp importo ir eksporto
kroviniy, tuo dazniau gali buiti reikalingas perskirstymas. Klientui yra palickama galimybé pasinaudoti
atgaliniais konteineriais taip sutaupant pervezimo islaidas. Perkrovimo uostai, kadangi konteineriai i$
pakrovimy/iSkrovimy uosty gabenami mazesniais laivais jie turi biiti perkraunami transhipmento
uostuose. Vieni didziausiy Europoje yra Roterdamo, Hamburgo ir Brémerhafeno uostai, Sie uostai tai
tarpininkavimo sentrai jungiantys skirtingy apyvarty maZzesnius uostus. Labai svarbi uosty
infrastrukttira ir pajégumai perkraunant konteinerius i§ vieny laivy ] kitus. Svarbu, turéti tinkamg
jrangg ir suplanuoti laivy grafikus (Ivanavic, 2016). Jei produkto transportavimui, kaip talpykla
naudojamas konteineris, pasirenkant ir vertinant transporto sistemas svarbu atsizvelgti | jy galimybes
gabenti butent tokiu budu pakrauta krovinj. Svarbu ar tarpiniuose logistiniuose centruose bus jrangos
kuri galés aptarnauti.

Kiekvienas klientas pries pasirinkdamas transporto priemone turi jvertinti, kas jam yra svarbu.
Vienos transporto priemonés yra greitesnés uz kitas taciau jy kaina didesné, kitos yra saugesnés ir
nepriklausomos nuo oro sqlygy. Norint jvertinti transporto sistemas, galima sudaryti jy
konkurencingumo grafikq taip vizualiai isskiriant Kiekvienos transporto risies privalumus ir tritkumus.
Siuolaikiniame globalizacijos pasaulyje populiariausia prekes gabenti konteineriuose, prekiy siuntéjai
turi atsizvelgti ir | tai ar jy pasirinkta transporto priemoné pritaikyta konteineriy gabenimui.
Konteineriais gabenami kroviniai pasiekia didesnj ekonominj efektyvumgq, net 60 procenty pasaulio

kroviniy gabenami biitent juose.
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2 TARPTAUTINIU KROVINIU GABENIMO BUDU METODOLOGIJA

Norint deramai jvertinti tarptautiniy kroviniy gabenimo galimybes apZzvelgti vien teorinius
aspektus nepakanka. Kroviniy gabenimas svarbus tiek krovinio siuntéjui, gavéjui tiek ir Saliai per kurig
vyksta tas krovinys. Pristatymo laikas, saugumas, patikimumas, transporto priemonés pasirinkimas,
daroma jtaka Salies bendram vidaus produktui. Visi Sie aspektai turi biiti jvertinti ne tik teoriskai, bet ir
metodiskai, norit adekvaciai jvertinti transporto priemonés pasirinkimg. Antroje darbo dalyje bus

pateikiami svarbiausiai veiksniai lemiantys krovinio gabenimo, transporto priemongés pasirinkima.
2.1  Tarptautiniy kroviniy gabenimo jtaka ekonomikai

Salies ekonomikos augimas daZniausiai siejamas ir vertinamas pagal bendrajj vidaus produkta
(BVP). BVP rodiklis laikomas pagrindiniu rodikliu, kuris parodo S$alies ekonomikos plétrg ir
i$sivystymg. BVP rodiklio skai¢iavimas susideda i§ keturiy Salies ekonomikos komponenty:
vartojimas, investicijos, valstybés islaidos, grynasis eksportas. Lietuva yra mazos bet atviros
ekonomikos S$alis, todé¢l analizuojant prekyba butina atsizvelgti ir | eksporta bei importa
(Bratcikoviené, 2008). Norédami iSanalizuoti ar vezamy kroviniy kiekis turi jtakos Salies BVP
rodikliui naudosime aprasomosios ir matematinés statistikos modelius.

Matematiné statistika, tai tokia matematikos sritis, kuri analizuoja statistiniy duomeny galimus
analizés metodus, jy iSvady galimybes bei patikimuma. Metodas remiasi tikimybiy teorijos modeliais,
dazniausiai naudojama socialiniy tyrimy ar marketingo srityse. Matematinio metodo atskiros
statistikos dalys yra: koreliaciné, dispersin¢ analizés faktoriné analizé ar hipoteziy tikrinimas
(Javtokas, 2009). Aprasomoji statistika, tai mokslas tyrinéjantis duomeny kintamyjy grupavimo
pozymius, galimus sugrupavimo intervalus, bei rtsis. ApraSomoji statistika jvertina duomeny variacija
ir koncentracija, Visi statistiniai duomenys gali biiti pavaizduoti grafikais ar lentelémis. Sio modelio
objektai: vidurkiai, moda, mediana, standartinis nuokrypis, variacijos koeficientas (Kasiulevi¢ius ir
Denapieng¢, 2008). Kasiulevicius ir Denapiené (2008) rodiklius apibiidina taip:

e Mediana (Me), tai variacing eilutg j dvi dalis dalinantis rodiklis, viduriné variacinés eilutés

reikSme.

e Moda, tai dazniausiai pasitaikanti reik§mé variacingje eilutéje

e Vidurkis tai abstraktus dydis, kuris yra maziausiai nutolgs nuo imties ar populiacijos reikSmiy,

apskaiciuojamas visas reikSmes sudedant ir jas padalijant i$ ty reikSmiy skaiciaus.
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Jei atliekant tyrimg triksta duomeny, triikstamas rodiklis gali biiti pakeistas aritmetiniu visy to
rodiklio reik§miy vidurkiu, mediana gali biiti naudojama kiekybiniams tyrimams, 0 moda tiknkama
kokybiniams (Dzidzeviciiite, 2010).

Kad biity galima tinkamai jvertinti pervezamy kroviniy jtakg Salies BVP rodikliui turime iStirti jy
priklausomybes. Siai priklausomybei naudosime koreliacijos analizés metoda, §is statistikos metodas,
tiria pozymiy tarpusavio rySiy priklausomybg, bei stipruma (Kasiulevicius ir Denapiené, 2008).
Mokslininkai Boreika ir Pilinkus (2009) koreliacija trumpai apibtidina, kaip statistinio rySio tarp
rodikliy stiprumo matg. Koreliacijos koeficientas naudojamas tiriant rysj tarp dviejy kintamyjy. Rysio
stiprumas vertinamas koeficientu nuo -1 iki +1, skalé pateiktg 6 lenteléje.

6 lentelé. Koreliacijos koeficienty rySio stiprumas

Labai | giiori | viduting | silpna | Ve | silpna | Viduting | Stipri | 2P
stipri rysio stipri
1 nuo -0,9 | nuo-0,7 | nuo -0,5 0 nuo 0,2 nuo 0,5 nuo 0,7 +1
iki -0,7 iki -0,5 iki -0,2 iki 0,5 iki 0,7 iki 0,9

Saltinis: sudaryta autorés remiantis Kasiuleviéiumi ir Denapiene (2008)

Remiantis koreliacijos koeficiento dydziu padaromos isvados apie koreliacinio rySio stiprumag
tarp kintamyjy. Jeigu koeficiento reik§mé yra arciau +1, tai rodikliy tarpusavio rySys turi labai stiprig
tarpusavio priklausomybe, jei priklausomybé artéja prie — 1, tai parodo labai stipry neigiama rysj, o
koeficiento reik§mei esant O statistinio rySio néra (Boreika ir Pilinkus 2009).

Tiriamy kintamyjy priklausomybé nustatoma koreliacijos koeficientu, taciau jis neparodo
koreliacijos priezasties. Pagal Janilionj (2018) kintamieji dydziai X ir Y gali koreliuoti dél Siy
reikSmiy:

e kintamasis X turi jtakos kintamajam Y

e Kkintamasis Y turi jtakos kintamajam X;

o kintamieji X ir Y abu yra veikiami tre¢io kintamojo.

Kai atsitiktiniy didziy X ir Y skirstiniai yra normalieji jy jvertinimui yra naudojamas Pirsono
koreliacijos koeficientas. Populiacijos imties Pirsono koreliacijos koeficientas yra apskai¢iuojamas
taikant Zemiau nurodyta formule (Janilionis, 2018):

Xy—x'y 1)

- @2 7 - oy

Cia: X, ¥ —kintamyjy x ir y vidurkiai;

r =

xy — kintamyjy sandaugos vidurkis;

\/ x2 — (X)2 \/ y? — (¥)? — kintamyjy vidutiniai kvadratiniai nuokrypiai.
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Tiesinis tarp kintamyjy rySys tuo stipresnis, kuo r reik§mé ar¢iau 1. Jei reikSmé r>0, tai didéjant
vieno atsitiktinio dydzio reikSméms, kito reikSmés tiesiskai did¢ja. Jei kintamyjy r<0, tai did¢jant
vieno atsitiktinio dydzio reik§méms, kito reikSmés atitinkamai tiesiskai mazéja, r neparodo netiesinés
priklausomybés. Koreliacinés analizés metu nustatytas rySys negali bati vertinamas, Kkaip
priezastingumas, jis gali baiti vertinamas tik kaip ry$io matas (Kutkaitis ir Zuperkiené 2011).

Turint du atsitiktinius dydzius X ir Y, kuriy koreliacijos koeficientas yra nezinomas, turime
suzinoti ar Sie dydziai yra tiesiSkai priklausomi. Tokiu atveju yra tikrinama hipotezé apie Pirsono

koeficiento lygybe nuliui (Janilionis, 2018):

Ho:r=0;
Su alternatyva, kad:
H]_ . r 75 0.
Hipotezei Hy tikrinti naudojama Stjudento statistika:
r 2)
t=——Vn—-2 (
V1 —1r?

Cia: r — imties Pirsono koreliacijos koeficientas;

n — imties dydis;

Jei hipotezé Ho atmetama tai tarp kintamyjy X ir Y yra statistidkai reik§mingas tiesinis rysys. Sio
tiesinio rySio stiprumas gali svyruoti nuo labai silpno, kai r reikSmé arima nuliui, iki labai stipraus, kai
reikSmé artéja ties -1 ar +1. Jei rySys yra statistiSkai reikSmingas , tai dar nereiskia, kad jis yra
reikSmingas priezasties-pasekmés rySys, to reikéty nepamirsti formuluojant i§vadas ir darant prielaidas
(Javtokas, 2009).

Apibendrinant transportas ir Salies BVP yra tarpusavyje susije norint geriau nustatyti jy
priklausomybe reikia nustatyti koreliacijos koeficientg. Koreliacijos koeficientas vertinamas pagal
stiprumgq, rodikliai koreliuoja nuo labai stipraus tarpusavio rysio iki silpno, o jei rodiklis siekia 0
koreliacijos rysio néra. Rodikliai tarpusavyje gali koreliuoti ir turéti jtakos tiek teigiamai tiek

neigiamai.

2.2 ,,OPDR* Laivybos linijos pristatymas

Laivybos linija Oldenburg-Portugiesische Dampfschiffs-Rhederei (OPDR) buvo jkurta 1882
metais. OPDR savo veiklg pradéjo nuo vieno garlaivio, kuris galéjo gabenti apie 650 tony krovinio
pastoviu marsrutu i§ Brake Vokietijoje j Portugalijg (Porto). Kompanija i$siplété buvo jsigyta daugiau
laivy ir ] marSrutus pridéti tokie uostai kaip Hamburgas, Lisabona véliau prijungti Bilbao, Vigo ir kiti
Siaurés Ispanijos uostai. 1900 m. kompanija turéjo trylika laivy dauguma ty laivy be krovinio taip pat

vez¢é nedidel; kiekj keleiviy. Po 10 mety atidaryta linijiné laivyba j Kanary salas ir Madeirg dél Sios
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priezasties labai padidéjo vaisiy importas j Vokietijg. Pasauliniy kary metu laivybos linija prarado
laivus, kurie buvo tiesiog kaip kompensacija kai kurioms Salims. Ta¢iau kompanija nesustojo ir 1957
m. spalio 28 d. vél buvo 22 laivai, kuriy galingumas sieké 96 000 tony. OPDR, priklausanti
"Hamburger Schulte Group” nuo 1996 m. Iki 2014 m., veiké ir toliau savo jprastoje plaukiojimo
zonoje ir turéjo 7 nuosavus laivus ir konteineriy parka.

2015 metais ,,CMA CGM Group* jsigijo OPDR ir taip OPDR pasiekia naujg zingsnj savo
istorijoje. Didéja konteineriy parkas, didesnés galimybés renkantis laivus ir grafikus. 2017 m. lapkricio
30 d., ,,CMA CGM Group* nusprendé grupuoti savo vidinés Europos veiklg ir du prekés zenklus
OPDR bei Macendrews sujungti j vieng prekés zenkla.

Nuo 2018 mety sausio 1-mos dienos OPDR prekés zenklas tampa ,,MacAndrews*. Naujasis
,MacAndrews* siekia nenuosekliai jgyti patirties ir sustiprinti savo pozicija, kaip Europos lyderé
daugiariisiy logistikos sprendimy srityje. Siandien ,,MacAndrews* yra seniausia laivybos kompanija
Europoje.

Teikiamos paslaugos:

e Trumpyjy nuotoliy marsrutai;

e Gabenimas gelezinkeliu, sausumos transportu; barzomis;

e Paslaugos kroviniy gabenimui nuo ,,dury iki dury®;

e [vairus koteineriy parkas (20°ST; 40°ST; 40°HC; 40°HW,; 45°‘HW; 20°‘RF; 40°RH; 45°RW;

20°TC; 20°OT; 40°OT; 20°FR; 40°FR)

Saltinis: OPDR interetiné svetainé (2018)
8 pav. OPDR-MacAndrews trumpuyjuy nuotoliy marSrutai
Imonés iSskirtinumas: ji turi 40°HCPW ir 45°‘HCPW konteinerius j kuriuos telpa daugiau euro

paleCiy. Standartinis 40°ST konteineri talpina iki 25 euro paleciy o 45°ST iki 27 euro paleiy. |
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40°‘HCPW (paaukstintus ir praplatintus) konteinerius galima sutalpinti 30 euro paleciy, o ] 45 HCPW
iki 33 paleciy.

OPDR laivybos linijos atstovai Lietuvoje:

2012 m. ,,Arijaus grupés jmoné ,,Kontransa“ jkiiré savo dukterines jmones Latvijoje ir Estijoje
bei tapo laivybos linijos OPDR agentu visose trijose Baltijos Salyse ir Baltarusijoje.

2018 mety vasario ménesj ,,MacAndrews" jsteigia tiesiogine savo atstovybe¢ Lietuvoje.

Tarptautiniy kroviniy gabenime galimos jvairios alternatyvos parenkant optimaly transportavimo
budg, viena i§ populiariausiy alternatyvy tai krovinio gabenimas konteineriuose, pagal Zemiau
pateiktas metodikas jvertinsime efektyvesnj gabenimo budg. ,,MacAndrews®, tai operatorius, Kuris
daugiausia démesio skiria greitai gendanCioms prekéms, taip savo klientams sukurdamas didelés
pridétinés vertés paslauga. Automobiliai, alus, vynas ir spiritiniai gérimai, cheminés medziagos, misko
produktai, gamybos prekés, metalai, mineralai, popierius, greitai gendancios ir Saldytos prekeés

gabenamos ,,MacAndrews* konteineriuose.

2.3 Kroviniy srauty prognozavimas

Krovinio srauty statistinio prognozavimo metodai remiasi buvusiomis ir esamomis sglygomis,
taip pat remiamasi jy tikimybiy analize. Tiesiné regresija, tai vieno ar keliy kintamyjy regresija, kuri
pasitelkiama apskaiciuojant funkcines lygtis (Vveinhardt ir Kuklyté 2016). Tiesinés regresinés analizés
privalumas — parenkama kintamuosius siejanti funkcija. Apytikslé kintamojo Y (krovinio kiekis)
priklausomybé nuo X (metai) aprasoma lygtimi. Sia lygtimi galima naudotis prognozuojant Y
reikSmes (Paulauskas, 2011). Konteineriy srauty prognozavimas atlickamas pagal tiesinés tikimybés
formulg:

Y=a+bX+e 3

Cia: a, b — koeficientai skaiGiuojami formulés pagalba;
e — atsitiktiné paklaida;

+e — optimistiné paklaida;

-e — pesimistiné paklaida.

Pagal (4) ir (5) formules apskai¢iuojamas koeficientai a ir b:

a_Znyz—nyZx 4)
T nXa?— (Tx)?
b_any—Zny (%)

T nYx?—(Tx)?
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Cia: X — prognozuojamy mety skaié¢ius;
y — konteineriy kiekis TEU;
n — bendras mety skaicius;

Atsitiktiné paklaida randama i$§ formulés (6):

1 @ (6)
=+ 52_ _ 2
e=1 |Si=""7 (x; —my,;)
1

Cia: SZ - atsitiktiniy dydZiy standartas

m,,; — atsitiktiniy dydZiy matematine viltis;
Tiesinés priklausomybés stipruma charakterizuoja koreliacijos koeficientas r, kuris

apskai¢iuojamas pagal formule (7):

_ Xy -y )

9?=%Zn:xi ©

1v 9)
y= ;;3’1
. (10
Sx=j%2(xi—f)2
& (11)
5y = j;Zm—W
=1
(12

Regresijos koeficientus galima apskai¢iuoti pagal lentelg kuri pateikiama 7 lenteléje.
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7 lentelé. Regresijos koeficienty lentelés

Xi Vi xiz )’iz Xi " Yi
1
2
10
NEEDYEIDEE DYEE DTS

Saltinis: Sudaryta autorés remiantis Paulausku (2002)

Koreliacijos koeficiento reik§més turi tenkinti nelygybe. Kuo reikSmé artimesné vienetui, tuo
stipresné koreliacija ir stipresnis rysys tarp statistiniy duomeny. Kroviniy srauty intensyvumas daznai
néra pastovus, jam jtakos turi ir sezoniSkumas, ekonominé situacija ir kiti veiksniai.

Norint tinkamai planuoti laivybos linijos darbus reikalingas krovinio srauty prognozavimas.
Regresinis srauty prognozavimo metodas leidzia suplanuoti ateinancius kelerius metus kuo tiksliau ir

jvertinus optimisting bei pesimisting prognoze pasiruosti galimiems rinkos pokyciams.
24 Krovinio transportavimo kainos ir veiksniy apskai¢iavimas

Teorinéje dalyje aptartos transporto priemonés gali veikti kiekviena atskirai arba gali biiti
apjungtos 1 vieng bendra sistemg ir taip sudaryti multimodalinius pervezimus. Norint geriau
apskaiciuoti ir iSanalizuoti transporto priemonés tinkamuma, patikimuma, laiko sgnaudas ir kitus

kastus naudosime Zemiau skyriuje i§vardintas formules.
2.4.1 Krovinio gabenimo jura skai¢iavimo metodika

Transportuojant krivinj jo gabenimo laikas jura yra viena svarbiausiy dedamyjy daliy renkantis
gabenimo priemon¢. Gabenimo laikas skaiCiuojamas jvertinant visus galimus trukdymus tenkancius
kiekvienai atkarpai atskirai o tuomet jis susumuojamas. Pagal 13 formule apskai¢iuojamas krovinio

gabenimo laikas (Paulauskas, 2007):

Atstumas (13)

T o e
(gabenimo) = yiq greitis

Krovos laikas apskai¢iuojamas naudojant:

Konteineriy kiekis (14)

T, =
krovos ™ grany produktyvumas

Cia: Konteineriy kiekis matuojamas — TEU;
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Krany produktyvumas matuojamas — %;

Atliekant laivo pakrovimo ir iSkrovimo operacijas susidaro ir papildomy laiko sgnaudy, toks

laikas apskaiciuojamas remiantis 15 formule:

15
T(papildomas) = z T1,2,3,4... ( )
Cia: ¥ Ty 33,4.. — visy papildomy laiky suma;
Bendras krovinio gabenimo jura laikas randamas:
T(bendras) = T(papildomas) + T(gabenimo) (16)

Jei norime biiti visiSkai tikri pasirinktu transportavimo biidu galima apskaiciuoti patikimuma.
Remiantis Paulausko (2011) metodika krovinio gabenimo patikimumas apskai¢iuojamas:

P=(1-0)(1~-0Q)(1~-Q5).. 1)

Cia: P — teigiama tikimybeé;

Qi — nepalankios tikimybeés;

Nepalankios tikimybés transporto grandinéje gali biiti iSskirstomos j atitinkamas grupes, kurios
tarpusavyje veikia viena kitg. Tikimybés nustatomos remiantis statistiniais duomenimis (Paulauskas,
2007):

e Transporto gedimy tikimybé — Qq, gabenant sausuma §i tikimybé priimtina kaip 0,1% nuo

atstumo kuris buvo nuvaziuotas (Q1=0,0018S), o jira (Q;=0,000005S);

e Galimy auto jvykiy tikimybé — Q2 sausuma siekia apie 0,001% nuo atstumo kuris nuvaZziuotas

(Q2=0,000018), gabenant jira (Q,=0,000001S)

e Vagystés tikimybé — Qs, siekia 0,001%, nuo atstumo kuris jveiktas (Q3=0,00001S);

e Papildomos neigiamos tikimybés — Qg logistikos grandinéje priimamos apie 0,02% nuo

atstumo kuris nuvaziuotas arba nuplauktas (Q4=0,0002S), o jtra (Q4=0,000002S)

Visos Sios tikimybés priimamos remiantis statistiniais duomenimis arba draudimo jmoniy

sukaupta ir turima informacija.

2.4.2 Krovinio gabenimo autotransportu skai¢iavimo metodika

Krovinio gabenimas sausumos transportu susideda i$ transportavimo laiko, poilsio laiko ir

papildomo laiko. Visi $ie laikai pagal Paulauska (2007 ir 2011) apskaic¢iuojami:
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5 (18)

T, o= >
(kelit) = yid. greitis

Cia: s — atstumas matuojamas — km;

Vidutinis greitis —kTm;

Vairuotojas atlikdamas pervezimg privalo ilsétis pagal nustatytas valandas ir terminus. Po
vairavimo kuris trunka 4,5 valandos privaloma daryti pertraukg kurios trukmé 45 minutés. [prastas

kasdienis poilsi turi biiti ne trumpesnis kaip 11 valandy per para. (Lietuvos nacionaliné vezéjy

automobiliais asociacija, 2018). Poilsio laikas apskai¢iuojamas:

Tipoitsio) = T(ketiu) * POilsio laikas (29)

Gabenant krovinius ir auto transportu taip pat yra neiSvengiama ir papildomo laiko, tai
sustojimai uzsipilti kuro ar transporto priemonés gedimo $alinimas. Toks laikas sudaro apie 10% nuo

vaziavimo autokeliais laiko. Sis laikas apskai¢iuojamas vadovaujantis:

Tpapitaomas) = T(ketiv) * Papildoma laiko norma (20)

Bendras kelionés laikas apskaic¢iuojamas susumavus visus laikus:

T(bendras) = T(keliu) + T(poilsio) + T(papildomas) (21)

Dar vienas svarbus veiksnys lemiantis krovinio transportavimo pasirinkimg yra kaina. Gabenimo
kaina sausumos transportu susideda i$ tokiy sanaudy kaip kuras; vairuotojo atlyginimas; jvairiis keliy
mokesciai ar iSlaidos vilkiko tepalams. Visos $ios dedamosios apskai¢iuojamos remiantis Paulausko

(2007 ir 2011) formulémis

5 (22)
kuro sanudos

S (kuro) =

Cia: S (kuro) - kuro sanaudy norma vienam km;

Atstumas apskai¢iuojamas — km

l
Kuro sgnaudos — —
km

Kuro sanaudos skai¢iuojamos pagal:

s (km) - S(kuro) (23)
11 kuro kainos

(kuro) =
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Apskaiciavus kuro sgnaudas reikia apskaiciuoti ir sunaudojamy tepaly kieki:

s (km) - tepalynorma (24)

K =
(tepaly) 11 tepaly kaina
I transportavimo kaing jtraukiamas ir vairuotojo atlyginimas kuris apskaiCiuojamas fiksuotg

atlyginimo dalj dauginant i$ vairuotojo darbo dieny skai¢iaus:

Kwairuotojo) = Nustatytas dienos atlygis - dienos (25)

Gabenant krovinius sausumos transportu nei$vengiami tokie mokesc¢iai kaip: keliy mokestis,
iSlaidos automobilio medziagoms, mokesciai kertant valstybiy sienas ar stovéjimo aiksteliy nuoma, tai
vadinama kintamosiomis jmonés iSlaidomis. Papildomos islaidos skaiiuojamos pagal 8 lenteléje
esancias formules.

8 lentelé. Papildomos iSlaidos gabenant autotransportu

Formulés reik§mé: Skaic¢iavimo metodas Formuleés

nr.
Kitos iSlaidos: K(kitos) = lélaldq norma - T(keliu) (26)
Keliy mokestis: K(ketiyy = mokesCio norma - T (27)
Stovéjimo aiksteliy mokestis: K aiksteliy) = aikStelés sanaudos - dieny skaiCius (28)

Saltinis: Sudaryta autorés remiantis Paulausku (2011)

Bendra sausumos transportu gabenamo krovinio transportavimo kaina apskai¢iuojama:

29
K(bendra) = Z Kio34.. (29)

Apskaiciavus visas galimas iSlaidas ir sud€jus jas gausime bendrg transportavimo kaing. Tai
kaina jei transportavimui naudojama nuosava transporto priemoné. Rinkoje transporto jmonés
skaiciuoja 35-40% antkainj prie gautos transportavimo sumos (sgnaudy).

Optimalus marsrutas yra parenkamas atsizvelgus j kainos; laiko; atstumo rodiklius. Atliekant
transporto sistemos vertinimg turime jvertinti jos kaing, apskaiciuoti transportavimo laikq jvertinant
papildomus laikus, tokius kaip krovinio pakrovimo iskrovimo laikas ar vairuotojo poilsis.
Apskaiciuojamos galimos sgnaudos ir randamas patikimumo rodiklis, kuris parodo ar transporto

sistema yra saugi ar ne.
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2.5 Transporto priemoniy konkurencingumo jvertinimas

Teorinéje dalyje nustatyta, kad uzsakovams svarbu, jog jy krovinys biity pristatytas saugiai, kai
galima greiiau ir kuo zemesne kaina. Pagal turimus duomenis teorin¢je dalyje sudarytas grafikas,
kuris atsizvelgiant j transporto sistemy pliusus ir minusus iSskiria jy stiprigsias puses. Taciau norint
kokybiskai jvertinti transporto grandiniy konkurencinguma ji apskaiiuosime remdamiesi formule

(Paulauskas, 2000):

T=03-T,+02 -T,+02-Ts+03-T, (30)

Cia: T; — kainos vertinimo koeficientas;

T, — laiko vertinimo koeficientas;

T3 — transportavimo saugumo koeficientas;

T1 — kiti veiksniai turintys jtakos.

Apskaiciavus rodiklius remiantis 30 formule transporto granding laikoma konkurencinga tuo
atveju, kai konkurencingumo koeficientas yra didesnis uz 1 (T > 1). Nezinomieji koeficientai T, T ir

kiti apskaiciuojami 9 lenteléje pateikty formuliy pagalba.

9 lentelé. Koeficienty apskaic¢iavimo formulés

Formulés reikSme: Skaiciavimo metodas Formuleés
nr.

Krovinio transportavimo laivu kainos _ Kaina gabenant laivu (31)
priklausomybé ' 7 Kaina gabenant vilkiku
Krovinio transportavimo autotransportu _ Kaina gabenant vilkiku (32)
kainos priklausomybe = Kaina gabenant laivu
Krovinio transportavimo laivu laiko _ Laikas gabenant laivu (33)
priklausomybé > Laikas gabenant vilkiku
Krovinio transportavimo autotransportu _ Laikas gabenant vilkiku (34)
laiko priklausomybe > Laikas gabenant laivu
Krovinio transportavimo laivu saugumo _ Saugumas gabenant laivu (35)
priklausomybé Ts = Saugumas gabenant vilkiku
Krovinio transportavimo autotransportu _ Saugumas gabenant vilkiku (36)
saugumo priklausomybé Ts = Saugumas gabenant laivu
Krovinio transportavimo laivu kity _ Laikas gabenant laivu (37)
veiksniy priklausomybé * 7 Laikas gabenant vilkiku
Krovinio transportavimo autotransportu _ Laikas gabenant vilkiku (38)
kity veiksniy priklausomybeé * " Laikas gabenant laivu

Saltinis: Sudaryta autorés remiantis Paulausku (2002)

Pagal lenteléje pateiktas formules galima apskaiciuoti transporto grandiniy koeficientus, kurie
naudojami nustatinéjant kiekvienos transporto priemonés Konkurencingumga. Pasirinkta transporto

priemoné laikomu konkurencinga, kai gautas rodiklis yra didesnis uz 1.
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Atlikus  skaiciavimus galime nustatysi marsruto konkurencingumg. Konkurencingumo
koeficientui esant didesniam nei 1 gaunama, kad transporto sistema yra konkurencinga ir galimas
geresnis kainos pasiilymai rinkoje. Konkurencingumo rodiklis priklauso nuo transportuojamo
atstumo, kainos, saugumo ir laiko koeficienty sqveikos. Remiantis marsruty konkurencingumu klientas

gali pasirinkti jo poreikius tenkinanciq transporto sistemq.
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3 TARPTAUTINIU KROVINIU GABENIMO BUDU TYRIMAS

Siame skyriuje aptarsime ir iSanalizuosime transportuojamy kroviniy daromga jtaka 3alies
ekonominiams rodikliams, ir indélj | BVP. Analizuosime OPDR laivybos linijos kuri nuo 2018 mety
vadinasi ,,MacAndrews® statistinius duomenis Lictuvoje ir jos konkrety uzsakymg. Jvertinimas ir

palyginimas krovinio gabenimo trumpyjy nuotoliy atstumu ir autotransportu tam tikrais marsrutais.
3.1  Tarptautiniy kroviniy gabenimo jtaka Salies BVP rodikliui

Ekonomikoje salies ekonominiai ciklai vertinami pagal makroekonominius rodiklius, tokius
kaip: bendras vidaus produktas, nedarbo lygis, infliacija, pragyvenimo lygis. Taiau nagrinétoje
literattiroje didelis démesys skiriamas biitent BVP rodikliui, nes jis laikomas vienas i§ pagrindiniy
ekonomikos plétros rodikliy. Sis makroekonominis rodiklis yra universaliausia priemon¢, kuri gali
iSmatuoti Salies iSsivystymo lygi. BVP rodiklio apskai¢iavimas susideda i§ $iy svarbiy ekonomikos
komponenty: vartojimas; investicijos, Salies importas/eksportas, valstybés iSlaidos, nedarbo lygis.
Analizuojant tarptautiniy kroviniy gabenimo jtaka Salies ekonomikai vertiname importuojamy ir
eksportuojamy kroviniy daromg jtakg Salies BVP rodikliams. 8 paveiksle pateikiami duomenys

procentais, kiek importuojami ar eksportuojami kroviniai prisideda prie bendro $alies rodiklio.

100%

80%

60%

40% ~

Sukuriamas BVFP

20% -

0% -
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

mmmm Eksportas Importas Expon. (Importas) — — Expon. (Eksportas)

Saltinis: Sudaryta autorés remiantis 2007-2017 mety Eurostat duomenimis
9 pav. Imporo ir eksporto dedamoji dalis procentais i Salies BVP

Po 2007-2008 mety finansy krizés, importo ir eksporto rodikliai buvo nukrite j Zemiausia lygj,
2009 metais importas sudaré 54%, o eksportas 52%. I$ pateikto paveikslo galime matyti, kad nuo 2012
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mety iSauges Salies eksportas prisideda daugiau prie Salies ekonomikos gerinimo. 2013 metais abu
rodikliai buvo pasiekig pikg ir jy indelius buvo daugiau nei 80 procenty. Prie iSaugusio Lietuvos
eksporto prisidéjo iSauge jrenginiy ir naftos produkty pardavimai, taip pat augo ir pieno produkcijos
eksportas.

Norint tinkamai jvertinti gabenamy kroviniy daromg jtaka Salies bendrajam vidaus produktui,
turime iSanalizuoti ir jy tarpusavio priklausomybe. Kaip ir buvo minéta Salies BVP priklauso nuo
daugeliy dalyky, ji veikia ir infliacijos lygis ir Salies nedarbo lygis. Analizuosime paskutinio
desSimtmecio duomenis tai yra nuo 2007 mety iki 2017.

150 -

140 +

[

J

o
|

[y

[

o
|

110 -

100 -

PerveZztikroviniai, min. t.

[Ne}
o
|

80

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Saltinis: Sudaryta autorés remiantis 2007-2016 mety Eurostat duomenimis
10 pav. Lietuvoje pervezti kroviniai 2007-2016 metais

Placiau iStyrus pervezta kroviniy skaiciy, matoma, kad daugiausiai kroviniy buvo pervezta 138
min. tony 2017 metais (Ymax=138), o maziausiai pervezta 2009 metais (Ymin=106) (9 pav.). 50%
pervezty kroviniy rezultaty nevir$ija 125 min. tony (Me= 125). Finansy krizé palieté ir per Lietuva
gabenamy kroviniy skaic¢iy. 2008 metais yra pradedamas fiksuoti gabenamy kroviniy rezultaty
mazéjimas, jis sumazéjo 3% nuo 2007 mety, o 2009 metais jis sumazéjo net 24% lyginat su 2007
metais. Nuo to laikotarpio zymesnis krovos prieaugis fiksuojamas, 2010 metais, tac¢iau tik 2016 metais
pervezty kroviniy kiekis vir§ija 130 min. tony.

Norédami geriau jvertinti pervezty kroviniy kiekj Lietuvoje analizuosime jy priklausomybe nuo
tokiy rodikliy kaip: nedarbo lygis Salyje ir Europoje, infliacija, bei BVP kaitg. Tiriamy kintamyjy
priklausomybé nustatoma koreliacijos koeficientu duomenis apdorojus MS excel programa, koreliacija
pateikiama 1-mame priede. IS gauty duomeny, galime matyti, kad perveztas kroviniy kiekis ir Salies
BVP tarpusavyje tiesiogiai koreliuoja. Tai yra, jei didéja pervezty kroviniy kiekis proporcingai didéja

ir Salies BVP, vadovaujantis formule (1) Pirsono koreliacijos koeficiento reik§mé yra:
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r=—222Y __ —0,762;
[P y7-67

Gaunamas tiesioginis stiprus rysys, kurio Pirsono koeficientas yra lygus 0,762, tai yra stiprus
koreliacinis rySys. Galime daryti iSvadas, kad Lietuvos BVP auga pervezamy kroviniy skaiCiui
didéjant ir atvirksciai. Tuo tarpu atvirkstinis stiprus rySys egzistuoja tarp bedarbiy skai¢iaus Lietuvoje
ir pervezamy kroviniy (r=-0,87). Jei kroviniy yra pervezama maziau didé¢ja ir bedarbiy skaiius, o
mazéjant bedarbiy skaiciui atitinkamai kinta ir kroviniy skai¢ius. Taigi atlikta koreliaciné analizé taip
pat parodo, kad Salies BVP yra priklausomas ir nuo Europos Sajungos bendrojo vidaus produkto
(vidutinio stiprumo r=0,7). Tuo tarpu infliacija Lietuvoje ir Europos Sajungoje neveikia pervezamy
kroviniy srauto (r=0,3 Lietuvoje ir r=0,1 ES).

Atlikus 2007-2017 mety statisting analize galime daryti iSvadas, kad per Lietuvg gabenamy
kroviniy srautas turi tiesioginés jtakos Salies BVP rodikliui. Daugiausiai prie Salies bendrojo vidurkio
prisideda eksportas, kurio eksponentinis trendas yra didéjantis. Nuo 2010 mety Lietuvoje pastebimas
kasmetinis gabenamy kroviniy augimas. Atlikus koreliacine analize nustatytas Pirsono koeficientas
kuris parodo stipriqg koreliacijq tarp perveity kroviniy skaiciaus ir bendrojo vidaus produkto.

Koreliacijos koeficientas lygus 0,762, tai yra stiprus ir tiesioginis koreliacijos rysys.

3.2  OPDR laivybos linija Lietuvoje ir uZsakymo formavimas

Nuo 2012 m. iki 2018 mety vasario ménesio Kontransa, UAB (SIA ir OU) atstovavo OPDR
laivybos linija Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje. OPDR laivybos linija tai trumpyjy nuotoliy laivybos
linija, kurios gabenamy kroviniy kiekis ganétinai nedidelis lyginant ji su didelémis globaliomis
laivybos linijomis. OPDR laivybos linijos pervezty kroviniy dinamika pateikiama 10 lenteléje.

10 lentelé. OPDR pergabenty kroviniy dinamika Lietuvoje

Metai: 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Kiekis TEU: 722 1344 2112 1623 1816 2582

Saltinis: Sudaryta autorés, remianti Kontransa, UAB statistiniais duomenimis

Kroviniy gabenimo konteineriuose logistinés operacijos prasideda nuo uzsakymo pateikimo
laivybos linijai. Darbe analizuosime vieno importuotojo pastovy kroviniy srautg i$ Ispanijos j Lietuva.
Transportuojant krovinius biitina priezitra bei tikslingas logistiniy operacijy atlikimas. OPDR —
Macandrews tai atitinkanti auks$¢iausius tarptautinius standartus laivybos linija. Ji gabendama tiek
paprastus tiek pavojingus krovinius vadovaujasi tarptautinémis konvencijomis tokiomis kaip: SOLAS,
MARPOL.

Pries pateikdamas uzsakyma klientas gaunu komercinj pasiiilyma krovinio gabenimui. Pateikiant

uzsakyma nurodoma atitinama informacija apie krovinj, sutartos gabenimo salygos bei kaina.
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Gabenimo kaina
N
A 4
UZzsakymas
N
A4
Uzsakymo jgyvedinimas [€ Uzsakymo patvirtinimas (€ Uzsakymo uzbaigimas
—> >

Saltinis: Sudaryta autorés remiantis UAB,,Kontransa“ vidaus taisyklémis
11 pav. Uzsakymo vykdymo eiga

Analizuojant 9 paveiksle pateikta uzsakymo jgyvendinimo schemg galime trumpai aptarti
kiekvieng Zingsnj. Organizacijoje yra sukurta kokybés valdymo sistema kuria darbuotojai
vadovaudamiesi atlicka darbg ir jgyvendina uzsakymg. Pirmiausia tai Klientas kreipiasi j laivybos
linijos atstovus praSydamas paskaiciuoti gabenimo kaing ir nurodo §ig informacija:

e Konteinerio pakrovimo iskrovimo uostus;

e Planuojama krovinio svorj;

e Norimo gabenti konteinerio tipa, kiekj;

¢ Visg informacijg apie krovinj;

e IMO klasei bei UN numerj, jei krovinys pavojingas.

Visas kroviniy gabenimo procesas prasideda nuo transportavimo kainos. OPDR laivybos linijos
pardavimy vadybininkas pateikia komercinj pasitilyma klientui ir jei klienta jis tenkina — gaunamas
uzsakymas. Pardavimy vadybininkas pagal instrukcijg informuoja importo vadybininkg apie uzsakyma
gabenti krovinj. Uzsakymo kaina, salygas ir sutartj su klientu suderina pardavimy vadybininkas ir
reikalingg informacija perduoda importo vadybininkui. Gaves gabenimo uzsakyma i§ kliento
vadybininkas uzsipildo uZzsakymo bylg ir sukuria uzsakymg ,,Cargo wise* sistemoje. Klientas
pateikdamas uzsakyma nurodo tokius duomenis: krovinio siuntéjg ir gavéja, pateikiami kontaktiniai
duomenys, jei uzsakymas nuo dury nurodomas pasikrovimo adresas ir sandélio darbo laikas,
pateikiamas pasikrovimo vietos atstovas. Pateikiama informacija apie preke, prekés koda, kiekj,
uzsakymo numerj jei toks egzistuoja. Laivybos linijos atstovai Lietuvoje laisva forma pateikia visas
detales ir informacijg pasikrovimo vietos agentams. Pasikrovimo uosto agentai susisiekia su krovinio
siuntéju sutaria pasikrovimo datg ir linijos informacinéje sistemoje ,,Softship® sukuria uzsakymo
patvirtinimg.

Kuriant uzsakymo patvirtinima sistemoje parenkami pasikrovimo ir i$sikrovimo uostai, laivas,
plaukimo grafikas, nurodomas konteinerio tipas pasikrovimo data, bei preliminarus krovinio svoris.

Patvirtintas uzsakymas ir visa aktuali informacija pateikiama klientui. Pasikrovimo uosto linijos
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agentas turi informuoti paskirties Salies agentg, privaloma gauti uzsakymo patvirtinimg bei preliminary
grafikg su: numatoma krovinio pasikrovimo j konteinerj data, numatomu laivu ir jo iSplaukimo data.
Informacija perduodama klientui, papildoma uzsakymo byla bei vidiné sistema.

Suorganizavus konteinerio pasikrovimag pas siuntéjg ir turint tikslius duomenis laivybos linijos
agentas pasikrovimo Salyje atnaujina uzsakymo informacija linijos sistemoje ,,Softship* ir suveda:

e Patikslinamas laivas ir jo reiso numeris;

e Suvedamas konteinerio numeris;

e Prekés pavadinimas ir kodas;

e Pakuociy skaicius bei tipas;

o Tikslus krovinio svoris, bei patikrinama ar pateiktas VGM (verified gross mass);

e Suvedamas siuntéjas ir gavejas;

¢ Kita papildoma informacija pagal siuntéjo pageidavimus.

Pagal siuntéjo pateiktas instrukcijas ir turimus dokumentus sistemoje suformuojami ir
iSleidziami konosamentai. Konosamentas suformuojamas, po to kai konteineris pakrautas ant laivo ir
yra palikgs pasikrovimo uostag. Po laivo iSvykimo klientui patikslinamas plaukimo grafikas,
pateikiamas konteinerio numeris ir kita aktuali informacija. Konteineriui pasiekus tranzitinj uosta,
klientas informuojamas apie patikslinta plaukimo grafika bei kita aktualiag informacijg. Klientas
informuojamas apie numatoma konteinerio atvykima j paskirties uostg ne véliau kaip 1 darbo dieng iki
laivo atvykimo. Klientui siunc¢iamas atvykimo praneSimas. Prie§ fideriniam laivui atvykstant j
paskirties uostg importo vadybininkas j KIPIS sistemg suveda tokius duomenis: krovinys, konteinerio
numeris, dydis, tipas, plomba ir panasiai, jei reikia suformuojama laikinojo saugojimo procediira
(bendroji krovinio deklaracija — BDK). Saskaita klientui iSraSoma laivo atvykimo j uostg data, tos
dienos valiutos kursu. Sgskaita klientui pateikiama dazniausiai per vieng darbo dieng nuo laivo
atvykimo, prie§ klientui gabenant krovinj i muiting. Prie§ iSrasant saskaita importo vadybininkas
privalo jsitikinti, ar yra galiojanti ekspedijavimo sutartis, suteikianti mokéjimo atidéjima. Jei uzsakymo
salygos yra iki uosto, vadybininkas per KIPIS sistemg perduota konteinerj nurodytam vezéjui, jei
uzsakymas iki dury paskirties Salyje vadybininkas toliau t¢sia procediiras. Suderinamos pristatymo
detalés tarp kliento ir tiekéjo. Siun¢iamas uzsakymas tiekéjui dazniausiai laisva forma. Surenkami ir
patikrinami gabenimui reikalingi dokumentai. Pristatymui vykstant importo vadybininkas kontroliuoja
konteinerio jud¢jima: ar iSvyko 1§ uosto, ar atvyko pas klientg, kada klientas paleido konteinerj, kada
konteineris grjzo j uosta. UZzsakymas laikomas jvykdytu, kai konteineris tus¢ias po iSsikrovimo
grazinamas ] uosta (tai galioja tuo atveju kai uzsakymas iki uosto ir jei uZzsakymas yra nuo ,,dury iki
dury®).

Atliekant tyrimg analizuojamas uzsakymas, kuris netik konkuruoja su kitomis trumpyjy nuotoliy

laivybos linijomis, bet ir tuo paciu su autotransportu. Uzsakymo pavyzdys pateikiamas Zemiau:
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11 lentelé. Analizuojamas uzsakymas

Pasikrovimo vieta: Valdepenas, Ispanija
I$sikrovimo vieta: Vilnius, Lietuva
Konteinerio tipas: 40°‘HCPW

Krovinio Kiekis: 30 euro paleciy
Krovinio svoris: 25 tonos

Krovinys: \Vynas

Saltinis: Sudaryta autorés

Atliekant tyrimg bus organizuojamas krovinio gabenimas nuo pasikrovimo Valdepenas mieste
Ispanijoje iki pristatymo j gavéjo sandélius Vilniuje. Pateikto uzsakymo pasikrovimo uostas bus
Kartagena Ispanijoje, tranzito uostas Roterdamas ir paskirties Salies uostas Klaipéda ir Klaipédos
konteineriy terminalas (KKT). Planuojama pakrauti 30 paleciy krovinio.

Trumpyjy nuotoliy laivybos linija OPDR Lietuvoje nuo 2012 iki 2018 pergabeno 10199 TEU
kroviniy. Laivybos linijos uzsakymo apdorojimas prasideda nuo pardavimy vadybininko. Pardavimy
vadybininkas pateikia komercinj pasiiilymq ir jei jis tenkina klientq gaunamas uzsakymas kuris toliau
kuruojamas importo vadybininko. Uzsakymas laikomas jvykdytu kai tuscias konteineris yra
grgzinamas j uostq. Darbe analizuojamas 40 pédy konteinerio gabenimas nuo dury Valdepenas iki

dury Vilniuje, planuojamas krovinio kiekis 30 euro paleciy vyno.

3.3 OPDR — MacAndrews srauty prognozavimas

Apskaiciuoti planuojamus OPDR — Macandrews kroviniy srautus Lietuvoje, analizuosime 2012—
2017 mety duomenis, bei jvertinsime sékmingiausius metus. 12 paveiksle pateikiama kroviniy srauty
dinamika. I$ grafiko matome, kad 2014 metai laivybos linijos kiekiai Lietuvoje iSaugo beveik
dvigubai. Toks didelis ir staigus pakilimas jvyko d¢l padidéjusio Saldytuvy importo i§ Maroko. Tai
sezoniSkas iSaugimas kuris tur¢jo jtakos visy mety rodikliams. 2014 metais mandariny ir kity vaisiy

bei darzoviy sezonas buvo aktyvus dél geros produkcijos, tinkamos kainos ir gery transporto kainy.

2800
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2012 2013 2014 2015 2016 2017

Saltinis: Sudaryta autorés, remiantis statistiniais duomenimis

12 pav. Pervezty kroviniy kiekis TEU
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2015-2016 metais kiekiai nukrito, d¢l sumazéjusiy kuro kainy ir sumazéjusios kainos gabenant
autotransportu. Kadangi laivybos linija yra trumpyjy nuotoliy, ji netik konkuruoja su kitomis laivybos
linjjomis, bet taip pat ir su sausumos ar gelezinkeliy transportu. Tais metais linija Lietuvoje prarado
dalj krovinio, kadangi klientai aktyviau pradé¢jo naudotis sausumos transportu ir kitaip suplanavo
sandéliy darbg, kad nereikéty produkcijos atsivezti i§ anksto ir jos sandéliuoti.

Rekordiski ir per visy 6 mety laikotarpi laivybos linijai Lietuvoje buvo 2017 metai. Tokius
rodiklius 1émé iSauggs eksportas. ,,CMA CGM Group* jsigijus OPDR laivybos linijg buvo sujungtas ir
sukurtas vienas bendras konteineriy parkas, kurio nauda labiausiai pasijuto 2017 metais. Linija
turédama bendra konteineriy parkg su ,,CMA CGM Group®, retai susidurdavo su konteineriy trikumu
Klaipédoje, todél visus klientus galéjo aprupinti reikiamu konteineriy kiekiu ir dirbti, nenutriikstamai.

Apytikslé kintamojo Y (krovinio kiekis, TEU) priklausomybé nuo kintamojo X (metai)
apskaifiuojama remiantis formulémis, 12 lentelé¢je pateikiami apdoroti duomenys, kurie toliau
naudojami tolimesniems skaic¢iavimams atlikti.

12 lentelé. Regresijos koeficienty lentelé

Xi Yi xf vt Xi " Yi
1 722 1 521284 722
2 1344 4 1806336 2688
3 2112 9 4460544 6336
4 1623 16 2634129 6492
5 1816 25 3297856 9080
6 2582 36 666724 15492
Zx =21 Zy = 10199 sz =91 sz = 19386873 Zx -y = 40810

Saltinis: Sudaryta autorés, remiantis statistiniais duomenimis ir atliktais skai¢iavimais
Konteineriy srauty prognozavimas apskai¢iuojamas naudojantis (3) tiesinés tikimybés formule,

nezinomieji koeficientai a ir b apskai¢iuojami naudojantis (4) ir (5) formulémis:

Y=a+bX+e

_XyXx*—=YxyYx 10199 -91-40810 - 21

= =677,13
ny x?— (X x)? 6 -91— 212

_n¥xy—-XxYy 10 -40810— 21 -10199
CnYx2—(Tx)? 10 - 91 — 212

= 413,48

Pagal 6 formule naudodamiesi MS Excel programa apskai¢iuosime atsitiktinés paklaidos dydj,
kuris yra lygus:
e = 1 584,56
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Norédami suzinoti priklausomybés stiprumg turime Zinoti nezinomuosius kurie apskai¢iuojami

naudojantis 8-12 formulémis.

1Zn: 1+2+34+4+5+6
xi= =

6

X = a ' 6 3,5
i-1
_ANC 722+ 1344 4 2112 + - + 2582
5= _Z y; = = 1699,83
nj_1

n
1 1-35)2+ (2—3,5)%+ -+ (6—35)
Se = —Z(xi—f)2=\/( U Chat ) ©=39 171
n i 6

= . (722 — 169,83)% + (1344 — 169,83)2 + --- + (2582 — 169,83)?2
Z(yi -y =
j—1

S_l
Y |n 6

J

= 584,56

1 z": _40810 oo
Xy = n XiYj = 6 ,
Apskai¢iavus  nezinomuosius  galima  nustatyti  tiesinés  priklausomybés  stipruma

charakterizuojantj koreliacijos koeficientas r, apskai¢iuosime remdamiesi (7) formule.

Xy~ %y _ 6801,67—594941 .
Se Sy 999,60 -

Koreliacijos koeficiento reik§mé tenkina nelygybe -1 < r < 1, Siuo atveju koreliacijos
koeficientas r = 0,85, tai stipri koreliacija, gaunamas labai stiprus teigiamas rySys tarp statistiniy
duomeny. Apskaiciavus triukstamus koeficientus apskaiciuosime kroviniy regresing srauty prognoze
2019 metams.

Y=a+bX=677,13+ 292,20 -8 = 3014,73

Turint koeficientg e = + 584,56 galime apskaiciuoti pesimisting ir optimisting prognozes 2019

metams:
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Y=a+bX —e=3014,73 — 584,56 = 2430,17

Y=a+bX +e=3014,73 + 584,56 = 3599,99

Remiantis tiesinés regresijos modeliu apskai¢iuojamas OPDR-MacAdrews kroviniy srauty
prognoz¢ Lietuvoje iki 2019 mety. Numatomas kroviniy srauto didéjimas. Net jei srautas biity
vertinamas pesimistiskai jis iSlaikyty panasy lygj kaip ir 2017 metais. Jei duomenys vertinami
remiantis optimiste prognoze kroviniy srautas iSaugty iki 3600 TEU per 2019 metus. Grafinis
prognozuojamy srauty modelis pateikiamas 2 priede.

Laivybos linijai OPDR-MacAndrews sékmingiausi metai Lietuvoje buvo 2017. ISauges eksportas
ir pastovus jrangos kiekis, leido jmonei padidinti pervezamy kroviniy kiekj. Atlikus regresiné
koeficienty analize vertinant 2012-2017 metus gautas regresijos koeficientas kuris lygus 0,85.
Koeficientas parodo stiprig koreliacijq nuo statistiniy duomeny. Regresiné prognozé parodeé, kad 2019
metais MacAndrews laivybos linija Lietuvoje pergabens apie 3014 TEU kroviniy, o jei atliksime
optimisting prognoze planuojamy kroviniy srautas gali isaugti net iki 3599 TEU. IS gauty duomeny

galime jvertinti laivybos linijos srauty didéjimq ir plétimgsi Lietuvos importo-eksporto rinkoje.

34 Krovinio gabenimo budai

Transporto priemonés gali veikti kartu jungiant jas i multimodalinius gabenimus, bet jos taip pat
gali dirbti ir kiekviena savaranki$kai. Norédami geriau jvertinti pasirinkto marSruto alternatyvas
apskaiCiuosime krovinio gabenimg jlry transportu bei sausumos. [vertinsime krovinio gabenimo

trukme, kaing ir patikimuma.

3.4.1 Krovinio gabenimas jiiry transportu

Laivybos linija po pateikto komercinio pasitilymo sulaukusi kliento uzsakymo apdoroja
duomenis ir pateikia juos pasikrovimo (i$siuntimo) uO0Sto agentams, transportavimo marSrutas
pateikiamas 3 priede. Vykdant uzsakyma nuo ,,dury iki dury* pasikrovimo uosto agentai suorganizuoja
tuscio konteinerio pristatyma j siuntéjo nurodyta sandélj ir rezervuoja vietg laive jtraukdami uzsakyma
i laivybos linijos sistemg ,,Softship“. Si laivybos linijos informacin¢ sistema leidzia dalintis
informacija tarp visy laivybos linijos uosty, tai yra pasikrovimo-perkrovimo-issikrovimo uosty.

Importo uzsakymas vykdomas pagal jmonés kokybés sistemos numatytus zingsnius.
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13 lentelé. UZsakymo eiga ir transportavimo atstumai

UZsakymo marSrutas: Gabenama Atstumas, Laikas
km
Valdepenas, ES — Kartagena, ES Autotransportu 328 3 h 52 min
Kartagena, ES — Roterdamas, NL Trumpyjy 3547 8 dienos (sustojimai
nuotoliy laivu HUV;TIL)
Roterdamas, NL — Klaipéda, LT Fideriniu laivu 2024 3-4 dienos
Klaipéda, LT — Vilnius, LT Autotransportu 308 3h 18 min

Saltinis: Sudaryta autorés, remiantis laivy grafikais ir autotransporto duomenimis
Krovinio gabenimas nuo Kartagenos uosto j Roterdamg atlickamas naudojantis laivu ,,JRS
Capella“ kurio vidutis greitis yra 13 mazgy. Skai¢iuojant greit] naudosime km/h, vienas mazgas yra
lygus 1,852 km/h. Taigi 13 mazgy greitis prilygsta 24,08 km/h grei¢iui. Fiderinis laivas i§ Roterdamo j
Klaipéda bus ,,Contanerships VI“ kurio vidutinis greitis yra 18 mazgy tai yra 33,34 km/h. Remiantis
turimais duomenimis apskaiciuosime gabenimo laika jiira, naudodami turimg atstumg tarp uosty ir

laivy vidutinj greit] apskai¢iavimui naudosime (13) formulg:

T B Atstumas B 3547
Uura) = yid. greitis 24,08

= 147,3 h ~ 6 paros 14 valandy

Krovinio gabenimas i§ Kartagenos uosto j Roterdamo uosta laivu ,,JRS Capella® uztrunka 6
paras ir 14 valandy, gautas apskaiCiuotas laikas atitinka oficialiai deklaruojamg laivybos linijos
tranzito laika. Pagal laivybos linijos duomenis tranzitas yra 8 dienos, su dviem papildomais
perkrovimo uostais: Huelva ir Tilburiu. Remiantis ta pacia formule apskai¢iuojamas gabenimas

fideriniu laivu ,,Contanerships VI i§ Roterdamo j Klaipéda.

2024
T(jura fideriv) = 3337 66,71 h ~ 2 paros 8 valandos

Fiderinis laivas tiesiogiai i§ Roterdamo ] Klaipéda atplaukty per 2 paras ir 8 valandas, tafiau
pagal oficialius laivybos linijos duomenis kelio i$ uztrunka apie 3 kartais 4 dienas, kadangi laivas
atvykdamas j Klaipéda jei turi krovinio sustoja j Sankt Peterburga. Norint jvertinti visg konteineriy
transportavimo laikg reikia apkaiCioti ir kervos darby laika, bei papildomg laika. Fiderinis laivas
,,Containerships VI aptarnaujamas Klaipédos konteineriy terminale naudojant krang kurio keliamoji
galia iki 32 TEU per valandg. Apskaiciuosime krovos rezultatus jei laivg aptarnauja vienas tokio tipo
kranas ir vidutiniSkai biity atgabenama/iSgabenama 490 TEU. Krovos laika Klaipédos konteineriy
terminale apskaiciuosime pagal (14) formulg:

Konteineriy kiekis 490 TEU
Krany produktyvumas 32 TEU/h

=1531h

Tiroves =
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Laivg aptarnaujant vienu kranu iSkrovos ir pakrovos operacijos trunka apie 15 valandy.
Neskaiciuojant krovos laiko j visg laivo aptarnavimo Klaipédoje laika dar jeina ir papildomas
operacijy laikas. Papildomos operacijos ir jy laikas:

e Laivo jplaukimas/isplaukimas kanalu (T3) — 4 h;

e Laivo pri§vartavimas/at§vartavimas (T4) — 1 h;

e Laivo patikra su inspektoriais (Ts) — 0,5 h;

e Konteineriy (ati)tvirtinimo darbai (Tg) —1,5 h.

Zinant visas papildomas paslaugas ir jy trukme apskai¢iuojamas bendras papildomy paslaugy

laikas remiantis (15) formule:

T(papildomas) = z T1,2,3,4... =4+1+05+15=7h

ApskaiCiavus konteinerio gabenimg laivais ir Zinant visg papildomai laikg apskaic¢iuosime kiek

laiko uztrunka gabenti konteinerj jura:

Tpendrasy = 158h + 56h + 15,31 + 7 = 236,31 ~ 10 pary

Gautas bendras transportavimo laikas biity 10 pary jei konteineris tiesiogiai plaukty i§ vieno
Kartagenos uosto | Roterdamg ir ten iSkarto biity perkrautas i fiderinj laiva. Kadangi taip néra, prie
gauto laiko pridésime transportavimo laiko skirtuma, kuris gaunamas apskaiciavus faktinj laikg su
pateiktu laivybos linijos grafiku. Gabenimas jira Viso testysi 16 pary (jskai¢iuot pakrovimo uosto,
perkrovimo uosto operacijy laikg). Turédami krovinio gabenimo laikg ir duomenis apie gabenamg
krovinj galime apskaiciuoti krovinio gabenimo jira kaing naudojantis laivybos linijos sistema
,»Softship*, kaina pateikiama 14 lenteléje:

14 lentelé. Krovinio gabenimo jiira komercinis pasiiilymas

Konteinerio transportavimo kaina sudaro: Suma, EUR
Frachtas 1200
Pervezimas Valdepenas—Kartagena 544
Pervezimo administravimas 35
Pakrovimo uosto terminaliniai mokesciai 155
Konosamento mokestis 35
Perkrovimo uosto mokesciai 70
ISkrovimo uosto terminaliniai mokesdéiai 125
Importo administraciniai mokesciai 30
Konteinerio paleidimo mokestis 30
Pervezimas Klaipéda—Vilius 330

VISO: 2554 EUR

Saltinis: Sudaryta autorés, remiantis ,,MacAdrews* komerciniu pasitlymu

Zinant transportuojamo konteinerio tipa, preke bei marsruta ir jo atstuma apskaitiuojama

krovinio transportavimo suma, kurig uzsakovas turi sumokéti laivybos linijai. Siuo atveju
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transportavimo suma nuo dury Valdepenas iki dury Vilnius yra 2554 EUR, gabenimo trukmé apie 16
pary ir 7 valandos (skaiiuojant pervezimus autotransportu). Uzsakovui taip pat svarbus rodiklis yra
transportavimo patikimumas. Krovinj gabenant jura jj veikia tokie veiksniai kai audros jiiroje, laivo
gedimai, galimos avarijos ir panaSiai. Transportavimo patikimumas paskai¢iuojamas naudojant
statistinius koeficientus. Krovinj gabenant jira vertinsime laivo gedimo tikimybe, avarijy tikimybe bi
tirus nepalankius veiksnius. Gautas bendras transportavimo jiira atstumas 5571 km padauginamas i$

tikimybiy koeficienty, bendras transportavimo patikimumas apskai¢iuojamas pagal (17):

P=(1-0,028)(1-0,006) (1—-0,011) =0,972-0,994- 0,989 = 0,956

Taigi apskaiciavus krovinio gabenimg jiira gaunamas patikimumo rodiklis yra lygus 96%. Tai
aukstas patikimumo rodiklis kuris parodo, jog krovinio transportavimas jira naudojant konteinerius
yra patikimas ir saugus buidas.

Apibendrinant galime teigti, kad krovinio gabenimas jiry transportu nuo dury Valdepenas
Ispanijoje iki dury Vilnius Lietuvoje trunka 10 pary ir 7 valandas. 16 pary tai laikas kuomet
konteineris gabenamas jira ir neskaiciuojamas konteinerio pervezimas sausuma. TOKS transportavimo
budas labai patikimams, patikimumo rodiklis yra 96 procentai. Transportavimo kaina gabenat 40 pédy
konteinerj nuo dury iki dury — 2554 EUR.

3.4.2 Krovinio gabenimas sausumos transportu

Kroviniy gabenimas trumpyjy nuotoliy laivais susiduria su tokiais sunkumais, kaip alternatyvy
galimybé. Gabenant krovinius trumpyjy nuotoliy marSrutu §j transportavimg biidg beveik visuomet
galima pakeisti autotransportu kai kuriais atvejais net gelezinkeliu. Toliau analizuosime to paties
krovinio gabenimg konteineriu sausumos transportu. Siam gabenimui naudojamas vilkikas, kuris
atitinka visus Europos sajungos reikalavimus dél aplinkos tarSos taip pat parinkta puspriekabé kuris
atitinka konteineriy gabenimo ISO standartus ir yra tam pritaikyta. Vilkiko vidutinés kuro sanaudos
tenkancios 100 km yra 26 litrai. Sunaudojamy tepaly norma siekia 0,01 litro tenkancio vienam
kilometrui. Krovinj sausumos transportu gabensime taip pat i§ Valdepeno j Vilniy, gabenimo

marsrutas pateikiamas 13 paveiksle.
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13 pav. Krovinio gabenimo marsrutas Valdepenas-Vilnius

Atstumas gabenant autotransportu sudaro 3476 km. Krovinys gabenamas per tokias valstybes
kaip: Ispanija; Pranciizija; Vokietija; Lenkija ir Lietuva. Norint atlikti tolimesnius skai¢iavimus turime
suzinoti vilkiko vidutinj greitj kiekvienoje Salyje:

¢ Ispanija vidutinis greitis —73 km/h;

e Pranciizija vidutinis greitis — 85 km/h;

¢ \okietija vidutinis greitis — 70 km/h;

e Lenkijoje vidutinis greitis — 72 km/h;

e Lietuvoje vidutinis greitis — 70 km/h.

Turint kiekvienos Salies vidutinj greit] galime apskaiciuoti visos kelionés vilkiko vidutinj greit]
apskaiciuojant vidurkj, kuris lygus — 74 km/h. Zinant vidutinj greitj ir turint gabenimo atstuma galime

apskaiciuoti vilkiku gabenamo konteinerio trukme vadovaujantis (18) formule:

s _ 3476
Vid. greitis 74

Tiketivy = = 46,97 h ~ 2 paras

Gabenant konteiner] autotransportu kelion¢ uztukty apie 2 paras, taCiau tai turéty buti
nepertraukiamas vaziavimas. Taciau pagal galiojancius teisés aktus vairuotojai privalo daryti
pertraukas. Vairuotojas ilgiausiai gali vairuoti 9 valandas per para, po to jam priklauso 10 valandy
nepertraukiamo poilsio. Kas 4,5 valandos vairuotojai turi daryti 45 minuciy pertrauka, taciau S§i
pertrauka gali bati iSskaidyta j 15 minuciy pertraukg po to po jos einané¢ia 30 minuciy pertraukg. Taigi
norint jvertinti visg kelionés laikg turime apskaiciuoti ir vairuotojo poilsio laika, laikg kol konteineris

yra pakraunamas. Vairuotojo poilsio laika po 9 valandy vairavimo apskaic¢iuosime pagal (19) formulg:
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10
T(poilsio) = 46,97 - (?) =52,19h

ApskaiCiavus gauname, kad poilsio laikas trunka ilgiau nei pati kelioné. Taip nenumatytas ir
nejskaiCiuotas yra laikas kuomet konteineris yra pakraunamas pas siunté€jg. Siuntéjas konteinerj
dazniausiai pakrauna per 4 valandas, kai krovinys yra paletizuotas. Kelionéje taip pat neiSvengiamas ir
papildomas laikas, tai toks laikas, kuomet vairuotojas sustoja uzsipilti kuro ar Salina transporto

priemonés gedimus, laikas skai¢iuojamas naudojant (20) formule:
T(papildomas) =4697-01=47h

Apskaiciavus visg papildomg laika kuris sugaiStamas kelionés metu, naudodamiesi (21) formule

randame bendrg kelionés laika:
Tendaras) = 46,97 + 52,19 + 4,7 = 103,86 h ~ 4 paros

Visas kelionés laikas sausumos transportu nuo Valdepenas iki Vilniaus uZztrukty 103,86
valandos, tai sudaro 4 paras. Gabenant krovinius sausumos transportu turime apskaiciuoti tokias
dedamagsias kaip kuro sanaudos, vairuotojo atlyginimas, islaidos tepalams, poilsio aiksteliy
apmokéjimas, apmokamy keliy iSlaidos. Gabenimo sausumos transportu kaina pateikiama 15 lenteléje.

15 lentelé. Krovinio gabenimo sausumos transportu sanaudos

Apskaiciuojama Skaic¢iavimas Forrrlr;ules
Ik(u;o sanaudy norma (vienam S(kum) = m = 0,26 l/km 29
m
Kuro sanaudy kaina (1 | kaina: Kuroy = (3476 - 0,26) - 1,38 = 1247,19 eur 23
1,38 EUR)
E;?}Z‘f‘é"%%“;tfg;‘lal (Thtepaly | g i = (0,01 -3476) - 5,50 = 191,18 eur 24
Vairuotojo atlyginimas (80 EUR
o af) y9 ( Kvairuotojoy = 80 - 4 = 320 eur 25
ﬁgr‘]la‘r;lalifn‘i norma (sudaro 0,05 K itos) = 0,05 - 3476 = 173,80 eur 26
Keliy mokestis (0,10 eur/ 1 km) K(ketiyy = 0,1 - 3476 = 347,60 eur 27
Aiksteliy mokestis (sustojama o e
ilsétis 5 kartus, kaina 18 EUR) Keainstetiy) =18 + 5 =90 eur 28
Bendra gabenimo kaina: Kwenaray = 1247,19 + 191,18 + 320 + 173,80 + 29
' 347,60 + 90 = 2369,77 eur

Saltinis: Sudaryta autorés, remiantis atliktais skai¢iavimais pagal Paulauskg (2011)
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Lentel¢je apskaiciuotos transportavimo sgnaudos naudojantis reisu ] vieng puse, tai yra reisu i$
Valdepenas j Vilniy. Tokio reiso kaina gabenant 40 pédy konteinerj yra 2369,77 EUR. Jei vairuotojui
nebiity reiso 1§ Vilniaus ir jam reikéty grizti be krovinio atgal i Ispanijg sgnaudos padidéty mazdaug
dar tiek pat. Siuo atveju be atgalinio reiso sanaudos biity apie 4739 EUR. Transporto paslaugy jmonés
parduodamos paslaugas klientams prie sgnaudy kainos skaiciuoja 35-40% antkainj. Komercinis

pasitilymas klientui pasirinkus gabenti krovinj sausumos transportu, skai¢iuojant 35% antkainj:

Kendra) = 2369,77 + 2369,77 - 35% = 3198,92 eur

Taip pat galime apskaiciuoti transportavimo kaing, jei nebiity atgalinio reiso:

K(bendra,pilno rato) = 4739 + 4739 -35% = 6397,65 eur

Gabenant konteinerj i§ Valdepenas | Vilniy vadovaujantis principu, kad bus surastas atgalinis
reisas transportavimo kaina yra 3198,92 EUR. Jei vis délto nebiity surastas atgalinis reisas ir vilkikas
turéty tuscias sugrjzti j Ispanija transportavimo kastai gali iSaugti iki 6397,65 EUR. Dar vienas labali
svarbus rodiklis klientui tai yra krovinio gabenimo patikimumas. Naudodamiesi statistiniais
koeficientais apskai¢iuosime tikimybes:

Transporto priemonés gedimas: Q1= 3476 - 0,00001 = 0,03476
Transporto priemongés avarijos: Q,= 3476 - 0,00001 = 0,03476
Transporto priemonés apiplésSimas: Q3= 3476 - 0,000002 = 0,006952
Transporto priemonei nepalankios: Q4= 3476 - 0,000003 = 0,010428

Apskai¢iuojame bendrg sausumos transporto patikimuma pagal formule (17):

P =(1-0,03476) (1 —0,03476) (1 — 0,006952)(1 — 0,010428) = 0,965 - 0,965 - 0,993 - 0,99
= 0,915~ 92%

ISanalizavus krovinio gabenima naudojantis sausumos transportu, iSsiaiSkinome, kad
patikimumo rodiklis siekia 92% procentus. Tai stiprus rodiklis, parodantis transporto rasies Stiprybé
rinkoje.

Apskaiciavus krovinio gabenimq sausumos transportu issiaiskinome, kad kelioné trukty apie
keturias paras. Transportavimo sgnaudos sudaro 2369,77 EUR, o jei klientas samdo autotransportg
tai pardaviminé paslaugos kaina bity 3198,92 EUR. Si kaina galioja tuo atveju, jei vilkikas turéty
atgalinj reisq. Gabenanti 40 pédy konteinerj vilkiku yra patikimas biidas, patikimumo rodiklis siekia
92%.
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35 Krovinio gabenimo konkurencingumas ir galimybiy vertinimas

Apskaiciavus konteinerio gabenimg marsrutu Valdepenas-Vilnius gauta kelionés trukmé, kaina ir
patikimumas. Tai svarbiausi rodikliai, kurie yra reikalingi norint tinkamai jvertinti ir iSanalizuoti
krovinio gabenima viena ar kita transporto rigimi. Siuo atveju toks marsrutas buvo pasirinktas todél,
kad laivybos linija netenka uzsakymy, dél kliento noro krovinj gabenti sausumos transportu. Norint
tinkamai jvertinti transportavimo galimybiy skirtumas apskaiciuosime gabenimo konkurencinguma
kiekviena pasirinkta transporto risimi. Konkurencingumui apskaiiuoti jvertinami pagrindiniai
veiksniai kurie véliau naudojami konkurencingumo nustatymui.

16 lentelé. Koeficienty apskaiciavimas

Transporto priemoné Koeficientai Formulés nr.
ir priklausomybé
Laivu; kainos 2554 (31)
T = —
1 = 319892 8
Autotransportu; kainos 3198,92 (32)
T =
g
Laivu; laiko (33)
T, = = 3,7
2= 10386
:lai 103,86
Autotransportu; laiko T, = 027 (34)
0056
Laivu; saugumas _ 0, _ (35)
Ts = 5015 = 104
Autotransportu; 0,915 (36)
saugumas = 0,956 _ 0.96

Saltinis: Sudaryta autorés, remiantis atliktais skai¢iavimais pagal Paulauska (2002)
Apskaiciavus pagrindinius koeficientus remdamiesi (30) formule galime apskaiciuoti krovinio
gabenimo konkurencingumg gabenant laivu ir sausumos transportu. Krovinio transportavimo kaina ir
patikimumas pagal konkurencingumo formule vertinami 0,3 koeficientu, o krovinio gabenimo laikas ir

Kiti nenumatyti veiksniai vertinami 0,2.

Trgivu =03 08 +0,2-37+0,3 - 1,04+0,2=1,49

Tyikiku = 0,3 - 1,25 +0,2 - 0,27+ 0,3 - 0,96 + 0,2 = 0,91

Transportavimo budas laikomas konkurencingu tuomet, kai konkurencingumo koeficientas yra
didesnis uz 1 (T > 1). Siuo atveju beveik 50% krovinio gabenimas jira yra konkurencingesnis nei
gabenimas sausumos transportu. Transportavimas sausumos transportu pagal atliktus skai¢iavimus yra
nekonkurencingas, nes gautas konkurencingumo koeficientas nesiekia 1. Gabenimo galimybiy

vertinimui sudarysime lentelg iSskirdami svarbiausius gautus rodiklius.
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17 lentelé. Gabenimo galimybiy palyginimas

Vertinamos sritys Gabenimas jiiry transportu Gabenimas sausumos
transportu

Marsruto atstumas 6207 km 3476 km
Transportavimo kaina 2554 EUR 3198,92 EUR
Transportavimo trukmé 16 pary 4 paros
Transportavimo patikimumas 96 % 92 %
Transporto rtsies 1,49 0,91
konkurencingumas

Saltinis: Sudaryta autorés, remiantis atliktais skai¢iavimais ir turimais duomenimis

Atlikus skai¢iavimus ir jvertinus 40 pédy konteinerio gabenimg marSrutu durys Valdepenas
durys Vilnius gauti rezultatai parodé, atstumas gabenant jiiry transportu yra beveik dvigubai ilgesnis
nei gabenant keliais (skirtumas 2731). Gabenti kroviniy laivu yra pigiau, kainy skirtumas siekia 644
eurus, ta¢iau jei sausumos transportu krovinys gabenamas nenaudojant atgalinio vezimo skirtumas
iSaugty iki 3844 EUR. Laiko prasme 4 kartus greitesnis tranzito laikas yra gabenant konteinerj vilkiku,
taCiau sumazéja gabenimo patikimumas 4 procentais. Atlikus analiz¢ paaiskéjo, kad krovinio
gabenimas sausumos transportu yra nekonkurencingas, o gabenant trumpyjy nuotoliy atstumu laivu
konkurencingumas siekia beveik 50 procenty. UZsakovas sprgsdamas kurig transporto priemone
pasirinkti turi jvertinti kas jam svarbiausia, greitis ar patikimumas kaina ir ar ji yra konkurencinga. Jei
sandélio darbas suplanuotas taip, kad jam netriiksta prekiy ir galimas ilgas laukimas gavéjui patartina
naudotis jury transportg kuris yra pigesnis, patikimesnis ir konkurencingesnis. Jei prekiy pritraksta ir
reikalingas greitas tiekimas, geriausia transportavimo risis yra sausumos transportu naudojantis
vilkiku. Reikia kiekvieng situacijg jvertinti kompeksiskai ir remiantis gautais rezultatais suplanuoti
sandélio darbg atitinkamai, kad biity uztikrintas nepertraukiamas ir pastovus prekiy tiekimas.

Atlikus tyrimq nustatyta, kad krovinio gabenimas jiiry transportu yra labai konkurencingas ir jo
konkurencingumo koeficientas lygus 1,49. Autotransportu gabenamy kroviniy statistika rodo, kad sios
transporto risies populiarumas bDUvo sumazéjas, kurj laikq populiaréja kroviniy gabenimas jiiry,
gelezinkeliy ir oro transportu. Tuo tarpu krovinio gabenimas sausuma yra nekonkurencingas ir
rodiklis net nevirsija vieneto, taip yra dél svorio apribojimy, transportuojamo atstumo ir kainos
santykio. Transportavimo kaina laivu siekia 2554 EUR, tai yra standartiné kaina, kuri su lojaliu
klientu dar gali biti derinama. Atlikus gauty rezultaty palyginimg apibendrinant galime teigti, kad
gabenimas laivu patikimesnis, pigesnis bet gerokai ilgesnis transportavimo budas. Transportuojant
vilkiku pervezimo kaina aukstesné, patikimumo rodiklis maZesnis taciau tai net 4 kartus greitesnis

krovinio gabenimo biidas.
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ISVADOS

1. Isanalizavus tarptautiniy kroviniy gabenimo moksling literatirg, galime teigti jog
tarptautinivose gabenimuose suinteresuotos visos Siame procese dalyvaujancios Salys. Krovinio
siuntéjui svarbu parduoti preke, gavéjas nori gauti preke maziausiomis sgnaudomis per grei¢iausig
laikg. Paslaugy tiekéjai stengiasi klientui pasitlyti kokybiskg produkts, 0 valstybé nori dalyvauti
prekiy gabenime. Visas §is procesas iSsivysto ] tarptauting logistika, kuri apjungia jvairiy transporto
rasiy naudojimg, informacijg, jstatymus, globalizacijg ir Saliy ekonomika. Pasauliné transporto rinka
viena didZiausiy ekonomikos , jos apimtys sukuria apie 13% pasaulinio BVP. Europos sgjungoje §is
rodiklis sudaro 3,8% viso Europos sajungos BVP. Krovinio gabenimas jlry transportu Salies
ekonomikai gali sukurti iki 20-30 procenty Salies BVP. Oro transportas pasaulio prekyboje prekiy
gabena tik 2% kroviniy vertinant pagal svorj. Kai kuriose Salyse gelezinkeliy transportas apima 80%
visy kroviniy. Viena populiariausiy transporto sistemy tai gabenimas autotransportu vadovaujantis
principu ,,nuo dury iki dury®.

2. Norint tinkamai jvertinti krovinio gabenimg pasirinktu marsrutu, konkrecia transporto
rusimi reikia sudaryti vertinimo sistema. ISgryninami svarbiausi rodikliai, kurie turi biiti iSanalizuoti ir
jvertinti tai: laikas, kaina, transportavimo patikimumas. Gabenant krovinius tarptautiniais marsrutais
susiduriama su pagrindiniu transportavimo laiku ir papildomais laikais. Papildomas laikas, tai laikas
kuris susidaro atliekant krovos operacijas, vairuotojui skirtas poilsio laikas ar laikas sugaistas atliekant
nenumatytus transporto priemonés remonto darbus. Laikas apskai¢iuojamas remiantis formulémis
jvertinus transportavimo atstumg ir vidutinj greitj. Krovinio transportavimo kaina nustatoma
identifikavus susidarancias sanaudas ir priskaic¢iuojant antkainj, kuris turi atitinti rinkos lygj. Gabenant
krovinius sausumos transportu taikomas antkainis kuris siekia 35-40%, o krovinj gabenant laivu
dazniausiai kaina generuojama laivybos linijos sistemos pagalba. Krovinio gabenimui labai svarbus
transportavimo patikimumas. Patikimumas apskai¢iuojamas jvertinus galimas nepalankias tikimybes,
kurios gali jvykti transporto grandinéje. Nepalankios tikimybés apskaiiuojamos ir nustatomos
vadovaujantis statistiniais duomenimis, taip i§vedami nepalankiy galimybiy (tikimybiy) koeficientai
kurie naudojami galutiniam patikimumo rodikliui nustatyti. Visi veiksmai atliekami vadovaujantis
matematiniais skai¢iavimais, gauti rezultatai palyginami.

3. Analizuojant kroviniy gabenima Lietuvoje po 2007-2008 mety finansy krizés, importo ir
eksporto rodikliai buvo nukrite | Zemiausia lygi, 2009 metais importas sudaré 54%, o eksportas 52%.
Nuo 2011 mety rinka atsigauna, o 2013 metais importo ir eksporto rodikliai pasieké pikg ir jy indelis j
Salies BVP buvo daugiau nei 80 procenty. Lietuvos eksportas iSaugo dél jrenginiy ir naftos produkty

pardavimo, taip pat augo ir pieno produkcijos eksportas. Atlikus skai¢iavimus paaiskéjo, kad Salies
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BVP rodiklis tiesiogiai priklauso nuo pervezamy kroviniy skaiciaus (Pirsono koeficientas 0,762) tai
yra stiprus koreliacinis rySys. Tuo neigiamas stiprus rySys egzistuoja tarp bedarbiy skaiciaus Lietuvoje
ir pervezamy kroviniy (r=-0,87). Jei kroviniy yra pervezama maziau didéja bedarbiy skaicius Salyje.
Tuo tarpu infliacija Lietuvoje ir Europos Sgjungoje neturi jokios jtakos pervezamy kroviniy Srautui.
Vertinant OPDR-Macandrews laivybos linijg Lietuvoje pastebimas kroviniy srauty didéjimas nuo 2010
mety. Per 2017 metus OPDR laivybos linija Lietuvoje pervezé daugiausia kroviniy savo istorijoje, tai
yra 2582 TEU, atsizvelgiant planuojama srauty augima optimistiskai, pervezty kroviniy skaicius 2019
metais turéty iSaugti iki 3600 TEU per metus.

4. Vertinant krovinio gabenimg nuo dury Valdepenas Ispanijoje iki dury Vilnius Lietuvoje
krovinio transportavimo atstumas jiira sudaro 6207 km, sausuma — 3476 km. Gauti rezultatai parodeé,
kad jskaiciavus laivo krovos-iskrovos operacijas, jvertinus tarpinius uostus, gabenimo trukmé sudaro
16 pary. Tai yra 12 pary ilgiau nei sausumos transportu, gabenant sausuma bendra transportavimo
trukmé 4 paros. Paslaugos kaina konteinerj gabenant jura — 2554 EUR, gabenant vilkiku — 3198,92
EUR. Jei vilkikas uzsakomas specialiai ir jis neturi atgalinio reiso transportavimo kaina gali iSaugti iki
6397,65 EUR. Tinkamo transportavimo btdo pasirinkimui svarbus patikimumo rodiklis jvertinamos
nepalankios tikimybés transporto grandinéje, Kurios tarpusavyje veikia viena kitg ir transporto sistema.
Patikimumo rodiklis krovinj gabenant jura siekia 96% ir tai yra 4% daugiau nei gabenant sausumos
transportu. Jary transporto konkurencingumo rodiklis siekia 1,49 koeficientg. [vertinus marsruto
rodiklius galima daryti i§vada, jog tarptautiniy kroviniy gabenimas jiry transportu yra net 50%
konkurencigesnis uz ty paciy kroviniy gabenimg sausumos transportu. Transportavimas jiira
konkurencingesnis dél transportuojamo krovinio galimo leistino svorio, kainos, bei saugumo santykio.
Klientas pateikdamas uzsakyma konkrec¢iam gabenimui turi jSivertinti kas jam yra prioritetas krovinio

pristatymo greitis ar kaina ir patikimumas.
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ANOTACIJA

Magistro baigiamajame darbe iSanalizuotos ir jvertintos tarptautiniy kroviniy gabenimo
galimybés atsizvelgus | jvairiy transporto sistemy privalumus, trukumus ir kitus aktualius veiksnius.
Pirmajame darbo skyriuje nagrinéjama tarptautiniy kroviniy gabenimo samprata bei daroma jtaka
Salies ekonominiams rodikliams. Atskleidziami kiekvienos transporto rusies teoriniai aspektai
vadovaujantis jvairiy autoriy pozicija. Antrame skyriuje nagriné¢jama tyrimo metodologija parinktam
krovinio gabenimo marsrutui. Pateikiama regresinés duomeny analizés ir koreliacijos koeficiento
nustatymo metodika. I$skiriamos pagrindinés matematinés formulés kuriy pagalba apskai¢iuojamas
krovinio transportavimo laikas, kaina ir patikimumas. Krovinio gabenimy palyginimui vertinamas
transportavimo btido konkurencingumas. Trecioje darbo dalyje analizuojamas kroviniy srauto pokytis
per tam tikrg laikotarpj. Vertinamas krovinio gabenimas nuo dury iki dury vadovaujantis
metodologingje dalyje nurodytais tyrimo metodais. Apskai¢iuojamas krovinio gabenimo
konkurencingumas, gauti duomenys jvertinami ir prieinamos isvados, dél krovinio transportavimo
budo pasirinkimo.

Pagrindiniai ZodZiai: tarptautinis kroviniy gabenimas, trumpyjy nuotoliy laivai, sausumos

transportas, gabenimas nuo dury iki dury, patikimumas, konkurencingumas.
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ANNOTATION

The Master's thesis analyzes and evaluates the possibilities of international cargo transportation
taking into account the advantages, disadvantages and other relevant factors of various transport
systems. The first chapter consider international cargo transportation meaning and influences to the
economic indicators of the country. The theoretical aspects of each transportation mode are revealed
based on the position of the various authors opinion. The second chapter is based on the research
methodology for selected transportation route. A methodology for determining regression analysis and
correlation coefficient is presented. The main mathematical formulas are derived, which calculates the
transportation time, price and reliability of the transportation method. For the comparison of cargo
transportation, the competitiveness of the transportation mode is assessed. The third part of the work
analyzes the changes in cargo flow over a certain period of time. Cargo transportation of door to door
principle is evaluation according to the research methods indicated in the methodological part. The
competitiveness of cargo transportation is calculated, the obtained results are evaluated and available
conclusions regarding the choice of mode of transportation of the cargo.

Key words: international cargo transportation, short sea shipping, land transportation, cargo

transportation from door-to-door, reliability, competitiveness.
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SANTRAUKA

Tarptautinis kroviniy gabenimo efektyvumas yra viena i$ svarbiausiy sudedamyjy daliy daranc¢iy
jitaka galutiniai produkto ar paslaugos kainai. Tarptautiniy kroviniy gabenimas svarbus visoms
suinteresuotoms Salims kurios dalyvauja Siame procese. Krovinio siuntéjui svarbu parduoti preke,
gavejas nori gauti preke maziausiomis sgnaudomis per greiciausiag laika. Paslaugy tiekéjai stengiasi
klientui pasitlyti kokybiska produkta, o valstybé nori dalyvauti prekiy gabenime. Visas §is procesas
iSsivysto | tarptauting logistika, kuri apjungia jvairiy transporto rasiy naudojimg, informacija,
jstatymus, globalizacija ir Saliy ekonomika. Bitinybé turéti tinkamg nenutriikstamg logisting sistema
greitam prekiy srauty valdymui ir informacijos sklaidai tapo aktualiu rodikliu jmoniy augimui, todél
klientam svarbu pasirinkti tinkamg transportavimo buda kuris leisty tinkamai valdyti tolimesnius
procesus. Tyrimo objektas — tarptautiniy kroviniy gabenimo galimybés. Sio tyrimo tikslas i$analizuoti
tarptautiniy kroviniy gabenimo galimybes ir pateikti sprendimo biidus leidzian¢ius pasirinkti
efektyvesnj gabenimo biidg. Tyrimui atlikti iSsikelti uzdaviniai: atlikti mokslinés literatiiros analize ir
pateikti kroviniy gabenimo galimybiy teorinius aspektus, parengti tarptautiniy kroviniy gabenimo
galimybiy vertinimo metodologija, jvertinti tarptautiniy kroviniy gabenimo galimybes parenkant
optimaly transportavimo biidg. Naudota tyrimo metodai: mokslinés literatiros analizé ir sisteminimas,
statistiniy duomeny analizé ir jos interpretavimas. Rodikliy tarpusavio priklausomybiy nustatymas
naudojantis koreliacija. Regresiné duomeny analizé ir duomeny lyginamoji duomeny analizé.

Atlikus tyrima nustatyta, kad pasirinktu marsrutu krovinj geriau gabenti jiiry transportu. Sis
transporto biidas pigesnis, patikimesnis ir konkurencingesnis. Taciau jei svarbus krovinio gabenimo
laikas, vertéty rinktis gabenimg sausumos transportu. Krovinio transportavimas Vvilkiku yra 4 kartus
greitesnis nei jura, bet visiSkai nekonkurencingas. Transportavimas jira konkurencingesnis dél
transportuojamo krovinio maksimalaus leistino svorio, kainos, bei saugumo santykio. Klientas
pateikdamas uzsakymag konkre¢iam gabenimui turi jvertinti kas jam yra prioritetas kaina, greitis ar
patikimumas.

Magistrinio darbo pabaigoje pateikiamas transportavimo biidy palyginimas ir iSvados

leidziancios jvertinti kurj transportavimo biida rinktis.
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SUMMARY

International cargo transportation efficiency is one of the most important components affecting
the final price of a product or service. International cargo transportation is important for all interested
parties involved in this process. For shippers it is important to sell the product, consignee wants to get
product at the lowest costs in the fastest time. Forwarders companies are trying to offer the customer a
good quality service, country wants to be involved in the transportation of the goods corridor. The
whole process is developing into international logistics, which combines the various modes of
transport, information, legislation, globalization and the economies of the countries. The necessity to
have the uninterrupted supply chain has become an actual indicator for the growth of companies which
is why it is important for the client to choose the appropriate transportation method, which would
allow the proper management of further processes. The object of the research is the possibilities of
international cargo transportation. The aim of this study was to analyze the possibilities of
international cargo transportation modes and to provide solutions for choosing a more efficient means
of transportation. The tasks set for the research: to do the analysis of the scientific literature and to
present the theoretical aspects of the transportation of cargo, to develop a methodology for the
possibilities for international cargo transportation, to evaluate the possibilities of international cargo
transportation by choosing the optimal method of transportation. Research methods used: scientific
literature analysis and systematization, analysis of statistical data and its interpretation. Detection of
interdependencies among the indicators through correlation. Regression analysis of data and
comparative data analysis of data.

The investigation revealed that transportation the cargo of selected route is better to transported
by the sea. This mode of transport is cheaper, more reliable and more competitive. However, if the
time of carriage is important, it is worth choosing to transport by land transport. The transport of a
truck is 4 times faster than the sea, but totally uncompetitive. Sea transport is more competitive due to
the maximum cargo payload, price, and security ratio of the transported cargo. When customer placing
an order for cargo transportation, he must to evaluate who is the priority for him price, speed or
reliability.

At the end of the master's thesis there is presented a comparison of transport methods and
conclusions that allow to evaluate the choice of mode of transport.
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