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[VADAS

Temos aktualumas: Siuolaikiniame pasaulyje sportas tampa neatsiejama politikos dalimi ir
formuoja pozityvy Salies jvaizd] jeidamas ] politikos sudétil. Atsizvelgiant | pasauling sporto
reik§mg¢ sportas aktyviai naudojamas lyg ,,minkstosios galios* politinis instrumentas ir prilyginamas
LSaltojo karo periodui’. Siai dienai galima tvirtai teigti, kad sportas monopolizavo viso pasaulio
démesj, o tai daro jj patraukliy ir pritraukian¢iu daug zifirovy. IS kitos pusés sportas tampa
ekonominiu elementu, nes leidzia uzdirbinéti pinigus.

Sporto politikos valdymas, kaip plati disciplina apima platy Ziniy ir jgudziy spektrg, kuris
padeda sporto organizacijoms efektyviai ir tikslingai pasiekti savo tiksly. Sportas bei jo nauda
Zzmogaus sveikatai ir apskritai visuomenei, turi labai didele reik§me, tad labai svarbu sporto politika
formuojanéioms ir ja jgyvendinanioms institucijoms tinkamai ji valdyti ir pateikti visuomenés
zmonéms. Ilga laika Lietuva neturéjo nei ilgalaikés nei trumpalaikés strategijos, o tai i§Sauke daug
su Sia sritimi susiety problemy. Pagal 2017 mety ,,Eurobarometro® tyrimag 51% Lietuvos gyventojy
niekada nesportuoja®. Tai pasireiskia itin didele ligy prevencija.”.

Lietuvos sporto finansavime triksta skaidrumo ir aiSkumo. Sporto bazés ir jranga
pasenusios, mokymo jstaigose dalis sporto inventoriaus neatitinka higienos reikalavimy, sporto
infrastruktiira ir lauko rekreacija pasenusi arba néra, triiksta sporto kvalifikuoty specialisty (daugéja
dirbanc¢iy pagal veiklos leidimg), mazuose miestuose pasigendama sporto renginiy, jauciama didelé
socialing¢ atskirtis, didZiausias démesys krypsta i aukSto meistriSkumo sporto plétote

Sporto politika turi siekti, kad sportas biity prieinamas visiems, kovojant su nelygybémis ir
skirtumais®. Pastaraisiais metais Lietuvoje siekiama racionalaus 1é§y skirstymo programoms,
kuriamos ir tobulinamos finansavimo, mokymosi ir $vietimo, bei auk$to meistriSkumo programos,
sickiama mazinti socialing atskirti ir integracija j visuomen¢ per sporta, stengiamasi didinti

prieinamumga prie sporto ir kiino kulttiros, kurti ir naujinti sporto bazes.

"apes, Ocunnna ir Exatepura Ypoxok, ,,CIIOPT U TONMTHKA B COBPEMEHHOM MHUpe.“ Hayumbie 3anucku MonoObix
uccneoosameneu 2 (2016): 77, http://elib.fa.ru/mag/NZ/NZMI_02-2016.pdf/download/NZMI_02-2016.pdf
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*Kim, Kihan, ,,The Journal of Global Sport Management: An Introduction.“ Journal of Global Sport Management 1 (1-
2) (2015): 2,
http://tandfonline.com/doi/full/10.1080/24704067.2016.1177357#aHR0cDovL 3RhbmRmb25saW5IL mNvbhS9kb2kvcG
RMLzEWLJEWODAVM]Q3MDQWNjcuMjAXNi4xMTc3MzU3P251ZWRBY2NIc3M9dHJ1ZUBAQDA=

°Puig, Nuria, ,,The Sports Participation: From Research to Sports Policy.“ Psychical Culture and Sport. Studies and
Research 70 (1) (2016): 14, https://www.degruyter.com/downloadpdf/j/pcssr.2016.70.issue-1/pcssr-2016-0009/pcsst-
2016-0009.xml
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Siuo metu judama link reformos ir rengiamas naujas kiino kultiiros ir sporto jstatymas, kuris
turéty pakeist visa sporto politika Lietuvoje.

Temos iStirtumas: Sporto politikos tema yra aktuali Lietuvoje ir visame pasaulyje j jg Vis
daugiau atkreipiamas démesys. Apskritai sporto tematika moksliniy publikacijy yra i§ tiesy daug,
taCiau pagrinde visos yra sietinos su anatominiais, fiziologiniais zmogaus organizmo vyksmais,
nagrinéjami treniravimo aspektai. Taciau néra daug sporto politika nagrinéjanciy Saltiniy. Sporto
politikos valdymg nagrinéja K. Kihan (2015) D. Osinina ir E. Urozok (2016), P. Nuria (2014). V.
Cingieng, S. Laskien¢ ir A. Raipa (2015), A. Vilkas (2016). J. Sherdeer ir kt (2011) M. Franke ir M.
Mennella (2017) atskleidzia faktus apie ES ir pateikia rekomendacijas. Apie kiino kulttiros ir sporto
strateginj valdymg ir jo esme¢ raSo gan placiai A. Gedvilait¢é 2011. Bendruosius sporto politikos
aspektus nagringja ir uzsienio autoriai (O. D. Osinina ir E. A. Urozok 2016; K. Kihan 2015; V. A.
Baranov 2016; E. A. Levin 2015; J. J. DiganSeevi¢ 2014; S. G. Ivanovic¢ ir A. A. Safovi¢ 2015; A.
B. Strogova 2016; J. Fahlen ir C. Stenling 2016; .A. K. Salmikangas; A. I. Ponkina 2012, R. Parrish
2003, A. Pocinkin 2016; S. Graciov ir A. Aksianov 2015; J. Jokubov (2014))Masinio sporto
finansavimo problema Europoje atskleidzia (M. J. Petrovi¢ ir V. N. Zuliajev 2013).

Tyrimo objektas: Visagino savivaldybés sporto politikos formavimo ir jgyvendinimo
aspektai.

Probleminis klausimas: Kaip Visagino savivaldybe jtakoja formuojama ir jgyvendinama
sporto politika Lietuvoje?

Tikslas: Istirti Visagino savivaldybéje Lietuvos sporto politikos formavimo ir jgyvendinimo
administravimo politines nuostatas.

Tyrimo uZdaviniai:

1.  ISanalizuoti sporto politikos formavimo ir jgyvendinimo teorinius aspektus;

2. Atlikti Lietuvos sporto politikos jstatyminés-teisinés bazés ir finansavimo analizg;

3. Isanalizuoti sporto politikos Lietuvoje Siuolaikines strateginio valdymo perspektyvas

Ir programas.

4.  Atskleisti Lietuvos sporto organizaciniy struktiiry veiklg ir ZmogiSkyjy iStekliy

kokybines, bei kiekybines charakteristikas formuojant ir jgyvendinant sporto politika

Lietuvoje;

5. Atlikti Visagino savivaldybéje Lietuvos sporto politikos formavimo ir jgyvendinimo

poveikio kokybinj vertinima.

Tyrimo metodai: aprasomasis; dokumenty ir mokslinés literatiiros analizé; atvejo analizé;

interpretavimas; kokybinis tyrimas.



1. SPORTO POLITIKOS FORMAVIMO IR [GY VENDINIMO
TEORINIU ASPEKTU ANALIZE.

1.1. Sporto politikos, kaip sistemos samprata, elementai.

Sportas visais laikais daugiau ar maziau buvo aktualus miisy gyvenimuose. Dabar daugeliui
misy jis asocijuojasi su sveika gyvensena, sportiniais pasiekimais, tam tikro sportinio rézimo
laikymusi, net verslu. Retas tesupranta, kad sportas yra sudétinga sistema, kuri jeina j politikos
sudétj t.y. sporto politika, tai vieSosios politikos dalis, kurig reikia ne tik atsakingai ir tikslingai
formuoti, bet ir igyvendinti, o tai priklauso nuo daugelio skirtingy faktoriy.

Sporto politikos iStakos. Atsigreziant atgal | praeit] sporto vaidmens svarbg galime pradéti
skaiCiuoti nuo Antikos laiky. Sportas visada jungé dideles mases zmoniy ir jau anuomet buvo
traktuojamos, kaip varzymasis tarpusavyje. Zinoma tada, tai buvo kruvinos veiklos, o pavojus
gyvybei ir net mirtis varzyby metu buvo normalus dalykas, jau nekalbant apie karus. Tai buvo
toleruotina ir nesvarbu, kad kovos vykdavo pramoginiais, kariniais, religiniais motyvais.

Galima manyti, kad jau gilioje senovéje mezgési sporto politikos vyksmai ir i§ ten atkeliavo
supratimas, kad fizinis aktyvumas, kiino kultiira, sportas, tai darbas su savo kiny turintis
visokeriopa nauda organizmui, o norint biiti pranaSesniu uz varzova arenoje ar karo lauke reikia,
tam sistemingai ruostis ir strateguoti ne tik susirémima, bet ir pacig kova.

Sportas jau anuomet aprépé kriivg socialiniy ir politiniy funkcijy, skleidé sveiko gyvenimo
biudo propaganda, nuo to priklausé¢ Saliy ekonomika, kiekvienos valstybés gynybos pasiruoSimas ir
biitent dél Sios priezasties valstybés pradéjo kontroliuoti sporta apipindamos jj ivairiais norminiais-
teisiniais aktais, valstybinémis programomis, pradéjo valdyti ir skirti finansavima®. Tarptautinio
masto varzybos Siais laikais turi daug gilesne prasme, todél tai ne tik vieta sportininkams susirungti.

Anks¢iau politinis jsikiSimas sporte buvo tik tam tikrais atvejais, nors sportas nuo seny laiky
buvo daugiau ar maZiau susietas su politika. Sportas, kaip politinés iSraiSkos reiSkinys yra
prasidéjes nuo 3altojo karo laiky ir buvo naudojamas lyg minkstoji jéga politingje kovoje’. XX
amziuje sporto ir jo iSraiSkos esmés pakitimai pradedami ypac justi esant politiniams nesutarimams

tarp galingiausiy pasaulio Saliy. Pagrindinés varzytuvés geopolitin€je plotméje prasidéjo tarp dviejy

sﬂapbﬂ, Ocununa ir Exkarepuna Ypoxok. ,,CoOpT ¥ TOJUTHKA B COBpeMeHHOM Mupe.” HaydHble 3amucKu MOJIOIBIX
uccrnenosareneit 2 (2016): 77, http://elib.fa.ru/mag/NZ/NZMI_02-2016.pdf/download/NZMI_02-2016.pdf
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ideologiniy sistemy t.y. JAV kapitalizmo ir SSRS socializmo, kai Saltojo karo metu buvo siekiama
lyderio posto politingje srityje.

Buvegs JAV prezidentas G. Trumenas teigé, jog pergalé Olimpinése zaidynése prilygsta
pergalei Saltajame kare, tuo paciu ekspertai teigia, jog Rusijos jstojimas j geopoliting sistemg su
vakarinémis Salimis yra, kaip Saltasis karas °. Siekiant politinio prana§umo buvo sustiprintas
rengimasis tarptautinio masto varzyboms, nes jy metu iSkovota sportininko pergalé buvo laikoma
visos valstybés pergale. Todé¢l sporto srityje varzymasis buvo ypac¢ ryskus, o kilus politiniam
nepasitenkinimui valstybés nevengé rodyti savo priesiSkumo.

Sportas, kaip politiné iSraiSka tarptautiniuose santykiuose. Politinis nepasitenkinimas
tarp valstybiy, ar prieSisSkumas priimamiems politiniams sprendimams tarp Saliy ar jy grupiy buvo
reiSkiamas baikotu didelio masto varzybose, kurios aprépé visa pasaulj pvz.: Olimpinés Zaidynés.
Politika lydéjo ne tik baikotas vieny ar kity varzyby metu, bet ir geopolitiniy Saliy ambicijy
pratesimas sporto renginiy metu judant Pasaulinés sistemos link, pabréziant savo Salies nusistatytas
normas, vertybes ir id¢jas, kartais net izoliuojant Salis nuo pasauliniy problemy svarstymy ir
dalyvavimo priimant sprendimus’®. Sporto politizacija virto jrankiu, kuris tapo nei§vengiamai
naudojimas politin¢je kovoje tarp valstybiy, o tarptautinés sporto varzybos, kaip Europos ar
Pasaulio cempionatai, tapo puiki vieta savo nesutarimams ar politinei galiai demonstruoti.

Masinio sporto renginio metu yra pritraukiama didzioji dauguma internacionalinés
visuomenés zmoniy démesio, o tai reiskias, kad tai puiki vieta valstybéms ar atskiroms valdanc¢ioms
puséms reiksti savo politing nuomone. Tokio masto renginiai puiki vieta valstybéms suzinoti kity
nuomones apie savo politing veiklg sulaukiant teigiamy arba neigiamy nuomoniy, atsiliepimy. Taigi
sporta ir veiklas susijusias su juo galima traktuoti, kaip politinj daugiafunkcinj instrumentg darantj
itaka visuomenei tarptautiniu ir valstybiniu mastu t.y. aprépia vietos ir internacionaling politika.

Valstybés populiarinimas per sporta. Nepaisant neSvarios politikos ir sporto i$naudojimo
santykiy jrodin¢jime geopolitingje aplinkoje yra didelé garbe, tai Saliai kurioje rengiamos stambioS
tarptautinés varzybos, bet dar didesn¢ garbe valstyb¢j turi pelnytas nugalétojo titulas. Akivaizdu,
kad Siuolaikiniame pasaulyje sportas yra ne tik varzymasis, bet ir daugiakriteré sistema apjungianti

politinius, ekonominius, valdymo procesus, jis svarbus politikai ir politikams, nes tai teigiamai

SE. JleBuH, ,,ACCHMHISLAS CriopTa W TIOJUTHKH B COBpeMEHHOM Mupe,” Hzgecmus Canxm-Ilemepdypeckoeo
2ocydapcemeennozo skonomuueckozo yrnusepcumema 6, 96 (2015): 124, http://cyberleninka.ru/article/n/assimilyatsiya-
sporta-i-politiki-v-sovremennom-mire

’B. Bapanos, ,,CiiopT Kak (pakTop IOMHHHPOBAHHS B COBPEMEHHOM Mupe,” Taspuueckuii nayunviii obospesamens 11,
16 (2016): 1, http://tavr.science/stat/2016/11/59-Baranov.pdf




paveikia rinkéjus'®. Sportininko pergalé traktuojama, kaip bendra valstybés pergalé kuria
patriotiSkus santykius tarp valdzios rinkéjy savo Salies viduje, jy pasitikéjimag valstybe, skatina
didziavimasi savo tauta, valdzia, populiarina atitinkamga sporto Saka.

Sportas ir jo reik§mé visuomenéje. Visuomenés santykis j sportg formuojamas atskirai
kiekvienos valstybés viduje. Priklausomai nuo pacios valstybés pozilirio, supratimo, ekonominio
lygio, socialinés aplinkos, vertybiy. Priklausomai, kiek daug formuojancios institucijos investuos }
sporto vystyma, tokig visuomené ir turés. Sportas tampa politikos dalimi skelbdamas savo
ideologijas, bei savo gyvenimo bﬁdqll.

Sio meto zmonéms fizinis aktyvumas ir sportas neatsiejamas nuo sveikatos, suteikia gerg
gyvenimo kokybe, gerove ir yra tikima, kad tai ilgaamZiskumo veiksnys'?. Apskritai judéjimas, tai
kiekvieno Zmogaus gyvenimo dalis, Zmogus egzistuoja atlikdamas vienus ar kitus judesius, o nuo jy
kokybés ir kiekybés priklauso Zmogaus gyvenimo kokybé. Fizinis aktyvumas veikia raumenis ir jy
grupes, ugdo galinguma, teigiamai veikia kraujotakos ir kvépavimo sistemas, kuria materialines ir
dvasines gérybes, rengia Zmogaus organizma specifiniam darbingumui®®

Sportas— daugialypé, sudétinga zmoniy veikla, apimanti daugybe ivairiy Saky sportininky,
Ivairiy profesijy specialisty™. Yra gerai zinoma, kad sportas ir aktyvus gyvenimo biidas teigiamai
veikia visuomenés zmones. Jis ugdo dvasiskai, fiziSkai, integruoja j visuomeng, mazina socialing
atskirtj, skatina pasitikéjima savimi, kuria vertybes ir jsitikinimus.

Sportas suskaidomas | varzZybynj - profesionalyjj it masinj - skatinant] sveikatintis.
Profesionalusis sportas, tai sportas kuriame sistemingai treniruojamasi ir rungiamasi dél tam tikros
vietos siekiant maksimaliy rezultaty, neretai toks sportas tampa neSvariy, iSnaudojamu, bei
korumpuotu, 0 masinis sportas yra skirtas visiems norintiems sveikai gyventi ir buti fiziSkai
aktyviems. Sio meto laikotarpyje yra daug fizinio aktyvumo sri¢iy, kurias Zmogus gali pasirinkti
pagal savo fizinj pasirengima neperzengiant savo asmeniniy gebéjimy.

Sveiko, aktyvaus gyvenimo budo propaganda ne visada Zmones pastiméja sveikatintis

tikslingai, o dél didelio populiarumo masinis sportas tampa verslininky isnaudojamas siekiant

10Cepreﬁ I'paueB u Anekceit AxcsHOB, ,,CopT Kak (akTop MTOMUTHIECCKON IeATeNbHOCTH,” [ymanumapnsie,
coyuanbHo-3KoHoMuyeckue u obwecmeennvie Hayku 8 (2015): 77, http://cyberleninka.ru/article/n/sport-kak-faktor-
politicheskoy-deyatelnosti

11 B. Bapanos. ,,Criopt kak (GakTop JOMHHHPOBAHKS B COBPEMEHHOM MHpe,” Taspuueckuti Hayunwlii 0603pesamens 11,
16 (2016): 3-4. http://tavr.science/stat/2016/11/59-Baranov.pdf

2Bjruté Struk&inskiené ir kt., ,,Mokiniy sporto traumos kiino kultiiros pamokose ir jy prevencija,* Sveikatos mokslai 25,
5 (2015): 56,

https://www.researchgate.net/publication/294738642_Mokiniu_sporto_traumos_kuno_kulturos_pamokose ir_ju_preve

ncija.

3 Rita Dadeliené, Kineziologija: monografija (Vilnius: Lietuvos sporto informacijos centras, 2008), 15.

 Vilkas Audronius, »Sporto organizatorius, mokslininkas, treneris, pedagogas, docentas, daktaras Artiiras Povililinas,*
Sporto mokslas 3, 85 (2016): 82, http://www.sportomokslas.leu.lt/index.php/SP/article/viewFile/78/73
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uzdirbti. Pvz.: maratono bégime susirenka daug fiziskai nepasirengusiy zmoniy, kurie skatinami
daryti vienus ar kitus dalykus, bet jiems nepaaiskinama, kaip ir kada, tai daryti tikslingiausia, tad
grésmé sulaukti neigiamy padariniy sveikatai tampa daug didesné, nei sulaukti optimalios naudos.

Sporto politikos formavimas. Sportas, kaip politikos dalis jeina j vieSosios politikos sudétj,
tad tokios politikos formavimas visiskai nesiskiria nuo viesosios politikos. Pats politikos formavimo
procesas apima pacig politika, ekonomika, kultiirg ir remiantis intelektualiomis veiklos serijomis
apima atliekamas politines analizes™. Atsizvelgiant j analizuojamas ekonomines - socialines
problemas vieSojoje politikoje, vis labiau ima virSy sudétiniai, kompleksiniai politinés analizés
metodai, kaip miri analitiné sintezé ar misri variacijy arba interpretavimo biidai®®.

Pagrindinis vaidmuo sporto politikos formavime nacionaliniame kontekste tenka
vyriausybei. Ji kuria pazadus ir specialias programas jiems jgyvendinti, o biidama vieSosios
politikos dalyve vyriausybé atsako uZ sudarytos darbotvarkés jgyvendinima 3alies mastu®’. Tokj
politikos formavimo procesg galima suskirstyti | fazes (1 pav.). Sporto politika, kaip ir vieSoji
politika yra atsakingai formuojama analizuojant situacijas, periodiSskai ir nuosekliai parenkant
racionalius sprendimus.

Paskirti atsakingi uz sportg atstovai iSsikelia problemas, kurias svarstys ir jas surtsiuoja
pagal svarbumg. Ne visos problemos biina nagrinéjamos svarstymo metu, kartais jy aptarimai
nukeliami tolesniam laikotarpiui. Pri¢jus prie bendro problemos sprendimo varianto jj jteisinama
jstatymu. Problemos sprendimo ieSkojimas dazniausiai aprépia didzigja daugumg pilieciy,
stengiantis nepaZeisti lygybés ir skirtumy. Administruojancios institucijos atsakingai vykdo
priimtas naujas taisykles, panaudoja iSteklius jgyvendinant paskirtas programas. Auditas ir
apskaitos skyriai analizuoja organizacijy veiklas ir iStekliy panaudojimo racionalumg, o radus
netikslumy politingje veikloje jspéja juos pasalinti, nurodo kg keisti. NustaCius politikg
formuojanc¢ioms institucijoms ir ja vertinan¢ioms grupéms, kad viena ar kita politiné problema yra
iSspresta yra ieSkoma naujy problemy, galimi net vieny ar kity jgyvendinanciy politika subjekty
panaikinimai. Politikos formavimo proceso fazés parodo, kad politikos formavime dalyvauja ir
administruojantys subjektai. Politika yra sprendimy priémimas, uz kuriuos atsako valdzios atstovai,

o sprendimy vykdymas, kuris yra racionalus valstybés komponentas atitenka biurokratams®®,

Bwilliam N. Dunn, Viesosios politikos analizé: jvadas (Vilnius: HOMO LIBER, 2006), 57.

% Alvydas Raipa, ,,Viesoji politika: racionalumas ir interpretacijy jvairové,” Viesoji politika ir administravimas 11
(2005): 118, https://repository.mruni.eu/bitstream/handle/007/13694/2432-5188-1-SM.pdf?sequence=1

YErika Furman ir AnZelika Serikova, ,,VieSosios politikos darbotvarké: samprata, elementai ir formavimo modeliai,*
VieSoji politika ir administravimas 21 (2007): 106, http://etalpykla.lituanistikadb.lt/fedora/objects/LT-LDB-
0001:J.04~2007~1367159445561/datastreams/DS.002.0.01. ARTIC/content

B\Wayne Parsons, Viesoji politika: politikos analizés teorijos ir praktikos jvadas (Vilnius: Eugrimas, 2001), 29.
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1pav. Politikos formavimo proceso fazés.

Cit. Pagal William N. Dunn ,, VieSosios politikos analizé: jvadas,, (2006) 64%°,

Sportas aprépia ne tik formuojancias sporto politikg institucijas ar fizinj Zmogaus ugdyma,
bet ir sporto politikg jgyvendinancius vieSuosius ir privacius subjektus. Efektyvus kiino kulttros ir
sporto formavimo valdymas gali biti tik bendradarbiaujant ir koordinuojant veiklas federaliniy,
regioniniy ir valdZios organy tarpusavio santykyjezo. Taigi kuriant naujg sporto ir kiino kultliros
politikos programg regionai turi atsizvelgti ne tik i savo turimus resursus ir fakting biisena, bet ir
reikalavimy pasiekiamuma realizuojant planus, nes jgyvendinant sporto politika dalyvauja ne tik
valdantys organai, bet ir tiesioginiai ktino kultiirg ir sportg jgyvendinantys subjektai, kuriy nuostatai

priklausant nuo jy organizacijy esamos vietos ne visada sutampa21. Pagrindinés sporto politika

¥william N. Dunn, Viesosios politikos analizé: jvadas (Vilnius: HOMO LIBER, 2006), 57.

20BaTy XacukoB , ,, [ToNuTHKa POCCHIICKOT0 rocy1apcTBa B 001acT U3NIECKON KYJIbTYPBI U CIIOPTa,

Dissercat, zitréta geguzés 21 d., http://www.dissercat.com/content/politika-rossiiskogo-gosudarstva-v-oblasti-
fizicheskoi-kultury-i-

21}001/1(1) Juranmeesuy, ,,Kpurepun 3¢h(eKTHBHOCTH pernoHanbHON (QHU3KYJIBTYPHO-CIIOPTUBHON HONNTHKH, “Bracmo
4, (2014): 46, http://cyberleninka.ru/article/n/kriterii-effektivnosti-regionalnoy-fizkulturno-sportivnoy-politiki
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igyvendinancios organizacijos yra sporto federacijos, mokyklos, centrai, klubai, asociacijos. Jos
veikia pagal atskirus nuostatus, bet atlieka panasias funkcijas.

Valdzia turi atsakingai formuoti sporto politikos raidg savo Salies viduje, vertinti ir
analizuoti vietos ir regionin¢ aplinka, veiklos rezultatus, o svarbiausia kontroliuoti vieSas ir
privadias sporto organizacijas ir joms perduotas administravimo funkcijas, iSteklius priimtiems
sprendimams jgyvendinti. Kiekviena organizacija atsako uz sporto jgyvendinamo politika, tad turi
sgziningai ir atsakingai veikti, bei iSmanyti Sig sistema.

Sporto ir kiino kultiiros sistema yra daugiakriteré ir aprépia sustiprintg valstybinés ir rinkos
ekonomikg. Sporto organizacijos turi mokéti formuoti sporto vadyba, s¢kmingai dirbti Siuolaikinése
salygose, suteikti sau galimybe rinkoje teikti jvairias sportines paslaugas®’. Tame tarpe formuoti ir
sporto mokslo prieiga, jo kokybe, nes sporto mokymo istaigos, kvalifikaciniai centrai turi uztikrinti
sporto specialisty rengima, licencijavimg. Nuo to priklauso sporto treneriy, bei sporto politika
igyvendinancio personalo kokybinés ir kiekybinés charakteristikos, kuriy déka formuojamas tautos
fizinis pasirengimas, sveikatos lygis, pozilris ] sportg, sporto kulttra.

Viesosios politikos t.y. valstybinés politikos paskirtis yra sudaryti tinkamas salygas vieSojo
intereso tenkinimui, kuris optimaliausiai tenkinamas tada, kai valstybé ne varzo ir nereguliuoja, o
gina ekonoming ir rinkos laisves®. Tad sportas, kaip vieSoji gérybé turi buti prieinamas visiems
nepriklausomai nuo zmogaus amziaus, lygybés, socialiniy skirtumy, geografinés padéties.
Akivaizdu, kad valdininkai turi atsizvelgti j visuomeng, jos dauguma, poreikius norédami teigiamy
pasekmiy. Tad klaidinga biity manyti, kad sporto politika yra formuojama tik auk$ciausios valdZios.
JJie priima jstatymus jsprausdami piliecius j tam tikrus rémus, bet tokiu buidu jie tik sudaro salygas
sportui ir su sportu susietoms veikloms vykti. O jvairls Zzmones, socialiniai reiSkiniai veikia
vieSosios politikos rezultatus®*. Toks pilie¢iy netiesioginis jsikisimas vienaip ar kitaip veikia
politinius sprendimus, bei sporto politikos formavimo ir jgyvendinimo raida salyje.

Apibendrinant galima teigti, kad nuo to, kaip formuojama ir jgyvendinama sporto politika
priklauso visuomenés susiformavimo lygis t.y. jy pozitris j sporta, valdzig, sveikatos lygis,
socialinis ir kulttrinis iSsivystymas. Stipri sporto politika palaiko gerus tarptautinius santykius.
Atitinkamai sportas tapo svarbiausiu socialiniu, politiniu ir ekonominiu veiksniu Siuolaikinéje

visuomenéje. Budamas, toks svarbus jis yra neatskiriamas nuo politikos, todél yra atsakingai

2 Anexcaunp Ilounnkun, Menedocmenm 6 cepe Gusuueckoii kymomypsl u cnopma. Yuebrnoe nocobue (Croprt,
2016),https://books.google.lt/books?hl=1t&Ir=&id=gAgWDgAAQBAJ&0i=fnd&pg=PT3&dq=%D1%81%D0%BF%D
0%BE%D1%80%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D0%B0%D1%8F+%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D0%B8
%D1%82%D0%B8%D0%BA%D0%B0&0ots=5u4zAMKQaf&sig=9RXBj4HaeuyL RTTWNNdITmgJNwLO&redir_esc=
y#v=onepage&q&f=false

2 Wayne Parsons, Viesoji politika: politikos analizés teorijos ir praktikos jvadas (Vilnius: Eugrimas, 2001), 20.

2 Charles E. Lindblom ir Edward J. Woodhouse, Politikos formavimo procesas (Vilnius: Algarve, 1999), 14-15.
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formuojamas ir jgyvendinamas tam tikry modeliy pagalba. Kiekvienos valstybés valdzios organai
sudaro ribas ir salygas $iai politikai vystytis savo Salies viduje. Taciau yra dvi blogybés, tai sporto

1Snaudojimas politiniuose nesutarimuose, bei jo gretinimas su verslu pamirsStant tikrajg sporto esme.

1.2.  Sporto politikos, kaip vieSosios politikos formos modeliy jvairovés

analizeé.

Norint suvokti vienas ar kitas situacijas reikia jas nagrinéti ir sisteminti. Pats situacijos
nagrin¢jimas pradedamas nuo idéjy ir savoky, o bandant jas suvokti prastinami vieni ar kiti procesai
tam, kad tapty aiskus jy veikimo procesas. Socialingje aplinkoje veikiant skirtingiems faktoriams
kuriami minciy zemeélapiai, modeliai arba mastoma perkeltinés prasmés zodziais. Modelis reiskia
tam tikry sgvoky schemas, kurias padeda paaiskinti ar suprasti nepriklausomai nuo jy funkcijy
nevienodumo?. Tik i§analizavus vienas ar kitas situacijas pradinius argumentus kei¢ia nauji.

Kiekviena valstybé savo sporto politika jgyvendina hierarchiniu biidu, tai tradiciskai
organizuojama nacionaliniy sporto federacijy ir sporto politika formuojanciy organizacijy sistema.
ES sporto federacijos tarpusavyje sietinos su Saliy sporto federacijomis ir sudaro piramide
primenancia hierarchine struktiirg (2 pav.).

Piramidés pagrinda sudaro mégéjiskas sportas jvardinamas, kaip ,,sportas visiems*
idéja. Hierarchinés piramidés apaciai priklauso klubai, mégeéjy sporto organizacijos ir kitos sporta
jgyvendinangios organizacijos. Si skiltis sifilo visiems uZsiimti sportine veikla ir kuria nauja sporing
kultdira, bei propaguoja motery sporta. Siame etape akcentuojamasi ties savanoriska treneriy veikla,
kuri labai naudinga Europos sporto plétrai ir socialiniy kompetencijy stiprinimui. Portugalijoje yra
net 70000 treneriy savanoriy. Regiony federacijos yra kartele aukStesniame lygyje. Klubinés ir
mégéjy sporto organizacijos yra jy organizacinio darbo jgyvendinimo dalis. Sios piramidés dalies
interesai yra orientuoti j regioning sporto plétra ir su sportu susietas veiklas. Pvz.: Vokietijoje yra
regioninio lygmens skétinés organizacijos, kurios apima klubus viename regione. Dar viena kartele
aukstesniame lygyje yra Nacionalinés federacijos. Rajony federacijos priklauso Nacionalinéms
federacijoms atitinkamai pagal savo reglamentuojamas sporto kryptis ir disciplinas. Nacionalinés
federacijos sprendzia svarbiausius klausimus, reguliuoja institucines sporto veiklas Salies viduje.
Tokioms federacijoms tenka monopoliné padétis savo Salyje, nes Salis turi po vieng tam tikros

sporto krypties federacijas. Salies federacijos atstovauja savo 3alj Europos tarptautinése

% Wayne Parsons, Viesoji politika: politikos analizés teorijos ir praktikos jvadas (Vilnius: Eugrimas, 2001), 65-66.
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federacijose. Tokiy organizacijy veikla reglamentuojama Nacionaliniuose teisés aktuose. Pacioje
piramidés virSiinéje karaliauja Europos federacijy veikla, kurios veikia panasiu principu, kaip ir
Nacionalinés Saliy federacijos. Europos federacijos leidzia tik po viena tam tikros sporto Sakos
federacijas Salyje. Europos federacijos kuria taisykles, sankcijas sportininkams varzyby metu,
organizuoja ¢empionatus. Visi Sios sistemos lygiai tarpusavyje priklausomi tiek dél organizacinés
tiek dél konkurencinés pusés, nes varzybos organizuoja visos hierarchinés piramidés struktiiros.
Stipri komanda gali priklausyti aukStesnei ar Zemesnei lygai t.y. regioninei, nacionalinei ar

tarptautinei®®.

I Europos sporto federacijos |

N

| Nacionalinés sporto federacijos |

\

| Regioninés sporto federacijos I

\

| Meégéjy sporto federacijos/ klubai I

2 pav. Europos Sajungos sporto organizacijy piramidés modelis

Saltinis: European Commission, ,,The European model of sport: consultation document of dg X,* (zitiréta 2017 birzelio
6d.) 2-4 .

Europos bendrijy komisijos teigimu, kad ,,Europos sporto modelio* jgyvendinimas yra
sudétinga uzduotis, nes didelg jtaka daro Europos sporto struktiiry jvairové ir sudétingumas, tad
ypac reikéty tausoti su sportu sietinas vertybes ir susiformavusias tradicijas. Sunkumai kyla tiek dél
ekonominés tiek dél socialinés aplinkos kaitos t.y. i8laidy didéjimas, norin¢iy sportuoti skaicius
auga o savanoriy dirbti sporto srityje skaiCius lieka nekintantis, kuriasi naujos sporto sistemos,

CV W —

sporto valdymo atsakomybe teikia sporta valdanCioms institucijoms ir pabrézia, kad svarbius

26,,The European model of sport: consultation document of dg X,“ BSO, Zitréta 2017 birzelio 6d.,
http://www.bso.or.at/fileadmin/Inhalte/Dokumente/Internationales/EU_European Model Sport.pdf

27

Ten pat.
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klausimus, problemas spresti ir sporto judéjimo misijg jgyvendinti galima tik savireguliacijos biidu,
atsizvelgiant ir nepazeidziant valdymo principy ir Europos Sajungos reglamentuoty teisiniy akty®.

Taciau Europos sporto modelis sulaukia nemazai kritikos, nors jis nulemia
bendradarbiavima klubinéje sistemoje, kuris iSties yra labai platus. Nors klubiné sistema apima visa
Salies sportg, jo santykis su masiniu sportu labai skiriasi. Visa tai priklauso nuo $alies vidaus sporto
politikos. Ne visi zmonés sportuoja ir siekia sportiniy rezultaty, tad jauCiamas poreikis atkreipti
démes;j j kitas sportines perspektyvas. Viena jy ,,Bazny¢ios modelis®, kurio turinj sudaro dvi sporto
pusés, t.y. rekreacinis sportas ir varzybinis sportas. Varzybinis sportas pagrindzia konkurencinj
aspekta, sistemingas pasiruoSimas ir rezultato siekimas iSaugina didelio meistriSkumo varzybinj
sportg ir elitinj sporta, kas budinga tik tam tikrai visuomenés daliai. Rekreacinio sporto pagrindas
aprépia sveikos gyvensenos dimensijas, socialing integracija ir t.t. 29

Kuriant tarptautinius santykius dalyvauja ir regiony sporto federacijos ir sporto klubai.
Yra manoma, kad Korporatyvinis $iy organizacijy modelis duoda joms galimybg visada palaikyti
ry$] ir santykius su visais sporto objektais, tame tarpe ir su tarptautinémis sporto sgjungomis. Tuo
paciu metu jos priklauso nuo federalinés valdzios jtakos. Sporto ir kiino kulttiros politika geriausiai
realizuojama ypac regionuose yra susitarimo forma, kai bendradarbiaujama su tarptautinémis
sajungomis, asociacijomis. Pvz.: Rusijos Federacijoje visy valdanciy Saky formuojanciy kiino
kultiiros ir sporto politika $alyje bendradarbiavimas priveda prie apipavidalinto i§dirbto modelio™.

Anot A. Salmikangas pagal M. Kirkeby yra sudarytas sporto struktiiry santykio
modelis, kuris visiSkai neatitinka realybés (3 pav.)*. Apatiné piramidés dalis aprépia megejiska
sportg ir didZigja dalj Zmoniy, o virSutinioji tai elitinis sportas, kuriam priklauso tik iSskirtinai
maZzuma sportininky. Modelyje paZymima, kad mégéjisSkas sportas ir profesionalus sportas turi labai
menka tarpusavio rysj. Sio meto sporto politikos gyvenime jZzvelgiama kitokia realybé, kur santykis

tarp dviejy pusiy yra labai rySkus svarstant sporto socialines ir finansavimo problemas.

% Baltoji  knyga:  Baltoji  knyga dél  sporto,“ SPORTAS  VISIEMS, 2007 liepos  11d.
http://www.sportasvisiems.lt/xinha/plugins/ExtendedFileManager/demo_images/baltoji_knyga_del_sporto_ebk 2007 _0
7_11.pdf

?Jereon Sherdeer ir kt., ,,Understanding the game sport policy in Europe, Facts, reflections and recommendations,
Sport Policy & Management SPM 10 (2011): 8-9, https://biblio.ugent.be/publication/1932490/file/1932507

A, CrtporoBa, ,,B3anMmoeiicTBHEe CIOPTUBHBIX CHCTEM B Tpollecce peanusanuu [loautuku B cdepe cropra H
MEXIyHapOJHOTO COTPYIHUIECTBA,  MeXTyHapoaHOW HayyHO-TIpaKTHIecKkoi KoHpepenmmu: HoBas Hayka: OT uien K
pe3ynbTaty: MexayHapoIHOe HayqHOe Teproandeckoe uznanue no uroraM Yacte 2, Crepnuramak, 2016 r anpens 29.
110,. https://ami.im/sbornik/MNPK-78-2.pdf#page=109kj.

'Anna- Katriina Salmikangas, ,,The European model of sport,“ Koppa, zidréta 2017 birzelio 9d.,
https://koppa.jyu.fi/kurssit/62992/materiaalikansio/EuropeanSportModel.pdf
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Mazuma sportuojanciy zmoniy
Daug démesio finansavimui,
politikai irfinansams

Mazas poveikis socialiniai sveikatai

Labai mazas tiesioginis
rysys tarp dviejy sektoriy

/\

Dauguma sportuojanéiyzmoniy
{ Maziau démesio finansavimui,
< politikai irfinansams

\ Didelis poveikis socialinei
sveikatai

3 pav. Sporto struktiiry, kaip piramidés santykis, nurodant rysj ir solidaruma

Saltinis: Anna- Katriina Salmikangas ,,7he European model of sport,“ (Zitréta 2017 birzeli 9d.)%

Apibrézti sporto modeli biity iSties sudétinga, taciau elitinio sporto uzimancio
piramidés vir§iing ir mégejisko sporto pagrindas yra bendradarbiavimas. Europos sajungoje Si
piramidé galimai silpn¢ja dél dabartinés politinés ir ekonominés padéties. Sporto finansavimas
Europoje yra gana panasus ] kitas finansuojamas struktiiras. Valstybinis finansavimas pagrinde
kreipiamas j aukSto meistriskumo kélima (4 pav.). Remiamas ne tik didelio meistriskumo sporto
kryptys bet ir populiarios sporto Sakos j kurias krypsta pastovus Ziniasklaidos démesys pvz.:
futbolas, krepSinis. Nepriklausomai nuo elitinio sporto svarbos vis didesnis démesys kreipiamas |
sporto infrastruktiiros gerinimo, prieigos prie sporto rajonuose, sveikatingumo skatinimo, nejgaliyjy
sporto finansinio palaikymo. Vietos valdzZios sporto institucijos nukencia d¢l sumenkusio valstybés
finansavimo, nes finansavimas krypsta j pastaty renovacijas, sporto kluby ir sporto institucijy
valdyma, meégéjiska sporta. Kuriant vieSas sporto institucijas kuriami nauji finansavimo Saltiniai,
bei pajamos. Laisvalaikio sportas yra populiarumo auk$tame lygyje. Dabartiné vietos valdzios
reforma ketinama keisti sporto finansavimg dél biudZeto suvarZymy. Svarbiausia reikia stiprinti
tvarumg ir solidaruma piramidés apacioje ir virSutingje piramidZiy sistemose, tad labai svarbiu

klausymu Europos sporto modelyje islieka sporto finansavimo klausimas®.

%Anna- Katriina Salmikangas, ,,The FEuropean model of sport, Koppa, ziiréta 2017 birzelio 9d.,
https://koppa.jyu.fi/kurssit/62992/materiaalikansio/EuropeanSportModel.pdf

¥ A  “European model” of sports funding 2, Sport et Citoyennete, 2015 rugpji¢io 24d.,
https://sportetcitoyennete.blogactiv.eu/2015/08/24/a-european-model-of-sports-funding/
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Drausmeés
spragos

Auksto
meistriSkumo
sportas

Klittys pritraukiant privatuji
finansavima

Meégéju sportas
unku pritraukti savanorius ir nestabilus
vykdomasis darbas

Viesojo finansavimo lubos dél azartiniu loSimu
ir lazybu pajamu neapibréZztumo

4 pav. Europos sporto finansavimo modelis: grésmé ?

Saltinis: Anna- Katriina Salmikangas, ,, The European model of sport, (zitréta 2017 birzeli 9d.) *.

Europos sporto finansavimo modelis Siuo metu kelia abejoniy dél racionaliy lésy
paskirstymo, nes kol kas visas finansinis démesys nukrypsta link aukSto meistriSkumo ir
populiaraus sporto (piramidés virSaus), ribojant finansinius iSteklius mégéjy sporte (piramidés
apacia), nes iSkyla klititis pritraukiant privatyjj finansavima, savanoriy skai¢iaus stabilumas ir net
maze¢jancios tendencijos, finansavimas ribojamas dél esamy vieSojo finansavimo luby, nes nuo
sukaupto biudzeto i§ azartiniy loSimy ir lazyby pajamy priklauso sportui skirtas finansavimo
procentas. Biudzeto dydis nuo sukaupty 1ésy kinta (4 pav. ).

Europos Sgjungoje sporto finansavimo struktiira :

e 49,7 proc. namy ukiy i8laidy ( pinigai pagrinde skiriami sporto prekéms ir paslaugoms)
e 23,3 proc. vietos savivaldy institucijy parama (sporto infrastrukttiros gerinimas)
e 14,1 proc. verslas (pagrinde parama tenka profesionaliajam sportui, klubams)
e 11,9 proc. centriné valdzia (kasmet maz¢jancios valstybinés paramos tendencijos)®.
Sporto politika susideda 1§ dviejy ginamy koalicijy Europoje. Jas galima biity skirstyti

j dvi koalicijas: sociokultiriné ir bendroji rinkos (5 pav.). Viena sociokultiiriné koalicija politikoje

%Anna- Katriina Salmikangas, ,,The FEuropean model of sport, Koppa, ziiréta 2017 birzelio 9d.,
https://koppa.jyu.fi/kurssit/62992/materiaalikansio/EuropeanSportModel.pdf

% Lietuvos sporto finansavimas: skurdo vakariené,” Veidas, 2010 spalio 24d., http://www.veidas.lt/tag/sporto-
finansavimas
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siekia politiniy sporto tiksly sporte, valdancios grupés siekia sporto pripazinimo taikant ES teise.
Bendroji rinkos koalicija jgyvendina reguliuojamajg sporto politika ir domisi sportu ir veikia
atitinkamai laikantis Europos Sajungos teisiy. Sportas maziau vertinamas, kaip ekonominis
reiskinys ir daugiau vertinamas, bei siekiamas, kaip socialinis ir kultiirinis israiskos veiksnys. Sios
dvi koalicijos turi biiti suderintos tarpusavyje instituciskai, tai reiskia, kad kiekviena koalicija gali

siekti savo sportiniy tiksly nepazeidZiant ir nekenkiant viena kitos pagrindiniams jsitikinimams®.

Sociokultarine
koalicija

Teigiamas, Neigiamas,
apsaugantis Integracija reguliuojantis

Sporto apsauga

nuo socialiniy ir Darbotvarke
kultariniy

charakteristiky

Jokios konkrecios sporto
politikos. Rinkos laisvés
apsauga

Parlamentas, Svietimo ir
Kultaros Direktoratas,
valstybés nareés ir sporto
organizacijos

Europos Teisingumo
Teismas, varzyby

Atsakomybeée s 2
politikos Direktoratas

5 pav. Europos sporto politikos koalicijos pagal Richard Parrish (2003)

Saltinis: Anna- Katriina Salmikangas, ,,The European model of sport, (zidiréta 2017 birzelio 9d..”

Sociokultiirinés sgjungoje yra trys pagrindiniai veik¢jai: Europos Parlamentas, kuris
atsakingas uZ sociokultiirinés tradicijos stiprinimg ir remia Europos darbotvarke, Svietimo ir
kultiiros Direktoratas, kuris gretinamas su Europos zmoniy projektu ir Europos Vadovy Taryba
pirmininkaujanti valstybéms, bei yra labiausiai papildanti statistiSkai ir reikSminga sociokultiirinéje
koalicijoje. Sios koalicijos giliausias jsitikinimas kitaip nei rinkos yra tikéjimo mechanizmas

vadovautis 68 Europos teise ir politika, skatinant pozityvig sociokultliring integracija. Europos

% Richard Parrish, Sports law and policy in the European Union: European Policy Research Unit Series (Manchester
University press, 2003, 2).

3"Anna- Katriina Salmikangas, ,,The European model of sport,“ Koppa, ziGréta 2017 birzelio 9d.,
https://koppa.jyu.fi/kurssit/62992/materiaalikansio/EuropeanSportModel.pdf
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veiksminga integracija remiasi pusiausvyra tarp ekonominiy ir socialiniy-kultiriniy jégy.
Svarbiausias §ios sajungos jsitikinimas, kad sportas néra auk$¢iau jstatymo .

Bendroji rinkos koalicija pagrinde atstovaujama varzyby politikos Direktorato ir
Europos Teisingumo Teismo, antriniai atstovai advokatai, komerciniai transliuotojai, ziniasklaida.
Komerciniai interesai gali naudotis ES teise, jie kuria sporto potenciala, taciau sporto potencialas
gali biiti iSnaudojamas pvz.: komercinés transliavimo operacijos bando iSsisukti nuo apribojimy
patenkant j rinka praSydamos panaikinti juos. Si koalicija tiki neigiamy integracijy virSenybe.
Europos parlamentas biidamas pagrinding formuojancia politika organizacija palaiko sociokultiiring
koalicija ir nori uZdrausti mobiliy Zaidéjy sporta. Todél rinkos sajunga yra sudétinga ir skysta®.

Apibendrinant, galima teigt, kad modeliai yra preliminari dirbtinai sukurta priemoné
politikos probleminéms situacijoms spresti, taciau tokios priemonés niekada nebtina tikslios, tac¢iau
sukuria sglygas panirti | savo Vaizduot(;40. Vieni ar kiti modeliai padeda sisteminti mintis, suvokima,
analizuoti argumentus, pasirinkti tinkamus sprendimus. Sporto politikos modeliy pagalba
formuojama sporto politika valstybése, atitinkamai nuo Salies suvokimo apie sporto esme, naudg bei
sporto panaudojimo tikslus. Ypa¢ modeliai svarbiis priimant spendimus ir svarstant aktualius
klausimus, nes vadovaujantis tam tikromis schemomis, sistemomis analizuoti vienus ar Kkitus

dalykus tampa paprasciau, nors sprendimai atitinkamai tampa ne visada racionalds.

1.3.  Sporto politikos Europos Sgjungoje formavimo analizé.

Europos Sgjungoje: Europos Sgjunga susikiiré¢ 1992 metais, nors jos iStakos seka dar
gilyn j praeitj. 1957 metai ji vadinosi Europos Ekonominé bendrija pasirasyta Romos sutartimi. Si
sajunga sieké taikos antrojo karo metu. Saltojo karo laikotarpiu jvykus sporto politizacijai i jj
atkreipiamas vis didesnis démesys ir Europos Sgjungoje.

Svarbus jvykis Europos ir sporto istorijai yra Amsterdamo sutartis pasirasyta 1997
metais. Sios sutarties metu buvo patvirtinti ES sutarties, Europos Bendrijy steigimo sutarties ir
gretutiniy teisés akty pakeitimai. Sutartyje pirmg karta minimas sportas, bei jo svarba visuomenés
zmonéms. Tai rodo auksciausios valdzios suvokima, kaip didelés sporto reik§més visuomenés
formavimui. 29 Deklaracijoje dél sporto konferencijoje ypac pabréziama sporto svarbg socialinei

aplinkai, nes sportas aprépia dideles mases Zmoniy ir formuoja vieningg visuomen¢. Buvo

%Richard Parrish, Sports law and policy in the European Union: European Policy Research Unit Series (Manchester
University press, 2003, 68-69).

*Ten pat, psl. 65-66.

O William N. Dunn., Viesosios politikos analizé: jvadas (Vilnius: Homo Liber, 2006) 97.
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nuspresta, kad reikia atsizvelgti j sporto asociacijy keliamus klausymus svarstant ES institucijose
sporto klausymus. Nepaisant viso to akcentuojamas meégéjiskas sportas, kuriam turi buti skirtas
ypatingas démesys4l.

Siekiant esamy sporto strukttiros ir Europos Bendrijos funkcijy i$laikymo, bei kuriant
sporto socialinj vaidmenj Europos Bendrijy komisija 1999 metais parengé Helsinkio ataskaitg dél
sporto remiantis Amsterdamo sutarties 29 dalies Deklaracijos dél sporto priedo motyvais. Cia yra
pabréziama, kad sportas viena i§ daugumos ES veikly vienijanc¢iy pilie¢ius, nepriklausomai nuo
amziaus ir socialiniy skirtumy. Akcentuojami sporto principai, sporto etika, bei sgziningo sporto
plétra. PraneSime bandoma sugretinti sporto plétra su ekonominémis, Svietimo, kultlirinémis ir
socialinémis dimensijomis. ISskiriami sporto principai: sporto svarba, kaip socialinés integracijos,
sveikatos ugdymo veiksnys atitenkantis federacijy itakai; sporto vientisumo ir autonomijos
saugojimas, nepazeidziant struktiiros ir etikos; kova su dopingu; kova su jauny sportininky
,prekyba“; sporto mokslas turi biiti prieinamas visiems*’. ES gerbia sporto vertybes ir siekia jy
plétros vieningumo, taciau iSskiriamas nepakankamas tarp sektorinis bendradarbiavimas (valstybiy,
federacijy, EB), tai pavojus kuriant vieninga sporto sistemg ir siekiant bendry sporto principy.

Po ilgy diskusijy Santa Maria da Feira Europos Vadovy Tarybos susitikime su
Europos Parlamento pirmininku M. Nicole Fontaine 2000 mety birzelio 19-20 d. iSvadose pateike
Europos Vadovy Tarybos prasyma imtis Komisijos ir Tarybos specifinés sporto ir jo socialinés
funkcijos Europoje bendruyjy politikos kryp&iy valdymo™.

Ilgai netrukus 2000 metais Pranctizijoje priimama Nicos deklaracija. Europos Vadovy
taryba pateikia gruodzio 7-10 dieny IV priedo i$vadas Deklaracijos dél sporto ir pabrézia, kad
sporto politikos jgyvendinimas turi sekti, kartu su bendraja politika, nes sporto nauda visuomenei ir
jos socialiniai raidai yra labai didelé. Pagrindiniu sporto formavimo objektu tampa sporto
federacijos, 0 uz sporta atsakinga pati $alis ir auks¢iausiajai valdziai pavaldzios sporto institucijos.
Si deklaracija nagrinéja mégéjiska sporta ir sporta visiems, sporto federacijy veiklas, sporto ugdymo
politika, jauny sportininky ir motery apsaugg. Deklaracijoje akcentuojama, kad institucijos ir

valstybés narés atsakingai nagrinéty savo politikg laikantis sutar€iy, jsipareigojimy ir bendryjy

! Treaty of amsterdam amending the treaty on european union, the treaties establishing the european communities and
certain related acts, 2 October 1997, EUROPARL, Zitréta 2017 geguzés 26 d.,
http://www.europarl.europa.eu/topics/treaty/pdf/amst-en.pdf

2 Report from the Commission to the European Council: with a view to safeguarding current sports structures and
maintaining the social function of sport within the Community framework: The Helsinki Report on Sport, Brussels,
10.12.1999 COM (1999) 644 final, EUR-LEX, ziaréta 2017 geguzés 26 d., http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:1999:0644:FIN:EN:PDF

43,,Presidency conclusions: Santa Maria Da Feira European Council, 19 and 20 june 2000, CONSILIUM, 2017
geguzés 26 d., http://www.consilium.europa.eu/en/european-council/conclusions/1993-2003/
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principy, bei Bendrijos teisniy akty**. Taip pat pabréziama, kad Bendrija neturi jokiy tiesioginiy
galiy Sioje srityje, bet imdamasi veikly sietiny su Sutartyje nurodytomis nuostatomis turi atsizvelgti
1 Svietimo, socialines, kultiiros funkcijas nepazeidziant etikos kodekso, solidarumo sporto srityse45.

Atsizvelgiant ] sporto svarbg ir populiaréjant] futbolg internacionaliniame kontekste,
bei grésme sportui dél ekonominio turto ir Sio sporto valdancios energijos sutelkimo 2007 metais
kovo 29 d. svarstoma Europos Futbolo ateitis ir Europos Parlamentas priima rezoliucija dél
profesionalaus futbolo ateities Europos Sajungoje. Rezoliucijoje pateikiama rekomendacija
valstybéms atsakingai riipintis dopingo vartojimo prevencija, bei grieztai kovoti su tuo.
Rezoliucijoje apraSyti skatinimai kurti tokiag politika, kuri siekty uzkirsti kelig dopingo vartojimui,
bei su jo vartojimu kilusiais korupciniais veiksmais sporte, reguliuoty tyrimus, testus, gydytojy
darbg, Svietima, ugdyma, prevencija. Svarbu kontroliuoti aukSto meistriSkumo kluby veiklas
tikrinant ar nepaZzeidziami §ie prioritetai. Si rezoliucija perduota Tarybai, Komisijai, valstybéms,
parlamentams, bei asociacijoms UEFA, FIFA, EPFL, FIFPro ir Europos kluby forumui.

Sportas vis labiau jtraukiamas j bendros politikos sudétj, todél vis didesnis démesys
kreipiamas ] s3ziningg, prieinamg visiems sportg. Su vis didéjanciu sporto populiarumu Europoje
pastebimi ne vien teigiami reiSkiniai, bet ir kyla begalés problemy. Tad remiantis neigiamy
tendencijy pasireiSkimu Europos Parlamentas siekia pirmg kartg dideliu mastu spresti sportui ir jo
veikloms aktualius klausymus priimdamas 2007 m. liepos 11 d. Baltaja knyga dél sporto.

Rengiant §j dokumenta, buvo atlickama daug jvairiy procediiry. Renkama i§ visy ES
Saliy sporto sektoriy naudinga, svarbi informacija, analizuojamos problemos. Rengiamos
konsultacijos ir sisteminamas sporto vaidmuo bendrame kontekste. Siuo dokumentu aprépiamas
visuomenes sporto vaidmuo, ekonominiai aspektai ir sporto, bei veikly, kurios siejasi su juo
tolimesni veiksmai. Baltgja knyga dél sporto siekiama: gerinti visuomeninj sporto vaidmenj, skatinti
didesni fizinj aktyvuma ir sveikatos stiprinimg, vienytis kovai su dopingu, stiprinti sporto vaidmen;j

Svietimo ir mokymo srityse, savanorisko ir aktyvaus pilietiSkumo skatinimas per sporta, socialiniy,

44,,European Council — Nice 7-10 december 2000, Conclusions of the presidency: annexes, EUROPARL, 2017
geguzés 27 d., http://www.europarl.europa.eu/summits/nice2_en.htm#an4

® Baltoji ~ knyga:  Baltoji  knyga  dél  sporto,“  SPORTASVISIEMS, 2007  liepos  11d.,
http://www.sportasvisiems.lt/xinha/plugins/ExtendedFileManager/demo_images/baltoji_knyga_del_sporto_ebk 2007_0
7_11.pdf

% 2007 m. kovo 29 d. Europos Parlamento rezoliucija dél profesionalaus futbolo ateities Europoje,“ EUROPARL,
ziiréta 2017 geguzés 28 d., http://www.europarl.europa.eu/sides/getDoc.do?pubRef=-//EP//TEXT+TA+P6-TA-2007-
0100+0+DOC+XML+VO//LT
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integraciniy ir lygiy galimybiy siekimas per sporta, kova su rasizmu ir smurtu, vertybiy sklaida,
darnaus vystymo parama®’. Si knyga lyg kirtis ES kilusioms problemoms sporto srityje.

Dokumentas sudarytas i§ 53 veikly pavadinty Zymaus ano meto istoriko, pedagogo
Pjero De Kuberteno vardu. Remiantis jo veiksmy planu Komisijai pavedama jgyvendinimo ir
palaikymo funkcija. Dokumento prieduose yra pasitilymai, konkurencijos taisyklés, laisvés vidingje
rinkoje, konsultacijy rezultatai. Bendras Sios iniciatyvos tikslas yra nustatyti strategines sporto
vaidmens Europoje gaires, skatinti diskusijas dél konkre¢iy problemy, didinti sporto matomumg ES
politikos formavimo procese, informuoti visuomeng apie konkre€ius Sio sektoriaus poreikius ir
ypatumus®.

Remiantis §ios iniciatyvos motyvais bandoma akcentuoti lokalius klausimus, kurie
siejasi su ES teisinés bazés pritaikymu sporte, bei ateities veiklomis sporto srityje ES plotméje. Patj
sporto formavima ir dokumentas eliminuoja valstybiy sporto organizacijoms ir valstybéms.
Pagrindinis vaidmuo tenka sporto federacijoms, nes jos atsakingos uz tam tikros sporto S$akos
kultivavimg, valdymg. Remiantis §iuo dokumentu, tikima sukurti vieningg ir tikslingg sporto
politikos sistema visoje Europos Sajungoje. Remiantis ateities vizijomis Salys formuojancios viding
Salies sporto politikg turi vadovautis ir atsizvelgti j rekomendacijas nurodytas Baltosios Knygos
dokumente, bei sistemingai veikti tarp instituciniu lygmeniu, nepazeidziant teisniu ir moraliniy
normy, nes tik darnioje sgveikoje galima pasiekti optimaliausiy veiklos rezultaty.

ES sutartj ir EB steigimo sutartj kei¢ia Lisabonos sutartis pasirasyta 2007 m. gruodzio
13d. ES prisideda prie sporto reikaly skatinimo Europoje, atsizvelgiant i jo specifiskuma, skatina
jaunima dalyvauti demokratiniame gyvenime. Sutartyje iSpleiamas $vietimas sporto srityj ™.

2009 metais Europos Vadovy Tarybos deklaracijoje dél sporto Europos Vadovy
Taryba pripazjsta, kad jos pridétos sporto vertybés yra svarbios Europos visuomenei. Taryba
vertina konstruktyviai pirmojo Europos sporto forumo organizacijos jsteigimg, kurj organizuoja
Europos Komisija. Jie skatina tartis su tarptautiniu Olimpiniu Komitetu, bei pasaulio sporto

atstovais dél sistemingo sporto mokslo ir jaunimo lavinimo®°.

*7_Baltoji knyga - Baltoji knyga dél sporto {SEC(2007) 932} {SEC(2007) 934} {SEC(2007) 935} {SEC(2007) 936} /*
KOM/2007/0391 galutinis,* EUR-LEX, ziuréta geguzés 28 d., http://eur-lex.europa.eu/legal-
content/LT/TXT/HTML/?uri=CELEX:52007DC0391&from=EN

8 Baltoji knyga: Baltoji knyga dél sporto,* SPORTASVISIEMS, 2007 liepos 11d.,
http://www.sportasvisiems.lt/xinha/plugins/ExtendedFileManager/demo_images/baltoji_knyga_del_sporto_ebk 2007 _0
7_11.pdf

*Europos Sajunga, Europos Sgjungos C 306 oficialusis leidinys 50 tomas: informacija ir praneSimai. (Liuksenburgas:
Europos bendrijy oficialiyjy leidiniy biuras, 2007) https://www.ech.europa.eu/ecb/legal/pdf/It_lisbon_treaty.pdf

% Brussels European Council 11 and 12 december 2008, presidency concilusions,” CONSILIUM, Zitiréta 2017 geguzés
28 d., http://www.consilium.europa.eu/uedocs/cms_data/docs/pressdata/en/ec/104692.pdf
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2007 metais priimta Baltoji knyga dél sporto tapo pagrindu 2011 metais sausio 18 d.
priimtam ES lygmens veiksmy sporto sektoriuje svarbos didinimui Komisijos komunikatui, kuris
skirtas Europos Parlamentui, tarybai, Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetui, bei
regiony komitetui. Tokio masto dokumentas pirmasis po priimtos Lisabonos sutarties. Sis
dokumentas i§ esmés papildo Baltaja knyga dél sporto, bet jos nepakeicia. Remiantis Baltosios
knygos nurodymu, kad skirtingiems sporto sektoriams taikomos atitinkamai skirtingos Sutarties
nuostatos, o Lisabonos sutartyje ES jgalinama remti, koordinuoti, papildyti veiksmus sporto srityje
todé¢l siekiama didinti ES kompetencija ir jos veiksmu svarbumg sporto sektoriuose®’. Siuo
dokumentu skatinama sporto organizacijas vieningai dirbti siekiant auksto lygmens sporto politikos
formavimo. Komisija jgalinama remti net mazas sporto grupes, mazas valstybiy sporto
organizacijas, kurios ateityje taps atskaitingos prie$ ES auksc¢iausio lygmens sporto srities vadovus.

Komunikatas pabrézia ir prisideda prie siekiamy ,,Europa 2020° strategijos tiksly
realizacijos. Prie visy su sportu siejamy gérybiy ¢ia pabréziama, kad sportuojant pagerinamas
jsidarbinimas ir socialiné integracija j visuomene¢. Komunikato sitilymai: Europos Tarybai pasirasyti
Antidopingo konvencija; renginiy saugumo reikalavimus; siekti pazangos rengiant fizinio aktyvumo
nuostatas; rengti negalig turin¢iy asmeny dalyvavimo sporto renginiuose standartus; kurti
ziniasklaidos teisiy pardavimo sistemas; atsizvelgti ] sportg ir intelekta; palaikyti sgzininga
finansavima ir mainus; priZitiréti teising sporto baze valstybése™.

2014 metais geguzés 21 d. 2014-2017m. priimama rezoliucija dél Europos Sajungos
darbo plano sporto srityje 2014-2017 metams. Remiantis sporto politiniu aspektu ES siekia jo jtakos
ekonominio augimo skatinimo, geresnés darbo rinkos kiirimo, visuomenés aktyvinimo ir strategijos
»Europa 2020° optimalaus jgyvendinimo. Buvo sudarytos penkios darbo grupés i§ dalyvavusiy
valstybiy atstovy. Ekspertai teikeé svarstymy ataskaitas sporto klausymais. Daugiausia démesio ir
didziausios pazangos sulauké: varzyby baigties klausimai; gero valdymo uztikrinimas;
sveikatinamasis fizinis aktyvumas; sporto naudos poveikis; Zzmogiskyjy iStekliy gerosios patirties
sklaida®.

5! Komisijos komunikatas Europos Parlamentui, Tarybai, Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetui ir regiony
komitetui: ES lygmens veiksmy sporto sektoriuje svarbos didinimas, Briuselis, 2011.1.18 KOM (2011) 12 galutinis,
EUROPARL, zitréta 2017 geguzes 30 d.,
http://www.europarl.europa.eu/RegData/docs_autres_institutions/commission_europeenne/com/2011/0012/COM_COM
(2011)0012_LT.pdf

>’Michaela Franke ir Mara Mennella, ,,Fakty apie Europos Sajunga suvestiné, 2017 Europos Parlamentas, Zitiréta 2017
geguzés 30 d., http://www.europarl.europa.eu/atyourservice/lt/displayFtu.html?ftuld=FTU_5.13.7.html

>3 Komisijos ataskaita Europos Parlamentui, tarybai, Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetui ir regiony
komitetui: dél 2014-2017 m. Europos Sajungos sporto srities darbo plano jgyvendinimo ir reikSmés, Briuselis, 2017-01-
20, EC.EUROPA, ziuréti 2017 geguzés 30 d., http://ec.europa.eu/transparency/regdoc/rep/1/2017/LT/COM-2017-22-
F1-LT-MAIN-PART-1.PDF
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Europos Komisija vykdo tris svarbias programas: ,,Erasmus+, , Europos sporto
savaite® ir ,,sportas ir imigrantai*. Siy programy bendras tikslas yra skatinti visuomeng jsitraukti
sportine veiklg, nepriklausomai nuo socialinés padéties, ragina buti pilictiSkais, socialiais. ,,Erasmus
+“ tikslas $vietimas, ugdymas. Dalis $ios programos metu surinkty pinigy tenka sporto ir jaunimo
programoms remti (1,8%). ,,Europos sporto savaités® pagrindinis tikslas skatinti Zmones biiti
aktyviais. Si programa rengiama atsizvelgiant j , Eurobarometro 2014m. tyrimy rezultatus, kurie
rodo jog Europos visuomengje 59 % fiziskai neaktyviy zmoniy, 0 tai atsispindi ligy prevencijoje.
Programos ,,sportas ir imigrantai* tikslas socialiné integracija j visuomene¢ per sportg iSvengiant
lygybés ir skirtumy, rasizmo, siekiama gerosios patirties sklaidos, bei efektyvesnio jsidarbinimo.
2016 metais yra pradétas tyrimas, kaip sportas padeda jsijungti j visuomeninj gyvenimg. Futbolas
turi reik§minga vaidmenj socialingje integracijoje, nes prisijungia Zaidéjy sajungos™".

ES po Lisabonos sutarties tapo aktyviai kovojanti uz SaZiningg sportg ir renginiy
baigtj, siekia visuomenés aktyvumo sportinése veiklose, skatina sveikatintis ir kuria tam salygas
nepriklausomai nuo amziaus ar fizinés buklés, siekia dorovinio ir fizinio saugumo. Remia sporto
veiklas Salyse, skatina savanoriavimg sporte, propoguoja sporto nauda, skatina sgveikavimg tarp
institucijy, bei bando apsaugoti sportininkus nuo iSnaudojimo. Bando suvienyti Salis kovai su
nesaziningu sportu, dopingo vartojimu, korupcija, pinigy grobstymu, rasizmu.

Sporto formavimo funkcijos Europoje tenka Europos Parlamento kultiiros ir Svietimo
komitetui, Europos Tarybai, Europos Komisijai, Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly
komitetui, bei regiony komitetui. Jgyvendinimas tenka Saliy sporto organizacijoms, kurias
koordinuoja ir uz kurias atsakingos atitrinkamy sporto $aky federacijos. Visos sporto federacijos ir
vieSos bei privacios organizacijos pavaldzios valstybiniams jstatymams, tad jy veikimas turi
neperzengti jy. IS esmés kiekviena Salis Europos Sgjungoje formuoja savo sporto politika, kuri turi
biti kuriama atsizvelgiant | aukS¢iausiyjy valdzios institucijy priimtus teisinius dokumentus, nes tik

tokiu biidu galima sukurti bendra sporto politika visoje Europos Sajungoje ko i§ esmés ir siekiama.

*Michaela Franke ir Mara Mennella, ,,Fakty apie Europos Sajunga suvestiné 2017, Europos Parlamentas, Ziiiréta
2017 geguzés 30 d., http://www.europarl.europa.eu/atyourservice/lt/displayFtu.htmI?ftuld=FTU_5.13.7.html
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2. SPORTO POLITIKOS LIETUVOJE FORMAVIMO IR JGYVENDINIMO
STRUKTURA

Lietuvos sporto politika sudaryta i§ sistemos, kurig galima buty skirstyti j dvi rasis,
kaip jstatymus leidzian¢ias institucijas ir jstatymus jgyvendinancias organizacijas. [statymus
leidziantiems priskiriamas Lietuvos Respublikos Seimas, o ministerijos, departamentai, Kiino
kulturos ir sporto departamentas, savivaldybeés, sporto federacijos, klubai, asociacijos ir k. t. atliecka

vykdomaja galig pateiktoms valdzios funkcijoms.

2.1. Lietuvos sporto sistemos teisinés - jstatyminés bazés analize.

Pagrindinis Lietuvos sporto politikos formavimo organas yra Lietuvos Respublikos
Seimas 1995 metais gruodzio 20 dieng patvirtings pirmajj Lietuvos kiino kultiiros ir sporto jstatyma,
kuris nustato ,,ktino kulttiros ir sporto organizacijy veiklos teisinius pagrindus, valstybés institucijy
kompetencijg kiino kulttiros ir sporto srityje, reglamentuoja profesionalyjj sporta, suteikia teisines
garantijas Salies gyventojams praktikuoti kiino kultirg ir sporta, reguliuoja kitus santykius,

“* Istatymas sudarytas i§ bendryjy nuostaty, kiino

susidarancius kiino kultiiros ir sporto srityje
kultiiros ir sporto valdymo ir aprépia kiino kultiirg ir sporta, kiino kultiiros ir sporto specialistus,
profesionalyjj sporta, sporto organizacijy nuosavybg¢ ir finansavima, draudima, pensijas, medicinos
priezitira, sporto varzybas ir Kitus sporto renginius.

Lietuvoje siekiant sumazinti lygybés ir, socialinés padéties ar sveikatos biklés,
nejgalumo skirtumus 1991 m. lapkri¢io 28 d. priimamas Lietuvos Respublikos nejgaliyjy socialinés
integracijos jstatymas, kuriuo siekiama socialiai lygiy galimybiy ir pilnavertiS$kos integracijos
visuomenéje, socialinéje, socialingje reabilitacinéje, sporto srityse. Jstatymo 15-tame straipsnyje
aiSkiai nusakoma, kad LR Vyriausyb¢, ar nustatytos institucijos atsako nejgaliyjy integracija
sportingje veikloje su kitais visuomenés nariais galimybes ir jy sudarymg. Nejgaliyjy programas
remia Lietuvos LR Vyriausybé i§ biudZeto 1&8y, o savivaldybés i§ savivaldybés. Nejgaliyjy sporto ir
kiino kultiiros organizacijos ir asociacijos veikia pagal Lietuvos kiino kultiiros ir sporto jstatyme

reglamentuotg tvarka, bei kitus jstatymusss.

% Lietuvos Respublikos kiino kultiiros ir sporto jstatymas 1995 m. gruodzio 20 d. Nr. I-1151 1, TAR, https://www.e-
tar.It/portal/It/legal ACt/ TAR.791BF9249C9C

*¢ Lietuvos Respublikos nejgaliyjy socialinés integracijos jstatymas 2017 m. spalio 1 d.* TAR, https://www.e-
tar.It/portal/It/legal Act/ TAR.199156 E4E004/kRsge VY owc
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1999 metais priimamas Lietuvos Respublikos kiino kultiiros ir sporto jstatymo 11, 27,
49, 50 straipsniy pakeitimo ir papildymo jstatymas, kurio metu yra suteikiama KKSD teis¢ nustatyti
licencijy i¥davimo tvarka ir iSduoti licencijas kiino kultdros ir sporto specialistams®’. Taip pat ir
nutraukti jy galiojimg anksS¢iau laiko pazeidus reglamentuotg tvarka. Iki Sio jstatymo patvirtinimo
licencijy i8davimo tvarka nustatydavo Vyriausybé atitinkamu sporto Sakos federacijos teikimu.

Ne ka maziau svarbus to paties jstatymo pakeitimas yra sietinas su sporto varzybomis,
kurios turi biiti vykdomos pagal nuostatus, kurie turi nepaZzeisti sporto varzyby taisykliy suderintu
su Kino kultiiros ir sporto departamentu, bei patvirtintos sporto Sakos nacionalinés federacijos,
sajungos, asociacijos. Pabréztina tai, kad nuostatuose biitina nurodyti saglygas, organizatorius, tvarka
ir saugos reikalavimus®. 1995 mety jstatyme nurodoma, kad sporto varZybos vykdomos pagal
nustatytus nuostatus, kur nurodomos tik varzyby salygos, organizatoriai ir tvarka.

Nors Kiino kultiiros ir sporto jstatymo pataisos vyko net 11 kary, vienas rim¢iausiy
pakeitimy pakeites LR kiino kultiiros ir sporto jstatymg priimtas 2008 mety balandzio 17d. Lietuvos
Respublikos kiino kultiiros ir sporto jstatymo pakeitimo jstatymas. Sis jstatymas nustato kiino
kultiiros ir sporto organizavimg ir lavinimg S§vietimo ir mokslo jstaigose, reglamentuoja
nevyriausybiniy organizacijy veiklas, kurios kultivuoja kiino kultaros ir sporto veiklas, rengia
sportininkus, vykdo ir planuoja varzybas, bei jy sistemas. Istatymas nustato su sportu ir kiino
kultiira susiety specialisty veiklas, profesionaliojo sporto vystymo pamatus, varZyby ir su sportu
susiety renginiy organizavimo principus, bei sportui skirty objekty kriterijus. Anot svarbiausio kiino
kultiirai ir sportui jstatymo kad LR pilietis turi teis¢ laisvai rinktis sporting veikla nepriklausomai
nuo sporto Sakos ar su sportu susietomis veiklomis, jungtis j organizacijas, dalyvauti Sporto
renginiuose ar varzybose, bei siekti auks$to meistriSkumo lygio. Svarbu iSlaikyti lygiagretiSkumo,
saugumg, kilnumg, testinumg, sgziningumo siekiant dalyvavimo varzybose be dopingo ir siekti
saziningos varzyby baigtiesSg. Nors jstatymas nurodo 4k/sav. kiino kultiros pamokas mokyklose,
daugelis mokymo jstaigy to nepaiso ir palieka tik 2k/sav, kai tuo tarpu ES Salyse savaitiniy kiino
kultturos pamoky skaiCius siekia iki 6k/sav®.

Siuo jstatymu yra nustatomi svarbiausi kiino kultiiros ir sporto taisyklés, kurie nurodo

valstybés ir savivaldybiniy institucijy gebéjimus vykdyti tam tikras veiklas (/ lentelé).

> Lietuvos Respublikos kiino kultiiros ir sporto jstatymo 11, 27, 49, 50 straipsniy pakeitimo ir papildymo jstatymas
1999 m. gruodzio 14 d. Nr. VIII-1478,* TAR, https://www.e-tar.It/portal/It/legal Act/TAR.980258 A6CIE1

% Lietuvos Respublikos kiino kultiiros ir sporto jstatymo 11, 27, 49, 50 straipsniy pakeitimo ir papildymo jstatymas
1999 m. gruodzio 14 d. Nr. VIII-1478 Vilnius,” TAR, https://www.e-tar.lt/portal/It/legal Act/ TAR.980258 A6CIE1

| jetuvos Respublikos kiino kultiiros ir sporto jstatymo pakeitimo jstatymas 2008 m. balandzio 17 d. Nr. X-1501
Vilnius, “ TAR, https://www.e-tar.It/portal/It/legal Act/ TAR.082D84B08894

%0S. Stasiulis ,,Sisteminis visuomenés fizinio aktyvumo skatinimas: isiikiai, problemos, sprendimai®, Pranefimas
konferencijoje, Vilnius, 2017 geguzés 10 d.
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1 lentelé. Valstybés ir savivaldybiy institucijy kompetencija sporto srityje

Tvirtina strategijas ir asignavimus skirtus sporto reikméms, parenka sporto
politikos kryptis, skelbia tarptautines sutartis galiojan¢iomis arba ne, bei
vykdo kitas jstatymiskai reglamentuotas funkcijas.

Nustato renty ir premijy mokéjimy dydzius ir salygas. Sudaro sporto taryba
tvirtina jy jstatus. Sudaro prioritetines sporto ir kiino kultiiros programas, jy
kryptis.

Populiarina kiino kultiiros ir sporto veiklas, bei jas kontroliuoja, kad buty
nepazeisti tarptautiniai sporto aktai.

Sios tarybos atstovai yra nariai i§: Seimo Jaunimo ir sporto reikaly
komisijos, Vyriausybés kanceliarijos, Finansy, Krasto apsaugos, Socialinés
apsaugos ir darbo, Svietimo ir mokslo, Sveikatos apsaugos, Uzsienio reikaly
ir Vidaus reikaly ministerijos, Kiino kultiros ir sporto departamento,
Nevyriausybinés sporto organizacijy.

Prisideda formuojant sporto ir kiino kultiiros politika, pats ja vykdo. Rengia
strategijas, ilgalaikes programas, tvirtina strateginiy sporto Saky sarasus.
Koordinuoja sporto organizacijy veiklas, paskirsto asignavimus sporto
veikloms ir priziiiri jy panaudojima, palaiko rysius sporto ir kiino kultiiros
srityje rySius su lietuviy bendruomenémis uzsienyje. Nustato sporto
darbuotojy apmokéjimy tvarka, nustato kvalifikacinius reikalavimus,
atestacing ir kategorijy suteikimo, licencijy iSdavimo ir panaikinimo tvarkas,
bei skleidzia sporto ir kiino kulttros mokslg. Prizitiri ir analizuoja sporto
sistemos statistines veiklas.

Kra$to apsaugos, Socialinés apsaugos ir darbo, Susisiekimo, Sveikatos
apsaugos, Svietimo ir mokslo, Vidaus reikaly, Kitos ministerijos ir valstybés
institucijos atitinkamai pagal savo kompetencija remia, skleidzia, uztikrina
sporto ir kiino kultiiros integracijg j visuomeng, bei formuoja kiino kulttiros
ir sporto politika Lietuvos Respublikoje.

Sporto ir kiino kultiiros savivaldybése formuoja savivaldybés taryba, jie
spendzia sporto organizacijy likimus, skiria sporto stipendijas, ruoSia
strateginius sporto planus, atlicka SvietéjiSkas veikla sietinas su fiziniu
aktyvumu ir sportu.

Sudaryta darbo autoré pagal Lietuvos Respublikos kiino kultiiros ir sporto jstatymo pakeitimo jstatyma Nr. X-1501%

Siuo metu yra rengiamos jstatymo pataisos, ta¢iau dél bendry susitarimy Stokos
jstatymas néra patvirtinamas jau tris kartus. Bendroje visumoje jstatymo pataisos rengiamos 10
mety. Anot V. Aleknos ,,Vien jau tai, kad jstatymas 10 mety stumdomas, rodo, kad nelengva

susitarti. Priémus §j jstatyma, KKSD tekty dar didesné atsakomybé reguliuojant finansus, o sporto

®! Lietuvos Respublikos kiino kultiiros ir sporto jstatymo pakeitimo jstatymas 2008 m. balandZio 17 d. Nr. X-1501
Vilnius,“ TAR, https://www.e-tar.lt/portal/It/legal Act/ TAR.082D84B08894
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federacijos atsakyty uz didelio sportinio meistriSkumo atlety rengima. Didysis klausimas islieka dél
renty mokéjimo dydzio sportininkams®.

Iki 2010 mety Kiino kulturos ir sporto departamentas priklaus¢ LR vidaus reikaly
ministerijai, o jau nuo 2014 m. lapkri¢io 15 d. pagal Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m.
kovo 17 d. nutarimo Nr. 291 pakeitimg ,,Dél Kuino kultiiros ir sporto departamento prie Lietuvos
Respublikos vidaus reikaly ministerijos statuso pakeitimo ir Kiino kulttiros ir sporto departamento
prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés nuostaty patvirtinimo® priklauso LR Vyriausybei ir nuo
2018 m. yra kuruojamas Svietimo ir mokslo ministerijos. KKSD tenka daugelis sporto politikos
formavimo ir jgyvendinimo funkcijy, tame tarpe ir finansiniy.

Lietuvos olimpinis sporto centras yra biudzetiné organizacija, kurios paskirtis —
uztikrinti tinkamg valstybés sukurtos ir centrui perduotos valdyti sporto ir gyvenamosios paskirties
infrastruktiiros eksploatavimg sportininky rengimo ir kiino kulttiros ir sporto renginiy organizavimo
tikslais bei dalyvauti uztikrinant sklandy j olimpiniy zaidyniy programa jtraukty individualiy sporto
Saky sportininky rengimo procesqGS“.

Kiino kultiiros ir sporto departamentui priklauso Kiino kultiiros ir sporto rémimo fonas
(KKSRF) jsteigtas jstatymu 2007 metais, kuris oficialiai laikomas jsigaliojusiu nuo 2008 m. sausio
1d. Sis jstatymas patvirtina KKSRF steigima, bei reguliuoja jo veiklos teisinius pagrindus, nustato
veiklos, tikslus, valdyma, bei likvidavima. Fondas remia kiino kultiiros ir sporto projektus®.

Savivaldybés biidamos demokratinés valstybés sudedamoji dalis, atitinkamai
aprépdama tam tikra teritorija ir jos gyvenancius piliecius yra jgavusios vietos savivaldos teises
reglamentuotas Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatyme Nr. 1-533, tad geba savarankiSkai
tvarkytis toje teritorijoje tame tarpe sporto ir kiino kultiiros srityje atitinkamai jgyvendinant i§
aukstesnés valdanciosios jégos jgyvendinimui pateiktus reglamentus ir teisinius aktus. Vietos
savivaldos institucijy sudarymo tvarka, bei veiklas siekiant LR Konstitucijos jgyvendinimo nustato
LR vietos savivaldos jstatymas, kuris reglamentuotas Europos sajungos teisiniais aktais, sudarytas

atsizvelgiant | LR Konstitucijos tvarkos jgyvendinimg, bei Europos vietos savivaldos chartijos

62,,Naujasis Sporto jstatymas atmestas — V.Aleknos ir S.JovaiSos balsai neiSgirsti, 15min, 2017 geguzés 24d.,
https://www.15min.lt/sportas/naujiena/kita/naujasis-sporto-istatymas-atmestas-v-aleknos-ir-s-jovaisos-balsai-neisgirsti-
26-802200

%8 Kino kultiiros ir sporto departamento prie Lietuvos Respublikos vyriausybés Lietuvos olimpinio sporto centro
nuostatai,* LOSC, 2018 sausio 03d., http://www.losc.It/lit/Nuostatali

® Lietuvos respublikos kiino kultiiros ir sporto rémimo fondo jstatymas 2007 m. liepos 4d. Nr. X-1261,“ LRS, https:/e-
seimas.lrs.It/portal/legal Act/It' TAD/TAIS.302102
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nuostatas. Atsizvelgiant | LR Vietos savivaldos jstatymo 6 straipsnj yra aiSkiai iSdéstoma, kad
savivaldybeés turi uztikrinti sporto ir kiino kultiiros plétojima, bei gyventojy poilsio planavima®.

Lietuvoje gyvenantiems asmenims suteikiama teis¢ laisvanoriskai rinktis fizinio
aktyvumo formas ir sporto rasis, burtis ir jungtis j sporto asociacijas ar organizacijas, prisidéti prie
sporto valdymo, bei uzsiimti profesionalia sporto veikla, bei kitomis kiino kultiiros ir sporto
veiklomis, kurios jstatymiskai nedraudziamos. Atskiri sporto ir kiino kultiiros veikéjai Lietuvoje
gali steigti asociacijas, kaip pelno nesiekiancias organizacijas, kurios yra teisiskai reglamentuotas
organizacijas, pavaldzios Lietuvos Respublikos Konstitucijai, Lietuvos respublikos civiliniam
kodeksui ir kitiems jstatymams jskaitant asociacijos steigimo nuostatus ar jstatus. Atitinkamai pagal
savo paskirtj asociacijos privalo koordinuoti savo nariy veiklg ir atstovauti jy interesams®.

»Lietuvos Tautinis Olimpinis Komitetas yra savarankiSka pasaulio olimpiniam
judéjimui priklausanti asociacija, kuri savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos Konstitucija
ir jstatymais, Olimpine chartija, WADA Antidopingo kodeksu, TOK Etikos kodeksu ir TOK
sprendimais bei §iais Istatais®’“. LTOK pagrindinis tikslas yra vadovautis Olimpine chartija, skleisti
ir prizitiréti sporto sajudzio pagrindinius siekius taip stengiantis uztikrinti taikaus ir gero pasaulio
kiirimg, olimpinés dvasios ugdyma, skiepijant jaunimui draugystés, solidarumo, supratimo,
saziningumo vertybes, svarbiausia gebéjima iSvengti diskriminacijos sportinése veiklose, zinoma
LTOK koordinuoja savo veiklas, prizidiri narius ir juos atstovauja, bei gina®.

Lietuvoje veikia ir nevyriausybinés organizacijos (NVO), kaip viesas juridinis asmuo
yra nepriklausomos nuo valstybinés valdZios ar savivaldybés institucijy ir yra jsikiirusios ne
valdanciosios jégos valia. Taciau Sios organizacijos atstovauja visuomenei ar tam tikroms grupéms
zmoniy, kuriuos sieja tam tikri interesai ar profesijos, tai gali buti politinés partijos, ar profsgjungos,
asociacijos®. Pvz.: tai gali bati tam tikros sporto $akos atstovai ir sportininkai siekiantys bendry
tiksly, ar bendruomenés nariai susibiire i grupe ir propaguojantys sveika gyvenimo buda.

Nepriklausantys jokiai organizacijai ar institucijai paprasti fiziniai asmenys taip pat
gali jsitraukti | kiino kultiiros ir sporto veiklas iSreik§dami savo norg padéti, ar vykdyti tokio tipo

veiklas. LR Savanoriskos veiklos jstatymu Nr. XI-1500 yra nustatoma savanoriSkos veiklos

% Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymas 1994 m. liepos 7 d. Nr. 1-533,“ TAR, https://www.e-
tar.It/portal/lt/legal Act/ TAR.DOCD0966D67F/KOVWuUQDrjs
% Lietuvos Respublikos asociacijy jstatymas 2004 m. sausio 22 d. Nr. IX-1969 Vilnius,“ TAR, https://www.e-
tar.It/portal/It/legal Act/ TAR.FFOOBOEA2FOE/FXKtVHIigBcC
67,,Lietuvos tautinio olimpinio komiteto jstatai,* LTOK, Zitiréta 2017 gruodzio 5d.,
pgttp://www.Itok.It/assets/DocumentPaquiIes/LTOK—istatu-nauia—redakciia—2016—01—28.pdf

Ten pat.
% Lietuvos Respublikos nevyriausybiniy organizacijy plétros jstatymas 2013 m. gruodzio 19 d. Nr. XII-717 Vilnius,*
TAR, https://e-seimas.|rs.lt/portal/legal Act/It/TAD/TAIS.463439
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ypatybés, organizatoriy teisé€s ir pareigybiy aprasSas, veikly planavimo tvarka draudimo ir iSlaidy
kompensavimo tvarkos. Savanoriais gali buti juridiniai ir fiziniai asmenys, kurie vyresni, kaip 14
mety. ISsilavinimas ar tam tikra specializacija néra bitina, iSskyrus tais atvejais jei veikla yra
specifiné ir reikalauja tam tikro mokslo. Atlikus savanorines veiklas, asmeniui galima uzskaityti,
kaip praktinio darbo ar mokymosi patirtj atsizvelgiant j veiklos tikslus ir uzdavinius’®,

Juridiniam ir fiziniams asmenims pagal LR labdaros ir paramos jstatymg [-172
suteikiama galimybe teikti paramas ar labdaras paramos gavéjams, kuriy jstatuose/ nuostatuose ar
kituose norminiuose aktuose yra nurodomi tenkintiny poreikiy visuomeniniams tikslams paramos
dalykai. Taip pat $is jstatymas nurodo, kad sportas yra visuomenei naudingas tikslas, todé¢l $i veikla
gali biiti remiama atsizvelgiant j LR labdaros ir paramos jstatyma’".

Lietuvos jstatyminé bazé tarptautiniame kontekste. Lietuva aktyviai dalyvauja
tarptautiniame kontekste ir yra sgjungininké daugelio tarptautiniy organizacijy: Jungtiniy tauty
organizacija (JTO), Jungtiniy Tauty Svietimo, mokslo ir kultiiros organizacija (UNESCO), Siaurés
Atlanto Sutarties organizacija (NATO), Europos ,,Sporto visiems* chartija, Olimpiné chartija.
Atsizvelgdama | naryste¢ ji turi atitinkamai laikytis aukStesnés valdzios nurodymy, teisiniy
reglamenty ir siekti bendry tiksly.

Lietuvos Tautinis Olimpinis komitetas, remiantis sporto medicinos ir antidopingo
komisijos teikimu parengé ir patvirtina Antidopingo taisykles, kurios sudarytos remiantis 2015 m.
Pasauliniu antidopingo kodeksu’®. Tais paciais metais Lietuvos respublikos sveikatos apsaugos
ministro jsakymy patvirtinamas tam tikry dopingo medziagy sarasas.

Pripazjstant Pasaulinés antidopingo agenttiros (angl. WADA) ir kitas draudziamy
preparaty kontrolés organizacijy kompetencija sickiama sustiprinti kontrole dél dopingo vartojimo
varzyby ir treniruoCiy metu. 2002m. VarSuvoje buvo pasirasSytas Antidopingo konvencijos
papildomas protokolas, kurio tikslas sustiprintas dopingo vartojimo kontroliavimas éalyse73.

Vadovaudamasi Tarptautine konvencija prie§ dopingo vartojima sporte, kurig sureng¢é UNESCO

70 Lietuvos Respublikos savanoriskos veiklos jstatymas 2011 m. birzelio 22 d. Nr. XI-1500 Vilnius,* LRS, https:/e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.402802

™ Lietuvos Respublikos labdaros ir paramos jstatymas 1993 m. birzelio 4 d. Nr. I-172 Vilnius,“ TAR, https://www.e-
tar.It/portal/It/legal Act/ TAR.COFF21832A85/AxHwISiabb

"2 Lietuvos Tautinio Olimpinio Vykdomojo Komiteto nutarimas dél atnaujinty antidopingo taisykliy patvirtinimo 2015
m. sausio 20d. Nr.:. 9, Antidopingas, Zidréta 2018 sausio 15d., http://www.antidopingas.|t/wp-
content/uploads/2012/04/LTOK-nutarimas.pdf

7 Antidopingo konvencijos papildomas protokolas 2002 m. rugséjo 12 d. VarSuva“ TAR, hitps:/e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.243263
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organizacija (Jungtiniy Tauty Svietimo, mokslo ir kultiiros organizacijos) 2005 metais spalio 19 d.,
Paryziuje. Vadovaudamasi iuo jstatymu siekiama uzkirsti draudziamy preparaty vartojima sporte’®,

LR atsizvelgdama j kova su dopingo vartojimo prevencija aktyviai jsitraukia j kova
prie§ draudziamy preparaty vartojimg. Dar anuomet Europos Bendrija 1989 m. Strasbiire surengé
Antidopingo Konvencija. Gerai suprasdama sporto naudg organizmui, sgziningumo ir etikos
vertybes iSreiSkia susiriipinimg dél dopingo vartojimo, bei jy poveikio sportininko organizmui,
sveikatai, bei sportinei ateiCiai. Skatinama kurti dopingo laboratorijas, stebéti jo vartojima,
kontroliuoti neigiamus reiskinius, atlikti $vietéjiskas veiklas. Po Sios konvencijos Lietuva aktyviai
siekia kovoti su draudziamomis medziagomis ir preparatais sportinéje veikloje, ir konstituciniais
nutarimais juda link Konvencijos siekiy realizavimo $ioje sunkioje kovoje”.

2015 m. priimamas LR tam tikry dopingo medziagy kontrolés jstatymas, kuris nurodo
veiklas sietinas su tam tikrais dopingo medikamentais, bei $iy veikly priezitira. Jstatymas nurodo,
kokios tai yra dopingo medziagos, nustato ribotg apyvarta. Pagal nustatytus gebéjimus dopingo
vartojimo kontrole vykdo ,Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro, Lietuvos
Respublikos vidaus reikaly ministro jgaliotos institucijos, Valstybiné maisto ir veterinarijos tarnyba,
Lietuvos Respublikos muitin¢ ar jos jgaliotos muitinés jstaigos, kitos institucijos, vadovaudamosi
$iuo jstatymu ir (ar) kitais jy veikla reglamentuojandiais teisés aktais’®“. PaZeidus reikalavimus
asmenys patraukiami baudziamojon atsakomybén LR jstatymy nustatyta tvarka.

Kaip ir dopingo vartojimas brutalus elgesys yra netoleruotinas, nes trukdo sgziningam
ir etiSkam sportui. Atsizvelgiant | etines normas ir siekiant sukurti didesnes vertybes tarp nariy 1985
m. rugpjicio 19 d. Europos Taryba surengé Europos konvencija dél brutalaus Zitirovy elgesio per
sporto varzybas ir ypa¢ per futbolo rungtynes. Brutalus elgesys suprantamas, kaip grésme, tad
organizacijos vykdancios sporto varzybas turi uztikrinti sauguma jy metu, tad Salys konstitucinémis
normomis turi uztikrinti kova su neigiamo elgesio pasireiskiancio varzyby metu’”.

2015 metais ,,Lietuva pasiras¢ Europos Tarybos Konvencija dél manipuliacijy sporto

varzybomis, siekdamas jgyvendinti 2015 m. balandZio 2 d. Bendradarbiavimo sutarties Nr. 1S-

7 Tarptautiné konvencija prie§ dopingo vartojima sporte 2005 m. spalio 19 d. Paryzius,“ TAR, hitps:/e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.277945

> Antidopingo Konvencija 1989 m. lapkricio 19d. Strasbiiras, LRS, https://e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.24873

"8 Lietuvos respublikos tam tikry dopingo medziagy kontrolés jstatymas 2015 m. geguzés 7 d. Nr. XII-1672 Vilnius,*
Antidopingas, http://www.antidopingas.It/wp-content/uploads/2012/04/TAM-TIKR%C5%B2-DOPINGO-
MED%C5%BDIAG%C5%B2-KONTROL %C4%96S.pdf

7, Europos konvencija dél brutalaus Ziiirovy elgesio per sporto varzybas ir ypaé per futbolo rungtynes 1985 liepos 19d,
LRS, https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.104182
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137/SV-26/1VD-33/5-1L-1754/G-11-3 nuostatas’“. Siuo jsakymu sickiama sporto $aky federacijas,
organizacijas ir sportininkus parengti kovai pries manipuliacijas varzyby metu ir siekti sgziningos

varzyby baigties iSvengiant susitarty rezultaty ir bandymo paveikti rezultatus ieskant sau naudos.

2.2. Lietuvos sporto politikos formavimo ir finansavimo analiz¢, strateginiy
programy ir projekty valdymas.

Finansavimas. Remiantis kino kultdiros ir sporto jstatymo pakeitimo jstatymo Nr. X-1501
ketvirtuoju skirsniu yra aiSkiai reglamentuojami trys kiino kultiiros ir sporto finansavimo S$altiniai,
kurie susideda i§ valstybés biudZeto ir savivaldybiy biudzety skirty finansy su sportu susietoms
veikloms vykdyti, i§ 1Sy surinkty i§ loterijy organizavimo ir kity teisétai gauty 1éSy. Atitinkamai
valstybé ir kiekviena savivaldybé siekdamos kiino kultiiros ir sporto plétros Salyje ar apskrityse
skiria investicijas statyboms, zmogiskiesiems iStekliams ir pan., taip pat remia nevyriausybiniy
kiino kultiiros ir sporto organizacijy projektus ir programas. Investiciniai projektai ir programos
rengiamos atsizvelgiant j strateginius planus ir Vyriausybés programas, juos rengia ministerijos,
KKSD, savivaldybés. Taipogi valstybé gali remti sporta skatinancias veiklas ir priemones.
Savivaldybeés ar jgaliotos institucijos pagal sutart] moka nustatyto dydzio stipendijas Olimpiniy ir
parolimpiniy sporto Saky auksto meistriSkumo sportininkams, ar komandoms, kurie ruosiasi j
tarptautinio masto varzybas. Kaip paskata sportininkams/ komandoms gali biiti skiriama premija,
kurig iSmoka valstybé. Stipendijas ir premijas nustato pagal KKSD nustatytg tvarka "

Renty mokéjimo apraSe matyt diskriminacija nejgaliems sportininkams, uz to paties masto
varzyby pirmas vietas skiriamy pinigy sumos zenkliai skiriasi pvz.: uz Pasaulio ¢empionatg 23,17
tikst. Eury ir nejgaliyjy Pasaulio ¢empionatg 4,34 tukst. Eury parama. Taip pat Lietuvoje yra
galimybé gauti rentas buvusiems sportininkams, kurios skiriamos KKSD, pagal Renty skyrimo

tvarkos apraéqgo. Anot KKSD direktoriaus ,,rentos dél jvairiy ekonominiy priezas¢iy, susidoméjimo,

78 Jsakymas Dél rekomendacijy Lietuvos sporto (3aky) federacijoms ir sportininkams dél pasirengimo kovoti su
manipuliacijomis sporto varzybomis siekiant tinkamai jgyvendinti Europos tarybos konvencijos dél manipuliacijy
sporto varzybomis nuostatas patvirtinimo 2015 m. liepos 17 d. Nr. V-387,“ TAR, https://www.e-
tar.It/portal/It/legal Act/d00734f0377611e5aee6f3ae4adcfa2d

" jetuvos respublikos kiino kultiiros ir sporto jstatymo pakeitimo jstatymas 2008 m. balandzio 17 d. Nr. X-1501
Vilnius, “ TAR, https://www.e-tar.lt/portal/lt/legal Act/TAR.082D84B08894

% Dél Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2008 m. gruodzio 3 d. nutarimo Nr. 1302 "Dél Renty buvusiems
sportininkams ~ mokéjimo  salygy ir  tvarkos  apraso  patvirtinimo"  pakeitimo,” LRS,  https://e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.442427
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prestizo, konkurencijos sveikiesiems ir nejgaliems sportininkams negali biiti vienodos“®'. Tagiau
parolimpiniai nugalétojai jauciasi diskriminuojami manydami, kad atskirtis tarp $iy dviejy Zmoniy
grupiy dar labiau padidinama ,Diskriminacijos neturi bati kalbant apie salygy sudaryma,
finansavimo $altiniy buvima, patekima j bazes, sportininky rengima. Cia viskas turi biiti vienoda
visiems. Jeigu 3alis to nesugeba padaryti, tada prasideda diskriminacija“®.

Dar iki jsigaliojus Kuino kultiiros ir sporto rémimo fondo jstatymui Nr. X-1261 sporto
Saky federacijos buvo finansuojamos pagal programas valstybés biudzeto 1éSomis, o fizinj
aktyvumga skatinanc¢ios organizacijos remiamos Kiino kultiiros ir sporto rémimo fondo IéSomis.
2016 metais dideli pasipiktinimg iSreiSké net 48 sporto Saky federacijos ir pareiSké norg buti
finansuojamomis pagal didelio sporto meistriskumo plétros programas i§ Valstybés biudzeto 1éSy,
kaip buvo iki 2008 metq83. 2017m. jvyko laukta sporto finansavimo reforma.

Ivykusi reforma sporto politikos finansavimo sistemoje Lietuvoje jsigaliojo nuo 2018
m. ir sporto Saky federacijos bus finansuojamos tiesiogiai valstybés biudzeto 1éSomis pagal didelio
meistriSkumo sporto programas. VieSosios dotacijos skirstomos pagal keturias kriterijy grupes.
Grupés pagal, kurias remiantis skiriamas finansavimas didelio meistriSkumo programy

igyvendinimui Valstybés biudZeto numatytos sumos:
e strateginiy sporto Saky 55,64 proc.;
e kity, nei numatyta Aprase j olimpiniy zaidyniy programg jtraukty sporto Saky tenka
20,60 proc.;
® kity, nei numatyta Aprase sporto Saky tenka 15,25 proc.;

e nejgaliyjy sporto organizacijy pateikty tenka 8,51 proc.®,
Vienas didziausiy sporto vieSyjy dotacijy yra KKSD c¢ia remiami sporto projektai ir
programos. Nuo 2018 mety valstybés biudzeto 1éSomis bus remiamos didelio sporto meistriSkumo

programos, o ,fizinio aktyvumo skatinimo programos bus remiamos Kiino kultiros ir sporto

81 KKSD vadovas E. Urbanavigius: rentos sveikiesiems ir nejgaliesiems sportininkams negali biti vienodos,* Delfi,
2017 geguzés 22d., https://www.delfi.lt/sportas/kitos-sporto-sakos/kksd-vadovas-e-urbanavicius-rentos-sveikiesiems-ir-
neigaliesiems-sportininkams-negali-buti-vienodos.d?id=74712230

82 Ten pat.

8 Sporto federacijos kyla j kova dél finansavimo*, DELFI, Ziaréta 2017 m. lapkricio 11d.,
https://www.delfi.lt/sportas/kitos-sporto-sakos/sporto-federacijos-kyla-i-kova-del-finansavimo.d?id=71265788

8 Deél Didelio meistriskumo sporto programy finansavimo valstybés biudZeto léSomis specialiyjy kriterijy apraso
patvirtinimo 2017 m. lapkricio 23 d. Nr. V-974,¢ TAR, https://e-
tar.It/portal/lt/legal Act/abcf40c0d11el11e7910a89ac20768b0f
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rémimo fondo biudzeto 1éSomis ir sporto infrastruktiiros plétojimo valstybés investicijy programos
1e§omis®>

Kiino kultiiros ir sporto rémimo fondas jsteigtas 2007 metais jstatymu Nr. X-1261.
Istatyme 3-Ciame straipsnyje yra nurodomi fondg sudarantys gaunamy 1¢éSy Saltiniai: 1 proc. akcizo
uz alkoholj ir tabaka, 10 proc. pajamy sudaro azartiniai loSimai ir loterijos, bei kitos 1éSos. Fondas
projekty atrankos budu remia veiklas, kurios siejasi su fizinio aktyvumo skatinimu, sportinio
meistriskumo kélimu, sporto infrastruktiiros gerinimu, sporto kvalifikacijos tobulinimu. Siai dienai
Lietuvos kiino kultiros ir sporto rémimo fondas finansiSkai apriipina Lietuvos sporto Saky
federacijas, bei kitas organizacijas, asociacijas, klubus ir fizinio aktyvuma skatinanéias veiklas®.

Ilga laika (2 priedas) sporto Saky federacijos laimédavo didziaja dalj projekty (2016m.
67% skirto biudzeto sumos) ir jiems skiriamy pinigy, kai tuo tarpu mazesnés organizacijos
siekiancios propaguoti sveika aktyvig gyvenseng ir fizinj aktyvuma buvo nustumiamos } Salj, kaip
antraeilés sporto Saky federacijy atzvilgiu. Sekdavosi ypa¢ tiems, kas turé¢jo draugy, kolegy ar
pazystamy Fondo Tarybos viduje arba eksperty tarpe. Gaunamos 1éSos | KKSRF biudzets ilgg laika
nebuvo aiskiai panaudojamos, dél vienos paprastos prieZasties, nes tritko vieSumo.

2015 m. LR specialiyjy tyrimy tarnybos (STT) buvo atlikta ,,Antikorupcinio vertinimo
iSvada deél Lietuvos Respublikos kiino kulttiros ir sporto rémimo fondo jstatymo Nr. X-1261, Kino
kultiiros ir sporto rémimo fondo nuostaty, Kiino kultiiros ir sporto rémimo fondo administravimo
taisykliy“. Tyrimo metu buvo nustatyta nuostatuose ne maza dalis silpny pusiy, kurios kelig grésme
neskaidriam korupciniam vyksmui kiino kultiiros ir sporto rémimo fondo viduje: dél KKSRF 1ésy
paskirstymo; dél Fondo tarybos nariy nepriekaistingos reputacijos ir nusiSalinimo; deél eksperty
samdymo vertinti projektus; dél atsakomybés taikymo uz jstatymo nuostaty pazeidimus; dél Fondo
tarybos ir samdomy eksperty priimamy sprendimy vieSinimo; de¢l projekty atrankos kriterijy ir
skiriamo finansavimo dydZio nustatym087. Remiantis Siomis iSvadomis 2017 m. buvo patvirtintos

KKSRF administravimo taisyklés Nr. FTS-1%,

8 Skaidrios kiino kultiiros ir sporto srities valdymo ir finansavimo sistemos sukiirimas sisteminiam visuomenés fizinio
aktyvumo skatinimui,” Kiino kulttiros ir sporto departamentas prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés, 2017 lapkricio
22d., http://www.hi.lt/uploads/pdf/renginiai/FA/Stasiulis KKSD.pdf

8 Lietuvos Respublikos kiino kultiiros ir sporto rémimo fondo jstatymas 2007 m. liepos 4d. Nr. X-1261,¢ LRS,
https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.302102

87 Antikorupcinio vertinimo i$vada dél Lietuvos respublikos kiino kultiiros ir sporto rémimo fondo jstatymo nr. X-1261,
kiino kulttiros ir sporto rémimo fondo nuostaty, kiino kultiiros ir sporto rémimo fondo administravimo taisykliy, 2015
m. lapkri¢io 5 d. Nr. 4-01-7775, LRS, https://e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAK/67396750845511e5bcadce385a9b 70482 fwid=-wd7z7eSyb

88 Kiino kultiiros ir sporto rémimo fondo tarybos sprendimas dél kino kultiiros ir sporto rémimo fondo administravimo
taisykliy patvirtinimo 2016 m. rugseéjo 14 d. Nr. FTS-1,“ TAR,, https://www.e-
tar.It/portal/It/legal Act/acfe4b20alc311e69ad4c8713b612d0f/OADeWHNhZBB
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2016 metais pirmg kartg buvo surengtas projektas ,,Sporto pinigai“, kurio metu buvo
vieSai paskelbtos 2015 mety Lietuvos kiino kultiiros departamento, Lietuvos olimpinio sporto
centro, Lietuvos tautinio olimpinio komiteto, Kiino kultros ir sporto rémimo fondo skirstomi
sporto pinigai. ,,Delfi internetiniame portale vieSai skelbiama visa susisteminta informacija su
gauto bendro biudzeto realiais skaiCiais ir sporto federacijoms paskirtais pinigais (1 priedas ).

Miesty, rajony, savivaldybiy finansai. Savivaldybés remia savo teritorines sporto
veiklas ir fizinio aktyvumo formas, sporto organizacijas, sporto klubus ar konkrecius sportininkus.
Bendras savivaldybiy biudzetas (16 priedas) 2016 m. buvo 2704066,12 tikst. eury i$ jy 61631,87
skirta kino kultdrai ir sportui finansuoti (2,28%), 10000 gyventojy atiteko 210 eury, nors 2015 m.
finansavimas 265479,0 eury buvo mazesnis kiino kultiirai ir sportui savivaldybés skyré 2,40%, nors
gyventojy skaicius buvo didesnis, 10000 gyventojy i8¢jo po 189 eurus ir tai 11,9 eury maziau.

Sporto baziy statybai ir remontui (17 priedas) pinigai gali biti skiriami i$ savivaldybiy
1é8y, Valstybés investicijy programos, ES 1¢Sy ir réméjy. Remiantis KKSD kiino kultiiros ir sporto
finansavimo savivaldybés biudzeto 1éSomis metras¢iu matoma, kad 2016-2015 metus skiriamy 1ésy
i§ visy Saltiniy sporto baziy statybai zenkliai sumazéjo (-1566,3 tikst. eury) ypac ES (-6574,9 tikst.
eury) ir rémejy léSomis (-75,5 tukst. eury). Per 2015-2016m. i$ Valstybés investicijy programos
buvo daugiausiai, 0 maziausiai réméjy skirty 1éSy sporto baziy statybai. 2014-2020 mety ES suteiké
finansing perspektyva sportui ir atvéré daug naujy finansiniy galimybiy sprendziant sporto
infrastruktiiros klausimus naudojantis ES parama®.

Savivaldybiy sporto padalinys (16 priedas) ir kita jo funkcija, sporto Klubai, sporto
vieSosios jstaigos, miesty ir rajony sporto Saky federacijos, asociacijos, sajungos, sporto imonés
(AB, UAB), sporto padalinio sportininky ugdymo centrai (SUC), §vietimo padalinio SUC, privacios
SUC pajamy gauna i§ KKSD, ministerijos ir kity valstybés institucijy, savivaldybés biudzeto,
moksleiviy ar nario mokesciy, tikinés komercines veiklos, LTOK, rémejy ir kity Saltiniy.

I$ viso i§ visy Saltiniy per 2016 metus remiantis KKSD sporto statistikos duomenimis
apie miesty, rajony, savivaldybiy finansus kiino kultiirai ir sportui 1éSy Lietuvos sporto jmonés ir
organizacijos surinkto 99316,67 tukst. Eury, o iSlaidos buvo 82827,12 tukst. Eury. Sporto baziy
statybai ir remontui surinkta viso 24261,73 tukst. Eury, o isleista 21070,68taks. eury™.

Miesty, rajony, savivaldybiy léSos skiriamos kiino kultiros ir sporto programoms:

darbo uZzmokesciui treneriams, darbo uZmokesciui kitiems darbuotojams, sporto varZyby vykdymui,

8 Naujos galimybés Lietuvos sportui — bus galima pasinaudoti Europos Sajungos parama,* 15min, 2012 spalio 12.,
https://www.15min.lt/sportas/naujiena/kita/naujos-galimybes-lietuvos-sportui-bus-galima-pasinaudoti-europos-
sajungos-parama-26-263814

% Miesty, rajony savivaldybiy finansai (pajamos),“ Kiino kultiiros ir sporto departamentas, 2018 sausio 29d.,
https://kksd.Irv.It/It/sporto-statistika#Bendroji_statistika
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dalyvavimui varzybose, stovykloms, sveikatingumo renginiams, mokymui plaukti, sporto
specialisty kvalifikacijos tobulinimui (seminarams, konferencijoms, metodiniams leidimams),
isigijimams (ilgalaikiui ir trumpalaikiui turtui, medikamentams ir maisto papildy, sveikatos
apsaugos jstaigy ir sanatorijy paslaugos), sporto baziy ir kity patalpy nuomai, draudimo paslaugos,
transportas, komunikacinés paslaugos, kitos iSlaidos. I$ viso (18 priedas) 2016m. pajamy 3175,51
tukst. eury iSlaidy 3581,64 tikst. eury. Daugiausia 1é8y skiriama yra sporto varzyboms, bei kitoms
iSlaidoms, visai neskiriama gydimo ir sanatorijy paslaugoms, bei visiS8kai sumazéjo iki 0 eury
2016m. metodiniams leidimams.

Lietuvos sporto politikos formavimo ir igyvendinimo strateginis valdymas. Sporto
plétra organizuoja LRS, KKSD, savivaldybés, sporto $aky federacijos, organizacijos, klubai. Cia
kuriami sporto populiarinimo planai, rengiami su sportu susieti veiklos planai, nuostatai. Anot A.
Gedvilaités aukSciausios institucijos formuoja sporto politika, o Zemesnés ja jgyvendina, pagrindiné
sporto politikg jgyvendinanti institucija yra Lietuvos kiino kultiiros ir sporto departamentas, kuri

siekia sporto strategijos formavimo ir jgyvendinimo®.

ISorinis ir vidinis
vertinimas

Informacijos
rinkimas lvertinti veiklgir
atnaujinti procesus
Probleminiy
klausimy
sudarymas

Veiklos planas pagrjstas

Vizija strateginiu planu, Privaloma
sudedamosios dalys: jtraukti
= Kuno kultuarosir sporto pokyciy
sriciy nustatymo modelis; valdymo
= Kuno kultarosir sporto klausimus
igyvendinimo modelis

Misija

Strateginiy tiksly formavimas

Kasmetiniy
uzdaviniy

Strategijy formulavimas .
formavimas

kiekvienam tikslui

7 pav. Kuino kulttiros ir sporto, kaip vieSojo sektoriaus, strateginio valdymo modelis
Cit. pagal A. Gedvilaités , Kiino kultiiros ir sporto strategijos formavimas Lietuvoje* (2011), 2000,

Strateginis valdymas labai svarbus komponentas sporto valdymo sistemoje i ji

atkreipiamas vis didesnis démesys ir skiriama vis daugiau ir skirtingy sporto plétros komponenty

% Akvilé Gedvilaité, ,,Kino kultiiros ir sporto strategijos formavimas Lietuvoje, (Daktaro disertacija, Vytauto DidZiojo
-universitetas  2011), 107-108, http://vddb.laba.lt/fedora/get/L T-eL ABa-0001:E.02~2011~D 20120110 142523-
71654/DS.005.0.02.ETD

%2 Ten pat 104.
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Pasak A. Gedvilaites, kiino kultiiros ir sporto strateginj valdyma galima jvardinti, kaip modelj, kuris
padeda organizacijai pasiekti pranasumo valdymo srityje (7 pav.). Lietuvos sporto strateginis
valdymas susideda is iSorinés ir vidinés aplinkos vertinimo, informacijos kaupimo apie pasikeitimus
ir biisenas, sudaromi riipimi klausimai, kuriuos reikés spresti. Sporto organizacija nusistato misija,
vizija, iSsikelia strateginius tikslus ir veiksmy planus bei kiekvienam tikslui parengia jgyvendinimo
strategija (paveiksle trikampyje nurodyti $ie komponentai pagal svarbumo lygius). Sis modelis lyg
kelrodis siekiant s€kmingos veiklos formavimo ir jgyvendinimo strategijos.

Strateginio valdymo Lietuvoje pasekmeés. Riipestis dél visuomenés judéjimo link
degradacijos isSaukia didelius poky¢ius Lietuvos sporto strateginiame valdyme, nors iki dabar matyt
tik buvo $nekama apie sporto ir fizinio aktyvumo nauda visuomenei ir nepakankamai kultivuojamas
sveikas gyvenimo biidas. Matomos ryskios spragos sporto plétros sistemoje. Zinoma problema, kaip
spartus technologijy augimas Zmogy daro neveiksniu, o judéjimo galimybes apriboja technologijy ir
technikos darbas. Priklausomybés nuo jy veda Zmonija degradacijos link. Zmonés vangiai randa
laiko, noro net iSeiti j laukg pasivaikscioti. Atsiranda fizinio darbo bijojimas ir vengimas ypac
jaunose Kkartose, tai pastebima mokyklose, fizinio ugdymo centruose, kai vaikai nori rezultaty, o
nenori treniruotis. Pasyvus gyvenimas, nulemia dideles sveikatos problemas, metaboliniy funkcijy
sutrikimus, fiziologinius kiino poky¢ius, raumeny atrofija, antsvoris, laikysenos pakitimus.

Suprastéjusi zmoniy sveikata dél pasyvaus gyvenimo buido pasireiskia ligy prevencija.
Pagal 2009 mety ,,Eurobarometro* tyrimg Lietuvoje nesportavo ar visiSkai nesimankstino net 44 %
gyventojy®, 0 2013 m. jau net 46% ir tai Zemiau Europos 3aliy vidurkio. Tagiau jau pagal 2017
mety ,,Eurobarometro® tyrimg 51% Lietuvos gyventojy niekada nesportuoja ir jy 35 niekada
neSoka, neuzsiima sodininkyste ar kitomis veiklomis™.

Pagal Higienos instituto Sveikatos informacijos centro 2016m. duomenis (3 priedas)
pagrindiné vyry (74,8 proc.) ir motery (46,4 proc.) mirties priezastis yra kraujo apykaitos sistemos
ligos, tai reiSkias, kad sergantys tokiomis ligomis yra fiziSkai nejudris, neprisiziliri mitybos, yra
linke j zalingus jprocius, turi vir§svorio, tokias ligas nulemia ir genetika, gyvenimo budas.

Mazy miesty ar savivaldybiy esama problema yra menkas sporto renginiy Kiekis,
informacijos kaita apie jau vykstancius, sporto bireliy stygius, neprofesionalus sporto pateikimas
mokyklose, sporto jstaigose dél kvalifikaciniy gebéjimy stygiaus, arba jo netur¢jimo. Anot A.
Gedvilaités sportas narplioja daugelj susiklosciusiy aplinkybiy socialingje ir sveikatos aplinkose,

tad ] jj zvelgiama, kaip j misija, kuri turi iSspresti Sias problemas, skatinant pilie¢ius integruotis i

% Del Lietuvos gyventojy 2011-2012 mety fizinio aktyvumo skatinimo programos patvirtinimo2011 m. kovo 3 d. Nr.
V-72, TAR, https://www.e-tar.It/portal/lt/legal Act/ TAR.F9493C6FA7C1/alJhderSOo-
% _Special Eurobarometer 472, Report, Sport and physical activity,“ European Comission, 2017 gruodis , 8-14.
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socialing aplinka, aktyviai leisti laika, sportuoti, skatinti vertybiy kiirimasi, net savanoriskas
veiklas®. Sveikas aktyvus Zmogus, lengviau integruojasi j visuomeninj gyvenima, labiau pasitiki
savimi jis yra fiziSkai veiklesnis ir kiirybingesnis, laikosi disciplinos savo gyvenime ir Zinoma yra
fiziskai ir dvasiskai sveikesnis. Siekiant skatinti visuomenés Zzmones aktyviai gyventi, savanoriskai
dalyvauti sportinéje veikloje 2017 metus LRS paskelbé sporto metais.

Strateginés programos ir projektai. Suprantant sporto strateginio valdymo svarbg ir jo
naudg visuomenés zmonéms siekiama sukurti sistemg optimaliam sporto jgyvendinimui ir kiino
kulttros plétrai Pagrindines Lietuvos sporto strategijas formuoja Lietuvos Respublikos Seimas, Cia
dedami pagrindiniai akcentai sporto ir sveikatingumo srityse, kuriais vadovaujasi ir jgyvendina
Lietuvos Respublikos Vyriausybés, ministerijos, Lietuvos kiino kultiiros ir sporto departamentas,
Lietuvos tautinis olimpinis komitetas, savivaldybés, organizacijos, federacijos, klubai. ,,Lietuvos
istojimas | Europos Sajungg ir Lisabonos sutarties pasiraSymas jpareigoja Lietuvos valstybe
perziiiréti kiino kultiiros ir sporto strategija i§ esmés“*®.

Iki 201 1m. Lietuva neturéjo nei ilgalaikés, nei trumpalaikés sporto strategijos. Sportas
buvo vystomas atsizvelgiant j ,,Valstybés ilgalaikés raidos strategija“, patvirtintg LRS 2002 m.
nutarimu Nr. 1X-1187. Tac¢iau 2011 m. buvo parengtas ir LRS patvirtintas ilgalaiké sporto vystymo
strategija, kurioje pateikta sporto problematika ir ateities planai bei su zingsniai jiems jgyvendinti.

2009 m. LRV pritaré projektui dél 2009-2020 mety valstybinés kiino kulttiros ir
sporto plétros strategijos Nr. XIP-682. Lietuvos Respublikos Vyriausybé remdamasi LR vietos
savivaldos jstatymu pagrindZia, kad kiino kulttiros ir sporto kultivavimas yra savivaldybés funkcija,
kuri atsizvelgiant j tikslus turi biiti jgyvendinama pagal jstatymy priimtus sprendimus. Nutarimo
antrame straipsnyje apraSomos rekomendacijos savivaldybéms realizuojancioms strategijas.
Strategijoje numatomas tiksly, uZdaviniy, priemoniy jgyvendinimas i§ LR tkio fondo”".

Sio meto Lietuvoje, kazkodél néra sporto nauda pripazinta, kaip sveikatg ir sveikg
visuomeng formuojantis reiskinys, tai pasireiskia socialiniy grupiy atskirtyje, kai orientuojamasi j
profesionaly sportg ir rezultatus, kaip Salies pagarbos reiskinj. Tac¢iau daug trukdziy jgyvendinant
sporto strategijas kyla dél menko finansavimo, tad integracija ; Europos Saliy konkurencine rinka
tampa vis sudétingesne. Mazas sporto stovykly kiekis, naujos jrangos stygius, netinkamas sporto

baziy pritaikomumas, naujumas apriboja auksto meistriSkumo sporto vystyma lyginant su kitomis

% Akvilé Gedvilaité, ,,Kiino kultiiros ir sporto strategijos formavimas Lietuvoje,* (Daktaro disertacija, Vytauto DidZiojo
universitetas 2011), 122, http://vddb.laba.lt/fedora/get/L T-eL ABa-0001:E.02~2011~D 20120110 142523-
71654/DS.005.0.02.ETD

%Ten pat.: 8.

9 Deél Lietuvos Respublikos seimo nutarimo ,,Dél 2009-2020 mety valstybinés kiino kultiiros ir sporto plétros
strategijos patvirtinimo* projekto NR. XIP-682 2009 m. lapkri¢io 11 d. Nr. 1510 Vilnius,“ TAR, https://www.e-
tar.It/portal/lt/legal Act/ TAR.A3481DD745E1
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Salimis, kur konkurencija sparc¢iai auga. VieSos ir privacios institucijos pasigenda bendro tiksly
jgyvendinimo modelio tam, kad judéti pokyciy link. Finansavimas Salyje per menkas, todél
paskirtos funkcijos Vyriausybés institucijoms nepakankamai koordinuojamos, kad biity
pilnavertiSkai kultivuojama sporto plétra. Lietuvoje nepakankamai iSnaudojamas mokslas kuriant
ugdymo programas, strategijos kiirimui, nestiprus sporto specialisty rengimas, nes neatitinka tikryjy
reikalavimy, kas lieCia sporto leidimus trenerio darbui. Nusigreziama ir nuo sporto infrastruktiiros
gerinimo, sporto plétojimo mazesniuose miestuose, bei sportininky meistriSkumo kélimo.

Atsizvelgiant j Salies sporto problemas Lietuvos Respublikos Seimas 2011 m. kovo 24
d. patvirtino 2011-2020 mety valstybés sporto plétros strategija Nr. XI-1296. Svarbiausias Sios
sporto strategijos tikslas yra ,,sudaryti salygas visy Lietuvos socialiniy grupiy jtraukimui j sporto
veiklg, taip sprendziant itin svarbius visuomenés sanglaudos, gyvenimo kokybés gerinimo,
gyventojy sveikatos ir sveikos gyvensenos, didesnio darbingumo, laisvalaikio uzimtumo uzdavinius
ir kartu sukuriant socialinj pagrinda didelio meistriskumo sportininky rengimo sistema“®. Sioje
strategijoje, aiskiai iSdéstomos statistika paremtos Lietuvos visuomenés problemos kilusios dél
menko fizinio aktyvumo, ligy prevencijos, integracijos, demografinés padéties. Strategijoje
i$sikeliami keturi aiSkas tikslai (2 priedas), uzdaviniai ir preliminarts rezultatai.

Si strategija grindZiama statistiniais faktais ir duomenimis, turi aiskig vizija, kuri
aiSkiai nustato socialinés funkcijos sklaidg ekonominéje ir visuomeninéje erdvéje. Strategijos metu
iSskiriamos prioritetinés sporto plétros kryptys Lietuvoje, kuriomis sieckiama sudaryti salygas
sistemingam sporto vystymuisi ir fiziniam aktyvumui, kuriant sporto vertybes. Siekiama parengti
kuo geresnes su tuo susijusias programas Svietimo sistemoje. Siekiama jskiepyti visuomenei, kad
sportas, tai yra svarbus gyvenimiSkas komponentas, norit sveikai gyventi. Planuojama parengti ir
tobulinti fizinio aktyvumo sklaidos programas, bei jy igyvendinimg mokyklose, universitetuose,
sporto jstaigose. Siekiama tobuly sveiko gyvenimo biido programy, kurios uztikrintu socialing
integracija ES Salyse. Siekiama tarp organizacinio tarpininkavimo priva¢iame ir vieSame
sektoriuose bendrais fizinio aktyvumo klausymais. Norima padéti finansiskai, kiek jmanoma labiau
plésti sporto sektorius jvairioms socialinéms grupéms. Planuojama parengti sporto lavinimo
programas, ir tobulinti sportininky rengima auks$to meistriSkumo varzyboms, pertvarkyti ugdymo
sistema sporto organizacijose, siekiama tobulinti sportininky rengima ir pagerinti sporto
infrastruktiira gamtoje, ugdymo jstaigose. Siekiama tobulinti sporto medicinos mokslo ir licencijy

mokymo programas, mokymo kokybe. Tokia strategija siekiama pasiekti sporto plétros tobulumo.

% ,Dél 2011- 2020 mety valstybeés sporto plétros strategijos patvirtinimo nutarimas 2011 m. kovo 24d. Nr. XI -1296°,
LRS, https://e-seimas.|rs.It/portal/legalAct/It/TAD/TAIS.39570
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»dportas visiems* programa efektyviai propaguoja sveika gyvenseng, taciau skiriama
vos 2,8 proc. léSy atitinkamoms veikloms pagal §ig programg remti. Esat ribotam biudZzetui
asignavimams Kiino kultiiros ir sporto departamentas veiklas finansuoja tik atrankos biidu. 2011—
2020 mety valstybinés sporto plétros strategijos patvirtinime III skyriuje yra aiSkiai iSdéstoma, kad
Si programa Lietuvoje néra veiksminga, kol ji néra jtraukta j bendrg Valstybés ilgalaikes raidos
strategija, ji turéty biti susieta su visuomenés moniy suvokima skatinan&iomis priemonémis®.

2017 metais nutarimu Nr. V-323, priimtas jsakymas dél Svietimo jstaigy sporto
aikStyny atnaujinimo programos patvirtinimo, $ios programos tikslas siekti sporto aikStyny prie
mokykly ir profesionaliojo sporto naujinimu®®.

Nutarimu Nr. 1094 buvo priimtas bendrojo lavinimo mokyklose programos pakeitimo
patvirtinimas, kurioje nurodomi siekiai tobulinti programa bendrojo lavinimo mokyklose, kelti
plaukimo pedagogy kvalifikacija, mokinti nejgaliuosius plaukimo, viesai skelbti programg ir vieSai

skelbti jos rezultatus'®*

. Nors Lietuvoje pagal statistinius duomenis nuo 2008 mety plaukimo
jgudziy ir saugaus elgesio vandenyje ziniy jgavo 18 tiikst. Vaiky, 2017 metais plaukimo pamoky
skaiCius padidintas nuo 18 iki 20 ir Siam projektui 2017m. skirta rekordin¢ suma net 214000 tikst.
eury, taciau, daugelyje mokykly truksta baseiny, kas antra savivaldybé jy tiesiog neturi, arba net
nesiruosia prisidéti prie projekto, iSkyla problema dél kvalifikuoty specialisty, o valstybé prastai

koordinuoja §ig programa'®,

Pagal Higienos instituto statistinius duomenis 2010-2015 metais
nuskendo 92 nepilnameciy, tame tarpe 27 vaikai: 1-5 mety amziaus ir 23 vaikai 6-10 mety amziaus
ir 42 vaikai 11-17 m. amziaus'®. Statistiniais duomenys ir pirmavimas Europoje pagal skendusiy
vaiky skai€iy, rodo programa yra silpna ir mazai veiksminga. Jg atidziai perzitiréti ir pakoreguoti,
siekiant maksimaliy pastangy plaukimo gebé¢jimo ugdymui ne tik vaiky bet ir suaugusiy tarpe.
Remiantis pastaraisiais Lietuvos sporto universiteto mokslininky tyrimo duomenimis
apie vaiky fizin] pajéguma kelia pasibaisé¢jimg, nes nuo 1992 iki 2012 mety bloge¢jo aerobinis

pajégumas, raumeny jéga, iStvermeé ir kitos fizinés ypatybés, taciau tam kelias nebuvo uZzkirstas, per

% Deél 2011- 2020 mety valstybés sporto plétros strategijos patvirtinimo nutarimas 2011 m. kovo 24d. Nr. XI -1296,*
LRS, https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.395701

190 el Svietimo jstaigy sporto aikityny atnaujinimo programos patvirtinimo 2017 m. geguzés 2 d. Nr. V-323,“ TAR
https://www.e-tar.It/portal/It/legal Act/4abc4f402fc411e78397ae072f58¢508

101 Nutarimas dél Lietuvos respublikos vyriausybés 2008 m. Spalio 22 d. Nutarimo nr. 1094 ,,dél vaiky mokymo plaukti
bendrojo lavinimo mokyklose programos patvirtinimo* pakeitimo 2015 m. sausio 28 d. Nr. 81, TAR, https://www.e-
tar.It/portal/lt/legal Act/3ca89a00ab8511e48ebccd46991dfff9

1029 Stasiulis ,,Sisteminis visuomenés fizinio aktyvumo skatinimas: isStkiai, problemos, sprendimai®, PraneSimas
konferencijoje Vilnius, 2017 geguzés 10 d.

183 Per penkerius metus Lietuvoje nuskendo kone 100 vaiky“ Kauno diena, 2016 m. rugséjo 21d.,
http://kauno.diena.lt/naujienos/kriminalai/nelaimes/penkerius-metus-lietuvoje-nuskendo-kone-100-vaiku-772122
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pastarajj deSimtmet] $ie rezultatai itin prastéjo'®. ES Salyse kiino kultirai mokyklose skiriama net
80val. (6 savaitinés pamokos) per metus, kai tuo tarpu Lietuvoje pradinéms klasés turi 72 val., o 5-

12 tik 52 val. per metus %

Lietuvoje yra jstatymiSkai rekomenduojama 3 kiino kultdros
pamokomos savaitéje, bet daugelis mokykly taiko tik 2 savaitines pamokas. Daugelis mokykly
neatitinka higieniniy reikalavimy, sporto jranga pasenusi, pasenusios treniravimo metodikos,
nepakaka kvalifikuoty specialisty, gaunamas mazas finansavimas mokykly sporto infrastruktirai'®.

Vaiky fizinj pasirengima galima vertinti per ,,Kiino kultiros zenklo programa®, kurig
sudaro trys dalys: ,,Augti ir stipréti“ (8—11 m.), ,,Kasdien judéti“ (12—13 m.) ir ,,Vis tobuléti* (14—
18 m.)., mokinys du kartus metuose gali tikrinti savo fizinius gebéjimus ir jvykdes normatyvus gali
gauti atitinkamg zenkliuka, statistikos duomenimis zenklininky maz¢ja: 2009 m. 8-18m. yra 2729
vaikai, 0 2016m. 1359 vaikai'®. Lietuvos gyventojy fizinj pasirengimui vertinti 2006 metais
patvirtinta gyventojy fizinio pajégumo testavimo ir fizinés biklés nustatymo metodika, kurioje yra
PAR-Q (Physical Activity Readiness Questionnaire) testas t.y. pasirengimo fiziniam aktyvumui
klausimynas, nustatomas testuojamyjy amzius, fiziné biiklé ir yra jvairioms fizinéms ypatybéms
vertinimui parengti testai su vertinimo kriterijai'®. Moksleiviy nei suaugusiy fiziniy gebéjimy
tikrinimas yra neprivalomas dalykas, tad jam néra sistemingai ruoSiamasi, todél juos atlikti gali, kad
nori, o tai mazina fizinio pasirengimo skatinimg.

Dabartiniu metu jau yra patvirtintas projektas leisiantis stebéti vaiky fizinj
pasiruo§img, bei sveikatos biiklg. Apjungtos ,,Sveikatos apsaugos, Svietimo ir kiino kultdiros ir
sporto sri¢iy nacionaliniy duomeny sistemos vaiky ir jaunimo sveikatos srityje, tam, kad galima
biity iSryskinti sveikata jtakojancius veiksnius, nuolat stebéti mokiniy fizinio pajégumo ir sveikatos
kaitos tendencijas ir taikyti atitinkamas poveikio priemones sveikatai gerinti’®«. Sia vertinimo
metodika, bus galima nustatyti ir stebéti vaiky fizinj pasiruoS§img, bei atsizvelgiant j rodiklius

skatinti mokymo jstaigas atsakingiau zitréti j fizing veikla.

1% LSU mokslininkai perspéja: Lietuvos moksleiviy fizinis pajégumas grésmingai mazéja,” Vakary ekspresas, 2016

lapkri¢io 26d., http://www.ve.lt/naujienos/sportas/Isu-mokslininkai-perspeja-lietuvos-moksleiviu-fizinis-pajegumas-
gresmingai-mazeja-1510477/
1059 Stasiulis, ,,Kokybiskas poziiiris j vaiky ir jaunimo fizinj ugdyma“, Kiino kultiiros ir sporto departamentas prie
Lietuvos Respublikos Vyriausybés., 2017 geguzés 3d.
196 Ten pat.
197 Lietuvos kino kultiiros Zenklas,“ Kiino kultiiros ir sporto departamentas prie Lietuvos Respublikos Vyriausybeés,
2017 rugséjo 1d., https://kksd.Irv.It/It/kuno-kultura-ir-sportas/kuno-kultura/lietuvos-kuno-kulturos-zenklas
198 Dél Gyventojy fizinio pajégumo testavimo ir fizinés biiklés nustatymo metodikos tvirtinimo 2006 m. birzelio 29 d.
1N0g V-353, Vilnius,“ TAR, https://www.e-tar.It/portal/It/legal Act/ TAR.9A3SE33DF5ABC

Ten pat.
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2.3. Lietuvos sporto politikg formuojanciy ir jgyvendinanciy Zmogiskyjy

iStekliy kokybings ir kiekybinés dimensijos.

AuksSto meistriSkumo sportininky rengimas, tai sudétingas strateginis ugdymas
aprépiantis visus fiziologinius vyksmus, psichologija, pedagogika, sékme valdyme garantuoja tiek
vadybinés, tiek teisinés zinios''°. Rengiant didelio sportinio meistriskumo strategijas, sporto
plétojimo programas, veiklas biitina biti, ne tik kvalifikuotu savo srities profesionalu, bet ir puikiu
vadybininku. Tik gerai koordinuojant sporto struktary veiklas centralizuojant sporto formavima ir
jgyvendinima, bei maksimaliai iSnaudojant sporto mokslg jmanoma pasiekti geriausius sportinius

rezultatus'*

. Todél Lietuvoje anot J. Stanislovaitienés ir D. Majauskienés, tiriamos jvairios Kryptys,
kaip treniravimosi sporto mokslas, fiziologija ir genetika; raumeny judesiy valdymas ir reabilitacija;
sveikatos, fizinius ir socialinius ugdymo pokyc¢ius visuomengje; nejgaliyjy jgalinimas; laisvalaikio
vadyba ir sociologija**?.

Pastaruoju metu yra apstu fizinio aktyvumo sriciy, kurias zmogus gali pasirinkti pagal
savo fizinj pasirengimg neperzengiant savo asmeniniy gebéjimy. Sveiko, aktyvaus gyvenimo btuido
propaganda ne visada Zmones pastimeéja sveikatintis tikslingai. Labai svarbu tinkamai atsirinkti
pateikiama sveikatingumo sporto informacijg, bei pakliiiti pas kvalifikuotus specialistus, nes
informacijos daug ir jvairios, kaip ir daug sportg pateikianciy tariamy profesionaly.

Lietuvoje yra 8 auksStojo mokslo mokyklos rengian¢ios sporto specialistus, tai
Lietuvos sporto universitetas, kurio sitilomos studijy programos yra orientuotos j sporto mokslg ir
Lietuvos edukologijos universitetas, kuris turi kiino kultiros mokytojy rengimo programa,
Sveikatos moksly universitetas sitilo sveikatinimas ir rebilitacija magistrantiiros studijy programa.
Siauliy ir Klaipédos universitetai siiilo kiino kultiros ir sporto pedagogikos studijy programas,
Mykolo Romerio universitetas sporto industrijy vadyba, ir yra trys kolegijos (universitetai
suteikiantys profesinj bakalaurg) rengian¢ios kultiiros ir sporto specialistus: Kauno kolegija,
Marijampolés kolegija, Klaipédos valstybiné kolegija.

Nepriklausomai nuo universitetiniy studijy, Lietuvoje pagal Kiino kultiiros ir sporto
jstatymas Nr. X-1501 nurodo, kad asmenys neturintys aukstojo sporto iSsilavinimo kiino kultiiros ir

sporto veiklas gali vykdyti gave kiino kultiiros ir sporto leidimus, kuriy galiojimo laikas ribotas 4

10Ceslovas Garbaliauskas, Irina Zaliené ir Linas Zalys, ,,Sporto organizacijy teisiniai ypatumai,* Jurisprudencija 62, 54
(2004): 90, https://repository.mruni.eu/pdfpreview/bitstream/handle/007/13095/3155-6636-1-SM.pdf?sequence=1
'Ten pat.: 54.

“Wrirate Stanislovaitiené ir Diana Majauskiené. . Lietuvos sporto mokslo plétros aktualijos Lietuvos sporto
universitete," Sporto mokslas 2,72 (2013): 3-4,
http://sportinfo.lt/dokumentai/periodiniai_leidiniai/sp_mokslas/SM_2013_2.pdf
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metai. Tokiy leidimy problema, ta kad asmenys mokymus baigia dviejy ménesiy eigoje, kitaip negu
universitetuose, juos supazindina su sporto mokslo dalykais, tac¢iau jsigilinti j juos neuztenka laiko.
Per du ménesius gero specialisto neparuosi, tam yra per mazas laikotarpis.

Kiino kultiiros ir sporto leidimus, pagal jstatymy nustatyta tvarka Lietuvoje jsigyti
galima 17-iniolikoje viety: Lietuvos sporto universitetas; Kauno pedagogy klvalifikacijos centras,
Lietuvos aerobikos federacija; Pedagogy kvalifikacijos centras; Lietuvos edukologijos universitetas;
Lietuvos teniso sajunga; Siauliy universitetas; Klaipédos universitetas; Kauno pedagogy
kvalifikacijos centras; VS] Fitneso mokymo centras ,,AEROMIX*; Lietuvos sambo federacija;
Lietuvos sveikatos ugdymo ir stiprinimo asociacija; Asociacija ,,Kungfu akademija“; Kovinés
savigynos ir shidokai karaté¢ klubas ,,Akmangus“; Lietuvos sporto akademija; VSI ,,Sportininky
mokymo centras; UAB ,,Aktive training®; R. Slaviko sunkiosios atletikos sporto $akos mokymo
modulis (Sis teikéjas néra praneses departamentui apie mokymo modulio atitikties reikalavimus)llg.

Remiantis KKSD statistiniais duomenimis apie Lietuvos sporto srities darbuotojus jy
vis daugéja 2016 metais daugiausia (3 priedas.), nors savanoriy tais paciais metais yra net 52
daugiau, nei darbuotojy. 2014 metais savanoriy skaicius Zenkliai iSaugo net 2485. Treneriy skaicius
nuo 2011m. palaipsniui augo iSskyrus 2012m., 2013m. jy buvo Siek tiek maziau nei kitais metais,
daugiausia 2016m. net 2604 ir tai 94 daugiau nei 2015m. Kiino kultiiros mokytojy, lektoriy, sporto
vadybininky daugiausia buvo 2012m. visais kitais metais Siek tiek maziau. Daugiausia kity
darbuotojy yra 2016m, po to 2015m. ir 2011m..

Kaip buvo minéta Siek tiek auksc¢iau, labai svarbu sporto specialisty i$silavinimo lygis,
lyginant 2011-2016 metus (17 priedas) praktiskai treneriy skaiéius turinéiy aukstajj iSsilavinimg
nesiskiria, daugiausia 2016 metais yra treneriy ir aukstgj; moklg jgyjusieji. Pagal sporto veiklos
leidimus daugiausia dirbo 2011 metais, maziausiai 2013m. p0 to palaipsniui jy skai¢ius augo.

Daugiausia Kiino kultiros mokytojy, lektoriy, déstytojy ir sporto vadybininky (4
priedas) buvo 2012m (3333) ir 2013m. (3332) ir vos 16 maZziau 2014m., tad atitinkamai daugiausia
aukstajj iSsilavinimg turin¢iy 2012m.. Dirbanéiy pagal veiklos leidimus nuo 2011m. (466
darbuotojai) palaipsniui augo ir 2016m. iSaugo iki 530 darbuotojy dirbanciy pagal veiklos leidima,
nors 2016m. kity darbuotojy 136 maZiau nei 2012m, biitent tais metais Zenkliai daugiausia
dirbanciy pagal veiklos leidimg lyginant su ankstesniais metais.

Be iSsilavinimo treneriai gali jgyti kvalifikacines kategorijas, tai lyg motyvavimo

sistema dirbti efektingai ir tikslingai siekiant ne tik maksimaliy sportininko rezultaty, bet kartu su

'8 Kino kultiiros ir sporto veiklos leidimai,* Kino kultiiros ir sporto departamentas prie LRV, 2017 rugséjo 11d.,

https://kksd.Irv.1t/lt/kuno-kulturos-ir-sporto-veiklos-leidimai
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pasiekimais jgyti aukstesne kvalifikacing kategorija, o kartu su ja ir didesnj atlyginima. (5 priedas.)
Daugiausia neturin¢iy kvalifikacinés kategorijos 2014m (381)., maziausiai 2013m. (322) . Sporto
trenerio kategorija turin¢iy daugiausia 2016m. (861), maziausia 2013m (660). Lietuvos sporto
trenerio kategorijg turin€iy daugiausia 2014m (880), maziausiai 2012m (788). Daugiausia turinciy
nacionaling kategorija buvo 2012m (440), sekanciais metais turin¢iy mazéjo ir maziausiai 2016m
(393), tik vienu skiriasi 2015m.. Tarptauting trenerio kategorija daugiausiai tur¢jo 2012m (193),

sekanciais metais jy kiekis vis maz¢jo, o maziausiai tur¢jo 201 1m (141).

2.4. Lietuvos sporto politikg formuojanciy ir jgyvendinanciy institucijy

funkcinés veiklos analizé

Pagal Kuno kultiros ir sporto departamento metrasciy statistika 2016m. Lietuvoje
veike 1622 sporto organizacijos, kurias galima suskirstyti ; nacionalinio ir miesty, rajony,
savivaldybiy sporto organizacijas. Zvelgiant j ankstesnius metus (5 priedas) nuo 2012m. iki 2014m.
sporto organizacijy skai¢ius Lietuvoje augo, po to émé mazéti. 2014-2016m. organizacijy skai¢ius
sumazejo nuo 1713 iki 1622.

Nacionaliniy sporto lygmens organizacijy skai¢ius buvo didziausias 2014 m. (6
priedas), taciau iki 2016m. jy skaiéius vis mazéjo, tai 1émé sporto federacijy, sajungy ir asociacijy
skai¢iaus mazéjimas, 2014-2016m. -30 skirtumas, bei keliomis maziau KKSD B], UAB ir VS].
Lietuvoje yra vienas Kiino kulttiros ir sporto departamentas.. Lietuvos tautinis olimpinis komitetas
jstaigy iki 2014m. neturéjo, po to jy skaicius iSaugo iki 4. Lietuvos savivaldybiy sporto mokymo
jstaigy nebuvo 2012-2013m. po 1. Lietuvos tautinis olimpinis komitetas, Lietuvos neolimpinis
komitetas, Lietuvos sporto federacijy sajunga, Lietuvos savivaldybiy padaliniy vadovy asociacija,
sporto veterany asociacija ,,Penki zenklai*“ 2011-2016m. turi po vieng sporto organizacija.

Miesty, rajony, savivaldybiy sporto organizacijy skai¢ius 2011-1016m. palaipsniui
augo (6 priedas), isskyrus 2015m. matomas nezymus sumazéjimas. 2011m. buvo 1354, o 2016m.
buvo 1622., skirtumas 268.. Siame laikotarpyje iSaugio sporto kluby skaidius, labai sparéiai
padaugéjo VSJ skirtumas tarp 2013m. ir 2016m. net 161. Sporto federacijy skaidius didZiausias
2013m., kuris mazéjo iki 2016m. skirtumas 81. Sporto jmoniy 2016m. tik viena, daugiausia buvo
2012m. (9). Savivaldybés administracijos sporto padaliniy savivaldybése skaiCius stabilus 32

isskyrus 2012m. jy buvo 30. Sporto padalinio SUC nuo 2011m. iki 2016m. vis mazéjo. Svietimo
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padalinio SUC skaicius beveik stabilus didziausias 2012m. 37, maziausias 2011m. 31. Privaciy
SUC daugiausia 201 1m. ir 2013m. po 7, maziausia 2012m. 4.

Sporto organizacijos kiekvienus metus rengia sporto renginius Lietuvos Respublikos
pilie¢iams. Atsizvelgiant j sporto politika formuojanciy ir jgyvendinanciy institucijy veiklos
rezultatus KKSD metraséiuose statistinius duomenis (4 priedas.) daugiausia sporto varzyby buvo
surengta 2016m. jy skaicius augo nuo 2011m.. Skirtumas Siam laikotarpiui 12388. Sporto visiems
renginiy skaicius Lietuvoje iki 2014m. augo (7936) ir mazéjo iki 2016m. (7597). Sporto stovykly
skaiciaus dinamika yra nevienoda vienais metais daugiau, kitais maziau, daugiausia sporto stovykly
surengta 2014m. maziausia 2012m., skirtumas tarp 2011-2016m. sporto stovykly skaiCius iSaugo
net 1341. Kvalifikaciniy renginiy ir konferencijy nuo 2011m. iki 2012 sparciai sumazéjo (268), o
nuo 2012-2015m. augo (skirtumas 150), o 2016m. sumaz¢jo net 159.

Remiantis parengty sportininky skai¢iaus dinamika (7 priedas.) pagal Lietuvos sporto
statistikos metraScius daugiausia Olimpinés rinktinés nariy parengta 2012m. net 414, o iki 2016m.
vis mazgjo (80) skirtumas net -334. Parengta sportininky Olimpinés rinktinés kandidaty daugiausia
taip pat 2012m. 587, maziausiai 2013m. (183). Parengty Nacionalinés rinktinés nariy daugiausia net
2011m. 1539 ir jy skai¢ius maz¢jo iki 2011m. -518. Parengty jaunimo rinktinés nariy daugiausia
2013m. (1134), maziausia 2015m. (850), 2016m. iSaugo iki 931. Jauniy rinktinés sportininky
daugiausia buvo 2012m. net 1339, maziausia 2016m. 1163 skirtumas tarp Sio laikotarpio -176.
Mazéjancius parengty sportininky rezultatus gali lemti demografiniai pokyciai Lietuvoje, nes yra
fiksuojama didelis kiekis emigruojanciy tautos zmoniy.

Lietuvos miesty ir rajony sporto neformalaus ugdymo organizacijose sportuojanciy
vaiky iki 19 m. skaiCiaus dinamika nuo 2011m iki 2013m sportuojanciy skai¢ius (7 priedas)
palaipsniui mazéjo ir sparciai iSaugo 2014m., skirtumas Siam laikotarpiu 6900. Lietuvoje daugiausia
sportavo 2014m. net 150341 asmeny, kuriy kiekis sparc¢iai maz¢jo iki 2016m. 129086, skirtumas
Siam laikotarpiui -21255. Pagal Lietuvos gyventojy ,,Spinter* fizinio aktyvumo tyrimo duomenis

2016 m. bent viena karta sportavo arba uzsiémé fizine veikla 56% gyventojy™*.

2.5. Lietuvos sporto politikos formavimo ir jgyvendinimo vertinimas.

Visame pasaulyje sportas ir kiino kultlira uZima vis didesn¢ reikSme visuomenés

gyvenime ir smarkiai jsirézia i politing jo raidg. Tiek Lietuvos tiek uzsienio valstybése pilieciai

"uKino kultdros ir sporto departamentas: Lietuvos gyventojy fizinis aktyvumas: vykdytojas Spinter tyréjas 2016
lapkri¢io mén. Vilnius®, KKSD, ziliréta balandZzio 5d.,,
https://kksd.Irv.It/uploads/kksd/documents/files/Statistika/Tyrimai/2016 _gruodzio_Spinter ataskaita Lietuvos gyvento
ju_fizinio_aktyvumo_tyrimas.pdf
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skatinami aktyviai gyventi jtraukiant juos j fizinio aktyvumo veiklas, mokoma aktyviai ilsétis,
fiziskai sveikatintis, net taisyklingai maitintis ir sekti sveiko gyvenimo btido pédomis. Kuino kulttira
yra vienas svarbiausiy sveikatos elementy visuomeninéje aplinkoje, o ,,sportas yra esminé visos
vieSosios politikos strategijos, skirtos fiziniam aktyvumui didinti, dalis*™®.

Ilga laika Lietuva neturéjo nei ilgalaikés nei trumpalaikés strategijos, o tai iSSauke
daug su Sia sritimi susiety problemy. D¢l finansavimo stygiaus, taupymo ir neracionalaus lésy
panaudojimo susiduriama su korupcija, pinigy grobstymais. Lietuvos savivaldybiy sporto bazés ir
Jranga pasenusi, mokymo jstaigose dalis sporto inventoriaus neatitinka higienos reikalavimy, sporto
infrastruktira ir lauko rekreacija pasenusi ar jos visai néra, triksta sporto kvalifikuoty specialisty ir
kiino kultiiros, bei plaukimo mokytojy (pastaraisiais metais daugéja dirbanciy pagal veiklos
leidimg), mazuose miestuose pasigendama sporto renginiy ir veikly susiety su kiino kultiira, nors
pagal statistika renginiy skaiCius pakankamai didelis lyginant su ankstesniais metais, jauciama
didelé socialiné atskirtis, didziausias démesys krypsta j auksto meistriSkumo sporto plétote (tai rodo
KKSRF rémimo fondo skirstomy 1é8y statistiniai duomenys 2017m. skirta net 67% visy 1ésy skirty
projektams), o sveikatingumo sporto kryptis nustumiamos kazkur tolyn.

Pastaraisiais metais bandoma visas problemas taisyti, siekiama racionalumo léSy
panaudojime jvairioms sporto ir kiino kultiros kryptims, kuriamos vieSos pinigy skirstymo
programos, kuriamos ir tobulinamos mokymosi ir Svietimo, bei auk$to meistriSkumo programos,
sickiama mazinti socialing atskirti ir integracija j visuomen¢ per sporta, Stengiamasi didinti
prieinamumg prie sporto ir kiino kulttiros, kurti ir naujinti sporto bazes.

Taciau, kas be biity daroma vis pritriksta tarp institucinio bendradarbiavimo,
kontrolés, ne visi projektai ir programos jgyvendinamos tikslingai, savivaldybése triiksta
specializuoty sporto baziy pvz.: plaukimo programos jgyvendinimui, Svietimo jstaigose nedaugéja
kiino kultiiros pamoky, nors pagal LR rekomendacijas sililoma maziausiai 3 savaitines pamokas.
Itin auks$tos neigiamos sveikatos tendencijos ir ligy prevencija jaunimo tarpe kylanciy dél per
menko fizinio aktyvumo. Visgi Lietuvoje néra tobula visa sporto politikos formavimo ir
jgyvendinimo sistema, kuri reikalauja atsakingo kruopStaus darbo ir jstatymy, bei tam tikry

norminiy akty perzitir¢jimo.

"yilma Cingien¢ ir Skaisté Laskiené. ,Lietuvos visuomenés sveikatinimo per sportg politikos jgyvendinimas
aktualijos ,,Europos sajungos fizinio aktyvumo gairiy“ kontekste, Sveikatos politika ir valdymas 1, 6 (2014): 118,
https://repository.mruni.eu/bitstream/handle/007/12774/1709-4794-1 PB.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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3. EMPIRINIS TYRIMAS: VISAGINO SAVIVALDYBES
ATVEIIS.

Nuo 2009 m. Visagino savivaldybe sudaro vienas miestas, 16-ka kaimy ir viensédis,
¢ia gyvena apie 19236 gyventojy. Sporto politikos jgyvendinimg mieste kuruoja Visagino
savivaldybés Svietimo, kultiiros ir sporto skyrius. Daugiausia sporto organizaciju Visagine (8
priedas) buvo 2015-2016 m. (23) i§ jy 20 sporto klubai, skirtumas tarp $iy mety, kad vietoj
Svietimo padalinio SUC 2016 metais veiké Sporto padalinio SUC, ankstesniais metais sporto
organizacijy savivaldybéje buvo maziau, smulkesniy duomeny, kokios tai organizacijos KKSD
metrasciuose néra.

Visagino savivaldybé turi 1 sporto kompleksa, 2 stadionus (1-3 3000 viety tribtinomis
ir kitg priklausanti bendrojo ugdymo mokyklai), turi 1-g baseing 25m., turi 20 saliy (didesnés, kaip
15x30m. yra 2, 24x12m.- 15x30m. yra 8, 10 kity), 1-a irklavimo sporto bazé, 1-a uzdara Saudykla,
8-ios krepsinio aikstelés, 1-a tinklinio aikstelé, dvi futbolo aikstés, 4 teniso aikstelés, 1 slidziy ir
riedudiy trasos™*®.

Daugiausia sporto varzyby Visagine (8 priedas) buvo surengta 2011m. (305), iki
2014m. sumaz¢jo iki 179, o iki 2016 mety varzyby skaicius iSaugo iki 239. Daugiausia sporto
renginiy buvo 2015m. (61), maziausiai 2011m. (40), Lyginant 2015-2016m. sportas visiems
renginiy sumazéjo nuo 61 iki 46. Visais metais sporto “stovykly skaicius buvo stabilus (14) isskyrus
2014m. (21) ir 2016m. (27).

Visagino savivaldybéje (9 priedas) kiino kultiros ir sporto srityje daugiausia dirbo
2011 metais (104 darbuotojai), maziausiai 2013m. (57 darbuotojai), 2012 ir 2014 metais darbuotojy
skai¢ius vienodas, tik nuo 2014 m. darbuotojy skaicius pamazu maz¢jo. Visagino mieste daugiausia
treneriy dirbo 2014 metais (38), nors kitais metais nezenkliai buvo jy maziau, maziausiai 2011
metais (36). Pastaraisiais metais treneriy skaicius laikosi 37. Daugiausia kity darbuotojy dirbanciy
lektoriais, ktino kulttiros mokytojais, déstytojais, sporto vadybininkais buvo 2011 metais (22),
maziausiai 2014m. (11) iki 2016m po iSaugo iki 17. Kity darbuotojy daugiausia buvo 201 1m net 46,
o visai nebuvo 2014m. Savanoriy didziausias skai¢ius buvo 2012m. 43 ir maziausias 201 1m., tik 9.

Nuo 2011 iki 2015 mety dirbanciy pagal veiklos leidima nebuvo (9 priedas), tik 2016

m. 5 darbuotojai isigijo veiklos leidimus. Aukstaji iSsilavinimg turéjo visi darbuotojai 2011, 2013,

16 Miesty ir rajony savivaldybiy sporto bazés, Lietuvos sporto baziy statistika, Kiino kultiiros ir sporto departamentas,
2017 liepos 15 d., https://kksd.lrv.It/sporto-statistika/2016-m-lietuvos-sporto-statistikos-metrastis
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2014 ir 2015 metais, tac¢iau bendras darbuotojy skaicius mazéjo. 2012 metais keturi darbuotojai
neturéjo nei veiklos leidimo nei aukstojo iSsilavinimo.

Nors daugiausia treneriy (10 priedas), 2014m. (38) visais kitais metais treneriy
skaiius sieké 37. daugiausia turin¢iy aukstgjj iSsilavinimg buvo 2011m. net 31, maziausiai 2012m.
ir 2013m., po 27. Pagal veiklos leidima daugiausia dirbo 2013m. (8), maziausiai 2012m. (1)

Visagino savivaldybéje (10 priedas) visai neturéjo trenerio kvalifikacinés kategorijos
2014m. tik 2 treneriai, visais Kkitais metais isskyrus 2013m. treneriy neturinéiy kvalifikacinés
kategorijos nebuvo. Sporto treneriy 2011-2014m. buvo mazdaug vienodas skaiCius (19) iSskyrus
2012m. 18, o jau nuo 2014m. émé mazeti. Nuo 2011 iki 2016m. Lietuvos sporto treneriy zenkliai
padaugéjo ir nuo 4 iSaugo iki 12. Nacionalinés sporto trenerio kategorijas turin¢iy nuo 2011m. vis
mazéjo ir nuo 12 pasieke 8. Tarptauting kategorijg turéjo daugia 3 treneriai 2015 m. o 201 1m. tik 1.

Visagine 2011-2013m. sportuojanciy skai¢ius sporto ugdymo centruose aprépiantis
jaunimg iki 19m. augo (11 priedas) ir pasieké 1522 sportuojancius. Nuo 2013m. sportuojanciy
skai¢ius Zenkliai mazéjo ir nukrito 2016 metais iki 1191. Tai gali lemti demografiniai poky¢iai.

Parengty Olimpinés rinktinés nariy (11 priedas) daugiausia 2011m. (2), kitais metais
po 1-g isskyrus 2013m. (0). 2014-2015m. daugiausia paruosty kandidaty j Olimping rinkting po 3,
nei vieno 2011m.. Daugiausia Nacionalinés rinktinés nariy buvo 2016m. (19), maziausiai 2014-
2015m. (po 14). Jaunimo rinktinés nariy daugiausia buvo 2016m. (15) maziausiai 2014-2015m., tik
po 7. Parengty jauniy rinktinés nariy daugiausia 2012m. (18), maziausia 2013m. (3).

Didziausias Visagino savivaldybés biudzetas (12 priedas) buvo 2016m., bet sportui
tais metais buvo skirta mazai (682,06), o maziausiai 2013m. (563,07). 10000 tikst. gyventojy
daugiausia atiteko 2015m., net 505 tiikst. eury.

Sporto baziy statybai (12 priedas) 2014-2016m. daugiausia 1ésy skirta is ES 2015m.
(2250,60 tiikst. eury) isskyrus 2016m. parama nebuvo gauta, 2014-2016m. réméjy 1éSy nebuvo
gauta. Pagal Valstybés investicijy programa daugiausia surinkta 2016m. (338,00 tukst.), o
savivaldybés biudzeto 1éSos daugiausia skirta 2015m. (380,20 takst. eury) visai neskirta 2016m.

3.1.  Visagino sporto centro bendroji charakteristika.
Visagino sporto centras, kaip juridinis asmuo yra dviejy organizacijy sajunga

susiklirusi reorganizacijos metu 2009 metais spalio 28d. sujungus Visagino akrobatikos sporto

mokyklg ir Visagino kiino kulttiros ir sporto centrg. Visagino sporto centrui priklauso 1-a futbolo
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aiksté, 1-as stadionas daugiau nei 3000 viety tribtinomis, 1-a salé 24x12m.-15x30m. ir 5 kitos salés,
bei irklavimo sporto bazée''’,

Visagino sporto centre po reorganizacijos iSlaikyta net 13 sporto Saky: sportiné
akrobatika, aerobiné¢ gimnastika, akrobatiniai Suoliai ant batuto, Suoliai ant akrobatinio takelio,
graiky- romény imtynés, slidin¢jimas, biatlonas, baidariy ir kanojy irklavimas, sportiniai Sokiai,
lengvoji atletika, futbolas, krepSinis.

2016 metais ¢ia dirbo 82 darbuotojai i$ jy 37 treneriai. Treneriai pagal darbo rezultatus
turi kvalifikacines kategorijas: 15 sporto trenerio, 12 Lietuvos sporto trenerio, 8 Nacionalinio sporto
trenerio, 2 Lietuvos nusipelniusio sporto trenerio. IS jy 28 turi aukstajj kiino kulttiros iSsilavinimg ir
6 dirba pagal veiklos leidima. Kity kiino kultiiros ir sporto specialisty, kaip sporto vadybininkai yra
6, 18 jy tik 3 turi aukstajj i$silavinimg. Kity darbuotojy yra 39 i$ jy 29 moteryslls.

2016 metais ¢ia sportavo 781 sportininkai: baidariy ir kanojy irklavimas 88 , biatlonas
18, boksas 28, futbolas 141, graiky romény imtynés 48, krepsinis 57, lengvoji atletika 11, lygumy
slidinéjimas 20, aerobiné gimnastika 48, akrobatiniai Suoliai ant takelio 74, sportiné akrobatika 199,
sportiniai Sokiai 49 sportininkai. Lyginant su ankstesniais 2015 metais, sportuojanciy skaicius
sumazéjo bendrai visose sporto Sakose 32 sportininkais'*®.

Atsizvelgiant j parengty sportininky skai¢iaus dinamika per 2011-2016m. (12 priedas)
2011m. buvo parengta net 2 Olimpinés rinktinés nariai, o 2012m. po vieng. Olimpinés rinktinés
kandidaty buvo parengta net po 3 2014 ir 2015m., nei vieno 2011m. .Daugiausia Nacionalinés
rinktinés nariy buvo parengta 2014m. (22), maziausiai 2012m. (9). Jaunimo rinktinés nariy
daugiausia parengta 2015m. (15) maziausiai 2014m. (4), o Jauniy rinktinés nariy daugiausia 2012m.
(18), maziausiai 2013m. (3).

Visagino sporto centre per 2014-2016m. (13 priedas) daugiausia surengta varzyby
2016m., net 217, maziausiai 2014m. (128), Sporto renginiy daugiausiai vyko 2015m. (17),
maziausiai 2016m. (7). Sporto stovykly skaicius didziausias 2016m. (27), maziausias 2015m. (14).
Seminary ir konferencijy skaiCiaus dinamika neZymiai svyruoja, daugiausiai tokio pobiidzio
renginiy 2016m. (11), maziausiai 2014m. (10).

Visagino sporto centras (13 priedas) tik vieng karta per 2014-2016m. buvo

finansuojamas KKSD léSomis, IS ministerijy ir kity valstybiniy institucijy VSC daugiausia 1&sSy

17 Sportininky ugdymo centry sporto bazés, Lietuvos kiino kultiros departamentas, 2017 rugséjo 25 d.,

https://kksd.lrv.It/sporto-statistika/2016-m-lietuvos-sporto-statistikos-metrastis

18 Miesty, rajony bendrieji duomenys apie darbuotojus, Lietuvos sporto darbuotojai, Lietuvos kiino kultiros

akademija, 2017 liepos 15 d., https://kksd.lrv.It/sporto-statistika/2016-m-lietuvos-sporto-statistikos-metrastis

119 . . . . . .. . ... .. “ « = - .
,Miesty, rajony, savivaldybiy sporto organizacijy sportuojantieji ir treneriai pagal sporto Sakas,* Kiino kultiros ir

sporto departamentas, 2017 birzelio 15 d., https://kksd.Irv.It/sporto-statistika/2016-m-lietuvos-sporto-statistikos-

metrastis
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buvo skirta 2014m. (24,63 tiukst. eury), 2016m. daugiausia 1éSy skyré savivaldybé (627,46 tukst.
eury), Nors SUC moksleiviy pajamos visais metais panasios, daugiausia surinkta 2015m. (38,91
tikst.). O 1§ ukinés komercinés veiklos daugiausia gauta yra 2014m. (11,63 tiikst.), tais paciais
metais lyginant su vélesniais daugiausia surinkta ir i§ réméjy (8,18 tukst.). Visais kitais metais
parama i§ visy pajamy Saltiniy Zenkliai mazesné pvz.: bendras pajamy kiekis 2014m yra
693,05tikst., 2015m. 693,05 tukst. Eury, 2016m. 688,94 tukst. eury.

Atitinkamai pagal pajamas, daugiausia i$laidy (14 priedas) buvo 2015m. Visais metais
daugiausia iSleista buvo darbo uzmokesCiui treneriams 2016m. (244,40 tikst.), po to kitiems
darbuotojams (221,80 tukst.), Mokomajam darbui ir varzyboms daugiausia pinigy buvo isleista
2014m. (24,78 tikst.). Zenkliai skiriasi ilaidos ilgalaikiam turtui ir inventoriui 2015m. i§leista net
17 tukst., o apskritai maZiausiai iSlaidy visais metais yra medikamentams ir maisto papildams.
Sporto baziy ir patalpy nuomai dvigubai daugiau nei 2014m. yra 2015m. (10,26). 2016m. néra
iSlaidy nei draudimo nei patalpy nuomai. Daugiausia draudimo islaidy yra 2014m. (1,4 tukst.)
Pakankamai daug 2014metais buvo iSlaidy komunalinéms paslaugoms (77,40 tukst.) ir kity iSlaidy
(30,36 tukst.). Visais metais pajamos ir i$laidos sutapo, daugiausia pajamy ir iSlaidy buvo 2015m.

(693,05), kitais metais Siek tick maziau.

3.2.  Empirinio tyrimo metodologijos pasirinkimas.

Prie$ atlickant tyrimg buvo iSnagrinéti bendrieji sporto politikos aspektai, po to
1Sanalizuota Lietuvos sporto politika, jos formavimas ir jgyvendinimas, bei Lietuvos sporto
politikos jgyvendinimas Visagino savivaldybéje.

Problema: kaip tobulinti Lietuvos sporto politikos formavimo ir jgyvendinimo
administravimo sistemg?

Tikslas: Issiaiskinti Visagino savivaldybés sporto darbuotojy nuomones apie Lietuvos
sporto politikos formavimo ir jgyvendinimo administravimo efektyvumo politines nuostatas.
Tyrimo procesas:

Sudaryti klausimyna paremta teorine darbo dalimi.
Parinkti kompetentingus ir patyrusius ekspertus sporto ir kino kulttiros srityje.

Informuoti informantus apie vyksiantj tyrimg ir jo tiksla.

M W np e

Atlikti surinkty tyrimo duomeny turinio analizg.
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Tyrimo metodas: tyrimo tikslui pasiekti, buvo pasirinktas kokybinis tyrimo metodas,
taikant pusiau struktiiruotg interviu (interviu gaires). Interviu klausimai buvo i$ anksto apsvarstyti
remiantis magistrinio darbo problematika. Struktruoto interviu metu siekiama suzinoti informanty
subjektyvias nuomones apie Lietuvos sporto politikos formavimo ir jgyvendinimo administravimg
Lietuvoje, bei raiska Visagino savivaldybéje. Pusiau struktiiruoto interviu metu bendraujama su
informantu tiesioginio interviu forma, pasirenkant individualy pokalbj, pokalbio metu uzduodamy
klausimy atsakymai fiksuojami, 0 informanto mintys interpretuojamos.

Tyrimo instrumentas: wuzduo¢iy klausimynas sudarytas remiantis magistro
problematika darbo ir teorinémis koncepcijomis apie sporto politikos formavimg ir jgyvendinima
Lietuvoje ir Visagino savivaldyb¢je. Klausimai sugrupuoti j tris grupes t.y. j bendrus klausimus apie
Lietuvos sporto politikos formavimag ir jgyvendinima, apie sporto politikg artimus informanto
aplinkai Visagino savivaldybéje ir apie Lietuvos sporto vystymosi ateitj.

Pirmos grupés klausymai (2 lentelé) apie Lietuvos sporto politikg iSskiriami
pogrupiais, kurie susieti su tam tikromis sporto politikos dalimis apie: teising ir jstatymine aplinka;
apie integracijg per sporta; Lietuvos sporto finansavima; Lietuvos sporto politikos projektus ir
strategines programas; Lietuvos sporto institucijy funkcines veiklos kryptis; Lietuvos sporto srities
darbuotojy kompetencija. Tokiu biudu sickiama detalios informanty nuomonés apie jvairias sporto
politikos sritis Lietuvoje.

Antros grupés klausimai yra artimi informanto aplinkai. Siais klausimais siekiama
isiaiSkinti pozitirj ir vertinimus Lietuvos sporto politikos formavimo ir jgyvendinimo pasekmes
Visagino savivaldybgje.

Trecios grupés klausimas yra bendras apie Lietuvos sporto vystymosi ateitj, kuriuo
sickiama gauti informacijos apie jo pozilrj apie Lietuvos sporto politikos formavimo ir
jgyvendinimo administravimo vystymga ateityje. Viso interviu metu siekiama issiaiskinti ne tik
detalig informanty nuomong apie sporto politikg Lietuvoje, bet stiprias ir silpnas puses, kurios
koreguotinos ir tobulintinos.

2 lentele. Empirinio tyrimo uZduociy klausimynas

| Pogrupis Klausimai apie teisinés - jstatyminés bazés aplinka.
1. [vertinkite Lietuvos sporto politikos formavimo ir jgyvendinimo jstatyming -
teising aplinka.
2. Kaip svarbus Lietuvos sporto politikos formavimui ,,L.R kiino kult@ros ir sporto
istatymo pakeitimo jstatymas 2008 m. balandzio 17 d. Nr. X-1501* ?
3. Isskirkite reikSmingus Sio jstatymo paskirties aspektus formuojant ir
jgyvendinant sporto politikg Lietuvoje.
I Pogrupis Integracija j visuomene per sporta
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4. Ar sutinkate, kad nepriklausomai nuo lygybés ir skirtumy visuomenéje vyksta
integracija per sporta?
5. Ar sutinkate, kad Lietuvoje nepazeidziamos nejgaliyjy lygios galimybés ir
socialing integracija per sporta?
111 Pogrupis Klausimai apie Lietuvos sporto politikos finansavima.
6. Kaip vertinate pasikeitusig Lietuvos sporto politikos formavimo ir jgyvendinimo
finansavimo sistema?
7. Kokios yra esminés sporto ir kiino kulttiros finansavimo problemos ir jy
priezastys Lietuvoje? (pateikite iki 3 problemy)
8. Kaip reikSmingos sporto finansavimo problemos Jiisy atliekamam darbui?
IV Pogrupis Klausimai apie Lietuvos sporto politikos projektus ir programas.
1. Ar sutinkate, kad 2011-2020 m. valstybinés sporto plétros strategijos tikslas yra
teisingas ir racionalus sprendimas siekiant tobulos sporto sistemos Lietuvoje?
2. Kaip Lietuvos sporto politikos jgyvendinan¢iom institucijoms pavyksta
realizuoti strategijos numatytus tikslus?
3. Prioritetine seka iSvardinkite strateginiy tiksly (1,2,3,4) svarbg nuo:
4. Ar sutinkate, kad 2011-2020 m. valstybinés sporto plétros strategija yra
veiksminga?
5. Ar sutinkate, kad vaiky mokymo plaukti programa yra veiksminga?
V Pogrupis Lietuvis sporto institucijy funkcinés veiklos kryptys
6. Ar Lietuvos sporto politika jgyvendinanciy vietos savivaldos funkcinés veiklos
kryptis vykdomos tikslingai?
7. Ar sutinkate, kad Ktino kultiiros ir sporto departamentui prie LRV tenka sporto
politikos formavimo ir jgyvendinimo funkcijos, tame tarpe ir finansinés?
8. Ivertinkite KKSD sporto politikos formavimo, jgyvendinimo ir asignavimo
skirstymo funkcijos funkcijas
9. Ar esate susipazings/usi su Kiino kulttiros ir sporto rémimo fondo veikla ?
10. Kaip vertinate Fondo veiklg?
VI Pogrupis Klausimai apie Lietuvos sporto politikos darbuotojy kompetencija
11. Kaip reikSmingas kiino kultiiros ir sporto veiklos leidimas sporto srities
darbuotojo ar trenerio kompetencijai?
12. Ar sutinkate, kad Lietuvos sporto politikoje egzistuoja etikos problemos?

13. Kaip vertinate Lietuvos sporto politikos jgyvendinimo rezultatus Visagino
miesto savivaldybéje.
14. Kiek reik§mingi Jums Lietuvos sporto politikos jgyvendinimo rezultatai
Visagino miesto savivaldybéje?
15. Ar Lietuvos sporto politikg jgyvendinanciy organizacijy Visagino mieste
funkcinés veiklos kryptys vykdomos tikslingai
16. Kaip vertinate Lietuvos sporto politika jgyvendinancio personalo Visagino
sporto centre kompetencija

17. Kaip jsivaizduojate Lietuvos sporto ateitj 2020 m. jgyvendinus valstybine sporto
plétros strategija?
Tyrimo organizavimas: Siekiant iSsiaiSkinti apie tiriamg reiskinj buvo remtasi

rekomendacijomis apie kokybinio tyrimo dalyviy parinkima: labai svarbu, kad tyrimo dalyviai bty

ypatingy ir specifiniy savybiy, turéty tam tikry savybiy ir patirties, nes tai jiems leisty geriausiai



atspindéti tai, kas yra tirlama ir maksimaliai suteikti informacijos apie tiriamajj reiskinj'%°.
Atsizvelgiant | Visagino savivaldybés sporto industrijos situacija, reikéjo tikslingai pasirinkti
informantus. Norint suZzinoti jvairias nuomones apie tiriamg reiSkinj buvo pasirinkti informanty
atrankos kriterijai.

Informanty pasirinkimo kriterijai:

e Tiesiogiai susijes su Lietuvos sporto politikos jgyvendinimu;

e Dirbantis sporto ir kiino kultiiros srityje;

e Priklausantis Visagino miesto tarybai;

e Priklausantis komisijoms ir darbo grupéms;

e Yraarba buvo didelio meistriSkumo sportininkas/é.

Atrinkus informantus pagal atrankos Kriterijus buvo su jais susisiekta telefonu, arba
isiysti laiSkai su prisistatymu ir informacija apie darbo tyrimg ir jo tiksla, akcentuojant, kad
informacija bus naudojama tik MBD darbe ir konfidencialiai, bei klausimu ar sutinka prisidéti prie
tyrimo. Su interviu klausimyne nurodytais klausimais buvo sitiloma susipazinti i§ anksto, taciau nei
vienas informantas nepageidavo su jais susipazinti ank$¢iau nei jvyks interviu. Taciau pradzioje
tyrimo buvo pasirinktas kokybinio tyrimo uzduociy klausimynas buvo per daug abstraktus ir
apklausus du i§ informanty buvo priimtas sprendimas, kad jis néra tinkamas ir pakankamai
informatyvus tolesnei tyrimo eigai. Su vienu i§ tyrimo dalyviy buvo itin sudétinga, pagal pareigas jo
kompetencija turéjo buti viena didZiausiy, taCiau dél skurdziy lietuviy kalbos ziniy ir ribotos
kompetencijos savo uZimame poste interviu informatyvumas buvo Zemas ir antruoju bandymu
interviu apklausai nebuvo atrinktas. Rysiu su tuo, kad pirminj klausimyng reikéjo koreguoti buvo
atsipraSyta visy tyrimo dalyviy ir perkelti susitikimo laikai. Tai uztruko laiko, taciau informantai
toleravo iskilusius sunkumus. Antru bandymu interviu pokalbis jvyko su visais atrinktais
informantais i$ anksto sutartu jiems patogiu laiku ir vieta. Interviu komplikavo keliy informanty
prasta valstybiné kalba, nes reikéjo dalinai versti | rusy kalba klausimus, bei jy atsakymus.

Tyrimo imtis: Interviu dalyviai yra susieti su sporto politikos formavimu ir
jgyvendinimu Lietuvoje. Interviu metu siekta gauti kuo jvairesn¢ informacijg, kad tai biity ne tik
aukSto rango sporto srities darbuotojai, bet ir asmenys, kurie sporto politikg jgyvendina Zemesniame
range arba Kkitaip yra susieti su sportu ir kiino kulttira. Tyrimui atrinkti informantai dirbantys sporto

politika jgyvendinanciose institucijose.

Inga Gaizauskaité ir Natalija Valavigiene, Socialiniy tyrimy metodai: kokybinis interviu (Registry Centras: 2016),
https://wdn.ipublishcentral.com/association_lithuania_serials/viewinside/185690150708325
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Tyrimo etika: tyrimo dalyviams buvo pranesta, kad gauta informacija bus naudojama
konfidencialiai ir nepazeidziant jy asmeniniy teisiy. Tyrime dalyviai galéjo dalyvauti laisvanoriskai
nevarzant jy pasirinkimo laisvés.

Duomeny apdorojimas ir analizé: siekiant iSsaugoti anonimiSkumg ir
konfidencialuma, dél Visagino savivaldybés mazos demografinés padéties visi interviu pokalbiai

buvo rasomi ranka, analizuojami ir grafiSkai apdorojami ,,Microsoft Word* programa.

3.3.  Empirinio tyrimo metu gauty rezultaty analizé

Informanty bendroji charakteristika: tyrime dalyvavo sporto politikg
igyvendinantys asmenys, dalis jy uzimantys atsakingas pareigas Visagino savivaldybgje ir Visagino
sporto centre. Tyrime dalyvavo specialistas, vedéja, direktorius, pavaduotoja, metodininké, kiino
kultiros mokytojas, miesto tarybos nariai: treneris ir buves sportininkas. Siekiant uZtikrinti
konfidencialumg informantams priskiriami kodai VMS1, VMS2, VSC1, VSC2, VSC3, TNS, TNT,
KKM.

Tyrimo metu gauti rezultatai: I grupé. Bendri klausimai apie Lietuvos sporto
politikos formavimg ir igyvendinima. I pogrupis. klausimy apie teisinés-jstatyminés bazés
aplinka. Pirmasis klausimas Siame pogrupyje ,,Jvertinkite Lietuvos sporto politikos formavimo ir
jgyvendinimo jstatymine-teising aplinkg. Labai gera teisiné-jstatymin¢ bazé pasirod¢ dviem
informantams, nes yra ,,Olimpinio pasiruo§imo programos‘, ,,mokamos rentos, remiamasi j kiino
kultiirg ir Zmones, kuriamos sporto tradicijos. Gerai mano vienas informantas, nes iSlaikomas
didelis démesys sportui ir jo populiarinimui. Trys informantai mano, kad teisiné jstatyminé aplinka
yra patenkinama, nes Lietuvoje ruoSiami ,,tik profesionaliis sportininkai‘ arba ,,sportas prilyginama
kiino kulturai®, o tarp didziausiy sporto institucijy ,,vyksta diskusijos®, bandoma ieskoti jstatymy
pataisy, bet jie kertasi su interesy grupémis. Vienas informantas jvardino, kad LT teisiné jstatyminé
baz¢ yra silpna dél susikalbéjimo tarp institucijy stokos.

3 lentele. Lietuvos sporto politikos jstatyminés-teisinés aplinkos vertinimas

Kategorija Subkategorija Teiginys

Stiprybés Tarp institucinis | Vyksta darbas ir diskusijos tarp KKSD, LTOK ir federacijy VMS2
bendradarbiavimas
Sportininky Sutvarkytos programos lieciancios sportininky pasiruosimg
skatinimo sistema Olimpiadoms Yra rentos KKM
Sporto Daug démesio skiriama sportui ir jo populiarinimui, informacijos
populiarinimas sklaidai apie sportq ir jo naudq visuomenei VSC3

Turime geras bokso tradicijas TNT
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Zmogiskieji istekliai

Turime jauny talentingy treneriy TNT

Infrastruktiira Daugelyje Lietuvos miesty yra tinkamos ir pritaikytos boksui
sporto bazés TNT
Silpnybés Kandidaty 1 | Daug trithumy ruoSiami tik profesionalits sportininkai, bet néra
nacionaling rezerviniy sportininky mokykly, bei triksta palaikymo, tokiems
Olimpine  rinkting | asmenims, kurie kandidatuoja i nacionaling Olimpine rinktine.
palaikymo stoka Juos reikia palaikyti ir Siek tiek padéti, nes tai Lietuvos sporto
ateitis TNS.
Mazai démesio biisimoms sporto Zvaigzdéms, kurioms reikia bent
mazo palaikymo, kad uzkariauti pasauline areng TNT.
Sporto prilyginimas | Sportas prilyginamas kiino kultirai, tad dalis jstatymy netikslingai
kiino kulturai veikia VSC2.
Viskas kol kas remiasi j kiino kultiirg ir zmones TNT.
Vystomas Vystomas masiskumas, bet néra konkreciy aiskiy kriterijy, kaip
masiSkumas savivaldybéms tq daryti. Deja yra tik pasakymas ugdom
masiskumg, bet jei ugdom masiskumg, reiskias j ateities sporto
viltis neinvestuojame. TNS
Interesy grupiy | Ji Siuo metu probleminé. RuoSiamos jstatymy pataisos kertasi su
nesutarimai interesy grupémis ty. federacijomis, sporto klubais, sporto
mokymo jstaigomis. VSD2
Darbuotojy Bandoma kazkq koreguoti, bet nuo to Zmonés kencia. Mokami
Silpnybés skatinimo sistema labai zZemi atlyginimai, reikéty atsizvelgti j jaunus specialistus,

kaip jiems kurti Seimas tik pabaigus mokslus. Tritksta skatinimo
priemoniy, palaikymo, kol kas sistemoje viskas tik formalumo
lygmenyje, tritksta realistiSkumo, o tai baisiai liidna, tad is
Lietuvos béga jauni darbingi specialistai, nes iSgyventi sunku
VSC2.

Ne pakankamas | Mazas finansavimas VSC3.
finansavimas
Tarp institucinis | Manau, pirmiausia Olimpinis komitetas neranda bendros kalbos
bendradarbiavimas su KKSD, o antra KKSD neranda bendros kalbos su SMM. Jei
rasty bendrq kalbg istekliy paskirstymas ir prieziira bity
racionalesné. Dabar vyrauja dviprasmybé VSM1.
Nei silpna nei | Paramos 15 dalies yra sponsoriavimo sritis, kuri yra ir tai dziugina, bet
stipru reglamentacija nepakankamai isbaigta sistema KKM.

Antrasis klausimas skirtas jvertinti Kiino kulttiros ir sporto jstatymo svarbumag. ,,Kaip

svarbus Lietuvos sporto politikos formavimui ,,LR kiino kultiiros ir sporto jstatymo pakeitimo

istatymas 2008 m. balandzio 17 d. Nr. X-1501“?“ Uzduotas klausimas dalj informanty priverté

susimastyti, dvejoti ir gerai pasvarstyti, du informantai bandé¢ perkelti interviu vélesniam

laikotarpiui dél poreikio jsigilinti } klausimynag. 1§ galimy varianty penki informantai atsake, kad §is

jstatymas yra svarbus manydami, kad jis ,sureglamentuoja visas veiklas®, ,,sureguliuoja

organizacijy darbg®, ,,nustato kompetencijas®, jstatymo déka reguliuojama sporto aplinka Lietuvoje,

visuomenés sveikatos gerinimas, socialinés atskirties mazinimas, taciau vienam i§ penkiy

informanty jstatymas pasirodé tobulintinas ir sukélé daug abejoniy. Du informantai néra tikri dél jo

svarbumo manydami, kad tai ,,ne iki galo iSgrynintas jstatymas®, dél to jis ,,néra labai svarbus

dokumentas‘ apgailestavo vienas i$ jy. Informantai, kurie dirba savivaldybéje linke abejoti istatymo
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efektyvumu, o tie kurie maziau susiduria arba visai nesusiduria su Siuo jstatymu linke manyti jo
didesne jtaka formuojant sporto politikg Lietuvoje.
4 lentelé. Kiino kulturos ir sporto jstatymo Nr. X-1501 svarba

Kategorija Teiginys

Nustato Nustato kompetencijas VSC2
kompetencijas

Veikly kontrolé Tinkamai sureguliuoja visas veiklas VSC3

Sureguliuoja visy sporto organizacijy darbg VSC2
Reguliuoja su sportu susietas veiklas VSC2
Be jo sunku biitu dirbti, nes jis reguliuoja visq sporto aplinkg Lietuvoje KKM

Tarp  institucinis | Jis neisvengiamas sporte, sporto aukléjime, visuomenés sveikatos gerinime ir
koordinavimas socialume TNT

Silpnas  istatymo | Dar ne iki galo isgrynintas jstatymas VMS?2.
reglamentavimas Ji reikia tobulinti, tobulinti... TNS.
Neéra labai svarbus dokumentas, kaip be buty gaila VMS1.

I grupés treciasis klausimas skirtas iSsiaiSkinti pagal asmeninj svarbumg jstatymo
paskirties dalis ,,ISskirkite reiksmingus Sio jstatymo paskirties aspektus formuojant ir jgyvendinant
sporto politikg Lietuvoje”. Du informantai mano (/4 priedas), kad labai reikSmingas yra
reglamentuoti profesionalaus sporto pagrindus, renginiy ir varzyby organizavimo principus.
Sesiems informantams reik§minga yra kiino kultiiros ir sporto principy nustatymas ir valstybés ir
savivaldybiy institucijy kompetencijy sporto ir kiino kultiiros srityse reglamentavimas. Po penkis
informantus mano, kad reikSmingi yra trys paskirties aspektai vienas i§ jy reglamentuojantis kiino
kultiiros ir sporto organizavima, bei pratybas Svietimo ir mokslo jstaigose, antras reglamentuojantis
nevyriausybiniy ktino kultiiros ir sporto organizacijy kompetencijas, bei trefias nustatantis sporto
statiniy reikalavimus. Reglamentuojama kiino kultiiros ir sporto specialisty veikla reikSminga
keturiems informantams, o trys mano, kad reikSminga profesionalaus sporto plétros pagrindai.
Informantai dirbantys veiklose kuriose maziau tenka susidurti su $iuo jstatymu jvardino principus
labiau reikSmingais, o savivaldybés darbuotojai labiau abejojo dél jy reikSmingumo. Dviejy
informanty nuomone svarbus yra démesys ] visuomen¢ ir konkretumas siekiant tiksly ir
kompetencijy nustatyme. Pati reglamentacija silpna, nes triiksta konkretumo ir aiSkumo, - taip
teigia trys informantai. Neturéjimas konkrecios strategijos ir vykdymo racionalumas yra reikSmingi
neigiami Sio jstatymo aspektai trijy informanty nuomone. Principy jgyvendinime svarbu skatinimo
sistema, teigia vienas informantas.

5 lentelé. ReikSmingi LR Kiino kulttiros ir sporto jstatymo paskirties aspektai

Kategorija Teiginys
Démesys i | Viskas yra labai svarbu ir reik§minga ugdant sveikq visuomene, siekiant sporto naudos
visuomeng ir suvokimo TNT
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Démesys i
konkretuma

Viskas yra svarbu, nes principy ir nustatymy déka yra konkretumas. Savivaldybéms
svarbu zinoti, kur kreipti démesj, kurias kompetencijas rinktis. TNS

Silpna
reglamentacija

Kiino kultiiros ir sporto programos tobulintinos, nes treneriai, tai mokytojai, tai
specialistai, tai vél kas nors. Triksta aiskumo ir tikslumo KKM.

Tiesa pasakius seniai varciau tai, nes jau Smetai ieSkau redakcijos Sio jstatymo. Jj vis
Zadama koreguoti. Jau pasikeité ir darbo grupés ir parlamentiné veikla, bet nieko
naujo néra. Sis jstatymas jau moraliskai pasenes ir tobulintinas VMSI.

Kompetencijy Betvarkeé. Svarbu sureguliuoti valstybés ir savivaldybés kompetencijas TNS.

sureguliavimas

Skatinimo Labai svarbu skatinti, nes Sioje vietoja linkstama sutaupyti ir nesilaikoma standarty

problema VSC3

Néra realios | Valstybé neturi realios strategijos, ji nori masés Zzmoniy jsitraukusiy j sportine veiklg,

strategijos taciau nori ir rezultato TNS
Baseiny statymo problema, tai daroma be didelés strategijos regionuose ir visiSkai
neapgalvotai, nes vieni rajonai turi jy daug, vieni nei vieno. Na o kitiems sporto
objektams irgi jokios strategijos néra TNS.

Vykdymo O Siaip visi punktai manau svarbiis, jeigu jie vvkdomi tinkamai VSC3.

racionalumas

Laiko stoka Reikia laiko patikrinti pakeitimus VSD2.

II pogrupis. Integracija j visuomene¢ per sporta. Il pogrupio klausimas apie

integracija ,,Ar sutinkate, kad nepriklausomai nuo lygybés ir skirtumy visuomenéje vyksta

integracija per sportg? . Labai svarbu Zinoti, kaip jy manymu tai vyksta ir ar apskritai vyksta. Sesi

informantai sutinka, vienas i§ respondenty labai abejojo, taciau likusieji respondentai integracija per

sporta jzvelgia jau nuo mokyklos pradiniy klasiy zaidZiant misriose komandose kiino kultiiros

pamokose, véliau integracija tgsiasi aukStesnio rango varzybose tarp skirtingy tauty, sporto

klubuose, kur ,,niekas neziiiri, kokios tu socialinés padéties”. Vienas i§ sutinkanciy informanty

jaucia, kad bandoma uZzkirsti tarptautiné integracijos vyksmus nepalaikant rezerviniy sportininky.

6 lentele. Integracija per sportg

Kategorija Subkategorija | Teiginiai
Mikro lygmenyje | Mokykloje Taip, integracija vyksta jau nuo pradiniy klasiy, stengiamasi
neisskirti ir neakcentuoti skirtumy, daromos misrios komandos tiek
tauty, socialiniy sluoksniy, tiek lyciy skirtumuose. KKM
Sporte Abejoju, bet is dalies sutinku VMS1

Sporto klubuose

Na zmonés lanko sporto klubus, ten susitinka skirtingy socialiniy
padéciy asmenys, bendrauja VSC3

Mezo lygmenyje

Varzybose

Daug bendraujama su zmonémis, dalyvavimas varZybose suveda su
naujomis pazintimis, o ten susitinkama ne tik su vienos tautos, bet
skirtingy tauty atstovais, manau tenai niekas neZiiiri kokios tu
socialinés padéties, visi eina vedami bendro tikslo, kuris suartina

VSC2.

Makro lygmenyje

Tarptautiniame

Liiidna, kad yra potencialiy sportininky, o taves nepalaiko, juk jie

kontekste Lietuvg gali iSgarsinti. IS dalies bandoma uzkirsti kelig |
integracijq tarptautiniame lygmenyje TNT
Politikoje Paskutiniu metu politika nori kistis j sportq, o sportas, tai puiki

priemoné skirtingy tauty Zmonéms bendrauti, o dabar palengva tai
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keiciasi ir sportas tampa politikos dalimi.

Antrasis 1l pogrupio kKlausimas yra apie nejgaliyjy lygigsias galimybes ir integracija
per sporta ,, Ar sutinkate, kad Lietuvoje nepazeidziamos nejgaliyjy lygios galimybés ir socialiné
integracija per sportq?*. Sio klausimo metu sickiama iSsiaiskinti ar tikrai nejgalis asmenys
Lietuvoje gali gyventi lygiomis galimybémis su sveikaisiais, neskaitant savo negalios. Sesi atsake,
kad sutinka manydami, kad Lietuvoje Siuo metu yra pakankamai didelis démesys skiriamas
zmonéms su negalia ir sudarytos ne tik ,teisinés sglygos®, bet ir lygios galimybés nejgaliesiems
integruotis ] visuomene, jie gali dalyvauti varzybose ir gyventi su jgaliais zmonémis, dalyvauti
jiems skirtuose renginiuose uzsiimti patinkancia veikla, bendrauti tarpusavyje, net finansinis
palaikymas yra tinkamas. Vienam respondenty kilo abejoniy ar visoje Lietuvoje nejgaliems
sudarytos integracijai saglygos per sportg. Vienas i§ interviu dalyviy pasisake, kad néra tikras dél
lygiy galimybiy, nes renty dydziai jgaliems ir nejgaliems sportininkams uz auksc¢iausius rezultatus
sporto varzybose zenkliai skiriasi.

7 lentele. Lietuvoje nejgaliyjy lygios galimybés ir socialiné integracija per sportg

Kategorija Subkategorija Teiginys

Lygios Varzybiné sistema | AS uz tai, kad nejgalits sportininkai biity tokie, kaip visi, nes jie
galimybés lygus, kaip mes pvz.: irklavime, plaukime mes visi drauge
gyvenome, naudojomés taip paciais daiktais, dalyvavom varzybose,
Zinome skirtingose kategorijose, biidavo keista, kai is valties iSkart
sedai j nejgaliyjy vezimeélj, bet prie to pripranti. Manau jiems
suteiktos lygios galimybés socializacija ir integracija TNS.

Nes nejgaliesiems sudarytos ¢ia sqlygos sportui, biitent cia jie gali
bendrauti tarpusavyje ir integruotis j visuomeng VSC3.

Dabar jau labai atkreipiamas démesys j Zmones su negalig,
rengiamos varzybos ir kiti renginiai VSC2,

Taip, dabar yra parolimpinés Zaidynés, jie visi gali realizuoti save.
Siuo metu yra atvertos visos lygios galimybés nejgaliesiems TNT.

Teisinis Negaliu absoliuciai teigti, kad visoje Lietuvoje suteiktos galimybés,
reglamentavimas bet jei zmogus nori ir iesko tada atranda. Bet jeigu sédi namie ir
laukia kazko, tada ne. Teisinés galimybés visos yra, visa tai erdvés
tobulinimui VMSI.

Premijy dydis Puiki skatinimo sistema, kas liecia pinigus sutinku, kad premijos
Jiems mazZesnés uz aukSto rango varzybas, nei jgaliems
sportininkams. Nejgaliis negali biti lygiaverciai Su sveikais
sportininkais, parolimpinése Zaidynése dalyviu skaicius rungtyse
Zymiai maZesnis, o ir pasiruosimo reikia maziau. Zinoma labai
palaikau juos ir dziaugiuosi, kad tokie Zmonés atranda jégy
sportuoti. Bet visgi nejgalus sportininkas niekados nepadarys tiek
kiek sveikas pvz.: vienas irkluotojas uZimdavo paskutines vietas
auksto rango varzybose, taciau gaves traumgq jis sportine karjera
tesé tarp nejgaliyjy ir tapo Pasaulio nejgaliyjy cempionu., bet tarp
sveiky sportininky jis niekados nebiity pasiekes tiek kiek biidamas
nejgalus, nes jam tiesiog nepakako fizinio pasiruosimo, tai kodél
Jjam turi mokéti tiek kiek visiems? TNS.

Démesys pakankamai didelis. Verkia jie deél premijy dydzio, kad
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Jjiems yra blogai, bet tikrai jie nenuskriausti, kiek projekty ir
programy, kiek pagalbos Sie asmenys gauna is Salies, daug tikrai
daug j juos investuojama, tegul neverkia. Kokia cia tarp jy
konkurencija, kai j parolimpiadqg susirenka tiek dalyviy tam tikrose
rungtyse, kad tiek kitgkart sportininky vaziuoja miesto atstovauti
miesto, o ir pasiruoSimo daug maziau, ne , ne cia negali biti ir
kalbos apie vienodas premijas, jie turéty patys, tai suprasti VSD2.

Néra lygiy | Premijy dydzio | Nesu tikras, nes tuo paciu, kai parolimpiadoje Vilius laiméjo jam
galimybiy nustatymas nebuvo premija lygi tokia pati, kaip jgaliy, nors Zinoma ir
konkurencija skiriasi, taciau jei lygios galimybés, tai turi biiti lygu.
Viskas priklauso nuo Zmoniy iniciatyvumo KKM.

III grupé. Klausimai apie Lietuvos sporto politikos finansavimg. Pirmasis
klausimas i§ Sio pogrupio skamba taip.: , Kaip vertinate pasikeitusiq Lietuvos sporto politikos
formavimo ir jgyvendinimo finansavimo sistemg?“ §iuo klausimu norima suzinoti subtilig
informanty nuomong¢ ir vertinimg apie pasikeitimus sporto finansavimo srityje. Informantai $ig
sistema vertino taip.: patenkinamai 3, silpnai 2, gerai 1. Tadiau vienos respondentas komentare
jvertino finansavimo sistemg ,,silpnai“, nors pasirinko vertinimag ,,patenkinamai“. Renta, kaip
tinkamg finansavimo sistemos elementg jvardino vienas respondentas. O decentralizuotas
finansavimas kelia jtarimus apie lobizmg ir korupcija, o tai patenkinama sporto finansavimo dalis
anot kity dviejy informanty. Patenkinamai jvertino dar du informantai ir iSskyré finansavimo tasky
sistemos dalj ir ganétinai maza finansavima, kur iSliecka neaiskiis finansavimo kriterijai. Pacig
sistemg ,,reikia keisti“, pasikeitimas ,,defakto, nes neaprépé visy Lietuvos regiony“. Anot vieno i§
respondenty silpnoji sistemos dalis, tai démesio skyrimas tik olimpinéms sporto Sakoms, o kitoms
sporto Sakoms finansavimo neskiriamas, tad Si sistema silpna, nes ,,neiSgryninta, nepakankamai
1Sgvildenta® nuomoné kito respondento.

8 lentele. Pasikeitusios Lietuvos sporto politikos finansavimo sistemos vertinimas

Kategorija Teiginys

Gera renty | Kas liecia didelj sportq, tai yra gerai, pvz.: irklavimas, tai labai gerai, mokamos ir
mokéjimo sistema rentos VSC3.

Neaiskus Panaikino LOSC, neaiskiis finansavimo kriterijai, federacijos savo taupykléje turi
finansavimo rinkti taskus pagal tasky sistemq, panaikino kineziterapeutus, o jie turi sudaryti
kriterijai sutartis ir dirbti pagal rinkos kainas, bei olimpiniai treneriai liko be darbo KKM
Decentralizacija Pritariu, kad tq sistemq reikia keisti, visi pinigai éjo per Olimpinj sporto centrq.

Tam priesinasi sportininkai ir sporto federacijos. Pakitimai butini, svarbu
decentralizacija, tuo metu federacijos turés daugiau galios, na gal ir korupcija
padidés, nes bus sunkiau suziuréti jy darbg. Manau, tokia tvarka federacijos labiau
padeés Olimpiniam pasiruoSimui TNS.

Aiskumo stoka Neisgryninta, nepakankamai isdiktuota. Pastaryjy mety pasikeitimai inicijuoti
KKSD sukélé sumaistj ir diskreditavo pacig idéjq ir didzioji dalis federacijy
perspektyvas mato nitiresnes negu, kad buvo iki naujosios lésy paskirstymo tvarkos
VMS2.

Pasikeitimas iki galo nejvykes, defakto, nes nepasieké visy Lietuvos regiony VMSI.

Tarp institucinis | KKSD ir sporto federacijos nesusikalba VMSL.
bendradarbiavimas
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Lobizmo apraiSkos | 2018 metais paskirstytos léSos kelia minciy apie lobizmo apraiskas, kai maZai
iSvystytai sporto Sakai skiriama daug, lyginant su kitomis populiariomis ir aukstus
rezultatus nesanciomis VMSI.

Néra arba | Todél, kad neolimpinés sporto Sakos visai nefinansuojamos, démesys krypsta tik j
nepakankamas Olimpines sporto Sakas VSC?2.
finansavimas Mano manymu silpnai ir nedaug gaunama pinigy. Vystant bokso sporto Sakg

Jauniam, jaunimui ir jaunuciam nepakanka arba visai neskiriama pinigy, o norint
parodyti save tarptautinéje arenoje federacijos skiriamy pinigy nepakanka TNT.

Antrasis III pogrupio apie sporto finansavimg klausimas.: ,, Kokios yra esminés sporto
ir kiino kultiiros finansavimo problemos ir jy priezastys Lietuvoje? (pateikite iki 3 problemy) . Siuo
klausimu siekiama nustatyti esmines informanty nuomone sporto finansavimo problemas. Dviejy
informanty nuomone ,,Labai maZas finansavimas“ ir ,,SMM- drastiskas 1é8y trikumas“ apriboja
biudzeta, o dél to neimanoma ,,investuoti | jaunima®, kas bitina ugdant anot dviejy respondenty
rezervinius sportininkus, bei motyvuoti trenerius ,,nes mazi atlyginimai*. Anot vieno i§ respondenty
»apribota alkoholio reklama* turi irgi jtakos sporto kluby finansavimo sumazéjime, anot jo
gamintojai maziau uzdirba maziau ir remia klubus, taipogi Sio respondento nuomong ,,jstatymas dél
paramos yra netobulas“. Trijy informanty nuomone 1éSy skirstymas vyksta neracionaliai, nes
»federacijos gauna finansavimg tik olimpinéms sporto Sakoms® ir ,,neinvestuoja i rezervinius
sportininkus®, pastebimi ,,dideli pinigy Svaistymai® veikloms, kaip kvalifikacijos kélimo kursus,
kuriy nauda neapciuopiama ir daznai fiktyvi, jau¢iama ,,skaidrumo stoka“ projekty vertinime, kur
pritriiksta ,logikos* ir pastoviai laimi tie patys, kurie laimi visada, matyt dél tos priezasties
jau€iamas finansavimo trikumas ir sporto objekty strategijy jgyvendinime. Vienas informantas i§
sporto finansavimo problemy isskiria ,,KKSD kriterijy kaita*, o kito respondento nuomone ,, esminé
problema, neaiSku kur yra teritorija ugdanti sporto masiSkumg, o kur sportinius rezultatus*:
Maz¢janti demografiné padétis apskritai yra didziausia sporto finansavimo problema ,mazéja
Zmoniy, maziau mokesc¢iy surenkama, maz¢ja finansavimas®.

9 lentelé. Esminés sporto finansavimo problemos ir jy priezastys Lietuvoje

Kategorija Teikinys
Neracionalus  1€8y | Netikslingai skirsto pinigus ir neinvestuoja j potencialius sportininkus TNT.
paskirstymas Nepakankamai pinigy skiriama rezerviniy sportininky rengimui TNS.

Federacijos gauna finansavimgq tik Olimpinéms sporto SakomsVSC2.
Neracionalus pinigy skirstymas, nes nesqziningai, tai daroma VSC3.

Lésy Svaistymas Dideli pinigy Svaistymai kompetencijy kélimo kursams, j kuriuos galima nevaziuoti,
bet pakanka pasirasyti ir jau turi sertifikatq TNS

Mazos algos Mazi atlyginimai treneriams TNT.
Mazas Apribotas biudzZetas ir nejmanoma investuoti j jaunimg, o tai reikalinga ugdant
finansavimas rezervinius sportininkus TNT.

Nepakankamas finansavimas sporto objekty strategijos jgyvendinimui TNS.
Labai mazas finansavimas, reikéty klausti to Vyriausybés VSC2.
SMM- drastiskas lésy tritkumas VMS2.

61



Apribota alkoholio reklama, jstatymq reikia tobulinti, dél to alkoholio gamintojai
maziau skiria pinigy klubams reikia, kad nauda biity ir vieniems ir kitiems KKM.

Dél demografinés padéties surenkama maziau mokesciy analogiskai mazZesnis
finansavimas KKM.

Mazai pinigy VSC3.

Tasky sistema

Finansuojamos federacijos pagal surinktq baly sumg varzyby metu ir sportininky
masiskumg VSC2.

Konkretumo stoka

KKSD kriterijy kaita VMS2.

Netobulas jstatymo skirsnis apie paramos gavimg KKM.

Esmineé: néra aisku kur yra teritorija aprépianti sportinj masiskumg, o kur sportinius
rezultatus. Kol kas viskas viename, ir finansavimas savivaldos, mes atrandame, mes
ugdome, mes finansuojame, mes dziaugiameés ir kg?VMSL.

Pinigy grobstymas

Pinigy grobstymas, nes net nezinoma, kur jie nukeliauja VSC3.

Skaidrumo stoka

Skaidrumo stoka. Mazieji projektai kur galima teikti paraiskas, mano galva kurie
gauna tie gauna visada. O mazom organizacijom, klubams kuriem reikia padéti néra
sansy laiméti. Neaiski finansavimo logika VMS]I.

Treciasis III pogrupio klausimas orientuotas | asmens asmening aplinka kurioje dirba.

,, Kaip reiksmingos sporto finansavimo problemos Jiisy atliekamam darbui? “. Visiskai reikSminga,

dviem informantams, nes dél finansavimo ,,priklauso varzyby skai¢ius®, taiau dél mazo skiriamy

pinigy kiekio ,,negalime ugdyti potencialiy sportininky*“. Vienam 1§ informanty visiSkai reikSmingas

iSkiles kontrolés klausymas dél silpny tiksly ir reglamento, nes ,,savivaldybés gauna mazai pinigy*.

Visiskai reik§mingas yra vidinis institucinis bendradarbiavimas pasisaké vienas i§ informanty ,,nes

mes su administracija sutariam vienaip, direktorius daro, kaip jam reikia“. ReikSmingos

finansavimo problemos informantui, kuris administruoja $itg sritj, Anot kito informanto, tai viena i$

aktualiausiy temy, kurios kelia apmauda. Mokyklos palaikymas finansiSkai nereik§mingomis sporto

finansavimo problemomis padaré tik vieno informanto gyvenima, nes remiamos visas keliones j

sporto varzybas.

10 /entelé. ReikSmingos sporto finansavimo problemos informanto atlieckamam darbui

Kategorija

Teiginys

Vidinis institucinis
bendradarbiavimas

Dél to, kad mes administracija priimam vienokius sprendimus, tokius, kurie mums
atrodo geriausi bity visiems, o direktorius viskq perbraukia ir daro taip, kaip jam
reikia VSC3.

Varzyby skaiCius

Nuo finansavimo priklauso varZyby skaicius j kurias galés vykti sportininkai VSC2.

Silpna kontrolé ir
reglamentacija

Savivaldybés gauna labai mazai pinigy, silpni tikslai ir reglamentas, bei ties kontrole
iSkyla didelis klausimas. Labai svarbus tarp institucinis bendradarbiavimas, bet
galiausiai neaisku, kad uz kq atsakingas TNS.

Dél per menko finansavimo negalime ugdyti potencialiy sportininky, bei triksta
finansy inventoriui TNT.

Administruojama
sritis

Deja finansavimas viena is aktualiausiy temy VMS?2.
Nes administruoju tq sritj VMSI.

Finansinis
apripinimas

Mokykla labai palaiko finansiskai, net mokiniai gauna dienpinigius, apmoka isvykas
ir skiria autobusq, na zZinoma as dirbu uz nustatytq atlyginimg, bet mokiniams labai

gerai KKM.

IV pogrupis. Klausimai apie Lietuvos sporto politikos projektus ir programas.

Pirmuoju klausimu Siame pogrupyje siekiama iSsiaiSkinti, ar informantai tiki Lietuvos sporto
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strategijos veiksmingumu ,, Ar sutinkate, kad 2011-2020 m. valstybinés sporto plétros strategijos
tikslas yra teisingas ir racionalus sprendimas siekiant tobulos sporto sistemos Lietuvoje? ““ Visiskai
sutinka vienas informantas su socialiniy grupiy jtraukimu j sporting veiklg tikslo dalimi, bet jis
mano, kad vietos savivalda tai riboja ,,savivaldybés uzkerta kelig* tokiy zmoniy jtraukimui j tokias
veiklas. Su valstybinés sporto strategijos racionaliu sprendimu sutinka du informantai, bet vertina
sarkastiSkai ir mano ,kad ji paraSyta labai gerai®, bei atrodo tikra ,beletristika, kaip visada®.
Abejodamas jos racionalumu, bet ,,i§ esmés“ sutinka vienas informantas. Kaip teisingo ir
racionalaus sprendimo sporto sistemos Lietuvoje tobulumo pradzia jzvelgiama aplinkoje, nes
»sudarytos salygos zmonéms biti sveikesniems® ir socialesniems ir ,,visgi atsiranda naujy sporto
baziy“ sutiko su tikslu du respondentai. Racionalus sprendimas abejotinas apart vieno informanto
nuomongés, nes pirmoji tikslo dalis ,,uzima visg erdve® ir tai yra svarbiausia, o meistriSkumui, tai
neturi jokios jtakos. Bandymas sujungti daug tiksly j vieng kelia abejoniy teisingam ir racionaliam
sprendimui siekiant tobulos sporto sistemos Lietuvoje antrojo abejojancio informanto nuomone.

11 lentele. 2011-2020 m. valstybinés sporto plétros strategijos tikslo vertinimas

Kategorija Teiginys
Racionalus Parasyta labai gerai TNT.
sprendimas IS esmés teisinga VMS2.

Sudarytos salygos Taip, Sios strategijos pagrindu bus sudarytos sqlygos Zmonéms biiti sveikesniems,
Stipresniems, sportas stiprina ne tik sveikatq, bet ir tarpusavio rysius, bei sukelia
teigiamas emocijas VSC2.

Pritaikyta Nors atsiranda naujy sporto baziy ir pritraukia jvairias socialines grupes sportui

infrastruktura KKM.

Vietos savivaldos | Labai gerai socialines grupes jtraukti j sporting veiklg, taciau savivaldybés uzkerta

ribojimai kelig tokiy grupiy jtraukti j tokias veiklas, nes kainos ir papildomi dokumentai
apsunkina asocialiy vaiky jtraukimq j sporting veikla VSC3.

Abejotinas I vieng tikslg sukista keletq tiksly, surasyta j vieng kritvg. Biitina visus tikslus atskirti

racionalumas ir iSskirti kokie yra tikslai, nors Sis tikslas logiskas ir graziai skamba, bet kelia

abejoniy TNS.

Abejoju dél antros tikslo dalies. Kaip tik atrodo, kad pirma tikslo dalis uZima visq
erdve, o kad visa tai prives prie meistriskumo kelia abejoniy. Akcentuojama
masiskumas, o visi Sitie tikslai turi privesti prie meistriskumo? Kelia abejoniy VMSI.
Beletristika, kaip visada... KKM.

Antrasis IV pogrupio klausimas yra skirtas iSsiaiSkinti, asmenines informanty
nuomones apie sporto strategijos tiksly jgyvendinimg ,Kaip Lietuvos sporto politikos
jgyvendinanciom institucijoms pavyksta realizuoti strategijos numatytus tikslus?“. Keturiy
informanty nuomone (14 priedas) gerai realizuoti valstybés institucijoms pavyksta pirmaji
strategijos tiksla aprépiant] visuomeneés supratimo didinimg apie sporto nauda ir jo, kaip visuotinés
vertybés prielaida, likusiy trijy nuomone Sis tikslas jgyvendinamas, nei gerai nei blogai nors
Linformacijos apie sportg tikrai daug®. Sporto institucijoms gerai pavyksta plétoti sporto srities

zmogiskuosius iSteklius mano trys informantai, vieno informanto komentaras patvirtina, kad
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Lietuvoje vykdomi seminarai ir kvalifikacijos kélimo kursai. Horizontalios sporto vieSojo
administravimo struktiiros tobulinimas ir kiirimo realizavimas, nei blogas, nei geras mano keturi
informantai, ,,matosi, kad vyksta, bet toli iki gerai* sako vienas i§ informanty. Vieningos nuomonés
neprieita sprendziant Lietuvai sporto infrastruktiiros klausimus. Apklaustyjy nuomon¢ issiskyré nuo
,blogo* iki ,,labai gero* sio strategijos tikslo jgyvendinimo. Infrastruktiiros atnaujinimas ir kiirimas
reikalauja daug 1ésy ,taCiau nelogiskai statoma ir jsisavinami pinigai“, o Europos Sgjungos 1éSos
»paskirstomos pagal politinj lobizmg ar aktyviausig savivaldybés merg“, pats infrastruktiros
plétojimas ,,ne iki galo apgalvotas®, prie mokykly nesutvarkyti aikStynai, labai jauCiamas
infrastruktiros stygius. ,,Lietuva neturi nacionaliniy stadiony ar futbolo aiks$tyny“ pasisaké Sesi
informantai. Vieno informanto nuomoné prieSinga pasisakiusiems, infrastruktiiros vystymas jo
nuomong ,,vyksta pakankamai gerai®, nors vertino ,,nei blogai nei gerai*.

12 lentele. Strategijoje numatyty tiksly realizavimo sekmeé.

Kategorija | Subkategorija | Teiginys
1.Tikslas Sporto Apie sportq informacijos labai daug VSC?2.
populiarinimas
2.Tikslas Tarp institucinis | Matosi, kad vyksta, bet toli iki gerai TNS.
administravimo
3.Tisklas Skatinimo Darbuotojy skatinimo sistemq reikéty isdirbti. Jei skatinsi dirbti
sistema premijomis, tada darbuotojas motyvuotas geriau dirbs ir bus nasesni
darbo rezultatai KKM.
Mokymy Vykdomi seminarai ir kompetencijy kélimo kursai KKM.
sistema
4.Tikslas Logikos stoka Infrastruktiira vystoma ne iki galo apgalvotai VSC2.

Blogai, nes daug investuojama j infrastruktiirg, taciau nelogiskai jie
statomi ir jsisavinami pinigai TNS.

Tinkamos
prieziiiros stoka

Jei Lietuvoje pravedamos Europinio lygio rungtynés, tada toje vietoje, tai
sporto Sakai sukuriama infrastruktiira, bet jq bitina tinkamai islaikyti po
varzyby ir ja racionaliai isnaudoti, ne taip, kaip Siaulivose krepsinio
areng KKM

Neisvystyta Reikia infrastruktiiros, jos tritksta ir reikia ties tuo dirbti TNT.

infrastrukttira Norisi, kad visi tikslai biity jgyvendinti. Triiksta nacionaliniy stadiony, net
futbolas Lietuvoje Zemo lygio, nes néra, kur treniruotis VSC3.
Jei jau kalbant apie pradziy pradzig, tai jau bent prie mokykly sporto
aikstynus sutvarkytu, nes savivaldybéms, tai galvos skausmas. Na o jeigu
tvarkoma, tai labai léetai VMS].

Lobizmo ES lésos sporto infrastruktiurai paskirstomos pagal politinj lobizmg

apraiskos VMS1.

ISvystyta Infrastruktiira tikrai vystoma pakankamai gerai VSM2.

infrastruktira

Treciuoju IV pogrupio klausimu siekiama suzinoti, kiek informantam asmeniskai
svarbiis Lietuvos sporto strategijos tikslai. Prioritetine seka isvardinkite strateginiy tiksly (1,2,3,4)
svarbg “. Labiausiai svarbiausias trijy informanty nuomone (15 priedas) yra horizontalios sporto

vieSojo administravimo struktiiros kiirimas ir tobulinimas apimantis daugelj valstybés sporto sri¢iy
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ir institucijy. Anot keturiy informanty sporto srities zmogiskyjy istekliy plétoté yra svarbi.
Maziausiai svarbiausias trijy informanty atzvilgiu yra sistemingas visuomenés supratimo apie
sporto didinimas. Vieningos nuomonés apie infrastruktiiros naujinimg ir sukirimg tikslo svarbg
néra.

Ketvirtasis 1V pogrupio klausimas ,, Ar sutinkate, kad 2011-2020 m. valstybinés sporto
plétros strategija yra veiksminga? Pacig strategija reikéty laiko patikrinti, kyla abejoniy ar pavyksta
ja realizuoti, triiksta iSminties ir skaidrumo jos jgyvendinime mano vienas i§ informanty. Du
informantai néra tikri dé¢l strategijos realizavimo sékmés, tad jos realizacija abejotina. Penki
informantai sutinka su sporto strategijos veiksmingumu, nors ir kelia abejoniy dél veiksmingos
realizacijos ,,i$ dalies jj vykdoma®, jei Lietuvos vardg zino uzsienyje ,.tai tikrai ji veikia“ mano du
informantai. Valstybinés sporto plétros strategijos veiksmingumas pastebimas sporto kompleksy
statyboje, nors pasigendama logikos statybose, pastebimas ,,tévy supratimas apie kiino kultdiros
nauda“. Deja jauciamas silpnas tarp institucinis rySys ,norisi glaudesnio rySio tarp sporto
institucijy* mano vienas i$ informanty.

13 lentele. 2011-2020 m. valstybinés sporto plétros strategijos igyvendinimo sekme

Kategorija Teiginys

Infrastruktiiros Dedamos ne mazos pastangos j sporto kompleksy statybas, taciau ne iki galo
logikos stoka sigilinama j visuomene ir jos poreikius VSC3.

Supratimo Gera sporto reklama ir propaganda, tévy supratimas apie kiino kultiros svarbq ir
didinimas sporto naudg TNT.

Jeigu atsiranda supratimas ir paklausus apie Lietuvg uzsienyje jie Zino apie mus,
reiskia sistema veikia TNT.

Silpnas tarp | Norétysi glaudesnio rysio tarp sporto institucijy VSC2.

institucinis rysis

Abejotina Darbas ir laikas turi viskq pataisyti VMS?2.

realizacija Nu... anksciau kq sakiau. Gali biti veiksminga jei pati strategija biity iSmintingai ir
skaidriai jgyvendinama VMS1.
Is dalies vykdoma KKM.

IV pogrupio penktasis Kklausimas yra apie vieng aktualiausiy sporto programy
Lietuvoje ,, Ar sutinkate, kad vaiky mokymo plaukti programa yra veiksminga?. Du informantai
mano, kad tai visiSkai svarbi programa, kaip priemoné prie§ nelaimingus atsitikimus ,,vaikai turi
nebijoti vandens“, tad plaukimu uZsiimti geriausia nuo mazens. Si programa svarbi ir labai
reikalinga, nes jos déka formuojami teigiami jguidziai, svarbu mokéti plaukti, ne tik tam, kad
iSvengti nelaimiy, bet ir dél bendrojo fizinio pasirengimo mano du informantai. Vaiky mokymo
programos veiksmingumo abejotinas, nes ,,vaikai mokomi plaukti neiSmokomi®, o ir pats Sios
programos modelis neveiksmingas pasisaké du informantai. Deja du informantai mano, kad vaiky

mokymo plaukti programa yra neveiksminga, nes nepakankamas finansavimas ,,ypa¢é SMM*,
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savivaldybéms sunku investuoti | programg patiems, dalis vaiky negauna paslaugy, didelé
savivaldybei finansavimo nasta, norit sudaryti lygiavertes sglygas visiems pradiniy klasiy vaikams.

14 lenteleé. Vaiky mokymo plaukti programos veiksmingumas

Kategorija Teiginys

Prastas finansavimas | Deja, nepakankamas finansavimas, ypac $vietimo ir mokslo ministerijoje VSM2
Per ne lyg mazos lésos yra skiriama. Na pvz.: pradinukams skiriama 5%, o kq
daryti su kitais vaikais? Nemokyti plaukti? Savivaldybé deda visas pastangas, kad
visi vaikai biity mokomi, o tai labai brangu. Prie viso to per mazas valandy
skaicius VMS|.

Vaikai neiSmokomi | Nes vaikai mokomi plaukti neismokomi VSC2.

plaukti
Neveiksmingas Idéja gera, dabartinis modelis néra veiksmingas TNS.
modelis
Priemoné pries | Nuo mazens vaikai turi nebijoti vandens, nes statistika rodo, kad daug vaiky
nelaimingus nuskesta. Manu, kad plaukimas viena is baziniy sporto Saky, kuria reikétu uzsiimti,
atsitikimus pries pradedant sportuoti bet kurig sporto Sakqg KKM.
Labai svarbu mokéti plaukti tam, kad isvengti nemaloniy atsitikimy VSC3.
Teigiami jgudziai Vieni pliusai moketi plaukti ir stiprinti sveikatq TNT.

V pogrupis. Lietuvis sporto institucijy funkcinés veiklos kryptys. Sio pogrupio
pirmasis klausimas apie sporto organizacijy funkcines veiklos kryptis ,,4r Lietuvos sporto politikq
jgyvendinanciy vietos savivaldos funkcinés veiklos kryptis vykdomos tikslingai? “. Perimamos
Respublikiniy institucijy funkcijos, i kurias kreipiamas didelis démesys ir sekcijy pasiekiamumas
rodo, kad vietos savivaldos funkcinés veiklos kryptis dviejy informanty nuomone vykdomos
tikslingai. Komplikuotas varzyby periodiSkumas, kaip nelabai geras funkcijy atlikimo reiskinys,
rodo, kad varzyby periodiSkumas organizuojamos didelése teritorijose yra geras, provincijose
situacija komplikuota. ,,Mazas, net labai maZas biudzetas nemotyvuoja Zmoniy“, o tai visai
netikslinga norint pasiekti gery funkcijy vykdymo rezultaty mano vienas i$ informanty. Tikslingame
funkciniy veikly vykdyme yra spraga teisinio reglamentavimo dalyje, nes yra konkreti sistema, dél
sportinio masiSkumo ir sportiniy rezultaty didinimo pasisako vienas informantas. Du informantai
néra tikri ir neturi savo nuomongs apie savivaldybiy veiklos funkcijy vykdymo tikslingumu.

15 [entelé. Sporto politikos jgyvendinanciy vietos savivaldos funkcijy vertinimas

Kategorija Teiginys

Komplikuotas Abejoju. Pvz.: jaunimo Zaidynés, j jas mus siuncia. Jas vykdo vietines ir respublikines.
varzyby Taciau, galéty jos vykti periodiskai, nes dabar, kur centralizuotai jos vyksta, ten viskas
periodiSkumas gerai, kuo toliau nuo centry provincijose - komplikuotai KKM.

Démesio Skaitau, kad taip, kreipiamas j tai didelis démesys ir sekcijos pasiekiamos TNT.

koncentravimas

Administravimo | Mes perimam funkcijas, kas priklauso Respublikinéms institucijoms VMSI.
funkcijos

Prasti Skiriamas mazas, net labai mazas biudzetas, tad tai nemotyvuoja darbuotojy VSC2.
zmogiskieji
iStekliai
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Neaiskus teisinis | Néra iki galo sugalvotos tikslios sistemos yra tiesiog grubiai suraSyta, kad plétoti
reglamentavimas | masiskumg, taciau nenurodoma, kaip nenustatytos Sioje srityje organizacijy funkcijos
TNS.

V pogrupio antrasis klausimas skirtas informanty nuomonés isaiskinimui apie svarbios
sporto politiko jstaigos funkcijas apie Ar sutinkate, kad Kiuno kultiiros ir sporto departamentui prie
LRV tenka sporto politikos formavimo ir jgyvendinimo funkcijos, tame tarpe ir finansinés? Néra
tikras vienas informantas, nes jo nuomone galingesnis LOSC ,,per ji didysis palaikymas®, taciau tai
jau buves Lietuvos Respublikos sportininky rengimo centras. Vienas i§ sutinkanciy informanty
teigia, kad vyksta reorganizacija ir KKSD prijungiamas prie SMM. Trys informantai sutinka su
KKSD funkcijomis, taciau KKSD su Siomis funkcijomis nesusitvarko, nes jy teisiné reglamentacija
neaiski, veikla silpna ir truksta skaidrumo, net du metus neisleidzia knygos su Lietuvos rinktinés
nariais. Sutinka su funkcijomis dar vienas informantas taciau jy darbas deklaratyvus, kokiu biidu jie
atlieka Sias funkcijas ir kokie sekmés rezultatai lieka. Vienas i§ informanty suabejoja, bet sutinka su
KKSD funkcijomis, taciau nekomentuoja.

16 lentelé. KKSD funkcijy vertinimas

Kategorija Teiginiai

Neaiski teisiné | Daugelis Sneka, kad Departamento kuriami teisiniai dokumentai yra labai prasti ir
reglamentacija | neaiskiis Valstybei VSC3.

Silpnas darbas Jy darbas ganétinai silpnas, net du metus néra knygos apie Lietuvos sporto rinkting, net
néra informacijos apie rinkting jy internetiniame tinklalapyje VSC3.

Reorganizacija | Bet prijungia KKSD prie Svietimo ministerijos VSC2.
Nesusitvarko Tenka, bet KKSD su Siomis funkcijomis nesusitvarko VMS?2.

Skaidrumo stoka | Tik tritksta jy darbe skaidrumo KKM.

Deklaratyvus Na bet sunkiai jie susikalba, bet kaip jie ten formuoja... 0 kaip sekasi atskira kalba
darbas VMS1.

Sportininky Mano manymu galingesnis Olimpinis sporto centras, didziausias sportinis palaikymas is
palaikymas 1§ | LOSC, bet ne is KKSD TNS*.

Kitur

V pogrupio treciasis klausimas skirtas asmeninés informanty nuomonés nustatymui
apie KKSD veiklos funkcijy atlikimo kokybe labai svarbu Zinoti silpngsias vietas, kad gerinti jy
atlikimo kokybe.. , [vertinkite KKSD sporto politikos formavimo, jgyvendinimo ir asignavimo
skirstymo funkcijos funkcijas“. Kino kultliros ir sporto departamentui formuojant teisinius
dokumentus (15 priedas) “truksta konkretumo* trijy informanty nuomone ji patenkinama ir krypsta
link silpnos remiantis dar dviejy apklaustyjy nuomonémis. Sporto politikos jgyvendinimo funkcija
silpna vertino trys informantai, taciau jos atlikimas krypsta j geraja puse atsizvelgiant  kity likusiy
informanty vertinimus. Kelia labai daug diskusijy trijy nuomone silpna asignavimy skirstymo
funkcija, kuri krypsta link labai silpnos, nors yra nuomoné apie gerg finansavimg tik mazg biudzets.
Informantai, kurie arCiausiai KKSD darbo jgyvendinimo funkcijy link¢ buvo vertinti jo veikla

prasciau, nei tie kurie neturi tiesioginio rysio su §ia organizacija.
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Ties Siuo klausimu pakomentavo keturi informantai, vienas jy ,,neigiamos nuomonés
apie KKSD darbg*, vienas i§ informanty teigé, kad ,formuojant teisinius dokumentus tritksta
konkretumo “, anot kito informanto konkretumo truksta ir asignavimy skirstyme ,,Asignavimy
skirstymas kelia daug diskusijy, nepakankamai dirbama vieSinant, 0 vienas mano, kad
»YAsignavimai skirstomi gerai tik biudzetas mazas . Neigiama nuomoné konkretumo stoka susidaro
dokumentuose ir skirstant pinigus

V pogrupio ketvirtuoju klausimu norima suzinoti ar informantas yra susidiires Su
KKRSF fondo veikla. ,, Ar esate susipazines/usi su Kiino kultiiros ir sporto rémimo fondo veikla ? *“.
Zinan¢iy $io Fondo veikla yra didzioji dalis apklaustyjy (15 Priedas), net $esi. Galima manyti, jog
sporto srities darbuotojai visi daugiau maziau yra susipazing su $ios organizacijos veikla.

V pogrupio penktasis klausimas skirtas nuomonés apie KKSRF veiklg iSaiSkinimui
»Kaip vertinate Fondo veiklg? “ Reikalaujanti pastangy sistema, bet puiku, kai gauni finansavima
saké vienas informantas. Gera galimybé atsinaujinti sporto inventoriy, pravesti varzybas ar atlikti
remontus darbus vieno informanto nuomone. Tai gera sistema, kuri palengvina 1éSy skirstyma ir
teigiamai paveikia organizacijas ir suzadina teigiamas emocijas, jeigu yra gaunamas finansavimas
mano trys informantai. Sis klausimas sukélé daug juoko ir dviprasmybés atsakymuose, vertinimai
gerai, nes dalis informanty gaves finansavimg i§ $io Fondo, nors yra negery jzvalgy ,,pinigy
skirstymo metodikoje®. Patenkinama Sio fondo veiklos dalis yra skaidrumo ir aiSkumo trikumas
mano vienas i§ informanty. Taciau pastaraisiais metais patenkinamoje jo veikloje matomas Fondo
darbo veiklos pageréjimas mano kitas informantas.

17 lentelé. Kuino kultiiros ir sporto rémimo fondo veiklos vertinimas

Kategorija Teiginys

Reikalaujanti
pastangy sistema

Reikia pasistengti, kad gauti finansavimg, daug projekty rasyta, o laimétas tik vienas.
Mes laiméjome is trecio karto TNT.
Skiria pinigy ir misy organizacijoms, bei klubams. Ne po daug, bet skiria VSC3.

Suzadina Kelia dziaugsmq jeigu gaunami tie pinigai KKM.

teigiamas

emocijas

Palengvina 1¢Sy | Per fondq lengviau skirstyti finansavimg TNS.

skirstyma

Konkretumo ...bet tritksta konkretumo projekty atrankos metodikoje, kol kas dar galima palenkti j
stoka savo puse jeigu tu esi Zinomas zmogus, arba pasikvieciant komisijq pas save jvertinti

situacijq, o tai nemanau, kad labai sqZininga TNS.

Atsinaujinimo
galimybe

Déka sio fondo galima ir klubuose ir sporto organizacijose atsinaujinti sporto
inventoriy, pravesti varzybas ir atlikti remonto darbus VSC?2.

Veiklos geréjimas

Paskutiniu metu pageréjo, tikimés tobulés ir tobulés VMS?2.

Skaidrumo stoka

Tritksta skaidrumo, aiskumo jy veikloje VMSI.
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VI pogrupis. Klausimai apie Lietuvos sporto politikos darbuotojy kompetencija.
VI pogrupio pirmasis klausimas skirtas iSsiaiSkinti informanty nuomones apie kiino kultiiros ir
sporto veiklos leidimus ,,Kaip reiksmingas kitno kultiiros ir sporto veiklos leidimas sporto srities
darbuotojo ar trenerio kompetencijai?*. Veiklos leidimas visiskai reik§Smingas, kaip neiS§vengiama
galimybé dirbti, kol asmuo neturi iSsilavinimo mano du informantai. Veiklos leidimas reikSmingas,
kaip laikina galimybé dirbti sporto veikloje pasisaké vienas i§ informanty. Ganétinai trumpas
mokymosi laikas anot dviejy informanty, kelia abejones kompetencijos reikSmingumui, ,,svarbiau
yra universitetinis i$silavinimas®. Veiklos leidimo jsigijimas ganétinai paprastas, jo mokymosi laika
galima drastiskai sutrumpinti, tad kompetencijai yra mazai reikSmées, ,,abejotinai priduoda Ziniy,
negu aukstasis iSsilavinimas®, kalbos nezinantys irgi sugeba jsigyti ir prasitgsti leidimus, ,,tad
abejoju, kad kompetencijai, tai turi reikSmés* pasisaké du informantai. Du i§ informanty veiklos
leidimg vertino, kaip galimybe dirbti, nes vienas pats dirba pagal veiklos leidima, o kito informanto
dirba artimas zmogus. Visi kiti penki nepriklausomai nuo vertinimy reik§Smingumo, kalbéjo apie
veiklos leidimo maza reikSme¢ kompetencijai lyginant su universitetiniu iSsilavinimu. Vieno
informanto nuomone ,kartais iSsilavinimas nesuteikia kompetencijos. Kitu atveju jei Zmogus
buves sporto meistras yra jgaves teise dirbti pagal veiklos leidimg ir sugeba iSugdyti rezultatyvius
sportininkus ir remiantis maza reikSme veiklos leidimo trenerio kompetencijy suteikimui galima
teigti, kad treneris kompetencijos savo veikloje jgijo savo sportinés karjeros metu, bet ne
mokymuose skirtuose veiklos leidimui jsigyti. ,,Gerai jeigu pats sportavai taciau jeigu veiklos
leidima jgyja ,,Zmogus i§ gatvés®, nieko bendra niekados neturéjes su sportu galime laukti beédy.
Anot vieno informanto ,,reikia, tai grieztinti* ir ,,turi biiti pastovus Ziniy ir jgiidziy tikrinimas*.

18 lentelé. Kuno kultiiros ir sporto veiklos leidimo reik§mé sporto srities darbuotojo kompetencijai.

Kategorija Teiginys

Trumpa Jeigu buves sportininkas susieja savo gyvenimq su sportu ir gauna leidimq, tai gerai, bet
mokimosi laiko | jei, tai Zmogus is gatvés, jis juk suZalos klientus, sportininkus.. per trumpas mokymosi
trukmé laikas skiriamas jgauti pakankamai Ziniy KKM.

Reikia, tai grieztinti, nes per lengva gauti leidimus. IS esmés leidimas abejotinai
priduoda ziniy deél trumpo mokymosi laiko, negu aukstasis issilavinimas, manau turéty
biti Ziniy ir jgitdziy tikrinimas TNS.

Universitetinio | MaZai susiduriu, svarbiau yra universitetinis iSsilavinimas VMS?2. ..taciau jo nesulyginti
i$silavinimo su aukStuoju sporto issilavinimu, nors kartais ir iSsilavinimas nesuteikia kompetencijos
reikSme VSC2

Galimybé dirbti | AnkSciau ankstesnés karty buvusiems sporto meistrams buvo galima dirbti, dabar tas
leidimas suteikia galimybe dirbti. Nors issilavinimas ne visada priduoda Ziniy, yra
treneriy, kurie be issilavinimo tampa nusipelniusiais Lietuvos treneriais VSC3.

Kol neturiu issilavinimo mano gyvenime, tai neisvengiama TNT. Deja tik Sis leidimas
duoda teise laikinai dirbti treneriu VSC2.
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Jeigu tai jgyjama taip, kaip vedami $vietimo srities psichologijos ar pedagogikos kursai,
tai as nejsivaizduoju, kaip jie sugeba 190 ar kiek ten ty valandy pabaigti per tris kartus
ir issilaikyti. Tada abejoju, kad kompetencijai, tai turi reikSmés. Na bet jei zZmogus
nemoka valstybinés kalbos, kaip jis islaiko viskq, kad prasitesti ar gauti leidimg? VMS1

NereikSmingas
kompetencijai

VI pogrupio antrasis klausimas skirtas etikos problemy nustatymui. Ar sutinkate, kad
Lietuvos sporto politikoje egzistuoja etikos problemos? Viena i§ labiausiai egzistuojanciy etikos
problemy reiskiasi tarp visuomengés ir valstybiniy sporto institucijy komunikavime sako vienas
informantas. Kito informanto nuomone labiausiai pastebima etikos problema yra savo interesy
aukStinime instituciniame komunikavime, bei su savivaldybe, kai iSaukstinamos vienos sporto
Sakos menkinant kitas sporto Sakas. Etikos problemos egzistuoja varzyby metu tarp skirtingy
interesy grupiy ,tarp sportininky ir teis¢jy*, tai gali pasireiksti agresija ypa¢ po varzyby baigties
»pesasi, musasi, lupa varzovus“ dviejy informanty nuomone. Vienas i§ jy iSskiria ir sutinka su
egzistuojanciomis etikos problemomis instituciniame komunikavime ir iSskiria santykius tarp
treneriy ,kai skirstomos valandos“. Bokse vyrauja teigiama atmosfera, kur nesireiSkia etikos
problemos varzyby metu ,,rankos paspaudimas, po darbo ringe* pasisaké abejojantis dél etikos
problemy informantas, taciau jo mintys nepaliecia kity veikly. Vienas i§ informanty mano, kad néra
egzistuojanciy etikos problemy sporto politikoje.

19 [entele. Lietuvos sporto politikoje etikos problemos

Kategorija

Teiginys

Instituciniame
komunikavime

Zmonés, tarybos nariai ir Siaip visi iSaukstina savo sporto Sakas, o kitas numenkina pvz.:
skirstant darbo krivj VSC3.

... kai skirstomas valandos darbovietéje VSC2.

Svarbu bendra kultiira tarp sporto pedagogy ir darbe su jaunais sportininkais. Daznas
atvejis savo asmeniniy interesy iSkélimas bendravime su sportininkais VMS2.

Visuomenés ir

15 tos informacijos, kur pateikiama j viesumgq, tai taip. Negali biti taip tarp visuomenés

valstybiniy ir valstybiniy organizacijy, taip kaip bendraujama VMSI.

institucijy

komunikavime

VarZybose Varzyby metu tarp sportininky, teiséjy, tarp treneriy tarpusavio santykiuose, VSC2.
Ypac po varzyby pesasi , muSasi, lupa varzovus, net ir komandos draugas gali su
dopingu tau pakenkti, pakisti vardan asmeniniy interesy KKM.

Sporte  etikos | Po darbo ringe, issiliejus po kovos vyrauja tik rankos paspaudimas, tad su jokiomis

problemy néra

etikos problemomis nesusiduriame TNT.
Manau neegzistuoja TNS.

1T

grupé. Klausimai apie Lietuvos sporto politikos jgyvendinimg artimoje

informantui aplinkoje: Visagino savivaldybéje. Il grupés pirmasis klausimas skirtas suzinoti
informanty nuomones apie Visagine sporto politikos sékme. ,,Kaip vertinate Lietuvos sporto
politikos jgyvendinimo rezultatus Visagino miesto savivaldybéje? “. Sukurta infrastruktiira yra geras
Lietuvos sporto politikos Visagine jgyvendinimo rezultatas mano du informantai. Kaip geras sporto
politikos jgyvendinimo rezultatas yra sportiniai pasiekimai ir didelis uZimtumas mano trys

informantai. Organizacijy darbas patenkinamas reiSkinys vieno informanto nuomone, kito manymu
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per daug savivaldybés atstovai kisasi | vidines veiklas pvz.: skirstant valandas. Patenkinamas sporto

politikos jgyvendinimo rezultatas yra finansavimo stoka, vyrauja dviprasmybé¢ ,lyg ir gerai ir

skiriami pinigai, bet mazai‘ mano vienas informantas, kitas informantas mano, kad patenkinama

vietos politiky elgesys palaikant tik tam tikras sporto Sakas, bet ne visas. Neracionalus pinigy

investavimas ir $vaistymas yra silpnoji sporto politikos jgyvendinimo Visagine dalis pasisaké

vienas informantas. Statiniy reikalavimy neatitikimas patenkinamai silpnas sporto politikos

jgyvendinimo rezultatas Visagine, jauciama realistiSkumo stoka. Kito informanto nuomone, mazas

varzyby skaiCius ir nebevykdomi sveikos gyvensenos skatinimui skirti renginiai silpnoji vieta

sporto politikos jgyvendinime Visagine, kito nuomone vietos valdzia reikia skatinti, kad kazkas

vykty.
20 [entelé. Lietuvos sporto politikos jgyvendinimo rezultatus Visagine
Kategorija | Subkategorija | Teiginys
Organizaciniai | Valandy Blogiausia, kad vietos politikai kisasi ir bando reguliuoti treneriy darbo

skirstymo
kontrolé

krivio skirstymq nesuprasdama apie tai VSC2.

Patenkinamas
organizacinis
darbas

Organizacijy darbas patenkinamai VMS1.

Tarp
organizaciniai

Vienos  sporto
Sakos i$skyrimas

Dauguma vietos politiky nepalaiko bendrai viso sporto Visagine, taciau
iSskiria vienq, atitinkamai pagalba sporto vystymuisi reikia visoms
sporto Sakoms VSC2.

Mazas Dviprasmé padeétis, lyg ir gerai, ir pinigai skiriami, bet mazai TNS.
finansavimas
Vietos Sukurta Sporto politika egzistuoja, yra sporto klubai , Visagino sporto centras,
savivaldos infrastruktiira viskas veikia KKM.
lygmens Didelis Uzimtumas Visagine apskritai neformalaus S$vietimo didzZiausias visoje
uzimtumas Lietuvoje ir tai visada akcentuojama per televizija KKM.
Uzimtumas sprendziamas ir sportuoja daugiau nei 30% Zmoniy VMS?2.
Valdzios Tritksta vietos valdZioje atsidavimo sportui ir iniciatyvos sporto plétroje,

palaikymo stoka

jeigu nori renginio ar varzZyby mégéjams turi pats eiti ir reikalauti,
patys nesijudina, o tik naikina KKM.

Sportiniai Nepaisant riboty Zmogiskyjy istekliy ir infrastruktiros Visaginas
rezultatai sugebéjo pasiekti aukSty sportiniy rezultaty ne tik individualiose sporto
Sakose. Komandinés sporto Sakose neturi kadry, tradicijy, istekliy
VMS2.
Sportiniai pasiekimai sakyciau geri VMS]I.
Pinigy Neracionaliai Svaistomi pinigai sporto baziy statyboms, néra aiskios
Svaistymas strategijos TNS.
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Didelis démesys | Visagine vertinu neblogai, daug renginiy, bet mazai sporto varzyby,
renginiams, bet | anksciau biidavo renginiai sveikuoliams, rengiamos isvykos, net klubai
sveikatinimo jkurti. Pasigendu as viso to, anksciau buvo ir vaziavimas dviraciu aplink
varzyby tritkksta | miestq, bet jau kiek mety is eilés néra, visada dalyvaudavau, nes jis
vykdavo kaip tik per mano atostogas. Manau, kaltas dél to sporto
skyrius VSC3.
Bet tikrai mazai skiriama mégéjiskam sportui, yra renginys Visagino
miesto Sventei, bet vieno maza KKM.
RealistiSkumo Dideli uzmojai, bet tritksta realistiSkumo TNS.
stoka
Statiniy Visagino miesto stadionas netinkamas pravesti jokioms varzZyboms,
reikalavimy irklavimo baze per didelé miisy miestui TNS.
neatitikimas Mes neturime tinkamu sporto baziy, dirbame nepritaikytoje boksui
sporto saléje, tritksta inventoriaus, bet tai netrukdo pasiekti auksty
sportiniy rezultaty tarptautinéje arenoje TNT.
Sporto bazés pagrinde neatitinka realiy sporto Saky standarty TNS.

IT grupés antrasis klausimas skirtas nustatyti informanty asmeninj sporto politikos
lgyvendinimo reikSminguma ,, Kiek reik§mingi Jums Lietuvos sporto politikos jgyvendinimo
rezultatai Visagino savivaldybéje? “. VisiSkai reikSmingas Lietuvos sporto politikos jgyvendinimo
rezultatas Visagine yra sudarytos salygos sportui sako vienas i§ informanty, o sporto masiSkumo
didinimas nesikoncentruojant ] sportinius rezultatus reikSmingas, kaip sveikos gyvensenos
propaganda, taCiau sportininkais, kurie gali garsinti Lietuvos vardg niekas nenori riipintis.
Racionalus 1ésy skirstymas j konkrecias sritis, kaip reikSmingas sporto politikos jgyvendinimo
rezultatas yra kito informanto nuomone. Reik§mingas jgyvendinimo rezultatas Visagine yra gerai
organizuotos varzybos ir vystoma infrastruktira pasisak¢ dar vienas informantas, taciau
reikSmingumo nejvardino antrasis atsakes, kad sporto politikos rezultatai Visagine yra reikSmingi.
Vienas i§ abejones kelianc¢iy LT sporto politikos jgyvendinimo Visagine rezultaty yra sporto bazés,
kurios nesutvarkytos, kurios neatitinka realiy sporto Sakoms skirty reikalavimy, bei silpna ir
neiSvystyta sporto, apgyvendinimo ir maitinimo infrastruktiira pasisaké vienas informantas, taciau
kito informanto nuomone infrastruktira vystoma. Abejotinas sporto politikos igyvendinimo
rezultatas susidariusiuose tam tikrose sporto srities potencialuose, kuriy Zinios apie tai, ,.kiek tai
dera su LT sporto politika“ abejotinos sake viena 1§ nesanciy tikry informanty.

21 lentelé. Lietuvos sporto politikos jgyvendinimo rezultaty reikSmé Visaginui

Kategorija | Teiginys

Démesys 1 | Tai mano vaiky ateitis, mano auklétiniy, bet kai nesulauki palaikymo ugdant juos yra

masisSkuma, labai liiidna. Sporto ateitis, tai rezerviniai sportininkai, o jiems mazZiausiai padedama

bet  ne 1| (matai Zvaigzdute, o jai reikia padéti jsiziebti, kad uzkariauti tarptauting areng), nors is

rezultatg esmés vaikams tinkamos ugdymui sqlygos sudarytos. Kol kas koncentruojamasi j
sportuojanciy mase, bet ne j rezultatus TNT.

Lésy Mes gautus pinigus turime nukreipti, bet jei mes skiriame, mes turime nukreipti j tikslias

skirstymas sritis: ar tie pinigai skiriami masiskumui, ar profesionaliam sportui, ar klubinei sistemai
TNS.
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Miesto vardas

Norisi, kad miestas skambéty Lietuvoje, kad jj Zinoty, gerbty, bet ir trenerius ir
sportininkus VSC3.

Varzyby Visagine dalyvauju gerai organizuotose varzybose KKM.

organizacija

Vystoma Vystoma infrastruktiira KKM.

infrastruktiira

Sporto statiniy | Bazés pilnai nesutvarkytos, pastatytas stadionas, kuris nepritaikytas lengvosios atletikos

reikalavimy standartams, stadiono Zalia danga nesutvarkyta, néra laistymo sistemos, stadionas

neatitikimas naudojamas, o jis nepriduotas. Jau prie dirbtinés dangos futbolo stadiony tualetai
neveikia, nes vanduo neateina deél kanalizacijos uzsikisimo sméliu. Irklavimo bazé
uzsimota daryti didelé, o nepakanka lésy jos statyby uzbaigimui.

Silpna Silpna treniruociy, apgyvendinimo ir maitinimo jstaigy sportininkams infrastruktiira

infrastruktira | VSC2.

Potencialas Man susidaro jspudis, kad sporte susidares potencialas tam tikrose sp. Sakose, bet niekas

sporto Sakose

negalvoja kiek tas dera su Lietuvos sporto politika. Jeigu paklaustume treneriy ar
darbuotojy jie vargiai biity susipazing su LT. Teisiniais dokumentais. Na kas savaime

vyksta, tas jvyksta. Net strateginémis sporto Sakomis niekas nesidomi VMS1.

Treciasis II grupés klausimas skirtas jvertinti sporto politikg jgyvendinanciy

institucijy veiklas. ,, Ar Lietuvos sporto politikqg jgyvendinanciy organizacijy Visagino mieste

funkcinés veiklos kryptys vykdomos tikslingai. “ Funkcinés veiklos kryptis vykdomos tikslingai (15

priedas) ir su tuo sutinka keturi informantai, likusieji link¢ manyti, kad jos vykdomos pras¢iau

ypa¢ su tuo nesutinka informantai dirbantys Visagino sporto centro administracijoje. Taciau ar

funkcinés veiklos kryptis vykdomos tikslingai Visagino savivaldybéje nesutinka trys informantai,

likusieji link¢ manyti, kad jos vykdomos geriau. Sutinka su funkcijy vykdymo tikslingumu du

asmenys dirbantys Visagino savivaldybéje, o nesutinka Visagino sporto centro darbuotojai.

22 lentelé. Sporto organizacijy Visagino savivaldybéje funkciniy veikly vertinimas

Kategorija | Subkategorija Teiginys
Visagino Geri darbo | VSC dirba gerai jspraustuose rémuose TNT.
sporto rezultatai ..,0 VSC dirba tikslingai, jie veza komandas j varzybas, jas palaiko
centras KMM Visagino sporto centras dirba gerai, nors savivaldybé sako, kad
ne, nors geri treneriy darbo rezultatai VSC3.
Teisinis ...teisinis neraStingumas, tiek vietos politiky tiek VSC administravimo
nerastingumas lygmens VMSL.
Didelis VSC- sporto Saky ir sportuojanciy skaicius tobulai geras VMS2.
sportuojanéiy
skaiCius
Veiklos kokybé Veiklos kokybé cia jau daugiau problemy VMS?2
Pasenes Todél, kad Pasengs personalas VSC2.
personalas
Mazi atlyginimai | .., o jaunimas uz tokj atlyginimg nenori dirbti. Jaunimas
nemotyvuojamas VSC2.
Kalbos zinios VSC- didziausia béda kalbinis .. nerastingumas VMSI.
Stagnacija ..., nors VSC islaiko sportininkus vyksta stagnacija TNS.
Savivaldybé | Mazos 1éSos ..,0 savivaldybé duoda mazai pinigy varZyboms ir vis mazina
biudzetqVSC3
Darbas ...,0 savivaldybés darbas lieka nekonkretus ir iki galo nesuprastas ko jie
nekonkretus nori TNT
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Abejones keliantis | Visagino miesto savivaldybé kelia abejoniy KKM.
Veikly Kelia juokq. Visagino miesto savivaldybé is dalies sutinku, Siaip ne taip
koordinavimas iSspaudéme is sporto centro, kad vykdyty rekomendacijas,
Tarp Silpnas Tritksta strategijos ir vizijos, tritksta bendradarbiavimo tarp jstaigy
institucinis | bendradarbiavimas | TNS.
lygmuo Kalbos ir teisinés | ...kalbinis ir teisinis nerastingumas, tiek vietos politiky tiek VSC
Zinios administravimo lygmens VMSL1.

Ketvirtasis Il grupés klausimas skirtas nustatyti Visagino sporto centre (VSC)
dirban¢iy asmeny kompetencijas. ,, Kaip vertinate Lietuvos sporto politikq jgyvendinancio
personalo Visagino sporto centre kompetencijqg. . Kaip puiki VSC darbuotojy kompetencijos dalis
yra gebéjimas dirbant su veiklos leidimu pasaulingje arenoje skinti pergales, dauguma darbuotojai
kompetentingi ir iSsilaving teigia vienas informantas. Personalo iSsilavinimas yra labai geras
kompetencijos komponentas sako vienas i$ informanty. Problema valstybinés kalbos nemokéjimas,
amziaus (7 pensininkai, 5 jauni specialistai) ir inercijos stygius patenkinamos LT sporto politika
igyvendinimo Visagine dalys sako dar vienas informantas. Kito informanto nuomone $iuolaikinés
vadybos ir administravimo ir kalbiniy jgiidziy stoka rodo silpng VSC darbuotojy kompetencijg.
Darbuotojai negali kelti savo kompetencijos be valstybinés kalbos ziniy pasisaké kitas informantas,
vertindamas patenkinamai VSC personalo kompetencijas. Keturiy informanty nuomone VSC
direktoriaus i$siskiria i§ viso darbuotojy personalo savo nekompetentingumu, tingumu ir nieko
nenoru.

23 lentelé. Personalo Visagino sporto centre kompetencijos vertinimas

Kategorija Teiginys

Kompetencija | Dauguma issilaving, kompetentingi, net tie, kas dirba su leidimu jy sportininkai sugeba
ir i8silavinimas | pasaulinéje arenoje skinti pirmas vietas TNT.

Bendras specialisty issilavinimas geras TNS.

Trukdo kalbos Zinios kelti kompetencijq savo darbo srityje. Dirba, kad dirbti VSC3.

Direktorius Kelia juokq, gal ir labai silpnai. ,ja prinil prikaz“ taip kalba vadovas, bet kokio
departamento, gal ne Lietuvos VMSL.

Prastai vertinu ypac vadovo darbg, kuris nenori nieko TNS.

I$skyrus direktoriy, jam kazko tritksta KKM.

Neskaitant direktoriaus gerai ir labai gerai TNT.

AmzZius ir | Problema- amzius, inercija, valstybinés kalbos mokéjimas VMS2. Manau triiksta
kalbos Zinios Siuolaikinés vadybos Ziniy. Labai sunku, kai jie nekalba ir nesidomi VMS].

IS 37 treneriy tik 5 jauni specialistai, kurie turi kino kultiros ir sporto issilavinimg, 5
dirba pagal darbo leidimg, 7 treneriai pensininkai amziaus VSC2.

IIT grupe. Bendras klausimas apie Lietuvos sporto ateitj. Pirmas Sio pogrupio
klausimas skirtas svajonéms ir tokiu bity suzinoti informanty jZzvalgas sporto strategijos
igyvendinimo realistiSkume. ,,Kaip jsivaizduojate Lietuvos sporto ateiti 2020 m. jgyvendinus
valstybine sporto plétros strategijg?* Siuo metu vyksta diskusijos tarp interesy grupiy, tad ateityje
bus sureguliuotas KKSD ir SMM santykiai, kiekvienoje institucijoje ,,atsiras skyriy ir padaliniy“ ,
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kuriems bus paskirta koordinuoti tam tikrg strategijos dalj. Institucijos formuojancios ir
jgyvendinancios sporto politika dirbs pagal tam tikrus prioritetus. Bus labiau ,,jsigilinta j sporto
ateitj tiek j sveikatinima, tiek j profesionaly sporta, kur artéjanciose Olimpinése varzybose
laimésime medaliy. Pakankamai daug bus vykdoma forumy ir konferencijy, sportuojanciy kiekis
padidés, net demografiné padétis pagerés, o Visagine bus baigti statyti du sporto aikStynai ir
mokykly sporto salés bus prieinamos ,,visomS socialinéms grupéms® teigiamai masto SeSi
informantai. Neigiama $ios strategijos jgyvendinimo baigtis yra niekados nejgyvendinta strategija,
nes naujas Seimas senas tvarkas keis naujomis ir toliau ,,bus maziau daroma, nei kalbama“ mano du
visiSkai neigiamai nusiteik¢ informantai. Vienus Sis klausimas verté abejoti, kitus nusiSypsoti ar
nusijuokti ir fantazuoti, bet kiekvienas pasisaké apie tai, kas jiems svarbiausia Lietuvos sporto

aplinkoje, tai kuo patys tiki ir nori, kad tikéty kiti, ko jiems reikia ir kuo jie dziaugtysi jeigu tai buty.

22 lentelé. Lietuvos sporto ateitis 2020 m. jgyvendinus valstybine sporto plétros strategija

Kategorija Subkategorija | Teiginys
Stiprybés Demografiné Problema, kad Zmoniy mazéja. Popieriuje strategija atrodo gerai, bet
padétis be Zmoniy ji vargiai bus jgyvendinta TNT.
Gal stipresné bus demografiné padétis KKM.
Profesionalaus | Tikiuosi bus labiau jsigilinta j sporto ateitj, ne tik is sveikos gyvensenos
sporto ateitis pusées, bet ir profesionalaus sporto, kad miisy Salies nepamirstu TNT.
Tikiuosi turésime Olimpinj medalj laiméta vasaros olimpiadoje
Tokijuje KKM.,
Sporto politikos | Atsiras kiekvienoje institucijoje skyriy ir padaliniy, kurie bus atsakingi
tarp institucing | uz tam tikras strategijos dalis. Bus nustatyti valstybés ir savivaldybiy
administravimo | prioritetai TNS.
sistema Teigiamai- vyksta aktyvios diskusijos tarp jvairiy interesy grupiy,
savivaldybiy, federacijy, kluby VMS2.
Labai tikiuosi, kad bus sureguliuotas santykis KKSD ir SMM ir visiems
pasidarys aiskiau.
Vietos Ir tikiuosi Visagine bus sutvarkyti du sporto aikstynai. Mokyklos turi
savivaldos naujas sporto sales, bet dél riboty istekliy vakarais ir savaitgaliais
infrastruktiira rakina a, nes néra sargy, triksta pinigy islaikymui. Norétysi
prieinamumo visiems. Jei keliam masiskumg, tai labai norétysi kad
veikty, bent mokamai nors uz simboling kaing, kad bity prieinama
visoms socialinems grupéems VMS1.
Sporto  naudos | Bus daugiau jtraukta Zmoniy j sportine veiklg TNS.
suvokimas
Zmogiskieji Tikiuosi ateityje bus daugiau forumy ir konferencijy. Kazkq reikia
iStekliai keisti VSC3.
Silpnybés Prarastas Norisi tikéti, kad bus viskas gerai Néra zmoniy akyse Svieseleés,
tikéjimas tikéjimo, uzsidegimo sportinei veiklai. Tritksta pergaliy dZiaugsmo ir
sportinio judéjimo VSC3.
Valdzios Ji niekada nebus jgyvendinta, nes ateis naujas Seimas ir vél viskas
pozitris keisis, o poziuiris j sportq nepasikeis, kaip visada bus maZiau daroma,
nei kalbama VSC2.
Istatyminé bazé | Esu pesimisté liko 2,5 mety tai néra tie metai, kurie padarys proverzj
pvz.: jstatymo pakeitimo laukiame 10 mety VMS].
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3.4. Lietuvos sporto politikos formavimo ir jgyvendinimo Visagino
savivaldybéje empirinio tyrimo rezultaty apibendrinimas.

Remiantis atlikto kokybinio tyrimo gautais duomenimis ir juos iSanalizavus galima
teigti, kad  sportg atkreipiamas vis didesnis démesys. Sporto vaidmuo visuomenéje auga kuriant
palankias tam socialines, Svietimo, infrastruktiiros sglygas. PasiraSius Lisabonos sutart] 2007 m.
gruodzio 13d. Europos Sgjunga prisideda prie sporto politikos skatinimo Europoje, atsizvelgiant j jo
specifiSkuma, skatina jaunimg dalyvauti demokratiniame gyvenime. Sutartyje iSpleCiamas Svietimas
aprépiant sporto sritj'2t, Zmonéms fizinis aktyvumas ir sportas neatsiejamas nuo sveikatos, suteikia
gerq gyvenimo kokybe, gerove ir yra tikima, kad tai ilgaamZiskumo veiksnys**. Remiantis 2017 m.
,Eurobaromentro“ duomenimis Lietuvoje visiskai nesportuoja net 51% gyventojy i$ jy 35% niekada
nejuda, t.y. nesoka, neatlieka jokiy sodo darby ir pan. Zinant, kad 2014 m. visi§kai nesportuojanéiy
turéjome net 46%, galima manyti, kad situacija prastéja, o zmonés nepakankamai supranta apie
sporto naudg sveikatai. Akivaizdu, kad Lietuvos teisinés-jstatyminés bazés dalis lieCianti gyventojy
fizinio aktyvumo skatinimg yra silpnybé, Kuriai rodomas nepakankamas démesys. Valstybés
ilgalaikés raidos strategija turéty biiti susieta su visuomenés Zzmoniy suvokimg skatinanciomis
priemonémis'?. Visagine maZéja masinio sporto renginiy.

Taciau problema, kaip fizinio aktyvumo stoka visuomenéje gali pasireiksti dél sporto
institucijy nesugebéjimo susikalbéti dél bendry tiksly. Atsizvelgiant j Salies sporto problemas
Lietuvos Respublikos Seimas 2011 m. kovo 24 d. patvirtino 2011-2020 mety valstybés sporto
plétros strategija, taCiau vyriausybés institucijos nepakankamai koordinuojamos, kad biity
pilnavertiskai vystoma sporto plétra. Triksta tikslaus ir aiskaus reglamentavimo bei stiprios
kontrolés siekiant bendry tiksly. Neéra aiSkios atsakomybiy ribos, triiksta glaudesnio rySio tarp
sporto jstaigy. Néra konkretaus reglamentavimo tarp sveikatinimo ir varzybinio sporto. Visagino
savivaldyb¢je tai ypatingai jau€iama, nes savivaldybé nezino kuria linkme nukreipti finansavima, o
rezultaty siekiantys sportininkai nesulaukia finansinio palaikymo. Efektyvus kiino kultiiros ir sporto

formavimo valdymas gali buti tik bendradarbiaujant ir koordinuojant federaliniy, regioniniy ir

' EBuropos Sajunga, Europos Sgjungos C 306 oficialusis leidinys 50 tomas: informacija ir pranesimai, Liuksenburgas:

Europos bendrijy oficialiyjy leidiniy biuras, 2007 gruodzio 17,
https://www.ecb.europa.eu/ecb/legal/pdf/It lisbon_treaty.pdf
122Bjruté Struk&inskiené ir kt., ,,Mokiniy sporto traumos kiino kultiiros pamokose ir jy prevencija.“ Sveikatos mokslai

25, 5 (2015): 56.
https://www.researchgate.net/publication/294738642 MokKiniu_sporto traumos Kuno Kulturos pamokose ir ju preve
ncija.

123 Dél 2011- 2020 mety valstybés sporto plétros strategijos patvirtinimo nutarimas 2011 m. kovo 24d. Nr. XI -1296,

LRS, https://e-seimas.Irs.lt/portal/legal Act/It/TAD/TAIS.395701
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124 Tagjau pastebima, kad sporto politika formuojancios

vietinés valdzios organy tarpusavio veiklas
organizacijos nesugeba rasti bendros kalbos ir nesugeba priimti naujo Kiino kultiros ir sporto
Jstatymo, kuris atmestas jau keturis kartus.

Amsterdamo sutarties 29 Deklaracijoje dél sporto ypac pabréziama sporto svarba
socialinei aplinkai, nes sportas aprépia dideles mases zmoniy ir formuoja vieningg visuomeng.
Nepaisant to akcentuojamas mégéjiskas sportas, kuriam turi bti skirtas ypatingas démesys*?. Nors
dedamos nemazos pastangos j sporto kompleksy statybas, tac¢iau ne iki galo jsigilinama j visuomene
ir jos poreikius. Taciau, daugeliui veiksmy vis pritriksta tarpinstitucinio bendradarbiavimo,
kontrolés, ne visi projektai ir programos jgyvendinamos tikslingai. Daugelis Lietuvos mokykly
neatitinka higieniniy reikalavimy, sporto jranga pasenusi, gaunamas mazas finansavimas mokykly
sporto infrastruktiirai'?®. Plaukimo programai jgyvendinti savivaldybeése truksta arba néra baseiny.
Europos Sajungos 1éSy skiriama suma infrastruktiiros gerinimui sudaro 23,3 proc. vietos savivaldy
institucijy paramoms™’. 2014-2020 m. ES suteiké finansine perspektyva sportui ir atvéré daug
naujy finansiniy galimybiy sprendZiant sporto infrastruktiiros klausimus naudojantis ES parama’?.
Lyginant 2016-2015 m. skiriamy 1éSy i§ visy Saltiniy sporto baziy statybai ypa¢ i§ ES Zenkliai
sumazgjo. Iskyla didelis klausimas apie ES skirstomy 1é8y racionaluma, tai prielaida mintims apie
lobizmg. Visagino savivaldybé remiantis KKSD metras¢io duomenimis 2016 m. negavo jokiy
pajamy sporto baziy statyboms.

Viena didziausiy ir daugiausiai klausimy kelian¢iy problemy Lietuvos sporto politikos
formavime ir jgyvendinime yra finansavimas. Vienas didZiausiy sporto vieSyjy dotacijy yra KKSD
¢ia remiami sporto projektai ir programos. Nuo 2018 m. valstybés biudZeto 1éSomis bus remiamos
didelio sporto meistriSkumo programos, o ,,fizinio aktyvumo skatinimo programos bus remiamos

Kiino kultiiros ir sporto rémimo fondo biudzeto 1éSomis ir sporto infrastruktiiros plétojimo valstybés

investicijy programos léSomis’?® Nors pasikeitusi finansavimo sistema jvykusi ,,defacto ir

124 o .
bary Xacukos , ,, [TomuTrKa pOCCHIICKOTO TOCYAapCTBa B 001acTH GU3HYECKON KYIbTYPHI U CIIOPTa,

Dissercat, ziuréta geguzés 21 d., http://www.dissercat.com/content/politika-rossiiskogo-gosudarstva-v-oblasti-
fizicheskoi-kultury-i-

125 Treaty of Amsterdam amending the treaty on european union, the treaties establishing the european communities
and certain related acts, 2 October 1997, EUROPARL, zitréta 2017 geguzés 26 d.,
http://www.europarl.europa.eu/topics/treaty/pdf/amst-en.pdf

126Ten pat.

127 1 jetuvos sporto finansavimas: skurdo vakariené,” Veidas, 2010 spalio 24d., http://www.veidas.lt/tag/sporto-
finansavimas

128 Naujos galimybés Lietuvos sportui — bus galima pasinaudoti Europos Sajungos parama,* 15min, 2012 spalio 12.,
https://www.15min.lt/sportas/naujiena/kita/naujos-galimybes-lietuvos-sportui-bus-galima-pasinaudoti-europos-
sajungos-parama-26-263814

129,,Skaidrios kiino kultairos ir sporto srities valdymo ir finansavimo sistemos sukiirimas sisteminiam visuomengs fizinio
aktyvumo skatinimui, Ktino kulttros ir sporto departamentas prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés, 2017 lapkri¢io
22d., http://www.hi.lt/uploads/pdf/renginiai/FA/Stasiulis KKSD.pdf
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nepasieké visy Lietuvos regiony, KKSD labai triiksta aiSkumo iniciuojamuose pasikeitimuose ir
finansavimo kriterijuose. Esminés finansavimo problemos yra neracionalus 1éSy skirstymas ir
Svaistymas, mazos algos ir finansavimas, tasky sistema, konkretumo ir skaidrumo stoka, pinigy
lobizmo apraiSkos. Nuo finansavimo priklauso varzyby skaiCius, sportininky ugdymas, darbuotojy
motyvavimas, kompetencijos kélimas. Mazas finansavimas apriboja tas galimybes ir sutrikdo vidinj
administracinj institucijy ir tarp institucinj bendradarbiavima.

Sporto politikos jgyvendinimui svarbus komponentas yra veiklos leidimas, kuris pagal
empirinio tyrimo duomenis kompetencijos nepriduoda. Mokymai skirti veiklos leidimui jsigyti yra
per trumpi zinioms ir jgidziams jgyti. Tokiy leidimy problema ta, kad asmenys mokymus baigia
per du ménesius, kitaip negu universitetuose, juos supazindina su sporto mokslo dalykais, ta¢iau
isigilinti i juos neuZtenka laiko. Atitinkamai $is leidimas tik galimybé dirbti sporto ar kiino kulttiros
srityje. ,,Na bet jei Zzmogus nemoka valstybinés kalbos, kaip jis iSsilaiko viska, kad prasitesti ar
gauti leidimg?“. Taciau ar tokie tariami ,,specialistai” gali konkuruoti rinkoje su tais, kurie turi
universitetinj sporto iSsilavinimg c¢ia jau kitas klausimas. Ne visada iSsilavinimas priduoda
kompetencijos, bet be iSsilavinimo ir mokslo negaunama baziniy sporto mokslo Ziniy, taciau jeigu
darbo rezultatai yra geri kompetencija gali buiti jgyta i$ asmeninés sportinés karjeros patirties. Yra
sporto specialistai, kurie sugeba su veiklos leidimu tapti nusipelniusiais treneriais, taciau yra tokiy,
kurie zaloja Zmoniy sveikatg, bet yra ir nusipelniusiy Lietuvos treneriy, kurie be baziniy pratimo
atlikimo metodikos ugdo savo auklétinius ir pasiekia gery rezultaty. Norint iSsaugoti sveikas ateities
kartas, biitina grieztinti Veiklos leidimy jsigijimo metodika. Taip pat svarbu atkreipti démesj, kad
Visagino savivaldyb¢je nepriklausomai nuo kompetencijy ir iSsilavinimo lygio didZioji dauguma
sporto darbuotoju nemoka valstybinés kalbos.

Formuojant ir jgyvendinat sporto politikg yra labai svarbi integracija per sportg ir
lygiy galimybiy sudarymas. Sportas sprendzia daugelj susiklosCiusiy aplinkybiy socialingje ir
sveikatos aplinkose, tad j ji Zvelgiama, kaip | misijg, kuri turi iSspresti Sias problemas, skatinant
pilie€ius integruotis j socialing aplinka, aktyviai leisti laika, sportuoti, skatinti vertybiy kiirimasi, net
savanoriskas veiklas®. Lietuvoje kuriamos optimalios salygos sportuoti visiems nepriklausomai
nuo lygybés ir skirtumy jau nuo mokyklos laiky neisskiriant socialinio sluoksnio, rasés, lyties, tame
tarpe sudaromos salygos nejgaliyjy integracijai sporta. Lietuvoje yra kuriama infrastruktiira siekiant
sudaryti visas jmanomas galimybes sportui nepriklausomai nuo lygybés ir skirtumy yra puikios

salygos visiems jsitraukti j sporting veiklg. KKSD metras¢iy suvestinés apie sporto organizacijy

0Gedvilaite Akvile, ,Kiino kultiros ir sporto strategijos formavimas Lietuvoje,“ (Daktaro disertacija, Vytauto
DidZiojo universitetas 2011), 122, http://vddb.laba.lt/fedora/get/LT-eLABa-0001:E.02~2011~D_20120110_142523-
71654/DS.005.0.02.ETD
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veiklos statistikg rodo, kad sporto visiems renginiy skaicius iki 2014 m. augo (7936) ir mazéjo iKi
2016 m. (7597). Taciau mazy miesty ar savivaldybiy esama problema yra menkas sporto renginiy
kiekis, informacijos kaita apie jau vykstancius, sporto bureliy stygius, neprofesionalus sporto
pateikimas mokyklose, sporto jstaigose dé¢l kvalifikaciniy gebé&jimy stygiaus arba jy neturéjimo.
Lyginant 2015-2016 m. sportas visiems renginiy Visagino savivaldybéje sumazéjo nuo 61 iki 46, tai
irgi pastebi didzioji dalis tyrimo dalyviy.

Sickiant lygiy galimybiy ir integracijos per sportg nejgaliesiems asmenims yra
sudarytos visos teisinés galimybeés, jie gali dalyvauti varzybose ir biti su jgaliais asmenimis, taciau
viskas priklauso nuo, to kiek zmogus pats nori integruotis per sporta. Jie gali gauti premijas uz
parodytus rezultatus, taciau jos mazesnés, nei jgaliy, tad Sitoje vietoje lygybés pojutis menkesnis, o
gal net labiau diskriminuojantis. Anot KKSD direktoriaus ,rentos dél jvairiy ekonominiy
priezasc¢iy, susidoméjimo, prestizo, konkurencijos sveikiesiems ir nejgaliems sportininkams negali

. . 131
biiti vienodos**®

. Taciau parolimpiniai nugalétojai jauciasi diskriminuojami manydami, kad
atskirtis tarp Siy dviejy zmoniy grupiy dar labiau padidinama ,,Diskriminacijos neturi biiti kalbant
apie salygy sudaryma, finansavimo 3altiniy buvima, patekima j bazes, sportininky rengima. Cia
viskas turi biiti vienoda visiems. Jeigu Salis to nesugeba padaryti, tada prasideda diskriminacija“lsz.
Kol kas Lietuvoje jau¢iama rezerviniy sportininky rengimo palaikymo stoka, démesys
krypsta | sportini masiSkumg ir tai akcentuojama visuose norminiuose aktuose. 2017 m. KKSRF
skyré¢ didzigja dali net 67% viso biudzeto, tai daugiau negu pusé visy pinigy galimoms
programoms, o masi$kumai atiteko labai mazas procentas. Sio fondo 1é3y skirstymo metodika licka
neaiski ir abejotina dél skaidrumo. Taciau Visagine jau€iamas labai menkas sportininky palaikymas
ypac kandidatuojanéiy j Lietuvos rinkting. 2011-2020 m. valstybés sporto plétros strategijos Nr. XI-
1296 tikslas laiduoja sudaryti socialinj potencialg ir tiems ir tiems, ta¢iau rengimo sistemoje, kol kas
pastebimas trukdymas potencialiems sportininkams ruoStis ir integruotis ] tarptauting areng. Nuo
2018 m. federacijy finansavimas vyks valstybés biudzeto 1éSomis pagal didelio sportinio

meistriSkumo programas, kur finansavimas dar labiau komplikuotas nepopuliarioms sporto $akoms.

131 v e . . . C .. g —e .
1 KKSD vadovas E. Urbanaviius: rentos sveikiesiems ir nejgaliesiems sportininkams negali biiti vienodos,* Delfi,

2017 geguzés 22d., https://www.delfi.lt/sportas/kitos-sporto-sakos/kksd-vadovas-e-urbanavicius-rentos-sveikiesiems-ir-
neigaliesiems-sportininkams-negali-buti-vienodos.d?id=74712230
132 Ten pat.
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ISVADOS

1. Sporto politika aprépia formuojancia valdzig, jgyvendinancias sporto institucijas, ir
piliecius. Sporto politikos formavimas ir jgyvendinimas vyksta skirtingai kiekvienoje Salyje,
priklausomai nuo tiksly egzistuoja skirtumai tarp sporto organizacijy. Siekiant efektyviy
sporto ir kiino kultiros jgyvendinimo rezultaty sporto politikos valdymas turi vykti
bendradarbiaujant ir koordinuojant veiklas iSlaikant bendradarbiavimo santykius. Kuriant
naujas kiino kultiiros ir sporto programas, strategijas turéty buti atsizvelgta ne tik | savo, bet
ir jgyvendinanciy sporto politikg subjekty fakting ir finansing biisenas. Europoje vyrauja
skirtingi sporto politikos modeliai ir alternatyvos atskirian¢ios klubinj sportiniy rezultaty
siekimo ir masinj sveikatinimosi sportg.

2. Pagrindiniai teisiniai jstatyminiai dokumentai formuojantys sporto politika Lietuvoje yra
pasen¢, Siuo metu yra rengiamos Kiino kultliros ir sporto jstatymo pataisos, galimai
pakeisiancios visg Lietuvos sporto politikg. Lietuvos Respublikos pilieciai turi visas teisias
laisvanoriSkai rinktis sportines veiklas ir integruotis i visuomeng¢ per sportg nepriklausomai
nuo lygybés ir skirtumy. Taciau jau€iama diskriminacija ir daug diskusijy keliama dél renty
mokeéjimo dydzio skirtumo tarp sveiky ir nejgaliy sportininky, triiksta motyvacinés sistemos
darbuotojy skatinimui, mokami mazi atlyginimai. KKSD dokumentuose triiksta konkretumo
ir aiSkumo reglamentuojant kompetencijas ir bréZiant ribas tarp sportinio meistriSkumo ir
sveikatinimosi sporto. Jau¢iamas nepakankamas démesys sporto, kaip sveikos gyvensenos
suvokimo didinimui. Lyginant ,,Eurobaromentro fizinio aktyvumo duomenys Lietuvoje
2014m. (46 % niekados neuzsiima fizine veikla) ir 2017 m. matomi itin prastéjantys fizinio
aktyvumo rezultatai (51% niekados neuzsiima fizine veikla). Jau¢iamos aukstos neigiamos
sveikatos tendencijos ir ligy prevencija kylanciy dél per menko fizinio aktyvumo. D¢l
finansavimo stygiaus, taupymo ir neracionalaus 1éSy panaudojimo susiduriama su korupcija,
lobizmo apraiSkomis. Lietuvos daugelis savivaldybiy sporto bazés ir jranga pasenusi,
mokymo jstaigose dalis sporto inventoriaus neatitinka higienos reikalavimy, sporto
infrastruktura ir lauko rekreacija pasenusi ar jos visai néra, mazuose miestuose pasigendama
sporto renginiy ir veikly susiety su kiino kultira, nors pagal statistika renginiy skaicius
pakankamai didelis lyginant su ankstesniais metais, jauCiama didel¢ socialiné atskirtis,
didziausias démesys krypsta i aukSto meistriSkumo sporto plétote (tai rodo KKSRF rémimo
fondo skirstomy 1€y statistiniai duomenys 2017m. skirta net 67% visy léSy skirty

projektams), o sveikatingumo sporto kryptis nustumiamos kazkur tolyn.
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3. Ilga laika Lietuva neturéjo nei ilgalaikés nei trumpalaikés strategijos, o tai i§Sauké daug su
Sia sritimi susiety problemy. Pastaraisiais metais bandoma visas problemas taisyti, siekiama
racionalumo 1éSy panaudojime jvairioms sporto ir kiino kulttiros kryptims, kuriamos viesos
pinigy skirstymo programos, kuriamos ir tobulinamos mokymosi ir Svietimo, bei auksto
meistriSkumo programos, siekiama mazinti socialing atskirti ir integracija j visuomen¢ per
sportg, stengiamasi didinti prieinamuma prie sporto ir kiino kultiiros, kurti ir naujinti sporto
bazes. Taciau pritriiksta tarp institucinio bendradarbiavimo, kontrolés, ne visi projektai ir
programos jgyvendinamos tikslingai pvz.: savivaldybése triksta specializuoty sporto baziy
plaukimo programos jgyvendinimui, o Svietimo jstaigose nedaugéja kiino kulttiros pamoky,
nors pagal LR rekomendacijas sitiloma maziausiai 3 savaitines pamokas.

4. Lietuvoje yra kuno kultiros ir sporto specialistus rengia 8 aukstosios universitetinés
mokyklos ir 17 Svietimo paslaugy tiekéjy, kur galima jsigyti veiklos leidimg. Taciau veiklos
leidimas abejotinai priduoda kompetencijos, dél trumpos mokymosi trukmés. Lietuvoje
truksta sporto kvalifikuoty specialisty ir kiino kultiiros, bei plaukimo mokytojy, pastaraisiais
metais daugéja dirbanciy pagal veiklos leidimg 2016 m. dirbo 530 treneriy, baigusiy
universitetines studijas 2046, ir vieny ir kity skai¢ius su ankstesniais metas palaipsniui auga.
2011-2016 m. kity darbuotojy dirban¢iy pagal veiklos leidimg +101. Bendras sporto
darbuotojy skaicius 2011-2016 m. iSaugo nuo 7758 iki 8236, daugiausia 2016 m. kiino
kultiiros mokytojy, lektoriy, déstytojy, sporto vadybininky. Savanoriy skai¢ius pasieké net
8288. 2016 m. daugiausia buvo sporto trenerio kategorija turinCiy treneriy. Sporto
organizacijy 2014-2016 m. sumaZzéjo 91 organizacija. 2016 m. daugiausia parengta
nacionalinés rinktinés nariy 1169 ir jauniy rinktinés nariy 1163. Sportuojanciy skaicius
sporto neformalaus ugdymo centruose nuo 2014 m iki 2016 m. sumazéjo — 21255
sportininky. Nuo 2011 m. iSaugo sporto varZyby skaicius Lietuvoje net +12388, masinio
sporto renginiy nuo 2014 m. iki 2016 m. sumazéjo -339.

5 Visagine yra silpnai i§vystyta infrastruktiira, kuriai pritriiko realios strategijos. Miesto sporto
stadionas neatitinka sporto Saky standarty, truksta sporto kompleksy, sporto saliy. Sporto
aikStynai prie mokykly nesutvarkyti, sporto salés mokyklose sutvarkytos, taiau jos
rakinamos, stadionas rakinamas ir Zzmonés, kurie nori sportuoti vakarais neturi galimybés.
Yra jau¢iama, kad sporto politikg formuojanciy institucijy konkretumo stoka reglamentuose
iSbalansuoja Visagino savivaldybés administracinj darbg, nes neaiskios ribos tarp sportinio
meistriSkumo ar masinio sporto, stringa produktyvi darbo veikla tarp sporto institucijy.

Truksta finansavimo sporto kryptims. Visagine dirba kompetentingi sporto darbuotojai ir
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treneriai, taCiau jauciamas kalbinis barjeras ir nemokéjimas valstybinés kalbos. Darbo
rezultatai labai geri ypaC aukSti sportininky rezultatai, yra didelis uzimtumas. Taciau
pasigendama sveikatinimosi renginiy, nepakankamai koordinuojama masinio sporto veiklos,

nors sporto varzyby skaicius isties didelis.
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10.

11.

PASIULYMAI

Ruosiant Lietuvos kiino kultiiros ir sporto jstatymo projekta siiloma LR vidaus reikaly
ministerijai ir LR Vyriausybei atsakingiau atsizvelgti ] Zmones su negalia ir vertini jy fizinj
pasiruosimg lygiavertiskai.

Lietuvos sporto universitetui sitilau, sukurti moksliskai pagrjstas fizinio aktyvumo skatinimo
programas darzeliuose, mokyklose, Svietimo jstaigose.

KKSD siekiant sveikos ir aktyvios visuomenés aktyviai padidinti sporto reklamos kiekius,
jtraukti j metinj plang daugiau masiniy didelio masto sportiniy renginiy.

Lietuvos Respublikos seimui mokyklose ir darzeliuose, bei kitose jstaigose teisiskai
reglamentuoti ir jvesti rytines mankstas, bei mankstg tarp atlickamo darbo piety pertraukos
mety. Taip skatinti zmones jsitraukti j fizinio aktyvumo skatinancias veiklas ir formuoti
poziiirj, bei supratimg apie sporto naudg sveikatai.

Sitlau KKSD sukurti etata Zzmogui arba Zmoniy grupei, kuris/ie konsultuoty sporto objekty
statyby ir strateginio planavimo klausimais, bei koordinuotu 1ésy jsisavinima, rengiant
patikrinimus sporto objekty statyby metu, bei po jgyvendinto projekto atlikti projekto
igyvendinimo vertinima.

D¢l 1é8y skirstymo sgziningumo, racionalumo, tikslingumo ir svarbumo teisiSkai sustiprinti
kontrolg KKSREF ir kitose jstaigose, kurios skirsto projekty igyvendinimui skirtus pinigus.
KKSRF paskirti komisijos delegacijg, kurie galéty nuvyke j vieta, kuriai praSomi pinigai
apzilreéti ir pagal specialius kriterijus atlikti projekto aplinkos ir svarbumo vertinima.

Sitilau sugrieztinti komisijos nariy atrankas visuose konkursuose kuriuose, galima teikti
paraiskas deél sporto finansavimo jvairiose srityse, bei vieSinti arba vieSai transliuoti
posédzius, kuriuose vykdomas projekty vertinimas ir atranka, tokiu biidu per vie$aja erdve
uzkirsti kelig lobizmo ir pinigy dalinimo saviems apraiskas.

KKSD turéty perzitréti reglamentuojamas institucijy kompetencijas ir atsakingiau
koordinuoti sporto politikos formavimo tiksly jgyvendinimg savivaldybése ir sporto
Jstaigose ypac skirty 1éSy projektams ir programoms jgyvendinima.

Savivaldybése sitiloma jvesti sporto jstaigy kontrolés tvarka vertinant ketvir€io ir metines
jstaigy veiklos ataskaitas.

Sporto jstaigose, kaip motyvacing sistema jvesti privalomus 3 seminarus arba kompetencijos

kélimo kursus susietus su darbo pobudziu, kasmetinj Ziniy ir jgudziy tikrinima, valstybinés
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12.

13.
14.

15.

kalbos ziniy egzaming, pagal, pagal tai, kaip jvykdytos metinés uzduotis priklausyty kity
mety priedas prie atlyginimo, jo iSlaikymas arba atémimas.

Svietimo paslaugy tiekéjams grieztinti kiino kultdros ir sporto leidimy isdavimo tvarka,
leisti juos jsigyti tik buvusiems sportininkams siekiant Ziniy ir jgidziy atstatymag, taciau
uzdrausti sporto leidimus asmenims, kurie niekados nesportavo ir nepriklausé jokiai sporto
federacijai.

KKSD atkreipti démesj ir parengti skatinimo programas kandidatams j rinktinés sudétj.
Visagino savivaldybei renovuoti Visgine baseiny kompleksus darzeliuose ir grazinti etatus
plaukimo instruktoriams.

Lietuvos Respublikos Seimui atkurti etatus kiino kultiros mokytojams ikimokyklinio ir

pradinio rengimo mokymosi jstaigose.
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Asmégiené E. K.. Lietuvos sporto politikos formavimas ir jgyvendinimas: Visagino savivaldybés atvejis/ VieSojo
administravimo magistro baigiamasis darbas. Vadové prof. dr. V. Cingiené¢ — Vilnius: Mykolo Romerio universitetas,
Viesojo valdymo fakultetas, 2018. — 119 p.

SANTRAUKA

Sporto politika yra svarbi koordinuojant mechanizmus, kurie uztikrina tolygia kiino kultiiros ir sporto politikos plétra
Salyje. Sportas bei jo nauda zmogaus sveikatai ir apskritai visuomenei, turi labai didel¢ reik§me, tad labai svarbu sporto
politikag formuojancioms ir jg jgyvendinancioms institucijoms ji ne tik valdyti, bet ir tinkamai pateikti visuomenés
zmonéms. Sporto politikg formuojancios ir jgyvendinancios organizacijos tik darnioje sgveikoje, gali pasiekti efektyviy
jgyvendinimo rezultaty. Nepriklausomai nuo lygybés ir skirtumy sportas, kaip vieSoji gérybé turi bati prieinamas
visiems. Skatinant visuomeng aktyviai gyventi biitina atkreipti démesj i sudaromas sporto vaidmeniui kuriamas salygas,
sveiko gyvenimo biido Svietimo ir socialinio gyvenimo srityse. Apjungus visas Sitas sritis galima sukurti bendra sporto
politika visoje Europos Sajungoje ko i§ esmés ir sickiama, tad labai svarbu i$siaiskinti, kaip sporto politika formuojama
Lictuvoje ir kokie jos jgyvendinimo rezultatai pasirinktoje Visagino savivaldybéje. Probleminis klausimas: Kaip
Visagino savivaldybe jtakoja formuojama ir jgyvendinama sporto politika Lietuvoje? Tyrimo objektas: Visagino
savivaldybés sporto politikos formavimo ir jgyvendinimo aspektai. Tikslas: Istirti Visagino savivaldybéje Lietuvos
sporto politikos formavimo ir jgyvendinimo administravimo politines nuostatas. Tyrimo uzdaviniai: ISanalizuoti
sporto politikos formavimo ir jgyvendinimo teorinius aspektus; Atlikti Lietuvos sporto politikos jstatyminés- teisinés
bazés ir finansavimo analizg; ISanalizuoti sporto politikos Lietuvoje Siuolaikines strateginio valdymo perspektyvas ir
programas. IStiri Lietuvos sporto organizaciniy struktiiry veikla ir zmogiSkyjy iStekliy kokybines, bei kiekybines
charakteristikas formuojant ir jgyvendinant sporto politika Lietuvoje; Atlikti Visagino savivaldybéje Lietuvos sporto
politikos formavimo ir jgyvendinimo poveikio kokybinj vertinimg. Tyrimo metodai: aprasomasis; dokumenty ir
mokslinés literatiiros analizé; atvejo analizé; interpretavimas; kokybinis tyrimas. Nustatyta, kad Daugelis mokykly
neatitinka higieniniy reikalavimy, sporto jranga pasenusi, pasenusios treniravimo metodikos, nepakanka kvalifikuoty
specialisty, gaunamas mazas finansavimas mokykly sporto infrastruktiirai. Visagino savivaldybéje miesto stadionas
pastatytas be sporto Sakoms atitinkamy standarty, triikksta sporto baziy. Projekty atrankose triiksta kontrolés ir tinkamo
koordinavimo, bei vieSumo, nes pastebimos lobizmo apraiSskos. Kiino kultiiros ir sporto departamento reglamentams
pritriiksta aiSkumo ir konkrec¢iy riby tarp didelio sportinio meistriSkumo kélimo ar sportinio masiSkumo didinimo.
Ypatingai, tai aktualu skirstant asignavimus. Jau¢iamas mazas kandidaty i nacionaling rinkting palaikymas. Triksta
motyvavimo sistemos darbuotojams, mokamos mazos algos. Darbo rezultatai Visagine geri, tai rodo auksti sportininky
pasiekimai, didelis uzimtumas. Visagino sporto centre dirba kvalifikuoti specialistai, yra nusipelniusiy treneriy
dirbanc¢iy pagal veiklos leidimg, taciau sporto darbuotojams pritriiksta valstybinés kalbos ziniy. Baigiamaji darba:
sudaro lenteliy sarasas, paveiksly saraSas, teoriné ir praktiné darbo dalys , i§vados, pasiiilymai, literatliros sarasas ir
priedai. Raktiniai ZodZiai: kiino kultiira ir sportas, sporto politika, fizinis aktyvumas.
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Asmégiené E. K.. Formulation and implementation of sports policy in Lithuania: Municipality of Visaginas case/
Public administration master’s degree thesis. Tutor prof.dr. V. Cingien¢ — Vilnius: Mykolas Romeris university, the
faculty of public management, 2018. — 119p.

SUMMARY

Sports policy is important because it helps to coordinate mechanisms that ensure equal progress of physical education
and politics of sports in the country. Sport is very beneficial to human health and to the public life in general. It has a
big value and that is why institutions that form and manage sports policy have to not only organise it well, but also
present it well to society. The organisations that form and implement the policy of sports can achieve great results only
by cohesive interaction. Sport is a public virtue and should be available equally to everyone. When promoting active
lifestyle to the public it is prominent to create favourable conditions for the role of sports in public life in areas of
healthy lifestyle education and social life. By combining these sectors, it would be possible to create a complete sports
policy that would be applicable in the whole European Union. This is the actual aim, that is why it is very important to
find out how sports policy is formed in Lithuania and what are the results of its implementation in my chosen
municipality of Visaginas city. Problematic issue: how formulation and implementation of current sports policy in
Lithuania affects the municipality of Visaginas city? Research object: sports policy formulation and implementation in
municipality of Visaginas city. The aim: to investigate the formulation and implementation of sports policy in
Lithuanian administration and political provisions in Visaginas city. Research tasks: to analyse the theoretical aspects
of formulation and implementation of sports policy; to perform legal establishment and finance analysis; to analyse the
prospects and agendas of contemporary strategical management in Lithuanian sports policy; to investigate
organizational and structural activities and qualitative and quantitative characteristics of human resources in formulation
and implementation of sports policy in Lithuania; to perform the evaluation of qualitative effect of formulation and
implementation of sports policy in Visaginas city. Research methods: narrative; the analysis of documents and science
literature; case analysis; interpretation; qualitative research. It is established that many schools do not meet hygiene
standards, sports equipment is old, old training methodology, not enough qualified specialists, low financing of sports
infrastructure for schools. The stadium in municipality of Visaginas was built without the right standards; it is missing
establishments for different sports. The process of project selection lacks control and right management and publicity,
cases of lobbyism are detected. Physical education and sports department regulations are missing specificity and
particular limits between lifting great sporting mastership and increasing sports mass. It is particularly relevant when
allocating appropriations. Poor support of candidates for national team. No motivation and low pay for system workers.
The results of work are great in Visaginas city: there are many high performance athletes and high engagement. There
are qualified specialists working in Visaginas sports centre, many well-deserved employees that work by activity
permit, but poor knowledge of national language persists. The final work consists of table chart, the list of the pictures,
theoretical and practical parts of work, conclusions, suggestions, literature series and appendices. Key words: physical
education and sports, sports policy, physical activity.
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1 Priedas

Sporto pinigai 2015-2016m.

Metai/ organizacijos 2015 metai 2016 metai

Kiek skiria
federacijoms

Kiek skiria
federacijoms

Kiek skiria Sios Kiek skiria Sios org.

org.

1593521 Eur

Lietuvos kiino Kkultiiros 21718715 Eur 1071729 Eur 17907500Eur

departamento

Lietuvos olimpinio sporto 3580490 Eur 2255769 Eur 4605857 Eur 2492365 Eur
centro

Lietuvos tautinio olimpinio 6539010 Eur 4160276 Eur 5551263 Eur 5278263 Eur
komiteto

Kiino kultiiros ir sporto 5860260 Eur 3652331 Eur 6199725 Eur 359000 Eur

rémimo fondo

Cit. pagal Delfi, 2017 lapkricio 30d. ,, Sporto pinigai“*>

Miesty ir rajony savivaldybiy sporto organizacijos 2011-2016m.

Visagino miesto savivaldybés sporto organizacijos | 2011m. | 2012m. | 2013m. | 2014m. | 2015m. | 2016m.
Sporto Klubai 18 18 20 20
Sporto vieSosios jstaigos
Miesty, rajony sporto federacijos, sajungos, 1 1 1 1
Sporto imonés (AB, UAB)
Savivaldybés administracijos sporto padalinys 1 1 1 1
Sporto padalinio SUC 1
Svietimo padalinio SUC 1 1 1
Privatis SUC

Viso.: 17 20 21 21 23 23

Parengé darbo autor¢ pagal Kiino kultiiros ir sporto departamenta 2011-2016 ,,Lietuvos miesty ir rajony sporto
organizacijy veiklos rodikliai, Lietuvos bendrieji rodikliai“***

3 Sporto pinigai,* Delfi, Zitiréta 2017 lapkriGio 30d., https://www.delfi.lt/projektai/sporto-pinigai/
134 Miesty ir rajony sporto organizacijy veiklos rodikliai, Lietuvos bendrieji rodikliai,“ Kiino kultiros ir sporto
departamentas, 2018 sausio 29d., https://kksd.Irv.1t/It/sporto-statistika#Bendroji_statistika
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2 Priedas

2011-2020 mety sporto plétros strategijos tikslai

20112020 METU VALSTYBINE SPORTO PLETROS STRATEGIJOS TIKSILAI

1. Sistemingai didinti visuomeneés supratima. kad fizinis aktyvumas. sportavimas yra
darnios asmenybés prielaida ir visuotineé vertybe.

2. Sukurti ir tobulinti horizontalig sporto vieSojo administravimo strukturg. apimandia
daugel] wvalstybés wvaldymo sriciu ir savivaldybiu institucijas. kuri sudaryty salygas
plétoti bendradarbiavima su nevyriausybinémis sporto organizacijomis ir privadiu
sporto veiklos sektoriumi.

3. Pleétoti sporto srities zmogiSkuosius isteklius. kad jie butuy pakankami tarp
institucinéms socialinéms programoms jgyvendinti (didéjandiam sporto wvaidmeniui
visuomeneéje uztikrinti).

4. Sukurti ir (arba) atnaujinti sporto infrastruktura. kad ji butuy tolygiai iSplétota
visuose Lietuvos regionuose, pricinama kieckvienam gyventojui jo aplinkoje ir sudarytuy
tinkamas sportavimo salygas jvairaus amziaus Zmoneéms. nejgaliesiems. meégéjams ir
didelio meistriskumo sportininkams.

Parengé darbo autoré pagal Lietuvos Respublikos Seimo nutarimu ,, Dél 2011- 2020 mety valstybés sporto plétros
strategijos patvirtinimo nutarimas 2011 m. kovo 24d. Nr. XI -1296%«

2017 mety Kuno kultiiros ir sporto rémimo fondo 1€¢Sos pagal finansuojamas sritis

2017 METY KKSRF LESOS (6 763 000 EURY) PAGAL
FINANSUOJAMAS SRITIS

H Sporto inventoriaus ir jrangos
isigyjimas 948000 EUR

H Sporto mokslo ir sporto
specialisty bei jy rengimo plétoté

270000EUR = .= |
i Sporto baziy priezitiros ir

statybos plétoté 270000 EUR

H Sporto visiems sajiidzio plétoté
744000 EUR

i Didelio sportinio meistriSkumo
plétoté 4531000 EUR

Cit. pagal Kano kultairos ir sporto departamento prie LRV, 2017. Lapkri¢io 22d, ,,Skaidrios kiino kultiiros ir sporto
srities valdymo ir finansavimo sistemos sukiirimas sisteminiam visuomenés fizinio aktyvumo skatinimui“**

135 Dél 2011- 2020 mety valstybés sporto plétros strategijos patvirtinimo nutarimas 2011 m. kovo 24d. Nr. XI -1296,“

LRS, https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.395701

136,,Skaidrios kiino kulttros ir sporto srities valdymo ir finansavimo sistemos sukiirimas sisteminiam visuomenés fizinio
aktyvumo skatinimui,” Kiino kultiros ir sporto departamentas prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés, 2017 lapkricio
22d., http://www.hi.lt/uploads/pdf/renginiai/FA/Stasiulis KKSD.pdf
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3 Priedas

Pagrindinés vyry ir motery mirties priezastys 2016 m.

vyrai moterys
= Kraujo apytakos sistemosligos m Piktybiniais navikai
O ISorinés mirties priefastys @ Kvépavimo organu ligos
B Virskinimo organu ligos O Kitos

Pagrindinés vyry ir motery mirties priezastys 2016 metais
Cit. Pagal Higienos instituto Sveikatos informacijos centro duomenis ,,Pagrindinés vyry ir motery mirties prieZastys
2016 m* 137

Bendrieji duomenys apie darbuotojus sporto srityje 2011m.-2016m.

® Viso darbuotoju

M Treneriy

uKiano kultiros mokytojai, lektoriai, déstytojai, sporto vadybininkai
mKiti darbuotojai

M Savanoriai

8226 7975 8036 8199 8236 8288

7758

2011m. 2012m. 2013m. 2014m. 2015m. 2016m.

Bendrieji duomenys apie darbuotojus sporto srityje 2011-2016m.

Parengé darbo autoré pagal Lietuvos Kiino kultiiros ir sporto departamentg 2011-2016m. ,, statistiniai miesty, rajony
bendrieji duomenys apie darbuotojus, Lietuvos sporto darbuotojai 138

137 Pagrindinés vyry ir motery mirties priezastys 2016 m.,* Higienos instituto Sveikatos informacijos centro duomenys,

zitiréta 2017m. spalio 23d., http://sic.hi.lt/html/demografija5.htm
138 Miesty, rajony bendrieji duomenys apie darbuotojus, Lietuvos sporto darbuotojai, Kiino kultiiros ir sporto
departamentas. 2018 sausio 29d., https://kksd.Irv.1t/It/sporto-statistika#Bendroji_statistika
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4 Priedas

Kiti kiino kultiiros ir sporto darbuotojai 2011m.-
2016m.
H Kuno kultiros mokytojai, lektoriai, déstytojai, sporto vadybininkai

H Turi aukstajj iSsilavinima

M Turi veiklos leidimg
3333 3332 3316 3239 3173
865 852

2011m. 2012m. 2013m. 2014m. 2015m. 2016m.

Lietuvos kity kiino kultiiros ir sporto darbuotojy 2011-2016m. skai¢iaus ir iSsilavinimo dinamika

Parengé darbo autoré pagal Lietuvos Kiino kulttiros ir sporto departamentg 2011-2016m. ,, statistiniai miesty, rajony
bendrieji duomenys apie darbuotojus, Lietuvos sporto darbuotojai“ 139

Surengty renginiy skaic¢iaus dinamika 2011-2016m.

M Sporto varZybos @ Sparto visiems renginiy skaicius s Stovyklos ®Kvalifikacniai renginiai, konferencijos

34036 39474 34506

29661

22118 22325

2011m. 2012m. 2013m. 2014m. 2015m. 2016m.

Lietuvos renginiy skai¢iaus dinamika 2011-2016m.

Sudaré darbo autoré pagal Kiino kultiiros ir sporto departamenta 2011-2016 ,,Lietuvos miesty ir rajony sporto
organizacijy veiklos rodikliai, Lietuvos bendraisiais rodikliai“**°

139 Miesty, rajony bendrieji duomenys apie darbuotojus, Lietuvos sporto darbuotojai, Kiino kultiros ir sporto

departamentas. 2018 sausio 29d., https://kksd.Irv.It/It/sporto-statistika#Bendroji_statistika
10" Miesty ir rajony sporto organizacijy veiklos rodikliai, Lietuvos bendrieji rodikliai,“ Kiino kultiiros ir sporto
departamentas. 2018 sausio 29d., https://kksd.Irv.1t/It/sporto-statistika#Bendroji_statistika

100



5 Priedas

Treneriy kvalifikaciniy kategoriju kaita 2011m.-2016m.

¥ Neturi kvalifikacinés kategorijos M Sporto trenerio M Lietuvos sporto trenerio
¥ Nacionalinio sporto trenerio M Tarptautinés kategorijos trenerio
864 880 865 86
803 788 1838

728 705 660 715

2011m. 2012m. 2013m. 2014m. 2015m. 2016m.

Lietuvos treneriy kvalifikaciniy kategorijy kaitos dinamika

Parengé darbo autoré pagal Lietuvos Kiino kultiiros ir sporto departamenta 2011-2016m. ,, Statistiniai miesty, rajony
bendrieji duomenys apie darbuotojus, Lietuvos sporto darbuotojai* 14

Bendras sporto organizacijy skaiius
Lietuvoje

1713
1673

1643 1622
1499

2011m. 2012m. 2013m. 2014m. 2015m. 2016m.

Bendra Lietuvos sporto neformaliojo ugdymo organizacijy skai¢iaus dinamika 2011-2016m.

Sudaré darbo autoré pagal Kiino kultiiros ir sporto departamentg 2011-2016 ,,Lietuvos miesty ir rajony sporto
organizacijy veiklos rodikliai, Lietuvos bendraisiais rodikliai“***

11 Miesty, rajony bendrieji duomenys apie darbuotojus, Lietuvos sporto darbuotojai, Kino kultiros ir sporto

departamentas, 2018 sausio 29d., https://kksd.Irv.1t/It/sporto-statistika#Bendroji_statistika
2Ten pat.
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6 Priedas

Nacionalinés sporto organizacijos 2011-2016 metais

Nacionalinés sporto organizacijos 2011m. | 2012m. | 2013m. | 2014m. | 2015m. | 2016m.
Kiino kulturos ir sporto departamentas prie LRV 1 1 1 1 1 1
K{ino kultiros ir sporto departamento prie LRV B], UAB, Vs] 15 15 15 15 13 13
Lietuvos tautinis olimpinis komitetas 1 1 1 1 1 1
Lietuvos tautinis olimpinis komiteto jstaigos 0 0 0 4 4 4
Lietuvos neolimpinis komitetas 1 1 1 1 1 1
Lietuvos sporto federacijy sajunga 1 1 1 1 1 1
Lietuvos sporto Saky, federacijos, sajungos, asociacijos (KKSD pripazintos)) 103 104 104 104 70 74
Lietuvos asociacija ,,Sportas visiems" ir jos organizacijos 15 20 20 20 20 20
Nejgaliyjy sporto organizacijos 5 5 5 5 5 5
Lietuvos savivaldybiy sporto padaliniy vadovy asociacija 1 1 1 1 1 1
Lietuvos savivaldybiy sporto mokymo jstaigy vadovy asociacija 1 0 0 1 1 1
Sporto veterany asociacija ,,Penki ziedai" 1 1 1 1 1 1
Viso: 145 150 150 151 115 119

Parengé darbo autoré pagal Kaino kulttiros ir sporto departamentg 2011-2016 ,,Lietuvos miesty ir rajony sporto
organizacijy veiklos rodikliai, Lietuvos bendraisiais rodikliai“**®

Miesty ir rajony savivaldybiy sporto organizacijos 2011-2016m.

Miesty ir rajony, savivaldybiy sporto organizacijos 2011m. | 2012m. | 2013m. | 2014m. | 2015m. | 2016m.

Sporto klubai 1091 1181 1240 1224 1198 1270
Sporto vieSosios jstaigos 30 32 27 174 162 188
Sporto federacijos, sajungos,asociacijos, komitetai 98 103 120 32 41 39
Sporto jmonés (AB, UAB) 5 9 6 7 3 1
Savivaldybés administracijos sporto padalinys 32 30 32 32 32 32
Sporto padalinios SUC 60 58 57 52 51 52
Svietimo padalinio SUC 31 37 34 36 36 35
Privatiis SUC 7 4 7 5 5 5
Viso: 1354 1454 1523 1562 1528 1622

Parengé darbo autoré pagal Kiino kulttiros ir sporto departamentg 2011-2016 ,,Lietuvos miesty ir rajony sporto
organizacijy veiklos rodikliai, Lietuvos bendraisiais rodikliai“***

3 Miesty ir rajony sporto organizacijy veiklos rodikliai, Lietuvos bendrieji rodikliai,“ Kino kultiros ir sporto

departamentas, 2018 sausio 29d., https://kksd.lIrv.1t/It/sporto-statistika#Bendroji_statistika
3Ten pat.

1%Ten pat.
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7 Priedas

Parengty sportininky skaiciaus dinamika 2011-2016m.

¥ Parengta sportininky Olimpinés rinktinés nariy M Parengta sportininky Olimpinés rinktinés kandidaty
M Parengta sportininky Nacionalinés rinktinés nariy 8 Parengta sportininky Jaunimo rinktinés nariy
 Parengta sportininky Jauniy rinktinés nariy

1539

1282 1292
07 12 08

1414
1339 1294 1297 1292 1247

1169 1163
931

Parengty sportininky Lietuvoje skai¢iaus dinamika 2011-2016m.

Parengé darbo autoré pagal Kiino kultiiros ir sporto departamentg 2011-2016 ,,Lietuvos miesty ir rajony sporto

. 1. w145
organizacijy veiklos rodikliai, Lietuvos bendraisiais rodikliai*

Sportuojanciy skaiciaus dinamika 2011-2016m.
150341
147863
145373
143441

138257
i 129086

2011m 2012m. 2013m. 2014m. 2015m. 2016m.

Lietuvos miesty ir rajony sporto organizacijy sportuojanéiy skaiciaus dinamika 2011-2016m.

Parengé darbo autoré pagal Kiino kulttiros ir sporto departamentg 2011-2016 ,,Lietuvos miesty ir rajony sporto

organizacijy veiklos rodikliai, Lietuvos bendraisiais rodikliai“'*®

145 Miesty ir rajony sporto organizacijy veiklos rodikliai, Lietuvos bendrieji rodikliai,“ Kiino kultiros ir sporto

departamentas, 2018 sausio 29d., https://kksd.Irv.1t/It/sporto-statistika#Bendroji_statistika
146
Ten pat.
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8 Priedas

Visagino miesto organizacijos 2011-2016m.

Visagino miesto savivaldybés sporto organizacijos | 2011m. | 2012m. | 2013m. | 2014m. | 2015m. | 2016m.
Sporto Klubai 18 18 20 20
Sporto vieSosios jstaigos
Miesty, rajony sporto federacijos, sajungos, 1 1 1 1
Sporto imonés (AB, UAB)
Savivaldybés administracijos sporto padalinys 1 1 1 1
Sporto padalinio SUC 1
Svietimo padalinio SUC 1 1 1
Privatis SUC

Viso.;| 17 20 21 21 23 23

Parengé darbo autoré pagal Kiino kultiiros ir sporto departamentg 2011-2016 ,,Lietuvos miesty ir rajony sporto

organizacijy veiklos rodikliai, Lietuvos bendrieji rodikliai

<147

M Sporto varZzybos
i Sporto stovyklos
i ISmokyta plaukti

2011 2012 2013

M Sportas visiems

Visagino miesto savivaldybés renginiy skaiciaus
dinamika 2011-2016m.

B Seminarai, konferencijos

353

2014

2015 2016

Visagino miesto savivaldybés renginiy skai¢iaus dinamika 2011-2016m.

Parengé darbo autoré pagal Kiino kultiiros ir sporto departamentg 2011-2016 ,,Lietuvos miesty ir rajony sporto

147

organizacijy veiklos rodikliai, Lietuvos bendrieji rodikliai**®

departamentas, 2018 sausio 29d., https://kksd.Irv.1t/It/sporto-statistika#Bendroji_statistika

1%8Ten pat.

,Miesty ir rajony sporto organizacijy veiklos rodikliai, Lietuvos bendrieji rodikliai,” Kitino kultiiros ir sporto
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9 Priedas

Bendrieji duomenis apie darbuotojus 2011 m.-
2016m.

H Viso darbuotoju

H Treneriy

u Kino kultiros mokytojai, lektoriai, déstytojai, sporto vadybininkai
H Kiti darbuotojai

M Savanoriai

104 100 100 98 93

2011m. 2012m. 2013m. 2014m. 2015m. 2016m.

Visagino savivaldybés bendrieji duomenys apie darbuotojus sporto srityje 2011-2016m.

Parengé darbo autor¢ pagal Lietuvos Kiino kultiiros ir sporto departamenta 2011-2016m. ,, Statistiniai miesty, rajony

bendrieji duomenys apie darbuotojus, Lietuvos sporto darbuotojai“**

Kiino kultaroes ir sporto darbuotojai 2011-
2016m.

M Kiino kultiros mokytojai, lektoriai, déstytojai, sporto vadybininkai
H Turi aukstajj iSsilavinima

M Turi veiklos leidima

— 20 20 20 20 20
16 17 17 17
12
5
0 0 0 0 0
2011m. 2012m.  2013m.  2014m.  2015m.  2016m.

Visagine ktino kultairos ir sporto darbuotojy 2011-2016m. skaiciaus ir i$silavinimo dinamika®®

Parengé darbo autoré pagal Lietuvos Kiino kultiiros ir sporto departamentg 2011-2016m. ,,statistiniai miesty, rajony
bendrieji duomenys apie darbuotojus, Lietuvos sporto darbuotojai‘

9 Miesty, rajony bendrieji duomenys apie darbuotojus, Lietuvos sporto darbuotojai, Kiino kultiiros ir sporto

departamentas, 2018 sausio 29d., https://kksd.lIrv.1t/It/sporto-statistika#Bendroji_statistika
0T en pat.
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10 Priedas

Treneriy skaiciaus ir jy iSsilavinimo dinamika
2011m.-2016m.

# Treneriy skai¢ius @ Turi aukstajj iSsilavinima  « Turi veiklos leidima

36 37 37 38 37 37
31
30
27 27 a4 28
i 8 7 7 6
w HN NEN NEM NEM NN

2011m. 2012m. 2013m. 2014m. 2015m. 2016m.

VSC Treneriy ir jy i$silavinimo skaiciaus dinamika per 2011-2016 metus

Parengé darbo autoré pagal Lietuvos Kiino kultiiros ir sporto departamentg 2011-2016m. ,, statistiniai miesty, rajony

‘

bendrieji duomenys apie darbuotojus, Lietuvos sporto darbuotojai‘

Treneriy kvalifikaciniy kategoriju kaita 2011-
2016m.

H Netur kvalifikacinés kategorijos HSporto trenerio

u Lietuvos sporto trenerio ® Nacionalinio sporto trenerio

M Tarptautinés kategorijos trenerio

19 19

19

2011m. 2012m. 2013m. 2014m. 2015m. 2016m.

VSC Treneriy kvalifikaciniy kategorijy kaitos dinamika

Parengé darbo autoré pagal Lietuvos Kiino kultiiros ir sporto departamentg 2011-2016m. ,, Statistiniai miesty, rajony
bendrieji duomenys apie darbuotojus, Lietuvos sporto darbuotojai*

5! Miesty, rajony bendrieji duomenys apie darbuotojus, Lietuvos sporto darbuotojai, Kino kultiros ir sporto

departamentas, 2018 sausio 29d., https://kksd.Irv.1t/It/sporto-statistika#Bendroji_statistika
152
Ten pat.
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11 Priedas

Sportuojanciy skaicCius dinamika
1492 1522
1416
1229 I 1223 1191
2011 2012 2013 2014 2015 2016

Sportuojanciy skaic¢iaus SUC Visagine dinamika 2011-2016m.

Parengé darbo autoré pagal Kiino kulttiros ir sporto departamenta 2011-2016 ,,Lietuvos miesty ir rajony sporto

organizacijy veiklos rodikliai, Lietuvos bendrieji rodikliai™®

Parengty sportininky skaiciaus dinamika
M Parengta sportininky Olimpinés rinktinés nariy
B Parengta sportininky Olimpinés rinktinés kandidaty
ki Parengta sportininky Nacionalinés rinktinés nariy
E Parengta sportininky Jaunimo rinktinés nariy

M Parengta sportininky Jauniy rinktinés nariy

19
18
17
16 1516

2011m 2012m. 2013m. 2014m. 2015m. 2016m.

Visagino savivaldybéje parengty sportininky skai¢iaus dinamika 2011-2016m.

Parengé darbo autoré pagal Kiino kultiiros ir sporto departamenta 2011-2016 ,,Lietuvos miesty ir rajony sporto
organizacijy veiklos rodikliai, Lietuvos bendrieji rodikliai“**

53 Miesty ir rajony sporto organizacijy veiklos rodikliai, Lietuvos bendrieji rodikliai,” Kiino kultiiros ir sporto

departamentas, 2018 sausio 29d., https://kksd.Irv.1t/It/sporto-statistika#Bendroji_statistika
Ten pat.
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12 Priedas

Kiino kultiiros ir sporto finansavimas Visagino savivaldybés biudzeto IéSomis

Bendras Skirta kaino Sav1val§1yl)ves Gyventojy Tenka € kiino
. . _ bendro biudzeto o . .
. savivaldybés kultiirai ir _ skaiCius kultiirai ir sportui
Metai T . proc. ktino . ) - )
mety biudZetas sportui o savivaldybés finansuoti,
S . . kultorai ir Lo .
(i8laidos) finansuoti . teritorijoje 10 000 gyventojy
sportui
2013 m. 16516,52 563,07 3,41 21237 265
2014 m. 16944,92 1012,30 5,97 20627 491
2015 m. 17200,00 1035,68 6,02 20500 505
2016 m. 17600,00 682,06 3,88 20249 337

Sudaré darbo autoré pagal Kiino kulttiros ir sporto departamento, 2017 rugséjo 25d., ,, Miesty, rajony savivaldybiy

finansai (pajamos) “*>°

Sporto baziy statyby ir remonto finansavimas Visagino savivaldybés biudzeto 1éSomis

Sporto baziy statybai ir remontui
Metai Savivaldybiy léSomis | Valstybés investicijy ES léSomis Rémeéjy lesomis
Skirta ISleista Skirta ISleista Skirta | I8leista | Skirta | ISleista
2014 m. 405,80 405,80 36,23 34,78 | 2130,43|2127,00
2015 m. 380,20 380,20 | 112,00 | 112,00 | 2250,60 | 2250,60
2016 m. 338,00 | 337,88

Sudaré darbo autoré pagal Kiino kultiiros ir sporto departamento, 2017 rugséjo 25d., ,, Miesty, rajony savivaldybiy

finansai (pajamos) °

Visagino sporto centre parengty sportininky
skaiCiaus dinamika 2011-2016m.

i Parengta sportininky Olimpinés rinktinés nariy

H Parengta sportininky Olimpinés rinktinés kandidaty

i Parengta sportininky Nacionalinés rinktinés nariy

M Parengta sportininky Jaunimo rinktinés nariy

M Parengta sportininky Jauniy rinktinés nariy

22
191516

01

17
10
02 g’

16 1418

14

12
9 9 10 9
29 12 034 134/

2011m 2012m. 2013m. 2014m. 2015m. 2016m.

Treneriy ir jy iSsilavinimo skaiciaus dinamika per 2011-2016 metus

Sudaré darbo autoré pagal Lietuvos Kiino kultiiros ir sporto departamentg 2011-2016m. ,, statistiniai miesty, rajony

T . . X . L. 157
bendrieji duomenys apie darbuotojus, Lietuvos sporto darbuotojai >

155Miestu, rajony savivaldybiy finansai (pajamos),” Kuno kultiros ir sporto departamentas, 2018 sausio 29d.,
https://kksd.Irv.It/It/sporto-statistika#Bendroji_statistika

%Ten pat.
157

departamentas, 2018 sausio 29d., https://kksd.Irv.1t/It/sporto-statistika#Bendroji_statistika

,Miesty, rajony bendrieji duomenys apie darbuotojus, Lietuvos sporto darbuotojai,“ Kuno kultiiros ir sporto
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13

Priedas

Surengty renginiy skaiciaus dinamika 2014-

Varzybos

2016m.
M2014m. ®2015m. w2016m.
217
13 17 5 21 44 27 10 8 11
e s b e "
Renginiai Sporto stovyklos Seminarai,
konferencijos

Visagino savivaldybés renginiy skaiciaus dinamika 2011-2016m.

Saltinis: sudaré darbo autoré pagal Kiino kultiiros ir sporto departamenta 2011-2016 ,,Lietuvos miesty ir rajony sporto

organizacijy veiklos rodikliai, Lietuvos bendrieji rodikliai

«158

Visagino sporto centro 2014-2016m. pajamos

Finansavimas

Pajamy $altiniai

Valstybés biudzetas ) Lietuvos

Metai Kﬁpo kultiiros Mi_nisﬁerijos Savivaldybés Surinkta i§ Uk1n§ . tautinis R.é mejal IS viso
ir Sporto ir kitos biudzetas SuUC komerciné OIImpInIS ir Kiti .

departamentas Valstybés moksleiviq veikla komitetas Saltiniai pajamy

(KKSD) institucijos (LTOK)
2014m. 24,63 580,38 32,18 11,63 8,18 657,01
2015m. 13,00 9,47 617,78 38,91 8,89 5,00 693,05
2016m. 16,64 627,46 36,46 7,56 0,82 688,94

Saltinis: sudaré darbo autoré pagal Kiino kultiiros ir sporto departamento, 2018 vasario 26d., ,, Sportininky ugdymo

158

centry finansai

- 159

departamentas, 2018 sausio 29d., https://kksd.Irv.1t/It/sporto-statistika#Bendroji_statistika
Miesty, rajony savivaldybiy finansai (pajamos),“ Kiino kultiros ir sporto departamentas, 2018 vasario 26.,
https://kksd.Irv.lt/1t/sporto-statistika#Bendroji_statistika

,Miesty ir rajony sporto organizacijy veiklos rodikliai, Lietuvos bendrieji rodikliai,” Ktno kultiros ir sporto
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14 Priedas

Visagino sporto centro 2014-2016m. islaidos.

Finansavimas

ISlaidos
‘g 5 8 = Isigijimams =
% 35 |3 =2 |28 o | 2 | 8 2
o @ O = = 2 =9 %) = S ‘e o
vei | 55 | 25 |85 35 | EE | 25| E | 5 | 58| E |
= ES |Ec2| B35 8= N & = e S 5 > § viso
N @ N @ o > = .9 c Q S = 5 ) 5 © = vy e
5 < 5o | xS} S = 23 | © g s = £ @ iSlaidy
o 2 o w oc s s 1S Q= 5 S =) 8 9
< SE |ZE”| o3 = 2 R [ V, v,
3 s 2 =3 2o | 88 | &=
5 A2 i -7 =€ @
2014m. | 307,15 | 200,02 24,78 4,76 0,78 5,28 1,68 4,78 77,40 30,36 | 657,01
2015m. | 342,13 | 217,54 20,3 17 0,45 | 10,26 0,8 13,8 60,18 10,59 | 693,05
2016m. | 344,40 | 221,80 15,10 5,34 0,70 16,50 64,60 20,50 | 688,94

Sudaré darbo autoré pagal Kiino kulttiros ir sporto departamento, 2018 vasario 26d., ,, Sportininky ugdymo centry

- 160
mansai

Lietuvos Kiino kultiiros ir sporto jstatymo Nr. X-1501 aspekty reikSmingumas

Istatymo paskirties aspektai Visiskai Nereik$mingi Nesu tikras Reik$mingi Visiskai
nereik$mingi reik§mingi

Nustato kiino kultiiros ir sporto principus, 1 6
Reglamentuoja valstybés ir savivaldybiy institucijy kompetencija 1 6
kiino kultiiros ir sporto srityje,
Reglamentuoja kiino kultiiros ir sporto organizavima bei pratybas 1 1 5
$vietimo ir mokslo jstaigose
Reglamentuoja nevyriausybiniy kiino kultiros ir sporto 1 5 1
organizacijy kompetencija plétojant kiino kultira ir sporta,
rengiant sportininkus, plétojant varzyby sistema,
Reglamentuoja kiino kultiiros ir sporto specialisty veikla 2 4 1
Reglamentuoja profesionalaus sporto plétros pagrindus, sporto 2 3 2
varzyby ir renginiy organizavimo principus
Nustato sporto statiniy reikalavimus. 1 5 1

Lietuvos sporto institucijy efektyvumo vertinimas jgyvendinant Lietuvos sporto plétros strategija

2011-2020m.
Tikslai Labai Blogai Nei Gerai Labai
blogai blogai, gerai
nei gerai

1.Sistemingai didinti visuomenés supratima, kad fizinis aktyvumas, sportavimas yra 3 4
darnios asmenybés prielaida ir visuotiné vertybé.
2.Sukurti ir tobulinti horizontalig sporto vieSojo administravimo struktiira, apimancia 1 4 1 1
daugelj valstybés valdymo sri¢iy ir savivaldybiy institucijas, kuri sudaryty salygas plétoti
bendradarbiavima su nevyriausybinémis sporto organizacijomis ir privaciu sporto veiklos
sektoriumi.
3.Plétoti sporto srities zmogiskuosius isteklius, kad jie bity pakankami tarp institucinéms 1 1 3 2
socialinéms programoms jgyvendinti (didéjanciam sporto vaidmeniui visuomenéje
uztikrinti).
4. Sukurti ir (arba) atnaujinti sporto infrastruktiirg, kad ji bty tolygiai iSplétota visuose 2 2 1 2
Lietuvos regionuose, prieinama kiekvienam gyventojui jo aplinkoje ir sudaryty tinkamas
sportavimo salygas jvairaus amziaus zmonéms, nejgaliesiems, mégéjams ir didelio
meistriSkumo sportininkams.

Miesty, rajony savivaldybiy finansai (pajamos),“ Kiino kultiiros
https://kksd.Irv.1t/lt/sporto-statistika#Bendroji_statistika

ir sporto departamentas, 2018 vasario 26.,
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15 Priedas

2011-2020 m. valstybinés sporto plétros strategijos jgyvendinimo tiksly svarba

Tikslai Labiausiai Maziau svarbus Svarbus Maziausiai
svarbiausias svarbiausias

1 1 2 1 3

2 3 2 2

3 1 1 4 1

4 2 2 2 1

KKSD sporto politikos formavimo, jgyvendinimo ir asignavimo skirstymo funkcijy vertinimas

Funkcijos/ Labai Silpnai Patenkinamai Gerai Labai Puikiai
Vertinimas silpnai gerai
Formavimas 2 g 1 1
Igyvendinimas 3 2 2
Asignavimy 2 3 1 1
skirstymas

Informanty skaiCius pazjstanc¢iy KKSRF veikla

Taip

Ne

NeZinau, kas tai yra

6

1

Lietuvos sporto politika jgyvendinanciy organizacijy Visagino mieste funkcijos vykdomos

tikslingai
Visiskai Nesutinku Nesu tikras Sutinku Visiskai sutinku
nesutinku
Visagino miesto 3 2 2
savivaldybéje
Visagino sporto centre 2 1 4
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16 Priedas

Kiino kultiiros ir sporto finansavimas savivaldybés biudzeto 1éSomis (tiikst. eury)

Savivaldybés
Bendras Skirta kaino bendro Gyventojy Tenka Lt kiino
Metai savivaldvbés met kulttrai ir biudzeto skaiCius kulttirai ir sportui
biu dietasy(iélai do:!) sportui proc. kiino | savivaldybés finansuoti,
finansuoti kultdrai ir teritorijoje | 10 000 gyventojy
sportui
1 2 3 4 5 6
2015 m. 2438587,15 58448,74 2,40 2955478 198
2016 m. 2704066,12 61631,87 2,28 2940247 210
Skirtumas tarp
2015 ir 2016 m.- 265479,0 3183,1 -0,12 -15231 11,9

Cit. 1§ Kiino kultiiros ir sporto departamento, 2017 rugséjo 25d., ,,Miesty, rajony savivaldybiy finansai (pajamos)

Sporto jmoniy jstaigy ir organizacijy pajamos (tiikst. eury)

«16

PAJAMU SALTINIAI
Eil Kino kultiiros | Ministerijos Surinkta i Oking I;iEttlfv?s
nr | Organizacijy pavadinimai I8 viso ir sporto ir kitos | Savivaldybes mnkta 13 mne atinis | peméjai ir
: ik Lo moksleiviy | komerciné olimpinis e e
departamenta | valstybés biudzetas . K . kiti Saltiniai
A arba nariy veikla komitetas
s (KKSD) institucijos
(LTOK)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1. |Savivaldybés sporto
padalinys arba kita jo 3577,61 57,88 151,97 3347,36 0,00 0,00 20,40
funcijas vykdanti jstaiga
2. |sporto klubai 10621,50 277,96 358,45 2901,10 8,80 735,95 395,25 5943,99
3 Sporto vieSosios jstaigos 27204,00 111,51 268,10 6680,35 2931,77 3296,76 321,55 13593,97
4. |Miesty, rajony sporto
federacijos, sgjungos, 838,77 16,00 8,57 166,86 0,80 74,04 0,00 572,50
asociacijos
5. L
Sporto jmonés (AB, 167,40 0,00 130 69,10 0,00 95,00 0,00 2,00
UAB)
6. |Sporto padalinio
sportininky ugdy mo 35418,61 89,29 620,02 31896,60 | 1236,96 857,45 0,00 718,29
centrai
7. |8vietimo padalinio
sportininky ugdy mo 14000,62 543,33 3071,08 9279,21 524,21 300,71 0,00 282,08
centrai
8. . —
Privatios sportininky 1105,03 57,00 214 13832 | 42078 | 15326 0,00 324,53
ugdymo centrai
IS viso:| 92933,54 | 1152,96 | 4481,63|54478,90 | 5132,32 [ 5513,16 | 716,80 |21457,77

Saltinis: Cit. i§ Kiino kultiiros ir sporto departamento, 2017 rugséjo 25d., ,,Miesty, rajony savivaldybiy finansai

161

(pajamos)

https://kksd.Irv.1t/It/sporto-statistika#Bendroji_statistika

1%2Ten pat.

«162

.Miesty, rajony savivaldybiy finansai (pajamos),” Kiino kultlros ir sporto departamentas, 2018 sausio 29d.,
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17 priedas

Sporto baziy statyba ir remontas finansavimas savivaldybés biudZeto 1éSomis

Sporto baziy statybai ir remontui
Metai Savivaldybiy 1éSomis Valstybés investicijy ES léSomis Rémeéjy lésomis
programa
Skirta I$leista Skirta I§leista Skirta ISleista Skirta | ISleista
1 7 8 9 10 11 12 13 14
2015 m. | 8719,31 8624,33 | 11905,14 | 11819,04 | 6579,90 6579,90 | 113,00 | 113,00
2016 m. | 7152,97 6545,30 | 10580,26 | 10579,02 5,00 5,00 37,50 37,50
Skirtumas tarp
2015 ir 2016 m.- -1566,3 -2079,0 -1324,9 -1240,0 -6574,9 -6574,9 -75,5 -75,5
«163

Cit. 1§ Kiino kultiiros ir sporto departamento, 2017 rugséjo 25d., ,,Miesty, rajony savivaldybiy finansai (pajamos)

2546

2011m.

M Treneriy skaicius

2480

B Turi aukstajj iSsilavinima

2421

2012m.

2564

2013m.

2014m.

Treneriy ir jy iSsilavinimo skaifiaus dinamika
2011m.-2016m.

M Turi veiklos leidima

2510

2015m.

2604

2016m.

Lietuvos treneriy ir jy i$silavinimo skai¢iaus dinamika per 2011-2016 metus

Saltinis: parengé darbo autoré pagal Lietuvos Kiino kultiiros ir sporto departamentg 2011-2016m. ,, statistiniai miesty,
rajony bendrieji duomenys apie darbuotojus, Lietuvos sporto darbuotojai *

1% Miesty, rajony savivaldybiy finansai (pajamos),” Kino kultiiros ir sporto departamentas, 2018 sausio 29d.,
https://kksd.Irv.It/It/sporto-statistika#Bendroji_statistika

164 Miesty, rajony bendrieji duomenys apie darbuotojus, Lietuvos sporto darbuotojai, Kiino kultiros ir sporto

departamentas, 2018 sausio 29d., https://kksd.Irv.1t/It/sporto-statistika#Bendroji_statistika
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18 Priedas

2016 m. savivaldybiy sporto padaliniy I&Sos (tikst. eury) pagal miestus ir rajonus

ISlaidos kiino kultiiros ir sporto programoms

- g % A Sporto -
= .= 5 =R = specialisty Isigijimams = 2
5 5 |2 E g S e g S 2
= 5 | s = £ | kvalifikacijos S > 2

— — > 72}
< = — M )ﬁ\‘ w (@) > E 4 8 B"‘ (31 wn ) @]
o 5 |2 E|l>E| € = 8 3 |'= RZ g = EL |l | & S 4s
Q = 2 S 2 > | S e o n c |= S S = ~ 'S < c il B
= 2 e8| g | X o = S £ S > = S 9 = E o |1 8| 3 5
2 o |2 95|22 = 2|12 ¢ 2 |= o 85 9l 0| 2| @ = f
>z |2 |e2|FE|8 |2 |E|E5| 2 |=|528E58/52|E (58|35 ¢
= | E| E|EE|EE| 8|S |=|582| 2 |ag|E2|88 3|8 s|E|E| & |5
o = N 5 8| > S » S o | & o S S 5|8 &RlQg =8 © =) = = M -
> < = ° o > = = |EQ 8 S =2 a8 = 2| 8 © g L;
T 12|s|8 |E% 2 SE| 5 |5 |§7EEgE |o S
S 28I | & Z 22 8315 |2 28 |& # 2
z > ) @ > ot an L >
A < = | £ p= o

2016 m. |3175,51| 281,39 | 587,39|1486,58(21,80| 91,87 |44,20{ 2,50 | 0,00 [225,66| 0,50 | 0,00 0,90 [0,70|42,96(74,90(721,29|3582,64
2015 m. |5282,13(26,06| 968,60 (2015,16|88,55| 81,90 (21,20{ 6,18 | 0,61 |235,49| 0,50 0,00 2,60 |0,70(53,47|111,11] 1659,15 | 5271,28

Parengé darbo autoré pagal “Miesty, rajony savivaldybiy finansai (islaidos),” Kiino kultiiros ir sporto departamentas, 2018 sausio 29d., https://kksd.Irv.It/1t/sporto-
statistika#Bendroji_statistika™®

% Miesty, rajony savivaldybiy finansai (i§laidos),” Kiino kultiiros ir sporto departamentas, 2018 sausio 29d., https://kksd.Irv.It/It/sporto-statistika#Bendroji_statistika
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19 Priedas

STRUKTURUOTO INTERVIU UZDUOCIU KLAUSIMYNAS

AS Eglé Karolina ASmégiené Mykolo Romerio universiteto VieSojo valdymo fakulteto
Vie$ojo administravimo antros pakopos studijy programos studenté. Rengiu magistro baigiamajj
darbg tema ,,Lietuvos sporto politikos formavimas ir jgyvendinimas: Visagino miesto savivaldybés
atvejis“. Gauta informacija bus panaudota tik magistro baigiamajame darbe.

PraSau, skirti asmeninj laika ir atsakyti j pateiktus klausimus pasirenkant priimting

atsakymo variantg (zymint X).

1. Ivertinkite Lietuvos sporto politikos formavimo ir jgyvendinimo jstatyming - teisine
aplinka.
O  Labai O  Silpna O  Patenkinama O Gera O  Labai gera O  Puiki
silpna

Pakomentuokite savo atsakyma.

2. Kaip svarbus Lietuvos sporto politikos formavimui ,,LR kiino kultiiros ir sporto

istatymo pakeitimo jstatymas 2008 m. balandZio 17 d. Nr. X-1501* ?

O  Labai O  Svarbus O  Nesu tikras O  Nesvarbus O  Visiskai
svarbus nesvarbus

Pakomentuokite atsakyma.

3. ISskirkite reikSmingus Sio jstatymo paskirties aspektus formuojant ir jgyvendinant

sporto politika Lietuvoje.

Istatymo paskirties aspektai Visiskai Nereik§mingi Nesu | ReikSmingi Visiskai
nereikSmingi tikra reikSmingi

nustato kiino kultiiros ir sporto principus,

reglamentuoja valstybés ir savivaldybiy institucijy kompetencija kiino
kultdiros ir sporto srityje,

reglamentuoja kiino kultiiros ir sporto organizavima bei pratybas
§vietimo ir mokslo jstaigose

reglamentuoja nevyriausybiniy kiino kultliros ir sporto organizacijy
kompetencija plétojant kiino kultlirg ir sporta, rengiant sportininkus,
plétojant varzyby sistema,

reglamentuoja kiino kultiiros ir sporto specialisty veikla

reglamentuoja profesionalaus sporto plétros pagrindus, sporto varzyby
ir renginiy organizavimo principus

nustato sporto statiniy reikalavimus.

Pakomentuokite atsakyma.
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4. Ar sutinkate, kad nepriklausomai nuo lygybés ir skirtumy visuomengje vyksta

integracija per sportg?
O  Visiskai sutinku

O  Sutinku

O  Nesu tikras

O  Visiskai O  Nesutinku

nesutinku

5. Ar sutinkate, kad Lietuvoje nepazeidziamos nejgaliyjy lygios galimybés ir socialiné

integracija per sportg?
O  Visiskai sutinku

O  Sutinku

O  Nesu tikras

O  Nesutinku

O  Visiskai
nesutinku

Pakomentuokite atsakyma.

Kaip vertinate pasikeitusig Lietuvos sporto politikos formavimo ir jgyvendinimo

6.
finansavimo sistemag?
O Labai O  Silpnai O  Patenkinamai O  Gerai O  Labai gerai O  Puikiai
silpnai

Pakomentuokite atsakyma

7. Kokios yra esminés sporto ir kiino kultiros finansavimo problemos ir jy priezastys
Lietuvoje? (pateikite iki 3 problemy)

8. Kaip reikSmingos sporto finansavimo problemos Jusy atliekamam darbui?

O  ReikSmingas

O  Visiskai

O  Visiskai
nereik§mingas

O  NereikSmingas

O  Nesu tikras

reik§mingas

9. Ar sutinkate, kad 2011-2020 m. valstybinés sporto plétros strategijos tikslas yra teisingas ir

racionalus sprendimas siekiant tobulos sporto sistemos Lietuvoje?

Tikslas: sudaryti sqlygas visy Lietuvos socialiniy grupiy jtraukimui j sporto veiklg, taip sprendziant itin svarbius visuomenés sanglaudos, gyvenimo

kokybés gerinimo, gyventojy sveikatos ir sveikos gyvensenos, didesnio darbingumo, laisvalaikio uZimtumo uzdavinius ir kartu sukuriant socialinj

pagrindq didelio meistriskumo sportininky rengimo sistemai.

O Nesu tikras

O  Sutinku

O  Visiskai
sutinku

O  Visiskai
nesutinku

O  Nesutinku

Pakomentuokite atsakyma.
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10. Kaip Lietuvos sporto politikos jgyvendinanciom institucijoms pavyksta realizuoti strategijos

numatytus tikslus?

Tikslai

Labai
blogai

Blogai

Nei Gerai Labai
blogai, gerai
nei gerai

1.Sistemingai didinti visuomenés supratima, kad fizinis aktyvumas, sportavimas yra
darnios asmenybes prielaida ir visuoting vertybé.

2.Sukurti ir tobulinti horizontalig sporto vieSojo administravimo struktiira, apimancia
daugelj valstybés valdymo sri¢iy ir savivaldybiy institucijas, kuri sudaryty salygas plétoti
bendradarbiavima su nevyriausybinémis sporto organizacijomis ir privaciu sporto veiklos

sektoriumi.

3.Plétoti sporto srities zmogiSkuosius iSteklius, kad jie biity pakankami tarp institucinéms
socialinéms programoms jgyvendinti (didéjan¢iam sporto vaidmeniui visuomeneéje

uztikrinti).

4. Sukurti ir (arba) atnaujinti sporto infrastruktiira, kad ji buty tolygiai i$plétota visuose
Lietuvos regionuose, pricinama kiekvienam gyventojui jo aplinkoje ir sudaryty tinkamas
sportavimo salygas jvairaus amziaus zmonéms, nejgaliesiems, mégéjams ir didelio

meistriSkumo sportininkams.

Pakomentuokite atsakyma.

11. Prioritetine seka iSvardinkite strateginiy tiksly (1,2,3,4) svarbg nuo:

Labiausiai svarbiausias

Maziau svarbus

Svarbus

Maziausiai svarbiausias

12. Ar sutinkate, kad 2011-2020 m. valstybinés sporto plétros strategija yra veiksminga?

O  Visiskai
nesutinku

O  Nesutinku

O  Nesu tikras

O

Sutinku

O  Visiskai
sutinku

Pakomentuokite atsakyma.

13. Ar sutinkate, kad vaiky mokymo plaukti programa yra veiksminga?

O  Visiskai
nesutinku

O  Nesutinku

O  Nesu tikras

O

Sutinku

O  Visiskai
sutinku

Pakomentuokite atsakyma.

14. Ar Lietuvos sporto politika jgyvendinanciy vietos savivaldos funkcinés veiklos kryptis

vykdomos tikslingai ?

Visiskai nesutinku

Nesutinku

Nesu tikras

Sutinku

Visiskai sutinku

Pakomentuokite atsakyma.

15. Ar sutinkate, kad Kuino kultiiros ir sporto departamentui prie LRV tenka sporto politikos

formavimo ir jgyvendinimo funkcijos, tame tarpe ir finansinés?

O  Visiskai
nesutinku

O  Nesutinku

O  Nesu tikras

O

Sutinku

O  Visiskai
sutinku

Pakomentuokite atsakyma.
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16. Jvertinkite KKSD sporto politikos formavimo, jgyvendinimo ir asignavimo skirstymo

funkcijos funkcijas (prie kiekvienos funkcijos pazymeékite X)

Funkcijos/ Labai silpnai Silpnai Patenkinamai Gerai Labai gerai | Puikiai
Vertinimas
Formavimas
Igyvendinimas
Asignavimy
skirstymas
Pakomentuokite atsakyma.
17. Ar esate susipazings/usi su Kiino kulttiros ir sporto rémimo fondo veikla ?
Taip Ne NeZinau, kas tai yra
18. Kaip vertinate Fondo veikla?
O  Labai O  Silpnai O  Patenkinamai O  Gerai O Labai O  Puikiai
silpnai gerai

Pakomentuokite atsakyma.

19. Kaip reikSmingas kiino kultiiros ir sporto veiklos leidimas sporto srities darbuotojo ar

trenerio kompetencijai?

O  Visiskai
nereik§mingas

O  Nereik$mingas

O  Nesu
tikras

@)

Reik$mingas

O  Visiskai
reik§mingas

Pakomentuokite atsakyma.

20. Ar sutinkate, kad Lietuvos sporto politikoje egzistuoja etikos problemos?

O  Visiskai
nesutinku

O  Nesutinku

O  Nesu tikras

O

Sutinku

O  Visiskai
sutinku

Pakomentuokite atsakyma.

21. Kaip vertinate Lietuvos sporto politikos jgyvendinimo rezultatus Visagino miesto

savivaldybéje.
O  Labai O  Silpnai O  Patenkinamai O  Gerai O  Labai O  Puikiai
silpnai gerai

Pakomentuokite atsakyma.

22. Kiek reikSmingi Jums Lietuvos sporto politikos jgyvendinimo rezultatai Visagino miesto

savivaldybéje?

O  Visiskai O  Nereik§mingas O Nesu tikras O  Reiksmingas O  Visiskai
nereik$min reik§mingas
gas

Pakomentuokite atsakyma.
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23. Ar Lietuvos sporto politikg jgyvendinanciy organizacijy Visagino mieste funkcinés veiklos

kryptis vykdomos tikslingai (pazymeékite X)

Visiskai nesutinku

Nesutinku

Nesu tikras

Sutinku

Visiskai sutinku

Visagino
savivaldybéje

miesto|

Visagino sporto centre

Pakomentuokite atsakyma.

24. Kaip vertinate Lietuvos sporto politikg jgyvendinancio personalo Visagino sporto centre

kompetencija?
O  Labai O  Silpnai O  Patenkinamai O  Gerai O  Labai O  Puikiai
silpnai gerai

Pakomentuokite atsakyma, vertinant kokybines ir kiekybines charakteristikas

25. Kaip isivaizduojate Lietuvos sporto ateitj 2020 m. jgyvendinus valstybine sporto plétros

strategija?

Dékoju uz Jusy laika ir geranoriSkuma.
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