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IVADAS

Problema/aktualumas. [moné¢, siekdama iSlikti konkurencinga ir laiku bei tinkamai
prisitaikyti prie besikeiCianCiy rinkos salygy, privalo nuolat stebéti pokycius tiek organizacijos
viduje, tiek iSoréje. Ziniy ekonomikos salygos nulémé tokius globalinius poky¢ius, jog informacija
tapo svarbiausiu turtu, kuri, deja, neatsispindi organizacijos balanse. Susiformave nauji vertg
kuriantys veiksniai reikalauja naujy jy vertinimo metody, leidzian¢iy nustatyti organizacijos verte.
Tradicinés vertinimo sistemos, pavyzdziui jmonés balansas, negali aprasSyti specifiniy nematerialiniy
iStekliy, o pelno nuostoliy ataskaita negali jvertinti tikryjy verte organizacijai kurianciy veiksniy.
DinamiSka konkurencija rinkoje reikalauja organizacijy vadovy lankstumo, greitos reakcijos, kad
organizacija nuolat vystytysi ir reaguoty j naujas technologijas, vartotojy, darbuotojy poreikius ir kt.
Vadybiniu pozitiriu reikia tokiy vertinimo sistemy, kurios padéty planuoti, matuoti, vertinti ir valdyti
jmonés vertés kiirima procesa organizacijoje. Sios sistemos ir jy valdymas uztikrina jmonés veiklos
efektyvumg. Skirtingoms jmonéms reikia taikyti nevienoda efektyvumo didinimo strategija, o
atsizvelgti j jmonés veiklos specifika, iSoring ir vidine aplinka. Siame darbe atlickama UAB
,»Ukmeges Siluma“ veiklos efektyvumo analize.

Imoniy veiklos efektyvumo vertinimo aspektus nagrinéjo daugelis autoriy, taciau yra
nemazai finansiniy ir ekonominiy rodikliy, kurie apibiidina jmoniy veiklos efektyvuma, taciau
praktikoje veiklos rodiklius vertina tik nedaugelis jmoniy. Ne visos jmonés suvokia veiklos
efektyvumo matavimo svarbg ir teikiamg nauda ateities sprendimy priémimui. Darbe keliamas
probleminis klausimas: kokie veiksniai lémé veiklos efektyvumo pokycius paskutiniyjy penkeriy
mety laikotarpiu analizuojamoje jmon¢je ir kokiy priemoniy turéty buti imtasi siekiant didinti
jmong¢s veiklos efektyvuma?

Naujumas. Sparciai besikeiCianCiomis rinkos salygomis dirbancios jmonés yra priverstos
atrasti naujy biidy, kaip tobulinti savo veiklg ir iSlikti konkurencingomis rinkoje. Konkurencinéje
kovoje daznai laimi tos organizacijos, kurios sugeba tobulinti savo veiklg. Nuolatinis veiklos
tobulinimas biitinas daugumai jmoniy, siekiant gery veiklos rezultaty ateityje, taigi veiklos
efektyvumo gerinimas yra itin svarbus. Veiklos efektyvumo jvertinimas teikia daug vertingos
informacijos apie jmonés veiklos vystymasi ir perpektyvas. Tinkamai iSanalizavus veiklos

efektyvumg lemiancius rodiklius ir veiksnius, salygojancius jmonés veikla, galima numatyti



strateginius tikslus, kuria linkme nukreipti jmonés potencialg ir sumazinti rizikas. Skirtingi
ekonomikos mokslininkai nagringja skirtingus veiklos efektyvumo vertinimo aspektus, taciau
rengiantis konkrecios organizacijos veiklos efektyvumo vertinimui, svarbu pasirinkti tuos rodiklius,
kurie atitikty jmonés veiklos speficika, o analizés rezultatai biity tikslis ir atspindéty realig
organizacijos biikle ir veiklos perspektyvas. Darbe bus analizuojama naujausia informacija, susijusi
su analizuojamos jmonés veiklos efektyvumu, naujausios tendencijos ir reik§mingiausi ateities
perspektyvos faktoriai Silumos sektoriuje Lietuvoje.

Temos naujumas ir reikimingumas. Siame magistro baigiamajame darbe pirma kartg yra
atlickamas UAB ,,Ukmergés Siluma* veiklos efektyvumo vertinimas taikant subalansuoty rodikliy
sistemg. Darbo metu gauti rezultatai padés jmonei ne tik jvertinti veiklos efektyvuma, bet ateityje ji
ir padidinti. Darbe atlikta savivaldybés valdomos jmonés UAB ,,Ukmergés Siluma*“ ekonominio
efektyvumo dinamika (20012— 2016 m.) pagal parengta veiklos efektyvumo vertinimo metodika.
Gauti tyrimo duomenys naudingi praktiniu pozitriu, kadangi iki Siol UAB ,,Ukmergés Siluma*
nebuvo atlikta i§sami veiklos efektyvumo analizé. Tai gali padéti jmonés savininkams ir vadovybei
priimti reikiamus sprendimus, siekiant didesnio jmonés veiklos efektyvumo.

Tikslas. ISanalizuoti UAB ,,Ukmergés Siluma® veiklos efektyvuma ir nustatyti veiklos
efektyvumo didinimo galimybes.

ISkeltam tikslui pasiekti formuojami Sie uZzdaviniai:

1. 18analizuoti jmoniy veiklos efektyvumo vertinimo teorinius aspektus;

2. jvertinti finansinés analizés reikSme jmoniy veiklos efektyvumo vertinimo procese;

3. parengti UAB ,,Ukmergés Siluma” veiklos efektyvumo vertinimo metodologija;

4. jvertinti UAB ,,Ukmerges Siluma* veiklos efektyvumga taikant finansiniy rodikliy analize.

Darbo metodai. Siekiant iSspresti tyrimo problema, atliekama mokslinés literattiros analize,
sisteminimas, apibendrinimas, lyginimas. Praktin¢je darbo dalyje atlieckamas atvejo tyrimas.
Teoriniams teiginiams bei atvejo analizés rezultatams apibendrinti ir iSvadoms padaryti naudojamas
sisteminés analizés metodas. Darbe bus analizuojama ir apibendrinama Lietuvos (J. Mackeviciaus,
E. Gimzauskienés, T. Baliukonis ir kt.) bei uZsienio autoriy (B. Burnes, S. Heerwagen, S. Tangen ir
kt.) mokslin¢ literatira ir moksliniai leidiniai. Atlickama UAB ,,Ukmergés Siluma*® finansiniy
ataskaity bei santykiniy rodikliy lyginamoji ir dinaminé analizé. Taip pat imonés veiklos steb¢jimas,

naudojamas procesy analizei ir nefinansiniy efektyvumo veiklos aspekty nagrinéjimui.



Darbo struktiara. Darbg sudaro Sios dalys: jvadas, tikinés veiklos efektyvumo vertinimo
teoriniai aspektai, tyrimo metodologija, UAB ,,Ukmergés Siluma‘“ veiklos vertinimas, iSvados.
Teorin¢je dalyje analizuojama mokslin¢ literatiira, apibréziama veiklos efektyvumo samprata,
finansinés analizés esmé ir raiSys, veiklos efektyvumo vertinimo rodikliai, apraSom pasirinkta tyrimo
metodologija. Praktinéje dalyje atlickama UAB ,,Ukmergés Siluma® finansiniy ataskaity ir kity
rodikliy analizé. ISvadose pateikiami siiilymai UAB ,,Ukmergés Siluma*“ veiklos efektyvumo

didinimui.
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1. UKINES VEIKLOS EFEKTYVUMO VERTINIMO TEORINIAI ASPEKTAI

Sékmingai veikian€ios jmonés nuolat analizuoja savo veiklos rezultatus bei veiksnius,
darancius jtaka jmoniy veiklos strategijai. leSkodamos galimybiy pagerinti efektyvumo rodiklius,
jmonés siekia iSnaudoti technologijy pazangos ir teisés akty pokycCiy, vartotojy elgsenos,
demografiniy tendencijy, ekonominiy salygy teikiamas galimybes. Siekiancios efektyviai dirbti
Jmonés turéty orientuotai stengtis, kad sprendimai biity pagristi tinkama, tikslia ir naujausia
informacija, nuolat analizuoti organizacijos veiklos sunkumus, pasinaudoti technologijy naujovémis,
ugdyti talentingus ir gabius darbuotojus bei orientuotis i nuolatinius veiklos rezultatus ir ilgalaike
investicijy graza, o ne i trumpalaikius tikslus.

Veiklos vertinimas yra viena i§ jmonés veiklos tobuléjimo priemoniy. Veiklos vertinimas
dazniausiai siejamas su valdymo apskaita, t.y. su ekonominiais veiklos aspektais. Finansiniai veiklos
rodikliai ir jy matavimas svarbis siekiant nustatyti jmonés veiklos rezultatus, finansing biukle,
palyginti su kity organizacijy rodikliais. Taciau taip pat svarbiis yra ir nefinansiniai rodikliai. Todél,
anot Slatkevicienés ir Vanago (2002), ,,vertinant ijmonés veiklg turi biti atlieckami tiek finansiniai,
tiek nefinansiniai matavimai, kurie padéty efektyviam sprendimy priémimo procesui‘.

Vystant jmong¢ svarbu suprasti veiklos efektyvumo gerinimo principus, kurie padéty ne tik
protingai sumazinti iSlaidas, bet kartu skatinty plétrg ir ateities rezultatus. Svarbu, jog jmoniy
vadovybé laiku priimty tinkamus sprendimus, siekty tiksly, aiSkiai formuluoty uzduotis ir kurty
veiksmy planus jiems pasiekti. Nors jmonés prioritetas yra maksimalus pelnas, tac¢iau Zitrint ]
ilgalaik¢ perpektyva svarbu tinkamai, laiku ir protingai pasinaudoti esamu pranasumu ar s¢kme.
Siame skyriuje analizuosime organizacijos veiklos efektyvumo esme, finansinés analizés rais ir
reikSme jmoniy valdymui, jtakos jmonés veiklai turin¢ius veiksnius ir rizikas bei jmonés veiklos

efektyvumo vertinimo rodiklius.

1.1.  Veiklos efektyvumo sampratos teoriné analizé

Efektyvumas (angl. efficiency) — ,,iStekliy panaudojimo veiksmingumas, kai norimas rezultatas
pasiekiamas maziausiomis jmanomomis sgnaudomis arba naudojant turimus isteklius pasiekiamas

maksimalus jmanomas rezultatas” (Vainiené, 2005). Zitrint i§ jmonés perspektyvos, veiklos
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efektyvumas gali biiti suprantamas kaip racionalus 1¢Sy jmonés veikoje cirkuliavimas, duodantis
teigiama veiklos rezultata, t.y. pelna, biiting veiklos testinumui palaikyti (laiku iSmokeéti darbo
uzmkest] darbuotojams, atsiskaityti su tiekéjais ir kreditoriais, apripinti medziagomis, sumokeéti
mokesCius valstybei ir kt.). Nagrin¢jant moksling literatlira matyti, jog vieningos veiklos
efektyvumo sampratos néra. Ji gali biiti ne vienodai zvelgiant i§ skirtingy perspektyvy. 1 lenteléje

pateikiamos Lietuvos ir uzsienio mokslininky publikuotos efektyvumo sampratos.

1 lentelé. Lietuvos ir uzZsienio mokslininky publikuotos efektyvumo savokos

Autorius Efektyvumo savoka

Manzoor (2012) | efektyvumas yra savoka, apibiidinanti kaip efektyviai organizacija pasiekia
uzsibréZtus tikslus. Organizacijos efektyvumas gali buiti apibréziamas kaip tam
tikra apimtis, kuria organizacija, naudodama tam tikrus iSteklius, jgyvendina
tikslus, nesuardant resursy ir neuzkraunant pernelyg dideliy sunkumy jos nariams

ir (arba) visuomenei

Burnes (1988) efektyvumas néra veiksmo pasekme, tai yra procesas dél kurio (geidziami)

rezultatai yra pasiekiami

Puskorius (2004) | efektyvumas - tai santykis tarp pageidautiny veiklos rezultaty ir panaudoty tiems

rezultatams pasiekti resursy

Newbold (2005) | efektyvumas - tai btisena, kur bet kokios produkcijos gamybos kaStai yra

minimalis, o gaunama nauda — maksimali

Alinaitwe (2009) | efektyvumas - organizacijos galimybé jgyvendinti savo misijg per stipry valdyma,

vadovavimg ir pasiSventimg tiksly siekimui

Mackevicius efektyvumas - racionalus 1¢Sy gamybos ar prekybos procese cirkuliavimas,
(2010) duodantis teikiamg veiklos rezultata, t.y. pelng bei pinigy srautg, kuris bitinas
gamybos proceso testinumui palaikyti (t.y. apriipinimg medZziagomis, darbo
iStekliais, sumokéti mokescius valstybei, laiku atsiskaityti su tiekéjais bei kitais

kreditoriais ir pan.

Navickas (2006) | efektyvumas yra tokia situacija, kada visapusiSkai tenkinami visuomenés

poreikiai, esant ribotiems iStekliams.
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Kaip matyti, vieningos efektyvumo sampratos autoriai nepateikia, taciau sutaria, kad veiklos
efektyvumas yra procesas, tiesiogiai susijes su jmonés iStekliy panaudojimu tikslams (veiklos
rezultatams) pasiekti. Apibrézti efektyvumo termino prasme, pritaikant ja sudétingiems
gamybiniams ir negamybiniams procesams néra paprasta. 1 lentel¢je pateiktos sampratos leidZia
suprasti, kad efektyvumas yra plati savoka, apimanti tiek finansinius, tiek socialinius organizacijos
veiklos aspektus, ir parodantis organizacijos geb¢jimg pasiekti tikslus esamomis aplinkos salygomis.
Apibendrinant veiklos efektyvumo samprata galima teigi, kad jmonés veiklos efektyvumas — tai
rezultatas (finansinis, sukuriamos vertés ir kt.), kuri jmoné pasiekia (gali pasiekti) patirdama
turédama maziausias sanaudas. Savoka ,,efektyvumas‘ dazniausiai naudojama tuo atveju, kai norima
jvardinti uzsibréztus tikslus bei teigiama rezultato pasiekima.

Analizuojant moksling literatlira pastebéta, kad yra skiriamos kelios efektyvumo riiSys. Pasak
K. Lukosevicius ir kt. (2005), 1 tokj platy efektyvumo apibrézima jeina trys efektyvumo tipai:

e alokacinis (arba pasiskirstymo) efektyvumas — tai tinkamiausio prekiy derinio gaminimas
maziausiais kastais arba optimaliai paskirS¢ius ekonominius iSteklius. Tai reiSkia, kad yra
naudojamas geriausias turimy iStekliy derinys.

e technologinis efektyvumas — tai visiS$kas nuostoliy nebuvimas, geriausiai naudojant
turimus iSteklius. Wonnacott (1990) nuomone, technologinis (arba techninis) efektyvumas —
maksimalios gamybos apimties pasiekimas su turimais iStekliais ir technologija, dirbant nuosaikiu
tempu, iSvengiant nereikalingo eikvojimo trukumy.

e ckologinis efektyvumas — tai optimalus visy technologiniy procesy suderinimas,
panaudojant naujausius technologinius jrengimus, ekologiSkai §varias, uztikrinancias technologiniy
procesy reikalavimus technologijas.

e ckonominis efektyvumas - tai geresniy rezultaty pasiekimas mazesnémis sgnaudomis.
Imongje gauto ekonominio efekto dydis priklauso nuo gamybos apimties bei i§laidy ekonomijos.

Be siy rusiy P. ir R. Wonnacott (1998) skiria dar dinaminj efektyvuma, kuris yra apibréziamas
kaip efektyvus pokytis ekonomikoje, kai naudingiausiai panaudojami iStekliai, grei¢iausiai jvyksta
technologiniai poky¢iai ir uztikrinamas efektyviausias augimo lygis.

Kiekviena jmoné savo veikloje nuolat siekia didinti efektyvumg, nes nuo to priklauso jos
sé¢kmingo darbo rezultatas. Norint jvertinti tikinés veiklos ekonominj efektyvuma, prioritetu islieka

veiksniy, lemianciy imonés veikla, nustatymas (Deksniené, Rudyte, 2007).
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Imoné, siekdama biiti efektyvi, turi pasizyméti tam tikromis savybémis. Bunes (1998)
i§skiriama savybes, kurias imonés turéty vystyti sieckdamos biiti efektyviomis:
1. lankstumas;
savarankiSkumas;

entrepreneriSkumas, nuolatinis vystymasis;

2

3

4. lyderyste;
5. komandinis darbas;

6. kultira;

7. sprendimy priémimas ir struktiira.

Lankstumas — tai sugebéjimas priimti sprendimus tinkamai ir laiku siekiant prisitaikyti prie
besikeiian¢iy rinkos salygy. SavarankiSkumas - sugebéjimas priimti konkreciai jmonei
palankiausius sprendimus. EntrepreneriSkumas — noras, energija, siekis visad eiti j piekj, tobulinti
veikla. Lyderysté - sugeb¢jimas susikurti aiSkig vizijg ir prioritetus bei jtraukti aktyviai sprendimy
priémime dalyvauti visg komanda (komandinis darbas). Kultiira — aiSkios ir aukStos jmonés
vertybés. Sprendimy priémimas ir struktiira — aiSki jmonés struktiira su aiskiais vaidmenimis ir
atsakomybe uz sprendimus. Priklausomai nuo veiklos pobiidzio, jmoné gali vystyti ir kitas savybes,
taCiau, analizuojant jmonés veiklos efektyvuma ir siekiant nustatyti veiklos tikslus, pirmiausia
bitina atkreipti démesj ar jmoné puosel¢ja pagrindines efektyvios organizacijos savybes. Tuo tarpu
Heerwagen (2016) iSskiria pagrindinius faktorius, kurie turéty buti jvertinami analizuojant jmonés
veiklos efektyvuma:

e  misijos pasiekimas;

e produkto/paslaugos kokybé ir verte;

e klienty pasitenkinimas;

e inovatyvumo ir kiirybiSkumo lygis;

e prisitaikymas prie pokyciy ir technologinio vystymosi;

e komunikacijos efektyvumas;

e darbuotojy jsitraukimas ir iSlaikymas;

e efektyvus grupinis ir individualus darbas;

e darbo aplinkos kokybé¢;

e bendradarbiavimo ryS$iy kiirimas;
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e operacijy efektyvumas;

e ivaizdis ir reputacija.

Imonés veiklos efektyvumas priklauso nuo veiklos pobudzio, gebéjimo tinkamai valdyti
Jmonés iSteklius, prisitaikyti prie rinkos salygy ir taip pasiekti pagrindini jmonés tikslg. Kaip
min¢jome, tikslui pasiekti jmoné¢je turi biiti veiksmingas istekliy panaudojimas, t.y. geriausio
rezultato pasiekimas maziausiomis sgnaudomis. Optimalus rezultatas pasiekiamas nustatant
atitinkamg gamybos/paslaugy teikimo lygi, samdant tam tikra personalo skaiciy, parenkant tinkamus
finansavimo Saltinius ir kt. Visi efektyvios veiklos elementai yra tarpusavyje glaudZiai susij¢ ir turi
buti stipras.

Mokslingje literatliroje teigiama, kad efektyvuma galima jvertinti pasitelkus tam tikrus
finansinius rodiklius ar jy grupes. Toliau nagrinésime vieng i§ objektyviausiy biidy siekiant tinkamai
jvertinti jmonés bukle ir veiklos rezultatus - finansing analiz¢ ir jos reikSme jmoniy vertinimo

procese.

1.2. Finansinés analizés esmé ir reik§mé jmoniy valdymui

Imonés veiklos sekmé, rezultatai, ilgalaikiSkumas ir perspektyvos priklauso nuo valdymo
sprendimy. Kiekvienas sprendimas galutiniame rezultate teigiamai arba neigiamai paveikia
finansinius jmonés rezultatus. Pasak Jnovi¢ ir kt. (2012) ir kt., finansin¢ veikla yra nefinansinés
analiz¢. ,,Finansiné analizé — tai Gikiniy procesy pazinimo priemone¢, kurios tikslas yra objektyviai
jvertinti esamg jmongés finansing bikle, kad biity galima priimti adekvacius valdymo sprendimus,
siekiant padéti jmonés vadovybei priimti teisingus valdymo sprendimus ir jgyvendinti numatytus
tikslus* (Mackevicius). Pagrindinis finansinés analizés Saltinis — finansinés ataskaitos. Finansing
analiz¢ yra jmonés veiklos tyrimas, trunkantis tam tikrg laikg ir yra visapusis, objektyvus ir
nuoseklus. Pagal tarptauting finansiniy ataskaity rengimo ir pateikimo sistemg finansing bukle
apibiidina trys pagrindiniai rodikliai: turtas, nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai. Tuo tarpu veiklos
rezultatus — pajamos ir sagnaudos.

Finansiné analizé¢ yra svarbi, kadangi ji padeda nustatyt jmonés galimybes ir pranaSumus
konkurencingje rinkoje, veiklos tendencijas ir désningumus, veiksnius, darancius jtaka jmonés

veiklos efektyvumui, sritis, kurios imonei yra rizikingiausios ar duoda nepakankamg nauda, imonés
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finansing bukle ir veiklos rezultatus. Taciau vien finansiniy rodikliy analizé nesutekia pilnos
informacijos apie organizacijos veiklos efektyvuma, todél atsirado nefinansiniais pagrindais paremti
metodai. ,,Finansiniai matavimai koncentruojasi j kainos elementus ir stengiasi veiklg vertinti ir
iSreiksti finansiniais duomenimis, bet daug jvykiy sunku jvertinti pinigais, kaip pavyzdziui kokybés
tiek 1 finansinius tiek j kitus imonés veiklos aspektus.

Kaip teigia Mackevicius (2004), finansinés analizés tikslas — padéti jmoniy vadovams priimti
teisingus valdymo sprendimus, kurie garantuoty gera imonés finansine¢ biikle, teigiamus finansinius
rezultatus ir veiklos testinumg. Finansinés analizés uzdaviniai skirstomi j bendruosius ir
specialiuosius. Svarbiausi Sie bendrieji finansinés analizés uzdaviniai:

e sukurti tokig imongs finansinés informacijos sistema, kuri atitikty jmonés veiklos politika;

e palyginti fakting padétj su planais ir sickiamais rodikliais;

e padéti vadovybei formuoti finansy valdymo ir apskaitos politika;

e padéti vadovybei parengti konkurencinga verslo strategija;

e jvertinti jmongs finansing bukle ir veiklos rezultatus.

Finansinei analizei gali biiti keliami ir specifiniai uzdaviniai. Pavyzdziui, atskleisti gamybos
efektyvumo, produkcijos savikainos sumazinimo, pelningumo didinimo ir kt.

Kuriant verslo vert¢ bet kuriame lygmenyje priimti sprendimai priklauso nuo teisingo trijy
sri¢iy valdymo: sékmingo verslo pagrindui turi biiti daromos pelningos investicijos, apyvartinio
kapitalo sprendimai turi biiti racionaliis ir laiku, o finansavimo investicijos vykdomos pasvérus
rizikos ir naudos santykj. Tiriant jmonés veiklos rezultatus, svarbu nustatyti ar jmoné veikia
efektyviai, t.y. ar optimaliai naudojamas turtas ir valdomos iSlaidos. Tod¢l atliekant finansing
analiz¢ renkama jvairi ekonominé infomacija apie jmonés viding ir iSorin¢ aplinka, ji analizuojama
ir vertinama. Vykdant finansing analize¢ atlieckamas:

e iSsamus ekonominiy reiSkiniy tyrimas, jy rodikliy kitimg nulemianciy veiksniy ir
priezas¢iy nustatymas;

e objektyvus jmonés veiklos vertinimas atsizvelgiant j jmonés veiklos ypatybes;

e plany ir jsipareigojimy vykdymas, kontrol¢, ekonominis pagrindimas;

e vidaus ir iSorés nepanaudoty galimybiy tyrimas;

e veiklos gerinimo priemoniy nustatymas ir jy igyvendinimo kontrolé¢;
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e Jmongs ateities perspektyvy numatymas.

Kalbant apie finansinés analizés biitinuma, ji lemia ekonomikos plétra, kintanti konkurencija ir
daugelis kity veiksniy. Finansiné analiz¢é jau seniai yra tapusi sudedamaja valdymo dalimi. Ji atlieka
kontrolés, informacijos apibendrinimo, sprendimy priémimo ir kitas funkcijas. Padeda nustatyti
veiklos trikumus ir tobuléjimo galimybes, numatyti galimybes trikumams paSalinti, objektyviai
jvertinti veiklos rezultatus, iStirti plétros galimybes, priimti strateginius sprendimus. Todél
organizacijos, sieckdamos iSsilaikyti konkurencingoje aplinkoje, turi nuolat analizuoti savo veiklos
rezultatus. Viena i§ biitiniausiy organizacijos iSlikimo ir plétros salygy — tinkamas esamos buklés
jvertinimas, kuris padeda objektyviau numatyti veiklos plétros biidus ir galimybes. Todél tik gerai
atlikta finansiné analizé gali padéti padidinti ijmonés vertg konkurencingoje rinkoje.

Mackevic¢ius ir kt. (2014) akcentuoja, kad néra idealios santykiniy finansiniy rodikliy
sistemos, kuri patenkinty visus jmonés vadovus, tikty visoms ekonominéms veikloms ir visiems
laikams. Finansiné analizé skiriasi pagal tikslus, subjektus, atlikimo laikg, daznuma, pobid;j ir kt.

Kitame poskyryje i$skirsime pagrindines finansinés analizés risis.

1.2.1. Finansinés analizés riaiSys

Tinkamas finansinés analizés ruSies pasirinkimas padeda placiau ir giliau iStirti konkrecias
jmonés veiklos sritis, objektyviau jvertinti jmonés vieta rinkoje, plétros galimybes, rizikas ir
nepanaudotus rezervus. Finansing analize¢ galima klasifikuoti pagal jvairius pozymius atsizvelgaint |
tam tikro reiskinio esmg¢. Remiantis Mackevi¢iumi (2004), finansing analize tikslingiausia
klasifikuoti pagal §iuos pozymius:

e laika. Skiriama operatyvin¢ (atlickama iSkart atlikus tikines operacijas), retrospektyviné
(jmonés tam tikro laikotarpio veiklos rezultaty tyrimas), perspektyviné (kai nagrinéjamos jmonés
veiklos operacijos i§ ateities pozicijy);

e palyginimo pobidj. I$skiriama vidiné (vertinamas kiekvieno padalinio rezultatas ir jo
indélis | bendrg jmonés rezultatg) ir jmoniy (lyginami pagrindiniai jmonés rodikliai tarp kity tos
pacios ukio Sakos jmoniy veiklos rezultaty);

e analitinés programos turinj. Skiriamos kompleksiné (kai naudojamos visos analizés rusys,
apima visas imoné¢s veiklos sritis ir padalinius, nagrinéjami visii jmonés veiklos rodikliai ir jy

tarpusavio priklausomybe¢, naudojami visi jmanomi analizés Saltiniai), teminé¢ (nuodugniai
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nagrin¢jamas vienas ar kitas procesas, rodiklis ar jy grupé€) bei tiksliné (konkreciam tikslui pasiekti,
pavyzdZiui, nustatyti rizikingiausias jmonés sritis) analizés;

e pasikartojimo daznumg. Gali buti vienkartiné (daroma dél vienkartinio pobudzio
aplinkybiy, pavyzdziui, darant jmonés reorganizacija ar iStikus bankroto grésmei) ir periodiné
(kartojama sistemingai po tokio pat laiko tarpo, pavyzdziui, penkmecio);

e tyrimo krypti. Gali biiti horizontalioji (puikus budas jvertinti jmonés veiklos biklg ir
konkrecius tam tikry laikotarpiy rodiklius, praéjusiy ir einamyjy mety duomenis. DaZniausiai
atlickama lyginant dviejy mety duomenis. Vertinami ilgalaikio ir trumpalaikio turto, nuosavo
kapitalo, ilgalaikiy ir trumpalaikiy jsipareigojimy, pajamy ir sagnaudy, grynyjy pinigy srauty, pelno ir
kity rodikliy pokyciai), vertikalioji (kai atitinkamas finansinés ataskaitos rodiklis lyginamas su
bendru baziniu tos ataskaitos rodikliu, o gautas dydis iSreiSkiamas procentais. Kiekvienas dalinis
rodiklis sudaro tam tikra bazinio (pagrindinio) rodiklio procents. Taip nustatoma kaip keitési
rodikliai ir pasikeitimo priezastys) bei santykiné (horizontaliosios ir vetikaliosios analiziy rezultatai
leidzia apskaiciuoti jvairius finansinius rodiklius (finansinius koeficientus) ir nesunkiai palyginti
skirtingy jmoniy veiklos rezultatus jvairiais aspektais) analizé.

Finansinés analizés metu sukaupta informacija yra naudinga atlickant jmonés veiklos
efektyvumo analize. Imonés veiklos efektyvumo analizés objektas yra kur kas platesnis nei
finansinés analizés. Jis apima verslo plany, rinkodaros, valdymo, gamybiniy pajégumy, vidaus ir
iSorés aplinko, riziky ir kity rodikliy tyrimg. Kitame skyriuje nagrinésime rizikas ir veiksnius,

turincius didziausig jtaka jmonés veiklai.

1.3.  Rizika ir veiksniai jtakojantys imonés veikla

Siekiant padéti valdyboms ir jmoniy vadovybei geriau suprasti valstybés, kaip akcininko,
likes¢ius, jmoniy strateginiams tikslams, Ukio ministerijos parengtos Strateginio planavimo ir
strateginio valdymo gairés (toliau — gairés). Remiantis gairémis, aplinkos veiksniai, galintys turéti
jtakos jmonés veiklai, suprantami kaip iSorés veiksniy (politiniy, ekonominiy, aplinkosaugos,
teisiniy ir kt.) bei vidiniy stiprybiy, silpnybiy, galimybiy sgveika. Veiksniy analizé padeda suprasti
dabarting jmonés padétj, apibrézti plétros kryptj ir veiksmus siekiant tiksly. Orgnanizacijos veiklos

prielaidos ir salygos, sudarydamos iSorin¢ ir vidine aplinka, sukuria tam tikra rizika ir veiksnius,
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kurios turi tiesioginés ar netiesioginés jtakos jmonés veiklai. Rizikg galima apibrézti kaip tikimybe,
kad faktiSkos investicijy pajamos gali nukrypti nuo laukiamy pajamy.

Rizikg ir veiksnius, jtakojancius jmonés veikla, galima skirstyti atsizvelgiant j jmonés aplinka.
Organizacijos aplinka susideda i§ iSorinés ir vidinés. ISoriné aplinka — tai veiksniai, susidarantys uz
imonés riby ir galintys turéti jtakos jmonés veiklai. Prie iSoriniy veiksniy dazniausiai priskiriami
vartotojai, akcininkai, konkurentai, tiek¢jai, finansy ir kitos suinteresuotos institucijos, politiniai,
teisiniai, demografiniai, ekonominiai, technologiniai veiksniai. Vidinei aplinkai priskirtini
savininkai, vadovai, darbuotojai, finansavimo Saltiniai.

Kalbant apie vidinius veiknius turincius jtakos jmonés veiklai, svarbu aiskiai i$skirti ir jvertinti
Jmonés funkcijas, kuriancias verte (nagrin¢jamu atveju — Lietuvos) gyventojams. Vertés nekurianti
veikla turéty buti nutraukta, o likusios funkcijos vykdomos maksimaliai efektyviai. Efektyvumo
maksimizavimo esme¢ — siekti konkurencinio pranaSumo kiekviename verte kurian¢iame jmonés
veiklos aspekte. Gairés rekomenduoja naudoti Porterio vertés gradinés modelj siekiant iSanalizuoti
konkrec¢ias veiklas, kurios galéty kurti verte, didinti efektyvumg ir suteikti konkurenciniy
pranasumy. Porterio vertés grandiné — tai organizacinis jmonés veiklos modelis, kuris apima
dazniausias verslo funkcijas Svarbu pastebéti, kad nors vienos grandies neefektyvumas dazniausiai

nulemia prastus jmonés rezultatus. 1 pav. pademonstruota pavyzdiné Porterio vertés grandiné.

Imonés infrastruktiira

Zmogiskyjy istekliy valdymas

—

Pirkimy valdymas

Finansiniy i$tekliy valdymas

Pagalbinés veiklos

Pardavimai Aptarnavimas Operacijos

N !
—

Pagrindinés veiklos

1 pav. Porterio vertés grandiné

Saltinis: Strateginio planavimo ir strateginio valdymo gairés
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Rekomenduojamas Porterio vertés grandinés modelis padeda iSanalizuoti konkrecias jmonés
veiklas, kurios galéty kurti verte, didinti efektyvumg ir suteikti konkurencinj pranasumg. Porterio
vertés grandingje iSskiriamos pagrindinés jmonés veiklos, kurios priklausomai nuo jmonés veiklos,
turéty apimti santykius su tiekéjais ir klientais, zaliavy pavertimg galutiniu produktu, produkto
vertés i§saugojimu. Salia skiriamos ir pagalbinés veiklos, kurios apima jmonéje vykdomy procesy
visumg, organizacijos struktiira, darbuotojy atrankas ir iSlaikymg, IT sprendimy, technologijy
panaudojima, zaliavy atrankg ir jsigijimg. Nustacius kiekvienos veiklos vaidmenij, galima jvertinti
jos stiprigsias ir silpngsias puses, iSsiaiskinti kaip ir kiek jos prisideda prie bendro jmonés veiklos
efektyvumo.

Atlikus $ig analize, siiiloma jvertinti jmonés vieta rinkoje. Siuo tikslu yra analizuojami
iSoriniai veiksniai, turintys jtakos jmoneés veiklai. ISorinius aplinkos veiknius patariama grupuoti

remiantis PESTAT modeliu. PESTAT iSoriniy veiksniy apraSymai pateikiami 2 lenteléje.

2 lentelé. PESTAT iSoriniy veiksniy apraSymai pateikiami

Politiniai veiksniai Valstybés valdzios ekonominiai sprendimai (pavyzdziui, subsidijos)
Ekonominiai veiksniai Mokesciai, infliacija, ekonominiai rodikliai
Socialiniai veiksniai Socialiniy tendencjy pokyciai (pavyzdziui, senstanti populiacija)
Technologiniai veiksniai Technologijy plétra (pavyzdziui, paslaugy teikimas internetu, nauja
jranga)
Aplinkosauginiai Klimato kaita (pavyzdziui, anglies dioksido rmisijy mazinimo
veiksniai politika, besikei¢iancios oro salygos)
Teisiniai veiksniai Teisinio reglamentavimo poky¢iai (pavyzdZiui, minimalus darbo
uzmokestis, pensijinio amZziaus keitimas)

Planuodama veikla, jmoné turi vertinti iSorinius veiksnius: teisinius, politinius, ekonominius,
aplinkosauginius, socialinius ir technologinius. Politiniy veiksniy jtaka jmonés veiklai yra tiesioginé
ir labai itin didelé. Ekonominiai veiksniai daro tiesioging jtakg imonés infrastruktiiros atnaujinimui,
plétrai, reikiamy iSoriniy paslaugy jsigijimui. Teisiniai veiksniai veiklai jtakos turi tuomet, kai
jgaliotos tarptautinés ar nacionalinés institucijos atnaujina teisinius reikalavimus energetikos srityse,
taip pat kai kei¢iami jmonés veiklg reglamentuojantys teisés aktai. Pasikeite teisiniai reikalavimai,
pavyzdziui, licencijai gauti, turi reikSmingos jtakos jmonés veikloms ir su jomis susijusiems

kastams. Socialiniai veiksniai yra itin svarbiis planuojant ir jgyvendinant ilgalaikius projektus.
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Atsizvelgiant j jmonés vykdomas veiklas, ypatingai svarbu yra pastoviai stebéti geraja tarptauting
patirtj ir naujy technologijy plétra, kadangi jos gali ne tik leisti vykdyti veikla saugiau, bet ir,
atsiradus efektyvesniems technologiams sprendimams, taupyti Iésas.

Vidiniai veiksniai — tai jmonés organizaciné struktiira, finansiniai, Zmogiskieji iStekliai,
pirkimai, vadybos sistema, jmonés veiklos funkcijos bei procesai. Pagrindiniams jmonés tikslams
siekti reikalingos pagalbinés priemonés — jmonés infrastruktiiros, zmogiskyjy istekliy, finansiniy
iStekliy valdymas, vieSyjy pirkimy procesai. Pagalbinés veiklos aptarnauja ir palaiko pagrinding
imonés veikla.

PESTAT analizé nepadeda atsakyti i konkreCius klausimus, taciau padeda struktirizuotai
jvertinti jmonés veikla. Atlikus aplinkos veiksniy analiz¢ patartina atrinkti pagrindinius veiksnius,
darancius jtaka organizacijos veiklai ar plétrai ateityje. Apibendrinus iSorinés ir vidinés aplinkos
analizg¢, siekiant sumazinti silpnybes ir suvaldyti grésmes, iSnaudoti stiprybes ir pasinaudoti

galimybémis, suformuotajama jmonés misija, vizija, veiklos principai ir strateginiai tikslai.

1.4. Imonés veiklos efektyvumo vertinimo rodikliai

Kiekvienoje jmon¢je efektyvumas yra neatsiejamas nuo bet kokios veiklos. Keiciantis ir
sudétingéjant verslo aplinkos salygoms bei vidiniam jmonés potencialui, didéja veiklos vertinimo
svarba ir skiriamas démesys jam. Kaip teigia Tuménas (2008), efektyvus jmonés veiklos valdymas ir
veiklos matavimai turi padéti organizacijai pasiekti iSsikeltus tikslus. Taciau, kaip minéta, veiklos
efektyvumo sgvoka sunku apibrézti. Veiklos efektyvumo pamatuojamumas taip pat yra sunkiai
apibréziamas. Egzistuoja daugybé veiklos efektyvumo vertinimo metody ir kriterijy. Taciau ne visi
metodai yra universalls, todél biitina atsirinkti tuos metodus, kurie tinka konkreciai organizacijai.
Taigi, pagrindinis uzdavinys parenkant tinkamus buidus organizacijos veiklos efektyvumui skatinti —
organizacijos pazinimas. Atsizvelgiant ] tai, efektyvumo vertinimas skiriasi priklausomai nuo
organizacijos veiklos pobiidzio, misijos, aplinkos, produkto ar paslaugos, kurig ji kuria, ir klienty
poreikiy. Taigi, pirmas Zingsnis vertinant organizacijos efektyvumga — pacios organizacijos
pazinimas ir suprantimas kaip ji funkcionuoja, kokia jos struktura ir kas jai yra svarbiausia, ko ji
sickia. Siame darbe analizuosime UAB ,Ukmergés $iluma“ veiklos efektyvumga. Pladiau apie

organizacijg antrajame skyriuje.
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Veiklos efektyvumo vertinimo budus ir metodus analizuojantys Murat ir kt. (2007) nurodo,
kad yra sukurta daugybé metody efektyvumui jvertinti. Lazauskas (2005) teigia, kad jmonés veiklos
vertinimo turinj sudaro toje jmonéje vykstanciy procesy bei veiklos rezultaty, iSreiSkiamy
finansiniais rodikliais, tyrimas. Tuo tarpu efektyvumo vertinimo metodika jis apibtuidina kaip visuma
budy ir taisykliy, kuriy reikia laikytis norint i§samiai jvertinti jmongés veikla. Anot Marciulionytés ir
kt. (2001) geriausiai patikrinti organizacijos veiklos efektyvuma (vadybos sistema, metodus ir jy
itaka veiklos rezultatams) gali valdymo ir administravimo auditas.

Ilga laika infomacija apie organizacijos veiklos efektyvuma buvo gaunama i§ jvairiy
finansiniy sistemy. Veiklos efektyvmo matavimas radikaliai pasikeité po to, kai greta finansiniy
veiklos vertinimo rodikliy buvo jdiegti nefinansiniai veiklos efektyvumo vertinimo rodikliai.
Pastaruoju metu efektyvuma rekomenduojama vertinti per sukuriamos vertés prizme. Tokie rodikliai
apima iSoriniy rinkos veiksniy, vidiniy jmonés veiksniy bei akcininky poziiirio jvertinima
(Darskuviené ir kt., 2006).

Tiek Lietuvos, tiek uzsienio autoriai nesutaria kokius rodiklius priskirti veiklos efektyvumo
rodikliams. Sladkeviciené (2001) iSskiria sritis, kuriose turéty buti vertinamas organizacijos veiklos
efektyvumas, t. y. finansy, verslo strategijos, zmogiSkyjy istekliy, gamybos (paslaugy) vadybos,
klienty pasitenkinimo, organizacijos elgsenos, kokybés vadybos. Visgi dazniausiai veiklos
efektyvumas siejamas tik su finansiniais rodikliais. Taciau jmonés veiklos efektyvumas priklauso ne
tik nuo turimo turto, pelno ir sgnaudy. Anot Heerwagen (2016), pagrindiniai faktoriai analizuojant
organizacijos efektyvuma, yra:

* organizacijos tiksly pasiekimas;

»  produkto/paslaugos kokybé¢ ir verte;

* klienty pasitenkinimas;

* inovatyvumo ir kiirybiskumo lygis;

* organizacijos prisitaikymas prie kitimo ir technologinio vystymosi;

» efektyvus informacijos dalinimasis ir komunikacija;

* darbuotojy jsitraukimas ir iSlaikymas;

» efektyvus komandinis ir individualus darbas;

* darbo aplinkos kokybé¢;

*  partnerystés rySiy kiirimas;
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*  procesy efektyvumas;

* 1vaizdis ir reputacija.

Atsizvelgiant | organizacijos veiklos efektyvumo vertinimo tikslg, nerekomenduojama
pasirinkti tik vieng faktoriy ir juo vadovautis vertinant efektyvumg. Biitina iSnagrinéti bent keleta
faktoriy ir tik tuomet daryti iSvadas apie veiklos efektyvuma. Kuo platesnis tyrimas — tuo iSsamesni
bei tikslesni rezultatai. Autorés nuomone, pagrindiniai jmonés veiklos efektyvumo elementai yra
imoneés tiksly pasiekimas, iStekliy naudojimas, procesy organizavimas ir finansy valdymas.

Karapetrovi¢ ir Willborn (2002) teigimu, finansiniai rodikliai, kaip pavyzdziui organizacijos
pelnas, gali buti labai klaidinantys, jei tik juos naudosime veiklos efektyvumo matavimui. Taciau
finansinius rodiklius nagrinéti bitina, nes jie 1S tiesy atspindi tam tikrg dal} organizacijos
efektyvumo. Visgi negalima remtis vien tais rezultatais ir biitina iStirti ir kitus organizacijos veiklos
aspektus, siekiant kuo aiSkiau pamatyti realig situacija. Imonés finansiniai rodikliai yra skirstomi j
penkias grupes:

o efektyvumo finansiniai rodikliai;

e likvidumo rodikliai (mokumo rodikliai);

e finansinio sverto rodikliai;

e pelningumo rodikliai;

e investicijy grazos rodikliai.

Atliekant jmonés veiklos efektyvumo analize tikslinga i8skirti dvi finansiniy rodikliy grupes:
turto apyvartumo ir sgnaudy lygio. Turto apyvartumo rodikliy skaiCiavimas padeda atkleisti
nekokybiska turtg ir netkisko turto naudojimo atvejus. Turto apyvartumo rodiklius Mackevicius
(2014) rekomenduoja skaiciuoti tokiu nuoseklumu:

1. wviso turto;

2. trumpalaikio turto;

3. ilgalaikio turto.

Viso turto apyvartumas (kartais) parodo kaip efektyviai jmoné panaudoja turimg turta
pardavimo procesui garantuoti, t.y. kiek vienas turto euras sukuria pardavimo pajamy. Viso turto
apyvartumas (kartais) skaiCiuojamas taip: viso turto apyvartumas (kartais)=pardavimo
pajamos/vidutiné viso turto verté. Prie turto apyvartumo rodikliy priskirtinas ir apyvartinio kapitalo

apyvartumo koeficientas, kuris rodo kiek apyvartinis kapitalas per apyskaitinj laikotarp; padaro
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apyvarty. Apyvartinio kapitalo apyvartumas (kartais) skaiiuojamas taip: apyvartinio kapitalo
apyvartumas (kartais) = pardavimo pajamos/vidutiné apyvartinio kapitalo verté. Maza S§io
koeficiento reikSmé turéty kelti rpesti jmonés vadovams. Apyvartinio kapitalo apyvartumag
tikslinga lyginti su trumpalaikio turto apyvatumo koeficientu, kuris skai¢iuojamas taip: trumpalaikio
turto apyvartumas (kartais) = pardavimo pajamos/vidutiné apyvartinio kapitalo verté. Trumpalaikio
turto apyvatumas parodo §io turto panaudojimo efektyvuma uzdirbant pajamy, t.y. kiek pajamy
tenka kiekvienam trumpalaikio turto eurui. Kuo Sis rodiklis didesnis, tuo efektyviau naudojamas
trumpalaikis turtas.

Kalbant apie finansinius rodiklius ir jy skaiCiavimg, praktin¢je darbo dalyje analizuosime
santykinius rodiklius. Santykiniai rodikliai, anot Mackevi¢iaus (2014), — ,tai vieno ar keliy
absoliuciyjy rodikliy santykis su kitu ar kitais absoliuciais rodikliais’. Santykiniai rodikliai sudaromi
pasirenkant dydzius i§ pagrindiniy finansiniy ataskaity. Jie padeda efektyviau atspindéti ir jvertinti
tiriamajj reiSkinj. Jais remiantis galima objektyviai ir tiksliai palyginti jmones tarpusavyje, jvertinti
imonés veiklos sritis, atkleisti nepanaudotas galimybes, prognuozoti ir priimti optimalius valdymo
sprendimus. Santykiniai rodikliai svarbiis kai lyginami su pra¢jusio laikotarpio rodikliais.

Nors daug ir jvairiy santykiniy rodikliy, skirty jmonés finansinei veiklai vertinti, taciau
kiekviena jmoné turi atsirinkti svarbiausius rodiklius ir reikalingiausius sau rodiklius. Svarbu, kad
jmonés vadovybé parengty tokig rodikliy sistema, kuri padéty priimti tinkamus sprendimus nuolat
kintant konkurencingoms rinkos ekonomikos saglygoms.

Anot Tangen (2004), tinkamos veiklos efektyvumo metodo pasirinkimas priklauso nuo $iy
pagrindiniy faktoriy:

e matavimo tikslas;

detalumo lygis;

skirtas laiko tarpas;

e esamos informacijos kiekis;

e matavimo kaina.

Apibendrinant pirmoje darbo dalyje pateiktas veiklos efektyvumo studijas, darytinos iSvados,
kad visoje efektyvumo apibréZzimy jvairovéje vyrauja bendras aspektas, jungiantis visus $ios
sgvokos apibrézimus, tai - tinkamas turimy iStekliy panaudojimas siekiant maksimaliai kokybisko

rezultato. Jmonés ekonominis efektyvumas gali biiti matuojamas absoliuciais ir santykiniais
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rodikliais, o veiklos efektyvumg lemiantys veiksniai yra tarpusavyje susij¢, kuriuos, jmoné gali
salygoti vienokiais ar kitokiais sprendimais. Imonés veiklos vertinimas yra vientisa visuma. Norint
padidinti jmonés veiklos efektyvuma reikia susikurti tokig sistemg, kuri gebéty iSmatuoti jmonés
veiklos ir jos procesy efektyvuma. Kitame skyriuje parinksime ir aprasSysime UAB ,,Ukmergés

Siluma” veiklos efektyvmo vertinimo metodologija.
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2. TYRIMO METODOLOGIJA

Anot A. Gintalo (2011), metodologija suprantama kaip mokslas, teoriSkai pagrindziantis ir
aprasantis metodus, taikomus tam tikroje mokslo sferoje. Tokie apraSymai, kurie apsiriboja tik
taikymu praktikoje, arba kitaip sakant, veiksmy, padedanciy pasiekti norimg rezultata, seka,
vadinami metodika. Tiriamojoje darbo dalyje atlickamas UAB ,,Ukmergeés Siluma® veiklos
efektyvumo jvertinimas. Tyrimo metu praktiSkai pritaikomi apraSyti metodai, kuriy pagalba

nustatytomos jmongs efektyvumo didinimo galimybes bei perspektyvos.

2.1. Tyrimo tikslas ir uzZdaviniai

Tyrimo tikslas — iSsiaiSkinti, kokios yra UAB ,,Ukmergés Siluma* efektyvumo didinimo
galimybés bei nustatyti silpngsias ir stiprigsias bendroveés veiklos sritis. Norint pasiekti uzsibrézta
tiksla, reikia jgyvendinti Sivos uzdavinius:

1. atskleisti ijmonés veiklos ypatumus;

2. nustatyti imonés rizikas ir aplinkos veiksnius, turincius jtakos veiklos efektyvumui;

3. atlikti Gikinés veiklos rodikliy analizg.

Tiriamasis objektas — UAB ,,Ukmergés Siluma®.

Tyrimo strategija — ,.tai idéjy, teoriniy prielaidy rinkinys, kuriuo paremtas tyrimas, siekiant
atsakyti j tyrimo klausimus (Pruskus, 2004). Atvejo analizé buvo pasirinkta kaip tyrimo strategija.
»Atvejo analizé — tai toks tyrimo budas, kai pasirenkamas vieno subjekto steb¢jimas (Kardelis,
2002). Atvejo analizé¢ yra vienas i§ kokybiniy tyrimy risSiy. Darbe atlickama unikalaus atvejo
analiz¢é, kuri pasirinkta siekiant giliai ir iSsamiai iSnagrinéti UAB ,,Ukmergés Siluma* veiklos
efektyvumo gerinimo veiksnius. Atvejo analizé pasirinkta dél galimybés démesio skirti konkrecios
jmonés unikalumui ir sudétingumui. Tyrimo jZvalgos gali biiti panaudotos praktiniams tikslams.
Nagrinéjamu atveju — UAB ,,Ukmergés Siluma* veiklos efektyvumui didinti.

Tyrimo pobiidis ir metodai. Sékmingas veiklos efektyvumo vertinimas priklauso nuo
apgalvojo, suplanuoto ir kryptingo analizés biido parinkimo. Analizés veikmingumas priklauso nuo
metodologijos suplanavimo. Analizés proceso organizavimas priklauso nuo jmonés tiksly ir

uzdaviniy. Analizé dazniausiai atlickama dviem etapais: pirmajame sudaromas kompeksinis analizés
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planas, antrajame numatomi konkrettis veiklos efektyvumo vertinimo proceso etapai. Atliekant
UAB ,,Ukmerges Siluma* veiklos efektyvumo analiz¢ remiamasi pagrindiniais finansinés analizés
Saltiniais - finansinés atskaitomybés dokumentais, t. y. balansu ir pelno (nuostoliy) ataskaita, bei
vidiniais jmonés dokumentais. Atliekama jmonés 2012-2016 m. finansiné veiklos analize.

Pirmasis etapas — analitinio darbo apimties nustatymas. Naudojama vieSai prieinama
informacija apie jmong, taip pat remiamasi sektoriaus patirtimi, naudojama jmoneés finansinése
ataskaitose pateikta informacija. Finansin¢ analiz¢ atlickama horizontaliosios analizés budu (kai
lyginami absoliutiis ir santykiniai dydZiai bei stebima jy dinamika penkeriy mety laikotarpyje).
Atlikus analize pateikiamos iSvados apie tai, kaip efektyviai dirba jmon¢ (kalbant apie isteklius,
kurius ji turi, rinkos galimybes, jmonés pelningumo siekimas ir kt.) ir kokias veiklas/sritis biity

galima tobulinti.

2.2. UAB ,,Ukmergés Siluma* veiklos efektyvumo tyrimo metodika ir eiga

Siekiant atlikti UAB ,,Ukmergés Siluma“ veiklos efektyvumo vertinimag ir nustatyti Sios

imonés veiklos perspektyvas, tiriamasis darbas apima kelis etapus (3 lentelé):

3 lentelé. UAB ,,Ukmergés Siluma” veiklos efektyvumo tyrimo etapai ir metodai

Etapas Metodas Siektinas rezultatas
Veiklos ypatumy Sektoriaus analizé Imonés veiklos specifikos ir veiklos tiksly
nustatymas identifikavimas
Aplinkos analizé Vidings ir iSorinés aplinkos Imoneés veikla ribojanc¢iy veiksniy
analizé
Balanso ir pelno Ukinés veiklos rodikliy ISsiaiSkinta kaip per tiriama laikotarpj pasikeité
(nuostolio) ataskaity analizé pirkimai ir pardavimai, kokios priezastys lémé Siy
dinamikos tyrimas straipsniy poky¢ius
Nuosavo kapitalo Nuosavo kapitalo analizé [vertintas nuosavo kapitalo panaudojimo
efektyvumo efektyvumas. ISskirti veiksniai, darantys poveikj
jvertinimas nuosavo kapitalo pelningumo poky¢iams
Efektyvumo Santykiniy rodikliy analizé Nustatytas iStekliy naudojimo efektyvumo ir
jvertinimas remiantis racionalumo lygis imongje ir kaip jmoné sugeba
santykiniais kontroliuoti savo sgnaudas. Analizuojami veiklos
rodikliais efektyvumo, pelningumo, ilgalaikio materialiojo
turto panaudojimo rodikliai
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UAB ,,Ukmergeés Siluma“ veiklos efektyvumo vertinimui parinkti tiek faktoriai ir finansiniai
rodikliai, kurie, autorés manymu, galéty geriausiai atspindéti jmonés bukle ir kuriy dinamika leisty
jvertinti galimas jmonés perspektyvas. IS 3 lentel¢je aprasSytos schemos matyti, kad atlieckant jmonés
veiklos efektyvumo analiz¢ vertinimas bus atliekamas penkiais etapais. Pirmajame etape, siekiant
i8siaiSkinti, jmonés veiklos specifika, atlickama Silumos iikio sektorius analizé. Antrajame etape,
siekiant iS$siaiaskinti veiksnius, ribojancius jmonés veikla arba nepanaudotas galimybes, atliekama
UAB ,,Ukmergés Siluma” iSorinés ir vidinés aplinkos analizé. TreCiajame etape atlickama tkiniy
veiklos rodikliy analizeé stebint kaip nagrin¢jamu laikotarpiu kito pirkimai, pardavimai, ilgalaikis ir
trumpalaikis turtas. Ketvirtajame etape bus skai¢iuojami jmonés veiklos efektyvuma nusakantys
santykiniai rodikliai (sgnaudy lygio ir turto apyvartumo rodikliai). Didelis démesys bus skirtas
jmonés pelningumo rodikliams ir ilgalaikio materialiojo turto techninés biklés, naudingumo ir
pelningumo rodikliy analizei.

Siekiant nustatyti jmonés nuosavybés struktiirg, bus atlickama jmongs turto analizé. Ilgalaikio
turto straipsnyje parodomas nematerialusis, materialusis ir finansinis turtas. Nematerialusis turtas —
nepiniginis, neturtinis fizinés formos turtas, kuris naudojamas prekéms, gaminti, paslaugoms teikti.
Nematerialusis turtas balanse parodomas likutine verte. Materialusis turtas — fizing formg turintis
turtas, kuris naudojamas prekéms gaminti, paslaugosm teikti, valdymo tikslams. Materialusis turtas
balanse parodomas likutine verte. Trumpalaikio turto straipsnyje parodomos atsargos, iSankstiniai
moke¢jimai, nebaigtos vykdyti sutartys, per vienerius metus gautinos sumos, kitas trumpalaikis
kapitalas, pinigai ir pinigy ekvivalentai. Ilgalaikis turtas daro tiesioging jtakg imonés efektyvumui ir
stabilumui. Ilgalaikio turto naudojimo rodikliai turi visiems finansiniams jmonés rodikliams, nes
tiesogiai veikia produkcijos/paslaugy kokybe, o kartu ir pardavimo pajamas ir pelng (Bagdzitiniene,
2005). Konkurencing kova laimi tos jmongs, kurios sugeba geriau panaudoti savo darbo priemones,
t.y. ilgalaikj turta. Nereikalingo nenaudojamo turto pardavimas didina jmonés pajamas ir leidzia
sumazinti jo iSlaikymo sanaudas. Taigi, jo panaudojimo intensyvumas didina kapitalo pelningumg ir
imonés veiklos rezultata.

Norint atlikti i§samig jmonés veiklos ekonoming analize, vien absoliutiniy finansiniy rodikliy
nepakanka. Tam tikslui yra apskaifiuojami jvairlis santykiniai rodikliai, kurie nustato ryS$ius ir
priklausomybes, t. y. konkreCiam atvejui yra sukuriama ekonominiy rodikliy sistema, padedanti

jmoniy vadovybei spresti svarbius veiklos uzdavinius (Mackevic¢ius ir kt., 2014). Santykiniy
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finansiniy rodikliy analizé yra placiai naudojama ir leidzia gauti reikSmingus rezultatus. Santykiniy
finansiniy rodikliy naudojimas leidzia palyginti jmones dirbancias toje pacioje Sakoje arba vienos
jmonés finansiniy ataskaity rodiklius tam tikru laikotarpiu. Atliekant finansing analizé gali biiti
apskai¢iuojama daug santykiniy rodikliy, taciau dazniausiai naudojamos kelios klasifikacinés grupeés
ir nustatymo metodikos.

Imonés veiklos finansinj stabilumg ir rizikos lygi parodo finansinio sverto rodikliai.
Finansavimo Saltiniy struktiirg ir jos jtaka imongés finansiniam stabilumui lemia nuosavo ir skolinto

kapitalo skirtumas. Finansinio sverto rodikliy skai¢iavimo formulés ir apibiidinimas pateikiami 4

lentel¢je.
4 lentelé. Finansinio sverto rodikliai ir jy skai¢iavimo formulés
Rodiklio skaiciavi
Rodiklis OCIICI0 skatclavimo Apibiidinimas
formulé
Isipareigojimai . ) . .. .
S . P kok 1
Isiskolinimo koeficientas arqdo O.Vla imones dalis yra jsigyta uz
skolintas léSas
Turtas
Skol . C .
Skoly ir turto santykis 0108 Parodo. kokia jmonés .151parelg0J imy dalis
tenka vienam turto eurui
Turtas
Isipareigojimy ir nuosavo Isipareigojimal Parodo kokia jmonés jsipareigojimy dalis
kapitalo santykis Nuosavas kapitalas tenka vienam nuosavo kapitalo eurui
. N kapital .. .
Bendrojo mokumo Hosavas Rapttatas Parodo kokia jmonés nuosavo kapitalo suma
koeficientas sipareigojimai tenka vienam jmonés jsipareigojimy eurui

Imoné, norédama sukurti ir iSlaikyti pelng, naudoja jvairius isteklius. Kuo efektyviau
panaudojami Sie iStekliai, tuo grei¢iau ir pigiau pagaminama produkcija ar suteikiamos paslaugos.
Turto panaudojimo efektyvumo arba veiklos efektyvumo rodikliai parodo kaip racionaliai produkto
gamybos procese cirkuliuoja iSlaidos ir sukuriamas pelnas. Turto efektyvumo (apyvartumo) rodikliai
parodo, kaip efektyviai jmoné naudoja savo turtg, kiek jmon¢ investavo j tam tikrg turto rusj, kiek
yra efektyvi turto struktiira ir jmonés iStekliy paskirstymas. Turto panaudojimo efektyvumo rodikliy

skai¢iavimo formulés ir apibiidinimas pateikiami 5 lenteléje.
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5 lentelé. Turto panaudojimo efektyvumo rodikliai ir jy skai¢iavimo formulés

Rodiklio skaiciavi
Rodiklis oariio s alc.lawmo Apibiidinimas
formulé

Parodo kiek per metus atsargos padaro
apyvarty, t.y. kaip greitai uzdirbami pinigai
(kuo didesnis apyvartumas, kuo greiiau
juda atsargos)

Pardavimy savikaina

Atsargy apyvartumas
Vidutinés metinés atsargos

Pirkéjy jsisikolinimo ardavimy pajamos Parodo kiek i§8 pirkéjy gautinos sumos

rt C e . .. d t tu
apyvartumas Pirkéjy jsiskolinimas padaro apyvarty per metus
D Pardavi ikai . S C
Skoly tiekéjams ardavimy savikaiia Parodo jmonés atsiskaitymy su tiekéjais
apyvartumas efektyvuma

Skolos tiekéjams

Pardavimy pajamos . . .
4 pay Parodo kiek vienas turto euras sukuria

Turt tu . .
urto apyvartumas pardavimo pajamy

Turtas

T. Baliukonis ir R. Ciarnien¢ (2014) i$skiria $iuos jmonés veiklos efektyvumo didinimo
etapus:

1. veiklos efektyvumo rodikliy analize;

2. veiklos procesy analize vertés kiirimo aspektu;

3. nuostoliy identifikavimas, analizé, Salinimas;

4. procesy reorganizavimas ir tobulinimas.

Siekiant jvertinti ar jmoné veikia efektyviai, pirmiausia reikty apibrézti jmongés tikslus.
Tuomet indikuoti rodiklius, kurie rodyty tiksly jgyvendinimg ir sukurti matavimo procesa, kuris
parodyty, kokiame lygyje yra tiksly jgyvendinimas. Galiausiai identifikuoti jmonés patiriamus
nuostolius, juos pasalinti bei sukurti veiklos efektyvumui tobulinti reikalingus procesus.

Taigi, autorés pasirinktas veiklos efektyvumo vertinimo modelis apima tiek buvusios, tiek
esamos jmong¢s situacijos vertinima, tiek galimy ateities perspektyvy numatyma.

Anot Peterson ir Fabozzi (2012), vertinant jmonés veiklos rezultatus, siekiama iSsiaiskinti, ar
jos turtas naudojamas efektyviausiu ir pelningiausiu biidu, o vertinant jmonés finansing¢ situacijg —
kaip ji vykdo finansinius jsipareigojimus. J. Mackevicius ir kt. (2014) nurodo, kad visi santykiniai
finansiniai rodikliai gali buiti sugrupuojami i dvi grupes:

e vidaus santykiniai rodikliai, kuriuos galima apskaic¢iuoti naudojant duomenis i§ finansiniy

ataskaity;
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e iSorés santykiniai rodikliai, kuriy vienas i§ apskaifiuojamyjy elementy neatsispindi
finansinése ataskaitose.

Pasak J. Mackevi¢iaus (2007), santykiniy finansiniy rodikliy skai¢iavimo krypties
pasirinkimas priklauso nuo analizés tiksly. Siekiant kuo objektyviau jvertinti jmonés veiklos
rezultatus ir apskaiCiuotus santykinius finansinius rodiklius reikia ieSkoti jy tarpusavio rysiy,
priklausomybés bei analizuoti veiksnius, kurie 1émé tokius rodiklius. Bitent dé¢l Siy priezasCiy
atlickamai analizei butina pasirinkti tokj metodinj instrumentg, kuris geriausiai atspindint] analizés
tikslus. Pavyzdziui, imonés vadovus dazniausiai domina pelningumo rodikliai, kurie parodo ar jmoné
dirba pelningai ir kokius sprendimus reikia skubiai priimti siekiant nepradéti dirbti nuostolingai;
personalo vadovus dazniausiai personalo nasumo rodikliai, kurie parodo ar jmong¢je dirba pakankamai
reikiamo personalo; kreditorius dazniausiai domina mokumo rodikliai, kurie atspindi jmonés veiklos
stabiluma, nes jiems svarbu jvertinti jmonés galimybes grazinti kreditus ir paliikanas; vadybininkus,
atsakingus uz jmonés veiklos efektyvuma ir pelninguma, jos istekliy racionaly panaudojima, domina
gamybinés veiklos iStekliy valdymo ir pajamingumo rodikliai, atspindintys mechanizmy darbo
pajégumus, apkrovas ir kt.

Likvidumo arba trumpalaikio mokumo rodikliai parodo jmonés sugebéjimg jvykdyti
trumpalaikius jsiparegojimus. Likvidumo rodikliy skaic¢iavimo formulés ir apibiidinimas pateikiami

6 lentel¢je.

6 lentelé. Likvidumo rodikliai ir ju skai¢iavimo formulés

Rodiklio skai¢iavimo

Rodiklis ] Apibidinimas
formulé
Parodo jmonés galimybe ivykdyti
Trumpalaikis turtas trumpalaikius jsipareigojimus, panautojant
Einamasis likvidumas turimg trumpalaikj turty. Parodo kokia suma
Trumpalaikiai jsipareigojimai | trumpalaikis turtas virSija trumpalaikius
jsiparegojimus.

Trumpalaikis turtas - atsargos | Jvertina  jmonés  sugebéjimg  jvykdyti
Kritinis likvidumas trumpalaikius isipareigojimus, t.y.
Trumpalaikiai jsipareigojimai | pasirengima greitai grazinti skolas.

Pinigai Parodo kokia dalj trumpalaikiy
Isipareigojimy jmoné gali skubiai padengti
Trumpalaikiai jsipareigojimai | kritiniu atveju.

Absoliutus likvidumas
pinigais
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Imonés veiklos efektyvumas neatsiejamas nuo jmonés pelningumo. Pagrindinis jmonés tikslas
yra pelnas. Todél didinti jmonés veiklos efektyvumg taip pat svarbu kaip siekti pelno. Imonés
veiklos efektyvumas gali biiti trumpalaikis ir ilgalaikis. Tam tikrg trumpg laika jmoné gali biti
pelninga. Taciau jei Sis rezultatas yra ne gero valdymo, o trumpalaikés s¢kmés padarinys, ateityje
imonés rezultatai gali blogéti. Taigi, galima teigti, kad jmonés veiklos efektyvumas ir jo didinimas
yra ilgalaikio jmonés gyvavimo pagrindas. Imonés, siekiancios per trumpa laikg gauti dideli pelna
gali prarasti galimyb¢ padidinti jmonés vertg ateityje, todél jmonés turéty susikoncentruoti ne }
trumpalaikius sprendimus, o susitelkti j ilgalaikius tikslus — didinti turtg ir nuosava kapitala.

Siekiant jvertinti jmonés konkurencinguma ir veiklos testinumo galimybes, skai¢iuojami
pelningumo rodikliai. DaZniausiai skaiiuojami tokie pardavimo pelningumo rodikliai
(Mackevicius, 2007; Aleknevicien¢, 2011):

e bendrasis pardavimo pelningumas. Sis rodiklis apskai¢iuojamas kaip bendrojo pelno ir
pardavimo pajamy santykis ir parodo, kiek bendrojo pelno tenka vienam pardavimo pajamy
piniginiam vienetui. Bendrasis pardavimo pelningumas parodo jmoniy sugebéjima uzdirbti pelng i§
pagrindinés veiklos. Teigiamai vertinama, kai bendrojo pardavimo pelningumo rodiklis kinta 10-35
proc. ribose. Mazesné nei 10 proc. reikSmé rodo, kad jmoné turi iSlaidy valdymo problemy
mazindama i$laidas. Bendrasis pardavimo pelningumas parodo pardavimo ribinj pelninguma, kaip
Jmon¢ dirbty, jei neturéty administraciniy valdymo islaidy;

e veiklos pelningumas apskaic¢iuojamas kaip veiklos pelno ir pardavimo pajamy santykis
bei parodo, kiek veiklos pelno tenka vienam pardavimo pajamy piniginiam vienetui. Veiklos
pelningumas priklauso ne tik nuo pardavimo pajamy ir savikainos, bet ir nuo jmonés patiriamy
veiklos sgnaudy. Veiklos pelningumo rodiklis atspindi jmonés vadovybés geb¢jima kontroliuoti
veiklos sanaudas. Kai rodiklio reik§mé mazesné nei 5 proc., vertinimas yra nepatenkinamas;

e grynasis pardavimo pelningumas yra grynojo pardavimy pelno ir pardavimo pajamy
santykis ir parodo, kiek grynojo pelno tenka kiekvienam pardavimo piniginiam vienetui po visy
i8laidy. Grynojo pardavimo pelningumo rodiklis atspindi tikrgjj pardavimo pelninguma, jvertinus
visas pajamas ir i§laidas. Sis rodiklis vertinamas labai gerai, jeigu jo reikimé virsija 25 procentus,
gerai — jei didesné kaip 10 procenty, patenkinamai — mazesné nei 10 procenty, nepatenkinamai —

mazesné nei 5 procentai ir blogai — jeigu jo reikSmé yra neigiama;



32

e nuosavo kapitalo pelningumas, kuris parodo jmonés ilgalaikio ir trumpalaikio turto

naudojimo efektyvumg ir vadovybés gebéjimg ji valdyti bei kontroliuoti. Turto pelningumo rodiklis

ypa¢ naudingas vertinant gamybos arba kitos veiklos pelninguma, taip pat atskiry jos segmenty

pelninguma. Didesné rodiklio reik§mé rodo, kad turtas naudojamas efektyviau.

Pelningumo rodikliy skai¢iavimo formulés ir apibiidinimas pateikiami 7 lenteléje.

7 lentelé. Pelningumo rodikliai ir juy skai¢iavimo formulés

Rodiklis

Rodiklio skai¢iavimo
formulé

Apibiidinimas

Bendrasis pelningumas

Bendrasis pelnas

Pardavimy pajamos

Parodo imonés sugebéjima uzdirbti pelng is
pagrindinés jmonés veiklos; kontroliuoti
pardavimo pajamy ir pardavimy savikainos
lygi

Veiklos pelningumas

Veiklos pelnas

Pardavimy pajamos

Parodo kiek procenty veiklos pelno uzdirba
vienas pajamy euras

Grynasis pelningumas

Grynasis peelnas

Pardavimy pajamos

Parodo kiek procenty grynojo pelno uzdirba
vienas pardavimo pajamy euras

Nuosavo kapitalo
pelningumas

Grynasis pelnas

Nuosavas kapitalas

Parodo kiek eury grynojo pelno tenka
vienam nuosavo kapitalo eurui

Kiekvienos jmonés vadovybé pasirenka tokj vertinimo modelj, kuris labiausiai priimtinas tai

Jmonei ir jos valdymo stiliui. Vieni naudojasi universaliais, mokslininky sukurtais modeliais, kiti

megina kurti unikalius ir konkrec¢iai jmonei pritaikytus modelius, atsizvelgiant | siektinus rezultatus

ar tyrimo apimtis. Svarbiausia yra siekti veiklos vertinimg atspindéti ne atsitiktinai parinktais

rodikliais, bet juos pasirinkti pagal tam tikrg sistema, pagrista keletu veiklos vertinimo kriterijy, ir

juos iSmatuojanciy rodikliy, kurie turi biiti parenkami susiejant juos su jmonés strateginiais tikslais,

vertinamuoju laikotarpiu ir pan. Kitame skyriuje atliksime UAB ,,Ukmergés Siluma“ veiklos

efektyvo vertinimg remiantis pasirinkta metodologija.
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3. UAB,UKMERGES SILUMA“ VEIKLOS EFEKTYVUMO VERTINIMAS

Biitina jmonés veiklos efektyvumo gerinimo sudedamoji dalis — jmonés veiklos analizé.
Atsizvelgiant | tai, kad atlieckant jmonés veiklos vertinimg svarbus objektyvus jmonés veiklos
vertinimas, turi biiti atsizvelgiama ] jmonés veiklos ypatybes. Nagrin¢jamu atveju yra svarbi
ekonoming, politing ir teisiné aplinka. Todél trumpai paanalizuosime Silumos sektoriaus ypatybes
Lietuvoje. Vykdydami jmonés veiklos efektyvimo vertinimg, atliksime finansing analizé. Be
bendryjy finansinés analizés uzdaviniy, papildomai analizuosime S$iuos specifinius uzdavinius:
atkleisti gamybos efektyvumo, produkcijos savikainos sumazinimo, pelningumo didinimo ir kt.

Siame skyriuje atliksime UAB ,Ukmerges Siluma“ veiklos efektyvumo vertinima
analizuodami jmonés pardavimy, iSlaidy, trumpalaikio ir ilgalaikio turto vertinimg, vertindami

santykius rodiklius.

3.1. Silumos iikio sektoriaus ir UAB »UKkmergés Siluma“charakteristika

2 paveiksle pateikiamas zemelapis, kuriame atvaizduojama, kokie Silumos tiekéjai pagal

nuosavybés valdytoja veikia Lietuvos Respublikos savivaldybése.

B noniy g Dali’
- TAB 'E enmphy’

. TAB Forrun Heat Lieana™

B savivaldybes jmonsc

2 pav. Silumos tiekéjai pagal nuosavybés valdytoja Lietuvoje 2016 metais

Saltinis: Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés komisija
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Kaip matyti, Ukmergés savivaldybéje, kaip ir beveik visose kitose Salies savivaldybése,
Silumos tiekimu ripinasi savivaldybés jmonés. Remiantis paskutiniyjy mety duomenimis,
savivaldybiy valdomos Silumos tiekimo jmonés 2016 metais patieké i tinklg 6,3 proc. daugiau

Silumos nei 2015 m. Tai reiskia, jog bendras Silumos poreikis Salyje auga. Taciau kainos krenta 3

pav.)

8,50

Sausis Vasaris Kovas Balandis Geguié BirZelis Liepa Rugpjitis Rugséjis Spalis Lapkritis Gruodis

——2012 m. 2013 m. ——2014m. 2015m. =—e—=2016m. =—e—2017 m. +-2018 m.

3 pav. Vidutiné Silumos kaina Lietuvoje, ct/kWh be PVM, 2012-2018 metais

Saltinis: Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés komisija

Kainos maz¢jimo tendencijos demonstuoja augantj Silumos tiekimo jmoniy efektyvumag. 2016
m. brangiausiai uz §iluma mokéjo Birzy rajono gyventojai (9,20 ct/kWh), maziausiai — Visagino
(4,49 ct/kWh). Ukmerges rajobo gyventojai mokéjo vidutine kaina — 6,46 ct/kWh. Silumos kainai
didele jtaka turi kuras. Gamtinés dujos ir biokuras yra dominuojancios kuro riiSys Silumos gamyboje
ir todél jy kainos poky¢iai labiausiai lemia kintamyjy sanaudy dyd;.

Siuo metu bendros tendencijos Lietuvos $ilumos sektoriuje yra tokios, kad auga pagaminamos

Silumos kiekis. DidZiausias Silumos kiekis pagaminamas i§ atsinaujinan¢iy energijos istekliy.
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UAB ,,Ukmergés Siluma” jkurta 2000 m. rugpjii¢io 23 d. reorganizavus SP AB ,,Vilniaus
Silumos tinklai®“. 2001 m. sausio 2 d. bendrovés turtas 15 mety buvo iSnuomotas UAB ,,Miesto
energija“. Nuo 2001-2010 m. laikotarpiu Silumos ir kar$to vandens tiekimo veikla Ukmergés rajone
vykdé UAB ,Miesto energija“. 2010 m. balandzio 20 d. Ukmerges rajono savivaldybés taryba
pavedé UAB ,,Ukmerges Siluma“ tiekti Silumg ir karSta vandenj Ukmergés rajone. 2010 m. liepos 14
d. UAB ,,Ukmergés Siluma“ atnaujino Silumos ir karsto vandens tiekimo veikla Ukmergés rajone ir
yra vienintelé tokiy paslaugy tiekéja rajone.

Pagrindiné jmonés veikla — Silumos ir karSto vandens tiekimas. UAB ,,Ukmergés Siluma“
vykdomos veiklos sritys:

e Silumos energijos gamyba bei tiekimas;

e  karSto vandens tiekimas;

e karSto vandens apskaitos prietaisy aptarnavimas;

e pastaty vidaus Sildymo ir karSto vandens sistemy prieziiira.

Pagrindinis jmonés veiklos tikslas — siekti maziausiomis sgnaudomis uztikrinti saugy ir
patikimg Silumos ir karSto vandens tiekimg vartotojams. UAB ,,Ukmergeés Siluma“ jstatuose
numatyti Sie veiklos tikslai:

e siekti pelno teikiant paslaugas, racionaliai naudoti bendrovés turtg ir iSteklius;

e uztikrinti bendrovés turto efektyvy panaudojimg, Silumo tkio modernizavima,
panaudojant invetsicijas, nelikvidaus turto valdyma ir realizavima;

e iSsaugoti esamg ir toliau formuoti gerag bendrovés jvaizdj, ieSkoti naujy verslo
organizavimo formy, supazindinti visuomeng¢ su bendrovés teikiamomis paslaugomis bei informuoti
apie jy pasirinkimo galimybes.

Ausciausias bendrovés valdymo organas yra visuotinis akcininky susirinkimas. Pagrindinis
bendrovés akcininkas — Ukmergés rajono savivaldybe, kuri valdo 99,98 proc. bendrovés akcijy.
Likusig dalj akcijy valdo 20 fiziniy asmeny. Bendrovés jstatinio kapitalo dydis 2017 m. gruodzio 31
d. 2666 918,30 Eur.

Lietuvoje Silumos tkio organizavima, Silumos tkio subjekty pareigas ir teises, jy tarpusavio
santykius ir atsakomybe reglamentuoja Silumos fiikio jstatymas. Vienas i§ jstatymo tiksly -
maziausiomis sgnaudomis uZztikrinti patikimg ir kokybiSka Silumos tiekimg Silumos vartotojams.

Atitinkamas tikslas formuluojamas ir UAB ,,Ukmergés Siluma“. Energetikos sektoriaus bendroviy
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licencijavimg ir ekonominj reguliavimg vykdo Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés komisija
(toliau - VKEKK). Si institucija rengia ekonominio reguliavimo metodikas, atlieka licencijuotos
veiklos priezilirg ir tiesiogiai nustato energijos kainas bei paslaugy tarifus. Savivaldybés yra
tiesiogiai atsakingos uz centralizuoto Silumos tiekimo organizavimg savo teritorijoje, jos rengia
Silumos iikio specialiuosius planus, derina Silumos tiekimo jmoniy investicijas, nustato Silumos
kainas. Uz energetikos objekty sauguma, patikimumg ir efektyvuma Lietuvoje atsakinga Valstybiné
energetikos inspekcija (VEI), kuri prizitri ir UAB ,,Ukmergés Silumg” veiklag. UAB ,,Ukmergeés
Siluma" veikla yra licencijuota. Bendrové turi VKEKK 2012 m. liepos 5 d. i8duotg energetikos
veiklos licencija Nr. L4-ST-57. Taip pat bendrové turi VEI 2010 m. rugséjo 9 d. idduotg $ilumos
jrenginiy ir turbine eksplostacijos atestatag Nr. T-0919.

Atitinkamai yra nustatyti reikalavimai ir jmonés teikiamy paslaugy kainoms.

Silumos kainodara nustatoma pagal tam tikra procediira:

1) jmon¢ parengia Silumos bazinés kainos dedamyjy skaic¢iavimo projekta ir tiekig ji derinti
savivaldybei ir VKEKK;

2) savivaldybé pateikia savo pagristas pastabas, sitilymus ir suderinimo dokumentus
VKEKK;

3) VKEKK iSnagrin¢jusi Silumos tiekéjo pateikta kainos skai¢iavimo projekta ir jvertinusi
savivaldybés pateiktas pastabas ir sitilymus, nustato Silumos tiekéjui Silumos bazinés kainos
dedamasias 3-5 mety baziniam laikotarpiui,

4) savivaldybés taryba, atsizvelgusi | VKEKK nustatytas Silumos bazinés kainos
dedamasias, nustato jmonei Silumos bazinés kainos dedamasias pirmiesiems Silumos bazinés kainos
galiojimo metams, kurios galioja ne ilgiau kaip 12 ménesiy.

Atitinkamai yra ir karSto vandens kainy nustatymo procediira:

1) 1mon¢ parengia karSto vandens kainos skai¢iavimo projekta ir teikia jj derinti savivaldybei
ir VKEKK;

2) savivaldybé pateikia savo pagristas pastabas, sitilymus ir suderinimo dokumentus

VKEKK;
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3) VKEKK i$nagrin¢jusi karSto vandens tiekéjo pateikta kainos skaiCiavimo projekta ir
jvertinusi savivaldybés pateiktas pastabas ir sitlymus, nustato karSto vandens tiekéjui karSto
vandens kainos dedamasias 1 mety laikotarpiui.

Jmoné, vadovaudamais Silumos fkio jstatymo nuostatomis bei Silumos kainos kainy
nustatymo metodikomis, kiekvieng ménesj perskaiciuoja Silumos kainos kintamaja dedamajg pagal
pasikeitusias kuro (gamtiniy dujy, biokuro) kainas ir i§ nepriklausomo Silumos gamintojo perkamos
Silumos kainai.

Karsto vandens kaina susideda i§ dviejy daliy: pastoviosios ir kintamosios. Pastoviosios dalies
sgnaudas sudaro materialinés sgnaudos (karStam vandeniui ruosti ir parduoti sunaudotos zaliavos,
medziagos, atsarginés dalys), draudimo jmoky sgnaudos, ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo
turto nusidévéjimo (amortizacijos) sanaudos, darbo uzmokeséio sgnaudos ir kt. Sias sgnaudas
Komisija kontroliuoja ir prizitri, kad i karSto vandens kaing nebiity jtrauktos nepagristos ir dé¢l
netkiSkumo patirtos per didelés sanaudos. Kintamgjga karSto vandens kainos dedamaja sudaro
geriamojo vandens, reikalingo karStam vandeniui ruosti, sagnaudos, Silumos ar kitos energijos,
reikalingos kar§tam vandeniui ruosti, sanaudos. Jmoné, vadovaudamais Silumos tkio jstatymo
nuostatomis bei kars§to vandens kainy nustatymo metodika, kiekvieng ménesj karSto vandens kainas
perskaiciuoja pagal pasikeitusias Silumos kainas.

Imonés teikiamy paslaugy (Silumos ir karSto vandens) kainodara yra grieztai
reglamentuojama, todél jmoné néra savarakiSka nusistatyti kainodarg bei siekti maksimalaus pelno.
Nors jmoné pati rengia kainos skaiciavimo projekta, taCiau kainos galutinai patvirtinamos yra
prizitrin¢ios institucijos. Tai reiSkia, jog jmonés pajamoms didele jtaka turi treCiosios institucijos
sprendimai ir jmoné néra pilnai savarankiska reguliuoti surenkamas kasmetines pajamas. Taip pat
yra ribojama investiciné graza (pelnas), kuri Silumos ir kar§to vandens veikloje yra skai¢iuojama
pagal Investicinés grazos nustatymo metodika. Imoné negali gauti didesnio pelno nei suskaiciuota
pagal metodika ir nustatyta kainy dedamosiose. Taciau ne tik teikiamy paslaugy kaina, bet ir visos
jmonés investicijos vadovaujantis jstatymu yra derinamos su VKEKK ir Ukmergés rajono
savivaldybés taryba. Taip pat VKEKK jmonei nustato siektinus rodiklius. Kiekvienai kategorijai yra
nustatomi veiklos lyginamieji rodikliai. Skai¢iuojant ir tvirtinant Silumos ir karS§to vandens kainas

yra remiamasi lyginamaisiais rodikliais, jei bendrovés faktiniai rodikliai vir§ija lyginamuosius
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kainoje yra skai¢iuojama pagal lyginamuosius rodiklius, jei bendrovés faktiniai rodikliai mazesni —
taikomi faktiniai.

UAB ,,Ukmergés Siluma" Silumos bazinés kainos dedamgsias VKEKK nustat¢ 2017 m.
rugpjiicio 17 d. 3 mety baziniam laikotarpiui. Pirmyjy mety bazinés kainos dedamosios Ukmergés
rajono savivaldybés tarybos nustatytos 2017 m. rugséjo 21 d. KarSto vandens kainos dedamasias
VKEKK paskutinj kartg nustaté¢ 2017 m. rugpjicio 17 d.

Pagal Silumos tiekimo jmoniy klasifikacija, UAB ,,Ukmergés Siluma* priskiriama III Silumos
tieckimo jmoniy grupei (jmonés per metus realizuojancios nuo 50 tikst. MWh iki 90 tukst. MWh
Silumos) ir A pogrupiui (Silumos gamybos kuro struktiiroje gamtinés dujos sudaro ne maziau 75

proc.). Svarbiausi UAB ,,Ukmergés Siluma* veiklos rodikliai pateikiami 8 lenteléje.

8 lentelé. Svarbiausi UAB ,,Ukmergés Siluma* veiklos rodikliai

Eil. c o . Mato 2012 | 2013 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Techniniai rodikliai
Nr. vnt. m. m. m. m. m. m.
. | Pagaminta Silumos savuose Whst. | 34 | 7405 | 68,83 | 5558 | 5621 | 5427
Saltiniuose MWh
Isigyta Silumos i§ kst
2. | nepriklausomo Silumos ' - - 0,99 15,0 20,85 | 20,76
.. MWh
gamintojo
3. | Patiekta $ilumos j tinklg ﬁl\(:,th 77,34 | 74,05 | 69,82 | 70,58 | 77,06 | 75,02
tikst.
12,82 | 11,32 9,24 11,90 | 11,48 11,1
4 Technologiniai perdavimo MWh ’ ’ ’ ’ ’ ’
. toliai
fuostotal proc. | 16,6% | 153% | 13,2% | 16,9% | 149% | 148 %
5. | Komerciniai nuostoliai wkst. 1047 | 059 | 054 | 072
. omerciniai nuostoliai MWh , , , , - -
6 Silumos energija savoms tikst. 0.71 0.67 0.43 0.28 0.29 0.2
© | reikméms MWh ’ ’ ’ ’ ’ ’
7. | Silumos pardavimas takst, 62,62 | 61,46 | 59,61 | 57,68 | 6530 | 63,72
MWh
8. | Sunaudota gamtiniy dujy the 6590 | 6325 | 5866 | 3212 | 2112 | 1929
g, | Sunaudota biokuro (skiedra, e 375 | 393 | 346 | 1752 | 2833 | 2961
pjuvenos)
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Per 2017 m. bendrovés eksploatuojamose katilinése buvo pagaminta 54,26 tukst. MWh
Silumos energijos, 20,76 tikst. MWh nupirkta i§ nepriklausomo Silumos gamintojo UAB ,,Ukmerges
katilin¢*. | Silumos tinklus patiekta 75,02 tukst. MWh Silumos. 2017 m. vartotojams parduota 63,72
takst. MWh Silumos. Centralizuotai tiekiamos Silumos energijos technologiniai nuostoliai 2017 m.
sudaré 11,10 tikst. MWh, arba 14,79 proc. patiektos i tinklg Silumos kiekio. UAB ,,Ukmergés
Siluma“ per 2017 m. nupirko 123,04 tikst. m® Salto vandens kar$to vandens ruosimui. Karsto
vandens vartotojai 2017 m. deklaravo 120,21 tikst. m® karSto vandens. Per metus vartotojai
nedeklaravo arba bendrové patyré karsto vandens netek¢iy - 2,83 tikst. m? kar$to vandens arba 2,3

proc. Tai rodo, kad jmonés veiklos pajégumai yra didesni, lyginant su varotojy poreikiais.

3.2. Rizikos ir aplinkos veiksniu vertinimas

Toliau Siame darbe analizuojami UAB ,,Ukmergés Siluma‘“ aplinkos ir iSorés veiksniai,
turintys jtaka jmonés veiklai. Aplinkos veiksniai suprantami kaip iSorés aplinkos veiksniy (politiniy,
ekonominiy, aplinkosaugos, teisiniy) vidiniy stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir iSoriniy grésmiy
saveika. Bendra $iy veiksniy kombinacija daro jtaka UAB ,,Ukmergés Siluma* strateginéms veiklos
kryptims. ISoriniy veiksniy jmoné tiesiogiai reguliuoti neturi galimybés, taciau nuolat juos vertina,
siekiant, kad laiku biity atsizvelgta | funkcijoms svarbias besikei¢iancias aplinkybes, numatoma,
rizika, iSvengiama grésmiy ir pasinaudojama galimybémis.

Vidiniai veiksniai — tai UAB ,,Ukmergés Siluma“ organizaciné ir veiklos struktiira, finansai,
zmogiskieji iStekliai, technologijy valdymas, jmonés veiklos funkcijos bei procesai.

Imonés infrastuktiira. UAB ,,Ukmergés Siluma® nuosavybés teise turi administracines
patalpas, esanéias Sviesos g. 17, Ukmergé. Jmoné §iuo metu eksploatuoja 18 katiliniy. Silumos
jrengimy instaliuota galia — 42,3 MW. Bendras jmonés eksploatuojamy Siluminiy tinkly ilgis apie 24
km. Bendras §ildomas plotas 2017 metais sieké per 398 tiikst. m?. Centralizuotos $ilumos apskaitai
2017 m. gruodzio 31 d. jrengti 297 jvadiniai skaitikliai, i§ jy 214 - daugiabuciuose
gyvenamuosiuose namuose. Siluma ir kardtas vanduo tiekiamas 7 265 vartotojams.

Zmogiskieji istekliai. UAB ,,Ukmergés $iluma“ kolegialus valdymo organas, atstovaujantis
bendrovés akcininkams — valdyba. UAB ,,Ukmerges Siluma* valdyba sudaryta i§ 3 valdybos nariy

renkama 4 mety kadencijai. Vienasmenis jmonés valdymo organas — direktorius. Jj 5 mety
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kadencijai renka valdyba. Patvirtinta UAB ,,Ukmergés Siluma“ organizaciné struktiira pilnai atitinka

imonés veiklos specifika ir yra pateikiama 4 paveiksle.

Patvirtinta:

UAB "UKMERGLS SILUMA" UAB "Ukmergés §uma"
valdymo struktura 2017-03-07 d.valdybos posédio
protokelu Nr.17/01

AKCININKAI
VALDYBA

DIREKTORIUS

Pardavinn i vartotom

Viedujy pirkinmy
Vyriausiasis inzinierfus Direktoriaus pavaduotojas Administratoré & p‘ 5 aptarnavimo padalinio Vyr finansininke Vyr ekonomiste
p vyr. specialisté 4 e i
vadove
Sﬂ@os pen‘l.aw.uo J reumnto. w <7 ) Pardavimy ir vartotoju Finansu ir turto Ekonomikeos ir planavimo
apskaitos parietaisy aptarnavimo Silumos gamybos padalinys P T bt e g T
padalinys E E E

14 pav. UAB ,,Ukmergés Siluma“ organizaciné struktiira

2017 m. pabaigoje jmonéje dirbo 44 darbuotojai, 1§ jy 34 darbuotojai pagrindinés veiklos, 10
administracijos darbuotojy. Dauguma darbuotojy (40 proc.) dirba nuo bendrovés atnaujintos veiklos
pradzios - nuo 2010 mety. 77 proc. darbuotojy dirba daugiau nei 4 metai ir 9 proc. darbuotojy dirba
maziau kaip 1 metai.

Bendroves valdybos 2017 m. gruodzio 22 d. sprendimu patvirtinta bendrovés darbo
apmokejimo sistema, kuri reglamentuoja darbuotojy darbo apmokéjimo tvarka, darbo uzmokescio
apskaiCiavimg esant nukrypimams nuo normaliy darbo salygy, atsiskaitymo su darbuotojais
terminus, nustato darbuotojy kategorijas pagal pareigybes, nurodo kiekvienos pareigybés
apmokejimo formas ir darbo uzmokescio dydzius, papildomo apmokéjimo skyrimo pagrindus ir
tvarka. Bendrovés vadovo, pavaduotojo ir vyr. finansininkés darbo uzmokestis nustatomas

atsizvelgiant | Ukmergés rajono savivaldybés tarybos 2013 m. sausio 31 d. sprendimu patvirtintg

! http://ukmergessiluma.lt/It/bendroves-valdymas-2
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Ukmergés rajono savivaldybés kontroliuojamy uzdaryjy akciny bendroviy vadovy, jy pavaduotojy ir
vyriausiyjy buhalteriy darbo apmokéjimo tvarka.

Vienas 1§ siektiny bendrovés uzdaviniy — iSlaikyti kvalifikuotg personala, uztikrinti darbo
salygas, tobul¢jima ir socialines garantijas. Kolektyva suformuoti ir iSlaikyti tokj, kuris sugebés
ivykdyti bendrovei i8keltus uzdavinius ir tikslus.

Pirkimai. Prekiy ir paslaugy pirkimai vykdomi pagal Lietuvos Respublikos vieSyjy pirkimy
istatymo reikalavimus, taip pat jmon¢je patvirtintas supaprastinty vieSyjy pirkimy taisykles. Imoné
perka medziagas, gaminius bei paslaugas vykdant vieSyjy pirkimy procediiras ir tik iSimtinai kura,
naudojamg Silumos energijos gamybai, perka kitomis saglygomis. Bendrovés perkamoms prekéms ir
paslaugoms daugiausia vykdomi maZzos vertés pirkimai. Kasmet bendrovéje planuojama
ivykdyti/ivykdoma apie 25-30 pirkimy. Pirkimy procesas imon¢je koncentruotas.

Dél nustatyty reikalavimy, jmoné nuo 2015 m. gamtines dujas perka i paskirtojo tiekéjo UAB
»Litgas®, kuris yra atsakingas uz Klaipédos Suskystinty gamtiniy dujy terminalo paskirtajj tiekima.
Bendroveé 1§ paskirtojo tiekéjo 2016-2017 m. jsigijo 100 proc. gamybai sunaudoty gamtiniy dujy.
Gamtiniy dujy perdavimo paslauga jmoné perka i§ vienintelio tiekéjo AB ,,Amber Grid*, gamtiniy
dujy skirstymo paslaugas — i§ vienintelio tiekéjo AB ,,Energijos skirstymo operatorius®, biokurg -
per biokuro birzg ,,Baltpool®.

Finansiniai istekliai. Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas numato, kad
bendrovés finansiniai iStekliai sudaromi i$ vidiniy ir iSoriniy Saltiniy. Vidinis finansavimo Saltinis
yra pelnas, iSoriniai Saltiniai — jnasai uz akcijas, iplaukos uz obligacijas, dotacijos ir subsidijos,
skolintos ir kitos joms prilygstancios 1€Sos. Pagrindinis UAB ,,Ukmergés Siluma* finansiniy istekliy
Saltinis — gaunamos 1€Sos i$ vartotojy uz jiems suteiktas paslaugas. Kiti Saltiniai — Europos Sajungos
(toliau — ES) struktiiriniy fondy skiriamos 1€Sos vykdomy projekty jgyvendinimui, taip pat skolintos
1€Sos projektams vykdyti ir apyvartiniy 1éSy palaikymui. Paskutiniy penkeriy mety UAB ,,Ukmergés

Siluma“ pajamos ir pelnas pateikiami 9 lenteléje.

9 lentelé. UAB ,,Ukmergés Siluma* veiklos pajamos ir grynasis pelnas 2012-2016 m.

Metai Pajamos, Eur Grynasis pelnas, Eur

2012 m. 5146 264 23475
9 lentelés tesinys kitame puslapyje
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9 lentelés tesinys

Metai Pajamos, Eur Grynasis pelnas, Eur
2013 m. 5173 223 139 705
2014 m. 4560911 44 048
2015 m. 4579 982 22 506
2016 m. 4247316 15372

2017 m. gruodzio 6 d. UAB ,,Ukmergés Siluma* visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu
padidintas bendrovés jstatinis kapitalas nuo 1 849 863,60 Eur iki 2 666 918,30 Eur. Istatinis
kapitalas padidintas i§leidziant 281 743 naujas 2,90 Eur nominalios vertés akcijas.

Nuo 2015 m. jmoné dalyvauja ES léSomis finansuojamuose projektuose: 2015 m. jgyvendino
investicinj projekta ,,Gamtiniy dujy pakeitimas i biokura, jrengiant iki 6,5 MW galios biokuro katilg
katilinéje Sviesos g. 17 centralizuotam Silumos tickimui Ukmergéje”, bendra projekto verté 2 230,8
tikst Eur, ES léSomis finansuota 956,35 tiikst. Eur arba 43 proc. projekto vertés. 2017 m. buvo
uzbaigtas investicinis projektas ,,Susidévéjusiy centralizuoto Silumos tiekimo tinkly keitimas,
diegiant naujausias technologijas katilinés Nr.3 aptarnavimo teritorijoje*, projekto verte — 415,35
tikst. Eur, ES léSomis finansuota 173,8 tukst. Eur arba 42 proc. projekto vertés.

Imoné 2016 m. gruodzio 31 d. turéjo 2 018 970 Eur ilgalaikiy finansiniy jsipareigojimy. Tai
paskolos, skirtos finansuoti Siluminy trasy remontams, biokuro Kkatilinés statybos darbams,
apyvartinéms léSoms.

Be vidiniy veiksniy, UAB ,,Ukmergés Siluma“ veiklai jtakos turi ir iSoriniai veiksniai. Jie yra
nuo jmonés nepriklausantys, taciau galintys jg veikti ateityje. Tod¢l planuodama savo tolimesng
veikla, jmoné turi jvertinti teisinius, politinius, ekonominius, aplinkosauginius veiksnius. Sie
veiksniai turi tiesioginés ar netiesioginés jtakos visiems tikio subjektams, nepriklausomai nuo jy
veiklos pobuidzio.

Teisiniai-politiniai veiksniai. Teisiniai veiksniai jmonés veiklai jtakos turi tuomet, kai
jgaliotos institucijos atnaujina teisinius reikalavimus energetikos ir aplinkosaugos srityse.
Atsizvelgiant ] tai, kad imoné eksploatuoja energetikos objekta, veiklai jtakos turi tarptautinis ir
nacionalinis reguliavimas, susijes su aplinkos apsaugos reikalavimais. Energetikos veiklg Lietuvoje

reglamentuoja Silumos tkio jstatymas, Energetikos jstatymas, Elektros energetikos jstatymas,
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Gamtiniy dujy jstatymas, Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo jstatymas, atitinkami
Vyriausybés nutarimai, Silumos tiekimo ir vartojimo taisyklés, Valstybinés kainy ir energetikos
kontrolés komisijos nustatytos Silumos kainy ir mokéjimy uz Siluma metodikos bei kiti teisés aktai.

Taip pat prie politiniy—teisiniy rizikos veiksniy galima buty priskirti Ukmergés rajono
savivaldybés, kaip pagrindinés ijmonés akcininkés, politiniai sprendimai. Veiklai jtakos turi
valstybés ir savivaldybés politika valstybés ir savivaldybés valdomy jmoniy atzvilgiu bei
energetikos srityje. Pokyciai energetikos politikoje turi tiesioging jtaka jmonei formuojamoms
uzduotims. Imonés savininko teises jgyvendina bednrovés valdyba, kuri dalyvauja imonés valdyme
ir vykdo jos veiklos kontrolg.

Ekonominiai veiksniai. Bendri ekonomikos rodikliai, tokie kaip nedarbo lygis, infliacija,
vartotojy perkamoji galia, daro tiesioging jtakg bendrovés veiklai. Nedarbo lygis turi jtakos vartotojy
perkamajai galiai, dél ko gali atsirasti daugiau nemokiy vartotojy, padidéti vartotojy skolos.
Infliacija turi jtakos didesnéms Zzaliavy, medziagy ir paslaugy kainoms, dé¢l ko bendrové gali patirti
didesnes sgnaudas.

Aplinkosauginiai veiksniai turi jtakos, kadangi UAB ,,Ukmergés Siluma®“ eksploatuoja
energetikos objekty. Siekdama nesukelti neigiamo poveikio aplinkai ir nevirSyti ribiniy tarSos,
vibracijos bei triukSmo reikSmiy, jmoné savo veikloje vadovaujasi energetikos tar$a
reglamentuojancia Europos Parlamento ir Tarybos direktyva 2001/80/EB bei kitais teisés aktais,
nustatanciais reikalavimus gamtos iStekliy naudojimui, iSleidziamiems } aplinkg ir iSmetamiems ]
org terSalams. Uz atmosferos ir vandens tar$g jmon¢ moka mokescius. Siekiant mazinti mokamus
mokescius ir aplinkos tarSa, jmoné naudoja terSaly emisijos mazinimo priemones, nuolat atlicka
objekto aplinkos monitoringg. Jeigu ateityje buty sugrieztinti reikalavimai, susij¢ su medZziagy
iSmetimu j aplinka, tai turéty jtakos tiesioginés jmonés veiklai.

Socialiniai veiksniai jtakos imonés veiklai turi atsizvelgiant i darbuotojy kaita ir bendra
demografing situacija rajone, kur kasmet maz¢ja gyventojy, o senstamumo rodikliai auga. Tai
tiesiogiai susij¢ su darbo jéga bei vartotojais. UAB ,,Ukmergés Siluma‘“ naudinga, kai gyventojy
skaiCius didé¢ja, nes, daugéja potencialiy jos paslaugy vartotojy. Jei gyventojy skaiCius kasmet
maz¢ja, mazeja vartotojy skaicius ir darbo jégos pasiiila.

Technologiai veiksniai. UAB ,Ukmerges Siluma“, siekdama uZztikrinti saugy ir patikima

Silumos 1§ karSto vandens tiekimg vartotojams maziausiomis sgnaudomis, investuoja j jrenginiy
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atnaujinimg, naujy funkcionalumy diegimg, saugumo, patikimumo uztikrinimg. Bendroveés
daugumos eksploatuojamy Silumos tinkly amzius daugiau nei 30 mety. Nuo 2016 m. bendrové
investuoja ] Silumos tinkly rekonstrukcija, juos atnaujina, kei¢ia kanalinius j bekanalius, taip
uztikrindama Silumos tinkly patikimuma.

Apibendrinant iSorinés ir vidinés aplinkos analizg, siekiant sumazinti silpnybes ir suvaldyti
grésmes, iSnaudoti stiprybes ir pasinaudoti galimybémis, jmonéje turéty biti atlikta SSGG analizé.
Atsizvelgiant | ja suformuluota jmonés misija, vizija ir strateginiai tikslai. Kadangi jmoné neturi
patvirtintos strategijos (ar kito strateginio dokumento), darytina iSvada, kad jmoné neturi iSoriniy ir
vidiniy veiksniy valdymo plano. Siekiant veiklos efektyvumo didinimo, jmoné turi biti jvertinusi
1Sorinius ir vidinius pokyc¢ius bei pasirengusi juos tinkamai suvaldyti. Darytina iSvada, kad jmonés

vadovybé nedaro ilgalaikiy veiklos efektyvumo gerinimo sprendimy.

3.3. Ukinés veiklos rodikliy analizé

Veiklos matavimas yra pati svarbiausia jmonés veiklos efektyvumo vertinimo proceso dalis.
Veiklai matuoti naudojami jvairlis rodikliai. Veiklos efektyvumo matavimas priklauso nuo
analizuojamy problemy pobiidzio. Anot Gimzauskienés (2007), svarbiausi analizés aspektai yra
tinkamas rodikliy pasirinkimas ir jy pritaikomumas. Tikslingiausia veiklos matavimo priemones
analizuoti orientuojantis ] analizés tikslg. Todél Siame skyriuje bus analizuojami tie UAB
»Ukmergés Siluma” veiklos efektyvumo vertinimo rodikliai, kurie, autorés nuomone, yra svarbiausi
konkre¢iu nagrin¢jamu atveju. Atlieckama iSlaidy, trumpalaikio ir ilgalaikio turto sandaros,

santykiniy rodikliy analizé. 1 ir 2 prieduose pateikiami rodikliy pokyc¢iy skai¢iavimai.

3.3.1. Pardavimy analizé

Kaip minéta, UAB ,,Ukmergés Siluma” pagrindin¢ veikla yra Silumos ir kar§to vandens
tiekimas. Silumos tiekimas sudaro 81 proc. visy UAB ,,Ukmergés $iluma® metiniy pajamy, karsto
vandens tiekimas sudaro 16 proc. metiniy pajamy, likusius 3 proc. pajamy sudaro karSto vandens
apskaitos prietaisy aptarnavimo veiklos pajamos ir kitos (finansinés, investicinés, kitos veiklos)

pajamos 5 pav.
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Pajamy struktiara

3%

= Silumos tiekimo veikla m Karsto vandens tiekimo veikla = Kita veikla

5 pav. UAB ,,Ukmergés Siluma* metiniy pajamy struktiira

Silumos tiekimas. Silumos tiekimas — centralizuotai pagamintos ilumos pristatymas ir
pardavimas Silumos vartotojams. UAB ,Ukmergés Siluma*“ Silumg tiekia daugiabuciams
gyvenamiesiems namams, individualiems namams, komerciniams pastatams, administraciniams
pastatams. Silumos energija yra tiekiama pastaty Sildymui, kar§to vandens ruo§imui ir karsto
vandens temperatiiros palaikymui. Nors Silumos energijos tiekimas vyksta iStisus metus, taciau $i
veikla yra sezoniska - spalio-balandzio mén. Siluma gaminama ir tieckiama pastatams $ildyti, karStam
vandeniui ruosti, kar§to vandens temperatiirai palaikyti, o geguzés-rugs€jo meén. Siluma gaminama ir
tiekiama tik kar§tam vandeniui ruosti ir karSto vandens temperatiirai palaikyti. Bitent Sildymo
sezono metu parduodamas didziausias Silumos energijos kiekis (apie 84 proc. visos pagaminamos
Silumos energijos per metus).

6 pav. pavaizduotas Silumos energijos kiekio pardavimo tendencijos 2012-2017 metais. 2012-
2014 m. Silumos pardavimas tendencingai mazéjo, Siuo laikotarpiu pardavimai sumazejo 3,6 tukst.
MWh arba 6 proc. 2016 m. lyginant su 2015 m. pardavimai iSaugo net 12 proc. Tuo tarpu 2017 m.
Silumos energijos parduota 2 proc. maziau nei 2016 m. I§ diagramos galima teigti, kad jmonés

Silumos energijos pardavimai néra pastovils ir yra nuolat kintantys.



46

Parduota Silumos energija
80
75
70
65
60
55
50
45
40
35
30 T T T T T !
2012 2013 2014 2015 2016 2017
m Parduota $iluma. MWh

6 pav. UAB ,,Ukmergés Siluma* parduotos Silumos energijos kiekis 2012-2017 m.

Paskutiniy SeSeriy mety laikotarpiu matyti ne itin Zymus parduodamos Silumos energijos
kiekio svyravimas. Kasmetinis parduodamos Silumos energijos kiekis priklauso nuo:

e oro temperatiros. Kuo zemesné lauko oro temperatiira, tuo daugiau Silumos energijos
reikia sunaudoti tai paciai gyvenamyjy patalpy temperatiirai uztikrinti;

e pastato techniniy charakteristiky (kvadrattros, aukstingumo) bei pastato bendros buklés;

e energijos vartojimo reguliavimo ir sumontuoty reguliavimo priemoniy.

Visgi, artimiausiy mety perspektyvoje numatomas realizuojamo Silumos kiekio mazéjimas.
Tam didele jtaka turés renovuojami daugiabuciai gyvenamieji namai. Renovuotas daugiabutis
gyvenamasis namas per $ildymo sezong sutaupo apie 40-60 proc. Silumos energijos, todél imoné jau
Siuo metu del renovuoty daugiabuciy gyvenamyjy namy neparduoda apie 1,5 tikst. MWh Silumos
energijos.

Karsto vandens tiekimas. Kar§to vandens tiekimas — centralizuotai paruosto karSto vandens
tiekimas, pristatymas ir pardavimas karSto vandens vartotojams. Kar§to vandens vartotojas — asmuo,
kurio naudojami karSto vandens vartojimo prietaisai nustatyta tvarka prijungti prie karSto vandens
perdavimo tinkly ar pastato vidaus karsto vandens sistemy ir kuris kar$ta vandenj perka pagal karsto
vandens pirkimo—pardavimo sutartj. Taigi, parduotas karStas vanduo yra karSto vandens vartotojo

deklaruotas karsto vandens kiekis karSto vandens tiekéjui.
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UAB ,,Ukmergés §iluma* per metus vidutinikai parduoda 120,4 tiikst. m® karto vandens. 7

pav. pavaizduotas Silumos energijos kiekio pardavimo tendencijos 2012-2017 metais.

Karsto vandens pardavimai
135.0
130.0

125.0

120.0
115.0
110.0 I
105.0

2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m. 2016 m. 2017 m.

m Nupirktas Saltas vanduo KV ruoSimui  m Parduotas karStas vanduo

7 pav. UAB ,,Ukmergés Siluma* parduodamo karsto vandens kiekis 2012-2017 m.

Didziausi kar$to vandens pardavimai buvo 2012 m., kai per metus parduota 123,6 tiikst. m>
kar$to vandens. 2013 m. kar$to vandens pardavimai sumazéjo 5 proc. iki 117,7 tiikst. m® parduoto
kar§to vandens per metus. 2013-2017 m. karSto vandens pardavimai gana pastovis, svyruoja 1-3
proc. ribose.

8 pav. matyti nupirkto Salto vandens paruoSimui ir parduoto karSto vandens skirtumai, kurie
Jmonei atneSa nuostolius. UAB ,,Ukmergés Siluma* perka Salta vandenj karS§to vandens ruoSimui 18
Salto vandens tiekéjo UAB ,,Ukmergés vandenys®. Uz nupirkta Saltag vandenj bendrove atsiskaito
pagal jvadinius Salto vandens atsiskaitomuosius prietaisus, esan¢ius daugiabuciuose namuose.
Bendrové paruosta karStg vandenj realizuoja daugiabuciuose namuose, o karSto vandens vartotojai
uz suvartotg karsta vandenj atsiskaito pagal butuose jrengtus karsto vandens apskaitos prietaisus, kas
meénes] deklaruodami suvartotg karSto vandens kiekj. D¢l tokios karSto vandens tiekimo apskaitos
organizavimo UAB ,,Ukmergeés Siluma“ patiria kar$to vandens netektis deél kar§to vandens vartotojy
nedeklaruojamo suvartoto kar$to vandens kiekio, t.y. neparduoda viso paruosto karSto vandens

kiekio. IS zemiau pateiktos diagramos (6 pav.) matyti, kad kars$to vandens netektys kasmet maze¢ja.
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2012 metais bendrové patyré 10,1 tiks. m® (7,6 proc.) kar§to vandens netekéiy, 2017 m. karsto

vandens netektys sumazéjusios iki 2,8 tiiks. m? arba 2,3 proc.

Karsto vandens netektys
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Karsto vandens netektys proc.

8 pav. UAB ,,Ukmergés Siluma* karsto vandens netektys 2012-2017 m.

3.3.2. ISlaidy (sanaudy) analizé

Imonés, siekdamos iSsilaikyti konkurencinéje rinkoje, turi gaminti ne tik aukStos kokybés
produkecija, bet ir orientuotis  tai, kad jos patiriamos gamybos iSlaidos buty kuo mazesnés. ISlaidy
mazinimas visada buvo, yra ir bus svarbi jmoniy veiklos dalis, kurios tyrimams turéty biti skiriamas
didelis démesys. ISlaidoms apibiidinti vartojami jvairls apibrézimai ir terminai, pateikiami
nevienodi iSlaidy klasifikavimo pozymiai, jy apskaitos ir kalkuliavimo metodai. Tai galima
paaiskinti tuo, jog skirtingose jmonése susiduriama su labai jvairiomis iSlaidomis. (Mackevicius,
2007). ISlaidy atsiradimg lemia materialiniy, darbo, finansiniy iStekliy sunaudojimas gaminant
produkcijg arba teikiant paslaugas. Tod¢l imonés vadovybei, siekianCiai pelningos ir testinos
veiklos, visada svarbu zinoti, kiek ir kokiy istekliy bei kokiems tikslams jie buvo sunaudoti.

Bendrosios jmongs islaidos apima visas iSlaidas, susijusias su sgnaudomis produktams gaminti
ar paslaugoms teikti. ISlaidy efektyvumas parodo koki didziausig kieki jmoné gali pagaminti
produkcijos ar suteikti paslaugy esant tam tikram kiekiui istekliy. ISlaidy efektyvumas daznai yra
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tikslas, kurio siekiama kai organizacijos gali iSleisti tam tikrg sumg pinigy ir gauti i§ jy maksimalig
nauda. Bet kokios jmonés vadovybés tikslas — iSlaidy minimizavimas, t.y. pagaminti produkcijg ar
suteikti paslaugas maZziausiomis sgnaudomis.

Imonés veiklos efektyvumui reikSmingos jtakos turi iSlaidy mazinimas. Imonés sgnaudy
struktiiros analizé padeda minimizuoti jmongés patiriamas iSlaidas ir tokiu budu pasiekti didesnj

veiklos optimizavima. 10 lentel¢je pavaizduota UAB ,,Ukmergé Siluma“ sagnaudy analizé.

10 lentélé. UAB ,,Ukmergés Siluma“ sanaudy struktiira tikst. Eur 2012- 2016 m.

El: ISlaidy pavadinimas 2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m. 2016 m.
1. | Kuras technologijai 602,4 3 626,1 3063,1 21932 1428,1
2. | Pirktos Silumos sgnaudos 0,0 0,0 28.6 540,4 733,2
3. | Elektros energija 11,5 84,8 69,3 75,6 74,0
4. | Vanduo 22,2 2239 222.8 226,9 223.0
5. | Darbo uzmokestis 28,8 338.,8 3483 406,6 491,5
6. | Socialinio draudimo 9,0 104,7 107,8 129,8 152,0

jmokos
7. | Mokes¢iai 16,7 65,4 29,6 67,0 62,0
8. | Remonto sanaudos 5,0 50,4 77,9 96,2 79,7
g, | Materialinés ir joms 30,5 262,2 270,1 282,8 241,4
prilygintos sagnaudos

10. | Palukanos 5,3 61,3 60,7 90,0 96,4

11. | Kitos sagnaudos 0,6 46,3 36,1 45,9 169,6

Kaip matyti, UAB ,,Ukmergés Siluma*“ didzigja dalj sagnaudy sudaro kuras, naudojamas
Silumos energijos gamybai, materialinés (Silumos jsigijimo) sgnaudos ir personalo islaikymas.
Norint kontroliuoti iSlaidas ir priimti sprendimus dél veiklos plétros, atlickama luizio tasko analize,
kuri padeda jmoniy vadovams nustatyti veiklos saugumo (jautrumo) ribas, jvertinti veiklos
proporcingumo laipsnj, planuoti veiklos laikotarpio apyvartos pokyc¢ius ir finansiniy iStekliy poreikj.
Kaip min¢jome anksCau, nors jmoné pati rengia kainy metodika ir teikia ja atsakingoms
institucijoms tvirtinti, taciau galutinio sprendimo priémime dél kainos nedalyvauja. Taip imoné

negali kontroliuoti pajamy ir pelno, kuris yra ribojamas, todél islaidy analizé ne visuomet gali duoti
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laukiamg rezultatg. Visgi, jmon¢, siekdama veiklos efektyvimo, turéty nuolat stebéti sgnaudy

poky¢ius ir juos reguliuoti.

3.3.3. Ilgalaikio ir trumpalaikio turto analizé

Pagrindinis ilgalaikio turto naudojimo efektyvuma apibendrinantis rodiklis — ilgalaikio turto
pelningumas. Jis parodo kiek ilgalaikis turtas uzdirba pelno. Imonés balanso ilgalaikio turto
straipsnyje parodomas nematerialus, materialus ir finansinis turtas. Ilgalaikis turtas UAB ,,Ukmergés
Siluma“ 2012 m. buvo — 1 315 995 Eur, 2013 m. — 1 623 570 Eur, 2014 m. - 3 379 571 Eur, 2015 m.
—3 712 519 Eur, 2016 m. — 3 534 985 Eur. Turto poky¢io rodikliai pateikti 11 lenteléje.

11 lentelé. UAB ,,Ukmergés Siluma“ 2012-2016 m. turto pokycio rodikliai

Eil. Pavadinimas 2012 2013 pokytis 2014 pokytis 2015 pokytis 2016 pokytis
Nr. Eur Eur proc. Eur proc. Eur proc. Eur proc.
1. | Tgalaikis turtas 1315599 1620357 230}37 3371957 102216 3719251 9.85% 3535498 4.78%
7 Trumpalaikis 205811 | 211589 2.81% 263072 | 24,33 209659 20,30 148513 20.16
turtas 7 5 1 % 8 o 5 o
%o %
Turtas i viso 337411 | 373946 | 10,83 | 601029 | 60,73 580911 - 502012 13-58
2 5 % 2 % 7 3,35% 0 0}
0

Didziausig dalj ilgalaikio turto struktturoje sudaro (99 proc.) materialus turtas. Nagrin¢jamu
laikotarpiu (2012-2016 m.) materialus turtas nuo 1 304 075 Eur padid¢jo iki 3 491 484 Eur, t. y. 168
proc. 2012-2016 m. laikoptarpiu kito ne tik turto verteé, bet ir struktiira. Materialaus turto struktiira
matyti 9 pav.
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Materialaus turto struktiira
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9 pav. UAB ,,Ukmergés Siluma* materialaus turto struktiira 2012-2016 m.

2016 m. materialyjj turta sudaro zeme, pastatai ir statiniai, masinos ir jrengimai, transporto
priemonés, kitas ilgalaikis turtas ir nebaigta statyba. 2016 m. pastebimas beveik visy materialaus
turto grupiy ver¢iy sumazejimas. DidZiausias ilgalaikio turto pokytis jvyko 2014 m. kai materialaus
turto verté iSaugo 1 747 316 Eur arba 109 proc. 2014 m. pastebimas nebaigtos statybos iSaugimas,
Siais metais jos dalis materialaus turto struktiiroje sudaré 1 890 928 Eur arba 56 proc. 2014 m.
bendrove pradéjo vykdyti investicinj projekta — RK-1 katilinéje biokuro katilo jrengima. 2015 m.
projektas uzbaigtas ir turtas jvestas ] eksploatacijg, todél turtas i§ nebaigtos statybos perkeltas i
atitinkamas turto grupes. 2015-2016 m. nebaigta statyba sudaré 6-7 proc. materialaus turto vertes ir
tai sudar¢ 240-260 tikst. Eur.

D¢l jgyvendinto ES investicinio projekto 2015 m. 544 761 Eur arba 293 proc. padid¢jo pastaty
ir statiniy verté, 1 256 468 Eur arba 392 proc. padidéjo masiny ir jrengimy verté, 111 800 Eur arba
644 proc. padid¢jo transporto priemoniy verté, atitinkamai nebaigta statyba sumazéjo 1 644 900 Eur

suma. UAB ,,Ukmerges Siluma* 2012-2016 m. ilgalaikio turto poky¢io rodikliai matyti 12 lentel¢je.
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12 lentelé. UAB ,,Ukmergés Siluma“ 2012-2016 m. ilgalaikio turto poky¢io rodikliai

Eil | oo inimas 2012 | 2013 | pokytis | 2014 | pokytis | 2015 | pokytis | 2016 | pokytis
Nr. Eur Eur proc. Eur proc. Eur proc. Eur proc.
1. E;‘g:te“al“s 5752 545 | -90,53% | 314 -42,39% 92 70,70% 0 100.00%
2. | Materialus turtas | 1304075 | 1608789 | 23,37% | 3356105 | 108,61% | 3683290 | 9,75% | 3491484 | -521%
2.1. | Zeme 0 20506 20506 0,00% 20506 | 0,00% | 20505 | 0,00%
22. ftiiﬁz‘l 1 158257 | 149323 | -5.65% | 185703 | 2436% | 730464 | 293,35% | 711326 | -2,62%
23. ff;t‘;z:r 141983 | 292713 | 106,16% | 320720 | 9,57% | 1577188 | 391,76% | 1392451 | -11,71%
24. g:i‘:fgﬁg: 14074 | 22791 | 61,94% | 17346 | -23.89% | 129146 | 644,53% | 102595 | -20,56%
Kita jranga,
2.5. | jrankiai ir 942694 | 1028605 | 9,11% | 920902 | -1047% | 979958 | 6.41% | 1002092 | 2,26%
prietaisai
2.6. | Nebaigta statyba | 47066 | 94851 | 101,53% | 1890928 | 1893,58% | 246028 | -86,99% | 262514 | 6,70%
3. | Finansinis turtas 6168 14236 | 130,80% | 23152 | 62,63% | 29137 | 2585% | 43501 | 49,30%
IS VISO 1315995 | 1623570 | 23,37% | 3379571 | 108,16% | 3712519 | 9,85% | 3534985 | -4,78%

Trumpalaikio turto straipsnyje parodomos atsargos, per vienerius metus gautinos sumos,
trumpalaikés investicijos, pinigai ir jy ekvivalentai. Trumpalaikis turtas UAB ,,Ukmergés Siluma“
2012 m. buvo 2 058 117 Eur, 2013 m. 2 115 895 Eur, 2014 m. buvo 2 630 721 Eur, 2015 m. — 2 096
598 Eur, 2016 m. — 1 485 135 Eur. Trumpalaikio turto struktiira pateikiama 10 pav.

Trumpalaikio turto struktiira
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10 pav. UAB ,,Ukmergés Siluma* trumpalaikio turto struktira 2012-2016 m.
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Analizuojamu laikotarpiu per vienerius metus gautinos sumos trumpalaikio turto struktiiroje
vidutiniskai sudaré 82 proc., pinigai ir jy ekvivalentai — 13 proc., atsargos — 5 proc. Didziausig dalj
trumpalaikio turto struktiiroje sudaro per vienerius metus gautinos sumos — tai pirkéjy jsiskolinimai
bendrovei uz teikiamas paslaugas, todél Sio rodiklio kitimas labiausiai veikia trumpalaikio turto
struktiirag. 2014 m. per vienerius metus gautinos sumos buvo didziausios (2 158 430 Eur) lyginant su
2012 m. rodiklis padid¢jo 15 proc. Tuo tarpu 2015-2016 m. matomas zenklus gauting sumy
maz¢jimas, 2015 m. gautinos sumos sumazéjo 27 proc. iki 1568 437 Eur, 2016 m. - 42 proc. iki 912
257 Eur.

Pinigai ir jy ekvivalentai analizuojamu laikotarpiu sudaré 2-32 proc. trumpalaikio turto
struktiiroje. 2012 m. bendrové tur¢jo 66 336 Eur pinigy ir jy ekvivalenty, 2016 m. — sudar¢ 477 204
Eur, analizuojamu laikotarpiu bendrovés turimi pinigai ir jy ekvivalentai iSaugo net 620 proc.
Pinigy ir jy ekvivalenty bendrovéje padidéjo del didesnio vartotojy mokumo, taip pat buvo
sukauptos pinigy atsargos i§ ankstesniy laikotarpiy.

Atsargos trumpalaikio turto struktiiroje sudaro maziausig dalj, analizuojamu laikotarpiu 3-6
proc., daugiausia atsargy bendroveé tur¢jo 2015 m. — 127 515 Eur, maziausiai 2013 m. — 66 646 Eur.
Didziausig dalj bendrovés atsargy sudaro Silumos gamybai naudojamas biokuras, privalomai
kaupiamas rezervinis kuras. Kity atsargy jmoné nekaupia.

Analizuojant materialaus ir trumpalaikio turto struktiirg, svarbi yra ir nuosavo kapitalo
struktiira. Trumpalaikio turto struktiira pateikiama 9 pav. UAB “Ukmergés Siluma” nuosavas
kapitalas 2012 m. sudaré 3 374 112 Eur, 2013 m. 3 739 465 Eur, 2014 m. — 6 010 292 Eur, 2015 m.
—5809 117 Eur, 2016 m. — 5 584 272 Eur. Analizuojamu laikotarpiu nuosavas kapitalas padid¢jo 65

proc.
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11 pav. UAB ,,Ukmergés Siluma* nuosavo kapitalo struktiira 2012-2016 m.

Nuosavo kapitalo struktiiroje didziausig dalj (51-62 proc.) sudaro mokétinos sumos ir
Isipareigojimai. Dotacijos ir subsidijos atsirado 2014 m. ir sudaré 7-14 proc. kapitalo. Nuosavas
kapitalas vertinamu laikotarpiu kito nezymiai, per visg laikotarpj nuo 2012 m. iki 2016 m. padidéjo
195 225 Eur arba 12 proc. Didziausig dalj nuosavo kapitalo struktiroje sudaro jstatinis kapitalas.
Analizuojamu laikotarpiu jstatinis kapitalas nebuvo didinamas ar mazinimas, jis per laikotarpj nuo
2012 m. iki 2016 m. padidéjo 5 352 Eur arba 0,3 proc. Imoné i§ ankstesniy laikotarpiy turi
sukaupusi nepaskirstyta nuostoli, kuris 2012 m. buvo 319 052 Eur. Analizuojamu laikotarpiu
nepaskirstytas nuostolis sumazéjo 60 proc. UAB ,,Ukmeges Siluma” 2012-2016 m. dirbo pelningai,
nepaskirstytu pelnu mazino praéjusiy laikotarpiy nuostolj.

Mokétinas sumas ir jsipareigojimus sudaro po vieneriy mety mokéetinos sumos ir
Isipareigojimai ir per vienerius metus mokétinos sumos ir jsipareigojimai. Po vieneriy mety
mokeétinos sumos ir jsiparegojimai 2012 m. sudar¢ 806 822 Eur, 2013 m. sumazg¢jo iki 579 240 Eur,
2014 m. zenkliai padidéjo iki 1 167 639 Eur, 2015 m. padid¢jo iki 2 099 539 Eur, 2016 m. pakito
nezymiai, t.y. sumazéjo iki 2 018 970 Eur. 2014 metais pastebimas padid¢jimas dél pradéto jau
minéto vykdyti investicinio projekto.

Per vienerius metus mokétinas sumas ir jsipareigojimus sudaro mokeétinos sumos kredito

jstaigoms, skolos tiekéjams, su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai ir kitos mokétinos sumos ir
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Jsipareigojimai. DidZiausig dalj per vienerius metus mokéting sumy ir jsipareigojimy sudaro
ilgalaikiy skoly einamyjy mety dalis kredito jstaigoms (13-34 proc.) ir skolos tiekéjams (16-47
proc.). Daugiausia per vienerius metus mokétiny sumy ir jsipareigojimy bendrové turéjo 2014 m.,
kurios sudaré 2 585 253 Eur. Skolos tiek¢jams taip metais iSaugo net 189 proc., Sis pokytis buvo
salygotas 2014 m. vykdyto projekto. 2015 m. skolos tiek¢jams sumazéjo iki 556 158 Eur, 2016 m.
isliko tokiame paciame lygyje. Ilgalaikiy skoly einamyjy mety dalis 2012 m. sudaré 219 801 Eur,
2013 m. padidéjo iki 666 194 Eur, 2014 m. — 770 122 Eur., 2015-2016 m. bendrové kredito
istaigoms grazino 430 000 - 480 000 Eur jsipareigojimy. 13 lenteléje pateikti UAB ,,Ukmerges
Siluma* 2012-2016 m. trumpalaikio turto pokycio rodikliai.

13 lentelé. UAB ,,Ukmergés Siluma“ 2012-2016 m. trumpalaikio turto pokycio rodikliai

; 2012 2013 : 2014 ; 2015 ; 2016 ;
Eil. Pavadinimas pokytis pokytis pokytis pokytis
Nr. Eur Eur proc. Eur proc. Eur proc. Eur proc.

Atsargos,
iSankstiniai

1. apmokeéjimai ir 119292 66646 -44.1% 74186 11,31% 127515 71,89% 95674 -24.97%

nebaigtos vykdyti
sutartys
Zaliavos ir

1.1. | komplektavimo 25124 35172 39,99% 44379 26,18% 95236 114,60% 83636 -12,18%
gaminiai

12, | Atsargos 26342 4962 | 81,1% | 2935 | -40,85% | 8035 173,76% - -100,0%
remontams

|3, | Prekes skirtos ] ] ] i - 2318 . 2318 | 0,00%
parduoti

Ilgalaikis turtas

14. | 18 i 58575 | 24366 | -58,40% | 25959 | 6,54% 9720 | -62,56% | 9720 0,00%
skirtas parduoti

|5, | WSankstiniai 9251 2146 | -76,.8% 913 5746% | 12206 | 1236,91% . -100,0%
apmokéjimai
Per vienerius

2. | metus gautinos 1872489 | 2003021 | 6,97% | 2158430 | 7,76% | 1568437 | -27,33% | 912257 | -41,84%
sumos

3, | Pinigaiirjy 66336 | 46228 | -30,3% | 398105 | 761,18% | 400646 | 0,64% | 477204 | 19,11%
ekvivalentai

IS VISO 2058117 | 2115895 | 2,81% | 2630721 | 24,33% | 2096598 | -20,30% | 1485135 | -29,16%

Siekiant maksimaliai panaudoti ilgalaikj materialyjj ir nematerialyjj turtg reikéty iSsiaiskinti
neplanines prastovas, nekokybiskus remontus, jrenginiy darbo laiko sutrikimus dél zaliavy triikumo
ir kt. Naudodamasi analizés iSvadomis jmonés vadovybé gali priimti sprendimus d¢l jrenginiy darbo
laiko prailginimo, jrengimy atnaujinimo, optimalaus jrenginiy iSdéstymo pagal technologinj procesa

ir pan.
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3.3.4. Santykiniy rodikliy analizé
Siame poskyryje atliekama santykiniy rodikliy analizé, kuri leis nustyti jmonés veiklos
silpnasias ir stiprigsias veiklos vietas. Taip pat padés ivertinti jmonés veiklos rezultatus.

Imonés finansinj stabiluma parodo finansinio sverto rodikliai (14 lentel¢).

14 lentelé. UAB ,,Ukmergés Siluma* 2012-2016 m. finansinio sverto rodikliai

Rodiklis 2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m. 2016 m.
Isiskolinimo koeficientas 0,52 0,52 0,62 0,55 0,56
sipareigojimy ir nuosavo kapitalo
fsip .g Y P 10,48 1,09 2,08 1,74 1,69
santykis
Bendrojo mokumo koeficientas 0,095 0,915 0,48 0,576 0,593

Isiskolinimo koeficientas atspindi, kokia jmonés turto dalis yra jsigyta uz skolintas 1éSas. Jis
yra svarbus kreditoriams, kadangi parodo, kiek apsaugotos jy 1éSos. Kuo didesnis rodiklis, tuo
zemesnis saugumo lygis. Normalu kai $is rodiklis sudaro nuo 0,4 iki 0,6. Kuo S§is rodiklis aukStesnis,
tuo labiau jmonés veikla finansuojama skolintomis léSomis, o ne akcininky investicijomis. Tuo
didesn¢ ir finansiné rizika. UAB ,,Ukmergés Siluma” jsiskolinimo koeficientas paskutiniy penkeriy
mety laikotarpiu kito nuo 0,52 iki 0,62, kas rodo, kad jmonés pakankamg saugumo lygj.
Isipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykis. Isipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykis parodo
kokia jmonés jsipareigojimy dalis tenka vienam nuosavo kapitalo eurui. Kaip minéta, 2012 metais
Jmoné tur¢jo jmonés galimybes virSijanciy jsipareigojimy, taciau tinkamo valdymo déka situacija
buvo normalizuota. Bendrojo mokumo koeficientas parodo kokia jmonés nuosavo kapitalo suma
tenka vienam jmonés nuosavo kapitalo eurui. Rodiklio reik§mé zemiau 0,5 laikoma bloga, normalia
apie 1, vir§ 2 gera. Tokia pati situacija buvo 2012 metais, kai rodiklis buvo 0,095.

Turto panaudojimo efektyvumo rodikliai parodo kaip racionaliai produkto gamybos procese
cirkuliuoja islaidos ir sukuriamas pelnas. UAB ,,Ukmergés Siluma“ turto panaudojimo efektyvumo

rodikliai pateikiami 15 lenteléje.




15 lentelé. UAB ,,Ukmergés Siluma* 2012-2016 m. turto panaudojimo rodikliai
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Rodiklis 2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m. 2016 m.
Atsargy apyvartumas 44,55 73,25 57,3 36,4 38,62
Pirkéjy isisikolinimo apyvartumas 2,97 2,72 2,55 4,62 5,17
Skoly tiekéjams apyvartumas 47,52 47,08 153,29 48,37 50,45
Turto apyvartumas 1,53 1,35 0,75 0,79 0,75

Atsargy apyvartumas parodo kiek per metus atsargos padaro apyvarty, t.y. kaip greitai
uzdirbami pinigai. Kuo didesnis apyvartumas, kuo grei¢iau juda atsargos. Auksciausias atsargy
apyvartumas buvo 2013 metais, vélesniais metais palaipsniui mazéjo. Pirkéjy skoly apyvartumas
parodo pirkéjy skolos dydzio apyvartg kartais, t.y. kiek karty "apsivercia" pirkéjy skola lyginant su
pardavimais per pasirinkta laiko periodg (dazniausiai metus). Kuo rezultatas didesnis, tuo pirkéjy
skolos greiciau sugrjzta pinigy pavidalu. UAB ,,Ukmerges Siluma” atveju matyti, kad pirkéjy skolos
nesudaro reikSmingos jtakos jmongs veiklai. Skoly tieké¢jams dienomis apyvartumo rodiklis parodo
keliy dieny jmonés pardavimai atitinka skoly tieké¢jams dydj. Koeficientas skai¢iuotas nuo
pardavimy savikainos, kadangi biitent savikaina yra artimiausias vertinimo dydis tiekéjy skoloms.
Didesnis geresnis, jei tai neatsiliepia santykiy su tiek¢jais pablogéjimu. DidZiausias jmonés
atsiskaitymy su tiekéjais efektyvumas buvo pasiektas 2014 metais, tai lémé¢ ES finansuojamo
projekto atsiskaitymai su paslaugy tiekéjais. Turto apyvartumo rodiklis parodo turto apyvarty
skaiCiy per metus, arba koeficientg iSreiSkus eurais, kiek 1-nam turto eurui tenka pardavimy.
Laikomas geru vir§ 2 gamyboje (prekyboje 5), o patenkinamas gamyboje 1 (prekyboje 3). UAB
,Ukmergés Siluma” atveju turto apyvartumas yra kiek mazokas (iki 1 paskutiniyjy mety laikotarpiu).
Tai reiskia, jog sumazéjus nuosavam kapitalui, sumazéjo ir turto apyvartumas.

Likvidumo arba trumpalaikio mokumo rodikliai parodo jmonés sugebéjimg jvykdyti
trumpalaikius jsiparegojimus. UAB ,,Ukmergés Siluma* laikotarpiu likvidumo rodikliy kaita 2012-
2016 m. matyti 16 lenteléje.

16 lentelé. UAB ,,Ukmergés Siluma* 2012-2016 m. likvidumo rodikliai

Rodiklis

2012 m.

2013 m.

2014 m.

2015 m.

2016 m.

Einamasis likvidumas

2,24

1,54

1,02

1,96

1,36

16 lentelés tesinys kitame puslapyje
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16 lentelés tesinys

Rodiklis 2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m. 2016 m.
Kritinis likvidumas 2,12 1,49 0,99 1,85 1,28
Absoliutus likvidumas pinigais 0,07 0,03 0,15 0,37 0,44

Einamasis likvidumas parodo jmonés galimybe jvykdyti trumpalaikius ijsipareigojimus,
panautojant turimg trumpalaikj turta. Parodo kokia suma trumpalaikis turtas virSija trumpalaikius
isiparegojimus. UAB ,,Ukmergés Siluma™ atveju matyti, jog einamasis likvidumas palaipsniui
mazejo (iSskyrus 2014 m. kur jtakos turéjo ES projektas), kas rodo, jog jmoné yra pajégi jvykdyti
trumpalaikius jsipareigojimus. Kritinis likvidumas taip pat nekelia susiriipinimo, kadangi rodo
pakankamg jmonés pasirengimag greitai grazinti skolas (trumpalaikis turtas virSija trumpalaikius
isipareigojimus). Absoliutus likvidumas pinigais parodo kokig dalj trumpalaikiy jsipareigojimy
jmon¢ gali skubiai padengti kritiniu atveju. UAB ,,Ukmerges Siluma* kritiniu atveju 2016 m. galéjo
dengti beveik puse trumpalaikiy jsipareigojimy. 2012-2014 m. Sis rodiklis buvo kritiSkai zemas ir
rodé jmonés nepajéguma valdyti finansiSkai kritines situacijas.

Pelningumo rodikliai skirti jvertinti jmonés konkurencinguma ir veiklos tgstinumo galimybes.
Tai vienas svarbiausiy jmonés veiklos efektyvuma matuojanciy rodikliy. UAB ,,Ukmergés Siluma“

pelningumo rodikliy kaita 2012-2016 m. laikotarpiu pateikiama 17 lentel¢je.

17 lentelé. UAB ,,Ukmergés Siluma* 2012-2016 m. pelningumo rodikliai

Rodiklis 2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m. 2016 m.
Bendrasis pelningumas 0,04 0,06 0,07 0,08 0,11
Veiklos pelningumas 0,01 0,02 0,02 0,02 0,05
Grynasis pelningumas 0,005 0,03 0,01 0,01 0,005
Nuosavo kapitalo pelningumas 0,143 0,078 0,025 0,013 0,011

Bendrasis pelningumas parodo jmonés sugeb¢jimg uzdirbti pelng i§ pagrindinés jmonés
veiklos; kontroliuoti pardavimo pajamy ir pardavimy savikainos lygj. Stebimu laikotarpiu UAB
,»Ukmergés Siluma“ veikla buvo pelninga. Nors ir neZenkliai, taciau jmoné sugebéjo kontroliuoti
pardavimy ir savikainos lygi. Veiklos pelningumas parodo kiek procenty veiklos pelno uzdirba

vienas pajamy euras. UAB ,,Ukmergés Siluma“ $is rodiklis yra labai zemas (0,01-0,05 procento).
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Taciau zinant jmonés veiklos specifikg (valstybés valdoma jmoné, teikianti Silumos paslaugas
gyventojams), auks$tas pelningumas neturéty biiti jmonés veiklos tikslas. Grynasis pelningumas
parodo kiek procenty grynojo pelno uzdirba vienas pardavimy pajamy euras. Didesné rodiklio
reikSme rodo geresne¢ visy imonés sagnaudy kontolg. Analizuojant jmoniy veiklos rezultatus, zemas
pelningumas gali biiti siejamas su jmonés orientacija i pardavimo pajamy didinimg Zemy kainy
saskaita. Kuo mazesnis pelningumas, tuo didesniy pardavimo pajamy reikia, siekiant uzdirbti tg pati
pelna. UAB ,,Ukmergés Siluma“ Sis rodiklis yra labai zemas (0,005-0,01 procento). Priezastis kaip
minéta — valstybés valdomos jmonés veiklos tikslas néra ir negali biti aukStas pelningumas.
Nagrin¢jamu atveju matyti, kad pelningumas yra tiek tam, kiek reikia jmonei jvykdyti
jsipareigojimus. Nuosavo kapitalo pelningumas parodo kiek eury grynojo pelno tenka vienam
nuosavo kapitalo eurui. Sis rodiklis svarbiausias akcininkams, jvertinant jy praeito laikotarpio
investicijy ] imon¢ graza. Palyginus aukStas rodiklis (0,143) buvo 2012 m. palaipsniu mazéjo iki
0,11, kam jtakos turéjo i$ léSy ES jgyvendintas projektas.

Apibendrinant UAB ,,Ukmergés Siluma® santykiniy rodikliy analiz¢ matyti, jog jmonés
veiklos rodikliams reik§mingg jtaka tur¢jo 1§ ES 1éSy jgyvendintas projektas, kuris padidino nuosava
kapitalg, turéjo jtakos finansinio sverto rodikliy susvyravimui. Taciau, nagrin¢jant penkeriy mety
(2012-2016 m.) laikotarpi matyti, jog pastariaisiais metais jmonés veiklos finansiniai rodikliai

stabilizavosi, kas rodo jmonés pajégumus laiku ir tinkamai vykdyti jsipareigojimus.

3.3.5. Imonés veiklos prognozé ir perspektyvu numatymas

Kiekvienos jmonés valdymui svarbig reikSme turi veiklos planavimas ir veiklos perspektyvy
prognozavimas. llgalaiké jmonés sékmé susijusi su tuo, ar vadovybé sugeba numatyti jmonés
perspektyva ir plétoti atitinkamg strategija. Imonés veiklos vertinimas ir prognozavimas yra biitina
konkurencingje aplinkoje veikianc¢ios jmonés sekmingos veiklos salyga. Vertinimo metu nustatomos
Jmonés silpnosios pusés, iStiriami veiksniai, darantys jtaka jmonés efektyviai veiklai, sukaupiama
papildomos informacijos apie jmonés veiklos galimybes, o svarbiausia - nustatomos gairés tolesnei
jmonés veiklos plétrai. Kaip teigia Mackevicius (2007), prognozavimas yra neatsiejama valdymo
sprendimy dalis ir gali padéti numatyti daugelj biisimy aspekty verslo operacijoms.

Siekiant atlikti UAB ,,Ukmergés Siluma* veiklos efektyvumo vertinimg ir nustatyti Sios

imonés veiklos perspektyvas, tiriamasis darbas apémé kelis etapus (3 lentel¢). Siekiant nustatyti
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jmonés veiklos tipg ir atlikus sektoriaus analize, identifikuota jmonés veiklos specifika - Silumos
energijos gamyba bei tiekimas ir karSto vandens tiekimas. 99,98 proc. bendrovés akcijy priklauso
Ukmergés rajono savivaldybei, kas rodo, kad jmon¢é yra valstybés valdoma ir tai daro reiSkminga
itakg imonés sprendimy priémimo savarankiSkumui, jskaitant teikiamy paslaugy kaing ir galimybe¢
didinti pelng. Atlikus vidinés ir iSorinés aplinkos analizg, nustatyta, kad jmonés veiklai reikSminga
itaka turi teisiniai-politiniai veiksniai, kurie tiesiogiai riboja imonés veiklg (plétros galimybés),
socialiniai (senstanti demografija ir rizika susidurti su darbuotojy trikumu ateityje). Nustatytos
nepanaudotos galimybés — ES ar kity finansavimo S$altiniy panaudojimas jmonés infrastukttros
atnaujinimui ir technologiniy procesy tobulinimui.

Atliekant iikinés veiklos rodikliy analizg, iSsiaiSkinta kaip per tiriama laikotarpj pasikeite
pirkimai ir pardavimai, kokios priezastys lémé $iy straipsniy pokycius. Buvo analizuota paskutiniy
penkeriy mety pelno (nuostolio) ataskaity dinamika, kuri parodé jmonés Silumos energijos
pardavimai néra pastovis ir yra nuolat kintantys, ta¢iau nezenkliai. KarSto vandens pardavimai gana
pastoviis, svyruoja 1-3 proc. ribose. Tai susij¢ su demografine situacija mieste, kai gyventojy ir kity
klienty skaiCius zymiai neauga. Kaip minéjome, nuosavas kapitalas turi reikSmingos jtakos jmonés
veiklos perspektyvoms ir efektyvumui. Tyrimo metu buvo atliekama nuosavo kapitalo struktiiros ir
dinamikos analizé, kurios metu iSskirti veiksniai, darantys poveikj nuosavo kapitalo pelningumo
pokyCiams. Didziausi pokyc€iai jmonés materialaus turto struktiiroje susije¢ su jgyvendinamu ES
projektu, kurio metu buvo sukurtas materialus turtas. DidZiausig dalj trumpalaikio turto struktiiroje
sudaro per vienerius metus gautinos sumos — tai pirkéjy isiskolinimai bendrovei uz teikiamas
paslaugas, tod¢l Sio rodiklio kitimas labiausiai veikia trumpalaikio turto struktiirg.

Galiausiai imonés veiklos efektyvumas jvertintas santykiniais rodikliais: likvidumo,
pelningumo, finansinio sverto ir turto panaudojimo. Nustatytas iStekliy naudojimo efektyvumo ir
racionalumo lygis jmong¢je ir kaip jmon¢ sugeba kontroliuoti savo sgnaudas. Nustatyta, jog imoné
yra pajégi valdyti finansiskai kritines situacijas. Stebimu laikotarpiu UAB ,,Ukmergés Siluma*
veikla buvo pelninga. Nors ir nezenkliai, taciau imoné sugeb¢jo kontroliuoti pardavimy ir savikainos
lygi.

Siekiant pagerinti santykiniy rodikliy reikSmes, ir tuo paciu padidinti UAB ,,Ukmergés
Siluma“ veiklos efektyvuma, biitina imtis priemoniy, kurios galéty iSspresti pagrindines problemas.

Pateikiame sitilymus, kurie gali padéti pasiekti kiek jmanoma didesnj jmonés veiklos efektyvuma.
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Atlikus UAB ,,Ukmergés Siluma“ analize, i§ esmés galima teigti, kad analizuojamu
laikotarpiu, 2012-2016 m. pastebimas jmoneés veiklos efektyvumo didéjimas. Néra aisku ar toks
rezultatas yra kryptingos savininko veiklos tikslas ar palankiy aplinkybiy (ES parama, savininko
kapotalo poky¢iai, kainy reguliavimo politika) déka. Visgi, imonés veiklos efektyvumas prasideda
ties tinkamu planavimu. Ilgalaikiai ir trumpalaikiai jmoniy planai turi biiti paremti aiskiais jmonés
tikslais ir tinkama vadyba jiems pasiekti. Atitinkamai turi biiti parengti riziky valdymo planai. UAB
,Ukmergés Siluma“ neturi veiklos strategijos artimiausiy mety periodui. Todé¢l kai néra aplinkos
analizes, SSGG, riziky valdymo plano, galima daryti iSvada, kad organizacija nematuoja savo
efektyvumo, t.y. neturi ilgalaikiy tiksly ir nesvarsto veiklos perspektyvy. Imongje néra subalansuoty
rodikliy sistemos, kuri biity orientuota j bendrovés vizijos, misijos ir strateginiy plany vykdyma.
Neéra iSskirta strateginiy tiksly, kuriems pasiekti biity uzsibrézti konkretiis finansiniai ir nefinansiniai
rodikliai, padésiantys iSmatuoti pasiektg progresa.

Nors santykiniai ir kiti rodikliai rodo pakankamai efektyvig ijmonés veikla, ta¢iau jmoné turi
siekti biiti pasirengusi suvaldyti rizikas ir kuo maziau priklausyti nuo iSoriniy veiksniy. Imonés
veiklos perspektyvas galéty uZztikrinti ES finansuojamy projekty pagalba tobulinami technologiniai
procesai, atnaujinama infrastruktiira, investicijos ] zmogiskaji kapitalg. Tai leisty mazinti jmonés
sanaudas, kurti verte ir didinti gragza valstybei bei uztikrinti paslaugy kokyb¢ gyventojams. Taip pat
sitilytina vertinti klienty poreikius, vykdyti jy pasitenkinimo tyrimus.

Atlikus jmonés iSlaidy analize, paaiSkéjo, kad treCioje pagal dydj iSlaidy kategorijoje yra
personalo iSlaikymo iSlaidos. Todél reikety atlikti personalo sudéties, poreikio ir perspektyvy

analizg. Personalo poreikio analize tikslinga biity atlikti technologiniy inovacijy diegimo kontekste.
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ISVADOS

1. Imonés veiklos efektyvumo esmé — optimaliai naudoti jmonés turtg ir gerai valdyti
iSlaidas. Imonés veiklos efektyvumas suprantamas kaip racionalus iSlaidy cirkuliavimas jmonés
veiklos (gamybos ar paslaugy teikimo) procese, kurio metu sukuriamas pelnas ir proceso testinumui
palaikyti reikalingi pinigy srautai. IS esmés organizacijos veiklos efektyvumas atspindi kaip
s¢kmingai organizacija adaptuojasi besikei¢iancioje aplinkoje.

2. Finansiné analizé yra vienas i§ objektyviausiy biidy siekiant tinkamai jvertinti jmonés
buklés ir veiklos rezultatus. Tai objektyvus ir visapusis imones finansinés biiklés, veiklos rezultaty ir
pinigy srauty tyrimas, kurio rezultatai reikSmingi siekiant organizacijos tiksly. Pazymétina, kad
finansiné analize turi didele reikSmg buhalterinei apskaitai ir svarbi vidaus kontrolés sisitemai. Todél
ypac pabréztina finansinés analizés reikSmé planavimo sistemai. Taciau vien ekonominiy metody
taikymas nepadeda spresti ziniy ekonomikos diktuojamy dinamisky verslo salygy kontekste iskilusiy
vadybiniy problemy. Konkurenciniy sglygy pokyciai vercia analizuoti ir kitus jmonés veiklos
rodiklius.

3. Remiantis atlikta mokslinés lietuviy ir uzsienio literattiros analize buvo sudaryta veiklos
efektyvumo tyrimo metodika. Siekiant atlikti UAB ,,Ukmergés Siluma®“ veiklos efektyvumo
vertinimg ir nustatyti Sios jmonés veiklos perspektyvas, tiriamasis darbas apémé kelis etapus.
Pirmiausiai atlikta jmonés aplinkos analizé, kuri leidzia vertinti jmonés veiklos efektyvuma
atsizvelgiant ] joje atlickamas veiklas. Paskui atlikta finansiniy rodikliy analizé, kuri parodé
strateginiy sprendimy jtaka imonés veiklos ekonominio didinimo klausimais. Atliekant jmongés
veiklos efektyvumo vertinimo analizg, nagrinéta pelningumo, likvidumo, mokumo, apyvartumo
rodikliy dinamika ir struktiira, jy tarpusavio rysiai ir priklausomybe¢, jvertinti veiksniai, turéje itakos
tam tikry rodikliy pokyc¢iams.

4. Ivertinus UAB ,,Ukmergés Siluma“ finansinio sverto, turto panaudojimo, likvidumo ir
pelningumo rodiklius, buvo nustatyta, kad bankrotas jmonei negresia. Tokie rezultatai rodo gera
imonés mokumg bei veiklos testinumg. Tiriant veiksnius, lemian¢ius UAB ,,Ukmergés Siluma*

veiklos rezultato pasikeitimg buvo nustatyta, kad jmonés finansiniams rodikliams didele reikSme
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turéjo ES 1éSomis finansuojamo projekto jgyvendinimas. Jmonés veiklos efektyvumo lygis zenkliai
didéti pradéjo po 2012 m. kuomet imoné tapo pajégi vykdyti turimus jsipareigojimus.

Tyrimo metu buvo matuojamas jmonés ilgalaikio materialiojo turto techninés biklés,
panaudojimo ir pelningumo santykis. Geri ilgalaikio materialiojo turto techninés biklés,
turtg, ] gamybos procesa jtraukia labai didele ilgalaikio materialiojo turto dalj.

IS veiklos sanaudy rodikliy analizés buvo nustatyta, kad istekliai jmonéje tiriamu laikotarpiu
buvo naudojami efektyviai ir racionaliai, tai buvo matyti i§ jmonés teikiamy paslaugy savikainos
lygio ir veiklos sanaudy lygio rodikliy. Tai rodo, kad jmoné pakankamai efektyviai kontroliuoja
pardavimy ir administracijos i$laidas. Tiriant UAB ,,Ukmergé Siluma* turto apyvartumo rodiklius
nustatyta, kad jmoné pastaraisiais metais didina investicijas | ilgalaikj turtg taip gerindama teikiamy
paslaugy kokybe ir mazindama aplinkos tarSg. Atlikta UAB ,,Ukmergés Siluma“ pelningumo
rodikliy analizé parodé¢, kad 2012-2016 m. laikotarpiu jmoné dirbo efektyviai, todél jos rezultatai ir
pelningumo rodikliai pakankamai geri.

Apskaiciuotas jmonés finansinis svertas ir pastovaus mokumo koeficientas rodo gera jmonés
mokumg ir mazg rizikos lygj.

Apibendrinant duomenis apie UAB ,,Ukmergés Siluma“ veiklos prognozes ateinanciais metais
galima teigti, jog jmoné turi daug galimybiy finansuoti savo veiklg 1§ Europos Sajungos, valstybés ir
savivaldybés skiriamy 1éSy. Nors klienty skai¢ius dél demografinés situacijos rajone neauga ir 1éSos
plétrai nebtity naudojamos tikslingai, taciau biity galima investuoti j paslaugy kokybés gerininima,
aplinkos §vara, kas rodyty geras UAB ,,Ukmergés Siluma* veiklos perspektyvas.

Nustacius galimas veiklos efektyvumo lygio maZzéjimos sritis, jmonei teikiamos S§ios
rekomendacijos:

e ISsikelti strateginius tikslus ir sukurti jy igyvendinimui reikalingy rodikliy sistema,
apimancig finansy, klienty, vidiniy procesy bei plétros ir tobuléjimo perspektyvas. Tik Zinant tikslius
veiklos tikslus galima geriau panaudoti iSteklius, padidinti darbuotojy jsitraukima j veikla, pasiekti
geresniy finansiniy rezultaty bei nustatyti ir patenkinti klienty poreikius.

e Siekiant didinti veiklos efektyvuma rekomenduojama tgsti naudojimgsi ES parama

efektyvinant technologinius procesus jmonéje.
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e |monés vadovybei biitina dazniau nei kartg per metus stebéti ir jvertinti jmonés veiklos
rezultatus. Analizuojant pagrindines problemas, jy jtaka veiklos efektyvumui biitina parengti planus
joms mazinti.

e Atlikti personalo analizg ir jvertinti jo poreikj bei sudétj artimiausiy mety laikotarpiu.

e  Sukurti jmonés misijg ir vizija.
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Jateikiene 1. [monés veiklos efektyvumo didinimas UAB ,, Ukmergeés siluma* pavyzdziu /
Veiklos audito magistro baigiamasis darbas. Vadove doc. dr. D. Daujotaité. — Vilnius: Mykolo

Romerio universitetas, Ekonomikos ir verslo fakultetas, 2018

ANOTACIJA

Magistro darbas skirtas organizacijos veiklos efektyvumo vertinimui iSnagrinéti ir pritaikyti
UAB ,,Ukmerges Siluma“ pavyzdziu. Pirmajame skyriuje nagrin¢jama organizacijos veiklos
efektyvumo samprata, finansinés analizés esmé ir ruisys, jmonei reikSmingos rizikos ir veiksniai,
veiklos efektyvumo vertinimo rodikliai. Antrajame skyriuje apraSoma taikoma veiklos efektyvumo
analizés metodologija. TreCiajame skyriuje atlickama UAB ,,Ukmergés Siluma* aplinkos veiksniy,
pardavimy, iSlaidy, trumpalaikio ir ilgalaikio turto, santykiniy rodikliy analizé. ISnagrinéjus
teorinius ir praktinius jmoniy veiklos efektyvumo aspektus, pateikiamos iSvados ir pasitilymai.

Pagrindiniai Zodziai: veiklos efektyvumas, finansin¢é analiz¢, santykiniai rodikliai, ilgalaikis

ir trumpalaikis turtas.
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Jateikiené 1. Increasing the efficiency of the company by , Ukmergés Siluma“ example /
Performance audit master thesis. Supervisor doc. dr. D. Daujotaité. — Vilnius: University of Mykolas

Romeris, Department of Economics and Business, 2018

ANNOTATION

The master's thesis is intended to analyze and evaluate the effectiveness of the UAB
,Ukmergés Siluma” activities. The first chapter deals with the concept of the organization's
operational efficiency, the essence and types of financial analysis, the risks and factors that are
important for the company, indicators of performance measurement. The second chapter describes
the applied methodology for performance analysis. In the third chapter there are analyzed UAB
»Ukmergés Siluma" environmental factors, sales, expenses, short-term and long-term assets, relative
indicators. Having analyzed theoretical and practical aspects of the efficiency of the company's
activities, the conclusions and suggestions are presented.

Key words: operational efficiency, financial analysis, relative indicators, long-term and

short-term assets.



70

Jateikiené 1. Jmonés veiklos efektyvumo didinimas UAB ,, Ukmergés sSiluma*“ pavyzdziu /
Veiklos audito magistro baigiamasis darbas. Vadove doc. dr. D. Daujotaité. — Vilnius: Mykolo

Romerio universitetas, Ekonomikos ir verslo fakultetas, 2018

SANTRAUKA

DinamiSka konkurencija rinkoje reikalauja organizacijy lankstumo, nuolatinio vystymosi,
greitos reakcijos ] naujas technologijas, vartotojy, darbuotojy poreikius ir kt. Nuolatinis veiklos
efektyvumo vertinimas it tobulinimas yra biitinas daugumai jmoniy siekiant gery veiklos rezultaty
ateityje. Skirtingoms jmonéms reikia taikyti ne vienodg efektyvumo didinimo strategija, o atsizvelgti
i imonés veiklos specifika, iSoring ir viding aplinka. Siame darbe atlickama UAB , Ukmergés
Siluma“ veiklos efektyvumo analizé. Darbo tikslas - iSanalizuoti UAB ,,Ukmerges Siluma“ veiklos
efektyvuma ir nustatyti veiklos efektyvumo didinimo galimybes. Tikslui pasiekti keliami Sie
uzdaviniai: iSanalizuoti jmoniy veiklos efektyvumo vertinimo teorinius aspektus, jvertinti finansinés
analizés reikSme¢ jmoniy veiklos efektyvumo vertinimo procese, parengti jmonés veiklos
efektyvumo vertinimo metodologija, jvertinti UAB ,,Ukmergés Siluma* veiklos efektyvuma taikant
finansiniy rodikliy analize. Siekiant iSspresti tyrimo problemg, atlieckama mokslinés literatros
analiz¢, sisteminimas, apibendrinimas, lyginimas.

Praktinéje darbo dalyje atlickamas atvejo tyrimas. Atlickama UAB ,,Ukmergés Siluma‘
finansiniy ataskaity lyginamoji, horizontali, vertikali analize, be to, ir santykiniy rodikliy lyginamoji
ir dinaminé analizé. Atlikus analiz¢ pastebétina, jog jmonés veiklos efektyvumas didé€ja ir jmonei
bankrotas negrasia.

Magistro baigiamojo darbo pabaigoje pateikiamos iSvados bei sitilymai dél nagrinéjamos jmonés
veiklos efektyvumo didinimo.

Darba sudaro 3 dalys: okinés veiklos efektyvumo vertinimo teoriniai aspektai, tyrimo
metodologija, atlickamas UAB ,,Ukmergés Siluma* veiklos efektyvumo vertinimas ir pateikiamos

iSvados.
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Jateikiené 1. Increasing the efficiency of the company by , Ukmergés Siluma“ example /
Performance audit master thesis. Supervisor doc. dr. D. Daujotaité. — Vilnius: University of Mykolas

Romeris, Department of Economics and Business, 2018

SUMMARY

Dynamic market competition requires organizations to be flexible, continuous development,
have rapid reaction to new technologies, consumers and employees needs. Continuous performance
evaluation and improvement is essential for most companies if they want to achieve good results in
the future. Different businesses need to apply different efficiency strategy and to take into account
the specificity of external and internal environment. In this work the efficiency of LLC ,,Ukmergés
Siluma“ is performed. The aim of the work is to analyze the efficiency of LLC ,,Ukmerges Siluma*
and to determine the possibilities for increasing the efficiency of the company. In order to achieve
the goal, there are following tasks: to analyze the companies performance concept, to analyse
theoretical aspects of financial analysis, to create the company's performance efficiency assessment
methodology tand evaluate LLC ,,Ukmerges Siluma“ efficiency using provided methodology.

In the practical part of the work a case study is conducted. Carried LLC ,,Ukmerges Siluma*
comparative financial statements, performed horizontal and vertical analysis, in addition to
benchmarking and comparative and dynamic analysis. After analyzing, it was observed that the
efficiency of the company's operations increases and the company does not suffer from bankruptcy.

At the end of the master's thesis there are presented conclusions and suggestions on
increasing the efficiency of the company.

The work consists of 3 parts: economic activity efficiency evaluation theoretical aspects,

research methodology, LLC ,,Ukmergés Siluma" efficiency evaluation and conclusions.



PRIEDAI

1 PRIEDAS. BALANSO IR PELNO/NUOSTOLIO ATASKAITU ANALIZE

1 lentelé. UAB ,,Ukmergés Siluma“ 2012-2016 m. finansinio sverto rodikliai

2012 2013 pokytis, 2014 m. pokytis, 2015 m. pokytis, 2016 m. pokytis,
Eur Proc. Eur Proc. proc. Eur Proc. proc. Eur Proc. proc. Eur Proc. proc.
1. Pardavimo pajamos 5126971 5049721 -1,51% | 4519782 -10,49% | 4561148 0,92% 4163079 -8,73%
2. Pardavimo savikaina 4902278 4724694 -3,62% | 4198805 -11,13% | 4197105 -0,04% 3695128 -11,96%
3. Bendrasis pelnas (nuostoliai) | 224693 325027 320977 -1,25% 364043 13,42% | 467951 28,54%
4. Veiklos sgnaudos 159547 241686 51,48% | 232317 -3,88% | 252322 8,61% | 280124 11,02%
s, |Tpimes veiklos - pelas) o0 83341 27,93% | 88660 638% | 111721 26,01% | 187827 68,12%
(nuostoliai)
6. Kita veikla 3802 108877 2763,68% | 14300 -86,87% | -6117 -142,78% | -89974 1370,88%|
7. Finansiné ir investiciné veikla | -45473 -52513 15,48% -57948 10,35% -82248 41,93% | -78460 -4,61%
8. Pelnas prie§ apmokestinima 23475 139705 495,12% | 45012 -67,78% | 23356 -48,11% | 19393 -16,97%
9. Grynasis pelnas 23475 139705 495,12% | 44048 -68,47% | 22506 -48,91% | 15372 -31,70%
1S VISO
2 lentelé. UAB ,,Ukmergés Siluma* 2012-2016 m. nuosavo kapitalo pokycio rodikliai
Nirmeees ey e 2012 2013 pokytis, 2014 m. pokytis, 2015 m. pokytis, 2016 m. pokytis,
Eur Proc. Eur Proc. proc. Eur Proc. proc. Eur Proc. proc. Eur Proc. proc.
1. |statinis kapitalas 1844512 111,98% 1844512 103,22% 0,00%| 1847440| 102,51% 0,16% 1849864| 101,25% 0,13%| 1849864| 100,40% 0,00%
2. Privalomasis rezervas 121743 7,39% 121743 6,81% 0,00% 121743 6,76% 0,00% 121743 6,66% 0,00%| 121743 6,61% 0,00%
3 Nepaskirstytasis pelnas
) (nuostoliai) -319052 -19,37% -179347 -10,04% -43,79%| -167057 -9,27% -6,85% -144551 -7,91%| -13,47%| -129179] -7,01%| -10,63%
:::SAVAS KAPITALAS, i5 1647203 1,0 1786908 1,0 8,48% 1802126 1,0 0,85% 1827056 1,0 1,38% 1842428 1,0 0,84%




2 PRIEDAS. SANTYKINIU RODIKLIU SKAICIAVIMAS

1 lentelé. UAB ,,Ukmergés Siluma* 2012-2016 m. einamasis likvidumas

2012 2013 |[pokytis,| 2014 m. |pokytis,|2015 m. | pokytis, 2016 m. | pokytis,
Eur Eur proc. Eur proc. Eur proc. Eur proc.
Emnamasis likvidumas 2,24 1,54 [-31,25% 1,02 -33,77%| 1,96 92,16% 1,36 [-30,61%
Trumpalaikis turtas/ trumpalaikiai
jsipareigojimai
Trumpalaikis turtas 2058116 |2115895| 2,81% | 2630721 | 24,33% |2096598| -20,30% |1485135|-29,16%
Trumpalaikiai jsipareigojimai 920087 |1373317] 49,26% | 2585253 | 88,25% [1072411| -58,52% |1089428| 1,59%

2 lentelé. UAB ,,Ukmergés Siluma* 2012-2016 m. kritinis likvidumas

2012 2013 |[pokytis,| 2014 m. |pokytis,|2015 m. | pokytis, 2016 m. | pokytis,
Eur Eur proc. Eur proc. Eur proc. Eur proc.
Kritinis likvidumas 2,12 1,49  [-29,72% 0,99 -33,56%| 1,85 86,87% 1,28 [-30,81%
Trumpalaikis turtas - atsargos /
trumpalaikiai jsipareigojimai
Trumpalaikis turtas 2058116 |2115895| 2,81% | 2630721 | 24,33% (2096598 | -20,30% |[1485135(-29,16%
Atsargos 110041 64500 |-41,39% 73273 13,60% | 115309 | 57,37% | 95674 |-17,03%
Trumpalaikiai jsipareigojimai 920087 |1373317| 49,26% | 2585253 | 88,25% [1072411| -58,52% |1089428| 1,59%




3 lentelé. UAB ,,Ukmergés Siluma* 2012-2016 m. apyvartinis likvidumas

2012 2013 | pokytis,| 2014 m. |pokytis,|2015 m. | pokytis, | 2016 m. | pokytis,
Eur Eur proc. Eur proc. Eur proc. Eur proc.
Apyvatinis likvidumas 1138029 | 742578 |-34,75% 45468 -93,88% (1024187 (2152,54% | 395707 |-61,36%
Trumpalaikis  turtas - trumpalaikiai
jsipareigojimai
Trumpalaikis turtas 2058116 |2115895| 2,81% 2630721 | 24,33% |2096598| -20,30% [1485135|-29,16%
Trumpalaikiai jsipareigojimai 920087 |1373317]| 49,26% | 2585253 | 88,25% |1072411| -58,52% |1089428| 1,59%
4 lentelé. UAB ,,Ukmergés Siluma* 2012-2016 m. bendrasis likvidumas
2012 2013 pokytis, 2014 m. pokytis’ 2015 m. pOkytiS, 2016 m. p()kytis,
Eur Eur proc. Eur proc. Eur proc. Eur proc.
Bendrasis pelningumas 0,04 0,06 50,00% 0,07 16,67% 0,08 14,29% 0,11 37,50%
Bendrasis  pelnas/  Pardavimy
pajamos
Bendrasis pelnas 224692 325028 | 44,65% | 320977 | -1,25% | 364043 | 13,42% | 467951 | 28,54%
Pardavimy pajamos 5126971 | 5049722 | -1,51% | 4519782 10"19% 4561148 | 0,92% | 4163079 | -8,73%




5 lentelé. UAB ,,Ukmergés Siluma“veiklos pelningumo pokytis 2012-2016 m.

2012 2013 | pokytis, | 2014 m. | pokytis, | 2015 m. | pokytis, | 2016 m. | pokytis,
Eur Eur proc. Eur proc. Eur proc. Eur proc.
Veiklos pelningumas 0,01 0,02 [100,00%]| 0,02 0,00% 0,02 0,00% 0,05 |150,00%
Veiklos pelnas/ Pardavimy pajamos
Veiklos pelnas 65146 83341 |27,93% | 88660 | 6,38% | 111721 | 26,01% | 187827 | 68,12%
Pardavimy pajamos 5126971 ([5049722| -1,51% [45197821-10,49% (4561148 0,92% (4163079 -8,73%
6 lentelé. UAB ,,Ukmergés Siluma“ grynojo pelningumo pokytis 2012-2016 m.
2012 2013 | pokytis, [ 2014 m. | pokytis, | 2015 m. | pokytis, | 2016 m. | pokytis,
Eur Eur proc. Eur proc. Eur proc. Eur proc.
Grynasis pelningumas 0,005 0,03 [500,00%| 0,01 [-66,67%]| 0,010 | 0,00% [ 0,005 |-50,00%
Grynasis pelnas/ Pardavimy pajamos
Grynasis pelnas 23475 139705 |495,12%| 45012 [-67,78%| 23356 |[-48,11%| 19393 ([-16,97%
Pardavimy pajamos 5126971 5049722 -1,51% |45197821-10,49% (4561148 | 0,92% |4163079| -8,73%




7 lentelé. UAB ,,Ukmergés Siluma“ nuosavo kapitalo pelningumo pokytis 2012-2016 m.

2012 2013 pokytis, 2014 m. p()kytis, 2015 m. pOkytiS, 2016 m. pokytis,
Eur Eur proc. Eur proc. Eur proc. Eur proc.
Nuosavo kapitalo pelningumas 0,143 0,078 -45,45% | 0,025 67.95% 0,013 48.00% 0,011 15.38%
Grynasis pelnas/ Pardavimy
pajamos
Grynasis pelnas 23475 139705 | 495,12% | 45012 67.78% 23356 48.11% 19393 16.97%
Nuosavas kapitalas 164720 | 1786908 | 984,82% | 1802126 | 0,85% | 1827056 | 1,38% | 1842428 | 0,84%
8 lentelé. UAB ,,Ukmergés Siluma* jsiskolinimo koeficiento pokytis 2012-2016 m.
2012 2013 | pokytis, | 2014 m. | pokytis, | 2015 m. | pokytis, | 2016 m. ;
Eur Eur proc. Eur proc. Eur proc. Eur
Isiskolinimo koeficientas 0,52 0,52 0,00% 0,62 19,23% | 0,55 [-11,29%| 0,56 1,82%
Isipareigojimay turtas
Isipareigojimai 1726909 1952557 13,07% [3752892| 92,20% |3171950(-15,48%|3108398| -2,00%
Turtas 3348046(3739465| 11,69% [6010292| 60,73% |5809117| -3,35% |5584272| -3,87%




9 lentelé. UAB ,,Ukmergés Siluma* jsipareigojimuy ir nuosavo kapitalo santykio 2012-2016 m.

2012 2013 | pokytis, | 2014 m. | pokytis, | 2015 m. | pokytis, [ 2016 m. | pokytis,
Eur Eur proc. Eur proc. Eur proc. Eur proc.
Isipareigojimy i muosavol 4o | 09 | 89600%| 208 |90.83% | 1,74 |-1635%| 1,69 |-2.87%
kapitalo santykis
Isipareigojimai / Nuosavas
kapitalas
Isipareigojimai 1726909(1952557| 13,07% |3752892| 92,20% |3171950(-15,48%|3108398| -2,00%
Nuosavas kapitalas 164720 | 1786908 (984,82%|(1802126| 0,85% [1827056| 1,38% |1842428| 0,84%
10 lentelé. UAB ,,Ukmergés Siluma“ bendrojo mokumo koeficiento pokytis 2012-2016 m.
2012 2013 | pokytis, | 2014 m. | pokytis, | 2015 m. | pokytis, [ 2016 m. | pokytis,
Eur Eur proc. Eur proc. Eur proc. Eur proc.
Bendrojo mokumo koeficientas | 0,095 0,915 |863,16%| 0,48 |-47,54%| 0,576 |20,00% | 0,593 | 2,95%
Nuosavas kapitalas /
Isipareigojimai
Isipareigojimai 1726909 1952557| 13,07% | 3752892 92,20% [3171950(-15,48%|3108398| -2,00%
Nuosavas kapitalas 164720 | 1786908984,82%| 1802126 0,85% |[1827056| 1,38% |1842428| 0,84%




11 lentelé. UAB ,,Ukmergés Siluma* atsargy apyvartumo pokytis 2012-2016 m.

2012 2013 | pokytis, | 2014 m. | pokytis, [ 2015 m. | pokytis, | 2016 m. | pokytis,
Eur Eur proc. Eur proc. Eur proc. Eur proc.
Atsargy apyvartumas 44,55 73,25 IIP64,42% 573 [-21,77%| 364 I'—36,47% 38,62 | 6,10%
Pardavimy savikama / vidutinés
metinés atsargos
Pardavimy savikaina 4902278|4724695| -3,62% [4198805|-11,13%(4197105( -0,04% |3695128(-11,96%
Vidutinés metinés atsargos 110041 | 64500 [-41,39%| 73273 | 13,60% [ 115309 | 57,37% | 95674 [-17,03%
12 lentelé. UAB ,,Ukmergés Siluma“ atsargy apyvartumo pokytis 2012-2016 m.
2012 2013 | pokytis, [ 2014 m. | pokytis, | 2015 m. | pokytis, | 2016 m. | pokytis,
_ _ Eur Eur proc. Eur L proc. Eur L proc. Eur proc.
Pirkéjy isiskolinimo apyvartumas\ —, o7 | 525 [ 8205 | 2,55 |-625% | 462 [8L18%| 517 |11,90%
(kartais)
Pardavimy pajamos /  pirkéjy
jsiskolinimas
Pardavimy pajamos 5126971(5049722| -1,51% |4519782(-10,49%|4561148| 0,92% [4163079]| -8,73%
Pirkéjy jsiskolinimas 1723406( 1857328 7,77% | 1772939( -4,54% | 987156 |-44,32% | 804660 |-18,49%




13 lentelé. UAB ,,Ukmergés Siluma* skoly tiekéjams apyvartumo pokytis 2012-2016 m.

2012 2013 | pokytis, | 2014 m. | pokytis, | 2015 m. | pokytis, | 2016 m. | pokytis,
Eur Eur proc. Eur proc. Eur proc. Eur proc.
Skoly tieké jams apyvartumas 47,52 47,08 | -0,93% | 153,29 (225,59%| 48,37 [-68,45%| 50,45 | 4,30%
Pardavimy savikaina/ Skolos
tiekéjams
Pardavimy savikaina 490227814724695| -3,62% [4198805(-11,13%4197105] -0,04% [3695128(-11,96%
Skolos tiekéjams 638180 | 609423 | -4,51% |[1763355(189,35%| 556158 [-68,46% | 510752 | -8,16%
14 lentelé. UAB ,,Ukmergés Siluma“ turto apyvartumo pokytis 2012-2016 m.
2012 2013 | pokytis, | 2014 m. | pokytis, [ 2015 m. | pokytis, | 2016 m. | pokytis,
Eur Eur proc. Eur proc. Eur proc. Eur proc.
Turto apyvartumas 1,531 1,35 [-11,82%]| 0,752 [-44,30%]| 0,785 | 4,39% | 0,746 | -4,97%
Pardavimy pajamos/ Turtas
Pardavimy pajamos 512697115049722| -1,51% [4519782(-10,49% (4561148 0,92% (4163079| -8,73%
Turtas 334804613739465] 11,69% |6010292| 60,73% |5809117| -3,35% |5584272| -3,87%




