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IVADAS

Baigiamojo Magistrinio darbo tema — ,, Mokiniy lyderystés ugdymo galimybés kaime,,

Aktualumas ir naujumas. Siandieniniame globaliame pasaulyje yra akcentuojamos ne
tik zinios ir gebéjimai, bet ir savarankiSkos, kiiribingos ir Ziniomis grjstos lyderystés ugdymas.
Lyderysté yra apibréziama kaip asmeniné savybé, kuri ugdoma Siuolaikingje Svietimo jstaigoje.
»Lietuvos mokykla — atvira pasauliui® — tai ketvirtasis nacionalinis Svietimo lyderystés forumas
vykes 2018 m. vasario 28 d. — kovo 1 d. Vilniuje. Siandieniné §vietimo bendruomené kalba apie
nauja mokykla, gyvuojancCig laisvoje Salyje, atvirg naujoms idé€joms, kultliroms, skirtingiems
mokiniams ir jy eimoms, socialiniams, kult@riniams i§§ikiams ir naujoms galimybéms. Svietimo
sistemos uzduotis yra parengti aukstos kvalifikacijos Svietimo vadybos profesionalus - lyderius,
gebancius kurti ir jgyvendinti lyderystés vardan mokymosi misijg jvairaus tipo ugdymo jstaigose ir
Svietimo valdymo ir savivaldos institucijose, t.y. pasiekti kokybiniy poky¢iy bei visapusisky
lyderystés raiskos Svietimo kontekste rezultaty: sékmingo mokiniy ir bendruomeniy mokymosi.
Lyderystés mokymuisi reikalinga visy Svietimo sistemos dalyviy parama: nacionalinio, regioninio
(savivaldybés), mokyklos (Svietimo institucijos) lygmens.
Temos iStirtumas. Vaiko teisiy konvencijos I dalies 1 straipsnyje yra teigiama, kad ,, ... vaiku
laikomas kiekvienas Zmogus, neturintis 18-os mety, jei pagal taikomg jstatyma jo pilnametysté
nepripazinta anksc¢iau.,, Valstybés dalyvés gerbia vaiko teis¢ ] minties, sazinés ir religijos laisve ir
sutaria kuo visapusiskiau ugdyti vaiko asmenybe, talentg ir protinius bei fizinius sugebéjimus (Zin.,
1995-07-21, Nr. 60-1501). Kuo visapusiskiau ugdyti vaiko asmenybe, ugdyti pagarbg zmogaus
teiséms ir laisvéms, parengti vaikg sgmoningam gyvenimui laisvoje visuomenéje, ugdyti pagarba

gamtai (Zin., 1995-07-21, Nr. 60-1501).

EBPO ,,Inovacijy strategija“(OECD, 2008) tikslai yra naujoviy kirimas, kuriy
pagrindas - platus iSsilavinimas, platus jgyty gebéjimy spektras bei lankstus jy atnaujinimas. ,,ES
2020 yra jtvirtintos mokymosi visg gyvenima, $vietimo ir mokslo kokybés bei veiksmingumo
gerinimo; vienody galimybiy, novatoriskumo ir kiirybingumo visuose S$vietimo ir mokymo

lygmenyse didinimo nuostatas.

Svietimui aktualiuose dokumentuose keliami §vietimo ir mokymo tikslai. Lietuvos
Respublikos §vietimo ministro pasira§ytame jsakymae (Zin., 2008, Nr. ISA -3219) ,,Dél formaliojo
Svietimo kokybés sistemos koncepcijos patvirtinimo* aiSkiai ir konkreciai jvardijama lyderysté
mokykloje. Lietuvos Respublikos $vietimo jstatyme (Zin., 2011, Nr. 38-1804 ) yra jtvirtintos

ugdymo , Ziniy siekimo, savarankiskumo, atsakomybés ir patriotiSkumo nuostatos. Siandieniniai



ugdymo tikslai yra ugdyti Siuolaikines kulttros ir technologijy lygj atitinkancias kompetencijas;
tenkinti mokymosi poreikj, ugdyti kultiiring tapatybe, puoseléti pilietinés ir politinés kulttiros
pagrindus. Pagrindinius valstybés poreikius jvardija Valstybés pazangos strategija ,,Lietuvos
pazangos strategija ,,Lietuva 2030 (Zin., 2012, Nr. 61-3050), iskélusi sumanios Lietuvos vizija.
Remiantis valstybine $vietimo 2013-2022 mety strategija, Svietimas Lietuvoje turéty sutelkti visas
pastangas esminiams pokyciams, atsizvelgiant j visuomenés poreikius, nuostatas, pasaulines
Svietimo filosofijos, politikos ir praktikos tendencijas, naujausius Lietuvos ir Europos Sgjungos
Svietimo biklés duomenis, ir tam kryptingai skirti finansinius, materialinius ir intelektinius
isteklius. Pasirasius Svietimo ir mokslo ministerijos Svietimo apriipinimo centro, Projekto
vykdytojo ir Europos socialinio fondo agentiiros sutartj (2017 m. vasario 24 d.), prasidéjo ,,Lyderiy
laiko 3* jgyvendinimas. Si programa skira ir patyrusiems, ir maZiau patyrusiems §vietimo
bendruomenés atstovams bei visy tipy mokykly vadovams, pavaduotojams, visy dalyky
mokytojams, nacionalinio lygmens bei savivaldybiy specialistams, linkusiems ] savarankiska
studijavimg ir refleksijg. Projekto vizija - kiekvienas asmuo yra atviras kaitai, kiirybingas ir

atsakingas.

Reformuojant Lietuvos mokyklas bei diegiant naujas vadybos sistemas gvildenami mokykly
autonomisko valdymo principai, kaitos elementai. Kiek mokykla geba pasinaudoti turima
autonomija, kiek stipri lyderystés raiska mokyklose, kokj vaidmenj Siame procese vaidina mokykly
vadovy ir kity bendruomenés nariy lyderysté. Sia tema nagrinéjo Urbanovié, Navickaité (2016),
Valuckiené (2015), Katilitte (2012), Marzano, Waters, McNulty, (2011), Lambert. (2011) Watson
(2009), Pont, Nusche, Moorman (2008) ir daugelis kity autoriy.. Lyderystés sampratas,
klasifikacijas bei poZymius nagringjo Dukynaite (2015), Glickman (2010) ir kt. Siy tyrimy
pradininkai yra Francis Galton (1822-1911), Gabriel Thard (1843-1904) Ralph Stogdill ir Richardas
Mannas (1959 ) ir kt. Mokyklos lyderystés aplinkoje mokytojy lyderysté yra reikSminga ir svarbi —
Sia tema ra$¢ tokie autoriai kaip Cibulskas, Zydiiﬁnaité, (2012), Beresneviciuté ( 2012), Gofee,

Jones (2007) ir kt.

Tyrimo problema. Siuolaikiné mokykla turéty padéti kiekvienam moksleiviui identifikuoti save
kaip atsakinga, laisva ir aktyvig asmenybe. Mokykloje turi biiti formuojami pagrindiniai asmenybés
bruozai, remiantis kiekvieno mokinio, kaip unikalios asmenybés, kuri turi savo interesus, poreikius,
paziiiras, asmenines vertybes priémimu, siekiant jgyvendinti teis¢ pasirinkti saves kiirimo ir
apsisprendimo kelig. Lyderystés plétra yra ne tik asmens poreikis kaip toks, bet jos plétra yra svarbi
atsizvelgiant j vyraujanéia socialing-politine ir ekonomine transformacija Sios ir kitos teisés yra

numatytos kiekvienam vaikui Vaiko teisiy konvencijoje, kurios naré (dalyveé) yra ir Lietuva.



Lietuvos visuomenés kontekste lyderysté yra vienas i§ svarbiausiy mokyklos veiksmingumag
lemianciy veiksniy, todé¢l lyderysté mokykloje tapo Svietimo politiky prioritetu tarptautiniu mastu.
Akivaizdu, kad reikia kurti moksleiviy lyderystés jgidziy ugdymo programas. Svietimo sistema yra
pagrista jstatymais ir teisés aktais, todél svarbu sudaryti tinkamg jstatymine¢ ir metoding bazes
lyderystés atsiradimui ir plétrai bendrojo ugdymo jstaigose. Pagrindinis darbe keliamas klausimas -

kokios mokiniy lyderystés ugdymo galimybés kaime vertinant i§ Vaiko teisiy konvencijos nuostaty.

Tyrimo objektas. Mokiniy lyderystés ugdymas kaime.
Tyrimo tikslas: istirti mokiniy lyderystés ugdymo galimybes kaime.

Tyrimo uZdaviniai:

1. Apibrézti lyderystés samprata.

2. Ivardinti vaiky lyderystés ugdymo prielaidas.

3. Atskleisti lyderystés ugdymo sasajas su vaiko teisiy konvencija ir atskiry principy
igyvendinimu.

4. lvertinti lyderystés ugdymo galimybes kaimo mokykloje.

Tyrimo metodai.

1. Mokslinés literatiiros, teiseés akty, susijusiy su vaiko teisiy jgyvendinimu ir Svietimo
dokumenty analize, siekiant iSanalizuoti ir atskleisti lyderystés teorijy sampratas bei iStirti

lyderystés galimybiy raiska Svietimo dokumentuose.

2. Apklausa rastu. Parengta anketa mokiniams, remiantis vaiko teisiy konvencija siekiant

nustatyti lyderystés ugdyma kaimo bendrojo ugdymo mokykloje.

3. Apklausos rastu statistiné duomeny analizé. Tyrimo duomeny statistiniai analizei atlikti
buvo naudojama SPSS (angl. Statistical Package for Social Science) programos 17.0 versija.

Diagramoms atvaizduoti buvo naudojama MS Excel 2010.

Tyrimo imtis. Siekiant iStirti mokiniy lyderystés ugdymo galimybes kaime buvo atliktas
tyrimas ir iSanalizuoti duomenys. I$ viso tyrime dalyvavo 144 kaimo mokyklos mokiniai. Buvo
atrinkta lygiai 72 mergaités ir 72 berniukai, kiekvienoje klaséje po 24 mokinius (12 mergaiciy ir 12
berniuky). 12 mety amziaus mokiniai sudaré 8,3 proc. (N=12), 14 mety sudar¢ 20,8 proc. (N=30),
15 mety sudaré 25 proc. (N=36), 16 mety sudaré¢ 20,8 proc. (N=30), 17 mety sudaré 12,5 proc.



(N=18) ir 18 mety sudar¢ 12,5 proc. (N=18) mokiniai. Suskirsc¢ius j grupes didzigja dauguma sudaré
15 — 18 mety mokiniai 70,8 proc. (N=102) ir 29,2 proc. (N=42) 12 — 14 mety mokiniai.

Tyrimo etika. Pries atliekant tyrimg visi apklausoje dalyvave respondentai buvo informuoti, kad
tyrimas yra anonimiSkas ir jos rezultatai bus naudojami tik magistrinio darbo tiriamosios dalies

raSymui. Gauti duomenys viesai publikuojami nebus.

Darbo struktiira: Darbas susideda i§ Jvado - 4 pusl., Sgvoky zodynélio - 1 pusl., Dviejy daliy: 1.
Mokiniy lyderystés ugdymo jgyvendinimo ir VTK (vaiko teisiy konvencijos) sgsgjos teorinés
analizés - 16 pusl. 2. Mokiniy lyderystés ugdymo jgyvendinimo Vilniaus raj. Kalveliy kaime
tyrimas - 24 pusl. Isvady - 3 pusl., Rekomendacijy - 1 pusl., Literattiros saraso - 6 pusl. , Santrauka -
2 pusl., Summary 2 pusl.., Priedy - .5 pusl. Viso darbo apimtis yra — 71 pusl. Darbas atliktas

remiantis Mykolo Riomerio Universiteto metodiniais nurodymais.



SAVOKU ZODYNELIS

Bendrasis ugdymas — pradinis ugdymas, pagrindinis ugdymas, vidurinis ugdymas (LR
Svietimo jstatymas 2011, Nr. XI-1281, str. nr. 2).

Kaimo vietové — kaimas, miestelis ar miestas, kurio gyventojy skaiCius nevirSija SeSiy
tukstanciy (LR Zemés tikio, maisto ir kaimo plétros jstatymas 2002, Nr. [X-987, str. nr. 2).

Kiarybingumas — tai asmens savybe, kuri pasireiskia minciy, idéjy, sumanymy originalumu

atlickant mokyklines uzduotis, seny idéjy kritika, naujy ieSkojimu ir radimu.

Lyderis- yra zmogus, galintys kiirybingai mastyti ir veikti netradicinése situacijose bei jtakoti

kitus asmenis, laikomi lyderiais (http://lyderis.eu/lyderyste/lyderyste/).

Lyderysté — tai procesas, kurio metu, pasitelkus asmens gebéjimg motyvuoti ir vesti, daroma
jtaka darbuotojams (pasekéjams), kad biity pasiekti bendri organizacijos tikslai (Northouse, 20009,
p.15)

Mokinys — asmuo, kuris mokosi (LR $vietimo jstatymas 2011, Nr. X1-1281, str. nr. 2).

Mokykla — juridinis asmuo, valstybés narés juridinio asmens ar kitos organizacijos padalinys,
isteigtas Lietuvos Respublikoje teisés akty nustatyta tvarka, kurio pagrindiné veikla yra formalusis

arba (ir) neformalusis $vietimas (LR $vietimo jstatymas 2011, Nr. X1-1281, str. nr. 2).

Neformalusis Svietimas — Svietimas pagal jvairias Svietimo poreikiy tenkinimo, kvalifikacijos
tobulinimo, papildomos kompetencijos jgijimo programas, iSskyrus formaliojo Svietimo programas

(LR svietimo jstatymas 2011, Nr. XI-1281, str. nr. 2).

Neformalusis vaiky $vietimas — kryptinga veikla, padedanti vaikui jgyti kompetencijos, tapti
sagmoninga asmenybe, sugebancia atsakingai ir kiirybingai spresti savo problemas ir aktyviai veikti
visuomengje bei prisitaikyti prie kintancios aplinkos (Neformaliojo vaiky Svietimo koncepcija 2005,
Nr. ISAK-2695, | dalis).

Sasaja — atskiry elementy, reiSkiniy, dalyky rysys, siejimasis (elektroninis Lietuviy
kalbos Zodynas3).

Ugdymas- dvasiniy, intelektiniy, fiziniy asmens galiy auginimas bendraujant ir mokant (LR
Svietimo jstatymas 2011, Nr. XI-1281, str. nr. 2).


http://lyderis.eu/lyderyste/lyderyste/

1. MOKINIU LYDERYSTES UGDYMO IGYVENDINIMO IR VAIKO TEISIU
KONVENCIJOS SASAJOS

1.1. Lyderystés samprata

Terming lyderyste vienareikSmiskai apibrézti ir jvardinti yra labai sudétinga, kadangi
kiekvienas mokslininkas turi skirtingg pozitirj  lyderyste.

Lyderysté yra procesas, kurio metu vienas i§ grupés nariy (jos lyderis) daro jtakg kitiems
grupés nariams, siekdamas tam tikry grupiy tiksly (Adelman, Marquis, Sabatos-DeVito, 2010).

Lyderis yra tas asmuo, kuriam Kiti grupés nariai suteikia teis¢ priimti atsakingiausius
sprendimus, turincius jtakos jy interesams (Bento, 2011). Viena i$ lyderiavimo savybiy yra bent
vieno pasekéjo buvimas. Lyderis geba vadovauti ir uztikrinti sgsaja Zmoniy sistemoje, Kuri
prisideda prie konkrec¢iy problemy sprendimo bendram tikslui pasiekti. Tai reiskia, kad lyderis yra
Zmoniy sistemos gyvavimo elementas (Gumuliauskiené, Matusevicien¢, 2013)

Lyderiavimo tema yra neatskiriama socialinés psichologijos dalis nuo pirmyjy jos
egzistavimo dieny. Iki Siol psichologai nustaté keleta pagrindiniy teoriniy pozitriy, kurie leidzia
suprasti lyderiavimo kilme. Tarp jy visy pirma galima i8skirti pozitri, pagrista lyderio asmeninémis
savybémis. Tai savybiy teorija, elgsenos ir situaciniai pozitiriai. "CharizmatiSkumo teorija"
1Splétojo angly psichologas ir antropologas Francis Galton (1822-1911), kuris bandé paaiskinti
lyderiavimg paveldimumo pagrindu, taip pat Vokietijos psichologai XIX pabaigoje - XX amZiuje
daugiausia démesio skyré lyderio jgimtoms savybéms. Lyderis, pasak S$ios teorijos gali buti tik
asmuo, kuris turi tam tikrg rinkinj asmenybés ir psichologiniy bruozy. Ivairlis autoriai bandé
nustatyti Sias lyderiui biidingas savybes ar charakteristikas. Taigi, pranciizy sociologas, vienas i§
socialinés psichologijos atstovy Gabriel Thard (1843-1904) priskyre lyderiams savotiska savybiy
derinj, pvz kiirybinio talento. Lyderio asmenybg apibtdina jo tautietis Gustave Le Bon (1841-1931)
1§ to paties taSko, taCiau pazymédamas jame kitokius bruozus: stiprus tikéjimas, fanatizmas , idéjy
manija, ,,aklas tikeéjima" nuversti kalnus ". Protas, intelektas, pasak Le Bon néra lyderio savybés,
kaip "mastytojo per aiSkiai matomas problemas, jy sudétinguma, todél ir turédamas labai gilius
isitikinimus, jam jo pastangos atrodo vertos." Pasak jo, tik "fanatikai, turintys ribotg proto, bet su
energingo charakterio savybémis ir stipria aistra gali pagristi ir suzadinti mases" (Kiel ir Watson,
2009).



Amerikos socialingje psichologijoje ypa¢ daug démesio buvo skiriama vadovavimo
funkcijy rinkiniams, nes buvo sukurta bandymy sistema, skirta zmonéms - galimy lyderiy atrankai,
vykdyti. Sia kryptimi buvo atlikti §imtai studijy, dél kuriy buvo sukurtas ilgas nustatyty lyderiavimo
bruozy sarasas. 1940 m. K. Bairdas sudar¢ 79 "lyderio" bruozus, kuriuos pamingjo jvairis
tyrinétojai. Tarp jy, ypac¢, buvo akcentuojama iniciatyva, bendravimas, humoro jausmas,
entuziazmas, pasitik¢jimas, draugiSkumas (Marzano, Waters, McNulty, 2011). 1948 m. Ralph
Stogdill ir 1959 m. Richardas Mannas bandé apibendrinti visas anksCiau nustatytas lyderiavimo
savybes. Taigi Stogdillas priéjo prie iSvados, kad i§ esmés lyderius apibudina penkios savybés: 1)
protas ar intelektualiniai sugebéjimai; 2) dominavimas 3) pasitikéjimas savimi; 4) veiklumas ir
energija; 5) zinios aktualiu klausimu (Schyns, Kiefer, Tymon, 2011). Véliau R. Stogdillas pridéjo
jiems budruma, populiaruma, iSkalbinguma, tadiau visos Sios savybés nepakankamai paaiskino
lyderio i8vaizdos pobidj. Daugelis jy tur¢jo Siuos bruozus ir liko pasekejai, o ne lyderiai. Kaip
rezultatas, lyginant tarpusavyje daugiau nei 120 tyrimy lyderio bruozy R. Stogdill padaré iSvada,
kad néra rimty moksliniy duomeny apie ilgalaikio lyderio savybes (Schyns, Kiefer, Tymon, 2011).
IS tiesy, jei mes pazvelgtume j Siy funkcijy skirtingy autoriy nuomones, né viena i$ jy neturi tvirtos
vietos sgrase: 65% $iy bruozy apskritai buvo paminéta tik vieng karta, 16-20% - du kartus, 4-5% -
tris kartus, ir tik 5 % pozymiy buvo paminéti keturis kartus (Falschlehner, 2014). Nenuoseklumas
egzistavo net dél tokiy funkcijy kaip "valios" ir "proto" ir tai davé pagrindo abejoti net ir daugiau ar
maziau stabilus funkcijy saraSas reikalingy lyderiy bruozy, o ypa¢ esamy jame. Tapo aiSku, kad
negali buti garantijos, kad turédamas tam tikrus paminétus asmenybés bruoZzus individas taps
lyderis. Tai reiskia, kad lyderiu gali buti kiekvienas, net tik formaliai paskirtas grupés lyderis.
Taciau lyderystés apibrézimy jvairovéje galima jzvelgti panaSumy - butini trys vyraujantys

elementai: grupés ( sekéjai), tikslas (kontekstas) ir jtaka (zr. 1 pav.)
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1 pav. Lyderystés elementai ( Northouse, 2009)

Lyderysté — asmeninés lyderio jtakos sekéjams inspiruojant vizijas ir pokycius, budas ir
rezultatas, pasireiSkiantis kaip lyderio ir sekéjy, siekianéiy bendry tiksly, saveikos procesas
(Silingien¢, 2012). Taigi lyderysté jmanoma tik esant grupei ir tik tada galima sutelkti grupés narius
sékmingai siekti bendry tiksly arba daryti poveikj bendra tiksla turintiems Zmonéms. Lyderystés
kaip proceso jvardijimas reik$ia, kad lyderis daro poveikj pasekéjams ir atvirks¢iai — pasekéjai
veikia lyderj. Toks apibrézimas reiSkia, kad lyderysté ne vienakryptis ivykis, o sgveika.

Pastaraisiais de§imtme¢iais lyderystés reiskinys neaplenkia ir mokyklos. Svietimo ir mokymo
misija placigja prasme — siekti aktyvaus pilietiSkumo, asmeninio tobuléjimo ir gerovés. Mokiniy
lyderysté bei jos ugdymas yra glaudZiai susij¢ su Vaiko teisiy konvencija ( toliau VTK), Lietuvos
$vietimo jstatymais, Valstybés pazangos strategija. Siuose teisés aktuose ir jstatymuose yra
apibréztos vaiko teisés j lydérystés udyma tarptautiniame ir nacionaliniame lygmenyse. VTK yra
raSoma, kad vaikas turi teis¢ laisvai reiksti savo nuomong; todél Si teisé apima laisve ieskoti, gauti
ir perduoti bet kokio pobiidzio informacijg ir idéjas nepaisant sieny Zodine, ra§ytine arba spausdinta
forma, meno kiiriniais arba kitais vaiko pasirinktais biidais. Valstybés dalyvés gerbia vaiko teise i
minties, sazinés ir religijos laisve. (Zin., 1995-07-21, Nr. 60-1501).

Daugelio valstybiy patirtis rodo, kad jei projektuoji ambicingus planus bei sisteminius
poky¢ius kokybés link, daugiau mokiniy yra jtraukiami j popamokines veiklas ir daugiau mokiniy
nori tobuléti patys. Esminés lyderystés plétros mokykloje prielaidos — veiklos autonomiskumas,

galimybé veikti laisvai siekiant uzsibrézto tikslo, mokykly struktiiros jvairoveé, procesy
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reglamentavimo mazinimas. Siuo metu jau yra suprantama, kad lyderystés ugdymas mokykloje
uztikrina kokybg¢ ir konkurencinj pranasuma darbo rinkoje.
Yra daug jrodymy, leidzian¢iy manyti, kad kai moksleiviai jsitraukia ] mokiniy

lyderiavimo programas - jos teigiamai veikia jy mokymosi rezultatus (zr. 2 pav.).

Sékmeé, patiriama Motyvacija did¢ja kartu
mokinio su jgautomis,
—”| taigi rezultatai geréja

1 l

Paskatinimas Tikéjimas savimi
Susidedantis 1§ Mokiniai tiki savo
pagyrimy savigyros ir <7 jégomis Didéja
bendraklasiy pasitikéjimas savo
pripazinimo jégomis ir auga savigarba

2 pav. Gerasis mokinio mokymosi ciklas
Saltinis: sudaryta pagal Pettis, 2006, p. 6

Kiekvienas ciklo ratas salygoja mokinio augima ir tobul¢jima, jo mokymosi kompetencijos
ugdyma(si). Kalbant apie lyderyste svarbus vaidmuo tenka Svietimo jstaigos darbuotojui ugdytojui.
Lyderystés mokykloje modeliai néra apibrézti, todel lyderysté mokykloje vyksta spontaniskai.
Valstybinéje Svietimo 2013-2022 strategijos nuostatose minéta, kad ,,ugdytojai lyderiai yra veiklis,
smalsiis, apmasto savo veiklg (reflektuoja), tobulina darbo jgiidZius, prisiima atsakomybe uZz
mokiniy ugdyma ir pasitiki savimi*“.Moksliniuose tyrimuose skirtingi autoriai skirtingai apibrézia,

ko tikimasi i$ ugdytojo lyderystés kontekste (zr. 1 lentele).
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1 lentele

Ugdytojas lyderis lyderystés kontekste

Autorius Likesciai iS lyderio ugdytojo

Bento, 2011 Toliau mokytis ir tobulinti mokymosi procesg

Organizuoti ir atlikti jstaigos veiklos rezultatus

Dalyvauja sprendimy priémimo procese

Organizuoja kvalifikacijos ugdyma,

Konsultuoja ir padeda individualiai pedagogams

Dalyvauja veiklos vertinimo procese, suteikiant tinkamga jvertinima ir
griztamajj ryj

Harris, 2008 Siekiant autentiSkumo savo pedagogingje veikloje

Skleidzia geraja patirti ne tik ugdymo jstaigoje, bet ir uz jos riby

Kuria pasitikéjima ugdymo jstaiga

Siekia j ugdymo procesa jtraukti visa ugdymo jstaigos bendruomeng

Cetin, Keser, 2015 Jvertinimas
Kultara
Vizija
Planavimas

Grijztamasis rysys

Neéra vieno geriausio lyderystés modelio, kurj galima taikyti jvairiose mokyklose. Kaip teigiama
,Lyderystés vystymosi mokykloje modelis’” (2011) tyrime, Lietuvos mokyklose buvo nustatyti
septyni praktikoje jgyvendinami lyderystés modeliai: dalyvaujancioji lyderysté; kooperatyvi
lyderysté; bendradarbiaujanti lyderysté; tvarioji lyderysté; transformaciné lyderyste; daliné
lyderyst¢; autokratiné lyderyste.

Apibendrinus galima teigti, kad néra vieningos teorijos, kuri apibrézty lydrystés
sampratg. IS daugybés teoriniy poziiriy galima iSskirti pozitri, pagrista lyderio asmeninémis
savybémis. Tai savybiy teorija, elgsenos ir situaciniai poZitiriai. Lyderis, pasak Sios teorijos gali buti
tik asmuo, kuris turi tam tikrg rinkinj asmenybés ir psichologiniy bruozy. Amerikos socialingje
psichologijoje ypa¢ daug démesio buvo skiriama vadovavimo funkcijy rinkiniams. Taciau
lyderystés apibrézimy jvairovéje galima jzvelgti ir panaSumy - biitini trys vyraujantys elementai:
grupés (sekejai), tikslas ( kontekatas) ir jtaka. Mokiniy lyderysté yra glaudziai susijusi su VTK (
vaiko teisémis) jgyvendinimu, Lietuvos §vietimo jstatymais, Valstybés pazangos strategija. Siuose
dokumentuose yra jtvirtintos mokiniy lyderystés ugdymo nuostatos, kuriy tikslas - atviras

kiirybingas ir atsakingas Zmogus.
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1.2. Mokiniy lyderystés ugdymas ir jgyvendinimas nacionaliniu
lygmeniu

Siandieniniai ugdymo tikslai yra ugdyti Siuolaikines kultiiros ir technologijy lygj
atitinkancias kompetencijas; tenkinti mokymosi poreikj, ugdyti kultiiring tapatybe, puoseléti
pilietinés ir politinés kultiros pagrindus. Lietuvos Respublikos $vietimo ministro pasirasytame
jsakymae (Zin., 2008, Nr. ISA -3219) ,.D¢l formaliojo $vietimo kokybés sistemos koncepcijos
patvirtinimo* aiskiai ir konkrec¢iai jvardijama lyderysté mokykloje. Lietuvos Respublikos $vietimo
jstatyme (Zin., 2011, Nr. 38-1804 ) yra jtvirtintos ugdymo , Ziniy siekimo, savarankigkumo,
atsakomybés ir patriotiSkumo nuostatos. VTK yra apibréziama, kad valstybés dalyvés gerbia vaiko
teisg | minties, sgzinés ir religijos laisveg, teis¢ laisvai reiks§ti savo nuomong, bei teis¢ buti

iSklausytam, teise¢ mokytis ir pan.

Kaip teigia R. J. Marzano, T. Waters, B. A. McNulty lyderysté ir jos svarba pastaruoju metu
ypatingai akcentuojama mokykloms (Marzano, Waters, McNulty, 2011). Savoka "mokiniy
lyderyste" reiskia Svietimo principus ir praktika, atspindin€ig vaiky teikiamy galimybiy ir paramos

vaidmen] priimant jiems sprendimus. Veiksmingo mokiniy lyderiavimo principai yra Sie:

- Pripazjstant, kad mokiniai turi loginiy perspektyvy ir nuomoniy apie dalykus, kurie svarbiis

klaséje, mokykloje ir bendruomengje.

- Teikiant mokiniams aktyvy vaidmenj sprendziant Siuos klausimus, taip pat jgyvendinant Siuos

sprendimus.
- Jgalinant mokinius dalyvauti aktyviuose sprendimuose.

K. Leithwood ir kt. (2006) teigia, kad mokiniams yra daug galimybiy prisidéti prie
mokyklos gyvenimo, dalyvaujant konkrefiose mokiniy ir platesnése mokyklos bendruomeniy
srityse: mokyklos taryba, kovos su paty¢iomis ambasadoriai, ekologinis komitetas ir pan. Mokykly
lyderysté pagal daromg jtakag mokiniy mokymuisi yra antroji pagal svarbg po mokymosi klasése.
Darbuotojy jsitraukimas ] mokyklos veikla priklauso nuo aiskiai nubrézty lyderystés riby.

2 lenteléje pateikta Svietimui aktualiuose dokumentuose keliamy Svietimo ir ugdymo tiksly
lyginamoji analizé: EBPO organizacijos ,,Inovacijy strategijos, Europos Sgjungos programos ,,ES

2020% $vietimo tiksly, VTK bei Lietuvos Svietimo jstatymo lyginamoji analize.
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2 lentele

Svietimui aktualiuose dokumentuose keliami $vietimo ir ugdymo tikslai

EBPO ,,Inovacijuy
strategija“(OECD, 2008) /

ES 2020%(ec.europa.eu » European
Commission » Svietimas ir

mokymas)

Vaiko teisiy konvencija
(Zin., 1995-07-21, Nr. 60-1501)

Lietuvos Svietimo jstatymas
(Zin., 1991-06-25 Nr. 1-1489.)

EBPO ,Inovaciju strategija“

Veikli, solidari, besimokanti
visuomene;

Orientacija | kiirybingumo,
pilietiSkumo, lyderystés ugdyma;
Veiksmingos mokymosi visg

gyvenimg sistemos kiirimas;

Visy besimokanc¢iy asmeny
gabumus atskleidzianciy programy

karimas, judumo skatinimas;

Socialinés atskirties mazinimas.

VTK 12 str-.teisé laisvai reiksti

savo nuomong, bei teisé buiti

iSklausytam.
1.  Valstybés  dalyvés
garantuoja  vaikui, sugebanciam

suformuluoti savo paziiiras, teis¢

laisvai  jas reik$ti  visais  ji
lie¢iandiais klausimais; be to, vaiko

paziliroms, atsizvelgiant | jo amZiy

ir branduma, skiriama daug
démesio.

2. Todél vaikui bitinai
suteikiama galimybé buti

iSklausytam bet kokio ji lie¢ian¢io
teisminio ar administracinio

nagringjimo metu tiesiogiai arba per

atstovg ar atitinkamg  organg
nacionaliniy  jstatymy numatyta
tvarka.

5 straipsnyje yra

nurodomi Sie Svietimo sistemos
principai:

1. lygios galimybés -
Svietimo  sistema yra  socialiai

teisinga, ji uZztikrina asmens teisiy
igyvendinima, kiekvienam asmeniui
ji laiduoja Svietimo prieinamuma,
bendrojo issilavinimo bei pirmosios

kvalifikacijos sudaro

igijimg  ir
salygas tobulinti turima kvalifikacija
ar jgyti nauja;

2. kontekstualumas  —
§vietimo sistema yra glaudziai
susieta su krasto tikinés, socialinés,
kulturinés raidos kontekstu, kartu su
juo atsinaujina ir atitinka nuolat
kintanc¢ias visuomenés reikmes;

3. veiksmingumas -
§vietimo  sistema siekia  geros
kokybés rezultaty sumaniai ir taupiai
naudodama turimus iSteklius, nuolat
vertindama, analizuodama ir
planuodama savo veiklg, remdamasi
veiksminga vadyba - tinkamais ir
laiku priimamais sprendimais;

4. testinumas — S§vietimo
sistema yra lanksti, atvira, pagrista
jvairiy formy ir institucijy sgveika; ji
sudaro salygas kiekvienam asmeniui

mokytis visg gyvenima
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ES 2020

Mokymasis visa gyvenimg ir
judumas;

Svietimo ir mokslo kokybés bei
veiksmingumo gerinimas;
Vienody galimybiy, aktyvaus

pilietiskumo skatinimas;

Novatoriskumo ir kiirybingumo
visuose §vietimo ir mokymo

lygmenyse didinimas.

VTK 14 str-.- vaiko teisé | minties,
sazingés ir religijos laisve.

1. Valstybés  dalyvés
gerbia vaiko teis¢ | minties, sazinés
ir religijos laisve.

2. Valstybés  dalyvés
gerbia tévy ir, atitinkamais atvejais,
teiséty globejy teises ir pareigas
vadovauti vaikui jgyvendinant jo
teise taip, kad tai atitikty
besivystancius vaiko sugebéjimus.

3. Laisvé i$pazinti savo
religijg arba tikéjima gali buti
ribojama tik tiek, kiek tai nustatyta
istatymu ir yra biitina valstybés
saugumo, vieSosios tvarkos,
gyventojy dorovés ir sveikatos arba
kity asmeny pagrindiniy teisiy ir

laisviy apsaugai.

24 straipsnyje yra

Lietuvos gyventojy

nurodomos
teisé ir pareiga mokytis
1. Kiekvienas Lietuvos

Respublikos  pilietis, uZsienietis,

turintis teis¢ nuolat ar laikinai
gyventi Lietuvos Respublikoje, turi
teise mokytis, jgyti iSsilavinimg ir
kvalifikacija.

2. Valstybé imasi
priemoniy, kad kiekvienas vaikas
Lietuvoje mokytysi pagal pradinio,
pagrindinio, vidurinio ugdymo
programas.

3. Kiekvienam Lietuvos
Respublikos pilieciui, uZsienieciui,
turinCiam teis¢ nuolat ar laikinai

gyventi

valstybé garantuoja:

Lietuvos  Respublikoje,

1) pradinj, pagrindinj ir
vidurinj ugdyma;

2) aukstojo mokslo studijy
arba profesinio mokymo,
suteikian¢io pirmaja kvalifikacija,
programy prieinamuma.

4. Mokinys, nutraukes
mokymasi ar studijas, teisés aktuose
ar sutartyse nustatyta tvarka gali jas
atnaujinti toje pacioje ar kitoje
mokykloje.

5. Asmeniui, jgijusiam
pagrindinj ar vidurin;j iSsilavinima ir
pageidaujanciam geriau pasirengti
toliau mokytis, sudaromos salygos
mokytis  pageidaujamy  bendrojo

ugdymo dalyky ir pasitikrinti

mokymosi pasiekimus Svietimo ir
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mokslo ministro nustatyta tvarka.
6. Lietuvos gyventojai turi
kitose  uzsienio

teise  mokytis

valstybése. Si teis¢ jgyvendinama

VTK 28 str. Vaiko teisé mokytis
1.  Valstybés  dalyvés
pripazjsta vaiko teise mokytis.

Siekdamos palaipsniui §ig teis¢

igyvendinti ir sudaryti vienodas
galimybes, jos:

a) jveda nemokamg ir
privaloma pradinj lavinima;

b) skatina tobulinti jvairias
tiek bendrojo, tiek profesinio

viduriniojo lavinimo  formas,
rupinasi, kad jis biity prieinamas
visiems vaikams, ir imasi tokiy
priemoniy kaip nemokamo
lavinimo jvedimas, o prireikus ir
finansinés paramos teikimas;

¢) uztikrina mokomosios ir
bei

profesinés orientuojancios

informacijos ir medziagos
prieinamumg visiems vaikams:

e) imasi priemoniy,
skatinaniy nuolat lankyti mokykla
ir mazinanciy moksleiviy,
paliekanéiy mokykla, skaiciy.

2. Valstybés dalyvés imasi
visy reikiamy priemoniy, kad
drausmé mokyklose biity palaikoma
metodais, atspindinCiais pagarba
vaiko orumui atitinkamai pagal Sios
Konvencijos reikalavimus.

3. Valstybés dalyvés

skatina ir plétoja tarptautinj

asmens iniciatyva, jos garantijas
nustato Lietuvos Respublikos
jstatymai arba tarptautiniai
susitarimai.

46 straipsnyje yra
nurodomos mokinio  teisés ir
pareigos

Mokinys turi teise:

1. nemokamai gauti
informacija apie veikiancias
mokyklas, S§vietimo  programas,

mokymaosi formas;
2. pagal savo gebéjimus ir
poreikius

mokytis mokykloje,

savarankiskai mokytis ir igyti
i$silavinima, kvalifikacija;
3. sulaukes 14 mety,

dorinio

etikos)

savarankiskai  pasirinkti

ugdymo  (tikybos arba
programa;

4. gauti geros kokybés
$vietima;

5. pasirinkti  formaliojo
§vietimo programas papildancius ir
jo saviraiskos poreikius tenkinancéius
Siy modulius,
pasirenkamyjy dalyky programas,

programy

kursus;
6. | psichologing, specialiaja
socialing

pedagoging, specialiaja,

pagalba,  profesinj

orientavimg ir Svietimo informacing

pedagoging
pagalba, sveikatos
priezitirag mokykloje, informacija
apie savo pasiekimy vertinimg ir kitg

su mokymusi susijusig informacijg;
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bendradarbiavima sprendziant
$vietimo problemas. Ypac jos siekia
prisidéti prie tamsumo ir
neraStingumo visame pasaulyje
panaikinimo ir sudaryti galimybeg
naudotis mokslo ir technikos
ziniomis bei §iuolaikiniais mokymo
metodais. Siuo atveju ypa¢ daug
démesio reikia skirti besivystanciy

Saliy poreikiams.

7. mokytis  savitarpio
pagarba  gristoje, psichologiskai,
dvasiSkai ir  fiziSkai  saugioje
aplinkoje, turéti higienos

reikalavimus atitinkan¢ius mokymosi
kriivj ir aplinka;
8. | nesaliska mokymosi

pasiekimy jvertinima;

9. dalyvauti  mokyklos
savivaldoje;

10. jstatymy nustatyta
tvarka ginti savo teises;

11. naudotis kitomis
Profesinio mokymo jstatymo ar

Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo

jstatymo ir kity jstatymy
nustatytomis teisémis.

2. Mokinys privalo:

1. sudarius mokymo sutartj,
laikytis visy jos salygy, mokyklos
vidaus tvarkg nustatanc¢iy dokumenty
reikalavimy;

2. lankyti mokykla, stropiai
mokytis, laikytis mokinio elgesio
normy, gerbti mokytojus ir kitus
mokyklos bendruomenés  narius,
nepazeisti jy teisiy ir teiséty interesy;

3. mokytis pagal pradinio ir
pagrindinio ugdymo programas iki

16 mety.

29 str. yra teigiama kad,.
Valstybés dalyvés susitaria, kad
vaiko lavinimo tikslas turi bati:

a) kuo visapusiskiau ugdyti
vaiko asmenybg, talenta ir protinius
bei fizinius sugebéjimus;

b) ugdyti pagarba zmogaus
teiséms ir pagrindinéms laisvéms,
taip pat principams, paskelbtiems

Jungtiniy Tauty [statuose;

Lietuvos Respublikos §vietimo
ministro jsakyma (2008 m. lapkri¢io
24 d. Nr. ISA -3219) ,,Dél formaliojo
$vietimo kokybés sistemos
koncepcijos patvirtinimo®. Sis
Svietimo dokumentas yra itin svarbus
lyderystés mokykloje kontekste, nes
jame jau aiSkiai ir konkreciai
jvardijama lyderysté mokykloje.

Siame dokumente lyderysté
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d) parengti vaika samoningam
gyvenimui laisvoje visuomenéje,
pagristam supratimo, taikos,
pakantumo, vyry ir motery
lygiateisiskumo, visy tauty, etniniy,
nacionaliniy ir religiniy grupiy, taip
pat vietinés kilmés asmeny

draugystés principais.

apibréziama kaip ,,gebéjimas
sudominti ir telkti Zmones
i§skirtiniams rezultatams pasiekti,
nebitinai susijes su formaliais
igaliojimais ir neapsiribojantis
veikimu organizacijos viduje*. albant
apie mokyklos veiklos kokybeg
lyderysté ir vadyba jvardijamos kaip
Svietimo kokybés démenys. sakyme
raSoma, kad ,,lyderystés ir vadybos
kokybe liudija jy gebéjimas sukurti
salygas mokymo ir mokymosi
procesams.*“. Lyderysté ir vadyba

apima:

Svietimo vizijos, tiksly ir strategijy

kiirima;

$vietimo organizavima ir procesy

valdyma;

valdymo vertybes ir principus
($vietimo bendruomenés jtraukimg ir
atvirumg partneriams, centralizavimo
decentralizavimo lygj, valdymo
demokratiskuma ir

kt.);

administracing struktiirg (padalinius,
ju funkcijas ir rySius, valdymo ir
pavaldumo

schemas, pareigybes); ¥

kokybés uztikrinimo sistemas ir kt.

VTK 31 str. "Vaiko teisé dalyvauti
kultiiringje ir kiirybinéje.

1. Valstybés  dalyvés
pripazjsta vaiko teis¢ | poilsj ir
laisvalaikj,

teise dalyvauti
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zaidynése ir jo amziy
atitinkanciuose pramoginiuose
renginiuose,  laisvai  dalyvauti
kultiriniame gyvenime ir kurti
meno kiirinius.

2. Valstybés  dalyvés
gerbia ir skatina vaiko teisg
visapusiskai dalyvauti kultGriniame
ir kirybiniame gyvenime ir
prisideda prie to, kad jam biity
suteiktos atitinkamos ir vienodos
galimybés dalyvauti kultirinéje ir
kiirybingje  veikloje,  praleisti

laisvalaikj ir poilsiauti.

Apibendrinus galima teigti, kad mokiniy lyderystés formavimas ir organizavimas
remiasi Lietuvos teisés aktais, jstatymais, reglamentais - yra kuriamos valstybinés Svietimo
strategijos. Vaiko teisiy konvencija apibrézia, kad reikia ugdyti pagarba Zmogaus teiséms ir
pagrindinéms laisvéms, taip pat principams, paskelbtiems Jungtiniy Tauty Istatuose, parengti vaika
samoningam gyvenimui laisvoje visuomenéje. EBPO ,,Inovacijy strategijoje teigiama, kad reikia
orentuotis ] kiirybingumo, pilietuSkumo bei lyderystés ugdyma. Visy besimokanciy asmeny
gabumus atskleidzianéiy programy kiirimg bei judumo skatinimg. NovatoriSkumo ir kiirybingumo
visuose Svietimo ir mokymo lygmenyse didinima. ,, ES 2020,, strategijoje yra jtvirtintos mokymasis
visg gyvenimg bei Svietimo ir mokslo kokybés ir veiksmingumo gerinimo nuostatos, Socialinés
atskirties mazinimas. Mokyklos veikloje lyderysté jvardijama kaip $vietimo kokybés démesys.

Lyderystés kokybe liudija gebéjimas sukurti sglygas mokymo ir mokymosi procesams.

1.3. Mokiniy lyderystés ugdymas ir jgyvendinimas vietos lygmeniu

Pagrindinius valstybés poreikius jvardija Valstybés pazangos strategija ,Lietuvos pazangos
strategija ,,Lietuva 2030° (Zin., 2012, Nr. 61-3050), iskélusi sumanios Lietuvos vizija. Valstybés
pazangos strategijoje ,,Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030 yra jtvirtinti Sie vertybiniai

principai:
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- humaniskumo, demokratiskumo ir lygiy galimybiy, pilietiSkumo, laisvés realizavimo ir etikos,

tolerancijos ir dialogiSkumo;

tautinés tapatybés, istorijos pazinimu gristo tradicijos tgstinumo ir atvirumo kulttiry jvairovei;

- bendradarbiavimo, bendro darbo ir jvairiy visuomenés grupiy nuomoniy nuolatinio keitimosi ir
indélio j bendrus tikslus;

- kiirybiskumo, iSradingumo, saviraiskos, savo ir visuomenés s¢kmés kiirimo generuojant idéjas
ir jas igyvendinant, kontekstualaus atvirumo naujovéms ir geriausiai pasaulio praktikai;

- atsakingumo uz savo veiksmus, aktyvaus ripinimosi savimi, aplinka, bendruomene, valstybe,

veiksmingo veikimo siekiant tiksly

Salies vizija numatyta jgyvendinti 3 srityse — visuomenés, ekonomikos ir valdymo. Visa ko
centre — atviras, kiirybingas ir atsakingas zmogus. Svietimui aktualiausios — sumanios visuomenés —
srityje iSskirtos trys visuomenes ugdymo kryptys: 1) veikli, 2) solidari ir 3) besimokanti visuomené.

Svietimo sasaja su strategijoje ,,Lietuva 2030“ nurodomomis tiksly sritimis pavaizduota 3 pav.

Svietimas
Sumani
visuomene _
Solidari Besmok
anti
Atviras Svari ir
S o saugi
kiiribingas ) Iingka
ir atsakingas P
. Zmogus
Sumani gu
ekonomika Sumanus
valdymas
Darnus
vystymasis

3 pav. Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030*

Saltinis: Valstybiné Svietimo strategija 2013-2022 m
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Remiantis valstybine Svietimo 2013-2022 mety strategija, Svietimas Lietuvoje turéty
sutelkti visas pastangas esminiams pokyciams, atsizvelgiant j visuomenés poreikius, nuostatas,
pasaulines Svietimo filosofijos, politikos ir praktikos tendencijas, naujausius Lietuvos ir Europos
Sajungos Svietimo biuklés duomenis, ir tam kryptingai skirti finansinius, materialinius ir
intelektinius isteklius. Pasiraius Svietimo ir mokslo ministerijos Svietimo apriipinimo centro,
Projekto vykdytojo ir Europos socialinio fondo agenttiros sutartj (2017 m. vasario 24 d.), prasidéjo
,.Lyderiy laiko 3“ jgyvendinimas. Si programa skira ir patyrusiems, ir maZiau patyrusiems §vietimo
bendruomenés atstovams bei visy tipy mokykly vadovams, pavaduotojams, visy dalyky
mokytojams, nacionalinio lygmens bei savivaldybiy specialistams, linkusiems ] savarankiska
studijavimg ir refleksijg. Projekto vizija - kiekvienas asmuo yra atviras kaitai, kiirybingas ir
atsakingas. Remiantis projekto strateginiais dokumentais, dalyvauti tre¢iajame etape 2017-2020 m.
itraukiamos ir likusios 45 savivaldybés, jy Svietimo ir su Svietimu susijusios bendruomenés.
Pagrindiné savivaldybés veikla projekte — pokycio projekto sukiirimas ir jgyvendinimas.

Monografijoje ,,Lyderysté autonomisSkoje mokykloje* apibréziami konceptualiis ir
praktiniai Svietimo valdymo poky¢iy elementai, dél kuriy keiciasi ir mokyklos valdymas.
Monografijos autorés yra ne tik aukstos kvalifikacijos mokslininkés, bet ir prakting patirtj Svietimo
vadybos srityje turinCios specialistés. Todél savo darbe joms nebuvo sunku iskelti probleminius
klausimus ne tik dél mokyklos valdymo principy, bet ir platesnj nacionalinj bei tarptautinj viesojo
valdymo kontekstg. Autorés atrado tiesioginj ry§j tarp mokyklos autonomijos, valdymo ir
bendruomenés. Tai reiskia, kad auksStojo mokslo autonomija sgveikauja su mokyklos bendruomene
ir tai gali paskatinti mokyklos valdymo jpatumus ir principus ir atvirks¢iai - stiprus mokyklos
bendruomenés dalyvavimas gali paskatinti ir formuoti mokyklos valdymo jpatumus (Urbanovic,
Navickaité, 2016). Didesnis mokykly autonomiskumas ir mokyklos bendruomenés gebéjimai ji
realizuoti praktinéje veikloje gali paskatinti lyderyste mokyklose, ir atvirksciai — stipri mokyklos
bendruomenés lyderyst¢ padeda mokykloms realizuoti praktikoje joms suteiktos autonomijos
galimybes. Sio tyrimo rezultatai suteikia naujy galimybiy didinti mokyklos ugdymo proceso
efektyvuma, jgyvendinti Siuolaikiska Svietimo politikg ir Su ja susijusius sprendimus. Reikéty
pabrézti, kad reformos Svietimo srityje pirmiausia turéty buti skirtos mokiniams tvarios plétros
sékmei, mokymosi ugdymui, nuolatinés motyvacijos skatinimui ir pasitenkinimo mokymu
siekimui(Urbanovi¢, Navickaité, 2016).. Mokyklos autonomijos ir lyderystés modeliai pabrézia
tokias galimybes, bet néra i§samesniy tyrimy, kokie valdymo principai uztikrina tokiy galimybiy

igyvendinimg ir pazangg mokyklose.
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5 str. yra nurodomi Sie Svietimo sistemos
principai:1) lygios galimybés,2) kontekstualumas,
3) veiksmingumas — $vietimo sistema siekia geros
kokybés istekliy vadyba — tinkamais ir laiku

priimamais sprendimais; 4) testinumas.

N\

Lietuvos §vietimo
jstatymas

\ 24 str. nurodomos Lietuvos

gyventojy teisé ir pareiga
mokytis.

Vaiko teisiy konvencija

\
Valstybés pazangos 46str .yra o
strategija nurodomos mokinio
. teisés ir pareigos.
Visuomenés Ekonomikos Valdymo
srityje srityje srityje

4 pav. Mokiniy lyderystés sasajos su VTK, Lietuvos Svietimo jstatymais, Valstybés pazangos
strategija schema

Sudaryta autorés

Remiantis iSnagrinéta teorija sudariau mokiniy lyderystés ugdymo sasajos su Vaiko
teisiy konvencijos, Lietuvos Svietimo jstatymais bei Valstybés pazangos strategijos schema ( zr. 4
pav.). Kaip pavaizduota schemoje mokiniy lyderystés ugdymas i§ vienos pusés yra susijes su vaiko
teisémis, i kitos pusés su Lietuvos $vietimo jstatymais ir Valstybés pazangos strategija. Svietimui
aktualiausios — sumanios visuomenés ugdymo kryptys yra veikli, solidari ir besimokanti visuomené.

Salies vizija numatyta jgyvendinti 3 srityse — visuomenés, ekonomikos ir valdymo.

Siekiant sukurti lyderystés modelj, kuris remiasi vaiko teisémis, reikéty apimti klaséje

grindziamg praktika, visus mokyklos projektus ir programas, bendra vadovavima.
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Klaséje:
Itraukiant mokinius j pokalbius ir priimus sprendimus dél elgesio kodekso.
Jtraukiant mokinius ] pokalbius ir sprendimus dél mokymo, mokymosi ir vertinimo.
Skatinant mokinius kurti ir dalintis savo nuomonémis apie problemas ir dalyvauti
diskusijose analizuojant iuos klausimus (VTK Zin., 1995-07-21, Nr. 60-1501) .
Mokykloje:
[traukiant mokinius j mokyklos sprendimy priémimo procesg dalyvaujant mokyklos
taryboje.
Mokiniy pasirinkimas j prasmingus mokyklos ambasadoriy ar atstovy vaidmenis.
Itraukiant mokinius j pagrindinius mokyklos procesus.
Itraukiant mokinius j bendraamziy palaikymg, draugyste, mentoryste ar instruktavimo
programas
Kvieciant ir leidziant mokiniams atlikti mokslinius tyrimus ir konsultuotis dél
mokyklos aspekty, kuriuos gali tekti keisti ar tobulinti. (VTK Zin., 1995-07-21, Nr. 60-
1501)
Bendruomenéje:
Parama mokiniams kuriant ir jgyvendinant bendruomenés projektus, galbit
bendradarbiaujant su kitomis organizacijomis, siekiant sustiprinti ir remti mokymasi.
Igalinant mokinius bendradarbiauti su vietos valdzia ir platesne bendruomene.
Gera praktika pradinéje mokykloje (VTK Zin., 1995-07-21, Nr. 60-1501).
Apibendrinus galima teigti, kad pagrindinius valstybés poreikius jvardija Lietuvos
pazangos strategija ,,Lietuva 2030“iSkélusi sumanios Lietuvos vizijag. Remiantis §ia strategija
Lietuva turéty sutelkti visas pastangas esminiams pokyciams, atsizvelgiant j visuomenés poreikius,
nuostatas, pasaulines Svietimo filosofijos, politikos ir praktikos tendencijas, naujausius Lietuvos ir
Europos Sajungos Svietimo biiklés duomenis ir tam kryptingai skirti finansinius, materialinius ir
intelektinius isteklius. Vaiko teisiy konvencijoje jtvirtintos nuostatos turi biiti grindziamos praktika,
kuri turéty apimti visus mokyklos projektus ir programas, jtraukti mokinius klaséje dalintis savo
nuomonémis apie problemas ir dalyvauti diskusijose, analizuojant jiems svarbius klausimus, jgalinti

mokinius bendradarbiauti su vietos valdzia ir platesne bendruomene.

24



2. MOKINIU LYDERYSTES UGDYMO JGYVENDINIMO VILNIAUS RAJ.

KALVELIU KAIME TYRIMAS

2.1  Empirinio tyrimo organizavimas ir metodologija

Duomeny rinkimas: Tyrimo metu buvo apklausti 144 respondentai. Anketos buvo
isdalintos VILNIAUS R. KALVELIU STANISLAVO MONIUSKOS GIMNAZIJOJ, VILNIAUS
R. KALVELIU "AUSROS" GIMNAZIJOJ, VILNIAUS R. PAKENES CESLOVO MILOSO
PAGRINDINE MOKYKLOJ. Prie$ pateikiant anketas mokiniams, reikéjo gauti tévy sutikimus ir

susitarus d¢l laiko su klasés mokytojais anketos buvo iSdalintos mokiniams. . Buvo atrinkta lygiai

72 mergaités ir 72 berniukai, kiekvienoje klas¢je po 24 mokinius. Apklausti buvo 7 — 12 klasiy

mokiniai.

Tyrimo metodika: Anketavimas (informacija gaunama raStu, anonimiskai). Sukaupti

duomenys buvo nagrinéjami ir klasifikuojami pagal atskirus klausimus, kurie pateikti 3 lenteléje.

3 lentel¢je

Anketos klausimai ir jy svarba tyrimui

Klausimas

Kuo tas klausimas svarbus tyrimui

Saltinis

IS kur suzinojai apie vaiko teises?

Respondentai atskleis pagrindinius
teisinio Svietimo Saltinius, kurie
labiausiai yra papilt¢ bendrojo

ugdymo mokykloje.

Klausimas j anketg jtrauktas
remiantis teorine analize atlikta

1.2 darbo skyriuje.

Kokias vaiko teises i§ Zemiau pateikty

Zinai? (galite pasirinkti kelis atsakymus)

Respondentai atskleis savo zinias

apie pagrindines vaiko teises.

Klausimas j anketg jtrauktas
remiantis teorine analize atlikta

1.2 darbo skyriuje.

Kaip Tu supranti, kas yra vaiko teiseé i
lyderystés ugdyma? Kgq tau reiskia
lyderysté?

Respondentai atskleis savo zinias
( remiantis Svietimo ir
pagrindiniais teisiniais Saltiniais)
apie lyderyste ir vaiko teis¢ |
lyderystés ugdyma.

Klausimas j anketg jtrauktas
remiantis teorine analize atlikta

1.1ir 1.2 darbo skyriuje.

IS kur suzinojai apie lyderyste?

Respondentai atskleis pagrindinius
Saltinius, kuriais yra skleidziama

informacija apie lyderyste.

Klausimas j anketg jtrauktas
remiantis teorine analize atlikta

1.1 darbo skyriuje.
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Kas trukdo dalyvauti priimant Tau

svarbius sprendimus?

Respondentai atskleis savo Zinias
apie teises dalyvauti jo gyvenimui
ir ugdymui jtakos turinéius

sprendimus.

Klausimas j anketg jtrauktas
remiantis teorine analize atlikta
1.1, 1.2 ir 1.3 darbo skyriuje.

Kokios vaiko teisés Tavo nuomone yra
svarbios mokykloje? Ivardink Tavo

nuomone tris svarbiausias

Kuo skiriasi mokiniy ir mokytojy

lyderysté mokykloje?

Respondentai atskleis pagrindines

Zinias apie vaiko teises.

Respondentai atskleis pagrindines
Zinias apie mokiniy ir mokytojy

lyderystg.

Klausimas j anketg jtrauktas
remiantis teorine analize atlikta

1.2 ir 1.3 darbo skyriuje.

Klausimas j anketg jtrauktas
remiantis teorine analize atlikta

1.2 darbo skyriuje.

Ar manai, kad mokiniai ir mokytojai

priima sprendimus kartu?

Respondentai atskleis pagrindines
zinias ar mokytojai jtraukia
mokinius j sprendimy priémima (
ar leidzia jiems laisvai reiksti savo

nuomong)

Klausimas j anketg jtrauktas
remiantis teorine analize atlikta

1.2 darbo skyriuje.

Ar tavo nuomone mokykloje mokiniams

suteikiama pakankamai informacijos

Respondentai atskleis pagrindines

Zinias ar yra suteikiama

Klausimas j anketg jtrauktas

remiantis teorine analize atlikta

apie lyderyste? reik§minga informacija, kuri leisty | 1.2 darbo skyriuje.
mokiniams naudotis savo teisémis.
Ar mokykloje vyksta Respondentai atskleis kaip Klausimas j anketg jtrauktas

mokymai/diskusijos apie lyderysté?

Kaip daznai?

Svietimo jstaiga jgyvendina
lyderystés raiska mokykloje ir
kaip yra ugdoma lyderysté.

remiantis teorine analize atlikta
1.1, 1.2, 1.3 darbo skyriuje.

Ar manai, kad svarbu, kad mokykloje
vaikai buty supazindinami su lyderystés

ugdymu?

Respondentai atskleis savo
nuomong apie lyderystés ugdymo

svarbg mokykloje.

Klausimas j anketg jtrauktas
remiantis teorine analize atlikta
1.1,1.2, 1.3 darbo skyriuje.

Kas trukdo laisvai reiksSti nuomone

pamoky metu?

Respondentai atskleis, kaip
Svietimo jstaiga jgyvendina vaiko
teises ] lyderystes raiska
mokykloje. ( Ar mokiniy tarpe yra
zinoma teisé reiksti savo

nuomong)

Klausimas j anketg jtrauktas
remiantis teorine analize atlikta
1.1, 1.2 darbo skyriuje.

Kas Tave paskatinty atvirai reiksti savo

nuomone¢ Tau svarbiais klausimais

Respondentai atskleis, kas jgalinty

juos reiksti savo nuomong jiems

Klausimas j anketg jtrauktas

remiantis teorine analize atlikta
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mokykloje? svarbias klausimais. 1.2, 1.3 darbo skyriuje.

Kuriose i§ pateikty veikly dalyvauji?

Respondentai atskleis kokiose Klausimas j anketg jtrauktas
(Galima pasirinkti kelis atsakymy ugdymo jstaigos veiklose jie remiantis teorine analize atlikta
variantus) dalyvauja. (lyderystés raiska 1.2,1.3 darbo skyriuje.
mokiniy tarpe).
Kokiy Tau svarbiy sprendimy Respondentai atskleis kokiose Klausimas j anketg jtrauktas
priémime mokykloje norétum ugdymo jstaigos veiklose jie remiantis teorine analize atlikta
dalyvauti? noréty dalyvauti. 1.2,1.3 darbo skyriuje.

Jeigu Tavo mokykloje veikia Moksleiviy Respondentai atskleis ar ugdymo Klausimas j anketg jtrauktas

Taryba, kokias jos veiklas Zinai

istaigoje vyksta mokiniy remiantis teorine analize atlikta
(ivardinkite pagrindines tris)? Jeigu dalyvavimas, priimant jiems 1.2, 1.3 darbo skyriuije.
mokyklos tarybos néra, jrasykite, kad svarbius sprendimus.
nera
Kuo Tavo nuomone naudinga mokiniy Respondentai atskleis ar jy Klausimas j anketg jtrauktas
lyderysté? nuomone lyderystés raiska remiantis teorine analize atlikta
ugdymo jstaigoje yra naudinga. 1.1,1.2, 1.3 darbo skyriuje.

Tyrimo imtis. Imties dydzio skaiiavimams buvo pasinaudota Paniotto formulé
(Gaizauskaité ir Mikéne, 2014):
n=1/ ( A2 + (1/N)) (1)

Cia: A — paklaida (nuo 5 iki 10 proc.);
N — tiriamos visumos nariy skaicius.

Duomeny analizés pateikimas: Analizé atlikta rastiSkai. Naudotas surinkty duomeny
vaizdavimo budas — diagramos, lentelés. Likerto skale iSreikStiems duomenims apskaiiuojami
vidurkiai (M) ir standartiniai nuokrypiai (£), rangine ir nominaline skale iSreikstines duomenis buvo
apskaidiuoti dazniai (proc.). Duomeny normalumo patikrinimui buvo naudotas Sapiro-Vilko testas,
kuris yra tinkamas mazesnéms imtims. Pritaikius §j testg nustatyta, kad visais atvejais intervaline
skale iSreikSty duomeny pasiskirstymas reik§Smingai nuo normaliojo skirstinio skyrési. Siekiant
palyginti, kaip gauti rezultatai skiriasi skirtingose respondenty grupése, buvo pritaikytas
neparametrinis Mann-Whitney kriterijus (angl. Mann-Whitney test) ($is kriterijus yra nepriklausomy

imciy t-kriterijaus analogas), kai duomenys pasiskirto ne pagal normalyjj skirstinj bei yra tik dvi
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nepriklausomos imtys, bei y? kriterijus (,,chi kvadratas*), kai duomenys yra isreiksti nominaline ar
rangine skale. Siekiant palyginti, kaip gauti rezultatai skiriasi skirtingose respondenty grupése, buvo
pritaikytas analizés pagal visus klausimus daznuminiai pasiskirstymai skaiciais ir procentais pagal
visus klausimus. Siekiant palyginti visy klausimy pagal lytj daznuminiai pasiskirstymai skaiciais ir
procentais atskirai berniukams mergaitéms. Taip pat analizé visy klausimy pagal amziy. Amziaus
kategorijos dvi: 1) 12-14 m. ir 2)15-18 m. daznuminiai pasiskirstymai skaiiais ir procentais
atskirai iSskirtoms amziaus grupéms. Visais atvejais statistiSkai reikSmingu laikysime skirtuma,
kurio patikimumas bus didesnis nei 95 proc., t.y. kai ,,p* reikSmé bus mazesné uz pasirinktg

reikSmingumo lygmenj a=0,05.

2.2  Tyrimo etika

1. Kiekvienas tyr¢jas yra visada atsakingas uZz priimtinos moksliniy tyrimy etikos nustatymg ir
palaikymg. Mokslininkas taip pat yra atsakingas uz kolegy, padé¢jéjy, mokiniy ir visy kity dalyky
elgesj etikos pozitiriu.

2. Etikos reikalaujama, kad tyréjas informuoty dalykus apie visus eksperimento aspektus, kurie gali
turéti jtakos jy pageidavimui dalyvauti, taip pat atsakyti | visus klausimus apie kitus tyrimo
duomenis. 3. Zvalgybos etika reikalauja, kad tyréjas laikytysi kliento teisés bet kuriuo metu
sumazinti arba nutraukti jo dalyvavimg tyrimo procese.

Pareiga apsaugoti $ig teis¢ reikalauja ypatingo budrumo, kai tyr¢jas dominuoja dalyvyje.
Sprendimas apriboti $ig teise padidina tyréjo atsakomybe uz dalyvio oruma ir gerove.

4. FEtiSkai priimtinas tyrimas prasideda nuo aiskios ir sgziningos tyréjo ir eksperto dalyvio,
aiSkinancio Saliy atsakomybe, sudaryma. Tyr¢jas privalo jvykdyti visus Siame susitarime numatytus
pazadus ir susitarimus.

5. Etinis mokslininkas gina savo klientus nuo fizinio ir psichinio diskomforto, zalos ir pavojaus. Jei
tokiy pasekmiy rizika egzistuoja, tyréjas privalo apie tai informuoti dalyvius, susitarti prie§
pradedant darba ir imtis visy galimy priemoniy zalai sumaZinti. Tyrimo procediira gali biiti
netaikoma, jei tikétina, kad tai gali sukelti rimtg ir ilgalaike zalg dalyviams.

6. Darbo etika reikalauja, kad po duomeny rinkimo tyréjas dalyviams pateikty i§samy paaiskinimg
apie eksperimento esm¢ ir pasalinty bet kokius nesusipratimus. Jei mokslinés ar Zmogiskosios
vertybés pateisina informacijos atidéjimg ar nuslépima, mokslininkas turi ypatingg atsakomybe, kad

jo klientams rimty pasekmiy nebus.
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7. Jei tyrimo procedira gali turéti nepageidaujamy pasekmiy dalyviams, tuomet tyréjas yra

atsakingas uz tokiy rezultaty (jskaitant ilgalaikius) identifikavima, pasalinimg ar taisyma.

8. I$ eksperimento dalyviy gauta informacijayra konfidenciali (Chmiel, 2005).

2.3  Empirinio tyrimo rezultaty analizé

2.3.1. Demografiniai tiriamyjy duomenys

IS viso tyrime dalyvavo 144 kaimo mokyklos mokiniai. Buvo atrinkta lygiai 72 mergaités ir

72 berniukai, kiekvienoje klas¢je po 24 mokinius (12 mergaiciy ir 12 berniuky). 12 mety amziaus

mokiniai sudaré 8,3 proc. (N=12), 14 mety sudaré¢ 20,8 proc. (N=30), 15 mety sudaré 25 proc.
(N=36), 16 mety sudaré 20,8 proc. (N=30), 17 mety sudar¢ 12,5 proc. (N=18) ir 18 mety sudaré¢

12,5 proc. (N=18) mokiniai. Suskirs¢ius j grupes didzigja dauguma sudaré 15 — 18 mety mokiniai
70,8 proc. (N=102) ir 29,2 proc. (N=42) 12 — 14 mety mokiniai.

StatistiSkai reikSmingai dazniau 83,3 proc. (N=60) buvo 15 — 18 mety mergaiciy, negu

berniuky 58,3 proc. (N=42), tatiau 12 — 14 mety buvo daugiau berniuky 41,7 proc. (N=30), negu

mergaiéiy 16,7 proc. (N=12) (¥*=10,891; p=0,002). Duomenys atvaizduoti 5 paveiksle.

30

25

20

15

Procentai

10

25,0

20,8 20,8

12,5

8,3

12,5

12 14 15 16 17

Amiius

18

5 pav. Tiriamyjy pasiskirstymas pagal amZiy
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2.3.2. Tyrimo analizé

Siekiant iStirti mokiniy lyderystés ugdymo galimybes kaime buvo atliktas tyrimas ir

iSanalizuoti duomenys.

Tyrimo anketoje buvo klausiama, ar mokiniai yra susipazing su vaiko teisémis. 75 proc.

(N=108) atsakeé, kad susipazing ir 25 proc. (N=36) néra susipazing. Duomenys pateikti 6 paveiksle.

80 - 75,0
70
60
50
40
30 25,0

Procentai

20 -

Taip Ne

6 pav. Tiriamyjy pasiskirstymas pagal klausimg ,,Ar esi susipazings su vaiko teisémis?*
StatistiSkai reikSmingy skirtumy pagal lytj ir amziaus grupes neaptikta, nes p>0,05.
Lentele 4.

Tiriamyjy pasiskirstymas pagal klausimg ,,Ar esi susipazZings su vaiko teisémis?*, n (proc.)

Lytis Amzius
Reik§més _ 1 . p
Mergaités Berniukai 12 —-14 m. 15-18 m.
Tai 54 (75 54 (75 36 (85,7 72 (70,6
p (75) (75) 0 (85,7) (70,6) 2,630 0,060
Ne 18 (25) 18 (25) 6 (14,3) 30 (29,4)

Tyrimas parodé, kad mokiniai dazniausiai suzZino apie vaiky teises i§ interneto 47,2 proc.

(N=108), 15,7 proc. (N=36) i§ bendraamziy, 10,9 proc. (N=25) i tévy, 7,9 proc. (N=18) i§ spaudos,

5,2 proc. (N=12) i§ televizijos ir 13,1 proc. (N=30) mokiniy iki §iol nezinojo apie vaiko teises.

Duomenys pateikti 7 paveiksle.
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7 pav. Tiriamyjy pasiskirstymas pagal klausima ,,IS kur suzinojote apie vaiko teises?

StatistiSkai reikSmingai dazniau mergaités (41,7 proc.), nei berniukai (8,3 proc.) apie vaiko
teises suzinojo i§ bendraminciy, nes p<0,05. Taip pat dazniau mergaités (33,3 proc.), nei berniukai
(1,4 proc.) suzinojo i§ tévy, nes p<0,05. 15 — 18 mety mokiniai dazniau (23,5 proc.) suzinojo i$

tévy, nei 12 — 14 mety mokiniai (2,4 proc.), nes p<0,05.

Lentele 5.
Tiriamyjy pasiskirstymas pagal klausimg ,,IS kur suzinojote apie vaiko teises?*, n (proc.)
T Lytis 2 ) Amzius 2 )
Mergaités Berniukai 12—-14m. | 15-18 m.
I3 spaudos 12 (16,7) 6 (8,3) 2286 | 0,207 | 6(143) | 12(11,8) | 0173 | 0,782
I3 televizijos 6 (8,3) 6 (8,3) 0 1 6 (14,3) 6(59) | 2750 | 0,109
I3 interneto 54 (75) 54 (75) 0 1 36 (85,7) | 72(70,6) | 3,630 | 0,060
I§ bendraminéiy | 30 (41,7) 6 (8.3) 21,333 | 0,000 | 6(143) | 30(29,4) | 3,630 | 0,060
I3 tevy 24 (33,3) 1(14) 25605 | 0,000 | 1(2,4) 24 (235) | 9274 | 0,001
Iki Siol
nezinojau apie | 12 (16,7) 18 (25) 1516 | 0,305 | 6(14,3) | 24(235) | 1541 | 0,263
vaiko teises

Respondenty papraSius atsakyti, kaip jie supranta, kas yra vaiko teisé j lyderystés ugdyma, 25
proc. (N=36) mano, kad tai teisé reiksti savo nuomong klaséje, 20,8 proc. (N=30) mano, kad tai
teisé | pokalbius ir apsisprendimus dél mokymo, mokymosi ir vertinimo, 12,5 proc. (N=18) mano,
kad lyderysté suteikia jgiidziy pirmauti jvairiuose darbuose, 12,5 proc. (N=18) mano, kad lyderysté
reiSkia geresniy rezultaty siekimas, 12,5 proc. (N=18) mano, kad tai teis¢ dalintis savo nuomonémis
apie problemas mokykloje, 8,3 proc. (N=12) mano, kad biiti lyderiu reiskia biiti geriausiam ir 8,3

proc. (N=12) mano, kad lyderysté reiskia biti atsakingu. Duomenys pateikti 8 paveiksle.
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Lyderysté reigkia bati atsakingu 8,3
Teisé dalintis savo nuomonémis apie problemas
mokykloje 12,5
Lyderysté reikia geresniy rezultaty siekimas 12,5
Lyderysté suteikia jgtidZiy pirmauti jvairiuose 125
darbuose ’
Bati lyderiu reidkia bti geriausiam 8,3
Teisé j pokalbius ir sprendimus dél mokymo,
mokymosi ir vertinimo 20,8
Teisé reikiti savo nuomone klaséje 25,0
0 5 10 15 20 25 30
Procentai

8 pav. Tiriamyjy pasiskirstymas pagal klausimg ,,Kaip tu supranti, kas yra vaiko teis¢ j lyderystés
ugdyma?*

StatistiSkai reikSmingai daZniau berniukai (25 proc.) atsaké, kad jie supranta, kaip teise
dalintis savo nuomonémis apie problemas mokykloje, negu mergaités, ta¢iau mergaités dazniau
supranta (33,3 proc.) kaip teis¢ reiksti savo nuomong klas¢je, negu berniukai (16,7 proc.), nes
p<0,05. Taip pat 15-18 mety mokiniai dazniau mano, kad lyderysté suteikia jgiidziy pirmauti
jvairiuose darbuose (17,6 proc.) ar lyderysté reiSkia geresniy rezultaty siekima (17,6 proc.), negu 12

— 14 mety mokiniai, nes p<0,05.

Lentelé 6.

Tiriamyjy pasiskirstymas pagal klausima ,,Kaip tu supranti, kas yra vaiko teise j lyderystés

ugdyma?*, n (proc.)
Lytis Amzius
Reik§més ' p 12-14 e p
Mergaités Berniukai 15-18 m.
m.

Teisé reiksti savo

24 (33,3) 12 (16,7) 12 (28,6) | 24 (23,5)
nuomong klaséje
Teisé | pokalbius ir
sprendimus dél

) 18 (25) 12 (16,7) | 39,2 | 0,000 | 12(28,6) | 18 (17,6) 22,024 0,001
mokymo, mokymosi
ir vertinimo
Biiti lyderiu reiskia
- 12 (16,7) 6 (14,3) 6 (5,9)

biti geriausiam
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Lyderysté suteikia

igtdziy pirmauti 12 (16,7) 6 (8,3) - 18 (17,6)
jvairiuose darbuose

Lyderysté reiskia

geresniy rezultaty 12 (16,7) 6 (8,3) - 18 (17,6)
siekimas

Teisé dalintis savo

nuomonémis apie

- 18 (25) 6(14,3) | 12(11,8)
problemas
mokykloje
Lyderysteé reiskia
6 (8,3) 6 (8,3) 6 (14,3) 6 (5,9)

biiti atsakingu

Tiriamieji | klausimg, i§ kur jie suzinojo apie lyderystg, 25,8 proc. (N=54) atsake, kad
suzinojo i$ interneto, 25,4 proc. (N=53) suzinojo mokykloje, 20,1 proc. (N=42) suzinojo i$
bendraminciy, 14,4 proc. (N=30) i$ tévy, 8,6 proc. (N=18) suzinojo i§ televizijos ir 5,7 proc. (N=12)

atsaké, kad iki $iol nezinojo apie $ig teis¢. Duomenys pateikti 9 paveiksle.

30 +
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— 20 -
s
c 14,4
g 15 -
2
& 40 - 8,6
5,7
5 -
0 T T T T T 1
i5 televizijos 5 interneto is is téwy suZinojau iki Siol
bendraamiiy mokykloje neZinojau apie
Sig teise

9 pav. Tiriamyjy pasiskirstymas pagal klausima ,,I§ kur suZinojote apie lyderyste?*

StatistiSkai reikSmingai daZniau mergaités suZinojo apie lyderystg iS televizijos (25 proc.), 18
bendraamziy (41,7 proc.), i§ tévy (33,3 proc.) ar tiesiog suzinojo mokykloje (48,6 proc.), negu
berniukai, taciau jie dazniau suzinojo i§ interneto (41,7 proc.), nes p<0,05. Taip pat dazniau 15 — 18
mety mokiniai suzinojo i§ televizijos (17,6 proc.), i§ interneto (41,2 proc.), i§ bendraamziy (41,2
proc.), negu 12 — 14 mety, taciau jie dazniau suzinojo i§ tévy (28,6 proc.) ar tiesiog suzinojo

mokykloje (54,8 proc.), nes p<0,05.
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Tiriamyjy pasiskirstymas pagal klausima ,,IS kur suzinojote apie lyderystg?*, n (proc.)

Lentele 7.

Lytis Amzius
ReikSmés - e p 12 - 15-18 v p
Mergaités | Berniukai
14 m. m.
18
I$ televizijos | 18 (25) - 20,571 | 0,000 - 8,471 0,002
(17,6)
12 42
I§ interneto | 24 (33,3) | 30(41,7) | 1,067 | 0,390 2,017 0,187
(286) | (41.2)
I8 42
30(41,7) | 12(16,7) | 10,891 | 0,002 - 24,415 0,000
bendraamziy (41,2
12 18
IS tévy 24 (33,3) 6 (8,3) 13,642 | 0,000 2,153 0,176
(28,6) | (17.6)
Suzinojau 23 30
) 35 (48,6) 18 (25) 8,629 | 0,005 8,220 0,007
mokykloje (548) | (294)
Iki Siol
12
nezinojau 6 (8,3) 6 (8,3) 0 1 - 5,390 0,019
e (11,8)
apie $ig teis¢

Respondenty papraSius atsakyti, kas trukdo dalyvauti priimant jiems svarbius sprendimus,

41,7 proc. (N=60) mano, kad neturi pakankami informacijos apie §ig teis¢ ir nezino kaip ja naudotis,

37,5 proc. (N=54) atsaké, kad jiems nieks netrukdo, 16,7 proc. (N=24) mano, kad trukdo

suaugusiyjy nenoras priimti jy nuomong jvairiais klausimais ir 4,2 proc. (N=6) mano, kad néra

pakankamai subrendgs/usi, kad galéty dalyvauti priimant sprendimus. Duomenys pateikti 10

paveiksle.

34




Niekas netrukdo 37,5

Nesu pakankamai subrendes/subrendusi, kad

galéciau dalyvauti priimant sprendimus 4,2

Trukdo suaugusiyjy nenoras priimti mano nuomone
jvairiais klausimais

16,7

Neturiu pakankamai informacijos apie 3ig teise ir
neZinau kaip ja naudotis

41,7

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

Procentai

10 pav. Tiriamyjy pasiskirstymas pagal klausimg ,,Kas trukdo dalyvauti priimant tau svarbius

sprendimus?*

StatistiSkai reikSmingai dazniau mergaités (58,3 proc.) nurodé, kad neturi pakankamai
informacijos apie §ig teis¢ ir niekas netrukdo, negu berniukai (25 proc.), taciau jie dazniau nurode,
kad trukdo suaugusiyjy nenoras priimti jy nuomong (33,3 proc.), nes p<0,05. Tai pat 15 — 18 mety
mokiniai (52,9 proc.) dazniau nurod¢, kad neturi pakankamai informacijos, negu 12 — 14 mety (14,3
proc.), taciau jie dazniau nurode, kad trukdo suaugusiyjy nenoras (42,9 proc.), nes p<0,05

Lentele 8.
Tiriamyjy pasiskirstymas pagal klausimg ,,Kas trukdo dalyvauti priimant tau svarbius

sprendimus?“, n (proc.)

Lytis Amzius

Reik$meés o v p 15-18 x> p
Mergaités | Berniukai 12 - 14 m.
m.

Neturiu pakankamai
informacijos apie §ia
o 42 (58,3) 18 (25) 6 (14,3) 54 (52,9)
teis¢ ir nezinau kaip

ja naudotis

Trukdo suaugusiyjy
40,267 | 0,000 37,997 0,000

nenoras priimti mano
- 24 (33,3) 18 (42,9) 6 (5,9)

nuomong jvairiais

klausimais

Nesu pakankamai
- 6 (8,3) - 6(59)
subrendgs/subrendusi,
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kad galéciau
dalyvauti priimant

sprendimus

Niekas netrukdo 30 (41,7) | 24(333) 18 (42,9) | 36 (35,3)

Tyrimas parodé, kad dazniausiai 20,8 proc. (N=30) mokiniai mano, kad svarbiausios vaiko
teisés mokykloje yra teisé mokytis gimtaja kalba ir teisé ] mokykla be patyciy, po 16,7 proc. (N=24)
mano, kad teisé i lygias ugdymo galimybes ir teis¢ buti iSklausytiems ir po 8,3 proc. (N=12) mano,

kad teisé biiti gerbiamiems, teisé¢ | zodzio laisve ir teisé reiksti savo nuomong. Duomenys pateiktill

paveiksle.
Teisé reiksti savo nuomoneg 8,3
Teiseé j ZodZio laisve 8,3
Teisé bati gerbiamiems 8,3
Teisé bati isklausytiems 16,7
Teisé j mokyklg be patyiy 20,8
Teisé mokytis gimtaja kalba 20,8
Teisé j lygias ugdymo galimybes 16,7
T T T T 1
0 5 10 15 20 25
Procentai

11 pav. Tiriamyjy pasiskirstymas pagal klausimg ,,Kokios vaiko teisés yra svarbiausios

mokykloje?*

StatistiSkai reikSmingai daZniau mergaités (33,3 proc.) nurodé, kad svarbu tiesé | mokykla be
patycCiy, negu berniukai (8,3 proc.), taciau jie dazniau nurodé, kad svarbu teisé buti iSklausytiems
(25 proc.) ar teisé 1 zodzio laisve (16,7 proc.), nes p<0,05. Taip pat 12 — 14 mety mokiniai dazniau
nurodé¢, kad svarbu teisé mokytis gimtaja kalba (28,6 proc.) ar teisé biiti iSklausytiems (28,6 proc.),
negu 15 — 18 mety, taciau jie dazniau nurod¢, kad svarbu teisé ] mokyklg be patyciy (23,5 proc.) ar

teis¢ biiti gerbiamiems (11,8 proc.), nes p<0,05.
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Lentelé 9.

Tiriamyjy pasiskirstymas pagal klausima ,,Kokios vaiko teisés yra svarbiausios mokykloje?*, n

(proc.)

Lytis Amzius
ReikSmés e p 12-14 | 15-18 1 p
Mergaités | Berniukai
m. m.

Teisé | lygias
ugdymo 12 (16,7) | 12 (16,7) 6 (14,3) | 18 (17,6)
galimybes
Teis¢ mokytis 12

18 (25) 12 (16,7) 18 (17,6)
gimtaja kalba (28,6)
Teisé |
mokykla be 24 (33,3) 6 (8,3) 6 (14,3) | 24 (23,5)

atyci
patye 30 | 0,000 20,571 0,002
Teis¢ buti 12
. . 6 (8,3) 18 (25) 12 (11,8)
iSklausytiems (28,6)
Teisé¢ biiti
o 6 (8,3) 6 (8,3) - 12 (11,8)
gerbiamiems
Teisé | ZodZio
- 12 (16,7) 6(14,3) | 6(5,9)

laisve
Teisé reiksti

6 (8,3) 6 (8,3) - 12 (11,8)
savo nuomong

Tyrimo anketoje buvo klausiama, kuo skiriasi mokiniy ir mokytojy lyderysté mokykloje. 41,7
proc. (N=60) mokiniy mano, kad mokytojai turi daugiau teisiy uz mokinius, 41,7 proc. (N=60)
mano, kad nesiskiria, nes mokiniai ir mokytojai turi vienodas teises, 12,5 proc. (N=18) mano, kad
mokiniai turi daugiau teisiy uZ mokétojus ir 4,2 proc. (N=6) pasirinko kita variantg. Duomenys

pateikti 12 paveiksle.
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Kita 4,2

Nesiskiria, nes mokiniai ir mokytojai turi vienodas

teises 41,7
Mokytojai turi daugiau teisiy uz mokinius 41,7
Mokiniai turi daugiau teisiy uZ mokytojus 12,5

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

Procentai

12 pav. Tiriamyjy pasiskirstymas pagal klausimg ,,Kuo skiriasi mokiniy ir mokytojy lyderysté
mokykloje?*

StatistiSkai reikSmingai daZniau berniukai (66,7 proc.) nurodé, kad mokytojai turi daugiau
teisiy uz mokinius, negu mergaités (16,7 proc.), taciau jos dazniau nurodé, kad nesiskiria, nes
mokiniai ir mokytojai turi vienodas teises (66,7 proc.), nes p<0,05. Statistiskai reikSmingy skirtumy

pagal amziaus grupes neaptikta.

Lentel¢ 10.
Tiriamyjy pasiskirstymas pagal klausima ,,Kuo skiriasi mokiniy ir mokytojy lyderysté mokykloje?*,

n (proc.)

Lytis Amzius
Reik§més 2 12-14 | 15-18 2
Mergaités | Berniukali * P * P
m. m.
Mokiniai
turi daugiau
o 12 (16,7) 6 (8,3) 6 (14,3) | 12(11,8)
teisiy uz
mokytojus
Mokytojai
turi daugiau 51,2 | 0,000 18 2,662 0,447
12 (16,7) | 48(66,7) 42 (41,2)
teisiy uz (42,9)
mokinius
Nesiskiria, 18
nes mokiniai | 48 (66,7) | 12 (16,7) (42.9) 42 (41,2))
ir mokytojai '
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turi vienodas

teises

Kita - 6(8,3) - 6 (5,9)

Respondenty papra$ius atsakyti, ar jie mano, kad mokiniai ir mokytojai priima sprendimus
kartu, 83,3 proc. (N=120) mano, kad sprendimus mokykloje priima mokytojai pasitardami su
mokiniais, 12,5 proc. (N=18) mano, kad sprendimus mokykloje priima mokytojai, neatsizvelgdami

} mokiniy nuomong ir 4,2 proc. (N=6) pasirinko kitg variantg. Duomenys pateikti 13 paveiksle.

Kita 4,2

Sprendimus mokykloje priima mokytojai,
neatsizvelgdami j mokiniy nuomone

12,5

Sprendimus mokykloje priima mokytojai pasitardami
su mokiniais

83,3

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

Procentai

13 pav. Tiriamyjy pasiskirstymas pagal klausimg ,,Ar manai, kad mokiniai ir mokytojai priima

sprendimus kartu?“

StatistiSkai reikSmingai daZniau mergaités (91,7 proc.) nurodé, kad sprendimus mokykloje
priima mokytojai pasitardami su mokiniais, negu berniukai (75 proc.), nes p<0,05. Taip pat 12 — 14
mety mokiniai dazniau nurodé¢ (100 proc.), kad sprendimus mokykloje priima mokytojai
pasitardami su mokiniais, negu 15 — 18 mety mokiniai (76,5 proc.), nes p<0,05.

Lentelel1
. Tiriamyjy pasiskirstymas pagal klausima ,,Ar manai, kad mokiniai ir mokytojai priima sprendimus

kartu?*, n (proc.)

Lytis Amzius
Reikimés _ e p v p
Mergaités Berniukai 12-14m. | 15-18 m.

Sprendimus

mokykloje priima
mokytojai 66 (91,7) 54 (75) 9,2 | 0,010 42 (100) 78 (76,5) 11,859 0,003
pasitardami su

mokiniais
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Sprendimus

mokykloje priima

mokytojai, 6 (8,3) 12 (16,7)
neatsizvelgdami |

mokiniy nuomone

Kita - 6 (8,3)

18 (17,6)

6 (5.9

Kaip matome i 14 paveikslo, 62,5 proc. (N=90) mano, kad mokykloje mokiniams suteikiama

pakankamai informacijos apie lyderystg ir 37,5 proc. (N=54) mano, kad nepakankamai.

Ne, nepakankamai

Taip, pakankamai

37,5
62,5
0 10 20 30 40 50 60 70
Procentai

14 pav. Tiriamyjy pasiskirstymas pagal klausimg ,,Ar mokykloje mokiniams suteikiama

pakankamai informacijos apie lyderystg?*

StatistiSkai reikSmingai dazniau berniukai (75 proc.) atsakeé, kad pakankamai suteikiama

informacija apie lyderyste, negu mergaités (50 proc.), nes p<0,05. Taip pat 12 — 14 mety mokiniai

dazniau atsaké (100 proc.), kad pakankamai informacijos, negu 15 — 18 mety (47,1 proc.), nes

p<0,05.

Lentelé 12.

Tiriamyjy pasiskirstymas pagal klausima ,,Ar mokykloje mokiniams suteikiama pakankamai

informacijos apie lyderystg?*, n (proc.)

Lytis Amzius
ReikSmés o e p 12-14 © p
Mergaités Berniukai 15-18 m.
m.
Taip,
. 36 (50) 54 (75) 9,6 | 0,003 | 42 (100) 48 (47,1) 35,576 0,000
pakankamai
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Ne,

. 36 (50) 18 (25) - 54 (52,9)
nepakankamai

Tyrimas parodé, kad 52,8 proc. (N=76) mokiniy atsaké, kad mokykloje vyksta labai retai
mokymai/diskusijos apie lyderyste, 30,6 proc. (N=44) atsaké, kad mokykloje niekas nevyksta ir po
8,3 proc. (N=12) atsake, kad vyksta daznai ar labai daznai. Duomenys pateikti 15 paveiksle.

Niekada nevyksta 30,6
Vyksta, bet labai retai 52,8
Vyksta daZnai 8,3
Vyksta labai daZnai 8,3
0 1I0 2I0 3I0 4I0 5I0 6I0
Procentai

15 pav. Tiriamyjy pasiskirstymas pagal klausimg ,,Ar mokykloje vyksta mokymai/diskusijos apie
lyderyste?“

StatistiSkai reikSmingai dazniau mergaités atsaké, kad mokykloje mokymai niekada nevyksta
(36,1 proc.), negu berniukai (25 proc.), nes p<0,05. StatistiSkai reikSmingy skirtumy pagal amziaus
grupes neaptikta.
Lentele 13.
Tiriamyjy pasiskirstymas pagal klausima ,,Ar mokykloje vyksta mokymai/diskusijos apie

lyderyste?*, n (proc.)
Lytis Amzius
ReikSmés 2 p 12 - 2 p
Mergaités Berniukai x 15-18 m. t
14 m.
Vyksta labai 6
- 12 (16,7) 6 (5,9)
daznai (14,3)
Vyksta 6
12 (16,7) - 6 (5,9)
daznai (14,3)
26,297 | 0,000 6,224 0,101
Vyksta, bet 18
T 34 (47,2) 42 (58,3) 58 (56,9)
labai retai (42,9)
Niekada 12
26 (36,1) 18 (25) 32 (21,4)
nevyksta (28,6)
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Net 87,5 proc. (N=126) mokiniy mano, kad yra svarbu, kad mokykloje vaikai bty
supazindinami su lyderystés ugdymu, 8,3 proc. (N=12) mano, kad nesvarbu ir 4,2 proc. (N=6)

nurodé Kitg variantg. Duomenys pateikti 16 paveiksle.

Kita 4,2

Ne, nesvarbu 8,3

Taip, svarbu 87,5

0 20 40 60 80 100

Procentai

16 pav. Tiriamyjy pasiskirstymas pagal klausimg ,,Ar manai, kad svarbu, kad mokykloje vaikai biity
supazindinami su lyderystés ugdymu?*

StatistiSkai reikSmingai daZzniau mergaités (100 proc.) atsake, kad svarbu, jog mokykloje bty
supazindinami su lyderystés ugdymu, negu berniukai (75 proc.), nes p<0,05. Taip pat 15 — 18 mety
mokiniai dazniau (94,1 proc.) nurod¢, kad yra svarbu, negu 12 — 14 mety mokiniai (71,4 proc.), nes
p<0,05.

Lentele 14.
Tiriamyjy pasiskirstymas pagal klausimg ,,Ar manai, kad svarbu, kad mokykloje vaikai biity

supazindinami su lyderystés ugdymu?“, n (proc.)

Lytis Amzius
Reik§més 2 p 12-14 2 p
Mergaités Berniukai * 15-18 m. t
m.
] 30
Taip, svarbu 72 (100) 54 (75) (71.4) 96 (94,1)
20,571 | 0,000 ’ 18,843 0,000
Ne, nesvarbu - 12 (16,7) 6 (14,3) 6 (5,9)
Kita - 6 (8,3) 6 (14,3)

Respondenty papraSius atsakyti, kas trukdo laisvai reik$ti nuomone pamoky metu, 34 proc.
(N=49) atsaké, kad nuomoné leidziama i$sakyti, bet j jg neatsizvelgiama, 29,2 proc. (N=42) atsake,

kad trukdo baimé biiti nubaustam/tai, jei jy nuomon¢ nepatiks mokytojui, 22,2 proc. (N=32) atsake,
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kad nuomonés nereiskia, nes nenori ir 4,2 proc. (N=6) nurod¢ kitg variantg. Duomenys pateikti 17

paveiksle.

Kita

Nuomone leidZiama i$sakyti, bet | ja neatsifvelgiama

MNuomonés nereizkiu, nes nenoriu

Nuomonés reikiti neleidia mokytojai

Baimé biti nubaustam/nubaustai, jei mano nuomoné

nepatiks mokytojui

4,2
34,0
22,2
10,4
29,2
0 I5 1I0 1I5 2I0 2l5 3I0 3I5 4
Procentai

17 pav. Tiriamyjy pasiskirstymas pagal klausimg ,,Kas trukdo laisvai reik$ti nuomon¢ pamoky

metu?*

StatistiSkai reikSmingai daZzniau berniukai (41,7 proc.) atsaké, kad trukdo baimé biiti

nubaustam, negu mergaités (16,7 proc.), taciau jos dazniau nurodé, kad nuomonés nereiskia, nes

nenori (33,3 proc.), nes p<0,05. Taip pat 15 — 18 mety mokiniai dazniau nurodé, kad trukdo baimé

biiti nubaustam (35,3 proc.), negu 12 — 14 mety mokiniai (14,3 proc.), nes p<0,05.

Lentelé 15.

Tiriamyjy pasiskirstymas pagal klausimg ,,Kas trukdo laisvai reiksti nuomong¢ pamoky metu?“, n

(proc.)
Lytis Amzius
Reik$més e p 12-14 | 15-18 v p
Mergaités | Berniukai
m. m.
Baimé biiti
nubaustam/nubaustai, jei 6
) 12 (16,7) 30 (41,7) 36 (35,3)
mano nuomoné nepatiks (14,3)
mokytojui
Nuomoneés reiksti neleidzia
o 5 (6,9) 10 (13,9) 26,830 | 0,000 | 4(9,5) | 11(10,8) | 20,746 | 0,000
mokytojai
Nuomonés nereiskiu, nes
) 24 (33,3) 8 (11,1) 8(19) | 24 (23,5)
nenoriu
Nuomong leidziama i$sakyti, 18
31 (43,1) 18 (25) 31 (30,4)
bet | jg neatsizvelgiama (42,9)
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Kita

6(8,3)

6
(14,3)

Daugiau nei trecdalis mokiniy 37,5 proc. (N=54) atsaké, kad juos paskatinty atvirai reiksti

savo nuomon¢ jiems svarbiais klausimais mokykloje teigiamas mokytojy nusiteikimas ir noras

iSklausyti nuomone, 36,1 proc. (N=52) mano, kad paskatinty geresnis savo teisiy iSmanymas, 22,2

proc. (N=32) mano, kad vieSos moksleiviy diskusijos jiems svarbiais klausimais ir 4,2 proc. (N=6)

nurodé Kitg variantg. Duomenys pateikti 18 paveiksle.

VieZos moksleiviy diskusijos jiems svarbiais

klausimais

nuomoneg

Geresnis savo teisiy iSmanymas

Teigiamas mokytojy nusiteikimas ir noras igklausyti

Kita

4,2
| 22,2
| 37,5
| 36,1
0 é 1I0 1I5 2I0 2l5 3I0 3I5 4I0
Procentai

18 pav. Tiriamyjy pasiskirstymas pagal klausimg ,,Kas tave paskatinty atvirai reikSti savo nuomong

tau svarbiais klausimais mokykloje?*

StatistiSkai reikSmingai dazniau berniukai (50 proc.) atsake, kad paskatinty geresnis savo

teisiy iSmanymas, negu mergaités (22,2 proc.), taciau jos dazniau nurodé¢, kad paskatinty teigiamas

mokytojy nusiteikimas ir noras iSklausyti nuomong (50 proc.), nes p<0,05. StatistiSkai reikSmingy

skirtumy pagal amZiaus grupes neaptikta.

Lentelé 16.

Tiriamyjy pasiskirstymas pagal klausima ,,Kas tave paskatinty atvirai reiksti savo nuomong tau

svarbiais klausimais mokykloje?*, n (proc.)

Lytis Amzius
Reik$més 2 12-14 2
Mergaités | Berniukai * P 15-18 m. * P
m.
Geresnis savo teisiy
» 16 (22,2) 36 (50) 12 (28,6) | 40(39,2)
iSmanymas
Teigiamas mokytojy 20,192 | 0,000 4,933 0,177
nusiteikimas ir noras 36 (50) 18 (25) 18 (42,9) | 36 (35,3)
iSklausyti nuomong
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Vie$os moksleiviy

diskusijos jiems 14 (19,4) 18 (25)
svarbiais klausimais
Kita 6 (8,3) -

12 (28,6)

20 (19,6)

6 (59)

Beveik tre¢dalis mokiniy 29,2 proc. (N=42) nurodé, kad dalyvauja planuojant klasés iSvykas,

24,3 proc. (N=35) dalyvauja riipinantis mokyklos aplinka, 16 proc. (N=23) dalyvauja rengiant

mokyklos Sventes, 12,5 proc. (N=18) dalyvauja pasirenkant temas, kuriomis bus diskutuojama

pamoky metu, 10,4 proc. (N=15) dalyvauja kuriant mokyklos elgesio ir tvarkos taisykles ir 7,6 proc.

(N=11) dalyvauja numatant atsiskaitymy datas. Duomenys pateikti 19 paveiksle.

Rengiant mokyklos dventes

Kuriant mokyklos elgesio ir tvarkos taisykles

Pasirenkant temas, kuriomis bus diskutuojama pamoky metu

Numatant atsiskaitymy datas
Planuojant klasés idvykas

Ripinantis mokyklos aplinka

16,0
10,4
12,5
7,6

29,2
24,3

10 15 20

Procentai

25 30

35

19 pav. Tiriamyjy pasiskirstymas pagal klausima ,,Kuriose i§ pateikty veikly dalyvauji?“

StatistiSkai reikSmingai daZniau berniukai nurodé, kad dalyvauja riipinantis mokyklos aplinka

(36,1 proc.), negu mergaités (12,5 proc.), tac¢iau jos dazniau nurod¢, kad dalyvauja planuojant klasés

1Svykas (41,7 proc.) ir rengiant mokyklos Sventes (23,6 proc.), nes p<0,05. Taip pat 12 — 14 mety

mokiniai daZzniau nurodé¢, kad dalyvauja planuojant klasés iSvykas (57,1 proc.), negu 15 — 18 mety

(17,6 proc.), taciau jie dazniau nurodé, kad dalyvauja rengiant $ventes (22,5 proc.), kuriant

mokyklos elgesio ir tvarkos taisykles (14,7 proc.) ar numatant atsiskaitymy datas (10,8 proc.), nes

p<0,05.
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Lentele 17.

Tiriamyjy pasiskirstymas pagal klausimag ,,Kuriose i$ pateikty veikly dalyvauji?*, n (proc.)

Amzius
ReikSmés 2 p 12 14 2 D
Mergaités Berniukai t 15-18m. *
m.
Rupinantis 14
. 9(12,5) 26 (36,1) 21 (20,6)
mokyklos aplinka (33,3)
Planuojant klasés 24
) 30 (41,7) 12 (16,7) 18 (17,6)
i8vykas (57,1)
Numatant
atsiskaitymy 5 (6,9) 6 (8,3) - 11 (10,8)
datas
Pasirenkant
o 25,479 | 0,000 38,496 0,000
temas, kuriomis
) ) 5 (6,9) 13 (18,1) 4 (9,5) 14 (13,7)
bus diskutuojama
pamoky metu
Kuriant mokyklos
elgesio ir tvarkos 6 (8,3) 9 (12,5) - 15 (14,7)
taisykles
Rengiant
17 (23,6) 6 (8,3) - 23 (22,5)
mokyklos Sventes

Tyrimas parodé¢, kad 26,4 proc. (N=38) mokiniy noréty dalyvauti kuriant mokyklos elgesio ir

tvarkos taisykles, 22,2 proc. (N=32) noréty dalyvauti pasirenkant temas, kuriomis bus diskutuojama

pamoky metu, 19,4 proc. (N=28) noréty dalyvauti rengiant mokyklos Sventes, 13,2 proc. (N=19)

noréty dalyvauti planuojant klasés iSvykas, 10,4 proc. (N=15) noréty dalyvauti numatant

atsiskaitymy datas ir 8,3 proc. (N=12) nurodé¢ kitg variantg. Duomenys pateikti 20 paveiksle.

Kita

Rengiant mokyklos fventes

Kuriant mokyklos elgesio ir tvarkos taisykles

Pasirenkant temas, kuriomis bus diskutuojama...

Numatant atsiskaitymy datas

Planuojant klasés isvykas

8,3
19,4
26,4
22,2
10,4
13,2
0 10 15 20 25 30
Procentai

20 pav. Tiriamyjy pasiskirstymas pagal klausimg ,,Kokiy tau svarbiy sprendimy priémime

mokykloje norétum dalyvauti?*
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StatistiSkai reikSmingai dazniau berniukai (22,2 proc.) nurodé, kad noréty dalyvauti
planuojant klasés iSvykas, negu mergaités (4,2 proc.), taciau mergaités dazniau noréty dalyvauti
pasirenkant temas, kuriomis bus diskutuojama pamoky metu (27,8 proc.) ar kuriant mokyklos
elgesio ir tvarkos taisykles (33,3 proc.), nes p<0,05. Taip pat dazniau 15 — 18 mety mokiniai noréty
dalyvauti pasirenkant temas, kuriomis bus diskutuojama pamoky metu (28,4 proc.) ar kuriant
mokyklos elgesio ir tvarkos taisykles (32,4 proc.), negu 12 — 14 mety, nes p<0,05.

Lentele 18.
Tiriamyjy pasiskirstymas pagal klausima ,,Kokiy tau svarbiy sprendimy priémime mokykloje

norétum dalyvauti?*, n (proc.)

Lytis AmzZius
ReikSmés _ . p e p
Mergaités Berniukai 12—-14m. | 15-18 m.

Planuojant
3(4,2) 16 (22,2) 6 (14,3) 13 (12,7)
klasés iSvykas

Numatant
atsiskaitymy 7(9,7) 8 (11,1) 8 (19) 7(6,9)
datas

Pasirenkant

temas, kuriomis
bus 20 (27,8) 12 (16,7) 3(7,1) 29 (28,4)
diskutuojama
pamoky metu 27,879 0,000 44,223 0,000

Kuriant

mokyklos
elgesio ir 24 (33,3) 14 (19,4) 5(11,9) 33 (32,4)
tvarkos

taisykles

Rengiant
mokyklos 18 (25) 10 (13,9) 8 (19) 20 (19,6)

Sventes

Kita - 12 (16,7) 12 (28,6) -

Daugiau nei trecdalis 37,5 proc. (N=54) mokiniy apie mokyklos tarybos veiklg nieko nezino,
po 16,7 proc. (N=24) mokiniy, mano, kad mokyklos taryba organizuoja konkursus ar Sventes, 12,5
proc. (N=18) nurodé¢, kad moksleiviy taryba yra, bet jos veikly nezino, 8,3 proc. (N=12) mano, kad
sitilo jvairias id¢jas mokyklai ir 8,3 proc. (N=12) nurodé, kad jie yra dar per mazi Zinoti apie tai.

Duomenys pateikti 21 paveiksle.
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Sitlo jvairias idéjas mokyklai
Organizuoja konkursus
Organizuoja Sventes

Taryba yra, bet jos veiklos neZino
NeZino apie tai nieko

Mes dar per maZi

8,3
16,7
16,7
12,5
37,5
8,3
0 5 10 15 20 25 30 35 40

Procentai

21 pav. Tiriamyjy pasiskirstymas pagal klausima ,,Kokias Moksleiviy Tarybos veiklas zinai?*

StatistiSkai reikSmingai dazniau 12 — 14 mety mokiniai dazniau (71,4 proc.) atsake, kad

nezino apie tai nieko, negu 15 — 18 mety amziaus mokiniai (23,5 proc.), nes p<0,05. StatistiSkai

reikSmingy skirtumy pagal lytj neaptikta.

Lentelé 19.
Tiriamyjy pasiskirstymas pagal klausimg ,,Kokias Moksleiviy Tarybos veiklas zinai?*, n (proc.)
Amzius
Reik$més 2 12 -14 2
Mergaités Berniukai * P 15-18 m. x P
m.
Mes dar per 12
6 (8,3) 6 (8,3) -
mazi (28,6)
Nezino apie 30
o 24 (33,3) 30 (41,7) 24 (23,5)
tai nieko (71,4)
Taryba yra,
bet jos veiklos 6 (8,3) 12 (16,7) - 18 (17,6)
nezino
_ 8,667 | 0,123 79,462 0,000
Organizuoja
18 (25) 6 (8,3) - 24 (23,5)
Sventes
Organizuoja
12 (16,7) 12 (16,7) - 24 (23,5)
konkursus
Sitlo jvairias
idéjas 6 (8,3) 6 (8,3) - 12 (11,8)
mokyklai

Beveik pusé 42,9 proc. (N=72) mokiniy mano, kad lyderysté padeda tapti labiau atsakingu,

21,4 proc. (N=36) mano, kad lyderysté¢ padeda kurti geresnius santykius tarp mokiniy ir mokytojy,
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17,9 proc. (N=30) mano, kad lyderystés skatinimas padeda jtraukti daugiau mokiniy j veiklas
mokykloje ir 17,9 proc. (N=30) mano, kad lyderyst¢ néra naudinga. Duomenys pateikti 22

paveiksle.

Lyderysté néra naudinga 17,9

Lyderysté padeda kurti geresnius santykius tarp
mokiniy ir mokytojy 21,4

Lyderystés skatinimas padeda jtraukti daugiau

mokiniy j veiklas mokykloje 17,9

Lyderysté padeda tapti labiau atsakingu mokiniu 42,9
0 10 20 30 40 50
Procentai

22 pav. Tiriamyjy pasiskirstymas pagal klausimg ,,Kuo naudinga mokiniy lyderysté?*

StatistiSkai reikSmingai daZniau mergaités (33,3 proc.) nurode, kad lyderystés skatinimas
padeda jtraukti daugiau mokiniy i veiklas mokykloje, negu berniukai (8,3 proc.), nes p<0,05.

StatistisSkai reikSmingy skirtumy pagal amziaus grupes neaptikta.

Lentele 20.
Tiriamyjy pasiskirstymas pagal klausimag ,,Kuo naudinga mokiniy lyderysté?*, n (proc.)
Lytis Amzius
Reik§més _ 1 p e p
Mergaités | Berniukai 12—-14m. | 15-18 m.
Lyderysté padeda tapti
labiau atsakingu 36 (50) 36 (50) 0 1 18 (42,9) | 54(52,9) | 1,210 | 0,359
mokiniu

Lyderystés skatinimas

padeda jtraukti daugiau
24 (33,3) 6 (8,3) 13,642 | 0,000 6 (14,3) 24 (23,5) | 1,541 | 0,263
mokiniy j veiklas

mokykloje

Lyderysté padeda kurti
geresnius santykius tarp 18 (25) 18 (25) 0 1 12 (28,6) 24 (23,5) | 0,403 | 0,532
mokiniy ir mokytojy

Lyderysté néra naudinga 18 (25) 12 (16,7) 1,516 | 0,305 6 (14,3) 24 (23,5) | 1,541 | 0,263
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ISVADOS

Apibendrinus lydérystés sampratos teoring analiz¢ galima daryti iSvadas, kad is$
daugybés lyderystés apibrézimy ir teoriniy pozitriy galima iSskirti elgsenos ir situacinj pozitrj,
pagrista lyderio asmeninémis savybémis. Lyderis, pasak Sios teorijos gali biti tik asmuo, kuris turi
tam tikrg rinkinj asmenybés ir psichologiniy bruozy. IS esmés, pasak mokslininky lyderius
apibiidina penkios savybés: 1) protas ar intelektualiniai sugebéjimai; 2) dominavimas 3)
pasitikéjimas savimi; 4) veiklumas ir energija; 5) zinios aktualiu klausimu. Taciau kiti moksliniai
tyrimai, lyginant tarpusavyje daugiau nei 120 tyrimy lyderio bruozy padaré iSvada, kad néra rimty
moksliniy duomeny apie ilgalaikio lyderio savybes. Amerikos socialinéje psichologijoje ypa¢ daug
démesio buvo skiriama vadovavimo funkcijy rinkiniams. Nepaisant to lyderystés apibrézimy
Ivairoveéje galima jzvelgti ir panaSumy - biitini trys vyraujantys elementai: grupés (sekéjai), tikslas
(kontekatas) ir jtaka. Mokiniy lyderysté yra glaudziai susijusi su VTK ( vaiko teisémis)
jgyvendinimu, Lietuvos §vietimo jstatymais, Valstybés pazangos strategija. Siuose dokumentuose
yra jtvirtintos mokiniy lyderystés ugdymo nuostatos, kuriy tikslas - atviras kiirybingas ir atsakingas
Zmogus.

Apibendrinus mokiniy lyderystés ugdymo jgyvendinimo nacionaliniu bei vietos lygmeniu
teoring analize galima daryti iSvadas, kad mokiniy lyderystés prielaidas jvardija vaiko teisiy
konvencijoje jtvirtintos nuostatos, kurios turi biti grindziamos praktika, kuri turéty apimti Visus
mokyklos projektus ir programas, jtraukti mokinius klaséje dalintis savo nuomonémis apie
problemas ir dalyvauti diskusijose, analizuojant jiems svarbius klausimus, jgalinti mokinius
bendradarbiauti su vietos valdzia ir platesne bendruomene. Sios ir kitos lyderystés ugdymo
nuostatos yra jtvirtintos ir Lietuvos §vietimo jstatyme. Siandien dienai didele reik§me turi Lietuvos

pazangos strategija ,,Lietuva 2030 i§kélusi sumanios Lietuvos vizija.

Atlikus lyderystés ugdymo jgyvendinimo Vilniaus raj. Kalveliy kaime tyrimg isaiskéjo,
kad yra susipazing su vaiko teisémis. atsaké 75 proc. (N=108), kad susipazing ir 25 proc. (N=36)
néra susipazing. StatistiSkai reikSmingy skirtumy pagal lytj ir amziaus grupes neaptikta, nes p>0,05.
StatistiSkai reikSmingai dazniau mergaités (41,7 proc.), nei berniukai (8,3 proc.) apie vaiko teises
suzinojo i§ bendraminciy, nes p<0,05. Taip pat dazniau mergaités (33,3 proc.), nei berniukai (1,4
proc.) suzinojo 1§ tévy, nes p<0,05. 15 — 18 mety mokiniai dazniau (23,5 proc.) suzinojo i$ tévy, nei
12 — 14 mety mokiniai (2,4 proc.), nes p<0,05. Statistiskai reikSmingai dazniau berniukai (25 proc.)
atsaké, kad jie supranta, kaip teise¢ dalintis savo nuomonémis apie problemas mokykloje, negu

mergaités, taciau mergaités dazniau supranta (33,3 proc.) kaip teis¢ reiksti savo nuomong klaséje,
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negu berniukai (16,7 proc.), nes p<0,05. Taip pat 15-18 mety mokiniai dazniau mano, kad lyderysté
suteikia jgiidziy pirmauti jvairiuose darbuose (17,6 proc.) ar lyderysté reiSkia geresniy rezultaty

siekimg (17,6 proc.), negu 12 — 14 mety mokiniai, nes p<0,05.

StatistiSkai reikSmingai dazniau mergaités suzinojo apie lyderyste i$ televizijos (25 proc.), 18
bendraamziy (41,7 proc.), i§ tévy (33,3 proc.) ar tiesiog suzinojo mokykloje (48,6 proc.), negu
berniukai, taciau jie dazniau suzinojo i§ interneto (41,7 proc.), nes p<0,05. Taip pat dazniau 15 — 18
mety mokiniai suzinojo i§ televizijos (17,6 proc.), i§ interneto (41,2 proc.), iS bendraamziy (41,2
proc.), negu 12 — 14 mety, taciau jie dazniau suzinojo i§ tévy (28,6 proc.) ar tiesiog suzinojo
mokykloje (54,8 proc.), nes p<0,05. Respondenty paprasius atsakyti, kas trukdo dalyvauti priimant
jiems svarbius sprendimus, 41,7 proc. (N=60) mano, kad neturi pakankami informacijos apie Sig
teis¢ ir nezino kaip ja naudotis, 37,5 proc. (N=54) atsake, kad jiems nieks netrukdo, 16,7 proc.
(N=24) mano, kad trukdo suaugusiyjy nenoras priimti jy nuomone jvairiais klausimais ir 4,2 proc.
(N=6) mano, kad néra pakankamai subrendgs/usi, kad galéty dalyvauti priimant sprendimus.
StatistiSkai reik§mingai dazniau mergaités (58,3 proc.) nurodé¢, kad neturi pakankamai informacijos
apie §ig teise ir niekas netrukdo, negu berniukai (25 proc.), taciau jie dazniau nurodé, kad trukdo
suaugusiyjy nenoras priimti jy nuomone (33,3 proc.), nes p<0,05. Tai pat 15 — 18 mety mokiniai
(52,9 proc.) dazniau nurodé, kad neturi pakankamai informacijos, negu 12 — 14 mety (14,3 proc.),
taCiau jie dazniau nurodé, kad trukdo suaugusiyjy nenoras (42,9 proc.), nes p<0,05. Statistiskai
reikSmingai daZniau mergaités (33,3 proc.) nurode¢, kad svarbu ties¢ ;] mokykla be paty€iy, negu
berniukai (8,3 proc.), taciau jie dazniau nurod¢, kad svarbu teis¢ buti iSklausytiems (25 proc.) ar
teisé j zodzio laisve (16,7 proc.), nes p<0,05. Taip pat 12 — 14 mety mokiniai dazniau nurodé, kad
svarbu teisé mokytis gimtgja kalba (28,6 proc.) ar teis¢ biti iSklausytiems (28,6 proc.), negu 15 — 18
mety, taCiau jie daZniau nurodé¢, kad svarbu teis¢ ] mokyklg be patyCiy (23,5 proc.) ar teis¢ biiti
gerbiamiems (11,8 proc.), nes p<0,05. Statistiskai reikSmingai dazniau mergaités (91,7 proc.)
nurodeé, kad sprendimus mokykloje priima mokytojai pasitardami su mokiniais, negu berniukai (75
proc.), nes p<0,05. Taip pat 12 — 14 mety mokiniai dazniau nurodé (100 proc.), kad sprendimus
mokykloje priima mokytojai pasitardami su mokiniais, negu 15 — 18 mety mokiniai (76,5 proc.),
nes p<0,05. Kaip matome i§ 14 paveikslo, 62,5 proc. (N=90) mano, kad mokykloje mokiniams
suteikiama pakankamai informacijos apie lyderyste ir 37,5 proc. (N=54) mano, kad nepakankamai.

Tyrimas parodeé, kad 52,8 proc. (N=76) mokiniy atsaké, kad mokykloje vyksta labai retai
mokymai/diskusijos apie lyderyste, 30,6 proc. (N=44) atsakeé, kad mokykloje niekas nevyksta ir po
8,3 proc. (N=12) atsaké, kad vyksta daznai ar labai daZznai. StatistiSkai reikSmingai daZniau

mergaités atsaké, kad mokykloje mokymai niekada nevyksta (36,1 proc.), negu berniukai (25 proc.),
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nes p<0,05. StatistiSkai reikSmingy skirtumy pagal amziaus grupes neaptikta. Net 87,5 proc.
(N=126) mokiniy mano, kad yra svarbu, kad mokykloje vaikai biity supazindinami su lyderystés
ugdymu, 8,3 proc. (N=12) mano, kad nesvarbu ir 4,2 proc. (N=6) nurodé¢ kitg variantg. StatistiSkai
reikSmingai dazniau berniukai (41,7 proc.) atsakeé, kad trukdo baimé biiti nubaustam, negu
mergaités (16,7 proc.), taciau jos dazniau nurodeé, kad nuomonés nereiskia, nes nenori (33,3 proc.),
nes p<0,05. Taip pat 15 — 18 mety mokiniai dazniau nurodé¢, kad trukdo baimé biiti nubaustam (35,3
proc.), negu 12 — 14 mety mokiniai (14,3 proc.), nes p<0,05. StatistiSkai reikSmingai dazniau
berniukai (50 proc.) atsaké, kad paskatinty geresnis savo teisiy iSmanymas, negu mergaités (22,2
proc.), taCiau jos dazniau nurodé, kad paskatinty teigiamas mokytojy nusiteikimas ir noras
iSklausyti nuomone (50 proc.), nes p<0,05. StatistiSkai reikSmingy skirtumy pagal amziaus grupes
neaptikta. Statistiskai reikSmingai dazniau berniukai nurodé, kad dalyvauja riipinantis mokyklos
aplinka (36,1 proc.), negu mergaités (12,5 proc.), tatiau jos dazniau nurodé, kad dalyvauja
planuojant klasés iSvykas (41,7 proc.) ir rengiant mokyklos Sventes (23,6 proc.), nes p<0,05. Taip
pat 12 — 14 mety mokiniai daZniau nurodé, kad dalyvauja planuojant klasés iSvykas (57,1 proc.),
negu 15 — 18 mety (17,6 proc.), taciau jie dazniau nurodé, kad dalyvauja rengiant Sventes (22,5
proc.), kuriant mokyklos elgesio ir tvarkos taisykles (14,7 proc.) ar numatant atsiskaitymy datas
(10,8 proc.), nes p<0,05. Statistiskai reikSmingai dazniau berniukai (22,2 proc.) nurodé, kad noréty
dalyvauti planuojant klasés iSvykas, negu mergaités (4,2 proc.), ta¢iau mergaités dazniau noréty
dalyvauti pasirenkant temas, kuriomis bus diskutuojama pamoky metu (27,8 proc.) ar kuriant
mokyklos elgesio ir tvarkos taisykles (33,3 proc.), nes p<0,05. Taip pat dazniau 15 — 18 mety
mokiniai noréty dalyvauti pasirenkant temas, kuriomis bus diskutuojama pamoky metu (28,4 proc.)
ar kuriant mokyklos elgesio ir tvarkos taisykles (32,4 proc.), negu 12 — 14 mety, nes p<0,05. Beveik
pusé 42,9 proc. (N=72) mokiniy mano, kad lyderysté padeda tapti labiau atsakingu, 21,4 proc.
(N=36) mano, kad lyderysté padeda kurti geresnius santykius tarp mokiniy ir mokytojy, 17,9 proc.
(N=30) mano, kad lyderystés skatinimas padeda jtraukti daugiau mokiniy j veiklas mokykloje ir
17,9 proc. (N=30) mano, kad lyderyst¢ néra naudinga
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REKOMENDACIJOS

Reikéty daugiau diskutuoti su vaikais apie lyderyste ir jy teises dalyvauti mokyklos,
bendruomenés ir klasés veikloje spredziant jiems svarbius sprendimus.
Reikéty dazniau rengti mokymus/ diskusijas apie lyderystg.

. Reikeéty skatinti mokinius nebijoti reiks$ti savo nuomés.
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SANTRAUKA

Siandieniniame globaliame pasaulyje yra akcentuojamos ne tik Zinios ir gebéjimai, bet
ir savarankiskos, kairibingos ir ziniomis grjstos lyderystés ugdymas. Baigiamojo Magistrinio darbo
tema — ,, Mokiniy lyderystés ugdymo galimybés kaime.,, Pagrindinis darbe keliamas klausimas —

kokios yra mokiniy ugdymo galimybés kaime vertinant i§ Vaiko teisiy konvencijos nuostaty.
Tyrimo objektas. Mokiniy lyderystés ugdymas kaime.
Tyrimo tikslas: istirti mokiniy lyderystés ugdymo galimybes kaime.

Tyrimo uZdaviniai:

1. Apibrézti lyderystés sampratg.

2. Ivardinti vaiky lyderystés ugdymo prielaidas.

3. Atskleisti lyderystés ugdymo sasajas su vaiko teisiy konvencija ir atskiry principy
igyvendinimu.

4. lvertinti lyderystés ugdymo galimybes kaimo mokykloje.
Tyrimo metodai.

1. Mokslinés literatiiros, teisés akty, susijusiy su vaiko teisiy jgyvendinimu ir Svietimo
dokumenty analize, siekiant iSanalizuoti ir atskleisti lyderystés teorijy sampratas bei iStirti

lyderystés galimybiy raiskg Svietimo dokumentuose.

2. Apklausa rastu. Parengta anketa mokiniams, remiantis vaiko teisiy konvencija siekiant

nustatyti lyderystés ugdyma kaimo bendrojo ugdymo mokykloje.

3. Apklausos rastu statistiné duomeny analizé¢. Tyrimo duomeny statistiniai analizei atlikti
buvo naudojama SPSS (angl. Statistical Package for Social Science) programos 17.0 versija.

Diagramoms atvaizduoti buvo naudojama MS Excel 2010.

Darbas susideda i§ Ivado, Savoky Zzodynélio, Dviejy daliy: 1. Mokiniy lyderystés ugdymo
igyvendinimo ir VTK (vaiko teisiy konvencijos) s3sgjos teorinés analizés; 2. Mokiniy lyderystés
ugdymo jgyvendinimo Vilniaus raj. Kalveliy kaime tyrimas.

Siekiant istirti mokiniy lyderystés ugdymo galimybes kaime buvo atliktas tyrimas ir iSanalizuoti
duomenys. I§ viso tyrime dalyvavo 144 kaimo mokyklos mokiniai. Buvo atrinkta lygiai 72

mergaités ir 72 berniukai, kiekvienoje klas¢je po 24 mokinius. Respondenty paprasius atsakyti, kaip
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jie supranta, kas yra vaiko teisé j lyderystés ugdyma, 25 proc. (N=36) mano, kad tai teisé reiksti
savo nuomong klaséje, 20,8 proc. (N=30) mano, kad tai teisé j pokalbius ir apsisprendimus dél
mokymo, mokymosi ir vertinimo, 12,5 proc. (N=18) mano, kad lyderysté suteikia jgtdziy pirmauti
jvairiuose darbuose, 12,5 proc. (N=18) mano, kad lyderysté reiskia geresniy rezultaty siekimas,
12,5 proc. (N=18) mano, kad tai teisé dalintis savo nuomonémis apie problemas mokykloje, 8,3
proc. (N=12) mano, kad buti lyderiu reiskia buti geriausiam. Darbo pabaigoje yra pateikiamos
Isvados, Rekomendacijos bei Literaturos sarasas ir Priedai.

60



SUMMARY

Today's global world focuses not only on knowledge and skills, but also on the
development of independent, creative and knowledge-based leadership. The topic of the final
Master's thesis is - "Opportunities for pupils' leadership development in the countryside™.

The main question raised in the thesis is assessment of pupils' education in the
countryside in accordance with the provisions of the Convention on the Rights of the Child.
Research object. Development of pupils' leadership in the countryside.

Purpose of the research: to investigate the opportunities for pupils' leadership development in the
countryside.

Research tasks:

1. Define the concept of leadership.

2. ldentify the preconditions for developing children's leadership.

3. Reveal the links between leadership development with the Convention on the Rights of the Child
and the implementation of individual principles.

4. Evaluate the development of leadership opportunities in rural schools.

Research methods.

1. Analysis of scientific literature, legislation and educational documents related to the
implementation of the rights of the child in order to analyze and disclose the concepts of leadership
theories and to explore the expression of leadership opportunities in educational documents.

2. Questionnaire in writing. A questionnaire for pupils was prepared on the basis of the Convention
on the Rights of the Child in order to determine the development of leadership at the general
education school in village.

3. Statistical analysis of the written questionnaire. Statistical analysis of the statistical data was
carried out using SPSS (Statistical Package for Social Science) program version 17.0. MS Excel
2010 was used to represent charts.

The work consists of an Introduction, a Glossary of terms, Two parts: 1. Theoretical
analysis of the relationship between the implementation of development of pupils' leadership and
the CRC (Convention on the Rights of the Child); 2. Investigation of the implementation of pupils’
leadership development in Kalveliai village, Vilnius district.

In order to explore the possibilities of pupils' leadership development in the countryside, there was
analyzed the data and conducted a study. In total 144 students of rural schools participated in the
study. There were exactly 72 girls and 72 boys in each class with 24 pupils. Having asked the
respondents of how they understand what is the child's right to the development of leadership, 25%
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(N = 36) believe it is a right to express their opinion in the classroom, 20.8 per cent (N = 30)
consider that it has the right to talk and make decisions about teaching, learning and assessment,
12.5% (N = 18) believe that leadership provides the skills to lead in a variety of jobs, 12.5 per cent
(N = 18) think that leadership means achieving better results, 12.5 per cent (N = 18) believe that it
is the right to share their opinions about problems at school, 8.3% (N = 12) consider that being a
leader means being the best. At the end of the thesis Conclusions, Recommendations, References
and Annexes are presented.
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PRIEDAI
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1. Priedas

ANKETA
Esu vaiko teisiy apsaugos studenté. Siuo metu raSau magistro diplominj darba tema
"MOKINIY LYDERYSTES UGDYMO GALIMYBES KAIME". Anketa skirta 7-12 klasiy

moksleiviams. Maloniai kvie¢iu atsakyti j pateiktus klausimus. Anketa yra anoniminé, jos rezultatai

bus naudojami tik magistrinio darbo tiriamosios dalies raSymui.

Sios anketos rezultatai viesai nepublikuojami

e Tavo lytis
e Mergaité
e Berniukas

e Tavo amzius (jrasykite)

e Tavo klasé (jrasykite)

e Tavo mokykla (jrasykite)

e Kokiame miestelyje/kaime gyveni? (jrasykite)

e Ar esi susipazinegs su vaiko teisémis?
e Taip
e Ne

IS kur suzinojai apie vaiko teises?
e IS8 spaudos
o IS televizijos

e IS interneto

IS bendraamziy

IS téevy

Kita (jrasykite)

Iki Siol neZinojau apie vaiko teises
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Kaip Tu supranti, kas yra vaiko teisé i lyderystés ugdyma? Ka tau reiskia lyderysté?

(atsakymg parasyKite)

IS kur suZinojai apie lyderyste?

I$ spaudos

IS televizijos

I interneto

IS bendraamziy

IS tévy

Suzinojau mokykloje

Kita (jrasykite)

Iki Siol nezinojau apie $ig teise¢

Kas trukdo dalyvauti priimant Tau svarbius sprendimus?

Neturiu pakankamai informacijos apie $ig teis¢ ir neZinau kaip ja naudotis

Trukdo suaugusiyjy nenoras priimti mano nuomong jvairiais klausimais

Nesu pakankamai subrendes/subrendusi, kad galéciau dalyvauti priimant sprendimus
Niekas netrukdo

Kita (jrasykite)

Kokios vaiko teisés Tavo nuomone yra svarbios mokykloje? Ivardink Tavo nuomone

tris svarbiausias
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Kuo skiriasi mokiniy ir mokytoju lyderysté mokykloje?

Mokiniai turi daugiau teisiy uz mokytojus

Mokytojai turi daugiau teisiy uz mokinius

Nesiskiria, nes mokiniai ir mokytojai turi vienodas teises

Kita (jrasykite)

Ar manai, kad mokiniai ir mokytojai priima sprendimus kartu?
e Sprendimus mokykloje priima mokytojai pasitardami su mokiniais
e Sprendimus mokykloje priima mokytojai, neatsizvelgdami j mokiniy nuomong

e Kita (jrasykite)

Ar tavo nuomone mokykloje mokiniams suteikiama pakankamai informacijos apie
lyderyste?
e Taip, pakankamai

¢ Ne, nepakankamai

Ar mokykloje vyksta mokymai/diskusijos apie lyderysté? Kaip daznai?
e Vyksta labai daznai

e Vyksta daZnai

e Vyksta, bet labai retai

¢ Niekada nevyksta

¢ Kita (jrasykite)

Ar manai, kad svarbu, kad mokykloje vaikai buity supaZindinami su lyderystés
ugdymu?

e Taip, svarbu

e Ne, nesvarbu

o Kita (jrasykite)
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Kas trukdo laisvai reiksti nuomone¢ pamoky metu?

e Baimé biiti nubaustam/nubaustai, jei mano nuomoné nepatiks mokytojui
e Nuomonegs reiksti neleidzia mokytojai

e Nuomonés nereiskiu, nes nenoriu

e Nuomong leidziama iSsakyti, bet  j3 neatsizvelgiama

e Kita (jrasykite)

Kas Tave paskatinty atvirai reiksti savo nuomone¢ Tau svarbiais klausimais
mokykloje?

e Geresnis savo teisiy iSmanymas

e Teigiamas mokytojy nusiteikimas ir noras iSklausyti nuomon¢

e VieSos moksleiviy diskusijos jiems svarbiais klausimais

o Kita (jrasykite)

Kuriose i§ pateikty veikly dalyvauji? (Galima pasirinkti kelis atsakymy variantus)
¢ Ripinantis mokyklos aplinka

e Planuojant klasés isvykas

¢ Numatant atsiskaitymy datas

e Pasirenkant temas, kuriomis bus diskutuojama pamoky metu

e Kuriant mokyklos elgesio ir tvarkos taisykles

e Rengiant mokyklos §ventes

e Kita (jrasykite)

Kokiy Tau svarbiy sprendimy priémime mokykloje norétum dalyvauti?
e Planuojant klasés isvykas

¢ Numatant atsiskaitymy datas

e Pasirenkant temas, kuriomis bus diskutuojama pamoky metu

o Kuriant mokyklos elgesio ir tvarkos taisykles

¢ Rengiant mokyklos Sventes

o Kita (jrasykite)
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e Jeigu Tavo mokykloje veikia Moksleiviy Taryba, kokias jos veiklas Zinai (jvardinkite

pagrindines tris)? Jeigu mokyklos tarybos néra, jrasykite, kad néra

e Kuo Tavo nuomone naudinga mokiniy lyderysté?
e Lyderysté padeda tapti labiau atsakingu mokiniu
e Lyderystés skatinimas padeda jtraukti daugiau mokiniy j veiklas mokykloje
e Lyderysté padeda kurti geresnius santykius tarp mokiniy ir mokytojy
e Lyderysté néra naudinga

o Kita (jrasykite)
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