MYKOLO ROMERIO UNIVERSITETO
EDUKOLOGIJOS IR SOCIALINIO DARBO INSTITUTAS

JURGITA NARUCKIENE

VERSLUMO EDUKOLOGIJOS MAGISTRANTUROS
ISTESTINES STUDIJOS

VERSLUMO UGDYMAS GIMNAZINESE DRUSKININKU
SAVIVALDYBES KLASESE

Magistro baigiamasis darbas

Darbo vadovas: Doc. dr. Romas Prakapas

Vilnius, 2018



TURINYS

LENTELIU SARASAS .....couivtiiiiiieteetette ettt sttt 3
PAVEIKSLU SARASAS .....oootiteieeeeeetee e tes e tee s se st sa s st ansanens 4
TV ADAS bbb E bR R Rt E bbb bbbt r s 5
1. VERSLUMO UGDYMO TEORINIAI ASPEKTAL....ccviiiiiiiiiiiiieseeeee e 8
1.2. Verslumo UgdYMO StrAtEQIJOS ......cveiueeiieeieiiesieeiesiesteeste e steeste e e e te e ssaesreeeesnaesreeneeanes 11
1.2.1. Verslumo ugdymao tikslai MOKYKIOJE .......c.cccvevieiieiieiicicce e 11
1.2.2. MOKYtOJU VAIAIMIUO ...ttt 15
1.2.3. Verslumo ugdymo metodai MOKYKIOJE ........cccveieiiiiiiiiiiieeee e 19

2. VERSLUMO UGDYMO SISTEMU MOKYKLOJE SKLAIDA ......cccoiiiiiiiiienieneeeseen, 24
2.1. Bendrojo ugdymo mokyklos verslumo ugdymo programy turinys...........ceceevvereerveneennnnn. 24

3. VERSLUMO UGDYMO MOKYKLOJE TYRIMO METODOLOGHNA.........ccoiiiiiiiicen, 34
4. VERSLUMO UGDYMO MOKYKLOSE TYRIMO REZULTATAI ..o 39
4.1. Mokytojy apklausos rezultaty analize ............ccocoiiiiiiiiiiiieeee e 39
4.2 Mokiniy apklausos rezultaty analize .............ccoeoiiiiiiiiiiicie e 46
4.3. Verslumo ugdymo gimnazinése klasése gerinimo galimybes...........cccovvvvriiiiiniinnicninennn. 51
ISVADOS ...ttt 54
REKOMENDACIIOS ...t bbbttt sb bbbt e e 57
LITERATURA ..ottt ettt bbbt s bbbttt b et s 58
ANOTACHIA e bbbt b et r bbb 63
ANOTATION .ottt bttt bbbt bt bbbt et e b e b e st bt bt et e e s e e e s 64
SANTRAUKA bbbttt b bt bt a et e et e s b et b ettt e e e e ennes 65
SUMMARY e bbbttt e b bRt E et bbbt 66

PRIEDAL ... b et bbb e bttt e e n e 67



LENTELIU SARASAS

1 lentelé. Zinios, jgidziai ir elgsena, verslumo UZAYME ............ccevevrvreereeeeerereseeieeseeieeeereeseenean, 16

2 lentelé. Pagrindiniai Europos politikos dokumentai, darantys jtakg su verslumo ugdymu susijusios

ST ea N TO Tl ] (15 2 3 AP U PP UPR TP 29
3 lentelé. Anketos klausimy pagrindimas ............ccccviieeiiiiiiiiiie s 34
4 lentelé. Mokytojy socio-demografinés charakteriStikos..........covveiiiiiiieiiiec e 38
5 lentelé. Sgsajos tarp verslumo ugdymo naudingumo ir verslumo ugdymo lygio mokyklose......42

6 lentelé. Sagsajos tarp verslumo ugdymo naudingumo ir verslumo ugdymu suteikiamy kompetencijy

7 lentelé. Sgsajos tarp verslumo ugdymo naudingumo ir verslumo ugdymu suteikiamy jgudziy .. 49



PAVEIKSLU SARASAS

1 pav. Verslumo sgvoky teorinés definicijos pagal ZUperka.........cc.occueueeeeeeeverernesresieeeeresneenens, 10
2 pav. Verslumo ugdymo MOGEIIS..........coviieiee it 12
3 pav. Kompetencijos sudedamosios dalys ..........ccocviiiiiiiiiie i 13
4 pav. Verslumo ugdymo MOTEIIS.........ooviiiiiiiiiiie e 14
5 pav. Mokytojo vaidmuo per ugdymo turinj ir programy tiksIus .........cccooeriiiiiiiniiiic 17
6 pav. Socializacijos teorija paremtas pamokos MOdelis ..........ccccvieviieie i 18
7 pav. Socialiniy ir emociniy jgidZiy ugdymo StrateZijOs .......cevvverrrieeiiieeiiiie e ssreessieeesiee e 20
8 pav. Mokymosi metody sasaja su ziniomis apie versluma, verslumo kompetencijomis ir poziiiriu
......................................................................................................................................................... 22
9 pav. Ekonomikos ir verslumo mokymo bendrojo ugdymo mokyklose pradzia 2000-2011 m.... 30
10 pav. Verslumo kaip kompetencijos apiblidinimas, ProC. .........cccovereeriueenieeniieerieseesee e e 39
11 pav. Verslumo ugdymo situacija bendrojo ugdymo mokykloje, proc...........ccocvvvevvnvnneinenen, 40
12 pav. Verslumo ugdymo situacija bendrojo ugdymo mokyklose Lietuvoje, proc............ccco...... 40
13 pav. Verslumo ugdymo situacija Druskininky mokyklose, proc. .......cccccoovriieniiniicnineieennens 41
14 pav. Verslumo ugdymas pagal mokomosiuos dalyKus, ProcC. ........ccccceeeiieresieeieeriesieeseeiesnen, 41
15 pav. Verslumo ugdymo raiska MOKYKIOSE .......c.civveiiiiiiiiiiiiiiesic s 42
16 pav. Asmeniniy kompetencijy suteikimas per verslumo ugdyma.........ccccccevviieiiiiiiiiieniieene, 43
17 pav. Verslumo jgUdZiy SULETKIMAS ........ceiviiiiiiiiieiiie i 44
18 pav. Verslumo Ziniy SULETKIMAS .......cccuivviiiiiiiiiiieii s 44
19 pav. Taikomi ugdymo metodai verslumo ugdymo pamokoSe, ProC..........ccccevererenereneeneenen, 45
20 pav. Mokiniy poziiiris } verslumg ugdyma moKyKIOS€..........covvviiiiiiiciiiiic e 46
21 pav. Mokiniy vertinimu suteikiamos asmeninés KOMpPetenCijos ......cveververuerierveriesenesreerenseenens 47
22 pav. Mokiniy vertinimu suteikiami verslumo JgUdZial..........ccocvieiiieiiiiiiicie e 47
23 pav. Mokiniy vertinimu suteikiamos Zinios per verslumo ugdyma mokykloje ............cccccceeeee. 48

24 pav. Mokytojy nuomoniy pasiskirstymas pagal siilomus metodus verslumo ugdymui mokykloje,

proc. ...

.............................................................................................................................................. 50

25 pav. Mokiniy nuomoniy pasiskirstymas pagal mokomosiuos dalykus per kuriuos yra ugdomas

VEISIUMAS, PIOC. .. ttiiutieiieetee ettt ettt et e st et e et e et e e sab e et e e ese e e sbeeasbe e beeasseesaeeenbeesbeeanbeenaeeenbaeaneeansee e 50

26 pav.

Mokytojy kopetencijos pagal turimas verslumo Zinias, ProcC. .......ccocceeevveerrveesrveesnnnesenns 51



IVADAS

Verslumo ugdymo mokykloje aktualumas siejamas su pagrindinio ugdymo sistemos
reikSmingumu formuojant ir stiprinant jauny zmoniy zinias, jgiidzius ir pozitrj. D¢l Sios priezasties
Jelagaité ir Vijeikis (2012) skatina sutelkti démesj | verslumo ugdymo visuotinumg ir ugdyma
pradéti jau mokykliniame etape, o tik véliau testi aukStojo mokslo institucijose ir jimonése. Kita
verslumo didaktika akcentuoja jgimty savybiy atskleidimg, kurios skatinty jaunuolius imtis
savarankiskos veiklos (Dickson, Solomon, Weaver 2008). Kaip akcentuoja Baryniené ir kiti (2014)
karjerai ir verslumui yra svarbios socialinés kompetencijos, tod¢l svarbu formuoti savarankisko
ekonominio gyvenimo pagrindus jau vaikystéje, ugdant kuirybiskuma, skatinant imtis iniciatyvos ir
biti nepriklausomiems. Siuo pozZiiiriu remiantis vidurinés mokyklos lygmenyje verslumo ugdymas
apima pozityvaus pozilrio ] savisamdg formavima kaip biisimos karjeros galimybe.

IStirtumas. Strazdien¢ ir Garalis (2006) nagrinéja verslumo sampratg ir raiSka Europos
Sajungoje ir Lietuvoje. Pritaikant teisiniy dokumenty analizés metodg analizuojami ES dokumentai,
skatinantys verslumo ugdymg. Pristatomas tyrimas, kuriuo analizuojamas verslumo ugdymo
proceso efektyvumas, tatiau tyrimo objektas yra aukstosios neuniversitetinés studijos. Capiené ir
Merkiené (2014) analizuoja priezastis, veiksnius ir priemones, saglygojancias didesn¢ motyvacija
verslumo Zziniy jsisavinimui bei praktiniy jgudziy jgyvendinimui. Tyrimu siekiama identifikuoti,
empiriSkai patikrinti ir pateikti rekomendacijas, uztikrinancias aktyvy dalyvavimag verslumo
ugdymo praktikoje. Jvardinti pirmieji ir kity tyréjy darbai (Zuperkos, 2011; Jelagaité ir
Lukos$evicius; Solomon et al., 2002) vertina verslumo ugdymo salygas ir galimybes aukstojo mokslo
institucijose, kuomet bendrojo ugdymo mokyklos iSlieka svarbiu faktoriumi jtakojanciu inovacijy
kiurimg (Fagerberg ir Shrolec, 2009). Kita tyrimy kryptis yra verslo krypties studijy taikomojo
pobudzio tyrimai (Rosa et al., 1996, Fayolle, 2007). Tiksliniai tyrimai, kuriuose objektas yra
mokymosi turinys mokyklose sutinkamos atskiros tyrimy kryptys. Jelagaité ir Vijeikis (2012)
tyrimu susitelkia j verslumo ugdyma vienoje i§ svarbiausiy verslumo ugdymo sistemos pakopy —
verslumo ugdyma bendrojo ugdymo mokykly vyresnése klasése. Autoriai iSanalizavus bendrojo
ugdymo mokykly vyresniyjy klasiy moksleiviy poziiirj j verslumg, pasitlé priemones, mokymo ir
mokymosi sistemai tobulinti. Navasaitiené, Stankevi¢iené ir Markevi¢ius (2008) verslumo
kompetencija siedami su holistiSkai suprantamu asmeniniu potencialu ir galimybémis pritaikyti
kintamus ir tikslingus gebéjimus remiantis Ziniomis ir patirtimi, akcentuoja ekonominio rastingumo
pamoky svarbg ir finansy valdymo pagrindus vaikams duodamy kiSenpinigiy pagrindu. Ruskovaara
ir Pihkala (2015) susitelkia j mokytojo vaidmenj verslumo ugdymo proceso metu, kuomet mokytojai

tampa iniciatoriais ir jiems reikalingas specialus pasirengimas. Hynes ir Hirsch (2012) remdamiesi



Perry ir Wallace mokyklas jvardija pagrindine institucija koordinuojancia ir pristatancia karjeros
programas. Tai susij¢ su reformomis Svietimo sektoriuje ir su mokykly programy kiirimu atitinkant
realias rinkos salygas. Verslumo esme¢ ugdymo poziiiriu atskleidzia Ekonominio raStingumo ir
verslumo strategija (2004) bei Integruojamyjy (papildomyjy) programy gairés (2005), kuriose
verslumas iSreiSkiamas asmens mastymo budu per socialines, vadybines ir asmenines
kompetencijas. Sios kompetencijos, ne tik leidZia turimas Zinias pritaikyti kasdieniame gyvenime,
ne tik organizuoti savo veikla, bet ir prisiimti rizikg uz padarytus sprendimus. Eurydice ataskaita
(2016) apima visus naujausius su verslumo ugdymo mokyklose klausimais susijusius pokycius
Europos salyse. Joje apzvelgiamas mokyklinis ugdymas (pradinis, bendrasis vidurinis ir mokykloje
vykstantis pirminis profesinis mokymas.

Atskiry tyréjy darbuose pristatomos atvejy analizés ir tyrimai analizuojantys mokykly
ugdymo turinj, suteikiamas kompetencijas verslumo pozitriu: Rachwal, Kurek, Bogu$ vertina
pasikeitimus verslumo ugdymo programose Lenkijos mokyklose pradinése ir progimnazijos
klasése; Hatak ir Reiner (2011) atliko apklausos tyrimg palyginant Austrijos, Suomijos, Pranctizijos,
Vokietijos, Italijos ir Ispanijos patirtj verslumo ugdymo atzvilgiu; Johansen ir Schanke (2013)
vertina verslumo ugdymo programy keliamus tikslus ir biidus jy jgyvendinimui Norvegijos
mokyklose; Jelagaité ir LukoSevicius (2011) apklausos tyrimu atskleidé mokiniy verslumo Ziniy
lygi ir mokytojy pasirengima padéti mokiniams ugdytis pagrindines kompetencijas ir geb&jimus.
Pristatytos tyréjy jZvalgos rodo svarbg verslumo ugdymo mokyklose vertinime ir poreikj tyrimams,
leidziantiems jvairiapusiSkai pazvelgti ; Lietuvoje esan¢iy mokykly programas, mokytojy
pasirengimg ir paciy besimokanciyjy poreikj verslumo ugdymui.

Darbo naujumas verslumo ugdyma mokykloje apibrézia ugdymo turinys, tac¢iau bendrojo
ugdymo mokyklose nenumatytas privalomas ekonomikos ar verslo pagrindy dalyky mokymas,
kuomet isryskéja trikumas pradiniy Ziniy asmeniui patenkant j darbo rinkg. Tai rodo, kad maziau
tyrinéta sritis yra verslumo ugdymas mokyklose (Johansen ir Schanke, 2012).

Tyrimo objektas: verslumo ugdymas bendrojo ugdymo mokykly gimnazinése klasése.

Darbo problema — Ar verslumo ugdymas gimnazinése klasése suteikia asmenines
kompetencijas besimokantiems, leidziancias savarankisSkai pasirinkti karjeros kryptj ir mokéti
realizuoti savo idéjas visuomenéje, esamomis rinkos sglygomis? Ar taikomi ugdymo metodai
suteikia reikiamas zinias reikalingas verslui organizuoti, suteikia teorines Zinias leidZiancias jvirtinti
sprendimus praktinéje veikloje.

Darbo tikslas - atskleisti gimnaziniy klasiy mokiniy verslumo ugdymo mokyklose biikle
ir plétros galimybes.



Darbo uzdaviniai:

1. iSanalizuoti verslumo ugdymo samprata ir taikomus metodus verslumo ugdymui

mokyklose;

2. i8analizuoti verslumo ugdyma reglamentuojancius dokumentus ir formas ES saliy

bendrojo ugdymo mokyklose;

3. atskleisti mokytojy, dirbanciy gimnazinése klasése, pozitrj ir pasirengimg verslumo

ugdymui mokyklose;

4. atskleisti gimnaziniy klasiy mokiniy pozitirj j verslumo ugdymo programg Druskininky

miesto mokyklose;

5. sukurti gimnaziniy klasiy mokiniy verslumo ugdymo programos tobulinimo gaires.

Informacijos rinkimo ir tyrimo metodai: mokslinés literatiros palyginamoji analizé;
anketiné apklausa, teisiniy dokumenty analizé, matematiniy ir statistiniy duomeny analizés metodai.

Nagrin¢jant verslumo ugdymo sistema, atlickama mokslinés ir teisinés literatiiros
palyginamoji analiz¢, pasitelkiant loginio apibendrinimo, palyginimo metodus. Siekiant praktiskai
patikrinti bendryjy kompetencijy (verslumo) ugdymo raiskas bendrojo ugdymo mokyme, atliekama
dokumenting Sios srities standarty ir mokymo programy teisiné analiz¢.

Atliekant empirinj tyrima, pasitelkiant mokiniy ir mokytojy apklausai anketinés apklausos
metoda, tyrimo laukas susiaurinamas iki Druskininky miesto mokykly. Mokytojy apklausa leido
iSaiSkinti taikomus ugdymo metodus ir priemones verslumo ugdymo procese bei mokytojy pozitrj
1 verslumo ugdymo perspektyvas mokykly programy atzvilgiu. Siekiant atskleisti 8-12 klasiy
mokiniy Druskininky miesto bendrojo ugdymo mokyklose pozitirj j verslumo ugdymg taip pat
pasirinktas anketinés apklausos metodas, leidziancias nustatyti verslumo jgudziy ugdymo
galimybes gimnazinése klasése.

Magistro darbo struktiara. Magistro baigiamasis darbas sudarytas i§ trijy pagrindiniy
daliy — analitinés, parengtos mokslinés literatiros pagrindu ir tiriamosios. Analitinéje dalyje,
remiantis mokslinés literatiiros $altiniais, nagrinéjama verslumo samprata ir teoriniai ugdymo
mokykloje aspektai. Atskleidziama verslumo samprata per definicijas, palyginant autoriy
nuomones, i§skiriant pagrindinius akcentus ir sinonimus naudojamus verslumo apibadinimui. Sioje
darbo dalyje buvo siekiama iSplésti analize, iSaiSkinant kokiomis kryptimis yra formuojamas
verslumo ugdymas, atliekama verslumo ugdymo modeliy palyginamoji analiz¢, verslumo ugdymo
sklaidos strateginés kryptys ir formos. Tai leido perzvelgti verslumo sampratos kaitg ir parengti
matmenis tyrimams Druskininky miesto mokyklose atlikti. Tiriamojoje darbo dalyje pristatomi

Druskininky miesto mokyklose atliktos mokytojy ir mokiniy apklausos apibendrinti rezultatai.



1. VERSLUMO UGDYMO TEORINIAI ASPEKTAI

1.1. Verslumo samprata

Verslumo reiskinys ir jo aktualija siejamas su permainomis Saliy ekonomikoje, jgauna vis
naujy dimensijy, kuomet ja atspindin¢iy bruozy visuma keitési dél visuomenés ir ekonomikos
transformacijy. Stripeikis (2008) paminéjo naujus i$Stkius ir verslo tendencijas sietinas su verslo
globalizacija, hiperkonkurencija, sparcia technologijy kaita, ziniy ir organizacijy bei jose dirbanciy
zmoniy elgsenos bidu, kuomet verslumas siejamas su novatoriSkumu, tolerancija rizikai,
proaktyvumu, geb&jimu atpazinti galimybes ir jas jgyvendinti. Taigi, verslumas atspindi elgesio ir
savybiy rinkinj. Baryniené (2014) ir kiti analizuodami mokslinéje literatiiroje pateiktas verslumo
sampratas pastebi, kad apibrézimus vienija bendras bruozas — iSskiriamos savybés reikalingos
verslumui pasiekti. Mokslininkai pabrézia iniciatyvos butinuma, kiirybinj mastyma, organizacinius
gebé¢jimus, laiko planavima, lyderyste, jzvalga.

Verslumg siejant su ketinimu kurti versla, socialinés psichologijos teorijos pozitriu
verslumas atspindi planuojamag asmens elgesj, kurj nagriné¢jo (Ajzen, 1991). Remiantis §ia teorija
Zuperka (2011) verslumo ugdyma iSreiské per asmeniniy savybiy ugdyma, per pasiiilytas
emocionalumo, proaktyvumo ir kiirybiskumo savybes, kuriy raiska vertinama verslumo iniciatyvos
apimtyje. Taip pat minimi aplinkos faktoriai ir jy poveikis: socialiné padétis, tévy jtaka, patirtis,
polinkis savarankiSkam uZimtumui. Anot Arenius ir Minniti (2005) saves paties ir aplinkos
suvokimas yra pirmasis verslininkystés proceso etapas. VerslininkiSkumui jtakos turin¢ios salygos
nulemia Zmoniy galimybés pradéti versla pasteb¢jima ir tai, kaip jie jvertina savo turimus geb&jimus
pradéti verslg. Minciené (2004) verslumg apibrézé kaip asmens mastymg ir veikima. Verslumas
1SreiSkiamas per siekimg naujy id¢jy, projekty jgyvendinimo, t.y. sugeb¢jimg organizuoti ir valdyti
savo gyvenimo versla, pelningai gaminti prekes ir teikti paslaugas. Autorés teigimu kiekvieno
Zmogaus vizijos susiklirimas ir jgyvendinimo procesas, kuo efektyviau vadovaujant pafiam sau,
naudingiau panaudojant savo laika, galimybes, pinigus ir kitus asmeninius iSteklius.

Verslumas uzsienio tyréjy darbuose iSreiSkiamas kaip novatoriski sprendimai (Druckeris,
1993); naujy organizacijy kirimas (Gartner, 1989); tam tikras mastymo budas ir lyderysté
(Timmons, 1997); naujos ir dinamiskos jmonés (Acs ir Audretsch, 2003), ir kaip nauja ekonominio
aktyvumo veikla, kuri kei¢ia rinkg (Davidsson, 2003). Ta¢iau dauguma verslumo definicijy yra
susietos su naujy jmoniy plétra (Johansen, Schanke, 2013), tai kg Schumpeter (1934) jvardino kaip
jmonés kiirimo procesa, nuo jmonés idéjos identifikavimo galimybés ir naujos jmonés steigimo.
Verslumas pripazjstamas ir kaip svarbus ekonomikos vystymosi ir inovacijy generatorius, kuomet

rinkoje reikia naujy, novatorisky ir 1 augima orientuoty imoniy, galin¢iy atlaikyti konkurencinj



spaudimg ir padéti kurti naujas darbo vietas. Ir kaip akcentuoja Hatak ir Reiner (2011) norint pasiekti
S tiksla, reikia strateginiy priemoniy, kurios padidinty jauny zmoniy verslumg. Viena i$ galimy
strategijy yra verslumo ugdymas mokyklose.

Verslumas isreiskiamas procesu, kuriame reikia stebéti nuolatinius pasikeitimu ir siejamas
su verslininko pasirinkimu steigti ir valdyti jmone. Sio proceso rezultatas pasiekiamas sudétingy
sprendimy generavimu apima savianalize, savo galimybiy ir nory jvertinimg siekius pakeisti
nusistovéjusj dabartin] gyvenimg | naujg, nepazintg ir rizikinga, verslo galimybiy ir perspektyva
pasvérima, pasekmiy verslui nepasisekus numatyma Stripeikis (2008). Siame verslumo vystymo
procese iSryskéja tarpusavyje sgveikaujantys veiksniai: verslininkas ir verslininkystés kultiira,
kuomet anot Morrison (2006) verslininkystés proceso pradzig galima susieti su paciu verslininku.
ISpleciant §j teiginj, verslumas siejamas su verslininku ir jam budingomis charakteristikomis.
Juozaitiené (2003), verslumg apibiidina kaip sudétingg savybe, kuri lemia verslininkystés gyvavimag
ir yra daugiau kokybiné sugeb¢jimy ir savybiy iSraiska, biidinga atskiriems zmonéms. Verslininkai
pasizymi aktyvumu, iniciatyva, Ziniomis ir smalsumu, tvirta vidine motyvacija, polinkiu | naujoves,
taupumu, galimybe rizikuoti. Tuo nusakomos verslumg Zzymincios kompetencijos, o verslumo
gebéjimai yra susije su veiksniu projekty valdymu (jtraukiant tokius jgudzius, kaip planavimas,
organizavimas, valdymas, vadovavimas, delegavimas, analizavimas, praneSimas, ataskaity
iSklausymas ir jvertinimas bei protokolavimas) ir sugebéjimu dirbti savarankiSkai ir komandoje.
Siame procese, anot autorés svarbu atlikti savianalize, nustatant savo stiprigsias ir silpnasias vietas,
priimant rizikg ir atsakomybe, jeigu to prireikty. PoZiiris ] verslumg apibiidinamas iniciatyvumu,
veiksnumu, nepriklausomybe ir novatoriSkumu asmeniniame ir socialiniame gyvenime bei darbe.
Be to, tai yra susij¢ su motyvacija ir pasiryzimu siekti tiksly — asmeniniy, bendry ir darbo. Siekiant
atlikti mokslinj tyrima, tikslinga pasitelkti verslumo ugdymo apibrézima, kuriame verslumas
susiejamas su kritiSkai mastanciu, imliu naujovéms asmeniu, gebanciu savarankiskai veikti ziniy
visuomenéje jvairiose srityse ir kurti socialing verte (Dudaité, Zibéniené, 2012). Verslumas
priskiriamas prie esminiy jgiidZiy ir poZiiiriy, kuriuos galima ugdyti visg gyvenima trunkanciu
mokymusi (Jelagaité, LukoSevicius, 2011).

Alimiené ir Kuvykaité (2006) taip pat verslumg isreiskia kaip dinamiska, antreprenerio
kuriamg ir valdomg procesa, kuomet pasinaudojant ekonominémis inovacijomis, sukuriama nauja
verté rinkoje. Kaip matyti Siame apibréZime iSskiriamas vadovo vaidmuo, tik jvardijamas autoriy
ne kaip verslininkas, bet antrepreneris. Sekant Sia logika verslumas (antrepreneriskumas) siejamas
ir su vadovavimo organizacijai stiliumi, todél kaip pazymi Zakarevicius (2012) antreprenerio
sgvoka daznai buvo asocijuojama su aktyvaus savininko sgvoka, kuomet smulkaus verslo

organizacijos, kurioms vadovauja antrepreneris, apibiidinamos kaip antreprenerinés organizacijos.



Tacdiau pacios antrepreneriS$kos organizacijos samprata yra iSreikSta kita kryptimi: susieta su
sistemiSkai organizuota, strukttrizuota, profesionaliai valdoma organizacija, kurioje ekonominiai,
socialiniai, vadybiniai mechanizmai veikia taip, kad yra visos galimybés integruoti darbuotojy
inovacines, kiirybines, vadybines id¢jas, mobilizuoti juos ir kitus resursus $iy idéjy igyvendinimui.
Atskiriamas vadovo vaidmuo, jy veiklos stilius, vadovavimo modeliai ir jgimtos savybés. Dudaité
ir kiti (2015) formuojant verslumo ugdymo teorinius matmenis pasitelkia verslumui biidingas
savokas ir remiantis Zuperka (2015) apjungé verslininkui bidingus bruozus, verslo procesa ir

verslininko veiklos kryptis (zr. 1 pav.).

Verslininky bruozai ir Verslo procesas Verslininko veikla
savybés

Gebejimas rizikuoti Naujy imoniy kiirimas Isijungimas | naujas
Lyderio pasitikéjimas Naujy gaminiy, juy analogy rinkas
savimi diegimas Rinkos trilkumo
Iniciatyva Naujy vertingy istekliy iveikimas
Gebé¢jimas motyvuoti susiliejimas kintanc¢ioje Naujy vadovavimo
Gebg¢jimas spresti aplinkoje struktliry  kiirimas  ir
problemas Strategijy kiirimas reorganizavimas
Loginis mastymas Pelno sickimas
Kirybiskumas inicijuojant versla
Noras biiti nepriklausomu Poreikiu tenkinimas
Novatoridkumas Organizacijos valdymo
Pasirengimas rizikuoti kontrole
Organizuotumas
[Zvalgumas

Valia, intuicija
Prognozavimas
Pilietidkumas

Gebejimas dirbti komandoje
Gebéjimas bendradarbiauti

1 pav. Verslumo savoky teorinés definicijos pagal Zuperka
Saltinis: Dudaité ir kiti, 2015
Sudarytame paveiksle matyti, kad ugdomos asmens savybés ir bruozai, gali buti susij¢ su
tolimesne asmens veikla steigiant versla ar kuriant naujus gaminius, taikant vadovavimo strategijas.
1SreiSkiamas kaip Zmogaus kompetencijos, mastymo biidas padedantis siekti tiksly profesinéje
veikloje. Mokiniai turi iSmokti ir gebéti rodyti asmening iniciatyva, aktyvuma ir kiirybiskuma, taip
pat jgyvendindami idéjas biiti pasiruos¢ prisiimti tam tikrg rizika. Tai yra tipinés verslumo savybés.
Siy savybiy ir kompetencijy ugdymas Navasaitienés ir kity (2008) priskiriamas ilgalaikiam
procesui. Tai taip rodo, kad verslumo ugdymo pradzia yra sietina su verslumui budingy bruozy ir

savybiy ugdymu.
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Europos Parlamento ir Tarybos rekomendacijoje Dél bendryjy visa gyvenimg trunkancio
mokymosi gebéjimy (2006) verslumas priskiriamas prie aStuoniy bendryjy gebéjimy, reikalingy
asmeniniam pasitenkinimui ir vystymuisi, aktyviam pilietiSkumui, socialinei integracijai ir
uzimtumui, ir apibréziamas kaip geb¢jimas id¢jas paversti veiksmais, t.y. iniciatyvumas,
kurybiSkumas, novatoriSkumas ir pasirengimas rizikuoti bei geb&jimas planuoti ir valdyti projektus
siekiant iSsikeltu tikslu. Svarbiausios su Siuo geb¢jimu susijusios zinios, jgiidziai ir nuostatos apima
gebéjima identifikuoti asmenines, profesines ir (arba) verslo galimybes, jskaitant platesnio pozitirio
aspektus, atskleidziancius konteksta, kuriame Zzmones gyvena ir dirba.

Verslumo ugdymas PalCiauskienés ir Virketytés (2009) tyrime siejamas su Salies
aktualijomis kaip viena svarbiausiy prielaidy Salies tikiui plétoti ir gyventojy gerovei kelti. Dél Sios
priezasties verslumo ugdymas jgauna ypatingg reikSme¢ esminiy socialiniy, ekonominiy ir
technologiniy transformacijy salygomis, kai iskyla biitinumas intensyviai vystyti versla naujomis
perspektyviomis kryptimis ir tuo paciu uZztikrinti visuotinj uzimtumg bei jvairiapusiska visy
socialiniy sluoksniy raidg (Palciauskiené, Virketyte, 2009).

Apibendrinat skirtingas verslumo sampratas, galima teigti, kad tarp skirtingy autoriy
nuomoniy isrySkéja du pagrindiniai aspektai. Vieni jy teigia, kad verslumas yra iniciatyva, kurios
rezultatas jmonés jsteigimas. Kiti atlikti moksliniai tyrimai nagrin¢ja verslumo ir verslininkystés
turinj per asmeniniy savybiy ugdyma, pazymint ir tai, kad verslumo savybés gali biiti jgimtos ir

jgytos. Tai zmogaus savybés, leidZzian¢ios jam novatori§kai mastyti ir aktyviai veikti bei rizikuoti.

1.2. Verslumo ugdymo strategijos

1.2.1. Verslumo ugdymo tikslai mokykloje

Siekiant jgyti verslumo geb¢jimus, biitina Zinoti apie esamas asmenines, profesines ir (arba)
verslo galimybes, taip pat suvokti ,,bendresnj vaizda®, t.y. Zmoniy gyvenimo ir darbo aplinka
kurianc¢ius dalykus (ekonominj-kultiirin; veikimg) bei Zinoti organizacijai iSkylanc¢ius uzdavinius
bei atsirandancias galimybes (Ekonominio rastingumo ir verslumo ugdymo strategija, 2004).

Verslumo ugdymo tikslas apima mokiniy gebéjimy ugdyma, kurie jiems reikalingi ir kaip
individams ir kaip visuomenés nariams Siekiant savarankiSkai gyventi ir pozityviai veikti savo,
Seimos ir visuomenés labui. Taip iSugdomas atsakomybés jausmas ir iSmokstama gyventi
visuomengéje, pagristoje rinkos ekonomikos salygomis. Siekiant jgyvendinti visus Siuos tikslus, anot
Jelagaités ir LukosSeviciaus (2011) biitina skatinti mokiniy verslumo ugdyma, tobulinti jy ekonominj

mastyma.
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Pagal Kyro (1997), verslumo ugdymo strategija apima: 1) asmenybés ugdyma, 2) vidinj
ugdyma 3) iSorinj verslumo ugdyma.

Asmenybés ugdymas yra pagrindiné asis tarp vidinio ir iSorinio verslumo ugdymo (Remes
2004), kuomet vidinis verslumo ugdymas susiejamas su antrepreneriSko lyderio vaidmeniu, o
iSorinis susietas su verslo kiirimo pagrindais (Ristimaki, 2003).

Fayolle (2013) gilindamasi j verslumo ugdymo sistema, i$skiria du svarbius lygmenis —
filosofinj ir didaktinj. Filosofiniu lygmeniu stengiamasi rasti atsakymus j klausimus, kas tai yra
verslumas, kam yra reikalingas verslumo ugdymas ir pan. Didaktinis lygmuo skirtas klausimams,
kas turi biiti ugdomi (auditorija), kaip ugdomi (kokiais biidais, metodais). Bendrasis verslumo

ugdymo modelis pateikiamas 2 paveiksle.

Filosofinis lygmuo

&

Auditorija

Turinys <::> Tikslas @ Metodai

Rezultatai

2 pav. Verslumo ugdymo modelis

Saltinis: Barynien¢, Pauzaité, Cibulskaite, 2014

Bendrasis verslumo ugdymo modelis, nori pabrézti ir tai, kad verslumo ugdymas nuo
ankstyvojo amziaus daro poveikj tolesnei individo raidai, kuomet ugdant svarbias jo asmenines
savybes, palie¢iamos tos, kurios lemia jo polinkj j verslumg. Viena vertus, tam tikros Zinios ir
jgidziai gali buti jgyjami studijuojant arba dirbant. Kita vertus, polinkis j versla, tinkamas ir
pozityvus poZzilris ] versla, savisamdg susiformuoja ankstesniuose perioduose. Pabréziama, kad
atsakomybé negali biiti perkelta, tik mokykloms ir universitetams. Yra reikalingas sisteminis,
holistinis pozitris, apimantis visas ugdymo pakopas: nuo ikimokyklinio ugdymo jstaigy iki ugdymo
mokykloje, universitete ir pacioje jmonéje (Baryniené, Pauzaité, Cibulskaité, 2014). Kalbos

zodynuose holistiSkumas apibréziamas kaip ,,visa ar visus apimantis, bendras®. Siame darbe
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analizuojamas verslumo ugdymo holistiSkumas traktuojamas kaip procesas, turintis apimti visus
ugdymo lygmenis, t. y. versluma ugdyti reikia pradéti ikimokyklinio ugdymo jstaigose, mokyklose,
véliau jj testi aukstojo mokslo institucijose ir galiausiai ugdyti darbuotojus jmonése.

Sioje problematikoje verslumo ugdymas yra isreiskiamas daugiau negu mokinio rengimas
ateityje uzsiimti verslu. Tai iSreiSkiama verslumo nuostaty ir gebéjimy ugdymu bei Ziniy gilinimu —
kaip pagalba besimokanciajam iSsikelti ir jgyvendinti savo idéjas.

Dudaité ir kiti (2015) analizuodami verslumo ugdymo kompetencija, ja iSreiskia kaip jgytas
Zinias, moke¢jima, gebé¢jimus, jgudzius ir jy pritatkomuma profesinéje veikloje, kas leidzia
pasireiksti kvalifikacijos raiskai (zr. 3 pav.). Svarbu anot autoriy ir asmeninés savybés, poziiiriai,

energingumas — visa tai formuoja asmens elgesio modelius.

Igtdziai
Gebéjimai
Zinios

Asmeninés
charakteristikos

[ Vertybés }

3 pav. Kompetencijos sudedamosios dalys

Elgesys, raiska

PATIRTIS

[ VEIKLA ]

Saltinis; Dudaité ir kiti, 2015

Ikimokyklinio ir pagrindinio ugdymo sistemos yra reik§mingos formuojant ir stiprinant
jauny zmoniy vertybes, zinias, jgtidZius ir pozitrj. Dél Sios priezasties skatinama atkreipti démes;j j
verslumo ugdymo programy sudarymg ir visuotinumg jau ikimokykliniame etape, o véliau testi
aukstojo mokslo institucijose ir jmonése. Didziausiag démes] verslumo ugdymui sitiloma skirti
vidurinése mokyklose. Siame amZiaus tarpsnyje ir paciam besimokandiajam kaip auganéiai
asmenybei, svarbu atskleisti jgimtas savybes ir paskatinti imtis savarankiskos veiklos (t. y.
savisamdos). Be to, karjerai ir verslumui yra svarbios socialinés kompetencijos, todéel svarbu
formuoti savarankisko ekonominio gyvenimo pagrindus jau vaikystéje. Mokykloje svarbu skatinti
ir ugdyti mokiniy kiirybiSkuma, skatinti juos imtis iniciatyvos ir buti nepriklausomiems. Vidurinés
mokyklos lygmenyje verslumo ugdymas apima pozityvaus pozitrio j savisamdg formavimg kaip
biisimos karjeros galimybe. Verslumo ugdymo mokykloje turi ugdyti gebéjimus, kurie prisideda

prie verslumo raiskos.
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Apibendrinant galima teigti, kad verslumo ugdymo visuotinumo esmé siejama su asmens
mokymusi ir tobuléjimu, su asmenybés susiformavimu ir basima karjera, kad ateityje jam pavykty
sékmingai imtis verslo arba jsidarbinti konkurencinéje darbo rinkoje. Ikimokyklinio ugdymo
istaigose, mokyklose ir aukStojo mokslo jstaigose turéty buti padétas tvirtas i versla orientuoto
pozilirio ir paties verslumo pagrindas. Pabréztina tai, kad reikia pradéti ugdyti verslumg kuo
anksciau (ikimokyklinio ugdymo etape), nes, jei pradedama pavéluotai, tikétina, kad sékmé bus
gerokai mazesné.

Verslumo ugdymo modelio sandara pagal Zuperka (2011) pateikiama 4 pav.

Tikslai Turinys |—’ Planuojamas
verslumo

Institucinio verslumo _V_er_S|UfT10 elgesys
ugdymo lygmuo — Iniciatyvos Verslo
ugdymas gl
urimo
Savybeés Vertybés |___> Pageidaujamumas ketinimai
Individualus . T
verslumo ugdymo Galimumas | ]
lygmuo
Igtdziai Suvokimas

4 pav. Verslumo ugdymo modelis
Saltinis: Zuperka, 2011

Siame verslumo ugdymo modelyje planuojamas elgesys veikiamas per intervencing
institucinio lygmens verslumo ugdymo programg, ugdymo procesa, Kuris charakterizuojamas
diferencijuotais verslumo ugdymo tikslais, turiniu ir ugdymo metodais. Intervencine institucinio
verslumo ugdymo lygmens veikla stiprinamos j verslumg orientuotos savybés, vertybés, igidziai ir
suvokimas. Remiantis Helmke (2012) pagrindinis pamokos tikslas yra suteikti galimybe mokytis,
skatinti ir ilgainiui palaikyti individualaus mokymosi procesg. Tai susij¢ ir su verslumo ugdymo
skatinimu, kadangi orientuojamasi i ilgalaikj rezultata. Intelektines Zinias, susiejamas su mokymusi
Visg gyvenima ir tampancias mokymosi visg gyvenima pagrindu, biitina jgyti sistemingai. Todél Sis
Ziniy jgijimo procesas negali tapti kiekvieno mokinio pasirinkimo atsitiktinumu. Jj turi atsakingai
parinkti ir pasitilyti mokytojas. Taigi buitina parinkti mokymo metodus, kuriuos taiko ir koordinuoja

mokytojas, bet kurie yra nukreipti } mokinj.
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1.2.2. Mokytojy vaidmuo

ISanalizuotuose verslumo ugdymo modeliuose pasigendama isskirto mokytojo vaidmens,
kuris pagal Tamasauska (2016) keiciasi, besikei¢iant paciai visuomenei. Mokyto vaidmuo anksc¢iau
suprantamas kaip mokytojo - Ziniy turétojo ir perteikéjo — kei¢iasi j mokytojo - mokymosi
organizatorius, pataréjo, partnerio. Tai rodo, kad pedagogui bitinos vadybinés kompetencijos,
veikla turi buti orientuota | mokymosi paradigma, biitina taikyti inovatyvius mokymo(si) metodus,
mokiniy vertinimo ir jsivertinimo biidus — kas padeda uztikrinti ugdymo kokybe.

Kaip akcentuoja Jelagaité ir Kairitkstiené (2013) siekiant uztikrinti efektyvy verslumo
ugdyma mokykloje, biitina skatinti ugdytiniy, verslo aplinkos ir ugdytojy glaudy bendradarbiavima.
Priemonés bendradarbiavimo proceso paskatinimui yra jsitraukimas j jvairius socialinius verslumo
projektus, sudarymas galimybiy atostogy metu mokiniams dirbti jvairiose jmonése ir tokiu budu
pritaikyti jgytas Zinias praktikoje; isbandymas savo svajoniy, veikla prizitirint mentoriui. Cia
sutinkami ir metodai (priemonés) integruojami j verslumo ugdymo procesa.

Verslumo ugdymo mokykloje programos sudarytojai (t.y. Kemeziené) mokytojui skiria
konsultanto vaidmenj. Simonaitiené¢ nurodo ir kitus naujus mokytojo vaidmenis: i§ mokytojo
informacijos ,,teikéjo* tampama ,,ekspertu, ,,mokymosi vadybininku®. Pasak autoriy, pedagogas
kuria naujus dinamiskus pamoky scenarijus ir turtingas mokymosi aplinkas moksleiviams, be to,
mokytojo vaidmeny sarase atsiranda mokinio vaidmuo. Atvirumo ir lankstumo nuostata suardo
grieztas ribas tarp mokinio ir mokytojo.

Vertinant mokytojy dalyking kompetencija neapsiribojama vien tik dalykinémis Ziniomis.
Ji grindziama jvairiy gebéjimy rinkiniu - dalykinés didaktikos, dalyko kaip mokslo, pedagogikos,
psichologijos, verslumo (kaip mokomyjy dalyky turinj galima sékmingai ir jdomiai perteikti
mokiniams) ir amziaus tarpsniy psichologijos (koks yra tam tikro amziaus vaikams budingas
pazintinis, loginis, jutiminis ir vaizdinis suvokimas, kuriam turi biti pritaikyta pamoka) gebéjimais
(Halmke, 2012).

Kwiatkowski (2004) teigimu, mokytojo jgiidziy, Ziniy ir elgsena ir susije Su verslumo
skatinimu ir paciu ugdymo procesu. Mokinys j mokytojg zitri kaip pavyzdj ir siekia jgyti ziniy,
igidZiy i§ savo mokytojo. Zinios, jgiidziai ir elgsena, kuriy tikimasi i§ verslumo ugdytojy yra
pateikta 1 lenteléje.

Lentel¢je matyti Zinios, jgidziai ir formuojama elgsena turéty atsispindéti Svietimo
programose ir mokymo kontekste. Pazymima, kad nebiitinai tiesioginiy pamoky metu, tai galima
ugdyti ir papildomomis priemonémis: per laisvalaikio veikla, dalyvavimg sporto renginiuose,

popamokingje veikloje). Chinwendu et al. (2015) teigimu, verslumo ugdymo idéja yra, kad mokymo
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metodika turi tam tikrg vaidmenj, stiprinti ir skatinti Siy jgiidziy ir poziiirio plétojimg ir teikti

susijusias zinias.

1 lentelé. Zinios, jgiidZiai ir elgsena, verslumo ugdyme (Chinwendu et al., 2015)

Zinios ir igndZiai Flgesio ir emociné pasauléjauta
Zinofimas kaip pradéti versla Kirybitkumas, inovatyvamas
Gebemilas pritmti sprendimus ir formuoti Iniciatyvumas
strategyas
(Gebgjimas surasti refliamus i&teklius Altyvimas
Bendras suvokimas apie jvykius verslo
aplinkoje, alies ekonomikoje it gebéjimas Gebéjitnas jlovépti kitus
fvertinti i850kius
GEbE]ﬂ.nE.I? atpasz? 11:.511.‘;01111 galimybes . WVeikiantis savarankitkai savo rizika
asmeningje, profesinéje irfarba verslo veikloje
Etikos standartu ir taisykliu iSmanymas Ttikinamas elgesys
Gebéjimas dirbti vienam ir komandoje Nepriklausomumeo siekimas
Gebéjimas atpaZinti stiprybes ir silpnybes kitu Pasitlkéfimas savimi ir pasickinm poreiks
asmeny
Gebéjimas jvertinti it prisiimti rizika Drasa, ryftingumas
Gebgjimas uFmegzti kontaktus Atvirmmas galimybéms ir pasfilymams

Taciau, tikslinga pazyméti ir tai, kad kelias verslumo ugdymo prasideda ne tik nuo paties
mokytojo, o nuo tarptautinés ir nacionalinés politikos formavimo sprendimy. Ugdymo strategijos
1gyvendinimo procesas susideda i§ dviejy skirtingy etapy: pirma, nuo tiksly nustatymo Svietimo
sistemoje, pradedant nuo ugdymo turinio programy parengimo susijusiy su visy mokytojy
kasdienine mokymo veikla ir nuo paciy mokytojy perteikianciy Zinias besimokantiesiems (Zr. 5
pav.). Laiko atzvilgiu rezultatas atsispindés per ugdytiniy elgseng, priimamus sprendimus.

I$sakyti teiginiai sutampa su Motiejiinienés ir Zadeikaités (2009) aptariamu ugdymo
turinio vertinimu, kuomet plétojant Siuolaikinj ugdymo turinj orientuojamasi ne j indelj (ko
mokysime), o ] laukiamus rezultatus bei poveikj. Tai pirmiausiai pasako, ko mokiniai turéty iSmokti,
kokius bendruosius gebéjimus ir nuostatas iSsiugdyti, kad galéty sekmingai kurti savo asmeninj
gyvenima, integruotis Siuolaikingje visuomeng¢je jgyjant biitinus pagrindus. Remiantis Siuo principu,
ugdymo turinio formavimo ir jgyvendinimo procese, visais Svietimo lygmenimis jtvirtinama

ugdymo turinio vadyba, orientuota ne tiek i indélj, kiek i rezultatg ir procesg tam rezultatui pasiekti.
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Verslumo
ugdymo tikslai

ES rekomendacijos

AN

Nacionaliné ugdymo

sistema
Mokyklos
Mokytojai
')i Tikslai /
Besimokantieji Mokymas Rezultatas
N /v Verslumo
> T - plétra

Laikas Mokymasis

5 pav. Mokytojo vaidmuo per ugdymo turinj ir programy tikslus
Saltinis: Arensburg, 2015

Ciegis ir Kiti (2005) pabrézé mokytojo vaidmenj formuojant teigiama motyvacinj poziarj i
vykdoma veikla. Biitent mokytojas gali nuteikti mokinius psichologiskai, padéti suvokti darbo verte
ir reikalinguma. Taigi, organizuojant mokymo procesg mokytojui rekomenduojamas konsultanto
vaidmuo, kuris turéty padéti mokiniams pamégti mokymasi, pajusti vidinj ry$j su mokymo dalykais,
suzadinti mokiniy motyvacijg atkakliai mokytis.

Planuodamas ekonomikos mokymo ir verslumo ugdymo procesa, mokytojas vadovaujasi
Sioje programoje iSkeltais mokymo ir mokymosi tikslais bei uzdaviniais. Mokymasis
organizuojamas pasirenkant aktyvias mokymosi veiklas, remiantis mokiniu turima patirtimi,
jzvalgomis, realiais gyvenimo pavyzdziais. Kadangi ekonomikos mokymas ir verslumo ugdymas
yra tiesiogiai susij¢ su realiai gyvenime vykstanciais procesais, ypa¢ svarbi mokymosi aplinka.
Socializacijos teorija paremtame pamokos modelyje iliustruojama ir tai, kad mokymosi

pasiekimams jtakos turi besimokanciojo aplinka (Zr. 6 pav.).

17



. M&kyklc;f klaégépling ' 7 Mok}{gqjici asnﬁﬂybé;

Pamokos proceso pozymiai -« —)
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e L - =
Seimos aukléjimo proceso pozymiai -« —

“rgierijrrhinéaékymc;siiaplinké Tém asmer{ybiéisﬁi

6 pav. Socializacijos teorija paremtas pamokos modelis
Saltinis: Helmke, 2012

Greta sri¢iy ,,mokykla / mokytojas / mokyklos klas¢ / pamoka (virSuje) ir tévai / Seima
(apacioje) dar pateikiamos dvi kitos sritys, kuriy reikSmé ir poveikis pastaraisiais metais itin
iSaugo: informacinés priemonés ir technologijos (televizija, vaizdo medziaga, mokomosios
programos ir internetas) ir bendraamziai. Neturint pagrjsty Ziniy apie su tuo susijusius modelius ir
mechanizmus, neatsizvelgiant j vaiky raidos psichologijai svarbias sgsajas, sunkiai galima suprasti
pamokos rezultatus (arba jy nebuvima) ir mokyklinés socializacijos reiskinj. Tai rodo, koks vaidmuo
atitenka mokytojui, nors anot Helmke (2012) vaiko asmenybé, nulemia pagrindinius mokymosi
galimybiy rodiklius: asmeninés saglygos mokymosi pradZioje apima pazintines ir metapazintines
kompetencijas, t. y. pirmines mokomojo dalyko Zinias, pagrindinj paZintin} geb¢jimg (intelekta) ir
mokymosi metodus bei motyvacinius, socialinius, esminius fizinius ir jausminius pozZymius
(pasitikeéjimag savimi, mokymosi dZiaugsma, pasiekimy baime). Mokytojy asmenybés poZymiai néra
maziau svarbis, bet jie yra savo poveikiu labiau nutolg¢ nuo mokiniy pasiekimy lygio: veikia tik tiek
ir tik tokiu mastu, kiek 1S tiesy pasireiSkia mokyklos veikloje kaip laukiami rezultatai, vertinimai ir
didaktiniai veiksmai. Remiantis Targamadze (1999) visi ugdymo veiksniai egzistuoja ugdymo
realybéje, taciau ne visy jy poveikis ugdymo procese yra vienodas (kartais individo saviugdai turi
didesnj poveikj Seima, kartais - ugdymo jstaiga, o kartais atsitiktiniai reiskiniai, kad ir sutiktas
autoritetas). Beje, nevienodai jie stiprina ar silpnina ir individo edukacinj stimuliavimg (kartais
didelj poveikj turi pedagogai, kartais - seima). Taigi, Siame kontekste reikSminga Jovaisos (1993)
mintis, kad iSoriniy stimuly sgveika su vidiniais skatuliais formuoja pakankamg energija, galincig
ne tik sukelti, bet ir reguliuoti veiksmus bei veikla. Akivaizdu, jog svarbu jvertinti ir individo
vystymosi veiksnius, kurie turédami jtakos individo vystymuisi, atsispindi ugdymo proceso

realybéje.
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1.2.3. Verslumo ugdymo metodai mokykloje

Socialinio konstruktyvizmo atstovy pozitriu, integravimas vyksta per vadinamasias
integruojamgsias programas ir pasireiskia sociokultarine integracija, kuria siekiama ugdymo turini
artinti prie sociokultarinio gyvenimo konteksto, atitinkan¢io mokiniy amziy, patirtj bei interesus, ir
tarp dalykine integracija, kurios paskirtis — suderinti tarpusavyje atskiriems dalykams keliamus
ugdymo tikslus ir uzdavinius, jy turinj bei metodus ir padéti mokiniams kryptingai siekti bendros
kultarines ir socialinés kompetencijos (Ruskyté, Navickas, 2015).

Anot TamaSausko (2016) Siuolaikinis mokymas(is) grindziamas ugdymo turinio
individualizavimu, diferencijavimu bei integravimu, jgyvendinamas pagal taisykle: aktyvus
mokinys - SiuolaikiSka pamoka - geri rezultatai.

2011 metais patvirtintose Svietimo ministerijos Bendrosiose ugdymo programose
pabréziama, kad ekonomikos ir verslumo elementai privalo biti jtraukti j Siy dalyky ugdymo
programas: dorinio, gamtamokslinio, geografijos, istorijos, informaciniy technologijy ir
komunikaciniy technologijy, matematikos ir technologijy. Taigi, atkreipiant démesj | mokytojy
vaidmen] Siame procese perteikiant mokiniams ugdymo turinj, $iy discipliny mokytojai turi biiti
susipazing Su verslumo pagrindais ir juos mokéti i§déstyti savo mokiniams.

Ugdant verslumo kompetencijas ,,Verslumo ugdytojo vadove* (2014) akcentuojami
aktyviis metodai, padedantys atskleisti besimokanciyjy kiirybiskumga ir naujoviskuma.

Verslumo programa ugdymo procese gali buti integruojama tiek formaliajame, tiek
neformaliajame ugdyme kaip atskira programa — taikoma organizuojant projektinius darbus
(mokyklose tose paciose klasése, tarp klasiy, tarp skirtingy amziaus grupiy, tarp mokykly ir t.t.), kai
kuriamos mokomosios mokiniy bendrovés (Jelagaité, Lukosevicius, 2011). Taciau kaip akcentuoja
tyréjai jgyvendinimas daznai priklausys nuo paciy mokykly ir mokytojy iniciatyvos bei vietos verslo
bendruomenés paramos.

Dumciené¢ ir Bajoriiinas (2006) akcentuoja, kad ugdymo turinys Siuolaikingje visuomenéje
turéty biiti pliuralistinis, t.y. apimti jvairias vertybiy sistemas. Ugdytiniams sudaromos galimybés
susipazinti su kiekviena sistema, pasirinkti jam priimtiniausig. Nors pasirinkimo laisvé néra
absoliuti, ja lemia socialin¢ aplinka. Ugdymo turinys kaip vertybé gilintinas ir plétotinas
transcendentiniy, sociocentriniy, antropocentriniy vertybiy visumos ir jy poveikio ugdytiniams
nevienpusisko supratimo pagrindu.

Remiantis atskiry Lietuvos mokslininky teiginiais, Dum¢iené ir Bajoritinas (2006) ugdymo
turinj yra apibréze taip:

e Ziniy, mokéjimy ir jgiidziy sistema, kurig mokiniai turi jvaldyti mokydamiesi.
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e Atrinkta Zmonijos dvasinés ir materialinés kultiros vertybiy visuma, biitina
moksleiviui, kad jis lavintysi ir harmoningai tobuléty, pasirengty savarankiSkam
darbui ir gyvenimui.

e [tikslus orientuotas mokymo planas ir jo praktinis realizavimas, kurj, be itin detaliai
apibiidinty mokymo tiksly, jeina visi kiti svarbiausi mokymo proceso parametrai.

e Ziniy ir paziliry; mokéjimy ir gebéjimy; jgiidziy; bendravimo normy sistema.

Pasaulio ekonomikos forumo parengtame tyrime (2016) jvardintos pagrindinés strategijos

socialiniy ir emociniy jgiidziy ugdymui (zr. 7 pav.).

KOMPETENCIJOS

Kritinis
mastymas

Socialinis ir
kultiirinis
samoningumas

KirybiSkumas

Komunikacija

o Skatinimas ugdymo proceso Zaidimu forma
e Mokymosi procesa suskaidyti j maZesnius
tikslus
o Skatinti nuomonés, savo poziiirio iSsakyma
o Skatinti tarpusavio bendradarbiavima )
o Skirti laiko susikaupimui “ Bendravimas
¢ Skatinti argumentuotus pasisakymus,
refleksija
o Leisti patiems mokiniams iskelti aktualias
temas
o Skatinti mokiniy pasitikéjima savimi
o Skatinti priimti i§§tukius
o Sialyti pagalba
e IS anksto nusistatyti uzdavinius pagal
siekiamas ugdyti kompetencijas

Lyderysté

Adaptyvumas Bendradarbiavimas

Atkaklumas
Zingeidumas

CHARAKTERIO
SAVYBES

Iniciatyvumas

7 pav. Socialiniy ir emociniy jgtidziy ugdymo strategijos

Saltinis: New Vision for Education: Fostering Social and Emotional Learning through Technology, 2016

Kaip matyti 7 paveiksle, socialiniy ir emociniy jgidziy ugdymo strategijas sudaro
sprendimai, kuriais formuojama ugdymo aplinka palanki verslumo kompetencijy jgijimui ir atskiry
socialiniy ir emociniy jgiidziy tobulinimui.

Pirmasis ugdymo strategijy etapas yra suktirimas bendros palankios aplinkos visiems
dalyvaujantiems mokymosi procese, galint dalintis emociniais jgtidziais vienu metu. Tai susij¢ su

tuo, kad mokinio didzioji dienos dalis prabéga mokyklos aplinkoje ir tai, kaip vaikas jauciasi, kokie
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jo tarpusavio santykiai su mokytojais ir klasés draugais, gali biti labai svarbas ir turéti reik§mingos
jtakos verslumo mokymosi rezultatams. Pavyzdziais gali biiti saugi aplinka, neterminuotas laikas
kurybiskoms uzduotims (New Vision for Education:Fostering Social and Emotional Learning
through Technology, 2016).

Antrasis ugdymo strategijy etapas yra plétojimas specifiniy socialiniy ir emociniy jgudziy.
Socialinis emocinis ugdymas isreiSkiamas kaip procesas, reikalaujantis jgudziy, reikalingy pazinti
ir valdyti emocijas, skatinti riipestinguma ir atsizvelgima j Kitus, taip kuriant teigiamus santykius,
priimant savarankiskus sprendimus, skatinant kiirybisSkumg ir verslumo idéjas (New Vision for
Education: Fostering Social and Emotional Learning through Technology, 2016).

Seikkula-Leino (2007) vertindamas ugdymo metodus taikomus mokyklose, iSskyré atskirus
verslumo ugdymo metodus, kurie pavaizduoti 7 paveiksle. Kaip matyti tai yra mokymasis
bendradarbiaujant, probleminis mokymasis, grupiniai darbai, projektiné¢ veikla, net ir dramos
metodai, dienoras¢iy rasSymas, mini organizacijy imitaciniai modeliai, vizitai | kitas verslo
organizacijas. Pateiktame modelyje matyti kaip atskiri verslumo ugdymo metodai koreliuoja su
1giidziais, jgyjamomis Ziniomis ir kompetencijomis.

Tikslinga paanalizuoti kiekvieng i$ $iy ugdymo metody, jy iSskirtinuma.

Masaityté-Apuokiené ir Ramanauskaité (2009) mokymasi bendradarbiaujant priskiria
aktyviyjy mokymo(si) metody grupei, kurie padeda mokiniams jgyti daugiau ir gilesniy apie
verslumg ziniy, ugdo svarbius socialinius jguidzius, todél gali tapti prielaida sékmingai profesinei
adaptacijai.

Projektiné veikla priskiriama prie metody, kurie padeda sukurti sglygas mokiniams jgyti
bendryjy ir dalykiniy kompetencijy pagrindus, jsitraukti | mokymasi patiems mokiniams, ne tik
aktyviai atlikti mokymosi uzduotis, bet ir patiems kurti ugdymo turinj: keliant jiems aktualias
problemas ir ieskant atsakymy j jiems ripimus Klausimus. Taigi, projektiné veikla skatina mokinius
mokymasi sieti su tikrove, ieSkoti sgsajy tarp daikty ir reiskiniy, pratintis dirbti grupéje kartu su
Kitais, sprendZziant vieng visiems aktualig problemg (Petty, 2007).

Probleminis mokymasis naudojamas padedant besimokantiesiems suprasti turinj.
Probleminés situacijos pristatomos ir vertinamos kaip atskiros idéjos, kuriy pagrindu besimokantieji
mokosi suprasdami, valdydami ir sistemindami surinkta informacija. Probleminis mokymasis
paskatina besimokancius atrasti atsakymus, naudojantis sitilomomis ziniomis. Tokiu budu ieSkomas
sprendimas iSkilusiems klausimams ar suformuotoms problemoms. Turinys perteikiamas,
nepriklausomai nuo paciy besimokanciyjy. Jie save apibudina, kaip Ziniy gavéjus, apmastancius

gautg informacija. Besimokantieji apmasto i§ eksperty gautas zinias ir, naudodami probleminj
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mokymasi, tobulina savo supratimg ir sieja teorines zinias ir praktinj jy pritaikymg. Besimokantieji

Sio proceso metu matomi kaip ziniy gavéjai (Gedviliené, Staniuleviciené, 2014).

Zinios ir kompetencijos Pasauléjauta, poziuris

Prisiémimas atsakomybés dél savo paties mokymosi,
................ ,
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patirtj 1Y :
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. J Verslumo Zinios: kaip

o mmmmme—————— pradéti ir organizuoti verslg
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: mokykla :
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8 pav. Mokymosi metody s3saja su zZiniomis apie versluma, verslumo kompetencijomis ir
pozitiriu
Saltinis: Anette, 2011

Kaip parodyta 8 paveiksle, auksciau, kai kurie ugdymo metodai biity specialiai pritaikyti tam
tikry igidziy ir kompetencijy igijimui. Galima paminéti imitaciniy mazy jmoniy simuliacinius
metodus, pazintinius vizitus, kurie tiesiogiai susij¢ su vVerslumo ziniomis ,,kaip pradéti versla ar jj
organizuoti‘ (Anette, 2011).

Kaip teigiama Europos Sajungos Komisijos plane verslumo jgtidziams ugdyti, verslumo

skatinimo budai tokie kaip simuliaciniai pratimai ir apsilankymai vietos jmonése, formuojamos
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minibendrovés yra vienas veiksmingiausiy jaunimo verslumo dvasios skatinimo budy. Apie 20 proc.
minibendroviy veikloje dalyvaujanciy viduriniy mokykly moksleiviy, baige studijas, jkuria savo
bendroves (Jelagaite, Lukosevicius, 2011).

Koks mokymo metodas yra geriausias, pasak Gudéno ir kt. (2007) galima pasakyti tik
jvertinus mokiniy savybes (amziy, motyvus), taciau mokytojas pagal savo prigimtj turi gebéti
pasirinkti tuos mokymosi metodus, kurie jam geriausiai padéty pasiekti ugdymo tiksly.

Kaip matyti i§ analizuoty paskutiniyjy modeliy, verslumo ugdymas paremtas integruotu
mokymu, kuomet jo mokymo paskirtis - padéti formuotis visuminiam ir darniam vaiko
pasaulévaizdziui. Neformaltis ugdymo metodai pasirenkami tam, kad biity skatinama mokiniy
mokymosi motyvacija, susidoméjimas nauja perteikiama informacija, kiirybiSkumas, atradimas
daug sasajy tarp jvairiy mokomyjy dalyky. Pamokose taikant jvairiausius metodus mokiniai jgyja
asmeniniy, edukaciniy, socialiniy, profesiniy kompetencijy, tolerancijos jgiidziy, mokosi spresti
problemas, tobuléti, didinti savo galias, kurios gali uztikrinti visavertj asmens gyvenimg bei raiska

Apibendrinant atlikta ugdymo strategijy analiz¢ matyti, kad formuojant verslumo ugdymo
tiriamajj modelj reikia ugdymo sistemg analizuoti kaip visuma, vertinant formuojamag gimnazijy
ugdymo turinj, verslumo ugdymo integracijos j mokyklos ugdymo programg biidus, mokytojy
atlickamg vaidmenj. Mokytojy vaidmuo akcentuojamas dél besikeicianc¢iy visuomenés reikalavimy
mokyklai ir mokytojo profesijai. Mokytojo profesionalumas siejamas su jo asmenybés ypatumais,
o ne vien dalyko Zinojimu, kuomet did¢ja mokytojo atsakomybé nuo tarpininko tarp verslumo

mokymo programy ir mokinio kaip i8silavinusio, atsakingo Zzmogaus ugdymo.
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2. VERSLUMO UGDYMO SISTEMU MOKYKLOJE SKLAIDA

2.1. Bendrojo ugdymo mokyklos verslumo ugdymo programy turinys

ES $vietimo dokumentuose viena i§ prioritetiniy kryp&iy yra verslumo ugdymas. Siame
kontekste ypac svarbus ekonominis Svietimas ir supratimo apie versla ugdymas. Tai yra kiekvienam
pilieciui reikalingos Zinios ir jgudziai, nes ekonominiai santykiai apima visas gyvenimo sritis ir
etapus. Visuomenés poreikis ekonominéms zinioms yra didziulis ir Svietimo sistemos uzdavinys —
padéti patenkinti §j poreikj.

Ekonominis ugdymas valstybiniu lygiu buvo pradétas diegti 2000 mety pabaigoje. Per
laikotarpj iki 2003 mety atlieckami darbai, kurios inicijavo ir stimuliavo ekonomikos dalyko déstyma
mokyklose, ypa¢ pagrindinés mokyklos 9 — 10 klasése. Atlieckami darbai rémési atliekamais tyrimais
siekiant surinkti informacija apie ekonominio mokymo realig situacija Salyje, sutelkiant darbo grupe
ekonomikos programos ir standarty projektui parengti, numatant 2001/2002 mokslo mety ugdymo
planuose numatyta galimybe mokyti ekonomikos, 2002 m. balandzio mén. Svietimo ir mokslo
ministerijos ministro jsakyme apibrézti ekonomikos mokymo jvedimo terminai, nustatant
ekonomikos mokytojy parengimo tvarka, rekomenduojamas mokymo priemones (D¢l Ekonominio
rastingumo ir verslumo ugdymo strategijos patvirtinimo, 2004).

2002 m. LR §vietimo ir mokslo ministerijos Svietimo apriipinimo centras 3000 egzemplioriy
tirazu iSleido ekonomikos mokymo standarty ir programos projekta. Tuo paciu metu Ekonominio
$vietimo sklaidos centro (ESSC ) iniciatyva vyko intensyvus mokytojy mokymas. Mazdaug per
trejus su puse mety penkiy dieny (40 val.) seminaruose ekonomikos ir verslumo mokymo(si)
metodikos mokesi apie 800 pradiniy klasiy mokytojy. Seminaruose buvo naudojama Lietuvai
adaptuota JAV Nacionalinés ekonominio Svietimo tarybos parengta medZiaga ,,Ekonomikos
mokymas pradinéje mokykloje ir 5, 6-ose klasése® (Integruotas verslumo ugdymas pradinése
klasese, 2012).

2002 m. remiantis Svietimo ir mokslo ministerijos kolegijos patvirtintomis visuotinio
ekonominio rastingumo strategijos gairémis parengta ,,Ekonominio rastingumo ir verslumo ugdymo
strategija. Taigi, verslumo ugdyma Svietimo sistemoje struktiiruoja ,,Ekonominio rastingumo ir
verslumo ugdymo strategija“ (2002), kuri aprépia bendrojo ugdymo mokykly mokymo turinio ir
ugdymo proceso pakeitimus ir papildymus, siekiant jdiegti ekonominio raStingumo mokymg ir
verslumo ugdyma. Strategijoje suformuluojami pagrindiniai tikslai ir uzdaviniai, kuriuos reikia
jgyvendinti jvedant ekonominio rastingumo mokyma ir verslumo ugdyma bendrojo ugdymo

mokyklose. Strategijoje ekonominis rastingumas ir verslumo ugdymas suprantamas kaip bendrojo
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raStingumo ir iSsilavinimo kompetencijos praktiné dalis, kurig reikalinga jsisavinti ir Svietimo
dokumentus formuluoti praktinés dalies link.

Ekonominio rastingumo ir verslumo ugdymo strategijoje reikéty pacituoti suformuluota
strategijos vizija: “Kiekvienas baigiantis pagrinding mokykla moksleivis i§siugdys versluma ir turés
rinkos ekonomikos ziniy pagrindus, zinos, kokiy jo asmeniniy savybiy reikia ir kaip jas sékmingai
ugdyti, kad sékmingai galéty pasinaudoti rinkos ekonomikos teikiamomis galimybémis”.

Pagal Ekonominio rastingumo ir verslumo ugdymo strategija (2004), verslumo mokymas
apima du elementus:

. pla¢ig verslumo nuostaty ir jgidziy mokymo koncepcija, kuri sujungia tam tikry
asmeniniy savybiy ugdyma;

. tikslinj mokyma, kaip pradéti savo versla.

Pateikiamas ir pirmasis apibrézimas verslumg isreiskiantis kaip asmens mastymo buda, ir
asmenines vadybines, socialines kompetencijas, leidzian¢ias jgytas Zinias pritaikyti praktinéje
mokinio veikloje. Tai susije ne tik su verslo kiirimu, bet ir geb&jimu jvertinti rizika.

Taigi, verslumo ugdymas apima ziniy taikyma, jgidziy ugdyma, nuostatas ir asmenines
savybes, atitinkan¢ias mokiniy amziy ir suvokimo lygji. Ekonominio rastingumo ir verslumo
ugdymo strategijoje 2004 m. jvardytos ir pagrindinés ziniy ekonomikos gebéjimy sritys: IKT,;
technologiné kultiira; uzsienio kalbos; verslumas; socialiniai gebé&jimai.

Strategijoje iSskiriamos tokios ugdymo mokiniy savybés kaip kiirybiSkumas, iniciatyvumas
ir nepriklausomybé, kurios pradinéje ir pagrindinéje tampa pagrindinémis nepaisant, kokia veikla
mokiniai planuoja uzsiimti ateityje.

Ekonominio raStingumo lygmenj nusako atitinkamoms amZiaus (iSsilavinimo) grupéms
nustatomi ekonominio raStingumo standartai. Juose iSdéstoma, kokiy konkreciy ziniy ir geb¢jimy
turi jgyti mokinys tam tikruose mokymo proceso etapuose. Grieztai reglamentuojant tik minimalaus
(bazinio) Ziniy lygio ekonominj rastinguma, mokykloms, bei atskiriems mokiniams palickama
galimybe siekti aukstesnio lygio ekonominiy Ziniy. Ekonominio raStingumo jgyvendinimas vyks
visose mokykly pakopose:

e pradingje ir pagrindin¢je mokykloje iki 9-os klasés — ekonomika integruota j kity
mokomuyjy dalyky programas ir kaip pasirenkamasis dalykas;
e devintoje bei desimtoje klasése - privalomasis dalykas;
e vidurinés mokyklos baigiamosiose klasése — pasirenkamasis dalykas.
9 ir 10 klasése ekonomikos ir verslumo ugdymo pamokoms skiriamos 35 valandos per visus

mokslo metus.
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LR Seimo 2003 m. liepos 4 d. nutarime Nr. 1X-1700 “D¢l valstybinés Svietimo strategijos
2003-2012 mety nuostaty* patvirtintos Valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 mety nuostatos,
kuriose numatytos Valstybinés Svietimo strategijos tiksly jgyvendinimo priemonés, kuriy viena yra
tiesiogiai susijusi su verslumo skatinimo ir ugdymo dimensija: visuose Svietimo lygiuose
stiprinamas démesys verslumui skatinti ir finansinei iSminc¢iai ugdyti. Siekiama, kad ekonominio
raStingumo pradmenis jgyty visi pagrindinés mokyklos mokiniai ir verslumo jgiidziai buity suteikti
visiems mokiniams. Sios nuostatos jgyvendinimas buvo numatytas Valstybinés §vietimo strategijos
2003-2012 mety nuostaty jgyvendinimo programoje, kuri buvo patvirtinta Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2005 m. sausio 24 d. nutarimu Nr. 82 ,,D¢l Valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012
mety nuostaty jgyvendinimo programos patvirtinimo”. Siekiant jgyvendinti minéta nuostatg,
numatyta sudaryti verslumo ugdymo salygas bendrojo ugdymo mokyklose; ruosti mokytojus ir
déstytojus, rengti metoding medziagg (Atskiry tiksliniy grupiy (jaunimo, motery) verslumo ugdymo
budy analize, 2005).

Remiantis 2003 m. atnaujintomis PrieSmokyklinio, pradinio ir pagrindinio ugdymo
bendrosiomis programomis, sudaryty programy paskirtis yra uztikrinti ugdymo derme, testinumg ir
kokybe visose mokyklose. Akcentuojama, kad konstruktyvistiniu pozitiriu pagristas mokymas ir
mokymasis yra kur kas efektyvesnis nei reprodukcinis. Todél bendrojo ugdymo mokyklos
mokytojai, siekdami padéti kiekvienam mokiniui jgyti tolesniam mokymuisi ir gyvenimui biiting
kompetencija bei patirtj, ugdyma turéty diferencijuoti ir individualizuoti (Ruskyté, Navickas, 2015).

LR S$vietimo ir mokslo ministerijos veiksmu programy prioritetai pradéti jgyvendinti
vadovaujantis Mokykly tobulinimo programa plius (2007), kurioje numatyta tobulinti verslumo
ugdymo priemones atsizvelgiant j darbo rinkos ir Ziniy visuomenés poreikius. Padidinama turinio
Jvairove, i§plec¢iamos jo pasirinkimo galimybeés. Mokiniams sudaromos galimybés rinktis jvairias
mokymaosi strategijas, alternatyvius turinio variantus (Jsakymas ,,Dél mokykly tobulinimo
programos plius patvirtinimo*, 2013).

»Mokykly tobulinimo programoje plius* (2007) paZymima, kad visais Svietimo lygmenimis
formuojamas ir jgyvendinamas ugdymo turinys isSlieka pernelyg orientuotas j Zinias ir mokiniy
akademiniy geb&jimy ugdyma, per mazai démesio skiriama ugdymo turinio sgsajoms su gyvenimo
praktika, naujy, Siuolaikinéje visuomen¢je biutiny kompetencijy plétojimui, visapusiSkam mokinio
asmenybes, jo tautinés ir pilietinés savimonés ugdymui. Akcentuojamas pasikeitimas ugdymo
turinyje, kuomet jis turéty biti orientuojamas ir i esminiy asmens kompetencijy ugdyma, ypac
mokéjimo mokytis, pilietiSkumo, verslumo, skaitmeninio rastingumo, kad mokinys, baigdamas

pagrinding mokykla, biity pasirenggs gyventi, mokytis ir dirbti Siuolaikinéje visuomenéje.
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2007 metais verslo asociacijos nariai, atlike Svietimo sistemos subjekty tyrimus, rekomendavo
verslumo ugdyma pradéti jau ikimokykliniame amziuje ir testi per visg ugdymo laikotarpj nuo
pradinio ir pagrindinio ugdymo pakopy, iki verslumo ugdymo vidurinéje ir aukstojoje mokykloje.
Lietuvos pramonininky konfederacijos nariai (verslo savininkai) nurod¢, kad esminés priezastys
trukdancios tinkamai verslumo ugdymo kompetencijy plétrai sicjamos su netinkamu mokymo
proceso organizavimu (2007, p. 8). (Jelagaite, Vijeikis, 2012).

Isakyme d¢l ,,Dél pradinio ir pagrindinio ugdymo bendryjy programy patvirtinimo* (2008), i
socialinio ugdymo sritj jtraukta integruojamoji ekonomikos ir verslumo programa, Kkuri
jgyvendinama per matematikos, geografijos, technologijy ir kity dalyky pamokas. 9-10 klasése
ekonomikos ir verslumo ugdymas susisteminamas privalomu ekonomikos kursu.

2011 metais patvirtintose Svietimo ministerijos Bendrosiose ugdymo programose pabréziama,
kad ekonomikos ir verslumo elementai privalo biiti jtraukti j atskiry dalyky ugdymo programas:
dorinio, gamtamokslinio, geografijos, istorijos, informaciniy technologijy ir komunikaciniy
technologijy, matematikos ir technologijy. Tod¢l siekiant mokiniams perteikti ugdymo turinj, Siy
discipliny mokytojai turi buti susipazing su verslumo pagrindais ir juos mokéti iSdéstyti savo
mokiniams. Ir kaip akcentuoja Jelagaité ir Vijeikis (2012) Lietuvoje edukologijos specialistai
rengiami pagrindinése socialinés krypties, Lietuvos aukstosiose mokyklose. Taciau, ekonomikos ir
verslumo dalykai yra déstomi tik fizika, matematika, ekonomika ir versla pasirinkusiems §ios
specialybés buisimiems mokytojams. Tai rodo, kad nors pagal Bendraja programa (2011), mokytojai
privalo jtraukti verslumg j savo déstomg dalyka, taciau to jy nemoko aukstosios mokyklos, nes
verslumas néra jtrauktas j studijy programas.

Verslumo ugdymas pradinése klasése: Vienas i§ atnaujintame Svietimo jstatyme (2011)
pateikty tiksly yra perteikti ekonomikos ir verslo kultiiros pagrindus ir tobuléti mokantis visa
gyvenimg. Taigi ikimokyklinis ugdymas turéty tapti pirmgja ugdymo grandimi, kurioje biity
pradeda-mi perteikinéti verslo kultiiros pagrindai. Tenka apgailestauti, taciau Lietuvoje verslumo
ugdymas ikimokykliniame ir pradiniame ugdyme néra reglamentuotas. Vos vienas kitas Lietuvos
vaiky lopselis-darzelis ir pavienés pradinés mokyklos vykdo su verslumu susijusius projektus.

Valstybinéje Svietimo 2013 - 2022 mety strategijoje (2012) siekiama paversti Lietuvos
Svietimg tvariu pagrindu verzliam ir savarankiSkam zmogui, atsakingai kurian¢iam savo, valstybeés
ir pasaulio ateit] ir visuose Svietimo lygmenyse sukurti kiirybiskumui, ieSkojimui ir tobuléjimui
atviras mokymosi programas.

Verslumo ugdymo vadove (2014) atkreipiamas démesys ir | pat] mokytoja, jam budingas
savybes, kompetencijas, taikomus mokymo metodus. Verslumg ugdantys mokytojai turéty geba

ikvépti kitus, buti placiy paZziliry ir pasitikintys savimi, lankstis ir atsakingi. Remiantis praktinémis
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Ziniomis verslumo ugdytojai geba panaudoti id¢jas ir dirbti orientuodami mokinius j praktine veikla.
Akcentuojamas komandinis darbas ir gebéjimas uzmegzti rysius.

Anot Raskytés ir Navicko (2015) strateginiuose dokumentuose sutinkamas akcentas dél
verslumo ugdymo jtraukimo j pradinio, pagrindinio, profesinio, aukstojo ir suaugusiyjy mokymo
programas iki 2015 mety. Ekonomikos mokymo ir verslumo ugdymo vidurinéje mokykloje tikslas
— sagmoningai pasirinkus ekonomikos dalyka, plétoti Zinias ir supratimg apie Lietuvoje ir pasaulyje
vykstan¢ius ekonominius procesus, ugdytis asmeniniy finansy valdymo gebéjimus, verslumo
kompetencijas.

Lietuvos verslumo veiksmy 2014 — 2020 mety plane rekomenduojama j verslumo ugdymo
sistemg jtraukti verslo atstovus, asocijuotas verslo struktiras, kurie savo patirtimi ir veiksmais
galéty prisidéti prie tinkamo sistemos veikimo krypties nustatymo, operaciniy uzdaviniy planavimo

ir jigyvendinimo bei nuolatinés sistemos veiklos efektyvumo stebésenos.

2.2. Verslumo ugdymo reglamentavimo ir tendencijy ES analizé

Sioje darbo dalyje norima susitelkti j verslumo ugdymo skirtumus ES 3alyse, ir  tai, kokios
aktualios problemos skatina verslumo ugdyma mokyklose. Kas leisty atrasti panasumus tarp paciy
verslumo ugdymo tiksly atskirose Salyse.

ES verslumg traktuoja kaip viena svarbiausiy konkurencingumo veiksniy, skatinanciy
ekonoming ir socialing paZzangg. IstoriSkai verslumas tampriai susietas su Saliy ekonomika, kuomet
ekonomikos augimo ir uzimtumo skatinimas yra jvardijamas ekonomings plétros tiksluose, taciau
pastaruoju metu verslumas labiau susiejamas su Svietimo sektoriumi ir ugdymo procesais. Verslumo
ugdymas tapo pagrindiniu ES elementu nuo 2000 m., kai Europos Vadovy Taryba paskelbé
Lisabonos strategija. Lisabonos strategijoje, akcentuojamas konkurencingumas, integracija,
jaunimo uzimtumas ir verslumas. Bendrosiose programose ir iSsilavinimo standartuose (2003), kaip
pagrindinis Svietimo jstaigy ugdymo tikslas nurodomas: iSugdymas asmens, kuris bty pajégy
savarankiSkai bei kartu su kitais sprgsti savo ir visuomenés gyvenimo problemas. Barasneviciené ir
Donieliené (2011) pagal Lisabonos strategija, akcentuoja verslumu pagristo mastymo puosel€jimo
programa (2006), pagal kurig reikéty skatinti visuomeng ir pacius jauniausius jos narius suvokti
verslumo pagrindy mokymosi teikiama nauda jau pirmuosiuose ugdymo etapuose. O valstybés
uzdaviniu Siame bendryjy verslumo gebéjimy ugdymo etape laikomos investicijos i tévy verslumo
aukléjima. Pati jgyvendinimo programa priimta 2002 metais Barselonoje., kurioje suformuluoti trys
pagrindiniai tikslai, detalizuojami 13 — oje uzdaviniy. Vienas i§ uzdaviniy yra verslumo plétojimas

per skatinimg iniciatyvos ir kiirybingumo bendrojo ugdymo ir profesinio rengimo sistemoje ir per
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suteikimg gebéjimy ir pagalbos, kurie butini jkurti ir plétoti verslg (Isakymas ,,Dé¢l ekonominio

rastingumo ir verslumo ugdymo strategijos patvirtinimo®. Barselonoje taip pat apibréztos

svarbiausios kompetencijos, kurios sudaro kintanc¢ig daugiafunkcionalia Ziniy, gebéjimy bei

nuostaty visuma, reikalingg asmeniui, kad jis siekty uzsibrézty tiksly, aktyviai dalyvauty

visuomenés gyvenime, susirasty sau tinkama darba. Siuolaikiniy demokratijy pagrindas yra rinkos

ekonomikos sistema (Barselonos Europos vadovy Taryba 2002 — 2010).

Verslumo ugdymo Europos mokyklose vadove, i§skiriami pagrindiniai Europos politikos

dokumentai, darantys jtaka su verslumo ugdymu susijusios strategijos plétrai (zr. 2 lentele).

2 lentelé. Pagrindiniai Europos politikos dokumentai, darantys jtaka su verslumo ugdymu
susijusios strategijos plétrai (Sudaryta darbo autorés)

Metai Europos politikos etapai Aprasymas
o Pateikiamos svarbiausios problemos su verslumu; Kkaip dvasios
,Zalioji knyga Verslumo . Sy . ot
2003 Furopoic® skatinimo metodu, kadangi ,.Zaliojoje knygoje* verslumas iSreiSkiamas
po) kaip savita mastysena.
2005 Europos Parlamento ir tarybos |Verslumas apibréztas kaip motyvacijos priemoné, i§siskirianti pasiryzimu
rkeomendacija. Briuselis, 2005. |siekti tiksly.
Oslo darbotvarkes,,Verslumo ugdymas Europoje metu daugiakultiirinéje
Oslo darbotvarké . Verslumo aplln.kOJe |.r ivairiapus¢je dISl.(USIJOJG aptarti ir ?k.tuaqus Iflausw.na! susu(;.su
2006 e ES finansiniais instrumentais verslumo skatinimui bei pateikti gerosios
ugdymas Europoje . e 1 au L . S
patirties pavyzdzai, leidziantys priimtiniausius modelius taikyti ir pletoti
ES salyse.
Europos Parlamento ir Verslu.me_is prlsklrlama_s_prl? gstuomq be.nfingq ge_be‘]lrnqi.revl}(ahngl}
. asmeniniam pasitenkinimui ir vystymuisi, aktyviam pilietiskumui,
Tarybos rekomendacija dél S R LT . L
.. . socialinei integracijai ir uZimtumui, ir apibreziamas kaip gebéjimas idéjas
2006 bendryjy visa gyvenima S . s . N .
. . paversti veiksmais, t.y. iniciatyvumas, karybiskumas, novatorisSkumas ir
trunkancio mokymosi . . . T .. . . g
ebéjimy pasirengimas rizikuoti bei gebéjimas planuoti ir valdyti projektus siekiant
& isikelty tiksly.
Europos bendradarbiavimo .
. p . .. Pabréziama, kad novatori§kumo, kirybingumo ir verslumo ugdymas
2009 §vietimo ir mokymo srities turéty biiti itrauktas i vi “Vietimo ] K X .
strateginé programa (ET 2020) urety buti ftrauktas 1 visus Svietimo 1r mokKymo lygmenis.
2010 Nuoseklesnio verslumo Tyrimas apie sistemingg strategijy taikyma verslumo ugdymo srityje,
ugdymo link jskaitant perimamumo modelio taikyma.
Europos Bendrijy Komisijos [Skatinama tobulinti bendrg poztrj j verslumg politikos formavimo
2012 priimtas Smulkiojo verslo procese, ugdyti naujovémis ir verslumu grindziama jaunimo mgstyseng
aktas (Small Business Act, verslumo ugdyma jtraukiant j pagrindiniy mokomyjy dalyky programas,
2008) stiprinti bendradarbiavima su verslo bendruomene.
2014 Tarybos i§vados dél verslumo [Paraginimas Europos Komisijos ir valstybés nariy populiarinti verslumo
§vietimo ir mokymo srityje ugdyma ir integruoti j § vietimo ir mokymo sistemas.
Europos Parlamento Paraginimas Europos Komisijos remti verslumo jgidziy ugdyma
2015 rezoliucija dél jaunimo turimomis programomis, paskatinant valstybes nares naudotis turimy

verslumo skatinimo §vietimo ir
mokymosi priemonémis

fondy tokiy kaip ES struktoriniai fondai, léSomis, jas realizuojant
verslumo jgiidziy poipuliarinimui.
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ES verslumo raida, galima suskirstyti j: (Stokaite, 2012)
v’ ankstyvajj etapg — pradedamos pirmosios verslumo iniciatyvos;
v’ tiriamagjj etapa — iSskiriamos pagrindinés verslumo skatinimo priemongs;
v’ taikomgjj etapa bendrojo ugdymo mokyklose ir profesiniame mokyme imtasi
konkrec¢iy verslumo skatinimo veiksmy bendrojo ugdymo ir profesinése mokyklose.

Nuo 2005 m. verslumo nauda ir suvokimas palaipsniui kinta. Nuo pirmyjy iniciatyvy
pradzios verslumo politika vienaSaliSkai buvo siejama su naujy, inovatyviy jmoniy skai¢iumi, o nuo
2005 m. verslumas ES politikoje pradedamas traktuoti kaip bendrasis gebéjimas, o Svietimas
jvardinamas vienu i$ svarbiausiy verslumo jgiidzio ugdymo faktoriy. (Komisijos pasitilymas:
,Europos Parlamento ir Tarybos rekomendacija dél bendryjy visa gyvenimg trunkanc¢io mokymosi
gebéjimy).

Bendros verslumo ugdymo politikos kiirimo etapas — prasidéjes 2011 m. lapkri¢io ménesj
Europos Komisija verslumo ugdymo darbo grupés jsteigimu.

Pastebimi teigiami pokyciai verslumo ugdymo klausimais Europos Salyse. X paveiksle
matyti, verslumo ugdymo bendrojo ugdymo mokyklose 2000-2011 metais, pradzia.

Pagal Entrepreneurship Education at School in Europe, (2012), 2010 metais verslumo
ugdymo nacionaling strategija buvo suplanavusios ar integravusios verslumg j ugdymo programas
aStuonios Salys, o po dvejy mety, 1§ 31 Salies pusé¢ vykdo reformas, i kurias jtraukta verslumo
ugdymo plétoté, jgyvendina konkre¢ias verslumo ugdymo strategijas, tai Danija, Estija, Lietuva,
Nyderlandai, Svedija, Norvegija, Velsas ir Belgija. Kitos 13 3aliy, tai Austrija, Bulgarija, Cekija,
Suomija, Graikija, Vengrija, Islandija, LichtensSteinas, Lenkija, Slovakija, Slovénija, Ispanija ir
Turkija verslumo ugdyma yra jtraukusios j nacionalines strategijas. Tai rodo, kad verslumo ugdymui

Europos Salys skiria vis daugiau démesio, jis tampa vienu i§ strateginiy Svietimo siekiniy.
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9 pav. Ekonomikos ir verslumo mokymo bendrojo ugdymo mokyklose pradzia 2000-2011 metais
Saltinis: Sudaryta autorés pagal integruotas Verslumo ugdymas pamokose pradinése klasése, 2012

2012 m. duomenimis, | pagrindinio ugdymo programas kaip privalomq dalykq verslumg

jtrauke Sios Europos Salys: Austrija, Cekija, Danija, Jungting, Karalysté, Estija, Rumunija, Latvija,
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Lenkija, Lichtensteinas, Lietuva, Norvegija, Slovakija, Slovénija, Svedija, o privalomai j vidurinio
ugdymo turinj versluma jtrauké Austrija, Cekija, Estija, Jungtiné Karalyste, Italija, Lenkija,
Lichtensteinas, Lietuva, Liuksemburgas, Slovakija, Slovénija, Svedija, Vengrija (Zibéniené, 2012).

Verslumo ugdymas Europos pazangaus, tvaraus ir integracinio augimo strategijoje ,,Europa
2020 isreiskiamas kaip ziniy gilinimas ir inovacijy stiprinimas laikomas tolesnio augimo paskata,
joje reikalaujama gerinti Svietimo kokybe. Tikslai, kuriems pritariama, iSsamiau isdéstyti 2009 m.
geguzés 12 d. Tarybos iSvadose dél Europos bendradarbiavimo S$vietimo ir mokymo srityje
strateginés programos. Pagrindinis $ios programos principas yra mokymasis visg gyvenima, kuris
vyksta visose aplinkose — nesvarbu, ar tai biity formalusis mokymasis, neformalusis mokymasis ar
savi§vieta — ir visais lygmenimis: nuo ikimokyklinio ugdymo iki auks$tojo mokslo, profesinio
rengimo ir mokymo bei suaugusiyjy Svietimo.

Kiekvienai bendrojo ugdymo pakopai budingi tam tikri biidai, kuriais ugdomas verslumas
mokyklose ES Salyse.

Eurydice ataskaitoje (2016) iSskirti trys pagrindiniai integracijos biidai:

v’ tarpdisciplininis, kuriuo teigiama, kad verslumo ugdymo tikslai yra perkeliamieji ir
horizontaliis visuose mokomuosiuose dalykuose;

v' privalomasis, kai verslumo ugdymas yra privalomas mokomasis dalykas arba
privalomojo (-yjy) mokomojo (-yjy) dalyko (-y) dalis;

v’ pasirenkamasis, kai verslumo ugdymas yra pasirenkamasis mokomasis dalykas arba
pasirenkamojo (-yjy) mokomojo (-yjy) dalyko (-y) dalis.

Akcentuojama, kad minéti integracijos buidai vienas kitam neprieStarauja, todél Salyje gali
biiti taikomi visi trys.

Verslumo ugdymo turinys tiesiogiai susiejamas su asmens ir visuomenés gyvenimui biitiny
vertybiniy nuostaty, bendryjy geb¢jimy bei kompetencijy suteikimu, siekiant kad ekonominio
raStingumo pradmenis jgyty visi pagrindinés mokyklos mokiniai, 0 verslumo jgiidZiai biity suteikti
visiems to pageidaujantiems.

Pradinio ugdymo pakopoje mazdaug puséje Saliy taikomas tarpdisciplininis verslumo
ugdymo integracijos biidas pabréziant perkeliamuosius bei horizontalius tikslus ir neprisiriSant prie
konkre¢iy mokomuyjy dalyky (zr. 1 priedas (a)). 14 Svietimo sistemose verslumo ugdymas
integruotas 1 privalomus mokomuosius dalykus. Tik labai retais atvejais verslumo ugdymas
jtraukiamas ] programa kaip pasirenkamasis dalykas arba integruotas j pasirenkamuosius dalykus.
Ispanijoje, Slovénijoje, Suomijoje ir Norvegijoje tarpdisciplininis biidas taikomas kartu su
privalomuoju verslumo ugdymu, o dar keturios valstybés (Cekijos Respublika, Latvija, Malta ir

Rumunija) taiko visus tris biidus (tarpdisciplininj, privalomajj ir pasirenkamaji).
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Svarbus akcentas yra ankstyvasis verslumo ugdymas mokykloje. Kaip pazyméjo Prakapas ir
Zibéniené (2017) jvairiuose leidiniuose (tarptautiniuose, parengtuose ES komisijos eksperty)
jvardinamas aktualumas pradéti ugdyti versluma kuo anksciau ir strategiSkai ripintis verslumo
ugdymo organizavimu. ISskiriamas vienas pirmyjy dokumenty ,,Implementing the Community
Lisbon Programme: Fostering entrepreneurial mindsets through education and learning*, parengtas
2006, kuriame jvardijamas reikalingumas verslumo ziniy ir geb&jimy kiekvienam pilieciui, todél
verslumas gali biiti pradedamas ugdyti darzelyje ir biitinai pradinéje mokykloje. Tyréjai akcentuoja,
kad jzvalgos apie ankstyva verslumo ugdyma néra atsitiktinés ar pavienés, ir kituose, naujesniuose
europiniuose dokumentuose minimas poreikis verslumg pradéti ugdyti kuo anksCiau -
ikimokykliniame amziuje, ikimokyklinio ugdymo jstaigoje (Entrepreneurship Education: A Guide
for Educators, 2013).

Pagrindinio ugdymo pakopoje 21 salis taiko tarpdisciplininj verslumo ugdymo integracijos
1 mokykling programg biida (zr. 1 priedas (b)). 17 valstybiy moko verslumo ugdymo arba kaip
privalomaji dalyka, arba kaip atskirg ar integruotg j kita mokomajj dalyka. Pagrindinis Sios ugdymo
pakopos skirtumas nuo pradinio ugdymo yra tas, kad ¢ia vis dazniau praktikuojamas pasirenkamasis
verslumo ugdymo mokymas (15 valstybiy). Be abejo, tai atsitinka todél, kad viduriniame ugdyme
yra daugiau pasirenkamyjy dalyky. Tik aStuoniose Salyse verslumo ugdymas visiskai néra
paminétas.

Reikia pazyméti, kad pagal Eurydice ataskaitg ,,Verslumo ugdymas Europos mokyklose®,
tik Lietuvoje ir Makedonijoje verslumo ugdymas jtrauktas j programg kaip atskiras privalomas
mokomasis dalykas. Tiek pradinio, tiek pagrindinio ugdymo pakopose verslumo ugdymas paprastai
integruotas ] socialiniy moksly, ekonomikos ir verslo studijy dalykus.

Kaip nurodo Zibéniené (2012), Europos 3alyse verslumo ugdymas yra iSplétotas skirtingai,
pastebimas aiskus skatinimas analizuoti kity patirtis, dalintis patirtimi verslumo ugdymo klausimais.
Tai atsispindi minimuose dokumentuose ,Entrepreneurship education policies”, 2011;
»Entrepreneurship in Vocational Education and Training*“, 2009; ,,Europos Sajungos institucijy,
Jstaigy ir organy praneSimai IV*, 2012, , Entrepreneurship Education at School in Europe®, 2012.
Anot tyréjos daugéja Saliy jtraukusiy verslumo ugdyma j nacionalines programas, Svietimo planus,
tac¢iau mazai Saliy, kuriose buty sudarytos geros saglygos versluma ugdantiems mokytojams tobulinti
savo kvalifikacija. Mokytojy kvalifikacijos kausimas ir yra detaliai analizuojamas apZvelgiant
verslumo ugdymo tendencijas Europoje ir geraja Europos Saliy patirtj Siuo aspektu.

Naujausiame ES veiksmy plane ,,Verslumas 2020 yra akcentuojamas verslumo ugdymas
siekiant uzauginti naujas verslininky kartas. Siekiama, kad verslumo teorinis ir praktinis mokymas

biity jtrauktas j pradinio, pagrindinio, profesinio, aukStojo ir suaugusiyjy mokymo programas.
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Remiantis minétu dokumentu, investicija j verslumo ugdyma turi didziausig graza, kuomet 15 — 20
proc. baige bendrojo ugdymo mokyklg jkuria savo jmones, arba jgyvendina savo id¢jas per
socialinio verslo jmones, savanoryste, karjera kitose organizacijose.

Tai rodo, kad verslumo ugdymo rezultatas siejamas ne tik su nuosavo verslo jkirimu, bet ir
su jgyjamy kompetencijy atnesama nauda, jskaitant kiirybiskumgq, iniciatyvumgq, atsparumg,
komandinj darbgq, rizikos supratimq ir atsakomybés jausmq. Apibendrinant galima pazymeéti, kad
verslumo reglamentavimo dokumentuose ir aktuose, atsispindi verslumo mgstysena padedanti
individams transformuoti idéjas j veiksmus ir taip pat Zymiai padidinti jsidarbinimo galimybes. Per

tai ir matomas tiesioginis verslumo ugdymo rezultatas.
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3. VERSLUMO UGDYMO MOKYKLOJE TYRIMO METODOLOGIJA

Verslumo ugdymo mokykloje tyrimui atlikti pasirinktas anketinés apklausos metodas,

kuris jvardijamas kaip strukttiriné respondenty apklausos dalis, atliekama naudojant klausimynus su

uzdaro tipo klausimais.

ISskiriamos dvi tyrimo respondenty grupés: mokiniai besimokantieji 9 — 12 klasése ir

mokytojai. Siuo pagrindu sudarytos dvi anketos pateikiamos darbo prieduose (zr. 3 ir 4 darbo

priedai).

Anoniminé anketa sudaryta remiantis atskirais tyréjy darbais ir juose esanciais klausimais,

kurie detalizuojami anketos klausimy pagrindimo lentel¢je (zr. 3 lentel¢).

3 lentelé. Anketos klausimy pagrindimas

Klausimai

Klausimo pagrindimas

Klausiama ar verslumo ugdymas iSreiskiamas
kaip svarbi kompetencija reikalinga jaunam

zmogui ar kaip kompetencija skatinanti
savarankiSkumg per  asmeninio  verslo
sukiirimg.

Verslumo ugdymo mokyklose modeliuose i$skiriami ir
iSoriniai veiksniai (faktoriai), susij¢ ar turintys poveikj
verslumo ugdymo sklaidai 3alies mokyklose. Siuo
teiginiu remiantis pasitelkiama ataskaita apie mokytojy
rengimg ir verslumo ugdymo i88ikj “A report on
Teacher Education and Training to prepare teachers for
the challenge of entrepreneurship education” (2011),
kurioje i$skiriami klausimai susij¢ su iSoriniy veiksniy
poveikio vertinimu.

Klausiama kokiu budu verslumas ugdomas
mokyklose: ar yra ugdomas per atskirus
specialius dalykus (vadybos, ekonomikos); ar
verslumo ugdymo mokykloje yra jtrauktas
(integruotas) j didZigja dalj ugdomy dalyky.

Siuo klausimu siekiama igaiskinti verslumo ugdymo
integracijos ] mokyklos ugdymo programg buidus, kurie
yra i§skiriami dokumentuose, apibrézianc¢iuose ugdymo
programas, gaires, jsipareigojimus ir  (arba)
rekomendacijas. Taip pat verslumo ugdymo integracijos
btidai yra analizuojamas objektas , Eurydice*
ataskaitose, t.y. verslumo ugdymo Europos mokyklose
ataskaitose.

PraSoma jvertinkite teiginius apie verslumo
ugdyma mokykloje.

Teiginiai i§skirti ,,Verslumas Europoje* ataskaitoje kaip
kritiniai teiginiai, kurie leidzia jvertinti verslumo
ugdymo lygj mokykloje. Mokiniy ir pedagogy prasomag
pritarti ar paneigti teiginius, kai 1 reiskia visiSkai
nesutinku, o 5 visiSkai sutinku (Entrepreneurship in
Europe Eurydice Report Education at School, 2016).
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3 lenteleés tesinys. Anketos klausimy pagrindimas

Verslumo ugdymo rezultatas iSreiSkiamas per
verslumo ugdymo kompetencijas ir gebéjimus.
Siuo  pagrindu  suformuluoti  klausimai,
leisiantys jvertinti respondenty pozifir] |
verslumo ugdymo rezultata.

Asmeninés kompetencijos iSreiSkiamos kaip verslumo
nuostatos, mokinio pasauléjauta (pasitikéjimas savimi).
Pasitikéjimas savimi reiSkiamas jvairiais biidais: nuo
saves pazinimo iki savimoneés, savigarbos, isitvirtinimo,
gebéjimo apginti savo teises arba jvaldyty jgidziy
suvokimo.

Pasitikéjimas savimi labai susijes su ryZtu rizikuoti, nes
asmuo, kuriam triikksta pasitikéjimo savimi, vargu ar
imsis rizikos. Robinson et al. (1991) pabrézia, kad
verslininkas yra tas asmuo, kuris, sieckdamas savo tiksly,
tiki sugebésiantis juos pasiekti. Kitaip tariant,
verslininkas turi pajusti pasitikéjimg savimi ir
kompetencija siekdamas savo verslo tiksly.

Verslumo jgudziai iSreiSkiami kaip: kiirybisSkumas,
planavimas, finansinis iSprusimas, resursy valdymas,
rizikos valdymas, komandinis darbas.

Verslumo zinios: galimybiy atpaZzinimas: verslumo
poveikis visuomengje; karjeros planavimas.

Papildant siekiamg verslumo ugdymo rezultatg pagal
,Verslumas Europoje ataskaita ir iSreiSkiant per
verslumo kompetencijas, iSskirtas mokslinés analizés
pagrindu, suformuluojami anketos klausimai. Prasoma
pedagogy ir mokiniy jvertinti verslumo ugdymo
kompetencijas suteikiamas per verslumo ugdyma
mokykloje.

Verslumo ugdyma susiejant su asmens karjeros
planavimu, uZzduodamas klausimas prasant
jvertinti verslumo suteikiamas Zinias.

Antroji  klausimo dalis yra nukreipiama |
mokytojy suteikiamy ziniy jvertinimg.

Verslumo zinios apima verslininkystés Kkarjeros
galimybes. Mokymosi rezultaty atzvilgiu tai reiskia
supratima apie skirtingas priezastis, dél kuriy zmonés
imasi verslo, pvz., sieckdami pelno, norédami padéti
kitiems arba uzsiimti kokia nors kitokia veikla.
Jelagaite ir KairiokStiene¢ (2013) tyrime vertina ar
mokytojai turi pakankamai verslumo Ziniy. Siuo
pagrindu formuluojamas klausimas su galimais
atsakymy variantais: mokytojai turi daug ziniy,
pakankamai Ziniy, nepakankamai Ziniy ar beveik jokiy
Ziniy.

Siekiama iSaiskinti, per kuriuos mokomuosius
dalykus yra ugdomas verslumas.

Zuperkos (2009) tyrime sickiama i$siaiskinti, j kuriuos
mokomuosius dalykus biity galima integruoti verslumo
ugdyma.

Tyrimu siekiama iSsiaiSkinti, kokius metodus
mokytojai naudoja ugdydami  mokiniy
versluma.

Prakapas ir Zibéniené¢ (2017) akcentuoja, kad
dominuojantis verslumo ugdymo metodas — projektas,
taCiau taikomi ir jvair@s kiti metodai. Tyrimu siekiama
jvertinti galimas taikomy ugdymo metody sasajas su
verslumo kompetencijomis ir jgidziais.

Tyrimo imties formavimas. Tyrimo atlikimo metu Druskininkuose veiké 3 bendrojo
ugdymo mokyklos: ,, X pagrindiné mokykla, ,,X* mokykla ir ,,X* gimnazija. I§ visy mokykly, tik

»X gimnazijoje yra 11 — 12 (111 — IV gimn.) klasés, kuriose déstoma verslumo ugdymo pamoka.
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Druskininky ,,X* pagrindingje ir ,,X* mokykloje formuojamos 9 — 10 klasés. Tyrimo atlikimo metu
minétose mokyklose mokési:

e Druskininky ,,X* pagrindinéje mokykloje — 27 mokiniai.

¢ Druskininky ,,X“ mokykloje — 38 mokiniai.

e Druskininky ,,X“ gimnazijoje — 526 mokiniai.

Tyrimo imtis buvo apskai¢iuota pagal Panioto formulg:
1

n= 1)

BV ES
A+N

kur:

n — reikiamas respondenty skaiCius;

A — 0,05 proc. paklaida;

N — tiriamos visumos nariy skaicius.

Apskaiiuota tyrimo imtis pagal mokiniy skai¢iy sudaro n=239 mokinius. Taciau, tyrimo
metu tinkamomis duomeny apdorojimui (pilnai uzpildytos ir sugrizusios anketos) paliktos, tik 109
anketos. Atsizvelgiant | $ig galimybe, tyrimo ribotumas yra tai, kad tyrimo rezultaty negalima
generalizuoti, tyrimo rezultatai rodo tik bendra tendencija.

AnalogiSka situacija yra ir su pedagogais, dalyvavusiais tyrime:

e Druskininky ,, X pagrindinéje mokykloje — 55 pedagogai.
e Druskininky ,,X“ mokykloje — 77 pedagogai .
e Druskininky ,,X* gimnazijoje — 54 pedagogai.

Pritaikius minéta imties apskai¢iavimo formule, buvo nustatyta, kad reikia apklausti 127
mokytojus, taciau tyrime sutiko dalyvauti ir anketas (tinkamai duomeny apdorojimui) uzpildé tik
66 mokytojai. Todél atsizvelgiant j §ig aplinkybe, antrasis tyrimo ribotumas yra tai, kad negalime i$
Siy tyrimo rezultaty generalizuoti, tyrimo rezultatai rodo tik bendrajg tendencija.

Tyrimo organizavimas. Pirmiausiai dél tyrimo anonimiSkumo, struktiiros ir atlikimo
susitarta su mokykly administracija. Tyrimas buvo atliekamas praktikos metu. Pirmoji mokykla,
perzitréjusi ir patvirtinusi tyrimui sudarytas anketas yra Druskininky ,,X* gimnazija, kurioje ir
atlikta praktika. Dél patogumo pildyti anketa mokiniams ir mokytojams anonimiskai, tyrimo
anketos patalpintos ,,manoapklausa.lt* tinklapyje, o apie vykdoma tyrimg paskelbta elektroniniuose
dienynuose.

Apklausos ,,Verslumo ugdymas mokykloje® mokytojams tiesioginé nuoroda yra:
http://www.manoapklausa.lt/surveys/send/961117030/ .

Apklausos ,,Verslumo ugdymas mokykloje* mokiniams tiesioginé nuoroda yra:

mokiniams http://www.manoapklausa.lt/apklausa/961109316/ .
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Kitos dvi mokyklos sutikusios dalyvauti tyrime yra Druskininky ,,X* pagrindiné mokykla
ir Druskininky ,,X* mokykla.

Tyrimo atlikimo laikas: Pirmasis etapas 2017 mety gruodzio 1 d. — 2018 m. sausio 12 d.
Antrasis etapas prisijungus kitoms dvejoms mokykloms iki 2018 m. vasario 9 d.

Duomeny apskaiciavimas ir tyrimo ataskaitos parengimas. Respondenty anketose pateikti
atsakymai buvo apskaiciuoti su SPSS programa, o grafiniam vaizdavimui pasitelkta MS Excel
programa.

Statistiniams skaiciavimams pritaikyti metodai:

Koreliacijos analizés pagalba nustatomas statistinio rysio stiprumas tarp stebéty kintamyjy,
kuris iSreiskiamas koeficientu (r). Koreliacija parodo ir kintamyjy rysio kryptj - vieno kintamojo
reikSmei didé¢jant, kito kintamojo reik§mé gali didéti arba mazéti. Todél koreliacijos koeficientai
igyja reikSmes nuo —1 iki 1. Teigiamas koreliacijos koeficientas rodo, kad vienam kintamajam
did¢jant, didéja ir kitas kintamasis. Neigiama koreliacija rodo, kad vienam didéjant, kitas kintamasis
mazéja. Kuo reik§me arciau —1 arba 1, tuo priklausomybé tarp kintamyjy yra stipresné.

Pagal apklausos duomenis ranginiams kintamiesiems skai¢iuotas Spirmeno (Spearman)
koreliacijos koeficientas. Pasitelkiant SPSS programg, atskirai nereikéjo skaiCiuoti, ar gauta
koreliacija — neatsitiktinis sutapimas, kadangi pati programa pateikia p reik§me, kuri parodé ar
koreliacija statistiskai reikSminga. Koreliacija laikytina statistiskai reikSminga, jei SPSS
apskaiciuota p reikSmé buvo mazesné uz 0,05.

Chi-kvadrato testu tikrinta, kiek gauti tyrimo duomenys sutampa su planuotais pries tyrima.
Testas buvo taikomas skaitmeniniams kategoriniams (nominaliesiems arba ranginiams)
kintamiesiems. Lyginami kiekvienos kintamojo kategorijos gauti daZzniai su teoriSkai numatytais
(tikétinais) dazniais. Teoriskai numatyti dazniai dazniausiai yra tolygiai pasiskirste, t.y. visos
kintamojo kategorijos turi vienodas proporcijas. Tikrina ar mokiniy nuomonés neissiskyré
priklausomai nuo klasés, kurioje mokosi mokiniai. Ar neissiskyrée mokytojy nuomonés, tikrinta
mokytojy turimq kvalifikacine kategorijq ir darbo patirtji mokykloje.

Tyrimo respondenty duomenys.

Mokytojai pagal socio-demografinés charakteristikas pasiskirsté taip: pagal patirtj dirbant
mokytojais, turimg kvalifikacija, lytj, ir amziy. Kaip matyti 4 lenteléje, vyr. mokytojo ir mokytojo

metodininko kategorija turintys mokytojai sudar¢ didziaja dalj (48,5 proc.).

37



4 lentelé. Mokytojy socio-demografinés charakteristikos

Socio-demografinés charakteristikos % Skai¢iumi
Kbvalifikaciné kategorija Mokytojas 3 2
Vyr. mokytojas 48,5 32
Mokytojas metodininkas 48,5 32
Darbo patirtis mokykloje 10 — 15 mety 3 2
16 mety ir daugiau 97 64
Lytis Vyras 18,2 12
Moteris 81,8 54
AmZiaus intervalas <=35 2 3
36-41 2 3
42 — 47 8 12,1
48 — 53 30 45,5
54 - 59 14 21,2
60+ 10 15,2

Tyrime dalyvavo dirbantys 16 mety ir daugiau (97 proc.), o kita mazesné dalis 10 — 15
mety patirtj turintys mokytojai (3 proc.). Moterys sudaré (81,8 proc.), o vyrai (18,2 proc.). Pagal
amziy 48-53 mety sudaré (30 proc.), 54-59 mety (14 proc.) ir daugiau nei 60 mety turintys (10
proc.).

Mokiniai pagal socio-demografinés charakteristikas buvo isskirti pagal amziy, klases ir
lyti. 15 — 17 mety sudare didziaja dalj (74,3 proc.), 18 — 20 mety (25,7 proc.).

Didzigja dalj sudaré besimokantieji 10 klaséje (35,8 proc.); 9 klaséje (14,7 proc.), 11
klas¢je (22,9 proc.) ir 12 klas¢je (26,6 proc.).

Mergaiciy buvo didesné dalis (74 proc.)., o berniuky (35 proc.).

Remiantis Siais duomenimis yra analizuojami atliktos apklausos duomenys.
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4. VERSLUMO UGDYMO MOKYKLOSE TYRIMO REZULTATAI

4.1. Mokytojuy apklausos rezultaty analizé

Siekiant nustatyti verslumo jgidziy ugdymo galimybes gimnazinése klasése, atliktas
mokytojy apklausos tyrimas, pasitelkiant ankets, kuria mokytojai pildé internetu. Pateikiami
rezultatai remiasi 66 apklausty mokytojy nuomonémis.

Tyrimo metu mokytojy teiraujantis kg jie vadina verslumu, dauguma mokytojy pasirinko
teiginj, kuris verslumg apibiidina kaip svarbig kompetencija reikalingg jaunam zmogui®“ (57,6
proc.)., nors tai yra nezymus skirtumas su kita nuomone, kad verslumo ugdymas Lietuvoje
iSreiSkiamas ir kaip ,,kompetencija skatinanti savarankiSkuma per asmeninio verslo sukiirimag (42,4

proc.). (zr. 10 pav.).

= Svarbi kompetencija
reikalinga jaunam
Zmogui

= Kompetencija skatinanti
savarankiskuma per
asmeninio verslo
sukidirima

10 pav. Verslumo kaip kompetencijos apibiidinimas, proc.

Tyrimo duomenys rodo, kad statistiSkai reikSmingo skirtumo tarp dviejy pateikty ir
mokslingje literatiiroje placiausiai aprasyty verslumo kaip kompetencijos apibrézimy néra.

Toks nuomoniy i$siskyrimas suponuoja nuostatg, kad mokytojai dazniausiai j versluma Zitiri
kaip | integraliai ugdoma kompetencija, t.y. verslumas ugdomas ne tik atskiros mokomosios
disciplinos metu, o verslumo ugdymas yra integruojamas j kitus mokomuosius dalykus (zr. 11 pav.).
Kaip matyti viena dalis apklaustyjy mokytojy pritaré verslumo ugdymui per atskirg pamoka (31
proc.)., taciau beveik tiek pat mano, kad verslumas galéty biiti ugdomas per projektine veiklg (30
proc.). Tik paminéjus konkrecius déstomuosius tikslinius dalykus matematikg ir ekonomika, matyti

maziausias pritarian¢iy mokytojy skaicius (9 proc.).
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» Verslumui turéty bati
atskira pamoka

® Integruotas j matematikos
ir (arba) ekonomikos ir
(arba) geografijos dalykus

» Integruotas j visas pamokas

Verslumas turéty bati
ugdomas per projektine
veiklg

11 pav. Verslumo ugdymo situacija bendrojo ugdymo mokykloje, proc.

Vertinant esamg situacija mokyklose Lietuvoje, pagal mokytojy atsakymus matyti, kad
verslumas daugiausiai yra ugdomas per atskirus specialius dalykus: vadybos ir ekonomikos (87,9
proc.) ir tik 12,1 proc. mano, kad verslumo ugdymas turéty bati jtrauktas j didzigjg dalj ugdomy
dalyky (zr. 12 pav.). Tai rodo prieStaravima susidariusiai situacijai analizuojamy mokykly atzvilgiu,
kuomet verslumo ugdymas iSreiSkiamas per projektinés veiklos rezultata ir integracija | visas

pamokas.

100,0
90,0 87,9
80,0
70,0
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0

0,0

12,1

Verslumas mokykloje daugiausiai yra ~ Verslumo ugdymo mokykloje yra jtrauktas
ugdomas per atskirus specialius dalykus i didZigja dalj ugdomy dalyky
(vadybos, ekonomikos)

12 pav. Verslumo ugdymo situacija bendrojo ugdymo mokyklose Lietuvoje, proc.

Mokytojy klausiant ,,ar jie ugdo mokiniy versluma savo dalyko pamokose®, didesné¢ dalis

atsaké teigiamai (52 proc.)., taciau net 48 proc. paneigé. Galima teigti, kad verslumas yra daugiau
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ugdomas per specialiuosius dalykus. Uzklasingje veikloje verslumo ugdyma pazymeéjo (52 proc.)

mokytojy, o paneigé (48 proc.) (zr. 13 pav.).

22% 52%
51%

51%

50%

49%

49%

48%

TAIP NE

48%

47%

46%

B Savo dalyko pamokose  ® Uzklasinéje veikloje

13 pav. Verslumo ugdymo situacija Druskininky mokyklose, proc.

Pagal mokytojy atsakymus matyti, kad verslumas daugiausiai yra ugdomas per S$iuos
mokomuosius dalykus: geografijos dalyka (20 proc.), ekonomikos (18 proc.)., matematikos (13
proc.). Tai atitinka tyrimy rezultatus, kuriuose pazymima, kad Lietuvoje edukologijos specialistai
rengiami pagrindinése socialinés krypties Lietuvos aukStosiose mokyklose. Taciau, ekonomikos ir
verslumo dalykai yra déstomi tik fizika, matematika, ekonomika ir versla pasirinkusiems §ios
specialybés buisimiems mokytojams. Pagal tai galima daryti iSvada, kad Sie mokytojai ir turi

reikiamas kompetencijas ir Zinias verslumo déstymui (Zr. 14 pav.).

Psichologija meessssssssss—— 3%
Geografija I 20%
Istorija EEEEE———— 7%
Meninis ugdymas IEEEEES———— 8%
Etika I———— 5%
Dorovinis ugdymas mmmmm———" 5%
Matematika I 13%
Kalbos mmmmmm 3%
Gamtos mokslai EEE————— 5%
Ekonomika I 18%
Informatika m—m 3%
Technologijos I——————— 5%

0% 5% 10% 15% 20% 25%

14 pav. Verslumo ugdymas pagal mokomuosius dalykus, proc.
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Mazesné¢ dalis mokytojy pazymeéjo Siuos déstomus dalykus: psichologija (8 proc.). ir meninj
ugdyma (8 proc.) (zr. 14 pav.).

PraSant jvertinti pateiktus teiginius apie verslumo ugdymo raiska mokyklose matyti, kad
labiausiai verslumo ugdymas mokyklose iSreiSkiamas per mokiniy iniciatyvumo ir verslumo
pozitrio, ugdyma (3,9). Taciau, pritariama teiginiams, kad ,,verslumo ugdymas mokykloje padeda
mokiniams suprasti verslininky vaidmenj visuomen¢je* (3,7) ir motyvuoja, skatina mokinius tapti
versliais, susidométi verslininko karjera (3,7). Maziau pritariama dél verslumo ugdymo mokykloje,

kuomet suteikiama praktiniy ziniy ir jgiidziy, kurie reikalingi verslui valdyti“ (3,5). (zr. 15 pav.).

Verslumo ugdymas mokykloje motyvuoja,
skatina mokinius tapti versliais, susidométi
verslininko karjera.

3,7

Verslumo ugdymas mokykloje suteikia
mokiniams praktiniy Ziniy ir jgldziy, kurie
reikalingi verslui valdyti.

3,5

Verslumo ugdymas mokykloje padeda

mokiniams suprasti verslininky vaidmenj _ 3,7

visuomenéje.
i ininammoma veraume vesic. TN : -
mokiniy iniciatyvuma, verslumo pozirj. ’

3,4 3,5 3,6 3,7 3,8 3,9 4,0

15 pav. Verslumo ugdymo raiska mokyklose, X

Mokytojy klausiant kaip jy nuomone verslumo ugdyma vertina mokiniai, pagal naudingumo
kriterijy, gauti atsakymai rodé 3,67 baly reik§me, kas reiskia daugiau naudinga, nei naudinga. Sis
teiginys pasirinktas detalesniam vertinimui pasitelkiant koreliacijos metoda.

Taigi, naudingumo teiginj koreliacijos metodu tikrinant su teiginiais apie verslumo ugdyma
mokykloje per mokiniy motyvacija, skatinima suprasti verslininky vaidmenj, iniciatyvumo ugdyma

ir praktiniy Ziniy suteikimg, matyti sgsajos su trimis ir $iy teiginiy (Zr. 5 lentelé).

5 lentelé. Sasajos tarp verslumo ugdymo naudingumo ir verslumo ugdymo lygio mokyklose

Verslumo
Teiginiai p ugdymo
naudingumas

Verslumo ugdymas mokykloje ugdo mokiniy iniciatyvuma, verslumo poziiirj <0,01 0.397
Verslumo ugdymas mokykloje padeda mokiniams suprasti verslininky vaidmenj <0,01 0.412
visuomeneje '

Verslumo ugdymas mokykloje suteikia mokiniams praktiniy ziniy ir jgtidziy, kurie 0.222
reikalingi verslui valdyti '

Verslumo ugdymas mokykloje motyvuoja, skatina mokinius tapti versliais, <0,01 0.471
susidométi verslininko karjera '
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Tyrimy rezultaty koreliaciné analiz¢ atskleidé statistiSkai reikSmingg (p <0,01), taciau silpng
ry$j tarp verslumo ugdymo naudingumo ir mokiniy iniciatyvumo, verslumo formavimo poziiirio
(r=0.397). Tarp verslumo ugdymo naudingumo ir mokiniams perduodamy Ziniy apie verslininky
vaidmen] visuomengje (r=0.412) nustatytas vidutinio stiprumo rySys ir tarp verslumo ugdymo
naudingumo ir motyvacijos, paskatinimo, mokinius tapti versliais (r=0.471) taip pat nustatytas
vidutinio stiprumo rySys. Ta¢iau, nenustatytas statistiSkai reikSmingas rySys tarp verslumo ugdymo
naudingumo ir praktiniy ziniy ir jgidziy, kurie reikalingi verslui valdyti. Pagal tyrimo rezultatus
galima teigti, kad verslumo ugdymas mokyklose daugiau yra orientuotas j asmeniniy, socialiniy
kompetencijy suteikimg, kurios leisty turimas Zinias pritaikyti kasdieniame gyvenime. Tali
akcentuojama ir ,,Ekonominio rastingumo ir verslumo ugdymo strategijoje*.

Mokytojy klausiant kokias asmenines kompetencijas suteikia mokiniams verslumo ugdymas
mokykloje, atsakymai rodo, mokykloje labiausiai ugdomos lyderystés kompetencijos: pasitikéjimas
savimi (4,12) ir iniciatyvumas (4,0). Tiksly siekimo kompetencija per atkakluma (3,79) ir
zingeidumas (3,73). Maziausias démesys atitenka adaptyvumo komptencijai (3,45), kuri daugiausiai

yra susijusi su praktiniais ugdymo metodais (Zr. 16 pav.).

4,12
4, OO 3,97
3,79
3,73

Pasitikéjimas Iniciatyvos  Atkaklumas Adaptyvumas Zingeidumas Lyderysté
savimi jausmas

4,20

4,00

3,80

3,60

3,40

3,20

3,00

16 pav. Asmeniniy kompetencijy suteikimas per verslumo ugdyma, X

Mokytojy klausiant apie verslumo jgiidzius suteikiamus per verslumo ugdymo procesa
mokykloje, didziausias démesys ugdymo procese atitenka bendravimo ir bendradarbiavimo,
komandinio darbo jgiidziy suteikimui (3,94). Komandinis darbas itin pagristas projektiniy metody
taikymu ugdymo procese. Zvelgiant i§ verslumo jgiidziy pozicijos, tai leidzia pasiekti didesnj

veiklos rezultatyvuma, didesn¢ motyvacijg ir atsidavimg savo veiklai.
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Gebéti sutelkti ir paskirstyti iSteklius

konkreciu tikslu 3,48

Bendravimo ir bendradarbiavimo,
komandinio darbo _ 3,94
Rizikos ir neapibréztumo valdymas _ 3,21
15tekliy valdymas _ 3,36
Finansinis rastingumas _ 3,61
Planavimo jgudZiai _ 3,82
arybigiumas | 3,79

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50

17 pav. Verslumo jgiidziy suteikimas, X

Planavimo jgiidZiai visy suteikiamy jgudZiy grupéje uZima antraja pozicija pagal baly
vidurkj (3,82). Kiarybiskumas taip pat priskiriamas prie dazniausiai suteikiamy jgudziy grupés
(3,79). Kurybiskumas yra svarbi savybé versliam asmeniui, kuriam keliami lankstumo,
savarankiS$kumo, prisitaikymo bei iniciatyvumo reikalavimai (zr. 17 pav.).

Apibendrinant mokytojy atsakymus ] anketos klausima, kuriuo norima suZinoti kokios
verslumo zinios suteikiamos per verslumo ugdyma mokykloje, paaiskéjo, kad didziausias démesys

atitenka Zinioms susijusioms su verslininkystés karjeros galimybiy atpazinimu (3,42).

3,45 3,42
3,40
3,35
3,30
3,25
3,20
3,15
Ugdoma atpazZinti Ugdoma suprasti Ugdoma atpazinti
palankias galimybes verslininky vaidmenj ir verslininkystés karjeros
funkcijas visuomenéje galimybes

18 pav. Verslumo Ziniy suteikimas, X

Maziau suteikiama Ziniy susijusiy su atpazinimu palankiy galimybiy (3,27) ir supratimu apie
verslininky vaidmenj ir funkcijas visuomenéje (3,24). Sie kriterijai yra daugiau pagristi praktiniais

pavyzdziais, kuriy kaip pazymima tyrimuose triksta (zr. 18 pav.).
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Remiantis respondenty atsakymais analizuotose mokyklose, dazniausiai verslumo ugdymo
procese yra taikomi Sie metodai projektiné veikla (21 proc.); debatai ir diskusijos (19 proc.); grupinis

darbas (15 proc.) ir situacijy modeliavimas (15 proc.) (zr. 19 pav.).

Projektiné veikla I 20%
Debatai, diskusijos I 19%
Situacijy Zaidimai I 10%
Situacijy modeliavimas I 15%
Grupinis darbas [ 18%
Testai, apklausy metodai [N 7%
Smegeny $turmo (Minéiy lietus) TN 5%
Mokymasis bendradarbiaujant N 5%

0% 5% 10% 15% 20% 25%

19 pav. Taikomi ugdymo metodai verslumo ugdymo pamokose, proc.

Projektas priskiriamas aktyviyjy mokymo metody grupei, ugdantis bendrasias
kompetencijas ir sudarantis galimybes ugdyti atskiry, apjungty dalyky zinias. Integruoti projektai
reikalauja atskiry déstomy dalyky mokytojy bendradarbiavimo, suderinant projektinio darbo tikslus,
uzdavinius, reikiama medZiaga. Taip pat projektai priskiriami prie praktiniy mokymo metody,
kuomet ugdomas kritinis mokiniy mastymas ir savarankiSkumas, skatinamas kirybiskumas ir
mokoma logiskai mastyti.

Kritiniu kriterijumi pasirinktas naudingumo kriterijus, kuomet mokytojy klausiama kaip
verslumo ugdyma vertina mokiniai pagal naudingumo lygj. Apskaiciuotos reikSmes pateiktos 5
priede prie darbo rodo, kad mokytojy turin€iy maZesnj darbo stazag nuomonés iSsiskyre
(p=0,033<0,05). Jy teigimu verslumo ugdyma mokiniai vertina tik 2 balais pagal apskaiciuota
vidurkio reik§me, tuo tarpu mokytojai turinys didesnj nei 16 mety darbo staza mokykloje,

naudingumag jvertino 3,72 balais.
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4.2 Mokiniy apklausos rezultaty analizé

Siekiant nustatyti verslumo jgiidziy ugdymo galimybes gimnazinése klasése, atliktas
mokiniy apklausos tyrimas, pasitelkiant anketa, kurig mokiniai pildé internetu. Pateikiami rezultatai
remiasi 109 apklausty mokiniy nuomonémis.

Mokiniy prasant jvertinti teiginius apie verslumo ugdymo situacija mokykloje norima
suzinoti kaip mokiniai vertina bendrg verslumo pamoky naudinguma pagal i$skirtus kriterijus. Gauti
atsakymai rodo, kad néra iSskir¢iy atsakant j teiginius, kuomet mokykloje ugdomas mokiniy
iniciatyvumas (2,98), supazindinama su verslininko vaidmeniu visuomeng¢je (3,02) ir suteikiama
praktiniy ziniy ir jgudziy reikalingy verslui valdyti (3,04). Maziausiai mokiniy nuomone yra
skiriama démesio motyvacijai, kas paskatintu tapti versliu, susidométi verslininko karjera (2,88) (zr.
20 pav.).

3,05

3,04
3,02

3,00 2,98

2,95

2,90 2,88

- .

2,80

Verslumo ugdymas Verslumo ugdymas Verslumo ugdymas Verslumo ugdymas
mokykloje ugdo mokykloje padeda  mokykloje suteikia mokykloje mane

mano iniciatyvuma, man suprasti praktiniy Ziniy ir motyvuoja, skatina
verslumo poZidrj verslininky vaidmenj ighdziy, kurie tapti versliu,
visuomenéje reikalingi verslui susidomeéti

valdyti verslininko karjera

20 pav. Mokiniy poziiiris j versluma ugdyma mokyklose, X

Tyrimo metu siekta iSsiaiSkinti, kurios kokias asmenines kompetencijas suteikia verslumo
ugdymas mokykloje. Dalyvavusieji tyrime mokiniai daugiausiai akcentavo lyderyste (3,69) ir
iniciatyvumg (3,67). Taciau, zingeidumas jvertintas zemiausiu balu (3,11). Tai rodo, kad mokiniy
tarpe néra aktyvaus suinteresuotumo ir smalsumo jgyti naujy Ziniy. Adaptyvumas taip jvertintas
Zemesniais balais (3,24), gali biti susijes su bendra mokyklos atmosfera, ne tik paties verslumo
ugdymo procesu. Taciau pasitik¢jimas savimi (3,49) ir atkaklumas (3,51) iSskiriami kaip gana

zenklios suteikiamos asmeninés kompetencijos per verslumo ugdyma mokyklose (zr. 21 pav.).
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lyderyste | 3,69
Zingeiduma [ 3,11
Adaptyvuma [N
atkakluma [N 5o
Iniciatyvos jausma [ 3,67
rasitikejima savimi [ 340

2,80 3,00 3,20 3,40 3,60 3,80

21 pav. Mokiniy vertinimu suteikiamos asmeninés kompetencijos, X

Tyrimo metu uzduotu klausimu norima iSaiskinti, kurie verslumo jgiidziai labiausiai
iSryskéja verslumo ugdymo procese. Mokiniy nuomone bendravimo, komandinio darbo ir
planavimo jguidziai yra patys ryskiausi (3,55). Ugdomas ir kiirybiskumas (3,49) padedantis ateityje
jauniems zmoneéms kiirybiSkai mastant, kelti idéjas, diegti naujoves ir imtis iniciatyvos. Maziau per
verslumo ugdyma suteikiama rizikos ir neapibréztumo valdymo jgiidziy (2,91), gebé¢jimy susijusiy

su iStekliu sutelkimu ir paskirstymu turint konkrety tikslg (3,18) (zr. 22 pav.).

Gebéti sutelktiir paskirstytiisteklius
I 3,18

konkreciu tikslu

B O I D A B O,
komandinio darbo 3,55
Rizikos ir neapibréztumo valdymas [N 2 01
istekliy valdymas I o
Finansinis rastingumas MMM S 3>
Planavimo gadziai I - s
Karybitkumas MM S /o
0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00

22 pav. Mokiniy vertinimu suteikiami verslumo jgiidziai, X

Mokiniy praSant jvertinti verslumo zinias suteikiamas per verslumo ugdyma mokykloje
apklausos rezultatai parod¢, kad ugdoma atpazinti verslininkystés karjeros galimybes (3,2) ir

suprasti verslininky vaidmenj ir funkcijas visuomenéje (3,05). Maziau suteikiama ziniy apie
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palankiy galimybiy atpazinima (2,82). Respondenty klausiant ar verslumas ugdymas mokykloje yra
naudingas jiems kaip mokiniams, dauguma atsakiusiyjy pritaré $iam teiginiui, jj jvertindami (4,1)
balais.

Skirtingose klasése besimokanciy respondenty nuomonés dél verslumo déstymo
naudingumo reik§mingai nesiskyré (p>0,05) (Zr. 6 priedas). Zemiausiai verslumo ugdymas pagal
naudingumo kriterijy yra jvertintas 11 klasés mokiniy (3,9) balai. 10 ir 12 klasés mokiniy nuomon¢é

sutapo (4,2 balai), o 9 klas¢je verslumo ugdymo naudingumas vertinamas auksSciausiai (4,3) balais.

Ugdoma atpazZinti verslininkysteés karjeros
. 3,20
galimybes

Ugdoma suprasti verslininky vaidmen;j ir
funkcijas visuomenéje

3,05

Ugdoma atpazinti palankias galimybes 2,82

2,60 2,70 2,80 2,90 3,00 3,10 3,20 3,30

23 pav. Mokiniy vertinimu suteikiamos Zinios per verslumo ugdyma mokykloje, X

Tyrimu noréta patikrinti ar esama rySio tarp naudingumo Kkriterijaus ir asmeniniy
kompetencijy, suteikiamy verslumo jgiidziy ir verslumo ziniy.

Lentel¢je matyti, kad koreliacinés analizés metodu nustatytas statistiSkai reikSmingas (p<
0,01), tadiau labai silpnas teigiamas rySys (r=0,196) tarp naudingumo ir iniciatyvumo. Tarp

lyderystés kaip kompetencijos ugdymo ir naudingumo sgsajy nenustatyta (r=0,051).

6 lentelé. Sasajos tarp verslumo ugdymo naudingumo ir verslumo ugdymu suteikiamy

kompetencijy
Teiginiai P Iniciatyvos
jausmas
Verslumo ugdymo <0,01 0,196
naudingumas
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Tiriant ar esama sgsajy tarp naudingumo kriterijaus ir suteikiamy verslumo jgiidziy matyti,
kad koreliacinés analizés metodu nustatytas statistisSkai reikSmingas (p > 0,01), taciau labai silpnas
teigiamas rySys (r=0,174) tarp naudingumo Kriterijaus ir finansinio rastingumo (p>0,01); tarp
naudingumo kriterijaus ir gebéjimo paskirstyti isteklius (r=0,182) (p>0,05). Taip pat koreliacinés
analizés metodu nustatytas statistiSkai reikSmingas (p > 0,05), taCiau labai silpnas teigiamas rysSys
tarp naudingumo kriterijaus ir karybiskumo (r=0,158); tarp naudingumo Kriterijaus ir
bendradarbiavimo (r=0,173) (p>0,01); Tarp naudingumo kriterijaus ir istekliy valdymo jgudziy

tiesioginiy statistiSkai reikSmingy sasajy nenustatyta.

7 lentelé. Sasajos tarp verslumo ugdymo naudingumo ir verslumo ugdymu suteikiamy jgudziy

L Gebéjimas
Bendravimo ir .
. sutelkti ir
. - . . bendradarbia . .
S R Planavimo Finansinis IStekliy . paskirstyti
Teiginiai KarybiSkumas e e s ver vimo, . K
jgudziai |rastingumas | valdymas - iSteklius
komandinio Y.
konkreciu
darbo .
tikslu
Verslumo Spirmeno
ugdymo koeficientas 0,158 0,123 0,174 0,127 0,173 0,182
naudingumas

Mokiniy klausiant kokiais metodais (formomis) jy nuomone turéty biiti ugdomas verslumas
mokykloje matyti prieStaravimas esanciai sistemai, kuomet verslumo programos, kaip savarankisko
dalyko, mokykloje mokoma tik 9 ir (arba) 10 klaséje. Mokiniy nuomone, verslumui turéty biti
atskira pamoka (44 proc.). Taip pat mokiniai pritaria verslumo integravimui j matematikos,
ekonomikos arba geografijos dalykus (27 proc.).

Projektiné veikla priimtina tik 19 proc. apklaustyjy mokiniy, o atvirame teiginyje i$sakyta,
kad diskusijos pamoky metu yra patrauklesné¢ forma nei projektai, kadangi projektai ,,nepatinka
niekam®.

[Ssakyta nuomoné — pasitilymas, kuriuo nurodoma, kad mokiniams reikia daugiau praktiniy
uzduociy, taip pat realiy verslininky ir jy versly pavyzdziy, kurie s€ékmingai jkiir¢ ir valdo versla.

Pazymima, kad verslumas ugdomas vien ,,sausa teorija®.
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= Verslumui turéty bati atskira pamoka
" Integruotas j matematikos ir (arba) ekonomikos ir (arba) geografijos dalykus
= Integruotas j visas pamokas

Ugdomas per projektine veiklg

24 pav. Mokytojy nuomoniy pasiskirstymas pagal siilomus metodus verslumo ugdymui
mokykloje, proc.

Respondentams uzdavus klausimg per kuriuos mokomuosius dalykus yra ugdomas
verslumas, pagal mokiniy atsakymus matyti, kad verslumas daugiausiai yra ugdomas per Siuos
mokomuosius dalykus: geografijos dalyka (12 proc.), ekonomikos (40 proc.), matematikos (18
proc.). Mazesné dalis mokiniy pazyméjo Siuos déstomus dalykus: technologijas (7 proc.) ir

informatika (5 proc.).

Psichologija mmm 2%
Geografijp NN 12%
Istorija mmmm 3%
Meninis ugdymas =l 2%
Etka mmm 2%
Dorovinis ugdymas W 1%
Matematika NN 18%
Kalbos mmmm 3%
Gamtos mokslai HEEE 3%
Ekonomika IS 40%
Informatika — 5%
Technologijos IEEEE——— 7%
Kino kultira mm 2%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%  40% 45%

25 pav. Mokiniy nuomoniy pasiskirstymas pagal mokomuosius dalykus per kuriuos yra ugdomas
verslumas, proc.
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Visy kity iSvardinty (Zr. 25 pav.) mokomyjy dalyky metu respondenty nuomone verslumas
ugdomas minimaliai, todél buvo svarbu i$siaiSkinti mokytojy kompetencijas pagal turimas verslumo

ugdymo zinias (Zr. 26 pav.).

45,0

40,0 38,5

35,0
30,0
25,0
20,0

15,0 11,0

11,0 11,0
10,0
5,0
0,0
Mokykloje ~ Mokytojai neturi Nepakankamai Pakankamai Ziniy Mokytojai turi
nesuteikiama beveik jokiy Ziniy Ziniy daug Ziniy

jokiy Ziniy apie
verslumag

26 pav. Mokytojy kompetencijos pagal turimas verslumo Zinias, proc.

Klausiant kaip mokiniai vertina turimas mokytojy verslumo Zinias, gauti atsakymai rodo,
kad didzioji dalis apklaustyjy linke pritarti teiginiui, kad mokytojai turi ,,nepakankamai Ziniy (38,5
proc.), ta¢iau (28,4 proc.) mano, kad mokytojai turi ,,pakankamai ziniy*.

Remiantis atlikto mokytojy ir mokiniy tyrimy rezultatais, mokslinémis jzvalgomis ir teisiniu
verslumo ugdymo reglamentavimu, analizuojamos verslumo ugdymo gimnazinése klasése gerinimo

galimybés.
4.3. Verslumo ugdymo gimnazinése klasése gerinimo galimybés

Ekonominio rastingumo ir verslumo ugdymo strategijoje, pagal Svietimo sistemos
specifikg nustatytos pagrindinés sritys, ] kurias reikéty sutelkti démesj: ugdymo turinj, Zmoniy
isteklius, mokymo priemones ir aplinka. Siais kriterijais vertinant analizuojamos verslumo ugdymo
gimnazinése klasése gerinimo galimybés.

Tinkamai parinkdami mokymosi metodus mokytojai padeda mokiniams aktyviai mokytis,
struktdrinti, kontroliuoti, geriau suprasti informacijag. Tai rodo svarbg skatinti mokinius
savarankiskai mastyti, spresti jvairias problemas, mokytis i§ patirties, kritiSkai vertinti ir aktyviai
interpretuoti mokomaja medziaga, taikyti jgytas Zinias ir gebéjimus praktikoje. Svietimo

ministerijos tyrime ,,Kitas zvilgsnis j ugdymo procesa, 2014, daugiau kaip 88 proc. mokytojy teigé,
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kad pamokoje skatina mokinius aktyviai mokytis ir taiko aktyvinan¢ius metodus, taigi svarbu tampa
ne tik perduoti Zinias, bet ir praktiSkai jas taikyti. Ta¢iau mokiniy ir mokytojy nuomoné nesutapo,
kadangi beveik trecdalis mokiniy nesutiko su teiginiu, kad per pamokas jie dirba aktyviai, padédami
vieni kitiems, ar mokosi grupémis. (Svietimo ministerijos tyrimas ,Kitas Zvilgsnis j ugdymo
procesg”, 2014). Atliktu apklausos tyrimu Druskininky savivaldybés mokykly gimnazinése klasése
nustatyta, kad 52 proc. i§ apklaustyjy mokytojy ugdo mokiniy verslumg savo dalyko pamokose,
taCiau like 48 proc. nepatvirtino §io teiginio. Tai parodé¢, kad verslumas yra daugiau ugdomas per
specialiuosius dalykus: geografijos dalyka (20 proc.), ekonomikos (18 proc.) ir matematikos (13
proc.). Dudaités ir kity (2015) atliktame tyrime didesné dalis mokytojy (71 proc.), pazyméjo
verslumo ugdyma savo déstomose pamokose. Tyr¢jai akcentavo, kad mokytojai, kuriy déstomi
dalykai tiesiogiai nesusij¢ su mokiniy rengimu verslui ir atsako, kad verslumo neugdo.

Pagal taikomy ugdymo metody analiz¢, Druskininky savivaldybés mokykly gimnazinése
klasése dazniausiai verslumo ugdymo procese yra taikomi projektinés veiklos (21 proc.), debaty ir
diskusijy (19 proc.) bei grupinio darbo metodai. Tai rodo, kad nors néra verslumas integruotas j
didesn¢ dali mokomyjy dalyky, tadiau pasirinkti metodai yra tie, kuriuose mokomasi grupése,
diskutuojama ir aktyviai jsitraukiama j pradéta veiklag. Bendrosiose ugdymo programose (2011)
teigiama, kad ,,tinkama ugdymo turinio integracija sudaro daugiau galimybiy priartinti mokymasi
prie gyvenimo, plétoti bendrgsias mokiniy kompetencijas, pritaikyti uzduotis pagal mokiniy
poreikius, polinkius ir galias“. Galima teigti, kad Druskininky savivaldybés mokykly gimnazinése
klasése reikalinga spartesné integracija verslumo ugdymo ] kitus mokomuosius dalykus, taciau
i8lieka biitinybé jvertinti kity — naujy metody pritaikymo galimybes. Taip pat pazymima, kad
planuojant ugdymo procesa mokytojams biity pravartu bendradarbiauti, tartis dél ugdymo turinio
pritaikymo pagal mokiniy poreikius (Svietimo ministerijos tyrimas ,Kitas Zvilgsnis j ugdymo
procesa, 2014). Dudaités ir kity (2015) atliktame tyrime vertinant metodus/formas, kurias mokytojai
naudoja savo darbe, problemy sprendimo metodas, min¢iy lietaus, darbo grupése, diskusijy,
vaidmeny Zaidimo yra patys populiariausi. Tafiau, tarp metody, kurie naudojami konkreciai
verslumui ugdyti tik atvejo analiz¢ iSlieka populiariausiu. Kiti metodai yra paskaita, darbas grupése.
Paminétas metodas — susitikimas su verslo Zzmonémis, kuris pagal mokiniy i§sakytag nuomong biity
labai palankiai priimtas Druskininky savivaldybés mokykly gimnazinése klasése. Mokiniai
tiesiogiai prie klausimo ,kita®, iSreiSke atviru atsakymu, kad jiems reikia realiy verslo pavyzdziy
analiziy, susitikimy. Dudaités ir kity (2015) atliktame tyrime patys mokytojai pritaré, kad verslumui
ugdyti labai tikty susitikimai su verslo zmonémis ir grupiniai projektai. Tai rodo, kad geriausiais

verslumo ugdymo metodais laikomi artimiausiai susije su verslu.
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Mokytojy pasirengimas yra siejamas su ziniy perteikimu mokiniams, kuomet mokiniy
ekonominj rastingumg ir verslumg galima pasiekti tik nuosekliai ir planingai jgyvendinant
atitinkamas priemones skirtingais lygiais ir atitinkamai tam pasiruoSus. Druskininky savivaldybés
mokykly gimnaziniy klasiy apklausos tyrimu atskleista, kad maziausiai mokytojai perteikia Ziniy
susijusiy su palankiy galimybiy atpazinimu ir supratimu apie verslininky vaidmenj ir funkcijas
visuomengéje. Sie kriterijai yra daugiau pagristi praktiniais pavyzdziais, kuriy kaip pazymima tyrimo
apibendrinimuose, truksta.

Jelagaite ir LukoSevicius (2012) prasé mokytojy jvertinti mokiniy turimas verslumo Zinias.
58 proc. minétame tyrime pazyméjo manant, kad mokiniy turimos verslumo zinios yra pakankamos,
o mazesné dalis mokytojy, t.y. 42 proc. nurod¢, kad suteikiamos zinios yra nepakankamos. Tai rodo,
kad ir paciy mokytojy nuomonés nesutampa. Atliekant mokiniy apklausa Druskininky savivaldybés
gimnazinése klasése, prasant jvertinti mokytojy verslumo Zinias, gauti atsakymai atskleidé, kad 38,5
proc. mokiniy mano, mokytojai neturi pakankamai ziniy. Keliant klausima koks mokytojy
pasirengimas yra déstyti versluma ar jtraukti verslumo temas j savo déstomus dalykus, §is klausimas
tampa prioritetiniu, kadangi mokytojy rengimo svarba pabréziama ir Lietuvos Svietimo plétotés
strateginése nuostatose, ,,Svietimo strategijos gairiy“ dokumente ir kai kuriuose Europos Sajungos
dokumentuose. Jsakyme dél ,,dél ekonominio rastingumo ir verslumo ugdymo strategijos
patvirtinimo* taip pat patvirtinama, kad tik nedidelé ekonomika mokyklose déstan¢iy mokytojy
dalis turi bazinj ekonominj i$silavinima ir tik dalis mokytojy dalyvavo trumpalaikiuose kursuose ir
seminaruose. Tai rodo, kad turi biiti numatytas kvalifikacijos kélimo mechanizmas, skatinantis ir
sudarantis galimybes ekonomikos mokytojui reguliariai atnaujinti savo Zinias.

Valstybin¢je Svietimo 2013 - 2022 m. strategijoje teigiama, kad Svietimui reikia
operatyviau reaguoti | pokycius darbo rinkoje, padéti Zmonéms greifiau susiorientuoti, atpazinti
savo privalumus ir jais pasinaudoti ieSkant darbo, gebéti savarankiskai valdyti karjerg, rinktis
perspektyvesnes karjeros kryptis, savarankiskai kurti versla ir savo darbo vieta. Sias siekiamybes
siejant su nuo 2000 — 2001 mokslo mety vienuoliktose klasése jvestu profiliniu mokymu, siekiant
sumazinti mokymosi kriivj ir suteikti galimybe pasirinkti vieng i§ profiliy, siekiant jgyti papildomy
ziniy pagal apsirinkta veiklos sritj, svarbus akcentas tenka 9 ar ankstesnése klasése verslumo
déstymui. Verslumas plac¢igjg prasme visuomet siejamas su asmens mastymo budu ir asmeninémis
socialinémis, vadybinémis kompetencijos, leidzian¢iomis turimas Zzinias pritaikyti savo kasdieniam
gyvenimui. Tai rodo, kad mokinys turéty jgyti konkrecius gebéjimus ir tokiu biidu atpaZinti savo
galimybes karjeros srityje. Atlikta mokiniy apklausa Druskininky savivaldybés gimnazinése klasése
atskleista, kad ugdoma atpazinti verslininkystés karjeros galimybes (3,2) ir suprasti verslininky

vaidmenj ir funkcijas visuomenéje (3,05). Taciau maziau suteikiama ziniy apie palankiy galimybiy
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atpazinimg (2,82), kas tampa svarbiu faktoriumi Siy dieny aktualijoje. Koreliacinés analizés metodu
nustatytas tik labai silpnas teigiamas rySys (r=0,196) tarp verslumo ugdymo naudingumo ir
iniciatyvumo. Tarp lyderystés kaip kompetencijos ugdymo ir naudingumo sgsajy nenustatyta. Tai
rodo, kad truksta sgsajy tarp verslumo ugdymo ir suteikiamy kompetencijy, kaip galutinio rezultato,
kurio yra siekiama.

Apibendrinant atlikty apklausos tyrimy rezultatus, matyti, kad verslumo ugdymo
naudingumas daugiausiai isreiskiamas per mokiniy kompetencijas — iniciatyvumq, lyderiavimg,
bendravimg ir bendradarbiavimq, komandinj darbg. Tai motyvuoja, skatina mokinius tapti
versliais, susidométi verslininko karjera, ugdo verslumo poziirj. Praktiniy Ziniy tritkumas tampa
viena pagrindiniy rekomendacijy, galinciy isugdyti mokiniams gebéjimq reaguoti j pokycius darbo
rinkoje, gebant prisitaikyti prie kintanciy aplinkybiy ir paciam mokiniui susiorientuoti karjeros

pasirinkime.
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ISVADOS

Analizuojant verslumo ugdymo sampratg ir taikomus metodus verslumo ugdymui
mokyklose, nustatyta, kad:

e Verslumas isreiSkiamas kaip procesas, kuomet verslumo ugdymas turi atspindéti
nuolatinj kitimg, dinamika ir bati susijes su sudétingy sprendimy generavimu, siekiant karjeros
asmeniniame gyvenime. Verslumo ugdymui taikomi visi aktyvis mokymo metodai: mokymasis
bendradarbiaujant, komandinis darbas, projektinis metodas, problemy sprendimo metodai. Svarbu
gebéti pritaikyti verslumo ugdymo metodus pagal siekiamg rezultata, kadangi ugdymo metodai
skiriasi savo paskirtimi, atskiriems gebéjimams plétoti, komunikavimo kompetencijoms jgyti,
nepamirStant asmeniniy kompetencijy. Metodai turéty buti suderinti su kitais mokomaisiais
dalykais, kuomet vieni i§ jy labiau tinka naujai medziagai perprasti, kiti individualiam darbui
parengti ar mokymuisi grupémis.

e Verslumo kompetencijos apima jvairius sugebéjimus, jgidzius, zinias, kurie susiejami
ne tik su planavimu, organizavimu, delegavimu, bet ir su geb¢jimu dirbti savarankiskai ir
komandoje. Tai rodo, kad verslumo ugdymo procesas turi biiti nukreiptas j mokinj kaip asmenybe,
gebancig savarankiskai ir atsakingai veikti, rodant asmening¢ iniciatyva, aktyviai ir kiirybingai
veikiant.

Analizuojant verslumo ugdymq reglamentuojancius dokumentus ir formas ES Saliy

bendrojo ugdymo mokyklose, atskleista: kad

e Lietuvos nacionalingje Svietimo strategijoje nuo 2003 mety verslumo ugdymas
mokyklose yra iSskirtas kaip atskiras strateginis sprendimas, kuomet daug démesio mokykloje yra
skiriama verslumui skatinti ir finansinei iSminciai ugdyti. Pradiniame ugdyme iniciatyvumo ir
verslumo kompetencijy ugdymas integruotas j visus mokomuosius dalykus. Pagrindiniame ugdyme
verslumo pamoka integruota ; daugelio mokomyjy dalyky pamokas. Siekiamybé nuo 2003 mety
buvo viduriniame ugdyme verslumo kompetencija ugdyti per daugelio dalyky pamokas,
organizuojant jvairias aktyvias veiklas. Verslumo ugdymas kaip atskira pamoka bendrojo ugdymo
mokykloje Lietuvoje déstoma 9 arba 10 klaséje. Kitose klasése mokiniams sitilomi pasirenkamieji
moduliai, o tose klasése kur néra verslumo kaip atskiros pamokos verslumo temos integruojamos }
kitus mokomuosius dalykus.

e Europos bendradarbiavimo $vietimo ir mokymo srityje strategingje programoje ,,ES
2020 tarp iSkelty keturiy strateginiy Svietimo ir mokymo tiksly, iSskiria novatoriSkumg ir
karybingumo bei verslumo didinima visuose Svietimo ir mokymo lygmenyse. Valstybinéje Svietimo

2013-2022 mety strategijoje atkreiptas démesys 1 mokytojus, jiems suteikiant galimybes nuolat
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tobulinti kvalifikacijg didinant Siuolaikiniy technologijy iSmanyma, orientuojantis j kiirybiskumo,
pilietiSkumo, lyderystés ir verslumo ugdyma.

Isanalizavus tyrime dalyvavusiy Druskininky mokyklose gimnazinése klasése dirbanciyjy
mokytojy nuomones, nustatyta, kad.:

e Verslumo integravimas | mokomuosius dalykus vyksta tik atskiry mokytojy iniciatyva
ir dazniau ty dalyky mokytojy, kurie turi profesinj pasirengima, t.y. matematikos, geografijos ar
ekonomikos dalyky mokytojai. Tai rodo, kad mokytojai néra pakankamai pasirenge ugdyti mokiniy
versluma, integruojant §j dalyka j kity dalyky turinj.

e  Verslumo ugdymas daugiausiai paskatina iniciatyvumg ir atkakluma kaip asmenines
kompetencijas ir padeda atsiskleisti lyderiui biidingoms savybéms. Pagal suteikiamus verslumo
igidzius dominuoja planavimo, bendravimo ir bendradarbiavimo, komandinio darbo jgiidziai,

taciau mokiniams triiksta jgtidZiy susijusiy su rizikos ir neapibréztumo valdymu.

Atlikus mokiniy apklausos tyrimg siekiant jvertinant verslumo ugdymo programy turinj
gimnazinése Druskininky savivaldybés klasése, atskleista, kad triiksta sisteminio rySio tarp mokiniy

verslumo ugdymui taikomy metody ir verslumo kaip atskiro dalyko naudingumo.

e Verslumo ugdymo mokykloje pamatas — mokinio kaip saves pazinimo kompetencijos,
atsiskleidZian&ios per asmenines charakteristikas ir saveika su aplinkiniais. Siam procesui svarbiis
taikomi mokymo metodai, kuomet anot mokytojy dazniausiai pritaikomi grupinio darbo, situacijy
modeliavimo ir Zaidimy, projektiniy darby ir debaty, diskusijy. Tarp Siy pasigendama ty, kurie biity
nukreipti } individualiy mokiniy savybiy atpaZinima, kadangi daugiau rezultatas yra pasiekiamas

komandinio darbo pagrindu.
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REKOMENDACIJOS

Rekomendacijos Svietimo ir mokslo ministerijai. Verslumo ugdymas turéty biiti glaudziai
susijes su pokyciais verslo aplinkoje, kaip esama realia situacija. Tai rodo, kad mokytojy
pasirengimas turéty biiti susijes ir su $iy pokycCiy atpazinimu, juos praktiSkai perteikiant per
pavyzdzius pamokose. Mokytojai jgij¢ pagrindus verslumo ugdymui, galéty tobulinti savo
zinias kvalifikacijos kélimo kursuose. Taip biity sumazinta takoskyra tarp mokytojy turinciy
skirtingg pasirengimg verslumo ugdymo atzvilgiu.

Rekomendacijos mokytojams. Tikslinga perziarint ugdymo planus, jvesti ir Kitus
papildomus verslumo ugdymo metodus, kadangi aktyviems ir praktiniams metodams
priskiriamas projektinés veiklos metodas nepasiekia efektyvaus naudingo rezultato. Atskiri
metodai galéty biiti parenkami pagal norimas suteikti kompetencijas, iglidzius ir Zinias
mokiniams.

Rekomendacijos mokykloms. Verslumo ugdyma siejant su individualiy mokiniy gebéjimy
iSrySkinimy, svarbi tampa karjeros projektavimo kaip visa gyvenima trunkancio proceso
struktiira. Kuomet jau pirmajj profesinj sprendimg mokiniai priima 10 klasése, rinkdamiesi
mokymosi profili. Per verslumo ugdyma reikéty daugiau démesio skirti profesiniam

konsultavimui, suteikiant praktiniy ziniy, reikalingy savarankisky sprendimy priémimui.
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Naruckiené J. Verslumo ugdymas gimnazinése Druskininky savivaldybés klasése / Verslumo
edukologijos magistro baigiamasis darbas. Vadovas doc. dr. R. Prakapas. — Vilnius: Mykolo

Romerio universitetas, Edukologijos ir socialinio darbo institutas, 2018 — 66 p.

ANOTACIJA

Verslumo ugdymo mokykloje aktualumas siejamas su jauny zmoniy pozilriu, Ziniy ir
igtdziy formavimu ir stiprinimu. Dél Sios priezasties skatinama verslumo reglamentavimo
programose sutelkti démesj j verslumo ugdymo programy parengima bendrojo ugdymo mokyklose.
Tyrimo objektas: verslumo ugdymas bendrojo ugdymo mokyklose gimnazinése klasése. Darbo
tikslas - atskleisti mokiniy verslumo ugdymo mokyklose procesa jvertinant besimokanciyjy
verslumo kompetencijos ugdymo galimybes. Darbo rezultatai: analitingje darbo dalyje
atskleidziama verslumo samprata per definicijas, palyginant autoriy nuomones, iSskiriant
pagrindinius akcentus ir sinonimus naudojamus verslumo apibiidinimui. Sioje darbo dalyje buvo
siekiama iSplésti analize, iSaiSkinant kokiomis kryptimis yra formuojamas verslumo ugdymas,
atlieckama verslumo ugdymo modeliy palyginamoji analizé, verslumo ugdymo sklaidos strateginés
kryptys ir formos. Tai leido perzvelgti verslumo sampratos kaitg ir parengti matmenis tyrimams
Druskininky miesto mokyklose atlikti. Tiriamojoje darbo dalyje pristatomi Druskininky miesto

mokyklose atliktos mokytojy ir mokiniy apklausos apibendrinti rezultatai.

Raktiniai Zodziai: verslumas, verslumo ugdymas mokykloje, verslumo ugdymo metodai ir

programos, verslumg ugdantys mokytojai.

63



Naruckiené J. Entrepreneurship Education in Gymnasium Classes in Druskininkai Municipality /
Final Master*s thesis of Enterprise Educology. Supervisor assoc. prof. dr. R. Prakapas. — Vilnius:

Mykolas Romeris University, Institute of Educational Sciences and Social Work, 2018 — 66 p.

ANOTATION

The topicality of entrepreneurship education is supported by developement and
enhancement of attitudes, knowledge, and skills of youth. For this reason, the regulation asserts that
entrepreneurship education has to be stimulated at all levels of formal education at secondary
schools. The object of the study: entrepreneurship education at schools of gymnasium classes. The
aim of work is to reveal the students' entrepreneurship education in schools by evaluation of learning
process by competences for entrepreneurship education. The results of the reseach: under the
concept of entrepreneurship during the disclosure, the opinions of the authors compared definitions,
distinguishing between the essential and the entrepreneurial focus of synonyms used for
characterisation. In this part of the work task was extend of the literature analysis with theories and
discussions relating to the issue of who or what is an entrepreneur, models of entrepreneur
education, benchmarking, dissemination of the strategic orientations of entrepreneurship education
and forms. It is allowed to look at the evolution of the concept of entrepreneurship education and
prepare dimensions of the reseach in Gymnasium Classes in Druskininkai Municipality. In the
experimental work were presented results of survey carried out by the teachers and students in

Gymnasium Classes.

Key words: entrepreneurship, entrepreneurship education at school, entrepreneurship

education methods and programmes, entrepreneurial teacher.
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Naruckiené J. Verslumo ugdymas gimnazinése Druskininky savivaldybés klasése / Verslumo
edukologijos magistro baigiamasis darbas. Vadovas doc. dr. R. Prakapas. — Vilnius: Mykolo

Romerio universitetas, Edukologijos ir socialinio darbo institutas, 2018 — 66 p.

SANTRAUKA

Verslumo ugdymo mokykloje aktualumas siejamas su pagrindinio ugdymo sistemos
reikSmingumu formuojant ir stiprinant jauny Zmoniy zinias, jgiidzius ir poziiirj. D¢l §ios priezasties
skatinama moksliniuose tyrimuose sutelkti démesj j verslumo ugdymo visuotinumg ir ugdyma
pradéti jau mokykliniame etape. Darbo tikslas - atskleisti mokiniy verslumo ugdymo mokyklose
procesg jvertinant besimokanciyjy verslumo kompetencijos ugdymo galimybes. Tyrimo metodikos:
empirinis tyrimas atliktas, pasitelkiant mokiniy ir mokytojy apklausai anketinés apklausos metoda.
Tyrimo vieta - Druskininky miesto mokykly 9-12 klasés. Darbo rezultatai: Mokytojy apklausa leido
1Saiskinti taikomus ugdymo metodus ir priemones verslumo ugdymo procese bei mokytojy pozitrj
1 verslumo ugdymo perspektyvas mokykly programy atzvilgiu. ISanalizavus Druskininky
mokyklose dirban¢iyjy mokytojy nuomones, nustatyta, kad verslumo integravimas | mokomuosius
dalykus vyksta tik atskiry mokytojy iniciatyva ir dazniau ty dalyky mokytojy, kurie turi profesinj
pasirengima, t.y. matematikos, geografijos ar ekonomikos dalyky mokytojai. Tai rodo, kad
mokytojai néra pakankamai pasirengg ugdyti mokiniy versluma, integruojant $j dalyka j kity dalyky
turinj. Atlikus mokiniy apklausos tyrimg siekiant jvertinant verslumo ugdymo programy turinj
Druskininky miesto mokyklose, nustatyta, kad triikksta sisteminio rySio tarp mokiniy verslumo
ugdymui taikomy metody ir verslumo kaip atskiro dalyko naudingumo.

Raktiniai Zodziai: verslumas, verslumo ugdymas mokykloje, verslumo ugdymo metodai ir

programos, verslumg ugdantys mokytojai.

65



Naruckiené J. Entrepreneurship Education in Gymnasium Classes in Druskininkai Municipality /
Final Master*s thesis of Enterprise Educology. Supervisor assoc. prof. dr. R. Prakapas. — Vilnius:

Mykolas Romeris University, Institute of Educational Sciences and Social Work, 2018 — 66 p.

SUMMARY

The topicality of entrepreneurship education is supported by developement and
enhancement of attitudes, knowledge, and skills of youth. For this reason, the regulation asserts that
entrepreneurship education has to be stimulated at all levels of formal education at secondary
schools. The object of the study: entrepreneurship education at schools of gymnasium classes. The
aim of work is to reveal the students' entrepreneurship education in schools by evaluation of learning
process by competences for entrepreneurship education. The methodology of the reseach: the survey
of entrepreneurship education in gymnasium classes (9-12) and the students’ and teachers view on
entrepreneurship education. The results of the survey revealed the methods and tools of education
in entrepreneurship education and teachers' attitudes to entrepreneurship education prospects for
school programs. An analysis of the opinions of teachers working in schools in Druskininkai
Municipality lets to discover that the integration of the entrepreneurship subjects is proceeding only
by initiative of individual teachers and more often those things for teachers, who educate, i.e., math,
geography or economics subjects. This result shows that teachers are not sufficiently ready and
willing to elaborate entrepreneurship skills and integrate entrepreneurship subjects® competence in
the content of other learning subjects, methods. After completion of the study survey on
entrepreneurship education by students' opinion, the content of programmes revealed that students
have a lack of practical skills and systematic relationship between entrepreneurship education and

entrepreneurial methods as a matter of performance of an individual level.

Key words: entrepreneurship, entrepreneurship education at school, entrepreneurship education

methods and programmes, entrepreneurial teacher.
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PRIEDAI

1 PRIEDAS

Verslumo ugdymo vieta mokyklos ugdymo programoje 2014—-2015 m.
(pradinis ugdymas)

a) Pradinis ugdymas

Tarpdisciplininis budas

Privalomas visiems
(kaip atskiras dalykas arba
integruotas | kitus dalykus)

Pasirenkamasis
(kaip atskiras dalykas arba
integruotas j kitus dalykus)

Visi trys budai

Planavimo dokumentuose
néra aiskiai apibrézta

Netaikoma

Sattinis: Eurydice.
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2 PRIEDAS

Verslumo ugdymo vieta mokyklos ugdymo programoje 2014-2015 m.
(pagrindinis ugdymas)

Pagrindinis ugdymas

Tarpdisciplininis bdas

Privalomas visiems
(kaip atskiras dalykas arba
integruotas j kitus dalykus)

Pasirenkamasis
(kaip atskiras dalykas arba
integruotas | kitus dalykus)

O BH N

Visi trys badai

"y
v

s

Planavimo dokumentuose
néra aiskiai apibrézta

X H

Netaikoma

Saltinis: Eurydice.
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3 PRIEDAS
Mokytoju apklausos anketa

Gerbiami mokytojai,

Siekdama nustatyti verslumo jgiidziy ugdymo galimybes gimnazinése klasése, kvieciu atsakyti |
zemiau pateiktus anketos klausimus. Duomenys bus panaudoti Mykolo Romerio universiteto
studentés J. Naruckienés magistro baigiamajame darbe. Labai tikiuosi Jasy bendradarbiavimo. Tai
uztruks 8-10 minuciy.

Parasykite savo nuomone.

1. Lietuvoje verslumo ugdymas suprantamas:
o Kaip svarbi kompetencija reikalinga jaunam Zmogui
o Kaip kompetencija skatinanti savarankiSkumg per asmeninio verslo sukiirima
o Nezinau atsakymo

2. Kaip mokykloje turéty biiti ugdomas verslumas:
o Verslumui turéty bati atskira pamoka
Verslumas turéty bti integruotas i matematikos ir (arba) ekonomikos ir (arba) geografijos dalykus
Verslumas turéty biti integruotas  visas pamokas
Verslumas turéty buti ugdomas per projekting veikla
Verslumas turéty buti kitais budais (jrasykite kokiais)

O O O O

3. Verslumo ugdymas Lietuvos mokyklose:
o Daugiausiai yra ugdomas per atskirus specialius dalykus (vadybos, ekonomikos)

o Yra jtrauktas j didziaja dalj ugdomy dalyky

4. Ar Jus ugdote mokiniy versluma: TAIP NE
Savo dalyko pamokose @) 0]
Uzklasingje veikloje 0] 0]

5. Ivertinkite teiginius apie verslumo ugdyma Jisy mokykloje, kai 1 reiSkia visiSkai nesutinku, o 5 visi§kai
sutinku.

Teiginiai apie verslumo ugdyma mokykloje: 1 |2 |3 |4 |5
Verslumo ugdymas mokykloje ugdo mokiniy iniciatyvuma, verslumo pozitirj.
Verslumo ugdymas mokykloje padeda mokiniams suprasti verslininky vaidmenj
visuomengje.

Verslumo ugdymas mokykloje suteikia mokiniams praktiniy ziniy ir jgiidziy, kurie
reikalingi verslui valdyti.

Verslumo ugdymas mokykloje motyvuoja, skatina mokinius tapti versliais,
susidométi verslininko karjera.
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6. Per kuriuos mokomuosius dalykus yra ugdomas verslumas (galima Zyméti daugiau nei vieng variantg).
o Kiino kultora

Technologijos

Informatika

Ekonomika

Gamtos mokslai

Kalbos

Matematika

Dorovinis ugdymas

Etika

Meninis ugdymas

Istorija

Geografija

Psichologija

Kita [jraSykite]

O 00O OO O0OO0OOoOO0oOO0oOOoOOo

7. Kaip verslumo ugdyma vertina Jiisy mokiniai, kai 1 rei§kia nenaudinga, o 5 labai naudinga. Apibraukite viena
skaiciy.

| Nenaudinga | 1 | 2 | 3 | 4 [ 5 | Labainaudinga |

8. Kokias asmenines kompetencijas suteikia mokiniams verslumo ugdymas mokykloje, kuomet 1 reiskia visiskai
nesutinku, o 5 visi§kai sutinku.

Asmeninés kompetencijos 1 12 |3 |4 |5
Pasitikéjimas savimi
Iniciatyvos jausmas
Atkaklumas
Adaptyvumas
Zingeidumas
Lyderysté

9. Ivertinkite verslumo jgiidzZius, suteikiamus per verslumo ugdymg mokykloje, kuomet 1 rei§kia visiSkai
nesutinku, o 5 visi§kai sutinku.

Verslumo jgiidZiai 1 12 |3 |4 |5
Kirybiskumas

Planavimo jgudziai

Finansinis rastingumas

IStekliy valdymas

Rizikos ir neapibréztumo valdymas

Bendravimo ir bendradarbiavimo, komandinio darbo
Gebéti sutelkti ir paskirstyti iSteklius konkreciu tikslu

10. Ivertinkite verslumo Zinias, suteikiamas per verslumo ugdyma mokykloje, kuomet 1 reiSkia visiSkai
nesutinku, o 5 visi§kai sutinku.

Verslumo Zinios 1 12 |3 |4 |5
Ugdoma atpazinti palankias galimybes
Ugdoma suprasti verslininky vaidmenj ir funkcijas visuomenéje
Ugdoma atpazinti verslininkystés karjeros galimybes

11. Kokius metodus naudojate ugdydami mokiniy verslumg (galima Zyméti daugiau nei viena varianta).

Mokymasis bendradarbiaujant,

Smegeny Sturmo (Minciy lietus)

Testai, apklausy metodai

Grupinis darbas

Situacijy modeliavimas

Situacijy zaidimai

Debatai, diskusijos

Projektiné veikla

Kita [iraSykite]

O

O 0O O O O O O O
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12. Juisy déstomas dalykas (i)
o Kino kultiira

Technologijos

Informatika

Ekonomika

Gamtos mokslai

Kalbos

Matematika

Dorovinis ugdymas

Etika

Meninis ugdymas

Istorija

Geografija

Psichologija

Kita [irasykite]

O 0 0O O0OO0OO0OO0OO0OO0oOO0oOOoOOoOOo

13. Kvalifikaciné kategorija:
o Mokytojas
o Vyr. mokytojas
o Mokytojas metodininkas
o Mokytojas ekspertas
o Kategorijos neturiu

14. Lytis:
o Vyras
o Moteris

15. Darbo patirtis mokykloje:
o 1-2metai
o 3-5metai
o  6-—9 metai
o 10-15mety
o 16 mety ir daugiau



4 PRIEDAS

Mokiniy apklausos anketa

Gerbiami mokiniai,
Siekdama nustatyti verslumo jgtidziy ugdymo galimybes gimnazijinése klasése, kvieCiu atsakyti | Zemiau pateiktus
anketos klausimus. Duomenys bus panaudoti Mykolo Romerio universiteto studentés J. Naruckienés magistro

baigiamajame darbe. Labai tikiuosi Jisy bendradarbiavimo. Tai uztruks 5-8 minutes.

1. Jvertinkite teiginius apie verslumo ugdyma mokykloje, kai 1 reiskia visiSkai nesutinku, o 5 visiskai sutinku.

Teiginiai apie verslumo ugdyma mokykloje: 1 |2 |3 |4 |5
Verslumo ugdymas mokykloje ugdo mano iniciatyvuma, verslumo pozitirj
Verslumo ugdymas mokykloje padeda man suprasti verslininky vaidmen;j
visuomengje

Verslumo ugdymas mokykloje suteikia praktiniy ziniy ir jgiidziy, kurie reikalingi
verslui valdyti

Verslumo ugdymas mokykloje mane motyvuoja, skatina tapti versliu, susidométi
verslininko karjera

2. Kokias asmenines kompetencijas suteikia verslumo ugdymas mokykloje, kuomet 1 reiskia visi§kai nesutinku,
o 5 visiSkai sutinku.

Asmeninés kompetencijos 1 12 |3 |4 |5
Pasitikéjimas savimi
Iniciatyvos jausmas
Atkaklumas
Adaptyvumas
Zingeidumas
Lyderysté

3. Ivertinkite verslumo jgiidzius, suteikiamus per verslumo ugdyma mokykloje, kuomet 1 reiskia visiSkai
nesutinku, o 5 visi§kai sutinku.

Verslumo jgiuidZiai 1 12 |3 |4 |5
Kirybiskumas

Planavimo jgudziai

Finansinis rastingumas

IStekliy valdymas

Rizikos ir neapibréztumo valdymas

Bendravimo ir bendradarbiavimo, komandinio darbo
Gebéti sutelkti ir paskirstyti iSteklius konkreciu tikslu

4. Ivertinkite verslumo Zinias, suteikiamas per verslumo ugdyma mokykloje, kuomet 1 reiskia visiskai nesutinku,
o 5 visiskai sutinku.

Verslumo Zinios 1 12 |3 |4 |5
Ugdoma atpazinti palankias galimybes

Ugdoma suprasti verslininky vaidmenj ir funkcijas visuomenéje
Ugdoma atpazinti verslininkystés karjeros galimybes

5. Ar verslumo ugdymas Jums, kaip mokiniams, naudingas? Apibraukite viena skai¢iy, 1 kai reiskia
nenaudinga, o labai naudinga.

[Nenaudinga | 1 | 2 | 3 | 4 | 5 [ Labainaudinga |
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6. Kaip verslumas turéty biiti ugdomas mokykloje:
o Verslumui turéty buti atskira pamoka
Verslumas turéty biiti integruotas | matematikos ir (arba) ekonomikos ir (arba) geografijos dalykus
Verslumas turéty bati integruotas j visas pamokas
Verslumas turéty buti ugdomas per projekting veikla
Verslumas turéty bti kitais buidais (jrasykite kokiais)

O O O O

7. Per kuriuos mokomuosius dalykus yra ugdomas verslumas (galima Zyméti daugiau nei vieng varianta).
o Kiino kulttira

Technologijos

Informatika

Ekonomika

Gamtos mokslai

Kalbos

Matematika

Dorovinis ugdymas

Etika

Meninis ugdymas

Istorija

Geografija

Psichologija

Kita [irasykite]

O O OO0 O0OO0OO0OO0OO0OO0oOO0OO0OO0o

8. Kaip vertinate turimas mokytoju verslumo Zinias: paZymékite tik viena atsakyma (vieng langelj X arba V).

Mokykloje Mokytojai neturi Nepakankamai Pakankamai Ziniy Mokytojai turi
nesuteikiama beveik jokiy Ziniy Ziniy daug Ziniy
jokiu Ziniy apie
versluma

Klasé:

9
10
11
12

e}

O O O

Lytis:
o Vyras
o Moteris
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5 PRIEDAS

Hipotezés tikrinimas

Ar skiriasi mokytojy nuomong pagal naudingumg ugdanat versluma ir jy darbo patirtj mokykloje.

Descriptives

7)naudinga
Vidurkio intervalas
Standartinis |Zemiausia| AukSiausia
M| Vidurkis | nuokrypis reikEmeé reikEmeé
10-15 2 2,00 0,000 2,00 2,00
mety
16 mety ir B4 372 1,105 3,44 3,99
daugiau
|5 viso: 3] 3,67 1128 3,39 3,94
ANOVA
7) naudinga
Vidurkio
Vidurkio suma df kvadratas F Sig.
Between Groups 5,729 1 5,729 4,766 ,033
Within Groups 76,938 64 1,202
Total 82,667 65
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6 PRIEDAS

Hipotezés tikrinimas

Descriptive Statistics

Std.
M Minimum | Maximum Mean Deviation
8)Jisu nuomone, verslumo ugdymas
Jums kaip mokiniams naudingas?
Apibraukite viena skaifiu, 1 kai reigkia 218 1 5 413 1184
nenaudinga, o labai naudinga.
Yalid M (listwise) 318
ANOVA Table
Sum of Mean
Squares df Square F Sig.

8) Jlsu nuomone, verslumo ugdymas Betwean |(Combined)
Jums kaip mokiniams naudingas? Groups
Apibraukite viena skaidiu, 1 kai reidkia  |Within Groups
nenaudinga, o labai naudinga. * Klase,
kurioje mokotés: Total

4,349

(%]

1,450 1,034 378

200,055 214 1,402

304,404 217

5) Jisy nuomone, verslumo ugdymas Jums kaip mokiniams naudingas?
Apibraukite viena skaidiu, 1 kai reigkia nenaudinga, o labai naudinga.
Standartinis
kKlasé, kurioje mokotés: Widurkis M nuakrypis
B klasé 43 32 1,107
10 klasé 472 T8 1,082
11 klasé 3,49 50 1,520
12 klasé 472 58 1,014
Total 4.1 218 1,184
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