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NAUDOJAMI SUTRUMPINIMALI

BVP — bendrasis vidaus produktas

EBPO — Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija (angl. OECD — Organisation for
Economic Co-operation and Development)

ES — Europos Sajunga

IRT — Informacinés ir rySiy technologijos

JTO — Jungtiniy tauty organizacija

LRV- Lietuvos Respublikos Vyriausybé

MTEP — moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra (angl. R&D — research and development)
MVI — Mazos ir vidutinés jmones

NVO — Nevyriausybinés organizacijos,

PKS — Patentinés kooperacijos sutartis

VSI — Viesoji jstaiga



., Daugel miisy tévynéje yra puikiy ir graZiy viety,
daugel yra saliy, kurios pagarséjo seny téveliy darbais,
bet tarpu jy visy graziausia ir geriausia Dainavos Salis *“ Vincas Kréve,

uzrasas prie Merkings piliakalnio.

IVADAS

Darbo aktualumas. XXI a. globaliis procesai, lemiantys socialinius, ekonominius ir politinius
lygi, naSumg ir socialing sanglauda, Europos Sgjungoje (toliau — ES) numatyti pazangaus, tvaraus ir
integracinio tikio kiirimo strateginiai prioritetai. Jgyvendinant ES prioritetinius tikslus, biitina reformuoti
vie$gj] administravimg, modernizuoti valdymo metodus, personalo gebéjimus, racionaliau sutelkti
iSteklius, skatinti vieSojo valdymo institucijy ir visuomenés bendradarbiavimg. Siekiant §iy tiksly,
vieSajame sektoriuje reikalingi inovatyviis sprendimai ir sékmingas inovacijy procesy jgyvendinimas.?
Strategijos ,,Europa 2020 pavyzdingje iniciatyvoje ,,Inovacijy sgjunga” iSskirtas geresnio supratimo
apie viesojo sektoriaus inovacijas skatinimas, sékmingas iniciatyvy vieSinimas bei pazangos lyginamyjy
standarty nustatymas.? Lietuvos inovacijy plétros 20142020 mety programoje, atsizvelgus j Europos
Komisijos prioritetus, taip pat pabrézta inovacijy kiirimo reik§Smé, buitinumas didinti inovacijy politikos
formavimo ir jgyvendinimo efektyvuma, skatinti inovacijas vie$ajame sektoriuje®, tadiau realus i§skirty
prioritety jgyvendinimas vis dar yra problematiskas.

Siuolaikinio vieSojo sektoriaus poky¢iy valdymas daZnai siejamas su tam tikrais vieyjy
organizacijy gebéjimais — individy, jvairiy lygiy struktiiriniy dariniy galimybémis tobulinti pokyciy
valdymo instrumentarijy, iSskirti kiirybingos aplinkos kiirimo svarba, t. y. inovatyvios ideologijos ir
inovatyvumo praktikos potencialg, tobulinti kokybinius organizacinés veiklos parametrus, planuoti ir
organizuoti zZiniy valdymo, informacinés sklaidos, intelektinio kapitalo ugdymo procesus, telkti jvairiy
lygiy organizacinius junginius jvairiomis integracijos, kooperacijos, partnerystés, asociacijy formomis.*

Siandien vieSumas ir skaidrumas yra valdymo poky¢iy struktiros dalis, ir tai suprantama kaip

12020 m. Europos strategija, priimta Europos Komisijos 2010 m. kovo 3 d. komunikatu ,,2020 m. Europa. PaZangaus, tvaraus
ir integracinio augimo strategija® (COM(2010)2020). Paimta 2017 m. lapkri¢io 17 d. i§ http://eur-lex.europa.eu/LexUri-
Serv/LexUriServ.do?uri=COM:2010:2020:FIN:LT:HTML

22010 m. spalio 6 d. Komisijos komunikatas Europos Parlamentui, Tarybai, Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly
komitetui ir Regiony komitetui ,,Strategijos ,,Europa 2020 pavyzdiné iniciatyva ,,Inovacijy sajunga“ (COM(2010)0546).
Paimta 2017 m. lapkricio 17 d. i$ http://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/PDF/?uri=-
CELEX:52010DC0546&from=LT

% Lietuvos inovacijy plétros 2014-2020 mety programa, patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2013 m. gruodZio 18
d. nutarimu Nr. 1281. Zin., 2013, Nr. 140-7110.

4 Richard C. Box, Making a Difference: Progressivee Values in Public Administration (New York: E. Sharpe, 2010), 45 —
50.
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visuomenés dalyvavimo uztikrinimas, informaciniy technologijy ir informacinés sklaidos galimybiy
naudojimo i$plétimas biurokratiniy struktiiry ir biurokratinio personalo veiklos kontrolés srityse.>
Siuolaikinio biurokratinio valdymo stilius, leidziantis ilgam pertvarkyti valdymo struktiry veikla,
Siandien daznai jvardijamas kaip naujasis M. Weber valdymo stilius, kurj, placiai vertinant, galima
iSskirti Sias esmines dimensijas: atsakingg pozitrj j praktinj rinkos elementy taikyma vieSosioms
struktiiroms, ekonominés ir finansy krizés laikotarpiu taikoma hibriding tinklaveikg, naujos viesosios
politikos kiréjy veiklos ir atsakomybés uz vieSyjy programy ir projekty rengimo ir jgyvendinimo
efektyvumag.®

Akcentuotina tai, kad, taikant poky¢iy valdymo procediiras, labai svarbus vaidmuo tenka teisiniam
informavimo procesy pobudziui kaip vadybinés sgveikos rusiai, tiesiogiai ple€ianciai inovatyvumo
patirties sklaidg, uztikrinanciai gebéjima taikyti inovacing ideologija, naujas id¢jas ir kokybines
inovacinés veiklos praktikos dimensijas. Kadangi teisiniai normatyviniai nustatytinés metodologijos
principai valdymo sistemoms suteikia juridiskai jtvirtintas vadybos procediiras ir metodus, tai ypatingai
padeda plétoti tinklines struktiiras, be kuriy Siandieniniai vieSojo valdymo kokybiniai parametrai gali
biiti sunkiai jsivaizduojami.

Viesojo valdymo reformy samprata dazniausiai siejama su valdymo struktiiry, jy veiklos procesy
ir atliekamy priskirty socialiniy, ekonominiy, politiniy, kultiiriniy ir ideologiniy vertybiy funkcijy
poky¢iais. Dabartiniame vieSojo valdymo etape modernizavimo reformy strateginiy krypc¢iy ir tiksly
nustatymas tampa esmine salyga vieSojo sektoriaus veiklos valdymo efektyvumui didinti, geriau
koordinuoti vieSyjy institucijy pastangas, siekiant jy veikos produktyvumo, valdant visy risiy
organizacinius iSteklius, keiciant organizacing elgseng, sprendziant valstybinio reguliavimo ir
demokratinio valdymo plétros derinimo problemas, priimant ir jgyvendinant sprendimus, sukuriant
vieSgja verte kaip visy valstyb¢je veikianciy sektoriy (vieSojo, privataus ir nevyriausybinio) kryptingy
pastangy rezultatg.’

Globalizacijos procesy nulemta biitinybé valdyti pokyc¢ius skatina vieSojo valdymo reformy plétra,
apimancig visy risiy ir lygiy vieSojo sektoriaus struktiiras. Be to, ji skatina j pertvarkos procesus jtraukti
tiek verslo, tiek nevyriausybines institucijas, kurti naujus hibridinius, kvaziautonominius organizacinius

darinius.®

% Meijer, A. ,,Understanding Modern Transparency “, International Review of Administrative Science 75, 2 (2009): 255 — 256.
® Raipa, A.. ,,Biurokratija demokratinéje valstybéje®, Biurokratija demokratinéje visuomenéje. (Kaunas: Technologija, 2011),
7-19.

" Victor Pestoff, Taco Brandsen, Public governance and the third sector: opportunities for co-production and innovation?
(London: Routlege, 2010), 22 - 23.

8 Davies C. Grouding, ,,Governance in Dialogue: Discourse, Practise and Potential for a New Public Sector Organisational
Form in Britain“, Public Administration 85, 1 (2007): 47 - 66.



Reformos skatina vieSyjy institucijy veiklos ir jy raidos cikly modernizavima, kuris suvokiamas
kaip procesas, skatinantis rengti naujas efektyvesnes priemones, strategijas, programas ir projektus,
kompleksiskai perzitiréti vieSyjy institucijy veiklos procesus, kurti palankig inovacing aplinka, biiting
naujai ideologijai skleisti, antecedentinéms (pirminéms) inovacijoms kurti, kartotinéms inovacinéms
pritaikomumo galimybéms plétoti. Naujos informacinés technologijos sudaro prielaidas vis pigiau ir
paprasCiau priimti, apdoroti, saugoti ir perduoti informacijg. Skaitmeninés informacijos pavertimas
ekonomine ir socialine vertybe — tai naujos ekonomikos, sukurian¢ios naujas pramonés Sakas,
kei¢iancios kitas ir turin¢ios nepaprastai didelj poveikj pilieciy gyvenimui, pagrindas. Raktas j Sig plétra
— platus naujy informaciniy kompiuteriniy ir komunikaciniy technologijy bei interneto naudojimas,
leidziantis gerokai padidinti darbo produktyvumg ir naguma.®

Darbo problema. Inovaciné veikla daug analizuojama pasaulio, Europos ir Lietuvos mastu, taciau
savivaldybiy inovacijoms skiriama zymiai maziau démesio. ES ir Lietuvos strategijoje numatoma —
inovacijos yra vienas i$ prioritety, siekiant i§likti konkurencingiems pasaulyje, globalizacijos procesy
kontekste. Siandien dar sunku jvertinti savivaldos institucijy indélj j inovacinés veiklos plétra, tatiau jau
galima rasti moksliniy publikacijy, kuriose apzvelgiama bendra situacija, inovacijy klausimu,
savivaldybése. Atskiros savivaldybés vis dar mazai nagrinéjamos. Varénos rajono savivaldybés
inovatyvumas apskritai netirtas. Nesant duomeny, sunku suprasti, ar savivaldybése, biitent, Varénos
rajono savivaldybéje, taikoma tinkama strategija. NeaiSku, kokia pazanga jvykdyta, kokie veiksniai
sunkina ar lengvina inovacinés veiklos diegima savivaldybéje. Atsizvelgiant | tai, galima iSkelti
pagrindinius darbo probleminius klausimus: Kokia inovacijy tipologija ir kokios inovacijos yra
vieSajame sektoriuje? Kokig inovacing veiklg vykdo Varénos rajono savivaldybé? Kokie veiksniai
sunkina ir lengvina inovacijy diegimo procesus? Kokie veiksniai jtakoja inovacine veiklg bei kokia
inovacijy pazanga ir perspektyvos Varénos rajono savivaldybéje?

Darbo objektas - Varénos rajono savivaldybé.

Darbo dalykas - inovaciné veikla.

Darbo tikslas - isanalizuoti inovacing veiklg Varénos rajono savivaldybéje.

Darbo uzdaviniai:

1. ISnagrinéti inovacijy sampratg ir tipologija.

2. Aptarti inovacine veiklg vieSajame sektoriuje nacionaliniu bei valstybiniu lygmeniu.

3. I8analizuoti, kokia inovaciné veikla vykdoma Varénos rajono savivaldybéje.

4. Nustatyti veiksnius, jtakojancius inovacings veiklos diegimg Varénos rajono savivaldybéje.

5

ISsiaiskinti planuojamas inovacijas Varénos rajono savivaldybéje.

% Petrauskas R. ,,Interneto vartojimo Lietuvos centrinés valdzios institucijose ypatybés®, Viesoji politika ir administravimas
1 (2002): 67.
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6. Atlikti inovatyvaus projekto Varénos rajone atvejo analizg.

Darbo metodai: Analizuojant inovacing veiklg Varénos rajono savivaldybéje, taikomi moksliniai
tyrimy metodai. Teoriniai tyrimo metodai: pirminiy ir antriniy Saltiniy, teisés akty ir jstaigos vidiniy
dokumenty analiz¢ ir interpretavimas. Empiriniai tyrimo metodai: eksperty apklausa, interviu.

Darbo struktiira. Darbg sudaro trys pagrindinés dalys. Pirmojoje ,,Inovacinés veiklos teoriniai
pagrindai® apibréziama inovacinés veiklos samprata, apraSomi inovacinés veiklos tipai, o taip pat
analizuojama inovacinés veiklos samprata vieSajame sektoriuje. Antrojoje darbo dalyje ,,Inovacinés
veiklos apzvalga vieSajame sektoriuje” analizuojama inovaciné veikla ES ir Lietuvos vieSajame
sektoriuje, apzvelgiama Lietuvos savivaldybiy inovatyvumas, pateikiama Varénos rajono statistiné
apzvalga. TreCiojoje dalyje ,,Inovacinés veiklos analizé Varénos rajono savivaldybéje® atliekamas
empirinis tyrimas. Darbo pabaigoje pateikiamos iSvados bei rekomendacijos.

Darbo apimtis: 84 puslapiai (be priedy), 20 paveiksly, 18 lenteliy ir 6 priedai. Literatiira apima
73 saltinius, i$ jy 21 angly kalba.
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1. INOVACINES VEIKLOS TEORINIAI PAGRINDAI

1.1. Inovacinés veiklos samprata

Zodis ,inovacija“ kildinamas i§ Vidurio Pranciizijoje vartoto Zodzio inovacyon, kuris reiske
atnaujinimg arba naujo pavidalo suteikimg jau esanc¢iam daiktui. Inovacija — tai procesas ar daugybés
procesy visuma, kuria siekiama jgyti konkurencinj pranaSumag. Galima rasti ir senesnes sgvokos iStakas
— atéjusias 1§ Lotyny kalbos Zodzio novus, kurio reikSmé — naujas, atnaujinti, iSrasti ir pan. Taigi, abiem
atvejais esmé yra kazko naujo sukiirimas arba atnaujinimas. Bendras inovacijy bruozas yra kazko naujo
kiirimas, tobulinimas pasitelkiant naujas id¢jas. Tai gali biiti nauji produktai, paslaugos ar jy
tobulinimas.’® Inovacija galima apibrézti kaip nuolat vykstantj procesa, apimantj privatyjj bei viesaji
sektoriy. Inovacijos generuojamos atsizvelgiant j rinka, paklausg ar socialinius poreikius.!* Inovacija,
kaip koncepcija, pirma karta buvo apibrézta Joseph Alois Schumpeter, Harvardo ekonomikos
profesoriaus. Jis teigé, kad tai yra procesas, kuriuo iSradimas keiiamas, tobulinamas, iSvystomas iki
tokio lygio, kai kei¢ia visuomeng i$ esmés. Tai yra cikliSko ekonomikos vystymosi pagrindas. Priezastis
bitent ta, kad inovacijos veikia ne vienodai, bet periodiskuose cikluose. Diegiant kai kurias naujoves,
reikia jveikti socialinj pasiprieSinima, su kuriuo susiduriama diegiant visas didelio masto inovacijas.
Anot Schumpeterio, naujovés arba inovacijos apima televizija, asmeninius kompiuterius ar reaktyvinius
lektuvus, - visa tai keité visuomene i§ esmés, tad Sie produktai gali biiti vadinami novatoriskais.*2

Svarbu atskirti iSradimg nuo inovacijos. Sgvokos atrodo sinonimiskai, bet iSradimg galima
apibiidinti tiksliau kaip visiSkai naujo produkto ar proceso sukiirimg, o inovacijas — kaip praktiska idéjos
pritaikymg ar jau esamo daikto tobulinimg. Norint paversti iSradimg inovacija, reikia jvairiy ziniy,
1gidziy ir iStekliy, o taip pat ir papildomy iSradimy tam pirminiam. Inovacija atsiranda realizacijos etape,
kai iSradimas paverciamas gaminiu ar gérybe ir jvedamas j rinka. Apskritai inovacijos apibréZiamos kaip
mokslo ir technologijy pritaikymas prie ekonominés ir socialinés naudos ir jy reik§mé yra pirminio
produkto pertvarkymas, pritaikymas arba i§vystymas.®

Inovacija turi savo gyvavimo fazes (1 pav.). Kaip ir kiekvienas procesas turi savo pradzig — idéjos
atsiradima, pagal idéja kuriama pati inovacija. Inovacijos panaudojimo metody atskleidimas dazniausiai
vykdomas organizacijos viduje, o po to inovacija paskirstoma plac¢igjai visuomenei ir naudojama.

Paskutinis etapas — inovacijos senéjimas ir baigtis.

1 Viliam Lendel ir kt., ,,Organizing Innovation Activities In company®, Procedia Engineering 192 (2017): 616,
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1877705817326528

11 Vytautas OstaSevicius, Monika Kriau¢ioniené, Violeta Kauneliené, Modulis "Inovacijy valdymas" (Vilnius : Vilniaus
miesto ir apskrities verslininky darbdaviy konfederacija, 2007), 18-20.

12 Bann Seng Tan, ,,The Consequences of Innovation®, The Innovation Journal: The Public Sector Innovation Journal, 9, 3
(2004): 3-4, www.innovation.cc/peer-reviewed/tan-9-3.pdf

13 Deniz Dilara Dereli, ,,Innovation Management in Global Competition and Competitive Advantage*, Procedia - Social and
Behavioral Sciences, 195 (2015): 1366, https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1877042815038021
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Inovacijos
panaudojimo metody
atskleidimas

1 pav. Inovacijos gyvavimo ciklas

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus pagal Lendel, Hittmar ir kt.1

Visoje veikloje svarbiausias matas yra Zmogus, taip pat ir inovacin¢je. Inovacijomis siekiama
pritaikyti daikta, paslauga ar visg sistema zmogui, sukurti ir iStobulinti, kad vartotojui ji buty kuo
patogesné. Siuolaikiné organizacija, norédama islikti, privalo nuolat tobuléti ir atsinaujinti. Viena
pagrindiniy priezasciy, lemianciy inovacijy poreiki, yra technikos progresas. Kita, ne ka maziau svarbi,
priezastis — ekonomikos internacionalizacija, kuri atéjo su globalizacijos procesais. Kiekviena
organizacija susiduria su pasauline konkurencija, vis didéjanciomis rinkomis bei kity valstybiy
organizacijy-milziniy atéjimu j rinka. Tre€ioji inovacijos poreikiy priezastis yra didéjanti tendencija
tobulinti gamybinj procesa, kad S$is tapty kuo lankstesnis ir kuo greiciau jsiliety | naujas rinkas.
Svarbiausia viso to priezastis — vis didéjantis vartotojy poreikis aukstesnei produkty ir paslaugy kokybei.
Taigi, galima teigti, jog inovacija yra pa¢ios organizacijos ir jos aplinkos suvokimas.?® Konkurencija yra

viena i§ pagrindiniy inovacijy vystymosi priezas¢iy. Konkurencija intensyvina inovacijy diegima,

1 Viliam Lendel, Stefan Hittmar, Martin Latka, ,,Application of management of innovation processes in enterprises:
management approach, problems and recomendations”, Procedia Economics and Finance 34 (2015): 410-416,
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2212567115016482

15 Simona Pogosian, Ignas Dzemyda, ,,Inovacijos versle ir jas lemiantys veiksniai teoriniu ir politiniu aspektu®, Ekonomika
ir Vadyba: aktualijos ir perspektyvos 1, 25 (2012): 67, https://vb.mruni.eu/object/elaba:6093407/
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kiekviena inovacija sukuria konkurencinj pranaSuma, 0 daug¢jant inovacijy konkurencinis pranasumas
tampa vis sudétingesnis. Trumpai tariant, konkurencija ir inovacijos daro jtaka viena kitai.*®

Inovaciné veikla. Visi moksliniai, technologiniai, organizaciniai, finansiniai, komerciniai ir Kiti
zingsniai, kurie yra orientuoti j inovacijy diegimg yra inovacin¢ veikla. Tokios veiklos riiSys del savo
ypatybiy gali biiti inovacinés arba visai ne inovacinés, bet biitinos inovacijoms jgyvendinti.
Organizacijos tam tikro laikotarpio veikla gali buti sékmingai pasibaigusi inovacijy diegimu,
tebevykstanti arba nutraukta prie§ diegiant inovacijas. Organizacijos susiduria su daug veiksniy, galin¢iy
jtakoti inovacing veikla (1 lentel¢).

1 lentelé. Inovacing veikla jtakojantys veiksniai

Veiksniai, stabdantys inovacijas Veiksniai, skatinantys inovacijas
Finansiniy istekliy trikumas Vadovybés inovatyvumas
Kvalifikuoty darbuotojy stoka Komandinis darbas

Ziniy trikumas Rinkos poky¢iai

Teisinio pobuidzio veiksniai Mokslo pazanga

Organizacijos valdymo problemos Ekonominiai veiksniai

Saltinis: Sudaryta autoriaus pagal OSLO Manual'’ ir Balezentj'®

Kiek kitoks atvejis yra vieSojo sektoriaus inovacijos. Vie$ojo sektoriaus paslaugos yra svarbi, nors
ir daznai netinkamai suprantama ir nepakankamai pripazinta inovacijy sritis. VieSojo sektoriaus
inovacijos yra zymiai sunkiau jgyvendinamos nei privataus. Pirmoji priezastis — pasiprieSinimas
inovacijoms, kylantis i§ valstybés tarnautojy, kuriems inovacijos asocijuojasi su pertvarkymu ar
reorganizacija. PaZymeétina tai, kad tarnautojai inovacijas priima kaip grésme nusistovejusiai jy darbo
tvarkai ar darbo vietai. Antroji prieZastis — inovacijos daznai yra rizikingos, o dauguma auksciausio lygio
vadovy yra politinio pasitik€jimo. Uz nepasiteisinusig inovacijg baudZiama labai grieztai ir galimybeés
biti iSrinktam kitai kadencijai liecka mazai. Tad rizikingy veiksmy imasi maZza dalis politinio pasitikéjimo
vadovy.®

Apibendrinant, galima teigti, jog inovacijy apibrézimy yra labai daug. Dauguma jy yra

sinonimiski. Tiksliausiai inovacijas galima biity apibrézti, jog bendras inovacijy bruozas yra kazko naujo

18 Deniz Dilara Dereli, ,,Innovation Management in Global Competition and Competitive Advantage*, Procedia - Social and
Behavioral Sciences, 195 (2015): 1367, https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1877042815038021

17 OECD: Oslo Manual. Proposed Guidelines for collecting and interpretating technological innovation data (European
Commission, 2005) 32-40, https://www.oecd.org/sti/inno/2367580.pdf

18 Alvydas BaleZentis, ,,Organizacijos inovacinio lauko veiksniy analizé“, VieSoji politika ir administravimas 22 (2007): 43-
44

19 Jan Vickers irk t., ,,Public service innovation and multiple institutional logics: The case of hybrid social enterprise
providers of health and wellbeing*, Research Policy 46, 10 (2017): 1756,
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0048733317301373
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kirimas, tobulinimas pasitelkiant naujas idéjas. Tai gali buti nauji produktai, paslaugos, procesai ar jy
tobulinimas. Inovaciné veikla siejama su organizacijos jvairiy sri¢iy (mokslinés, technologinés,
organizacinés ir kt.) veikla orientuota j inovacijy diegimg. Tokia veikla gali ir nesibaigti inovacijos

idiegimu.

1.2.Inovacinés veiklos tipai

Inovacijos gali biti klasifikuojamos labai jvairiai. Sis inovacijy klasifikacijos modelis suvokiamas

kaip tradicinis (2 pav.). Cia inovacijy klasifikavimo pagrindas yra jy sukuriama prasmé.

2 pav. Inovacijy klasifikacijos raisys

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Melnika?®

Detaliau apibiidinti Sesi inovacijy klasifikacijos riisiy sistemos démenys (2 pav.):

1.  Inovacija turinio prasme.

20 Borisas Melnikas, Artiiras Jakubavi€ius, Rolandas Strazdas, Inovacijos: procesai, valdymo modeliai, galimybés (Vilnius:
Lietuvos inovacijy centras, 2003), 8.
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e Produkto inovacijy reik§mé yra naujy iSbaigtiniy produkty ar paslaugy sukarimas, gaminimas ir
naudojimas.

e Technologines inovacijas galima suprasti kaip procesg, sukurtg technologinémis idéjomis,
pritaikytomis jau esamam produktui, paslaugai ar procesui siekiant jgyti konkurencinj pranasuma,
jsilieti | naujg rinkg ar padidinti organizacijos pelna. Technologinés inovacijos apima techninj
projektavima, gamybos procesa, rinkodaros valdyma, siekiant jlieti inovacijg j rinkg bei pardavimy
proceso tobulinimg. Esminiai technologiniy inovacijy metodai yra jau esamy produkty
charakteristiky tobulinimas (dydis, spalva, lydinys ir t.t.), Labai svarbu ir gamybos proceso
(paslaugos teikimo) laiko mazinimo tendencijos.?! Svarbu pabrézti, kad inovacija yra ne tik
technologiniy pasiekimy inkorporavimas. Technologiniai isstkiai patys vieni negarantuoja jmonés
islikimo. Inovacijos savoka gerokai virsija tokj ribota supratimg, siekdama numatyti rinkos
poreikius ir pasialyti aukstesnés kokybés produktus ir paslaugas zemesnémis kainomis arba su
pagerintomis savybémis bei tobulesniu vykdymu. Be to, globaliniai rinkos pokyciai reikalauja
atitinkamos reakcijos, kad jmoné galéty gyvuoti ilga laika. Taigi inovacija yra labiau pacios
jmonés ir jos aplinkos supratimas nei technologiniy pasiekimy diegimo Kklausimas. Pastarojo
naudojimas yra butent tokio naujo supratimo rezultatas, kuris apima ne tik technologinj poziarj,
bet ir kreipia démes;j j imoniy Kiekj, kurios gali pritaikyti §j supratima savo verslo srityse, vertinant
pacios jmonés vidy ir jos aplinka. Produkto inovacija siejama su kiirybiskumu, sekme ar jkvépimu.
IS tiesy rasti idéjy néra sudétinga, bet isplétoti geras idéjas — tikrai nelengva uzduotis. Tikrasis
strateginis issukis, su kuriuo susiduria jmonés, yra bandymas generuoti geras idéjas ir paversti jas
produktais ar paslaugomis, kurie bty paklausts rinkoje. Tai ir yra ,,inovacijos® suvokimas.
Inovacija taip pat gali bati siejama su jmonéje vykstanc¢iy procesy pokyciais. Imonés gamybos
procesy pertvarkymas gali padidinti galutinio produkto verte, atsirandanciag dél sumazéjusiy
gamybos sanaudy, atitinkamai sumazéjusiy laiko sanaudy ir aukstesnés kokybes. Sis pertvarkymo
procesas, kuris dazniausia priskiriamas rinkodaros metodams, reiskia to paties produkto ar
paslaugos pateikima visiskai skirtingu budu. Tradiciskai inovacijos nuo seno siejamos su
technologiniy ziniy panaudojimu.??

e Socialinés: Siuo metu mes atsidiire ties poky<iy reikiamybés slenkséiu ne tik Lietuvoje, bet ir
visoje Europoje. Pirma, pasikeité susikoncentravimas i§ pramoninés ] vartotojiSka visuomeng.
Visuomené tampa vis labiau orientuota ] paslaugas. Antra priezastis — natiiralus periferiniy

gyvenvieéiy ir bendruomeniy noras pasivyti regiony ar valstybiy centrus. Siomis aplinkybémis

21 Hamod Tohidi, Mohammad Mehdi Jabbari, ,,Important Factors in Determination of Innovation Type*, Procedia
Technology 1 (2012): 572-573, https://ac.els-cdn.com/S2212017312001259/1-s2.0-S2212017312001259-
main.pdf?_tid=2f83ab9a-b185-4532-892d-cdf940fcc53b&acdnat=1522862307_71634b2dcdb0eb87171aef109e286068

22 Simona Pogosian, Ignas Dzemyda, ,,Inovacijos versle ir jas lemiantys veiksniai teoriniu ir politiniu aspektu®, Ekonomika
ir Vadyba: aktualijos ir perspektyvos. 2012. 1 (25): 63 — 64, https://vb.mruni.eu/object/elaba:6093407/
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vietos bendruomeniy iniciatyva bei naujos id¢jos gali labai prisidéti prie Sio proceso. Mazdaug
prieS du deSimtmecius literatiroje atsirado nauja sgvoka socialiné inovacija. D€l naujumo,
socialinés inovacijos néra vienodai priimamos. Kai kurie autoriai pabrézia, kad bendruomené yra
gerai, Kiti, - kad taip socialinés problemos nei$sprendziamos. Vistiek, socialinés inovacijos
labiausiai orientuotos j tam tikry bendruomeniy gyvenima, jy problemas, siekiant pagerinti
gyvenimo kokybe. Grieztai apibrézti socialines problemas biity labai sudétinga ir viskas priklauso
nuo erdves, laiko, bei sgnaudy. Socialinés inovacijos neatsiejamos nuo ekonominiy naujoviy.
Socialiniy inovacijy poveikis zymiai grei¢iau progresuoja pasitelkus ir technologines naujoves.
Socialiniy inovacijy tikslas yra uztikrinti geresn¢ gyvenimo kokybe, kurig galima pasiekti didinant
uzimtuma ir gerinant sauguma, bei aplinkos sglygas. Socialiniai novatoriai yra visi gyventojai
(namy tikiai, NVO, verslo sektorius, savivaldos valdzios institucijos, vyriausybé ir t.t.). Socialines
inovacijas galima apibrézti ir inovacijy lygiais: mikro (jmonés); makro (gyvenvieté, regionas,
apskritis) ir mezo (nacionaliniai).??

Kompleksinés inovacijos yra tokios, kuriose susijungia produkty, technologiniy ir socialiniy
inovacijy visuma.

Inovacijos jgyvendinimo lygio prasme, inovacijos gali apimti tik vieng zmogy, pavyzdZziui,
pasikeites darbuotojo darbo procesas, darbas nuotoliniu biidu, nauja technologija, idiegta namuose
— visa tai yra inovacijos zmogaus lygmeniu. Imonés, jstaigos ar institucijos tipo organizacijose -
tai gali biiti atnaujintas gamybos procesas duonos kepimo ceche, galimybé pateikti praSymus
savivaldybei elektroniniu biidu, inovatyvus automobiliy susrinkimo biidas, leidziantis surinkti
naujg automobilj SeSiomis minutémis grei¢iau ir pan. Inovacijos Zemés iikio sektoriuje, kuriy déka
1Sgaunamas 1,5 karto didesnis kvie€iy derlius — tai jau tkio Sakos, ar kita veikla pasizymincio
sektoriaus tipo organizacijos inovacija. Kitos inovacijos gali apimti visg valstybe, ekosistemg ar
pasaulj. Viskas priklauso nuo tikslinés grupés, kurioje inovacija diegiama.

Inovacijos jigyvendinimo masto prasme, inovacijos gali buti vienkartinés, Kkurios
igyvendinamos tik vieng karta, arba daugkartinés, kurios jgyvendinamos kelet karty. 2*
Inovacijy naujumo lygio prasme, inovacijos gali bati radikalios ir modifikuojancios.
Modifikuojanciyjy esmé yra laipsniskas tobulinimas ir papildymas, prisitaikant prie kintanciy
visuomenés poreikiy. Radikaliyjy inovacijy reikSmé — dideli poky¢iai, kurie kokybiskai keicia
visuomenes veiklos biidus. Naujos technologinés sistemos, pramonés Sakos ar sritys yra radikaliy

inovacijy pagrindas. Labiau paplites yra modifikuojanciy inovacijy metodas, bet esamy inovacijy

2 Gyorgy Kocziszky, Mariann Veresne Somosi, ,,Generating social innovation with knowledge engineering®, Procedia —
Social and Behavioral Sciences 223 (2016): 170 — 171,
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1877042816304219

24 Borisas Melnikas, Artiiras Jakubavi¢ius, Rolandas Strazdas, Inovacijos: procesai, valdymo modeliai, galimybés (Vilnius:
Lietuvos inovacijy centras, 2003), 8.
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tobulinimas ilgainiui nebeduoda tiek grazos i§ léto laipsniSkumo ir tada kyla poreikis ieSkoti

proverzio ir naujy radikaliy inovacijy, tam kad buty galima sukurti platforma naujiems

inkrementiniams poky¢iams.?®

5. Inovacijos organizaciniy ypatybiy prasme isskiriamos vidaus organizacinés, Kurios
igyvendinamos tik vienoje organizacijoje, gali buti jgyvendinamos kairimo, diegimo ar vystymo
procesuose. Taip pat yra ir tarporganizacinés, kurios apima inovacijos jgyvendinimo proceso
atskiry funkcijy paskirtyma tarp jvairiy organizacijy.?®

6. Inovacijos pobuidZio prasme. kiekybinés — naSumo, gamybos apimciy ir t.t. didinimas
kiekybiniais aspektais; kokybinés — gamybos, valdymo ir kity procesy kokybés gerinimas. 2’

Klasifikuojant inovacijas, svarbu paminéti ir klasifikavimg pagal inovacinés veiklos galutinio
rezultato prasme (3 pav.).

3 pav. Inovacijy klasifikacija pagal galutinio rezultato prasme

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Melnika?®

Fundamentinés inovacijos galutinis rezultatas yra tik moksliSkai paremta teoriné medZiaga,
pateikta rasytine forma; Eksperimentiné inovacija — jau yra produkto ar technologijos pavyzdys, sukurtas
remiantis moksline teorine medZziaga; Baziné inovacija — produkto ar technologijos pavyzdzio

panaudojimas masinei gamybai pirmaji kartg tam tikroje organizacijoje; Bene svarbiausias zingsnis yra

% J. Kasmire, Janne M. Korhonen, Igor Nikolic, ,,How radical is a radical innovation? An outline for a computational
approach®, Energy Procedia 20 (2012) 346 — 353. https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1876610212007643
% Borisas Melnikas, Artiiras Jakubavi¢ius, Rolandas Strazdas, Inovacijos: procesai, valdymo modeliai, galimybés (Vilnius:
Lietuvos inovacijy centras, 2003), 9.
27 1bid., 10,
2 bid., 11,
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difuziné inovacija — tai naujo produkto (technologijos, proceso ir t.t.) pritaikymas masinei gamybai ir

jvedimas j rinka; Salyginé inovacija yra jau esancio produkto modernizavimas ir atnaujinimas.

29

Ruosiantis diegti inovacijg, reikéty jsivertinti organizacijos galimybes pagal penkias inovacijy

savybes:

e santykinis pranaSumas — inovacija yra techniSkai pranaSesné (funkcionalumas, kaina,

jvaizdis ir t.t.),

e suderinamumas — inovacijos yra suderinamos su galiojan¢iomis vertybémis, jgudziais ir

darbo metodais,

e sudétingumas — inovacijas yra ganétinai sunku suprasti ir naudoti,

e tiriamumas — inovacijy diegimas gali biiti eksperimentuojamas atlickant bandymus be

nepagristy pastangy ir iSlaidy, gali biiti laipsniSkai jgyvendinamos,

e stebimumas — naujoviy naudojimo rezultatus ir nauda galima lengvai stebéti ir perduoti.*

Difuziné inovacija yra labai sudétingas procesas, reikalaujantis jvairiapusiskos rinkos analizés bei

diegimo proceso stebéjimo, pries produkto, proceso, technologinés ar kt. inovacijos diegima. Kaip

pavyzdj, galima naudoti diftzinés teorijos naudojimg technologijy pripazinimui vertinti.

Santykinis

pranasumas

Suderinamumas

2 lentelé. Technologiniy inovacijy diegimo vertinimo kriterijai

Kriterijai

Ekonominis pelningumas

Maza pradiné kaina

Sumazéjes diskomfortas
Socialinis prestizas
Laiko/pastangy taupymas
Atlygio atitiktis
Socialinés/kulttrinés vertybes ir

jsitikinimai

Anksciau pristatytos idéjos

Kriterijuy apraSymas

Ekonominis pelningumas yra $ios technologijos naudojimo
privalumas

Maza pradiné kaina yra Sios technologijos naudojimo
privalumas

Diskomforto sumazéjimas yra Sios technologijos naudojimo
privalumas

Sios technologijos naudojimas i$ple¢ia vartotojo socialinj
prestiza

Laiko ar pastangy taupymas yra Sios technologijos naudojimo
privalumas

Technologijy naudojimas sukuria pridéting verte nedelsiant
Technologijy naudojimas yra suderinamas su
socialinémis/kultiirinémis vertybémis ir jsitikinimais
Technologijy naudojimas yra suderinamas su anksciau

pateiktomis idéjomis

2 Rytis Krusinskas, Raminta Benetyté, ,,Inovacijos jmonés veiklos kontekste: teorinis aspektas* Science and Studies of
Accounting and Finance: Problems and Perspectives 1, 9 (2014): 77 — 81.

%0 Dace Aizstrauta, Egils Ginters, Migquel-Angel Piera Eroles, ,,Applying theory of diffusion of Innovations to Evaluate
Technology Acceptance and Sustainability, Procedia Computer Science 43 (2015): 73 — 74.
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Klienty poreikiai

Technologijy sudétingumas

Tyrimo prieinamumas

Technologijy stebéjimas

Saltinis: Cit. pagal Aizstrauta, Ginters ir kt.%!

Technologijy naudojimas yra suderinamas su kliento
poreikiais

Potencialiems vartotojams technologija yra iSdéstyta
paprastai ir suprantamai

Yra mechanizmai, kurie leidzia vartotojams lengvai iSbandyti
technologijas

......

rezultatus.

I$ lentelés matome, kiek jvairiy kriterijy organizacijoje reikia jsivertinti prie§ diftizinés inovacijos

diegimg. Tai sudétingas ir daug pasiruo$imo reikalaujantis procesas.

Inovacijos klasifikuojamos ir pagal jy poveikj (4 pav.).

4 pav. Inovacijy klasifikacija pagal jy poveikj

Saltinis: Sudaryta autoriaus pagal Melnika®?

31 Dace Aizstrauta, Egils Ginters, Miquel-Angel Piera Eroles, ,,Applying theory of diffusion of Innovations to Evaluate
Technology Acceptance and Sustainability*, Procedia Computer Science 43 (2015), 74 — 75.
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1877050914015786

32 Borisas Melnikas, Artiiras Jakubavicius, Rolandas Strazdas, Inovacijos: procesai, valdymo modeliai, galimybés (Vilnius:

Lietuvos inovacijy centras, 2003), 9.
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Analizuojant inovacing veikla, be jau auksciau pateikty klasifikavimo pavyzdziy, reikéty pridéti ir
ES naudojama klasifikacija, kurig galima rasti ,,Oslo manual® leidiniuose. Oslo vadove iSskiriamos
keturios inovacijy rasys (5 pav.):

. produkty inovacijos. D¢l Siy inovacijy reikSmingai pasikeiCia prekiy ar paslaugy funkcinés
galimybés. Tokioms inovacijoms priskiriamos tiek visiSkai naujos prekés ir paslaugos, tiek ir
reik§mingi esamy produkty patobulinimai,

. procesy inovacijoms priskiriami esminiai ir reikSmingi gamybos, pristatymo ar pateikimo budy
pasikeitimai,

o organizacinés inovacijos — nauji organizaciniai metodai, kurie diegiami organizacijoje. Tai gali
biiti darbo vietos organizavimo, jmongs iSorés rysiy ar verslo praktikos pasikeitimai,

o rinkodaros inovacijos — naujy rinkodaros metody jvedimas. Tai gali bati produkto dizaino,
pakuotés ar reklamavimo pakeitimai. Prekiy ar paslaugy pateikimo rinkai ar kainodaros metody

pakeitimas.*
Inovacijos
I

5 pav. EBPO inovacijy klasifikacija

Saltinis: Sudaryta autoriaus pagal Oslo manual3*

Apzvelgus inovacijy tipus, galima daryti i§vada, kad jy klasifikacija yra labai jvairi. Kiekvieng
inovacija galima priskirti tipams, atsizZvelgiant | inovacijos turinj, kokiame lygmenyje inovacija
diegiama, koks jy jgyvendinimo mastas, pobudis, organizacinés ypatybés, naujumas, galutinis rezultatas

ar poveikis visuomenei ir aplinkai.

3 OECD: Oslo Manual. Proposed Guidelines for collecting and interpretating technological innovation data (European
Commission, 2005), p. 32-40, https://www.oecd.org/sti/inno/2367580.pdf

34 OECD: Oslo Manual. Proposed Guidelines for collecting and interpretating technological innovation data (European
Commission, 2005), 31, https://www.oecd.org/sti/inno/2367580.pdf
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1.3.Inovaciné veikla vieSajame sektoriuje

Viesojo valdymo moksliniuose tyrimuose, inovacijoms ir inovacijy procesy valdymui vieSajame

sektoriuje daugiausia démesio imta skirti tik XX a. pabaigoje, tatiau vieSojo sektoriaus tobulinimo,

reformavimo, modernizavimo ir kity su inovacijy procesy valdymu susijusiy principy galima rasti

visame vie$ojo administravimo paradigmos raidos laikotarpyje. Atsizvelgiant j vieSojo administravimo

modeliy esminiy bruozy kaita, galima stebéti ir esminius inovacijy proceso valdymo elementy pokycius

(3 lentelg).

3 lentelé. Inovacijy proceso valdymas vieSojo administravimas modeliy kontekste.

Tradicinis vieSasis

administravimas

Naujoji vieSoji

vadyba

Naujasis vieSasis

valdymas

Salygos stabilios konkurencingos nuolat besikei¢iancios
Inovacijy vientisos iSsklaidytos jvairiapusés
paplitimas
Inovacijy pobiudis plataus masto, daugiau organizacinés | universalios
nacionalinés, formos nei turinio inovacijos;
universalios inovacijos;
inovacijos;
Inovacijy poreikiai | Tiksliai apibrézti | rinkos salygoti | Kompleksiniai,
profesionaly; poreikiai nepastovis, rizikingi
Tobulinimas didelio masto kaita, bet | vadybiniai  procesai, | Permainingas ir
mazai pritaikymo | sagnaudy  efektyvumo | nuolatinis tobulinimas
galimybiy tobulinimai;
Strategija valstybiné Orientuota j rinkg ir | Orientuota j pilieting
klientus visuomene
Dalyviai Politikai, valstybes | Pirkéjai  ir  tiekéjai; | Visuomenes lyderiai
tarnautojai klientai ir rangovai
Valdymas Hierarchinis Paremtas rizika Tinklinis,  paremtas
partneryste ir

bendradarbiavimu

Pagrindinis tikslas

VieSosios gérybés

Viesasis pasirinkimas

VieSosios vertybés
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Politikos formuotojy | VVadovai PareiSkéjai, komisijy | Lyderiai, aiSkintojai
vaidmuo nariai

VieSojo sektoriaus | ,klerkai ir kankiniai® Efektyvumo ir | ,,atradéjai*
vadybininky paklausos didintojali

vaidmuo

Gyventojy vaidmuo | Klientai Paslaugy gavéjai bendrakiiréjai

Saltinis: Cit. pagal Hartley®

Viesojo sektoriaus inovacijy procesuose pagrindinis vaidmuo priklauso centrinés ir vietos valdzios
politikams, apibréziantiems radikalios naujos politikos rémus, formuojantiems visuomenés nuomong,
siekiantiems jos palaikymo, politiniy partijy pritarimg priimant inovacijy procesams reikalingus teisés
aktus. Politikos formuotojai veikia kaip inovacijy proceso jgyvendinimo vadovai, formuojantys teisinj
reguliavimg ir palaikantys plataus masto pokycius, o konkrecius inovacijy igyvendinimo proceso
veiksmus atlieka biurokratingje organizacinéje valdymo struktiroje veikiantys valstybés pareigiinai.
Valdininkai veikia arba kaip ,klerkai®, aklai pritariantys ir pakliistantys politinei valiai, arba kaip
»kankiniai®, turintys savo poziiirj ir nuomong, taciau ir toliau jgyvendinantys politinius sprendimus, jy
nekomentuodami.*®

Siuolaikinio vie$ojo valdymo plétros dinamika lemia struktiiriniy ir sisteminiy pokyéiy poreikj.
XX-XXI a. sandiiroje vieSojo valdymo kaitos proceso struktiros esminiais vieSojo sektoriaus veiklos
elementais tampa valdymo stiliaus, dizaino, formy ir metody modernizavimo uzdaviniai, skatinatys visy
rasiy ir lygiy vieSojo valdymo institucijas tobulinti strategines pertvarkymo kryptis ir jy jgyvendinimo
priemones.®’

VieSojo sektoriaus pokyciy valdymas Siandien yra esminé naujojo vieSojo valdymo struktiiry
organizacinés veiklos dalis. Todél, poky¢iy valdymo kontekstualumui, kaip pozityvios aplinkos
sistemingés ir struktlirinés terpés, palankios inovatyviems pokyciams, uztikrinti reikia kompleksinio
vieSojo valdymo, reiskiancio, kad pokyciy valdymas negali biti izoliuotas nuo kity vieSojo valdymo
sisteminiy ir subsisteminiy dariniy, veiklos elementy ir veiklos sékme lemianciy veiksniy, galimybiy ir
tam tikros rizikos, dazniau susijusios su pokyciy mechanizmy valdymo jgyvendinimo komponentais.

Todél modernus vieSasis valdymas, kaip sudétinga valdymo elementy visumos sistema, yra svarbi visos

% J. Hartley, ,,Innovation in Governance and Public Services: Past and Present*, Public Money and Management, 25, 1
(2005): 27-34.
% J. Hartley, ,,Innovation in Governance and Public Services: Past and Present*, Public Money and Management, 25, 1
(2005): 27-34.
37 Raipa A., Smalskys V., Giedraityté V., Nefas S. Siuolaikinio viesojo administravimo pagrindai. (Vilnius: Registry centras,
2016), 9.
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visuomenés, valstybés investicija, generuojant strategines pokyciy valdymo uzduotis vie$ojo sektoriaus
organizacijose, formuojant strukttrinj ir sisteminj poky¢iy valdymo mechanizmy pobudj, svarbiausiu
tikslu iSliekant siekiui vieSojo valdymo pokyCiy valdymo technologijas visomis prasmémis
(institucinémis, ideologinémis, socialinémis, ekonominémis, juridinémis) nukreipti vieSosios valdymo
sferos veiklai optimizuoti, teikiant viesgsias paslaugas ir kuriant viesaja tarpsektorinés ir tarpinstitucinés
integracijos verte, remiantis naujomis vie$ojo dalyvavimo formomis.*

Siekiant sukurti naujus vieSosios politikos rengimo, jgyvendinimo ir vadybos metodus, Siandien
bitina suteikti vieSajam administravimui naujy bruozy, struktiriniy ir funkciniy elementy. VieSojo
valdymo inovacijos yra glaudziai susijusios su reformomis ir poky¢iais, kuriais siekiama reorganizuoti
ir modernizuoti vieSajj sektoriy, pakeisti struktirinius ar kultiirinius organizacijy bruozus. Inovacijy
kiirimas ir jgyvendinimas vieSajame sektoriuje yra viena i§ strateginio vieSojo valdymo proceso
modernizavimo reformy sékmés salygy. Todél, svarbiausiais determinantais, XXI a. analizuojant
strateginiy inovacijy formavimo ir jgyvendinimo procesus, sistemas, galima iSskirti inovacijy strategijos
konceptualizavima, kaip tam tikrg bendros organizacijy strateginio valdymo sistemos subsistema, kaip
instrumentg, formuojant naujas id¢jas, naujas veiklos vadybos formas, ieSkant naujy vieSosios vertés
kiirimo galimybiy, technologiniy, socialiniy, finansiniy formy, metody bei procediiry.*

Inovacijy kiirimas ir jgyvendinimas vieSajame sektoriuje yra viena 1§ strateginio vie$ojo valdymo
proceso modernizavimo reformy sékmés salygy. Strateginis organizaciniy inovacijy pobidis
traktuojamas kaip sisteminis pobudis, turintis organizacijy visuminés veiklos reikmes, charakteristikas,
kryptis, valdant visy rii§iy visuomenings sistemos isteklius, siekiant jgyvendinti visuomenés struktiiriniy
dariniy, interesy grupiy, pilieciy tikslus ir lukes¢ius. Ch. Bason strateginiam inovatyvumo fundamentui
teikia itin solidy — lemiamg vaidmenj formuojant buting saveika tarp valstybés aukSciausio lygio
strateginiy programy kryp¢iy rengéjy — politiky ir organizacijy veiklos iSoriniy aplinkybiy konteksto,
pasiZymincio specifiniais bruozais, charakteristikomis. Todé¢l, svarbiausiais determinantais, analizuojant
strateginiy inovacijy formavimo ir jgyvendinimo procesus, sistemas, pateikia inovacijy strategijos
konceptualizavima, kaip tam tikra bendros organizacijy strateginio valdymo sistemos subsistema, kaip
instrumenta, formuojant naujas idéjas, naujas veiklos vadybos formas, ieSkant naujy vieSosios vertés

kiirimo galimybiy, technologiniy, socialiniy, finansiniy formy, metody, procediiry.*

% Raipa, A.; Bartkus, E. V. ,Modernus vieSasis valdymas: poky¢iai ir nauji metodologiniai aspektai®. VieSasis
administravimas, 3, 39 (2013): 28-38.

% Raipa, A., Cepuraité, D. ,,Poky¢iai ir inovacijos Lietuvos sveikatos apsaugos sistemos institucijose Lietuvoje: kompleksinio
vie$ojo valdymo kontekstas*, VieSasis administravimas 1, 53 (2017): 105-114.

40 Bason, Ch. Leading Public Sector Innovation: Co-creating for a Better Society. Chicago: Policy Press, 2014: 76-78
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Inovacijos yra neatsiejama viesojo valdymo reformy dalis, nes inovacijy, kaip ,,naujy veikianciy
1déjy", kurimas, diegimas, naujy procesy, produkty, paslaugy ir metody pateikimas lemia vieSojo
sektoriaus veiklos efektyvuma, kokybe ir sékminga viesojo valdymo reformy jgyvendinima.*!

Inovacijos vieSojo valdymo reformose privalo siekti jtvirtinti ne tik tokias ekonomines vertybes,
kaip efektyvumas, veiksmingumas ir darna, taCiau ir politines bei teisines vertybes: laisve, lygybe,
socialinj teisinguma ir sauguma, jstatymo vir§enybe.*?

Kompleksinis pokyc¢iy valdymas Siandien kelia itin auksStus reikalavimus vieSojo sektoriaus
organizacijy valdymo kokybiniams parametrams, t. y. poky¢iy valdymo planavimui, veiklos vadybai,
racionaliam iStekliy valdymui, organizacinei lyderystei, sprendimy rengimui ir jgyvendinimui, vieSyjy
programy ir projekty vadybai bei kitiems kompleksinio poky¢iy valdymo struktiriniams elementams.
Tode¢l, analizuojant poky¢iy valdymo proceso tobulinimo dekompozicija, neiSvengiamai susiduriama su
organizacijy pasirengimo priimti pokycius, inovatyvias idéjas, formuoti palankiag aplinkg valdymo
reformy ideologijai jgyvendinti, vertinimu. Vertinant organizacijy pasirengimg valdyti pokycius,
dominuoja kompleksinis poziiiris ] organizacijy veiklos vadyba kaip tiksly, priemoniy, formy ir metody
visuma. Galima konstatuoti, kad daugelyje valstybiy vieSojo sektoriaus institucijy veiklos vadyba,
vertinimas ir rezultaty analizé XXI a. pradZioje tampa vis svarbesne vieSojo sektoriaus institucijy veiklos
dalimi ir indikatoriais, naudojama kur kas daugiau veiklos vadybos vertinimo kriterijy ir rodikliy, tarp
kuriy vyrauja kompleksinio pobudzio bendrieji (tvarios plétros, funkcionalumo, legitimumo) ir
specifiniai rodikliai, fiksuojantys specifinj instrumentinj vadybos funkcijy realizavimo lygmen;,
atsizvelgiant | vieSojo sektoriaus organizacijy veiklos tikslus, decentralizavimo lygmenj, funkcing
paskirtj ir kt.*3

Siuolaikiniai socialiniai ekonominiai poky¢iai pasaulyje rodo, kad vieSojo valdymo struktiiry
tobulinimas (ypa¢ sunkmeciu) reikalauja kur kas geresnio centralizacijos ir decentralizacijos procesy
derinimo, vertikaliy ir horizontaliy valdymo dimensijy plétros. Tai priklauso nuo kiekvienos Salies,
regiono ekonominés padéties, socialinés sistemos tvarumo, pilieiy dalyvavimo ir teisinés valstybés
lygmens, nuo valdymo lygio pakopy skai¢iaus. Naujosios vieSosios vadybos salygomis (nuo XX a.
devintojo deSimtmecio) esminiai pokyciai ir su jais susij¢ sprendimai buvo nukreipti | valstybés
administraciniy reguliavimy, standarty poveikio silpninimg ir privataus verslo procesy, metody diegimg
vieSajame sektoriuje, siekiant daugiau savivaldos, pleciant vadybiniy ir politiniy tinkly bei tinkliniy

sistemy, vieSojo ir privataus sektoriaus partnerystg, o tai savaime buvo pozityvus reiskinys, leidZiantis

4l David Albury, ,,Fostering Innovation in Public Services*, Public Money and Management, 25 (2005): 51-56.

42 Bekkers, V.; Van Duivenboden, H.; Thaens, M. Public Innovation and Information and Communication Technology:
Relevant Backgrounds and Concepts. V.J.J.M. Bekkers, H. Van Duivenboden and M. Thaens (Eds.). Information and
Communication Technology and Public Innovation. Rotterdam: 10S Press, 2006. 3-22

43 Geert Bouckaert, John Halligan, ,,Managing oerformance: International comparisons” (New York: Routlege, 2008): 179-
186

25



sumazinti ydingy centralizuoty valstybés sprendimy priémimo galimybes, skatinantis teritoriniy
savivaldos vienety atsakomybe, ju saviraiskos galimybiy diegima.**

Politikos proceso sudedamosios partiniy sprendimy rengimo ir priémimo stadijos dalys néra
mechaninis politikos alternatyvy pasirinkimas, tac¢iau dazniau yra pasirenkamos populiarios, mégstamos
politinés alternatyvos, kurias priéme¢ jy Salininkai susilaukia visuomenés organizacijy ir pilieciy
pritarimo. Reikia pabrézti, kad fomuojant sprendimus, kai kurios sprendimy priémimo sudedamosios
dalys yra kei¢iamos arba atmetamos, o tai leidzia atmesti krastutines pozicijas ir siekti pozicijy derinimo
galimybiy. Viena svarbiausiy vieSojo valdymo virsmo tobulesnémis vieSojo valdymo formomis salygy
yra socialinés sistemos, sékmingas socialiniy tinkly funkcionavimas, jy tarpusavio sgveika. Socialiniai
tinklai gali biiti jvardijami kaip naujo tipo vadybiniai, politiniai tinklai, maziau siejami su hierarchizuota
biurokratine sistemos samprata, kuriai buidingi palyginti neformalios veiklos poZymiai, kur kas
dinamiSkesnés sistemos uz klasikinéje sistemy teorijoje jvardijamas statines sistemas. Todél socialiniai
tinklai, kaip sistemos (arba posistemiai), gali biiti laikini, kaip eksperty laikinyjy komisijy, institucijy
arba komitety funkcijas atliekantys struktiiriniai dariniai, veikiantys jgyvendinant tiek bendruosius, tiek
specifinius interesy grupiy ir suinteresuotyjy asmeny tikslus.*> Siuolaikinio naujojo viesojo valdymo
rodikliais, atspindinciais integracinius pokycius, formalias ir nefomaliais struktiiras, visuomeniniy
socialiniy procesy reguliavimo ir dereguliavimo tendencijas, Siuos procesus nusakancius socialinés
stratifikacijos elementus, galima laikyti visose socialinio gyvenimo srityse sustipréjusia formaliy ir
neformaliy struktiiry saveika, visy trijy visuomenés sektoriy integracija, horizontaliyjy ir vertikaliyjy
ry$iy organizacinése sistemose, kitimg jvairiose socialinio gyvenimo srityse, tiesioginiy ir griZztamyjy
ry$iy raiskos pokycius, jy daug dimensijy turincius pokycius, orientuotus j apibendrinty sisteminiy rysiy
plétojima, regiony, sektoriy ir misriy struktiiry poky¢ius.*®

Naujojo vie$ojo valdymo elementai yra tarpusavyje susije, salygoja vieni kitus, todél, galima teigti,
kad vieSojo sektoriaus inovacijos padeda vystytis kitiems valdymo elementams, o paciy inovacijy
procesy valdymas priklauso nuo naujojo vieSojo valdymo elementy jgyvendinimo vieSojo sektoriaus
organizacijose lygio ir kokybés (6 pav.).

Analizuojant vie$ojo valdymo poky¢€ius, inovacijas, jy procesus, iSskiriamos Siuolaikinés vieSojo
valdymo metodologinés trajektorijos. AiSkinant vieSosios vadybos evoliucijos priezastis ir kryptis, jos

siekia modeliuoti teorines ir praktines galimybes, numatyti tendencijas, argumentuoti

44 Juraté Baltusnikiené, Algirdas Astrauskas, ,,Subnacionalinio valdymo struktiiros ir teritoriniy savivaldybiy kompetencijos
nustatymo teoriniai®, Vie$oji politika ir administravimas, 28 (2009): 7-22.

4 Lynn, L. 2003. Public Governance and the Cycle of Reform. I3: The New Public Governance. Osborne, S. (ed.). London:
Roudledge, 105 — 124.

46 Melnikas, B. 2011. Nauji i880ikiai biurokratijai: internacionalizavimo procesai, tinklaveika, sektoriy konvergencija. IS:
Biurokratija demokratinéje visuomenéje. Raipa, A. (red.). Kaunas: Technologija, 255 — 257.
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6 pav. Viesojo sektoriaus inovacijy vieta naujojo viesojo valdymo elementy kontekste.

Saltinis: Cit. pagal Giedraityte*’

naujojo vie$ojo valdymo formavimosi rodiklius, organizacijy iSorés aplinka, suvokti nuolat vykstancius
globalizacijos poky¢ius, jy poveikj vieSojo valdymo vystymuisi bei suprasti metodologiniy instrumenty
paieskos svarbg viesojo valdymo kaitos salygomis.*® Inovacijos jau néra idimtinai privataus sektoriaus
privilegija. Inovatyviy idéjy, metodologijy taikymas vieSajame sektoriuje bitinas, taciau inovacijy
rengimas ir jgyvendinimas yra rizikinga vadybiné veikla, reikalaujanti papildomy pastangy ir galinti
duoti neprognozuojamus rezultatus.*® Inovatyviy poky¢iy viesajame sektoriuje pobiidis dvejopas:

1. VieSojo valdymo struktiiros, rengiant ir jgyvendinant valstybines strategijas ir programas, privalo
politiskai ir teisiSkai jtvirtinti bei uZztikrinti palankias salygas inovatyviam ekonominiam vystymuisi,
ziniy ekonomikos ir aukstyjy technologijy plétotei.

2. Viesasis sektorius turi biiti grindziamas inovatyviu valdymu, gebéti prisitaikyti prie globaliy pokyc¢iy,

sékmingai spresti globalias ir lokalias problemas, jtvirtinant esmines demokratinio valdymo vertybes,

47 Giedraityte, V. ,,VieSojo sektoriaus inovacijy proceso trikdziy valdymas Lietuvos savivaldybiy administracijose*. (daktaro
disertacija, Mykolo Romerio universitetas, 2016), 28.

8 Raipa, A. ,,Metodologiniai vie$ojo valdymo demokratizavimo aspektai, Viesoji politika ir administravimas, 32 (2010): 7-
18.

4 Pollitt, C. ,,Innovation in the Public Sector: an Introductory Overview*, esantis V. Bekkers, J. Edelenbos, B. Steijn (red.),
Innovation in the Public Sector. Linking Capacity and Leadership (London: Palgrave Macmillan, 2011): 36-43.
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naudojant tarpsektorinés integracijos galimybes bei uztikrinant bendra visy institucijy socialing
atsakomybe.>°

Siekiant sukurti naujus viesosios politikos rengimo, jgyvendinimo ir vadybos metodus, Siandien
bitina suteikti vieSajam administravimui naujy bruozy, struktiriniy ir funkciniy elementy. VieSojo
valdymo inovacijos yra glaudziai susijusios su reformomis ir poky¢iais, kuriais sickiama reorganizuoti
ir modernizuoti viesgjj sektoriy, pakeisti strukttirinius ar kultirinius organizacijy bruozus. Inovacijy
kiurimas ir jgyvendinimas vieSajame sektoriuje yra viena i§ strateginio vieSojo valdymo proceso
modernizavimo reformy sékmeés salygy. ISanalizavus literatirg, galime teigti, kad kiekvieng inovacija
galima priskirti tipams, atsizvelgiant j inovacijos turinj, kokiame lygmenyje inovacija diegiama, koks
inovacijos igyvendinimo mastas, pobiidis, organizacinés ypatybeés, naujumas, galutinis rezultatas ar

poveikis visuomenei ir aplinkai.

50 Bekkers, V.; Van Duivenboden, H.; Thaens, M. Public Innovation and Information and Communication Technology:
Relevant Backgrounds and Concepts. V.J.J.M. Bekkers, H. Van Duivenboden and M. Thaens (Eds.). Information and
Communication Technology and Public Innovation. Rotterdam: 10S Press, 2006: 3-22
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2. INOVACINES VEIKLOS APZVALGA VIESAJAME SEKTORIUJE

2.1. Inovaciné veikla Europos Sajungoje

Inovacijy vaidmuo pasaulyje tampa vis svarbesnis. Jos naudingos pilie¢iams Kaip vartotojams ir
kaip darbuotojams. Inovacijos yra butinos sickiant kurti geresnes darbo vietas ir ekologiskesne
visuomeng bei gerinti miisy gyvenimo kokybe, taip pat ir iSsaugoti ES konkurencingumg pasaulingje
rinkoje. Inovacijy rinka susieja moksliniy tyrimy ir technologinés plétros politika su pramonés politika,
o jos tikslas yra sukurti naujy sumanymy rinkai palankig sistema.

Europos parlamentas, priémes nemazai rezoliucijy, kuriomis sustiprinta ES inovacijy politika,
i§skirtinos pagrindinés:

e 2008 m. geguzés 22 d. rezoliucija ,,Pramonés politikos laikotarpio vidurio perziiira. Europos
Sajungos ekonomikos augimo ir darbo viety kiirimo strategijos dalis“>!. Sioje rezoliucijoje
Komisija ir valstybés narés raginamos stengtis sumazinti jmonéms tenkancig administracing
nastg. Sioje rezoliucijoje taip pat pabrézta, kokia svarbi skaidri ir supaprastinta intelektinés
nuosavybés teisiy politika;

e 2010 m. birzelio 16 d. rezoliucija dél strategijos ,,Europa 2020“%2. Sioje rezoliucijoje tvirtai
palaikoma pramonés politika, kurig jgyvendinant siekiama sukurti kuo palankesng¢ aplinka
tvirtam, konkurencingam ir jvairiopam Europos pramoniniam pagrindui i§saugoti ir plétoti, joje
taip pat pabrézta, kad strategijoje ,,Europa 2020 reikeéty atskleisti per¢jimo prie tvarios ir
efektyviai energijg vartojancios ekonomikos sgnaudas ir nauda;

e 2010 m. lapkri¢io 11 d. rezoliucija dél Europos inovacijy partnerystés pagal pavyzding iniciatyva
,Inovacijy sajunga“>3;

e 2011 m. kovo 9 d. rezoliucija dél globalizacijos erai pritaikytos pramon¢s politikos®*. Sioje
rezoliucijoje pabrézta, kokia svarbi i§samesné 2020 m. Europos pramonés politikos strategija,
nes ilgalaikis reguliavimo nuspéjamumas ir stabilumas laikomi labai svarbiais veiksniais siekiant

pritraukti investicijas;

51 Komisijos komunikatas Europos parlamentui, Tarybai, Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly Komitetui bei Regiony
Komitetui - Pramonés politikos vidurio laikotarpio perzitira ES augimo ir darbo viety kiirimo strategijos dalis {SEC(2007)
917}, http://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/HTML/?uri=CELEX:52007DC0374&from=LT

2. 2010 m. birzelio 16 d. Europos  Parlamento  rezoliucija  dél  ekonomikos  valdymo,
http://www.europarl.europa.eu/sides/getDoc.do?pubRef=-//EP//TEXT+TA+P7-TA-2010-0224+0+DOC+XML+VO//LT
32010 m. lapkri¢io 11 d. Europos Parlamento rezoliucija dél Europos inovacijy partnerystés pagal pavyzding iniciatyva
»lnovacijy sajunga“, http://www.europarl.europa.eu/sides/getDoc.do?pubRef=-//EP//TEXT+TA+P7-TA-2010-
0398+0+DOC+XML+VO//LT

% 2011 m. kovo 9 d. Europos Parlamento rezoliucija dél globalizacijos erai pritaikytos pramonés politikos,
http://www.europarl.europa.eu/sides/getDoc.do?type=T A&reference=P7-TA-2011-0093&language=LT
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e 2011 m. geguzés 12 d. rezoliucija ,,Inovacijy sgjunga. Europos pertvarkymas pasaulyje po
krizes

e 2011 m. rugséjo 27 d. rezoliucija dél Zaliosios knygos ,,I§Stkius paversti galimybémis. Bendros
strateginés ES moksliniy tyrimy ir inovacijy finansavimo programos kiirimas*®;

e 2011 m. spalio 26 d. rezoliucija dél naujy jgiidziy ir darbo viety darbotvarkés. Sioje rezoliucijoje
pabrézta, kaip svarbu plétoti glaudesnj moksliniy tyrimy instituty ir pramonés bendradarbiavimag
ir skatinti pramongés jmones investuoti j} mokslinius tyrimus ir technologine plétra bei teikti joms
parama §iam tikslui jgyvendinti®’;

e 2013 m. lapkricio 21 d. rezoliucija d¢l pasiiilymo dél Europos Parlamento ir Tarybos reglamento,
kuriuo sukuriama bendroji moksliniy tyrimy ir inovacijy programa ,,Horizontas 2020* (2014—
2020 m.)%%;

e 2016 m. liepos 6 d. rezoliucija dél Saveikos skatinant inovacijas: Europos struktiiriniai ir
investicijy fondai, programa ,Horizontas 2020 ir kiti Europos inovacijy fondai ir ES
programos>°.

2010 m. lapkric¢io 11 d. rezoliucija d¢l Europos inovacijy partnerystés pagal pavyzding iniciatyva
,Inovacijy sgjunga“ numato programa, kuria siiiloma vadovautis visoms ES naréms. Zinoma, tai yra
pavyzdiné programa. Joje iSskiriami pagrindiniai Zingsniai siekiant inovacinés paZzangos:

1. ES ir valstybés narés turi ne tik nemazinti, bet ir didinti investicijas j Svietima, MTEP, inovacijas
ir IRT;

2. Investicijos turi buti derinamos su reformy vykdymu. Siekiant uztikrinti geresnj kainos ir
kokybés santykj ir iSspresti susiskaidymo problema. Moksliniy tyrimo ir inovacijy sistemos turi
biti labiau susietos su kitomis ES sistemomis bei gerinamas jy veikimas;

3. Bitinybé modernizuoti Svietimo sistemas, kuriy prioritetas — kompetencija. Pasaulinio lygio

universitety reikiamybe;

52011 m. geguzés 12 d. Europos Parlamento rezoliucija dél Inovacijy sajungos. Europos pertvarkymas pasaulyje po krizés,
http://www.europarl.europa.eu/sides/getDoc.do?pubRef=-//EP//[TEXT+TA+P7-TA-2011-0236+0+DOC+XML+VO//LT

5% 2011 m. rugséjo 27 d. Europos Parlamento rezoliucija dél Zaliosios knygos ,,Isiikius paversti galimybémis. Bendros
strateginés ES moksliniy tyrimy ir inovacijy finansavimo programos kiirimas®,
http://www.europarl.europa.eu/sides/getDoc.do?pubRef=-//EP//[TEXT+TA+P7-TA-2011-0401+0+DOC+XML+VO//LT

5 2011 m. spalio 26 d. Europos Parlamento rezoliucija dél naujy jgidziy ir darbo viety darbotvarkeés,
http://www.europarl.europa.eu/sides/getDoc.do?type=T A&reference=P7-TA-2011-0466&language=L T &ring=A7-2011-
0320

% 2013 m. gruodzio 11 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas (ES) Nr. 1290/2013, kuriuo nustatomos bendrosios
moksliniy tyrimy ir inovacijy programos ,Horizontas 2020 (2014-2020 m.), http://eur-lex.europa.eu/legal-
content/LT/TXT/?uri=celex:32013R1290

592016 m. liepos 6 d. Europos Parlamento rezoliucija dél Sgveikos skatinant inovacijas: Europos struktiiriniai ir investicijy
fondai, programa  ,Horizontas  2020“ ir  kiti  Europos inovacijy fondai ir ES  programos,
http://www.europarl.europa.eu/sides/getDoc.do?type=T A&reference=P8-TA-2016-0311&language=L T &ring=P8-RC-
2016-0851
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4. Per ketverius metus turi biiti sudaroma galimybé mokslo darbuotojams ir inovacijy kiiréjams
laisvai dirbti ir bendradarbiauti visoje ES;

5. Turi buti sudarytos kuo paprastesnés salygos dalyvauti ES programose. Taip pat stiprinama
Europos moksliniy tyrimy taryba;

6. Turi buti uztikrinta daugiau inovacijy moksliniais tyrimais, stiprinamas mokslo ir verslo sektoriy
bendradarbiavimas;

7. Salinamos klifitys verslininkams savo inovacines idéjas pateikti rinkai, vie§yjy pirkimy politikos
pritaikymas tam procesuli;

8. Siekiamybé jkurti Europos inovacijy partneryste tam, kad biity pagreitinti moksliniai tyrimai,
plétra ir inovacijy diegimas rinkoje;

9. Skatinamas geresnis supratimas apie vieSojo sektoriaus inovacijas, nustatomos ir vieSinamos
s¢kmingos inovacijos bei nustatomi pazangos lyginamieji standartai. Turi buti remiamos
socialinés inovacijos;

10. Turi biiti glaudZiai bendradarbiaujama su tarptautiniais partneriais.°

Taip pat svarbu atkreipti démesj | inovacinés veiklos finansavimo Saltinius ES. Programa
,Horizontas 2020 yra strategijos ,,Europa 2020 pavyzdinés iniciatyvos ,,Inovacijy sgjunga®, skirtos
Europos pasauliniam konkurencingumui didinti, vienas i§ pagrindiniy ramsciy. Pagal programa
,Horizontas 2020, finansavimas planuojamas paskirstyti trims pagrindiniams tikslams: ES stiprinimas,
kaip pasaulinés lyderés mokslo srityje — tam skirta 24,6 mird. EUR; didesnis finansavimas Europos
moksliniy tyrimy tarybai. 17,9 mlrd. EUR — uztikrinti pirmavimg diegiant inovacijas pramonés srityje.
Tuo tikslu, 13,7 mlrd. EUR planuojama investuoti j pagrindines technologijas, finansavimo galimybiy
didinimg ir MV] rémima. Be to, 31,7 mlrd. EUR planuojama skirti visiems europieciams aktualioms
problemoms spresti pagrindinése $eSiose srityse: sveikatos; demografiniy pokyciy ir geroves; maisto
tiekimo uZtikrinimo; tvaraus zemeés ukio; jiiry ir jurininkystés moksliniy tyrimy ir bioekonomikos;
saugios, Svarios ir efektyviai naudojamos energijos iSmanaus, netarSaus ir integruoto transporto;
veiksmy klimato kaitos srityje, iStekliy veiksmingumo ir zaliavy; ir jtraukios, novatoriskos bei saugios
visuomenés.®

Europos moksliniy tyrimy ir inovacijy skatinimo programos komunikate®? numatoma, jog

remiantis strategija ,,Europa 2020“ ir naujausia metine augimo apzvalga, rekomenduojama

0Strategijos “Europa 2020~ pavyzdiné iniciatyva “Inovacijy sajunga”, Briuselis, 2010.
http://ukmin.Irv.It/uploads/ukmin/documents/files/inovaciju_sajunga.pdf [zitréta: 2017-12-06].

61 EK prane§imas spaudai: ,,Programa ,,Horizontas 2020“. Siekdama skatinti ekonomikos augimg ir darbo viety kiirimag
Komisija sifilo investuoti 80 mlrd. EUR j mokslinius tyrimus ir inovacijas“, http://europa.eu/rapid/press-release_IP-11-
1475_It.htm [zigréta: 2017-12-06].

62 Komisijos komunikatas Europos Parlamentui, Tarybai, Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetui ir Regiony
komitetui: ,,Moksliniai tyrimai ir inovacijos - atsinaujinusio augimo varomosios jégos*“ (COM(2014) 339 final, 2014 m.
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vyriausybéms pirmenybe sKirti iSlaidoms, kuriomis skatinamas augimas, visy pirma, moksliniams
tyrimams ir inovacijoms, net tuomet, kai jos siekia sumazinti nacionalinj deficitg ir skolg (fiskalinis
konsolidavimas). Sios investicijos turéty biti vykdomos kartu su moksliniy tyrimy ir inovaciju
sistemy reformomis, kuriomis siekiama didinti moksliniams tyrimams ir inovacijoms skiriamy viesyjy
1¢8y panaudojimo kokybe, efektyvuma ir poveikj. Komunikate pabréziama valstybés investicijy i
mokslinius tyrimus ir inovacijas sverto poveikio verslo investicijoms svarba ir rekomenduojama
pritaikyti moksliniy tyrimy ir investicijy reformas, atsizvelgiant j kiekvienos Salies savybes. ES Salys
turéty susitelkti j tris pagrindines reformos kryptis:

1. Strategijuy rengimo ir politikos formavimo proceso kokybés gerinimas, pavyzdziui, sukuriant
bendrag moksliniy tyrimy ir inovacijy strategija, kurioje biity nustatytos gairés auksc¢iausiu
politiniu lygmeniu, daugiausia démesio skiriant kelioms svarbiausioms stiprybéms ir
galimybéms (pazangioji specializacija);

2. Programuy kokybés, iStekliy telkimo ir finansavimo mechanizmy gerinimas, pavyzdziui,
moksliniy tyrimy ir inovacijy programose daugiau démesio skiriant visuomenes uzdaviniams ir
pilieciams rupimy klausimy sprendimui; 1éSas skirstant konkurso tvarka; uztikrinant, kad
moksliniy tyrimy ir inovacijy programos biity aktualesnés ir jomis galéty naudotis jmonés;

3. Moksliniais tyrimais ir inovacijomis uZsiiman¢iy vieSyju jstaigy veiklos kokybés
optimizavimas, pavyzdziui, skatinant institucijas, kurios gauna vie$ajj moksliniy tyrimy ir
inovacijy finansavima, buti verslesnémis ir ieSkoti naujy partnerystés su jmonémis galimybiy,
taip pat ir uz Europos riby, kad pritraukty geriausius tyréjus.

ES valstybiy inovacijy sistemy diegimo rezultatai vertinami pagal 27 rodikliy vidutinius rezultatus.
ISskiriamos keturios pagrindinés rodikliy rGsys ir deSimt inovacijy aspekty. Pagrindinés salygos numato
pagrindinius iSorinius jmoniy inovacijy diegimo skatinimo veiksnius ir apima tris inovacijy aspektus:
zmogiskuosius iSteklius, patrauklias moksliniy tyrimy sistemas ir inovacijoms palankig aplinka.
Investicijos apima vie$gsias ir privacigsias investicijas j mokslinius tyrimus bei inovacijy diegimg ir
apima du aspektus: finansavimg ir parama bei jmoniy investicijas. Inovacijuy diegimo veikla aprépia
jmoniy lygmens inovacijy diegimo pastangas, suskirstytas j tris aspektus: novatoriy, bendradarbiavimo
ir intelektinio turto. Poveikis rodo jmoniy inovacijy diegimo veiklos poveikj dviem aspektais: poveikj

uzimtumui ir poveikj pardavimui.®®

%3 European Innovation Scoreboard 2017 - Methodology report, 2017, 8. http://ec.europa.eu/DocsRoom/documents/25101
[zitréta: 2017-12-06].
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Remiantis Sia metodologija, ES valstybés reitinguojamos pagal inovacijy sistemy diegimo rezultatus. (7

pav.).
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7 pav. Europos valstybiy inovacijy reitingas

Saltinis: Cit. pagal European innovation scoreboard 2017 — Executive summary®*

7 paveiksle ES narés suskirstytos j keturias kategorijas. Inovacijy lyderiai — tai valstybés, kurios
lenkia ES inovacinés veiklos vidurkj. Valstybés, lenkiancios arba esancios ES vidurkio ribose —
stipriosios novatorés. Zemesnj vidurkj turinéios (tarp jy ir Lietuva) — vidutinés novatorés. Paskutiné
kategorija, kuriai priklauso Bulgarija ir Rumunija yra nuosaikiosios novatoreés.

Neatskiriama inovacijy plétros dalis yra darnaus vystymosi teorija. Vienas pirmyjy apibrézimy
buvo jvardintas JTO Pramonés plétros organizacijos 1987 m. isleistoje ataskaitoje “Miisy bendra ateitis”,
kuriame teigiama, kad: ,,Darnus vystymasis apibtidinamas kaip vystymasis, tenkinantis dabartinio
laikotarpio poreikius, nesudarant pavojaus biisimoms kartoms juos tenkinti“.%® Darnaus vystymosi
teorija kruopsciai kristalizuota per deSimtmecius jvairiy mokslininky, tyringjusiy globalizacijos procesus
ir jy tikslus. Daugiausia galima rasti, kad darnus vystymasis skaidomas j trejybe, tai - socialiniali,
ekonominiai ir aplinkosauginiai aspektai. Viso to esmé yra uztikrinti visapusiskai gerg ateit] busimoms
kartoms.®

Siekiant suprasti, kokie démenys sudaro minétus tris aspektus, juos reikty iSskaidyti:

e ekonomikoje — vystymasis, uztikrinantis nuosekly ekonominj augimg. Siekiama, kad ateities

karty pajamos nebtity mazesnés nei dabartiniy,

6 European innovation scoreboard 2017 — Executive summary, 2017, 3. http://ec.europa.eu/docsroom/documents/23983
[ziaréta: 2017-12-06].

6 Jungtiniy Tauty Pasauliné aplinkos ir plétros komisija. Report of the World Commission on Environment and
Development: Our Common Future, 1987., p. 7. http://www.un-documents.net/our-common-future.pdf (Zitiréta 2017-12-15)
% Dan Cristian Durana, Alin Artenea Luminita Maria Gogana, Vasile Durana, ,,The objectives of sustainable development -
ways to achieve welfare*, Procedia Economics and Finance 26 (2015): 814 — 815,
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2212567115008527
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e sociologijoje — vystymasis, kuris nukreiptas ] bendruomeniy i$saugojimg ir puoseléjima.
Siekiama iSlaikyti glaudZius ryS$ius ir santykius bendruomenése jvairiais mastais,

e ekologijoje — vystymasis, nukreiptas j gamtos tausojimo perspektyvas. Visa zmonijos veikla turi
buti regulivojama siekiant iSsaugoti esmines ekosistemas, biologiniy riiSiy jvairove ir
ekologinius procesus.®’

Gilinantis j darnaus vystymosi teorija, randama Saltiniy, kuriuose atsiranda ir dar vienas démuo —
kulttra. Tokia hipotez¢ iSkyla keliant klausimg, ar trys démenys — gamtiné aplinka, ekonomika ir
visuomené yra lygiaver¢iai.®® Kultiira yra neatsiejama $iy démeny dalis. Be kultiiros, sociologiniai
aspektai taipogi egzistuoty zymiai sunkiau. Kultira taip pat lemia ir ekologinius bei ekonominius
procesus.

Svarbu pazyméti, jog yra ir dar vienas itin svarbus aspektas darnaus vystymosi kontekste —
politika. Tarptautiniai $aliy jsipareigojimai, jy kontrolé ir vykdymas priklauso nuo vie$ojo sektoriaus,
kuris atsako uz saugumu ir laisve pagristy demokratiniy institucijy kiirimg ir gina jy stabiluma, taip pat
aktyviai skatina darny vystymasi visame pasaulyje.5®

Apibendrinus jvairius Saltinius, galima pateikti pagrindinius darnaus vystymosi aspektus (8 pav.)

.

+Kulturinis *Pramon¢
paveldas «Zemes tkis

*Etnografinés *Verslas
tvrad icijos *Darbo viety

*Sventés ktrimas

«Svietimas
*Socialin¢ apsauga
*Sveikatos apsauga
*Uzimtumas ir t.t.

» Gamtos paveldas
 Saugomos teritorijos
«I$tekliy naudojimo
reguliavimas

8 pav. Darnaus vystymosi teorijos démenys

Saltinis: Sudaryta autoriaus pagal Durana, Juknj ir Stanigkj

67 Dan Cristian Durana, Alin Artenea Luminita Maria Gogana,Vasile Durana, ,,The objectives of sustainable development -
ways to achieve welfare”, Procedia Economics and Finance 26 (2015): 816,
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2212567115008527

8 R. Juknys ,,Zmogaus ir gamtos santykiy darnos link*, 2012. Prieiga per internetg: http://www.bernardinai.lt/straipsnis/-
/75163.

69 Stanigkis J.K., Kriau¢ioniené¢ M., Darni plétra: Mokomoji knyga. (Kaunas: KTU leidykla, 2012) 43.
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Taigi ES vykdoma aktyvi inovacijy diegimo politika. Butinybg tam sukuria siekis iSlikti
konkurencingiems pasaulinéje rinkoje. Europos parlamentas priémes daug rezoliucijy, kuriomis
apibréziama inovacijy plétra ES. Vienas pagrindiniy dokumenty yra pavyzdiné iniciatyva ,,Inovacijy
sajunga“, kurioje nurodoma ES naréms papildoma démesj skirti Svietimui, MTEP, turi buti remiamos
socialinés inovacijos, skatinamas bendradarbiavimas tarp verslo, valdzios institucijy ir mokslo
sektoriaus. ES, pagal jvairius kriterijus sudarin¢ja kasmetinj Europos valstybiy inovacijy reitingg. ES

inovacijy plétros politika savo Kryptimis panasi j darnaus vystymosi teorijg.

2.2. Inovaciné veikla Lietuvoje

Siy laiky modernios valstybés raidoje itin svarby vaidmen; atlieka inovaciné veikla ir jos plétra
bei skatinimas. Ne i§imtis ir Lietuva. Europos kontekste Lietuva galima jvardinti kaip inovatorg, kuri
spar€iai vejasi ES novatoriy vidurkj. ES kasmet vertina valstybiy nariy inovatyvuma. Leidinyje
,Inovacijy Svieslenté 2017“ Lietuva i$skiriama kaip didZiausig pazanga inovacijy srityje padariusi
valstybé. Nurodoma, jog Lietuvos santykinés stipriosios pusés yra inovacijoms draugiska aplinka,
zmogiskieji iStekliai ir rySiai. Santykinés silpnybés — pardavimy poveikis, nepatrauklios moksliniy
tyrimy sistemos ir intelektinis turtas.’® Laikotarpiu 2010 - 2016 m., Lietuva bendrame vertinime pakilo

21 procentu, lyginant su kitomis ES narémis ir tai yra labai geras rezultatas.
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9 pav. Lietuvos inovatyvumo progresas

Saltinis: Cit. pagal European Innovation Scoreboard 20177

0 European innovation scoreboard 2017 — Executive summary, 2017, 56. http://ec.europa.eu/docsroom/documents/23983
[zitiréta: 2017-12-07].
™ 1bid., 57
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Siekiant nustatyti ES valstybiy inovatyvumg yra numatyta metodologija. Sudarinéjant bendra

vertinimg, naudojami jvairiausiy sri¢iy duomenys (4 lentelé).

4 lentele. Lietuvos inovatyvumo rodikliai

Vertinimas Vertinimas %o,
Kriterijus palyginti su ES
2010 m.

Bendras vertinimas 58,3
Naujy doktorantiiros absolventy skaicius tukstanc¢iui 25 — 61,5
34 amZiaus gyventoju

Aukstaji i$silavinimg turintys 25-34 m. gyventojai, % nuo 185,5
visy Sio amzZiaus gyventojy

Mokymasis visg gyvenima, 25-64 m. gyventojai, % nuo 33,7
visy §io amZiaus gyventoju

Tarptautiniy bendry moksliniy publikacijy skai¢ius 48,8
milijonui gyventoju

Publikacijos 10% pasaulyje daZniausiai cituojamy 56,1
moksliniy leidiniy, proc. nuo visy moksliniuy publikaciju

Ne ES doktorantai, % nuo visy bendro doktoranty 3,8
skaiciaus

Placiajuoscio interneto skvarba, imoniy dalis, kur 177,8

duomeny parsisiuntimo sparta siekia maziausiai 100 Mb/s

Verslo ir mokslo bendradarbiavimas, gyventojuy dalis 57
itraukta j bendadarbiavima, %

MTEP islaidos viesajame sektoriuje, % nuo BVP 82,2
Rizikos kapitalas, % nuo BVP 7,5
MTEP islaidos verslo sektoriuje, % nuo BVP 15
ISlaidos ne MTEP inovacijoms, % nuo apyvartos 109,1
Verslo suteikiami IT mokymai personalui, jmoniy skaicius 35,7
i$ viso

MV], diegiancios produkto ar proceso inovacijas, % nuo 43,2
visu MVI]

MV], diegiancios rinkodaros ar organizacines inovacijas, 35,5
% nuo visy MV]

Spar¢iai auganciy inovatyviy jmoniu darbuotojai, % nuo 50,5
visy darbuotojy

Bendry vieSojo ir privataus sekt. moksliniy publikacijy 39,1
skaicius milijonui gyventoju

VieSajame sektoriuje atliekamu moksliniy tyrimy ir 177,9

eksperimentinés plétros (MTEP) veikly kofinansavimas i§
verslo, proc. nuo BVP

Patentiniy paraisky skai¢ius pagal PKS, milijardui BVP 38,5
UZimtumas Zinioms imliose veiklose, % nuo visy 38,5
darbuotoju

Sparc¢iai auganciy inovatyviy jmoniy darbuotojai, proc. 87,4
nuo visy darbuotoju (50% inovatyviausiy sektoriy

duomenys

Aukstos pridétinés vertés produkty eksportas, % nuo viso 37
eksporto

Zinioms imliy paslaugy eksportas, % nuo viso eksporto 0,3
(Licencijy ir patenty eksportas

Rinkoje ir imonése naujy inovacijy pardavimo apimtys, % 63,7

nuo apyvartos
Saltinis: Cit. pagal European innovation scoreboard’

Vertinimas %o,
palyginti su ES

2016 m.

79,4
70,7

242,1
50,5
119,7
26,6
15,9

233,3

72,3
107,1
84,8
21,9
280,8
357
93,8
44,5
100,7
24
173,9
46,4
51,3

77

43
6,7

53,7

2010 — 2016 m.
pokytis, %

21
91

56,6
16,8
70,8
-29,5
12,1

55,6

15,3
77,2
51,3
6,9
171,6
0
50,6
90,2

8,7

59
6,4

-10

2 European innovation scoreboard 2017 — Executive summary, 2017, 56 http://ec.europa.eu/docsroom/documents/23983

[zitiréta 2017-12-07]
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Lietuvoje vienas pagrindiniy dokumenty, reglamentuojanciy inovacijy plétra yra Lietuvos
Respublikos Vyriausybés nutarimas ,,Dél Lietuvos inovacijy plétros 2014 — 2020 mety programos
patvirtinimo®. Programa parengta siekiant sutelkti valstybés iSteklius Lietuvos inovatyvumui didinti ir
kurti konkurencinga, auksto lygio Ziniomis, naujausiomis technologijomis, kvalifikuotais Zmogiskaisiais
iStekliais ir sumania specializacija grindziamg ekonomikg. Programoje laikomasi pavyzdinés iniciatyvos
»Inovacijy sgjunga‘“ nuostatos, skatinancios taikyti placig inovacijy koncepcija, aprépiancig moksliniais
tyrimais grindZiamas inovacijas ir inovacijas, susijusias su kiirybiskais sprendimais, verslo modeliais,
pramoniniu dizainu, prekiy zenklais ir didelés pridétinés vertés kiirimo paslaugomis, taip siekiant j
inovacijy ciklg jtraukti visus suinteresuotus dalyvius. Kuriant inovacijas, turi dalyvauti ne tik didZiosios,
bet ir labai mazos, mazos ir vidutinés jmonés, pradedancios veiklg inovatyvios jmonés, verslo ir
visuomeninés asociacijos, fiziniai asmenys. Inovacijos turi biiti kuriamos ne tik keliose aukStyjy
technologijy srityse, bet visuose sektoriuose, taip pat ir vieSajame, jtraukiant visuomene, diegiant ir
skatinant ne tik moksliniais tyrimais gristas inovacijas, bet ir technologines inovacijas, socialines,
organizacines ir kitas inovacijas.”

Taigi, programg LRV kiiré, atsizvelgdama j ES pavyzding iniciatyva ,Inovacijy sajunga®. Zinoma,
labai svarbu yra atsizvelgti j valstybés stiprigsias ir silpngsias puses.

Sios programos tikslas yra didinti Lietuvos tikio konkurencinguma, kuriant efektyvia inovacijy
sistema, skatinancig tikio inovatyvuma. Remiantis Sia programa, galima i8skirti uzdavinius:

1. Plétojant naujas Zinias ir jy taikyma, ugdyti inovatyvig visuomeng:
e plétoti aukSto lygio Zinias, mokslinius tyrimus, eksperimentinés plétros veikla.
e Svietimo ir aukStojo mokslo sistemoje ugdyti kiirybiskuma, verslumg, inovatyvumg ir
rinkos poreikius atitinkanc¢ius praktinius jgiidZius ir kvalifikacija.
e skatinti inovatyvaus verslo kiirimg, sudarant palankias salygas ir suteikiant Ziniy apie
inovatyvaus verslo pradZia.
2. Didinti verslo inovacinj potencialg:
e skatinti investicijas ] didel¢ pridéting vertg kuriancias veiklas.
e skatinti naujy produkty pateikima rinkai.
e skatinti skirtingy sektoriy bendradarbiavimg kuriant inovacijas ir plétoti didel; poveik;
turincias inovacijas.
3. Skatinti vertés tinkly kiirima, plétra ir jy tarptautiSkuma:

e skatinti verslo ir mokslo bendradarbiavima, Ziniy ir technologijy perdavima.

78 Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas ,,Dél Lietuvos inovacijy plétros 2014 — 2020 mety programos patvirtinimo®,
2013 m. gruodzio 18 d. Nr. 1281, Vilnius, ukmin.Irv.It/uploads/ukmin/documents/files/imported/lt/.../LIP_nutarimas.docx
[zitréta: 2017-12-07].
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e skatinti klasteriy plétrg ir integracijg ] tarptautinius vertés kiirimo tinklus.
4. Didinti inovacijy politikos formavimo ir jgyvendinimo efektyvumag ir skatinti inovacijas
vieSajame sektoriuje:
e kurti inovacijas skatinancig reguliacing aplinkg ir tobulinti inovacijy politikos formavimo
ir jgyvendinimo institucine sandara.
e kurti inovacijy paklausos skatinimo priemones, padedancias spresti socialinius,
Siai programai numatyti vykdyti uzdaviniy vertinimo kriterijai ir ju reik§més, kurios pateiktos 1 priede.

Lietuvoje iSplétota ir inovacijy infrastruktiira. Inovacijy politikg vykdo daugiausiai LR Vyriausybé
kartu su LR Seimu, pasitelkiant Lietuvos mokslo taryba, Lietuvos moksly akademija, bei Mokslo,
technologijy ir inovacijy plétros komisija. Seime, ekonomikos komitete, jkurtas aukStyjy technologijy,
inovacijy ir skaitmeninés ekonomikos pakomitetis, kurio viena i§ funkcijy yra inovacinés veiklos
kuravimas. Inovacijy valdyma koordinuoja LR Ukio ministerija, LR Svietimo ir mokslo ministerija, bei
kitos ministerijos. ISvystytas ir paramos institucijy tinklas (Lietuvos inovacijy centras; verslo
inkubatoriai; Mokslo, inovacijy ir technologijy agentiira ir t.t.).

Lietuva yra stipriai koncentruota j inovacing veikla. Tq rodo sukurtas inovacijy infrastruktiiros
tinklas, kuriame kiekviena jmon¢ ar jstaiga turi, Zino bei atlieka savo funkcija. Valstybé turi vieninga,
orientuotg ] ES rekomendacijas, inovacijy politika. Taip pat tg puikiai demonstruoja ir bendrame ES
kontekste matomi Lietuvos pasiekimai inovacijy diegimo srityje. Lietuva apskritai yra viena i$
sparCiausiai tobul¢janciy valstybiy inovacingje veikloje. Taciau s¢kmingiems rezultatams pasiekti labai

svarbus ir vietos savivaldos institucijy — savivaldybiy dalyvavimas inovacijy diegime.

2.3. Lietuvos savivaldybiy inovatyvumas

Savivaldybés, vykdydamos savo funkcijas, visy pirma, turi laikytis valstybés jstatymy. Vienas 18
svarbiy veiklag numatanc¢iy dokumenty yra savivaldybés strateginis planas, kuris taip pat orientuojamas
] bendra valstybés strateginj plang. Taciau, kiekviena savivaldybé kuria sglygas, kurios biidingos tik tai
savivaldybei. Kiekviena savivaldyb¢, atsizvelgdama j savo specifika, atitinkamai kuria ir inovacinés
veiklos modelius. Apskritai, inovacinés veiklos pazanga yra labai svarbi savivaldos institucijy veiklos

priemone. Ji siejama su globalizacijos procesais, veikos optimizavimu, tarnybine etika, visuomenés

4 Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas ,,Dél Lietuvos inovacijy plétros 2014 — 2020 mety programos
patvirtinimo*, 2013 m. gruodzio 18 d. Nr. 1281, Vilnius, 6 — 18.
ukmin.Irv.1t/uploads/ukmin/documents/files/imported/It/.../LIP_nutarimas.docx [zitréta: 2017-12-07].
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jtraukimu } sprendimy priémimg. Savivaldybiy vienas svarbiausiy dokumenty yra strateginis veiklos
planas, kuris néra jmanomas be inovacinés veiklos organizavimo ir jtraukimo.

Vienas i$ pagrindiniy savivaldybés padéties rodikliy yra biudZetas. Biudzeto didinimas visada yra
prioritetas. Taigi, inovacijos, visy pirma, turéty biiti orientuotos j biudZzeto pajamy didinimg. Taip pat
labai svarbu yra inovacijos, nukreiptos i paslaugy kokybés gerinimg ar atnaujinima.

Vietos savivaldos institucijy inovacijy tipus ir lygmenis galima skirstyti j tam tikrg hierarchijg (10

pav.)

Politikos
inovacijos

Inovacijos
organizacinése
struktiirose

Valdymo
sistemy
inovacijos

Naujos
vertybés

Procesy
(metody)
inovacijos

Produkty

(paslaugy)
inovacijos

Finansinés
veiklos
inovacijos

Personalo
inovacijos

Rinkodaros
inovacijos

10 pav. Vietos savivaldos inovacijy tipai ir lygmenys

Saltinis: Cit. pagal Arimavi¢iiite”

Savivaldybéje daug ka lemia vadovo pozitris. Dauguma sprendimy biina politiniai, kuriuos
jprastai priimingja savivaldybés meras. Kaip matome 10 pav., inovacijos savivaldybéje gali buti
politinés, kurios atneSa naujas vertybes, inovacijas organizacinéje struktiiroje (pvz. reorganizacija,
skyriy sujungimas, siekiant optimizuoti darbg) arba valdymo sistemos inovacijos. Produkty ir procesy
inovacijos daugiau nulemiamos administracijos direktoriaus iniciatyva. Pastarosios gali biiti rinkodaros,
personalo ar finansinés veiklos inovacijos.

Pirmajame skyriuje buvo paminétos inovacijos ir jy tipologija. Savivaldos institucijose tipologija
beveik tokia pati, tik su tam tikrais pritaikymais savivaldos sektoriui. Inovacijos paslaugy ir gamybos
srityse skiriasi, - vietos savivaldos institucijoms aktualesnés yra inovacijos paslaugy sferoje. Cia svarbu
yra s3saja su klientu bei paslaugy teikimo technologiné sistema. Politinés inovacijos apima politiniy,

ekonominiy ir visuomeniniy problemy sprendimg, naujo politinio poZiiirio formavimg ar senojo

e —

ir perspektyvos 4, 13 (2008): 24-31;
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gerinimg. Labai svarbu yra didinti gyventojy aktyvuma. Administravimo inovacijos siejamos su
valstybiniy paslaugy gerinimu, prieinamumo didinimu. Turint omenyje zema pilieCiy pasitikéjimo lygj
valstybés ir savivaldos institucijomis, labai svarbu, kad jstaigos klientai likty patenkinti, vykdyti
jvaizdzio ir prestizo gerinimg. Savivaldybiy procesy inovacijos tikslai nukreipti j paslaugy teikimo
spartinima, pilie€iy jtraukimg j sprendimy priémima — svarbu gauti griztamajj rysj. Socialinés inovacijos
siejamos su Svietimo kokybés gerinimu, darbo viety steigimu, uzimtumo didinimu, inovacijoms
draugiskos aplinkos sudarymu ir pan.’®

Siekiant susidaryti inovacijy savivaldybése vaizda, aktualu apzvelgti Lietuvos savivaldybése
diegiamas ar jdiegtas inovacijas. Inovacing veiklg labiausiai plétoja Vilniaus miesto savivaldybé. Vienas
1§ sprendimy siekiant plétoti auksto lygio zinias, mokslinius tyrimus, eksperimentinés plétros veikla
Svietimo ir auks§tojo mokslo sistemoje ugdyti kiirybiskuma, versluma, inovatyvuma ir rinkos poreikius
atitinkancius praktinius jgtidzius ir kvalifikacijg, skatinti inovatyvaus verslo kiirima, sudarant palankias
salygas ir suteikiant ziniy apie inovatyvaus verslo pradzig 2016-09-21 Vilniuje atidarytas ,,Vilnius Smart
Park®. Sis projektas tikraja veikla pradés 2022 metais. Tikslas — mokslo, technologijy ir inovacijy
platformos sukiirimas. Planuojama, kad jau 2022 metais parko teritorijoje bus jkurti 6 klasteriai, sukurta
1000 naujy darbo viety, pritraukta maziausiai 20 inovatyviy smulkiojo ir vidutinio verslo jmoniy, jkurtos
2 mokslo ir studijy institucijos, jrengtas 2000 kv. m. verslo inkubatorius. Tai vienas didZiausiy ir
unikaliausiy projekty, kuris, kaip planuojama, sujungs moksla ir versla bei stiprins inovacijy sistema
Lietuvoje.”” Vilniaus miesto savivaldybéje taip pat jdiegta darbuotojy skatinimo uz inovacijas sistema.
Darbuotojai, sugalvoje, pasitle ar jgyvending priemong, veiklos organizavimo bidg ar visuma,
orientuotg ] Savivaldybés veiklos procesy, paslaugy teikimo optimizavimg ar tobulinimg, gali gauti
paskatinimg: vienkartine pinigine i$moka; priemokg arba prieda prie atlyginimo.’® Taip pat 2018 m.
saus] Vilniaus miesto tarybos sprendimu sudaryta Vilniaus miesto konkurencingumo ir inovacijy
skatinimo komisija. Komisija teikia Vilniaus miesto savivaldybés tarybai sitilymus dél Vilniaus, kaip
iSmanaus miesto, koncepcijos ir strategijos rengimo, IT ir skaitmeninimo procesy; inicijuoja
konferencijas ir kitus renginius, susijusius su Vilniaus, kaip iSmanaus miesto, tematika; teikia Vilniaus
miesto savivaldybés tarybai rekomendacijas dél miesto konkurencingumo, skaitmeninimo, inovacijy ir

Juy diegimo; teikia Savivaldybés institucijoms bei jstaigoms sitilymus, skatinancius diegti inovacijas;

6 Malvina Arimaviciiité, ,,Inovaciné veikla ir jos ypatumai vietos savivaldos institucijose*, Ekonomika ir vadyba: aktualijos
ir perspektyvos 4, 13 (2008): 24-31;

" https://ukmin.Irv.It/It/naujienos/pristatytas-inovaciju-ir-technologiju-parkas-vilnius-smart-park;

78 Vilniaus miesto savivaldybés administracijos direktoriaus 2012 m. gruodzio 10 d. Jsakymas Nr. 40-386, ,,Vilniaus miesto
savivaldybés administracijos ir tarybos sekretoriato valstybés tarnautojy ir darbuotojy, dirbanciy pagal darbo sutartis,
skatinimo uZ inovacijas tvarkos aprasas®; https://www.vilnius.It/vaktai/default.aspx?1d=3&Docld=30218104
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organizuoja ir vykdo vieSas diskusijas su jvairiy sri¢iy mokslo ir verslo atstovais ar ekspertais dél
Vilniaus, kaip i§manaus miesto plétros; nustato gaires Vilniaus miesto inovacijy fondo veiklai.”

Labai svarbu paminéti ir technologiniy inovacijy taikymga vieSgjame sektoriuje. Tai ne tik leidzia
vartotojams patogiau naudotis teikiamomis vieSosiomis paslaugomis, bet ir sukuria galimybg gauti
griztamajj rysj i naudotojy bei tobulinti paslaugas. Vienas i§, atrodyty, paprasty dalyky — mobiliosios
programélés. Vilniaus miesto savivaldybé Sioje srityje taip pat sparciai progresuoja. Tam yra sukurta
iSmaniojo Vilniaus koncepcija ,,SMART Vilnius®, kuri kuria ir diegia mobiligsias programéles, siekiant
patogesnio gyventojy aptarnavimo. M.ticket — programélé, skirta mobiliuoju telefonu jsigyti vieSojo
transporto bilietus. Programélé - M.Parking, kuri gerokai patobulino mokéjimo uz automobilio statyma
sistemg — sumazinta baudy tikimybé, vartotojai neturi papildomai mokéti uz laika, kuriuo stovéjimo
vieta nebéra naudojama. Dar nestartavusi programélé Vilniaus miestui sutaup¢ apie 580 tiikst. eury, nes
buvo dvigubai sumazintas planuoty pirkti parkomaty skai¢ius. Kalbant apie gyventojy jtraukima j miesto
priezitirg ir sprendimus — programélé ,, Tvarkau Vilniy“, kurioje galima patogiai ir greitai Vilniaus
savivaldybei pranesti apie mieste pastebétas problemas bei gauti informacijg, kada problema bus
isspresta. Sioje srityje savivaldybés viesyjy paslaugy tiekimas miesto tvarkymo srityje tapo gerokai
efektyvesnis pasitelkus bendruomenes. Vos per 3 programélés egzistavimo ménesius buvo pranesta apie
daugiau nei 1250 problemy, mazdaug pusé jy jau i§spresta.®

Kauno miesto savivaldybé yra jkiirusi vieningg aptarnavimo sistema ,,Mano Kaunas®, kurioje
Bendroviy ,,Kauno §vara“, ,,Kauno energija“, ,,Kauno vandenys®, ,, Kauno autobusai®, ,,Kauno buty
tkis* ir ,,Kauno gatviy apSvietimas* klientai nuo Siol atsakymus j visus klausimus gali greitai ir patogiai
rasti socialinio tinklo ,,Facebook* puslapyje ,,Mano Kaunas*.5!

Traky rajono savivaldybé 2018 m. sausio 16 d. prad¢jo projekta ,,Inovacijos miesty infrastruktiiros
valdymo procesuose®, kuris bus jgyvendinamas kartu su Latvijos Jelgavos ir Baltarusijos Polocko
savivaldybémis. Projekto tikslas — vietos valdZios infrastrukturos problemy valdymo sprendimy
tobulinimas pritaikant ,,ISmanaus miesto” sprendinius ir skatinant triSalj Latvijos — Baltarusijos —
Lietuvos savivaldos institucijy bendradarbiavimg. Numatomos veiklos: infrastuktiiros ir komunalinio
tkio valdymo procediiry analizé ir procesy tobulinimo sprendiniy parengimas; darnaus judumo plano
Traky mieste parengimas; jdiegta vientisa komunaliniy paslaugy valdymo sistem skirta operatyviai
reaguoti ] problemas ir gedimus, vydyti pastovy techninj monitoringg, organizuoti tinklo ir atskiry

objekty aptarnavimg; gyventojy aptarnavimo proceso optimizavimas ir patogiy naudojimui sprendiniy

" Vilniaus miesto savivaldybés tarybos 2018 m sausio 17 d. sprendimas Nr. 1-1335 ,,Dél Vilniaus miesto konkurencingumo
ir inovacijy skatinimo komisijos sudarymo®. http://www.vilnius.lt/vaktai2011/Defaultlite.aspx?Id=3&Docld=30303631
8  TInovatyvusis vieSasis sektorius - misija jmanoma?: Teminio tyrimo ataskaita, Vilnius: 2015.
https://www.lietuva2030.1t/It/download/ffc4faf204a194e9dc92al1d9e2271d23eaeelafdObcl4fbf56/1
8L http://kaunas.kasvyksta.lt/2018/01/02/miestas/pradejo-veikti-mano-kaunas-penkiu-imoniu-klientus-aptarnaus-vienoje-
vietoje/
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igyvendinimas. Pagerinta teikiamy paslaugy kokybé; rajono infrastrukturos ir komunikacijos tinkly GIS
zemé¢lapiy aktualizavimas kartu su visomis paslaugomis, jvairiy miesto paslaugy duomeny baziy
integracija; iSmaniy eismo valdymo sistemos jdiegimas Traky mieste, darnaus judumo plano sprendiniy
igyvendinimas; darbuotojy mokymy organizavimas, bendry partneriy susitikimy organizavimas,
aktualios Traky rajono savivaldybei metodikos ir rekomendacijy parengimas.%?

Savivaldybiy inovacijas galima skirstyti j tipus ir lygmenis. Vienas svarbiausiy aspekty yra
politikos inovacijos, nes nuo politiniy sprendimy inovacijos vystomos ir kituose lygmenyse. Pateikti
pavyzdziai atspindi, kokios jvairios gali biiti inovacijos savivaldybése. Vilniaus pavyzdys — grandiozinio
inovacijy inkubatoriaus kiirimas, ar tiesiog paprastos iSmaniosios programélés gali labai jtakoti
savivaldybés darbg bei paties miesto gerove. Pagirtinas pavyzdys — darbuotojy skatinimo uz inovacines
id¢jas sistema. Kauno atveju — inovacijomis sickiama supaprastinti paslaugy prieinamuma, bei gauti
vartotojy griztamajj rysj, siekiant geresniy rezultaty ateityje. Daugelyje Lietuvos savivaldybiy paplitusi
Traky rajono savivaldybés aprasyta praktika — bendradarbiavimas su kity valstybiy savivaldybémis.

Suprantama, jog visos savivaldybés yra savitos, turi savo specifika, galimybes, silpnybes bei stiprybes.

2.4. Varénos rajono savivaldybés statistiné analizé

Varénos rajono savivaldybé — teritorinis administracinis vienetas, esantis Lietuvos pietinéje dalyje.
Tai didziausias ir miSkingiausias Lietuvos rajonas. Savivaldybés teritorija yra 2218 kv. km. (Zemélapis
pateikiamas 2 priede). 2016 m. sausio 1 d. duomenimis, Varénos rajone gyveno 20170 gyventojy.
Varénos rajonas, kaip ir didzioji dauguma Lietuvos rajony, susiduria su gyventojy maz¢jimo problema
(11 pav.)
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11 pav. Gyventojy skaiciaus kaita Varénos rajono savivaldybéje (2008 — 2016 m.)

Saltinis: Sudaryta autoriaus pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis.®

8 Traky rajono savivaldybés tarybos 2018 m. sausio 16 d. sprendimas Nr. SPE-4 , D¢l projekto Inovacijos miesty
infrastruktiiros valdymo procesuose®. http://infolex.lt/trakai/Default.aspx?1d=3&Docld=67171
8 Lietuvos statistikos departamentas, https://osp.stat.gov.It/gyventojail
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Savivaldybés apgyvendinimo tankis — 11 gyv./km? — yra maziausias lyginant su Druskininky,
Alytaus m., Sal¢ininky r. savivaldybémis. Pagal procentinj gyventojy sumazéjima per 2005-2017 m.
laikotarpj Alytaus m. (-19,8 proc.), Lazdijy r. (-17,1 proc.) ir Varénos r. (-18,6 proc.) savivaldybés
iSlaiko didziausig gyventojy maz¢jimo tendencijg ir virSija Salies gyventojy maz¢jimo rodiklj (-11,35

proc.). Maziausiai gyventojy sumazéjo Alytaus r. savivaldybéje (-10,8 proc.). (pav.)

Varénos raj. sav. -16,4%
Druskininky sav. -15,0%
Alytaus miestas -15,4%
Saltininky raj. sav -15,6%
Lazdijy raj. sav -16,6%

Alytaus raj. sav. -17,4%
-20% -15% -10% -5% 0%

12 pav. Alytaus regiono savivaldybiy gyventojy skai¢iaus kitimo palyginimas (2008 — 2016 m.)

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis®*

Verslumas. 2017 mety pradzioje Varénos rajono savivaldybéje veiké 441 wkio subjekty ir 311
jmoniy, o jose dirbanciyjy skaicius buvo 22 455 gyventojy. 2008-2017 m., dirbanc¢iyjy Varénos rajono
savivaldybés pokytis sudaré net -18,43 proc., lyginant su kitomis savivaldybémis, tai vienas didZiausiy
uzfiksuoty neigiamy poky¢iy, kadangi po ekonominés krizes, su kiekvienais metais dirbanciyjy skaicius

sumazéjo nuo 27,53 tiikst. iki 22,45 tikst. gyventojy.®®
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13 pav. Varénos rajono savivaldybeés verslumo lygis (veikianciy iikio subjekty sk., tenkantis

tukstanc¢iui gyventojy) (2008 — 2016 m.)

Saltinis: Sudaryta autoriaus pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis.

8 |ietuvos statistikos departamentas, https://osp.stat.gov.It/gyventojail
8 Lietuvos statistikos departamentas, https://osp.stat.gov.It/statistiskai-veikianciu-ukio-subjektu-registras
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2017 m. Varénos rajono savivaldybéje tikstandiui gyventojy tenka 19,64 veikiangios jmonés. Sis
santykinis rodiklis atspindi savivaldybés verslumo lygj, kuris, lyginant su kitomis savivaldybémis, yra
gana aukstas. Varénos rajono savivaldybés verslumo lygis (19,64 - takstanc¢iui gyventojy) yra Siek tiek
didesnis uz Alytaus r. savivaldybés (17,54 tukst. gyv.), ta¢iau aukstesnis verslumo lygis iSlicka Alytaus
m. savivaldybg¢je ir Druskininky savivaldybéje, kur tikio subjekty skaiCius perzengia 30 tikio subjekty

tikst. gyv (14 pav.).%®

Alytaus m. sav. 35,10
Druskininky sav. 34,30
Varénos r. sav.
Alytaus r. sav.
Saltininky r. sav.
Lazdijy r. sav.
0 10 20 30 40

14 pav. Alytaus regiono savivaldybiy 2016 m. verslumo palyginimas

Saltinis: Sudaryta autoriaus pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis.

Varénos rajono savivaldybéje didziausia BVP sukuria smulkios ir vidutinés jmones. Kadangi
smulkus ir vidutinis verslas yra modernios, dinamiskos ekonomikos pagrindas, mazy ir vidutiniy jmoniy
bei savarankiskai dirbanciy gyventojy plétra didele dalimi lemia rinkos ekonomikos konkurencinguma
ir augima. Sis verslo sektorius grei¢iausiai pajunta rinkos paklausos ir pasitilos poky¢ius, prisitaiko prie
Ju, sukuria naujas darbo vietas tose srityse, kuriy prekés ir paslaugos turi didziausig paklausa, todél
smulkus ir vidutinis verslas yra laikomas vienu i§ svarbiausiy ekonomikos augimo veiksniy, turinciy
esminj poveiki tiek Salies, tiek savivaldybés iikio raidai. Tod¢l, siekiant skatinti verslumg, 20162018
m. Savivaldybé taiko pakankamai maZus jkainius uz verslo liudijimus, motyvuojanc¢ias priemones
maziausiai patrauklioms verslo liudijimy rasims, reikalingiausiy profesijy skatinimas, jdarbinusioms
daugiausiai vietiniy gyventojy, verslo infrastruktiiros plétra (verslo objekty pasiekiamumo gerinimas,
verslo inkubatoriaus kiirimas, pramonés zony formavimas), patobulinti prieigg verslui elektroninéje

erdvéje ir pan.

8 |_ietuvos statistikos departamentas, https://osp.stat.gov.It/statistiskai-veikianciu-ukio-subjektu-registras
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2016 m. Varénos rajono savivaldybéje buvo jregistruota 1 440 bedarbiy. Bedarbiy tarpe motery
buvo 722, vyry — 718. Varénos rajono savivaldybés bedarbiy skaic¢ius po 2008 m. ekonominés krizés
(2009 m.) padidéjo beveik 59,22 proc., o0 2010 m. bedarbiy skaicius vidutiniskai per metus padidéjo iki
2,54 tikst. Per 2008-2016 m. laikotarpj bedarbiy skaicius Varénos rajono savivaldybg¢je padidéjo beveik
762,7 asm. Per §j laikotarpj vidutiniskai 47,31 proc. padidéjo bedarbiy motery skaicius ir vidutiniskai
vyry bedarbiy skaicius padidéjo net 63,88 proc. Bedarbiy dalis nuo darbingo amziaus gyventojy per
metus sumazéjo beveik 0,5 proc. punkto ir 2016 m. sudaré 10 proc. Bedarbiy vyry dalis tarp darbingo
amziaus vyry 2016 m. vidutiniskai sumaz¢jo 0,6 proc. punkto ir sudaré 9,5 proc., motery nedarbas
sumazéjo 0,5 proc. punkto ir sudaré 10,4 proc. Jaunimo nedarbas nuo darbingo amziaus gyventojy per

metus padidéjo nuo 4,4 proc. iki 4,5 proc. &
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15 pav. Varénos r. savivaldybés bedarbiy skaic¢ius (2008 — 2016 m.)

Saltinis: Sudaryta autoriaus pagal Lietuvos darbo birzos duomenis.

Turizmo srityje Varénos rajonas susiduria su ganétinai opia problema — apgyvendinimu.
Statistikos departamentas atlieka iStisinj apgyvendinimo jstaigy tyrimg, kurio metu surenkama
informacija apie apgyvendinimo paslaugy infrastruktiiros iSvystymg ir turizmo srautus. Tyrimo
populiacija sudaro fiziniai ir juridiniai asmenys, turintys patalpas ir leidimus nuolat arba kartais teikti
nakvyne sve€iams, nepriklausomai nuo to, ar tai subjekto pagrindiné, ar papildoma veikla. Tyrimo
populiacijos elementas yra vietos veiklos vienetas. Remiantis Statistikos departamento duomenimis,
2007 m. Varénos rajone veiké 10 apgyvendinimo jstaigy (nejtraukiant kaimo turizmo sodyby) (5
vieSbuciai, 2 nakvynés namai, 1 poilsio namai, 1 sanatorija ir 1 vaiky vasaros poilsio stovykla). 2016 m.

apgyvendinimo paslaugy rinka pasikeité ir Varénos rajono savivaldybéje liko tik 3 vieSbuciai, 2

87 Lietuvos darbo birza, http://www.ldb.It/INFORMACIJA/DARBORINKA/Puslapiai/statistika_tab.aspx
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nakvynés namai, 1 poilsio namai, 1 vaiky vasaros stovykla, 1 sanatorija, 1 kempingas ir du nauji privatiis
apgyvendinimo sektoriai — i viso 11 jstaigy. Viety skaicius apgyvendinimo jstaigose per 2007-2016 m.
laikotarpj kito neZzymiai — nuo 374 iki 447 viety.%®
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16 pav. Apgyvendinimo paslaugy pasitila Varénos rajono savivaldybéje (2007 — 2018 m.)

Saltinis. Sudaryta autoriaus pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis.

Svietimas. Varénos rajone mazéjant mokyklinio amziaus vaiky skaiéiui, keitési mokykly dydis ir
ju skaicius. Dél to 2016 m. buvo parengtas mokykly tinklo pertvarkos bendrasis planas, kuriuo siekiama
sukurti optimaly, vykdan¢iy jvairias ugdymo programas mokykly tinkla, gerinti ugdymo salygas ir
ugdymo kokybe, racionaliau naudoti Svietimui skirtas 1éSas ir kt. Varénos rajono savivaldybes
teritorijoje Svietimo jstaigy tinklas pakankamas, taciau neoptimalus. Varénos rajone 2015-2016 mokslo
metus prad¢jo 16 bendrojo ugdymo mokykly: 1 prading, 7 pagrindinés, 1 progimnazija, 3 gimnazijos, 2
mokyklos-daugiafunkciai centrai, 1 sanatorijos mokykla ir 1 specialioji mokykla. Be to, veiké vienas
daugiafunkcinis centras ir dviejy mokykly universalis daugiafunkciniai skyriai. Suformuotos dvi
jaunimo klasés. Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amZiaus vaikai buvo ugdomi 8 bendrojo ugdymo
mokykly, 2 mokykly-daugiafunkciy centry, 1 daugiafunkcio centro ir 3 lopSeliy-darzeliy
prieSmokyklinio ir ikimokyklinio ugdymo grupése. Taip pat savivaldybéje veiké 3 vaiky neformaliojo
$vietimo jstaigos: Varénos Jadvygos Ciurlionytés meny ir Varénos sporto mokyklos bei Varénos
moksleiviy kiirybos centras. Suaugusiyjy neformaliojo Svietimo paslaugas teiké Varénos Svietimo
centras. Per pastaruosius 8 m. vaiky lopSeliy-darzeliy skaicius rajone sumazéjo nuo 5 iki 3, bendrojo
lavinimo mokykly — nuo 18 iki 16. Didziausig jtaka mokyklo tinklo pertvarkymui ir mokymo jstaigy

mazinimui sudaro vaiky ir jaunimo skai€iaus mazéjimas, t. y. nuo 2008 m. iki 2016 m. vaiky ir jaunimo

8 |ietuvos statistikos departamentas, https://osp.stat.gov.It/turizmas
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skai¢ius Varénos r. savivaldybéje sumazé¢jo daugiau nei 4500 asmeny. Vaiky ir jaunimo skaifiaus
maze¢jimo priezastys yra neigiama natirali kaita, migracija, ekonomin¢ situacija Salyje ir daug kity
socialiniy prielaidy. Varénos rajono savivaldybé turéjo vieng i§ didziausiy vaiky ir jaunimo maz¢jimo

pokytj (-26,4 proc.) (17 pav.)
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17 pav. Varénos r. savivaldybés vaiky ir jaunimo skaiciaus pokytis (2008 — 2016 m.)

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis.®

Kultiira. Varénos rajono savivaldybé¢je veikia Varénos rajono savivaldybés viesSoji biblioteka (4
skyriai, 24 kaimo bibliotekos). Per metus bibliotekoje vyksta daugiau kaip 678 kultiriniy renginiy,
organizuojamos edukacinés programos literatiiros, meno, suaugusiy ir vaiky kirybiniy darby parodos,
veiklos Klubuose.

Varénos rajono savivaldybéje veikia Varénos kultiiros centras ir 18 jo filialy. Varénos rajono
kultoros centre ir jo filialuose 2016 m. surengta 1890 renginiy (i$ jy vaiky ir jaunimo — 378), kurie
pritrauké 570,7 tukst. lankytojy.

2016 m. Varénos kulttiros centre ir jo filialuose veiké 115 mégéjy meno kolektyvy, studijy, biireliy,
kluby, kuriuose dalyvavo 1163 dalyviai. Lyginant su 2015 m. kultiiros centre ir jo filialuose kolektyvy
skai¢ius sumazéjo, pokytis sudaré 13,53 proc., t. y. beveik 18 bireliy maziau.

Varénos rajono Savivaldybéje veikia Merkinés krasto muziejus su trimis teritoriniais
struktiriniais padaliniais: Vinco Krévés-Mickeviciaus memorialinis muziejus, Perlojos istorijos

muziejus, Dainavos apygardos partizany muziejus su memorialu Dainavos apygardos partizanams. Be

8 Lietuvos statistikos departamentas, https://osp.stat.gov.It/gyventojail
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minéty muziejy veikia literatliros muziejai skirti poeto M. Vainilai¢io atminimui Vaitakar¢emio kaime,
Valkininky senitinijoje; poeto A. Matucio ,,Drevé Pauosupés kaime, Kaniavos seniiinijoje.

Taigi Varénos rajonas yra didziausias Lietuvoje, bet reCiausiai apgyvendintas. Didele dalj teritorijy
¢ia uzima saugomos teritorijos. Rajonas susiduria su visomis Lietuvos regionams biidingomis
problemomis. Tai — gyventojy mazéjimas, senstanti visuomené, darbo viety trikumas. To rezultatas yra
mazejantis mokykly skaicius, didelé bedarbysté ir vis aktyvéjanti gyventojy emigracija. Nepaisant to,
rajone vykdoma $vietimo tinklo modernizacija, daug démesio skiriama gyventojy kultiiriniam Svietimui
bei uzimtumo didinimui. Visgi, siekiant i$silaikyti globalizacijos sukeliamy pokyc¢iy fone, privalu raone

vykdyti inovacing veikla, skatinti inovacijy diegima ir tobulinti daugelj rajonui aktualiy gyvenimo sri¢iy.
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3. INOVACINES VEIKLOS ANALIZE VARENOS RAJONO
SAVIVALDYBEJE

3.1. Tyrimo metodika

Siekiant atlikti inovacinés veiklos analize Varénos rajono savivaldybéje, sudaryta tyrimo
metodika. I$siaiskintos inovacinés veiklos veiksniai ir tobulintinos sritys bei atlikta inovatyvaus projekto
atvejo analizé pasitelkus eksperty vertinimo metoda, kuris, pasak Tidikio, ,pla¢iai taikomas
sociologiniuose tyrimuose gauti nagrinéjamos srities empiriniams duomenims“.*® Eksperty vertinimo
metodo esmé — kvalifikuoty specialisty, kurie yra tiriamosios srities ekspertai ir zinovai, apklausa apie
vertinamgjj objekta. Vienas i§ Sio metodo privalumy yra kvalifikuota informacija, kurig suteikia
ekspertai. Eksperty vertinimo tikslumas priklauso nuo eksperty skai¢iaus. Rekomenduojama, kad
eksperty grupe sudaryty penki—septyni ekspertai, i§ esmés turéty biti toks eksperty skaicius, kuris
uztikrinty gautos informacijos i§samuma, patikimuma, galimybe ja patikrinti.®t Tad, atliekant
ekspertinius vertinimus, inovacinés veiklos veiksniy eksperimentiniame vertinime apklausta desimt
eksperty, o inovatyvaus projekto atvejo analizés dalyje — septyni. Svarbu paminéti, jog eksperty
vertinimo metodo objektyvumas ir patikimumas priklauso nuo eksperty kompetencijos, profesionalumo.
Kaip teigia Tidikis, ,,Eksperty kompetentingumo rodikliai yra pareigybiné padétis, mokslinis laipsnis,
tam tikro mokslinio ir praktinio darbo stazas”.?? Todél vertinamy eksperty klausiama apie jy pareigas,
mokslinj laipsnj ir praktinio darbo staza.

Siekiant jvertinti jau jvykdytas ir planuojamas inovacijas Varénos rajono savivaldybgje, rajono
vadovy atzvilgiu atliktas kokybinis tyrimas, taikant interviu metoda. Sis metodas pasirinktas stengiantis
suprasti subjektyvy zmogiskosios patirties pasaulj ir bandant jeiti ;} Zmogaus vidy ir méginant suprasti,
kaip jie interpretuoja aplink jj supantj pasaulj.®®

K. Kardelis teigia, jog kokybinio tyrimo samprata néra iki galo susiformavusi, taciau pacia
bendriausia prasme jj galima apibudinti kaip ,,sisteminga, nestruktiirizuota atvejo ar individy grupes,
situacijos, jvykio tyrimg natiiralioje aplinkoje, siekiant suprasti tiriamuosius reiSkinius bei pateikti

interpretacinj, holistinj jy paaiskinima.”%*

% Tidikis R. Socialiniy moksly tyrimo metodologija. (Vilnius: Lietuvos teisés mokykla, 2003), 514 — 515.
°L |bid. p. 516;

92 |bid. p. 517;

9 Kardelis K. Moksliniy tyrimy metodologija ir metodai. (Kaunas: Judex leidykla, 2002), 277.

% Kardelis K. Moksliniy tyrimy metodologija ir metodai. (Kaunas: Judex leidykla, 2002), 273.
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Tyrimui pasirinktas interviu metodas dél siy privalumy:

1.  Respondentas turi puikig galimybe iSsamiau iSdéstyti motyvus ir nuomong¢ nei anketos
metodu.

2. Didesné galimybé gauti i§samesnius ir labiau motyvuotus atsakymus.

3. Tyr¢jas turi galimybe pakreipti kalbg rupimu klausimu ir neleisti respondentui nutolti nuo
nagrinéjamos temos.

4,  Tyr¢jas gali fiksuoti ne tik verbalinius atsakymus, bet ir emocines respondento reakcijas j
klausimus, atsizvelgti j atsakymy intonacijas kintant klausimams ir pan.

K. Kardelio nuomone, interviu i§ anksto paruosti klausimynai suteikia galimybe tyréjui tiksliai
apsibrézti interviu tema ir j; dominancias tiriamo objekto problemas, bei uzduoti papildomus klausimus,
kurie ikyla interviu metu®®.

Tyrimo tikslas — atlikti inovacinés veiklos analiz¢ Varénos rajono savivaldybéje. Siekiant tikslo
uzsibrézti Sie tyrimo uzdaviniai:

1. Nustatyti veiksnius, jtakojancius inovacing veikla Varénos rajono savivaldybéje.

2. Nustatyti inovacinés veiklos pazangg Varénos rajono savivaldybgje.

3. I8siaiskinti inovacinés veiklos perspektyvas Varénos rajono savivaldybéje.

4. Atlikti inovatyvaus projekto atvejo analize.

Tyrimo objektas — inovaciné veikla Varénos rajono savivaldybéje.

Tyrimo metodai: interviu, ekspertinis vertinimas.

Kiekvienas tyrimas atliktas etapais (18 pav.):

1. Klausimyny parengimas.

2. Eksperty atranka ir tyrimy atlikimas.

3. Informanty atranka ir tyrimo atlikimas.

4. Duomeny analizé ir iSvady bei pasitlymy suformavimas.

Tyrimy organizavimas. Varénos rajono savivaldybés administracijos vadovy interviu atliktas 1§
anksto suderinus tiksly laikg ir vieta. Vieno intervu trukmé — nuo 25 iki 40 min. Eksperty apklausa atlikta
i§siunciant klausimus elektroniniu pastu bei jteikiant klausimus asmeniskai.

Tyrimo etika. Vykdant kokybinius tyrimus, laikytasi pagrindiniy tyrimuose i$skiriamy etiniy
principy: geranoriskumo, privatumo, anonimiskumo, pagarbos, informacijos tikslumo ir kt.%® Tyréjas
supazindino su tyrimo tikslu, jsipareigojo gerbti informanto privatuma, uztikrinti jo anonomiskuma,

neviesinti informacijos, susijusios su konkreciu asmeniu.

% Kardelis K. Moksliniy tyrimy metodologija ir metodai. (Kaunas: Judex leidykla, 2002), 273.
% Kardelis K. Moksliniy tyrimy metodologija ir metodai. (Kaunas: Judex leidykla, 2002), 76-84.
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Ekspertiniai vertinimai. Metodas yra placiai naudojamas socialiniuose tyrimuose siekiant gauti
empiriniams nagrinéjamos srities duomenims.®” Ekspertai gerai iSmano analizuojama sritj, tad jy
vertinimai realistiSkai atspindi srities problematika, yra paremti tikrais faktais ir logiski.

Eksperty  skai¢iaus nustatymas. Vadovaujantis ,metodologinémis  prielaidomis,

suformuluotomis klasikinéje testy teorijoje* sickiama nustatyti priimting eksperty skaiciy (19 pav.)
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18 pav. Eksperty vertinimy standartinio nuokrypio priklausomybé nuo eksperty skaiciaus
Saltinis: Cit. pagal. Balezentj®

Tyrimo laikas: Tyrimas atliekamas 2017 m. vasario — 2018 m. kovo ménesiais.
Tyrimo schema. Geresniam tyrimo struktiiros suvokimui pateikiama tyrimo schema, kurioje

nurodomi visi tyrimo eigos zingsniai (19 pav.)

% Tidikis R., Socialiniy moksly tyrimy metodologija, (Vilnius: Lietuvos teisés universitetas, 2003) 175.
% Balezentis A., Zalimaité M., ,,Ekspertiniy vertinimy taikymas inovacijy plétros veiksniy analizéje: Lietuvos inovatyviy
jmoniy vertinimas*, Vadybos mokslas ir studijos — kaimo versly ir jy infrastruktiros plétrai 3, 27 (2011): 24.
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1. Inovacinés veiklos teoriniai pagrindai.

1.1. Inovacinés veiklos 1.2. Inovacines veiklos tipai 1.3. Inovaciné veikla
samprata - P vieSajame sektoriuje

2. Inovacinés veiklos apzvalga vieSajame sektoriuje

2.1. Inovaciné veikla 2.2. Inovaciné veikla 2'3'. LletUVQS 24 Varer}os rajono
Europos Sajuneoie LRl savivaldybiy savivaldybés statistiné
POS SYUNEO] J inovatyvumas analizé

3. Inovacinés veiklos analizé Varénos rajono savivaldybéje

3.2. Inovacinés 3.4. Inovatyvus

- - : e Aok 3.3. Varénos rajono stumbry perkélimo
3.1. Tyrimo metodika veiklos veiksniai - . ) . .
y ekspertinis vertinimas vadovy interviu prOJektasl.— atvejo
analize

ISvados ir pasiilymai
19 pav. Tyrimo struktiiros schema

3.2. Inovacinés veiklos veiksniai - ekspertinis vertinimas

Tyrimu siekiama iSsiaiSkinti veiksnius, jtakojanCius inovacing veikla Varénos rajono
savivaldybéje bei suzinori eksperty pasitilymus kaip tobulinti inovacinés veiklos vykdyma. Tyrimui

atlikti atrinkti deSimt Varénos rajono savivaldybés administracijos skyriy vedéjy ir strukttriniy
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teritoriniy padaliniy vadovy pagal iSskirtus kriterijus: a) uzimamos pareigos, b) iSsilavinimas, ¢) amzius,

d) darbo stazas (5 lentelé).

5 lentelé. Inovaciniy veiksniy eksperty sgrasas

Ekspertas | Pareigos ISsilavinimas Amzius | Darbo Darbo stazas
stazas savivaldybés
pareigose, administracijoje,
metai metai

El Turto valdymo Aukstasis 36 12 14

skyriaus vedéjas universitetinis

E2 L.e.p. Turizmo Aukstasis 31 1 3

skyriaus vedéjas universitetinis

E3 Bubhalterinés AuksStasis 49 28 28

apskaitos skyriaus | universitetinis
vedé¢jas

E4 Socialinés paramos | AukSstasis 44 10 18

skyriaus vedéjas universitetinis

E5 Specialistas, Aukstasis 59 2 10

civilinei saugai neuniveristetinis

E6 Kultiros ir sporto | Aukstasis 63 43 43

skyriaus vedéjas universitetinis

E7 Teisés ir civilinés Aukstasis 28 1 3

metrikacijos universitetinis
skyriaus vedéjas

ES Zemés akio ir Aukstasis 41 2 2

kaimo reikaly universitetinis
skyriaus vedéjas

E9 Svietimo skyriaus | Aukstasis 55 12 33

vedéjas universitetinis

E10 Varénos seniunas Aukstasis 43 2 4

universitetinis

Penki i§ deSimties eksperty turi ne maziau kaip 10 mety skyriaus vedéjo patirties. Devyni i§
desimties eksperty turi aukstajj universitetinj i$silavinima, vienas ekspertas — aukstajj neuniversitetinj.
Eksperty amziaus vidurkis yra 45 metai. Siam eksperty vertinimui pasirinktas neakivaizdinis apklausos
metodas, pateikiant klausimyng ekspertams. Klausimyno jzanginéje dalyje ekspertams pristatomas
tyrimo tikslas. Klausimyne pateikiami trys klausimai (3 priedas):
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1. Kokie, Jisy manymu, veiksniai skatina vykdyti inovacing veikla Varénos rajono savivaldybe¢je?

2. Kokie, Jisy manymu, trukdziai riboja/stabdo inovacing veiklg Varénos rajono savivaldybé¢je?

3. Kokios, Jisy nuomone, inovacinés veiklos perspektyvos Varénos rajono savivaldybéje? Kaip

sitilote tobulinti inovacing veikla?

Atviri klausimai pasirinkti todél, jog neaisku, kurie veiksniai turi jtakos inovacinei veiklai Varénos
rajono savivaldybéje. Klausimynas jteiktas asmeniskai arba iSsiystas elektroniniu pastu. Gauti §io tyrimo
etapo rezultatai susisteminti sudarant teigiamy ir neigiamy veiksniy lenteles. 6 lentelé ,, Teigiami
inovacinés veiklos veiksniai®, sudaryta remiantis eksperty atsakymais j pirmajj klausima, o 7 lentelé
,Neigiami inovacinés veiklos veiksniai®, sudaryta remiantis eksperty atsakymais j antrgjj klausima.
Pirmojo, ir antrojo klausimy eksperty atsakymai grupuojami pagal bendra pozymj. Pavyzdziui,
atsakinédami j pirmaji klausima ekspertai daugiausiai pateiké teiginiy apie vyriauSybés sprendimus,
rajono vadovy planus, rajono tarybos nutartis ir pan. Visi Sie teiginiai turi bendrg pozymj — tai yra
tinkami politiniai sprendimai. Kituose teiginiuose minimas veiksmas, kaip Siuo atveju, — kalbéjimasis,
bendravimas, rysiai ir t.t. Taigi Cia atsiranda bendras pozymis — bendradarbiavimas. Tokiu grupavimo
principu visi teiginiai sugrupuoti j deSimt grupiy. Kiekvienai grupei priskirtas veiksnys, todél i§ viso
gauta deSimt teigiamy veiksniy: finansiniai iStekliai, motyvacija, zmogiSkieji iStekliai,
bendradarbiavimas, aktyvis asmenys, gyventojy jtraukimas j priimamus sprendimus, informaciniy
technologijy taikymas, tinkami politiniai sprendimai, palanki rajono specifika, paslaugy prieinamumo

gerinimas (6 lentelé).

6 lentele. Teigiami inovacinés veiklos veiksniai (N=10)

Teigiamo veiksnio | Eksperty teiginiai
pavadinimas
Finansiniai iStekliai

o  ES struktiriniy fondy parama“ E1;
o |, Savivaldybiy galimybés skolintis lengvatinemis sqlygomis“ E7;
o ,, Pagrinde visi didZiausi projektai yra daromi is ES paramos “ E3;
o  ESparama“ EIl0;
o , Inovacijoms diegti reikia daug lésy“ E5;
o ,, Daugiausia inovacijy kuriama is ES paramos lésy* E4;
o  Turtingesnés savivaldybés gali sau leisti daugiau* E6;
Motyvacija o  Materialinis skatinimas vykdyti inovacing veiklg *“ E6,
e, Nauji, motyvuoti zmonés “ E10;
o |, Pozityviy atsakingy santykiy kiirimas, manau, labai padeda“ E9;
o Smulkaus inovatyvaus verslo skatinimas skatinimas “ E4,
e | Reikia finansiskai skatinti uz sugalvotas inovacijas “ El;
o  Inovatyviausiyjy apdovanojimai turéty biti“ E7;
Zmogiskieji o ,, Darbuotojy kompetencija“ E4;
iStekliai o |, Zmogiskieji resursai“ E2;

,,Darbo viety kirimas*“ ES5;
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Bendradarbiavimas

., Bendradarbiavimas su NVO visose srityse‘ E6;

., Rysiai su bendruomenémis““ El;

., Kalbéjimas su bendruomenémis apie galimus projektus ir materialine
pagalbg“ E2;

»Mazy bendruomeniy telkimas bendrai veiklai*“ E9;

., Administravimg vykdyti ne nurodymu, bet pagalba: bendras
sutarimas, parama, konsultacija, bendra atsakomybé uz veiklos
rezultatq“ E3;

., DidzZiausiq jtakq pokyciams (inovacijoms) daro Zmoniy santykiai
E10;

Aktyvis asmenys e |, Padeda tiesiog aktyviis Zmonés, kurie tuo domisi, tq bando“ E2;
e |, Pavieniai aktyviis asmenys, kurie bando teikti projektus, iesko
galimybiy jsitvirtinti, jkurti*“ E1;
e | pagrindiniai veiksniai, tai asmeniné Zmoniy iniciatyva, nes yra tokiy,
kurie kol nepamato juodu ant balto parasyta, tol nieko nedaro“ E5;
e , Daug pavieniy Zmoniy iniciatyvy, reikia jas isgirsti: E6;
Gyventojy e, Zmoniy grupiy subiirimas pagal interesus ir visokeriopa pagalba
Jtraukimas | konsultuojant ir motyvuojant inovatyvias iniciatyvas “ E9;
priimamus o  Moksleiviy jtraukimas j bendruomeniy veiklg *“ E4;
sprendimus e , Paciy bendruomeniy aktyvinimas “ ES5;
o  Gyventojy jtraukimas j sprendimy priemimq“ E6;
Informaciniy e , Informaciniy technologijy taikymas“ E1;
technologijy e  Sprendimams priimti pasitelkiami matematiniai modeliai, kurie
taikymas eliminuoja Zzmogiskqjj faktoriy“ E10;

,,Socialiniy medijy isnaudojimas*“ E9;

Tinkami politiniai
sprendimai

,, Politinés rajono valdzios inovacijy matymas“ E10;

., Vadovy priimami sprendimai“ ES8;

,,Inovacijoms teigiama valstybés politika “ E3;

,, Tinkami politiniai sprendimai“ E4;

., Be politiky savivaldybéje nieko nenuveiksi pats “ E9;

., Rajonas priklauso ir nuo palankiy vyriasybés sprendimy“ E1l;
., Vadovai laikosi ir savo rinkiminés programos*“ E7;

,, Daugelis sprendimy priimami tik rajono tarybai pritarus“ E5;

Palanki rajono

., Labai maza savivaldybé ir Zymiai lengviau gauti informacijq“ El;

specifika o |, Varénos rajone vis dar neissemtas inovatyviy idéjy vandenynas*“ E7;
o ,, Yra dauybé galimybiy investuotojams ar aktyviems Zmonéms
jgyvendinti idéjas ““ ES;
o Daugybe veikly biity inovatyvios, nes ¢ia néra isvystyta daug
inovacijy: E2;
e  Patogi geografiné padétis “ ES;
Paslaugy o | Ateini j vienq vietq ir gauni iskart visas konsultacijas“ E7;
prieinamumas
gerinimas

Eksperty atsakymai  antrgjj klausimg taip pat sugrupuoti j deSimt grupiy. IS viso gauta deSimt

neigiamy veiksniy: finansiniy iStekliy trilkumas, nepakankama motyvacija, nepalanki geografiné rajono

padétis, nepakankamai kvalifikuoty specialisty, politinés valdzios kaitumas, nepalanki jstatyminé baze,
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zmogiskyjy istekliy trikumas, darbo viety trikumas, asmeninis nusiteikimas prie§ inovacijas,

nepakankamas bendradarbiavimas (7 lentelé).

7 lentele. Neigiami inovacinés veiklos veiksniai (N=10)

Eil. | Neigiamo veiksnio | Eksperto teiginys

Nr. | pavadinimas

1. | Finansiniy iStekliy | o , Finansiniy ir Zmogiskyjy istekliy trikumas“ E1;
trukumas o |, Pirmiausia, stabdo investicijy tritkumas, o tam, kad pritraukti

investicijy, reikia, kad biity kuriama didesné pridétiné verté“ E2;

o Savivaldybés finansinés galimybés“ E3;

e, Darbuotojy skatinimo, lésy tritkumas “ E6;

e , Nevisada gauni finansavimq projektams*“ E7;

o | Administruojant kai kurias priemones tenka susidurti, kad visgi
didziausiq lésy dalj gauna didZiausi Lietuvos miestai“ E10;

o Turéty buti padidintas finansavimas regionams, nes didieji
miestai automatiskai yra turtingi“ E5;

o Mazesnéms savivaldybéms tam tikri finansavimo Saltiniai
neturéty niiti taikomi pagal gyventojy skaiciy, nes pvz., Varénos
rajonas plotu didZiausias — didZiausi atstumai“ ES8;

o  Finansiniy istekliy tritkumas * E4;

2. Nepakankama o | Ateina specialistai, kurie neturi tinkamos kvalifikacijos arba
motyvacija neturi noro* E2;

o , Algos mazos — motyvacija maza*“ E3;

e , Néra darbuotojy motyvavimo sistemos “ E10;

o  Mazi atlyginimai“ El;

3. | Nepalanki o |, geografiskai tai pats didzZiausias Lietuvos rajonas — tai turi jtakos
geografiné rajono jgyvendinant bet kokias idéjas, veiklas, tame tarpe ir inovacines
padétis E5;

e Daugiau riboja, negu stabdo ir demografiné — geografiné
situacija, t.y. beveik 30 proc. Rajono gyventojy yra senyvo amzZiaus
arba nejgaliis. Dél amZiaus, sveikatos biiklés tokius esmenis
pakankamai sunku jtraukti j veiklas, sutelkti pokyciams* E4;

4. | Nepakankamai o |, Prideéting verte kuria kvalifikuota darbo jéga, o tos jégos Varénoje
kvalifikuoty vra didelis tritkumas“ El;
specialisty o Mokymy tritkumas“ E2;

o  Néra kam suteikti kvalifikacijq* E5,

5. | Politinés valdzios | e , Atéjusi nauja valdZia, kad ir geras inovacijas ne visada pratesia,
kaitumas nes tai yra kita kryptis“ E1;

o | Vyriausybés lygmenyje reikty perziiréti savivaldos jstatymg, nes
4 mety mero kadencija yra labai trumpa““ E6;

e  Politikos kaita“ E3;

e | Valdzios kaitumas“ E10;

o, Daznai gery dalyky nevykdoma dél politiniy sumanymy *“ E9;

o |, Politikai ir auksciausios valdzios pareigiinai neskiria pakankamo
démesio provincijai, tai yra pagrindinis trukdis “ ES;

6. | Nepalanki e |, Tarybos sprendimai priiminéjami véliau, negu jy jau reikia “ E6;
istatymin¢ baze
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., Aukstesniyjy instancijy jstatyminé bazé stabdo, kazkuria prasme
pati véluoja tobulintis, keistis, kad galétumeéme mes kazkokias
inovacijas diegti*“ ES5;

., Paprastai inovaciné veikla susijusi su tam tikrais pokyciais, o
pokyciai susije su tam tikrais teisés aktais. Teisés aktai ne visada
numatyri kazkokiems tai pokyciams“ E7;

., Diegiant inovacijas rajone, atitinkamai reikia keisti ir teisés
aktus, nes jie paprasciausiai yra nepritaikyti pokyciams“ E1;

., Teisés aktai riboja savivaldybiy inovatyvumgq. Rajonas savo
sprendimus dazniausiai turi nukomunikuoti j auksStesnj valstybés
valdzios lygmenj“ E9;

7. | Zmogiskujy
iStekliy trikumas

., Zmogiskyjy istekliy tritkumas* E3;

8. | Darbo viety
trakumas

., Didelis bedarbiy skaicius, mazai privataus verslo“; E4;
., Mazai pramonés ir darbo viety *“ ES;

9. | Asmeninis
nusiteikimas pries
inovacijas

., Ne kiekvienas kolektyvo narys priima pokycius ar jy nori, nenori
nieko keisti“ E1;

., A¢iti Dievui tokiy Zmoniy (biurokraty) vis maziau ir maziau“ ES5;
,, Paties kolektyvo nenoras priimti inovacijas “ E6;

10. | Nepakankamas
bendradarbiavimas

3

., Nepakankamas svietimas apie galimas veiklas bendruomenéje
E9;

., Reikty paprastai pateikti, pasikalbéti su Zmonémis apie
bendruomenés aktualius rupescius, taip gimsta pasitikéjimas,
iSlaisvinamas kiirybiskumas, kuris gali issirutulioti j inovatyvius
sprendimus “ ES5;

,, Nepakankama reali pagalba tvarkant formalius biurokratinius
dalykus, ypac teisés akty isaiskinimas ir, apskritai galimybiy veikti
inovatyviai, aptarimas “ E7;

,, Tritksta bendradarbiavimo tarp jstaigy“ E10;

,, Prasta komunikacija* El;

., Vyriausybé neatsizvelgia j savivaldybes“ E4

Siekiama nustatyti, kokie veiksniai dazniausiai eksperty i$skiriami. Daroma prielaida, jog kuo

daugiau eksperty iSskiria tg patj veiksnj, tuo jis yra patikimesnis, objektyvesnis, svarbesnis. Kai kurie

ekspertai, kaip matyti i§ lenteliy (6, 7 lentelés), pateiké kelis teiginius apie vieng veiksnj — tokiu atveju

skai¢iuojama, jog ekspertas paminéjo veiksnj vieng karta. Taigi, lenteléje suzymeéta, kiek eksperty kurj

veiksn] paminéjo. SuskaiCiuota suma eksperty, iSskyrusiy tam tikrg veiksnj. Tokiu biidu veiksniai

suranguoti pagal uzimamas vietas — kuo daugau eksperty pamin¢jo veiksnj, tuo aukStesné vieta tam

veiksniui skiriama. Pavyzdziui, teigiama veiksnj ,,Tinkami politiniai sprendimai‘ i§skyré net aStuoni
9

ekspertai — tai dazniausiai paminétas veiksnys, todél jam skiriama pirmoji vieta (8 lentelé).

57



8 lentelé. Veiksniy vertinimo daznumas

Teigiami veiksniai | Ekspertai Ekspertu, Vieta
El1 |E2 |E3 |E4 |E5 |E6 | E7 | E8 | E9 | E10 | paminéjusiy

veiksni, suma

Tinkami politiniai | + + | + | + + |+ |+ ] + |8 1

sprendimai

Finansiniai + + |+ |+ |+ |+ + |7 2

iStekliai

Bendradarbiavimas | + | + | + + 6 3-4

Motyvacija + + + | + 6 3-4

Aktyviis asmenys + |+ + | + 4 5-7

Gyventojy + + |+ + 4 5-7

jtraukimas ]

priimamus

sprendimus

Tinkama rajono + | + + |+ 4 5-7

specifika

Zmogiskieji + + | + 3 8-9

iStekliai

Informaciniy + + | + (3 8-9

technologijy

taikymas

Paslaugy + 1 10

prieinamumo

gerinimas

Neigiami Ekspertai Ekspertuy, Vieta

veiksniali El1 |E2 |E3 |E4 |E5 |E6 | E7 | E8 | E9 | E10 | paminéjusiy
veiksni, suma

Finansiniy i§tekliy |+ [+ [+ [+ |+ |+ |+ |+ + 9 1

trukumas

Nepakankamas + + |+ + + |+ 6 2-3

bendradarbiavimas

Politinés valdzios | + + + + |+ |+ 6 2-3

kaitumas

Nepalanki + + |+ |+ + 5 4

istatyminé¢ bazé

Nepakankama + |+ |+ + 4 5

motyvacija

Nepakankamai + |+ + 3 6-7

kvalifikuoty

specialisty

Asmeninis + + |+ 3 6-7

nusiteikimas pries$

inovacijas

Darbo viety + + 2 8-9

trukumas

Nepalanki rajono + |+ 2 8-9

specifika
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Zmogiskyjy + 1 10
iStekliy trukumas

8 lenteléje matyti, kurie veiksniai dazniausiai minimi. Tam, jog biity patogiau interpretuoti
Sio tyrimo duomenis, lenteléje gauti rezultatai pavaizduoti grafiskai teigiamy ir neigiamy veiksniy
diagramose.

Kaip matyti i§ pav., kaip teigiama veiksnj 80 % eksperty pamingjo tinkamus politinius
sprendimus, 70 % eksperty — finansinius iSteklius, bendradarbiavimg ir motyvacija iSskyré 60 %
eksperty, tinkama rajono secifika, aktyvius asmenis ir gyventojy jitraukima j priitmamus sprendimus — 40
% eksperty.

Finansiniy iStekliy truokuma, kaip neigiamg veiksnj nurodé¢ net 90 % eksperty.
Nepakankamg bendradarbiavimg ir politinés valdzios kaituma — 60 % eksperty. Kaip neigiama veiksnj

50 % eksperty mato nepalankig jstatyming baze, o 40 % eksperty jvardino nepakankama motyvacija.

Neigiami veiksniai Teigiami veiksniai
Zmogiskyjy tekliy trikumas I ] Tinkami politiniai sprendimai
Nepalanki rajono specifika I Finansiniai istekliai
Darbo viety trilkumas I Bendradarbiavimas
Asmeninis nusiteikimas prie inovacijas I Motyvacija
Nepakankamai kvalifikuoty specialisty I Aktyvils asmenys

Nepakankama motyvacija I Gyventojy jtraukimas j priimamus sprendimus
Nepalanki jstatyming baze I e Tinkama rajono specifika

Politiniés valdZios kaitumas I e Imogiskieji itekliai

Nepakankamas bendradarbiavimas I s Informaciniy technologijy taikymas
Finansiniy istekliy trikumas I | Paslaugy prieinamuma gerinimas

0 % 8 7 6 5 4 3

ra
[y
o
[=]
[y
ra
w
s
w
o
~
ca
w

W Eksperty skaifius W Eksperty skaicius

20 pav. Teigiamy ir neigiamy veiksniy grafinis atvaizdavimas

Klausimu ,,Kokios, Jiisy nuomone, inovacinés veiklos perspektyvos Varénos rajono
savivaldybéje? Kaip siiilote tobulinti inovacine veiklg? “ siekta iSsiaisSkinti, kokiy pasiiilymy ekspertai
turi inovacinés veikos tobulinimui Varénos rajono savivaldybéje. Net 6 i§ 10 eksperty teigia, kad siekiant
tobul¢jimo, pagrindinj vaidmen; atlieka vadovy poziiiris ,, Labai svarbu kad islikty palankus vadovy
poziaris “, ,, Reikty geresniy valdzios sprendimy“. Tokie teiginiai tik patvirtina eksperty atsakymus ]
klausimg apie veiksnius, kurie teigiamai veikia inovacing veikla, nes net 8 i§ deSimties eksperty norode,
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kad ta lemia tinkami politiniai sprendimai. Ekspertai mano, jog, siekiant tobulinti inovacing veikla
Varénos rajone ,, Reikia skatinti verslo, visuomenés ir valdzios bendradarbiavimq “, ,, Biitinas nuolatinis
komunikavimas tarp rajono vadovy ir bendruomenés nariy“, Daugiau komunikacijos reikia, nes tik
bendravimu pagrista atmosfera sukurs geras perspektyvas inovacinei veiklai *“ ir pan. Butinybe tobulinti
bendradarbiavimg nurodé net 8 i§ 10 eksperty. ,, Perspektyvy nebus tol, kol nepakeisime darbo
uzmokescio ir skatinimo politikos* bei panaSiais teiginiais, liudijanciais tobulinimo motyvavimo
sistemoje svarbg, pasisakeé 5 1§ 10 eksperty. Kitos, maziau paminétos, tobulintinos kryptys, anot eksperty,
yra ,,Daugiau mokymy specialistams, nes jie néra taip gerai susipaZing su inovacinés veiklos
galimybémis ir ne visada gali tinkamai padéti aktyviems rajono zZmonéms*, , Kai kurie labai
biurokratiskai j viskg Ziiri, reikia kryptingai skatinti darbuotojy kiirybiskumq*“, ,, Daugiau
komunikacijos ir vieSinimo reikia. Tam privalu iSnaudoti informaciniy technologijy teikiamus
privalumus “. 8 1§ 10 eksperty nurod¢, jog inovacinés veiklos perspektyvos Varénos rajone numatomos
geros arba labai geros.

Atlikus tyrimg, nustatyti pagrindiniai veiksniai jtakojantys inovacing veikla Varénos rajono
savivaldybéje. Kaip teigiamg veiksnj 8 i§ 10 eksperty paminéjo tinkamus politinius sprendimus, 7
ekspertai — finansinius iSteklius, bendradarbiavima ir motyvacijg iSskyré 6 ekspertai, tinkama rajono
secifikg, aktyvius asmenis ir gyventojy jtraukimg j priimamus sprendimus — 4 ekspertai. Finansiniy
iStekliy trikuma, kaip neigiama veiksnj nurodé net 9 i§ 10 eksperty. Nepakankamg bendradarbiavimg ir
politinés valdzios kaituma — 6 ekspertai. Kaip neigiama veiksnj 5 ekspertai mato nepalankia jstatyming
baze, o 4 ekspertai jvardino nepakankamg motyvacija. Ekspertai pastebi, jog inovacinés veiklos
perspektyvos Varénos rajono savivaldybéje yra geros. Labiausiai tobulintinas sritis ekspertai numato:
bendradarbiavimo gerinimg (8 i§ 10 eksperty), reikia geresnio vadovy poziiirio i inovacing veikla (6 18

10 eksperty), motyvavimo tobulinimas (5 i$ 10 eksperty).

3.3.  Varénos rajono savivaldybés vadovy interviu.

Siekiant iSsiaiSkinti vykdomas ir planuojamas inovacijas Varénos rajone bei nustatyti inovacijy
poreikj, atliktas mokslinis tyrimas — interviu. Interviu pasirinkti auksciausio lygio Varénos rajono

vadovai, atrinkti pagal uzimamas pareigas, issilavinimg ir darbo staza (9 lentelé).

9 lentelé. Informanty charakteristika

Informantas | Pareigos ISsilavinimas AmzZius | Darbo stazas | Darbo stazas
pareigose, savivaldybéje,
metai metai

11 Meras Aukstasis 56 3 3

universitetinis
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12 Mero pavaduotojas | Aukstasis 50 3 15
universitetinis
13 Administracijos Aukstasis 50 3 3
direktorius universitetinis
14 Administracijos Aukstasis 48 3 18
direktoriaus universitetinis
pavaduotoja

Atrinktiems informantams uzduoti septyni klausimai:
Kokias pagrindines jvykdytas inovacijas rajone galétuméte jvardinti?
Koks pagrindinis sprestiny problemy inovacijy poreikis rajone?
Kokios numatomos svarbiausios ekonominés inovacijos rajone?
Kokios numatomos svarbiausios socialinés inovacijos rajone?
Kokios numatomos svarbiausios aplinkosauginés inovacijos rajone?

Kokios numatomos svarbiausios kultiirinés inovacijos rajone?

N o g s~ w D Pe

Kokios numatomos svarbiausios turizmo inovacijos rajone?

Duomeny analizé. Kokybinio tyrimo metu, dalyviams sutikus, pokalbis buvo jraSomas |
diktofona, véliau surinkti duomenys transkribuoti. Kokybiniy duomeny analizei buvo taikomas turinio
analizés (content) metodas, leidZiantis formuluoti iSvadas, remiantis analizuojamu tekstu. Turinio
analizé apima 4 etapus: daugkartinj teksto skaityma; esminiy kategorijy i§skyrima, remiantis ,,raktiniais*
zodziais; kategorijy turinio skaidymas ] subkategorijas; kategorijy ir subkategorijy interpretavimg bei
pagrindima remiantis tekstiniais jrodymais.%°
Klausimu ,,Kokias pagrindines rajone jvykdytas inovacijas rajone galétumeéte jvardinti?“ siekta

atskleisti, kokios inovacijos jau jvykdytos rajone, kokios ty inovacijy kryptys. (10 lentelé)

10 lentelé. Pagrindinés Varénos rajone jvykdytos inovacijos

Kategorija

Subkategorija

Patvirtinantis teiginys

Svietimo tinklo
racionalizavimas

., Racionalizuota Svietimo sistema rajone, uzdarant
mazas mokyklas, bet mokiniams suorganizuotas
veziojimas. “

,, Racionalizuotas Svietimas taupant lésas ir gerinant
kokybe.

,,Jeigu inovacijas vertinti kaip pokycius, kaip darny
vystymgsi tai Svietimo jstaigy tinklo pertvarka.
Optimalus Svietimo jstaigy vystymas, optimalus ir
kokybiskas $vietimo vystymo procesas. Geriausiai
vykdomas didesnéje mokykloje, tiek klasiy formavimo,
tiek geresniy specialisty pritraukimo prasme.

., Svietimo jstaigy tinklo reforma, siekiant gerinti mokslo
kokybe ir racionalizuoti lésas.

9 Bitinas B., Rupsiené L., Zydzitinaite V. Kokybiniy tyrimy metodologija, (Vilnius: Socialiniy moksly kolegija, 2008): 175
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Socialinés
srities
inovacijos

Vaiky globos namy
pakeitimas
bendruomeniniais
namais

,, Bendruomeniniy vaiky globos namy steigimas vietoj
institucinés globos. “

,, Bendruomeniniy vaiky globos namy steigimas vietoj
buvusiyjy vaiky globos namy, kuriuose sqlygos vaikams
nebuvo pacios geriausios.

Sveikatos priezitros
gerinimas

,,Sveikatos sistemos srityje felceriniy punkty tinklo
racionalizavimas, gerinant kokybe ir taupant lésas.
Suformuotos mobilios komandos, integrali pagalba j
namus gyventojams. “

., Labai svarbu, kad Savivaldybé patvirtino strateginj
veiklos plang, kurj jgyvendins nuo 2018 iki 2028 mety.
Naujos kryptys, ta kryptis yra — gyvenimas gamtos
ritmu, daugiau orientuojamasi j sveikatinimo paslaugas,
skirtingai negu anksciau tik gryby sostiné. [vertinta, kad
Varéna yra strategiskai patogioje vietoje, geografiné
gera pozicija. Biitent ta sritis, atsizvelgiant j
demografinius pokycius tiek rajone, tiek ir Lietuvoje.
Matoma nisa senstancios visuomenés paslaugoms. *

Gyventojy uzimtumo
kokybés gerinimas

., Labai svarbi inovacija sveikatinimo srityje — baseino
atidarymas ir sujungimas su sporto mokykla, dabar
turime ir baseing ir stadiong sporto centre,
uzbaiginéjamas treniruokliy salés jrengimas. Atsirado
daugybé naujy renginiy, ugdymo programy jdiegta,
pavyzdziui - plaukimo pagrindai vaikams. *

,,Irengtos sporto aikstelés viesosiose erdveése, jrengti
teniso kortai, krepsinio aikstelé nauja, treniruokliai
parke. “

,, Varénos baseino atidarymas. *

Ekonominés
srities
inovacijos

Investicinés aplinkos
gerinimas

,, Gerbiivio srityje pradétos tvarkyti vieSosios erdvés —
centriné dalis, vasario 16 gatve, parkas, gatvés ir t.t.
miesto veidas keiciamas is esmés, atsiranda naujos
erdvés su moderniu apsSvieitmu, poilsio erdvemis,
Zaliosiomis zonomis. Tai suteikia gyventojams ir
sveciams kitokj miesto jvaizdj, bei atveria galimybes
pritraukti investuotojus. *

Infrastruktiiros
gerinimas

,,Sudarytas sqrasas pagal naujq apskaiciavimo
metodikg Zvyrkeliy asfaltavimo prioritetiniam
suskirstymui.

Biudzeto 1¢sy
taupymas

., Sprendimas Varénos mieste natrio sviestuvus pakeisti j
LED. "

,, Katiliniy, veikianciy mokyklos perdavimas UAB

., Varénos Siluma“.

., ] atlaisvéjusias patalpas Kaniavoje ir Marcinkonyse
sukelta daugiau jstaigy j vieng pastatq optimizuojant
islaidas, pagerintos sqlygos. Resursy racionalesnis

panaudojimas. *

Valdymo
inovacijos

Reorganizacija

,Savivaldybeés skyriy reorganizacija, siekiant, kad
paslaugos biity teikiamos operatyviau, vieSojo
administracijy funkcijy supaprastinimas. *

Informaciniy
technologijy plétra

., Naujos, modernios savivaldybés svetainés sukiirimas. *
,, Interaktyvaus turizmo Zemélapio sukiirimas *
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Informantai jvardino daugybe per 2015 — 2017 metus jvykdyty inovacijy. Daugiausia jy akentavo
socialines ir ekonomines sritis. Socialinéje srityje daugiausia démesio skirta Svietimo tinklo
modernizavimui, sveikatos priezitiros kokybés gerinimui bei gyventojy uzimtumo didinimui.
Ekonomikos srityje daug démesio skirta investicinés aplinkos gerinimui bei biudzeto 1éSy taupymui.

Taip pat vykdomos valdymo inovacijos — pagrindiné savivaldybés reorganizacija siekiant supaprastinti

biurokratinj aparatg bei informaciniy technologijy pasitelkimas, kuriant turizmo Zemélapj.

Klausimu Koks pagrindiniy sprestiny problemy inovacijy poreikis rajone? siekta atskleisti
rajono vadovy manymu reikalingiausias inovacijas rajone (11 lentele).

11 lentelé. Pagrindiniy sprestiny problemy inovacijy poreikis

Kategorija

Subkategorija

Patvirtinantis teiginys

Socialinés
inovacijos

Svietmo gerinimas

3

., Svietimo jstaigy tinklg tobulinti, siekiant kokybés.
,, Poreikis toliau tobulinti $vietimo kokybe, nes tai yra
susije su visa perspektyva. Tai turéty jtakos ir biisimy
specialisty kokybei ir darbo vietoms. *

Senyvo amziaus
gyventojy prieziliros
gerinimas

., Socialiniy paslaugy teikimo senyvo amziaus
gyventojams plétra. *

., Vystyti sveikatinimo paslaugas orientuotas j senyvo
amziaus gyventojus

Demografiniy
problemy sprendimas

., Sunku pritraukti jaunus Zmones dél busto pasiiilos,
tritksta biisty, tam reikalingas misky jstatymo pakeitimas.
Biisto rinka yra per brangi, dél to reikia pokyciy.

,, Sustabdyti gyventojy emigracijq. Rajonas vienas is

., seniausiy ', reikia pritraukti kurtis jaunas Seimas.

Ekonominés
inovacijos

Investicinés aplinkos
gerinimas

., Labiausiai reikia naujy darbo viety. Zinoma
savivaldybé darbo viety nesteigia, o esmé sqlygy
investuotojams gerinimas. “

., Misko gérybiy perdirbimo jmoniy pritraukimas. *
., Medienos perdirbimo jmoniy pritraukimas “

., Zemeés sklypy suformavimas ir paruosimas
investuotojams.

¢

Infrastruktiiros
gerinimas

., Susisiekimo gerinimas — greitasis geleZinkelis, kas
padeéty pritraukti Zmoniy, nes turime puikias salygas
gyventi — gamta, Svarus oras ir aplinka, turime puikius
darzelius, geras mokyklas, meno mokyklg ir t.t. “

., ISnaudoti patogiq geografing ir gamting Varénos rajono
vietq ir vystyti turizmo bei sveikatinimo paslaugas.
Sveikatinimo paslaugos turéty biiti nukreiptos j senyvo
amziaus gyventojus. Tai turi biiti Varénos rajono plétros

kryptis *

Du informantai pasisaké ,, fobulinti reikia visas sritis “, bet, paprasius patikslinti, jvardinta, kad
reikalingiausios yra socialiniy bei ekonominiy sri¢iy inovacijos. Pagrindiniai visy informanty teiginiai

buvo orientuoti j investicinés aplinkos ir infrastruktiiros gerinimg. Taip pat labai svarbu yra plétoti
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senyvo amziaus gyventojy priezilira, spresti demografines, labai sparciai senéjancio rajono problemas ir
daug démesio skirti Svietimui.

Klausimu ,, Kokios numatomos svarbiausios ekonominés inovacijos rajone? “ Siekta issiaiskinti
svarbiausias planuojamas inovacijas ekonomikos srityje (12 lentelé).

12 lentelé. Svarbiausios Varénos rajono vadovy numatomos ekonomingés inovacijos

Kategorija | Subkategorija | Patvirtinantis teiginys

,, Teritorijy Varénos mieste pritaikymas komercinei veiklai. ‘
., Privataus verslo pritraukimas.

,, Perdirbimo pramong medienoje vystyti. *

,, Teritorijy Varénos mieste pritaikymas komercinei veiklai.
Labai reikalingas misky jstatymo pakeitimas.

,, Tusciy Spenglos ir PuSelés pastaty iSnaudojimas, siekiant
pritraukti investicijas ir jkurdinti seneliy namus.

,, Mieste yra suformuoti sklypai, kurie yra patraukliis
investuotojui. Jau Siai dienai paskelbti konkursai, ateityje
Ekonomikos | Investicijy planuojama toliau gerinti sqlygas verslo vystymui ir
inovacijos pritraukimas investicijoms. Prioritetas yra verslui, kurianciam darbo vietas.
Vélgi svarbu dirbti ties misky jstatymo pakeitimu. Per kadencijos
laikotarpj jau atéjo anglies, kuro brikety jmonés. Skelbiami
aukcionai sklypy, norinciy dalyvauti skaicius auga. “

,, Naujuosiuose valkininkuose dél vaiky globos namy pertvarkos
ir sanatorijos ,, Puselé “ uzdarymo liko tusti pastatai, puikiai
tinkantys vykdyti veiklg. Kryptinagai einama link investuotojy
pritraukimo, kas sékmingai vyksta. Planuojami specializuoti
seneliy namai. Apie 100 darbo viety.

., Misky sektoriuje planuojama pritraukti ne tik misko ruosos, bet
ir perdirbéjy imones, kurios Siai dienai yra tik smulkios, bet
labai svarbi kryptis plésti tq krypti. Stambios gamybos
pritraukimas.

., Stengiamasi pritraukti verslus, gerinti jiems aplinkg ir sqlygas
siekiant mazinti bedarbyste. *

,, Tusciy Spenglos ir PuSelés pastaty iSnaudojimas, siekiant
pritraukti investicijas ir jkurdinti seneliy namus. *

,, Investuotojams ruosiamy sklypy tvarkymas.

Zemés tkis ., Zemés iikis — mes nederlingose Zemése, tas jtakoja, bet Zemés
itkis stambéja, uikininkai aktyviai dalyvauja ES projektuose.
Ekologiskos produkcijos nisos plétimas. Jau turime DarguZiuose
surininky namus. “

,, Zemeés iikiui nesame palanki savivaldybé dél nenasiy Zemiy.
Daug démesio skiriama bitininkystei ir ekologiniams tikiams. *

‘

Informanty paklausus apie planuojamas ekonomines inovacijas, pagrindinés sritys, kurias jie
jvardino yra investicijy pritraukimas ir zemés tikis. Investicijas pritraukti siekiama gerinant investicing
aplinka, siiilant tusc¢ius pastatus, formuojant sklypus. Didelé problema yra misky jstatymas, kuris riboja
sklypy formavima Varénos mieste. Zemés iikyje matomos perspektyvos tik ekologiniy tikiy niSose, nes

zemes Varénos rajone yra nederlingos.
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Klausimu ,, Kokios numatomos svarbiausios socialinés inovacijos rajone?“ sickta iSsiaiskinti,
kokios planuojamos socialiniy sri¢iy inovacijos Varénos rajono savivaldybé¢je (13 lentelé).

13 lenteleé. Svarbiausios Varénos rajono vadovy numatomos socialinés inovacijos

Kategorija | Subkategorija Patvirtinantis teiginys

Svietimas ,» Numatoma tolimesné svietimo tinklo pertvarka ir
optimizavimas, Svietimo paslaugy gerinimas. *

., Svietimo sritis susiduria su mokiniy skaiciaus mazéjimu, kq

jtakoja ir gyventojy skaiciaus mazéjimas, tad ateityje laukia

Svietimo tinklo pertvarka. Ji bus vykdoma atsizvelgiant j

kokybe. Nes néra normalu kai klaséje du pirmokai ir du
treciokai.

Sveikatos priezitira | ,, Reformy drastisky nebus, bet bus rengiamas planas

paslaugy prieinamumo gerinimui, pagrindinis tikslas
iSlaikyti ligonine, kuri dirba naudingai. Butinas paslaugy
raciono issaugojimas.

,, Kaip ir minéjau spenglos pastato perdavimas seneliy
globos namy jkiirimui, Varénos mieste bus jrengiami namai,
buvusioje pradinéje mokykloje. Fizinés terapijos paslaugos
ir pan, gyvenimo sqlygy gerinimas. Socialinés paslaugos

Socialinés orientuotos j senyvo amziaus zmones. *

inovacijos ., Tusciy Spenglos ir Puselés pastaty isnaudojimas, siekiant

pritraukti investicijas ir jkurdinti seneliy namus.

,, Ateityje iSsaugoti Varénos ligonine ir plésti integraliosios

pagalbos j namus paslaugos tinklg.

,, Pleciamos prieziiros paslaugos — integralioji pagalba, tuo
keliu ir bus Zengiama. “

,, Ateityje issaugoti Varénos ligonineg ir plésti integraliosioS

pagalbos j namus paslaugos tinklg.

., Integralios pagalbos teikimas rajono gyventojams. “
,,Slaugos paslaugos, gerontologinés paslaugos, kas yra
orientuota ir savivaldybés strateginiame plane. *

3

Vaiky globa ,,Savarankisko gyvenimo namy steigimas rajone.
., Esminis — vaiky globos namy pertvarka ir sqlygy vaikams
uztikrinimas. *

Informanty teigimu, pagrindinés socialinés inovacijos numatomos Svietime, sveikatos prieziiiroje
ir vaiky globoje. Varénos rajono savivaldybé orientuojasi | senyvo amziaus gyventojus. Turima dideliy
plany rajong specializuoti senyvo amziaus gyventojy priezitroje, teikti platy paslaugy spektra, jrengti
modernius seneliy namus. Tokie planai, anot informanty, susij¢ su senstancia visuomene ne tik Varénos

Vv —

sprendimy. Taip pat planuojamos tobulinti Svietimo, bei vaiky globos sritys.
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Klausimu ,, Kokios numatomos svarbiausios aplinkosauginés inovacijos rajone? “ siekta
iSsiaiskinti svarbiausias planuojamas aplinkosaugines inovacijas Varénos rajono savivaldybéje (14
lentelé).

14 lentele. Svarbiausios Varénos rajono vadovy numatomos aplinkosauginés inovacijos

Kategorija Subkategorija Patvirtinantis teiginys
Gamtos paminkly ,, Piliakalniy prieziira.
saugojimas ., Daug démesio numatoma skirti piliakalniy
prieziurai, kuriy turime labai daug. Seniiinijy
jtraukimas priZiirint.
KrasStovaizdzio ,, Prioritetas — toliau islaikyti rajonq kaip
gerinimas ekologiskq, draugiskq gamtai. Tikrai nezadame

jsileisti gamintojy, kurie nebiity eko-draugiski. *
,, Planuojami projektai susije su gamtos saugojimu ir

grazinimu.
Aplinkosauginés ,, Planuojamas rekreaciniy erdviy jrengimas,
inovacijos pavyzdziui prie Karloniskiy ezero. Privalumus

3

grazios gamtos iSnaudoti tiesiog biitina. ‘
., Papliudimiy jrengimas, bendruomeniy jtraukimas
puoseléjant krastovaizdj.

,,Seny fermy pastaty griovimas vykdomas ir
planuojamas testi, siekiant grazinti gamtq.
Investuotojams ruosiamy sklypy tvarkymas. ‘

‘

TarSos mazinimas ,, Uztersty sklypy valymas panaudojant ES paramg. “
,, Nuoteky ir vandens tinkly tobulinimas. “

Saugomy teritorijy ,,Rajono teritorijos didele dalj sudaro Nacionalinis

priezilira parkas. Tai traukos objektas, ateityje bus

investuojama j aplinkos saugojimq ir puoseléjimq. “
,, Tolesnis darbas, kad Varénos rajonas likty vienas
Svariausiy ir graziausiy savo gamta. "

Visi informantai, kalbédami apie aplinkosaugines inovacijas, jvardino, jog planuojami darbai ties
gamtos paminkly iSsaugojimu, kraStovaizdzio gerinimu, tarSos mazinimu bei saugomy teritorijy
priezitira. Pagrindiniai tikslai yra i§laikyti Varénos rajong draugiska gamtai ir taip reprezentuoti Varénos
krasta.

Klausimu ,, Kokios numatomos svarbiausios kultiirinés inovacijos rajone?“ sickta issiaiskinti
pagrindines planuojamas inovacijas Varénos rajono savivaldybéje (15 lentelé).

15 lentelé. Svarbiausios Varénos rajono vadovy numatomos kultiirinés inovacijos
Kategorija | Subkategorija Patvirtinantis teiginys
Nematerialusis ., Etnokultiiros issaugojimas. | nematerialaus kultiriniy
kultturos paveldas | paminkly sqvadq pakliuvo net trys is miisy rajono is desimties.
Turim daug issaugoty tradicijy ir ta veikla toliau vystoma.
Kultiirinés ,, Tautinio ir kultirinio paveldo puoseléjimas.
inovacijos ., Kultirinio, kulinarinio, etnografinio paveldo puoseléjimui bus
numatomas ypatingas demesys.
., Mes turtingi etnografiniy ansambliy gausa, pagrindinis tikslas
pritraukti jaunus Zmones j etnorafinius ansamblius.
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., Kryptingas etnografiniy tradicijy puoseléjimas yra vienas
pagrindiniy miisy rajono kultiros srities uzdaviniy. *
Kulturos paveldo | ,, KryzZiy kalnelio Merkinéje atnaujinimas. *

objektai ,, Merkinés krasto muziejaus, kryziy kalnelio renovacija.
., Baznyciy renovacijos, parky, skvery grazinimas. *

., Turime daug kultiiros paveldo, tautinio paveldo. Yra
sudarytas sqrasas to paveldo, deja lésy néra labai daug
skiriama kultitrinio paveldo puoseléjimui, bet prioriteto tvarka
sudeéliotas biisimy objekty atnaujinimo sgrasas. *

,, Planuojami paminkly rekonstrukcijos darbai, ruosiami
projektai.

., Mes turim Merkinés krasto muziejy, kryziy kalnelj. Gautas
finansavimas, planuojami renovacios darbai.

., Daug déemesio numatoma skirti piliakalniy priezitirai, kuriy

v —

3

Tautinio paveldo | ,, Partizany taky turistinio marsruto sudarymas. *

objektai ., Partizany Ziities viety jamzinimas. *

,,Su Lietuvos gyventojy genocido ir rezistencijos centru
bendradarbiaujant partizany marsruto zZyméjimo jrengimas. “
,, Dainavos apygardos partizany memorialo jkiirimas. *
Kulturinés ., Naujy formy ir israisky suteikimas kultirinéms sventéms.
Sventés ,, Turime nuostaby tradicinj Dalios Tamuleviciiuteés teatry
profesionaliy festivalj. Labai svarbus ateityje yra dar daugiau
profesionaly teatry pritraukimas ir teatry festivalio
puoseléjimas, siekiant, kad sis festivalis tapty vienu is
zymiausiy Lietuvoje “

., Rajone pagrindiné Sventé yra kasmet rengiama Gryby svente.
Turime daug idéjy kaip jq dar iSpopuliarinti, kad lankytojy
srautai tik didety.

I3

Svarbiausias numatomas kultiirines inovacijas informantai jvardina kultdrinio ir tautinio paveldo
puoseléjimg, nematerialiojo paveldo iSsaugojimg ir perdavima ateities kartoms. Numatoma keisti ir
rajono kultiirines Sventes, suteikiant joms naujy formy ir iSraisky.

Klausimu ,, Kokios numatomos svarbiausios turizmo inovacijos rajone? “ siekta issiaiskinti,

kokios pagrindinés inovacijos numatomos Varénos rajono savivaldybés turizmo srityje (16 lentel¢).

16 lentelé. Svarbiausios Varénos rajono vadovy numatomos turizmo inovacijos
Kategorija | Subkategorija | Patvirtinantis teiginys

Turizmo Turizmo ., Rajono interaktyvaus turistinio Zemélapio tobulinimas. *
inovacijos | infrastruktira ,, Turistiniy objekty Zyméjimas. Naujy turistiniy marsruty
sudarymas. *

., Rajono interaktyvaus turistinio Zemélapio tobulinimas.
Turistiniy objekty zyméjimas. Naujy turistiniy marsruty
sudarymas. “

,, Baidariy marsruty tobulinimas, pagrindiniy jlaipinimo ir
sustojimo viety modernus jrengimas. ‘

67



,, Turizmo objekty suvienodintas Zenklinimas visame regione,
informacios sklaidos plétra, interaktyvus turizmo Zemélapis
Sukurtas, reikia jj nuolat tobulinti.

., Turizmo centry darbo veiklos viesinimas. *

Apgyvendinimo
paslaugy plétra

., Merkinéje skatinamos investicijos, kad pritraukti turisty.
Planuojama plésti paslaugas, kad lankytojai gauty visas
turistams reikalingas paslaugas, - nakvyné, maitinimas. Vazos
namo atnaujinimas.

,, Planuojamas viesbutis Varénoje ir Merkinéje, tam stengsimés
pritraukti investuotojus. *

., Labai svarbus yra turizmo paslaugy paketo gerinimas, atvyke
turistai turi gauti ir maitinimo paslaugas, ir nakvyne ir turi biiti
daug lankytiny objekty. Savivaldybe dabar vykdo keletq
projekty. *

,, Varénos rajone daug lankytiny viety, taip pat turime ir
moderny kino teatrq, kultiiros centrq, kuriame vyksta daug
profesionaliy teatry, baseing su pirciy zona, svarbu isplésti
maitinimo ir apgyvendinimo paslaugas “

Turizmo
objekty
gerinimas

., Merkinéje numatomas investuotojy pritraukimas, nes ten
turizmui tinkamiausia terpé, visai Salia Druskininky, bet su
savita aplinka. *

., Merkinés Vazos namui investuotojy pritraukimas. *
., Dvarvietés prie Merkinés piliakalnio atnaujinimas. *
,, Partizany taky turistinio marsruto sudarymas. “

., Partizany Ziities viety jamzinimas. *

., Su Lietuvos gyventojy genocido ir rezistencijos centru
bendradarbiaujant partizany marsruto Zyméjimo jrengimas. “
,,Dainavos apygardos partizany memorialo jkiirimas. “

., Kryziy kalnelio Merkinéje atnaujinimas.

., Merkinés krasto muziejaus, kryZiy kalnelio renovacija.
., Baznyciy renovacijos, parky, skvery grazinimas.

,, Turime daug kultiiros paveldo, tautinio paveldo. Yra sudarytas
sgrasas to paveldo, deja lésy néra labai daug skiriama kultiirinio
paveldo puoseléjimui, bet prioriteto tvarka sudéliotas biisimy
objekty atnaujinimo sqrasas. “

,, Planuojami paminkly rekonstrukcijos darbai, ruosiami
projektai.

., Mes turim Merkinés krasto muziejy, kryziy kalnelj. Gautas
finansavimas, planuojami renovacios darbai.

,,Daug démesio numatoma skirti piliakalniy prieZiirai, kuriy

v —

¢

I3

Informantai turi aiskig turizmo inovacijy vizija, nes puikiai supranta turizmo reik§me¢ Varénos

rajonui. Svarbiausi planuojami darbai bus nukreipti j turizmo objekty prieZiiirg ir renovavimg. Opiausia

problema turizmo srityje yra apgyvendinimo paslaugos trikumas. Tam planuojama pritraukti

investuotuojus. Bus siekiama gerinti turizmo infrastruktiirg, kad lankytojams rajonas tapty patrauklesnis.
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Taigi, atlikus tyrimg nustatyta, jog per 2015 — 2017 metus jvykdyta ganétinai daug inovacijy.
Daugiausia jy orientuota j socialines ir ekonomines sritis. Socialinéje srityje daugiausia démesio skirta
Svietimo tinklo modernizavimui, sveikatos priezitros kokybés gerinimui bei gyventojy uzimtumo
didinimui. Ekonomikos srityje daug démesio skirta investicinés aplinkos gerinimui bei biudzeto 1éSy
taupymui. Taip pat vykdomos valdymo inovacijos — pagrindiné savivaldybés reorganizacija siekiant
supaprastinti biurokratinj aparatg bei informaciniy technologijy pasitelkimas, kuriant turizmo zemélapj.
Tobuléti dar reikia, kaip informantai nurodé ,,visose srityse“. Ekonomikos srityje numatoma pritraukti
investicijas. Ta padaryti siekiama gerinant investicing aplinka, sitlant tusCius pastatus verslui,
formuojant sklypus. Didelé problema yra misky jstatymas, kuris riboja sklypy formavima Varénos
mieste. Zemés {ikyje matomos perspektyvos tik ekologiniy iikiy niSose, nes zemés Varénos rajone yra
nederlingos. Informanty teigimu, pagrindinés socialinés inovacijos numatomos $vietime, sveikatos
priezitroje ir vaiky globoje. Varénos rajono savivaldybé orientuojasi | senyvo amziaus gyventojus.
Turima dideliy plany rajong specializuoti senyvo amziaus gyventojy prieziiiroje, teikti platy paslaugy
spektra, jrengti inovatyvius seneliy namus. Tokie planai, anot informanty, susij¢ su senstancia
visuomene ne tik Varénos rajone, bet ir Lietuvoje. Visi informantai, kalbédami apie aplinkosaugines
inovacijas, jvardino, jog planuojami darbai ties gamtos paminkly iSsaugojimu, kraStovaizdzio gerinimu,
tarSos maZzinimu bei saugomy teritorijy priezitra. Pagrindiniai tikslai yra iSlaikyti Varénos rajong
draugiSka gamtai ir taip reprezentuoti Varénos kraSta. Svarbiausias numatomas kultlirines inovacijas
informantai jvardina kultiirinio ir tautinio paveldo puoselé¢jima, nematerialiojo paveldo iSsaugojimg ir
perdavima ateities kartoms. Numatoma keisti ir rajono kulttirines Sventes, suteikiant joms naujy formy
ir i8raiSky. Opiausia problema turizmo srityje yra apgyvendinimo paslaugos trilkumas. Tam planuojama
pritraukti investuotuojus. Bus siekiama gerinti turizmo infrastruktiira, kad lankytojams rajonas tapty

patrauklesnis.

3.4. Inovatyvus stumbry perkélimo projektas — atvejo analizé

Projekto situacijos pristatymas. Sprendziant Lietuvos stumbry populiacijos augimo problema,
Lietuvos Respublikos aplinkos ministro 2015 m. rugséjo 21 d. jsakymu Nr. D1-675 patvirtintas stumbro
(Bison Bonasus L.) apsaugos planas. Siame plane numatyta V] Varénos misky urédijos Marcinkoniy
girininkijoje jkurti stumbryna, i jj perkelti dal} Kédainiy r. laisvéje gyvenanciy stumbry populiacijos ir
adaptuotus stumbrus iSleisti ] laisve jiems tinkamuose biotopuose. Vieta stumbrynui parinkta Dziikijos
nacionaliniame parke, Stégaliy gamtiniame komplekse tarp Marcinkoniy ir Zervyny kaimy, Zemélapis
pateikiamas 5 priede. Stumbryno jrengimui, stumbry laikymui, adaptacijai ir iSleidimui j laisve Cia yra

geros salygos: vietové yra valstybiniame miSriame miSke nuoSaliau nuo gyvenamy teritorijy,
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igyvendinant gamtotvarkos priemones €ia atkurtos pievos, kuriose stumbrai galés ganytis ir tuo paciu
padés palaikyti atkurtas pievy buveines.!® Planuojama teritorija apima 533,6 ha, o joje numatomo
stumbryno bendras plotas sudaro 112,0 ha, jame numatomi stumbry aptvarai su reikalinga infrastrukttira
bei stumbryno priezitirai reikalingi pastatai. Siekiant pagerinti susisiekimg, numatoma kapitaliai
suremontuoti | Stégaliy gamtinj kompleksa ir planuojama stumbryng vedantj kelig. 4,8 km ilgio, 6 m
plocio, vietinés reikSmés Illv kategorijos kelias bus skirtas privaziavimui prie stumbryno ir Stégaliy
gamtinio komplekso, teritorijos prieziiirai ir tvarkymui, medienos iStekliy naudojimui, priesgaisrinei ir
Sanitarinei misky apsaugai. Siekiant uztikrinti elektros tiekimg numatoma j stumbryng nutiesti elektros
linijg, nuo gelezinkelio kabeliuojant misko kvartaline linija ir keliu. Numatomas stumbrynas taps
integralia Dzikijos nacionalinio parko pazintinio turizmo sistemos dalimi, turisty traukos ir ekologinio
$vietimo centru. Salia numatomo stumbryno jau driekiasi dviradiy turizmo trasa, o suremontavus j
Stégaliy gamtinj kompleksa vedant] kelig (4,8 km) bei jrengus automobiliy stovéjimo aikstele, |
stumbryng bus galima atvykti ir autotransportu. Stumbryna planuojama pritaikyti pazintiniam turizmui
ir edukacijai: jrengti dvi stumbry paZinimo edukacines aikSteles su informaciniais stendais,
nukreipiamaisiais Zenklais ir apzvalgos aikstelémis. %

Taigi, numatomas Varénos rajonui inovatyvus projektas, kuris turés jtakos rajono vystymuisi.
Projektas susilaukia priestaringy nuomoniy tiek i§ gyventojy, tiek i§ valdininky. Siuo metu vis dar
neis$sprendziama problema, kaip stumbrus perkelti i§ Kédainiy, taciau paruosiamieji darbai stumbryno
irengimui Varénos rajone jau vyksta.

Projekto SSGG analizé. SSGG analizé yra plataus spektro analizé. Tokia analizé tinkamiausia
siekiant nustatyti jstaigos, organizacijos, §iuo atveju — projekto potencialg. SSGG analizés tikslas yra
identifikuoti esmines institucijos problemas, nustatyti tikslus, suformuoti institucijos jgaliojimus, misija,
kontroliuoti galimus scenarijus. Stiprybés — tai projekto vidiniai pranasumai. Silpnybés — tai tie projekto
bruozai, kurie paprastai mazina pranasumg kity projekty atzvilgiu ir menkina gebéjimg gauti aukStos
kokybés rezultatus. Grésmé yra pagrjstai tikétinas jvykis, kuriam jvykus projekto vykdymui biity
padaryta Zymi Zala. Galimybé yra aplinkybiy, galin¢iy duoti realios naudos, kombinacija.1%2

Siekiant auksto lygio analizés atrinkti ekspertai, geriausiai iSmanantys bisimg projekta ir Varénos

rajono specifika, projekto atzvilgiu (17 lentelé).

1001 jetuvos respublikos aplinkos ministro 2015 m. rugséjo 21 d. jsakymas Nr. D1-675 ,,Dél stumbro (Bison Bonasus L.)
apsaugos plano patvirtinimo ir Lietuvos Respublikos Aplinkos ministro 2014 m. spalio 10 d. jsakymo Nr. D1-836 ,,Dé¢l
stumbro (Bison Bonasus L.) apsaugos plano patvirtinimo* pripazinimo netekusiu galios*

01 Dzitkijos nacionalinio parko planavimo schemos korektiira (Vilnius: 2017), 6-7.
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17 lentelé. Atvejo analizei atrinkty eksperty sgrasas

Ekspertas | Pareigos ISsilavinimas AmzZius Darbo stazas
pareigose, metai
Esl Dzikijos Nacionalinio Aukstasis 45 12
parko direktorius universitetinis
Es2 Varénos rajono Aukstasis 50 4
savivaldybés universitetinis
administracijos direktorius
Es3 Varénos rajono Aukstasis 41 2
savivaldybés Zemés tikio ir | universitetinis
kaimo reikaly skyriaus
vedéjas
Es4 Varénos rajono Aukstasis 42 9
savivaldybés specialistas universitetinis
EsS Marcinkoniy senitinas Aukstasis 62 19
Es6 Alytaus regiono aplinkos Aukstasis 52 11
apsaugos depatamento, universitetinis
Varénos rajono agentiiros
vedéjas
Es7 Dubiciy girininkijos Aukstasis 44 21
girininkas universitetinis

Atrinktiems ekspertams uzduoti penki klausimai (6 priedas):

1. Kokios galimos tokio projekto stiprybés (privalumai) Varénos rajone?

. Kokios galimos tokio projekto silpnybés (trilkumai) Varénos rajone?

. Kokios gali atsirasti grésmés jrengus stumbryng Varénos rajone?

2
3
4. Kokios atsiranda naujos galimybés jrengus stumbryng Varénos rajone?
5

. Kokiy turite svarbiausiy pasiiilymy dél stumbryno jrengimo Varénos rajone?

Pirmyjy keturiy klausimy eksperty atsakyti teiginiai panaudoti sudarant SSGG analizg (18 lentelé)

18 lentelé. Varénos rajone planuojamo stumbryno eksperty teiginiy SSGG analizé

STIPRYBES

SILPNYBES

., Stumbro apsaugos plang vykdome,
nesukurdami naujy saugomy teritorijy. “ Esl
., Varénos rajone yra miskinga teritorija. “ Esl
., Neusvystytas zZemés iikis. *“ Es6

,, Pasienio rajonas, stumbrai turés galimybe
susijungti su Baltarusijos stumbry
populiacija. “ Es5

., Varéna turi grazig ir svarig gamtq.** Es2

,, Pasienio zona, stumbrai galés susijungti su
Belovezo girios stumbrais. * Es2

,, Didelis misky masyvas. *“ Es3

,»Mazai industrijos ir mazas judéjimas. ““ Es3
. Svari gamta.* Es5

., Maza gyventojy koncentracija.” Es4

., Skurdiis miskai. *“ Es1

., Miskai — spygliuociy, o stumbrams
tinkamiausi yra lapuociy, stumbrus teks visq
laikg Serti. ** Es2

. Aplinkui yra tikininkaujanciy Zmoniy, vyrauja
augalininkystés ukiai, todél stumbrai gali jiems
pakenkti. “ Es3

., Nederlingi dirvoZemiai, mazas biomasés
prieaugis. *“ Es4

., Vyrauja pusyny miskai, stumbrai neturés kq
esti.“ Es4

., Dauguma vietiniy gyventojy nepritaria
stumbryno jrengimui. *“ EsS
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., Adaptuoti ir isleisti stumbrai turés galimybe
jsilieti j didzZiausig Europoje BeloveZo girios
stumbry populiacijq.* Es7

., Neaiskus stumbryno perkélimas is Kédainiy. "
Es7

GALIMYBES

GRESMES

,, Rekreacinis objektas. ** Esl

., Naujas turizmo objektas rajone ** Es2

., Savotiska atrakcija turizmui. *“ Es3

., Naujos darbo vietos. “ Es5

., Vyks bendradarbiavimas su Baltarusija ir
Lenkija. *“ Esl

., Bus jrengta infrastruktiira. “ Es1

,, Varénos rajono populiarinimas. *“ Es5
,,Pagal projektq stumbryne bus jdarbinti
zmones. “ Es4

., Bus sukurtos naujos darbo vietos. *“ Es6

,, Bus garsinamas Varénos rajonas ““ Es4
,,Zmoniq srauto pritraukimas. “ Es5

,Salia galés steigtis maitinimo, suvenyry ir
panasiis objektai. *“ Es6

., Tai bus didelis indélis j turizmo vystymgq
Varénos rajone* Es7

., Galima grésmé Zemeés uikiui, jeigu stumbrai
iSplis j itkininky teritorijas. “ Esl

,, Dél netinkamy misky, maisto medziagy
tritkumo atsiranda tikimybé, kad stumbrai
maisto ieskos dirbamuose itkiuose. “ Es2

., Stumbrai trikdys misko gérybiy rinkéjus. “ Es6
., Galimai bus siaubiami gyventojy itkiai. “* Es3
,, Vietiniy gyventojy trikdymas. “ Es3

., Dél prastos mitybinés bazés stumbrai gali
persikelti j dirbamus laukus, iStrypti ir nuganyti
pasélius. “ Es5

., Bus trikdoma vietiniy Zmoniy gerové.“ Es4

., Baiminamasi, kad is aptvaro istritke stumbrai
migruos j tas vietoves, kuriose gali pridaryti
zalos tikininkams, taip pat kaip ir Kédainiy
rajone. Es7

Taigi, viena i§ didZiausiy §io projekto stiprybiy yra ta, kad stumbrai galés susijungti su Belovezo
girios stumbry populiacija, ta nurodo 3 i§ 7 eksperty. Taip pat stiprybé yra tame, kad Varénos rajone
miskinga teritorija (2 i§ 7 eksperty), Svari gamta (2 i§ 7 eksperty). Didziausia silpnyb¢, anot eksperty,
nederlingi ir netinkami miskai (4 1§ 7 eksperty). Tiesa, kad stumbrams reikalingi lapuociai. IS to i1Skyla
viena pagrindiniy grésmiy — nuostoliai aplink esantiems tikiams. Tokig grésme nurodo 5 18 7 eksperty.
Taip pat baiminamasi, jog bus trikdoma vietiniy gyventojy gerove (3 i 7 eksperty). Vis délto atsiranda
ir naujos galimybés Varénos rajone. Labiausiai pabréziama turizmo vystymo galimybés ir su tuo susijusi
veikla bei naujos darbo vietos.

Penktuoju klausimu ,,Kokiy turite svarbiausiy pasitilymy dél stumbryno jrengimo Varénos
rajone?* siekta issiaiskinti, eksperty poziuriu, svarbiausius tobulintinus dalykus. Net 6 i§ 7 eksperty
nurodeé, jog privalu uZtikrinti $érimg stumbrams, kad jie neieSskoty maisto gretimuose tikiuose: ,,JuoS
reikia auginti kaip naminius gyvulius — uztikrinti Sérimq Es7 <, ,Visq laikotarpj uZtikrinti tinkamgq $érimg
EsS*; ,,Bitinas papildomas sérimas Es4“. Kiti eksperty teiginiai: ,,Laikyti aptvertus Es2“, ,, Butinai
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aptverti Es3, ,,Jei jrenginéti stumbryna, tai tik aptvertg Es4*, nurodo biitinybe jrenginéti aptverta
stumbryna, nes tai padéty iSvengti grésmiy aplinkiniy tikiy savininkams.

Apibendrinimas. Siam projektui Varénos rajonas pasirinktas Stumbryno jrengimui,
stumbry laikymui, adaptacijai ir iSleidimui j laisve Sioje vietoje esanciy gery salygy. Vietové yra
valstybiniame miSriame miSke, nuoSaliau nuo gyvenamy teritorijy, igyvendinant gamtotvarkos
priemones €ia atkurtos pievos, kuriose stumbrai galés ganytis ir padés palaikyti atkurtas pievy buveines.
Prie stiprybiy, anot eksperty, priskirtina ir Svari gamta bei mazas gyventojy tankumas. Itin svarbi
geografiné padétis — pasienio ruozas, nes tai sukurs galimybe projekto stumbrams susijungti su Belovezo
girios stumbry populiacijomis. Pagrindiné silpnybé, kaip nurodo ekspertai, yra netinkami Dziikijos
migkai. Cia vyrauja pusynai, o stumbrams tinkamiausi lapuogiai miskai. Artimiausiuose tikiuose vyrauja
augalininkysté ir ¢ia kyla projekto grésmé, kad stumbrai maisto ieSkosis minétuose tikiuose. Ekspertai
rekomenduoja stumbryng laikyti aptvertg ir uztikrinti nuolatinj $érima, siekiant, kad buty iSvengta
pagrindiniy projekto grésmiy. Sis projektas atne$a ir naujas galimybes Varénos rajonui. Dauguma
eksperty nurodo turizmo vystymui ir krasto populiarinimui sukuriamg nauda. Svarbios ir biisimos naujos

darbo vietos.
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ISVADOS IR PASIULYMAI

Isanalizavus moksling literatirg ir jvertinus gautus tyrimy apie Varénos rajono savivaldybés

inovacing veiklg rezultatus, padarytos iSvados:

1. Siekiant sukurti naujus vieSosios politikos rengimo, jgyvendinimo ir vadybos metodus, Siandien
biitina suteikti vie$ajam administravimui naujy bruozy, struktiiriniy ir funkciniy elementy. Viesojo
valdymo inovacijos yra glaudziai susijusios su reformomis ir pokyciais, kuriais siekiama
reorganizuoti ir modernizuoti vieSgjj sektoriy, pakeisti struktiirinius ar kultiirinius organizacijy
bruozus. Inovacijy kiirimas ir jgyvendinimas vieSajame sektoriuje yra viena i§ strateginio vie$ojo
valdymo proceso modernizavimo reformy sékmés salygy. ISanalizavus literattirg, galima teigti, kad
kiekvieng inovacija galima priskirti tipams, atsizvelgiant | inovacijos turinj, kokiame lygmenyje
inovacija diegiama, koks inovacijos igyvendinimo mastas, pobudis, organizacinés ypatybes,

naujumas, galutinis rezultatas ar poveikis visuomenei ir aplinkai.

2. Inovatyviy idéjy, metody taikymas vieSajame sektoriuje biitinas, taciau, kai kuriy Saltiniy teigimu,
inovacijy rengimas bei diegimas yra rizikinga veikla, reikalaujanti papildomy pastangy ir galinti
duoti neprognozuojamus rezultatus. Inovatyvils pokyciai vieSajame sektoriuje gali biiti dvejopi:
vieSojo valdymo struktiiros, rengiant ir jgyvendinant valstybines strategijas ir programas, privalo
politiskai ir teisiSkai jtvirtinti bei uZtikrinti palankias sglygas inovatyviam ekonominiam vystymuisi,
ziniy ekonomikos ir aukStyjy technologijy plétotei; taip pat vieSasis sektorius turi biiti grindziamas
inovatyviu valdymu, gebéti prisitaikyti prie globaliy poky¢iy, sekmingai spresti globalias ir lokalias
problemas, jtvirtinant esmines demokratinio valdymo vertybes, naudojant tarpsektorinés integracijos

galimybes bei uztikrinant bendra visy institucijy socialing atsakomybe.

3. Nustatytos pagrindinés inovacijos jvykdytos Varénos rajone. I$skirtos inovacijos socialinése ir
ekonominése srityse. Socialinéje srityje daugiausia démesio skirta Svietimo tinklo modernizavimui,
sveikatos priezitros kokybés gerinimui bei gyventojy uzimtumo didinimui. Ekonomikos srityje daug
démesio skirta investicinés aplinkos gerinimui bei biudzeto 1éSy taupymui. Taip pat vykdomos
valdymo inovacijos — pagrindiné savivaldybés reorganizacija, siekiant supaprastinti biurokratinj

aparatg bei informaciniy technologijy pasitelkimas, kuriant turizmo Zemélapj.

4. Atlikus empirinj tyrima, nustatyta, kad pagrindiniai veiksniai, teigiamai jtakojantys inovacing veikla
Varénos rajono savivaldybéje, yra tinkami politiniai sprendimai, ta nurodé 8 i§ 10 eksperty, 7

ekspertai nurodé — finansinius isteklius, 0 bendradarbiavima ir motyvacijg iSskyré 6 ekspertai.
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Tinkama rajono secifika, aktyvius asmenis ir gyventojy jtraukima j priimamus sprendimus nurod¢ 4

ekspertai.

Pagal ekspertinio tyrimo rezultatus nustatyti neigiamai inovacing veiklg jtakojantys veiksniai.
Finansiniy iStekliy truikuma, kaip neigiama veiksnj, nurodé net 9 i§ 10 eksperty. Nepakankamag
bendradarbiavimg ir politinés valdzios kaitumg iSskyré 6 ekspertai. Kaip neigiamg veiksnj 5

ekspertai mato nepalankia jstatymine bazg, o 4 ekspertai jvardino nepakankamg motyvacija.

Atlikus tyrimg i$siaiskinta, jog inovacinés veiklos perspektyvos, eksperty nuomone, Varénos rajono
savivaldybéje yra geros. Labiausiai tobulintinas sritis ekspertai numato: bendradarbiavimo gerinima
(8 1§ 10 eksperty), geresnj vadovy pozitri ] inovacing veiklg (6 1§ 10 eksperty), motyvavimo
tobulinimg (5 1§ 10 eksperty).

Pagal Varénos rajono vadovy interviu tyrimo rezultatus nustatyta, jog pagrindinés reikalingiausios
inovacijos Varénos rajone yra socialinés ir ekonominés, nors informantai vieningai teigé, jog
tobulinti reikia visas sritis. Rajono vadovy numatomos pagrindinés inovacijos ekonomikos srityje
yra investicinés aplinkos gerinimas. Pagrindinés socialinés inovacijos numatomos S§vietimo,
sveikatos apsaugos ir vaiky globos srityse. Aplinkosauginés inovacijos — kraStovaizdzio gerinimas,
tarSos mazinimas, saugomy teritorijy prieZiiira ir gamtos paminkly saugojimas. Kulttirinés inovacijos
orientuotos ] nematerialyji kultiiros bei tautinj pavelda, taip pat ir | kultiiros paveldo objektus.
Pagrindinés numatytos turizmo inovacijos yra apgyvendinimo paslaugy plétros ir turizmo objekty

bei infrastruktiiros gerinimas.

Atlikus planuojamo Lietuvoje unikalaus stumbry perkélimo projekto atvejo analize nustatyta, kad
Siam projektui Varénos rajonas pasirinktas stumbryno jrengimui, stumbry laikymui, adaptacijai ir
iSleidimui j laisve dél Sioje vietoje esanciy gery salygy. Prie stiprybiy, anot eksperty, priskirtina §vari
gamta bei mazas gyventojy tankumas. Itin svarbi geografiné padétis — pasienio ruozas, nes tai sukurs
galimybe projekto stumbrams susijungti su BeloveZo girios stumbry populiacija. Pagrindinés
silpnybés, kaip nurodo ekspertai, yra netinkami Dziikijos miskai. Cia vyrauja pusynai, o stumbrams
tinkamiausi lapuociai miSkai. Artimiausiuose tikiuose vyrauja augalininkysté ir ¢ia kyla projekto
grésme, kad stumbrai maisto ieskosis minétuose tikiuose. Ekspertai rekomenduoja stumbryng laikyti
aptverta ir uztikrinti $érima, siekiant i§vengti pagrindiniy galimy projekto grésmiy. Sis projektas
pritraukia ir naujas galimybes Varénos rajonui. Dauguma eksperty nurodo turizmo vystymui ir krasto

populiarinimui sukuriamg naudg. Svarbios ir biisimos naujos darbo vietos.
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Remiantis atlikta Varénos rajono savivaldybés inovacinés veiklos analize, parengti tokie
pasiilymai:
Varénos rajono savivaldybés administracijai:

e Identifikavus nepakankama veikly stebésenos duomeny kaupimg ir naudojimg savivaldybéje,
daugiau démesio skirti sistemiskam, ataskaity pagrindu paremtam veiklos duomeny kaupimui,
ju naudojimui vertinant gautus rezultatus bei tobulinant veiklas;

e Atkreipti didesnj démesj j personalo kvalifikacijos kélimg ir motyvavimo sistemos gerinima.

e Jgyvendinant inovacijy procesus siekti organizacinés valdymo struktiiros lankstumo;

e Parengti Varénos rajono savivaldybeés inovacijy igyvendinimo plang.

e Jtraukti Varénos rajono gyventojus, verslininkus ir NVO | priimamus sprendimus.

Varénos rajono verslininkams, gyventojams bei NVO:

e Tyrimo metu, nustacius bendradarbiavimo, bendravimo ir gyventojy jtraukimo j sprendimy

priémima svarbg inovacinés veiklos organizavimui, sitiloma aktyviau dalyvauti rengiamuose

susirinkimuose, iniciatyvose ir panasioje veikloje.

Institucijoms (Aplinkos ministerijai ir Dziikijos Nacionalinio parko administracijai), atsakingoms
uZ stumbryno Varénos rajone jrengima:
e Tyrimu metu, nustadius galimas stumbryno jrengimo projekto grésmes, sitiloma stumbryng
laikyti aptvertg ir esant reikalui uZtikrinti pakankama stumbry $érima.
e Nustacius, kad projektas gali turéti jtakos vietiniy gyventojy gerbuviui, sitiloma inicijuoti
susitikimus su gyventojais ir juos supazindinti su bilisimomis veiklomis ir pokyc¢iais,

atsirasianciais stumbryno jrengimo metu.
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Griksas E., Inovacinés veiklos analizé Varénos rajono savivaldybéje / Lyderystés ir pokyciy valdymo
magistro baigiamasis darbas. Vadovas Prof. Dr. A. BaleZentis. — Vilnius: Mykolo Romerio
Universitetas, 2018 — 84 p.

SANTRAUKA

Magistro baigiamojo darbo tikslas — atlikti inovacinés veiklos analize Varénos rajono
savivaldybéje. Darbo objektas — Varénos rajono savivaldybé. Magistro baigiamajame darbe naudojami
Sie moksliniai tyrimo metodai: mokslinés literatiiros, teisés akty ir jstaigos vidiniy dokumenty analizé,
interpretavimas, interviu, ekspertiniai vertinimai.

Darbo uZdaviniai:

1. ISnagrinéti inovacijy sampratg ir tipologija.

2. Aptarti inovacing veiklg vieSajame sektoriuje nacionaliniu bei valstybiniu lygmeniu.

3. ISanalizuoti, kokia inovacin¢ veikla vykdoma Varénos rajono savivaldybéje.

4. Nustatyti veiksnius, jtakojancius inovacingés veiklos diegimg Varénos rajono savivaldybéje.

5. Nustatyti planuojamas inovacijas Varénos rajono savivaldybéje.

6. Atlikti inovatyvaus projekto Varénos rajone atvejo analizg.

Magistro darbui iskeltos pagrindinés darbo problemos:

Kokia inovacijy tipologija ir kokios inovacijos yra viesajame sektoriuje? Kokig inovacine veiklg vykdo
Varénos rajono savivaldybé? Kokie veiksniai sunkina ir lengvina inovacijy diegimo procesus?

Darbo problema — Kokios inovacinés veiklos Varénos rajono savivaldybéje plétojimo galimybés?
Tyrimo problema - kokie veiksniai teigiamai ir neigiamai jtakoja inovacing veiklg ir kokia inovacijy
pazanga bei perspektyvos Varénos rajono savivaldybéje.

Atlikus tyrimus, nustatyti pagrindiniai veiksniai, kurie jtakoja inovacing veiklg. Taip pat
i§siaiSkintos pagrindinés jvykdytos bei planuojamos inovacijos Varénos rajone. Atlikta planuojamo
stumbryno projekto atvejo analizé, bei nustatytos Sio projekto stiprybés, silpnybés bei galimybeés ir
gréesmeés. Atlikus tyrimus pateiktos i§vados ir sitilymai.

Raktiniai ZodzZiai: inovacijos, inovaciné veikla, Varénos rajonas, inovacijy tipai, viesasis

sektorius.
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Griksas E., Analysis of Innovation Activity in Varéna District Municipality / Master's Degree in
Leadership and Change Management. Scientific supervisor - Prof. Dr. A. Balezentis. - Vilnius:

Mykolas Romeris University, 2018 - 84 p.

SUMMARY

The aim of the master's thesis is to perform an analysis of innovation activity in Varéna district
municipality. The object of work is the Varéna district municipality. The master's thesis used the
following research methods: analysis, interpretation, interviews, expert evaluations of scientific
literature, legal acts and internal documents of the institution.

Work tasks:

1. Explore the concept and typology of innovation.

2. Discuss innovative activities in the public sector at national and state level.

3. To analyze the innovative activities carried out in Varéna district municipality.

4. To determine the factors influencing the implementation of innovative activities in Varéna district
municipality.

5. Identify planned innovations in Varéna district municipality.

6. To carry out an analysis of an innovative project in Varéna district.

Major work problems raised for the Master's thesis: What typology of innovation and what are the
innovations in the public sector? What kind of innovative activity is carried out by Varéna district
municipality? What factors aggravate and facilitate innovation processes? Problem of work - What kind
of innovative activities in Varéna district municipality development opportunities?

The research problem - what factors influence the innovation activity positively and negatively, and
what progress and prospects of innovation in Varéna district municipality.

Research has identified key factors that influence innovation. The main accomplishments and planned
innovations in the Varéna district were also identified. A case study of the planned trunk project was
carried out, and the strengths, weaknesses and opportunities and threats of this project were identified.
The conclusions and suggestions presented in the research are presented.

Keywords: innovation, innovation activity, Varéna district, types of innovation, public sector.
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PRIEDAI

1 priedas. Lietuvos inovacijy plétros 2014-2020 m. programos tiksly ir uzdaviniy vertinimo
kriterijai ir jy reikSmés

Vertinimo Kriterijaus Uz duomeny
reikSmé pateikima

Eil. Tikslo, uzdavinio Vertinimo kriterijaus atsakinga

Nr. pavadinimas pavadinimas bukle | 2017 | 2020 institucija

(metai)| metai | metai (duomeny
Saltinis)

1. |Lietuvos inovacijy suminis inovacijy 0,28 0,4 0,54 |Ukio ministerija
plétros 2014-2020 mety |indeksas (2012) (Inovacijy
programos (toliau — sgjungos
Programa) strateginis Svieslenté)
tikslas — didinti Lietuvos
iikio konkurencinguma
kuriant efektyvia
inovacijy sistema,
skatinancig tikio
inovatyvuma

2. | Pirmasis Programos 30-34 mety gyventojy, | 48,7 ne ne |Svietimo ir
tikslas — plétojant naujas |jgijusiy aukstajj ar jam | (2012) | maziau | maziau | mokslo
Zinias ir jy taikyma, prilyginta iSsilavinima, kaip | kaip |ministerija
ugdyti inovatyvig dalis (procentais) 40 40 |(Eurostat)
visuomeng uzimtumas Zinioms 9 11 13,6 |Socialinés

imliuose sektoriuose (2010) apsaugos ir darbo
(procentais) ministerija

(Inovacijy

s3jungos

Svieslente)
darbuotojy dalis 2,9 3 3,2 | Ukio ministerija
pazangiyjy ir (2011) (Lietuvos
vidutiniskai pazangiy statistikos
technologijy gamybos departamentas)
sektoriuje (procentais)

Vertinimo Kriterijaus Uz duomeny
reik§mé pateikima

Eil. Tikslo, uzdavinio Vertinimo kriterijaus atsakinga

Nr. pavadinimas pavadinimas bikle | 2017 | 2020 institucija

(metai) | metai | metai (duomeny
Saltinis)
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2.1. |Pirmojo Programos aukstojo mokslo ir 0,66 0,7 1,0 |Svietimo ir
tikslo 1 uzdavinys — valdzios sektoriaus (2012) mokslo
plétoti auksto lygio iSlaidos moksliniams ministerija
zinias, mokslinius tyrimams ir (Lietuvos
tyrimus, eksperimentinei plétrai statistikos
eksperimentinés plétros | (toliau — MTEP), departamentas)
veiklg palyginti su BVP

(procentais)
MTEP lygis (vieta) 39 32 25 | Svietimo ir
(2013) mokslo
ministerija
(Pasaulio
inovacijy
indeksas)

2.2. | Pirmojo Programos studenty, 22,1 | 24 27 | Svietimo ir
tikslo 2 uzdavinys — studijuojancéiy fizinius | (2010) mokslo
Svietimo ir aukstojo ir inzinerinius mokslus, ministerija
mokslo sistemoje ugdyti |dalis, palyginti su (Eurostat)
kiirybiskuma, versluma, |visais studijuojanciais
inovatyvumg ir rinkos  |asmenimis (procentais)
poreikius atitinkanéius  |ygdymo jstaigy, 30 | 70 | 90 |Svietimo ir
prakj[mluslggﬁdilus 1r kuriose jdiegtos mokslo
kvalifikacijg kiirybiskumo ir ministerija

inovatyvaus mastymo

skatinimo programos,

dalis (procentais)

privaciy islaidy 0,69 0,8 0,9 |Svietimo ir
Svietimui dalis, mokslo
palyginti su BVP ministerija
(procentais) (Eurostat)

2.3. | Pirmojo Programos veikian¢iy mazy ir 65 75 80 |Ukio ministerija
tikslo 3 uzdavinys — vidutiniy jmoniy (2010)
skatinti inovatyvaus (toliau — MVY])
verslo kiirima, sudarant |skaicius, fiziniy
palankias salygas ir asmeny, vykdanciy
suteikiant Ziniy apie individualig veikla, ir
inovatyvaus verslo savarankiSkai dirbanciy
pradzia asmeny skaicius 1

tikst. gyventojy
Vertinimo Kkriterijaus Uz duomeny
reik§mé pateikima

Eil. Tikslo, uzdavinio Vertinimo kriterijaus atsakinga

Nr. pavadinimas pavadinimas bikle | 2017 | 2020 institucija

(metai) | metai | metai (duomeny
Saltinis)
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3. | Antrasis Programos pazangiyjy ir 23,1 25 27 | Ukio ministerija
tikslas — didinti verslo  |vidutiniskai pazangiy | (2011) (Lietuvos
inovacinj potenciala technologijy gamybos statistikos

sektoriaus sukurtos departamentas)

pridétinés vertes dalis,

palyginti su visa

apdirbamosios

gamybos sukurta

pridétine verte

(procentais)

inovacijas diegianciy 15,67 | 20,5 35 | Ukio ministerija

MV] dalis i§ visy MV] | (2010) (Inovacijy

(procentais) sgjungos
Svieslenté)

3.1. | Antrojo Programos verslo sektoriaus 0,24 | 05 0,9 |Ukio ministerija
tikslo 1 uzdavinys — iSlaidos MTEP, (2012) (Lietuvos
skatinti investicijas | palyginti su BVP statistikos
didele pridétine verte (procentais) departamentas)
kuriancias veiklas bendros jmoniy 1,27 1,5 1,7 | Ukio ministerija

apyvartos dalis, kurig | (2010) (Inovacijy
sudaro jmoniy sajungos
inovacijy, nesusijusiy Svieslente)
su MTEP, islaidos

(procentais)

3.2. | Antrojo Programos MV], diegianc¢iy naujus | 21,39 | 35 40 | Ukio ministerija
tikslo 2 uzdavinys — produktus ar procesus, | (2010) (Inovacijy
skatinti naujy produkty |dalis i$ visy MV] sajungos
pateikimg rinkai (procentais) Svieslenté)

naujy rinkoje ir 6,64 10 14 | Ukio ministerija
jmong¢je produkty (2010) (Inovacijy
pardavimy dalis s3jungos
bendroje jmoniy Svieslent¢)
apyvartoje (procentais)

patentiniy paraisSky 0,31 0,5 0,9 |Ukio ministerija
pagal Patentinés (2010) (Inovacijy
kooperacijos sutartj sajungos

(PCT) skaicius vienam Svieslent¢)

mlrd. BVP, isreiksto
perkamosios galios
standartais
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Vertinimo kriterijaus

Uz duomeny

reikSmé pateikima
Eil. Tikslo, uzdavinio Vertinimo kriterijaus atsakinga
Nr. pavadinimas pavadinimas bikle | 2017 | 2020 institucija
(metai) | metai | metai (duomeny
Saltinis)
3.3. | Antrojo Programos BVP dalis, kurig 0,2 0,5 0,6 |Ukio ministerija
tikslo 3 uzdavinys — sudaro pazangiyjy (2011) (Lietuvos
skatinti skirtingy technologijy gamybos statistikos
sektoriy sektoriaus pridétiné departamentas)
bendradarbiavima verté (procentais)
kuriant inovacijas ir bendros pridétinés 25 | 22 3 |Susisiekimo
pletoti didelj poveiki | vertes dalis, kuria (2012) ministerija
turin€ias movacijas sudaro informaciniy ir (Lietuvos
rysiy technologijy statistikos
sektoriaus pridétiné departamentas)
verté (procentais)
Lietuvos ekologiniy 27 24 20 | Ukio ministerija
inovacijy indikatorius | (2012) (Ekologiniy
(vieta ES) inovacijy
Svieslenté)
jmoniy, diegianciy 26,3 | 30 35 |Ukio ministerija
netechnologines (2012) (Inovacijy
inovacijas, dalis, sgjungos
palyginti su visomis Svieslenté)
Jmonémis (procentais)
4. |Treciasis Programos universitety ir verslo 28 25 19 | Ukio ministerija
tikslas — skatinti vertés |bendradarbiavimas (2013) (Pasaulio
tinkly ktirima, plétra ir | (vieta) konkurencingumo
Jju tarptautiskuma indeksas )
inovatyviy MV], 8,76 10 12 | Ukio ministerija
vykdanciy (2010) (Inovacijy
bendradarbiavimo sgjungos
veiklg su kitomis Svieslenté)
Jmonémis ar
institucijomis, dalis,
palyginti su visomis
MVI (procentais)
Vertinimo kriterijaus Uz duomeny
reikSme pateikimag
Eil. Tikslo, uzdavinio Vertinimo kriterijaus atsakinga
Nr. pavadinimas pavadinimas biukle | 2017 | 2020 institucija
(metai)| metai | metai (duomeny
Saltinis)
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4.1. | Treciojo Programos technologines 9,3 12 15 |Ukio ministerija
tikslo 1 uzdavinys — inovacijas diegusiy (2010) (Lietuvos
skatinti verslo ir mokslo |jmoniy statistikos
bendradarbiavima, ziniy |bendradarbiavimas su departamentas)
ir technologijy valstybinémis
perdavimag moksliniy tyrimy

jstaigomis (procentais)

technologines 14,9 17 20 | Ukio ministerija
inovacijas diegusiy (2010) (Lietuvos
imoniy statistikos
bendradarbiavimas su departamentas)
aukstosiomis

mokyklomis

(procentais)

4.2. | Treciojo Programos klasteriy i$sivystymo 102 100 | 70 |Ukio ministerija
tikslo 2 uzdavinys — lygis (vieta) (2013) (Pasaulio
skatinti klasteriy plétra inovacijy
ir integracijg i indeksas)
tarptautinius vertés
kiirimo tinklus

5. |Ketvirtasis Programos |inovacijy efektyvumo 105 90 70 | Ukio ministerija
tikslas — didinti vertinimas (vieta) (2013) (Pasaulio
inovacijy politikos inovacijy
formavimo ir indeksas)
igyvendinimo
efektyvuma ir skatinti
inovacijas vieSajame
sektoriuje

5.1. |Ketvirtojo Programos | verslo subjekty, - 70 80 |Mokslo, inovacijy
tikslo 1 uzdavinys — teigiamai vertinanciy ir technologijy
kurti inovacijas MTEP ir inovacijy agentlira
skatinancig reguliacing |skatinimo institucijy
aplinkg ir tobulinti teikiamas paslaugas,
inovacijy politikos dalis (procentais)
formavimo ir
1gyvendinimo institucing
sandarg

5.2. | Ketvirtojo Programos inovatyviy viesyjy 1,17 2 5 Ukio ministerija
tikslo 2 uzdavinys — pirkimy dalis, palyginti | (2012) (Viesyjy pirkimy
kurti inovacijy su visais pirkimais tarnyba)

paklausos skatinimo
priemones, padedancias
spresti socialinius,
ekonominius ir

SV —

(procentais)
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2 priedas. Varénos rajono Zzemélapis

VILNIAUS APSKRITIS
TRAKY RAJONAS

‘‘‘‘‘‘‘

nnnnnn
— — —

ALYTAUS RAJONAS

DRUSKININKY SAV.

BALTARUSIJA
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3 priedas. Klausimynas inovacijy veiksniy ekspertams

., Daugel miisy tévynéje yra puikiy ir graZiy viety,
daugel yra saliy, kurios pagarséjo seny téveliy darbais,
bet tarpu jy visy graziausia ir geriausia Dainavos Salis “ Vincas Kréve,

UzraSas prie Merkinés piliakalnio.

INOVACINES VEIKLOS VEIKSNIAI VARENOS RAJONO SAVIVALDYBEIJE.
EKSPERTINIO VERTINIMO KLAUSIMYNAS
Laba diena gerb. Eksperte,

AS esu Mykolo Romerio universiteto, vieSojo valdymo fakulteto, lyderystés ir poky¢iy valdymo
magistratiiros studentas Edvinas GrikSas. RaSau magistro darba tema — ,,Inovacinés veiklos analizé
Varénos rajono savivaldybegje®.

Inovaciné veikla traktuotina kaip kryptingas inovacijy (pokyciy, reformy) jgyvendinimas. Jisy
atsakymai j klausimus yra labai svarbis, siekiant iSanalizuoti inovacinés veikos situacija Varénos rajone.

Atsakymai bus panaudoti magistro baigiamajame darbe. PraSau Jusy atsakyti j Zemiau pateiktus

Klausimus.
1. Kokie, Jusy manymu, trukdziai riboja/stabdo inovacing veiklag Varénos rajono
savivaldybéje?
2. Kokie, Jisy manymu, veiksniai padeda vykdyti inovacing veikla Varénos rajono
savivaldyb¢je?
3. Kokios, Jiisy nuomone, inovacinés veiklos perspektyvos Varénos rajono

savivaldybéje? Kaip siiilote tobulinti inovacing veikla?

Dékoju uz Jusy atsakymus!
Edvinas Griksas,
MRU Viesojo valdymo fakulteto

Lyderystés ir poky¢iy valdymo magistratiiros studentas
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4 priedas. Klausimai Varénos rajono vadovams

., Daugel miisy tévynéje yra puikiy ir graziy viety,
daugel yra saliy, kurios pagarséjo seny téveliy darbais,
bet tarpu jy visy graziausia ir geriausia Dainavos Salis *“ Vincas Krévé,

uzrasas prie Merkings piliakalnio.

INOVATYVUS VYSTYMAS
INTERVIU KLAUSIMYNAS VADOVAMS

Laba diena,

AS esu Mykolo Romerio universiteto, vieSojo valdymo fakulteto, lyderysteés ir pokyciy valdymo
magistratiiros studentas Edvinas GrikSas. Rasau magistro baigiamajj darbg tema — ,,Inovacinés veiklos
analizé Varénos rajono savivaldyb¢je®. Inovaciné veikla yra neatsiejama nuo darnaus vystymosi teorijos.
Darnusis vystymas apima tokias sritis, kaip: inovacijos, poky¢iai, reformos, tobulinimas - socialiniais,
ekonominiais, aplinkosauginiais, kultiiriniais aspektais. Jiisy atsakymai j klausimus yra labai svarbiis,
siekiant iSanalizuoti inovacijy vystyma Varénos rajono savivaldybéje. Jie bus panaudoti rengiant
magistro baigiamajj darbg. Prasau Jiisy atsakyti j Zemiau pateiktus klausimus.

Kokias pagrindines jvykdytas inovacijas rajone galétumeéte jvardinti?
Koks pagrindinis sprestiny problemy inovacijy poreikis rajone?
Kokios numatomos svarbiausios ekonominés inovacijos rajone?
Kokios numatomos svarbiausios socialinés inovacijos rajone?
Kokios numatomos svarbiausios aplinkosauginés inovacijos rajone?

Kokios numatomos svarbiausios kulttirinés inovacijos rajone?

N o a ~ w Db oe

Kokios numatomos svarbiausios turizmo inovacijos rajone?

Dékoju uz Jusy atsakymus!
Edvinas Griksas,
MRU Viesojo valdymo fakulteto

Lyderysteés ir poky¢iy valdymo magistratiiros studentas
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5 priedas. Varénos rajone planuojamo stumbryno Zemélapis
e

DZUKHOS NACIONALINIO PARKO
PLANAVIMO SCHEMA.
TVARKYMO PLANO KOREKTURA
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6 priedas. Klausimynas stumbryno ekspertams

., Daugel miisy tévynéje yra puikiy ir graziy viety,
daugel yra saliy, kurios pagarséjo seny téveliy darbais,
bet tarpu jy visy graziausia ir geriausia Dainavos Salis “ Vincas Kréve,

uzrasas prie Merkinés piliakalnio.

ATVEJO ANALIZE EKSPERTAMS (STUMBRAI)
Laba diena, gerb. eksperte,
RaSomas baigiamasis magistro darbas tema — ,Inovacinés veiklos analizé Varénos rajono
savivaldybéje* Viena i§ darnaus inovacijy vystymo sri¢iy yra aplinkosauginés inovacijos.
I Varénos rajong planuojama atkelti stumbrus. Kaip vertinate §] numatoma projekta? Jisy
atsakymai j klausimus yra labai svarbus, sickiant atlikti Sio projekto atvejo analize. Atsakymai bus

panaudoti magistro baigiamojo darbo rengime. Prasau Jusy atsakyti i zemiau pateiktus klausimus.

Kokios galimos tokio projekto stiprybés (privalumai) Varénos rajone?
Kokios galimos tokio projekto silpnybés (trikumai) Varénos rajone?
Kokios gali atsirasti grésmés jrengus stumbryna Varénos rajone?

Kokios atsiranda naujos galimybeés jrengus stumbryng Varénos rajone?

o B~ D

Kokiy turite svarbiausiy pasiiilymy dél stumbryno jrengimo Varénos rajone?

Dékoju uz Jisy atsakymus!

Edvinas Griksas,

MRU Viesojo valdymo fakulteto

Lyderysteés ir poky¢iy valdymo magistratiiros studentas
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Edvinas Griksas

2018-04-

Email: edvinas.griksas@agmail.com

+370 6 99 32709
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