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SUMMARY

Labour productivity is one of the most important indicators of the competitiveness of a national or
regional economy. Labour Productivity growth is important for sustainable economic growth and high
standards of living. A higher labour productivity indicator reflects the quality of human capital in country
economy. Also it shows how efficiently limited resources are used in countries. It is particularly
important to determine what factors affect labour productivity in manufacturing. The manufacturing
industry in many countries is one of the key determinants of economic growth, as it generates a large
part of the country's GDP by encouraging domestic consumption and international trade. Therefore, it
can be expected that the higher the value of production manufacturing produce, the more country's
economy will grow. In order to ensure the country's economic growth in the long run, it is important to
analyze what factors influence labour productivity in the manufacturing industry.

The object of this research is the labour productivity of the Lithuanian manufacturing industry.

The aim of the research is to evaluate factors affecting Labour productivity in Lithuania
manufacturing industry. In order to achieve the aim, there was formulated these tasks: 1) to evaluate
labour productivity indicators and problems in different Lithuanian economy sectors; 2) to analyze the
concept of productivity and to reveal what factors influence labour productivity changes in a theoretical
aspect; 3) to reveal the importance of labour productivity for the national economy; 4) to examine the
dynamics of labour productivity in Lithuania manufacturing industry and compare it with other EU
countries; 5) to analyze economic factors which influence labour productivity in the Lithuanian
manufacturing industry by using correlation and regression analysis.

It was found that labour productivity in Lithuanian economic sectors is significantly lower than the
EU average. The lowest labour productivity is in the service sectors. However, the growth of Lithuania's
economy is mostly influenced by the manufacturing sector. The output of this sector represents more
than one third of the total production of the country. As one of the main problems of manufacturing
labour produdictivity it can be noted that wages are rising faster than labour productivity. These changes
should be considered negatively as companies with higher wage costs are less likely to invest in new
technologies and processes that could improve labour productivity. As a result, Lithuanian companies
can face competition problems as rising wages increases their costs of production which leads to

declining competition with markets in other countries. Comparing the labour productivity of the



Lithuanian manufacturing industry with the corresponding indicator in Latvia, Estonia, Ireland, Sweden
and the EU average, it was also established that Lithuanian labour productivity in the manufacturing
industry is one of the lowest in the whole EU. Labuor productivity indicator of the Lithuanian
manufacturing industry in comparison with the EU average in 2008 -2015 was lower by more than three
times. One of the main reasons for such a low Lithuanian labour productivity index are the lowest FDI
and education financing indicators among all the countries analyzed. It is concluded that if Lithuania
does not significantly improve the labour productivity index, it will become increasingly difficult for the
country to remain competitive with other countries. A low level of competitiveness can lead, in the first
place, to a significant decline in FDI and exports, which may lead to a decline in the economy of the
country as a whole.

Examination of connection between the labour productivity of the Lithuanian manufacturing
industry and macroeconomic indicators revealed that gross exports and imports correlate with the labour
productivity of the manufacturing industry. After assessing the significance of indicators, it has been
established that gross imports are a non — significant variable, and labour productivity in the
manufacturing industry depends only on export.
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IVADAS

Temos aktualumas. Vienas svarbiausiy rodikliy atspindin¢iy nacionalinés ar regiono ekonomikos
konkurencingumg — darbo produktyvumas. Didesnis darbo produktyvumo rodiklis parodo tos
ekonomikos zmogiskojo kapitalo kokybe. Taip pat Salyje esant ribotiems istekliams, parodo, kaip
efektyviai jie yra iSnaudojami. Didéjantys darbo produktyvumo rodikliai yra svarbas valstybei, nes
parodo, kad Salies ekonomika turi galimybes augti ilguoju laikotarpiu. Tai taip pat svarbu verslui bei
gyventojams. Kuo aukstesnis darbo produktyvumo rodiklis, tuo daugiau investuotojy Salis geba
pritraukti. Augantis darbo produktyvumas parodo, kad investuotojas pradéjes veiklg pasirinktoje Salyje
galés pagaminti daugiau produkcijos per tg patj laikotarpj. Gyventojy atzvilgiu darbo produktyvumo
augimas leidzia tikétis prekiy ir paslaugy kainy maz¢jimo, darbo uzmokescio augimo.

Darbo produktyvumo problematika ypa¢ aktuali apdirbamojoje pramonéje. Apdirbamoji pramoné
daugelyje Saliy yra vienas i$ svarbiausiy veiksniy lemianciy ekonomikos augima, nes skatindama vidaus
vartojimg ir tarptauting prekyba sukuria didele dalj Salies BVP. Todél galima tikétis, kad kuo bus didesné
apdirbamosios pramonés pagaminamos produkcijos verté, tuo labiau augs ir Salies ekonomika. Vienas
1§ budy leidziantis didinti pagaminamos produkcijos kiekius ir vert¢ — darbo produktyvumo rodikliy
gerinimas. Todél norint uztikrinti Salies ekonomikos augima ilguoju laikotarpiu svarbu isanalizuoti koki
veiksniai daro didziausig jtakg darbo produktyvumo rodikliams apdirbamojoje pramongje.

Tyrimo problema. Kokie veiksniai daro reik§mingiausig jtakg Lietuvos apdirbamosios pramonés
darbo produktyvumo rodikliams.

Tyrimo objektas — Lietuvos apdirbamosios pramonés darbo produktyvumas.

Tyrimo tikslas — nustatyti pagrindinius veiksnius lemiancius darbo produktyvumo lygj Lietuvos
apdirbamojoje pramongje.

Tyrimo uzdaviniai:

1. vertinti Lietuvos darbo produktyvumo rodiklius ir problematika Lietuvos iikio Sakose;

2. ISnagrinéti produktyvumo sampratg ir atskleisti kokie veiksniai lemia darbo produktyvumo

poky¢ius teoriniu aspektu;

3. Atskleisti darbo produktyvumo reikSme Salies ekonomikai,

4. Istirti apdirbamosios pramonés darbo produktyvumo dinamika Lietuvoje ir palyginti su ES

Salimis;
5. I8analizuoti ekonominiy veiksniy jtakg darbo produktyvumui Lietuvos apdirbamojoje
pramong¢je, taikant koreliacing, regresing analizg.
Tyrimo metodai. Tyrimui atlikti naudoti metodai: uzsienio ir Lietuvos autoriy literatiiros analizg,

statistiniy duomeny analiz¢, lyginamoji analize, regresing ir koreliaciné analize.



1. DARBO PRODUKTYVUMO RODIKLIAI IR PROBLEMATIKA
LIETUVOJE

1.1. Lietuvos ir atskiry Lietuvos tikio Saky darbo produktyvumo rodikliai

Valstybiy ekonominis augimas ilguoju laikotarpiu priklauso nuo jvairiy makroekonominiy ir
mikroekonominiy veiksniy. Vienas i§ svarbiausiy makroekonominiy veiksniy — darbo produktyvumas.
Augant darbo produktyvumui, $alis tampa konkurencingesné kity Saliy atzvilgiu. AukStesnis darbo
produktyvumo lygis parodo auks$tesne zmogiSkojo kapitalo kokybg, o tai svarbu ir uZsienio
investuotojams. Konkurencingesniy Saliy ekonomikos ilguoju laikotarpiu turi daugiau augimo
galimybiy. Auganti ekonomika svarbi ir valstybiy gyventojams, nes augant ekonomikai ger¢ja ir jy
pragyvenimo lygis. Todél norint uztikrinti ekonomikos augimg ilguoju laikotarpiu, svarbu iSanalizuoti
darbo produktyvumo problematika, dinamika, tirti kokie veiksniai daro jtakg darbo produktyvumo
augimui ir kaip darbo produktyvumas veikia Salies ekonomika.

Visy pirma svarbu nustatyti kuris Salies tikio sektorius pasizymi zemiausiu darbo produktyvumu.
Tam 1 paveiksle ir 1 priede pateikiami darbo produktyvumo rodikliai, 2015 m. skirtinguose Lietuvos
tikio sektoriuose ir palyginamas su atitinkamu ES $aliy vidurkiu skirtinguose sektoriuose.

Pateiktame paveiksle matyti, kad didziausig pridéting vertg vienas darbuotojas per metus sukuria
elektros, dujy, garo tiekimo ir oro kondicionavimo sektoriuje. ES Salyse vidutiniS§kai sukuriama pridétiné
verté per metus sudaro 177 tukst. Eur., o Lietuvoje — 45 tukst. Eur. AukStas darbo produktyvumas 2015
m. taip pat uzfiksuotas kasybos ir karjery eksploatavimo sektoriuje tick Lietuvoje, tiek visoje ES. Siame
tkio sektoriuje vienas darbuotojas ES vidutiniSkai per metus sukuria 114 tiikst. Eur. pridétinés vertés, o
Lietuvoje — 27,7 tikst. Eur.

Zemiausio darbo produktyvumo iikio sektorius taip pat sutampa Lietuvoje ir visoje ES. Tai
apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veikla. Siame Lietuvos tikio sektoriuje dirbantis darbuotojas per
metus sukuria 7,2 tukst. Eur. pridétinés vertés. Visoje ES vidutiniS§kai vienas darbuotojas sukuria 23
takst. Eur. pridétinés vertés. Taip pat Zemas darbo produktyvumo lygis uzfiksuotas administracinéje ir
aptarnavimo veikloje. Siame iikio sektoriuje dirbantis darbuotojas Lietuvoje per metus sukuria 12,9
tukst. Eur. pridétinés vertés, o ES vidutiniskai 36 tukst. Eur.

Apdirbamosios pramonés darbo produktyvuma vertinant visy ekonominés veiklos riisiy darbo
produktyvumo rodikliy kontekste, galima teigti, kad rodiklis yra vidutini$kas. Per metus apdirbamojoje
pramong¢je dirbantis darbuotojas sukuria 19,1 tukst. Eur. pridétinés vertés Lietuvoje, o visoje ES —
vidutiniSkai 62 tiikst. Eur.

Vertinant darbo produktyvumg skirtinguose iikio sektoriuose svarbu pazyméti, kad Lietuvoje

darbo produktyvumas visuose sektoriuose yra zZenkliai mazesnis uz ES vidurkj. Skirtingy Lietuvos tikio



sektoriy sukuriama pridétiné verté nuo ES vidurkio skiriasi vidutini$kai 3,5 karto. Todél galima teigti,

kad Lietuvoje svarbu didinti darbo produktyvuma siekiant gerinti ekonominge $alies situacija.

B — Kasyba ir karjery
eksploatavimas

M — Profesiné, moksliné ir
techniné veikla

D — Elektros, dujy, garo
tiekimas ir oro kondicionavimas

E — Vandens tiekimas, nuoteky
valymas, atlieky tvarkymas ir
regeneravimas

L — Nekilnojamojo turto
operacijos

I — Apgyvendinimo ir prekyba; varikliniy transporto
maitinimo paslaugy veikla priemoniy ir motocikly
. .. remontas
H — Transportas ir saugojimas
—ES e |_jetuva

1 pav. Darbo produktyvumas Lietuvoje ir ES Salyse 2015 m., tiikst. Eur. (Sudaryta pagal Eurostat

duomenis)

Kuo didesnis darbo produktyvumas tuo daugiau produkcijos pagaminama nesikeic¢iant produkcijos
pagaminimui reikalingoms sgnaudoms. Kurio i§ visy tikio sektoriy darbo produktyvumo lygis daro
didziausig jtakg Salies ekonomikai, galima jvertinti iSanalizavus visy sektoriy pagaminamos produkcijos
verte. 2 paveiksle pateikiamas produkcijos pasiskirstymas tarp skirtingy tikio sektoriy procentais.
Duomenys iSreiksti eurais pateikiami 2 priede.

2 paveiksle matyti, kad daugiausiai produkcijos 2015 m. pagaminta apdirbamojoje pramonéje.
Lietuvoje apdirbamosios pramonés pagamintos produkcijos verté sudaré 38,81 proc. visos per metus
pagamintos produkcijos vertes, o ES apdirbamosios pramonés produkcijos verté sudaré beveik 36 proc.
Vvisos produkcijos. Antraja vieta pagal pagaminamos produkcijos verte uzima didmeniné ir mazmeniné
prekyba, varikliniy transporto priemoniy ir motocikly remontas. Sio sektoriaus pagaminamos
produkcijos verté¢ yra daugiau nei du kartus mazesné uz apdirbamosios pramonés pagaminamos

produkcijos verte. Atitinkamai Lietuvoje ir ES sudaro apie 15 proc. visos produkcijos vertes.
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Svarbu iSskirti, kad vieng auksciausiy darbo produktyvumo rodikliy turin¢iame kasybos ir karjery
eksploatavimo sektoriuje pagaminama produkcija turi maziausig jtaka Salies ekonomikai. Lietuvoje per
metus pagamintos produkcijos verté sudaro 0,39 proc. visos produkcijos vertés, o ES — 0,93 proc.

Zemo darbo produktyvumo sektoriy — apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veiklos bei
administracinése ir aptarnavimo veiklos suteikiamy paslaugy verté vertinant visos pagaminamos
produkcijos vertés kontekste taip sudaro gan Zemg procenta tick Lietuvoje, tiek visoje ES. Lietuvoje
minéty sektoriy sukuriamy paslaugy verté sudaro atitinkamai 1,63 proc. ir 3,13 proc., o ES Salyse — 3,03

proc. ir 5,13 proc.

Produkcijos pasikirstymas pagal ekonoming veikla
45,00%

40,00%
35,00%
30,00%
25,00%

20,00%
15,00%

10,00%
[ II | .
B C D E F G H | J L K N

® ES = Lietuva

2 pav. Pagaminamos produkcijos pasiskirstymas pagal ekonomine veikla Lietuvoje ir ES Salyse 2015
m., proc. ( B — Kasyba ir karjeruy eksploatavimas, C — Apdirbamoji pramoné, D — Elektros, dujy, garo
tiekimas ir oro kondicionavimas, E— Vandens tiekimas, nuoteky valymas, atlieky tvarkymas ir
regeneravimas, F — Statyba, G — Didmeniné ir maZzmeniné prekyba; varikliniy transporto priemoniy ir
motocikly remontas, H — Transportas ir saugojimas , | — Apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veikla, J
— Informacija ir rysiai , L — Nekilnojamojo turto operacijos , K — Finansiné ir draudimo veikla, N —

Administraciné ir aptarnavimo veikla) (Sudaryta pagal Eurostat duomenis)

Taigi, galima teigti, kad Lietuvos ekonomikos augimui didZiausig jtakg daro apdirbamosios
pramonés sektorius. Siame sektoriuje pagaminamos produkcijos verté sudaro daugiau nei tre¢dalj visos
Salyje pagaminamos produkcijos vertés. Taciau darbo produktyvumo rodiklis apdirbamojoje pramongje

yra santykinai zemas. Tod¢l galima teigti, kad norint uztikrinti Salies ekonomikos augimg svarbu
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atkreipti démesj ] apdirbamosios pramonés darbo produktyvumag ir iSanalizuoti kaip jis keitési ir koki

veiksniai daro jtakg darbo produktyvumui Lietuvoje ir visoje ES.

1.2. Darbo produktyvumo problematika Lietuvoje

Viena i$ pagrindiniy priezasCiy, lemianciy darbo produktyvumo pokyc¢ius — darbo jégos kasty
poky¢iai. O didziausig dalj $iy kasty jmonése sudaro darbo uzmokestis. Remiantis ekonomikos teorija,
darbo uzmokestis gali kilti nedidindamas nedarbo, jei kyla darbo produktyvumas (R. Schiller, 2011). Jei
darbo uzmokestis auga grei¢iau uz darbo produktyvuma, Salies konkurencingumas kity Saliy atzvilgiu
mazéja, nes pagaminti produkcija toje Salyje tampa brangiau nei kitose Salyse. Todél svarbu iSanalizuoti
darbo produktyvumo ir darbo uzmokes¢io pokycius ir nustatyti ar darbo uzmokesc¢io augimas néra
spartesnis uz darbo produktyvumo augima.

Kaip keitési darbo produktyvumas ir darbo uzmokestis 2011 — 2015 m. Lietuvos ir ES
apdirbamojoje pramonéje, pateikiama 3 paveiksle. Pokyc¢iai iSreiksti procentais lyginant su ankstesniy

mety rodikliu.
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° 2011 2012 2013 2014 2015
s ES DP 2.27% 0,00% 1.85% 3,64% 8.77%
mmm LictuvaDP  11,43% -3.85% -3.33% 8,97% 20,89%
——ESDU 2.00% 2.20% 2.20% 1,90% 2.60%
——LictuvaDU  6,00% 4,20% 7.30% 9,50% 9,40%

mmm ESDP | jetuva DP e===ES DU == jetuva DU

3 pav. Darbo produktyvumo ir darbo uZmokesc¢io pokyc¢iai Lietuvoje ir ES Salyse 2011- 2015 m.,

proc. (Sudaryta pagal Eurostat duomenis)

3 paveiksle matyti, kad darbo 2011 m. darbo produktyvumas tiek Lietuvos, tiek visos ES
apdirbamojoje pramonéje augo grei¢iau nei darbo uzmokestis. Svarbu pazyméti, kad darbo
produktyvumo ir darbo uzmokesc¢io augimo tempai Lietuvos apdirbamojoje pramonéje buvo didesni

lyginant su ES vidurkiu.
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2012 — 2013 m. situacija ES ir Lietuvoje pasikeité. Darbo produktyvumas Lietuvos apdirbamojoje
pramongéje pradéjo mazéti, o darbo uzmokestis didéti. O vertinant ES apdirbamosios pramonés vidurkj,
darbo produktyvumo augimas buvo létesnis nei darbo uzmokesCio augimas. 2012 m. Lietuvos
apdirbamosios pramonés darbo produktyvumui sumazéjus 3,85 proc., darbo uzmokestis didéjo 4,2 proc.
Tais paciais metais, vertinant ES vidurkj, darbo produktyvumo lygis nesikeité, taciau darbo uzmokestis
padidéjo 2,2 proc. 2013 m. Lietuvos apdirbamosios pramonés darbo produktyvumas sumazéjo dar 3,33
proc., o darbo uzmokestis paaugo 7,3 proc. Tuo tarpu ES apdirbamojoje pramongje darbo
produktyvumas vidutiniskai didéjo 1,85 proc., o darbo uzmokestis didéjo zenkliai sparciau — 2,2 proc.

2014 m. darbo produktyvumas Lietuvos apdirbamojoje pramonéje pradéjo didéti, augimas sudare
8,97 proc. Taciau darbo uzmokescio augimas vis dar buvo spartesnis ir sudar¢ 9,5 proc. Tuo tarpu darbo
produktyvumas ES apdirbamojoje pramongje augo grei¢iau nei darbo uzmokestis. Darbo
produktyvumas ES Salyse vidutiniSkai augo 3,64 proc., o darbo uzmokestis 1,9 proc.

2015 m. darbo produktyvumas Lietuvos apdirbamojoje pramonéje pradéjo augti daug sparciau.
Per metus rodiklis iSaugo 20,89 proc. Tuo tarpu darbo uzmokestis didéjo léciau ir per metus paaugo 9,4
proc. Tuo tarpu ES darbo produktyvumas apdirbamojoje pramonéje augo 1é¢iau ir sudaré 8,77 proc., o
darbo uzmokes¢io augimas sudaré 2,6 proc. Svarbu pazyméti, kad nepaisant spartaus darbo
produktyvumo augimo Lietuvos apdirbamojoje pramonéje, $is rodiklis lyginant su ES vidurkiu buvo
daugiau nei tris kartus mazesnis.

Vertinant viso nagrinéto laikotarpio tendencijas galima i$skirti, kad vertinant ES Saliy rodikliy
poky¢ius, tendencijos yra pastovesnés nei Lietuvos, o skirtumai tarp darbo produktyvumo ir darbo
uzmokeséio poky¢iy néra labai dideli. Tuo tarpu Lietuvos apdirbamosios pramonés atveju galima
pastebét, kad darbo uzmokescio augimo tendencijos yra daug stabilesnés nagrinétu laikotarpiu, nei darbo
produktyvumo poky¢iai. Taigi, galima teigti, kad nepastovios Lietuvos apdirbamosios pramonés darbo
produktyvumo tendencijos parodo, kad svarbu detaliau iSanalizuoti, nuo ko priklauso darbo
produktyvumo augimas.

Taip pat svarbu iSanalizuoti kokig jtaka darbo produktyvumo lygiui turi darbo laiko trukme. Kiek
vidutiniS8kai valandy visoje ES sudaro apdirbamosios pramonés darbo savaité¢ ir kiek Lietuvos
apdirbamosios pramonés jmonése, pateikiama 4 paveiksle.

IS pateikto 4 paveikslo matyti, kad vidutinés darbo savaités trukmé Lietuvos apdirbamosios
pramonés jmonése 2011 — 2012 m. buvo nezenkliai trumpesné uz visy ES Saliy vidurkj. 2011 m. darbo
laiko skirtumas buvo didziausias ir sudaré 0,5 val. Tuo tarpu nuo 2013 m. situacija tiek Lietuvos
apdirbamosios pramonés jmonése, tiek vertinant ES vidurki, tapo vienoda. Per darbo savaite vidutiniskai
dirbama po 39,4 val.

Sie savaitinio darbo trukmeés skirtumai, vertinant su darbo produktyvumo skirtumais Lietuvos ir

ES apdirbamosios pramonés jmonése, parodo, kad Lietuvoje ypac¢ svarbu gerinti darbo produktyvumo
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lygi. Ivertinus vidutinj darbo laikg visos ES apdirbamosios pramonés jmonése ir jj palyginus su Lietuva,
matyti, kad nesant esminiams skirtumams tarp vidutiniskai dirbamo laiko per savaitg, Lietuvos jmoniy
darbuotojai negeba produktyviai i$naudoti dirbamo laiko. Vertinant vidutinius ES apdirbamosios
pramonés jmoniy rezultatus matyti, kad apdirbamosios pramonés jmonés geba per tg pati darbo laikg

dirbti 3 — 4 kartus produktyviau nei Lietuvos darbuotojai.

VIDUTINIS DARBO LAIKAS PER SAVAITE
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4 pav. Vidutiné darbo savaités trukmé Lietuvos ir ES Saliy apdirbamosios pramonés jmonése 2011—

2015 m., val. (Sudaryta pagal Eurostat duomenis)

Vienas i§ budy gerinti darbo produktyvuma — inovacijy diegimas jmonése. Tai ypac svarbu
apdirbamojoje pramonéje. Naujesné ir geresné jranga bei technologijos leidzia gerinti darbo
produktyvumg spartesniu tempu vykstant gamybai, i§vengiant kokybés klaidy. Tam, kad jmonés galéty
diegti nauja inovatyvia jrangg svarbu plétoti moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros (toliau —
MTEP) veikla. Kad veikla buty sékminga, reikalingas pakankamas finansavimas. Kokj; BVP procenta
sudaro jmoniy skiriamos 1¢Sos MTEP veiklai pateikiama 5 paveiksle.

Pateiktame paveiksle matyti, kad Lietuvos jmoniy skiriamas MTEP finansavimas Zenkliai atsilieka
nuo ES vidurkio. Lietuvos jmoniy skiriamas MTEP veiklai 2011 — 2013 m. nesikeité ir sudaré 0,24 proc.
Salies BVP. Nuo 2014 m. finansavimas neZenkliai augo, ir sudaré 0,32 proc. Lietuvos BVP. 2015 m.
Jmoniy skiriamas finansavimas sumazéjo. Imoniy MTEP veiklai sudaré 0,29 proc. BVP.

Tuo tarpu vertinant ES vidurkj, jmoniy finansavimas MTEP veiklai augo visu laikotarpiu. 2011

m. finansavimas sudaré 1,24 proc. BVP. Per penkerius metus finansavimas iSaugo iki 1,31 proc. BVP.

14



Arciausiai ES vidurkio Lietuvos jmoniy MTEP skiriamas finansavimas buvo 2014 m. Taciau

finansavimas apskaiciuotas BVP procentu buvo keturis kartus mazesnis.
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5 pav. MTEP finansavimas Lietuvoje ir ES $alyse 2011- 2015 m., proc. (Sudaryta pagal Eurostat

duomenis)

Galima teigti, kad Lietuvos, jmonés norédamos pagerinti darbo produktyvuma, turéty investuoti
daugiau ] MTEP veikla, kuri padéty kuriant inovatyvesng¢ jrangg, tobulint procesus. Galbit tai padéty
Lietuvos apdirbamosios pramonés darbo produktyvumo rezultatams labiau priartéti prie ES vidurkio.

Taigi, iSanalizavus darbo produktyvumo rodiklius skirtinguose Lietuvos tikio sektoriuose ir jy
rezultatus palyginus su ES vidurkiu, galima teigti, kad visy Lietuvos tikio sektoriy darbo produktyvumas
yra zenkliai mazesnis uz ES vidurkj. Zemiausias darbo produktyvumas yra uzfiksuojamas aptarnavimo
sektoriuose, tokiuose kaip apgyvendinimas ir maitinimas, administraciné veikla. Tac¢iau Siy sektoriy
suteikiamy paslaugy verté néra tokia reikSminga Salies ekonomikai kaip apdirbamosios pramonés
pagaminamos produkcijos vertés jtaka. Apdirbamosios pramonés darbo produktyvuma galima vertinti
vidutiniskai kity tikio sektoriy kontekste, taciau pagal jo jtaka Salies ekonomikai, toks rezultatas néra
pakankamas. Kad apdirbamosios pramonés imonés susiduria su darbo produktyvumo problemomis
parodo ir spar¢iau augantis darbo uzmokestis nei darbo produktyvumo lygis. Kai tuo tarpu vertinant ES
vidurkj situacija yra stabilesné. Nuolatos augantis darbo uzmokestis apdirbamojoje pramoné¢je parodo,
kad ateityje dél greiciau augancio darbo uzmokescio nei darbo produktyvumo Lietuvos jmonés gali
susidurti su konkurencingumo problemomis. Taip pat zenklias darbo produktyvumo problemas Lietuvos
apdirbamojoje pramonéje parodo ir vidutinis darbo savaités laikas Lietuvoje ir ES. Lietuvos darbo

savaités trukmé yra tokia pati kaip ir ES vidurkis, taciau dideli darbo produktyvumo skirtumai, parodo,
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kad Lietuvos darbuotojai, dirbdami tiek pat valandy per savaite, §j laika iSnaudoja 3 — 4 kartus
neproduktyviau. Kaip viena i§ sri¢iy, kuri padéty pagerinti darbo produktyvumag — tai MTEP
finansavimas. Lietuvos apdirbamosios pramonés jmonés norédamos pagerinti darbo produktyvuma

turéty investuoti daugiau | MTEP veikla, kuri padéty kuriant inovatyvesne jranga, tobulint procesus.
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2. DARBO PRODUKTYVUMO IR JO AUGIMO VEIKSNIU TEORINIU
ASPEKTU ANALIZE

Siekiant iSanalizuoti ir jvertinti Lietuvos apdirbamosios pramonés darbo produktyvuma bei
nustatyti nuo kokiy veiksniy jis labiausiai priklauso, svarbu apibrézti produktyvumo samprata, taip pat
teoriniu aspektu iSanalizuoti veiksnius darancius jtakg darbo produktyvumo pokyc¢iams ir kaip darbo

produktyvumas paveikia Salies ekonomika.
2.1. Produktyvumo samprata ir klasifikavimas
2.1.1. Produktyvumo sgvoka

Produktyvumo arba dar kitaip jvardinama naSumo sagvoka dazniausiai naudojama akademingje ir
verslo aplinkoje. Ji daZznai siejama su kitomis sgvokomis kaip efektyvumas ar pelningumas. Pati
produktyvumo savokos pirma karta paminéta 1766 m. F. Quesnay zurnale ,,Zemés tkis“ . Nuo to laiko
produktyvumo sgvoka buvo taikoma jvairioms aplinkybéms apibtdinti, ypa¢ daznai ekonominiy sistemy
atzvilgiu (Bleischwitz, 2001) .

Kaip nuo pirmo produktyvumo sgvokos paminéjimo keitési supratimas apie produktyvuma

pateikiama 1 lenteléje:

1 lentelé. Produktyvumo diskusijy istoriné raida (Sudaryta autorés pagal R. Bleischwitz, 2001)

Gindo objektas | Pagrindinis Svarbiausi veiksniai Naudos supratimas
Mokykla produktyvumo $altinis
ir amzZius
Fiziorkatai (Quesna, | Zemé, Zemés  ikis, | Ukininkai Grynoji verté (derlius)
Turgot) gamtiniai iStekliai
XVIII a. pab.
Smith, Ricardo, Marx (Gamybos) darbo jéga Verslininkai ir gamybos | Objektyvios vertybés,
XVII a. pab. — XIX a. imongs kapitalo atsargy didéjimas
List Mill, Say, Vokie¢iy | Administravimas, Viesosios paslaugos, | Objektyvios vertybes,
istorijos mokykla XIX a. Svietimas ir moksliniai | Svietimas ir moksliniai | vieSasis produktyvumas
tyrimai tyrimai
Ankstyvieji neoklasikai (Ribinis) darbo | Rinkos ir jmonés Subjektyvios vertes, rinkos
XIX a. pab. produktyvumas turtas
Siuolaikiné samprata (Ribinis) darbo ir | Rinkos, jmonés ir | BVP
daugiafaktorinis technologijos
produktyvumas

R. Bleischwitz (2001) aprasydamas Pranctizijos fiziokraty pozitrj j produktyvuma teigia, kad jie
iSplété ankstesniy filosofy poziiirj akcentuodami, kad zemé yra pagrindinis gerovés Saltinis, o Zemés

ukis yra svarbiausia ekonominé veikla. Taip pat autorius mini, kad Pranctzijos fiziokratai XVII a.
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pabaigoje nurodé, kad tik zemé ir zemés tkis gali sukurti vertg. Todél produktyvumas nesusijes su darbo
jéga ar bet kokiomis pagamintomis prekémis. Produktyvus gali biti tik Zemés tkis, o produktyvia
gyventojy klase galima vadinti tik tkininkus.

XVIII a. A. Smith apra$¢ produktyvy ir neproduktyvy darba. Skoty ekonomistas ir filosofas,
klasikinés politinés ekonomijos pradininkas teigeé, kad kai kurie darbai sukuria vert¢ tam objektui kuriam
tas darbas skirtas, o Kiti — nesukuria. Todél darbas, kuris kuria vertg gali buti vadinamas produktyviu, o
kuris nekuria jokios vertés — neproduktyvus. A. Smith (1776) teigimu, produktyvus gali biti tik su
gamyba susij¢s darbas, nes paslaugy teikimas nesukuria jokios pridétinés vertés. Kaip produktyvios
veiklos atstovus A. Smith (1776) jvardino verslininkus bei gamybos jmones, nes tik jie gali sukurti
konkrecias (fizines) vertybes.

R. Bleischwitz (2001) aprasydamas produktyvumo istorija teigia, kad D. Ricardo ir K. Marx zengé
zingsnj toliau nei A. Smith, teigdami, kad ekonoming verte visiskai lemia santykinis darbo jégos Kiekis,
reikalingos gaminti prekes. Taip produktyvumo atzvilgiu iSaugo darbo jégos svarba. Zemés tikis tapo
labiau atskirtas nuo produktyvumo sgavokos.

R. Bleischwitz (2001) teigimu, Vokie¢iy istorinés mokyklos atstovai List, Mill, Say, XIX a.
suvoke, kad bitina jvertinti ir socialinius ir kultarinius veiksnius, susijusius su moksliniais tyrimais ir
Svietimu, ypaé susijusius su darbo jéga, vertinant bet kokios pramonés gamyba. Siandienos
perspektyvoje jy indélis j Siuolaiking ekonomika gali biiti laitkomas gebéjimu islikti produktyviu rytoj,
o ne tik atsizvelgti j Siandien gaminamy prekiy kiekj.

XIX a. pabaigoje ekonomikos teorijoje atsirado neoklasikiné paradigma, kuri sukélé naujas
diskusijas apie produktyvuma. Austrijos mokyklos pristaté subjektyviosios vertés koncepcija, priesinga,
objektyviosios vertés teorijai, apie kurias kalbéjo Pranctizijos fiziokratai, A. Smith ir D. Ricardo. Naujoji
koncepcija buvo pagrista privaciy rinkos dalyviy individualiais naudingumo kriterijais. Todé¢l vienintelis
biidas jvertinti prekiy ir produkty verte buvo iSimtinai per jy rinkos kaing, o ne per objektyvios analizés
ar kiekybinio darbo kiekio, reikalingo jy gamybai, prizme¢. Naujas pozitris leido iSaiSkinti kokios
visuomenés Veiklos yra produktyvios ir kurios neproduktyvios. Neoklasikinio poZitrio atstovai teige,
kad visas darbas yra produktyvus tiek, kiek yra mokamas, ir atvirks¢iai. Taip pat buvo teigiama, kad tiek
gamyba, tiek paslaugos yra produktyvios, jei jos atitinka tam tikrg rinkos paklausa (R. Bleischwitz,
2001).

Siuolaikiniy produktyvumo tyrimy atsiradimas siejamas ekonomikoje pla¢iai naudojama Cobb —
Douglas gamybos funkcija. Funkcija yra naudojama norint parodyti produkcijos santykj su sgnaudomis.
Gamybos funkcijg naudoti pasiiilé K. Wicksell, tac¢iau tada ji nebuvo iSsamiai analizuota. 1928 m. su
statiniais duomenimis gamybos funkcija istyré C. Cobb ir P. Douglas. Mokslininkai paskelbé tyrima,
kuriame jie modeliavo Amerikos ekonomikos augimg 1899 — 1922 m. laikotarpiu. C. Cobb ir P. Douglas

analizavo supaprastintg ekonomikos modelj, kuriame gamybos apimtj lemia darbo jégos dydis ir
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investicinio kapitalo dydis (B. Tan, 2008). Produkcijos santykj su sgnaudomis jie analizavo naudojant
funkcija:
P(L, K) = bL°KP (1),

kurioje P — bendroji gamyba (visy mety pagaminamy prekiy piniginé verté), L — darbo sgnaudos (bendras
darbuotojy skaicius per metus), K — kapitalo jnasas (visy masiny, jrangos ir pastaty piniginé verté), b —
bendrasis produktyvumas, a ir § yra atitinkamai darbo ir kapitalo elastingumas (vertés yra pastovios

nustatoma pagal turimas technologijas).

Svarbu pazyméti, kad nei C. Cobb, nei P. Douglas nepateiké jokio teorinio pagrindimo, kodél
koeficientai o ir B turéty buti pastoviis arba buti vienodi tarp ekonomikos sektoriy. Cobb—Douglas
gamybos funkcija nebuvo sukurta remiantis inzinerijos, technologijos ar gamybos proceso valdymo
praktika. Funkcija buvo sukurta, nes ji turéjo patrauklias matematines charakteristikas, pavyzdziui,
mazéjancia ribing graza vieno gamybos veiksnio atzvilgiu (B. Tan, 2008).

Cobb—Douglas gamybos funkcija placiai nenagrinéjo pacio produktyvumo poky¢iy. I§samesné
ekonominé teorija, tirianti produktyvuma, pradéta vystyti XX—0jo amziaus penktajame deSimtmetyje.
[$samesnius tyrimus pradéjo vykdyti J. Tinbergen ir R. Solow. Jie placiau istyré produktyvumo
vertinimo priemones, kurios naudojamos gamybos funkcijy kontekste ir susiejo jas su ekonomikos
augimo analize (OECD, 2001). J. Tinbergen ir R. Solow atlikti tyrimai paskatino produktyvumo dométis
ir kitus mokslininkus. Ypa¢ dideli démesj produktyvumo tyrimams skiria Ekonominio
bendradarbiavimo ir plétros organizacija (toliau— OECD).

OECD organizacija (2001) produktyvumg apibrézia kaip pagamintos produkcijos apimties ir tai
produkcijai reikalingy iStekliy santykj. J. Prokopenko (1987) taip pat aiskina, kad produktyvumas yra
santykis tarp gamybos ar paslaugy sukurtos iSeigos ir sunaudoty sgnaudy reikalingy sukuriant iSeigg.
Trumpai tariant, produktyvuma galima jvadinti kaip gamybos rezultaty ir sgnaudy santykj.

J. Prokopenko (1987) pazymi, kad produktyvumas arba kitaip jvardinant — nasumas, gali bati
apibréziamas kaip efektyvus istekliy (darbo jégos, kapitalo, Zemés, medZiagy, energijos, informacijos)
panaudojimas prekiy ir paslaugy suktirimui.

Anot M. K. Singh (1989), kai suplanuotam prekiy kiekiui pagaminti ar paslaugoms suteikti yra
sunaudojama maziau iStekliy arba didesnis kiekis yra pagaminamas ar daugiau paslaugy suteikiama
sunaudojant tokj patj kiekj istekliy, yra teigiama, kad produktyvumas augo. Didesnis produktyvumas
rodo geresn] iSnaudojimg veiksniy, daranciy jtaka efektyvesniam darbo laiko panaudojimui ir
maZzesniam sunaudoty iStekliy kiekiui.

I. Bernolak (1997) pateiké platesnj produktyvumo paaiskinimg skirtg jvertinti gamybos
produktyvuma. Mokslininkas teigia, kad produktyvumas reiskia, kiek ir kaip gaminama i$ naudojamy

iStekliy. Jei pagaminama daugiau ar geresniy prekiy i§ to pacio kiekio iStekliy, padidinamas
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produktyvumas, arba jei gaminamos tos pac¢ios prekés i mazesniy iStekliy, taip pat padidinamas
produktyvumas. 1. Bernolak (1997) pazymi, kad savoka istekliai apima ir darbo jéga, kuri gamina prekes
ar teikia paslaugas, ir turta, su kuriuo darbuotojai gali gaminti prekes ar teikti paslaugas. Zmoniy
naudojami iStekliai yra Zzemé ir pastatai, fiksuotos ir judancios masinos ir jranga, jrankiai, zaliavos,
atsargos ir kitas turimas turtas.

Mokslininky pateikiamos produktyvumo sgvokos panaSios, kai kuriais atvejais vienodos. A.
Ghobadian ir T. Husband (1990) teigia, kad apibréziant produktyvumo savoka galima iSskirti tris
pagrindines pozitrio j produktyvumg grupes:

1. Technologinis pozitris: santykis tarp produkcijos ir jo gamyboje naudojamos zaliavy;

2. Inzinerinis pozitris: santyKkis tarp faktiniy ir potencialiy proceso rezultaty.

3. Ekonominis pozitiris: iStekliy paskirstymo efektyvumas.

S. Tangen (2005) pazymi, kad produktyvumas yra santykiné savoka ir negalima teigti, kad jis
padidéjo ar sumazéjo jei jis nebus palygintas su bet kokiu nusistatytu standartu, pavyzdziui gali bati
palyginimas su konkurentais, kitais skyriais ar pokyciais tiriamuoju laikotarpiu.

J. Prokopenko (1987) teigimu, produktyvumas gali biiti laikomas tinkamu vertinimo biidu, jei
norima jvertinti kaip organizacijos tenkina Siuos kriterijus:

e Tiksly jvykdymas — procentas (ar kitas pasirinktas matavimo vienetas), kiek uzsibrézty tiksly

i§pildoma;

e  Efektyvumo lygis— kaip efektyviai panaudojami turimi istekliai produkcijos generavimui.

e Veiksmingumas-ar i$naudojamos visos turimos galimybés;

e Palyginamumas— kaip produktyvumas keiciasi per tam tikrg laika.

Hannula (2002) iSskiria daugiau tiksly, kuriy pagrindu gali biiti vertinamas organizacijos
produktyvumas:

e  Technologiniy poky¢iy jvertinimas — ar jdiegtos naujos technologijos pagerino produktyvumo

rodiklj;

e [vertinti kasty maz¢jima;

e Palyginti gamybos ar paslaugy suteikimo procesus;

e  [Stirti visuomenés gyvenimo lygi.

Taigi, apibendrinant galima teigti, kad remiantis verslo ekonomikos pozitriu produktyvumo
priemonés naudojamos jmoniy veiklai jvertinti. Ekonomikos mokslo atveju produktyvumo priemonés
yra naudojamos apskaiciuojant bendra ekonomikos sukiirimg vertg. Produktyvumo priemonés gali bati

naudojamos tiek Saliy, tiek jmoniy ekonominei situacijai jvertinti.
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2.1.2. Produktyvumo klasifikavimas

Produktyvumas Siuolaikingje literatiroje skirstomas j vieno veiksnio ir daugiafaktorinj
produktyvuma. 6 paveiksle pateikiamos trys pagrindinés produktyvumo rtsys (Diewert ir Nakamura,
2005).

Produktyvumas

Bendrasis gamybos

Darbo Kapitalo veiksniy (TFP)

6 pav. Produktyvumo risys (Sudaryta pagal Diewert ir Nakamura, 2005)

Darbo produktyvumas apibréziamas kaip iSeigos (pagamintos produkcijos ar suteikty paslaugy
kiekio) ir darbo sgnaudy santykis. A. Smith (1776) teigimu, produktyvus darbas yra tas, kuris gali buti
realizuojamas kaip gaminys ar preké tinkama parduoti. Ekonomisto teigimu, paslaugy suteikimas negali
biti produktyvus, nes paslaugos suteikus jas iSnyksta iSkarto ir ateityje nepalieka jokios vertés. Taip pat
svarbu, kad kuo didesné visuomenés dalis biity produktyvi. Tai leisty didinti visuomenés turto lygj. Sios
idéjos A. Smith (1776) leido suformuoti mintj, kad norint uZtikrinti ekonomin¢ paZangg biitina
maksimizuoti grynyjy investicijy norma.

R. Ciegis (2014) apragydamas ekonominiy teorijy istorija teigia, kad vokie¢iy ekonomistas F. List
véliau XVIII a. paneigé A. Smith teorija apie produktyvy darba, kaltindamas Skoty ekonomista
gamybiniy jégy nesupratimu ir paskelbdamas bet kokj darba tiesiogiai ar netiesiogiai padedantj sukurti
vertg, produktyviu.

Darbo produktyvumas gali biiti apskaic¢iuojamas dviem buidais: remiantis bendrosios produkcijos
kiekiu arba pridétine verte. Darbo produktyvumas paremtas bendruoju produkcijos kiekiu

apskaiciuojamas naudojant formule:

Bendros produkcijos kiekio indeksas

Darbo jégos sanaudy indeksas (2)

Darbo produktyvumui apskai¢iuoti naudojant bendrosios produkcijos kiekio metoda, jvertinama
kaip produktyviai panaudojama darbo jéga, siekiant generuoti bendraja produkcijg. Apskaiciuotas darbo
produktyvumas atspindi bendrg kapitalo poky¢iy, tarpiniy sgnaudy, techniniy, organizaciniy ir
efektyvumo pokyc¢iy jtaka jmonése ir taip pat masto ekonomijos jtaka, skirtingg gamybiniy pajégumy
panaudojimo lygj ir matavimo klaidas (OECD, 2001).
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Svarbu pazyméti, kad pagal formule apskai¢iuotas darbo produktyvumas tik is dalies atspindi
darbo produktyvuma, kuris vertina darbuotojy asmeninius gebéjimus ar jy pastangy intensyvuma.
ISvesties ir darbo sgnaudy santykis taip pat priklausomas nuo kapitalo pokyciy, tarpiniy sgnaudy,
techniniy organizaciniy ir kity veiksniy.

Australijos produktyvumo komisija (2003) teigia, kad teoriskai, bendrosios produkcijos pagrindu
skaiCiuojamas darbo produktyvumas nepakankamai atspindi technologinius pokycius, nes jvertina tik
nezymius technologinius pokycius.

Bendrosios produkcijos kiekio darbo produktyvumas atspindi darbo produktyvumo reikalavimus
vienam iSvesties vienetui. Tai atspindi darbo jégos pasiskirstymo koeficiento pokytj pramonés sektoriuje
ir gali padéti analizuoti darbo reikalavimus pagal sektorius (OECD, 2001).

Darbo produktyvumas gristas pridétine verte apskaic¢iuojamas naudojant formule:

Pridétinés verteés kiekio indeksas

(3)

Darbo jégos sanaudy indeksas

Darbo produktyvumui apskai¢iuoti naudojant pridétinés vertés metodg, jvertinama kaip
produktyviai panaudojama darbo jéga, siekiant sukurti pridéting vertg. Darbo produktyvumo pokyciai
atspindi bendra kapitalo pokyc¢iy jtaka, taip pat techninius, organizacinius ir efektyvius pokycius
jmonése ir tarp jy, masto ekonomijos jtaka, skirtingg pajégumy panaudojimo lygj ir matavimo klaidas
(OECD, 2001).

Australijos produktyvumo komisijos (2003) nuomone, pridétinés vertés metodas turi daug
privalumy, nes tai paprasta priemoné, kuria naudojant neatsizvelgiama j vidinius ir iSorinius sunkumus,
su kuriais susiduria pramonés Sakos. Pramonés pridétiné verté vertinama pagal tos pramonés indélj j
sektoriaus ar bendrajj produkt.

Darbo produktyvumas skai¢iuojamas pridétinés vertés metodu kaip ir skai¢iuojamas bendrosios
produkcijos kiekio metodu tik i§ dalies atspindi darbo produktyvuma, atsizvelgiant j darbuotojy
asmeninius geb¢jimus ar jy pastangy intensyvumg. Darbo produktyvumas skai¢iuojamas pridétinés
vertés metodu nepakankamai atspindi technologinius pokycius, nes jvertina tik nezymius technologinius
pokycius.

Palyginus su darbo produktyvumu, pagristu bendruoju produkcijos kiekiu, pridétinés vertés darbo
produktyvumo augimo tempas yra maziau priklausomas nuo bet kokio tarpinio Zaliavy ir darbo santykio
ar vertikalios integracijos laipsnio pasikeitimo (OECD, 2001).

Kapitalo produktyvumas autoriy jvardinamas kaip rodiklis parodantis, kiek laiko produktyviai
naudojamas kapitalas sukuria pridéting verte. Kapitalo produktyvumas atspindi darbo, tarpiniy sagnaudy,
techniniy poky¢iy, efektyvumo poky¢iy, masto ekonomijos, pajégumy panaudojimo ir matavimo klaidy

ry$j. Kapitalo produktyvumo rodiklis yra taikomas, kai ekonomikoje vyrauja kapitalui imlas tkio
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sektoriai, 0 darbo produktyvumo rodiklis yra aukstas. Kapitalo produktyvumas apskai¢iuojamas, taikant
formule (OECD, 2001):

Kapitalo sanaudy indeksas

(4)

Pridétinés vertés kiekio indeksas

Kaip ir darbo produktyvumas, kapitalo produktyvumas gali bati grindziamos bendrosios
produkcijos ar pridétinés vertés principais. Pridétinés vertés pagrindu skaiCiuojamas kapitalo
produktyvumas yra maziau priklausomas nuo tarpiniy zaliavy ir kapitalo pakeitimo procesy nei kapitalo
produktyvumas skai¢iuojamas grynosios vertés metodu (OECD, 2001).

A. Raouf (1994) teigia, kad jmoniy veikloje norint padidinti kapitalo produktyvumg svarbu pasirinkti
efektyviausiag turimy kapitalo iStekliy techninés priezitiros sistemg. Sudarant tokig sistema svarbu
uztikrinti, kad jrangai buty atlieckami reguliariis techniniai patikrinimai ir remontai, kurie apsaugoty nuo
netikéty jrangos gedimy ar nekokybiskai pagaminty produkty. Autorius taip pat paZzymi, kad norint
uztikrinti efektyvy kapitalo iStekliy naudojima, darbuotojus svarbu apmokinti tinkamai naudotis turimais
iStekliais.

Svarbu pazyméti, kad kapitalo produktyvumas tai néra kapitalo grazos rodiklis (ROE), kuris
naudojamas jmoniy finansinéje analiz¢je. Kapitalo produktyvumo rodiklis yra fizinis, dalinis
produktyvumo matas, o kapitalo grazos rodiklis yra pajamy norma, pagal kurig kapitalo pajamos
prilyginamos kapitalo dydziui.

Bendrasis gamybos veiksniy produktyvumas arba daugiafaktorinis produktyvumas gali biti
jvardinamas kaip produkcijos ar iSeigos augimo dalis, kurios negalima paaiskinti sgnaudy ar jvesties
augimu (U. Kohli, 2015). T.J. Coelli, D. Prasada Rao, ir kiti (2005) pazymi, kad tik bendrasis gamybos
veiksniy produktyvumas jvertina visus gamybos rodiklius, o darbo ar kapitalo produktyvumo rodiklis
gali parodyti netikslig esamg situacijg. Bendrasis produktyvumas apskaiCiuojamas taikant formule

(OECD, 2001):

Bendros produkcijos kiekio indeksas

()

Kombinuoty sanaudy kiekio indeksas

Savoka kombinuotos sgnaudos Sioje formuléje apima darbo, medZziagy, kapitalo, energijos ir kitas
sanaudas.

Bendrasis gamybos veiksniy produktyvumas yra svarbus vertinant Saliy praeities ir galimus
ekonominius rezultatus. Taciau jj iSmatuoti gali biiti sunku dél dviejy priezas¢iy. Nezenklus prielaidy
skirtumai gali lemti labai skirtingus bendrojo gamybos veiksniy produktyvumo augimo jvercius.
[Smatuoto ir apskaiciuoto produktyvumo augimo interpretacija ir aiskinimas gali buti problematiski, kai
toks augimas atspindi ne tik grynai techninius pokycius, bet ir kitus veiksnius, pavyzdziui kaip

didéjancig masto graza, netobulos konkurencijos sukeliamus mokeséius (Pasaulio Bankas, 2000).
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A. Stainer (1997) teigia, kad darbo ir kapitalo produktyvumo derinys turi jtakos bendrajam
gamybos veiksniy produktyvumui ir organizacijy vadovybé turi pasirinkti tokia strategija, kuri leisty
uztikrinti efektyviausig bendrojo gamybos veiksniy produktyvumo augima.

Autorius darbo ir kapitalo produktyvumo rysj su bendruoju gamybos veiksniy produktyvumu
pateikia diagramoje (7 pav.). ISnagrinéjus A. Stainer pateikiamag darbo ir kapitalo produktyvumo rysio
su bendruoju gamybos veiksniy produktyvumu schema, galima daryti iSvada, kad tik subalansuotos
kapitalo ir darbo investicijos gali uztikrinti augantj bendrajj produktyvumg. Koncentruojantis tik j

kapitalo investicijas, neefektyviai bus iSnaudojama darbo jéga ir taip kapitalo investicijos pataps

perteklinémis.
I darba orientuoti
patobulinimai
b 4 A Aukstas  bendrasis
Darbo produktyvumas
produktyvumas
Perteklinés kapitalo
investicijos
I kapitala orientuoti
patobulinimai
Zemas bendrasis Neefektyvus darbo
produktyvumas v kapitalo i$naudojimas
Kapitalo
produktyvumas

7 pav. Darbo ir kapitalo produktyvumo jtaka bendrajam produktyvumui. (A. Stainer, 1997)

Isanalizavus literattiroje pateiktg produktyvumo klasifikacijg, galima teigti, kad kapitalo, darbo ir
bendrasis gamybos veiksniy produktyvumas tarpusavyje yra susije. Vienos risies produktyvumo
poky¢iai gali lemti kitos raSies produktyvumo pokycius, todél norint pagerinti vieno produktyvumo

rodiklius, svarbu jvertinti kaip keisis kitos riisies produktyvumas.

2.1.3. Produktyvumo vertinimo metodai ir kylancios problemos

Produktyvumo vertinimo rezultatai gali buti skirtingi, priklausomai nuo pasirinkto vertinimo
metodo. OECD teigimu (2001) yra daug skirtingy produktyvumo vertinimo metody. Vertinimo metodo
pasirinkimas priklauso nuo produktyvumo vertinimo tikslo ir daugeliu atvejy nuo duomeny
prieinamumo. Kaip anks¢iau minéta, produktyvumas gali bati klasifikuojamas kaip vieno veiksnio
produktyvumas arba bendrasis gamybos veiksniy (daugiafaktorinis) produktyvumas.

Produktyvumas klasifikuojamas pagal matavimo metodus. Remiantis OECD (2001), dazniausiai
produktyvumas gali biiti gristas bendrgja produkcija arba pridétine verte. 2 lentel¢je pateikiami

produktyvumo vertinimo metodai.
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OECD (2001) pazymi, kad visos priemonés yra priklausomos vienas nuo kitos. Pavyzdziui, galima
iSskirti jvairias darbo produktyvumo augimo priezastis, i§ kurios taip pat daro jtaka bendrosios
produkcijos (daugiafaktoriniam) produktyvumui. Tokie rysiai tarp produktyvumo vertinimo priemoniy
gali biiti nustatomi naudojant ekonominés gamybos teorija.

2 lentelé. Pagrindinés produktyvumo vertinimo priemonés. (Sudaryta autorés pagal OECD, 2001).

ISeigos Sanaudy tipas
matavimo tipas ["Darpas Kapitalas Darbas ir kapitalas
Bendrosios Darbo produktyvumas | Kapitalo produktyvumas | Darbo ir kapitalo produktyvumas
produkcijos paremtas bendraja produkcija | paremtas bendraja produkcija | paremtas bendraja produkcija
Pridétinés Darbo produktyvumas | Kapitalo produktyvumas | Darbo ir kapitalo produktyvumas
vertés paremtas pridétine verte paremtas pridétine verte paremtas pridétine verte

Vieno veiksnio produktyvumas Bendrasis produktyvumas

Bendrosios produkcijos metodas taikomas vertinant bendraja ekonomika. Tokiu atveju darbo
produktyvumas apskai¢iuojamas kaip Bendrasis vidaus produktas (toliau— BVP) rinkos kainomis, vienai
dirbtai valandai. Neturint galimybés jvertinti i8dirbto laiko, vertinamas darbuotojy skaic¢ius (OECD,
2017).

Norint jvertinti darbo produktyvumg pramonés lygmeniu, taikomas pridétinés vertés metodas.
Pramonés lygmeniu darbo produktyvumas skaifiuojamas kaip bendra pridéting¢ verté bazinémis
kainomis vienai dirbtai valandai. Siuo atveju augimo tempai nustatomi taikant pastovigsias bendrasias
pridétinés vertés kainas (OECD, 2017).

Nors produktyvumas yra pakankamai paprasta sgvoka, bet C. Syverson (2011) teigimu, vertinant
produktyvuma gali kilti problemy. Pirma problema, kurig iSskiria autorius, tai, kad daugelis jmoniy
gamina daugiau nei vieng produktg ir daugeliu atvejy gali kilti klausimas ar visa produkcija turéty biiti
sujungta j vieng iSvesties priemong ir kaip tai padaryti.

Kaip kitg kylancig problema C. Syverson (2011) i$skiria sgnaudy matavimg. Darbo sgnaudy atveju
galima pasirinkti ar naudoti darbuotojy skai¢iy, darbuotojo darbo valandas ar Kitaip apskai¢iuotg darbo
sanaudy rodiklj. Kapitalas paprastai matuojamas naudojant bendra jmonés kapitalo sumg arba jmonés
buhaltering vertg. Taciau gali kilti klausimas ar kapitalas turi buti vertinamas pagal jsigijimo vertg ar
nuolatos perskaiCiuojant jo vertg, taip pat ka daryti su sukauptu jrangos ir kito jmonés turto
nusidéveéjimu.

Tre¢ia produktyvumo skai¢iavimo problema, pasak C. Syverson (2011), susijusi su jvairiomis
sagnaudomis apskaiciuojant bendragji gamybos veiksniy produktyvuma. Bendrojo gamybos veiksniy

produktyvumo skirtumai atspindi produkcijos apimties pokycius, kai sgnaudos islicka pastovios.

25



Skaiciuojant §j produktyvumo rodiklj, svarbu tinkamai apskaiciuoti kiekvieng sgnaudy grupg ir jos jtaka
bendram rezultatui. Kiekvienos sagnaudy grupés jtaka lengviausia iSmatuoti naudojant Cobb — Douglas
gamybos funkcija.

R. Russell, B. Taylor (2011) nuomone vertinant produktyvuma svarbu i$skirti ar jo augimas
atsirado dél augancios iSeigos ar dél sumazéjusiy sanaudy. Autoriy teigimu daznu atveju jmonéms
lengviau sumazinti sagnaudas nei padidinti pagaminamos produkcijos kiekj.

K. Jonhston (2017) kaip dar vieng produktyvumo jvertinimo problemg jzvelgia tai, kad sunku
iSmatuoti kokig naudg jmonei suteikia darbuotojai, kurie generuoja idéjas. Tokie darbuotojai gali bati
atsakingi uz naujoviy kirimg kompanijoje, procesy racionalizavimg, hierarchijos reorganizavimg
atlikdami darbo vertinimus ar kurdami gaires. Jy atlyginima galima iSmatuoti pagal tai, kiek problemy
darbuotojas i$sprendzia per dieng. Taip pat vienas i$ budy — atlikti visapusiska veiklos vertinima, pagrjsta
tokiais elementais, kaip indélis ; komiteto posédzius, sprendziamos problemos sprendimo uzduotys,
pateikti efektyvumo didinimo pasitlymai, i§spresti jmonés padaliniy, darbuotojy, vadovy konfliktai. K.
Johnston (2017) teigimu, Siems veiksniams biity sunku nustatyti kvotas, taciau juos galima jvertinti ir
nustatyti, Kiek jie turi jtakos jmonés veiklai.

B. Andresso ir D. Jacobson (2005 ) dar kaip vieng problemg jvardina iSeigos jvertinima. Kainy
defliatoriaus naudojimas iSeigos matavimui siekiant istaisyti bendrojo kainy lygio poky¢ius tik i§ dalies
i§sprendzia problemas, susijusias su kainy augimu. Kainy didéjimas gali biti susij¢s su kokybés augimu
ir valiuty kursy svyravimais bei infliacijos poky¢iais. Siy veiksniy kainy defliatorius nevertina.

J. Prokopenko (1987) teigia, kad produktyvumo vertinimas jmonése gali sukelti darbuotojy
susirlipinima ir net gi baimes, o tai gali iSkreipti rezultatus. Tokios baimés apima:

e Darbuotojy baime, kad vadovai netinkamai supras rezultatus ir matavimo priemones;

e  Darbuotojy baime, kad tai bus papildomas darbas, kuris uzims daug laiko;

e Darbuotojy baime, kad atliktas vertinimas taps pagrindu mazinti darbuotojy skaiciy;

e Darbuotojy baime, kad sumazés autonomija.

Daugelis Siy grésmiy yra organizacinés problemos, kurias reikia suprasti ir i§spresti. Produktyvumo
matavimo sistemos diegimas yra organizacinis pokytis. O poky¢iams daznai prieSinamasi. Todél svarbu,
kad yjmoniy vadovai sugebéty suvaldyti pasiprieSinimg pokyciams.

Darbo produktyvumag gali iSmatuoti dviem metodais: bendrosios produkcijos ir pridétinés vertes.
Abu budai reikalauja detaliai iSanalizuoti duomenis kurie bus jtraukiami j produktyvumo skai¢iavimg.
Darbo produktyvumg vertinant tiek bendrosios produkcijos metodu, tiek pridétinés vertés metodu,

svarbu teisingai identifikuoti kas apima sgvokas sgnaudos ir iSeiga.
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2.2. Darbo produktyvumg lemiantys veiksniai

Produktyvumas dazniausiai siejamas su gamyba. O gamybos procesas yra sudétinga, prisitaikanti,
nuolatos besikeicianti sistema. J. Prokopenko (1987) teigimu, darbo santykiy, kapitalo ir socialinés—
organizacinés aplinkos tarpusavio santykiai yra svarbiis, nes jie yra subalansuoti ir suderinti j integruota
visuma. Tokiu atveju produktyvumo gerinimas priklauso nuo to, kaip sékmingai identifikuojame ir
naudojame pagrindinius gamybos sistemos veiksnius. J. Prokopenko (1987) teigimu, galima isskirti tris
pagrindines produktyvumo veiksniy grupes:

e  Veiksniai susij¢ su darbu;

e  Veiksniai susije su istekliais;

e  Veiksniai susije su aplinka.

Taciau autoriaus teigimu, norint sumazinti analizuojamy veiksniy skaiciy ir jtakg produktyvumui,
reikéty vadovautis Mukherjee ir Singh (1975) sitloma veiksniy klasifikacija. Mokslininkai i$skiria dvi
veiksniy grupes:

e  [Soriniai veiksniai;

e Vidiniai veiksniai.

ISoriniai veiksniai taip pat gali buti jvardinami kaip nekontroliuojami, o vidiniai kaip jmonés
kontroliuojami veiksniai. Toks klasifikavimas yra priimtinesnis verslo atstovams, nes jie atlikdami
Jmonés produktyvumo vertinimg gali nustatyti, kuriuos veiksnius jie gali kontroliuoti, o kuriuos ne.

P. Krugman ir R. Wells (2013) teigia, kad ekonominis augimas ilguoju laikotarpiu priklauso tik
nuo produktyvumo, o produktyvumo augimui jtaka daro kiti veiksniai.

Australijos produktyvumo komisijos nariai, J. Gordon, S. Zhao, P. Gretton (2015) pazymi, kad
produktyvumas gali augti d¢l dviejy priezasciy:

1. Ekonomika neveikia visiskai efektyviai;

2. Didéja potenciali (ir faktiska) gamyba.

Bendrai analizuojant yra daug iSoriniy ir vidiniy veiksniy, turinéiy jtakos darbo produktyvumui,
pavyzdziui, Svietimas, prekyba, sveikatos apsaugos sistemos iSsivystymas ir Kt. Taciau remiantis
Mankiw ir Taylor (2008) apibiidinimu, darbo produktyvumui jtaka daro fizinis kapitalas, Zmogiskasis
kapitalas, gamtos istekliai ir technologinés zinios. Mankiw ir Taylor (2008) teiginj atspindi ekonominé

gamybos funkcija, kuri padeda aprasyti santykius tarp gamyboje naudojamy istekliy:
Y=AF (L, K, H, N) (6)

kurioje, Y — produkcijos kiekis, L— darbo kiekis, K — fizinio kapitalo kiekis, H — zmogiskojo kapitalo
kiekis ir N — gamtiniy iStekliy kiekis. F — tai funkcija, rodanti i$eigos ir jvesties santykj, o A — gamybos
technologija.
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Australy mokslininkas D. Parham (2004) i$skiria daugiau veiksniy lemianc¢iy darbo produktyvumo
pokycius. Jie pateikiami 8 paveiksle.

D. Parham (2004) isskiria dvi grupes veiksniy lemianciy darbo produktyvumo lygj. Tai veiksniai
susij¢ su kapitalo didinimu ir daugiafaktorinio produktyvumo veiksniai. Daugiafaktorinio
produktyvumo ir kapitalo didinimo veiksniai yra priklausomi nuo jmonés ar sektoriaus kuriame ji veikia
struktiiros ir specifikos. D. Parham pateikta darbo produktyvumo lygj lemianciy veiksniy schema leidzia
daryti iSvada, kad ankstesniame skyriuje aptarti kapitalo ir bendrasis gamybos veiksniy

(daugiafaktorinis) produktyvumas daro reik§mingg jtakg darbo produktyvumui ir atvirk$¢iai.

{ Darbe produktywmas J

I T

Daugafaltomims ]

[ Kapitale didinimas produltyTumas

A A
i - —_—
Idiggtos P R -
SR Fizimsz kapitalas 1;_“-' l'r-'?'_]‘:'.:_].l'?:'S
technologijos Imonés/zektoriaus (nesusiusios)
b & v R =
) strukiiira —
Uzimtumas Techntt:m
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8 pav. Darbo produktyvuma lemiantys veiksniai. (D. Parham 2004)

Taigi, galima teigti, kad darbo produktyvumui jtakg daro skirtingi veiksniai, kuriuos galima
sugrupuoti pagal jvairius poZymius. Vertinant i§ jmoniy perspektyvos, darbo produktyvuma lemiantys
veiksniai skirstomi j tokius kuriems jtaka gali daryti pati jmoné — endogeninius, ir tokius veiksnius,

kuriems jmoné neturi jokios jtakos — egzodeninius.

2.2.1. Endogeniniai darbo produktyvuma lemiantys veiksniai
Darbo produktyvumo pokyciai visy pirma palie¢ia jmones. Nuo to priklauso jy suteikiamy
paslaugy ar pagaminamos produkcijos kiekis. D¢l to jmonés linkusios pacios gerinti veiksnius
lemiancius darbo produktyvumo augima. Tokie veiksniai, kuriy pokyc¢iams jtaka gali daryti pati jmone,
vadinami endogeniniais arba vidiniais veiksniais. Siy veiksniy grupei galima priskirti jmonés naudojama

Jranga, technologijas, inovacijy diegimg, darbo uzmokestj, motyvavimo ir valdymo sistemas.
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Iranga ir technologijos

Imoniy turima jranga ypac svarbi kapitalo produktyvumo lygiui. Taciau fiziniy jmoniy istekliy
jtaka taip pat svarbi ir darbo produktyvumui. Nors be kai kurio fizinio kapitalo buty jmanoma
produkcijos gamyba ar paslaugy suteikimas, ta¢iau toks procesas biity neproduktyvus. Anks$éiau
produkcijos gamyba uztrukdavo ilgiau, bet gyventojy poreikiai skyrési nuo Siy laiky poreikiy bei
paklausos, todél produktyvumo klausimas nebuvo toks svarbus. Siuo metu fizinis kapitalas leidzia
pagaminti daugiau prekiy per greitesnj laikg nei ankS$Ciau tai buvo jmanoma. Taip didinamas
produktyvumas ir patenkinami didesni vartojimo poreikiai. Baily ir Friedman (1991) teigimu, tik jei
darbo jéga didés kartu su fiziniu kapitalu, tai padés pagerinti darbo produktyvuma, jei ne, darbo
produktyvumas neaugs.

Paul Krugman ir R. Wells (2006) apraso ekonomisty tyrimus apie istorinj ekonomikos augima,
kurie atskleidé esminj fakta apie bendra gamybos funkcija: ja naudojant pasireiskia mazéjanti fizinio
kapitalo graza. Siy tyrimy rezultaty esmé, kad kai zmogiskojo kapitalo dydis vienam darbuotojui ir
technologijy buklé yra laikoma fiksuotu dydziu ir nekinta, kiekvienas fizinio kapitalo dydzio
padidinimas vienam darbuotojui veda j mazesnj produktyvumo augima. Tai lemia mazéjantj realiojo
Bendrojo vidaus produkto augima, ta¢iau BVP augimas visados iSlieka auks$tesnis uz nulinj arba tampa
lygus nuliui. Todél fizinio kapitalo augimas niekados nesumazins produktyvumo, jis augs létesniais
tempais. Paul Krugman ir R. Wells (2006) teigia, kad tam tikrame taSke produktyvumas nepakankamai
atsipirks, todel nebus verta daugiau investuoti  fizinj kapitalg.

A. Enshassi, S. Mohamed ir kiti (2007), tirdami veiksnius, darancius jtaka Gazos ruoze vykdomy
statybos projekty darbo produktyvumui nustaté, kad jrankiy ir jrangos triikumas daro didelj poveikj
darbo produktyvumui. Todél yra svarbu, kad darbdavys darbuotojams galéty suteikti visas priemones
reikalingas produktyviam darbui. Autoriai taip pat pazymi, kad jmoniy naudojama jranga turi buti
kokybiska, nes kokybiskiau atliktas darbas padeda augti darbo produktyvumui.

Technologiniy ir organizaciniy ziniy (inovacijy) sukfirimas ir taikymas yra pagrindinis darbo
produktyvumo augimo veiksnys jmoniy lygmeniu. Technologiniai pokyc¢iai yra platesnés reikSmés
veiksnys nei technologijos inzinerijos prasme (jrangg). Gamybos produktyvumui itin svarbus yra
gamybos technologijy pasirinkimas ir gamybos organizavimas, o tai yra valdymo sprendimai
(Australijos Produktyvumo Komisija, 2015) .

P. Samuelson ir W. Nordhaus (2010) teigimu, technologiniai poky¢iai, dél kuriy padidéja produkcija,
pagaminta sunaudojant tam tikrg zaliavy kiekj, yra labai svarbas $aliy ekonominiam augimui.

J. Gordon, S. Zhao, P. Gretton (2015), nurodo btidus kaip jmonés gali padidinti darbo produktyvuma
technologijy pagalba:

e  Techninio produktyvumo gerinimas. Pagaminamos produkcijos iSaugimas gali bati pasiektas

tam tikru lygmeniu, jei darbuotojai efektyviau iSnaudos turimas technologijas.
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e Technologiné pazanga ir organizaciniai poky¢iai. Kai jmonés pradeda taikyti ar kurti naujas
technologijas arba organizacines struktiiras, jos gali pagerinti pagaminamos produkcijos
rodiklius be jokiy papildomy sagnaudy. Technologiniai pokyc¢iai dazniausiai leidzia jmonei
gaminti daugiau produkcijos ir patirti maziau sgnaudy. Technologiné pazanga gali bti
jgyvendinta kapitalo ir darbo pagalba arba atskirai.

e  Padidéjusi masto graza. Kai jmonés dydis padidéja, produkcijos vieneto gamybos sgnaudos
gali mazéti (Diewert ir Fox, 2008). Tai susij¢ su tuo, kad dazniausiai dauguma jmoniy turimy
technologijy tampa maziau efektyvios masto ekonomikos atzvilgiu. Padidéjes rinkos dydis
gali leisti jmonei pereiti prie kity technologijy, kurios leisty gaminti daugiau su mazesnémis
sgnaudomis. Tokiu atveju atnaujinus technologijas pageréja ir darbuotojy produktyvumo
lygis.

e Pagerintos technologijos, kurios yra svarbios kapitalo sgnaudy dydziui (pvz., galingesné
jranga, greitesni kompiuteriai ar energija taupanti jranga), padidina naujy kapitalo investicijy
efektyvuma. Su nauja galingesne jranga darbuotojai gali dirbti taip pat produktyviau ir
pagaminti daugiau produkcijos ar suteikti paslaugy.

Produktyvumo esmé, skatinanti technologinius ir organizacinius pokycius, yra ta, kad, nors tai
reikalauja pastangy — laikas ir pinigai yra butini poky¢iams pasiekti — graza virsija islaidas (J. Gordon,
S. Zhao, P. Gretton, 2015).

Darbuotojy produktyvumui jtaka daro ne tik techniniai pokyciai, bet ir turimos techninés Zinios.
Techninémis Ziniomis gali biti mokslinés zinios, kurios yra uzraSytos ir galimai isreiSkiamos patente.
Taip pat tai gali biiti Zinios, kurios gaunamos i§ darbo jégos sukauptos patirties. Si Ziniy forma dar Kitaip
jvardinama kaip ,,tyliosios zinios*. Dél darbo jégos turimy ziniy pobtdZio jas sunku aprasyti, taciau
kartu su esamu moksliniy ziniy lygmeniu, jos prisideda prie ekonomikos gebéjimo efektyviau vykdyti
gamyba. Siy Ziniy esmé, kad ilgiau dirbantis darbuotojas turintis Ziniy apie jmonés veikla yra
produktyvesnis nei naujai priimtas darbuotojas. Tokiy ziniy esm¢ biity sunku moksliskai aprasyti ir
tiksliai i8aiSkinti kodél senai dirbantis darbuotojas yra produktyvesnis uz naujai priimta. Svarbu
pazymeéti, kad ilgiau dirbantis ir turintis tam tikrai sri¢iai budingy specifiniy Ziniy darbuotojas gali
lengviau prisitaikanti prie technologiniy poky¢iy (J. Nellis ir D. Parker, 2004).

Techniniai patobulinimai atsiranda dél naujy iSradimy ar naujy moksliniy ziniy atradimo. Taciau
patys iSradimai nedidina produkcijos ir ekonomikos augimo. ISradimai turi bati jtraukti j naujy produkty
fakting gamybg arba patobulinti esamus gamybos metodus. Jei tai padidina gamybos apimtis, tada
technologinés inovacijos skatina ekonomikos augima (J. Nellis ir D. Parker, 2004).

Per pastaruosius metus buvo pasiektas didelis darbo produktyvumo padidéjimas naudojant
automatizuota jranga, o dabartiniai informaciniy ir skaitmeniniy technologijy poky¢iai leidzia dar labiau

padidinti produktyvumg. D¢l technologiniy poky¢iy sumazéjo zmoniy ir jrangos prastovy laikas. Tai
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leido sumazinti ir darbo uzmokesCio sgnaudas uz apmokamus virSvalandzius darbuotojams (J.
Prokopenko, 1987).

Inovacijos ir MTEP

Dar vienas veiksnys lemiantis darbo produktyvumo pokyc¢ius— inovacijos ir su jomis susijusi
moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros veikla.

Inovacijos gali padidinti darbo produktyvuma dviem biidais: jmonéms, investuojanc¢ioms j MTEP
veiklg pacioms, arba iSnaudojant naujus arba patobulintus produktus ir procesus per MTEP veiklos
vykdytojy ,,susiliejimus®. Tai taip pat padéty jmonéms lengviau konkuruoti rinkoje (Jungtinés
Karalystés statistikos departamentas, 2007).

Siekiant pagerinti darbo produktyvuma per technologing ir novatoriska veikla Salyse, iSlaidos
skiriamos MTEP taip pat turi didelés jtakos darbo produktyvumui jmonése. Vyriausybés paskatos,
pavyzdziui, mokes¢iy lengvatos jmonéms vykdancioms MTEP veikla, daro teigiamg poveikj Salies ir
jmoniy inovacijy vystymuisi (Webster, 2009).

Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros (toliau — MTEP) mokslininko darbo produktyvumas
priklauso nuo to kokig laboratorijos jrangg jis naudoja. MTEP dirbantys skirtingose $alyse turi skirtingg
prieiga prie $iy iStekliy. Kuo geresnius iSteklius mokslininkai turi, tuo produktyvesnis jy darbas.
Turédamas geresne jranga ir produktyviau dirbantis MTEP mokslininkas galés iSrasti daugiau
inovatyviy technologijy. ISrastos naujos technologijos gali pagerinti kity sri¢iy specialisty darbo
produktyvuma (P. Krugman, M. Obstfeld ir M. Meltiz, 2015).

H. Erken (2008) apibendrina MTEP indélj j darbo produktyvumo gerinima:

e  Vertinant ilgajj laikotarpj vienas  MTEP investuotas euras sukuria nuo 5 iki 10 karty daugiau
pridétinés vertés. Versle vykdoma MTEP labiau prisideda prie darbo produktyvumo augimo
nei vieSajame sektoriuje.

e Salys gauna naudos i§ MTEP veiklos per tarptautinius MTEP , susiliejimus“. MaZzoms $alims,
Su zemu technologijy vystymosi lygiu, tai leidzia maziau investuoti j Sio pobtidzio veikla.
Mazos Salys dazniau perima naujas technologijas i§ didesniy ir ekonomiskai stipresniy Saliy.
Pritaike perimtas technologijas Salys geba pagerinti darbo produktyvumo rodiklius.

e Pastaraisiais deSimtmeciais didéjo inovacijy, pagristy MTEP veikla, svarba. Dél didéjancio
ziniy kirimo proceso sudétingumo vykdant MTEP veikla vis sunkiau sumazinti darbo
produktyvumo atotriikj tarp Salies ir technologijy lyderiy.

B. Siliverstovs (2016), tirdamas netiesinj ry§j tarp MTEP ir darbo produktyvumo nustaté, kad
investicijos | MTEP padidina jmonés produktyvuma, kuriy vidutinis elastingumas yra 0,15. Taip pat
mokslininkas nustate, kad investicijy | MTEP jtaka jmonés produktyvumui skiriasi skirtingiems MTPE
intensyvumo lygiams.
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B. Siliverstovs (2016) teigimu, MTEP islaidy ir darbo produktyvumo augimo santykis yra nelinijinis,
0 darbo produktyvumo augimas yra teigiamas tik po to, kai sukaupiama tam tikra kritiné Ziniy masé.

P. Mohan, P. Watson, ir E. Strobl (2016) tirdami Kariby regione vykdoma inovacijy veikla nustaté,
kad uzsienio kapitalo jmonés labiau linkusios investuoti j inovacijas negu vietinio kapitalo jmoneés,
taciau uzsienio kapitalo diegiamas inovacijas perima ir vietinés jmonés, o tai leidzia joms pléstis.
Inovacijos P. Mohan, P. Watson, ir E. Strobl (2016) teigimu reiskia naujy produkty ir procesy diegima.
Nauji procesai leidzia padidinti regiono darbo produktyvuma.

Taigi, galima teigti, kad jmonés investuojancios j inovacijas ir MTEP kuria ne tik naujus produktus,
bet ir procesus. Sukurta nauja produkcija ar procesai daznai leidzia gerinti kasdieniniy darby kokybe bei
produktyvuma.

Darbo uZmokestis ir motyvavimo sistemos

Darbo uzmokestis ir su juo susij¢ motyvavimo sistemos Zenkliai prisideda prie darbo produktyvumo
lygio jmonés. R. Schiller (2011) teigia, kad darbo uzmokestis gali kilti nedidindamas nedarbo, jei kyla
darbo produktyvumas.

W. Rouse (2011) apraSydamas zmogiSkojo kapitalo valdymg nurodo, kad Ichniowski, Shaw ir
Prennushi (1997) plieno apdirbimo linijy tyrime nustaté, kad skatinamasis darbo uzmokestis,
komandinis darbas, lanksc¢ios darbo uzduotys, uzimtumo garantijos ir mokymai leidzia pasiekti zymiai
aukstesnj produktyvumo lygj nei tradicinis pozitiris, Kuris apima tiksliai apibrézta darba, grieztas darbo
taisykles, valandinj darbo uzmokestj ir griezta darbuotojy priezitira.

Imonés norédamos pasiekti issikeltus tikslus gali darbuotojams darbo uzmokestj skirti pagal
skatinimo planus. Jmonés tikslai gali biiti sumaZzinti darbo sanaudas, pagerinti klienty pasitenkinima,
uzmokescio sistema gali lengviau jtraukti darbuotojus | jimonés tiksly siekima, nes darbuotojai norédami
gauti didesnj darbo uzmokestj stengsis dirbti produktyviau ir jgyvendinti kuo daugiau i8kelty uzdaviniy.
Taciau svarbu pazymeéti, kad taikant $ig sistema svarbu jvertini ar skatinamosios priemonés pakankamai
motyvuos darbuotojus dirbti produktyviau. Galblit skatinamosios priemonés pareikalaus daugiau
sgnaudy nei sukurs pridétinés vertés (Snell ir Scott, 2007).

A. Price (2004) pritaria teiginiui, kad su rezultatais susijusios skatinamosios darbo uzmokescio
sistemos gali biiti naudingos tiek darbdaviams, tiek darbuotojams. Pabréziant efektyvumo ir efektyvaus
darbo rezultaty svarba, darbdaviai gali tikétis aukstesnio produktyvumo lygio i§ darbuotojy. Aukstesnis
darbo uzmokestis gali motyvuoti darbuotojus geriau atlikti uzduotis, taip pat dirbti ilgiau toje pacioje
Jmong¢je ir dirbti pagal auksStus standartus. Autoriaus nuomone darbo uZzmokescio sistemos paremtos
rezultatais gali sustiprinti tinkamg darbuotojy elgesi, sutelkti pastangas | organizacinius tikslus ir skatinti
rezultatais pagrjsta kultiirg.

Snell ir Scott (2007) teigia, kad nuo 1930 mety Jungtiniy Amerikos Valstijy darbo produktyvumas

augo dél investicijy ] naujas technologijas ir procesy automatizavimo. Taciau autoriy teigimu pastaruoju
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metu darbo produktyvumas JAV pradéjo augti mazesniais tempais, dél to padidéjo darbuotojy darbo
trukmé, dirbama vis daugiau virSvalandziy. Tai reiskia, kad jmonés turéty taikyti jvairias papildomas
darbuotojy motyvacijos skatinimo, geresnés darbo aplinkos kiirimo ir gebéjimy skatinimo priemones,
kurios padéty gerinti produktyvuma. 3 lenteléje Snell ir Scott (2007) pateikia priemoniy padedanciy
gerinti darbo produktyvuma pavyzdzius.

3 lentelé. Darbo produktyvumo skatinimo priemonés. (Sudaryta pagal Snell ir Scott, 2007)

Motyvacija Aplinka Gebéjimai
*Darbo salygy gerinimas *Darbuotojy laisvé rinktis *]darbinimas
*Paaukstinimai +Komandos *Atranka
«Instruktavimai *Vadovo parama *Mokymai
*Grjztamasis rySys *Kultiira *Plétra

» Apdovanojimai

ISanalizavus Snell ir Scott (2007) sitilomas darbo produktyvumo skatinimo priemones, galima teigti,
kad jmonés norédamos pagerinti darbo produktyvuma turéty atsizvelgti ne tik j darbo uzmokestj. Siy
dieny darbuotojams taip pat svarbu, kad jie jaustysi jvertinti, turéty karjeros galimybiy, gauty griztamajj
ry$] 1§ savo vadovy. Darbuotojai taip pat nori gerai jaustis komandoje, kurioje dirba, turéty laisve priimti
sprendimus. Imonegs taip pat turéty jvertinti kokius darbuotojus samdo, atsizvelgti ar jie yra pakankamai
motyvuoti dirbti produktyviai. Pritaikius Sias personalo motyvavimo sistemas, jmonés gali tikétis darbo
produktyvumo augimo savo jmonése.

Valdymo sistemos

Imoniy veiklos sekme priklauso ir nuo jos valdymo sprendimy. Taikomos valdymo sistemos
leidZia jmonéms tapti konkurencingesnémis rinkoje. Todél svarbu, kad pasirinktos valdymo metodikos
jmonei leisty gerinti savo rezultatus. Ar pasirinkta gera valdymo sistema ,pasak A. Greasly (2013),
galima jvertinti pagal veiklos rezultatus, kuriuos galima iSmatuoti dviem budais: apskai¢iuojant jmonés
produktyvumga arba efektyvuma. Tai parodo, kad jmoniy priimti valdymo sprendimai yra tiesiogiai susije
su darbo produktyvumo lygiu.

Viena daugelio zemo jmoniy darbo produktyvumo priezasciy— jy nelankstumas. Imonés nesugeba
numatyti ir tinkamai reaguoti j rinkos pokycius ir pagal keisti valdymo metodus. Jmonés daznai
ignoruoja darbo jégos pajégumy pasikeitimus, technologinius poky¢ius ir kitus iSorinius veiksnius. Tali
sulétina sprendimy priémima, skatina neveiksminguma ir biurokratijg. D¢l to sumazéja darbo

produktyvumas (J. Prokopenko, 1987).
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Kad jmonés veikty efektyviai, vadovo vaidmuo J. Prokopenko (1987) teigimu turi bti susijes su
dviem pagrindinémis Sritimis:

e darbas ir jo organizavimas bei vykdymas;

e darbuotojai ir aplinka, kurioje jie dirba: kitaip tariant, suteikiant galimybes produktyviam

darbui.

Kaip vieng 1§ dazniausiai darbo produktyvumui ir bendram jmonés produktyvumui pagerinti
taikomy valdymo sistemy galima jvardinti Lean sistemg. Taikomi Lean metodai — tai daugybé mokslisky
ir objektyviy metody, dél kuriy darbo uzduotys atlickamos minimaliai jtraukiant pridétinés vertés
nekuriancias operacijas ir veiksmus. Lean sistemy taikymas gamyboje leidZia sumazinti gamybos laika
ir atsargas, padidinti kokybg ir taip pagerinti darbo produktyvuma, optimizuoti cechy plota ir padidinti
rinkos dalj (D. Hobbs, 2011).

Viena i§ Lean sistemos metodologijy, kurig apraso D. Hobbs (2011) —5S yra metodika, pagal kuria
naudojami penki japoniski terminai, skirti aprasyti drausminga, standartizuotg darbo vietg. 5S sistemos
esmé vizualiné kontrolé. Pagal 5S metodika iSskiriamos Sios penkios disciplinos padedancios pagerinti
ir darbo produktyvuma:

e SurGSiavimas (Seiri). Visus jrankius ir medziagas darbo vietoje reikia laikyti organizuotai.
Darbo vietoje turi buti tik svarbiausi daiktai reikalingi darbui, dél to darbo vieta bus maziau
apkrauta nereikalingais daiktais, kurie gali trukdyti produktyviam darbui.

e Sutvarkymas (Seiton). Darbo vieta turi biti tvarkinga. Darbuotojas turi sistemingai tvarkyti
naudojamus jrankius, jrangg ir medZiagas, kad esant poreikiui juos bity galima lengviau
pasiekti ir tai reikalauty kuo maziau pastangy. Darbo vieta, kurioje visi daiktai ,,turi savo
vietg* uztikrina, kad bus i§vengta ieSkojimui reikalingo laiko Svaistymo.

e  Spindéjimas (Seiso). Darbo vieta turi biti tvarkinga, §vari ir gerai organizuota. Svytéjimas
apima kasdienj laika, kai reikia iSvalyti visas darbo vietas ir viska atkurti iki tinkamos vietos,
kai jis nenaudojamas.

e  Sisteminimas (Seiketsu). Imonés turi taikyti nuoseklias, standartizuotas darbo praktikas, kuriy
pagalba kiekvienas darbuotojas Zino savo atsakomybes. Si disciplina yra sukurta siekiant
palengvinti pirmyjy trijy discipliny laikymasi.

e Savikontrolé. Sios disciplinos esmé priziiiréti sukurta sistemg. Remiantis 3ig disciplina
jmonés nustatytu daznumu atlickami auditai. Jie vertinami pagal vizualinius standartus.
Radus neatitikimy jie uzfiksuojami audito lapuose ir po audito yra pasalinami.

D. Mann (2010) teigimu, dél Lean metodikoje taikomos vizualinés kontrolés padidéja

atskaitingumo lygis visiems proceso dalyviams, nes $is metodas leidzia lengvai palyginti darbo

rezultatus tarp konkreciy asmeny ar komandy. O tai lemia darbo produktyvumo augima.
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6 Sigma yra dar viena verslo strategija ir sisteminga metodika, kurios naudojimas skatina jmoniy
pelningumg per kvantinj produkty ar paslaugy kokybés gerinimg, klienty pasitenkinimg ir
produktyvuma. Nors pirminis 6 Sigma tikslas buvo sutelkti démesj | gamybos procesa, Siandien,
rinkodaros, pirkimo, pardavimo, finansy, funkcijose taip pat pradétos taikyti 6 Sigma strategijos, siekiant
nuolat mazinti defektus visoje organizacijos procesuose. Pagrindiné 6 Sigma filosofijos idéja yra kaip
jmanoma grei¢iau sumazinti procesy svyravimus ir siekti pasalinti defektus ar trikumus i§ kiekvieno
produkto, paslaugy gamybos proceso (J. Antony ir R. Banuelas, 2002).

Statistiniu pozitriu 6 Sigma yra terminas, nurodantis, kad vertinant gamybos procese atsirandanciy
defekty skai¢iaus vidurkj, jis negali vir§yti 3,4 defekty tenkanc¢iy milijonui galimybiy (J. Antony ir R.
Banuelas, 2002).

P. Pande, R. Neuman ir R. Cavanagh (2000) nuomone 6 Sigma taikymas jmonéje gali suteikti Sias
naudas:

e ISlaidy mazinimas;

e  Produktyvumo gerinimas;

e Rinkos dalies augimas;

e Klienty iSlaikymas;

e Ciklo laiko sumazinimas;

e  Defekty mazinimas;

e  Kultiiros poky¢iai,

e  Produkto / paslaugos kiirimas

Vienas i§ buidy kaip pritaikius 6 Sigma sistema jmongje galima pagerinti darbo produktyvuma—
Kazein metodikos diegimas, kuris paremtas darbo grupiy kiirimu. Darbo grupés sutelkia démesj |
tobuléjimg konkrecioje darbo vietoje. Tobulinamas darbo procesas paprastai yra viename skyriuje ar
padalinyje. Proceso savininkas dazniausiai yra skyriaus vadovas. Komandos nariai paprastai yra
viename lygmenyje organizacijos hierarchijoje, ir jiems vadovauja vienas vadovas. Siy grupiy nariai
teikia sitilymus kaip pagerinti konkrety darbo procesa. Sie sifilymai turi biiti patvirtinti darbo grupés
vadovo. Jei pasiiilyti procesy patobulinimai jgyvendinami ir tinkamai valdomi toliau, priimty pakeitimy
rezultatu gali biiti geresné kokybé ir augantis darbo produktyvumas (T. Pyzdek, A. Keller, 2014).

6 Sigma diegimo projektai jmonése daznai paremti aiskiais tikslais, skirtais motyvuoti darbuotojus
didinti produktyvumg. Sie tiksly tipai gali sukurti iliuzija, kad tiksly nustatymas yra tik techninis
klausimas, kai vadovai papras€iausiai nustato tikslus, atsizvelgdami j pageidaujama rezultaty lygj.
Taciau tiksly teorija rodo, kad efektyvus tiksly nustatymas reikalauja elgesio pokyc¢iy. Jei organizacijoje
nustatomi darbuotojams priimtini tikslai, tokiu atveju gali buti pagerintas jy darbo produktyvumas (K.
Linderman, R. Schroeder, ir kiti, 2003).
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Imonés kurios diegia Lean ar 6 Sigma sistema visy pirma siekia pagerinti savo produkty ir darbo
kokybe, kuri tenkinty kliento poreikius. R. Russell, B. Taylor (2011) teigimu, gerinant kokybe, mazinant
defektus, padidés geros produkcijos kiekis ir bus sumazintos sgnaudos. O beveik visos kokybés gerinimo
priemonés palankiai veikia skirtingas produktyvumo priemones. Todél Lean ir 6 Sigma sistemy pagalba
tobulinant gaminio projektavimg ir gamybos procesa, gerinant medziagy ir detaliy kokybe, gerinant

darbo viety kiirimg ir darbing veiklg, padidés darbo produktyvumas.

2.2.2. Egzogeniniai darbo produktyvuma lemiantys veiksniai

Be jmoniy vidaus veiksniy darbo produktyvumas priklauso nuo iSoriniy veiksniy, tokiy kaip
tiesioginés uZsienio investicijos, tarptautiné prekyba ir Salies skiriamos lésos $vietimui. Siy veiksniy
grup¢ dazniausiai priklauso nuo Salies ekonomings politikos.

Tiesioginés uZsienio investicijos

Galima teigti, kad literatiiroje investicijos jvardinamos kaip vienas pagrindiniy egzogenininiy
darbo produktyvumo lygj lemianc¢iy veiksniy. Ypac svarbios tiesioginés uzsienio investicijos (TUI).

P.Samuelson ir W. Nordhaus (2010) teigimu, Salys tampa nekonkurencingos, kai prekiy kainos
neatitinka jy prekybos partneriy prekiy kainy. Autoriy teigimu, patikimiausias kelias | auksta
produktyvumga ir aukstg pragyvenimo lygj — atkreipti démesj j Salies pramonés Sakas pasaulinése rinkose
ir paskatinti intensyvia vidaus konkurencija su uzsienio kompanijomis, kurios taiko pazangiausias
technologijas, o Siuos tikslus jgyvendinti labiausiai padeda tiesioginés uzsienio investicijos.

V. Pilinkienés (2016) teigimu, TUI skatina konkurencijg ir ekonoming nauda, didina Salies
produktyvumo lygj bei mazina kainas. Kaip d¢l TUI augancios konkurencijos pasekmes V. Pilinkiené
(2016) jvardina naujas technologijas, prekes, paslaugas, kuriy vietinis kapitalas negali suteikti.

A. Pessoa (2007) teigimu galima i$skirti tris pagrindinius budus, kuriais TUI gaunanti Salis
pagerins darbo produktyvuma:

1. tiesioginis veiklos efektyvumo didinimas perorientuojant vietinius iSteklius siekiant

produktyvesnio naudojimo, jskaitant jsigyta jmoneg;

2. vidaus rinkos konkurencijos didinimas;

3. per netiesioginj poveikj bei Kitus iSorinius veiksnius, susijusius su uzsienio filialo ir

priimancios Salies ekonomikos sgveika.

B. R. Schiller (2011), teigimu Salys kurios sulaukia daugiau investicijy gali grei¢iau didinti savo
kapitalg. Kapitalo investicijos gaunamos su TUI yra pagrindinis produktyvumo augimo veiksnys.
Didesnés investicijos leidZia darbuotojui dirbti su geresniais jrankiais ir jranga. Kapitalo augimas leidzia
pagerinti veiksnius lemiancius darbo produktyvumo augimg. Autorius iSskiria Siuos veiksnius:

e  Geresni jgudziai — darbo jgiidZiy augimas;

e Daugiau kapitalo — daugiau darbuotojy gali naudotis jranga, palengvinancia darba;
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e  Geresnis procesy valdymas — geresnis turimy iStekliy panaudojimas gamybos proceso metu
(vadovai privalo iSmokti motyvuoti darbuotojus siekti geriausiy rezultaty. Ypac svarbu, kai
imoné negali pakankamai investuoti j jrangg.)

e Technologiné pazanga — greitesné plétra ir geresnés kapitalo jrangos naudojimas (Ne visais
atvejais reikalinga nauja jranga. Galima sukurti tam tikrus procesy tobulinimo sprendimus,
kurie pagerinty darbo produktyvuma).

Jungtinés Karalystés statistikos departamento (2007) atlikta ekonominiy rezultaty analizé rodo,
kad tam tikri veiksniai lemia darbo produktyvumo augima. Salies produktyvumo sistema nustato penkis
veiksnius, kurie lemia ilgalaikio darbo produktyvumo poky¢ius: investicijos, inovacijos, jgudziai,
jmonés ir konkurencija. Investicijas Jungtinés Karalystés statistikos departamentas (2007) apibrézia kaip
fizinj kapitala — masinas, jrangg ir pastatus. Kuo daugiau kapitalo tenka darbuotojams, tuo geriau jie gali
atlikti savo darbg, gamindami daugiau ir geresnés kokybés produkcijos. Todé¢l norint, kad jmonés biity
konkurencingos ir kuo labiau pasinaudoty globalizacijos teikiamomis galimybémis — iSnaudojant
besivystanias rinkas ir pritraukiant dar daugiau tiesioginiy uzsienio investicijy, itin svarbus
produktyvumo augimas.

Tarptautiné prekyba

Parkin, Powell, Matthews (2012) teigia, kad prekyba, o ne ckonominé pagalba, skatina
ekonomikos augima. Tai veikia iSnaudojant gaunama naudg i8S specializacijos ir prekybos, 0 Spar¢iausiai
augancios Salys yra labiausiai atviros prekybai. O ekonomikos augimo tempus atspindi ir darbo
produktyvumo augimas.

Galima iSskirti dvi teorijas apie tarptautinés prekybos ir darbo produktyvumo santykj:
»Savarankisko pasirinkimo hipotezé™ (angl. Self-selection) ir ,,mokymasis eksportuojant hipotezé*
(angl. Learning by exporting). Pasak Fryges ir Wagner (2007), pirmoji hipotezé¢ rodo, kad
produktyvesnés jmonés yra savarankiSkai pasirinke orientuotis j eksporto rinkas. To priezastis yra ta,
kad parduodant prekes uzsienio Salyse reikia papildomy islaidy, kuriy maziau sékmingai veikianc¢ioms
jmonéms negali sau leisti. Antroji hipotezé atkreipia démesj j mokymosi eksportuojant vaidmenj. Ziniy
srautai 1§ tarptautiniy pirkéjy ir konkurenty padeda pagerinti eksportuojanciy jmoniy veikla.

Darbo produktyvumo ir tarptautinés prekybos rySj atspindi D. Ricardo sukurtas modelis. R.
Feenstra ir A. Taylor (2008) teigia, kad Ricardo modelis rodo, kaip skirtumai tarp Saliy skatina prekyba.
Siame modelyje darbas yra vienintelis gamybos veiksnys, o 3alys skiriasi tik darbo jégos produktyvumu
skirtingose pramonés Sakose. Modelio esmé ta, kad salys eksportuos prekes, kurias saliy darbo jégos
gamina santykinai efektyviai, ir importuos prekes, kuriy darbas produktyvumas yra santykinai Zzemesnis.

P. Krugman, M. Obstfeld ir M. Meltiz (2015) teigia, kad pramonés konkurencinis pranasumas
priklauso ne tik nuo jo darbo produktyvumo sgveikos su uzsienio pramone ir tarptautine prekyba, bet ir

nuo Salies darbo uzmokes¢io normos, palygintos su uZsienio darbo uzmokes¢io norma. Salies darbo
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uzmokeséio norma, savo ruoztu, priklauso nuo santykinio produktyvumo kitose pramonés $akose. Siuo
atveju uz zemesnio produktyvumo darbg mokamas mazesnis darbo uzmokestis.

Feenstra ir A. Taylor (2008) nuomone, zemesné darbo uzmokes¢io norma gali paaiskinti, kodél
Salys su zemu technologijy ir darbo produktyvumo lygiu geba eksportuoti. Zemas darbo uzmokestis
suteikia didesnj pranasumag konkuruojant, neatsizvelgiant j darbo produktyvumo lygj.

E. Nissan ir F. Niroomand (2008) analizuodami ekonominés laisvés ir darbo produktyvumo rysj,
apraso Romer (1986) ir Lucas (1988) teorija, kuri teigia, kad mazéjancios tarptautinés prekybos klititys
leidzia paspartinti ekonomikos augimg ilguoju laikotarpiu. Augimo spartinimo mechanizmai apima
technologijy perkélimg i§ iSsivyséiusiy Saliy | besivystancias Salis ir didesnés masto ekonomijos
skatinima gamyboje. Technologijy perkélimas pasitelkus tarptauting prekyba besivystan¢ioms $alims
leidzia gerinti darbo produktyvuma.

Kokig jtaka tarptautinés prekybos pasikeitimai daro Saliy ekonomikai ir tuo paciu darbo
produktyvumui, atspindi Lenkijos pavyzdys. Lenkijai 2004 m. prisijungus prie Europos Sajungos buvo
atkurtos rinkos institucijos, kurios skatino dalyvavimg tarptautinéje prekyboje. Pagal komunisting
sistema tarptautiné prekyba Lenkijoje iki 1990 mety nebuvo prioritetiné. Palyginimui 1989 m. eksportas
sudaré tik 15% Lenkijos BVP, 0 2006 m. po jstojimo j ES, jis sudaré jau 85% Salies BVP. D¢l augancio
eksporto, eksportuojanc¢iy Lenkijos jmoniy darbuotojai savo darbo produktyvumg didina grei¢iau nei
daugelio pagrindiniy paslaugy sektoriaus darbuotojai (OECD, 2008).

R. Wu (2017) tirdamas eksporta ir ly¢iy skirtumus Cilés gamybos jmonése nustaté, kad vyry ir
motery darbo produktyvumas eksportuojanciose jmonése yra auks$tesnis nei vietinése jmonése. Palyginti
su vietinémis jmonémis, eksportuojancios jmones gali naudotis vis labiau pazengusiais jgiidZiais ir
informacija apie rinkas. Jmonés mokosi i§ uzsienio verslo partneriy vykdydamos eksporta, o Sis
mokymosi procesas labai padidina jmonés gamybg. D¢l to eksportuotojai turi daugiau kvalifikuoty
darbuotojy ir Zymiai maziau Zemos kvalifikacijos darbuotojy nei vietinés jmonés. Tai lemia aukStesnj
darbo produktyvuma eksportuojanciose jmonése.

LéSos Svietimui

B. R. Schiller (2011) teigimu, auks$ta JAV produktyvumo lygj lémé¢, tai, kad daug darbuotojy yra
pakankamai kvalifikuoti spresdami kapitalui imlius procesus.

D. Jorgenson ir B. Fraumeni (1993) nuomone, svarbiausios §vietimo naudos yra didesnés darbuotojy
pajamos. Sis pajamy padidéjimas yra pagrindas suprasti rysj tarp investicijy j §vietima ir ekonomikos
augimag. Zmonés labai skiriasi savo darbo produktyvumo lygiu. Neproduktyviai dirbanéiy darbuotojy
pakeitimas produktyviais, padidina produktyvumo dalj tenkancig vienam darbuotojui. Labiau issilaving
ar geriau apmokyti Zmones yra produktyvesni nei maziau i$silaving ar blogai apmokyti Zzmonés. Taciau
Svietimas ir mokymas yra brangus, todél norint pakeisti maziau produktyvius darbuotojus j turincius

atitinkamg 1iSsilavinimg reikia investuoti j ZmogisSkajj kapitalg. Investuoti gali ir jmong¢s, taCiau
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pagrindiné dalis 1é$y tenkanti i$silavinimui gerinti priklauso nuo valstybés finansavimo (D. Jorgenson ir
B. Fraumeni, 1993).

Paciy zmoniy poziiirj | mokymasi atspindi zmogiskojo kapitalo teorija. W. Rouse (2010) teigia,
kad pagrindiné ZmogiS8kojo kapitalo teorijos prielaida yra tai, kad Zmonés investuoja j mokymasi,
norédami jgyti jgudziy, kurie padidins jy darbo produktyvumg ateityje ir auksStesnis produktyvumas
padidins jy darbo uzmokest;. Jie ir toliau investuos } mokymasi, Kol ribiné nauda i§ veiklos virsys ribines
iSlaidas.

Kaip priesingybe zmogiskojo kapitalo teorijai W. Rouse pateikia M. Spence (2002),,signalizavimo*
modelj (angl.— signaling model). Pagrindiné Sio modelio idéja yra ta, kad darbdaviai ne visada gali
pasakyti, kaip produktyvus bus biisimasis darbuotojas. Talentingi ir produktyviis darbuotojai nori
parodyti potencialiam darbdaviui, kad jie i$ tikryjy yra labai produktyviis. Norédami tai padaryti, jie
investuoja | mokslg ir naudoja igyta diploma kaip signalg uz jy nepastebétus sugeb&jimus. M. Spence
(2002) kelia klausima, kodél to nedaro Zemy jgudziy darbuotojai. Signalo modeliui reikalinga salyga,
kad aukstos kvalifikacijos darbuotojai manyty, kad yra naudinga jgyti i$silavinimg, 0 zemy jgudziy
darbuotojai nemanyty, kad atitinkamas i$silavinimas yra reikalingas. M. Spence (2002) taip pat pazymi,
kad daugumoje darbo rinky darbdavys néra jsitikings, kokie yra asmens jguidziai tuo metu, kai jis jj
samdo. Taip pat §i informacija nebitinai bus prieinama darbdaviui iSkart po jdarbinimo. Naujame darbe
gali prireikti laiko mokytis, taip pat daznai reikia specialiy mokymy. Taigi, galima teigti, kad pagrindinis
skirtumas tarp Zmogiskojo kapitalo teorijos ir ,,signalizavimo* modelio yra tai, kad Zmogiskojo kapitalo
atveju i$silavinimas kaip produktyvumo garantas labai svarbus biisimam darbuotojui, o ,,signalizavimo*
teorijos atveju i$silavinimas i§ darbuotojo perspektyvos gali biiti nesvarbus veiksnys, kodél jis arba ji
gali padidinti savo produktyvumg ir darbo uzmokestj. ISsilavinimas gali buti svarbus i$ darbdavio
perspektyvos, ypac tose jmonése, kuriose keliami i$silavinimo reikalavimai darbams atlikti.

A. Sweetman (2002) teigimu, Svietimas turi realy poveikj darbo produktyvumui tiek individualiu,
tiek nacionaliniu lygiu. Ypa¢ Svietimo kokybé daro didelj poveikj darbo rinkos rezultatams ir
ekonomikos augimui vienam gyventojui. Kaip pavyzdj autorius pateikia Kanados $vietimo sistema,
kurios pradinis ir vidurinis i$silavinimas atitinka tarptautinius standartus, o moksleiviy rezultatai yra
labai auksti. Tai savo ruoztu, A. Sweetman (2002) nuomone turi teigiamg poveikj bisimam darbo
produktyvumo augimui.

Kad netiesioginis Svietimo poveikis darbo produktyvumui yra didelis jrodo tai, kad jmonés ir
jstaigos, turinCios daugiau iSsilavinusiy darbuotojy, anks$¢iau pritaiko inovatyvias technologijas savo
veikloje. Pastaruoju metu tai daugiausiai atspindé€jo investicijos j informacines technologijas. Be to,
auksta 1Ssilavinimo lygj turintys darbuotojai yra pagrindinis indélis ; mokslinius tyrimus ir

eksperimenting plétra. Kai kurie skaic¢iavimai rodo, kad didéjantis MTEP intensyvumas JAV ir kitose
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pazangiosiose ekonomikose buvo svarbus darbo produktyvumo augimo veiksnys per pastaruosius 50
mety (D. Goldin, ir F. Katz, 2009).

2.3. Darbo produktyvumo reik§mé $alies ekonomikai

Remiantis P. Krugman ir P. Wells (2013) galima teigti, kad kiekvienos $alies ekonomikg ir jos
iSsivystyma geriausiai atspindi Bendrasis vidaus produktas (toliau—-BVP), o realusis BVP tenkantis
vienam gyventojui— pagrindinis statistinis jrankis norint iStirti Salies ekonomikos augimg ilgiuoju
laikotarpiu. Realusis BVP pasirenkamas tirti ekonomikos augimg ilguoju laikotarpiu, nes norima atskirti
prekiy ir paslaugy bei kiekio pasikeitimus nuo kainy pokyc¢iy. O realusis BVP tenkantis vienam
gyventojui pasirenkamas, nes norima eliminuoti gyventojy skai¢iaus pokyc¢iy jtaka.

Rysj tarp BVP ir darbo produktyvumo atspindi Parkin, Powell, Matthews (2012) teiginys, kad darbo
produktyvumas yra realaus BVP kiekis, pagamintas darbo valandos metu. Autoriai pazymi, kad darbo
produktyvumas privalo didéti, jei didéja ir realus BVP tenkantis vienam asmeniui

P. Krugman ir P. Wells (2013) taip pat teigia, kad ilgalaikis ekonomikos augimas vyksta tik tada, kai
vidutinio darbuotojo pagamintos produkcijos kiekis stabiliai didéja. . Sie teiginiai jrodo, kad darbo
produktyvumas yra vienas pagrindiniy veiksniy lemian¢iy BVP ir Salies ekonomikos augima ilguoju
laikotarpiu.

Kad ekonomikos augimas ilguoju laikotarpiu priklauso nuo darbo produktyvumo, teigé ir A. Smith
(1776), savo knygoje ,, Tauty turtas”. Sioje knygoje jis nurodé keturis pagrindinius veiksnius, kurie
prisideda prie Salies ekonomikos augimo:

1. Salies darbo jégos dydis;

2. Darbo specializacijos laipsnis (arba darbo pasidalijimas);

3. Salies kapitalo lygis;

4. Salies technologinio i3sivystymo lygis.

Tai leidzia daryti i§vada, kad jei daugiau zmoniy dirba, gaminama daugiau prekiy ir suteikiama
daugiau paslaugy. Taip pat jei zmonés yra geriau i$silavine, jie gali daugiau prekiy pagaminti ir suteikti
daugiau paslaugy. Zmonés naudodami kapitala gali pagaminti ir suteikti daugiau prekiy bei paslaugy. O
aukStesnis technologinis i$sivystymas lemia auks$tesnj Zmoniy produktyvuma.

G. N. Mankiw (2007) teigia, kad gyvenimo lygio skirtumai tarp Saliy yra susije su jy
produktyvumo skirtumais. Salyse, kuriose darbuotojais sugeba pagaminti didesnj produkcijos kiekj per
nustatytg laiko vieneta, dauguma Zzmoniy turi auks$tg pragyvenimo lygij, 0 Salyse kur produktyvumas yra
Zemesnis, dauguma Zzmoniy gyvena prastesnémis saglygomis ir jy pragyvenimo lygis yra Zemas. Trumpai
tariant, salies produktyvumo lygio augimas nustato Salies vidutines pajamas. G. N. Mankiw (2007) taip
pat pazymi, kad produktyvumo ir gyvenimo lygio santykis yra paprastas, tatiau jo pokyc¢iai susije ir su

kitais veiksniais.
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Besivystanciose Salyse bitina gerinti darbo produktyvuma, ypa¢ atsizvelgiant j maZziau palankia
ekonomine padétj, su kuria susiduria daugelis besivystanciy $aliy, dél dideliy mokéjimy balanso deficito
ir uzsienio valiutos truikumo. Tai lemia produkcijos augimo mazéjima, nes bandoma taupyti mazinant
gamybai reikalingy Zaliavy kiekj, o ne skatinant produktyvesnj darbg. Taigi, siekiant paskatinti ir
iSlaikyti ekonomikos augimo tempa, darbo produktyvumo didinimas yra itin svarbus (S.l. Udabah,
2000).

Produktyvumo ir gyvenimo lygio santykis daro didele jtaka vieSajai politikai. Galvojant kaip kokia
nors politika paveiks pragyvenimo lygj, pagrindinis klausimas, kuris turéty kilti, kaip kokia nors politika
paveiks galimybes gaminti produkcijg ir teikti paslaugas. Norint gerinti pragyvenimo lygj, politiky
kiréjai jomis turi kelti produktyvumo lygj uztikrindami, kad darbuotojai yra gerai iSsilavine, turi
pakankamai jrankiy gaminti produkcijg ar teikti paslaugas, taip pat turi prieigg prie geriausiy
technologijy (G. N. Mankiw, 2007).

P. A. Samuelson, W. D. Nordhaus (2010) teigia, kad ekonomikos augimas apima potencialios
produkcijos augimg ilguoju laikotarpiu. Gamybos produkcijos augimas vienam gyventojui yra svarbus
vyriausybés tikslas, nes jis susijes su vidutiniy realiy pajamy augimu ir auganciu pragyvenimo lygiu.

R. Russell, B. Taylor (2011) teigia, kad dazniausiai norint iSmatuoti Saliy konkurencinguma
naudojamas produktyvumas, nes padidéjes produktyvumas leidzia darbo uzmokesciui augti nesukeliant
infliacijos, tokiu biidu didinant gyvenimo lygj. Autoriy teigimu produktyvumo augimas taip pat rodo,
kaip greitai ekonomika gali iSplésti savo geb&jimus tiekti prekes ir paslaugas.

W. Stevenson (2009) pritaria R.Russel ir B. Taylor minciai, kad produktyvi jmoné yra
konkurencingesné. Produktyvumas yra svarbus iSlaidy veiksnys. Jmonés su auks$tesniu produktyvumu
gali mazinti kainas iSleisdamos maziau produkcijos gamybai. Tai leidzia tapti konkurencingesnémis
kainy atzvilgiu.

Anksciau darbo produktyvumo didéjimas buvo pagrindiné strategija, kaip geriau panaudoti maza ir
brangia darbo jéga, tai uztikrino ekonomikos augima ir konkurencinguma. Siandien susiduriama su
problema, kai pastebimas didéjantis nedarbas ir kvalifikuoty darbuotojy trilkumas. Tai lemia, kad darbo
produktyvumas daznai susijes su didesniu darbo jégos intensyvumu, kuris daznai reiSkia ir stresines
darbo salygas. Todél, kai kuriuose tikio sektoriuose (pavyzdziui Svietime) tolesnis darbo produktyvumo
didéjimas tampa problematiskas. Taciau Sis augimas yra svarbus kitiems sektoriams (pavyzdziui
gamybai), siekiant islaikyti konkurencinguma. Verta prisiminti, kad istekliy naudojimas yra svarbus
ekonomikos augimo variklis. Taciau dél istekliy trikumo, susijusio su kainy padidéjimu, taip pat su
aplinkosauga, negalima pasikliauti gamtiniy iStekliy panaudojimu, kaip pagrindiniu ekonomikos augimo
veiksniu. Taigi darbo produktyvumas tampa vis svarbesnis, siekiant geriau iSnaudoti nedideles istekliy
atsargas ir taip uztikrinti tolesnj ekonomikos augimg (Tvarios Europos moksliniy tyrimy institutas,
2015).
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Darbo produktyvumo poky¢iai gali lemti ne tik pragyvenimo lygio, konkurencingumo pokycius.

Darbo produktyvumo augimo ar mazéjimo jtaka $alies ekonomikai pateikiama 9 pav.

Augantis produktyvumas

*Ekonomikos klestéjimas °]:Zkonomikos stagnacija ar nuosmukis

* Aukstesnis pragyvenimo lygis *Zemas pragyvenimo lygis

*Imoniy konkurencingumas -Ivmoniq nekonkurencingumas

* Aukstesnis darbo uzmokestis *Zemas darbo uzmokestis

* Augantis jmoniy pelningumas *Nepelningos jmonés

*Didesnés valstybés pajamos i§ mokeséiy *Mazos valstybés pajamos iS mokesciy

*Daugiau lésy skirty mokslui ir *Mazai 1éSy skiriama Svietimui ir
moksliniams tyrimams ir plétrai moksliniams tyrimams ir plétrai

*Daugiau ilaidy technologijoms ir jrangai *Mazai i8laidy skirimas naujoms

*Daugiau darbo galimybiy technologijoms ir jrangai

«Vidaus investicijos *Mazai darbo galimybiy

«Mazesnés darbo jégos sanaudos *Daugiau investuojama uzsienyje

*Brangesné darbo jéga
9 pav. Darbo produktyvumo pokyciy rezultatai. (Sudaryta autorés pagal R. Stone, 2013)

R. Stone (2013) teigimu priklausomai nuo to ar produktyvumas auga ar mazéja, taip pat keiciasi
Saliy ekonomine padétis. Produktyvumui augant, auga ir Salies ekonomika. Taip pat ger¢ja pragyvenimo
lygis. Imonés tampa konkurencingesnés, auga jy pelningumas, atsiranda daugiau darbo viety, mokamas
didesnis darbo uzmokestis. Augancios ekonomikos Salyse veikiancios jmonés gali daugiau lésy skirti
moksliniams tyrimams, taip diegti daugiau naujy technologijy, gerinti turimg jranga, dél to didéja vidaus
investicijos. Atnaujintos jmoniy technologijos ar atliekami tyrimai leidZia Salims ilgiau iSlaikyti darbo
produktyvumo augima.

Taigi, galima teigti, kad darbo produktyvumas yra vienas pagrindiniy veiksniy lemianciy Salies
ekonomikos augimo tempus. Darbuotojams gaminant daugiau produkcijos, auga Salies BVP. Taip pat
darbo produktyvumas prisideda prie Salies pragyvenimo lygio poky¢iy. AukStesnio pragyvenimo lygio
Salyse darbo produktyvumas yra aukstesnis. Salys norédamos pagerinti ekonomikos augimo tempus
privalo gerinti darbo produktyvumg. Tai padarius augs ne tik Salies ekonomika, bet ir gerés gyventojy

pragyvenimo lygis, Salis galés konkuruoti su kitomis valstybémis.
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3. LIETUVOS APDIRBAMOSIOS PRAMONES DARBO PRODUKTYVUMO
VEIKSNIU VERTINIMO METODOLOGIJA

Pirmoje darbo dalyje buvo aptarti salies darbo produktyvumo rodikliai ir problematika, antroje
darbo dalyje darbo produktyvumo ir jo veiksniy koncepcija i$nagrinéta teoriniu aspektu. Siame skyriuje
pateikta tyrimy eiga bei keliami reikalavimai duomenims. Tyrimy rezultatai pateikiami ketvirtame Sio
darbo skyriuje.

Pagrindiné darbo problema buvo nustatyti, kaip 2000 — 2016 m. keitési Lietuvos apdirbamosios
pramonés darbo produktyvumas, istirti kokie ekonominiai rodikliai veikia darbo produktyvuma
apdirbamojoje pramonéje, nustatyti su kuriais makroekonominiais rodikliais rySys yra stipriausias. Taip
pat palyginti Lietuvos apdirbamosios pramonés darbo produktyvuma ir jo dinamika su kity ES $aliy
apdirbamosios pramonés darbo produktyvumo rodikliy poky¢iais.

Problemos sprendimo parengimui buvo atlikta Lietuvos darbo produktyvumo apdirbamojoje
pramonéje pokyc¢iy lyginamoji analizé. Taip pat atlikta apdirbamosios pramonés darbo produktyvumo
lyginamoji Lietuvos, Latvijos, Estijos, Airijos, Svedijos ir ES vidurkio analizé. Latvija ir Estija
lyginamajai analizei pasirinktos kaip kaimyninés 3alys, o Airija ir Svedija — kaip vienus didZiausiy darbo
produktyvumo rodikliy turincios $alys visoje ES.

Tyrimo atlikimui naudojamiems duomenims buvo keliami reikalavimai:

e  Duomenys, kurie iSreiksti vertine iSrai$ka, nagrin¢jami viena valiuta — euru;

e  TUI ir $vietimo finansavimas nagrinéjamas, kaip BVP procentas, siekiat eliminuoti skirtingy

dydziy ekonomiky jtaka, kuris investuotas j atitinkamg Salj;

e Rodikliai, kurie nagriné¢jami lyginant Lietuva su kitomis Salimis pasirinkti i§ tos pacios
duomeny bazés.

e Lietuvos apdirbamosios pramonés darbo produktyvumo dinamikai analizuoti pasirinktas
darbo produktyvumas iSreikstas pridétine verte tenkanciai vienai darbo valandai. Lyginat su
kitomis ES Salimis ir ES vidurkiu pasirinktas darbo produktyvumas iSreikstas pridetine verte
vienam darbuotojui per metus. Antruoju atveju pasirinktas kitu badu iSreikStas darbo
produktyvumas, nes ne visos Salys pateikia duomenis apie pridéting verte sukuriamg per vieng
darbo valanda. Taciau abejais atvejais Lietuvos apdirbamosios pramonés darbo
produktyvumo tendencijos islieka vienodos.

Darbe naudoti tyrimo kiekybiniai metodai — lyginamoji statistiniy duomeny analizé, koreliaciné ir

regresiné analizés. Koreliacing ir regresiné analizés atliktos naudojantis statistikos programomis SPSS.

Darbo tyrimas yra skirstomas j tris dalis. Pirmojoje dalyje nagrinéjami Lictuvos apdirbamosios
pramonés darbo produktyvumo pokyciai siekiant nustatyti kaip keitési Sis rodiklis 2000 — 2016 m. ir

kokios priezastys lémeé pokycius. Taip pat nagrin¢jami tiesiogiai darbo produktyvumo pokycius
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lemianciy rodikliy, vidutinio darbo uzmokescio, pagaminamos produkcijos pokyciai. Analizuojamas
kaip tuo paciu laikotarpiu keitési Salies BVP.

Antroje tyrimo dalyje analizuojami Lietuvos, Latvijos, Estijos, Airijos, Svedijos pagrindiniy
ekonominiy rodikliy (TUI, bendrojo eksporto, bendrojo importo, $vietimo finansavimo) dinamika, kurie
buvo jvardinti teorin¢je dalyje kaip vieni pagrindiniy veiksniy lemian¢iy darbo produktyvumo poky¢ius.
Taip pat analizuojami pasirinkty $aliy BVP poky¢iai. Rodikliai analizuojami siekiant atskleisti pokycius
Ir nustatyti jy priezastis bei siekiant palyginti pasirinktas salis tam, kad buty atskleista kiekvienos Salies
ekonoming situacija. Atliekama visy Saliy apdirbamosios pramonés darbo produktyvumo palyginamoji
analizé siekiant nustatyti esama Lietuvos situacija Europos Sajungos mastu. Airija ir Svedija jtrauktos
kaip vienos auks$ciausig darbo produktyvumo lygij turincios Salys.

Treciojoje tyrimo dalyje nustatomas rySys tarp Lietuvos apdirbamosios pramonés darbo
produktyvumo ir $alies makroekonominiy rodikliy. Taip pat sudaroma regresiné analizé. Koreliacinéje
regresinéje analizéje pasirinktas reik§Smingumo lygmuo a = 0,05, tod¢l sprendimo patikimumas yra 95
proc., 0 galimy klaidy 5 proc.. Tirlami 2007 — 2016 m. duomenys. Toks laikotarpis pasirinktas
atsizvelgiant | galimg duomeny prieiga. Ilgesnis laikotarpis netirtas, nes Eurostat ir Lietuvos statistikos
departamentas senesniy duomeny nepateikia.

Paskutiné tyrimo dalis skirstoma j kelis etapus:

1) Siekiant jvertinti ar duomenys tinkami regresinei analizei, visy pirma iStiriama ar visi tiriami
kintamieji yra pasiskirsta pagal normalyjj skirtinj. Tam naudojamas Shapiro — Wilk metodas. Pagal §j
kriterijy apskaiciuota tikimybé yra lyginama su pasikliovimo lygmeniu. Apskaiciuota tikimybé turi biti
didesné uz pasikliovimo lygmenj. Remiantis tuo suformuojamos dvi hipotezés, duomeny normalumo
tikrinimui:

e  Ho— kintamojo reikSmés pasiskirs¢iusios pagal normalyjj skirstinj (p > 0,05).

e Hi—kintamojo reik§més nepasiskirsciusios pagal normalyjj skirstinj (p < 0,05).

Jei kintamyjy reikSmés néra pasiskirs¢iusios pagal normalyjj skirstinj ir priimama Hj hipotezé,
tada duomenys yra transformuojami. Sio tyrimo metu duomenys buvo transformuoti keliant kvadratu,
taciau galima taikyti logoritmavima, Saknies traukima, i$skiriy ieSkojima. Jeigu po transformavimo
duomenys priartéja prie normaliojo skirstinio, priimama Ho hipotezé. Jeigu ne — priimama Hi hipotezé
ir duomenys j modelj netraukiami.

2) Antrame tyrimo zingsnyje parenkamas regresijos modelis. Norint iSrinkti regresijos modelj,
reikia apskaiCiuoti koreliacijos koeficientg ir jo reikSminguma. Tam naudojamas Stjudento kriterijus.
Taikant §] metoda ir siekiant nustatyti rysj tarp priklausomojo ir nepriklausomo kintamojo iskeliamos
dvi hipotezés:

e  Ho— tarp kintamyjy néra reik§mingo tiesinio rysio ir koreliacijos koeficientas artimas 0 (p >

0,05);

44



e Hi — tarp kintamyjy yra reikSmingas tiesinis rySys ir koreliacijos koeficientas artimas 1 (p <
0,05).

Ivertinus apskaiciuotus rezultatus, priimama hipotezé, parodanti, kuriuos kintamuosius galima
traukti ] daugialypés tiesinés regresijos modelj.

3) Toliau sudaromas daugialypés tiesinés regresijos modelis ir tikrinamas daugiakolicarumas. Tam
reikia nustatyti, ar kintamieji yra reikSminiai ir ar neegzistuoja daugiakolinearumas. Kintamieji yra
reikSminiai jei tikimybé virsija 0,05. Daugiakolinearumo atveju, dispersijos maz¢jimo rodiklis (VIF) turi
biiti mazesnis uz 5, o tolerancija mazesné¢ uz 0,2. Jei kintamieji yra nereikSminiai ir egzistuoja
daugiakolinearumas, model; reikia koreguoti. Modelis koreguojamas atmetant nereikSmingiausig
kintamgjj, atmetama tiek kintamyjy, kol like kintamieji tampa reikSminiais.

4) Naudojant FiSerio kriterijaus tikimybe nustatomas modelio reik§mingumas ir tikslumas.
Norint nustatyti modelio reik§mingumg yra suformuluojamos dvi hipotezés:
e Ho— modelis yra nereikSminis (p > 0,05);
e Hj;— modelis yra reikSminis (p < 0,05).

Jeigu Fiserio kriterijaus tikimybé (Sig.) yra mazesné nei 0,05, priimama Hi hipotezé, kuri teigia,
kad modelis yra reikSminis. Toliau galima tikrinti regresijos modelio tiksluma, kuris vertinamas
apskai¢iavus determinacijos koeficienta (R?). Determinacijos koeficientas kinta intervale nuo 0 iki 1.
Kuo determinacijos koeficientas yra ar¢iau 1, tuo modelis yra tikslesnis. Kai determinacijos koeficientas
yra mazesnis uz 0,2, modelis laikomas netinkamas prognozavimui. Kai determinacijos koeficientas
lygus 0, laikoma, kad modelis yra nereikSminis, 0 jei determinacijos koeficientas lygus 1 — modelis yra
visiskai tikslus.

5) Kintamiesiems, kuriems buvo priimta Ho hipotezé antrame etape yra patikrinami netiesinés
regresijos rysial. Vertinami netiesiniai modeliai ir jy reikSmingumas. Taip pat tikrinama ar apskai¢iuotos
modeliy tikimybés yra mazesnés uz pasikliovimo lygmen;j (0,05). Jei apskaiCiuota tikimybé maZesn¢ uz
pasikliovimo lygmenj, priimama H1 hipotezé, kad modelis yra reikSminis. Ho hipotezés atveju, modeliai
yra nereik§miniai ir netiesinés regresijos lygtys nebus naudojamos duomeny prognozavimui.

6) Naudojant lickamyjy paklaidy analize, nustatomas tiesinio regresijos modelio tinkamumas
prognozei. Norint atlikti lickamyjy paklaidy analize, reikia nustatyti ar paklaidy vidurkis yra lygus 0.
Toliau reikia patikrinti ar paklaidos pasiskirsciusios pagal normalyji skirstinj. Galiausiai nustatoma ar
neegzistuoja autokoreliacija modelio paklaidose ir nustatoma ar paklaidos yra homoskedastinés. Jei visi

teiginiai yra patenkinami, tada galima teigti, kad modelis yra tinkamas prognozavimui.
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4. LIETUVOS APDIRBAMOSIOS PRAMONES DARBO PRODUKTYVUMO
VEIKSNIU VERTINIMO REZULTATAI IR DISKUSIJA

Siame skyriuje istirta Lietuvos apdirbamosios pramonés darbo produktyvumo dinamika, atlikta
palyginamoji analizé su kity Europos Sajungos Saliy apdirbamosios pramonés darbo produktyvumu.
Taip pat jvertinti Lietuvos apdirbamosios pramonés darbo produktyvumo ir tiesioginiy uZsienio
investicijy (TUI), importo, eksporto, Svietimui skiriamy 1éSy rySiai, siekiant sudaryti lygti, skirtg

Lietuvos apdirbamosios pramonés darbo produktyvumo prognozavimui.
4.1. Darbo produktyvumo dinamika Lietuvos apdirbamojoje pramonéje

Salies ekonominei padédiai vertinti visy pirma naudojamas BVP rodiklis. Nors BVP augimas ir
darbo produktyvumas yra susije, bet BVP augimo tempy negalima tiesiogiai lyginti su darbo
produktyvumo augimo tempais. Tac¢iau remiantis antrajame darbo skyriuje atlikta literatiiros analize,
galima teigti, kad nuolatiniam BVP augimui reikalingas aukstas darbo produktyvumo lygis. Todél pries
analizuojant darbo produktyvumo pokycius taip pat svarbu iSanalizuoti kaip keitési Salies ekonomika
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10 pav. Lietuvos BVP gamybos metodu 2000-2016 m., min. Eur.
(Sudaryta pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis, 2017)
10 paveiksle matyti, kad 2000 — 2008 m. Lietuvos BVP apskai¢iuotas gamybos metodu augo. Siuo
laikotarpiu BVP apskaiciuotas gamybos metodu padidéjo daugiau nei 125 proc. —nuo 13199,2 min. Eur.
iki 29803,9 min. Eur. Ypac spartus BVP augimas prasidéjo nuo 2004 m., kai Lietuva prisijungé prie

Europos Sajungos. Pasaulinés finansy krizés metu, 2009 — 2010 m., $alies BVP sumazéjo 8 proc. Salies
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ekonomika po finansy krizés atsigauti pradéjo 2011 m. Siais metais uzfiksuotas 8 proc. BVP augimas.
Salies ekonomikos ir kartu BVP augimas tesési ir toliau iki 2016 m.. Per visg laikotarpj BVP paaugo
beveik 29 proc.

Galima iSskirti kelias pagrindines priezastis, kurios 1émé ekonomikos augimg po finansy krizés.
Lietuvos Ukio Ministerijos teigimu (2015) 2014 m. Salies BVP augo d¢l bendrojo pagrindinio kapitalo
formavimo poky¢io, kurio didzigja dali sudaré investicijos ] kitus pastatus ir statinius bei masinas ir
jrengimus. Tokias investicijas Lietuvos Ukio Ministerija jvardina kaip darbo produktyvumg didinancias
investicijas.

Analitiko R. Grajauskas (2015) teigé, kad 2014 m. BVP augo dél augancios vidaus paklausos,
kurig 1émé didé¢jantis privatus vartojimas. Gyventojy vartojimo pasikeitimus 1émé kylantis darbo
uzmokestis.

2015 m. Lietuvos BVP augo 1éciau nei 2014 m. Statistikos departamento vadovés V. Lapénienés
teigimu (2016), BVP augimui 2015 m. jtakos turéjo pramonés, didmeninés ir mazmeninés prekybos bei
varikliy transporto priemoniy, transporto ir saugojimo, apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy jmoniy
sukurta pridétiné verté, statybos ir zemés tikio sektoriai 2015 m. vystési 1é¢iau nei 2014 m., 0 tai nulémé
mazesnj BVP augima.

Lietuvos Banko ataskaitoje teigiama, kad 2016 m. Salies BVP augo dél atsigaunancio prekiy ir
paslaugy eksporto. Paslaugy eksportas augo d¢l transporto ir saugojimo paslaugy augimo. Prekiy
eksportas augo del didéjanciy apdirbamosios pramonés pardavimo apimciy uzsienio rinkose. Taip pat
kaip vieng 1§ BVP augimo prieZasCiy galima paminéti ir toliau augusj namy tkiy vartojimg (Lietuvos
Bankas, 2016).

Atlikta Lietuvos BVP dinamikos analizé parod¢, kad viena i§ pagrindiniy priezasCiy lémusiy Salies
ekonomikos augimg — vartojimo augimas, kuris augo dé¢l didéjancio darbo uzmokescio. Todeél pries
analizuojant Lietuvos apdirbamosios pramonés darbo produktyvuma, svarbu iSanalizuoti vidutinio darbo
uzmokescio pokycius Lietuvoje. Darbo uzmokesc¢io dinamikos analiz¢ taip pat svarbi vertinant darbo
produktyvumo pokycius, nes darbo uzmokestis yra svarbiausias sanaudy kintamasis, nuo kurio tiesiogiai
priklauso darbo produktyvumo lygis. Kaip keitési apdirbamosios pramonés vidutinis ménesinis bruto
darbo uzmokestis 2007-2016 m. pateikiama 11 paveiksle. Apie vidutinj darbo uzmokestj 2000 — 2006
m. Lietuvos statistikos departamentas duomeny nepateikia.

11 paveiksle matyti, kad 2007 — 2008 m. vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis
apdirbamosios pramonés jmonése augo. 2008 m. augimas buvo didziausias visu nagrin¢jamu laikotarpiu
ir sudaré apie 17 proc. vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis iSaugo nuo 498,4 Eur. iki 587,3 Eur.

Prasidéjus pasaulinei finansy krizei, 2009 m. vidutinis ménesinis bruto darbo uZmokestis

sumaz¢jo, taciau nezenkliai — 3,7 proc. 2010 m. taip uzfiksuotas vidutinio ménesinio bruto darbo
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uzmokes¢io mazéjimas, jis sieké 1 proc. 2010 m. vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis Lietuvos
apdirbamosios pramonés Sakoje sudaré 558,7 Eur.

Nuo 2011 m. Lietuvos apdirbamosios pramonés jmoniy ménesinio bruto darbo uzmokescio
vidurkis pradéjo augti, taciau ne taip zenkliai kaip prie§ prasidedant finansy krizei. 2011m. augimas
sudaré 3,5 proc., o vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis sieké 578,7 Eur.

2012 m. vidutinio ménesinio bruto darbo uzmokescio augimo tempai buvo didesni ir sudar¢ apie
5,6 proc. Remiantis Statistikos departamento duomenimis (2013) vidutinis ménesinis bruto darbo
uzmokestis Lietuvoje 2012 m., palyginti su 2011 m., didéjo visy ekonominés veiklos rasiy jmonése.
Taciau apdirbamosios pramonés gamybos jmonés buvo vienos i§ lyderiaujanciy pagal vidutinio
ménesinio bruto darbo uzmokesc¢io augima.

2013 m. darbo uzmokestis apdirbamojoje pramongéje augo tokiu paciu tempu kaip ir 2012 m. 2013
m. vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis padidéjo iki 645,3 Eur. Statistikos departamento
duomenimis (2014), vidutinio ménesinio bruto darbo uzmokes¢io augimui jtakos tur¢jo gamybos ir
darbo produktyvumo augimas, taip pat minimaliosios ménesinés algos padidinimas iki 289 Eur. (1000
Lt). 2014 m. apdirbamosios pramonés jmonése Vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis augo iki
679,2 Eur.
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11 pav. Lietuvos apdirbamosios pramonés vidutinio ménesinio bruto darbo uZmokes¢io dinamika
2007-2016 m., Eur. (Sudaryta pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis, 2017)
2015 m. vidutinio ménesinio bruto darbo uzmokescio augimo tempai buvo didesni nei 2014 — 2016
m. Vidutinis darbo uzmokestis apdirbamosios pramonés jmonese augo daugiau nei 7 proc. SEB banko

analitikés V. Tauraités (2016) nuomone tokj augimg léme didéjanti darbo jégos paklausa, o kylant
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paklausai kyla ir darbo jégos kaina. Ekonomisto N. Maciulio (2016) nuomone darbo uzmokescio
didéjima taip pat 1émé euro jvedimas. Jvedus eurg buvo apvalinamos ne tik kainos, bet ir atlyginimai.
Ekonomisto nuomone, naujos valiutos jvedimas darbuotojams taip pat leido derétis dél didesnio darbo
uzmokescio.

2016 m. vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis augo apie 10 proc. ir apdirbamosios pramonés
jmonése sudaré 800,5 Eur. Statistikos departamento duomenimis (2017), vidutinio darbo uzmokescio
augima 2016 m. Iémé didéjancios pagaminamos produkcijos apimtys ir didesnis darbo valandy skaicius.
Taip pat vidutinio ménesinio darbo uzmokes¢io augimg lémé nuo 2016 m. sausio 1 d. iki 350 Eur.
padidinta minimalioji ménesin¢ alga.

Taigi, iSanalizavus Lietuvos apdirbamosios pramonés vidutinio ménesinio bruto darbo
uzmokescio dinamika galima teigti, kad vidutinis darbo uzmokestis Salyje kaip ir BVP krizés laikotarpiu
mazejo, o krizei pasibaigus vél pradéjo augti. Darbo uZmokestis yra pagrindinis veiksnys vertinamas
apskai€iuojant darbo sgnaudas ir darbo produktyvumag. Didéjant darbo sgnaudoms, bet nesikeiiant
pagaminamos produkcijos kiekiui darbo produktyvumo lygis mazéja. Todél iSanalizavus pagrindinio
darbo sanaudy veiksnio — darbo uzmokescio pokycius, svarbu iSanalizuoti kaip keitési pagaminamos

produkcijos kiekis.
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12 pav. Lietuvos apdirbamosios pramonés produkcijos kiekis 2000 — 2016 m., tiikst. Eur. (Sudaryta

pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis, 2017)

12 paveiksle pateikiamos Lietuvos apdirbamosios pramonés pagamintos produkcijos apmintys,

iSreikstos tukstanciais eury, be PVM ir akcizo.
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Lietuvos apdirbamosios pramonés gamyba nuo 2000 — 2004 m. augo, taciau létesniais tempais nei
po Lietuvos jstojimo j Europos Sgjunga. 2001 — 2002 m. pagaminamos produkcijos kiekis augo po 3 —
4 proc.

2003 m. augimas buvo spartesnis, apdirbamosios pramonés pagaminamos produkcijos verté augo
12 proc. V. Dickaus (2004) teigimu, pagaminamos produkcijos augimg 2003m. Iéme Zenkliai iSauges
eksportas ir pardavimai Lietuvoje. Daugiau produkcijos gamino beveik visos sektoriaus Sakos, nuosmukj
2003 m. patyré tik tabako, aprangos ir tekstilés gamyba.

2004 m. Lietuvai tapus Europos Sgjungos nare, Salies makroekonominé aplinka tapo stabilesne,
tai Iémé, kad pagaminamos produkcijos kiekiai ir jy verté pradéjo augti dar spartesniais tempais. 2004
m. uzfiksuotas 20 proc. apdirbamosios pramonés produkcijos augimas. 2005 m. apdirbamosios
pramonés pagaminamos produkcijos kiekiai augo dar spar¢iau. Lyginant su 2004 m. produkcijos kiekiai
ir verté paaugo dar 22 proc.

2006 m. — 2007 m. apdirbamosios pramonés pagaminamos produkcijos apimtys augo létesniais
tempais. 2006 m. pagaminama produkcija augo 14 proc., 0 2007 m. 9 proc.

2008 m. apdirbamosios pramonés pagaminamos produkcijos apim¢iy augimas vél padidéjo ir
sudar¢ daugiau nei 24 proc. Lyginant su 2007 m. pagaminamos produkcijos verté¢ iSaugo daugiau nei 3
mird. Eur.

Kad 2008 m. prasidéjusi pasauliné finansy krizé palieté Lietuvos ekonomika tik 2009 m. parodo
ir beveik tre¢daliu kritusios apdirbamosios pramonés produkcijos apimtys. Lyginat su 2008 m., 2009 m.
Lietuvos apdirbamosios pramongés pagaminta produkcija sumazejo 29,9 proc. arba daugiau nei 45 mlrd.
eur. Remiantis I. Bruzukienés (2013) atliktu apdirbamosios pramonés po nepriklausomybés atgavimo
tyrimu, galima teigti, kad pasaulinés finansy krizés metu Lietuvos apdirbamosios pramonés produkcijos
maz¢jimg 1émé mazéjantis eksportas. Eksporto mazéjimg 1émé aplinkiniy valstybiy — Rusijos, Ukrainos,
Baltarusijos ir Lenkijos, — valiuty kursy Zeméjimas. Produkcijos apimtys taip pat mazéjo dél mazéjusios
lietuviS8ky prekiy paklausos ir jy pardavimo vidaus ir uZsienio rinkose. DidZioji dalis Lietuvos
apdirbamosios pramonés pagamintos produkcijos parduodama uzsienio rinkose, todél svarbiausiy Salies
prekybos partneriy ekonomikos nuosmukis turéjo didele jtakg visam sektoriui (I. Buzukien¢, 2013).

Po nes¢kmingy 2009 m., 2010 m. Lietuvos apdirbamoji pramoné pradéjo atsigauti. Tai parodo, vél
auges pagaminamos produkcijos kiekis. Apdirbamosios pramonés produkcija 2010 m. augo 21,66 proc.
N. Maciulio (2011) teigimu, apdirbamosios pramonés augimas po pasaulinés finansy krizés padéjo
atsigauti visos Salies ekonomikai. Ekonomisto nuomone apdirbamosios pramonés jmoniy atsigavimo
tempai priklauso nuo Sakos orientacijos j vidaus ar uzsienio rinkas. 2010 m. buvo sékmingi gamintojams
orientuotiems j uzsienio rinkas, tokiais galima jvardinti gumos ir plastiko produkty, medienos gaminiy,

baldy ir drabuziy gamintojus, kuriy gamybos apimtys augo sparciau nei klestéjimo metais.

50



2011 m. vertinant produkcijos augimo tempus, pastarieji buvo geriausi visu nagrinéjamu 2000 —
2016 m. laikotarpiu. Apdirbamosios pramonés produkcija augo daugiau nei 25 proc. ir per metus buvo
pagaminta produkcijos uz 16,39 mlird. Eur.

2012 m. apdirbamosios pramonés produkcija nebeaugo taip sparc¢iai, augimas sieké tik 8 proc. arba
1,3 mird. Eur. M. Jurgelio (2012) teigimu, $j augimg lémé didéjantys apdirbamosios pramonés
produkcijos pardavimai vidaus rinkoje. Analitikas pazymi, kad produkcijos pardavimai Salies viduje
augo dvigubai sparciau nei eksportas.

2013 m. apdirbamosios pramonés produkcijos apimtys buvo didziausios per visu nagrin¢jamu
laikotarpiu — 17,94 mird. Eur. Taciau lyginant su 2012 m. produkcijos kiekiu, augimas sudaré tik 1,44
proc.

Nuo 2014 m. Lietuvos apdirbamojoje pramonéje pagaminamos produkcijos kiekis pradéjo mazéti.
2014 m. uzfiksuotas 4,94 proc. sumazéjimas, 2015 m.— 2,32 proc., 0 2016 m. — 0,77 proc. Visu
nagrinéjamu laikotarpiu pagaminama produkcija sumazéjo 1,4 mird. Eur.

2014 — 2015 m. produkcijos kiekio mazéjimg 1émé Rusijos jvesti maisto produkty apribojimai.
Rusija 2014 m. rugpjicio ménesj paskelbé embargg maisto produktams i§ Lietuvos bei kity Saliy, 0 tai
lémé eksporto sumazéjima. Lietuvos banko (2014) duomenimis vien per 2014 m. rugpjicio ir rugséjo
meénesius pieno eksportas sumazejo beveik 29 proc., o mésos produkty eksportas sumazéjo 2,1 proc.

2016 m. apdirbamosios pramonés jmonés sugebéjo stabilizuoti gamybos apimtis, todél uzfiksuotas
tik 0,77 proc. produkcijos sumazéjimas. Lietuvos Banko (2017) teigimu, Salies apdirbamosios pramonés
jmonés sugeb¢jo persiorientuoti i§ Rusijos rinkos j vakary rinkas ir tai padéjo atsigauti po 2014 m. —
2015 m. pirmojoje mety puse buvusio sastingio. Lietuvos Bankas (2017) taip pat atkreipia démes;j | tai,
kad 2016 m. pirmajj pusmetj apdirbamosios pramonés jmoniy pajégumy panaudojimo lygis buvo labai
aukStas, taCiau jy materialinés investicijos paskutinius tris 2016 m. ketvirius neaugo arba mazéjo.
Tokiems investicijy poky¢iams jtakos turé¢jo laikinas ES paramos fondy 1é8y panaudojimo sumazéjimas.

ISnagrinéjus Lietuvos apdirbamosios pramonés pagamintos produkcijos pokyc¢ius 2000 — 2016 m.
galima teigti, apdirbamoji pramoné yra vienas svarbiausiy Salie iikio sektoriy. Veiksniai lemiantys
apdirbamosios pramonés pagaminamos produkcijos augimo tempus, veikia ir visos Salies ekonomikos
augimo tempus.

Atlikus tiesiogiai apdirbamosios pramonés darbo produktyvuma veikian¢iy veiksniy — darbo
uzmokescio ir pagamintos produkcijos analizg bei iSanalizavus kaip 2000m. — 2016 m. keitési Lietuvos
BVP, galima iSanalizuoti kaip keitési darbo produktyvumas Lietuvoje, ar jo pokycCiams jtakos tur¢jo
iSnagrinéti veiksniai. Darbo produktyvumo poky¢iai nagrinéjamu laikotarpiu pateikiami 13 paveiksle.
Paveiksle analizuojamas apdirbamosios pramonés darbo produktyvumas isreikStas pridétine verte,

tenkancia vienai faktiSkai dirbtai valandai, to meto kainomis.
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Nagrin¢jamo laikotarpio pradzioje — 2000 m., Lietuvos apdirbamosios pramonés darbo
produktyvumas sieké 4,9 Eur./val.. 2001 m. augo ne tik Salies BVP ir apdirbamosios pramonés
pagaminamos produkcijos kiekis, bet ir darbo produktyvumas. Lyginant su 2000 m. darbo
produktyvumas padidéjo 10,2 proc. .

Galima teigti, kad 2002 m. sumazéjus apdirbamosios pramonés darbuotojy sukuriamai pridétinei
vertei per dirbtg valandg sulétéjo ir Lietuvos ekonomikos augimas. 2002 m. Salies BVP paaugus 6,42
proc., darbo produktyvumas sumazéjo 1,85 proc. Taip pat sumazéjus darbo produktyvumui,

apdirbamosios pramonés jmoniy pagaminamos produkcijos kiekis augo nezenkliai — 4 proc.
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13 pav. Lietuvos apdirbamosios pramonés darbo produktyvumas 2000 — 2016 m., Eur. per val.
(Sudaryta pagal Eurostat duomenis, 2017)

2003 m. darbo produktyvumas apdirbamojoje pramonéje vél augo. Lyginant su 2002 m.
apdirbamosios pramonés darbuotojai per vieng dirbtg valandg sukiiré pridétinés vertés uz 5,9 Eur.
Augimas per 2003 m. sudaré 11,32 proc. Siuo atveju galima teigti, kad didéjantis darbo produktyvumo
lygis, 1émé didesnes apdirbamosios pramonés gamybos apimtis, kurios tais metais augo 12 proc. Taip
pat greiCiau vystési Salies ekonomika ir Lietuvos BVP lyginant su 2002 m. padidéjo beveik 11 proc.

2004 m. sparciai augusias apdirbamosios pramonés produkcijos apimtis taip pat galima paaiskinti
darbo produktyvumo augimu. Jstojimo j Europos Sgjungg metais, darbo produktyvumo rodiklis augo
16,95 proc. Salies ekonomikos augimas buvo létesnis, BVP padidéjo 5,69 proc. Tai leidzia daryti
prielaida, 2004 m. silpnéjant kitiems Salies ekonomikos rodikliams, apdirbamosios pramonés darbo

produktyvumo augimas gal¢jo biiti vienas 1§ pagrindiniy veiksniy lémusiy Lietuvos BVP augima.
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2005 m. apdirbamosios pramonés darbo produktyvumo augimo tempai sulétéjo. Per metus darbo
produktyvumas didéjo 11,59 proc. Ekonomisto G. Nausédos (2005) teigimu, darbo produktyvumo
augimo sulétéjima visuose ekonomikos sektoriuose lémé tai, kad anks¢iau darbo produktyvuma buvo
gerinti nustatant ir panaikinant nereikalingas darbo vietas. ISnaudojus S$ias darbo ir gamybos
organizavimo galimybes, darbo produktyvumo gerinimas tapo jmanomas tik investuojant j kokybiskas
ir naujoviskas technologijas, kurios yra zenkliai brangesnés nei jmonés valdymo sistemos pertvarkymas.

2006 m. lyginant su 2005 m. darbo produktyvumo rodiklis Lietuvos apdirbamojoje pramonéje
1Saugo 15,58 proc. Per vieng dirbtg valanda buvo sukuriama 8,9 Eur. pridétinés vertés. Tais paciais
metais zenkliai augo ir apdirbamosios pramonés pagaminamos produkcijos apimtys — 24,31 proc. bei
Salies BVP — 14,65 proc. Lietuvos Laisvosios rinkos instituto (2007) teigimu, naujy technologijy
diegimas ir modernizavimas 2006 m. leido jmonéms padidinti savo efektyvumg ir pelningumg ir tuo
paciu darbo produktyvumo lygi.

2007 m. darbo produktyvumo pokytis mazesnis, per metus produktyvumas paaugo 4,49 proc.
Taciau 2008 m. apdirbamosios pramonés darbo produktyvumo lygis augo grei¢iau. Pridétiné verté
sukuriama per vieng valandg iSaugo iki 10,9 Eur. Toks augimas, lyginant 2007 m. ir 2008 m. sudar¢ 17,2
proc. Pager¢jusi darbo produktyvuma apdirbamojoje pramoné¢je parodo ir beveik ketvirtadaliu
1Saugusios pagaminamos produkcijos apimtys. Remiantis Lietuvos Respublikos Finansy Ministerijos
atliktu ES strukttiriniy fondy poveikio BVP vertinimu (2009), galima teigti, kad darbo produktyvumo
augimui reikSmingg jtakg tur¢jo ES parama verslui. Imonés gal¢jo daugiau investuoti naujas
technologijas, kurios leido pagaminti daugiau produkcijos patiriant maZiau arba tiek pat sagnaudy kaip ir
taikant senas technologijas.

2009 m. Lietuvos ekonomikai pajutus pasaulinés finansy krizés padarinius, darbo produktyvumas
apdirbamojoje pramong¢je sumazéjo 4,59 proc. Tuo tarpu pagaminamos produkcijos apimtys sumazejo
beveik 30 proc., o vidutinis darbo uzmokestis apdirbamoje pramonéje sumazéjo 3,75 proc. Léciau, nei
pagaminamos produkcijos kiekis, mazéjantis darbo produktyvumas leidZia daryti prielaida, kad jmonés
reaguodamos ] pokycCius tur¢jo priimti daugiau verslo procesy optimizavimo sprendimy, nei darbo
uzmokesc¢io mazinimas, norédamos patirti kuo maziau sgnaudy ir efektyviau vykdyti savo veikla.

2010 m. pridétiné verté sukuriama per vieng dirbtg valandg iSaugo iki 12,9 Eur. Toks augimas
sieké 24 proc. Eurostat (2018) duomenimis, nedarbo lygis 3alyje augo apie 29 proc. Siuo atveju galima
daryti prielaida, kad sparty apdirbamosios pramonés jmoniy darbo produktyvumo augimg lémé
darbuotojy mazinimas. D¢l to mazéjo darbo uzmokescio kastai. Taip pat su mazesniais darbo iStekliais
jmoneés sugebéjo pagaminti daugiau produkcijos.

2011 m. darbo produktyvumas Lietuvos apdirbamojoje pramonéje augo ir toliau. Per metus jis
1Saugo 19,38 proc. ir viena dirbta valanda generavo 15,4 Eur. pridétinés vertés. Augantis darbo

produktyvumas leido per metus padidinti pagaminamos produkcijos kiek; 25 proc. Taip pat
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nagrin¢jamais metais augo ir Salies BVP. Tai leidzia daryti iSvada, kad Salies ekonomikai atsigauti po
pasaulinés finansy krizés padéjo ir geréjantis darbo produktyvumas.

2012 m. darbo produktyvumas augo léciau, metinis augimas sudar¢ 4,55 proc. Kaip neigiama
aspektg visos Salies ekonomikos atzvilgiu galima iSskirti, tai, kad 2012 m. vidutinis ménesinis bruto
darbo uZzmokestis augo daug spariau nei darbo produktyvumas. Toks skirtumas tarp darbo
produktyvumo ir vidutinio ménesinio bruto darbo uzmokescio, parodo, kad 2012 m. jmonés turéjo
susidurti su konkurencingumo problemomis dél iSaugusiy sgnaudy. Padidéjusios sgnaudos mazina
Jmoniy plétros galimybes. Imonés gali tapti nepajégios pakankamai investuoti j technologijy plétra, kuri
taip pat svarbi darbo produktyvumo lygio gerinimui ir Salies BVP augimui ilguoju laikotarpiu.

2013 m. augantis vidutinis darbo uzmokestis ir tik 1,5 proc. augancios gamybos apimtys, atspindi
tai, kad darbo produktyvumas Salies apdirbamojoje pramongje nesikeité. 2013 m. kaip ir 2012 m. per
vieng dirbtg valanda buvo sukuriama 16,1 Eur. pridétinés vertés.

2014 m. apdirbamosios pramonés produktyvumo augimo tempai nezenkliai did¢jo, taciau ir toliau
buvo mazesni nei vidutinio darbo uzmokescio poky¢iai. Per metus darbo produktyvumas apdirbamojoje
pramongje padidéjo 4,35 proc. Tuo tarpu vidutinis darbo uzmokestis — 5,25 proc. Lietuvos pramonininky
konfederacijos (2016) teigimu, bendra darbo produktyvumo augimg 2004 — 2014 m. léme¢ ES
strukttiriniy fondy finansavimas, tiesioginés uzsienio investicijos, ir iStekliy pertvarkymas siekiant juos
panaudoti produktyviau.

2015 m. darbo produktyvumo augimas apdirbamojoje pramongje beveik nesikeité. Per metus
augimas sudare tik 0,6 proc., kai tuo tarpu vidutinis ménesinis bruto darbo uzZmokestis apdirbamojoje
pramongje kilo 7 proc. 2016 m. darbo produktyvumas apdirbamojoje pramong¢je sumazéjo 5,33 proc., o
darbo uzmokestis paaugo dar 10 proc. Tokias tendencijas reikéty vertinti neigiamai, nes jei didéjant
darbo uzmokesciui, darbo produktyvumas nesikeicia ar net mazéja, jmonés praranda konkurencinguma
kity Saliy jmoniy atZvilgiu. SumaZzéjes konkurencingumas pritraukia maZziau investuotojy, taip pat
sunkiau konkuruoti uzsienio rinkose.

Taigi atlikta apdirbamosios pramonés vidutinio ménesinio bruto darbo uzmokescio ir
pagaminamos produkcijos kiekio, Salies BVP ir darbo produktyvumo analizé 2000 — 2016 m. parode,
kad pries pasauling finansy kriz¢ visi rodikliai augo, o prasidéjus finansy krizei pradéjo kristi. Po kriziniu
laikotarpiu Lietuvos apdirbamosios pramonés darbo produktyvumo rodiklis augo 1é¢iau, o 2016 m.
produktyvumas sumazéjo. Darbo produktyvumo ryS$j su Salies BVP parodo, tai, kad pokriziniu
laikotarpiu sulétéjus darbo produktyvumo augimui, sulétéjo ir Salies BVP augimas. Taip pat svarbu
pazyméti, kad nuo 2011 m. apdirbamosios pramonés vidutinio darbo uZzmokes¢io augimo tempai
susilygino ir véliau aplenké darbo produktyvumo augimo tempus. Vienas i§ pagrindiniy veiksniy
lémusiy didéjancius vidutinio ménesinio darbo uzmokesc¢io augimo tempus — didé¢janti minimali

ménesing alga. Tai, kad apdirbamosios pramonés vidutinis ménesinis darbo uzmokestis auga greiciau
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nei darbo produktyvumas, reikia vertinti neigiamai. Didéjant vidutiniam ménesiniam darbo
uzmokesciui, tac¢iau negerinant darbo produktyvumo lygio, jmonés gali vis maziau 1éSy skirti naujy
technologijy ir procesy diegimui, kurie galéty gerinti darbo produktyvuma. Tokiai situacijai t¢siantis ne
vienerius metus tampa vis sunkiau pagerinti darbo produktyvumo lygj. Zemo darbo produktyvumo
Jjmong¢s, ypa¢ orientuotos j uzsienio rinkas, tampa nekonkurencingos, nes dél didéjancio darbo
uzmokescio kyla jy sanaudos reikalingos produkcijai pagaminti. Kylant jmoniy i$laidoms kyla ir
gaminamos produkcijos kaina. Keliant produkcijos pardavimo kaing, mazéja konkurencingumas su kity

Saliy rinkomis.

4.2. Apdirbamosios pramonés darbo produktyvumo Lietuvoje ir Europos Sajungos Salyse
lyginamoji analizé

Darbo produktyvumo skirtumai lemia skirtingus $aliy augimo tempus. O pats darbo produktyvumo
lygis priklauso nuo endogeniniy ir egzogeniniy veiksniy. Pries tiriant Lietuvos apdirbamosios pramon¢s
darbo produktyvumo ry$j su TUIL, importu, eksportu ir Svietimui skiriamomis léSomis, Siame skyriuje
iSnagrinéta $iy rodikliy dinamika Lietuvoje ir palyginta su atitinkamais makroekonominiais rodikliais
kaimyninése Salyse — Latvijoje ir Estijoje bei auks¢iausius produktyvumo lygius visoje ES turin¢iose
Airijoje ir Svedijoje. Taip pat isnagrinéta visy $aliy BVP rodiklio dinamika.

4 lentelé Lietuvos, Latvijos, Estijos, Airijos ir Svedijos BVP rodiklis 2008 — 2015 m., mIn. Eur. (Sudaryta
pagal Eurostat duomenis, 2018)

Lietuva Latvija Estija Airija Svedija

2008 32 696,3 24 3548 16 517,3 187 756,2 | 3387 599,0
2009 26 934,8 18 749,3 14 145,9 170096,9 | 3288 509,0
2010 28 027,7 17 788,6 14 716,5 167 583,3 | 35199940
2011 31 275,3 20 202,3 16 667,6 171939,2 | 3656577,0
2012 33 348,5 22 058,4 17 934,9 175561,1 | 3684 800,0
2013 34 959,6 22 828,9 18 932,3 180 298,3 | 3769 909,0
2014 36 568,3 23 618,2 19 766,3 194 537,2 | 3936 840,0
2015 37 426,6 24 320,3 20 347,7 262 037,4 | 4199 860,0

4 lenteléje pateikiama Lietuvos, Latvijos, Estijos, Airijos, Svedijos BVP. I§ visy nagrin¢jamy $aliy
didziausia BVP visu nagrinéjamu laikotarpiu turéjo Svedija ir Airija, o Zemiausia — Estija. Latvijos BVP
nezenkliai didesnis uz Estijos. I§ visy Baltijos Saliy didziausig BVP visu nagrin¢jamu laikotarpiu turéjo
Lietuva.

IS 4 lenteléje pateikty duomeny matyti, kad visos Salys 2009 m. patyré pasaulinés finansy krizés
pasekmés ir jy Saliy BVP mazéjo. Galima pastebéti, kad krizés laikotarpiu didziausig ekonomikos
nuosmukj patyré Latvija, jos BVP 2009 m. sumazéjo 23 proc., 0 2010 m. dar 5,12 proc. Maziausig jtaka
Salies BVP krizé padaré Svedijai. Pastarosios BVP 2009 m. sumazéjo 2,93 proc. Tuo tarpu Airijos BVP
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pradéjo mazéti jau 2008 m. ir tesési iki 2011 m. 2008 m. metais uzfiksuotas 4,79 proc. mazéjimas, 2009
m.—9,41 proc., 0 2011 m. dar 1,48 proc. Tiek Airijoje, tick Latvijoje recesija lémé banky kriz¢ ir sproges
nekilnojamo turto burbulas. 2010 m., kol Airija ir Latvija dar iSgyveno krize, Lietuvos, Estijos ir
Svedijos ekonomikos pradéjo augti. Uzfiksuotas 4 — 7 proc. BVP augimas.

2011 m. visy Saliy BVP augo. Sparciausias augimas buvo Latvijoje. Per metus Latvijos BVP augo
13,57 proc. Tik 0,3 proc. atsiliko Estija, kurios BVP lyginant su 2010 m. paaugo 13,26 proc. Léciausiai
augo Airijos BVP — 2,6 proc. Suomijos BVP augo 3,88 proc.

2012 m. visy nagrinéjamy Saliy BVP augimo tempai sulétéjo. Greiciausiai augo Latvijos BVP —
9,19 proc. Lietuvos ir Estijos BVP augimas vél buvo panasus ir atitinkamai sudaré 6,63 proc. ir 7,6 proc.
Léciausiai augo Svedijos BVP — 0,77 proc.

2013 — 2014 m. nagriné¢jamy Saliy BVP augimo tempai dar labiau sulétéjo ir vidutiniSkai sudaré
apie 4 proc. Galima iSskirti tik Airija, kurios BVP augimas 2014 m. pradéjo didéti ir sudaré beveik 8
proc.

2015 m. Lietuvos, Latvijos, Estijos BVP augimas buvo beveik vienodas. Visy Saliy BVP augo 2 —
3 proc. Galima i$skirti tik Airija, kurios BVP per metus paaugo 34,7 proc. G. Jankaitytés (2015) teigimu,
2014 m. prasidéjusiy Airijos ekonomikos augima daugiausiai lémé eksportas i1 JAV ir Jungtine
Karalyste, taip pat Salies namy tkiy vartojimas bei investicijos. Padidéjusios namy tkiy iSlaidos léme
didesnj mokes¢iy surinkimg j valstybés biudzeta.

Taigi, atlikta Lietuvos, Latvijos, Estijos Airijos ir Svedijos 2008 — 2015 m. BVP analizé parode,
kad Airijos ir Latvijos ekonomikos patyré didZiausig recesija pasaulinés finansy krizés laikotarpiu.
Taciau abi Salys taikydamos grieZtas taupymo politikas sugeb¢jo greitai atsigauti po iStikusios krizés ir
pagerinti ekonominius rodiklius. Svedijos BVP poky¢iai visu nagrinéjamu laikotarpiu buvo maziausi.
Taip pat nustatyta, kad nors 1S trijy Baltijos Saliy Lietuvos BVP didziausias, taciau Estijos BVP augimo
tempai po finansy krizés lenké Lietuvos BVP augimo tempus.

Atlikta literatiros analizé parodé, kad vienas i§ veiksniy lemianciy darbo produktyvumo lygj Salyje
yra tiesioginés uzsienio investicijos (TUI). Kaip keitési Lietuvoje, Latvijoje, Estijoje, Airijoje bei
Svedijoje pateikiama 14 paveiksle. Analizuojamos TUI isreikstos procentais nuo BVP, siekiant pagalinti
skirtingy ekonomiky dydziy poveiki.

Lietuvoje 2008 — 2015 m. buvo Zemiausias investicijy lygis palyginus su kitomis nagrinéjamomis
Salimis. Nagrin¢jamu laikotarpiu TUI sudaré vidutiniskai apie 2,44 proc. BVP. Nezenkliai daugiau TUI
pritraukta Svedijoje, vidutiniskai apie 2,47 proc. BVP. Daugiausia investicijy buvo pritraukta pries
prasidedant finansy krizei, 2008 m. TUI sudaré 4 proc. Lietuvos BVP. Svedijai sékmingiausi buvo taip
pat 2008 m., kai TUI sudar¢ 8,3 proc. BVP.

Kaimynin¢ Latvija vertinant TUI santykj su BVP pritraukia nezenkliai daugiau investicijy

palyginus su Lictuva. I$ trijy Baltijos Saliy pagal TUI procentg nuo BVP pirmauja Estija. Estija buvo
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patrauklesné investuotojams visu nagrinéjamu laikotarpiu dél savo mokesc¢iy sistemos. Pagal Estijoje
galiojancius teisés aktus jmonés neturéjo mokeéti pelno mokescio, tol kol nebuvo akcininkams iSmokami
dividendai. Taikydama tokiag mokesCiy sistema, Estija sieké paremti verslg ir skatinti jj investuoti |

inovacijas ir plétrg (Verslo zinios, 2017).
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14 pav. TUI investicijos Lietuvoje, Latvijoje, Estijoje, Airijoje ir Svedijoje 2007 — 2015 m., proc.

(Sudaryta pagal Eurostat duomenis, 2018)

Nors Airija buvo pirmoji Salis patyrusi recesijg dél finansy krizés, taciau pritraukiamy TUI lygis
visu 2008 —2015 m. isliko auks¢iausias i§ visy nagrinéjamy aliy. Zemiausias investicijy lygis buvo 2008
m. prasidéjus recesijai, tais metais investicijos sudar¢ 7,9 proc. BVP. Auks¢iausias investicijy lygis buvo
2015 m., kai sparciausiai augo ir Salies BVP. Nurodytais metais Airijos TUI sudaré 81,7 proc. viso
valstybés BVP. Pagrindiné prieZastis, kodel Airijja pavyko po finansy krizés pritraukti tokj kiekj
investicijy ir taip pagerinti valstybés ekonomikos augima, tai palanki mokestiné sistema kaip ir Estijoje.
Airija verslo pozitriu jvardinama kaip ,,mokesciy rojus®, todél Sioje Salyje didZiausios pasaulio
korporacijos yra jkiire savo biistines (. Genyté — Pik¢ieng, 2017).

Sulaukdamos daugiau uzsienio jmoniy investicijy, Salys gali gerinti savo tarptautinés prekybos
rodiklius. Lietuvos, Latvijos, Estijos, Airijos ir Svedijos importo bei eksporto apiméiy dinamika 2008 —
2015 m. pateikiama 15 ir 16 paveiksluose.

Visu analizuojamu | 2008 — 2015 m. laikotarpiu Lietuva pirmavo pagal importo apimtis lyginant
su Latvija ir Estija. Lyginant su Latvija, 2008 — 2015 m. Lietuva importavo vidutiniskai apie 93 proc.

daugiau prekiy, o Latvijai patiriant finansy kriz¢ —2010 m., Lietuvos importo apimtys buvo dvigubai
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didesnés nei Latvijos. Tuo tarpu Estija 2008 — 2015 m. importavo apie 86 proc. maziau prekiy nei
Lietuva. Vertinant Lietuvos importo pokycCius visu nagrinéjamu laikotarpiu, galima i$skirti 2009 m.,
kada prasidéjus pasaulinei finansy krizei importas sumazéjo beveik 38 proc.. 2010 m. prekiy importo
apimtys vél iSaugo. Lyginant su kriziniais 2009 m., buvo importuota 34,5 proc. daugiau prekiy. Importo
apimtys augo iki 2013 m. 2013 m. buvo importuota prekiy uz 26,2 mlrd. Eur., tai buvo didZiausia
importo suma visu nagrinéjamu laikotarpiu. Nuo 2014 m. Lietuvos importo apimtys pradé¢jo mazeéti.

Taciau nezenkliai — apie 2 proc. per metus.
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15 pav. Prekiy importo Lietuvoje, Latvijoje, Estijoje, Airijoje ir Svedijoje dinamika 2008 — 2015 m.,
min. Eur. (Sudaryta pagal Eurostat duomenis, 2018)

Vertinant visy nagrinéjamy valstybiy prekiy importo pokycius, galima isskirti 2009 m. Importas
mazéjo visose Salyse. Labiausiai importas sumazéjo Lietuvoje — 37,94 proc. Latvijos ir Estijos importo
mazéjimo tempai buvo panasiis, atitinkamai 35,91 proc. ir 33,8 proc. Svedijoje importas mazéjo 24,98
proc. Maziausiai importas sumazéjo Airijoje. 2009 m. importuota 21,25 proc. maziau prekiy nei 2008
m. Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje 2014 — 2015 m. importo apimtys neZenkliai mazéjo. Airijos importo
apimtys 2014 m. augo 11,82 proc. , 0 2015 m. dar 12,32 proc. Tokj Airijos importo iSaugima galima
sieti su ank§¢iau minétu namy tikiy vartojimo augimu, kuris prasidéjo nuo 2014 m. Svedijos importas
2014 m. augo 0,99 proc., 0 2015 m. 2,19 proc.

Prekiy eksporto tendencijos 2008 — 2015 m. panaSios | importo tendencijas. Lyginant su Latvija ir
Estija, Lietuva taip pat pirmavo prekiy eksporto atzvilgiu. Lictuvos ir Latvijos eksporto skirtumai dar

didesni nei importo. Lietuva vidutiniSkai per 2008 — 2016 m. vidutiniskai eksportavo apie 118 proc.
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daugiau prekiy nei Latvija. Lyginant su Estija, Lietuvos prekiy eksportas buvo vidutinisSkai 87 proc.
didesnis. Prasidéjus recesijai, 2009 m. Lietuvos eksportas sumazéjo 26,62 proc., galima pazyméti, kad
2009 m. Lietuvos eksportas mazg¢jo 1éCiau nei importas. 2010 m. Lietuvos eksportas atsigavo ir pradéjo
sparciai augti iki 2014 m. 2010 m. prekiy eksportas augo 32,67 proc., 2011 m. — 28,75 proc., 2012 m. —
14,37 proc., 2013 m. — 6,5 proc. Lietuvos Banko (2016) teigimu, Lietuvos eksporto augimg lémé Salies
konkurencingumas dél apdirbamosios pramonés sukuriamos pridétinés vertés santykinai mazesnémis
sgnaudomis, nei kitose ES Salyse. MaZesnes iSlaidas nei kitose Salyse Lietuvos banko (2016) nuomone
lémé, tai, kad krizés laikotarpiu Lietuvoje buvo atleista santykinai daug darbuotojy, o dirbantiems
santykinai labiau sumazintas darbo uzmokestis. Nuo 2014 m. Lietuvos eksportas maz¢jo. Kaip vieng
pagrindiniy priezas¢iy galima jvardinti Rusijos embarga, dé¢l kurio Zenkliai mazéjo ir apdirbamosios

pramongés pagaminamos produkcijos kiekiai.
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16 pav. Prekiy eksporto Lietuvoje, Latvijoje, Estijoje, Airijoje ir Svedijoje dinamika 2008 — 2015 m.,
min. Eur. (Sudaryta pagal Eurostat duomenis, 2018)

16 paveiksle taip pat matyti, kad 2008 — 2015 m. daugiausiai i§ nagrinéjamy Saliy eksportavo
Svedija. Ta¢iau prasidéjus pasaulinei finansy krizei, $alies eksporto mazéjimo tempais buvo mazesni tik
uz Lietuvos. 2009 m. Svedijos eksportas sumazéjo 24,78 proc. Svarbu pazymeti, kad Airijos eksportas
buvo maziausiai paveiktas finansy krizés, nes 2009 m. sumazéjo tik 2,76 proc. 2015 m. Taip pat galima
pazymeti, kad po finansy krizés greiciausiai atsigavo Lietuvos, Latvijos ir Estijos eksportas, kuris augo

daugiau nei 30 proc. Taip pat galima isskirti Airijos eksporto augima 2015 m. Salis eksportavo beveik
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22 proc. daugiau prekiy. Viena pagrindiniy priezasCiy lémusiy tokj augima — eksporto j Jungting

Karalyste¢ augimas.
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17 pav. Svietimui skiriamy 1¢3y dalis BVP lyginamose ES $alyse 2008 — 2015 m., proc. (Sudaryta
pagal Eurostat duomenis, 2018)

Kaip dar vienas svarbus rodiklis lemiantis darbo produktyvumo poky¢ius, i§skiriamos valstybiy
skiriamos 1¢Sos §vietimui. Kokj procenta Lietuvos, Latvijos, Estijos, Airijos ir Svedijos BVP sudaro
1éSos skiriamos Svietimui 2008 — 2015 m. pateikiama 17 paveiksle.

Lietuvos Svietimo finansavimas su daré vieng maziausiy BVP procenty visu nagriné¢jamu
laikotarpiu. Daugiausiai 1é8y skirta 2009 m., skirtos 1éSos sudaré 7,2 proc., $alies BVP. Taciau $vietimo
finansavimag vertinant ne BVP procentu, o bendra suma, 2009 m. $vietimo finansavimo suma mazéjo
(zr. 3 priedg). Siuo atveju galima teigti, kad §vietimo finansavimas mazéjo 1é¢iau nei Salies BVP, todél
vertinant Svietimo finansavima tenkantj Salies BVP, atrodo, kad Svietimui 2009 m. skirta daugiau 1ésy.
Nuo 2010 m. §vietimo finansavimo dalis tenkanti BVP — maz¢jo. Galima i8skirti, kad Latvijos Svietimo
finansavimo tendencijos panaSios kaip Lietuvoje. Abejose Salyse Svietimo finansavimo dydis
vidutini$kai visu nagrinéjamu laikotarpiu sudaré 6 proc. BVP. Lietuvoje didesn]j procentg BVP §vietimo
finansavimas sudaré¢ 2009 — 2011 m., o Latvijoje — 2013 — 2015 m.

Svietimo finansavimas Airijoje sudaré maziausig dalj valstybés BVP visu nagrin¢jamu laikotarpiu.
Svietimo finansavimas Estijoje ir Svedijoje sudaro neZenkliai didesnj procenta BVP, nei Lietuvoje ir
Latvijoje. Svarbu pazyméti, kad visos nagrinéjamos Salys finansy krizés metu, Zenkliai nemazino

Svietimo finansavimo, tod¢l finansavimo dalis tenkanti BVP, visose Salyse nesikeité arba augo. Tai
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parodo, kad Svietimas visose Salyse i§liko viena 1§ prioritetiniy sri¢iy, kuriai Salys nemazino finansavimo
nors prasid¢jo recesija ir visy Saliy BVP Zenkliai sumazgjo .

ISanalizavus antrojoje darbo dalyje nustatytus svarbiausius veiksnius lemiancius darbo
produktyvumo lygj, galima iSanalizuoti kaip apdirbamosios pramonés darbo produktyvumas keitési
Lietuvoje, Latvijoje, Estijoje, Airijoje ir Svedijoje. Darbe nagrinéjamy $aliy apdirbamosios pramonés
darbo produktyvumo rodiklis 2008 -2015 m. patiekiamas 18 paveiksle. Nagrin¢jamy Saliy

apdirbamosios pramonés darbo produktyvumo pokyciai palyginti su ES vidurkiu.
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18 pav. Apdirbamosios pramonés darbo produktyvumas lyginamose ES Salyse 2008-2015 m., tiikst.
Eur. (Sudaryta pagal Eurostat duomenis, 2018)

2008 — 2015 m. vienas darbuotojas daugiausiai pridétinés vertés per vienerius metus sukiiré
Airijoje. Tuo tarpu Lietuvos apdirbamosios pramonés darbuotojy produktyvumas buvo Zemiausias. Tik
2011 m. ir 2015 m. Lietuva sugebé¢jo aplenkti Latvija.

Prasidéjus pasaulinei finansy krizei, 2009 m., vieno darbuotojo sukuriama pridétiné verté per
metus maz¢jo visose nagrin€¢jamose Salyse, i§skyrus Airija. Airijoje 2009 m. vienas darbuotojas sukiire
apie 166,8 tiukst. Eur. pridétinés vertés ir tai buvo 4,71 proc. didesnis produktyvumo rodiklis nei 2008
m. Lietuvoje pridétineé verté sukuriama vieno darbuotojo sudaré¢ 11,5 tikst. Eur. per metus. Taciau
2009m. Lietuvos apdirbamosios pramonés darbo produktyvumo mazéjimas buvo maziausias tarp visy
nagrin¢jamy Saliy. Darbo produktyvumas sumazéjo tik 0,86 proc. Tuo tarpu, Latvijoje darbo

produktyvumas krito Zenkliausiai — 15,67 proc.
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2010 m. sparciai pradéjo augti visy nagrinéjamy Saliy darbo produktyvumas. Sparc¢iausias augimas
uzfiksuotas Svedijoje, vienas darbuotojas vidutiniskai sukaré 33,68 proc. daugiau pridétinés vertés.
Visame pasaulyje konkurencingi prekybos sektoriai, inovacijy ekosistemos ir kvalifikuota darbo jéga
Svedijos prekybos rimy (2015) teigimu yra pagrindiniai, darbo viety kiirimo, pajamy augimo ir darbo
produktyvumo augimo Svedijoje veiksniai. Sparéiai augo ir kity Baltijos $aliy darbo produktyvumas.
2010 m. Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje vienas darbuotojas per metus sukiiré vidutini§kai 24 proc.
daugiau pridétinés vertés. Taciau darbo produktyvumo lygis Lietuvoje ir Latvijoje buvo daugiau nei tris
kartus mazesnis uz ES vidurkj, o Estijoje — 2,6 karto.

2011 m. toliau augo nagrin¢jamy apdirbamosios pramonés darbo produktyvumas. Sparc¢iausias
augimas uzfiksuotas Estijoje ir Lietuvoje. Estijoje darbuotojas prie metus sukiiré 15 proc. daugiau
pridétinés vertés, o Lietuvoje — 11,43 proc. Rodikliui augant atotrukis nuo ES vidurkio mazéjo, taciau ir
toliau isliko pakankamai aukstas. Léciausiai augo Latvijos darbo produktyvumas — 2,11 proc. Airijos ir
Svedijos vienos darbuotojo sukuriama pridétiné verté ir toliau buvo didesné nei ES vidurkis. Galima
i8skirti, tai, kad Airijos apdirbamosios pramonés darbo produktyvumo rodiklis buvo 3,5 karto didesnis
nei ES vidurkis.

2012 m., po s¢kmingy 2011 m., apdirbamosios pramonés darbo produktyvumas sumazéjo
Lietuvoje ir Estijoje. Atitinkamai 3,85 proc. ir 0,87. Tuo tarpu Latvijos apdirbamojoje pramonéje vienas
darbuotojas per metus sukirée 9,66 proc. daugiau vertés. Lyginant Siy Saliy darbo produktyvumag
apdirbamojoje pramonéje su vidutiniu ES apdirbamosios pramonés darbo produktyvumu, atotriikis ir
toliau isliko didelis. Airijoje ir Svedijoje nezenkliai auges darbo produktyvumas leido didinti atotriikj
nuo ES vidurkio.

2013 m. darbo produktyvumas mazéjo Lietuvoje, Latvijoje ir Airijoje. Zenkliausias vieno
darbuotojo sukuriamos pridétinés vertés sumazéjimas uzfiksuotas Airijoje, jis sieké 5,44 proc. Darbo
produktyvumo létéjimas Lietuvoje ir Latvijoje ir toliau didino atotriikj nuo ES apdirbamosios pramonés
darbo produktyvumo vidurkio. I$ visy nagrinéjamy S$aliy, sparCiausiai augo Estijos apdirbamosios
pramonés darbo produktyvumas, vienas darbuotojas 2013 m. sukiiré 4,41 proc. daugiau pridétines vertés
nei 2012 m.

2014 m. apdirbamosios pramonés darbo produktyvumas geréjo visose nagrinéjamose Salyse
i§skyrus Airija. Taciau Airijos apdirbamosios pramonés darbo produktyvumas sieké tik 1,27 proc.
Lietuvos ir Estijos darbo produktyvumas apdirbamojoje pramon¢je augo grei¢iau nei ES vidurkis. Tai
leido sumazinti $aliy darbo produktyvumo atsilikimg nuo ES vidurkio. Taip pat galima isskirti, kad
Lietuvos apdirbamosios pramonés darbuotojo sukuriama pridétiné verté per metus augo greiciausiai i§
visy nagrin¢jamy Saliy ir sudare 8,97 proc.

2015 m. svarbu iSskirti Airijos apdirbamosios pramonés darbo produktyvumo augimg. Per metus

jis padidéjo 129 proc. Taip greit iSaugusj darbo produktyvuma galima sieti su sparciai augusiu BVP. P.
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Honohan ir B. Walsh (2015) teigimu, sparty BVP ir kartu darbo produktyvumo augimg lémé tai, kad
Airijoje yra pats zemiausias pelno mokescio tarifas gamybos jmonéms i§ visy pazengusios ekonomikos
Saliy, todél daug tarptautiniy jmoniy Airijoje yra isteige savo filialus. Tacdiau autoriy teigimu, tokiy
jmoniy veikla atneSa labai mazai naudos Airijai, daugelis naudojasi tik mokes¢iy lengvata. 2015 m.
zenkliai augo ir Lietuvos apdirbamojoje pramonéje vieno darbuotojo sukuriama pridétiné verté. Rodiklis
padidéjo 20,89 proc. Svarbu pazyméti, kad darbo produktyvuma vertinant per vieng darbo valanda
sukuriama pridétine verte, uzfiksuotas tik nezenklus augimas. Vertinant bendrag ES apdirbamosios
pramonés darbo produktyvuma, 2015 m. uzfiksuotas 8,77 proc. augimas.

Taigi, palyginus Lietuvos apdirbamosios pramonés darbo produktyvuma su atitinkamu rodikliu
Latvijoje, Estijoje, Airijoje, Svedijoje ir ES vidurkiu, galima teigti, kad Lietuvos darbo produktyvumas
apdirbamojoje pramonéje yra vienas zemiausiy visoje ES. Galima isskirti, kad Lietuvos darbo
produktyvumas apdirbamojoje pramonéje yra panaSaus lygio kaip Latvijoje. Latvija beveik visu
nagrinéjamy laikotarpiu lenké Lietuva, nepaisant to, kad pasauliné finansy kriz¢ stipriai paveiké Salies
ekonomiky ir visi ekonominiai rodikliai maz¢jo. Taip pat galima pazymeéti, kad Lietuvos apdirbamosios
pramonés darbo produktyvumo rodiklis lyginant su ES vidurkiu 2008 —2015 m. buvo mazesnis daugiau
nei tris kartus. Maziausias atsilikimas nuo ES uzfiksuotas 2015 m., kai vienas Lietuvos apdirbamosios
pramonés darbuotojas per metus sukiiré 19,1 tikst. Eur. pridétinés vertés, o tuo tarpu vidutiniskai vienas
ES apdirbamosios pramon¢s darbuotojas per metus generavo 62 tiikst. Eur. pridétinés verteés. Kaip vieng
1§ pagrindiniy prieZas¢iy lemianciy tokj Zema Lietuvos darbo produktyvumo rodikl; galima jvardinti
zemiausig TUI rodiklj tarp visy nagrinéty Saliy. Taip pat Lietuva nezenkliai lenkia tik Airija, vertinant
kokj procenta BVP sudaro 1¢Sos skiriamos Svietimui finansuoti. Galima teigti, kad jei Lietuva Zenkliai
nepagerins darbo produktyvumo rodiklio, Saliai bus vis sunkiau iSlikti konkurencinga kity Saliy
atzvilgiu. Zemas konkurencingumo lygis gali lemti zenkliai mazéjanéias TUT ir eksportg ir kartu visos

ekonomikos maz¢jima.

4.3. Ekonominiy veiksniy jtaka apdirbamosios pramonés darbo produktyvumui Lietuvoje

Darbo produktyvumui jtakos turi jvairts veiksniai mikroekonominiy ir makroekonominiu
lygmeniu. Paprastai makroekonominiai $aliy rodikliai daro jtaka jmoniy elgsenai. Darbo produktyvumas
yra svarbus rodiklis siekiant iSnagrinéti $aliy ekonomines sistemas ar vystymosi lygius visame pasaulyje.
Nepaisant to, darbo produktyvumas néra unikalus rodiklis, skirtas istirti Saliy ekonomines ir vystymosi
ypatybes, nes darbo produktyvuma veikia Kiti ekonominiai rodikliai, o visi rodikliai yra tarpusavyje
susije. Siame darbe darbo produktyvumo ir TUI, bendrojo importo ir eksporto bei §vietimui skiriamy
1é8y rySys yra nagrinéjamas taikant koreliacine regresing analizg.

Visu pirma, norint atlikti koreliacine regresing analize buvo atliktas visy kintamyjy vertinimas ir

nustatyta ar jie pasiskirstg pagal normalyjj skirstinj ir yra tinkami analizei atlikti. Atliktas tyrimas parod¢,
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kad apdirbamosios pramonés darbo produktyvumas néra pasiskirstes pagal normalyjj skirstinj (Zr. 4
prieda). Tai nustatyti leido Shapiro — Wilk metodas. Taip pat remiantis Siuo metodu nustatyta, kad TUI,
bendrojo importo, bendrojo eksporto ir Svietimo finansavimo rodikliai yra paskirst¢ pagal normalyjj
skirtinj. Tai parodo kintamyjy sigma reikSmés, kurios yra didesné uz 0,05. Dél to priimama Ho hipotezé.
Darbo produktyvumas buvo transformuotas jj keliant kvadratu, nes pirminé duomeny analizé parodé,
kad rodiklio sigma reikSmé yra mazesné uz 0,05 ir buvo priimta Hi hipotezé. Darbo produktyvumo
rodiklj pakeélus kvadratu dar kartg atliktas duomeny normalumo patikrinimas. Jis pateikiamas 5 lenteléje.
Lentel¢je matyti, kad po rodiklio transformavimo visi rodikliai yra pasiskirst¢ pagal normalyjj skirstinj,
todél priimama Ho hipotezé.

5 lentelé. Duomeny normalumo tikrinimas

Normalumo tikrinimas
Kolmogorov — Smirnov Shapiro — Wilk
Tikimybé Tikimybé
Statistika df (Sig.) Statistika df (Sig.)

Darbo

produktyvumas 0,227 10 0,16 0,855 10 0,067
Tul 0,229 10 0,15 0,944 10 0,595
Importas 0,232 10 0,14 0,867 10 0,093
Eksportas 0,245 10 0,09 0,866 10 0,089
Svietimo

finansavimas 0,166 10 0,20 0,892 10 0,180

Sekan¢iame zingsnyje buvo parinktas regresijos modelis. Tam atlikta koreliaciné analizé tarp
pasirinkty rodikliy. Rezultatai pateikiami 6 lenteléje. Atlikus koreliacing analiz¢ nustatyta, kad bendrojo
importo ir eksporto reikSmes gali biiti naudojamos daugialypio tiesinio regresijos modelio kiirimui, nes
ju Stjudento kriterijaus tikimybés (Sig. (2 — tailed)) yra mazesnés uz leisting klaidy tikimybe — 0,05, 0
koreliacijos koeficientas (Pearson correlation) yra artimas 1. Siuo atveju priimtos Ho hipotezés. Tagiau
atlikta koreliaciné analizé parodé, kad bendrasis importas stipriai koreliuoja su bendruoju eksportu —
koreliacijos koeficientas artimas 1 (zr. 5 priede). Tai parodo, kad vykdant tolimesne analizg¢ ir tiriant
Lietuvos apdirbamosios pramonés darbo produktyvumo rysj su eksportu kartu biity tiriamas ir rySys su
importu. Taciau prie$ eliminuojant importo rodiklj i tyrimo, sekaniame Zingsnyje bus istirtas jo
reikSmingumas modeliui. Koreliacinés analizés metu taip pat nustatyta, kad TUI ir §vietimo finansuoti
skiriamos 1éSos gali baiti naudojamos tik netiesinio regresijos modelio sukarimui, nes Stjudento
kriterijaus tikimybés yra didesnés uz leisting klaidy tikimybe, todél priimamos Hi hipotezés. Vertinant

TUI ir Svietimo finansavimo koreliacijos koeficientus, matyti, kad jie yra nereikSmingi. RySys su
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Lietuvos apdirbamosios pramonés darbo produktyvumu TUI atveju yra silpnas (0,42), Svietimo

finansavimo — vidutinis.

6 lentelé. Koreliaciné analizé tarp Lietuvos apdirbamosios pramonés darbo produktyvumo ir
makroekonominiy rodikliy

Koreliacijos koeficientai
Darbo Svietimo
produktyvumas TUI Importas | Eksportas | finansavimas
Darbo Pearson
produktyvumas | koreliacija L|- 0420 0,885 0,961 - 0.5%
Tikimybé
tsallﬂe$ 0,227 0,001 0,000 0,096
N
10 10 10 10 10

Sekanciame tyrimo etape tikslas buvo sukurti daugialypi regresijos model;j i§ kurio biity galima
nustatyti ar nepriklausomas kintamasis eksportas yra reikSminis ir ar neegzistuoja daugiakolinerumas.
Regresijos parametry ir daugiakolinerumo jvertinimai pateikiami 6 priede. Gauti rezultatai parodé, kad
importo, tikimybé vir$ija 0,05, o daugikolinearumo rodiklis (VIF) yra didesnis nei 5 ir tolerancija
didesné nei 0,2. Tai leidzia daryti i§vada, kad importas néra reikSminis. D¢l $iy rezultaty modelis buvo
koreguojamas eliminuojant importg. Regresijos parametry jvertinimas atmetus nereikSminj kintamajj —

importg, pateikiamas 7 lenteléje ir 7 priede:

7 lentelé. Regresijos parametry jvertinimas atmetus nereikSminius kintamuosius

Koeficientai*
Nestandartizuoti Standartizuoti Kolinearumo
. koeficientai koeficientai t- statistika
Modelis L Tikimybé
statistika
Std. ..
B Klaida Beta Tolerancija | VIF
1| Konstanta | -63234,09 | 11620,01 - 5442 0,001
Eksportas 5,736 0,58 0,961 9,832 0,000 1 1

*Priklausomas kintamasis apdirbamosios pramonés darbo produktyvumas

Remiantis atliktu regresijos modelio tyrimu ir panaudojus apskaiCiuotas koeficienty reikSmes,

galima sudaryti regresijos lygti:
Y=-63234,09+5,736xX (7)

kurioje Y — Lietuvos apdirbamosios pramonés darbo produktyvumas, X — bendrasis eksportas.
Sudarius regresijos modelj, svarbu nustatyti ar jis yra reikSminis ir koks sudaryto modelio

tikslumas. Atlikus modelio analize nustatyta, kad modelis yra reik§minis, nes Fiserio kriterijaus tikimybé
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yra didesné uz 0,05 (zr. priedg 8) ir dél to priimama Hi hipotezé. Taip pat, remiantis determinacijos
koeficientu (zr. priedg 8), nustatytas regresijos modelio tikslumas, kuris yra 96,1 proc.

Atliekant Lietuvos apdirbamosios pramonés darbo produktyvumo rysio su makroekonominiais
rodikliais modelio analize, taip pat buvo patikrinti netiesinés regresijos rysiai kintamiesiems — TUI ir
Svietimo finansavimui. Netiesiniy ry$iy analizé, naudojant jvairiy tipy lygtis pateikiami 9 priede. Atlikta
analizé parod¢, kad nei vienas netiesinis modelis néra reikSmingas, nes tikimybiy reikSmés yra mazesnés
uz pasikliovimo lygmenj (0,05), tod¢l priimama hipotez¢ HO ir daugiau modeliy i $ig analiz¢ néra
Jjtraukiama.

Paskutinis Zingsnis, atliktas norint jvertinti ar tiesinés regresijos modelis yra tinkamas prognozei,
yra lickamyjy paklaidy analizé. Analizés rezultatai pateikiami 10 priede. Atlikus analiz¢ nustatyta, kad
lickamyjy paklaidy vidurkis lygus 0 ir jos yra pasiskirs¢iusios pagal normalyjj skirstinj. Taip pat atiliktas
autokoreliacijos tyrimas siekiant iStirti ar paklaidos néra priklausomos viena nuo kitos. 11 priede
pateikiamu grafiku nustatyta, kad tarp paklaidy néra autokoreliacijos, nes autokoreliacijos koeficienty
reikS§més neperzengia pasikliautinojo intervalo riby. Pagal 12 priede pateiktg sklaidos grafika, nustatyta,
kad paklaidos yra homoskedastinés, nes jy iSsibarstymas nulio atzvilgiu yra pakankamai simetriskas.
Liekamyjy paklaidy analizé atskleide, kad visos prielaidos yra tenkinamos ir regresijos modelis yra
tinkamas prognozavimui.

Tiriant Lietuvos apdirbamosios pramonés darbo produktyvumo regresijos modelj nustatyta, kad
su apdirbamosios pramonés darbo produktyvumu stipriausiai koreliuoja bendrasis eksportas ir importas.
Taciau atlikus rodikliy reik§mingumo vertinima, nustatyta, kad bendrasis importas yra nereikSminis

kintamasis ir darbo produktyvumas apdirbamojoje pramonés priklauso tik nuo eksporto.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

1. Lietuvos ukio sektoriy darbo produktyvumas yra zenkliai mazesnis uz ES vidurkj.
Zemiausias darbo produktyvumas yra uZfiksuojamas aptarnavimo sektoriuose. Tadiau Lietuvos
ekonomikos augimui didZiausig jtaka daro apdirbamosios pramonés sektorius, nes $io tkio sektoriaus
pagaminamos produkcijos verté¢ sudaro daugiau nei tre¢dal} visos Salyje pagaminamos produkcijos
vertés. Apdirbamosios pramonés darbo produktyvumg galima vertinti vidutiniskai kity tikio sektoriy
kontekste, taCiau pagal jo jtaka Salies ekonomikai, toks rezultatas néra pakankamas. Kaip vieng
pagrindiniy apdirbamosios pramonés darbo produktyvumo problemy galima jvardinti grei¢iau nei darbo
produktyvumas augant] darbo uzmokestj. D¢l to Lietuvos jmonés gali susidurti su konkurencingumo
problemomis. Taip pat Zenklias darbo produktyvumo problemas Lietuvos apdirbamojoje pramonéje
parodo Lietuvos darbo savaités trukmé yra tokia pati kaip ir ES vidurkis, tac¢iau darbo produktyvumo
rodiklis skiriasi 3 — 4 kartus.

2. Produktyvumas literatiroje skirstomas i tris riisis: kapitalo, darbo ir bendraji gamybos
veiksniy. Verslo ekonomikos poziiiriu produktyvumo rodikliai naudojami jmoniy veiklai jvertinti, o
ekonomikos mokslo pozitiriu produktyvumo rodikliai yra naudojami apskaiciuojant bendra ekonomikos
sukiirimg verte. Vertinant i§ jmoniy perspektyvos, darbo produktyvuma lemiantys veiksniai skirstomi j
tokius, kuriems jtakg gali daryti pati jmoné — endogeninius, ir tokius veiksnius, kuriems jmoné neturi
jokios jtakos — egzodeninius. Kaip endogeniniai veiksniai literatiiroje jvadinama jmoniy diegiamos
inovacijos, MTEP veikla, naudojama jranga ir technologijos. Taip pat svarbiis vidiniai veiksniai yra
darbo uzmokestis, motyvavimo ir valdymo sistemos. Kaip egzogeniniai veiksniai literatiiroje
jvadinamos TUI, tarptautiné prekyba, valstybés skiriamas Svietimo finansavimas.

3. Darbo produktyvumag galima jvardinti kaip vieng pagrindiniy veiksniy lemianciy Salies
ekonomikos augimo tempus. Augant darbo produktyvumui darbuotojai gamina daugiau produkcijos, o
tai lemia Salies BVP augimg. Ger¢jant Salies ekonominei situacijai geréja ir Salies gyventojy
pragyvenimo lygis, taip darbo produktyvumas prisideda ir prie Salies pragyvenimo lygio poky¢iy. Todél
Salys, norédamos pagerinti ekonomikos augimo tempus ir gyventojy pragyvenimo lygj privalo gerinti
darbo produktyvuma. Taip pat augant darbo produktyvumui Salies jmonés tampa konkurencingesnés,
auga jy pelnas, atsiranda daugiau ir geriau apmokamy darbo viety. Pelningesnés jmonés gali daugiau
1ésy skirti moksliniams tyrimams ir diegti naujas technologijas, o tai leidzia Salims skatinti darbo
produktyvumo augima.

4. Istirta, kad po Kriziniu laikotarpiu Lietuvos apdirbamosios pramonés darbo produktyvumo
rodiklis augo 1é¢iau, o 2016 m. — sumaz¢jo. Darbo produktyvumo rysj su Salies BVP parodo, tai, kad
pokriziniu laikotarpiu sulétéjus darbo produktyvumo augimui, sulétéjo ir Salies BVP augimas. Nuo 2011
m. apdirbamosios pramones vidutinio darbo uzmokescio augimo tempai susilygino ir nuo 2013 m.

aplenké darbo produktyvumo augimo tempus. Pagrindiné priezastis lémusi pokycius — did€janti
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minimali ménesiné alga Lietuvoje. Tai, kad apdirbamosios pramonés vidutinis ménesinis darbo
uzmokestis auga grei¢iau nei darbo produktyvumas, reikia vertinti neigiamai, nes jmonés patirdamos
daugiau darbo uzmokescio sgnaudy geba vis maziau 1ésy skirti naujy technologijy ir procesy diegimui,
kurie galéty gerinti darbo produktyvuma. Zemo darbo produktyvumo jmonés tampa nekonkurencingos,
nes dé¢l didéjancio darbo uzmokescio kyla jy sgnaudos reikalingos produkcijai pagaminti, 0 kylant
imoniy i§laidoms kyla ir gaminamos produkcijos kaina, kas lemia mazéjanti konkurecingumg su kity
Saliy rinkomis. Palyginus Lietuvos apdirbamosios pramonés darbo produktyvuma su atitinkamu rodikliu
Latvijoje, Estijoje, Airijoje, Svedijoje ir ES vidurkiu, nustatyta, kad Lietuvos darbo produktyvumas
apdirbamojoje pramongje yra vienas zemiausiy visoje ES. Lietuvos darbo produktyvumas apdirbamojoje
pramong¢je yra panasaus lygio kaip Latvijoje. Lietuvos apdirbamosios pramonés darbo produktyvumo
rodiklis lyginant su ES vidurkiu 2008 —2015 m. buvo maZesnis daugiau nei tris kartus. Kaip vieng i$
pagrindiniy priezas¢iy lemianciy tokj Zema Lietuvos darbo produktyvumo rodiklj galima jvardinti
zemiausig TUI rodiklj tarp visy nagrinéty Saliy. Taip pat Lietuva neZenkliai lenkia tik Airija, vertinant
kokj procenta BVP sudaro 1éSos skiriamos Svietimui finansuoti. Priimta i§vada, kad jei Lietuva zenkliai
nepagerins darbo produktyvumo rodiklio, Saliai bus vis sunkiau islikti konkurencinga kity Saliy
atzvilgiu. Zemas konkurencingumo lygis visy pirma gali lemti Zenkliai mazéjancias TUT ir eksporta, o
deél to gali mazéti visos Salies ekonomika.

S. Apskai¢iavus  Lietuvos  apdirbamosios  pramonés darbo  produktyvumo ir
makroekonominiy rodikliy rySius , nustatyta, kad su apdirbamosios pramonés darbo produktyvumu
stipriausiai koreliuoja bendrasis eksportas ir importas. Atlikus rodikliy reikSmingumo vertinima,
nustatyta, kad bendrasis importas yra nereik§minis kintamasis ir darbo produktyvumas apdirbamojoje
pramonés priklauso tik nuo eksporto. Remiantis atliktu regresijos modelio tyrimu ir panaudojus
apskaiCiuotas koeficienty reikSmes, sudaryta regresijos lygtis:Y= -63234,09+5,736xX. Atlikus
lickamyjy paklaidy analiz¢ nustatyta, kad visos prielaidos yra tenkinamos ir regresijos modelis yra

tinkamas Lietuvos apdirbamosios pramonés darbo produktyvumo prognozavimui.
REKOMENDACIJOS

Vertinant apdirbamosios pramonés darbo produktyvumo jtaka Salies ekonomikai, svarbu uZztikrinti
nuolatinj darbo produktyvumo didinimg. Valstybé turéty skatinti verslo jmones investuoti j technologijas
ir procesus, kurie padéty gerinti darbo produktyvumo lygj Lietuvos apdirbamojoje pramongje.
AukStesnis darbo produktyvumo lygis jmonéms leisty tapti konkurencingesnémis uzsienio rinkose ir
taip gerinti eksporto rodiklius, kurie stipriai koreliuoja su apdirbamosios pramonés darbo produktyvumo
rodikliais. Auganti tarptautiné prekyba leisty dar abiau gerinti darbo produktyvumo rodiklius

apdirbamojoje pramongje.
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PRIEDAI

1 PRIEDAS. DARBO PRODUKTYVUMAS LIETUVOJE IR ES 2015 M.

Pridétiné verté tenkanti vienam darbuotojui 2015 m. (tiikst.

Eur.) ES Lietuva
B — Kasyba ir karjery eksploatavimas 114,0 21,7
C — Apdirbamoji pramoné 62 19,1
D — Elektros, dujy, garo tiekimas ir oro kondicionavimas 177 45
E — Vandens tiekimas, nuoteky valymas, atlieky tvarkymas ir
regeneravimas 71 18,1
F — Statyba 43 12,8
G — Didmeniné ir mazmeniné prekyba; varikliniy transporto
priemoniy ir motocikly remontas 40 14,9
H — Transportas ir saugojimas 51 18,1
| — Apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veikla 23 7,2
J — Informacija ir rySiai 92 29,5
L — Nekilnojamojo turto operacijos 103 26,3
M — Profesiné, moksliné ir techniné veikla 57 14,9
N — Administraciné ir aptarnavimo veikla 36 12,9

Saltinis: sudaryta pagal Eurostat.
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2 PRIEDAS. PAGAMINAMOS PRODUKCIJOS VERTE IR PASISKSTYMAS PAGAL
UKIO SEKOTRIUS LIETUVOJE IR ES 2015 M.

Produkcijos verté (min. Eur.) ES Lietuva ES Lietuva
B — Kasyba ir karjery
eksploatavimas 173.731 181,1 0,93% 0,39%
C — Apdirbamoji pramoné 6.700.000 17.952,7 35,98% 38,81%

D — Elektros, dujy, garo
tiekimas ir oro
kondicionavimas 1.144.018 1.815,6 6,14% 3,92%

E — Vandens tiekimas, nuoteky
valymas, atlieky tvarkymas ir
regeneravimas 257.579,00 552,1 1,38% 1,19%

F — Statyba 1.648.780 4.833,2 8,85% 10,45%

G — Didmeniné ir mazmeniné
prekyba; varikliniy transporto
priemoniy ir motocikly

remontas 2.687.115 7.102,8 14,43% 15,35%

H — Transportas ir saugojimas 1.367.932 6.582,8 7,35% 14,23%
I — Apgyvendinimo ir

maitinimo paslaugy veikla 563.363 755 3,03% 1,63%

J — Informacija ir rySiai 1.224.934 1.683,6 6,58% 3,64%

L — Nekilnojamojo turto
operacijos 524.830 1.360,5 2,82% 2,94%

M — Profesiné, moksliné ir
techniné veikla 1.374.184 1.993,5 7,38% 4,31%

N — Administraciné ir
aptarnavimo veikla 956.114 1.449,1 5,13% 3,13%

Saltinis: sudaryta pagal Eurostat.
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3 PRIEDAS. SVIETIMO FINANSAVIMAS LIETUVOIE, LATVIJOJE, ESTIJOJE,
AIRIJOJE, SVEDIJOJE 2008 — 2015 M.

Lietuva | Latvija | Estija Airija Svedija
2008 min. Eur. 2.006,60 | 1.539,60 | 1.103,90 | 8.828,80 | 22.689,40
proc. BVP 6,1 6,3 6,7 4,7 6,4
2009 min. Eur. 1.949,70 | 1.260,00 | 1.020,20 | 7.992,80 | 21.074,00
proc. BVP 7,2 6,7 7,2 4,7 6,8
2010 min. Eur. 1.800,00 | 1.105,60 974,8 | 7.744,20 | 23.911,00
proc. BVP 6,4 6,2 6,6 4,6 6,5
2011 min. Eur. 1.900,10 | 1.184,30 | 1.038,00 | 8.685,30 | 26.090,60
proc. BVP 6,1 59 6,2 51 6,4
2012 min. Eur. 1.940,70 | 1.263,40 | 1.127,80 | 8.561,80 | 27.647,20
proc. BVP 5,8 57 6,3 4,9 6,5
2013 min. Eur. 1.964,10 | 1.310,00 | 1.137,10 | 8.498,40 | 28.623,10
proc. BVP 5,6 57 6 4,7 6,6
2014 min. Eur. 1.963,30 | 1.394,40 | 1.125,50 | 8.423,40 | 28.493,60
proc. BVP 54 5,9 57 4,3 6,6
2015 min. Eur. 2.021,70 | 1.442,50 | 1.240,00 | 8.645,40 | 29.196,90
proc. BVP 54 59 6,1 3,3 6,5
Saltinis: sudaryta pagal Eurostat.

79



4 PRIEDAS. DUOMENU NORMALUMO TIKRINIMAS

Pirminis duomeny normalumo tikrinimas

Tests of Normality

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk

Stati

stic df Sig. Statistic df Sig.
DP

274 10 ,032 ,832 10(,036
TUl 229 10 ,146 ,944 10(,595
Importas 232 10 137 867 10],093
Eksportas ,245 10 ,091 ,866 10(,089
EDU

166 10 200" 892 10(,180
Saltinis: sudaryta pagal Eurostat ir Lietuvos statistikos departamento duomenis.
Pakartotinis duomeny normalumo tikrinimas:

Tests of Normality
Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk

Stati

stic df Sig. Statistic df Sig.
DpP_2 227 10 156 855 10(,067
TUI 229 10 146 944 10(,595
Importas 232 10 ,137 ,867 10/,093
Eksportas

245 10 ,091 ,866 10/,089
EDU 166 10 200" 892 10(,180

Saltinis: sudaryta pagal Eurostat ir Lietuvos statistikos departamento duomenis.
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5 PRIEDAS. KORELIACINE ANALIZE TARP LIETUVOS APDIRBAMOSIOS PRAMONES
DARBO PRODUKTYVUMO IR MAKROEKONOMINIU RODIKLIY

Correlations

DP_2 TUI Importas Eksportas EDU

DP_2 Pearson. 1 - 420 ,885“ ,961** -555

Correlation

Sig. (2- 227 001 000 096

tailed)

N 10 10 10 10 10
Ul Pearson -420 1 -,099 -,355 -,364

Correlation

Slg. (2- 227 786 314 ,301

tailed)

N 10 10 10 10 10
Importas Pearson - - “

P ) 885 -,099 1 959 -742

Correlation

Sig. (2- 001 786 000 014

tailed)

N 10 10 10 10 10
Ek P " "

=porias earson 961 355 959 1 -604

Correlation

Sig. (2- 000 314 000 065

tailed)

N 10 10 10 10 10
EDU Pearson - 555 -,364 742" -,604 1

Correlation

Sig. (2- 096 301 014 065

tailed)

N 10 10 10 10 10

Saltinis: sudaryta pagal Eurostat ir Lietuvos statistikos departamento duomenis.
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6 PRIEDAS. REGRESIJOS PARAMETRU IR DAUGIAKOLINEARUMO VERTINIMAS

Coefficients®

Standardized

Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
'1 (Constant)
-47565,875 15827,409 -3,005 ,020
Importas -2,987 2,167 -,451 -1,379 ,210
Eksportas
8,315 1,951 1,393 4,263 ,004

a. Dependent Variable: DP_2

Saltinis: sudaryta pagal Eurostat ir Lietuvos statistikos departamento duomenis.

82



7 PRIEDAS. REGRESIJOS PARAMETRU IR DAUGIAKOLINEARUMO VERTINIMAS
ATMETUS BENDRAJ] IMPORTA

Coefficients®

Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
[ (Constant) -63234,092 11620,014 -5,442 001
Eksportas 5,736 ,583 ,961 9,832 ,000

a. Dependent Variable: DP_2

Saltinis: sudaryta pagal Eurostat ir Lietuvos statistikos departamento duomenis.
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8 PRIEDAS. MODELIO REIKSMINGUMO IR TIKSLUMO JVERTINIMAS

Modelio reiskimingumas:

ANOVA®
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression | 7168193217,830 1| 7168193217,830 96,677 ,000"
Residual 593164127,040 8 74145515,880
Total 7761357344,869

a. Dependent Variable: DP_2
b. Predictors: (Constant), Eksportas

Saltinis: sudaryta pagal Eurostat ir Lietuvos statistikos departamento duomenis.

Modelio tikslumo jvertinimas:

Model Summary

Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 ,961° ,924 ,914 8610,77905

a. Predictors: (Constant), Eksportas

Saltinis: sudaryta pagal Eurostat ir Lietuvos statistikos departamento duomenis.
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9 PRIEDAS NETIESINIU MODELIU J[VERTINIMO REZULTATAI NEPRIKLAUSOMU
KINTAMUOJU PAEMUS TUI IR SVIETIMUI SKIRIAMA FINANSAVIMA

Netiesiniy modeliy jvertinimo rezultatai, nepriklausomu kintamuoju paémus Svietimui skiriamag

finansavima:

Dependent Variable:

Model Summary and Parameter Estimates

Model Summary Parameter Estimates
Equation R Square dfl df2 Sig. Constant bl b2 b3
Linear 176 1,711 1 8 227 66039,830( -7521,408
Logarithmic ,004 ,032 1 8 862 46944,171|  1659,627
Inverse 146 1,367 1 8 276 53159,552| -3715,560
Quadratic 467 3,066 2 7 111 33910,848( 23589,919 -5216,392
Cubic ,686 4,378 3 6 ,059 8689,432( 79465,187( -30671,180( 2921,322
Compound 214 2,184 1 8 178 66757,329 775
Power ,004 ,030 1 8 867 35099,487 ,049
S ,152 1,430 1 8 ,266 10,659 -,116
Growth 214 2,184 1 8 178 11,109 -,255
Exponential 214 2,184 1 8 178 66757,329 -,255
The independent variable is TUI.
Saltinis: sudaryta pagal Eurostat ir Lietuvos statistikos departamento duomenis.
Netiesiniy modeliy jvertinimo rezultatai, nepriklausomu kintamuoju paémus Svietimui skiriamg
finansavima:

Model Summary and Parameter Estimates

Dependent Variable:

Model Summary Parameter Estimates
Equation R Square dfl df2 Sig. Constant bl b2 b3
Linear ,308 3,568 1 8 ,096| 202044,079| -26360,010
Logarithmic ,301 3,446 1 8 ,100|  327264,306(-158614,031
Inverse 1292 3,293 1 8 ,107| -114602,430| 941492,601
Quadratic ,319 1,636 2 7 261| -76881,334| 65497,900 -7476,592
Cubic 317 1,626 2 7 263 28996,243| 16475,501 0,000/ -375,588
Compound ,196 1,950 1 8 ,200| 1569085,672 525
Power 185 1,816 1 8 215 29992995,767 -3,817
S 173 1,676 1 8 232 6,649 22,274
Growth ,196 1,950 1 8 ,200 14,266 -,645
Exponential 196 1,950 1 8 ,200| 1569085,672 -,645

The independent variable is EDU.

Saltinis: sudaryta pagal Eurostat ir Lietuvos statistikos departamento duomenis.
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10 PRIEDAS. PAKLAIDUY VIDURKIS IR NORMALUMO TIKRINIMAS

Paklaidy vidurkis:
Descriptive Statistics
N Mean Std. Deviation
Unstandardized 10 0000000 81979115
Residual
Valid N (listwise) 10

Saltinis: sudaryta pagal Eurostat ir Lietuvos statistikos departamento duomenis.

Paklaidy normalumo tikrinimas:

Tests of Normality
Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Statistic df Sig. Statistic df Sig.
Unstandardized 180 10 . 905 10 246
Residual ' 200 ' '

a. Lilliefors Significance Correction

Saltinis: sudaryta pagal Eurostat ir Lietuvos statistikos departamento duomenis.

*. This is a lower bound of the true significance.
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11 PRIEDAS. MODELIO PAKLAIDYU AUTOKORELIACIJOS GRAFIKAS

Unstandardized Residual

O coefficient
1,0 = Upper Confidence Limit

— Lower Confidence Limit
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Saltinis: sudaryta pagal Eurostat ir Lietuvos statistikos departamento duomenis.
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12 PRIEDAS. PAKLAIDUYU SKLAIDOS DIAGRAMA
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Saltinis: sudaryta pagal Eurostat ir Lietuvos statistikos departamento duomenis.
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