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SANTRAUKA

Sis baigiamasis magistrinis darbas yra skirtas itirti, kaip grafinio dizaino priemone -

zaidimu, gali bati skatinamas darbuotojo kiirybiskumas biuro erdvéje.

Pirmojoje dalyje analizuojama kiirybiSkumo samprata. Tiriamas divergentinio mastymo rysys
su kiirybiSku mastymu. Kadangi kiirybiSkumas glaudziai susij¢s su zmogaus vidiniu pasauliu,
tiriami ne tik fiziologiniai, bet ir psichologiniai aspektai, atkreipiant démesj j vidinés
motyvacijos svarbg, kirybinio mgstymo lavinimo procese. Analizuojami socialiniai,
kulttiriniai geografiniai rySiai su karybiskumu. Tiriama grupinio ir individualaus darbo

sgveika su kurybisSkumo atskleidimu, darbuotojy motyvacija, pozityvios emocijos skleidimu.

Antrojoje dalyje tiriamas dizainas ir Zaidimizacija, karybiSkumo lavinimo procese.
Apzvelgiama vizualumo svarba kiirybiskumo lavinime bei grafiniame dizaine. Ji suprantama
kaip komunikacijos priemoné. Aptariama interjero, inventoriaus jtaka kiirybiniam mastymui,
bei Zaidybinimo elementui arba procesui, kuris sparéiai iSpopuliaréjo nuo 2012 m. verslo
sektoriuje, kartu su pacio zaidimo savybémis. Tiriama Zaidimo priemoné, kaip kurybiskumo

lavinimo jrankis, tinkama biuro erdvéms.

TreCiojoje dalyje iSanalizavus teoring medziagg, gautos Zzinios pritaikomos tyrimui
susidedan¢iam 1§ dviejy daliy. Nustatomi kurybiskumg jtakojantys teigiami ir neigiami
veiksniai biuro aplinkoje. Atliekama atrinktosios grupés diskusija grafinio dizaino jmonéje
,UAB Styletricks®. Pirmajame tyrime respondentai - darbuotojai. Antrasis tyrimas papildo
pirmajj, yra tiriamos: vadovy patirtys jrengiant kiirybiSkumg lavinancias erdves. Tyrimo
rezultatai, diskusija, stebéjimas, suteikia ziniy tam, kad biity pateikiamos rekomendacijos ir
gairés tolimesnio projektavimo darbo plétotei - kirybiskumg lavinancio zaidimo integruoto |
biuro aplinka kirimui. Atlikus tyrimg paaiSkéjo pagrindiniai veiksniai, kurie jtakoja
karybiskuma biure. Veiksniai iSskirstomi j teigiamus ir neigiamus. Teigiamiems priskiriami:
erdviy zonavimas, zaidimas, kaip kolektyvo stiprinimo bei motyvaciné priemoné,
inventoriaus ergonomisSkumas, ramus koloritas. Neigiamiems priskiriami: triukSmas, apkrauta
ir aktyviy spalvy erdve, biudzeto lubos, maza biuro erdvé.

Atlikto tyrimo rezultatai patvirtino prielaidg ir parodé, todél galima daryti iSvada, kad
zaidimo priemoné yra tinkama kirybiSkumo lavinimo procesui ir gali buti integruota biuro

erdvéje.



SUMMARY

This final master's thesis is designed to investigate how the graphic design tool - the
game, can release the worker's creativity in the office space.

The first part analyzes the concept of creativity and its components. Also, the
relationship between discriminatory thinking and creative thinking is explored. Since
creativity is closely related to the inner world of a person, not only physiological but also
psychological aspects are examined, with attention to the importance of internal motivation in
the process of creative thinking. It also analyzes social, cultural and geographical
relationships with creativity. In the thesis, interaction between group and individual work with
the disclosure of creativity, employee motivation, and needs is being analyzed.

The second part examines design and gaming in the process of creativity. The
importance of visualism in creativity in education is overviewed, as well as graphic design as
a means of communication. In addition, the influence of the interior, inventory on creative
thinking, and the gamification process that quickly became popular from 2012 in the business
sector, together with the characteristics of the game itself, are discussed. The game tool is
explored as a creativity development tool suitable for office space.

In the third part, after analyzing the theoretical material, the obtained knowledge is
applied to the study consisting of two parts. First of all, the positive and negative factors
influencing creativity in the office environment are determined. A focus group discussion on
graphic design is carried out at Styletricks Ltd. In the first study, respondents were
employees. The second study complements the first: Managers' experiences in building
creativity developing spaces are explored. The results of the research, discussion, monitoring,
provided knowledge for recommendation and guidance for further development of design
work — for making a creativity developing game integrated into the office environment. The
study revealed the main factors affecting creativity in the office. Factors are divided into
positive and negative. Positive factors include dividing office into zones, game as a team
enhancement and motivational tool, ergonomic inventory and calm coloring, whereas
negative include noise, loaded and active color space, budget ceilings and small office space.

The results of the research confirmed the assumption, therefore it can be
concluded that the game is suitable for the process of creativity development and can be
integrated into the office space.
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IVADAS

Temos aktualumas

Kirybiskumas kaip neatsiejama vaizduotés galia trauké filosofy, mastytojy démesj nuo
antikos laiky. PavyzdZiui filosofas Artiiras Sopenhaueris kritikos knygoje ,,Pasaulis kaip valia
ir vaizdinys“!, antrino Kanto teorijai, jog egzistuoja du pasauliai, o kartu ir dvi vaizduotés
formos: nevalinga, neracionali, kylanti i§ pasagmonés ir racionalioji bei tiksliné, valdoma
vaizduotés forma. Antroji gali biiti lavinama, o Siai priklauso ir kiirybiSkumas. Nuo XX a.
pabaigos, po Saltojo karo baigties, Jungtiniy Amerikos Valstijy ir Europos kiai
transformavosi i§ paslaugy i kiirybos ekonomika. Tuo pat metu, pradéjo Kilti inovacijos ir
intelektinés nuosavybés verté. Prioritetu buvo laikomas kiirybinis potencialas, ne tik meninés

reikSmés praktikose, taciau ir politiniame, ekonominiame, kultiiriniame kontekste.

Apie 1970-uosius metus amerikieCiy psichologas Joy Paul Guilford atlikdamas tyrimus
kirybiskuma iSskiria, kaip intelektualiniy problemy sprendimo jrankj. J.P.Guilford teorijos
vedami mokslininkai tyré¢ kiirybiSkumo lavinimo galimybes, bei sgveikas, tarp jvairiy mokslo
sri¢iy. 2000-aisiais metais, Siy laiky tyréjas E.P.Simonto, iSskiria du itin populiarius

kiirybisSkumo modelius: ekonominj — komercinj, neturintj jokiy s3sajy su teoriniais aspektais,

1 Arthur Scopenhauer Kaip valia ir vaizdinys, i vokie¢iy k. verté Arvydas Sliogeris, Vilnius: Margi rastai, 2012 p. 11-108.



bei pozitriu ] kiirybiSkumg kaip j preke ir antrasis modelis tiriantis kiirybos procesus,
produkto ir asmenybés tobul¢jimo galimybes. XXI a. verslo sektorius yra nejsivaizduojamas
be kiirybingy darbuotojy, kurie pateikty inovatyvius sprendimus, kelty naujas id¢jas, bei

prisidéty prie ekonominio augimo.

Per pastargji deSimtmetj kurybisSkumo savoka buvo universalizuota, bei uzémeé beveik
visas veiklos sritis. Postmodernistinéje visuomenéje kiirybiSkumas tampa neatsiejamas nuo
informacijos sklaidos, Zinojimo, vyksta integracija j socialinius, ekonomikos, psichologijos
mokslus, bei verslo sektoriy. Klestiné¢iy pasaulio jmoniy atstovai jau jsitikino, kad norint
iSlikti aktualiems, tenka prisitaikyti prie globaléjancios visuomenés bei milziniskos
konkurencijos sitlant produktg ar paslaugg, reikia turéti daug inovatyviy idéjy. Vadovai
suinteresuoti j kurybiskus darbuotojus, pasiZyminc€ius iniciatyva, auk$ta vidine motyvacija,

pozityviu nusiteikimu bei dideliu Ziniy bagazu.

Nors kiirybiSkumo tema aktuali verslo sektoriuje, tac¢iau néra pakankamai priemoniy,

kurios suteikty galimybe darbuotojui kiirybiskai tobuléti biuro aplinkoje.



Tiriamojo darbo problema

Globaléjanc¢iame pasaulyje, darbdaviai yra suinteresuoti j jmonés produktyvuma ir
nasumg. Taip pat ieSkomi atsakingi, kruopstis ir kirybingi darbuotojai. Vadovai nors ir
stengiasi sudaryti patogia aplinka darbui, stiprinti kolektyvo santykius, investuodami 1éSas |
ergonomiska inventoriy ar rengdami iSvykas, taCiau retai susimgsto apie palankiy
kiirybisSkumo lavinimui sglygy sudaryma biuro erdvéje. Pasitelkiant dizaino priemones, formag
ir vaizda, darbuotojui galima sudaryti tinkamas salygas, kiirybinio mastymo skatinimui, 0
kuriamas grafinis zaidimas, lavinantis kiirybiSkumg biuro erdvéje, galéty dalinai tapti

kiirybiSkumo skatinimo problemos sprendimu biure.
Tyrimo objektas

Kirybiskumo lavinimas zaidimo priemone, biuro aplinkoje, analizuojant kuirybiSkumo

lavinimo veiksnius biuro aplinkoje.
Tiriamojo darbo motyvai

Darbdaviy, bei darbuotojy rinkos poreikis kiirybiskumg lavinancias priemones

integruoti j biuro erdves.
Tiriamojo darbo tikslas

IStirti kiirybiskumo svarbg ir esme, koncentruojant démesj  lavinimo bei gebéjimus
ugdancias savybes ir remiantis atliktu tyrimu, sukurti rekomendacijas kirybiskuma

skatinan¢ioms grafinio dizaino priemonéms ir produktams, skirtoms biury aplinkai.
Tiriamojo darbo uzdaviniai
1. ISanalizuoti kiirybiskumo sampratg ir jos lavinimo ypatumus kiirybiniame darbe.
2. I8tirti dizaino ir Zaidimizacijos jtakg kiirybiSkumo lavinimo procese.

3. Atlikti socialinj tyrima, siekiant atskleisti kiirybiSkuma jtakojancius veiksnius biure,

kurie padés sukurti grafinio dizaino produktg praktiniame darbe.
Tyrimo hipotezé

Tarpdisciplininés psichologijos, socialiniy moksly, verslo vadybos ir dizaino sri¢iy
zinios suteiks galimybe nustatyti teigiamus veiksnius, jtakojancius darbuotojo motyvacija,

iniciatyva ir kiirybiskuma, biuro erdvéje bei pateikti rekomendacijas kuriamam zaidimui.



Temos naujumas
e Analizuojant jtraukiamos tarpdalykinés zinios;

e Atlickamas specializuotas j nedideles verslo jmones orientuotas tyrimas, kuris padés

sukurti novatoriska dizaino produkta.
Darbo metodai

Norint pasiekti tiriamojo darbo tiksla, buvo iStirtos grafiniy priemoniy skatinanéiy
karybiskumg naudojimo galimybés biuro aplinkoje, atlikta mokslinés literatiros paieSka ir
analizé. Priezastingumo, lyginamosios, struktirinés analiziy budu, iStiriamas psichologinis,
fiziologinis, socialinis, kultiirinis kiirybiSkumo aspektai. Taip pat, kontekstinés analizes budu,
tirlamas individualus bei grupinis darbas biure. Analizuojamos mokslinés savokos,
terminologija, lyginami skirtingi pozitriai. Surinkta informacija strukttirizuojama,

segmentuojama ir interpretuojama tiriamojo darbo autoriaus.

Remiantis surinktais duomenimis sudaromas klausimynas bei atliktas socialinis
kokybinis tyrimas, susidedantis i§ dviejy daliy. Pirmojoje dalyje istirti biuro veiksniai
jtakojantys kuirybiSkuma, antrojoje dalyje, iSsiaiSkinamos vadovy patirtys jrengiant kiirybiskas

erdves.
Darbo struktiira

Tiriamgji darba sudaro: jvadas, terminy Zodynas, trys déstymo skyriai, rekomendacijos,
iSvados, bibliografiniy nuorody bei iliustracijy sarasas, santrauka lietuviy ir angly kalbomis,

priedas.

Pirmajame skyriuje aptariama karybiSkumo samprata, jos komponentai bei
divergentinis mastymas. Gilinant tyrimg analizuojami kirybiSkumo fiziologiniai,
sociologiniai aspektai, tirlami geografinis (urbanizacinis), kultiirinis, bei istorinis rySys su
kiirybiSkumu. Skyriaus uzbaigiamas individualaus bei grupinio darbo ypatumais, turinciais

itakos kiirybiskumo lavinimo procesams.

Antrajame tiriamojo darbo skyriuje koncentruojamasi j dizaino, zaidimizacijos rysj
kiirybiskumo lavinimo procese. Tiriama vizualumo samprata, grafinis bei fiziniy biuro
veiksniy jtaka kiirybiniam mastymui. Taip pat, didelis démesys atkreipiamas j Zaidimizacijos
metody integravimg darbo sektoriuje, tékmés buseng bei jos naudg. Analizuojama Zaidimo

priemonés adaptacija, kiirybiniame lavinime biuro aplinkoje.
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Treciasis skyrius skirtas tyrimui, paremtam pirmojo ir antrojo skyriy, moksliniy ziniy

taikymu. Tyrimas susideda i§ dviejy daliy:

1) Nustatomi kiirybisSkuma jtakojantys teigiami ir neigiami veiksniai biuro

aplinkoje;
2) Istiriamos jmoniy vadovy patirtys jrengiant kuirybiskumg lavinancias erdves;
Darbas uzbaigiamas tyrimo analize, iSvadomis ir rekomendacijomis.
Tyrimo istekliai

Knygos, publikacijos, straipsniai, periodiniai leidiniai, elektroniniy leidiniy Saltiniai,

disertacijos, magistro baigiamieji darbai, interviu medziagos, atvejy analizés.
Literatiiros aptarimas

Pasauliniame kontekste gausu mokslinio pobudzio darby ir literataros, skirtos
kiirybiSkumo aspektams tirti bei kaip sudaryti palankias salygas kiirybiniam tobuléjimui
visose srityse. Kadangi kirybiskumo skatinimas ar uzgniauzimas priklauso nuo aplinkos
veiksniy, buvo svarbu apzvelgti ne tik dizaino, bet ir kity discipliny sritis. Gilinamasi j
zmogaus smegeny funkcija, fiziologinius aspektus, psichologijg. Taip pat, démesys skiriamas
sociologiniams, kultiiriniams aspektams jtakojantiems Zmogaus viding motyvacija. Literatira
analizuojama atsizvelgiant | tiriamojo darbo uzdavinius, todeél iStyrus kiirybiSkumo samprata,
jitakojancius iSorinés aplinkos ir vidinius Zmogaus pasaulio veiksnius, sasajas su kirybiskumu
yra pereinama prie antrame skyriuje analizuojamo vizualumo, iSoriniy aplinkos veiksniy,

zaidimizacijos termino bei integravimo galimybiy  verslo sektoriy.

Siekiant suvokti kiirybiSkumo tobulé¢jimg lemiancius veiksnius buvo svarbu jsigilinti |
karybiskumo sgvoka. Jos atskleidimui panaudoti pirminiai Saltiniai, nuo tradicinés kanoninés
literatiiros iki Siy dieny autoriy moksliniy straipsniy. Nagriné¢jant kirybiskumo samprata
Siame tirlamajame darbe remiamasi $iais autoriais ir jy darbais: Jelenos Dementjevos moksliné
studija ,, Vertintojy-experty veiklos poreikio analizé ir rengimo programa* (2007m.) jame

apibréziamos kiirybiSkumo sgvokos, bei pozitriy teorijos.

Karybiskumo apibrézimas, taip pat nagrin¢jamas Shakuntala Banaji, Andrew Burn,
David Buckingham ,,Kirybiskumo retorika: literatiros apzvalga® (the Rhetorics of
Creativity: A Literature Review,) (2010), cia atkreipiamas démesys j kirybiSkumo sgvokos
universalizavima, aptariamas kurybiskumo ir Zaidimy rySys. Socialiniy moksly daktarés
Jautrés R.Satiinienés ,, Kirybiskumo aspektai socialiniame darbe*“(2011) straipsnyje autoré

nagrinéja ekonominius politinius aspektus, kartu pateikdama tiriamy objekty, karybiSkumo
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sgvokos ir sampratos reikSmés rysj. Daug informacijos apie fiziologinj Zmogaus kiirybiskos
minties  jsiziebimo procesa suteiké Jonah Lehrer ,, Vaizduoté: 1S kur kyla
kirybiskumas “(2012). Knygoje aptariamas neurologo M.Beem smegeny veiklos tyrimas,
kurio metu nustatyta kiirybiSkumo kilmé. Roger von Oech ,,How to be more creative* (2008),
atskleidzia galimybe stimuliuoti kiirybiSkumg zaidimo procesu. Jis tvirtina, jog smegeny
veikla turi biiti treniruojama, kaip bet koks kitas zmogaus raumuo. Taip pat, didelé
psichologiniy aspekty dalis atskleidziama psichology Michaelo Robinsono ir Darya Zabelinos
straipsnyje ,,Child’s Play: Facilitating the Originality of Creative Output by a Priming
Manipulation* (2010). Vienas i§ svarbiausiy autoriy visam teoriniam darbui yra T.Amabile
atlikti tyrimai ,,Motivation and Creativity: Effects of Motivational Orientation on Creative
Writers*“(1985), Autoré placiai nagrinéja vidinés motyvacijos ir kirybiskumo ry$j, yra
apzvelgiamas minciy lietaus (angl.brainstorming) lavinamasis metodas bei metody
pritaikymas biuruose. Taip pat, vertéty paminéti Tomag Kacerausky ,, Kirybos socialiniai

aspektai*. Siame darbe buvo nagrinéjami socialiniai, kultiiriniai ir kiirybikumo aspektai.

Antrojo skyriaus literatiriné medziaga skaidoma j vizualumo, Zaidybinimo bei pacio
7aidimo integravimo | verslo sektoriy, dalimis. Viktorija Zilinskait¢ ,,Vaizdo link:
okuliarcentrizmas ir jo tyrimo metodologija*(2010) tirdama vizualumo santykj su kultiira
i$skiria, kad kiirybiskumas kyla i$ iSorinés zmogaus aplinkos. C.E.Shanon ,,A Mathematical
Theory of Communication*“(1990), straipsnyje, nagrinéjami grafinio dizaino ir vizualumo
santykio su kiarybiSkumu, sgsaja. Galiausiai fiziniai biuro veiksniai jtakojantys kiirybiSkuma
yra aptariami Hwabg and Kim publikacijoje ,,Individual Control over the Physical Work
Environment to Affect Creativity*“.

Kadangi kurybiskumo lavinimo procesas glaudZiai susijgs su zaidimais darbe yra
nagrinéjama literatiira, susijusi su zaidimo integravimu biuro aplinkoje bei zaidimizacijos
metody pritaikymy versle. Sios informacijos pagrindiniai 3altiniai buvo Giedré Kvieskiené
., Zaidybinimo ir sumaniosios edukacijos sgsajos* (2016), tiriama Zaidybinimo principy
adaptacija verslo sektoriuje, apzvelgiama metodiné medziaga, bei edukacinés sgsajos.
Sveikatos ir biomedicinos profesorius Anthony Faiola ,,Correlating the effects of flow and
telepresence in virtual worlds: Enhancing our understanding of user behavior in game-based
learning* straipsnyje atskleidzia tékmés (angl.flow) biisenos atsiradimg Zaidziant Zzaidimus,
autorius nagrinédamas iSskiria svarbiausius tékmés veiksnius, kurie sukeldami teigiamus
zmogaus vidinio pasaulio aspektus, taip iSprovokuojant zmogaus kirybiskuma. Taip pat,

reikty i$skirti moksly daktarés Sigitos Burvytés ,Zaidimais gristy mokymosi metody
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taikymasugdymo procese* atvejo analizéje, kuris leido Siame tiriamajame darbe susipazinti

vienu i§ sékmingiausiy zaidimy platformy pasaulyje.
Darbo apimtis

Darbg sudaro 63 puslapiai be priedy, 2 iliustracijos, 9 lentelés, 8 literattiros $altiniai.
Praktiné ir moksliné reik§mé

Moksliné tiriamojo darbo reik§mé — sudarytos rekomendacijos, kuriomis bus paremtas

baigiamasis praktinis darbas, kiurybiskumga lavinantis Zaidimas integruotas j biuro aplinka.
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PAGRINDINIU SAVOKU ZODYNELIS

KirybiSkumas - sugebéjimas kelti naujas idéjas, mastyti savarankiskai, nestereotipiskai,

greitai orientuotis sudétingoje situacijoje, lengvai ir netipiskai spresti iSkilusias problemas.

Biuras — tai vieta, paprastai pastatas ar jo dalis, kurioje jmoné vykdo savo veiklg. (Justina

Kiaugaité 2014).

Motyvacija - vidiné Zmogaus elgesio skatinimo sistema, kurig sukelia jvairlis motyvai
(Silingiené 2004).

Motyvavimo priemonés - tai poveikio priemonés skatinanc¢ios darbuotojus geriau atlikti

v —

Organizacija - tai sgveikaujanti hierarchizuota zmoniy grupé, turinti tam tikry istekliy ir

susibiirusi siekti bendry tiksly (Bagdonas, 2000).

Zaidybinimas (angl. gamification) arba Zaidimizacija - niidienoje nauja savoka apibudinanti

zaidimo principy pritaikyma kasdieninéje veikloje, pradedant ugdymusi ir baigiant verslu.

Divergentinis mgstymas - kiirybinis mgstymo biidas, kuris paremtas mgstymu jvairiomis

kryptimis, suteikiantis daugiau pasirinkimo galimybiy (Daiva Karkockiené, 2015).
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1 KURYBISKUMO SAMPRATA IR LAVINIMO YPATUMAI
KURYBINIAME DARBE

1.1 Kirybiskumo apibrézimas, komponentai, divergentinis mgstymas.
Antikoje senovés graiky filosofas Aristotelis i$skiria zodj ,,dynamis“? kaip tam tikra
zmogaus vaizduotés galios apibuidinima, kurj biity galima priskirti ir pirmajai kiirybiskumo
sgvokai. Kirybiskumo sgvoka siauriau apibréziama angly kalboje (angl.creativity), taciau
Lietuviy kalbos Saltiniuose galima aptikti jvairiy kiirybiSkumui apibiidinti tinkamy sgvoky:
kiirybisSkumas, kiirybinis mastymas, kiirybinis procesas, kiirybin¢ veikla, kirybingumas ir.t.t.
Oficialiai kurybiskumo apibrézimas gimé apie XVIIl.a Siuo zodziu yra pavadinamas
menininko talentas®. Kiti tyréjai ir mokslininkai turi savas kirybisSkumo sgvokos
interpretacijas. Edita Dalia Rakauskait¢ kalbédama apie kirybiskumo ugdyma?, remiasi
mokslininko T.Hareno citata, jog kurybiskumas tai néra gamtos dovana, tai gebéjimas, kurj
reikia nuolat lavinti. Socialinés politikos daktaré Jautré R. Sinktiniene® — tai ekonominiy,
politiniy ir Svietimo problemy sprendimo faktorius, visuomenés socialinés geroveés veiksnys ir
inovacijy variklis. Etimologine prasme - kiirybingumas yra asmens sugebéjimas atrasti nauja.
Visos sgvokos susisieja ] bendrg niidienos gyvybiska kiirybiSkumo aktualumg visose veiklos
srityse.® Europos projekto ,,Kurkime ateitj kartu* mokslingje studijoje, iSskiriamos penkios

kiirybiskumo teorijos padedancios detaliau iSnagrinéti kirybiskumo sagvoka (1 pav.):

2 Martin Heidegger, Unterwegs zu seiner Biographie. Frankfurt: Campus Verlag, 1988, p. 33.

3 Shakuntala Banaji et al. Kirybiskumo retorika: literatiiros apzvalga (Vilnius,2010)
www.kurybinespartnerystes.It/admin/spaw2/uploads/files/kp/3.%20CCE_Sh.%20Banaji_Kurybiskumo%?20retori
ka.pdf [Zitiréta 2017-05-20]

4 Edita Dalia Rakauskaité, ,,Kiirybiskumo ugdymas- investicija j kiirybine visuomene* in Socialinés
technologijos, 2014, Nr 4 (2) p. 336.
https://repository.mruni.eu/bitstream/handle/007/14068/3988-8581-1-PB.pdf [ziuréta 2017-02-05]

5 Dr.Jautré Sinkiiniené, ,,Kiirybiskumo aspektai socialiniame darbe* in Socialinis darbas, 2011, Nr. 10 (1) p. 1.
https://www.mruni.eu/upload/iblock/47b/9_sinkuniene.pdf [Ziaréta 2017-02-05]

® Rasa Levickaité ,,Kiirybingumo fenomenas kaip kompleksinio reiskinio evoliucija“ in Logos, 2010, Nr. 63 p.
201-212.

www.mruni.eu/upload/iblock/6¢5/021_Levickaite.pdf [zitiréta 2017-01-12]
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1 pav. KiirybiSkumo apibrézimo, poziiiriuy teorijos

Teorija Apibrézimas Autoriai
: : : Z. Freud, E.Kris, C.Jung
Psichoanalitiné Pasa}mone's galla susieta su '
kiirybiniu mastymu A Miller
Humanistiné Kiekvienas gmogus yra A. Maslow, C.Rogers
kiirybiskas
Bihevioristiné Kirybiskumas kaip reaketjos B.Skiner, S.Mednic
1 stimulg rezultatas
o Nestandartinés mastymo J.Gulford, D.Perkins,
Kognityviné formos realiame sprendimo R Weisber
paieskos variante ' g
Kompleksing ISoriniy ir vidiniy veiksniy R:Ste”be@ M. |
jtaka karybiskumui Csikszentmihalyi

Saltinis: Moksliné studija: vertintojy-eksperty veiklos poreikio analizé ir rengimo programa (Kaunas, 2007) ir Jelena

Dementjeva Kiiryboskitrybos proceso valdymo organizacijose modelis (2012)8

UZsienio autoriai bandydami iSgryninti kirybiskumo apibrézimg issiskirsto teorijomis.
Tuo tarpu Lietuvos autoriy gretose apibrézimas ir kiirybiskumo tyrinéjimo sritis, tokios kaip:
1) Kurybiskos asmenybés geb¢jimai (Butkiene, G Kepalaité);
2) Kirybiskos veiklos proceso ypatybés (Jonyliené);
3) Kirybinés veiklos produktai, rezultatai (Petrulyté);
4) KarybiSkumas visuotiniame kontekste (Bereseviciene);

5) Sisteminis poziris i kiirybiskuma (Petrulyté);

Visas Sias teorijas ir tyrimo sritis galima buty apibendrinti, kaip Zzmogaus neeiling,
pasamonineg ypatybe, kuri gali bati paveikiama aplinkos, lavinama ir yra vienas aktualiausiy
XXI a. procesy. Nors kiirybiSkumo savoka skirtinga, taciau didzioji dalis mokslininky

atlikdami tyrimus isskiria panasius kiirybiskumo komponentus. (2 pav.).

" Moksliné studija: vertintojy-eksperty veiklos poreikio analizé ir rengimo programa, Kaunas, 2007, p. 10-15.
http://esf.vdu.lt/esf/esf0160/files/vertintojo-eksperto _1.pdf [Zitréta 2017-08-02]

8 Jelena Dementjeva ,,Kiirybos proceso valdymo organizacijose modelis* in Ekonomika ir vadyba: aktualijos ir
perspektyvos. 2012. 4 (28) http://gs.elaba.lt/object/elaba:6087510/6087510.pdf [Ziaréta 2017-05-31]
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2 pav. Kiirybiskumo komponentai

K. Urban R. J. Stenberg J. Biggsas
(1990) (1997) (2002)
Divergentinis mastymas Intelektiniai gebéjimai Hipotezés iskélimas
Bendros Zinios Zinios Sintezé
Tolerancija Mastymo stilius Idéjy generavimas/
neapibréztumui mastymas
Motyvacija Asmenybés ypatumai Turimy Ziniy ta_ukymas lvairiose
srityse
Sugebevjlmal. atlikdi Motyvacija Problemos analizavimas
uzduotis
Specialiosios zinios KurybiSkuma skatinanti Sprendimy paieska

aplinka

Geb¢jimai ir jgudziai

Sudaryta autoriaus remiantis: Pravackiené Jovita, Bagdonas Algimantas. DarZelio ugdomosios aplinkos jtaka
vaiky kirybiskumo ugdymui/-si PrieSmokykliniame amZiuje, Kaunas: Kauno kolegija, 2015, p. 2-4. Rakauskaite,
Edita Dalia. Kirybiskumo ugdymas- investicija j kiirybing visuomene. Vilnius: Lietuvos Mykolo Riomerio
universitetas, 2014, p. 336.

Pateiktoje lenteléje atskleidziami pagrindiniai, pamatiniai komponentai ypa¢ svarbiis
kirybiskumo lavinimo procese (remiantis lentele 2): Zzinios, motyvacija ir kurybinis
mastymas. J.P Guilford® kiirybos psichologijos pradininkas, bandydamas surasti problemy
sprendimo ir kurybiSkumo rysj, atskleidé divergentinj mastymg, Kkaip svarbiausio
karybiskumo komponento svarbg, problemy sprendimo procese. Susidurdami su problema
turime rasti iSeit], 0 divergentinis mastymas leidZzia greitai ir efektyviai surasti tinkamg
sprendimo budg, sitlant jvairius problemos likvidavimo biidus. Socialiniy moksly srities
daktar¢ Rasa Levickaité¢, kalbédama apie kirybingumo fenomeng akcentuoja, jog
karybiskumo iSdava - divergentinis mgstymas yra neatsiejamas nuo originalumo bei
naujumo.® Taip pat, autoré priduria, jog kaip jrankis jis yra naudojamas sprendZiant

problemas, greiCiau orientuojantis situacijose, sukurti naujuma. E. P. Torrance (1974)

® Daiva Grakauskaité-Karkockiené, Studenty kiirybiskumo kaitos ypatumai. Daktaro disertacija. Vilniaus
universitetas, 2006.

http://gs.elaba.lt/object/elaba:1832311/1832311.pdf [zitréta 2017 01 09]

10 Rasa Levickaité. Kirybingumo fenomenas kaip kompleksinio reiskinio evoliucija. Vilnius: Vilniaus Gedimino
technikos universitetas, 2010, p. 1-12 Prieiga per interneta:

www.mruni.eu/upload/iblock/6¢5/021 Levickaite.pdf [Zitiréta 2017 08 08]
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remdamasis J. P. Guilfordo teorija, iSskyré kiirybinio mastymo parametrus: sklanduma,
originalumg, lankstuma bei detaluma. Ir sukiiré specialy testg kiirybiSko mastymo tyrimams
(Torrance test of Creative Thinking, TTCT, 1974). Tuo tarpu, karybos psichologijos
pradininkas (Stenberg, 1999)!! atskleidZia du kiirybinio mastymo tipus: konvergentinj ir
divergentinj. Konvergentinis mastymas, paremtas logika. Tai mastymo budas, kuomet
egzistuoja vienas galimas apibréztos problemos sprendimo variantas. Sis mastymo badas itin
paplitgs mokymosi jstaigose, kur didzigja dalj testy sudaro vienas teisingas atsakymo
variantas. Divergentinis mgstymo budas yra kardinaliai prieSingas konvergentinio mastymo
tipui. Jis artimas karybiSkumui, leidzia laisvai reiks§ti mintis ir yra nejstatomas j tam tikras
teisingy atsakymy ar sprendimy varianty ribas. Divergentinis mgstymas paremtas galybés
atsakymy vienam klausimui varianty gausa. Sj mastymg islavine zmonés geba lengvai ir
greitai rasti jvairius budus efektyviai iSspresti problemg. Toks mastymo tipas yra ypatingai
aktualus darbo aplinkoje, kuomet panaudojant turimas Zinias, kuriami nauji produktai.
Divergentinis mastymas tampa XXI a. varomuoju varikliu, nuo jo priklauso naujy idéjy
generavimas, inovatyvumas. Kirybinis mastymas Siandien taip pat neatsiejamas nuo
verslumo. Siy savoky junginys yra jvardijamas, kaip ,Kirybiskas problemy sprendimas®
(angl.CDP or Creative problem solving).

StoSkus (2005) teigia, kad Siuolaikiniai verslo sprendimai priimami veikiant dviejy
faktoriy: Racionalaus ir Psichologinio mastymo, pirmasis paremtas pinigine, materialine, ar
vadybine iSraiSka, taCiau Siandieninés verslo rinkos kontekste jo nepakanka. Tod¢l reikia
racionalyjj mastymg derinti su psichologine puse, kuri paremta zmogaus vidiniu pasauliu,
sukauptomis ziniomis ir patirtimi. Guildord (1950) isskyré keturis divergentinio mastymo
gebéjimus:

e geb¢jimas kurti daug idéjy;

e gebé¢jimas pateikti nestandartinius atsakymus;
e lankstumas;

e jautrumas detaléms;

Siy laiky tyréjas E.P Simonto (2000m)!2 teigia, jog Siuolaikinéje visuomenéje itin
populiartis du kiirybiskumo modeliai: pirmas - ,,Ekonominis-komercinis, neturintis jokiy rysiy

su jokiais teoriniais aspektais, be kurio pagrindiné intencija greitai istirti kairybiskumo

Y1 Daiva Grakauskaité-Karkockiené Op. Cit., p. 8.

12 Jovita Pravackiené, Algimantas Bagdonas. DarZelio ugdomosios aplinkos jtaka vaiky kiirybiskumo ugdymui/-
si PrieSmokykliniame amZiuje, Straipsnis, Kaunas: Kauno kolegija, 2015, p. 2-4.
http://dspace.kauko.lt/bitstream/handle/1/1126/Ikimokyklinio%20ir%20priesmokyklinio%20ugdymo%20Pedago
qu%20rengimo%20problema_22.pdf?sequence=1 [zitréta 2017 01 09]
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apraiSkas ir investuoti ] jj kaip ] preke, o antrasis modelis remiasi kiirybos proceso, produkto
ir asmenybés tyringjimu®.

Siekiant sukurti koirybiskumg padedancia atskleisti zaidybing priemone biuro darbuotojams,
Siame darbe bus itin svarbios keturios kiirybiSkumo teorijos: psichoanaliting, Kuri pagrjsta
kiirybiniu mastymu; bihevioristiné, kiirybiSkos reakcijos i$Saukimas, per stimuliavima,
humanistiné ir kompleksiné, teigianti, jog kiekvienas asmuo gali buti kiirybiskas, tik turi buti
sudaromos tinkamos salygos kiurybiSkumui atskleisti, taip pat svarby vaidmenj atliks
kiirybinio, divergentinio mastymo lavinimas, kaip pagrindinis jrankis rezultatui pasiekti.
Bitent Zmogaus, kaip kirybiniy idéjy gamintojo ir skleidéjo, fiziologija bei psichologiniai
aspektai, kurie yra svarbiis karybiskumo lavinimo procese, bus aptariami sekanciame

poskyryje.

1.2 Fiziologinis ir psichologinis kiirybiskumo aspektai

Zinomas brity atlikéjas Bobas Dylanas saké ,,Galvoje visada nesiokités lempute®, jis
tikrai neturéjo omenyje Alberto Einsteino iSradimo. Vis délto minties ,,jsiziebimas® gali biiti
prilyginamas lemputei, tac¢iau kur jos jungiklis, gali atsakyti mokslininkai tyr¢ Zmogaus
smegeny veikla, ar psichologinius aspektus. Sias temas tyringjo ir aprasé psichologijos
moksly daktaré J.Almonaitiené, neurologijos moksly daktaras Markas Beemas, psichologijos
moksly daktaras M.Runco ir dar daugybé kity. Visi savo sri¢iy specialistai, bandydami
iSaiSkinti karybiskumo funkcionavimg zmoguje, sitlé jvairias teorijas, IS kur atsiranda
kiirybisSkumas ir kaip jj galimg taikyti konkrecioje veikloje. Norint sukurti kiirybiskumag
skatinanCig priemone svarbu iSaiSkinti, i§ kur kyla pats kurybiSkumas bei atkleisti, kokie

psichologiniai faktoriai jtakoja kiirybiSkuma.

Vienas iS5 mokslininky tyrusiy karybiskumo kilme¢ fiziologijoje buvo Stanisasas
Dehaene‘as jis teigé, kad kirybos produktyvumas glaudZziai susijes su smegeny zieveés
aktyvumu. Sis atradimas paskatino tolimesnius smegeny srities tyrimus. M.Beemas tirdamas,
IS kur atsiranda ,,Eureka” momentas, labiau gilindamasis j smegeny veiklg, o ne sandara,
atliko tyrimus, kurie atskleid¢, kada zmogy aplanko kiirybiska mintis. Iki tol jau buvo zinoma,
jog kairioji smegeny dalis atsakinga uz racionaly mastymg, taCiau deSiniojo atliekamos
funkcijos pilnai nebuvo aiskios. M.Beemas kartu su kolegomis laboratorijoje atliko tyrimus,
kuriy metu paaiskéjo, kad apytiksliai likus 30 milisekundziy iki ,,Eureka“ momento
smegenyse, atsiranda gamos ritmo plitipsnis, kuris jvyksta susijungus neuronams ir véliau
patenka j sgmong¢. VirSutiné priekiné smilkinio dalis (lot. Anterior superior temporal gyrus)

jzvalgos metu tampa itin aktyvi. Siai sri¢iai buvo priskiriamos kalbos, suvokimas, atsakinga
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uz humoro jausma, perkeltiniy prasmiy suvokima, taip pat ji geba sudaryti naujas jungtis, tarp
jau zinomy ne tik verbalinés, bet ir vizualinés kalbos. Beemas teige, jog bitent Sis deSiniojo
pusrutulio priekinio smilkinio gabalélis ir yra atsakingas uz kurybisSkumg - naujy idéjy
generavimg, sukuriant rySius tarp jau Zinomy verbaliniy ar vaizdiniy iSraiSky. Kuo daugiau

ziniy sukaupta, tuo daugiau skirtingy rysSiy sukuriama.

Ziniy dalyba bendraja prasme neatsiejama nuo komunikacijos. Kalbédami,
diskutuodami ir uzsiimdami pana$ia veikla Zmoniy srautai kei¢iasi Ziniomis, kurios véliau
pritaikomos kitose praktinése veiklose. Ta¢iau ziniy nepakanka. Zinomas tyréjas Roger von
Oech savo knygoje “How to be more creative“!® teigia, kad smegeny veikla turi biti
stimuliuojama ir tam gali bati pasitelktos kelios metodikos: stimuliacija meditacijoje ir
Zaidimo procese. Meditacija yra puikus biidas leisti savo smegeny veiklai atsipalaiduoti ir
nurimti, sulétinti procesus. Taciau $iai veiklai reikia atitinkamos sukurtos aplinkos bei
ramybés, tylos ir objekto koncentracijai. Kitas bidas yra zaidimas, kurio metu, pasak to paties

autoriaus, smegenys yra jvedamos j sudétingus procesus, kuriy metu ple¢iamas akiratis.

Autorius sitlo jvairias metodikas atverti savo kurybiskumo blokams. Tarp jy:
verbaliniai galvostikiai, vizualiniai uzdaviniai bei visiems gerai zinomi loginiai 3D
galvosiikiai, ,,Kubikas rubikas®, , Labirintas”, délionés. Autorius pabrézia, jog smegenys turi
biti treniruojamos. Tai sudétingus procesus gebanti atlikti smegeny dalis, kaip ir raumuo taip
ir smegenys netreniruojamos regresuoja. Zmonés, gebantys iSnaudoti abi smegeny pusrutuliy
sritis, yra vadinamieji - pasauliniai genijai: Leonardo da Vinci — mokslininkas, besidoméjes
visomis mokslo sritimis ir tinkamai panaudojes Zinias, tiek praktiniame, tiek kiirybiniame
lygmenyje. Lietuviskasis ,,genijus* Antanas Baranauskas, taip pat gebéjo iSnaudoti abi
smegeny sritis, tiek kurdamas, tiek atlikdamas matematines uzduotis. Jis buvo plataus akiracio
intelektualas, zmogus, besidomintis jvairiomis mokslo Sakomis. Abiejy smegeny pusiy, o
labiausiai desiniosios pusés pusrutulio veiklos dalis yra stipriai priklausoma nuo psichologiniy
faktoriy, kurie gali jtakoti teigiamai arba neigiamai kirybiskumo procesa. Runco ir Chad**
tvirtina, kad Zmogus turi pasgmonine cenziirg, kuri blokuoja dar neiSsakytas mintis, iSkart jas
atmesdamas. ISties, intelektas gali ne tik paskatinti, taciau ir sukliudyti kiirybiskumui. Vaikai
yra kirybiSkesni, dél to, kad dar néra pakankamai intelektualiis ir nevarzo savo minciy.

Taciau, tai dar nereiskia, kad suaugusieji negali mastyti kiirybiSkai.

14 Gediminas Beresevi¢ius, Smegeny Sturmo ir kity problemos sprendimo paieskos aktyvinimo metody
neefektyvumo metodologiné priezastis. Vilnius: Vilniaus universitetas komunikacijos fakultetas, 2015, p. 9.
http://www.academia.edu/14138196/Smegen%C5%B3_%C5%Alturmo_ir_kit%C5%B3_problemos_sprendimo

paie%C5%Al1kos aktyvinimo_metod%C5%B3_neefektyvumo_metodologin%C4%97 prie%C5%BEastis
[Zidréta 2016 02 02]
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Psichologai Micaelas Robinsonas ir Darya Zabelina®® tirdami kiirybiskumo
psichologinius aspektus, atliko eksperimentus, kuriy metu, keli Simtai studenty buvo skirstomi
1 dvi grupes. Jiems buvo uzduotas tas pats klausimas: ,,Ka darytuméte, jei suzinotuméte, kad
pamoky nebus ir visa diena laisva?“. Tik vienai, klausiamyjy grupei, buvo pateiktas
papildomas faktorius - tiriamieji turéjo jsivaizduoti, kad yra septynmeciai. Tyrimai parode,
jog kiirybiskesni buvo tie, kurie jsivaizdavo esg septynmeciai ir dél to nevarzé iSsakyti net
kvailiausiy min€iy. Tuo tarpu, kita grupé pateiké SabloniSkus variantus, nes iSkart atmeté tuos,
kurie pasirodé neracionalds. Sis eksperimentas jrodo, jog zmogaus atmintyje sukauptas
intelektualinis bagazas, gali ne tik padéti tapti novatoriSkai mastanc¢iomis, kirybingomis

asmenybémis, tac¢iau gali blokuoti originalias beprotiSkas mintis.

Siekiant produktyvaus darbo jmonése skatinimo, pradedamas tirti asmenybés vidinés
motyvacijos aspektas. Remiantis Grakauskienés ir Karkockienés i$skirtais kiirybiskumg ir
mastyma salygojanciais duomenimis, didelis démesys skiriamas biitent vidinés motyvacijos
aspektui. Autoré teigia, kad kiirybiskai motyvuotas asmuo lengviau geba jsitraukti j kiirybisko
mastymo procesus'®. Almonaitiené!’ teigia, kad Zmogus jsitraukia j veikla, ne todeél, kad
gauty uz tai materialing vertg, bet todé¢l, kad pati veikla jam teikia malonumg, o kartu ir
motyvuoja, kursto kirybiskuma. T. Amabile® atlikdama tyrimus bendradarbiavo su
studentais. Vieno eksperimento metu ji paprasé¢ auditorijos suskirstyti vidinius motyvacinius
veiksnius. Buvo iSskirtos 7 grupés veiksmy jtakojancios viding motyvacija literatiiros raSymo

procese.

e motyvacija, kuomet jau¢iamas pasitenkinimas uz gerai atliktg darba;
e motyvacija, kai yra suteikiama galimybé saviraiSkai;

e motyvacija, kai gebama sklandziai ir aiSkiai atskleisti savo idéjas;

e karybinis uzsiémimas, kuomet galima atpalaiduoti;

e motyvuoja zaidybinis kiirybos procesas;

15 Zabelina L. Darya, Robinson, D Michael. Child’s Play: Facilitating the Originality of Creative Output by a
Priming Manipulation. JAV: North Dakota State University, 2010, p. 1
www.psychologytoday.com/files/attachments/34246/zabelina-robinson-2010a.pdf [zitiréta 2017 03 15]

18 Giedrius Jucevicius ir Inga Uus, Kirybiskumas organizacijose:Mokomoji knyga (Kaunas: Kauno
technologijos universitetas, 2012), p 67.

https://www.ebooks.ktu.lt/eb/459/kurybiskumas-organizacijose/ [Ziaréta 2017-04-09]

7 Junona Almonaitiené, Kirybingumo ir inovacijy psichologija: Mokomoji knyga (Kaunas : Technologija,
2011), p. 38-60.
https://www.scribd.com/document/331314910/Junona-Almonaitiene-Kurybingumo-ir-inovaciju-psichologija-
2011-LT-pdf [zitréta 2017-05-12]

18 Teresa M. Amabile, ,,Motivation and Creativity: Effects of Motyvational Orientation on Creative Writers* in
Journal of Personality and Social Psychology, Volume 48, Issue 2 (1985): 393-395.
http://pages.pomona.edu/~ajr04747/fall2008/math58/papers/amabile_1985 psp-48-2-393.pdf [Zitréta 2017-05-
20]
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e motyvuoja gebéjimas, jsijausti j veikéjus, apie kuriuos yra raSoma bei sukurti
vizualius vaizdus mintyse;

I$ auditorijos i$skirty bruozy, matyti, jog vidiné Zmogaus motyvacija, salygoja patj
karybiskumg. Beveik visi aspektai, gerinantys motyvacijg kiirybiniam darbui, buvo kiirybinés
laisvés interpretacijos. Amabile!® po eksperimento iskélé teorija, jog vidiné motyvacija
teigiamai veikia kiirybiSkuma tada, kai Zmogus néra psichologiskai kontroliuojamas, turi
pasitikéjimg savimi. Tokias motyvacines savybes turintis Zmogus geba dirbti produktyviai ir
kiirybiskai efektyviai.  Psichologé Elizabeth Joan?°, tirdama produktyvuma darbe, iSskiria
motyvacijg ir teigia, jog darbuotojy produktyvumas ar naujy id¢jy generavimas, priklauso nuo
pozityvumo, motyvacijos, kurig pasak autorés, gali buti pakeliama Zaidybinio proceso metu.
Taigi galima teigti, jog zaidimas - i$ dalies yra kiirybiSkumg lavinanti priemoné, taciau ne
visais atvejais. Zaidimo metu vidiné motyvacija kyla daZniausiai tuomet, kai subjektas laimi,
Kitu atveju gali suveikti prieSingai ir Zaidéjas taps demotyvuotas psichologiniame lygmenyje.
Roger von Oeh iSskiria kitus demotyvuojancius psichologinius nusistatymus, sakydamas, kad
kirybiskumo sékmé priklauso nuo poziiirio | situacijg: 1) Vienas teisingas atsakymas; 2) Tai
yra nelogiska; 3) Reikia sekti taisykliy ir normy: 4) NepraktiSkumas; 5) Neatitinka standarty;
6) Tai ne mano sritis; 7) Nebuk kvailys; 8) Per didelé atsakomybé¢; 9) Tokia idéja jau buvo;
10) AS nekiirybiSkas. Autorius teigia, kad neturint vidinés motyvacijos, kiirybiSkumas yra

uzblokuojamas.

Apibendrinant, fiziologinius ir psichologinius kiirybiskumo aspektus, galima aptikti rysj
tarp Siy dviejy terpiy. KiirybiSkumas yra susijes su Zmogaus smegeny veikla, kaupiamomis
ziniomis, vaizdy sudarymo galimybémis, intelektu, pozityviu pozitriu, kirybinés laisvés
galimybémis, savirealizacija bei vidine motyvacija, kuri turi tiesioginés jtakos kurybiskumo
atskleidimui. Intelektas kaip ir motyvacija gali paveikti kirybiskuma tiek teigiamai tiek
neigiamai, viskas priklauso nuo tinkamo savybiy panaudojimo bei poziiirio j problema. Visi
Sie psichologiniai ir fiziologiniai faktoriai yra svarbiis kiirybiskumo atskleidimo ir ugdymo
procese. Taip pat, kiirybiSkumas yra salygojimas ne tik vidiniy veiksniy, taciau ir iSoriniy,

socialiniy, kultiriniy, urbanizacijos, geografijos ar ekonominiy niuansy.

9 bid., p. 117.

20 Grech, Elizabeth Joan, Games at work: employee engagement through gamification techniques at the
University of Malta. Bakalauro darbas. University of Malta, 2015.
https://www.um.edu.mt/library/oar/handle/123456789/6680?show=full [ZiGréta 2017 08 22]

22


https://www.um.edu.mt/library/oar/handle/123456789/6680?show=full

1.3 Kirybiskumo lavinimo salygos:

socialiniai, kulttiriniai, geografiniai rysiai

Neabejotinai kirybisSkumo sgvoka kvestionuojama jvairias epitetais. Ne vienas yra
girdéjas tokius iSsireiSkimus Kkaip: kirybiska visuomené, kiirybiné istorija, ar kiirybinis
verslas. Kurybiné galia uzima beveik visas pasaulio sritis. Neveltui tokie autoriai kaip
Agniezka Juzefovi€, Trilupaityté Skaidra, Seltzeris ir Bentley Jhoan Lechner ir.t.t. tiria §j
fenomeng. Visi autoriai sutinka, jog Ziniy sklaida, jvairiose terpése turi didziausig jtaka
kiirybiSkumui. Jhoan Lechner, kalbédamas apie kultiiros ir laikmecio jtaka kiirybiSkumui,
iSskiria Viljamo Sekspyro atveji. Autorius atkreipia démesj, jog Zinomas dramaturgas
tikslingai pasirinko Henriko VI laikotarpj?:. Sio laikotarpio poteksté buvo aktuali Viljamo
Sekspyro kiirybos erai. I3analizaves Ch. Marlowe kiirinius turéjusius pasisekima, kone juos
nukopijavo. Viljamo kiiryba, specifiSkai Anglijos visuomenéje, atskleidé jj, kaip didi kiiréja ir
parodé aiskig kultiiros jtakg kiirybiskumui. Bet tuo pat metu, dramaturgo kirybisSkumas buvo
apribotas kulttros, nes buvo atmetamos, bet kokios novatoriskos idéjos. Remiantis pavyzdziu
galima isskirti kelis esminius pasisekimo bruozZus: Anglijos literatiiros iSkylimas, Kulttriniy
aktualijy suasmeninimas, atsidirimas idealioje kultirinéje terpéje, Sasaja Su ankstesniy
autoriy kiryba.

1581m. ElZbieta jteisino ,,pramogy ceremonmeisterj“ ir tai leido nevarZzomai Kritikuoti
valdzig literatiroje ar teatre be bausmés. Taciau, jeigu masiy, Siuo atveju visuomenés
poziliris ar sukurti stereotipai, ar vertybés biity kitos, kirybiSkuma tai galéty paveikti
neigiamai. Akivaizdus visuomenés ir kultiros stereotipiSko mastymo pasekmés
atskleidziamos ,,Kirybiskumas organizacijose“?? mokslinéje knygoje. Cia autoriaus
pateikiamas pavyzdys, kuomet visuomené sukuria stereotipg, jog yra zmoniy, kurie negabiis
matematikai, tiksliesiems mokslams, humanitariniams ar neapdovanoti vizualiuoju mastymu.
Stereotipus priimame, todél kad visuomené, socialiné grupé ar kultiira yra suformavusi vieno
mastymo tipg, pagal kurj remiasi zmogus. Asmuo pasirenka vieng i$ keturiy: loginj, intuityvy,
praktinj, kontekstinj, taciau ne kiirybinj pozitrj. Tokiu biadu kultiros, socialinés grupés ar
visuomenés sukurtas stereotipas, uzgniauzia kirybiskuma.

Teigiamg kultdrinj aspekta pabrézia Tomas Kacerauskas?®, sakydamas, jog kirybos

visuomené yra ta, kuri sudaro tinkamas salygas karybisSkumui augti, Kitaip tariant, tinkama

22 Giedrius Jucevicius ir Inga Uus, op.cit., p. 6.

23 Tomas Kaderauskas, , Kiirybos socialiai aspektai* in Filosofija:Sociologija, 2014, T.25. Nr 4, p. 285.
www.researchgate.net/profile/Tomas_Kacerauskas3/publication/298440060 Social_aspects_of creation/links/5
6b0d13308ae9c1968h972h8/Social-aspects-of-creation.pdf [Ziaréta 2017-10-07]
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kiirybiné terpé, Siuo atveju Elzbietos laiky Anglija, turéjo atitinkamus kiirybiskos visuomenés
bruoZus: vartojimo poreikj kiirybiniam produktui, todél Sekspyras galéjo atskleisti savo
kirybiskuma. Agniezka Juzkevi¢, kalbédama apie kulttrines ir geografines terpes, atskleidzia
kultarinio uzdaro rato problematikg. Pasinaudodama Ryty kultiiros pavyzdziu, autoré aiSkina
ziniy plitimo problematikg. Rytuose, dé¢l dogmatinio mastymo, stojo vystymasis, buvo
remiamasi senomis nusistovéjusiomis tradicijomis, tas neleido skleistis kuirybiskumui, o to
pasekmé - sumazéjes produktyvumas. Paraleliai gretinama vakarietiSka, laisvos minties
kulttra, atvira novatoriSkoms idéjoms ir karybiSkumui tapo kur kas produktyvesne,
atsizvelgiant | Ryty kultiirg. Sukurtas uzdaras ratas ne visuomet yra trukdis karybiskumo
sklaidai. Tai jrodo 8 - tajame deSimtmetyje, Amerikoje suklestéjes 128 kelias, Kkitaip
vadinamas Silicio sléniu. Sio kelio sékmé proporcingai priklausé nuo urbanistinio plétimosi,
kitaip tariant, kuo daugiau Silicio slényje jsikiiré jmoniy kartu su daugybe darbuotojy, tuo
vietoveé tapdavo sekmingesné. Sio kelio fenomena aiskina fizikai Westas ir Bettencourt‘as. Sie
autoriai sulygina zmoniy judéjima su dalelémis, kurios atsitrenkusios viena ] kita nuskrieja |
skirtingas puses. IS Sio gretinimo aiskiai matyti saveika tarp individy ar grupiy su savo ziniy
bagazais, susiduriant skirtingoms zinioms gimsta naujos zinios. Tod¢l miestai tampa kiirybine
prasme pranaSesni uZ retai apgyvendintas vietoves. Kartais tokia zyniy dalijimosi terpé gali
buti sukuriama dirbtinai. Pavyzdziui Pixard studijoje Steve Jobs tikslingai sitlé viename
pastate, kuriame dirbo daugiau nei 1200 Zmoniy, jrengti vieng tualeta, kad Zmonés i§ skirtingy
kultariniy aplinky, laukdami eiléje ar susitikdami, pasidalinty mintimis ir bty gaunami
geresni rezultatai darbe. Taciau $i teorija galioja tik tuomet, kai Ziniomis yra dalijamasi.
Lechner atkreipia démesj, jog susidarius uzdaroms grupéms ir nebesklindant Zinioms,
kiirybiSkumas uzgniauziamas ir sumaz¢ja produktyvumas. Taip nutinka ir Rytuose.
Nagrinéjat ne tik kultdring, bet ir geografing vietg, tinkamg skleistis karybiskumui, didelis
démesys skiriamas R.Florida kiirybinés geografinés aplinkos tendencijas atskleisti

(angl.geography creativity class paterns):2*

e Kirybinés klasés atsitraukimas nuo tradicinés bendruomenés, jog bty sukurti nauji

karybiskumo centrai (angl. creative centre);

e KirybiSkumo centrai pasizymi didelémis koncentracijomis karybingy zmoniy,
kiirybinés ekonomikos ir industrijos centru, taip pat §i vieta yra gyvybinga gyventojy

skai¢iumi ir produktyviy darbuotojy sritimi;

24 Richard Florida, ,,Cities and the Creative Class* Kn. Cities and the Creative Class (New York: Routledge,
2005), p. 8. http://creativeclass.com/rfcgdb/articles/4%20Cities%20and%20the%20Creative%20Class.pdf
[zitiréta 2017-06-06]
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e Kirybiniai centrai néra klestintys, dél jprasty ekonominiy rodikliy, tokiu kaip sporto
centry, prekybos viety, verslo jstaigy. Vietos populiarumg i$skiria aplinka, kurioje gali
laisvai reikstis kiirybiSkumas, kuris ne tik jleidzia Saknis, bet ir yra ekonomikos kilimo

indélininkas;

e 7Zmongés tokius kiirybinius centrus renkasi, ne dél statuso, bet dél Ziniy gausos bei

laisvés ugdyti asmeninj individualy kiirybiskuma.

Kurybiskumas ekonomikoje Siandien jau yra varomasis verslo variklis visuose
kulttriniuose sluoksniuose. Kirybinga asmenybé, kaip preké, novatoriSkumas -
perkamiausias simbolis kartu ir savotiS8ka aplinka, apie kurig kalba Florida. Tai jrodo
Siandienos darbo skelbimy jvairové, nuo kiirybisko vadybininko iki kurybiSko aptarnavimo.
Taip pat socialinj, ekonominj kirybingy zmoniy poreikj jrodo rengiamos kasmetinés
karybinio mastymo konferencijos, tokios kaip - ,Login“. Jos yra rengiamos, studijy
programoms su karybiSkumo lavinimo disciplinomis. Na ir Zinoma organizuojami nuolatiniai
diskursai kiirybiskumo tema. Eivina Staniulyté?® kalbédama apie ,.kiirybinj miesta*, kaip apie
socialing ar ekonoming terpe, teigia, kad tokio miesto koncepcija susiejama su potencialumu
asmenybés augimui, tobuléjimui bei kiirybiskumo lavinimui svarbi terpé. Taip pat autoré
iSry$kina kirybinio miesto svarbg, kaip pagrindg ekonominiam ir socialiniam tobuléjimui.
Galima teigti, jog kurybiskas zmogus, kiirybiniame mieste gali tobuléti, tick pat tobulindamas

patj kiirybinj miesta.

Europos Sajungoje jau yra matomas judéjimas kirybinio miesto strategijos link. 2016 m.
VGTU fakultete buvo pristatytas Lietuvos ir Vengrijos mokslinis projektas ,,Kiirybinio miesto
koncepcija Vidurio Europoje: istoriniai jvaizdziai ir empiriniai indeksai“2. Siuo projektu
sickiama pasidalinti sukauptomis istorinémis, kultiirinémis Ziniomis, iStirti kiirybingumo
indeksus ir rekonstruoti kiirybingumo modelius. Projektas paremtas kultirine aplinka, Kuri
pasak autorés ir yra kiirybingumo pagrindas. Taip pat 2015 m. konferencijoje Erstida ir
Romanté pristatinédamos ,,Verslumas ir kiirybiska visuomené: teorinis aspektas“ minéjo apie
2014-2020 m. Lietuvos inovacijy plétros programoje numatyta tiksla plétoti naujas zinias, bei
ugdyti kirybiska visuomene?’. Pasak autoriy, kiirybinga ir moderni visuomené gebés
prisitaikyti prie sparciai kintan¢io pasaulio ir bus pranaSesné socialiniame ir ekonominiame

kontekste. 2009 metai buvo paskelbti Europos kiirybisSkumo ir inovacijy metais, nuo kuriy

%5 Eivina Staniulyté, , Kiirybinis miestas: nuo teorinés koncepcijos prie praktinio jgyvendinimo® in Flilosofija.
Sociologija, 2017 Nr.1

http://talpykla.elaba.lt/elaba-fedora/objects/elaba:20875403/datastreams/MAIN/content [zitiréta 2017-06-06]

% 1bid., p. 88.

27 Studijos kintanciojeverslo aplinkoje, Respublikinés mokslinés-praktinés konferencijos medziaga, Alytus, 2015.
http://leda.lt/Studijos_kintancioje verslo_aplinkoje 2015.pdf [Zitréta 2017-06-06]
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pradedamas skaiCiuoti verslumo ir kultGrinio pakilimo etapas j aukStesnj kirybiSkumo
lygmenj. Ekonominéje terpéje matomi ypac svarlis pakitimai. Vykstant pasaulinei
globalizacijai, industring ekonomika pakeité informacijos ekonomika. R.Florida (2002) sako,
kad pleciantis verslo visuomenei Zmogus turi neatsilikti, o nuo ateities kurybiSkumo
priklausys socialiniy ekonominiy ir kulttriniy aplinky augimas. Floridai antrina ir M.Geberis,
teigdamas, kad verslumas, tai kiirybingoji asmenybés dalis, gebanti sprgsti problemas ir

plecianti ateities galimybes.

Apibendrinant, galima teigti, kad sudarius tinkamas salygas karybiskumui skleistis ir
tobuléti, sukuriamas efektyvus novatoriskas produktas. Taip pat svarbu iSskirti R.Floridos
(2002) kurybiskumo tipus: technologinj, ekonominj, kulturinj. Kiekviena tipy grupé yra
tarpusavyje susicta, o kurybiSkumas, apibendrinanti ypatybé, Siandieniniame kontekste
orientuota j kurybinj versluma, kuris yra aktualus Siame tiriamajame darbe. Kiekviena
socialiné kultiriné aplinka dalindamasi savo Zziniomis saveikauja, Sukuriamos naujos
kiirybinio zinojimo formos. Tokios zinios, pasak, komunikacijos ir vadybos teoretiko Artino
Augustinaicio turi didziausig potencialg, kuris patenkina socialinius ir ekonominius poreikius,
tobulina verslo procesa. Jis ypatingai svarbus Europos Sajungos bei pasauliniame kontekste,
taip pat yra aktualus, tiriant karybiskumg verslo sektoriuje. Darbuotojy grupinio ir

individualaus darbo ypatumai bei kiirybiSkumo i$laisvinimo ir lavinimo metodikos.

1.4 Grupinio ir individualaus kiirybinio darbo ypatumai

Siekdami sukurti naujg novatoriSkg produktg jmoniy ir organizacijy atstovai
suinteresuoti ne tik surasti kiirybiSkumu ,,apdovanotg“ darbuotoja, bet ir iSlaikyti jo mastymo
originalumg aukStame lygmenyje. D¢l Sios priezasties, jvairiy sri¢iy specialisty ir vadovy,
tokiy kaip: A.F.Osborn, T.Amabile, R.Florida, E.P.Torance, R.Cepaitiené ir kt., nuo pat XX a.
investavo laikg ir jégas bandydami iSgauti tinkamg kurybiskumo lavinimo ,,recepta, kitaip
tariant, metoda, kuriuo buty islaisvinamas ir tobulinamas tiek individualus, tiek kolektyvo
kiirybiskumas. Zurnalistas, ,,Min¢iy lietaus* (angl. Brainstorming) metodo pradininkas, Alex
Faickey Osborn tyré galimybes, kaip kiirybiskuma perkelti j aukstesnj lygmenj. Zurnalistas
sukiiré septyniy zingsniy programg, kuri padeda iSnaudoti savo kiirybiSkumo potencialg,
panaudojant vaizduote. Véliau §i metodika kito, buvo kuriamos naujos, pavyzdZiui ,,Smegeny

Sturmo metodas®, kuris naudojamas ir Siandien. Taip pat kirybiskumo tyrimy tarptautinio
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centro steigéjo J.Parnes?® penkiy etapy ciklas orientuotas j kiirybiskuma ar modifikuota 7
Zingsniy  A.F.Osborn?® versija, kuri susideda  i$ Siy  komponenty:
1) Orientacija: 2) PasiruoSimas: 3) Analizé: 4) Hipoteze; 5) Inkubacija; 6) Sintezé 7)
Verifikacija. Sie, naudojami jvairiose kiirybiskumo lavinimo metoduose: mindiy
inkubavimas, Kkeisti mastymo jrankius ir naudoti vizualigsias priemones, analogy paiesSka ir
analiz¢, intuityvusis mastymas, jsiklinijimas ] mazametj, kvailas iracionalus elgesys, bandymy
ir klaidy metodas, informacijos rinkimo metodas, hiperbolizavimas ir smulkinimas, kritika,
nukrypti nuo taisykliy, kopijavimo taktika “pasiskolinimas®“. Metody taikymas padeda
struktiirizuoti darbg, iSprovokuoti kiirybiSka mastymag ir taip greiiau pasiekti norimag
rezultatg. Svarbu pasirinkti atitinkamg metodg tikslui pasiekti. Vadybos srities profesorius

J.A.M Stoner® analizuoja du problemy sprendimo lygius paremtus kiirybiniu mgstymu:

Programuojami sprendimai: tai sprendimai, kurie yra kasdienisko lygio ir pasikartojantys,
tokie sprendimai reikalauja daugkartinio svarstymo.

Neprogramuojami sprendimai: tai sprendimai, kurie yra netipiniai, kur reikalingas ilgas

svarstymas, o patys sprendimai priimami nestruktiirizuotai.

Abu lygmenys reikalauja iSlavinto kiirybinio mastymo, todél sprendziant organizacijose
susidariusias problemas, nepriklausomai nuo problemos tipo, jtraukiamas karybiSkumas.
Norint pasiekti minimaly kiirybinio mastymo lygj nepakanka analizuoti problemg ir ja spresti.
Ne veltui jau 50 mety mokslininkai gilinasi ir i kiirybinj procesa darbo aplinkoje, pirmiausia
analizuodami individualus ir grupinio kiirybinio darbo ypatumus. Jeigu darbo pranaSumas
bty vertinamas chronologine tvarka, tuomet komandinis kiirybinis darbas uzimty lyderio
pozicija, vien dél grupinio mamuty medziojimo prieSistoréje. O Siy laiky specialistai ir
mokslininkai, tokie kaip A.Ramsay3! (2001) teigé, kad subiirus kiirybingai, novatoriskai
mastanciy zmoniy grupes, galima ugdyti jy karybiskuma. Prie jo teorijos prisideda ir Yates
(2004). Pastarasis teigia, kad kolektyvinio magstymo metodai, jau yra pasiteising ir jleide
Saknis versle. Yates tokiu biidu paminéjo gerai zinomg Osborn sukurta smegeny Sturmo
metoda, kurio pagrindinis teiginys yra tai, kad komandoje bendrai mastantys asmenys, pateiks

geresniy kurybiniy sprendimy per tg patj laiko tarpg, nei tiek pat individualisty. Taip pat

28 Donald J. Treffinger et al. Creative Problem Solving: An Introduction (Waco, Texas: Prufrock Press Inc.
2006).

29 Alex Faickney Osborn Applied Imagination: Principles and Procedures of Creative Problem solving.,
New York: Scribners and Sons 1979. p.30-85.

30 James Stoner et al. Vadyba (Kaunas: Poligrafija ir informatika, 1999) p.253.
https://www.scribd.com/doc/23881643/Vadyba-Stoner-Freeman-1999 [ZiGréta 2017-01-09]

31 Rima Sasnauskiené, Karybiskumo ugdymo veiksniai suaugusiyjymokyme /si. Magistro darbas. Vilniaus
pedagoginis universitetas, 2009.

http://gs.elaba.lt/object/elaba:1756981/1756981.pdf [Zilréta 2017-05-19]
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autorius, bandydamas pagrjsti smegeny Sturmo efektyvuma, iSskiria tris parametrus metodo

produktyvumui atskleisti:

1) Komandos formavimo nauda (angl. teambuilding), grupinis darbas stiprina
tarpusavio supratimg, bendradarbiavima, tobulina darby pasiskirstymo procesus,
komunikabiluma, leidzia iSlipti i§ komforto riby. Be to, kritikos atitolinimo metodas

stiprina tolerancijg, kitokiai netipinei nuomonei.

2) Gery emocijy sklaida, smagumo faktorius. Komandinis darbas tampa efektyvesnis,
lengvesnis, tuomet kai sukuriama pozityvi, draugiska psichologiné atmosfera. Taip pat
smagumo pojiitj bei galimybe atsipalaiduoti ir leistis j kiirybing keliong palengvina tai,
jog metodas gali bati lyginamas verbaliniam zaidimui: ,,pateik kuo daugiau duotos

problemos varianty“. Kadangi kritika atidedama, Zaidimas yra be pralaimin¢iyjy.

3) Divergentinio mastymo ugdymo metodas. Kadangi smegeny Sturmas yra orientuotas
] greitus ir kiekybiSkus atsakymy variantus, per trumpa laikg ZaidZiant galima

stimuliuoti smegeny veikla, bandant atidaryti ,,sukauptos informacijos stal¢iukus.

Papildant kolektyvinio darbo pranasumy bagazg, galima bty jj papildyti Ziniy sklaidos
elementu. Kaip ir buvo minéta ankstesniuose skyreliuose, naujos zinios gali gimti, susiduriant
su kitomis ziniomis, Kitaip tariant, esant galimybei susidurti su kitais zmonémis ir pasidalinti
savo patirtimis, galima paskanti savo kiirybiskuma. Sia logika vadovaujasi daugybé pasaulio
korporacijy, verslo milziniy, tokiy kaip: Google, Pixard, Apple, Microsoft. Pavyzdziui,
Google kompanija skatina kiirybiskumg komandoje, leisdami 20 procenty darbo laiko ar net
visg darbo dieng prie kito, bet kokio darbo, kuris biity susijes su kompanija, taciau ne
tiesiogiai su darbuoto pareigomis. Pasak Google atstovy, tokio laiko metu buvo sukurta
populiariausia elektroniné laisky sistema Gmail®2. Jie teigia, kad besidomédami kita sritimi,
ple¢iame zinias, kurios pasitarnauja naujy produkty kirimo procese. Kirybinis lateralinis
mastymo metodas pritaikomas Apple kompanijoje iSkeliant ,kuo daugiau asociacijy atvejui, 0
véliau surengiant grupine diskusija®3. O Microsoft kartu su Steelcase siiilo kurti kiirybiskuma

skatinancias erdves34.

32 Tanner Christensen, ,,How does Google encourage creativity in its company culture?*, in: Quora, 2013.
https://www.quora.com/How-does-Google-encourage-creativity-in-its-company-culture [Zitréta 2017-02-12]
33 Alan Cannistraro, ,,Generating Ideas at Apple“, in: A Medium Corporation, 2016.
https://medium.com/self-starter/generating-ideas-at-apple-71e575ale2e3 [zitiréta 2017-02-12]

34 Microsoft and Steelcase: enabling creativity for everyone.*
https://www.microsoft.com/en-us/devices/business/steelcase [Zitréta 2017-02-12]
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Atsiradus §iuolaikinéms komunikacijos priemonéms, atsirado ir virtualios komandos. Si
veiklos forma tampa vis patrauklesné ir vis labiau plinta pasaulyje (Martins, Gilson, Maynard,
2004). Sie pavyzdziai patvirtina, jog jmonés yra suinteresuotos j savo darbuotojy kirybinio
potencialo atskleidimg bei grupinio, komandinio darbo pranasumus. Taéiau kaip ir kiekviena
metodika, taip ir kiirybinis grupinis darbas turi ir neigiamy aspekty: ,,Dirbant grupéje, sunku
atsispirti  konformizmui ir likti nepriklausomam nuo grupés daugumos nuomonés®
(Andriopoulus, Dawidson, 2010). Tai tik viena i§ daugybés kity, i$skiriamy neigiamy
kolektyvinio darbo patirciy. Berzien¢ ir Osborn i$skyré rekomendacinio pobtidzio elementus,

kurie j teigiamg ar neigiamg puse gali pakreipti kuirybiskumga biure (3 pav.).

3 pav. Rekomendacijos kiirybi§kumo tobulinimui biure

BerzZiené Osborn
1) Vengti gin¢ytis Pastangos: jvairiy idéjy Kiekybinis skatinimas
2) Savo nuomongs laikymasis Jokiy suvarzymy: nejtalpinimas saves j jokius
remus
4) Teskojimas iSsiskirian¢iy nuomoniy Prisisliejimas. Kity iSsakyty pasiillymy
plétojimas
5) vengti laiminéiyjy ir pralaiminéiyjy gin¢o Prisisliejimas: Kity iSsakyty pasitilymy
akistatoje plétojimas
6) Apsvarstyti gautg informacija

Saltinis: Sudaryta autorés remiantis Berzien¢ Kodél mokiniai netinkamai elgiasi ir A.F. Osborn Applied Imagination:
Principles and Procedures of Creative Problem solving, pateiktais duomenis

Greziantis nuo grupinio darbo pinkliy ieSkoma alternatyvy, o viena i§ jy yra
individualus kiirybinis darbas. Nadienoje vis dazniau atkreipiamas démesys ] individualius
asmens poreikius organizacijoje. Daugelis mokslininky sutinka, jog kirybinis komandos
potencialas priklauso nuo grupés nariy individualaus karybiskumo, todél leidziant skleistis
kiekvieno Zmogaus kirybiSkumui padid¢ja produktyvumas, pasiekiami geresni rezultatai.
Yuntao, Kathryn Bartol zhi ir Chenwei, straipsnyje ,,Enhacing Employee Creativity via

individual sklill development and team knolage sharing)®® gilindamiesi j komandos nariy

% Yuntao Dong et.al., ,,Enhancing employee creativity via individual skilldevelopment and team knowledge
sharing:Influences of dual-focused transformationalleadership®, in: Journal of Organizational Behavior, Volume
38, issue 3 (2016).p.439-458.

http://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1002/job.2134/full [Zitréta 2017-05-09]
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individualumg atskleidZia, jog Siais laikais didelis démesys turéty biti skiriamas individualaus
darbuotojo kiirybiskumo lavinimui. Ji gali buti kuriama psichologiniu ir aplinkos budu.
Pirmuoju, turi buti sudaromos grupés salygos reiksti savas mintis, taip pat sudaryti salygas
individualiy gebéjimy iSskyrimui ir mokymui. Tuo tarpu aplinka gali buti pritaikoma kitais
budais, suteikiant darbui tinkamas sglygas, tokias kaip: patogi darbo vietos jranga,

individualios erdvés paskyrimas ir pritaikymas.

Naujyjy technologijy amziuje, darbdaviai vis dazniau link¢ bendradarbiauti nuotoliniu
budu. Taip yra iSvengiama kurybisSkumag lavinancios aplinkos investicijoms. Jason Frried ir
David Heinemeir Hansson mokslinéje knygoje ,,Nutolegs - biuras nereikalingas® teigia, jog
yra galyb¢ faktoriy, kurie skatina kiirybiSkuma labiau dirbant ne darbo aplinkoje. Keli i8S jy
buty tokie: prapleCiamos mastymo ribos; be kritikos néra baimés klysti; susidéliota sava
darbotvarké leidzia produktyviau iSnaudoti laika dirbant akimirkg tai, kas tuo metu geriausiai
sekasi. Sie faktoriai jtakoja kiirybiskuma versle. Ta¢iau Yahho 2013 m. atsisaké individualaus
kiirybinio darbo namuose, taip sukeldama dideles diskusijas ir abejones, ar verta skatinti
individualia rai$ka. Zurnalas Bussiness3® insider prane$¢, jog Yahoo atstové Marissa Mayer
suinteresuota, jog diskusijos vykty darbe. Jos argumentuose skambéjo neefektyvumo
pargrindimo faktoriai tokie kaip: tarpusavio nesusikalbéjimas, mazas produktyvumas bei
darbuotojy piktnaudziavimas padétimi. 37 kompanija pritaria, jog namuose yra daug daugiau
iSoriniy dirgikliy maZinanéiy individualiag motyvacija bei iSreiSkiama suasmeninta nuomoné,
kuri be kritikos néra aiSkiai igvildenama. Mokslininkas ir tyréjas StoSkus (2002) teigia, kad
visos metodikos turi savo pliusy ir minusy, Svarbiausia yra pats sprendimas. Ir apibendrintai

jis i8skirsto individualiy ir grupiniy sprendimo tipus:

e Eksperimentinis sprendimo priémimas;

e Grupés nariy nuomoniy vidurkio sprendimas;

e Autoritarinis sprendimas be grupes diskusijos;

e Autoritarinis sprendimas po grupés diskusijos;

e Oficialus jgalioto Zmogaus sprendimas;

¢ Konsensuso sprendimas;

Sie tipai jrodo, kad sprendimy priémimo biidy yra jvairiy ir kiekvienas pasirenka sau

tinkantj, taCiau bet koks sprendimas yra sglygojamas, zmogaus kiirybisSkumo gebéjimu. Vis

délto karybiskumo lavinimo prasme yra ir prieStaraujané¢iy nuomoniy, kuomet teigiama, kad

% Julie Bort, ,,Marissa Mayer defends her famous ban on remote work: 'l hope that's not my legacy*, in:
Businessinsider, 2015.
http://www.businessinsider.com/mayer-still-defends-remote-work-ban-2015-11 [zitiréta 2017-05-09]
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tam tikri kiirybiSkumo lavinimo budai darbo aplinkoje néra efektyvis. Gediminas
Beresevicius, nagrinédamas IPAM (idéjy paieskos aktyvinimo metodas) atvejus, iSskiria jy
neaktyvuma, pagrisdamas, jog tokie metodai paremti intuicija, aklomis sprendimy paieSkomis
ir néra nukreipiami j efektyvius sprendimus, o labiau kelia emocinj pasitenkinimg. Autorius
kritikuodamas (angl.creative problem solving metodg) kiurybinio sprendimo modelj
atskleidzia, kad Siy metody sékmé nepriklauso nuo rezultato versle, bet todél, kad Zmonés
jitraukiami | savotiSska paprasty taisykliy zaidimo forma be pralaiméjimo. Sesijos metu
dalyviai iSgyvena pakilias emocijas, kurios zaidimg padaro patraukly, tafiau ne visi

pasiiilymai veiksmo metu, naudingi ir efektyviis.

Nors yra ir abejojanciy karybiskumo aktyvinimo metodais, bet XXI a. praktikoje vis
labiau investuojama j kiirybiSkumo lavinima, sutelkiamas démesys j individualius poreikius,
darbo aplinkos jrengimg, ergonomiska pritaikyma, tobul¢jimo galimybes, skatinamas
bendradarbiavimas ir kiirybinis grupinis darbas biuro aplinkoje, investuojamas laikas i
darbuotojy pozityvy mikroklimatg bei tarpusavio rySiy stiprinima, kurio déka dalijamasi
Ziniomis, gerinamas socialinis tobul¢jimas. Kolektyvinis darbas kur kas pranaSesnis, nei
kirybinis individualus darbas. Todél Siandienos verslininkai suinteresuoti j darbuotojy
kiurybiskumo ugdyma, bei gerg emocing bukle, nes nuo jos priklauso, ne tik darbuotojo

emocija, bet ir verslo naSumas.

Akivaizdu, kad kiirybiSkumas yra viena i§ universaliausiy XXI a. sgvoky. Karybiskumo
fiziologin¢ prigimtis yra smegeny dalies, atsakingos uz verbaliniy ir vizualiniy kalby
suvokimg, neurony susijungimo ir patekimo j sgmong¢. Kirybiskumag veikia psichologiniai
aspektai: vidiné motyvacija, sukauptos Zinios i§ aplinkos, baimés ar intelektas. Sio gebgjimo
pritaikymas aktualus verslo sektoriuje, todél naudojamos jvairios metodikos kiirybinio
potencialo atskleidimui ar kiirybiskumo provokavimui. Dél ypac¢ svarbaus kiirybiSkumo
pritaikomumo verslo sektoriuje antrame skyriuje bus gilinamas j vizualinj, grafinj, fizinj rysj
su kiirybiSkumo lavinimo procesais biuro aplinkoje, telkiamas démesys ] zaidimizacijos,

zaidimo integravima j biuro erdves.

31



2 DIZAINAS IR ZAIDIMIZACIJA KURYBISKUMO
LAVINIMO PROCESE

2.1 Vizualumo, grafinio dizaino, fiziniy veiksniy rySys su kiirybiSkumu

Vizualumas verciant i§ lotyny kalbos reiskia - regimas. 2010 m. poetas, publicistas ir
kulttiros kritikas Vytautas RubaviCius, sakydamas jZanginj prane$img konferencijoje
»Vizualumas 2010“%" teigé, kad naujieji laikai yra neatsiejami nuo mokslo, technologijy,
gamybos komplekso, o kartu ir vizualumo. Pirmoji vaizdinio aktualumo reik§mé siejama su
Platono olos alegorija. PieSiniai ant olos sieny vieni pirmyjy islikusiy informacinio pobudzio
vizualizacijy. Jos jrodo vaizdo egzistavimo be verbalinés iSraiskos efektyvumg ir pranasuma.
Prisidédama prie vaizdo nagrin¢jimo antikoje, Agniezka Juzekovi¢ priduria, kad XXI a.
neturéty bati siejamas su antikos mimesis, Kitaip tariant, tikrovés mégdziojimu. Nadienoje

vizualumas - tai kiirybiskumo rezultatas.

Filosofijos moksly daktaras Kestutis Kirtiklis®® remdamasis surinktais duomenimis apie
Vokietijos teoretiko sociologo darbus analizuoja vizualinj postikj. Remiantis vizualinio

postikio teorija iSskiriamos kelios vaizdo raidos stadijos:

1) Antikiniai pieSiniai ant uoly;

2) Rasto atsiradimas (naudojamasi linijiniu nuoseklumu, kas veda prie matematikos);
3) Matematiniai skai¢iavimai;

4) Skaitmeninio kodo atsiradimas;

Antikoje, jau anks¢iau minéti prieSiniai ant sieny, pasak, Fluserio buvo primityvus tiesioginis
pasaulio atvaizdas. Tam, kad rastas atvaizdas buty paaiskintas, iSrandamas rastas, kuris turi
Svietéjisko tikslo paskirtj ir struktiirg. Antrojoje rasto atsiradimo stadijoje, taip pat aptinkamas
rySys su loginiu mastymu. To jrodymu tampa loginé zodziy, minciy ir eiluciy seka. O
tre¢iajame etape, susiduriama su teksto siaurumu, norint isreiksti pasaulj. leSkant terpés tarp
vaizdo ir rasto iSrandama matematika, kuri leido vélesniuose kulttiros bei Zzmogaus vystymosi

etapuose, sugrazinti vaizda tik kitokia, nei antikine forma. ,,Senieji atvaizdai buvo i$ Zmogaus

37 Vytautas Grenda,“ Apie konferencijg ,,Vizualumas 2010: vaizdiniai ir tapatumai medijuotoje kultiiroje, in:
Filosofija. Sociologija:mokslo Zurnalas, T.21 (3), 2010 p. 238-244.
http://mokslozurnalai.lmaleidykla.lt/publ/0235-7186/2010/3/238-241.pdf [Zitréta 2017-08-12]

38 Keestutis Kirtiklis, ,,Kai vizualinis posiikis suka atgal: V. Flusserio medijy istoriosofija“, “, in: Filosofija.
Sociologija T.21 (1), 2010 p. 27

https://www.ceeol.com/search/article-detail ?id=268054 [Ziaréta 2017-08-12]
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santykio su pasauliu kylantys abstrahavimai, naujieji vaizdiniai, kyla 1§ apskaiciuoto santykio
bei jmanomos jo rezultaty projekcijos pasaulyje”. Sie, vienas su kitu glaudZiai susije ir
paaiskina vaizdo raida atskleisdami taska, nuo kurio iSaugo vizualios informacijos kultas.
Tapytoja, skulptoré Robert N.St. Clair®® nagrinédama metafory vaizdavimg atkreipia démesj,
kad vizualumo biitinybe suformavo spauda, kurioje tekstas vis dazniau kei¢iamas vaizdu.
Pasak autorés, nebepakanka vien tekstinés informacijos, kad Zzinuté auditorijai bitu
perduodama teisingai ir sklandziai, reikia pasitelkti vaizdo pranasumg, tam, kad bty
pasiektas geresnis rezultatas. Karybiniy industrijy profesoré Viktorija Zilinskaité straipsnyje
»Vaizdo link: okuliarcentrizmas ir jo tyrimo metodologija“ ypatinga démesj skiria vakary
kultiros vaizdinés informacijos nagrin¢jimui. Pasak autorés, visuomenés narius, jy vertybes,
pasaulézitirg veikia vizualiné kultira ir atvirk$¢iai. Vizualus objektas pasitelkiant
kiirybiskuma bei patirtj kartu su zinojimu, gali jvaizdinti objekta.*® Autoré¢, taip pat remiasi
Rose ZodzZiais, jog vaizdas gali turéti vizualinj poveikj, kuris priklauso nuo stebétojo aplinkos.
Tai galima paaiskinti tuo, jog suvokimas apie objekta ateina i§ mintyse sukaupty empiriniy

patir¢iy ir sukaupty Ziniy.

Aptikus, vaizdo svarbg bei sgsajg su kultira bei individualia asmenybe, iSrySkinama
sgvoka, jog vizualumas, tai tam tikros terpés charakteristikos rinkinys ir kartu tarpininkas tarp
perduodamos informacijos ir suvokéjo. Remiantis filosofijos mokslo daktaro M.Heideggerio*!
pozicijomis yra atskleidZziama komunikacijos per mena svarba. Grafinis dizainas - meno
forma skirta perduoti informacija, tai tarpininkas, tarp kalbétojo ir klausytojo, per kurj
perfiltruojamos pasaulio problemos. Taciau grafinio dizaino sgvoka platéja kasmet. Vizualioji
kalba, nebéra vien informacijos perdavimo priemoné, dabar ji turi iSsiskirti iS masinio
»brukalo® Zmonéms. Sudominti ir turéti emocinj poveikj, sukurti rysi tarp komunikuojanciy
terpiy. Komunikacijos tyréjas C.E. Shanon iSskiria sudedamasias tradicinio komunikacijos
modelio dalis: praneSimo siuntéjas, siystuvas, trikdziai-triukSmas, imtuvas, gavéjas,
griztamasis rySys.*? Gilinantis | pateiktas dalis galima jzvelgti poveikio efektyvumo

tendencijg. Jei informacija perduodama teisingai, tai yra, jei Zinuté pasiekia auditorijg be

39 Robert N. St. Clair, ,,Visual Metaphor, Cultural Knowledge, and the New Rhetoric®, in: Learn In Beauty
Indigenous Education for a New Century, 2000.

http://www?2.nau.edu/~jar/LIB/LIB8.html [ZiGréta 2017-02-25]

40 Viktorija Zilinskaite, ,,Vaizdo link: okuliarcentrizmas ir jo tyrimo metodologija“, in: Filosofija.Sociologija
T.21 (1), 2010. p.3-10.

http://mokslozurnalai.Imaleidykla.lt/publ/0235-7186/2010/1/3-10.pdf [zitréta 2017-03-16]

41 Edvardas Rimkus, ,,Meno kiirinys —Zmogaus pasaulio iSraiska ir komunikacijos vieta: M. Heideggerio
pozicija“, in:Santalka:Filosofija.Komunikacija, T.20 (1) 2012, p. 40-49
http://www.cpc.vgtu.lt/index.php/cpc/article/viewFile/cpc.2012.05/pdf [Zitréta 2014-12-04]

42 Claude Elwood Shannon, ,,A Mathematical Theory of Communication®, in: Reprinted with corrections
fromThe Bell System Technical Journal, t.27 (1), 1948. p. 2.
http://cm.bell-labs.com/cm/ms/what/shannonday/shannon1948.pdf. [Ziaréta 2014-12-04]
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trikdziy, néra pakei¢iama perdavimo proceso metu, ji gali paveikti Zmogy, pakreipti tinkama
linkme ir kaip poveikio efektyvumo jrodymas pasireiksti griztamuoju rySiu. Taigi teisingai

suformuluota vaizdiné zinuté gali stimuliuoti ar i§Saukti atitinkamg reakcija.

Vis del to grafinio vaizdo, Zinutés perdavimo proceso efektyvume pasireiSkia ir
zmogaus vidiné motyvacija, kuri pagrindiné salyga vaizdo priémimo procese. Spalva, vaizdas
gali sustiprinti grafinés iSraiSkos jtaiguma, ir dalyvauti, kaip papildantis elementas,
kiirybiSkumo lavinimo procese. Pati grafiné vizualiné raiSka gali stimuliuoti Zmogaus
karybiskumo lavinimo procesus ir dalyvaudama juose prisidéti prie divergentinio mastymo
iSlaisvinimo. Vizualiosios kultiiros variklis - grafinis dizainas. Jis yra paremtas poveikiu ir
griztamuoju informacijos perdavimo rySiu. Todél  yra svarbus kirybiskumo lavinimo
procese, kuris gali buti atskleidziamas per grafinio dizaino priemones. Grafinio dizaino
vaizdinis jtaigumas ne tik marketingo, reklamos dalis, taciau yra aktualus ir zaidimo, bei

Zaidimizacijos procesuose.

Darbingo amziaus zmonés savo darbo vietoje apytiksliai praleidzia daugiau nei 40
valandy. Tai erdvé, kuri atitinkamai veikia zmogaus psichologija, motyvacija ar elgesj ir
uzima svarbig vietg gyvenime.*® Netinkamai suformuota darbo aplinka gali turéti teigiamos ir
neigiamos jtakos darbuotojui. Pavyzdziui biuras, kuriame sukuriama komfortabili, netrikdanti,

nepavojinga aplinka, gali kurstyti produktyvuma bei motyvuoti ar lavinti kiirybisSkuma.

Biuro erdviy planavimas gali buti pritaikomas individualiam darbuotojui arba visai
komandai. Hwang and Kim (2012)** teigia, kad bendra kirybiné erdvé yra kur kas
efektyvesné, nei uzdara produktyvumu. Taciau atvira erdvé turi ir neigiamy aspekty.

remdamiesi kity autoriy jzvalgomis i$skiria Siuos atviros biuro erdvés neigiamus veiksnius:

1) Privatumo trikumas;

2) Blaskantis triukSmas;

3) Kolektyvo buvimas;

4) Laiko Svaistymas;

5) Socialinés aplinkos problemos;

6) Aplinkos salygos;

4 Judith Heerwagen, ,,Green buildings, organizational success and occupant productivity“.in: Building Research
& Information t.28 (6), 2000. p.353-67.

Iwww.whdg.org/files/pdfs/grn_bldgs_org_success.pdf [zitréta 2017-06-15]

4 Taeyon Hwang ir Jeong Tai Kim, ,,Assessment of Indoor Environmental Quality in Open-Plan Offices*, in:
Indoor and Built Environment, vol.22 (1) 2012.
http://journals.sagepub.com/doi/pdf/10.1177/1420326X12470280 [Zitréta 2016-03-14]
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Dé¢l siy veiksniy sumazéja produktyvumas, labiau pavargstama, mazéja motyvacija. Lee
and Brand teigia, kad tokio tipo trikdziai jtakoja darbuotojo norg dirbti individualioje
aplinkoje, todél jmonés planuodamos aplinka renkasi uzdarus biurus. Taciau tokie sprendimai
nulemia kiirybiSkumo sumaZzéjima darbe, nes pristabdomas nuolatinis ziniy dalijimasis

komunikuojant®. Dar XX a. buvo isskirtos palankios kiirybiskumui interjero savybés. (4 pav.)

Lentelé 4. KarybiSkumui palankios interjero savybés

pagal Di Martino and Corlett

Savybé Savybés elementai

o _ Darbo zonos, matomumas tarp darbo zony
Sektoriai (workspace itself)

sekcijy, darbinis aukstis

Erdvé (clearances) Erdvé kiirybinei veiklai ir judéjimui

Darbo vietos iSdéstymas ir dizainas

: Inventoriaus iSdéstymas, santykiu kontrolé
(work-space layout and design)

Fiziné aplinka (physical environment) ApSvietimas, triukSmas, laisveé

Sudaryta autorés remiantis Di Martino ir Corlett Work Organization and Ergonomics

Sie lenteléje pazyméti interjero aspektai jtakoja darbuotojo produktyvuma, efektyvuma ir
veikia jj pozityviai. Tokig pat jtakg gali turéti ir baldai, kuriais uZpildyta biuro erdve.*®
Skurdi aplinka gali sukelti stresg, jtampa ar net susierzinimg ir taip demotyvuoti darbuotojg.*’
5 pav.

4 Brennan et al., ,, Traditional versus Open Office Design: A Longitudinal Field Study*, in: Environment and
Behavior. Volume 34 issue 3, 2002. p.279-299.
https://senate.ucsf.edu//2013_2014/mb4_brennan%?20et%20al%20article%200n%20moving%20into%200pen%
20space%20offices.pdf [Zitréeta 2017-01-20]

46 Jacqueline C. Vischer, ,,Towards an Environmental Psychology of Workspace: How People are affected by
Environments for Work*. in: Architectural Science Review. VVolume 51 issue 2 (2008). p.97-108.
www.researchgate.net/profile/Jacqueline_Vischer/publication/233520101 Towards_an_Environmental Psychol
ogy of Workspace How People_are_Affected by Environments_for_Work/links/55db38a208ae9d65949357d
a/Towards-an-Environmental-Psychology-of-Workspace-How-People-are-Affected-by-Environments-for-
Work.pdf

[Zitréta 2017-02-18]

47 Rashid et al., ,,Space, behavior, and environmental perception in open-plan offices: a prospective study* in:
Environment and Plan-ning B: Planning and Design, Volume 36 (2009).p.434-449.
https://www.researchgate.net/profile/Mahbub_Rashid4/publication/256374246_Rashid_M_Wineman_J_Zimring
_C_Space_behavior_and_environmental_perception_in_open_plan_offices_ A prospective_study Environment
_and_Planning_B_Planning_and_Design_vol 36 2009 432-449/links/556f625108aeab7772287ac7.pdf
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5 pav. Aplinkos, nuotaikos, kiirybiSkumo rysys pagal Rashid

Saltinis: Rashid et al., ,,Space, behavior, and environmental perception in open-plan offices”.

Daugelis veiksniy, tokiy kaip darbo vietos dydis, prieinamumas, tvarka, kitaip tariant,
darbuotojo poreikiai, gali bati patenkinami jrengimo sprendimo. Patenkinus poreikius
padidinama motyvacija, pasitenkinimas darbo procesu, kartu padidéja kiirybiskumo rodikliai.
Autoré¢ teigia, jog sudarant palankias salygas kiirybiSkumui ar investuojant j aplinkos
puosybinius, dizaino elementus, tokius kaip augalai“®, paveikslai ir kita, darbuotojas mielai

praleis laikg biure, tai paveiks jo energinguma ir iniciatyvuma atliekant uzduotis.

Darbo erdviy interjeras ir inventorius iSskirstomas ] materialy ir nematerialy.
Nematerialiajam inventoriui priskiriamas vizualinis vaizdas (tai kg matome): spalvos, formos,
dydziai ir.t.t. Parinktas tinkamas apSvietimas ir aplink esantys objektai, tarp jy ir koloritas,
gali stimuliuoti kiirybinj mastyma, pakeliant darbuotojo nuotaikg. Spalvinés vaizdinés
informacijos svarba kirybiskumui, aptaria ir socialiniy moksly daktaré Laimona Sliburyté ir
vadybos studijy krypties magistranté¢ Ilona Skéryté straipsnyje ,,Spalvos suvokimo poveikis
marketingo sprendimuose“#®. Jos teigia, kad jusliy marketinge, pagrindinj vaidmenj atlieka
vaizdiné informacija, kartu su spalvos poveikiu. Autorés raso straipsnyje raso, kaip spalvos
sukuria emocinj rysj, skatina atlikti veiksmus: pirkti, kurti, atsirandancias teigiamas emocijas
ir impulsyvuma. Taip pat teigia, kad spalvos poveikis gali turéti jtakos ir sekmingam verslo
vystymuisi bei iSskiria, kad sékmingam verslui jtakos turi darbuotojo emociné buklé, o §i gali
bati dirginama, perduodamos informacijos Saltiniais, vaizdu. Kitaip tariant, pojttis, Zmogaus

emocin¢ bukle, gali buti stimuliuojama vaizdine informacija sgmongje.

48 Seiji Shibata et al., ,,Effects Of The Foliage Plant On Task Performance And Mood* in: Environmental
Psychology, Volume 22 (2002).p.265-272.
https://s3.amazonaws.com/academia.edu.documents/3413575/Shibata2002wf.pdf? AWSAccessKeyld=AKIAIW
OWYYGZ2Y53UL3A&EXpires=1511372832&Signature=aa3L 984gcyTIN5SSY pZBvid%2BGitw%3D&respons
e-content-disposition=inline%3B%20filename%3DEffects_of the foliage plant_on_task per.pdf [Zitréta 2017-
04-19]

49 L_aimona Sliburyt¢ ir Ilona Skéryte, ,,.Spalvos suvokimo poveikis marketingo sprendimuose® in:
Organizacijy vadyba:sisteminiai tyrimai, Volume 77, issue 1 (2017). p.169-181.
https://eltalpykla.vdu.lt/bitstream/handle/1/35133/ISSN2335 8750 2017 N _77.PG_169 184.pdf?sequence=1&i
sAllowed=y [Zitréta 2017-11-01]
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Metais anksc¢iau Gronroos 2008 m., iSskiria fenomeng, jog kiekvienas individas
vaizding informacijg priima vienodai, taciau suvokti geba skirtingai. Taip nutinka todel, kad
kiekviena asmenybé turi sukaupusi netapaty informacinj kiekj ir suvokimo procese remiasi
empirine, suasmeninta patirtimi. Laimona ir llona antrina Siai teorijai, pridédamos spalvy
elementg ir teigdamos, jog spalvos emocinis rySys gali biiti veikiamas iSankstiniy patirciy,
nusistatymy, kultiros. Tarpkultiiriniai spalvy suvokimo skirtumai pateikiami zemiau

esancioje lenteléje. (6 pav.)

6 pav. Tarptautinis spalvy identifikavimas

Salis Spalva Reik§meé
o L Simbolizuojasi su dziunglése
Malaizija Zalia
slypinciais pavojais
Egiptas Zalia Vaisingumo, tyrumo simbolis
_ ) y . Simbolizuoja sauguma,
Jungtinés Amerikos Valstijos Zalia _ o
lojaluma, patikimuma
. . Apgaulé, nusikalstamumas,
Pranciizija Z-alia .
pinklés, klasta
Tyrumas, skaistumas,
Vakary kulttiros Balta ' ' '
nekaltumas, paliauby simbolis
Indija Balta Gedulo, naslés simbolis

Lentelé sudaryta autorés remiantis Elenos Vitkauskaités surinktais duomenimis straipsnyje ,,Kultiriniy skirtumy

jtaka tinklalapiy turiniui“%°

Lentel¢je pateikiamas kultirinis Zmogaus spalvy suvokimas, kuris turi atitinkamg
simbolinj ry$j su tam tikros aplinkos Zmogumi. Taip pat, yra nagrinéjamos ir spalvy
suvokimas, pagal socialing, intelekting, psichologing prizme. Pasitelkus spalvinés
psichologijos priemones, vis daugiau jmoniy jrengia darbo viety erdves, teigdami, kad
tinkamas aplinkos spalvinis koloritas ir formy pritaikymas, subtiliis sprendimai, gali turéti

jtakos kiirybisSkumui. Interjero dizaineriai, tokie kaip Dimitrijaus Kudino, Lauros Malcaités ir

50 Elena Vitkauskaité ,,Kultiiriniy skirtumy jtaka tinklalapiy turiniui® in:Ekonomika ir vadyba Volume 19 issue 4
(2009), p. 11.

http://www.academia.edu/29846278/Kult%C5%ABrini%C5%B3_skirtum%C5%B3 %C4%AFtaka_tinklalapi%
C5%B3_turiniui [2016-07-28]

37



http://www.academia.edu/29846278/Kult%C5%ABrini%C5%B3_skirtum%C5%B3_%C4%AFtaka_tinklalapi%C5%B3_turiniui
http://www.academia.edu/29846278/Kult%C5%ABrini%C5%B3_skirtum%C5%B3_%C4%AFtaka_tinklalapi%C5%B3_turiniui

Monikos Zemlickaités ,,Trio“%, atskleidZia, jog kurdami erdves, remiasi ne tik ] pacia

kompanijg ir Zmones, bet ir stengiasi sukurti jkvepiancia aplinkg kiirybiniams darbams.

Amabile kalbédama, apie kiirybiSkumg lavinanéius veiksnius, taip pat iSskiria aplinkos
dizaino svarba, taiau priduria, kad ji néra tokia svarbi, kaip psichologiné ar sociologingé.
Taciau reikia sutikti, jog investicija ] aplinka turi jtakos darbuotojo kirybiskumo lavinimo
procese. Pagrindiniai iSskiriami fizinés aplinkos veiksniai: erdviy skirstymas, interjero
koloritas, darbo aplinkos plotas, individuali ir bendra erdvés, darbo vietos jrangos

ergonomika, aplinkos trukdziai, triukSmas, privatumo stoka.

2.2 Zaidybinimo ypatybés, tékmé ir sasajos su kiirybiskumu
Zaidybinimas (angl. gamification) arba Zaidimizacija, nadienoje yra nauja savoka,
apibuidinanti zaidimo principy pritaikyma kasdieningje veikloje. Pradedant ugdymasi, baigiant
verslu. Universalizuotas zaidybinio modelio aspekty pritaikymas aplinkoje, tiriamas pasaulyje
Eglés Celieskienés, Giedrés Kvieskienés, Janakaki Kumar, Mario Herger ir kity mokslininky.
Eglés Celieskienés, Giedrés Kvieskienés straipsnyje ,,Zaidybinimo ir sumaniosios edukacijos
sgsajos“>? teigia, jog biitent zaidybinimas yra metodas, kuris labiausiai jvertintas, dél
universalumo bei poveikio asmenybés kiirybiskumui ir motyvacijai. Nors Lietuvoje Si sgvoka
vis dar nauja, taCiau pasauliniame kontekste pirmg karta paminéta XX a. 9-ajame
deSimtmetyje Esekso universiteto profesoriaus R.Bartley. Tuo metu jis kalbéjo, apie zaidimy
naudojimg ugdymo procesuose. Nuo to laiko terminas buvo pradétas naudoti placiau, didéjant
atliekamy tyrimy skai¢iumi ir diskursais Zaidybinimo tema. Siuo metu, remiantis Google
Trends duomenimis, nuo 2014 m. iki 2017 m., kad jvestis “Gamifikation,, Google paieSkoje
vis dar i8laiko lyderiy pozicijas ir pernelyg nekinta. Tai tik parodo iSlickamajj tiriamos srities

svarbuma pasauliniu lygmeniu. (7 pav.)

51 Sandra Kliukaité, ,lietuvisSki biury interjerai: i$ kur nesinori eiti namo?* in:Kulturpolis.It, 2014.
http://www.kulturpolis.lt/architektura/lietuviski-biuru-interjerai-is-kur-nesinori-eiti-namo/ [zitréta 2017-03-15]
52 Eglé Celiesiené ir Giedré Kvieskien¢, ,,Zaidybinimo ir sumaniosios edukacijos sasajos®, in: Socialinis
ugdymas, Volume 44, issue (2016).p.88-98.
www.socialinisugdymas.leu.lt/index.php/socialinisugdymas/article/download/182/169
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7 pav. Google Trend paieskos zodis ,,Gamification*

Interest over time P o<

Jan 12 - Jan 18 2014

amification 84

Note

Saltinis: Uzklausos ,,Gamification“ populiarumo pokytis ,,Google* paieskos sistemoje. Saltinis: ,,Google Trends*

Lenteléje pateikti duomenys nuo 2014 mety sausio iki 2017m sausio pirmos. Matyti, jog
Zemiausias procentinis skaiius yra 84 ir tai tik Sventinio laikotarpio metu. Salia Sios
informacijos, gretinamos susijusios edukologijos, kirybiskumo ir inovacijy temos, su

kuriomis kartu ieSkoma ir pati Zaidimizacija.

Mokslininkai Kamasheva A., Valeev E., Yagudin R., Maksimova K. mokslinéje
publikacijoje®? teigia, kad Zaidimizacijos procesai verslo aplinkoje daro teigiamg jtakg per:
motyvacijg, bendradarbiy rySiy stiprinimg ir teigiamas emocijas. Tuo tarpu, psichologijos
srities mokslininkai i$ nacionalinio ,,Chengchi® universiteto, straipsnyje teigia, kad egzistuoja
karybiskumo iSSaukimas per abi emocijas, tiek teigiamas, tiek neigiamas zaidimizacijos
proceso metu. Kuomet esama jtampos, susierzinimo ar Streso, kraujo spaudimas pakyla. Tali
organizmo reakcija, i$Saukta neigiamos emocijos, iraiska. Si savo ruoZztu supurtydama
asmens, tiek fiziologing ir psichologine biikle gali priversti | stresg kelianCig situacija,
pakreipti kita kryptimi, motyvuoti spresti vis sudétingesnius klausimus ar problemas. Tuo
tarpu, placiau nagrinéjamas teigiamas zaidimizacijos poveikis emocijoms, pozityvioje
aplinkoje, atsiskleidzia Kitais aspektais: neribojama laisve reikSti mintims, atviresniu
komunikavimu, motyvacija, pasitikéjimo stiprinimu. Ilinojaus valstybés mokslininkas
A Faiola®, tirdamas vartotojy elgseng Zaidimo metodu pagrjstame edukaciniame procese,
iSskiria terming ,,flow experience®. Tekste jis aiSkinamas, kaip pasimégavimo bisenos

pasekmés, kurios atsiranda tada, kai zaidéjo jgudziai proporcingai atitinka gyvenimiSkus

53 A Kamasheva et.al., ,,Usage of gamification theory for increase motivation ofemployees®, in Mediterranean
Journal of Social Sciences, Volume 6 issue 1 (2015).p.77-80.
http://dspace.kpfu.ru/xmlui/bitstream/handle/net/100632/SCOPUS20399340-2015-6-1S3-S1D84924278066-
al.pdf?sequence=1&isAllowed=y [ziaréta 2017-06-05]

54 A.Faiola et.al, ,,Correlating the effects of flow and telepresence in virtual worlds: Enhancing our
understanding of user behavior in game-based learning“ in: Computers in Human Behavior, Volume 29
(2013).p.1113-1121.

https://scholarworks.iupui.edu/bitstream/handle/1805/6148/Faiola_2013 correlating.pdf?sequence=1&isAllowe
d=y [zitréta 2017-04-21]
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VW —

i88ukius. Tokios biisenos metu ypatingai iSrySkéja produktyvumas, susikoncentravimas,
susikaupimas, paastréja pojiiciai, iSskiriamas adrenalinas, kuris dazniausiai lydimas pozityviy
zaidimo metu iSSaukiamy emocijy. Mykolo Riomerio Universiteto déstytojas Marius
Malinauskas®®, kalbédamas apie kiirybisSkuma per zaidimizacijos procesus, taip pat iSskiria
»flow experience,, fazg, tik ja jvardina, kaip ,,tékme¢*, pasinérimg j kitg realybe, atsiribojima,
nuo esamos aplinkos. Tarsi atsidirimas kanale, tarp nuobodulio ir iSsekimo, frustracijos.
Autorius tvirtina, kad asmenybés patirdamos tékmés pojiiCius, praranda laiko nuovoka,
padidéja informacijos apdorojimo galimybés, sumazéja ar visai dingsta nuovargis, bei
pasireiskia kiirybiniy jégy pliistel¢jimas. Zaidimo pagrindiné salyga islaikyti Zzaidéja tékmés
biisenoje, nes tokiu btidu ji i§Saukia nora jveikti susidariusias klititis, bei priversti jsitraukti |
vykstan¢ius procesus.®® Prie teigiamy emocijy reik§més kiirybinio potencialo atskleidimo per
Zaidimizacijg, prisideda ir jmonés ,,Gartner” vice prezidentas teigdamas, kad Zaidimizacija,
gali priversti darba tapti malonumu.

Verslo pasaulio Zzmoniy jsitraukimas j zaidimizacijos procesus aiskiai liudija apie jos
potencialg. Imonés suinteresuotos darbuotojy kirybiSkumo kélimu j aukStesnj lygj ir tam
pasitelkia motyvacija kelian¢ius biidus. Vienas i§ jy zaidybiné aplinka. Motyvuotas
darbuotojas yra zymiai produktyvesnis, labiau linkgs teigti pasitlymus, jsitraukti |
organizacijos veiklas. Zaidimizacija kitaip nei pats Zaidimas néra skirtas vien smagumui, tai
zaidimy mechanizmo panaudojamas, norit motyvuoti darbuotoja, priversti ji aktyviai
sgveikauti su aplinka. Richard M. Ryan C. Scott Rigby Andrew Przybylski, tirdami
motyvacijos ir vaizdo zaidimy sgveika®’ sulygina darbo aplinkg su video zaidimy aplinka.
Zaidimy virtuali aplinka turi nustatytus tam tikrus ribojimus, dinamiskus 3ablonus, tagiau
paraleliai suteikia galimybiy ir laisvés pojucius Zaidéjui, taip jtraukdami j Zaidima. Sio
teiginio atkleidimui autoriai remiasi realybés bei virtualigja distancijomis. Abi distancijos
finiSe turi skatinamgsias motyvuojanéias atlygiy galimybes, virtualiajame - artefaktas,
realiagjame — pasitenkinimas atlikus uzduotj, taciau realiajame pasaulyje atstumas nubégamas
daug trumpesnis nei virtualiajame pasaulyje, kitaip tariant realybéje zmogui stinga
motyvacijos ryztingiau siekti tiksly, kurias salygoja vidiné ir iSoriné motyvacijos. Autoriai

priduria, jog paskata gali tapti zaidimizacija, kuri taptu realybés ,,papildymo* metodu, bei

5> Marius Kalinauskas, ,,Kuirybikumo skatinimas per zaidybinima pagal zaidéjy tipus*, in:Socialinés
Technologijos, Volume 4 issue 2 (2014).p.385-400.

https://www.mruni.eu/upload/iblock/900/ST-14-4-2-11.pdf [Zitréta 2017-04-21]

%6 |bid.p.385-400.

57 M. Ryan et.al., ,,The Motivational Pull of Video Games: A Self-DeterminationTheory Approach®, in: Springer
Science, (2006).

https://selfdeterminationtheory.org/SDT/documents/2006_RyanRighyPrzybylski_MandE.pdf [Zitiréta 2017-05-
07]
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trokStama tékmés pajauta. Komponentiniy organizacijy inovacijy modeliu®® Amabile
iSskirtas kolektyvinio kiirybiskumo modelio komponentai tapatiis ir Zaidybinimo proceso
psichologijos aspektams. (8 pav.)

8 pav. Kolektyvinio kiirybiSkumo ir Zaidybinimo komponenty palyginimas

Amabile kiirybiSkumo komponentai Grinevicienés Zaidybiniai komponentai

ekspertinés zinios tam tikroje veiklos Bendry Ziniy panaudojimas strategijos kiirime
srityje
kiirybinis procesas, suvokti,

paremtas gebé¢jimu novatoriSkai mastyti, isiminti ir jsisgmoninti reikiamg informacija

vidiné motyvacija kurti, ypa¢ besiremianti motyvuoti zaidybing veikla, iSkelti tiksla,

vidine motyvacija, stimuliuojama is$tkio numatyti uzduotis, jy atlikimo biidus,

ar vidinio pasitenkinimo jausmo susidaryti zaidybiniy veiksmy ir jy sekos

plang, parengti jvairias Zaidybines operacijas,
jas apjungti |

vientisg zaidima, PaZinti save ir kitus asmenis

Lentele sudaryta autorés remiantis Amabile ir *° Nijolés Grinevi¢ienés straipsniais.

Malinauskas teigia, kad Sie lenteléje nurodyti panasumai gali sukelti sinergetinj efekta, kuris
skatinty kiirybiSkuma, per Zaidimy mechanikos elementy panaudojima, tiek individualioje
tiek grupingje aplinkoje, bei sukelty tékmés efekta. Sio ir kiirybiskumo sasajos nagrinéjamos
kity mokslininky isskiriant tékmeés busenos privalumus. Profesoriaus asistenté edukacijos
padalinyje Dublino koledze, Terry Barrett atlikdama eksperimentus su studenty grupémis,
atkleidzia, jog studentai jvesti j ,,flow” temés buseng, maksimaliai gebg ne tik jsisavinti
informacijg, bet ir greiCiau susikoncentruoja ties jvairiomis analitinémis, strateginémis ir
kiirybinémis uzduotimis.®°

Talino Universiteto déstytojas Martin Sillaots®® tirdamas Zaidimizacijos ir tékmés

santyki iSskiria daugiau tékmés savybiy bei jai budingy aplinky bruozus: aiSkus tikslas;

8 Teresa M. Amabile, ,,Componential theory of creativity*, in: Sage Publications, 2013.
https://pdfs.semanticscholar.org/6188/5f52d813d518b4ed5b833b4022990211f063.pdf [2017-04-06]

9 Nijolé Grinevi¢iené, ,,Vaiky Zaidybiniy gebéjimy kryptys®, in: Pedagogika, 2001.p.68-79.
http://etalpykla.lituanistikadb.lt/fedora/get/L T-L DB-0001:J.04~2001~1367176693080/DS.002.0.01.ARTIC
[zidréta 2017-08-01]

€ Terry Barrett, ,, The problem-based learning process as finding and being in flow*, in: Innovations in
Education and Teaching International, Volume 47 issue 2 (2010). P.165-174.
http://mdougla.bgsu.wikispaces.net/file/view/PBL.pdf/153884967/PBL.pdf [zitréta 2017-08-01]

61 Martin Sillaots, ,,Achieving Flow through Gamification: A study on Re-designing Research MethodsCourses*,
in: Conference: 8th European Conference on Games Based Learning, At Berlin, Volume 2 (2014)
https://www.researchgate.net/profile/Martin_Sillaots/publication/267155607 _Achieving_Flow_through_Gamific
ation_A_study on_Re-designing_Research_Methods_Courses/links/5446cfdd0cf2f14th811ch37/Achieving-
Flow-through-Gamification-A-study-on-Re-designing-Research-Methods-Courses.pdf?origin=publication_detail
[Zitréta 2017-08-01]
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informatyvus atsakas, autonomiSkumas, aplinkos iSnykimas, gilus jsitraukimas; laiko
nuovokos praradimas. Darbuotojy zaidybinimo elementai gali tapti ir kiti budai susije su
emocinémis biiklémis. Jolanta Kostecka ir Vida Davidaviciené moksliniame straipsnyje
,Darbuotojy motyvavimo per Zzaidybinimo priemones informacinégje sistemoje modelis*
ISskiria tris Zaidybinimo mechanizmy ir dinamikos elementus, kurie pasitelkiami
organizacijose: Bendravimui skirti elementai; Pripazinimui skirti elementai ir Saves
aktualizavimui skirti elementai. Kiekvienas i§ jy pasizymi tam tikromis savybémis ir
integravimu j darbo aplinka. Stai bendravimui skirty elementy visumai didele jtaka daro
darbas komandoje, bendri isStkiai, uZduoCiy sprendimai suartina darbuotojus, Kkuria
komandinj ry$j, o Sis didina motyvacija bendram tikslo siekimui, produktyvumui. Taip pat,
kaip papildoma priemoné tikslui siekti pateikiamas apdovanojimas ar bonusas. Pripazinimo
elementais gali tapti elementari lyderiu vieta (dazniau naudojama uzsienio praktikose). Siam
elementu ypa¢ svarbus statusas, reputacija, lyderiavimo ar Slovés jausmas. Darbuotojai
turintys pripazinimo elemento poreikj tampa motyvuoti, vien idéja, jog jie bus jvertinti,
iSaukstinti ir matomi kity darbuotojy. Taip pat, Siuos poreikius turinius zmones gali
motyvuoti ir konkurencijos jausmas, varzymasis gali tapti kirybiniy galiy atskleidimo
yvarikliu®, taciau lygiai taip pat, gali bati per nelyk susikoncentruojama j tikslg ir daznai
paminama kokybé vardan rezultato. Galiausiai saves aktualizavimo elementas yra vienas i$
svarbiausiy suzaidybinimo procese. Tai griztamasis rySys, kuris suteikiamas atlikus bet kokia
uzduotj. Populiarus Sio fenomeno pavyzdys yra progreso juosta. Kaip ir zaidime taip ir darbe
galima jzvelgti panaSumo, kad ir sugretinant Zaidimo lygius bei darbo uzdaviniy gylj,
kiekvienas pereitas zaidimo lygis tapatus jgyvendintai uzduodiai tikslo link. Uzzymétoje
atlikty uzduociy juostoje ar pereity lygiy cikle nedelsiant matomas, momentinis rezultatas,
kaip pasiekimas, kuris suveikia kaip skatinamasis elementas, motyvacijoje keliauti pirmyn,
sprendZiant uzduotis, kitaip tariant keliaujant j kitg zaidimo lygj.

Anot Martin laiko nuovokos praradimas yra proporcingas motyvacijai ir ilgalaikiam
jsitraukimui ne tik j zaidimo, bet ir darbo procesus. Andrezej Marceswski antrina Martin
teorijoms dél zaidimo ir darbo procesy, sakydamas, kad Zzaidimizacijos procesas, kuris gali ne
tik palengvinti, bet ir paskatinti individy dalyvavimg jvairiose jprastinémis sglygomis
sekinanciose veiklose, tokiose kaip darbo, mokymosi ar kitose veiklose, kuriose susiduriama
su nuoboduliu.? Sugretinant Zaidimo ir Zaidimizacijos panaSumus ir skirtumus egzistuoja tie

patys mechanizmai ir netgi apibrézimai gali bati panasas.

Andrezej Marczeswski, A simple introduction: Tips, advice and thoughts on gamification (Digital Amazone,
2002),

p. 4.

https://books.google.lt/books?id=10u9kPjIndY C&Ilpg=PP1&ots=klInZMiPZ-

42


https://books.google.lt/books?id=IOu9kPjlndYC&lpg=PP1&ots=kIJnZMiPZ-&dq=%2C%20A%20simple%20introduction%3A%20Tips%2C%20advice%20and%20thoughts%20on%20gamification&pg=PP1#v=onepage&q=,%20A%20simple%20introduction:%20Tips,%20advice%20and%20thoughts%20on%20gamification&f=false

Pasak E.CeleSkienés zaidybinimas turéty dazniau pasitelkiamas, kaip individualaus ir
kolektyvinio kirybikumo ir mokymosi, motyvacijos skatinamo bidas. Zaidimizacijos
zaidimo privalumas: pozityvas, komandos stiprinimas, emocijos, motyvacija, ziniy dalijimas,
idéjy generavimas, motyvacija. Visos zaidimizacijos savybés, kartu su tékmeés efektu turi
jtakos zmogaus vidinei motyvacijai, informacijos jsilavinime, komandinio darbo stipinimui,
bei karybiskumo lavinimui, kuris yra pagrindinis Sio darbo tikslas. Siekiant sukurti
kiirybiskuma lavinanc¢ig priemone zaidima, Vertéty panagrinéti ir paciy zaidimy integracija

darbo aplinkoje.

&dg=%2C%20A%20simple%20introduction%3A%20T ips%2C%20advice%20and%20thoughts%200n%20gam
ification&pg=PP1#v=0nepage&q=,%20A%20simple%20introduction:%20T ips,%20advice%20and%20thoughts
%200n%20gamification&f=false [zitréta 2017-05-31]
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2.3 Zaidimo integravimas verslo sektoriuje

Visuomenéje yra susidar¢ tam tikri sukurti normy stereotipai egzistuojantys visame
pasaulyje, vienas i§ juy: ,,Zaidimai skirti vaikams ir paaugliams, ta¢iau ne suaugusiesiems".
Taciau mokslininkai ir raSytojai, jau senokai atkreipé¢ démesj, kad Zaidimai Zaidziami visg
gyvenimg® nekreipiant démesio, kokio amZiaus yra zmogus. Nepaisant to, kad pla¢iausiai
rinkoje Zaidimai kuriami mazamec¢iams. ,,Entertaiment Software Association*%4 2012 metais
atliko tyrimus, kuriy metu, buvo nustatyta, kad zaidzianciyjy, amziaus vidurkis yra 30 mety
zaid¢jai, o 67% procentai zmoniy buvo vyresni nei 18 mety. Remiantis zaidZian¢iojo amziumi
keiciasi zaidimo strategijos bei ugdantieji faktoriai. Mazameciams atkreipiamas démesys |
fizinius lavinamuosius poreikius, motorikos lavinimg, koncentracijg, erdvinius jgudZzius
lavinan¢ius zaidimus®®. Véliau atsiranda, intelektualiniy savybiy, nuovokumo, socialiniy,
komunikaciniy, vertybiniy sistemy ugdymo poreikis®®. Galiausiai Zaidimai tampa
atsipalaidavimo, strateginio, loginio, divergentinio, kiirybinio mastymo lavinimo jrankiu.
Siuos islavings zmogus yra ,aukso gija“ verslo pasaulyje, tai jrodo 2017m Pasaulio
ekonomikos forumo Davose suformuluotas deSimties svarbiausiy kompetencijy, kuriy reikes
darbuotojams sarasas. Lygindamas 2015 ir 2017m rezultatus R. JuceviCius teigia, kad
kirybiskumas auga kasmet, tai mastosi ataskaitose per kelis metus kiirybiskumo svarba pakilo
i§ deSimtos j tre¢ig vietg.®’Akivaizdziu jrodymu tampa ir darbo pasiiilymy portaluose bene
kiekvienoje darbo pozicijoje Smézuojantis kiirybiSkumas perpintas su motyvacija. Styvas
Petersonas® Zzaidimizacijos ir kiirybinio potencialo augimo analizéje pateikia teorija, jog
2020m zaidimizacijos mechanizmas bus uzvaldgs visas verslo sektoriaus sritis. Jau dabar
tokie grandai kaip Gartner, Facebook, Amazon taiko zaidimo modelius veikloje. 2008m
moksly daktaré Solveiga Skuciené® atliko tyrima Lietuvos besimokanciose darbovietése.
Tyrime dalyvavo 237 verslo, valstybiniy ir akademiniy organizacijy atstovai. Tyrimo metu
buvo pritaikytas verslo imitacinis zaidimo modelis, kurio metu, dalyviai- tai yra biuro

83 Eric Berne, Zaidimai, kuriuos Zaidzia Zmonés: Zmogiskyjy santykiy psichologija, verté i lietuviy.k Milda
Dyke,(Vilnius:VVaga,2008)

64 Janaki Kumar ir Mario Herger, Gamification at work: designing engaging business software (The
International Design Foundation, 2016)

8 Faktai ir skaiciai, in: PEGI: Pan European Game Information

http://www.pegi.info/lt/index/id/319 [Zitréta 2016-09-30]

% Didaktiniai Zaidimai -struktdira, rasys ir reiksmé,op. Cit, p. 1

67 Robertas Jucevidius, ,,Kuirybiskumas versle: nesikei¢iant rizikuojama prarasti uZimamas pozicijas®, in Kauno
technologijos universiteto ekonomikos ir verslo fakultetas:naujienos, 2017.
http://ktu.edu/lt/ekonomikos-ir-verslo-fakultetas/naujiena/kurybiskumas-versle-nesikeiciant-rizikuojama-
prarasti-uzimamas-pozicijas [zitréti 2017-04-06]

&8 Steve Peterson, ,,Gamification market to reach $2.8 billion in 2016, in: Gamer Network (2016)
http://www.gamesindustry.biz/articles/2012-05-21-gamification-market-to-reach-USD2-8-billion-in-2016.

8 Solveiga Skuncikiené, Imitaciniy verslo Zaidimy taikymo vertinimas besimokancioje organizacijoje. Daktaro
disertacija. Vytauto DidZiojo Universitetas, 2008.

http://gs.elaba.lt/object/elaba:1839730/1839730.pdf [2017-05-03]

44


http://www.pegi.info/lt/index/id/319
http://ktu.edu/lt/ekonomikos-ir-verslo-fakultetas/naujiena/kurybiskumas-versle-nesikeiciant-rizikuojama-prarasti-uzimamas-pozicijas
http://ktu.edu/lt/ekonomikos-ir-verslo-fakultetas/naujiena/kurybiskumas-versle-nesikeiciant-rizikuojama-prarasti-uzimamas-pozicijas
http://gs.elaba.lt/object/elaba:1839730/1839730.pdf

darbuotojai sprgsdavo pateiktas problemas, bandydami ] situacijg Zzvelgti kiirybiSkai.
Skucienés gauti tyrimo rezultatai parod¢, jog zaidziant imitacinj zaidima ,,Celemi‘ darbuotojy
kompetencijos poreikis buvo patenkintas, bei atskleistos asmeninés teigiamos individualiy
darbuotojy savybés.“Celemi“ Zaidimo metodas egzistuojantis 40 mety pradétas Svedijoje,
Siuo metu iSplites visame pasaulyje tarp jy ir Lietuvoje. 2016m Marijonas LukoSevicienés ir
Lietuvos vidaus ministerijos vyriausio specialisto Andriaus Valicko buvo pristatytas
Socialinio ugdymo katedrai LEU. Moksly daktaré Sigita Burvyté nagrinédama kita sekminga
verslo imitacijos zaidimo modelj ,,The Power of Lerning“’® iSskiria verslo simuliaciniy
zaidimy pranaSumus: Suzadina didelj norg dométis; leidzia Zmonéms panaudoti jau turimas
Zinias; dalijimasis patirtimis; skatina dalyvius tuoj jau pat pritaikyti naujas zinias. Visos
stimuliuojamos savybés kartu gali biiti siejamos su kiirybiskumo lavinimo komponentais,
kurie ypatingai svarbiis ntudienos verslo srityje. Neveltui Ekonomistas Julian Lincoln teigg,
kad kompetentinga, atsidavusi, gerai apmokyta darbo jéga yra bet kurios kompanijos slaptasis
ginklas jos musyje su viso pasaulio konkurentais*

Apskritai zaidybinio mokymosi metodo populiarumg darbo aplinkoje salygoja paciy
darbuotojy jsitraukimas. Profesorius Richard Bartley’® isskiria keturis zaidéjo archetipus :
siekéjas, tyrinétojas, bendraujantysis, Zudikas. Kiekvienas jy gali bati sulyginamas su
darbuotojo pozicija biure. Siekéjas- zmogus norintis sparciai tobuléti, bei noro pranokti
konkurentus atspindys; Tyrinétojas uzima informacijos rinkimo vieta, Zingeidumas
pagrindiné savybé; Bendraujanciojo pozicija paremta komunikacija, bendravimu, tarpusavio
ry$iy stiprinimu ir paskutinysis Zudikas — asmuo Zaidimo procese siekiantis pergalés, bei
orientuojantis jégas j poveikj kitiems zaidéjams. Greta Bartley isskirty pagrindiniy tipy

egzistuoja ir kity autoriy iSskirti papildomi.

70 Sigita Burvyté, Zaidimais grjsty mokymosi metody taikymas ugdymo procese. Atvejo analizé. Lietuvos
demokratiskumo ugdymo kolegija, 2016.p.7.

http://gs.elaba.lt/object/elaba:18904860/18904860.pdf [2017-04-06]

1 Richard Bartle, ,Hearts, Clubs, Diamonds, Spades: Players Who Suit Muds®, in: Journal of MUD research,
1896.

http://www.arcadetheory.org/wp-content/uploads/2014/03/1996bartle.pdf [2017-05-21]
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9 pav. Zaidimo tipai isskirti Mariaus Kalinausko

remiantis Klugo ir Schenelio taxonometrija’

Zaidéjo tipo pavadinimas Apibadinimas
Varzovai Konkurencija jy varomoji jéga
Tyrinétojai Siekia pazinti Zaidimo pasaulj
Kolekcionieriai Siekia rety zaidimo pasaulio artefakty
Pirmnai Svarbiausia pasiekti lyderio lentelés virsiing
Juokdariai Siekia socialinio kontakto, zaidzia dél smagumo
Direktoriai Siekia dominuoto zaidime, pademonstruoti savo galig
Pasakotojai Meégsta kurti (keisti zaidimo naratyvus)
Aktorial ZaidZia siekdami pasirodyti bei nustebinti kitus
Meistrai Sprendzia galvosiikius, kuria sistemas

Lentelé sudaryta autorés remiantis Mariaus Kalinausko iSskirtais Klugo ir Schenelio taxonometrija

Lentel¢je matyti, kad tipy jvairové yra plati, unikali ir kiekvienas zaid¢jo tipas tampa
motyvuotas priklausomai, nuo savo susikurto Zaidybinio tikslo. Zaidimo proceso metu
iSSaukta motyvacijos reakcija yra naudinga ne tik kuriant strategija zaidime, taiau ir
sprendziant kiirybiskumo reikalaujancias problemas darbe. E. Celesiené teigia, kad ZaidZiant
jsitraukiama ir lengviau priimama svarbi edukacinio pobtidzio informacija, nepaisant to ar esi
mokinys ar darbuotojas. Bei priduria, kad §i zaidimo savybé, gali prisidéti prie kiirybiskumo
lavinimo, motyvacijos ir komunikacijos srityse. Taip pat, reikty atkreipti démesj i kita
paplitus] mitg, jog darbas biure ir zaidimai néra suderinami. Fenomenalu, taciau tiek vaikai
tiek suauge linke praleisti galybe laiko Zaisdami kompiuterinius zaidimus. Déka daugiau nei

26 milijony zmoniy, kurie kasmet iSaugina skai¢iy valandy praleidziamy prie kompiuteriniy

72 Marius Kalinauskas, ,Kirybiskumo skatinimas per Zaidybinima pagal Zaidéjy tipus®, in: Socialines
Technologijos. Volume 4 Issue 2 (2014).p385-400.
http://web.b.ebscohost.com.bazes.vda.lt:2048/ehost/pdfviewer/pdfviewer?vid=2&sid=9284481d-f50f-4b4 8-
bca0-f9813cae997a%40sessionmgrl03 [2017-11-04]

73 Eglé Celiesiené ir Giedré Kvieskiené, ,,Zaidybinimo ir sumaniosios edukacijos s3sajos“, in: Socialinis
ugdymas, Volume 44, issue (2016).p.88-98.
http://www.socialinisugdymas.leu.lt/index.php/socialinisugdymas/article/view/182/169 [Ziaréta 2017-05-08]
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zaidimy 2017m parengtoje statistikoje atsispindi iSaugges valandy skaicius: per savaite¢ zmogus

praleidZia vidutiniskai 6 valandas Zaisdamas kompiuterinius Zaidimus.”.

Nuo 2013-2016m ne tik kompiuteriniai, taciau ir stalo zaidimy pardavimai pasieké
aukStumas’ bei uzpildé ne buitines bet ir jmoniy poilsio vietas. Tokj Zaidimo patrauklumg
sukelia galimybé ne tik pramogauti, bet ir mokytis. Siuose Zaidimuose gerai apgalvotas
dizainas, atlickantis dalj Zaidimo teorijos, suteikia galimybe jsitraukti j edukacinj procesa,
labiau nei pramogauti. Tyréjai Mathias Poulsen and Ebba Kober’® isskiria Zaidybinio
rastingumo prielaidas; Kirybiskumo ir inovacijy; Verslumo; Virtualiyjy zaidimy plétros;
Socialinés  komunikacijos; Bendradarbiavimo; partnerystés;  Analizés, refleksijos;

Informacinio rastingumo; Nusiteikimo, galimybiy. (10 pav)
10 pav. Zaidybinio rastingumo prielaidos pagal Pousen
Karybiskumas
irinovacijos

Nusiteikimas/ Entreprenerysté
galimybés

Zaidybinis Video zaidimy

Informacinio

: rastingumas/turinys vystymas
rastingumo

Analizés/ Socialines
refleksijos komunikacijos

Bendradarbiavimo/
partnerystés

E. Celesiené nagrinédama zaidybinio rastingumo prielaidas iSskiria, kad pritaikomi
dizaino, estetikos, principus, bei sukuriant sgveika, tarp zaidéjy edukacinio proceso, verslo
stimuliacijos. Verslo pasaulyje ypa¢ aktualus nuolatinis tobuléjimas, todél jmonéje esantys
zaidimai, galéty jmonés darbuotojus mokyti nepertraukiamu ciklu. Plac¢iau nagrinéjant

zaidimo edukacinius principus démesj reikia atkreipti | zaidéjy poreikius. Jie gali buti

4 2017 sales, demographic,and usage data“ in: The Entertaiment Software Association, 2017.
http://www.theesa.com/wp-content/uploads/2017/04/EF2017_FinalDigital.pdf [ziGréta 2017-05-15]

> Matthew Hudak, ,,Board Games are Gaining Momentum in 2016“, in: Globaltoynews, 2016.
http://www.globaltoynews.com/2016/03/board-games-are-gaining-momentum-in-2016.html [2017-08-09]
6 Mathias Poulsen ir Ebba Kober The Gameit Handbook:A frame of game based learning pedagogy (Oslo,
2011)

www.mathiaspoulsen.com/gameithandbook.pdf [2017-05-02]
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pateikiami hierarchine tvarka nuo zZemesniy iki aukStesniy: fiziologinis, saugumas,
bendravimas, pripazinimas, savirealizacija, aktualizavimas. (A.Maslow, 1954). Patenkinus
zaid¢jo, individualybés poreikj geréja produktyvumas, kuris priklausomas nuo kiirybiSkumo,
kurj jtakoja motyvacija, jsitraukimg j veikla, tuo tarpu ir Zaidybine ar edukacine. Herzbergas’’
i§skiria dviejy veiksniy motyvacijos teorija, Si susideda i§ $iy tipy: Higieniniai (kuomet
asmenybés poreikiai néra patenkinami ir sukeliamas neapsitenkinimas) ir Motyvatoriai
(kuomet jgyvendinus individo poreikius sukeliamas pasitenkinimas). Higieniniai veiksniai
néra motyvuojantys, bet komandos lyderio, darbdavio tikslas yra sudaryti palankias
darbuotojui aplinkas, suteikti tinkama jranga. Si teorija jrodo, jog priemonés, kurios patenkina
fiziologinius ir saugumo poreikius, bet nemotyvuoja, tac¢iau uztikrina aplinkos kokybinius

kriterijus, kurie netampa dirgikliu, kiirybiskumo atskleidimo procese.

Motyvuojanciomis priemonémis tampa bendravimo, pripazinimo, savirealizacijos ir
aktualizacijos poreikiai. Biitent dél Sios priezasties norint darbuotojams sudaryti salygas
produktyviam darbui, juos motyvuoti, atskleisti jy potencialg ir kiirybiskuma, darbdaviams
tenka ieskoti prieinamo buido aukStesnio lygio poreikiams patenkinti, darbe uzduotis pateikti
taip, kad darbuotojui biity jdomu. Vienas i§ labiausiai motyvuojan¢iy zmoniy , darbuotojy
motyvuojanciy objekty yra zaidimai. Poreikiy teorijy Salininkai Herzberg ir A.Maslow, Jessy
Shell atskleidzia, jog biitent zaidimai patenkina vieng ar daugiau poreikiy ir dazniausiai
aukstesnio lygio. Zaidéjy motyvacija daug stipresnis nei darbuotojy. Tadiau atsizvelgiant j
kolektyvo amziaus grupe, darbo laika, poreikius, galima iSskirti tam tikras bendras gaires
organizacijos zaidimo aplinkai. Pirmiausia organizacijos mikroklimata jtakoja kiekvienos
kartos skirtingas pozitiris, vertybés. Niidienos darbo rinkg sudaro trijy karty atstovai: kudikiy
bumo, X ir Y kartos. Kidikiy bumo karta pasizymi, kaip idealistinio ir optimistinio pozitrio
zmong¢s, kuriems sunkiau sekasi prisitaikyti prie pagreitéjusio gyvenimo tempo informacijos
srauty, Sios kartos atstovai maziausiai motyvuoti, bei netrukiis pasitrauksiantys 1S darbo
rinkos. X kartos atstovai iSauge moderniyjy technologijy laikais, jiems lengviau prisitaikyti
prie naujoviy, charakterizuojami, kaip lojaliis, ypatingai darbui atsidave darbuotojai. Jy
biiti pavadinta- naujyjy technologijy karta, §i pasizymi netikétu zingeidumu ir universalumu,

geba prisitaikyti jvairiose salygose, turi daug pomégiy, darbas jiems kartu ir pomégis,

7 Frederick Herzberg, ,,One more time: How do you motivate employees*, in Harvard Business Review, 1968.
https://s3.amazonaws.com/academia.edu.documents/33572556/herzbergmotivation.pdf?AWSAccessKeyld=AKI
AIWOWYYGZ2Y53UL3A&Expires=1511386749&Signature=QzyXfOAymqLLDbDxvQ%2FUup2C4sU%3D
&response-content-disposition=inline%3B%20filename%3DHBR_01JANG68.pdf
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Kostecka, Vida Davidavi¢iené 2015)78,

Moksly daktaré¢ Erica Dhawan atkreipé démesj ] tai, jog daugelyje jmoniy darbuotojy
motyvavimo modelis yra nebeveiksmingas, nes moraliai pasengs. Egzistuojantys modeliai yra
nepritaikyti naujajai X ir ateinanciai Z kartais. Naujyjy technologijy kartoms ypatingai svarbu
parinkti tinkamas motyvavimo priemones, tam, kad darbuotojas iSlikty produktyvus bei
gebety laisvai atkleisti savo kiirybiSkumag sprendziant jvairaus pobiidzio problemas. Todél j
darbo rinkg jtraukiami Zaidimai, kaip naujyjy technologijy rySys su niidienos darbuotojais.
Zaidimy dizaineriai atkreipia démesj, kad projektuojant zaidima yra svarbis ly&iy skirtumai,
nors jiems jtakos nedaro kurie yra jgimti ar iSugdyti. X ir Z karty poreikiy amplitudéje didele
svarbg uzima gaunamos teigiamos emocijos, malonumas, mégavimasis. Dizaineris, tyréjas
mokslininkas, Hannu Korhonen’™ remdamasis ,,Plex* veiksmy modeliu i$skyré 20 Zaidimo
itaiguma, malonumg lemianciy veiksmy susijusiy su poreikiais. Nagrin¢jamos suteikiamos

emocijos zaid¢jams, patirtys, bei poveikis.

Vizualiné kalba, viena svarbiausiy komunikacijos formy nuo antikos laiky. Teisingai
perduota grafiné Zinuté turi griztamajj rysj, kuris gali buti kurybiskumas. Biuro aplinkos
veiksniai taip pat gali turéti jtakos, vidinei motyvacijai, kelti pozityva per materialy ir
nematerialy inventoriy. Aplinkos koloritas, dydziai fakttros gali biti interpretuojamos
individualiai, priklausomai nuo jsitikinimy ir kultiros, tac¢iau visoms kultiroms ir beveik
visuose verslo sektoriuje pritaikomi Zaidimizacijos metodai. Sie kartu su Zaidimo integravimu
turi glaudy ry$j tarp darbuotojo pareigy ir Zaidimo archetipo tiksly, todél gali motyvuoti ar
ZaidZiant patenkinti emocinius darbuotojo poreikius. Be to, Zaidimas naudojamas ir kaip rysio
stiprinimo priemoné komandiniam darbui, bei Zaidimo budu galima skatinti tiek grupés tiek
individualy kurybiSkumg. Kadangi Sis tiriamasis darbas yra akcentuojamas } biure dirbanciy
zmoniy kiirybiSkumo skatinima, per zaidybing priemone, sekanc¢iame skyriuje bus atliekamas
tyrimas susidedantis iS dviejy daliy: karybiSkumg jtakojanéiy veiksniy biuro aplinkoje
1SaiSkinimas ir vadovy patir¢iy nustatymas jrengiant kiirybiSkumui palankias erdves. Taip pat,

pateikiamos rekomendacijos tolimesniam projektinio darbo atlikimui.

78 Jolanta Kostecka ir Vida Davidaviditiené, ,Darbuotojy motyvavimo Zaidybinimo priemonémis informacinéje
sistemoje modelis”, in: Science: Future of Lithuania, Volume 7 Issue 2 (2015).p.262-274.
http://web.a.ebscohost.com.bazes.vda.lt:2048/ehost/pdfviewer/pdfviewer?vid=4&sid=616db40f-c26b-4148-
9¢58-c25f2315b5a8%40sessionmgr4010 [ZiGréta 2017-05-13]

7 Juha Arrasvuor et.al., ,,Applying the PLEX Framework in Designing for Playfulness”, in: Nokia Research
Center, 2011.

www.funkydesignspaces.com/publications/2011/arrasvuorill PLEX.pdf [ZiGréta 2016-07-09]
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3 KURYBISKOS APLINKOS FORMAVIMAS:
ATVEJO ANALIZE

Siame skyriuje apraSomas kiirybiskuma lavinanéios priemonés jtakojanéiy veiksniy
tyrimo metodika. Taip pat, pateikiami dviejy kokybiniy tyrimy — atrinktosios grupés ir pusiau
struktlirizuoto interviu tyrimy eigos.

Pasak L.G. Schiffman ir L.L. Kanuk (2000), tyrimai turéty prasidéti nuo tiksly
formulavimo ir uzdaviniy kélimo. Véliau pasak autoriy formuluojamos hipotezés, kurios
paneigiamos arba patvirtintos empiriniais tyrimo duomenimis. Siame darbe bus atlikti du
kokybiniai tyrimai jiems nustatoma eiga, bei numatomas vedimas. Tyrimams jvykus
atlickama gauty duomeny analizé, pateikiamos iSvados ir rekomendacijos kiirybiSkuma

lavinan¢iam zaidimui integruotam j biuro erdvg.
3.1 Veiksniy jtakojanciy darbuotojuy kiirybiSkuma biuro aplinkoje
nustatymas
3.1.1 Tyrimo metodologija
Tyrimo objektas: Karybiskumg jtakojantys veiksniai

Tyrimo tikslas: iSsiaiskinti kokie veiksniai skatina ir slopina darbuotojo kiirybiskuma biure ir

remiantis gautais rezultatais pateikti rekomendacijas kiirybiSkuma skatinanciam Zzaidimui.
Tyrimo uzdaviniai:

1. ISsiaiskinti teigiamus ir neigiamus psichologinius veiksnius jtakojancius kiirybiskumag
2. ISsiaiskinti teigiamus ir neigiamus fizinés aplinkos veiksnius jtakojancius kiirybiskumag

3. I8siaiskinti palankius ir trikdanc¢ius kiirybinés aplinkos veiksnius jtakojancius

kiirybisSkuma
Tyrimo metodas: kokybinis tyrimas, interviu

Duomeny rinkimo metodo parinkimas: Atrinktosios grupés tyrimas, Lietuvisko kapitalo
jmong¢je Styletricks. Tyrimas atliktas 2012 m. Lapkri¢io 10 dieng UAB Styletricks jmonés

biuro konferencijy patalpose. Diskusija vyko apie 100 minuciy.
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Imonés pobiidis: UAB Styltricks jmoné uZzsiima internetiniy tinklalapiy, turinio, dizaino
kiirimu, marketingo strategijy ruoSimu, leidzia internetinius periodinius leidinius, teikia

grafinio dizaino paslaugas.

Imties atranka ir dydis: tyrime dalyvaujantys respondentai zino tyrimo tiksla, taip pat tyrimo
metodas tinkamas atskleisti jtakojancius veiksnius, iSgirsti id¢jas, suprasti dalyviy pozitrius ir
skirtumus. Tyrimui pasirinkta 6 Zmoniy grupés imtis atsizvelgiant j Doc. Dr Kristinos
Zikienés parengta metoding medziaga apie tyrimy riisis. Respondenty amzius 20-42 m. IS jy

trys moterys ir trys vyrai.

Duomeny rinkimo formos parinkimas: Atrinktosios grupés interviu sudarytas pagal

standarting strukttirg, kurioje paaiskinamas interviu tikslas ir pateikiamas klausimynas.
Prielaidos:

1) Psichologiniai veiksniai gali turéti jtakos kiirybiskumo lavinimo procese.

2) Fiziniai aplinkos veiksniai gali skatinti ir uZzgniauzti darbuotojo karybiskuma.

3) Palanki kurybiskumui aplinka, paremta komandiniu darbu, asmenine erdve, priemoniy

gausa, gali stimuliuoti kiirybinj mastyma
4) Zaidimas gali buti kiirybiskuma lavinanti priemoné

Pirma hipotezé iSkelta remiantis M.Robinson, D.Zabelina atliktu tyrimu, jog
kiirybiSkumas gali biiti blokuojamas intelekto, logiSko mastymo, neigiamo nusistatymo |
situacija ar objekta. Taip pat, T.Amabile atliktu tyrimu, kuris jrodo vidinés motyvacijos

teigiama jtakg kurybiskumui, bei darbo naSumui.

Antroji prielaida iSkelta remiantis Heerwagen teorija, kad fiziné, aplink supanti aplinka,
gali skatinti arba uzgniauzti kiirybiskuma. Taip pat, Lee ir Brand teorijomis, kad inventorius
ar interjeras gali prisidéti prie vidinés motyvacijos kélimo j auksStesnj lygmenj, kuris tiesiogiai

turi jtakos ktirybiskumui.

Trecioji hipotezé paremta T.Amabile ir E.P.Torrance tyrimais bei lavinimo metodais,
kurie nustaté, kad kiekvienas darbuotojas gali biiti kiirybiSkas. RySiai tarp komandos nariy
gali turéti jtakos individualiam karybisSkumui. Galima lavinti ne tik individualiai bet ir
grupéje, taip pat, pritaikius metodus galima iSmatuoti kiirybiSkumg sklandumo,

novatoriSkumo, detalumo ir lankstumo kriterijais.
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Ketvirtoji priclaida paremta S.Burvytés teorija, kad Zaidimai verslo sektoriuje suzadina

dideli nora dométis; leidzia zmonéms panaudoti jau turimas zinias; dailintis patirtimis, todél

tinkami kaip ktirybiskumo lavinimo priemoné.

ISkeltos hipotezés tikrinamos atlieckant du kokybinius tyrimus — atrinktosios grupés

tyrimg bei pusiau struktiirizuotg interviu ir atlikus analizg.

Atrinktosios grupés tyrimo dalies eiga:

e Dalyviy atrinkimas ir pakvietimas

e Tyrimo aplinkos parinkimas

e Anketos klausimy formulavimas

e Tyrimo pristatymas, supazindinimas su tyrimo eiga

e Darbuotojy apklausa ir diskusija

e Kiekvieno klausimo analizé, atsakymy segmentavimas, grupés aprasymas,

grafinio zaidimo veikimo gairiy sudarymas, tyrimo iS§vados.

11 pav. Interviu pateikiamy klausimy pagrindimas

Uzdavinys Veiksniali Klausimas
Ivadinis Neturi Kaip jis suprantate kiirybiskuma?
klausimas
Kokig jtaka jiisy profesijai daro
kiirybiSkumas?
ISsiaiskinti Palankds interjero elementai | Kokiais interjero elementais papildytuméte
teigiamus ir pvz., paveikslai, gélés, savo dabartinj biuro interjera, kad jis tapty
neigiamus Sviestuvai ir.t.t) palankesnis kiirybiniam mastymui?
fizinés aplinkos | Neigiamai jtakojantys Kokius interjero elementus
veiksnius kiirybiskuma interjero eliminuotumeéte, kaip kiirybinio mastymo
itakojancius elementai (pvz. perteklinis trikdzius?
kiirybiSkuma | objekty kiekis)
Biuro erdviy skirstymo jtaka | Jeigu turétuméte galimybe patys skirstyti
kiirybiSkumui biuro erdves ] atskiras patalpas, kokios jos
buty? Kodé¢l biitent jas pasirinkote?
Spalvy interjero ir interjero Koks interjero erdviy koloritas bei interjero
detaliy koloritas ir detaliy detalés (gyvos gélés, skulptiiros ir t.t) teikty
teikiamos emocijos teigiamas emocijas, o kuris neigiamas?
ISsiaiskinti Veikla bei jos savybiy jtaka | Kokia veikla jums atrodo patraukliausia
palankius ir kiirybiskumui poilsio pertraukélés metu? Kodél?
trikdancius Zaidimo kategorijos ir jos Kokios srities zaidimus rinktumétés biuro
kiirybinés savybiy jtaka kiirybiskumui aplinkai? Kodel?
aplinkos Darbo vietos inventoriaus Kaip jusy darbo vietos inventoriaus
veiksnius ergonomikos jtaka ergonomika jtakoja jisy kiirybinj
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jtakojancius kiirybiniam mastymui mastyma?

kiirybisSkuma
ISsiaiskinti Individualus , grupinis Ar jusy darbinéje aplinkoje, kiirybiniy

teigiamus ir darbas, bei jy vidine jtaka idéjy generavime vyrauja individualus ar
neigiamus Zmogaus vidiniam pasauliui | grupinis darbas? Kodél?

psichologinius | Kolektyvo mikroaplinkos Kokios kolektyvo savybés gali turéti

veiksnius emocijy jtaka teigiamos ir neigiamos jtakos kiirybinei

itakojancius laisvei?

kurybiskumg | Kolektyvo rysiy jtaka Kokiomis priemonémis stiprinamas rySys

vidiniam darbuotojo pasauliui | tarp komandinio darbo nariy?

Emocinio pobiidzio aplinkos | Kokie emocionalis aplinkos veiksniali
veiksniy jtaka darbuotojo slopina ir skatina jusy saviraiskg?
vidiniam pasauliui

Lentelé sudaryta autorés

3.1.2 Atrinktosios grupés rezultaty analizé ir apibendrinimas

Atrinktosios grupés interviu, diskusijos tyrimas vyko sklandziai, su minimaliais
nukrypimais nuo pagrindinés temos. Visi respondentai buvo iniciatyvis, noriai dalinosi
nuomone, diskutavo, argumentavo savo teiginius, bei dalinosi asmenine patirtimi. Kadangi
tyrimo klausimynas buvo sudarytas suskaidant klausimus j tris pagrindines klausimy grupés

sritis, Sios strukttiros bus laikomasi ir apzvelgiant tyrimo rezultatus.

Bendras karybiSkumo sqvokos ir svarbos suvokimas: Diskusijos pradZioje
respondentams pateikus jzanginius klausimus buvo nustatyta, kad kirybiSkumo savoka
suprantama panasiai. Visi respondentai sutiko, kad kirybiskumas yra naujo karimas.
ISskiriami iSsakyti sinonimai: spresti situacijas kitaip, ieSkoti alternatyvy, generuoti naujas
id¢jas, kurti naujg sistema, kurti strateginj plana, kurti teksta. Uzdavus klausimg apie
kirybiskumo svarba respondentai pateiké skirtingus savai profesijai budingus karybiSkumo
svarbos aspektus. I$sakytas nuomones galima biity sugrupuoti i: savirealizacijg ir asmeninj
tobuléjima, viso biuro produktyvumo kélima, iSlikimg lyderiais rinkoje. Taip pat, diskusijos

dalyviai deda lygybés Zenklg tarp naujy idéjy ir karybiskumo.

Fiziniai kiirybinés erdvés aspektai. Uzdavus klausimus susijusius su erdviy skirstymu,
interjeru inventoriaus parinkimu, bei priemoniy integravimu dalyviai pateiké jvairius
atsakymus. Pirmiausia buvo iSskirtos darbuotojams svarbios erdveés. 4 respondentai iSskyré
konferencijy sale kaip svarbiausig biuro diskusijy, susitikimy erdve, kurioje generuojamos
naujos id¢jos, dalijimasi patirtimis. Véliau nuomonés iSsiskyré. 3 respondentai teigé, kad

noréty individualios darbo erdvés, o kiti trys, kad noréty atviros darbo erdvés. Abiejy Saliy
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diskusijos dalyviai argumentavo savo nuomong. Individualistai i$skyré neigiamus kiirybinio
mastymo veiksnius: 2 dalyviai triukSma, blaskyma kalbinant, privacios erdvés mazuma, 1
respondentas paminéjo, kad atvira erdvé mazina susikaupimo galimybes. Kiti respondentai
palaikantys bendrg grupés erdve teige, jog daugiausia idéjy Sauna tuomet, kai kalbasi su
kolegomis nepakile nuo savo darbo stalo. Nors i§ pradziy nuomonés iSsiskyré, taciau pokalbio
metu vienam i§ dalyviy paminéjus poilsio erdve visi diskusijos dalyviai sutiko, kad iSskirty
darbo erdve ir poilsio erdves. Taip pat, iSsake patirtis dél dabartinés poilsio erdvés jrengimo.
Jis pasak visy respondenty yra nuobodus. Individualiai iSrikti neigiami dabartinés poilsio
erdvés aspektai buvo: truksta gyvumo, spalvy, Sviesos, papildanciy interjero elementy, gyvy
géliy, interaktyviy priemoniy, nesinori biiti poilsio zonoje, kol Salia matai dirbancius kolegas,
néra ramios erdvés atsipalaidavimui ir apmastymui.

Diskusijos metu uzkabinus interjero Kriterijus uZzduodamas sekantis klausimas, apie
spalvy bei kity interjero detaliy pasirinkimg. Respondentai i$skyré individualius poreikius
bendrai ir poilsio/pramogy zonos erdvéms turinéioms teigiamg ir neigiamg jtakg jy
individualiam kiirybiSkumui:

Bendros biuro erdvés: mazai detaliy, neperkrauta, papildyta keliai interjero akcentais
motyvuojantys plakatai, gélés, gyviinai, Svelnios spalvos. Neigiamai vertino , Saltas interjeras
(daug metalo, pilkos spalvos, monotonija). Vienas respondentas i$skyré savo nuomone, kad
nenoréty balty sieny, o noréty spalvingy.

Poilsio/ pramogy erdvés. Teigiamos: gelés, linksmos komandos nuotraukos, loginiai
Zaidimai, Svelnios spalvos, rySkiy spalvy akcentai, patogis kréslai, sédmaiSiai, aktyvis
zaidimai (stalo zaidimai)

Neigiamos: aktyvios, ryskios spalvos dirbtiniai augalai, blogas védinimas, poilsio ir
pramogy erdvés suplakimas j vieng.

Taip pat, diskusijoje buvo paliesta, inventoriaus ergonomikos tema. Respondentai
sutiko, kad vienas i§ pagrindiniy trikdziy darbo aplinkoje yra nepatogi darbo vieta, su
karybiskumu siejama, kaip min¢iy blaskymas, taip pat minimi fiziniai nusiskundimai, tokie
kaip galtiniy tirpimas, jvairiose vietose atsirandantys skausmai. 2 respondentai iSskiria su

ilgalaike sédimagja padétimi susijusias problemas, o vienas pamini ir akiy nuovargio aspekta.

KirybiSkumui palankios aplinkos veiksniai:

Diskusijos dalyviams buvo uzduodami gilesnio, konkretesnio pobiidzio klausimai skirti
iSsiaisSkinti konkrecias Zaidimo savybes.

Pirmiausia uzduotas klausimas susij¢s su priimtiniausiy zaidimo pobidziu. 5

respondentai iSsaké norg loginiams Zzaidimams, 4 respondentai buvo uz paprasty greity
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nesudétingy zaidimy integravimg ir trys respondentai pasisaké uz tai, kad bty papildyta
zaidimais, kurie priverty pajudéti, jvardydami stalo futbola, kaip pavyzdj. Taip pat, buvo
paminéti: linksmumo faktoriaus, tarpusavio kolegy pazinimo faktoriai.

Antruoju klausimu apzvelgiamas komandos stiprinimo veiksnys. Visi respondentai
18skyré¢ bendros veiklos svarbg bei pasidalino diskusijos metu buvo iSskirti btidai kaip
stiprinamas rySys tarp kolegy. Visi respondentai pamin¢jo komandinius Zzaidimus, 4
respondentai bendras iSvykas, 2 respondentai teigeé, kad stiprina ryS$j diskusijos karta per
savaite bendry piety metu. 1 dalyvis teigé, kad komandinis darbas stiprinamas po darbo
esan¢ia bendra fizine veikla, vasaros metu tinklinis, ziemos metu stalo tenisas. Vienas
respondentas i$skyré griZztamojo rySio svarbg komediniame darbe, kaip kolektyvo stiprinimo
veiksnj.

TrecCiuoju klausimu apzvelgiamas darbo pertraukos apsektas. Uzdavus §] klausimag
respondenty atsakymai iSsiskyré, ta¢iau susivienijo ties trimis segmentais, tai 1) atsitraukimas
nuo darbo vietos, 2) zaidimai 3) bendravimas su kolegomis. Like respondenty atsakymai buvo
individualts: iSeiti partkyti, pasivaiks¢ioti, paskaityti, nusniisti ar pailsinti akis, uZzkasti,
pasidaryti kavos, sutvarkyti asmeninius reikalus, apsilankyti internetinése linksmo pobtidzio
portaluose ,,9gag*, fiziné veikla, mokomoji veikla ,,lynda.com pamokos*

Ketvirtuoju klausimu bandoma iSsiaiskinti apie priemones, kurios suteikiamos
darbuotojui ir kokiy pageidauty pats respondentas, taip pat, kaip atitinkamos priemonés
jtakoja kiirybiskuma.

UZdavus klausimg respondentai iSreiské bendra nuomong, kad Siuo metu jmonéje
triksta priemoniy, kurios skatinty kurybiskumg. Tuo pat metu respondentai iSreiSkia
individualius poreikius, kuriuos bty galima struktiirizuoti j kelias grupes:

Smulkiosios: smulkioms priemonéms priskiriamos kanceliarinés prekés, uZraSinés,
tusinukai, zymekliai, lipniis lapeliai, vieta minciy zemélapiams.

Stambiosios: uzrasy lentos, projektoriai, spintelés, knygos

Elektroninés: mokomoji medziaga, metodinés priemonés, ausings, plansetés.

Psichologiniai aspektai jtakojantys kiirybiSkumg biure. Tyrimo metu buvo tiriami
psichologiniai biuro darbuotojy aspektai. Uzdavus klausima kokie veiksniai jtakoja kiirybine
laisve, respondentai skirsté j teigiamus ir neigiamus psichologinius aspektus.

Teigiami  kirybiskumui psichologiniai veiksniai: darbdaviy jvertinimas, pozityvios

mintys, patogi aplinka, saviraiskos galimybés, pozityvis jvykiai, paskatinimas
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Neigiami karybiskumui psichologiniai veiksniai: nekonstruktyvi Kkritika, sarkazmas,
idéjy atmetimas, nekorektiskas bendravimas, neproduktyvus darbas, stresas iSSauktas, blogali
atlikto darbo, kiirybiniy minciy stygius.

Taip pat, diskusijos metu iSrySkéjo teorija, kad fiziniai ir karybiSkumo aplinkos
veiksniai turi jtakos ne tik karybiskumui taciau ir psichologiniams aspektams biure, nes
vienaip ar kitaip paveikia vidinj darbuotojo pasaulj, jo nuotaika, fizin¢ biisena, ar motyvacija.

Auksciau ISvardyti ,,neigiami psichologiniai veiksniai““ darbuotojus demotyvuoja,
sukelia susierzinimg, blogas emocijas. Tuo tarpu teigiami aspektai - atvirksciai: kelia
iniciatyvuma, stiprina norg keistis, tobuléti, kurti.

Apibendrinant tyrimo rezultatus galima daryti isvada, kad:

Fiziniai biuro aplinkos veiksniai, turi pasizymeéti Siomis savybémis: biuro erdvé atskirta
nuo pramogy erdves, naudojamas neutralus koloritas; patogus inventorius; neperkrauta detaliy
visuma.

Kiurybiskumui palankios aplinkos veiksniai: Zaidimai, judéjimo galimybé, komandos
stiprinimo galimybg, poilsio inventorius, poilsio pertraukélés.

Psichologiniai biuro aplinkos veiksniai: motyvavimas frazémis, saviraiSkos galimybés,

geri santykiai su komandos nariais, pozityvuma, skatinancios priemonés (Zaidimai).

3.2 Vadovy patirciy nustatymas, irengiant kiirybiSkumg lavinancias biuro

erdves
3.2.1 Tyrimo metodologija
Tyrimo objektas: Penkiy Lietuvos ir UzZsienio kapitalo jmoniy vadovy prioritetai
Tyrimo tikslas: istirti vadovy patirtis jrengiant kiirybiskumga lavinancias darbo erdves.
Tyrimo uzdaviniai:
1) Sudaryti klausimus interviu

2) Suorganizuoti interviu su ,,Spektrocoin“ jmonés padalinio vadove, ,,Angle180*
direktoriumi, ,,Flip180“ savininku, Baldy gamybos jmonés projekty vadove,

projektavimo ir inZinerijos jmonés vadovu.

3) Atlikti interviu ir i$siaiSkinti vadovy patirtis renkantis interjero sprendimus, priemonés

bei stiprinant rysj.
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4) I8analizuoti tyrimo rezultatus ir apibendrinti informacijg, tam, kad biity galima pateikti

rekomendacijas kiirybiSkumo lavinimo priemonei.
Tyrimo metodas: nestandartizuotas teminis interviu

Duomeny rinkimo metodo parinkimas: Penkiy Lietuvos ir uzsienio kapitalo jmoniy

vadovy individualus pusiau struktiirizuotas interviu.
Imoniy pobidis:

Flip180 - Jungtinése Amerikos valstijose jsikiirusi jmoné uZsiimanti internetiniy
zurnaly leidyba. Imonés vadovas Vytautas Banionis. Imoné dirba tiek su tiesiogiai su

uzsakovais Cikagoje, tiek nuotoliniu biidu.

Reklamos Arka - Lietuviy jmoné jsikairusi Kauno mieste, pagrindinis darbas
internetiniai stendy kabinimo darby uzsakymai, kartais reklamos sprendimai, ekspozicija.
Klientai priimami j biuro erdves, taip pat derinami uzsakymai ir internetinéje erdvéje. Imoneés

projekty skyriaus vadové Malvina Platukyte.

Angle1l80 - Jungtinéms valstijoms dirbanti jmoné uzsiimanti, reklamos, grafinio
dizaino, programavimo darbais. Taip pat, internetiniy tinklalapiy nuolatine prieziira.
Bendravimas su klientais virtualioje erdveje. Biure, jsikiirusiame Kauno mieste apsilanko tik

Jmongs darbuotojai. Jmonés vadovas Linas Budrikas

SpectroCoin — jmoné teikia jvairias paslaugas su Bitkoiny valiuta. Pardavimai,
pirkimai, kiirimas, keitimas, bei pagalba jvairiais su Bitkoin valiuta susijusiais klausimais.

Respondenté Kauno filialo projekty vadove Giedré Grigaité

Anoniminé kompanija — jmon¢ verciasi pirkimais, pardavimais, apskaitomis, bei
buhalterija. Jmon¢je dirba 8 zmoniy komanda. Pagrindinis darbo pobtidis sédimas darbas,

darbas telefonu.

Imties atranka ir dydis: interviu tyrimo metodas tinkamas suzinoti konkrec¢iy kiirybiniu
darbu uZzsiimanciy jmoniy vadovy prioritetus jrengiant darbuotojams erdves. Tyrime
dalyvauja penkiy imoniy vadovai. Vadovai i$skirti, kaip turintys teis¢ dalyvauti biuro erdviy

irengimo procese.
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3.2.2 Tyrimo analizé ir iSvados

Kokybinio tyrimo (struktiirizuoto interviu) rezultatai bus analizuojami pagal tezes i$
lentelés nr.9 pries tai puslapyje.

Pagrindiniai kirybisko interjero kriterijai. Kalbant su respondentais apie kirybiSko
interjero kriterijus visi i8skyré, jog pagrindinis faktorius jrengiant biurus yra erdvés
parinkimas. Pasak visy tyrime dalyvavusiy respondenty teigé, kad kiirybiska erdvé turi
pasizymeéti Siais kriterijais: patalpose sklindancia dienos Sviesa, erdvés jausmu, Silty atspalviy
spalvomis. Flip180 vadovas Vytautas Banionis jrengdamas biuro patalpas atsizvelgia j biuro
lokacijg ,,...menas ant sieny biity tinkamesnis Siaurés Saliy gyventojams...“. Taciau kiti
respondentai teige, kad pieSiniai, ant sieny ar kontrastingos spalvos labiau tinkamos pramogy
zonos erdvése, kitu atveju, integravus spalvinius dominuojancius motyvus bendroje biuro
erdvéje, gali tapti blaSkancCiu subjektu. Angle vadovas dalindamasis savo ankstesne patirtimi,
sako, jog anksCiau pasirinktos patalpos su itin aktyviomis spalvomis veikdavo neigiamai
darbuotojy produktyvuma, darbo nasuma, keldavo agresija, ar susierzinima, tod¢l jrengdamas
Siuolaikinio biuro naujas erdves rinkosi skandinaviska kolorita, medzio tekstiiras, kad biity
sukurtas jaukumo saugumo jspudis. Kita vertus integravus spalvinj motyvg pramogy zonoje,
galima pakurstyti uzsiemimg pramogine veikla, kaip pavyzdys pateikiamas nuodai baltos
kontrastingy spalvy darbo erdvés bei geltonos mélynos raudonos akcentiniy spalvy
integravimas pramogy zonoje. Respondentai iSsaké savo nuomones apie biuro erdviy
dalijimg. Reklamos Arka vadové, teigia, kad net esant nedidelés grupés kolektyvui svarbu
uztikrinti privacig erdve darbuotojui bei klientui, todél dalinis erdveés skirstymas stiklinémis
pertvaromis yra puiki iSeitis, uztikrinant kliento bei darbuotojo informacijos saugumo,
patikimumo jausmg. ,,Spectrocoin® organizacijos vadové teigia, kad erdviy skirstymas
kabinetais, sienomis yra privalomas norint uztikrinti saugumg dirbant su konfidencialia
informacija, vadové Giedré Grigaité jsitikinus ,,... dirbame su konfidencialia informacija,
todél turime uztikrinti, kad informacija nenutekéty, tam reikalingos sienos, 0 darbuotojai gali
susitikti ,,svetainéje®, nereikty maiSyti, darbo erdvés su pramogy erdve.“ Siam vadovés
pasisakymui pritaria ir Angle vadovas Linas, teigdamas, jog zaidimy turi buti atskirta nuo
darbo, tam pasitelkia medzio tekstliros Sviesias pertvaras atskiriant darbo ir poilsio zonas.
Taciau nuomonés iSsiskyré uzdavus klausimg apie biuro darbo erdvés skirstymg. Du
respondentai pasisaké uz tai, jog kiekvienas darbuotojas turéty savo asmening erdve, kabineta,
ar pertvaromis izoliuotg vieta, taCiau like trys teigé, kad norint iSlaikyti tvirta komandinj

darbg, komunikuoti reikia nuolat, todél pertvary darbo erdvéje nejrengia ir nerekomenduoja.
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Taip pat, interviu metu, buvo uzduotas klausimas apie neigiamy iSoriniy veiksniy jtaka biuro
erdviy irengimo procese. Didzioji dalis respondenty trys i§ 5 pasisaké, jog didziausia klititis
buvo finansai, taip pat nedidelis biuro plotas, taip pat buvo iSskirti ir Kkiti aplinkos faktoriai.
Taciau pasak visy respondenty daugiausia 1€Sy iSleista ne interjero elementams, bet
inventoriui, bei kitoms priemonéms.

Taigi, visy respondenty nuomone, kiirybisko biuro interjeras turi atitikti Siuos kriterijus: Sieny
spalvos darbo erdvéje turi biiti ramios, neblaskanc¢ios démesio, pertvaros reikalingos atskiriant
tiek darbo erdve¢ nuo poilsio/ pramogy zonos, net pertvary medziagiSkumas yra svarbus rinktis
ZzemiSkas Siltas augalines medziagas, tiek skirstant individualias erdves, poilsio zona, gali bati
aktyvesné zaismingesné uz darbo zong. Taip pat, rengiant biuro erdve reikia atsizvelgti |
biudzeta, bei biuro plotg ir ekonomiskuma.

Kirybiskos erdvés inventorius, priemonés ir jy savybés. Kalbant apie
inventoriy/priemones ir jy savybes, respondentai gan placiai aptarinéjo, kaip pagrinding
kiirybinio mastymo lavinimo proceso priemong. ISsiaiSkinus skirstomy erdviy kriterijus
pereinama prie inventoriaus. Respondentai kurdami erdve ypatingg démesj skiria darbo erdveés
medziagiSkumui ir ergonomikai, bei poilsio erdviy inventoriui. Individualioje darbo erdvéje,
respondentai jvairiai skatina darbuotojo motyvacijg per psichologing prizme. Flip180 vadovas
Vytautas teigia, kad motyvaciniai plakatai biuro aplinkoje gali turéti teigiama poveiki
kolektyviniam darbui, dar geriau, jei plakatuose esancios frazés yra pasakytos paciy
darbuotojy. Angle vadovas taip pat iSskiria biuro inventoriaus puoSybiniy elementy svarba,
bei sako, kad savo darbo vieta, galima pajvairinti komandos nuotraukomis taip keliant
pozityvias emocijas darbo vietoje, bei priminant, kad jmonés klestéjimas priklauso ne nuo
vieno zmogaus indelio, 0 nuo komandos. Taip pat, tyrimo dalyviai teigé, jog suteiktos
kanceliarinés prekés taip pat 1S dalies gali prisidéti prie kiirybiSkumo lavinimo. Reklamos
Arka vadové Malvina iSskiria savo nuomone sakydama, jog jy darbas glaudziai susijgs su
idéjy perteikimu popieriaus lape, ,,..tai misy komunikavimo kalba su klientais, todél ir
didziausias kiirybiskumas pasireiSkia lape..”“. Tokiai nuomonei antrina ir Angle vadovas,
kiekvienam darbuotojui suteikiamos rasymo priemonés, bei bloknotai, Zymétis, mintis ar
idéjas. Bloknotus kaip priédamgjg motyvacing priemon¢ naudoja ir ,,Spectrumcoin®
kolektyvas. O kiti du respondentai pasisaké uz bendra idéjy lenta visame biure, kur Visi
komandos nariai gali pasizyméti jvykius, dalintis naujienomis. Pereinant prie pagrindinio
darbo inventoriaus savybiy visi respondentai sutinka, jog esminis aspektas yra darbo vietos
patogumas, jeigu darbuotojui bus patogu darbo vietoje jis nebus blaskomas neigiamy emocijy,
kurias gali sukelti nepatogi kédé. Flip180 vadovas saké ,,...karta keitéme darbuotojo klaviatiirg

septynis kartus, tol kol radome patogiausia...“, pasak vadovo, biuro erdvé turi biti pritaikyta
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iki smulkmeny, taip kad nesukelty fiziniy negalavimu. Vienas respondentas taip pat atkreipia
démesj j fizines ergonomiskas inventoriaus savybes. Pasak jo didelé dalis biury tarp jy ir §i
susiduria su sédimojo darbo problemomis, jvairiais negalavimais, galiiniy tirpimais ar
skausmais. Vadovas teigia ,,... miisy jmong¢je dirba vyresni nei 30mety darbuotojai, todél ypac
svarbu patogi, ergonomiska aplinka, nes vyresniame amziuje susiduriame su daugiau fiziniy
negalavimy...“. Angle vadovas Linas teigia, kad inventoriaus pasirinkimas netiiréty kelti
streso, grizdamas savo mintj inventoriaus naudojimu, jeigu priemonés naudojimas sudétingas
kyla susierzinimas ,,...biuro darbuotojams buvo suteiktos asmeninés planSetés uZzraSams,
Zyméjimas, nusivyléme, taCiau jos nepasiteisino, darbuotojai grjzo prie raSiklio ir
bloknoto...darbuotojams tiesiog buvo per sudétinga jomis naudotis...”.
Pereinant prie poilsio pramogy inventoriaus visi respondentai sutiko, jog pramogy inventorius
ir turi atitikti pramogine sgvoka. Pagrindinis tokios erdvés akcentas pasak tyrimo dalyviy yra
sédimoji dalis ir Zaidimai. Anoniminis respondentas i§skyré jo nuomone geriausius Zaidimus
biuro aplinkoje: loginiai, emociniai (stalo futbolas). Taip pat, pasidalino savo ateities planais
»-..tikimés pramogy erdvés inventoriy papildyti bégimo takeliu, tam kad darbuotojai biuro
aplinkoje galétu uzsiimti fizine veikla. Kitas tyrime dalyvaujantis vadovas pritar¢, kad stalo
zaidimai efektyviausia priemon¢ atsitraukimui nuo darbo stalo, taip pat gery emocijy uZztaisas.
Taciau respondentas atkreipia démesj ] tai, kad jvairlis Zaidimai uzima daug vietos, taip pat,
retas stalo zaidimas prajudina sédimgjj darbg dirbancius darbuotojus. Angle vadovas Linas
pazymi ir laiko faktoriy ,,...susiduriame su problema, jog sunku rasti stalo zaidimg, kuris
trukty vos 15min, kurios yra skiriamos darbuotojui poilsiauti. Moderniai mastanti jmoné
»Spectrocoin® taip pat investuoja j pramogy erdvés zaidimus. Giedré teigia, kad didZiausia
zaidybinj populiarumg jmonéje uzima stalo futbolas bei virtualios erdvés zaidimas.
Respondentai teigia, kad galimybé zaisti darbe priverc¢ia darbuotojus atsipalaiduoti, palankiai
veikia jy psichologine bukle, kiirybiskumg bei produktyvumg. Darbuotojai su malonumu
grizta | darbo erdves, be to zaidimy metu praplec¢iamas akiratis, bei dalijamasi ziniomis.
Taigi atsizvelgus | tyrimo metu i$sakytas nuomones galima i$skirti, kiirybisSkuma lavinancias
priemones bei aktualias jy savybes: patogus darbo vietos inventorius; motyvaciniai plakatai,
nuotraukos, kanceliariniai reikmenys, uzraSy lentos, loginiai zaidimai, fiziniai Zaidimai.
Pagrindinés reikalingiausios inventoriaus ar priemonés savybés: motyvacija, pozityvas, gera
emocija, judéjimo, mankstos galimybé, trumpas laiko tarpas (iki 15min), komfortabilumas,
nedidelés vietos sgnaudos, uzrasy kiirybiné vieta.

Kolegy rysiy stiprinimas kirybinéje erdvéje. Aiskinantis vadovy patirtis jrengiant biuro
erdves atsizvelgiama j komandinio darbo rysiy stiprinima, bei biuro priemones tam pasiekti.

Tyrimo dalyviai, viso interviu metu pabréz¢ komandinio darbo svarbg ir stiprinimo
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galimybes. Tarp jy labiausiai jvardijamas Zaidimas. Flipl80 vadovas V.Banionis interviu
metu iSskiria pagrindines zaidimo savybes ,,...komandos stiprinimas zaidimu, gali pasitarnauti
kaip ,,Brainstorming®, ar ,,Teambuilding®, zaisdami darbuotojai suartéja, tampa atviresni, bei
darbo metu puikiai susidoroja su problemomis kaip komanda.” Anoniminé jmoné i$skiria Sias
rySiy stiprinimo galimybes darbe: kavos pertraukélé, zaidimai, iSvykos, bendri pietis,
diskusijos. Tuo tarpu Linas Budrikas i§ Angle kompanijos teigia, jog pramogy fondas erdvéje
yra galimybe stiprinti ar atnaujinti kolegy rySius. Be to, jau anksCiau minéta, jog biure
esancios kolektyvo nuotraukos gali turéti jtakos rySiy stiprinimui. Respondentai atsizvelgia ir
1 komandos stiprinimo galybes darbo metu. Flip180 vadovas V.Banionis teigia, kad geb¢jimas
bendrauti ir sunkiomis akimirkos vienas kitag motyvuoti yra svarbiausia organisko biuro
savybé. Gebant iSlaikyti rySius tarp kolegy, galima kurstyti kiirybiskumga ir pasisémus Ziniy,
gery emocijy galima iSspresti tiek individualiai tiek grupinio darbo metu bet kokig biuro
problema.

Istyrus, vadovy patirtis jrengiant kiirybiSkumg lavinancias erdves, galima iSskirti
pagrindinius svarbiausius aplinkos kriterijus kurie turi didZiausig potencialg kiirybinio
mastymo proceso gerinimui. Juos galima suskirstyti j: Interjero erdve; individualy darbo
vietos ir pramogy zonos inventoriy; kolegy tarpusavio rySio stiprinimo priemones. Interjero
erdve turi pasiZyméti ramiosiomis neperkrautomis spalvomis, bei turi buti skaidoma j erdves
darbo zonos ir poilsio zonos. Darbo inventorius turi buiti patogus, taip pat gali biiti puoSiama
motyvaciniai plakatais ar nuotraukomis bei atitikti ergonomikos parametrus. Be to,
inventoriaus medziagiSkumas, kuo arCiau gamtos , Siltesnis, natiiraliy medziagy. Poilsio
pramogy zona papildyta Zzaidimais, kurie lavinty ne tik individualy kirybiskuma, kelty

motyvacija, skatinty geras emocijas, bet ir stiprinty rysj tarp darbuotojy.

3.3 Rekomendacijos kuriant praktine grafinio Zaidimo priemone,
lavinanciag kirybiSkuma bei skirta biuro aplinkai

Kirybiskumo esmés, svarbos iSaiskinimas, kultiirinés geografings, fizinés aplinky jtaky
analizé¢. Kiurybiskumg jtakojan¢iy veiksniy, biuro aplinkoje, vadovy patir¢iy jrengiant
kiirybiskuma lavinancias erdves tyrimy rezultatai, leido sudaryti pagrindines rekomendacijas,
siekiat sukurti zaidimg skatinant] darbuotojo kiirybiSkumg, biuro erdvéje. Atsizvelgus i
surinktg informacijg ir iSanalizavus dvejy tyrimy rezultatus, sudaroma autorés parengtos
pasitlymy, jzvalgy gairés. Sios rekomendacijos skirtos praktinés dalies - Zzaidimo lavinan¢io
kiirybiskuma biuro erdvéje jgyvendinimui, tac¢iau gali biti naudingos ir kity sri¢iy tyréjams,

kurie domisi Siomis temomis: grafinio dizaino rysiu su kiirybiSkumu; darbo aplinkos fiziniy
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veiksniy jtaka kiirybiSkumui; kiirybiskumo samprata; psichologiniai ar fiziniai kiirybiSkumo
aspektai; kiirybiSkumo lavinimo metodikos biure; zaidimizacijos rySys su kirybiSkumo
lavinimu ir kt. Tyrimo biidu pagilinus Zinias apie kiirybiSkumg jtakojancius veiksnius biuro
aplinkoje, pateikiami keli galimi kiirybiSkumg skatinantys sprendimai: biuro erdviy skirstymo
galimyb¢; Zaidimas; uzrasy, minéiy Zemélapio, motyvaciniy minéiy lenta. Sie trys objektai,
gali buti jungiami | vieng priemon¢ arba vystomi kaip atskiros lavinimo platformos, taciau
atsizvelgus | tiriamyjy darbuotojy nuomone, bei vadovy patirtis patraukliausias biidas, lavinti
kiirybisSkumg, pasirenkamas — zaidimas, nes stiprina kolektyvinj darba, kursto motyvacija,
skatina bendravimg, ziniy dalijimasi ir kt. Tod¢l Zaidimas pasirenkamas kaip pagrindinis
projektinio darbo objektas, o biuro skaidymo galimybé bei uzrasy vieta, kaip papildomi

segmentai.
Siiiloma Zaidybiné priemoné, skirta kiirybiSkumo lavinimui, nes ji:
e Skatina dalijimasi skirtingy kultiiry Ziniomis, praplecia akiratj;
e Kelig individualig Zzmogaus motyvacija;
e Stiprina komandinj darbg;
e Suteikia galimybe atsipalaiduoti, nusiraminti;
e Jvedaj,tékmés* biiseng
e Loginés uzduotys treniruoja smegenis, protg
o Kursto divergentinj mastyma
¢ Didina fizinj aktyvuma
Sitllomas Zaidimo koloritas ir medZiagos, bei vieta biuro erdvéje:
e Neutralus S$ilty atspalviy koloritas;
e Ovalios, ne kampuotos, astrios formos;
e Natiralios, lengvos tvirtos medziagos;
e Minimalus kiekis detaliy;
e Erdviy skirstymo galimybg;
e Pritaikymas tiek darbo tiek poilsio zonos erdvéje;

Kitos rekomendacijos kuriant Zaidimg biurams:
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BiudzZeto kastai;
Erdvés stygius;
Individualios erdvés kirimas

Grupei skirtos erdvés kiirimas
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ISVADOS

Kirybiskumo sgvoka yra daugialypé, nes apima jvairias mokslo sritis. Pagrindinés
i1§skiriamos teorijos: psichoanalitiné, humanist¢, bihevioristin¢, kognityviné, kompleksiné.
Tai yra zmogaus jgimtas geb¢jimas, kuris gali biiti veikiamas aplinkos, lavinamas.
Svarbiausias komponentas - divergentinis mastymas, kurj salygoja vidiné motyvacija.
Kirybiskumas gali biiti iSmatuojamas: minties originalumu, lankstumu, sklandumu,

detalumu. Kartu su divergentiniu mgstymu yra XXI. reikalingiausia zZmogaus vertybé.

Kurybiskumas fiziologine prasme atsiranda smegeny dalyje susijungus neuronams ir
patekus j samone. Si sritis atsakinga uZ verbaliniy ir vaizdiniy medZziagy kaupima, taigi
naujy idéjy kiirimas priklauso nuo sukauptos informacijos mintyse. Smegeny veikla
aktyvinama Zaidimais, o Zinios kaupiamos i§ Zmogy supancios aplinkos. Nors ziniy kiekis
skatina kurybiSkuma, taciau intelektualus racionalus mastymas gali ji uZgniauzti. Tam

svarbi vidiné Zzmogaus motyvacija, kurig galima kurstyti zaidimo priemone.

Kiurybiskas asmuo tobuléti gali tik tinkamoje aplinkoje, kurybiskoje visuomenéje,
kiirybiniame centre. Tokia aplinka pasizymi: gausiu kirybisky zmoniy gausumu,
dalijimusi skirtingomis kultGrinémis sukauptomis Ziniomis, atsiskyrimu nuo tradicinés
bendruomenés, auksta motyvacija ir produktyvumu. Ateitis priklauso nuo kiirybiskai

mastanciy Zmoniy.

Verslo pasaulyje kiirybiSkumas yra didziausia vertybé siekiant islikti novatoriskais. Biure
zmones dirba arba grupése arba individualiai bei naudoja tam tikras kiirybiSkuma
skatinancias metodikas, populiariausia ,,Minciy lietus* ir ,,Idéjy paieskos aktyvinimo
metodas®. Siais metodais bandoma ispesti kilusias problemas . Darbas grupéje yra
pranasesnis uz individualy darbg priklausomai, nuo gautos uzduoties pobiidzio ir

individualaus asmens darbo stiliaus.

Vizualin¢ kalba nuo antikos laiky yra pranasesné uz verbaling, taCiau gretinamos viena
kitg papildo. Grafinis dizainas — tai vizualinés Zinutés perdavimo priemoné¢, kuri tinkamai
iISkomunikuota pasireiskia griztamuoju rysiu. Vizuali grafiné kalba paremta spalvomis,

formomis gali skatinti arba uzgniauZzti zmogaus kiirybiSkuma per motyvacija..

Iprastas darbuotojas apie trecdalj dienos laiko praleidzia biuro aplinkoje, todél darbo
patalpos turi bati jrengtos taip, kad nesukelty pavojaus sveikatai bei ugdyty kirybiskuma.
Biuro aplinkos kiirybiSkumas gali biiti skatinamas, per inventoriy ir interjera, kurie

skirstomi j materialy ir nematerialy. Nematerialusis: tai vizualinis vaizdas, tai kg matome:
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spalvos, formos, dydziai ir.t.t. Sis gali bati suprantamas skirtingai, dél ank$¢iau sukauptos
kulttirinés aplinkos informacijos, isitikinimy. Materialusis - tai kas apciuopiama ar
jau€iama: medziagiSkumas, ergonomika, darbo priemonés. Pagrindiniai iSskiriami fizinés
aplinkos veiksniai: erdviy skirstymas, interjero koloritas, darbo aplinkos plotas,
individuali ir bendra erdvés, darbo vietos jrangos ergonomika, aplinkos trukdziai,

triukSmas, privatumo stoka.

Zaidimizacija — tai zaidimo principy pritaikymo metodas verslo sektoriuje. Populiarus dél
universalumo visose veiklos srityse, bei ry§io su motyvacijos kélimu ir kiirybisSkumo
skatinimu. Zaidimizacijos ar Zaidimo procese darbuotojas, zaidéjas jvedamas j tekés
biseng, kuri sumazina nuovargj, padidina susidoméjima, motyvacija, kelia pozityvias

emocijas, o tai turi teigiamos jtakos kiirybiskumui.

Zaidimo integracija biuro erdvéje yra efektyvus biidas skatinti kiirybiskuma, todél, kad
suzadina didelj norg dométis; leidzia Zzmonéms panaudoti jau turimas zinias; dalijimasis
patirtimis; skatina dalyvius tuoj jau pat pritaikyti naujas Zinias. Darbuotojy pozicijos darbe
gali biiti sugretinamos su zaidimo veikéjy archetipais, pagal strategijas, o kartu ir
motyvacinius aspektus, stimuliuoti versluma. Kuo labiau patenkinamas darbuotojo
poreikis, tuo labiau did¢ja jo kirybiné saviraiSka, o zaidimas yra priemon¢ siekiant Sio

tikslo.

Fizinés ir psichologinés biuro aplinkos savybeés gali turéti tiek teigiamos tiek neigiamos
jtakos, darbuotojo kiirybiSkumui. Pagrindiniai biuro fizinés aplinkos teigiami
motyvaciniai veiksniai: Zaidimai, judé¢jimo galimyb¢, komandos stiprinimo galimybeé,
poilsio inventorius, poilsio pertraukélés. Neigiami: triukSmas, asmeninés erdves trikumas,
per aktyvios blaskancios sieny spalvos, nepatogios darbo priemonés, nekonstruktyvi

kritika, blogi rySiai tarp komandos nariy.

Zaidimas yra optimaliausia priemoné¢ kiirybikumo lavinimo procesui biure. Zaidimo
pageidaujamos savybés: komandos stiprinimo faktorius; Ziniy sklaidos galimybiy
didinimas; teigiamy emocijy jkrova; motyvacijos kélimas, gaunamas tékmés efektas, visa
tai turi teigiamos jtakos kiirybiSkumui. Taip pat, turi atitikti fizinius aplinkos kriterijus:
neuzima daug vietos; privercia atsitraukti nuo darbo sédimosios pozicijos; nereikia didelio

biudzeto.

65



Bibliografiniy nuoroduy sarasas

Saltiniai

1.

2.

Mazeikaité, Agné. Veiksniy jtakojanciy darbuotojy kirybiskumg biuro aplinkoje
nustatymas. Kokybinis tyrimas (Fokus grupés tyrimas: respondentai grafinio dizaino
jmongs ,,UAB Styletricks* darbuotojai) Kaunas 2017.

Mazeikaité, Agné. Vadovy patirciy nustatymas jrengiant kiirybiskumq lavinancias
biuro erdves. Kokybinis tyrimas (Interviu dalyviai: SpectroCoin; Angle; Flip180;
Reklamos arka) Kaunas 2017.

Literatuira

1.

N

ol

~

Schopenhauer, Arthur. Kaip valia ir vaizdinys, is vokieciy k. verté Arvydas Sliogeris,
Vilnius: Margi rastai, 2012.

Martin Heidegger, Unterwegs zu seiner Biographie. Frankfurt: Campus Verlag, 1988.

Jucevicius, Giedrius ir Uus, Inga, Kirybiskumas organizacijose:Mokomoji knyga
(Kaunas: Kauno technologijos universitetas, 2012), p 67.

https://www.ebooks.ktu.lt/eb/459/kurybiskumas-organizacijose/ [Zzitréta 2017-04-09]

. Almonaitiené, Junona, Kirybingumo ir inovacijy psichologija: Mokomoji knyga

(Kaunas : Technologija, 2011), p. 38-60.
https://www.scribd.com/document/331314910/Junona-Almonaitiene-Kurybingumo-ir-
inovaciju-psichologija-2011-LT-pdf [Zitréta 2017-05-12]

. Treffinger, Donald et al. Creative Problem Solving: An Introduction (Waco, Texas:

Prufrock Press Inc. 2006).

Osborn, Alex Faickney, Applied Imagination: Principles and Procedures of
Creative Problem solving., New York: Scribners and Sons 1979. p.30-85.

Andrezej Marczeswski, A simple introduction: Tips, advice and thoughts on
gamification (Digital Amazone, 2002),

p. 4.

https://books.google.lt/books?id=10u9kPjIndY C&Ipg=PP1&ots=kIJnZMiPZ-
&dq=%2C%20A%20simple%20introduction%3A%20Tips%2C%20advice%20and%
20thoughts%200n%20gamification&pg=PP1#v=0nepage&q=,%20A%20simple%20in
troduction:%20Tips,%20advice%20and%20thoughts%200n%20gamification&f=false
[Zitiréta 2017-05-31]

66


https://www.ebooks.ktu.lt/eb/459/kurybiskumas-organizacijose/
https://www.scribd.com/document/331314910/Junona-Almonaitiene-Kurybingumo-ir-inovaciju-psichologija-2011-LT-pdf
https://www.scribd.com/document/331314910/Junona-Almonaitiene-Kurybingumo-ir-inovaciju-psichologija-2011-LT-pdf
https://books.google.lt/books?id=IOu9kPjlndYC&lpg=PP1&ots=kIJnZMiPZ-&dq=%2C%20A%20simple%20introduction%3A%20Tips%2C%20advice%20and%20thoughts%20on%20gamification&pg=PP1#v=onepage&q=,%20A%20simple%20introduction:%20Tips,%20advice%20and%20thoughts%20on%20gamification&f=false
https://books.google.lt/books?id=IOu9kPjlndYC&lpg=PP1&ots=kIJnZMiPZ-&dq=%2C%20A%20simple%20introduction%3A%20Tips%2C%20advice%20and%20thoughts%20on%20gamification&pg=PP1#v=onepage&q=,%20A%20simple%20introduction:%20Tips,%20advice%20and%20thoughts%20on%20gamification&f=false
https://books.google.lt/books?id=IOu9kPjlndYC&lpg=PP1&ots=kIJnZMiPZ-&dq=%2C%20A%20simple%20introduction%3A%20Tips%2C%20advice%20and%20thoughts%20on%20gamification&pg=PP1#v=onepage&q=,%20A%20simple%20introduction:%20Tips,%20advice%20and%20thoughts%20on%20gamification&f=false
https://books.google.lt/books?id=IOu9kPjlndYC&lpg=PP1&ots=kIJnZMiPZ-&dq=%2C%20A%20simple%20introduction%3A%20Tips%2C%20advice%20and%20thoughts%20on%20gamification&pg=PP1#v=onepage&q=,%20A%20simple%20introduction:%20Tips,%20advice%20and%20thoughts%20on%20gamification&f=false

8. Berne, Eric Zaidimai, kuriuos Zaidzia Zmonés: Zmogiskyjy santykiy psichologija, verté
1 lietuviy.k Milda Dyke,(Vilnius:Vaga,2008)

9. Kumar, Janaki ir Herger, Mario, Gamification at work: designing engaging business

software (The International Design Foundation, 2016)

10. Mathias Poulsen ir Ebba Kober The Gameit Handbook:A frame of game based
learning pedagogy (Oslo, 2011)
www.mathiaspoulsen.com/gameithandbook.pdf [2017-05-02]

Elektroniniai leidiniai

1. Rakauskaité, Edita Dalia. ,, Kurybiskumo ugdymas- investicija i kiirybing visuomeng*
in Socialinés technologijos: mokslo darby leidinys, 2014, Nr 4 (2) p.336.
https://repository.mruni.eu/bitstream/handle/007/14068/3988-8581-1-PB.pdf [zitréta
2017-02-05]

2. Dr.Sinkiniené, R.Jautré. ,, Karybiskumo aspektai socialiniame darbe* in Socialinis
darbas, 2011, Nr. 10 (1) p. 1.
https://www.mruni.eu/upload/iblock/47b/9 _sinkuniene.pdf [zitiréta 2017-02-05]

3. Levickaité, Rasa, ,,Kiirybingumo fenomenas kaip kompleksinio reiskinio evoliucija*
in Logos, 2010, Nr. 63 p. 201-212,
www.mruni.eu/upload/iblock/6¢5/021 Levickaite.pdf [ziaréta 2017-01-12]

4. Dementjeva, Jelena, ,,Kiirybos proceso valdymo organizacijose modelis in
Ekonomika ir vadyba: aktualijos ir perspektyvos, 2012. 4 (28)
http://gs.elaba.lt/object/elaba:6087510/6087510.pdf [zitréta 2017-05-31]

5. Pravackieng, Jovita ir Bagdonas, Algimantas. DarZelio ugdomosios aplinkos jtaka
vaiky kurybiskumo ugdymui/-PrieSmokykliniame amziuje, Straipsnis, Kaunas: Kauno
kolegija, 2015, p. 2-4.
http://dspace.kauko.lt/bitstream/handle/1/1126/Ikimokyklinio%20ir%20priesmokyklin
10%20ugdymo%20Pedagogu%20rengimo%20problema_22.pdf?sequence=1 [zitiréta
2017 01 09]

6. Beresevicius, Gediminas, Smegeny Sturmo ir kity problemos sprendimo paieskos

aktyvinimo metody neefektyvumo metodologiné priezastis. Vilnius: Vilniaus
universitetas komunikacijos fakultetas, 2015, p. 9.
http://www.academia.edu/14138196/Smegen%C5%B3_%C5%Alturmo_ir_Kit%C5%
B3_problemos_sprendimo_paie%C5%Alkos_aktyvinimo_metod%C5%B3_neefektyv
umo_metodologin%C4%97 prie%C5%BEastis [Zitréta 2016 02 02]

67


http://www.mathiaspoulsen.com/gameithandbook.pdf
http://dspace.kauko.lt/bitstream/handle/1/1126/Ikimokyklinio%20ir%20priesmokyklinio%20ugdymo%20Pedagogu%20rengimo%20problema_22.pdf?sequence=1
http://dspace.kauko.lt/bitstream/handle/1/1126/Ikimokyklinio%20ir%20priesmokyklinio%20ugdymo%20Pedagogu%20rengimo%20problema_22.pdf?sequence=1
http://www.academia.edu/14138196/Smegen%C5%B3_%C5%A1turmo_ir_kit%C5%B3_problemos_sprendimo_paie%C5%A1kos_aktyvinimo_metod%C5%B3_neefektyvumo_metodologin%C4%97_prie%C5%BEastis
http://www.academia.edu/14138196/Smegen%C5%B3_%C5%A1turmo_ir_kit%C5%B3_problemos_sprendimo_paie%C5%A1kos_aktyvinimo_metod%C5%B3_neefektyvumo_metodologin%C4%97_prie%C5%BEastis
http://www.academia.edu/14138196/Smegen%C5%B3_%C5%A1turmo_ir_kit%C5%B3_problemos_sprendimo_paie%C5%A1kos_aktyvinimo_metod%C5%B3_neefektyvumo_metodologin%C4%97_prie%C5%BEastis

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Darya, Zabelina, ir Robinson, Michael. Child’s Play: Facilitating the Originality of
Creative Output by a Priming Manipulation. JAV: North Dakota State University,
2010, p. 1 www.psychologytoday.com/files/attachments/34246/zabelina-robinson-
2010a.pdf [zitiréta 2017 03 15]

Amabile, M.Teresa, ,,Motivation and Creativity: Effects of Motyvational Orientation
on Creative Writers* in Journal of Personality and Social Psychology, Volume 48,
Issue 2 (1985): 393-395.
http://pages.pomona.edu/~ajr04747/fall2008/math58/papers/amabile 1985 psp-48-2-
393.pdf [zitréta 2017-05-20]

Kacerauskas, Tomas, ,,Kiirybos socialiai aspektai“ in Filosofija:Sociologija, 2014,
T.25. Nr 4, p. 285.
www.researchgate.net/profile/Tomas_Kacerauskas3/publication/298440060_Social_as
pects_of creation/links/56b0d13308ae9c1968b972b8/Social-aspects-of-creation.pdf
[zitréta 2017-10-07]

Florida, Richard ,,Cities and the Creative Class* Kn. Cities and the Creative Class
(New York: Routledge, 2005), p. 8.
http://creativeclass.com/rfcgdb/articles/4%20Cities%20and%20the%20Creative%20CI

ass.pdf [zitréta 2017-06-06]

Staniulyte, Eivina, ,,Kiirybinis miestas: nuo teorinés koncepcijos prie praktinio
jgyvendinimo® in Flilosofija. Sociologija, 2017 Nr.1

http://talpykla.elaba.lt/elaba-
fedora/objects/elaba:20875403/datastreams/MAIN/content [Zitréta 2017-06-06]
Stoner, James, et al. Vadyba (Kaunas: Poligrafija ir informatika, 1999) p.253.
https://www.scribd.com/doc/23881643/Vadyba-Stoner-Freeman-1999 [Zitiréta 2017-
01-09]

Sasnauskiené, Rima, KiirybisSkumo ugdymo veiksniai suaugusiyjymokyme /si.
Magistro darbas. Vilniaus pedagoginis universitetas, 2009.
http://gs.elaba.lt/object/elaba:1756981/1756981.pdf [zitréta 2017-05-19]

Dong, Yuntao et.al., ,,Enhancing employee creativity via individual skilldevelopment
and team knowledge sharing:Influences of dual-focused transformationalleadership*,
in: Journal of Organizational Behavior, Volume 38, issue 3 (2016).p.439-458.
http://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1002/job.2134/full [Zitiréta 2017-05-09]

Bort, Julie, ,,Marissa Mayer defends her famous ban on remote work: 'l hope that's not

my legacy”, in: Businessinsider, 2015.

68


http://pages.pomona.edu/%7Eajr04747/fall2008/math58/papers/amabile_1985_psp-48-2-393.pdf
http://pages.pomona.edu/%7Eajr04747/fall2008/math58/papers/amabile_1985_psp-48-2-393.pdf
http://www.researchgate.net/profile/Tomas_Kacerauskas3/publication/298440060_Social_aspects_of_creation/links/56b0d13308ae9c1968b972b8/Social-aspects-of-creation.pdf
http://www.researchgate.net/profile/Tomas_Kacerauskas3/publication/298440060_Social_aspects_of_creation/links/56b0d13308ae9c1968b972b8/Social-aspects-of-creation.pdf
http://creativeclass.com/rfcgdb/articles/4%20Cities%20and%20the%20Creative%20Class.pdf
http://creativeclass.com/rfcgdb/articles/4%20Cities%20and%20the%20Creative%20Class.pdf
http://talpykla.elaba.lt/elaba-fedora/objects/elaba:20875403/datastreams/MAIN/content
http://talpykla.elaba.lt/elaba-fedora/objects/elaba:20875403/datastreams/MAIN/content
https://www.scribd.com/doc/23881643/Vadyba-Stoner-Freeman-1999
http://gs.elaba.lt/object/elaba:1756981/1756981.pdf
http://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1002/job.2134/full

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

http://www.businessinsider.com/maver-still-defends-remote-work-ban-2015-11
[zitréta 2017-05-09]

Grenda, Vytautas,” Apie konferencijg ,,Vizualumas 2010: vaizdiniai ir tapatumai
medijuotoje kultiroje®, in: Filosofija. Sociologija:mokslo Zurnalas, T.21 (3), 2010 p.
238-244.

http://mokslozurnalai.lmaleidykla.lt/publ/0235-7186/2010/3/238-241.pdf [Zitréta
2017-08-12]

Kirtiklis, Kastutis, ,,Kai vizualinis posiikis suka atgal: V. Flusserio medijy
istoriosofija“, “, in: Filosofija. Sociologija T.21 (1), 2010 p. 27
https://www.ceeol.com/search/article-detail?id=268054 [zitiréta 2017-08-12]

Robert N. St. Clair, ,,Visual Metaphor, Cultural Knowledge, and the New Rhetoric”,
in: Learn In Beauty Indigenous Education for a New Century, 2000.
http://www?2.nau.edu/~jar/LI1B/LIB8.html [ZiTréta 2017-02-25]

Zilinskaité, Viktorija,,,Vaizdo link: okuliarcentrizmas ir jo tyrimo metodologija®, in:
Filosofija.Sociologija T.21 (1), 2010. p.3-10.
http://mokslozurnalai.lmaleidykla.lt/publ/0235-7186/2010/1/3-10.pdf [Ziliréta 2017-
03-16]

Rimkus Edvardas,, ,,Meno kiirinys —Zmogaus pasaulio iSraiSka ir komunikacijos vieta:

M. Heideggerio pozicija“, in:Santalka:Filosofija.Komunikacija, T.20 (1) 2012, p. 40-
49 http://www.cpc.vgtu.lt/index.php/cpc/article/viewFile/cpc.2012.05/pdf [Zitiréta
2014-12-04]

Shannon, Claude Elwood, ,,A Mathematical Theory of Communication®, in: Reprinted

with corrections fromThe Bell System Technical Journal, t.27 (1), 1948. p. 2.
http://cm.bell-labs.com/cm/ms/what/shannonday/shannon1948.pdf. [Zitiréta 2014-12-
04]

Heerwagen, Judith, ,,Green buildings, organizational success and occupant
productivity*.in: Building Research & Information t.28 (6), 2000. p.353-67.
Iwww.whdg.org/files/pdfs/grn_bldgs org success.pdf [zitréta 2017-06-15]

Hwang, Taeyon ir Tai Kim, Jeong, ,,Assessment of Indoor Environmental Quality in
Open-Plan Offices", in: Indoor and Built Environment, vol.22 (1) 2012.
http://journals.sagepub.com/doi/pdf/10.1177/1420326X12470280 [zitréta 2016-03-
14]

69


http://www.businessinsider.com/mayer-still-defends-remote-work-ban-2015-11
http://mokslozurnalai.lmaleidykla.lt/publ/0235-7186/2010/3/238-241.pdf
https://www.ceeol.com/search/article-detail?id=268054
http://www2.nau.edu/%7Ejar/LIB/LIB8.html
http://mokslozurnalai.lmaleidykla.lt/publ/0235-7186/2010/1/3-10.pdf
http://www.cpc.vgtu.lt/index.php/cpc/article/viewFile/cpc.2012.05/pdf
http://cm.bell-labs.com/cm/ms/what/shannonday/shannon1948.pdf
http://journals.sagepub.com/doi/pdf/10.1177/1420326X12470280

24.

25.

26.

217.

28.

29.

Brennan et al., ,, Traditional versus Open Office Design: A Longitudinal Field Study*,
in: Environment and Behavior. Volume 34 issue 3, 2002. p.279-299.
https://senate.ucsf.edu//2013_2014/mb4_brennan%20et%20al%?20article%200n%20m
oving%20int0%200pen%20space%20offices.pdf [zitréta 2017-01-20]

Vischer, Jacqueline C., ,,Towards an Environmental Psychology of Workspace: How
People are affected by Environments for Work®. in: Architectural Science Review.
Volume 51 issue 2 (2008). p.97-108.

www.researchgate.net/profile/Jacqueline Vischer/publication/233520101 Towards a

n Environmental Psychology of Workspace How People are Affected by Enviro
nments for Work/links/55db38a208ae9d65949357da/Towards-an-Environmental-
Psychology-of-Workspace-How-People-are-Affected-by-Environments-for-Work.pdf

Rashid et al., ,,Space, behavior, and environmental perception in open-plan offices: a
prospective study* in: Environment and Plan-ning B: Planning and Design, Volume
36 (2009).p.434-449.
https://www.researchgate.net/profile/Mahbub_Rashid4/publication/256374246_Rashi

d M Wineman J Zimring C Space behavior and environmental perception in op

en_plan_offices_A_prospective_study Environment _and_Planning_B_Planning_and
Design_vol_36_2009 _432-449/links/556f625108aeab7772287ac7.pdf

Shibata, Seiji et al., ,,Effects Of The Foliage Plant On Task Performance And Mood*
in: Environmental Psychology, Volume 22 (2002).p.265-272.
https://s3.amazonaws.com/academia.edu.documents/3413575/Shibata2002wf.pdf? AW
SAccessKeyld=AKIAIWOWYYGZ2Y53UL3A&EXpires=1511372832&Signature=a
a3L.9849cyTINSSY pZBvid%2BGitw%3D &response-content-

disposition=inline%3B%20filename%3DEffects of the foliage plant on task per.p
df [zitreta 2017-04-19]

Sliburyté, Laimona ir Skéryté, Ilona, ,,Spalvos suvokimo poveikis marketingo

sprendimuose” in: Organizacijy vadyba:sisteminiai tyrimai, Volume 77, issue 1
(2017). p.169-181.
https://eltalpykla.vdu.lt/bitstream/handle/1/35133/ISSN2335_8750 2017 N_77.PG 1
69_184.pdf?sequence=1&isAllowed=y [zitiréta 2017-11-01]

Vitkauskaité, Elena ,,Kultiiriniy skirtumy jtaka tinklalapiy turiniui* in:Ekonomika ir
vadyba Volume 19 issue 4 (2009), p. 11.
http://www.academia.edu/29846278/Kult%C5%ABrini%C5%B3_skirtum%C5%B3
%C4%AFtaka_tinklalapi%C5%B3_turiniui [2016-07-28]

70


http://www.researchgate.net/profile/Jacqueline_Vischer/publication/233520101_Towards_an_Environmental_Psychology_of_Workspace_How_People_are_Affected_by_Environments_for_Work/links/55db38a208ae9d65949357da/Towards-an-Environmental-Psychology-of-Workspace-How-People-are-Affected-by-Environments-for-Work.pdf
http://www.researchgate.net/profile/Jacqueline_Vischer/publication/233520101_Towards_an_Environmental_Psychology_of_Workspace_How_People_are_Affected_by_Environments_for_Work/links/55db38a208ae9d65949357da/Towards-an-Environmental-Psychology-of-Workspace-How-People-are-Affected-by-Environments-for-Work.pdf
http://www.researchgate.net/profile/Jacqueline_Vischer/publication/233520101_Towards_an_Environmental_Psychology_of_Workspace_How_People_are_Affected_by_Environments_for_Work/links/55db38a208ae9d65949357da/Towards-an-Environmental-Psychology-of-Workspace-How-People-are-Affected-by-Environments-for-Work.pdf
http://www.researchgate.net/profile/Jacqueline_Vischer/publication/233520101_Towards_an_Environmental_Psychology_of_Workspace_How_People_are_Affected_by_Environments_for_Work/links/55db38a208ae9d65949357da/Towards-an-Environmental-Psychology-of-Workspace-How-People-are-Affected-by-Environments-for-Work.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Mahbub_Rashid4/publication/256374246_Rashid_M_Wineman_J_Zimring_C_Space_behavior_and_environmental_perception_in_open_plan_offices_A_prospective_study_Environment_and_Planning_B_Planning_and_Design_vol_36_2009_432-449/links/556f625108aeab7772287ac7.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Mahbub_Rashid4/publication/256374246_Rashid_M_Wineman_J_Zimring_C_Space_behavior_and_environmental_perception_in_open_plan_offices_A_prospective_study_Environment_and_Planning_B_Planning_and_Design_vol_36_2009_432-449/links/556f625108aeab7772287ac7.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Mahbub_Rashid4/publication/256374246_Rashid_M_Wineman_J_Zimring_C_Space_behavior_and_environmental_perception_in_open_plan_offices_A_prospective_study_Environment_and_Planning_B_Planning_and_Design_vol_36_2009_432-449/links/556f625108aeab7772287ac7.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Mahbub_Rashid4/publication/256374246_Rashid_M_Wineman_J_Zimring_C_Space_behavior_and_environmental_perception_in_open_plan_offices_A_prospective_study_Environment_and_Planning_B_Planning_and_Design_vol_36_2009_432-449/links/556f625108aeab7772287ac7.pdf
https://s3.amazonaws.com/academia.edu.documents/3413575/Shibata2002wf.pdf?AWSAccessKeyId=AKIAIWOWYYGZ2Y53UL3A&Expires=1511372832&Signature=aa3L984gcyT9N5SYpZBvid%2BGitw%3D&response-content-disposition=inline%3B%20filename%3DEffects_of_the_foliage_plant_on_task_per.pdf
https://s3.amazonaws.com/academia.edu.documents/3413575/Shibata2002wf.pdf?AWSAccessKeyId=AKIAIWOWYYGZ2Y53UL3A&Expires=1511372832&Signature=aa3L984gcyT9N5SYpZBvid%2BGitw%3D&response-content-disposition=inline%3B%20filename%3DEffects_of_the_foliage_plant_on_task_per.pdf
https://s3.amazonaws.com/academia.edu.documents/3413575/Shibata2002wf.pdf?AWSAccessKeyId=AKIAIWOWYYGZ2Y53UL3A&Expires=1511372832&Signature=aa3L984gcyT9N5SYpZBvid%2BGitw%3D&response-content-disposition=inline%3B%20filename%3DEffects_of_the_foliage_plant_on_task_per.pdf
https://s3.amazonaws.com/academia.edu.documents/3413575/Shibata2002wf.pdf?AWSAccessKeyId=AKIAIWOWYYGZ2Y53UL3A&Expires=1511372832&Signature=aa3L984gcyT9N5SYpZBvid%2BGitw%3D&response-content-disposition=inline%3B%20filename%3DEffects_of_the_foliage_plant_on_task_per.pdf
https://s3.amazonaws.com/academia.edu.documents/3413575/Shibata2002wf.pdf?AWSAccessKeyId=AKIAIWOWYYGZ2Y53UL3A&Expires=1511372832&Signature=aa3L984gcyT9N5SYpZBvid%2BGitw%3D&response-content-disposition=inline%3B%20filename%3DEffects_of_the_foliage_plant_on_task_per.pdf
https://eltalpykla.vdu.lt/bitstream/handle/1/35133/ISSN2335_8750_2017_N_77.PG_169_184.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://eltalpykla.vdu.lt/bitstream/handle/1/35133/ISSN2335_8750_2017_N_77.PG_169_184.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://www.academia.edu/29846278/Kult%C5%ABrini%C5%B3_skirtum%C5%B3_%C4%AFtaka_tinklalapi%C5%B3_turiniui
http://www.academia.edu/29846278/Kult%C5%ABrini%C5%B3_skirtum%C5%B3_%C4%AFtaka_tinklalapi%C5%B3_turiniui

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

Celiesiené Eglé ir Kvieskiené, Giedre, ,,Zaidybinimo ir sumaniosios edukacijos
sgsajos”, in: Socialinis ugdymas, Volume 44, issue (2016).p.88-98.

www.socialinisugdymas.leu.lt/index.php/socialinisugdymas/article/download/182/169

Kamasheva A. et.al., ,,Usage of gamification theory for increase motivation
ofemployees”, in Mediterranean Journal of Social Sciences, Volume 6 issue 1
(2015).p.77-80.
http://dspace.kpfu.ru/xmlui/bitstream/handle/net/100632/SCOPUS20399340-2015-6-
1S3-S1D84924278066-al.pdf?sequence=1&isAllowed=y [Zitréta 2017-06-05]

Faiola et.al, ,,Correlating the effects of flow and telepresence in virtual worlds:

Enhancing our understanding of user behavior in game-based learning* in: Computers
in Human Behavior, Volume 29 (2013).p.1113-1121.
https://scholarworks.iupui.edu/bitstream/handle/1805/6148/Faiola_2013_correlating.p
df?sequence=1&isAllowed=y [Zzitréta 2017-04-21]

Kalinauskas, Marius ,,KiirybiSkumo skatinimas per zaidybinima pagal zaidéjy tipus®,
in:Socialinés Technologijos, Volume 4 issue 2 (2014).p.385-400.

Ryan M. et.al., ,,The Motivational Pull of Video Games: A Self-DeterminationTheory
Approach®, in: Springer Science, (2006).
https://selfdeterminationtheory.org/SDT/documents/2006_RyanRigbyPrzybylski _Man
dE.pdf [Ziaréta 2017-05-07]

Amabile, Teresa M., ,,Componential theory of creativity*, in: Sage Publications, 2013.
https://pdfs.semanticscholar.org/6188/5f52d813d518b4ed5b833b4022990211f063.pdf
[2017-04-06]

Grineviciené, Nijolé ,,Vaiky zaidybiniy geb¢jimy kryptys®, in: Pedagogika,
2001.p.68-79.

http://etalpykla.lituanistikadb.lt/fedora/get/L T-LDB-
0001:J.04~2001~1367176693080/DS.002.0.01.ARTIC [Ziaréta 2017-08-01]

Sillaots, Martin ,,Achieving Flow through Gamification: A study on Re-designing

Research MethodsCourses®, in: Conference: 8th European Conference on Games
Based Learning, At Berlin, Volume 2
(2014)https://www.researchgate.net/profile/Martin_Sillaots/publication/267155607 A

chieving Flow through Gamification A study on Re-
designing Research Methods Courses/links/5446¢fdd0cf2f14fh811ch37/Achieving-

Flow-through-Gamification-A-study-on-Re-designing-Research-Methods-

Courses.pdf?origin=publication_detail [zitréta 2017-08-01]

71


http://www.socialinisugdymas.leu.lt/index.php/socialinisugdymas/article/download/182/169
http://dspace.kpfu.ru/xmlui/bitstream/handle/net/100632/SCOPUS20399340-2015-6-1S3-SID84924278066-a1.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://dspace.kpfu.ru/xmlui/bitstream/handle/net/100632/SCOPUS20399340-2015-6-1S3-SID84924278066-a1.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://scholarworks.iupui.edu/bitstream/handle/1805/6148/Faiola_2013_correlating.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://scholarworks.iupui.edu/bitstream/handle/1805/6148/Faiola_2013_correlating.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://selfdeterminationtheory.org/SDT/documents/2006_RyanRigbyPrzybylski_MandE.pdf
https://selfdeterminationtheory.org/SDT/documents/2006_RyanRigbyPrzybylski_MandE.pdf
https://pdfs.semanticscholar.org/6188/5f52d813d518b4ed5b833b4022990211f063.pdf
http://etalpykla.lituanistikadb.lt/fedora/get/LT-LDB-0001:J.04%7E2001%7E1367176693080/DS.002.0.01.ARTIC
http://etalpykla.lituanistikadb.lt/fedora/get/LT-LDB-0001:J.04%7E2001%7E1367176693080/DS.002.0.01.ARTIC
https://www.researchgate.net/profile/Martin_Sillaots/publication/267155607_Achieving_Flow_through_Gamification_A_study_on_Re-designing_Research_Methods_Courses/links/5446cfdd0cf2f14fb811cb37/Achieving-Flow-through-Gamification-A-study-on-Re-designing-Research-Methods-Courses.pdf?origin=publication_detail
https://www.researchgate.net/profile/Martin_Sillaots/publication/267155607_Achieving_Flow_through_Gamification_A_study_on_Re-designing_Research_Methods_Courses/links/5446cfdd0cf2f14fb811cb37/Achieving-Flow-through-Gamification-A-study-on-Re-designing-Research-Methods-Courses.pdf?origin=publication_detail
https://www.researchgate.net/profile/Martin_Sillaots/publication/267155607_Achieving_Flow_through_Gamification_A_study_on_Re-designing_Research_Methods_Courses/links/5446cfdd0cf2f14fb811cb37/Achieving-Flow-through-Gamification-A-study-on-Re-designing-Research-Methods-Courses.pdf?origin=publication_detail
https://www.researchgate.net/profile/Martin_Sillaots/publication/267155607_Achieving_Flow_through_Gamification_A_study_on_Re-designing_Research_Methods_Courses/links/5446cfdd0cf2f14fb811cb37/Achieving-Flow-through-Gamification-A-study-on-Re-designing-Research-Methods-Courses.pdf?origin=publication_detail
https://www.researchgate.net/profile/Martin_Sillaots/publication/267155607_Achieving_Flow_through_Gamification_A_study_on_Re-designing_Research_Methods_Courses/links/5446cfdd0cf2f14fb811cb37/Achieving-Flow-through-Gamification-A-study-on-Re-designing-Research-Methods-Courses.pdf?origin=publication_detail

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

Jucevicius, Robertas, ,,Kiirybiskumas versle: nesikeiciant rizikuojama prarasti
uzimamas pozicijas®, in Kauno technologijos universiteto ekonomikos ir verslo
fakultetas:naujienos, 2017.

http://ktu.edu/It/ekonomikos-ir-verslo-fakultetas/naujiena/kurybiskumas-versle-

nesikeiciant-rizikuojama-prarasti-uzimamas-pozicijas [ziaréti 2017-04-06]

Skuncikiené, Solveiga, Imitaciniy verslo zaidimy taikymo vertinimas besimokancioje
organizacijoje. Daktaro disertacija. Vytauto Didziojo Universitetas, 2008.
http://gs.elaba.lt/object/elaba:1839730/1839730.pdf [2017-05-03]

Burvyté, Sigita, Zaidimais gristy mokymosi metody taikymas ugdymo procese. Atvejo
analizé. Lietuvos demokratiskumo ugdymo kolegija, 2016.p.7.
http://gs.elaba.lt/object/elaba:18904860/18904860.pdf [2017-04-06]

Bartle, Richard ,,Hearts, Clubs, Diamonds, Spades: Players Who Suit Muds*®, in:
Journal of MUD research, 1896.
http://www.arcadetheory.org/wp-content/uploads/2014/03/1996bartle.pdf [2017-05-
21]

Kalinauskas, Marius, ,,KiirybiSkumo skatinimas per zaidybinima pagal Zaidéjy tipus®,
in: Socialines Technologijos. Volume 4 Issue 2 (2014).p385-400.
http://web.b.ebscohost.com.bazes.vda.lt:2048/ehost/pdfviewer/pdfviewer?vid=2&sid=
9284481d-50f-4b48-bca0-f9813cae997a%40sessionmgrl03 [2017-11-04]

Celiesiené, Eglé ir Kvieskiené, Giedré, ,,Zaidybinimo ir sumaniosios edukacijos
sgsajos”, in: Socialinis ugdymas, Volume 44, issue (2016).p.88-98.
http://www.socialinisugdymas.leu.lt/index.php/socialinisugdymas/article/view/182/16
9 [zitréta 2017-05-08]

Herzberg, Frederick, ,,One more time: How do you motivate employees”, in Harvard

Business Review, 1968.
https://s3.amazonaws.com/academia.edu.documents/33572556/herzbergmotivation.pd
F?AWSAccessKeyld=AKIAIWOWYYGZ2Y53UL3A&EXpires=1511386749&Signat
ure=QzyXfOAymqL L DbDxvQ%2FUup2C4sU%3D&response-content-
disposition=inline%3B%20filename%3DHBR_01JANG68.pdf

Kostecka, Jolanta ir Davidavidiciené, Vida, ,,Darbuotojy motyvavimo zaidybinimo
priemonémis informacinéje sistemoje modelis®, in: Science: Future of Lithuania,
Volume 7 Issue 2 (2015).p.262-274.
http://web.a.ebscohost.com.bazes.vda.lt:2048/ehost/pdfviewer/pdfviewer?vid=4&sid=
616db40f-c26b-4148-9¢58-c25f2315h5a8%40sessionmqgr4010 [Zzitiréta 2017-05-13]

72


http://ktu.edu/lt/ekonomikos-ir-verslo-fakultetas/naujiena/kurybiskumas-versle-nesikeiciant-rizikuojama-prarasti-uzimamas-pozicijas
http://ktu.edu/lt/ekonomikos-ir-verslo-fakultetas/naujiena/kurybiskumas-versle-nesikeiciant-rizikuojama-prarasti-uzimamas-pozicijas
http://gs.elaba.lt/object/elaba:1839730/1839730.pdf
http://www.arcadetheory.org/wp-content/uploads/2014/03/1996bartle.pdf
http://web.b.ebscohost.com.bazes.vda.lt:2048/ehost/pdfviewer/pdfviewer?vid=2&sid=9284481d-f50f-4b48-bca0-f9813cae997a%40sessionmgr103
http://web.b.ebscohost.com.bazes.vda.lt:2048/ehost/pdfviewer/pdfviewer?vid=2&sid=9284481d-f50f-4b48-bca0-f9813cae997a%40sessionmgr103
http://www.socialinisugdymas.leu.lt/index.php/socialinisugdymas/article/view/182/169
http://www.socialinisugdymas.leu.lt/index.php/socialinisugdymas/article/view/182/169
https://s3.amazonaws.com/academia.edu.documents/33572556/herzbergmotivation.pdf?AWSAccessKeyId=AKIAIWOWYYGZ2Y53UL3A&Expires=1511386749&Signature=QzyXfOAymqLLDbDxvQ%2FUup2C4sU%3D&response-content-disposition=inline%3B%20filename%3DHBR_01JAN68.pdf
https://s3.amazonaws.com/academia.edu.documents/33572556/herzbergmotivation.pdf?AWSAccessKeyId=AKIAIWOWYYGZ2Y53UL3A&Expires=1511386749&Signature=QzyXfOAymqLLDbDxvQ%2FUup2C4sU%3D&response-content-disposition=inline%3B%20filename%3DHBR_01JAN68.pdf
https://s3.amazonaws.com/academia.edu.documents/33572556/herzbergmotivation.pdf?AWSAccessKeyId=AKIAIWOWYYGZ2Y53UL3A&Expires=1511386749&Signature=QzyXfOAymqLLDbDxvQ%2FUup2C4sU%3D&response-content-disposition=inline%3B%20filename%3DHBR_01JAN68.pdf
https://s3.amazonaws.com/academia.edu.documents/33572556/herzbergmotivation.pdf?AWSAccessKeyId=AKIAIWOWYYGZ2Y53UL3A&Expires=1511386749&Signature=QzyXfOAymqLLDbDxvQ%2FUup2C4sU%3D&response-content-disposition=inline%3B%20filename%3DHBR_01JAN68.pdf
http://web.a.ebscohost.com.bazes.vda.lt:2048/ehost/pdfviewer/pdfviewer?vid=4&sid=616db40f-c26b-4148-9c58-c25f2315b5a8%40sessionmgr4010
http://web.a.ebscohost.com.bazes.vda.lt:2048/ehost/pdfviewer/pdfviewer?vid=4&sid=616db40f-c26b-4148-9c58-c25f2315b5a8%40sessionmgr4010

46. Arrasvuor, Juha et.al., ,,Applying the PLEX Framework in Designing for
Playfulness®, in: Nokia Research Center, 2011.
www.funkydesignspaces.com/publications/2011/arrasvuorill PLEX.pdf [ziTiréta
2016-07-09]

73


http://www.funkydesignspaces.com/publications/2011/arrasvuori11_PLEX.pdf

Internetiné prieiga

1.

10.

Moksliné studija: vertintojy-eksperty veiklos poreikio analizé ir rengimo programa,
Kaunas, 2007, p. 10-15.

http://esf.vdu.lt/esf/esf0160/files/vertintojo-eksperto 1.pdf [zitréta 2017-08-02]
Grakauskaité-Karkockiené, Daiva, Studenty kiirybiskumo kaitos ypatumai. Daktaro
disertacija. Vilniaus universitetas, 2006.
http://gs.elaba.lt/object/elaba:1832311/1832311.pdf [zitiréta 2017 01 09]

Pravackiené¢, Jovita, Bagdonas, Algimantas. DarZelio ugdomosios aplinkos jtaka vaiky
kirybiskumo ugdymui/-si PrieSmokykliniame amziuje, Straipsnis, Kaunas: Kauno
kolegija, 2015.
http://dspace.kauko.lIt/bitstream/handle/1/1126/1kimokyklinio%20ir%20priesmokyklin
10%20ugdymo%?20Pedagogu%20rengimo%20problema 22.pdf?sequence=1 [Ziliréta
2017 01 09]

Studijos kintanc¢iojeverslo aplinkoje, Respublikinés mokslinés-praktinés konferencijos
medziaga, Alytus, 2015. http://leda.lt/Studijos_kintancioje_verslo_aplinkoje 2015.pdf
[zitréta 2017-06-06]

Christensen, Tanner , ,,How does Google encourage creativity in its company

culture?”, in: Quora, 2013. Straipsnis
https://www.quora.com/How-does-Google-encourage-creativity-in-its-company-
culture [ziaréta 2017-02-12]

Alan Cannistraro, ,,Generating Ideas at Apple®, in: A Medium Corporation, 2016.

https://medium.com/self-starter/generating-ideas-at-apple-71e575ale2e3 [Zitréta
2017-02-12]

»,Microsoft and Steelcase: enabling creativity for everyone.”

https://www.microsoft.com/en-us/devices/business/steelcase [zitiréta 2017-02-12]

Kliukaité, Sandra, ,,lietuviski biury interjerai: i§ kur nesinori eiti namo?*
in:Kulturpolis.lIt, 2014,
http://www.kulturpolis.lt/architektura/lietuviski-biuru-interjerai-is-kur-nesinori-eiti-
namo/ [zitréta 2017-03-15]

Faktai ir skai¢iai, in: PEGI: Pan European Game Information
http://www.pegi.info/lt/index/id/319 [Zitréta 2016-09-30]

Peterson, Steve ,,Gamification market to reach $2.8 billion in 2016“, in: Gamer
Network (2016)

74


http://leda.lt/Studijos_kintancioje_verslo_aplinkoje_2015.pdf?gathStatIcon=true
https://www.quora.com/How-does-Google-encourage-creativity-in-its-company-culture
https://www.quora.com/How-does-Google-encourage-creativity-in-its-company-culture
https://medium.com/self-starter/generating-ideas-at-apple-71e575a1e2e3
https://www.microsoft.com/en-us/devices/business/steelcase
http://www.kulturpolis.lt/architektura/lietuviski-biuru-interjerai-is-kur-nesinori-eiti-namo/
http://www.kulturpolis.lt/architektura/lietuviski-biuru-interjerai-is-kur-nesinori-eiti-namo/
http://www.pegi.info/lt/index/id/319

11.

12.

http://www.gamesindustry.biz/articles/2012-05-21-gamification-market-to-reach-
USD2-8-billion-in-2016.

2017 sales, demographic,and usage data“ in: The Entertaiment Software Association,
2017.

http://www.theesa.com/wp-content/uploads/2017/04/EF2017 FinalDigital.pdf [zitréta
2017-05-15]

Hudak, Matthew, ,,Board Games are Gaining Momentum in 2016, in: Globaltoynews,
2016.
http://www.globaltoynews.com/2016/03/board-games-are-gaining-momentum-in-
2016.html [2017-08-09]

75


http://www.globaltoynews.com/2016/03/board-games-are-gaining-momentum-in-2016.html
http://www.globaltoynews.com/2016/03/board-games-are-gaining-momentum-in-2016.html

Iliustracijy sarasas

1 pav. Kirybiskumo apibrézimo, pozitriy teorijos. Sudaryta Agnés Mazeikaités
2 pav. Kurybiskumo komponentai. Sudaryta Agnés Mazeikaités
3 pav. Rekomendacijos kiirybisSkumo tobulinimui biure. Sudaryta Agnés Mazeikaités

4 pav. Kurybiskumui palankios interjero savybés pagal Di Martino and Corlett. Sudaryta

Agnés Mazeikaites

5 pav. Aplinkos, nuotaikos, kiirybiskumo rySys pagal Hua (2007). Sudaryta Agnés
Mazeikaités

6 pav. Tarptautinis spalvy identifikavimas Sudaryta Agnés Mazeikaités

7 pav. Google Trend paieSkos Zodis ,,Gamification®.

8 pav. Kolektyvinio kiirybiskumo ir zaidybinimo komponenty palyginimas. Sudaryta Agnés

Mazeikaités

9 pav. Zaidimo tipai isskirti Mariaus Kalinausko remiantis Klugo ir Schenelio taxonometrija.

Sudaryta Mariaus Kalinausko

10 pav. Zaidybinio rastingumo prielaidos pagal Pousen. Sudaryta Eglés Celiesienés

11 pav. Interviu pateikiamy klausimy pagrindimas. Sudaryta Agnés Mazeikaités

76



PRIEDAI

Klausimynas atrinktyjy grupés tyrimui, skirtas UAB Styletricks.

1.

10.

11.

12.

13.

Kaip jus suprantate kiirybiSkuma?
Kokig jtaka jiisy profesijai daro kiirybiSkumas?

Kokiais interjero elementais papildytuméte savo dabartinj biuro interjera, kad jis tapty
palankesnis kiirybiniam mastymui?

Kokius interjero elementus eliminuotuméte, kaip kiirybinio mastymo trikdzius?

Jeigu turétuméte galimybe patys skirstyti biuro erdves j atskiras patalpas, kokios jos
biity? Kod¢l bitent jas pasirinkote?

Koks interjero erdviy koloritas bei interjero detalés (gyvos gélés, skulptiiros ir t.t)
teikty teigiamas emocijas, o kuris neigiamas?

Kokia veikla jums atrodo patraukliausia poilsio pertraukélés metu? Kodél?
Kokios srities zaidimus rinktumétes burio aplinkai? Kodél?
Kaip jusy darbo vietos inventoriaus ergonomiskumas jtakoja jiisy kiirybinj mgstyma?

Ar jusy darbinéje aplinkoje, kiirybiniy id€jy generavime vyrauja individualus ar
grupinis darbas?

Kokios kolektyvo sagvybés gali turéti teigiamos ir neigiamos jtakos kiirybinei laisvei?
Kokiomis priemonémis stiprinamas rySys tarp komandinio darbo nariy?

Kokie aplinkos veiksniai slopina ir skatina jiisy saviraiska?

Klausimynas jmoniy vadovy patiréiy jrengiant kiirybiskumg lavinandias erdves tyrimui.

1.

Koks poilsio erdviy inventorius jums atrodo svarbiausias, kiirybiniam darbuotojo
tobuléjimui ir kokiomis savybémis jis turi pasizyméti?

I kokius ergonominius, ekonominius, psichologinius aplinkos veiksnius atsizvelgéte
pildydami poilsio ar pramogy zonos inventoriy?

Kokios priemonés individualioje darbo vietoje jusy nuomone padeda kiirybiniam
mastymui?
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Koks biuro interjero inventorius pasiteisino kiirybisko mastymo praktikoje, o kurj
keistuméte ir j ka?

Ar buvo iSoriniy veiksniy, ribojanciy biuro kiirybiskos erdvés irengimg? Ivardinkite

Kokiais biidais aplinkg pritaikéte individualiam ir grupiniam darbui?

Kokias biuro interjero sieny spalvas, biuro inventoriaus medziagas rinkotés jrengdami
aplinka?

Kodél pasirinkote biitent Sias?

Ar esate patenkinti sprendimu, ar kg nors keistuméte?
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