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IVADAS

Temos aktualumas.

Ar galima teigti, kad konflikty pasaulyje daugéja? O gal tai tik ziniasklaidos ir socialiniy
tinkly sudarytas dirbtinis jsptidis? Juk konflikty buvo visais laikais, kai gentys kariavo prie§ gentis,
kaimas prie§ kaimg, véliau valstybés prie§ kitas valstybes. Atrodyty Siuo laiku pasaulio Zemélapis
daugiau ar maziau subraizytas, iStekliy (paciy bitiniausiy) taip pat néra didelio trilkumo, taciau
konflikty nemazéja. PrieSingai, jie darosi globalesni, labiau paveikia visg visuomeng. Kita vertus —
nuolatinis konflikty eskalavimas, jy vieSinimas, pripratina visuomeng prie negatyviy iSgyvenimy ir
tarsi supaprastina, sumenkina konflikto globaluma. Ar jmanoma iSvengti konflikty? Turbit ne, taciau
tikétina, kad jmanoma iSmokti (iSmokyti) juos spresti, pakeisti pozitirj j juos ir skatinti siekti geriau
,blogos taikos, nei gero karo“, o tam ypac tinka mediacija, kuri tikétina gali pakeisti pozitrj ]
konflikta, nesutarimg ir jy iSsprendima.

,Mediacija — alternatyvi teismui, savanori§ka konfidencialaus pobiidzio gin¢y sprendimo
procediira, kurioje vienas arba keli tretieji nepriklausomi nesSaliski asmenys - mediatorius ar
mediatoriai - padeda besigin¢ijantiems pasiekti priimting gin¢o sprendima.*! Mediacija, kaip taikus
gincy sprendimy bidas, jau ne vieng deSimtmet] taikomas uzsienio Salyse, o jos iStakos siekia
seniausius laikus. Siuo metu Lietuvoje yra daromi reik§mingi Zingsniai skatinant mediacijos plétra
(tai numatant Sesioliktosios Vyriausybés 2012-2016 mety programoje® ir Septynioliktosios
Vyriausybés mety programoje®, Taikinamojo tarpininkavimo (mediacijos) sistemos plétros
koncepcijoje*, Lietuvos Respublikos civiliniy ginéy taikinamojo tarpininkavimo jstatyme®), taciau
vis dar yra daug neatsakyty klausimy, visuomené ne itin supazindinta ir suprantanti, kas yra mediacija
kaip procesas, o ir teisininkams mediacija yra naujas dalykas, kuriame nei§vengiamos praktinés ir

teorinés klaidos. Darbo autoré atkreipé démesj, kad vis daugiau teisés krypties mokslininky kalba

! Natalija Kaminskiené ir kt., Mediacija. Vadovélis (Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, 2013), 8.

2 Sesioliktosios Vyriausybés 2012-2016 mety programa®, TAR, Ziiréta 2018 sausio 12 d.,
https://www.e-tar.It/portal/lt/legal Act/ TAR.26DA62D 7E9F4

3 Septynioliktosios Vyriausybés programa‘, TAR, Zitiréta 2018 sausio 12 d.,

https://www.e-tar.It/portal/lt/legal Act/ed6be240c12511e6bcd2d69186780352

4 Lietuvos Respublikos Teisingumo ministro 2015 m. rugséjo 17 d. jsakymas Nr. 1R-268 Dél Taikinamojo
tarpininkavimo (mediacijos) sistemos plétros koncepcijos patvirtinimo“,TAR, Zitréta 2017 rugséjo 6 d.,
https://www.e-tar.It/portal/lt/legal Act/b84a2a305d3b11e589fccd6fall8ellc

5 “Dél Lietuvos Respublikos civiliniy gindy taikinamojo tarpininkavimo jstatymo Nr. X-1702 pakeitimo jstatymo,
Lietuvos Respublikos civilinio proceso kodekso 65, 80, 87, 93, 135, 142, 147, 177, 189, 225 ir 231 straipsniy pakeitimo
ir Kodekso papildymo 231-1 ir 231-2 straipsniais jstatymo ir Lietuvos Respublikos valstybés garantuojamos teisinés
pagalbos jstatymo Nr. VIII-1591 2, 6, 7, 9, 11, 14, 15, 23 straipsniy ir SeStojo skirsnio pakeitimo jstatymo projekty
pateikimo Lietuvos Respublikos Seimui”, TAR, ziiiréta 2018 sausio 14 d.,

https://www.e-tar.It/portal/It/legal Act/68d77510224411e684adf059272c7587
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apie neisvengiamus teisininko vaidmens poky¢ius®’ (dél poreikio labiau orientuotis j klienty tikryjy
interesy suvokima; greiciau i$spresti konflikta, o ne ilgai bylinétis), todél tikétina, kad netolimoje
ateityje teisininkas bus priverstas iSsiugdyti kompetencijas, kurios bus naudingos ne tik mediacijos
procese, bet ir apskritai kasdienéje teisininko veikloje. Manytina, kad ir dabartinis jaunimas ateityje
rinksis labiau naujg ir Lietuvos kontekste progresyvy gincy sprendimo buida, ypac¢ atsizvelgiant |
gyvenimo tempo greitéjimg, poreikio turéti ne primesta, o paciy susikurta sprendimg. Dél vis
didéjancio teisiniy dokumenty Sablonizavimo, civilinio proceso perkélimo j elektroning erdve ir net
mokslininky pastangy sukurti dirbtinj intelekts, tikétina, kad nepaisant Siy inovacijy, ateityje
sprendziant nesutarimus isliks zmogiskojo tiesioginio bendravimo poreikis, 0 ypa¢ mediacijos
procese (sprendziant gincus Seimos, darbo, komercinése bylose). Taigi tema i$ tiesy aktuali ir blitent
dabar biitina kalbéti apie teisininko vaidmenj mediacijos procese, kadangi yra iskiles poreikis
teisininkams ismokti dalyvauti mediacijos procese tinkamai, tuo pac¢iu suvokti savo vaidmenj jame.
Manytina, kad tinkamas teisininko vaidmens mediacijoje suvokimas gali prisidéti prie sklandZios
mediacijos plétros, nes tik teisininkas suprantantis mediacijos id¢jg ir suvokiantis, kad taikus
susitarimas yra labiausiai jo kliento interesus atitinkantis rezultatas, gebés tinkamai dalyvauti Siame
procese ir padéti mediatoriui vesti Salis link bendradarbiavimu gristo ginco sureguliavimo. Toks
teisininkas netaps klititimi taikos radimui, nes bylinéjimuisi jprastas technikas paliks nuoSalyje ir |
mediacijos procesg ateis ne kovoti, o ieSkoti geriausiai abiejy Saliy interesus atitinkancio sprendimo.

Kadangi mediacija Lietuvoje vis dar naujas dalykas, kalbant apie teisininko vaidmenj Siame
procese, iSkyla nemazai probleminiy klausimy.

Ar teisininkai vis dar nepakankamai (arba netinkamai) taiko mediacijg ir yra kritiSkai
nusiteike jos atzvilgiu, nes tikétina, kad nesuvokia mediacijos esmés ir pagrindiniy principy? Ar
teisininkai nemoka (nenori?) taikiai i$spresti ginco, nes yra linkg dirbti labiau jprastais metodais
(kurie kol kas generuoja ir didesnes pajamas)? Ar teisininkai iki galo nesupranta, koks jy paciy
vaidmuo mediacijos procese? Sie klausimai aktualis kalbant apie visus teisininko mediacijoje
atliekamus vaidmenis (teisininkas - atstovas, teisininkas - mediatorius).

2015 m. atlikus Lietuvos advokaty apklausg apie advokaty taika uzbaigiamus ginc¢us, jy Zinias
apie mediacija, mediacijos naudojimg praktikoje bei nesinaudojimo mediacijos procediira prieZastis,
rezultatai parodé, kad advokatai mediacijg taiko retai, ,,kas bendrai gali signalizuoti apie jy

nepasitik€jimg Siuo neteisinés prigimties procesu ir nematymg galimybiy jj sekmingai naudoti savo

6 Julie MacFarlane, The New Lawyer: How Settlement Is Transforming the Practice of Law (UBC Press, 2008).
" Bryan Clark, Lawyers and Mediation (Berlin: Springer, 2012).


https://www.google.lt/search?hl=lt&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Julie+MacFarlane%22

«8 o«

veikloje.“® ,“... 13 procenty advokaty, kurie nerekomenduoty savo klientams kreiptis j profesionaly
mediatoriy, nuogastauja dél savo pajamy sumazéjimo.*® Tyrimo metu advokatai deklaravo puikias
zinias apie mediacijos proceso ypatumus, taciau tyrimo autoriams iskilo klausimas ar jy zinios
atitinka mediacijos teorijoje suformuluotas nuostatas.'® Taigi, ar gali taip biiti, kad mediacijos plétrai
trukdo patys advokatai, nes turi nuogastavimy dél konkurencijos tarp advokaty ir mediatoriy,
baiminasi dél pajamy sumazéjimo, galy gale nesupranta, kaip elgtis mediacijoje (t.y. tiesiog perkelia
bylinéjimosi taktikas j mediacijos procesa, o tai mediacija padaro panasia j ,,mazg teisma*, ,,arbitrazo
surogatg“). ,,Lietuvos universitetuose, ir daugelyje kity pasaulio valstybiy universitety teisininkai yra
menkai rengiami dalyvavimui alternatyviose teismui ginéy sprendimo procediirose***.

Ar teisininkams turi jtakos ir jei taip, kokios platesnis mediacijos taikymas? Kaip keiciasi
teisininko vaidmuo jtakojamas mediacijos proceso? Ar teisininkai vis dar nepakankamai taiko
mediacijg ir yra kritiSkai nusiteike jos atzvilgiu bei nesiiilo jos besigincijan¢ioms Salims, nes tikétina,
kad nesuvokia mediacijos esmés ir pagrindiniy principy, nemoka (nenori?) taikiai iSspresti ginco, yra
linke dirbti labiau jprastais metodais, néra tikri, kokios jy padiy funkcijos mediacijos procese? Sie
klausimai aktualtis kalbant apie visus teisininko mediacijoje atliekamus vaidmenis (teisininkas -
Salies atstovas; neutralus pataréjas, mediatorius). Apibendrintai $io darbo problema formuluotina
sekanciai — kokia yra teisininky jtaka mediacijos plétrai? Manytina, kad j $j klausimg galima bty
atsakyti atlikus tyrima - apklausiant teisininkus — atstovus. Tikétina, kad tyrimas padéty parodyti
dabarting situacijg Lietuvos mediacijos srityje, t.y. ar teisininky tinkamas vaidmens suvokimas
prisideda prie mediacijos plétros.

Temos naujumas. Baigiamajame darbe tiriamos problemos iStyrimo lygis.

Kaip jau buvo minéta, uzsienio autoriy §i tema yra jau daugel] mety bei placia apimtimi
analizuojama. Leonard L. Riskin yra pasisakes jvairiais aspektais apie teisininko vaidmenj mediacijos
procese, apie teisininky mokymy jtaka (straipsnyje ,,Mediacija ir teisininkai*'?). Jo vienas i$ tiksly -
integruoti alternatyvius gin¢y sprendimus (toliau — AGS) | teisininky profesionaly i$silavinima.

Teisés profesoré Jacqueline M. Nolan-Haley straipsnyje ,, Teisininkai, klientai, ir mediacija™?

teigia, kad mediacijos praktikos plétra keicia teisés praktikg ir, kad daugelis advokaty nesugeba

8 Natalija Kaminskiené ir kt., “Lietuvos advokaty poziiirio j taiky gindy sprendimg ir mediacijg tyrimas” Socialiniy
Moksly Studijos 8, 1 (2016): 57,

https://www.mruni.eu/upload/iblock/aal/N8-1-03_%C4%8Ciuladiene.pdf

° 1bid., 58.

10 Ibid., 58.

1 Natalija Kaminskiené¢ ir kt., supra note, 8:49.

2L eonard L. Riskin, “Mediation and Lawyers,” Ohio State Law Journal 43,1 (1982),
https://kb.osu.edu/dspace/bitstream/handle/1811/65180/1/OSLJ_V43N1_0029.pdf

13 Jacqueline M. Nolan-Haley, “Lawyers, Clients, and Mediation,” Notre Dame Law Review 73,5 (1998): 1369-1390,
http://scholarship.law.nd.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1819&context=ndlr
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suprasti konceptualiy skirtumy tarp jprasty jy darbo metody ir metody mediacijoje todél tinkamam
atstovavimui reikia zinoti ir gebéti taikyti mediacijos praktikos teorija.

Murray, J. S. ir kt. knygoje ,,Ginéy sprendimo procesai: Teisininky vaidmuo“** aprase
teisininko vaidmenj mediacijos procese bei jy ugdymo reikSme.

Kimberlee K.Kovac paskelbé daug straipsniy apie jvairias su AGS susijusias temas, 0
pavyzdziui viename jy ,,Naujas vynas reikalauja naujo vynmaisio: Teisininky etikos transformavimas
siekiant veiksmingai atstovauti nerungtyniskame problemy sprendime: mediacija“*®, kalbama apie
tai, kad daugeliui advokaty tiesiog triikksta supratimo apie mediacijos procesa.

Lietuvoje moksliniy darby, skirty teisininko vaidmens mediacijoje problematikai tirti, dél
pacios temos naujumo, néra daug. Apie teisininko vaidmenj mediacijos procese savo darbuose
pasisaké Agné TvaronaviGiené ir Inga Zaléniené '°; Gerda Staraité-Barsuliené straipsnyje ,,Notaro

kaip mediatoriaus vaidmuo paveldéjimo teisiniuose santykiuose”’

iSanalizavusi prakting situacija
padaré iSvada, kad notarai turi pranaSuma prie§ advokatus ir teiséjus vykdyti mediacijg sprendziant
gincus dél palikimo.

Natalija Kaminskiené, Agné Tvaronavi¢iené, Grazina Ciuladiené tyrime ,,Lietuvos advokaty

“18 atliko glaustg advokato vaidmens mediacijos

poziiirio j taiky gin¢y sprendima ir mediacijg tyrimas
procese analizg: nustaté ir trumpai apzvelgé advokaty galimus vaidmenis mediacijoje (1. Advokatas-
Salies atstovas: a. Advokatas - Salies atstovas, dalyvaujantis mediacijos procese drauge su
atstovaujama Salimi; b. Advokatas - Salies atstovas, konsultuojantis $alj, ta¢iau nedalyvaujantis
drauge su ja mediacijos procese; 2. Advokatas - neutralus pataréjas: konsultuojantis abi $alis
mediacijos procese arba abiem Salims padedantis parengti mediacijos procese sulygta taiky susitarima
ir suteikiantis jam jstatymy nustatytg formg. 3. Mediatorius - advokatas: neutralus tarpininkas,
padedantis ginco Salims iSspresti ginc¢a.). Dél tyrimo apimties detali kiekvieno vaidmens analizé
nebuvo atlikta - iSsamus advokato funkcijy mediacijoje iStyrimas paliktas ateities tyrimams.
Atsizvelgiant | tai, kad advokatas taip pat teisininkas, ta¢iau teisininky veiklos laukas yra platesnis
(tai ir notaras, antstolis, prokuroras, jmonés teisininkas — t.y. , teisés moksly specialistas, juristas“!®),

akivaizdu, kad teisininky vaidmuo mediacijos procese Lietuvoje dar néra iSsamiai iSanalizuota.

14John S. Murray ir kt., Processes of Dispute Resolution: The Role of Lawyers (Westbury, N.Y.: Foundation Press, (1989).
15 Kimberlee Kovach, ,,New Wine Requires New Wineskins: Transforming Lawyer Ethics for Effective Representation
in a Non-Adversarial Approach to Problem Solving: Mediation*, Fordham University Shool of law Fordham Law
Journal, (2001).

18 Inga Zaléniené, Tvaronaviiené Agné, ,,The main features and development trends of mediation in Lithuania: the
opportunities fow Lawyers, “ Jurisprudencija. 1, 119 (2010): 227-242,
https://www.mruni.eu/upload/iblock/0f7/14zaleniene.pdf

17 Gerda Staraité — Barsuliené, ,,Notaro kaip mediatoriaus vaidmuo paveldéjimo teisiniuose santykiuose.“ Socialinis
darbas. 11, 2 (2012): 301-314, https://www.mruni.eu/upload/iblock/6ce/006 barsuliene.pdf

18 Lietuvos advokaty poziiirio  taiky ginéy sprendimg ir mediacija tyrimas” supra note,8: 45

19 http://www.lkz.1t/Visas.asp?zodis=teisininkas&Ins=-1&les=-1, zitréta 2017 lapkricio 15 d.
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Taigi, teisininko vaidmens mediacijos procese problematikos analizés Lietuvoje, nepaisant
daugéjanciy diskusijy mediacijos tema, yra labai mazai. Atsizvelgiant j poreikj populiarinti mediacija,
net sitilant pasirinkti privaloma mediacija, kaip viena i§ buidy $iam tikslui pasiekti?®, manytina, kad
teisininko vaidmens ir jtakos mediacijos procesui tinkamas ir visapusiskas atskleidimas, taip pat
svariali prisidéty prie visuomenés Svietimo apie §j taiky gin¢y sprendimo biida.

Sis darbas yra naujas ir unikalus tuo, kad jame pateikiamas i§samus teisininko vaidmens
mediacijos procese iStyrimas, ko lietuviy autoriai anksc¢iau néra padare.

Baigiamojo darbo reikSmé.

Darbe pateikiami tyrimo rezultatai, iSvados ir pasitlymai leisty mokslo jstaigoms,
ruoSian¢ioms teisininkus, taip pat teisininkams, ateityje dalyvausiantiems mediacijos procesuose,
suvokti teisininko vaidmenj mediacijos procese ir jo daromg jtakg, tinkamai §j vaidmen;j atlikti,
prisitaikyti prie besikei¢ian¢ios visuomenés poreikiy bei populiarinti mediacija.

Baigiamojo darbo originalumas.

Sis darbas originalus, kadangi aptariama problematika nauja Lietuvos teisés kontekste — jame
remiamasi ne tik lietuviy ir uzsienio autoriy mokslo darbais, bet ir atlieckamas savarankiskas
autentiSkas problemos vertinimas.

Tyrimo tikslas.

Istirti teisininko vaidmenis mediacijos procese.

Tyrimo uZdaviniai. Tyrimo tikslui pasiekti, iSkelti Sie uzdaviniai:

1) ISanalizuoti teisininky jsitraukimo j mediacijos procesg galimybes.
2) Atskleisti teisininky — mediatoriy vaidmenj mediacijos procese.
3) Atskleisti teisininky — atstovy vaidmenj mediacijos procese.
4) Empirinio tyrimo pagalba istirti Lietuvos teisininky supratimg apie jy vaidmen] mediacijos
procese.
Tyrimo metodika.
Siekiant i$sikelto darbo tikslo realizavimo, taikomi Sie tyrimo metodai:
1. Naudojant literatiros analizés ir apibendrinimo metodus iStirti teisininky vaidmenys
mediacijos procese, jiems biidingi bruozai ir savybés, reikalingy igudziy, mokymy
mediacijoje svarba, jy atlickamo vaidmens jtaka mediacijos procesui, daromi apibendrinimai

ir iSvados. Lyginamuoju metodu atlieckama literatiiroje pateikty nuomoniy analizé bei

20 Natalija Kaminskiené, ,,Privaloma mediacija: galimybés ir i§§iikiai.” Jurisprudencija. 20, 2 (2013): 683-705,
https://www.mruni.eu/upload/iblock/7a6/JUR-13-20-2-17.pdf
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bandoma isskirti svarbiausius nagrinéjamos temos aspektus. Dokumenty analizés metodu
tirilamas mediacijos bei teisininky vietos mediacijoje teisinis reguliavimas

2. Ekspertinés apklausos (giluminis interviu) metodas pasitelktas apklausiant Lietuvos
Respublikos advokatus ir teisininkus siekiant iStirti jy, kaip teisininky, savo vaidmens
suvokima, elgesj bei darbo metodus mediacijos procese.

Ginamieji teiginiai:

Teisininkai netinkamai suvokia savo vaidmenj mediacijos procese, nes néra tinkamai
ruoSiami dalyvavimui jame.

Tinkamai paruosti teisininkai turés jtakos mediacijos procesy sékmei ir taikymo plétrai.

Tyrimo struktira.

Baigiamasis darbas susideda i§ jvado, keturiy pagrindiniy déstymo daliy su poskyriais,
baigiamas i§vadomis ir pasitilymais, literatiiros sgraSu, anotacija, priedais bei santrauka lietuviy ir
angly kalbomis.

Pirmajame skyriuje atskleidziama teisininko samprata, teisininko profesijai keliami
i§silavinimo reikalavimai, $io i$silavinimo pritaikomumas mediacijos procese, mediatoriaus veiklai
keliami kvalifikaciniai reikalavimai.

Antrame skyriuje nustatyti galimi teisininky — mediatoriy vaidmenys klasikiniy teisininky
profesijy kontekste, atskleidziama teisininky — mediatoriy vaidmens jtaka mediacijoje naudojamiems
stiliams, i1SrySkinami skirtumai tarp teisininky mediatoriy ir kity profesijy mediatoriy vaidmeny,
atskleidziami teisininko kaip mediatoriaus funkcijy ypatumai mediacijos procese, atskleidziamos
dazniausiai daromos teisininky — mediatoriy klaidos.

TreCiame skyriuje astkleidziama teisininky — atstovy vaidmens sampratos mediacijoje
problema, analizuojami teisininky — atstovy vaidmenys pagal jsitraukimo j mediacijos procesa
laipsnj, atskleidziamos ir jvertinamos teisininky — atstovy klaidos, kurias jie daro dél netinkamai
suvokto vaidmens.

Ketvirtasis skyrius skirtas atskleisti eksperty (teisininky — atstovy) suvokimg apie jy
vaidmenj mediacijos procese. Darbo iSvados ir pasitlymai suformuoti remiantis teisininko —

mediatoriaus ir teisininko - atstovo vaidmeny analize (I-1V darbo skyriai).



SANTRUMPU SARASAS

AGS — Alternatyviis gincy sprendimo biidai

CGTT] - Lietuvos Respublikos civiliniy gin¢y taikinamojo tarpininkavimo jstatymas//Valstybés
zinios. 2008-07-31, Nr. 87-3462.

ES - Europos Sgjunga

JAV — Jungtinés Amerikos Valstijos

Jungtiné Karalysté - Jungtiné DidZiosios Britanijos ir Siaurés Airijos Karalysté

LR — Lietuvos Respublika

MI] - Lietuvos Respublikos mediacijos jstatymas//TAR. 2017-07-12, Nr. 12053// jsigalioja 2019-01-
01 (jstatymo 1 straipsnyje iSdéstyto Lietuvos Respublikos mediacijos istatymo 20, 21, 22 straipsniai
isigalioja 2020-01-01. 2 straipsnio 6 dalis jsigalioja 2017-07-13.).



| SKYRIUS. TEISININKU JSITRAUKIMO ] MEDIACIJOS PROCESA GALIMYBES

1.1. Teisininko samprata

Prie§ pradedant analizuoti teisininko vaidmenj mediacijos procese, bitina iSsiaiskinti ir
apsibrézti kas yra teisininkas. Lietuviy kalbos zodynas nurodo, kad ,,Teisininkas - tai teisés
specialistas, juristas. Tas pats zodynas nurodo, kad ,,specialistas, -¢ - Zmogus, gerai mokantis kurj
nors darba, kurios nors specialybés atstovas...“?! Specialybé paprastai jgyjama atitinkamy mokymuy,
studijy metu. Taigi teisés specialybé jgyjama studijy metu. Teisininkai jau nuo seny laiky buvo
ruoSiami universitetuose. Lietuvos didysis kunigaikstis ir Lenkijos karaliaus Vladislovas Vaza 1641
mety spalio 11 dieng i3leista privilegija jsteigé Vilniaus universiteto Teisés fakultetg.?? Siandien
aukstosios mokyklos Lietuvoje yra dviejy tipy: universitetai ir kolegijos?®, todél ketinantieji tapti
teisininkais, turi galimybe pasirinkti, kur studijuoti. Sutiktina su teisés mokslo atstovy nuomone, kad
teisé - viena universaliausiy specialybiy ieSkant darbo, nes teisininkas turi kuo puikiausias galimybes
dirbti tiek priva¢iame versle, tiek valstybiniame sektoriuje.?* Teisininkai visais laikais buvo gerbiami,
§i specialybé laikoma prestizine. Sios specialybés prestiziskuma ir populiaruma rodo santykinai
auksta studijy kaina tiek uzsienyje, tiek ir Lietuvoje, taciau tai nedaro jtakos pageidaujanciyjy
studijuoti teis¢ skaiciui (2017 mety duomenimis 81 specialybé iSlieka populiariausiy studijy programy
desimtuke)?®. Jau kurj laika Lietuvoje vis iskyla diskusija, ar darbo rinkai reikia tiek teisininkuy;
i§sakoma nuomoné, kad darbdaviai néra patenkinti tik teorinémis teis€s absolventy Ziniomis ir kad
puikiai savo sritj i§mananéiy teisininky néra daug?. Taigi kiekybé nereiskia kokybés, todél
pasinaudojant ta situacija, kad §iuo metu vykdomas universitety jungimas, stabdomos kai kurios
studijy programos, biitina perziiiréti teis€s studijy programas universitetuose bei kolegijose, 1§ naujo
ivertinti jy kokybe bei déstomy dalyky aktualumg Siy dieny kontekste.

Teisés krypties studijy programy specialieji reikalavimai reglamentuojami Teisés krypties

studijy apraSe, patvirtintame Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro 2015 m. liepos 23 d.

2L http://www.lkz.It/Visas.asp?zodis=teisininkas&Ins=-1&les=-1, zitiréta 2017 sausio 15 d.

2 http://www.tf.vu.lt/apie-mus/istorija/, Zitiréta 2017 sausio 15 d.

Z http://www.skvce.It/default/It/lietuvos-svietimo-sistema/aukstasis-mokslas, Ziiiréta 2017 sausio 15 d.

24 Mindaugas Jackevicius, ,, Teisininko profesija: ne sausam pedantui, o turin¢iam gerg atmintj ir logiskai mastangiam*,
Delfi, lapkri¢io 17, 2011,
https://www.delfi.lt/news/daily/education/teisininko-profesija-ne-sausam-pedantui-o-turinciam-gera-atminti-ir-logiskai-
mastanciam.d?id=44503223

%5 Greta Jankaityté, ,, Populiariausios specialybés: j olimpa grjzo ekonomika®, Verslo Zinios, liepos 24, 2017,
http://www.vz.lt/vadyba/personalo-valdymas/2017/07/24/populiariausios-specialybes-i-olimpa-grizo-ekonomika

% Vaidas SalaSeviGius, ,Darbo rinkai ar darbo birzai reikia tiek teisininky?”, Delfi, geguzés 18, 2016,
https://www.delfi.lt/news/ringas/politics/v-salasevicius-darbo-rinkai-ar-darbo-birzai-reikia-tiek-
teisininku.d?id=71308052
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jsakymu Nr. V-831%7 (toliau — Teisés krypties studijy aprasas). Teis¢, kaip studijy objektas, yra Ziniy
apie teisés normas ir jy taikymo jvairiose profesinés veiklos srityse geb¢jimy visuma. Teisés studijos
apima platy spektrg teoriniy ir praktiniy ziniy apie teisés esme ir paskirtj, atskiry teisés Saky principus
ir jy normy turinj, $iy normy karima, aiSkinima, taikymg (Teisés krypties studijy apraso 15-tas p.).
Teisés krypties studijy apraso 21-as p. numato, kad baige teisés studijy krypties studijas, asmenys
turi buti parengti tokiy teisiniy profesijy kaip teis¢jas, advokatas, prokuroras, antstolis, notaras
profesinei veiklai. Teisés studijy krypties absolventas gali dirbti ir bet kokj kitg teisiniy Ziniy ir
jgudziy reikalaujant] valstybés tarnautojo ar darbuotojo (teisininko, juriskonsulto, teisés patar¢jo,
teisés referento ir panasiai) darbg vieSajame, nevyriausybiniame ar privaciajame sektoriuje. Kadangi
teisiniai santykiai yra jvairialypiai, jvairiapusiai, tai ir teisininky veiklos laukas itin platus. Konkrecius
kvalifikacijos ir kitus reikalavimus uzimti tam tikras pareigas ar verstis tam tikra teisine veikla gali
numatyti jstatymai ar kiti teisés aktai. DaZzniausiai nepakanka turéti tik teisininko kvalifikacija
jrodantj diplomg — butina jgyti papildoma kvalifikacija, iSklausyti kursus, iSlaikyti egzaminus ir
jrodyti, kad teisininkas geba (gebés) kokybiskai veikti tam tikroje teisés srityje arba atlikti tam tikra
su teise susijusj vaidmenj.

Socialiniai, ekonominiai, teisiniai santykiai sudétingéja, todél atsiranda naujy tardisciplininiy
sriciy; iSkyla poreikis specializuotis siauresnéje srityje; nauja ,,mada“ atsiradusi dél jmonése
vykdomy optimizacijy - dvigubos pareigybés (pvz.: teisininkas — personalo specialistas, teisininkas
— finansy konsultantas ir pan.); viso to pasekoje (t.y. rinkai reikia pasitilos) - studijy reglamentavo
poky¢iai grei€iausiai neiSvengiami.

Mediacija taip pat palyginti vis dar naujas reiskinys Lietuvos teisés sistemoje, kurio tinkamam
1gyvendinimui reikia savo darbg iSmananciy specialisty - t.y. déstytojy, teisininky — mediatoriy,
teisininky — atstovy (suvokianciy ir gebanciy atlikti savo vaidmenj mediacijoje). Teisés krypties
studijy apraSo 21 punkte kol kas néra jtvirtinta, kad baigg teisés studijy krypties studijas, asmenys
turi buti parengti tokiy teisiniy profesijy kaip mediatoriaus profesinei veiklai. Mediacijos procese
tarpininkauti gali ne tik teisinj iSsilavinimg turintys mediatoriai — tai gali biiti ir psichologai,
konsultantai, socialiniai darbuotojai. Apie mediacijos skirtumus, privalumus ir trikumus, kai
mediacijoje dalyvauja mediatorius — teisininkas ir mediatorius kitos profesijos atstovas, bus kalbama
kitoje Sio darbo dalyje.

Taigi, manytina, kad $iuo metu teisés studijy reglamentavimas néra tinkamas, kadangi nors
teisininky paruoSiama nemazai, ta¢iau jy zinios ir gebéjimai nebeatitinka rinkos poreikiy. Teisés

specialybés prestiziSkumui iSsaugoti biitina orientuotis j greitai besikei¢ian¢ig visuomeng ir jos

27| Teisés studijy krypties aprasas®, TAR, Zifiréta 2018 sausio 23 d.,
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legal Act/c7d77990312011e5b1be8e104a145478/dwYkvIDDhW
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poreikius, atitinkamai ruosti prie rinkos pokyciy prisitaikancius, motyvuotus keistis ir mokytis
specialistus. Atsizvelgiant j tai, kad biitina populiarinti mediacija, kad mediacija Lietuvoje taps
privaloma tam tikrose bylose, biitina perzitréti teisés studijy programas ir atitinkamai paruosti

teisininkus, gebancius dalyvauti mediacijos procese.

1.2. Mediacijos procesas, jo dalyviai

Siekiant visapusiSkai suvokti teisininko vaidmenj mediacijos procese, butina aptarti, kokie
yra pagrindiai mediacijos bruozai, ypatumai, principai ir dalyviai, kurie leisty atskirti ja nuo kity AGS
budy, tokiy kaip nejpareigojantis arbitrazas, sutaikinimas, derybos.

Mediacija yra alternatyvi klasikiniam teismo procesui, ta¢iau teisme taip pat taikytina (kaip
teisminé mediacija) procediira.?® Mediacijos metu 3alys sicka sutarimo, kiirybingo poreikiy ir interesy
suderinimo, todé¢l idealiuoju atveju laimi abi pusés. Mediacijoje pasiekti susitarimai orientuoti j ateitj.
PrieSingai, nei teismo sprendimai, mediacijos metu pasiekti sprendimai néra binariski: néra kalty ir
nekalty, gery ir blogy, teisiy ir neteisiy. Mediacija skatina i problema zitréti kiirybiSkai, saugoti
santykius, juos perkurti, galy gale tai ,,aukStesnio lygio® (arba sagmoningas, tinkamai suvoktas)
nesutarimy sprendimo biidas, kuriuo reikia tikéti bei jo iSmokti. Jrodyta, kad mediacija paprastai yra
issprendziama vir§ 80 proc. ginéy, kai juos padeda spresti profesionalus mediatorius. 2°

Mediacija, kaip ir teiseé, turi savo filosofija. 2013 m. Bukareste paskelbtoje daktaro Zeno
Daniels Sustac disertacijoje buvo pasitlyta mediacijos filosofijos samprata, kuri teigia, kad
mediacijos filosofija savo prigimtimi yra kilnesné uz teisés filosofija, o savo centre jkiinija darny
socialiniy veikeéjy rysj. Ji i§ esmés neprieStarauja teisés filosofijai, taCiau nagrin¢jama konflikto
filosofijos kontekste, dél kurios nublanksta teisés filosofija. Mediacijos filosofijos tikslas yra prisidéti
prie konflikte esanciy $aliy, jy vertybiy ir ,,gyvenimo filosofijos* nustatymo bei prisidéti prie poreikiy
ir interesy hierarchizavimo nustatymo. Konfliktas yra kontekstinis socialinis reiskinys, kurj sukelia
susidiirimas tarp tam tikry asmeny ar grupiy interesy, sagvoky, poreikiy ar ego ir pasireiskia tada, kai
jie sueina ] kontakta ir turi skirtingus interesus ar akivaizdziai skirtingus tikslus. Mediacija daug
démesio skiria grizimui ] normalig situacijg, siiilant, kad kasdieniniame gyvenime biity pasiekta
sutarimo struktiira. Bet ne viskas vyksta, kaip mes jsivaizduojame, o miisy tikrové néra identiska kito

realybei. Mediacijos pasitlytas konstruktyvus dialogas, jos tvirti principai, kuriais remiamasi

28 Natalija Kaminskiené¢ ir kt., supra note, 1: 7.
29|75 proc. ginéy gali biiti iSspresti be teismo jsikisimo*, naujienos.alfa.lt, geguzés 10, 2017,
https://naujienos.alfa.lt/leidinys/ig/natalija-kaminskiene-75-proc-gincu-gali-buti-isspresti-teismo-isikisimo/
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partnerystéje, komandiniame darbe ir bendradarbiavime, yra tas pamatas, kuris sukuria sveika
visuomene, kurioje labai svarbu palaikyti ir tobulinti santykius®.

Mediacijos apibrézimy yra ne vienas, praktika taip pat labai jvairi, taciau dauguma autoriy
sutaria dél pagrindiniy jos principy: mediacijos Saliy savanoriSkumas, mediatoriy nesaliSkumas,
neutralumas ir kvalifikacija, konfidencialumas, S$aliy lygiateisiSkumas, saziningumas ir
bendradarbiavimas, mediacijos proceso lankstumas, operatyvumas ir efektyvumas. Mediacija gali
biti teisminé ir neteisminé. Esminis mediacijos skirstymo ] teisming¢ ir neteismin¢ pagrindas -
reikalavimo, jog tam, kad biity pritaikyta atitinkama mediacijos forma, gino Salys turi buti
inicijavusios teismo procesa, egiztavimas®l. Pagal §iuo metu galiojan¢iy Teisminés mediacijos
taisykliy®? 5 p. - teismine mediacija vykdo teismo mediatoriai, kuriems Teiséjy tarybos sudarytos
Teisminés mediacijos komisijos sprendimu vadovaujantis Teis¢jy tarybos patvirtinta tvarka suteiktas
teismo mediatoriaus statusas.

Mediacijoje, kaip vienas i§ dalyviy, visada veikia tarpininkas - mediatorius. Kadangi pati
mediacija, kaip taikinamoji procediira, turi labai gilias $aknis daugelyje kultiiry (ir atsirado anksc¢iau
nei teismas) — taip vadinamoji tradiciné mediacija - joje pagrindine taikinancigja figiira galéjo biti
bet kuris visuomenéje pripaZintas ir gerbiamas asmuo — kaimynas, autoritetingas profesionalas.®
Siuolaikiné mediacija tapo profesionali, institucionalizuota. Pavyzdziui, JAV (kuri yra laikoma
moderniosios mediacijos lopsiu)**, mediatoriaus veikla patenka tarp vieny gerbtiniausiy profesijy. Be
tarpininko mediacija néra jmanoma (juk ir mediacijos sinonimas — tarpininkavimas)®. Mediatorius
gali veikti vienas, o sudétingesniais atvejais gali biiti vykdoma komediacija (kai keli mediatoriai
veikia kartu). Mediatorius be tam tikry savybiy (t.y. gebéjimas klausyti, kantrybé, kiirybiskumas,
derybiai jgudziai ir kt.), turi turéti pakankamai kompetencijos bei nusimanymo toje srityje, kurioje
veda mediacija, ta pabrézia ir Europos mediatoriy elgesio kodeksas®® 1.2 kodekso punkte dél
mediacijos skyrimo nurodoma, kad “mediatoriai turi jsitikinti, kad jie turi tinkamg iSsilavinimg ir
kompetencija vesti mediacijg prie§ priimdami paskyrimg. Esant praSymui jie privalo atskleisti $alims

informacija apie savo issilavinima bei patirtj.”3’

% “Philosophy of Mediation”, mediate.com, vasaris, 2015,

https://www.mediate.com/articles/SustacZ9.cfm

31 Natalija Kaminskiené ir kt., supra note 1: 231

32 Teiséjy tarybos nutarimas dél teisminés mediacijos taisykliy patvirtinimo*, TAR, ZiGiréta 2018 sausio 14 d.,
https://www.e-tar.It/portal/It/legal Act/9c1c1d004d2elle48ab9ed2ded7f9767/squhZGbTHM

33 Natalija Kaminskien¢, Alternatyvus civiliniy gincy sprendimas (Vilnius: V] Registry centras, 2011), 121.
3 Natalija Kaminskien¢, supra note, 33: 122.

% Natalija Kaminskien¢, supra note, 33: 121.

36 “Europos mediatoriy elgesio kodeksas®, europa.eu, ziiiréta 2018 sausio 12 d.,
http://ec.europa.eu/civiljustice/adr/adr_ec_code_conduct_It.pdf

37 Ibid.
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Mediacija taip pat nejmanoma be nesutarianciy Saliy. Mediacijos $alys paprastai biina dvi, bet
gali biti ir daugiau — tuomet vedama daugiasalé mediacija. Mediacijoje ,,...ginc¢o i$sprendimo teisé ir
gin¢o sprendimo kontrolé priklauso ginco Salims, kurios veda derybas ir siekia abiem puséms
naudingo ginéo sprendimo.“®® Taciau neretai $alys dél vienokiy ar kitokiy priezas¢iy néra pilnai
pajégios pacios vesti derybas, tinkamai formuluoti savo reikalavimus, atkleisti poreikius, suvokti
interesus, tod¢él mediacijoje leistinas (kartais pageidautinas, o kartais net ir biitinas) nesutarianciy
Saliy atstovavimas. Atstovais mediacijoje gali biti teisininkai, advokatai, kiti $aliy pasirinkti
asmenys. Mediacijoje be auks¢iau nurodyty mediacijos dalyviy, gali dalyvauti ir Kiti asmenys, t.y.
vertéjai, psichologai, ekspertai, liudytojai ar bet kurie kiti asmenys, su kuriy dalyvavimu $alys sutiko
ir mano esant tikslinga dél jy dalyvavimo.

Mediacija kaip procesas skiriasi nuo teismo proceso bei kity AGS (deryby, sutaikinimo ir
pan.) budy. Tiek teismo, tiek ir mediacijos procese, dalyvauja tretysis asmuo, taciau prieSingai nei
teismo procese, mediacijoje svarbiausia uzduotis yra iSspresti ginca taikiai, neieSkant kalty ir nekalty.
Mediacijoje pasiektas sprendimas orientuotas j ateitj, j Saliy santykiy atkirimg, palaikyma,
transformavima, todél joje netinka (nenaudotini) rungtyniski ar kiti teismo procesui biidingi metodai.
Mediacijos procesas panaSus | derybas, taciau Salys mediacijos atveju gauna komunikacinj
palengvinima, t.y. mediacijos tarpininkas padeda Salims organizaciniais — procediiriniais klausimais,
lengvina komunikacijg.

Atsizvelgiant | mediacijos proceso ypatumus, manytina, kad mediacijoje dalyvaujantiems
teisininkams (tiek mediatoriams, tiek ir atstovams) neuzteks tik teisiniy ziniy, kadangi mediacija
reikalauja kiirybingo poZiiirio j problema, psichologijos Ziniy, gebéjimo spresti ir valdyti konfliktus,
gery derybiniy jgiidziy. Teisininkai jprate veikti bylinéjimosi kultiiroje, todél jprastai teisininko
mastymas bylinéjantis ar derantis veikia rungtyniSkai, teisininkai linke vertinti teisinius situacijos
aspektus (apie tai dar bus kalbama Siame darbe), o tai gali trukdyti mediacijos procesui, kiirybiSkam
sprendimo priémimui.

Taigi mediacija, kaip procesas yra jvairialypis, lankstus, potencialiai kiirybiskas, sunkiai
telpantis ] teisinio, kaip jj suvokia teisininkai, reglamentavimo rémus, artimesnis tarpdisciplininiam
procesui, bet turintis vietos teisininkams savo srities profesionalams, kuriy profesionalumas, pacio
mediacijos proceso tinkamas iSmanymas, persiorientavimas, geb¢jimas veikti tarpdiscipliniskai,
atvers placias galimybes teisininko profesijai, bei mediacijos, kaip proceso jsiliejimui j Lietuvos

teising sistemg

% Natalija Kaminskiené, supra note, 33: 126.
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1.3. Mediatoriy kvalifikacijai keliami reikalavimai

Atskiro aptarimo Sios darbo kontekste reikalauja vieno i§ mediacijos proceso dalyvio, t.y.
mediatoriaus kvalifikacija. Literatiiroje diskutuojama, ar mediatoriaus kvalifikacijai jgyti turéty
pakakti specializuoty mokymy, ar reikéty akademiniy laipsniy, ar mediatoriai turéty bati teisininkai,
ar jie turéty buti sertifikuoti, apskritai kokie kriterijai turéty buti taikomi, kad asmuo tapty
mediatoriumi?%

Mediatoriais gali biiti ne tik teisininkai, bet ir psichologai, kity sriciy ekspertai ar specialistai.
Kaip jau buvo paminéta, visais atvejais mediatorius turi jsivertinti savo galimybe dalyvauti
mediacijoje, kadangi jei mediatorius neturi pakankamai ziniy tos srities, kurioje kilo gin¢as, abejotina
ar mediacija bus s¢ékminga. Mediatorius vesdamas mediacija uzduoda Salims klausimus, kreipiancius
jas link susitarimo, bet tuo atveju, jei mediatoriui triks Ziniy (tame tarpe ir teisiniy), jis tiesiog negalés
uzduoti tinkamai suformuluoty klausimy. Be to ir $alys, pajute, kad mediatorius néra kompetetingas
Jju ,.nesutarimy lauke®, tikétina praras pasitikéjimg mediatoriumi, taip pat ir pacia mediacija.
Kompetencija turéty biiti jsivertinama ne tik pries priimant sprendimg dél mediatoriaus vaidmens, bet
ir mediacijos eigoje, ypa¢ atsiradus tam tikriems ,nezinomiesiems* — tokiu atveju patartina
konsultuotis su specialistais ar ekspertais ir i§saugoti mediacijos vientisumg bei pasitikéjima ja. Néra
visuotinai priimto aiSkaus ir grieZto reglamentavimo, kg turi Zinoti ir gebéti mediatorius, nors tai, ko
tikimasi 1§ sékmingo mediatoriaus, panasiai jvardijama jvairiose Salyse ir jvairiose mediatorius
vienijanciose bei rengianciose organizacijose.*’

Atskiros valstybés nusistato labiausiai jy poreikius atitinkancius reikalavimus ir
reglamentavimg. PavyzdZiui, Jungtinéje Karalystéje mediatoriy lavinimas néra reglamentuotas
Jstatymais, taCiau uz mediatoriy praktiky standarty nustatymg, mediatoriy mokymag ir nuolatinj
asmeninio tobuléjimo procesg, mediacijos skatinimg atsakinga Mediacijos taryba (angl. Civil
Mediation Council)*'. Organizacija akredituoja mediacijos paslaugas teikiangias institucijas (kartg
metuose), 0 per jas — ir pa¢ius mediatorius. Akreditacijos schemoje*? yra numatyti reikalavimai,
kuriuos turi atitikti civilinés mediacijos paslaugy tiekéjai, kad biity akredituoti tarybos. Kaip vienas

1§ reikalavimy gauti akreditacijg yra tai, kad organizacijos mediatoriai turi biiti s€¢kmingai baige

39 Bobby Marzine Harges, “Mediator Qualifications: The Trend Toward Professionalization”, BYU Law Review, 3,6
(1997):687.

https://digitalcommons.law.byu.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=2773&context=lawreview

40 Natalija Kaminskiené ir kt., supra note 1: 117

41 About the CMC*, zitiréta 2018 kovo 26 d.,

http://www.civilmediation.org/about-cmc

42 «Civil mediation council provider accreditation scheme”, Civil mediation council, 2014, zitiréta 2018 kovo 26d.,
file:///C:/Users/nerin/Downloads/2014%20CMC%20Provider%20Accreditation%20Scheme.pdf
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nustatyta kursa, i kurj turi jeiti tokios disciplinos kaip etika, mediacijos teorija, mediacijos praktika,
derybos ir praktiniai uzsiémimai. Tuo atveju, jei civilinés ar komercinés teisés mediatorius néra
pakankamai kvalifikuotas teisés srityje, jis turi turéti bent esminj supratimg apie sutarciy teise.

JAV 2001 m. priimtas Vieningas mediacijos jstatymas*® (Uniform Mediation Act), kuriuo
buvo supaprastintas ir suvienodintas gausus mediacijos reglamentavimas. Sis teisés aktas nenumato
jokiy specialiy kvalifikacijos ar iSsilavinimo reikalavimy mediatoriui (Sis klausimas paliktas
kiekvienos valstijos kompetencijai), iSskyrus mediatoriaus pareigg, esant Salies praSymui, atskleisti
savo kvalifikacija (9 dalis, ¢ punktas).

Kanadoje ** galima rinktis mediacijos sertifikavimo programas universitetuose, kolegijose ir
profesinése asociacijose (skiriasi programos trukmé ir turinio apimtis). Sertifikatui gauti biitina turéti
aukstojo mokslo laipsnj ar diploma, ar bent dvejy mety darbo patirtj. Kanados alternatyviy gincy
sprendimo institutas atsakingas uz AGS profesionaly rengima, Svietimo ir profesinés praktikos
standartus, kvalifikuoto mediatoriaus (Q. Med.) standartus® (t.y. minimaliis nacionaliniai standartai;
regionai gali nusistatyti papildomus vietinius standartus, jei jie to pageidauja). Standartuose nurodyta,
kad btisimam mediatoriui privalomi ne maziau kaip 40 valandy pagrindiniai mediacijos mokymai, |
kuriuos jeina mediacijos proceso, konflikty sprendimo, derybiniy ir bendravimo jgiidziy mokymai.
Taip pat privalomos dvi mediacijos praktikos, kurias vertina instruktorius.

Australijos nacionaliné asociacija NADRAC patvirtino Australijos nacionalinius
mediatoriaus standartus (Australian National Mediator Standards: Practice Standards. September
2007 11)*. Juose jvardijamos pageidautinos mediatoriaus pagrindiniy Ziniy sritys:

- Konflikto prigimtis, apimanti galios ir prievartos dinamika.

- Mediacijos tinkamumas ir netinkamumas.

- Pasirengimas mediacijai, atranka (patikrinimas), jtraukimas.

- Komunikacijos modeliai esant konfliktui bei deryby situacijoms.

- Deryby dinamika mediacijoje.

- Tarpkultiiriniai mediacijos ir gincy sprendimo klausimai.

- Mediacijos proceso principali, etapai ir funkcijos.

- Mediatoriy vaidmenys ir funkcijos.

43 http://www.uniformlaws.org/Act.aspx?title=Mediation%20Act, zitiréta 2018 kovo 26d.

4 “\What you need to become a mediator in canada: study paths & accreditation*, herzing.ca, 2017 sausio 19 d.
http://www.herzing.ca/blog/kompass/what-you-need-to-become-a-mediator-in-canada-study-paths-accreditation/

4 Principles, Criteria, Protocol and Competencies Required for the designation QUALIFIED MEDIATOR?”, Ziiiréta
2018 kovo 26 d.,

http://adric.ca/wp-content/uploads/2017/11/QMed_Requirements Nov2017.pdf

46 «Aystralian national mediator standards”, 2007 spalis, Zifiréta 2018 kovo 27 d.
http://www.fedcourt.gov.au/services/ADR/mediation/mediation_standards.pdf
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- Paremianciy asmeny, teisininky ir kity profesionaly vaidmenys bei funkcijos mediacijoje.
- Mediacijos jstatymai, svarbiis mediacijos klausimams bei konfidencialumo, medijuoty
susitarimy jvykdymo ir mediatoriy atsakomybés. 4’

Lietuvoje nuo 2019 sausio 1 d. jsigaliosiandiame LR Mediacijos jstatyme*® (toliau - M]),
jtvirtinta, kad mediatorius galés buti jraSytas | mediatoriy sarasa, tik jei atitiks tam tikrus iSsilavinimo
ir kvalifikacijos kriterijus: 1) turéti aukstajj universitetinj iSsilavinima; 2) buti isklaus¢ ne trumpesnius
kaip 40 akademiniy valandy mokymus mediacijos tema ne anksciau kaip prie$ penkerius metus iki
kreipimosi dé¢l jraSymo j Lietuvos Respublikos mediatoriy sgrasa dienos; 3) iSlaikyti mediatoriy
kvalifikacinj egzaming; 4) bti nepriekaistingos reputacijos. M] numatyta, kad mediatoriai, jrasyti i
Lietuvos Respublikos mediatoriy sgrasg turi nuolat tobulinti kvalifikacijg (8 str. 1 d.). Mediatoriy
kvalifikacinio egzamino metu tikrinami asmeny, siekianc¢iy biiti jrasyty j Lietuvos Respublikos
mediatoriy sarasa, pasirengimas teikti mediacijos paslaugas, geb&jimas teorines Zinias ir jgtidZius
taikyti praktiskai, taip pat mediatoriy profesinés etikos zinios (M] 11 str. 3 d.).

Taigi kaip matyti i§ kitose valstybése jtvirtinty reikalavimy asmenims, siekiantiems tapti
mediatoriais, Lietuva pakankamai aiskiai jtvirtino biisimus mediatoriy i$silavinimo ir kvalifikacijos
reikalavimus. Taciau turint omenyje tai, kad mediacijos paslaugas teiks nemaZzai teis€s srities
profesionaly (teiséjy, advokaty, notary, antstoliy) ar nevertéty mediacijos jtraukti ir j teisés studijy
programas kaip privalomo dalyko, su tikslu i$ anksto paruosti biisimuosius teisininkus mediacijos
taikymui jy veikloje. Pritartina tai minciai, kad tradicinis teisinis Svietimas paprastai neleidzia
studentams suprasti turtingo realaus gyvenimo teisiniy problemy, todél mediacijos mokymai ir
praktika yra vienas i§ bidy uzpildyti ig spraga.*® Beje, tinkamas mediacijos supratimas reikalingas
ne tik mediatoriams, bet ir Saliy atstovams. Perzitiréjus Lietuvos mokymo jstaigy teisés studijy
programas, akivaizdu, kad mediacija vis dar yra priskirtini prie alternatyviai (laisvai) pasirenkamy
dalyky. Manytina, kad gilesniam suvokimui, kokia plati gali biiti gin¢y sprendimo jvairové, bitina
jtraukti j teisés studijy programas privalomg mediacijos discipling. Pritartina tai minciai, kad
mediacija, kaip ir kiti AGS budai turéty buti mokoma kaip civilinio proceso dalis arba kaip

savarankiskas privalomas dalykas.>

47 Natalija Kaminskiené ir kt., supra note 1: 117

4 Lietuvos Respublikos mediacijos jstatymas®, TAR, zifiréta 2018 kovo 15 d.,
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legal Act/ TAR.27B041C4CCDE/PiJbZXML0oG

49 Kathleen W. Marcel, Patrick Wiseman, “Why We Teach Law Students to Mediate”, Journal of Dispute Resolution, 8,
1987:83.

https://scholarship.law.missouri.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1155&context=jdr

%0 Lillian Corbin, Baron Paula, Gutman Judy, “ADR Zealots, Adjudicative Romantics and Everything in between:
Lawyers in Mediations”, 38 U.N.S.W.L.J. 492 (2015) :512.
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11 SKYRIUS. TEISININKO - MEDIATORIAUS VAIDMENS MEDIACIJOJE YPATUMAI

2.1. Teisininky — mediatoriy vaidmenys Klasikiniy teisininky profesijuy kontekste

Teisininkai mediacijoje sutinkami kaip mediatoriai, arba kaip atstovai. Kaip mediatorius
dazniausiai sutiksime teis€jus, advokatus, notarus, antstolius, kitus teisininkus, o kaip atstovus —
advokatus ir kitus (pavyzdziui jmoniy, jstaigy) teisininkus.

Vadovaujantis LR Vyriausybés 1998 m. liepos 10 d. nutarimu Nr. 841 D¢l teisiniy

“*l jr mediacijos dalyviy vaidmeny pasiskirstymu, isskirtinos

pareigybiy sara$o patvirtinimo
sekancios (dazniausiai sutinkamos arba klasikinés, bei Lietuvos kontekste aktualiausios) mediacijos
procese galimos teisininky veiklos. Tikslinga glaustai apzvelgti teorinius ir praktinius $iy veikly
aspektus.

Teiséjai mediacijoje. Klasikiniame teismo procese teiséjai netiesiogiai apibrézia santykiy
raidos salygas tarp individo ir visuomenés.®®> Teisminéje mediacijoje teiséjai atlikdami mediatoriy
vaidmenj taip pat prisidés prie visuomenés santykiy kiirimo, taciau kitais metodais ir biidais. Teiséjus
dazniausiai sutiksime mediatoriy vaidmenyje teisminés mediacijos metu. Lietuvos elektroninéje
teismy sistemoje pateiktame teismo mediatoriy sarase® 2018 m. kovo mén. teiséjy, jtraukty j teismo

mediatorius skai€ius buvo 70, teis¢jo padejejy 53 (1S viso sarase 385 mediatoriai). Tai kol kas néra

palyginti didelis skai¢ius, kadangi asmeny, einanciy teiséjo pareigas, pagal www.teismai.lt skelbiamag

sara$a>* yra 763.

Populiar¢jant mediacijai, jtvirtinant privaloma tam tikrose civilinése bylose jos pobidj,
manytina, kad didés teis¢jy tinkamo paruosimo teikti mediatoriaus paslaugas poreikis. Siuo metu
galiojanciame Teis¢jy tarybos 2014 m. rugsé€jo 26 d. nutarime Nr. 13P-124-(7.1.2) ,,Dé¢l Teismo
mediatoriaus statuso suteikimo ir jo panaikinimo asmenims tvarkos apraso patvirtinimo*° 6.3. p. kaip
vienas i§ reikalavimy, keliamy teismo mediatoriams, - biiti iSklausius ne trumpesnius kaip 32
akademiniy valandy mokymus mediacijos tema. Sis reikalavimas dél mokymy mediacijos tema

netaikomas teiséjams, kurie yra iSklaus¢ mokymus mediacijos tema pagal teis¢jy kvalifikacijos

S1“Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas dél teisiniy pareigybiy saraSo patvirtinimo*, TAR, Zitiréta 2018 kovo
10d.,

https://www.e-tar.lt/portal/lt/legal Act/ TAR.D7A27A0078EF

52 Eric H. Reiter ir kt., “ Mediation by Judges: A New Phenomenon in the Transformation of Justice”, 3, 6 (2006), 359.
https://digitalcommons.pepperdine.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1116&context=drlj

53 | Teisminé mediacija”, e.teismas.lt, zifiréta 2018 vasario 14 d.,
https://e.teismas.It/It/public/teismin%C4%97-mediacija/

5 Teiséjy biografijos, zitiréta 2018 kovo 27 d.,
http://www.teismai.lt/It/visuomenei-ir-ziniasklaidai/teismai-ir-teisejai/teiseju-biografijos/1693

55 “Teismo mediatoriaus statuso suteikimo ir jo panaikinimo asmenims tvarkos aprasas”, TAR,Ziiiréta 2018 sausio 10 d.,
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legal Act/18f52c404d2f11e48ab9ed2ded7f9767/OTIUHICGFh
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kélimo programg. Doc. dr. Jolanta Sondaité dar 2008 metais atliko kokybinj aprasomajj tyrima
»leis¢jy, dalyvavusiyjy ir nedalyvavusiyjy mediacijos apmokymo programose, poziliris |
mediacija®®, kurio rezultatai parodé, kad teis¢jai, dalyvave ir nedalyvave mediacijos apmokymo
programose, teigiamai vertina teismin¢ mediacijg: pritaria Sios procediiros reikalingumui ir
naudingumui, o dalyvave mediacijos apmokymo programose, pabrézé biitinybe Sviesti placigja ir
teising visuomenes apie teisminés mediacijos galimybes bei uztikrinti mediacijos paslaugy kokybe.
Taigi patys teis¢jai, néra nusiteike prieS mokymus, kita vertus pravesty mokymy teiséjams, susijusiy
su mediacija, darbo autoré rado ne tiek jau ir daug. Pavyzdziui, Teis¢jy tarybos 2015 m. lapkricio 13
d. nutarimu Nr. 13P-143-(7.1.2) ,,Dél 2016 m. Teisé¢jy mokymo programy patvirtinimo* teisminés
mediacijos mokymai buvo jtraukti j ,,Pirmg karta paskirty apylinkiy teismy teis¢jy jvadinio mokymo
programg‘. 4 akad. val. trukmés mokymai ,,Teisminé mediacija civiliniuose gin¢uose* 2016 m. vyko
du kartus ir juose su teisminés mediacijos principais ir esme susipazino 34 teis¢jai. Sie mokymai
mediacijos tema pagal ,,Pirmg kartg paskirty apylinkiy teismy teis¢jy jvadinio mokymo programa”
teiséjams 2016 m. buvo vieninteliai mokymai, kuriuose teiséjai galéjo susipazinti su mediacijos
paskirtimi, principais ir jos teikiama nauda visoms ginco sprendimo procese dalyvaujan¢ioms Salims,
mokymy mediacijos tema organizavimo pagal Teis¢jy tarybos tvirtinamas teis¢jy mokymy programas
klausimas i§lieka aktualus ir, manytina, spartéjant mediacijos plétrai bus vis opesnis®’.

Apie mokymus teis¢jams ir jy reikSme, Siame darbe kalbama neatsitiktinai, kadangi darbo
autorés atliktas tyrimas (kurio metu apklausti atstovai - teisininkai apie dalyvavimg mediacijos
procese) bei literatiiros analize parode, kad mediacijoje teiséjai linkg vertinti, o ir patys atstovai tikisi
i§ jy tokio vertinimo, tac¢iau jvertinimas mediacijoje yra diskusinis klausimas (apie tai, kad teisininkai
apskritai linke vertinti mediacijos procese dar bus kalbama kitoje $io darbo dalyje). Lietuvoje einama
tuo keliu, kad mediacija tampa privaloma, t.y. daugiau teisming, todél tikétina, kad dazniausiai
mediatoriais teisme dirbs teiséjai, o mediacijos Salys bus atstovaujamos advokaty, arba teisininky.
Darbo autorés atliktas tyrimas leidzia daryti iSvada, kad $is modelis pasitaiko gana daznai.

Teiséjy, kaip mediatoriy vaidmuo i§ esmés neturéty skirtis nuo kity teisininky — mediatoriy
atliekamo vaidmens (iSskyrus tai, kad teiséjai - mediatoriai dirba teismo patalpose, mediacija vedama
jau iSkélus byla teisme, mediacijos laikas ribotas, teismo mediatorius, vykdes teisming mediacija

civilingje byloje, negali dalyvauti nagrin¢jant $ig byla kaip teiséjas, teiséjo pad¢jéjas ar kitas proceso

% Jolanta Sondaité ir kt., ,, Teiséjy, dalyvavusiyjy ir nedalyvavusiyjy mediacijos apmokymo programose, poZifiris j
mediacija®, socialinis darbas, 2, 7 (2008),

file:///C:/Users/nerin/Downloads/1927-4059-1-SM%20(1).pdf

57 “Teisminés mediacijos komisijos 2016 m. veiklos ataskaita”, Zitiréta 2017 rugséjo 8 d.,
http://www.teismai.lt/data/public/uploads/2017/04/teismines-mediacijos-komisijos-2016-m.-ataskaita.pdf
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dalyvis®®), ta¢iau mediacijos tikslas licka tas pats - padéti Salims pasiekti kuo geresnj jy poreikius
atitinkantj sprendima. Sioje vietoje galima i$skirti teisminés mediacijos viena i§ ypatybiy — konfliktas,
kuris patenka ] teisma, tikétina yra gilesnis, arba senesnis, nei tas, kuriam spresti pasirenkama
neteisminé mediacija. Jei teis¢jas veikty tik kaip teiséjas, t.y. klasikiniu bidu, jis tiesiog
vadovaudamasis teisés normomis konfliktg iSspresty, taciau mediacijos atveju tai netinka. Taigi,
teiséjams prireiks papildomy jgudziy.

»leiséjal yra tinkami atlikti mediatoriy vaidmen;j dél keliy priezasciy, susijusiy tiek su Saliy
suvokimu apie teis¢jus, tiek ir su specialiais teiséjy jgudziais. Ypac svarbus yra teis€jo statuso
suvokimas, susiejant ji su neSaliSkumo ir nepriklausomumo sgvokomis, kurios suteikia teis¢jams tam
tikrg moraling galia. Tai gali padéti iSlaikyti procesa, jo vientisumg ir uzkirsti kelig Saliy ar jy atstovy
piktnaudziavimui procesu. Sis moralés autoriteto naudojimas yra labai subtilus, vis délto: 3aliy
sutikimas yra pagrindiné bet kokios mediacijos sistemos ramstis, o teis¢jai - mediatoriai niekada
neturéty pasinaudoti savo pozicija manipuliuoti §iuo sutikimu.*®

Kaip jau buvo uzsiminta - kaip vienas i§ svarbiausiy teis¢jo — mediatoriaus privalumy ir
ypatybiy - teisinés zinios. Tai jiems leidZia samoningai sutelkti démes;j i ginc¢a, atlikti tam tikra
susitarimo teisine patikra® (bet tai nereiskia, kad jie supranta, kap elgtis su gin¢o $alimis).

Teis¢jas mediacijoje turi veikti kaip veiksmingas ir neutralus derybininkas, susilaikyti nuo bet
kokios nuomonés de¢l bylos teisinio pagristumo (tokie komentarai gali pakenkti ir dikredituoti
mediacijos procesg tuo atveju, jei byla sugrjzty i teismo procesa - teis€jo suvokimas visuomeneéje yra
toks, kad Salys lengvai gali palaikyti teiséjo mediacijos metu i§sakyta nuomong kaip galutine teismo
pozicija).5! Svarbiausias dalykas teiséjy, kaip mediatoriy mokymuose, turéty biiti jy poZiiirio
keitimas®?; teiséjy ir mediatoriy mokymai privalo aiskiai tai atskirti, nes mediacijos sesijoje néra
vietos teis¢jui (kaip arbitrui arba klasikine prasme).

Apibendrinant, tinkamai apmokyti teis¢jai gali atlikti teismo mediatoriy pareigas, pamirSdami
kad yra teiséjai (mediacijos metu), bet prisimindami tai, kad teiséjai visuomet lieka teis¢jais
mediacijos Saliy akyse. Lietuvoje mokymy poreikj teisé¢jams patvirtina ir Doc. dr. Jolantos Sondaités
2008 m. atliktas tyrimas ,Teiséjy, dalyvavusiyjy ir nedalyvavusiyjy mediacijos apmokymo

programose, poziiiris i mediacijg®.

58 | Teiséjy tarybos nutarimas dél teisminés mediacijos taisykliy patvirtinimo*, TAR, Zitiréta 2018 sausio 14 d.,
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legal Act/9¢c1c1d004d2e11e48ab9ed2ded7f9767/squhZGhTHM

% Eric H. Reiter ir kt., “ Mediation by Judges: A New Phenomenon in the Transformation of Justice”, 3, 6 (2006), 365.
https://digitalcommons.pepperdine.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1116&context=drlj

60 Eric H. Reiter ir kt., Ibid., 366.

61 Eric H. Reiter ir kt., Ibid., 369.

62 Eric H. Reiter ir kt., Ibid., 367.
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Advokatai mediacijoje. Nors advokatai gali atlikti jvairius vaidmenis, ta¢iau literatiiroje yra
i§sakyta nuomoniy, kad advokatai neturéty biiti mediatoriais,® o atlikti tik klasikinj - 3alies atstovo
mediacijoje vaidmen;j. Sutiktina, kad tai pernelyg siaura advokato vaidmens samprata,®* kadangi
advokatai gali atlikti taikaus gincy sprend¢jo vaidmenj. LR Advokatiiros jstatymo, 4 str. numatyta
viena i$ advokato veiklos sri¢iy - biiti arbitru, tarpininku (mediatoriumi), taikintoju ar teisés
ekspertu, kai sprendziami gincai. LR Advokatiiros jstatymo 25 str. jtvirtinta, kad advokatas negali
biuti atstovu byloje, kurioje jis dalyvavo kaip taikinimo tarpininkas (mediatorius), todél pries
pradedant teikti mediacijos paslaugas, ,,advokatas Salims turi aiSkiai paaiSkinti, kad jis veikia, kaip
mediatorius, o ne kaip advokatas*®® bei i§ to kylandias teisines pasekmes. Advokaty galimybe biiti
mediatoriais procese netiesiogiai nurodoma Lietuvos advokaty etikos kodekso® 10 str. 9 d. -
advokatui draudziama skatinti nepagristus teisminius gincus. Advokatas turi skatinti klientg siekti
gincg iSspresti taikiai, nurodyti AGS biidus. Advokatai mediatoriais gali buti tiek teisminéje, tiek ir
neteisminéje mediacijoje. Advokatai, o ir apskritai teisininkai — mediatoriai link¢ mediacijoje vertinti
(t.y. rinktis vertinamajj stiliy) ir duoti teisinj patarimg (nes zZino teisés normas, o tai gali reikSmingai
prisidéti prie sprendimo priémimo)®’ (tokia tendencija patvirtino ir darbo autorés atliktas tyrimas —
atstovy apklausa bei literatiiros analiz¢), placiau apie tai dar bus kalbama kitoje Sio darbo dalyje.
Tokia tendencija reikalauja aiSkaus advokaty kaip mediatoriy suvokimo, kad konsultuojant
mediacijoje biitina atskirti savo vaidmenj nuo atstovo vaidmens ir patariant teisés klausimu veikti
kaip techninis pataréjas (o ne atstovas)®, t.y. suvokti, kad bet kokia teisiné informacija, kuria
advokatas suteiks Salims mediacijos metu, turi biiti suteikta abiems Salims vienodai, tik dalyvaujant
kad tokio techninio — teisinio patarimo riba yra labai plona, todél vengtina.

Kaip viena privalumy®®, kurj galéty suteikti advokaty vedama mediacija yra tai, kad salys gali

sutaupyti lésy, t.y. rinktis advokatg — mediatoriy ir nesirinkti atstovy. Advokatas, kaip ir teiséjas, turi

83 Michael Zipfel, “The Attorney Mediator: Protection through Representation, 92 Dick. L. Rev. 811 (1988): 92 (aut.cit.
"Mediation differs from arbitration in that a mediator does not impose a decision upon the parties, but works with the
parties to produce a negotiated agreement which the parties will then embrace as their own." Chaykin, Mediator
Liability: A New Role For Fiduciary Duties?, 53 U. CIN. L. REV. 731, 734 (1984).)
http://heinonline.org.skaitykla.mruni.eu/HOL /Print?collection=journals&handle=hein.journals/dIr92&id=821

64 Michael Zipfel, supra note, 63:92.

8 Sandra E. Purnell, “The Attorney as Mediator «, Inherent Conflict of Interest, 32 UCLA L. Rev. 986 (1985)?:1003
http://heinonline.org.skaitykla.mruni.eu/HOL/Page?handle=hein.journals/uclalr32&div=31&start_page=986&collection
=journals&set as cursor=1&men_tab=srchresults

8  Lietuvos advokaty etikos kodeksas*, TAR, Ziiiréta 2018 sausio 15 d.,

https://www.e-tar.lt/portal/It/legal Act/106e2550086211e6a238c18f7a3f1736

67 Sandra E. Purnell, supra note, 1006.

6 Sandra E. Purnell, supra note, 1010.

8 Michael Zipfel, “The Attorney Mediator: Protection through Representation, 92 Dick. L. Rev. 811 (1988): 92
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tam tikra jvaizdj visuomenéje (kaip teisés specialistas, gynéjas), todél Salys tikétina jausis saugiau
(teisés aspektu), kai mediacijg ves advokatas.

Apibendrinant, darbo autorés nuomone, dé¢l pokyc¢iy teisinéje sistemoje, t.y. mediacijg siekiant
padaryti privalomg tam tikry kategorijy bylose, biitinas atstovy, t.y. advokaty kvalifikacijos kélimas
— mokymai apie mediacija (tiek apie dalyvavimag klasikiniame vaidmenyje, t.y. kaip atstovo, tiek ir
Lietuvos kontekste naujame - mediatoriaus vaidmenyje).

Notarai mediacijoje. Gerda Starait¢ - Barsulien¢’

straipsnyje ,,Mediacijos taikymo
galimybés notaro veikloje* iSskiria mediacijg kaip tarnybing notaro veiklg ir mediacija, kaip notaro
teikiama teising pagalba.

Tarnybiné notaro veikla™ naudojama siekiant sprendimams suteikti teising forma
(pavyzdziui, sudaryti sutarties projekta). Toks projektas tampa deryby objektu, o notaras tokiu atveju
igyvendina mediatoriaus funkcija — siekdamas sureguliuoti neiSsprestus klausimus, reikalavimus,
i§siaiskinti interesus (,,sutartin¢ mediacija®). Salys daZnai kreipiasi j notarg jau kilus konfliktui —
tokioje situacijoje notaras veikia veélgi kaip mediatorius (,,konflikto mediacija“). ISskirtinos gincy
rusys, kuriose notaras dazniausiai veikia kaip mediatorius sprgsdamas kilusius konfliktus, tai

Notaro statusas jpareigoja teikti teising pagalba, todél mediacija kaip notaro teikiama teisiné
pagalba’® tampa notaro veiklos natiiralia tasa. Pritartina nuomonei’®, kad tokiu atveju né vienas
notaras neissivers be deryby vedimo jgiidziy, ypac jei tarp Saliy kyla nesutarimai bei formuojasi
skirtingos pozicijos.

LR Notariato jstatymo 2 str. numatyta, kad notaras gali bati civiliniy ginéy taikinimo
tarpininku (mediatoriumi), kai sprendziami gin¢ai.”* Pagal to paties jstatymo 207 straipsnj notarai
teisés akty nustatyta tvarka gali teikti taikinamojo tarpininkavimo paslaugas. Teikdamas taikinamojo
tarpininkavimo paslaugas, notaras privalo vengti interesy konflikto ar kity aplinkybiy, kurios galéty
kelti abejoniy jo objektyvumu ir neSaliSkumu atliekant jstatymy nustatytas funkcijas. Notaras negali
teikti taikinamojo tarpininkavimo paslaugy gincuose, kylan¢iuose i$ ty santykiy, dél kuriy jis jau yra
atlikes jstatymy nustatytas funkcijas, atlikti jstatymy nustatyty funkcijy del ty santykiy, 1§ kuriy

kilusiame ginge jis jau suteiké taikinamojo tarpininkavimo paslaugas.” LR Notary etikos kodekso,

70 Gerda Staraité- Barsuliené, ,,Mediacijos taikymo galimybés notaro veikloje®, Socialiniy moksly studijos 4, 1 (2012):
240, 242.

" Ibid., 242.

72 |bid., 240, 242.

73 |bid., 240, 242.

4 «“Lietuvos Respublikos notariato jstatymas”, TAR, Zifiréta 2018 kovo 1 d.,
https://e-tar.It/portal/It/legal Act/ TAR.BE3136 A78E80/ckHmgEY Odl

75 “Lietuvos Respublikos notariato jstatymas”, supra note, 74..

22


https://e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.BE3136A78E80/ckHmqEYOdl
https://e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.BE3136A78E80/ckHmqEYOdl
https://e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.BE3136A78E80/ckHmqEYOdl
https://e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.BE3136A78E80/ckHmqEYOdl
https://e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.BE3136A78E80/ckHmqEYOdl

patvirtinto 2015 m. Lietuvos notary riimy susirinkimo nutarimu Nr. 6,’® 8 str. reglamentuojancio
notarinio veiksmo $aliy interesy apsauga 3 punkte numatyta, kad notaras turi siekti ne tik teisinés, bet
ir socialinés taikos. Jeigu dél notarinio veiksmo tarp Saliy kyla gincas, notaras visada turi siekti jas
sutaikyti ir negali atstovauti tik vienos i$ notarinio veiksmo Saliy interesams. To paties etikos kodekso
9 str. 5 p. skelbia, kad esant gincui tarp notarinio veiksmo Saliy, notaras informuoja jas apie galima
AGS buda (mediacija), jo salygas ir nauda. Taigi, teisinés prielaidos notarui vykdyti mediacija
(Europos Tarybos, ES notariaty tarybos) yra pakankamos ir skatinan¢ios notarus vykdyti mediacija’’.

Nuo 2019 sausio 1 d. jsigaliosian¢iame M] 6 str. numatyta, kad notarams, turintiems trejy
mety notaro patirt] nebus taikomas reikalavimas islaikyti mediatoriy kvalifikacinj egzaming (taciau
galios reikalavimas buti iSklausius ne trumpesnius kaip 40 akademiniy valandy mokymus mediacijos
tema ne anksciau kaip prie§ penkerius metus iki kreipimosi dél jraSymo i Lietuvos Respublikos
mediatoriy saraSa dienos). Tokia jstatymy leidéjo nuostata tikétina pasirinkta dél to, kad ,,dazna
notarinj veiksma lydi $aliy skirtingy pozicijy suartinimas“’8. Taip notaro veiksmai nustatant tikraja
Saliy valia de facto tampa mediacijos procediiros vykdymo dalimi.’®

Siuo metu skelbiamame teismo mediatoriy sarade kaip teismo mediatoriai registruoti 9
notarai. Neteisming mediacija vykdan¢iy notary skaicius néra zinomas. 2015 -2016 metais Lietuvos
notary rimai surengé iStisg papildomy seminary ir mokymy cikla, kuris buvo jtrauktas i jau
egzistuojandia notary kvalifikacijos kélimo programa.®® Siekiant suvienodinti notary mediacijos
praktikg Europos sgjungoje su Europos Komisijos parama inicijuota Mediacijos notarams programa,
kuria siekiama sukurti bendra Europos notariato mediacijos praktikos sistema.®! Programa apima
penkias darbo grupes penkiose skirtingose $alyse ir baigiamaja konferencija Briuselyje. Sie seminarai
padés geriau suvokti mediacijos praktikg nacionaliniu lygiu, ypac tarpvalstybinése bylose, jy metu
bus sudarytas notary mediacijos praktikos vadovas, bei tai sudarys galimybe sukurti notary
mediatoriy tinkla ir numatyti, kad ateityje jiems bus teikiamos praktinés priemonés.

Apibendrinant, mediacija notarui gali tapti jo teikiamos teisinés pagalbos pratesimu, taciau
tam reikia pasiruosti. Tinkamam pasiruoSimui dalyvauti mediacijos procese, darbo autorés nuomone,
tikslinga jtraukti mediacijos temg j LR teisingumo ministro jsakymu Nr. 1R-11 patvirtintag Notaro

kvalifikacinio egzamino programa.

76 “Lietuvos Respublikos notary etikos kodeksas”, notarturumai.lt, zidréta 2018 kovo 10 d.,
http://www.notarurumai.lt/index.php/It/notar%C5%B3-r%C5%ABmai/teis¥% C4%97s-aktai/notar% C5%B3-etikos-
kodeksas

77 Gerda Staraité- Barsuliené, supra note, 70: 246.

8 1bid.

0 1bid.

8 Jadvyga Miniotaité, “Pas notarg — ir sandoriy tvirtinti, ir gindy spresti”, Buhalterija, balandzio 19, 2016, 15.

81 http://www.notaries-of-europe.eu/index.php?pagel D=15571, Zioiréta 2018 kovo 28 d.
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Antstoliai mediacijoje. LR Antstoliy jstatymo® 21 str. 2 d. 7 p. numatyta antstoliy papildoma
paslauga - mediatoriaus paslaugy teikimas, kai sprendziami gincai. Toks jstatymy leidéjo
sprendimas leidzia Zmonéms, norintiems iSvengti bylinéjimosi teisme, tai padaryti pasinaudojant
antstoliy pagalba. Antstoliy jstatymo pakeitimu siekiama sudaryti kuo platesnes galimybes, kad
tiesiogines mediacijos paslaugas tarp kity teisininky galéty teikti ir antstoliai.®® Antstoliy vykdoma
mediacija galima bet kuriame ginco etape. Antstoliui jstatymu suteikta teisé¢ tarpininkauti vykdant
turtines prievoles (Antstoliy jstatymo 25 str.). Antstolis atlikdamas §ig paslaugg turi uZztikrinti
jsiskolinimy grazinima ne teismo tvarka, netaikant priverstinio pobtidzio priemoniy. Tarpininkavimas
vykdant turtines prievoles apima priemones, kuriomis sieckiama, kad skolininkas gera valia jvykdyty
turting prievole ar kad kitais teisétais biidais biity patenkintas kreditoriaus turtinis reikalavimas.
Teikdamas tarpininkavimo, vykdant turtines prievoles, paslaugas, antstolis negali taikyti priemoniy,
pazeidzianciy ar ribojan¢iy asmens teises. Tarpininkavimo vykdant turtines prievoles paslauga negali
biti teikiama, jei prievolés jvykdymo terminas néra pasibaiges, taip pat tais atvejais, kai kreditorius
nepateikia antstoliui dokumenty, patvirtinanciy skolininko turtinés prievolés kreditoriui egzistavima
ir jos dydj. Jei skolininkas gincija turting prievole ar jos dydj teisme, tarpininkavimo vykdant turtines
prievoles paslauga negali buti teikiama, o pradéjus teikti turi biiti nutraukta. Antstolis privalo
nedelsdamas informuoti asmenj, kurio praSymu teikiama tarpininkavimo vykdant turtines prievoles
paslauga, jei paaiSkéja, kad dél skolininko ar treciyjy asmeny veiksmy, skolininko turtinés padéties
negalima graZinti jsiskolinimo ne teismo tvarka, netaikant priverstinio pobiidZio priemoniy.

Teisés akty analizé leidzia daryti i§vada, kad antstolis veikia kaip neSaliSkas tarpininkas ir
motyvuoja aktyviai ieSkoti taikaus susitarimo. Antstoliai veikia kaip mediatoriai ir teikdami
tarpininkavimo vykdant turtines prievoles, arba ikiteisminio skoly iSieSkojimo paslaugg. Skolininkas
skatinamas geranoriskai atsiskaityti nelaukiant teismo proceso, o i1§ieSkotojui gali biiti sitiloma rinktis
lankstesnj 1€Sy atgavimo biida, jeigu tai didina tikimybe be teismo susigrazinti skolg arba didesn¢ jos
dalj. &

Antstoliy veikla yra grieztai reglamentuojama jstatymu, jiems keliami auksti profesinés
kvalifikacijos, etikos ir darbo organizavimo reikalavimai. Tai vartotojams leidzia pasitikéti antstoliy
teikiamomis mediacijos paslaugomis. Kartu skatinamas platesnis §io alternatyvaus (neteisminio)
gincy sprendimo biido taikymas praktikoje. Turédami didele finansiniy problemy sprendimo patirtj,

antstoliai gali sekmingai teikti mediacijos paslauga turtiniuose ir kituose gin¢uose.®®

82 «Ljetuvos Respublikos antstoliy jstatymas”, supra note 74.

8 Mediacija — nauja antstoliy teisiné paslauga®, antstoliurumai.lt, zitiréta 2018 vasario 25 d.,
http://www.antstoliurumai.lt/index.php?id=2120

8 Supra note, 83.

8 1bid.
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Antstolis, atlikdamas funkcijas vadovaujasi Antstoliy profesinés etikos kodeksu®, kuriame
nustatyti antstoliy profesinés veiklos etikos principai, profesinio elgesio etikos standartai
(reikalavimai). Kadangi kodekso pakeitimai paskutinj karta daryti 2014 m., o suteikta teisé¢ teikti
mediacijos paslaugas - 2017 m., - konkre¢iy nuostaty susijusiy su mediacija kodekse néra. Vis tik
manytina, kad kodekse iSdéstyty jstatymuose numatyty funkcijy vykdymo reikalavimai pakankamai
uztikrina antstolio, kaip mediatoriaus veiklos sgzininguma, neutraluma, konfidencialuma, interesy
konflikto vengima.

Nuo 2019 sausio 1d. jsigaliosian¢iame LR M] 6 str. numatyta, kad antstoliams, turintiems
trejy mety antstolio patirt] nebus taikomas reikalavimas ilaikyti mediatoriy kvalifikacinj egzaming
(taCiau galios reikalavimas buti iSklausius ne trumpesnius kaip 40 akademiniy valandy mokymus
mediacijos tema ne anksciau kaip prie§ penkerius metus iki kreipimosi dél jraSymo i Lietuvos
Respublikos mediatoriy sgrasa dienos). 2018 m. teismo mediatoriy sarase jregistruotas 1 antstolis ir
1 antstolio padéjéjas.

Apibendrinant, antstoliai gali sékmingai teikti mediacijos paslaugg turtiniuose ir kituose
gincuose. Tinkamam pasiruosimui dalyvauti mediacijos procese, darbo autorés nuomone, tikslinga
jtraukti mediacijos temg j LR teisingumo ministro jsakymu Nr. 1R-272 patvirtintag Antstolio
kvalifikacinio egzamino programa.

Kiti teisininkai mediacijoje. Be visy auks$Ciau paminéty teisés profesijy atstovy,
mediatoriais, o tam tikrais atvejais ir atstovais (pavyzdziui, jmonés teisininkas, galintis atstovauti
jmong), galés buti ir kiti, teisés srities specialistai. Kaip jau buvo minéta, siekiant biiti jraSytam ]
teismo mediatoriy sarasus reikia atitikti $iuos reikalavimus®’: biiti nepriekaistingos reputacijos; turéti
aukstaj] universitetin] iSsilavinimg; buti iSklausius ne trumpesnius kaip 32 akademiniy valandy
mokymus mediacijos tema; turéti mediatoriui reikiamy asmeniniy ir dalykiniy savybiy. Neteisminéje
mediacijoje néra numatyta specialiy reikalavimy mediatoriui — tai gali baiti tre¢iasis neSaliskas fizinis
asmuo, kuris dalyvauja sprendziant kity asmeny civilinj gin¢a, siekdamas padéti jj iSspresti taikiai.
Teisininkai kaip atstovai mediacijoje gali atstovauti juridinius asmenis LR Civilinio proceso kodekse
numatyta tvarka.

2019 sausio 1 d. jsigaliosian¢iame Mediacijos jstatyme numatyta, kad Mediatorius — §io

jstatymo nustatytus reikalavimus atitinkantis treciasis neSaliskas fizinis asmuo, kuris yra jraSytas |

Lietuvos Respublikos mediatoriy sgrasg ir padeda ginco Salims taikiai spresti ging. To paties

8 «Antstoliy profesinés etikos kodeksas”, TAR, Zifiréta 2018 sausio 15 d.,
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legal Act/ TAR.6823DE849EF1/hONKGjeRTE

87 “Teismo mediatoriaus statuso suteikimo ir jo panaikinimo asmenims tvarkos apraSas”, TAR,Ziliréta 2018 sausio 10 d.,
https://www.e-tar.It/portal/It/legal Act/18f52¢404d2f11e48ab9ed2ded7f9767/OTIUHICGFh
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istatymo 4 str. 1 p. numatyta, kad Mediacijos paslaugas gali teikti tik mediatorius, jrasytas j Lietuvos
Respublikos mediatoriy sarasa, iSskyrus Sio straipsnio 7 dalyje nurodytus atvejus. To paties jstatymo
6 str. jtvirtinta, kad asmenys, siekiantys biiti jrasyti j Lietuvos Respublikos mediatoriy sgrasa, turi
atitikti Siuos reikalavimus: 1) turéti aukstgjj universitetinj iSsilavinimg; (darbo autoré pritarty
nuomonei®, kad mediatoriai, teikiantys paslaugas teismams, privaléty turéti magistro laipsnj.) 2) biiti
iSklause ne trumpesnius kaip 40 akademiniy valandy mokymus mediacijos tema ne anksciau kaip
pries penkerius metus iki kreipimosi dél jraSymo j Lietuvos Respublikos mediatoriy sgrasg dienos; 3)
iSlaikyti mediatoriy kvalifikacinj egzaming; 4) biiti nepriekaistingos reputacijos.

Taigi, jstatyminé baze $iai dienai Lietuvoje suteikia teisininkams galimybe siekti mediatoriy
karjeros ar veikti kaip atstovams, pataré¢jams (padéjéjams) mediacijos procese. Kita vertus nuo 2019
sausio 1 d. jsigaliosian¢iame MI jtvirtinti mediatoriy kvalifikacijos reikalavimai, jy jraSymas i
oficialius mediatoriy saraSus rodo, kad iki tol galiojusi tvarka Sioje srityje nebuvo pakankama.
Pritartina jstatymo leidéjo nuostatai, kad kvalifikacijos reikalavimai pagerins mediacijos kokybe,
uztikrins, jos kaip paslaugos vientisuma.

Apibendrinant galima daryti iSvada, kad visos auks$¢iau iSvardintos teisinés profesijos,
kurioms suteikta teis¢ ir galimybé teikti mediatoriaus paslaugas, turi nemazai bendry bruozy (t.y.,
teisininkai, labiau nei kity profesijy atstovai yra suvarzyti savo profesijos teisés normy; kai kurioms
profesijoms mediatoriaus vaidmuo numatytas jstatymu, teisininkai turi tam tikrg statusg visuomenés
akyse, teisininkai linke vertinti ir kt.), o tai daro jtakg jy atlickamam vaidmeniui mediacijos procese,

todél tikslinga tolimesné teisininko — mediatoriaus vaidmens bendra analizé.

2.2. Teisininky mediatoriy naudojami mediacijos stiliai

Kokie iSskirtiniai bruozai skiria teisininka - mediatoriy nuo ne teisininky - mediatoriy?
Manytina, kad teisininkas - mediatorius mediacijoje maziau klys dél teisés, jis bus labiau orientuotas
] teise, t.y. labiau kreips démesj j faktines nesutarimo aplinkybes, mintyse prognozuos (ar tiksliai
zinos) galimg nesutarimo baigtj teisme, faktus vertins per jstatymy prizme ir labai tikétina, kad Salims
uzduos (formuluos) klausimus, susijusius su teisés ar fakto aspektais. Taciau Sie mediatoriaus —

teisininko ,,privalumai* sukuria tam tikras problemas klasikingje mediacijoje (lengvinanciojoje).

8 Karen A. Zerhusen, “Reflections on the Role of the Neutral Lawyer: The Lawyer as Mediator”, Kentucky Law
Journal, 81, 4 (1992-1993), 1165-1176 :1173

http://heinonline.org.skaitykla.mruni.eu/HOL /Page?handle=hein.journals/kentlj81&div=47&start page=1165&collectio
n=journals&set as cursor=0&men_tab=srchresults
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Teisininky — mediatoriy vaidmeniui atskleisti pirmiausia tikslinga aptarti mediacijos stilius ir
teisininky — mediatoriy dazniausiai pasirenkamus stilius. Kadangi kiekvienas mediatorius turi savo
darbo biida, kuriuo pasiekia tam tikrus rezultatus, skiriami lengvinantysis, vertinamasis ir
transformuojantysis mediacijos stiliai, o i§ $iy stiliy i§sivyste - pasakojamasis ir terapinis stiliai.®®
Kai kurie autoriai (pavyzdziui J. Sondaité) lengvinamajj mediacijos stiliy nurodo esantj pirmuoju ir
vieninteliu mediacijos stiliumi®. Sis stilius yra susoformaves seniausiai, jis orientuotas j gin¢o
procesg, mediatorius veikia iSimtinai neutraliai, tikslas — lengvinti Saliy komunikacija, siekti, kad
Salys priimty interesais grijsta sutarima. Vertinimas pagal § stiliy yra nepriimtinas. Sis stilius
labiausiai tinkamas Seimos (skyryby) ar kolektyvo (tarp darbuotojy) nesutarimams spresti.
Mediatorius turi buti jsitikings, kad Salys yra pajégios pacios iSspresti savo nesutarimg, prieSingu
atveju, jei Salys itin susiprieSing, jtariamas fizinis ar psichologinis smurtas, Saliy jégos (finansinés,
ekonominés, i$silavinimo) itin nelygios, mediacija neturéty bati taikoma.

Po to, kai mediacija tapo labiau institucionalizuota, kai vis daugiau teisininky jsitrauké j jos
vystymg ir kiirimg, atsirado vertinamoji mediacija. Tai iSimtinai teisininky nuopelnas. Vertinamoji
mediacija orientuota j susitarimo rezultatg, mediatorius gali Saliy praSymu ar savo iniciatyva jvertinti
nesutarimo baigtj, pavyzdziui, jei byla atsidurs teisme, prognozuoti teismo sprendima. Jvertinant yra
tikimybé sumenkinti vienos Salies pozicija, mediatorius néra neutralus, apskritai tokia mediacija
priestarauja mediacijos principams ir labiau panasi ] teisminj procesa (dar vadinama ,,mini teismu*,
»quaziteismu® ir pan.). Taciau, jei yra paklausa — visada bus ir pasiiila. Tokio proceso neatsisako
verslo atstovai, kadangi proceso konfidencialumas, efektyvumas, greitumas leidzia greitai jsivertinti
situacija, o nepavykus tokiai mediacijai — licka galimybé kreiptis j teismg ar arbitrazg. Kita vertus,
Sioks toks ,,pavertinimas* mediacijoje gali jvykti netiesiogiai, t.y. uzduodant Salims kreipian¢iuosius
klausimus, kurie skatina pacias Salis jsivertinti savo pozicijas. Vertinamosios mediacijos vienas i$
privalumy tai, kad jos metu dalyviai yra orientuoti | mediatoriy (o ne vieni kitus) su tikslu jj jtikinti,
susitarimai gristi Saliy teisémis ir pareigomis, bet ne interesais, taigi sumaz¢ja tikimybe susitarti del
maziau. Vis tik, net ir netiesioginis konsultavimas, informavimas turéty biiti daromas itin atsakingai,
kadangi suteikus Salims klaidingg informacija, Salys teoriskai galéty reikalauti i§ mediatoriaus zalos
atlyginimo dél i§ suklaidinimo kylan¢iy pasekmiy. Mediatoriui, kitaip nei teiséjui, gali biiti
neprieinamas nemazas kiekis svarbios teisinés informacijos, faktiniy aplinkybiy, todél net ir teisinis
patarimas nerekomenduotinas.

Transformuojamasis mediacijos stilius yra orientuotas | Saliy santykiy pagerinima,

transformacija. Sioje mediacijoje néra tikslo pasiekti sprendimg, todél mediatoriaus pagrindinis

8 Natalija Kaminskiené ir kt., supra note 1: 63.
9 |pid.
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tikslas — pasiekti, kad Salys pakeisty savo bendravimg, iSmokty naujos komunikacijos, tobuléty
moraliai, jsisamoninty geb¢jima valdyti situacija.

Pasakojamasis mediacijos stilius skirtas atlaisvinti Salis nuo konflikto, i$sipasakoti ir
pazvelgti ] situacijg naujai, perkurti buvusius jvykius. Jis orientuotas ir | santykiy pagerinima, ir |
sprendimo suradima.*

Terapinis mediacijos stilius orientuotas j Saliy savijauta, jis atsirado, kaip pasekmé
psichoterapijos metody perkélimo j mediacija.

Siame darbe daugiausiai bus kalbama apie daZniausiai teisininky taikomus stilius, t.y.
lengvinamajj ir vertinamajj, nes Kkiti stiliai yra taikomi kity profesijy atstovy — psichology,
organizacijy konsultanty ir pan. Reikia pazyméti, kad mediacijoje stiliai daznai persipina, néra vieno
gryno stiliaus, kad apskritai kiekvienas mediatorius turi tik jam vienam budinga mediacijos stiliy,
taCiau biitent jy suvokimas ir tinkamas pasirinkimas tam tikroje situacijoje arba atstovy tinkamas
prisiderinimas prie mediatoriaus stiliaus, gali lemti nemazga mediacijos s€ékmés dalj.

Taigi kurj stiliy turéty rinktis teisininkai — mediatoriai mediacijoje? Literatiiroje néra
vieningos nuomonés vertinti ar ne%, ta¢iau beveik vieningai sutariama, kad $i su vertinimu susijusi
problema, aktuali i$skirtinai teisininkams. Taigi, ar teisininkas - mediatorius gebés mediacijoje
nevertinti? Ir ar tikrai Siek tiek ,,pavertinti mediacijoje yra blogai? Kaip tuo atveju, kai teisininkas
matydamas, jog Salys krypsta link tokio susitarimo, kuris pagal teis¢ bus absoliuciai negaliojantis,
iSsakys savo nuomong (pavyzdziui teiséjas — mediatorius, notaras — mediatorius, antstolis -
mediatorius)? Juk tokiu atveju, jvertinimo momentu, mediacijoje jvyksta ,mazas teismas®“ -
sumenkinama vienos $alies pozicija, lygiagreciai iSaukStinama kitos Salies pozicija ir mediacija,
praranda savo esme¢. Dar vienas su vertinimu susijes aspektas - kaip elgsis nesutarimo Salys, kai zinos,
kad mediatorius yra teiséjas, advokatas, notaras ar antstolis? Juk visai tikétina, kad tuomet zmonés
patirs didesn¢ jtampa, norés pasirodyti geresni (tai turi ir teigiamg pus¢ — Zmonés elgsis labiau
disciplinuotai, koncentruotai), galbtit grei€iau (bet ar kokybiSkiau?) priims sprendimus, taciau tuo
paciu jie tikésis i§ mediatoriaus jvertinimo, patarimo, galbiit net darys tam tikra spaudima?

Mediacijos specialisty nuomoneés literatiiroje vertinimo klausimu itin iSsiskiria. Galima sakyti,
kad vyksta nuolatiné diskusija — turéty mediatorius vertinti ar ne. Nemazai mediacijos mokslo

specialisty nusistate grieztai pries§ vertinima, Jamesas Alfenis teigia, kad ,,mediacijoje neturéty biti

%1 Natalija Kaminskiené¢ ir kt., supra note 1: 69.

92 Robert B. Moberly, “Mediator Gag Rules: Is It Ethical for Mediators to Evaluate or Advise” South Texas Law
Review, 38, 2 (May 1997), 669-680 : 672

http://heinonline.org.skaitykla.mruni.eu/HOL /Page?handle=hein.journals/stexlr38&div=24&start page=669&collection
=journals&set _as cursor=0&men_tab=srchresults
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sitilomos teisinés konsultacijos ar vertinimai“.*® Kimberlee Kowach ir Lela Love teigia, kad ,,[...]

9« vertinimo ir skatinimo veikla turi turéti tikslius ir

vertinamoji“ mediacija yra oksimoronas
atskirus apibiidinimus, kurie neturéty biiti maiSomi vienoje veikloje“® Turi biti ,,ryskia linija“
atskirta mediacija ir jvertinimas. Mediacija turéty bati ,,gryna“ ir apsiriboti pagalba Salims bendrauti,
nustatyti ir spresti visus deryby klausimus bei parengti visoms $alims priimtinus pasitilymus.®
Profesoriai Robert Bush ir Joseph Folger pasisako uz mediacijos naudojima asmeniniam tobul¢jimui
ir tarpasmeniniam supratimui ,,transformuojant Zmones.®” Kadangi mediatoriy - teisininky teisiné
jtaka Saliy gali buti laikoma autoritetinga, mediatorius darys per daug jtakos sprendimy pri€émimo
procese.® O jei jvertinimo reikalauja $alis? - Tokiu atveju rekomenduotina mediacijos susitarime
aiskiai nurodyti, kad mediatoriaus vaidmuo neapima patarimy ar nuomoniy teikimo.%

Kitame spektro gale yra tie, kurie tvirtai palaiko vertinimg. Pavyzdziui, mediatorius Dzerald
Clay teigia, kad ,,veiksminga mediacija beveik visada reikalauja tam tikros (mediacijos) analizés apie
kiekvienos $alies pozicijos stipriasias ir silpnasias puses,...“*%. Salys daZnai nori ir tikisi, kad
mediatorius nagrinés bylos pranagumus ir silpnybes, patikrins tikrove.'%! Profesorius Stark, teigia:1%?
»Manau, kad neteisingai tvirtinama, kad mediatorius, turintis teisiniy Ziniy, neturéty pasidalyti savo
Ziniomis su Salimis jstatymais pagristoje mediacijos srityje, ypac jei Salys joje dalyvauja“, be to juk

103

,mediacija vyksta teisminiame kontekste* ,1%®  teismo salés varzybinéje kultiiroje*!%4. Teisingas

% Robert B. Moberly, supra note, 92:670

% Oksimoronas (gr. oxymoron — samojingai kvaila) i§ dviejy priestaraujandiy savo prasmémis terminy sudaryta kalbos
figiira, objekto apibiidinimas jo jprastinei sampratai prieStaraujanciais poZymiais (pvz., karaliaus juokdarys — ,,protingas
kvailys®), paprastai — epitetas, logiskai nesuderinamas su pazymimuoju zodziu (pvz., ,skaudus dziaugsmas®).
https://1t.wikipedia.org/wiki/Oksimoronas

% Ibid.

% |bid.

% Ibid.

% James H., Stark, “The Ethics of Mediation Evaluation: Some Troublesome Questions and Tentative Proposals, from
an Evaluative Lawyer Mediator”, South Texas Law Review, 38, 2 (geguzis 1997), 769-800 :776,
http://heinonline.org.skaitykla.mruni.eu/HOL/Page?handle=hein.journals/stexIr38&div=31&start_page=769&collection
=journals&set_as_cursor=0&men_tab=srchresults

% Micheline Dewdney, “Party-, Mediator- and Lawyer-Driven Problems in Mediation”, Asian Dispute Review, 10, 2
(Balandis 2008), 57-61.

http://heinonline.org.skaitykla.mruni.eu/HOL /Page?men_tab=srchresults&handle=hein.kluwer/asidpurv0010&id=63&s
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e=phrase&set_as_cursor=0

100 Robert B. Moberly, supra note, 92:670

101 1bid., 671

192 |bid., 672

103 |_evin, Murray S., “The Propriety of Evaluative Mediation: Concerns About the Nature and Quality of an Evaluative
Opinion”, Ohio State Journal on Dispute Resolution, 16, 2 (2001), 267-296,
http://heinonline.org.skaitykla.mruni.eu/HOL /Page?handle=hein.journals/ohjdpri6&div=19&start_page=267&collectio
n=journals&set_as_cursor=0&men_tab=srchresults .

104 Kathy Douglas and Becky Batagol,“The Role of Lawyers in Mediation : Insights From Mediators At Victoria > S
Civil and Administrative Tribunal,” Monash University Law Review, 40, 3 (2014), 758-792 : 765.
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jvertinimas, pateiktas tinkamu momentu, gali padéti Saliai paaiskinti, patvirtinti ar pakeisti pozicija.
I§ tiesy daznai vienintelis naudingas ,,tikrovés testas* yra tikslus $aliy teisiniy pozicijy jvertinimas.%®
Vertinimo mediacijos tikslas yra pasiekti susitarimg, pagrjstg Saliy teisémis ir pareigomis. Tai turi
pranasumag - apsaugo $aliy teises ir sumazina mediacijoje “susitarimo dél maziau” (‘settling for less”)

106 Salys, suprasdamos, kad turi jtikti mediatoriui, kuris vertins — stengsis jam jtikti,

galimybg.
pasirodyti i§ geresnés pusés, tai vers Salis uzsiimti manipuliacijomis, slépti svarbig informacija.
Vertinimas skatina argumentacija ir konfrontacija.'%” Taigi, pritartina nuomonei, kad vertinimas
kenkia mediatoriy neutralumui, nes Salims pasirodys, kad vertinantis mediatorius yra jsipareigojes
pasiekti tam tikrg esminj, atitinkantj jstatymus, rezultat. 1%

Dar i$skiriamas ir tarpinis poziiiris — visi tie, kurie kalba atsargiai apie grynajj vertinima,
taciau nepasisako grieztai prie$ ji. Pavyzdziui, profesorius Leonard Riskin pazymi, kad ,,jei Salys
sagmoningai nuspresty, jog nori siauros jvertinimo mediacijoje ... mediatorius turéty jvertinti ar tai

biity etiska ....<1%9

, nes tai Salims sustiprinty jy apsisprendimg. M. Moberly nuomone, mediatoriy
vertinimas turéty buti leidziamas tol, kol jis néra ,prievartinis ar kenksmingas“. Gana daznai
advokatai nori vertinamosios mediacijos, ypa¢ asmens suzalojimo, statybos ir sudétingo bylinéjimosi
bylose. 1 Sudétinga jsivaizduoti, kad Salys, kurias atstovaus advokatai, keldamos nerealistinius
reikalavimus, nesulauks mediatoriaus vertinimo (pavyzdziui i$ teiséjo — mediatoriaus, notaro —
mediatoriaus ar antstolio - mediatoriaus).

Vis tik pritartina poziiiriui, kad vertinamoji mediacija sumenkina Saliy geb¢jima pacioms
priimti tinkama, interesais grjsta sprendimg, naikina 3aliy kiirybiskuma''!, tuo paciu priestarauja
mediatoriaus veiklos neSaliSkumo, neutralumo principams.

Taigi, atsizvelgiant | tai, ka:

1) egzistuoja nuomoné, jog ,teisininkai gali daryti jtakg mediacijos biidams pagal naudojama
modelj ir taikoma pozitirj.“*?;

2) ,kai kurie teisininkai parodé pirmenybe vertinamajam mediacijos stiliui, teisémis

grindziamam pozifiriui negu lengvinanéigjam modeliui“!*3;

3) ,,net patys atspariausi teisininkai kartais panaudoja vertinamajj stiliy - ,,pavertina“!#;

105 Robert B. Moberly, supra note, 92: 776.

106 Kathy Douglas and Becky Batagol, supra note, 104: 764.
107 James H. Stark, supra note, 98:776

108 James H. Stark, supra note.98: 776.

109 Robert B. Moberly, supra note, 92: 671.

110 Robert B. Moberly, supra note, 92: 672.

111 James H. Stark, supra note, 98:776.

112 Kathy Douglas and Becky Batagol,*, supra note 104 : 765.
113 | bid.

114 |_evin, Murray S., The Propriety of Evaluative Mediation: Concerns About the Nature and Quality of an Evaluative
Opinion, supra note, 103:267-296,
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butina Sviesti ir mokyti bisimuosius mediatorius pradedant nuo jy vaidmens suvokimo
keitimo, t.y. teisininko — mediatoriaus vaidmuo visy pirma neturéty mediacijoje buiti suvokiamas per
teisininko prizme. Teisininkas — mediatorius turéty ,,pamirsti*, kad jis yra teisininkas ir imti naudoti
visai kitas priemones, apie kurias jam Zziniy (tikétina) suteiks mediatoriy kvalifikaciniai kursai,

papildomi mokymai.

2.3. Teisininkas- mediatorius vs mediatorius ne teisininkas

Kaip jau ne kartg buvo minéta Siame darbe — tapti mediatoriumi gali jvairiy sri¢iy atstovai —
ne tik teisininkai. Mediatoriais gali biiti psichologai, socialiniai darbuotojai, Sio darbo autorei
internete pavyko rasti mediatoriy - jogos instruktoriy, fotografa, tiesiog mediatoriy. Kiekviena i$
profesijy analizuoja konfliktus skirtingai - pozitrio, profesinés funkcijos, taikytos metodikos ir netgi
intervencijos tiksly pozitriu. Klausimas tuomet iskyla toks — kuo mediatoriaus — teisininko
vaidmuo skiriasi nuo mediatoriaus ne teisininko ? Galbit tikslinga kai kuriuos klausimus,
pavyzdziui - vaiko globos mediacija, patikéti psichologui, suteikiant jam minimalias teisés Zinias? O
gal psichologas su advokatu turéty veikti kartu? Ir i§ vis - ar jmanomas visapusiSkas teisininko —
mediatoriaus vaidmuo, kurj biity galima jvardinti kaip integraly modelj, sudaryta i§ tarpdalykinio
pozitrio, kuris biity efektyvus proceso laiko ir sgnaudy pozitriu. Juk Siaip ar taip mediatoriai
mediacijos procese ,,sutelkia savyje daugybe vaidmeny*.1%°

Kaip vienas i$ teisininky trikumy ir skirtumy nuo ne teisininky mediacijoje nurodoma, kad,
teisininkai ne visada gali biiti pasirenge tinkamai reaguoti j klienty emocijas (beje ne tik mediatoriai,
bet ir atstovai) 1. Yra nuomoné, kad teisininkai klienty emocijas vertina kaip trukd;j jy darbui, t.y.
emocionalus klientas = probleminis klientas. 117 Tokia nuostata susiformavo dél to, kad teisininkai
nemoka, taip kaip pavyzdziui psichologai, reaguoti j klienty emocijas. D¢l to paties psichologinio
aspekto, kai kuriose itin intymiose, jautriose situacijose, kyla klausimas - ar teisininkas — mediatorius
gebés suteikti Salims tinkamg psichologin] komforta, emocing paramg ir supratima (pavyzdZiui,
tokiose situacijose, kuriose geriau (?) mediatoriaus vaidmen;j atlikty psichinés sveikatos sistemos
specialistai (diskriminacija uzimtumo srityje, seksualinis priekabiavimas, seksualinis prievartavimas,

medicininiy ir psichiatriniy paZeidimy atvejai, ir kiti dalykai, susij¢ su asmens suzalojimu, nesvarbu,

115 Hadassah Fidler, ,,Should Therapists Mediate?*, socialworktoday.com, Zifiréta 2018 vasario 5 d.,
http://www.socialworktoday.com/archive/exc 0216.shtml

116 Jlene Diamond, “The Value of a Psychologist Mediator”, mediate.com, 2011 kovas,
https://www.mediate.com/articles/diamondil.cfm

117 Carl Zlatchin, “Divorce Mediation: A Psychologist's View”, Family Advocate, 9, 1 (1986), 38-42:38.
http://heinonline.org.skaitykla.mruni.eu/HOL /Page?handle=hein.journals/famadv9&div=15&start_page=38&collection
=journals&set _as cursor=0&men_tab=srchresults
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ar Sie suzeidimai yra fiziniai ar psichologiniai'!®). Todél mediatorius — teisininkas turi i$mokti
parodyti klientui empatija, ir tuo paciu nepamirsti jstatymo, kaip pirminio susitarimy strukttirizavimo
Saltinio. Kita vertus, nereikéty pamirsti, kad kai kurie klientai gali mediatoriy bandyti ,,apgauti*, t.y.
panaudoti ,,emocinj* $antaza , pvz., aSaromis.'*® Ar tokias manipuliacijas labiau atskirty teisininkas,
ar psichologas - sunku pasakyti. Beje, kalbant apie emocijas mediacijoje — vienas i§ dazniausiai
pasitaikan¢iy mity, kad komerciniuose gin€uose emocijos ir jausmai néra svarbiis, o mediacija
orientuota tik j pinigus.t?

Psichologai yra mokomi atidziai sekti kliento pasakojima, jo daromg poveik]j, kalbg ir buiseng.
PrieSingai, advokatai yra apmokyti aptikti problemas, taikyti taisykles faktams ir padaryti
isvadas.'?’Ar jmanoma teisininkui - mediatoriui (teis¢jui, notarui, antstoliui, advokatui) ismokti
neformaliai apklausti Salj, sukelti norg Zmogui atverti savo gyvenima, t.y. pasiekti visiSko atvirumo
mediacijoje? Teisininkai- mediatoriai linke sutelkti démesj j bendravimo turinj, psichologai yra
mokomi tuo pat metu biti susitelke ir j turinj ir j procesa.!?? Taigi — vieni turi vienus instrumentus,
kiti kitus, galiausiai visada yra galimybé dirbti kaip komanda'?, ta¢iau komandinis darbas turi ir
trikumy — iSauga mediacijos sgnaudos - klientas moka uz du specialistus vietoj vieno.

Lengvinancioji mediacija neretai kritikuojama uz tai, kad ji nesuteikia tokio paties lygio
teisinés apsaugos, kaip teismai.’?* Galima tik pritarti - lengvinancioji mediacija greta privalumy
(konfidencialiumo, savanoriSkumo) lygiai taip pat generuoja ir trikumus — sprendimo jvykdymas,
atskleistos informacijos konfidencialumo uztikrinimas. Manytina, kad mediatorius — teisininkas tai
gali labiau uztikrinti, nei mediatorius — psichologas ar kitos specializacijos mediatorius, juk
mediatorius — teisininkas — vien jau Zinodamas apie teisines grésmes, tikétina labiau stengsis $alis
apsaugoti nuo netikéty situacijy, matydamas kur link krypsta bendra situacija.

Taigi, akivaizdu, kad mediacija néra natiiralus teisés praktikos pratesimas, nes mediacija
leidzia placiau apibrézti konfliktus, taip pat duoda iSsamesnj poziiirj  jy sprendima. Kadangi

teisininkai yra mokomi varzybinio poziiirio, labai sunku (bet tikrai néra neimanoma), pakeisti

118 |lene Diamond, supra note,116.

118 Micheline Dewdney, supra note, 99:59

120 |bid., 60

121 |bid., 57

122 |bid., 60

123 |_eonard L. Riskin, supra note, 12:37

124 Kathy Douglas and Becky Batagol,“The Role of Lawyers in Mediation : Insights From Mediators At Victoria > S
Civil and Administrative Tribunal,” Monash University Law Review, 40, 3 (2014), 758-792 :764. (cit. pagal Hilary
Astor and Christine Chinkin, Dispute Resolution in Australia (LexisNexis, 2ndd ed, 2002) 26;50-1)
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teisininky pozitirj.'>® Kas papras¢iau — ar teisininkg i$Smokyti dirbti su klienty emocijomis, suteikti
psichologijos ir konflikty sprendimo Ziniy- ar psichologa iSmokyti teisés (bankroto, darbo, galy gale
Seimos)? Manytina, kad dél tos priezasties, jog mediacija dazniausiai bus susijusi su teise,
paprastesnis yra pirmasis variantas. Pritartina tai minc¢iai, kad mediacijos praktika yra menas, o ne
mokslas!?, todél mediatorius (tame tarpe mediatorius — teisininkas) turi suprasti tarpasmeninius
santykius ir derybas, sugebéti gerai iSklausyti ir suvokti pagrindines emocines, psichologines ir
vertybines gaires.'?’ Taigi teisininko — mediatoriaus vaidmuo mediacijoje akivaizdu turés tam tikry,
tik teisininkams budingy bruozy, taciau skiriant tam pakankamai démesio ir akcentuojant juos,
pavyzdziui mokymy metu, buty galima Siuos bruozus papildyti kitais, labiau mediacijai tinkanciais

bruozais, o tai leisty pasiekti mediatoriui visapusiskai geriausig mediacijos variantg.

2.4. Teisininkas ir mediatoriaus vaidmenys (funkcijos) mediacijos procese

Mediatorius, nepasiant to ar jis yra teisininkas, ar kitos specialybés atstovas, mediacijoje
atliecka tam tikry smulkesniy vaidmeny. Sioje darbo dalyje pasinaudojant James H. Stark!?®
mediatoriaus vaidmeny klasifikacija, analizuojama, kurie i§ S$iy vaidmeny lengviau/sunkiau
suderinami su teisininko kaip mediatoriaus vaidmeniu mediacijoje.

Pagrindinis mediatoriaus vaidmuo mediacijos procese — padaryti viska, kad $alys susitarty.
Sio tikslo pasiekimui mediatorius imasi tokiy veiksmy, kaip mediacijos organizavimas, $aliy
supazindimas. Taigi mediatorius veikia kaip mediacijos proceso administratorius. Salis biitina
supazindinti su mediacijos procesu, pagrindinémis taisyklémis. Tikétina, kad $is vaidmuo teisininkui
néra sudétingas, nes taisyklés ir formuluotés jam yra jprasti darbo jrankiai, o gebéjimas tai
18Skomunikuoti nesutarimo Salims, biity kaip vienas 1§ privalumy, kai mediacijg veda teisininkas.

Komunikacijos specialisto vaidmuo - mediatorius turi padéti Salims komunikuoti, i$sisakyti
t.y. gebéti iSklausyti, uzduoti tinkamus klausimus, juos siaurinti ar plésti ir naudoti kitas mediacijos
technikas. Tikétina, kad S$is vaidmuo neturéty kelti didesniy sunkumy tesininkams, kadangi
komunikacija vienu ar kitu pavidalu yra jy nuolatinio darbo dalis.

Kalbos vertéjo vaidmuo — mediatorius turi gebéti perfrazuoti Saliy kalba, pagarsinti tai, kas

buvo pasakyta tarp eiluciy, padaryti viska, kad Salys viena kitg labiau ir kiek jmanoma teisingiau

125 Cris Currie, ,,Should A Mediator Also Be An Attorney?*, mediate.com, 2000 rugpjiitis,
https://www.mediate.com/articles/currie.cfm

126 James H. Stark, “The Ethics of Mediation Evaluation: Some Troublesome Questions and Tentative Proposals, from
an Evaluative Lawyer Mediator”, supra note, 98:789

127 |_eonard L. Riskin, supra note, 12:36

128 «Roles of the Mediator”, mediate.com, Ziiiréta 2018 kovo 12 d.,
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suprasty. Teisininkai nuolat dirba su informacija, faktais, kuriuos turi jvertinti, tinkamai suformuluoti,
taCiau Sioje vietoje teisininkas neturéty pamirsti, kad nesutariancios Salys néra teisininkai, kad jiems
gali biiti sunku suvokti jvykius per teising prizme, todél teisininkas turi stengtis iSkomunikuoti iSgirsta
informacijg Salims suprantama kalba.

Klausytojo ir i$aiskintojo vaidmuo — mediatorius siekia, kad Salys biity iSgirstos, jy
problema iSanalizuota, apibendrinta ir iStransliuota taip, kad nelikty neaiskiy problemos aspekty.
Manytina, kad Siam vaidmeniui tinkamai atlikti, teisininkams gali prireikti papildomy psichologijos,
konflikty sprendimo ziniy.

Proceso pataréjo vaidmuo — mediatorius, matydamas, kad Salims reikia iSorinés pagalbos,
gali sitillyti pasinaudoto atstovy — advokaty, eksperty, specialisty paslaugomis. Manytina, kad
teisininkams tai néra sudétingas vaidmuo, kadangi jie dirba teisinéje sistemoje, bendrauja su kitais
teisininkais, ta¢iau teisininkui nepakenkty turéti supratima, kur kreiptis ar nukreipti $alj, jei akivaizdu,
kad jai reikalinga psichologo ar kt. ne teisés specialisto konsultacija.

Realybés tikrintojo vaidmuo - teisininkai kartais imasi mediacijoje vertinimo, taciau tokie
vertinimai galéty buiti daromi tik iSimtiniais atvejais, kai akivaizdu, jog Saliy priimamas sprendimas
prieStarauja imperatyvioms teisés normoms.

Katalizatoriaus vaidmuo - sitilant alternatyvius argumentus, paskatinti naujg pozilrj ar
atskaitos taska. Siam vaidmeniui atlikti reikalingas kiirybiskumas. Ar teisininkai pasizymi $ia savybe,
sunku atsakyti. Taciau kirybiSkumas yra taip pat lavintina savybé (autorés nuomone, kad prie
kiirybiskumo lavinimo galéty prisidéti mediacijos inscenizacijos per mediacijos mokymus).

Atsakingo uZ susitarimo sudarymg vaidmuo — mediatorius disponuoja ir saugo visa
reikalinga informacija, surado $aliy susitarima ir gali padéti $alims jgyvendinti jy susitarima. Sis
vaidmuo teisininkui nebus sudétingas, kadangi tikétina, kad teisininkas zinos, kaip teisingai suraSyti
susitarimg, kaip jj tvirtinti, kokios pasekmés uz susitarimo nevykdyma, galbiit net vykdyti jo
monitoringg.

Apibendrintai galima pasakyti, kad mediacijos procesas pareikalaus i§ teisininko, kaip i$
mediatoriaus, tam tikry papildomy jgiidziy (gebéjimo iSklausyti, nevertinti, perfrazuoti), taciau tuo

paciu teisininko turimos Zinios, jgiidZiai ir gebé&jimai bus naudingi mediacijos procesui.

2.5. Dazniausiai teisininky — mediatoriy daromos klaidos

Teisininko kaip mediatoriaus vaidmeniui mediacijos procese atskleisti, tikslinga aptarti,
kokios yra dazniausiai daromos mediatoriy (tame tarpe ir mediatoriy — teisininky) klaidos
mediacijoje.
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Kalbant apie teisininkus, manytina, kad i$skirtinai teisininky - mediatoriy daroma klaida -
mediacijos stiliy mai$ymas, kai sumai§omas vertinamasis ir lengvinamasis stiliai. Si klaida jau buvo
aptarta, tod¢l tikslinga pereiti prie kity, mediatoriy daromy klaidy.

Viena i$ klaidy, kurias daro mediatoriai'?®, tai, kad jie gali biti i§ anksto apsibréZe problema,
o ne susidar¢ nuomong i$ $aliy pradiniy pareiSkimy ar diskusijy eigos. Pavyzdziui, yra sakoma: “Man
akivaizdu, kad klausimai, kuriuos turétuméte aptarti, yra ...”, kartais net jtraukiant klausimus, kuriy
nenurodé pacios Salys.’®® Si klaida manytina gali bati bidinga ir mediatoriams — teisininkams,
kadangi zongliravimas bylos faktinémis aplinkybémis bei tikétino teismo sprendimo numatymas, gali
teisininkg paskatinti susidaryti nuomong apie problema ir jg iSsakyti.

Steven G. Mehta®®! teigia, “kad viena didziausiy mediatoriy (ir mediacijos) klaidy yra
nesékmés baimé. Daugelis mediatoriy mano, kad jie turi biiti tobuli; kad jiems neleidziama daryti
klaidy medijuojant; kad jei jie padarys klaidg — mediacija gali nepavykti. Tokia baimé kelia grésme

galimoms naujoms idéjoms, kiirybisSkumui. Nors mediacija gali buti atlickama pagal tam tikra modelj

(standartg), kiekiekviena mediacija néra visiskai tokia pati. Kiekvieng karta mediatoriui reikia jvairiy
priemoniy ir naujy ideéjy, todel nereikia bijoti nesékmes. Ypac tik pradéjus medijuoti, gali kilti baimeé
suklysti pries Salis, bijoma, kad po tokio suklydimo Salys gali nebegrizti pas mediatoriy. Be to,
bijoma suklysti pries advokatus, biiti neteisingai suprastiems. Vis tik biitina atsiminti, kad Salys ir
advokatai laiko mediatoriy mediacijos ekspertu. Jie mano, kad mediatoriaus klaida, tai tik priemoné
mediacijos technikos arsenale, kuri nepavyko. Norint buti sekmingu mediatoriumi, reikia biti
pasiruoSus iSbandyti naujus dalykus, net jei jie neatitinka visiems priimtinos formos. Nesékme
nereiSkia, kad mediacija zlugs.* Teisininkui - mediatoriui tikétina gali biiti sudétinga atsiriboti nuo
teisés normy suformuluotos nuomonés, leisti sau biti netobuliems (t.y. suklysti) bei zitréti j
mediacijg, kaip 1 kiirybiSka procesa, padéti Salims generuoti naujas id¢jas, todél ypatingai
teisininkams pravesty papildomi mokymai, kuriuose biity mokoma atskleisti kriiybiSkuma
mediacijoje. Teisininkas — mediatorius tikétina nesuklys mediacijoje teisés srityje, ta¢iau mediacijos
techniky naudojime, psichologiniuose jos aspektuose - galimos klaidos ir $iy klaidy nereikia bijoti.
Dar viena pasak Steven G. Mehta *2 daznai mediatoriy daroma klaida — ,,leisti advokatams
diktuoti, kaip mediacijoje elgtis su Saliy reiSkiamomis emocijomis. Mediatorius turi gebéti

jsiklausyti | savo vidinj balsa, kuris sako, kaip elgtis mediacijoje, butina pasitikéti savo patirtimi ir

129 steven G. Mehta, “Mistakes Made By Mediators —Part One”, mediate.com, 2009 liepa,
https://www.mediate.com/articles/MehtaSh120090720a.cfm

130 Micheline Dewdney, supra note, 99:60

131 Steven G. Mehta, op.cit.

132 Steven G. Mehta, “Mistakes Made By Mediators — Part Two”, mediate.com, 2009 liepa,
https://www.mediate.com/articles/MehtaShl120090720b.cfm
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nuojauta dél mediacijos. Apskritai yra jrodymy, kad mediatoriai gali vaidinti svarby vaidmenj ugdant
teisininkus ir skatinant juos maziau varzytis.'**Svarbu suprasti, kad advokatai gina savo klienty
pozicijas. Kita vertus, mediatorius bando iSsprgsti abiejy pusiy nesutarimg ir pasiekti jy
pasitenkinima. Sie abu tikslai nebitinai suderinami, bet tai nereiskia, kad privaloma ignoruoti
advokaty pageidavimus. Taciau reikia suvokti, kad metodikos, kurias naudoja mediatorius
mediacijoje, nebitinai yra suvokiamos advokatui (aut. past.. ypa¢ neapmokytam dalyvauti
mediacijoje). Advokatai daznai nenori spresti emociniy problemy (aut. past.: tg patvirtino ir darbo
autores atliktas tyrimas). Vietoj to advokatui yra lengviau sutelkti démes;j j jstatymus ir logika. Kita
vertus, mediacijoje dalyvauja zmonés, kurie turi emociniy problemy nepriklausomai nuo logikos. Jei
bus ignoruojamos emocinés problemos, grei¢iausiai problema negalés biiti i§spresta.” Sios mediatoriy
daromos klaidos i$ryskinimas kelia kitg klausimg — jei mediacija veda teisininkas — mediatorius - ar
neatsitiks taip, kad emociniai Saliy klausimai bus visai pamirsti? Taciau mediacija nuo jprastos gincy
sprendimo procediros skiriasi savo tarpdiscipliniSkumu, ir Salys pasirinkdamos mediacija, tikisi
iSspresti nesutarimg (ar bent turéty tikétis) ne tik teisés, bet ir emocine prasme. Taigi dar kartg
pabréztina, kad teisininkui - mediatoriui praversty psichologijos, konflikty sprendimo Zinios. Tik
turint $iy ziniy, jmanoma padéti Salims sukonstruoti sprendimg orientuotg j ateitj, j tolimesnj Saliy
bendravimg. Pavyzdziui, jei vyksta gincas tarp dviejy to paties lygio jimonés darbuotojy dél darbo
funkcijy pasidalinimo, klausimas — kokios kvalifikacijos mediatorius, geriausiai iSspresty jy
nesutarimg — ar tai turéty buti psichologas, jmoniy psichologas, jmonés vadovas, teisininkas?
Teisininkas — mediatorius, turintis psichologijos ir (ar) konfliktologijos ziniy, mediacijos metu gebéty
padéti Salims susitarti, bet nepamirsty ir teisinés nesutarimo pusés, tikétina, kad kreipty Salis link
papildomy raSytiniy susitarimy — pavyzdziui, darbo funkcijy apsibrézimo jmoneés vidaus
dokumentuose. Taigi, teisininkas — mediatorius turéty kreipti démesj ir | emocinius Saliy poreikius,
iSklausyti jas, parodyti supratimg, nepaisant to, kad Salis yra atstovaujama advokato, bandancio
parodyti, tokio supratimo nereikalinguma (ypa¢ matydamas, kad mediatorius taip pat teisininkas,
kuriam turéty buti suprantama isskirtinai fakty, teis€s, o ne emocijy kalba).

Steven G. Mehta!* nurodo dar viena mediatoriy daroma klaida, kai mediatorius
nusprendZia dél mediacijos tikslingumo, biisimy rezultaty, reik§mingu aplinkybiy, remiantis
vien tik turimais dokumentais. Manytina, kad si klaida gali bati budinga mediatoriams —

teisininkams. ,,Miisy didziausia problema yra tai, kad kai kurie mediatoriai skaito dokumentus ir

133 Kathy Douglas and Becky Batagol, supra note, 104: 768.
134 Steven G. Mehta, “Mistakes Made By Mediators —Part Three”, stevemehta.com, 2014 birZelis,
http://stevemehta.com/mistakes-made-by-mediators-part-three/
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nusprendZia, ar tai bus aptariama ar ne/.../“Mediatoriui labai svarbu turéti atvirg prota 1%

, Jis turi buti
,kiirybos dievas“ 1%, Net jei visi bylos faktai rodo, kad kazkuri $alis yra akivaizdZiai neteisi, biitina
iSklausyti Salj, nekreipiant démesio ] dokumentuose uzfiksuotus faktus. Mediatorius negali spresti -
Salis teisi ar neteisi (o tai tikétina gali biiti sudétinga teisés profesijy atstovams). Tik pacios Salys turi
teise ir privilegija susitarti ir iSsispresti nesutarima taip kaip jos mano esant tinkama.

Steven G. Mehta'®" kaip klaidg nurodo mediatoriaus savavali§ka kreipimasi i Salies
advokatg be Salies leidimo. Mediatoriui — teisininkui tikétina toks noras neretai gali kilti, nes taip
bty galima greiciau ir konkrec¢iau iSsiaiskinti pagrindinius nesutarimo aspektus (ypac teisés), taciau
tai gali pakirsti pasitiké¢jimg mediatoriumi. Bet kuriuo atveju, biitina paprasti Salies leidimo ir
paaiskinti, kodél reikalingas privatus susitikimas su advokatu.

Kalbant apie mediatoriy administracing veikla, taip pat pasitaiko tam tikry klaidy, kurios
trukdo mediacijos tinkamai sklaidai ir sekmingai praktikai. Anna Rappaport 1*® teigia, kad dél to, jog
mediacija gali uzsiimti bet kas, kencia mediacijos kokybé ir prestizas. Todél biutina uZzsiimti kuo
aiSkesne nisa rinkoje. Daugelis mediatoriy save pateikia, kaip sprendziantys bet kokius klausimus,
kurie tinka mediacijai, taciau tikétina, kad biity naudingiau, jei mediatorius specializuotysi tam tikroje
siauresnéje srityje, pavyzdziui Seimos, darbo, mokesc¢iy, medicinos, verslo srityje. Tai leisty sukurti
stiprig reputacijg, Salims bty lengviau pasirinkti mediatoriy. Be to, atitinkamai ir Saliy atstovai,
zinodami, kad vienas ar kitas mediatorius specializuojasi konkrecioje srityje, bus linke patarti savo
klientams kreiptis j viena ar kita specialista. Zmonés nori eksperty, kokybés, todél saves pateikimas,
kaip tam tikros srities specialisto su laiku duoty daugiau naudos, nei veikimas bet kokioje srityje.
Saves, kaip siauros srities specialisto pristatymui padéty ir papildomos kompetencijos (t.y. iSklausyti
kursai, sertifikatai). Sri¢iy siaurinimas ypa¢ aktualus verslo, Seimos srityse. Apskritai Seimos
mediacijoje tikétina, kad didZiausios sékmés susilaukty teisininkas — mediatorius, iSklauses
psichologijos kursa, nes tokiu atveju Salys laiméty labai daug — ir teisine, ir Seimos psichologinés
sveikatos prasme. Toks multifunkciskumas, neleisty tapti teisininkui psichoterapeutu, kita vertus,
atsirasty galimybé Salims i3 tikro iSsispresti nesutarima visapusiskai. Seimos bylose, tikétina, kad
Salys pageidauty, jog mediatorius turéty tam tikros empatijos. Beje Seimos mediacija, susilaukia

kritikos dél to, kad joje Salys gali slépti smurta (ypac kai Saliy derybinés galios nelygios), mediatorius

135 Steven G. Mehta, “Mistakes Made By Mediators —Part Three”, supra note, 134.

136 Harold L. Enarson, “Mediation and Education”, Labor Law Journal, 7, 8 (rugpjiitis 1956), 466-471,
http://heinonline.org.skaitykla.mruni.eu/HOL /Page?handle=hein.journals/labljo7 &div=63&start_page=466&collection
=journals&set as_cursor=0&men_tab=srchresults

137 Steven G. Mehta, “Mistakes Made By Mediators —Part Three”, supra note, 134.

138 Anna Rappaport, “Eight Common Mistakes Mediators Make When Trying to Generate Business”, Ziliréta 2018 sausio
3d.
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— teisininkas, tikétina atpazings smurta reaguoty teisiSkai, nutraukty mediacijos procesg ir
rekomenduoty Salims kreiptis ] teisma, pasirinkti atstovus. Mediacija neturi buti vieta, kuri i§Saukia
Saliy smurtg (kad ir paslépta). Yra nuomoné, kad smurtas, jei jis buvo iki tol, ypa¢ skyryby atveju,
gali pafiméti, nes mediacijos proceso privatumas gali sustiprinti 3aliy disbalansa.’®® Kadangi
Lietuvoje mediacija, pagal jstatymy leidéjo $iuo metu deklaruojamus planus (LR M], jsigaliosiancio
2019-01-01 d. 20 str., TAR pastaba), seimos bylose taps privaloma nuo 2020 m., tinkamas saves
pateikimas Seimos mediacijos srityje bus ypaC svarbus. Atmintina, kad per Seimos mediacija,
visuomen¢ placiau susipazins su Siuo nesutarimy sprendimo biidu, ir jei jis bus sékmingas, tikétina,
kad ateityje Salys mediacijg rinksis ir kitiems nesutarimams spresti.

Versle, kaip niekur kitur labai svarbus patikimumas, prestizas, kompetencija, teisés akty
iSmanymas, tod¢l apsisprendimas uzimti verslo mediacijos sriti, gali biiti itin naudingas finansine
prasme, taciau reikalaujantis itin patikimy ziniy verslo teiséje (ypac, jei verslas veikia ne tik lokaliai),
skirtingy kultiiry iSmanymo, greitos orientacijos sparciai kintancioje verslo aplinkoje.

Kyla klausimas - kaip tinkamai mediatoriui save pateikti, kad Salys zinoty, koks mediatorius
geriausiai i§spres jy nesutarimus. Privatiis mediatoriai turi gebéti save tinkamai pristatyti. Tam gali
pasitarnauti bendradarbiavimas su teisininkais — atstovais. Manytina, kad pradedantiesiems
mediatoriams tikslinga rasti mediatoriy - mentoriy!*°, kuris esant reikalui galéty konsultuoti, patarti,
nukreipti.

Taigi, kuo mediatorius - teisininkas aiSkiau suformuos savo veiklos niSa, tinkamai save
pristatys, nebijos klaidy, ugdys reikiamas asmenines ir dalykines savybes bei sieks bendradarbiauti
su kitais teisininkais, tuo mediacijos plétra vyks sklandziau. Teisininkui — mediatoriui mediacijos
procese svarbu bent trumpam ,,pamirsti®, kad jis yra teisininkas ir imti naudoti visai kitas priemones,
apie kurias jam Ziniy (tikétina) suteiks mediatoriy kvalifikaciniai kursai, papildomi mokymai. Klaidy
bijoti nereikia, jas reikia Zinoti. Kadangi mediatoriai gali vaidinti svarby vaidmen;j ugdant teisininkus
ir skatinant juos maziau varzytis, teisininkas — mediatorius turi nuolat tobuléti ir tapti pavyzdziu ar
net mediacijos neoficialiu mokytoju atstovams.

Apibendrinant Il-3 skyriy, teisininkai gali atlikti teisininky — mediatoriy vaidmenj ir tapti
mediacijos srities profesionalais, tik atmintina, kad mediacija néra natiiralus teisés praktikos
pratgsimas, todél tinkamam mediatoriaus vaidmens atlikimui reikalingas mediacijos proceso

iSmanymas, persiorientavimas i$ teisininko ] mediatoriaus vaidmenj, papildomos psichologijos,

139 Kathy Douglas and Becky Batagol, supra note, 104: 764. (aut.cit. Hilary Astor and Christine Chinkin, Dispute
Resolution in Australia (LexisNexis, 2ndd ed, 2002) 26;50-1 aut.cit. Tom R Tyler, ‘The Quality of Dispute Resolution
Procedures and Outcomes: Measurement Problems and Possibilities’ (1989) 66 Denver University Law Review 419,
431.)

140 Anna Rappaport, supra note, 138.
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konflikty sprendimo zinios. Mokymai biisimiems mediatoriams numatyti jstatymu. Ar mokymy
valandy skaiCius yra pakankamas ir ar nereikéty jtraukti mediacijos i teisés studijy programas kaip

privalomo dalyko, tikétina parodys laikas ir mediacijos praktika.
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111 SKYRIUS. TEISININKO - ATSTOVO VAIDMENS MEDIACIJOS PROCESE
ANALIZE

3.1. Teisininky — atstovy vaidmens sampratos mediacijoje problema

Teisininkai mediacijoje sutinkami kaip Saliy atstovai (toliau — atstovai arba cituojant kitus aut.
- advokatai), tai - advokatai ir Kiti teisininkai (pavyzdziui jmoniy, jstaigy), t.y. jie gali atstovauti
Salj, ginti jos interesus, teikti teisines paslaugas. Tai tradicinis arba klasikinis teisininky vaidmuo.
Sis vaidmuo tampa lygiai taip pat svarbiu, kai kalbama apie mediacija. Salys ateidamos j mediacija
gali pasirinkti, ar pageidauja buti atstovaujamos. CGTT jstatymo 5 str. 4 d. numatyta, kad taikinamojo
tarpininkavimo metu gali dalyvauti tik ginco Salys, jy atstovai ir taikinimo tarpininkas. Teisminés

141 nurodoma, kad teisminés mediacijos metu ginco $alys dalyvauja

mediacijos taisykliy 18 punkte
pacios, taip pat gali dalyvauti jy atstovai. Neteisminés mediacijos proceso lankstumas ir teisés akty
nuostatos leidzia daryti iSvada, kad neteisminéje mediacijoje asmeninis dalyvavimas néra biitinas, t.y.
Salys gali 1 mediacijg atsiysti tinkamai jgaliotus atstovus. Manytina, kad tokia nuostata galéty buti
itraukta ir | teisminés mediacijos taisykles, nes teisiniy santykiy jvairove reikalauja lankstaus pozitirio
1jy reguliavima.

Tinkamai suvokti atstovo vaidmenj mediacijos procese biitina suvokti ir mediacijos proceso
etapus (angl. stage).!*> Apibendrintai galima pasakyti, kad pagrindiniai mediacijos etapai yra $ie:
pasirengimas mediacijai, mediatoriaus jzanginé kalba, Saliy pasisakymai, interesy tyrin¢jimas,
interesus atitinkanCiy susitarimy ieSkojimas, susitarimo pasiekimas ir raSymas, mediacijoS
apibendrinimas ir uZbaigimas.

Advokatai gali daryti reikSminga jtaka, skatinant pasirinkti/nesirinkti mediacija.**
Susidariusi konfliktiné situacija, Zmogy daZniausiai pirma atveda pas advokata ir tik nuo advokato
priklauso, ar jis rekomenduos taiky gincy sprendimo biida, ar vis tik pasiiilys rinktis bylin¢jimasi
teisme. Yra nuomoniy, kad advokatai gali priesintis mediacijai dél ekonominio suinteresuotumo**,
laiko tai ekonomine grésme [jiems].}*® Kaip véliau parodé tyrimas, bent jau Lietuvoje advokatai linke
rekomenduoti mediacijos procesa nesutarianc¢ioms Salims, nes mano, kad teismy sprendimai yra per

daug ir per daznai nenuspéjami bei laikosi pozicijos — ,,geriau bloga taika, nei geras karas*. Atstovas

141 Teiséjy tarybos nutarimas dél teisminés mediacijos taisykliy patvirtinimo*, TAR, Zifiréta 2018 sausio 14 d.,

https://www.e-tar.lt/portal/lt/legal Act/9¢c1c1d004d2e11e48ab9ed2ded7f9767/squhZGbTHM

142 Natalija Kaminskiené ir kt., supra note 1:8.

143 Kathy Douglas and Becky Batagol,“The Role of Lawyers in Mediation®, supra note, 104: 759.
144 Bryan Clark, Lawyers and Mediation (Berlin: Springer, 2012), supra note 7 :39.

145 |_eonard L. Riskin, supra note, 12:48
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privalo jvertinti bylos sudétingumg ir kliento derybines galias, temperamentg ir motyvus bei patarti
klientui dél mediacijos tinkamumo. Atstovo pareiga apdairiai ir kruopsciai atstovauti klientui
reikalauja, kad diskusija apie mediacijg tapty platesnio dialogo dalimi. Taigi pirmiausia atstovas turi
patikrinti kiek byla medijuotina. Ar byla tinka mediacijai? ar $alys tinkamos mediacijai? 46 Atstovas
pries siysdamas klientg j mediacija turi teis¢ pavertinti, kas biity, jeigu biity. Atstovo nuomoné padeda
Klientui: palyginti kiekvieno proceso privalumus; nustatyti, ar mediacija turés daugiau ar maziau
palanky rezultatg nei teismo sprendimas; nustatyti galimas jvairiy gincy sprendimo emocines ar
finansines iSlaidas. Galutinj sprendima dél mediacijos priima Salys.

Pagal tai, kokio lygio jsitraukimu atstovas dalyvauja mediacijoje, jis gali dalyvauti tiek
mediacijos pradZzioje, pa¢ioje mediacijoje ir per visus jos etapus arba pabaigoje. Pavyzdziui — tik
pirminéje sesijoje — vien tam, kad susitarty su kita Salimi, kokia bus darbo tvarka, kaip bus
bendraujama, t.y. dél techniniy dalyky. Galimas atstovavimas ir per visa mediacijos procesg. Taip
pat atstovo paslaugomis galima pasinaudoti mediacijos pabaigoje — sudaryto susitarimo perzitiréjimui
ir jo atidavimui tvirtinti. Manoma, kad atstovo dalyvavimas mediacijoje tikslingas, kai viena $alis yra
silpnesné ekonomine, psichologine prasme, negeba aiSkiai suformuluoti savo reikalavimy. Tokiu
atveju darbas bus konstruktyvesnis, o pasiekti susitarimai teisingesni.

Atstovai mediacijos procese turi laikytis mediacijos principuy: konfidencialumo, nesaliSkumo
ir kity. Ypac svarbu laikytis konfidencialumo principo. Teisés aktuose yra uztikrinta, kad mediacijos
metu suzinota informacija teisme negali biiti panaudota, atskleista, negali buti panaudota kaip
jrodymai. Deja, bet - ,,Kai kuriems advokatams mediacija yra galimybé jgyti taktinj supratimg apie
tai, kaip prieSininkai elgsis teisme, kitiems - tai galimybé i$naudoti savo priesus.“!*’ Taigi atstovai
naudojasi mediacija, kaip priemone suZinoti tam tikrus nesutarimo aspektus, kad galéty juos
panaudoti pries kitg Salj teisminio bylinéjimosi metu. Nepasant to, kad toks jrodymas yra negaliojantis
ir teismai jj atmesty, néra Zinoma, kaip taip paveikty teiséjo sprendima, nes teis€jas taip pat Zmogus,
todél tikétina, kad jo nuomoneg galima palenkti reikiama linkme, tinkamai suformuluotais teiginiais.

Atstovai privalo laikytis etikos taisykliy. Jiems nustatytos profesinés etikos taisyklés, kurios
jtakoja advokaty (teisininky) elgesj mediacijos srityje - sgziningumo ir mandagumo, kompetencijos
ir kruopStumo, lojalumo ir konfidencialumo pareigas. Taciau Sie bendresni reikalavimai numato

minimalias gaires to, kaip atstovai turéty elgtis medijuojant, i§skyrus pareigg neklaidinti.'4®

146 Mary Pat Treuthart, “In harm's way? Family mediation and the role of the attorney advocate”, Golden Gate
University Law Review,. 23, 3 (vasara 1993), 717-794:743,
http://heinonline.org.skaitykla.mruni.eu/HOL/Page?handle=hein.journals/ggulr23&div=39 &start_page=717&collection
=journals&set_as_cursor=0&men_tab=srchresults

147 Jacqueline Nolan-Haley, supra note 13:80.

148 Kathy Douglas and Becky Batagol, supra note, 104:761.
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Taigi, atstovy dalyvavimas alternatyviuose gin¢y sprendimuose, ypa¢ mediacijoje, vis
dazniau tampa standartinés teisinés praktikos dalimi'®®, taciau teisininky, kaip atstovy vaidmuo,
mediacijoje vis dar sunkiai randa savo vietg. Teisininky vaidmeny spektras gana platus, todél jie turi
perorientuoti savo praktika, kad S$i atitikty klienty poreikius. Kathy Douglas ir Becky Batagol
teigia'®, kad itin svarbus paciy teisininky poZiiiris j mediacija, nes tai jtakoja patj procesg ir jo sékme.
Tuo paciu formuojama nauja teisiné kultiiriné aplinka. Teisininkai mediacijoje gali perimti
mediacijos praktikos filosofijg ir imtis bendradarbiavimo sprendziant problemas, vietoj to, kad
orientuotysi j teisines varZybas.

Literatiiroje galima rasti nuomoniy, kad teisininkai - mediatoriai ne visada yra suinteresuoti
atstovy dalyvavimu mediacijos procese, kadangi laikosi tos nuostatos, jog iSskirtinai pacios Salys
geriausiai gali atskleisti savo interesus, o atstovas reikalingas tik susitarimo tvirtinimui, perziaréjimui
ar jo pateikimui teismui. Mediacija — privatus procesas, todél buvimas kartu su atstovu, gali varzyti
Salis, ypac atskleidziant tikruosius interesus. Noras pasirodyti geresniais, protingesniais, tikétina
stipréja su dalyvaujanciyjy mediacijoje skaiiumi, todél jei Salys dalyvauja su atstovais, tuomet
mediatoriai pasisako uz kuo glaudesnj Saliy bendradarbiavimg viena su kita, nes tik tokiu atveju
imanoma atskleisti pacias geriausias mediacijos puses. Tikétina, kad tinkamai paruostas atstovas,
gali tapti Salims (mediatoriui taip pat) ne kliGitimi, o pagalbininku, nes atstovai gali daryti jtaka
Salims, modeliuoti sprendimus, vertinti (ko nepatartina daryti mediatoriui (jei kalbame apie klasikine,
t.y. lengvinanc¢igja mediacijg). Be to - daugeliu atvejy Salys mediacijoje nebus lygios (skirsis
issilavinimas, finansinés galimybés), todél manoma®®!, kad advokaty buvimas gali suvienodinti saliy
derybines jégas. Be to, atstovai gali atlikti susitarimo perzitros funkcijg. Kalbant apie teisines klaidas
— mediatoriai tam tikra prasme apsaugomi nuo teisinés klaidos padarymo, negaliojancio teisine
prasme sprendimo sumodeliavimo, jei mediacijoje dalyvauja atstovas. Salys turi jvertinti, ar atstovas
yra tinkamas, ar susipazinegs su mediacijos procedliromis. Tam galéty pasitarnauti patys mediatoriai
(ypa¢ matydami, kad atstovavimas tikslingas), rekomenduodami Salims tinkamus atstovus,
18aiSkindami tokio atstovavimo privalumus ir triikumus, specifika (pavyzdziui, kad advokatai privalo
laikytis Advokaty etikos kodekso reikalavimy; pasidométi apie kvalifikacija, darbine praktika).

Literatturoje daug kalbama apie tai, kad atstovai yra jprate dirbti kitaip, Kitais metodais,
elgiasi daugiau puolanciai, gali slépti informacija, ikalbinéti kita Salj neatskleisti tam tikry nesutarimo

detaliy, informacijos, nepripaZinti, neakceptuoti kitos Salies sitilymy, nesielgti kiirybiskai ir apskritai

149 |bid., 758.

150 Ibid., 762.

51 Lillian Corbin ir kt., “ADR Zealots, Adjudicative Romantics and Everything in between: Lawyers in Mediations”,
supra note, 50 :499.
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visaip kitaip trukdyti mediacijos procesui. Visa tai vyksta dazniausiai i§ mediacijos proceso

nesupratimo ir savo vaidmens joje nesupratimo, nesugebéjimo persiorientuoti i§ rungimosi i

bendradarbiavima, nezinojimo kaip elgtis mediacijos procese. Helen Rhoades ir kt. 2008 m. atliko

tyrimg - apklausé teisininkus, kurie dirbo su mediatoriais. Tyrime nustatyta, kad praktikai suprato ir
gerbé kiekvienos profesijos vaidmenis, atsakomybe; pagarbiai elgdamiesi su kitos profesijos
atstovais, iSplété savo profesines zinias. Vis tik tolesnis tyrimas parodé, kad ,,daugelis (Seimos
advokaty) mazai bendrauja su kitos profesijos atstovais ir [yra] dideliy nesusipratimy ir jtampy tarp
dviejy grupiy“.1>? Teismo mediatoriai teigé, kad gery teisinky jéga yra ta, kad jie visi dirba kartu, t.y.
mediatoriai ir advokatai gali sékmingai dirbti kartu kaip komanda, nors procese yra gana skirtingy
vaidmeny; taip pat labai svarbi tarpusavio pagarba, kita vertus tyrimo metu buvo iSsakyta pastaba,
kad kai kurie teisininkai kolonizuoja procesg ir neigia jy klienty apsisprendimg. Tai yra sistemos
problema, nes [atstovai] nenori atsisakyti kontrolés ar jgaliojimy. ,,Bloga“ advokaty praktika
mediacijoje buvo susijusi su Seimos mediacija, kurioje jie ,,perpildé* savo kaip advokaty vaidmenj,
pavyzdziui, negin¢ijamai palaikydami kliento nurodymus, kurie buvo nerealistiski ir nejgyvendinami.
Taigi kai kurie advokatai paprastai dominuoja procese ir palieka mazai erdvés kliento indéliui |
procesa ir j mediacijos rezultatus. 153

Zena Zumeta naudoja terming ,,mediacijos advokatéjimas“ (angl. the lawyerization of
mediation) - atstovai, kurie nebuvo apmokyti mediacijos, paprastai nori pakeisti mediacija j kazka
daugiau. Atstovai paprastai mano, kad jiems tikrai nereikia mokymy mediacijoje - jie jau Zino, kaip
tai padaryti, taciau po mokymy jie pradeda matyti dalykus i§ savo klienty pozicijos, o ne tik savo
paciy.“!** Taigi ,,gebéjimai ir strategijos, kurios yra veiksmingiausios teismo saléje, néra veiksmingos
mediacijoje.“?> Atstovai paprastai kontroliuoja mediacijos procesa, daznai teikdami pirmenybe
vertinamiesiems®, o ne skatinamiesiems modeliams — tai tarsi tampa privaciu teismu.“!*® Kathy
Douglas ir Becky Batagol atliko Australijos teisme tyrima, kuriuo buvo tiriama kaip teisininkai
laikosi teises ir etikos reikalavimy mediacijoje, analizuojami teisininky vaidmenys, jy suvokimas kas
yra bendradarbiavimas, konstruktyvus teisinis atstovavimas mediacijoje. Buvo konstatuota, kad

advokatai, kurie praktikuoja teisme, linke dominuoti procese ir palieka maziau galimybiy klientui

152 Kathy Douglas and Becky Batagol, supra note, 86104768.

153 |bid., 766.

154 Zena Zumeta, “Facilitative Mediator Responds, A”, Journal of Dispute Resolution, 2, 8 (2000):336.
https://scholarship.law.missouri.edu/cgi/viewcontent.cgi?referer=&httpsredir=1&article=1382&context=jdr

155 James K.L. Lawrence, “Mediation Advocacy: Partnering with the Mediator”, Ohio State Journal on Dispute
Resolution , 15, 2 (2000), 425-444:428.

http://heinonline.org.skaitykla.mruni.eu/HOL /Page?handle=hein.journals/ohjdpr15&div=25&start page=425&collectio
n=journals&set as cursor=0&men_tab=srchresults

1%6 Jacqueline Nolan-Haley, “Mediation:The "New Arbitration”, Harvard Negotiation Law Review, 17, 61-96:61.
http://heinonline.org.skaitykla.mruni.eu/HOL /Page?handle=hein.journals/haneg17&div=4&start page=61&collection=j
ournals&set as cursor=0&men_tab=srchresults
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prisidéti prie mediacijos proceso ir rezultaty.® Tokj suiriipinimg buvo isreidkusi Menkel-Meadow
— ,advokatai gali kolonizuoti mediacijos procesg, nes AGS vis dazniau jtraukiami ] teisingumo
sistema.'®® Pritartina $ioms jZzvalgoms, nes jei teisme mediacija ves teis¢jas — mediatorius ar
advokatas, t.y. teisininkas, o Salis atstovaus advokatai, t.y. taip pat teisininkai, ar mediacija netaps
vertinamgja mediacija arba ,,mazuoju teismu® ir ar nenutols nuo savo tikrosios prasmés, o Salys
praras galimybe priimti sprendimus pacios. Kaip veliau bus aptarta Siame darbe, darbo autorés
atliktas tyrimas patvirtinto ,,mediacijos advokatéjimo* tendencija, t.y. atstovai néra tinkamai paruosti
dalyvavimui mediacijos procese - todél butina ruosti teisinininkus — atstovus dalyvauti mediacijoje.
Atliekant tyrimg teko isgirsti minciy, kad atstovai rekomenduoja savo klientams tik iSimtinai
kompetentingus mediatorius - teisininkus, kadangi ,,jie gali duoti patarimg“. Atstovai tam tikra
prasme iSrySkino ir mediatoriy daromas klaidas — t.y., kad mediacijos procesg teisininkas —
mediatorius gali paversti ,,mazuoju teismu®. Teisininkai — atstovai patys neprieStarauja tokiam
mediacijos variantui, nors tai nelaikytina mediacija klasikine prasme, nepaisant to, kaip tai tikty
paciam mediatoriui ar teisininkui — atstovuli.

Taciau yra jrodymy, kad atstovai, kurie gali pasinaudoti tarpdisciplininiu pozitiriu i
bendradarbiavima, laimi daugiau, nes jie pereina j kitg bendradarbiavimo mediacijoje suvokimo lygj
(mediatoriai bendradarbiauja su atstovais), kurj galima pavadinti ,kita* teisinés praktikos
mediacijoje forma.'®® Tokio bendradarbiavimo pranasumas tas, kad klientas gauna naudos i3 abiejy
profesiniy jprociy, t.y. jis dalyvauja mediacijos procese neprarasdamas sprendimo pri€mimo teises ir
jam vis dar uztikrinamos teisinio atstovavimo teisés. Australijoje advokatams paruostose gairése 1%
del atstovavimo mediacijoje nurodoma, kad teisininkai turi buti pasiruo$¢ mediacijoje buti
“neapsiriboje tik teisiniais klausimais ir pasirenge apsvarstyti ginca platesniu, praktiniu ir komerciniu
pozituriu®; kad atstovai turéty padeéti savo klientams ,,nustatyti pozicijas ir interesus bei geriausius
biidus, kaip pasiekti rezultatus®; atstovai jsipareigoja atlikti rizikos analize, paaiSkinti mediacijos
procesa klientui, dirbti su klientu, siekiant nustatyti interesus, o ne tik pozicijas, kartu parengti
galimas strategijas, dél kuriy gali atsirasti nesutarimy. Tokios gairés galéty biiti suformuluotos ir
Lietuvos teisininkams, palengvinti jy jsitraukimg j mediacijg.

Bylingjimosi kultiira reikalauja atstovui buti arSiam, ginti savo $alj, slépti informacija, ja
manipuliuoti, joje tinka “baltas melas”, informacijos iskraipymas, puolamoji taktika, taciau visos $ios

priemonés netinka mediacijoje atstovaujant $alj. Teisininkas — atstovas jprastinéje byloje kitg Salj

157 Kathy Douglas and Becky Batagol, supra note.,104: 766.
158 1bid., 766.
159 1bid., 766.
160 1hid.,762.
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siekia “suprasti” per fakty prizme, juos jvertinti kaip palankius arba nepalankius. Mediacijoje reikia
visai kity jgudziy - atskleisti kliento interesus ir padéti atskleisti prieSingos pusés interesus. Ta
padaryti padeda visai kitos technikos, kuriy reikia iSmokti. Vadinasi —,,teisininkai (atstovai) turi gerai
apsvarstyti, kaip geriausiai atstovauti klientui procese, jiems netgi padéty tolimesnis profesinis
mokymas*.2®? Advokatas turi apsvarstyti, ar jy buvimas mediacijoje yra biitinas siekiant apsaugoti
kliento interesus, ar jie gali tik patarti prie§ mediacija.’®®> Kadangi i§ literatiiros analizés susidaré
ispudis, kad didziausia problema yra susijusi su atstovy - teisininky tinkamu paruoSimu dalyvavimui
mediacijoje, t.y. mokymais, “Atstovo indélis gali paskatinti arba sumenkinti mediacijos procesa, o jo
dalyvavima mediacijos procese jtakoja asmeninis poziiiris ] mediacijg. Teisinis Svietimas daro didele
jtaka formuojant atstovo elgesj.“%*“darbo autoré pasidoméjo kokie mokymai yra sitilomi advokatams
apie mediacijg Lietuvoje (ne kaip mediatoriams, bet kaip atstovams). Visuotinio advokaty
susirinkimo pateiktoje 2017 m. Advokaty tarybos veiklos ataskaitoje'®* nurodoma, kokie seminarai
(pagal temas) organizuoti profesinés kvalifikacijos tobulinimui Lietuvos advokatiiros mokymo centro
ataskaitiniu laikotarpiu (nuo 2016 m. sausio 1 d. iki 2017 m. sausio 1 d.). Darbo autor¢ atkreipé

démes;j, kad Siame sarase nebuvo né vieno seminaro, kuriame biity buve kalbama apie taikinamajj

tarpininkavima ar mediacija. Tokig jZvalgg véliau patvirtino ir darbo autorés atlikto tyrimo
respondentai - advokatai, negaléje jvardinti né vieno konkretaus seminaro apie mediacijg, kuriame jie
bty dalyvave (visi buvo ,,kazkg girdéje, ,,kazkur buve®).

Taigi siektina, kad teisininkai — atstovai tinkamai suvokty savo vaidmenj mediacijoje ir jj
realizuodami padéty mediatoriui, Salims, kitos Salies atstovui - t.y. tapty ,,maZaisiais mediatoriais*
(81 sagvoka buvo panaudota vieno i§ tyrimo respondenty, apibiidinant tinkamg atstovy vaidmenj
mediacijoje, t.y. bendradarbiaujantis visomis kryptimis atstovas - su atstovaujamuoju, mediatoriumi,
kitos Salies ir (ar) jos atstovo) ir darbo autoré jj i§skirty kaip pagrindinj vaidmenj mediacijoje. Sis
vaidmuo néra tapatus klasikiniam atstovo vaidmeniui, ¢ia netinka jprasti darbo metodai, atstovo
vaidmuo mediacijoje turi biiti suvoktas kaip ,kita* (bendradarbiaujanti visomis kryptimis, o ne
rungtyniSka) teisinés praktikos forma. Tie atstovai, kurie sugebéty perorientuoti savo praktika
atitinkamai pagal mediacijos poreikius, pasiekty labai auks$ty rezultaty, kadangi jie turi geresne
prieiga prie savo kliento, neretai jj geriau pazista nei mediatorius, todél gali generuoti

veiksmingesnius susitarimus, pagristus interesais.

161 Kathy Douglas and Becky Batagol, supra note., 104:762.
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file:///C:/Users/nerin/Downloads/advokat%C5%B3%20tarybos%20veiklos%20ataskaita.pdf

45


file:///C:/Users/nerin/Downloads/advokatÅ³%20tarybos%20metinÄ�%20veiklos%20ataskaita.pdf
file:///C:/Users/nerin/Downloads/advokatÅ³%20tarybos%20veiklos%20ataskaita.pdf

3.2. Teisininky - atstovy vaidmuo mediacijos procese pagal jsitraukimo j mediacijos

procesa laipsnj

Teisininky - atstovy jsitraukimas j mediacijos procesg skiriasi priklausomai nuo praktikos
srities ir individualaus stiliaus. Vadovaujantis Olivija Rundle klasifikacija!®, i§skirtinti penki atstovo
vaidmenys, kuriuos jis gali atlikti mediacijoje. Rundle spektras varijuoja nuo beveik jokio, kaip
atstovui dalyvavimo mediacijoje (klientams suteikiant visapusiSkg apsisprendimg) iki beveik visiskai
kontroliuojamos teisininky - atstovy mediacijos.

Toliau pateikiama spektro schema®®® (lentelé Nr. 1):

Lentelé Nr. 1

Pataréjas Profesionalus
Nedalyvaujantis stebétojas/ Ekspertas palaikantis
pataréjas (angl. | Ekspertas (angl. padéjéjas (angl. dalyvis (angl. Atstovas (angl.
Absent Advisor) | Advisor observe/ Expert Supportive Spokesperson)
Expert) contributor ) professional
P participant )
Maziau dalyvavimo Daugiau dalyvavimo

Trumpai tikslinga aptarti visus modelius:

Pirmasis Rundle modelis!®’ — “nedalyvaujantis pataréjas” (arba “neutralus pataréjas”) -
orientuojasi | teising praktika pries ir po mediacijos. Toks teisininkas teikia savo klientams esmines,
procediirines konsultacijas, bet nedalyvauja mediacijos procese — veikia kaip padéj¢jas,
pagalbininkas. Jis taip pat padeda klientams formalizuoti tarpininkavimo metu sudarytus susitarimus.
Salys mediacijoje gali dalyvauti ir vienos, be atstovy ir kartais tai néra blogai. Ta¢iau jos gali
konsultuotis dél sudaromo susitarimo su teisininku, ar kitu specialistu. Panasiai atstovo paslaugas
nedalyvaujant tiesiogiai procese apibrézia ir Pagal Mary Pat Treuthart!%®, Advokatai gali pasitilyti bet
kurig 1§ S1y paslaugy:

1) mokyti klientg (kaip elgtis mediacijos metu);

2) parengti sutartj; ir (arba)

3) perziuréti susitarima.

Nedalyvaujantis pataréjas 3alis gali nukreipti j mediacija. Sis momentas yra labai svarbus

mediacijos plétrai. Kyla klausimas — ar teisininkas (Siuo atveju atstovas) sutiks atsisakyti dalies ar

165 Kathy Douglas and Becky Batagol, supra note, 86:769.
166 |hid., 769.
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168 Mary Pat Treuthart, supra note, 146:743.
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visy pajamy, ypac tuo atveju, jei matys, kad byla gali trukti ilgai ir be jo paslaugy Salys neissivers.
Ne paslaptis, kad konkurencija tarp teisininky gana didelé, ir i§ pirmo Zvilgsnio mediacijos sitilymas
kertasi su atstovo interesais. Todél dar kartg pabréztina, kad biitinas atstovy Svietimas apie mediacijos
nauda, galy gale atstovas gali prisiimti visai kitas funkcijas, t.y. teikti patarimus, kaip elgtis
mediacijos metu, kokias derybines taktikas naudoti, nustatyti zemiausig derybing riba, padéti parengti
sutart] ar perzilréti susitarimg, pateikti susitarima tvirtinti teismui. Galima ir tokia situacija, kali
klientas atstovui pateikia mediacijos metu sudarytg susitarima, kad pastarasis jj patvirtinty teisme.
Tokiu atveju, atstovas gali nezinoti visy nesutarimo aplinkybiy ir jam gali biiti sudétinga jvertinti
susitarimo teisinguma'®®. Taigi, atstovas turéty priimti individualy sprendima dél to, ar prisiimti
susitarimo perzitirétojo vaidmenj.}’® Jei vis tik atstovas nuspresty jvertinti susitarimo prana$umus ar
trikumus ir pamatyty, kad susitarimo sglygos yra akivaizdZziai nesaZiningos, jis turéty rekomenduoti,
kad klientas apsvarstyty galimybe kreiptis j teismg. 1

Manytina, kad mediacijos metu pasiekty kai kuriy susitarimy monitoringg galima patikéti taip
pat teisininkui — pavyzdziui, nesutarimuose dél skolos — tokiu atveju teisininkas dométysi kaip
vykdomas skolos grazinimas, o nesant tinkamo vykdymo — reaguoty, t.y. teikty tolimesniy veiksmy
plana dél priverstinio skolos iSieskojimo.

Jei Salys pas mediatoriy ateina savo iniciatyva, tikslinga, jog mediatorius (ypac, jei tai ne
teisininkas) rekomenduoty Salims ,,nedalyvaujantj pataréjg®, kuris uztikrinty, kad teismui nebus
pateikti tvirtinti negaliojantys susitarimai ir tokiu bidu nebus diskredituojamas mediacijos procesas.

Antrasis modelis'’?> — ,,pataréjas - stebétojas*. Toks atstovas ruosia klienta mediacijai ir
dalyvauja mediacijoje su klientu, taciau tik tam, kad suteikty jam paramg ir patarimus, bet jis
nekontaktuoja su mediatoriumi.t” Teisininkas, dirbantis kaip stebétojas - pataréjas, gali tiesiogiai
iSklausyti kitg Salj ir jo atstova mediacijoje, surinkti informacija, kurios pagrindu konsultuos ir
patarinés savo klientui. Rundle mano'”*, kad §is vaidmuo naudingas kai reikia surinkti daug duomeny
ypa¢ sudétinguose, daug informacijos generuojanciuose nesutarimuose. Taigi Cia atstovas veikia
daugiau kaip pagalbininkas, konsultantas (pvz., procediiry). Jis gali teikti klientui paaiSkinimus,
apmokyti kaip elgtis per derybas, patarti kur papildomai rasti informacijos. Tikétina, kad klientas,

gaudamas tokig parama, jausis ramiau, uztikrin¢iau. Toks atstovo vaidmuo, tikétina lengvinty

169 Mary Pat Treuthart, supra note, 146:761.
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mediatoriui darba, kadangi mediatorius ir toliau galéty tiesiogiai kontaktuoti su nesutarimo Salimis,
taciau jam nereikéty papildomai reaguoti j atstovo pasisakymus, todél tikétinas produktyvus darbas.

Treciasis modelis!”™ —

ekspertas padéjéjas“ — toks atstovas dalyvauja mediacijoje, taCiau
riboja savo indélj teikiant teising konsultacijg klientui. Ekspertas - padéjéjas mediacijos metu
bendradarbiauja su kito asmens atstovu ir gali padéti klientui ,,testuoti realybe*. EKspertas - padéjéjas
daugiausiai bendradarbiaus ir derésis su kitos Salies advokatais. Rundle atlikto tyrimo metu,

29 ¢¢

labiausiai mediatoriy buvo “pageidaujamas” “ekspertas padéjéjas®, nes tokiu atveju visos Salys laimi
— klientas nepraranda galimybés susikurti tokj sprendima, kokj jsivaizduoja, atstovas palaiko jj,
»testuoja sprendima®, o mediatorius turi galimybe¢ konstruktyviai dirbti su visomis $alimis. Darbo
autoré¢ i§ vieno tyrimo respondento iSgirdo ,.eksperto padéjéjo* atitikmenj kitu pavadinimu,
mediacijoje kaip atstovas praktikuojantis advokatas, savo funkcijas mediacijoje jvardino kaip
»mazasis mediatorius*®, t.y. tas, kuris padeda susikalbéti mediatoriui su Salimi, Saliai su mediatoriumi,
t.y. veikia bendradarbiaujanc¢iai. Toks atstovo funkcijy pavadinimas (,,mazasis mediatorius®)
labiausiai atspindéty pageidauting atstovo vaidmenj mediacijos procese. Juk mediatoriaus/advokato
santykiai taip pat yra derybos. Mediacijoje advokatas turi pripazinti, kad jis taip pat derasi su
mediatoriumi ...}

Ketvirtasis modelis’” - “profesionalus palaikantis dalyvis”, kuriame atstovas “dirba su
klientu tam, kad paruosty jj mediacijai ir palaiko klientg per mediacijos procesa, bendradarbiaudamas
su klientu ir siekdamas priimtino rezultato“. Tiek atstovas, tiek klientas tiesiogiai dalyvauja
mediacijoje procese. Palaikantis profesionalus dalyvis aktyviau dalyvauja mediacijoje, negu
»ekspertas padéjejas. Jis gali derétis, teikti praSymus, parengti sutartj, vertinti, ,,testuoti realybe®,
padéti mediatoriui, padéti klientui atskleisti tikruosius jo interesus. Rundle teigia, kad ,,teismai gali
biti [ypac] tinkami [advokatams dirbti kaip profesionaliems palaikantiems dalyviams] su teismu
susijusiuose [mediacijos] procesuose, kai klientas nori dalyvauti gin¢y sprendimo procese, taciau jam
reikalinga reik§minga pagalba ir advokato parama“!®

Penktasis Rundle modelis yra “atstovas”!’®. Atstovas derasi kliento vardu ir taip pat teikia
teising konsultacijg atstovaujamgjam, ta¢iau nesutarimo Salis néra aktyvi. Rundle tvirtina, kad tai gali
biti tinkamiausias advokato vaidmuo, kai mediacijoje yra akivaizdi aliy nelygybé. Sis vaidmuo

artimiausias tradiciskai suprantamam kliento — atstovo santykiui ir dazniausiai sutinkamas teisminéje
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mediacijoje.!® Pagal Mary Pat Treuthart!8! ypa¢ privalomosios mediacijos atveju atstovai turi biti
budriis ir naudoti tinkamas strategijas, kad apsaugoty klienty interesus. Pavyzdziui Seimos
mediacijoje teisininko - atstovo pareiga yra pateikti tvirtus argumentus, kad esant piktnaudziavimui
smurtu, mediacija neturéty vykti. Atstovas turéty greitai veikti ir imtis butiny veiksmy, kad kliento
interesai blity apsaugoti teisminiu procesu.

Taigi mediacijoje atstovas — teisininkas be to, kad atstovauja klienta, turi turéti ir kity
kompetencijy, atitinkanciy mediacijos filosofija. Tai sudétingesnis atstovy vaidmuo uZz jprastg jy
vaidmenyj, nes reikia jtikinti prieSininkg ir jo advokata, o ne teis¢jg bei islikti lojaliems bei apsaugoti
kliento interesus. Mediacijoje atstovas turi kitg tikslg — jis turi siekti, kad ne viena Salis laiméty, o
padaryti taip (padéti mediatoriui taip padaryti), kad abi Salys jaustysi patenkintos — kitaip nebus
sutarimo. 82

Visy pirma atstovas turi buti tas, kuris pirmasis iSklausys atstovaujamojo problemg ir jei
gebés, sumazins klientui jtampg. Patyres atstovai yra ir patyre derybininkai, jie puikiai vertina byly
stiprigsias ir silpngsias puses. Todél jie gali labai pragmatiskai patarti mediacijoje ir suvokti
susitarimo verte. Mediacijoje labai svarbu atskleisti tikruosius Salies interesus, taciau Salis gali biiti
nepatyrusi arba nenoréti atskleisti interesy. Atstovo vienas i§ uzdaviniy padéti Saliai atskleisti
tikruosius interesus ir surinkti kuo daugiau informacijos apie kitos $alies tikruosius interesus, kurie
padéty sugeneruoti sprendima.’®® Sioje vietoje vertéty paminéti tai, kad atstovai, nors ir budami
teisininkais, neturéty vengti sitilyti kiirybingy sprendimy. Salys turi siekti bendradarbiauti visomis
kryptimis. Atstovas turi suvokti, kad atstovavimas mediacijoje, tai ne tas pats, kas atstovavimas
teisme — savo Salies interesy gynimas $iuo atveju pasireiskia kaip bendry sprendimy paieska, todél
tam tinka visos priemonés (idéjy teikimas, skatinimas Salj teikti id¢jas). Kita vertus atstovas visada
gali patikrinti idéjg per teising prizmg.

Apibendrinant galima pasakyti tai, kad atstovas mediacijos procese gali atlikti skirtingo
intensyvumo vaidmenis, ta¢iau kurj vaidmenj pasirinkti, jis turi jsivertinti pagal situacija, kliento
poreikius. Atstovas mediacijoje iSlieka atstovu (teisine prasme), t.y. tuo asmeniu, kuris gina savo $alj,
atstovauja jg, taCiau nereikia pamirsti, kad darbo metodai turéty biti Kiti. Grynasis atstovavimas
pageidautinas tik esant tokioms grésméms kaip smurtas, nelygios Salys, 0 labiausiai vertingas

mediacijoje turéty biiti eksperto padéjéjo (arba ,,mazojo mediatoriaus®) vaidmuo.
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3.3. Teisininky - atstovy klaidos mediacijoje dél netinkamai suvokto vaidmens

Mediacijoje atstovai taip pat neisvengia klaidy. Sios klaidos daromos todél, kad atstovai
netinkamai suvokia savo vaidmenj, nesupranta mediacijos proceso, nuvertina jj. Veiksmingam
klienty atstovavimui mediacijoje reikalingas toks pat kruopstus ir atsakingas pasiruoSimas, kaip ir
ruoSiantis teismo procesui. Tinkamai pasiruoSes atstovas gali padaryti labai didelg jtakg mediacijos
rezulatams. ISskiriamos Sios dazniausiai atstovy daromos klaidos:

1. Nesugebéjimas parodyti noro ir gebéjimy iSbandyti mediacija.’®* Atstovas turi aiskiai
parodyti, kad yra pasiruoses, norintis ir galintis iSbandyti mediacijg bei sukurti pasitikéjimg mediacija
per praktika ir jei reikia, Sig praktika pristatyti Salims. Atstovas ir Salis turéty aktyviai bendradarbiauti
su mediatoriumi, padéti jam atskleisti nesutarimo spilngsias ir stiprigsias puses. Kita vertus,
iSnagrinéjus nesutarimg ir atskleidus kitos pusés pozicijas, gali susidaryti situacija, kai tikslinga
pasitraukti i§ mediacijos proceso'® Be to, advokatai, kurie nevisiskai supranta mediacijos procesa
patys daznai neteisingai pataria arba visiskai nesugeba patarti savo klientams apie galimg mediacijos
proceso naudinguma.'8®

2. Agresyviis pirminiai pasisakymai.’®” Dauguma atstovy ir mediatoriy atlicka trumpa
pradinj susitikimg su dalyvaujan¢iomis Salimis. ISaiSkindami mediacijos procesa ir jo
konfidencialumg, dauguma mediatoriy kviecia Salis pateikti pastabas, ta¢iau tendencija yra tokia, kad
Sis susitikimas panaudojamas kaip galimybé pateikti agresyvius ar uzgaulius teiginius. Manytina, kad
toks elgesys sukelia Saliy pasiprieSinima ir gali turéti jtakos vélesniems mediacijos rezultatams, todél
atstovo pareiga yra kaip jmanoma Svelninti pradinius kliento pasisakymus, galbiit net apsitarti, apie
ka turéty biti kalbama pradiniuose pasisakymuose.

3. Mediacija be biitiny $aliy.% Mediacija su nepakankamai autoritetingais asmenimis.®°
Daznai yra $aliy, kurios turéty dalyvauti mediacijoje, nors formaliai jy dalyvavimas néra privalomas.
Manytina, kad viena i$ teisininko - atstovo pareigy turéty biiti mediacijai reikalingy Saliy atrinkimas
ir dalyvavimo uztikrinimas. Pavyzdziui, galimybé pasiekti susitarimg mediacijoje bus didesne, jei
potencialtis laiduotojai ar garanto davéjai dalyvaus mediacijos procese. Vienas didziausiy advokaty,
Saliy ir mediatoriy nusivylimy — kai susitarimui pasiekti skiriama daug laiko ir pastangy, o pasiekus

susitarimg paaiskéja, kad sitilomas susitarimas turi biiti pateiktas bendrovés atsakingam asmeniui, ar
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kitiems asmenims patvirtinimui. Mediacijos procesas yra veiksmingiausias, kai mediatorius turi
galimybe kalbétis akis i akj su sprendimus priimanciu asmeniu. Atstovo pareiga i§ anksto pasiteirauti
apie priesSingos Salies turimus jgaliojimus (jei to nepadaré mediatorius).

5. Mediacija byloje vyksta per anksti arba per vélai. '*° Kiekvienas atvejis yra kitoks, ir
sunku nustatyti taisykles, kada atvejis tinka mediacijai, o kada tik teismui. Tikétina, kad atstovas,
ypac jei pazjsta $alj i§ anksciau, geriausiai galéty spresti mediacijos ar teisminio proceso butinuma.

6. Nustatytas netinkamas mediacijos laikas.!®* Klientams reikia laiko “atvésti” ir galbit
pakeisti nuomong ir pozicijas, kuriy buvo laikomos ilgg laika, tod¢l atstovas turéty pasitlyti mediacija
tinkamu momentu, taip pat tinkamai reaguoti per visg mediacijos procesa (jei jame dalyvauja).

7. Nesugebéjimas tinkamai pasiruosti.'® Atstovas neturéty nuvertinti darbo, reikalingo
pasiruosimui. Mediacija yra derybos, o joms reikia ruostis. Pasiruosimas yra raktas j sékme.'% Kuo
daugiau informacijos turima, tuo naudingiau mediatorius gali padéti i§spresti problemg. Tuo paciu
taupomas Saliy laikas. Jei atstovas ims painioti faktus, arba negeba atsakyti | prieSininko
argumentus, susilpnéja kliento derybiné pozicija. Pasirengimas mediacijai i esmés yra toks pats kaip
pasiruo$imas teismo procesui.'® Atstovas turi zinoti byla i§ iSorés, o klientai turi biiti i§ esmés gerai
parengti, nes jie bus pakviesti atlikti aktyvy vaidmenj. Atstovas negali tikétis sekmes jei jis tiks
pakartoja teisinius argumentus bei jsitvirtinusias pozicijas, kadangi mediacijoje teisiskai nesvarbiis
argumentai gali buti labiau jtikinami. Mediacija bus veiksmingesné, jei atstovas numatys informacijg,
kurios mediatorius gali paprasyti. '*° Pritartina nuomonei®®, kad atstovo pareiga pasiriipinti
pagrindiniais dokumentais, kurie gali biiti mediacijoje pateikiami kaip jrodymai, be to jie daro tam
tikrg psichologinj poveikj. Tokiy dokumenty neturéjimas, arba dar blogiau — pasakymas, kad jie
palikti ,,kazkur ofise*— daro neigiamg jtakg mediacijos procesui, mazina pasitikéjimag tarp nesutarimo
Saliy.

8. Netinkamas kliento paruosimas.’® Kliento paruoSimas yra biitinas veiksmingai

mediacijai. Knygos, brosiiiros, vaizdo jrasai ir net repeticija yra tinkamos priemonés.!®® Patyre

1% Richard G. Spier, supra note, 184.

191 | pid.

192 | bid.

193 Jennifer B. Grippa, “Eight Common Mistakes in Mediation and How to Avoid Them”, americanbar.org , 2016
rugsejis,
http://apps.americanbar.org/litigation/committees/womanadvocate/articles/summer2016-0916-eight-common-mistakes-
mediation-how-to-avoid.html

194 George W. Adams, “Advocacy in a Mediation”, Advocates' Quarterly,23, 4 (spalis 2000), 471-477 :472
http://heinonline.org.skaitykla.mruni.eu/HOL /Page?handle=hein.journals/aqrty23&div=26 &start _page=471&collection
=journals&set as_cursor=0&men_tab=srchresults

19 James K.L. Lawrence, “Mediation Advocacy: Partnering with the Mediator”, supra note, 155 :430.

196 Jennifer B. Grippa, supra note, 193.

197 Spier G. Richard, supra note, 184.

198 James K.L. Lawrence, “Mediation Advocacy: Partnering with the Mediator”, supra note, 155:428.
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atstovai niekada nepaleis kliento j teismo procesg be iSsamaus pasirengimo. Tas pats turéty buti ir
mediacijoje. Klientas turéty suprasti bendra mediacijos proceso pobiidj, jos principus. Klientas turéty
buti informuotas apie savo pozicijos silpnasias ir stiprigsias puses. Biitina issiaiskinti kliento
lukescius, ar jis tinkamai suvokia mediacijos procesa, atstovo, mediatoriaus ir savo vaidmenis.!%
Tikslinga, nukreipti klienta pas mediatoriy j privaty susitikima, kad dar kartg biity aptarti kliento
lukesciai. Tinkamai paruostas klientas bus atviresnis pasiiilymams, tikétina gebés iSklausyti ir iSgirsti
kitg Salj, turés auksStesnj pasitenkinimg mediacijos procesu, net jei byla galutinai nebus iSspresta.

9. BATNA (angl. Best Alternative to Negotiated Agreement) arba Zemiausios derybinés
eilutés atskleidimas mediatoriui?®’. Paprastai geriausia neatskleisti mediatoriui kliento “Zemiausios
eilutés”, o leisti mediatoriui ir prieSininkui nustatyti, kur link kryps klientas, atsizvelgiant | deryby
eiga. Lankstumas mediacijoje reikalingas, taciau néra Zinoma, kuria kryptimi dirbty mediatorius, jei
zinoty Salies BATNA, tod¢l atstovas ir klientas turéty itin atidZiai apsvarstyti tokio atskleidimo
galimybe. Atstovas ir klientas, “smegeny $turmo” metodu gali nustatyti potencialius sprendimus.?t

10. Pamir§tamos tikrosios suinteresuotosios $alys:?%? Atstovai neretai mediacijoje ima
bendrauti tarpusavyje, arba tik su mediatoriumu, pamirstant, kas yra tikrosios nesutarimo Salys, todeél
jei atstovas imasi aktyvaus vaidmens, vis tik nereikéty pamirSti kas yra galutinis sprendimy
priéméjas. Atstovai kartais negeba klausytis kitos pusés.?> Manytina, kad su nesutarimo $alimis
reikia elgtis pagarbiai, iSklausyti jy nuomoneg, padéti joms atskleistis interesus ir nepaversti
mediacijos proceso dar vienu teismu, t.y. biitina bendradarbiauti visoms Salims.

11. Nepavyko $alims suprasti susitarimo statuso.?%* Jei susitarimas i§ esmés buvo pasiektas,
svarbu nustatyti, ar susitarimas yra aiSkus ir veiksmingas. Jei vienoje ar abiejose pusése vis dar kyla
abejoniy ar neapibréztumo arba triikksta iSsamesnés informacijos, atstovo pareiga galutinai iSsiaiSkinti
ir atskleisti biisimo susitarimo esme.

12. Kartais atstovai padaro dar vieng esming¢ klaida, t.y. perima j savo rankas mediacijos
proceso valdyma. 2% Taip atsitinka dél to, kad atstovai elgiasi varzybiskai, konkuruoja ir neleidzia
savo klientams aktyviai dalyvauti mediacijoje. Taip atstovai perima visg mediacijos procesg ir gali

sabotazuoti mediatoriaus vaidmenj.2%®

199 Jennifer B. Grippa, supra note, 193.

200 Spier G. Richard, supra note, 184.

201 George W. Adams, supra note, 179:472
202 Jennifer B. Grippa, supra note, 194.

203 Spier G. Richard, supra note, 184.

204 Spier G. Richard, supra note, 184.

205 Micheline Dewdney, supra note, 99:60
208 Micheline Dewdney, supra note, 99:60.
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13. Teisininkas - atstovas neturéty bandyti jtikinti kliento iSbandyti mediacija, jei
akivaizdu, kad klientas nepasiruoSes mediacijai, nesupranta jos, galy gale nenori joje dalyvauti
(arba tiesiog vargintis), nereikéty tokio kliento prievarta jkalbinéti. 2%/

Akivaizdu, kad klaidy mediacijoje iSvengti nejmanoma, taciau tikétina, kad teisininkams -
atstovams jos bus sunkiau atleidziamos (kaip beje ir teisininkams — mediatoriams), todél biitina kaip
jmanoma geriau iSmanyti mediacijos procesg ir suvokti savo vaidmenj jame. Dar kartg pabréztina,
kad tinkamas atstovo vaidmens suvokimas ir atlikimas gali daryti nemazg jtakg mediacijos
populiarumui, pasirenkamumui. Uz taikiy gin¢y sprendimo biidy jdiegima j teising sistema atsakingi
visi, kurie ne kaip nesutariancios Salys, o kaip atstovai (ar mediatoriai) prisilies prie §io proceso.
Manytina, kad atstovai mediatoriams ir mediatoriai atstovams turi tapti vieni kitiems mediacijos
proceso mokytojais ir pagalbininkais, nebijoti Klysti, priimti kritikos ir siekti paties geriausio savo

mediatoriy ir atstovy mokymus, kvalifikacijos kélima.

207 Mary Pat Treuthart, supra note,146:743.
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IV SKYRIUS. TEISININKU - ATSTOVU MEDIACIJOJE VAIDMENS TYRIMAS

4.1. Tyrimo metodika ir organizavimas

Sio darbo tikslui pasiekti, t.y. i$siaidkinti teisininko vaidmenj mediacijos procese, buvo
pasirinktas eksperty apklausos metodas — giluminis interviu, kuriam buvo parengta 15 atviry
klausimy - gairiy. Pokalbio eigoje siekta suzinoti eksperty nuomong, paremtg jy praktika (arba
modeliuojama praktika) mediacijos procese. Respondenty apklausa vyko 2018 m. vasario mén. Si
apklausa (interviu) anoniminé, iSsakyta nuomoné naudojama tik moksliniais tikslais. Tyrimas buvo
atlickamas telefonu, laisva forma, respondentas informuotas apie tyrimo tiksla, konfidencialuma.
Atsakymai buvo uZrasomi stenografuojant, véliau nedelsiant perkelti | anketas. Buvo uzduota 13
klausimy — gairiy. | kai kuriuos klausimus respondentai atsakydavo bekalbant ir iSplétojant vieng ar
kita klausimg. Klausimai — gairés pateikti Priede Nr. 1, atsakymai j klausimus Prieduose Nr. 2-11.
Pasirinkta apklausti 10 eksperty - 9 advokatai ir vienas jmonés teisininkas, t.y. teisininkai, galintys
atstovauti Salis pagal jstatyma mediacijos procese. Du advokatai ir jmonés teisininkas i$ Vilniaus, du
i Kauno, po vieng i§ Marijampolés, Panevézio, Klaipédos, Siauliy ir Utenos. Toks pasiskirstymas
pasirinktas dél to, kad jvertinti, ar atsakymai tarp advokaty i$ didziyjy miesty ir i§ mazesniyjy yra
panasis, ar yra kazkokiy esminiy skirtumy. Apklaustyjy teisinio darbo stazas varijuoja nuo keliy iki
keliasdeSimties mety. Teisininkai buvo atrenkami atsitiktinai, netaikant kriterijaus - dalyvavo
mediacijos procese ar ne, dalyvavo mokymuose ar ne, t.y. kad kuo labiau iSrySkéty jy suvokiamas
savo, kaip teisininky vaidmuo mediacijos procese. Ir beje, i$ deSimties respondenty, tik dviem visiskai
neteko dalyvauti mediacijoje, t.y. imonés teisininkui ir vienam i$ advokaty regione.

Klausimai formuluoti kaip teisininkams — atstovams, ta¢iau atsakymuose iSrySkéjo nemazai
apsekty ir apie teisininky - mediatoriy veikla, ypaé tai, kad atstovai pageidauty kompetentingy
mediatoriy, vien jau dél to, kad ,,jie gali teikti kompetentinga patarima“. Toks atstovy pozitiris rodo,
kad atstovai suinteresuoti klienty interesy kokybiska apsauga, taciau - tyrimo autorei kilo klausimas
— ar tik néra taip, kad mediacija tampa ,,mazuoju teismu‘ Lietuvoje, kai Salys renkasi kompetentinga
mediatoriy, kaip jy gincy sprendéjg ir iSvengia oficialios bylin¢jimosi procediiros? Taciau apie tyrima

ir jo eigoje gautus atsakymus toliau darbe.
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4.2. Respondenty apklausos analizé ir apibendrinimas

Zemiau pateiktos lentelés su interviu klausimais ir respondenty atsakymais j juos. Po
kiekviena lentele pateikiami atsakymy apibendrinimai.

Lentel¢je Nr. 2 respondentai uzkoduoti skai¢iais nuo 1 iki 10, respondenty pilnas interviu
atsakymy lapuose Sio darbo prieduose. Respondenty kodai susieti su miesto pirmgja raide, kuriame
jie daugiausiai uzsiima teisine praktika. Taip pat lenteléje Nr. 2 pateikti atsakymai j 1 ir 2 anketos
— interviu klausimus teisinio darbo stazas ir ar teko dalyvauti mokymuose apie mediacija,
pacioje mediacijoje? (Zr. lentelé Nr. 2)

Lentelé Nr. 2

Respondentui Teisinio Ar dalyvavo mokymuose apie Ar dalyvavo
Teisiné praktika ir vieta suteiktas darbo stazas, o PR
kodas metais mediacija? mediacijoje’
Advokatas, Vilnius 1AV 15 Taip Taip
Advokatas, Vilnius 2 AV 17 Ne Taip
Advokatas, Kaunas 3 AK 10 Taip, seminare Taip
Advokaté, Kaunas 4 AK 38 Ne Taip
Advokatas, Marijampolé 5 AM 27 Ne Taip
Advokatas, Siauliai 6 AS 13 Ne Taip
Advokatas, Panevézys 7 AP 29 Ne Taip
Advokaté, Klaipéda 8 AKL 10 Taip, universitete Taip
Advokatas, Utena 9 AU 10 Ne Ne
Imonés teisininké, Vilnius 10 IV 10 Taip, ap gyne matglsfro darbg Ne
apie mediacija

Apibendrinimas. Kaip jau buvo minéta, respondenty teisinio darbo stazas varijavo nuo 10
iki 40 mety. Mokymuose apie mediacijg dalyvavo maziau nei pusé respondenty (taciau né vienas jy
negalé¢jo nurodyti konkreciai kokiuose), viena advokaté prisiminé, kad buvo pasirinkusi laisvai
pasirenkama dalyka universitete, jmonés teisininké yra apsigynusi Vilniaus Universitete magistro
darbg apie mediacija, Kiti nors ir nedalyvavo mokymuose, bet net be papildomo klausimo dauguma
mingjo, kad bty gerai sudalyvauti tokiuose mokymuose. Vis tik atsizvelgiant | tai, kad didzioji
dauguma respondenty, kaip atstovai jau yra sudalyvave mediacijoje — dazniausiai kaip Atstovai,
spresti 1§ respondenty apibiidinimy, kaip jie veikia mediacijos procese), manytina, kad papildomy
mokymy akivaizdus trikumas jau tyrimo pradzioje sukélé abejong, ar néra einama Lietuvos
mediacijoje ,,advokatéjimo keliu®, t. y., kad mediacijoje tinkamai neparuosti atstovai ja pavercia
»mazuoju teismu®, perkeliant bylinéjimosi kultiira | mediacija, tikintis i§ mediatoriaus teisinio

jvertinimo ir pan.
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3 klausimas. Vienas $io tyrimo pagrindiniy klausimy buvo ,,Kaip manote, kokios yra (bus)

Jusy, kaip Salies atstovo funkcijos (vaidmuo) mediacijoje?* Atsakymai pasirinkimui nepateikti

specialiai, kad respondentai kaip jmanoma labiau savo zodziais ir supratimu pateikty atsakymus.
Lentel¢je Nr. 3 pateikti respondenty atsakymai.

Lentel¢ Nr. 3

ReSESSgsnto Respondenty atsakymai j klausimg Nr. 3
1AV Nelygu kokia forma ir kas klientai. Jei fiziniai asmenys — tenka kartu dalyvauti, jei juridiniai —

biina su jgaliojimais ir vienas.
2 AV Kaip derybininko - tarpininko tarp gin¢o $aliy, kuris negali pamir§ti savo Salies interesy.
Atstovauti, siekti, kad Salys suprasty, kas yra mediacija, kad lengviau susitarty. Siektina, kad

3AK dalyvauty vienos Salys, tuomet paruosty Salis.
4 AK Tik palaikanCios, jei kartg dglyvauja — tai pe_sikié_a; la_biau vertina mediacija, kai dalyvauja pacios
Salys. Salys tada atviros, i$siverkia, palie¢ia jautriausius aspektus.
5 AM Sutaikyti, patarti, padéti.
Padéti kitai Saliai rasti sprendima, iSaiskinti bylinéjimosi sékmés galimybes, padéti rasti
6 AS sprendimg. MalSinti jsiplieskusias emocijas, nes jos trukdo Salims priimti sprendimg. Taisykliy
aiskinti nereikia — tai mediatoriaus darbas.
7 AP Padéti Salims susitarti, i§aiskinti pozicija, rizikas nusistatyti, patarti.
8 AKL Priklauso nuo situacijos. Versle teisininkams palieka daugiau erdvés $alims susitarti, kadangi

tariasi verslininkai. Svarbu pazitréti, ar Salys turi jgaliojimus priimti sprendimus.

9 AU Tos pacios kaip ir bylinéjimosi teisme.

10V Ngjﬁygizduojq jr.noné.s: media}cij.oje, p’asaky.ti kokia tgisé srity, kokios teisés ir pareigos, tikslas
taikiai i§spresti situacija. Paaiskinty situacija vadovui.

Apibendrinimas. Dauguma atstovy teoriskai teisingai supranta savo funkcijas mediacijoje.
Pagal jsitraukimo j mediacijos procesg pagal Rundle skale, matyti, kad galimi visi variantai. Kita
vertus, nors tiesiogiai nebuvo i$sakyta, taciau i§ pokalbiy esmés buvo galima suprasti, kad atstovai
dazniausiai dalyvauja kartu su atstovaujamaisiais mediacijos procese ir dalis respondenty net
nesvarsto tokios galimybeés ,,paleisti* j mediacijg atstovaujamojo vieno. Vienas advokatas pamingjo,
kad tokiu atveju, jei atstovaujamasis dalyvaus vienas mediacijoje, jis gali labai emociskai jsijausti ir
mediacija nejvyks, todél jo, kaip atstovo funkcija yra ,,malSinti emocijas® ir padéti aiSkiai
suformuluoti savo reikalavimus. Tai patvirtina vieng i§ §io darbo teorijoje iSsakyty minciy, kad
teisininkai bijo atstovaujamyjy emocijy, nes nezino, kaip su jomis elgtis. Emocijy ignoravimas,
slopinimas 1§ esmés priestarauja mediacijos visisSko Saliy atvirumo principui. Tokia pozicija tikétina,
kad i$plaukia dar ir i$ to, kad kol salys néra emociskai ,,iSsiventiliave®, nepriima jokiy sprendimy, ir
atrodyty, kad kitaip nei teismo procese, tik gaiStamas advokato (?) laikas. Taip pat kalbant apie §j
aspekta, galima tik spélioti, kad vis dar yra Sioks toks nepasitikéjimas mediacijos procesu, nes bijoma
leisti $alims dalyvauti vienoms.

Nors dauguma atstovy savo funkcijas suvokia ir jvardina taip, kaip jie tai pritaiko mediacijoje,
taciau jauCiamas ir tam tikras rungtyniSkos kultliros perkélimas j mediacijos procesa. Vienas i$
atsakymy buvo tam tikra prasme tai ir atspindintis - atstovo funkcijos tokios pacios, kaip ir
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,bylingjantis*, t. y. ginti savo atstovaujamajj — tai yra tai, dél ko bligStauja kai kurie uzsienio autoriai
ir apie kg buvo kalbéta Siame darbe — kaip viena i$ pagrindiniy atstovy daromy klaidy, kada atstovas
nusiteikes gynybiskai, ir nelinkes bendradarbiauti. Manytina, kad ¢ia yra ne itin tinkamas savo
vaidmens suvokimas mediacijoje, salygotas papildomy mokymy trukumo (advokatas nebuvo
dalyvaves mokymuose apie mediacijg). Vis tik dauguma respondenty tinkamai suvoké savo
vaidmenj: paruosti Salj, nusistatyti zemiausig ir auksc¢iausig ribas, iSaiskinti taisykles (buvo ir toks
atsakymas — kad taisykliy aiSkinti nereikia ,,tai mediatoriaus darbas‘), kad apskritai supazindinti su
mediacijos procesu, padéti pasirinkti kompetentingg mediatoriy (beje mediatoriaus kompetencija
buvo paminéta ne viename atsakyme), viena su verslu dirbanti advokaté pamingjo, kad svarbu
suzitiréti ar Salys turi jgaliojimus. Taigi teorinis teisininko vaidmens mediacijoje suvokimas jau yra
Isitvirtings respondenty samongje, tacCiau praktikoje pasitaiko visko ir tikétina tam turi jtakos
nepakankamas Svietimas ir (ar) mokymai apie teisininky vaidmenj mediacijoje.

4 klausimas. Kaip papildantis pirmajj apie savo vaidmens suvokima klausima, buvo uzduotas
sekantis klausimas - Kaip suprantate apibudinima ,,bendradarbiaujantis teisininkas“ (atstovas)
mediacijos procese? Ir Siek tiek sufleruojantis klausimas - Kaip manote galétuméte padéti
mediatoriui, kitai $aliai, kitos 3alies atstovui? Siuo klausimu noréta patikrinti (patikslinti) - ar
atstovai linke labiau mediacijos procesg suvokti ,.kaip bylinéjimosi pratesimg‘ ir atitinkamai savo
vaidmens perkélima 1S bylinéjimosi sistemos nemodifikuojant jo § mediacijos procesg. Lenteléje Nr.
4 pateikti respondenty atsakymai.

Lentelé Nr. 4

ResEondento Respondenty atsakymai j klausima Nr. 4
odas
1AV Viena pozicija yra netrukdyti, kuo maziau maisyti mediatoriui, kita pozicija — padéti Salims
susiorientuoti, pagelbéti, patarti, jvertinti.
2 AV Mgnau kad galéciau padéti, taciau j visg mediacijos procesg vis viena ziliriu per kliento interesy
prizme.
Padéti mediatoriui, buti tarpininku tarp kliento ir mediatoriaus. I$girsti kitg $alj ir pagarsinti.
3 AK Pabiity ,,maZuoju tarpininku (mediatoriumi)* tarp savo kliento ir mediatoriaus arba tarp kito
kliento ir jo atstovo.
4 AK Mano, kad mediatoriai pakankamai kompetentingi, todél bendradarbiauty techniskai, nemano,
kad turéty kistis | mediatoriaus darba.
5 AM Dalyvauja kartu su klientu, paaiskina, padeda, atlieka tyrima.
6 AS Prognozuoti baigtj, paaiskinti, turi spec. Ziniy, geriau maZza taika, nei didelis karas.
7 AP Nurodyti galimus pavojus, problemas, pataisyti — leisti kalbéti.
Priklauso nuo situacijos, atstovas gerai zino savo klienta, todél gali padéti jam nuimti emocinj
8 AKL kruvj, realiai padéti pamatyti ko klientas nori, padéti jam suformuluoti. Jei konfliktas didelis —
teisininkas gali padéti suvaldyti situacija, emocijas.
9 AU Papildyty, iStaisyty klaidas, palaikyty, jsiterpty jei reikia.
10V Nusviesti situacija, i§ jmonés pozicijos. Pateikti dokumentus.

Apibendrinimas. Atsakant j 4 klausima dauguma atstovy dar kartg paminéjo, kad esant
reikalui gali padéti mediatoriui, buvo iSsakyta, autorés nuomone labai teisinga mintis, kad atstovas
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gali pabiiti ,,mazuoju mediatoriumi* tarp savo atstovaujamojo ir mediatoriaus ir tarp kitos Salies ir
atstovo, kai mediatoriui nepavyksta susikalbéti su Salimi, kai ne taip suformuluojamas klausimas, t.y.
papildyti mediatoriy ir taip jam padéti. Taip pat buvo iSsakyta mintis, kad atstovas daznai geriau nei
mediatorius pazjsta savo atstovaujamajj, todél gali uzduoti tikslinin¢ius klausimus, kurie padéty
atskleisti tikruosius Salies interesus. Sio klausimo kontekste dar karta buvo i$sakyta mintis, kad
mediacijoje kartu su Salimi dalyvaujanti Salis jauciasi drasiau, nors keletas respondenty véliau
paminéjo, kad visada yra geriau, kai Salis eina viena ir be atstovo, nes tokiu atveju ,,ji gali emociskai
geriau iSsireiksti, i$sikalbéti, iSsiverkti®. ”Kaip galéty padéti kitos Salies atstovui® - né vienas i$
respondenty nepamingjo — tam tikétina turi jtakos pakankamai prieSingas pozitris i kita Salj, t.y.
mediacijoje jie nusiteike bendradarbiauti su savo Salimi ir dar mediatoriumi, bet su kita Salimi ir jos
atstovu — ne, t.y. paliekant ir suvokiant juos kaip ginco (prieSinga) Salj.

Taigi atstovai lyg ir suvokia, kad mediacijoje labiau tinkamas atstovo bendradarbiavimas
visomis kryptimis ir labiau patyre (atstovai i§ didziyjy miesty — Vilniaus ir Kauno turéjo daugiau
praktikos mediacijoje) mediacijoje atstovai netgi jZzvelgia to nauda (t.y. ,,mazasis mediatorius*) ir kad
toks bendradarbiavimas gali perkelti mediacija 1 kita lygi, tafiau jiems néra taip paprasta
persiorientuoti i§ kliento atstovavimo suvokimo taip kai jie ji iprastai atstovauja. Manytina, kad ir ¢ia
atstovams labai padéty mokymai, tuomet jie galéty mediacijoje lengviau persiorientuoti, t.y. ,,pakeisti
savo skrybéle” (pagal Leonard. L. Riskin), ir galbiit tai leisty dazniau suteikti galimybe savo
atstovaujamajam dalyvauti mediacijoje vienam, t.y. tik suteikiant jam tam tikras gaires, kaip elgtis
mediacijoje. Taigi tam tikry baimiy yra, o baimés kyla i§ nezinojimo — kaip elgsis kita Salis, kitos
Salies atstovas.

5 klausimas. Kadangi 3 ir 4 klausimai, kaip ir buvo tikétasi, atskleidé tai, kad atstovai savo
vaidmenis jvardino daugiau apibendrintai, buvo uzduotas sekantis klausimas, kuriuo buvo bandoma
nustatyti kokius papildomus vaidmenis mediacijoje prisiima atstovai (t.y. ar imasi derybininko,
konflikty sprendéjo, empatisko klausytojo vaidmeny). Klausimas suformuluotas sekanciai: Ar
manote, kad Jums prireiks papildomu jgudziy, kad tinkamai atstovautuméte Kklienta
mediacijoje, t.y. konflikty sprendimo, psichologijos Ziniy, derybiniy gebéjimuy, kita? Lenteléje
Nr. 5 pateikti respondenty atsakymai.
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Lentelé Nr. 5

ReSEondento Respondenty atsakymai j klausimg Nr. 5
odas
1AV Taip, jgiidziai reikalingi.
2AV Manau papildomos Zinios tikrai nepakenkty.
3 AK Taip, nuolat dirba ,,psichologu, psichiatru ir dar vaistininku*.
4 AK Taip, mano kad reikia gilaus suvokimo.
5AM Papildomai ne
6 AS Mano, kad turi pakankamai §iy Ziniy.
7 AP Taip
8 AKL Taip, jy apskitai reikia teisés profesijoje, sprendziant gincus.
9 AU Taip, $iy savybiy reikia kasdiena teisininko darbe.
10 [V Taip

Apibendrinimas. ] 5 klausimg 8 respondentai atsaké, kad taip, papildomy jgtidziy reikia, kad
ju truksta, kad apskritai teisininko darbe tokios Zinios yra biitinyb¢, o vienas i§ respondenty atsake,
kad jaugiasi taip, lyg nuolat dirbty ,,psichologu, psichiatru ir dar vaistininku®. Zinoma toks atsakymas
skamba gana sarkastiskai ar net ciniskai, bet Zinant kokios psichologiskai jtemptos biina situacijos,
tai n¢ kiek nestebina. Du advokatai pasake, kad tokiy papildomy jgiidZiy jiems nereikia, nes jie jaucia,
kad jy ir taip turi pakankamai. Vis tik, kaip jau buvo minéta skyriuje apie atstovo vaidmens suvokima
mediacijoje, manytina, kad tokios papildomos zinios atstovams praversty, tai galéty biiti mokymy
dalis apie mediacija. Manytina, kad tapti ,,mazuoju mediatoriumi‘ reikia turéti nemazai psichologijos,
konflikty sprendimo Ziniy. Kaip jau buvo minéta siame darbe manoma, kad mediacija (ypac Seimos)
sékminga tada, kai dalyvauja kartu teisininkas ir psichologas (kaip mediatoriai), taciau jei mediacijoje
dalyvauja tik teisininkas — mediatorius ir teisininkas — atstovas, gali kilti keblumy valdant Saliy
emocijas, bandant i$siaiskinti tikruosius Saliy interesus. Beje, dél tikryjy Saliy interesy - buvo iSsakyta
nemazai abejoniy, kad nejmanoma atskleisti tikryjy Saliy interesy ir kad tai ,,vadovélinis* teorinis,
nors ir siektinas aspektas, bet advokatams mazai reikalingas. Darbo autoré¢ daro i§vada, kad tam tikra
prasme tikryjy interesy atskleidimas ne visada naudingas atstovams, ir néra paslapties kodel —
susidaré jspudis, kad yra bijoma, jog po to bus sunku suvaldyti situacija, kad atstovai bijo, jog $alis
atskleis bylai nepalankias aplinkybes (jei biity byla), kad jie neZino, kaip suvaldyti Saliy emocijas ir
kaip vienas atstovas pasaké, kad ,,jis eina j mediacija tam“, kad ty emocijy nebiity. Taigi, kokia bty
mediacija tuomet be atstovy, gal ji buty tikresné, atviresné? Taigi — ,,vadovélinés* mediacijos plétrai
bitini mokymai ne tik mediatoriams, bet ir atstovams, kad jie suvokty savo vaidmens pasikeitima,
kad suvokty, jog mediacija, tai ne bylin¢jimosi procesas, tai ne teismo salés pakaitalas, o visiSkai
Kitas — priesingas procesas — orientuotas ] taika, j visiSka Saliy atsivérima, atsiskleidima, atviruma,

konfidencialuma.
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6 klausimu ,,Kaip parengsite savo klienta prie§ mediacijos procesa, jei kartu
nedalyvausite?“ buvo siekta patikrinti ar atstovai dalyvauja kartu su Salimi mediacijos procese ir
kaip suvokia savo vaidmenj, kai nedalyvauja kartu su atstovaujamuoju. Lentelé¢je Nr. 6 pateikti
respondenty atsakymai.

Lentelé Nr. 6

ReSESSgsnto Respondenty atsakymai j klausimg Nr. 6

1AV Visy pirma vis dar reikia paaiSkinti, kas tai yra (mediacija), isaiskinti taisykles, vengia pats
asmeniSkai dalyvauti, pakomentuoti.

2 AV Instruktuosiu apie galimas priimtino susitarimo ribas, alternatyviy ginco sprendimo baidy rizikas
(laikas, kasStai, sunkiai prognozuojami teismy sprendimai)

3 AK Ivertins bylinéjimosi i§laidas, objektyviai paaiskins. Geriau ,,bloga taika, nei geras karas*.
Paaiskins taisykles, kad uzmirsty savo tiesa, rastus, kad kai viskas baigis, dar turés 20 mety

4 AK bendrauti dél vaiky ir antiky (paruosia). ISaiSkina, kg gali gauti i§ mediacijos, o ko ne, kad
nesipléSyty dél Volvo, dviradiy ir panasiai. Lietuvos teismy sprendimai yra ,,loterija“.

5 AM Paaiskina situacija, jstatymus.

6 AS Kol kas dar né karto vieno (atstovaujamojo) nepaleido (j mediacija). Ir nenoréty to daryti, nes
klientai jsivelia j emocijas. Todél jo darbas — grazinti j fakty kalba.

7 AP I3aiskinti jo pozicija, rizikas, taisykles.

8 AKL I$grynins s.ituacija(, ing@;ni;uos, nustatys koks geriausiais, o koks blogiausias sprendimas, kad
mintys susiguléty. ISsiaiskins ko reikia ,,zieveliy ar apelsino®.

9 AU Taip, kaip ir pries bet kokia byla, iSaiskins ko nori, kaip gauti, teisés aktus. Advokaty etikos
kodekse nurodyta, kad viena i$ jo funkcijy yra padéti Salims rasti taiky sprendimag

10V Bet;aiékintq kas yra mediacija, kg turéty pasiruosti, dokumentus, pamodeliuoty situcija, aptarty
ribas.

Apibendrinimas. Didzioji dauguma atstovy suvokia savo vaidmenj tinkamai, Kai
nedalyvauja kartu su Salimi mediacijoje, t.y. padéti Saliai suprasti procesg, paaiskinti taisykles,
nusistatyti derybines ribas, palygina kas biity, jei byla atsidurs teisme ir pan. Netgi jZvelgtina tam
tikra atstovy vykdoma S§vietéjiska veikla: buvo iSsakyta nuomone, kad visy pirma savo
atstovaujamam paaiskinty, kad geriau ,,bloga taika, nei geras karas‘; kad galy gale paméginty patys
i$siaiskinti, ko jy atstovaujamam is tikro reikia (,,zieveliy ar apelsino®); buvo paminéta, kad ,,Lietuvos
teismy sprendimai yra loterija“ (ir tai priminty atstovaujamajam). Ties $iuo klausimu vienas i$ atstovy
netgi prisiminé, kad Advokaty etikos kodekse nurodyta, kad viena i$ jo funkcijy yra padéti Salims
rasti taiky sprendima. Taigi visi atstovai orientavosi | pagalba, kaip i iSvengima bylin¢jimosi proceso,
siekant nukreipti $alj rasti taiky sprendimg, pasiektg deryby ar mediacijos metu. Atsakymai tiesg
sakant nustebino ir nudziugino — susidaré jspudis, kad atstovai nesieja mediacijos kaip finansinés
naudos sau praradimo — t.y. uzsidirbti ilgame bylinéjimosi procese (tikétina, kad tam turi jtakos ir
»henuspéjami teismy sprendimai‘), kita vertus, tai yra gera terp¢ mediacijos plétrai, nes Siuo klausimu
atskleistas atstovy pozitiris ir savo, kaip nukreipianciojo ] taiky gincy iSsprendimg, vaidmens

suvokimas, teikia nemazai vil€iy, kad parinkus tinkamus mokymus, ir suteikus papildomg vaidmens
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suvokima (o ne tik jtvirtinta etikos kodekse formaliai), buity galima duoti dar viena jrankj atstovams
lengviau persiorientuoti j ,,mazojo mediatoriaus* vaidmen;j.

7 Klausimu ,,Jei nuspresite dalyvauti mediacijos procese kartu su klientu, ar leisite jam
pasisakyti pafiam, ar daugiau stengsités kalbéti uz jj, ar tik jj papildysite ?* noréta dar labiau
atskleisti kokiu laipsniu atstovai jsitraukia j mediacijos procesg (vertinant pagal Rundle skal¢), kai jie
dalyvauja su atstovaujamuoju. Lenteléje Nr. 7 pateikti respondenty atsakymai.

Lentele Nr. 7

RESEgggSentO Respondenty atsakymai j klausimg Nr. 7

1AV Nelygu kokia mediacija — $eimos (pasyvesnis dalyvis), jimonés - aktyvesnis.

2 AV Biitinai turi kalbéti ir klientas, prieSingu atveju Mediacija nevyksta.

3 AK Daugiau Klientui.

4 AK Priklausomai nuo situacijos, padaro pertraukéles, paragina, paklausinéja, papraso paaiskinti.

5 AM I§ anksto aptaria, leidzia Zzmogui ir pafiam apsispresti.

6 AS Pagal situacijg, bet gali papildyti klienta.

7 AP Kaip kurioje situacijoje, jei kazkg Zinos daugiau — pats paklaus.
Priklauso nuo situacijos — jei mazai kalbés — padés. Fakty kalba geriausia i§ pirmy liipy, nebent

8 AKL epe s N « A
neri$liai kalba, dar ,,vy$naité ant torto* - teisiné argumentacija teisininko kalba.

9 AU Priklausg nuo situacijos, padéty kazkiek, bet labiau §j darba palikty mediatoriui. Bandyty
suvaldyti rizikas.
Priklauso nuo vadovo — jei vadovas aktyvus, tada kalbés vadovas, tuomet teisininkas tik

101V koreguos faktines aplinkybes, kad nesumenkinti vadovo. Jei kitoks vadovas —tada leisty kalbéti
tikétina daugiau teisininkui.

Apibendrinimas. | §j klausima, kadangi jis Siek tiek sufleravo galimg atsakymg, buvo
atsakyta daZniausiai ,,pagal situacijg“ ir tai manytina yra gana teisingas poZiiiris, kadangi biitina
stebéti situacijg mediacijos proceso metu ir reaguoti tinkamai. Taigi, dauguma paminéjo, kad
papildyty Salj, pataisyty, padéty priminti faktus. Su verslo teise dirbanti atstové paminéjo, kad
verslininkams daZniausiai nereikia papildymo — jie nori kalbéti patys, t.y. jy sprendimus tik reikia
patikrinti teisiniu aspektu. Dél Seimos nesutarimy dauguma iSsaké nuomone, kad leidzia kalbéti
Salims. Bet jei kazkuri Salis nukrypsta nuo temos, tada grazina ,,jg 1 realybe®. Susidaré jspudis, kad
daugumos atstovy vaidmuo Siuo aspektu yra papildantis — teisés ar fakto klausimais. Svarbu tai, kad
atstovai suvokty, kad nebiitina mediacijos metu laikyti Saliy emocijy Salutiniu, nereikalingu
»produktu“. Galy gale atstovai suvokia savo vaidmen] tinkamai — papildo atstovaujamajj
nesistengiant jo uzgozti. Pagal Rundle skale, darytina iSvada, kad atstovai prisiima jvairius vaidmenis

mediacijoje, geba juos keisti pagal situacija.
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Labai daug emocijy sukélé 8 klausimas - ,,Kaip panaudosite atskleistus Kitos Salies
tikruosius interesus, faktines aplinkybes — kaip galios sverta ar bendry sprendimy
generavimui?“. Klausimu siekta patikrinti, kiek atstovai nusiteik¢ rungtyniskai, kokiu lygiu
jsitvirtintes jy vaidmenyje jprastais metodais dirbancio atstovo aspektas. Lenteléje Nr. 8 pateikti

respondenty atsakymai.
Lentelé Nr. 8

RESEggg:nto Respondenty atsakymai j klausima Nr. 8

1AV Vadov¢liskai - neturéty biiti panaudojama, bet Zilirima savo interesy. Neatitinka praktikoje.
Neisvengiamai kiekviena atskleista detalé ar interesas koreguoja mano atstovaujama derybine

2 AV pqz.i.cij a, tgéiau ieé}(ant kompromisg Visa}da st.erll.gi.amés patepkinti arba sud.eri.nt.i iéreikétq. porejki,
jel jis neprieStarauja miisy atstovaujamai pozicijai. Kaip galios sverto specialiai nenaudoju, tai
néra garbinga ir nutolina realy susitarima.

3 AK Nenaudos

4 AK Nenaudos jokiais atvejais.

5 AM AS gi advokatas... bet laikosi jstatymy

6 AS Nenaudoty, bet mano, kad Salys neatsiskleidzia pilnai per mediacija, nes bijo, kad tai bus
panaudota pries jas (bet ar tai néra dél to, kad dalyvauja kartu advokatas? — mano pas.)

7 AP Sprendimy generavimui.

8 AKL Jei jmanorpa, tai.be ab.ejo bendry sprendimy generavimui, jei ne — kaip galios sverta, bet
neperzengiant etikos riby.

9 AU Panaudoty, nes mano, kad ir kita pusé panaudoty kaip galios svertg. Galbiit netiesiogiai.

10V Nenaudoty teisme, negadinty jmonés reputacijos. Bendram sprendimui.

Apibendrinimas. Tiksliausias atsakymas parodantis atstovo pozitrj ir tam tikrg savo, kaip
atstovo vaidmens mediacijoje supratima - ,,a$ juk advokatas®. Taip, dauguma pritare, kad viskas, kas
pasakyta mediacijos metu, turéty buti panaudota bendry sprendimy paieskai, taciau su didesne ar
mazesne iSlyga tikétina, kad buty panaudota ir tuo atveju, jei mediacija nepavykty arba pacioje
mediacijoje, geresnei pozicijai iSsikovoti. Velgi, Siuo klausimu buvo iSsakyta pozicija, kad ,tai
vadovélinis® mediacijos bruoZzas. Ir tai iSrySkina ta tendencija i§ kur kyla ne visai tinkamas savo
vaidmens mediacijoje suvokimas — baimé, kad ir kita $alis padarys tg patj, todél mediacija su atstovais
tikétina nickada negalés biiti tokia atvira ir netgi konfidenciali, kaip be jy. Darbo autorei kilo jtarimas,
kad atstovai ne visai tinkamai suvokia konfidencialumo principg mediacijoje. Viena atstové
paminéjo, kad panaudoty surinktg informacija, ,,bet nepazeidziant jstatymo®. Taigi, atstovai Siuo
aspektu j mediacijg zidiri kaip ] ,,mazg teisma™, o savo vaidmenj mato panasy arba analogiska, kaip ir
bylingjantis — t.y. surinkti papildomus jrodymus, faktus ir ja panaudoti savo Salies naudai. Kita vertus,
jie visi paminéjo — a§ atstovauju savo Salies interesus, todél Sis pozidris, gali trukdyti, mediacijai ir
tikrai negali padéti padéti mediatoriui, o ateityje netgi gali kompromituoti mediacijos procesa, jei
susidaryty situacijos, kada mediacijos metu suzinota informacija bus panaudota pries kita Sali. Aisku,
tam yra teisiné apsauga, taciau, kaip minéjo patys atstovai — miisy teismai yra nenusp¢jami, todél -
kaip paveikty teiséjo nuomone, mediacijos metu iSgirsta ir pavieSinta teismo metu informacija, nors
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Ir negalinti buti jrodymu byloje? Taigi, mokymuose biitinai turéty buti akcentuojamas $is aspektas,
kad mediacijos metu atskleista bet kokio pobiidzio informacija negali biiti panaudojama niekur kitur,
kaip tik siekant bendro geranoriSko sprendimo, o ne manipuliacijoms, kaip galios svertas, ar kaip
jrodymas. Atstovai turi suvokti savo vaidmenj, ne kaip fakty bylai rinkéjo, o kaip bendro sprendimo
paieskos padéjéjo.

Vienas i§ klausimuy (9), kuris atskleidé, kurioje vietoje advokatai suvokia mediacijos nauda
ir savo vaidmenj joje, buvo klausimas — ,,Kaip elgsités, jei matysite, kad Jiisy klientas gali gauti
maziau i§ mediacijos proceso, nei tuo atveju, jei byla atsidurty teisme?“. Lenteléje Nr. 9 pateikti

respondenty atsakymai.
Lentelé Nr. 9

ReSEgggsnto Respondenty atsakymai j klausima Nr. 9
1AV Jei klientui tinka, tada OK, nes niekas negali garantuoti rezultaty ir teisme.
Informuosiu klientg apie tokig perspektyva ir leisiu klientui pasirinkti. Praktikoje susiduriu, kad
2 AV klientai kartais pasirenka nuostolingesnj sprendima, bet i§ karto (deryby, mediacijos metu) ir
neberizikuoja bylinétis, nors perspektyvos kartais biina ir geresnés.
3 AK Paaiskins, bet geriau maza taika, nei didelis karas.
4 AK Paaiskins klientui, paskaiciuos i$laidas.
5AM Susitiksime teisme
6 AS Rizika visada jvertina ir perspéja klienta.
7 AP Pasakys
Jei tai pinigine iSraiska, jsivertins, kokios biity kitos sanaudos (laiko, emocijy prasme), bet
8 AKL e e RO
verslininkai nori daryti pinigus, o ne sédéti teisme.
9 AU Perspéty klienta, kad nekalbéty ko nereikia, bet palikty jam spresti pac¢iam.
10 IV Paaiskina vadovui, bet tikétina, kad eis i teisma. Verslas yra pinigai.

Apibendrinimas. Kaip jau buvo minéta, dauguma atstovy pasisaké, kad misy teismy
sprendimai sunkiai prognozuojami, kad tai loterija. Taciau Sioje vietoje jsijungia teisininkas —
atstovas, kuris gerai pasveria, kiek kainuos, kiek uztruks, ir kaip (tikétina) baigsis procesas, todél visi
sutaré, kad nuolat vertina Sias tikimybes ir eina tuo keliu, kad geriau ,,bloga taika nei geras karas®.
Né vienas atstovas nepasisake, kad tokiu atveju biitinai vengty mediacijos. Sis vaidmuo (atrinkti atvejj
mediacija vs teismas) turéty buti paliktas iSimtinai atstovui, kadangi kaip jau buvo minéta, atstovai
turi pakankamai informacijos $iuo aspektu ir geriausiai gali rekomenduoti klientui — kg jam rinktis.
Be abejo, mediacija tikétina bus rekomenduotina tokiu atveju, jei ji apskritai pasiteisins, prigis ir
veiks, ir jei atstovas matys, kad jo klientai daugiau is$ jos laimi, nei teisme. Taigi Siuo aspektu, darytina
iSvada, kad advokatai tinkamai suvokia savo vaidmenj, rekomenduodami arba ne, mediacijg ar
teisminj procesg savo atstovaujamiesiems.

Tam, kad patikrinti, ar advokatai teisingai suvokia savo vaidmenj mediacijos procese ir pat]

mediacijos procesa (t.y. ar pakankamai turi ,,teoriniy ziniy“) buvo uzduotas klausimas Nr. 10: ,,Kaip
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elgsités tuo atveju, jei matysite, kad kitos Salies atstovas ar pati Salis piktnaudZiauja mediacijos
procesu?“ Lenteléje Nr. 10 pateikti respondenty atsakymai.
Lentel¢ Nr. 10

RESEgggSentO Respondenty atsakymai j klausima Nr. 10
1AV Bandoma atkreipti démesj, iSsiaiskinti, spresti, jdéti asmeninj indélj.
2AV Atvirai jvardinu tai, ir jei piktnaudziavimas nesibaigia, sitilau nutraukti procesa.
3 AK Jei advokatas — atkreips jo démesj, jei kita $alis — informuos mediatoriy.
4 AK Pasitlys baigti, nes buina, kad kiti dalyvauja norédami tik uzdirbti.

5 AM Nutraukia, eina j teisma

6 AS Priklauso nuo aplinkybiy, bet galbiit rekomenduoty baigti mediacija.
7 AP Spresty vietoj, atkreipty démes;.
8 AKL Nutrauks mediacija.

9 AU Eity jau pasiruose, todél jo klientas nekalbéty ko nereikia.

10 IV Nutraukty procesa.

Apibendrinimas. Dauguma respondenty atsaké, kad jspés kitg Salj, atkreips mediatoriaus
démesj, jei tai nepadés — pasitrauks i§ mediacijos ir ,,susitiksime teisme®. Cia reikéty paminéti, kad
atstovams, nesuvokiantiems mediacijos principy (pvz.: kaip konfidencialumas) ir kaip jais galima
piktnaudziauti, ateityje gali Kilti problemy. Kaip vieng i§ pavyzdziy, darbo autoré tyrimo eigoje
atkreipé démes;j j ziniasklaidoje paskelbta jdomy atve;jj?%, t.y. mediacijos procesas buvo panaudotas
ne visai tam tikslui, kuriam jis kazkada buvo sukurtas. Mediacija vyko tarp besiruo$ianciy susituokti
asmeny dél povedybinés sutarties sudarymo. Cia buvo pasinaudota konfidencialumo principu. T.y.
niekas, kas pavieSinta mediacijoje — negali biiti panaudojama teisme. Kada pora nusprendé¢ skirtis,
povedybiné sutartis, pasiraSyta mediacijos susitarimy pagrindu, skiriantis negal¢jo biiti vieSinama,
sutuoktiné negaléjo jos pateikti teisme kaip jrodymo ir d¢l to nukentéjo finansiskai. Tikétina, kad
vienos Salies atstovas nejzvelgé grésmés, o kita pusé turéjo paslépty ketinimy. Taigi, mediacijos
procesas néra be trikumy ir Siuos trikumus atstovai turi Zinoti, tam kad iSvengti ateityje
piktnaudZiavimo ja tikimybes.

Tam, kad patikrinti, ar atstovai tinkamai supranta savo vaidmenj mediacijos procese, buvo
uzduotas klausimas Nr. 11 ,,Kaip elgsités tuo atveju, jei mediacijos metu matysite, kad yra
akivaizdi $aliy nelygybé, arba jtarsite (suZinosite), kad viena $alis smurtauja prie§ kita?*. Siuo
klausimu siekta patikrinti, ar atstovai turi teoriniy ziniy apie mediacija, ar sugeba pastebéti ne visada
akivaizdzius konflikto niuansus ir jei taip, kaip elgiasi tokiu atveju. Pagal mediacijos proceso teorija
— tokiu atveju mediacija nerekomenduojama (ypa¢ Seimos mediacijose). Pagal Rundle, tokiu atveju
turéty atsirasti Atstovo vaidmuo, kuris itin aktyviai ima ginti savo atstovaujamojo interesus, veikia

labiau jprastais metodais. Lentel¢je Nr. 11 pateikti respondenty atsakymai.

208 hitps://www.delfi.lt/moterys/asmenybes/pirmosios-milijardieriaus-elono-musko-zmonos-ispazintis-isorinis-
blizgesys-slepe-tamsiaja-santuokos-puse.d?id=76824189
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Lentelé Nr. 11

ReSESSgsnto Respondenty atsakymai j klausima Nr. 11
Kartais smurtas btina konflikto priezastis. Paaiskéja situacija apie daromg nusikaltimg. Proceso
1AV . . _ L . .
negriauna dél to, nes biina, kad ir klientai meluoja atstovui.
Dél nelygybés pasiektas susitarimas biina netvarus, todél piktnaudZziauti kitos $alies nezZinojimu
2AV néra efektyvus sprendimas. Jei viena Salis smurtauja pries kita, pasitlyCiau pateikti pareiSkima
ikiteisminio tyrimo jstaigai.
3 AK Turéjo tokj atvejj (smurtas Seimoje) paklausé ar reikia pagalbos, ar reikia dalyvauti kartu.
4 AK Nebiina (tokiy atvejy).
5 AM Nebuvo tokio atvejo, bet stengtysi apsaugoti savo $alj.
6 AS Nutrauks mediacija.
7 AP Spres vietoj.
8 AKL Nutrauks mediacija.
9 AU Bandyty taikyti.
10 [V Neturi jtakos.

Apibendrinimas. Dauguma respondenty atpazing smurta vienaip ar kitaip reaguoty. Siuo
aspektu — atstovo, o ir mediatoriaus vaidmuo, manytina neturéty apsiriboti, tik ,,situacijos
pasiaiSkinimu®, ,,pasikalb&jimu®, kiekvienu atveju turéty biiti reaguojama taip, kad smurtas netapty
kartotiniu, be to skyryby atveju smurtas neretai suintensyvéja. Kalbant apie §j aspekta, taip pat ir apie
tai, kad mediacija taps privaloma Lietuvoje Seimos bylose, ir nuolat girdint eskaluojamg smurto
Seimose tema (didelis mastas, tik dabar apie tai iSdristama garsiai kalbéti), biitina atstovams suteikti
papildomy psichologijos Ziniy, kaip atpazinti smurtg, kaip reaguoti, kokias rekomendacijas teikti ir
kur geriausiai kreiptis vienoje ar kitoje su smurtu susijusioje situacijoje.

Atsizvelgiant ] tai, kad kaip buvo minéta Siame darbe, atstovai, neretai daro tg klaida, kad
mediacijai nepasiruosia, ar pasiruo$ia atmestinai, skiria tam maziau laiko nei bylin¢jimuisi teisme,
advokatams buvo uzduotas 12 klausimas: ,,Kaip manote, ar pasirengimas mediacijai uZtruks tiek
pat laiko, kiek ir nagrinéjimui bylai teisme, ar maziau/daugiau?“. Lenteléje Nr. 12 pateikti
respondenty atsakymai.

Lentelé Nr. 12

Resagggsento Respondenty atsakymai j klausima Nr. 12

1AV Tiek pat, gal net daugiau.
Manau uztrunka trumpiau, nes mediacijos procesas néra toks formalizuotas jrodymy tyrimo ir

2 AV §alig pasisakymo prasme, tods':l tyrima}s i.r poz.ic.iqu ai§kinjmasis Fiaug efe.:kty.viau. vyksta jau
paciame procese. Su atstovaujama Salimi pozicijos aptarimas prie§ mediacija, Zinoma, yra
trumpesnis nei pries teisma.

3 AK Maziau.

4 AK Ivairiai, naujy dalyky iSgirsta, derybos ilgai uztrunka.

5 AM Maziau.

6 AS Panasiai.

7 AP Maziau.

8 AKL Mano, kad maziau, nes bylinéjimuisi uztrunka procesiniy dokumenty paruo§imas ir apsikeitimas.

9 AU Pirmos mediacijos daugiau — bet kadangi ir taip taiko per derybas, tai mano, kad panasiai —
reikeéty susirinkti faktus, argumentacijas pasiruosti.

10V Trumpiau. Mano, kad procesas maziau formalus.
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Apibendrinimas. Didzioji dauguma respondenty paminéjo, kad pasiruo$imas mediacijos
procesui uztrunka trumpiau. Tikétina, kad jie nepilnai suvokdami savo kaip atstovy vaidmenj,
neskiria tam pakankamai laiko, kadangi savo vaidmenj suvokia tik kaip atstovo, kuris siekia apginti
savo atstovaujamagji, kad mediacijos metu nebiity pazeistos jo kliento teisés, nepasakyta daugiau nei
turéty buti pasakyta. Manytina, kad $ioje vietoje taip pat padéty papildomas Svietimas, tam kad
atstovai persiorientuoty 1§ gynybinés pozicijos ] labiau bendrdarbiaujancig ir skirty laiko
atstovaujamojo apmokymui, kaip elgtis mediacijoje, padéty jiems i§ anksto pasiaiskinti siektinus
tikslus, galimus sprendimo variantus.

Kadangi literatiiroje apie mediacijag nurodomas ir dar vienas atstovo mediacijoje vaidmuo —
tai neSaliSko susitarimo, pasiekto mediacijoje, tikrintojo, vertintojo (pagal Rundle skale —
Nedalyvaujantis pataréjas), advokatams buvo uzduotas 13 klausimas — ,,Kaip elgsités tuo atveju,
jei klientas be Jiisuy sudalyvaus mediacijos procese ir paprasys Jiisu paruosti dokuments ir (ar)
ji pateikti tvirtinimui teisme, o Jiis pamatysite, kad susitarimas prieStarauja kliento interesams,
yra nelygiavertis, nesaziningas?*. Lentel¢je Nr. 13 pateikti respondenty atsakymai.

Lentelé Nr. 13

Res&ggi:nto Respondenty atsakymai j klausimg Nr. 13
1AV Perspéja zmogy, pakomentuoja, nuomong pasako, taciau akivaizdziai neteisingy nepasitaiké.

Informuosiu apie visas rizikas klienta (stengiuosi tai padaryti rastu), issiaiskinu kokie tikri
kliento motyvai priimant nenaudingg sprendimg (Pavyzdziui: uZsitgsgs procesas,

2 AV suinteresuotumo procesu praradimas, nuovargis nuo pastoviy ginéy, proceso islaidos), jvertings
visus kliento i§sakytus argumentus, pateikiu savo vertinima, ta¢iau galutinj sprendimg visada
sitilau priimti klientui.

3 AK PaaiSkina ar supranta, ar savo noru sudaré — iSsiai§kina, bet palieka spresti klientui.

4 AK Buvo atvejis, kai tvirtino, nors nedalyvavo mediacijoje.

5 AM Paaiskins.

6 AS Paaiskins klientui, bandys uzkirsti kelig tokio susitarimo pasira§ymui ir (ar) tvirtinimui.
7 AP ISaiskins, bet tegul licka.
8 AKL Pabaksnos, paaiskins.

9 AU Ispéty klienta, bet greiCiausiai nesty teismui tvirtinti.

10 IV Jei jmonei naudinga, susitarta i§laikyti konfidencialuma, tada nieko nedarys.

Apibendrinimas. Dalis advokaty pamingjo, kad tai nejmanoma, nes mediatoriai
kompetentingi, jie neleisty sudaryti tokio susitarimo (ta¢iau, kai buvo priminta, kad mediatorius gali
biiti nebiitinai teisininkas), tuomet visi vieningai sutare, kad vistik atlikty tokio susitarimo revizija,
audita, perziiira, paaiskinty klientui apie pasekmes, ta¢iau leisty klientui rinktis paciam. Sis vaidmuo
nesiskiria nuo jprasty atstovo vaidmeny — t.y. tam tikry dokumenty, susitarimy vertinimo, todé¢l Siuo

aspektu problemy tikétina neturéty iskilti, t.y. nepaisant to ar mediatorius teisininkas ar kitos srities
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atstovas, mediacijos metu, sudaryta susitarimg perzitir¢j¢s teisininkas galés pateikti profesionalia
iSvada, paliekant sprendima priimti paciam atstovaujamajam.

Istyrus atstovy — teisininky vaidmenis mediacijos procese, buvo pastebéta, kad Lietuvos
teisininkai, nors dar ir ne ilgg laika praktikuoja mediacijos procese, taciau daro tas pacias klaidas,
kaip ir tie uzsienio teisininkai, kurie turi ilgesne¢ patirt] mediacijoje. Taciau padétis i§ esmés néra
bloga, darbo autorei susidaré jspudis, kad atstovai palankiai zitiri j mediacijg ir yra linke iSmokti ir
suzinoti daugiau naujy dalyky apie mediacijg tam, kad geriau galéty atlikti savo vaidmenis. Tikétina,
kad po mokymuy, atstovai geriau gebéty atskirti savo vaidmenis ir juos perorientuoti pagal poreikj bei

dazniau tapty ,,mazaisiais mediatoriais*.
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ISVADOS

Apibendrinus pateiktos teorinés dalies ir empirinio tyrimo duomenis, darbo autoré daro

Sias iSvadas:

1. Mediacija kaip procesas yra jvairialypis, lankstus, potencialiai kiirybiskas, sunkiai telpantis j
teisinio, kaip jj suvokia teisininkai, reglamentavimo rémus. Teisininkai, kurie iSmano mediacijos
procesa, geba persiorientuoti, veikti tarpdisciplinis$kai bei tinkamai suvokia savo vaidmenj
mediacijos procese.

2. Mediatoriais gali buti ne tik teisininkai, bet ir psichologai, kity sri¢iy ekspertai ar specialistai. Vis
tik mediatorius visais atvejais turi jsivertinti savo galimybe dalyvauti mediacijoje, kadangi jei
mediatorius neturés pakankamai ziniy tos srities, kurioje kilo ginéas, abejotina ar mediacija bus
s¢kminga.

3. Teiséjams, advokatams, notarams, antstoliams ir kitiems teisininkams teisés aktais suteikta teisé
ir galimyb¢ teikti mediatoriaus paslaugas. Teisininkai mediatoriai labiau nei kity profesijy
atstovai yra suvarzyti savo profesijos atzvilgiu taikomo teisinio reguliavimo, taciau is kitos puses,
jie yra gerbiami visuomengje ir dél Sio statuso jai labiau pasitikima.

4. Teisininkai — mediatoriai mediacijoje dazniausiai teikia pirmenybe vertinamajam stiliui, o tai
sumenkina Saliy gebéjimg pacioms priimti tinkama, interesais grista sprendima, naikina Saliy
kirybiSkuma, tuo paciu prieStarauja mediatoriaus veiklos nesaliSkumo, neutralumo principams.
Todel atsizvelgiant | tai, kad teisininkai gali daryti jtaka mediacijos biidams pagal naudojama
modelj ir taikoma poziiirj, biitina Sviesti ir mokyti bisimuosius mediatorius pradedant nuo jy
vaidmens suvokimo transformavimo, t.y teisininkas — mediatorius turéty ,,pamirsti“, kad jis yra
teisininkas ir imti naudoti visai kitas priemones, apie kurias jam Ziniy (tikétina) suteiks mediatoriy
kvalifikaciniai kursai, papildomi mokymai.

5. Mediatoriumi gali buti jvairiy sri¢iy specialistai. Teisininko — mediatoriaus vaidmuo, lyginant su
ne teisininko — mediatoriaus vaidmeniu, mediacijoje turés tam tikry, tik teisininkams budingy
bruozy (pavyzdziui, klienty emocijy svarbos nepakankamas jvertinimas, polinkis sutelkti démesj
] siekiamg rezultata, o ne j vykstantj procesg ir pan.). Mediacija teisininkui néra natiiralus teisés
praktikos pratgsimas, todél teisininko - mediatoriaus vaidmeniui mediacijoje tinkamai atlikti,
biitina busimus mediatorius iSmokyti dirbti su klienty emocijomis, suteikti psichologijos ir
konflikty sprendimo Ziniy.

6. Mediacijoje mediatorius atlieka ir kitus (ne tik taikaus gin¢y sprendéjo) funkcijas: mediacijos
proceso administratoriaus, komunikacijos specialisto, kalbos vertéjo, klausytojo ir iSaiSkintojo,

proceso patar¢jo, realybés tikrintojo, katalizatoriaus, atsakingo uZz susitarimo sudarymg
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10.

11.

12.

vaidmenys. Svarbu, kad teisininkai - mediatoriai Zinoty ir tinkamai suvokty savo visas funkcijas
mediacijos procese, kas leisty jiems dar geriau atlikti mediatoriaus vaidmenj.

Teisininkai — mediatoriai atlikdami savo vaidmenj daro klaidas: i$ anksto apsibrézia problema;
bijo suklysti; leidzia advokatams diktuoti, kaip mediacijoje elgtis su Saliy reiSkiamomis
emocijomis; nusprendzia dél mediacijos tikslingumo, biisimy rezultaty, reikSmingy aplinkybiy,
remiantis vien tik turimais dokumentais; savavaliskai kreipiasi j Salies advokatg be $alies leidimo;
neapsibrézia mediacijos veiklos niSos. Geras mediaicjos proceso iSmanymas ir tvirti teoriniy
mediacijos ziniy pagrindai yra biitinas pamatas sékmingai teisininko — mediatoriaus praktikai.
Teisininkai mediacijoje gali atlikti Saliy atstovy vaidmenj, kuris yra labai svarbus ir vertingas
mediacijos procese. Tinkamam atstovo mediacijoje vaidmens atlikimui advokatams ir kitiems
teisininkams bitina perorientuoti savo praktika, t.y. perimti mediacijos praktikos filosofija ir imtis
bendradarbiavimo sprendziant problemas. Sis vaidmuo néra tapatus klasikiniam atstovo
bylinéjimosi procese vaidmeniui. Jei atstovai gebés perorientuoti savo vaidmenj ir prisitaikyti
mediacijoje, Sis procesas iSvengs ,,advokatéjimo* tendencijos arba tapimo ,,mazuoju teismu‘ ir
leis Salims tinkamai pasinaudoti savo teikiamais pranasumais.

Atstovas mediacijos procese gali atlikti skirtingo intensyvumo vaidmenis: Nedalyvaujantis
pataréjas (angl. Absent Advisor); Pataréjas stebétojas/Ekspertas (angl. Advisor observer/ Expert);
Ekspertas padéjéjas (angl. Expert contributor); Profesionalus palaikantis dalyvis (angl.
Supportive professional participant); Atstovas (angl. Spokesperson). Kurj vaidmen;j pasirinkti,
atstovas turi jsivertinti pagal situacijg ir Kliento poreikius. Grynasis atstovavimas (Atstovo
vaidmuo) pageidautinas tik esant tokioms grésméms kaip smurtas, nelygios Salys, o labiausiai
vertingas mediacijoje turéty buti Eksperto padéjéjo vaidmuo.

Klaidy mediacijoje teisininkai — atstovai taip pat nei§vengia. Atstovai ne visada parodo norg ir
gebéjimus iSbandyti mediacija; veikia nusiteike rungtyniskai; nejtraukia visy mediacijos procesui
reikalingy Saliy; pasitilo mediacija netinkamu laiku, netinkamiems atvejams; nesugeba tinkamai
pasiruosti ir (ar) paruosti kliento ir kt. Biitinas geras mediacijos proceso iSmanymas ir gebéjimas
prisitaikyti, o $iy dalyky galima i$mokti keliant kvalifikacija.

Tinkamas atstovo vaidmens suvokimas ir atlikimas turés jtakos mediacijos procesy sékmei
ir taikymo plétrai. Atstovai, kurie suvokia mediacijos nauda, skatina savo klientus rinktis
mediacijg. Tuo paciu, tinkamai atliktas atstovo vaidmuo mediacijoje, padeda nesutarimo Salims
sugeneruoti tinkamg sprendimg, o tai sudaro prielaidg mediacijai populiaréti, kadangi procesu
patenkintos Salys rekomenduos mediacijg kitiems.

Darbo autorés atliktas tyrimas — atstovy — teisininky apklausa (interviu) patvirtino darbo teoringje

dalyje pateiktas jzvalgas, i§vadas bei ginamuosius teiginius, susijusius tiek su teisininky — atstovy,
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tiek ir su teisininky — mediatoriy vaidmens suvokimu ir jgyvendinimu mediacijos procese.
Didzioji dauguma respondenty realizuoja savo vaidmenj mediacijoje kaip Atstovai (pagal Rundle
skalg), 0 tai patvirtina literatiroje pateiktus nuogastavimus, kad mediacijoje einama
»advokatéjimo keliu“, mediacija tampa ,mazuoju teismu“. Akivaizdu, kad teisininkai
netinkamai suvokia savo vaidmenj mediacijos procese, nes néra tinkamai ruoSiami
dalyvavimui jame. Tikétina, kad po mokymuy, atstovai mediacijos proceso metu dazniau rinktysi
,,-mazojo mediatoriaus‘ vaidmenyj, o teisininkai — mediatoriai - pamir$ty, kad yra teisininkai. Toks

vaidmeny tinkamas suvokimas ir realizavimas daryty teigiama jtakg mediacijos plétrai.
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PASIULYMAI

I. Apibendrinus teorinés dalies ir atliktos eksperty apklausos rezultatus bei atsizvelgiant j tai,
kad:
1. LR Svietimo ir mokslo ministro 2015 m. liepos 23 d. jsakymu Nr. V-831 patvirtintame
Teisés studijy Krypties apraso 21 punkte jtvirtinta, kad baigg teisés studijy krypties
studijas, asmenys turi biiti parengti tokiy teisiniy profesijy kaip teis¢jas, advokatas,
prokuroras, antstolis, notaras, ar bet kokiai kitai teisiniy ziniy ir jgudziy reikalaujanciai
valstybés tarnautojo ar darbuotojo (teisininko, juriskonsulto, teisés patar¢jo, teisés
referento ir panasiai) profesinei veiklai vieSajame, nevyriausybiniame ar privaciajame
sektoriuje;
2. Teisininkai ateityje vis dazniau atliks mediatoriy vaidmenj (teisminéje ir neteisminéje
mediacijoje);
todél darbo autorés nuomone, tikslinga LR Svietimo ir mokslo ministerijos ministro jsakymu,
Teisés studijy krypties aprase iSvardintas teisininky profesines veiklas papildyti mediatoriaus

profesine veikla ir iSdéstyti §j punkta sekanciai:

,»21. Baige teisés studijy krypties studijas, asmenys turi biiti parengti tokiy teisiniy profesijy
kaip teisé€jas, advokatas, prokuroras, antstolis, notaras, mediatorius profesinei veiklai. Teisés studijy
krypties absolventas gali dirbti ir bet kokj kitg teisiniy Ziniy ir jgidziy reikalaujantj valstybés
tarnautojo ar darbuotojo (teisininko, juriskonsulto, teisés patar¢jo, teisés referento ir panasiai) darba
vieSajame, nevyriausybiniame ar privaciajame sektoriuje. Konkre€ius kvalifikacijos ir kitus
reikalavimus uzimti tam tikras pareigas ar verstis tam tikra teisine veikla gali numatyti jstatymai ar

kiti teisés aktai.*

I1. Apibendrinus teorinés dalies ir atliktos eksperty apklausos rezultatus bei atsizvelgiant j
tai kad:
1. Darbo autore teikia I pasitlyma,
2. Teisés studijy krypties apraso III skyriaus 24.3 punkte iskelti siektini specialieji
universitetiniy teisés studijy rezultatai;
todél darbo autorés nuomone, tikslinga LR $vietimo ir mokslo ministerijos ministro

jsakymu, Teisés studiju krypties aprasa papildyti 24.3.8. punktu ir jj iSdéstyti sekanciai:

,»24.3.8. Geba teikti nesalisko tarpininko (mediatoriaus) paslaugas.
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I11. Apibendrinus teorinés dalies ir atliktos eksperty apklausos rezultatus bei atsiZvelgiant j

tai, kad:

2.

mediacija teisininkui néra nattralus teisés praktikos prat¢simas, t.y. teisininko —
mediatoriaus ir teisininko — atstovo vaidmens mediacijoje atlikimui, teisininkui
neuZztenka tik teisiniy ziniy;

teisininkai gali daryti reikSmingg jtakg mediacijos plétrai;

todél darbo autorés nuomone, bitinas tinkamas teisininky parengimas dalyvavimui

mediacijoje — tai turéty biuti déstoma Vilniaus universitete, Mykolo Romerio univesitete,

Vytauto DidZiojo universitete, Kazimiero Simonaviciaus universitete kaip teisés bakalauro ar

teisés vientisyju studijuy programos privalomas dalykas.

IV. Apibendrinus teorinés dalies ir atliktos eksperty apklausos rezultatus bei atsizvelgiant j

tai, kad:

2019 m. sausio 1 d. jsigalioja Lietuvos Respublikos mediacijos jstatymas, kurio 6 str.
numatytos jraSymo j Lietuvos Respublikos mediatoriy sgrasa salygos bei tam tikros
iSlygos taikomos teiséjams, advokatams, antstoliams ir notarams: 1. Asmenys,
siekiantys biiti jrasyti | Lietuvos Respublikos mediatoriy sarasa, turi atitikti Siuos
reikalavimus: 1) turéti aukstaji universitetinj iSsilavinima; 2) biuti iSklaus¢ ne
trumpesnius kaip 40 akademiniy valandy mokymus mediacijos tema ne anks¢iau
kaip prieS penkerius metus iki kreipimosi dél jraSymo j Lietuvos Respublikos
mediatoriy sarasg dienos; 3) iSlaikyti mediatoriy kvalifikacinj egzamina; 4) buti
nepriekaistingos reputacijos, atsizvelgiant j Sio jstatymo 7 straipsnyje nurodytus
reikalavimus. 2. Sio straipsnio 1 dalies 2 ir 3 punktuose nustatyti reikalavimai
netaikomi teiséjams, turintiems trejy mety teiséjo darbo patirtj ir iSklausiusiems
ne trumpesnius kaip 16 akademiniy valandy jvadinius mokymus mediacijos
tema, ir socialiniy moksly daktaro laipsnj turintiems asmenims, kurie per paskutinius
trejus metus iki kreipimosi dél jraSymo j Lietuvos Respublikos mediatoriy sarasg vede
mokymus mediacijos tema, kuriy bendra trukmé ne maziau kaip 100 akademiniy
valandy. Sio straipsnio 1 dalies 2 ir 3 punktuose nustatyti reikalavimai taip pat
netaitkomi asmenims, kuriems pagal Europos Sgjungos valstybés narés ar Europos
ekonomines erdvés valstybés teisés aktus tos valstybés kompetentinga institucija yra
suteikusi teis¢ teikti mediacijos paslaugas. Sio straipsnio 1 dalies 3 punkte
nustatytas reikalavimas netaikomas advokatams, antstoliams ir notarams,

turintiems trejy mety atitinkamai advokato, antstolio arba notaro darbo patirtj;
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2. Tinkamas teisininky paruoSimas daro reikSmingg jtaka teisininko vaidmens
mediacijos procese suvokimui bei mediacijos plétrai;

todél darbo autorés nuomone, LR Seimui tikslinga atSaukti Lietuvos Respublikos
mediacijos jstatyme, jsigaliosian¢iame nuo 2019 m. sausio 1 d., numatytas iSimtis dél
kvalifikacinio egzamino teiséjams (pastariesiems taip pat netaikyti iSimties dél 16 akademiniy
valandy mokymy), advokatams, notarams ir antstoliams, t.y. iSdéstant §j punkta sekanciai:

»1. Asmenys, siekiantys biiti jraSyti j Lietuvos Respublikos mediatoriy sgrasa, turi atitikti
Siuos reikalavimus: 1) turéti aukstajj universitetinj iSsilavinima; 2) biiti iSklaus¢ ne trumpesnius kaip
40 akademiniy valandy mokymus mediacijos tema ne anksCiau kaip prie$ penkerius metus iki
kreipimosi dél jraSymo j Lietuvos Respublikos mediatoriy sarasa dienos; 3) islaikyti mediatoriy
kvalifikacinj egzaming; 4) biiti nepriekaistingos reputacijos, atsizvelgiant i §io jstatymo 7 straipsnyje
nurodytus reikalavimus. 2. Sio straipsnio 1 dalies 2 ir 3 punktuose nustatyti reikalavimai netaikomi
asmenims, kuriems pagal Europos Sajungos valstybés narés ar Europos ekonominés erdvés valstybés
teisés aktus tos valstybés kompetentinga institucija yra suteikusi teise teikti mediacijos paslaugas.*

V. Apibendrinus teorinés dalies ir atliktos eksperty apklausos rezultatus bei atsiZvelgiant j
tai, kad mediacijos tema kalbant apie teisininky kvalifikacijos kélimg vis dar yra pakankamai nauja,
sitlytina:

Nacionalinei teismy administracijai - jtraukti mediacijos temg j Pretendenty ] teis€jus
egzamino programa (patvirtinta Teis¢jy tarybos nutarimu Nr. 13P-98-(7.1.2)//Valstybés zinios, 2013,
Nr. 94-4720) bei | Teiséjy mokymo programg( patvirtinta Teiséjy tarybos nutarimu Nr. 13P-164-
(7.1.2)//Valstybés zinios, 2013, Nr. 96-4811) kaip teis¢jy papildomojo privalomojo mokymo
programos dalis.

Lietuvos advokatiirai — jtraukti mediacijos temg j Advokaty kvalifikacinio egzamino ir
advokaty veiklos organizavimo egzamino programa (patvirtinta LR Teisingumo ministro jsakymu
1R-147/ITAR, 2014, Nr. 4834). Organizuojant ir jgyvendinti advokaty kvalifikacijos tobulinimg
kreipti didesnj démesj | mediacijos temg, t.y Lietuvos advokatiiros mokymo centrui organizuoti
kursus ir seminarus, kuriuose buity kalbama apie mediacijg.

Notariato rimams - jtraukti mediacijos tema j Notaro kvalifikacinio egzamino programa
(patvirtinta LR Teisingumo ministro jsakymu 1R-11// Valstybés zinios, 2007, Nr. 7-300) bei j
notary kvalifikacijai kelti organizuojamus kursus ir seminarus.

Antstoliy ramams - jtraukti mediacijos temg | Antstoliy kvalifikacinio egzamino programa
(patvirtinta LR Teisingumo ministro jsakymu Nr. 1R-272// TAR, 2017, Nr. 17611) bei j

antstoliy kvalifikacijai kelti organizuojamus kursus ir seminarus.
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ANOTACIJA

Magistro baigiamajame darbe visapusiSkai iSnagrinétas teisininko vaidmuo mediacijos
procese. Literatiiros analizés, apibendrinimo, lyginamojo, ekspertinés apklausos metody pagalba
atskleistos tokios temos, Kkaip teisininko iSsilavinimo pritaikomumas mediacijos procese,
mediatoriaus veiklai keliami kvalifikaciniai reikalavimai, atskleisti mediatoriy vaidmenys klasikiniy
teisininky profesijy kontekste bei teisininky — mediatoriy vaidmens jtaka mediacijoje naudojamiems
stiliams, iSrySkinami skirtumai tarp teisininky mediatoriy ir kity profesijy mediatoriy vaidmeny,
atskleidziamos papildomos teisininky funkcijos (vaidmenys) mediacijoje, dazniausiai daromos
teisininky — mediatoriy klaidos, iSkelta ir atskleista atstovy vaidmens sampratos mediacijoje
problema, analizuojami teisininky — atstovy vaidmenys pagal jsitraukimo ] mediacijos procesa
laipsnj, atskleidziamos ir jvertinamos teisininky — atstovy klaidos, kurias jie daro dél netinkamai
suvokto vaidmens. Magistro darbg sudaro jvadas, keturi skyriai su poskyriais, i§vados, pasitilymai.
Darbo i$vados ir pasitlymai suformuoti remiantis teisininko — mediatoriaus ir teisininko - atstovo
vaidmeny i$samia analize (II, I1l, 1V darbo skyriai). Darbo autorés atliktas tyrimas — atstovy —
teisininky apklausa (interviu) patvirtino teorijoje pateiktas jzvalgas ir iSvadas, susijusias tiek su
teisininky — atstovy, tiek ir su teisininky — mediatoriy vaidmens suvokimu ir jgyvendinimu mediacijos
procese, t.y. kad teisininkai netinkamai suvokia savo vaidmenj mediacijos procese, nes néra tinkamai
ruoSiami dalyvavimui jame. Tinkamai paruosti teisininkai turés jtakos mediacijos procesy sékmei ir
taikymo plétrai.

Pagrindinés sgvokos: teisininkas, mediatorius, atstovas, vaidmuo.
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ANNOTATION

The master's final thesis examines comprehensively the role of a lawyer in the process of
mediation. With the help of literature analysis, generalization, comparative, and expert survey
methods, topics such as the applicability of lawyer’s education in the process of mediation,
qualification requirements for mediator activities are disclosed in the work along with the roles of
mediators in the context of classic lawyer professions, and the impact of the role of lawyers-mediators
on the styles used in mediation; the work also highlights the differences between lawyers-mediators
and mediators of other professions, demonstrating additional roles of the lawyer function in
mediation, most common mistakes of lawyers-mediators, revealing and highlighting the problem of
the concept of the role of representatives in mediation, analysing the roles of lawyers-representatives
based on the degree of inclusion in the process of mediation, disclosing and evaluating the mistakes
of lawyers-representatives that they make because of the misunderstood role. The master's thesis
consists of the introduction, four sections with subsections, conclusions, and recommendations. The
conclusions and recommendations of the work were formulated on the basis of the comprehensive
analysis of the roles of the lawyer-mediator and lawyer-representative (sections I, 11I, 1V). The
research carried out by the author of the work — a survey (interviews) of lawyers-representatives —
confirmed the insights and conclusions presented in theory related to the perception and
implementation of the role of lawyers-representatives and lawyers-mediators in the mediation
process, i.e. that lawyers misunderstand their role in the mediation process because they are not
properly trained for participation in it. Properly trained lawyers will influence the success and
development of application of mediation processes.

Main concepts: lawyer, mediator, representative, role.
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SANTRAUKA

Teisininko vaidmuo mediacijos procese

Mediacija visuomenei buvo pasitilyta kaip vienas i§ buidy kitaip (grei¢iau, pigiau, taikiau)
spresti konfliktus. Kadangi teisininkai jprastai dirba su visuomen¢je kylanciais konfliktais, vienais
i§ dazniausiai sutinkamy dalyviy mediacijoje tapo mediatoriai — teisininkai ir teisininkai — saliy
atstovai. Deja, taCiau paaiskéjo, kad turimy ziniy biisimiems mediacijos dalyviams nepakanka arba
jos néra tinkamai suvoktos, t.y. teisininkai ne visada supranta savo vaidmenj mediacijos procese.
Mediacija — alternatyvi teismui, savanoriSka konfidencialaus pobiidzio gin¢y sprendimo procediira,
kurioje vienas arba keli tretieji nepriklausomi nesaliski asmenys - mediatorius ar mediatoriai - padeda
besigin¢ijantiems pasiekti priimting ginto sprendima. Siuo metu Lietuvoje yra daromi reik§mingi
zingsniai skatinant mediacijos plétra — ruoSiami mediatoriai, galintys dalyvauti teismingje
mediacijoje - teiséjams, anstoliams, notarams, advokatams teisés aktais suteikta teis¢ teikti
mediacijos paslaugas.

Tyrimo tikslas — visapusiskai atskleisti teisininko vaidmenj mediacijos procese. Siam tikslui
pasiekti darbo autoré remdamasi uzsienio literatiiroje pateikta teisininky vaidmeny analize, atskleide
teisininky — mediatoriy ir teisininky — atstovy galimus vaidmenis mediacijos procese, funkcijas,
problematika, dazniausiai daromas klaidas. Empirinis tyrimas — eksperty apklausa, patvirtino
lietartiiroje 1Ssakytas nuomones, kad teisininky mediacija yra kitokia (labiau institucionalizuota,
prilyginama ,,maZajam teismui) nei kity profesijy atstovy vedama mediacija, bei kad prie to
reikSmingai prisideda tiek patys mediatoriai — teisininkai, tiek ir atstovai, todél teisininky tinkamai
suvoktas vaidmuo yra svarbus, nes jie daro jtaka mediacijai, jos plétrai. Tinkamam teisininky
vaidmens suvokimui biitinas teisininky Svietimas, galbiit net jtraukiant mediacijos discipling kaip
privalomai déstoma dalyka j teisés specialistus ruoSian¢iy mokymo jstaigy programas. Vadovaujantis
Siuo magistro baigiamuoju darbu galima parengti mokymo modulj teisininkams, kuris padéty jiems

geriau suvokti ir perorientuoti savo vaidmenis mediacijos procese.
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SUMMARY
The Role of Lawyers in Mediation

Mediation was offered to the public as one of the different conflict solution methods (faster,
cheaper, more amicable). As lawyers usually deal with conflicts in society, mediators-lawyers and
lawyers representing the parties are some of the most frequent participants of mediation.
Unfortunately, it has turned out that the knowledge of future mediation participants is not sufficient
or is not properly understood, namely, lawyers not always understand their role in the process of
mediation. Mediation is an alternative to the court, it is a voluntary dispute resolution procedure of
confidential nature in which one or more third parties — independent, impartial persons, mediator or
mediators — help the disputing parties to achieve an acceptable dispute resolution. At present,
significant steps are being taken in Lithuania to promote the development of mediation, but training
mediators who are able to participate in judicial mediation — lawyers, bailiffs, notaries, and advocates
are entitled by the law to provide mediation services.

The purpose of the research is to fully discuss the role of a lawyer in the process of
mediation. In order to achieve this goal, the author of the work, based on the analysis of the roles of
lawyers available from foreign literature, revealed the possible roles of lawyers-mediators and
lawyers-representatives in the process of mediation, their functions, problems, and most common
mistakes. The empirical study — an expert survey — has confirmed the opinions expressed in literature
that the mediation of lawyers is different (more institutionalized, comparable to the “mini court”) as
compared with mediation carried out by representatives of other professions, and that the mediators,
both lawyers and representatives, significantly contribute to it, therefore, the role properly perceived
by lawyers is important because they influence the mediation and its development. Appropriate
perception of the role of lawyers requires education of lawyers, by potentially including the discipline
of mediation as a compulsory subject in the curriculum of lawyer-training educational institutions.
Following this master's final thesis, a training module for lawyers can be developed to help them

better understand and reorient their roles in the mediation process.
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Priedas Nr. 1

KLAUSIMAI - GAIRES

1. Jusy teisinio darbo stazas.

2. Ar teko dalyvauti mediacijoje. Ar teko dalyvauti mokymuose apie mediacija?

3. Kaip manote, kokios yra (bus) Jiisy, kaip Salies atstovo funkcijos mediacijoje?

4. Kaip suprantate apibiidinimg ,,bendradarbiaujantis teisininkas* mediacijos procese? Kaip
manote galétuméte padéti mediatoriui, kitai Saliai, kitos Salies atstovui?

5. Ar manote, kad Jums prireiks papildomy jgiidziy, kad tinkamai atstovautuméte klienta
mediacijoje, t.y. konfikty sprendimo, psichologijos Ziniy, derybiniy gebéjimy, kita?

6. Kaip parengsite savo klientg prie§ mediacijos procesa, jei kartu nedalyvausite?

7. Jei nuspresite dalyvauti mediacijos procese kartu su klientu, ar leisite jam pasisakyti paciam,
ar daugiau stengsités kalbéti uz jj, ar tik ji papildysite ?

8. Kaip panaudosite atskleistus kitos Salies tikruosius interesus, faktines aplinkybes — kaip galios
svertg ar bendry sprendimy generavimui?

9. Kaip elgsités metu, jei matysite, kad Jisy klientas gali gauti maziau i§ mediacijos proceso, nei
tuo atveju, jei byla atsidurty teisme?

10. Kaip elgsités tuo atveju, jei matysite, kad kitos Salies atstovas ar pati Salis piktnaudziauja
mediacijos procesu?

11. Kaip elgsités tuo atveju, jei mediacijos metu matysite, kad yra akivaizdi Saliy nelygybe, arba
Jtarsite (suzinosite), kad viena Salis smurtauja pries kitg?

12. Kaip manote, ar pasirengimas mediacijai uZtruks tiek pat laiko, kiek ir nagrinéjimui bylai
teisme, ar maziau/daugiau?

13. Kaip manote, ar reikalingos teisininkui tokios savybés, kaip empatija, kiirybiskumas,

originalumas ir gebé¢jimas spresti konfliktus?

87



Priedas Nr. 2

RESPONDENTO NR. 1 INTERVIU ATSAKYMAI

2018-02-08

1. Jusy teisinio darbo stazas:

Apie 15 mety.

2. Ar teko dalyvauti mokymuose apie mediacija? Ar teko dalyvauti mediacijoje?

Mokymuose - taip. Mediacijoje — taip.

3. Kaip manote, kokios bus Jiisy, kaip Salies atstovo funkcijos mediacijoje?

su jgaliojimais ir vienas.

4. Kaip suprantate apibréZima ,,bendradarbiaujantis teisininkas“ mediacijos procese? Kaip
manote galétuméte padéti mediatoriui, kitai Saliai, Kitos Salies atstovui?

Viena pozicija yra netrukdyti, kuo maziau maiSyti mediatoriui, kita pozicija — padéti Salims
susiorientuoti, pagelbéti, patarti, jvertinti.

5. Ar manote, kad Jums prireiks papildomy jgiudziy, kad tinkamai atstovautuméte klienta
mediacijoje, t.y. konfikty sprendimo, psichologijos Ziniu, derybiniu gebéjimy, kita?

Taip, jgtidZiai reikalingi.

6. Kaip parengsite savo klienta prie§ mediacijos procesa, jei kartu nedalyvausite?

Visy pirma vis dar reikia paaiskinti, kas tai yra, iSaiSkinti taisykles, vengia dalyvauti (pats
asmeniskai), pakomentuoti.

7. Jei nuspresite dalyvauti mediacijos procese kartu su klientu, ar leisite jam pasisakyti pa¢iam,
ar daugiau stengsités kalbéti uz jj, ar tik ji papildysite ?

Nelygu kokia mediacija — seimos (pasyvesnis dalyvis), jmonés - aktyvesnis.

8. Kaip panaudosite atskleistus Kkitos Salies tikruosius interesus, faktines aplinkybes — kaip
galios sverta ar bendry sprendimy generavimui?

Vadovéliskai - neturéty biiti panaudojama, bet ziiirima savo interesy. Neatitinka praktikoje.

9. Kaip elgsités mediacijos metu, jei matysite, kad Jasy klientas gali gauti maZziau i$ mediacijos
proceso, nei tuo atveju, jei byla atsidurty teisme?

Jei klientui tinka, tada OK, nes niekas negali garantuoti rezultaty ir teisme.

10. Kaip elgsités tuo atveju, jei matysite, kad Kitos Salies atstovas ar pati Salis piktnaudZiauja

mediacijos procesu?
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Bandoma atkreipti démes;, iSsiaiskinti, spresti, idéti asmeninj indélj.

11. Kaip elgsités tuo atveju, jei mediacijos metu matysite, kad yra akivaizdi Saliy nelygybé, arba
jtarsite (suzinosite), kad viena Salis smurtauja pries kitg?

Kartais smurtas biina konflikto priezastis. PaaiSkéja situacija apie daromg nusikaltimg. Proceso
negriauna dél to, nes biina, kad ir klientai meluoja atstovui.

12. Kaip manote, ar pasirengimas mediacijai uZtruks tiek pat laiko, kiek ir nagrinéjimui bylai
teisme, ar maziau/daugiau?

Tiek pat, gal net daugiau.

13. Kaip elgsités tuo atveju, jei klientas be Jiisy sudalyvaus mediacijos procese ir paprasys Jiisu
paruosti dokumenta ir (ar) ji pateikti tvirtinimui teisme, o Jiis pamatysite, kad susitarimas
akivaizdziai prieStarauja kliento interesams, yra nelygiavertis, nesaZiningas?

Perspéja zmogy, pakomentuoja, nuomong pasako, taciau akivaizdziai neteisingy nepasitaikeé.
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Priedas Nr. 3

RESPONDENTO NR. 2 INTERVIU ATSAKYMAI

2018-02-08

1. Jusy teisinio darbo stazas:

17 mety

2. Ar teko dalyvauti mokymuose apie mediacija? Ar teko dalyvauti mediacijoje?
Mokymuose - ne, mediacijoje dalyvaves.

3. Kaip manote, kokios bus Jusuy, kaip Salies atstovo funkcijos mediacijoje?

Kaip derybininko - tarpininko tarp ginco Saliy, kuris negali pamirsti savo Salies interesy.

4. Kaip suprantate apibrézimg ,,bendradarbiaujantis teisininkas* mediacijos procese?
Kaip manote galetuméte padéti mediatoriui, kitai Saliai, kitos Salies atstovui?

Manau kad galéciau padéti, taciau j visg mediacijos procesg vis viena zilriu per kliento interesy
prizmg.

5. Ar manote, kad Jums prireiks papildomy jgiidziy, kad tinkamai atstovautuméte klienta
mediacijoje, t.y. konfikty sprendimo, psichologijos Ziniu, derybiniu gebéjimy, kita?

Manau papildomos Zinios tikrai nepakenkty.

6. Kaip parengsite savo klienta prie§ mediacijos procesa, jei kartu nedalyvausite?
Instruktuosiu apie galimas priimtino susitarimo ribas, alternatyviy ginco sprendimo biidy rizikas
(laikas, kastai, sunkiai prognozuojami teismy sprendimai)

7. Jei nuspresite dalyvauti mediacijos procese kartu su klientu, ar leisite jam pasisakyti
paciam, ar daugiau stengsités kalbéti uz jj, ar tik ji papildysite ?

Bitinai turi kalbeti ir klientas, prieSingu atveju Mediacija nevyksta.

8. Kaip panaudosite atskleistus kitos Salies tikruosius interesus, faktines aplinkybes — kaip
galios svertg ar bendry sprendimy generavimui?

NeiSvengiamai kiekviena atskleista detal¢ ar interesas koreguoja mano atstovaujamag derybing
pozicija, taciau ieSkant kompromiso visada stengiamés patenkinti arba suderinti iSreikSta poreikj,
jei jis neprieStarauja misy atstovaujamai pozicijai. Kaip galios sverto specialiai nenaudoju, tai
néra garbinga ir nutolina realy susitarima.

9. Kaip elgsités mediacijos metu, jei matysite, kad Jisy klientas gali gauti mazZiau i$

mediacijos proceso, nei tuo atveju, jei byla atsidurty teisme?
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Informuosiu klientg apie tokia perspektyva ir leisiu klientui pasirinkti. Praktikoje susiduriu, kad
klientai kartais pasirenka nuostolingesnj sprendima, bet i§ karto (deryby, mediacijos metu) ir
neberizikuoja bylinétis, nors perspektyvos kartais btina ir geresnés.

10. Kaip elgsités tuo atveju, jei matysite, kad kitos Salies atstovas ar pati Salis piktnaudziauja
mediacijos procesu?

Atvirai jvardinu tai, ir jei piktnaudziavimas nesibaigia, sitilau nutraukti procesa.

11. Kaip elgsités tuo atveju, jei mediacijos metu matysite, kad yra akivaizdi Saliy nelygybé,
arba jtarsite (suzinosite), kad viena Salis smurtauja pries Kkita?

D¢l nelygybés pasiektas susitarimas biina netvarus, todél piktnaudziauti kitos Salies nezinojimu
néra efektyvus sprendimas. Jei viena Salis smurtauja pries kita, pasitlyCiau pateikti pareiSkima
ikiteisminio tyrimo jstaigai.

12. Kaip manote, ar pasirengimas mediacijai uZtruks tiek pat laiko, kiek ir nagrinéjimui
bylai teisme, ar maZiau/daugiau?

Manau uztrunka trumpiau, nes mediacijos procesas néra toks formalizuotas jrodymy tyrimo ir
Saliy pasisakymo prasme, todél tyrimas ir pozicijy aiskinimasis daug efektyviau vyksta jau
paciame procese. Su atstovaujama Salimi pozicijos aptarimas prie§ mediacija, Zinoma, yra
trumpesnis nei pries teisma.

13. Kaip elgsités tuo atveju, jei klientas be Jiisy sudalyvaus mediacijos procese ir paprasys
Jisy paruosti dokumenta ir (ar) ji pateikti tvirtinimui teisme, o Jus pamatysite, kad
susitarimas akivaizdziai prieStarauja kliento interesams, yra nelygiavertis, nesaZiningas?
Informuosiu apie visas rizikas klienta (stengiuosi tai padaryti rastu), i§siaiSkinu kokie tikri kliento
motyvai priimant nenaudingg sprendimg (Pavyzdziui: uzsitgsgs procesas, suinteresuotumo
procesu praradimas, nuovargis nuo pastoviy gincy, proceso iSlaidos), jvertings visus kliento
i$sakytus argumentus, pateikiu savo vertinima, taciau galutinj sprendimg visada sitilau priimti

klientui.
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Priedas Nr. 4

RESPONDENTO NR. 3 INTERVIU ATSAKYMAI

2018-02-14

1. Jusy teisinio darbo stazas:

10

2. Ar teko dalyvauti mokymuose apie mediacija? Ar teko dalyvauti mediacijoje?
Mokymuose — seminare. Mediacijoje — taip, nuolat.

3. Kaip manote, kokios bus Jiisy, kaip Salies atstovo funkcijos mediacijoje?

Atstovauti, siekti, kad Salys suprasty, kas yra mediacija, kad lengviau susitarty. Siektina, kad
dalyvauty vienos $alys, tuomet tik paruosty salis.

4. Kaip suprantate apibrézimg ,,bendradarbiaujantis teisininkas* mediacijos procese? Kaip
manote galétuméte padéti mediatoriui, kitai Saliai, Kitos Salies atstovui?

Padéti mediatoriui, biti tarpininku tarp kliento ir mediatoriaus. ISgirsti kita Salj ir pagarsinti.

5. Ar manote, kad Jums prireiks papildomu jguidZiy, kad tinkamai atstovautuméte klientg
mediacijoje, t.y. konfikty sprendimo, psichologijos Ziniy, derybiniy gebéjimuy, kita?

Taip, nuolat dirba ,,psichologu, psichiatru ir dar vaistininku®.

6. Kaip parengsite savo klienta prie§ mediacijos procesa, jei kartu nedalyvausite?

Ivertins bylin¢jimosi iSlaidas, objektyviai paaiskins. Geriau ,,maZa taika, nei didelis karas®.

7. Jei nuspresite dalyvauti mediacijos procese kartu su klientu, ar leisite jam pasisakyti
paciam, ar daugiau stengsités kalbéti uz ji, ar tik ji papildysite ?

Daugiau klientui.

8. Kaip panaudosite atskleistus Kitos Salies tikruosius interesus, faktines aplinkybes — kaip
galios svertg ar bendry sprendimy generavimui?

Nenaudos.

9. Kaip elgsités mediacijos metu, jei matysite, kad Jiisy klientas gali gauti maZiau i$
mediacijos proceso, nei tuo atveju, jei byla atsidurty teisme?

Paaiskins, bet geriau maza taika, nei didelis karas.

10. Kaip elgsités tuo atveju, jei matysite, kad kitos Salies atstovas ar pati Salis piktnaudziauja
mediacijos procesu?

Jei advokatas — atkreips jo démesj, jei kita Salis — informuos mediatoriy.
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11. Kaip elgsités tuo atveju, jei mediacijos metu matysite, kad yra akivaizdi Saliy nelygybé,
arba jtarsite (suZinosite), kad viena $alis smurtauja prieS kitg?

Turéjo tokj atvejj (smurtas Seimoje) paklausé ar reikia pagalbos, ar reikia dalyvauti kartu.

12. Kaip manote, ar pasirengimas mediacijai uztruks tiek pat laiko, kiek ir nagrinéjimui
bylai teisme, ar maZiau/daugiau?

Maziau.

13. Kaip elgsités tuo atveju, jei klientas be Juisuy sudalyvaus mediacijos procese ir paprasys
Jisy paruosti dokumenta ir (ar) ji pateikti tvirtinimui teisme, o Jis pamatysite, kad
susitarimas akivaizdZziai prieStarauja kliento interesams, yra nelygiavertis, nesaZiningas?

Paaiskina ar supranta, ar savo noru sudar¢ — i$siaiSkina, bet palieka spresti klientui.
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Priedas Nr. 5

RESPONDENTO NR. 4 INTERVIU ATSAKYMAI

2018-02-14

1. Jusy teisinio darbo stazas:

Nuo 1980

2. Ar teko dalyvauti mokymuose apie mediacija? Ar teko dalyvauti mediacijoje?
Mokymuose - ne, bet ketina. Mediacijoje — taip.

3. Kaip manote, kokios bus Jiisy, kaip Salies atstovo funkcijos mediacijoje?

Tik palaikancios, jei kartu dalyvauja — tai nesikisa, labiau vertina mediacija, kai dalyvauja pacios
Salys. Salys tada atviros, i$siverkia, palie¢ia jautrausius aspektus.

4. Kaip suprantate apibrézima ,,bendradarbiaujantis teisininkas“ mediacijos procese? Kaip
manote galétuméte padéti mediatoriui, kitai Saliai, Kitos Salies atstovui?

Mano, kad mediatoriai pakankamai kompetetingi, tod¢l bendradarbiauty techniSkai, nemano, kad
turéty kistis | mediatoriaus darba.

5. Ar manote, kad Jums prireiks papildomy jgiidZiy, kad tinkamai atstovautuméte klienta
mediacijoje, t.y. konfikty sprendimo, psichologijos Ziniu, derybiniu gebéjimy, kita?

Taip, mano kad reikia gilaus suvokimo.

6. Kaip parengsite savo klienta prie§ mediacijos procesa, jei kartu nedalyvausite?
PaaiSkins taisykles, kad uzmirSty savo tiesg, raStus, kad kai viskas baigis, dar turés 20 mety
bendrauti dé¢l vaiky ir antky (paruoSia). ISaiSkina, ka gali gauti i§ mediacijos, o ko ne, kad
nesiplésyty del Volvo, dviraciy ir panasiai. Lietuvos teismy sprendimai yra ,,loterija®.

7. Jei nuspresite dalyvauti mediacijos procese kartu su klientu, ar leisite jam pasisakyti
paciam, ar daugiau stengsités kalbéti uz ji, ar tik ji papildysite ?

Priklausomai nuo situacijos, padaro pertraukéles, paragina, paklausinéja, papraSo paaiskinti.

8. Kaip panaudosite atskleistus kitos Salies tikruosius interesus, faktines aplinkybes — kaip
galios sverta ar bendry sprendimuy generavimui?

Nenaudos jokiais atvejais.

9. Kaip elgsités mediacijos metu, jei matysite, kad Jasy klientas gali gauti maziau iS
mediacijos proceso, nei tuo atveju, jei byla atsidurty teisme?

Paaiskins klientui, paskaiciuos iSlaidas.
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10. Kaip elgsités tuo atveju, jei matysite, kad Kkitos Salies atstovas ar pati Salis piktnaudZiauja
mediacijos procesu?

Pasitilys baigti, nes biina, kad kiti dalyvauja norédami tik uzdirbti.

11. Kaip elgsités tuo atveju, jei mediacijos metu matysite, kad yra akivaizdi Saliy nelygybé,
arba jtarsite (suZinosite), kad viena $alis smurtauja prieS kitg?

Nebiina.

12. Kaip manote, ar pasirengimas mediacijai uztruks tiek pat laiko, kiek ir nagrinéjimui
bylai teisme, ar maziau/daugiau?

Ivairiai, naujy dalyky iSgirsta, derybos ilgai uztrunka.

13. Kaip elgsités tuo atveju, jei klientas be Jiisy sudalyvaus mediacijos procese ir paprasys
Jusy paruosti dokumenta ir (ar) ji pateikti tvirtinimui teisme, o Jiis pamatysite, kad
susitarimas akivaizdZziai prieStarauja kliento interesams, yra nelygiavertis, nesaZiningas?

Buvo atvejis, kai tvirtino, nors nedalyvavo mediacijoje.
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Priedas Nr. 6

RESPONDENTO NR. 5 INTERVIU ATSAKYMAI

2018-02-20

1. Jusy teisinio darbo stazas:

Nuo 91

2. Ar teko dalyvauti mokymuose apie mediacija? Ar teko dalyvauti mediacijoje?
Mokymuose — ne. Mediacijoje — taip.

3. Kaip manote, kokios bus Jiisy, kaip Salies atstovo funkcijos mediacijoje?

Sutaikyti, patarti, padéti

4. Kaip suprantate apibrézimg ,,bendradarbiaujantis teisininkas* mediacijos procese? Kaip
manote galétuméte padéti mediatoriui, kitai Saliai, kitos Salies atstovui?

Dalyvauja kartu su klientu, paaiskina, padeda, atlieka tyrimg

5. Ar manote, kad Jums prireiks papildomy jguidziy, kad tinkamai atstovautuméte klientg
mediacijoje, t.y. konfikty sprendimo, psichologijos Ziniu, derybiniu gebéjimy, kita?
Papildomai ne.

6. Kaip parengsite savo klienta prie§ mediacijos procesa, jei kartu nedalyvausite?
Paaiskina situacija, jstatymus.

7. Jei nuspresite dalyvauti mediacijos procese kartu su klientu, ar leisite jam pasisakyti
paciam, ar daugiau stengsités kalbéti uz ji, ar tik ji papildysite ?

IS anksto aptaria, leidZia Zmogui ir paciam apsispresti.

8. Kaip panaudosite atskleistus kitos Salies tikruosius interesus, faktines aplinkybes — kaip
galios sverta ar bendry sprendimy generavimui?

AS gi advokatas... bet laikosi jstatymy

9. Kaip elgsités mediacijos metu, jei matysite, kad Jiisy klientas gali gauti maziau iS$
mediacijos proceso, nei tuo atveju, jei byla atsidurty teisme?

Susitiksime teisme.

10. Kaip elgsités tuo atveju, jei matysite, kad kitos Salies atstovas ar pati Salis piktnaudziauja
mediacijos procesu?

Nutraukia, eina j teisma.

11. Kaip elgsités tuo atveju, jei mediacijos metu matysite, kad yra akivaizdi Saliy nelygybé,

arba jtarsite (suZinosite), kad viena Salis smurtauja prieS kita?
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Nebuvo tokio atvejo, bet stengtiisi apsaugoti savo Salj.

12. Kaip manote, ar pasirengimas mediacijai uZtruks tiek pat laiko, kiek ir nagrinéjimui
bylai teisme, ar maziau/daugiau?

MaZziau.

13. Kaip elgsités tuo atveju, jei klientas be Jiisy sudalyvaus mediacijos procese ir paprasys
Jusy paruosti dokumenta ir (ar) ji pateikti tvirtinimui teisme, o Jus pamatysite, kad
susitarimas akivaizdziai prieStarauja kliento interesams, yra nelygiavertis, nesaZiningas?

Paaiskins.
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Priedas Nr. 7

RESPONDENTO NR . 6 INTERVIU ATSAKYMAI

2018-02-21

1. Jusy teisinio darbo stazas:

13 mety

2. Ar teko dalyvauti mokymuose apie mediacija? Ar teko dalyvauti mediacijoje?
Mokymuose - ne, bet mediacijoje teko.

3. Kaip manote, kokios bus Jiisy, kaip Salies atstovo funkcijos mediacijoje?

Padéti kitai Saliai rasti sprendimg, iSaiskinti bylin¢jimosi sékmes galimybes, padéti rasti
sprendimg. MalSinti jsiplieskusias emocijas, nes jos trukdo Salims priimti sprendimg. Taisykliy
aiSkinti nereikia — tai mediatoriaus darbas.

4. Kaip suprantate apibrézimg ,,bendradarbiaujantis teisininkas“ mediacijos procese? Kaip
manote galétuméte padéti mediatoriui, kitai Saliai, Kitos Salies atstovui?

Prognozuoti baigtj, paaiskinti, turi spec ziniy, geriau maza taika, nei didelis karas.

5. Ar manote, kad Jums prireiks papildomu jgudZiy, kad tinkamai atstovautumeéte klienta
mediacijoje, t.y. konfikty sprendimo, psichologijos Ziniu, derybiniu gebéjimy, kita?

Mano, kad turi pakankamai $iy Ziniy.

6. Kaip parengsite savo klienta prie§ mediacijos procesa, jei kartu nedalyvausite?

Kol kas dar né karto vieno nepaleido. Ir nenoréty to daryti, nes klientai jsivelia j emocijas. Todél
jo darbas — grazinti j fakty kalba.

7. Jei nuspresite dalyvauti mediacijos procese kartu su klientu, ar leisite jam pasisakyti
paciam, ar daugiau stengsités kalbéti uz jj, ar tik ji papildysite ?

Pagal situacija, bet gali papildyti klienta.

8. Kaip panaudosite atskleistus Kitos Salies tikruosius interesus, faktines aplinkybes — kaip
galios sverta ar bendry sprendimuy generavimui?

Nenaudoty, bet mano, kad Salys neatsiskleidzia pilnai per mediacija, nes bijo, kad tai bus
panaudota pries jas (bet ar tai néra dél to, kad dalyvauja kartu advokatas? — mano pas.)

9. Kaip elgsités mediacijos metu, jei matysite, kad Jiisy klientas gali gauti maziau i$
mediacijos proceso, nei tuo atveju, jei byla atsidurty teisme?

Rizika visada jvertina ir perspéja klienta.
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10. Kaip elgsités tuo atveju, jei matysite, kad Kkitos Salies atstovas ar pati Salis piktnaudZiauja
mediacijos procesu?

Priklauso nuo aplinkybiy, bet galbiit rekomenduoty baigti mediacija.

11. Kaip elgsités tuo atveju, jei mediacijos metu matysite, kad yra akivaizdi Saliy nelygybé,
arba jtarsite (suZinosite), kad viena $alis smurtauja prieS kitg?

Nutrauks mediacija.

12. Kaip manote, ar pasirengimas mediacijai uZtruks tiek pat laiko, kiek ir nagrinéjimui
bylai teisme, ar maziau/daugiau?

panasiai

13. Kaip elgsités tuo atveju, jei klientas be Jiisy sudalyvaus mediacijos procese ir paprasys
Jusy paruosti dokumenta ir (ar) ji pateikti tvirtinimui teisme, o Jiis pamatysite, kad
susitarimas akivaizdZziai prieStarauja kliento interesams, yra nelygiavertis, nesaZiningas?

Paaiskins klientui, bandys uzkirsti kelig tokio susitarimo pasira§ymui ir (ar) tvirtinimui.
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Priedas Nr. 8

RESPONDENTO NR.7 INTERVIU ATSAKYMAI

2018-02-21

1. Jusy teisinio darbo stazas:

Nuo 1989

2. Ar teko dalyvauti mokymuose apie mediacija? Ar teko dalyvauti mediacijoje?
Mokymuose — ne, mediacijoje — ne.

3. Kaip manote, kokios bus Jiisy, kaip Salies atstovo funkcijos mediacijoje?

Padéti Salims susitarti, iSaiSkinti pozicija, rizikas nusistatyti, patarti.

4. Kaip suprantate apibrézimg ,,bendradarbiaujantis teisininkas* mediacijos procese? Kaip
manote galétuméte padéti mediatoriui, kitai Saliai, kitos Salies atstovui?

Nurodyti galimus pavojus, problemas, pataisyti — leisti kalbéti.

5. Ar manote, kad Jums prireiks papildomy jguidziy, kad tinkamai atstovautuméte klientg
mediacijoje, t.y. konfikty sprendimo, psichologijos Ziniu, derybiniu gebéjimy, kita?

Taip

6. Kaip parengsite savo klienta prie§ mediacijos procesa, jei kartu nedalyvausite?

ISaiSkinti jo pozicija, rizikas, taisykles.

7. Jei nuspresite dalyvauti mediacijos procese kartu su klientu, ar leisite jam pasisakyti
paciam, ar daugiau stengsités kalbéti uz ji, ar tik jj papildysite ?

Kaip kurioje situacijoje, jei kazkg Zinos daugiau — pats paklaus.

8. Kaip panaudosite atskleistus kitos Salies tikruosius interesus, faktines aplinkybes — kaip
galios sverta ar bendruy sprendimuy generavimui?

Sprendimy generavimui.

9. Kaip elgsités mediacijos metu, jei matysite, kad Jiisy klientas gali gauti maziau i$
mediacijos proceso, nei tuo atveju, jei byla atsidurty teisme?

Pasakys.

10. Kaip elgsités tuo atveju, jei matysite, kad kitos Salies atstovas ar pati Salis piktnaudziauja
mediacijos procesu?

Spresty vietoj, atkreipty démes;.

11. Kaip elgsités tuo atveju, jei mediacijos metu matysite, kad yra akivaizdi Saliy nelygybé,

arba jtarsite (suZinosite), kad viena Salis smurtauja prieS kita?
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Spres vietoj.

12. Kaip manote, ar pasirengimas mediacijai uZtruks tiek pat laiko, kiek ir nagrinéjimui
bylai teisme, ar maziau/daugiau?

MaZziau.

13. Kaip elgsités tuo atveju, jei klientas be Jiisy sudalyvaus mediacijos procese ir paprasys
Jusy paruosti dokumenta ir (ar) ji pateikti tvirtinimui teisme, o Jus pamatysite, kad
susitarimas akivaizdziai prieStarauja kliento interesams, yra nelygiavertis, nesaZiningas?

I8aiskins, bet tegul lieka.
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Priedas Nr. 9
RESPONDENTO NR. 8 INTERVIU ATSAKYMAI

2018-02-22

1. Jasy teisinio darbo stazas:

Daugiau nei 10 mety

2. Ar teko dalyvauti mokymuose apie mediacija? Ar teko dalyvauti mediacijoje?

Teko, turéjo kursg kaip pasirenkama universitete. Mediacijoje — ne.

3. Kaip manote, kokios bus Jiisy, kaip Salies atstovo funkcijos mediacijoje?

Priklauso nuo situacijos. Versle teisininkams palicka daugiau erdvés Salims susitarti, kadangi
tariasi verslininkai. Svarbu paZzitréti, ar Salys turi jgaliojimus priimti sprendimus.

4. Kaip suprantate apibrézimg ,,bendradarbiaujantis teisininkas“ mediacijos procese? Kaip
manote galétuméte padéti mediatoriui, kitai Saliai, kitos Salies atstovui?

Priklauso nuo situacijos, atstovas gerai zino savo klienta, tod¢l gali padéti jam nuimti emocinj
kraivj, realiai padéti pamatyti ko klientas nori, padéti jam suformuluoti. Jei konfliktas didelis —
teisininkas gali padéti suvaldyti situacija, emocijas.

5. Ar manote, kad Jums prireiks papildomy jgudZiy, kad tinkamai atstovautuméte klienta
mediacijoje, t.y. konfikty sprendimo, psichologijos Ziniy, derybiniy gebéjimuy, kita?

Taip, jy apskitai reikia teisés profesijoje, sprendziant gincus.

6. Kaip parengsite savo klienta prie§ mediacijos procesa, jei kartu nedalyvausite?

ISgrynins situacija, inscenizuos, nustatys koks geriausiais, o koks blogiausias sprendimas, kad
mintys susiguléty. ISsiaiSkins ko reikia ,,Zieveliy ar apelsino®.

7. Jei nuspresite dalyvauti mediacijos procese kartu su klientu, ar leisite jam pasisakyti
paciam, ar daugiau stengsités kalbéti uz jj, ar tik ji papildysite ?

Priklauso nuo situacijos — jei mazai kalbés — padés. Fakty kalba geriausia i§ pirmy lipy, nebent
neriSliai kalba, dar ,,vy$naité ant torto* - teisiné argumentacija teisininko kalba.

8. Kaip panaudosite atskleistus kitos Salies tikruosius interesus, faktines aplinkybes — kaip
galios sverta ar bendry sprendimuy generavimui?

Jei jmanoma, tai be abejo bendry sprendimy generavimui, jei ne — kaip galios sverta, bet

neperZengiant etikos riby.
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9. Kaip elgsités mediacijos metu, jei matysite, kad Jusuy klientas gali gauti mazZiau i
mediacijos proceso, nei tuo atveju, jei byla atsidurty teisme?

Jei tai pinigine iSraiSka, jsivertins, kokios biity kitos sgnaudos (laiko, emocijy prasme), bet
verslininkai nori daryti pinigus, o ne sédéti teisme.

10. Kaip elgsités tuo atveju, jei matysite, kad kitos Salies atstovas ar pati Salis piktnaudZiauja
mediacijos procesu?

Nutrauks mediacijg.

11. Kaip elgsités tuo atveju, jei mediacijos metu matysite, kad yra akivaizdi Saliy nelygybé,
arba jtarsite (suZinosite), kad viena $alis smurtauja prieS kitg?

Nutrauks mediacija.

12. Kaip manote, ar pasirengimas mediacijai uZtruks tiek pat laiko, kiek ir nagrinéjimui
bylai teisme, ar maZiau/daugiau?

Mano, kad maziau, nes bylinéjimuisi uztrunka procesiniy dokumenty paruosimas ir apsikeitimas.
13. Kaip elgsités tuo atveju, jei klientas be Jiisy sudalyvaus mediacijos procese ir paprasys
Jusy paruosti dokumenta ir (ar) ji pateikti tvirtinimui teisme, o Jiis pamatysite, kad
susitarimas akivaizdZiai prieStarauja kliento interesams, yra nelygiavertis, nesaZiningas?

Pabaksnos, paaiskins.
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Priedas Nr. 10
RESPONDENTO NR. 9 INTERVIU ATSAKYMAI

2018-02-22

1. Jusy teisinio darbo stazas:

Apie 10

2. Ar teko dalyvauti mokymuose apie mediacija? Ar teko dalyvauti mediacijoje?
Mokymuose - ne (nedalyvaves ir mediacijoje).

3. Kaip manote, kokios bus Jiisy, kaip Salies atstovo funkcijos mediacijoje?

Tos pacios kaip ir bylin¢jimosi teisme.

4. Kaip suprantate apibrézimg ,,bendradarbiaujantis teisininkas* mediacijos procese? Kaip
manote galétuméte padéti mediatoriui, kitai Saliai, kitos Salies atstovui?

Padéti mediatoriui, buti tarpininku tarp kliento ir mediatoriaus. ISgirsti kitg $alj ir pagarsinti.
Pabiity ,,mazuoju tarpininku (mediatoriumi)* tarp savo kliento ir mediatoriaus arba tarp kito
kliento ir jo atstovo.

5. Ar manote, kad Jums prireiks papildomu jgudZiy, kad tinkamai atstovautuméte klientg
mediacijoje, t.y. konfikty sprendimo, psichologijos Ziniy, derybiniu gebéjimuy, kita?

Taip, Siy savybiy reikia kasdiena teisininko darbe.

6. Kaip parengsite savo klienta prie§ mediacijos procesa, jei kartu nedalyvausite?

Taip, kaip ir prie§ bet kokig byla, 1SaiSkins ko nori, kaip gauti, teisés aktus. Advokaty etikos
kodekse nurodyta, kad viena i§ jo funkcijy yra padéti Salims rasti taiky sprendima

7. Jei nuspresite dalyvauti mediacijos procese kartu su klientu, ar leisite jam pasisakyti
pafiam, ar daugiau stengsités kalbéti uz jj, ar tik jj papildysite ?

Priklauso nuo situacijos, padéty kazkiek, bet labiau §; darbg palikty mediatoriui. Bandyty
suvaldyti rizikas

8. Kaip panaudosite atskleistus kitos Salies tikruosius interesus, faktines aplinkybes — kaip
galios sverta ar bendry sprendimuy generavimui?

Panaudoty, nes mano, kad ir kita pusé panaudoty kaip galios sverta. Galbit netiesiogiai.

9. Kaip elgsités mediacijos metu, jei matysite, kad Jiisy klientas gali gauti maziau i$
mediacijos proceso, nei tuo atveju, jei byla atsidurty teisme?

Perspéty klienta, kad nekalbéty ko nereikia, bet palikty jam spresti pacia,.
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10. Kaip elgsités tuo atveju, jei matysite, kad Kkitos Salies atstovas ar pati Salis piktnaudZiauja
mediacijos procesu?

Eity jau pasiruose, todél jo klientas nekalbéty ko nereikia.

11. Kaip elgsités tuo atveju, jei mediacijos metu matysite, kad yra akivaizdi Saliy nelygybé,
arba jtarsite (suZinosite), kad viena $alis smurtauja prieS kitg?

Bandyty taikyti.

12. Kaip manote, ar pasirengimas mediacijai uZtruks tiek pat laiko, kiek ir nagrinéjimui
bylai teisme, ar maziau/daugiau?

Pirmos mediacijos daugiau — bet kadangi ir taip taiko per derybas, tai mano, kad panasiai — reikéty
susirinkti faktus, argumentacijas pasiruosti.

13. Kaip elgsités tuo atveju, jei klientas be Jiisy sudalyvaus mediacijos procese ir paprasys
Jusy paruosti dokumenta ir (ar) ji pateikti tvirtinimui teisme, o Jiis pamatysite, kad
susitarimas akivaizdZiai prieStarauja kliento interesams, yra nelygiavertis, nesaZiningas?

Ispéty klientg, bet greiciausiai nesty teismui tvirtinti.

105



Priedas Nr. 11

RESPONDENTO NR. 10 INTERVIU ATSAKYMAI

2018-02-22

1. Jusy teisinio darbo stazas:

5

2. Ar teko dalyvauti mokymuose apie mediacija?

Ne, bet yra apgynusi VU magistro darbg mediacijos tema.

3. Kaip manote, kokios bus Jiisy, kaip $alies atstovo funkcijos mediacijoje?

Neisivaizduoja jmonés mediacijoje, pasakyti kokia teisé srity, kokios teisés ir pareigos, tikslas
taikiai iSspresti situacija. Paaiskinty situacijg vadovui.

4. Kaip suprantate apibrézimg ,,bendradarbiaujantis teisininkas* mediacijos procese? Kaip
manote galétuméte padéti mediatoriui, kitai Saliai, Kitos Salies atstovui?

Nusviesti situacija, i§ jmonés pozicijos. Pateikti dokumentus.

5. Ar manote, kad Jums prireiks papildomy jgiidZiy, kad tinkamai atstovautumeéte klienta
mediacijoje, t.y. konfikty sprendimo, psichologijos Ziniu, derybiniu gebéjimy, kita?

Taip

6. Kaip parengsite savo klienta prie§ mediacijos procesa, jei kartu nedalyvausite?
Paaiskinty kas yra mediacija, kg turéty pasiruosti, dokumentus, pamodeliuoty situcija, aptarty
ribas.

7. Jei nuspresite dalyvauti mediacijos procese kartu su klientu, ar leisite jam pasisakyti
paciam, ar daugiau stengsités kalbéti uz jj, ar tik jj papildysite ?

Priklauso nuo vadovo — jei vadovas aktyvus, tada kalbés vadovas, tuomet teisininkas tik koreguos
faktines aplinkybes, kad nesumenkinti vadovo. Jei kitoks vadovas —tada leisty kalbéti tikétina
daugiau teisininkui.

8. Kaip panaudosite atskleistus kitos Salies tikruosius interesus, faktines aplinkybes — kaip
galios sverta ar bendry sprendimy generavimui?

Nenaudoty teisme, negadinty jmonés reputacijos. Bendram sprendimui.

9. Kaip elgsités mediacijos metu, jei matysite, kad Jiisy klientas gali gauti maziau i$
mediacijos proceso, nei tuo atveju, jei byla atsidurty teisme?

Paaiskina vadovui, bet tikétina, kad eis j teisma. Verslas yra pinigai.
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10. Kaip elgsités tuo atveju, jei matysite, kad Kkitos Salies atstovas ar pati Salis piktnaudZiauja
mediacijos procesu?

Nutraukty procesa.

11. Kaip elgsités tuo atveju, jei mediacijos metu matysite, kad yra akivaizdi Saliy nelygybé,
arba jtarsite (suZinosite), kad viena $alis smurtauja prieS kitg?

Neturi jtakos.

12. Kaip manote, ar pasirengimas mediacijai uZtruks tiek pat laiko, kiek ir nagrinéjimui
bylai teisme, ar maziau/daugiau?

Trumpiau. Mano, kad procesas maziau formalus.

13. Kaip elgsités tuo atveju, jei klientas be Jiisy sudalyvaus mediacijos procese ir paprasys
Jusy paruosti dokumenta ir (ar) ji pateikti tvirtinimui teisme, o Jiis pamatysite, kad
susitarimas akivaizdZziai prieStarauja kliento interesams, yra nelygiavertis, nesaZiningas?

Jei imonei naudinga, susitarta iSlaikyti konfidencialuma, tada nieko nedarys.
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Forma patvirtinta Mykolo Romerio universiteto
Senato 2012 m. lapkri¢io 20 d. nutarimu Nr.1SN-10

PATVIRTINIMAS APIE ATLIKTO DARBO SAVARANKISKUMA

2018-04-11
Vilnius

AS, Mykolo Romerio universiteto (toliau — Universitetas),
Teisés fakulteto, mediacijos istestiniy studijy
(fakulteto / instituto, programos pavadinimas)

Studentas (-¢) K)Q,Wbop Kb Uié,uvrlé_

S (vardas, pavarde)

patvirtinu, kad $is magistro baigiamasis darbas

. Teisininko vaidmuo mediacijos procese*

I. Yra atliktas savarankiskai ir sgziningai;

o

Nebuvo pristatytas ir gintas kitoje mokslo jstaigoje Lietuvoje ar uzsienyje;

w

Yra paraSytas remiantis akademinio raSymo principais ir susipazinus su rasto darby
metodiniais nurodymais.
Man zinoma, kad uz saziningos konkurencijos principo pazeidima — plagijavimg studentas gali

bati salinamas i$ Universiteto kaip uz akademinés etikos pazeidima.
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