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A1 priedas. E. valdzios modeliai

I8skirtinumas
Saltinis | Saltinyje jvardijami modeliai lyginant su kitais Aktualu tyrimui
Saltiniais
1 2 3 4
Z.Fang | Valdzia — Visuomenei (G2C); Valdzia — Ne pelno | Valdzia —
2002 Pilie¢iai — Valdziai (C2G); siekiantiems Visuomenei
Valdzia — Verslui (G2B); subjektams (G20C);
Verslas — Valdziai (B2G); (G2N); Ne pelno Valdzia — Vers-
Valdzia — Valdziai (G2G); siekiantys subjek- lui (G2B).
Valdzia — Ne pelno siekiantiems | tai — Verslui (N2G);
subjektams (G2N); Valdzia — Tarnauto-
Ne pelno siekiantys subjektai — | jui (G2E).
Valdziai (N2G);
Valdzia — Tarnautojui (G2E).
A. llke- E. valdzia — Visuomenei; E. valdzia — Tar- E. valdzia —
vicius E. valdzia — Verslui; nautojui; Verslui;
2005 E. valdzia — Tarnautojui; E. valdzia —
E. valdzia — Valdziai. Valdziai
LLRI G2C (,,valdzia vartotojui‘); Platesnis viesasis Valdzia — Ver-
2006 G2B (,,valdzia verslui®); sektorius (pvz., kity | slui;
B2G (,,verslas valdziai®); Saliy institucijos). Valdzia —
Platesnis vieSasis sektorius Vartotojui;
(pvz., kity $aliy institucijos).
R. Titah, | ValdZia — Visuomenei (G2C); Vidinis efek- Valdzia — Vi-
H. Barki | Valdzia — Verslui (G2B); tyvumas ir valdZios | suomenei
2008 Valdzia — Tarnautojui (G2E); sistemos efek- (G20),
Valdzia — Valdziai(G2G); tyvumas (IEE) Valdzia — Vers-
Vidinis efektyvumas ir lui (G2B),
e. valdzios sistemos efek- Valdzia — Val-
tyvumas (IEE). dziai(G2G)
R. C.Jo- | Visuomené — Valdziai (C2G); - Visuomené —
seph Valdzia — Tarnautojui (G2E); Valdziai (C2G);
2009 Valdzia — Verslui (G2B); Valdzia — Ver-
Valdzia — Valdziai (G2G). slui (G2B); Val-
dzia — Valdziai
(G2G).
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T. ValdZzia — Valdziai (G2G); Valdzia — Turistams | Valdzia — Val-
Ziemba | Valdzia — Verslui (G2B); (G2T). dziai (G2G);
2011 Valdzia — Visuomenei (G2C); Valdzia — Ver-

Valdzia — Turistams (G2T). slui (G2B);
Valdzia —
Visuomenei
(G20).
R. Safee- | Valdzia — Gyventojams (G2C); | Valdzia — Ne pelno | Valdzia —
na, Gyventojai — Valdziai (C2G); siekiantiems subje- | Gyventojams
A. Kam- | Valdzia — Verslui (G2B); ktams (G2N); Ne (G20C);
mani Verslas — Valdziai(B2G); pelno Gyventojai —
2013 Valdzia — Tarnautojui (G2E); Valdziai (C2G);
Valdzia — Valdziai (G2G);
Valdzia — Ne pelno siekiantiems
1.2 lentelés pabaiga
1 2 3 4
subjektam (G2N); siekiantys subjek- | Valdzia —
Ne pelno siekiantys subjektai — | tai — ValdZziai Verslui (G2B).
ValdZiai (N2G). (N2G)
A. D. Pa- | Valdzia — Valdziai, Valdzia — Socia- Valdzia —
oli, Valdzia — Gyventojams; linéms organizaci- | Valdziai; ValdZia
S. Leone | Valdzia — Verslui; joms ir Gyvento- | — Gyventojams;
2015 Valdzia — Socialinéms jai — Gyventojams | Valdzia — Verslui.
organizacijoms;
Gyventojai — Gyventojams.
F. B. Mu | Valdzia — Gyventojams (G — C); | Gyventojai — Valdzia — Gyven-
haya, Valdzia — Verslui (G — B); Verslui (C - B). tojams (G - C)
etal. Valdzia — Valdziai (G — G); Valdzia —
2015 Gyventojai — Verslui (C — B). Verslui (G — B);
Valdzia — Val-
dziai (G - G).

Saltinis: sudaryta autorés remiantis Z. Fang (2002), A. Ilkevi¢ius (2005), Lietuvos laisvosios
rinkos institutas (2006), R. Titah, H. Barki (2008), R. C. Joseph (2009), T. Ziemba (2011),
R. Safeena, A. Kammani (2013), A. D. Paoli, S. Leone (2015), F. B. Muhaya, et al. (2015)
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A2 priedas. Gero valdymo ir reguliavimo Kriterijai

Gero valdymo ir reguliavimo kriterijai (European Commission 2001; Better Regulation
Task Force 2003; OECD 1995; Australian National Audit Office 2014)

EK baltoji Geresnio
knyga apie reguliavimo Australijos Vyriausybés ,,Regulia-
valdyma darbo grupé OECD (1995) vimo veiklos sistema* (2014)
(2001) (2003)
1. Problemos 1. Efektyvumas, t. y. ar regu-
. 1. Proporcin- | korektiskas for- | liuojanéios institucijos be reikalo
1. Atvirumas . . -
gumas mulavimas neapsunkina efektyvios regu-
liuojamy subjekty veiklos.
2. Valdzios 2. Bendradarbiamas, t. y. ar ben-
2. Dalyvavi- | 2. Atskai- Ve}ksmq pa- fira(.iarb.l.aV}mas tam r.eguhuOJa.ncm
mas tomybé gristumas 1nst1tuc1jg r reg}lhu.OJ aml% subje-
kty yra aiskus, tikslingas ir efek-
tyvus.
3. Reguliavimo, | 3. Prorporcingumas, t. y. ar regu-
3. Atskai- 3. Nuoseklu- kalpvgerlaus,los 11u0]anC}q institucijy yelksmal yra
. valdzios veiklos | proporcingi tam tikrai sukeliamai
tomybé mas f . AL
ormos, pagrin- | rizikai.
dimas
4 Efek- 4 Skaidru- 4._F§eguhawr_no 4. A'tskaltomybe, ty.ar yra'skle}n—
teisinio pagrindo | dus ir koordinuotas buidas laikytis
tyvumas mas .
buvimas reglamento.
5. Reguliavimo | 5. Skaidrumas, t. y. ar regu-
5. Suderina- | 5. Tikslingu- | kaSty ir naudos liuojanciy institucijy veikloje kartu
mumas mas matavimas su reguliuojamais subjektais
uztenka skaidrumo ir atvirumo.
6. Reguliavimo | 6. Tikslingumas, t. y. ar pacios re-
rezultaty guliuojancios institucijos yra susi-
visuomenei koncentravusios j ilgalaikj regulia-
pateikimo vimo programos gerinima.
skaidrumas
7. Reguliavimo
proceso
skaidrumas
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A3 priedas. Reguliuojanéiy institucijy veiklos
efektyvumo didinimo veiksmy ataskaita

2.5 lentelé. Reguliuojanciy institucijy veiklos efektyvumo didinimo veiksmy ataskaita
(Lietuvos Respublikos tikio ministerija 2009; 2010; 2011; 2012; 2013)

Table 2.5. Actions of improving regulatory agencies’ efficiency (Lietuvos Respublikos
akio ministerija 2009; 2010; 2011; 2012; 2013)

Metai | Priemoné Rezultatai

2009 Apibrézti prio- | Apibrézti Sie prioritetai:
ritetus pazan- | Patikrinimai su viesai paskelbtais kontroliniais klausimy-
giy veiklos me- | pais.

FOdl.l prieziurdl | enodas ir prieinamas tikio subjekty konsultavimas tele-
institucijose fonu
jdiegti. . . o L
Priezitiros veiksmy atlikimas vadovaujantis nuolat
vykdomu rizikingumo vertinimu.
Vienodas ir adekvatus maZareikSmiy teisés akty reikala-
vimy pazeidimy vertinimas.
2.5 lentelés tesinys

Metai | Priemoné Rezultatai

»Dviejy daty“ taisyklés verslo reguliavimui laikymasis.
Priezitiros institucijy veiklos rezultatyvumo ir efek-
tyvumo vertinimas.

Deklaracijos dél pirmyjy verslo mety taikymas.

2010 Nutarimas dél Nustatyti institucijy atliekamy priezitiros funkcijy opti-
institucijy mizavimo tikslai, uzdaviniai, principai, numatomi
atlieckamy priezitros funkcijy optimizavimo dalyviy veiksmai ir
prieziiiros priemoneés, skirtos priezitros funkcijy optimizavimo
funkcijy opti- uzdaviniams jgyvendinti.
mizavimo.

2011 Ukio subjekty | Pazanga:
veiklos, 34 institucijos tinkamai paskelbé nacionaliniy
pri€ziuros in- tarptautiniy teisés akty, reglamentuojanciy tikio subjekty
stituctjy at- veiklos prieziiirg ir poveikio priemoniy taikyma, sarasus;
he.ka}r.r_lq net 87 proc. institucijy konsultuoja dikio subjektus ir kitus
DIIEZIUros asmenis ir tobulina konsultavimo mechanizmus.
funkcijy opti- Slumai:
mizavimo Trukumai:




PRIEDAI 193
pazangos netinkamas institucijy dalyvavimas pertvarkoje, vengi-
ataskaita. mas teikti ménesines veiklos ataskaitas;

prieziiiros institucijy tarpusavio veiklos nekoordinavi-
mas;
priemoniy, sudaran¢iy galimybe suzinoti Gikio subjekty
nuomong apie priezidros institucijy veikla, triikumas;
priezitiros institucijy skai¢iaus mazinimas.
2012 Ukio subjekty | Pazanga:
atliievk.almq pasirasyta deklaracija dél pirmyjy verslo mety;
PIICZIUTOS patvirtinti kontroliniai klausimynai, atliktos priezitiros
fu_nkm_Jq opti- institucijy ir ikio subjekty vadovy apklausos;
mizavimo .. .. . . .
pazangos p_areng.tos r1z1k9§ V.ertlmmo galr.és ir akcentuotas verti-
ataskaitos. nimo sistemy rizikingumo poreikis.
2.5 lentelés pabaiga
Metai | Priemoné Rezultatai
Trukumai:
nepakankamas tikio subjekty prieziiiros insti-
tucijy bendradarbiavimas atliekant patikrini-
mus;
tikslintinas tkio subjekty veiklos prieZiiirg
atliekanéiy vieSojo administravimo subjekty
priskyrimo prieziiiros grupéms sarasas.
2013 Ukio subjekty veiklos PaZanga:
priezitros funkeijy opti- | patobulinta teisiné aplinka;
;Itl;zs?(‘;ﬁ;o pazangos iﬁegto_s rizikingumo vertinimo ir konsulta-
’ vimo sistemos;
kontroliniy klausimyny naudojimo plétra.
Trokumai:
tikslintinas tkio subjekty veiklos priezitira
atliekanciy vieSojo administravimo subjekty
priskyrimo prieziiiros grupéms sarasas;
verslo poreikiy analizés svarbos nepaisymas;
informaciniy technologijy naudojimo plétros
trakumai.
2015 Ukio subjekty veiklos Pazanga:
ataskaita. sumazéjo baudy skaiéius.
Trukumai:
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per metus padidéjo patikrinimy skaicius.

2015

Nutarimas dél valstybés
informaciniy istekliy
infrastruktiiros
konsolidavimo ir jos
valdymo optimizavimo.

Pazanga:

sieckiama konsoliduoti informaciniy istekliy in-
frastruktiirg.

Trokumai:

nutarimas nevykdomas dél politinés situacijos
pasikeitimo.
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A priedas. Reguliuojanciy institucijy paminéjimas
jvairiuose saltiniuose

ISanalizuoti Sie Saltiniai: Lietuvos Respublikos Vyriausybés strateginio komiteto
protokolas, 2014 m. vasario 13 d. (LRVSP), Lietuvos Respublikos Vyriausybés
nutarimas ,,Dél institucijy atliekamy priezitiros funkcijy optimizavimo*, 2011 m.
liepos 13 d. (LRVN), Lietuvos Ukio ministerijos tinklalapyje pateikiamas
reguliuojanc¢iy institucijy sgraSas 2014 m. rugsé¢jo 12 d. (LUMKIS), 2009
Lietuvos Respublikos tikio ministerijos parengtas Verslo priezitiros vadovas
(UMVPYV), Lietuvos Respublikos iikio ministerijos uzsakymu atlikta RAIT
ataskaita, 2011 m. gruodzio 23 d. (RAIT), Teisés instituto mokslo tiriamojo darbo
,»Administraciné nasta verslui, verslo teisinio reglamentavimo supaprastinimo
galimybés“ ataskaita, 2006 metai (MTDA), ir Lietuvos Respublikos tkio
ministerijos uzsakymu atlikta SIC ataskaita, 2012 m. rugpjiitis (SIC).

Institucija LRVSP | LRVN | LOMKIS | OMVPV | RAIT | MTDA | SIC
Aplinkos apsaugos | + + + + + + +
agentura

Aplinkos ministerija | - + + + - +

Aplinkos ministeri- | + + + + + + +

jos regiony aplinkos
apsaugos departa-
mentai

Generaliné misky - + + + - + +
urédija prie
Aplinkos ministeri-
jos

Lietuvos geologijos | + + + + + + +
tarnyba prie
Aplinkos ministeri-
jos

Lietuvos hidromete- | + + + + + + +
orologijos tarnyba
prie Aplinkos minis-

terijos
VI Misky urédijos - - + + . + +
Nacionaliné zemés + + + + + + +

tarnyba prie Zemés
tkio ministerijos

Valstybiné misky + + + + + - +
tarnyba



http://gamta.lt/cms/index#_blank
http://gamta.lt/cms/index#_blank
http://www.am.lt/VI/index.php#_blank
http://www.am.lt/VI/article.php3?article_id=125#_blank
http://www.am.lt/VI/article.php3?article_id=125#_blank
http://www.am.lt/VI/article.php3?article_id=125#_blank
http://www.am.lt/VI/article.php3?article_id=125#_blank
http://www.gmu.lt/#_blank
http://www.gmu.lt/#_blank
http://www.gmu.lt/#_blank
http://www.gmu.lt/#_blank
http://www.lgt.lt/#_blank
http://www.lgt.lt/#_blank
http://www.lgt.lt/#_blank
http://www.lgt.lt/#_blank
http://www.meteo.lt/naujienos.php#_blank
http://www.meteo.lt/naujienos.php#_blank
http://www.meteo.lt/naujienos.php#_blank
http://www.meteo.lt/naujienos.php#_blank
http://www.gmu.lt/#_blank
http://www.nzt.lt/#_blank
http://www.nzt.lt/#_blank
http://www.nzt.lt/#_blank
http://www.amvmt.lt/Pub/default.aspx#_blank
http://www.amvmt.lt/Pub/default.aspx#_blank
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Institucija

LRVSP

LRVN

LUMKIS

UMVPV

RAIT

MTDA

SIC

Lietuvos Respu-
blikos konkurenci-
jos taryba

+

Viesyjy pirkimy
tarnyba

Lietuvos Respu-
blikos rys$iy regu-
liavimo tarnyba

Valstybiné kainy ir
energetikos
kontrolés komisija

Kulttros paveldo
departamentas prie
Kulttros ministeri-
jos

Svietimo ir mokslo
ministerija

Valstybiné lietuviy
kalbos inspekcija

Zurnalisty etikos in-
spektoriaus tarnyba

Lietuvos radijo ir
televizijos komisija

Muitinés departa-
mentas prie Finansy
ministerijos

Valstybiné
mokeséiy inspekcija
prie Finansy minis-
terijos

Higienos institutas

Valstybinio social-
inio draudimo fondo
valdyba prie Social-
inés apsaugos ir
darbo ministerijos

Lietuvos bankas

Lietuvos bioetikos
komitetas



http://www.konkuren.lt/#_blank
http://www.konkuren.lt/#_blank
http://www.konkuren.lt/#_blank
http://www.vpt.lt/rtmp8/dtd/#_blank
http://www.vpt.lt/rtmp8/dtd/#_blank
http://www.rrt.lt/#_blank
http://www.rrt.lt/#_blank
http://www.rrt.lt/#_blank
http://www.regula.lt/lt/#_blank
http://www.regula.lt/lt/#_blank
http://www.regula.lt/lt/#_blank
http://www.kpd.lt/#_blank
http://www.kpd.lt/#_blank
http://www.kpd.lt/#_blank
http://www.kpd.lt/#_blank
http://www.smm.lt/
http://www.smm.lt/
http://www3.lrs.lt/pls/inter/zetika#_blank
http://www3.lrs.lt/pls/inter/zetika#_blank
http://www.rtk.lt/#_blank
http://www.rtk.lt/#_blank
http://www.cust.lt/#_blank
http://www.cust.lt/#_blank
http://www.cust.lt/#_blank
http://www.vmi.lt/lt/#_blank
http://www.vmi.lt/lt/#_blank
http://www.vmi.lt/lt/#_blank
http://www.vmi.lt/lt/#_blank
http://www.sodra.lt/#_blank
http://www.sodra.lt/#_blank
http://www.sodra.lt/#_blank
http://www.sodra.lt/#_blank
http://www.sodra.lt/#_blank
http://www.lb.lt/
http://bioetika.sam.lt/#_blank
http://bioetika.sam.lt/#_blank
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Institucija

LRVSP

LRVN

LUMKIS

UMVPV

RAIT

MTDA

SIC

Nacionalinis organy
transplantacijos biu-
ras

+

Narkotiky, tabako ir
alkoholio kontrolés
departamentas

Sveikatos mokymo
ir ligy prevencijos
centras

UZkre¢iamyjy ligy
ir AIDS centras

Radiacinés saugos
centras

Sveikatos apsaugos
ministerijos

Ekstremaliy sveika-
tai situacijy centras

Valstybiné ligoniy

kasa prie Sveikatos
apsaugos ministeri-
jos

Valstybiné vaisty
kontrolés tarnyba
prie Sveikatos
apsaugos ministeri-
jos

Lietuvos Respu-
blikos ginkly fondas
prie Vidaus reikaly
ministerijos

Statybos produkci-
jos sertifikavimo
centras

Valstybés doku-
menty technolog-
inés apsaugos
tarnyba prie Finansy
ministerijos

Valstybés jmoné Li-
etuvos prabavimo
rimai



http://www.transplantacija.lt/#_blank
http://www.transplantacija.lt/#_blank
http://www.transplantacija.lt/#_blank
http://www.ntakd.lt/#_blank
http://www.ntakd.lt/#_blank
http://www.ntakd.lt/#_blank
http://www.rsc.lt/index.php/pageid/314#_blank
http://www.rsc.lt/index.php/pageid/314#_blank
http://www.essc.sam.lt/lt/naujienos.html#_blank
http://www.essc.sam.lt/lt/naujienos.html#_blank
http://www.essc.sam.lt/lt/naujienos.html#_blank
http://www.essc.sam.lt/lt/naujienos.html#_blank
http://www.vlk.lt/vlk/lt/#_blank
http://www.vlk.lt/vlk/lt/#_blank
http://www.vlk.lt/vlk/lt/#_blank
http://www.vlk.lt/vlk/lt/#_blank
http://www.vlk.lt/vlk/lt/#_blank
http://www.vvkt.lt/#_blank
http://www.vvkt.lt/#_blank
http://www.vvkt.lt/#_blank
http://www.vvkt.lt/#_blank
http://www.vvkt.lt/#_blank
http://www.lgf.lt/#_blank
http://www.lgf.lt/#_blank
http://www.lgf.lt/#_blank
http://www.lgf.lt/#_blank
http://www.spsc.lt/beta/#_blank
http://www.spsc.lt/beta/#_blank
http://www.spsc.lt/beta/#_blank
http://www.vdtat.lt/new/index.php?menu=10#_blank
http://www.vdtat.lt/new/index.php?menu=10#_blank
http://www.vdtat.lt/new/index.php?menu=10#_blank
http://www.vdtat.lt/new/index.php?menu=10#_blank
http://www.vdtat.lt/new/index.php?menu=10#_blank
http://www.lpr.lt/#_blank
http://www.lpr.lt/#_blank
http://www.lpr.lt/#_blank
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Institucija

LRVSP

LRVN

LUMKIS

UMVPV

RAIT

MTDA

SIC

Valstybiné
akreditavimo
sveikatos prieziiiros
veiklai tarnyba prie
Sveikatos apsaugos
ministerijos

+

Valstybiné
duomeny apsaugos
inspekcija

Lietuvos vyriausiojo
archyvaro taryba

Valstybiné gyvuliy
veislininkystés
priezitiros tarnyba
prie Zemés iikio
ministerijos

Valstybiné losimy
priezitiros komisija

Aplinkos ministeri-
jos aplinkos apsau-
gos departamentas

Valstybiné maisto ir
veterinarijos tarnyba

Valstybiné ne
maisto produkty in-
spekcija prie Ukio
ministerijos

Valstybiné au-
galininkystés
tarnyba prie Zemés
tikio ministerijos

Valstybiné vartotojy
teisiy apsaugos
tarnyba

Valstybinis turizmo
departamentas prie
Ukio ministerijos

Zuvininkystés
tarnyba prie Zemés
tkio ministerijos

Civilinés aviacijos
administracija



http://www.vaspvt.gov.lt/#_blank
http://www.vaspvt.gov.lt/#_blank
http://www.vaspvt.gov.lt/#_blank
http://www.vaspvt.gov.lt/#_blank
http://www.vaspvt.gov.lt/#_blank
http://www.vaspvt.gov.lt/#_blank
http://www.ada.lt/#_blank
http://www.ada.lt/#_blank
http://www.ada.lt/#_blank
http://www.veislininkyste.lt/#_blank
http://www.veislininkyste.lt/#_blank
http://www.veislininkyste.lt/#_blank
http://www.veislininkyste.lt/#_blank
http://www.veislininkyste.lt/#_blank
http://www.vlpk.lt/#_blank
http://www.vlpk.lt/#_blank
http://vmvt.lt/#_blank
http://vmvt.lt/#_blank
http://www.inspekcija.lt/#_blank
http://www.inspekcija.lt/#_blank
http://www.inspekcija.lt/#_blank
http://www.inspekcija.lt/#_blank
http://www.vatzum.lt/#_blank
http://www.vatzum.lt/#_blank
http://www.vatzum.lt/#_blank
http://www.vatzum.lt/#_blank
http://www.vartotojoteises.lt/#_blank
http://www.vartotojoteises.lt/#_blank
http://www.vartotojoteises.lt/#_blank
http://www.tourism.lt/#_blank
http://www.tourism.lt/#_blank
http://www.tourism.lt/#_blank
http://www.zuvdep.lt/#_blank
http://www.zuvdep.lt/#_blank
http://www.zuvdep.lt/#_blank
http://www.caa.lt/#_blank
http://www.caa.lt/#_blank
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Institucija

LRVSP

LRVN

LUMKIS

UMVPV

RAIT

MTDA

SIC

Lietuvos darbo birza
prie Socialinés
apsaugos ir darbo
ministerijos

+

Lietuvos saugios
laivybos administra-
cija

Socialiniy paslaugy
priezitiros departa-
mentas prie Social-
inés apsaugos ir
darbo ministerijos

Valstybés tarnybos
departamentas prie
Vidaus reikaly min-
isterijos

Valstybiné atominés
energetikos saugos
inspekcija

Valstybiné darbo in-
spekcija prie Social-
inés apsaugos ir
darbo ministerijos

Valstybiné ener-
getikos inspekcija
prie Energetikos
ministerijos

Valstybiné gelezin-

kelio inspekcija prie
Susisiekimo minis-

terijos

Valstybiné keliy
transporto in-
spekcija prie Su-
sisiekimo ministeri-
jos

Akciné bendrové
Turto bankas

Apskriciy virSininky
administracijos

Augaly geny bankas



http://www.ldb.lt/Informacija/Puslapiai/default.aspx#_blank
http://www.ldb.lt/Informacija/Puslapiai/default.aspx#_blank
http://www.ldb.lt/Informacija/Puslapiai/default.aspx#_blank
http://www.ldb.lt/Informacija/Puslapiai/default.aspx#_blank
http://www.msa.lt/#_blank
http://www.msa.lt/#_blank
http://www.msa.lt/#_blank
http://www.sppd.lt/
http://www.sppd.lt/
http://www.sppd.lt/
http://www.sppd.lt/
http://www.sppd.lt/
http://www.vtd.lt/#_blank
http://www.vtd.lt/#_blank
http://www.vtd.lt/#_blank
http://www.vtd.lt/#_blank
http://www.vatesi.lt/#_blank
http://www.vatesi.lt/#_blank
http://www.vatesi.lt/#_blank
http://www.vdi.lt/#_blank
http://www.vdi.lt/#_blank
http://www.vdi.lt/#_blank
http://www.vdi.lt/#_blank
http://www.vei.lt/#_blank
http://www.vei.lt/#_blank
http://www.vei.lt/#_blank
http://www.vei.lt/#_blank
http://www.vgi.lt/
http://www.vgi.lt/
http://www.vgi.lt/
http://www.vgi.lt/
http://www.vkti.gov.lt/#_blank
http://www.vkti.gov.lt/#_blank
http://www.vkti.gov.lt/#_blank
http://www.vkti.gov.lt/#_blank
http://www.vkti.gov.lt/#_blank
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Institucija

LRVSP

LRVN

LUMKIS

UMVPV

RAIT

MTDA

SIC

Finansiniy nusikal-
timy tyrimo tarnyba
prie VRM

Garantinio fondo
administracija prie
SADM

Imoniy bankroto
valdymo departa-
mentas prie UM

Informacinés vi-
suomenés plétros
komitetas prie LRV

Kaléjimy departa-
mentas prie TM

Kultaros paveldo
komitetas prie KM

Kuno kultaros ir
sporto departamen-
tas prie LRV

Lietuvos archyvy
departamentas prie
LRV // valstybés ar-
chyvai

Lietuvos auditoriy
rimai

Lietuvos automobi-
liy keliy direkcija
prie SM

Lietuvos darbo rin-
kos mokymo
tarnyba prie SADM

Lietuvos naciona-
liné vezéjy automo-
biliais asociacija

Lietuvos prekybos,
pramonés ir amaty
rimy asociacija

Lietuvos Respubli-
kos aplinkos minis-
terijos Aplinkos
projekty valdymo
agentara
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Institucija

LRVSP

LRVN

LUMKIS

UMVPV

RAIT

MTDA

SIC

Lietuvos respubli-
kos krasto apsaugos
ministerija

Lietuvos Respu-
blikos kulttiros min-
isterija

Lietuvos Respu-
blikos Seimas

Lietuvos Respubli-
kos Socialinés ap-
saugos ir darbo mi-
nisterija

Lietuvos Respubli-
kos Sveikatos ap-
saugos ministerija

Lietuvos Respu-
blikos Teisingumo
ministerija

Lietuvos Respu-
blikos Ukio minis-
terija

Lietuvos Respubli-
kos Uzsienio reikaly
ministerija

Lietuvos Respu-
blikos Valstybés
kontrolé

Lietuvos Respubli-
kos Valstybés sau-
gumo departamen-
tas

Lietuvos Respubli-
kos valstybinis pa-
tenty biuras

Lietuvos Respubli-
kos vidaus reikaly
ministerija

Lietuvos
Respublikos
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Institucija

LRVSP

LRVN

LUMKIS

UMVPV

RAIT

MTDA

SIC

Vyriausioji rinkimy
komisija

Lietuvos Respu-
blikos Vyriausybé

Lietuvos Respubli-
kos zemés akio mi-
nisterija

Lietuvos standarti-
zacijos departamen-
tas prie AM

Lietuvos svietimo
taryba

Mokslo ir studijy
stebésenos ir anali-
zés centras

Nacionaliné
mokykly vertinimo
agentura

Svietimo kokybeés ir
regioninés politikos
departamentas

Lietuvos valstybinis
mokslo ir studijy
fondas

Lygiy galimybiy
kontrolieriaus
tarnyba

Migracijos departa-
mentas prie VRM

Mokestiniy gincy
komisija prie LRV

Nacionaliné mo-
kejimo agentara prie
ZOM

Nacionaliné sveika-
tos taryba

Nacionaliné veteri-
narijos laboratorija

Nacionalinis
akreditacijos biuras
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Institucija

LRVSP

LRVN

LUMKIS

UMVPV

RAIT

MTDA

SIC

Paramos fondas Eu-
ropos socialinio
fondo agentara

Pasienio kontrolés
punkty direkcija
prie SM

Policijos departa-
mentas prie VRM

Lietuvos statistikos
departamentas

Studijy kokybés
vertinimo centras

Tarptautiniy mokslo
ir technologijy
plétros programy
agentura

Technikos
priezitros tarnyba

Techninés pagalbos
nejgaliesiems cen-
tras prie SADM

Transporto investi-
cijy direkcija

Vaiko teisiy
apsaugos
kontrolieriaus
istaiga

Valstybés jmoné
Gyvuliy
produktyvumo
kontrolé

Valstybés jmoné
Indéliy ir investicijy
draudimas

Valstybés jmoné
Lietuvos zemeés tkio
ir maisto produkty
rinkos reguliavimo
agentura



http://www.tpt.lt/
http://www.tpt.lt/
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Institucija

LRVSP

LRVN

LUMKIS

UMVPV

RAIT

MTDA

SIC

Valstybés jmoné
Pieno tyrimai

Valstybés jmoné
Registry centras

Valstybés jmoné
Zemés tikio infor-
macijos ir kaimo
verslo centras

Valstybés sienos ap-
saugos tarnyba prie
VRM

Valstybiné kulttiros
paveldo komisija

Valstybiné lietuviy
kalbos komisija

Valstybiné masiny
bandymo stotis

Saugomy teritorijy
administracijos

Lietuvos metrologi-
jos inspekcija

Valstybiné saugomy
teritorijy tarnyba
prie AM

Vie$oji jstaiga Cen-
triné projekty val-
dymo agentiira

Viesoji jstaiga
Lietuvos aplinkos
apsaugos investicijy
fondas

Viesoji jstaiga
Lietuvos verslo pa-
ramos agentara

Viesoji jstaiga
Lietuvos Respubli-
kos audito, aps-
kaitos ir turto verti-
nimo institutas

Turto vertinimo
priezifiros tarnyba



http://www.pieno-tyrimai.lt/
http://www.pieno-tyrimai.lt/
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Institucija

LRVSP

LRVN

LUMKIS

UMVPV

RAIT

MTDA

SIC

Valstybinis
psichikos sveikatos
centras

Vietos savivaldos
institucijos

Zurnalisty ir leidéjy
etikos komisija

Lietuvos Respu-
blikos finansy min-
isterija

Valstybiné teritorijy
planavimo ir
statybos inspekcija
prie Aplinkos minis-
terijos



http://www.vtpsi.lt/#_blank
http://www.vtpsi.lt/#_blank
http://www.vtpsi.lt/#_blank
http://www.vtpsi.lt/#_blank
http://www.vtpsi.lt/#_blank
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B priedas. Reguliuojanciy institucijy sgrasas,
naudojamas reguliuojanéiy institucijy veiklos
konsolidacijos diegiant elektroninés valdzios
sprendimus modeliui kurti

Nr. Priezitiros institucija
1 Aplinkos apsaugos agentiira
2. Aplinkos apsaugos tarnyba
3. Lietuvos geologijos tarnyba prie Aplinkos ministerijos
4. Lietuvos hidrometeorologijos tarnyba prie Aplinkos ministerijos
5. Zuvininkystés tarnyba prie Zemés iikio ministerijos
6. Valstybiné teritorijy planavimo ir statybos inspekcija prie Aplinkos ministerijos
7. Valstybés jmoné Statybos produkcijos sertifikavimo centras
8. Nacionaliné emés tarnyba prie Zemés ikio ministerijos
9. PrieSgaisrinés apsaugos ir gelbéjimo departamentas prie Vidaus reikaly ministerijos
10. Valstybiné atominés energetikos saugos inspekcija
11. Kultiiros paveldo departamentas prie Kultiiros ministerijos
12. Civilinés aviacijos administracija
13. Lietuvos saugios laivybos administracija
14. Valstybiné gelezinkelio inspekcija prie Susisiekimo ministerijos
15. Valstybiné keliy transporto inspekcija prie Susisiekimo ministerijos
16. Lietuvos metrologijos inspekcija
17. Valstybinis turizmo departamentas prie Ukio ministerijos
18. Valstybés jmoné Lietuvos prabavimo riimai
19. Nacionalinis akreditacijos biuras
20. Valstybiné vartotojy teisiy apsaugos tarnyba
21. Lietuvos Respublikos konkurencijos taryba
22. Daugiasektoris reguliuotojas
23. Losimy priezitiros tarnyba
24, Valstybiné duomeny apsaugos inspekcija




PRIEDAI

207

Nr. | Priezitros institucija

25. Valstybés dokumenty technologinés apsaugos tarnyba prie Finansy ministerijos

26. Lietuvos vyriausiojo archyvaro tarnyba

21. Muitinés departamentas prie Finansy ministerijos

28. Valstybiné maisto ir veterinarijos tarnyba

29. Valstybiné gyvuliy veislininkystés prieZifiros tarnyba prie Zemés tikio ministerijos

30. Valstybiné augalininkystés tarnyba prie Zemés tikio ministerijos

3L Narkotiky, tabako ir alkoholio kontrolés departamentas

32. Valstybiné akreditavimo sveikatos prieziiiros veiklai tarnyba prie Sveikatos apsaugos mi-
nisterijos

33. | Lietuvos bioetikos komitetas

34. Nacionalinis organy transplantacijos biuras

35. Sveikatos apsaugos ministerijos ekstremaliy sveikatai situacijy centras

36. Valstybiné ligoniy kasa prie Sveikatos apsaugos ministerijos

37. Radiacinés saugos centras

38. Nacionalinis visuomenés sveikatos centras

39. Valstybiné vaisty kontrolés tarnyba prie Sveikatos apsaugos ministerijos

40. Lietuvos Respublikos svietimo ir mokslo ministerijos Svietimo kokybeés ir regioninés po-
litikos departamentas

41 Studijy kokybés vertinimo centras

42. Nacionaliné mokykly vertinimo agentiira

43. Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centras

44. Valstybinio socialinio draudimo fondo valdyba prie Socialinés apsaugos ir darbo ministe-
rijos

45. Lietuvos darbo birza prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos

46. Valstybiné darbo inspekcija prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos

41. Socialiniy paslaugy priezifiros departamentas prie Socialinés apsaugos ir darbo ministeri-
jos

48. Lietuvos Respublikos ginkly fondas prie Vidaus reikaly ministerijos

49. Policijos departamentas prie Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerijos

50. Lietuvos radijo ir televizijos komisija
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Nr. | Priezitros institucija
Sl Valstybiné kalbos inspekcija
52. Zurnalisty etikos inspektoriaus tarnyba
53. Valstybiné mokesciy inspekcija prie Finansy ministerijos
54. Audito, apskaitos, turto vertinimo ir nemokumo valdymo tarnyba
55. | Lietuvos bankas
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B1 priedas. Europos Komisijos ir Lietuvos
Respublikos Vyriausybés priemonés ir rezultatai
siekiant administracinés nastos mazinimo

strategijos efek-
tyvumo jverti-
nimo ir strategi-
jos vykdymo

apzvalga

nastg verslui su-
kurian¢iy infor-
maciniy jsiparei-
gojimy supapras-
tinimo galimybés
geresnio regla-
mentavimo kon-
tekste®.

Priemonés
Metai Rezultatai
ES LT
1 2 3 4
2002 | Veiksmy planas Siame plane buvo numatyti veiksmai,
,,Reguliavimo kurie sudaro sglygas optimizuoti regu-
aplinkos supa- livojanciy institucijy veikla: nustatyti
prastinimas ir to- minimaliis standartai konsultavimo
bulinimas® veikloms; apibréztas Europos Komisi-
jos vidinis tinklas; parengtos gairés
bendradarbiavimui tarp institucijy; nus-
tatomi limitai reguliavimo reikalavi-
mams.
2005 Reglamenta- Strategijoje pabréziama, kad
vimo aplinkos smulkioms ir vidutinéms jmonéms turi
paprastinimo buti nustatyti aiskis reikalavimai biiti-
strategija niems reguliavimo veiksmams ir
pateikiami tkio subjektams suprantamu
budu; suintensyvintas bendradarbiavi-
mas tarp institucijy; vykdomi infor-
maciniy sistemy diegimo ir populiarin-
imo veiksmai.
2.9 lentelés tesinys
1 2 3 4
2006 | Reglamentavimo | Atliktas tyrimas Apzvalgoje buvo iSkeltas bendras 25
paprastinimo ,»Administracing | proc. administracinés nastos mazinimo

tikslas; nustatytos prioritetines kryptys
ES ir nacionaliniu lygiu.

Atlikus tyrimg, pasitilyta atsisakyti in-

formaciniy jsipareigojimy tikio subjek-
tams ir sitiloma efektyvinti komunika-

cija naudojant naujausias informacines
technologijas, sudaryti galimybe teikti
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informacijg internetu elektroniniy
formy bei elektroniniy pranesimy buidu.

2007 | Administracinés Ivardijami bendrieji administracinés
nastos mazinimo nastos mazinimo principai: sumazinti
Europos Sajun- ataskaity teikimo daznuma; teikti infor-
goje veiksmy macijg vieng karta, tuo paciu kanalu;
programa teikti informacija elektroniniu budu;

sumazinti informacijos teikimo reikala-
vimus maziau rizikingoms jmonéms.

2008 Patvirtinta Patvirtinti uZdaviniai: 1. Sukurti geres-

,,Geresnio re- nio reglamentavimo politikg ir skleisti

glamentavimo visuomenei informacijg apie geresnj re-

programa‘“. glamentavimg. 2. Formuoti vientisg
geresnio reglamentavimo politika, ger-
inti teisinio reglamentavimo kokybe ir
efektyvuma: kurti ir naudoti kom-
pleksines priemones, uztikrinti teisés
akty stebéseng. 3. Mazinti administra-
cing nastg ir nepagristas teisés akty
reikalavimy vykdymo sanaudas.

2009 Nutarimas Dél Siame nutarime numatytas tikslas su-

nacionalinés ad- | mazinti nasta verslui 30 proc. iki 2011
ministracinés mety. Atkreiptinas démesys, kad 2006
nastos verslui metais EK nustaté 25 proc. mazinimo
mazinimo priori- | tiksla.
tetinése srityse
rodiklio nus-
tatymo;

2.9 lentelés pabaiga

1 2 3 4

Nutarimas Dél
geresnio regla-
mentavimo pro-
gramos jgyvendi-
nimo, 2009 mety
priemoniy plano
patvirtinimo.

Numatytos konkrecios priemonés,
jvykdymo terminai Geresnio reglamen-
tavimo programoje numatytiems uzda-
viniams pasiekti.
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2010 | Komunikatas Komunikate nustatoma, kad kiekviena
,»oumanus regu- valstybé naré turi imtis iniciatyvos, tai-
liavimas Euro- kydama sumanaus reguliavimo
pos Sajungoje* principus.

2011 UAB ,,Deloite* Ivertinus administracinés nastos verslui
ataskaita finansing i3raiska nustatyta, kad buvo
»Nacionalines pasiektas 4,1 proc. nastos sumazinimas
adtvmmstracmes i$ tiksle nustatyto 30 proc.
nastos verslui
prioritetinése
srityse vertinimas®.

2012 Patvirtinta ,,Ad- Sia metodika sukurtas mechanizmas,
ministracinés leidziantis atlikti prevencija dél naujos
nastos ikio subje- | administracinés nastos atsiradimo;
ktams nustatymo® | apibréZti reikalavimai naujiems ar
metodika”. kei¢iamiems teisés aktams, nuo kuriy

priklauso informaciniai jsipareigojimai
tikio subjektams.
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C priedas. Reguliuojanéiy institucijy skaiciaus
Lietuvoje ir Europos Sgjungoje palyginimas
Nr. | Regulatory sphere | European Agency name Lithuanian Agency name
/ Type of regulation
1. Social order / The European Union’s | -
. Judicial
Justice
Cooperation Unit
(EUROJUST)
European Public
Prosecutor's Office (EPPO)
2. Social order / Crime | European Monitoring | Drug, Tobacco and Alcohol
Centre for Drugs and Drug | Control Department
Addiction
(EMCDDA)
3. Social order / European Police Office | Police Department
Policing (EUROPOL) Weaponry Fund of the Republic of
European Police College Lithuania
(CEPOL)
4. Social order / others State Tax Inspectorate
Property Valuation Oversight
Agency
The Authority of Audit and
Accounting
Department of Enterprise
Bankruptcy Management
5. Security/ European Network and | The Communications Regulatory
L Information Authority of the Republic of
Communication Lithuania
(networks) Security Agency (ENISA)
6. Social order/ Agency for Management of | -
. Operational Cooperation at
Security & the  External  Borders
migration / (FRONTEX)
7. Environmental European Environment | The Environmental Protection
risk (general) Agency (EEA) Agency;
Regional departaments of
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Nr.

Regulatory sphere
/ Type of regulation

European Agency name

Lithuanian Agency name

environmental protection under

the Ministry of Environment

Lithuanian Geological Survey
under the Ministry of
Environment

Lithuanian Hydrometeorological
Service under the Ministry of
Environment

State Forest Survey Service
Directorate general of state forests

Forest enterprices

Control (ECDC)

8. Environmental Community Fisheries | Fisheries Service
risk (fisheries) Control Agency
(CFCA)
9. Environmental European Chemicals | Radiation Protection Centre
Risks / safety Agency (ECHA)
(chemicals)
10. | Human health risks | European Medicines | State Medicines Control Agency
(medicines) Agency (EMEA)
11. | Safety (Health European Agency for Safety | State Labour Inspectorate
at Work) gnSdHiealth at Work: (EU- Department of Supervision of
) Social Services under the Ministry
of Social Security and Labour
12. | Safety health European Centre  for | State Health Care Accreditation
. Disease  Prevention & | Agency under the Ministry of
(disease)

Health

Lithuanian Bioethics Committee

Lithuanian National Transplant
Bureau
Health Emergency Situations
Centre

Public Health centers

State Medicines Control Agency
at the Ministry of Health of the
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Nr. | Regulatory sphere | European Agency name Lithuanian Agency name
/ Type of regulation
Republic of Lithuania
13. | Safety health European Food  Safety | State food and veterinary service
(food) Authority (EFSA) State Animal Breeding
Supervision Service
14. | Safety / product The General Product Safety | Statducts inspectorate
safet Directive (GPSD)
y Committee
Customs Department
State Department of Tourism
Lithuanian National Accreditation
Bureau
Consumer Safety Network | State enterprise ,,Lietuvos
Safety / services prabavimo rimai“ (Lithuanian
15. safety (CSN) Assay Office)
Authority of Gambling
Supervision
Office of the Chief Archivist of
Lithuania
16. | Communication European Agency for the | The Radio and Television
. operational management of | Commission of Lithuania
(Broadcasting) .
large scale IT systems in the
area of freedom, security
and justice (eu-LISA) The Communications Regulatory
European GNSS Agency Authority
(GSA)
17. | Rights/ The European Consumer | State consumer rights protection
Centers Network (ECC- | authority
consumer
Net) . .
. Lithuanian Metrology
protection/
Inspectorate
National Commission for Energy
Control and Prices
18. | Rights (gender) European Institute  for | -
Gender Equality (EIGE)
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Nr. | Regulatory sphere
/ Type of regulation

European Agency name

Lithuanian Agency name

19. | Human rights

European Fundamental
Rights Agency (FRA) -
previously EUMC

20. | Rights (Privacy)

European Data Protection
Supervisor

State data protection ispectorate

Service of Technological Security
of State Documents

21. | Transport
Safety / Maritime

European Maritime Safety
Agency (EMSA)

The Lithuanian Maritime Safety
Administration

22. | Transport

Safety / aviation

European Safety (EASA)
Auviation

Agency

Administration of civil aviation

23. | Transport safety /
railways

European Railway Agency
(ERA)

The State Railway Inspectorate

24. | Transport / others

State Road Transport Inspectorate

25. | Integrity (Fraud)

European Anti-Fraud Office
(OLAF)

26. | Integrity (Admin)

European Ombudsman

27. | Social regulation /
Labor market

European Foundation
for the Improvement

of Living and Working
Conditions
(EUROFOUND)

Lithuanian Labour Exchange

28. | Economic
regulation /

property rights

Office for Harmonisation in
the Internal Market (Trade
Marks and Designs)
(OHIM)

29. | Economic
regulation /

Property rights (new
plants) /

Community Plant Variety
Office

(CPVO)

The State Plan Service

30. Economic /
Competition

(Antitrust)

Competition Council of
Lithuanian Republic
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Nr. | Regulatory sphere | European Agency name Lithuanian Agency name
/ Type of regulation

31. | Finance (Central European Monetary | Bank of Lithuania
Banking) / Cooperation Fund
Economlc European Central Bank
Regulation

32. | Economic European Securities and | -
regulation / Markets
Finance (securities) | Authority (ESMA)

33. | Economic European Banking | -
regulation / Authority (EBA)

Finance (banks) Single Resolution Board
(SRB)

34. | Economic European Insurance and | State social insurance fund board
regulation/ Occupe}tlonal Pensions National health insurance fund
. . Authority
finance (social
insurance) (EIOPA)

35. | Economic Agency for the cooperation | State Energy Inspectorate
regulation / ?LCIIEEFZ)E oy Regulators State  Nuclear Power Safety
Utilities Inspectorate (VATESI)
(electricity )

36. | Economic Agency for the cooperation | State Energy Inspectorate
regulation of Energy

Regulators (ACER)

37. | Infrastructure - State Territorial Planning and
Construction Inspectorate
Certification ~ of  construction
products center
National Land Service
Fire and Rescue Department
under the Ministry of the Interior

38. | Culture - Department of Cultural Heritage

under the Ministry of Culture

The State Commission of the
Lithuanian Language

The Office of The Inspector of
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Nr. | Regulatory sphere | European Agency name Lithuanian Agency name
/ Type of regulation

Journalist Ethics

39. | Education - Department of  Quality of
education and regional policy

Centre for Quality Assessment in
higher Education

National Agency for School
Evaluation

Research and Higher Education
Monitoring and Analysis Centre



http://www.mosta.lt/
http://www.mosta.lt/
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D priedas. Konsoliduotos reguliuojan€iy institucijy

grupés

Reguliuojanciy institucijy, skirstomy j 8 veiklos grupes, sarasas. Pateikiami

grupiy pavadinimai ir santraukos.

— Aplinkos grupé (AG);

— Konkurencijos ir rinkos priezitiros grupé (KRP);
—  VieSyjy infrastruktiiry priezitros grupé (VIP);

- Kultaros ir §vietimo grupé (KS);

—  Mokeséiy, muity, finansy rinkos grupé (MMF);
— Visuomenés ir asmens sveikatos grupé (VAS);
—  Produkty saugos grupé (PSG).

Procesy saugos grupé. | AG KPR | VIP KS MMF | VAS
(PS) Priezitiros institu-
cija

PSG

PS

Aplinkos apsaugos +
agentura

Aplinkos apsaugos +
tarnyba

Lietuvos geologijos +
tarnyba prie Aplinkos
ministerijos

Lietuvos hidrometeor- | +
ologijos tarnyba prie
Aplinkos ministerijos

Zuvininkystés tarnyba
prie Zemés tkio minis-
terijos

Valstybiné teritorijy
planavimo ir statybos
inspekcija prie
Aplinkos ministerijos

Valstybés jmoné
statybos produkcijos
sertifikavimo centras

Nacionaliné Zemés +
tarnyba prie Zemés
tikio ministerijos

PrieSgaisrinés apsau-
gos ir gelbéjimo depar-
tamentas prie Vidaus
reikaly ministerijos
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Procesy saugos grupé.
(PS) Priezitiros institu-
cija

AG

KPR

VIP

MMF

VAS

PSG

PS

Valstybiné atominés
energetikos saugos in-
spekcija

Kultaros paveldo de-
partamentas prie
Kulttiros ministerijos

Civilinés aviacijos ad-
ministracija

Lietuvos saugios
laivybos administracija

Valstybiné gelezin-
kelio inspekcija prie
Susisiekimo ministeri-
jos

Valstybiné keliy
transporto inspekcija
prie Susisiekimo min-
isterijos

Lietuvos metrologijos
inspekcija

Valstybinis turizmo
departamentas prie
Ukio ministerijos

Valstybés imon¢ Lie-
tuvos prabavimo riimai

Nacionalinis
akreditacijos biuras

Valstybiné vartotojy
teisiy apsaugos tarnyba

Lietuvos Respublikos
konkurencijos taryba

Daugiasektoris reguli-
uotojas

Losimy priezitiros
tarnyba

Valstybiné duomeny
apsaugos inspekcija

Valstybés dokumenty
technologinés apsau-
gos tarnyba prie Fi-
nansy ministerijos

Lietuvos vyriausiojo
archyvaro tarnyba

Muitinés departamen-
tas prie Finansy minis-
terijos




220 PRIEDAI

Procesy saugos grupé. | AG KPR | VIP KS MMF | VAS | PSG PS
(PS) Priezitiros institu-

cija

Valstybiné maisto ir +
veterinarijos tarnyba

Valstybiné gyvuliy +
veislininkystés

priezitiros tarnyba prie
Zemeés tikio ministeri-
jos

Valstybiné au- +
galininkystés tarnyba
prie Zemés tikio minis-

terijos

Narkotiky, tabako ir +
alkoholio kontrolés de-

partamentas

Valstybiné +

akreditavimo sveikatos
priezitiros veiklai
tarnyba prie Sveikatos
apsaugos ministerijos

Lietuvos bioetikos +
komitetas

Nacionalinis organy +
transplantacijos biuras

Sveikatos apsaugos +
ministerijos

ekstremaliy sveikatai
situacijy centras

Valstybiné ligoniy +
kasa prie Sveikatos
apsaugos ministerijos

Radiacinés saugos cen- +
tras

Nacionalinis +
visuomenés sveikatos

centras

Valstybiné vaisty +

kontrolés tarnyba prie
Sveikatos apsaugos
ministerijos

Lietuvos Respublikos +
Svietimo ir mokslo
ministerijos $vietimo
kokybés ir regioninés
politikos departamen-
tas

Studijy kokybés ver-
tinimo centras
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Procesy saugos grupé. | AG KPR | VIP KS MMF | VAS | PSG PS
(PS) Priezitiros institu-
cija

Nacionaliné mokykly +
vertinimo agentiira
Mokslo ir studijy ste- +
bésenos ir analizés
centras
Valstybinio socialinio +
draudimo fondo val-
dyba prie Socialinés
apsaugos ir darbo min-
isterijos

Lietuvos darbo birza +
prie Socialinés apsau-
gos ir darbo ministeri-
jos

Valstybiné darbo in- +
spekcija prie Social-
inés apsaugos ir darbo
ministerijos
Socialiniy paslaugy +
priezitros departamen-
tas prie Socialinés
apsaugos ir darbo min-
isterijos

Lietuvos Respublikos +
ginkly fondas prie
Vidaus reikaly minis-
terijos

Policijos departamen- +
tas prie Lietuvos
Respublikos vidaus
reikaly ministerijos
Lietuvos radijo ir tele- +
vizijos komisija
Valstybiné kalbos in- +
spekcija
Zurnalisty etikos in- +
spektoriaus tarnyba
Valstybiné mokesciy +
inspekcija prie Finansy
ministerijos

Audito, apskaitos, +
turto vertinimo ir nem-
okumo valdymo
tarnyba

Lietuvos bankas +
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E priedas. Reguliuojancéiy institucijy skirstymas j

kategorijas pagal F. Blanc (2013)

Nr.

Priezitiros institu-
cija

| kate-
gorija

1l
kate-
gorija

11
kate-
gorija

] kiek
kategorijy
patenka
inspekcija

Ar
inspekcija
patenka |
viena
katerija?
1 - taip.
0—ne.

Ar
inspekcija
patenka |
dvi
katerijas?
1 - taip.

0 —ne.

Aplinkos apsaugos
agentura

Aplinkos apsaugos
agentiiros tarnyba

Lietuvos geologi-
jos tarnyba prie
Aplinkos minis-
terijos

Lietuvos hidrome-
teorologijos
tarnyba prie
Aplinkos minis-
terijos

Zuvininkystés
tarnyba prie Zemés
ikio ministerijos

Valstybiné teri-
torijy planavimo ir
statybos inspekcija
prie Aplinkos min-
isterijos

Valstybés jmoné
statybos produkci-
jos sertifikavimo
centras

Nacionaliné zemés
tarnyba prie Zemés
akio ministerijos

PrieSgaisrinés
apsaugos ir
gelbéjimo departa-
mentas prie Vidaus
reikaly ministerijos

10.

Valstybiné atom-
inés energetikos
saugos inspekcija
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Nr.

Priezitiros institu-
cija

| kate-
gorija

1
kate-
gorija

1l
kate-
gorija

] kiek
kategorijy
patenka
inspekcija

Ar
inspekcija
patenka |
viena
katerija?
1 - taip.

0 —ne.

Ar
inspekcija
patenka j
dvi
katerijas?
1 - taip.
0—ne.

11.

Kultiros paveldo
departamentas prie
Kulttros ministeri-
jos

12.

Civilinés aviacijos
administracija

13.

Lietuvos saugios
laivybos adminis-
tracija

14.

Valstybiné
gelezinkelio in-
spekcija prie Su-
sisiekimo minis-
terijos

15.

Valstybiné keliy
transporto in-
spekcija prie Su-
sisiekimo minis-
terijos

16.

Lietuvos
metrologijos in-
spekcija

17.

Valstybinis tur-
izmo departamen-
tas prie Ukio min-
isterijos

18.

Valstybés jmoné
Lietuvos
prabavimo riimai

19.

Nacionalinis
akreditacijos biu-
ras

20.

Valstybiné
vartotojy teisiy
apsaugos tarnyba

21.

Lietuvos Respu-
blikos konkurenci-
jos taryba

22.

Daugiasektoris
reguliuotojas
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Nr.

Priezitiros institu-
cija

| kate-
gorija

1
kate-
gorija

1l
kate-
gorija

] kiek
kategorijy
patenka
inspekcija

Ar
inspekcija
patenka |
viena
katerija?
1 - taip.

0 —ne.

Ar
inspekcija
patenka |
dvi
katerijas?
1 - taip.
0—ne.

23.

Losimy prieziiiros
tarnyba

24.

Valstybiné
duomeny apsaugos
inspekcija

25.

Valstybés doku-
menty technolog-
inés apsaugos
tarnyba prie Fi-
nansy ministerijos

26.

Lietuvos vyriausi-
0jo archyvaro
tarnyba

27.

Muitinés departa-
mentas prie Fi-
nansy ministerijos

28.

Valstybiné maisto
ir veterinarijos
tarnyba

29.

Valstybiné gyvuliy
veislininkystés
priezitiros tarnyba
prie Zemés iikio
ministerijos

30.

Valstybiné au-
galininkystés
tarnyba prie Zemés
tikio ministerijos

31.

Narkotiky, tabako
ir alkoholio
kontrolés departa-
mentas

32.

Valstybiné
akreditavimo
sveikatos
priezitiros veiklai
tarnyba prie
Sveikatos
apsaugos
ministerijos
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Nr.

Priezitiros institu-
cija

| kate-
gorija

1
kate-
gorija

1l
kate-
gorija

] kiek
kategorijy
patenka
inspekcija

Ar
inspekcija
patenka |
viena
katerija?
1 - taip.

0 —ne.

Ar
inspekcija
patenka j
dvi
katerijas?
1 - taip.
0—ne.

33.

Lietuvos bioetikos
komitetas

34.

Nacionalinis or-
gany transplantac-
ijos biuras

35.

Sveikatos apsau-
gos ministerijos
Ekstremaliy
sveikatai situacijy
centras

36.

Valstybiné ligoniy
kasa prie Sveikatos
apsaugos minis-
terijos

37.

Radiacinés saugos
centras

38.

Visuomenés
sveikatos centrai

39.

Valstybiné vaisty
kontrolés tarnyba
prie Sveikatos
apsaugos minis-
terijos

40.

Lietuvos Respu-
blikos svietimo ir
mokslo ministeri-
jos Svietimo koky-
beés ir regioninés
politikos departa-
mentas

41.

Studijy kokybés
vertinimo centras

42.

Nacionaliné
mokykly vertinimo
agentura

43.

Mokslo ir studijy
stebésenos ir ana-
lizés centras

44,

Valstybinio social-
inio draudimo
fondo valdyba prie
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Nr.

Priezitiros institu-
cija

| kate-
gorija

1l
kate-
gorija

11
kate-
gorija

] kiek
kategorijy
patenka
inspekcija

Ar
inspekcija
patenka |
viena
katerija?
1 - taip.

0 —ne.

Ar
inspekcija
patenka j
dvi
katerijas?
1 - taip.
0—ne.

Socialinés apsau-
gos ir darbo minis-
terijos

45.

Lietuvos darbo
birza prie Social-
inés apsaugos ir
darbo ministerijos

46.

Valstybiné darbo
inspekcija prie So-
cialinés apsaugos
ir darbo ministeri-
jos

47.

Socialiniy
paslaugy
priezitiros departa-
mentas prie Social-
inés apsaugos ir
darbo ministerijos

48.

Lietuvos Respu-
blikos ginkly fon-
das prie Vidaus
reikaly ministerijos

49.

Policijos departa-
mentas prie Lietu-
vos Respublikos
vidaus reikaly
ministerijos

50.

Lietuvos radijo ir
televizijos
komisija

51.

Valstybiné¢ kalbos
inspekcija

52.

Zurnalisty etikos
inspektoriaus
tarnyba

53.

Valstybiné
mokeséiy in-
spekcija prie Fi-
nansy ministerijos
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Ar Ar
I n [iek maigiﬁ”'a 'T&Eﬁiﬁ"-a
Priezitiros institu- | kate- kategorijy pé ! pat !
- . kate- kate- viena dvi
cija gorija - - patenka . "
gorija | gorija | . .. katerija? katerijas?
inspekcija 1 - taip. 1 - taip.
0—ne. 0—ne.
Nr.
Audito, apskaitos,
turto vertinimo ir
1 1
nemokumo val-
54. | dymo tarnyba 2 0 1
55. | Lietuvos bankas 1 1 2 0 1
1§ viso 47 6 36 21 34
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G priedas. Eksperty sarasas
Institucijy lygmens veiksniy tyrimas:
Vanda Zidoniené¢, vyriausioji specialisté, Valstybiné ligoniy kasa prie SAM.

Vytautas Latinis, IT departamento direktoriaus pataréjas, Valstybiné mokesc¢iy
inspekcija prie FM.

Artinas Lupeika, direktoriaus pavaduotojas, Valstybiné darbo insspekcija prie
SADM.
Verslo sujekty lygmens veiksniy tyrimas:

Eimantas Norkiinas, direktorius, UAB ,ltema“. Teikiamos informaciniy
technologijy paslaugos.

Aurimas Vengris, direktorius, UAB ,.Jasy projektai. Teikiamos projektavimo
paslaugos.

Laura Cereskaite-Kindiuviené, partneré, UAB ,,Averus®“. Teikiamos teisinés
paslaugos.
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G1 priedas. Reguliuojan€iy institucijy veiklos
procesy analizé

Pasaulio Banko grupé (2010) teigia, kad viena i§ pagrindiniy reformos sri¢iy
yra vidinio organizacijos valdymo tinkamas organizavimas, todél daug démesio
turi biiti kreipiama ] aiSkuma, pertvarkyma ir efektyvumo didinima, taip pat
tiksliniy kriterijy skaidruma ir faktinj jmoniy tikrinimg. Ypac¢ svarbu, kad $i
reformos dalis bty koncentruota j pokycius, pagal kuriuos yra vykdoma kontrolé,
ir apimty visy veiksmy pertvarka, pradedant inspektuojamy jmoniy atranka ir
baigiant geresne rizikos analize bei patobulintu patikrinimy vykdymu. Turi bati
patobulintos keturios esminés sritys:

1. Patikrinimo vizity skaiciaus, daznumo ir trukmés kontrolé. Verslo
subjektai daznai mano, kad kontrolé vykdoma per daznai ir per ilgai. Dél §ioS
prieZasties reformos metu bandoma sumazinti patikrinimo Vizity skaiciy,
daznumg ir trukme.

2. AisSkesnis standarty, teisiy ir pareigy nustatymas kontroliuojan¢ioms
institucijoms ir kontroliuojamiems subjektams. Siekiama sumazinti neaisSky ir
klaidinantj reglamentavima, kuris suteikia pernelyg daug laisvés inspektoriams,
todél turéty buti nustatomi tikslesni standartai, kuriy inspektoriai privaléty
laikytis.

3. Patikrinimy sarasy ir patikrinimy klausimyny sudarymas. Patikrinimy
saraSai yra svarbi priemoné siekiant inspektuoti skaidriai ir atsakingai.
Priklausomai nuo kontrolés pobudzio, patikrinimy sgrasai ir standartiniai
klausimynai uztikrina, kad kontrolé¢ atitikty visus keliamus reikalavimus ir
reglamentavimus. Siekiama, kad patikrinimy klausimynai biity pristatyti
kontrolés pradzioje, pildomi patikrinimo metu ir pasiraSomi jmonés vadovo
inspektavimo pabaigoje.

4. Rizika paremtos kontrolés steigimas. Viena i§ svarbiausiy procediiry yra
metodiniu rizikos vertinimu paremty tiksliniy patikrinimy vykdymas, kuris
skatinty skaidrumg visuomeneés ir tikio subjekty atzvilgiu, taip pat uZtikrinty
konkurencingos aplinkos skatinima. Si procediira jtvirtina inspektavima, pagrista
konkreciais rodikliais, ir taip daro patj procesg aiSkesn;j verslo subjektams. Be to,
organizuojant kontrolg, paremta rizika, uztikrinama didesné nauda ir efektyvesnis
pinigy, gaunamy i§ riboty vieSyjy reguliuojanciy institucijy pajamuy,
panaudojimas. Siy procediiry efektyvus vykdymas jmanomas tik turint konkre¢ius
registrus ir naudojant informacines technologijas.

Kitas labai svarbus saltinis, OECD (2013), teigia, kad reguliuojanciy
institucijy vykdomas reguliavimo proceso jvertinimas yra dar gana naujas ir
nepakankamai iSnagrinétas reguliavimo politikos elementas, kuris pastaruoju
metu jgauna vis didesn¢ svarbg. Svarbiausia kontroliuojancios institucijos
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uzduotis yra iSvystyti ir pritaikyti tas veiklos vykdymo strategijas, kurios teikia
geriausius jmanomus rezultatus paisant visy reikalavimy, taciau islaikant veiklos
kastus ir administracing naStg verslui kiek jmanoma maZesnius. OECD
organizacija apibrézé esminius principus reguliuojan¢ioms institucijoms
organizuoti ir reformuoti, jais turi bati vadovaujamasi siekiant geriausiy teisés
akty laikymosi rezultaty ir aukSciausios reguliavimo kokybés, kuriant efektyvy ir
veiksminga reguliavimo jgyvendinima ir tikrinima. Buvo pristatyti vienuolika
principy, kurie skirti politikos planavimui, institucijy veiklos gerinimui ir
priemonéms, skatinanéioms inspekcijy reformavimo procesa. Sie principai bus
trumpai apzvelgti, juos pritaikant prie Lietuvoje veikianéiy reguliuojanciy
institucijy veiklos specifikos, 2.13 lenteléje.

Lentelé 2.13. Principai politikai planuoti (OECD 2013)
2.13 Table. Principles for policy planning (OECD 2013)

Eil. | Principai Detalizacija

Nr.

1. Kiekybiniais metodai | Reguliavimo proceso veiklos etapy jgyvendinimas
vertinamas veiklos turi buti vykdomas ir tikrinamas vertinimus
efektyvumas pagrindZziant jrodymais ir skaic¢iavimais: sprendimas,

kas ir kaip turi baiti tikrinama, turi baiti priimtas remi-
antis turima informacija ir jrodymais. Rezultatai turi
bati vertinami reguliariai.

2. Kontroliuojamy Taisykliy laikymosi ir jgyvendinimo skatinimas turi
subjekty atranka buti paliktas rinkoje veikian¢ioms jégoms, priva¢iam
sektoriui ir pilietinés visuomenés jégoms, kiek tai
jmanoma padaryti. Tiesioginis reguliavimo ir tikrin-
imo procesas negali bti visuotinis ir apimti visy
kontroliuojamy objekty.

3. Démesys rizikai ir Reguliavimo vykdymas turi biiti paremtas rizika ir
proporcingumas proporcingumo principais, taigi patikrinimy skaicius
ir panaudoti iStekliai turi biiti proporcingi rizikos
laipsniui. Reguliavimo jgyvendinimo veiksmai turi
padeéti sumazinti fakting rizika dél galimy pazeidimy.

4. Lankstus reglamentas | Igyvendinimas turi biiti paremtas ,,lankstaus re-
glamento* principu: kontrolés vykdymo budas turi
buti kei¢iamas, priklausomai nuo specifinio verslo
aprasSymo ir veiksmy.
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Eil.
Nr.

Principai

Detalizacija

Ilgalaikeé vizija

Vyriausybés turi nustatyti politinius principus, regu-
liavimo jgyvendinimo ir tikrinimo institucinius mech-
anizmus, turédamos aiskius tikslus ir ilgalaike pro-
grama.

Koordinacija ir kon-
solidacija

Kontrolés funkcijos turi biiti koordinuojamos ir kon-
soliduojamos: mazesnis dubliavimosi ir pasikartojimy
skaiCius uztikrins geresn;j valstybés istekliy panau-
dojima, sumazins nastg regulivojamiems subjektams
ir leis maksimaliai padidinti efektyvuma.

Skaidrus valdymas

Igyvendinant reguliavimg, valdymo struktiiros ir
zmogiSkyjy iStekliy politika turi i$laikyti skaidruma,
profesionalumag ir j rezultatus orientuotg vadovavima.
Reguliavimo jgyvendinimo vykdymas neturi biiti
veikiamas politiniy jégy ir pastangos, skatinancios jo
laikymasi, turi buti teigiamai jvertintos.

Informacijos inte-
gracija

Informacinés ir komunikacinés technologijos turéty
biti naudojamos tam, kad kuo daugiau démesio biity
atkreipta j rizika, koordinacija ir informacijos da-
lijimasi. Taip pat turéty biiti optimaliai panaudojami
turimi resursai.

Aiskus ir sgziningas
procesas

Vyriausybés turéty uztikrinti taisykliy ir jgyvendin-
imo bei tikrinimo proceso aiskumg. Turi biiti priimti
ir paskelbti nuoseklis teisés aktai organizuojant regu-
liavimo jgyvendinimg ir tikrinima. Taip pat svarbu
aiskiai i8déstyti pareigliny ir verslo atstovy teises ir
isipareigojimus.

10.

Skatinimas laikytis
nutarimy

Skaidrumas ir taisykliy laikymasis turi biiti skatina-
mas naudojantis atitinkamomis priemonémis,
pavyzdziui, rekomendacijomis, priemoniy rinkiniais
ir kontroliniais sarasais.

11.

Profesionalumas

Inspektoriai turi buiti gerai parengti, jie turi biti
koordinuojami siekiant uztikrinti jy profesionaluma,
saziningumg, nuosekluma ir skaidruma. Kad to baty
pasiekta, biitini mokymai, orientuoti ne tik j techning
puse, bet ir j bendrus kontrolés jgiidZius bei oficialius
patarimus, kurie padéty uztikrinti jy nuoseklumg ir
sazininguma.
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Lietuvos Respublikos teisingumo ministerijos parengtoje 2011 mety
ataskaitoje ,,Ukio subjekty veiklos prieziliros tobulinimo, institucijy atlickamy
priezitros funkcijy optimizavimo paZangos ataskaitoje (I)* teigiama, kad
priezitiros insitucijos nesiima aktyviai identifikuoti besidubliuojanéiy funkcijy, o
netgi prieSingai, stengiasi paryskinti kompetencijy ir jgaliojimy skirtumus ir
atsisako bendradarbiauti siekdamos apsaugoti savo kuruojamg sritj.

Pasaulio Banko grupés parengtame reguliuojanciy isntitucijy veiklos funkcijy
sarase skiriamos pagrindinés veiklos funkcijy grupés.Toliau placiau apzvelgiamos
svarbiausios veiklos funkcijy grupés, siekiant jy konsolidavimo. Sios grupés
pateikiamos 2.14 lenteléje.

2.14 lentelé. Pagrindinés funkcijy grupés (World Bank Group 2010)
Table 2.14. Main categories of functions (World Bank Group 2010)

Eil. Funkcijy grupé Detalizacija

Nr.

1. Kontroliuojamy ob- | Si veiklos funkcija apima registro sudaryma, jo modi-
jekty registras fikacijas ir atnaujinimus, taip pat dalijimasi $ia svarbia

pirmine informacija su kitomis kontroliuojan¢iomis in-
stitucijomis, kad biity galima nustatyti ir jvertinti
pamatuojama rizikingumo lygj registre esantiems ob-

jektams.
2. Inspektavimo pla- Si veiklos funkcija apima metiniy ir operatyviniy in-
navimas spektavimo plany, jskaitant konkrecius patikrinimy grafi-

kus, parengima, jvertinant rizikingumo lygj.

3. Pasiruo$imas in- Si veiklos funkcija apima susipazinimg su inspektavimo
spektuoti metodika ir inspektuojamo objekto inspektavimo istori-
jos bei turimy licencijy perzitirg bei analize dél vyk-
domos veiklos specifikos.

4, Inspektavimo Si veiklos funkcija apima patj inspektavimo vykdyma,
vykdymas reikalingy dokumenty parengimg ir jy pildyma, vizito
metu surinktos informacijos fiksavima, informacijos rizi-
kingumo vertinimo procediiroms perdavimg, taip pat
gautos informacijos savalaikj pasidalijimg su kitomis
kontroliuojan¢iomis institucijomis.

5. Apeliacijos pro- Si veiklos funkcija apima apeliaciniy procediiry
cediira vykdyma, jy fiksavima, sprendimo priémimga.
6. Laboratoriniy ar Si veiklos funkcija apima ekspertinio arba laboratoriniy

ekspertiniy tyrimy | tyrimy poreikio jvertinima, tyrimy rezultaty fiksavima ir
atlikimas viesinimg suinteresuotoms puséms.
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Pakartotinis in-
spektavimas

Si veiklos funkcija apima pakartotinio inspektavimo
vykdyma, pirminio inspektavimo rezultaty perzitirg ir
i8duoty veiklos licencijy patikrinima.

Tuo metu Scott Jacobs ir Cesar Cordova (2005) skiria daugiau pagrindiniy

veiklos grupiy ir uzduociy, kurias atlieka kontroliuojancios institucijos:

Lentelé 2.15. Pagrindinés veiklos gupés ir uzduotys (S. Jacobs; C. Cordova 2005)
2.15 Table. Main categories of functions ir tasks (S. Jacobs; C. Cordova 2005)

Eil. Funkcijy grupé Detalizacija

Nr.

1. Nustatyti instituci- | 1. Aiskiai apibréZti teisinj institucijos statusa, kuris
jos jgaliojimus fiksuoja jos jgaliojimus ir teisines galias.

2. Vykdyti komunikacijg su verslo subjektais, kuri ati-
tikty teisinius jgaliojimus.

3. Derintis su kitomis institucijomis, kad bty iSvengta
funkcijy dubliavimo.

2. Ruosti kompe- 1. Parengti inspektorius taip, kad institucijose biity
tentingus in- iSlaikyti profesionaliis jgiidziai teisinése, procedurinése ir
spektorius techninése srityse.

2. Sudaryti salygas inspektoriams gauti visg reikiama in-
formacija apie kontroliuojamus objektus.

3. Nustatyti inspekci- | -
jos uzduotis, Su-
daryti veiklos tiksly
ir rodikliy struktiira
ir aiskiai apibrézti
vykdomus matavi-
mus.

4, Atrinkti verslo 1. Naudoti informacines sistemas, kurios nustatyty verslo
subjektus, Kurie turi | subjekto vietg ir veikla.
buti tikrinami 2. Nustatyti konkre&ius subjektus, kurie bus tikrinami,

naudojantis aiskiais ir pastoviais kriterijais; tai geriausias
biuidas jvertinti esamg rizika.

3. Perduoti informacijg apie atrinkimo priezastis in-
spektoriui ir tikrinamam subjektui.

5. Aiskiai informuoti | 1. Patenkant j tikrinama subjekta, pateikti oficialius
apie inspekcijos rastus.
tikslus tikrinamo




PRIEDAI

269

Eil. Funkcijy grupé Detalizacija
Nr.
verslo subjekto va- | 2. Pateikti oficialy telefono numerj, kuriuo baty galima
dova, nurodyti in- patikrinti gautus rastus centrinéje biistinéje.
spektoriaus jgalioji- | 3, Pirmojo susitikimo metu paaiskinti inspekcijos jgali-
mus ojimus, tikslg ir masta.
4. Pateikti naudojamo reglamentavimo kopijas arba nu-
rodyti, kur jas baty galima rasti.
6 Tikrinimo procesa 1. Leisti vadovui ir darbuotojams lydéti inspektoriy ir
vykdyti skaidriai suteikti jam visg reikalingg informacijg.
2. RastiSkai Zyméti visas pastabas ir rezultatus bei
suteikti galimybe vadovui ir darbuotojams jas perzitiréti.
3. Leisti vadovui patikrinti tikrinimo jrankiy kalibravima.
7 Paaiskinti vadovui 1. Paskutinio susitikimo metu paaiskinti, kokie buvo rasti
ir darbuotojams, pazeidimai, pateikti patikrinimo apibendrinima.
kokie neatitikimai | 2 Vyresnysis inspekcijos pareigiinas turi apibendrinti
buvo rasti ir kas priimtus sprendimus, remdamasis inspektoriaus
turi biiti daroma ataskaita.
§V|el<'|anF Juos 3. Sprendimai turi buti paaiskinami verslo vadovui, jam
1Staisyti palickama teisé diskutuoti sprendimus su vyresniuoju pa-
reiglinu.
4. Pateikti vadovui visg informacija apie apeliacijos gali-
mybes.
5. Dalyvauti tarpininkavimo procediirose mazinant
baudas tuo atveju, kai problemos yra sprendziamos.
8. Ivertinti ir rinkti 1. Baudos turi biiti nustatomos vyriausiojo pareigiino,
baudas naudojant skaidrius ir nuoseklius metodus.
2. Atsakingas asmuo turi surinkti baudas, kurios priskir-
iamos bendroms vyriausybés pajamoms.
9. Stebéti inspekcijos | -
rezultatus per infor-
macines sistemas,
kurios gali sekti
neatitikimy
daznuma, kad bty
jvertinti in-
spektavimo rezulta-
tai
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Ukio ministerija (2014) vykdytame tyrime nagrinédama reguliuojanciy
subjekty vykdomas funkcijas, naudojo dar kitokj funkeijy sarasg. Buvo detaliai
nagringjamos funkcijos, pateikiamos 2.16 lenteléje.

Lentelé 2.16. Reguliuojanéiy subjekty vykdomos funkcijos (Lietuvos Respublikos tikio
ministerija 2013)
2.16 Table. Activity of regulatory bodies (Lietuvos Respublikos tikio ministerija 2013)

Funkcijos | Funkcija

Nr.

1. Tikrintiny Gikio subjekty saraso formavimas (jskaitant uzsienie¢ius fizinius asme-
nis, Gkininkus, naujai jsisteigusius, turin¢ius licencijas, atmetant veiklg nutrau-
kusius tikio subjektus) apimant tiek fizinius, tiek juridinius asmenis.

2. Patikrinimy plany, pavedimy atlikti patikrinimus formavimas ir siuntimas
priezitros institucijy darbuotojams.

3. Pranesimy formavimas ir siuntimas tikrinamiems tikio subjektams, apimant i§ da-
lies uzpildyta kontrolinj klausimyna, pagal kurj bus vykdomas tikrinimas.

4. PraneSimy formavimas ir siuntimas tikrinamiems tikio subjektams, apimant infor-
macija apie akio subjekto teises ir pareigas.

5. PraneSimy formavimas ir siuntimas tikrinamiems tikio subjektams, apimant sufor-
muotg atlikto tikrinimo i§vada (patikrinimo akta) ir kitg informacija, susijusig Su
atliktu tikrinimu.

6. Tikrintojy priskyrimas konkretiems tikrinimams, tiek atsitiktine tvarka, tiek
leidziant kompetentingam priezitiros institucijos darbuotojui paskirti tikrintoja,
taip pat paskirti pavaduojantj tikrintoja paskirtojo tikrintojo nebuvimo darbe at-
veju. Tikrintojai apie priskyrimg informuojami elektroniniu pranesimu.

7. Priminimy tkio subjektams formavimas ir siuntimas.

8. Verslo priezitirai reikalingy duomeny tvarkymas.

9. Priezitiros institucija nemokamai susipazjsta su visais verslo priezitrai vykdyti
reikalingais duomenimis.

10. Informacijos apie savo vykdoma verslo priezitiros veikla, jskaitant jdiegtus veiklos
efektyvumo (rezultatyvumo) rodiklius, analizé, apibendrinimas ir ataskaity forma-
vimas.

11. Apklausy apie priezitiros institucijy vykdomga verslo priezifira rengimas, atlikimas,
rezultaty apibendrinimas, analizé ir ataskaity formavimas.

12. Su tikrinimu susijusiy dokumenty pildymas (pavedimo atlikti patikrinima,
prane$imo tkio subjektui, tikrinime naudojamo kontrolinio klausimyno, tikrinimo
iSvady ir t. t.).

13. Informacijos kitoms priezitiros institucijoms teikimas apie kitos priezitiros institu-
cijos kompetencijai priskirta teisés akty reikalavimy pazeidima.

14. Kitos priezitiros institucijos jspéjimas apie planuojama tikio subjekto tikrinima.
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Funkcijos | Funkcija

Nr.

15. Ukio subjektui teikiama informacija apie save, jskaitant savo veiklos prieziiiros is-
torija ( informacija apie tikrinimus, pateiktus dokumentus ir pan.).

16. Ukio subjekto prieiga prie informacijos, kokios priezifiros institucijos potencialiai
gali jj tikrinti.

17. Ukio subjektui teikiama prieiga prie prieZiliros institucijos viesai teikiamos infor-
macijos.

18. Ukio subjektui galima informacijos apie teisés akty reikalavimus ir verslo
priezilira prenumerata.

19. Ukio subjektai teikia informacijg, dokumentus, pra§ymus, skundus ar kitus
duomenis, reikalingus Jusy institucijai.

20. Ukio subjektai pildo ir teikia kontrolinius klausimynus, siekdami jvertinti savo ati-
tikima teisés akty reikalavimams.

21. Ukio subjekty dalyvavimas apklausose apie prieziiiros institucijy vykdoma verslo
priezitira.

22. Ukio subjekty registracija j prieZiliros institucijy rengiamus seminarus.

23. Ukio subjektams prieinamos informacijos apie prieziiiros institucijy atlickamy
priezitros funkeijy pertvarka teikimas ir tvarkymas.

24. Priezitiros institucijy ir tikio subjekty apklausy rengimas, atlikimas, rezultaty api-
bendrinimas, analizé ir ataskaity formavimas.

25. Informacijos apie prieziiiros institucijy vykdomg verslo priezitiros veikla, jskaitant
ju idiegtus veiklos efektyvumo (rezultatyvumo) rodiklius, analizé ir apibendrini-
mas, ataskaity formavimas.

26. Priezitiros institucijy vieSai skelbiama aktuali informacija teikiama ,,vieno lange-
lio* principu.

27. VieSosios prieigos naudotojams, nepazeidziant duomeny apsaugos reikalavimy,
yra prieinama prieziiiros institucijy parengty planiniy tikrinimy plany perziiira.

28. Vie$osios prieigos naudotojams, nepazeidziant duomeny apsaugos reikalavimy,
yra prieinamos nuorodos j priezitiros institucijy interneto svetaines, kuriose
pateikiama detali informacija apie priezitiros institucijy veiklg ir reikalavimus tikio
subjektams.

29. Viesosios prieigos naudotojams, nepazeidziant duomeny apsaugos reikalavimy,
yra prieinama informacija apie priezitiros institucijy atliktus tikrinimus, jy metu
nustatytus pazeidimus, skirtas nuobaudas (baudas), taip pat pazeidimy itaisymas.
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G2 priedas. Reguliuojan¢iy institucijy veiklos
konsolidacijos diegiant elektroninés valdzios
sprendimus veiksniy sarasas

Reguliuojanéiy institucijy veiklai daranéiy jtaka veiksniy identifikacija, sudaryta autorés

Eil.
Nr.

Veiksnys

Lygmuo

Veiksnj sudarantys teiginiai

1.

Bendradar-
biavimas

RI

1.

Reguliavimo procesas turi biiti bendras ir skirtingi
lygiai bei institucijos turi dirbti kartu.

Institucijos turéty dirbti atvirai, t. y. komunikuoti su
kitomis reguliuojanCiomis isntitucijomis visais
lygiais ir naudoti placiajai publikai pasiekiama ir
Suprantama kalbg.

Tarpinstituciniai veiksmai turi biiti nuoseklds ir
lengvai suprantami, siekiant uztikrinti nuosekly
pozilri | reguliuojamus subjektus sudétingoje
sistemoje.

Teisinés ba-
z€s optimi-
zavimas

RI/VS

Istirti  reglamentavimo  situacija ir pasidlyti
gerinimo galimybiy.

Daugiausia démesio skirti mazy ir vidutiniy jmoniy
poreikiams, analizuoti administracinés nastos
mazinimo priemones.

Institucijos turi dalyvauti ir jaustis
atsakingosuztikrinant politikos kokybe,
reglamentuojanciy akty kiirima.

Panaikinti, supaprastinti, sujungti teisés akty
nuostatas ar informacinius jpareigojimus arba
tobulinti jy reglamentavima.

Atskai-
tomybé

RI

Institucija turi paaiskinti ir prisiimti atsakomybe uz
savo  veikla  bei  dalyvauti  tobulinant
tarpinstitucinius procesus, uZztikrinant aiSkumg ir
atsakomybe.

Tikslingu-
mas

RI/VS

10.

11.

Reguliavimo institucijos turéty jsikisti tik tada, kai
tai yra btina.

Reguliavimas turi biiti orientuotas j konkrecias
problemas, kiek jmanoma sumaZinant pasalinius
tikslus.

Institucijy tikslai turi bati ilgalaikiai, regulivojami
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subjektai turi juos suprasti ir uztikrintai planuoti
savo veikla.

12. Institucijos turi naudoti rizikingumo vertinimo
kriterijus identifikuojant rizikingiausius subjektus
bei atsizvelgti | reguliavimo nastos padalijimg,
optimizuoti pateikiamy duomeny kiekj.

5. Efek- RI 13. Reguliavimo priemonés turi atitikti esama rizika,
tyvumas kastai identifikuoti ir, kiek jmanoma, sumazinti.

6. Metinisin- | RI 14. Kastai, metinis institucijy biudZetas, atsirandantys
stitucijy prieziiiros institucijoms vykdant standarting veikla,
biudZetas turi bliti maZinami.

7. Atlyginimai | Rl 15. Atlyginimo ir konsultavimo kastai, vykdant
ir konsulta- stebé&jimo veiksmus, turi biiti maZinami.
vimo
mokesciai

8. Darbuotojy | RI 16. Darbuotojy iSlaikymo  kaStai, atsirandantys
skaiCius prieziliros institucijoms renkant pasikartojandia

informacija i§ verslo subjekty, vykdant stebéjimo
veiksmus, turi buti maZinami.

9. Aktyviy RI 17. Kastai, patiriami tiek vykdant stebéjimo funkcias,
subjekty tiek koordinavimo funkcijas ir patiriami prieZitiros
slfaié?us institucijoms renkant pasikartojancig informacija i§
viesajame verslo subjekty ir vykdant pasikartojancius
sektoriuje stebéjimo veiksmus, turi biiti mazinami.

10. | Institucijy RI 18. Reguliavimo kastai turi biiti identifikuoti ir
konsolida- apibréztas jy mazinimo modelis.
cija 19. Institucijy,  veikianCiy  susijusiose  srityse,

konsolidacija daro jtaka reguliavimo proceso
efektyvumui, taigi turi bati atlieckama konsolidacija.

11. | Funkcijy RI/VS | 20. Identifikuoti reguliuojanéiy institucijy procesai ir
konsolida- pasiiilomos priemonés juos efektyviau vykdyti.
cija 21. Istirti  funkcijy  konsolidavimo  galimybes

uztikrinant proceso skaidruma ir efektyvuma.

22. Atlikti kasty analizg ir pasitlyti priemones jiems
mazinti.

23. Funkcijy, vykdomy vienoje ar keliose institucijose,
konsolidacija daro jtaka reguliavimo proceso
efektyvumui, taigi turi bati atlickama
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konsolidacija.

12.

Koordina-
vimo kastai

RI/VS

24.

25.

26.

Steb¢jimo  kastai,  atsirandantys  priezitros
institucijoms renkant pasikartojancig informacija i$
verslo subjekty, vykdant stebéjimo veiksmus, turi
biiti mazinami.

Koordinavimo kaStai patiriami institucijy, kai
daugiau nei viena institucija dalyvauja reguliavimo
procese, todél jy veikla turi buti koordinuojama.
Koordinavimo kastai patiriami verslo institucijy,
kai pasikartojancig informacija reikia teikti kelioms
institucijoms.

13.

Informaci-
jos vientisu-
mas

RI/VS

217.

28.

29.

30.

31.

32.

Turi bati pasitiloma priemoniy, padedanciy stebéti
ir skatinti laikytis rinkos taisykliy.

priemoniy jiems jveikti.

Istirti priemones, leidzian¢ias kontroliuojanc¢ioms
institucijos derinti veiklg tarpusavyje, analizuoti
rizikos vertinimo priemones ir mazinti reguliavimo
proceso kastus.

Organizavimas yra visai bendras ir sujungtas su
kity organizacijy valdymu, tiek siekiant pagrindiniy
tiksly, tiek ir atliekant pagalbines funkcijas.

Tirti bendrojo tarpinstitucinio konsultacijy teikimo
proceso optimizavimo priemones.

Sukurti  centring  regulivojanéiy  institucijy
informacing sistema, kuri leisty institucijoms
dalytis i§ verslo gauta informacija nepraSant
pakartotinai ja pateikti, ir apie tai informuoti verslo
subjektus.

14.

Segmentas

RI

33.

Segmento, kuris naudojasi paslauga, dydis.

15.

E. Segmen-
tas

RI

34.

Segmento dalis, turinti galimybe gauti paslauga
elektroniniu budu.

16.

Naudoji-
mosi
paslauga
daznumas

RI/VS

35.

Naudojimosi paslauga daznumas.

17.

Paslaugos
kastai

RI/VS

35.

Paslaugos teikimo ir gavimo kasty pokytis, ja
elektronizavus.
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18. | Priezitiros RI 36. Metiniy ir operatyviniy inspektavimo plany
Ve'klos'n_' sudarymas ir konkre¢iy patikrinimy grafiky
g?g;;(g?es parengimas. Pasiruo$imas inspektavimui ir
PV) informacijos surinkimas. Inspektavimo

vykdymas. Apeliacijos procediiry vykdymas.
Baudy taikymas ir kontrolé¢. Duomeny mainai su
kitomis priezitiros institucijomis.

19. | Specifinés, RI 37. Pasiruo$imas inspektavimui ir informacijos
ne surinkimas.
priezidiros,
veiklos au-
tomatiza-
vimo siste-
mos (SV)

20. | Istatymy RI 38. Kontroliuojamy objekty  rizikingumo  lygio
numatyty jvertinimas.
registry
valdymo in-
formacinés
sistemos
(IR)

21. | Dokumenty | RI 39. Priezitiros procesui reikalingy duomeny priémimas
V_aldymo i§ Gkio subjekty ir apklausy vykdymas.
sistemos
(DVS)

22. | Leidimy ir RI 40. Leidimy ir licencijy iSdavimas, susijusiy duomeny
licencijy administravimas, =~ mokes¢io  uz  iSduotus
apskaitos dokumentus apskaita.
sistemos
(L)

23. | Elektroniniy | RI/VS | 41 padeda supaprastinti pilie¢iy dalyvavima
pgsl.augl% priimant naujas taisykles ir standartus, paaiskina
telklmq ".1_ oficialius jsipareigojimus ir procediiras.
formacinés ey . . . . .
sistemos 42. Uztikrinamas tikio subjekty informavimas apie
(EP) busimus patikrinimus, turimos medziagos ir

klausimyny pateikimas ir konsultacijos.

43. Sudaromos salygos kaupti centrinj reguliuojanciy
institucijy registra, kuris apimty visas detales
apie jy uzsibréztus tikslus ir informacija, kaip
efektyviai jiems pavyksta pasiekti rezultaty
kontroliuojant tikio subjektus.

24. | Veiklos RI/VS | 44. Duomeny analiz¢, ataskaity parengimas, veiklos
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informacijos rodikliy jgyvendinimo sekimas.

valdymas 45, Diegti priemones, atlikti  kompleksinius ir

(BI) ilgalaikius Kliento pasitenkinimo tyrimus, Kkurie
atskleisty tkio subjekty nuomong apie priezitros
institucijy veikla — tai leisty tobulinti prieziiiros
funkcijas.

25. | Ziniy baziy | RI/VS | 46. Skelbti teisés aktus, sudaryti Ziniy bazes, pateikti
informa- aiskig ir susisteminta informacija ir instrukcijas,
cinés siste- kurios biity lengvai prieinamos verslo subjektams.
mos (ZB)

26 | Rizikos RI/VS | 47. Kontroliuojamy  objekty rizikingumo  lygio
valdymo ir jvertinimas.
vertinimo 48. Turi buti taikomi bendri metodai vertinant
'f_‘f‘?fm?" reguliuojanéiy institucijy rezultatus ir vieSai
cines siste- skelbiami nepriklausomi tyrimai, kurie galéty
mos (RV) irodyti, kad kontroliuojancios institucijos tinkamai

atlieka savo darba.

27. | Laboratori- | RI 49. Priezitros procesui reikalingy duomeny priémimas
niy tyrimy i§ Tikio subjekty ir apklausy vykdymas.
administra-
vimo siste-
mos (LT)

28. | Finansy RI 50. Duomeny analiz¢, ataskaity parengimas, veiklos
valdymo in- rodikliy jgyvendinimo sekimas.
formacinés
sistemos
(FV)

29. | Laikas VS 51. Sumazinti laikg, skiriamg kontroliuojanéioms

institucijoms.

30. | Pasitikéji- VS 52. Su pasitikéjimu priimti reguliavimo sprendimus ir
mas stebéti reguliuojanciy institucijy pastangas juy

laikytis.

31. | Konsultavi- | VS 53. Priezitiros institucijos pirmiausia turi bati verslo
mas konsultantai ir tik ty¢inio piknaudziavimo atveju —

baudéjai.

32. | Konkuren- VS 54. Sudaryti vienodas sglygas konkurencijai.
cingumas

33. | Administra- | VS 55. Vykdymo administraciniai, bendrieji  kastai,
cinés nastos patiriami  verslo  subjekty,  besilaikanciy
islaidos reguliavimo reikalavimy.




PRIEDAI 277

34. | Veiklos pri- | VS 56. Vykdymo kas$tai, patiriami verslo subjekty,
taikymas siekian¢iy  prisitaikyti  prie  besikeiéian¢iy
p.rie regulia- reguliavimo poky¢iy.
vimo
poky¢iy

35. | Konsul- VS 57. Vykdymo kastai, patiriami verslo subjekty siekiant
tacijy, atitikti  privalomus  sertifikavimo reikalavimus,
mokymuy, ivykdyti konsultavimo ar mokymo prievoles.
sertif-
ikavimy
iSlaidos
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H priedas. Reguliuojanciy institucijy eksperty
apklausos forma

Reguliuojanciy institucijy ekspertams pateikta informacija apie tyrima ir
parengtas porinio palyginimo jrankis Excel formatu.

Sveiki,

Atlieku tyrimus ir rasau disertacija reguliuojanciy institucijy veiklos
konsolidacijos diegiant elektroninés valdzios sprendimus tema. Bi¢iau dékinga,
jei sutiktuméte buti ekspertu ir atsakytuméte man j keletg klausimy dél
reguliuojanéiy institucijy veiklos, zvelgiant per reguliuojanciy institucijy poreikiy
prizm¢. Reguliuojanéiuos institucijos — tai vieSojo sektoriaus institucijos,
prizitirincios, inspektuojancios ir baudziancios versla, pvz., Valstybiné mokesciy
inspekcija, Valstybiné darbo inspekcija ir pan.

Tyrimo metu atlikta literattiros analizé ir Europos Sajungoje bei Lietuvoje
veikian¢iy reguliuojanciy institucijy informacinés aplinkos tyrimas parod¢, kad
reguliuojanéiy institucijy veiklos konsolidacijos diegiant elektroninés valdzios
sprendimus procesas priklauso nuo jvairiy sri¢iy veiksniy. Kiekvienas i
disertacijoje nagrinégjamy veiksniy daro jtaka disertacijos rezultatui —
reguliuojanéiy institucijy veiklos konsolidacijos diegiant e. valdzios sprendimus
modelio sudarymui. Sio ekspertinio tyrimo tikslas — apibréZti, kokiu stiprumu
kiekvienas i§ veiksniy lemia formuojama modelj.

Tyrimas daromas remiantis AHP metodu, kai kiekvienas ekspertas lygina
veiksniy svarbg porinio palyginimo budu. Atlikus ekspertinj palyginima,
duomenys normalizuojami, pritaikomi koeficientai ir taip suteikiami svoriai
kiekvienam i§ veiksniy.

Taigi, labai svarbu, kad ekspertas jvertinty veiksniy svarbumag atlikdamas
porinj veiksniy palyginima. Porinio palyginimo esmé yra tai, kad ekspertas vienu
metu lygina ne visus veiksnius, o tik du i§ ju, tokiu budu svarstykliy principu
nustatydamas, kiek vienas veiksnys svarbesnis uz kita, ir koncentruodamasis |
esminius skirtumus. Ekspertai palyginimo metu naudoja penkiy baly vertinimo
sistemg, kurioje naudojami nelyginiai skaiéiai 1, 3, 5, 7, 9. Taciau vertinimo metu
ekspertui pritriikus jverciy skalés, gali biiti naudojami ir tarpiniai jverciai, lyginiai
skaiCiai: 2, 4, 6, 8. Taip pat gali buiti naudojami ir atvirkStiniai, mazesnj
lyginamojo veiksnio svarbumg nurodantys, kriterijai 1/2, 1/3, 1/4, 1/5, 1/6, 1/7,
1/8, 1/9. Zemiau pateikiama jveréiy lentele.
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Jvertis Apibadinimas

9 Nepalyginamai svarbesnis

8 Tarpinis jvertis

7 Labai daug svarbesnis

6 Tarpinis jvertis

5 Daug svarbesnis

4 Tarpinis jvertis

3 Vidutiniskai svarbesnis

2 Tarpinis jvertis

1 Lyqgus

1/2 Tarpinis jvertis

1/3 Vidutiniskai maZiau svarbus
1/4 Tarpinis jvertis

1/5 Daug maziau svarbus

1/6 Tarpinis jvertis

1/7 Labai daug maziau svarbus
1/8 Tarpinis jvertis

1/9 Nepalyginamai maZiau svarbus

Pridétame xIs faile yra keletas puslapiy, kuriuose pateikiami veiksniai ir
reikalingas Siy veiksniy jvertinimas. Puslapyje ,,Bendrasis“ yra nurodyti auks¢iau-
sio lygio veiksniai. Puslapiuose ,,L1R. Reguliavimo procesas®, ,,L1K. Kastai“,
,L1E. Elektroninés paslaugos®, ,,L1l. IT priemonés* yra nurodyti auk$¢iausiu
lygiu Kklasifikuoti veiksniai. Puslapyje ,,Veiksniy apraSymas‘ pateikta detalesné
informacija apie kiekvieng veiksnj.

Veiksniai savo esme yra skirtingi, kadangi identifikuoti taikant skirtingus ty-
rimo metodus.

Taigi, ka daryti pazingsniui:

1. Atsidaryti prideta xls failg.

2. Atsidaryti puslapj ,,Bendrasis® ir perzidiréti apibendrinancius veiksnius,
tadiau jy nevertinti, palikti pabaigai, kai bisite jverting juos sudarancius
veiksnius.

3. Atsidaryti puslapj ,,L1R. Reguliavimo procesas‘ ir pradéti pildyti matricg.

Veiksnj ,,L1R.1. Bendradarbiavimas* reikia palyginti su veiksniu
»L1R.2. Teisinés bazés optimizavimas®. Puslapyje ,,Veiksniy
apraSymas‘ matome, kad veiksnys ,,Bendradarbiavimas* susideda i$
tokiy teiginiy:
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1. Reguliavimo procesas turi biiti bendras ir skirtingi lygiai bei
institucijos turi dirbti kartu.

2. [Institucijos turéty dirbti atvirai, t. y. komunikuoti su kitomis
reguliuojanciomis isntitucijomis visais lygiais ir naudoti placiajai
publikai pasiekiamg ir suprantama kalba.

3. Siekiant uztikrinti nuosekly pozitrj | reguliuojamus
subjektus sudétingoje sistemoje, tarpinstituciniai veiksmai turi
biiti nuoseklis ir lengvai suprantami.

Veiksnys ,, Teisinés bazés optimizavimas* susideda i$ tokiy teiginiy:

4. Istirti reglamentavimo situacijg ir pasitlyti gerinimo gali-
mybiy.

5. Daugiausia démesio skirti mazy ir vidutiniy jmoniy
poreikiams, analizuoti administracinés naStos mazinimo prie-
mones.

6. Institucijos turi dalyvauti ir jsitraukti uztikrinant politikos
kokybe, reglamentuojanciy akty kiirimo gaires.

7. Panaikinti, supaprastinti, sujungti teisés akty nuostatas ar in-
formacinius jpareigojimus arba tobulinti jy reglamentavima.

Jeigu manote, kad ,,Bendradarbiavimas‘ yra svarbesnis uz ,,Teisinés bazés
optimizavima®, nurodykite pasirinktg jvertj nuo 2 iki 9. Jeigu manote, kad ,,.Ben-
dradarbiavimas® yra ne toks svarbus kaip ,,Teisinés bazés optimizavimas*, nu-
rodykite pasirinkta jvertj nuo 1/2 iki 1/9. Jeigu manote, kad vienodo svarbumo,
nurodykite jvertj 1.

4. Uzpilde rezultatus, patikrinkite matricos logikos suderinamuma. Stul-
pelyje ,,Suderinamumas* matysite ,,Suderinta“ arba ,,Patikrink rezulta-
tus®.

5. Ta pat darykite xIs puslapiuoses ,,L1K. Kastai“, ,,L1E. Elektroninés
paslaugos®, ,,L11. IT priemonés*.

6. Pabaikite pildyti xIs puslapj ,,Bendrasis®.

Labai dékoju Jums uz eksperting reguliuojancios institucijos atstovo nuomone
ir tikiuosi, kad tyrimo rezultatai bus sékmingai naudojami reguliuojanciy institu-
cijy veiklai optimizuoti, atsizvelgiant j reguliuojamy verslo subjekty poreikius.
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Koreguati tik geltonai paZymétus laukelius
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| priedas. Verslo subjekty eksperty apklausos forma

Verslo subjekty ekspertams pateikta informacija apie tyrimag ir parengtas porinio
palyginimo jrankis Excel formatu.

Rasau disertacijg ir atlieku tyrimus  reguliuojanciy institucijy veiklos
konsolidacijos diegiant elektroninés valdzios sprendimus, tema. Bic¢iau dékinga,
jei sutiktuméte biiti ekspertu ir atsakytuméte  keletg klausimy dél reguliuojanciy
institucijy veiklos, zvelgiant per reguliuojanciy institucijy poreikiy prizme.
Reguliuojancios institucijos — tai vieSojo sektoriaus institucijos, prizitrin¢ios,
inspektuojancios ir baudzianc¢ios versla, pvz., Valstybiné mokesciy inspekcija,
Valstybiné darbo inspekcija ir pan.

Tyrimo metu atlikta literatiiros analizé ir Europos Sajungoje bei Lietuvoje
veikianciy reguliuojanciy institucijy informacinés aplinkos tyrimas parode, kad
reguliuojanéiy institucijy veiklos konsolidacijos diegiant elektroninés valdzios
sprendimus procesas priklauso nuo jvairiy sri¢iy veiksniy. Kiekvienas i
disertacijoje nagrinéjamy veiksniy lemia disertacijos rezultata — reguliuojanciy
institucijy veiklos konsolidacijos diegiant e. valdzios sprendimus modelio
sudaryma. Sio ekspertinio tyrimo tikslas — apibrézti, kokiu stiprumu
kiekvienas i§ veiksniy lemia formuojama modelj.

Tyrimas daromas remiantis AHP metodu, kai kiekvienas i§ eksperty lygina
veiksniy svarbg porinio palyginimo budu. Atlikus ekspertinj palyginima,
duomenys normalizuojami, pritaikomi koeficientai ir taip suteikiami svoriai
kiekvienam i§ veiksniy.

Taigi, labai svarbu, kad ekspertas jvertinty veiksniy svarbuma atlikdamas
porinj veiksniy palyginima. Porinio palyginimo esmé yra tai, kad ekspertas vienu
metu lygina ne visus veiksnius, o tik du i§ ju, tokiu budu svarstykliy principu
nustatydamas, kiek vienas veiksnys svarbesnis uz kita, ir koncentruodamasis j
esminius skirtumus. Ekspertai palyginimo metu naudoja penkiy baly vertinimo
sistema, kurioje naudojami nelyginiai skaiciai 1, 3, 5, 7, 9. Ta¢iau vertinimo metu
ekspertui pritriikus jverciy skalés, gali biiti naudojami ir tarpiniai jverciai, lyginiai
skaiCiai: 2, 4, 6, 8. Taip pat gali buti naudojami ir atvirkStiniai, mazesnj
lyginamojo veiksnio svarbumg nurodantys kriterijai 1/2, 1/3, 1/4, 1/5, 1/6, 1/7,
1/8, 1/9. Zemiau pateikiama jveréiy lentele.

Ivertis Apibadinimas
Nepalyginamai svarbesnis
Tarpinis jvertis

Labai daug svarbesnis
Tarpinis jvertis

Daug svarbesnis

gl | |00 |©
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4 Tarpinis jvertis

3 Vidutinigkai svarbesnis

2 Tarpinis jvertis

1 Lygus

1/2 Tarpinis jvertis

1/3 Vidutiniskai maziau svarbus
1/4 Tarpinis jvertis

1/5 Daug maZiau svarbus

1/6 Tarpinis jvertis

1/7 Labai daug maziau svarbus
1/8 Tarpinis jvertis

1/9 Nepalyginamai maziau svarbus

Pridétame xls faile yra keletas puslapiy, kuriuose pateikiami veiksniai ir
reikalingas $iy veiksniy jvertinimas. Puslapyje ,,Bendrasis“nurodyti auksc¢iausio
lygio veiksniai. Puslapiuose ,,L.1R. Reguliavimo procesas*, ,,L.1K. Kastai“, ,,L1E.
Elektroninés paslaugos®, ,,L11L. IT priemonés* yra nurodyti auks¢iausiu lygiu klas-
ifikuoti veiksniai. Puslapyje ,,Veiksniy apraS§ymas® pateikta detalesné informacija
apie kiekvieng veiksnj.

Veiksniai savo esme yra skirtingi, kadangi identifikuoti taikant skirtingus ty-
rimo metodus.

Taigi, kg daryti pazingsniui:

1.
2.

Atsidaryti pridéta xls failg.

Atsidaryti puslapj ,,Bendrasis* ir perzitiréti apibendrinancius veiksnius,

tadiau jy nevertinti, palikti pabaigai, kai biisite jverting juos sudaranc¢ius

veiksnius.

Atsidaryti puslapj ,,L1R. Reguliavimo procesas® ir pradéti pildyti matricg.
Veiksnj ,,L1R.1. Bendradarbiavimas® reikia palyginti su veiksniu
»L1R.2. Teisinés bazés optimizavimas®. Puslapyje ,,Veiksniy
apraSymas‘ matome, kad veiksnys ,,Bendradarbiavimas* susideda i$
tokiy teiginiy:

1. Reguliavimo procesas turi biiti bendras ir skirtingi lygiai bei in-
stitucijos turi dirbti kartu.

2. Institucijos turéty dirbti atvirai, t. y. komunikuoti su kitomis reg-
uliuojanciomis isntitucijomis visais lygiais ir naudoti tokig kalba, kuri
yra pasiekiama ir suprantama placiajai publikai.
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3. Siekiant uztikrinti nuosekly poziirj j reguliuojamus subjektus
sudétingoje sistemoje, tarpinstituciniai veiksmai turi biiti nuoseklis ir
lengvai suprantami.

Veiksnys ,, Teisinés bazés optimizavimas* susideda i$ tokiy teiginiy:

4. Istirti reglamentavimo situacija ir pasitilyti gerinimo galimybiy.

5. Daugiausia démesio skirti mazy ir vidutiniy jmoniy poreikiams,
analizuoti administracinés nastos mazinimo priemones.

6. Institucijos turi dalyvauti ir jsitraukti uztikrinant politikos
kokybe, reglamentuojanciy akty kiirimo gaires.

7. Panaikinti, supaprastinti, sujungti teisés akty nuostatas ar infor-
macinius jpareigojimus arba tobulinti jy reglamentavima.

Jeigu manote, kad ,,Bendradarbiavimas* yra svarbesnis uz ,,Teisinés bazés
optimizavimg®, nurodykite pasirinktg jvertj] nuo 2 iki 9. Jeigu manote, kad
,Bendradarbiavimas* yra ne toks svarbus kaip ,,Teisinés bazés optimizavimas*,
nurodykite pasirinktg jvertj nuo 1/2 iki 1/9. Jeigu manote, kad vienodo svarbumo,
nurodykite jvertj 1.

4. Uzpilde rezultatus, patikrinkite matricos logikos suderinamuma. Stul-
pelyje ,,Suderinamumas” matysite ,,Suderinta“ arba ,,Patikrink rezulta-
tus®.

5. Ta pat darykite xlIs puslapiuose ,,L1K. Kastai*, ,,L1E. Elektroninés
paslaugos®, ,,L11. IT priemonés®.

6. Pabaikite pildyti xIs puslapj ,,Bendrasis®.

Labai dékoju Jums uz eksperting reguliuojancios institucijos atstovo nuomone
ir tikiuosi, kad tyrimo rezultatai bus sekmingai naudojami reguliuojanciy institu-
cijy veiklai optimizuoti, atsizvelgiant j reguliuojamy verslo subjekty poreikius.
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%]
& i F i 2
e ] o = = = =
§| | ‘B & T T OBl O®m x
—_— e £ g B £ § % ¢ E
Bendryjy kriterijy E & = 2 2 g 8 ; z 3 =] = g
vertinimas, Ekspertas Nr. 1 B - H 2 = = = = < =
= @ d = = = 2
& 8 § 5 &8 ¢
L1R. Reguliavimo procesas 1 3 5 5 058 | 064|042 | 054 0,54
L1K. Ka3tai /3] 1 3 3 0,19 0,21 | 0,25 | 0,32 | 0,25
L1E. Elektroninés paslaugos | 1/5| 1/3| 1 1/3| 0,12 | 0,07 | 0,08 | 0,04 | 0,08 | 4,27 | 0,09 | 0,90 |9,97%
L1l. IT priemonés /5| 1/3| 3 1 0,12 | 007 ]025| 0,11 | 0,14
Suma 1,73 4,67 | 12 |9,33| 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00
Eksperto Nr. 1 Svoriy suvestiné
Swvoriail po Subriteriju :S.ubrlter
Krite- Kriterija |Subkri- subkriteriju |svoriail uu L.
.. . .. CR .. . . . svoriai
Tijus us sVoris |teryjus porinio ivertinuskrite .
lyginimo |riju svorius normaliz
paiye g uoti
LI1R 1 0,035 0.019 10,75
LI1IR 2 0.511 0277 156,94
LI1R 0543 |L1R 3 7,70% 0,139 0,075 42,69
LI1IR 4 0.075 0.041 23,03
LIRS 0,24 0,130 73,71
L1K.1 0,104 0,025 14,41
L1K. 2 0,031 0,008 4,30
L1K.3 0.056 0.014 7.76
LI1K 0.245|L1K .4 10,00% 0,154 0,038 21,34
L1K.5 0,348 0.085 48,22
L1K.6 0.233 0.057 32,20
LI1K.7 0,073 0,018 10,12
L1E.1 0,502 0.038 21,58
L1E.2 0.26 0.020 11,18
L1E 0,076|L1E.3 9,00%0 0,036 0,003 1,55
L1E4 0,084 0.006 3,61
L1E.S 0,118 0,009 5,07
L1L1 0,035 0.005 2,69
L112 0,234 0,032 18,00
L1L3 0.134 0.018 10,31
L1L4 0,038 0.005 2,92
L1LS 0,029 0,004 2,23
LiI 0.136|L1L.6 9.00% 0111 0.015 8,54
L1L7 0,019 0.003 1,46
L1LS 0,058 0,008 4,46
L119 0.104 0.014 8,00
L1110 0,013 0.002 1,00
L1111 0,226 0,031 17,38
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K priedas. Reguliuojanciy institucijy eksperto nr. 2
apklausos rezultatai

=
=]
-E L - < - -
= % £ E £ 5 £
g E | O SE| E| E| B
El B e »| =| =| 2| 2| 2| 2
= E = = = 7} 7] =) o I
= = = £ £ = - = = s
L. = a E EX = = = = = ] =
Reguliavimo = > = B = b < = s = g
e = . = £ £ 3 ES 3 5 ]
proceso kriterijy 2| S| S| T| Z| E| 5| E| B| B| 2| =] =| = e
vertinimas | 2 ﬁ =2 g g = = g = 2] 2| 7| 7 <
2 - -~
vertinimas, g 2B B E| B E|lE| G|t
spertas Nr. 2 2 = I = b = = = = = 5
~ = [ . ~ z Z Z Z Z
| 2| 3| 3| 3| 2| 4| 4] 3| 4
- oL 2 11 2 11 ~
= 9 = =3 = =3 =
z [ e == e =
L1R.1.
. 1 1 1 3 3 0,27| 0,33| 0,14| 0,33| 0,33]| 0,28
Bendradarbiavimas
L1R.2. Teisinés
2. LEISHes 1| 1| 3| 3| 3 |027 033 043 033 033]|0,34
bazés optimizavimas
L1R.3. 233004
, ) 1 |12 1] 1] 1027 011 014| 0,11 0,21 0,15 | 3-15]|0.03|1.12(3,30%
Atskaitomybé
L1R 4.
. 1/3 | 1/3 1 1 1 0,09| 0,11 0,14| 0,11| 0,11} 0,11
Tikslingumas
L1R.5. Efektyvamas | 1/3| 1/3 1 1 1 0,09( 0,11| 0,14| 0,11 0,11} 0,11
Suma 3671 3| 7] 9] 9ftoo|100]100]1.00]1.00
o & Z| w| e| 2] 2| 2| | =
= =| 2|=zZ| % S| E|E| B E| | 5| 5
= L= BlEL| 2 | 2| 2| 2| 2| 2| 2| 2
2 |z% z|z=Z| % 21 3| 2| 2| 2| 2| 2|2
Kasty vertinimo proceso E ‘E 5“ £ = E "; 2 z é é é E é é E o E -
kriterijy vertinimas, E ) _—TE E E—-:— | =2 % - - A - A - A = E = O = 3]
Ekspertas Nr.2 ZE|Z:| s|2%F 2| £| E|E| E|E| E| E|E| ¢ E
g3 Sl3: HEIEIE IR =
2 | S| S|EE| G| <] S| 3| | 4l 5| 9l ¢
3 2| 5|7 3| 2| ¥ Bl 2| 2| 4| 2| 2] E
L1K.1. Metinis institucijy | 2 | w2 | w2 | w2| w2| 4ot o1 01] 01 01| 01| ofoe7
biudZetas
LIK2. Atlyginimaiir |, | 172 | 13| 2| w3| wa| of 01| 01| 01| 01| 01| o|oes
imo mokesciai
L1K.3. Darbuotojy 2 2 1 | 12|12 3| 3 | o1] 01| 01| 01| 01| 01| 02]0,12
skaicCius
L1K.4. Aktyviy subjekty
skaidius vietajame 3 3 2 1] 1| 2| 3 |02 02 0203 03 03 02023 | |
sektoriuje 7.7 X 32| 9,70%
L1KS. Institucijy 2 2 2 1| 1] 2] 2 |02 02 02 02| 02| 02| 020,23
LLK.6. Funkeijy 2 3 3 | 2] 12| 1| 3 |o1| 02| 03| 01| 01| 02| 0,2]|018
LIVKJ_’.Koordlnavlmo 4 4 173 | 13| 13| 13 1 03| 02 0| 01| 0,1} 01| 0,1 0,12
kastai
Suma 155 18] 9,33 4l 4| 65] 13,5[099[1.01]099]1.00]1.00]100]099
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Elektroniniy paslaugy proceso
kriterijuy vertinimas, Ekspertas
Nr.2

I
R

C

C

L1E.3. E. Segmentas
AP
Lambda max
RI

L1E.1. Informacijos vientisumas
L1E.2. Segmentas
L1E.5. Paslaugos kaitai
L1E.1. Normalizuota reikimé
L1E.2. Normalizuota reik§meé
L1E.3. Normalizuota reikimé
L1E.4. Normalizuota reikimé
L1E.S. Normalizuota reikimé

L1E.4. Paslauga naudojimosi daZnumas

[
S
=
w
]

L1E.1. Informacijos vientisumas 03| 03| 02| 03] 03]0,32

L1E.2. Segmentas /4] 1 /4| 1/3| 1/2| 01| 01 01 0| 0,1} 0,07
L1E.3. E. Segmentas 1 4 1 3 2 03| 03| 02| 03] 03]0,32

5,12(0,03(1,12]2,77%

[I;IVE""P”'““g““"d“]m““ 3| 3 | w3| 1 | 12] 01| 02| 01| o1 01]012
L1E.5. Paslaugos kastai 12 2 [12] 2 | 1 | 02| oa] 02| 02| 02[0a7

Suma 3,08 14| 3,08] 9,33 6[099)1,00/099/1,00)|0,99
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@ w w w W
a El E| Bl &
e n o = = = =
[ B ] [ [ v K
& 5 s 5| s =l 5 = g
T B S o £ K i K] s
Bendryjy kriterijy E Sl £z 2 H H H 2 e I s = =
vertinimas, Ekspertas Nr. 2 B | 2B = " " " = < =
= g9|4al E E £ E g E
4 w = 5 S 5 5 =
= =} pa | = z - 2
L1R. Reguliavimo procesas 1 5 3 3 0,536| 0,417| 0,563| 0,563] 0,519
L1K. Ka3tai 1/5 1 1/3 | 1/3] 0,107| 0,083| 0,063| 0,063] 0,079
L1E. Elektroninés paslaugos | 1/3| 3 1 1 |0,179| 0,25|0,188| 0,188|0,201| 4,05 | 0,01 | 090 |2,17%
L1L IT priemonés 1/3] 3 1 1 [0,179] 0,25]| 0,188 0,188] 0,201
Suma 3,73/13,67| 27,00/ 0,00{ 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00
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Eksperto Nr. 2 Svoriy suvestiné

Svoriai po Subriteriju ?ubrlter

Krite- Kriterija |Subkri- subkriteriju [svoriai uu .

.. . .. CR .. . . .. |svoriai

rijus us svoris [terijus porinio ivertinuskrite .
.. .. . normaliz

palyginimo |riju svorius .
uoti

LI1R.1 0,283 0.147 3443
LIR2 0,34 0.176 41,36
LI1R 0.519|L1R.3 3.30% 0,15 0,078 18,25
LI1R 4 0,113 0.059 13,75
LIRS 0,113 0,059 13,75
L1K.1 0,07 0,006 1,30
Li1K.2 0,054 0.004 1,00
L1K.3 0,124 0,010 2,30
LI1K 0,079|L1K .4 9.70% 0,229 0,018 4,24
LI1K.5 0,229 0.018 4.24
LI1K. 6 0,178 0,014 3.30
L1K.7 0,115 0,009 2,13
L1E.1 0,318 0,064 14,98
L1E.2 0,071 0.014 3.35
L1E 0,201|L1E3 2,77% 0,318 0,064 14,98
L1E4 0,124 0,025 5,84
L1E.5 0,17 0.034 8,01
LiL1 0,239 0,048 11,26
Li1.2 0,051 0,010 2,40
L1L3 0,141 0,028 6,64
L1L4 0,05 0,010 2,36
L1L5 0,054 0,011 2,54
L1l 0.201|L1L6 4,50% 0,153 0,031 721
L1L7 0,093 0,019 4,38
L1LS8 0,038 0.008 1,79
L1L9 0,097 0,019 4,57
L1L10 0,026 0,005 123
L1L11 0,058 0,012 2,73
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apklausos rezultatai
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6| 105] 583

Reguliavimo
proceso Kkriterijy
vertinimas,
Ekspertas Nr. 3

L1R.1.

Bendradarbiavimas

L1R.2. Teisinés

bazés optimizavimas

L1R.3.

L1R4.

L1R.5. Efektyvumas

Suma

Kasty vertinimo proceso
kriterijy vertinimas,

Ekspertas Nr. 3

L1K.1. Metinis institucijy

biudZetas

L1K.2. Atlyginimai ir

imo mokesciai

L1K.3. Darbuotojy

skaiCius

tyviy subjekty

L1K 4. Ak

Cius vieSajame

sektoriuje

skai

L1K.5. Institucijy

L1K.6. Funkcijy

L1K.7. Koordinavimo

kastai

Suma
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4

- 15

g E B} = o ey -

: T |z |E|E £ |E |

= = - 3 =2 = = 2 (X

g = Z z - 2 2 2 z z

2 = = E - <}

2 15 |E | |2 |2 |E|E | |8 E
Elckwonnpstiugaprocess |25 (215 |22 NE (S 5|5 2| 5| o] s| =
l\_rlterl]q‘-errmlmas,Eksperras E 2 b g ] = = = = | = 2| 2| ¥ = U
~r.3 Eols |2 |3 |E|E|E|E|E|E E

S = “ = - S S S S S A

=S A R O A A A

= 4 S|z |2 |3 |3
L1E.1. Informacijos vientisumas | 1 2 4 4 2 | 040(040|036|036(043] 0,39
L1E.2. Segmentas /2 1 2 2 1 10,20[020]|0,18|0,18[0.21] 0,2
L1E.3. E. Segmentas 14 1/2] 1 1 1/3 1 0.10( 0,10| 0,09| 0.09| 0.07| 0,09
L1E.4. Paslauga naudojimosi 5.0310.00/1.12(0.70%

. & | /4] 1/2] 1 1 1/3 | 0,10| 0,10| 0,09| 0,09| 0,07] 0,09

dainumas
L1E.5. Paslaugos kastai 1/2 1 3 3 1 ]020(020|027]|0,27| 021|023
Suma 25 50 11 11| 4,67|1,00|1,00(0,99]|0,99|0,99
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e 2 z| S £ g g
£ =| E | = E E z =
= - S| 8 2 | 8 = = = s
= = ;5 S & E SE| EE|EE| TR E
ile'ndrqjq lf‘l_'itesrijq\'ertinimas, EE IV % z ;._ EEE‘ E’_-% EEE‘ E’é E ; = = ::‘
ispertas Nr. z 2 il 2= 82| 22| 82| E = = ~
’ 2 E|RE E|2El2R)2F| 2% g
“ - = = M = = -
L1R. Reguliavimo procesas 1 5 2 2 0455| 0417 0462 0462] 0,449
L1K. KaStai 1/5 1 1/3 1/3 0.091| 0083| 0077| 0077| 0,082
L1E. Elektroninés paslaugos 1/2 3 1 1 0227 025 0231] 0231] 0,235 | 4,00 | 0,00 [ 090 |0,00%
L1L IT priemonés 1/2 3 1 1 0,227 025 0231| 0231] 0,235
Suma 22 12| 433| 433| 100 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00
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Eksperto Nr. 3 Svoriy suvestiné

Svoriai po |Subriteriju ?l]bl‘lt{'l‘

Krite- Kriterija |Subkri- subkriteriju |svoriai Ja .

.. . .. CR . . . . . |svoriai

rijus us svoris |terijus porinio ivertinuskrite .
.. .. . normaliz

palyginimo |rijy svorius .
uoti

LiR1 0,173 0,078 23.68
LIR2 0,107 0,048 14,65
L1R 0449 |L1R.3 3.80% 0,192 0,086 26,28
LiR4 0,444 0,199 60,78
LIRS 0,085 0,038 11,64
L1K.1 0,04 0,003 1,00
L1K.2 0,04 0,003 1,00
L1K 3 0,09 0,007 2,25
L1K 0,082 |L1K 4 1.40% 0,23 0,019 5,75
L1K.5 0,23 0,019 5,75
L1K.6 0,23 0,019 5,75
L1K.7 0,139 0,011 3,48
L1E.1 0,391 0,092 28,01
L1E2 0,196 0,046 14,04
L1E 0.235|L1E.3 0,70% 0,091 0,021 6,52
L1E4 0,001 0,021 6,52
L1ES 0,232 0,055 16,62
L1L1 0,115 0,027 8,24
L112 0,074 0,017 5,30
L1L3 0,037 0,009 2,65
L1L4 0,176 0,041 12,61
L1L5 0,019 0,004 1,36
L1I 0,235|L1L6 2,70% 0,176 0,041 12,61
L1L7 0,112 0,026 8,02
L1L8 0,176 0,041 12,61
L1L9 0,072 0,017 516
L1L10 0,018 0,004 1,29
L1L11 0,026 0,006 1,86
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M priedas. Verslo subjekty eksperto nr. 1 apklausos

rezultatai

1]
§ w| ol w| w| @] @
g = El 5 E| Bl B
w| B E| E| | 2| 2| 2| B 2| 2
| E| & =| E| B EB| T B| B| ®
E| £ @ o) £
g = z| 5 °| 3| E| & & £| £| £ g
Reguliavimo proceso E f‘: g S al £ 2 2 g g 2 g A, E
kriterijy vertinimas, verslo | — E z 5 =l 2 % % % % % % 5 | T 2 5
subjekty ekspertas Nr. 1 o D— 2 = 3 I: £ £ £ £ £ £ E
N d| 4| 2| £| 9| 5| 8| 5| 5| 5| & =
€| ¢| | 2| 2| 2| 2| 2| 2| 2| =
S| 2| & 9 al | ow| | vl e
5w | | 2| 2| 2| &
o Nl Y A o 9 A
a
L2R.1. Laikas 1] 15|37 s ]3] 02 02 05] 0,2 03| 0,1] 0,2
L2R.2. Pasitikéjimas 1] 11373 13|02 02/ 01] 02| 02| 01] 02
L2R.3. Konsultavimas 1/5] 1 1 3 3 173 0l 0,2] 01] 0,2 0,2 0,1] 0,1
L2R.4. Konkurencingumas 1/3| 1/3] /3| 1 1 |1/5] 01] 01 0/ 0,1 01| 01| 0,1 |6.43|0,08|1,24(7,06%
L2R.5. Teisinés bazes opt] 1/5] 1/3| 1/3] 1 | 1 [1/7] of 01 o] 01| 0,1] 01 01
L2R.6. Tikslingumas 3133 |s]7]|1]o05 05 03 03] 04| 0408
Suma 57| 6,7 11 16| 20| 2,3[1,00(1,00|1,00|1,00(1,00(1.00
— E E = o 2 = @ ] -
S|Z| & |E T E| E| E| E| £
Glzlz o= S| 2| 2| 2| 2| E
“|Z|ES|ES| 2| E| &| B| 2| B
Kasty vertinimo proceso = é 3 §- T = E E E .Eq .Eq a E -
kriterijy vertinimas, verslo £|5|2E|8 E = 3| 5| 3| 3| 3 Z| £| O| 2 U
subjekty ekspertas Nr. 1 5|2 g s 2 E E E £ E E
S|E|l =22 2L El S S S 5 5 3
#5325 E| &| | 2| 2| = =
SIE|Z 8|5 Wl 2| 4 4| 3| “
AR R M| M| M| M| |
e A 3 al 3| 3| 3| 3| =
| =
1
L2K.1. Koordinavimo ka&tai | 1 | 3| 5 | 7 | 1/3] 02| 0,4 03| 03] 0,2] 0,23
L2K.2. Administracinés
o 131 3 | 3 |v3| 01| 01| 02| 01| 020,14
nastos islaidos
L2K.3. Veiklos pritaikymas
. FOSPTIRANYM3As ey 1 | 3 || o o 01 01 01 008
prie reguliavimo pokytiy
L2K.4. Konsultacijy, 540(0,10|1,12| 8,90%
mokymy, sertifikavimy 1/711/4 1/3 | 1 | 1/7 0 0 0 0| 0,1] 0,05
islaidos
L2K.5. Funkcij
runkely 303 5| 7 |1/ 06 04 03 03| 05/ 05
konsolidacija
Suma 5| 8| 14,3 21| 2| 100|1.00]|1.00]|1,00]1,00
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smeé

Elektroniniy paslaugy proceso
kriterijy vertinimas, verslo
subjekty ekspertas Nr. 1

I
R

C

3. Normalizuota reik:
AHP
Lambda max
RI
C

L2E.3. Paslaugos kastai
L1E.1. Normalizuota reik§mé

L1E.2. Normalizuota reik§mé

L1F

L2E.1. Informacijos vientisumas
L2E.2. Paslauga naudojimosi daZnumas

L2E.1. Informacijos

=
w
~J

A 0,7/ 0,71 0,5] 0,7
vientisumas

12E.2. Paslauga naudojimosi | | o1 1 | 5 | o5 05 04 0,2 |3.09]0.04|0.55]8,33%

dainumas
L2E.3. Paslaugos kastai /7|1 1/5( 1 | 0,1 0| 0,1] 0,1
Suma 1,5/ 4,2| 13]1.00{1,00|1,00

£ E
2, 2 w| | e| =
B3z S| E| E| E| B
gl = Z| =| & F| =
E e g2 & Z| Z| 2
35| g o= @ ) ) )
EZ|E8|Sa|2E| 5| 3| 2| = 5
2= |ER|EQ|E5| £ 2| 2| 2 g
E3|E < == E] = = = o =
i i sterii imi : o == R - =i =l = 8 = = S| = = ™
IT priemoniy kriterijy vertinimas, verslo subjekty ekspertas Nr. 1 ST|ZE|S 2|3 = = = = = ) 2| U] = 3]
Silg=|25|5E E| B E| E| | ¢
ZEIZE|zg| 2% £ = = = Gl
2c|2=|E2l2z S S S S i
2|7 ST|2E 2| 2| 2| =
i R I - I I N A A
FE|Y |2 |« 3| 3| 3| =
=3 | A =i = = =
3 3
L2L1. Elektroniniu teikimo informacines sistemos (EP) 1 1 3 3 0,03| 0,03| 0,02| 0,06| 0,37
L2L.2. Veiklos informacijos valdymas, (BI) 1 1 3 3 0.28| 0.28)| 0.23| 0.18| 0,37
L2L3. iiniqhuiqinfﬂrmacinés sistemos (ZB) 1/3 | 1/3 1 1/3 | 0.16] 0,14| 0,11| 0,15| 0,11 | 4,19 |0,06|0,90|7,12%
L214. Rizikos valdymo ir vertinimo informacines sistemos (RV) 1/3 | 1/3 3 1 0,02( 0,05| 0,02] 0,03 0,15
Suma 2,67| 2,67 10| 7,33/ 049) 050|038 042
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Bendryjy kriterijy
vertinimas, Verslo subjekty
ekspertas Nr. 1

L1R. Reguliavimo procesas
L1K. Kastai
L1E. Elektroninés paslaugos
L1l IT priemoneés
L1R. Normalizuota reiksmé
L1K. Normalizuota reikime
L1E. Normalizuota reikimé
L1l. Normalizuota reikimé
AHP
Lambda max
cl
Rl
CR

025 025/ 025 025 0,25
025 025/ 025 025] 0,25
0,25 | 4,00 | 0,00 | 0,00 |0,00%
025 02s| 025 025] 0,25
1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00

L1R. Reguliavimo procesas
L1K. Kastai

L1E. Elektroninés paslaugos
L1L. IT priemonés

Suma

e L
Bl
e L
N N N

o

]

1%

o

N

a

o

]

1%

o

N

Ul
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Eksperto Nr. 1 Svoriy suvestiné
. . Subriteriju  |Subriter
Svoriail po . . .
. o . . .. |svoriai i
Krite- |Kriterija |Subkri- subkriterijju |. . e .
.. . .. CR . . pvertinus normaliz
rijus us svoris |terijus porinio . .
.. kriterijy uoti
palyginimo . .
SVOrius svoriai
LZR.1 0,197 0,04925 3.94
L2R 2 0,147 0,03675 2.94
L2ZR3 0,12 0,03 2.40
LIR 0,25 7,00% - - :
L2R 4 0,065 001625 1.30
LZR.5 0,05 0.0125 1,00
LIR 6 0,421 0,10525 8.42
L2K 1 0.232 0.058 4,64
L2K.2 0,141 0,03525 2,82
LIK 0.25|L2K.3 9% 0,078 0,0195 1,56
L2K 4 0.053 0.01325 1,06
L2K.5 0.496 0,124 9,92
L2ZE.1 0.675 0,16875 13,50
L2E 0.25|L2E2 8% 0,242 0.0605 4,84
L2ZE3 0,083 0,02075 1.66
L2L1 0,372 0,093 7,44
L212 0,372 0,093 7.44
L2l 0,25 6%
L213 0.111 002775 2,22
L214 0.146 0.0365 2,92
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N priedas. Verslo subjekty eksperto nr. 2 apklausos
rezultatai

[1-]
S w| 0| 9| @ @ o
vl 0N £ £ £ £ £ £
- w| @] w| wm| wm| @
w| Bl E| E| o 2| 2| 2| 2| 2| =2
z £ & Bl = [ z | g g [
| E| 5| 2| 3| E »
sl &2l 5| 92| & = £ & & £| £ z
Reguliavimo proceso T = = = vl = g 2 2 g g g a E
- : 8 = z e = = = = S S s Bl & =] = o
kriterijy vertinimas, verslo - a = 3 8l £ = = = = = = - B T 2 3]
subjekty ekspertas Nr. 2 o D— 2 = 8 l— £ £ £ £ £ £ E
S d| 4| 2| £| S| 5| 5| 58| 8| 8| B H
2| < 2|l x| 2| 2| 2] 2] 2| 2
I o9 2| B Y] a| w| @] <] ow] e
N o | &£ 2| 2| 2| &
o N 9] 9] 9 9] o
al
L2R.1. Laikas 1 |(1/5 1 |1/9| 1/2]|1/4 0 0 0] 01 0 0 0
L2R.2. Pasitikéjimas 5 1 3 | 1/3] 4 2 | 02| 02 01 02| 03| 0,2] 0,2
L2R.3. Konsultavimas 1 |1/3| 1 ]1/9] 1/7|1/3 0] 01 0] 0,1 0 0 0
L2R.4. Konkurencingumag 9 3 9 1 5 5 04| 06| 04| 05 04| 06]0,5]661]/0,12|1,.24/9,98%
L2R.5. Teisinés bazésopt| 2 | 1/4| 7 | 1/5| 1 |1/3| 01 0] 03] 0,1] 0,1 0] 0,1
L2R.6. Tikslingumas 4 | 1/2| 3 |1/5] 3 1102 01| 01| 01| 0,2 0,1] 0,1
Suma 22| 53| 24| 2| 14| 89|1.00|1.00|100]|1.00|1.00]|1,00
= = - = o= = ) ) @ -
2| = g = E_. T E| E| | E| £
S| 2 ES | 2| 2| 2| 2| 2| 2| 2
2| = = 32 = ) = > = Bl
= | .2 = 2 £EX = s = = s =
E|E |32(23| &| =| 2| 2| 2| ¢ :
e = T o|2E E = ] S S 2
Ka.stq.‘.-ertmn.nc_l proceso z E 2|3 E, _; E 2| 3| 2| 8 el 5| _1 o o
Kkriterijy vertinimas, verslo 5|2 ERI R = 3 |l 3 F & Il 2| T # 3]
Lt ek ; S| E2| 22|53 2| E| £| | E| E| <| %
subjekty ekspertas Nr. 2 S| E = a Z s = c =4 c i £ =
213 | =EeE| 2| 2| 2| 2| 2| £ =
Sla |[S2|35| @ 3| 4 4 3| u
i = k4 o o k- I
95 R g = 2| 3 2 2
L2K.1. Koordinavimo kastai 1 1 1/8 1 1/6 | 0,06| 0,07| 0,07| 0,05| 0.04] 0,058
L2K 2. Administraciné 8t
_ohs Administmeimes nastos 1 1| we| 1 | 14| 006|007 007 0.05 0,050,061
islaidos
L2K.3. Veiklos pritaikymas prie
i P 8 8 1 9 3 0,47( 0.53| 0,59| 0.47| 0,66] 0,545
reguliavimo pokyéiy Sl it Bt i 5.15(0,03] 1,12 3,00%
L2K 4. K Itaciju, mokymuy,
- honse Ay, mokymy, 1 1 e | 1 | 17006 007 0,07] 0,05 0,03] 0,055
sertifikavimy islaidos
L2K 5_Funkeiju konsolidacija 6 4 13| 7 1 | 035] 027] 020] 037 0.22] 0,281
Suma 17 15 1,694 19 456|100 1,00]1.00]1,00]1,00
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§me

-
=]
- E
= =
£ = ] ]
5 E |E
= =} a—
= L =] = A A A
= - S = (2|2
= W e ] L L
= =1 —EE - - - o
AR ERERE g
Elektroniniy paslaugy proceso sl g & é é é a, E .
kriterijy vertinimas, verslo = z == = = 5 2| 0| 2 0
. B | z =
- -, =
subjekty ekspertas Nr. 2 E g a E E E E
=] - =] =] =] J
=l 2| 92|z |Z |2 a
S| A= |d |9
= & Sl (2 | =
2l a = (==
1 i I T
= &
3
~
/2

—
—

L2E.1. Informacijos vientisumas 1 03| 02| 0,3]0,26

L2E.2. Paslauga naudojimosi

2 1 1 05 04 03|04
danumas : : =1 777 13,05]0,02]0,58(5,00%
L2E.3. Paslaugos kastai 1 1 1 03| 04| 03]033
Suma 4] 25 3/1.00(1,00]1,00

1
R

IT priemoniy kriteriju vertinimas, verslo subjekty ekspertas Nr. 2

C

os valdymo ir vertinimo
C

sistemos (ZB)
AHP
Lambda max
RI

valdymas, (BI)

L21.3. Ziniy baziy informacinés

-
z
£
=
2
=
:
3
£
s
3
£
E

L1L1. Normalizuota reik§mé
L11.2. Normalizuota reikimeé
L11.3. Normalizuota reikimé
L11.4. Normalizuota reikimé

L2L1. Elektroniniu paslaugu
teikimo informacines sistemos (KEP)
L21.2. Veiklos informacijos

=
>
<
a8

0.50] 0,64] 0,38] 0.38] 047
0,17] 0.21] 0,38 038[ 0,28
0,17] 0,07] 0,13] 0,13 0,12 | 421 |0,07(0.90|8,08%
0,17] 0,07 0,13] 0,13] 0,12
1,00] 1,00] 1.00] 1,00

L21.1. Elektroniniu 1, teikimo informacines sistemos (EP) 1 3
L21.2. Veiklos informacijos valdymas, (BI) 1/3
L21.3. Ziniy baziy informacinés si (ZB) 13 13
L2L4. Rizikos valdymo ir vertinimo informacines sistemos (RV) 1/3 1/3
Suma

[ s
JSy P [eR [70)

=)
&~
o
-
S
00
00
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w» H o K] B .

o o E| E| E| E

o = sa B B =

Q © @ = = = =

] - ) ] ] o K

a ] = - - - =4 =

1] o o o L] ™ @ ®

Bendryjy kriterijy g "ﬁ ] 5 kS H s 5 o E
vertinimas, Verslo subjekty = b E g E E E B z § =} = 5
ekspertas Nr. 2 5| = 2 E g g g [ £

¥ 7| £| = 5| 5 5| & 3

& 2l =2 = z = 2

[ i o 1 i =

3 3 g 3| 4| I
L1R. Reguliavimo procesas 1 1/3 1 1 0,167| 0,167| 0,167| 0,167| 0,167
L1K. Ka3tai 3 1 3 3 0,5 0,5 0,5 0,5] 0,5
LIE. Elektroninés paslaugos | 1 | 1/3| 1 | 1 | 0,167 0,167] 0,167| 0,167| 0,167 4,00 | 0,00 | 0,00 |0,00%
L1l IT priemonés 1 1/3] 1 1 |0,167| 0,167] 0,167| 0,167] 0,167
Suma 6 2 6 6/ 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00

Eksperto Nr. 2 Svoriy suvestiné

Svoriai po Subriterijy ]S: pritert
Krite-rijus Knter.lj o Su?.lm_ CR sublla‘lltenjq svoriai ive;"‘rinus normaliz
ssvoris  |terijus porinio o . . .
o kriterijy svorius|uoti
palyginimo svoriai

LIR.1 0,041 0,006847 1,00

L2R. 2 0,205 0.034235 4,99

IR 0.167 L2R 3 0.98% 0,042 0,007014 1,02
’ LZER 4 ’ 0,465 0,077655 11,32

LIR.5 0,107 0,01786% 261

L2R.6 0,139 0,023213 3.39

LIK.1 0,058 0,029 4,23

LIK2 0,061 0,0305 4.45

LZK 0.5|L2K 3 3% 0,545 2725 39,74
L2K 4 0,055 0,0275 4,01

L2K.5 0,281 0.1405 20,49

LIE.1 0,261 0,043587 6,36

L2E 0,167|L2E.2 5% 0,411 0,068637 10,01
L2E3 0,228 0,054776 7,99
L2I1 0,47 0,078591 11,52
L2z 0,28 0,047261 6,89

L21 0,167 8% -

L213 0,12 0,020374 2,97
L2I4 0,12 0,020374 2,97
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O priedas. Verslo subjekty eksperto nr. 3 apklausos
rezultatai

=
T ol =l wl 2| 2| =
g 3 E| E E|l E| E E
k- AR & | owm | = &
= 2 E E = S = S S = =
g £ 5 g E 2 2 2 2 2 g
= 2| =| £ = g| s @ = = = = "
o £ 2| & 2 z 2| E| 2| 2| B| = £
Reguliavimo proceso =] = = g 3 5 = = 3 El = = -

- o A = E = 2 = 5 = 3 5 = = gl &| =| = o=
kriterijy vertinimas, verslo = ; £ 2 Sl = = = = = = = 2 2| © i1 3]
subjekty ekspertas Nr. 3 ﬁ L E ;‘ g £ E g £ E E

1 (] n [ - 2 S ) =] 5] =) =] -
S| 2 s 2| €| 2| 2| £ E| E| £
3 8] @ = 3 4| 4] 9 3| 9| ¢
- o i = = o o = =
= ] a 9 9 9 9 9
a = = | = o =
L2R.1. Laikas 1 5 5] 3 13| 5 0,1]023] 0.1 .2| 0.07] 0,19/ 0,15
L2R.2. Pasitikéjimas /5] 1 70 1/3] 1/5] 2 |002]005] 007 0,02] 0,04 0,07 0,05
L2R 3. Konsultavimas 5 7 1 5 3 9 |051)033] 05| 034] 062 033] 0,44
L2R.4. Konkurencingumas 1/3] 3 Us| 1 15| 3 | 0,03] 0,14] 0,1] 0,07 0,04| 0,11] 0,08(6.,60|0,12|1,24]|9,72%
L2R 5. Teisines bazés optimiz{ 3 5 | 3] s 1 7 | 031| 023| 0,17] 034| 021 026] 0,25
L2R 6. Tikslingumas 15 V2| 19| 1/3| 1/7] 1 | 002) 002] 006 0.02] 0.03| 0.04] 0,03
Suma 9,73 21,5| 1,99| 147) 488) 27/1,00(1,00(1.00]1.00|1.00{1,00

=| 2 . = =] - < o 2 o
2| = & = E‘ = ,g >§ >§ :E >§
5| = ES|Z=| g| 2| 2| 2| 2| 2
212 |22 2| BE| E| B| E| B
itu vertini = z| &gl == S 5 ] = 5 ]
Kasty vertinimo proceso E E £|22|T 2| 2 2 z E E 2 - »
kriterijy vertinimas, verslo S| Z23z| 2 == £ = = = = = = = = U [ 3]
ot ; SEZ | Z2E|8 = 2 £ £ E E £ “| £
subjekty ekspertas Nr. 3 2| E =3 a E _;E Z = ) = £ ) 5
2| g i 2= 2| 2| 2| 2| | = =
Sle |Se|3E| vl g d] 4 5| 4
; = - o i I I )
918 |2= 8 g 2| = 2| 2| 2
L2K.1. Koordinavimo kastai 1 1/3 1/5 2 1/7 | 0,06] 0,03| 0,04] 01| 0.08] 0,063
L2K.2. Administraciné St
o h-s: AGMINISIACIIES 125108 3 1 13| 5 | 15| o018 01| 007] 025| 0,11] 0,143
i3laidos
L2K 3. Veiklos pritaikymas prie
- 5 3 1 5 1/3 03| 031] 0,21| 0.25| 0.18| 0,252
reguliavimo pokyciu i i i i : ’ 5,39|0,09(1,12| 8,87%
L2K 4. K Itaciju, mokymuy,
- hons Ty, mokymy, w2 | ws | wus | 1 | 17003 002 004] 0,05] 0,080,044
sertifikavimy islaidos
L2K_5. Funkeijy konsolidacija 7 5 3 7 1 | 042] 052] 0.63] 0,35 0,55 0,496
Suma 16,5] 9.533] 4733] 20| 1.82]1.00] 1,00 1.00] 1.00] 1,00
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Elektroniniy paslaugy proceso

kriterijy vertinimas, verslo

subjekty ekspertas Nr. 3

L2E.1. Informasijos vientisumas

H

aznum

.2, Paslauga naudojimosi d

n

L2t

3. Paslaugos kastai

1
L,

L2t

L1E.1. Normalizuota reik§meé

L1E.2. Normalizuota reik§meé

§meé

AHP

3. Normalizuota reik

L1F

Lambda max

T

C

RI

"R

(

L2E.1. Informacijos vientisumas

—

(V8]

0.7

06| 0,63

L2E.2. Paslauga naudojimosi

dafnumas

1/3

—

0.2

"
-

03] 0,26

L2E.3. Paslaugos kastai

1/5

0.1

0.1

0.1l 0,11

Suma

1,53] 433

1,00

1,00

1,00

3,050,

02

0,58|5,00%

g . | E
= = = - - - -
22T |z |28| &| £| 2| 2
= £l s £ =z ] S > S
23|Eg|s5a|= 28| 5| 5| =] = »
s:|EE|25|25| £| g g ¢ E
Sz|E 4|3 E2| 5| 3| 3| 3| .| B
IT priemoniy kriterijy vertinimas, verslo subjekty ekspertas™r.3 | == | 2 2|5 £(2%| 2| 2| 2| 2| £| 2| 2| 2| &
P Y ju 8 jekty ekspertas Nr. Ss|EE(Ez|5z T % O OE| OF| OE| G| ¢
Bg|mF|EFIZz2 2| 2| 2| 2 -
2 E|la N E T
== ] 2 - - — -
aE|g = i E| 3| 3| 3| 3
=2~ q = = = = =
= 9
3 Pk
L2L1. Elektroniniu teikimo informacines si (EP) 1 5 3 5 0,58| 0.54| 0.64| 0.42]| 0,543
L21.2. Veiklos informacijos valdymas, (BI) 1/5 1 1/3 3 0,12 0,11] 0.07| 0.25| 0,136
L21.3. Ziniy baziy informacinés si (ZB) 13| 3 1 3 [ o019 032] 021] 025[ 0,245]| 4,26 | 0,08 |0,90|9,96%
L214. Rizikos valdymo ir vertinimo informacines si (RV) 1/5 1/3 1/3 1 0,12| 0.04| 0.07| 0.08| 0,076
Suma 1,733] 9.333] 4,667 12| 1,00{1,00] 1.00] 1,00
- = o = o .
H E - =2 = =2 =
Sl = B el ozl &l % .
Bendryjy kriterijy vertinimas, S g E E § E § g é g 5 B -
Verslo subjekty ekspertas Nr. 3 & v S = = ] = = - E ~
4 E
Bl &S| E| =| E| E| E| E §
] = ) = 5] S = 5 -
o~ = a z z z z
e~ . 2 o S =
L1R. Reguliavimo procesas 1 1 1 1 02 0.375| 0.167| 0.167| 0,24
L1K. KaStai 1 1 3 3 0,25 0,375 05 0,5] 0,406
L1E. Elektroninés paslaugos 1 1/3 1 1 0,25 0,125] 0,167 0.167] 0,177 | 4,14 | 0,05 | 0,50 |6,00%
L1L IT priemonés 1 13] 1 1 025] 0125] 0167 0167|0177
Suma 4] 267 6 6] 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00
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Eksperto Nr. 3 Svoriy suvestiné
. Subriteri
Svoriai po Subriterijy ju
.. .. |Kriterijau |Subkri- bkriterij L
Krite-rijus 181“.1]3]1 u” ' CR =t . }erqu svoriai {vertinus | normaliz
ssvoris  |terijus porinio o . .
.. kriteriju svorius | noti
palyginimo : . .
svoriai
L2R.1 0.149 0,03576 4,81
L2R.2 0.046 0,01104 1,48
L2R.3 0.439 0,10536 14,16
LIR 0.24 9,72% - - ’
L2R 4 0.082 0.,01968 2,65
L2R.5 0,252 0,06048 8.13
L2R.6 0,031 0,00744 1,00
L2K.1 0.063 0.025578 3.44
L2K2 0.143 0.058058 7,80
LK 0.406|L2K 3 8.87% 0,252 0.102312 13,75
L2K.4 0.044 0.017864 2,40
L2K.5 0.496 0.201376 27,07
L2E.1 0.633 0.112041 15,06
L2E 0.177|L2E.2 5,00% 0.26 0.,04602 6,19
L2E3 0.106 0.018762 2,52
L2I1 0.543 0.096111 12,92
_-|L2L.2 0.136 0.024072 3,24
L2 0,177 9,98%
L2L3 0.245 0.043365 5,83
L214 0.076 0.013452 181
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P priedas. Disertacijos autoriaus sgziningumo
deklaracija
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R priedas. Bendraautoriy sutikimai teikti publikacijy
medziagg disertacijoje
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S priedas. Autorés moksliniy publikacijy disertacijos
tema kopijos



