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A1 priedas. E. valdžios modeliai 

 

Šaltinis Šaltinyje įvardijami modeliai 

Išskirtinumas 

lyginant su kitais 

šaltiniais 

Aktualu tyrimui 

1 2 3 4 

Z. Fang 

2002 

Valdžia – Visuomenei (G2C); 

Piliečiai – Valdžiai (C2G);  

Valdžia – Verslui (G2B);  

Verslas – Valdžiai (B2G);  

Valdžia – Valdžiai (G2G);  

Valdžia – Ne pelno siekiantiems 

subjektams (G2N);  

Ne pelno siekiantys subjektai –

Valdžiai (N2G); 

Valdžia – Tarnautojui (G2E). 

Valdžia – Ne pelno 

siekiantiems 

subjektams  

(G2N); Ne pelno 

siekiantys subjek-

tai – Verslui (N2G);  

Valdžia – Tarnauto-

jui (G2E). 

Valdžia –

Visuomenei 

(G2C); 

Valdžia – Vers-

lui (G2B). 

 

A. Ilke-

vičius 

2005 

E. valdžia – Visuomenei; 

E. valdžia – Verslui;  

E. valdžia – Tarnautojui;  

E. valdžia – Valdžiai. 

E. valdžia – Tar-

nautojui;  

 

E. valdžia – 

Verslui; 

E. valdžia – 

Valdžiai 

LLRI 

2006 

G2C („valdžia vartotojui“); 

G2B („valdžia verslui“); 

B2G („verslas valdžiai“); 

Platesnis viešasis sektorius 

(pvz., kitų šalių institucijos). 

Platesnis viešasis 

sektorius (pvz., kitų 

šalių institucijos). 

 

Valdžia – Ver-

slui; 

Valdžia – 

Vartotojui; 

 

R. Titah, 

H. Barki 

2008 

Valdžia – Visuomenei (G2C); 

Valdžia – Verslui (G2B);  

Valdžia – Tarnautojui (G2E); 

Valdžia – Valdžiai(G2G); 

Vidinis efektyvumas ir 

e. valdžios sistemos efek-

tyvumas (IEE). 

Vidinis efek-

tyvumas ir valdžios 

sistemos efek-

tyvumas (IEE) 

Valdžia – Vi-

suomenei 

(G2C), 

Valdžia – Vers-

lui (G2B), 

Valdžia – Val-

džiai(G2G) 

R. C. Jo-

seph 

2009 

Visuomenė – Valdžiai (C2G); 

Valdžia – Tarnautojui (G2E);  

Valdžia – Verslui (G2B); 

Valdžia – Valdžiai (G2G). 

– Visuomenė – 

Valdžiai (C2G);  

Valdžia – Ver-

slui (G2B); Val-

džia – Valdžiai 

(G2G). 
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T. 

Ziemba 

2011 

Valdžia – Valdžiai (G2G); 

Valdžia – Verslui (G2B); 

Valdžia – Visuomenei (G2C); 

Valdžia – Turistams (G2T). 

Valdžia – Turistams 

(G2T). 

Valdžia – Val-

džiai (G2G); 

Valdžia – Ver-

slui  (G2B); 

Valdžia – 

Visuomenei 

(G2C). 

R. Safee-

na, 

A. Kam-

mani 

2013 

Valdžia – Gyventojams (G2C); 

Gyventojai – Valdžiai (C2G); 

Valdžia – Verslui (G2B); 

Verslas – Valdžiai(B2G); 

Valdžia – Tarnautojui (G2E); 

Valdžia – Valdžiai (G2G); 

Valdžia – Ne pelno siekiantiems 

Valdžia – Ne pelno 

siekiantiems subje-

ktams (G2N); Ne 

pelno  

Valdžia – 

Gyventojams 

(G2C); 

Gyventojai – 

Valdžiai (C2G); 

 

1.2 lentelės pabaiga 

1 2 3 4 

 subjektam (G2N);  

Ne pelno siekiantys subjektai – 

Valdžiai (N2G). 

siekiantys subjek-

tai – Valdžiai 

(N2G) 

Valdžia –  

Verslui (G2B). 

 

A. D. Pa-

oli, 

S. Leone 

2015 

Valdžia – Valdžiai;  

Valdžia – Gyventojams;  

Valdžia – Verslui; 

Valdžia – Socialinėms  

organizacijoms; 

Gyventojai – Gyventojams.  

Valdžia – Socia-

linėms organizaci-

joms ir Gyvento-

jai – Gyventojams 

Valdžia – 

Valdžiai; Valdžia 

– Gyventojams; 

Valdžia – Verslui. 

F. B. Mu

haya, 

et al. 

2015 

Valdžia – Gyventojams (G – C); 

Valdžia – Verslui (G – B);  

Valdžia – Valdžiai (G – G); 

Gyventojai – Verslui (C – B). 

Gyventojai –  

Verslui (C – B). 

Valdžia – Gyven-

tojams (G – C) 

Valdžia –  

Verslui (G – B); 

Valdžia – Val-

džiai (G – G). 

Šaltinis: sudaryta autorės remiantis Z. Fang (2002), A. Ilkevičius (2005), Lietuvos laisvosios 

rinkos institutas (2006), R. Titah, H. Barki  (2008), R. C. Joseph (2009), T. Ziemba (2011), 

R. Safeena, A. Kammani (2013), A. D. Paoli, S. Leone (2015), F. B. Muhaya, et al. (2015) 



PRIEDAI 191 

 

  

A2 priedas. Gero valdymo ir reguliavimo kriterijai 

Gero valdymo ir reguliavimo kriterijai (European Commission 2001; Better Regulation 

Task Force 2003; OECD 1995; Australian National Audit Office 2014) 

 

EK baltoji 

knyga apie 

valdymą 

(2001) 

Geresnio 

reguliavimo 

darbo grupė 

(2003) 

OECD (1995) 
Australijos Vyriausybės „Regulia-

vimo veiklos sistema“ (2014) 

1. Atvirumas 
1. Proporcin-

gumas 

1. Problemos 

korektiškas for-

mulavimas 

1. Efektyvumas, t. y. ar regu-

liuojančios institucijos be reikalo 

neapsunkina efektyvios regu-

liuojamų subjektų veiklos. 

2. Dalyvavi-

mas 

2. Atskai-

tomybė 

2. Valdžios 

veiksmų pa-

grįstumas 

2. Bendradarbiamas, t. y. ar ben-

dradarbiavimas tarp reguliuojančių 

institucijų ir reguliuojamų subje-

ktų yra aiškus, tikslingas ir efek-

tyvus. 

3. Atskai-

tomybė 

3. Nuoseklu-

mas 

3. Reguliavimo, 

kaip geriausios 

valdžios veiklos 

formos, pagrin-

dimas 

3. Prorporcingumas, t. y. ar regu-

liuojančių institucijų veiksmai yra 

proporcingi tam tikrai sukeliamai 

rizikai. 

4. Efek-

tyvumas 

4. Skaidru-

mas 

4. Reguliavimo 

teisinio pagrindo 

buvimas 

4. Atskaitomybė, t. y. ar yra sklan-

dus ir koordinuotas būdas laikytis 

reglamento. 

5. Suderina-

mumas 

5. Tikslingu-

mas 

5. Reguliavimo 

kaštų ir naudos 

matavimas 

5. Skaidrumas, t. y. ar regu-

liuojančių institucijų veikloje kartu 

su reguliuojamais subjektais 

užtenka skaidrumo ir atvirumo. 

    6. Reguliavimo 

rezultatų 

visuomenei 

pateikimo 

skaidrumas 

6. Tikslingumas, t. y. ar pačios re-

guliuojančios institucijos yra susi-

koncentravusios į ilgalaikį regulia-

vimo programos gerinimą. 

    7. Reguliavimo 

proceso 

skaidrumas 
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A3 priedas. Reguliuojančių institucijų veiklos 
efektyvumo didinimo veiksmų ataskaita 

2.5 lentelė. Reguliuojančių institucijų veiklos efektyvumo didinimo veiksmų ataskaita 

(Lietuvos Respublikos ūkio ministerija 2009; 2010; 2011; 2012; 2013) 

Table 2.5. Actions of improving regulatory agencies’ efficiency (Lietuvos Respublikos 

ūkio ministerija 2009; 2010; 2011; 2012; 2013) 

Metai Priemonė Rezultatai 

2009 Apibrėžti prio-

ritetus  pažan-

gių veiklos me-

todų priežiūrai 

institucijose 

įdiegti. 

Apibrėžti šie prioritetai: 

Patikrinimai su viešai paskelbtais kontroliniais klausimy-

nais. 

Vienodas ir prieinamas ūkio subjektų konsultavimas tele-

fonu. 

Priežiūros veiksmų atlikimas vadovaujantis nuolat 

vykdomu rizikingumo vertinimu. 

Vienodas ir adekvatus mažareikšmių teisės aktų reikala-

vimų pažeidimų vertinimas. 

2.5 lentelės tęsinys 

Metai Priemonė Rezultatai 

  „Dviejų datų“ taisyklės verslo reguliavimui laikymasis. 

Priežiūros institucijų veiklos rezultatyvumo ir efek-

tyvumo vertinimas. 

Deklaracijos dėl pirmųjų verslo metų taikymas. 

2010 Nutarimas dėl 

institucijų 

atliekamų 

priežiūros 

funkcijų opti-

mizavimo. 

Nustatyti institucijų atliekamų priežiūros funkcijų opti-

mizavimo tikslai, uždaviniai, principai, numatomi 

priežiūros funkcijų optimizavimo dalyvių veiksmai ir 

priemonės, skirtos priežiūros funkcijų optimizavimo 

uždaviniams įgyvendinti. 

2011 Ūkio subjektų 

veiklos, 

priežiūros in-

stitucijų at-

liekamų 

priežiūros 

funkcijų opti-

mizavimo 

Pažanga: 

34 institucijos tinkamai paskelbė nacionalinių 

tarptautinių teisės aktų, reglamentuojančių ūkio subjektų 

veiklos priežiūrą ir poveikio priemonių taikymą, sąrašus; 

net 87 proc. institucijų konsultuoja ūkio subjektus ir kitus 

asmenis ir tobulina konsultavimo mechanizmus. 

Trūkumai: 
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pažangos 

ataskaita. 

      

netinkamas institucijų dalyvavimas pertvarkoje, vengi-

mas teikti mėnesines veiklos ataskaitas; 

priežiūros institucijų tarpusavio veiklos nekoordinavi-

mas; 

priemonių, sudarančių galimybę sužinoti ūkio subjektų 

nuomonę apie priežiūros institucijų veiklą, trūkumas; 

priežiūros institucijų skaičiaus mažinimas. 

2012 Ūkio subjektų  

atliekamų 

priežiūros 

funkcijų opti-

mizavimo 

pažangos 

ataskaitos. 

Pažanga: 

pasirašyta deklaracija dėl pirmųjų verslo metų; 

patvirtinti kontroliniai klausimynai, atliktos priežiūros 

institucijų ir ūkio subjektų vadovų apklausos; 

parengtos rizikos vertinimo gairės ir akcentuotas  verti-

nimo sistemų rizikingumo poreikis. 

2.5 lentelės pabaiga 

Metai Priemonė Rezultatai 

  Trūkumai: 

nepakankamas ūkio subjektų priežiūros insti-

tucijų bendradarbiavimas atliekant patikrini-

mus; 

tikslintinas ūkio subjektų veiklos priežiūrą 

atliekančių viešojo administravimo subjektų 

priskyrimo priežiūros grupėms sąrašas. 

2013 Ūkio subjektų veiklos 

priežiūros funkcijų opti-

mizavimo pažangos 

ataskaita. 

Pažanga: 

patobulinta teisinė aplinka; 

įdiegtos rizikingumo vertinimo ir konsulta-

vimo sistemos; 

kontrolinių klausimynų naudojimo plėtra. 

Trūkumai: 

tikslintinas ūkio subjektų veiklos priežiūrą 

atliekančių viešojo administravimo subjektų 

priskyrimo priežiūros grupėms sąrašas; 

verslo poreikių analizės svarbos nepaisymas; 

informacinių technologijų naudojimo plėtros 

trūkumai. 

2015 Ūkio subjektų veiklos 

ataskaita.   

Pažanga: 

sumažėjo baudų skaičius. 

Trūkumai: 
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per metus padidėjo patikrinimų skaičius. 

2015 Nutarimas dėl valstybės 

informacinių išteklių 

infrastruktūros 

konsolidavimo ir jos 

valdymo optimizavimo. 

Pažanga: 

siekiama konsoliduoti informacinių išteklių in-

frastruktūrą. 

Trūkumai: 

nutarimas nevykdomas dėl politinės situacijos 

pasikeitimo. 
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A priedas. Reguliuojančių institucijų paminėjimas  
įvairiuose šaltiniuose 

Išanalizuoti šie šaltiniai: Lietuvos Respublikos Vyriausybės strateginio komiteto 

protokolas, 2014 m. vasario 13 d. (LRVSP), Lietuvos Respublikos Vyriausybės 

nutarimas  „Dėl institucijų atliekamų priežiūros funkcijų optimizavimo“, 2011 m. 

liepos 13 d. (LRVN), Lietuvos Ūkio ministerijos tinklalapyje pateikiamas 

reguliuojančių institucijų sąrašas 2014 m. rugsėjo 12 d. (LŪMKIS), 2009 

Lietuvos Respublikos ūkio ministerijos parengtas Verslo priežiūros vadovas 

(ŪMVPV), Lietuvos Respublikos ūkio ministerijos užsakymu atlikta RAIT 

ataskaita, 2011 m. gruodžio 23 d. (RAIT), Teisės instituto mokslo tiriamojo darbo 

„Administracinė našta verslui, verslo teisinio reglamentavimo supaprastinimo 

galimybės“ ataskaita, 2006 metai (MTDA), ir  Lietuvos Respublikos ūkio 

ministerijos užsakymu atlikta SIC ataskaita, 2012 m. rugpjūtis (SIC). 

 

Institucija LRVSP LRVN LŪMKIS ŪMVPV RAIT MTDA SIC  

Aplinkos apsaugos 

agentūra 

+ + + + + + + 

Aplinkos ministerija - + + + - +  

Aplinkos ministeri-

jos regionų aplinkos 

apsaugos departa-

mentai 

+ + + + + + + 

Generalinė miškų 

urėdija prie 

Aplinkos ministeri-

jos 

- + + + - + + 

Lietuvos geologijos 

tarnyba prie 

Aplinkos ministeri-

jos 

+ + + + + + + 

Lietuvos hidromete-

orologijos tarnyba 

prie Aplinkos minis-

terijos 

+ + + + + + + 

VĮ Miškų urėdijos - - + + - + + 

Nacionalinė žemės 

tarnyba prie Žemės 

ūkio ministerijos 

+ + + + + + + 

Valstybinė miškų 

tarnyba 

+ + + + + 

 

- + 

http://gamta.lt/cms/index#_blank
http://gamta.lt/cms/index#_blank
http://www.am.lt/VI/index.php#_blank
http://www.am.lt/VI/article.php3?article_id=125#_blank
http://www.am.lt/VI/article.php3?article_id=125#_blank
http://www.am.lt/VI/article.php3?article_id=125#_blank
http://www.am.lt/VI/article.php3?article_id=125#_blank
http://www.gmu.lt/#_blank
http://www.gmu.lt/#_blank
http://www.gmu.lt/#_blank
http://www.gmu.lt/#_blank
http://www.lgt.lt/#_blank
http://www.lgt.lt/#_blank
http://www.lgt.lt/#_blank
http://www.lgt.lt/#_blank
http://www.meteo.lt/naujienos.php#_blank
http://www.meteo.lt/naujienos.php#_blank
http://www.meteo.lt/naujienos.php#_blank
http://www.meteo.lt/naujienos.php#_blank
http://www.gmu.lt/#_blank
http://www.nzt.lt/#_blank
http://www.nzt.lt/#_blank
http://www.nzt.lt/#_blank
http://www.amvmt.lt/Pub/default.aspx#_blank
http://www.amvmt.lt/Pub/default.aspx#_blank
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Institucija LRVSP LRVN LŪMKIS ŪMVPV RAIT MTDA SIC  

Lietuvos Respu-

blikos konkurenci-

jos taryba 

+ + + + + + + 

Viešųjų pirkimų 

tarnyba 

- + + + + + + 

Lietuvos Respu-

blikos ryšių regu-

liavimo tarnyba 

+ + + + + + + 

Valstybinė kainų ir 

energetikos 

kontrolės komisija 

+ + + + + + + 

Kultūros paveldo 

departamentas prie 

Kultūros ministeri-

jos 

+ + + + + - + 

Švietimo ir mokslo 

ministerija  

- + + + - + - 

Valstybinė lietuvių 

kalbos inspekcija 

+ + + + + + + 

Žurnalistų etikos in-

spektoriaus tarnyba 

+ + + + + + + 

Lietuvos radijo ir 

televizijos komisija 

+ + + + + + - 

Muitinės departa-

mentas prie Finansų 

ministerijos 

+ + + + + + + 

Valstybinė 

mokesčių inspekcija 

prie Finansų minis-

terijos 

+ + + + + + + 

Higienos institutas - + - - + + + 

Valstybinio social-

inio draudimo fondo 

valdyba prie Social-

inės apsaugos ir 

darbo ministerijos  

+ + + + + + 

 

 

+ 

Lietuvos bankas + - + + - + + 

Lietuvos bioetikos 

komitetas 

+ + + + + + - 

http://www.konkuren.lt/#_blank
http://www.konkuren.lt/#_blank
http://www.konkuren.lt/#_blank
http://www.vpt.lt/rtmp8/dtd/#_blank
http://www.vpt.lt/rtmp8/dtd/#_blank
http://www.rrt.lt/#_blank
http://www.rrt.lt/#_blank
http://www.rrt.lt/#_blank
http://www.regula.lt/lt/#_blank
http://www.regula.lt/lt/#_blank
http://www.regula.lt/lt/#_blank
http://www.kpd.lt/#_blank
http://www.kpd.lt/#_blank
http://www.kpd.lt/#_blank
http://www.kpd.lt/#_blank
http://www.smm.lt/
http://www.smm.lt/
http://www3.lrs.lt/pls/inter/zetika#_blank
http://www3.lrs.lt/pls/inter/zetika#_blank
http://www.rtk.lt/#_blank
http://www.rtk.lt/#_blank
http://www.cust.lt/#_blank
http://www.cust.lt/#_blank
http://www.cust.lt/#_blank
http://www.vmi.lt/lt/#_blank
http://www.vmi.lt/lt/#_blank
http://www.vmi.lt/lt/#_blank
http://www.vmi.lt/lt/#_blank
http://www.sodra.lt/#_blank
http://www.sodra.lt/#_blank
http://www.sodra.lt/#_blank
http://www.sodra.lt/#_blank
http://www.sodra.lt/#_blank
http://www.lb.lt/
http://bioetika.sam.lt/#_blank
http://bioetika.sam.lt/#_blank
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Institucija LRVSP LRVN LŪMKIS ŪMVPV RAIT MTDA SIC  

Nacionalinis organų 

transplantacijos biu-

ras 

+ + + + + - - 

Narkotikų, tabako ir 

alkoholio kontrolės 

departamentas 

+ + + + + + + 

Sveikatos mokymo 

ir ligų prevencijos 

centras 

- + - - + + + 

Užkrečiamųjų ligų 

ir AIDS centras 

- + - - + + + 

Radiacinės saugos 

centras 

+ + + + + + + 

Sveikatos apsaugos 

ministerijos 

Ekstremalių sveika-

tai situacijų centras 

+ + + + + + + 

Valstybinė ligonių 

kasa prie Sveikatos 

apsaugos ministeri-

jos 

+ + + + - + + 

Valstybinė vaistų 

kontrolės tarnyba 

prie Sveikatos 

apsaugos ministeri-

jos 

+ + + +  + + + 

Lietuvos Respu-

blikos ginklų fondas 

prie Vidaus reikalų 

ministerijos 

+ + + + + + + 

Statybos produkci-

jos sertifikavimo 

centras 

+ + + + + + + 

Valstybės doku-

mentų technolog-

inės apsaugos 

tarnyba prie Finansų 

ministerijos 

+ + + + + + + 

Valstybės įmonė Li-

etuvos prabavimo 

rūmai 

+ + + + + + + 

http://www.transplantacija.lt/#_blank
http://www.transplantacija.lt/#_blank
http://www.transplantacija.lt/#_blank
http://www.ntakd.lt/#_blank
http://www.ntakd.lt/#_blank
http://www.ntakd.lt/#_blank
http://www.rsc.lt/index.php/pageid/314#_blank
http://www.rsc.lt/index.php/pageid/314#_blank
http://www.essc.sam.lt/lt/naujienos.html#_blank
http://www.essc.sam.lt/lt/naujienos.html#_blank
http://www.essc.sam.lt/lt/naujienos.html#_blank
http://www.essc.sam.lt/lt/naujienos.html#_blank
http://www.vlk.lt/vlk/lt/#_blank
http://www.vlk.lt/vlk/lt/#_blank
http://www.vlk.lt/vlk/lt/#_blank
http://www.vlk.lt/vlk/lt/#_blank
http://www.vlk.lt/vlk/lt/#_blank
http://www.vvkt.lt/#_blank
http://www.vvkt.lt/#_blank
http://www.vvkt.lt/#_blank
http://www.vvkt.lt/#_blank
http://www.vvkt.lt/#_blank
http://www.lgf.lt/#_blank
http://www.lgf.lt/#_blank
http://www.lgf.lt/#_blank
http://www.lgf.lt/#_blank
http://www.spsc.lt/beta/#_blank
http://www.spsc.lt/beta/#_blank
http://www.spsc.lt/beta/#_blank
http://www.vdtat.lt/new/index.php?menu=10#_blank
http://www.vdtat.lt/new/index.php?menu=10#_blank
http://www.vdtat.lt/new/index.php?menu=10#_blank
http://www.vdtat.lt/new/index.php?menu=10#_blank
http://www.vdtat.lt/new/index.php?menu=10#_blank
http://www.lpr.lt/#_blank
http://www.lpr.lt/#_blank
http://www.lpr.lt/#_blank
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Institucija LRVSP LRVN LŪMKIS ŪMVPV RAIT MTDA SIC  

Valstybinė 

akreditavimo 

sveikatos priežiūros 

veiklai tarnyba prie 

Sveikatos apsaugos 

ministerijos 

+ + + + + + + 

Valstybinė 

duomenų apsaugos 

inspekcija 

+ + + + + + + 

Lietuvos vyriausiojo 

archyvaro taryba 

+ - - - -   

Valstybinė gyvulių 

veislininkystės 

priežiūros tarnyba 

prie Žemės ūkio 

ministerijos 

+ + + + + + + 

Valstybinė lošimų 

priežiūros komisija 

+ + + + + + - 

Aplinkos ministeri-

jos aplinkos apsau-

gos departamentas 

- - - - + - + 

Valstybinė maisto ir 

veterinarijos tarnyba 

+ + + + + + + 

Valstybinė ne 

maisto produktų in-

spekcija prie Ūkio 

ministerijos 

+ + + + + + + 

Valstybinė au-

galininkystės 

tarnyba prie Žemės 

ūkio ministerijos 

+ + + + + - + 

Valstybinė vartotojų 

teisių apsaugos 

tarnyba 

+ + + + + + + 

Valstybinis turizmo 

departamentas prie 

Ūkio ministerijos 

+ + + + + + + 

Žuvininkystės 

tarnyba prie Žemės 

ūkio ministerijos 

+ + + + + + + 

Civilinės aviacijos 

administracija 

+ + + + + + + 

http://www.vaspvt.gov.lt/#_blank
http://www.vaspvt.gov.lt/#_blank
http://www.vaspvt.gov.lt/#_blank
http://www.vaspvt.gov.lt/#_blank
http://www.vaspvt.gov.lt/#_blank
http://www.vaspvt.gov.lt/#_blank
http://www.ada.lt/#_blank
http://www.ada.lt/#_blank
http://www.ada.lt/#_blank
http://www.veislininkyste.lt/#_blank
http://www.veislininkyste.lt/#_blank
http://www.veislininkyste.lt/#_blank
http://www.veislininkyste.lt/#_blank
http://www.veislininkyste.lt/#_blank
http://www.vlpk.lt/#_blank
http://www.vlpk.lt/#_blank
http://vmvt.lt/#_blank
http://vmvt.lt/#_blank
http://www.inspekcija.lt/#_blank
http://www.inspekcija.lt/#_blank
http://www.inspekcija.lt/#_blank
http://www.inspekcija.lt/#_blank
http://www.vatzum.lt/#_blank
http://www.vatzum.lt/#_blank
http://www.vatzum.lt/#_blank
http://www.vatzum.lt/#_blank
http://www.vartotojoteises.lt/#_blank
http://www.vartotojoteises.lt/#_blank
http://www.vartotojoteises.lt/#_blank
http://www.tourism.lt/#_blank
http://www.tourism.lt/#_blank
http://www.tourism.lt/#_blank
http://www.zuvdep.lt/#_blank
http://www.zuvdep.lt/#_blank
http://www.zuvdep.lt/#_blank
http://www.caa.lt/#_blank
http://www.caa.lt/#_blank


PRIEDAI 199 

 

  

Institucija LRVSP LRVN LŪMKIS ŪMVPV RAIT MTDA SIC  

Lietuvos darbo birža 

prie Socialinės 

apsaugos ir darbo 

ministerijos 

+ + + + + + + 

Lietuvos saugios 

laivybos administra-

cija 

+ + + + + + + 

Socialinių paslaugų 

priežiūros departa-

mentas prie Social-

inės apsaugos ir 

darbo ministerijos 

+ + + + + + + 

Valstybės tarnybos 

departamentas prie 

Vidaus reikalų min-

isterijos 

- + + + + - + 

Valstybinė atominės 

energetikos saugos 

inspekcija 

+ + + + + + + 

Valstybinė darbo in-

spekcija prie Social-

inės apsaugos ir 

darbo ministerijos 

+ + + + + + + 

Valstybinė ener-

getikos inspekcija 

prie Energetikos 

ministerijos 

+ + + + + + + 

Valstybinė geležin-

kelio inspekcija prie 

Susisiekimo minis-

terijos 

+ + + + + + + 

Valstybinė kelių 

transporto in-

spekcija prie Su-

sisiekimo ministeri-

jos 

+ + + + - + + 

Akcinė bendrovė 

Turto bankas 

- - - - - + - 

Apskričių viršininkų 

administracijos 

- - - - - + - 

Augalų genų bankas - - - - - + - 

http://www.ldb.lt/Informacija/Puslapiai/default.aspx#_blank
http://www.ldb.lt/Informacija/Puslapiai/default.aspx#_blank
http://www.ldb.lt/Informacija/Puslapiai/default.aspx#_blank
http://www.ldb.lt/Informacija/Puslapiai/default.aspx#_blank
http://www.msa.lt/#_blank
http://www.msa.lt/#_blank
http://www.msa.lt/#_blank
http://www.sppd.lt/
http://www.sppd.lt/
http://www.sppd.lt/
http://www.sppd.lt/
http://www.sppd.lt/
http://www.vtd.lt/#_blank
http://www.vtd.lt/#_blank
http://www.vtd.lt/#_blank
http://www.vtd.lt/#_blank
http://www.vatesi.lt/#_blank
http://www.vatesi.lt/#_blank
http://www.vatesi.lt/#_blank
http://www.vdi.lt/#_blank
http://www.vdi.lt/#_blank
http://www.vdi.lt/#_blank
http://www.vdi.lt/#_blank
http://www.vei.lt/#_blank
http://www.vei.lt/#_blank
http://www.vei.lt/#_blank
http://www.vei.lt/#_blank
http://www.vgi.lt/
http://www.vgi.lt/
http://www.vgi.lt/
http://www.vgi.lt/
http://www.vkti.gov.lt/#_blank
http://www.vkti.gov.lt/#_blank
http://www.vkti.gov.lt/#_blank
http://www.vkti.gov.lt/#_blank
http://www.vkti.gov.lt/#_blank
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Institucija LRVSP LRVN LŪMKIS ŪMVPV RAIT MTDA SIC  

Finansinių nusikal-

timų tyrimo tarnyba 

prie VRM 

- - - - + + - 

Garantinio fondo 

administracija prie 

SADM 

- - - - - + - 

Įmonių bankroto 

valdymo departa-

mentas prie ŪM 

+ - - - - + - 

Informacinės vi-

suomenės plėtros 

komitetas prie LRV 

- - - - - + - 

Kalėjimų departa-

mentas prie TM  

- - - - - + - 

Kultūros paveldo 

komitetas prie KM  

- - - - - + - 

Kūno kultūros ir 

sporto departamen-

tas prie  LRV 

- - - - - + - 

Lietuvos archyvų 

departamentas prie 

LRV // valstybės ar-

chyvai 

- - - - - + - 

Lietuvos auditorių 

rūmai  

- - - - - + - 

Lietuvos automobi-

lių kelių direkcija 

prie SM 

- + - - + + + 

Lietuvos darbo rin-

kos mokymo 

tarnyba prie SADM  

- - - - - + - 

Lietuvos naciona-

linė vežėjų automo-

biliais asociacija 

- - - - - + - 

Lietuvos prekybos, 

pramonės ir amatų 

rūmų asociacija 

- - - - - + - 

Lietuvos Respubli-

kos aplinkos minis-

terijos Aplinkos 

projektų valdymo 

agentūra 

- - - - - + - 
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Institucija LRVSP LRVN LŪMKIS ŪMVPV RAIT MTDA SIC  

Lietuvos respubli-

kos krašto apsaugos 

ministerija 

- - - - - + + 

Lietuvos Respu-

blikos kultūros min-

isterija 

- - - - + + + 

Lietuvos Respu-

blikos Seimas 

- - - - - + - 

Lietuvos Respubli-

kos Socialinės ap-

saugos ir darbo mi-

nisterija 

- - - - + + - 

Lietuvos Respubli-

kos Sveikatos ap-

saugos ministerija 

- + - - + + + 

Lietuvos Respu-

blikos Teisingumo 

ministerija 

- - - - - + + 

Lietuvos Respu-

blikos Ūkio minis-

terija 

- - - - + + + 

Lietuvos Respubli-

kos Užsienio reikalų 

ministerija 

- - - - - + + 

Lietuvos Respu-

blikos Valstybės 

kontrolė 

- - - - + + - 

Lietuvos Respubli-

kos Valstybės sau-

gumo departamen-

tas 

- - - - - + - 

Lietuvos Respubli-

kos valstybinis pa-

tentų biuras 

- - - - - + - 

Lietuvos Respubli-

kos vidaus reikalų 

ministerija 

- - - - + + + 

Lietuvos 

Respublikos 

- - - - - + - 
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Institucija LRVSP LRVN LŪMKIS ŪMVPV RAIT MTDA SIC  

Vyriausioji rinkimų 

komisija 

Lietuvos Respu-

blikos Vyriausybė 

- - - - - + - 

Lietuvos Respubli-

kos žemės ūkio mi-

nisterija 

- - - - + + + 

Lietuvos standarti-

zacijos departamen-

tas prie AM  

- - - - - + - 

Lietuvos švietimo 

taryba 

- - - - - + - 

Mokslo ir studijų 

stebėsenos ir anali-

zės centras 

+ - - - - - - 

Nacionalinė 

mokyklų vertinimo 

agentūra  

+ - - - - - - 

Švietimo kokybės ir 

regioninės politikos 

departamentas 

+ - - - - - - 

Lietuvos valstybinis 

mokslo ir studijų 

fondas 

- - - - - + - 

Lygių galimybių 

kontrolieriaus 

tarnyba 

- - - - - + - 

Migracijos departa-

mentas prie VRM 

- - - - - + - 

Mokestinių ginčų 

komisija prie LRV 

- - - - - + - 

Nacionalinė mo-

kėjimo agentūra prie 

ŽŪM 

- - - - - + - 

Nacionalinė sveika-

tos taryba  

- - - - - + - 

Nacionalinė veteri-

narijos laboratorija 

- - - - - + - 

Nacionalinis 

akreditacijos biuras 

+ - - - - + - 
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Institucija LRVSP LRVN LŪMKIS ŪMVPV RAIT MTDA SIC  

Paramos fondas Eu-

ropos socialinio 

fondo agentūra  

- - - - - + - 

Pasienio kontrolės 

punktų direkcija 

prie SM 

- - - - - + - 

Policijos departa-

mentas prie VRM 

+ - - - + + - 

Lietuvos statistikos 

departamentas 

- - - - - + - 

Studijų kokybės 

vertinimo centras 

+ + - - + + - 

Tarptautinių mokslo 

ir technologijų 

plėtros programų 

agentūra 

- - - - - + - 

Technikos 

priežiūros tarnyba 

- - - - - + - 

Techninės pagalbos 

neįgaliesiems cen-

tras prie SADM  

- - - - - + - 

Transporto investi-

cijų direkcija  

- - - - - + - 

Vaiko teisių 

apsaugos 

kontrolieriaus 

įstaiga 

- - - - - + - 

Valstybės įmonė 

Gyvulių 

produktyvumo 

kontrolė  

- - - - - + - 

Valstybės įmonė 

Indėlių ir investicijų 

draudimas 

- - - - - + - 

Valstybės įmonė 

Lietuvos žemės ūkio 

ir maisto produktų 

rinkos reguliavimo 

agentūra 

- - - - - + - 

http://www.tpt.lt/
http://www.tpt.lt/
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Institucija LRVSP LRVN LŪMKIS ŪMVPV RAIT MTDA SIC  

Valstybės įmonė 

Pieno tyrimai 

- - - - - + - 

Valstybės įmonė 

Registrų centras  

- - - - - + - 

Valstybės įmonė 

Žemės ūkio infor-

macijos ir kaimo 

verslo centras 

- - - - - + - 

Valstybės sienos ap-

saugos tarnyba prie 

VRM 

- - - - - + - 

Valstybinė kultūros 

paveldo komisija 

- - - - - + - 

Valstybinė lietuvių 

kalbos komisija 

- - - - - + - 

Valstybinė mašinų 

bandymo stotis 

- - - - - + - 

Saugomų teritorijų 

administracijos 

- + - - - - - 

Lietuvos metrologi-

jos inspekcija 

+ + + + + - + 

Valstybinė saugomų 

teritorijų tarnyba 

prie AM 

- - - - - + - 

Viešoji įstaiga Cen-

trinė projektų val-

dymo agentūra 

- - - - - + - 

Viešoji įstaiga 

Lietuvos  aplinkos 

apsaugos investicijų 

fondas 

- - - - - + - 

Viešoji įstaiga 

Lietuvos verslo pa-

ramos agentūra 

- - - - - + - 

Viešoji įstaiga 

Lietuvos Respubli-

kos audito, aps-

kaitos ir turto verti-

nimo institutas  

+ - - - - + - 

Turto vertinimo 

priežiūros tarnyba 

+ - - - - - - 

http://www.pieno-tyrimai.lt/
http://www.pieno-tyrimai.lt/
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Institucija LRVSP LRVN LŪMKIS ŪMVPV RAIT MTDA SIC  

Valstybinis 

psichikos sveikatos 

centras 

- + - - - - - 

Vietos savivaldos 

institucijos 

- - - - - + - 

Žurnalistų ir leidėjų 

etikos komisija 

- - - - - + - 

Lietuvos Respu-

blikos finansų min-

isterija  

- - - - + + + 

Valstybinė teritorijų 

planavimo ir 

statybos inspekcija 

prie Aplinkos minis-

terijos 

+ + + + + + + 

 

http://www.vtpsi.lt/#_blank
http://www.vtpsi.lt/#_blank
http://www.vtpsi.lt/#_blank
http://www.vtpsi.lt/#_blank
http://www.vtpsi.lt/#_blank
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B priedas. Reguliuojančių institucijų sąrašas, 
naudojamas reguliuojančių institucijų veiklos 
konsolidacijos diegiant elektroninės valdžios 
sprendimus modeliui kurti 

Nr. Priežiūros institucija 

1.  Aplinkos apsaugos agentūra 

2.  Aplinkos apsaugos tarnyba 

3.  Lietuvos geologijos tarnyba prie Aplinkos ministerijos 

4.  Lietuvos hidrometeorologijos tarnyba prie Aplinkos ministerijos 

5.  Žuvininkystės tarnyba prie Žemės ūkio ministerijos 

6.  Valstybinė teritorijų planavimo ir statybos inspekcija prie Aplinkos ministerijos 

7.  Valstybės įmonė Statybos produkcijos sertifikavimo centras 

8.  Nacionalinė žemės tarnyba prie Žemės ūkio ministerijos 

9.  Priešgaisrinės apsaugos ir gelbėjimo departamentas prie Vidaus reikalų ministerijos 

10.  Valstybinė atominės energetikos saugos inspekcija 

11.  Kultūros paveldo departamentas prie Kultūros ministerijos 

12.  Civilinės aviacijos administracija 

13.  Lietuvos saugios laivybos administracija 

14.  Valstybinė geležinkelio inspekcija prie Susisiekimo ministerijos 

15.  Valstybinė kelių transporto inspekcija prie Susisiekimo ministerijos 

16.  Lietuvos metrologijos inspekcija 

17.  Valstybinis turizmo departamentas prie Ūkio ministerijos 

18.  Valstybės įmonė Lietuvos prabavimo rūmai 

19.  Nacionalinis akreditacijos biuras 

20.  Valstybinė vartotojų teisių apsaugos tarnyba 

21.  Lietuvos Respublikos konkurencijos taryba 

22.  Daugiasektoris reguliuotojas 

23.  Lošimų priežiūros tarnyba 

24.  Valstybinė duomenų apsaugos inspekcija 
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Nr. Priežiūros institucija 

25.  Valstybės dokumentų technologinės apsaugos tarnyba prie Finansų ministerijos 

26.  Lietuvos vyriausiojo archyvaro tarnyba 

27.  Muitinės departamentas prie Finansų ministerijos 

28.  Valstybinė maisto ir veterinarijos tarnyba 

29.  Valstybinė gyvulių veislininkystės priežiūros tarnyba prie Žemės ūkio ministerijos 

30.  Valstybinė augalininkystės tarnyba prie Žemės ūkio ministerijos 

31.  Narkotikų, tabako ir alkoholio kontrolės departamentas 

32.  Valstybinė akreditavimo sveikatos priežiūros veiklai tarnyba prie Sveikatos apsaugos mi-

nisterijos 

33.  Lietuvos bioetikos komitetas 

34.  Nacionalinis organų transplantacijos biuras 

35.  Sveikatos apsaugos ministerijos ekstremalių sveikatai situacijų centras 

36.  Valstybinė ligonių kasa prie Sveikatos apsaugos ministerijos 

37.  Radiacinės saugos centras 

38.  Nacionalinis visuomenės sveikatos centras 

39.  Valstybinė vaistų kontrolės tarnyba prie Sveikatos apsaugos ministerijos 

40.  Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministerijos Švietimo kokybės ir regioninės po-

litikos departamentas 

41.  Studijų kokybės vertinimo centras 

42.  Nacionalinė mokyklų vertinimo agentūra 

43.  Mokslo ir studijų stebėsenos ir analizės centras 

44.  Valstybinio socialinio draudimo fondo valdyba prie Socialinės apsaugos ir darbo ministe-

rijos 

45.  Lietuvos darbo birža prie Socialinės apsaugos ir darbo ministerijos 

46.  Valstybinė darbo inspekcija prie Socialinės apsaugos ir darbo ministerijos 

47.  Socialinių paslaugų priežiūros departamentas prie Socialinės apsaugos ir darbo ministeri-

jos 

48.  Lietuvos Respublikos ginklų fondas prie Vidaus reikalų ministerijos 

49.  Policijos departamentas prie Lietuvos Respublikos vidaus reikalų ministerijos 

50.  Lietuvos radijo ir televizijos komisija 
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Nr. Priežiūros institucija 

51.  Valstybinė kalbos inspekcija 

52.  Žurnalistų etikos inspektoriaus tarnyba 

53.  Valstybinė mokesčių inspekcija prie Finansų ministerijos 

54.  Audito, apskaitos, turto vertinimo ir nemokumo valdymo tarnyba 

55.  Lietuvos bankas 
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B1 priedas. Europos Komisijos ir Lietuvos 
Respublikos Vyriausybės priemonės ir rezultatai 
siekiant administracinės naštos mažinimo 

 

Metai 
Priemonės  

Rezultatai 
ES LT 

1 2 3 4 

2002 Veiksmų planas 

,,Reguliavimo 

aplinkos supa-

prastinimas ir to-

bulinimas“ 

 Šiame plane buvo numatyti veiksmai, 

kurie sudaro sąlygas optimizuoti regu-

liuojančių institucijų veiklą: nustatyti 

minimalūs standartai konsultavimo 

veikloms; apibrėžtas Europos Komisi-

jos vidinis tinklas; parengtos gairės 

bendradarbiavimui tarp institucijų; nus-

tatomi limitai reguliavimo reikalavi-

mams. 

2005  Reglamenta-

vimo aplinkos 

paprastinimo 

strategija 

 Strategijoje pabrėžiama, kad 

smulkioms ir vidutinėms įmonėms turi 

būti nustatyti aiškūs reikalavimai būti-

niems reguliavimo veiksmams ir 

pateikiami ūkio subjektams suprantamu 

būdu; suintensyvintas bendradarbiavi-

mas tarp institucijų; vykdomi infor-

macinių sistemų diegimo ir populiarin-

imo veiksmai. 

2.9 lentelės tęsinys 

1 2 3 4 

2006 Reglamentavimo 

paprastinimo 

strategijos efek-

tyvumo įverti-

nimo ir strategi-

jos vykdymo 

apžvalga 

Atliktas tyrimas 

„Administracinę 

naštą verslui su-

kuriančių infor-

macinių įsiparei-

gojimų supapras-

tinimo galimybės 

geresnio regla-

mentavimo kon-

tekste“. 

Apžvalgoje buvo iškeltas bendras 25 

proc. administracinės naštos mažinimo 

tikslas; nustatytos prioritetines kryptys 

ES ir nacionaliniu lygiu. 

Atlikus tyrimą, pasiūlyta atsisakyti in-

formacinių įsipareigojimų ūkio subjek-

tams ir siūloma efektyvinti komunika-

ciją naudojant naujausias informacines 

technologijas, sudaryti galimybę teikti 
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informaciją internetu elektroninių 

formų bei elektroninių pranešimų būdu. 

2007 Administracinės 

naštos mažinimo 

Europos Sąjun-

goje veiksmų 

programa 

 Įvardijami bendrieji administracinės 

naštos mažinimo principai: sumažinti 

ataskaitų teikimo dažnumą; teikti infor-

maciją vieną kartą, tuo pačiu kanalu; 

teikti informaciją elektroniniu būdu; 

sumažinti informacijos teikimo reikala-

vimus mažiau rizikingoms įmonėms. 

2008  Patvirtinta 

„Geresnio re-

glamentavimo 

programa“. 

Patvirtinti uždaviniai: 1. Sukurti geres-

nio reglamentavimo politiką ir skleisti 

visuomenei informaciją apie geresnį re-

glamentavimą. 2. Formuoti vientisą 

geresnio reglamentavimo politiką, ger-

inti teisinio reglamentavimo kokybę ir 

efektyvumą: kurti ir naudoti kom-

pleksines priemones, užtikrinti teisės 

aktų stebėseną. 3. Mažinti administra-

cinę naštą ir nepagrįstas teisės aktų 

reikalavimų vykdymo sąnaudas. 

2009  Nutarimas Dėl 

nacionalinės ad-

ministracinės 

naštos verslui 

mažinimo priori-

tetinėse srityse 

rodiklio nus-

tatymo; 

Šiame nutarime numatytas tikslas su-

mažinti naštą verslui 30 proc. iki 2011 

metų. Atkreiptinas dėmesys, kad 2006 

metais EK nustatė 25 proc. mažinimo 

tikslą. 

2.9 lentelės pabaiga 

1 2 3 4 

  Nutarimas Dėl 

geresnio regla-

mentavimo pro-

gramos įgyvendi-

nimo, 2009 metų 

priemonių plano 

patvirtinimo. 

Numatytos konkrečios priemonės, 

įvykdymo terminai Geresnio reglamen-

tavimo programoje numatytiems užda-

viniams pasiekti. 
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2010 Komunikatas 

„Sumanus regu-

liavimas Euro-

pos Sąjungoje“ 

 Komunikate nustatoma, kad kiekviena 

valstybė narė turi imtis iniciatyvos, tai-

kydama sumanaus reguliavimo  

principus. 

2011  UAB „Deloite“ 

ataskaita 

„Nacionalinės 

administracinės 

naštos verslui 

prioritetinėse 

srityse vertinimas“. 

Įvertinus administracinės naštos verslui 

finansinę išraišką nustatyta, kad buvo 

pasiektas 4,1 proc. naštos sumažinimas 

iš tiksle nustatyto 30 proc. 

2012  Patvirtinta „Ad-

ministracinės 

naštos ūkio subje-

ktams nustatymo“ 

metodika”. 

Šia metodika sukurtas mechanizmas, 

leidžiantis atlikti prevenciją dėl naujos 

administracinės naštos atsiradimo; 

apibrėžti reikalavimai naujiems ar 

keičiamiems teisės aktams, nuo kurių 

priklauso informaciniai įsipareigojimai 

ūkio subjektams. 
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C priedas. Reguliuojančių institucijų skaičiaus 
Lietuvoje ir Europos Sąjungoje palyginimas 

Nr. Regulatory sphere 

/ Type of regulation 

European Agency name Lithuanian Agency name 

1. Social order / 

Justice 

The European Union’s 

Judicial  

Cooperation Unit 

(EUROJUST)  

European Public 

Prosecutor's Office (EPPO) 

- 

2. Social order / Crime European Monitoring 

Centre for Drugs and Drug 

Addiction  

(EMCDDA) 

Drug, Tobacco and Alcohol 

Control Department  

 

3. Social order / 

Policing 

European Police Office 

(EUROPOL) 

European Police College 

(CEPOL) 

Police Department 

Weaponry Fund of the Republic of 

Lithuania 

4. Social order / others  State Tax Inspectorate 

Property Valuation Oversight 

Agency  

The Authority of Audit and 

Accounting 

Department of Enterprise 

Bankruptcy Management 

5. Security/ 

Communication 

(networks) 

European Network and 

Information  

Security Agency (ENISA)  

The Communications Regulatory 

Authority of the Republic of 

Lithuania 

6. Social order/ 

Security & 

migration / 

Agency for Management of 

Operational Cooperation at 

the External Borders 

(FRONTEX)  

- 

7. Environmental 

risk (general) 

European Environment 

Agency (EEA) 

The Environmental Protection 

Agency;  

Regional departaments of 
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Nr. Regulatory sphere 

/ Type of regulation 

European Agency name Lithuanian Agency name 

environmental protection  under 

the Ministry of Environment  

Lithuanian Geological Survey  

under the Ministry of  

Environment 

Lithuanian Hydrometeorological 

Service under the Ministry of 

Environment 

State Forest Survey Service 

Directorate general of state forests 

Forest enterprices 

8. Environmental 

risk (fisheries) 

Community Fisheries 

Control Agency  

(CFCA) 

Fisheries Service 

9. Environmental 

Risks / safety 

(chemicals) 

European Chemicals 

Agency (ECHA) 

Radiation Protection Centre 

10. Human health risks 

(medicines) 

European Medicines 

Agency (EMEA) 

State Medicines Control Agency 

11. Safety (Health 

at Work) 

European Agency for Safety 

and Health at Work (EU-

OSHA) 

State Labour Inspectorate 

Department of Supervision of 

Social Services under the Ministry 

of Social Security and Labour  

12. Safety health 

(disease) 

European Centre for 

Disease Prevention & 

Control (ECDC) 

State Health Care Accreditation 

Agency under the Ministry of 

Health 

Lithuanian Bioethics Committee 

Lithuanian National Transplant 

Bureau  

Health Emergency Situations 

Centre 

Public Health centers 

State Medicines Control Agency 

at the Ministry of Health of the 



214 PRIEDAI 

 

 

Nr. Regulatory sphere 

/ Type of regulation 

European Agency name Lithuanian Agency name 

Republic of Lithuania 

13. Safety health 

(food) 

European Food Safety 

Authority (EFSA) 

State food and veterinary service 

State Animal Breeding 

Supervision Service  

14. Safety / product 

safety 

The General Product Safety 

Directive (GPSD) 

Committee  

 

 Statducts inspectorate 

 

Customs Department 

15. 
Safety / services 

safety 

Consumer Safety Network  

(CSN)  

 

State Department of Tourism 

Lithuanian National Accreditation 

Bureau 

State enterprise „Lietuvos 

prabavimo rūmai“ (Lithuanian 

Assay Office)  

Authority of Gambling 

Supervision 

Office of the Chief Archivist of 

Lithuania 

16. Communication 

(Broadcasting) 

European Agency for the 

operational management of 

large scale IT systems in the 

area of freedom, security 

and justice (eu-LISA) 

European GNSS Agency 

(GSA) 

The Radio and Television 

Commission of Lithuania 

 

The Communications Regulatory 

Authority 

 

17. Rights/ 

consumer 

protection/ 

The European Consumer 

Centers Network (ECC-

Net)  

 

 State consumer rights protection 

authority 

Lithuanian Metrology 

Inspectorate 

National Commission for Energy 

Control and Prices  

18. Rights (gender) European Institute for 

Gender Equality (EIGE) 

 

- 
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Nr. Regulatory sphere 

/ Type of regulation 

European Agency name Lithuanian Agency name 

19. Human rights European Fundamental 

Rights Agency (FRA) – 

previously EUMC 

- 

20. Rights (Privacy) European Data Protection 

Supervisor 

State data protection ispectorate 

Service of Technological Security 

of State Documents 

21. Transport 

Safety / Maritime 

European Maritime Safety 

Agency (EMSA) 

The Lithuanian Maritime Safety 

Administration 

22. Transport 

Safety / aviation 

European Safety (EASA) 

Aviation  

Agency 

Administration of civil aviation 

23. Transport safety / 

railways 

European Railway Agency 

(ERA) 

The State Railway Inspectorate 

24. Transport / others - State Road Transport Inspectorate 

25. Integrity (Fraud)  European Anti-Fraud Office 

(OLAF) 

- 

26. Integrity (Admin) European Ombudsman - 

27. Social regulation / 

Labor market 

European Foundation  

for the Improvement  

of Living and Working 

Conditions 

(EUROFOUND) 

Lithuanian Labour Exchange  

28. Economic 

regulation / 

property rights 

Office for Harmonisation in 

the Internal Market (Trade 

Marks and Designs) 

(OHIM) 

- 

29. Economic 

regulation / 

Property rights (new 

plants) / 

Community Plant Variety 

Office  

(CPVO) 

The State Plan Service  

 

 

30. Economic / 

Competition 

(Antitrust) 

- Competition Council of 

Lithuanian Republic 
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Nr. Regulatory sphere 

/ Type of regulation 

European Agency name Lithuanian Agency name 

31. Finance (Central 

Banking) / 

Economic 

Regulation 

European Monetary 

Cooperation Fund 

European Central Bank 

Bank of Lithuania 

32. Economic 

regulation / 

Finance (securities) 

European Securities  and  

Markets  

Authority (ESMA) 

- 

33. Economic 

regulation / 

Finance (banks) 

European  Banking  

Authority (EBA) 

Single Resolution Board 

(SRB) 

- 

34. Economic 

regulation/ 

finance (social 

insurance) 

European Insurance  and 

Occupational  Pensions  

Authority  

(EIOPA) 

State social insurance fund board 

National health insurance fund 

35. Economic 

regulation / 

Utilities 

(electricity ) 

Agency for the  cooperation 

of Energy  Regulators 

(ACER) 

State Energy Inspectorate 

State Nuclear Power Safety 

Inspectorate (VATESI) 

36. Economic 

regulation 

Agency for the cooperation 

of Energy  

Regulators (ACER) 

State Energy Inspectorate 

37.  Infrastructure - State Territorial Planning and 

Construction Inspectorate  

Certification of construction 

products center 

National Land Service 

Fire and Rescue Department  

under the Ministry of the Interior  

38. Culture - Department of Cultural Heritage 

under the Ministry of Culture 

The State Commission of the 

Lithuanian Language  

The Office of The Inspector of 
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Nr. Regulatory sphere 

/ Type of regulation 

European Agency name Lithuanian Agency name 

Journalist Ethics 

39. Education - Department of Quality of 

education and regional policy 

Centre for Quality Assessment in 

higher Education 

National Agency for School 

Evaluation  

Research and Higher Education 

Monitoring and Analysis Centre 

 

 

http://www.mosta.lt/
http://www.mosta.lt/
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D priedas. Konsoliduotos reguliuojančių institucijų 
grupės 

Reguliuojančių institucijų, skirstomų į 8 veiklos grupes, sąrašas. Pateikiami 

grupių pavadinimai ir santraukos.  

− Aplinkos grupė (AG); 

− Konkurencijos ir rinkos priežiūros grupė (KRP); 

− Viešųjų infrastruktūrų priežiūros grupė (VIP); 

− Kultūros ir švietimo grupė (KŠ); 

− Mokesčių, muitų, finansų rinkos grupė (MMF); 

− Visuomenės ir asmens sveikatos grupė (VAS); 

− Produktų saugos grupė (PSG). 

−  
Procesų saugos grupė. 

(PS) Priežiūros institu-

cija 

AG KPR VIP KŠ MMF VAS PSG PS 

Aplinkos apsaugos 

agentūra 

+        

Aplinkos apsaugos 

tarnyba 

+        

Lietuvos geologijos 

tarnyba prie Aplinkos 

ministerijos 

+        

Lietuvos hidrometeor-

ologijos tarnyba prie 

Aplinkos ministerijos 

+        

Žuvininkystės tarnyba 

prie Žemės ūkio minis-

terijos 

      +  

Valstybinė teritorijų 

planavimo ir statybos 

inspekcija prie 

Aplinkos ministerijos 

       + 

Valstybės įmonė 

statybos produkcijos 

sertifikavimo centras 

       + 

Nacionalinė žemės 

tarnyba prie Žemės 

ūkio ministerijos 

+        

Priešgaisrinės apsau-

gos ir gelbėjimo depar-

tamentas prie Vidaus 

reikalų ministerijos 

       + 
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Procesų saugos grupė. 

(PS) Priežiūros institu-

cija 

AG KPR VIP KŠ MMF VAS PSG PS 

Valstybinė atominės 

energetikos saugos in-

spekcija 

       + 

Kultūros paveldo de-

partamentas prie 

Kultūros ministerijos 

   +     

Civilinės aviacijos ad-

ministracija 

       + 

Lietuvos saugios 

laivybos administracija 

       + 

Valstybinė geležin-

kelio inspekcija prie 

Susisiekimo ministeri-

jos 

       + 

Valstybinė kelių 

transporto inspekcija 

prie Susisiekimo min-

isterijos 

       + 

Lietuvos metrologijos 

inspekcija 

      +  

Valstybinis turizmo 

departamentas prie 

Ūkio ministerijos 

      +  

Valstybės įmonė Lie-

tuvos prabavimo rūmai 

      +  

Nacionalinis 

akreditacijos biuras 

       + 

Valstybinė vartotojų 

teisių apsaugos tarnyba 

      +  

Lietuvos Respublikos 

konkurencijos taryba 

 +       

Daugiasektoris reguli-

uotojas 

  +      

Lošimų priežiūros 

tarnyba 

      +  

Valstybinė duomenų 

apsaugos inspekcija 

      +  

Valstybės dokumentų 

technologinės apsau-

gos tarnyba prie Fi-

nansų ministerijos 

      +  

Lietuvos vyriausiojo 

archyvaro tarnyba 

       + 

Muitinės departamen-

tas prie Finansų minis-

terijos 

    +    
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Procesų saugos grupė. 

(PS) Priežiūros institu-

cija 

AG KPR VIP KŠ MMF VAS PSG PS 

Valstybinė maisto ir 

veterinarijos tarnyba 

      +  

Valstybinė gyvulių 

veislininkystės 

priežiūros tarnyba prie 

Žemės ūkio ministeri-

jos 

      +  

Valstybinė au-

galininkystės tarnyba 

prie Žemės ūkio minis-

terijos 

      +  

Narkotikų, tabako ir 

alkoholio kontrolės de-

partamentas 

     +   

Valstybinė 

akreditavimo sveikatos 

priežiūros veiklai 

tarnyba prie Sveikatos 

apsaugos ministerijos 

     +   

Lietuvos bioetikos 

komitetas 

     +   

Nacionalinis organų 

transplantacijos biuras 

     +   

Sveikatos apsaugos 

ministerijos 

ekstremalių sveikatai 

situacijų centras 

     +   

Valstybinė ligonių 

kasa prie Sveikatos 

apsaugos ministerijos 

     +   

Radiacinės saugos cen-

tras 

     +   

Nacionalinis 

visuomenės sveikatos 

centras 

     +   

Valstybinė vaistų 

kontrolės tarnyba prie 

Sveikatos apsaugos 

ministerijos 

     +   

Lietuvos Respublikos 

švietimo ir mokslo 

ministerijos švietimo 

kokybės ir regioninės 

politikos departamen-

tas 

   +     

Studijų kokybės ver-

tinimo centras 
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Procesų saugos grupė. 

(PS) Priežiūros institu-

cija 

AG KPR VIP KŠ MMF VAS PSG PS 

Nacionalinė mokyklų 

vertinimo agentūra 

   +     

Mokslo ir studijų ste-

bėsenos ir analizės 

centras 

   +     

Valstybinio socialinio 

draudimo fondo val-

dyba prie Socialinės 

apsaugos ir darbo min-

isterijos 

    +    

Lietuvos darbo birža 

prie Socialinės apsau-

gos ir darbo ministeri-

jos 

       + 

Valstybinė darbo in-

spekcija prie Social-

inės apsaugos ir darbo 

ministerijos 

       + 

Socialinių paslaugų 

priežiūros departamen-

tas prie Socialinės 

apsaugos ir darbo min-

isterijos 

       + 

Lietuvos Respublikos 

ginklų fondas prie 

Vidaus reikalų minis-

terijos 

      +  

Policijos departamen-

tas prie Lietuvos 

Respublikos vidaus 

reikalų ministerijos 

       + 

Lietuvos radijo ir tele-

vizijos komisija 

   +     

Valstybinė kalbos in-

spekcija 

   +     

Žurnalistų etikos in-

spektoriaus tarnyba 

   +     

Valstybinė mokesčių 

inspekcija prie Finansų 

ministerijos 

    +    

Audito, apskaitos, 

turto vertinimo ir nem-

okumo valdymo 

tarnyba 

    +    

Lietuvos bankas     +    
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E priedas. Reguliuojančių institucijų skirstymas į 
kategorijas pagal F. Blanc (2013) 

Nr. 

Priežiūros institu-

cija 

I kate- 

gorija 

II 

kate- 

gorija 

III 

kate- 

gorija 

Į kiek 

kategorijų 

patenka 

inspekcija 

Ar 

inspekcija 

patenka į 

vieną 

kateriją? 

1 – taip. 

0 – ne. 

Ar 

inspekcija 

patenka į 

dvi 

katerijas? 

1 – taip. 

0 – ne. 

1. 
Aplinkos apsaugos 

agentūra 
1   1 

2 0 1 

2. 
Aplinkos apsaugos 

agentūros tarnyba 
1   1 

2 0 1 

3. 

Lietuvos geologi-

jos tarnyba prie 

Aplinkos minis-

terijos 

1     

1 1 0 

4. 

Lietuvos hidrome-

teorologijos 

tarnyba prie 

Aplinkos minis-

terijos 

1     

1 1 0 

5. 

Žuvininkystės 

tarnyba prie Žemės 

ūkio ministerijos 

1   1 
2 0 1 

6. 

Valstybinė teri-

torijų planavimo ir 

statybos inspekcija 

prie Aplinkos min-

isterijos 

1     

1 1 0 

7. 

Valstybės įmonė 

statybos produkci-

jos sertifikavimo 

centras 

1     

1 1 0 

8. 

Nacionalinė žemės 

tarnyba prie Žemės 

ūkio ministerijos 

1   1 
2 0 1 

9. 

Priešgaisrinės 

apsaugos ir 

gelbėjimo departa-

mentas prie Vidaus 

reikalų ministerijos 

1     

1 1 0 

10. 

Valstybinė atom-

inės energetikos 

saugos inspekcija 

1   1 
2 0 1 
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Nr. 

Priežiūros institu-

cija 

I kate- 

gorija 

II 

kate- 

gorija 

III 

kate- 

gorija 

Į kiek 

kategorijų 

patenka 

inspekcija 

Ar 

inspekcija 

patenka į 

vieną 

kateriją? 

1 – taip. 

0 – ne. 

Ar 

inspekcija 

patenka į 

dvi 

katerijas? 

1 – taip. 

0 – ne. 

11. 

Kultūros paveldo 

departamentas prie 

Kultūros ministeri-

jos 

1   1 

2 0 1 

12. 
Civilinės aviacijos 

administracija 
1   1 

2 0 1 

13. 

Lietuvos saugios 

laivybos adminis-

tracija 

1   1 
2 0 1 

14. 

Valstybinė 

geležinkelio in-

spekcija prie Su-

sisiekimo minis-

terijos 

1   1 

2 0 1 

15. 

Valstybinė kelių 

transporto in-

spekcija prie Su-

sisiekimo minis-

terijos 

1   1 

2 0 1 

16. 

Lietuvos 

metrologijos in-

spekcija 

1     
1 1 0 

17. 

Valstybinis tur-

izmo departamen-

tas prie Ūkio min-

isterijos 

1   1 

2 0 1 

18. 

Valstybės įmonė 

Lietuvos 

prabavimo rūmai 

1   1 
2 0 1 

19. 

Nacionalinis 

akreditacijos biu-

ras 

1   1 
2 0 1 

20. 

Valstybinė 

vartotojų teisių 

apsaugos tarnyba 

1     
1 1 0 

21. 

Lietuvos Respu-

blikos konkurenci-

jos taryba 

1     
1 1 0 

22. 
Daugiasektoris 
reguliuotojas 

1   1 
2 0 1 
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Nr. 

Priežiūros institu-

cija 

I kate- 

gorija 

II 

kate- 

gorija 

III 

kate- 

gorija 

Į kiek 

kategorijų 

patenka 

inspekcija 

Ar 

inspekcija 

patenka į 

vieną 

kateriją? 

1 – taip. 

0 – ne. 

Ar 

inspekcija 

patenka į 

dvi 

katerijas? 

1 – taip. 

0 – ne. 

23. 
Lošimų priežiūros 

tarnyba 
1   1 

2 0 1 

24. 

Valstybinė 

duomenų apsaugos 

inspekcija 

1   1 
2 0 1 

25. 

Valstybės doku-

mentų technolog-

inės apsaugos 

tarnyba prie Fi-

nansų ministerijos 

1   1 

2 0 1 

26. 

Lietuvos vyriausi-

ojo archyvaro 

tarnyba 

1   1 
2 0 1 

27. 

Muitinės departa-

mentas prie Fi-

nansų ministerijos 

  1 1 
2 0 1 

28. 

Valstybinė maisto 

ir veterinarijos 

tarnyba 

1   1 
2 0 1 

29. 

Valstybinė gyvulių 

veislininkystės 

priežiūros tarnyba 

prie Žemės ūkio 

ministerijos 

1   1 

2 0 1 

30. 

Valstybinė au-

galininkystės 

tarnyba prie Žemės 

ūkio ministerijos 

1   1 

2 0 1 

31. 

Narkotikų, tabako 

ir alkoholio 

kontrolės departa-

mentas 

1     

1 1 0 

32. 

Valstybinė 

akreditavimo 

sveikatos 

priežiūros veiklai 

tarnyba prie 

Sveikatos 

apsaugos 

ministerijos 

1   1 

2 0 1 
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Nr. 

Priežiūros institu-

cija 

I kate- 

gorija 

II 

kate- 

gorija 

III 

kate- 

gorija 

Į kiek 

kategorijų 

patenka 

inspekcija 

Ar 

inspekcija 

patenka į 

vieną 

kateriją? 

1 – taip. 

0 – ne. 

Ar 

inspekcija 

patenka į 

dvi 

katerijas? 

1 – taip. 

0 – ne. 

33. 
Lietuvos bioetikos 

komitetas 
1   1 

2 0 1 

34. 

Nacionalinis or-

ganų transplantac-

ijos biuras 

1     
1 1 0 

35. 

Sveikatos apsau-

gos ministerijos 

Ekstremalių 

sveikatai situacijų 

centras 

1     

1 1 0 

36. 

Valstybinė ligonių 

kasa prie Sveikatos 

apsaugos minis-

terijos 

  1   

1 1 0 

37. 
Radiacinės saugos 

centras 
1   1 

2 0 1 

38. 
Visuomenės 

sveikatos centrai 
    1 

1 1 0 

39. 

Valstybinė vaistų 

kontrolės tarnyba 

prie Sveikatos 

apsaugos minis-

terijos 

1   1 

2 0 1 

40. 

Lietuvos Respu-

blikos švietimo ir 

mokslo ministeri-

jos Švietimo koky-

bės ir regioninės 

politikos departa-

mentas 

1     

1 1 0 

41. 
Studijų kokybės 

vertinimo centras 
1   1 

2 0 1 

42. 

Nacionalinė 

mokyklų vertinimo 

agentūra 

1     
1 1 0 

43. 

Mokslo ir studijų 

stebėsenos ir ana-

lizės centras 

1     
1 1 0 

44. 

Valstybinio social-

inio draudimo 

fondo valdyba prie 

  1   
1 1 0 
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Nr. 

Priežiūros institu-

cija 

I kate- 

gorija 

II 

kate- 

gorija 

III 

kate- 

gorija 

Į kiek 

kategorijų 

patenka 

inspekcija 

Ar 

inspekcija 

patenka į 

vieną 

kateriją? 

1 – taip. 

0 – ne. 

Ar 

inspekcija 

patenka į 

dvi 

katerijas? 

1 – taip. 

0 – ne. 

Socialinės apsau-

gos ir darbo minis-

terijos 

45. 

Lietuvos darbo 

birža prie Social-

inės apsaugos ir 

darbo ministerijos 

  1 1 

2 0 1 

46. 

Valstybinė darbo 

inspekcija prie So-

cialinės apsaugos 

ir darbo ministeri-

jos 

1     

1 1 0 

47. 

Socialinių 

paslaugų 

priežiūros departa-

mentas prie Social-

inės apsaugos ir 

darbo ministerijos 

1   1 

2 0 1 

48. 

Lietuvos Respu-

blikos ginklų fon-

das prie Vidaus 

reikalų ministerijos 

1   1 

2 0 1 

49. 

Policijos departa-

mentas prie Lietu-

vos Respublikos 

vidaus reikalų 

ministerijos 

    1 

1 1 0 

50. 

Lietuvos radijo ir 

televizijos 

komisija 

1   1 
2 0 1 

51. 
Valstybinė kalbos 

inspekcija 
1     

1 1 0 

52. 

Žurnalistų etikos 

inspektoriaus 

tarnyba 

1     
1 1 0 

53. 

Valstybinė 

mokesčių in-

spekcija prie Fi-

nansų ministerijos 

  1 1 

2 0 1 
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Nr. 

Priežiūros institu-

cija 

I kate- 

gorija 

II 

kate- 

gorija 

III 

kate- 

gorija 

Į kiek 

kategorijų 

patenka 

inspekcija 

Ar 

inspekcija 

patenka į 

vieną 

kateriją? 

1 – taip. 

0 – ne. 

Ar 

inspekcija 

patenka į 

dvi 

katerijas? 

1 – taip. 

0 – ne. 

54. 

Audito, apskaitos, 

turto vertinimo ir 

nemokumo val-

dymo tarnyba 

1   1 

2 0 1 

55. Lietuvos bankas   1 1 2 0 1 

  Iš viso 47 6 36   21 34 
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G1 priedas. Reguliuojančių institucijų veiklos 
procesų analizė 

 

Pasaulio Banko grupė (2010) teigia, kad viena iš pagrindinių reformos sričių 

yra vidinio organizacijos valdymo tinkamas organizavimas, todėl daug dėmesio 

turi būti kreipiama į aiškumą, pertvarkymą ir efektyvumo didinimą, taip pat 

tikslinių kriterijų skaidrumą ir faktinį įmonių tikrinimą. Ypač svarbu, kad ši 

reformos dalis būtų koncentruota į pokyčius, pagal kuriuos yra vykdoma kontrolė, 

ir apimtų visų veiksmų pertvarką, pradedant inspektuojamų įmonių atranka ir 

baigiant geresne rizikos analize bei patobulintu patikrinimų vykdymu. Turi būti 

patobulintos keturios esminės sritys: 

1. Patikrinimo vizitų skaičiaus, dažnumo ir trukmės kontrolė. Verslo 

subjektai dažnai mano, kad kontrolė vykdoma per dažnai ir per ilgai. Dėl šios 

priežasties reformos metu bandoma sumažinti patikrinimo vizitų skaičių, 

dažnumą ir trukmę. 

2. Aiškesnis standartų, teisių ir pareigų nustatymas kontroliuojančioms 

institucijoms ir kontroliuojamiems subjektams. Siekiama sumažinti neaiškų ir 

klaidinantį reglamentavimą, kuris suteikia pernelyg daug laisvės inspektoriams, 

todėl turėtų būti nustatomi tikslesni standartai, kurių inspektoriai privalėtų 

laikytis.  

3. Patikrinimų sąrašų ir patikrinimų klausimynų sudarymas. Patikrinimų 

sąrašai yra svarbi priemonė siekiant inspektuoti skaidriai ir atsakingai. 

Priklausomai nuo kontrolės pobūdžio, patikrinimų sąrašai ir standartiniai 

klausimynai užtikrina, kad kontrolė atitiktų visus keliamus reikalavimus ir 

reglamentavimus. Siekiama, kad patikrinimų klausimynai būtų pristatyti 

kontrolės pradžioje, pildomi patikrinimo metu ir pasirašomi įmonės vadovo 

inspektavimo pabaigoje. 

4. Rizika paremtos kontrolės steigimas. Viena iš svarbiausių procedūrų yra 

metodiniu rizikos vertinimu paremtų tikslinių  patikrinimų vykdymas, kuris 

skatintų skaidrumą visuomenės ir ūkio subjektų atžvilgiu, taip pat užtikrintų 

konkurencingos aplinkos skatinimą. Ši procedūra įtvirtina inspektavimą, pagrįstą 

konkrečiais rodikliais, ir taip daro patį procesą aiškesnį verslo subjektams. Be to, 

organizuojant kontrolę, paremtą rizika, užtikrinama didesnė nauda ir efektyvesnis 

pinigų, gaunamų iš ribotų viešųjų reguliuojančių institucijų pajamų, 

panaudojimas. Šių procedūrų efektyvus vykdymas įmanomas tik turint konkrečius 

registrus ir naudojant informacines technologijas.  

Kitas labai svarbus šaltinis, OECD  (2013), teigia, kad reguliuojančių 

institucijų vykdomas reguliavimo proceso įvertinimas yra dar gana naujas ir 

nepakankamai išnagrinėtas reguliavimo politikos elementas, kuris pastaruoju 

metu įgauna vis didesnę svarbą. Svarbiausia kontroliuojančios institucijos 
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užduotis yra išvystyti ir pritaikyti tas veiklos vykdymo strategijas, kurios teikia 

geriausius įmanomus rezultatus paisant visų reikalavimų, tačiau išlaikant veiklos 

kaštus ir administracinę naštą verslui kiek įmanoma mažesnius. OECD 

organizacija apibrėžė esminius principus reguliuojančioms institucijoms 

organizuoti ir reformuoti, jais turi būti vadovaujamasi siekiant geriausių teisės 

aktų laikymosi rezultatų ir aukščiausios reguliavimo kokybės, kuriant efektyvų ir 

veiksmingą reguliavimo įgyvendinimą ir tikrinimą. Buvo pristatyti vienuolika 

principų, kurie skirti politikos planavimui, institucijų veiklos gerinimui ir 

priemonėms, skatinančioms inspekcijų reformavimo procesą. Šie principai bus 

trumpai apžvelgti, juos pritaikant prie Lietuvoje veikiančių reguliuojančių 

institucijų veiklos specifikos, 2.13 lentelėje. 

Lentelė 2.13.  Principai politikai planuoti (OECD 2013) 

2.13 Table. Principles for policy planning (OECD 2013) 

Eil. 

Nr. 

Principai Detalizacija 

1. Kiekybiniais metodai 

vertinamas veiklos 

efektyvumas 

Reguliavimo proceso veiklos etapų įgyvendinimas 

turi būti vykdomas ir tikrinamas vertinimus 

pagrindžiant įrodymais ir skaičiavimais: sprendimas, 

kas ir kaip turi būti tikrinama, turi būti priimtas remi-

antis turima informacija ir įrodymais. Rezultatai turi 

būti vertinami reguliariai. 

2. Kontroliuojamų 

subjektų atranka 

Taisyklių laikymosi ir įgyvendinimo skatinimas turi 

būti paliktas rinkoje veikiančioms jėgoms, privačiam 

sektoriui ir pilietinės visuomenės jėgoms, kiek tai  

įmanoma padaryti. Tiesioginis reguliavimo ir tikrin-

imo procesas negali būti visuotinis ir apimti visų 

kontroliuojamų objektų. 

3. Dėmesys rizikai ir 

proporcingumas 

Reguliavimo vykdymas turi būti paremtas rizika ir 

proporcingumo principais, taigi patikrinimų skaičius 

ir panaudoti ištekliai turi būti proporcingi rizikos 

laipsniui. Reguliavimo įgyvendinimo veiksmai turi 

padėti sumažinti faktinę riziką dėl galimų pažeidimų. 

4. Lankstus reglamentas Įgyvendinimas turi būti paremtas „lankstaus re-

glamento“ principu: kontrolės vykdymo būdas turi 

būti keičiamas, priklausomai nuo specifinio verslo 

aprašymo ir veiksmų. 
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Eil. 

Nr. 

Principai Detalizacija 

5. Ilgalaikė vizija Vyriausybės turi nustatyti politinius principus, regu-

liavimo įgyvendinimo ir tikrinimo institucinius mech-

anizmus, turėdamos aiškius tikslus ir ilgalaikę pro-

gramą. 

6. Koordinacija ir kon-

solidacija 

Kontrolės funkcijos turi būti koordinuojamos ir kon-

soliduojamos: mažesnis dubliavimosi ir pasikartojimų 

skaičius užtikrins geresnį valstybės išteklių panau-

dojimą, sumažins naštą reguliuojamiems subjektams 

ir leis maksimaliai padidinti efektyvumą. 

7. Skaidrus valdymas Įgyvendinant reguliavimą, valdymo struktūros ir 

žmogiškųjų išteklių politika turi išlaikyti skaidrumą, 

profesionalumą ir į rezultatus orientuotą vadovavimą. 

Reguliavimo įgyvendinimo vykdymas neturi būti 

veikiamas politinių jėgų ir pastangos, skatinančios jo 

laikymąsi, turi būti teigiamai įvertintos. 

8. Informacijos inte-

gracija 

Informacinės ir komunikacinės technologijos turėtų 

būti naudojamos tam, kad kuo daugiau dėmesio būtų 

atkreipta į riziką, koordinaciją ir informacijos da-

lijimąsi. Taip pat turėtų būti optimaliai panaudojami 

turimi resursai. 

9. Aiškus ir sąžiningas 

procesas 

Vyriausybės turėtų užtikrinti taisyklių ir įgyvendin-

imo bei tikrinimo proceso aiškumą. Turi būti priimti 

ir paskelbti nuoseklūs teisės aktai organizuojant regu-

liavimo įgyvendinimą ir tikrinimą. Taip pat svarbu 

aiškiai išdėstyti pareigūnų ir verslo atstovų teises ir 

įsipareigojimus. 

10. Skatinimas laikytis 

nutarimų 

Skaidrumas ir taisyklių laikymasis turi būti skatina-

mas naudojantis atitinkamomis priemonėmis, 

pavyzdžiui, rekomendacijomis, priemonių rinkiniais 

ir kontroliniais sąrašais. 

11. Profesionalumas Inspektoriai turi būti gerai parengti, jie turi būti 

koordinuojami siekiant užtikrinti jų profesionalumą, 

sąžiningumą, nuoseklumą ir skaidrumą. Kad to būtų 

pasiekta, būtini mokymai, orientuoti ne tik į techninę 

pusę, bet ir į bendrus kontrolės įgūdžius bei oficialius 

patarimus, kurie padėtų užtikrinti jų nuoseklumą ir 

sąžiningumą. 
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Lietuvos Respublikos teisingumo ministerijos parengtoje 2011 metų 

ataskaitoje „Ūkio subjektų veiklos priežiūros tobulinimo, institucijų atliekamų 

priežiūros funkcijų optimizavimo pažangos ataskaitoje (II)“ teigiama, kad 

priežiūros insitucijos nesiima aktyviai identifikuoti besidubliuojančių funkcijų, o 

netgi priešingai, stengiasi paryškinti kompetencijų ir įgaliojimų skirtumus ir 

atsisako bendradarbiauti siekdamos apsaugoti savo kuruojamą sritį. 

Pasaulio Banko grupės parengtame reguliuojančių isntitucijų veiklos funkcijų 

sąraše skiriamos pagrindinės veiklos funkcijų grupės.Toliau plačiau apžvelgiamos 

svarbiausios veiklos funkcijų grupės, siekiant jų konsolidavimo. Šios grupės 

pateikiamos 2.14 lentelėje. 

2.14 lentelė. Pagrindinės funkcijų grupės (World Bank Group 2010) 

Table 2.14.  Main categories of functions (World Bank Group 2010) 

Eil. 

Nr. 

Funkcijų grupė Detalizacija 

1. Kontroliuojamų ob-

jektų registras 

Ši veiklos funkcija apima registro sudarymą, jo modi-

fikacijas ir atnaujinimus, taip pat dalijimąsi šia svarbia 

pirmine informacija su kitomis kontroliuojančiomis in-

stitucijomis, kad būtų galima nustatyti ir įvertinti 

pamatuojamą rizikingumo lygį registre esantiems ob-

jektams. 

2. Inspektavimo pla-

navimas 

Ši veiklos funkcija apima metinių ir operatyvinių in-

spektavimo planų, įskaitant konkrečius patikrinimų grafi-

kus, parengimą, įvertinant rizikingumo lygį. 

 

3. Pasiruošimas in-

spektuoti 

Ši veiklos funkcija apima susipažinimą su inspektavimo 

metodika ir inspektuojamo objekto inspektavimo istori-

jos bei turimų licencijų peržiūrą bei analizę dėl vyk-

domos veiklos specifikos. 

4. Inspektavimo 

vykdymas 

Ši veiklos funkcija apima patį inspektavimo vykdymą, 

reikalingų dokumentų parengimą ir jų pildymą, vizito 

metu surinktos informacijos fiksavimą, informacijos rizi-

kingumo vertinimo procedūroms perdavimą, taip pat 

gautos informacijos sąvalaikį pasidalijimą su kitomis 

kontroliuojančiomis institucijomis. 

5. Apeliacijos pro-

cedūra 

Ši veiklos funkcija apima apeliacinių procedūrų 

vykdymą, jų fiksavimą, sprendimo priėmimą. 

6. Laboratorinių ar 

ekspertinių tyrimų 

atlikimas 

Ši veiklos funkcija apima ekspertinio arba laboratorinių 

tyrimų poreikio įvertinimą, tyrimų rezultatų fiksavimą ir 

viešinimą suinteresuotoms pusėms. 
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7. Pakartotinis in-

spektavimas 

Ši veiklos funkcija apima pakartotinio inspektavimo 

vykdymą, pirminio inspektavimo rezultatų peržiūrą ir 

išduotų veiklos licencijų patikrinimą. 

 

Tuo metu Scott Jacobs ir Cesar Cordova (2005) skiria daugiau pagrindinių 

veiklos grupių ir užduočių, kurias atlieka kontroliuojančios institucijos: 

Lentelė 2.15. Pagrindinės veiklos gupės ir užduotys (S. Jacobs; C. Cordova 2005) 

2.15 Table. Main categories of functions ir tasks (S. Jacobs; C. Cordova 2005) 

Eil. 

Nr. 

Funkcijų grupė Detalizacija 

1. Nustatyti instituci-

jos įgaliojimus 

1. Aiškiai apibrėžti teisinį institucijos statusą, kuris 

fiksuoja jos įgaliojimus ir teisines galias. 

2. Vykdyti komunikaciją su verslo subjektais, kuri ati-

tiktų teisinius įgaliojimus. 

3. Derintis su kitomis institucijomis, kad būtų išvengta 

funkcijų dubliavimo. 

2. Ruošti kompe-

tentingus in-

spektorius 

1. Parengti inspektorius taip, kad institucijose būtų 

išlaikyti profesionalūs įgūdžiai teisinėse, procedūrinėse ir 

techninėse srityse. 

2. Sudaryti sąlygas inspektoriams gauti visą reikiamą in-

formaciją apie kontroliuojamus objektus. 

3. Nustatyti inspekci-

jos užduotis, su-

daryti veiklos tikslų 

ir rodiklių struktūrą 

ir aiškiai apibrėžti 

vykdomus matavi-

mus. 

- 

4. Atrinkti verslo 

subjektus, kurie turi 

būti tikrinami 

1. Naudoti informacines sistemas, kurios nustatytų verslo 

subjekto vietą ir veiklą. 

2. Nustatyti konkrečius subjektus, kurie bus tikrinami, 

naudojantis aiškiais ir pastoviais kriterijais; tai geriausias 

būdas  įvertinti esamą riziką. 

3. Perduoti informaciją apie atrinkimo priežastis in-

spektoriui ir tikrinamam subjektui. 

5. Aiškiai informuoti 

apie inspekcijos 

tikslus tikrinamo 

1. Patenkant į tikrinamą subjektą, pateikti oficialius 

raštus. 
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Eil. 

Nr. 

Funkcijų grupė Detalizacija 

verslo subjekto va-

dovą, nurodyti in-

spektoriaus įgalioji-

mus 

2. Pateikti oficialų telefono numerį, kuriuo būtų galima 

patikrinti gautus raštus centrinėje būstinėje. 

3. Pirmojo susitikimo metu paaiškinti inspekcijos įgali-

ojimus, tikslą ir mastą. 

4. Pateikti naudojamo reglamentavimo kopijas arba nu-

rodyti, kur jas būtų galima rasti. 

6 Tikrinimo procesą 

vykdyti skaidriai 

1. Leisti vadovui ir darbuotojams lydėti inspektorių ir 

suteikti jam visą reikalingą informaciją. 

2. Raštiškai žymėti visas pastabas ir rezultatus bei 

suteikti galimybę vadovui ir darbuotojams jas peržiūrėti. 

3. Leisti vadovui patikrinti tikrinimo įrankių kalibravimą. 

7 Paaiškinti vadovui 

ir darbuotojams, 

kokie neatitikimai 

buvo rasti ir kas 

turi būti daroma 

siekiant juos 

ištaisyti 

1. Paskutinio susitikimo metu paaiškinti, kokie buvo rasti 

pažeidimai, pateikti patikrinimo apibendrinimą. 

2. Vyresnysis inspekcijos pareigūnas turi apibendrinti 

priimtus sprendimus, remdamasis inspektoriaus 

ataskaita. 

3. Sprendimai turi būti paaiškinami verslo vadovui, jam 

paliekama teisė diskutuoti sprendimus su vyresniuoju pa-

reigūnu. 

4. Pateikti vadovui visą informaciją apie apeliacijos gali-

mybes. 

5. Dalyvauti tarpininkavimo procedūrose mažinant 

baudas tuo atveju, kai problemos yra sprendžiamos. 

8. Įvertinti ir rinkti 

baudas 

1. Baudos turi būti nustatomos vyriausiojo pareigūno, 

naudojant skaidrius ir nuoseklius metodus. 

2. Atsakingas asmuo turi surinkti baudas, kurios priskir-

iamos bendroms vyriausybės pajamoms. 

9. Stebėti inspekcijos 

rezultatus per infor-

macines sistemas, 

kurios gali sekti 

neatitikimų 

dažnumą, kad būtų 

įvertinti in-

spektavimo rezulta-

tai 

- 
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Ūkio ministerija (2014) vykdytame tyrime nagrinėdama reguliuojančių 

subjektų vykdomas funkcijas, naudojo dar kitokį funkcijų sąrašą. Buvo detaliai 

nagrinėjamos funkcijos, pateikiamos 2.16 lentelėje. 

Lentelė 2.16. Reguliuojančių subjektų vykdomos funkcijos (Lietuvos Respublikos ūkio 

ministerija 2013) 

2.16 Table. Activity of regulatory bodies  (Lietuvos Respublikos ūkio ministerija 2013) 

Funkcijos 

Nr. 

Funkcija 

1. Tikrintinų ūkio subjektų sąrašo formavimas (įskaitant užsieniečius fizinius asme-

nis, ūkininkus, naujai įsisteigusius, turinčius licencijas, atmetant veiklą nutrau-

kusius ūkio subjektus) apimant tiek fizinius, tiek juridinius asmenis. 

2. Patikrinimų planų, pavedimų atlikti patikrinimus formavimas ir siuntimas 

priežiūros institucijų darbuotojams. 

3. Pranešimų formavimas ir siuntimas tikrinamiems ūkio subjektams, apimant iš da-

lies užpildytą kontrolinį klausimyną, pagal kurį bus vykdomas tikrinimas. 

4. Pranešimų formavimas ir siuntimas tikrinamiems ūkio subjektams, apimant infor-

maciją apie ūkio subjekto teises ir pareigas. 

5. Pranešimų formavimas ir siuntimas tikrinamiems ūkio subjektams, apimant sufor-

muotą atlikto tikrinimo išvadą (patikrinimo aktą) ir kitą informaciją, susijusią su 

atliktu tikrinimu. 

6. Tikrintojų priskyrimas konkretiems tikrinimams, tiek atsitiktine tvarka, tiek 

leidžiant kompetentingam priežiūros institucijos darbuotojui paskirti tikrintoją, 

taip pat paskirti pavaduojantį tikrintoją paskirtojo tikrintojo nebuvimo darbe at-

veju. Tikrintojai apie priskyrimą informuojami elektroniniu pranešimu. 

7. Priminimų ūkio subjektams formavimas ir siuntimas. 

8. Verslo priežiūrai reikalingų duomenų tvarkymas. 

9. Priežiūros institucija nemokamai susipažįsta su visais verslo priežiūrai vykdyti 

reikalingais duomenimis. 

10. Informacijos apie savo vykdomą verslo priežiūros veiklą, įskaitant įdiegtus veiklos 

efektyvumo (rezultatyvumo) rodiklius, analizė, apibendrinimas ir ataskaitų forma-

vimas. 

11. Apklausų apie priežiūros institucijų vykdomą verslo priežiūrą rengimas, atlikimas, 

rezultatų apibendrinimas, analizė ir ataskaitų formavimas. 

12. Su tikrinimu susijusių dokumentų pildymas (pavedimo atlikti patikrinimą, 

pranešimo ūkio subjektui, tikrinime naudojamo kontrolinio klausimyno, tikrinimo 

išvadų ir t. t.). 

13. Informacijos kitoms priežiūros institucijoms teikimas apie kitos priežiūros institu-

cijos kompetencijai priskirtą teisės aktų reikalavimų pažeidimą. 

14. Kitos priežiūros institucijos įspėjimas apie planuojamą ūkio subjekto tikrinimą. 
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Funkcijos 

Nr. 

Funkcija 

15. Ūkio subjektui teikiama informacija apie save, įskaitant savo veiklos priežiūros is-

toriją ( informaciją apie tikrinimus, pateiktus dokumentus ir pan.). 

16. Ūkio subjekto prieiga prie informacijos, kokios priežiūros institucijos potencialiai 

gali jį tikrinti. 

17. Ūkio subjektui teikiama prieiga prie priežiūros institucijos viešai teikiamos infor-

macijos. 

18. Ūkio subjektui galima informacijos apie teisės aktų reikalavimus ir verslo 

priežiūrą prenumerata. 

19. Ūkio subjektai teikia informaciją, dokumentus, prašymus, skundus ar kitus 

duomenis, reikalingus Jūsų institucijai. 

20. Ūkio subjektai pildo ir teikia kontrolinius klausimynus, siekdami įvertinti savo ati-

tikimą teisės aktų reikalavimams. 

21. Ūkio subjektų dalyvavimas apklausose apie priežiūros institucijų vykdomą verslo 

priežiūrą. 

22. Ūkio subjektų registracija į priežiūros institucijų rengiamus seminarus. 

23. Ūkio subjektams prieinamos informacijos apie priežiūros institucijų atliekamų 

priežiūros funkcijų pertvarką teikimas ir tvarkymas. 

24. Priežiūros institucijų ir ūkio subjektų apklausų rengimas, atlikimas, rezultatų api-

bendrinimas, analizė ir ataskaitų formavimas. 

25. Informacijos apie priežiūros institucijų vykdomą verslo priežiūros veiklą, įskaitant 

jų įdiegtus veiklos efektyvumo (rezultatyvumo) rodiklius, analizė ir apibendrini-

mas, ataskaitų formavimas. 

26. Priežiūros institucijų viešai skelbiama aktuali informacija teikiama „vieno lange-

lio“ principu. 

27. Viešosios prieigos naudotojams, nepažeidžiant duomenų apsaugos reikalavimų, 

yra prieinama priežiūros institucijų parengtų planinių tikrinimų planų peržiūra. 

28. Viešosios prieigos naudotojams, nepažeidžiant duomenų apsaugos reikalavimų, 

yra prieinamos nuorodos į priežiūros institucijų interneto svetaines, kuriose 

pateikiama detali informacija apie priežiūros institucijų veiklą ir reikalavimus ūkio 

subjektams. 

29. Viešosios prieigos naudotojams, nepažeidžiant duomenų apsaugos reikalavimų, 

yra prieinama informacija apie priežiūros institucijų atliktus tikrinimus, jų metu 

nustatytus pažeidimus, skirtas nuobaudas (baudas), taip pat pažeidimų ištaisymas. 
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G2 priedas. Reguliuojančių institucijų veiklos 
konsolidacijos diegiant elektroninės valdžios 
sprendimus veiksnių sąrašas 

Reguliuojančių institucijų veiklai darančių įtaką veiksnių identifikacija, sudaryta autorės 

Eil. 

Nr. 

Veiksnys Lygmuo Veiksnį sudarantys teiginiai 

1. Bendradar-

biavimas 

RI 1. Reguliavimo procesas turi būti bendras ir skirtingi 

lygiai bei institucijos turi dirbti kartu. 

2. Institucijos turėtų dirbti atvirai, t. y. komunikuoti su 

kitomis reguliuojančiomis isntitucijomis visais 

lygiais ir naudoti  plačiajai publikai  pasiekiamą ir 

suprantamą kalbą. 

3. Tarpinstituciniai veiksmai turi būti nuoseklūs ir 

lengvai suprantami, siekiant užtikrinti nuoseklų 

požiūrį į reguliuojamus subjektus sudėtingoje 

sistemoje. 

2. Teisinės ba-

zės optimi-

zavimas 

RI / VS 4. Ištirti reglamentavimo situaciją ir pasiūlyti 

gerinimo galimybių. 

5. Daugiausia dėmesio skirti mažų ir vidutinių įmonių 

poreikiams, analizuoti administracinės naštos 

mažinimo priemones. 

6. Institucijos turi dalyvauti ir jaustis 

atsakingosužtikrinant politikos kokybę, 

reglamentuojančių aktų kūrimą. 

7. Panaikinti, supaprastinti, sujungti teisės aktų 

nuostatas ar informacinius įpareigojimus arba 

tobulinti jų reglamentavimą. 

3. Atskai-

tomybė 

RI 8. Institucija turi paaiškinti ir prisiimti atsakomybę už 

savo veiklą bei dalyvauti tobulinant 

tarpinstitucinius procesus, užtikrinant aiškumą ir 

atsakomybę. 

4. Tikslingu-

mas 

 

 

 

 

 

RI / VS 9. Reguliavimo institucijos turėtų įsikišti tik tada, kai 

tai yra būtina. 

10. Reguliavimas turi būti orientuotas į konkrečias 

problemas, kiek įmanoma sumažinant pašalinius 

tikslus. 

11. Institucijų tikslai turi būti ilgalaikiai, reguliuojami 
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subjektai turi juos suprasti ir užtikrintai planuoti 

savo veiklą. 

12. Institucijos turi naudoti rizikingumo vertinimo 

kriterijus identifikuojant rizikingiausius subjektus 

bei atsižvelgti į reguliavimo naštos padalijimą,  

optimizuoti pateikiamų duomenų kiekį. 

5. Efek-

tyvumas 

RI 13. Reguliavimo priemonės turi atitikti esamą riziką, 

kaštai identifikuoti ir, kiek įmanoma, sumažinti. 

6. Metinis in-

stitucijų 

biudžetas 

RI 14. Kaštai, metinis institucijų biudžetas, atsirandantys 

priežiūros institucijoms vykdant standartinę veiklą, 

turi būti mažinami. 

7. Atlyginimai 

ir konsulta-

vimo 

mokesčiai 

RI 15. Atlyginimo ir konsultavimo kaštai, vykdant 

stebėjimo veiksmus, turi būti mažinami. 

8. Darbuotojų 

skaičius 

RI 16. Darbuotojų išlaikymo kaštai, atsirandantys 

priežiūros institucijoms renkant pasikartojančią 

informaciją iš verslo subjektų, vykdant stebėjimo 

veiksmus, turi būti mažinami. 

9. Aktyvių 

subjektų 

skaičius 

viešajame 

sektoriuje 

RI 17. Kaštai, patiriami tiek vykdant stebėjimo funkcias, 

tiek koordinavimo funkcijas ir patiriami priežiūros 

institucijoms renkant pasikartojančią informaciją iš 

verslo subjektų ir vykdant pasikartojančius 

stebėjimo veiksmus, turi būti mažinami. 

10. Institucijų 

konsolida-

cija 

RI 18. Reguliavimo kaštai turi būti identifikuoti ir 

apibrėžtas jų mažinimo modelis. 

19. Institucijų, veikiančių susijusiose srityse, 

konsolidacija daro įtaką reguliavimo proceso 

efektyvumui, taigi turi būti atliekama konsolidacija. 

11. Funkcijų 

konsolida-

cija 

RI / VS 20. Identifikuoti reguliuojančių institucijų procesai ir 

pasiūlomos priemonės juos efektyviau vykdyti. 

21. Ištirti funkcijų konsolidavimo galimybes 

užtikrinant proceso skaidrumą ir efektyvumą. 

22. Atlikti kaštų analizę ir pasiūlyti priemones jiems 

mažinti. 

23. Funkcijų, vykdomų vienoje ar keliose institucijose, 

konsolidacija daro įtaką reguliavimo proceso 

efektyvumui,  taigi turi būti atliekama 
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konsolidacija. 

12. Koordina-

vimo kaštai 

RI / VS 24. Stebėjimo kaštai, atsirandantys priežiūros 

institucijoms renkant pasikartojančią informaciją iš 

verslo subjektų, vykdant stebėjimo veiksmus, turi 

būti mažinami. 

25. Koordinavimo kaštai patiriami institucijų, kai 

daugiau nei viena institucija dalyvauja reguliavimo 

procese, todėl jų veikla turi būti koordinuojama. 

26. Koordinavimo kaštai patiriami verslo institucijų, 

kai pasikartojančią informaciją reikia teikti kelioms 

institucijoms. 

13. Informaci-

jos vientisu-

mas 

RI / VS 27. Turi būti pasiūloma priemonių, padedančių stebėti 

ir skatinti  laikytis rinkos taisyklių. 

28. Apibrėžti kintančių santykių iššūkius ir pasiūlyti 

priemonių jiems įveikti. 

29. Ištirti priemones, leidžiančias kontroliuojančioms 

institucijos derinti veiklą tarpusavyje, analizuoti 

rizikos vertinimo priemones ir mažinti reguliavimo 

proceso kaštus. 

30. Organizavimas yra visai bendras ir sujungtas  su 

kitų organizacijų valdymu, tiek siekiant pagrindinių 

tikslų, tiek ir atliekant pagalbines funkcijas. 

31. Tirti bendrojo tarpinstitucinio konsultacijų teikimo 

proceso optimizavimo priemones. 

32. Sukurti centrinę reguliuojančių institucijų 

informacinę sistemą, kuri leistų institucijoms 

dalytis iš verslo  gauta informacija neprašant 

pakartotinai ją pateikti, ir apie tai informuoti verslo 

subjektus. 

14. Segmentas RI 33. Segmento, kuris naudojasi paslauga, dydis. 

15. E. Segmen-

tas 

RI 34. Segmento dalis, turinti galimybę gauti paslaugą 

elektroniniu būdu. 

16. Naudoji-

mosi 

paslauga 

dažnumas 

RI / VS 35.  Naudojimosi paslauga dažnumas. 

17. Paslaugos 

kaštai 

RI / VS 35. Paslaugos teikimo ir gavimo kaštų pokytis, ją 

elektronizavus. 
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18. Priežiūros 

veiklos in-

formacinės 

sistemos 

(PV) 

RI 36. Metinių ir operatyvinių inspektavimo planų 

sudarymas ir konkrečių patikrinimų grafikų 

parengimas. Pasiruošimas inspektavimui ir 

informacijos surinkimas. Inspektavimo 

vykdymas. Apeliacijos procedūrų vykdymas. 

Baudų taikymas ir kontrolė. Duomenų mainai su 

kitomis priežiūros institucijomis. 

19. Specifinės, 

ne 

priežiūros, 

veiklos au-

tomatiza-

vimo siste-

mos (SV) 

RI 37. Pasiruošimas inspektavimui ir informacijos 

surinkimas. 

20. Įstatymų 

numatytų 

registrų 

valdymo in-

formacinės  

sistemos 

(IR) 

RI 38. Kontroliuojamų objektų rizikingumo lygio 

įvertinimas. 

21. Dokumentų 

valdymo 

sistemos 

(DVS) 

RI 39. Priežiūros procesui reikalingų duomenų priėmimas 

iš ūkio subjektų ir apklausų vykdymas. 

22. Leidimų ir 

licencijų 

apskaitos 

sistemos 

(LL) 

RI 40. Leidimų ir licencijų išdavimas, susijusių duomenų 

administravimas, mokesčio už išduotus 

dokumentus apskaita. 

23. Elektroninių 

paslaugų 

teikimo in-

formacinės 

sistemos 

(EP) 

RI / VS 41. Padeda supaprastinti piliečių dalyvavimą 

priimant naujas taisykles ir standartus, paaiškina 

oficialius įsipareigojimus ir procedūras. 

42. Užtikrinamas ūkio subjektų informavimas apie 

būsimus patikrinimus, turimos medžiagos ir 

klausimynų pateikimas ir konsultacijos. 

43. Sudaromos sąlygos kaupti centrinį reguliuojančių 

institucijų registrą, kuris apimtų visas detales 

apie jų užsibrėžtus tikslus ir informaciją, kaip 

efektyviai jiems pavyksta pasiekti rezultatų 

kontroliuojant ūkio subjektus. 

24. Veiklos RI / VS 44. Duomenų analizė, ataskaitų parengimas, veiklos 
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informacijos 

valdymas 

(BI) 

 

rodiklių įgyvendinimo sekimas. 

45. Diegti priemones, atlikti kompleksinius ir 

ilgalaikius kliento pasitenkinimo tyrimus, kurie 

atskleistų ūkio subjektų nuomonę apie priežiūros 

institucijų veiklą – tai leistų tobulinti priežiūros 

funkcijas. 

25. Žinių bazių 

informa-

cinės siste-

mos (ZB) 

RI / VS 46. Skelbti teisės aktus, sudaryti žinių bazes, pateikti 

aiškią ir susistemintą informaciją ir instrukcijas, 

kurios būtų lengvai prieinamos verslo subjektams. 

26 Rizikos 

valdymo ir 

vertinimo 

informa-

cinės siste-

mos (RV) 

RI / VS 47. Kontroliuojamų objektų rizikingumo lygio 

įvertinimas. 

48. Turi būti taikomi bendri metodai vertinant 

reguliuojančių institucijų rezultatus ir viešai 

skelbiami nepriklausomi tyrimai, kurie galėtų 

įrodyti, kad kontroliuojančios institucijos tinkamai 

atlieka savo darbą. 

27. Laboratori-

nių tyrimų 

administra-

vimo siste-

mos (LT) 

RI 49. Priežiūros procesui reikalingų duomenų priėmimas 

iš ūkio subjektų ir apklausų vykdymas. 

28. Finansų 

valdymo in-

formacinės 

sistemos 

(FV) 

RI 50. Duomenų analizė, ataskaitų parengimas, veiklos 

rodiklių įgyvendinimo sekimas. 

29. Laikas VS 51. Sumažinti laiką, skiriamą kontroliuojančioms 

institucijoms. 

30. Pasitikėji-

mas 

VS 52. Su pasitikėjimu priimti reguliavimo sprendimus ir 

stebėti reguliuojančių institucijų pastangas jų 

laikytis. 

31. Konsultavi-

mas 

VS 53. Priežiūros institucijos pirmiausia  turi būti verslo 

konsultantai ir tik tyčinio piknaudžiavimo atveju – 

baudėjai. 

32. Konkuren-

cingumas 

VS 54. Sudaryti vienodas sąlygas konkurencijai. 

33. Administra-

cinės naštos 

išlaidos 

VS 55. Vykdymo administraciniai, bendrieji kaštai, 

patiriami verslo subjektų, besilaikančių 

reguliavimo reikalavimų. 
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34. Veiklos pri-

taikymas 

prie regulia-

vimo 

pokyčių 

VS 56. Vykdymo kaštai, patiriami verslo subjektų, 

siekiančių prisitaikyti prie besikeičiančių 

reguliavimo pokyčių. 

35. Konsul-

tacijų, 

mokymų, 

sertif-

ikavimų 

išlaidos 

VS 57. Vykdymo kaštai, patiriami verslo subjektų siekiant 

atitikti privalomus sertifikavimo reikalavimus, 

įvykdyti konsultavimo ar mokymo prievoles. 
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H priedas. Reguliuojančių institucijų ekspertų  
apklausos forma 

Reguliuojančių institucijų ekspertams pateikta informacija apie tyrimą ir 

parengtas porinio palyginimo įrankis Excel formatu. 

 

 

Sveiki, 

 

        Atlieku tyrimus ir rašau disertaciją reguliuojančių institucijų veiklos 

konsolidacijos diegiant elektroninės valdžios sprendimus tema. Būčiau dėkinga, 

jei sutiktumėte būti ekspertu ir atsakytumėte man į keletą klausimų dėl 

reguliuojančių institucijų veiklos, žvelgiant per reguliuojančių institucijų poreikių 

prizmę. Reguliuojančiuos institucijos – tai viešojo sektoriaus institucijos, 

prižiūrinčios, inspektuojančios ir baudžiančios verslą, pvz., Valstybinė mokesčių 

inspekcija, Valstybinė darbo inspekcija ir pan. 

      Tyrimo metu atlikta literatūros analizė ir Europos Sąjungoje bei Lietuvoje 

veikiančių reguliuojančių institucijų informacinės aplinkos tyrimas parodė, kad 

reguliuojančių institucijų veiklos konsolidacijos diegiant elektroninės valdžios 

sprendimus procesas priklauso nuo įvairių sričių veiksnių. Kiekvienas iš 

disertacijoje nagrinėjamų veiksnių daro įtaką disertacijos rezultatui – 

reguliuojančių institucijų veiklos konsolidacijos diegiant e. valdžios sprendimus 

modelio sudarymui. Šio ekspertinio tyrimo tikslas – apibrėžti, kokiu stiprumu 

kiekvienas iš veiksnių lemia formuojamą modelį. 

    Tyrimas daromas remiantis AHP metodu, kai kiekvienas ekspertas lygina 

veiksnių svarbą porinio palyginimo būdu. Atlikus ekspertinį palyginimą, 

duomenys normalizuojami, pritaikomi koeficientai ir taip suteikiami svoriai 

kiekvienam iš veiksnių. 

      Taigi, labai svarbu, kad ekspertas įvertintų veiksnių svarbumą atlikdamas 

porinį veiksnių palyginimą. Porinio palyginimo esmė yra tai, kad ekspertas vienu 

metu lygina ne visus veiksnius, o tik du iš jų, tokiu būdu svarstyklių principu 

nustatydamas, kiek vienas veiksnys svarbesnis už kitą, ir koncentruodamasis į 

esminius skirtumus.  Ekspertai palyginimo metu naudoja penkių balų vertinimo 

sistemą, kurioje naudojami nelyginiai skaičiai 1, 3, 5, 7, 9. Tačiau vertinimo metu 

ekspertui pritrūkus įverčių skalės, gali būti naudojami ir tarpiniai įverčiai, lyginiai 

skaičiai: 2, 4, 6, 8. Taip pat gali būti naudojami ir atvirkštiniai, mažesnį 

lyginamojo veiksnio svarbumą nurodantys, kriterijai  1/2, 1/3, 1/4, 1/5, 1/6, 1/7, 

1/8, 1/9. Žemiau pateikiama įverčių lentelė. 
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Įvertis Apibūdinimas 

9 Nepalyginamai svarbesnis 

8 Tarpinis įvertis 

7 Labai daug svarbesnis 

6 Tarpinis įvertis 

5 Daug svarbesnis 

4 Tarpinis įvertis 

3 Vidutiniškai svarbesnis 

2 Tarpinis įvertis 

1 Lygus 

1/2  Tarpinis įvertis 

1/3 Vidutiniškai mažiau svarbus 

1/4  Tarpinis įvertis 

1/5 Daug mažiau svarbus 

1/6 Tarpinis įvertis 

1/7 Labai daug mažiau svarbus 

1/8 Tarpinis įvertis 

1/9 Nepalyginamai mažiau svarbus 

 

        Pridėtame xls faile yra keletas puslapių, kuriuose pateikiami veiksniai ir 

reikalingas šių veiksnių įvertinimas. Puslapyje „Bendrasis“ yra nurodyti aukščiau-

sio lygio veiksniai. Puslapiuose „L1R. Reguliavimo procesas“, „L1K. Kaštai“, 

„L1E. Elektroninės paslaugos“, „L1I. IT priemonės“ yra nurodyti aukščiausiu 

lygiu klasifikuoti veiksniai. Puslapyje „Veiksnių aprašymas“ pateikta detalesnė 

informacija apie kiekvieną veiksnį. 

       Veiksniai savo esme yra skirtingi, kadangi identifikuoti taikant skirtingus ty-

rimo metodus. 

 

Taigi, ką daryti pažingsniui: 

1. Atsidaryti pridėtą xls failą. 

2. Atsidaryti puslapį „Bendrasis“ ir peržiūrėti apibendrinančius veiksnius, 

tačiau jų nevertinti,  palikti pabaigai, kai būsite įvertinę juos sudarančius 

veiksnius. 

3. Atsidaryti puslapį „L1R. Reguliavimo procesas“ ir pradėti pildyti matricą. 

 
Veiksnį „L1R.1. Bendradarbiavimas“ reikia palyginti su veiksniu 

„L1R.2. Teisinės bazės optimizavimas“. Puslapyje „Veiksnių 

aprašymas“ matome, kad veiksnys „Bendradarbiavimas“ susideda iš 

tokių teiginių: 
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1.     Reguliavimo procesas turi būti bendras ir skirtingi lygiai bei 

institucijos turi dirbti kartu. 

2.     Institucijos turėtų dirbti atvirai, t. y. komunikuoti su kitomis 

reguliuojančiomis isntitucijomis visais lygiais ir naudoti plačiajai 

publikai pasiekiamą ir suprantamą kalbą. 

3.      Siekiant užtikrinti nuoseklų požiūrį į reguliuojamus 

subjektus sudėtingoje sistemoje, tarpinstituciniai veiksmai turi 

būti nuoseklūs ir lengvai suprantami. 

 

Veiksnys „Teisinės bazės optimizavimas“ susideda iš tokių teiginių: 

4.     Ištirti reglamentavimo situaciją ir pasiūlyti gerinimo gali-

mybių. 

5.     Daugiausia dėmesio skirti mažų ir vidutinių įmonių 

poreikiams, analizuoti administracinės naštos mažinimo prie-

mones. 

6.     Institucijos turi dalyvauti ir įsitraukti užtikrinant politikos 

kokybę, reglamentuojančių aktų kūrimo gaires. 

7.     Panaikinti, supaprastinti, sujungti teisės aktų nuostatas ar in-

formacinius įpareigojimus arba tobulinti jų reglamentavimą. 

 

         Jeigu manote, kad „Bendradarbiavimas“ yra svarbesnis už „Teisinės bazės 

optimizavimą“, nurodykite pasirinktą įvertį nuo 2 iki 9. Jeigu manote, kad „Ben-

dradarbiavimas“ yra ne toks svarbus kaip „Teisinės bazės optimizavimas“, nu-

rodykite pasirinktą įvertį nuo 1/2 iki 1/9. Jeigu manote, kad vienodo svarbumo, 

nurodykite įvertį 1.  

 

4. Užpildę rezultatus, patikrinkite matricos logikos suderinamumą. Stul-

pelyje „Suderinamumas“ matysite „Suderinta“ arba „Patikrink rezulta-

tus“. 

5. Tą pat darykite xls puslapiuoses „L1K. Kaštai“, „L1E. Elektroninės 

paslaugos“, „L1I. IT priemonės“. 

6. Pabaikite pildyti xls puslapį „Bendrasis“. 

 

      Labai dėkoju Jums už ekspertinę reguliuojančios institucijos atstovo nuomonę 

ir tikiuosi, kad tyrimo rezultatai bus sėkmingai naudojami reguliuojančių institu-

cijų veiklai optimizuoti, atsižvelgiant į reguliuojamų verslo subjektų poreikius. 
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I priedas. Verslo subjektų ekspertų apklausos forma 

Verslo subjektų ekspertams pateikta informacija apie tyrimą ir parengtas porinio 

palyginimo įrankis Excel formatu. 

 

Rašau disertaciją ir atlieku tyrimus  reguliuojančių institucijų veiklos 

konsolidacijos diegiant elektroninės valdžios sprendimus, tema. Būčiau dėkinga, 

jei sutiktumėte būti ekspertu ir atsakytumėte į keletą klausimų dėl reguliuojančių 

institucijų veiklos, žvelgiant per reguliuojančių institucijų poreikių prizmę. 

Reguliuojančios institucijos – tai viešojo sektoriaus institucijos, prižiūrinčios, 

inspektuojančios ir baudžiančios verslą, pvz., Valstybinė mokesčių inspekcija, 

Valstybinė darbo inspekcija ir pan. 

        Tyrimo metu atlikta literatūros analizė ir Europos Sąjungoje bei Lietuvoje 

veikiančių reguliuojančių institucijų informacinės aplinkos tyrimas parodė, kad 

reguliuojančių institucijų veiklos konsolidacijos diegiant elektroninės valdžios 

sprendimus procesas priklauso nuo įvairių sričių veiksnių. Kiekvienas iš 

disertacijoje nagrinėjamų veiksnių lemia disertacijos rezultatą – reguliuojančių 

institucijų veiklos konsolidacijos diegiant e. valdžios sprendimus modelio 

sudarymą. Šio ekspertinio tyrimo tikslas – apibrėžti, kokiu stiprumu 

kiekvienas iš veiksnių lemia formuojamą modelį. 

     Tyrimas daromas remiantis AHP metodu, kai kiekvienas iš ekspertų lygina 

veiksnių svarbą porinio palyginimo būdu. Atlikus ekspertinį palyginimą, 

duomenys normalizuojami, pritaikomi koeficientai ir taip suteikiami svoriai 

kiekvienam iš veiksnių. 

      Taigi, labai svarbu, kad ekspertas įvertintų veiksnių svarbumą atlikdamas 

porinį veiksnių palyginimą. Porinio palyginimo esmė yra tai, kad ekspertas vienu 

metu lygina ne visus veiksnius, o tik du iš jų, tokiu būdu svarstyklių principu 

nustatydamas, kiek vienas veiksnys svarbesnis už kitą, ir koncentruodamasis į 

esminius skirtumus.  Ekspertai palyginimo metu naudoja penkių balų vertinimo 

sistemą, kurioje naudojami nelyginiai skaičiai 1, 3, 5, 7, 9. Tačiau vertinimo metu 

ekspertui pritrūkus įverčių skalės, gali būti naudojami ir tarpiniai įverčiai, lyginiai 

skaičiai: 2, 4, 6, 8. Taip pat gali būti naudojami ir atvirkštiniai, mažesnį 

lyginamojo veiksnio svarbumą nurodantys kriterijai  1/2, 1/3, 1/4, 1/5, 1/6, 1/7, 

1/8, 1/9. Žemiau pateikiama įverčių lentelė. 

 

Įvertis Apibūdinimas 

9 Nepalyginamai svarbesnis 

8 Tarpinis įvertis 

7 Labai daug svarbesnis 

6 Tarpinis įvertis 

5 Daug svarbesnis 
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4 Tarpinis įvertis 

3 Vidutiniškai svarbesnis 

2 Tarpinis įvertis 

1 Lygus 

1/2  Tarpinis įvertis 

1/3 Vidutiniškai mažiau svarbus 

1/4  Tarpinis įvertis 

1/5 Daug mažiau svarbus 

1/6 Tarpinis įvertis 

1/7 Labai daug mažiau svarbus 

1/8 Tarpinis įvertis 

1/9 Nepalyginamai mažiau svarbus 

 

         Pridėtame xls faile yra keletas puslapių, kuriuose pateikiami veiksniai ir 

reikalingas šių veiksnių įvertinimas. Puslapyje „Bendrasis“nurodyti aukščiausio 

lygio veiksniai. Puslapiuose „L1R. Reguliavimo procesas“, „L1K. Kaštai“, „L1E. 

Elektroninės paslaugos“, „L1I. IT priemonės“ yra nurodyti aukščiausiu lygiu klas-

ifikuoti veiksniai. Puslapyje „Veiksnių aprašymas“ pateikta detalesnė informacija 

apie kiekvieną veiksnį. 

        Veiksniai savo esme yra skirtingi, kadangi identifikuoti taikant skirtingus ty-

rimo metodus. 

 

Taigi, ką daryti pažingsniui: 

1. Atsidaryti pridėtą xls failą. 

2. Atsidaryti puslapį „Bendrasis“ ir peržiūrėti apibendrinančius veiksnius, 

tačiau jų nevertinti,  palikti pabaigai, kai būsite įvertinę juos sudarančius 

veiksnius. 

3. Atsidaryti puslapį „L1R. Reguliavimo procesas“ ir pradėti pildyti matricą. 

Veiksnį „L1R.1. Bendradarbiavimas“ reikia palyginti su veiksniu 

„L1R.2. Teisinės bazės optimizavimas“. Puslapyje „Veiksnių 

aprašymas“ matome, kad veiksnys „Bendradarbiavimas“ susideda iš 

tokių teiginių: 

1.     Reguliavimo procesas turi būti bendras ir skirtingi lygiai bei in-

stitucijos turi dirbti kartu. 

2.     Institucijos turėtų dirbti atvirai, t. y. komunikuoti su kitomis reg-

uliuojančiomis isntitucijomis visais lygiais ir naudoti tokią kalbą, kuri 

yra pasiekiama ir suprantama plačiajai publikai. 
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3.     Siekiant užtikrinti nuoseklų požiūrį į reguliuojamus subjektus 

sudėtingoje sistemoje, tarpinstituciniai veiksmai turi būti nuoseklūs ir 

lengvai suprantami. 

 

Veiksnys „Teisinės bazės optimizavimas“ susideda iš tokių teiginių: 

4.     Ištirti reglamentavimo situaciją ir pasiūlyti gerinimo galimybių. 

5.     Daugiausia dėmesio skirti mažų ir vidutinių įmonių poreikiams, 

analizuoti administracinės naštos mažinimo priemones. 

6.     Institucijos turi dalyvauti ir įsitraukti užtikrinant politikos 

kokybę, reglamentuojančių aktų kūrimo gaires. 

7.     Panaikinti, supaprastinti, sujungti teisės aktų nuostatas ar infor-

macinius įpareigojimus arba tobulinti jų reglamentavimą. 

 

      Jeigu manote, kad „Bendradarbiavimas“ yra svarbesnis už „Teisinės bazės 

optimizavimą“, nurodykite pasirinktą įvertį nuo 2 iki 9. Jeigu manote, kad 

„Bendradarbiavimas“ yra ne toks svarbus kaip „Teisinės bazės optimizavimas“, 

nurodykite pasirinktą įvertį nuo 1/2 iki 1/9. Jeigu manote, kad vienodo svarbumo, 

nurodykite įvertį 1.  

 

4. Užpildę rezultatus, patikrinkite matricos logikos suderinamumą. Stul-

pelyje „Suderinamumas” matysite „Suderinta“ arba „Patikrink rezulta-

tus“. 

5. Tą pat darykite xls puslapiuose „L1K. Kaštai“, „L1E. Elektroninės 

paslaugos“, „L1I. IT priemonės“. 

6. Pabaikite pildyti xls puslapį „Bendrasis“. 

 

      Labai dėkoju Jums už ekspertinę reguliuojančios institucijos atstovo nuomonę 

ir tikiuosi, kad tyrimo rezultatai bus sėkmingai naudojami reguliuojančių institu-

cijų veiklai optimizuoti, atsižvelgiant į reguliuojamų verslo subjektų poreikius. 
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J priedas. Reguliuojančių institucijų eksperto nr. 1 
apklausos rezultatai 
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K priedas. Reguliuojančių institucijų eksperto nr. 2 
apklausos rezultatai 
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L priedas. Reguliuojančių institucijų eksperto nr. 3 
apklausos rezultatai 
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M priedas. Verslo subjektų eksperto nr. 1 apklausos 
rezultatai 
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N priedas. Verslo subjektų eksperto nr. 2 apklausos 
rezultatai 
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O priedas. Verslo subjektų eksperto nr. 3 apklausos 
rezultatai 
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P priedas. Disertacijos autoriaus sąžiningumo 
deklaracija 
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R priedas. Bendraautorių sutikimai teikti publikacijų 
medžiagą disertacijoje 



PRIEDAI 315 

 

 

S priedas. Autorės mokslinių publikacijų disertacijos 
tema kopijos 

 


