VILNIAUS GEDIMINO TECHNIKOS UNIVERSITETAS

VERSLO VADYBOS FAKULTETAS
VERSLO TECHNOLOGIJU IR VERSLININKYSTES KATEDRA

Andrius Pauza

LIETUVOS PRAMONES KLASTERIU KURIMO GALIMYBIU
PROJEKTAVIMAS

PROJECTION OF LITHUANIAN INDUSTRY CLUSTER CREATION
OPPORTUNITIES

Baigiamasis magistro darbas

InZinierinés ekonomikos ir vadybos studijy programa, valstybinis kodas 621N20024
Verslo projektavimo specializacija

Vadybos studijy kryptis

Vilnius, 2018



Vilniaus Gedimino technikos universitetas ISBN ISSN
Verslo vadybos fakultetas Egz. sk. 2
Verslo technologijy ir verslininkystés katedra Data 2018-01-04

Antrosios pakopos studijy InZinerinés ekonomikos ir vadybos programos baigiamasis magistro darbas
Pavadinimas Lietuvos pramonés klasteriy kiirimo galimybiu projektavimas

Autorius Andrius Pauza Vadovas doc. dr. Jonas Zaptorius

Kalba

X lietuviy

uzsienio

Anotacija

Magistro baigiamajame darbe nagrin¢jamas Lietuvos pramonés klasteriy kiirimo
galimybiy projektavimas, pateikiama teoriné¢ klasterio samprata, klasterio teikiama nauda
jmonéms, klasterio kiirimo galimybiy vertinimas. Siekiant iSanalizuoti klasterio kiirimo
galimybes Lietuvos pramonéje buvo atlikta klasteriy eksperty apklausa, kurios metu buvo
nustatyta esamy klasteriy nariy gaunama nauda ir su kokiais barjerais susiduria Lietuvos
pramongés klasteriai. Koreliacinés — regresinés analizés pagalba buvo nustatyta, kad Lietuvoje
veikianc¢io klasterio nariy bendrg apyvarta salygoja: klasterio investicijos ] naujasias
technologijas ir moksla, klasterio investicijos ;] zmogiskajj kapitalg ir klasterio investicijos |
vadybines inovacijas.

Atlikus teoring studijg ir empirinius tyrimus, pateikiamas Lietuvos pramonés kiirimosi
galimybiy modelis.

Rengiamg darbg sudaro jvadas, teorin¢ dalis, empiriniai tyrimai, perspektyviis
sprendimai, i1§vados ir sitilymai, naudotos literatiiros sarasas.

Darbg sudaro: 82 p. teksto be priedy, 26 paveikslai, 8 lentelés, 64 literattiros Saltiniai.
Atskirai pridedami darbo priedai.

Prasminiai ZodZiai: Galimybés, klasteris, kiirimasis, pramoné, projektavimas, technologijos.




Vilnius Gediminas Technical University ISBN ISSN
Business Management Faculty Copies No. 2

Business Technologies and Entrepreneurship Department Date 2018-01-04

Master Degree Studies Engineering Economics and Management study programme Master Final Thesis
Title: Projection of Lithuanian Industry Cluster Creation Opportunities

Author Andrius Pauza Academic supervisor doc. dr. Jonas Zaptorius

Thesis language

X Lithuanian

I:I Foreign (English)

Annotation

The master's thesis analyzes the design of the possibilities for Lithuanian industrial
cluster development, presents the theoretical cluster concept, the cluster's benefits to enterprises,
and the assessment of cluster development possibilities. In order to analyze the possibilities of
creating a cluster in the Lithuanian industry, a cluster expert survey was conducted, which
identified the benefits of existing cluster members and the barriers facing the Lithuanian
industrial clusters. The correlation-regression analysis showed that the total turnover of cluster
members operating in Lithuania was determined by: cluster investment in new technologies and
science, cluster investment in human capital, and cluster investment in managerial innovations.

After theoretical studies and empirical studies, a model of Lithuanian industrial
development opportunities is presented.

The work being prepared consists of introduction, theoretical part, empirical research,
perspective decisions, conclusions and suggestions, list of used literature.

Structure: 82 p. text without appendixes, 26 pictures, 8 tables, 64 literature sources.

Add-ons are attached separately.

Keywords: Cluster, development, design, industry, opportunities, technologies.




TURINYS

TV AD A S ettt ettt ettt et h ettt e a et e et e ea e et e eateene e bt enteeheeteeneeeneennean 10
1. KLASTERIY KURIMOSI LIETUVOS PRAMONEIJE GALIMYBES .......cccoovinininieieieien. 12
1.1.  Teoring Klasterio SAMPTALA .........eeeruveeeriieeiieeeiieeeieeeeieeesreeeereeetreeeereesseeessseeesnseeensseeennns 12
1.1.1.  Klasterio sgvoka ir STrUKIIIa .........ceeeveeeiiieeeiiieeciieeeiee et eaee e sree e svee e 12
1.1.2. KIasterio SIStemMAatiKa.........coouiiiiiiiiiiiiiiieiiiee et 15

1.2, Klasterio gyvavimo CIKIAS ........c.eeeiiiiiiiiieiiieciie e 17
1.3. Klasterio teikiama nauda JMONEMS ..........cceeeeruieeriiieeriieerieeerieeeeeeeereeerreesaeeesseeensreeennne 23
1.4. Klasterio veiklg reglamentuojantys teiS€s aktai........ccceeevviirriieeriieeiiieeieecee e 26
1.4.1.  Strateginiai teiSE€S aKtal ......ceviiieiiieiiiieeiieecee et 27
1.4.2.  Gretutiniy STCIY teISES AKLAT......ccvieeiieeeiiieeiiieeeiieereeertee et e e e eareeereeesreeesareeeareas 28

2. KLASTERIU KURIMO GALIMYBIU PROJEKTAVIMO EMPIRINIAI TYRIMAI LIETUVOS
PRAMONEIE ...ttt ettt ettt et ettt et a et e et e s et et e eneesseenbeenteeaeenseeneesneannean 31
3. KLASTERIO KURIMO GALIMYBIU PROJEKTAVIMO VERTINIMAS LIETUVOS
PRAMONEIE ...ttt ettt ettt et ettt et a et e et e s et et e eneesseenbeenteeaeenseeneesneannean 35
3.1.  Lietuvos klasteriy ekosistemos apZvalga ...........ccccveeeriiieiiieiiiieeieecee e 35
3.2.  Klasterio kiirimo galimybiy Lietuvos pramonéje Vertinimas.............ccueeeevveercveeerveeenveeennn 41
3.3. Klasterio kiirimg Lietuvoje stabdancios problemos ............ceeeveeeruieeriieeniiieeniieenieeeevee e 51
3.4. ES fondy paramos klasteriy kKGrimui SgIyg0S......cccveerviieriiiiiiieeieeeieeee e 59

4. KLASTERIO KURIMO GALIMYBIU PROJEKTAVIMAS........coooeveieeeeeeeeeeereeeeeeeevenenens 64
4.1. Lietuvos klasteriy eksperty apklausos analize ............cccceevveeriiiiniieeniiieenieecee e 64
4.2. Klasterio nariy bendros apyvartos apimt} lemianciy veiksniy analiz€...........c.ccceevveeennnnn. 67
4.3. Lietuvos pramongs klasterio kiirimo galimybiy projektavimas ..........ccceevevveercieeeniieeennennns 71
ISVADOS TR PASTULYMAL ..ot nessnanneens 75
LITERATURA IR KITI SALTINIAL ...couiiuiiriiarineeseeeeeeseisesse s ssseesses s sess st sssssnes 77

PRIEDAL ..ottt a e s e e e saeeenee s 83



LENTELIU SARASAS

1.1 lentelé.
3.1 lentelé.
3.2 lentelé.
3.3 lentele.
4.1 lentele.
4.2 lentele.
4.3 lentelé.
4.4 lentele.

Klasteriy privalumai ir trakumai.........cc.eeevieeiiiieniiieeiie e e 26
Pramoneés sri¢iy tarptautiniai Europos klasteriai ..........cccoeeeeeiieeiieeniiieniieeeieceee e, 38
Lietuvos pramongs sektoriy klasterizacijos procesy SSGG analizé............ccccveevveennen. 49
Baltijos Saliy pasaulinis inovacijy indeksas 2015-2017 m. ...c.cccccveevvveeniieeniieeeiee e, 56
Eksperty charakteristiKa .........coveeiiiieiiiieeieeciec e e 64
Koreliacinés-regresinés analizes tyrimo dUOMENYS .......cevveeerveeerieeeiiieeniieeeiieenveeeenns 67
Koreliacijos koeficiento re1kSMES .......c.eeeuiieriiieiiieeiie et e 68

Stochastinis rySys tarp atsitiktiniy dydZig........ccccveeerieeeriieeiieeeieeeeeee e 68



PAVEIKSLU SARASAS

1.1 pav. KIaSterio MOAEILS ........ceiiiiiiiieiiiie ettt et e e st e e saee e sebeeesnseeennseeens 13
1.2 pav. KIASteriy SEUKLUTA.......eeiiiiieiieeiie ettt ettt e et e et e e e e eaaeesstaeesnaneesnseeesnseeennseeens 14
1.3 pav. Klasteriy KlasifiKacija........ceeruieiriieeiiieeieecee ettt ere e saee e e e reeesnneeens 16
1.4 pav. Klasterio gyvavimo CiKIO StadijOsS.......ceecuiiiiiiiieriiiieriie e 18
1.5 pav. Klasterio gyvavimo CIKIAS........ccccuiiiiiiiiiiiiciie et eaee e e beeesnneeens 19
1.6 pav. Klasterio veiklg lemiantys VEIKSNIAL .........ceecuiieiiiiieiiieeciie et 21
1.7 pav. Deimanto MOAEIIS ........cooviiiiiieiiiie ettt et e et e e e e e taeesaaeeesnbeeesnseeennseeens 24
2.1 pav. TyrimUy MOAELIS .....evieeiiieiiie ettt et ettt e et e et e e st e e snaeeesabeeesnseeennseeennseeenseas 31
3.1 pav. Lietuvos klasteriy pasiskirstymas pagal apsKIitis .........ccceerveeeriieriieeniieesieeeiee e 36
3.2 pav. Lietuvos tikio Saky Klasterig ZEmelapis........ccveeeveeeriieeriieeiiie et 37
3.3 pav. Klasteriy kiirimosi dinamika Li€tUVOJE.......ccceeeriuiiiriiieiieeiie et 41
3.4 pav. Lietuvos klasteriy skaiius GKI0 SEKIOTTUOSE........eeeruvieeriiieeiiieeiieeeiieeeiieeeieeeeveeeevee e ens 42
3.5 pav. Lietuvos pramonés ir paslaugy sektoriaus sukurto BVP dinamika, mln. eury .................... 43
3.6 pav. TUI, BVP, vidutin¢ alga/atlyginimas dirbanciajam per metus, pramongje ..............c.......... 44
3.7 pav. Klasteriy vystymosi Lietuvoje problemos .........ccceecvieeriieeiiieeiieeciiee e eeiee e esvee e 52
3.8 pav. Bendros mokslo ir verslo publikacijos, dalis nuo visy publikacijy skai€iaus...................... 53
3.9 pav. Klasteriy nariy dydis it StrUKEITA.........eeeiiiieiiieecieeeciee e e e e ens 54
3.10 pav. Bendryjy MTEP islaidy kaip BVP dalies kaita 20062015 M.........ccccvvevciieeniieinieeeiene 58
3.11 pav. ES struktiiriniy fondy 1¢3os skirtos klasteriy finansavimui...........cccceeeveercieeniiieencieecnnenns 60
3.12 pav. ,,Ino klaster LT* ir ,,Verslo klasteris LT* priemoniy finansavimas.............ccecceevcveeerunennne 63

4.1 pav. RySys tarp Lietuvoje veikiancio klasterio nariy bendros apyvartos apimties ir klasterio
investicijy ] naujgsias technologijas ir MOKSI......coouiiiiiiiiiiiiiiiic e 69

4.2 pav. RySys tarp Lietuvoje veikiancio klasterio nariy bendros apyvartos apimties ir klasterio

investicijy ] ZmogiSkajl Kapitalag.........ccoeoiieiiiiieii e 69
4.3 pav. RySys tarp Lietuvoje veikiancio klasterio nariy bendros apyvartos apimties ir klasterio
INVEStICIJY ] VAAYDINES TNOVACTIAS ..veeeuvireeiiieeiieeeireeniieesteeesteeesaeeesereeesreesssseessseeesseeessseesssseesnnseeens 70
4.4 pav. Lietuvoje veikiancio klasterio nariy bendros apyvartos prognozavimas............c.ceeeveeennee. 70
4.5 pav. Mediniy pastaty gamybos klasterio kiirimo modelis ............ccceeveveiriieiniieiiciecce e, 72

4.6 pav. Pagrindings K1asterio INVESTICTJOS ...ueeruureeriieerireeieiieeiieeeiieeeieeesteeesareesreeeseseeennseeennseeensseas 74



IVADAS

Siuolaikiniame pasaulyje jmoniy technologiniai prana§umai ir gebéjimai reaguoti j rinkos
poky€ius yra vieni 1§ esminiy sékmingo verslo veiklos veiksniy. Siekiant jmonéms biuti
konkurencingomis ir tenkinanciomis vartotojy poreikius jungimasis | klasterius gali padéti iSnaudoti
tokiy yjmoniy potencialg, ilgesnj gyvavima ir seékmingg plétrg vidaus ir uzsienio rinkose.

Darbo aktualumg lemia specifiné Lietuvos pramonés situacija. Pastebima, kad silpnesni
rinkos dalyviai vis labiau yra uzgoziami didziyjy rinkoje veikianciy jmoniy, tad mazosios jmonés
priverc¢iamos nutraukti savo veikla. Tokiu atveju joms reikia ne konkuruoti, o siekti bendradarbiauti ir
jungtis ] klasterius, taip uztikrinant lengvesn;j veiklos vykdyma ir plétimosi galimybes. Klasterizacija
skatina bendradarbiauti verslo jmones, Svietimo ir valdZios jstaigas. Klasteryje veikiantys subjektai
vienijami bendram tikslui siekti neatsizvelgiant | jame veikian¢iy jmoniy dydzius ar kompetencijy
skirtumus. Pramonés jmonés turéty skirti didesnj démesj | jmoniy grupiy jungimg ir bendry projekty
vystyma, tad jy jungimasis ] klasterius turéty tapti prioritetine veikla. RySkéja tendencija, kad vis
didesne grésme klasteriy vystymuisi Lietuvoje kelia nepakankamas verslo partneriy tarpusavio
pasitik¢jimas, Zemas technologinis ir vadybinis lygis, patirties ir kompetencijy stoka veiklos
partnerystéje, verslumo ziniy stoka, neefektyvi inovacijy politika, neaktyvios sektoriaus jmoniy
asociacijos ir nepakankamai gerai i§vystyta bendra verslo kulttira Lietuvoje. Tad atsizvelgiant | esamag
situacija, baigiamajame darbe nagrin¢jamos klasterio kiirimo galimybeés, kuriomis remiantis galima
kurti modelj skirtg klasteriy galimybiy iSnaudojimui.

Problema — Lietuvos pramonés jmonéms biidingas nepakankamas klasteriy kiirimo
galimybiy iSnaudojimas.

Baigiamojo darbo objektas — Lietuvos pramonés klasteriy kirimo galimybiy
projektavimas.

Baigiamojo darbo tikslas — remiantis teorinés medziagos analize, atlikty empiriniy tyrimy
ir Lietuvos pramongs klasteriy duomenimis sukurti Lietuvos pramonés klasteriy kiirimo galimybiy
projektin; model;.

Baigiamojo darbo tikslui pasiekti keliami uZdaviniai:

1. Apibendrinti uzsienio ir Lietuviy autoriy moksling literatiirg apie klasterio samprata,
struktiirg, sistematikg ir gyvavimo ciklg;
Nustatyti klasterio teikiamag naudg jmonéms;
Susisteminti Lietuvoje egzistuojancius teisés aktus reglamentuojancius klasterio veikla;

Identifikuoti Lietuvos pramonés klasteriy kiirimosi galimybes;

A

Nustatyti problemas stabdancias Lietuvos klasteriy kiirimasi;
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6. Ivertinti ES fondy paramos salygas klasteriy kiirimuisi Lietuvoje;

7. Atlikti empirinius tyrimus siekiant nustatyti Lietuvos pramonés klasteriy kirimosi
galimybes;

8. Remiantis iSnagrinéta moksline literatiira, statistiniais duomenimis ir atliktais empiriniais
tyrimais sukurti Lietuvos pramonés klasterio kiirimosi galimybiy modelj;

9. Pateikti iSvadas ir pasitlymus.

Darbe taikomi tyrimy ir analizés metodai: Mokslinés literatiiros analize, lyginimas,
sisteminimas, klasifikacija, apibendrinimas, grafinis duomeny vaizdavimas, statistiniy duomeny
analiz¢, koreliaciné-regresiné analizé, eksperty apklausa atlieckama pusiau struktiirizuotu interviu
metodu.

Darbo naujumas. Lietuvos pramoné yra viena i§ svarbiausiy Salies ekonominj lygj
palaikanciy sri¢iy, taciau pramonéje veikiancios jmonés nepakankamai iSnaudoja savo galimybiy
potenciala. Zvelgiant j pasaulines tendencijas jmonés siekian¢ios i$naudoti visa savo potenciala
jungiasi ] klasterius. Atsizvelgiant | Siuolaikines tendencijas sukurtas Lietuvos pramonés jmonéms
jungimosi | klasterius modelis.

Praktiné baigiamojo darbo reik§mé. Atlikty tyrimy rezultatai leidzia jvertinti Lietuvos
pramonés klasteriy kiirimosi galimybes, atskleistos problemos, su kuriomis susiduria jmonés
siekiancios jungtis | klasterius. Pateikiamas klasteriy kiirimo modelis, kuris palengvins jmonéms
klasterio kiirimo projektavima.

Darbo struktiira: rengiamg darbg sudaro jvadas, teorin¢ dalis, empiriniai tyrimai,
perspektyvis sprendimai, 1§vados ir siiilymai, naudotos literatiiros sgrasas. Pirmoje dalyje aptariama
klasteriy kiirimo galimybés Lietuvos pramongje, klasterio teikiama nauda jmonéms ir apraSoma
metodologija, kuria remiantis atliekami empiriniai tyrimai. Antroje dalyje jvertinamas klasteriy
kiirimo galimybiy projektavimas Lietuvos pramonéje apzvelgiant Salies klasteriy ekosistemg, ES
fondy paramos salygas klasteriy kiirimui ir klasteriy kiirima Lietuvoje stabdan¢ius veiksnius. Tre¢ioje
dalyje atlickama praktin¢ analizé skirta klasterio kirimo galimybiy projektavimui Lietuvos
pramongje ir pateikiamas Lietuvos pramongés klasteriy kiirimo galimybiy modelis. Darbo pabaigoje
pateikiamos iSvados ir pasiiilymai.

Darbg sudaro: 82 p. teksto be priedy, 26 paveikslai, 8 lentelés, 64 literaturos Saltiniai.
Atskirai pridedami darbo priedai.
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1. KLASTERIU KURIMOSI LIETUVOS PRAMONEJE GALIMYBES

1.1. Teoriné klasterio samprata

1.1.1. Klasterio savoka ir struktiira

Klasterio savoka. [monéms siekiant tapti konkurencingesnémis ir didesnémis jos nuolatos
ieSko naujy budy, kaip plésti savo veikla. Pasaulinio lygio jmonés siekiancios pléstis kuriasi j klasterius.
Daugelyje mokslinés literatiiros darbuose naudojamas M. Porterio klasterio sgvokos apibréZtis.
Klasteris yra sekmingy verslo jmoniy grupé, kuri sutelkta vienoje vietoje (Porter, 1998). Porteris taipogi
apibréze klasterj, kaip tarpusavyje susiety jmoniy ir mokslo institucijy, kurios tarpusavyje, gali tiek
kooperuotis, tieck konkuruoti, geografing koncentracija (Porter, 1998). E. W. Jakobsen ir R. Rotnes
(2012) apibendrindami esamas klasterio apibréztis savo darbuose pasiile, kiek kitokig klasterio
apibrézt], kuris labiau siejamas su tinkliniais rySiais, kuriais galima vadovautis klasteriui pasireiSkiant
geografinéje vietoje.

E.J. Feser (1998), savo darbuose klaster; apibrézia, kaip verslo Sakas, kurios tarpusavyje remia
viena kita, tapdamos stipresnés ir konkurencingesnés esamoje rinkoje. Pagal A. Kamarulzaman ir N.
Mariati (2008) klasteris yra tam tikro skaiCiaus grupé¢, kurioje turi biiti nors viena pramonés jmong,
agentlra ir institucija, kurias tarpusavyje turéty jungti atitinkami panaSumai, bei viena kitg galéty
papildyti savais pranasumais; koncentruota geografiniy objekty reikSme, kuri padeda padidinti objekty
sgveikavima, pagerina sklaidg ir visa ta veikla pagerina ekonoming regiono arba Salies biiseng. Lietuviy
autoriy aptariami klasteriy apibréZimai didZigja dalimi nesiskiria nuo uzsienio autoriy, taciau turi ir
savity, naujy id¢jy. A. Stalgiené (2010) savo darbuose klaster] apibrézia, kaip pramonés Saky glaudy
tarpusavio ry$j, siekiant gamybiniy i§laidy mazinimo ir techniniy naujoviy tobul€jimo.

Anot Edgaro Leichterio ir Daivio Svirino (2013), klasterizacija — tai jmoniy, organizacijy ar
institucijy biirimasis ] klasterius, o klasteris — tai geografiskai koncentruoty ir ekonomiskai susijusiy
ir vieng kitg palaikanc¢iy jmoniy, organizacijy ar institucijy grupé, veikianti konkrecioje veiklos srityje
ir orientuoty ] baigtinj galutiniy produkty skaiciy.

Pasak Renatos Gilienés (2014), klasterio sagvoka apima geografinj pasiskirstyma, rySiy risj,
priklausomumo jausma, technologinj lygi, gyvavimo ciklg ir kt.

Anot Gycio Juneviciaus (2015), klasteris yra tarpusavyje susijusiy ir viena kitg palaikanciy
Jmoniy visuma, kuriy bendros veiklos rezultatas — daug galutiniy produkty.

Nors, pateikti keliy skirtingy autoriy klasterio apibrézimai turi tam tikry bendry bruozy, bet
turt ir rySkiy priestaravimy. Galima pastebéti, kad nei vienas autorius nepasitlé konkretaus ir iki galo

apibrézto klasterio sgvokos apibrézimo, kuriuo bty galima vadovautis. Taciau iSnagrinéjus literatiirg
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galima pastebéti, kad dazniausiai naudojama M. Porterio (1998) klasterio apibréZimas — tarpusavyje
susiety jmoniy ir mokslo institucijy, kurios tarpusavyje gali tiek kooperuotis, tiek konkuruoti geografiné
koncentracija.

M. Delgato, M. Porter ir S. Stern (2014) nurodo pagrindinius bruozus, kurie dominuoja

jvairiuose klasterio apibréztyse:

e Klasteris padidina sektoriaus inovacijy ir gamybos augimg. Skatina Salies, regiono ekonomikos
augima;

e Imonés ar organizacijos priklausancios sudarytam klasteriui specializuojasi tam vienoje veiklos
niSoje ir dél naudojamy technologijy ir turimy kompetencijy yra tos srities ekspertai;

e Klasteryje veikianc¢ios jmongs ir kitos jstaigos tarpusavyje sgveikauja siekdamos bendry tiksly ir
sprendZia iSkilusias problemas.

Lietuvos klasteriy ekspertas prof. R. Jucevi¢iumi (2008), klaster; apibrézia dvejomis
kryptimis. Jis pateikia klasterio apibrézimg tiek siaurgja, tiek plaiajg prasme. Siauresnigja prasme
klasteris tai ekonominé aglomeracija, kuri susideda i§ viena su kita susijusiy jmoniy, kurios kuria bendrg
produkta ar paslaugg. Pla¢igja prasme klasteris apibréztas, kaip regiono socialiné gamybos ir inovacijy
sistema. Sistemg sudaro didele kompetencijg turinCios jmonés, universitetai, organizacijos ir kitos
istaigos. Glaudus sistemos rySys lemia ekonominés veiklos efektyvuma, Ziniy dalinimasi ir tobulesniy
produkty kiirima.

Klasterius formuoja dazniausiai tos jmon¢s, kurios jau gamina kazkokj produkta, jy artimi
jrangos ir paslaugy tiekéjai, mokslo jstaigos, jvairios valdzios institucijos. Visi klasterio dalyviai yra

susije ziniomis ir technologijomis (O’Connor, Gu 2014).

Verslo

feE vaslangos
Galutinio ' i
K;:auumo
~
& - Nacionaline
Sitatiea Branduoliai
sistema = -
Mokslas ir Finansineés
Svietimas institucijos

Specialisty
rengimas

1.1 pav. Klasterio modelis. (Jucevicius 2008)
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Vadovaujantis R. Jucevicius (2008) galima nurodyti klasterio ribas (1.1 pav.), kurios gali biiti
jvairiy dydziy. | klasterj gali jeiti ir jj sudaryti tiek mazos, tiek didelés kompanijos, j klasterj gali jsijungti
jvairios mokslo jstaigos, klasterio pagrindu gali biiti universitetas, o klasteris gali jungti jvairias
pramonés Sakas.

Apzvelgiant minétas klasterio savokas galima teigti, kad konkretaus ir aiSkaus klasterio
apibrézimo mokslinéje literatliroje néra. Visy autoriy pateikiami apibréZimai turi panaSumy ir
skirtumy. Bendrai apibiidinant visas sgvokas, klasterius galima suprasti kaip geografiSkai tarpusavyje
susijusiy tam tikros srities jmoniy ir asocijuoty institucijy susitelkimus, kuriuos jungia informacijos
tinklai bei vertés (sanaudy) grandiné.

Klasterio struktiira. Norint geriau susipaZzinti su klasteriais ir jy veikimu, biitina suzinoti 1§
ko susidaro klasteris, kokia jy struktiira ir veikimo principai. Vadovaujantis R. Juceviciaus (2009)
sudarytu modeliu, galima teigti, kad klasterio centre yra branduolys, aplink kurj ir yra vykdoma visa

veikla (1.2 pav.).

BRANDUOLYS /

1.2 pav. Klasteriy struktira. (Jucevicius 2009)

JuceviCiaus teigimu, branduolj sudaro pagrindinés klasterio jmonés, kurios yra atsakingos
uz galutiniy produkty ar paslaugy realizacija uz klasterio riby ir tos jmonés yra atsakingos uz
pagrindines klasterio pajamas. Jo teigimu, tos jmonés nebiitinai turi buti didziausios 1§ esamo
klasterio, branduolyje esanCios jmonés néra apibréztos jokiomis gairémis. Autoriaus pateikiami

samprotavimai teigia, kad Lietuvoje klasterio branduolj sudarys smulkios ir vidutinés jmonés. Jo
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nuomone tai yra dél to, kad tokios jmonés yra labiausiai suinteresuotos, kad produkto kirimas ir
gamyba biity kuo labiau apimta. Ypac svarbu, kad jmonés puoseléty bendradarbiavimo kultiira.

Paremianti veikla — autoriaus teigimu, Siai ri$iai priskiriamos visos veiklos riisys, kurios
tiesiogiai ar netiesiogiai padeda klasterio branduoliui vykdyti veikla. Siai veiklos rasiai galima
priskirti specializuotos jrangos, Zaliavy, komponenty tiekimo grandj. Taip pat jai gali priklausyti
buhalterijos, teisinio konsultavimo, techninés prieziiiros paslaugas teikian¢ios jmonés. DaZniausiai
Siai kategorijai priskiriamos jmonés teikiancios specializuotas paslaugas, kurios yra susijusios su
konkretaus klasterio veikla ir gaminamais produktais.

,, Minkstoji*“ socialiné infrastruktira — apima klasteryje esancias mokyklas ir mokslo
Jstaigas, mokymo organizacijas, universitetus, tyrimy institutus, profesines asociacijas, profsgjungas,
pramongs ir prekybos riimus. Svarbiausias ,,minkStosios* infrastruktiiros bruoZas yra visy $iy veiklos
subjekty bendradarbiavimo gebéjimai, socialinis kapitalas ir tarpusavio pasitikéjimo kultira. Sie
veiksniai daro didele jtaka ziniy sklaidai klasteryje, jo inovatyvumo ir produktyvumo lygiui.

., Kietoji** fiziné infrastruktiira — susideda 1§ visy apCiuopiamy infrastruktiiros elementy,
tokiy kaip keliy ir kity susiekimo tinkly infrastruktiira, telekomunikacijy jungtys, be iy elementy
bty sunku jsivaizduoti produktyvaus verslo model; (Jucevicius 2009).

Galima teigti, kad klasterio branduolyje yra sutelkiamos pagrindinés klasterio veiklos, kurios
atsakingos uz s€ékmingg klasterio veikimg ir jo valdyma. Kitose infrastruktiirose sutelkiamos jmoneés,

kurios reikalingos sékmingam klasterio veikimui.

1.1.2. Klasterio sistematika

Klasteriai gali biti skirtingy tipy. Asociacija ,,Ziniy ekonomikos forumas“ (2012) pateikia
Rosenfeldo i8skirtus tris klasteriy tipus —,,veikiantys™ klasteriai, kurie yra naturaliai susiformave ir yra
daugiau nei klasterio nariy suma, ,,latentiniai* klasteriai, kurie turi galimybes, kurios dar néra pilnai
panaudojamos ir ,,potencialiis* klasteriai, kuriems yra sglygos susiformuoti, taciau yra per maza kritin¢
maseé ir indélis. Ta¢iau nustatyti potencialius klasterius remiantis Sia klasifikacija yra problematiska,
kadangi dauguma jmoniy yra susijusios tarpusavyje horizontaliais bei vertikaliais rySiais, todél nustatyti
,.potencialius“ klasterius yra sudétinga, todé¢l pasak asociacijos ,,Ziniy ekonomikos forumas“ (2008)

klasterius geriausia klasifikuoti j Siuos 6 tipus (1.3 pav.).
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Mikro
klasteriai

Makro Vertes
klasteriai grandines

Geografiniai Tiekimo
klasteriai grandines

Sektoriniai
klasteriai

1.3 pav. Klasteriy klasifikacija. (sudaryta autoriaus remiantis asociacija ,, Ziniy ekonomikos forumas“ 2008)

Pasak Asociacijos ,,Ziniy ekonomikos forumas® (2008), kiekvienas klasterio tipas turi savo
18skirtiniy bruozy:

* Mikroklasteriai arba horizontalis tinklai. Tokius klasterius sudaro 5-15 maZy jmoniy
grupe, bendradarbiaujanti jvairiose veiklos ir iniciatyvy srityse. Tai gali biti ir bendras
mokymasis, ir bendras marketingas ir bendras produkto kiirimas ir vystymas;

e Vertés grandinés. Tai Klasikinio klasterio tipas, kuriame persipina jvairiy sektoriy jmones
konkreCiose vertés grandinese. Tokiame klasteryje svarbiausia, jog buty uztikrintas
efektyvus jmoniy dalyvavimas kiek galima pilnesnéje vertés kurimo grandingje ar jos
svarbiausiuose etapuose;

e Tiekimo grandinés. Tai jmoniy visuma, tiekianti komponentus, medZiagas ir kitus svarbius

veiklai gaminius stambiam gamintojui ar jy grupei;
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e Sektoriniai klasteriai. Tokie klasteriai tipiniu atveju charakterizuoja jmoniy, gaminanciy
panasius dalykus, grupe. Tokiame klasteryje nebitinai akcentuojama vertés kiirimo
granding, tai daugiau kompetencijos tinklas;

o Geografiniai klasteriai. Tokie klasteriai yra skirstomi pagal geografinius parametrus -
lokaliniai, regioniniai, nacionaliniai bei internacionaliniai klasteriai);

o Makroklasteriai (nacionaliniai).

Pasak P.Desrochers ir F.Sautet (2004), klasterio sudétis priklauso nuo jvairiy aplinkybiy —
pageidaujanciy ir galin€iy jame dalyvauti, verslo pobtidzio, naudojamy technologijy ar Ziniy, valdZios
institucijy pozidrio ir t.t., bet visuomet pagrindiniai klasterio dalyviai yra verslo jmonés. Zinoma,
dazniausiai klasterius sudaro mazos ir vidutinés jmonés, nes biitent joms reikia specifiniy iStekliy,

kuriy jos neturi. Pasak, P.Desrochers ir F.Sautet (2004), klasteriai dar gali biiti klasifikuojami pagal:

Svarbumg (tarptautiniai ir regioniniai);

e Produkcijos geografinj platinimg (eksportuojantieji ir neeksportuojantieji);

e [moniy gamybos orientacijq (pramonés ir paslaugy klasteriai);

o Klasteriy issivystymo laipsnj (embrioniniai, besiplétojantys, jsitvirting arba brandis ir

mirStantys klasteriai);

o Klasterio gylj (klasterio gylj iSreiskia kiekybiniy rodikliy sistema);

o Uzimtumo dinamikq (klasterio darbuotojy augimo spartg).

Pagal pateiktus klasifikacijos bruozus galima daryti iSvada, kad didziausius klasterius gali
sudaryti internacionaliniai klasteriai. Siuos klasterius apima jmonés, kurios veikia skirtingose 3alyse.
Taip pat klasterius galima skirstyti pagal dydzius. Klasterj gali sudaryti tiek kelios mazos jmonés arba
daug tarptautiniy jmoniy susivienijusiy j klasterj. Klasteriai gali jungti tiek ir skirtingy, tiek ir to paties
sektoriaus jmones. Klasteriai padeda jmonéms jgauti naujy Ziniy, patirties ir sekmingai plésti savo

veikla Siuolaikiniame pasaulyje.

1.2.Klasterio gyvavimo ciklas

Klasterio vystymasis gali biiti jvairus ir jo kiirimasis gali turéti kelis kelius. G. Meier zu
Kocker (2012) teigimu, klasteris nuolatos turi pléstis. Plétra vykdoma naujy nariy pritraukimu
klasterj, taip pat esamiems klasterio nariams neuzmirsti dirbti kartu siekiant bendro tikslo.
R. Jucevicius (2009) pateikia 4 veiksnius, kurie lemia klasteriy steigimg ir jo vystyma:
1. Specializuotos darbo jégos poreikis;
2. Geografiné jmoniy padétis, kuri lemia reikalingy gamtos iStekliy gavyba;

3. Infrastrukttros i§vystymas;
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4. Moksliniy tyrimy poreikis.

Autoriaus teigimu, Sios keturios priezastys yra pagrindinés, kurios lemia klasteriy steigima.
Taciau pagrindinis démesys turéty buti skiriamas infrastuktiiros i§vystymui, kadangi jos nebuvimas
gali sulétinti klasterio plétrg arba jj prazudyti. Remiantis tuo galima teigti, kad klasterio vystymasis
priklauso nuo aplinkybiy, kuriomis jis buvo jkurtas. R. Juceviciaus teigimu, klasteriy gyvavimo cikla
galima suskirstyti | keturis laipsnius (1.4 pav.), kurie gali buti jvardijami, kaip klasterio stadijos:

embrioninis, besiplétojantis, jsitvirtings arba brandus ir mirStantys klasteriai.

BRANDUS

5

:

g MIRSTANTIS
o

2‘ AUGANTIS
s

1)

>

2

8 EMBRIONINIS

-

2

Klasterio iSsivystymo laipsnis

1.4 pav. Klasterio gyvavimo ciklo stadijos. (Jucevicius 2008)

JuceviCiaus pateikiamas gyvavimo ciklas sudarytas remiantis klasterio veiklos parametrais
ir klasterio i$sivystymo laipsniu. Jo teigimu, klasterio gyvavimo ciklas yra nenutriikstamas procesas.
Sio proceso metu nauji klasteriai vystosi, auga, j juos jungiasi naujos jmonés, taip susikuria nauji
klasteriai ir gyvavimo ciklas nenustoja augti, o klasteriai, kurie nesugeba augti ir prisitaikyti prie
rinkos poky¢€iy pereina | mirStancio klasterio stadijg.

P.Monteiro, T. De Noronha ir P. Neto (2013) teigimu, klasterio vystymosi raidg gali lemti
visy klasterio darbuotojy skai€ius, nevienalytiSkumas ir prieinamos Zinios. Technologijy klasterio
kompanijoms, kurios sukuria naujg produkta tik susibiirus pasiekia savo aukStumas. Taciau laikui
bégant ir rinkoje atsirandant panasioms technologijoms tas klasteris po truputi pradeda nykti, to
pasekoje klasteris turi kurti naujas technologijas ir taip rinkai pasitlyti vis naujus produktus, jeigu
nori biiti augimo stadijoje. Tokios augimo tendencijos priklauso klasteriams, kurie uzsiima

programinés jrangos kiirimu, biotechnologijy vystymu, medicinos ir kiirybiniy industrijy klasteriams.
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P.Monteiro, T. De Noronha ir P. Neto (2013) pateikia kiek kitokj klasterio gyvavimo cikla,

kuris yra paremtas kiekybiniais ir kokybiniais aspektais (1.5 pav.).

Atsiradimas Augimas | Palaikymas | Nuosmukis

Dydis ir nevienalytiSkumas

Darbuotoju skaicius Terminas
= === NevienalytiSkumas ir prieinamos Zinios

1.5 pav. Klasterio gyvavimo ciklas. (Monteiro, Noronha, Neto 2013)

Pasak P.Monteiro, T. De Noronhos ir P. Neto (2013), kitiems klasteriams, kurie yra labiau
tradiciniai orientuoti j produkty kiirimg, kuriems nereikia specifiniy tyrimy galioja tendencijos
panasios j pateiktas E. Leichterio ir D. Svirino (2013), kuomet klasteris tolygiai vystosi iki savo
maksimalaus taSko. Kuomet klasteris pereidinéja j nykimo stadijg jis turi persitvarkyti ir adaptuotis,
turi atsinaujinti ir pakeisti dauguma savo veiklos metody. Anot P.Monteiro, T. De Noronhos ir P.
Neto (2013), klasteriui beveik sunykus jis turi transformuotis sukuriant naujas idéjas, prielaidas
naujiems tinklams ir naujoms struktiiroms, kuriy pagalba klasteris transformuojasi 1§ pagrindy, kad
pereity | savo augimo stadija, kurioje buvo pradzioje susikiirus klasteriui.

Taciau M. B. Ingstrup (2013) pastebi, kad klasterio vystymasi gali jtakoti ir konkurencija.
Todél klasteriy vystymasis ne visada biina toks tolygus, kaip nurodytas autoriy pateikiamuose
grafikuose, jis nesikeicia tolygiai i$ kairés j deSine praeidamas visas klasterio gyvavimo ciklo stadijas.
Klasteriy gyvavimo ciklas nuolatos svyruoja tarp jo vystymosi etapy.

Klasterio vystymosi svyravimams gali daryti jtakg tarpusavio jmoniy bendradarbiavimas
arba kiti iSoriniai veiksniai. E. Frank, O. Mashevskaya, L. Ermolina (2016) teigimu, klasteriy
vystymuisi ir plétrai daro jtakg ir tokie iSoriniai veiksniai, kaip klasterio partneriy tarpusavio

motyvavimas, klasterizacijos politikos tobulinimas, empiriniai klasteriy tyrimai.
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Norint, kad klasteris s€kmingai kurtysi ir augty reikia atkreipti démesj  salygas, kurios yra
butinos sekmingam klasterio kiirimuisi. L. Gabueva, N. Pavlova (2016) teigimu, klasteriui vystantis
reikia nuolatos stebéti tris veiksnius, kurie daro didZiausig jtaka klasterio vystymuisi. Autoriy teigimu,
pagrindiniai trys veiksniai, kurie lemia klasteriy vystymasi yra $ie: nuolatos tobul¢janti ir stipry
branduolj iSlaikancios struktiiros palaikymas, Ziniy tobulinimas ir klasteryje esanciy jmoniy
tarpusavio supratimas ir pasitik€jimas.

E. Frank, O. Mashevskaya, L. Ermolina (2016) teigimu, kadangi klasteryje kaip ir bet kurioje
kitoje ymon¢je svarbiausia yra zmogiskieji 1Stekliai, jstatymy bazeé, finansavimo Saltiniai ir klasteryje
dirban¢iy jmoniy tarpusavio pasitikéjimas.

A, Konstantynova ir T. Lehmann (2017) iSskyré pagrindinius procesus, kuriy turi biti
laikomasi norint, kad klasteris sékmingai vykdyty savo veiklg ir augty:

e Skatinti tarpusavio pasitikéjima,

e Sumazinti tarpusio jmoniy izoliacija,

e Nuolatos vystyti klaster,

e Tarpusavio klasterio nariy jgiidziy stiprinimas,

¢ Finansavimo palaikymas,

e Regiono iSplétimas,

e Démesio sutelkimas j problematinius taskus.

Atsizvelgiant ] Siuos bruozus galima teigti, kad klasterio veiklos ir vystymosi sékmé
priklauso ne tik nuo paciy jmoniy susijungusiy ] klasterj, didelg jtakg daro ir iSoriniai veiksniai. Todél
kuriant klaster] biitina atsizvelgti | Siuos veiksnius, taciau skirti démesj jiems biitina ir s€ékmingo
klasterio vystymosi metu.

C. Boja (2011) teigimu, galima iSskirti tris pagrindinius faktorius, kurie lemia klasterio

gyvavimg ir jo sekmeg (1.6 pav.)
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1.6 pav. Klasterio veikla lemiantys veiksniai. (Boja 2011)

Pasak C. Boja (2011) klasterio veiklg lemiancius veiksnius galima apibiidinti taip:

1. Socialiné, politiné ir ekonominé aplinkos. Kadangi klasteris daZniausiai yra regioninis
arba valstybinis plétros jrankis dauguma léSy yra pritraukiamos valstybés pagalba i§
valstybiniy arba valstybiniy ir privaciy 1éSy. Tod¢l turi buti gaunamas visy $iy aplinky
pritarimas.

2. Tikslai, kurie turéty buti iSskirti | SeSias kategorijas: jvairlis tyrimai ir jy vystymas,
lobizmas ir bendradarbiavimas su politikais, Svietimo sistemos tobulinimas, privaciy
jmoniy bendradarbiavimas, naujy technologijy kiirimas ir esamy vystymas bei esamo
klasterio nuolatiné plétra.

3. Vystymosi procesai apima klasterio gyvavimo cikla, nuo nariy paieskos, finansavimo
pritraukimo ir iSlaidy planavimo iki klasterio branduolio kiirimo ir pacio klasterio
valdymo ir palikti galimybes iniciatyvoms, kurios padés klasterio plétrai.

Taciau bevystant klasterj susiduriama ir su barjerais, kurie trukdo klasterio formavimuisi. A.
Stalgiené¢ (2010) Siuos barjerus suskirsté | tris grupes.

Primoje grupéje yra pateikiami barjerai, kurie kyla dél rinkos netobulumo. Rinkos trukumy
eliminavimas turéty biiti bene svarbiausias politikos tikslas. Autor¢ iSskiria Siuos rinkos netobulumo
kylancius barjerus:

e NeiSvystyta infrastruktiira,
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e Prieigos prie kapitalo stoka,

e Paslaugy verslui trukumas,

e Regioninis izoliavimas ir uZzdarumas,
e Pramoninio nekilnojamo turto pasiiila.

Antroje grupé€je autoré pateikia barjerus, kurie kyla dé¢l sisteminiy netobulumy, politikos,
valdzios atstovy netiesioginio poveikio rinkos subjektams. Autorés teigimu, politikos daromi
veiksmai skirti spresti vienos srities problemoms gali buti netinkami ir neveiksmingi. Gali bti
1§skiriami §ie sisteminiai trikumai:

e Klasterio hierarchija,

e Koordinavimo stoka,

e AntrepreneriSkumo stoka,

e Netolygus atskiry verslo subjekty technologinis ir vadybinis lygis,
e Veiklos partnerystéje patirties ir kompetencijos stoka,

e Jglidziy ir galimybiy juos realizuoti stoka,

e Neaktyvios profesings ir Sakinés asociacijos.

TreCioje grupéje, A. Stalgienés (2010) teigimu, yra priskirti barjerai, kurie kylg dél
netinkamy valdzios veiksmy. Politiky kuriama politika klasteriy atzvilgiu gali turéti tris kryptis:
teigiamg, neigiamg ir neutralig. Labiausiai nepageidaujama neigiama ir neutrali kryptis. Neutrali
kryptis taip pat nepageidaujama, kadangi véliau ji pereis ] neigiama krypti. T, Andersson ef al. (2004)
ir O. Solvell, G. Lindqvist ir C. Ketels (2003) iSskiria netinkamg politiky teikiamg pagalba
klasterizacijai:

e Interesy konfliktas,

e Remiami aukstyjy technologijy klasteriai net ir tada, kai regione néra biitiny salygy
ju seékmingai perspektyvai,

e Klasteriy kiirimas ,,i§ nieko*,

e Neskiria 1éSy klasteriy vystymo iniciatyvy jgyvendinimui,

e Informacijos, institucijy, kompetencijy stoka,

e Neefektyvi inovacijy politika.

Remiantis $iais veiksniais galima teigti, kad klasteriy vystymosi barjerai yra formuojami
1Soriniy aplinkos veiksniy. Todél norint sumazinti esamy kliti¢iy skai€iy reikia politikos atstovy

tinkamy sprendimy priémimo. Priemoniy, kurios uzZtikrinty klasteriy stabiluma.
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1.3.Klasterio teikiama nauda jmonéms

Kiekvienas verslas kuriamas su tikslu, kad biity gaunamas pelnas. Klasterio kiirimas
jmonéms gali biiti labai pelningas. Taciau klasterio sukiirimas ir jo vystymas gali uztrukti labai ilgai,
ypac kada bendradarbiaujancios jmonés arba jstaigos visapusiskai nesutaria d¢l norimy jgyvendinti
tiksly, tai gali pailginti klasterio vystymo kelig, o kartais ir visiSkai jj suzlugdyti. Taciau, jeigu jmones
ir jstaigos susivienija klasterio kiirimui ir i8sikelia bendrus tikslus ir jy visomis i§galémis siekia
klasterio vystymo laikotarpis gali zymiai sutrumpéti. Kiekvieno klasterio tikslas yra sukurti geresnj
ir patrauklesnj produkta ar pasitlyti naujas arba geresnes paslaugas. Imonéms jungiantis } klaster]
kiekviena jmon¢ nori pasiekti savo iSsikeltus tikslus. Norint suzinoti, kodél visgi jmonés nori jungtis
1 klasterius reikia aptarti nauda, kurig jos gauna suvienydamos savo verslo jégas tarpusavyje.

R. Jucevicius (2008) iSskiria pagrinding naudg klasterio jmonéms. Klasterio jmonés yra
produktyvesnés. Taciau, autorius pateikia ir kitas naudas, kurios yra gaunamos jmonéms susijungus
1 klasterj:

1. Imonés susijungusios ] klaster] yra pelningesnés dél veiklos kaSty mazinimo, kadangi

kiekviena jmon¢ specializuojasi savo veikloje.

2. Paprastesnis ir pigesnis specializuotos informacijos gavimas. Norint gauti specifing
techning informacijg gali reikéti sumokéti nemazus pinigus, taciau, kai tos pacios
informacijos reikia kelioms jmonéms kastai sumazéja, kadangi yra padalinami visiems.

3. Kuvalifikuota darbo jéga. Kuriant klaster] regione atsiranda specializuoty darbuotojy
poreikis, todé¢l ir mokslo jstaigos matydamos specialisty triikumg tampa suinteresuotos
bendradarbiauti su klasteriu ir ruosti reikalingus specialistus.

4. Konkurencija vidaus ir tarptautinése rinkose. Klasteryje veikiancios jmonés gali
s¢kmingiau konkuruoti vidaus ir tarptautinése rinkose, kadangi gali pasitlyti
kokybiSkesnes prekes ar paslaugas.

5. Lengvesnis i$¢jimas ] kitas rinkas. Klasteryje esanc¢ios jmonés yra suinteresuotos plésti
savo veiklos geografines ribas, todél ir plétra yra vykdoma greiciau, ypac kai klasteryje
yra pagalbiniy jmoniy, kurios turi patirties uzsienio rinkose.

6. Veiklos sinergija. Imonés susijungusios ] klasterius gauna papildomas naudas: nereikia
rupintis kazkuriais veiklos aspektais, taupomi iStekliai, naudojama bendra infrastruktiira
ir technings zinios.

7. Bendro tiekimo galimybés. Padidéja jmoniy derybiné galia uzsakant zaliavas ar kitus

produktus, dél tos prieZasties galima sumazinti kainas.
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8. Socializacijos ir bendruomeniné kultiira. Susiformavusi vadybiné kultira, nebereikia
formaliy sutarCiy, kadangi visus rastiSkus susitarimus pakeicia zodiniai.
A. Riasi (2015) teigia, kad pramonés klasteriy svarbg lemia konkurencingumo ,,deimantas
(1.7 pav.), kurj sudaro:

o [monés strategija, struktiira ir konkurencingumas. Tiesioginé¢ konkurencija ver€ia jmones
didinti produktyvumag ir skatinti inovacijas;

e Paklausos sqlygos. Klienty poreikiai vercia jmones didinti konkurencinguma per inovatyvius
produktus, auksta kokybe ir pan.;

o Susijusios ir viena kitqg palaikancios pramonés Sakos. Pramonés Saky vartotojy ir tiekéjy
erdvinis artumas palengvina informacijos sklaidg bei skatina nuolatinj keitimasi inovacijomis
ir idé¢jomis;

e Lemiantys veiksniai — tai kvalifikuota darbo jéga, infrastruktiira ir kapitalas apima dideles
nuolatines investicijas, tokiu biidu sukuriant konkurencinj pranaSumg, kadangi Siuos
veiksnius yra sunku kopijuoti.

Taigi stipriai sgveikaujant Siems veiksniams jmonés esancios klasteryje gali patirti didesnj

produktyvuma.

Imonés strategija,
struktara ir
- konkurencingumas

-
Lemiantys veiksniai — — Paklausos salygos

Susijusios ir viena kita -
palaikanc¢ios pramonés
Sakos

1.7 pav. Deimanto modelis. (Riasi 2015)

Nauda, kurig jmoné gauna 1§ klasterio yra zymiai didesn¢, negu galima pagalvoti. Ypac

naudg pajaucia mazosios jmones, kurios labai stipriai gali sumazinti savo veiklos kastus.
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LR tkio ministerijos klasteriy plétros koncepcijoje (2014) pateikiama klasterizacijos nauda
Jmonéms ir pateikiami to privalumai:
1. Skatina inovacijas ir didina ekonomikos augima,
Skatina ziniy ir patirties perdavima,
Padeda plétoti naujas id¢jas ir versla,
Skatina eksporto plétra,
Padeda pritraukti naujas technologijas,

Stiprina klasteriy nariy pajégumus,

S A R e

Paruosia palankias sglygas augti MV].

Ministerijos pateiktoje koncepcijoje matoma, kad kaip ir R. Juceviciaus (2009) pateiktoje
informacijoje klasterio nauda yra nenugincijama tiek jmonéms, regionui, klasteriui priklausan¢ioms
imonéms dirbantiems Zmonéms, bet ir valstybei.

Apibendrinus galima teigti, kad klasteriy teikiama nauda yra svarbi visam regionui, o
atskirais atvejais ir Salies rinkai. Todél daZnais atvejais valdzia irgi skatina klasterizacija, kartais jg ir
inicijuoja jeigu mato jos poreikj regione. D. Cibulskiené et al. (2010) teigia, kad Salies ir regiono
konkurencingumas gali biiti grindziamas efektyviy iStekliy naudojimu. Nasumas sukuria regiono
ekonomikos vystymasi. Autoriai pateikia tris buidus, kuriais klasteriy regiony konkurencingumas
veikiamas:

1. Padidina klaster] sudaranciy jmoniy ir pramonés Saky naSuma.

2. Pagerina jmoniy ir pramonés Saky prisitaikyma prie inovacijy ir taip padidina jy naSuma.

3. Skatina naujy versly atsiradima, kurie palaiko inovacijas ir tokiu biidu iSplecia klasterio

ribas.

Remiantis $ia informacija galima teigti, kad klasteriy vystymas yra naudingas ir reikalingas
tieck jmonéms, tiek valstybei, kadangi jis sukuria apCiuopiamg nauda regionui, padidina pramongés
Saky nasumg ir skatina naujy versly atsiradima.

Taciau kaip ir kiekvienas veiklos modelis taip ir klasterio kiirimas turi trikumy, Stai pasak
R. Juceviciaus (2008), galimi tokie klasterio trukumai: klasterio ribos yra sunkiai apibréziamos dél
jvairiy kylanc€iy rySiy, sunku nurodyti tiksly ryS$j tarp klasterio jmoniy, ne visada klasteriai yra
inovatyviis, klasterio veikla priklauso nuo valdzios priimamy sprendimy, galimi nesusikalbéjimai tarp
klasterio nariy kuriame klasteris bus steigiamas, neapibrézta klasterio veikla valdzios lygmenyje. Sie
trukumai negali buiti priskiriami visiems klasteriams, kadangi daug kas priklauso nuo Salies valdzios,
pacio regiono ir net klasteryje veikianciy jmoniy. Taigi, kaip ir kiekvienas veiklos modelis taip ir

klasteris turi privalumy ir trikumy (1.1 lentele).
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1.1 lentelé. Klasteriy privalumai ir trikumai’

Klasterio privalumai:

Klasterio trikumai:

Produktyvumas Sunkiai apibréziamos klasterio ribos
Pelningumas Sunkus jmoniy tarpusavio rySiy nustatymas
Konkurencingumas Ne visuomet klasteriai biina inovatyviis

Pigesnis specializuotos informacijos
gavimas jmonéms

Klasteriai priklausomi nuo valdZios
sprendimy

Kvalifikuota darbo jéga

Klasterio nariy nenoras komunikuoti
tarpusavyje

Konkurencija vidaus ir tarptautingje rinkoje

Lengvesnis i§¢jimas ] kitas rinkas

Veiklos sinergija

Padeda pritraukti naujas technologijas

Naujy 1déjy plétojimas

Apibendrinant visus privalumus ir trukumus galima pastebéti, kad privalumy yra zymiai

daugiau negu trukumy. Taciau tai nereiSkia, kad klasterio veikla kiekvienu atveju atne§ tik naudg ir

bus pelninga, daug kas priklauso nuo valdzios ir paciy klasteryje veikianciy jmoniy.

1.4.Klasterio veikla reglamentuojantys teisés aktai

Sekmingai klasterio veiklai reikalingi palankiis valdZios sprendimai, atitinkamy teisés akty
priémimas ir jstatymy sukirimas, kurie apibrézty klasterio veikla. Lietuvos Respublikoje galiojantys
teis¢s aktai bando apibrézti klasterj, kaip geografinés tarpusavyje sujungtos tam tikros srities jmoniy
ir institucijy santalka, kurios nariai veikdami tarpusavyje susijusiose jvairiose ekonominés veiklos ir
iniciatyvy srityse, siekia padidinti ekonominés veiklos efektyvumg (Lietuvos klasteriy plétros

koncepcija 12 str. 2 d. 6p.). Lietuvoje vyraujancius teisés aktus, kurie yra susije su klasteriy veiklos

apibrézimu galima suskirstyti j dvi grupes:
1. Strateginiai teisés aktai,

2. Gretutiniy sri¢iy teisés aktai.

' Sudaryta autoriaus remiantis Cibulskien¢ ef al. 2010; Juceviéius 2009; Riasi 2015; Jucevi¢ius 2008




1.4.1. Strateginiai teisés aktai

Ilgalaikés raidos strategijoje yra numatomi siekiai, kurie yra susij¢ su klasteriy veikla:
1) Sukurti ziniomis pagrjsta ekonomika,
2) Sukurti veiksmingg nacionaling inovacijy sistema;
3) ISplétoti Svietimo ir mokslo institucijy tinkla,
4) Kurti moksliniy tyrimy uzsakymo sistema,
5) Skatinti moksliniy tyrimy kokybe,
6) Pleésti bendrus su kitomis Salimis projektus,
7) Pleétoti tarptautin] bendradarbiavimg diegiant naujausius pasaulio mokslo laiméjimus,
8) Moksliniy tyrimy finansavimg vykdyti konkurso budu.

Strategijoje akcentuojama, kad ekonominés emigracijos darys jtakg valstybés ekonominio,
mokslinio, technologinio potencialo plétotei, bet klasteriai konkreciai néra reglamentuojami arba
jvardijami ( Lietuvos Respublikos Seimo 2002 m. lapkri¢io 12 d. nutarimas Nr. IX-1187 ,,Dé¢l
valstybés ilgalaikes raidos strategijos. Valstybés Zinios. 2002, Nr. 113-5029).

Lietuvos inovacijy 2010-2020 metams strategijoje klasteriams aktualiausia yra programa
skirta mokslo, studijy ir verslo centrams kurti. Sioje programoje nurodomos gairés, kurios skatina
mokslo tyrimy institucijy integracijg j verslo infrastruktiiras, taip pat atnaujinamos infrastrukttiros
gairés (Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m.. vasario 17 d.. nutarimas Nr.. 163 ,,Dél Lietuvos
inovacijy 2010 — 2020 mety strategijos®. Valstybés Zinios. 2010, Nr. 23 — 1075).

Integruoty mokslo, studijy ir verslo centry kiirimo ir plétros koncepcijoje patvirtinama
mokslo integracijos programa verslo sektoriuje. Sioje koncepcijoje nurodoma, kad mokslo centrai
arba kitaip vadinami sléniai leis geriau bendradarbiauti mokslo jstaigoms su verslo sektoriumi, juose
atlieckami tyrimai ir kita moksliné veikla bus jdiegiama j verslo sektoriy, tokiu biidu didinant mokslo
reikSme versle (Lietuvos Respublikos 2007 m. kovo 21 d. nutarimas Nr. 321 ,,D¢l Integruoty mokslo,
studijy ir verslo centry (sléniy) kiirimo ir plétros koncepcijos patvirtinimo®. Valstybés zinios. 2007,
Nr. 40- 1489).

Ekonomikos augimo veiksmy programoje sukurtas teisinis pagrindas, kurio pagalba galima
finansiné parama klasteriy veiklai ir infrastrukttirai plétoti pasinaudojant Lietuvos Respublikos (LR)
Ukio ministerijos Europos Sgjungos (ES) struktiiriniais fondais (Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2008 m. liepos 23 d. nutarimas Nr. 788 ,,D¢l Ekonomikos augimo veiksmy programos priedo
patvirtinimo®. Valstybés Zinios. 2008, Nr. 95-3721).

Priemonés ,,Inoklaster LT* finansavimo salygy aprase nurodomos salygos, kurias turi

jgyventi klasteris, norédamas pretenduoti j projekto finansavima. Siame aprase nurodomas klasterio
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apibrézimas: Klasteris — tai ne mazesné kaip 5 nepriklausomy privaciy juridiniy asmeny grupé, kurig
sieja bendri ekonominiai interesai dalyvaujant konkretaus produkto (-y) vertés kiirimo grandinéje.
Klasteryje, siekiant jo ekonominiy interesy, turi dalyvauti ir moksliniy tyrimy jstaigos arba aukstosios
mokyklos, taip pat gali dalyvauti profesinio lavinimo mokyklos, asociacijos ir kiti vieSieji juridiniai
asmenys. Juridiniy asmeny dalyvavimas klasteryje turi biiti jformintas jungtinés veiklos
(partnerystés) sutartimi. (Lietuvos Respublikos tikio ministerijos 2009 m. birzelio 8 d. jsakymas Nr.
4-276 ,.Dél VP2-1.4-UM-01-K priemonés ,,Inoklaster LT projekty finansavimo sglygy apraso
patvirtinimo®. Valstybés Zinios. 2009. Nr. 71-2903).

Plétros programos ,,Saulétekis* pagalba siekiama sukurti integruotg mokslo, studijy ir verslo
centrg (slénj) fiziniams, technologijos ir civilinés inZinerijos sektoriams plétoti, tokiy sléniy
Isteigimas padéty kurtis maZiesiems klasteriams gaunant pagalbg 1§ slényje veikian¢iy jmoniy. Taip
pat Sios programos tikslas rengti kvalifikuotus specialistus, kurie galéty prisidéti prie klasteriy veiklos
(Lietuvos Respublikos vyriausybés 2008 m. lapkricio 24 d. nutarimas Nr. 1262 ,,D¢l Integruoto
mokslo, studijy ir verslo centro (slénio) ,,Saulétekis plétros programos patvirtinimo*. Valstybés
Zinios. 2008).

Teisés aktai darantys jtaka strategijai yra skirti pagerinti ziniy ir technologijy sklaida.
Skatinti verslo ir mokslo bendradarbiavimg, skatinti Lietuvos pramonés Saky bendradarbiavima,
sukurti reikiama infrastruktiira Ziniy ir technologijy sklaidai uZtikrinti. Siy teisés akty pagalba
padedami pagrindai finansiSkai remiamiems klasteriams, klasteriy veiklai ir investicijoms } klasteriy

infrastruktura.

1.4.2. Gretutiniy sriciy teisés aktai

Gretutiniai teis€s aktai apraso klasteriams svarbius aspektus, kurie yra tiesiogiai su jais susije
ir svarbis klasterio veiklos apsaugojimui. Siuos teisés aktus apima investicijos, koncesijos, autoriy
teisés, patentai ir turto valdymo jstatymai. Siai kategorijai yra priskiriami $ie teisés aktai (Klasteriy
studija 2012):

Lietuvos Respublikos viesyjy jtaigy jstatyme reglamentuojama, kad klasteriai turéty biti
orientuoti ] vieSyjy verslo subjekty interesus, taip pat kai kurios klasterio veiklos gali biiti
organizuojamos kaip vieSosios jstaigos (Lietuvos Respublikos vieSyjy jstaigy jstatymas. Valstybés
zinios. 2004, Nr. 25-752).

Lietuvos Respublikos koncesijy jstatyme nurodyta aktuli informacija klasteriams ir jy

programy jgyvendinimui, kadangi tai gali padéti efektyviau bendradarbiauti klasteriui su valstybe
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arba savivaldybe. Siame jstatyme nurodyta, kad koncesija apima klasteriui reik§mingus santykius dél
leidimy suteikimo koncesininkui:

e Vykdyti tking, komercine veikla,

o Teikti vieSgsias paslaugas,

e Valdyti ir naudoti valstybés turtg (Lietuvos Respublikos koncesijy jstatymas. Valstybés

Zinios. 1996, Nr. 92-2141).

Lietuvos Respublikos investicijy jstatyme pateikiama numatomos valstybés remiamos
investicijos ir inovacijos ] klasterius (Lietuvos Respublikos investicijy jstatymas. Valstybés Zinios.
1999, Nr.: 66-2127).

Lietuvos Respublikos autoriy teisiy ir gretutiniy teisiy jstatyme bandoma apibrézti klasteriy
intelektualinés nuosavybés sagvoka (Lietuvos Respublikos autoriy teisiy ir gretutiniy teisiy jstatymas.
Valstybés zinios. 1999, Nr.: 50-1598; 2003, Nr.: 28-1125).

Lietuvos Respublikos patenty jstatyme yra reglamentuojama iSradimy apsauga, kuri galioja
Lietuvos Respublikoje, taciau jame nurodoma, kad patento apsauga negalioja atradimams, mokslo
teorijoms (Lietuvos Respublikos patenty jstatymas. Valstybés Zinios. 1994, Nr.: 8-120; Zin., 2011,
Nr. 4-127).

Lietuvos Respublikos zemés jstatyme reglamentuojami zemés nuosavybés, valdymo ir
naudojimo santykiai, bei Zemés tvarka ir administravimas Lietuvos Respublikoje. Sis jstatymas
svarbus tiems klasteriams, kurie kuriasi naujoje vietoje ir visas jmones sutelkia vienoje vietoje
(Lietuvos Respublikos Zemés jstatymas. Valstybés Zinios. 1994, Nr. 34-620; Zin., 2004, Nr. 28-868).

Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo
jstatyme yra nustatyta valstybés ir savivaldybés turto valdymo ir disponavimo juo tvarka. Turto
panaudos aspektai yra aktualiis tiems klasteriams, kuriems dé¢l savo veiklos ar organizacijos gali biti
panaudos pagrindais perduodami valstybés turtai (Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy
turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymas. Valstybés zinios. 1998, Nr. 54-1942).

Lietuvos Respublikoje teisés akty bazé¢ néra visiSkai pritaikyta klasteriams. Daugumoje
teisés akty sgvoka ,klasteris* neegzistuoja, galima tik daryti prielaidg, kad minimi tkio subjektai,
kurie néra apibréZti geografinémis ribomis gali biiti jvardinti, kaip klasteriai ir teisés aktai gali biiti
taikomi patiems klasteriams. Galima jzvelgi tris pagrindines klasteriy teisinés aplinkos problemas:

1. AiSkaus teisinio klasterio apibrézimo nebuvimas. Klasterio terminas néra tikslus. Todél

reikty, kad teisiniuose aktuose klasterio apibrézimas bty tikslus ir nebiity viety

interpretacijoms.
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2. Klasterio atskyrimas nuo MTEP ir jos infrastruktiiros dariniy. Suformavus klasterio
sampratg bus galima detaliai apibrézti veiklos teisinius pagrindus ir klasteriy santykius su
kitais MTEP dariniais. Tai ypa¢ svarbu, kad biity apibrézti teisiniai pagrindai su mokslo
ir technologijy parkais ir integruotais mokslo, studijy ir verslo centrais.

3. Teisinio reguliavimo padrikumas. Siuo metu teisinéje sistemoje yra keli teis¢s aktai, kurie
skirtingai apibrézia ir reglamentuoja klasteriy veiklos gaires ir jy strategijas. Néra
vieningy ir pagristy principy ir tiksly. Daznai klasteriai bandydami reguliuoti savo veiklos

sritis negali vadovautis teisés aktais arba neatsizvelgia j kitus teisés aktus.
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2. KLASTERIU KURIMO GALIMYBIU PROJEKTAVIMO EMPIRINIAI
TYRIMAI LIETUVOS PRAMONEJE

Empiriniai tyrimai magistro darbe atlickami remiantis tyrimams skirtu modeliu (2.1 pav.).

Teoriné studija

duomeny analizé

Statistiniy }

Prognostmts ir
galimybiy tyrimas

[ Eksperty apklausa

2.1 pav. Tyrimy modelis. [sudaryta autoriaus]

Atliekami tyrimai darbe suskirstyti j dvi dalis — pirminiy ir antriniy duomeny analizes.
Antriniy duomeny analize sudaro teoriné studija ir statistiniy duomeny analiz¢, o pirming duomeny
analiz¢ sudaro atvejo analizé ir eksperty apklausa. Atliekant tyrimus, pasak Vytauto Pranulio ir
Vytauto Dikc¢iaus (2012), reikia vadovautis tokiais veiksmy etapais: 1. Reikia jsitikinti, kad problemai
spresti reikalingus duomenis jmanoma gauti biitent tik rinkodaros tyrimais. 2. ISsiaiSkinti, butent
kokiy duomeny reikia problemai spresti. 3. Surinkti reikalingus duomenis. 4. Duomenis apdoroti. 5.
Duomenis iSanalizuoti. 6. Paskleisti duomenis tiems, kuriems jie yra reikalingi ir kurie gali jais
pasinaudoti priimdami sprendimus.

Teorinés studijos dalyje atlickama antriniy duomeny analizé. Jos metu nagriné¢jami
moksliniai straipsniai, akademiniai leidiniai ir veiklg reglamentuojantys teisés ir kiti aktai. Teorinéje
studijoje pateikiama magistro darbo autoriaus, jvairiy uzsienio ir Lietuvos mokslo darby autoriy
susisteminta informacija nagrinéjamai klasteriy kiirimo galimybiy projektavimo Lietuvos pramong¢je
tematikai.

Statistiniu duomeny analizé atlickama naudojant Lietuvos statistinius duomenis, susijusius

su klasteriy kiirimo galimybiy projektavimu.
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Eksperty apklausa (B priedas) atlickama remiantis pusiau — struktiiruotu interviu metodu.
L. Unterhauser (2006) teigimu, interviu metodas, taikomas gauti Zodinei informacijai, numatytai
tyrimo programoje, $is metodas numato duomeny rinkima, tyrinétojui ir respondentui bendraujant
tiesiogiai. Interviu gali buti: struktiiruotas (formalaus pokalbio); pusiau — struktiiruotas;
nestruktiiruotas. Siam tyrimui atlikti pasirinktas pusiau — struktiiruotas interviu, kai su respondentais
bendraujant tiesiogiai i§ anksto buvo apgalvota klausimy seka, o tyrimo eigoje buvo uzduodami
papildomi individualiis klausimai, kurie praturtino tyrimg. Respondenty atsakymai buvo jrasomi,
véliau juos uzfiksuojant rastu. Apklausos trukmeé: 50-60 min. Naudojantis Siuo metodu apklausti Sesi
ekspertai, kurie iSmano ir koordinuoja Lietuvos klasterius: [/ Ekspertas. Pramonés klasterio
koordinatorius, koordinuojantis Lietuvos pramonés klasterj 5 metus. 2 Ekspertas. Lietuvos klasteriy
koordinatorius teikiantis Lietuvos klasteriams klasteriy koordinavimo paslaugas 6 metus, 3 i$ jy
Lietuvos klasteriy valdybos narys. 3 Ekspertas. Klasterio koordinatorius, koordinuojantis klasterj 3
metus. 4 Ekspertas. Klasterio koordinatorius, koordinuojantis klasterj 5 metus. 5 Ekspertas. Pramongés
klasterio koordinatorius, koordinuojantis klaster; 3 metus. 6 FEkspertas. Paslaugy klasterio
koordinatorius, koordinuojantis klaster] 3 metus.

Sio tyrimo tikslas — jvertinti veikiandiy Lietuvos klasteriy patirtj: sprendZiant iskilusias
problemas, nustatant veiklos prioritetus, s€kmingo klasterio veiksnius.

Prognostinis ir galimybiy tyrimas atliekamas naudojant koreliacing-regresing analizg, kuri
naudojama sudétingiems ekonominiams ir fiziniams reiSkiniams tirti. Daugelyje praktiniy uzdaviniy,
kur naudojami vykstanciy procesy kiekybiniai rodikliai, svarbu kaip jie veikia vieni kitus. Tie rySiai
tarp kintamyjy gali egzistuoti 1§ tikryjy ar buti tik jtariami. Koreliaciné analizé leidzia nustatyti, ar
egzistuoja rySys tarp nagrinéjamy veiksniy, iSreik$ty kiekybiniais rodikliais. (Pabedinskaité 2009)

Paprasciausias biidas koreliacinei regresinei analizei atlikti, pasak A. Pabedinskaités
(2009), yra $iy statistiniy EXCEL funkcijy panaudojimas:

1. ApraSomosios statistikos dydziai skai¢iuojami naudojant Sias funkcijas:

vidurkis — AVERAGE;

vidutinis kvadratinis nuokrypis — STDEV;

dispersija — VAR.
2. Koreliacijos koeficientg tarp dviejy veiksniy skaiciuoja funkcija CORREL.
3. Porinés regresijos lygties y = ap + a; x koeficientus apskaiciuoja Sios funkcijos:
ap— INTERCEPT;
a; — SLOPE.

Koreliacinés analizés tikslas — nustatyti stochastinio rysio tarp veiksniy X ir ¥ egzistavima.

Tai daroma pagal turimus statistinius duomenis skai¢iuojant koreliacijos koeficientg ir jvertinant jo
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reikSminguma. Jei koreliacijos koeficiento dydis yra reikSmingas, tai daroma iSvada apie stochastinio
rySio egzistavimg. Koreliacijos koeficientas gali priimti reikSmes nuo -1 iki 1. Kai koreliacijos
koeficientas teigiamas, tai reiSkia, kad didé¢jant veiksnio X reikSméms, did¢ja ir Y. O kuomet
koreliacijos koeficientas neigiamas, tai didé¢jant nepriklausomo veiksnio reikSméms priklausomo
veiksnio reikSmeés mazéja. O kai koreliacijos koeficientas yra lygus 0, tuomet atsitiktiniai dydziai X,Y
yra nekoreliuoti. (Pabedinskaité 2009)

Sprendimg dél koreliacijos koeficiento dydZio reikSmingumo priimti galima naudojantis
imties statistikg ¢, kurig skai¢iuojame pagal formule (formulé 1):

n-2
1-712

[1]

kur: ¢ — statistika, » — koreliacijos koeficientas, n — stebé&jimy skaicius.

lent lent

Paskaiciuotoji reikSme t lyginama su kritine reikSme t™, ir jei t > t*, tai daroma iSvada,
kad koreliacijos koeficiento dydis reikSmingas. (Pabedinskaité¢ 2009)

Porinés regresinés analizés tikslas — nustatyti stochastinio rysio tarp dydziy X ir Y formg ir
analiting iSraiSkg. Tai daroma, parenkant kreive, geriausiai aprasancig statistiniy taSky visumg ir
jvertinant Sios kreivés adekvatumg realiai padéciai. (Pabedinskaité 2009)

Visy pirma ieSkoma rySio tarp X ir Y tiesé€s pavidalu, tai yra regresijos kreive, kuri atrodo
Sitaip: y = ay + a; x. Koeficientas lygtyje prie x parodo, kiek padidés priklausomas veiksnys, kai
nepriklausomas padidés vienu vienetu. (Pabedinskaite 2009)

Suradus regresijos lygti pereinama prie antrojo regresinés analizés zingsnio — kreives
adekvatumo jvertinimo. Jos adekvatumas turimiems statistiniams duomenims (arba realiai padéciai)
vertinamas lyginant regresijos lygties reikSmiy y, iSsibarstyma apie vidurkj y(regresijos dispersija —
2 formul¢) su statistiniy y; reikSmiy iSsibarstymu regresijos kreivés atzvilgiu (likutiné dispersija — 3
formulé). Jei iSsibarstymas regresijos kreivés atzvilgiu yra Zymiai maZesnis, tai reiSkia kad kreive

pakankamai gerai atspindi statistinius duomenis. (Pabedinskaite 2009)

2 _ LGi-9)’
§2 = 2020 2]

m

¢ia, m — veiksniy skaicius (Pabedinskaite, 2009).

SN2

n-2

Po to reikia apskaiciuoti dispersijy santykj, arba statistikg F (formul¢ 4):

s2
—

F =3z
lik

[4]
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Jeigu statistiniy reikSmiy iSsibarstymas regresijos kreivés atzvilgiu beveik toks pats
(sulyginamas) kaip reikSmiy pagal regresijos lygti iSsibarstymas, tai néra prasmeés tokig lygtj taikyti
praktikoje, nes ji neiSreiSkia kokio nors désningumo ir kaip prognozine Y reikSme galima imti tiesiog
vidurkj y. (Pabedinskaité 2009)

Paskaiciuota dispersijy santykj reikia lyginti su kritine (lenteline) reikSme. Statistika F'
pasiskirs€iusi pagal FiSerio pasiskirstymo désnj su laisvés laipsniais vi= m ir v,= n — 2. Jeigu
paskaiciuotas dispersijy santykis yra didesnis uz lenteline reikme F > F*" tai darome i$vada, kad
regresijos lygtis yra adekvati realiai padé€iai ir ja galima taikyti planavime, praktiniams

skai¢iavimams. (Pabedinskaite 2009)
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3. KLASTERIO KURIMO GALIMYBIU PROJEKTAVIMO VERTINIMAS
LIETUVOS PRAMONEJE

3.1.Lietuvos klasteriy ekosistemos apZvalga

Lietuvoje Siuo metu yra suformuoti 52 klasteriy dariniai, tac¢iau dalis klasteriy yra dar tik
uZzuomazgos stadijoje arba ymoniy dariniai, kurie buvo suburti siekiant pasinaudoti ES strukturiniy
fondy parama. [vairiems pramonés sektoriams tarp kuriy yra chemijos, medienos, elektronikos ir
maisto yra priskiriami S$ie veikiantys klasteriai: ,,ISvestiniy maisto ir chemijos produkty
klasteris®,,,Siaurés ir Vakary Lietuvos maisto ir gérimy pramonés sektoriaus jmoniy klasteris®,
,ABBI klasteris®, ,,Maisto (vaisiy ir darzoviy) klasteris, ,,Lazeriniy ir inzineriniy technologijy
klasteris®, ,,Fotoelektros technologijy klasteris®, ,,Saugios spaudos poligrafinis klasteris*, ,,Moderniy
namy kiirimo klasteris MONAK?*, | Antriniy Zaliavy perdirbimo technologijos gamybos ir MTTP
vystymo klasteris®, ,,Naujos organiniy junginiy technologijos klasteris®, ,,Plastiky ir naujy medziagy
klasteris®, ,,Biomedicinos tyrimy klasteris®, ,,Fosfogipso perdirbimo tyrimy centras Biokonversijos
klasteris®, ,,Nacionalinis farmacijos sektoriaus klasteris®, ,,Klasteris GEOTERMIKA®, ,,STOD
klasteris* (KlasterLT).

Prie nattiraliai susiformavusiy ir ilgamet¢ patirt] turin¢iy Lietuvos pramonés klasteriy yra
priskiriami Sie klasteriai: ,,Lazeriniy ir inzineriniy technologijy klasteris®, ,,Moderniy namy ktirimo
klasteris MONAK?“, ,ABBI Kklasteris®, ,Plastiky ir naujy medziagy klasteris“. Sie klasteriai
susiformavo jmonéms ilgai bendradarbiaujant tarpusavyje, vystant naujus produktus ir siekiant kartu
uzimti didesn¢ rinkos dalj, tokiu biidu padidinat klasterio konkurencinguma.

Asociacija ,,Ziniy ekonomikos forumas®“ (2012) sickdama jvertinti esama klasterizacijos
ekosistemg Lietuvoje atliko klasteriy koordinatoriy apklausg. Respondenty sgrasas buvo sudarytas
remiantis esamais registruotais Lietuvos klasteriais, kurie kreipési dél galimos ES struktiiriniy fondy
paramos ir kitais Zinomais Lietuvos klasteriais. Sioje apklausoje buvo apklausti 46 klasteriy
koordinatoriai, tac¢iau ] klausimus atsaké tik 12 koordinatoriy. Didzioji neatsakiusiyjy dalis
argumentavo tuo, kad jy koordinuojami klasteriai néra gyvybingi.

Atsizvelgiant j asociacijos ,,Ziniy ekonomikos forumas* (2012) atliktos apklausos rezultatus,
galima teigti, kad pagrindiné klasteriy kiirimosi priezastis buvo bendrai kuriamas galutinis produktas
arba paslauga, prie kurios kiirimo prisidé¢jo visos jmonés esancios klasteryje. Imoniy siekis buvo
efektyviau konkuruoti globalioje rinkoje ir pasinaudoti ES struktiriniy fondy finansavimu.
Apklausoje taip buvo paminéta, kad klasterio kiirimg paskatino politinis lobizmas ir poreikis kurti

bendrg infrastruktiirg.
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Lietuvos klasteriy struktiira dazniausia apima klasterio koordinatorius, kuris administruoja
klasterj ir 5-15 klasteryje esanciy jmoniy. Visuose klasteriuose dalyvauja bent viena mokslo jstaiga,
tokia sudétis greiciausiai yra dél salygy, kurias biitina jvykdyti norint gauti paramg i$ ES strukttriniy
fondy. Taip pat ,,Inoklaster LT +“ esanciy salygy, kuriose klasteris apibiidinamas ,,ne mazesné kaip
5 nepriklausomy privaciy juridiniy asmeny grupé, kurig sieja bendri ekonominiai interesai
dalyvaujant konkretaus produkto (-y) vertés kiirimo grandinéje. Klasteryje, siekiant jo ekonominiy
interesy, turi dalyvauti ir moksliniy tyrimy jstaigos arba aukstosios mokyklos, taip pat gali dalyvauti
profesinio lavinimo mokyklos, asociacijos ir kiti viesieji juridiniai asmenys*. (Lietuvos Respublikos
ikio ministerijos 2009 m. birzelio 8 d. jsakymas Nr. 4-276 ,Dél VP2-1.4-UM-01-K priemonés
»Inoklaster LT projekty finansavimo salygy apraSo patvirtinimo* (Valstybés Zinios, 2009, Nr. 71-
2903).

Klasteriai Lietuvoje yra kuriami ekonomiskai stipriuose miestuose: Vilniuje, Klaipédoje,

Kaune, Alytuje, Panevézyje (3.1 pav.).

Jmoniy, dalyvaujanciy klasteriy veikloje, geografinis
pasiskirstymas pagal apskritis m Alytaus

H Kauno

m Klaipédos
Marijampolés

M PanevéZio

m Siauliy

W Taurages

H Telsiy

B Utenos

H Vilniaus

3.1 pav. Lietuvos klasteriy pasiskirstymas pagal apskritis. (Mokslo, inovacijy ir technologijy agentira 2017)
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Didziuose Lietuvos miestuose yra didziausia koncentracija veikianCiy tkio subjekty ir
uzimty gyventojy skaiCius, todél natiiralu, kad klasteriams ten plétotis yra Zymiai patogiau,
nereikalingos didelés iSlaidos infrastruktiiros gerinimui. Lietuvos pramonés sektoriaus klasteriai taip

pat yra iSsidéste didziosiose Lietuvos miestuose (3.2 pav.).
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3.2 pav. Lietuvos tikio Saky klasteriy zemélapis. (Paskevicius 2017)

Lietuva néra didelé valstybé tiek teritorijos prasme, tiek ir gyventojy skai¢iumi. D¢l Sios
priezasties klasteriai negali labai stipriai iSsiplétoti. Tod¢l jie turéty déti visas pastangas, kad tapty
tarptautiniy klasteriy tinkly dalimi. Tapus pasaulinio tinklo dalimi Lietuvos klasteriui yra zymiai
didesn¢ galimybé tapti reikSmingu verslo subjektu pasaulinéje rinkoje. Taip pat prisijungimas prie
tarptautiniy klasteriy padeda gauti prieigg prie Ziniy, kurios svarbios gamyboje, taip pat padeda ir
lengviau uzmegzti santykius su naujais partneriais. Partneriai lengviau linksta j derybas, kadangi
supranta, kad tarptautinés organizacijos dalyvis bus rimtas partneris.

R. Jucevicius (2009) pateiké tyrimg, kuriame buvo apibendrinti ir i8skirti klasteriy sékme
lemiantys veiksniai. Tyrime buvo identifikuota daugiau nei 500 klasteriy i§ visy pasaulio Zemyny.
Vienas 18 pagrindiniy veiksniy klasteriams, kurie veikia mazose rinkose, buvo paminétas tarptautinés
patirties gavimas ir jsitraukimas ] tarptautines organizacijas. Prisijungimas prie tarptautiniy tinkly

padeda kaupti Zinias ir jgauti patirties.
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Lietuvos klasteriy tarptautiskumas buvo apZvelgtas asociacijos ,,Ziniy ekonomikos forumas*
(2012) atliktoje klasteriy koordinatoriy apklausoje. Sioje apZvalgoje buvo nurodyti tarptautiniai
projektai, kuriuose dalyvauja Lietuvos klasteriai: ,,Baltic Sea Region 2007-2013%, ,,EUREKA
Eurostars®. Lietuvos klasteriy koordinatoriai taip pat nurodé¢, kad jy kuruojami klasteriai dalyvauja
jvairiose ES iniciatyvose skirtose kurti Zinias ir inovacijy erdve. Taip jie vysto komercinj
bendradarbiavimg su uzsienio partneriais. Kaip buvo pabrézta Lietuvos klasteriai nedalyvauja
tarptautinése iniciatyvose, koordinatoriy teigimu, tai yra laikina, kol klasteriai néra dar stipriai
18sivyste ir subrende. Klasteriams neseniai susikiirus jy dalyvavimas tarptautinése iniciatyvose yra
nezymus, praktiskai jie jose nedalyvauja. Klasteriams nesiekiant dalyvauti ir jsitraukti j tarptautines
iniciatyvas mazéja galimybeés uzmegzti tarptautinius rySius su patikimais ir stipriais partneriais, kas
leisty Lietuvos klasteriams pléstsi. Lietuvos klasteriai apsiriboja tarptautiniy fondy finansuojamy
projekty jgyvendinimu.

Europos klasteriy observatorija pateikia platy sagraSg Europos klasteriy i kuriuos gali jungtis
Lietuvos klasteriai (3.1 lentel¢), todel galima teigti, kad Lietuvos klasteriai turi daug galimybiy
prisijungti prie tarptautiniy tinkly ir iniciatyvy. Siuo metu Europos klasteriy observatorijos
duomenimis yra vir§ 1200 tarptautiniy Europos klasteriy, visame pasaulyje Sis skaiCius greitai
perkops 1400 klasteriy riba, prie kuriy gali prisijungti Lietuvos klasteriai pasirenkant atitinkamai savo

veiklos sektorius.

3.1 lentelé. Pramonés sri¢iy tarptautiniai Europos klasteriai *

Ukio sektorius Tarptautiniai tinklai ir iniciatyvos

Maisto klasteriy iniciatyva, Europos maisto aljansas, Europos maisto
inovacijy tinklas (FINE), BSR Maisto klasteriy tinklas, Agrinatura —
Europos agrokultiiros Ziniy vystymuisi aljansas

Maisto ir gérimy
pramone

Tekstileés ir Europos tekstilés sektoriaus iniciatyva INNOTEX, Europos ateities
drabuziy pramoné | tekstilés ir drabuZiy technologijy platforma EURATEX

Opto - mikro - nano inovacijy tinklas (Omni - net), Europos optikos

Elektronik . . . . . e
er;;?(r)lrlléos klasteriy tinklas (ENOC), Elektronikos, sensorikos ir fotonikos Ziniy
p perdavimo tinklas, Europos fotoelektros pramonés asociacija
Medienos ir baldy Tarptautiné medierios produkty 'a'sociacij a, Egropos rpediniuf paleéh% 'ir
pramoné pakavimo manufaktiiros federacija, Pasaulinis medienos ir medZzio

produkcijos prekybos tinklas.

Sudaryta autoriaus remiantis Clusterobservatory internetiniu tinklalapiu 2017
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3.1. lentelés pabaiga. Pramonés sri¢iy tarptautiniai Europos klasteriai °

Ukio sektorius Tarptautiniai tinklai ir iniciatyvos

Aukstikalniy polimery klasteriy tinklas, Europos polimery klasteriy
tinklas (Clusterplast), Europos pazangiy biotechnologijy klasteriy
platforma (ABCEurope), NetBioClue (Europos biotechnologijy klasteriy
tink 1 a s).

Chemijos pramoné

Europos regiony masiny sektoriaus klasteriy tinklas BelCAR,
Metaly, maSiny ir | tarptautinis masiny sektoriaus klasteriy iniciatyva TCAS, Baltijos Saliy
jrenginiy gamybos | Medziagy inZinerijos asociacija, Baltijos Saliy maSiny gamintojy

pramon¢ asociacija, Tarptautiné automatinio valdymo federacija (IFAC), IEEE
roboty ir automatikos asociacija, Tarptautiné roboty federacija.

Kiekviena pramonés Saka turi bent po kelis Simtus tarptautiniy klasteriy, todél esant
iniciatyvai Lietuvos klasteriai tikrai susirasty sau tinkamus tarptautinius partnerius.

ES struktiirinés paramos priemongje ,,Inoklaster LT+ pateiktais duomenimis iki 2012 mety
29 Lietuvos klasteriai identifikavo MTTP ir klasteriy mokymo centry infrastruktiiros poreikj. Sig
paramg gavo 11 klasteriy, i§ kuriy pramonés sektoriui atstovauja tik 3: ,,Lazeriniy ir inZineriniy
technologijy klasteriui®, ,, Fotoelektros technologijy klasteriui®, ,,Moderniy namy kiirimo klasteriui
MONAK?2*.

Asociacijos ,,Ziniy ekonomikos forumas*“ (2012) atliktoje apklausoje vadovaujantis
koordinatoriy pateiktais atsakymais galima daryti iSvada, jog kiti klasteriai bendrosios infrastrukttiros
neturi, ko pasékoje negali pasinaudoti ES struktiiriniy fondy paramg. Tod¢l jie iSreiSkia poreik] kurti
bendraja klasteriy infrastruktiirg.

Asociacija ,,Ziniy ekonomikos forumas* (2012) nurodo klasteriams biitinus juridinio asmens
statusus. Klasteris, turédamas savitg tinkling organizacing forma, gali funkcionuoti neturédamas jokio
juridinio statuso, ta¢iau biitina nustatyti bendrg tvarka, parengti formalius ir neformalius susitarimus,
kaip bus vykdoma bendra veikla. Todél klasteriai anksc¢iau ar véliau formalizuojasi jgydami vienokj
ar kitokj juridinj statusg. D¢l to lengviau tampa formuoti bendra identiteta, kurti bendras strategijas
ir atstovavimo interesams priemones, paprasté¢ja darby organizavimo procediiros. Lietuvos klasteriy
juridiniy asmeny dalyvavimas klasteryje didzigja dalimi yra jformintas jungtinés veiklos
(partnerystés) sutartimi arba naryste klasteryje jsteigtoje asociacijoje. Taip pat visi 1§ klasteriy turi
klasteriy koordinatorius (vieSoji jstaiga, asociacija, privatus juridinis asmuo). Klasterio
koordinatoriaus veikla yra neapibrézta, nes daugeliu atvejy jis neturi formalaus vadovo statuso,

tiesioginiy priemoniy daryti jtakg skirtingy interesy grupiy poreikiams ir elgsenai. Klasteriy nariai

Sudaryta autoriaus remiantis Clusterobservatory internetiniu tinklalapiu 2017
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daugeliu atvejy tikisi, kad klasterio koordinatorius bus atsakingas uz visg klasterio proceso valdyma.
Lietuvos klasteriuose dauguma atvejy | klasteriy valdyma yra jtrauktos visos klasteriy yjmonés, kurios
dalyvauja visuotiniuose susirinkimuose, jmoniy atstovai sudaro kolegialy valdymo organg Tarybg ar
dalyvauja nuolatiniuose posédziuose, sprendziant esminius klasterio klausimus. Uz klasteriy valdyma
yra atsakingas klasterio koordinatorius (vieSoji jstaiga, asociacija, privatus juridinis asmuo), o kiti
klasterio nariai dalyvauja kolegialiuose klasteriy valdymo organuose, sprendziant esminius klasterio
klausimus.

Remiantis atlikta Lietuvos klasteriy koordinatoriy apklausa galima daryti iS§vada, jog
apdirbamosios pramonés sektoriuose daugiausiai klasteriniy dariniy kuriasi chemijos pramonés bei
maisto ir gérimy pramoneés sektoriuose. Maziausiai klasteriy yra tekstilés, medienos ir baldy
pramong¢s sektoriuje. Paslaugy sektoriuje klasteriniy dariniy skaicius yra daug didesnis nei pramonés
sektoriuose, ypa¢ daug klasteriniy struktiiry yra inicijuojama paslaugy, kei¢ianciy kliento fizines ar
protines savybes (ypa¢ sveikatinimo ir kultliriniy industrijy srityse), ir informaciniy paslaugy
sektoriuje. Tokig situacijg gal¢jo lemti ir Europos Sajungos strukttiriniy fondy paramos per priemong
»~Inoklaster LT”, ,Inoklaster LT+" salygos, kai yra skatinami klasteriai, veikiantys auks$tyjy ar
vidutiniSkai auks$ty technologijy srityse.

Remiantis apklausos duomenimis, 30 proc. klasteriy apyvarta nuo klasterio susikiirimo
padidéjo nuo 1 iki 10 proc., 54 proc. klasteriy apyvarta padidéjo nuo 11-30 proc., o 15 proc. klasteriy
apyvarta nepadidéjo. Eksporto apimtys nuo 1 iki 10 proc. padidéjo 50 proc. klasteriy, nuo 11-30 proc.
— 33 proc. klasteriy, o 17 proc. klasteriy eksporto apimtys nepadidéjo. Tai rodo, jog imoniy tarpusavio
bendradarbiavimas klasteriniuose dariniuose didina jmoniy konkurencingumg ir skatina augima bei
plétra tiek vietingje, tiek uZsienio rinkose (Asociacija ,,Ziniy ekonomikos forumas“ 2012).

ISanalizavus klasteriy finansavimo Saltinius ir jvertinus apklausos rezultatus, galima teigti,
kad didzigja klasteriy veikly finansavimo dalj sudaro iSorinis finansavimas (ES strukttriniy fondy
parama, tarptautiniy fondy parama ir pan.). Net 91 proc. apklausoje dalyvavusiy klasteriy Sis
finansavimas sudaro nuo 31 iki 100 proc. visy finansavimo $altiniy. 83 proc. klasteriy turi 1-3 bendrus
pateiktus/finansuojamus ES strukturiniy fondy projektus ir 54 proc. klasteriy turi bendrus
pateiktus/finansuojamus tarptautinius (ne ES struktiiriniy fondy) projektus. Klasterio nariy
investicijos j klasteriy veiklas 92 proc. klasteriy sudaro ne daugiau nei 60 proc. (Asociacija ,,Ziniy
ekonomikos forumas* 2012).

Analizuojant klasteriy koordinatoriy kompetencijas, galima daryti iSvada, jog klasteriy
koordinatoriai daugiausiai klasteryje atlieka klasterio veiklos administravimo, klasteriy atstovavimo,
vidiniy ir iSoriniy rysiy plétojimo veiklas bei dazniausiai klasterio koordinatorius tiesiogiai dalyvauja
klasterio vertés kiirimo grandingje. Vertinant klasteriy koordinatoriy kompetencijas, galima teigti, jog
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labai mazai klasteriy koordinatoriy turi klasteriy veikly organizavimo patirties, kadangi dauguma
klasteriniy dariniy yra susikiire labai neseniai. Remiantis anketos duomenimis daugiausiai patirties ir
kompetencijy klasteriy koordinatoriai turi inicijuojant ir valdant projektus bei atstovaujant interesus
ir plétojant iSorinius bei vidinius rySius.

3.2.Klasterio kiirimo galimybiy Lietuvos pramonéje vertinimas

Pirmyjy klasteriy uzuomazgos Lietuvoje, LR Ukio ministerijos duomenimis, pasireiské
2005 m. kuomet buvo jregistruotas pirmasis klasteris. Kiirimosi pikas buvo pasiektas 2011 metais,

kuomet buvo jregistruota net 14 naujy klasteriy dariniy (3.3 pav.).
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3.3 pav. Klasteriy kiirimosi dinamika Lietuvoje. (Sakalauskiené, Avizienyte, Naslénas 2016)

2011 metais kurti klasterius skatino galimybé gauti finansing paramg i§ Europos Sajungos,
kadangi tuomet atsirado kvietimai teikti paraiSkas pagal klasteriy kiirimg skatinancias priemones,
remiamas Europos Sajungos struktiiriniy fondy 1€Somis. Vis délto, paraiskos finansavimui gauti buvo
teikiamos gana pasyviai — pagal priemong ,,Inoklaster LT nuo 2009 mety birZelio ménesio iki 2011
mety balandzio ménesio buvo pateiktos tik 8 paraiSkos, o pagal ,,Inoklaster LT+ pateiktos 5
paraiSkos. Tai parodo, kad Lietuvoje jmonés ir kitos organizacijos néra pasirengusios jungtis |
klasterius net kai joms suteikiamos palankesnés sglygos pradéti bendradarbiavimg. Galima daryti
prielaida, kad klasterizacijg stabdé ir jmoniy pasyvumg lémé ziniy ir informacijos stoka apie klasteriy
kiirima, jy valdyma ir plétojimg bei bendradarbiavimg. Lietuvoje tarp verslo subjekty daznai vis dar
vyrauja nepasitikéjimas, vieni kituose mato konkurentus, o ne galimus partnerius. Tinkamy
komunikavimo priemoniy nepasirinkimas uzkerta kelig informacijos ir Ziniy sklaidai. DidZioj1 dalis
asociacijy jungia nedidel¢ dalj jmoniy ar organizacijy bei atlieka tik tam tikrus darbus, nors jdéjus
pastangy, tokios asociacijos galéty tapti vienomis 1§ klasterio branduolj sudaranciy veikejy.

Suprantama, kad Lietuvoje klasterizacija pradéjo formuotis tik mazdaug prie§ deSimtmet], tad dél
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patirties stokos iSkylan¢ius sunkumus eliminuoti yra sudétingiau (Sakalauskiené, AviZenyte,
Naslénas 2016).

LR Ukio ministerijos duomenimis 2013 metais buvo jkurta 11 klasteriy. Sudarytame
Lietuvoje veikianciy klasteriy sarase (A priedas) nurodyta, kad i§ 2013 metais jkurty klasteriy liko
10. Taip yra dé¢l to, kad veiklg nutrauké medzio anglies gamybos klasteris Ignalinos rajone, sudarytas
i§ penkiy jmoniy. Sis klasteris sické pazangiomis technologijomis gaminti medzio anglj, kuri biity
naudojama maisto, vaisty, alkoholio gamybos pramonéje. MedZio anglies privalumas — bekvapé,
neriiksta, itin aukstos kaitros ir nei$skiria Zalingy aplinkai medziagy. Sis klasteris 2013 m.
pasinaudojo ES parama projektui jgyvendinti. Taciau projektas zlugo ir, kaip nurodo Medzio anglies
gamintojy asociacijos prezidentas S. Nacevidius, prieZastis — nutrauktas ES finansavimas. Tokio
galimo varianto jmonés nenumaté ir neturé¢jo pakankamai lésy testi veikla. Nacionalinés mokéjimy
agentiiros atlikto tyrimo metu nurodyta, kad jmonéms iSkeltos bankroto bylos ir nustatyti pazeidimai
— sudarytos dirbtinés sglygos paramai gauti, pernelyg padidintos kainos, siekiant didesne dalj i$laidy
kompensuoti paramos léSomis, nebuvo gauti svarbis leidimai veiklai vykdyti (Sakalauskieng,
AviZenyte, Naslénas 2016).

Siuo metu Lietuvoje veikia 52 klasteriai. Klasteriai veikia jvairiose sektoriuose, tiek
paslaugy, tiek pramonés. Lietuvoje veikian¢iy klasteriy sarase (A priedas) nurodyta, kad didzioji
klasteriy dalis susiformavusi paslaugy sektoriuje, 35 klasteriai. Likusieji — 17 klasteriy veikia
pramongs sektoriuje. Daugiausia pramonés klasteriy turi maisto produkty ir gérimy pramonés
klasteriai - 5, maziausiai klasteriy jkurta tekstilés ir drabuziy, Sioje pramonés Sakoje yra tik vienas

klasteris (3.4 pav.).

Paslaugy sektoriai
Tekstilés ir drabuziy pramoné
Chemijos pramoné
Elektronikos pramoné
Metaly, masSiny ir jrenginiy gamybos..

Medienos ir baldy pramoné

Maisto produkty ir gérimy pramoné

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24 26 28 30 32 34 36

Klasteriy skaicius

3.4 pav. Lietuvos klasteriy skai¢ius tikio sektoriuose. (sudaryta autoriaus remiantis Sakalauskiene,

Avizienyté, Naslénas 2016)
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Pagal sukuriamg bendrg pridéting vert¢ (toliau — BPV) Lietuvos paslaugy ir pramones
sektoriuose (3.5 pav.) matyti, kad paslaugy sektoriaus grupése palyginus su pramonés sektoriaus
Sakomis, sukuriama kur kas daugiau pridétinés vertés, 2014 mety duomenimis, atitinkamai 80,51
proc. ir 19,49 proc. nuo bendros sumos. Taip pat galima pastebéti, kad $is rodiklis kasmet auga, ypac
tai akivaizdu paslaugy sektoriuje. Suprantama, jog auganciame sektoriuje kurti klasterius yra
palankiau ir tai gali buti viena i§ priezasCiy, kodél didziausias skai¢ius Lietuvoje jsikiirusiy klasteriy

yra biitent paslaugy sektoriuje (Sakalauskiené, Avizenyte, NaSlénas 2016).

14000 - e==b==Maisto produkty ir gérimy pramoné
12000 - == Tekstilés ir drabuziy pramoné
5 10000 e=ir==Medienos ir baldy pramoné
E' 8000 - e=pé== Chemijos pramoné
=
6000 A T
> e=¢==Metaly, masiny ir jrenginiy gamyba
9
m -
4000 «=0==Elektronikos pramoné
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Paslaugos, keiiancios kliento
0 T o= - T - T . ) materialiniy gérybiy savybes
2010 2011 2012 2013 2014 Paslaugos, kei¢iancios kliento fizines
Metai ar protines savybes
Informacinés paslaugos

3.5 pav. Lietuvos pramonés ir paslaugy sektoriaus sukurto BVP dinamika, mln. eury. (Sakalauskiené,
Avizienyte, Naslénas 2016)

Nagrin¢jant Lietuvos klasterius galima jzvelgti, kad jy kiirimasis spartéja, kasmet jkuriama
naujy klasteriy, taCiau klasterizacijos procesai néra labai aktyvis. Klasteriy kiirimasis pramonés
sektoriuose lyginant su paslaugy sektoriumi néra vienodas. Dauguma Lietuvos klasteriy yra kuriami
paslaugy sektoriuose. Tod¢l svarbu iSnagrinéti atskirai pramonés Sakas, kokia situacija yra
kiekviename pramonés sektoriuje, kaip koncentruojasi klasteriai geografinése Lietuvos ribose ir kitus
reikSmingus klasterizacijos procesus.

Tekstilés ir drabuziy pramonés klasteris. Lictuvoje yra jregistruotas tik vienas klasteris,
kuris veikia tekstilés ir drabuziy pramonés sektoriuje. Taciau Lietuvoje tekstilés ir drabuziy pramonés
sektorius nuo seny laiky yra venas i§ labiausiai i$sivys¢iusiy pramonés $aky. Si pramonés $aka labai
svarbi Lietuvos ekonomikai, kadangi joje yra jdarbinta daugiau negu 30 tikstanc¢iy darbuotojy
(Lietuvos statistikos departamentas). Salyje gaminama produkcija pasizymi auksta kokybe todél yra
vertinama pasaulin¢je rinkoje. Tekstilés ir drabuziy pramonés sektorius yra antras pagal dydj

sektorius Salyje, Siame sektoriuje veikla vykdo daugiau negu 3300 jmoniy.

43



Remiantis TUI duomenimis Tekstilés ir drabuziy pramonés Saka lieka paskutiné (4,57 proc.
lyginant su visa pramone), BPV rodiklis taip pat zemas ir juo tekstilés ir drabuziy pramoné lenkia tik
elektronikos pramong, o vidutiné alga/atlyginimas, tenkantis vienam darbuotojui per metus,
maziausias lyginant su visa apdirbamgja pramone (3.6 pav.). Pagal eksporto apimtis, $i pramonés
Saka net apie 90 proc. pagamintos produkcijos i§veza j uzsienio $alis, o likusig dalj parduoda vietingje
rinkoje. Lietuvos ekonomikos augimui eksportas yra svarbus, nes mazoje vietinéje rinkoje
neiSnaudojami galimi gamybiniai pajégumai gali biiti nukreipti | tarptauting rinkg (Sakalauskiené,

Avizenyté, Naslénas 2016).
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3.6 pav. TUI, BVP, vidutiné alga/atlyginimas dirbanciajam per metus, pramonéje. (Sakalauskiene,

Avizienyté, Naslénas 2016)

Tekstilés ir drabuziy pramonés sektoriuje yra jkurtas vienintelis klasteris ,,Lietuvos tekstilés
klasteris“. Sis klasteris buvo jkurtas 2014 metais Siauliuose (A priedas). Sj klasterj jungia 5 jmonés,
1 asociacija ir 1 mokslo jstaiga. Siame klasteryje néra daug dalyviy todél jam bitina ieskoti naujy
nariy, kurie prisijungty ir padéty pléstis klasteriui, jeigu nori vykdyti savo tiksla - vienyti Siauliy
regiono jmones, glaudziai susijusias su aprangos, tekstilés ir odos sektoriumi, skatinti Sio regiono
imones tarpusavyje kooperuotis, vykdant bendras veiklas bei kuriant produktus su pridétine verte.

Lietuvoje esanti tekstilés pramoné iSnaudoja savo galimybes, kadangi drabuziy ir tekstilés
poreikis yra didelis ir Sie produktai yra vartojami kasdien. Taciau, Lietuvoje esantis vienas klasteris
yra kiek per mazai. Sukuriant daugiau tekstilés ir drabuziy klasteriy palengvinty Lietuvos jmoniy

konkurencinguma su kitomis Salimis, kurios masiskai gamina drabuzius. Tekstilés ir drabuziy

44



pramong¢s sektoriuje esantis vienas klasteris neatspindi visos Lietuvos tekstilés ir drabuziy pramonés
potencialo, ypaé, kai jj jungia tik Siauliy regione veikian¢ios jmonés.

Chemijos pramonés klasteriai. Lietuvoje Siuo metu veikia trys chemijos pramonés
klasteriai (A priedas). Seniausiai jkurtas klasteris ,,Plastiky ir naujy medziagy klasteris®, jis buvo
tkurtas 2011 metais, jame yra 13 nariy, kurie yra i§ jvairiy Lietuvos regiony: Vilniaus, Kauno,
Panevézio, Garliavos, Siauliy ir Rudausiy kaimo. Kadangi nariai yra i§ jvairiy Lietuvos regiony tai
tokj klasterj galima vadinti nacionaliniu.

Chemijos pramoné yra svarbi kitoms pramonés Sakoms. Chemijos pramoné susijusi su
kitomis pramonés Sakomis, kadangi jos gaminami produktai naudojami ir kitose pramonés Sakose.
Lyginant su kitomis pramonés Sakomis chemijos pramoné sukuria nemazg dal; BVP, taip pat
pritraukia didziausig TUI, taip pat vidutiniai atlyginimai Sioje pramongs Sakoje yra vieni i§ didZiausiy
(3.6 pav.). Lietuvos statistikos departamento duomenimis 2016 metais chemijos pramonéje veike
1951 jmon¢, kuriose dirbo 24161 asmuo.

Chemijos pramongs klasteriams stiprinant savo pozicijas ypac svarbu jtraukti j savo veikla
mokslo jstaigas, kadangi jos ruoSia biisimus specialistus ir gali smarkiai prisidéti prie moksliniy
tyrimy ir naujy medziagy atradimo arba esamy tobulinimo. Lietuvoje veikiantys chemijos pramonés
klasteriai yra pakankamai jauni, taciau yra stipris, visi trys klasteriai yra nacionaliniai, kuriy nariai
yra 1§ skirtingy Salies regiony. Nagrinéjant Lietuvos chemijos pramonés klasterius yra atspindimas
Lietuvos chemijos pramonés potencialas.

Elektronikos pramonés Kklasteriai. Elektronikos pramonés sektoriuje kaip ir chemijos
pramongs sektoriuje yra 3 klasteriai. Pirmasis klasteris buvo jkurtas 2005 metais ,,Lietuvos lazeriy
asociacija“. Daugiau negu 11 mety veikiantis klasteris vienija 17 nariy 1§ Vilniaus miesto ir jo rajony.
Pagrindinis Sio klasterio tikslas suvienyti lazerius kuriancias ir jas tobulinancias jmones ir siekti
lazeriniy technologijy tobulinimo ir plétojimo Lietuvoje. Lietuvoje kuriami lazeriai yra
eksportuojami j uzsienj, todel ypac¢ svarbu turéti stiprias pozicijas uzsienio rinkose ir bendradarbiauti
su uzsienio jmonémis. Jauniausias Elektronikos pramonés klasteris Lietuvoje yra ,,Lazeriniy ir
inzinieriniy technologijy klasteris“. Sis klasteris buvo jkurtas su tikslu sukurti dinamiska veiklos
centra, kuriame biity visiSkai integruota tyréjy, tiekéjy, gamintojy ir pardavejy tiekimo granding ir
didinti lazeriniy ir su jomis susijusio inzineriniy technologijy sektoriaus tarptautinj konkurencinguma
bei atskiry nariy Zinias ir materialing gerove. Sio klasterio nariai yra i§ Lietuvos, Austrijos ir
Vokietijos. Kadangi visi nariai néra i§ Lietuvos, tod¢l tokj klasterj galima vadinti tarptautiniu.
Paskutinysis klasteris yra ,,Fotoelektros technologijy klasteris®, §is klasteris buvo jkurtas 2008 metais
apjungiantis narius i§ Vilniaus, Kauno, Siauliy, Visagino ir Anyks¢iy. Sis klasteris yra daugiausiai
nariy turintis Lietuvos klasteris - 29. Jj sudaro: 20 jmoniu, 3 VS], 5 mokslo jstaigos ir 1 technologijy
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parkas. Sio klasterio tikslas sukurti sistemines prielaidas savo nariy ir visos §ios pramonés srities
konkurencingumo bei verslo plétros ekonominés globalizacijos saglygomis uztikrinimui. Pagrindiné
klasterio veikla yra fotoelektros MTTP ir pramonés vystymas (A priedas).

Elektronikos pramoné sukuria maziausig Salies BVP dal; lyginant su kitais pramongés
sektoriais — 4,04 proc. Tarptautiniy uzsienio investicijy elektronikos pramong taip pat nepritraukia-
5,41 proc. Lyginant vidutinj darbuotojo atlyginima, elektronikos pramongje jis yra auks$ciausias (3.6
pav.). 2016 metais statistikos departamento duomenimis elektronikos pramon¢je veikeé 251 jmoné,
kurioje dirbo 8523 darbuotojai.

Elektronikos pramonés Sakoje lyginant su kitomis pramonés Sakomis jmoniy ir darbuotojy
skaiCius yra maziausias, tac¢iau tai nesukelia problemy jmonéms kurti klasterius. Elektronikos
pramong turi didelj potencialg stiprinti savo elektronikos pramong, kadangi dauguma pasaulio jmoniy
yra susipazinusios su Lietuvos lazeriy gamyba, o tai yra ypac svarbu siekiant tarptautinio pramonés
pripazinimo.

Metaly, masiny ir jrenginiy pramonés Kklasteriai. Metaly, masiny ir jrenginiy pramongje
Siuo metu yra sukurti 3 klasteriai. Visi Sie klasteriai yra pakankamai jauni, seniausias klasteris buvo
suformuotas 2013 metais —,,Baltijos automobiliy detaliy klasteris*, kuris jungia 17 nariy — 14 jmoniy,
2 mokslo jstaigas ir 1 asociacijg. Nariai yra pasiskirste jvairiuose Lietuvos miestuose: Vilniuje, Kaune
ir jo rajone, Panevézyje, Utenoje, Alekniskio kaime, Sirvinty rajone, Biruliskiy kaime, Birzuose ir
Ukmergeje. Kitas klasteris, veiklag pradé¢jo 2014 metais. ,Lietuvos autodaliy gamintojy ir
eksportuotojy asociacija“, sudaro 13 nariy — 12 jmoniy ir 1 mokslo jstaiga. Klasterio nariai yra i$
Siauliy, Kauno ir jo rajono, Klaipédos, Panevézio, Vilniaus rajono, Jonavos rajono, Kretingos ir
Mazeikiy. Sj klasterj jungia ne tik verslo atstovai, bet ir mokslo jstaiga. 2015 metais $ioje pramonés
$akoje buvo jregistruotas treiasis klasteris — ,,Siauliai Subcontracting Cluster. Sj klasterj jungia 7
imonés, visos jos yra i§ Siauliy miesto. Sio klasterio tikslas — jmoniy, dirbanéiy metalo apdirbimo
srityje konkurencingumo, jy veiklos ekonominio efektyvumo didinimas, sutelkiant bei kryptingai ir
racionaliai panaudojant finansinius, Zmogiskuosius, informacinius ir kitus iSteklius (A priedas).

Metaly, masiny ir jrenginiy pramon¢ sukuria nemazg dalj bendrojo vidaus produkto lyginant
su visu pramonés sektoriumi — 11,79 proc., TUI siekia 8,2 proc. viso pramonés sektoriaus gaunamy
investicijy (3.6 pav.). Lietuvos statistikos departamento duomenimis 2016 metais Sioje pramones
Sakoje veiké 1821 ymoné ir jose dirbo 27562 asmenys.

Metaly, mas$iny ir jrenginiy pramongje veikiancios jmonés turéty jungtis j klasterius, kadangi
metalo poreikis statybose nuolatos auga. Norint patenkinti paklausg ir plésti savo veikla | uZsienj

jungimasis ] klasterius palengvinty visg §j darbg. Vertinant Lietuvos statistikos departamento
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duomenis, kad statybos sektorius nuolatos auga tikétina, kad $i pramonés Saka turi labai didel;
potenciala.

Medienos ir baldy pramonés klasteriai. Lietuvoje Siuo metu veikia du medienos ir baldy
pramonés sektoriuje veikiantys klasteriai. Pirmasis 2010 metais jkurtas ,,Moderniy namy kirimo
klasteris (MONAK?)“. Sj klasterj apjungia 15 nariy — 12 jmoniy, 1 VSJ, 1 asociacija ir 1 mokslo
istaiga, i§ Alytaus, Kauno ir Vilniaus miesty. Sis klasteris buvo jkurtas su tikslu sukurti ir pastatyti
konkurencingos kainos, sveikg, tausojantj energija, ilgaamzj, ekologiska, draugiska aplinkai moderny
nama, pasitelkiant geriausius specialistus, partnerius, naujausius mokslo atradimus. Antrasis klasteris
buvo jkurtas palyginus neseniai — 2015 metais. ,,Baltic Furniture Cluster* klasterj apjungia 9 nariai 18
kuriy 6 jmonés, 2 VSJ ir 1 asociacija. Klasterj jungiantys nariai yra i§ Siauliy, Vilniaus, Marmy kaimo,
Pakapés kaimo. Klasteris vienija Lietuvos baldy gamybos jmones ir siekia tapti zinomu prekés zenklu
Skandinavijos ir Didziosios Britanijos rinkose. Vienas i$ pagrindiniy Baltijos baldy klasterio tiksly —
klasterio nariy eksporto j tikslines rinkas didinimas ir pardavimy skatinimas (A priedas).

Medienos ir baldy pramon¢ laikoma stipriausia pramonés Saka Lietuvoje, kuri pasizymi itin
auksta kokybe ir geru Zaliavy prieinamumu. Taciau nereikéty uzmirsti, jog medienos iStekliai néra
amzini. Lietuvoje kasmet uzauga 18,2 mln. m3 medienos, o iSkertama tik 50 — 60 proc. prieaugio, t.
y. 6,4 — 7,5 mln. m® . Beje, kirtimy apimtys yra reguliuojamos jstatymais, tad nevertéty manyti, jog
$i pramong¢s Saka pritriiks zaliavy (V. Sakalauskien¢, J. AviZzenyte, M. Naslénas 2016).

Medienos ir baldy pramon¢ pagal sukuriamg BPV uzima auksCiausig pozicijg lyginant su
kitomis pramonés Sakomis — 30,52 proc., taip pat sugeba pritraukti daug uzsienio investicijy TUI —
16,22 proc. (3.6 pav.). Lietuvos statistikos departamento duomenimis medienos ir baldy pramong¢je
veikia 5520 jmoniy ir dirba vir§ 60 tukstanc¢iy zmoniy, tai didziausi rodikliai 1§ visy pramonés Saky.

Lyginant su kitais pramonés sektoriais medienos ir baldy pramoné¢je dirba daugiausiai
darbuotojy ir veikia daugiausia jmoniy. Atsizvelgiant j Siuos rodiklius galima teigti, kad Sioje
pramoneés Sakoje jmonés néra linkusios jungtis j klasterius. Jmonéms, kurios nori pléstis toks
scenarijus néra patrauklus, kadangi tai labai sulétina jy plétros galimybes. Medienos ir baldy
pramong¢je esancios jmonés turéty pagalvoti apie jungimasi ] klasterj, kadangi tai pagerinty jy
galimybes konkuruoti vietingje ir pasaulingje rinkoje.

Maisto produkty ir gérimy pramonés klasteriai. Lietuvos maisto produkty ir gérimy
pramon¢je veikia daugiausia klasteriy — 5. Pirmasis jsikiiré¢ jau ganétinai seniai — 2006 metais
»Nacionalinis maisto tikio klasteris®. Ji jungia 13 nariy — 6 jmonés, 1 fizinis asmuo, 1 asociacija ir 5
mokslo jstaigos. Sio klasterio tikslas yra skatinti maisto tikio technologijy vystymasi, didinti Lietuvos
tikio pramonés konkurencinguma bei bendradarbiavimg tarp nariy visoje Lietuvoje ir uzsienio Salyse.

Klasterio nariai yra jsikiire Kaune, Kédainiuose, Siauliuose, Babtuose ir Siesikuose. Antrasis klasteris
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maisto produkty ir gérimy pramonéje jsikiré 2009 m. —,,ABBI klasteris“. Sj klasterj sudaro 15 nariy
— 11 jmoniy, 2 asociacijos, 1 mokslo jstaiga ir 1 aljansas. Imonés nariai yra i§ Vilniaus, Kauno,
Biritono ir Panevézio. Sio klasterio tikslas sukurti prielaidas klasterio tarptautinio konkurencingumo
didinimui, skatinant jo nariy bendradarbiavimg ir didesnés pridétines vertés kiirimg visose vertes
kiirimo grandyse bei didinant gérimy pramonés MTTP potencialo iSnaudojimo mastus. Klasterio
vizija - didZiausias gérimy pramonés susivienijimas Ryty Europoje. Sis klasteris uZsiima gaiviyjy ir
alkoholiniy gérimy bei pakuoCiy gamyba ir perdirbimu. 2012 metais buvo jregistruotas ,,Maisto
(vaisiy ir darzoviy) klasteris“, j savo veikla jtrauké 6 narius — 5 jmones ir 1 instituta. Sio klasterio
nariai pasiskirste Kaune, Vilkaviskyje, Siauliuose, Siesikuose ir Garliavoje. Narius sieja bendri
ekonominiai interesai dalyvauti maisto (vaisiy ir darzoviy) produkty vertés kiirimo grandinéje, vystyti
saugaus maisto produkty technologijas, kuriant ir diegiant j gamyba inovatyvius, biologiskai
vertingus miSinius produktus, iSgauti 1§ Salutiniy perdirbimo produkty biologiSkai aktyvius
komponentus ir tokiu biidu jeiti ] naujas rinkas ir padidinti klasterio nariy eksporto galimybes. 2013
metais buvo jkurtas ,,Smart food cluster*, kurj sudaro 8 nariai — 7 jmonés ir 1 asociacija. Klasterio
nariai yra jsikiire Kaune, Zarasuose, Panevézio rajone, Birzuose, Siauliuose, gvenéionyse ir Vilniuje.
Klasterj sudaro maisto pramonés jmoneés, atstovaujancios atskirus pramones sektorius, vidaus ir
uzsienio rinkose nelaikancios viena kitos savo tiesioginiais konkurentais bei matancios galimybes
tarpusavio pasitik¢jimui ir bendradarbiavimui. Misija — padéti klasterio nariams didinti
konkurencinguma uZsienio rinkose, apjungiant jmoniy galimybes, kompetencijas ir kontaktus. Kitas
2013 metais jregistruotas maisto produkty ir gérimy pramonés klasteris — ,,Nattiralaus mineralinio
vandens klasteris“ vienija 9 jmones i§ Vilniaus, Kauno, Sakiy, Baltarusijos, Estijos. Sio klasterio
siekis pasaulyje populiarinti Lietuvoje pagamintus inovatyvius produktus, kuriy sudétyje yra
naudojamos natiiralios mineralinés medziagos (A priedas).

Maisto produkty ir gérimy pramoné yra viena didziausiy gamybos Saky Lietuvoje. Pagal
sukuriamg BPV ji yra antroje vietoje — 24,17 proc. ir atsilieka tik nuo medienos ir baldy pramonés,
pagal TUI lieka trecia — 14,52 proc. lyginant su visa apdirbamaja pramone, o vidutinis atlyginimas
sudaro — 15,32 proc. apdirbamosios pramonés dalies (3.6 pav.). Lietuvos statistikos departamento
duomenimis 2016 metais §ioje pramongs Sakoje veiké 1562 ymongs ir jose dirbo 43452 zmongs.

Nors maisto produkty ir gérimy pramon¢ yra priskiriama prie zemy ar vidutiniskai zemy
technologijy grupés, taciau jos teikiama nauda yra didel¢. Ji ne tik apriipina darbo vietomis didele
dalj Lietuvos gyventojy ir vidaus rinkai siiilo produktus, bet taip pat yra reikSminga ir kitoms iikio
Sakoms, pavyzdziui, zemes tkiui, kurio produkcija naudoja kaip zaliavg (V. Sakalauskien¢, J.

AviZzenyte, M. NaSlénas 2016).
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Maisto produkty ir gérimy pramongje yra sukurta daugiausia klasteriy i§ visy pramones

sektoriy. Tai geras zenklas, kadangi Sio sektoriaus yjmonés galvoja apie plétra, bet galima pastebéti,

kad ymonés nesijungia prie jau esamy klasteriy o buriasi j naujus, kadangi didzioji dauguma klasteriy

neturi daug nariy. Naujoms jmonéms jungiantis prie esamy klasteriy biity galima didinti esamo

klasterio ir tuo paciu jmonés konkurencingumg Zymiai grei¢iau negu jungiantis prie naujai kuriamo

klasterio.

Remiantis atlikta Lietuvos pramongje egzistuojanciy klasteriy analize, galima iSskirti

kiekvieno Lietuvos pramongje egzistuojancio sektoriaus stiprybes, silpnybes, galimybes ir grésmes

(SSGG) (3.2 lentels).

3.2 lentelé. Lietuvos pramongs sektoriy klasterizacijos procesy SSGG analizé®

Lietuvos
pramonés
sektorius

Stiprybés

Silpnybés

Galimybés

Grésméeés

Tekstilés ir
drabuziy pramoné

Lietuvoje Sis sektorius
nuo seny laiky yra
vienas i§ labiausiai
i§sivysciusiy Didele
uZzsienio rinka, palanki
geografiné padétis
logistikai bei Sakiniy
asociacijy veiklos
efektyvumas.

Lietuvoje yra
jregistruotas tik vienas
klasteris. Sektoriaus
konkurencingumo

salygos yra labai Zemos.

Pradéti gaminti
aukstos kokybés ir
pridétinés vertés
produktus, gerinti
gamybinius ir
organizacinius
procesus, naudojant
naujasias
technologijas ir
vadybines inovacijas,
kurti naujus gaminius
ir { uzsienio rinka
teikti patentuotus
gaminius, pereiti prie
gamybos, orientuotos
1 individualius
vartotojy poreikius.

Lietuvisko kapitalo
imonés gali ateityje
sunkiai konkuruoti su
pigiy veiklos kasty
uZzsienio Saliy
gamintojais, sektorius
taip pat gali prarasti
savo pozicijas
Lietuvoje ir
tarptautiniu mastu,
tuomet Lietuvos
imongs savo veikla
iskels i kitas Salis.

Chemijos
pramoneé

Lietuvoje $iuo metu
veikia trys chemijos
pramonés klasteriai.
Chemijos pramoné yra
svarbi kitoms pramonés
Sakoms, jos gaminami
produktai naudojami ir
kitose pramonés
Sakose. Chemijos
pramon¢ sukuria
nemaza dalj Salies
BVP.

Siame sektoriuje gerai
iSvystyta logistikos
infrastruktira, didelé
iSorinés rinkos
paklausa. Gerai
iSvystyti zmogiskieji
istekliai. Daugéja
imoniy, aktyviai
investuojanciy j naujas
technologijas bei
inovacijas.

Riboti §ios pramonés
Sakos pagrindiniy
zaliavy ir medziagy
vietiniai iStekliai,
menkas
bendradarbiavimas tarp
sektoriaus jmoniy,
specialisty rengimo ir
kompetencijos
tobulinimo sistema
Lietuvoje neatitinka
imoniy poreikiy.

Didinti orientacija
link investavimo j
technologines,
produkty bei verslo
modeliy inovacijas,
plésti ekologiSkesniy
ir maziau energijos
reikalaujanciy
produkty gamyba.

Dél politiniy veiksniy
gali pabrangti ar
sutrikti strateginiy
zaliavy tiekimas, dél
emigracijos pradés
trukti kvalifikuoty
darbuotojy, ilgalaikéje
perspektyvoje gali
pritrukti aukStos
kompetencijos
inZineriniy ir
technologiniy sric¢iy
specialisty.

Sudaryta autoriaus remiantis asociacija ,,Ziniy ekonomikos forumas* 2012; Sakalauskien¢, Avizenyté, Naglénas 2016;
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3.2. lentelés pabaiga. Lietuvos pramonés sektoriy klasterizacijos procesy SSGG analizé’

Lietuvos Stiprybés Silpnybés Galimybés Grésmés

pramonés

sektorius

Elektronikos Lietuvoje $iuo metu veikia | Elektronikos pramoné Kurti tarptautinés | Dél emigracijos gali

pramoné trys elektronikos pramonés | sukuria maziausig Salies reikSmés kritiskai sumazéti
klasteriai, jmonés yra BVP dalj. Mazas vidinés klasterius, kvalifikuota darbo jéga,
linkusios tarpusavyje rinkos dydis, Zemas orientuotis j brangstantys iStekliai ir
bendradarbiauti ir kurti vietiniy zaliavy tarptautinés vertés | zaliavos tikétinai
partneryste, auksta prieinamumo lygis, maza grandines. sumazins jmoniy
orientacija j auksStosiomis pigios darbo jégos pasiiila. konkurencinguma,
technologijomis grjsta sustipréje tarptautiniai
gamyba, auksta sektoriaus konkurentai gali
specializacija. sumazinti konkurencinj

pranasuma.

Metaly, Metaly, masiny ir jrenginiy | Daugelis jmoniy menkai Skatinti stipresnj D¢l didéjancios

maginy ir pramongje Siuo metu yra specializuotos, maza imoniy emigracijos Lietuvoje

. .. sukurti 3 klasteriai. Si vietiné paklausa, bendradarbiavima, | gali pradéti trukti

lrenglnl}} pramoné sukurig nemazg specialisty rengimo ir kurti valstybinés kvalifikuoty darbuotojy,

pramone dalj bendrojo vidaus kompetencijos tobulinimo | ir tarptautinés ilgalaikéje

produkto lyginant su visu
pramonés sektoriumi. Sioje
Sakoje yra palanki
infrastrukttira, jmonés yra
linkusios tarpusavyje
bendradarbiauti ir kurti

sistema Lietuvoje
neatitinka jmoniy
poreikiy, jmoniy
vyraujancios strategijos,
neskatina orientacijos |
kompetencijos didinima.

reikSmés
klasterius,
orientuotis j
vidaus ir uzsienio
vertés grandines,
didinti

perspektyvoje gali trikti
ir aukstos
kompetencijos
inZineriniy ir
technologiniy sric¢iy
specialisty, brangstantys

partneryste, stipri Sakiné specializacija. iStekliai ir Zaliavos gali
asociacija. sumazinti jmoniy
konkurencinguma.
Medienos ir Medienos ir baldy pramoné | Stipriy vietiniy prekés Galimybé kurti D¢l Lietuvos valdzios
baldy pramoné laikoma stipriaus_ia . zenkly neb}.lvimas, didelé s.tip_rias_ proqutu, pol?tiniu, sprendimq dar
pramonés Saka Lietuvoje, konkurencija Zemy kasty linijas ir prekiy labiau gali brangti
kuri pasizymi itin auksta produkty segmente, zenklus, taip vietiné zaliava, dél
kokybe ir geru zaliavy menkas mazinant emigracijos kritiskai
prieinamumu, palankiais bendradarbiavimas tarp priklausomybe gali sumazéti
fiziniais veiksniais, sektoriaus jmoniy ir nuo tarptautiniy kvalifikuota darbo jéga,
zmogiskaisiais iStekliais, tyrimy organizacijy, stambiy uzsakovy, | pabrangus darbo jégai
gera infrastruktiira, bei menkas sektoriaus didinti orientacijg | sektoriaus jmonés
paklausos pobudziu, inovacijy lygis, Zemas link investavimo j | praras konkurencinj
pagrindinés jmonés naudoja | vadybos ir verslo technologines, pranasuma, ilgalaikéje
Siuolaikines gamybos kompetencijy lygis. produkty ir verslo | perspektyvoje tuomet
technologijas, santykinai modeliy triks aukstos
nedideli gamintojy veiklos inovacijas. kompetencijos
kastai. inZineriniy ir
technologiniy sric¢iy
specialisty.
Maisto Siame pramonés sektoriuje | MaZas jmoniy Galimybé stiprinti | Dél emigracijos gali
produkty ir Veiki? daugiausia klasteriy bendradarbiavimas tiek su | tarpusavio sumazéti didelé dalis
. . — 5. Siame sektoriuje yra mokslo sektoriumi, tiek ir | bendradarbiavima, | kvalifikuotos darbo
gernmy . palankds fiziniai iStekliai ir | su konkurencinémis didinti orientacija | jégos, pabrangus darbo
pramonc infrastruktiira, saglygos imonémis, neskatina i auksta pridétine | jégai sektoriaus jmonés

veiklai ir paklausos
pobtdis, kooperaciniai
ryS$iai tarp jmoniy yra
stipriis, formuojasi
bendradarbiavimo kultiira.

orientacijos |
kompetencijos didinima,
aukstos pridétinés vertés
produkty kiirima,
kvalifikuotos darbo jégos
stoka, menka
specializacija ir orientacija
1 auksStosiomis
technologijomis grjsta
gamyba.

verte grjsta
gamyba, didinti
specializacijg.

praras konkurencinj
pranaSuma,
brangstantys iStekliai ir
zaliavos gali sumazinti
imoniy
konkurencingumag.

Sudaryta autoriaus remiantis asociacija ,,Ziniy ekonomikos forumas* 2012; Sakalauskiené, AviZenyté, Na§lénas 2016;
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Lietuvoje esancios visos pramonés Sakos yra stiprios ir susijungus ] klasterius galéty
konkuruoti pasaulinéje rinkoje. Taciau nors pramonés sektoriai ir yra stipriis, jie nesijungia ]
klasterius. Kiekvienas iikio segmentas turi vos kelis klasterius, vienintelé maisto produkty ir gérimy
pramoné¢s Saka turi kiek daugiau klasteriy, taCiau ir Sioje Sakoje truksta jmoniy iniciatyvos
prisijjungiant prie esamy klasteriy. Siekiant Lietuvos pramonés jmonéms tapti konkurencingesnéms

tarptautinése rinkose jos turéty apsvarstyti galimybe jungtis ] klasterius.

3.3.Klasterio kiirima Lietuvoje stabdancios problemos

Ivairiuose mokslinés literatiiros Saltiniuose (Boja 2011; Skarzauskien¢, Gudelyte,
Lancinskiené¢ 2014; Stalgien¢ 2010) aptariami klasteriy kiirimasi stabdantys barjerai. Literatiiroje
pateikiamos trys skirtingos barjery grupés. Pirmajai grupei priskiriami barjerai kylantys dél rinkos
netobulumy. Antroje grupéje yra sisteminiai netobulumai, kurie kyla dél politikos, valdZios atstovy
netiesioginio poveikio rinkos subjektams. TreCioje grup€je yra barjerai kylantys dél netinkamy
valdzios veiksmy.

Norint spresti problemas, kurios stabdo klasteriy kiirimasi biitina suprasti, kokios salygos
butinos klasteriui vystytis ir kurtis. Vienas 1§ svarbiausiy aspekty yra konkurencingumas.
Konkurencingumas — gana sparciai kintanti klasterio savybe, kadangi jgytos konkurencinés pozicijos
laikinos, jei produktyvumo didéjimo tempai atsilicka nuo konkurenty tempy. Konkurencija
skatinancios priemonés taikomos kaip reakcija j jau jvykusius pokycius rinkoje, taciau daznai jos
btna pavéluotos ir reikalaujancios tam tikry organizaciniy pokyciy, kuriy jgyvendinimas klasteryje
biina sudétingesnis nei atskiroje yjmongje. Kita vertus, daznai aplinkos pokyc¢iy tempai yra dideli, todél
darosi sudétinga jvertinti jy poveik] ir prognozuoti klasterio veiklos rezultatus. Todé¢l biitina ieSkoti
naujy budy, kurie padéty nustatyti konkurencingumg lemiancius veiksnius, jy jvertinimo biidus,
rezultaty aprobavimo galimybes (Skarzauskiené, Gudelyte, Lancinskiené 2014).

A. Skarzauskiene, L. Gudelyté¢, A. Lancinskien¢ (2014) iSskyré pagrindines palankias
klasteriy kiirimuisi terpes ir klasterio konkurencingumo pazymius:

e (erai iSvystyta inovacijy infrastruktiira;

e Pazangi Svietimo ir moksliniy tyrimy sistema;
e Pakankami rizikos kapitalo resursai;

e Antreprenerystés dvasia visuomeneéje;

e Viena ar kelios stiprios jmonés, vaidinancios proceso katalizatoriaus vaidmen;.
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Lietuvoje verslumas yra iSvystytas, tac¢iau visi Sie veiksniai néra stipriai iSvystyti. A.
Skarzauskiené¢, L. Gudelyte, A. Lancinskiene (2014) iSskyré pagrindines septynias Lietuvos klasteriy

vystymuisi trukdancias problemas (3.7 pav.).

Nepakankamas
verslo partneriy

tarpusavio
pasitikéjimas

Visuomenés
mentalitetas ir
bendra verslo
kulttira
Lietuvoje

Netolygus
klasterio dalyviy

technologinis ir
vadybinis lygis

Klasteriy
vystymosi
Lietuvoje
problemos

Patirties ir
kompetencijy
stoka veiklos
partnerystéje

Neefektyvi
inovacijy
politika

Neaktyvios

sektoriaus Antrepreneris-
jmoniy kumo stoka
asiociacijos

3.7 pav. Klasteriy vystymosi Lietuvoje problemos. (sudaryta autoriaus remiantis Skarzauskiené, Gudelyte,

Lancinskiené 2014)

Netolygus klasteriu dalyviy technologinis ir vadybinis lygis priskiriamas prie antrosios
barjery grupés, kurie kyla dél sisteminiy netobulumy, politikos, valdzios atstovy netiesioginio
poveikio rinkos subjektams(Stalgien¢ 2010). Nors Siuolaikiniam verslui budingas specializacijos
siekimas, taciau kai kurios tarptautinése rinkose esancios sékmingos jmonés vykdo prieSinga
strategija. Tokios jmonés jgyvendino vertikalig integracija, pagrinding veikla papildydamos
technologiskai su jy procesu susijusiomis veiklomis, kadangi neranda tinkamo partnerio, kuris galéty
uztikrinti  kokybiskg ir laiku prisiimty jsipareigojimy jvykdyma (Skarzauskiené, Gudelyte,
Lancinskiené 2014).

Klasterio nariai, kurie nesugeba gerai komunikuoti su kitas klasterio nariais mazina
stipresniyjy klasterio dalyviy motyvacijg. Tokiu budu stipresnieji nariai, kurie galéty padéti

efektyviau plétoti klaster; tampa pasyvesni ir nebeskiria reikalingy resursy ir laiko klasterio
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plétojimui ir bendradarbiavimui su kitais nariais. Taip palaipsniui vykstant visi klasterio nariai
nebebendrauja ir klasteris palaipsniui zlunga.

AntrepreneriSkumo stoka pasak A. Stalgienés (2010), taip pat priskiriama prie antrosios
barjery grupés. AntrepreneriSkumo stoka pasireiskia jmoniy pastangomis kopijuoti viena kita, derinti
skirtingus veiklos metodus, ieSkoti novatoriSky sprendimy. Nenoras bendradarbiauti taip pat yra
rySkus antrepreneriSkumo stokos pavyzdys. Antreprenerysté suprantama kaip tokia subjekto veikla,
kai sgmoningai prisiimami auksti veiklos siekiai, gebama akumuliuoti ne tik savo, bet ir kity veiklos
rezultatais suinteresuoty jmoniy ar organizacijy iSteklius, siekiant uzsibrézto tikslo. Nors yra nemazai
kiirybisky, netipiskai mastanéiy ir veikian¢iy verslininky bei jmoniy vadovy, taciau bendras
antrepreneriSkumo lygis Lietuvoje vis dar néra aukStas. Vienas i§ akivaizdZiy antrepreneriSkumo
trukumo pavyzdziy yra verslo jmoniy veiklos uzdarumas ir nenoras bendradarbiauti, pvz., vengiant
sukurti salygas aukstyjy mokykly praktikantams, bendradarbiauti su universitetais tobulinant studijy
programas ar sprendziant technologines verslo problemas. Taip pat antrepreneriSkumo stoka
pasireiSkia ir nepakankamomis mokslo ir verslo bendradarbiavimo apimtimis. Vienas 1§ mokslo ir

verslo bendradarbiavimg atspindin¢iy rodikliy yra bendry publikacijy kiekis (3.8 pav.).

mm ESTIJA o ES 28 wm OECD w= LATVIJA IETUVA

3.8 pav. Bendros mokslo ir verslo publikacijos, dalis nuo visy publikacijy skaiciaus. (Pauliukaite—Geciené et

al 2017)

Sis Lietuvos mokslo rodiklis mazai kinta nuo 2011 mety. 2016 m. 0,8 proc. visy Lietuvos

mokslininky publikacijy buvo parengtos kartu su verslo jmonémis. Palyginimui ES28 vidurkis yra
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2,1 proc., EBPO S$aliy — 1,7 proc. Bendry mokslo ir verslo publikacijy skaicius tarp ES nariy
sparc¢iausiai augo Estijoje ir 2016 m. sieké 2,9 proc.

Kaip teigia L. Krakauskaité (2011), antrepreneriSkumo svarba verslui buvo nustatyta
remiantis tuo, kad Siais laikais yra butina turéti lyderius, kurie motyvuojami aukstesniyjy paskaty,
vadovaujasi vizija ir vertybémis, geba padéti tobuléti kitiems zmonéms, atskleisti geriausias jy
savybes. Todél galima sakyti, kad klasteryje nesant stipraus lyderio, organizacijos veikla gali biiti
padrika ir dél tos priezasties klasteris palaipsniui gali tapti nebekonkurencingas ir zlugti. Klasteryje
esanc¢iy jmoniy bendradarbiavimas su mokslo jstaigomis gali padéti joms iSspresti daugybe verslo
problemy ir rasti tinkamus su inovacijomis susijusius sprendimus.

Neaktyvios sektoriaus jmoniy asociacijos A. Stalgienés (2010) taip pat priskiriamos prie
antrosios barjery grupés. Daznai asociacijy veikla apsiriboja tik tam tikro ,,laidininko* vaidmeniu tarp
valdzios institucijy ir jmoniy perteikiant aktualig informacija bei derinant jmoniy interesus valdzios
institucijose. Taciau toks vaidmuo asociacijg atriboja nuo reikSmingo vaidmens klasterio veikloje.
Lietuvoje veikia daug $akiniy, regioniniy ar specializuoty asociacijy, ta¢iau dauguma jy néra aktyvios
ir menkai sutelkia sektoriaus jmones. Aktyviausiai klasterizacijos procesuose dalyvauja labai mazos,
mazos ir vidutinés jmonés. Maziausiai klasterio narystése dalyvauja asociacijos (3.9 pav.), nors yra

vienas klasteris, kuris vienija net 15 asociacijy (Mokslo, inovacijy ir technologijy agentiira 2017).

Organizacijy skaicius

B Mikro jmoné

12%

® Maia jmoné

11% M Vidutiné jmoné

5% ( Didelé jmoneé
7% ‘ M Asociacija
' 15% 15% m Mokslo ir studijy institucija

W Viedojo sektoriaus subjektai

3.9 pav. Klasteriy nariy dydis ir strukttira. (Mokslo, inovacijy ir technologijy agentiira 2017)
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Dauguma asociacijy yra nominalios, vienija tik mazaja dalj tos Sakos ar specifinés
kompetencijos jmoniy bei organizacijy. Taciau biitent jos galéty biiti viena svarbiausiy 18 klasterio
branduolj sudaranciy institucijy. Daugeliu atvejy tokiy asociacijy veikla apsiriboja lobistine veikla
derinant jmoniy interesus valdymo institucijose, taip pat perteikiant ES dokumenty reikalavimus ar
kitas naujienas. Taciau to nepakanka siekiant, kad asociacija tapty reikSminga klasterio dalyve, o juo
labiau — svarbiausia siejanc¢ia grandimi .Situacija pasikeisty, jei asociacija iSties tapty ne nominali, o
realiai sektoriaus jmonéms atstovaujanti organizacija su savo kompetencijy centru ir gebéty generuoti
idéjas bei sutelkti ne tik verslo, bet ir mokslo institucijy atstovus (Skarzauskiené, Gudelyte,
Lancinskiené 2014).

Neaktyvi inovacijuy politika. A. Stalgiené (2010) neaktyvig inovacijy politikg priskiria prie
treciosios barjery grupés, kuri kyla dél netinkamy valdzios veiksmy. A. Skarzauskiené¢, L. Gudelyte,
A. Lancinskien¢ (2014) teigia, kad viena i§ svarbiausiy klasteriy savybiy — jy novatoriSkumas ir
tikslas gauti tokius rezultatus, kuriy nepavykty pasiekti mokslo institucijoms ir verslo subjektams
veikiant atskirai. Pati klasterio struktiira ir jy dalyviy bendradarbiavimas lemia naujoves daugelyje
veiklos sri¢iy. Taciau, kad kurtysi novatoriSki klasteriai, reikalinga inovacijoms palanki terpé
visuomene¢je. Ja galima sukurti valstybés institucijoms deramai uzsiimant finansuojamy mokslo
projekty sklaida ne tik internetu, bet ir pladiai panaudojant kitas Ziniasklaidos priemones taip
prisidedant prie bendro visuomenés Svietimo. Taip pat biitinas tinkamas mokslo ir inovacijy
skatinimo sistemos finansavimas, suteikiant daugiau mokestiniy lengvaty verslo yjmoniy moksliniams
tyrimams ir eksperimentinei veiklai. Taip pat stipry postimj lemty biurokratinés naStos mokslo
darbuotojams mazinimas ir paskata mokslo jstaigoms ir universitetams sujungti savo mokslines
pajégas palaikant neformaliy mokslininky grupiy kiirimasi.

Inovacijy vaidmuo Salies ekonomikoje tampa vis svarbesnis. Jos naudingos pilieiams: ir
kaip vartotojams, ir kaip darbuotojams. Jos biitinos siekiant kurti geresnes darbo vietas ir
ekologiSkesng visuomen¢ bei gerinti miisy gyvenimo kokybe, taCiau taip pat iSsaugoti ES
konkurencingumag pasaulingje rinkoje. Inovacijy politika susieja moksliniy tyrimy ir technologinés
plétros politikg su pramonés politika, o jos tikslas yra sukurti naujy sumanymy pateikimui rinkai
palankig sistemg (Pogosian, Dzemyda 2012).

Uz klasteriy fasilitavimg Lietuvoje yra atsakinga Mokslo, inovacijy ir technologijy agenttira
(MITA), kuri konsultuoja klasteriy kiirimosi, vystymosi, plétros, strategijos formavimo, inovacijy bei
teisiniais klausimais, padeda surasti partneriy tiek Lietuvoje, tiek uzsienyje (Lietuvos Respublikos
tikio ministerija 2017).

Norint geriau jvertinti inovacijy politikg Lietuvoje ir jos svarbg klasteriams galima pazvelgti
1 bendrasias inovacijy tendencijas visame pasaulyje. Pasak BNS naujieny agentiiros (2017), Lietuva
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Pasauliniame inovacijy indekse Siemet prarado keturias pozicijas ir uzémeé 40 vieta 1§ 127 pasaulio

valstybiy. Pasak G. Jankaitytés (2016), 2016 metais Lietuva buvo pakilusi j 36 vietg (3.3 lentel¢).

3.3 lentelé. Baltijos $aliy pasaulinis inovacijy indeksas 2015-2017 m.

Valstybe 2015 2016 2017
Estija 23 24 25
Latvija 33 34 33
Lietuva 38 36 40

Pastebima, kad Lietuva krenta pasauliniame inovacijy indekse, o klasteriui inovacijos yra
bitinos, jeigu jis nori iSlikti konkurencingas ir laiku reaguoti i rinkos pokycius, o su tinkamomis
inovacijomis jis tapty rinkg kei¢ianciu veiksniu ir prie jo turéty taikytis rinka. Taip pat su naujomis
inovacijomis klasteris galétu lengviau pléstis ] naujas rinkas ir stiprinti pozicijas esamose rinkose.

Nepakankamas verslo partneriy tarpusavio pasitikéjimas A. Stalgienés (2010) taip pat
priskiriamas prie antrosios barjery grupés. Pasitikéjimas tarp verslo partneriy yra labai svarbus ir bet
kurios tinklo organizacijos s¢kmingo funkcionavimo sglyga. Pasitikéjimo partneriais stoka lémé daug
priezasciy:

1. Privatizacija, restruktiirizacija ir kiti objektyviis procesai, radikaliai pakeit¢ anksCiau
buvusius rysius, be to, pasikeité ir daugelis jmoniy vadovy.

2. Lengvos ir mazai kompetencijos reikalaujancios salygos iSkreipé nemazos dalies
verslininky pozitirj j profesionalig vadyba.

3. Dar nesusiformavo rinkos reikalavimams adekvati verslo kultiira, reikalaujanti i$
partnerio griezto sutarty sglygy laikymosi.

4. Iprastinis poZiiiris ] verslo organizavima menkai skatina Zmones specializuotis.

5. D¢l nepakankamos kompetencijos ir techninio bei kitokiy galimybiy stokos sunku rasti
kokybiska ir patikimg verslo partnerj (Macys 2005).

Mokslinéje literatiiroje buvo tiriamas pasitikéjimas organizacijy lygmenyje. Siuose
tyrimuose buvo jrodyta, kad Sis reiSkinys daro jtakg tokiems veiksniams, kaip bendradarbiavimas,
organizacinis elgesys, organizaciniai jsipareigojimai ir darbuotojy lojalumas rezultatams. Taip pat,
tarporganizacinio pasitikéjimo didinimas gali padidinti ir strateginj partneriy lankstuma, informacijos
dalinimasi, sumazinti reliacing rizikg, padidinti prisitaikymo galimybes nenumatytais atvejais ir

pagerinti Ziniy perdavimg (Budrikaité 2015).

Sudaryta autoriaus remiantis Pasauliné intelektinés nuosavybés organizacija 2017; Jankaityté 2016
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Galima teigti, kad verslo partneriy pasitik¢jimas yra butinas siekiant klasteriy plétros.
Moksliniuose tyrimuose buvo jrodyta, kad verslo partneriy pasitikéjimas gerina informacijos sklaida.
Tai ypaC svarbu klasterio plétrai, kadangi klasterio vystymuisi svarbu nariy tarpusavio
bendradarbiavimas ir dalinimasis Ziniomis ir technologijomis. Todél galima teigti, kad klasterio nariy
tarpusavio pasitiké¢jimo nebuvimas gali buti vienas reikSmingiausiy veiksniy lemianc¢iy klasterio
plétros nebuvimg ir jo zlugima.

Patirties ir kompetenciju stoka veiklos partnerystéje A. Stalgiené (2010) priskiria prie
treCiosios barjery grupés. Klasteriy, kity kooperaciniy verslo partnerystés formy bei virtualiy verslo
sistemy valdymas kokybiskai 1§ esmés skiriasi nuo jprastinés verslo jmonés vadybos. Be to, Sioje
vadyboje yra ryskiis ir mokslo vadybos, kuri Lietuvoje néra auksto lygio, elementai. Nors ir vieSasis
sektorius, ir verslo jmonés turi bendradarbiavimo patirties jgyvendindami ES finansuojamus
projektus, taciau tokia vadyba néra be trikumy. Néra pakankamai asmeny, gebanciy uztikrinti
sklandy bendradarbiavimg tarp skirtingy institucijy, kurie gebéty suvokti bei suderinti pelno
siekian¢iy ir ne pelno siekianciy institucijy interesus. Be to, Lietuvos klasteriy veiklos istorijoje
uZzsienio partneriy, kurie suteikty ne finansavimo Saltinius, o kompetencijas, jtraukimas i§lieka vis dar
retas reiSkinys. Vis dar néra aisku, ar pakankamas projekty, jgyvendinty skatinant inovatyvig veikla
Lietuvoje panaudojant ES struktiiriniy fondy lésas, rezultaty tvarumas (Skarzauskien¢, Gudelyte,
Lancinskiené 2014).

Kompetencijy ir patirties stokos daroma jtaka jmonéms gali turéti didele reikSme siekiant
1gyvendinti projektus. Neturint atitinkamy kompetencijy ir patirties negalima atlikti svarbiy darby ir
siekti ES fondy finansavimo. Taip pat patirties stoka klasteriui gali turéti neigiamos jtakos siekiant
pritraukti finansavima i8 kity Saltiniy.

Visuomenés mentalitetas ir bendra verslo kultira Lietuvoje. Lietuvos verslo
visuomengje vis dar vyrauja polinkis sukurti verte remiantis mazomis sagnaudomis, neigiamas pozitiris
1 dalijimasi pelnu ar iSaugusia verte, vengimas rizikuoti ir pernelyg isigaléjes polinkis tikétis valstybes
ar ES fondy finansinés paramos, nors mokestinés sistemos néra pagrindo laikyti nepalankia
inovacijoms. Taip pat atkreiptinas démesys, jog patiems verslo subjektams triiksta iniciatyvos
bendradarbiauti su mokslo institutais ir universitetais siekiant sukurti pagrindg inovacijoms —
dazniausiai apsiribojama tik tais projektais, kurie yra finansuojami tre€iyjy Saliy. Be to, mokslo
institucijy bendradarbiavimas su verslo ir pramonés jmonémis iSlieka menki, kadangi moksliniy
rezultaty diegimui versle jprastai reikalingi nemazi laiko resursai, kuriy verslo atstovai néra linke
skirti, o vietoj to tiesiog renkasi trumpalaikius, taciau aiSkig naudg teikiancius projektus. D¢l Sios
priezasties Lietuvoje verslo subjekty investicijos ] inovacijas yra menkos, nors valstybé tuo tikslu

skiria nemazai biudzeto 1éSy. ES valstybés moksliniams tyrimams ir inovacijoms skiria Siek tiek
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daugiau kaip 2 % BVP. Lietuvoje MTEP islaidos 2015 m., palyginti su 2014 m., padidéjo 3 procentais
ir pasieke 1,04 proc. (3.10 pav.) BVP (i$ jy 0,76 proc. valdzios sektoriuje, 0,28 proc. verslo sektoriuje)
(Pauliukaité—Geciené et al 2017).

PROC.
3,0

EUROPOS SAJUNGA 2,01 2,03 2,04 f,')“\
1,94 1,93 1,97
2,0 1,85 ' '
1,78 1,78

LIETUVA ) 1,03 1,04
0,90 0,89

10 079 080 79 083 7

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2020 TIKSLAS
EKSTRAP. 2020

B AM IR VALDZIOS SEKTORIUS [ VERSLO SEKTORIUS EUROPOS SAJUNGA

3.10 pav. Bendryjy MTEP islaidy kaip BVP dalies kaita 2006-2015 m. (Pauliukaitée—Geciené et al 2017)

Pasak R. Skirmanto (2016), tokie tempai néra pakankami, kad 2020 m. MTEP islaidos AM
ir valdzios sektoriuje siekty 0,9 proc. BVP, o verslo sektoriuje — 1 proc. BVP. Verslo sektoriuje MTEP
iSlaidos 2015 m. netgi sumazéjo 11 procenty, nes pacios verslo jmonés maziau skyré 1ésy MTEP
veiklai. Siuo atveju batina skatinti mokslo institucijy ir verslo subjekty bendradarbiavima, kad verslo
subjektai pamatyty tokio investavimo naudg ir patys biity suinteresuoti skirti didesnes investicijas
MTEP. Taip pat dél riboto intelektinio potencialo neiSnaudojamos licencijavimo ir patenty pajamos,
t. y. negaunama tiek pajamy, kiek kitose Europos $alyse. Tai ne tik apsunkina inovacijy diegima bei
klasterizacijos procesus, bet kartu kelia socialiniy problemy valstybei (Skarzauskiené, Gudelyté,
Lancinskiené 2014).

Taigi galima jzvelgti septynis pagrindinius veiksnius, kurie trukdo klasteriy kiirimuisi ir
plétrai Lietuvoje: nepakankamas verslo partneriy tarpusavio pasitikéjimas, antrepreneriSkumo stoka,
neaktyvios sektoriaus jmoniy asociacijos, neefektyvi inovacijy politika, patirties ir kompetencijy
stoka veiklos partnerystéje ir visuomenés mentalitetas ir bendra verslo kultiira Lietuvoje. Visi Sie
veiksniai yra svarbiis. Dauguma jy klasterio nariai gali panaikinti, taip suteikdami daugiau Sansy
sékmingo klasterio sukiirimui arba esamo klasterio plétrai. Taciau norint, kad Lietuvoje klasteriai

kurtysi ir bity plétojami sékmingai bitinas valstybés institucijy darbas, jos turéty deramai uzsiimti
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moksly projekty sklaida ir finansavimu. Tai padéty klasteriams biiti konkurencingesniems vietinése

ir pasaulinése rinkose.

3.4.ES fondy paramos klasteriy kiirimui salygos

Imoniy siekis kurti bendrus produktus/paslaugas ir kartu juos teikti rinkai bei optimizuoti
sukuriamg pridéting verte apjungiant veiklas buvo pagrindinémis klasteriy kiirimosi priezastimis
Lietuvoje. Siuo metu, 87,5 proc. tyrime dalyvavusiy klasteriy yra tre¢iame — inovatyvaus vystymosi
etape, 9,4 proc. — antrame iniciatyvos etape ir 3,1 proc. — ketvirtame brandos etape. Lietuvos jmoniy
galimybes jungtis | klasterius lémé ES investiciniy fondy teikiama parama, taciau pasibaigus Siai
paramai 2016 metais net ketvirtadalis klasteriy i§gyveno klasterio valdymo komandos trikuma, o 53
proc. klasteriy pajégé iSlaikyti tik po vieng Zmogy klasterio “valdymui®. Tai rodo, kad Lietuvos
jmongés vis dar yra nepajégios savarankiskai, t.y. be ES investiciniy fondy ar valstybés paramos,
iSlaikyti klasterio koordinatoriy. Tokia situacija kelia grésmes s¢kmingos klasterizacijos procesy
vystymuisi ir esamy klasteriy brandinimui Lietuvoje (Mokslo, inovacijy ir technologijy agentiira
2017).

Klasteriy finansinis nepajégumas iSlaikyti zmones, kurie valdyty klasterj, be ES investiciniy
fondy pagalbos, paaiskinamas asociacijos ,,Ziniy ekonomikos forumas“ (2012) atliktos klasteriy
koordinatoriy apklausos rezultatais. Apklausoje dalyvave klasteriy koordinatoriai nurode, kad net 91
proc. apklausoje dalyvavusiy klasteriy ES fondy finansavimas sudaro nuo 31 iki 100 proc. visy
finansavimo Saltiniy. 83 proc. klasteriy turi 1-3 bendrus pateiktus/finansuojamus ES struktiiriniy
fondy projektus ir 54 proc. klasteriy turi bendrus pateiktus/finansuojamus tarptautinius (ne ES
struktiiriniy fondy) projektus. Klasterio nariy investicijos ] klasteriy veiklas 92 proc. klasteriy sudaro
ne daugiau nei 60 proc. ES struktiiriniy fondy finansavimo priemonés zenkliai prisideda prie klasteriy
kiirimosi, didzioji dalis klasteriy finansavimo gauna butent i§ ES fondy, todél Lietuvos klasteriai yra
priklausomi nuo ES fondy paramos.

ES struktiiriniy fondy tikslas — mazinti iSsivystymo skirtumus tarp ES regiony. Lietuvai
skiriami ES sanglaudos politikos fondai suteikia galimybes jgyvendinti nacionalinj ilgalaik; tikslg —
uztikrinti nenutrikstamg Salies tkio augimg ir maZinti ekonominio iSsivystymo skirtumus tarp
Lietuvos ir ES vidurkio ( Lietuvos Respublikos finansy ministerija). Atsizvelgiant ; ES struktiiriniy
fondy tikslg Lietuvos klasteriai turéty naudotis Siomis finansinémis galimybémis, taciau paramai
pasibaigus turéty sugebéti sekmingai iSlaikyti s€kmingg klasterio veikla.

Europos sgjunga organizavo kelis finansinius etapus. Siuo metu vykdomas 2014—2020 m.

finansavimo etapas. Siame finansiniame laikotarpyje yra akcentuojamas ES valstybiy nariy siekis

59



nedidinant finansiniy iStekliy kuo efektyviau kurti pridéting verte ES viduje ES sanglaudos politikai
skirtomis ES biudzeto 1éSomis ( Lietuvos Respublikos finansy ministerija).

2014-2020 m. ES struktiiriniy fondy programose yra patvirtintos trys priemonés, kuriomis
gali pasinaudoti Lietuvos klasteriai norédami plétoti savo veikla: ,,Inoklaster LT*, ,,Verslo klasteris
LT“ ir ,,Naujos galimybés LT*. Bendras $iy trijy priemoniy léSy dydis virsija 65 milijonus eury (ES
investicijos). Didziausia 1éSy dalis skirta ,,Naujos galimybés LT priemonei, taciau $ios priemonés
finansavima gali gauti daugiau skirtingy verslo organizacijy, Si priemoné néra skirta tik klasteriams

(3.11 pav.).

® [noklaster LT
® Verslo klasteris LT

= Naujos galimybeés
LT

3.11 pav. ES struktiiriniy fondy 1éSos skirtos klasteriy finansavimui. (sudaryta autoriaus remiantis ES
Investicijos)

Norint pasinaudoti ES fondy investicijomis biitina atitikti reikiamus kriterijus. Vienas i$
pagrindiniy kriterijy yra paramos gavéjo statusas. Norint teikti paraiskas ,,Inoklaster LT* priemonés
finansavimui gauti pareiskéjas turi bti juridinis asmuo, kuris eksploatuoja klasterj. ,,Verslo klasteris
LT priemonés pareiskéjas turi buti klasterio koordinatorius. Koordinatoriumi gali biiti viena i§ verslo
klasteriy jmoniy, verslo asociacija arba prekybos, pramonés ir amaty rimai. Priemonés ,,Naujos
galimybés LT finansavimas yra didziausias, taciau Sis finansavimas néra tiesiogiai orientuotas ]
klasterius, jj gali gauti platus spektras verslo organizacijy - mazos ir vidutinés jmonés, verslo

asociacijos, pramongs, prekybos ir amaty riimai, klasteriy koordinatoriai, valstybés jmonés Lietuvos
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zemés iikio ir maisto produkty rinkos reguliavimo agentiira ir valstybés turizmo departamentas prie
Ukio ministerijos. Visos $ios finansavimo priemonés yra visiskai finansuojamos ES struktiiriniy
fondy 1éSomis, LR Valstybés biudzeto 1€Sos Sioms priemonéms néra skiriamos (LR finansy
ministerija).

Vertinant galimus pareiSkéjus Europos Sgjungos struktiiriniy fondy finansavimui gauti,
Lietuvos klasteriai turéty orientuotis j dvi tikslines finansavimo priemones: ,,Inoklaster LT* ir ,,Verslo
klasteris LT*. Abiejy Siy finansavimo priemoniy tikslas yra skatinti klasteriy kiirimasi. ,,Inoklaster
LT* tikslas skatinti privaciyjy juridiniy asmeny ir (ar) kity subjekty bendradarbiavimg vykdant
MTEPI veiklas ir klasterio MTEPI infrastruktiiros kiirimas. ,,Verslo klasteris LT* tikslas - paskatinti
labai mazy, mazy ir vidutiniy jmoniy (toliau — MV]), nutarusiy veikti kartu, grupes jsitraukti ]
tarptautines tinkly grandines, siekiant rasti savo produkcijai naujas eksporto rinkas (Lietuvos verslo
paramos agentiira).

Taciau netgi atitikus visus reikalavus ir gavus finansavima, gautus pinigus bitina tinkamai
panaudoti. ,,Ino klaster LT* projekty finansavimo sglygy aprase nurodyta, kad parama turi biti skirta
klasteriams ir su jy veikla susijusia:

1. Statyba, rekonstravimas, remontas ir kiti darbai:

1.1. MTEPI infrastruktiirai priskirtiny statiniy statybos islaidos, jeigu pareiskéjas pagrindzia,
kad tai efektyviausias ir ekonomisSkiausias budas;

1.2. MTEPI infrastruktiirai priskirtiny statiniy rekonstravimo, kapitalinio remonto islaidos,
jeigu rekonstravimas, kapitalinis remontas pagerina turto naudinggsias savybes ir (arba) pailgina turto
naudingo tarnavimo laikg.

2. Iranga, jrenginiai ir kitas turtas. Toliau nurodyto ilgalaikio turto jsigijimo ar finansinés
nuomos (lizingo) iSlaidos (finansinés nuomos (lizingo) laikotarpis negali biiti ilgesnis uz projekto
jgyvendinimo trukme, tai yra finansinés nuomos (lizingo) biidu jsigytas materialusis turtas iki
projekto veikly jgyvendinimo pabaigos turi tapti projekto vykdytojo nuosavybe):

2.1. MTEPI infrastrukturai priskirtini jrengimai, jranga, prietaisai ir jrenginiai;

2.2. kompiuteriné technika;

2.3. tiesiogiai MTEPI veikloms vykdyti bei kuriamoms tyréjy ir pagalbinio personalo darbo
vietoms apripinti biitini baldai;

2.4. su MTEPI infrastruktiira ar jos panaudojimu susij¢ patentai, licencijos. Sios islaidos
negali sudaryti daugiau kaip 25 proc. visy tinkamy i$laidy. (ES investicijos)

,verslo klasteris LT projekty finansavimo salygy apraSe nurodyta, kad Sis klasterio

finansavimas gali biti i8leistas Sioms klasterio retkméms:
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1. Verslo klasterio narystés tarptautiniuose tinkluose (platformose) mokestis. Sios ilaidos
tinkamos finansuoti tik projekto jgyvendinimo metu;

2. Verslo klasterio nariy eksperty darbo uzmokestis ir komandiruociy iSlaidos. Eksperty
darbo uzmokescio iSlaidos uz kasmetines atostogas ir (ar) kompensacijas uz nepanaudotas kasmetines
atostogas apmokamos taikant maksimalias kasmetiniy atostogy 18Smoky fiksuotgsias normas, kurios
nustatomos vadovaujantis 2016 m. sausio 19 d. atliktu tyrimu ,,Kasmetiniy atostogy iSmoky
fiksuotyjy normy nustatymo tyrimo atskaita®, kuris skelbiamas ES struktiiriniy fondy svetainéje.
Projekto veikloms vykdyti (eksperty komandiruotés) reikalingos transporto Lietuvoje ir kelionéms
zem¢és transportu 1§ Lietuvos ] kitg Salj (ir atgal) i1§laidos apmokamos taikant Kuro ir vieSojo transporto
iSlaidy fiksuotuosius jkainius, kurie nustatomi vadovaujantis 2015 m. balandzio 24 d. atliktu tyrimu
,Kuro ir vieSojo transporto iSlaidy fiksuotyjy jkainiy nustatymo tyrimo ataskaita®, kuris skelbiamas
ES struktiriniy fondy svetaingje;

3. ISlaidos, tiesiogiai susijusios su projekto veiklai vykdyti reikalingy tyrimy, analiziy
pirkimu. Sios islaidos negali sudaryti daugiau nei 10 procenty tinkamy finansuoti i§laidy;

4. Rinkodaros priemoniy, skirty jmoniy grupés paslaugy ir produkty zinomumui didinti,
naujiems nariams pritraukti ar jsitraukti j tarptautinius tinklus (klasterius), verslo klasterio nariy
iSlaidos (pvz., lankstinuky, internetinés svetainés kiirimo, rinkodaros socialiniuose tinkluose, video
reklamos internete, mobiliosios rinkodaros, reklamos elektroniniu pastu, reklamos internetiniuose
portaluose, turinio rinkodaros (internetiniai dienorasc¢iai (angl. blogs), el. knygos ir kt. el. leidiniai,
nuotraukos ir 3D turai, instrukcijos ir vadovai ir pan.) i§laidos);

5. Projekta vykdancio personalo darbo uzmokescio iSlaidos ir projekta vykdancio personalo
komandiruociy iSlaidos.

6. Islaidos privalomiems informavimo apie projekta veiksmams.

7. Netiesiogings iSlaidos ir kitos i8laidos pagal fiksuotaja projekto i§laidy norma:

a) projekta administruojanciy asmeny darbo uzmokestis ir iSlaidos su darbo santykiais

susijusiems darbdavio jsipareigojimams, apskaiciuotiems teisés akty nustatyta tvarka;

b) su projekto administravimo reikmémis susijusiy prekiy jsigijimo iSlaidos (ES

investicijos).

Abi Sios 2014-2020 Europos Sajungos fondy investicijos klasteriams yra skiriamos atskirais
kvietimais ir visas finansavimo biudzetas néra paskirstomas i§ karto. LR finansy ministerijos 2017
mety rugséjo meénesio duomenimis ,,Ino klaster LT* ir ,,Verslo klasteris LT priemoniy finansavimas
néra iki galo iSdalintas. ,,Ino klaster LT paramos priemon¢ turi dar 17 milijony eury, kuriuos gali

gauti bet kuris klasteris atitinkantis reikalavimus ir uZpildgs paraiska. ,,Verslo klasteris LT
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priemonés finansavimas, taip pat néra visas iSdalintas, dar yra like 10 milijony eury, kuriuos gali

jsisavinti Lietuvos klasteriai (3.12 pav.).
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B Viso paskirta 1ésy, eur B Pinigy isleista iki 2017m., eur

3.12 pav. ,,Ino klaster LT ir ,,Verslo klasteris LT priemoniy finansavimas. (sudaryta autoriaus remiantis
ES Investicijos)

Europos sajungos struktiiriniai fondai padeda jvairiems ukio subjektams jgyvendinti
norimus projektus. 2014-2020 mety ES struktiiriniy fondy programoje yra trys klasteriy finansavimo
priemonés: ,Inoklaster LT, ,,Verslo klasteris LT* ir ,,Naujos galimybés LT*“. Taciau bitent j
klasterius yra susikoncentravusios: ,Inoklaster LT ir ,,Verslo klasteris LT Sios dvi finansavimo
priemonés turi dar mazdaug 27 milijonus eury, kuriuos gali skirti klasteriy finansavimui. Taciau
Lietuvos klasteriai, kurie pasinaudos Sia finansine parama turéty savo veiklag vykdyti taip, kad

pasibaigus finansavimui galéty toliau s€ékmingai vykdyti savo veikla.
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4. KLASTERIO KURIMO GALIMYBIU PROJEKTAVIMAS

4.1.Lietuvos klasteriy eksperty apklausos analizé

Lietuvos klasteriy eksperty apklausa buvo atlickama pusiau — struktiiruoto interviu metodu
su respondentais bendraujant tiesiogiai 1§ anksto apgalvota klausimy seka, taciau tyrimo eigoje buvo
uzduodami papildomi individualis klausimai, kurie praturtino tyrimg. Respondenty atsakymai buvo
jraSomi, veéliau juos uZzfiksuojant raStu. Pusiau strukttruoto interviu trukmeé — nuo 50 iki 60 minuciy.
Susisteminti ir apibendrinti eksperty klausimai su individuliais eksperty klausimais pateikti priede D.

Tyrimo dalyviy imtis — tyrimo ekspertai buvo pasirinkti pagal Lietuvos Respublikos tikio
ministerijos pateikty jregistruoty klasteriy saraSg. ISrenkant 30 klasteriy, kurie savo veiklg vykdo
ilgiausiai ir klasteris, kuris savo veiklg vykdo s€kmingai, susisiekiant su klasteriais ir i§siaiSkinant, ar
Ju klasteris yra koordinuojamas specialiai tam darbui paskirto Zmogaus, ar tokig paslauga teikia
Jmone.

Dalyvauti tyrime buvo atrinkta 19 klasteriy, kuriy veikla koordinuoja klasterio
koordinatorius. Dalyvauti tyrime sutiko 6 klasteriy koordinavimo ekspertai. Ekspertai pageidavo
i8likti anonimiski. Remiantis mokslin¢je literatiiroje analizuota informacija dél ekspertinio tyrimo
imties nustatymo, 6 ekspertai tyrimo imciai yra tinkamas skaiCius norint gauti rezultatus, juos

apibendrinti ir daryti iSvadas. Eksperty charakteristika pateikiama 4.1 lentel¢je.

4.1 lentelé. Eksperty charakteristika’

Lytis Moterys (n = 0);
Vyrai(n = 6)
Amziaus vidurkis 32,2 m.

Eksperto statusas

Klasteryje Klasterio koordinatorius (n = 6)

Aukstasis universitetinis (n = 5);

Ek i§silavinimas . v . . L0
sperty v Nebaigtas aukstasis universitetinis (n = 1).

Eksperty atstovaujamy | Visi eksperty atstovaujami klasteriai yra
klasteriy sudétis sudaryti i§ lietuvisko kapitalo jmoniy.

Klasteriy nariy vidurkis | 8,5

7 .
Sudaryta autoriaus
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Ekspertinio tyrimo tikslas — 1iSsiaiSkinti pagrindinius veiksnius, lemiancius Lietuvos
pramonés klasteriy kiirimasi ir jy plétojimasi, susipazinti su veikianc¢iais Lietuvos klasteriais, jy
veikimo metodikomis ir kylan¢iomis problemomis.

Visiems ekspertams buvo pateikti tie patys klausimai, taciau tyrimo eigoje buvo uzduodami
papildomi individualis klausimai, kurie praturtino tyrimg. IS atsakyty klausimy atrinkti esminiai 10
klausimy (visas klausimy ir atsakymy sarasas pateiktas D priede), kurie atskleidzia klasteriy veikimo
metodikas ir nurodo problemas, su kuriomis susiduria klasteriai:

Kas yra svarbu klasteriui?

Ar klasteris naudingas jmonéms?

Kodé¢l gamintojai renkasi klasterj?

Klasteriui svarbus stiprus vadovas, kuris galéty valdyti klaster;?

Kaip keiciasi finansiniai rodikliai jmonei jstojus j klaster;?

Kokius reikalavimus turi atitikti jmoné norédama jstoti j klasterj?

Ar naria budami klasteryje gauna papildomos naudos?

Kas aktyviau jsitraukia j klasterius universitetai ar kolegijos?

Ar patys universitetai inicijuoja rySius su klasteriais?

Ka turéty daryti valstybé norédama skatinti klasteriy kiirimasi ir vystymasi?

Susisteminus visy eksperty atsakymus galima teikti, kad norint turéti stipry klasterj bitina,
kad klasteris savo veikimo struktiira nesupanaséty su asociacija. Seékmingi klasteriai stengiasi, kad
visos id¢jos gimty i8 nariy poreikiy ir veiklos. Tokiu biidu, kai id¢jos yra paciy nariy, o ne valdzios,
kaip yra asociacijose, nariai labiau jsitraukia ] klasterio veiklg. Daugumos apklaustyjy eksperty
teigimu, vadovaujantis tokiu principu klasterio nariy aktyvumas gali biiti 70-80%. Toks jmoniy
aktyvumas klasteryje yra labai geras rezultatas. Vienas i§ eksperty, papasakojo savo patirtj, kai atéjo
1 jau egzistuojant] klasterj, kuriame nariy aktyvumas sieké vos 30%. Jis paaiskino, kad toks blogas
rezultatas buvo dél klasterio branduolio sitlomy veiklos gairiy kitiems nariams, net neaptariant
galimy pasekmiy. Tod¢l dauguma to klasteriy nariy tapo pasyviis.

Ekspertai 1$skyre ir kitg svarby sékmingo klasterio bruoza, tai klasterio koordinatorius.
Dauguma apklaustyjy eksperty yra vieno ar keliy klasteriy koordinatoriai. Jie teigia, kad klaster gali
koordinuoti ir vienos 1§ klasteriy nariy jmonés vadovas, taciau ekspertai 1§ patirties sako, kad tada
klasteris netampa vieningas. Imonés vadovai daZniausiai nesiriipina klasteriu, kadangi jiems
prioritetas yra jy jmoné, o klasterio koordinavimui skiriant pora valandy per ménesj didelés naudos

1$ to gauti negalima. Kuomet klasteriui vadovauja, vienas i§ jmones vadovy, jo veikla buina padrika
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ir jokios naudos klasteriui nebiina. Todél norint turéti s€kmingg klasterj biitina, kad jj koordinuoty
tam paskirtas zmogus, kurio visas démesys skirtas klasteriui.

Ekspertai i$skyré¢ pagrindinius dalykus, kodél jmonés nori jungtis | klasterius. Nariai nori
jungtis ] klasterius d¢l veiklos, kur pavieniai gamintojai gal net nepradéty tos veiklos, bet kaip
klasteris jie jsijungia ir gali atlikti tuos darbus. Taip pat jmonés susijungusios ] klasterius gauna
papildomag vieSinimg ir tam tikros kokybés garantg. Gamintojai jungiasi dél informacijos sklaidos
apie tiekéjus. Tokig informacijg vienas gamintojas gali ilgai rinkti bandydamas vis naujus tiekéjus.
Vienas i§ eksperty pateiké konkrety pavyzdj, kodél jmonés jungiasi | klasterius. ,,Miisy atveju nariai
jungiasi ] klasterius dél produkto technologiniy ypatumy. Produktai tarsi ir skirtingi, bet
technologiskai jie panaSus, gamybos linijos panaSios, bet atvirumas ir bendravimas, pasidalinimas
gergja patirtimi ir tobul¢jimas abi jmones daro konkurentabiles®. Imonés susijungusios } klasterius
gali teikti paraiSkas Europos Sajungos fondy paramai.

Taciau ekspertai pabrézia, kad norint jog klasteris biity sékmingas, neuZtenka gero
koordinatoriaus, klasterio pagrindas yra jo nariai. Ekspertai koordinuojantys savo klasterius pateikia
kelis pagrindinius reikalavimus, kuriuos turi atitikti jmonés norédamos jstoti ] klasterj: vertybiy
atitikimas, dalinimasis informacija su kitais nariais ir nepriekaiStinga reputacija. Tinkamai atrinkus
narius, klasteris iSvengia galimy nesutarimy ir konflikty klasterio viduje, kadangi atsiradus trinCiai
tarp klasterio nariy gali iSkilti problemy pacio klasterio s€¢kmingam egzistavimui.

Atitikus reikalavimus ir jstojus ] klasterj, ar jj kuriant nuo pagrindy jmonés gali tikétis
finansinés grazos. Eksperty teigimu, jmonés sékmingai vykdancios savo veiklg ir prisijungiancios
prie klasterio savo pelng gali padidinti 10-30%. Tokie rezultatai pasiekiami optimizuojant jmonés
veikla, gaunant reikalingg gamybine informacija, pakei€iant esamus tiekéjus ir pradedant eksportuoti
savo produkcija. Eksperty teigimu, jmonés pelno didéjimg gali prognozuoti antraisiais - tre€iaisiais
metais.

Ekspertai pabrézia, kad sékmingam klasterio veikimui biitinos investicijos ] mokslg ir
technologijas, taCiau universitetai nerodo iniciatyvos bendradarbiauti su klasteriais, kurie siekia tokio
bendradarbiavimo, kadangi siekiant ES paramos butina jtraukti j klasterius ir mokslo jstaiga.
Klasteriy koordinatoriams toks universitety neveiksnumas atrodo keistas, taciau jie tai paaiskina
universitetuose vyraujancia biurokratija, kuomet kiekvieng sprendimg biitina patvirtinti universiteto
taryboje. Privaios kolegijos pacios inicijuoja kontaktus su klasteriais ir  siekia su jais
bendradarbiauti.

Kitas svarbus veiksnys, jtakojantis klasterio veikla, yra valstybés taikoma mokestin¢ —
ekonominé politika. Klasteriy koordinatoriai pateikia kelis esminius punktus, kuriuos Lietuvos

Respublikos valdzia turéty daryti norédama, kad Lietuvoje klasteriai galéty sékmingai plétotis.
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Didziausia béda — politikos nestabilumas. Ekspertai noréty, kad verslo jstatyminé bazé nesikeisty
bent 5 metus, sunku kazka planuoti, kai taisyklés kei¢iamos nuolatos. Eksperty siekis, kad klasteris
kaip objektas biity apibréztas jstatymuose.

4.2.Klasterio nariy bendros apyvartos apimtj lemianciy veiksniy analizé

Prognostinis ir galimybiy tyrimas atlickamas remiantis koreliacinés-regresinés analizés
metodu. Sio tyrimo tikslas nustatyti labiausiai Lietuvoje veikian¢io klasterio nariy bendros apyvartos
apimt] lemiancius veiksnius ir stochastinj ry$j tarp pateikty elementy. Tyrimo metu siekiama jvertinti,
kokj poveikj daro pasirinktajam elementui Y, kiekvienas pasirinktas veiksnys X. Kintamasis ir
veiksniai gauti eksperty apklausos metu. Vieno i§ Lietuvoje veikiancio klasterio koordinatorius
nurod¢ klasterio nariy bendrg apyvartg ir investicijy pasiskirstymus 2010-2016 m. (4.2 lentele).
Pagrindinis kintamasis Y — Lietuvoje veikiancio klasterio nariy bendra apyvarta, eurais Veiksniai:

X — klasterio investicijos | naujgsias technologijas ir moksla, proc; X, — klasterio investicijos |

zmogiskaji kapitala, proc.; X, — klasterio investicijos ] vadybines inovacijas, proc. (4.2 lentele).
& 3

4.2 lentelé. Koreliacinés-regresinés analizés tyrimo duomenys

Klasterio nari Investicijos | Investicijos | Investicijos |

Laikotarpis, U naujgsias y cuost vadybines
Nr. : bendra apyvarta, o zmogiskaj] . .

metai technologijas ir . inovacijos

eur (y) gy kapitalg (x7)

mokslag (x;) (x3)
1 2010 31034972 35% 35% 30 %
2 2011 31218214 36 % 34 % 30 %
3 2012 31538421 33% 35% 32%
4 2013 32 124 502 35% 30 % 35 %
5 2014 32 580 234 38 % 26 % 36 %
6 2015 32 815 682 39 % 30 % 31 %
7 2016 33569 146 40 % 22 % 38 %

Atlikus skai¢iavimus (zr. C priedg) pastebéta, kad pirmojo ir treciojo veiksniy koreliacijos
koeficientai turi didesnes nei 0,5 reikSmes, vadinasi, ir jy tarpusavio rySys su kintamuoju (Lietuvoje
veikiancio klasterio nariy bendra apyvarta, eur) yra stiprus, o antrojo veiksnio (klasterio investicijos
1 Zmogiskaji kapitalg) koreliacijos koeficientas yra neigiamas, tarp y ir x, egzistuoja atvirk$tiné
priklausomybé — kuomet did¢ja Lietuvoje veikiancio klasteriy nariy bendra apyvarta, tuomet mazéja
klasterio investicijos ] Zmogiskaj; kapitalg ir atvirkSciai — tai rodo, kad klasterio investicijos yra

teisingai suskirstomos (4.3 lentelé).

8 . L
Sudaryta autoriaus remiantis eksperty apklausa
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4.3 lentelé. Koreliacijos koeficiento reik§més’

Koreliacijos
koeficientas

X

X,

X3

0,83

-0,93

0,78

Siame priklausomybés nustatymo tyrime koreliacijos koeficiento dydzio nepakanka, nes jis
apskaicCiuojamas 1§ atsitiktinés imties duomeny, o tai neparodo jy reikSmingumo, tad reikia nustatyti
stochastino rySio egzistavimg tarp elementy, tam apskai¢iuojama statistiné imties tiirio * reik§me

(4.4 lentele).

4.4 lentelé. Stochastinis rysys tarp atsitiktiniy dydziy'®

o X X2 X3
Koreliacijos
reikSmingumas 3,39 5,65 2,79
£ 2,57

IS 4.4. lentelés matyti, kad stochastinis rySys egzistuoja tarp visy trijy veiksniy, nes visos
reikimés didesnés nei t*, tad galima teigti, kad Siy elementy duomenys yra statiSkai reikSmingi, Sie
rodikliai yra vienas nuo kito labai stipriai priklausomi ir veikiant vieng i§ kintamyjy elementy kinta
ir kito reikSme. Atlikus skaiCiavimus ir nustacius, kad tarp visy elementy egzistuoja stochastinis
rySys, apskai¢iuojami regresijos lygties koeficientai visiems trims veiksniams norint geriau suprasti
grafikus (C priedas):

Y ir X — Lietuvoje veikiancio klasterio nariy bendros apyvartos apimtis ir klasterio

investicijy ] naujasias technologijas ir mokslg (4.1 pav.) tiesiné regresijos lygtis: § =20 871 739 +
307 730x

9 .
Sudaryta autoriaus

0 .
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34,000,000

33,500,000 *
33,000,000

32,500,000 f
32,000,000

31,500,000 * /

31,000,000

Lietuvoje veikiancio klasterio nariy
bendra apyvarta
*
\

30,500,000 \ \ ‘ ‘ ‘
0 10 20 30 40 50

Investicijos | naujasias technologijas ir moksla

4.1 pav. RySys tarp Lietuvoje veikiancio klasterio nariy bendros apyvartos apimties ir klasterio investicijy j
naujasias technologijas ir moksla. [sudaryta autoriaus]

Y ir X, — Lietuvoje veikianCio klasterio nariy bendros apyvartos apimtis ir klasterio

investicijy ] Zzmogiskaji kapitalg (4.2 pav.) tiesiné regresijos lygtis: § =37 412 563 — 174 560x,

o 34000,000

Ll

g 33,500,000 0\

=}

S 5 33,000,000

8= *

= 2. 32:500,000 * \

o =

& & 32,000,000

= E

> 2 31,500,000 *

3 )

Z 31,000,000 o

D

q 30,500,000 T T T T T T T 1
0 5 10 15 20 25 30 35 40

Investicijos | Zmogiskaji kapitala

4.2 pav. RySys tarp Lietuvoje veikiancio klasterio nariy bendros apyvartos apimties ir klasterio investicijy j
zmogiskaji kapitala. /sudaryta autoriaus]

Y ir X5 — Lietuvoje veikiancio klasterio nariy bendros apyvartos apimtis ir klasterio

investicijy ] vadybines inovacijas (4.3 pav.) tiesiné regresijos lygtis: ¥ =24 621 165 + 226 435x3
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4.3 pav. RySys tarp Lietuvoje veikiancio klasterio nariy bendros apyvartos apimties ir klasterio investicijy j
vadybines inovacijas. [sudaryta autoriaus]

Siy lygéiy adekvatumui jvertinti apskai¢iuojama regresija ir likutiné dispersija (C priedas) ir
atlikus i$samius skai¢iavimus nustatoma, kad tiesés yra adekvacios realiai padééiai. Sias lygtis galima
interpretuoti taip: paémus pirmaja lygtj ir padidinus klasterio investicijas ] naujgsias technologijas ir
mokslg (x;) vienu procentu, Lietuvoje veikiancio klasterio nariy bendra apyvartos apimtis (y) galéty
padidéti 307 730 eurais. Didéjant klasterio investicijoms j naujasias technologijas ir moksla 1 proc.
2017 metais Lietuvoje veikiancio klasterio nariy bendra apyvarta biity 33 876 876 eury, 2018 metais
—34 184 607 eury, o 2019 metais jau buty — 34 492 337 eury (4.4 pav.).

35,000,000

34,000,000

33,000,000
32,000,000
31,000,000
30,000,000 I I
29,000,000

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

4.4 pav. Lietuvoje veikiancio klasterio nariy bendros apyvartos prognozavimas. [sudaryta autoriaus]
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Atlikus tyrima matyti, kad Lietuvoje veikiancio klasterio nariy bendrg apyvartg salygoja visi
nagrinéti veiksniai: klasterio investicijos ] naujgsias technologijas ir moksla, klasterio investicijos |
zmogiSkaj] kapitalg ir klasterio investicijos ] vadybines inovacijas.

Klasterio investicijos ] naujgsias technologijas ir mokslg nagrin¢jamu laikotarpiu visuomet
augo, nes Siais laikais naujos technologijos yra vienas i$ svarbiausiy veiksniy j kuriuos jmon¢s turi
investuoti norédamos didinti apyvartg ir s¢kmingai pléstis. Naujos technologijos padeda optimizuoti
jvairius jmonése vykstancius procesus, prieSingu atveju jmones laikui bégant tapty nekonkurencingos
ir jy apyvarta imty mazeéti.

Investicijos ] zmogiskuosius iSteklius yra butinos, nes jmonéje kvalifikuoti darbuotojai yra
reikalingi. Eksperto teigimu, laikui bégant buvo pastebéta, kad vien kvalifikuoty darbuotojy
neuztenka, reikia ir gero darbo organizavimo ir naujy technologijy diegimo, tad nuo 2014 m.
investicijos ] Zmogiskaji kapitalg émé mazéti, o klasterio apyvarta didéjo, nes buvo investuojama
daugiau ] naujgsias technologijas ir vadybines inovacijas mazinant darbuotojy skaiciy, dél Sios
priezasties Siuos du nagrin¢jamus elementus sieja atvirkStiné priklausomybeé.

Investicijos ] vadybines inovacijas taip pat yra labai reikSmingos klasterio apyvartos
augimui. Pastebima, kad nuo 2013 m. buvo daugiau investuojama j vadybines inovacijas negu |
zmogiSkuosius iSteklius, nes norint iSsiskirti rinkoje, joje augti ir tobuléti, reikia turéti ne tik
kvalifikuotus darbuotojus, taciau reikia tinkamai suskirstyti darbus, kad vykty greita ir kokybiSka
komunikacija klasterio viduje, tad ir iSryskejo tendencija, kad pradéjus didinti investicijas  vadybines
inovacijas klasteryje sparciai augo Lietuvoje veikiancio klasterio jmoniy apyvarta.

Klasteryje veikiancios jmonés didindamos investicijas ] naujgsias technologijas, mokslg ir

vadybines inovacijas gali spar¢iau didinti apyvarta, jmonés pelng ir s¢kmingiau vystyti plétra.
4.3.Lietuvos pramonés klasterio kiirimo galimybiy projektavimas

[Sanalizavus moksling literatura, atlikus statistiniy duomeny analize, eksperty apklausos tyrima

ir prognostinj galimybiy tyrima, sukurtas Lietuvos medienos pramonés klasterio kiirimo modelis (4.5

pav.).
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Asocijuoti nariai

Pastatus Kwvalifikacijos
priziiirin¢ios kélimo
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-

A Medini
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4.5 pav. Mediniy pastaty gamybos klasterio kiirimo modelis. [sudaryta autoriaus]

Medienos pramoné pasiZymi itin auksSta produkcijos kokybe ir geru Zaliavy prieinamumu,
palankiais fiziniais veiksniais, Zmogiskaisiais iStekliais, gera infrastrukttira bei tinkama paklausa.
Pagrindinés jmonés naudoja Siuolaikines gamybos technologijas, santykinai nedideli gamintojy
veiklos kastai, todél Sioje pramonés Sakoje yra galimybé kurti stiprias produkty linijas ir prekiy
zenklus, didinti orientacijg link investavimo ] technologines, produkty ir verslo modeliy inovacijas.
Medienos pramonéje egzistuoja menkas bendradarbiavimas tarp sektoriaus jmoniy ir tyrimy
organizacijy. Sektoriaus inovaciju, vadybos ir verslo kompetencijy lygis yra zemas. Sios priezastys
skatina ieSkoti klasterio kiirimo galimybiy Siame sektoriuje. Eksperty apklausos metu, vienas i$
eksperty atskleidé potencialiag medienos pramonés niSg — auks$ty pastaty statyba 1§ medienos, ] kurig

ir yra orientuotas sukurtas klasterio modelis.
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Mediniy pastaty gamybos klasterio tikslas — Apjungti atskiras jmones specializuojancias
medienos pramonés Sakoje siekiant uzpildyti naujai atsiveriancig niSg susijusig su auksSty mediniy
pastaty statyba.

Siekiant sukurti kokybiSka klasterio projekta biitina jtraukti tinkamus narius j klasterj.
Projektuojamag klasterj sudaro (4.5 pav.):

Architektiiros jmonés. Sios jmonés padeéty klasteriui sukurti pastaty architektiira, kad pastatai
atitikty Siuolaikiniy laiky tendencijas.

Zaliavy tiekéjai. Klasteris j savo veikla turéty pritraukti tiekéjus, kurie pasiryze puoseléti
ilgalaikius santykius ir biity patikimi klasterio gamintojams. Jy vizijos turéty sutapti su kity klasterio
nariy.

MTEP paslaugas teikiancios organizacijos. Siy organizacijy paslaugos klasteriui bty
naudingos d¢l technologijy ir inovacijy ir naujy idé€jy generavimo ir inovatyviy metody pritaikymo,
kuris padéty subalansuoti gamybos procesus ir mazinty visy klasterio jmoniy veiklos kastus.

Aukstojo mokslo jstaigos. Sios jstaigos klasteriui svarbios dél mokslo atradimy pakankamai
naujojo Sakoje. Taip pat mokslo jstaigos yra labai tinkama erdvé ieSkoti klasterio yjmoniy darbuotojy.

Medienos apdirbimo jmonés. Sios jmonés turéty atitinkamai pagal visus reikalavimus
apdirbti gaunamg medieng 1§ zaliavy tiekéjo, kad ji atitikty visus technologinius reikalavimus.

Mediniy konstrukcijy gaminimo jmonés. Sios jmonés turéty gaminti galutine mediniy pastaty
konstrukcijg 18 jau apdirbtos medienos.

Kompleksiniy daliy gaminimo jmonés. Siekiant rinkai pateikti galutinj produktg klasteris |
savo sudét] turi jtraukti jmones, kurios padés sukurti pilnai jrengta medinj pastata, gaminant visas ne
medines dalis.

Transportavimo paslaugy teikimo jmonés. Sios jmonés turéty transportuoti pastaty
konstrukcijas ] uzsakovo pageidaujamg vietg. Tokiy jmoniy jtraukimas j klaster] garantuos greita,
saugy ir patikimg transportavima.

Surinkimo paslaugy teikimo jmonés. Sios jmonés bus atsakingos uz mediniy pastaty
kokybiska pastatyma laiku, kuris sudarys klientams patikimesnj ir patrauklesnj klasterio jvaizd;.

Projektavimo jmonés. Sios jmonés atliks svarbiausig darba, kurs pastaty konstrukcijas,
kurios bus saugios, ilgaamzés ir atitinkanCios standartus. Projektavimo stadijoje biitina
bendradarbiauti su kitais klasterio nariais siekiant, kad projektuojamas pastatas biity jgyvendintas.

Klasterio veiklai plétotis padedancios jmonés, kurios nepriklauso klasteriui:

Pastaty prieziiiros jmonés. Sios jmonés svarbios ateityje atlickant einamuosius pastato
priezitiros darbus. Tokia veikla nesusijusi su klasteriu, taciau biitina norint kokybiskai aptarnauti

klientus.
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Asocijuoti nariai. Siuos narius apima gamintojai ir tickéjai, kurie néra klasterio nariai, tadiau
vykdant tam tikrus projektus jie gali padéti esamiems nariams, ypac klasteriui gaunant paramg 18 ES.

Kvalifikacijos kélimo organizacijos. Sios organizacijos suteikia mokymy paslaugas klasterio
nariams. Mokymai gali apimti nuo komandos formavimo iki technologiniy apmokymy.

Lietuvos Respublikos valdzia. Salies valdzia sukuria teisine aplinka klasteriams. Sékmingai
klasterio veiklai reikalingi palankis valdzios sprendimai, atitinkamy teisés akty priémimas ir jstatymy
sukiirimas, kurie apibréZia klasterio veikla.

Teisines paslaugas teikiancios jmonés. Esant poreikiui, $ios jmonés samdomos iSspresti
teisinius gincus.

ES struktariniai fondai. Jy tikslas — mazinti i8sivystymo skirtumus tarp ES regiony. Lietuvai
skiriami ES sanglaudos politikos fondai suteikia galimybes jgyvendinti nacionalinj ilgalaik; tikslg —
uztikrinti nenutrikstamg Salies tkio augimg ir maZinti ekonominio iSsivystymo skirtumus tarp
Lietuvos ir ES vidurkio. Atsizvelgiant ; ES struktiriniy fondy tikslag Lietuvos klasteriai turéty
naudotis Siomis finansinémis galimybémis, taCiau paramai pasibaigus turéty sugebéti s€ékmingai
iSlaikyti sekmingg klasterio veikla.

Siekiant, kad mediniy pastaty gamybos klasteris veikty sékmingai, nariai turi siekti darnios

klasterio veiklos, tarpusavio bendradarbiavimo ir tinkamy investicijy (4.6 pav.).

Klasterio
investicijos
' |
Naujosios . . .
technologijos ir ZII?;%{;%:SSIS Vadybinés
mokslas 1Y 1novacijos

4.6 pav. Pagrindinés klasterio investicijos. [sudaryta autoriaus]

Naujosios technologijos ir mokslas. Siais laikais naujos technologijos yra vienas i§
svarbiausiy veiksniy ] kuriuos jmonés turi investuoti norédamos didinti apyvartg ir s€kmingai pléstis.
Naujos technologijos padeda optimizuoti jvairius jmonése vykstancius procesus, prieSingu atveju
jmong¢s laikui bégant tapty nekonkurencingos ir jy apyvarta imty mazéti.

Zmogiskasis kapitalas. Investicijos j zmogiskuosius iSteklius yra batinos, nes jmonéje
kvalifikuoti darbuotojai uztikrina aukStesne produkty kokybe, mazéja gamybos islaidos.

Vadybinés inovacijos. Investicijos ] vadybines inovacijas reikSmingos klasterio apyvartos
augimui. Norint i$siskirti rinkoje, augti ir tobuléti, reikia turéti ne tik kvalifikuotus darbuotojus, taciau
tinkamai suskirstyti darbus, kad vykty greita ir kokybiSka komunikacija klasterio viduje, tad atlikus
tyrimus iSryskéjo tendencija, kad pradéjus didinti investicijas j vadybines inovacijas klasteryje
sparciai augo Lietuvoje veikiancio klasterio jmoniy apyvarta.
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ISVADOS IR PASIULYMAI

Atlikus Lietuvos ir uZsienio mokslininky darby analize, empirinius tyrimus galima daryti
tokias iSvadas:

» Klasterius galima suprasti, kaip geografiskai tarpusavyje susijusiy tam tikros srities jmoniy
ir asocijuoty institucijy susitelkimus, kuriuos jungia informacijos tinklai bei vertés (sgnaudy)
grandiné.

» Klasteriy vystymas yra naudingas tiek jmonéms, tiek valstybei, jie sukuria apciuopiamag
naudg regionui, padidina pramonés Saky nasumg ir skatina naujy versly atsiradima.

» Lietuvos Respublikoje teisés akty bazé néra pritaikyta klasteriams, sgvoka ,klasteris™
neegzistuoja, galima tik daryti prielaida, kad minimi tkio subjektai, kurie néra apibrézti
geografinémis ribomis gali biti jvardinti, kaip klasteriai.

» Lietuvoje suformuoti 52 klasteriy dariniai, i§ jy 17 klasteriy veikia pramonés sektoriuje,
taCiau dalis klasteriy yra dar tik uzuomazgos stadijoje arba jmoniy dariniai, kurie buvo
suburti siekiant pasinaudoti ES strukttriniy fondy parama.

» Lietuvoje $iuo metu veikia du medienos ir baldy pramonés sektoriuje veikiantys klasteriai,
§1 pramong¢ pagal sukuriamg BPV uzima auk$c¢iausig pozicijg lyginant su kitomis pramonés
Sakomis — 30,52 proc., taip pat sugeba pritraukti daug uzsienio investicijy TUI — 16,22 proc.
Lietuvos maisto produkty ir gérimy pramonéje veikia daugiausia klasteriy — 5, §i pramoné
pagal sukuriamg BPV yra antroje vietoje — 24,17 proc., pagal TUI lieka tre¢ia — 14,52 proc.
lyginant su visa apdirbamaja pramone.

» Lietuvos pramonés klasteriy kiirimuisi vis didesne grésme kelia nepakankamas verslo
partneriy tarpusavio pasitik¢jimas, zemas technologinis ir vadybinis lygis, patirties ir
kompetencijy stoka veiklos partnerystéje, antrepreneriSkumo stoka, neefektyvi inovacijy
politika, neaktyvios sektoriaus jmoniy asociacijos ir nepakankamai gerai i§vystyta bendra
verslo kultiira Lietuvoje.

» 2014-2020 m. ES struktiiriniy fondy programose yra patvirtintos trys priemonés, kuriomis
gali pasinaudoti Lietuvos klasteriai norédami plétoti savo veikla: ,,Inoklaster LT, ,,Verslo
klasteris LT* ir ,,Naujos galimybés LT*. Bendras Siy trijy priemoniy 1éSy dydis virSija 65
milijonus eury.

» Imonés sékmingai vykdancios savo veiklg ir prisijungiancios prie klasterio savo pelng gali
padidinti 10-30%.

» Sékmingai klasterio veiklai butinas klasterio koordinatorius atsakingas uz klasterio veiklos

koordinavimg.
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> Lietuvoje veikiancio klasterio nariu bendra apyvarta salygoja: klasterio investicijos |
naujgsias technologijas ir moksla, klasterio investicijos j Zmogiskaji kapitala ir klasterio
investicijos j vadybines inovacijas.

> Medienos pramonéje potenciali niSa — auks$ty pastaty statyba i§ medienos, jai sukurtas

klasterio kiirimo modelis.
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