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A priedas
Lietuvoje veikiantys klasteriai''

Nr. Klasterio Klasterio apraSymas Pramonés Saka/paslaugy Ikoirimo | Nariy Miestai, kuriuose
pavadinimas grupé metai skaiCius | jsiklir¢ nariai
1 2 3 4 5 6 7
1. ABBI klasteris Siekiama sukurti prielaidas klasterio tarptautinio konkurencingumo didinimui, skatinant jo Maisto produkty ir gérimy 2009 m. | 15 Vilnius, Kaunas,
nariy bendradarbiavimg ir didesnés pridétinés vertés kiirimg visose vertés kiirimo grandyse pramoné Panevézys,
bei didinant gérimy pramonés MTTP potencialo iSnaudojimo mastus. Klasterio vizija - Birstonas
didziausias gérimy pramonés susivienijimas Ryty Europoje.
2. Anyks¢iy turizmo Vizija — tapti kultlirinio turizmo sostine. Tikslai: iki 2016 m. padidinti lankytojy skaiciy Paslaugos, keiciancios kliento | 2013 m. | 19 Anyks¢iai,
klasteris dvigubai lyginant su 2012 m.; sukurti patrauklius laisvalaikio pramogy paketus; vystyti fizines ar protines savybes Panevézys
stovykly, konferencijy paslaugy teikimo sferas.
3. Baltic education Tikslas — vienyti skirtinguose sektoriuose dirbancias jmones, suteikiant galimybe stiprinti Informacinés paslaugos 2015 m. | 7 Vilnius, Kaunas
cluster savo ekonominj potencialg bei jvaizdj tobuléjant kartu. Misija — tapti svarbiu technologinio
Svietimo politikos kiiréju.
4. Baltic Furniture Klasteris vienija Lietuvos baldy gamybos jmones ir siekia tapti Zinomu prekés zenklu Medienos ir baldy pramoné 2015 m. | 9 Siauliai, Vilnius,
Cluster Skandinavijos ir Didziosios Britanijos rinkose. Vienas i§ pagrindiniy Baltijos baldy klasterio Marmy k.,
tiksly — klasterio nariy eksporto j tikslines rinkas didinimas ir pardavimy skatinimas. Pakapés kaimas
5. Baltijos automobiliy | Vizija — tapti tiltu tarp Vokietijos, Skandinavijos ir Rusijos automobiliy pramonés. Misija — Metaly, maSiny ir jrenginiy 2013 m. | 17 Vilnius, Kaunas
detaliy klasteris tapti automobiliy detaliy gamintoju ir tiekéju Kaliningrado, Kalugos ir kt. Rusijos srityse gamybos pramoné ir jo raj., Utena,
esamiems arba statomiems automobiliy surinkimo konvejeriams, automotive pramonés Panevézys,
imonéms. Tikslai: bendra rinkodara (dalyvavimas bendruose dideliuose projektuose, Alekniskio k.,
konkursuose, naujy uzsakovy paieska ir pritraukimas, dalyvavimas tarptautinése parodose, Sirvinty raj.,
verslo misijose); dirbant kartu, tarpusavyje bendradarbiaujant, sumazinti gamybos ir Biruliskiy k.,
pridétines iSlaidas bei padidinti konkurencinguma tarptautinése rinkose bei kiti. Birzai, Ukmerge
6. Bio jégainiy Siekiama apjungus Zinias ir iSteklius, atlikti reikalingus mokslinius tyrimus ir technologing Paslaugos, kei¢iancios kliento | 2012 m. | 7 Kaunas,
vystymo klasteris plétra, bei pateikti Lietuvos ir uzsienio rinkoms biojégainiy kompleksus, skirtus skirtingiems | materialiniy gérybiy savybes Keédainiai,
rinkos segmentams. Biojégainés kompleksas — paruoSta pardavimui ir diegimui jrenginiy, KaiSiadoriy raj.
sprendimy ir valdymo bei eksploatavimo procesy rekomendacijos visuma.
7. Birzy turizmo Turizmo vystymas Birzy kraste. Patraukliy laisvalaikio pramogy pasiilymy sukiirimas, Paslaugos, keiciancios kliento | 2013 m. | 19 Birzai ir Birzy
klasteris konferencijy paslaugy sferos vystymas. fizines ar protines savybes rajonas
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medicinoje klasteris

norima apimtimi individualiai atlikti tyrimy ir rinkodaros veikly, kurios reikalingos siekiant

sukurti inovatyvius produktus ir uzimti konkurencingas pozicijas tarptautinéje rinkoje.

8. BLASTER Kklasteris | Teikia paslaugas IT srityje klientams i§ viso pasaulio. Daugiau nei 180 IT specialisty, 13 Informacinés paslaugos 2015 m. | 6 Kaunas
mety patirtis, daugiau nei 300 jgyvendinty projekty.

9. Clear Digital World | Tikslas — skatinti ir spartinti skaitmeniniy ir informaciniy technologijy sektoriuose veikianciy | Informacinés paslaugos 2011 m. | 13 Vilnius, Kaunas,
subjekty bendradarbiavima, kurti bendradarbiavimo tinkla skaitmeniniy ir informaciniy Latvija, Estija,
technologijy kiirimo, platinimo ir apsaugos srityje, kurti ir platinti bendros atviros prieigos Kauno rajonas
moksliniy tyrimy ir technologinés plétros infrastruktiirg.

10. ELIT Kklasteris Teikiamos informaciniy technologijy paslaugy konsultacijos, rengiami projektai. Informacinés paslaugos 2010 m. Kaunas, Vilnius

11. Energetikos Tikslas — atstovauti ir ginti energetinés jrangos gamintojy, montuotojy, projektuotojy Paslaugos, kei¢iancios kliento | 2013 m. | 4 Kaunas, Siauliai
klasteris interesus, koordinuoti jy veikla. materialiniy gérybiy savybes

12. Energiskai Vizija — tapti pirmaujancia specializuoty jmoniy sajunga Baltijos Salyse, tiekiancia eksporto Paslaugos, keiciancios kliento | 2014 m. | 8 Kretinga,
efektyviy ir pasyviy | bei vidaus rinkoms modernius, iSmanaus, energiSkai efektyvaus ir pasyvaus namo standarta materialiniy gérybiy savybes Klaipéda ir jos
namy klasteris atitinkancius skydiniy, moduliniy namy sprendimus. Misija — kurti ir populiarinti energiSkai raj., Siauliai,

efektyviy, pasyviy, , iSmaniy, aplinka tausojan¢iy namy tradicijas. Pagrindinis tikslas — Rokiskis,
didinti jmoniy pelninguma, sukuriant ir teikiant rinkoms pridétinés vertés produkta. Panevézys

13. EPM Blatic Cluster | Klasterio veiklos kryptis yra kurti ir diegti inovatyvius IT sprendimus, padedancius verslo Informacinés paslaugos 2014 m. | 6 Vilnius
klientams efektyviau organizuoti verslo darba, uztikrinti kokybe, skaitmeninti dokumentus
bei uztikrinti duomeny saugumg. Vienija organizacijas, kuriancias verslo valdymo
programing jranga ir vykdo susijusias veiklas, reikalingas verslo resursy valdymui.

14. Fotoelektros Klasteris vienija Lietuvos foto-elektros technologijy subjektus, siekia sukurti sistemines Elektronikos pramoné 2008 m. | 29 Vilnius, Kaunas,
technologijy prielaidas savo nariy ir visos §ios pramonés srities konkurencingumui bei verslo plétrai Siauliai,
klasteris ekonominés globalizacijos salygomis uztikrinimui. Pagrindiné klasterio veikla yra foto- Visaginas,

elektros MTTP ir pramonés vystymas. Anyksciai

15. HHO vandenilio Tikslai: skatinti klasterio nariy ekonominj augima bei konkurencingumga tarptautinéje Chemijos pramoné 2013 m. | 7 Vilnius,
dujy generatoriy rinkoje; plétoti klasterio veikla, atliekant technines galimybiy studijas, tyrimus, bei Klaipéda,
klasteris dalyvaujant parodose ir organizuojant sklaidos renginius; sumazinti kenksmingy iSmetamujy Olandija

dujy iki 88% (jnasas j aplinka).

16. Ignalinos turizmo Vietos verslininky, savivaldybes administracijos, AukStaitijos nacionalinio parko direkcijos Paslaugos, keiciancios kliento | 2015 m. | 17 Ignalina ir
klasteris bendradarbiavimas. Kuriami nauji kokybiski turizmo produktai, siekiama gauti EU parama fizines ar protines savybes Ignalinos rajonas

klasterio veiklai vystyti.

17. INFOBALT Klasterio veikla — IRT specializuoti sprendimai ir paslaugos finansy, draudimo, Informacinés paslaugos 2011 m. | 8 Vilnius, Siauliai
informaciniy ir telekomunikacijy, logistikos ir transporto srityse. Siekiama, kad klasteris vystytysi ir tapty
rysiy technologijy inovacijy kiirimo ir spartaus diegimo instrumentu, salygojanciu didelj sinerginj efekta ir
klasteris veikianciu kaip efektyvi verslo sistema, didinanti jos nariy produktyvumg ir efektyvuma.

18. Informaciniy Tikslas — paruosti ir pristatyti Lietuvos ir uzsienio rinkoms kompleksinés programinés Informacinés paslaugos 2013 m. | 9 Vilnius, Kaunas
technologijy irangos medicinos sektoriui sprendimus. Klasterio nariai — mazos jmonés, todél jos neisgali
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19. Inovatyvus Inovatyviy vartotojy perspektyvos poziliriu sprendimy diegimas monopoliniuose energetikos | Paslaugos, keiciancios kliento | 2011 m. | 10 Vilnius, Kaunas
energijos tiekimo - sektoriuose. materialiniy gérybiy savybes ir jo raj., Siauliai,
vartojimo klasteris Grigiskés

20. ISmaniyjy Siekiama sukurti kuo daugiau ir kuo didesng vertg generuojanciy sprendimy iSmaniyjy Informacinés paslaugos 2011 m. | 12 Vilnius, Siauliai
technologijy technologijy srityse; padidinti klasterio jmoniy efektyvumga, uZztikrinant sparty keitimasi
klasteris ziniomis ir bendrai tobulinant triikstamas kompetencijas paskatinti jy konkuravimg ir
(SMARTTA) bendradarbiavimg tarpusavyje ir su nacionaliniais, tarptautiniais verslo dariniais.

21. ISmaniojo - zalio Tikslas yra ISmaniojo-zaliojo miesto informacinés valdymo sistemos suktrimas. Tai Informacinés paslaugos 201l m. | 9 Vilnius, Kaunas
miesto klasteris sprendimas miesty valdymui, iSnaudojant informaciniy ir rySio technologijas, leidziancias

efektyviau, sklandziau ir labiau integruotai valdyti jvairias miesto gyvenimo sritis.

22. Keédainiy krasto Siekiama j Kédainiy krasta pritraukti kuo daugiau turisty i§ Lietuvos ir uzsienio. Paslaugos, keiciancios kliento | 2014 m. | 8 Keédainiai
turizmo klasteris fizines ar protines savybes

23. Kamieniniy lasteliy Tikslas — spartinti kamieniniy lasteliy tyrimy vystyma ir pritaikyti lasteles saugiai ir Paslaugos, keiciancios kliento | 2011 m. 11 Vilnius
ir regeneracinés efektyviai terapijai. Taip pat Sviesti Zmones, besidomincius kamieniniy lasteliy terapija, arba | fizines ar protines savybes
medicinos inovacijy | susidoméjusius galimybe uZzsiregistruoti klinikiniuose tyrimuose jy bandymams.
klasteris

24. Lazeriniy ir Tikslas — sukurti dinamiska veiklos centra, kuriame biity visiSkai integruota tyréjy, tiekéjy, Elektronikos pramoné 2011 m. | 14 Vilnius, Austrija,
inzineriniy gamintojy ir pardavéjy tiekimo grandiné ir didinti lazeriniy ir su jomis susijusio inzineriniy Vokietija
technologijy technologijy sektoriaus tarptautinj konkurencinguma bei atskiry nariy zinias ir materialing
klasteris gETOVE.

25. Lietuvos Medicinos Tikslai: bendradarbiauti su Ukio, Sveikatos ir Socialiniy reikaly, Svietimo ir mokslo Paslaugos, keiciancios kliento | 2013 m. 18 Vilnius, Kaunas,
turizmo klasteris ministerijomis dél medicinos turizmo politikos formavimo valstybiniu lygiu; gerinti ir didinti | fizines ar protines savybes Druskininkai,

paslaugy kokybe; didinti klasterio nariy konkurencinguma, veiklos ekonominj efektyvuma, Palanga,
sutelkiant ir kryptingai panaudojant finansinius, Zmogiskuosius ir kitus iSteklius; kiti. Elektrénai

26. Lietuvos lazeriy Koordinuojama ir skatinama lazeriy ir Sviesos mokslo, technologijy, studijy bei pramonés Elektronikos pramoné 2005 m. | 17 Vilnius ir jo
asociacija plétra, siekiama didesnio Lietuvos lazeriy fizikos mokslo ir pramonés konkurencingumo. rajonas

27. Lietuvos autodaliy Tikslas — bendradarbiavimas, siekiant asociacijos nariy veiklai naudingy sprendimy. Metaly, masiny ir jrenginiy 2014 m. 13 Siauliai, Kaunas
gamintojy ir Dalyvavimas kartu parodose, verslo misijose, pasidalinant patirtimi, bendradarbiaujant su gamybos pramoné ir jo raj.,
eksportuotojy mokslo ir valstybinémis jstaigomis, rengiant projektus, bendradarbiaujant produkty gamybos Kretinga,
asociacija ir realizavimo procese leis asociacijos naréms sukurti pridéting verte. Klaipéda,

Panevézys,
Vilniaus raj.,
Jonavos raj.,
Mazeikiai

28. Lietuvos plastiky Misija — suvienyti Lietuvos kompanijas, dirbancias plastiky pramonés srityje ir bendromis Chemijos pramoné 2015 m. | 13 Kaunas, Siauliai,

klasteris

veiklomis didinti Lietuvos plastiky pramonés konkurencinguma bei skleisti informacija apie

Vilnius, Kretinga
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potenciala. Siekiama bendradarbiauti su mokymo, mokslo jstaigomis, jkurti jungting ir jos raj.,
sertifikuota laboratorija, dalyvauti kartu tarptautinése parodose jungtiniame stende ir kt. Panevézys

29. Lietuvos tekstilés Tikslas — vienyti Siauliy regiono jmones, glaudziai susijusias su aprangos, tekstilés ir odos Tekstilés ir drabuziy pramoné | 2014 m. | 7 Siauliai
klasteris sektoriumi, skatinti Sio regiono jmones tarpusavyje kooperuotis, vykdant bendras veiklas bei

kuriant produktus su pridétine verte.

30. Maisto (vaisiy ir Narius sieja bendri ekonominiai interesai dalyvauti maisto (vaisiy ir darzoviy) produkty Maisto produkty ir gérimy 2012 m. | 6 Kaunas,

darzoviy) klasteris vertés kiirimo grandinéje, vystyti saugaus maisto produkty technologijas, kuriant ir diegiant j | pramoné Vilkaviskis,
gamybg inovatyvius, biologiSkai vertingus, niSinius produktus, iSgauti i§ Salutiniy perdirbimo Siauliai, Siesikai
produkty biologiskai aktyvius komponentus ir tokiu biidu jeiti j naujas rinkas ir padidinti (Ukmergés raj., ),
klasterio nariy eksporto galimybes. Garliava

31. Moderniy namy Tikslas yra sukurti ir pastatyti konkurencingos kainos, sveika, tausojantj energija, ilgaamzj, Medienos ir baldy pramoné 2010 m. | 15 Alytus, Kaunas,
kiirimo klasteris ekologiSka, draugiSka aplinkai moderny nama, pasitelkiant geriausius specialistus, Vilnius
(MON AKz) partnerius, naujausius mokslo atradimus.

32. Nacionalinis Maisto | Maisto ikio technologijy plétros skatinimas ir Lietuvos fikio pramonés didesnio Maisto produkty ir gérimy 2006 m. | 13 Babtai (Kauno
akio klasteris konkurencingumo Europoje ir pasaulyje siekimas. Inovacinés aplinkos, verslumo ir pramoneé raj.), Kaunas,

partnerystés tarp asociacijos nariy skatinimas tiek Lietuvoje, tiek uZsienyje. Kédainiai,
Siauliai, Siesikai

33. Nacionalinis Tyrimo metu i$siaiSkinta, jog tai néra klasteris, jis netikslingai priskirtas prie klasteriy ir Informacinés paslaugos 2006 m. | 10 Vilnius, Kaunas
programinés jrangos | jtrauktas j Lietuvos klasteriy zemélapj. Nacionalinés programinés jrangos ir paslaugy
ir paslaugy klasteris | technologijy platformos dalyviai néra susieti partnerystés ar gamybiniais rySiais.

34. Naujos kartos Skatinti mokslo ir verslo sektoriy partneryste, sukuriant perspektyvius bendradarbiavimo Informacinés paslaugos 2009 m. | 10 Vilnius,
mokslo ir verslo modelius bei formas, diegti pazangiausius Ziniy vadybos metodus, kurti naujus Klaipéda,
klasteris intelektualinés veiklos produktus, konsoliduoti Lietuvos mokslo institucijy ir verslo jmoniy, Siauliai, Alytus,

dirbanc¢iy ziniy vadybos srityje, potenciala, sudaryti salygas glaudesniam Asociacijos nariy Vilniaus raj.
bendradarbiavimui tarpusavyje vykdant Ziniy ir inovacijy sklaida.

35. Natiiralaus Siekiama visame pasaulyje populiarinti Lietuvoje pagamintus inovatyvius produktus, kuriy Maisto produkty ir gérimy 2013 m. | 9 Vilnius, Sakiai,
mineralinio vandens | sudétyje yra naudojamos natiiralios mineralinés medziagos. pramoné Baltarusija,
klasteris Estija, Kaunas

36. NEBULA Visy media atstovus jungiantis klasteris, kurio pagrindiné veikla yra klasterio nariy eksporto Paslaugos, kei¢iancios kliento | 2014 m. | 8 Vilnius
Crossmedia skatinimas, kompetencijy apsikeitimas ir bendry susikertan¢iy media projekty kurimas. fizines ar protines savybes
klasteris

37. Odontologijos Klasterio veikla — odontologijos ir implantologijos produkty bei paslaugy kiirimas ir Paslaugos, keiciancios kliento | 2011 m. | 11 Vilnius, Kaunas

inovacijy klasteris

tiekimas. Klasteris, pasinaudodamas ES parama, kuria moksliniy tyrimy ir technologijy
plétros centra, kuriame galés mokytis, atlikti odontologijos tyrimus, kurti inovacijas.

fizines ar protines savybes
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38. Pamario turizmo Klasterio nariai — turizmo paslaugas teikianCios jmones, jstaigos ir fiziniai asmenys. Paslaugos, keiciancios kliento | 2015 m. | 20 Dreverna
klasteris Sitlomos paslaugos: pramoginis plaukiojimas, galimybé pasigauti zuvj ar skanauti Zuvies fizines ar protines savybes (Pamarys), Siluté
patiekalus, ekstremallls potyriai tramdant jégos aitvarus, buriuojant bei dalyvaujant
edukacinése programose, kultiriniuose renginiuose.
39. Pazangiy Tikslas - bendradarbiaujant ir sutelkiant bendrus resursus bei kompetencija kurti naujus Paslaugos, kei¢iancios kliento | 2012 m. | 7 Vilnius, Kaunas
ortopedijos ir produktus gamybos ir rinkodaros srityse, taip pat aukstyjy technologijy kiirimo ir diegimo, fizines ar protines savybes
reabilitacijos technologiniy paslaugy teikimo, inovacijy ir investicijy skatinimo srityse, didinti jy, taip pat
priemoniy klasteris visos Lietuvos ortopedijos bei reabilitacijos techniniy priemoniy pramonés kuriama pridéting
vertg, konkurencingumg ir verslo internacionalizavima ekonominés globalizacijos salygomis.
40. Plastiky ir naujy Vienija plastiky ir kompozitiniy medziagy gamintojus ir vystytojus. Chemijos pramoné 2011 m. | 13 Vilnius, Kaunas,
medziagy klasteris Visaginas,
Panevézys,
Garliava,
Siauliai,
Rudausiy k.
41. REDIRECTED Tikslas — uztikrinti, kad kiirybiné pramoné pradéty sékmingai sukurti ir platinti tarptautinése Paslaugos, keiciancios kliento | 2013 m. | 14 Vilnius, Kaunas
klasteris rinkose aukStos pridétinés vertés galutinj produkta, t.y. filmus, cross-media sprendimus (ir fizines ar protines savybes
kt.), kurie biity ne tik pagaminti, bet ir sukurti klasterio nariy.
42. Siauliai Tikslas — jmoniy, dirban¢iy metalo apdirbimo srityje konkurencingumo, jy veiklos Metaly, masiny ir jrenginiy 2015 m. |7 Siauliai
Subcontracting ekonominio efektyvumo didinimas, sutelkiant bei kryptingai ir racionaliai panaudojant gamybos pramoné
Cluster finansinius, ZmogiSkuosius, informacinius ir kitus iSteklius.

43. Smart Food cluster Klasterj sudaro maisto pramonés jmonés, atstovaujancios atskirus pramonés sektorius, vidaus | Maisto produkty ir gérimy 2013 m. | 8 Kaunas, Zarasali,
ir uzsienio rinkose nelaikancios viena kitos savo tiesioginiais konkurentais bei matancios pramoneé Panevézio raj.,
galimybes tarpusavio pasitikéjimui ir bendradarbiavimui. Misija — padéti klasterio nariams Birzai, Siauliai,
didinti konkurencinguma uzsienio rinkose, apjungiant jmoniy galimybes, kompetencijas ir Svengionys,
kontaktus. Vilnius

44. SMART IT klasteris | Imoniy, kurianCiy programing jranga zemés iikio, elektroninés valdZzios, energijos apsaitos Informacinés paslaugos 201l m. | 9 Vilnius,
sektoriams, junginys. Nuolat aktyviai bendradarbiaujant su mokslo atstovais rinkai yra Vilkaviskio raj.,
sitilomi nauji IT sprendimai, siekiantys pasauliniy inovacijy lygj. Siauliai, Kaunas

45. Sveikatingumo Siekiama kurti tokius aukStos kokybés bei didelés pridétinés vertés sveikatingumo produktus | Paslaugos, keiCiancios kliento | 2011 m. | 11 Vilnius, Kaunas,

klasteris iVita ir paslaugas, kurios didinty Zmoniy sauguma, jy veiklos efektyvuma, prisidéty prie fizines ar protines savybes Trakai, Kauno
prevencijos, visuomenés edukacijos bei sveiko gyvenimo biido jpro¢iy ugdymo. rajonas

46. Tarptautinis Misija — didinti fizinj ir informacinj sauguma tarptautiniu mastu, uztikrinant Sio sektoriaus Paslaugos, kei¢iancios kliento | 2015 m. | 6 Vilnius, Kaunas

saugumo klasteris

skirtingy krypc¢iy produkty konkurencinguma, efektyvuma ir prieinamumg. Veiklos kryptys
apima: strateging komunikacija, kibernetinj sauguma, elektroninés kovos priemones,
sprendimo priémimo proceso apsauga ir tobulinima, vadovavimo, valdymo, rySiy ir
kompiuteriniy tinkly sistemas, mokslinius tyrimus ir technologing plétra saugumo srityje,

materialiniy gérybiy savybes
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inovacijas saugumo srityje, tarptautinj bendradarbiavima saugumo srityje, bendry produkty,
paslaugy, mokymo programy su mokymo institucijomis kiirima, visuomenés Svietimg ir kt.

47. Tarptautinis Tikslas — vienyti juridinius asmenis, kurie yra/vykdo veiklg Siose srityse: sveikatinimo ir Paslaugos, keiciancios kliento | 2014 m. | 12 Vilnius, Kaunas,
sveikatingumo sveikatingumo; maisto produkty, jskaitant natiiraly maista, gamyba tyrin¢jimas, kiirimas bei fizines ar protines savybes Traky raj.,
klasteris platinimas; sveikatos prieziliros paslaugy teikimas; medicinos priemoniy bei prietaisy Kauno raj.,

kiirimas, vystymas, gamyba bei platinimas; biotechnologijy kiirimas, vystymas bei Suomija
naudojimas; vaistiniy preparaty bei kity farmacijos produkty ir kosmetikos bei kity grozio

prekiy kiirimas, vystymas, gamyba bei platinimas; moksliniy bei taikomyjy tyrimy, susijusiy

su sveikatinimu bei sveikatingumu vykdymas ir vystymas; bei kita.

48. Uzupio kiirybinis Veiklos uzdavinys — didinti klasterio nacionalinj ir tarptautinj konkurencinguma bei Paslaugos, keiciancios kliento | 2010 m. | 23 Vilnius, Kaunas,
klasteris produktyvuma, sukuriant moderniag moksliniy tyrimy ir techninés plétros infrastruktiirg fizines ar protines savybes Anglija

inovatyviy mokslo idéjy bei naujy technologijy plétrai ir sklaidai.

49. Vilniaus kino Klasteris sitilo kokybiskas kino ir TV gamybos, jrangos nuomos, dekoracijy, post- Paslaugos, keiciancios kliento | 2011 m. | 21 Vilnius
klasteris produkcijos ir kitas audiovizualinio sektoriaus paslaugas. Klasteris ne tik teikia auksc¢iausios fizines ar protines savybes

kokybés paslaugas, bet ir aktyviai bendradarbiauja su Lietuvos ir uzsienio partneriais, remia
jaunuosius kuréjus, rengia kino specialisty kvalifikacijos tobulinimo renginius, meistriSkumo
kursus ir kt.

50. Véjo energetikos Uzdaviniai: vykdyti véjo energetikos, ypac jurinés véjo energetikos, kaip pramonés Sakos Paslaugos, kei¢iancios kliento | 2011 m. | 8 Klaipéda, Vilnius
skatinimo klasteris atsiradimo Lietuvoje galimybiy tyrimus; kurti bei skatinti verslo, mokslo, mokymo ir materialiniy gérybiy savybes
(,,VESK*) paslaugy sriciy subjekty vidaus ir iSorés bendradarbiavimo tinkla, teikiantj jo nariams

papildoma pridéting vert¢ moksliniy tyrimy ir technologinés plétros, marketingo ir kitose
srityse; modernizuoti verslo valdyma ir diegti naujus efektyvius verslo modelius ir kt.
51. Zemaitijos turizmo Turizmo vystymas Zemaitijos kraste. Patraukliy laisvalaikio pramogy pristatymas, bendra Paslaugos, keiciancios kliento | 2014 m. | 14 Plungé, Plateliai

klasteris

rinkodara, vieSinimas ir bendri projektai.

fizines ar protines savybes

&9



B priedas

Eksperty apklausos apibendrinimas

Zemiau pateikiama atlikto $eSiy eksperty pusiau — struktiiruoto interviu apibendrinimas pagal
klausimus. Taip pat yra jtraukti atskiri eksperty klausimai, kurie detalizuoja jy koordinuojamo

klasterio problemas/stiprybes.

Kada prasidéjo klasteriy kiirimasis, koks jis buvo?

Klasteriu kiirimosi iniciatyva 2006 prasidé¢jo, dél Europos Sgjungos (ES) finansavimo galimybiy, nes
tuos metu vienas i§ pagrindiniy ES prioritety buvo industrijy ir inovacijy plétra eksportui, kas buvo
labai svarbu klasteriy kiirimuisi. Tuo metu klasteriai pradéjo rasyti paraiSkas dél ES finansavimo
gavimo. Tg finansavima dalis klasteriy gavo, dalis negavo. Tie klasteriai kurie gavo finansavimg tgsé
savo veikla, taciau tie kurie finansavimo negavo sustabdé savo veiklg arba uzsidaré.

Kas yra svarbu klasteriu?

Svarbu, kad klasteris nebiity panaSus ] asociacijg. Asociacijoje darbai nuleidziami i§ virSaus 18
administracijos. Klasteryje turéty biiti visiSkai prieSingai, kad visos veiklos kilty i§ apacios. Kai visi
veikla ir strategija kuriama 1§ apacios tai ir jsitraukimas nariy biina Zymiai didesnis. Taip pat svarbu
ir jsitraukimas, 70-80% jmoniy aktyviai jsitraukia j veikla.

Ar taikomi mokesciai klasteriy nariams?

Tikrieji nariai, kuriems priskiriami gamintojai moka 1000eur. Tiek¢jai, asocijuoti nariai moka
2000eury.

Kodél Lietuvos imonés jungiasi i klasterius?

Pirmas dalykas tai ES pinigai, kai klasteris atstovauja jmones ir raSo projektus, tai padeda lengviau
gauti pinigus. Taip jungiasi, nes tai padeda bendram eksportui, bendram darbuotojy mokymui,
bendravimui su valdzia, atsiranda galimybé tarp klasteriy jmoniy daryti kazkokias grandines.
Pavyzdziui Uzupio kiirybinis klasteris vykdo projekta, jie pradés eksportuoti programuotojy darbo
valandas sustat¢ ] granding: atskirai programuotojus, atskirai dizainerius, atskirai reklamos
gamintojus ir kazkiek eksporto ir pardavéjus. Pardavéjai sutvarko pardavimus, o visi likusieji gauna
pajamas 1§ ty uzsakymy. Jungiasi dél naudos, nes kitaip jiems nejdomu. Taciau yra atvejy, kai du
klasterio nariai daro bendrg projektg. Tai gali biti tyrimai, komercinis projektas, produkto kiirimas.
Kodél tiekéjai turéty eiti j klasterj ir mokéti nario mokesti, jeigu jie gali ir nebiidami klasteryje
buti tiekéjais?

Biinami nariai tiekéjai tiesiogiai gauna pri¢jimg prie gamintojy.
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B priedo tesinys
Ar biina kokiy problemy su klasteriai? 4 Eksperto atsakymas
Taip, buvo etapas, kai klasteris buvo ties Zlugimo riba. Taip atsitiko dél laiko stokos. Tuo metu
klasteriui vadovavo vienos i§ jmoniy vadovas, tod¢l negal¢jo skirti laiko klasteriui. Tuo metu
klasterio veiklos buvo labai minimalios. Tod¢l jmonés nebemato vertés ir naudos biiti klasteryje. Tai
jau nebebuvo finansy klausimas. Tiesiog jmonés nebematé prasmés biiti klasteryje. Tada klasterio
nariai priémé spendimg samdyti nepriklausoma iSorinj vadova. Tada veikla ir jgavo pagreit]. Klasteris
pusantry mety veiké praktiSkai be jokios tvarkos, kiekvienas sau dirbo. AS prie$ pusantry méty atéjau
ir viskg 1§ pagrindy grioviau ir per naujo dariau veiklos planus ir strategija. Su tais planais ir pradéjom
veikti.
Klasteriui svarbus stiprus vadovas, kuris galéty valdyti klasterj?
Taip. Kitu atveju klasteris veikia padrikai ir jokios naudos i$ to nebiina.
Kodél gamintojai renkasi klasterj?
Gamintojai, tikrieji gamintojai jungiasi dél informacijos sklaidos. Kaip pavyzdys informacija apie
tiekéjus, kurie geri, kurie blogi, kurie laiku pristato viska, su kuriais reikia ginCytis. Tokig informacija
vienas gamintojas ilgai gali rinkti bandydamas vis naujus tiekéjus. Taciau klasterio nariai pasidalina
tokia informacija ir jau susitaupo resursai ieSkant gero tieké¢jo. Miisy atveju produkto technologiniai
ypatumai. Produktai gamintojy tarsi ir skirtingi, bet technologiskai jie panasiis. Gamybos linijos 18
esmes vis tiek biina panaSios. Kiekvienas daro kitaip, todél tas atvirumas ir bendravimas
pasidalinimas gergja patirtimi ir tobulé¢jimas abiejy jmoniy jas abi pakelia vir§ konkurenty.
Nebiina, kad du klasterio gamintojai pradeda konkuruoti? I Eksperto atsakymas
TeoriSkai ant popieriaus yra du konkurentai ir priesai, bet pas mus bendrai sudéjus jmoniy eksporta
yra 95%. O rinkose kuriose dirbam: Norvegija, Svedija, Vokietija ir t.t. Todé¢l jmonéms net néra dél
ko pestis. Gauname tokiy paklausimy, kur net visi 9 gamintojai kartu sudéjus negaléty to atlikti. Todél
nelaba yra jiems pagrindo ir konkuruoti. Jie patys supranta, kad naudos 1§ peSimosi nebus. Taciau,
kazkiek konkurencijos yra, bet tam reikalui mes esam uzdokumentave su tiekéjais, kadangi yra ir
uzsienio tiekéjy, kur jau konkuruoja. Esam apsibrézia, nes net ES neleidzia klasteryje biiti dviem
tiek¢jams, dél karteliniy susitarimy. Todél tiems asocijuotiems nariams, tiekéjams konkurencijos
stengémeés nedaryti. Jeigu matome, kad prie klasterio nori prisijungti tiekéjas su identiSku produktu
nepriimam. Taciau jeigu tiekéjas nori prisijungti prie klasterio ir turi panasy produkta j esamo nario

produktg leidziam valdymai nuspresti ar priimti tg narj ar ne ir apteikti argumentus kodél jj turétume
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B priedo tesinys
priimti ar nepriimti. | konkurencijg atsizvelgiam dél ES reikalavimy, o ne dél pardavimy kiekiy
mazéjimo/didéjimo.

Ar klasteris naudingas jmonéms?

Taip, yra veiklos, kur pavieniai gamintojai gal net nepradéty tos veiklos, bet kaip klasteris jie jsijungia
ir gali atlikti tuos darbus. Papildomas vieSinimas, tam tikros kokybés garantas.

Kokiy rezultaty gali tikétis jmoné sékmingai ir aktyviai jsitraukdama j klasterj?

Metinis pelningumas, darbo naSumas kyla, jsitraukimas ] inovacijas moksling ir eksperimenting
plétra, eksportas kyla. Mes jiems apdedam tai sutvarkyti. Tac¢iau ne visuose klasteriuose tai yra, kai
kuriuose tai nesuveikia. Kitais atvejais atsiranda bendras tiekimas , bendri pardavimai. Galima Zymiai
pigiau uzsipirkti medziagy. Tai pat darbuotojy apmokymas tampa Zymiai pigesnis, kada apmokama
grupe, o ne pavieniai darbuotojai.

I kokias daZniausiai sritis investuoja klasteriai? 1 Eksperto atsakymas

Norint, kad klasteris sekmingai vykdyty savo veikla, jis nuolatos turi investuoti ] moksla, naujas
technologijas, darbuotojus, vadybg ir darbo organizavimg.

Kokios investicijos yra skiriamos Sioms sritimis? 1 Eksperto atsakymas

Tiksliy skai¢iy nezinau, bet galiu pasidométi ir informacijg pateiksiu tau véliau (Informacija
pateikiama priede E).

Kokius reikalavimus turi atitikti jmoné norédama jstoti j klasterj?

Vertybiy atitikimas, dalinimasis informacija su kitais nariais ir nepriekaiStinga reputacija, kad viena
jmon¢ negadinty viso klasterio reputacijos. Todél manau mums ir sekasi taip gerai augti.

Ar daZnai susitinka visi klasteriy nariai?

Kartg ; ménesj susirenka visi vadovai. Atskirai tiekéjai ir gamintojai. Yra kelios darbo grupés, kurios
turi savo tikslus ir juos stengiasi jgyvendinti, tiek inovacijose tiek ir kitose srityse.

Ar naria biidami klasteryje gauna dar papildomos naudos?

Taip, be informacijos, gali gauti finansiné naudg i§ ES fondy. Taip pat bendry problemy sprendimas,
kuris galutiniame variante vis tiek i$sivercia j pinigus.

Ar pasitaiké nariy, kurie noréjo jstoti tik, kad gauty konkurenty informacijg?

Tokiy atvejy nepasitaike, bet turbiit dél to, kad stengiamés atrinkti naujus narius. Lietuvoje néra daug
Jmoniy, visi vieni kitus paZysta ir zZino, tai irgi padeda atrikti jmones.

Ar buvo nariy, kurie paliko klasterj patys? 3 Eksperto atsakymas

perorientavome ] kitas veiklas. Pasitrauke, nes jiems nebebuvo aktuali veikla.

Kokios taisyklés galioja klasterio nariams?
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Etikos kodekse nurodyta, kokias veiklas turi vykdyti ir kaip elgtis.
K3a jmoné turétu padaryti norédama jstoti j klasterj?
Imoneé turi uzpildyti jstojimo praSymo formg ir tada valdyba sprendZia ar priimti narj ar ne.
Kaip klasteriai gave finansavimg vykdé savo veikla? 2 Eksperto atsakymas
Su ES finansavimo buvo jvairiy atvejy. Vienas jdomesniy Alytuje. Klasteriu ES fondai skyre
finansavimg, taCiau po savaités persigalvojo valstybé. Pradzioje pinigai buvo skirti, atsiunte
ataskaitas, kad reikés apsiraSyti sutartis, tatiau po savaités persigalvoja. Tuo metu Ukio ministerijai
sake, kad viskas gerai. Lietuvos verslo paramos agentiira (LVPA) sako, kad blogai jvertinta eksperty,
nors pries tai buvo gerai jvertinta, d¢l to pinigy neskyré. Klasteris padave j teisma, buvo daug teismy,
taCiau pinigy gauti jau nebejmanoma. Taip pat Kaune buvo klasteris, kuris gavo pinigus, juos pasiéme
ir prad¢jo birti, ES sako, kad gali pirkti tik naujus jrengimus, taciau jie pirko dévétus ar turimus
nurod¢, kad nusipirko. Taip ekspertams prad¢jo burti ir to pasékoje dabar tas klasteris bankrutaves.
Cia jau yra machinacijos ir valstybés apgaudinéjimas.
Ar jungési i klasterius nariai, kurie nieko apie klasterj nezinojo? 2 Eksperto atsakymas
Nariai ateina ,,Zali*, mes juos jkalbéjom jstoti j klasterj, nes jie gaus naudos. Jstojus, jie ta nauda ir
pradéjo gauti. Kartais tokiais atvejais, kai kuriy ty jmoniy neimamas klasterio nario mokestis, po
kurio laiko jie patys ateina pas mane ir sako: ,,Cia mes $iais metais pelno uzdirbom, gal mes galim
patys kazkuo prisidéti naujiems projektams ir jmeta finansy*.
Sakote, kad dauguma jmoniy gauna naudg jstodamos j klasterius, bet ar buvo tokiy imoniy,
kurios tos naudos negavo? 2 Eksperto atsakymas
Buvo pavieniai atvejai, kurie iSstoja 1§ klasterio, bet daZniausiai jie i8stoja dél to, kad patys buna
pasyviis. Atéjo pabuvo klasteryje, kvietém ] renginius, mokymus, dar kazkur, bet niekas nedalyvauja.
Juos reikia vos ne uz rankos ateiti ir atsivesti, tokie pasyviis nariai mums ir néra jJdomiis. Tokiu atveju
pats paragini juos iSstoti arba bandai suaktyvinti jy veiklg klasteryje. Kai jie pamato jiems atsiveria
akys, kad klasteryje kazkas vyksta. Yra tokia moksliniy tyrimy ir eksperimenty plétra (MTEP), kur
yra jvairios inovacijos, kurias beveik kiekviena jmoné daro, mes Zinome kaip tas inovacijas
apiforminti jmon¢je ir gauti mokesCiu lengvata, maziau mokéti pelno mokesciu, bet kai nariai
nevaiksto 1 susirinkimus ir
mokymus jie to nezino, bet kai gatvéje sutinki koki vadova, papasakoji viska. Jie tada nustebe btina
kod¢l jie patys to nedaro. Taciau kai jie néra aktyviis jie to ir nesuzino. Tada jau patys nori
konsultacijy ir tenka individualiai konsultuoti.

Biina atveju, kai imonés jstoja sieckdamos gauti konkurenty informacija?
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Ne, informacija yra atribota, yra klasterio branduolys ir jmongs, tai informacija vaiksto tarp jmonés
ir klasterio branduolio. Klasterio narys nesinorés nesidalins informacija, kuria nenorés dalintis.
Klasterio branduolys tos informacijos irgi neiSduos, nebent yra rengiamas bendras projektas ir tada
gali biiti informacijos sklaida tarp paciy nariy.
O pats branduolys negali iSduoti informacijos kitam nariui?
TeoriSkai gali, bet praktiSkai yra klasterio jstatai, kurie tai draudZia. Taip nedaroma, nes tada klasterio
branduolys skiltu ir tada jokios naudos nebiity 1§ branduolio.
Ar apsitaiko tokiy atvejy, kai imoné bendradarbiauja su vienu i§ klasterio nariy atliekant
projekta o véliau ir patys nori prisijungti prie klasterio?
Biina jvairiy atvejy. Kartais jstoja kartais ne. Kai kurias atvejais apsimoka turéti iSorinius tiekéjus.
Tiek¢jai gali dalyvauti klasteriy nariy projektuose, taciau jis mums reikalingas kaip tiekéjas, o ne
narys. Nes jeigu jis bus klasteryje ir klasteris gaus kokj Europinius pinigus, kai kurias atvejais
klasterio nariai negali biti tickéjais. Tokiais atvejais juos vadiname asocijuotais nariais. Zinant
taisykles galima formuoti klasterj, kad viskas biity teisinga. Taip mes galim ir tuos tiekéjus priimti,
bet esant tokiems projektams teks ieskoti naujy tiekejy.
Ar biina atvejy, kai jmoné nenori dalintis informacija su klasterio branduoliu, bet nori gauti
informacija i§ branduolio? Kaip su jais elgiamasi? 2 Eksperto atsakymas
Yra tokiy. Dalinamasi su juo informacija, kvie¢iamas j renginius. Kaip pavyzdys- kolegijos. Kurios
vienos yra labai aktyvios, o kitos yra pasyvios. Laikome, gal atsibus.
O nevertéty geriau tokiu pasalinti? 2 Eksperto atsakymas
Kartais kaip pavyzdys: su universitetu 1 bendradarbiaujam viskas gerai, su universitetu 2 nieko
nedarome, taciau ateina laikas, kai po x mety gauname nauja projekta, kai to universiteto 2 reikes.
Kartais reikia inkubacinio periodo, kad apsitrinty ir pamatyty, kad misy veikla rimta.
Kas aktyviau jsitraukia i klasterius universitetai ar kolegijos?
Privacios kolegijos aktyvesnes, negu valstybinés. Privacios labiau nori jsitraukti j veikla.
Universitetai jsitraukia j klasterius ar ne?
Mes stengémés juos jtraukti. Anks€iau buvo privaloma jtraukti mokymo jstaigas j klasteriy norint
gauti ES paramg. Mes stengiamés su jais dirbti, maksimaliai spaudziam juos, bet tik per asmeninj
Silta bendravima galima kaZka pasiekti.
Patys universitetai inicijuoja kokj kontaktg su klasteriais?
Tokiy atvejy nebuvo girdéta.
Galima teigti, kad universitetams neriipi klasteriai?
Taip.
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O privacios kolegijos kreipiasi pa¢ios norédamos padéti?
Taip privacios kolegijos pacios kreipiasi ir labai noriai bendradarbiauja ir inicijuoja kontakta.
Kurie Lietuvos klasteriai yra labiausiai pazenge?
,Lazeriniy ir inZineriniy technologijy klasteris, antroje —,,Vilniaus kino klasteris®, tre¢ioje —,,UZupio
kiirybinis klasteris®.
Ar biina konflikty tarp klasterio nariy?
Biina, Sioje vietoje koordinatorius ir jsikiSa ir tuos konfliktus sprendzia.
Ar jmanoma ty pykciy iSvengti kaZzkokiomis taisyklémis vidaus?
To padaryti negalima, stengiamés, kad nauji nariai nebiity esamo nario konkurentais. Kai kuriais
atvejais jau klasterio valdyba turi jsikisti ir nuSalinti vieng arba abu narius, kad i1Svengti konflikto.
Ar galiam teigti, kad norint jog klasteris veikty sékmingai biutinas stiprus Kklasterio
koordinatorius?
Taip, koordinatorius buti gali kaip asmuo arba kaip jmoné.
Jusy atveju jus kaip imoné ar kaip asmuo koordinuojat klasterius? 2 Eksperto atsakymas
Mes koordinuojame septynis klasterius. Mano jmong¢je dirba septyni darbuotojai.
O Kkiekvienas darbuotojas atskirai koordinuoja savo klasterj ar tai bendrai atlieka visi?
2 Eksperto atsakymas
Mano jmoné¢je mes bendrai koordinuojame visus klasterius, kiekvienas darbuotojas neturi savo
konkretaus klasterio jis dirba su visais. Mes teikiama paslaugas klasteriams nuo teisiniy iki
buhalteriniy.
Tai jiisy imoné galima sakyti irgi yra klasteris? 2 Eksperto atsakymas
Taip mes esamas klasteris klasteryje. Siuo metu mes padedam klasteriams. Ateityje galblit miisy
veikla i$sivystys ] klasteriy instituta.
Ka turéty daryti valstybé norédama skatinti klasteriy kiirimgsi ir vystymasi?
Kad nesikisty. Didziausia béda, kad Seimas susigalvoja kazkokias naujienas ir nepasitaria su verslo,
o verslas turi jas vykdyti. Tada néra pastovumo, susiplanuojam kazka daryti o valdzia paima ir
pakeicia zaidimo taisykles. Norétume, kad ,,zaidimo taisyklés nesikeisty®“. Pavyzdziui 5 metus
valdZzia nekeicia jstatymy nepasitarus su verslu. Verslas jau prisitaikys. Labai sunku kazka daryti, kai
taisyklés kei¢iamos nuolatos.
Galbiut yra kaZkokia sritis, kuria valdZia visgi turéty sutvarkyti, kad klasteriams biity
naudinga?
Norétume, kad klasteris atsirasty jstatymuose. Tai bus naujuose jstatymuose, kuriuos padedam
paruosti.
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Tai Kklasterio jvardijimas jstatymuose, teisés aktuose ir jstatymuy pastovumas yra pilnai tai, ko
reikia klasteriui sékmingai veikti?
Taip. Didzioji dalis Lietuvos ir pasaulio klasteriy sutinka su $ia nuomone. Geriau situacija pastovi,
nors ir neideali, negu dinamiSka ir nuolatos kintanti. Verslas prisitaikys ir sékmingai veiks, bet prie
taisykliy kurios nuolatos kinta neprisitaikysi.
Kaip finansiniai rodikliai keiciasi imonés jstojus i klasterj?
10-15% padid¢ja pelnas, tokie skaiciai realis ir buna. Taciau pasitaiko, jmoniy, kurioms pelnas gali
1Saugti ir iki 30 procenty, taciau ne visose srityje. Klasteris atidaro eksporto rinkas. Tokie rezultatai
pastebimi tiek pramonés tiek paslaugy sektoriuose.
Kada jmonés pradeda jausti finansine klasterio naudg?
Pradeda augti antrais treciais metais. Pirmaisiais metais jmoné apsitrina ir jsivaziuoja. Prasideda
Networkingas ir kaip tik prasideda visko kilimas. Per pirmus metus néra pagreiio todel ir
neskaiCiuojamas padid¢jimas. Antraisiais metais jau skai¢iuojamas padidéjimas. Vyresni vadovai

nelinke ] naujoves, su jaunesniais viskas Zymiai paprasciau.
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C priedas
Tyrimas, skirtas Lietuvoje veikiancio klasterio nariy bendros apyvartos apimti lemianciy

veiksniy priklausomybei nustatyti

Prognostinis ir galimybiy tyrimas atlickamas remiantis koreliacinés-regresinés analizés
metodu. Sio tyrimo tikslas nustatyti labiausiai Lietuvoje veikian&io klasterio nariy bendros apyvartos
apimt] lemiancius veiksnius ir stochastinj rysj tarp pateikty elementy. Tyrimo metu siekiama jvertinti,
kokj poveikj daro pasirinktajam elementui Y, kiekvienas pasirinktas veiksnys X. Kintamasis ir
veiksniai yra gauti eksperty apklausos metu (Priedas B).

Tyrimui atlikti sudaroma nagrin¢jamy elementy lentel¢, kurios duomenys gauti eksperty
apklausos metu. Vieno i§ Lietuvoje veikiancio klasterio koordinatorius, kuris nurodé¢ klasterio nariy
bendra apyvarta ir investicijy pasiskirstymus 2010-2016 m. (C.1 lentel¢).

. c e c. s . 12
C.1 lentelé. Koreliacinés-regresinés analizés tyrimo duomenys

. . . . Inves'Ficij 0s | Investicijos | Investicijos |
NT. La1kotarp15, Klasterio nariy bendra naujgsias smogiskaii vadybines
metai apyvarta (y) technologijas ir Kapitala (x2) inovacijos (xs)
moksla (x;)

1 2010 31034972 35 35 30

2 2011 31218214 36 34 30

3 2012 31538421 33 35 32

4 2013 32 124 502 35 30 35

5 2014 32 580 234 38 26 36

6 2015 32 815 682 39 30 31

7 2016 33569 146 40 22 38

Atliekami skai¢iavimai su turimais duomenimis ,,MS Excel* programa, kurios pagalba
randami $ie statistiniai dydziai: Vidurkis. ,MS Excel“ funkcija; AVERAGE. Standartinis
nuokrypis randamas. ,MS Excel“ funkcija STDEV; Dispersija. ,MS Excel“ funkcija VAR.
Koreliacijos koeficientas. ,MS Excel“ funkcija CORREL. Koreliacijos koeficiento ,,r*
reikSmingumui jvertinti yra naudojamas Stjudento kriterijus. Tam reikia dviejy reikSmiy: % bei t . t
kritine (1) skai¢iuojame su ,,MS Excel* funkcija TINV, su reik§mingumo lygmeniu a.= 0,05 o laisvés
laipsniy skaicius (mety skaicius) lygus k=5 (n — 2 = 7-2 = 5). Stochastinis rySys tarp y ir x egzistuoja

tuomet, kai t™*> t*" (C.2 lentel¢).
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C priedo tesinys

. e . . . .13
C.2 lentelé. Koreliacinés-regresinés analizés tyrimo rezultatai

Klasterio nariy bendra Investicijos | Investicijos | Investicijos |
apyvarta (y) naujasias zmogiskajj vadybines
technologijas ir kapitalg (x,) inovacijos (X3)
moksla (x;)

Vidurkis 32 125 881,57 36,57 30,29 33,14
Stand. Nuokr. 924 150,86 2,51 4,92 3,18
Dispersija 854 054 818 473,95 6,29 24,24 10,14
r 0,83 -0,93 0,78
t 3,39 5,65 2,79
tir 2,57

Nustacius, kad tarp visy elementy egzistuoja stochastinis rySys, skai¢iuojami regresijos

lygties koeficientai, kurie padeda geriau suprasti grafikus. ao tai y reikSmeé, kai x = 0, na o tai yra

atstumas nuo koordinaciy sistemos pradzios iki tasko, kuriame regresijos ties¢ kerta y a§j,

skai¢iuojama naudojantis ,,MS Excel* funkcijg INTERCEPT. a; — tiesés nuolydis, kuris vadinamas

regresijos koeficientu, skai¢iuojamas ,,MS Excel* funkcija SLOPE (C.3 lentel¢).

C.3 lentelé. Tiesinés priklausomybeés lygties koeficienty reikimes '

X Xa X3
INTERCEPT 20 871 739 37412 563 24 621 165
SLOPE 307 730 -174 560 226 435

Tuomet gauti koeficientai jstatomi j formule: y = ay + a; x. Toliau atliekamas adekvatumo

vertinimas gauty kreiviy (3.1 pav.;3.2. pav.;3.3. pav.). Pirmiausia apskai¢iuojama regresija ir likutiné

dispersija (C.4. lentel¢) remiantis Siomis formulémis:

2 _ LOw-9)?
Sy = -

¢ia, m — veiksniy skaicius.

S, = 20 i:y‘) &ia, n — stebéjimy skaicius.
C.4 lentelé. Regresija ir likutiné dispersija]5
X X, X3
SA2 regr 3571468 923 891 4 431394 274 431 3120327 673 974
S”2 lik 103 523 999 130 46 195 642 428 133 600 082 458
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C priedo pabaiga

A
Tuomet randamas dispersijy santykis taikant formule: F = b% ,0 F* kuris parodo ar kreivés
k

yra adekvacios realiai padéciai, yra apskai¢iuojamas ,,MS Excel* funkcija FINV.: F&

lentelé).

C. 5 lentelé. Kreiviy adekvatumo jvertinimo rezultatai'®

X Xa X3
F 34,50 95,93 23,36
Fir 6,61

6,61 (C.5

Taigi atlikus skaiCiavimus gauti rezultatai patvirtinta, kad tiesés yra adekvacios realiai

e . kr . - . . . . . .. vy - ve .
padéciai, nes F>F ir jas galima naudoti prognozavimui, planavimui ir praktiSkiems skai¢iavimams.
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