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Sio baigiamojo darbo tikslas yra atskleisti auk$tyjy mokykly studijy studenty
integracijos darbo rinkoje patirCiy charakteristikas karjeros valdymo kompetencijy kontekste.

Darbg sudaro trys pagrindinés dalys — dvi teorinés ir empiriné. Pirmojoje dalyje yra
apzvelgiami teoriniai karjeros valdymo aspektai, apibiidinamos karjeros valdymo
kompetencijos, jy charakteristikos. Antrojoje dalyje analizuojami studijuojancio jaunimo
integracijos ] darbo rinkg ypatumai, aptariamas darbdaviy, auks$tosios mokyklos, pacio
besimokanciojo vaidmuo Siame kontekste.

Empiriné dalis yra skirta istirti dirban¢iy Lietuvos universitety studenty patirtis
integracijos j darbo rinka procese. Sioje dalyje yra atskleidziamos priezastys, lemiancios
sudétinga studenty integracija ] darbo rinkg. Didelis démesys yra skiriamas aukStosiose
mokyklose teikiamoms karjeros valdymo paslaugoms. I$siaiskinamos probleminés sritys
susijusios su karjeros valdymo veiklomis ir pabaigoje pateikiamos rekomendacijos konkretiems
karjeros valdymo subjektams. Taip pat yra atskleidziamas darbdavio vaidmuo darbuotojy

karjeros valdymo procese.



ABSTRACT

Author of diploma paper:  Evelina Jokubauskyté
Full title of diploma paper: Experience of university student's integration into the labor

market: career management competency aspects

Diploma paper advisor: dr. Asta Railiené

Presented at: Mykolas Romeris University, Vilnius, 2017
Number of pages: 100

Number of tables: 11

Number of figures: 5

Number of appendixes: 4

The goal of this master's thesis is to research characteristics of university student's
integration into the labor market experience, in context of the career management competencies.

The work consists of three parts: two theoretical parts and one empirical. The first part
presents theoretical career management aspects, career management competencies and their
characteristics. The features of student's integration into the labor market, the roles of student,
employer and university itself are analyzed in the second part.

The empirical part is dedicated to analysis of integration into labor market process
experience of students of Lithuania universities and explores the main causes of challenging
integration. Thus, the focus is on career management subjects in high schools, their career
management services provided to students and issues of career management activities. Finally,
the recommendations for each career management subject are presented. It also reveals the role

of employer in employee career management.
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PAGRINDINES DARBO SAVOKOS IR TERMINAI

Karjera — ,,visg gyvenimg trunkanti asmens darbo ir mokymosi patir¢iy seka* (Valickas ir kt.,
2015).

Organizacine karjera — ,judéjimas organizacin¢je valdymo struktiiroje, pasireiskiantis
tokiomis karjeros formomis — paaukstinimas, perkélimas, pazeminimas® (Bakanauskiené,
2008).

Asmeniné karjera — ,,asmeniui ir visuomenei reik§minga jo mokymosi, saviraiskos ir darbo
veikly bei vaidmeny visuma per visa jo gyvenima“ (LR Svietimo jstatymo Nr. I-1489 2 ir 18
straipsniy pakeitimo jstatymas, 2016).

Karjeros valdymo kompetencija — ,,Zinios, geb¢jimai, jgtidziai, nuostatos, kurias panaudoj¢
galime kurti vert¢ sau, organizacijai, kurioje dirbame, aplinkiniams, visuomenei* (Valickas ir
kt., 2014).

Saves paZinimo kompetencija — ,tai psichologinis darbas su savimi, siekiant i$siaiskinti ir
jvertinti savo siekius ir gebéjimus, intelekta, suprasti gyvenimo ir darbo tikslus* (Liobiliené,
Bukauskiené, 2014).

Asmeniniai bruozai — tai ,elgsenoje pastebimos skiriamosios ypatybés, pasikartojancios
Jvairiose gyvenimo situacijose, pagal, kurias galima numatyti asmens elgesj* (Valickas ir kt.,
2015).

tam tikra tikslingg veiklg ir tai sugebéjimas Ziniy pagalba praktiSkai atlikti veiklas ar spresti
pasikartojancias problemas (Grakauskas ir kt., 2007).

Karjeros galimybiy tyrinéjimo kompetencija — ,tai ziniy rinkimas apie iSorinj pasaulj — visa
tai, kas susij¢ su mokymusi ir darbu. Tai Zinios apie mokymasi, mokymosi budus, mokymosi
institucijas, mokymosi galimybes, profesijas, darbg, jsidarbinimo btidus, galimus darbdavius,
darbo rinkos kaitos tendencijas* (Grakauskas ir kt., 2007).

Karjeros planavimo kompetencija — tai gebéjimas issikelti konkrety karjeros tiksla, susidaryti
karjeros strategija, plang ir jais remiantis, priimti karjeros valdymo sprendimus.

Karjeros igyvendinimo kompetencija — tai gebéjimas apimantis asmenybes tiksly kélimg ir
igyvendinimg, pasitikéjima savimi, turimy talenty panaudojimag bei laisvalaikio ir profesijos
interesy derinima (T. Lileikiené, 2009).

Integracija — daliy, elementy jungimas(is) j visumg (Tarptautiniy ZodZiy Zodynas, 2017).
Darbo rinka — darbo jégos pardavimo ir pirkimo ekonominiy santykiy sistema, kurioje
formuojasi darbo pasiiila ir paklausa bei jo kaina — darbo uzmokestis (Ekonomikos terminy

zodynas, 2017).



IVADAS

Darbo aktualumas ir naujumas. Aukstosiose mokyklose studijuojancio ir studijas
baigusio jaunimo sudétingos integracijos j darbo rinkg problema atskleidzia statistikos
departamento pateikti 2017 m. antro ketvir¢io nedarbo rodikliai, kurie teigia, kad 15-24 mety
amziaus jaunimo nedarbo procentas (13,1 proc.) yra didesnis lyginant su bendru nedarbo
rodikliu (7 proc.) bei kity amziaus grupiy rodikliais. Tokios situacijos priezastys yra
kompleksinés, ji gali biiti veikiama jaunima supancios aplinkos veiksniy, tokiy, kaip politing,
ekonoming, socialiné¢ (Naulickaité , Melnikas, 2016; Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés
centras, 2017), Svietimo institucijy vykdoma veikla (Kvedaraité ir kt., 2012; Stineliunaité,
Zydzitinaite, 2013), taip pat §ios problemos atsiradimui turi jtakos darbdaviy keliami auksti
reikalavimai darbo ieSkantiems kandidatams (Berzinskiené, Matuzeviciiate, 2014; Braziené ir
kt., 2013; Jakstiené, 2013). Dar vienas prieZasties Saltinis — ieSkan¢io darbo jaunimo
nusistatymas, vertybés ir nuostatos apie darbo paieska bei karjeros valdymo procesg
(Stankevicéiené ir kt., 2016; Adoméniené ir A. Astromskiené, 2013; Pociaté ir kt., 2011).
Sudétingos jaunimo integracijos j darba problema yra aktuali ne tik Lietuvoje, taciau ir kitose
Europos Sajungos Salyse. Remiantis Europos Sajungos statistikos agenttiros ,,Eurostat™ 2016
mety duomenimis, bendras jaunimo 20-24 m. amziaus uzimtumas yra 51,3 proc., kai Lietuvos
uzimtumo rodiklis rodo kiek mazesnj — 51 proc. DidZiausias jaunimo uzimtumas yra Islandijoje
(80,9 proc.), Sveicarijoje (75,4 proc.), DidZioji Britanija (71,2 proc.), o maZiausias — Graikijoje
(23,0 proc.), buvusioje Jugoslavijos respublikoje (26,4 proc.) ir Italijoje (28,7 proc.). Remiantis
to pacio Saltinio ir laikotarpio duomenimis, didZiausi aukstojo mokslo studenty ar uZimtumo
rodikliai yra Islandijoje (88,6 proc.), Lietuvoje (78,9 proc.), Didziojoje Britanijoje (78 proc.) ir
Sveicarijoje (77 proc.). Taigi, matyti, kad tose Salyse, kur yra didZiausias aukstojo moksla
studijuojancio ar kg tik baigusio jaunimo uZimtumas, ten jaunimo bendras nedarbo rodiklis yra
maziausias, kas parodo darbo ir studijy derinimo svarba.

Svarbu atkreipti démesj, kad Lietuvos bendras uzimtumo rodiklis rodo, jog Salies
situacija yra vidutiniSka Europos Sgjungos kontekste, taciau aukstaj; mokslg studijuojanciy ir
baigusiy absolventy jsidarbinamumas yra antroje vietoje, lyginant su kitomis Europos Sgjungos
Salimis (Eurostat, 2016). Apzvelgus Lietuvos keliy mety situacija, $is rodiklis per pastaruosius
metus sparciai kilo, nes dar 2011 metais Lietuvos rodiklis buvo vidutiniskas Europos sgjungos
Saliy kontekste. Dirbti studijy metu pagal 2013 m. ,,Sodros* duomenis pasirinko 58 proc.
universitetiniy bakalauro studijy ir 75 proc. magistro studijy studenty (Lietuvos mokslo ir
studijy buklés apzvalga, 2017). Akivaizdu, kad studijy metu dirbti renkasi vis daugiau studenty

ir tai teigiamai veikia aukstajj moksla baigusio jaunimo jsiliejima j darbo rinka.



Tyrimai atskleidzia, kad Lietuvos 20-24 mety jaunimo uzimtumo procentas didesnis yra
ty, kurie mokosi ar baigé I ar II pakopos universitetines studijas, nei bendrasis jaunimo
uzimtumo rodiklis, t. y. niekur toliau nesimokiusiy ar tesusiy mokslus profesinése mokyklose
bei kolegijose. Remiantis Lietuvos mokslo, studijy ir inovacijy buklés apzvalga (2017), nors
darbdaviai neretai ir teigia, kad aukstasias mokyklas baigusiesiems stinga praktiniy geb&jimy
bei reikalauja papildomy islaidy, taciau jie, ieSkant kandidato j laisva darba vieta, yra linke
priimti butent tokj iSsilavinima turintj asmenj. Pazymima, kad aukstojo mokslo nereikalaujantj
darbg 2015 m. dirbo 53 proc. kolegijy ir 32 proc. universitety absolventy, taip pat 67 proc.
universitety absolventy nurod¢, kad po studijy dirba pagal specialybe, kai tuo tarpu kolegijas
baigusieji pagal specialybe dirba 56 proc. (Studijy buklés apzvalga, 2015). Pazymima
verslumo, pasitikéjimo savimi, prisitaikymo naujoje aplinkoje, iniciatyvumo, savarankiskumo
priimant sprendimus svarba pereinant i§ Svietimo | darbo rinkos sistema (Stineliunaités ir
Zydzitinaité, 2013; Berzinskien¢ ir Matuzevigiiite, 2014). Sio proceso efektyvumo kontekste
itin aktualizuojamos ir karjeros valdymo kompetencijos, tokios kaip saves pazinimas, karjeros
galimybiy tyrinéjimas, karjeros planavimo ir jgyvendinimo (A. Valickas ir kt., 2015).

Taigi Lietuvoje aukstaji moksla pabaigusio jaunimo integracijos i darbo rinka problema
yra svarbi bei aktuali. Pazymétina, kad Siame darbe pasirinktoji problemos analizé grindziama
empirinio tyrimo rezultatais, kurio dalyviai ne universitetines studijas baigusieji, o0 tyrimo
atlikimo metu studijas universitetinéje aukStojoje mokykloje ir darbg pagal studijy kryptj
derinantys asmenys. Tai suteikia §iam darbui i$skirtinumo.

Temos iStirtumas. Aukstosiose mokyklose studijuojancio ir studijas baigusio jaunimo
sudétingos integracijos ] darbo rinka problemg tyrin¢ja daugelis moksliniy Saltiniy.
Mokslininkai I. Bakanauskiené (2008), N. Petkeviciaté (2013), J. H. Greenhous ir kt. (2009),
A. Valickas ir kt. (2015), R. Korsakiené, R. Smaliukiené (2014) placiai analizuoja karjeros
valdymo samprata, atskleisdami tradicinés ir Siuolaikinés karjeros sampratos skirtumus ir
pagrindines nuostatas. Minéti autoriai kaip Bakanauskiené¢ (2008), R. Korsakiené, R.
Smaliukien¢ (2014) ir taip pat kiti mokslininkai, kaip A. Sakalas, A. Sal¢ius (1997), V.
StaniSauskiené (2004), A. Dagiené (2010), L. Ogintiené (2009), J. Roberts (2006), R. Ciutiené,
A. Sakalas, B. Neverauskas (2006) placiai analizuoja tradicinés karjeros sampratg atskleisdami
organizacinés arba biurokratinés karjeros tipus. Asmeninés karjeros sampratg analizuoja N.
Petkeviciaté (2013), J. H. Greenhous ir kt. (2009), A. Valickas ir kt. (2015), L. Ogintienés
(2009), V. Germeijsu ir K. Verschuerenu (2006) ir atskleidzia asmeninés karjeros valdymo
sékmés priezastis, pateikia karjeros valdymo modelj. Karjeros valdymo kompetencijas placiau
nagrinéja tokie autoriai, kaip J. H. Greenhous ir kt. (2009), A. Valickas ir kt. (2015), A.
Dromantaité, (2012), A. Katkoniené ir kt. (2011), K. Paradnike, ir kt. (2016), V. Zydzianaité,
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A. Sanelaityté (2013), L. Ustaniviéiate ir kt. (2011), Z. Grakausku ir kt. (2007), I. Liobiliené,
L. Bukauskiené (2014), A. Abdullah (2017), V. Lamanauskas ir D. Augiené (2017), E. Bexley
ir kt. (2013), E. Bullock-Yowell ir kt. (2014), R. Chiesa ir kt. (2016), T. Lileikienés (2009), D.
Miller ir kt. (2010), C. Harrington ir W. Smith (2016), K. Jokstaité ir B. Pociiités (2014).
Jaunimo integracijos j darbo rinkg problemas nagrinéja tokie autoriai kaip D. Berzinskiené, K.
Matuzeviéiaté, (2014); S. Matakaité ir kt. (2015), L. A. Mainiero, S. E. Sullivan (2006), R.
Braziene ir kt. (2013); S. Jakstiené ir kt. (2013), R. Adoméniené ir A. Astromskiené (2013), .
Naulickaité, B. Melnikas, (2016), R. Zvirbliené ir kt. (2012), . Jurgena ir kt. (2014).

Tyrimo problema. Kaip dirbantys studentai suvokia karjerg ir karjeros valdymo
kompetencijas? Koks aukstosios mokyklos vaidmuo padedant studentams jgyti karjeros
valdymo kompetencijas? Kaip karjeros valdymo kompetencijos, jgytos studijy metu, padeda
studentams integruotis i darbo rinka? Koks darbo rinkos vaidmuo padedant jgyti karjeros
valdymo kompetencijas?

Darbo objektas — aukstyjy mokykly studenty integracijos darbo rinkoje patirtis.

Darbo tikslas — atskleisti aukstyjy mokykly studenty integracijos darbo rinkoje patiréiy
charakteristikas karjeros valdymo kompetencijy kontekste.

Siam tikslui pasiekti buvo i$sikelti tokie uzdaviniai:

1) Aptarti karjeros valdymo kompetencijas karjeros valdymo proceso kontekste.

2) I8analizuoti aukstyjy mokykly studenty integracijos darbo rinkoje ypatumus.

3) Istirti dirbanc¢iy universitetiniy studijy studenty integracijos j darbo rinkg patirtis.

Darbe taikomi metodai:

- mokslinés literatiiros, norminiy dokumenty analizé. Sis metodas yra taikomas
pirmojoje darbo dalyje — teoriniams karjeros valdymo aspektams, karjeros valdymo
kompetencijy ugdymo, karjeros valdymo subjekty bei studijuojanc¢iam ir studijas
baigusiam jaunimui kylan¢iy sunkumai integracijos darbo rinkoje procese
atskleidimui.

- pusiau struktiiruotas interviu. Taikant §] metodg buvo atliekami interviu su kriterijus
atitinkanciais tyrimo dalyviais ir surenkami duomenys kokybiniam tyrimui.

- turinio analizés metodas taikytas tyrimo rezultaty analizei.

Darbo struktiira. ISsikeltas darbo tikslas bei uzdaviniai nulemia darbo struktira
(nuoseklumag), kurig sudaro trys pagrindinés darbo dalys — dvi teorinés ir empiriné. Pirmojoje
dalyje yra apzvelgiami teoriniai karjeros valdymo aspektai, apibidinamos karjeros valdymo
kompetencijos, jy charakteristikos. Antrojoje dalyje analizuojami studijuojan¢io jaunimo

integracijos ] darbo rinka ypatumai, aptariamas darbdaviy, aukStosios mokyklos, pacio
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besimokanciojo vaidmuo Siame kontekste. Empiriné dalis yra skirta istirti dirbanciy Lietuvos
universitety studenty patirtis integracijos i darbo rinka procese.
Darbas baigiamas iSvadomis, apibendrinanc¢iomis teorinés analizés ir empirinio tyrimo

rezultatus, bei rekomendacijomis.
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I. KARJEROS VALDYMO KOMPETENCIJU KARJEROS
VALDYMO PROCESO KONTEKSTE APTARTIS

1.2. Karjeros samprata

Vertinant Siuolaikinio pasaulio zmoniy gyvenimo buda ir pasiSventimg tam tikrai
veiklos sri¢iai, juos galima sugrupuoti i kelias kategorijas — vieni zmonés labiausiai vertina
Seimyninj gyvenima, kiti — turi hobj ar atsiduoda aktyviai fizinei veiklai, dar kiti siekia s¢kmes
profesinéje srityje. DaZnas variantas, kai sickiama iSlaikyti balansg visose srityse. Remiantis
Maslow poreikiy piramide (Perminas, 2004), zmoniy poreikiai ir veiklos motyvacija priklauso
nuo poreikiy patenkinimo lygio, kuriy yra penki, o auk$¢iausias i$ jy yra savirealizacijos
poreikis. Sio poreikio patenkinimo biitinybé dazniausiai pasireiskia isivys¢iusiose Salyse, nes
Zemesnieji poreikiai, kaip fiziniai, saugumo, socialiniai ir pagarbos, biina patenkinti dél gero
Salies iSsivystymo lygio. Ugdymo karjerai programoje (2014) teigiama, kad savirealizacija
reiSkia ,,pazinti save, atrasti ir sékmingai vykdyti veiklas, kurios geriausiai atitinka asmens
vertybes, polinkius, gebéjimus, sukuria geriausias galimybes tobuléti ir kartu yra prasmingos
visuomenés pozitiriu”. Karjeros siekimas, arba kitaip, saves realizavimas tam tikroje srityje, yra
vienas 1§ daZniausiai pasirenkamy budu atskleisti ir tobulinti asmenines savybes. Tai
netiesiogiai patvirtina tokie statistikos departamento socialiniai rodikliai, kaip gimstamumo
létas augimas (2016 m. buvo 0,1 proc. daugiau nei 2015 m.), kasmet vis labiau atidedamas
Seimos kiirimas (santuoky skai¢iaus didéjimas tarp 35-74 m. amziaus grupéje Lietuvos
gyventojy, pastebétas 20-24 m. amziaus tarpsnyje gimdan¢iy motery skai¢iaus mazéjimas ir
taip pat yra zenklus 30-44 m. amziaus grupés gimdanciy motery skaiciaus didéjimas),
mazéjantis besimokanciyjy aukstojo mokslo studenty skaicius (universitete 4,9 proc. lyginant
2016 m. su 2015 m. ir 4,3 proc. kolegijoje), kas rodo, kad vis dazniau renkamasi pirmiausia
pradeéti karjera, o ne testi formaly mokymasj. Taigi, karjera daugelio Zmoniy gyvenime vaidina
vis svarbesnj vaidmen;.

Zodis , karjera® yra kiles i§ lotyny kalbos zodzio ,,carraria“ ir reiskia gyvenimo kelia
arba bégima. Jis dazniausiai vertinamas kaip teigiamas reiskinys, kuris pasireiskia sékmingu
judéjimu profesiniame zmogaus kelyje. Tokig samprata galima pavadinti tradicine. Ji buvo
aktuali XX a., kai vyravo didelés organizacijos ir hierarchiné organizaciné struktura ir karjeros
sekmé buvo laikoma, kaip paaukstinimas pareigose ar vis didéjantis atlyginimas (Korsakiené,
Smaliukieng¢, 2014). Daugeliui zmoniy iki $iol karjera siejasi tik su profesija ir su ja susijusiais
sékmingais pasiekimais, dél jzymiy zmoniy, sékmingy verslininky, mokslininky sékmiy
istorijy, kurios biina pateikiamos jvairiose konferencijose, seminaruose ar vieSojoje erdveje

(pvz. internetas, spauda). Siose istorijose daZniausiai yra kalbama apie juy profesijos kelia,
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profesiniy vaidmeny kaita, organizacijy kaitg, lemtingas paZzintis ir pan. Labai daznai jos yra
skirtos besimokanciam jaunimui tam, kad jkvépty ji iSsikelti sau profesines ambicijas,
uzsibrézti gyvenimo tikslus ir sukurti profesinés veiklos prasme. Taciau karjeros samprata kinta
ir Siuolaikinés karjeros sampratos autoriai (Greenhouse ir kt., 2009; Valickas ir kt., 2015; A.
Dromantaité, 2012) vis dazniau karjeros sékmg¢ jvardina, kaip asmeniniy poreikiy patenkinima,
o tai gali bliti asmeninis augimas, psichologiné biisena, pasitenkinimas atlickant pareigas,
vertybiy atitikimas ar nuolatinis mokymasis. Taigi, skirtingi mokslininkai pateikia vis kitokj
karjeros sgvokos apibrézima, todél negalima teigti, kad karjera siejasi tik sékmingais profesijos
pasiekimais.

Karjeros suvokimas vis keiCiasi dél besikeiianéiy santykiy tarp darbuotojo ir
darbdavio, naujy darbo kontrakty atsiradimo, globalios konkurencijos darbo rinkoje atsiradimo,
ziniy darbuotojy skaic¢iaus augimo ir Zemos kvalifikacijos darbuotojy poreikio maZzéjimo,
paslaugy sektoriaus plétros, nedarbo augimo, darbo jégos senéjimo, nuolatinio greito Ziniy
atnaujinimo svarbos i§augima, naujy reikalavimy darbuotojams atsiradimo, patrauklumo darbo
rinkoje svarbos iSaugimo, naujo psichologinio kontakto tarp darbuotojo ir darbdavio
atsiradimo, savarankiSkai dirbanciy ir laikiny darbuotojy skaiciaus augimo bei dél individo
atsakomybés uz savo karjerg prisiémimo (Valickas ir kt., 2015). D¢l tokios susidariusios
situacijos mokslinéje literatiiroje néra vieno apibrézimo, kuris biity visy mokslininky vieningai
priimtas apibudinti ,,karjeros* reiskiniui. 1 lenteléje yra pateikti jvairiy autoriy karjeros sgvokos
apibrézimai.

1 lentele

Karjeros savokos apibrézimai

Nr. Autorius Apibrézimas

1. | Tarptautiniu Zodziy Veikimo dirva, sritis; greitas ir sékmingas kilimas tarnyboje,
zodynas visuomeninéje ir mokslinéje veikloje; pasisekimas gyvenime

2. | Kucinskiené, 2003 Karjera — tai integrali kokybiskai atliekamy per Zzmogaus gyvenimag
socialiai reikSmingy profesiniy ir kity vaidmeny visuma. Ji yra
vienas svarbiausiy asmenybés tapatumo, jos savigarbos ir
saviraiSkos, socialinio statuso ir gyvenimui reikalingy pajamy
Saltiniy.

3. | LauZzackas, 2005 Karjera — tai i§ pasaukimo kylanciy ir besitgsian¢iy visa gyvenima
jvairiy zmogaus atlieckamy socialiai reikSmingy vaidmeny, darbo
viety ir jose uzimamy pareigy bei pasiekimy seka, kuri susijusi su
saviraiSka ir individualiu tobuléjimu bei atspindinti asmenybés
gyvenimo vizijg ir stiliy.

Sakalas, 2006 Karjera yra darbuotojy darbo viety raida jmonéje ar jmonése.

5. | Bakanauskiene, 2008 Karjera — tai visy per zmogaus gyvenimg eity pareigy jvairiose
organizacijose nuoseklus iSsidéstymas laiko atzvilgiu.

7. | Bakanauskiené, 2008 Karjera — gali biti suprantama, kaip judéjimas organizacinéje
valdymo struktiiroje, pasireiskiantis tokiomis karjeros formomis —
paaukstinimas, perkélimas, pazeminimas.
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Nr.

Autorius

Apibrézimas

Profesinio
informavimo ir

Ivairiy socialiai reikSmingy zmogaus vaidmeny seka, susijusi su
saviraiSka ir individualiu profesiniu tobuléjimu bei atspindinti

konsultavimo darbo
vadovas, 2008
9. | Greenhous ir kt. 2009

asmenybés gyvenimo vizija, stiliy.

Karjera — tai su darbu susijusi patirtis, kurios eiga apima visg
Zmogaus gyvenimo trukme.

10. | Encyklopedia of career
development, 2006

Karjera — tai profesinio tobul¢jimo kelias, nuolatos keliant sau

v —

11. | LR Ugdymo karjerai
programa, 2014

12. | Valickas ir kt., 2015

Tai visa gyvenima trunkancia asmeniui ir visuomenei reikSmingy
asmens mokymosi, saviraiskos ir darbo patiréiy seka.

Karjera yra tam tikra individo tapatybés dinamika, kurios kokybe
pagal savo kriterijus vertina pats individas.

13. | Valickas ir kt., 2015 Visa gyvenima trunkanti asmens darbo ir mokymosi patir¢iy seka.

14. | LR Svietimo jstatymo
Nr. 1-1489 2 ir 18
straipsniy pakeitimo
istatymas, 2016-05-07

Karjera — asmeniui ir visuomenei reikSminga jo moKymosi,
saviraiSkos ir darbo veikly bei vaidmeny visuma per visg jo
gyvenima.

Apzvelgiant karjeros sgvoky apibrézimy kaita, galima pamatyti, kad vieni autoriai
orientuojasi j organizacijg, Kaip pagrindinj karjeros subjekta, kiti teigia, kad pagrindinis
vaidmuo atitinka individui, o dar Kiti — yra uz abiejy $iy subjekty poreikiy derinimg. Taip pat
galima teigti, kad aspektai, kurie anks¢iau buvo laikyti, kaip atitinkantys karjeros sgvokai,
Siandien jau yra klaidingi. Pirmiausia karjera nebatinai yra susijusi su profesiniu keliu. Tai
patvirtina Tarptautinio zodziy zodyne, esanti ,,karjeros* reik§mé — pranctizy kalboje karjera yra
,veikimo dirva, sritis; greitas ir s€kmingas kilimas tarnyboje, visuomeningje ir mokslin¢je
veikloje; pasisekimas gyvenime®. Tai patvirtina ir kiti autoriai, teigdami, kad ,,karjera yra
individo gyvenimo dalis* (Mainiero, Sullivan, 2006), ,,visqg gyvenimq trunkanti asmens darbo
ir mokymosi patirciy seka* (Valickas ir kt., 2015) arba placiau karjera yra apibréziama, kaip
»asmeniui ir visuomenei reikSminga jo mokymosi, saviraiSkos ir darbo veikly bei vaidmeny
visuma per visa jo gyvenima® (LR Svietimo jstatymo Nr. I-1489 2 ir 18 straipsniy pakeitimo
jstatymas, 2016-05-07). Taip pat, pagal pateiktus apibrézimus, matyti, kad karjera néra apribota
laike ir nesibaigia dél tam tikry priezasCiy nutraukus santykius su darbdaviu (pvz. i8¢jus i
pensija). Taigi, vadovaujantis pateiktais karjeros apibrézimais, galima daryti iSvada, kad
Siuolaikinis karjeros suvokimas apima visas Zmogaus veiklos Sritis ir tai yra testinis, visq
gyvenimg apimantis procesas.

Kita klaidinga asociacija, kalbant apie Siuolaiking karjeros samprata, yra tai, kad su
Remiantis moksliniais Saltiniais

karjera yra siejami tik sékmingi karjeros jvykiai.

v —

15



paaukstinimas, palaikymas, perkélimas yra ir tokios neigiamos formos, kaip pazeminimas ar
net atleidimas. Anks¢iau minéti autoriai neakcentuoja, kad darbo ir mokymosi patirtys turi bati
s¢kmingos. To nepamini ir kiti autoriai, kurie teigia, kad ,karjera — tai visy per Zzmogaus
gyvenimg eity pareigy jvairiose organizacijose nuoseklus iSsidéstymas laiko atzvilgiu
(Bakanauskiené, 2008), arba ,,tai su darbu susijusi patirtis, kurios eiga apima visa Zmogaus
gyvenimo trukmg* (Greenhous ir kt. 2009) ir ,,karjera yra darbuotojy darbo viety raida jmonéje
ar imonése* (Sakalas, 20006). Taciau, karjera negali biiti vadinama, kai patirtys ir turéta veikla
buvo nusizengianti visuomenés normoms ar laikoma nusikalstama. Taigi, karjera gali bati
skirstoma j sékmingg ir nesékmingg, nes visos Zmogaus turétos patirtys gali biiti laikomos
karjeros dalimi.

Anksciau pateikti apibrézimai (zr. 1 lentelg, 2 psl.) neatskleidzia, kg reiskia karjeros
s¢kme. Skirtingy teorijy, karty ir socialiniy grupiy atstovams §i sgvoka gali biiti suprantama
skirtingai. Tradiciniu pozitriu, karjeros s¢kmé yra siejama su aukstesnémis pareigomis, statusu
ir didéjanciu atlyginimu (Korsakiené, Smaliukiené, 2014). Taciau tai yra iSoriniai kriterijai,
kurie ne visuomet gali atsverti vidinius naudos kriterijus tokius, kaip patiriamas stresas ar
vertybiy neatitikimas. Siuolaikinés karjeros atstovai vis dazniau teigia, kad karjeros sékmé
priklauso ne nuo tinkamos profesijos pasirinkimo ar ,,su kokiy nors objektyviai pamatuojamy
rodikliy pasiekimu®, bet nuo asmeninio Zmogaus poziiirio, tiksly atitikimo vidinéms vertybéms,
pasitenkinimu, iniciatyvos ir atsakomybés prisiémimo uz savo karjerg (Valickas ir kt., 2015).
Karjera - tai visg gyvenima trunkantis pasirinkimy procesas, kur kiekvienas pasirinkimas veda
prie naujos karjeros situacijos ir naujy pasirinkimy. Né vienas pasirinkimas, koks jis bebtty
geras, negali uztikrinti sékmingos karjeros visam gyvenimui. Taigi, karjeros sékme galima
vertinti dviejy rasiy naudos kriterijais: iSoriniais objektyviais ir vidiniais subjektyviais. Ir
sékminga karjera gali buti laikoma, kai tiek iSoriniai tiek vidiniai asmens poreikiai yra
patenkinami.

Apibendrinant, galima isskirti, kad mokslinéje literatiiroje yra pateikta dvejopa karjeros
samprata: tradiciniu ir Siuolaikiniu pozitiriu. Karjeros sgvokos apibrézimy gausa rodo, kad
atsizvelgiant | ekonoming, politing, technologing pazanga, besikeiCiancius santykius tarp
darbuotojo ir darbdavio, bei jvertinant vis did¢jancig kiekvieno Zmogaus atsakomybe uz

individualig karjera, karjeros samprata yra kintanti ir nepastovi.

1.2.Karjeros tipai ir juy charakteristika
Vertinant ankséiau pateiktus apibrézimus ir nustacius, kad karjera apima viso gyvenimo
turétas profesines, mokymosi ir saviraiSkos patirtis, kurios kiekvieno asmens gyvenime
déliojasi ir pasireiSkia skirtingais buidais, galima numanyti, kad siekiant atskleisti kiekvieno
individualy karjeros kelig, turi buiti daug skirtingy karjeros tipy. Tradicinés karjeros poziiirio
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atstovas M. Driver (Sakalas, Sal¢ius, 1997) i$skyré keturis pagrindinius karjeros tipus

- tranzitinj, pastovuy, linijinj ir spiralinj. Tokia tipologija yra remiasi btdu, kuriuo kinta

individualts profesiniai vaidmenys.

Tranzitinis

* Daznai kei¢iama
darboviete.

* Pagrindiné priezastis
tokios daznos darbo

viety kaitos yra geresnés

socialinés garantijos,

darbo salygos ar pan.
+ Darbo vietos keitimo

nesalygoja noras

tobuléti, karjeros tiksly
siekimas, perspektyvos.

Pastovus

« Pasirenka profesija
visam gyvenimui.

« Sis karjeros tipas labai
daznai pasitaikydavo
pries 15 mety, kuomet
zmongs, jgije tam tikra
profesinj i$silavinima,
susirade darba, toje pat
darbovietéje tose
paciose pareigose

iSdirbdavo iki pensijos.

Linijinis

« Karjeros tikslai
i§sikeliami anksti.

* Daug démesio skirima
nuolatiniam kilimui
karjeros laiptais.

* Linijinés karjeros tipas
buidingas ryztingiems,
savo tikslg zinantiems ir
atkakliai jo siekiantiems
Zmoneéms.

« Svarbiausia jiems

Spiralinis

* Neplanuotas, daznai
atsitiktinis tobulinimasis
ir savarankiSkas
augimas.

+ Sio individo karjeros
tikslai daznai kinta.

isitvirtinti ir kilti darbe.

1 pav. M. Driver karjeros tipologija (pagal Sakalas, Sal¢ius, 1997)

Taciau tokia tipologija negali pilnai atskleisti karjeros budy jvairovés, nes yra pateikta

labai apibendrintai. Moksliniuose Saltiniuose galima rasti kitokiy, atspindin¢ias Siuolaikinés

karjeros koncepcijas (zr. 2 lentel¢), kurios remiasi besikeicianéia aplinka, santykiais tarp

darbuotojo ir darbdavio ir abiejy pusiy prisiimama atsakomybe.

2 lentelé

Karjeros tipai (pagal A. Valickas ir kt., 2015)

D. M. Rousseau

Pavadinimas Autoriai Pagrindiné teorijos mintis
,,Prometejo D. T. Hall Pagrindinés Sios karjeros siekianciyjy vertybés yra nuolatinis
karjera* atsinaujinimo siekis, laisve ir galimybés tobuléti.
Karjera be riby | M. B. Arthuras ir | Perzengiamos tradicinés Kkarjeros ribos, susijusios su

darbuotojo pareigomis, kompetencijomis ir atsakomybeés
ribomis, socialinémis ribomis, skirian¢iomis darbo ir Seimos
vaidmenis.

Naujoji karjera

J. Arnoldas ir C.

Darbo sutar¢iy individualizavimas, daznesniy ir kardinaliy

Jacksonas karjeros poky¢iy neiS§vengiamumas; darbumo, suprantamo
kaip darbuotojo geb¢jimas jgyti ir palaikyti savo vertg darbo
rinkoje, reik§mes iSaugimas.

Pokorporaciné M. Peiperlis ir Y. | Akcentuojamas individualios karjeros reikSmes

karjera Baruchas didéjimas, organizacijos vietoj autoritarinés kontrolés jgijo
naujg reikSmingg vaidmenj — remia ir ugdo ZmogiSkuosius
iSteklius.

Nuolatinio W. Mayrhoferis | Pateikiamas modelis, kuriame yra i$skiriamos dvi dimensijos:

lankstumo ir kt. rySio (individo ir organizacijos abipusés jtakos stipruma) ir

reikalaujanti konfigtracijos (poky¢iy intensyvumas). Pagal Sias dimensijas

karjera yra iSskiriami  Kketuri karjeros tipai — laisvasis
profesionalizmas, savas verslas, nuolatinis lankstumas,

kompanijos pasaulis.

Lego karjera

D. H. Pinkas

Siuolaikiniai darbuotojai — laisvieji agentai — tai darbuotojai,
neturintys nuolatiniy ir ilgalaikiy darbo sutar¢iy su didelémis
organizacijomis. Jie individualiai konstruoja savo karjera
atlikdami tam tikrus projektus ir jgydami vis naujy jgudziy.
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Pavadinimas Autoriai Pagrindiné teorijos mintis
Karjeros C. Handy Tai simbolinis portfelis, j kurj galima sudéti viska,
portfelis kas yra reikalinga tam, kad biity galima patvirtinti individo
gebéjimus atlikti kokius nors konkrecius darbus ar uzduotis
Saviraiskos P. Edwardsas ir | Karjera yra projektas, uz kurj visa atsakomybé¢ tenka paciam
projektas J. Wajcmanas individui; ji yra vertinama islaidy ir naudos aspektu.

Protinga karjera | J. R. Defllippi, Siuolaikinés karjeros siekiantis individas privalo buti
M. B. Arthur protingas. Sis bruozas konkretizuojamas gebéjimu atsakyti j
tris klausimus: kodél (identitetas), kaip (zinios ir gebéjimai)
ir ka (rySiai bei santykiai).
Kaleidoskopiné | L. A. Mainiero, | Karjeros sprendimus biitina jvertinti pagal jy pasekmes
karjera S. E. Sullivan kitoms gyvenimo  sritims, kitiems  reikSmingiems
asmeniniams jsipareigojimams, ryS$iams, kurie asmeniui
keiciantis irgi Kinta.
Chameleono A. ltumair R. Labai daznai karjeros siekiantis individas, patekes j naujas
karjera Simpsonas situacijas, yra priverstas prisitaikyti prie socialiniy-kulttriniy

Isipareigojimy ir savo poreikiy.
Saltinis: A. Valickas ir kt. (2015).

Pateikti karjeros tipai gali vienas su kitu persidengti ir vienas kitg papildyti, pvz. Lego
karjera, kartu su karjeros portfeliu, saviraiSkos projektu ir protinga karjera puikiai dera. Be kai
kuriy jvardinty karjeros tipy, kaip pvz. protinga karjera, asmeniné karjera i$ vis yra nejmanoma.
A. Valicko ir kt. (2015) pateikti karjeros budai vieni nuo kity skiriasi savo pasireiskimu, taciau
kai daugelio teorijy pagrindiné mintis sutampa — Siuolaikiné karjera reiSkiasi per individo
iniciatyva ir pastangas, o organizacijos uzima tik pagalbinj vaidmenj, suteikiant saglygas karjerai
vystytis. Taigi, pateikti karjeros tipai vienas kita papildo, atskleisdami tikrgjj Siuolaikinés
karjeros koncepcija.

Kita tipologija, kurig galima pavadinti pagrindiné karjeros tipy klasifikacija, nes ji yra
aktuali atskleidziant tiek ankstesniy laiky karjeros sampratg tiek Siandienos — tai asmeningé ir

3 lentele

Asmeniné ir organizaciné karjera (pagal N. Petkevi¢iiite, 2013)

Asmeniné karjera Organizaciné karjera

Kiekvienas asmuo, norintis ir gebantis nuolat
mokytis, gali modeliuoti ir valdyti savo
karjera.

Vyrauja asmenybés vertybés, tikslai ir
sprendimai, kurie tuo paciu metu gali biiti
1gyvendinami keliose organizacijose.
Vienodai galimos ir vertikalioji, ir
horizontalioji karjeros vystymo kryptys.
Asmuo pats atsako uz savo karjeros valdyma.

Apima tik dalj darbuotojy ir vystoma gana
didelése bei hierarchinése strukturose.

Vyrauja organizacijos vertybés, tikslai,
siekiai ir sprendimai, kurie nebiitinai sutampa
su darbuotojo vertybémis.

Vyrauja vertikali ir nedaugeliui prieinama
karjeros vystymo kryptis.

Darbdaviai atsako uz ilgalaikius darbuotojy
karjeros vystymo siekius.

Darbuotojy karjeros vystymosi greit] ir kryptj
nulemia organizacija.

Karjeros vystymosi greitis ir kryptys
priklauso nuo asmens siekiy, galimybiy ir
atitinka asmens tobul€jimo tempa.
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Asmeniné karjera

Organizaciné karjera

karjeros vertybé, svarbiau — pragmatinis ir

Asmeninés karjeros planavimas néra | Organizacinés karjeros trukmeés laikas
ribojamas laiko — tesiasi visa asmens | ribotas, vyrauja hierarchiskumas
gyvenimg. (organizacijos struktira).

Nuolatinis uzimtumas néra asmeninés | Daznai  uztikrina  nuosekly  nuolatinj

uzimtuma, kuris ne visada skatina vystymasi.

emocinis pasitenkinimas karjera,
uztikrinantis nuolatinj karjeros vystyma,
asmenybés augimg ir  pasitenkinimg
gyvenimu.

Organizacing ir asmening karjerg galima laikyti, kaip dvi atskiras karjeros sampratas.
Sios klasifikacijos pagrindas yra subjektas, kuris pilnai prisiima atsakomybe uZ karjeros
valdymo procesa. Organizaciné karjera dar kitaip gali biiti vadinama tradiciné (Valickas ir kt.,
2015), o kiti autoriai j3 vadina biurokratine karjera (L. Ogintiené, 2009 pagal V. StaniSauskieneg,
2004; A. Dagiené, 2010; N. Petkevic¢iuté, 2013). Remiantis tradicinés karjeros samprata,
atsakomybé yra perkeliama j iSorg: ,,atsakomybé uz karjera ir karjeros pasirinkimg labiau
priklausé nuo tévy, Seimos, bendruomenés, organizacijos ar visuomenés* (Valickas ir kt.,
2015), o ,darbuotojo santykiy pagrindg sudaré geras ,vaiko“ (darbuotojo) ir ,tévo*
(organizacijos) emocinis rySys® (Valickas ir kt., 2015). Remiantis tuo, kad tradiciné karjera
buvo siejama tik su profesija, dél Sios priezasties organizacijos reikSmé karjerai yra didziausia
18 visy iSoriniy veiksniy ir tradiciné samprata geriausiai suvokiama, kaip organizaciné karjera.
IS visy 1-oje lentel¢je pateikty karjeros apibréZimy galima teigti, kad geriausiai apibiidinantis
organizacing karjerag yra — ,judéjimas organizacin¢je valdymo struktiiroje, pasireiSkiantis
tokiomis karjeros formomis — paaukstinimas, perkélimas, pazeminimas® (Bakanauskiené,
2008) (Zr. 4 lentele).

Organizaciné karjera yra laikoma, kai konkreti jmoné daro iSoring jtakg darbuotojy
individualios karjeros valdymui ir apibiidinama. Darbuotojy judéjima organizacijos
hierarchijoje arba kitaip karjeros formas organizacijos valdymo struktiiroje, galima suskirstyti
1 dvi grupes — vertikalioji ir horizontalioji karjera (zr. 4 lentelé).

Vertikalioji karjeros forma yra judéjimas aukStyn arba Zemyn, kitaip tariant, vyksta
darbuotojo paaukStinimas arba pazeminimas. PaaukStinimo metu daZniausiai yra keliama
kvalifikacija, pasizyminti individo paaukStinimu organizacijos hierarchijoje, kai ,jam yra
skiriamos aukStesnés pareigos, suteikiama daugiau teisiy, bei pakeliamas atlyginimas‘
(Petkeviciute, 2013). ,,Pazeminimas — tai atvirkstinis jud¢jimas paaukStinimui ir yra taikomas
retai (Bakanauskiene, 2008). Horizantalioji karjera yra laikoma funkciniy pareigybiy
pasikeitimas, perkeliant darbuotojg j kitas pareigas, taciau tai néra laikoma nei paaukstinimu,

nei pazeminimu. Siuo atveju asmuo tobulindamasis praplecia savo kompetencijy ribas, atlieka

daugiau ir jvairesniy uzduoc¢iy (Bakanauskiene, 2008). Horizontalyjj judéjima J. Roberts (2006)
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pavadino daugiadarbyste, jvardindama, kad Siuo atveju darbuotojai ,,savo laika skiria daugiau
nei vienai veiklos rtsiai“. N. Petkeviciaté (2013) dar isskyré palaikymo forma, kurios metu yra
blinama vienoje pozicijoje gana ilgg laikg ir siekiama tapti Sios srities specialistu, nepakei¢iamu
darbuotoju. I. Bakanauskiené (2008) iSskiria karjeros forma, kuri negali biiti priskirta nei prie
vertikaliosios nei prie horizantaliosios karjeros formy, t. y. ,atleidimas — asmens darbo
organizacijoje nutraukimas® (l. Bakanauskiené, 2008). Siai judéjimo formai kontroliuoti yra
iSskirta atskira organizacijos veikla — atleidimy valdymas.

4 lentele

Organizacinés karjeros formos (pagal I. Bakanauskiené, 2008, N. Petkeviciuité, 2013)

Darbuotoju judéjimo

forma organizacijoje Aprasymas

Tai naujy, bet tokio paties valdymo lygmens, pareigy suteikimas
organizacijos darbuotojui. Pagrindinis judéjimo tikslas — tobulinimasis,
naujy ziniy ir jgidziy jgijimas, kvalifikacijos plétra ir laisvy darbo viety
Perkélimas uzpildymas. J. Zaptorius (2007) teigia, kad ,,perkélimu taip pat sickiama
palikti atviras paaukstinimo galimybes bei palaikyti individy doméjimasi
darbu. Taip pat nevienodai dirbantys gali buti perkeliami  kitus darbus
dél to, kad aukstesnio lygio vadovai nenori jy paZzeminti ar atleisti®.

Tai pareigy jtvirtinimas ir sustojimas esamame organizaciniame
lygmenyje. Pasieke palaikymo etapa dél savo pasiekimy ar pasitenkinimo
Palaikymas | darbu darbuotojai nemato reikalo judéti pirmyn. Sis etapas yra
pereinamas ir pagrindinis $io etapo tikslas yra islikti produktyviu, tad
jmoné turéty padéti darbuotojui tai palaikyti.

Horizontalus

Sis judéjimas yra darbuotojo paskyrimas j aukstesnio organizacijos
valdymo lygio pareigas (darbo vietg) (I. Bakanauskiené, 2008). Tai yra
vienas i§ jvertinimo btidy uz gerai atliktus darbuotojo darbus. Jvykj lemia
Paaukstinimas | ziniy ir jgidziy visuma, iSdirbtas laikas organizacijoje ir asmeninés
savybés. Viena svarbiausiy paauks$tinimo problemy — organizacijos
nariai, kurie nebuvo paaukstinti, nes jie daznai jauciasi jzeisti, o tai gali
paveikti jy nuotaika ir rezultatus (J. Zaptorius, 2007).

Vertikalus

Darbuotojo judéjimas organizacingje struktiiroje | Zemesnes pareigas.
Pazeminimas | Gali biiti suprantamas, kaip bausmé skirta jam uz nusizengima, prastai
atlikus darbus ar nepateisintus kitus darbo liikescCius.

Schein (pagal Valickas ir kt., 2014) pateikia panaSy, kaip pastarieji pateikti karjeros
tipai, taciau bendresnj, visoms organizacijoms galiojantj, trijy dimensijy organizacijos, kaip
karjeros erdvés, modelj. Modelyje iSskiriamos trys organizacinés karjeros kryptys:

1. Vertikali karjera — judéjimas aukstyn ar Zemyn organizacijos vadybinés ar profesinés
hierarchijos laiptais.

2. Horizontali funkciné karjera — peréjimas dirbti j kitg to paties hierarchinio lygmens
padalinj, programa, projekta.

3. Radialioji karjera — judéjimas organizacijos vidinio rato link arba tolyn nuo jo, jtakos

didéjimas arba maz¢jimas organizacijoje.
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Autoriai, kurie karjerg suvoké, kaip ,,kopima laiptais“ j vis auks$tesn¢ pozicijg, labiau
gilinosi j skirtingus biidus, kaip asmuo tai gali padaryti jmonéje. R. Ciutiené, A. Sakalas, B.
Neverauskas (2006) pateikia H. Gunz sudaryta, judéjimo organizacijoje tipy klasifikacijq, kuria
pavadino terminu ,,organizacijos karjeros logika“ (angl. Organizational career logics — OCLS),
kuri remiasi organizacijos ir darbuotojo poreikiy suderinimu bei organizacijos teikiama pagalba
darbuotojui sickian¢iam karjeros pokyéiy. Si organizacinés karjeros tipy klasifikacija apima dvi
organizacijos charakteristikas — struktiirg ir plétra. Anot N. Petkevicittés (2013), organizacinés
karjeros logika apima organizaciniy ir individualiy poreikiy suderinima.

1. Struktiiriné (angl. constructional) karjera — tai augancios darbinés patirties struktiira.
Norint uzimti tam tikrg pareigybe, reikia turéti atitinkamg patirtj. Tokia struktiira
dazniausiai pasitaiko, tokiose organizacijose, kuriose yra daug pareigybiy su
vadovaujan¢iomis funkcijomis. Tokiose organizacijose sékmé vertinama pagal, jgytos
profesinés patirtis lygj ir kaip greita judéjima organizacijoje.

2. Komandiné-centriné (angl. command centred) karjera — organizacijos struktira,
paremta pasikartojanciais struktiiriniais vienetais su tarpusavio priklausomybe. Tokio
tipo organizacijoje sekminga karjera apima jud€jima nuo vieno struktiirinio vieneto prie
kito, kur kiekviena darbo vieta laitkoma sékmingesné, prestiziSkesne. Siuo atveju,
kiekvienas karjeros pokycCio procesas yra aiSkiai apibréZtas ir kiekvienam organizacijos
nariui yra aiSkiai suprantama, kg reiSkia paaukstinimas, kada jvyksta pazeminimas arba
paprastas jud¢jimas tame paciame lygmenyje. Sékmé yra aiSkiai apibréZta.

3. Evoliucionavimo (angl. evolutionary) Karjeros logika yra dazniausia sutinkama
projektinémis veiklomis paremtose organizacijose. Darbuotojai yra atsakingi uz duotas
funkcijas projekto vykdymo procese ir ji ivykdzius, yra ieSkoma naujy galimybiy.
Dide¢jant projekty skaiciui, vystosi organizacija ir tuo paciy darbuotojy karjera.
Organizacinés karjeros poZiiiriu, siekiant uZtikrinti darbuotojy judéjimo efektyvuma,

organizacijoje yra atliekama karjeros valdymo veikla. Si veikla vieny autoriy yra vadinama
profesiniu orientavimu (Railiené, 2011; Profesinio orientavimo strategija, 2003), karjeros
projektavimu (Pukelis, 2012) karjeros planavimu (Ustinaviciaté ir kt. 2011). Tokia savoky
gausa atskleidzia, kad Lietuvoje karjeros valdymo veikla yra pakankamai nauja. Remiantis
Karjeros specialisto (pedagogo) kompetencijy aprasu (2013), galima teigti, kad visos jvardintos
sgvokos yra tapacios. Tac¢iau vertinant tai, kad Zodis ,,valdymas® apima tokias veiklas, kaip
sprendimy priémima, planavima, igyvendinima, kontrolg¢ ir koordinavima, kurios yra ir karjeros
procese, todél tinkamiausiai §j procesa apibtudina karjeros valdymo savoka. Pagal I.
Bakanauskiene (2008), $i veikla apima 3 lenteléje pateikty karjeros formy valdymag — ,.tai

planuotas visy galimy personalo judéjimo formy — perkélimo, paaukstinimo, pazeminimo ir
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atleidimy — valdymas®. Greenhouse ir kt. (2009) teigimu, tai ,,procesas, kurio metu yra
planuojami, jgyvendinami ir koordinuojami individualiis asmens karjeros tikslai ir strategijos®.
A. Sakalas (2000) jvardina, kaip personalo pripazinimo sistema, kuri apima karjeros planavimag
bei personalo ugdymo organizavimg jmon¢je. Taigi, remiantis organizacine karjeros valdymo
samprata, atsakomybe uz darbuotojy karjeros valdymo veiklg prisiima organizacijos subjektai,

tokie kaip personalo skyrius, tiesioginis vadovas, mentorius ar pati organizacija (zr. 4 lentelé).

5 lentelé
Karjeros valdymo subjektai organizacijoje (pagal N. Petkeviciiite, 2013)
Subjektas Karjeros valdymo veiklos
Tiesioginis vadovas Yra atsakingas uz informacijos apie karjeros galimybes sklaida,

konsultuoja apie konkrecios organizacijos karjeros galimybes, padeda
sudaryti asmeninj karjeros plang ir prizitri jy jgyvendinimg. Tiesioginis
vadovas suteikia paramg ir tokiu biidu skatina darbuotojus tobuléti. Su
darbdaviu derinami karjeros planai labiau atitinka realybe, nes tokiu
atveju yra atsizvelgiama ] organizacijos poreikius ateityje. Taip pat
kiekvienas vadovas yra reikSmingas organizacijos darbuotojams, kaip
ikvépimo Saltinis ir autoritetas.

Personalo skyrius Sis skyrius dazniausiai yra tik didelése organizacijose ir dazniausiai
perima dauguma auksciausio lygio vadovy atsakomybiy susijusiy su
darbuotojy valdymy. Siame skyriuje dirba personalo specialistai arba
kitaip vadinami Zmogiskyjy istekliy specialistai. Sie darbuotojai kuria
Visos organizacijos karjeros valdymo sistemg. Jie yra atsakingi uz
informacijos perdavimg ir tai, kad ji pasiekty reikiamus Zzmonés. Taip pat
ju atsakomybés sritis yra darbuotojo kompetencijy ir gebéjimo atlikti
pavestas uzduotis jvertinimas bei ugdymas.

Tiesioginis vadovas Yra atsakingas uz informacijos apie karjeros galimybes sklaida,
konsultuoja apie konkreCios organizacijos karjeros galimybes, padeda
sudaryti asmeninj karjeros plang ir prizitri jy jgyvendinimg. Tiesioginis
vadovas suteikia paramg ir tokiu biidu skatina darbuotojus tobuléti. Su
darbdaviu derinami karjeros planai labiau atitinka realybe, nes tokiu
atveju yra atsizvelgiama | organizacijos poreikius ateityje. Taip pat
kiekvienas vadovas yra reikSmingas organizacijos darbuotojams, kaip
ikvépimo S$altinis ir autoritetas.

Mentorius Tai kvalifikuotesnis, daugiau Ziniy turintis darbuotojas. Mentorystés
proceso esmé yra suteikti pagalba, konsultuoti ir iSmokyti naujy jgidziy
arba pagerinti jau turimus tam, kad prisitaikyty esamoje aplinkoje. Nors
mentoriaus funkcija labiausiai tinkama tik naujai atéjusiam darbuotojui,
bet jis gali tgsti savo veikla pagal poreikj ir tolesniuose darbuotojo
karjeros vystymo etapuose.

Organizacija Organizacijos orientacija j karjeros valdyma, atsiskleidzia per atvirg
politikg, lanks¢ig struktiirg, teisingg ir pagrista jvertinimas, skaidrig
komunikacija su darbuotojais, apie juy karjeros galimybes, organizaciniy
vertybiy sutapimg su darbuotojy vertybémis, mikroklimata, kuris skatina
tobuléti ir augti, organizacijos tiksly orientavima j darbuotojy poreikiy
nustatyma ir jy derinima su organizacijos interesais — Sie veiksniai lemia
karjeros valdymo sistemos efektyvuma.

Remiantis I. Bakanauskiene (2008), Sie darbuotojai pasiskirsto ir atlieka Sias su
karjeros valdymu susijusias funkcijas:

1) Teikia informacija ir konsultuoja darbuotojus;
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2) Kaupia ir sistemina informacija;

3) Sudaro karjeros ugdymo planus;

4) Seka ir vertina darbuotojy karjeros planavima ir su tuo susijusj darbuotojy ugdyma;
5) Tvarko karjeros planavimo procesui reikalingus dokumentus.

Labai svarbu paminéti, kad organizacinéje karjeroje darbuotojo vaidmuo taip pat yra
labai svarbus, nes tik jo iniciatyva ir iSreikStu noru tobuléti bei rupintis savo karjera, $i veikla
turi prasme. Darbuotojai turéty gebéti save analizuoti, t. y. Zinoti savo interesus, igiidzius ir
Taigi, galima teigti, kad visi organizacijos darbuotojai, vienaip ar kitaip buina jtraukti j karjeros
valdymo veikla.

Nors organizacijos reiksmé darbuotojy karjerai vis dar yra didelé, taciau tokie pasaulio
poky¢iai, kaip individualizmo stipr¢jimas, technologiné pazanga ir globalizacija, didina
asmeninés karjeros svarbg, 0 organizacijos vaidmuo sumazéjo ir $iuo metu, pasak A. Valickas
ir kt. (2015) atlieka tokias funkcijas — ,,remia ir ugdo zmogiskuosius isteklius, suteikdamos
jiems galimybiy pasireiksti. Taigi, asmeninés karjeros tipas geriausiai atspindi Siuolaiking
karjera ir dél Sios priezasties $is rasto darbas remiasi $ia karjeros valdymo samprata, kuri teigia,
kad ,,karjera — asmeniui ir visuomenei reikSminga jo mokymosi, saviraiskos ir darbo veikly bei
vaidmeny visuma per visq jo gyvenimg™ (LR Svietimo jstatymo Nr. I-1489 2 ir 18 straipsniy
pakeitimo jstatymas, 2016).

Taigi, remiantis atlikta literattrine analize karjeros valdymas gali biiti skirstomas pagal
kelis aspektus, kuris vienas i§ jy yra sampratos susidarymo laikotarpis — pirminis / tradicinis ir
Siuolaikinis / modernus, ir kitas klasifikacijos veiksnys yra atsakomybe prisiimantis subjektas
— asmuo ar organizacija. Remiantis Siuolaikine karjeros valdymo samprata uz asmeninés
karjeros valdymo procesa yra atsakingas pats asmuo, o organizacijos subjektai tik remia ir
padeda individui siekti asmeniniy karjeros tiksly (zr. 3 lentel¢). Taigi, karjeros valdymo
procesas ir atliekamos veiklos asmeninés karjeros kontekste skiriasi nuo organizacinés karjeros
valdymo, todél svarbu kiekvieng i$ jy karjeros valdymag paanalizuoti atskirai.

1.3. Asmeninés karjeros valdymo procesas

D¢l asmeninés karjeros valdymo apibrézimo, dauguma moksliniy Saltiniy autoriy
cituojamas autorius Hall (1986), teigia, kad ,,karjeros valdymas — savo karjera planuojancio
individo veiksmy ir organizacijos suteikiamos paramos bei galimybiy derinys*. Kiti, naujesniy
valdymo apibrézimus, nepamini organizacijos vaidmens, nes, pagal Siuolaiking sampratg, uz
Sio proceso veikla yra atsakingas tik individas. J. H. Greenhouse ir kt. (2009) teigimu, tai
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,procesas, kurio metu yra planuojami, jgyvendinami ir koordinuojami individualiis asmens
karjeros tikslai ir strategijos“. A. Valickas ir kt. (2014) pateikia, kad ,,karjeros valdymas — tai
asmens darbo ir mokymosi patir¢iy sekos planavimo, derinimo su kitomis gyvenimo sritimis,
jgyvendinimo ir kontrolés procesas, kuris susijes su daugelio asmeniui svarbiy sprendimy
priémimu®. Pagal Karjeros specialisto (pedagogo) kompetencijy aprasa (2013) ,,tai gyvenimo
mokymosi, asmeniniai, profesiniai ir iSsilavinimo sprendimai, kuriuos asmuo priima per savo
gyvenima, planuodamas jsidarbinimo bei profesinius tikslus. Kituose $altiniuose teigiama, kad
,karjeros valdymas — asmens saves ir karjeros galimybiy pazinimo, Karjeros sprendimy
priémimo, karjeros planavimo, derinimo su kitomis gyvenimo sritimis ir jgyvendinimo
procesas‘ (Valickas ir kt. 2015; Studenty karjeros valdymo paslaugy modelio aprasas, 2011).
Taigi, jvertinus pateiktus karjeros valdymo proceso apibrézimus, galima iSskirti tokias
pagrindines jvardintas veiklas — planavimas (pasikartojo 4 kartus), sprendimy priémimas
(pasikartojo 3 kartus), jgyvendinimas (pasikartojo 3 kartus). Taip pat, galima pastebéti, kad tai
yra nuolat besikartojantis ir tgstinis procesas.

Issiaiskinus, kad karjeros valdymas yra nuolatinis ir tgstinis procesas, svarbu paminéti,
kad karjeros procesas kinta su asmenybés kitimu, augimu, nes priimami sprendimai remiasi vis
auganéia patirtimi, pakitusiais poreikiais, motyvacija ir pan. J. H. Greenhouse ir kt. (2009),
remiantis asmens amziaus tarpsniais, pateikia keturias karjeros valdymo pakopas:

1. Profesijos, organizacijos pasirinkimas (18 - 25 m.) Siuo periodo metu yra
konstruojamas profesinis saves vaizdas, jvertinamos alternatyvios profesijos, vystomas
asmenings profesijos pasirinkimas, jgyjamas biitinas i$silavinimas, gaunami ir vertinami darby
pasiiilymai 1§ pageidaujamy organizacijy.

2. Ankstyvoji karjera (25 - 40 m.) — darbo funkcijy atlikimo mokymasis, organizaciniy
taisykliy ir normy mokymasis, pritapimas pasirinktoje profesijoje ir organizacijoje,
kompetencijy auginimas, karjeros tiksly siekimas. Ankstyvoje karjeroje esminius poreikius
sudaro veiklos jgidziy, specializacijos, kiirybiSkumo, novatoriSkumo tobulinimas,
autonomiskumas, konkuravimas.

3. Vidurinioji karjera (40 - 55 m.) ankstyvosios karjeros jvertinimas, karjeros tiksly
patvirtinimas arba koregavimas, viduriniam amziui tinkamy karjeros sprendimy priémimas,
18likti produktyviu darbe.

4. Vélyvoji karjera (55 m. - pensija), iSlikimas produktyviu darbe, pagarbos sau
i$laikymas, pasiruogimas i$¢jimui j pensija. Sio amziaus atstovai pasizymi karjeros palaikymu
— gilinti jau turimas Zinias ir jgudzius (Greenhouse ir kt., 2009).

asmens Karjerai: ankstyvoji, vidurinioji ir vélyvoji karjera. Viduriniosios Kkarjeros atstovai
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pasizymi karjeros palaikymu — gilinti jau turimas Zinias ir jgiidzius. Asmuo neturi poreikio
siekti naujy tiksly, nes, pasak C. Jungo, dazniausiai Siame tarpsnyje yra patiriama vidurio
amziaus krizé, kurios metu zmogus daugiau susikoncentruoja j savo vidy, introvertéja ir tokiu
budu per naujg jvertina savo gyvenimg (Perminas ir kt., 2004). Didelé tikimyb¢, kad Siame
tarpsnyje asmuo gali pradéti ieskoti naujy karjeros galimybiy ir nuspresti pasitraukti i§ esamos
organizacijos. Taip pat svarbu leisti plésti jau turimus pasiekimus. Vélyvoji karjera — tai
pereinamasis laikotarpis, kai asmuo ,,i§ dirbanio Zzmogaus pereina | uztarnauto poilsio
(pensininko) gyvenimo etapg“ (Petkeviciiite, 2013).

Svarbu pabrézti, kad ne visi autoriai sutinka su teiginiu, kad pagrindinis vaidmuo
nulemiant asmening karjera priklauso individui. Yra teigiama, kad galimybés asmeniui
kontroliuoti savo karjeros procesa yra labai mazos (Ogintiené, 2009). Si mintis remiasi tuo, kad
asmuo auga ir nuolatos priimdamas jvairius sprendimus yra supamas visuomengs, jos normy ir
nusistovejusiy taisykliy. Supanti aplinka, pagal L. Ogintienés (2009) cituojamg U.
Bronfenbrennerj (1963), yra skirstoma ] mikrosistemg, egzosistemg, mezosistema,

makrosistema (zr. 2 pav.)

Makrosistema

Egzosistema

Mikrosistema

Reik&mingu Zmoniyg
grups

Besimolkaniin grupé

Ekonomika

Tradicijos

2 pav. U. Bronfenbrenerio (1963) socialinés aplinkos modelio schema (pagal L. Ogintiené,
2009)
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1) Mikrosistema — tai pati svarbiausia aplinka, kurioje asmuo praleidzia daugiausiai —
Seima, draugai, mokykla, artimi kaimynai.

2) Egzosistema sudaro tolimesnis pazjstamy ratas, kaip giminaiciai, paslaugy sferos
darbuotojai (pvz. Kirpykla, parduotuvé ir pan.)

3) Mezosistema — $i socialinés aplinkos dalis sujungia kitas sistemas j visuma, t. y.
asmuo savo individualias paziliras sieja su tam tikra grupe, aplinka (pvz. mokykla,
bazny¢ia). Si sistema yra sudaryta i§ mikrosistemy, saveikaujan¢iy tarpusavyje (Zr.
2 pav. Nr. 1).

4) Makrosistema — tai profesinio rengimo politikag formuojanti aplinka, kurioje
egzistuoja institucijos, formuojancios profesinio rengimo strategija. Jos remiasi

kulttira, darbo rinko poreikiu, socialine aplinka.

Vadinasi, asmen] supanti visuma turi didelés jtakos asmenybés savimonés kiirimui,
karjeros lukes¢iams motyvacijai ir kitiems su karjera susijusiems veiksniams. R. Kucinskiene
(2003) patvirtindama Sig mintj teigia, kad ,,didelé dalis Zmoniy, rinkdamiesi profesija ar karjera,
eina ] kompromisus, pasiduoda atsitiktinumy jtakai, o véliau siekia prisitaikyti prie
susidariusios situacijos®. Kitas autorius, kuris antrina minétiems autoriams apie socialinés
aplinkos jtakos reikSme karjerai, Y. Baruchas nurodo keturias individo karjeros valdymo
sistemai turincias jtakos Salis: individa (ir jo Seimg), organizacijg, visuomeng (placigja prasme)
ir vies$gsias organizacijas (institucijas) (cit. i$ Valickas ir kt., 2015).

1. Pats individas asmeninés karjeros sprendimus priima vadovaudamasis asmeninémis
savybémis, poreikiais vertybémis, gebéjimais ir pozilrriais. Neretai vertybés yra
perimamos i$ Seimos, geb¢jimai nulemiami ankstyvaisiais laiméjimais ir paskatinimais.

2. Organizacijos vaidmuo, jau buvo paminétas anksciau — karjeros valdymo srityje yra
apibiidinamas paramos, skatinimo, sitilymo, kontrolé¢s, mokymy, deryby funkcijomis.

3. Viesosios organizacijos yra $alj valdancios, jstatymus leidZian¢ios organizacijos, kaip
seimas ar savivaldybés, nes jos apibrézia tam tikras karjeros valdymo ribas, uztikrina
profesiniy sistemy (jdarbinimo agentiiros, centrai, birzos) veikima.

4. Visuomené karjeros valdymui turi jtakos, kaip kultdrinis, vertybinis ir mokymosi

galimybeés suteikiantis kontekstas (Valickas ir kt., 2015).

Supancios aplinkos jtaka gali buti patvirtinama tokiais pavyzdziais, kai tévai skatina
vaikus mokytis tokios specialybés, kurios atstovai yra patys arba kuomet darbo rinkoje
susidariusi situacija dél pelningiausios ar didZiausig poreikj turincios specialybés prisideda prie
asmens individualiy karjeros sprendimy. Taciau, remiantis Lietuviy kalbos Zodynu (2017),

individualumas tai ,,psichiniy asmenybés savybiy savitas derinys, asmenybés unikalumas®.
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Vadinasi, nors individai yra veikiami aplinkos salygy ir saglygos (pvz. esama ekonoming,
politiné, §vietimo, darbo rinkos situacijos) yra panasios visiems individams, taciau Karjeros
sprendimai yra unikaliis. Anot V. StaniSauskienés (2005), ,,<...> jei dviejy zmoniy veikly sekos
yra absoliuciai tapacios, jy karjeros nebus identiskos, nes kiekvienas tg pacig jvykiy sekg patiria
skirtingai®. Taigi, karjeros valdymo procese priimami sprendimai, yra individualiis sprendimai
kylantys i$ pasirinkimo laisvés. Asmuo turi pasirinkima, o tai paneigia, kad asmuo néra laisvas
ir neturi galimybiy daryti jtakos savo karjerai.

ISsiaiSkinus, kad karjeros valdymo procesas ir priimami sprendimai yra priklausomi tik
nuo individualiy asmeniniy zmogaus savybiy, reikia apibrézti, kokias veiklas karjeros valdymo
procesas apima. Vieni i§ karjeros proceso atskleidimo autoriy yra V. Germeijsu ir K.
Verschuerenu (2006), kurie tyré, kokias uzduotis (veiklas) turi atlikti individas, pries§
pasirinkdamas profesija. Jie iSskyré Sesias veiklas, kurios yra sékmingos profesijos pasirinkimo
pagrindas:

1) Orientacija - poreikio priimti sprendimg suvokimas ir motyvacija priimti tokj

sprendima;

2) Savgs tyrinéjimas — informacijos apie save, savo poreikius ir interesus rinkimas;

3) ISsami aplinkos analizé — bendra informacijos darbo rinko situacija ir apie

alternatyvias karjeros galimybes rinkimas;

4) Nuodugni aplinkos analizé — detalios informacijos apie kelias pasirinktas

specialybés rinkimas;

5) Sprendimas — alternatyvos pasirinkimas;

6) Isipareigojimas — pasitikéjimo ir jsipareigojimo pasirinktai profesijai stiprinimas

(Germeijsu ir Verschuerenu, 2006).

Mokslinéje literatiiroje galima rasti ir kitokius karjeros valdymo proceso veikly
jvardinimus. J. H. Greenhouse ir kt. (2009) pateikia karjeros valdymo model; — cikla, kuris
apibrézia, kaip zmonés turéty valdyti asmenines karjeras (zr. 3 pav.). Autorius teigia, kad ne
kiekvienas savo karjera koordinuoja pagal §i modelj, taciau tai yra modelis atskleidziantis
idealy asmeninj karjeros valdymo procesa, kuriuo vadovaujantis, galima pasiekti pageidaujamy
tiksly (zr. 3 pav.). Remiantis $iuo pateiktu modeliu, karjeros valdymo veiksmy seka prasideda
i8kilus poreikiui priimti tam tikrus sprendimus susijusius su karjera. Remiantis A. Valicku ir kt.
(2014), tai nebiitinai turéty ribotis su naujo darbo paieska ar keitimu. Tai gali biti ir siekis, kuo
ilgiau iSsilaikyti tam tikroje pozicijoje ar tapti geriausiu savo srities specialistu. Taigi, gavus
tam tikrg informacijg 18 iSorinés aplinkos ar individo vidiniy interesy, kyla paskatinimas priimti

sprendima, kad reikalingi karjeros poky¢iai, nuo ko ir prasideda karjeros valdymo procesas.

27



Informacija, galimvbés ir
parama
Sprendimo priémimo
poreilis
v
Karjeros Saves ir aplinkos Tikslu
tyrinéjimas > suvokimas 1T s iSsikélimas
pvertinimas
T A B C
Karjeros Griztamasis rvivs
rvertinimas < 18 darbinés ir ne
darbinés aplinkos
H
' T ,

Progreso Strategijos Strategijos
judéjimo link  |e vykdymas < vystymas
karjeros tikslo

tvertinimas E E D
I&silavinimas, $eima, darbas
ir valstybinés institucijos

3 pav. Karjeros valdymo modelis (pagal J. H. Greenhouse, G. A. Callanan ir V. M.
Godshalk, 2009)

Pirmasis zingsnis yra karjeros tyringjimas (zr. 3 pav. A), kuris yra pradedamas
informacijos rinkimu apie save, apie karjeros galimybes organizacijos viduje ir uz organizacijos
riby bei apie pacia karjeros sistema, profesijy pobtidj. Antrame zingsnyje (zr. 3 pav. B) asmuo
turi detaliau iStyrinéti tiek savo poreikius, interesus, vertybes, tiek ir darbinés aplinkos aspektus,
derindamas juos prie savo poreikiy. Kuo Siame etape asmuo geriau atliks tyrima, tikétina, kad
tolesni karjeros zingsniai bus tikslingesni. Saves tyrinéjimas yra labai svarbi veikla, padedanti
jzvelgti, kokie yra asmeniniai poreikiai: ,,gali biti, kad Seima ir laisvalaikis individui yra itin
svarbils, tuomet biitina atsizvelgti | tai ir pasistengti apgalvoti, koks darbas neatimty daug laiko
1§ asmeninio gyvenimo. O galbiit individui labai svarbi karjera ir Seimos kiirimg jis gali atidéti
bent 10 mety* (Valickas ir kt., 2015).

Atsizvelgiant | jvardintus aspektus, turi blti priimami asmeninés karjeros sprendimai ir
i$sikeliami tikslai (zr. 3 pav. C). Pasak autoriy J. H. Greenhouse ir kt. (2009), pirmiausia
karjeros tikslai turéty biiti abstraktis, jsivaizduojant placiau asmeninj karjeros kelig, nesiejant
su konkrecia pozicija. Véliau keliami konkretiis veiklos tikslai, kurie yra siejami su konkrecia
darbine pozicija. Pasak A. Valicko ir kt. (2014), ,,tyrimai rodo, kad tie Zzmonés, kurie nuo pat

pradziy iSsikeleé karjeros tikslus, pasiekia daugiau nei tie, kurie neturi konkreciy tiksly®.
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Abstrak¢iy ir konkreciy tiksly iSsikélimas, gali pagreitinti karjeros vystymasj (zr. 3 pav. D), t.
y. plano kiirimg ir priemoniy numatyma, kaip pasiekti numatytus tikslus. ,,Karjeros strategija —
tai konkretts veiksmai, kurie numatyti tam, kad Zmogus pasiekty karjeros tikslus* (Valickas ir
kt., 2014). Strategijos jgyvendinimo (Zr. 3 pav. E) déka yra judama link karjeros tiksly.

Kitame etape yra jvertinamas judéjimo link tiksly progresas (zr. 3 pav. F) ir tai yra geras
griztamasis rysys apie strategijos efektyvuma. Sj grjztamajj rysj sujungus su duomenimis
gautais i§ darbinés ir ne darbinés aplinkos S$aliniy (zr. 3 pav. G), galima visapusiskai ir
objektyviai jvertinti karjera (2r. 3 pav. H). Si papildomai gauta informacija tampa stimulu
naujam karjeros tyrinéjimui (zr. 3 pav. rodykle i§ H link A), kurio metu yra persvarstoma
karjeros pasirinkimas, ir tuo pac¢iu tampa pradzia naujam karjeros valdymo ciklui.

Lyginant V. Germeijsu ir K. Verschuerenu (2006) ir J. H. Greenhouse ir kt. (2009)
karjeros proceso veiklas, galima teigti, kad jie vienas i kitg yra labai panaSus, taciau J. H.
Greenhouse ir kt. (2009) modelis, kuris teigia, kad karjeros procesas yra cikliskas, bei nuolatinis
procesas, kuris nesibaigia tik profesijos pasirinkimu, yra detalesnis. Taigi, apzvelgus visas
proceso dalis, galima sugrupuoti veiklas ir jvardinti, kad karjeros valdymo procesui yra
svarbiausios tokios veiklos: tyrinéti save ir aplinka, i$sikelti karjeros tikslus, juos jgyvendinti
bei vykdyti ijgyvendinimo nuolating kontrolg.

Remiantis minéty autoriy pateiktais asmeninio karjeros valdymo apibrézimais, galima
pastebeti, kad daugelyje apibrézimy vyrauja vienas ir tas pats, kad uz karjeros valdymo procesg
yra atsakingas pats asmuo, taigi galima daryti iSvada, kad asmeninis karjeros valdymas yra
lygus Siuolaikinei karjeros sampratai. Taip pat atlikta literatirineé analizé atskleideé, kokios
veiklos yra atlickamos asmeninés karjeros valdymo procese — saves pazinimas, Karjeros
galimybiy tyrin¢jimas, karjeros tiksly iSsikélimas, plano susidarymas, strategijos vystymas,
plano jgyvendinimas, griZztamojo rySio kaupimas, jo vertinimas ir vadovaujantis gautais
rezultatais, karjeros plano koregavimas bei vél grizimas prie savegs pazinimo, bei karjeros
galimybiy tyrin¢jimo. Minétas veiklas galima sugrupuoti ir pateikti keturias pagrindines
veiklas, kaip saves pazinimas, karjeros galimybiy tyrinéjimas, planavimas ir karjeros plano
jgyvendinimas. Remianti mokslinio darbo naujumu, Siame rasto darbe yra vadovaujamasi A.
Valicko (2015) pateiktu karjeros valdymo apibrézimu, kuris teigia, kad tai yra “asmens saves
ir karjeros galimybiy pazinimo, karjeros sprendimy priémimo, karjeros planavimo, derinimo su
kitomis gyvenimo sritimis ir jgyvendinimo procesas®, nes S$is apibrézimas yra detalus ir

atskleidziantis asmeninés karjeros valdymo proceso esminius principus.
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1.3.Karjeros valdymo kompetencijy apZvalga

Siuolaikiniai autoriai (Valickas, 2015; Korsakiené, Smaliukiené, 2014; Paradniké,
Endriulaitiené, BandzevicCiené, 2016; Katkoniené, Ustinaviciute, Zemaitaityté, 2011;
Berzinskiené, Matuzeviciuté, 2014; Zydiiﬁnaité, Stnelaityté, 2013; ir kt.) visapusiskai
stengiasi iSnagrinéti karjeros valdyma, atsizvelgiant ne tik | samprata, tipus, budus bei jtaka
darancius veiksnius ar karjeros valdymo procesg, bet taip pat, kokiomis savybémis turi
pasizymeéti zmogus gebantis valdyti asmening karjerg. Mokslinéje literatiiroje (Valickas, 2015;
Paradniké, Endriulaitiené, Bandzeviciené, 2016) galima rasti gana daug informacijos apie
karjeros valdymo gebéjimus, Siy geb¢jimy jtaka karjeros procesui bei kaip Sie gebéjimai gali
biiti ugdomi. Minéti autoriai teigia, kad norint pasiekti s¢km¢ asmeninéje karjeroje yra svarbu
imtis iniciatyvos paciam ir jgyti reikiamus Karjeros valdymo gebéjimus. Teigiama, kad galima
§1 procesa palikti savieigali, ,,taciau toks kelias yra kaip plaukimas laivu per audrg neturint nei
kompaso, nei zemélapio, nei burés ar variklio, galin¢io kaip nors pakeisti laivo kryptj*
(Valickas ir kt., 2014). Geresnis variantas, lyginant su karjeros valdymo proceso palikimo
savieigali, yra, kai ,,<...> | pagalbg [yra] pasitelkiami karjeros konsultantai, kouceriai, mentoriai
ir kiti karjeros specialistai* (Dromantaité, 2012), kurie gali padéti priimti tinkamus karjeros
sprendimus ir nukreipti, kokius karjeros valdymo gebé¢jimus ir zinias dar reikia jgyti, norint
pasiekti sékme karjeroje. Taciau konsultantai ir karjeros specialistai néra atsakingi uz
konsultuojamyjy karjeros sprendimus, nes tik asmuo gali nuspresti, kas jam yra geriausia.

A. Valicko ir kt. (2014) teigimu ,tam, kad mokymosi ir darbo pasirinkimai bty
kokybiski, kad karjera biity valdoma, o ne plétotysi chaotiSkai, reikalingos tam tikros
kompetencijos“. A. Valickas ir kt. (2014) taip pat pateikia karjeros valdymo kompetencijos
organizacijai, kurioje dirbame, aplinkiniams, visuomenei“. Taigi, remiantis minéta literatiira,
galima teigti, kad asmuo jgijes karjeros valdymo kompetencijas bei gebantis jomis naudotis,
tikétina patirs sékme karjeros procese.

Mokslin¢je literatiiroje galima rasti jvairiy karjeros valdymo kompetencijy
klasifikacijos pateik¢iy. Vieng i$ jy pateikia autorés A. Dromantaité¢ (2012) cituodama B.
Gruzevskj ir kt. (2003). Autoriai pateikia bendresnius gebéjimus, kuriy jgijimas, kaip jie teigia,
yra priklausomas nuo individo pastangy: dalykinés savybés, asmeninés savybés, socialiné
kompetencija. Autoré teigia, kad ,,sudarius palankias sglygas, visi $ie veiksniai kartu gali padéti
siekti ir gilinti karjerg®. Taciau S§is skirstymas yra labai bendras ir primityvus, kuris néra
tinkamas pritaikant Siuolaikinio pasaulio karjeros valdymo procesui.

Kitokj skirstymag pateikia K. Paradniké, A. Endriulaitiené, R. Bandzeviciené (2016),

kurios savo darbe karjeros valdymo kompetencijas jvardina, kaip karjeros valdymo resursus ir
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juos i$skiria j penkias grupes: psichologiniai, socialiniai, tapatumo ir adaptyvumo, zmogiskojo
kapitalo, reprezentaciniai. Remiantis autorémis pirmoji karjeros valdymo resursy grupé — yra
psichologiniai resursai ir jie apima tokias savybes, kaip optimizma, lankstuma, smalsuma,
atkakluma, viltj, atsparumg stresui, vidinis / iSorinis kontrolés lokusas ir pan. Kita jvardinty
resursy grupé yra socialiniai ir jie yra suprantami kaip pazinéiy ratas bei sugebéjimg veikti
socialingje aplinkoje. Tapatumo ir adaptyvumo istekliai apibiidinamai, kaip Zinios apie save,
karjeros planavimo jgiidziai, karjeros adaptyvumas ir pan. Zmogiskojo kapitalo jgiidZiai autorés
pateikia, kad tai yra profesinés Zinios, jgudis “Zinau kaip” (know how), patirtis ir i§silavinimas.
O paskutiné grupé apima reprezentaciniai resursus, kurie yra apibrézimi, kaip savo jvaizdzio
kiirimas, saves pateikimas aplinkai bei darbdaviui, kaip tinkamg darbuotoja, savo sugebéjimy
atskleidimas darbo vietoje.

Autorés teigia, kad daugelis $iy resursy turi teigiamos jtakos sekmingam jsidarbinimui,
darbo rezultatais, jsitraukimui j darbg bei nuolatiniam karjeros vystymuisi. Autoriy teigimu, yra
svarbu atpazinti $iuos resursus ir juos stiprinti (Paradniké, Endriulaitiené, Bandzeviciené,
2016). Si klasifikacija lyginant su A. Dromantaités (2012) i§vardintomis karjeros valdymo
kompetencijomis yra konkretesné ir aiSkiau nusakanti, kokios kompetencijos yra reikalingos
individui jo karjeros valdymo procese.

Kitokia klasifikacija savo knygoje atskleidé A. Valickas ir kt. (2014). Sios knygos
autoriai kartu ,.su karjeros srityje dirban¢iais Lietuvos aukstyjy mokykly specialistais, Svietimo
ir mokslo ministerijos ekspertais, iSanalizave uzsienio Saliy patirt] ir atsizvelge 1 Lietuvos
specifika, sukiré 15 karjeros valdymo kompetencijy, suskirstyty i 4 grupes, sarasa™. Autoriai
jvardino tokias keturias pagrindines karjeros valdymo kompetencijas: saves paZinimo
kompetencija, karjeros galimybiy tyrinéjimo kompetencija, karjeros planavimo kompetencija
ir karjeros jgyvendinimo kompetencija. Sias keturias pagrindinés kompetencijas autoriai
detalizavo, i$skirsté ir jvardino, kokius konkreéius gebéjimus individas, norintis valdyti savo
karjera, turi turéti (zr. 4 pav.). Autoriai kiekvieng kompetencijg aiSkina per Ziniy, nuostaty ir
gebéjimy prizme. Taip pat A. Valickas ir kt. (2014) teigia, kad karjeros valdymo kompetencijy
]gijimo etapai turi eiti eilés tvarka, nes jie yra tarpusavyje susij¢ ir viena kompetencija be kitos
igyvendinimo Yyra neveiksmingos.

Remiantis tuo, kad A. Valickas ir kt. (2014) Sias kompetencijas aiskiai detalizavo ir
apibréze, bei remiantis §io mokslinio literatiiros Saltinio naujumu ir tai, kad kompetencijos
i§skirtos atsizvelgiant j Lietuvos atvejj, Siame moksliniame darbe yra placiau nagrinéjamos A.

Valicko ir kt. (2014) i$skirtos kompetencijos.
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4 pav. Karjeros valdymo kompetencijos (pagal A. Valickas ir kt., 2014)

Saves paZinimo kompetencijy sritis. Saves pazinimo kompetencija, jvairiuose
moksliniuose Saltiniuose yra pateikiama, kaip pagrindas tolesniam karjeros valdymo procese.
A. Dromantaité (2012) savo darbe raso, kad daugelis mokslininky (R. Petrauskaité, J. Holland,
D. Super, A. Roe ir kt.) teigia, jog karjera reikia pradéti planuoti nuo saves paZinimo ir tai yra
svarbus tinkamos profesijos pasirinkimo veiksnys. Kaip teigia L. Ustanivi¢iuté ir kt. (2011)
saves pazinimo kompetencijg reikia pradéti ugdyti jau paauglystés amziuje, nes paauglystéje
formuojasi vaiko profesinis tapatumas. Kita autoré patvirtina pastarosios nuomonei ir teigia,
kad Sis etapas yra ypatingas, nes tarp kity tapatumui jtvirtinti svarbiy klausimy atsiranda
poreikis pazinti save, suvokti savo ateities planus dél buisimy studijy, darbo, karjeros
(Stanisauskiené, 2006).

Remiantis Z. Grakausku ir kt. (2007) ir A. Valicku (2007) ,,zinios apie save — tai saves
pazinimo rezultatas“. Kitame moksliniame Saltinyje teigiama, kad ,,saves pazinimas — tai
psichologinis darbas su savimi, siekiant i$siaiSkinti ir jvertinti savo siekius ir gebéjimus,
intelekta, suprasti gyvenimo ir darbo tikslus®“ ir kad ,tai realistinis asmens savybiy
1(st)vertinimas ir pirmasis zZingsnis renkantis profesijg yra atsakyti j klausimus: ,,Kas a$ esu?*,
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,Ko a$ noriu?*, ,,Ka a§ galiu?* (Liobilien¢, Bukauskiené¢, 2014). Kita autoré A. Dromantaité
(2012) savo darbe teigia, kad saves pazinimas yra glaudziais susij¢s su suvokimu, ,,ko individas
konkreciai siekia gyvenime, formuojasi jo supratimas apie asmening ateitj, galimus saviraiskos
budus, darbo vieta [jo] gyvenime*. Remiantis minéta autore, tokiy veiksniy iSsiaiskinimu turéty
biti ,,grindZziamas nuoseklus ir logiskas profesinio pasirinkimo procesas® ir tai lemia individo
pasitenkinimg asmenine karjera (Dromantaité, 2012). Taigi, kuo daugiau ir jvairesnés
informacijos apie save asmuo turi, tuo sékmingiau, Sia informacija remdamasis, jis priima
jvairius sprendimus susijusius su karjeros valdymu ar kitomis gyvenimo sritimis.

A. Valickas ir kt. (2015) bei Z. Grakauskas ir kt. (2007) jvardina konkrediau saves
pazinimo veiksnius: asmeninius bruozus, vertybes, interesus bei kompetencijas. Asmeniniai
bruozai — tai ,,elgsenoje pastebimos skiriamosios ypatybés, pasikartojancios jvairiose gyvenimo
situacijose, pagal, kurias galima numatyti asmens elgesj” (Valickas ir kt., 2015). Karjerai
svarbiis tokie asmeniniai bruozai, kaip ,,smalsumas, lankstumas, atvirumas patirciai‘
(Dromantaité, 2012). Per asmeniniy bruozy pazinimg yra atrandamas asmeninis darbo stilius ir
yra nustatomos stipriosios savybés, kurios padeda individui suvokti, kokiam darbui jis yra
tinkamas.

A. Abdullah (2017), analizuoja penkiy pagrindiniy asmenybés bruozy (ekstraversija,
neurotiSkumas, atvirumas patirciai, sutarimas su kitais, sgmoningumas) jtaka karjeros brandai
ir atskleidZia, kad ekstraversija, atvirumas patir¢iai ir neurotiSkumas reik§mingai lemia asmens
karjeros branda. Taigi asmenybés bruozai turi reikSminga jtakg asmeninés karjeros valdymo
procesuli.

Vertybés yra pagrindiniai, svarbiausi principai, kuriais vadovaujamasi ar siekiama
vadovautis savo gyvenime. Pasak Z. Grakausko ir kt. (2007) .,[...] pagrindinis profesijos
pasirinkimo tikslas yra atsizvelgiant j savo vertybes siekti jy (vertybiy ir profesijos) darnos®.
Jaunuoliy nesugebé¢jimas jvertinti ir atpaZinti savo vertybiy visumos gali lemti klaidinga
profesijos pasirinkimg (Liobiliené, Bukauskien¢, 2014). Kiti autoriai, V. Lamanauskas ir D.
Augiené (2017) isskyré, penkias studenty pozitiriu svarbias vertybes darbdaviui, kad studentai
noréty dirbti tokioje darbo vietoje: atsakingos veiklos vertybe, aktyvaus darbo, harmonijos
vertybé, atlygio vertybé ir socialinio statuso vertybé — prestizas, statusas, pasiekimai, auksta
pozicija. Taigi, pasirinkus asmenines vertybes atitinkancig profesijg bei karjeros kelig, tikétina,
kad ji bus sékminga, labiau tenkinanti asmens poreikius bei jais remiantis bus kur kas lengviau
priimti svarbius ne tik karjerai, bei ir gyvenimui, sprendimus.

Interesai nukreipia asmens veiklg jj dominancio objekto link bei turi teigiamos jtakos
mokymuisi ir darbui. Pasak A. Valicko ir kt. (2015) ,,zmoniy suinteresuotumas kokia nors

sritimi ar veikla gali biiti situacinis ar pastovus, pasyvus ar aktyvus, tiesioginis ar netiesioginis,
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materialinis, socialinis ar dvasinis®. Situacinis susidom¢jimas yra trumpalaikis, atsirandantis
tik atliekant tam tikrg veiksma, o pastovus — susiformuoja nuolat gilinantis j vieng ar kita veiklos
sritj; pasyvus susidoméjimas pasireiskia tik stebint kokius nors objektus, o aktyvus — zmogus
tampa aktyviu tam tikros srities veikéju; tiesioginis interesas pasireiskia, kai yra domimasis
paciu veiklos procesu, o netiesioginis interesas pasireiskia susidoméjimu tik veiklos rezultatais
(Z. Grakauskas ir kt., 2007). Taigi, savo pomégiy pazinojimas, suteikia galimybe apsvarstyti
savo karjeros galimybes ir patirti didesn] pasitenkinimg bei tuo paciu sekme asmeniniu karjeros
procesu.

Kompetencijos yra individo ypatybés (zinios, gebéjimai, jgudziai), leidzianc¢ios jam
s¢kmingai atlikti tam tikra tikslingg veiklg ir tai sugeb¢jimas ziniy pagalba praktiskai atlikti
veiklas ar spresti pasikartojancias problemas (Grakauskas ir kt., 2007). Remiantis kita autoré
A. Dromantaite (2012), asmuo ,,turi gerai jsiklausyti j savo noriu ir galiu ir juos jvertines
suderinti“. Vadinasi, asmuo turi jsivertinti asmeninius polinkius, geb¢jimus, Zinias, jgiidZius t.
y. kompetencijas ir tai derinti su darbo pasirinkimu ar atlikimu.

Taigi, asmuo turintis ziniy apie save auks$¢iau iSvardintose srityse, susikuria aisky saves
vaizda, kuris yra asmenybés tapatumo sistema. Susikurtas saves vaizdas turi jtakos asmenybés
aktyvumui bei karjeros pasirinkimams. Saves vaizdas kinta, gaunant tam tikros informacijos 1§
aplinkos apie save ir pasak A. Valicko ir kt. (2015) ,,gyvenime Zmogus paprastai susikuria ne
vieng saves vaizdg®, kurie gali buti skiriami j faktinj, idealyjj, parodomajj, veidrodinj ir
pageidaujamajj ar nepageidaujamajj ir pasak minéto literatiirinio Saltinio, Zinant visas savo
asmenybes puses, galima adekvaciai save vertinti, o tai gali bity gery karjeros sprendimy
pagrindas.

Karjeros galimybiy tyrinéjimas. Karjeros sprendimy priémimo procese, norint priimti
teisingus sprendimus, sprendziant tam tikras su karjera susijusias problemas, svarbu turéti Ziniy
apie tam tikros srities situacija alyje ir uz jos riby. Z. Grakauskas ir kt. (2007) aiskiai apibrézia,
kad ,,zinios apie karjeros galimybes — tai Zinios apie iSorinj pasaulj — visa tai, kas susije su
mokymusi ir darbu. Tai zinios apie mokymasi, mokymosi biidus, mokymosi institucijas,
mokymosi galimybes, profesijas, darba, jsidarbinimo biidus, galimus darbdavius, darbo rinkos
kaitos tendencijas“. A. Dromantaité (2012) pamini, kad karjeros galimybiy kompetencijos
pagrindas yra individo smalsumas ir jos teigimu tai yra ,,profesinés karjeros variklis®, ,,kaip
pazinimo variklis, kursto dvasing, moksline ir technologine pazanga.”. Kita autoré, L.
Ustinavic¢itte ir kt. (2011) pamini, kad $i kompetencija apima issamiq aplinkos analizg¢ —
,bendros informacijos apie aplinka ir karjeros alternatyvas rinkimas* ir nuodugnig aplinkos
analize — ,detalios informacijos apie keleto pasirinkty karjeros alternatyvy rinkimas®.

Vadovaujantis A. Valickas ir kt. (2015), informacijg apie mokymosi ar darbo galimybes galima
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gauti per medziagos apie karjera skaitymgq, kalbéjimg su atitinkamais zmonémis ar per patyrimg
kasdieninéje darbinéje veikloje, aplinkoje ir mokymosi procese. Taigi, tokiame informaciniame
pasaulyje, kai yra labai daug informaciniy S$altiniy svarbu mokéti atsirinkti tinkamus
informacijos Saltinius, kurie teikty objektyvias Zinias, 0 Zmogus turi gebéti apdoroti, iSskirti
karjeros sprendimams svarbius aspektus.

Karjeros planavimas. Karjeros planavimas yra svarbi veikla asmeninés karjeros
valdymo procese, nes tik plano déka ateities vizijos jgauna realius rémus, aiskias jgyvendinimo
veiklas, j kurias turi orientuotis karjeros siekiantis asmuo. Australijoje atliktas tyrimas (Bexley
ir kt., 2013), kuris tyré studenty motyvacija ir karjeros planavima, pastebéjo, kad studentai dél
neturéjimo gebéjimy planuoti savo karjeros, yra linkg¢ mesti studijas dél su studijomis
nesusijusio darbo pasiilymo ar studijy uzsienio universitete. Dél Sios priezasties, karjeros
planavimo kompetencija yra svarbi tam, kad asmuo laikytysi i§ anksto iSsikelty tiksly ir
nesiblaskyty nuolat besikei¢iancioje aplinkoje. L. Ustinaviciaté ir kt. (2011) savo darbe pamini,
kad ,.karjeros planavimo koncepcija [...] apima karjeros vystymo, ugdymo Karjerai ir karjeros
projektavimo sampratas®, vadinasi karjeros planavimas, yra labai svarbi kompetencija. J. H.
Greenhaus ir kt. (2010) teigimu, karjeros planavime labai svarbiis Karjeros tikslai.

Kitas svarbus karjeros planavimo proceso etapas - yra karjeros sprendimy priémimas.
Pagal E. Bullock-Yowell ir kt. (2014) atlikta tyrima, studentai neapsisprende dél asmenines
karjeros studentai, t. y. neturintys konkrecios karjeros vizijos ir tikslo, patiria daugiau sunkumy
karjeros sprendimy priémime, jie atrodo maziau pasiruo$¢ ir motyvuoti. Kiti tyréjai J. Hu ir A.
Cheng (2017) taip pat pritaria Siai minciai, teigdami, kad, siekiant pagerinti studenty karjeros
sprendimy priémimo jgidzius bei sumazinti jy patiriama akademinj stresg, universitetuose turi
biti skiriama daugiau démesio karjeros planavimo kompetencijos ugdymui ir biitent gerinti
karjeros tiksly formavimo jgtidzius. Taigi, siekiant s¢kmingy karjeros sprendimy priémimo, $i
veikla turi bitinai sekti po karjeros tikslo i$sikélimo. Kiti R. Chiesa ir kt. (2016) autoriai iStyre,
kaip karjeros sprendimy priémimo gebéjimy ugdymas daro teigiamg poveikj karjeros valdymui,
nes padidéja asmens saviveiksmingumas ir taip pat padidéjes saviveiksmingumas padeda
jveikti nerimg kylant] dél profesijos pasirinkimo. Pasak $iy mokslininky atlikto tyrimo
rezultaty, siekiant pagerinti studenty karjeros sprendimy priémimo jgudzius, reikéty daugiau
skirti démesio karjeros galimybiy tyrinéjimui.

Karjeros jgyvendinimas. Karjeros jgyvendinimas ir veiksmy visumg remiasi i$sikeltu
karjeros tikslu ir susidarytu karjeros planu bei pasak T. Lileikienés (2009) Siai veikla yra
svarbus savikryptingumas, kuris ,,apima asmenybés tiksly kélima ir jgyvendinima, pasitikéjima
savimi, turimy talenty panaudojimg bei laisvalaikio ir profesijos interesy derinimg™ ir jis

,laikomas svarbiausiu asmeninés karjeros sékme laiduojanciu veiksniu®.
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Asmeniniy finansy valdymas yra svarbus gebé¢jimas, nes pas D. Miller ir kt. (2010)
sprendimai susij¢ su asmeniniais finansais gali turéti didelés jtakos ekonominiam saugumui.
Tyré¢jai C. Harrington ir W. Smith (2016) pazymi, kad studentai domisi asmeniniy finansy
temomis, kurios atspindi susidariusig jy finansing situacija, ta¢iau jiems biity pravartu praplésti
Zinias ir kitose asmeniniy finansy valdymo srityse, kaip ,,asmeninés finansinés situacijos
kontrolé, finansiniy tiksly jgyvendinimo planavimas, pajamy ir iSlaidy biudzeto tvarkymas,
jvairiy taupymo priemoniy naudojimas, draudimas, investavimas* (Harrington ir Smith, 2016).

Kita veikla susijusi su karjeros jgyvendinimu yra mokymosi proceso valdymas, kuris
apima tokias veiklas, kaip mokymosi tikslo kélimas, planavimas, laukiamo rezultato
numatymas ir rezultaty vertinimas (A. Valickas, 2015). Svarbu paminéti, kad siekiant sékmés
karjeroje, mokymosi procesas turi biiti orientuotas j numatomg profesija, nes pasak K. Jokstaité
ir B. Pocittés (2014), ne visi studentai jauciasi tikri dél savo profesijos pasirinkimo, ,,kai kurie
ju yra orientuoti tik ] studijas tam tikroje aukStojoje mokykloje arba studijuoti tam tikra
programa, nesiedami jgyty profesiniy kvalifikacijy su biisimu darbu“. Taigi, svarbu, kad
karjeros tikslai buty identifikuoti kuo anksc¢iau, o tai skatinty didesnj jsipareigojima Savo
profesijai bei didesne studenty motyvacija studijuoti.

Darbo paieSkos procesas taip pat yra karjeros jgyvendinimo dalis, kuris susideda i§ tam
tikry etapy ir turi biiti valdomas. Remiantis K. Penning (2016) pradedant paieSkos etapa, reikia
Jsivertinti savo poreikius ir reikalavimus blisimam darbui. Tuomet pagal iSskeltus kriterijus yra
renkama informacija apie organizacijas — jos vertybés, tikslas, vyraujanti atmosfera, kultiira,
dirbantys zmones, ir §i informacija turi biiti lyginama su asmeninémis individo nuostatomis,
poreikiais ir profesiniais tikslais. Radus potencialius darbdavius yra ruosiami pagrindiniai darbo
paieskos dokumentai, kaip gyvenimo apra§ymas, motyvacinis laiSkas, kompetencijy aplankas
ir pan. (Penning, 2016). ] pasiruo$§ima darbo pokalbiui yra jtraukiamas ir pasiruoSimas
galimiems darbdavio klausimams bei klausimy darbdaviui apgalvojimg (Brown, 2016). Kiti
darbo paieskos proceso etapai yra darbo pasitilymo jvertinimas ir derybos, kuriais ir uzsibaigia
Sis etapas. Tuomet seka integracijos naujoje darbo vietoje etapas. Jeigu darbo paieskos procesas
buvo atlickamas atsakingai ir kokybiskai, tikétina, kad $is procesas bus sékmingas (Greenhaus
ir kt., 2010). Karjeros poky¢iy valdymo veikla yra atlickama, kai individas supranta, kad
atliekama veikla jam yra netinkama, neteikia pasitenkinimo. Tuomet remiantis Siame darbe 25
psl. esan¢iu karjeros valdymo ciklu (3 pav.) yra grjztama prie karjeros galimybiy tyrinéjimo,
karjeros tikslo i§sikélimo, planavimo ir naujy karjeros sprendimy priémimo.

Apzvelgus keturias pagrindines karjeros valdymo kompetencijas ir aptarus jas
apimancias veiklas, galima daryti iSvada, kad saves pazinimo kompetencija yra pamating

karjeros valdymo proceso dalis, be kurios kitos kompetencijos netenka svarbos. Saves
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pazinimas yra nuolatiné¢ veikla ir gaunama informacija turi biiti taikoma visuose karjeros
valdymo proceso situacijose. Taip pat galima pastebéti, kad karjeros galimybiy tyrinéjimas
didina individo saviveiksminguma, suteikia individui daugiau pasitikéjimo savimi karjeros
valdymo procese ir Zadina motyvacijg iSbandyti save vis naujoje karjeros galimybiy jvairovéje.
Karjeros planavimo kompetencija suteikia individo karjerai kryptingumo, nes yra iSskeliami
konkretts karjeros tikslai, kurie tampa pamatu karjeros sprendimy priémimui, kuriy rezultato
s¢kmingumas priklauso nuo sgsajos su iSsikeltu karjeros tikslu. Karjeros jgyvendinimo
kompetencija taip pat remiasi ] iSsikelta karjeros tikslg, nes veiklos, kurias apima §i
kompetencija, turi bati siejamos su tikslu, norint pasiekti sékmingy rezultaty asmeningje

karjeroje.
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I1. STUDIJUOJANCIO JAUNIMO INTEGRACIJOS | DARBO
RINKA YPATUMAI

Statistikos departamento pateikti 2017 m. antro ketvir¢io nedarbo rodikliai, kurie teigia,
kad 15-24 mety amziaus jaunimo nedarbo procentas (13,1 proc.) yra didesnis lyginant su bendru
nedarbo rodikliu (7 proc.) bei kity amziaus grupiy rodikliais, rodo, kad aukstosiose mokyklose
studijuojanéiam ir studijas pabaigusiam jaunimui yra sudétinga integruotis j darbo rinkg. Ir tai
jau yra tape tendencija, nes ankstesniy laikotarpiy rodikliai rodo panasius nedarbo rezultatus.
Sia jaunimo nedarbo problema nagrinéja daugelis lietuviy moksliniy Saltiniy autoriy
(Berzinskiené, Matuzeviciate, 2014, Zvirbliené ir kt., 2012; Matakaité ir kt. 2015; Braziene ir
kt. 2013; Jakstiené¢, 2013) bei apie Sig problemg kalba Salies valdzios atstovai, kurie
atsizvelgdami ] susidariusig situacijg, kuria jvairias strategijas, yra tobulinamos konsultavimo
ir informavimo paslaugos, rengiamos jaunimo integracijos j darbo rinka pagalbos programos,
verslumo skatinimo programos, teikiamos subsidijos darbdaviams ir pan. Taciau, kaip teigia R.
Adoméniené ir A. Astromskiené (2013) nors ekonominiy ir politiniy priemoniy yra gausu,
taciau jy panaudojimo sékmé priklauso nuo kiekvieno jauno Zzmogaus nory, siekiy, aktyvumo,
motyvacijos. Taigi, i§ problema iki $iol néra iSspresta ir jaunimo nedarbas bei $ios socialinés
grupés patiriamos integracijos i darbo rinkg problemos, jau kelis metus yra viena svarbiausiy
nagriné¢jamy temy jaunimo karjeros valdymo kontekste.

Jaunimo nedarbo ir integracijos j darbo rinkg problema yra kompleksiné ir ja nagrinéti
yra labai svarbu, siekiant iSsiaiskinti galimas prieZastis ir ieSkoti sprendimo biuidy, kaip pasiekti
kuo didesnio jaunimo uzimtumo. Remiantis moksliniais Saltiniais (Lange ir kt. 2014;
Naulickaité, Melnikas, 2016; Zydiiﬁnaité, Stinelaityté, 2013; Garlauskaite, Zabrauskaité, 2015;
Pociite, Isitinaité, 2011; Bullock-Yowell ir kt. 2014; Jokstaité, Pocitité 2014; Matakaité, 2015),
jaunimo baigusio auks$tojo mokslo studijas nedarbo priezastis galima suskirstyti j kelias grupes,
i§skirstant pagal svarbiausias nedarbo jtakos Salis / subjektus / dalyvius: darbo ieSkantis ir
studijas baiges ar studijuojantis individas, darbdavys ir Siems santykiams darantys aplinkos
veiksniai. Darbo ieSkantis studentas ir darbdavys yra tiesiogiai tarpusavyje sgveikaujantys ir
vienas nuo kito priklausantys dalyviai. Aplinkos veiksniai yra laikomi darbo rinkos kontekstas
— Salies socialiné, ekonominé, politiné situacija, Svietimo sistemoje esancios problemos, verslo
sektoriaus dalyvavimas S§vietimo procesuose ir pan. Taigi, §ios trys darbo rinkoje
dalyvaujancios Salys — studentas, aplinkos veiksniai ir darbdavys, tarpusavyje sgveikauja ir
kuria tokius santykius, 1§ kuriy kyla tokia problema, kaip jaunimo nedarbas ir sudétinga

integracija j darbo rinka, todél negalima susitelkti tik vieng subjekta, kaip pagrindinj.
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2.1. Studijuojancio jaunimo psichosocialiné charakteristika

Jaunimo nedarbo ir integracijos j darbo rinka problema yra kompleksing ir ja nagrinéti
yra labai svarbu, siekiant iSsiaisSkinti galimas priezastis ir ieSkoti sprendimo budy, kaip pasiekti
kuo didesnio jaunimo uzimtumo. Viena i§ jaunimo sudétingos integracijos | darbo rinka
priezastis yra paciy jaunuoliy turimos vertybés, poziiiris ir nuostatos j darba bei karjera. Kaip
jau buvo anksciau raSyta, kad ekonominiy ir politiniy priemoniy gausumas negali iSspresti
problemos, nes jy panaudojimo sékmé priklauso nuo kiekvieno jauno zmogaus nory, siekiy,
aktyvumo, motyvacijos. D¢l Sios priezasties yra svarbu panagrinéti placiau ieskancio darbo
studento ar jau baigusio studijas absolvento, kaip darbuotojo, psichosocialing charaketristika.

Pirmiausia svarbu i$siaiskinti, kokie pozymiai ir savybés apibiidina Siuolaikinj jaunima.
Mokslininkai i$skiria skirtingus jaunuoliy bruozus: hiperaktyvumas, démesio koncentracijos
stoka, infantilizma, vartotojiskumas, komunikacijos bei kritinio mastymo stoka (A.
Stankevic¢ien¢ ir kt., 2016), orientacija ] pragmatizma, ,,véjavaikiska“, dalyvaujanti globalioje
visuomenéje, atlickamas vaidmuo sietinas su individualizmu, didelis ir stiprus Zziniy /
informacijos kiekis, mokomasi tik dél saves, svarblis asmeniniai poreikiai ir privatumas
(atskiriama nuo profesijos) (Targamadzé ir kt., 2015). Sios kartos, vadinamos dar skaitmenine
karta, formavimuisi didelg¢ jtakg daro IT technologijos ir prieinamas didelis informacijos kiekis.
Del Sios priezasties jy poziliris 1 mokymosi procesg yra kitoks nei ankstesniy karty, nes jie
nemato prasmes tiek daug dalyky mokytis mintinai, kai gali visuomet viskg rasti internete.
Taciau Siai kartai triiksta kritinio informacijos vertinimo nes ,,s¢kmingas skaitymas internete 1§
esmes susijes su gebe¢jimu kritiSkai jvertinti interneting informacija, t. y. nustatyti jos tikslumo,
patikimumo ir tendencingumo lygj“, o tai Siuolaikiniam jaunimui yra gana sudétinga
(Targamadze ir kt., 2016). Remiantis atliktu tyrimu, kurio metu buvo apklausiami Lietuvos
1482 mokytojai apie dabartinius mokinius, buvo issiaiskinta, kad jie ,,nori viska daryti greitai®,
siekia informacijg gauti greitai, ,Jkartais net vienu klaviatiros mygtuko paspaudimu‘
(Targamadze ir kt., 2016), taciau néra atkaklis, kantriis bei negeba ilgai iSlaikyti démesio ir
susikaupti. Taigi, Siuolaikin¢ karta auga skaitmeniniame ir informacijos apsuptame pasaulyje
ir norint pasiekti sekmingy mokymosi ir jsidarbinamo rezultaty, negalima taikyti tradiciniy
ugdymo ir darbuotojy skatinimo metody.

Kita d¢l jaunimo poziiirio ] darbg ir informacijos pasiekiamo kylanti problema yra
didelis atlygio liikestis, kuris yra neadekvatus turimai patirciai ir kompetencijoms. Kaip teigia
A. Stankeviciené ir kt. (2016) si karta ,,[...] gauna daug informacijos apie auksta gyvenimo
kokybe, kas lemia kylantj nesamoninga poreikj uzdirbti pinigy*. Neretai darbdaviai pirmojo
darbo pokalbio metu pasidomi kandidato atlyginimo lukescCiu ir jeigu jis jtelpa j darbdavio

mokétino atlyginimo rémus, tuomet yra tesiama atranka. Taciau, jeigu kandidatas nusistato
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neadekvaty zinioms ir patir¢iai darbo uzmokestj, tai uzkerta kelig darbdaviui priimti gerai save
vertinantj studentg ar absolventg j darba. Ka tik baigg studijas kandidatai yra linkg save vertinti
geriau nei pra¢jus pusei mety nuo studijy (Studijy buklés apzvalga, 2015), taigi dar neturintys
darbinés patirties individai yra linke save vertinti save gana neadekvaciai. Taip pat, darbdaviai
yra pastebéje, kad kai kurie kandidatai darbo pokalbio metu i$skirtinai domisi atlyginimu, kas
darbdaviui nekelia pasitikéjimo, kad biisimas darbuotojas bus atsidaves jmonei bei darbui ir
sukelia jtarimus, kad gaves geresnj pasiiilyma iSeis | kita jmong, taip sudarydamas jmonei
nuostolj, nes pirmus ménesius, kol vyksta mokymosi procesas, darbuotojas daugiau kainuoja
jmonei nei neSg naudg (Dzeveckyté, 2017). StankeviCiené ir kt. (2016) patvirtina, kad
darbdaviai neigimai vertina jaunyjy kandidaty pozilirj, nes jie vengia prisiimti atsakomybés,
siekia gauti darbdavio démesio ir pagyrimy, bei nori nepagristai didelio atlyginimo, kuris yra
neadekvatus padarytam darbui. Taigi, jaunoji karta turéty adekvaciai jsivertinti savo turimas
Zinias, bei nusibrézti realistiSkus gaunamo atlyginimo rémus.

Mokslinéje literatiiroje galima rasti, kad jaunimas skeptiskai vertina darbing patirt] ir ja
»akcentuoja [...] ne kaip saves realizacijos priemong, o kaip galimybe patenkinti savo socialinio
gyvenimo tikslus* (Kvédaraité N., 2012). Taip pat yra teigiama, kad jie ,,labiau démesj sutelkia
1 galutinius verslo rodiklius nei i konkurencija rinkoje kaip verslinés veiklos procesa*
(Adoméniené ir Astromskiené, 2013), kas rodo, kad jaunimg labiausiai dominantis darbinés
veiklos tikslas yra pelnas ir néra jau¢iamas proceso malonumas. Literatiiroje (Targamadze ir
kt., 2015; A. Stankeviciené ir kt., 2016, L. Labanauskas, 2008) galima rasti patvirtinan¢ias
mintis, kad dabartinés kartos darbuotojai labiau nei ankstesnés kartos vertina lankstaus darbo
galimybe, prioritetg teikia Seimai, o ne darbui, jie yra ambicingi, trokStantys démesio ir ,,[...] 1
suaugusiojo gyvenima linkes eiti nebe linijiniu, o ,,bandymy-klaidy metodu* (Pivoritte, 2017).
Sios savybés yra gana nepriimtinos ankstesniy karty atstovui darbdaviui, kuriam ,,darbas yra
dalykas, kurj darai, kad gyventum* (A. Stankeviéiené ir kt., 2016), 0 pasak Lietuvos mokslo,
studijy ir inovacijy buklés apzvalga (2017) darbdaviui po ziniy ir jgiidziy, yra antras svarbus
veiksnys nulemiantis sprendimg priimti kandidata j darbg — ,,poziiiris ] darbg ir turimos
vertybés®. Taciau naujoji karta sparciai Zengia | darbo rinkg ir j jy poreikius bei interesus
darbdaviai negali nekreipti démesio, todél labai svarbus darbdavio pastangos pazinti savo
darbuotojg, priimti jo nuostatas ir jas panaudoti bei pritaikyti, siekiant kuo geresniy darbo
rezultaty.

Literatiiroje galima rasti ir kitokig nuomone apie naujaja darbo rinkos kartg. Sios kartos
darbuotojai yra kurybiski, tolerantiski, vienu metu geba dirbti kelis darbus, iSmano
technologijas bei nepaiso jokiy autoritety siekiant tiksly (StaniSaukiené, 2015). Kita autoré

(Pivoritite, 2017) antrina teigdama, kad nauja j darbo rinka ateinanti karta pasizymi atsidavimu
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darbui ir aukStomis ambicijomis karjeroje, o asmeniniai, romantiniai santykiai, kurie jiems
atrodo, tarsi laiko gaiSimas, yra nustumiami j antrajj plang. M. Pivoritté (2017) raso, kad $i
,karta pasizymi be galo aukSta motyvacija ir ambicijomis karjeros atzvilgiu, tad vengia iklititi
ten, 1§ kur sunku iSsikrapSyti ir investuoti ] tai, kas gali neiSdegti* ir ,,d¢l karjeros ir geresnio
gyvenimo galimybiy vis daugiau zmoniy atideda Seimos kiirima, kartais net atsisako tévystés®.
Vadinasi Sis apsisprendimas siekti karjeros ir atidéti Seimos kiirimg yra viena i§ svarbiausiy
priezasCiy dél ko yra pastebimas gimstamumo mazéjimas, bei visuomenés sené¢jimas. Apie tai
pla¢iau nagrin¢ja A. Garlauskaité ir R. Zabarauskiené (2015) ir pabrézia, kad ,,ypac¢ aktuali
tema kalbant apie gimstamumo maZz¢jimg tampa motery apsisprendimas siekti karjeros, o tik
véliau kurti Seimg ir susilaukti vaiky. Neretai tokios moterys (Seimos) susilaukia tik vieno
vaiko®. Remiantis Siais moksliniais Saltiniais, galima apibendrinti, kad jaunimas neskuba
susikurti stabilaus gyvenimo, kuris versty turéti pastovias pajamas, o yra link¢ iSmeéginti save
keisdami jvairius darbu ir rizikuoti.

Jaunimas ilgiau nei ankstesnés kartos gyvena tévy namuose, kas gali biiti vertinama
dvejopai. Pirmiausia gali patvirtinti, kad $i nauja karta yra vengianti atsakomybés. Kita tokio
pasirinkimo pusé¢ patvirtina ir rodo, kad jaunimas linkgs atidéti Seimos kiirimg ir atsiduoda
karjerai. M. Pivoriaté (2017) savo raSto darbe pamini, kad Siai kartai suaugusiojo asmens
statusas yra kitoks, nei ankstesnéms kartoms, nes i$¢jimas 1§ t€vy namy jiems néra brandos
Zenklas, anaiptol jie gyvena su Seima gana ilgai ir dél to i§¢jimo i§ namy procesas yra kur kas
sudétingesnis. Gyvendami pas tévus, Siai kartai maZiau reikia riipintis saves iSlaikymo
klausimais, bei néra svarbu turéti pastovig darbo vietg su stabiliomis pajamomis. Taigi, §i karta
turi daugiau laiko ir poreikio asmeninio identiteto paieSkoms, yra linke iSbandyti kelias
profesijas bei keisti darbo vietas ir dél to nepasiZymi lojalumu vienam darbdaviui. Autoré
remiasi sociologiniais jaunimo tyrimais, kurie rodo ,,[...] Siuolaikinése Vakary visuomenése
jaunuoliai dazniau nei bet kuri ankstesné karta iSgyvena amziaus ketvir¢io krizg, kuri susijusi
su sudétingesnémis ir ilgesnémis profesinio tapatumo, meilés ar ,,gyvenimo pasaukimo*
paieSkomis® (Pivoritute, 2017). Ypatingai tokiai krizei atsirasti turi jtakos vis atsirandancios
profesinés niSos, profesiniy galimybiy didéjimas bei vis didé¢janti pasirinkimo laisvé. Kai
jaunimas susiduria su tokiais sunkumais dél tolimesniy gyvenimo plany, kai vis negali ,,atrasti
saves®, jie jauciais pasimete ir nezinantys ko nori, o tai nekelia pasitikéjimo darbdaviams.

Apibendrinant keliy autoriy nuomones galima pastebéti, kad yra gana rySkis
psichosocialiniy bruozy apibidinimo nesutapimy ir nuomoniy i$siskyrimas. Sj neatitikima
atskleidzia mokslininky pateikti skirtingi jaunimo poziiiriai j darba: vieni teigia, kad jaunimas
yra maziau atsakingas nei ankstesnés kartos atstovai ir labiau nei darbas juos domina pramogos

bei socialinis gyvenimas, o kiti anaiptol teigia, kad Siuolaikiné karta yra susitelkusi j karjerg ir
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del to paaukojantys ar atidedantys net Seimos kiirimg. Vadinasi, galima teigti, kad ateinanti |
darbo rinkg karta yra svarbus tyrimy objektas tam, kad biity priimti vieningi psichosocialiniai
bruozai bei atskleista tikroji ateinancios darbuotojy kartos charakteristika.

2.1. Aplinkos poveikis studijuojancio jaunimo situacijai darbo rinkoje

Kaip jau buvo minéta anksciau (zr. 38 psl.), sudétingos studijuojanéio jaunimo
integracijos ] darbo rinkg priezastys Siame darbe yra iSskirtos pagal tokius Sio reiskinio
subjektus, kaip patj studenta, darbdavj ir juos supancig aplinka. Siekiant atskleisti aplinkos
neigiama jtaka sudétingos studijuojancio ar studijas baigusio jaunimo integracijos j darbo rinka
procesams, aplinka laikytina Salies socialiné situacija ir aukstojo mokslo situacija, kuri Siame
darbe bus analizuojama studenty praktinio parengimo aspektas, bendryjy kompetencijy poreikis
darbo rinkoje, darbdavio nej(si)traukimas j studijy procesus.

Salies socialiné situacija. Pirmiausia reikéty jvardinti aplinkos poveikj susidariusiai
tokiai darbo rinkos situacijai. Siuolaikinei darbo rinkos situacijai jtakos daro tokie veiksniai,
kaip vis didéjanti emigracija (Naulickaité, Melnikas, 2016), ,sen¢janti visuomené*
(Garlauskaité, Zabrauskaité, 2015), Svietimo sistemos problemos bei darbdaviy nenoro
bendradarbiauti su aukstosiomis mokyklomis (Lietuvos mokslo, studijy ir inovacijy buklés
apzvalga, 2017; Lietuvos studijy buklés apzvalga, 2015). Ne vienas mokslinés literatiiros
autorius sutinka, kad didéjanti emigracija turi reik§mingos jtakos darbo rinkai. Pasak I.
Naulickaités ir B. Melniko (2016) ,,uZimtumo lygis Salyje yra vienas i§ pagrindiniy ekonominiy
tarptauting emigracija lemianciy veiksniy®, taigi nedarbas skatina emigracija, bet su mazéjanciu
potencialiy kandidaty skai¢iumi nedarbo lygis nemaz¢ja ir tokia situacija skatina problema
panagrinéti giliau. Labiausiai emigracija daro jtaka absolventy poZiiiriui | darbg ir gaunama
atlygj, nes jie lygindami save su bendraamziais uZsienyje, kurie dirbdami maziau kvalifikuotus
darbus gauna didesnius atlyginimus, jauciasi nepatenkinti darbo uzmokesciu. Tokiu atveju jie
eidami } darbo pokalb; yra uZsibréz¢ neadekvaty Lietuvos darbo rinkai darbo uzmokescio
lukestj ir tokiu buidu sukuria nepalanky jvaizdj darbdavio akyse. Taigi, emigracija netiesioginiu
biidu prisideda prie absolventy nedarbo problemos.

»Sengjanéios visuomenés® reiskinys taip pat daro neigiamg jtakg sudétingai austojo
mokslo studenty integracijai | darbo rinkg, dél atsirandanéio amziaus skirtumy tarp darbo
ieSkancio studento ir jmonés ar jstaigos darbuotojy, kitaip tariant, pasireiSkia karty skirtumai.
Vadovaujantis dabartiniy absolventy gimimo metais (1992 m. — 1995 m.) ir karty klasifikacija
(Targamadzé ir kt., 2015), galima teigti, kad Siuo metu j darbo rinkg bando jsilieti visiSkai
kitokia Z ir Y kartos nei jau darbo rinkoje esancios X ir kiidikiy bumo kartos, kurios dar augo

soviety Lietuvoje, kai darbo rinkos ir socialiné situacija buvo visisSkai kitokia. D¢l skirtingy
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pazitry, nuostaty ir vertybiy jiems tampa sudétingiau rasti bendrg kalba, o darbdaviams gali
kilti nepasitenkinimas kandidato pozitiriu j darba, todél nenori priimti tokio kandidato dirbti.

Mokslinéje literatiiroje keliama problema, dél auk$tyjy mokykly absolventy
neatitikimo darbo rinkos poreikiams, todé¢l biitina apzvelgti studenty praktinio pa(si)rengimo
stoka. Pirmiausia svarbu paminéti, kad j aukstaj] mokslg ateina nepasiruoS¢ studijoms
abiturientai. Pasak Lietuvos mokslo, studijy ir inovacijy bitiklés apzvalgos (2017) ,,déstytojy
vertinimu, tik kas trecias pirmakursis yra motyvuotas studijuoti savo studijy programa, o tik
kas ketvirtas yra gerai ir labai gerai vertinamas pagal savo Zzinias ir geb¢jimus, jgytus
mokykloje®. Kita problemos priezastis — nepakankami iSugdyti absolventy gebéjimai ir jgiidziai
praktinei veiklai. N. Kvedaraité ir kt. (2012) teigia, kad ,,praktinio pasirengimo stoka tiek
absolventy, tieck darbdaviy nuomone minima kaip viena i§ svarbiausiy integruotis j darbo rinka
trukdanéiy priezaséiy“. A. Stineliunaité ir V. Zydzitinaité (2013) patvirtina pastaraja mintj, bei
papildo, kad ,,darbdaviy nuomone, aukstosiose mokyklose jau¢iamas didelis praktiky trikumas,
kas salygoja sunkumus, absolventams jsiliejus i darbo aplinka, ir susidiirus su realiomis
darbinémis veiklomis®. Pazymétina, kad longitudinis absolventy tyrimas rodo, jog ka tik baige
bakalauro studijas absolventai geresnés nuomonés apie tai, kaip aukstoji mokykla juos paruosé
darbo rinkai, nei praéjus pusei mety po studijy baigimo (Studijy buklés apzvalga, 2015). Taip
pat remiantis Lietuvos mokslo, studijy ir inovacijy btiklés apzvalga (2017) yra pastebéta, kad
dirbantys studentai yra maziau patenkinti studijy kokybe nei tik studijuojantys studentai. Taip
pat svarbu paminéti, kad ,,tik mazdaug pus¢ (54 proc.) I ir II pakopos absolventy jauciasi
pasiruo$¢ regioninei darbo rinkai® (Lietuvos mokslo, studijy ir inovacijy buklés apzvalga,
2017). Sie trys pastarieji jvardinti statistiniai rodikliai atskleidZia, kad absolventai palyging
jgytas aukstojoje mokykloje kompetencijas su jy pritaikomumu darbo rinkoje, yra nusivyle
studijy kokybe ir naudingumu.

Bendryju kompetenciju poreikis darbo rinkoje. Vis dazniau mokslingje literattiroje
ir pazvelgus | darbo paieSkos procesus, galima pastebeéti, kad rySkéja ne tik specialiyjy
profesiniy kompetencijy poreikis, tafiau ir bendryyy kompetencijy reikalingumas.
Moksliniuose Saltiniuose teigiama, kad ,,darbdaviy nuomone studijas baigusieji labiausiai
stokoja gebéjimy priimti sprendimus, analitiniy gebéjimy ir kiirybiskumo* (Lietuvos mokslo,
studijy ir inovacijy biklés apzvalgoje, 2017), o ,,[...] naujas darbuotojas, nepasizymintis
verslumo gebéjimu ar pasitikéjimu savimi, sunkiau prisitaiko prie darbo aplinkos [...]*
(Stineliunaités, Zydzitinaité, 2013). Kitame moksliniame $altinyje taip pat yra paminima ,,jog
rengiant specialistus integracijai ] darbo rinka biitina ne tik iSugdyti gebé&jimus bei

kompetencijas reikalingas tam tikrai profesinei veiklai atlikti, bet ir paruos$ti bisimg darbuotoja

v —
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Taigi, darbo rinkoje darosi vis paklausesnés tampa bendrosios kompetencijos, kurios turi biti
ugdomos aukstojo mokslo institucijose.

Darbdaviu nej(si)traukimas i studijy procesus. Taip pat Lietuvos mokslo, studijy ir
inovacijy buklés apzvalgos (2017) leidinyje galima rasti, kad studijy programos yra kuriamos
ir atnaujinamos atsizvelgiant ne j verslo sektoriaus atstovy nuomoneg, taciau ,,studijy programos
komiteto ir administracijos darbuotojy (studijy prorektoriy, dekany, prodekany) nuomonés®.
Taip teigiama ir Valstybinéje Svietimo 2013 — 2022 mety strategijoje (2013) — ,,aukstosios
mokyklos [..] menkai j veiklas jtraukia socialinius partnerius®. Kitas tyrimas vykdytas
Siauliuose patvirtino, kad verslas per menkai jsitraukia studijy procesa: ,,Siauliy miesto jmonés
(organizacijos) nepakankamai bendradarbiauja su aukstosiomis mokyklomis: 100 % prekybos
jmoniy atstovy nurodé visai nebendradarbiaujancios (jvardytos priezastys- menki jmoniy
kontaktai su aukStosiomis mokyklomis), 42,2 % gamybos jmoniy, 52,5 % paslaugy teikimo
imoniy bei 22,5 % misrios veiklos jmoniy atstovy nurod¢, kad ,,visai nebendradarbiauja“
(Berzinskiené, Matuzeviciute, 2014).

Remiantis atlikta literatiirine apzvalga, galima pamatyti, kad studijuojancio ar studijas
baigusiy asmeny jsiliejimo j darbo rinkg problema yra lemiama kompleksiniy veiksniy, nes
analizuojant aplinkos veiksnius buvo identifikuota, kad vienas i$ jtakos veiksniy Salies socialiné
situacijos reiSkiniai, kaip emigracija ar ,senéjanti visuomené“. Kitas veiksnys apima
nepakankamg studenty pasirengimg darbo rinkai, dél ko tiek studentai jauciasi nepasirenge ir
nepasitikintys savo jégomis, tiek darbdaviai nelinke svarstyti studento be praktikos
kandidatiiros. Kitas atskleistas veiksnys — bendryjy kompetencijy poreikis darbo rinkoje, kuriy
ugdyma universitetas turi uztikrinti. Taip pat darbdaviy nejsitraukimas j studijy procesg lemia
tai, kad studijy programos neatliepia darbo rinkos poreikiy ir absolventai neturi reikiamy
1gidziy dirbti pagal specialybe. Taigi, galima pastebeti, kad studenty jsiliejimg j darbo rinka
lemia jvairios aplinkos veiksniy sukeltos priezastys.

2.3. Darbdavio vaidmuo studijuojancio jaunimo integracijos i darbo rinka
procese

Vertinant jaunimo nedarbo prieZastis jau buvo jvardinta darbo aplinka supanti aplinka
ir jaunimas, jo poziiiris | darbg, taciau liko nepaminétas darbdavio vaidmuo. Internetiniuose
darbuotojy paieskos kanaluose patalpinti darbo skelbimai yra prieinami kiekvienam kandidatui,
taciau darbdaviy keliami reikalavimai atrodo tikrai ne kiekvienam pasiekiami, nepaisant darbo
atsakingumo ar gaunamy pareigy kiekiu. Siuo metu yra pastebima tendencija, kad net aukstos
kvalifikacijos nereikalaujan¢iam darbui, darbdaviai ieSko darbuotojy su auksta kvalifikacija.
dazniausiai btina auksti — jiems svarbis puikiis geb¢jimai komunikuoti zodziu ir rastu, greita
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orientacija, informacijos ir iStekliy panauda, gebéjimas dirbti komandoje, profesionalumas,
darbo etika, bendravimo, bendradarbiavimo gebé¢jimai, kritinis mastymas ir problemy
sprendimas®. Kaip jau buvo minéta anksc¢iau darbo rinkoje ,,konkurencingi Lietuvos mastu
jauciasi 42 proc. studenty* (Lietuvos mokslo, studijy ir inovacijy buklés apzvalga. Mokslo ir
studijy stebésenos ir analizés centras, 2017), o keliami auksti reikalavimai labai apsunkina
absolventy integracija j darbo rinkg. Pagal M. de Lange ir kt. (2014) tokj darbdaviy siekimg
gauti aukstos kvalifikacijos darbuotoja galima paaiskinti tuo, kad aukstosios mokyklos parengia
per daug specialisty, kuriy paklausa darbo rinkoje yra maza, todél absolventai ieSkodami
finansinio $altinio imasi ir nekvalifikuoty darby.

Kita problema susijusi su darbdaviy jtaka jaunimo integracijai j darbo rinka, yra jy
pagalba prisidedant prie aukstojo mokslo programy kiirimo ir veiklos. Mokslingje literatiiroje
galima rasti, kad darbdaviai nenoriai dalyvauja Svietimo sistemos veikloje. D. Berzinskiené ir
K. Matuzeviciute (2014) pabrézia, kad ,,verslo sektoriaus atstovai, kaip potencialtis darbdaviai,
pastaruoju metu vangiai dalyvauja specialisty rengimo procese formuojant palankig verslui
darbo rinka, todél daznai parengti specialistai neatitinka verslo sektoriaus liikes¢iy“. Taip pat
verslo sektorius nenoriai bendradarbiauja su Svietimo sistema, nes ,,universitetuose studentai
ir socialiniai partneriai jtraukiami ] programy rengima, tafiau daZznai jy dalyvavimas tik
formalus* (Lietuvos mokslo, studijy ir inovacijy biiklés apzvalga. Mokslo ir studijy stebésenos
ir analizés centras, 2017). Privalomosios universitetinés praktikos gana daznai bina tik
fiktyvios, nes verslo sektoriaus atstovai neturi ar nenori turéti pakankamai laiko ir materialiy
resursy suteikti kokybiska praktikos vieta. Pasak S. JakStienés ir kt. (2013), jaunimo socialiné
grupé yra pazeidZziama dél per mazo specifinio, ZmogiSkojo kapitalo (praktinio patyrimo,
1giidziy, dél ko jaunimas daznai tapatinama su asmeny grupe, kuriam reikia papildomy islaidy.
Taigi, daugumai jmoniy praktikos vieta daugiau kainuoja, nei yra gaunama grjztamoji nauda.
Taciau vis daugiau jmoniy siekia atrasti ,.talenta” ir iSsiugdyti gerg darbuotoja bitent nuo
praktikanto pozicijos.

Atsizvelgiant | tai, kad j darbo rinkg Zengia naujos kartos darbuotojai, kuriems
tradiciniai motyvavimo metodai negali biiti taikomi, bei j tai, kad Sio kartos liikesc¢iai keliami
darbdaviui yra kur kas didesni, nei ankstesniy karty darbdaviai turi kurti naujas motyvavimo
sistemas. Sios kartos darbuotojy lojalumas vienai jmonei taip nepasizymi ankstesniy karty
1Stikimybei, kuriy ne vienas atstovas dirbo visg gyvenimg atsidavusiai vienoje jmongéje.
Pasauliné personalo valdymo profesionaly asociacija (SHRM) 2017 metais atliko tyrima,
kuriuo buvo siekiama atskleisti darbdaviy sitilomas naudas, kurias labiausiai vertina darbuotojai
(LRT.It straipsnis, 2017). Remiantis $iuo tyrimu paai$kéjo, kad labiausiai vertinamos yra visai

ne gaunamas darbo uzmokestis, tac¢iau individualizuotos motyvavimo priemonés, kurios
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patenkina skirtingus darbuotojy poreikius. Taip pat darbuotojai vertina suteikiamos darbo laiko
lankstumo galimybes, skiriamg démesj darbuotojy sveikatingumui (pvz. stovimi stalai,
investicijos ] meditacijos kursus, sveiko maisto apriipinimas — imbiero, citriny, medaus —
Saltuoju mety laikotarpiu. Kitas labai svarbus veiksnys, kurj, anot minéto tyrimo, vertina
darbuotojai, yra démesys asmeninio ugdymo programoms (pvz. vidiniai / iSoriniai mokymai,
konferencijos, komandiruotés, suteikiamos salygos studijuoti ir pan.). Taigi, darbdaviai vis
labiau atsizvelgia j darbuotojy poreikius ir taiko individualizuotas motyvavimo priemones,
taciau $i praktika labiau yra taikoma uzsienio kapitalo jmonéms.

Apibendrinant pateiktas jaunimo nedarbo ir sudétingos integracijos j darbo rinkas
problemos priezastis, galima patvirtinti, kad $§i problemg sukelia kompleksiniai veiksniai ir
susitelkti bei gerinti vieng sritj buity neefektyvy. D¢l Sios priezasties, kiekviena jvardinta jtakos
Salis — darbo rinkos aplinka, darbuotojas bei darbdavys, turi prisidéti prie $ios problemos
sprendimo. Svarbu panagrinéti placiau, kaip kiekviena i§ jy jau prisideda ir kaip, remiantis
moksline literatiira bei kity Saliy patirtimi dar biity galima gerinti jaunimo integracijos j darbo
rinkg situacija.

2.4.  Aukstosios mokyklos vaidmuo didinant studijuojan¢io jaunimo
integracija | darbo rinka

Vienas i§ galimy sudétingos integracijos j darbo rinka sprendimo biidy yra pradéti rinkti
darbing patirtj ir jsilieti j darbo rinkg kuo anks¢iau, t. y. dar studijy metais. Daznas darbdavys
darbo skelbime nurodo darbinés patirties reikalavima, kas dazniausiai ir uzkerta kelig jsilieti ]
darbo rinka niekur nedirbusiam studentui ar absolventui. Taip pat mokslin¢je literatiroje yra
teigiama, kad kuo anks€iau asmuo integruojasi j darbo rinka, tuo s€kmingiau klostosi tolesné
karjera: anks¢iau gaunamos siekiamos pareigos, pasiekiamas auksStesnis atlyginimas ir pan.
(Lietuvos mokslo ir studijy buklés apzvalga, 2015). Taip teigia R. Zvirbliené ir kt. (2012), kuri
savo rasto darbe raso, kad ,,studijy metu dirbti pradéje asmenys sékmingiau integruojasi darbo
rinkoje®. Lietuvos mokslo ir studijy buklés apzvalgoje (2015) tai yra patvirtinama statistiniais
rodikliais, kurie teigia, kad po magistro studijy absolventai daug sékmingiau integruojasi (88
proc.) i darbo rinkg nei po pirmos pakopos (81 proc.) ir kolegijy bakalauro (82 proc.) studijy.
Minétoje apzvalgoje yra teigiama, kad magistrantai integruojasi geriau galimai dél darbo jau
studijy metu. Taip pat galima rasti tokios informacijos, kuri priestarauja darbo derinimui su
studijomis. Lietuvos mokslo ir studijy buklés apzvalga, 2017) yra teigiama, kad dirbanciy
studenty pilnu etatu mokymosi rezultatai yra kur kas prastesni, nei nedirbanciy, dél laiko stokos
pasiruo$imui, taciau taip pat teigiama, kad ,,nedidelis darbo kravis (iki 30 val. per savaite)
neigiamos jtakos studijy pazangumui neturi. Taip pat pagal Studijy buklés apzvalga (2015)
,»Ziniy ir gebéjimy truksta tiems, kurie studijy metu nedirbo (22 proc.), nei tiems, kurie studijy
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metu dirbo (13 proc.)“. Vadinasi, dirbti studijy metu ne tik nekenkia tolesnei individo karjerai,
kaip gali manyti daugelis studenty, taciau net yra rekomenduojama praktika.

Svietimo karjeros klausimais veiklos turi biti atliekamos ugdymo institucijose
remiantis Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu (2011), ,,Mokymosi visg gyvenimg
memorandumu* (2001), ,,Lietuva 2030 ateities vizijomis, Valstybine Svietimo 2013-2022
mety strategija (2013) bei ,,Jsakymu dél ugdymo karjerai programos patvirtinimo* (2014). Sios
veiklos tikslas yra ,,padéti mokiniams [individams] ugdytis karjeros kompetencijas, batinas
sekmingam mokymosi krypties, profesijos ar darbinés veiklos pasirinkimui, peréjimui i$
mokymo aplinkos j darbing aplinka, tolesnei profesinei raidai ir mokymuisi visg gyvenima
(Ugdymas karjerai. Mokytojo knyga, 2012). Aukstojoje mokykloje studentai taip pat gauna
pagalba susijusig su asmeniniu karjeros valdymu ir tas veiklas apima informavimo karjerai
paslaugos, konsultavimo karjerai bei ugdymo karjerai veiklos (zr. 6 lentelg). Uz Sias veiklas
paprastai universitetuose yra atsakingi karjeros centrai, kurie yra jkurti daugiau nei pus¢je (10
i§ 19) visy Lietuvos universitety mokykly (pagal www.lamabpo.lt ir www.karjera.lt). | veiklas
yra jtraukiami ir kitas universiteto personalas: déstytojai, administracijos darbuotojai, studentai,
absolventai ir kt. suinteresuotosios $alys. Veikly metu yra organizuojami jvairis su karjeros
valdymu susije seminarai ar renginiai, kaip pavyzdziui organizacijy muggs.

Organizacijy muges pastaraisiais metais tapo gana populiari terpé tiek organizacijoms
padidinti savo Zinomuma studenty tarpe tiek studentams susipazinti su jmonémis, jy veiklomis,
darbuotojais bei iSbandyti savo jégas pirmuosiuose darbo pokalbiuose, organizacijos Siose
mugeése ne tik pristato savo veikla, taciau ir ieSko kandidaty j laisvas praktikos ar darbo vietas.
Visiskai naujas, antrus metus i§ eilés Baltijos Salyse ir pirmus metus Lietuvos aukstosiose
mokyklose, universitetuose yra rengiamos virtualios karjeros mugés, kuriy veiklos trunka nuo
savaités (VU) iki meénesio (VDU) ir jy metu yra galimybe elektroniniu biidu susipaZzinti su
jmoniy atstovais, bei suZinoti daugiau apie dominancias jmones i§ darbdavio pusés (pagal
www.Vu.It). Remiantis pastaruoju Saltiniu, paslaugos teikiamos nemokamai, o pagrindinis
reikalavimas studentui — turéti internetinj ry$j ir iSmanyjj jrenginj. Taigi, salygos dalyvauti
virtualioje karjeros mugéje yra minimalios ir kiekvienam studentui prieinamos.

Universitetuose yra teikiama ne tik informacija apie karjeros galimybés ir sudaromos
salygos artimiau pabendrauti su jmoniy atstovais, taciau taip pat vadinamy ,,s¢kmiy istorijy
pasakojimo metu yra parodomi realtis pavyzdziai, kaip galima kontroliuoti savo karjerg. Pasak
Lietuvos aukstyjy mokykly (VU, LSMU, KTU, VDU, LSU) internetiniais puslapiais, $iy veikly
metu studentai turi galimybe susipazinti su absolventy pasiekimais profesingje srityje. Istorijos
yra platinamos dviem biidais — talpinamos ] internetinj kiekvieno universiteto puslapj bei

rengiami gyvi susitikimai aukStosios mokyklos patalpose. Pastaryjy susitikimy metu studentai
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turi galimybe ne tik iSklausyti sékmés istorijg, taCiau galima pateikti aktualius klausimus.

»Sekmes istorijos* pirmiausia jkvepia studentus daugiau galvoti apie biisimg profesing veiklg

bei suteikia galimybe aiSkiau apsibrézti asmeninj karjeros plang.

6 lentelé

Karjeros valdymo paslaugos aukstojoje mokykloje

Karjeros
valdymo
paslaugu

posistemeés

Karjeros valdymo teikiamos paslaugos

Atsakingas subjektas

Vedami karjeros planavimo seminarai, sékmés
istorijomis arba profesinés patirties pasidalinimas

Karjeros centras, déstytojai,
absolventai,
suinteresuotosios Salys.

savanorystes, praktikos ir darbo galimybés)

Metodiné parama (specializuota biblioteka, kur | Karjeros centras,
Inf . klientas gali rasti reikiamos informacijos) suinteresuotos Salys,
n ig”‘f‘a"'.mo bibliotekos darbuotojai
arjeral Duomeny bazés (darbo rinkos situacija, | Karjeros centras,
paslaugos

suinteresuotosios Salys

Rengiamos organizacijy mugés bei virtualios
karjeros mugeés ir informavimas apie Kitus
renginiy bei mokymus

Karjeros centras, studenty
organizacijos

Konsultacijos jsidarbinimo, praktiky ir stazuoc¢iy
klausimais

Tarptautiniy ry$iy skyrius

Konsultavimo

Teikiamos individualios ir grupinés konsultacijos
karjeros valdymo klausimais

Karjeros centras

Kuriami ugdymo planai derinami su ateities
vizijomis

Karjeros centras

Rengiami asmeniniai karjeros planai ir pasiekimy

Karjeros centras, déstytojai,

karjerai aplankai studentai

paslaugos E-konsultavimas Karjeros centras
CV ir motyvacinio laisko perzira ir vertinimo | Karjeros centras,
pateikimas suinteresuotos $alys
Atlikty saves pazinimo testy ir klausimyny | Karjeros centras
rezultaty paaisSkinimas
Organizuojami praktiniai mokymai, kuriy metu | Karjeros centras,
ugdomos karjeros kompetencijos suinteresuotosios Salys,

déstytojai
Karjeros kompetencijy ugdymo integravimas j | Déstytojai, administracija
Ugdymo karjerai | paskaity procesa

paslaugos Darbo pokalbio simuliacija bei organizuojami | Karjeros centras,
studento bei darbdavio susitikimai suinteresuotosios Salys
Privalomos bei papildomos praktikos Karjeros centras,

administracija

Studenty mainy programos

Tarptautiniy rySiy skyrius

Sudaryta autorés: remiantis Lietuvos aukstyjy mokykly (VU, LSMU, KTU, VDU) karjeros
centry teikiamomis paslaugomis.
Taip pat studentai, pagal poreiki, gali gauti kitas su karjeros valdymu susijusias

paslaugas ir karjeros centro rengiamy veikly metu, studijuojantis jaunimas gali susipazinti

darbo rinkos situacija, gali atlikti saves pazinimo testus bei gauti grjZztamajj rysj, taip pat
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1Sbandyti save darbo pokalbio simuliacijoje, konsultantai padeda susikurti gyvenimo aprasyma
bei motyvacinj laiskg ir pan. AukStosiose mokyklose yra siekiama integruoti karjeros valdymo
veikla j pagrinding studenty veikla — mokymasi paskaitose, kai jy metu yra pakvie¢iami jmoniy,
kuriy veiklos sritis atitinka su studijuojamo dalyko sritimi, atstovai. Tokiy veikly metu, jmoniy
atstovai pateikia prakting informacija, kokios tendencijos vyrauja Lietuvos jmonése ir tokiu
budu studentai, paskaity metu, gauna ne tik bendra profesing informacija, kuri nereta remiasi
uzsienio Saliy Saltiniais ir patirtimi, bet gauna informacijg konkreciai pritaikyta Lietuvos rinkos
situacijai.

Karjeros centrai taip pat bendradarbiauja su socialiniais partneriais, ieSko
studijuojanéiam jaunimui galimy praktiky ar darbo viety bei teikia duomeny bazes su
potencialiomis darbo vietomis. Sios duomeny bazés yra platinamos internetiniuose universitety
puslapiuose, kurios turi atskirg skilti. Taip pat, darbo ir praktiky pasiiilymai yra siunc¢iami i
elektroninius studenty pastus. Privalomy praktiky metu studentams yra suteikiama galimybé
susipazinti su jmonémis ir iSbandyti savo jégas tam tikros profesijos rémuose. Studentai yra
skatinami atlikti ir papildomas praktikas, nes visos jaunimo integracijos j darbo rinkg interesy
grupés sutinka, kad praktikos yra labai reikalingos — jy metu yra pritaikomos paskaity metu
gautos zinios (Lietuvos mokslo ir studijy buklés apzvalga, 2017). Dirbantys absolventai, kurie
jau yra darbo rinkoje ir gali pasakyti, | kg turi biiti kreipiamas démesys studijy metu, ,,labiau
nei nedirbantys mano, kad studijos turéty biiti orientuotos j praktinj specialisty paruoSimag
aukstosiose mokyklose* (Studijy biiklés apzvalga, 2015). Taip pat, anot pastarojo Saltinio,
profesiniy praktiky metu yra gaunamas gana didelis profesiniy ziniy kiekis — 21 proc., kai
vidutiniSkai 32 proc. ziniy ir geb¢jimy absolventai mano jgije studijose per paskaitas bei
seminarus. Taip pat gana daZznai, darbdavys praktikos atlikimo metu, susipazjsta su kandidatu
ir pamatgs jo stiprigsias puses bei motyvacija, gali pasiiilyti pratgsti veikla jmonéje kaip
darbuotojui. Taigi, praktiky atlikimas jmonése ar jstaigose yra labai naudingas sékmingai
studenty integracijai | darbo rinka.

Taigi, apzvelgus moksling literatiirg, galima pastebéti, kad padidinti studenty ar studijas
baigusiy individy integracijos i darbo rinka galimybés yra aktualios Lietuvos kontekste. Viena
1§ galimy priemoniy yra studenty skatinimas pradéti kaupti darbing patirtj jau studijy metais, t.
y. 18naudoti papildomy praktiky galimybes ar méginti derinti studijas su darbu, nes studijy metu
dirbe studentai greiciau ir sekmingiau integruojasi darbo rinkoje, nei niekur iki studijy baigimo
nedirbe kolegos. Taip pat, atlikta literattiriné ir internetiniy universitety puslapiy apZvalga
atskleidé, kad studentai gali gauti jvairiy su karjeros valdymy susijusiy paslaugy apimancias

informavimo karjerai, konsultavimo karjerai ir ugdymai veiklas.
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I1l.  TYRIMO ,,AUKSTUJU MOKYKLU STUDENTU
INTEGRACIJOS DARBO RINKOJE PATIRTIS“ REZULTATU
ANALIZE

3.1. Tyrimo metodika ir darbo organizavimas

Tyrimui atlikti yra naudojamas kokybinis tyrimo metodas — pusiau standartizuotas
interviu. Remiantis B. Bitinu (2007) ,,kokybiniai tyrimai naudingi, kai sickiama iSryskinti
savokas, nusakancias zmogiskuosius fenomenus, taip pat atskleisti patirties atvejy prasme ir
interpretacija™ ar tiesiog ,,atskiry atvejy individualuma®, o §is tyrimas orientuojasi ] atskira
karjeros valdymo atveji — 1 studenty patirtis bei pozilirius | asmeninj karjeros valdymo
kompetencijy jgijimg universitetiniy studijy metu. Taip pat pasirinktas tyrimo biidas tinka
nustatyti aukstyjy mokykly studenty poziiirj i karjeros valdymo kompetencijas, nes pasak I.
Gaizauskaité ir N. Valaviciené (2016) ,,atrandamas reik§miy ir patirCiy turinys: kaip vyko koks
nors procesas, kokia jo reik§mé (prasmé) tyrimo dalyviams, kokie galimi $ios patirties skirtumai
ir savitumai“. Be to ,.kokybinio tyrimo pagrindiné paskirtis — objekto apraSymas* (Bitinas,
2006), o bitent tai yra sickiama atlikti Siame tyrime — aprasyti, kaip dirbantys studentai suvokia
asmeninés karjeros valdyma, kokig pagalba jie gaung studijy metu jgyjant karjeros valdymo
kompetencijas bei kaip jos pasitarnauja darbo rinkoje. D¢l aukS¢iau paminéty priezasciy,
kokybinis tyrimas yra tinkamesnis biidas lyginant su kiekybiniu tyrimu, kurio esmé yra jau
pakankamai aprasyto objekto ,,poZymiy matavimas®, ,,objekto aiSkinimas ir prognozavimas*
(Bitinas, 2006). Kokybinis tyrimas pasak Bitino (2006) yra tinkamas maZai apraSytiems
reiSkiniams tirti, o karjeros valdymo samprata Lietuvos kontekste yra pradéjusi formuotis tik
nepriklausomoje Lietuvoje ir remiantis atlikta literatiirine analize, galima teigti, kad yra kilusiy
daug nesutarimy tarp mokslininky dél objekto apibrézimo bei esminiy proceso nuostaty. Taigi
karjeros valdymas Lietuvoje dar yra nepakankamai tyrinétas ir kokybinis tyrimas gali padéti
placiau panagrinéti §j objekta Lietuvos kontekste.

Atliekant §j kokybinj tyrima, tyréjas pasirenka interpretatyving pozicija, kai yra
sieckiama suprasti socialinj pasaulj tiriant, kaip jj interpretuoja jo dalyviai (Gaizauskaité,
Valaviciene, 2016) ir ,,tyréjas yra pazinimo instrumentas®, kai jis tiesiogiai sgveikaudamas su
tiriamaisiais ,,stengiasi suvokti, pajausti [...] reiSkiniy prigimtj, esm¢* (B. Bitinas, 2006), o
Siame tyrime taip pat per surinkta kokybinio interviu medZziagg — tiriamyjy atsakymus, bus
stengiamasi perimti jy poZitirj ir tyrimo rezultaty dalyje perteikti kuo tikslesn¢ informacija, kaip
tiriamieji mato asmeninj karjeros valdyma, aukstosios mokyklos pagalbg vystant jg bei jgyty
karjeros valdymo kompetencijy pritaikomumg. Taip pat tyrimo metu bus taikomas holistinis

poziiiris | objekta, kuris pasak B. Bitino (2006) ,,reiskia, kad tyréjas [...] [objekta] nagrinéja,
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kaip vientisg sudétingg sistemg [...] siekia atskleisti kategorijas ir dimensijas, gilinasi j detales,
jas interpretuoja visumos kontekste®. Taigi, tyrimo apraSymo metu, tyréjas siekia gilintis j gauta
tyrimo medziaga, stengiantis atskleisti kuo daugiau detaliy apie asmeninés karjeros valdymo
kompetencijy ugdyma aukstojoje mokykloje.
Pusiau struktiiruotas interviu yra pasirenkamas, nes pasak T. Bileviciene, S. JonuSausku
(2011) respondentui yra leidziama netrukdomai reiksti savo mintis, taciau taip pat metodui yra
budinga vidiné struktiira, kuri padés i$silaikyti kokybinio tyrimo analizés rezultaty rémuose.
Sis tyrimas batent ir yra skiriamas i3siaiskinti dirbandiy studenty pozitirj suteikiant laisve ju
minciy raiskai, taciau siekiant islaikyti tyrimo rémuose tam, kad medZziaga bty tinkama tyrimo
temai. Taip pat, remiantis tuo paciu saltiniu — I. Gaizauskaité ir N. Valavi¢iené (2016), pusiau
struktiiruoto interviu buidu buvo i$ anksto apgalvotos pagrindinés pokalbio temos bei svarbiausi
kiekvienos temos klausimai (Zr. 2 priedas). Sio tyrimo klausimai apima tokias pagrindines
tyrimo problemas:
e Asmeninés karjeros valdymo koncepcijos suvokimas (Kas Jums yra Karjera ir
karjeros valdymas? Kiek Jums tai svarbu?);
e Karjeros valdymo kompetencijos jvardinimas (Kokie jgtidziai ir gebéjimai Jusy
manymu padeda siekti karjeros, valdyti karjeros procesus?);
e Aukstojo mokslo teikiama pagalba karjeros valdymo kompetencijy jgijime
(Kokius jguidzius ir gebéjimus Jus patobulinote ir jgijote studijy metu, kurie jums
pad¢jo ieSkoti tinkamo darbo bei jsitvirtinti dabartin¢je darbo vietoje? Kokia
pagalba i$ universiteto turéty biti teikiama, siekiant uztikrinti sklandy peréjima i§
Svietimo j darbo rinkos sistemg?);
e Karjeros valdymo kompetencijy pritaikomumas integruojantis ] darbo rinkg
(Kokie veiksniai turéjo jtakos jsy sékmingai integracijai j darbo rinkg?);
e Darbo rinkos teikiama pagalba karjeros valdymo klausimais (Kokig pagalbg i$
darbovietés administracijos, vadovy (bendruomenés) gaunate karjeros valdymo

procese? Kokius karjeros valdymo gebé¢jimus ir jgiidzius padeda ugdyti?).

Be to visa klausimyno strukttira yra lanksti, reaguojanti j realaus interviu eigg. Kaip
teigia B. Bitinas (2006), kokybiniam interviu yra biidingas atvirumas ir i§ anksto numatytus
pagrindinius klausimus galima koreguoti atsizvelgiant | anks¢iau surinktg informacijg. Taigi
atlikty interviu metu klausimy eiliSkumas gali kisti ir jeigu tiriamasis atsako j klausimag
atsakinédamas ] anksCiau pateiktg interviu klausimg, jam néra jis pateikiamas i§ naujo, o
siekiant atskleisti ar pasitikslinti tiriamojo poziirj, yra pateikiami papildomi ar tikslinamieji

klausimai. Lankstus klausimynas buvo pasirinktas ir dé¢l to, kad pasak K. Kardelio (2007), tai
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leidzia atskleisti naujus aspektus tyrime, o Siuo tyrimu ir yra siekiam rasti naujus aspektus, kaip
universiteto teikiama karjeros valdymo pagalba prisideda prie karjeros valdymo kompetencijy
ugdymo, kaip Sios kompetencijos pasitarnauja jsiliejant i darbo rinka ir visgi su kokiomis
problemomis susiduria universitety studentai integruodamiesi j darbo rinka.

Standartizuoto interviu klausimai yra sudaromi remiantis atlikta literatirine analize.
Interviu klausimai buvo pateikiami piltuvélio budu — ,,i$ pradziy pateikiamas platesnis temos
klausimas, o po to eina temg siaurinantys, detalizuojantys klausimai* (Kardelis, 2002). Toks
budas pasirinktas tam, kad tyrimo dalyvis galéty susipazinti su tema, pagalvoty placiau, kas jam
yra karjera ir tuomet jau biity lengviau atsakyti j kitus klausimus, nenukrypstant nuo pagrindinés
temos ir orientuojantis j karjeros valdymo tematikg. Klausimy formuluoté suteikia galimybe
interviu dalyviui laisvai reiksti savo nuomong bei pozitrj. Interviu dalyviams klausimai buvo
pateikiami tiesiogiai, nesiekiant gauti atsakymo aplinkiu keliu ir toks klausimy formulavimo
buidas buvo pasirinktas siekiant i$siaiSkinti nuomone.

Tyrimo dalyviai — tai auks$tyjy universitetiniy mokykly dirbantys studentai. Dirbantys
studentai pasirenkami dél to, kad remiantis moksline literatuira, jy karjera klostosi s€kmingiau,
jie grei¢iau pasiekia aukstesnes, kvalifikuotas pareigas bei gauna didesnj atlyginimg palyginus
su tais, kurie | darbo rinkg jsiliejo tik pabaigus studijas (Lietuvos mokslo ir studijy bukles
apzvalga, 2015). Taip pat dirbantys studentai, atstovaudami tiek Svietimo sistemos, tiek darbo
rinkos puses, gali geriausiai atskleisti pozitir] apie karjeros kompetencijy, igyty studijy metu,
pritaikomuma darbo rinkoje. D¢l Sios priezasties, $iam tyrimui yra atliekami interviu su
dirbanciais pagal specialybe studentais. Siekiant gauti kuo objektyvesn¢ informacija apie
auksStojo mokslo teikiamas paslaugas susijusias su karjeros valdymu, interviu dalyviai
pasirenkami 18 jvairiy studijy krypc¢iy bei aukstojo mokslo lygmeny (Zr. 7 lentel¢).

Remiantis pateikta 7 lentele, galima matyti, kad tyrime dalyvavo 10 interviu dalyviy, i$
kuriy 5 yra magistro studijy studentai, 3 bakalauro studijy studentai, 1 studijuoja doktoranttiroje
ir 1 dalyvis studijuoja kelias studijy programas skirtinguose lygmenyse, t. y. rezidentiiroje ir
dviejy studijy programy bakalauro studijose vienu metu. DidZioji dalis intervanty, t. y. 4
dalyviai, priklauso socialiniy moksly studijoms, 3 — technologijy mokslams, 1 — informatikos
mokslams, 1 — fizikos ir 1 dalyvis atstovauja kelias mokslo sritis, t. y. medicing ir socialinius
mokslus. Beveik visy tiriamyjy studijy programa atitinka Siuo metu jy atliekama darba, iSskyrus
vieng dalyvj — KV9, kurios studijos dalinai atitinka $iuo metu atlickama darbag. Interviu dalyviai
atitinka 1§ anksto i$sikeltus kriterijus, i§ kuriy vienas — dirbantis universiteto studentas, o kitas
— studijuojama specialybé atitinka dirbama sritj. Intervanty darbo stazas varijuoja nuo 1,5 mén.

iki 3 m., o bendras dalyviy stazo vidurkis yra 1 metai 3 ménesiai. Tai rodo, kad interviu dalyviai
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turi pakankamai patirties darbo rinkoje, jau yra sékmingai integravesi j jg ir turi sukaupe

pakankamai informacijos analizuojama tema bei gali suteikti vertingy jzvalgy.

7 lentelé
Interviu dalyviy duomenys
. Aukstojo Ku . Darbo
Elrl Kodas mokslo rsa itrl;(;ltjlg Programa atitiktis Isjtaarig(s)
' lygmuo S studijoms
1. KV1 Magistras I Socialiniai Tarptautinis Atitinka 2m.
mokslai verslas 3 mén
2. KV2 Magistras I Technologijy | Elektronikos Atitinka 3am.
mokslai inzinerija
3. KV3 Bakalauras IV | Informatikos Programy Atitinka 6 mén
mokslai sistemos
4, KV4 Magistras I Socialiniai Mokykliné Atitinka 1,5 mén.
mokslai psichologija
5. KV5 Doktoranttira | | Technologijy | Biochemija Atitinka 1,5 mén.
mokslai
6. KV6 Magistras I Socialiniai VieSosios Atitinka 2m.
mokslai politikos
analizé
7. KV7 Magistras I Fizikos Lazeriné fizika | Atitinka 5 mén.
ir optinés
technologijos
8. KV8 Bakalauras I Technologijy | Elektronikos Atitinka 11 mén.
mokslai inZinerija
9. KV9 Bakalauras Il | Socialiniai Pramogy Atitinkai§ | 1m.2
mokslai verslo dalies meén.
industrija
10. | KV10 | Rezidentira, I, Il | Medicina ir Teise, vieSasis | Atitinka 2m.
bakalauras Socialiniai administravim
mokslai as, medicina

Tyrimo vieta ir laikas. Interviu atlikimo vieta buvo pasirenkama stengiantis eliminuoti
kuo daugiau pasaliniy veiksniy jtakg — jmonés konferencijy salése, kurioje dirba interviu
dalyviai, interviu dalyvio darbo vietoje, namy aplinkoje. Du pokalbiai vyko vieSojoje erdveje —
kavinéje. Laikas buvo pasirenkamas stengiantis prisitaikyti prie interviu dalyviams patogaus
meto — trys pokalbiai vyko vakare, kai laikas buvo neribojamas, atsizvelgiant j interviu dalyviy
profesinj uzimtumg. Keturi pokalbiai vyko interviu dalyviy darbo metu. Vienas interviu vyko
tyréjo piety pertraukos metu. Interviu buvo vykdomas tiesioginio pokalbio metu arba
pasitelkiant internetinés programos ,,Skype* pagalba. Pastarasis pokalbis vyko su vienu i§
dalyviy, kurio pasiekti tiesioginiy buidu nebuvo galimybés dél atstumo. Intervantai buvo
kvieciami prisijungti prie interviu vadovaujantis patogumo bei sniego gnitiztés principais.

Tyrimo organizavimas ir eiga. Tyrimas buvo atlickamas remiantis i§ anksto
nusistatytais zingsniais (zr. 5 pav.) Prie§ pradedant tyrimg buvo nusistatomi tyrimo atlikimo

principai (1 zingsnis), t. y. apraSomi pasirinktas tyrimo biidas bei metodas, apsibréziami tyrimo
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dalyviai bei pateikiama jy charakteristika, apibiidinama tyrimo etika ir jvertinami tyrimo
ribotumai. Atlikus $j veiksma buvo sukuriamas tyrimo jrankis (2 zingsnis) — interviu klausimai
remiantis Sio darbo atlikta literatiirine analize. ParuoSus interviu klausimus buvo ieSkomi
iSsikeltus kriterijus atitinkantys interviu dalyviai (3 Zingsnis) — pasitelkiant socialiniy medijy
priemones, kvieCiami tinkami dalyviai; patogumo principu pasitelkiama tyré¢jo darbo vieta;
sniego gnitiztés principas. Radus tinkamus interviu dalyvius, sutarus tinkamg laika ir vieta,
buvo atlickami interviu, juos jrasinéjant ir tokiu btidu buvo renkami tyrimo duomenys (4
zingsnis). Surinkus pakankamai duomenuy, t. y. kai gaunama informacija pradeda kartotis ir kai
jau buvo pastebimas duomeny prisisotinimas, interviu jraSas paverciamas raSytiniu tekstu (5
zingsnis), kas uztikrina didesn] interpretacijos tikslumg ir kruops$tuma, 0 pateikiant tikslias
citatas (Gaizauskaité, Valaviciené, 2016) buvo galima atlikti duomeny analizg (6 zingsnis) bei
apsiraSyti gautus tyrimo rezultatus (7 zingsnis). Remiantis rezultatais yra ruoSiamos tyrimo

iSvados ir rekomendacijos (8 Zingsnis).

1) Tyrimo
metodikos ir darbo 2) Interviy ) e 4) Tyrimo
organizavimo klausimy clelbors aie%ka duomeny
principy ruos$imas yviup rinkimas
nusistatymas
5) Interviu iSraso 6) Tyrimo . ?elgl?antg) rei)(){qsl\éiccligé{iq
rengimas duomeny analizé pateikimas paruotimas

5 pav. Empirinio tyrimo loginé schema

Tyrimo etika. Tyrimo dalyviai buvo parenkami savanoriSkumo principu ir siekiama
uztikrinti jy pasisakymy anonimiS$kumg. Dalyvauja tik savo noru sutike atsakyti i interviu
klausimus dalyviai. Kiekvienas dalyvis buvo informuojamas, kad interviu metu gauti duomenys
yra laikoma konfidencialia informacija. Pasirinkti atsakyti j pateiktus klausimus informantas
gali laisva valia. Prie§ interviu informantai buvo supazindinami su atlieckamo tyrimo tema,
numanomais interviu klausimais bei numatoma interviu trukme. Atlickant pokalbj buvo
uztikrinama konfidenciali aplinka ir paskiriamas susitikimo laikas, kuris buty tinkamas
tirlamajam. Interviu metu su informantu buvo kalbama atvirai, uztikrinamas patikimumas bei
konfidencialumas. Pries§ interviu, kai tiriamieji buvo supazindinti su tyrimo eiga ir tyrimo etika,
su visais interviu dalyviais yra sudaromas rastiSkas susitarimas, kad jie sutinka dalyvauti
tyrime, t. y. kiekvienas tyrimo dalyvis pasiraso sutikimg dalyvauti interviu (Zr. Priedas Nr. 1).
Analizuojant tyrimo duomenis tam, kad biity uztikrinamas konfidencialumas ir anonimiSkumas,

kiekvieno dalyvio atsakymai yra nuasmeninami ir uzkoduojami pasirenkant dvi raides (KV —
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karjeros valdymas) ir eiliSkumo numerj. Taip pat, cituojant tyrimo dalyvius, jy atsakymai gali
biiti koreguojami ar iSimama informacija, kuri leisty identifikuoti konkrecius asmenis.

Tyrimo ribotumai. Interviu metu tyréjui, dél kokybinio tyrimo vykdymo patirties
stokos, buvo sunku atsiriboti nuo subjektyvaus duomeny vertinimo, gana sudétinga nevertinti
objekto per asmening patirtj ir to paties nepritaikyti interviu dalyviy atsakymams. Taip pat
interviu metu kilo rizika jsitraukti j diskusija, kuri gali turéti jtakos gaunamiems duomenims.
Tyréjas, pasak 1. Gaizauskaite ir N. Valavic¢ien¢ (2016), ,.kokybinio interviu metu nuolat
balansuoja tarp jausminiai neutralaus, nereaguojancio ir empatisko, atjauc¢ianc¢io vaidmens®,
taip ir Siame tyrime tyréjas stengési balansuoti tarp neutralaus klausytojo ir reaguojancio j
tirlamojo atsakymus vaidmens, taiau ta riba néra aiski ir gali biiti perzengiama darant jtaka
atsakymams. Svarbu paminéti tyréjo patirties stokg interviu metu. Pirmyjy pokalbiy metu
tyréjas jaudinosi ir gali buti, kad netinkamai pateikdavo papildomus ar tikslinamuosius
klausimus, kurie gal¢jo pakreipti interviu dalyviy atsakymus tyréjui palankia linkme.

Taip pat reikia atsizvelgti | skirtingas interviu émimo situacijas, atlikimo vietas bei
buidus: nuotolinis interviu (Skype programa), interviu kavinéje, interviu piety pertraukos metu.
Kiekvienas toks pokalbio veiksnys galéjo turéti neigiamos jtakos interviu dalyviy susikaupimui,
tyréjo ir tiriamojo vienas kito teisingam supratimui.

3.2.  Tyrimo rezultaty analizé

Analizuojant tyrimo duomenis, buvo pastebéta, kad i$siskyré tokios pagrindinés tyrimo
temos, kurias buty galima kategorizuoti ir sudaryti tokias pagrindines kategorijas, kaip karjeros
valdymo samprata interviu dalyviy pozitriu, tyrimo dalyviy darbo ir studijy derinimo motyvai,
ju sékmingos integracijos | darbo rinka lemiancios priezastys, karjeros valdymo subjekty
aukstojoje mokykloje bei organizacijos pagalba prisidedant prie intervanty asmeninés karjeros
valdymao.

3.2.1 Interviu dalyviy karjeros valdymo samprata

Siekiant suprasti interviu dalyviy pozitirj | karjeros valdyma bei iSsiaiskinti, kokia
karjeros samprata — tradiciné ar Siuolaikiné — jie vadovaujasi, intervanty pirmiausia buvo
klausiama, kaip jie supranta, kas yra karjera. Visi tiriamieji pateiké vienaip ar kitaip panasius
apibrézimus (zr. 8 lentel¢), kurie apima tokius zodzius, kaip ,.galimybé realizuoti save per
profesines veiklas®, ,,daryti, kas tau patinka®, ,kurti verte, ,darby seka®, ,,mokysimasis‘,
~kompetencijy jgalinimas*, ,,naujy kompetencijy jgijimas®, ,tobuléjimas®, ,pasitenkinimo
jausmas“ ir pan. Karjeros sampratg iliustruojancius teiginius galima sugrupuoti j tokias
subkategorijas — karjera tai darby seka / pasiekimai, saves realizacija, mégstama veikla,

tobuléjimas.
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8 lentelé
Interviu dalyviy karjeros samprata iliustruojantys teiginiai

Irz]'rl Subkategorija | Kodas lliustruojantys teiginiai

1 Darby seka/ | KV5 "[...] isivaizduojamas darbas arba tavo darby seka [...]"

pasiekimai KV7 "Tam tikra veikla ir siekimas kuo daugiau toje veikloje."

KV3 "[...] kuo ilgiau dirbsiu, kuo daugiau turésiu patirties, tuo bus
didesné mano karjera, tuo a$ daugiau busiu pasiekes gyvenime ir
panasiai.""; [...] karjera yra zZiniy bagazas, alga.";

2 Saves KVv4 "Galimybé save realizuoti tuo paciu siekti savo uzsibrézty tiksly

realizacija darbo srityje - galbiit pareigy, geresnio atlyginimo ir panasiai,
dirbti norimoje jstaigoje. "

KV1 "[...] galimybé realizuoti save per profesines veiklas ir patirtis,
kurias a$ tur¢jau, dabar turiu ir planuoju turéti ateity".

3 Meégstama KV8 "[...] daryti kas tau patinka [...]".

veikla KV9 "[...] turi tau darbas patikti, ir tuo labiau kiekvienas Zmogus dirba
ir nori ty pinigéliy didesniy, nes pinigai irgi gyvenimo rodiklis".

4 Tobuléjimas | KV6 "[...] aukstesniy tiksly kélimasis sau ir vis platesnis savo
kompetencijy panaudojimas, kad tu galétum jgalinti kuo daugiau
gebéjimy [...], kuo didesne verté kurtum."

KV10 "[...] tie jgudziai, kuriuos jgaunu, pradedu kazkokj tai darbelj,
mokydamasi, pritaikydama tas jgytas Zzinias, tada einu toliau,
pradedu nuo kazkokios mazesnés pozicijos, tuomet kylu, reiskias
maksimalus dalykas, kurj a§ galiu pasiekti dirbdama tuos visus
darbus".

KV2 "[...] kaip tu tobuléji kaip kazkurios srities specialistas";

Pateikus kitg klausimg apie karjeros valdymo procesa, taip pat buvo galima pastebéti,
kad intervantai pateikia panasius atsakymus, kuriuos buvo galima suskirstyti  tokias kategorijas
(zr. 9 lentelé), kaip kad karjeros valdymas yra veikiamas atsitiktinumo ar nulemiamas aplinkos
veiksniy, karjeros vizijos ir tikslo i§sikélimas bei karjeros siekimo eigos numatymas, patirties
kaupimas, mokymasis, karjeros valdymas yra nesusijes su skirtingomis darbovietémis, 0
labiausiai susijes su paskutine kategorija — tobuléjimo galimybe. Dalyviai, kuriy atsakymai
buvo priskirti atsitiktinumo kategorijai teigé, kad yra sunku jvardinti, kaip reikia valdyti karjera,
nes ,.nori eini, bandai ir kazkas gaunasi. Nesigauna bandai kitur* (KVS5) arba ,furi biti
geriausias koks esi, koks gali biiti, o kaip ten tave aplinka nubloskia, taip nubloskia" (KV7).
Atsitiktinumo Kkategorijai taip pat buvo priskirtas KV8 atsakymas, nes jis teigia, kad ,,[...]
svarbiausia daryti kas tau patinka ir manau savaime ta karjerq pasidarai*, 0 jo teiginyje esantis
zodis ,,savaime* yra lygu atsitiktinumui, karjeros valdymas be vizijos ir plano. Taip pat interviu
dalyviai kalbédami apie karjerg jvardino atlyginimo aspekta: ,,kiekvienas zmogus dirba ir nori
ty pinigéliy didesniy, nes pinigai irgi gyvenimo rodiklis* (KV9) ir ,,[...] karjera yra Ziniy
bagazas, alga* (KV3). Taigi, tokie intervanty atsakymai, kurie teigia, kad karjera yra ne nuo jy

priklausanti, o daugiau lemiama atsitiktinumo ar aplinkos veiksniy bei rodo karjeros rodiklis
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yra kylantis atlyginimas rodo, kad kai kurie interviu dalyviai dar suvokia karjerg per tradicinés
karjeros sampratos prizmg.

Dauguma interviu dalyviy tokiy aspekty, kaip atsitiktinumas ar atlyginimas nepaminéjo,
o labai aiskiai jvardino, kad karjeros valdymo proceso eiga priklauso nuo jy paciy pastangy ir
uz jy karjerg yra atsakingi jie patys. Jie tai atlieka iSsikeldami karjeros tikslg ir numatydami
tikslo siekimo etapus, ir tai yra atskleidziama per tai, kad karjeros valdymas jiems yra ,,/...J
kelio nustatymas [...]*“ (KV2), ,, [reikia] turéti kazkokiq tai savo strategijq, ko tau reikia [...]*
(KV10) ir tikslui pasiekti svarbu ,,/...] yra zZingsniai, kg turiu padaryti [...]* (KV4). Kita
karjeros valdymo apibrézimo kategorija apima patirties kaupimg ir tai yra atskleidziama per
tokius tyrimo dalyviy atsakymus, kad karjeros valdymo metu yra siekiama ,.,kuo daugiau ziniy
ir kuo daugiau patirciy sau* (KV1) ir ,,kuo daugiau turésiu patirties, tuo bus didesné mano
karjera, tuo as daugiau biisiu pasiekes gyvenime* (KV3). Mokymasis, dalyviy nuomone, taip
pat yra svarbu kalbant apie Karjeros valdyma, nes tai neatskiriama nuo tobuléjimo ir pasak
KV10 ,,/...] as papildomai galiu kazkq eiti mokytis, kazkokias kompetencijas jgyti, sertifikatus
rinktis [...] tam, kad nestovéti vietoje ir visuomet judéti pirmyn* (KV10). Taip pat svarbu
pabrézti, kad intervanty pasisakymuose buvo galima pastebéti, kad jie karjeros nesieja su
judéjimu organizacijose, kaip pvz. svarbiausia paaukstinimas ar pareigy pavadinimas, taciau jie
pamini, kad karjera gali pasireiksti per ,,platesnés atsakomybés* arba per darbo ,,rezultatq, nest
naudg jmonei*. Taigi, 1§ pateikty interviu dalyviy atsakymy, galima pastebéti, kad dauguma
suvokia karjera per $iuolaiking karjeros valdymo sampratos prizmeg, ir $ie tyrimo rezultatai
atitinka mokslinés literataros (Valickas ir kt., 2015; Lauzackas, 2005; Greenhous ir kt. 2009;
LR Ugdymo Karjerai programa, 2014) analizés rezultatus, kur Karjera yra suvokiama, kaip

mokymosi ir darbiniy patiriy visuma, apimanti visg gyvenimg turétas darbines ir mokymosi

patirtis.
9 lentele
Interviu dalyviy karjeros valdymo samprata iliustruojantys teiginiai
Ir:‘]'rl Subkategorijos | Kodas lliustruojantys teiginiai
1 | Atsitiktinumas/ | KV5 | "[...] nori eini, bandai ir kazkas gaunasi. Nesigauna bandai kitur",
nulemta "organizavimas, iSmokimas";
aplies KV7 | "[...] kas tu nori buti, kur tu nori buti, kiek aukstai nori uzlipti tais

kerjeros laipteliais"; "Cia daugiau aplinkos sakykim nulemta, tu
turi buti geriausias koks esi, koks gali bilti, o kaip ten tave aplinka
nubloskia taip nubloskia.";

KV8 | "[...] svarbiausia daryti kas tau patinka ir manau savaime ta
karjera pasidarai", "Dar i§ hobio gal net labiau. Jeigu kiekvieng
dieng tu apie tai galvoji ir tai darai, tai ir norisi visa gyvenima sieti
su tuo. Man karjera nér tiek svarbu, man svarbu daryti tai kas man
patinka, kad turéciau motyvacijos kiekvieng dieng keltis ir daryti
savo darba."
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Eil.

nr.
2 Tikslo KV4 | [...] yra Zingsniai, kg turiu padaryti, kad Zinoc¢iau, kaip juos

iSsikélimas ir atlik¢iau, kokiy reikia rezultaty, kad gauciau.";

siekimo eigos K\/2
numatymas

Subkategorijos | Kodas lliustruojantys teiginiai

"[...] kelio nustatymas, ko reikia, kad tu tikslg pasiektum, kokius
gebéjimus i$siugdyti, kokios patirties reikia";

KV10 | "turéti kazkokig tai savo strategija, ko tau reikia, ko tau truksta,
kokiy gebéjimy tau reikia, ar tu juos turi, kaip tu sugebési juos ten
pritaikyti ar padaryt.";

3 Patirties KV3 | "[...] kuo ilgiau dirbsiu, kuo daugiau turésiu patirties, tuo bus
kaupimas didesné mano karjera, tuo as daugiau busiu pasiekes gyvenime ir
panasiai."”;

KV10 | "[...] tu eini dirbi, eini mokaisi i§ Sono kazka, jgyji patirties, nu
gi savo iniciatyva ten viska valdai, jeigu pavyksta.";

KV1 | "[...] siekiu kuo daugiau ziniy sau ir kuo daugiau patir¢iy sau ir
mano tikslas yra ne tik iSmokt, kad ir toje pacioje pozicijoje, bet
ir matyt rezultatg, nest naudg jmonei ir sakykim mano kolegom ir
man yra labai svarbus tas toks pasitenkinimo jausmas, kai a$
kazka padariau ir va.. ir esu geresné protingesné nei buvau
vakar.";

4 Mokymasis KV9 | "[...] karjeros valdymas tai, kai priklauso nuo taves.", "Nu tai
stengtis tobuléti, mokintis, eiti | seminarus, tai pilna visokiy gi yra
ty galimybiy.";

KV10 | "[...] a$ papildomai galiu kazka eiti mokytis, kazkokias
kompetencijas jgyti, sertifikatus rinktis, mokymuose dalyvauti,
tai yra viskas, ka a$ galiu papildomai iSmokti tam, kad nestovéti
vietoje ir visuomet judéti pirmyn.";

5 Nesusijes su KV1 | "Man nebitinai kilimas karjeroje ar kazkoks karjeros siekimas
skirtingomis yra susijes su skirtingomis darbovietémis.";

darbovietémis KV6

"Daryti karjera nebiitinai reiskia pereiti vis naujesnes pareigas,
gali buti, kad atsakomybiy daugiau turi, platesnés atsakomybés
[...]I"; "[..-] kad a§ pasiekciau kuo daugiau, kad a$ kuo daugiau
tobuléciau ir kad a$ galéCiau panaudoti tai kg iSmokau savo
kazkur jgytas studijy metu [...] arba nebitinai studijy."

Tyrimo dalyviy buvo praSoma jvardinti ir pateikti karjeros valdymo jgudzius ir
gebéjimus, kurie jy manymu, padeda siekti karjeros. Tiriamyjy nuomone, karjeros valdymui
yra svarbu komunikabilumas (,./...] labiausiai tai snekét reikia mokeét (KV7), ,,[...] turéti
gerus socialinius jgidzius, nes reikia su klientu bendrauti, su komanda bendrauti ir panasiai “
(KV3), , Komunikabilumas [...]* (KV1); ,/[..] komunikabilumas.“ (KVS8); ]
komunikavimo jgudis [...],, (KV6); ,,[..] iSkalbus [..]* (KV10); ,,Su savo darbdaviu
kalbéjimasis [...]* (KV2)), savianalizé (,,Savianalizé, [...] stebéjimas, [...] paciam ar su
kazkieno pagalba, daugiau konsultacijos gal kazkokios* (KV2); ,,[...] reikia Zinoti, ko nori ir
reikia Zinoti, kq tu sugebi. [...] Tai gali biti tiek vidiné tiek iSoriné informacija apie save*
(KV6)), doméjimasis savo srities tendencijomis (,,/...] nuolat dométis savo srities
tendencijomis ir Zinoti tas tendencijas* (KV1); ,,[...] dométis ta aplinka programavimo,
tendencijom, nes labai greitai viskas keiciasi [...]*; (KV3)), informacijos srauty valdymas

(,,iSmokti valdyti informacijos srautus ir kaip naudotis tais informacijos kiekiais, kurie yra
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pasiekiami*“ (KV1); ,,Informacijos didelius srautus greitai gaudyti* (KV8); ,,[...] informacijos
ieSkojimas ir sisteminimas® (KV6)), kryptingas tikslo i$sikélimas (,,/...] kazkokiy ne tolimy
tiksly uzsibrézimas, bet sugebéjimas tq tikslq isskaidyti j mazesnes dalis, kazkokius maZesnius
Zingsnius [...]* (KV2); ,,Visy pirma reikia kryptingai matyti savo tikslg, tikslingai isdélioti savo
mintis, ko tau reikia [...]“ (KV10)), gebéjimas planuoti (,,Reikia mokéti planuoti [...] “ (KV10)),
reikia uzsispyrimo Siems tikslams pasiekti (,,[...] uzsispyrimas [...]* (KV2); ,,[...] reikia daug
kantrybés, ypac dabar kai dabar as pradéjau dirbti neseniai, kai labai daug nezinau visko. “,
., reikia bit uzsispyrusiam, kad nepasiduot po to sunkios savaités ir toliau sekti visq Sitq dalykq,
stengtis padaryt” (KV3); ,[...] turéti uzsispyrimo, kad siekti savo tiksly [...]“ (KV8)),
atsidavimas darbui (,,/...] darbstumas. Kiek tu atsiduoti darbui, kiek tau jdomu [...]* (KV2)),
zingeidumas (,,/...] as noriu pats issiaiskinti, nes manau, kad daug daugiau bus naudos jeigu
pats suprasiu negu man |[...] paaiskins ir as po valandos jau pamirsiu kas ten buvo.“ (KV3);
w[-..] Klausimus pateiki, daugiau jvairesniy dalyky, nors tai ir kaip ir nesusije su tavo
pareigomis, bet tu vis domiesi natiraliai, tai gauni didesni zinojimg* (KV6); ,,Savo noru kazkg
tobulinu, kazkq Ziiriu, kazkokios tendencijos gal Siuo metu programavimo ar panasiai.*
(KV3)), gebéjimas lanksCiai prisitaikyti prie besikei¢iancios aplinkos (,,[...] susigaudyti
esamoje situacijoje [...] (KV); ,,[...] gebéti greiti ismokti pasiekti tai, ko nori.“ (KV2); ,,[...]
gebéjimo greit prisitaikyti ir mokéti greit mokytis,, (KV8)), iniciatyvumas (,,isbandyti, kiek gali
pasiekti [...] biiti geresniu nei buvai vakar (KV1); ,,[...] pasiulyti kazkq naujo jmonei [...]*
(KV2); ,,[...] reikia ir nebijoti reikstis daugiau.* (KV7); ,,[...] turi atsiverti, parodyti kad tu esi
motyvuotas. “ (KV8); ,,[...] noras iSmokti vis daugiau ir ir parodymas, kad tu nori tai daryti. *
(KV6)) bei pasidziaugti laiméjimais (,/...] ir mokéti pasidziaugti, vat kad pasistiméjau dar
truputj dar truputj* (KV2)).

Taigi, i§ pateikty atsakymy, galima pastebéti, kad interviu dalyviy nuomone apie
karjeros valdymo gebéjimus pasikartoja daznai. Svarbu pabrézti, kad komunikabilumas
pasikartojo bene visuose interviu ir intervanty nuomone, karjerai ,,[...] kartais net svarbiau
tiesiog mokéti pasnekéti net ir mazai padarius* (KV7). Remiantis atlikta literatiirine analize
(Valickas ir kt., 2015; Greenhous ir kt. 2009), buvo nustatyta, kad pagrindinémis karjeros
valdymo kompetencijomis laikomos saves pazinimo, karjeros galimybiy tyrinéjimo, karjeros
planavimo ir jgyvendinimo kompetencijos. Analizuojant interviu dalyviy atsakymus su
literattiroje (Valickas ir kt., 2015; Greenhous ir kt. 2009) i$skirtomis kompetencijomis, galima
teigti, jog jie tinkamai suvokia asmeninj karjeros valdymo procesg. Pazymétina, kad interviu
metu dalyviai nepamingjo tokiy gebéjimy, kaip asmeniniy finansy valdymas bei karjeros

derinimas su kitomis gyvenimo sritimis. Galima daryti prielaida, kad tyrimo dalyviai suvokia,
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kokiy kompetencijy reikia s€kmingai karjerai pasiekti, ta¢iau negalvoja apie jas detaliai ir turi
tik bendra suvokima apie jas.

Atlikus interviu su magistro, bakalauro ir doktorantiros studijy studentais, svarbu
paminéti, kad didzioji dalyviy dalis atsaké, kad karjeros valdymo kompetencijos labiausiai yra
ugdomos ir didziausia nauda gaunama, kai tai yra daroma bakalauro studijy metais, nes ,,ten
daugiau laiko praleidi ir ten tu labiau formuojiesi, o magistro ateini jau susiformaves" (KV6).
Bakalauro studijy metais ugdyti Sias kompetencijas yra labiau vertinga ir dél to, nes j magistro
studijas paprastai ateina studijuoti jau darbus turintys asmenys ir tuomet jie priima sprendimg
,[...] ar dirbant studijuoti“ (KV1), o ne ar studijuojant dirbti. Taip pat i$ interviu dalyviy, kurie
studijuoja magistro studijose, pasisakymy galima pastebéti, paprastai magistro studijose
studentai turi i$sikéle konkrecius tikslus (,,/.../ tai yra jau mano antros ir trecios studijos, tai
as jau Zidriu visai kitaip. [...] as vis tiek zZinojau jau savo tikslg* (KV10); ,,/...] pasirinkau
studijuoti, net nesvarstydama galimybés mesti darbq, dél [...] labai placiy teoriniy, bet
naudingy ziniy”“ (KV1); ,,[...] man buvo jdomiau, kaip nagrinéti jvairius reiskinius [apie
valstybés jvairias reformas, kaip valdyti valstybe, apie socialines problemas, kaip spresti tas
socialines problemas], kaip galéciau patobulinti kazkokias strategijas, tai dél to ta mano
magistratiiros programa turéty suteikti man tokiy ziniy* (KV6); ,,bakalauras suteiké galimybe
susipazinti su... nors gal net ne bakalauras, o savanoriavimo patirtis leido pamatyti, [...] kokios
problemos suaugusiojo, kokios vaiky ir tai padéjo apsispresti, kad noriu padéti vaikams spresti
problemas® (KV4)), o magistro studijos yra priemoné padedanti jgyti reikiamas profesijai
kompetencijas bei zinias. Taigi, galima daryti prielaidg, kad magistro studijos turi biiti labiau
orientuotos ] konkre€iy profesiniy ziniy teikimg, kuomet bakalauro studijas svarbu praturtinti
bendraisiais studijy dalykais ir bendryjy kompetencijy ugdymu, jskaitant karjeros valdymo
kompetencijas, nes remiantis dalyviy atsakymais, $is etapas yra labiau orientuotas | asmenybés
formavimusi nei magistro studijy etapas.

Pateikus interviu metu klausimg apie karjeros kompetencijy ugdyma universitete,
intervantai teigé, kad universitetas padeda iSmokti savarankiskai mastyti ir planuoti savo
mokymosi procesa (,,/...] iSmokau protaut savarankiskiau, iSmokau iSsisukt is tu visokiy
situacijy, jeigu ten per paskuting naktj reikia viskq padaryti [...] “ (KV5); ,,[...] greitai mokytis
[...] dalykq jsisavinti greitai ir nereikty daug laiko gaisti (KV8)), valdyti informacijos srautus
(,,[...] valdyti informacijos srautus ir kaip naudotis tais informacijos kiekiais, kurie yra
pasiekiami.” (KV5); ,[...] informacijos ieskojimas, mokéjimas ja susirasti, tas mokeéjimas
mokytis [...]* (KV7); ,[...] informacijos sisteminimas, tam tikry jrankiu valdymas [...]*
(KV6)), kritiskai jg vertinti (,,/...] kryptingai kazkur pasieiskoti tikslios medicininés

informacijos, nes Zinai, kas tai yra tiksli medicininé informacija ir kaip atsirinkt Siuos dalykus
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[..]¢ (KV10); ,,/...] kritinis pozitiris. © (KV6); ,,Loginis mgstymas [...]* (KV7); ,,[...] mgstymg
[...] keicia j tq kryptj ir suvokimg bendrg duoda toje srityje [...]* (KV8)), planuoti laikg tam,
kad visos uzduotys buty atliktos iki tam tikro nustatyto termino (,, /.../ iSmokstam planuoti laikg,
nes spaudzia terminai* (KV10)) ir taip pat jvardina, kad studijos iSmoko atlikti ne visuomet
malonias ir sudétingas uzduotis (,,[...] dar vienas dalykas tai toks gal nebijojimas labai
sudeétingy dalyky, nes studijy metu pradzioje susiduri su tokiais visiSkai atrodo visiskai
nesuvokiamais dalykais, kai tau atrodo reikia isspresti kazkq [...]* (KV7)), kas yra svarbu
1Smokti, prie§ pradedant dirbti organizacijoje, kai ten gaunamos uzduotys ne visuomet yra
malonios, taciau jas biutina atlikti, o netinkama reakcija ] jas gali sudaryti ne itin palanky
darbuotojo jsptdj darbdavio akyse. Per universitetines studijas visi interviu dalyviai jgijo ar
pagerino tokius socialinius jgtdzius, kaip vieSas kalbé&jimas (,,[...] foksai kalbéjimas pries
auditorijq, prisistatymas [...]°, ,,[...] viesq kalbéjimq [...]* (KV4); ,,VieS$as $nekéjimas [...]*
(KV7); ,,[...] komunikavimas, vieSasis kalbéjimas [...]* (KV6); ,.,[...] vieSajame kalbéjime.*
(KV10)), formalaus, oficialaus pokalbio palaikymas (,./...] lengviau kalbéti tokiais oficialiais
pokalbiais, lengviau déstyti mintis [...]* (KV3), konkreciai ir aiskiai reik$ti mintis (,,/.../
iSmoksti kalbéti is esmés, iSmoksti reiksti savo mintis [...]* (KV6); ,.gebéjimq kalbéti konkreciai
aiskiai*“ (KV4)), pagristai ir argumentuotai pateikti savo nuomone (,,[...] pagristi, argumentuoti,
turi turéti argumentuotqg nuomone [...]* (KV6)). Kitas svarbus karjerai jgiidis jgytas studijy
metu yra darbas komandoje su skirtingais Zzmonémis (,,/.../ darbo komandoje jgiidzius [...]
(KV1); ,,Per papildomgq studijy laikq iSmokau [...] dirbti komandoje [...]* (KV10)) ir per Sias
veiklas iSugdytas emocinis intelektas (,,[...] emocinio intelekto valdymo Siek tiek, per tas patirtis
dirbant su daug skirtingy zmoniy.“ (KV1)). Taigi, Sie jvardinti intervanty studijy metu jgyti
jgudziai jiems padéjo ieSkantis darbo, atskleidZiant save per darbo pokalbj, integruojantis
naujoje darbo vietoje, dirbti komandoje su skirtingais Zzmonémis bei uztikrinti aiskig

komunikacijos sklaidg kolegoms.

3.2.2 Darbo ir studijy derinimo motyvai

Antra tyrimo kategorija, iSsiaiskinta interviu su dalyviais metu buvo, kokios priezastys
lémé, kad tiriamieji priémé sprendimg studijas derinti kartu su darbu. Tai atskleidZia, Kiek
interviu dalyviams yra svarbi karjera, kiek jie prisiima atsakomybe uz savo karjera, kiek juos
igalina veikti vidinis, o kiek iSorinis kontrolés fokusas. Kaip teigé dalyvé kodu KV 1, ir §i mintis
tinka keliems kitiems magistro studijy studentams (KV6, KV10), ji prad¢jo dirbti dar bakalauro
studijose, 0 priimant sprendimg ar testi studijas, ,,sprendimas [priimamas] buvo is kitos pusés
—ar dirbant studijuoti*“ (KV1), taigi ji derino ne darbg prie studijy, bet studijas prie darbo ir tai
jau buvo atvirkscias derinys, kai studijy metu jgytos Zinios ir jgiidziai yra tik papildymas darbo
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vietoje atliekant profesines uzduotis. Taciau kitus dalyvius derinti darbg kartu su studijomis

skatino jvairios priezastys (zr. lentele 10). Analizuojant tyrimo rezultatus identifikuotos

pagrindinés priezastys paskatinusios derinti studijas ir darba: finansiné / nepriklausomybé nuo

tévy, darbas pusé etato / lengva derinti, iSorinis paskatinimas, noras tobuléti, geréja studijy

kokybé.
10 lentele
Darbo ir studijy derinimo motyvus iliustruojantys teiginiai
ﬁ:_l Subkategorija | Kodas lliustruojantys teiginiai
1. Finansines / KV1 | "AS darbg ir studijas jau derinau nuo pirmo kurso bakalauro, tai
nepriklausomybé tuomet motyvai buvo labai primityviis — finansiniai [...], noréjau
nuo tévy btti nepriklausoma nuo tévy";

KV2 "Na pirmiausia darbas buvo ir pinigy Saltinis. Nes reikéjo biity
nepriklausomu jau."

KV7 | "[...] nuo nieko nepriklausomas, dirbi pats sau."

KV9 "AS pati turiu save iSsilaikyti, tai ¢ia savaime suprantama, kad a$
turiu dirbti."

KV10 | "[...] reikia dirbti tam, kad susimokéciau uz moksla [...]";

KV10 | "[...] suamziumi ateina didesni poreikiai [...]";

2. Darbas puse KV4 "[...] pusé etato yra lengvai derinam su studijomis [...]";
etato / galim_yb_é KV7 "[...] buvo noras mano vadovés suderinti darbg su studijomis [...]";
lengvai derinti - Fiy/3 »[.--] 1abai padéjo [...] i§ tos mano pusés tai kad leido puse etato
pasiimti tg praktika, nes tikrai buty buve Ziauriai sunku mokytis.

KV2 "[...] galéjau nesunkiai suderinti[...]";

3. ISorinis KV5 "[...] buvo toks gan stiprus iSorinis [paskatinimas]"; "[...]
paskatinimas direktorius pasitlé¢ ir tiesiog sutikau"

KV7 »[...] buvo toks pozitris kaip ¢ia keista, kiek ¢ia jiisy mazai dirba.
Sako kai Cia jau baigsit tai jau visi ia dirbsit*;

KV4 | [..] dauguma misy [grupés nariy] jsidarbino jau magistro
pradzioje, tai sulaukéme teigiamo palaikymo i§ déstytojy [...]“;

KV2 "[...] darbdavys labai geranoriskai ziaréjo [...]";

KV7 "[...] buvo noras mano vadovés suderinti darbg su studijomis [...]";

KV6 "[...] mano darbdavys yra programos absolventas magistratiiros,
kurig a§ dabar studijuoju [...] ir jisai turbait labai nemazai jtakos
padaré";

KV3 | "[...] gavau praktika, man pasitlé pasilikti po praktikos, ir
pasilikau. Vis tiek buity buves jau laikas dirbti."

4, Noras tobuléti | KV1 "[...] man patinka biiti uZsiémusiai, man patinka tobuléti [...]"

KV4 "[...] labai gera praktika, nu tu ir mokaisi ir kartu gauni praktiniy
igudziy";

KV2 "[...] universitete tu i§laikai egzaming ir tos informacijos daugiau
nenaudoji. O biitent darbe tu naudoji ir tai tiesiog jsispaudzia giliai
j atminj";

KV8 | "[...] labiausiai patiko ta praktika, nes man kaip pirmam kurse
nelabai buvo kas veikti [...] triikko tos savirealizacijos [...]. Noréjau
kazka veikti, tobuléti.";

KV10 | "[...] mano vizija yra, kad a§ turu buti arba direktoré, arba

politikoje kazkoks svarbus asmuo [...]";
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Eil.

nr Subkategorija | Kodas lliustruojantys teiginiai
5. Ger¢ja studijy | KV4 | "[...] studijy kokybé geréja, nes zinai, ka mokintis ir kaip
kokybé mokintis";

KV6 "[...] neisivaizduoju savo studijy jeigu nedirb¢iau. Man biity labai
sunku suprasti tuos procesus, kurie vyksta [...]".

Pirmoji subkategorija, kuri atskleidzia studijy ir darbo derinimo priezastis, yra
finansinés priezastys arba nepriklausomybé nuo tévy. Remiantis intervanty pasisakymais, Sis
motyvas dazniausiai blina pirminis, kuris skatina pradéti dirbti studijy metu: ,,as darbg ir
studijas jau derinau nuo pirmo kurso bakalauro, tai tuomet motyvai buvo labai primtyviis —
finansiniai [...], noréjau biti nepriklausoma nuo tévy* (KV1); ,,Na pirmiausia darbas buvo ir
pinigy Saltinis. Nes reikéjo biity nepriklausomu jau* (KV2), nors kaip teigia Sie interviu
dalyviai, tévai neskatino to daryti, nes kaip teigia KV1 ,,as turéjau pasirinkimq, ar man tik
studijuoti ir buti islaikomai tévy, ar biti savarankiska ir issilaikyti pati® ir buvo vedini
asmeninio noro: ,,daugiau noréjau, bet manau, kad jau ir reikéjo. Nes vis tiek Seimai Zymiai
lengviau finansiskai* (KV2). Kiti intervantai pabrézia, kad neturi galimybés rinkis: ,,45 pati
turiu save issilaikyti, tai ¢ia savaime suprantama, kad as turiu dirbti* (KV9) arba ,,/...] reikia
dirbti tam, kad susimokéciau uz mokslg [...]< (KV10). Interviu dalyviai taip pat pamini, kad
dirbti dél finansiniy priezasCiy yra svarbu ir dél to, kad ,,/...] su amzZiumi ateina didesni
poreikiai [...] (KV10).

Antra prieZastis kuri skatina studijas derinti su darbu yra ta, kad yra lengva suderinti
Siuos du dalykus. Vienas dalyvis pamingjo, kad ,,pirmam kurse nelabai buvo kas veikti, as kai
grizdavau namo tiesiog eidavau miegot [...] Tai tritko t0 savirealizacijos, kaip sakant* (KV7)
ir tai paskatino jj ieSkotis papildomos veiklos — praktikos, kuri ,,sudomino, [...] ir gavau ty Ziniy
kuriy labai noréjau gauti ir kai pasiilé darbg nelabai ir abejojau®. Siam intervantui buvo
lengva priderinti studijas prie darbo, nes studijos suteikdavo gana daug laisvo laiko. Kiti
intervantai derino darbg prie studijy, nes jie teigia, kad ,,/...] pusé etato yra lengvai derinam su
studijomis [...] “ (KVA4) ir ,,labai padéjo [...] is tos mano pusés tai kad leido puse etato [...], nes
tikrai biity buve Ziauriai sunku mokytis* (KV3). Taigi, lengvas suderinimas Siy dviejy sri¢iy yra
svarbus veiksnys lemiantis darbg ir studijas vienu metu.

Interviu dalyviai teigia, kad derinti studijas ir darbg paskatino kiti zmonés ir tai yra dar
viena subkategorija. DidZiausig iSoring jtaka tyrimo dalyviams daré darbdavys, nes jy teigimu
»[...] darbdavys labai geranoriskai Ziiréjo [...]* (KV2), ,,[...] buvo noras mano vadovés
suderinti darbg su studijomis [...]* (KV7), taigi darbdaviai suvoké mokslo svarbg atlieckamam
darbui ir padéjo rasti biidy, kaip buty galima suderinti studijas ir darbg kartu. Kita dalyvé taip
pat pamini darbdavio jtakg, nes ,[..] mano darbdavys yra programos absolventas

magistratiiros, kuriq as dabar studijuoju [...] ir jisai turbiit labai nemazai jtakos padaré* (KV6)
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ir Siuo atveju darbdavys padaré jtaka intervantei savo autoritetu, pavyzdzio rodymu. Taip pat
darbdaviai prisidéjo tokiu biuidu, kai pasitilé darba po atliktos praktikos jy organizacijoje: ,,/.../
gavau praktikq, man pasiilé pasilikti po praktikos, ir pasilikau®. Siuo atveju darbdavys
zinodamas, kad praktikantas dar studijuoja, pats pasiiilé darbg jaunuoliui, suvokdamas, kad
reikés padéti derinti Sias dvi gyvenimo sritis. Kalbant apie iSorinj paskatinimg, buvo paminéta
ir akademinés bendruomenés paskatinima dirbti studijuojant, nes magistro studijy laikas leidzia
tai daryti ir kaip teigia viena intervante ,,[...] buvo toks poziiuris kaip cia keista, kiek cia jisy
mazai dirba. Sako kai ¢ia jau baigsit tai jau visi ¢ia dirbsit (KV7) ir kita antrina teigdama, kad
., [...] dauguma miisy [grupés nariy] jsidarbino jau magistro pradzioje, tai sulaukéme teigiamo
palaikymo is deéstytojy [...]* (KV4). Atsizvelgiant | intervanty teiginius, matyti, kad yra svarbus
tiek darbdavio tiek universiteto bendruomenés palaikymas tam, kad studentas ar darbuotojas
priimty sprendimg derinti studijas ir darbg.

Noras tobuléti yra ketvirtoji subkategorija, kuri bene pagrindiné tarp ty interviu dalyviy,
kurie studijuoja magistro studijose. Kaip teigia viena intervanté ji dirbdama nusprendé
studijuoti, dél ,,labai placiy teoriniy, bet naudingy ziniy* (KV1), o kita teigia, kad darbas yra
»l---] labai gera praktika, nu tu ir mokaisi ir kartu gauni praktiniy jgidziy* (KV4) ir net gi yra
paminima, kad ,,Studijy kokybé geréja, nes Zinai, kg mokintis ir kaip mokintis* (KV4) arba ,,as
tiesiog nejsivaizduoju savo studijy jeigu nedirbciau. Man bity labai sunku suprasti tuos
procesus, kurie vyksta“ (KV6). Viena interviu dalyvé konkreéiai jvardino asmeninj karjeros
tiksla ,,mano vizija yra, kad as turiu buti arba direktoré, arba politikoje kazkoks svarbus asmuo*
(KV10) ir kad tai pasiekty, jos teigimu ,,/...] man reikia keturiy svarbiy dalyky sitoj [...] srityj,
t. y. medicinos, ekonomikos, kurios dar neadministruoju, administravimo srityje reikia
supratimo ir teisiniy dalyky** (KV10), dél Sios priezasties ji kartu su rezidentura ir darbu derina
dar dvejas bakalauro studijas — vie$ojo administravimo ir tesés. Taigi, i$ atsakymy galima daryti
prielaida, kad intervantai neabejoja tokiu sprendimu, nes tiek darbuotojai suvokia mokslo nauda
ju atlieckamam darbui, tiek studentai suvokia darbe gaunamy praktiniy Ziniy naudg jy studijy
kokybei bei asmeniniam tobuléjimui ar ateities vizijos jgyvendinimui.

Taigi, analizuojant tiriamyjy atsakymus, galima pastebéti, kad finansinés priezastys yra
pirminés siekiant derinti Sias dvi sritis, nes yra siekiama tapti maziau priklausimu nuo tévy bei
sickiama patenkinti vis did¢janCius asmeninj gyvenimg gerinanc¢ius poreikius. Taip pat
pastebéta, kad svarbi priezastis, kuri palengvina darbo ir studijy suderinimg, tai iSorinis
palaikymas i§ darbdaviy ir universiteto bendruomenés. Taciau, remiantis intervanty atsakymais,
dauguma tai daro dél vidinio noro tobuléti, plésti savo zinias bei tobulinti ar jgyti naujy

kompetencijy, tapti vert¢ kurianciy darbuotoju, taigi dauguma interviu dalyviy yra vedini
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vidinés atsakomybés bei noro iSreik$ti save per profesing gyvenimo sritj ir tai rodo, kad pas

intervantus pasireiské aiskus vidinis kontrolés fokusas.

3.2.3 Sékmingos integracijos j darbo rinka prieZastys ir priemonés

Sioje tyrimo kategorijoje isryskéjo, kokie veiksniai padeda sékmingai integruotis i
darbo rinkg. Tyrimo dalyviy buvo klausiama, kokios priezastys lémé tai, kad jie sékmingai
jsiliejo j darbo rinkg ir gautus atsakymus (zZr. 4 priedas) buvo galima sugrupuoti bei padaryti
subkategorijas: ankstyvas ijsiliejimas j darbo rinka, sékmingas praktikos organizacijoje
atlikimas, komunikabilumas, akademiniy darby siejimas su ateities profesija, treCiyjy asmeny
jsikiSimas j darbo paieskos procesa, papildoma studijy veikla ir suvokimas, kad esi naujokas
darbo rinkoje.

Pirmoji subkategorija atskleidzia, kad ankstyvas jsiliejimas | darbo rinka, tiriamyjy
nuomone, yra s€ékme lemiantis veiksnys: ,,pirmas veiksnys buvo tai, kad labai anksti pradéjau
dirbti“ (KV1) ir pasak jos, ankstyvas jsiliejimas j darbo rinka leido pradéti rinkti tuo jguidzius,
kurie jai pasitarnavo ateities profesijoms ir leido uzimti vis geresnes pozicijas: ,,/...] éjau |
darbg tokioje mazmeninéje prekyboje su tuo noru jgyti patirties darbe su pinigais, [...] o tas
noras dirbti su pinigais kilo todél, kad as labai noréjau vasarq dirbti su padavéja, kur labai
galéciau gauti Ziniy ir jgyti patirties ten bendravimo su klientais, rusy kalbos Ziniy [...]< (KV1).
IS atsakymo matyti, kad ankstyvas jsiliejimas j darbo rinka jai leido aiSkiau suprasti, kokia yra
darbo rinkos situacija, kad norint uzimti tam tikrg pozicija, reikia turéti konkreciy gebéjimy,
kuriuos reikia jgyti prie$ pradedant ieskoti atitinkamo darbo. Tai supratus, ji aiSkiau galéjo
apsibréZti savo planus ir tikslingai to siekti jau ankstyvuose bakalauro studijy kursuose, kg ji ir
daré: ,,studenty organizacijos [...] dalyvavau ir taip pat jgijau labai daug patirties [...], kurig
as galéjau jsirasyti j gyvenimo aprasymaq ir eiti toliau su ta patirtimi. [...] Savanoriavau labai
nedaug, [...] tai buvo dalykas kq galéjau jrasyti gyvenimo aprasyme. [...] dalyvavau Erazmus
studenty mainy programoje [...]* (KV1). Taigi, galima pastebéti, kad mergina ankstyvuose
bakalauro kursuose suvokeé, kaip svarbu turéti konkrecius tam tikrai veiklai gebéjimus ir tai
liudijancius jrodymus.

Kitas dalyvis, kuris anksti jsiliejo ] darbo rinkg yra KV8, nes jis Siuo metu yra antrame
kurse ir jau beveik metus dirba pagal specialybe. Kaip jis teigia, jam sékmingai jsilieti j darbo
rinkg padéjo universiteto lankstus tvarkarastis, kuris suteikia gana daug laisvo laiko ir stiprus
noras save realizuoti: ,,pirmam kurse nelabai buvo kas veikti, as kai grizdavau namo tiesiog
eidavau miegot [...] Tai tritko to savirealizacijos* (KV8). Jis tai nusprendé padaryti
papildomose veiklose, todél jis pasirinko tai daryti ne universitetinéje veikloje, o iSeiti | darbo

rinka, kurioje galéty kuo anksciau pradéti veikti tai, kas jam labai patinka ir kuo greiiau jgyti
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reikiamy jo profesijai praktiniy ziniy: ,,Atéjau j praktikg ir viskas buvo labai smagu. Sudomino,
[...] gavau ty ziniy kuriy labai nor¢jau gauti ir kai pasitilé darbg nelabai ir abejojau. Nes tai yra
ka noriu daryti“. Kaip jis teigé, kol kas jo studijy programoje yra daug bendryjy dalyky ir néra
dalyky susijusiy su jo darbu (./...] dar tik antras kursas. [...] Siaip daug pagrindy, dar bazés
statymas, kad elektronikq pacig suvokt. As zinau kad traciam kurse bus [...] apie programavimg
kazkas* KV8), ko jis nekantrauja imtis jau dabar ir tai jis gauna darbo vietoje. Taigi, Sie du
tiriamyjy atsakymai atskleidzia, kad ankstyvas jsitraukimas j darbo rinka, teigiamai veikia
karjeros valdymo procesg ir leidzia greiciau susirinkti darbui reikiamas kompetencijas, todé¢l jie
greiciau pasiekia sékmingy rezultaty darbo rinkoje.

Kiti tiriamieji dirbti pradéjo paskutiniais bakalauro studijy kursais. Praktikos
organizacijose, kaip lemiantis sékminga jsitraukimg j darbo rinkg veiksnys, yra antroji
subkategorija, kuri buvo i$skirta analizuojant interviu. Interviu dalyviy teigimu, per praktika jie
galéjo atsiskleisti darbdaviui, kokie jie galéty buti darbuotojai, parodé, kad jie yra norintys save
realizuoti darbe: ,nemégstu pasiduot, mest negalima, kad ir kaip sunku, pats noriu visq
pasidaryti‘“ (KV3), ,,reikia daug dirbti* ( KV7). Kita interviu dalyvé taip pat pamini, kad reikia
rodyti iniciatyvumg per Zingeiduma, pleCiant Zinias ne tik kas susij¢ su jos profesija: ,,[...]
klausimus pateiki, daugiau jvairesniy dalyky, nors tai ir kaip ir nesusije su tavo pareigomis,
bet tu vis domiesi natiiraliai, tai gauni didesni Zinojimq.” (KV6) Interviu dalyviai uZsimena,
kad greiciau jsilieti | kolektyva ir atsiskleisti padéjo neformalus bendravimas su praktikos
vadovu: ,,Visai mégstu bendrauti su akademijos kuratorium, susidaré kazkokj geresnj jspudj
apie mane, nuomone gilesne, tiesiog pasnekédavom, paZaisdavom stalo futbolg “ (KV3). Taigi,
vadovaujantis intervanty atsakymais, matyti, kad sékmingai integruotis j darbo rinkg padeda,
kokybiskai atlikta akademin¢ praktika, kurios metu yra siekiama save atskleisti darbdaviui,
rodyti iniciatyvumg ir atsidavima darbui.

Anksc¢iau jau buvo minéta, kad visi interviu dalyviai paminéjo socialinius jgiidZius, kaip
labai svarbius karjeros valdymo procese. Taip ir Siuo atveju, tiriamieji pabrézé, kad
komunikabilumo savybé padé¢jo jsitvirtinti darbo rinkoje: ,,/...] visq laikq buvau komunikabili
[...] as kur dirbu manau biitent Sis mano biido bruozas gal dominavo* (KV9). Dalyvé kodu
KV4 teigia, kad ji taip pat stengési atrasti ry$j su naujais kolegomis — ,,[...] naglai éjau ir
sveikinausi ir noréjau draugauti. Ganétinai Silti Zmonés patys priemé* ir ji tokiu budu greitai
adaptavosi naujoje darbo vietoje ir jau nepra¢jus dviem ménesiams nuo darbo pradzios ji
tvirtina, kad darbo vietoje jaucia ,,/...] tokj uznugarj, nes jeigu turéciau kokiy problemy, tai
turéciau palaikymg®. Interviu dalyvis KV2 taip pat teigia, kad nuoSirdus bendravimas su
busimu darbdaviu, padéjo uzsitarnauti jo pasitik€jimg per pirmajj darbo pokalbj ir tokiu biidu

gauti pirmajj darba: ,,as tiesiog éjau, kad tiesiog gauti darbg, as éjau dirbti uz minimumg, [...]
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mano tokia buvo darbiné nuomoné, kad leiskite man jrodyti, kad as esu gera darbuotojas ir kad
as galiu greitai mokytis. [...] kad bendravau tikrai nuosirdziai ir darbdavys suprato mano
poziirj [...] surizikavo mane paimdamas* (KV2). Taigi, i§ tirlamyjy atsakymy, galima daryti
1Svada, kad svarbu rodyti iniciatyva, kuriant gerus santykius su kolegomis, bendrauti bei dalintis
informacija.

Kita subkategorija, kuri parodo sékmingos integracijos j darbo rinkos priezastis —
akademiniy darby siejimas su biisima konkrecia profesija. Vienas interviu dalyvis, teigia, kad
jam padéjo gauti darbg tai, kad jo bakalauro baigiamasis darbas buvo susijes su ta veikla, kuria
uzsiima zmogus dirbantis toje pozicijoje, | kurig jis kandidatavo: ,,Baigiamasis bakalauro
darbas, nes tai ir buvo daugiau maziau... na darbo pobiidis, kurj as pradéjau véliau dirbti
paskui“ (KV2). Sio bakalauro darbo déka, tiriamasis jgijo reikiamos patirties, kurios uZteko
sékmingai pereiti darbdavio rengta atranka. Taip pat kandidatas pamini, kad ,,darbdavio daryta
atranka man buvo palanki, nes reikéjo [...] uzdavinius spresti, jie buvo gan matematiniai, o
man matematika patiko ir as su mielu noru [...] tuos uzdavinius per atrankq iSsprendziau,
nebuvo kile kazkokiy sunkumy [..]*. Intervanté kodu KV5, antrina iSsakytai KV2 sé¢kmingos
integracijos priezaséiai, nes ji stojo j doktorantiirg ir sékmingai ten studijuoja, nes ,, [...] buvo
gaila iSmest savo jdétq darbg per tuos metus, per bakalaurq ir magistrq, tai [...] pagalvojau
nieko neprarasiu ir as keturis metus dirbsiu* doktorantiiroje ir pabaigs tyrinéti tema, kurig
pradéjo bakalauro baigiamajame ir tgsé magistro studijose. Anot jos, niekas kitas nebebiity
tyringjes Sios temos ir visas darbas biity nu¢jes veltui: ,,/...] tas darbas tiesiog nu dingty, nes
niekas turbiit neperimty *“ (KV5). Mergina teigia, kad sékmingai raSyti baigiamuosius jai padéjo
ilgos darbo valandos praleistos ,,vienoj laboratorijoje ir tiesiog tas jgidziy turéjimas tokiy
konkreciai ,,slapio* darbo* (KV5), leido atlikti kokybiSkus tyrimus ir paraSyti mokslui
vertingus tiriamuosius darbus, kuriy nesinor¢jo palikti baigus studijas. Taigi, studentai norintys
sékmingiau jsitvirtinti darbo rinkoje, turéty labiau vertinti baigiamuosius darbus, juos kuo
labiau sieti su darbu, kuri nori dirbti pabaige studijas ir jdéti kuo daugiau pastangy, siekiant
kokybés ir naudos sau.

Analizuojant interviu dalyviy atsakymus, buvo galima isskirti dar vieng svarbig
subkategorija, jvardinancig sékmingg integracija darbo rinkoje — tai trec¢iyjy asmeny jsikiSimas
1 darbo paieskos procesg, t. y. pazistamy zmoniy turé¢jimas konkrecioje jmonéje ar gautos
rekomendacijos. Viena interviu dalyvé pamini, kad ji esamoje darbo vietoje jsitvirtino i$ karto
baigusi privalomg akademing praktika, taciau atlikti praktikg Sioje organizacijoje ja pakvieté
pazjstamas i§ studenty organizacijos, ,,/...] patekau j [...] organizacijq, tai per studentiskq
veiklg, studenty atstovybéje tas vadovas buvo buves studenty atstovybéje anksciau, mes ten

susipazinome ir tuomet as kritau.. na kaip potencialus darbuotojas j akj jam ir jis mane
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pasikvieté j praktikg ten* (KV6). Studijy metais nors yra nedirbama, taciau tai yra vertingas
laikas megzti pazintis ir plésti pazjstamy rata, nes yra nezinoma, kaip gali susiklostyti situacija,
o tur¢jimas pazjstamag tam tikroje imonéje ar organizacijoje gali garantuoti uztariamajj zodj ar
pritarimg darbdavio akyse, o galiausiai gal net darbo vietg. Kita interviu dalyvé tvirtai
jsitikinusi, kad Lietuvoje ,,[...] sveikatos sistemoje viskq labai lemia pazZintys, o administracijoje
jos itin pasireiskia [...]* (KV10), nes ,,Yra darbo rinka neteisinga, nu jeigu turi pazjstamu, tai
tau yra tikrai lengviau j geras vietas jsitaisyti (KV10). Kalbédama apie savo patirtj, interviu
dalyvé, pamini, kad jai sékmingai dirbti padeda kompetencijos, kurios biina jgytos viename
darbe ir naudojamos kitame darbe, nes mergina atskleidzia, kad Siuo metu be rezidentiiros
privalomo darbo dirba dar dviejose darbo vietose — ,, /... per du darbus is vis per tris darbus,
tai gaunasi daugiau nei 1,5 etato, 1,75 dazniausiai* (KV10). Si mergina, dirbdama tokiu kriiviu
aukoja savo laisva laikg ir savaitgalius, nes stengiasi sukaupti kuo daugiau patirties, nes jos
karjeros ,,vizija yra, kad as turu biiti arba direktoré, arba politikoje kazkoks svarbus asmuo* ir
Jjos pastangos sulaukia teigiamo rezultato — interviu dalyvé jau yra zinoma tarp savo profesijos
atstovy, nes vieng is$ trijy darby t. y. ,, /...] privaciam kabinetukyje jau mane susirado pagal [...]
mano gebéjimus ir kity rekomendacijas* (KV10). Taigi, norint sékmingai jsilieti j darbo rinka
yra labai svarbu plésti savo pazin¢iy rata.

Kitg sékme lemianciy veiksniy subkategorija apima jsitraukimg j papildoma studijy
veikla (studentiskos organizacijos, savanoriavimas, dalyvavimas mainy programose). Viena
interviu dalyvé pamingjo, kad studijy metu dalyvavimas jvairiose studenty organizacijose
(., [...] kitas veiksnys buvo studenty organizacijos. Jose dalyvavau ir taip pat jgijau labai daug
patirties, [...] — angly kalbos Zinios, komunikacija su uzsienio studentais, pardavimy patirtis,
nes ta organizacija veikia, kaip jmoné, [...] as jgijau patirtj, kurig as galéjau jsirasyti j
gyvenimo aprasymq ir eiti toliau su ta patirtimi. [...] kitas veiksnys buvo savanorysté studijy
metu. Savanoriavau labai nedaug, padéjau organizuoti kelis renginius, tai vél gi tai buvo
dalykas kq galéjau jrasyti gyvenimo aprasyme. Ir su tokiais pradiniais jrasai turéjau galimybe
eiti vis toliau, kaupti kitas patirtis ir siekti geresniy pozicijy bei gauti daugiau Ziniy ir
galimybiy“(KV1)). Dalyvavimas studijy mainuose taip pat buvo minimas interviu dalyviy kaip
svarbus veiksnys sé¢kmingai integracijai darbo rinkoje ,,[...] darbdaviai, teiraudavosi apie sitg
mano patirtj, [...]. Tikrai nebuvo svarbu, kokie mano studijy rezultatai, bet pats faktas, kad as
ten studijavau ir issilaikiau visas man pateiktas uzduotis ir susigaudZiau svetimame mieste ir
iSgyvenau tq pusmetj kazkur svetur, tai [...] daug pasako apie zmogy* (KV1). Kita intervanté
taip pat jvardina, kad dalyvavimas papildomose po studijy veiklose ji jgijo jos karjeros valdymo
procesui svarbiy ir reikalingy gebéjimy, kaip ,./.../ laikg planuoti, minig valdyti, organizuoti,
planuoti visokius renginius ir pan. Dirbti komandoje [...] “ (KV10). Kitg dalyvé kodu KV6,
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teigia, kad jos studijy grupéje yra dvi kursiokées, kurios vienintelés nederina studijy kartu su
darbu visame kurse, nes yra priémusios sprendima tik studijuoti: ,,Magistre turiu dvi kursiokes,
kurios nedirba is viso kurso. [...] magistro studijose yra tikrai kq veikti, nu tu ten gali skaityti
neissemiamus lobynus, [...] jeigu tu nori aprépti ta sritj mokslo, arba jeigu tau Siaip jdomu, tu
turi medziagos, kur rinktis ir tu gali visq ten dieng skaityti, visq ten parq skaityti tq literatiirg
ir tu neperskaitysi jos visos. Bet as nelabai manau, kad jos tq daro®. Taciau intervantés
nuomone, tai néra gera praktika, nes ,[...] kad jos tiesiog nesupranta, kiek daug jos gali
padaryti ir dirba nelabai efektyviai“. Apibendrinant interviu dalyviy i$sakytas mintis, galima
teigti, kad siekiant uztikrinti sékmingg karjeros eiga, svarbu studijy metu save realizuoti ne tik
vien studijuojant, bet taip pat prisidedant prie jvairiy studenty organizacijy, savanorisky veikly,
iSbandyti save studijose uzsienyje ir pan., nes tai suteikia galimybe maksimaliai iSnaudoti
studijy laikg ir jgauti karjerai svarbiy jgiidziy.

Interviu metu buvo isskirta dar viena subkategorija — sekme integracijos darbo rinkoje
lemiantis veiksnys — nepatirtis darbo rinkoje. Anot vienos interviu dalyvés, jai sékmg atnesé
tai, kad ji yra naujoké darbo rinkoje, nes remiantis jos zodZiais darbdavys ,,tai mazé kaip minusg,
bet tai yra ir pliusas, nes dar neturiu reikalavimy darbui, daugiau maziau galiu derintis prie
pacios darbovietés jeigu man lengviau. Jeigu ten turéciau daugiamete patirtj, tai toks kilty
konfliktas tiesiog, nes sakyciau ,,man reikia to to to*, o dabar daug paprasciau i viskq Ziuriu*
(KV4). Kitas intervantas taip pat pamini, kad j pirmajg darbo vietg ¢jo dirbti sutikdamas su
minimaliomis salygomis: ,,as tiesiog éjau, kad tiesiog gauti darbq, as éjau dirbti uz minimumg,
man buvo svarbu gauti darbo vietq ir supratau, kad as realiai neturiu darbiniy jgudziy, as esu
visiSkai zalias ir [...] tikrai as sutikau su Zemiausiom sqlygom, kad galéciau pradéti dirbt ir
pradéti kaupti tq darbine patirtj. Ir kad as maniau, mano tokia buvo darbiné nuomoné, kad
leiskite man jrodyti, kad as esu gera darbuotojas [...] “ (KV2). Taciau kaip teigia intervanté
KV1, jaunuoliai neturintys profesinés patirties neretai uzsibréZia per aukstus reikalavimus
darbdaviui ir pasak jos ,.karjeros sékmé ir darbo pasiiilymo gerumas yra vertinimas pagal
atlyginimo dydj. Aisku yra svarbu ir atlyginimas, bet pastebéjau tokiq tendencijq kad studentai
geresnj darbq vertina, kad dabar uzdirbsiu tiek ir tiek” (KV1). Dél Sios priezasties tokie
kandidato reikalavimai, kaip didelis atlyginimas, lankstus grafikas ir kitos papildomos darba
gerinancios salygy reikalavimai, darbdaviui atrodo neadekvatis lyginant su turimomis
jaunuolio kompetencijomis ir dazniausiai tokia jaunuolio kandidatiira yra atmetama. Vadinasi,
studentai, neturintys patirties ir ieskantys darbo, turi nepervertinti savo gebéjimy,
nesureikSminti atlyginimo dydzio, o svarbiausia turi orientuotis j asmeningés patirties kaupimag

ir kompetencijy, reikalingy darbui atlikti plétima.
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3.2.4 Pasiiilymai universitetams dél studijuojancio jaunimo jsidarbinamumo
didinimo

Interviu duomenys atskleidé, kad intervantai integracijos j darbo rinkg metu patyré tam
tikry problemy susijusiy su nepatyrimu darbo rinkoje, kompetencijy, reikalingy darbui atlikti,
stoka ir interviu dalyviai jvardindami Sias bei kitas probleminés integracijos sritis, pateiké
pasitlymus aukstajai mokyklai tam, kad ugdymo veikla kuo labiau atliepty darbo rinkoje
reikiamy kompetencijy poreikj bei padidinty studenty jsidarbinamumg. Analizuojant interviu
dalyviy pateiktus pasiiilymus, buvo identifikuotos tokios temos subkategorijos: studijy
orientacijg ] praktiniy jgudziy ugdyma, didinti rasto darby, susijusiy su dominancia praktikos
sritimi, rengimas, darbo ir studijy derinimas, studijy turinio priartinimas prie realios darbo
rinkos.

Pirmoji subkategorija atskleidzia, kad siekiant padidinti studenty bei besimokancio
jaunimo jsidarbinamumg darbo rinkoje, studijy veikla turéty biiti orientuota i praktiniy jgtidziy
ugdyma. Interviu dalyviai paklausti, ar tuomet, kai pradéjo ieSkoti darbo vietos, jautési jau
pasiruose darbo rinkai, patvirtino, kad tokie nesijauté:

., [-..] visus tuo Sesis metus, kuriuos as mokiausi, tai as manau, kad gavau informacijos,
kuri nebuvo susieta su praktika, ir mano Zinios ateina vien tik per darbq. [...] Labai pavieniai
dalykai, kurie tikrai yra panaudojami praktikoje“ (KV10);

., [...] buvo toks teorinis zinojimas, bet praktikos tai visiskai néra. Toks tu eini ir tiesiog,
priimi taip, kad tau reikés dar kazkiek cia laiko adaptuotis, kol susipaZinsi su viskuo. Na labai
skiriasi universitetas ir darbo vieta* (KV4);

»[...] as tiesiog éjau, kad tiesiog gauti darbg, as éjau dirbti uz minimumg, man buvo
svarbu gauti darbo vietq ir supratau, kad as realiai neturiu darbiniy jgudziy, as esu visiskai
zalias ir [...] as$ sutikau su Zemiausiom sqlygom, kad galéciau pradéti dirbt ir pradéti kaupti tq
darbine patirtj“ (KV2);

IS pateikty atsakymy galima pastebéti, kad patirties stoka buvo esmin¢ priezastis dél ko
interviu dalyviai nesijauté pasiruoSe¢ darbo rinkai. Taigi, biitina i$siaiSkinti, kokios studijy metu
organizuojamos veiklos sritys gali biiti papildomos ar patobulinamos, tam, kad biity jgyjama
daugiau praktiniy jgiidZiy.

Interviu dalyviai pamingjo, studijy metu atlikty rasto darbo nauda Siuo metu atlickamam
darbui ir remiantis tokia mintimi buvo identifikuota antra subkategorija — didinti rasto darby,
susijusiy su dominancia praktikos sritimi, rengimas. Vienas interviu dalyvis sitilo, kad per
studijas buty raSoma daugiau tokiy didesniy projektiniy darby, kaip baigiamasis bakalauro
darbas (,,/...] gal biity galima daugiau tokiy [kaip bakalauro darbas] projekty duoti, nezinau,
gal per pirmus du metus vieng projektq padaryti, per likusius dar vieng, baigiamgji padaryti
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[..]¢ (KV2)), nes jo baigiamasis darbas buvo tarsi jo Siuo metu atlickamo darbo imitacija
(,,Baigiamasis bakalauro darbas, nes tai ir buvo daugiau maziau... na darbo pobiidis, kurj as
pradéjau véliau dirbti paskui (KV?2)). Jo teigimu, atliekant bakalauro darba, ,,fuo paciu tu dirbi
[...], gauni tuos tokius jgiidzius, tobulini juos, panaudoji praktiskai, praktiskam darbui atlikti*
(KV2). Kita interviu dalyvé (KV6) taip pat palaiko $ig nuomone ir teigia, kad tokie “moksliniali
rasto darbai leidZia daugiau pasigilinti j tam tikrq studijuojamgq sritj ir surinkta bei panaudota
praktiskai informacija yra geriau jsimenama‘.

Trecia subkategorija atskleidzia darbo ir studijy derinimo privalumus jgyjant reikiamy
jgudziy integracijai j darbo rinkg. Taip pat $i interviu dalyvé pateiké studijy ir darbo derinimo
vienu metu privaluma, kuris daro jtakos informacijos suvokimui — ,, /... nejsivaizduoju savo
studijy jeigu nedirbciau. Man biity labai sunku suprasti tuos procesus, kurie vyksta [darbe],
nes viena yra kai viskqg tau aiskina teorijoje ir visai kita kai tu Zinai, kaip visa tai vyksta
praktikoje ir tu tada taikai teorijq. [...] tu jau Zinai, kad praktikoje tai jau vyksta ir kai isgirsti
teorijoje tu is karto imlesnis Zinai tampi, geriau taip Zinai, jsisavini® (KV6). Taigi, vienas i8
pasitlymy biity, daugiau rengti rasto darby susijusig su studijuojama sritimi ir praktika, j kurig
studentas ketina gilintis ateityje.

Kita pasitilymy subkategorija yra, kad | studijy turinys biity kuo labiau priartintas prie
realios darbo rinkos. Vienas intervantas teigia, kad verslas bendradarbiaudamas su déstytojais,
galéty rasti tam tikras svarbias aktualias, realiai darbo rinkos situacijai pritaikytas temas, kurias
studentai galéty patyrinéti savo rasto darbuose: ,paciy universitetu vadovybé biity
suinteresuotos bendradarbiauti su verslu, yra kazkokie bendri projektai, kur verslas visy pirma
Snekasi su déstytojais, o tuomet déstytojai jau savo ruostu jtraukia tuos studentus j tuos bendrus
projektus® (KV2). Interviu dalyviai pazymi, kad ,,universitete daug kalbama, kaip turéty biiti
idealiu atveju, nu jeigu yra ideali darbovieté, kaip viskas ten turéty funkcionuoti ir koks turéty
buti tavo vaidmuo visame tame“(KV4); ,déstoma informacija yra pateikiama idealiame
lygmenyje [...] remiamasi uzsienio organizacijy patirtimi* (KV10), kas, intervantés nuomone,
nutolina nuo tos darbo rinkos, kuriai Lietuvos universitety studentai yra ruoSiami. KV10 teigia,
kad pradejes dirbti pamatai, kad visos studijuotos gydymo priemonés yra bevertés, nes turi
rinktis ,,nebe is vadovélio, o tai kas vyksta realiame gyvenime®. Tiriamoji pasitlé, kad
pateikiamos uzduotys universitete galéty biity daugiau kiirybinés, vadinamos angliSku terminu
,»workshop®, kurias atliekant daugiau ,,/...] bendrauji, kad ugdyt tq Zmogy, [...] pavyzdziui
turéty mokytis is kazkokiy konkreciy atvejy‘. Taigi, universitete pateikiama studijuojama
informacija turi buti kuo labiau susieta su realia darbo rinkos situacija ir gali biiti daugiau
atlickamy atvejy analizés darby, kas leisty studentams labiau prisiliesti prie realiy organizacijy

ir pamatyti joje vykstancius procesus bei aiskiau jsivaizduoti savo vietg darbo rinkoje.
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3.2.5 Karjeros valdymo kompetencijuy ugdymui skirtos veiklos / paslaugos
universitetuose

Tyrimu buvo siekta iSsiaiskinti, kokios, interviu dalyviy nuomone, karjeros valdymo
veiklos yra atlieckamos aukstojoje mokykloje. Interviu dalyviy pasisakymai leido identifikuoti
veiklas ir sudaryti tokias subkategorijas — dalyvavimas konferencijose; déstytojy palaikymas,
motyvavimas, pokalbiai; studijy / karjeros mugés; praktiky vizitai j paskaitas, seminarus;
praktikos ir laisvieji dalykai; aukstyjy mokykly tarpininkavimas platinanti darbdaviu
informacija; studenty mainy programos; parama palaikymas studijy procese, karjeros centras /
specialistas; dalyvavimas studenty organizacijas (zr. 11 lentel¢).

11 lentelé

Karjeros valdymo kompetenciju ugdymui skirtos veiklos / paslaugos universitetuose

Eil.
nr.

Subkategorija

Kodas

lliustruojantys teiginiai

1

Dalyvavimas
konferencijose

KV5

"[...] visos konferencijos, kurios yra konkreciai orientuotos jau j
tavo srit]";

KV6

»|---] kviestysi | visokias tai konferencijas [...]*;

Déstytojy
palaikymas,
motyvavimas,
pokalbiai

KV5

»|-..] pasikalbi su déstytojais, mazdaug zinai, kuo tu domiesi, kas
tau labiau patikty ir tiesiog pasikalbi su vienais pasikalbi su kitais
[...] pasako, kas galéty ten tuo uZzsiimti ir galétum pavyzdziui
pasidométi laboratorijomis®;

KV4

»|...] dalinamés savo patirtimi ir klausiame déstytojy su kokiais
sunkumais susiduriame, tai ganétinai geranoriskai atsako; ,,[...]
dauguma misy jsidarbino jau magistro pradzioje tai sulaukéme
teigiamo palaikymo i§ déstytojy*

KV6

»|...] mano déstytojai skatino parasSyti straipsnius mokslinius,
jeigu tu nori pabandyti patyrinéti ta sritj moksling [...]*

KV7

»|...] atéjau | magistra, tai iSkart [déstytojy] buvo toks poziiiris
kaip €ia keista, kiek ¢ia jlisy mazai dirba. Sako kai €ia jau baigsit
tai jau visi Cia dirbsit.;

KV6

»L..] Kiti [...] sitlé i§ savo patirties Zinoj¢ kazkokiy tai
organizacijy, [...] ir sakydavo, kad jus va ten galétuméte eiti
dirbti jum ¢ia yra labai.. arba Siaip jeigu pasakodavo apie
kazkokias tai organizacijas, kurios yra susijusios su ta sritimi.;

Studijy /
karjeros mugés

KV3

»...] antram kurse déstytojas leido neit j paskaitas dvi kad

ey —

KV1

»---] vyksta [...] karjeros dienos, verslo imonés kooperuojasi su
universitetais ir rengia jvairius renginius, kuriy metu [...]
studentams padédama uzmegzti kontaktus su verslo jmonémis ir
tie specialistai universitetuose padeda studentams susivokti, yra
galimybés daryti jvairius testus [...]“;

KV3

»|...] buvo vieng kartg [Kkarjeros dienos], bet [...] negavau jokiy
pasitlymy ir pats kazko neradau ypatingai jdomaus.*

KV8

,»AS zinau, kad vyksta [karjeros dienos] [...]*

Praktiky vizitai
1 paskaitas,
seminarus

KV5

»Deéstytojai[...] buvo pakvieté jmoniy kazkokius tais atstovus,
kad jie pristatytu savo jmong*;

KV9

»Pasikviesdavo [déstytojai] ir Makaliy kviesdavosi, ir... Dabar
tai prisimenu Makaliy, bet ir dar vedes [...]*;
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Eil.
nr.

Subkategorija

Kodas

lliustruojantys teiginiai

Praktikos ir
laisvieji dalykai

KVv2

»[---] sveikintini dalykai yra praktikos."; "[...] laisvieji dalykai
[..1%

KV7

»|-..] Ivairiy institucijy jtraukiama laboratorijas atidarinét, kurias
finansuoja kas nors i§ iSorés, kad ir Huawei.*;

KV8

,»[...] man kaip pirmakursiui [...] noréjau papildomos praktikos,
sako gerai, eik, jeigu susiderinsi.*

Aukstyjy
mokykly
tarpininkavimas
platinant
darbdaviu
informacija

KV7

»l-..] tikros jmonés siysdavo skelbimus

universitetinius mailus.*;

[.]

savo per

KV3

»|---] prie ribinés yra didelé lenta, ten atspausdinti pasitlymai
visokie [darbo];

KV3

,»] pasta atsiuncia, draugai pasneka.*;

KV6

»Bakalauro studijose tikrai gaudavome laiskus, deadlinas kada
[apie erasmus], o0 magistro studijose, man atrodo, kad
negaunam.;

KV8

"[...] siundia. Ir j el. pasta, bet a§ manau kad ne visi skaito.*;
»|...] paciam [...] puslapyje yra [skelbimai] kur deda jmonés.
Ten rimtesni. Yra ir fakulteto kur deda skelbimus ant tokios
lentos bet jau i§ paciy skelbimy matosi, kad jau nelabai ten

ce.n

rimta.*;

Studenty mainy
programos

KV8

,»Kas iesko, tas randa [erazmus]";

KV6

»|---] erazmus studijomis yra lengviau negu su praktika, nes
tiesiog yra sarasas universitety ir tu gali rinktis i$ to sgraso

[...I

KV3

,o[...] praktikos [...] yra pasitlymai, kiekvienais metais suteikia,
gali | uzsien;j iSvaziuoti, yra daug pasitlymy labai.*

Parama
palaikymas
studijy procese

KV3

»|---] buvo viena paskaita [...] moke dirbti komandoje, visokius
teambildingo pratimus daréme [...]*

KV8

»[---] kaZko neatsiskaitai labai lengvai gali susitvarkyti savo
reikalus paskui. Yra gi ir savarankisky studijy savaités.*;

Karjeros
centras /
specialistas

KV6

»[...] Jie CV gali patikrinti, motyvacin;j laiska, gali patikrinti tavo
angliska motyvacinj laiSka, gali duoti patarimy, kaip elgtis per
darbo pokalbi, gali duoti bendryjy patarimy, kaip susirasti ten
kazkokia organizacijg. Ale tai skelbia ten darbo vietas, savo
duombazgje [...]%;

KV1

»[---] mokyklos turi karjeros valdymo specialista, ar skyriy [...]
tie specialistai universitetuose padeda studentams susivokti, yra
galimybés daryti jvairius testus [...]“

10

Dalyvavimas
studenty
organizacijose

KV6

[...] studenty dienas organizuoja studenty organizacijos,
studenty atstovybeés, ir visa atsakomybé yra numetama tai
atstovybei ir i§ esmés, kad ji suieSskoty tas organizacijas, kurios
nori dalyvauti tose karjeros dienose*

KV6

»|---] tu ten esi pries kitus, tu mokai kitus, tu iSmoksti kalbéti i$
esmes, iSmoksti reikSti savo mintis, esi tave ten nuolatos tai
skatina daryti*

KV1

»|---] padéjau organizuoti kelis renginius]...]

KV10

"[...] a$ esu vedusi daug visokiy paskaitéliy, pamokéliy ir yra
labai sunku pagauti zmones tam, kad jie susikoncentruoty j tavo
dalyka ka tu pasakoji"

Pirmoji subkategorija yra dalyvavimas jvairiose su studijuojama sritimi ar bendryjy

ziniy plétimu susijusiose konferencijose. Interviu dalyviai pamini, kad jiems labai naudinga
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praplésti zinias papildomose uzsiémimuose: ,,bina tos visos konferencijos, kurios yra
konkreciai orientuotos jau j tavo sritj. Taip pat interviu dalyviai pamingjo, jog palankiai
vertina, kai déstytojai pakvieCia dalyvauti mokslinése konferencijose susijusiomis su
studijucjama sritimi: ,,/...] mes prasydavome labai, kad mus kviestysi | visokias tai
Konferencijas, nes tie déstytojai yra is visokiy tai ministerijy [...]* (KV6). Taigi, dalyvavimas
konferencijose suteikia galimybe susipazinti studijuojamos mokslo Sakos mokslininkais —
pranesé¢jais bei praplésti zinias studijuojamoje srityje.

Studentai kalbédami apie gaunamas karjeros valdymo paslaugas, gana daug kalbéjo apie
artimiausig studijoms asmenj — déstytojg ir $is subjektas yra antroji karjeros valdymo veikly
aukstojoje mokykloje subkategorija. Déstytojai neretai gali tampa studentams autoritetais, kurie
padeda daugiau gilintis j studijuojamg sritj, padeda rasti papildomy mokymosi priemoniy tam,
kad Zinios buty jsisavintos geriau — tai pasireiSkia per kvietimg dalyvauti mokslinése
konferencijose susijusiomis su studijuojama sritimi (,,/.../mus Kkviestysi j visokias tai
konferencijas [...]* (KV6)), paskatina raSyti papildomus mokslinius straipsnius studentg
dominancia tema ir suteikia pagalba $iy straipsniy rengimui (,,/...] mano déstytojai skatino
parasyti straipsnius mokslinius, jeigu tu nori pabandyti patyrinéti ta sritji moksling [...]
(KV®6)). Tai pat interviu dalyviai pamingjo, kad jau turint darba ir kaip naujam darbuotojui
darbo rinkoje susidiirus su probleminémis situacijomis, jie gali pasikonsultuoti su déstytojais,
kaip bty galima jas i$spresti (,,/...] dalinamés savo patirtimi ir klausiame déstytojy su kokiais
sunkumais susiduriame, tai ganétinai geranoriskai atsako* (KV4)). Déstytojai, pasak interviu
dalyviy, magistro studijose palaiko dirbancius studentus ir skatina $iy studijy metu dirbti, o
jeigu dar neturi darbo, jie padrasina teigdami, kad studijy pabaigoje, jau dirbs visi (,, /.../ atéjau
j magistrq, tai iskart buvo toks [déstytojy] poZiiris kaip cia keista, kiek Cia jiisy mazai dirba.
Sako kai ¢ia jau baigsit tai jau visi ¢ia dirbsit.” (KV7T), ,[...] dauguma miisy jsidarbino jau
magistro pradzioje tai sulaukéme teigiamo palaikymo is deéstytojy (KV4)). Taip pat keli
studentai pamingjo, kad kai kurie déstytojai iSleidzia i§ paskaity tam, kad studentai galéty
apsilankyti universiteto rengiamose karjeros mugeése, kurios paprastai vyksta paskaity metu
(»»/...] antram kurse déstytojas leido neit j paskaitas dvi kad galétume ten [j karjeros] nueit
pasiziurét (KV3)). Taigi, remiantis interviu dalyviy atsakymai, galima teigti, kad déstytojai
turi didele jtaka studenty karjeros valdymo kompetencijy ugdymui, skatindami ir kviesdami
dalyvauti netradicinése paskaitose ar akademiniuose renginiuose, pasakodami apie su
studijuojama sritimi susijusias organizacijas, pasikviesdami tokiy organizacijy atstovus |
paskaitas ir tiesiog palaikydami studentus integracijos j darbo rinka procese.

Universitetuose organizuojamos studijy / karjeros mugés yra tre¢ia subkategorija, kurig

pagal interviu dalyviy teiginius, galima jvardinti kaip vieng pagrindiniy ar labiausiai studenty
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tarpe zinomy (,,/.../ vienintelis dalykas turbiit toksai link karjeros ir biidavo tos mugés* (KVY5))
karjeros valdymo universitete veikly. Sj renginj paminéjo visi intervantai, paklausti apie
universitetuose vykdomas veiklas. Siose mugése dauguma interviu dalyviy dalyvavo nors vieng
kartg ir turi susidariusj tam tikrg poziurj | jas ir jose gaunamg nauda. Dalyvé kodu KV1 teigia,
kad organizacijy mugés universitetuose yra labai naudingos, nes ,,studentams tai yra irgi labai
gera patirtis, kad jie gali pabendrauti su jmonémis [...], taip pat tai yra puiki galimybé studentui
ugdyti komunikacinius gebéjimus, iséjimo is komforto zonos ir pan.”. Kalbant apie asmening
patirtj, vieni tiriamieji teigeé, kad ,,dazniausiai eidavau tik tusinuky pasirinkti (KVS5), antri
pasidalino, kad ,,negavau jokiy pasiillymy ir pats kazko neradau ypatingai jdomaus® (KV3),
treti tvirtino, kad karjeros mugése gavo daugiau naudos, nes vyko ,,pirmieji mano darbo
pokalbiai, klausiamai, kaip tu jsivaizduoji kazkq, tai buvo pasiruoSimas kazkokiems ateities
darbo pokalbiams* (KV2). I§ gauty atsakymy galima teigti, kad studenty patirtys karjeros
mugése buvo skirtingos — vieni gauna naudos, Kiti — ne. Taciau, dar viena tiriamoji kodu KV6,
tvirtina, kad jai teko prisidéti prie Sio renginio organizavimo ir matydama visg veiklg ir vykusius
procesus, gali teigti, kad studenty susidoméjimas tikrai yra gana didelis (,,[...] taip, yra
susidoméjimas, jiems specialiai yra parenkamos erdves, kur tikrai eity studentai, [...] studenty
biina, tai tikrai, bent jau srautiniy praeina tikrai, tai néra taip, kad stovéty zmonés prie savo
stendy ir neturéty, kq pasakoti. Yra tas susidoméjimas* (KV6)), toks renginys yra reikalingas
ir nors ne visi studentai randa tai, ko iesko, ,,tai yra visuomet yra geriau, negu nieko* (KVo6).

Kita subkategorija — praktiky vizitai j paskaitas ar seminarus. Interviu dalyviai
pamin¢jo, kad paskaity metu déstytojai rodo iniciatyvg supaZindinti su jvairiomis
organizacijomis, kuriose galéty dirbti studentai baige studijas bei su déstoma sritimi susijusiy
organizacijy atstovy pakvietimas | paskaitas (,,/...] pasako, kas galéty ten tuo uZsiimti ir
galétum pavyzdziui pasidométi laboratorijomis® (KVY); ,,déstytojai [...] buvo pakvieté jmoniy
kazkokius tais atstovus, kad jie pristatytu savo jmong* (KVY); ,,Pasikviesdavo [déstytojai] ir
Makaliy kviesdavosi [...]* (KV9); Kiti [...] sitilé is savo patirties zinoje¢ kazkokiy tai
organizacijy, [...] ir sakydavo, kad jiis va ten galétuméte eiti dirbti jum cia yra labai.. arba
Siaip jeigu pasakodavo apie kazkokias tai organizacijas, kurios yra susijusios su ta sritimi.*
(KV6)). Si veikla leidZia studentams daugiau suZinoti apie darbo rinkoje esan¢ias organizacijas,
Ju vykdomas veiklas, verslo modelis ir tokiu biidu gauti daugiau naudingos integracijos j darbo
rinkg procese praktinés informacijos.

Aukstosios mokyklos bendradarbiauja su darbdaviais, ne tik kviesdami jy atstovus ]
paskaitas, taciau taip pat tarpininkauja platinant darbdaviy informacija. Kaip teigia §io tyrimo
dalyviai, informacijg apie darbo ar praktikos galimybes jie paprastai gauna elektroniniu pastu

ar pastebi skelbimy lentose ar internetiniame universiteto puslapyje (,,/.../ tikros jmonés
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siysdavo [...] savo skelbimus per universitetinius mailus. “ (KV7); ,, [...] prie riibinés yra didelé
lenta, ten atspausdinti pasiilymai visokie [darbo]* (KV3); ,,[...] paciam [...] puslapyje yra
[skelbimai] kur deda jmonés. Ten rimtesni. Yra ir fakulteto kur deda skelbimus ant tokios lentos
bet jau is paciy skelbimy matosi, kad jau nelabai ten rimta.* (KV8)). Remiantis intervanty
atsakymais, galima pastebéti, kad darbdaviy informacija apie laisvas darbo vietas pasiekia
studentus per elektroninj pastg ar skelbimus lentoje.

Studenty mainy programos yra zinomos studentams ir tai jie vertina, kaip labai naudinga
universitety iniciatyva ugdant karjeros valdymo kompetencijas. Universitetai skatina studentus
studijuoti ar atlikti praktikg uzsienio universitete (,,/...] praktikos [...] yra pasiilymai,
kiekvienais metais suteikia, gali j uzsienj iSvaziuoti, yra daug pasiilymy labai.“(KV3)) bei
sudaro saraSus, ] kokius universitetus studentai gali iSvykti (,,[...] praktikos [...] yra pasitlymai,
Kiekvienais metais suteikia, gali j uzsienj iSvaziuoti, yra daug pasiilymy labai.”). Viena
intervante teigia, kad $i patirtis itin domina darbdavius darbo pokalbiy metu: ,,/...] darbdaviai,
[...] teiraudavosi apie Sitq mano patirtj, nes jau pati patirtis parodo Siek tiek apie Zmogy [ir]
tikrai nebuvo svarbu, kokie mano studijy rezultatai, bet pats faktas, kad as ten studijavau ir
iSsilaikiau visas man pateiktas uzduotis ir susigaudZiau svetimame mieste ir iSgyvenau tq
pusmetj kazkur svetur, tai pirmiausia daug pasako apie Zmogy®. Taigi studenty mainy
programos suteikia i$skirtinés studijy ir profesinés patirties, sudaro palankias salygas ugdytis
karjeros valdymo procesui naudingiems jgiidZziams bei atskleidzia darbdaviui iSskirtines
kompetencijas.

Kita subkategorija apima paramg ir palaikymg studentams studijy procese, nes
universitete yra organizuojamos paskaitos ir mokymai, orientuoti ] mokymosi proceso,
komandinio darbo tobulinima ir tai suteikia studentui baziniy ziniy apie $ias sritis. Keli interviu
dalyviai paminéjo tokias paskaitas, kaip Studijy jvadas (KV10), kita paskaita apie komandinio
darbo organizavima, kurios pavadinimo tiriamasis neprisiminé (KV3) bei savarankisky studijy
savaites (KV8). Paskaitos yra tiesiogiai susijusios su karjeros valdymo kompetencijy ugdymu
ir abu tiriamieji iSreiSké teigiamg pozitrj j Sias paskaitas, nes Studijy jvado paskaitoje KV10
dalyvei reikéjo iSsikelti konkrety karjeros tikslg ir ,,/...] susirasti, kokiy reikia kompetencijy,
kokiy reikia Ziniy, tai man buvo naudinga* (KV10). Kaip ji teigia, jai buvo naudinga, nes ji
zinojo konkreciai kg nori pasiekti profesinéje srityje ir tik Sios paskaitos metu ji teigia
wpagalvojau, kiek man visko reikia, kokios informacijos, kad man reikia tu keturiy sriciy
[medicinos, vieSojo administravimo, teisés ir ekonomikos Ziniy] tam, ko as noriu [pasiekti
direktorés ar politikes pareigas]. Tada kryptingai pradéjau ieskoti, kaip as galéciau apsilipdyti
visas Sias skyles* (KV10). Kitas dalyvis, kuris paming¢jo, kad jo universitete yra savarankiskos

studijy savaités, teigia, kad tokia savaité suteikia jam palankias salygas derinti studijas ir darba,

76



nes jeigu ,,/...J kazko neatsiskaitai labai lengvai gali susitvarkyti savo reikalus paskui« (KVS8).
Taigi, suteikiamos zinios apie tai, kaip yra organizuojamas mokymosi procesas aukstojoje
mokykloje, kaip lengviau dirbti komandoje bei savarankisky studijy savaités suteikia studentui
mokymosi procesg gerinanciy baziniy ziniy.

Interviu dalyviai kalbédami apie karjeros valdymo paslaugas, maziausiai uzsiminé apie
karjeros centrus jy universitetuose. Karjeros centras ir karjeros specialistas yra dar
subkategorija atskleidzianti universitetuose vykdomas su karjeros valdymu susijusias veiklas.
Vieni apie tokio skyriaus egzistavimg net nezino (KV9, KV3, KV4, KV7, KV8), kiti zino,
taciau jy paslaugomis nesinaudojo ir neturi pazjstamy kolegy, kurie btity naudojesi ir pasidaling
savo patirtimi (KV1, KV2, KV5, KV10). Viena intervanté teigé Zinanti, kad toks konsultantas
yra auks$tojo mokykloje ir kad ,.tie specialistai universitetuose padeda studentams susivokti, yra
galimybés daryti jvairius testus [...]* (KV1). Tik viena tiriamoji KV9 atskleid¢, kad jai teko
bendrauti su karjeros centro darbuotojais: ,,Buvau jvairiais reikalais, nes is pradziy kreipiausi,
kai rasiau bakalaurqg, kad gauciau duomenys, nes per juos eina visa duombazeé. Bendravau ir
dél praktikos erazmus ir Siaip dél jvairiy kity dalyky bendravau‘ (KV6). Tiriamosios Ziniomis,
.[...] karjeros centras, kuriame dirba [karjeros klausimais] jau apmokyti darbuotojai [...]“,
kurie ,,CV gali patikrinti, motyvacinj laiskq, gali patikrinti tavo angliskq motyvacinj laiskq, gali
duoti patarimy, kaip elgtis per darbo pokalbi, gali duoti bendryjy patarimy, kaip susirasti ten
kazkokig organizacijg, [...] skelbia [...] darbo vietas, savo duombazéje” (KV6). Mergina
atskleide, kad Sios duomeny bazés atnaujinimas vyksta kas meénesj, kas pasak jos turety vykti
dazniau, nes pateikiama informacija turi buti savalaiké. ApZvelgus interviu dalyviy
pasisakymus, galima daryti i§vada, kad karjeros centro vykdoma veikla yra nematoma ir
studentams neZinoma.

Tie interviu dalyviai, kurie yra tur¢j¢ savanoriavimo patirties studijy metu, Sig patirt]
vertina kaip naudingiausig karjeros valdymui ir karjeros valdymo kompetencijy jgijimui jgyta
per studijas aukstojoje mokykloje (KV1, KV4, KV6, KV10). Dalyvavimas studenty
organizacijos yra paskutiné temos subkategorija. Jie teigia, kad dalyvaudami studenty
savanoriavimo organizacijose, tokiose kaip Studenty atstovybé, Aisec studenty organizacijoje,
buvo prisidedama rengiant jvairius renginius (,,/.../ padéjau organizuoti kelis renginius/...]*
(KV1); ,,[...] organizuoti, planuoti visokius renginius [...]* (KV10); ,,[...] per tas karjeros
dienas [...] dalyvavau, [...] as$ tai organizavau ir taip labai is toli* (KV6)), sprendziami tam
tikri probleminiai klausimai (,,/...] tu ten esi pries kitus, tu mokai kitus, tu iSmoksti kalbéti is
esmes, iSmoksti reikSti savo mintis, esi tave ten nuolatos tai skatina daryti (KV6)),
bendradarbiaujama su verslo organizacijomis (,,/...] studenty dienas organizuoja studenty

organizacijos, studenty atstovybés, ir visa atsakomybé yra numetama tai atstovybei ir is esmés,
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kad ji suieSkoty tas organizacijas, kurios nori dalyvauti tose karjeros dienose* (KV6)),
ruoSiami praneSimai ar rengiami tam tikri mokymai mokiniams ar kitiems studentams (,,/.../ as
esu vedusi daug visokiy paskaitéliy, pamokéliy ir yra labai sunku pagauti zmones tam, kad jie
susikoncentruoty j tavo dalykq kq tu pasakoji* (KV10)).

Universitete yra vykdomos jvairios veiklos, kurios prisideda prie studento karjeros
valdymo kompetencijy ugdymo. Tyrimo metu yra identifikuotos tokios veiklos: studenty
dalyvavimas mokslinése konferencijose; déstytojy suteikiamg palaikyma, motyvavima
studentams bei pokalbius su jais; studijy ir karjeros mugeés; praktiky vizitai j paskaitas ir
seminarus; praktikos ir laisvieji dalykai; studenty mainy programos; parama palaikymas studijy
procese; karjeros centras / specialistas; dalyvavimas studenty organizacijose. Svarbu paminéti,
kad interviu dalyviai pamin¢jo daug karjeros valdymo procesa gerinanciy veikly susijusiu su
déstytojais, kurie skatina studentus rasyti mokslinius straipsnius studentus dominancia tema,
kviecia dalyvauti mokslinése konferencijose, pakvie€ia | paskaitas organizacijy atstovus,
palaiko magistro studentus derinti studijas ir darba, pataria ir padeda iSspresti problemas su
kuriomis susiduria dirbantys studentai darbo rinkoje. Taip pat studentai, paklausti apie karjeros
valdymo veiklas universitete, dazniausiai pamini studijy / karjeros muges. Siy mugiy metu yra
suteikiama studentams galimybé uZzmegzti santykius su verslo imonémis, iSbandyti save
trumpuosiuose darbo pokalbiuose. Karjeros centro darbuotojy veikla jprastai néra placiai
zinoma studenty tarpe, didzioji dalis net nezino apie tokj centrg arba turi tik bendrg suvokima,
kuo jis galéty uzsiimti. Studentai kompetencijas, naudingas karjeros valdymo procesuose, taip
pat gali ugdyti dalyvaudami jvairiuose studentiskose organizacijose. Taigi, universitete yra
suteikiamos gana didelés galimybés ugdyti karjeros valdymui reikalingas kompetencijos, taciau

daug kas priklauso nuo pacio studento iniciatyvos ir jsitraukimo j veiklas.

3.2.6 Pasialymai dél karjeros valdymo paslaugy universitete gerinimo

Tyrimo buvo siekiama iSsiaiSkinti ne tik kokias paslaugas ir veiklas susijusias su
karjeros valdymo gebéjimy ugdymu gali gauti studentai aukstojoje mokykloje, bet taip pat kaip
bty galima patobulinti karjeros valdymo paslaugy teikimg. Interviu metu buvo svarbu
atskleisti intervanty kritiskg nuomone j karjeros valdymo paslaugy teikimg universitete ir
suzinoti, kokias rekomendacijas jie pasitlyty. Remiantis interviu rezultatais, rekomendacijos
buvo pateikiamos atsizvelgiant j jau minétoms universitete vykdomas veiklas, kurios padeda
ugdytis karjeros valdymo veikloms (Zr. 11 lentelé) ir atliekant tiriamyjy atsakymy analize¢, buvo
pastebéta, kad pasiilymus sugrupuoti ir su daryti keturias pagrindines pasitilymy
subkategorijas: pasitlymai dél studijy organizavimo; pasitilymai dél informacijos pateikimo,
pasitilymai dél karjeros mugiy tobulinimo; pasiiilymai dél karjeros centro veiklos.
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Interviu dalyviai pateiké asmenines jzvalgas apie studijy tvarka ir pasialymus, kaip
turéty buti organizuojamos studijos ir remiantis Siais pasiiilymais buvo identifikuota pirmoji
pasitilymy aukstosioms mokykloms subkategorija. Pirmiausia studentai pasidalino noru, kad
déstytojai galéty padéti karjeros valdymo procese, jeigu lanksciai prisitaikyty prie dirbancio
studento poreikiy, t. y. paskaity lankymas néra privalomas, atsiskaitymo laikg galima susiderinti
individualiai, bei taip pat galima gauti individualias konsultacijas (,,/.../ bity labai gerai kad
buty toks geranoriskumas, lankstesnis grafikas studentams, kad bity galima ateiti anksciau
arba véliau [atsiskaityti] “ (KV3)). Vienas interviu dalyvis teigia, kad jo universitete yra tokia
galimybé, nes jeigu ,,/...] kazko neatsiskaitai labai lengvai gali susitvarkyti savo reikalus
paskui. Yra gi ir savarankisky studijy savaités “ (KV3). Toks lankstus déstytojy pozitris leidzia
studentui lengviau derinti studijas ir darbg . Taciau, remiantis dalyvés kodu KV6 pateiktomis
1zvalgomis, ne visi déstytojai palankiai zituri  dirbantj bakalauro studijose studentg — ,,/.../
deéstytojai nelabai mégdavo, kad studentai jau dirba studijy metu, per bakalaurg [...]
nukentédavo tie, kurie dirbdavo, nes déstytojai labai nepalankiai j juos Ziirédavo®, t.y.
atsizvelgdavo j lankomumg raSydami vertinimus uz atliktas uzduotis ar nesudarydavo salygy
atsiskaityti kitu laiku nei yra nustatyta akademiniame kalendoriuje. O pasak tiriamosios
studentai neturi galimybés nedirbti studijy metu, nes ,,/...] jeigu nedirbi, tu negauni kazkokios
tai paramos ar stipendijos [ir] tavo tévai negali taves islaikyti, tai tu privalai tokiu atveju dirbti*
(KV6). Taigi, déstytojai, nepaisydami, kokio studijy lygmens studentas yra — bakalauro ar
magistro studijy, galéty vertinti studenty atliktas uzduotis objektyviai, neatsizvelgiant j tokius
pasalinius veiksnius, kaip paskaity lankymas, kas turi neigiamos jtakos studenty motyvacijai
mokytis.

Interviu dalyviai taip pat isreiské nora, kad déstytojai suteikty daugiau objektyvaus
griztamojo rysio apie darbo, Ziniy, gebéjimy ir kompetencijy ugdymo rezultatus, nei tik pateikti
trumpa jvertinima Zodziu ar paZymiy. Viena dalyvé pasitle, kad déstytojai galéty ne tik
pazymiu vertinti studenty atliktas uzduotis, taiau ,,reikia tokiy déstytojy, kurie padeéty tau
susivokti, koks tu esi ir kas tau visai pritikty” (KV10). Siai minéiai antrina dalyvé KV1, kuri
interviu metu pateiké pasitilyma, kad ,,déstytojai [...] kontaktuoja su studentais daugiausiai ir
[jie] turéty tq tokig nesaliskq nuomone isreikstq apie studentus, jvairiy sriciy déstytojai ir biity
galima sudaryti tokj studento profilj ir tuomet studentas galéty [...] matyti save objektyviai,
savo galimybes, kur jam reikéty tobuléti, arba kur jis turi pakankamai Ziniy ir jgudziy*. Taigi,
galima daryti i§vada, kad studentai 1§ déstytojy tikisi daugiau nei tik teorinés informacijos
pateikimo, nes tai yra artimiausi subjektai, su kuriais jie susitinka kiekvieng dieng ir jie
pazinodami studentus galéty suteikti daugiau objektyviy ziniy apie studento stiprigsias ir

silpngsias galimybes.
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Svarbu paminéti, remiantis vienos interviu dalyvés atsakymu, kad universitetai yra
parenge per daug studijy programy su jmantriais pavadinimais: ,,/.../ problema tame, kad yra
labai daug studijy pasirinkimy visokiausiy. Kad daugiausiai universitetai eina ant to, kad gauty
nemokamgq krepselj, t.y., kad jie gauty apmokéjimq. Yra priimamam tiek Zmoniy nepaisant to,
kiek jie bus reikalingi darbo rinkoje“ (KV10). Na o ,,/...] mokiniai, eina ten, kur yra
populiariausios specialybés, o kur juos dés jie is pradziy nemano, nes galvoja as cia pabaigsiu
as cia dirbsiu, bet darbo rinka yra pripildyta®, taigi apie reikiama specialisty kiekj turéty
apgalvoti turintys iSmanyma apie darbo rinkos situacijg asmenys bei prisiimantys atsakomybé
uz specialisty auginimg subjektas — universitety administracija. D¢l Sios priezasties turi biti
mazinamas panasiy studijy programy skaicius tame paciame universitete.

Kitas studijy organizavimo tobulinimo subkategorijai svarbus aspektas, kuri paminéjo
tiriamoji kodu KV4, studentus ,universitete ruosia per daug abstrakciai, [...] neruosia
konkreciai darbui. Tas universiteto paruoSiamas abstraktumas |[...], suteikia galimybes tiems
studentams paskui dirbti nebitinai pagal specialybe [...]. Svarbu papildyti, kad literatiiringje
analizéje (Stuneliunaités, Zydiiﬁnaité, 2013; Berzinskiené, Matuzevicéiuté, 2014; Lietuvos
mokslo, studijy ir inovacijy buklés apzvalga, 2017) buvo atskleista, jog darbdaviy nuomone,
s¢kmingam auks$tyjy mokykly absolventy pasirengimui darbo vietai ir kokybiskam darbo
atlikimui turi didelés teigiamos jtakos bendrosios kompetencijos, iskaitant ir karjeros valdymo
kompetencijas, taciau remiantis interviu dalyviy ZodZiais bendrosios zinios gali pasitarnauti
neigiamai, kai studentas baigus studijas ir nerades darbo pagal baigta specialybe, toks bendras
i$silavinimas suteikia galimybe dirbti ne pagal specialybg ir remiantis intervantés nuomone
kodu KV10 ,,aisku nueini kazkur lengviau, nes tau isgyventi kazkaip reikia ir labai daznai
uzstringi ten ir nebejudi, nes nebeturi is kur tos patirties gauti®. Taigi, studijy programy
studijuojamy dalyky abstraktumas ir platumas gali biiti taip pat darantis neigiamg jtaka veiksnys
tam, kad studentai sekmingai jsidarbinty pagal specialybeg, taigi specialybés Zinios turéty biiti
konkretesnés.

Pasitlymy dél studijy organizavimo subkategorijai taip pat priklauso jau anksciau
minéty (Zr. 76 psl.) tokiy paskaity organizavimas, kaip studijy jvadas (KV10), paskaita apie
komandinj darbg ir savarankisky studijy savaité. Pasak vienos intervantés, turéjusios studijy
jvado paskaitg ne visiems $i paskaita buvo naudinga, nes ne visi konkrec¢iai zinojo, kg nori
pasiekti: ,,Nu jie [...] kaZkq jau Zinojo, o kiek Zinojo tiek padéjo, o kiek nezinojo, tai cia reikéty
grizti prie varianto, kad kol studijos — gerai, o po studijy tai paZiirésim. Arba buvo suteiktas
toks vaizduotés Sansas ir jie tikrai uzsibréze tokiy nerealiy tiksly* (KV10). Kiti interviu dalyviai
paklausti, ar tokia pobiidZio paskaita biity naudinga studijy metu, dalis patvirtino, kad taip
(KV5, KV6). Taigi, remiantis dalyvés kodu KV10 patirtimi, §i paskaita yra naudinga studentui

80



tam, kad jis galéty iSsigryninti, kg jis nori pasiekti profesinéje srityje, iSskelti konkrety tikslg ir
apgalvoti, kokiy biitiny gebéjimy reikia tam, kad galétum teigti, jog tikslas jau pasiektas ir
kokiomis priemonémis reikia Siuos geb&jimus jgauti, todél universitetai, kurie dar neturi tokios
paskaitos savo studijy programose, galéty pasiremti gergja patirtimi ir jg jsivesti.

Antroji pasiilymy aukstajai mokyklai subkategorija yra perteikiama per pasitilymus dél
informacijos pateikimo. Remiantis intervantais, déstytojai informuoja apie vykstancias
aktualias mokslines konferencijas, tac¢iau pasak vienos intervantés, ,,/...] mes is pradziy tikrai
ne is déstytojy suzinojome, o mes patys pamatydavome, kol nepradéjome prasyti, kad mus
pasikviesty, kad mums tai yra jdomu ir kad cia yra j temq. Tai kaZkaip nesugalvodavo patys, o
paskui jprato” (KV6). Siuo atveju, studentai buvo iniciatyvis ir patys pasidilé déstytojams
informuoti apie artéjancias tokias konferencijas, taciau déstytojai turéty patys buti iniciatyvesni
itraukti studentus i tokias, su studijuojama sritimi susijusias, akademines veiklas. Kalbédami
apie déstytojy teikiamg pagalbg karjeros valdymo srityje, interviu dalyviai pasidalino, kad kai
kurie déstytojai pasikviecia j paskaitas tam tikry jmoniy atstovus, kad daugiau papasakoty apie
savo veiklg (,,Pasikviesdavo [déstytojai] ir Makaliy kviesdavosi, ir... Dabar tai prisimenu
Makaliy, bet ir dar vedés [...]* (KVS); ,.[...] déstytojai [...] buvo pakvieté jmoniy kazkokius tais
atstovus, kad jie pristatytu savo jmone*) ir §i3 iniciatyva tirti studentai vertina labai palankiai
(.Kiti buvo [...] pasakodavo apie kazkokias tai organizacijas, kurios yra susijusios su ta sritimi.
Tai tiek as manau, kad jie tikrai galéty daryti* (KV6)).

Taip pat dauguma interviu dalyviy iSreiSké nepasitenkinima dél informacijos kiekio apie
studijas ir praktikos galimybes uzsienyje — ,,visi Zino, visi girdéje, bet niekas nieko konkreciai
negali pasakyti® (KV5), t. y. informacijos yra per mazai ir ji pateikiama studentams netinkamu
formatu. Intarvanté kodu KVS5 teigia, kad ,,reikéty [...] ypac¢ pirmuosiuose kursuose ateit ir
pasakyti, kad [...] yra tokios galimybés, kad jiis galite taip ir taip®, t. y. reikia studentams
suteikti informacijos kur galima kreiptis bei sulaukti pagalbos aukstojoje mokykloje praktikos
Lietuvoje ar uzsienyje klausimais. Informacijos stoka atbaido studentus bandyti, nes neretai jie
linke save nuvertinti, nepasitiki arba, kaip teigia KV6, ,,bakalauro [studijose] tikrai reikia
[pagalbos], o studentai bijo kreiptis ir net nezino [kur] kartais*. Interviu dalyvé taip pat
paminéjo, kad administracijos suteikiama pagalba pastaruoju klausimu yra daugiau formali nei
reali: ,,akademiniy reikaly konsultantas, [...] kuris buvo atsakingas uz praktikas. Bet
atsakomybés yra labiau formali, na kad sutvarkyti rastus, negu padéti kazkq taip konsultuojant.
[...]1 Tai universitetas mazai kuo tau gali padéti, ta prasme, kad tau reikia paciam visko ieskoti
[..] is vienos pusés suprantu tai, nes turi vis tie iSmokti tai daryti, bet is kito pusés universitetas
turi padéti tai daryti. Bet ta pagalba yra labai formali ir tokia biurokratiné ir neatrodo labai

reali, kiek man paciai teko su tuo sudurti (KV6). Pasak studentés kitos intervantés,
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»wdazniausiai biina, kad universitetai nelabai nori vargt, dél to, kad sudarinéti tas sutartis.
Neseniai kalbéjau su vaikinu, jis noréjo isvyks su drauge j Cekija, [...] jy katedra nebuvo
sudarius sutarties su tuo universitetu, tai buvo labai daug problemy, kad praeiti. Tai manau,
kad [...]universiteto Zmonés, turéty biiti suinteresuoti kuo daugiau siysti ir kuo daugiau priimti,
nes dauguma studenty net nezino, manau, kad galima iSvykti j tokias praktikas ir pamatyti
kazkq, ten susipazinti su kitokiom aplinkom®, taigi universitety administracija nebina
suinteresuota sudarinéti naujas sutartis su uzsienio universitetais. Taciau, kaip teigia interviu
dalyvé KV6, su ,,studijomis [uzsienyje] yra lengviau negu su praktika, nes tiesiog yra sqrasas
universitety ir tu gali rinktis is to sqraso, o su praktika tokio sqraso néra*, o kaip teigia §i
intervanté ,, /...] as pati noriu isvaziuoti dabar j praktikq kitq pusmetj ir kai nuéjau pas savo
fakulteto atsakingg asmenj uz erazmus praktikq, tai vél sako ,,as nieko nezinau, as tvarkau
formaliai dalykus, kreipkis | [universiteto] centring administracijg®, kai kreipiesi j
[universiteto] centring administracijq atsakingg uz erazmus studijas, tai jie sako tu tiktai
paieskok ir jeigu tikrai nieko nerasi, tai gali gristi pas juos ir jie sako ,, ziiirék, cia yra patarimai,
kq tau reikia daryti** ir ten vél pateikia tq patj, kas yra [...] jy svetainéje, [o] a$ tiek moku jau
issiguglinti. Tai tokia ta pagalba yra daugiau formali ir man nepatinka tai* (KV). Taigi,
remiantis interviu dalyviy patirtimi, pazymétina, kad $i veikla praktiky ir studijy mainy
programy srityse yra tikrai tobulintina ir patariama, kad informacija apie Sias sritis buty labiau
afiSuojama, skleidZiama net paskaity metu, o jeigu kreipiasi studentas pagalbos, biity suteikta
studentui labiau individualizuota pagalba.

Remiantis tyrimo dalyviy pasisakymais, | pasitilymy dél informacijos pateikimo
subkategorijg yra jtraukiamas dar vienas pasitilymas — didelé dalis interviu dalyviy iSreiské
norg, kad déstytojai matydami ,, [...] pagal pazymius, kurie studentai yra talentingesni, gal turi
vienokj ar kitokj polinkj biitent j tq sritj ir déstytojas turi jmone [ar pazZjsta jmoniy atstovus],
kuri uzsiima ta sritimi, tai tikrai galéty pasidalinti kontaktais suvest kazkaip, siilyti praktikq
[..]¢ (KV2). Sj pasiiilymg pateiké tiek dalyvis kodu KV3 (,Jei déstytojai dirba, tai galéty
supazindint su savo jmone ar duot kontakty ar kazkq tokio, parekomenduot geresnius
studentus.* (KV3)), tiek dalyvé kodu KV10, pastaroji dar prideda, kad "/...] kas is to, kad tu
ten pats susirandi tq praktikq ir nezinai, ko ten tikétis. Tai [...] gali susirasti, kur apraso labai
fainai, bet nereiskia, kad tu ten galési labai daug kq padaryti", o déstytojai galéty patarti ir
nukreipti ] organizacijas, kurios skiria reikiamg démesj praktikantui ar kg tik baigusiam studijas
absolventui darbuotojui. Kita intervanté, teigia, kad ,kiti [déstytojai] buvo kad siiilé is savo
patirties Zinoje kazkokiy tai organizacijy, kad jos iesko kazko ir sakydavo, kad jis va ten

galétuméte eiti dirbti jum cia yra labai [...]*, tafiau atsizvelgiant j ankstesniy interviu dalyviy
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teiginius, galima daryti iSvada, kad taip elgiasi ne visi déstytojai, o studentai Sig pagalbg vertinty
teigiamai, kaip prisidéjimg prie jy asmeninés karjeros valdymo.

Kita subkategorija aptaria karjeros mugiy problemines sritis ir yra atskleidziami
studenty pasitlymai dél karjery mugiy tobulinimo. Vertinant interviu dalyviy atsakymus,
pastebéta, kad vieni dalyviai organizacijy mugese tur¢jo daugiau naudos, o kiti maziau. Tam
jtakos galéjo turéti tai, kad kalbinti studentai yra i§ skirtingy universitety, studijy pakraipy ir
programy, o remiantis jy atsakymais (KV6, KV5), karjeros mugése dalyvaujancios organizacijy
veiklos buvo orientuotas j tam tikrg vieng studijy pakraipa: ,,/...] kadangi yra technikos
universitetas ir musy specialybé yra ganétinai tokia neplati tai miisy specialybei ten jmoniy
praktiskai nebuvo, mes specialiai eidavome specialiai pasiZiureéti j tas jmones, kurios vien i§
pavadinimo ar apraso | tq puse, mes nueidavome paklausti, ar miisy specialybe zmonés priimty,
tai buty kazkokiy pasiiillymy darbo, ar kazkq taip konkreciai miisy specialybei tai [...], per visus
6 metus, kiek mokinausi, tai néra buve* (KVYS); ,,[...] yra labai daug skirtingy fakultety, jvairiy
sriciy ir vadinasi, kad per tas karjeros dienas turi biiti organizacijy, kurios tinka tom visom
sritim, bet dazniausiai gaunasi taip, kad [...] daugiausiai biina, kad ten su IT iesko, ir panaSiai
ir ten tokie studentai neina. Arba biotechnology, kas yra ant bangos is esmés. [...] O jeigu
kalbant is social science, tai mazai tokiy jmoniy, praktiskai néra. Na yra, bet palyginus yra
labai mazai* (KV6). Tokj reiskinj, kad Siose mugése surinkta didzioji dalis organizacijy
atstovauja tik kelioms moksly sritims, paaiSkino intervant¢ KV6, kuri tvirtina prisidéjus prie
renginio organizavimo ir teigia, kad dazniausiai universitety administracija $io renginio
organizavimg perleidZia studenty organizacijoms (,,/...] atsakomybé yra numetama tai
atstovybei ir is esmés, kad ji suieskoti tas organizacijas, kurios nori dalyvauti tose karjeros
dienose“(KV6)), kaip pvz. Studenty atstovybé, kuriai ji pati priklausé ir ,,dazniausiai gaunasi
taip, kad tie Zmonés, kurie organizuoja tas karjeros dienas, kurie yra is tos studijy srities
organizuoja, tai daugiausiai jie ir suranda tokias organizacijas, nes Zino jiem lengviau surasti.
Na taip, yra galimybé kiekvienam fakultetui pasikviesti norimas organizacijas, kurie jie noréty
matyti per tas karjeros dienas, bet dazniausiai tai daro antrakursiai arba pirmakursiai, kurie
dar mazai zZino apie tas organizacijas. Toksai uzburtas ganétinai ratas, kuriems vieniems teikia
tai naudos, o kitiems ne*. Vadinasi, jeigu studenty atstovybés nariai yra i§ pvz. socialiniy
moksly srities, tai ir kvieCiamos jmonés yra atitinkamos moksly srities. Taigi, siekiant
uztikrinti, kad visos studijuojamos sritys gauty tolygig naudg 1§ Siy organizacijy mugiy ir biity
surenkamos jvairiy mokslo sri¢iy jmongs, yra reikalinga universiteto administracijos bei kity
darbuotojy intervencija j organizavimo procesg.

Kitas svarbus aspektas, kuris yra priskiriamas pastarajai subkategorijai — tai karjeros

mugiy patrauklumas studentams. Anot jos, stengiantis pritraukti kuo didesnj studenty kiekj,
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pasirenkamos ,,[...] jiems specialiai yra parenkamos erdvés, kur tikrai eity studentai (KV).
Taciau atsizvelgiant ] tai, kad merginos universitetas turi ne vieng fakultets ir jy iSsidéstymas
miesto teritorijoje yra ne vienoje vietojo ir gana toli vienas nuo Kito ir ,jeigu fakultetai kazkur
centre, tai is jy yra minimumas, kurie atvaziuoja j tas karjeros dienas* (KV6), taigi dél Sios
priezasties ne visy fakultety studentams yra patogy pasiekti vieta, kurioje vyksta Sis renginys.
Mergina pasidalina prisiminimu, kad universitetas stengési sumazinti studentams nepatogumy
keliaujant, kai ,,buvo organizuota, kad juos ten veza su autobusais [universitetas], bet kazkaip
net nesusirinko ty studenty‘. Tai paaiSkina kita tiriamosios KV6 paminéta priezastis, kad
karjeros mugés vyksta dienos metu, kuomet bakalauro studijy studentams vyksta paskaitos ir
Siy, toli iSsidésCiusiy, fakultety studentai negali apsilankyti organizacijy mugéje (,,[...]
déstytojai neisleidzia, nes ten biina dienomis* (KV6)). Sios problemos sprendimas galéty biiti,
kad ta dieng, kai vyksta Sis renginys, nevykdyti paskaity ir kuo labiau skatinti studentus
dalyvauti Siose mugeése.

Intervantai taip pat pateiké pasitilymus, kuriy déka biity padidintas karjeros centro
zinomumas bei patobulintas paslaugy teikimas. Remiantis intervantés kodu KV6 pasakojimu,
buvo i$siaiSkinta, kad karjeros centras jos universitete organizuoja jvairias paskaitas ir
uzsiémimus susijusius su asmeninés karjeros valdymo tematika, taciau jos nuomone, S$ios
paskaitos nesusilaukia didelio klausytojy lankymo, nes yra netinkama vieta ir formatas — ,,/.../
tos paskaitélés vyksta lokaliai, [nepatogioje vietoje, nuo kity universiteto fakultety], kuri yra
kazkur toli. Nu tu specialiai dél to nevaziuosi®, o ,,[...] ta forma jiems néra patraukli, nes
dazniausiai tu nelabai norési dar vienoje papildomoje paskaitoje sédeéti, kurioje tau aiskina
visokius dalykus*. Pateikus klausimg, kokia forma biity patraukli, ji pasiilé, kad forma galéty
biiti panasi ] garsiy ir pasisekimo karjeroje sulaukusiy Zmoniy sékmiy istorijy pasakojimus
karjeros dienose, nes ,, /...] tokie dalykai studentus traukia [...] “ ir surenka dideles besidominéiy
auditorijas. Siekiant pagerinti karjeros centro paskaity forma, galima remti kitos intervantés
kodu KV10, pateiktu pasitlymu, kad paskaitos galéty biti daugiau orientuojamos j kiirybinés
veiklas, vadinamos angliSku terminu ,,workshop®, nes ,,tokios kiirybinés uzduotys tam reikalui
tikrai pasitarnauja“ (KV6).

Kaip buvo minéta anksc¢iau didzioji dalis tiriamyjy teigia, kad nei jie patys ir nei vienas
1§ jy pazjstamy nesinaudojo anks€iau minéto centro paslaugomis. Siekiant i8siaiskinti, kokios
galéty buti priezastys, buvo pateikiamas papildomas klausimas, kaip jie mano kodél karjeros
pasaugos néra populiarios tarp studenty. Intervantas KV2 tvirtina, kad jam ,,yra gana neaisku,
kuo sis skyrius uzsiima ir studentai paprasciausiai net nezino, kokiq pagalbq jie gali gauti Siame
skyriuje ir net nekilo minciy, kad Sio skyriaus darbuotojai gali padéti susirasti darbg ar

praktikos vietq* (KV2). Jo teigimu, studentai net nezino, kad kazkas universitete jiems gali
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padéti Siuo klausimu ir remiantis asmenine patirtimi, ,,visuomet maniau, kad susirasti praktikos
vietq yra mano atsakomybeé® (KV2). Tiriamasis teigia, kad studentai dar nebiina jprat¢ daznai
skaityti ir efektyviai naudotis universiteto suteiktu ar asmeniniu elektroniniu pastu, todél
siunc¢iama informacija studentui Siuo kanalu paprasc¢iausiai jo nepasiekia arba nebtina savalaiké.
Remiantis KV2 pasitlymu, galéty karjeros centro darbuotojai turéty ateiti j pirmakursiy
studenty paskaitas ir ,,tiesiai Sviesiai prisistatyti, kq jie veikia, kokig pagalbg jie gali suteikti ir
pan., kad studentai visuomet turéty mintyje, kad esant poreikiui jie gali gauti pagalbq susijusig
su karjeros valdymu Siame skyriuje. Taip pat galéty ateiti j treciakursiy paskaitas, priminti apie
savo veiklg“ (KV2). Siai minéiai pritaria kita interviu dalyvé KV1, kuri jvardina, kad ,.tikslas
turéty biiti uZznorinti studentq ateiti pas tq specialistq. [...] turéty biiti populiarinimo tendencija
tarp studenty su universiteto, [...] galbut tie skyriai, [...] turéty glaudZiau bendrauti su
deéstytojais. Déstytojai yra tie zmoneés, kurie kontaktuoja su studentais daugiausiai [...] ir biity
galima sudaryti tokj studento profilj ir tuomet studentas galéty gauti tq informacijq jvairiy testy
pagalba, na matyti save objektyviai, savo galimybes, kur jam reikéty tobuléti, arba kur jis turi
pakankamai Ziniy ir jgudziy*. Taigi, galima daryti iSvada, kad paprastai universitety karjeros
valdymo centry veikla ar net pats egzistavimas studentams yra nezinomas, studentai turi tik
bendra nusimanyma, kuo §is centras gali uzsiimti, taigi centro darbuotojai turéty informacija
apie save pateikti prieinamu ir aiskiu studentams bidu.

Kitas pasitlymas, kurj pateiké jau minéta interviu dalyve KV1, yra, kad karjeros centro
darbuotojai suteikdami pagalba studentams ,,galéty issiaiskinti studento stiprybes ir silpnybes,
studento norus svajones ir suteikti daugiau informacijos apie [kompanijose] esancius verslo
modelius® (KV1) tokiose organizacijose, kokios btina pagal studijuojamg studento sritj. Anot
tiriamosios svarbu, kad studentas suprasty ,.,kokios dabartinés rinkos yra galimybés Sioje
pozicijoje [...] kaip jis galés tobuléti Sioje pozicijoje [ir] kaip jis prisidés jmonés vertés kiirimo*
(KV1). Toks paaiskinimas studentui padéty daugiau mastyti apie darbo rinka ir geriau
jsivaizduoti save joje, nes remiantis tiriamyjy KV2, KV10, KV6 ir KV5 nuomone, studentai
kol studijuoja mazai galvoja, kokia jy laukia situacija po studijy, taciau ,,neuztenka vien noréti
biti vadybininky, [...] reikia suprasti, kokiy [jiems] reikia jgudzZiy, kokiy kvalifikacijy,
asmeniniy gebéjimy tam darbui, kad pats suprastum, koks taves ten laukia darbas ir ar tu
pajégsi ji dirbti* (KV10). Taigi, karjeros centro darbuotojai, suteikdami pagalbg studentams
turéty daugiau kreipti studenty mintis j darbo rinkos situacijg ir Zadinti jy jsivaizdavima, kokia
konkreciai vietg jie noréty uzimti ir kokig verte nesti organizacijoms.

Apzvelgus interviu dalyviy pateiktas rekomendacijas dél universitete teikiamy karjeros
valdymo paslaugy tobulinimo, buvo identifikuotos keturios pagrindinés aukstosios mokyklos

su karjeros valdymu susijusiy veikly tobulintinos sritys: pasitilymai dél studijy organizavimo;

85



pasiiilymai dél informacijos pateikimo, pasiiilymai dél karjeros mugiy tobulinimo; pasiiilymai
dél karjeros centro veiklos. Pasitilymy dél studijy organizavimo tobulinimo subkategorijoje
buvo atskleista, jog studentai noréty, kad déstytojai lanksciai prisitaikyty prie dirbancio
studento poreikiy, t. y. paskaity lankymas néra privalomas, atsiskaitymo laikg galima susiderinti
individualiai, bei taip pat galima gauti individualias konsultacijas bei suteikty objektyvy
griztamajj rysj apie darby atlikimo, Ziniy, geb¢jimy ir kompetencijy ugdymo rezultatus, nei tik
pateikti trumpa jvertinimg zodziu ar pazymiy. Taip pat, intervantai teigiamai vertina paskaity,
suteikianciy bendryjy Zziniy, kaip studijy jvadas, organizavimg, todél teikti pasitilymag
organizuoti tokias paskaitas universitetams, kurie tokiy paskaity neturi. Kita subkategorija — dél
informacijos teikimo atskleidzia, kad déstytojai galéty informuoti apie vykstanc¢ias mokslines
konferencijas ir kitu panaSius su studijuojama sritimi susijusius renginius. Atsakingi
universiteto darbuotojai turi uztikrinti aiskig informacijos sklaidg apie studijas ir praktikos
galimybes bei suteikti individualizuotg pagalba studentui. Interviu metu taip iSaiskéjo, kad
studentams yra aktuali déstytojy pagalbg integracijos j darba rinkg procese — noréty, jog daugiau
teikty informacijg apie organizacijas, patarty, kaip galéty jsitraukti | jy veikla, taip pat jie
teigiamai vertinty, jeigu déstytojai pasidalinty turimais jmoniy atstovy kontaktais ar
parekomenduoty stiprius studentus. Intervanty pasitilymai deél karjeros centro veiklos
tobulinimo apima centro Zinomumo tarp studenty didinima, kaip pvz. galéty ateiti j pirmakursiy
studenty paskaitas ir pristatyti teikiamas paslaugas. Taip pat Kkarjeros centro darbuotojai
suteikdami pagalba studentams galéty iSsiaiskinti studento stiprybes bei silpnybes ir suteikti
daugiau informacijos apie konkrecias jy karjeros galimybes. Karjeros mugiy veikla, remiantis
intervantais, taip pat yra tobulintina — svarbiausia yra uztikrinti, kad j karjeros dienas kviesti
platesnj spektra potencialiy darbdaviy. Taigi, analizuojant tiriamyjy atsakymus, buvo
atskleistos probleminés sritys bei pateikiami pasiiilymai, kuriy déka turéty pageréti studijy

organizavimas, informacijos sklaidg universitete, karjeros centro veiklos bei karjeros mugeés.

3.2.7 Organizacijos pagalba karjeros valdymo kompetencijuy ugdymo procese

Kadangi atliekamo tyrimo dalyviai yra dirbantys studentai, kurie viena koja yra
Svietimo sistemoje, o kita — darbo rinkoje, vadinasi jie pagalbg gauna ne tik 1§ auksStosios
universitetinés mokyklos, taciau ir 1§ darbdavio. Taigi, svarbu iSsiaiskinti, kokig pagalba
darbuotojo asmeninés karjeros valdymo procese suteikia darbdavys ir dél Sios priezasties
paskutinis interviu klausimas buvo ,,Kokia pagalbg i§ darbovietés administracijos, vadovy
(bendruomenés) gaunate karjeros valdymo procese? Kokius karjeros valdymo gebéjimus ir
jgtdzius padeda ugdyti?*. Analizuojant rezultatus buvo identifikuotos tokios subkategorijas (zr.

3 priedas), kaip mokymai, bendradarbiy dalinimasis patirtimi, griztamasis rySys i$ vadovo ar
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kolegy, treCiyjy asmeny pagalba, galimybé stebéti jmonés procesus, jmonés aiSkus karjeros
galimybiy apibrézimas, karjeros tiksly iSsikélimas ir karjeros plano sudarymas.

Pirmiausiai dauguma dalyviy paminéjo, kad darbo aplinkoje yra labai naudinga
bendrauti su bendradarbiais, dalintis patirtimi ir plésti savo Zinias apie darbo rinkoje esancias
jmones, darbo pozicijas ir jy atlickamas veiklas. Viena tiriamoji teigia, kad ,,[...] daugiau
bendrauju su spec. pedagogais, socialiniais darbuotojais. [...] jie domisi tavimi, kaip asmenybe
ir patys dalinasi patirtimi, apie jvairius atvejus apie kitus galbut darbuotojus. Visa tokia bendra
informacija ir suteikia tokiy bendry Ziniy. Bet tokiam neoficialiam lygmenyje viskas vyksta“
(KV4). Taigi toks bendravimas neoficialiame lygmenyje leidzia jaustis priimtai j bendradarbiy
ratg, patiriamas pripazinimo jausmas. Taip pat i§ atsakymo galima pastebéti, kad toks
bendravimas leidzia pazinti kita dalj kolegy, su kuriais ji bendrauja maziau, taiau Si
informacija yra reikalinga sékmingai integracijai naujoje darbo vietoje. Tyrimo dalyvé KV1
taip pat pamini, kad bendraudama su kolegomis i§ skirtingy sri¢iy ji suzino apie tokias darbo
sritis, kokiy nickada anksc¢iau neteko net girdéti: ,,Kai nesusiduri taip tiesiogiai net nezinai, kad
tokios yra sritys, bet kai dirbi taip komandoje su jvairiy sriciy specialistais labai daug suZinai
apie tai [...] turi galimybe apgalvoti gal ir man tai patikty (KV1). Kita intervanté pamini, kad
kolegos, kurie buvo paaukstinti, gali buiti jkvepianéiais autoritetais, pavyzdziais, kaip sékmingai
siekti tai, kg esi uzsibrézes: ,, /...] kiti is mano pozicijos pakilo aukstyn, [...] Ta prasme, nezinau,
pavyzdziais autoritetas galima gal pasakyti. Tos pacios tikros istorijos (KV9). Taigi, remiantis
tiriamy dalyviy atsakymais, galima teigti, kad bendravimas su kolegomis, dalinimasis patirtimi
labai prisideda prie karjeros galimybiy tyriné¢jimo kompetencijos ugdymo.

Karjeros galimybiy tyrin¢jimo kompetencijos plétimui taip pat padeda tai, kad
darbuotojas turi galimybé¢ stebéti jimon¢je vykstancius procesus. KV8 pamini, kad jo jmoné¢je
yra suteikiama galimybé pamatyti visg procesa, kaip tas gaminys, kuri jis programuoja,
atsiranda nuo pirmosios stadijos iki tol, kol jis yra pateikiamas pardavimui. Kaip teigia
tiriamasis KV8, kad tokia galimybé jj ,,/...] moko suprasti kaip pati jmoné didelé dirba ir tai
gali padét pavyzdziui jeigu tu ateity norési savo kazkokiq idéja jgyvendinti ir net galbiit biiti tuo
jkiréju jmonés*. Kitas tiriamasis pastebi, kad per stebéjima jis gali daugiau suprasti, kokie yra
procesai imongje: ,,/...] pamaciau tuos santykius tarp darbuotojo ir jmonés. Pamaciau, ko jiems
reikia ir galbiit, kaip tu gali suteikdamas jiems naudgq ir pats patobuléti. Kad tikrai yra biidy ir
galima atrasti tq tokj sqlycio taskq, kai tu dirbi ne vien kazkokj nemégstamq darbg, bet jauti ir
tokj malonumq ir tuo paciu teiki jmonei naudg*. (KV2). Kaip teigia dalyvis kodu KV2, jis
stebédamas jmonéje vykstanéius procesus stengiasi pastebéti ,,/.../ ko jiems reikia ir galbiit,

kaip tu gali suteikdamas jiems naudq ir pats patobuléti*, kitaip tariant, jis stengiasi plésti savo
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profesines kompetencijas ieSkodamas jmong¢je nisy, kur jmonés procesai galéty patobuléti ir
bitent jis tai galéty pagerinti, pats iSmokdamas kai ko naujo.

Interviu dalyviai pabrézé, kad organizacija padeda jiems planuoti savo Kkarjera.
Jvardinama, konkreCios pozicijos sgsajas su aiSkiai apibréztais galimas Kkarjeros keliais —
»ateini, buni trumpalaikis inZinierius, paskui ilgalaikis inZinierius, ir galiausiai po kokiy
keturiy mety vadovas "(KVT). Toks aiSkus apibrézimas, leidzia darbuotojui suvokti, ko
darbuotojas gali tikétis ateityje ir kokie yra reikalavimai siekiant uzimti reikiamg pozicija.
Taciau pagal dalyvés teiginj, galima pastebéti, kad pozicijos keitimas yra apibréztas labiau laike
nei vertinant darbuotojo pasiekimus ir tokiu btidu jmoné siekia kuo ilgiau iSlaikyti darbuotoja
jmongje, taCiau neskatina sparCiau mokytis ir jdéti daugiau pastangy, atliekant patikétas
uzduotis, nes darbuotojas aiskiai zino, kad nepasieks anksciau nei po tam tikro nustatyto laiko
pageidaujamos pozicijos. Taip pat atliekant interviu su tiriamaisiais, buvo paminéta, kad jiems
yra iSkelti tam tikro laikotarpio tikslai ir yra sudaryti karjeros planai (,,/.../ formalesnis biidas
yra dabar tie vadinami metiniai pokalbiai su vadovu, kas ménesj pokalbiai ir t.t. kai darbuotojai
turi metinius ar pusmecio tikslus. AS esu turéjusi praeitoje darbovietéje metinius tikslus
(KV1)). Kaip teigia interviu dalyvis kodu KV3, ,,/...] be plano bity sunkiau orientuotis kg
iSmokt, o cia viskas sudéliota, tu gali konkreciai Ziiiréti, Zinot kg moki ir ko nemoki*. Jeigu tokiy
imon¢ nesudaro, kai viena interviu dalyvé teigia, ,turiu [pati] sau issikélusi, kuriy niekas
nemato ir niekas nezino, bet jau yra sunkiau gauti pagalbq is jmonés* (KV3). Taigi, konkretaus
tikslo Zinojimas ir jos siekimo po zingsnelj iSdéstymas laike apibréZtame plane, padeda
darbuotojams tobuléti profesinéje srityje tuo paciu uZztikrinti karjeros sékme.

Interviu dalyviai, kaip jiems svarbig pagalba, pamingjo griztamajj ry$j gaunama is
kolegy ar tiesioginio vadovo. Anksc¢iau paminéto tikslo siekimas ir sudaryto plano laikymasis
yra aptariamas su vadovu periodiniuose pokalbiuose, kuomet kartu yra aptariami pasiekti
rezultatai ir i§sikeliami nauji tikslai bei sudaromi nauji planai. Remiantis intervantés kodu KV6
patirtimi, ,,/...] gaunu feedback ‘q atlikus uzduotis, tai natiraliai tobuléji*. Pasak kito interviu
dalyvio KV3 tokiy pokalbiy su vadovu déka ,,zinau [...] kur esu jmonéj, kokioj pozicijoj, kaip j
mane kiti Ziiri, aukStesni vadovai [...]* ir jo teigimu, nuo Siy pokalbiy naudos priklauso
gaunamas darbo uzmokestis, nes jmonés darbuotojas uz tam tikrus rezultatus gauna premija, ir
Siy pokalbiy metu suzinojes, kur jam reikia pasitempti, vaikinas gali tai padaryti: ,,/.../
pokalbiai pries premijas irgi pasneka, tai buvo ten vertinimas mano kazkoks. Irgi vertino mano
kelis aspektus, komunikacijq, darbus, kaip gerai padarau darbus ir panasiai, pagal tai irgi
matau kur esu jmonéje, galiu kazkq pakeisti jeigu man per mazai jvertino mane* (KV3). Kitos
tyrimo dalyvés nuomone, grjztamajj rysj galima gauti ne tik tiesioginiu biidu per pokalbj, taciau

taip pat netiesiogiai vertinant vadovy ar kolegy reakcijas j tam tikras jos atliktas uzduotis ar
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pateiktus pasitlymus: ,,/...] sakykime dirbame komandoje, jeigu néra tas feedback ‘as
tiesioginis, kad va c¢ia labai gerai padarei”, arba "¢ia gal galéjai ir geriau”, bet as atrodo labai
gerai jauciu kolegy nuomones apie save ir apie kitus kolegas, tai manau, kad tai irgi leidzia
daryti isvadas, kaip man sekasi siekti rezultaty ir tobuléti* (KV1). Taigi, gaunamo grjztamojo
rysio i§ kolegy ir vadovy déka yra suteikiamos objektyvios Zinios apie save ir yra sudaromas
realus saves, kaip darbuotojo, vaizdas ir tokiu biidu kiekvienas asmuo gilina dar vieng karjeros
valdymo kompetencijg — saves pazinimg. Be to jam yra suteikiama galimybé ieskoti kaip jis
galéty save patobulinti, kad saves vaizdas atitikty savo suvokiama idealyjj darbuotoja.

Interviu su tyrimo dalyviais iSrySkéjo dar kelios sritys, kurios yra tobulinamos darbo
vietoje ir tai pravercia karjeros valdymo procese. Viena i$ jy yra informacijos valdymas. Pasak
interviu dalyvés KV1, informacija susijusi su jos darbo sritimi keiciasi labai sparciai ir jos
Siandien turimos Zinios, ,,rytoj jau bus pasenusios®. Tg patj paminéjo dalyvis KV8, kuris teigia,
kad darbas ji moko ,,/...] kuo greiciau priimti tuos informacijos srautus, kad kai tu ko nezinai,
bet zinai kaip to tikslingai ieskoti ir kuo greiciau surasti atsakymgq‘. Kitas intervantas
atskleidzia, kad darbe jis pagerino oficialaus raStingumo jgtidZius, nes jis savo darbe turi ,,[...]
dokumentacijas pildyti ir panasiai tai to formalumo biski ismokau. ParaSius reikia firmwaro
atnaujinimus ar bugy istaisymu reikia angliskai parasyti kq esi pakeites, kokius pakeitimus
padarei, ir panasiai® (KV8) ir tai jis turi atlikti kitiems zmonéms suprantamu bei oficialiu biidu,
nes tai bus skirta jrenginiu besinaudojantiems klientams. Daugelis dalyviy paminéjo, kad darbo
vietoje geréja jy socialiniai jgudziai (,, /...] reikia snekétis su komandos nariais, bina pokalbiai,
irgi reikia pasnekéti ir apgint savo nuomone ir panasiais. Susipazint su naujais Zmoném prie
stalo futbolo. Ugdo socialinius jgudzius® (KV3)), argumentavimas (,,[...] komunikavimu,
kalbéjimu, [...] argumentavimg“ (KV6)), oficialus bendravimas (,/...] dar oficialaus
bendravimo* (KV8)) bei komandinis darbas (,, /...] komandinj darbg “ (KV8)), nes jiems reikia
dalintis informacija su savo kolegomis, spresti iSkilusias problemas ir kartu jgyvendinti tam
tikrus projektus. Taigi, darbo vietoje, interviu dalyviai gerina jgiidzius, kurie taip pat labai
pravercia jy asmeninés karjeros valdymo procese.

Darbovietés, remiantis tiriamyjy atsakymais, taip pat gali labai prisidéti prie asmeninés
karjeros valdymo, kai suteikia darbuotojams galimybe susidaryti lanksty grafika ar dirbti ne
pilnu etatu tam, kad darbuotojai galéty tuo paciu metu papildomai mokytis ar studijuoti.
Remiantis tyrimo dalyviu, darbdavys nepriestarauja studijoms ir ,,néra jokiy problemy [iseiti j
paskaitas / atsiskaitymus]. Niekas net neklausia, visi supranta“ (KV8). Ta patj teigia KV6 ir
KV2 dalyviai, kuriy darbdaviai palaiko ir skatina juo studijuot suteikdami visas reikiamas
salygas, nes tiriamojo darbdavys kodu KV2 suteikia tiek, laisvy dieny, kiek darbuotojui reikia,

net nereikalaudamas paraSyti kasmetiniy ar nemokamy mokymosi atostogy prasymo
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(,,darbdavys labai geranoriskai Ziiiréjo, suprato, kad reikia mokytis, isleisdavo j paskaitas,
atsiskaitymus ir realiai man ty paskaity nereikédavo atidirbti. Duodavo laisvadienius. Kartais
net nereikédavo rasyti prasymus, sakydavo tu tik tai eik” (KV2)), o tiriamosios kodu KV6
darbdavys, jos teigimu suteikia ,,/...] visas galimybes skaityti ir darbe jeigu reikia, nes yra
filosofija tokia, kad tau yra svarbu padaryti darbq, tai tu gali tai daryti nors ir naktj ir nebiitina
tau to daryti diengq, jeigu tu zinai, kad tai padarysi*‘. Tyrimo dalyvés KV6 darbas yra projektinis
ir darbdaviui yra svarbiausia, kad buty atliktas iki tam tikro termino pabaigos, bet terminai taip
pat yra lankstas ir tik ,,miisy susitarimo [su darbdaviu] dalykas*. Tiriamoji KV4 pamini, kad
jos ,,darbovieté siuncia darbuotojus j kursus, dar manes konkreciai, siunté tik tai j vieng
susitikimq seniiinu, bet ten buvo paskaita apie smurto prevencijg” (KV4). Taigi, darbdavys,
kuris palaiko ir skatina darbuotojg tobuléti, siekti asmeninés karjeros uzsibrezty tiksly, suteikia
salygas lanksciai suderinti studijas ir darba, taip, kad nenukentéty nei viena i$ $iy sriciy.

Tyrimo metu su dalyviais buvo atskleista, kad dalyvaujant darbo rinkoje, jiems taip pat
yra suteikiama galimybé karjeros valdymo klausimais gauti pagalbg i$ treCiyjy Saliy. Interviu
dalyvé KV1 teigia, kad ,,/...] bendrauju nemazai su jmonés partneriais, tai [...] tas Zinojimas,
kokios yra jmonés, kokie verslai yra uzsienyje ir kaip jie veikia ir yra galimybé palyginti, kq
mes turim Lietuvoje ir ko neturime, tai irgi, manau, yra toks stimulas galvoti ir dométis, kaip
galety biiti pas mus*. Paminéta intervantés galimyb¢ bendrauti su kompanijos partneriais 18
uZzsienio, prisideda prie karjeros galimybiy tyrin¢jimo kompetencijos plétimo. Kita interviu
dalyvé kodu KV4 teigia, kad jai, kaip mokyklos psichologei, karjeros valdymo procese gali
padéti ne mokykloje dirbantys darbuotojai ar tiesioginis vadovas, taciau rajono psichologiné
pedagoginé tarnyba (PPT): ,.tai yra kaip atskiras padalinys ir jos biina kiekviename rajone ir
Jjie koordinuoja to rajony psichology darbg rajono mokyklose* (KV4). Jos teigimu, §i tarnyba
pati tiesiogiai kreipiasi | mokyklos psichologus, kaip pvz., telefoniniu skambuciu, ir kviecia
juos | supervizijas (,,pavyzdziui as girdéjau is grupiokiy, kad jos sulauké skambucio is PPT ir
buvo pakviestos j supervizijas* (KV4)). Intervanté teigia, kad Sioje psichologingje pedagoginéje
tarnyboje ,, /...] nueini pas tokj virsesni [...] psichologq ir jis tuomet tau pasako, kaip tu gali tos
karjeros siekti, kq tu gali galbiit daryti, kur tu gali kreiptis ir jie organizuoja tokius susitikimus
su kitais psichologais [...], kuriy metu jie gali aptari problemas, su kuriomis susiduria ir kartu
1eskoti tinkamo sprendimo. Taigi, biidami darbo rinkoje yra suteikiama galimybé, gauti karjeros
valdymo klausimais pagalba ne tik i§ tiesioginio vadovo ar bendradarbiy, bet ir organizacijai
nepriklausanciy nariy.

Taigi, dirbantys studentai gauna pagalbg karjeros valdymo klausimais ir is
organizacijos, kurioje dirba. Organizacijos prisideda prie darbuotojo asmeninés karjeros

valdymo padédamos iSsikelti darbuotojui tiksla, susidaryti periodinj plang bei palaiko plano
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laikymosi kontrolg. Taip pat karjeros valdymo procesui yra naudinga bendrauti su kolegomis ir
dalintis patirtimi, nes tai leidzia praplésti akiratj ir suzinoti placiau, kokios yra specialybés ir
kokiomis veiklomis jos uzsiima. Dirbant organizacijose darbuotojai daznai gaung grjztamajj
rys] apie atliktas uzduotis ar sitilomas idé€jas, ir tas griZztamasis rySis nebiitinai yra tiesioginiu
budu iSreiSkiamas, bet taip pat darbuotojo pastabumas ir iSugdytas emocinis intelektas gali
suprasti ir netiesioginiu biidu iSreikstg griztamajj ry$i. Griztamasis rySis yra bitinas darbuotojui,
kad jis galéty susidaryti kuo realesnj savo, kaip darbuotojo vaizdag ir galéty toliau tobuléti, bei
siekti uzsibrézty karjeros tiksly. Darbdavys taip pat gali prisidéti prie asmeninio darbuotojo
karjeros valdymo skatindamas darbuotoja plésti savo kompetencijy ribas jvairiuose
mokymuose ar studijose, suteikdamas lanksty grafika ir galimybe atlikti tam tikras mokslams
reikalingas uzduotis darbo vietoje. Taigi, darbdavys atlikdamas tokias veiklas, parodo
darbuotojui, jog jam yra svarbiis darbuotojo poreikiai, o darbuotojas savo ruostu jauciasi labiau

patenkintas savo darbo vieta.
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ISVADOS

Mokslingje literatiroje yra pateikiama dvejopa karjeros samprata: tradiciniu ir
Siuolaikiniu pozitriu. Tradicinis poziliris remiasi idéja, kad uz karjeros valdymo procesg yra
atsakinga organizacija, kurioje asmuo dirba. Siuolaikinis poZidiris akcentuoja individo
atsakomybés prisiémimu uZ asmening karjerg. Vadovaujantis Siuolaikiniu pozitriu karjera
apibréziama kaip mokymosi ir kity gyvenimo patiréiy kaita asmens gyvenime. Siuolaikinés
karjeros sampratos kontekste karjeros valdymas yra apibréziamas kaip ,,asmens darbo ir
mokymosi patir¢iy sekos planavimo, derinimo su kitomis gyvenimo sritimis, jgyvendinimo ir
kontrolés procesas, kuris susijes su daugelio asmeniui svarbiy sprendimy priémimu‘ (A.
Valickas ir kt., 2014). Karjeros valdymo proceso sudétinés dalys yra saves pazinimas, karjeros
galimybiy tyringjimas, karjeros sprendimy priémimas, karjeros planavimas, derinimas su
kitomis gyvenimo sritims ir karjeros plano jgyvendinimas. Atliepiant karjeros valdymo proceso
struktirinius elementus, iSskiriamos keturiy pagrindiniy sri¢iy Karjeros valdymo
kompetencijos, tokios kaip saves pazinimo, karjeros galimybiy tyringjimo, karjeros planavimo
ir karjeros jgyvendinimo kompetencijos.

Nustatyta, kad apibudindami studijuojancio jaunimo psichosocialing charakteristika
mokslininkai i8skiria du esminius aspektus: orientacijg i laisvalaikio veiklas, pramogas ir su tuo
siejamg zemg atsakomybe studijy ir darbo klausimais bei sutelktumg j karjeros tiksly siekima,
del ko atidedami Seimos kiirimo klausimai. Kaip esminiai studijuojancio jaunimo integracijos
darbo rinkoje ypatumai iSskirtini: emigracija; karty konfliktas darbo rinkos kontekste;
studijuojancio jaunimo praktinio pasirengimo stoka; studijuojan¢iyjy bendryjy kompetencijy
stoka; menkas darbdaviy j(si)traukimas ] studijy procesa; aukSti darbdaviy lukesciai
pradedancio dirbti jauno Zmogaus atzvilgiu; aukstosios mokyklos pagalba karjeros valdymo
klausimais.

Dirbanciy universitetiniy studijy studenty integracijos i1 darbo rinka patir€iy analizé
atskleidé, kad:

- dirbantis ir studijuojantis jaunimas karjerg suvokia per $iuolaikine karjeros valdymo
sampratos prizme, kaip savirealizacijg, karjeros tiksly siekimg, tobuléjimg ir
uzsiémimga patinkancia veikla.

- pagrindinés priezastys, paskatinusios dalyvius derinti studijas ir darbg yra finansiné
nepriklausomyb¢, nepriklausomybé nuo tévy, lankscios studijy ir darbo derinimo
galimybés, siekis tobuléti, asmeninés studijy kokybés geréjimas bei iSorinis

palaikymas i$ darbdaviy ir universiteto bendruomenés.
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veiksniai, padedantys studentams sékmingai integruotis j darbo rinkg yra ankstyvas
jsiliejimas | darbo rinka, sékmingas praktikos organizacijoje atlikimas,
komunikabilumas, akademiniy darby siejimas su profesinés karjeros tikslais,
tre¢iyjy asmeny dalyvavimas darbo paieSkos procese, jsitraukimas j papildomas
veiklas studijy metu (Studenty organizacijos, studijy mainai, savanoryst¢).
aukstojoje mokykloje yra vykdomos studenty karjeros valdymo kompetencijy
ugdymui skirtos veiklos: dalyvavimas konferencijose; déstytojy palaikymas,
motyvavimas, pokalbiai; studijy / karjeros mugés; praktiky vizitai | paskaitas,
seminarus; praktikos ir laisvieji dalykai; auks$tyjy mokykly tarpininkavimas
platinant darbdaviy informacijg; studenty mainy programos; parama palaikymas
studijy procese, karjeros centras / specialistas; dalyvavimas studenty organizacijas.
dirbantys universitetiniy studijy studentai siekiant karjeros valdymo paslaugy
tobulinimo universitetuose siilo: pasitilymai dél studijy organizavimo; pasitlymai
dél informacijos pateikimo, pasitilymai dél karjeros mugiy tobulinimo; pasitilymai
dél karjeros centro veiklos.

kaip organizacijos pagalba Kkarjeros valdymo klausimais dirbantieji studentai
jvardina organizuojamus mokymus, bendradarbiy dalinimasis patirtimi, grjztamasis
rySys 1§ vadovo ar kolegy, treCiyjy asmeny pagalba, galimybé stebéti jmones
procesus, imonés aiSkus karjeros galimybiy apibrézimas, karjeros tiksly iSsikélimas

ir karjeros plano sudarymas.
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REKOMENDACIJOS

Aukstyjy universitetiniy mokykly déstytojams rekomenduojama:

1 studijy dalyky turinj jtraukti daugiau projektiniy rasto darby, susijusiy su
besimokanciojo karjeros tikslais, rengima. | tokiy projektiniy darby temy formulavima
ir/ar rezultaty vertinimg jtraukti darbdaviy atstovus;

1 studijy dalyky turinj jtraukti daugiau atvejy analizés i8 realios darbo rinkos praktikos;
lanks¢iau vertinti studenty lankomuma paskaitose ir atsiskaitymuose;

dalintis su studentais informacija apie renginius bei konferencijas vykstancias uz
universiteto riby susijusias su konkreciu studijy dalyku;

suteikti daugiau Ziniy apie organizacijas ar jmones (studijy dalyko rémuose), kuriose

biity galima jsidarbinti ir/arba atlikti praktika.

Aukstyjy universitetiniy mokykly administracijos padaliniams:

studijy programy komitetai turéty mazinti panaSiy studijy programy skaiciy tame
paciame universitete;

uz tarptautinius santykius atsakingos tarnybos turéty uztikrinti informacijos apie studijy
mainus ir praktikg uzsienyje kokybe ir sklaida,

uz tarptautinius santykius atsakingos tarnybos turi teikti individualizuota pagalba
studentui, siekian¢iam dalyvauti studenty mainy programoje;

kulttros ir renginiy centrams, organizuojant karjeros dienas turéty uztikrinti, kad visy
mokslo sri¢iy studentai rasty jy mokslo sritj atitinkancig jmone¢ karjeros dienose;
studijy programy komitetai ] studijy programas turéty jtraukti paskaitas, susijusias su

asmeniniu karjeros valdymu.

AukStyjy mokykly karjeros centams:

rengiant papildomas paskaitas, susijusias su asmeniniu karjeros valdymu, vengti
jprastinés paskaity formos. UzZsiémimai turi bati orientuoti j kiirybinés veiklas.
uztikrinti informacijos, apie centro teikiamas paslaugas, tinkamg pateikimg studentams,
kaip atéjimas ] pirmakursiy ir treCiakursiy studenty paskaitas, pateikti trumpa
prisistatyma;

suteikti individualizuotg pagalbg studentui, iSsiaisSkinti jo stiprybes ir silpnybes, suteikti

daugiau informacijos apie konkrecias karjeros galimybes.
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PRIEDAI

1 priedas
Asmens sutikimo dalyvauti tyrime forma
Asmens sutikimas dalyvauti tyrime

AS, Evelina Jokubauskyté, Mykolo Romerio universiteto Edukologijos ir socialinio darbo
instituto Edukaciniy technologijy valdymo programos Karjeros valdymo pakraipos II kurso
studenté. Rengiu magistro baigiamajj darbg tema: Aukstyjy mokykly studenty pozitris j
karjeros valdymo kompetencijy jtaka integracijos darbo rinkoje procese.
Tyrimo tikslas: istirti auk$tyjy mokykly studenty integracijos j darbo rinkg patirtis bei pozitirj
1 karjeros valdymo kompetencijy jgyty studijy metu pagalbg integracijos j darbo rinka procese.
Tyrimo dalyviai: aukstyjy Lietuvos mokykly dirbantys studentai.
Tyrimo metodas: kokybinis pusiau strukttruotas interviu.
Tyrimo dalyvio teisés: anonimiskumas ir gauty duomeny konfidencialumas garantuojamas.
Apibendrinti tyrimo duomenys bus panaudojami tyrimo tikslui jgyvendinti. ISkilus
neaiSkumams, tyrimo dalyvis gali kreiptis ;| Edukologijos ir socialinio darbo instituta, adresu
Ateities g. 20 LT-08303 Vilnius.

Tyrima atliekanti studenté

(vardas, pavarde, parasas)

sutinku dalyvauti Edukologijos ir socialinio darbo instituto Edukaciniy technologijy valdymo
programos Karjeros valdymo pakraipos studentés Evelinos Jokubauskytés atliekamame
tyrime.

Tyrimo dalyvis

(vardas, pavardé¢, parasas, data)
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2 priedas
Interviu klausimai
Kas Jums yra karjera ir karjeros valdymas? Kiek Jums tai svarbu?
Kokios studijy krypties studentas esate? Kelinto kurso studentas esate?
Kiek Jasy studijy programa siejasi su Siuo metu atliekamu darbu?
Kiek laiko dirbate Sioje srityje?
Kokie motyvai léme pasirinkimg derinti studijas ir darba?
procesus?
Kokius jgtidzius ir gebéjimus Jus patobulinote ir jgijote studijy metu, kurie jums padéjo
ieskoti tinkamo darbo bei jsitvirtinti dabartinéje darbo vietoje?
Kokia pagalba i§ universiteto turéty buti teikiama, siekiant uZztikrinti sklandy peréjima
i$ Svietimo j darbo rinkos sistemg?
Kaip ieskojote darbo? Kokie veiksniai 1émé jmonés / jstaigos, kur norite pradéti dirbti,

pasirinkima?

10. Ar po studijy jautétés pasiruoSes darbo rinkai? Kokie veiksniai turéjo jtakos jlisy

11.

12.

sékmingai integracijai j darbo rinkg?

Kaip manote, koks buvo darbdavio poziiiris atrankoje i jus, kaip dar studijuojantj
kandidata? Ar pozitris pasikeite?

Kokig pagalbg i§ darbovietés administracijos, vadovy (bendruomenés) gaunate karjeros

valdymo procese? Kokius karjeros valdymo geb¢jimus ir jgidzius padeda ugdyti?
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3 priedas

Organizacijose vykdomos karjeros valdymo kompetencijy ugdymo veiklos

Eil.
nr.

Subkategorija

Interviu
dalyvio
kodas

lliustruojantys teiginiai

Mokymai

KV4

"Darbovieté siuncia darbuotojus j kursus [...].";

Kolegy
dalinimasis
patirtimi

KV4

"[...] daugiau bendrauju su spec. Pedagogais, socialiniais
darbuotojais. [...] jie domisi tavimi, kaip asmenybe ir patys
dalinasi patirtimi, apie jvairius atvejus apie kitus galbiit
darbuotojus. Visa tokia bendra informacija ir suteikia tokiy bendry
ziniy. Bet tokiam neoficialiam lygmenyje viskas vyksta";

KV1

"[...] netiesiogine prasme. [Smokstu i kolegy jvairiy skirtingy
sriciy, ir gal but, kad anksc¢iau apskritai nezinau apie tokias
skaitmeninio marketingo sritis. Kai nesusiduri taip tiesiogiai net
nezinai, kad tokios yra sritys, bet kai dirbi taip komandoje su
jvairiy sri¢iy specialistais labai daug suzinai apie tai ir per tas
Zinias teorines zinias ir kity, sakykim kur dirbo, kaip kitiems
sekeési, su kuos susidure, turi galimybe apgalvoti gal ir man tai
patikty";

KV3

"[...] visi padeda. Galiu ko noriu klaust ir visi man atsakys,
paaiskins maloniai, jeigu reikés pasédés Salia, padés ir po darbo

[.]"

KV9

[...] kiti i§ mano pozicijos pakilo aukStyn, ta prasme, yra arba jau
vir$... Ta prasme, nezinau, pavyzdziai autoritetas galima gal
pasakyti. Tos pacios tikros istorijos.;

KV10

Kolegos jaunieji yra itin paslaugts, visuomet padeda, pataria,
pasikonsultuoja.;

Grjztamasis
rySys

KV1

[...] feedback‘as, bet kuriame sakykime projekte, kurio metu
sakykime dirbame komandoje, jeigu néra tas feedback‘as
tiesioginis, kad va Cia labai gerai padarei", arba "Cia gal galéjai ir
geriau", bet a$ atrodo labai gerai jauc¢iu kolegy nuomones apie
save ir apie kitus kolegas, tai manau, kad tai irgi leidzia daryti
iSvadas, kaip man sekasi siekti rezultaty ir tobuléti. [...]";

KV3

"[...] buvo pokalbis su vadovu, bet sunku vertinti, nes buvo pati
pradzia, viskg reik iSmokt, viska susizinoti. Aisku be plano bty
sunkiau orientuotis kg iSmokt, o ¢ia viskas sudéliota, tu gali
konkreciai zitiréti, Zinot kg moki ir ko nemoki";

KV3

"Biina pokalbiai kur vertina tavo darba, [...]. Metiniai pokalbiai.
Zinau pats kur esu jmonéj, kokios pozicijoj, kaip j mane kiti zitiri,
aukstesni vadovai [...]";

KV3

"[...] pokalbiai prie§ premijas irgi pasneka, tai buvo ten vertinimas
mano kazkoks. Irgi vertino mano kelis aspektus, komunikacija,
darbus, kaip gerai padarau darbus ir panasiai, pagal tai irgi matau
kur esu jmonéje, galiu kazka pakeisti jeigu man per mazai jvertino
mane.";

KV9

"[...] pokalbiai apie tavo pazangg vyksta, bet jau senokai vyko.
(Metiniai pokalbiai?) Nea, gal kas kelis ménesius kazkur. Pasako
ir pliusus, ir minusus.";

KV6

"[...] gaunu feedback*g atlikus uzduotis, tai nattiraliai tobuléji.";
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Treciyjy
asmeny
pagalba

KV4

"[...] psichologai turi tuos PPT — psichologinés pedagoginés
tarnybas, tai yra véliau kaip atskiras padalinys ir jos biina
kiekviename rajone ir jie koordinuoja to rajony psichology darba
rajono mokyklose.; "[...] sulauké skambucio i§ PPT ir buvo
pakviestos j supervizijas. Tai a$ pati kreipiausi j savo rajono. Tai
va ten tu nueini pas tokj virSesni, virSiausia psichologg ir jis
tuomet tau pasako kaip tu gali tos karjeros siekti, kg tu gali galbut
daryti, kur tu gali kreiptis ir jie oganizuoja tokius susitikimus su
kitais psichologais, tai jie ¢ia ta veikla galbiit geriau uzsiima.";

KV1

"[...] bendrauju nemazai su jmonés partneriais, tai sakyciau tas
zinojimas, kokios yra jmonés, kokie verslai yra uzsienyje ir kaip
jie veikia ir yra galimybé palyginti, kg mes turim Lietuvoje ir ko
neturime irgi manau yra toks stimulas galvoti ir dométis, kaip
galéty biti pas mus.";

Galimybé
stebéti jmonés
procesus

KV2

"[...] pamaciau tuos santykius tarp darbuotojo ir jmonés.
Pamaciau, ko jiems reikia ir galbut, kaip tu gali suteikdamas jiems
nauda ir pats patobuléti. Kad tikrai yra biidy ir galima atrasti ta
tokj salycio taska, kai tu dirbi ne vien kazkokj nemégstama darba,
bet jauti ir tokj malonuma ir tuo paciu teiki jmonei nauda.";

KV8

"[...] moko suprasti kaip pati jmoné didelé dirba ir tai gali padét
pavyzdziui jeigu tu ateity norési savo kazkokig idéja jgyvendinti ir
net galbiit biti tuo jkiiréju jmonés. Labai daug pavzydziui atsivéré
akys kaip dirba. Paprastam zmogui gal net neaisku kaip ¢ia kas
vyksta, visas procesas nuo pradzios iki galo."

Aiskus
karjeros kelio
nubrézimas

KV7

"[...] labai panaSiai muisy padalinyje. Ateini, buni trumpalaikis

......

keturiy mety vadovas.";

Tiksly
kélimas, plany
sudarymas

KV7

"[...] Planai tai tokie buina, kad kazka jsivykdyt per kazkiek laiko.
Kaip suprantu ¢ia metiniai, bet kadangi as$ dar tik neseniai
bandomajj baigiau, tai dar ir bandomojo planas buvo.";

Socialiniai

KV3

"Komunikacinius, reikia Snekétis su komandos nariais, biina
pokalbiai, irgi reikia pasnekéti ir apgint savo nuomong ir
panasiais. Susipazint us naujais zmoném prie stalo futbolo. Ugdo
socialinius jgiidzius."

KV8

"[...] dar oficialaus bendravimo.";

KV9

"UZsienio kalba, komunikabilumas dar labiau, konflikty valdymas

L

KV6

"[...] komunikavimu, kalbéjimu, [...] argumentavima.";

KV8

"[...] komandinj darba.";

Lankstus
grafikas

KV8

"Néra jokiy problemy [iSeiti ] paskaitas / atsiskaitymus]. Nieks net
neklausia, visi supranta.”;

KV6

"[...] darbas néra kazkoks tai, na yra deadline‘y, bet tie deadline‘ai
yra i$ anksto Zinomi, arba yra kita vertus lankstus [...] ¢ia yra
musy susitarimo dalykas.";

KV6

"[...] i8eiti darbo metu, bet nekyla ¢ia jokios problemos, bet nekyla
todél, kad tuomet reikia dar savaitgaliais dirbti Siek tiek, kad
padaryti. Bet tokio isleidimo ar neiSleidimo, net néra tokio
klausimo, i$eini, kada tau reikia.";

10

Rastingumas

KVv8

"[...] dokumentacijas pildyti ir panasiai tai to formalumo biski
iSmokau. ParaSius reikia firmwaro atnaujinimus ar bugy istaisymu
reikia angliskai paraSyti ka esi pakeites, kokius pakeitimus
padarei, ir panasSiai.";
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11 Salygos KV6 "[...] turiu visas galimybes skaityti ir darbe jeigu reikia, nes yra
mokytis darbo filosofija tokia, kad tau yra svarbu padaryti darba, tai tu gali tai
vietoje daryti nors ir naktj ir nebiitina tau to daryti dieng, jeigu tu Zinai,
kad tai padarysi.";
12 | Informacijos | KV8 "[...] kuo grei¢iau priimti tuos informacijos srautus, kad kai tu ko
valdymas nezinai, bet zinai kaip to tikslingai ieskoti ir kuo greiciau surasti
atsakyma.";
KV8 "[...] iSmokau greit mokytis.";
KV6 "[...] informacijos apdorojimu, info ieskojimu, [...] sisteminimu,

argumentavima.";
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4 priedas
Sékmingos integracijos j darbo rinkg priezastys

Eil.
nr.

Kodas

Sékmingos integracijos | darbo rinka patirtys

KV5

"Tai tiesiog visi biitent tie universitetiniai dalykai, nes as tuo darbus pradéjau, nu as
pati noréjau, a§ nusprendziau, kad man patinka ir a$ noriu dirbti ir a$ tiesiog
pradéjau ir paskui ilgai dirbau vienoj laboratorijoje ir tiesiog tas jgiidziy turéjimas
tokiy konkreciai Slapio darbo, kaip mes vadiname, kur tu darai, o ne tokio teorinio
tai ir léme tas manyciau tas.";

KV4

"Gal biiti tai kad a§ esu naujoké. Zinoma darbo vieta tai maté kaip minusa, bet tai
yra ir pliusas, nes dar neturiu reikalavimy darbui, daugiau maziau galiu derinti prie
pacios darbovietés jeigu man lengviau. Jeigu ten turéciau daugiamete patirtj, tai
toks kilty konfliktas tiesiog, nes sakyciau ,,man reikia to to to*, o dabar daug
paprasciau j viska zitriu."

KV1

"Tai pirmiausia, pirmas veiksnys buvo tai, kad labai anksti pradéjau dirbti, tai buvo
pirmame kurse, bet as$ éjau | darba tokioje mazmeninéje prekyboje su tuo noru jgyti
patirties darbe su pinigais, kad ir kaip keistai dabar tai skambéty. Bet viskas vyko
po Zingsnelj. O tas noras dirbti su pinigais kilo tod¢l, kad as labai nor¢jau vasara
dirbti su padavéja, kur labai galéciau gauti ziniy ir jgyti patirties ten bendravimo su
klientais, rusy kalbos ziniy ir pan. Ir taip po truputj, kitas veiksnys buvo studenty
organizacijos. Jose dalyvavau ir taip pat jgijau labai daug patirties, kurig galima labi
graziai ir skambiai pavadinti — angly kalbos Zinios, komunikacija su uZsienio
studentais, pardavimy patirtis, na nes ta organizacija veikia, kaip jmoné, a$ aisku
negavau atlyginimo ten, a$ aiSku gal¢jau daryti klaidas ten, bet a$ jgijau patirtj,
kurig a§ galéjau jsirasyti j gyvenimo apraSyma ir eiti toliau su ta patirtimi. Taip pat,
kitas veiksnys buvo savanorysté studijy metu. Savanoriavau labai nedaug, padéjau
organizuoti kelis renginius, tai vél gi tai buvo dalykas ka galéjau jrasyti gyvenimo
aprasyme. Ir su tokiais pradiniais jraSai turéjau galimybe eiti vis toliau, kaupti kitas
patirtis ir siekti geresniy pozicijy bei gauti daugiau ziniy ir galimybiy. (AS dar
zinau, kad tu dalyvavai Erazmus.) O jézau... taip taip. (Tai kaip tai prisidéjo prie
tavo sekmingos integracijos?) IS tikryjy darbdaviai, po mano studijy, teiraudavosi
apie Sitg mano patirtj, nes jau pati patirtis parodo Siek tiek apie Zzmogy. Visy pirma
kalba, kad jis turi patirties dirbti komandoje su uzsienio studentais ir na yra
pakankami organizuotas. Tikrai nebuvo svarbu, kokie mano studijy rezultatai, bet
pats faktas, kad as ten studijavau ir iSsilaikiau visas man pateiktas uzduotis ir
susigaudziau svetimame mieste ir iSgyvenau ta pusmetj kazkur svetur, tai
pirmiausia daug pasako apie zmogy. Nes visko galima iSmokyti, bet svarbiausia
noras ir pati asmenybe."

KV2

"Tiesiog a$ tur¢jau i§ bakalaurinio kazkokios tokios patirties, mmm... gal buti ir
darbdavio daryta atranka man buvo palanki, nes reikéjo kazkokius uzdavinius
spresti jie buvo gan matematiniai, 0 man matematika patiko ir a§ su mielu noru, su
malonumu tuos uzdavinius per atrankg iSsprendziau, nebuvo kile kazkokiy
sunkumy ir manau, kad bendravau tikrai nuosirdziai ir darbdavys suprato mano
poziiirj, galblt Zinoma, surizikavo mane paimdamas.. (o koks tavo pozitiris?) kad a$
noriu dirbti, noriu tobuléti ir kad a$ noriu galimybés jrodyti, kad as galiu biiti geras
darbuotojas ir galiu bati vertas didesnio atlyginimo ir galiu biiti naudingas jmonei. "
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KV7

"AS dar nesijauciu tvirtai darbo rinkoje. Vis tiek toks pusiau studentiskas, ne pilnu
etatu Cia dirbi, tai taip jautiesi joa kaip ir darbuotojas, kaip ir normaliai, bet vis tiek
dar atrodo. Kas padéjo... Nezinau. Reikia daug dirbti. Siaip galéiau pasakyti, kad i3
pradziy buvo visai sunku. Nezinau net kodél. Gal tiesiog buvo toks momentas ir
atrodé, kad viskas negerai, bet tada nuramini save, kad reik palaukt, trys ménesiai
praeis ir tada pazitrési. Kazkaip po ty trijy ménesiy atrodo viskas lengvéja, atrodo
viskas normaliau, geriau."

KV3

"Siaip kas labai padéjo ane i§ tos mano pusés tai kad leido (?) pusg etato pasiimti tg
praktika, nes tikrai bty buve ziauriai sunku mokytis. Nes tuos metus ne tiek ir
mokiausi, nes tokiam projekte dalyvavau kolegijoj, bet Siaip klausimas kokias ten
paskaitas ten klausei. Tas padéjo i$ mano pusés, kaip ir sakiau, nemégstu pasiduot,
mest negalima, kad ir kaip sunku. Pats nori visg pasidaryti. Gal kartais biity greiciau
jeigu kas nors iSeity bet noriu pats viska padaryt.
Mmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmm, ts.... Daugiau nezinau. Visai mégstu
bendrauti su akademijos kuratorium, susidaré kazkokj geresnj ispiidj apie mane,
nuomong gilesne, tiesiog pasnekédavom, pazaisdavom stalo futbolg. Kaip sakiau,
esu uzsisrpyrés, mégstu pats viska pasidaryti, mégstu pasnekét. Su kolegom
bendrauju normaliai. NeZinau, ta prasme, ¢ia mano pagrindinés savybés, kurias a$
matau kad jos man padéjo kad biit kur dabar esu."

KV8

"Kolegos yra bendraminciai, tai kaip nesutarsi. Pas mus visas ¢ia kolektyvas jaunas,
¢ia beveik visi arba ketvirto kurso studentai arba magistro pirmo kurso studentai.
Cia ty senesniy vos keli yra. Keliy mety skirtumas. Tai yra dar ty temy apie ka
pasnekét.

Siaip dar kiekvienam naujokui &ia ir darbo grupémis yra sustatyta. Pavyzdziui miisy
Sitas kampas. Manau kad i$ visy a$ gavau geriausig grupés vadova ir tikrai jis
padéjo nors ir daug ko nemokéjau. Nebuvo tokio kazkokio smerkimo ar panasiai.
Buvo noras padét iSmokt. Didele jtaka padare vadovas."

KV9

"Nezinau, gal tiesiog pastangos, kad man patinka, man patinka mano jmonegs. Ir
man abi jmonés kuriose a$ dirbau abi patiko. Kazkaip man gal tiesiog pasiseké tiek
su darbo pab9dziu, tiek su kolektyvu. Neturiu as tiek ty nusiskundimy. Tiesiog...
Nezinau. Nei apie viena, nei apie kitg jmone, kuriose a$ dirbau, ir buvau Lietuvoje,
nes as pora mety gyvenau uzsienyje, tai ten as dirbau kitokiy, visokiy darby buvo.
Ir fabrike, ir kirpykloj, ir visur. Tiesiog, bet apie Lietuva $Snekant, tai man abiejuose
darbuose buvo gerai. Ir labai faina kad darbuose tave jvertina, pastebi tave, ir
tiesiog. ";

"AS negaliu pasakyt, nes a$ visg laikg buvau komunikabili tai man to
komunikabilumo nepasaky¢iau, kad suteiké, nes mano abejuose darbuose kiek a$
kur dirbu manau biitent $is mano btido bruozas gal dominavo.";

KV6
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10

KV10

"1,5 m. kur savarankiskai. Na ten blina visokios praktikos studijy metu,  uzsienj
gali vaziuoti | ligonines pasizitréti, bet kad pati dirb¢iau ir uzsidirbciau, biitent, kad
buciau atsakinga pati uz save, o ne su kitu gydytoju, tai tada 1,5m. Baigus studijas
i$ karto pradéjau dirbti. I$¢jau j praktika savo.";

"[...] dirbti dar papildomai, dar per du darbus i$ vis per tris darbus, tai gaunasi
daugiau nei 1,5 etato, 1,75 dazniausiai. ";

"Ir as pvz. kai | priémimg i$¢jau, a§ Zymiai daugiau suzinojau, dirbdama negu
tiesiog paskaicius. ";

"Studijy jvadas buvo. Tai vat tada pagalvojau, kiek man visko reikia, kokios
informacijos, kad man reikia tu keturiy sri¢iy tam ko as noriu. Tada kryptingai
pradéjau ieskoti, kaip as galéciau apsilipdyti visas Sias skyles."

"Man svarbu ne kiekybinis ten tas 10, bet labiau, kad pasiskaitau, kiek man ten
jdomu ir kiek manau, kad man reikés, nu paciai reikalingi Sitie dalykai."

"[...] reikia reikalauti maksimaliai i$ saves, bet vis tiek nereikia eiti ] tas sritis, t. y.
nereikia eiti j vadovus, jeigu tu bijai bendrauti su zmonémis arba viesai kalbéti, o
tokiy buvo Zmoniy, bet jie rinkosi tirai neadekvacias specialybes."

"[...] rodysi iniciatyvos tuo daugiau galési padaryti ir tuo daugiau tau suteiks ta
galimybe ir turési ta griztamajj rysj."

"Siauliuose priémime pagal skelbima o priva¢iam kabinetukyje jau mane susirado
pagal atseit mano gebéjimus ir rekomendacijas kity. Ne, pagal ZodZius, nes
paklausé, ar tu zinai gera zmogy, kuris gaudosi tame ir tame, ir taip atéjo iki mangs
tas zmogus, ir nereikéjo net skelbti tos vietos. Tai ¢ia prasideda vél pazinciy
reikalas.”

"[...] noriu, kad Zmonés matyty jy nauda, kodél verta su manim bendrauti, kad nesu
buka ir nusimanau. *
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