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IVADAS

Pasaulio ekonominé¢ kriz¢ paspartino ir pagilino jau seniai zinomus reiSkinius, tokius kaip
karas, skurdas ir diskriminacija. Zmonés i§ Afrikos, Artimyjy Ryty ir Azijos atsiddiré ant Europos
slenks¢io prasant ES S$aliy prieglobs¢io. 2015 m. j Europa nelegaliai imigravo daugiau nei
milijonas pabégeliy, nelegaliy imigranty. Sie metai buvo paskelbti Europos pabégéliy krizés
metais, taciau Europos Sajungoje Siai krizei yra skiriamas nepakankamas démesys, krizés
padariniai yra apmastomi ir vertinami nepakankamai kritiSkai. Vienas i$ Siy nejvertinty padariniy
yra nelegaliy imigranty keliama zala transporto sektoriui.

D¢l nelegaliy imigranty noro jsikurti ekonomiskai stabiliose ES valstybése, pabégeliy
prieglobs¢io prasymai daugiausiai uzgula Vokietijos, Vengrijos, Austrijos, Svedijos, Jungtinés
Karalystés pecius. Taciau ne visos Salys nori ir gali priimti pabégélius.

Ilgas prieglobscio praSymo svarstymo laikas, ar daznas jy atmetimas paskatina pabégélius
migruoti nelegaliai jsibraunant j sausumos transporto priemones, Siekiant nepastebétiems kirsti
pasirinktos Europos valstybés siena.

Daugiausia dél kriminaliniy pabégéliy veiksmy nukencia krovininis keliy transportas.
Bitent Sios transporto priemonés néra pakankamai apsaugotos, todél yra tinkamos lengvam
jsibrovimui ir pasislépimui.

Nelegaliy imigranty jsibrovimas j krovininio transporto priemong siekiant nepastebétiems
kirsti valstybés sieng Europos tarptautiniy kroviniy vezimy jmonéms, atneSa daug neigiamy
padariniy ir jvairaus pobtdZzio zalos.

Draudiminiai jvykiai bei pasikésinimai j vezéjo materialinj turtg - krovinj, norint nelegaliai
kirsti valstybiy sienas, suaktyveéjo 2015 m. Europos pabégéliy krizés metu. Nusikalstamumas ir
iSpuoliy daznis 2016 m. Siek tiek aprimo, ta¢iau jsibrovimai j Krovininio transporto priemones tapo
geriau suplanuoti.

Tarptautiniy keliy transporto jmoniy patiriama zala yra turto suniokojimas, fizinis bei
psichologinis smurtas prie§ vairuotojus, krovinio sugadinimas. Pasekmé - trikdziai tiekimo
grandinéje: streikuoja vairuotojai ir keltai, véluoja arba neatvyksta kroviniai, stabdomos fabriky
veiklos, nutraukiamas bendradarbiavimas su klientais. Ilgainiui nepasiteisinus prevencinéms
priemonéms, Europos krovininio transporto jmonés nusprendZia negabenti kroviniy rizikinga

kryptimi. To pasekoje sumazéja transporto pasiiila, pabrangsta kroviniy gabenimo paslaugos.
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Siuo metu néra pladiai kalbama apie problemas, kurias kelia pabégéliai Europos krovininio
transporto jmonéms. Tol, kol Sios problemos nebus indentifikuotos ir iSkeltos j vieSuma, nebus
rasti ir tinkami sprendimai §iai problemai $alinti.

Atsizvelgiant | prie$ tai iSvardintas aplinkybes, Sio darbo objektas yra krovininio keliy
transporto jmonéms nelegaliy imigranty keliamos problemos.

Darbo tikslas: jvertinti $iuo metu nelegaliy imigranty keliamas problemas Europos
krovininio keliy transporto jmonéms ir pasitlyti koncepcinis nelegaliy imigranty keliamy
problemy Salinimo modelj.

Uzdaviniai:

1. Atlikti literatiiros Saltiniy analize siekiant identifikuoti tiekimo grandingje bei
transportavimo procese atsirandancias rizikas salygojamas zmogiskojo veiksnio, i$siaiskinti riziky
tipologija ir galimus riziky valdymo biidus, jvertinti migracijos ir transporto sarysj.

2. Ivertinti §iuo metu nelegaliy imigranty keliamas problemas Europos krovininio keliy
transporto jmonémes.

3. Pateikti koncepcinj nelegaliy imigranty keliamy problemy Salinimo model;.
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1. ZMOGISKOJO VEIKSNIO KELIAMOS RIZIKOS TIEKIMO GRANDINEJE IR
TRANSPORTAVIMO PROCESE TEORINIU ASPEKTU ANALIZE

1.1. Transportavimo svarba globalioje tieckimo grandinéje

Transportavimas - tai yra logistikos dalis ir vienas i§ svarbiausiy veiksniy, lemianciy
s¢kmingg tiekimo grandinés valdymg. Svarbiausias tikslas tiekimo grandingje jgyvendinti
uzsakovo poreikj ir kartu sukurti pridéting verte, pasitelkiant sklandy visy tiekimo grandinés
komponenty darba. Sékmingas tiekimo grandinés darbas gali buti tik tuomet, kai visi vykstantys
procesai yra vertinami kartu, todél itin svarbu, kad kiekvieno komponento darbas biity atlickamas
be trikdziy.

Tiekimo grandiné tradiciskai yra charakterizuojama kaip medziagy ir informacijos tékmés
priesprieSa. Daugelj mety tyr¢jai ir praktikai pirmiausiai tyré ir doméjosi jvairiais tiekimo
grandinés procesais. Pastaruoju metu jauciamas didelis démesys tiekimo grandinés veiklai,
dizainui ir analizei, kaip bendram procesy vienetui.

Tiekimo grandiné yra integruotas gamybos procesas, kurio metu zaliavos virsta galutiniu
produktu ir pristatomas gavéjui. Kad ir kaip bebtity norint iSlaikyti auksta bendros tiekimo
grandinés kokybeés lygi, procesus reikia vertinti atskirai.

Auksciausiame lygmenyje galima buty i$skirti du pagrindinius procesus, sudarancius
esming tiekimo grandinés sistema:

. Gamybos planavimo ir atsargy valdymo procesa;

J Pasiskirstymo ir logistikos procesa (Beamon, 1998).

Tiekéjal Paskirstymo centras

I

| ¢ |

| r

L i i” : . S——

Transporto
Gamyba - Sandélindma:’l—p priemanié J n[ mMadmenininkas
t J 1 1
Predukcijos planavimas Paskirstymas ir logistika

ir inventoriaus controle

1 pav. Tiekimo grandinés padalijimas (Beamon, 1998)
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Sie procesai, pavaizduoti pirmajame paveiksle, pagrindiné procesy sistema parodo Zaliavy
judéjmga galutinio vartotojo link.

Gamybos planavimo ir atsargy valdymo procesas apima gamybos ir sandéliavimo sub-
procesus ir jy sasajas. Tiksliau, gamybos planavimas apraso ir parengia visg gamybos procesa
(jskaitant zaliavy planavima, jsigijima, gamybos procesy projektavimg ir valdymg). Atsargy
valdymas apraSomas per dizaing, saugojimo politikg bei procediiras, Zaliavy paskirstyma, darbo ir
gamybos proceso metu sukaupty atsargy ir galutiniy produkty paskirstyma ir sandéliavima.

Paskirstymo ir logistikos procesas lemia zaliavy ir produkty judéjimg pas mazmenininkus
arba j paskirstymo centrus, kurie véliau savo ruoztu transportuojami mazmenininkams. Sis
procesas apima transportavimo sprendimy paieSkos, transportavimo ir galutinio produkto
pristatymo valdyma.

Sie procesai sagveikauja vienas su Kitu, kad sudaryty integruota tiekimo granding. I3 iy
procesy susideda koncepcija ir valdymas, kai sujungiant tam tikrus reikiamus veiklos tikslus
gaunama tiekimo grandinés visuma (Beamon, 1998).

Logistikos valdymo misija tiekimo grandinéje yra planuoti ir koordinuoti visus veiksmus,
reikalingus uztikrinti norimg pristatymo kokybés lyg] maziausiomis sgnaudomis. Logistika
tiekimo grandinéje turi biiti matoma kaip rySys tarp rinkos ir tiekimo bazés. Logistika tai sritis
kurioje organizuojamas tiek zaliavy tiek galutinio produkto pristatymas (Christopher, 2005).

Logistika yra viena 1§ tiekimo grandinés daliy, kuri leidZia jmonéms jgyti konkurencinj
pranasumg. Logistikos veiksniais mes jvardijame atskirus elementus, o grandinés pavidalu
sujungiame $iuos elementus j visuma. Sie elementai nagrinéja rysius su tiekéjais ir klientais
(Waters, 2010).

Tiekimo grandiné gali biiti vietinés ir globalios reik§meés. Siame darbe analizuojama
globalios tieckimo grandinés dalis, kadangi pabégéliy grésmé kyla gabenimo metu kertant valstybiy
sienas.

Valdyti pavienius logistikos elementus yra paprasc€iau nei valdyti visg tiekimo granding.
Siekiant, kad logistika bty patikimesné turi bti skiriama daug démesio pavieniy procesy dizainui
ir procesy kontrolei (Waters, 2010).

Globali tiekimo grandiné - tai tokia grandingé, kurios atskiri tiekimo grandinés elementy

procesai vyksta skirtingose Salyse. Globalios tiekimo grandinés schema pateikta 2 paveiksle.
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Zaliavy tiekéjas Produkto gamintojas Produkto pardavéjas/
galutinis vartotojas
) ) )
*X Zalis *X Salis *Y 3alis
arba arba arba
*Y Salis Y salis Z salis
- ~—— -

2 pav. Globalios grandinés samprata. (Sudaryta darbo autorés)

Globalioje tiekimo grandin¢je vienas i§ reikSmingiausiy veiksniy yra laikas, kadangi
globalizacijos procese grandiné ilgéja. Todél vienas i§ reikSmingiausiy uzdaviniy tampa, kaip
grei¢iau jvykdyti pristatymus, sutaupyti laikg ir i§vengti trikdziy tiekimo sistemos procesuose.

Kuo ilgesne tiekimo grandiné, tuo svarbesnis yra patikimumo ir saugumo veiksnys. Ka-
dangi grandinéje visi elementai yra tarpusavyje glaudziai susije, todél bet kokia iskilusi ir tinkamai
bei laiku neiSspresta problema vienoje grandinés dalyje gali sugriauti visg tolimesne tiekimo
granding (Rushton, Walker, 2007).

Svarbiausi tiekimo grandinés veiksniai, darantys jtaka tieckimo grandinés funkcionalumui

pagal V. Zinkeviciutg ir A.Vasilj Vasiliauska (2013), yra:

° infrastruktira,

. atsargos,

. veiklos perleidimas,
. informacija,

. bei transportavimas.

Transportavimas - vienas i§ svarbiausiy veiksniy tiekimo grandinéje ir pasaulingjé
ekonomikoje, kadangi tai yra jrankis perkelti gabenama produkta i§ vieno tiekimo grandinés tasko
1 kita, keiciant produkto lokacijg pagal poreikj. Transporto sprendimai susije¢ su daugelio galimy
alternatyviy transporto rasiy (keliy, vandens, gelezinkeliy, oro) bei jy judéjimo biidy panaudojimu.

Pasirenkama transportavimo rasis dazniausiai priklauso nuo kliento poreikiy, taciau keliy
transportas, nors ir priskiriamas prie brangesniy transporto rii$iy, mainais uztikrina greitesnj
pristatyma, nei naudojant gelezinkeliy ar vandens transporta. Greitesni transportavimo budai

didina grandinés reakcinguma, taciau tuo pat metu mazina efektyvuma.
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Transportavimo tipas, turi biiti sprendziamas atsizvelgiant ] kliento poreikj. Jei
konkurenciné gamybos jmonés strategija nukreipta j pirkéjg, kuriam reikia auksto reakcijos lygio
ir kuris pasirenges uz tai mokéti, jimoné gali naudoti transportg kaip priemong grandinés reakcijai
didinti. Jei strategija nukreipta j pirkéja, kurio pagrindinis sprendimo kriterijus yra kaina, tada
galima transportg naudoti kaip priemon¢ produkto kainai mazinti, kartu aukojant ir dalj grandinés

Pagal R. Palsaitj (2003), pasirenkant keliy transporta kaip vieng i§ tarptautiniy transporto
rasiy alternatyvy svarbu jvertinti §iuos kriterijus:

. Gabenamo krovinio produkcijos savybes (pagal tai parenkamas transporto
priemongés tipas).

. Marsruta ir vietoves ypatumus (svarbu Zinoti, ar pasirinkta transporto priemoné
galés pasiekti iSkrovimo taska, ar pristatymas néra sunkiasvoriam transportui draudZiamose
zonose, ar keliuose néra nustatyti ilgio, plo¢io ar aukscio apribojimai, pvz.: ar galés pravaziuoti
senamiesciuose, kur keliai, tiltai ar pastaty arkos yra mazesnés nei autotransporto gabaritai).

° Vezimo trukme.

Pasirinkus tinkamg transporto priemong, apskaiciavus pristatymo laika pagal minétus
kriterijus jvykdomas vienas i$ tiekimo grandinés komponenty planavimas.

Analizuojant autoriy S. Chopra (2004), P. Meindl (2004) ir D. Ivanov (2009) nuomong,
tiekimo grandinés procesus galima skirstyti j Siuos lygmenis:

. strategijos kiirima,

. planavima,

o ir operacijy vykdyma.

Visuose minétuose lygmenyse transportavimas uzima tam tikrg dalj bendroje tiekimo
grandingje, ir esant nenumatytiems atvejams gali sukelti trikdZius visos tiekimo grandinés darbui.

Sunkiausia pasalinti jvairaus pobiidzio trikdZius operacijy vykdymo stadijoje, siekiant to
1Svengti planavime turi biiti numatyti rizikos vertinimo ir saugumo prevencijos aspektai, kurie turi

biiti paisomi kiekviename procese visose tiekimo grandinés lygmenyse.
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1.2. Rizikos tipologija ir risys tiekimo grandinéje ir transportavimo procese

Rizikos atsiradimo vertinimas yra grindziamas nenuspéjamumu ateityje. Zmogaus
mastymo ir technologijy pagalba galime sudaryti ar nuspéti tam tikras prognozes, taciau planavimo
procese tam tikrg dalj visada uzims nezinomybé¢, galinti atnesti tam tikry nuostuoliy.

Rizika gali pasireiksti jvairiausiomis formomis ir bet kurioje tiekimo grandiné€s proceso
dalyje. D. Waters (2010), savo darbe pateikia elementarius pavyzdzius, kaip tiekimo grandinéje,
bet kokiu metu jvykes trikdis, gali suardyti visa proceso realizavimo laika, ar net suzlugdyti versla.
Pavyzdziui: keliy tiesimo ir planavimo inzinieriai gali kruopsciai atlikti savo darba, taciau uzéjusi
sniego audra vistiek sukels vélavimus; Toyota gali detaliai suplanuoti automobiliy pristatyma
Berlyne, taciau kelininky streikai sukels trikdzius planuotame tvarkarastyje.

Tiekimo grandinés saugumas turi biiti vystomas visose tiekimo grandinés lygmenyse: nuo
tiekéjo iki galutinio vartotojo.

Tiekimo grandinés rizika atsiranda, kai bet koks jvykis suardo planuota medziagy srauty
judéjima. AiSkiausiai jauciama rizika gali uZzkirsti kelig tiekimui, sukelti vélavimus ar kitaip
paveikti sklandzias operacijas. Tai tik pradiniai trikdziai, kuriy pasekmés gali buti kur kas gilesnés.
Véluojantis zaliavy pristatymas gali uzlaikyti gamybg, padidinti kaing ieSkant alternatyvaus
transporto, medZiagy ar operacijy; tai gali sumaZzinti darbo naSumag, gali jtakoti neigiamus
partnerystés sprendimus.

Tiekimo grandiné sudaryta 1§ begalés elementy, kurie gali biiti grupuojami priklausomai
nuo atskaitos - pozitrio tasko. Logistikos ir tiekimo grandinés sasaja yra vienareik§miska -
uztikrinti vietos ir laiko naudingumg. Vietos ir laiko naudingumas, reiskia patikimumo ir
lankstumo kombinacija, t.y. pasitikéjimas paslauga, galin€ia sutikti ir prisitaikyti prie reikalingy
poky¢iy.

Taciau nejvertinus rizikos - vietos ir laiko naudingumas tiekimo grandinéjé gali prarasti
verte. Netikétas posiikis operacijy vykdymo fazéje gali sutrikdyti sekmingg tiekimo grandinés
darba. Kai tiekejas pristato siuntg visada yra rizika, kad pristatymas bus veliau nei buvo planuota,
produkcija gali biiti pazeista ar prarasta transportavimo metu, bus atgabentas netikamas kiekis ar
produktas, ar bus jvykusi klaida saskaitos uz produkta apmokéjime — gali nutikti begalés
neplanuoty ateities jvykiy, kure vienaip ar kitaip neigiama prasme gali paveikti tiekimo granding.

Pagal D.Waters (2010) yra isskiriamos dvi pagrindinés rizikos tiekimo grandinéje:
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. iSoriné rizika tiekimo grandinéje;

. vidiné rizika tiekimo grandingje;

ISoriné rizika - tai tokios rizikos pobidis, kurios negali kontroliuoti ir suvaldyti vidaus
darbuotojai. Darbuotojai negali pakeisti rizikos, bet gali modeliuoti, planuoti ar priimti sprendimus
kurie bus efektyviausi esant rizikingam aplinkos poveikiui. Pavyzdziui, JAV pietryCiy pakranté
yra pastovioje rizikoje, kadangi ten formuojasi ir dazniausiai siauciai jvairaus stiprumo uraganai.
Kompanijy vadybininkai negali sustabdyti Sios rizikos, taciau jie gali perplanuoti operacijas
sumazinant uragano jtakg procesams, galimai investuoti ] pastaty apsaugg, uzdaryti gamyba
uragany sezono metu, ar perkelti gamyba i kita, saugesne vieta.

Vidiné rizika - yra kur kas maziau dramatiskesné, bet turinti platesnj paplitima tiekimo
grandingjé. Si rizika gali ir turi bati kontroliuojama darbuotojy. Siai rizikos rii§iai yra taikomi
pakankamai tradiciniai prevencijos metodai. Pavyzdziui galima iSvegti rizikos pasirenkant kelis
tiekéjus, ir kai iSkyla problema dél produkcijos vieno tiekéjo uzsakyma pakeisti kitu tiekéjo
uzsakymu. Arba galima sumazinti rizikg medziagy tiekimo sraute - sandéliuojant medziagas, ir
esant nenumatytiems trikdziams sraute, gauti triikstamas medziagas i$ sandéliy. Esant tokiai rizikai
darbuotojas turi moketi puikiai balansuoti tarp tiksly ir riziky, ir operatyviai pasiiilyti alternatyvas
galincias iSvengti ar sumazinti rizikos jtaka.

Rizikos $altiniy tipologija ir rtsys yra analizuojamos S. Tang, P. Kouvelis (2006), jie
i§skiria, kad bendroji iSoriné rizika susideda iS: aplinkos veiksniy, pramonés veiksniy ir
organizaciniy veiksniy. Tuo tarpu B. Ritchie ir M. Marshall (1993) teigia, kad verslo ir
organizaciné rizika atsiranda d¢l vienos ar keliy i$ $iy penkiy Saltiniy:

1. aplinkos veiksniai,

2. pramonés Vveiksniali,

3. organizaciniai veiksniali,

4. problemoms buidingi veiksniai,

5. su sprendimy priémimu susij¢ veiksniai.

IS Siy penkiy veiksniy, trys (aplinkos, pramonés, ir organizacijos) patenka j placiag
"pagrindiniy veiksniy" kategorijg ir Salutiniy (probleminiy - konkre¢iy situacijy veiksniai ir
sprendimy priémimo veiksniai) kategorija. Pagrindiniai veiksniai sudaro aplinkybiy asortimenta,

kuriy déka veikia organizacija (Ritchie, Marshall, 1993). Tai pavaizduota tre¢iame paveiksle.
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Bendra rizika

Aplinkos Industrijos
veiksniai veiksniai

Organizaciniai Bidingos
veiksniai problemos
veiksniai

Sprendimy
prieméjo
veiksniai

3 pav. Pagrindinés ir Salutinés riziky grupés (Rao, Goldsby, 2009)

Toliau remiantis autoriais S. Rao ir T. J. Goldsby (2009) bus jrodoma, kaip $ie veiksniai

turi jtakos Vvisos tiekimo grandinés rizikingumui. Taciau pirmiausia svarbu pastebéti, kad visi $ie

veiksniai skirstomi j papildomas, patikslintas subkategorijas. Jos pavaizduotos 4 paveiksle.

Aplinkos rizika

Problemos specifiné rizika

+ Politiné

* Diplomatiné

* Makroekonominé
* Socialine

Pramonés rizika | !

« Tarpusavio rizika
= Tikslai ir apribojimai
« UZduoties sudétingumas

* Jvesties rinka H
* Produkto rinka
* Konkurencija

Organizaciné rizika

+ Agentira

* Paskolos

* Patikimumas
* Veikla

"Pamatiniai veiksniai"

........................

Sprendimy priimimo rizika

= Zinios/]gudZiai/Subtilybés
+ Infirmacijos ieSkojimas

* Taisyklés ir proceduros

* Riboto racionalimo

\J

Tiekimo grandinés
rizika

4 pav. Rizikos veiksniy skirstymas (Rao, Goldsby, 2009)

Siame darbe yra svarbiausia aplinkos riziky rasis, kadangi véliau bus detaliau gilinamasi

transportavimo, kaip tiekimo granding vystancio veiksnio, sauguma esant tam tikram aplinkos

rizikos poveikiui.

Aplinkos rizikos kintamieji yra tie, kurie daro tiesiogine jtakg bendram verslo kontekstui

visoje pramonéje (Ritchie ir Marshall, 1993). Nors §is poveikis gali buti skirtingas, ir gali
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paveikti skirtingas procesy sritis, pagrindiné prielaida yra ta, kad aplinkoje susiformaves

neabibréztumas gali sudaryti saglygas tam tikram nesaugumui (Kouvelis et al., 2006).

Aplinkos rizika

r r A A A

Politinis Diplomatinis Mikroekonominis | | socialinis Natiiralus
neapibréZtumas | | neapibréitumas | | neapibréZtumas neapibréZztumas || neZinojimas

5 pav. Aplinkos riziky tipai (Rao, Goldsby, 2009)

Pasak Miller (1991), bendrieji aplinkos rizikos kintamieji gali apimti politinj nestabiluma,
permainas valdzioje, makroekonominius neapibréztumus, socialinius neramumus ir gamtos
nenuspéjamuma (5 pav).

Politinis neapibréztumas. Politinis neapibréZztumas ir nestabilumas yra reikSmingas
bendrame Saliy kontekste, tai didzigja dalimi jtakoja Salies politinio rézimo kirima. Politiniai
neramumai BangladeSe buvo viena i§ pagrindiniy priezas¢iy, kai didelés jmones, kaip ,,Wal-Mart*
ir ,,Hanesbrands‘ nustojo vykdyti savo veikla. Taigi tampa aiSku, kad politinis nestabilumas gali
biiti esminis tiekimo grandinés rizikos aspektas. Palnuojant tiekimo granding svarbu atsizvelgti ir
visiSkai suprasti tokius dalykus, kaip pavyzdZiui, mokesciy politika, darbo jstatymy, taisykliy,
tarifai, regiony uzimtumas, kriminologiné regiony situacija ir pan. (Schildhouse, 2006).

Valdzios permainos —diplomatinis neapibréztumas — susijusios su vyriausybeés sprendimy
politika, ir jtaka verslo bendruomenei. Geras pavyzdys vyriausybiniy permainy politikos klausimu,
buvo 1973 mety naftos krize, kurioje Araby OPEC nariai paskelbe, kad jie neparduos naftos, toms
tautoms, kurios palaikys Izraelj kare su Egiptu. Svarbu pazyméti, kad kai kurie mokslininkai
neskiria terminy ,,politinio nestabilumo* ir ,,valdZzos permainy*“ ir naudoja platesng¢ sgvoka
"politiné rizika". Taciau, kaip teigia Miller (1991), esminis skirtumas, kad keiciantis vyriausybés
politikai vienu atveju néra keliami pokyciai verslui ar verslo partneriams, o kitu atveju yra. Galimi

pavyzdziai vyriausybés pokyCiams yra kainy kontrolé, minimalaus darbo uzmokescio sutartis,
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nacionalizacija, privatizacija. Be to, Miller (1991) teigia, kad kai vyriausybés politika keiciasi,
kompanijos visada susirtipina dél vyriausybés jsipareigojimy islaikyti esamos prekybos politika.

Makroekonomikos neapibréztumas — plati sgvoka, jtraukianti ekonominiy veiklos rusiy
ir kainy svyravimus. Kainy svyravimai gali biiti susij¢ su bendrais kainy pokyciais ir produkty
vertés svyravimais (infliacija), santykiniy kainy judéjimai, pavyzdziui, zaliavy ar darbo jégos,
valiuty kursy ir palikany normy. Pavyzdziui, daugelis gerai Zinomy kompanijy savo produkcijas
nusprendé gaminti Zzemos klasés darbo viety ir Zemo darbo uzmokescio Salyse, ta¢iau bendri
darbo uzmokescio tarifai $iy "mazo darbo uzmokescio" Salyse nebuvo tokie, kokiy tikéjosi
kompanijos perkeldamos savo gamyba (Jiang et al., 2008).

Socialiniai neramumai — yra Zzmogiskojo veiksnio padariniai, Zzmoniy jsitikinimai,
vertybés, pozilriai, kurie neatspindi esamos vyriausybés politikos ar verslo praktikos (Dunn,
1983). Daugiausiai verslo sferoje démesio yra skiriama techninés ir finansinés rizikos vertinimui.
Socialiniai neramumai gali biiti skirstomi j valdZios ir visuomenés.

Pagal Miller (1991) socialiniai neramumai yra pirmtakas ir pagrindas tolimesniems
politiniams neramumams.

Nauja socialinio neramumo forma gali bti apibrézta kaip grésmé tickimo grandinei per
terorizmg ir kriminalizmg (Sheffi, Rice 2005). Pavyzdziui, Sheffi (2005) pazymi, kad "Ford"
tur¢jo sustabdyti surinkimo linijas fabrike porai pary, nes po rugséjo 11-osios iSpuoliy, Kanados ir
Meksikos pasienyje susidare eilés, todel keliy transporto gabenamos detalés vélavo. Tai sudare
nuostolius fabrikui ir trikdzius visoje tieckimo grandingje.

Gamtos nenuspéjamumas — tai natiiraliai sukelti gamtos padariniai, pavyzdZiui Zemés
dreb¢jimai, potvyniai, gaisrai, kurie galéty pakenkti verslui, sumaznti gamybinius pajégumus.
Projektuojant pasauling tiekimo granding Sis rizikos veiknys turéty biiti apsvarstomas. Svarus
pavyzdys kai ,,Ericsson® kompanija paryt¢ 400 min. Eur nuostoliy, dél regionuose siau¢ianciy
gaisry (Norrman, Jansson 2004).

Patikima ir veiksminga logistikos sistema yra svarbi prielaida daugeliui Siuolaikiniy verslo
aspekty. Ivairiis sutrikimai ir vélavimai logistikos sistemoje gali jtakoti reikSmingus ekonominius
nuostolius ir sukelti saugumo bei apsaugos problemas.

Visos logistinés sistemos néra apsaugotos nuo jvairiy tipy pavojy ir grésmiy , kurios gali
jtakoti neigiamas ir nepalankias pasékmes, tokias kaip vélavimai, materialiniai nuostoliai,

papildomos i§laidos, tarSa, suzalojimai ir mirtys.
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Pasak autoriaus B. E. Asbjornselett (2008) grésmés tickimo grandinéje gali buti
skirstomos:

e atsitiktines,
e tycines.

Jos gali buti susijusios su technologijomis, operacijy vykdymu, aplinka ir/arba socialiniu
aspektu. Logistikoje svarbu imtis atsargos priemoniy planuojant, projektuojant logistikos
procesus, atsakingai stebéti ir kontroliuoti kasdienines transporto operacijas, bandant sistemas
padaryti kuo atsparesnes, patikimesnes ir ekonomiskai naudingesnes.

Tiekimo grandinés rizikos gali buti klasifikuojamos:

e veiklos rizikas;
o trikdziy rizikas.

Veiklos rizika yra susijusi su biudingu neapibréZtumu, pavyzdziui, neaiSkiis klienty
poreikiai, neaiSkus tiekimo planavimas, sagnaudos ar paklausos svyravimai.

Trikdziy rizika yra susijusi su dideliy veiklos sutrikdymy dél gamtos ar zmogaus sukelty
trikdziy, nelaimiy ar katastrofy (Tang, 2006).

Logistika tiekimo grandingje privalo biiti pakankamai elastinga, tam, kad biity uztikrintas
atstatomasis zingsnis, tada kai pirmasis bandymas buvo sutrikdytas. Kokybés islaikymas
manevruojant skirtingais logistiniais procesais ir greitai Salinant trikdzius yra viena svarbiausiy
logistikos misijy tiekimo grandingje.

Skiriant didel; démesj logistikos misijai tiekimo grandingje, lankstumo galimybés turi
prisidéti prie aktyvaus pasirengimo ,,optimaliam* spendimui priimti, kitaip tariant iSspresti bet
kokius atsiradusius trikdZius tiekimo grandinéje (Asbjornselett, 2009).

Kritiniai atvejai/jvykiai, tokie kaip streikai, gaisrai, bankrotas, Zemés drébéjimai ir pan.
gali nutraukti tiekimo granding arba sumazinti pajégumus tiekimo tinkle. Skirtingos grésmeés gali
paveikti teikimo grandinés efektyvuma, ir privesti prie operacijy pabrangimo, poreikio
stabilumg. Trikdziy rizikos tiesioginis poveikis aiSkiai pateikiamas 6 paveiksle: esant trikdziui

prarandamas svarbiausias tiekimo grandinés veiksnys — laikas.
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Nauja stabili situacija

Atsitikimas/Zlugimas
Stabili situacija

Verslo indikatorius

»>
>

Laikas
Atotrukio laikas

6 pav. Tiekimo grandings stabilumo atgavimas po netikéto trikdzio (Asbjornselett, 2009)

Sestame paveiksle pavaizduota, jei stabili situacija yra paveikiama netikétos situacijos ar
trikdzio sulétéja visos tiekimo grandinés darbas, bei krenta verslo rodiklis. Verslo rodiklis
apibidina tiekimo grandinés veiksmingumg, trumpalaikéje perspektyvoje matuojama
operatyvumu, ilgalaikéje — strategiSkumu (geb¢jimu prisitaikyti ir gauti naudos).

Kita svarbi detalé §iame paveiksle yra trikdzio ar nenumatytos situacijos trumé. Sis laiko
rodiklis parodo, kokij poveikj verslo rodikliui daro trikdis, kol tiekimo grandinés procesai vél grjzta
1 normalig, stabilig sitacija. Naujoji stabili situacija lanks¢ioje sistemoje parodo, kaip po trikdzio
reaguoja verslo rodiklis (daZniausiai, kaip parodyta paveikslélyje, verslo rodiklis, po nenumatyto
trikdzio biina Zemesnis, taciau biina situacijy kai verslo rodiklis grizta | tokig pat buiseng kaip prie$
sutrikdyma, arba tampa aukstesniu).

Atsizvelgiant ] Sias dvi situacijas (prie§ ir po trikdzio) tvirta tiekimo grandings sistema
iSlaikys savo struktlirg nepaZeista, arba atspariai prisitaikys ir atgaus stabilig pozicija. Tvariai
tiekimo grandinei svarbu kiekviename procese vystyti rizikos prevencija ir jvykus netikétiems
trikdziams, sklandziai ir operatyviai juos pasSalinti (Asbjornselett, 2009).

Hendricks ir Singhal (2005) savo darbuose pabrézia, kad tiekimo grandinés trikdziai,
planuoty darby zlugimai itakoja 7% pardavimy kritima, akcininky pelnas tiekimo grandinés
sutrikimo dieng krenta 7-8 % , o operacijy naSumas krenta 42 %. Stabilizuojant trikdzius, operacijy
nasumas grjzta tik iki 35 %, tai reiskia, kad iki 100 % neatsistato. Tai reikSminga informacija,
perduodanti Zinig, kad netikéti trikdziai stipriai paveikia pardavimus ir operacijy naSuma bei per

atskirus procesus paveikia globalig tiekimo granding.
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Pastaruoju metu pastebimas gana didelis rizikos augimas logistikoje, kadangi, bandoma
iSvengti sandéliy, taip sutaupant 1éSy ir skatinant operacijas ,,just-in time*“ ar LEAN principu.
Taciau didinant efektyvuma, taip pat didéja ir rizika. Pavyzdziui, esant pristatymo vélavimams,
visada buidavo galima remtis sandéliy medziagy alternatyva, taCiau eliminavus §j sprendimg
padidéja rizika, jog neatvykus Zaliavoms ar produktams nustatytu laiku - sustos viso fabriko ar net
visos tiekimo grandinés darbas.

,,McKinsey Global* ir ,,Chartered Management* (2010) instituty tyrimai parodé, kad 30%
JAV kompanijy didziausias verslo riipestis yra trikdziai tieckimo grandinéje.

S. Christopher (2005) pabrézé, jog nepaisant didéjancio susirtipinimo tiekimo grandinés
rizikomis, imamasi per mazai tyrimy, nustatyti tiekimo grandinés pazeidZziamuma lemiancius
veiksnius ir ne pakankamai sgmoningai suvokiamas problemos reikSmingumas.

S. Tang (2006) teigimu, verslo trikdziai keliami gamtos ir zmogaus, kurie jvyko
pastaruoju metu (teroro iSpuoliai, uraganai, zemés dreb¢jimai) tiekimo grandinés rizikos

vertinimo svarbg sutapatins, kaip ir tiekimo grandinés kainos mazinimo svarbg.

1.3. Rizikos valdymas tiekimo grandinéje

Rizikos valdymas — paslaugy tiesioginio teikimo ir nepavaldziy aplinkos veiksniy, jy
procesy koordinavimas, atsizvelgiant | galimg grésme. Rizikos valdymas apima kelis ankstesnius
arba vykdomos procesus, jskaitant veiklos tgstinumg ir sauguma, kuriy pagrindinis uzdavinys —
iSvengti ar suvaldyti ty¢inius, neteisétus veiksmus, siekiant padaryti zalg ar neigiamai paveikti
tiekimo grandine (ISO 28000: 2007).

Tiekimo grandinés rizikos valdymo jgyvendinimas bendru poziiiriu susideda i§ septyniy
pagrindiniy zingsniy (Cucchiella, Gastaldi, 2006):

1. aplinkos analizés,

2. potencialios rizikos identifikavimo,

3. galimy pasekmiy vertinimo,

4. rizikos valdymo,

5. tinkamos strategijos parinkimo,

6. tinkamos prevencijos jgyvendinimo,

7. esamos situacijos monitoringo.
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Kiekvienas i§ proceso etapy yra svarbus norint iSvengti trikdziy tiekimo grandingje. Vienas

1§ svarbiausiy ir esminiy proceso etapy yra esamos situacijos monitoringas, nes biitent $is taskas

yra pradzios ir pabaigos atspirtis uzdarame cikle. Net ir tinkamai pritaikius rizikos valdymo

priemones ir sumazinus jos jtakg procesams svarbu nuolat stebéti, kad neatsinaujiny senosios ar

neatsirasty naujy riziky.

Rizikos identifikavimas yra svarbus zingsnis, aptinkamas po proceso aplinkos vertinimo.

Yra i$skiriami keli esminiai tiekimo grandingés rizikos indentifikavimo metodai, jie pateikiami 1-

oje lentel¢je.

1 lentelé. Rizikos indentifikavimo metodai (Tang ir Musa, 2011)

Bendrasis metodas

Praeities jvykiai analizuojami numatant rizikos

veiksnius ateityje.

Sisteminis metodas

Nuosekli struktlira nustato ir organizuoja rizikos
identifikavimo veikla, susijusig su jvairiomis verslo
funkcijomis — praktikuojama kuriant i$samias ir

sistemines rizikos klasifikavimo schemas.

Scenarijaus analizé

Analizuojant pagrindinius rizikos veiksnius ir jy poveikj
tieckimo grandinés veiklai, sukuriamas rizikos profilis,
lengvai ir greitai gali biiti sudaromas nenumatyto atvejo
planas operatyviniu lygiu, padeda iSkart numatyti

rizikos poveikj (priezasties — pasekmés rysys).

Rizikos Zemélapiai

Su numatomais tiekimo grandinés pazeidziamumo
elementais esant potencialiai rizikai prie§ rizikos
atsiradimg — sudaryti tiksly rizikos Zemélapj. Itin

naudinga nustatant rizikos Saltin] ir priezastj.

Pagal F. Cucchiella ir M. Gastaldi, galima rizikos modelius isskirti j keturias pagrindines

grupes (2006):
e vengimo strategija;
e prisiémimo strategija;
e atkiirimo strategija;

e pertvarkymo strategija.
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Vengimo strategijos poziiriu stengiamasi formuoti, mazinant poveikj ir daznuma,
nezinomus veiksnius, nekeiciant esamy tiekimo grandinés nustatymy.

Prisiemimo strategijos poziuris priesingas — rizika yra priimama ir tiekimo grandiné yra
pertvarkoma, norint i§vengti zinomy riziky, taciau netaikant joms prevenciniy priemoniy.

Atkiirimo strategija is principo paremta greito atsigavimo mechanizmo kiirimu po tam tikry
rizikos poveikiy tiekimo grandingje, kuriy iSvengti nejmanoma.

Pertvarkymo strategija remiasi tiekimo grandinés nustatymy keitimu, pritaikant
prevencines priemones.

Egzistuoja daug jvairiy kokybiniy ir kiekybiniy tiekimo grandinés rizikos valdymo
modeliy veiklos rizikai vertinti ir modeliuoti, taciau j trikdziy rizikg néra atsizvelgiama (Tang,
2006).

Vos keletas autoriy, savo straipsnius skyré trikdziy rizikai, nenuspéjamui ir katastrofoms
planuoti ar modeliuoti. Vienas S$iy autoriy B.E, Asbjornselett (2006). Trikdziy rizika, galima
traktuoti kaip grésmiy rizika tam tikriems procesams.

Paradoksalu, taciau kuo efektyvesné logistikos grandis, tuo pazeidziamesné ji gali buti,
autorius E. Hollnagel (2009) raso, jog saugumas ir rizika negali bati suvokiami, o tuo labiau
planuojama prevencija, jei néra pakankamy Ziniy apie vykstancius procesus ir keliamas grésmes.
Zmogaus siekiai visada i$ple¢ia Zmogaus suvokimo ribas. Norint suprasti grésmes ir rizikas,
galin¢ias sukelti nesklandumus tiekimo grandinéje, svarbu sudaryti paZzeidZiamumo analizg.

Grésmes buvo iSvardijamos kaip tam tikras faktorius, galintis daryti neigiama jtakg tiekimo
grandinei.

Imonés vykdomy procesy saugumas, gali baiti vertinamas kaip:

e Zemas grésmés lygis (prisidedant prie pazeidziamumo) arba
e aukStas saugumo lygis - barjeras nelaimingy atsitikimy kontrolei.

Veiksniai prisidedantys prie pazeidZiamumo, nukreipia elementus ir rySius procese ]
silpngsias grandis, kur paZzeidziamumas gali materializuotis.

Pazeidziamumo veiksniai priklauso nuo proceso, kuriame jie pasireiSkia. Jie taip pat
priklauso nuo to ar jie pasireiskia organizacijos/proceso viduje ar iSoréje, yra lemiami fiziniy ar

zmogiskyjy veiksniy.
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Dauguma veiksniy gali bati naudojami ,,check-list“-patikros sgraSui pazeidziamumo

analizei tam tikram procesui sukurti. Tokiu budu sukuriamas tam tikras modelis galintis sudaryti

galimy trikdzio riziky ir jy Salinimo metody sistema, palengvinancig prevencijos suvokima.

Tokio pobiidzio analizé turi biiti atlickama visuose tiekimo grandinés komponenty

procesuose, norint sekmingai uzkirsti kelig bet kokiems nenumatytiems atsitiktiniams jvykiams -

trikdZiams.

Pazeidziamumo analizé plétoja bendrg pozitrj | socialiniy - techniniy sistemy rizikos

vertinima:

1. Apibreézia konteksta - darbo vieta, organizacija, tiksla/paskirti, paklausa, resursus.

2. Nustato rizikg - galimi scenarijai, uzduotys, veiklos, darbuotojai ir zmogiskieji

veiksniai, techniniai sutrikimai.

3. Analizuoja rizikg (jvykio potencialg) — tikimyb¢, pasékmés, gedimo rézimai, neseékmiy

tipai.

4. Nusprendzia dél atsakomyjy priemoniy — draudimas, politika, gynyba, stebéjimas,

procediiros, bendravimas, dokumentacija.

7 paveiksle pavaizduota trikdziy analizés procediiry eiga, kuri gali biiti taikoma visuose

tiekimo grandinés komponenty procesuose:

) 4

1 Zingsnis: Darbo taikymo apibréZimas

!

2 Zingsnis: SC/SCM konteksto apibadinimas

!

3 Zingsnis: Taksonomijos vystimas

!

4 Zingsnis: Scenarijaus vystimas

!

5 Zingsnis: Kritiskumo reitingavimas

!

6 Zingsnis: Scenarijaus svarba

Priimtini kriterijai

!

Antras etapas

l—

7 Zingsnis: MaZinama tikimybé ir pasékmes

.

!

Speciali funkciné analizé

—|

Veiksmai

7 pav. Tikdziy analizés procediiry eiga (Asbjornselett, 2009).

27



Pirmieji du zingsniai (planavimo ir pasiruo§imo) turi buti atlikti prie§ darant $ig analize.
Tuomet treciasis zingsnis yra tarsi trikdzio veiksniy apzvalga, kuri gali paveikti procesg vystymosi
stadijoje. Remiantis galimais trikdziy veiksniais sukuriamas galimas jvykiy scenarijus.
Penktajame zingsnyje analizuojamas apytikris sarasas tam tikry galimy grésmiy, ir efektyviausi
sprendimy scenarijai sudéliojami pagal veiksmingumo svarumg ir svarbumg eilés tvarka.
Labiausiai kritinis, maziausiai efektyviausias scenarijus pateikiamas SeStame zingsnyje, su
tikimybe ir pasékme, apsvarstant blogiausias ir lengvinancias aplinkybes. Septintasis zingsnis
vertina priemones mazinanc¢ias tikimybes ir pasekmes susidariusiame scenarijuje.

Apibendrinant, §i analizé reikalauja patikrinti galimy veiksmy sitiloma rezultata. Jei
rezultatas netenkina, gali buti reikalaujama papildoma analizé arba tam tikra funkciné analizé
nepriimtinoms nustatytoms pazeistoms sritims. Sia trikdZiy analiz¢ galima padalinti  tris zonas.

Nuo pirmo iki ketvirto zingsnio, nustatant ir analizuojant scenarijus, pagristus siillomais
veiksniais yra pirmoji zona. Penktgjame zingsnyje, atsiveria antroji zona — struktiiros ir kiekybés
scenarjy analizé, suteikianti kritinj vertinimg. Treciojoje zonoje, yra nustatomos priemoneés
sumazinti pazeidziamuma koncentruojantis j scenarijy tikimybe ir pasékmes.

Visumoje, Sie septyni zingsniai gali bliti sugrupuoti j tris esminius Zingsnius:

1. Suprasti konteksto specifika ir apibrézti tam tikra tiekimo grandinés ar jos proceso rizika
ir struktiiriSkai, taksonomiskai sugrupuoti pazeidziamumo veiksnius.

2. Analizuoti ir i8d¢€lioti scenarijus, atsizvelgiant j kritiSkumo klasifikavima, nuo geriausio
iki blogiausio.

3. Valdant pazeidZiamuma per iSlaidas ar paslaugy efektyvumo tikimybe ar pasékmiy
mazinimo priemones, sumazinant trikdziy rizikg iki priimtino lygio.

Tokio pobtidzio trikdZiy rizikos vertinimo analize:

e Padidina supratimg apie paZeidZiamuma tam tikrame tiekimo grandinés kontekste.
e Paskatina gebéjimg struktiirizuotai analizuoti tiekimo grandinés ir tiekimo
grandinés valdymo kontekste esancius trikdZius.
e Skatina samoningg elgesj priimant trikdzius tiekimo grandinéje (Lindroth,
Norrman, 2004).
Panasy tiekimo grandinés trikdziy rizikos valdyma apraso Juttner et. Al (2003) jis remiasi keturiy

zingsniy sistema:
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1. Jvertinti rizikos Saltinius tiekimo grandinéje.

2. Apibrézti tiekimo grandinés neigiamas pasékmes.
3. Nustatyti rizikos veiksnius.

4. SusSvelninti rizikg tiekimo grandinéje.

Tyré¢jai vis dazniau pripazjsta, kad riziky valdymas Siuolaikiné¢je modernioje aplinkoje
meta vis daugiau i88tukiy, tampa vis sudétingesnis (Christopher, Lee, 2004).

Taip yra dél didesniy pasitlos ir paklausos neaiskumy, rinky globalizacijos, ir trumpesnio
prekiy ir technologijy gyvavimo ciklo. Taip pat prisideda ir padidéjusi uzsakomosios gamybos
paklausa, platinimas, ir logistikos pagalba kiiriamy sudétingesniy tarptautiniy tiekimo tinkly
formavimas, kurie taip pat prisideda prie rizikos augimo globalioje tiekimo grandinéje
(Christopher, Towill, 2002).

1.4. Transporto ir migracijos sarysis

Zmoniy migracija - tai Zmoniy judéjimas i3 vienos vietos j kita, ketinant jsikurti naujoje
vietoje. Migracija yra nuolatinis besivystancios Zzmonijos istorijos buozas —,,homo migrantai* yra
apibudinami nuo ,,homo sapiens‘ laiky. (Bade, 2000). Kaip pastebéjo B. Luthi (2015), migracijos
supratimas tolsta nuo tradicinés reikSmes, terminas jgyja ne tik jvairesnius dichotomiskus
pavadinimus, ta¢iau taip pat jgyja ir maZiau konkretumo.

Jungtinés Tautos apibrézia migracija, kaip politinio ar administracinio vieneto ribos
kirtimg tam tikru laikotarpiu. Tarptautiné migracija reiSkia kirsti valstybiy sienas, migruojant i§
vienos Salies } kita, o vidiné migracija reiSkia pereiti 1S vienos administracinés teritorijos
(provincijos, rajono ar savivaldybés)  kita, toje pacioje Salyje.

Pagal mokslininkus P. J. Singh, ir U. D. Reips (2012) migracija gali buti individuali,
Seimomis, arba didelémis grupémis.

Pagal autorius Ch. Harzik, D. Hoerder, D. Gabaccia (2010), Siuolaikinis Zmogaus
mobilumas leidzia vykdyti tiek mikro tiek makro migracija. Migracijos tarnybos ir departamentai
ieSko migracijos priezasties - pasékmés rysiy, salygy vedanciy prie zmogaus sprendimo migruoti.

Globali migracija - XX a. reiSkinys besitesiantis iki $iy dieny, ir jis negali buti suprantamas
be sgsajy su tokiais procesais kaip urbanizacija, industrializacija, dekolonizacija (Page, 1992).

Kaip istorikas D. Hoerder (1998) pastebéjo, apie XX a. migracija ,,pirmosios pabégéliy
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kartos jau migravo prieS 1914 metus, pirmojoje XXa. pus¢je, dél pokyciy po antrojo pasaulinio
karo ir dél dekolonizacijos jtakos. Nuo 1960 mety susiformavo naujos migracijos sistemos, kuriy
priezastys buvo platesnés, ne tik karas ar kolonizacija®.

Nuo 1999 mety zmoniy migracija yra stebima Tarptautinés migracijos organizacijos
(International Organisation for Migration - IOM), bei Jumgtiniy Tauty statistikos departamento
(United Nations Statistics Division ) .

Pagal autoriy G. Singh S. Singh (2012), kiekvienu konkreciu atveju migracija priezasties
- pasékmés analizés principu gali biiti jvertinta kaip priezastis ekonominiams, socialiniams,

politiniams, demografiniams ir kitokio pobtdzio poky¢iams (2 lentelé).

2 lentelé. Migracijy priezasciy klasifikavimas ir pavyzdziai (sudaryta autorés pagal Migracijos

konferencijos informacija, Vilnius, 2017)

Migracijos prieZastys Priezasties apibréztis
Ekonominé Migracija, kurios pagrindas yra finansinés gerovés kiirimas.
Socialiné Migracija, paremta kokybiskesnio gyvenimo, bendravimo su Zmonémis,

zmoniy elgesio ir normatyvy poky¢io paieska.

Politiné Migracija siekiant pabégti nuo persekiojimy ar karo.

Demografiné Migracija dél gyventojy skaiCiaus, teritorijy poky¢iy, ly¢iy pusiausvyros
nelygybés.

Aplinkos Migracija dél gamtos sticijy jsisautéjimo, pasikartojimo, geresniy oro
salygu.

Remiantis U. D. Reips, ir L. Buffardi (2012), galima biity i$skirti psichologinio pobudzio
migracijos tipus, statusus: savanoriskg ir priverstinj, pavyzdziui, priverstinés migracijos atvejui
galima buty priskirti pabégélius dél politinio konflikto Salyje ar stichiniy nelaimiy, gresiant pavojui
zmogaus gerovei ar gyvybei. Savanori§kos migracijos atvejui galima buty priskirti migracijag dél
Salies ekonomikos, pigios darbo jégos pertekliaus, nedarbo, Svietimo trikkumo ir t.t, taciau Sie
skirtumai yra i§ dalies subjektyvis, nes motyvuoti migrantai daznai gali koreliuoti duomenis savo
naudai.

D. Courgeau (2016) teigia, kad savanoriska migracija yra paremta vidine savimotyvavimo
sistema ir priklauso kaip stipriai individas save jtikina, kad migracija vienu ar kitokiu bidu

pagerins gyvenimo kokybe. Jis priskiria savanoriSka migracijg kaip socialinio tobuléjimo,
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pazangos faktoriy, kuris gali atne$ti nauda tiek politiniam tiek administraciniam vietos vienetui,

pvz: prisidedant prie Salies BVP augimo ir pan.

Tuo tarpu priverstiné migracija yra individo psichologinés baimés dél tam tikry jj

supancios aplinkos faktoriy, kelian¢iy grésme jo gerovei ar gyvybei. Priverstinai migruoja zmongs,

patyre psichologing ar fizing prievarta, tod¢l daznai tokiy zmoniy psichika yra sutrikusi. Jy noras

gyventi ir sprendimas migruoti bet kokiomis sglygomis daznai perZengia tam tikras jstatymuy,

teisésaugos ribas, daznai siejamas su kriminologija. Sie individai tampa sunkiai prognozuojami ir

gali sukelti jvairiy sunkumy, todél tiek politiniams, tiek administraciniams vienetams gali padaryti

daug zalos (Courgeau, 2016).

Dauguma autoriy tokiy kaip D. Ratha ir W. Shaw (2007) struktiiriS$kai iSskiria migracijg j
dvi judéjimo kryptis Siaurés - Siaurés ir piety - piety, t.y. zmonés, kurie migruoja i§ stabiliy

ekonomiskai i$sivysciusiy $aliy j kitas aukstas pajamas uztikrinancias $alis, ir apie 43% migranty

i§ besivystanciy $aliy, ] kitas besivystancias $alis. 3 lenteléje pateikiamos 10 populiariausiy Saliy

1/18 kuriy yra migruojama.

3 lentelé. 10 populiariausiy Saliy emigracijai (Migration policy institute, 2015)

10 populiariausiy Saliy, j kurias yra atvykstama:

10 populiariausiy $aliy i§ kuriy yra

iSvykstama:
JAV Meksika
Rusija Indija
Vokietija Rusija
Saudo Arabija Kinija
Kanada Ukraina
Didzioji Britanija Bangladesas
Ispanija Pakistanas
Prancuzija Didzioji Britanija
Australija Filipinai
Indija Turkija

Tarptautiné migracijos organizacija 2015 m. pasaulio migracijos ataskaitoje iSskiria 10

pagrindiniy migracijos koridoriy:
1. Libija - Europos Sajunga;
2. Meksika - JAV;
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3. Rusija - Ukraina;

4. Somalis, Eritréja - Jungtiné Karalyste;
5. Bangladesas - Indija;

6. Turkija - Vokietija;

7. Kazachstanas - Rusija;

8. Rusija - Kazachstanas;

9. Zemyniné Kinija - Honkongas;

10. Kinija - JAV.
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8 pav. Migracijos koridoriai - marsrutai (Lewish historical society, 2016)

8 paveikslas parodo esminius zmoniy migracijos kelius pasauliniame Zemélapyje.
Susiformavus valstybiy sienoms, bei Europos Sajungos jstatymams, buvo suformuotos privalomos
dokumentacijos, norint gauti viza, leidimg atvykéliui laikinai ar nuolat gyventi. Kiekvienos Salies
Migracijy tarnybos, turi savita tvarka, kokius dokumentus ir kokias salygas zmogus privalo atitikti,

norédamas jsitvirtinti naujoje Salyje.

32

"




Nelegalus imigrantai — tai zmonés, kurie atvyko j kit $alj, neturédami vizos, laikino ar
nuolatinio leidimo gyventi. Asmeny migracija tampa nelegali tuomet, kai jic kerta valstybiy sienas
be salies institucijy leidimo (Migracijos departamentas, 2016).

Priverstinai migruojantys asmenys, pabégéliai, privalo pateikti pra§yma prieglobscio
leidimui gauti. Prieglogscio suteikimas, tai procediira kurios metu Zzmogui suteikiamas pabégélio

statusas ar papildomos apsaugos suteikimas (Migracijos departamentas, 2016).

1.5. Zmogiskasis faktorius

Dauguma autoriy, tokiy kaip W. Katrwowski (2001), M. Helander (2006), E. Hollnagel
(2009) kalba apie zmogiskajj faktoriy (human factor) kaip apie ergonomikos mokslo sritj,
nagrinéjancig zmogaus ry$j, galimybes ir trikumus darbo vyksme, taciau ne kaip apie atskirg
veiksnj galint] nulemti kitus, ne darbo, proceso rezultatus.

Remiantis minétais autoriais, galima sudaryti apibrézimg Zzmogiskajam faktoriui.
Zmogiskasis faktorius, tai veiksnys, lemiamas Zmogaus sprendimy, ribojamas jo
psichofiziologiniy galimybiy, ir iSreikstas per elgesj ar poziiirj.

Dél zmogaus gebéjimo mastyti, remtis ne tik instinktais Zmogus gali tapti
neprognozuojamu, o nenuspéjamumas rei$kia negaléjima kontroliuoti.

Pagal V. Snirpiing (2012) zmogiskajj veiksnj sudaro:

. zmogaus fiziologija;

. psichologija (iskaitant suvokima, supratimg, socialinj bendravima ir t. t.);

. aplinkos salygos;

o antropometrija (mokslo Saka apie Zmogaus kiino matmenis).

Aplinkos salygos yra vienas svarbiausiy aspekty formuojan¢iy Zmogaus mastyma.

Zmogus ne tik gyvena aplinkoje, saveikauja su aplinka, bet ir kei¢ia aplinka dalyvaudamas
Jvairiuose procesuose ir juos kurdamas. Tam tikri pokyciai savo ruoZztu susij¢ su fizinémis ir
psichinémis asmenybés sgvybémis, jauCiamu stresu, pasitenkinimu, sergamomis ligomis,
malonumas ir pan. (Dul et al. 2012).

Vertinant J. Dul (2012) iStyrinéta nuomong, galima teigti, kad visa sgvoka apie Zmogiskaji
faktoriy, ir ergonomikos mokslg galéty biti kildinama i§ Abraham Maslow (1943) poreikiy
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hierarchijos piramidés, kuri pagal svarbg yra iSdéstoma 5 poreikiy lygmeny, lemian¢iy zmogaus
elgseng:

1 fiziologiniai poreikiai: maistas, vanduo, pastogg¢;

2 saugumo poreikiai: apsauga nuo pavojy, grésmiy ir vargy;

3. socialiniai poreikiai: priklausomybés kokiai nors grupei jausmas, palaikymas;

4 pagarbos poreikis (noras bati gerbiamam ir pripazintam): saviverté, reputacija,
statusas, aplinkiniy pagarba ir pripaZinimas.

5. saves realizavimo (saviraiskos) poreikis: poreikis isreiksti savo galimybes siekiant

nuolat tobuléti. Siy poreikiy piramidé iliustruota 9 paveiksle.

Savirealizacijos

Karybiskumas
Problemy sprendimas

Autentiskumas, Spontaniskumas

Pagarba
Savigarba, Uztikrintumas
Pasiekimai
Socialiniai poreikiai
Draugysté, Seima
/ Saugumas ir apsauga \
Fiziologiniai poreikiai
Oras, Maistas, Vanduo, Pastogé

9 pav. A. Maslow (1943) poreikiy piramidé

1.6. Nelegaliy imigranty keliama rizika tarptautinéms transporto jmonéms

Pabégélis, anot Lietuvos migracijos departamento - tai uzsienietis (uzsienio Salies pilietis
arba asmuo be pilietybés), kuris dél patirto persekiojimo savo kilmés valstybéje arba dél baimés
patirti tokj persekiojima negali naudotis savo kilmés Salies gynyba. Toks persekiojimas turi biti
susijes su rase, religija, tautybe, priklausymu tam tikrai socialinei grupei ar politiniais jsitikinimais.

TacCiau Sis “pabégelio” apibrézimas, ne visada yra tikslingas situacijose susijusiose su
keliama rizika transporto jmonéms, kadangi ne visi nelegallis imigrantai, bandantys jsibrauti j

krovininio transporto priemone yra bégantys nuo karo ar persekiojimo. Sioje situacijoje labiau
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tikslinga, naudoti lietuviy kalbos Zodyno reikSme, nusgkanciag, kad pabégélis (-€) tai Zmogus,
pabéges, palikes savo vietg ar krasta.

Pabégéliai, nelegaliais budais bandantys patekti | kita Salj, rizikuodami savo gerove,
sveikata ir gyvybé¢ dazniausiai yra tie zmones, kuriy pagrindiniai fiziniai ir saugumo poreikiai néra
patenkinti, taciau tai néra butinai persekiojami Zmong¢s, tai gali buti ir Zmonés patirianys badg ar
nepritekliy.

Transportavimo metu zmogiSkieji veiksniai galintys daryti tam tikrg jtaka yra vidiniai ir
iSoriniai: vidiniu veiksniu gali bati jvardinamas vairuotojas, o iSoriniu aplinkos veiksniu, Zmonés
galintys jtakoti transportavimg, pavyzdziui keliy policija, sandélininky darbas ar pabégeliy
jsilauzimai.

Transportavimo rizika priklauso tiek nuo vidiniy tiek nuo iSoriniy Zmogiskyjy
veiksniy. Vairuotojas, kad sékmingai pristatyty krovinj, turi ne tik turéti atitinkamos kategorijos
vairavimo teises, taciau taip pat biiti kompetetingas (iSmanyti CMR ir AERT konvencijas), turi
biti apmokytas kaip elgtis tam tikrose kebliose situacijose. Taciau kaip ir iSoriniam veiksniui,
vienodai svarbi ir Zmogaus psichologiné biiklé, pasitenkinimo lygis. Jei vairuotojas - daruotojas,
néra patenkintas savo darbu, yra nestabilios psichinés buklés jis yra toks pats nenuspéjamas rizikos
veiksnys kaip ir pabégélis, nelegalus imigrantas.

IS Maslow (1948) teorijos galima daryti i§vada, kad patenkings Zemesniojo lygmens
poreikius, Zmogus yra linkes kilti hierarchijos principu ir tobuléti. Taciau jei néra patenkinti
pagrindiniai fiziologiniai poreikiai, tokie kaip maistas, pastoge ir saugumas Zzmogus neturédamas
ka prarasti tampa neprognozuojamu.

Pabégéliai, poreikiy piramidés atzvilgiu, neturi pagrindo, todél jie yra stipris socialinés, ir
pagal Miller (1991), politinés rizikos veiksniai, kurie bet kokiomis priemonémis bando patenkinti
pirminius savo poreikius.

Pabégeliai, nelegaliis imigrantai yra trikdziy rizikos ir tyCinés grésmeés elementas,
nenuspéjamas ir neprognozuojamas, dél savo veiksmy, priskiriamas ekonominei - politinei rizikos
grupei. Tai aplinkos rizikos veiksnys, kuris veikia transportg tik tam tikruose geografiniuose
sektoriuose, t.y. ten kur pabégéliams pasinaudojant keliy transportu yra paranku kirsti sienas.

Pabégeliy bandymas jsibrauti i krovininj transportg yra nelegalus, draudziamas jstatymy.
Todeél tai yra kriminologiné elgsena ir pastebéjus tokio pobudZio jsibrovélius yra baudziami visi

dalyviai (transporto kompanijos, vairuotojai, pabégeliai).
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Dauguma transporto jmoniy patyrus nuostuolius ilgainiui pradeda svarstyti, ar kryptimis,
kur yra pabégéliy jsibrovimo rizika, verta dirbti. Draudimo kompanijos tap pat patyrusios
nuostolius, padidina draudimo tarifus transportuojant j rizikingas Salis. Padidéjus draudimo
kainoms vezamy kroviniy pelningumas rizikingomis kryptimis sumazéja. Prekybos kompanijos
eksportuojancios ] rizikingas Salis nutraukia savo pardavimus arba sumaZzina apimtis, ko pasekoje
rikoje sumazéja kroviniy skaicius.

Tiekimo grandingjé Sie trikdziai turi dar skaudesniy pasékmiy, utilizuojant krovinius dél
pabégéliy jsilauzimo j krovinines priekabas, stoja fabriky darbas, krenta pardavimai, dél vélavimy
véluoja produkty gamyba ar produkty pristatymas j rinkg. D¢l visuotinai keliamos socialinés
panikos streikuoja vairuotojai ir keltai, tai sukuria dar daugiau trikdziy sékmingam globalios
tiekimo grandinés darbui.

ISanalizavus literatiiros Saltinius, galima teigti, kad transportavimo proceso priklausomybé
nuo zmogiskojo veiksnio néra pakankamai iSnagrinéta, taip pat nepakankamai iStirtos rizikos,
kurias galéty kelti Zmogiskasis veiksnys transportavimo ar tiekimo grandinés procesams.

Tiekimo grandinés priklausomybé nuo trasportavimo risies ir ja veikianciy iSoriniy

gamtiniy ir zmogiskyjy veiksniy néra istirta. (Fan et al. 2016).
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2. ESAMOS SITUACIJOS — NELEGALIOS MIGRACIJOS ES SALYSE ANALIZE

2.1. Nelegaliy imigranty patekimo keliai i ES

Nuo XX a. vidurio globalizacija paskatino migracijos procesus. Kryptingas ir spartus
technologijy ir komunikacijos atsiradimas suteikdamas zmogui galimybe gyventi dabartiniame
pasaulyje, kur atstumai tarp Saliy ir kontinenty tiek laiko, tiek atstumo atzvilgiu tapo nebe tokie
reikSmingi.

Migranty mobilumas tapo kur kas paprastenis, kadangi pasitelkiamos ne tik fizinés
zmogaus galimybés, bet ir techninés. Transporto infrastruktiira, komunikacijos technologijos
palengvina ir netgi nukreipia Zmogy norima kryptimi.

Esminiai Europos pabégéliy krizés keliai i§skiriami j du pagrindinius (10 pav.):
Vidurzemio juros kelias (iveikiamas vandens - jiry transportu);

Pietry¢iy Europos kelias (jveikiamas sausumos—keliy ir gelezinkeliy transportu) (Freedom-
articles, 2017).

10 pav. Europos nelegalios migracijos keliai: Vidurzemio jiros ir Pietry¢iy Europos kelias
(Freedom-articles, 2017)
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esminis pabégéliy judéjimo kelias. Sis ruozas jveikiamas jvairiomis vandens - jiiry transporto

Vidurzemio juros kelias yra kur kas pavojingesnis, ir nusines¢s daugiau gyvybiy, taciau tai

priemonémis: keleviniais ir krovininiais laivais, kateriais, plaustais, pripu¢iamomis valtimis ir pan.

Pabégéliai panaudoja visas imanomas vandens transporto priemones, kad pasiekty Europos zemg.

Dauguma jy, deja, plukdomi techniSkai netvarkingomis ar perpildytomis priemonémis, Zista

skesdami (Des-centaines, 2017).

Jungtiniy Tauty Migracijos ataskaitoje pabégéliy marsrutai iSskirti j detalesnes kryptis, nei

Vidurzemio juros kelio ir Pietry¢iy Europos (11 pav):

Ryty Europos;

Ryty - VidurZzemio;
Vakary - Balkany;
Centrinés - Vidurzemio;

Vakarinés - Vidurzemio jiiros kryptis.

B

wafp Migracijos marsrutai

=
S,

Eastern
Europe

Western
Balkan

. \ Eastern
1/i Mediterranean

Central
Mediterranean

¢

Western
Mediterranean

11 pav. Detalios migracijos kryptys (Jungtiniy Tauty Migracijos ataskaita, 2016)
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Daugiausiai pabégéliai grupuojasi ir plaukia nuo Vakary Sirijos (Tripoli, Bybrus, Beirut,
Sidon, Tyre), Siaurés Afrikos kranty (Oran, Algiers, Bizerte, Sfax,), Turkijos (prisiglaude sirijos
pilieciai — Mersin, Anamur, Dortyol) pakranc¢iy. Yra ir trumpinanciy kelig afrikieciy, besikelianciy
per Giblartaro sasiaurj tiesiai j Ispanijg, arba plaukianciy iki Pranctizijos ar Didziosios Britanijos
(Les voix du Monde, 2016).

Stipriai pabegeliy apgultos tokios salos kaip Malta, Kipras, Kosas, Kreta. Taciau
daugiausiai nuo pabégéliy pirminio atvykimo j Europg kencia Italija ir Graikija, ¢ia atvykstanciy
pabégéliy skaiCius yra didziausias, procentais atitinkamai pasidalinantis 52%, 43%, like 5%
i8sisklaide po kitas VidurZemio jiiros pakrantes. Pirminio atvykimo $alis, laikoma ta Europos Salis,
kurioje pabégeéliai, atvyksta - i$silaipina pirmiausia (Grece —getion de la crise, 2016)

Beabejo, patekus | pirmines Salis, ne visi pabégéliai jas laiko savo galutiniu tikslu.
Pabégéliai orientuojasi j tvarios ekonomikos $alis, tikédamiesi, ne tik pabégti nuo persekiojamo

teroro ir skurdo, bet tuo paciu susikurti geras gyvenimo squgas — 12 paveikslas.

12 pav. Migracijos marsrutai iki pirminés Salies, ir vélesni pabégéliy judéjimai Europos viduje

(Katehon, 2017)
Daznai prieblogs¢io prasymo tikslo $alimi tampa Svedija, Austrija, Vokietija, DidZioji

Britanija, Vengrija ir pan. Tai reiskia, kad pirmiausia jiiry transporta panaudoje pabégéliai, toliau

orientuosis ] keliavimg sausuma — keliy ir gelezinkéliy transportu.
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Europos sajungos pozicija yra suteikti pabégéliams prieglobstj, tik tuo atveju, jei nelegaliis
migrantai — pabégéliai oficealiai pateiks praS§ymo dokumentus ir bus jvertinti kaip tinkami
prieglobsciui gauti. New York Times (2016) iSskiria dvi grupés nelegaliy imigranty, Kurios
dvilypiai veikia transporto sektoriy:

1. Legaliai gave prieglobstj pabégéliai, remiami Europos sgjungos ar tam tikry $aliy, yra
organizuotai pervezami jvairaus pobiidzio keleiviniu transportu j paskirties tagka. Siuo atveju
keleivinio transporto priemonéms yra padidinamas poreikis, sukuriamas papildomas darbas.
Véliau jsitvirting pabégéliai taip pat prisidés prie Salies, kurioje jsikurs, populiacijos padidéjimo,
daznesnio viesojo transporto naudojimo ir pan.

2. Pabégeliai, kurie néra i§ “karStyjy” konflikto ir karo zony, kurie néra persekiojami,
tikétina, kad prieglobscio statuso negaus ar net nepraSys ir bus grazinti j savo Salj. Taip pat tie,
kurie kelia jtarima, yra nusikalte prie§ “pirminés Salies” jstatymus, tikslingai sunaiking savo
dokumentus, ar tiesiog i§ didelés nepasitikéjimo baimés, bandydami to iSvengti bando susirasti
“Zmoniy kontrabandg” sitlancius vezéjus, slaptai - nelegaliai, jsibrauti i transporto priemones,
pasislépti ir tikétis, kad pasieks savo tikslo $alj.

Biitent Sio tipo pabégéliai padaro daugiausiai zalos transporto sektoriuje, infrastruktiiroje

ir toliau visoje tiekimo grandinéje.

2.2. Nelegalios migracijos i EU priezastys

Pasaulio ekonominé krizé paspartino ir pagilino jau seniai Zinomus reiSkinius, tokius kaip
karas, skurdas, diskriminacija. Ivairios panasaus pobtdzio negandos pradéjo daugeli sukilimy,
perversmy ir revoliucijy jvairiuose pasaulio kraStuose.

2009 m. Artimyjy Ryty Salyse ir Siaurés Afrikoje kilo revoliucijy ir sukilimy banga,
atvedusi prie besitgsiancio pilietinio karo ir persekiojimy, kuriy aukomis tapo tukstanciai civiliy
(Geopolitika, 2016).

Poky¢iy poreikis palieté ir Sirijg, Araby Respublika, kurioje revoliucija prasidéjo 2011 m.,
po reikalavimo nuversti diktatoriaus Al-Asado rezima, Zmonés buvo zudomi, kalinami ir brutaliai
kankinami. Revoliucija tapo pilietiniu karu. Nuo karo pradzios tiikstanc¢iai buvo nuzudyti, suimti
ar dinge be Zzinios ir per 4 mln. Zmoniy buvo priversti ieskoti prieglobs¢io kaimyninése Salyse

(Irake, Turkijoje, Jordanijoje, Egipte ir Libane). Laikui bégant tarptautinés organizacijos bei
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pabégéelius priémusios valstybés, i1§skyrus Turkija, nebeiSgaléjo patenkinti pabégéliy elemantariy
poreikiy (maisto, iSsilavinimo, gyvenamosios vietos ir kt.) dél jas slegian¢iy socialiniy,
ekonominiy ir politiniy problemy.

Pavyzdziui, Egipte prisiglaude sirai netrukus turéjo ieskotis naujos gyvenamosios vietos
ne tik dél paplitusio skurdo ir bedarbystés, bet ir dél nuolat besikei¢ianciy jstatymy, ribojanciy siry
judéjimo laisve ar teis¢ dirbti.

Libane, religiniu pagrindu pasidalinta valdzia nesusitvarko su 35-erius metus trukusio
pilietinio karo bei Izraelio inicijuoty kary padariniais, sirai turéjo kesti diskriminacija, badg ir
skurda bei daZniausiai gyventi neoficialiose stovyklose.

Jordanijoje tarptautinés organizacijos ir atskiri individai bei Arabijos pusiasalio Salys
bendromis jégomis jkiiré kelias pabégéliams skirtas stovyklas, pasizyminéias itin prastomis
gyvenimo ir higienos salygomis. Kadangi Jordanijoje didelis nedarbas ir sunki ekonominé padétis,
sirams buvo uZdrausta dirbti, netrukus siena buvo uZdaryta: sirai buvo jleidZiami } Jordanijos
teritorijg tik iSskirtiniais atvejais (Technologijos, 2017).

Visos Sios aplinkybés priverté sirus Sirijoje bei kaimyninése Salyse ieSkotis naujo
prieglobscio per tarptautines organizacijas ir uzsienio $aliy ambasadas Europoje.

Oficialiosios prieglobs¢io prasymo proceduros trunka nuo 3 iki 6 ménesiy, praSymai buvo
daznai atmetami. DidZiosios Europosvalstybés, ilgai ignoravo humanitaring kriz¢ Artimuosiuose
Rytuose. 2015 m. tiikstanciai pabégeliy patrauké Europos link Vidurzemio jiros ir PietryCiy
Europos sausumos kryptimis (Europa, 2015).

2014 m. pabegeliy skaicius Europoje pradéjo augti ir per metus pasieké 216 000 imigranty,
tai kelé nerima, kadangi 2008- 2013 metais, vidurkis sieke apie 50 000 migranty/metus. 2015 m.
pabégeliy agentiira (UN refugee agency, 2015) registravo vir§ milijono pabégeliy atvykusiy |
Europa VidurZemio jiros marSrutu — tai buvo rekordinis pabégeliy skaicius.

2015 m.pradZioje Siam Zmoniy judéjimui apibiidinti skirtas Europos migranty krizés, arba
Europos pabégéliy krizés terminas. Sis terminas apibiidina didéjantj Zmoniy skaidiy atvykstant] j
Europos sajunga, Vidurzemio jiiros ar Pietry¢iy Europos sausumos kryptimis. Sie Zmonés

iSskiriami j prieglobscio ieSkotojus ir ekonominius migrantus (UN Refugee agency, 2017).
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2.3. Nelegalios migracijos statistiniai duomenys

Dauguma migranty atvyko i§ Vakary Azijos, Piety Azijos ir Afrikos Saliy, ir pirmosios
Europos $alys kurias jie pasieké buvo Italija, Graikija, Ispanija, bei Graikijos salos (13 pav.)

Italy
60,309

Spaip

3,201 / x Greece
A 7,323

Cyprus
302

13 pav. Imigranty pagrindiniai marSrutai 2015 m. (Europian parliamentary Research Service,
2015)

Pagal Jungtiniy Tauty pabegéliy reikaly vyriausigji ministra Filipg Grandj (Filippo
Grandi), nuo 2015 m. sausio iki 2016 m. kovo VidurZemio jira j Europg atvyko Sirijos (46,7 %),
Afganistano (20,9 %) ir Somalio (9,4 %) pilieciai.

Iki 2017 m. birzelio 2 d. j Europa, Vidurzemio juros keliu atvyko 71 080 Zmoniy, 0 2016
metais, sausio — gruodzio laikotarpiu, atvyko 362 753 nelegalis imigrantai. 2017 m. sausio —
balandZio duomenimis, tai buvo Nigerijos, BangladeSo, Gvinéjos, Dramblio Kaulo kranto,
Gambijos, Sirijos, Sinegalo, Maroko, Malio ir kity Saliy pilieciai.

Eurostato (2017) duomenimis, Sirijos pilie¢iai turintys ir jrodantys savo tapatybe, gauna
daugiausiai prieglobst] patvirtinanciy leidimy, nes Sirija yra karo nuvarginta Salis, kur Zmonés
migruoja norédami i§saugoti savo gyvybe.

Pagal pirmajj prieglobst] suteikusig Salj i§ kurios, 2015 m. duomenimis, imigravo
didziausias skaiCius pabégéliy yra Jordanija, Turkija, Pakistanas, Libanas, Etiopija, Uganda (14

pav.), taciau ne visi migravo j Europa, likusioji dalis pasiskirsté kituose Zemynuose.
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14 pav. Pirmojo prieglobscio $alys, i§ kuriy 2015 m. daugiausia migravo pabégéliai (sudaryta

autorés pagal Amnesty International, 2016)

Imigravus | Europa, daugelis pabégéliy ir nelegaliy imigranty, nelinke dalintis savo
duomenimis, nes mano, kad tai gali trikdyti tolimesne¢ jy kelion¢ ES Salimis, siekiant patekti |
kelionés tiksto Salj. Didzioji dalis kerta valstybiy sienas slapta, sunaikina savo tapatybés
dokumentus, slepig savo tautybe. Taciau i§ oficealiy pateikty prieglobs¢io praSymy duomeny,
galima pamatyti kiek praSymy yra pateikta, kiekvienai Saliai.

2015 metais, balandZio - birZelio ménesiais SeSios daugiausiai prieglobs¢iy praSymy
sulaukusiy valstybiy buvo Vokietija, Vengrija, Austrija, Svedija, Italija ir DidZioji Britanija.
Paraisky skaicius, negali buti naudojamas kaip faktinis duomuo, kadangi kai kurie migrantai ir
pabégeliai naudoja strategija, gauti prieglobst] maziau paklausiose Salyse, ir toliau judéti Europos
sgjungoje, turint maziau apribojimy, ar lengviau teikiant praSymus kaip Europos laikinieji

gyventojai.
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15 pav. ES salys, kurioms buvo pateikta daugiausia prieglobs¢io praSymy, 2015 m. (sudaryta
autorés pagal UN Refugee agency, 2016)

Daugiausiai paraiSsky prieglobséiui, gavo Vokietija (440 000 paraisky i§ 1,25 mln.),
Vengrija (170 000 paraisky i§ 1,25 min ), Svedija ( 170 000 paraiky i§ 1,25 min ). Tuo tarpu
Didzioji Britanija 40 000 paraisky i§ 1,25 mln. (15pav).

Vertinant registruoty prieglobs¢io prasymy skaifiy ir registruoty pabégéliy skaiciy
atvykusiy j Europa 2008 - 2015m. laikotarpiu, galima pastebéti, kad ne visi atvykéliai pateikia
prasymus prieglobs¢iui gauti (16 pav.). Tai leidzia daryti iSvadas, kad tie, kurie nepateiké
prieglobscio prasymy, Salyse jsikurs ir jose gyvens nelegaliai, arba slepiantis nuo jstatymy migruos
tarp Europos $aliy nelegaliais metodais, tokiais, kaip jsibraunant j Krovininio transporto priemones,
arba bandant papirkti ar jtikinti Zmones juos pergabenti slapcia.

1,400,000 -

1.200.000

1,000,000 4
Meélyna: Prieglobséiu prasymnu pateikimo pokytis
800,000 4

Raudona: Atvykusiu pabégéliu skaiciaus pokytis
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400,000

200,000

2008 2009 2010 2011 2012 2012 2014 2018

16 pav. Pabégéliy imigravimas ir prieglobs¢iy praSymy pateikimo skai¢ius ES Salyse ir

UK, 2008 -2015 m. (Fullfact organization, 2015)
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Remiantis Eurostato (2015) demografiniais duomenimis, pabégéliy buvo daugiau vyry,
nei motery ir vaiky kartu sudéjus: 29 % vaiky, 54 % vyry, 17 % motery (17 pav.). I§ 1, 25 mlin.

zmoniy, 88 000 buvo vaikai, kurie neturéjo nei tévy, nei artimyjy.

Vaikai

Vyrai

17 pav. Demografiniai pabégéliy duomenys 2015m. (Eurostat, 2016)

Nelegaliy migranty atvykimg jura Europos pietuose fiksuoja Ispanijos, Italijos,
Pranciizijos, Graikijos, Kroatijos - jiiros pasienio tarnybos. Kiekvieng ménes; yra vedama
atvykeéliy skaiiaus statistika (ja galima stebéti kas ménesj UNHCE — operational portal ) (18 pav).

Galima pastebéti, kad 2015 m. spalio ménesj, nelegaliy Imigranty atkeliavusiy j Europa
buvo 220 579, ir tai yra didziausias pabégéliy skaicius per paskutinius dvideSimt mety. 2016 —

2017 m, vidutinis ménesinis pabégéliy skaicius - apie 25 000 pabégéliy per ménes;.

200 tikst.

|‘|‘| 100. tiikst.
__-IIIIIIII-_--IIII IIII.III.II---III_E|

sausis '14 liapa'ld =ausis '15 liepa '15 sausis '16 liepa '16 sausis '17

m; 0 I—____—______——f"’/#ﬁ\\c‘tm-\__ 2017 m

18 pav. 2014 m. sausio - 2017 m. geguzés pabégéliy skaiciaus statistika (UNHCR — operational
portal , 2017)
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Nors 2016 - 2017 m. atvykstanciy j Europg pabégéliy skaiCius sumazgjo, jis iSlieka
vidutiniskai 25 000 - 30 000 atvykstanciy pabégéliy per ménesj (18 pav.). Problema islicka, nes
Europa negali priimti visy atvykstanciy pabégéliy, o atsisakius suteikti prieglobstj, pabégéliai

ieskos nelegaliy keliy apsigyventi arba patekti | vieng ar kitg $alj Europoje.
2.4. Nelegalios migracijos prognozés ES

Remiantis demografy prognozémis, per ateinancius du deSimtmecius migranty ir pabégeliy
skaiCius i8augs. 2015 m. j Europg imigravo 1 mln. Zmoniy. Eurostato (2015) duomenimis,
statistikos agentiira paskaiciavo, kad 2036 metais atvykeliy skaicius pasieks 1,5 mln. per metus.
Vertinant prognozes, Europos pabégéliy krizé tik taps opesniu klausimu, nes konfliktinés sukilimy
zonos pereis ] pilietinio karo zonas, priversiancias zmones migruoti.

Prognozuojama, kad nuo 2016 m. iki 2036 m, pabégeliy skaicius Europoje eksponentiskai
didés. Nuo 2036 m. iki 2068 m. pabégéliy skaiCius, nebus mazesnis nei 2015 m. (19 pav.)
Zemyniné apkrova, migruojant pabégéliams sieks 77 milijonus Zmoniy per laikotarpj nuo 2016 iki
2068 mety. Sis zmoniy skai¢ius bus proporcingai paskirstytas 28 Europos Sajungos valstybéms

pagal valstybiy ekonominius pajégumus ir gyvenamajj plota (World Economic, 2017).

Prognostinis tyrimas 20 m. dél pabegéliy atvykimo j Europg

500,000

2016 2036 2068

| prognostinj tyrima jtrauktos visos ES $alys, taip pat Islandija, Norvegija ir Sveicarija.
19 pav. Prognozés dél pabégéliy atvykimo j Europg per ateinanc¢ius 20 m. (Eurostat, 2016)

Siuo metu ES $alyse yra 507 mln. gyventojy. Iki 2080 m. pabégéliy ir migranty skaicius,

kartu su naujos kartos palikuonimis iSaugs iki 121 min. Europos Salyse ir bendrai sieks 520 min.
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gyventoju (20 pav.), tuo tarpu jei migracijos nebaty, likty 399 min. ES gyventojy. Sie
prognostiniai duomenys yra vertinami kartu su gimstamumo ir mirStamumo statistika per
paskutinius 50 mety (World Economic, 2016).

Dél imigracijos procesy ES Zmoniy populiacija iki 2080 m. iSaugs iki 121 min.

~—  SU migracijos procesais Be migracijos procesy

500

399 min

2013 2080

20 pav. Prognozés dél Europos gyventojy skaiéiaus svyravimy (Eurostat, 2016)

Europos kontinento populiacija, bus padidéjusi, papildomai nejvertinus pliistanciy
migranty skai¢iaus. Europos genofondas bus kur kas jvairesnis nei yra dabar.

Pavyzdziui, prognozuojama, kad Europos krik§¢ioniy skaic¢ius sumazés 18 %, iki 454 min.,
nuo dabar, nuo 2045 m. iki 2055 m., amziaus viduryje, atsizvelgiant j Pew Research Center (2016)
duomenis, Europos musulmony skaicius padidés beveik dvigubai, iki 71 mln. Zmoniy.

Tai yra tik prognozés, taciau jei Europoje kartosis ekonominés krizés, Zemynas taps maziau
patrauklus potencialiems imigrantams i§ Azijos ir Afrikos. Taip pat jei Afrikos ir Azijos
gimstamumas staigiai nedidés ir neaugs taip greitai, kaip analitiky prognozés, galima bus teigti,
kad emigranty srautai sumazes.

Europos Sajungos valstybés galéty pabandyti sumazinti legalios migracijos Zmoniy
kiekius, suteikiant maziau prieglobsc¢iy leidimy, o nelegalius imigrantus deportuoti. Taip pat
svarbu skirti daugiau démesio nelegaliy imigranty prevencijai.

Europos pastangos kontroliuoti nelegalig imigracija gali biiti sékmingesnés, 1§ dalies dél
to, kad vienas i§ migracijos keliy, Vidurzemio jiiros regionas, yra natiralus barjeras imigrantams

patekti | Europa.
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2.5. ES priemonés nelegaliy imigranty Krizei valdyti
2.5.1. ES politiniai sprendimai

Pabégeéliy krizé stipriai paveiké kai kurias Europos Salis ne tik dél nelegaliy imigranty
atpludzio, taciau taip pat dél nelaimingy atsitikimy pasibaigusiy mirtinimis, bandant pasiekti
Europa.

2015 m. zuvo daugiau nei 3800 zmoniy, nesékmingai bandziusiy perplaukti Vidurzemio
jara. Sie skaiGiai patrauké viso pasaulio démesj, ypa¢ Europos Sajungos $aliy. Buvo imtasi tam
tikry priemoniy.

ES 3alys susitaré dél jvairiy priemoniy $iai krizei jveikti. Siy priemoniy tikslas - esminiy
krizés priezasCiy Salinimas ir didesné parama zmonéms, kuriems reikia humanitarinés pagalbos,
tiek ES 8aliy teritorijoje, tiek uz jos riby.

Imamasi veiksmy, kad | ES jau atvyke prieglobs¢io prasytojai bty perkeliami j kitas
valstybes nares, zmonés, kuriems reikia pagalbos, i§ kaimyniniy Saliy biity perkeliami j Europos
Sajunga, o prieglobscio suteikimo kriterijy neatitinkantys asmenys biity grazinami j kilmés $alis.
ES, naudodama naujas sieny ir pakranciy apsaugos pajégas, didina sieny apsauga, kovoja su
neteisétu Zzmoniy gabenimu ir sitlo saugiy budy teisétai atvykti j ES (Europos Komisija, 2016
liepa).

ES turi teisiniy ir moraliniy jsipareigojimy ginti tuos, kuriems reikia tokios apsaugos. UZ
prieglobsCio praSymy nagrin€jimg atsako valstybés narés. Jos pacios sprendZia, kam suteikti
apsauga, o kam ne.

Taciau apsaugos reikia ne visiems atvykéliams j Europa. Daug zmoniy palieka gimtaja Salj
ieskodami geresnio gyvenimo. Sie Zmonés daznai vadinami ekonominiais migrantais. Jei jy
prieglobscio praSymas atmetamas, Salies institucijos privalo graZinti Siuos asmenis j jy kilmeés Salj
ar kitg saugig Salj, per kurig jie atvyko tranzitu (Migracijos departamentas, 2016).

Juroje zuvo tikstanciai Zzmoniy, bandziusiy pasiekti j ES. Beveik 90 % pabégéliy ir
nelegaliy imigranty sumokejo organizuotoms nusikalstamoms grupéms ir kontrabandininkams,
kad pergabenty juos per sienas. Tokiais biidais | ES pateke migrantai vadinami neteisétais -
nelegaliais.

Atvykeéliy apriipinimas maistu, vandeniu ir bustu yra didziulé nasta kai kuriy ES valstybiy
nariy iStekliams. Visy pirma tai pasakytina apie Graikijg ir Italija, kurias didZioji dalis ; ES

vykstan€iy pabégéliy ir migranty pasiekia pirmiausia. Daugelis atvykeéliy véliau tikisi pasiekti kitas
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ES 3alis, pavyzdziui, Vokietija, Svedija ar DidZiaja Britanija. Tai kelia problemy ir toms
valstybéms naréms, per kurias migrantai vyksta j pasirinktg Salj, pavyzdziui, Kroatijai, Vengrijai,
Austrijai ir Slovénijai, Pranciizijai (Europos komisija, 2016 liepa).

2016 kovo 19d. ES pasira$é susitarimg su Turkija, kuriuo siekiama sustabdyti
nekontroliuojama migranty srauta vienu svarbiausiy Egéjo jliros marSruty. Susitarime taip pat
nustatyti teiséti atvykimo j Europa biidai. Susitarimui jsigaliojus, 1§ Turkijos atvykstanciy
pabégeliy ir migranty skaiCius gerokai sumazéjo. 2015 m. spalio meén. | ES i§ Turkijos kasdien
atvykdavo mazdaug 7 000 asmeny, o 2016 m. geguzés mén. pabaigoje vidutinis atvykéliy skaicius
buvo 47 per diena.

Susitarimas su Turkija. ES ir Turkija 2016 m. kovo mén. susitaré, kad j Graikijos salas i$
Turkijos atvykstantys neteiséti migrantai ir prieglobscio prasytojai gali buti grazinami j Turkija.
Uz kiekvieng neteisétai atvykusj ir i§ Graikijos saly j Turkija grazintg sirg ES perims i$ Turkijos
vieng Sirijos piliet], nebandziusj neteisétai patekti ;] ES. Grazinimo i§ Graikijos saly | Turkija
operacijos jau vykdomos. Tuo paiu metu organizuojami tiesioginiai perkélimo skrydziai i$
Turkijos j ES valstybes nares.

Humanitariné pagalba ir parama vystymuisi. 2015 ir 2016 m. ES i$ savo biudzeto
pabégeliy krizés problemoms spresti 1§ viso skyré daugiau kaip 10 mlrd. eur. Daugeliui atvykeliy
ES reikia Svaraus vandens, maisto ir biisto. ES nuo 2016 m. geguzés mén. finansuoja projektus,
kuriais siekiama patenkinti skubiausius humanitarinius poreikius, Graikijoje esan¢iy 50 000
pabégeliy ir migranty reikmes.

ES taip pat teikia humanitaring pagalba pabégéliams ir migrantams ES nepriklausanciose
Salyse tokiose kaip Turkija, Libanas, Jordanija ir Irakas. Daugiausia pabégéliy — mazdaug 3 min.
— yra Turkijoje; 2,5 mln. 1§ jy yra sirai. ES ir jos valstybés narés pagal specialig priemone 2016—
2018 m. skyré 6 mlrd. eur pabégéliams Turkijoje paremti (Europos Komisija, 2016 liepa).

Gelbéti gyvybes juroje ir saugoti ES sienas. ES padidino paieskos ir gelbéjimo operacijy
VidurZemio juroje ir kovos su nusikaltéliy tinklais pajégumus. Patrigubinus skiriamus iSteklius,
2015 m. pavyko iSgelbéti daugiau nei 250 000 gyvybiy.

2016 m. birzelio mén. ES valstybés narés susitaré sukurti naujas Europos sieny ir pakranciy
apsaugos pajégas, kad biity sustiprintas ES iSorés sieny valdymas ir padidintas saugumas.

Europolas jsteigé naujg Europos kovos su neteisétu migranty gabenimu centrg — jis padés

ES valstybéms naréms ardyti nusikaltéliy, organizuojanciy neteisétg imigranty gabenima, tinklus.
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http://europa.eu/rapid/press-release_IP-16-2181_en.htm
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http://ec.europa.eu/echo/refugee-crisis_en
http://europa.eu/rapid/press-release_IP-16-2292_en.htm
http://europa.eu/rapid/press-release_IP-16-2292_en.htm
https://www.europol.europa.eu/
http://ec.europa.eu/dgs/home-affairs/what-is-new/news/news/2016/20160222_1_en.htm

Perkélimas Europos Sgjungoje, perkélimas j ES ir grqZinimas. Valstybés nar¢s,
remdamosi Europos Komisijos pasitilymu, pirmg kartg susitaré iki 2017 m. rugséjo mén. perkelti
160 000 prieglobscio prasytojy i§ Graikijos ir Italijos i kitas ES valstybes nares. Taciau iki 2016
m. liepos mén. buvo perkelta vos 3 000 prieglobscio praSytojy. Nacionalinés institucijos turi didinti
tempa, kad padéty zmonéms, kuriems reikia apsaugos (Europos Komisija, 2016 liepa).

ES taip pat nori pasitilyti saugiy ir teiséty biidy prieglobscio prasytojams patekti j ES, kad
jiems nereikety rizikuoti savo gyvybe ir atiduoti viso gyvenimo santaupy kontrabandininkams ir
prekiautojams ~ zmonémis. Pagal valstybiy nariy suderintg savanoriSka  perkélimo
programa numatyta i§ treciyjy Saliy | ES valstybes nares perkelti 22 500 Zmoniy.

Vis daugiau neteiséty migranty, neturin¢iy teisés likti ES, grazinama i jy gimtasias $alis.
Valstybés narés susitaré aktyviau taikyti grazinimo taisykles, o ES sieny valdymo agenttra padés
joms koordinuoti tokiy asmeny grazinimo skrydzius.

Neteisétos ir nekontroliuojamos migracijos sustabdymas. ES Graikijoje ir Italijoje jsteige
priémimo centrus, kurie padeda $iy $aliy institucijoms valdyti migracijos srautus. ES taip pat skyré
eksperty, padedanciy registruoti atvykélius ir koordinuoti kai kuriy migranty grazinima j jy kilmés
Salis.

ES taip pat sieks partnerystés su $alimis, i$ kuriy atvyksta pabégeliai ir migrantai, kad biity
iSgelbéta daugiau gyvybiy, padidintas grazinimas, migrantams ir pabégeliams biity sudarytos
salygos likti ariau namy, ir ilgainiui prisidedama prie $iy Saliy vystymosi, kad jos galéty pasalinti
pagrindines neteisétos migracijos priezastis. ES §iai programai iki 2021 m. finansuoti sitilo skirti
8 mird. Eur. (ES parama, 2017).

ES prieglobscio taisykliy reforma. Nors ES bendrg prieglobscio politika pradéjo vykdyti
dar 1999 m.,, jos teisés aktai nebuvo pritaikyti dideliam per trumpg laikg atvykstanciy Zmoniy
skaiciui. Dabar Komisija pateiké naujy pasitlymy, Kuriais siekiama priderinti dabartinius teisés
aktus prie esamy ir busimy reikmiy. Baziniai principai liks tokie patys: Zmonés turéty teikti
prieglobscio praSyma toje ES valstyb¢je nar¢je, | kurig patenka pirmiausia, nebent jy Seimos nariai
jau biity kitoje. Taciau jei ta valstybé naré jau iSnaudojo savo galimybes, ES turi biti solidari ir

teisingai dalytis atsakomybe (Publications Europe, 2017).
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2.5.2. ES pasieniy kontrolé

Sengeno erdvéje — zmonés gali judéti laisvai, netikrinami prie vidaus sieny, taGiau
pabégeliy srautai priverté kai kurias valstybes nares vél jvesti tikrinimg prie valstybiy sieny su
kitomis ES $alimis. Sengeno erdvei priklauso:Liuksemburgas, Nyderlandai, Pranciizija, VoKietija,
Italija, Ispanija, Ispanija, Portugalija, Graikija, Austrija, Danija, Islandija, Norvegija, Suomija,
gvedija, gveicarija, Bulgarija, Rumunija, Cekija, Estija, Latvija, Lietuva, Lenkija, Malta,
Slovakija, Slovénija, Vengrija, Lichensteinas ir su iSlygomis Airija ir Didzioji Britanija.)

Nelegalios migracijos atvejai Siose valstybése dazniausiai pastebimi su suklastotais
tapatybés dokumentais. Nuo 2014 m. nelegalus judéjimas Sengeno zonoje stipriai i§saugo. Nuo
2014 m. buvo aptikti Sengeno ES viduje judéjimai per pasienio kontrolés keleiviy punktus, su
suklastotais dokumentais i§ treciyjy Saliy. Taip yra todél, kad nelegalis migrantai atvyke j
“pimines” Salis perka suklastotus dokumentus, tikédamiesi “teisétai” jsikurti planuojamoje salyje.

Nelegali migracija su padirbtais dokumetais i§ dalies padaro maziau zalos transporto
sektoriui, nes nelegalai su netikrais dokumentais tikisi praeiti Saliy patikros punktus. Jie
nejsilauzia ir nepadaro Zalos keliy ir gelezinkéliy transportui.

2015 metais Europos sgjungos Salys pasienio ruozuose sustabdé 3 642 nelegalius
imigrantus, kurie buvo pasislépe keliy krovininio transporto priemonése, su tikslu nepastebétiems
patekti | tam tikra Salj. Taciau Sie duomenys néra tikslis, nes ne visos ES Salys ir jy institucijos
noriai dalinasi $iais duomenimis. Sia statistika privalo pateikti Graikijos, Ispanijos, Italijos 3alys,
kuriuose nelegaliis migrantai yra atvyke kaip i1 pirminj Europos taska. Taciau nors ne visos
valstybés dalinasi Siais duomenimis, visos Salys, privalo apie nelegaly Salies sienos kirtima
pranesti teisétvarkos institucijoms, dazniausiai policijai ar pasienio kontrolés pareigiinams. ES
narés neprivalo dalintis Sia statistika, taciau policijos informacija atskleidZia tokius atvejus
(Independent, 2016).

IS teisétvarkos vieSyjy ataskaity, Europos Sgjungoje yra aiskiai matoma problema su
nelegaliais imigrantais bandanciais kirsti Pranctizijos ir Jungtinés karalystés sienas.

Dauguma atvejy su pabégéliais ir keliy transportu atsiduria jvairiy $aliy spaudoje. Sie
straipsniai spaudoje rodo, kad dauguma Europos Saliy tampa tranzitinémis, arba laikino
apsistojimo taSkaisnelegaliems migrantams, kurie nelegaliai keliaudami i§ vienos Salies ] kitg

siektami atvykti | savo tiklso Salj, padaro daug Zalos, kriminologiniu atZvilgiu. DaZnai pavieniui
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keliaujantys pabégéliai, nelegaliai kertantys valstybiy sienas, negerbia Salies kurioje randasi
jstatymy, padaro daug Zalos, jvykdo jvairiy nusikaltimy. (Daily Mail, 2016)

Nelegalus migrantas, siekdamas persikelti i§ vienos $alies | kitg daznai jsilauzia j vilkikus
(ar net keleta), ar kitas transporto priemones bandydamas pasislépti ir s€ékmingai pravaziuoti
pasienio patikros punktus.

Kadangi Salyse yra tikrinamos tik jtartinos transporto priemongs, atitinkancius specifinius
rizikos kriterijus (kiekviena Salis turi savo rizikos kriterijy vertinima), galinios gabenti
pabégeélius, dauguma jy sékmingai pervaziuoja pasienio ruozus ir toliau juda Europoje, savo tikslo
Salies link. Nors tikrinti visas transporto priemones bity kur kas efektyviau, biity sudaromos
pernelyg didelio laukimo eilés pasieniuose, ir reikéty padidinti pasienio tarnautojy —valstybeés
tarnautojy skaiciy, tai valstybéms sudaryty daugiau papildomy islaidy. Taciau jei tai biity daroma,
biity daugiau tikslumo, ir galima bty aiskiau jvertinti Sio reiskinio mastg (Frontex, Risk Analysis,
2016).

Jei veiklos rizikos analizés metodai, biity vienodi visose Sengeno ar ES valstybése,
duomeny tikslumas bty didesnis, kaupiant zvalgybos zinias ES lygmeniu. Tai lemty samoninga
ir kryptinga nelegalios migracijos kelio uzkirtima.

2015 m.paskelbus Europos Pabégeliy krizei, yra pastebima, kad j “pirmines” Salis, tokias
kaip Graikija, Italija, atvyke imigrantai ilgai jose neapsistoja. DaZniausiai jy galutinis taSkas biina
Vakary Europos ekonomiskai i$sivysciusios Salys, tokios kip Vokietija, DidZioji Britanija ir pan.
Tikétina, kad pabégéliy skaiCius, nelegaliai imigravusiy j ES Salis iki $ios néra nustatytas.
Tarptautiné Migracijos organizacija spéja, kad apie milijonas pabégeliy yra nelegaliai
migruojanciy ES Salimis, ieSkodami galimybés sukurti nauja gyvenima.
iskainant nelegaliy migranty sustabdyma, registracijg, vidaus saugumo klausimus, susijusius su
188ukiais nustatyti tapatybe ir migranty motyvacijg atvykti j tam tikras Salis.

Po 2015 m. jvykiy su nelegaliais pabégéliy migravimais j Salis jvairiomis transporto
priemonémis, dauguma Sengeno zonos valstybiy vél grazino vidaus pasienio patikros punktus.

Papildomos vidaus sieny kontrolés buvo atkurtos po teroristinio i§puolio Paryziuje 2015
lapkri¢io meénésj. Daugeliu atvejy, vidaus kontrolés atnaujinimas reiské policijos patruliy, ir

pasienio pareigiiny skai¢iaus padidinima, kad institucijos galéty atlikti patikrinimus kertant sieng.

52



Vidaus sienos kontrolés intensyvumas ir daznis yra kur kas didesnis, nei iSorés sieny kontrolé, nors
tai néra teisingas Saliy pozitiris.

Tarp 2015 m. rugséjo ir lapkri¢io ménésiy, vidaus kontrolés nei prie iSoriniy, nei prie
vidiniy sieny nesumazino bendry migracijos srauty. Taciau nelegaly indentifikavimo transporto
priemonése skaicius padidéjo (Publications Europe, 2017).

ES pasieniy kontrolés priemonés pateiktos 1 priede, (priedas sudarytas autorés, pagal
Refugees Risk assessment analysis, Frontex, Risk Analysis, ir National Customs Control measures,
2016 duomenis).

2.6. Tyrimas nelegaliy imigranty keliamy problemy, tarptautinéms kroviniy pervezimo
jmonéms nustatyti

2.6.1. Tyrimo tikslas ir uzZdaviniai

Remiantis Eurostat (2016) prognostiniais duomenimis, pabégeliy skaicius ES Salyse iki
2036 m. pasieks 1,5 milijony atvykéliy per metus. Jy noras patekti j ekonomiskai i$sivysciusias,
geras socialines salygas uztikrinancias S$alis, skatins juos keliauti i§ vieno tasSko ] kitg. Dél
deportacijos baimés, dauguma jy keliaus nelegaliais metodais, tokiais kaip slapta jsibraunant |
krovininio transporto priemone. Kadangi §iuo metu ES Salys néra vieningai sudariusios pasieniy
patikrinimo tvarkos nelegaliems imigrantams sulaikyti ir nustatyti jy buvimg transporto
priemonéje ir kiekviena Salis taiko skirtingas kontrolés priemones, arba jy netaiko isvis, nelegali
migracija toliau s€kmingai plinta Europoje.

Atlikta migracijos analizé atskleidé, kad nelegali migracija Europoje yra placiai paplitusi
ir turi tendencijg augti. Kadangi Europa yra vientisas Zemynas, pagrindinis migravimo kelias yra
sausumos transporto panaudojimas. Kadangi jsibrauti j lengvajj automobilj nepastebétam yra daug
sunkiau nei ] sunkvezimj, nelegaliis jsibrovimai ] didesnes autotransporto priemones taip pat
padaznéjo.

Norint jrodyti, kad nelegaltis imigrantai kelia zalg tarptautinéms krovininio transporto
jmonéms, yra pasirinktas probleminis taSkas - Pranctizijos Kal¢ uostas, Jungtinés Karalystés
eksporto kryptis. Sis tyrimas parodé, kad tarptautinés krovininio transporto jmonés stipriai
nukencia nuo pabégeliy daromos Zalos, nes néra taitkomos tinkamos prevencinés priemonés

Europos mastu vidaus Saliy transporto jmoniy viduje. Bendry prevenciniy priemoniy nebuvimas
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atveda ne tik prie kroviniy saugumo klausimo, bet taip pat prie globalios tiekimo grandinés
trikdziy.

Siekiant sukonkretinti darbo tema ir priartéti prie keliamy problemy indentifikavimo, darbe
tirilamos Europos tarptautiniy kroviniy vezimo jmonés, vykdancios vezimus j Jungting Karalyste,
susiduriancios su nelegaliais imigrantais, daznis ir pasekmés.

Siuo metu néra itirta, su kokiomis problemomis dél nelegaliy imigranty jsibrovimo j
autotransporto priemones susiduria tarptautiniy kroviniy vezimo jmonés. D¢l $ios informacijos
trikumo, néra taikomos prevencinés priemonés, arba jos taikomos netikslingai.

Pabégeliy isiverzimo j vilkikus prevenciniy priemoniy taikymas visais aspektais turéty biiti
neatsiejamas kiekvienos Europos tarptautinio krovininio transporto jmonéms dalimi. Taciau prie$
taikant prevencines priemones, labai svabu tikslingai i$siaiskinti keliamas problemas, jy daznj bei
galimas pasekmes.

Sis tyrimas bus vykdomas anketine apklausa, kuri bus pateikta Europos tarptautinio
krovininio transporto jmoniy, vezan¢iy Krovinius j Jungting Karalyste vadovams ar specialistams.

Tyrimo tikslas — identifikuoti nelegaliy imigranty keliamas problemas Europos
tarptautinio krovininio transporto jmonéms.

Tyrimo uZdaviniai:

e Nustatyti nelegaliy imigranty jsibrovimy j tarptautinj krovininj transportg daznj ir
masta.

¢ Nustatyti Europos tarptautiniy kroviniy pervezimo jmoniy, dél nelegaliy imigranty,
patiriamas zalas, jy pobtdj ir pasekmes.

e Nustatyti nelegaliy imigranty jsibrovimy tendencijas.

e Nustatyti daZniausiy jsibrovimy geografines vietoves.

o ISsiaiskinti kokias prevencines priemones tarptautinio kroviniy vezimo jmonés

zino, ir kokias taiko.

2.6.2. Tyrimo metodikos parinkimas ir pagrindimas

Siekiant nustatyti, nelegaliy imigranty keliamas problemas tarptautinéms kroviniy vezimo

Jmonéms, pasirinktas duomeny rinkimo metodas — anketiné apklausa.
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Apklausa — vienas populiariausiy socialiniy ir elgsenos moksly metody. Siuo biidu tiriamos
nuostatos, nuomongs, zinios. Nors pagrindiniu metodo trikumu galima laikyti tai, kad apklausa
visada buna reaktyvi, taiau metodo populiarumg lemia santykinis apklausos atlikimo
paprastumas, pigumas, galimybé greitai ir lengvai surinkti daug duomeny (Zydzitinaité, 2006,
Luobikiené, 2006, Tijuneliené, 2006, Gaidys, 1999). Apklausa vykdoma Zodziu arba rastu.
Apklausa rastu dar vadinama anketavimu.

Si apklausa (2 priedas) buvo vykdoma rastu ir ZodZiu, anketavimo principu.

Apklausoje raStu lemiami veiksniai yra klausimy formuluotés bei jy sintaksineé

kompozicija. Anketos (klausimyno) struktiirg dazniausiai sudaro trys dalys (4 lentel¢).

4 lentelé. Anketos struktiira (sudaryta autorés, pagal Butvilas, Prakapas, 2011)

Ivadiné dalis e dazniausiai apibréziama respondenty kategorija;
(preambulé¢) e tiesiogiai ar netiesiogiai jvardijami apklausos tikslai;
e jei reikia, pateikiama pildymo instrukcija;

e sykiu jtraukiama motyvuojanti informacija;

e taip pat nurodoma, kiek laiko vidutiniskai gali uztrukti anketos pildymas ir pan.

Demografiniy e Si dalis gali bati i3 karto po jvadinés dalies arba pacioje klausimyno pabaigoje.

duomeny dalis e Pateikiamais klausimais sickiama i$siaiskinti respondento lytj, amziy, i$silavinimg
ir pan.

Pagrindiné dalis e Sioje dalyje konstruojami tiesiogiai su tyrimo problema susije klausimai.

e Klausimai savo ruoZztu skirstomi j atviro (atsako pats respondentas), uzdaro

(pateikiami galimi atsakymo variantai) ir pusiau uzdaro (Salia pateikty atsakymo

varianty tiriamasis gali jraSyti ir savo nuomong¢) tipo klausimus.

Apklausos - klausimyno tyrimo metodas buvo pasirinktas dél $iy pranasumy:
e Didesnis anonimiskumo laipsnis.
e Didelis uzpildymo procentas.
e Lengva uZraSyti ir analizuoti.
e Pigus metodas.
Taciau kaip ir kiekvienas taikytinas metodas jis turi trikumus:
e Ne visada respondentai atsako j visus klausimus.

e Norint atlikti iSsamig analize, reikia specifiniy Ziniy.
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Uzdaruose klausimuose sunku numatyti visus atsakymus.

Atvirus klausimus sunku koduoti.

Anketa yra kiekybinio - empirinio tyrimo metodas, todél svarbu atsizvelgti j kiekybinio tyrimo

etapus, kurie turi biiti vystomi eigoje:

teorija;

hipotezé;

tyrimo dizainas;

savoky ir koncepty tikrinimo mechanizmas;

tyrimo vietos numatymas;

tyrimo respondenty atranka;

tyrimo instrumenty parengimas, administravimas ir duomeny rinkimas;
duomeny apdorojimas;

duomeny analizé;

atradimai ir iSvados;

ISvady formulavimas bei raSymas.

Vertinant teorijos ir tyrimo aspekts, svarbu pabrézti, kad taikomas tyrimo metodas yra

kildinamas i§ dedukcinés paradigmos (21 pav.), kai i$ teorijos, esamos situacijos analizés yra

ieSkomi nauji atradimai.

Dedukciné paradigma

| Teorija

L

Atradimai [ ieSkojimai

Indukciné paradigma

Atradimai / ieSkojimai

L

Teorija

21 pav. Paradigmy savaika: teorijos ir tyrimo aspektas (Butvilas, Prakapas, 2011)
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2.6.3. Europos krovininio transporto jmoniy, veZanciy krovinius j Jungting Karalyste
apklausa

2.6.3.1. Tiriamyjy imties nustatymas

Siekiant iSsiaiskinti tarptautiniy transporto jmoniy patiriamas problemas dél nelegaliy
imigranty jsibrovimy j autotransporto priemones, atlikta anketiné apklausa (zr. 2 prieda).

Pasirinktas probleminis koridorius, kuriuo transportuojami kroviniai j Jungting Karalystg.
Norint pateikti tikslius tyrimo rezultatus svarbu tinkamai sudaryti tiriamajg imtj. Ji sudaroma
atsizvelgiant i tyrimo sferos generaling aib¢ (populiacija).

Norint nustatyti Europos transporto jmoniy, gabenanc¢iy krovinius j Jungting Karalyste,
generaling aibe, buvo nagrinéta jvairi transporto jmoniy, asociacijy, Saliy statistika, taciau veiklos
sritys néra tiksliai detalizuotos, dazniausiai jvardijamos bendrai, pvz.: logistika, krovininio
transporto paslaugos, tarptautiniai pervezimai ir pan. Dauguma transporto jmoniy vykdo
jvairiakryp¢ius kroviniy vezimus, dél to tikslus Europos transporto jmoniy, gabenanc¢iy krovinius
1 Jungtine Karalyste skai¢ius nebuvo nustatytas.

Planuojant tyrimus, svarbu nustatyti reikalingg minimaly tiriamyjy skaiciy, kad biity
galima padaryti statistiSkai reikSmingas iSvadas, todél kaip alternatyva, buvo nuspresta paimti
tarptautinés ekspedicijos X, duomeny bazg ir atrinkti i§ bendro vezéjy srauto, vezejus, gabenancius
krovinius ] Jungting Karalyste. Taip buvo priimta specifiné generaliné aibé. Pagal §iuos duomenis
buvo apskaiciuotas imties atrankos dydis.

Generaliné aibé — 41 transporto kompanija gabenanti krovinius j Jungting Karalyste.

Tuomet pagal formule (1), apskai¢iuotas imties dydis:
1

n= 1)

- 1
24
A+N

n —imties atrankos dydis;
N- generaling aibg;

A - imties reprezentatyvumo paklaida (A=0,05).

0,052 4+ =
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Tyrimas buvo vykdomas rastu ir Zodziu. Anketa buvo iSsiysta 41 jmonés atstovams, taciau
dél tik 17 pilnai uzpildyty ankety buvo imtasi ir zodinés apklausos, kurios pagalba dar buvo
atsakyta 19 ankety. ISviso tyrime dalyvavo 36 respondentai, imoniy, gabenanciy krovinius |

Jungtineg Karalyste, atstovai.

2.6.3.2. Anketos sudarymas

Tyrimo anketa buvo sudaryta i§ 4 bloky, siekiant i$siaiskinti tam tikry reiskiniy specifika

Pirmuoju klausimy bloku buvo siekiama issiaiSkinti respondenty patirtj su nelegaliy
imigranty jsibrovimus j Vvilkikus ir krovinius, ir nustatyti jsibrovimy daznj, bei mastg (1-8
klausimai).

Antruoju klausimy bloku buvo siekiama i$siaiskinti respondenty patirtas problemas, zalas
ir nuostolius, dél nelegaliy imigranty jsibrovimo j autotransporto priemone (9 — 14 klausimai).

Treciuoju klausimy bloku siekiama jvertinti geografinius taSkus, zonas, kuriuose buvo
pastebéti nelegaliy imigranty jsibrovimai (15 — 22 klausimai).

Ketvirtuoju klausimy bloku, buvo siekama nustatyti kokias esamas prevencines priemones
imonés zino ir taiko, ir kokias prevencines priemones noréty, kad biity taikomos (23 — 25

klausimai).

2.6.4. Anketinés apklausos rezultaty vertinimas

Kaip buvo minéta, apklausoje dalyvavo 36 Europos tarptautiniy kroviniy pervezimy
jmonés. Kadangi prie§ pateikiant anketas, buvo padarytas jmoniy vertinimas, del kroviniy
transportavimo kryp&iy, visos 36 jmonés vygdé kroviniy vezima j Jungting Karalyste. Sie
duomenys leido koncentruotai apzvelgti nelegaliy imigranty jsibrovimo ] autotransporto
priemones problema, kadangi Europos - Jungtinés Karalystés kroviniy vezimo kryptis, $iuo metu,

yra vienas opiausiy klausimy tarptautiniy kroviniy gabenimo jmonéms.

2.6.4.1. Nelegaliy imigranty jsibrovimy daznio ir masto vertinimas

Norint jvertinti jsibrovimy daznj ir mastg svarbu suzinoti, kokj procentg uzima pervezimy
1 Jungtine Karalyste dalis (jei imoné uzsiima jvairiakrypc¢iu kroviniy transportavimu) ir koki kiekj

vilkiky jmoné turi. Naturalu, kad tikimybé susidurti su nelegaliy imigranty jsibrovimais, bus
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mazesné, jei jmoné retai ir mazai transportuos j Jungting Karalyste, ir beabejo atvirksciai, kuo
jmon¢ dazniau vykdys pervezimus j Jungting Karalyste, tuo susidiirimy su nelegaliais imigrantais
tikimybé bus didesné.

Daugiausia apklausoje dalyvavo jmoniy, kuriy bendrame tarptautiniy kroviniy pervezimy
sraute, Jungtinés Karalystés kryptis uzima apie 30 - 40 %, ir tokj srautg turi 39% - 14 jmoniy.
Antra vietg pagal jmoniy skai¢iy, sudaré jmonés vezancios Jungtinés Karalystés kryptimi apie 20-
30% savo pervezamy kroviniy srauto ir tai sudaré 28% -10 jmoniy. Imonés, kuriy srautg sudaré
70 -100% Jungtinés Karalystés kryptis, orientuotos biitent j Jungtinés Karalystés pervezimus, buvo
tik 2 jmonés, ir sudaré 5% bendros apklausos dalies. Ir tik viena jmoné savo bendrame kroviniy
sraute, Jungtinés Karalystés kryptimi vykdé iki 10% pervezimy. Sie duomenys pateikti 22 pav.,

pacioje diagramoje nurodytas jmoniy skaicius ir procentiné apklaustyjy dalis.

A

10; 28% H 50- 70%
14; 39%

= 70-100%

JK kroviniy dalis bendrame sraute
m ki 10%
m10-20%

20 - 30%

22 pav. | Jungtine Karalyst¢ vezamy kroviniy procentas, bendrame jmonés vezamy kroviniy

sraute

Vezéjy autoparko dydis taip pat svarbus rodiklis, norint jvertinti pabégéliy jsibrovimo
daznj.

Pagal apklausos rezultatus tyrime dalyvavo 42 % jmoniy, turin¢iy 100 - 200 vilkiky, 31 %
jmoniy turin¢iy 50 - 100 transporto priemoniy autoparka, 14 % transporto jmoniy, turin¢iy daugiau
nei 200 vilkiky, 8 % jmoniy turiné¢iy 1 - 50 vilkiky ir 5 % kompanijy, neturinéiy nuosavo

autotransporto ir uzsiimanciy ekspedijavimu (23 pav.).
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m 1-50 vilkiky

M 50-100 vilkiky

= 100-200 vilkiky

<200 vilkiky

B Ekspediciné
veikla

23 pav. Imoniy proc., turin¢iy nurodyta vilkiky skaiciy

Pirmo klausimyno bloko tikslas - nustatyti vezéjy patirtj, bei daznj susiduriant su nelegaliy
imigranty jsibrovimais j autotransportg. Vienas svarbiausiy klausimy Sioje anketoje, ar transporto
jmonés yra susidiirusios su nelegaliy imigranty jsibrovimais j Krovininio transporto priemones.
Rezultatai parodé¢, kad §i problema yra itin aktuali. Net 92 % kompanijy, pazyméjo, kad teko

susidurti su §ia problema, ir tik 8 % veZzéjy pavyko iSvengti susidiirimo su jsibrovéliais (24 pav.).

R

<
\

m Taip E Ne
24 pav. Tarptautiniy kroviniy pervezimo jmoniy, susidiirusiy su nelegaliais imigrantais procentas
Tai yra itin reikSmingas apklausos rezultatas, kadangi net 92 % apklausoje dalyvavusiy

jmoniy kroviniy srautai néra vien ] Jungting Karalyste. Galima teigti, kad nelegaliy imigranty

isibrovimas neprikauso nei nuo imonés dydzio, nei nuo transportuojamy kroviniy kiekio.
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Svarbu pazyméti, kad Sis didelis susidiirimy procentas yra tod¢l, kad analizuojama kroviniy
i Jungting Karalyste kryptis itin problematiska pabégéliy ir nelegaliy imigranty kKlausimu.

Vertinant apklausos rezultatus dél nelegaliy imigranty jsibrovimy ] autotransporto
priemones laikotarpio, net 53 % kompanijy pazyméjo, kad daugiausia jsibrovimy patyré 2015 m.
Sie duomenys liudija, kad dél Europos pabégéliy krizés ir didelio pabégéliy antpidzio Europoje
nukentéjo ir tarptautinio krovininio transporto jmonés (25 pav.). O 2014 m. tarptautinio transporto
jmonéms, gabenanc¢ioms Krovinius j JK, buvo nutike vos 5 % jvykiy. Kad tai yra aktuali problema,
parodo ir tai, kad 2016 m. nelegaliy imigranty jsibrovimy j autotransporto priemones buvo 42 %,

tai tik 9 % mazenis jsibrovimy skai¢ius nei 2015 m.

2014 m.
2015 m.

2016 m.

25 pav. Nelegaliy imigranty jsibrovimo | autotransportg 2014 - 2016 m. statistika

Tyrimo metu buvo analizuojama, kiek nelegaliy imigranty jsibrovimo atvejy patyré jmonés
2014 -2016 m. Isibrovimy skai¢ius buvo suskirstytas inervalais. Pastebéta, kad 2014 m. net 16
jmoniy (50 %) neturéjo nei vieno atvejo su pabégéliy jsibrovimais, 1-5 jsibrovimus turéjo 14
jmoniy (39 %), 0 5 - 10 jsibrovimy patyré tik 4 tarptautiniy kroviniy vezimy jmonés (11 %) (26
pav.).

2015 m. i§ visy 36 dalyvavusiy apklausoje jmoniy tik 6 imonés (17 %) nebuvo susidiirusios
su pabégeliy isibrovimais j autotransporto priemones. Daugiausiai, net 12 jmoniy (33%), per 2015
m. patyre 20 - 40 nelegaliy imigranty jsibrovimy. Net 7 % jmoniy patyré 40 - 60 jsibrovimy per
2015 metus, ir 8 % jmoniy susidiré su 60 -100 jsibrovimo atvejy per 2015 m. Daugiau nei 100

isibrovimy nebuvo pastebéta nei vienoje i§ apklausoje dalyvavusiy jmoniy.
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26 pav. Nelegaliy imigranty jsibrovimy j autotransporto priemones daznis 2014 - 2016 m.

Kaip buvo minéta 2016 m. nelegaliy imigranty jsibrovimy skai¢ius nebuvo toks didelis
kaip 2015 (26 pav.), taciau isliko reikSmingai aukstas. Tiriant jsibrovimy daznj 2016 m. deSimt
jmoniy (28 %) patyré 1 - 5 jsibrovimus, devynios jmonés (25%) 5 - 10 jsibrovimy, astuonios
kompanijos (22 %) 10 - 20 jsibrovimy, ir tik viena jmoné (2%) patyré daugiau nei 40 - 60
jsibrovimy atvejy. Tiek 2015, tiek 2016 metais 17 % jmoniy (6 jmonés) iSvengé susidirimy su
nelegaliais imigrantais (26 pav.).

Siai retesniy jsibrovimo atvejy statistikai 2016 m. turéjo reik§més jmoniy patirtis 2015 m,
nukentéjus buvo taikomos vienokios ar kitokios prevencinés priemonés, taip pat 2015 pabaigoje -
2016 m. pradzioje, sugrieztiejo pasieniy kontrolé, bei sumazéjo | Europg atvykusiy nelegaliy
imigranty skaicius.

Apibendrinant apklausos pirmajj bloka ir jvertinant nelegaliy imigranty jsibrovimo j
autoransportg daznj, galima daryti iSvadas, kad tai yra aktuali ir opi problema, kadangi net 92 %
jmoniy susidiire su nelegaliy imigranty jsibrovimais. Ir nors 2016m. jsibrovimy buvo 11 % maZziau
nei 2015 metais, §i problema iSlieka aktuali, kadangi remiantis Eurostato (2016) prognozémis,

nelegalios migracijos srautai i§ pietry¢iy Europos ir Afrikos tik didés (2.4. poskyris).
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2.6.4.2. Problemos, su kuriomis susiduria tarptautinio keliy transporto jmonés jsibrovus
nelegaliam imigrantui

Ivertinus nelegalios migracijos prognozes ir iStyrus nelegaliy imigranty jsibrovimo daznj |
krovininio transporto priemones 2014- 2016 m., svarbu nustatyti kokias problemas sukelia Sie
jsibrovimai ir kokios pasekmeés seka po Siy ivykiy.

Tyrimo metu buo iSsiaiSkinta, kad net 89% tarptautinio keliy transporto imoniy patyré
nuostoliy dél nelegaliy imigranty jsibrovimo (27 pav). Lyginant su pirmojo bloko klausimu, 92 %
imoniy buvo susidurusios su nelegaliy imigranty jsibrovimais. Tai leidzia daryti i§vadas, kad 3 %

imoniy sudidiiré su nelegaliy imigranty jsibrovimais, taciau joms pavyko iSvengti nuostoliy.

M Taip

H Ne

27 pav. Imonés patyrusios nuostolius dél pabégéliy isibrovimo i krovininio transporto priemong

Dazniausiai susidiirus su nelegaliy imigranty jsibrovimais j autotransporto priemone, i$
praktinés darbo patirties, buvo iSskirtos trys pagrindinés Zalos, kurias patiria tarptautinés keliy
kroviniy pervezimo jmones:

e Zala vairuotojui;
e Zala autotransporto priemonei ar jos daliai;
e Zala kroviniui.

Ivardinant patirtas zalas, galima buvo zyméti keletg atsakymo varianty. IS 36 jmoniy net
32 jmongés patyré zalg, dél krovinio apgadinimo ar kitokios nelegalaus imigranto neigiamos jtakos
gabenamam kroviniui. Svarbu pazyméti, kad gabenant maisto produktus, ir aptikus nelegalius
imigrantus, ar jy buvimo pédsakus, krovininio transporto priekaboje, maisto produktai dazniausiai
bina utilizuojami, ir uz gabenimg atsakingai jmonei yra iSstatoma saskaita uz utilizuotg produkta

ir utilizavimo procesa.
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25 jmonés pazyméjo, kad buvo padaryta zala transporto priemonei, ar jos daliai. Ir net 12
kompanijy pazymeéjo padarytg zalg vairuotojui (28 pav.).
I8 Sio klausimo rezultaty galima teigti, kad susidirus su nelegaliais imigrantais 89%

jmoniy buvo padaryta zala gabenamam kroviniui.
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28 pav. Nelegaliy imigranty sukeltos Zalos pobudis

Susidirus su nelegaliais imigrantais, svarbu jvertinti, kokio masto pasekmés slégs
tarptautinio krovininio keliy transporto jmong. Ivertinus SeStojo klausimo rezultatus, buvo
nurodytos pasekmés sukeltos po nelegaliy imigranty jsibrovimo j autotransporto priemones.

Visos 36 dalyvavusios apklausoje jmonés, dél vykdomy pervezimy j Jungting Karalyste
buvo papildomai apmokestintos draudimo, dél kroviniy transportavimo rizikinga kryptimi.

34 kompanijos patyré finansinius — materialinius nuostolius. Devynios jmonés nutrauké
kroviniy gabenima rizikingoma, nuostolinga kryptimi. Su SeSiomis kompanijomis buvo nutrauktos
bendradarbiavimo sutartys su klientu, ir tik keturioms kompanijoms nelegaliis imigrantai nepadaré
jokios jtakos (29 pav.).

Sie duomenys leidzia daryti i§vadas, kad susidirus su nelegaliy imigranty jsibrovimais j

krovininio transporto priemong, finansiniy - materialiniy nuostoliy neiSvengiama.
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Nepadaré jokios jtakos [l 4

Nutraukti kroviniy vezimai rizikinga kryptimi _ 9

Nutrauktas bendradarbiavimas su klientu - 6

Draudimo pabrangimas - |

Finansiniai - materialiniai nuostoliai |, 54

Imoniy skailius o 5 10 15 20 25 30 35 40

29 pav. Pasekmés susidiirus su nelegaliy imigranty jsibrovimais

Kad tinkamai jvertinti finansinius - materialinius nuostolius toliau analizuojami patirti
imoniy nuostoliai pinigine iSraiSka, eurais (30 pav.). Bendrai didziausi patirti nuostoliai buvo

10 000 — 50 000 Eur intervale, tuo tarpu maziausi patirti nuostoliai maziau nei 500 Eur.

Nuostoliai, Eur.

> 50000 eur.

10 000 - 50 000 eur.
5000 - 10 000 eur.
1000 - 5000 eur.
500 -1000 eur.
<500 eur. no——

0

0 5 10 15 20 25 30 35
Jmonés, %

30 pav. Imoniy patirti finansiniai - materialiniai nuostoliai d¢l j krovining transporto priemong

isibrovusio nelegalaus imigranto
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Svarbu pastebéti, kad tik viena jmoné (3 %) i§ 36 buvo patyrusi mazesnius nei 500 Eur
nuostolius. Keturios jmonés (11 %) nepatyré jokiy nuostoliy ir 31 jmoné patyré daugiau nei 500
Eur nuostoliy. Dazniausiai patiriami nuostoliai buvo 5000 -10 000 Eur, tokius nuostolius patyré 9
jmonés - 25 %. Net 14 % jmoniy patyré 10 000 — 50 000 Eur nuostolius (30 pav.).

2.6.4.3. Nelegaliy imigranty jsibrovimo j autotransporto priemones tendencijos

Apklausos metu treciajame klausimy bloke buvo pateikti klausimai, leidziantys jvertinti
nelegaliy imigranty jsibrovimo tendencijas.

Tiriant, kaip nelegaliis imigrantai pateko j autotransporto priemong, rezultatai buvo gana
akivaizdis: 72 % respondenty atsake, kad nelegaltis imigrantai jsibrové slapta, tikédamiesi, kad
pavyks nepastebétiems nuvykti j Jungting Karalyste. 11 % jmoniy pripazino, kad vairuotojas
sutiko pervezti nelegalius imigrantus i§ to uzsidirbdamas, kontrabandos principu, 6% paminéjo,
kad buvo grasinta vairuotojo sveikatai ir gyvybei, jei Sis nepergabens nelegaliy imigranty slaptai,

ir 11 % respondenty nezinojo, kokiu biidu pabégéliai pateko j autotransporto priemone (31 pav.)

| Slaptai jsilauzé/ jsibroveé

W Pasillé vairuotojui atlygj uz
nelegaly pervezima

M Grasino ir reketavo vairuotojg,
sukélé vairuotojo gyvybei
pavojy

NeZinau

31 pav. Nelegaliy imigranty patekimo j krovining transporto priemone btidai

Pranciizijos - Jungtinés Karalystés pasienio patikros metu, aptikus nelegaly imigranta, transporto
jmonei yra skiriama 1000 Eur bauda, bei papildomai 500 Eur bauda uz kiekvieng nelegaly
imigrantg, aptiktg transporto vienecte, taip pat atskirai skiriama 500 Eur bauda vairuotojui.

Nelegaliy imigranty skai¢ius krovininio transporto vienete gali tiesiogiai veikti baudos dydj. Todél
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svarbu jvertinti, ar nelegal@is imigrantai j krovininio transporto priemones jsilauzia grupémis, ar
pavieniui.

Apklausos rezultatai parodé, kad dauguma nelegaliy imigranty yra linkg grupuotis j
mazesnes ar didesnes grupes. Grupinis nusikaltimas palengvina jsibrovima j krovininio transporto
priemong ir tampa lengviau paslépti jsibrovimo pédsakus. Net 89 % jmoniy pazyméjo, kad |
krovininio transporto priemong buvo jsibrove daugiau nei vienas nelegalus imigrantas vienu metu
(32 pav.)

M Keletas nelegaliy imigranty M Vienas nelegalus imigrantas

a

89%
32 pav. Nelegaliy imigranty patekimo j krovining transporto priemong¢ biidai

Ivertinus apklausos rezultatus buvo pastebéta, kad tik SeSios jmonés (17 %) buvo
aptikusios po vieng nelegaly imigranta, o visos kitos jmonés vienu metu autotransporto priemonéje
aptiko daugiau nei vieng nelegaly imigranta. Daugiausia, 15 jmoniy (42 %) vienoje transporto
priemongje aptiko 5 - 10 pabégeéliy, 8 imonés (22 %) vienu metu yra aptikusios 6 - 10 pabégéliy,
dvi jmonés (6 %) 11 - 20 nelegaliy imigranty, ir viena jmoné (3 %) daugiau nei 20 nelegaliy
imigranty vienoje autotransporto priemonéje (33 pav.).
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33 pav. Nelegaliy imigranty skaicius, jsibrovus j Krovininio transporto vieneta vienu metu
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Vertinant, j kurig transporto priemonés dalj dazniausiai jsibrauna nelegaliis imigrantai,
respondentai nurodé $ias transporto priemonés vietas: 79 % pabégéliy slépési puspriekabése, iS jy
50 % saldytuvinése puspriekabése, ir 29 % tentinése puspriekabése, 10 % slépési vilkiko dalyse,
ir 11 % respondenty atsakymo nezinojo (34 pav.).

10% H
0%

34 pav. Transporto priemonés vietos, kuriose aptikti pabégéliai

M Tentinése puspriekabése

m Saldytuvinése
puspriekabése

M Vairuotojo kabinoje

Vilkiko dalyse

B NeZinoma

Daugiausia klausimy gali kilti, kaip nelegalus imigrantas gali pasislépti vilkiko dalyse.
Respondentai pateiké tokiy pavyzdziy:
e Prisitvirtinant prie vaziuoklés su dirzais.
e Prisitvirtinant tarp papildomy kuro baky.
e Prisitvirtinant tarp puspriekabés iSorinio Saldytuvo agregato ir vilkiko.

Norint nustatyti, kuriuo paros metu dazniausiai jsibrauna pabégéliai, jvertinus respondenty
atsakymus, buvo nustatyta, kad pabégéliai daZniausiai jsibrauna naktj, tamsiu paros metu -
respondenty atsakymai sudaré 39 %, dienos metu buvo pazyméta 30 % jsibrovimy ir 31 % sudaré
nezinomas paros laikas. Kadangi visi atsakymai yra labai tolygts, tvirtai teigti, kuriuo paros metu

pabégéliai jsibrauna j autotransporto priemon¢ dazniausiai — negalime (35 pav.).
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M Dieng, Sviesiu paros
metu

m Naktj, tamsiu paros
metu

m NeZinoma

35 pav. Nelegaliy imigranty jsibrovimo j krovining transporto priemong¢ laikas

Norint nustatyti kokiu metu nelegaliis imigrantai buvo aptikti autotransporto priemonéje,

buvo nurodyti 4 nelegaliy imigranty aptikimo variantai:

Pasienio patikros metu;
Tranzito metu;
Atvykus ] iSkrovima;

Vairuotojui sustojus ar darant pauzg.

Vertinant kada daZniausiai buvo pastebéti nelegaliis imigrantai, 12 jmoniy (33 %) atsake,

kad pasienio patikros metu, 11 jmoniy (31 %) vairuotojui gabenant krovinj, 6 jmonés (17 %)

pazyméjo, kad vairuotojas pastebéjo trumpai sustojus ar darant pauz¢. Net 3 jmonés (8 %)

nejtardamos, kad krovinyje yra pasislépe pabégéliai pristaté nelegalius imigrantus j iSkrovimo

vietg kartu su kroviniu. Keturi kompanijy respondentai atsakymo nezinojo (36 pav.).
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Pasienio patikros Vairuotojui Atvykus Vairuotojui Nenurodyta
metu; gabenant krovinj, iSkrovima; sustojus ar darant
tranzito metu; pauze;

36 pav. Kokiu metu buvo aptikti nelegalis imigrantai
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2.6.4.4. Rizikingy geografiniy tasky, nelegaliy imigranty jsibrovimams, nustatymas
2.6.4.4.1. Isibrovimo vietoviy identifikavimas

Labai svarbu jvertinti, kuriose vietovése jsibrové nelegallis imigrantai. Tyrimo metu,
treciame klausimy bloke buvo jvertinti lokaciniai, geografiniai taSkai, zonos, kuriuose buvo aptikti
nelegalils imigrantai.

Nustatant, kurioje vietoje jsibrové nelegallis imigrantai, (klausime galima buvo pazyméti
kelis atsakymus) buvo nustatyta, kad daugiausia jsibrovimy, net 45 % jvyksta nesaugomoje
aikstel¢je vairuotojo poilsio metu, 25 % judant pasienio ruoZe sulétinus greitj, 8 % degalinése, taip

pat 8 % saugomose aikstelése ir 14 % respondenty jsibrovimo vietovés nezinojo (37 pav.)

m Saugomoje aiksteléje,
vairuotojo poilsio metu;

B Nesaugojamoje aiksteléje,
vairuotojo poilsio metu;

m Degalinéje

Judant pasienio ruoze
sulétinus greitj;

B Nenurodyta
37 pav. Nelegaliy imigranty jsibrovimo j krovininj transportg vietové

Tyrimo metu buvo pateiktas klausimas, kurioje $alyje buvo aptikti jsibrovéliai (galima
buvo pazyméti kelis variantus), daugiausia respondentai pazyméjo Pranciizija - net 47 %, antroje
vietoje Vokietija — 18 %, trecioje vietoje Ispanija — 12 %, ketvirtoje vietoje Olandija — 9 %,
penktoje Belgija — 7 %, ir $estoje vietoje Bulgarija ir Graikija po 4 % (38 pav.).
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38 pav. Salys, kuriose nelegaliis imigrantai jsibrové j krovininio transporto priemone
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Norint patikslinti vietoves, respondentams buvo uzduotas klausimas ar jie gali patikslinti
miesta ar regiona, kuriame nelegaliis imigrantai jsibraudavo dazniausiai. 69 % respondenty
tikslaus atsakymo pateikti negaléjo, ir 31 % (11 respondenty) iSvardino miestus, regionus, kuriuose

buvo jsibrove nelegaliis imigrantai. Apklausos rezultatai pateikti 5 lenteléje

5 lentelé. Miestai, regionai, kuriuose pabégéliai jsibrové j krovininio transporto priemong

(sudaryta autorés pagal respondenty atsakymus)

. . . Pabégéliy jsibrovimo
Miestas regionas Salis
daznis, kartais
Kalé uostas (Calais) Prancuzija 62
Coquelles eurotunelis Pranciizija 32
Dunkirko uostas .
Prancuzija 41
(Dunkerque)
Roterdamo uostas N
Olandija 21
(Rotterdam)
Antverpeno uostas .
Belgija 12
(Antwerp)
Le Havre uostas Pranciizija 12
Lille miestas Pranciizija 8
Stutgarto miestas (Stuttgart) Vokietija 5
Kiolno miestas (Koln) Vokietija 4
Bilbo miestas Ispanija 3
Manheimo miestas o
) Vokietija 3
(Mannheim)
Vlisingeno miestas N
o Olandija 2
(Vlissingen)
Terneuzeno miestas N
Olandija 1
(Terneuzen)
Ostendo miestas (Oostende) Belgija 1
Donostia miestas Ispanija 1

Ivertinus respondenty atsakymus, galima teigti, kad daugiausia potencialiy viety, kur j
krovininj transporta galéty jsibrauti pabégelis yra Pranciizijoje, Belgijoje, Olandijoje, Vokietijoje

ir Ispanijoje.
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2.6.4.4.2. Nelegaliy imigranty jsibrovimo rizikos Zemélapis

Norint i8tirti kokia informacija apie prevencines priemones dominty vezgjus, ir jy
nuomone, biity naudingiausia, respondenty atsakymai pasiskirsté taip:

e 50% jmoniy, noréty gauti informacijg apie vietoves, kurios yra potencialiai
pavojingos pabégeliy jsibrovimo atzvilgiu.

e 22% jmoniy noréty gauti informacija apie technines apsaugos priemones.

e 17% kompanijy noréty gauti instruktaza, kaip vairuotojai turéty elgtis susidiirimo
su nelegaliu imigrantu atveju.

e 11% kompanijy pazyméjo, kad nereikalinga jokia informacija apie pabégéliy

prevencija krovininio transporto priemonése (39 pav.).

M Informacija apie techninius
jrenginius, galincius
apsaugoti nuo pabégéliy
jsibrovimo

® Informacija apie vietoves,
Zemélapio taskai, kuriose yra
jvyke jsibrovimai j
autotransporto priemone

B Informacija vairuotojams
kaip jie turéty elgtis
pastebéjus jsibroveélj
autotransporte

Jokia informacija nedomina

39 pav. Prevencinés informacijos poreikis Europos tarptautinio krovininio transporto jmonéms

Atsizvelgiant ] apklausos rezultatus, pirmoje vietoje jmonés noréty suZzinoti, kurios
vietoves yra potencialiai rizikingos nelegaliy imigranty jsibrovimo atzvilgiu. Tam buvo sudarytas
ir pateiktas nelegaliy imigranty jsibrovimo j krovininio transporto priemones rizikos zemeélapis,
pagal apklausoje dalyvavusiy jmoniy patirtis.

Nusikalstamumo taSko Zzemélapiai - (Crime hotspots) yra skirti nusikalstamumo
intensyvumo sritims pazyméti. Sie zemélapiai yra sukurti mokslininkams ir analitikams, siekiant

iStirti geografines teritorijas, susijusias su nusikalstamumu. Tyréjai ir teoretikai tiria tam tikry
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sri¢iy probleminiy spinduliy atsiradimg ir kodé¢l taip atsitinka, o analitikai nagrin€ja tyrimo
atlikimo budus (Ratcliffe, 2004). Identifikuojant ,karStus taskus“, zemélapiai tampa jtakinga
prevencine priemone. Jie padeda ugdyti zinias ir supratimg apie skirtingas miesty vietas ir
priezastis, kodél jvyko nusikaltimas.

Yra daugybé nusikalstamumo teorijy, paaiskinanciy, kodél nusikaltimas jvyksta tam
tikroje vietoje ir kodél nusikaltimy néra kitur. (Cameron, Wilson, 2005).

Kitas nusikalstamos veiklos analitinis metodas, naudojamas platesniu masteliu, jtraukiant
kaimynines teritorijas ir $alis. Sie Zemélapiai sudaromi statistinés informacijos ir geografiniy tasky
pagrindu. Kuriant taskus, reikéty jvertinti teorijas, kurios gali padéti paaiskinti jy atsiradima,
siekiant nustatyti pagrindines prieZastis.

Nelegaliy imigranty jsibrovimo rizikos zemélapis (40 pav.) buvo sudarytas, atsizvelgiant j
miestus ir $alis, kuriose buvo jsibrauta j Krovininio transporto priemong, bei pazymétinas
jsibrovimo daznis.

Kadangi buvo tiriamos Europos imonés gabenancios krovinius j Jungting Karalyste,
natiiralu, kad Pranciizijos, Olandijos, Belgijos, Vokietijos Siaurinése dalyse jsibrovimy pastebéta
daugiausia, nes tai uostai, arba taSkai pakeliui j uostg, kur véliau keliy Krovininis transportas keliasi
keltais j Jungtine Karalystg.

Pranciizijoje jsibrovimy daznis yra didZiausias, tai jtakoja pabégeliy stovyklos Kale ir
Dunkirko uostamiesciuose, kuriuose nelegaliis imigrantai grupuojasi | grupeles, ir gave tam tikry
priemoniy bando patekti ] vilkikus ir priekabas.

Nors pirmines Salys j kurias nelegaliis imigrantai atvyksta yra Italija ir Graikija, nelegaliis
isibrovimai pietinése Europos Salyse nebuvo nustatyti. Tam gal¢jo turéti jtakos ir tai, kad
pagrindinés kroviniy judéjimy kryptys buvo i§ Lenkijos, Vokietijos, Beneliukso Saliy link
Jungtinés Karalystés. Tiriamosios grupés respondentai negabeno kroviniy 1§ piety Europos Saliy.

Taciau taip pat didele jtaka gal¢jo buti dél to, kad piety Salyse néra pakankamai saugomi
pasieniali, arba jie nesaugomi iSvis. Kaip pavyzdj galima paimti vieng geriausiai saugomy pasienio
posty Pranciizijos Kalé - Jungtinés Karalystés kryptimi. Biitent ¢ia aptinkama ir sulaikoma
didziausias skaiCius nelegaliy imigranty, nelegaliai jsibrovusiy } krovining transporto priemong,
bandanciy patekti j Jungting Karalyste. Beabejo nesaugomuose ES pasieniuose, nelegaliis

imigrantai pasienieCiy néra aptinkami, ir gali lengvai judéti kity ES Saliy link.
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40 pav. Nelegaliy imigranty jsibrovimo rizikos Zemélapis (sudarytas autorés pagal tyrimo

rezultatus)
Taip pat i$ Sio rizikos Zemélapio galima spresti, kad labiausiai nelegalius imigrantus traukia

ekonomiskai iSsivysc¢iusios Salys Europos Siaurés vakaruose, ir maZziausiai patrauklios Europos

rytuose bei pietuose.

74



3. KONCEPCINIS NELEGALIU IMIGRANTU KELIAMU PROBLEMU SALINIMO
MODELIS

3.1. Koncepcinio modelio prielaidos

Nelegaliy imigranty jsibrovimai j krovinines keliy transporto priemones suaktyvéjo kartu
su 2015 m. Europos pabégeliy krize. Susidiirus su jsibrovimo atvejais, ir patyrus didelius
nuostolius jmonés émési tam tikry prevenciniy priemoniy. Taciau kaip parod¢ tyrimo rezultatai,
nelegaliy imigranty jsibrovimo daznis 2016 sumazéjo labai nezymiai, 9 %. Tai leidzia teigti, kad
taikomos transporto sektoriaus prevencinés priemonés jsibrovimo kontrolei néra pakankamai
veiksmingos.

Tyrimo metu, ketvirtasis klausimy blokas buvo skirtas nustatyti kokias prevencines
priemones taiko jmonés norédamos i§vengti susidiirimy su nelegaliais imigrantais. Sis klausimas
buvo pateiktas su tikslu, i$siaiskinti, kurios prevencinés priemonés nepakankamai apsaugo ir

neiSsprendzia problemy, dél nelegaliy imigranty jsibrovimy j krovininj transporta.

B Taip

Ne

41 pav. Procentiné apklausty yjmoniy dalis taikanti prevencines priemones

81 % jmoniy atsake, kad taiko prevencines priemones pabégeliy jsibrovimams iSvengti (41
pav.), taciau j patikslintg atvira klausima, kokios taikomos prevencijos priemonés jmonése, atsake
tik 6 respondentai (17% apklaustyjy ) i$ 36 (6 lentelé).

Vertinant anketinés apklausos rezultatus, buvo padaryta prielaida koncepciniam modeliui
(42 pav), kuri byloja, kad esamos privataus transporto sektoriaus prevencinés priemonés néra
pakankamai veiksmingos, kad jgyvendinty siekj - Zenkliai sumazinti jsibrovimy skai¢iy arba

visiskai pasalinti nelegaliy imigranty krovininiam transporto sektoriui keliamg problema.
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6 lentelé. 17% jmoniy jvardintos prevencinés priemonés

Procesy dokumentacija Techninés apsaugos priemonés
Elgesio kodeksas TIR laidas (trosas)
Instrukcijos Plomba
Standartai Spyna
Darbo sutarties nuostatos Steb¢jimo kameros

Kadangi vezéjy taikomos prevencinés priemongés néra pakankamai efektingos, tyrimo metu
buvo uzduotas klausimas vezéjams, remiantis savo nuomone, penkiabaléje sistemoje nuo 5 iki 1,
pagal svarba, jvertinti efektyviausias prevencines priemones, kovojant su nelegaliy imigranty
keliama zala Europos krovininio transporto jmonéms (5 — labai efektyvu, 1- neefektyvu/
nereikalinga). 92% respondenty (33-jy jmoniy atstovai), pazyméjo prevenciniy priemoniy

eiliSkuma tokia tvarka (7 lentele).

PRIVATAUS TRANSPORTO SEKTORIAUS
SIEKIS

{0 jsibrovimo atvejy)

- Instrukcijos, standartai, mokymai, elgesio
P doki tacij: — ! ! !
+ > kodeksas, darbo sutarties nuostatai.
Procesy aprasymas

Svarbiausi etapai,
kuriuose kyla rizika

d  Pakrovimas

— S |:> Techninés apsaugos priemonés,

kontrolé, nurodymai.
e

1Ekrovimas

42 pav. Esami vezéjy prevenciniai spendimai — prielaida koncepciniam modeliui (sudaryta

autorés pagal tyrmy rezultatus)
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7 lentelé. Respondenty nuomone efektyviausiy prevenciniy priemoniy vertinimas (5 — labai

efektyvu, 1- neefektyvu/ nereikalinga):

a) Vairuotojy mokymai, kaip iSvengti pabégéliy jsibrovimy j autotransporto
priemone !

d) Transporto kompanijy vidaus tvarkos sugrieztinimas, baudos vairuotojams,
nesilaikant transporto vadybininky instrukcijy ?

b) Priverstinés techninés apsaugos priemonés autotransporto vienetams, pvz.:
pad-lock uzraktai, §ilumos detektoriai ir pan. ’
c) ES sugrieztinta ir suvienodinta pasieniy kontrolés tvarka 4

e) Konkreciose Salyse, pabégeliy stovykloje gyvenan¢iy Zmoniy skai¢iaus
mazinimas arba limitavimas, bei pabégéliy stovykly perkélimas toliau nuo tranzitiniy keliy, 5
gelezinkéliy ar uosty.

Vertinant 7 lentelés rezultatus privatus transporto sektorius néra pakankamai pajégus,
apsisaugoti nuo nelegaliy imigranty keliamy problemy, nei taikant proceso dokumentacijas jmoniy
viduje, nei taikant technines apsaugos priemones vilkikuose.

Isibrovimy skai¢ius 2016 metais parodo, kad taikomos prevencinés priemonés néra
veiksmingos, o apklausus respondentus, galima daryti i$vadas, kad privatus transporto sektorius
negali apsisaugoti, be vieSojo valstybinio sektoriaus jsikiS§imo.

Todél norint pasalinti Sig problemg, labai svarbu jsivertinti, koks rizikos lygis iSlieka
taikant privataus transporto sektoriaus, bei vieSojo valstybinio sektoriaus prevencines priemones.

Siai rizikai jvertinti puikiai tinka rizikos vertinimo matrica.

Rizikos vertinimo matrica yra bendra rizikos vertinimo priemoné naudojama jvairiose privaciuose
ir vieSuosiuose sektoriuose.

Rizikos vertinimo matricos tikslas - nustatyti jvairiy pavojy keliamos rizikos dydj. Ji naudojama
atliekant rizikos vertinima, siekiant nustatyti rizikos lygj, atsizvelgiant j tikimybés ar tikimybés kategorija
pagal pasekmiy kategorijos sunkumg. Tai yra paprastas mechanizmas, leidziantis numatyti rizikg ir priimti
sprendimus $ioms rizikoms valdyti (Cox, 2008) (8 lentelé).

Sugrupavus tyrimo rezultatus nustatyti 2 privataus, ir 3 vieSojo sektoriaus galimi prevenciniai
sprendimai:

1. Imoniy vidaus dokumentacijy sugrieztinimas.
2. Techniniy apsaugos priemoniy bei kontrolés taikymas vezimo procese.

3. Pasieniy kontrolés jvedimas arba sugrieztinimas.
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4. Pabegeliy stovykly perkélimas toliau nuo tranzitiniy keliy, gelezinkeéliy ar uosty.
5. Saugomy aiksteliy reikalavimy sugrieztinimas ir daznesnis auditavimas (pagal ITS
Direktyvos 2010/40/EU salygas).

Pagal rizikos vertinimo matrica, nustatomas rizikos lygis taikant kiekvienai auks¢iau iSvardintai

prevencinei priemonei. Sie rezultatai pateikiami 9-oje lenteléje.

8 lentelé. Rizikos vertinimo matrica (sudaryta autorés pagal Cox, 2008)

g‘;‘;’(’;’;x Kritiné (5) Laba(|4;|mta Rimta (3) Nerimta (2) Nepavojinga (1)

 y . e . Vidutinis
Didelé ;;;“mybe rizikos lygis

(10)
g Vidutinis

LBLGaIENE) rizikos lygis (8)
Vidutiniskai ri;/”'(doust'ln'sis Vidutinis

tikétina (3) ©) YOI5 | vizikos lygis (6)
Mazai tikétina | Vidutinis rizikos ri;/i:(dolfs“ln'sis ri;/”'(dolét'ln'sis

@ lygis (10) g &
Labai mazai
tikétina (1)

9 lentelé. Nelegaliy imigranty jsibrovimo rizikos lygio vertinimas taikant privataus ir vie$ojo

sektoriaus prevencines priemones

Nelegaliy imigranty jsibrovimo tikimybé ir

Prevencinés priemonés Rizikos lygis
pasekmés
Imoniy vidaus dokumentacijy Didelé jsibrovimo tikimybeé (5) x kritinés Labai aukstas rizikos
sugrieztinimas. paseékmes (5) lygis (25)
Techniniy apsaugos priemoniy bei | Vidutiniskai tikétina (5) x kritinés pasekémés Aukstas rizikos lygis
kontrolés taikymas vezimo procese. (5) (20)
Pasieniy kontrolés jvedimas arba Labai mazai tikétina (1) x pasekmés kritinés . o )
o Zemas rizikos lygis (5)
sugrieztinimas. (5)
Pabégéliy stovykly perkélimas S » o )
) o ) Vidutiniskai tikétina (3) x kritinés Aukstas rizikos lygis
toliau nuo tranzitiniy keliy,
) ) pasékmeés(5) (15)
gelezinkeéliy ar uosty.
Saugomy aiksteliy reikalavimy
sugrieZtinimas ir daznesnis Mazai tikétina (1) x pasekmés kritinés (5) Zemas rizikos lygis (5)

auditavimas
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Pagal rizikos vertinimo matrica, nelegaliy imigranty jsibrovimo rizika, taikant prevencines
priemones iSskiriama j tris pagrindinius rizikos lygmenis:

o Labai aukstas rizikos lygis (25) - privataus transporto sektoriaus taikomos
prevencings priemones.

o Aukstas rizikos lygis (15 -20) - privataus transporto sektoriaus taikomos
prevencings priemones.

J Zemas rizikos lygis (5) - vieSojo valstybinio sektoriaus taikomos prevencinés

priemones.

TRANSPORTO SEKTORIUS (PRIVATUS) | VALSTYBINIS SEKTORIUS (VIESASIS)

bbb S kB

w
=
(X

AUKSTAS RIZIKOS LYGIS
=

=
=]
_

=
=

I I I S B B

I I I I N

= P L L0 loh -] 00 LD

ZEMAS RIZIKOS LYGIS

h

43 pav. Taikomy prevenciniy premoniy vizualizacija, pagal rizikos lygj: 1 — procesy
dokumentacija; 2 — techninés apsaugos priemonés; 3 — pasieniy kontrolé; 4- saugomos aikstelés

(sudaryta autorés pagal tyrimy iSvadas)
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Sis rizikos lygmens vertinimas parodo, kad privatus transporto sektorius negali tinkamai
apsiginti nuo nelegaliy imigranty jsibrovimo j krovininj transportg (43 pav).

Taciau vertinant vieSojo valstybinio sektoriaus taikomy prevenciniy priemononiy rizikos
lygi, svarbu pabreézti, kad pabégeliy stovykly perkélimas néra efektyvi priemoneg, ji buvo iSbandyta
2016 spalio ménesj, taciau perkélus pabégélius jie nebuvo kontroliuojami ir tur¢jo pilng judéjimo
laisve, bei prieiga prie tranzitiniy keliy ir uosty.

Taikant prevencines priemones, tokias kaip saugomy aiksteliy taisykliy sugrieztinimas ir
auditavimas - yra pakankamai veiksminga priemoné nelegaliy imigranty jsibrovimams i$vengti,
taCiau Cia privalo biiti prijungta privatus transporto sektoriaus prevencija, per jmonés vidaus
dokumentacijas, instrukcijas, kuriomis privaléty vadovautis vadybininkai kontroliuvodami vezimo
procesa, ir duodami nurodymus vairuotojams, kuriuose aikstelési ir kada leistina sustoti.

Taip pat rizika zenkliai sumazinty pasieniy kontolés jvedimas ar sugrieztinimas. Taciau tai
galéty iSspresti problema dé¢l atvykstanciy naujy nelegaliy imigranty ir sustabdyty tolimesnj
nelegaliy imigranty paplitima Europoje. Si priemoné yra viena u§ efektyviausiy, taGiau ji
neisspesty jau atvykusiy ir kirtusiy sienas nelegaliy imigranty jsibrovimy valstybése.

Tai reiskia, kad tiek privatus transporto sektorius, tiek viesasis valstybinis sektorius privalo
taikyti kompleksines prevencijos priemones siekant sumazinti rizikos lygj arba panaikinti $ia

problemg (43 pav.).

3.2. Koncepcinis nelegaliy imigranty keliamy problemy Salinimo modelis

Pagal 3.1 skyriuje pateiktas prielaidas, buvo suformuotas koncepcinis nelegaliy imigranty
keliamy problemy Salinimo modelis. Norint pilnai paSalinti arba efektyviai sumaZzinti nelegaliy
imigranty keliamas problemas Europos krovininio keliy transporto jmonéms, buvo padarytos
iSvados, kad efektyviausias Sios problemos sprendimo budas yra kompleksinis prevenciniy
priemoniy taikymas. Prevencinés priemonés privalo biiti taikomos tiek privac¢iame transporto
sektoriuje, tiek vieSajame valstybiniame sektoriuje. Vieningas kompleksiniy prevenciniy
priemoniy taikymas gali buti sékmingas, nelegaliy imigranty jsibrovimo j krovininj transporta,
problemos sprendimo biuidas. Remiantis tyrimu, pateikiamas koncepcinis kompleksinis nelegaliy

imigranty keliamy problemy $alinimo modelis (44 pav.).
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KOMPLEKSINIS PREVENCINIL PRIEMONIL)
TAIKYMAS

PRIVATAUS TRANSPORTO SEKTORIAUS VIESOIO VALSTYBINIO SEKTORIAUS
PREVENCINES PRIEMONES . + _ PREVENCINES PRIEMONES

" Instrukcijos, standartai, mokymai, elgesio
=Y Procesy dokumentacija > ! ) '
kodeksas, darbo sutarties nuostatai. Pasieniy kontrolé -

Saugomy parkingo aiksteliy |
sglygy sugrieztinimas
Svarbiausi etapai,
kuril la rizik
R Pabégéliy stovykly perkélimas toliau
‘_

nuo tranzitiniy keliy, vosty bei jy
judéjimo kontrolé

g Pakrovimas

- e |:> Techninés apsaugos priemonés,

kontrolé, nurodymai.

—

15krovimas

44 pav. Koncepcinis nelegaliy imigranty keliamy problemy $alinimo modelis (sudarytas

autorés pagal tyrimy rezultatus).

3.3. Ekspertinis vertinimas
3.3.1. Eksperty apklausa

Pries pateikiant apklausg ekspertiniam vertinimui Svarbiausias dalykas yra tinkamy
eksperty atrinkimas. Sudaromas potencialiai apklausiamy eksperty sarasas i§ atitinkamy
krovininio transporto jmoniy. Svarbu jvertinti tai, kad apklausiamas asmuo turéty tinkama

supratimg ir jzvalgas apie:

. nelegaliy imigranty keliamas problemas Europos keliy krovininio transporto
jmonéms;

. nelegaliy imigranty keliama rizikg privaciam ir vieSajam sektoriui;

. pilny kroviniy transportavimg j Jungting karalyste, Pranciizijos — Jungtinés

Karalystés koridoriumi;
Dél $iy reikalavimy, renkant apklausiamus potencialius respondentus-ekspertus, buvo
atsizvelgiama | jy iSsilavinima, pareigas ir darbo staza, kartu vertinant jy akademing veiklg ir

patirtj. Apklausoje dalyvavo 4 respondentai.
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Su respondentais susisickta asmeniSkai, bei susitikimo metu pateiktos anketos. Anketa,
ekspertiniam vertinimui pateikta antrame priede.

Anketa sudaré 2 klausimy blokai, su praSymu jvertinti ,,Koncepcinj nelegaliy imigranty
keliamy problemy Salinimo model;j*.

Kadangi eksperty apklausa naudojama tada, kai norima iSsiaiSkinti esamg situacijg ir
numatyti tendencijas, ekspertams buvo leista pateikti savo nuomong¢, komentarus ar pastabas
apklausos pabaigoje.

Toliau nagrinéjami ir apraSomi gauti eksperty anketinés apklausos rezultatai.

3.3.2. Eksperty apklausos tyrimy rezultatai

Vertinant ,,Koncepcinj nelegaliy imigranty keliamy problemy S$alinimo modeli®,
respondentai pazyméjo, kad modelyje nenurodytos pasikrovimo vietoms skirtos prevencinés
priemonés bei nepazyméta problematika ir prevencija keltuose (intermodalinio transportavimo
metu).

Tyrimo metu nebuvo istirta, kad nelegaliy imigranty jsibrovimai i krovininj transporta
gal¢jo biiti pasikrovimo vietose ar keluose.

Respondentai pazyméjo, kad slapti jsibrovimai j krovininio transporto vienets,
pasikrovimo metu, yra gana dazni Pranciizijoje, taCiau taip pat buvo aptikti atvejai, kai nelegaliis
imigrantai pasitilydavo kysj krovikams, kad biity paslépti tarp gabenamos produkecijos.

Siai problemai iSspresti taip pat reikéty privataus sektoriaus saugos procesy
dokumentacijos, bei techniniy apsaugos priemoniy.

Tuo tarpu  keltus patekes vilkikas su pasislépusiu pabégeliu, daznai tampa ,,pers€dimo*
vieta, jei tame krovinyje, kuriame jis buvo pasislépgs néra maisto, ar ,,Saldytuvinis réZimas* yra
per Zemos, nefomfortiSkos temperattiros.

Nelegaliy imigranty patekimas j keltus, taip pat yra netikrinamo arba nepakankamai

tikrinamo pasienio punkto priezastis.
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3.3.3. Aprobuotas nelegaliy imigranty keliamy problemy $alinimo modelis

Pagal eksperty iSvadas pateikiamas aprobuotas ,,Koncepcinis nelegaliy imigranty keliamy
problemy Salinimo modelis“. Jame papildomai yra jtraukta pasikrovimo viety, bei kelty kontrole

bei prevencinés priemonés (45 pav.)/

KOMPLEKSINIS PREVENCINIL PRIEMONIL
TAIKYMAS

PRIVATAUS TRANSPORTO SEKTORIAUS VIESOIO VALSTYBINIO SEKTORIAUS
PREVENCINES PRIEMIONES PREVENCINES PRIEMONES

» Instrukcijos, standartai, mokymai, elgesio
Procesy dokumentacija ! ! ! . A
~ — kodeksas, darbo sutarties nuostatai. Pasieniy kontrole -
Procesy aprasymas Saugomy parkingo aiksteliy

sglygy sugrieztinimas

Swvarbiausi etapai,
kuriuose kyla rizika

Pabégéliy stovykly perkélimas toliau

Techninés apsaugos priemonés, nuo tranzitiniy keliy, uosty bei jy

|:> apsaugos procesy dokumentacija. iudéiimo kontrolé

Veiimo procesas
: T — Techm_nes ap*_saugcs
15krovimas priemones,
F=f :: kontrole,

Intermodalinis
transportas nurodymai, patikra.

—

45 pav. Pagal eksperty vertinimg aprobuotas ,,Koncepcinis nelegaliy imigranty keliamy

problemy Salinimo modelis* (sudarytas autorés pagal tyrimy rezultatus).

3.4. Tyrimo rezultaty apibendrinimas

Tyrimy rezultatai atskleidé, kad net 92% Europos tarptautiniy kroviniy pervezimo
kompanijy tur¢jo jvykiy su nelegaliy imigranty jsibrovimais. Anketinéje apklausoje dalyvavusios
kompanijos, patvirtino, kad 72% nelegaliy imigranty jsibrovimy buvo slapta. Net 89% jvykiy buvo
grupiniai jsibrovimai, kai j krovininio transorto priemong jsibraudavo daugiau nei 1 pabégélis.

Pabégeliy jsibrovimai nepriklauso nei nuo jmonés dydZio nei nuo vardo
populiarumo. Daugiausiai $iy jsibrovimy Europos tarptautinio kroviniy transporto jmonés patyre

2015m. - Europos pabégeliy krizés metais, net 53% jmoniy. Taciau, 2016 m, jsibrovimy daznis
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liko gana intensyvus, net 42%. 2016 m. 12 jmoniy turéjo 20 - 40 jsibrovimy per metus, 6 jmonés
40 -60 jsibrovimy per metus, 3 jmonés tarp 60 - 100 jsibrovimy per 2016 metus, ir 15 kompanijy
turéjo maziau nei 20 nelegaliy imigranty jsibrovimo jvykiy per metus.

Net 89% Europos tarptautiniy kroviniy pervezimo kompanijy patyré nuostolius.
Didziausiasi jmoniy patirti nuostoliai - 50 000 eur uz vieng jvykj su pabégéliais, 0 maziasuias -
maziau nei 500eur (nevertinant jmoniy, kurioms pavyko isSvengti susidirimy su pabégéliais),
taciau, bet kokiu atveju, susidiirus su pabégélaiais finansiniy- materialiniy nuostoliy iSventi
nejmanoma.

Pagal i§skiriamus Zalos tipus: pirmoje vietoje buvo Zala kroviniui, net 89%, antroje
zala autotransporto priemonei ar jos daliai, ir tre€ioje - Zala vairuotojui.

Pasekmés po susidirimo su nelegaliais imigrantais didzioji dauguma jmoniy
praktiskai jvardino tolygiai: finansiniai-materialiniai nuostoliai ir pabranggs kroviniy draudimas
kroviniy gabenimui ] Jungting Karalyst¢. Po pasikartojusiy jvykiy su nelegaliais imigrantais,
keletas jmoniy nutrauké pervezimus j Jungtine Karalyste ir prarado bendradarbiavimo galimybes
su klientu.

Nelegaltis imigrantai dazniausiai biina aptinkami pasienio patikros metu, ar
vairuotojui gabenant krovinj. Daugiausia jsibrovimy jvyksta nesaugomose aikstelése (45%) ir
judant kroviniui pasienio ruozu, sulétinus greitj (25%). Dél paros meto vienareikSmiskai nuspresti
sudétinga, kadangi respondenty atsakymai iSsiskirsté gana tolygiai 39 % nakties metu, 30% dienos
metu ir 31% atsakymo neZinojo.

D¢l nelegaliy imigranty geografinés jsibrovimo vietos ] autotransporto priemong
pakomentavo tik 31% jmoniy, kitos jmonés tikslios informacijos nepateiké (detalesni duomenys
pateikti 5 lenteléje). Pagal Siuos duomenis buvo sudarytas rizikos vertinimo Zemélapis (40 pav.)

Lokaciniu pozitiriu, rizikingos Europos tranzitinés Salys yra: Pranciizija, Vokietija,
Olandija, Belgija, Ispanija, bei Graikija su Bulgarija. Pagal sudaryta rizikos vertinimo zemélapj,
galima pastebéti, kad labiausiai rizikingos vietovés yra Siaurés Pranciizijoje ir Siaurés vakary
Beneliukse.

Prevencines priemones taiko 81% kompanijy, taciau tik 17% nurodé detalesne
prevenciniy priemoniy informacija Sios priemonés: vidaus dokumentai ir techninés priemonés.

Istyrus nelegaliy imigranty isibrovimo ] krovininj transportg situacija, buvo

pasiiilytas “Koncepcinis nelegaliy imigranty keliamy problemy Salinimo modelis®, kurio
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pagrindas buvo kompleksiniy vieSojo — valstybinio ir privataus transporto sektoriaus prevenciniy
priemoniy apjungmas. Sio modelio pritaikymas uZtikrinty nelegaliy imigranty jsibrovimo rizikos

sumazinimg arba visiska problemos pasalinima.
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ISVADOS

1. Zmogiskasis veiksnys yra aplinkos rizikos subkategorijy, socialinés — politinés rizikos
veiksnys ir priklauso iSorinés rizikos grupei. Rizikos ir grésmés, keliamos zmogaus, gali biiti
skirstomas j tyCines ir atsitiktines.

2. D¢l zmogaus gebéjimo mastyti, nesikliaujant tik instinktais, paver¢ia zmogy ir jo
veiksmus sunkiai nuspéjamais. D¢l $ios priezasties zmogiskasis veiksnys yra trikdziy, o ne veiklos
rizikos elementas.

3. Tiekimo grandinéje sunkiausia pasalinti trikdzius, vykstanc¢iuose procesuose, tod¢l itin
svarbu atlikti rizikos vertinimg tiekimo grandinéje planavimo metu. Rizikos vertinimas turi biiti
atliekamas 7 pagrindiniais etapais: aplinkos analizés, potencialios rizikos identifikavimo, galimy
pasékmiy vertinimo, rizikos valdymo, tinkamos strategijos parinkimo, tinkamos prevencijos
igyvendinimo ir esamos situacijos monitoringo.

3. Migracija yra vienas i$ kasdieniy procesy zmoniy gyvenime. Transporto ir migracijos
sasaja, Siomis dienomis yra neatsiejama viena nuo kitos, tac¢iau zmogaus perkélimas j kitg vieta
tam tikru laiku, nepaisant jstatymy yra kriminaliné veika. Esant nelegaliai migracijai baudziami
visi dalyviai (vairuotojas, jmon¢, nelegalus imigrantas).

4. Didziausias pabegeliy srautas uzfiksuotas 2015 m. Daugiausia pabégeliy atkeliauja |
Europg Vidurzemio juros ir Pietry¢iy Europos keliais i§ Afrikos, Ryty Europos ir Azijos.
Pabégéliai atvyksta j ,,pirmines® $alis, tokias kaip Graikija, Italija, Ispanija ir jei jie nepateikia
praS§ymo prieglobsCiui gauti jau yra laikomi nelegaliais imigrantais. Nelegaliis imigrantai
neapsistoja ties ,,pirmine* $alimi ir juda toliau j ekonomiskai tvaresnes Europos Sgjungos Salis.

5. Norint patekti j ,antring Salj, nelegallis Iimigrantai, daznai jsibrauna j krovininj
transporta, su tikslu slaptai - nepastebimai prasmukti j Salj per pasienio patikros punktus, ta¢iau
jsibrove | krovinj gabenancia transporto priemong¢ padaro daug Zalos Europos tarptautiniy kroviniy
vezimo jmonéms. Sios Zalos buvo jvertintos anketinés apklausos tyrimo pavidalu ir apibendrintos
darbo 3.4. skyriuje.

6. Pagal tyrimo rezultatus, kaip rizikos valdymo priemoné buvo suformuotas nelegaliy
imigranty jsibrovimo Europos rizikos zemélapis (40 pav).

7. Atsizvelgiant | prevenciniy priemoniy rizikos vertinimo matricg bei tyrimo rezultatus

buvo sudarytas ,,Koncepcinis nelegaliy imigranty keliamy problemy $alinimo modelis* (45 pav.).
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PASIULYMAI

1. 2015 m. suaktyvéjusi pabégéeliy krizé Zenkliai paveiké Europos tarptautiniais
keliais krovinius gabenancias jmones. D¢l nelegaliy imigranty jsibrovimy, jmonés patyré jvairiy
problemy ir nuostoliy. Pabégeliy jsibrovimy 2016 m. sumazejo vos 9 %, tac¢iau jsibrovimai tapo
geriau organizuoti ir suplanuoti. Europos tarptautinés kroviniy gabenimo jmonés émesi techniniy
ir vidaus procesy keitimo prevenciniy priemoniy, taciau jos buvo nepakankamai veiksmingos. Dél
vis pasikartojanciy nuostolingy jsibrovimy, kroviniy draudimo kompanijos pakélé kainas,
kroviniams transportuojamiems rizikingomis kryptimis, kai kurios tarptautinio krovininio
transporto jmonés daug karty patyrusios nuostolius, nusprendé nebegabenti kroviniy
probleminémis kryptimis.

2. Privatus transporto sektorius savo prevencinémis priemonémis nesugeba suvaldyti
nelegaliy imigranty keliamos rizikos, todél vieSasis valstybinis sektorius formuodamas iSoring
aplinka, gali padéti pagerinti verslo salygas, kadangi valstybé yra suinteresuota i§saugoti versla.
Efektyviausias biidas apsaugoti privaty transporto sektoriy nuo nelegliy imigranty keliamy
problemy yra taikyti ,,Koncepcinj nelegaliy imigranty keliamy problemy Salinimo model;*, kurio
pagrindas yra kompleksinis privataus ir vieSojo sektoriaus bendradarbiavimas, norint sumazinti ar
pasalinti pabégeliy keliamas rizikas ir problemas. Tai yra efektyviausias buidas galintis uZtikrinti
nelegaliy imigranty jsibrovimo kontrole, bei sumazinti jsibrovimy daznj ateityje.

3. Taikant vieSojo valstybinio ir privataus transporto sektoriy kompleksines
prevencines priemones, ilgainiui nelegaliy imigranty patekimas i§ ,,pirmyjy“ atvykimo Saliy |
Europa biity sukontroliuotas, ir jy paplitimas Europoje biity sustabdytas. Lik¢ Europoje nelegaliis
imigrantai taikant vieSojo ir privataus sektoriaus prevencines priemones, neturéty progos jsibrauti
1 krovininio transporto priemones, tai priversty juos apsistoti tam tikruose taskuose, kuriuose jy
judéjimas ir veiksmai galéty buti stebimi, neleidziant imtis kriminalinés veikos. Taip bty
apsaugotos ne tik Europos krovininio keliy transporto jmonés, bet ir ES valstybés, nuo

nepageidaujamy nelegaliy imigranty keliamy problemy.
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1 PRIEDAS. Taikomos kontrolés priemonés ES pasieniuose

ES $alis Priklauso Sengeno zonai | Taikomos kontrolés priemonés pasieniuose
Belgija BE Spygliuota tvora, sustiprintas pareigiiny patruliavimas,
Taip teritorijos steb&jimas kameromis.
i Iltali ja IT Sustiprintas pareigiiny patruliavimas, teritorijos
H Taip stebéjimas kameromis.
——
I
Liuksenburgas | LUX | _
H Taip Néra duomeny.
_Nyderl andai NL Sustiprintas pareigliny patruliavimas, teritorijos
H Taip stebéjimas kameromis.
il Jungtiné Karalysté - spygliuota tvora, riausiy
malsinimo biriai,papildomas patruliavimas, teritorijos
Pranciizija stebéjimas kameromis, infraraudonyjy spinduliy
FR detektoriai sunkiasvoriam transportui, autotranspoto
L Taip priemoniy patikros protokolas.
Vokietija DE Sustiprintas pareigliny patruliavimas, teritorijos
H Taip stebéjimas kameromis.
. Airija IE Sustiprintas pareigliny patruliavimas, teritorijos
H- Ne stebéjimas kameromis.
u
o™ ani ja DK Sustiprintas pareigliny patruliavimas, teritorijos
H Taip stebéjimas kameromis.
== Pranciizija - spygliuota tvora, riausiy mal§inimo
. biiriai,papildomas patruliavimas, teritorijos stebéjimas
Jungtiné . . . . L.
Karalvste kameromis, infraraudonyjy spinduliy detektoriai
y JK sunkiasvoriam transportui, autotranspoto priemoniy
Ne patikros protokolas.
[[_ Graikija GR _ .
J Taip Tvora su Turkija
Ispanija ES Spygliuota tvora, riausiy malSinimo biiriai,papildomas
Taip patruliavimas, teritorijos stebéjimas kameromis.
& ] -
Portugalija PT _ _
H Taip Néra duomeny.
0 Austri ja AT Slovénija - spygliuota tvora, ginkluoty pareigiiny
H Taip patruliavimas
+ Suomija FIN Sustiprintas pareigiiny patruliavimas, teritorijos
H Taip stebé&jimas kameromis.
1|
- -gvedij 2 SE Sustiprintas pareigliny patruliavimas, teritorijos
H Taip stebéjimas kameromis.
[~
Cekija Ccz . .
H Taip Néra duomeny.
—
Estija EE . , . . N
H Taip Rusija- Spygliuota tvora, padidintas patruliy skaicius.
Kipras CY . .
H Ne Patruliavimas pakrantése.
— ii LV
A Taip Néra duomeny.
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1

Lenkija PL _ . o o
Taip Lietuva - sustiprintas patruliavimas
Lietuva LT Lenkijos pasienyje dél pabégéliy sustiprintas
Taip patruliavimas
|
Malta MT .
Taip Néra duomeny.
“Slovakija SK Vengrija- spygliuota tvora, judesio davikliai, CO2
H Taip matuokliai.
-
Slovénija S . .. . . .
H Taip Kroatija - spygliuota tvora, Austrija - spygliuota tvora
N . Kroatija - uzdaryta siena, ginkluotas pareigiiny
Vengrija HU patruliavimas; Rumunija -spygliuota tvora; Serbija -
Taip spygliuota tvora
[ |
Bulgarija BG . o
H Ne Turkija - uzdaryta pietiné siena.
B |
Rumunija RO . .
H Ne Vengrija - spygliuota tvora
n o ja HR Slovénija - spygliuota tvora; Vengrija - uzdaryta siena,
H Ne ginkluotas pareigiiny patruliavimas.

96



https://lt.wikipedia.org/wiki/Vaizdas:Flag_of_Poland.svg
https://lt.wikipedia.org/wiki/Vaizdas:Flag_of_Poland.svg
https://lt.wikipedia.org/wiki/Vaizdas:Flag_of_Lithuania.svg
https://lt.wikipedia.org/wiki/Vaizdas:Flag_of_Lithuania.svg
https://lt.wikipedia.org/wiki/Vaizdas:Flag_of_Malta.svg
https://lt.wikipedia.org/wiki/Vaizdas:Flag_of_Malta.svg
https://lt.wikipedia.org/wiki/Vaizdas:Flag_of_Slovakia.svg
https://lt.wikipedia.org/wiki/Vaizdas:Flag_of_Slovakia.svg
https://lt.wikipedia.org/wiki/Vaizdas:Flag_of_Slovenia.svg
https://lt.wikipedia.org/wiki/Vaizdas:Flag_of_Slovenia.svg
https://lt.wikipedia.org/wiki/Vaizdas:Flag_of_Hungary.svg
https://lt.wikipedia.org/wiki/Vaizdas:Flag_of_Hungary.svg
https://lt.wikipedia.org/wiki/Vaizdas:Flag_of_Bulgaria.svg
https://lt.wikipedia.org/wiki/Vaizdas:Flag_of_Bulgaria.svg
https://lt.wikipedia.org/wiki/Vaizdas:Flag_of_Romania.svg
https://lt.wikipedia.org/wiki/Vaizdas:Flag_of_Romania.svg
https://lt.wikipedia.org/wiki/Kroatija
https://lt.wikipedia.org/wiki/Kroatija

2 PRIEDAS. Anketiné apklausa

Gerbiamas Respondente,

Prasome Jiisy uzpildyti Sig anketa, kurig parengé VGTU magistratiiros studenté Margarita
Marija Lietuvnike, atliekanti “ Problemy, kurias Europos krovininio keliy transporto jmonéms kelia
nelegliis imigrantai, tyrimas” . Anketa yra anoniminé. Tikimasi, kad Jusy atsakymai padés gauti
teisingus ir objektyvius tyrimo rezultatus. PraSau pazyméti Jasy pasirinktg (-us) atsakymo variantg

(-us) arba paraSykite savo nuomong iSsamiau. Dékoju.

1. Ar vezate krovinius tarptautiniais marSrutais i Jungtine Karalyste?
a) Taip
b) Ne

2. Kokj procenta Jiisy visy imonés marsSruty sudaro Jungtinés Karalystés kryptis?
a) ki 10%
b) 10-20 %
c) 20-30%
d) -40%
e) 50- 70%
f) 70- 100%

3. Kiek vilkiky turi ijmoné ?
a) 1-50
b) 50-100
c) 100-200
d) <200
e) Neturime, ekspedijuojame

4. Ar yra teke susidurti su nelegaliy imigranty jsibrovimais j autotransporto
priemone¢?

a) Taip
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b) Ne

. Kuriais metais jvykiy su nelegaliy imigranty jsibrovimais uzfiksuota daugiausiai?
a) 2014 m.
b) 2015 m.
c) 2016 m.

. Kiek jvykiy su nelegaliy imigranty jsibrovimais turéjote 2014 metais?
a) 0

b) 1-5

c) 5-10

d) 10-20

e) 20-40

f) 40-60

g) 60-100

h) <100

. Kiek jvykiu su nelegaliy imigranty jsibrovimais turéjote 2015 metais?

a) 0

b) 1-5

c) 5-10

d) 10-20

e) 20-40
f) 40-60
g) 60— 100
h) <100

. Kiek jvykiy su nelegaliy imigranty jsibrovimais turéjote 2016 metais?
a) 0

b) 1-5

c) 5-10
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d) 10-20
e) 20 -40
f) 40-60
g) 60-100
h) <100

9. Ar yra teke patirti nuostoliy dél jsibrovusio i autotransporto priemone nelegalaus
imigranto?
a) Taip
b) Ne

10. Kiek daugiausiai nelegaliy imigranty, vienu metu, buvo jsibrove j viena
autotransporto priemone?
a) 0
b) 1
c) 2-5
d) 6-10
e) 10-20
f) <20

11. Kokie buvo didZiausi patirti materialinai-finansiniai nuostoliai (eur)?
a) 0
b) <500 eur.
c) 500 - 1000 eur.
d) 1000 — 5000 eur.
e) 5000 - 10 000 eur.
f) 10 000 -50 000eur.
g) 50000 eur.

99



12.

13.

14.

15.

Kokie buvo maziausi patirti materialiniai -finansiniai nuostoliai (eur) ?
a) 0

b) <500 eur

¢) 500 - 1000 eur

d) 1000 — 5000 eur

e) 5000 — 10 000 eur

f) 10 000 -50 000eur

g) 50000 eur

Kokios zalas patyréte dél jsibrovusiy nelegaliy imigranty?
a) Zala vairuotojui;

b) Zala autotransporto priemonei ar jos daliai;

¢) Zala kroviniui;

d) Zalos nebuvo.

Kokias pasékmes jmoné patyré, dél jsibrovusiy j autotransporto priemone
nelegaliy imigranty?

a) Finansiniai - materialiniai nuostoliai

b) Pabrango kroviniy, gabenamy j Jungting Karalyste draudimas

¢) Nutrauktas bendradarbiavimas su klientu

d) Nutrauktas kroviniy gabenimas rizikinga kryptimi

e) Nepadaré¢ jokios jtakos

Kokiose transporto priemonés dalyse, buvo pastebéta daugiausiai nelegaliy
imigranty jsibrovimy?

a) Tentinése puspriekabése

b) Saldytuvinése puspriekabése

c) Vairuotojo kabinoje

d) Vilkiko dalyse

e) Nezinau
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16. Kokiu baidu nelegalus imigrantas pateko j autotransporto priemone¢?
a) Slaptai jsilauzé/ jsibrové
b) Pasitlé vairuotojui atlygj uz nelegaly pervezima
¢) Grasino ir reketavo vairuotoja, sukélé vairuotojo gyvybei pavojy

d) Nezinau

17. Kada nelegaliis imigrantai daZniausiai buvo pastebéti autotransporto
priemonéje?
a) Pasienio patikros metu;
b) Vairuotojui gabenant krovinj, tranzito metu;
C) Atvykus j iSkrovimg;
d) Vairuotojui sustojus ar darant pauzg;

e) Nezinau

18. Kurioje vietoje nelegaliis imigrantai jsibrové j autotransporta?
a) Saugomoje aiksteléje, vairuotojo poilsio metu;
b) Nesaugojamoje aiksteléje, vairuotojo poilsio metu;
c) Degalinéje;
d) Judant pasienio ruoze sulétinus greitj;

e) Nezinau

19. Kuriuo paros metu nelegaliis imigrantai jsibrové j autotransporta?
a) Diena, Sviesiu paros metu
b) Naktj, tamsiu paros metu

€) Nezinoma
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20. Kuriose Salyse nelegaliis imigrantai yra jsibrove j autotransporto priemone?

a) ES j) SK
b) FR k) HU
c) BE l) BG
d) NL m) GR
e) DE n) PL
f) IT 0) LT
g) HR p) LV
h) AT q) EE
) Cz

21. Ar galite nurodyti tiksly miestq, regiong kuriame nelegaliis imigrantai jsibrové j

autotransporto priemone?
b) Nezinau
22. Ar taikote prevencines priemones, kad iSvengti susidirimy su nelegaliais
imigrantais?
a) Taip

b) Ne

23. Jei atsakéte taip, ivardinkite Jusy jmonéje taikomas prevencinés priemonés?
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24. Kokia informacija i§ pateikty varianty Jiisy kompanijai biity naudingiausia?
a) Informacija apie techninius jrenginius, galinCius apsaugoti nuo pabégéliy
isibrovimo
b) Informacija apie vietoves, Zemélapio taSkai, kuriose yra jvyke jsibrovimai j
autotransporto priemong.
c) Informacija vairuotojams kaip jie turéty elgtis pastebéjus jsibrovélj autotransporte

d) Jokia informacija nedomina

25. Ivertinkite penkiabaléje sistemoje nuo 5 iki 1, pagal svarba, Jisy nuomone
efektyviausias prevencines priemones, kovojant su nelegaliy imigranty
keliamomis problemomis krovininio autotransporto jmonéms. (5 — labai efektyvu,

1- neefektyvu/ nereikalinga).

a) Vairuotojy mokymai, kaip i$vengti pabégéliy jsibrovimy j

autotransporto priemong

b) Priverstinés techninés apsaugos priemonés autotransporto

vienetams, pvz.: pad-lock uZraktai, $ilumos detektoriai ir pan.

¢) ES sugrieztinta ir suvienodinta pasieniy kontrolés tvarka

d) Transporto kompanijy vidaus tvarkos sugrieztinimas, baudos

vairuotojams, nesilaikant pabégéliy vengimo instrukcijy

e) Konkrecios Salies pabégéliy stovykly Zmoniy skaiéiaus
mazinimas arba limitavimas, bei pabégéliy stovykly

perkélimas toliau nuo tranzitiniy keliy, gelezinkéliy ar uosty
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3 PRIEDAS. Anketiné apklausa ekspertams

Gerbiamas Respondente,

PraSome Jiisy uzpildyti $ig anketa, kurig parengé VGTU magistratiiros studenté¢ Margarita
Marija Lietuvnike, atliekanti “ Problemy, kurias Europos krovininio keliy transporto jmonéms kelia
nelegllis imigrantai, tyrimas” . Tikimasi, kad Jisy atsakymai padés gauti patikslintus, teisingus ir
objektyvius tyrimo rezultatus. Prasau pazyméti Jusy pasirinkta (-us) atsakymo variantg (-us) arba

parasykite savo nuomong iSsamiau. Dékoju.

Prasome atsakyti i klausimus, vertinant 1 paveikslo “Koncepcinis nelegaliy imigranty keliamy
problemy Salinimo modelis®“, informacija:

KOMPLEKSINIS PREVENCINIL PRIEMONIL)
TAIKYMAS

PRIVATAUS TRANSPORTO SEKTORIAUS VIESOJO VALSTYBINIO SEKTORIAUS
PREVENCINES PRIEMONES . + _ PREVENCINES PRIEMONES

n Instrukcijos, standartai, mokymai, elgesio
Procesy dokumentacija I::} ! ! '
+ kodeksas, darbo sutarties nuostatai. Pasieniy kontrolé -+
Procesy aprasymas
Saugomy parkingo aiksteliy

salygy sugrietinimas

Swvarbiausi etapai,
kuriuose kyla rizika

Pabégéliy stovykly perkélimas toliau
nuo tranzitiniy keliy, uosty bei ju
judéjimo kontrolé

!

—

Pakrovimas

I Va¥imas |:> Techninés apsaugos priemones,

kontrolé, nurodymai.

—

ISkravimas

1.Ar visos probleminés vietos, dél kuriy galimi nelegaliy imigranty jsibrovimai j krovininj transporta
pazymétos Siame modelyje?

TAIP/NE

2.Ar Js Zinote, 1 paveiksle nepazyméty probleminiy viety, kuriose ar dél kuriy gali jvykti nelegaliy
imigranty jsibrovimai?

TAIP/NE
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3.Jei 2 klausime pazyméjote atsakymg TAIP, prasau nurodykite, kur, ar dél kokiy priezas¢iy, remiantis
Jusy patirtimi nelegallis imigrantai gali jsibrauti j krovininio transporto vieneta?

4. Ar turétumeéte pastaby, kaip pagerinti §j ,,Koncepcinj nelegaliy imigranty keliamy problemy

Salinimo model;?

5.Kas Siame modelyje pateikta neaiskiai?
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4 PRIEDAS: Straipsnis ,,Core Problems the Road Freight Transport Companies Face due to the
Refuge Crisis” (Innovative Infotechnologies for Science, Business and Education, ISSN 2029-
1035 - Vol. 2(23) 2017 — Pp. 3-9)
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Lietuvniké et al. Refugees impact on transportation.

Core Problems the Road Freight Transport Companies Face
due to the Refuge Crisis
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Department of Logistics and Transport Management, Faculty of Transport Engineering,
Vilnius Gediminas Technical University, Saulétekio al. 11, Vilnius, Lithuania
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Abstract. The World Economic Crisis is still on the rise and has increased such processes as poverty,
discrimination and war. In 2015 this phenomenon brought to Europe one of the biggest social-economic
problem, called European Migrant crisis or European refugee crisis. According to Eurostat, EU member
states received over 1.39 million first-time asylum applications in 2015 and this statistics does not even
include the refugees who did not try to attain the asylum-seeker status.

Long waiting periods for the asylum permissions, asylum application cancellations, and humans’ fears not to
be accepted by the government’s decisions, force people to take illegal actions entering the other countries,
thus increasing illegal migration.

One of the most important features of this current migration process is application of various transportation
means, modes and technologies which facilitates the human movement in time, space and speed. These
illegal intrusions have been noticed all over the world in all transport types, such as air, land (rail, road)
and water. Meanwhile, the European migrant crisis, evaluating the migrants who have already arrived in
Europe, mainly enter illegal land transportations by road and rail freight transport, ignoring the rest.

In 2015 European countries recognized the illegal migration problem and improved the border control.
During 2015, 1.82 million people were detained and arrested while attempting to cross the borders of the
EU states illegally. The interruptions to road freight transport unit might disrupt the work of global supply
chain and cause chain reaction malfunction to all supply chain participants.

The purpose of the research described in this paper is to highlight the relevance of the danger the illegal
immigrants cause to the road freight transport units and the potential disruption to the global supply chains.

Citations: Margarita Marija Lietuvniké, Virgilija Vasiliené—Vasiliauskiené¢, Aidas Vasi-
lis—Vasiliauskas. Core Problems the Road Freight Transport Companies Face due to the Refuge Crisis —
Innovative Infotechnologies for Science, Business and Education, ISSN 2029-1035 - 2(23) 2017 - Pp.
3-9.

Keywords: Illegal immigrants impact; road freight transport; problems caused by refugees; transportation

processes; supply chains; road freight transport units; illegal migration link.

Short title: Refugees impact on transportation.

Introduction

The World Economic Crisis is still on the rise and has in-
creased such processes as poverty, discrimination and war.
Therefore, many people from Africa, Middle East and Asia
started immigrating to Europe. In 2015 this cause brought
one of the biggest social-economic problems to Europe call-
ed European Migrant crisis, or European refugee crisis.

According Eurostat, EU member states received over 1.39
million first-time asylum applications in 2015 and these sta-
tistics do not even include the refugees who did not try to
attain the asylum-seeker status.

Long waiting periods for the asylum permissions, asylum
application cancellations, and peoples’ fears to be unaccepted
by the governments’ decisions, force people to take illegal ac-
tions to enter other countries and increase illegal migration.

The purpose of the research described in this paper is to
highlight the relevance of the danger that the illegal immi-

2Corresponding author, email: margarita-marija.lietuvnike @stud.vgtu.lt

grants cause to the road freight transport units and the poten-
tial disruption to the global supply chains.

1. The role of freight transportation
in Supply Chain

Transportation is one of the most important factors in the sup-
ply chain and in the global economy, as it is a tool for moving
the product from less useful place to more useful pace, creat-
ing added value, changing the product location as needed.

The transportation is a part of logistics and it is the main
link between all of the elements of the Supply Chain - see
Fig.1. Logistics requires planning and transportation is the
key to execute the plan made, when getting freight from point
A to point B. Meanwhile, as it is executive branch, it plays a
big role in all the chain, as movement of the goods is needed
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Raw materials ‘

h 4

‘ Consumer ‘ ‘ Supplier ‘

|
‘ Customer ‘ ‘ Manufacturing

‘ Distribution ‘

Fig. 1. Transportation link
between all the elements of Supply Chain.

to all members of supply chain, beginning from the raw ma-
terials and finishing with reverse logistics from consumers
to recyclers (back to raw materials) — partially closed loop.
Transportation link between all the elements of Supply Chain
is presented in Fig. 1.

Transportation plays a connective role among the sever-
al steps that result in the conversion of resources into useful
goods in the name of the ultimate consumer. It is the plan-
ning of all these functions and sub-functions into a system of
goods movement to minimize the cost, maximize service to
the customers that constitutes the concept of business logis-
tics [1].

The role that transportation plays in logistics system is
more complex than carrying goods for the proprietors. Its
complexity can take effect only through high quality manage-
ment. If transport system is well-handled, goods can be sent
to the right place at the right time to satisfy customers’ de-
mands.

Therefore, transportation is the base of efficiency and eco-
nomy in business logistics and expands other functions of lo-
gistics system. In addition, a good transport system perform-
ing in logistics activities brings benefits not only to service
quality, but also to the company’s competitiveness.

Land logistics is a very important link for logistics acti-
vities. It extends the delivery services for air and maritime
transport from airports and seaports. The most positive char-
acteristic of land logistics is the high accessibility level in
land areas.

Land transport has advantages such as cheaper investment
funds, high accessibility, mobility and availability. Its disad-
vantages are low capacity, lower safety, and slower speed.
The excessive usage of land transport also brings many prob-
lems, for instance traffic jams, pollution traffic crashes and
freight safety.

Today, international trade is commonplace (especially in
EU) and increasing market share in emerging markets is
highly desirable. For this purpose, more and more supply
chain managers chose road freight transport as the main pro-

duct transfer unit.

Road freight transport is the only transport type, which en-
sures door to door transportation. Compared to the other
transportation methods (sea, rail, air), road transport used
worldwide has less limits of path restrictions. It is much more
flexible, and is the best solution for meeting price and speed
ratio.

However, road freight transportation is one of the most un-
safe methods for moving goods. It faces a lot of dynamic
risks. Any disruption can significantly impact the financial
and operational health of a transportation business and lead
to the interference of the global supply chain and economy.

2. Risks in the supply chain, transportation
and the human factor role in it

In the global supply chain, one of the most significant fac-
tors is time, and any disruption might cause a chain delay in
all supply chain participants, especially when the disruption
touches transportation - the supply chain connecting process.
It is very important to avoid any triggers and evaluate all po-
tential risks, to keep the supply chain effective and produc-
tive.

The longer the supply chain, the more important is the re-
liability and security factor. Since all the elements are close-
ly interconnected any problem that arises in one part of the
chain, might destroy the entire supply chain [2].

Supply chain management processes can be divided into
the following levels: i) development of strategy; ii) planning;
iii) execution of operations.

Transportation plays significant role in common supply
chain at all levels mentioned above, and in case of unfore-
seen circumstances it can lead to interruptions to the entire
supply chain. The most difficult task here is to eliminate va-
rious types of interruptions at the stage of operation, in order
to avoid this, planning must include aspects of risk assess-
ment and prevention that must be taken into account in each
process at all levels of the supply chain [3].

There are basically two kinds of risks:

1) internal risks that appear in normal operations, such as
late deliveries, excess stock, poor forecast, minor acci-
dents, etc;

2) external risks that come from outside the supply chain,
such as earthquakes, hurricanes, terrorist attacks and
crimes.

Internal risks can be controlled by internal staff, and ex-
ternal risks are beyond managers’ control. Managers cannot
change the risk, but they can design operations that work as
efficiently as possible within a risky environment [4].

The supply chain logistics must be sufficiently flexible to
provide a restorative step when the failure approaches. The
most important logistics missions in the supply chain are
maintaining the quality by manoeuvring different logistical
processes and quickly removing disturbances.

Innovative Infotechnologies for Science, Business and Education, ISSN 2029-1035 — Vol. 2(23) 2017 - Pp. 3-9.



Lietuvniké et al. Refugees impact on transportation.

By focusing on a logistics mission in the supply chain,
flexibility must contribute to active readiness for the "opti-
mal" decision, in other words to solve any disturbances in
the supply chain [5]. Emergencies, events such as strikes,
bankruptcies, earthquakes, etc. can break the supply chain or
reduce its capacity. Different threats can affect the efficiency
of the chain and lead to a rise of operations costs.

Risks and threats can be divided into accidental and inten-
tional. Accidental is unpredictable action, which might be
caused by various internal or environmental factors, which
happen unexpectedly. Meanwhile intentional - is well plan-
ned action, usually thoughtfull by human with a certain pur-
pose [5]. Security and risk cannot be perceived, and preven-
tion cannot be planned if there is insufficient knowledge of
an ongoing processes and threats.

Human aspirations always extend the limits of human per-
ception. In order to understand the threats and risks that can
lead to supply chain failures, it is important to draw up a vul-
nerability analysis in each level of supply chain [6].

Operational risk is associated with inherent uncertainty,
such as unclear customer needs, unclear supply planning,
costs or fluctuations in demand. The worst risk of disruption
is the one which is unpredictable, as natural or man-made
disruption, disaster or catastrophe [7].

According to Ref. [5], overall risks arise from the follow-
ing sources as presented in Fig. 2:

1) environmental and industry factors;

2) organizational and problem-specific factors;
3) decision-maker factors.

The human factor is common to all categories. The hu-
man factor - determines human decisive solution, limited by
his psychological and physical possibilities, and expressed
through his behaviour or attitude. The human factor consists
of:

i)  human physiology;

ii) psychology (including perception, understanding,
memory, social interaction, mistakes, etc.);

iii) environmental conditions;

iv) anthropometry (a branch of science about human body
dimensions, e.g. strength) [8].

Since humans are capable of thinking and not just relying
on their instincts, they are unpredictable. The unpredictabi-
lity means the inability to control the future actions or on-
going processes. Environmental conditions are one of the
most important aspects of human thinking. While discussing
the disruptions in transportation operations, caused by ex-
ternal, intentional human activity, it is important to note that
the main source is environmental risk factor.

According to Ref. [9], environmental risk factor might be
subdivided into additional subcategories: a) political; b) po-
licy; ¢) macroeconomic; d) social.

Social and political unrest is the result of a human factor,
peoples’ beliefs, and values, attitudes that do not reflect cur-
rent government policies or business practices [10].

Overall risk

Environmental factors Industry factors

Organizational factors | | Problem-specific factors

Decision-maker factors

Fig. 2. Overall risk sources. Adapted according to Ref. [5].

Social unrest is a precursor and basis for further political tur-
moil. A new form of social unrest can be defined as a threat
to the supply chain through terrorism and crime [11]. Terror-
ism and crime are the precisely planned intentional human
actions, which are contradicts the law. These illegal actions
are dangerous and might damage or stop the supply chain,
bringing unpredictable damage.

People, who are most likely to commit a crime usually, are
the ones who do not possess any assets and, therefore, often
feel like they have nothing to lose. Such people are usually
confused not being aware of what behaviour is socially ac-
ceptable and are psychologically unstable.

This instability is caused by the lack of basics from Abra-
ham Maslow’s (1970) hierarchy of needs [12]. If a person is
hungry, does not have a shelter or feels threatened, he/she is
ready for anything, without taking into consideration whether
the actions are right or wrong, legal or not.

Illegal actions made by human factor might lead to the
disruptions of supply chain, and must be evaluated as source
of risk.

3. The relation between EU migrant crisis
and the road freight transport

The European migrant crisis or the European refugee crisis is
a term given to a period beginning in 2015 when rising num-
bers of people arrived in the European Union (EU). Asylum
seekers are amongst these people, as well as a small part of
economic migrants.

There are two types of migration: voluntary migration and
forced migration.

Voluntary migration is based on an internal system of self-
motivation, and it depends on how strongly individuals con-
vince themselves that migration will improve the quality of
their life. It identifies voluntary migration as a factor for so-
cial development and progress, which can bring benefits to
both - the political and the administrative local unit, for ex-
ample: contributing to the country’s GDP growth, etc.

Meanwhile, forced migration is caused by an individual’s
psychological fears due to certain factors surrounding the
environment that threaten the well-being or life. People,
who have experienced psychological or physical abuse, feel
forced to migrate and the psychics of such people is often im-
paired. Their desire to live differently influences the decision
to migrate under any conditions; many of which go beyond
certain laws and law enforcement boundaries, often associat-
ed with criminology.
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Fig. 3. Main migrants paths to the EU.
Adapted according to Ref. [13].

These individuals are difficult to predict and that can lead
to various difficulties, which can cause much damage to both
political and administrative units [14].

When the discussion comes to EU migrant crisis rath-
er than referring to economic migrants who are looking for
better lives, it discusses people, who try to save their lives
(such as refugees and asylum seekers). The root reasons
for forced migration, were hidden in 2007 world-wide finan-
cial crisis, civil wars in the South-East (Syria, Iraque, Iran,
Afghanistan, Pakistan, etc.), and natural disasters (drought,
floods, earthquakes, hurricanes, etc.) in Africa (Lake Chad
Basin, South Sudan, Somalia, etc.). All these factors brought
hunger, poverty, discrimination, persecution and wars. By the
UN Refugee agency, 65.3 million people, or 1 person from
set of 113 were displaced from their homes by conflict and
persecution in 2015. This number of people movement is the
highest level since World War II.

There are two types of peoples’ migration: illegal migra-
tion (taking risk by themselves with various options); people
smuggling (paying somebody to get to the target destination).
And there are determined two main paths, which are used
by migrants to get to Europe: the Mediterranean Sea (sea-
transport); South-Eastern Europe road (land-transport).

Fig. 3 represents main migrants paths to the EU. Most
of the migrants came from the Muslim-majority countries of
regions in the South and East of Europe, as well as Wes-
tern Asia, South Asia and Africa [15]. According to the
United Nations High Commissioner for Refugees, the main
countries from which refugees comes to the EU are Syria,
Afghanistan, Somalia, Sudan, South-Sudan, Congo Demo-
cratic Republic, Central African Republic, Iraq, Eritrea, Eu-
ropean countries which are mainly reached by refugees first
are Italy and Greece. It is due to a comfortable geographic
position, between South-East Europe and Africa.

It is important to note that Italy and Greece are just the first
stop as the purpose is to move to the countries with better so-
cial benefits and familiar languages.

According to Eurostat (2016) EU member states receiv-
ed over 1.39 million first-time asylum applications in 2015,

more than double that of the previous year. Five states Ger-
many, Hungary, Sweden, Austria, and Great Britain) receiv-
ed around two-thirds of the EU’s asylum applications in 2015
[16].

Assessing the number of registered asylum applications
and the number of registered refugees arriving to Europe
from 2008 to 2015, it can be noted that not all arrivals sub-
mit applications for asylum. This leads to the conclusion that
those, who did not submit asylum applications, will settle in
and stay in the country illegally or hide from the law migrat-
ing between European countries, using illegal methods. Fig.
4 represents illegal refugees’ movements inside EU.

In a large part of the EU - the Schengen area - people can
move freely without being checked at internal borders, but
refugee flows have forced some Member States to reintroduce
passport checks at borders with other EU countries. Illegal
migration inside Europe reached a critical level.

After improved border control in 2015, 1.82 million people
were detained and arrested while attempting to cross the bor-
ders of the EU states illegally. 95% of illegal entries to EU
were by sea transport, and 5% by land transport (road and
rail) [18].

Even if migrants use different first paths of migration to the
EU (Mediterranean Sea or South Eastern), once they reach
Europe, everyone travels using land transport, as it is essen-
tial and connective movement unit between EU countries.

Heavy land transport such as trucks and trains, gives a pos-
sibility for refugees to hide with a hope not to be caught at the
borders and easily move from one country to the other.

As countries border, officers inspect only suspicious ve-
hicles which meet specific risk criteria (each country has
its own assessment of risk criteria) capable of transporting
refugees, most of them successfully cross border sections and
continue moving in Europe towards their targeted country.
Checking all vehicles would be much more effective, there
would be an excessive waiting line at the borders, and the
number of civil servants on the border would increase result-
ing in more additional costs for the States. However, if this
were to be done, there would be more precision and more
precise assessment of such phenomenon [18].
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Fig. 4. Illegal refugees’ movements inside EU.
Adapted according to Ref. [17].
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Illegal migrant movements inside the EU have not been de-
fined, as not all migrants are seized at borders and not all of
them have the same ultimate destination of the country which
means that the movement down the roads and corridors are
as well different.

4. Research

This research was devoted for indentifying the core problems
caused by refugees to road freight transport companies in FR-
UK corridor. Anonymous questionnaire was submitted to 53
international road freight transport companies which work
with cargo transportation on FR-GB corridor. 36 respondents
replied to all survey questions.

The FR-GB corridor as a research object was chosen be-
cause of a high problematic situation with refugees. France
Cale harbor refugee camp is one of the biggest refugee camps
in Europe. Harbor location is comfortable as there are a lot
of trucks waiting for transportation by ferries to the UK. Ac-
cording to “Help Refugees” organization statistics by 2016 in
Cale refugee camp had been living 5497 refugees. Even after
refugee camp demolition, in October 2016, the refugees came
back to the previous place and renewed the settlement. The
number of residents in the camp has been increasing.

Huge number of refugees is like a windbreak. When they
come in front of trucks in the street, the vehicles are slowing
down the speed, trying not to run over the people, but the
slower speed gives a chance to enter into a moving lorry and
hide in the trailer among the products.

The safety around Cale port is weak as well. It is not rec-
ommended for drivers to stop for a rest or refuel their trucks
within 100 km radius from Cale.

The purpose of this research is to show what kind of de-
murrage and losses are caused by the refugees’ getting on
trucks. What kind of consequences it might bring to inter-
national transportation companies — as to business units, to
countries’ economies and even to the global supply chain.

Main reasons why refugees are getting on trucks:

1) "door to door delivery";

2) more stops, which are unprotected, not observed;

3) easier to fight with one or two drivers than with a squad
of officers on the border;

4) easier to hide, closing the trailer doors or sewing the
tilt;

5) higher chance not to be noticed among production in-
side the truck;

6) food trailers guarantee the "satisfying trip".

The results of the research revealed that 92% of European
international freight companies which had participated in the
research, had incidents involving refugee intrusions. Even
the companies, which transportation volume on exploratory
direction (FR-UK) was up to 20% of the total cargo volume.

Illegal migrants are taking various actions to get to the de-
sired destination: violent, aggressive intrusions; secret

42
%
40
35
30
25 22
20 17
15 10
10
6
5 ’ 3
. y

No refugees 1refugee  2-5refugees 6-10 11-20 more than 20
refugees refugees refugees

Fig. 5. The number of refugees per one truck intrusion.

intrusions; trying to bribe a driver.

Participating transport companies in the questionnaire con-
firmed that 72% of the intrusions were done secretly.

Most incidents with refugees were an organized group in-
trusions rather than solitary acts. Group intrusions took over
around 73%. Among the most popular are the intrusions
by the group of 2+5 persons (42%) and the group of 610
refugees (22%) - see Fig. 5.

The respondents have noted, that in 2014, they had only
5% of incidents with refugees, comparing to the period of
2014+2016. Most of these intrusions hit European freight
transport companies in 2015 (53%) during the European
Refugee Crisis. However, in 2016, the frequency of intru-
sions remained rather intense, up to 42%.

In 2016, 12 respondent companies encountered 20-40 in-
trusions per year, 6 companies 40 to 60 intrusions per year, 3
companies between 60--100 intruders in 2016 and 15 compa-
nies had fewer than 20 incidents with refugees per year.

Just for comparison in 2014 there were 16 companies which
had no incidents with refugees, meanwhile in 2015, there
were only 2 companies, and in 2016 — 6 freight transport com-
panies who had no accidents with refugees. Fig. 6 represents
the distribution of frequency of refugee intrusions to the road
freight transport units in 2014-+-2016.

Even 89% of Europe’s international freight companies
have suffered losses. The biggest losses incurred by com-
panies were €50,000 per incident with refugees, while the
smallest one less than €500 (not counting companies that ma-
naged to flail collisions with refugees), in any case, while
dealing with refugees, it is impossible to avoid financial and
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0 accidents 1-5 5-10 10-20 20-40 40 - 60 60-100 more than 100

Fig. 6. Frequency of refugee intrusions to the road freight
transport units in 2014-+-2016.
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Fig. 7. Losses incurred by road freight transport companies
because of collision with refugees.

material losses - see Fig. 7.

Types of damages could be classified into three groups as

presented in Fig. 8:
1) cargo damage, at around 50%;
2) damage to vehicle or a part of it - 25%;
3) damage of a driver - 19%.

The consequences after collision with illegal immigrants
were categorized by all companies similarly: most of them
suffered from financial losses and faced cargo transportation
insurance increase on the FR-GB corridor. Meanwhile, some
companies faced the termination of collaboration, because
they could not protect the goods from the threat. Fig. 9 re-
presents the distribution of consequences after collision with
illegal migrants.

Refugees were usually found during the border check by
officers or during the transportation by drivers. Most inva-
sions occur in unprotected areas (45%) and during the slow
movement across the border (25%). It is difficult to deter-
mine the time of getting on the truck because respondents’
answers were quite similar - 39% at night, 30% at day time
and 31% did not know the answer. From a location point
of view, the riskiest European transit countries are: France,
Germany and the Netherlands.

Preventive measures have been applied by 81% of compa-
nies, but only 17% provided more detailed information on
preventive measures, such as company internal documents
and technical measures.

Even with preventive measures applied, the percentage of
interruptions to the road freight transport units still reach-
es 92%. It means that the measures which are used are not
effective.

It should be taken into the consideration how to solve this
problem. It is necessary to evaluate the situation and new to
apply risk assessment models.

Conclusions

International road freight transport has many different trans-
portation corridors. As it is shown in this paper, first arrivals
to the EU come to Italy and Greece. The secondary move-
ments of refugees inside Europe might be foreseen by the

= Damage to vehicle or a part of it
6%
Damage to the cargo
= Damage to the driver

No damage

25%

50%

Fig. 8. Types of damages.

asylum applications statistics but it is only a conjecture, as
not all of the arrivals apply for an asylum, some of them ar-
rive when decisions to move illegally had already been made.

Illegal migrants damage the trailers and the trucks during
the break in. Refugees are using trucks as transportation
means but while staying inside the trailer full of products
they damage the goods, contaminate it, or destroy it whilst
being there. In cases where food is being transported and any
kind of human-being evidence is found, the whole cargo is
supposed to be utilized and all the losses must be covered by
international cargo Transportation Company.

The hold of the load or utilization of the goods cause chain
delays in the whole supply chain and can affect the economy.
If it happens more frequently, it will affect the whole global
supply chain and the restoration might lead to higher expens-
es and time-loss on a global scale. This problem must be
solved.

According to Eurostat (2015), the statistical agency esti-
mates that in 2036, the number of refugee arrivals to the EU
will reach 1.5 million / year. Looking ahead, the Europe-
an refugee crisis will only become a bigger problem, as the
conflict zones will move to civilian war zones and it will force
people to migrate. It is forecasted that from 2016 to 2036,
the number of refugees in Europe will increase exponential-
ly. Since 20362068, the number of refugees will not be
smaller than in 2015.
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Fig. 9. Consequences after collision with illegal migrants.
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This paper shows the nowadays situation, and if this Eu-
rostat prognosis will be more or less right, Europe will face
a huge challenge managing the Europe’s refugee crisis of the
century.

This research is a small step towards opening the discus-
sion and encouraging the academic society to act and show
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