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PAGRINDINES SAVOKOS

Karjera — asmens darbo ir/ar mokymosi patir¢iy dermé su kitomis gyvenimo sritimis
(Seima, laisvalaikiu, pomégiais), jgalinanti savirai§kos, tobuléjimo potencialg (TAR., 2016, Nr.
X11-2290, aktuali redakcija nuo 2017-01-02).

Karjeros informavimas — aktualios karjeros informacijos rinkimo, analizés, sisteminimo
ir teikimo procesas (Bendrojo lavinimo mokykly ir profesinio mokymo jstaigy mokiniy ugdymo
karjerai modelis, 2011).

Karjeros konsultavimas — asmens karjeros situacijos jvertinimas, pagrjstas problemy
identifikavimu ir galimy sprendimo buidy nustatymu, kuris jgalina konsultuojamajj aktyviai veikti
karjeros sprendimy jgyvendinimo procese (Bendrojo lavinimo mokykly ir profesinio mokymo
istaigy mokiniy ugdymo karjerai modelis, 2011).

Karjeros paslaugos’ — ugdymo Karjerai, karjeros informavimo ir karjeros konsultavimo
paslaugy visuma (Zin., 2012, Nr. 82-4284).

Karjeros projektavimas — sistemingas procesas, kurio metu individas realizuoja
mokymosi, darbinés veiklos, asmeninio gyvenimo potenciala, plétojant gebéjimus priimti
racionalius karjeros sprendimus (Zin., 2007, Nr. 32-1169).

Karjeros specialistas’ — asmuo, teikiantis ugdymo karjerai, karjeros informavimo ir
karjeros konsultavimo paslaugas bei turintis Sioms paslaugoms teikti privalomas kompetencijas ir
patirtj (Zin., 1991, aktuali redakcija nuo 2017-09-01, Nr. 23-593).

Karjeros kompetencijos — nuostaty, ziniy ir geb¢jimy visuma, kuri jgalina valdyti
karjeros projektavimo procesg (TAR., 2014, Nr. 4888).

Profesinis mokymas — mokymas pagal profesinio mokymo programas, skirtas asmeniui
igyti kvalifikacija ar ja tobulinti (Zin., 2007, Nr. 43-1627).

Profesiné mokykla — profesinio mokymo jstaiga, kurios pagrindiné veikla — profesinis
mokymas (Zin., 2007, Nr. 43-1627).

Ugdymas karjerai — procesas, orientuotas j asmens karjeros kompetencijy plétojima
saves ir karjeros galimybiy paZinimo, karjeros planavimo ir karjeros galimybiy jgyvendinimo

srityse. (TAR., 2014, Nr. 4888).

! Sjame darbe karjeros paslaugas profesinéje mokykloje sudaro: ugdymas karjerai, informavimas, konsultavimas,
projektiné veikla ir testinis suaugusiyjy mokymas.

Siame darbe karjeros specialistais vadinami ir asmenys, teikiantys karjeros projektavimo paslaugas profesinéje
mokykloje — tai yra pedagogai, Svietimo pagalbos specialistai ir administracijos darbuotojai.



IVADAS

Karjeros projektavimas aktualus tiek Svietimo sistemoje, tick darbo rinkoje bei jy
tarpusavio sgveikoje. D¢l to, kad efektyviai teikiamos karjeros projektavimo paslaugos sudaro
teigiamas prielaidas optimaliai panaudoti zmogiskuosius isteklius, uztikrinant asmeny turimy
geb¢jimy ir interesy atitikmenj esamoms mokymosi ir darbinés veiklos/uzimtumo galimybéms.
Tad iSryskéja bitinybé sistemingai projektuoti karjera, atliepiancia ne tik individualius
savirealizacijos, bet ir darbo rinkos poreikius, kurie vis dazniau sutampa su profesinio mokymo
silomomis galimybémis. Siam tikslui pasiekti reik§mingas tvarus karjeros projektavimo
paslaugy profesin¢je mokykloje modelis, atliepiantis Siandienin¢je visuomengje keliamus
i18Sukius tiek Svietimo, tiek darbo rinkos segmentuose.

Temos aktualumas. Sprendimai, susij¢ su asmens karjera, priilmami visg gyvenima, tad
karjeros paslaugos yra aktualios mokymosi visa gyvenima kontekste (Zin., 2008, Nr. 122-4647).
Karjeros projektavimas yra reikSmingas, sprendziant $iy dieny aktualias uZimtumo, darbo jégos
prisitaikymo prie rinkos salygy, verslumo, lygiy galimybiy problemas. Karjeros paslaugy
teikimas Svietimo sistemoje sukuria prielaidas plétoti konkurencingas XXI a. mokiniy
kompetencijas, kurios akcentuojamos ir LR Vyriausybés programos (2017) Svietimo segmente
(TAR, 2017, Nr. 4172). Svarbu pazyméti, kad vienas i§ LR Vyriausybés programos (2017)
rodikliy — profesinés karjeros planavimo paslaugy teikimo mechanizmo sukirimas ir jdiegimas,
suponuojantis karjeros projektavimo paslaugy modelio sukiirimg profesiniame mokyme.
Analogiskai Europos Komisija tarptautiniame lygmenyje mokymosi visg gyvenimg kontekste
aktualizuoja karjeros projektavimo poreikj, siekiant, kad lygios galimybés biity prieinamos
visoms visuomenés grupéms, ypac socialinés rizikos ir atskirties. Tai yra asmenims,
priskiriamiems  vadinamajai NEET grupei (nedirbantis, nesimokantis, mokymuose
nedalyvaujantis jaunimas) (Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetas, 2015).
Profesinése mokyklose atlikto 2015-2016 m.m. tyrimo duomenimis (Lietuvos mokiniy
neformaliojo Svietimo centro Ugdymo karjerai skyrius), karjeros projektavimo paslaugy poreikis
ypa¢ aktualus asmenims, ,,iskritusiems® i§ bendrojo ugdymo mokykly, jaunimui, neturinéiam
jokio profesinio pasirengimo bei asmenims, priskiriamiems prie socialinés rizikos grupiy. Taciau
verta pastebeti, kad profesinis mokymas darosi vis patrauklesnis ne tik socialiai paZzeidziamoms
tikslinéms grupéms, bet ir siekiantiems jgyti ar tobulinti turimg kvalifikacija po aukstojo mokslo

studijy (Cepaité, Liesionis, 2012; Pukelis, Katsarov, 2014). Vadinasi, karjeros projektavimo



paslaugos profesin¢je mokykloje sukuria prielaidas asmenims pasirinkti prasmingg ir tvarig
karjera, tampant pilnaverciais darbo rinkos veiklos subjektais.

Temos naujumas ir iStirtumas. Karjeros projektavimas yra gana naujas reiskinys, iki
Siol moksliniuose Saltiniuose nepateikiama iSgryninta Sio konstrukto samprata. Svarbu pazyméti,
kad karjeros bei karjeros specialisto apibrézimai nacionaliniame lygmenyje jteisinti tik nuo 2017
m. sausio 2 d. LR §vietimo jstatyme (Zin., 1991, aktuali redakcija nuo 2017-09-01, Nr. 23-593).
Asmens karjera ganétinai daznas mokslininky tyrimy objektas, tafiau Lietuvoje karjeros
projektavimas tyréjy darbuose daugiau analizuojamas atskiry modelio struktiry pagrindu.
Ugdymas karjerai kaip prioritetiné karjeros projektavimo paslaugy dalis nagrinéta mokslininky
(Rosinaité, 2009; Railiené, 2010; Gudzinskiené, Railiené, 2012; Rudzinskien¢, Paulauskaité,
2012; Surgéliené, Bankauskiené, 2014) darbuose; karjeros konsultavimas — analizuotas autoriy
(Barkauskaite, 2007; Navickiené, 2010; Navickiené, Tandzegolskiene, 2011; Pukelis,
Navickien¢, 2011; Alelitinaite, Lapinskas, 2014) tyrimy plotméje. Kiek maziau studijy aptinkama
karjeros informavimo, kaip vienos i§ baziniy karjeros projektavimo paslaugy, srityje (L.
Zadeikaités, A. Railienés (2008); K. Pukelio, N. Pilei¢ikienés (2012); A. Sokolovos (2014)
Zemaitaityté (2011); A. Antanaitiené, A. Anuzis (2014); P. Salkauskaité (2014), L. Urboniené
(2015). Svarbu pastebéti, kad karjera, jos sisteminiai elementai nagrinéjami ir uZzsienio
mokslininky darbuose (Gysbers, Heppner, Johnston, 2009; Sultana, 2010; Meijers, Kuijpers,
Gundy, 2013; Olson, Shultz, 2013; Patton, McMahon, 2014; Sharf, 2014; McMahon, 2017).
Sistemingai gilinantis ] karjeros projektavimo paslaugas, jy modeliavima, verta pazyméti, kad
aptartose mokslinése studijose profesinés mokyklos kontekstas neanalizuojamas, tyrimy Sioje
srityje neaptinkama. ReikSminga tai, kad $iai dienai yra sukurtas ,,Bendrojo ugdymo mokykly ir
profesinio mokymo jstaigy mokiniy ugdymo karjerai modelis” (2011), bet jis apima tik vieng i$
karjeros paslaugy baziniy daliy. Todél aktualu — iSanalizuoti karjeros projektavimo paslaugas, juy
turinj, tikslinés grupés ypatumus bei karjeros specialisty veiklos funkcijas ir atsakomybes
profesingje mokykloje, siekiant sukurti holistinj karjeros projektavimo paslaugy model;.

Tyrimo problema. Siandien karjeros projektavimo veikla néra reglamentuota — néra
aiSkiai jvardyty pagrindiniy tiksliniy grupiy, karjeros paslaugy kryp€iy bei jy turinio, karjeros
specialisty veiklos funkcijy ir kompetencijy, jy kvalifikacijos reikalavimy (Profesinio
orientavimo vykdymo tvarkos aprasas, 2012). Pazymétina, kad atitinkamai nesukurta vientisa

karjeros projektavimo sistema profesinio mokymo lygmenyje. Teisinéje bazéje neapibrézta



vykdanti institucija, kuri planuoty ir koordinuoty visy su karjeros projektavimo paslaugomis
susijusiy institucijy veiklg. Kadangi tinklas néra deramai iSplétotas, pastebima, kad karjeros
projektavimo paslaugos neretai teikiamos projekty rémuose, neuztikrinant jy testinumo ir veiklos
kokybés, pasibaigus Europos Sajungos finansuojamiems projektams — karjeros projektavimo
veikla toliau neremiama ir mokykloms pacCioms palikta nuspresti, kaip uztikrinti karjeros
paslaugy testinumg mokiniams (Valstybiné audito ataskaita, 2014). Svarbu ir tai, kad néra
aptinkama i$samiy moksliniy tyrimy, kaip Sios paslaugos modeliuojamos atskirose $vietimo
jstaigose, tame tarpe — ir profesinése mokyklose. Kadangi néra sukurto karjeros projektavimo
profesinéje mokykloje modelio, tad magistro darbe keliami probleminiai tyrimo klausimai:

o Kokios karjeros projektavimo paslaugos yra teikiamos profesingje mokykloje?

o Kas teikia karjeros projektavimo paslaugas profesinéje mokykloje? (Kokios

karjeros projektavimo paslaugas teikianciy specialisty veiklos funkcijos ir atsakomybés

profesinéje mokykloje?)

o Kaip profesin¢je mokykloje vyksta bendradarbiavimas karjeros paslaugy

projektavimo srityje?

. Kokie karjeros projektavimo paslaugy teikimo privalumai ir triikumai?

Tyrimo objektas. Karjeros projektavimo paslaugos profesinéje mokykloje.

Darbo tikslas — parengti karjeros projektavimo paslaugy teikimo modelj X profesinei
mokyklai, remiantis karjeros projektavimo procesy profesinéje mokykloje analize.

Darbo uZdaviniai:

1. I8analizuoti karjeros projektavimo paslaugy profesinéje mokykloje turinj.

2. Aptarti karjeros projektavimo paslaugy profesinéje mokykloje gavéjy psichosocialing

charakteristika ir karjeros projektavimo paslaugy teikéjus.

3. ISanalizuoti norminius dokumentus, reglamentuojancius karjeros paslaugy teikima

profesinéje mokykloje.

4. I8analizuoti X profesinés mokyklos karjeros paslaugy mokiniams teikimo atvejj.

5. Sukurti X profesinés mokyklos karjeros projektavimo paslaugy modelj.



Tyrimo metodai:

1. Mokslinés literatiiros analizé atlikta, siekiant iSanalizuoti karjeros projektavimo
paslaugy turinj, karjeros paslaugy gaveéjy psichosocialing charakteristika bei karjeros
projektavimo paslaugy teikéjus.

2. Dokumenty analizé taikyta, siekiant iSnagrinéti norminius dokumentus,
reglamentuojancius Karjeros projektavimo paslaugy teikimg profesinéje mokykloje.

3. Kokybinis tyrimas — kryptingasis (i§ dalies strukttiruotas) interviu su karjeros
paslaugas teikianciais asmenimis X profesinéje mokykloje atliktas, siekiant atskleisti karjeros

projektavimo ypatumus, iSrySkéjusius per profesing jy patirtj.



1. KARJEROS PASLAUGU PROFESINEJE MOKYKLOJE CHARAKTERISTIKA

Karjeros paslaugos profesinéje mokykloje — tai pagalbos visuma, kuria sickiama padéti
asmenims bet kuriame gyvenimo etape priimti sprendimus, susijusius su mokymosi ir/ar darbo
patir¢iy sekos planavimu, jos derinimu su kitomis gyvenimo sritimis, jgyvendinimu ir kontrolés
procesu (Pukelis, Navickiené, 2011; Petkevi¢iiite, 2013; Sokolova, 2014; Zin., 2014, Nr. 4888).
Vadinasi, karjeros projektavimo paslaugy esminis tikslas — padéti asmeniui valdyti savo karjera,
kitaip tariant, ugdyti asmens zinias, gebé¢jimus ir tinkamas nuostatas karjeros atzvilgiu.
ReikSminga tai, kad karjeros paslaugos profesin¢je mokykloje yra grindziamos pagrindiniais
sisteminiais elementais — karjeros paslaugy subjektais (gavéjais/teikéjais) ir Kkarjeros
projektavimo paslaugy turiniu. Tikslinga pazyméti, kad karjeros paslaugy gavéjai profesinéje
mokykloje Siame skyriuje bus analizuojami kaip asmenys nuo 14 mety amziaus, jstatymiskai
priskiriami jaunimo socialinei grupei (Zin., 2003, Nr. 119-5406) ir vyresni, besimokantys pagal
profesinio mokymo programas (Bendrojo lavinimo mokykly ir profesinio mokymo jstaigy
mokiniy ugdymo karjerai modelis, 2011). Todél Siame skyriuje svarbu aptarti karjeros paslaugy
subjekty ir karjeros paslaugy turinio profesinéje mokykloje ypatumus, skirtus apibtidinti karjeros
paslaugas profesinéje mokykloje, remiantis norminiais dokumentais, reglamentuojanciais

karjeros projektavimo paslaugy teikimga profesinéje mokykloje.

1.1. Karjeros projektavimo paslaugy profesinéje mokykloje turinys

Visg gyvenimg trunkantis mokymasis turi jtakos karjeros sampratos formavimuisi, Kuri
siejama su visg gyvenimg trunkanciu karjeros projektavimo procesu. Karjeros projektavimo
savoka pirmasis pasiiileé K. Pukelis 2003 metais (Pukelis, Savickiene, 2003). Svarbu pazyméti,
kad moksliniuose Saltiniuose neretai aptinkama sgvokos ,karjeros projektavimas® sinonimy,
tokiy kaip: ,karjeros orientavimas®; ,,profesinis vadovavimas®; ,karjeros plétote*; ,,profesinis
orientavimas® ir kita. Taciau Siame darbe karjeros projektavimas traktuojamas kaip karjeros
konstravimas, nes terminas semantine prasme yra artimiausias karjeros projektavimo sgvokai
(Savickas, 2012). Karjeros projektavimas apima karjeros paslaugy teikimo procesa asmenims
jvairiuose jy karjeros etapuose, siekiant jgalinti valdyti asmening¢ karjera (RudZinskiené,
Paulauskaité, 2012; Pukelis, Katsarov, 2014; Jegelevi¢iené, Merfeldaité, Railiené, 2016).
Vadinasi, karjeros projektavimo paslaugos — orientuotos j nuolatinés pagalbos teikimg asmeniui,

9



priimant svarbius karjeros sprendimus. Svarbu paminéti, kad karjeros sprendimy priémimas yra
grindziamas individo mokymosi bei darbo patir¢iy sekos planavimu, derinimu su kitomis
gyvenimo sritimis, galiausiai karjeros galimybiy jgyvendimu ir kontrolés procesu. Remiantis LR
Svietimo jstatymu (TAR., 2016, Nr. X11-2290, aktuali redakcija nuo 2017-01-02), LR $vietimo ir
mokslo ministro ir LR socialinés apsaugos ir darbo ministro jsakymu ,,Dél profesinio
orientavimo vykdymo tvarkos apra$o patvirtinimo® (Zin., 2012, Nr. 82-4284) bei mokslininky
(Railiené, 2010; Rudzinskiené, Paulauskaité, 2012; Pukelis, Katsarov, 2014; Zukauskiené,
projektavimo paslaugas sudaro — ugdymas Kkarjerai, karjeros informavimas ir Kkarjeros
konsultavimas. Minéty autoriy tyrimai rodo, kad karjeros paslaugy teikimas Svietimo jstaigoje
didina mokiniy motyvacija mokytis ir/ar dirbti, jgalina atpazinti mokiniy individualius interesus
bei gabumus. D¢l to tikslingas karjeros projektavimo paslaugy teikimas turi jtakos geresniems
mokiniy mokymosi rezultatams pasiekti, padeda uZztikrinti sékmingesnj per¢jimg i§ vienos
mokymosi/darbo aplinkos j kita, tokiu biidu didinant mokiniy galimybes prisitaikyti dinamiskoje,
nuolat kintan¢ioje darbo rinkoje. Remiantis LR Svietimo ir mokslo ministro ir LR Socialinés
apsaugos ir darbo ministro jsakymu ,,D¢l profesinio orientavimo vykdymo tvarkos apraso
patvirtinimo® (Zin., 2012, Nr. 82-4284), karjeros projektavimo paslaugy tikslas — jgalinti
mokinius sgmoningai rinktis mokymo(si) ir uzimtumo galimybes, sudarant jiems sglygas jgyti
karjeros kompetencijas. Vadinasi, karjeros paslaugy teikimas profesinéje mokykloje yra
orientuotas j aktyvy mokiniy karjeros kiirimo procesa, kuris pagristas visg gyvenimg trunkancia
asmens saviraiSkos, mokymosi ir darbo patir¢iy seka, atitinkancia Siuolaikine karjeros samprata.
Pazymétina, kad ugdymas karjerai apibréZiamas kaip prioritetiné karjeros projektavimo paslaugy
sritis, tuo tarpu karjeros informavimas ir karjeros konsultavimas — papildo ugdyma karjerai,
jgalina mokinius spresti konkrecius karjeros klausimus. A. Sokolovos (2014) teigimu, ugdymo
karjerai paslaugy profesinéje mokykloje paskirtis — veiksmingai ugdyti ir plétoti mokiniy karjeros
valdymo kompetencijas, kurios apima keturias karjeros ugdymo sritis: saves ir karjeros galimybiy
pazinimas, karjeros planavimas bei karjeros galimybiy jgyvendinimas. Jgyvendinant karjeros
informavimo paslaugg profesin¢je mokykloje sudaromos salygos gauti, analizuoti ir aptarti
karjeros informacija (mokymo ir studijy programos, mokymo formos, jgyjamos kompetencijos ir
kvalifikacijos, mokymosi salygos, profesinés veiklos ir uzimtumo galimybés, darbo rinkos
situacija/tendencijos, kt.). Svarbu pastebéti, kad informavimas karjerai apima ir profesinj

veiklinimg. Profesinio veiklinimo metu profesinés mokyklos mokiniai aktyviai pazjsta skirtingus
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profesijy ypatumus, uzimtumo galimybes. Tokiu bidu kaupia profesinés veiklos patirtj, ugdosi
profesing motyvacijg ir atitinkamai planuoja savo biisimg karjera. Reikia pazymeéti, kad profesinis
veiklinimas gali biiti vykdomas skirtingais budais, tai yra: mokiniy pazintiniai vizitai po
Jmones/jstaigas/organizacijas; profesinio veiklinimo patyriminiai vizitai (mokiniy asistavimas,
stazuoté tam tikroje jmong¢je/jstaigoje/organizacijoje — ne ilgiau kaip vieng dieng); intensyvus
profesinis veiklinimas (praktikos, pameistrysteé — ilgesné nei dviejy dieny profesiné veikla).
Profesinio veiklinimo kaip karjeros informavimo paslaugos esminis elementas — veiklos
aptarimas, jgytos patirties refleksija, kuri sukuria prielaidas tikslingam profesinés veiklos
jsisavinimui (Butvilas, Pazériené, Levickis, 2014). Karjeros konsultavimas — trecioji karjeros
projektavimo paslaugy bazés rusis profesinéje mokykloje gali biiti realizuojama individualiame
ir/ar grupés mokiniy lygmenyje. Tai reiSkia, kad yra sudaromos galimybés mokiniams padéti
pazinti, aptarti ir jvertinti individualias ypatybes, jy sgsajas su asmenine karjera bei spresti
karjeros problemines situacijas. Neretai karjeros sunkumai — sietini ne tik su socialiniais,
ekonominiais, bet ir sveikatos, psichologiniais veiksniais (Alelitinaité, Lapinskas, 2014). Tam
tikslui pasiekti, gali bati organizuojamos individualios ir/ar grupés konsultacijos profesinéje
mokykloje, skirtos spresti karjeros planavimo, karjeros galimybiy jgyvendinimo klausimus. Kaip
pastebi A. Railiené (2010), R. Rudzinskiené, L. Paulauskaité (2012) bei A. Sokolova (2014),
analizuotos karjeros projektavimo paslaugos yra glaudziai tarpusavyje susijusios ir teikiamos
nuosekliai.

Vadinasi, karjeros projektavimo paslaugos profesinéje mokykloje sietinos Su
kompleksiniu mokiniy karjeros problemy, patiriamy sunkumy sprendimu. Todél jy vykdymas
profesinéje mokykloje neturéty biiti grieztai atskirtas, paZzymétina, kad karjeros projektavimo
paslaugy teikimas turéty biiti nuolatinis ir nenutriikstamas procesas. Taciau, siekiant iSrySkinti
karjeros paslaugy profesinéje mokykloje ypatumus, toliau tikslinga sistemingai gilintis j atskiras
karjeros paslaugy sudedamasias dalis — tai yra bazines karjeros projektavimo paslaugas: ugdymas

karjerai, informavimas karjerai bei konsultavimas karjerai.
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1.1.1. Ugdymo karjerai paslaugos

Analizuojant karjeros projektavimo paslaugy turinj, tikslinga pirmiausia aptarti ugdymo
karjerai sampratg. Ugdymas karjerai — tai sistemingas ir kryptingas karjeros kompetencijy
plétojimas, siekiant padéti jauniems ir suaugusiems zmonéms jgyti zinias ir jgiidzius, butinus
karjeros projektavimo procese (Pukelis, 2012; Surgéliené, Bankauskiené, 2014; 2015). Galima
teigti, kad ugdymas karjerai yra prioritetiné karjeros projektavimo paslauga, nes ji orientuota i
asmens jgalinimg valdyti savo karjerg mokymosi visg gyvenimg perspektyvoje. Svarbu pazyméti,
kad esminis ugdymo Kkarjerai objektas — karjeros kompetencijos, apibréziamos kaip nuostaty,
ziniy bei jgiidziy visuma, orientuota j saves bei savo karjeros pazinima, jos planavima, valdyma
bei derinimg su kitomis gyvenimo sritimis. Remiantis atliktais tyrimais (Ustinaviciite,
Katkoniené, Zemaitaityté, 2011; Railiené, Gudzinskiené, 2012; Rudzinskiené, Paulauskaité,
2012; Surgelien¢, Bankauskien¢, 2014;), ugdymas karjerai profesinéje mokykloje orientuotas j
keturias kompetencijy sritis: 1) saves pazinimas; 2) karjeros galimybiy pazinimas; 3) karjeros
planavimas; 4) karjeros galimybiy jgyvendinimas. Pazymétina, kad ugdymo karjerai
kompetencijos detalizuojamos pagal $vietimo lygius ir nezymiai varijuoja. Todél tikslinga aptarti
profesinés mokyklos mokiniy kompetencijy sri¢iy esme, pavaizduota 1 pav. Saves paZinimo
srityje ugdymas karjerai grindziamas mokiniy holistiniu saves pazinimu: vertybiy, asmeniniy
savybiy, gabumy ir interesy pazinimu, sasaja su karjeros plétote. Si kompetencija apima ir
socialinés aplinkos, socialiniy vaidmeny ir jy poveikio asmeninei karjerai pazinima, kitaip tariant,
gebéjimg analizuoti ir samoningai vertinti esamus ir busimus savo socialinius vaidmenis,
socialinés aplinkos jtaka, planuojant bei jgyvendinant savo Kkarjerg. Savegs paZinimo
kompetencijos esme¢ — gebéjimas jvardyti ir pagristi savo asmenybés stiprigsias bei silpngsias
puses, taikant objektyvias jsivertinimo technikas. Analizuojami gebéjimai jgalina numatyti
asmeninio tobuléjimo gaires, sudarant ir atnaujinant karjeros plang. Socialinés aplinkos bei
socialiniy vaidmeny paZinimas padeda suprasti socialinés aplinkos jtaka Kkarjerai,
bendradarbiavimo svarba mokymosi ir darbinés veiklos sékmei. socialinius rySius, jy jvairove ir
dinamikg (StaniSauskiené, Naseckaité, 2012; Surgéliené, Bankauskiené; 2015). Antra, ugdymo
karjerai kompetencija susijusi su karjeros galimybiy pazinimu. Karjeros galimybiy paZinimo
kompetencija konkretina tokios kategorijos kaip — gebéjimas rasti, sisteminti, analizuoti ir
efektyviai naudoti karjeros informacija, gebéjimas pazinti galimybes mokytis visg gyvenima,
suprasti kintan¢ig darbo rinka. Analizuojamos kompetencijos pagrindas — gebéjimas rasti,

analizuoti, sisteminti, kritikai vertinti ir nuolat atnaujinti sau aktualig karjeros informacija.
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Pav. 1. Ugdymo karjerai proceso schema

(adaptuota pagal StaniSauskiené, Naseckaité, 2012)

Karjeros informacija gali biiti sietina su profesijomis, studijy sritimis bei kryptimis,
profesiniy ir auksStyjy mokykly mokymo(si) bei jsidarbinimo galimybémis. Karjeros galimybiy
pazinimo kompetencija sietina su naudojimusi jvairiais informacijos rinkimo biidais tiek
Svietimo, tiek darbo rinkos segmentuose, jgyvendinant savo karjeros plang. Remiantis V.
StaniSauskiene bei A. Naseckaite (2012), tai reiskia, kad ugdymo Kkarjerai proceso metu mokinys
igyja zinias bei supratimg apie darbo rinkos kaitos tendencijy poveikj individo karjerai, darbo
formy jvairove, darbo ir jo fizinés, psichologinés, socialinés aplinkos ypatumus. Vadinasi,
karjeros galimybiy pazinimo konstruktas laiduoja mokiniy gebéjimg jvertinti asmeniSkai
tinkamas mokymosi galimybes, mokymosi btidus bei metodus, mokymosi stiliy ir projektuoti jo
taikymo galimybes tolesniais karjeros etapais (StaniSauskiené, Naseckaité, 2012; Surgélieng,
Bankauskiené; 2015). Tre¢ioji karjeros kompetencijy sritis — Kkarjeros planavimas. Karjeros
planavimo esmé yra kelti gyvenimo ir karjeros tikslus, juos vertinti prioritety principu bei esant
poreikiui koreguoti, atsizvelgiant j asmenybinius ir aplinkos poky¢ius. Sios gebéjimy srities
realizavimui pasitelkiami asmeninés vizijos ir karjeros plano sudarymo instrumentai, reikSmingi

priimant karjeros sprendimus. Vadinasi, analizuojamos kompetencijos konstruktg sudaro:
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geb¢jimas kelti karjeros tikslus, derinant juos su gyvenimo tikslais; geb¢jimas priimti adekvacius
karjeros sprendimus bei geb&jimas sudaryti asmeninj karjeros plana, ji atnaujinti (Ustinaviciaite,
Katkonien¢, Zemaitaityté, 2011; Dromantaité-Stancikien¢; 2012). Remiantis LR §vietimo ir
mokslo ministro patvirtinta ,,Ugdymo karjerai programa” (2014), paskutiné i$skiriama ugdymo
karjerai kompetencija apibuidinama kaip karjeros galimybiy jgyvendinimas (TAR., 2014, Nr.
4888). Karjeros galimybiy jgyvendinimo kompetencija paremta gebéjimu sékmingai pereiti ir
Jsitvirtinti i§ vieno karjeros etapo (mokymosi ar darbo aplinkos) | kita, efektyviai ieSkoti darbo.
Tam tikslui pasiekti aktualizuojamos mokiniy zinios apie darbo ieSkos budus, kompetencijy
aplanko formavimg bei jo pritaikymg, geb&jimas pasirengti darbo pokalbiui (CV, motyvacinio
laiSko kiirimas, prisistatymas, interviu vedimo technikos). Remiantis Europos parlamento ir
tarybos rekomendacija ,,Dél bendryjy visa gyvenimg trunkan¢io mokymosi gebé&jimy” (2006),
analizuojamos kompetencijos esmé yra susijusi su bendrosiomis kompetencijomis (bendravimas
gimtgja ir uzsienio kalbomis, informaciniy komunikaciniy technologijy (IKT) taikymo jgiidziai,
mokéjimas mokytis, kiirybingumas ir kita), jy pritaikymu, ieskant praktikos galimybiy, pastovios
darbo vietos ir/ar kuriant privaty versla. Tod¢l toliau, remiantis Siais principais, tikslinga aptarti
ugdymo Karjerai sistemos esminius uzdavinius. V. StaniSauskienés bei A. Naseckaités (2012)
teigimu, teikiant ugdymo karjerai paslauga profesin¢je mokykloje siekiama, kad mokiniai pazinty
save, karjerai svarbias savo asmenybés charakteristikas, socialing aplinkg bei vaidmeny jvairove;
gebéty tikslingai manipulioti karjeros informacija, priimant racionalius karjeros sprendimus,
remiantis saves ir darbo pasaulio paZzinimu; gebéty kelti karjeros tikslus, sudarant ir nuolat
atnaujinant asmeninj karjeros plang; biity sekmingai pasirenge pereiti j kita karjeros (mokymosi
ir/ar darbo) aplinka; gebéty karjeros kompetencijas taikyti kitose su karjera susijusiose gyvenimo
srityse (Seima, laisvalaikis ir kita). Sistemingai gilinantis j ugdymo karjerai funkcijas, svarbu
aptarti jy realizavimo biidus. Remiantis ,,Bendrojo lavinimo mokykly ir profesinio mokymo
istaigy mokiniy ugdymo karjerai modeliu” (2011), pagrindinés ugdymui karjerai skirtos veiklos
gali buti: laisvai pasirenkamas ugdymo karjerai dalykas; ugdymo karjerai kompetencijy
integravimas ] profesinio mokymo ir ekonomikos bei verslo pagrindy dalykus; popamokiné
neformali ugdymo Kkarjerai veikla (seminarai, teminés stovyklos, uZsiémimai, savanoriSka
veikla); karjeros plano ir/ar kompetencijy aplanko rengimas.

Apibendrintai galima teigti, kad ugdymas Kkarjerai — grindziamas aptartomis bazinémis
mokiniy karjeros kompetencijomis saves pazinimo, karjeros galimybiy pazinimo, karjeros

planavimo bei karjeros jgyvendinimo srityse. Vadinasi, ugdymas karjerai ir profesinis mokymas
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glaudziai tarpusavyje susij¢, nes mokiniai per ugdymo Kkarjerai veiklas tiesiogiai rengiami

profesinei veiklai, o tai suponuoja karjeros kompetencijy plétote.

1.1.2. Informavimo karjerai paslaugos

Bendrgja prasme profesinio informavimo paslauga yra pagrjsta karjeros informacijos
suteikimu suinteresuotiems asmenims, analizuojamu atveju — profesinés mokyklos mokiniams.
Profesinés mokyklos kontekste karjeros informavimas yra apibiidinamas kaip informacijos apie
karjeros galimybes rinkimo, gavimo, analizés ir sisteminimo procesas, sietinas su profesinio
mokymo programy rinkimosi, profesijos ypatumy pazinimo, kvalifikacijy paklausos darbo
rinkoje klausimais (Valstybinio audito ataskaita, 2014). Vadinasi, karjeros informacija — tai
tiksliné informacija apie mokymo(si) ir/ar darbo galimybes. Pazymétina, kad karjeros
informavimas apima ir profesinj veiklinimg — veiklas, kuriy metu mokiniai turi galimybe
susipazinti su profesijy specifika, uZimtumo sritimis (Ugdymas karjerai, profesinis informavimas
ir konsultavimas mokyklose, 2014). Profesinio veiklinimo metu mokiniai iSbando profesiniy
veikly ypatumus, ugdo profesine motyvacija ir analizuoja potencialias karjeros galimybes. Sios
veiklos viena i§ formy — profesinio veiklinimo vizitai, organizuojami sektoriniuose praktinio
mokymo centruose, verslo jmonése, jstaigose, kuriy metu mokinys turi galimybe¢ susipazinti ir
iSbandyti tam tikros profesinés veiklos motyvus. Svarbu pastebéti, kad yra iSskiriamas ir
intensyvus profesinis veiklinimas, kurio metu asmuo tris ir daugiau dieny tiesiogiai dalyvauja tam
tikros organizacijos veikloje, pavyzdziui, atlikdamas praktika, savanoryst¢ ar darba pagal sutartj
(Butvilas, Pazériene, Levickis, 2014). Remiantis LR Svietimo ir mokslo ministro jsakymu ,,Dél
Profesinio informavimo standarto patvirtinimo” (Zin., 2007, Nr. 32-1169) yra i$skiriamos veiklos
kryptys, suponuojancios karjeros informavimo tiksly iSpildymg. Analizuojamame Saltinyje
pirmiausia nurodomas informacijos teikimas apie mokymosi ir studijy galimybes, priémimo
tvarkos salygas, profesinéje mokykloje jgyjamas kvalifikacijas. Antra karjeros informavimo
veiklos kryptis — apibréziama kaip informacijos suteikimas apie profesinio mokymosi/jgyjamy
kvalifikacijy sgsajas su kvalifikacijy paklausa darbo rinkoje. Tai reiSkia, kad karjeros specialistas
yra jpareigotas suteikti mokiniui informacija, kaip jo jgyjama profesineé kvalifikacija atitinka
darbo rinkos tendencijas, kokia jos paklausa darbo rinkos segmente.Vadinasi, karjeros
informavimas yra susijes ir su darbo galimybémis, jsidarbinimo klausimais. Svarbu pazyméti,
kad karjeros informavimo paslauga sietina su informaciniy komunikaciniy sistemy naudojimu ir

ju funkcionalumo pritaikymu interesuotai tikslinei grupei. Pavyzdziui, viena i§ tokiy karjeros
15



informaciniy platformy, skirty karjeros informavimo paslaugai atliepti — yra ,,AIKOS - atvira

informavimo, konsultavimo ir orientavimo sistema* (https://www.aikos.smm.lt). Kita elektroniné

platforma ,,Euroguidance* (http://www.euroguidance.It/) — sukurta buatent profesinio

informavimo plétrai Lietuvoje ir Europoje. Pazymétina, kad karjeros informavimo vienas is tiksly
— ne tik teikti pasyvig informacijg, bet ir jgalinti mokinius pacius aktyviai ieskoti informaciniy
karjeros iStekliy, juos atsirinkti ir racionaliai panaudoti, priimant karjeros sprendimus. Todél
minétos elektroninés platformos yra Sio tikslo realizavimo pavyzdziai. Kita aktuali karjeros
informavimo rasis — informacija apie bendradarbiavimo su profesinio orientavimo institucijomis
galimybes. Tai ypac svarbu, analizuojant profesinés mokyklos tiksline auditorijg, nes karjeros
informacijg ir metoding pagalbg teikia ne tik $vietimo sistemos dalyviai - savivaldybés Svietimo
skyriai, pedagoginés psichologinés tarnybos, neformaliojo Svietimo jstaigos, jaunimo,
suaugusiyjy, profesinés mokyklos, bet ir darbo rinkos subjektai — teritoriné darbo birza, karjeros
centrai, kitos karjeros informacijg teikiancios Salys: nevyriausybinés organizacijos, dienos
centrai. Karjeros informavimo darba aktyviai atlieka ir jaunimo organizacijos, profesinio
informavimo taskai (Zadeikaité, Railien¢, 2008; Pauriené, 2013; Antanaitiené, Anuzis, 2014).
Pirmieji profesinio informavimo taSkai Lietuvoje pradeéti steigti 2003 metais. Profesinio
informavimo taSkas, sutrumpintai vadinamas ,,PIT*“ — tai institucija, kuri turi prieigg prie
internetinio rys$io, gali prieiti prie Salies Svietimo sistemos ir darbo rinkos duomeny baziy ir/ar
skaitmeninése priemonése sukauptos informacijos apie mokymosi ir/ar darbo galimybes
Lietuvoje ir uzsienyje. PaZymétina, kad profesinio informavimo taSkuose dirba karjeros
specialistai, teikiantys karjeros informavimo paslauga. Profesinio informavimo taskai, kurie gali
biti jsteigti ir profesinése mokyklose jgyvendina esminj karjeros informavimo tikslg — kaupia ir
sistemina karjeros informacija, atitinkancig tikslinés grupés poreikius (Pukelis, Pilei€ikiene,
2012; Ugdymas Karjerai, profesinis informavimas ir konsultavimas mokyklose, 2014; Sharf,
2016). Vadinasi, Sis institucinis dalinys atsakingas uZz kokybiskos ir prieinamos informacijos
teikimg kiekvienam profesinés mokyklos mokiniui, sudarant palankias sglygas priimti mokymosi
irfar darbo sprendimus. K. Pukelio ir N. Pilei¢ikienés (2012) teigimu, karjeros informavimo
veikla turi buiti organizuojama, atsizvelgiant j esminius Sios paslaugos teikimo veiksnius: tikslinés
grupés sambranda, amzius ir iSsilavinimas. Vadinasi, teikiant karjeros informacija profesinés
mokyklos tikslinei grupei yra bitina jvertinti asmens pasirengimg priimti racionaly karjeros

sprendima, atsizvelgiant ] amZiaus, iSsilavinimo, saves ir profesijos pazinimo faktorius.
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1.1.3. Konsultavimo karjerai paslaugos

K. Pukelio (2012) teigimu, esminis Kkarjeros konsultavimo tikslas — sudaryti salygas
individui spresti su karjera susijusias problemas, jgalinant jj priimti racionalius mokymosi ir/ar
darbo sprendimus, kartu skatinti sgmoningumg ir atsakomybe uz juos. Vertinant §ig nuostata,
galima teigti, kad karjeros konsultavimas kaip karjeros projektavimo paslauga grindziama
konstruktyvizmo filosofine paradigma. Dél to, kad konsultavimas atlickamas eksperty arba
tiksliau — vertintojy lygmenyje, kuomet karjeros specialistas, remiantis konsultavimo technikomis
ir instrumentais gali objektyviai jvertinti karjeros sprendimams reikalingus asmens ypatumus
(stipriosios/silpnosios pusés, vertybés, gabumai, interesai, kt.). O tai padeda asmeniui priimti
racionalesnj karjeros sprendimg, atliepiantj asmenybinius ypatumus (Patton, McMahon, 2014;
Sharf, 2014). Remiantis R. Alelitinaite ir E. Lapinsku (2014), svarbu pastebéti, kad karjeros
konsultavime naudojami metodai ir technikos mokinio vertinimui atlikti yra pagristi individualiu
arba grupiniu konsultavimu, testavimu, karjeros ir asmeninés informacijos iStekliy tyrimu.
Siuolaikiniu holistiniu pozitiriu, artimu konstruktyvistinei filosofijai (kada karjera suvokiama
kaip paties mokinio konstravimo procesas), galima teigti, kad karjeros konsultavimas
grindZiamas profesiniu santykiu, pasireiSkianciu karjeros konsultanto ir kliento bendravimo
procesu, jgalinant mokinj jveikti karjeros sunkumus. Bendraja prasme, svarbu pazyméti, kad
karjeros problemos suvokiamos kaip asmens suvokiamas neatitikimas tarp esamos ir norimos
karjeros, mokymosi ir/ar darbo, situacijos. Profesinés mokyklos mokiniy karjeros problemy
pobudis gali biti jvairus. Galima daryti prielaida, kad didelé karjeros sunkumy dalis yra susijusi
su profesinés krypties/specialybés pasirinkimu, darbo ieSkos problemomis. Karjeros sunkumai
gali kilti, jgyvendinant konkrecias uzduotis: gyvenimo aprasymo (CV), motyvacinio laisko
rengimas, darbo skelbimy paieska, pasiruoSimas darbo pokalbiui (interviu vedimo technikos),
savanoriskos veiklos, profesinés praktikos vietos paieska ir kita (Gruzevskis, Okunevicitte-
Neverauskiené, Cesnuityté, 2007; Braziene, Merkys, 2012; Rudzinskiene, 2013). Todéel,
remiantis R. Nathan, L. Hill (2006, pagal Alelitinaité, Lapinskas, 2014), profesinés mokyklos
mokiniy karjeros problemas ir sunkumus galima suskirstyti | pagrindines grupes: su atskirais
gyvenimo tarpsniais susijusios problemos — pavyzdziui, negebéjimas pasirinkti profesing kryptj,
baigus viduring mokykla ar darbo ieskos problemos, baigus profesing mokykla; karjeros
sprendimy priémimo problemos — sietinos su tévy/artimyjy jtaka, pasirenkant profesijos kryptj ar
patiriamas vidiniy interesy konfliktas, kurj i§Saukia negebéjimas prisiimti atsakomybés, rizikos
baimé ar nesuderinamumas tarp pasirinktos profesijos ir asmeniniy nory; su karjeros sprendimy
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jgyvendinimu susijusios problemos — apibiidinamos kaip nerealistiSki karjeros vaizdiniai,
neigiamas saves vertinimas, neigiamos ankstesnés karjeros patirties jtaka dabarties sprendimams
ar objektyvios priezastys (pavyzdziui, finansiniy iStekliy trikumas reikiamiems mokymams);
karjeros problemos dé¢l darbo organizacijoje vykstanciy pokyCiy — jos gali biiti tapatinamos su
pasikeitusiomis darbo salygomis, staigiais technologiniais pokyciais, organizacijos vertybiy
pokyciais, pasikeitus vadovui ir panaSiai; su veiklos atlikimu susij¢ karjeros sunkumai —
motyvacijos ir efektyvumo praradimas, nepagrista aplinkos kritika, negebéjimas susikaupti
krizinése darbinés veiklos situacijose ar gautas neigiamas darbo jvertinimas. Ir paskutinioji,
analizuojamy autoriy, i$skirta karjeros sunkumy grupé — santykiy problemos (neigiami santykiai
su kolegomis, pagalbos trikumas i§ organizacijos, jauciama didelé tarpusavio darbuotojy
konkurencija ir kita). Apzvelgus problemy pobudj, minétus profesinés mokyklos mokiniy
karjeros sunkumus biity galima suklasifikuoti pagal karjeros valdymo modelj. Tokiu atveju,
mokiniy karjeros problemy klasifikacija sudaroma, atsizvelgiant j karjeros kompetencijy sritis.
Vadinasi, karjeros problemas galima atitinkamai skirstyti j keturis blokus: pirmasis — savgs
pazinimo, vertinimo ir savirefleksijos; antrasis — karjeros galimybiy pazinimo (mokymosi ir/ar
darbo); trec¢iasis — karjeros planavimo (negebéjimas kelti karjeros tikslus, vizijos, karjeros plano
neturéjimas) ir ketvirtasis karjeros problemy blokas — sunkumai, susij¢ su karjeros sprendimy
jgyvendinimu — jsidarbinimu, mokymosi/darbo derinimu su Seimyniniu gyvenimu, laisvalaikiu,
savanoriska veikla (Railien¢, Gudzinskiené¢, 2012; Rudzinskien¢, Paulauskaite, 2012; Surgeliene,
Bankauskiené, 2014; Alelitnaité, Lapinskas, 2014). Todél analizuojant karjeros konsultavimag
kaip aptarty problemy jveikos biida, tikslinga aptarti Sio proceso struktiirg, kuri susideda 1§ aiskiai
apibrezty faziy ir subfaziy (Zr. 2 pav.). Svarbu pazymeéti, kad karjeros konsultavimas susideda 1§
dviejy baziniy faziy: 1) Kliento problemy identifikavimas, i$siaiSkinimas, specifikavimas ir 2)
Kliento problemy sprendimas. Kiekviena 1§ Siy faziy detalizuojama subfazémis. Todél pirmoji
karjeros konsultavimo fazé yra skirta kliento problemy identifikavimui, kuris implikuoja
pirminius kliento, Siuo atveju profesinés mokyklos mokinio karjeros tikslus. Pazymeétina, kad
pirminiame Kkarjeros konsultavimo etape sukuriamas karjeros specialisto ir kliento profesinis
rySys, grindZiamas minciy ir jausmy iSklausymu, jy dinamikos nustatymu. Analizuojamoje
faz¢je reikSmingas vaidmuo tenka informacijos apie mokinj surinkimui. Tokio pobiidzio
informacija susideda i§ mokinio saves pazinimo iSsiaiSkinimo (pozilris | save; vertybiy, interesy
apsibrézimas), socialinés aplinkos barjery ir kliti¢iy identifikavimo, mokinio karjeros valdymo

stiliaus nustatymo. Kita pirmosios fazés dalis (subfazé) — skirta mokinio elgesio supratimui ir
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hipoteziy kélimui. Si subfazé paremta hipoteziy formavimu, remiantis karjeros teorijomis.
Hipoteziy kélimo tikslas yra parinkti tinkamiausias intervencijas, sprendziant su mokinio karjera
susijusius sunkumus. Vadinasi, yra svarbu pradzioje i$sikeltus konsultavimo tikslus perziiiréti su
mokiniu ir esant poreikiui juos pakoreguoti — atlikti modifikacijas (pridedant naujus tikslus, o
netinkamus anuliuojant). Siame etape svarbus démesys skiriamas karjeros konsultanto ir mokinio
profesinio rySio stiprinimui, kuris svarbus konsultavimo kokybei uZztikrinti. Antroji minéta
karjeros konsultavimo fazé — klienty problemy sprendimas, kuris yra orientuotas j pradZioje

i8sikelty karjeros tiksly jgyvendinima.

1 FAZE

Kliento karjeros problemy identifikavimas, iSsiaiSkinimas,
specifikavimas

Subfazeés:

Kliento elgesio
supratimas ir hipoteziy

Pirminiy kliento karjeros

tiksly ir problenmy Informacijos apie klienta

identifikavimas | surinkimas L kélimas
> >
2 FAZE
Kliento karjeros problemy sprendimas
Subfazés:
Priemoniy karjeros Karjeros tiksly Rezultaty jvertinimas ir
problemai spresti atnaujinimas ir karjeros darbinio aljanso
nustatymas s plany sukurimas | > nutraukimas

Pav. 2. Karjeros konsultavimo proceso fazes ir subfazés
(parengta pagal Gysbers et al., 2009)

Analizuojamas etapas susideda i§ konkreciy subfaziy: konsultavimo priemoniy
parinkimas — konsultavimo technikos, kokybiniai ir kiekybiniai tyrimai, remiantis karjeros
teorijomis ir karjeros tyrimais pagrjstomis intervencijomis; karjeros plany suktirimas; pasiekty
rezultaty ivertinimas ir profesiniy santykiy nutraukimas (Barkauskaite, 2007; Savickas, 2011;
Alelitinaité, Lapinskas, 2014; McMahon, 2017). PaZymétina, kad profesiniai santykiai
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nutraukiami tuo atveju, jeigu mokinio karjeros tikslai pasiekti. Tokiu budu yra uztvirtinamas
teigiamas karjeros specialisto ir mokinio profesinis rySys. Vadinasi, karjeros konsultavimo
praktikai svarbu pazinti ir suvokti profesinés mokyklos mokiniy Kkarjeros problemas,
konsultavimo proceso esminius principus, kurie grindziami karjeros konsultavimo faziSkumu,
metody ir techniky taikymu.

Apibendrintai galima teigti, kad ugdymas karjerai — tai prioritetiné karjeros projektavimo
paslauga, nes yra orientuota j karjeros kompetencijy ugdyma, mokantis visg gyvenima.
Pazymétina, kad karjeros kompetencijos apima saves pazinimo, karjeros galimybiy pazinimo,
sunkumams jveikti. Vadinasi, karjeros projektavimas neatsiejamas nuo tikslinés grupés patiriamy
karjeros problemy, kurias spresti padeda ugdyma karjerai papildancios karjeros paslaugos —
karjeros konsultavimas ir karjeros informavimas. Karjeros konsultavimas yra daugiafazis
procesas, pasireiskiantis tikslinga pagalba asmeniui, kurio karjeros problema sprendziama
situacijos analizés ir kliento jgalinimo pagrindu. Tuo tarpu karjeros informavimas yra karjeros

projektavimo dalis, orientuota j tikslingg Zmogiskyjy istekliy valdyma.

1.2. Profesinés mokyklos mokiniu kaip karjeros projektavimo paslaugu gavéju
psichosocialiné charakteristika

Profesinés mokyklos mokiniy tikslinés grupés skiriamos j keturis blokus pagal profesinio
mokymo programy turinj (Zr. 1 lentel¢). Pirmoji grupé — neturintys pagrindinio issilavinimo. Siai
karjeros paslaugy tikslinei grupei priskiriami mokiniai, kurie mokosi pagal profesinio mokymo
programas kartu su pagrindinio ugdymo programos antraja dalimi arba tik pagal profesinio
mokymo programas. Tokiu btidu mokiniai gali jgyti profesing kvalifikacijg ir baigti pagrindinio
ugdymo programa (Zin., 2001, Nr. 21-708). Pazymétina, kad, remiantis Lietuvos statistikos
departamento duomenimis 2016 metais Lietuvoje buvo uzfiksuoti 174,1 tikst. asmenys,
neturintys pagrindinio is$silavinimo (Gyventojy issilavinimas, 2016). Reik§minga tai, kad §i
tiksliné grupé pasizymi silpna motyvacija integruojantis j darbo rinka, turimi bendrieji gebéjimai
neretai neatitinka Siuolaikinés darbo rinkos reikalavimy. Kartu pastebimas tikslinés auditorijos
savarankiSkumo trilkumas, siekiant patekti | darbo rinka, o véliau — jsitvirtinti joje. Mokslininkai
Rudzinskiené, 2013), tiriantys Siuolaikinio jaunimo nedarbo probleminius aspektus, pazymi, kad

20



jaunimo per¢jimas 1§ Svietimo sistemos ] darbo rinkg tampa ypac opia problema visuomeng¢je.
Galima teigti, kad tai neigiamai veikia jaunimo karjera, riboja jy karjeros kompetencijy plétote,
nes ilgesnis jaunimo nedarbo laikotarpis kelia grésme¢ ne tik jaunimo ekonominiam bei
socialiniam aktyvumui, bet kartu neigiamai veikia jauny Zmoniy pasitikéjimg savimi, tiesiogiai
veikia priklausyma nuo Seimos, suvarzo galimybes savarankiskai planuoti ateit], neigiamai veikia
sveikatg bei palaipsniui didina socialing atskirt] visuomengje. B. Gruzevskis ir kt. (2007) pazymi,
kad vienas i§ galimy karjeros sprendimy asmenims, neturintiems pagrindinio iSsilavinimo — yra
mokymai kaip integracijos j darbo rinkg ir ugdymo karjerai priemoné. Remiantis Siuo principu,
Lietuvoje bei Europos Sajungos Salyse pastebima praktika — teikti prioriteta priemonéms, kurios
skatina asmeny, neturinCiy pagrindinio iSsilavinimo, dalyvavimg profesiniuose mokymuose,
tokiu budu, siekiant uztikrinti nekvalifikuoty darbuotojy dalyvavimg $vietimo sistemoje bei
integracija darbo rinkoje. Tai reiskia, kad Lietuvos bei minéty Europos Sajungos Saliy, tarp kuriy
— Pranciizija, Belgija, Austrija — profesinése mokyklose taikomi individualizuoti mokymo budai,
padedantys integruotis j darbo rinka (t.y. konsultavimas Kkarjerai, karjeros plano rengimas,
savianalizés testai ir kt.), uztikrinamas profesinio mokymo ir darbinés veiklos rySys, diegiami
specializuoti mokymai atskirose ukio Sakose (Gruzevskis, Okuneviciiite-Neverauskiene,
Cesnuityte, 2007; Paurien¢, 2013; Rudzinskiené, 2013). Vadinasi, profesinis mokymas su
integruotomis karjeros projektavimo paslaugomis atliepia asmeny, neturinéiy pagrindinio
i8silavinimo, poreikj plésti bendruosius ir dalykinius geb¢jimus, reik§mingus karjeros atzvilgiu
tiek Svietimo sistemos, tiek darbo rinkos segmente.

Antroji karjeros projektavimo paslaugy profesingje mokykloje tiksliné grupé - turintys
pagrindin] i$silavinimg mokiniai, kurie mokosi pagal profesinio mokymo programas kartu su
vidurinio ugdymo programa arba tik pagal profesinio mokymo programas. Asmenys, igyje
pagrindinj iSsilavinimg, neretai renkasi profesini mokyma kaip tolesng Svietimo lygmens
alternatyva, nes siekia jgyti kompetencijas, tiesiogiai atliepiancias konkre¢ios darbinés veiklos
keliamus reikalavimus tam tikrai profesijai ar amatui (Europos profesinio mokymo plétros
centras, 2013). Remiantis S. Baleviciene ir R. AliSausku (2007), verta pastebéti, kad mokiniai
kartu su viduriniu i$silavinimu siekiantys jgyti profesija pazymi profesinio mokymo privalumus:
lengvesnis ir jJdomesnis mokymasis; mazesni mokymosi kriiviai; gaunama stipendija; supratingi,
tolerantiski bei démesingi mokytojai, galimybé greiCiau tapti savarankiS$ku. Vadinasi, galima
teigti, kad §i tiksliné grupé analogiskai siekia karjeros paslaugas gauti prieinamai ir greitai,

garantuojant karjeros specialisty démesinga pozilirj, empatija. Kita karjeros projektavimo
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paslaugy gavéjy tiksliné grupé — mokinial, turintys vidurinj iSsilavinimg, Kurie mokosi pagal
profesinio mokymo programas. Remiantis ,,Svietimo problemos analize” (2015), vidurinio
i§silavinimo jgijimas Siuo metu laikomas viena i§ esminiy salygy, siekiant asmens sékmingo

patekimo j darbo rinkg ir nuolatinio uzimtumo.

Nr. 1. 2. 3. 4,
Tiksliné Asmenys, Asmenys, turintys | Asmenys, turintys | Asmenys,
grupé neturintys pagrindinj vidurinj tobulinantys
pagrindinio iSsilavinimag iSsilavinima turimg arba
iSsilavinimo siekiantys jgyti
naujg
kvalifikacija
Mokymosi | Profesiné Profesine Profesiné Profesiné
tikslas / kvalifikacija kvalifikacija kvalifikacija kvalifikacija
trukmé 2 metai 2 metai 1-2 metai Iki 1 mety
Profesiné Profesiné
kvalifikacija ir kvalifikacija ir
pagrindinis vidurinis
i$silavinimas i$silavinimas
3 metai 3 metai

Lentelé 1. Profesiniy mokykly tikslinés grupés pagal profesinio mokymo programas (parengta,
remiantis LR $vietimo ir mokslo ministerija, 2017)

Viena svarbiausiy priezaséiy, dél kuriy jauni asmenys renkasi profesinj mokyma — siekis
kuo greiCiau tapti finansiSkai nepriklausomiems ir savarankiskiems (Balevi¢iené, Valantinas,
2007). Dél sios nuostatos mokiniai mokydamiesi profesinéje mokykloje neretai susiranda
nuolatinj darba, o dirbdami jgyja ir profesing kvalifikacija. Vadinasi, tokiu biidu yra vystoma
karjeros jgyvendinimo kompetencija, pagrista skirtingy gyvenimo sri¢iy tarpusavio derinimu.
ReikSminga tai, kad Siuo metu Lietuvos profesinése mokyklose, mokiniai atlikdami gamybing
praktika, kuri jeina j mokymo(si) procesa, turi galimyb¢ gauti atlyginimg. Taciau atlyginimo
mokéjimo tvarka apsprendzia darbdavys. Analizuojant profesinés mokyklos tikslinés grupés
ekonominio nepriklausomumo ir savarankiSkumo poZzymius, tikslinga paminéti profesinio
mokymo organizavimg pameistrystés forma, kuris skatina mokiniy gebé¢jimus derinti mokyma(si)
su darbine veikla, ugdant pastaryjy finansinj raStingumg. Pameistrystés forma reiSkia, kad

asmeny profesinis mokymas vykdomas darbo vietoje — profesinés veiklos srityje, kurioje
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sickiama jgyti profesines kompetencijas ir kvalifikacijg. Analizuojama darbo vieta gali biiti
verslo/gamybos jmoné, organizacija, tikininko tkis, laisvojo mokytojo — kvalifikuoto meistro
darbo vieta. Pazymétina, kad teorinis mokymas gali buti vykdomas profesinio mokymo jstaigoje
ar kitoje mokykloje (Zin., 2007, Nr. 43-1627). Remiantis $ia profesinio mokymo forma, mokinys
profesijai jvaldyti batinas kompetencijas gali jgyti darbo vietoje, 0 mokymosi kurso pabaigoje
gauti igyta kvalifikacija patvirtinantj dokumentg. Svarbu pastebéti, kad darbo vieta mokymosi
tikslams suteikusi jmon¢ ateityje gali tapti potencialiu profesinés mokyklos mokinio darbdaviu ir
tokiu biidu uztikrinti esamo karjeros sprendimo nenutrikstamg realizacijg. Paskutiniajai grupei
pagal profesinio mokymo programas — priskiriami asmenys, tobulinantys turimg arba siekiantys
igyti naujq kvalifikacijg. Remiantis LR Svietimo ir mokslo ministro ir LR socialinés apsaugos ir
darbo ministro jsakymu (Zin., 2008, Nr. 122-4647): ,,<..> Konkurencinga ekonomika, ziniy
visuomenés plétra ir socialinés atskirties prevencija lemia poreikj ne tik jgyti darbo rinkai
reikalingg kvalifikacija, bet ir galimybes kelti kvalifikacija, tobulintis ar esant biutinybei
persikvalifikuoti. Darbuotojy kvalifikacija tampa vis svarbesniu kriterijumi, apibiidinan¢iu darbo
jégos pasitlg <...>”. Todél asmenys, tobulinantys turimg arba siekiantys jgyti naujg kvalifikacija
pasizymi mokymusi visg gyvenima, tiesiogiai atliepianciu ir karjeros sampratg. ,,Eurostat” atlikti
tyrimai (2011) liudija, kad suaugusiyjy dalyvavima testiniame profesiniame mokyme daZzniausiai
lemia tokie demografiniai rodikliai kaip: 1) amzius; 2) jgytas formalus i$silavinimas; 3) profesiné
kategorija; 4) uzimtumo statusas. Apzvelgus statistinius duomenis, iSrySkéja tendencija, kad
reciausiai tgstiniame profesiniame mokyme dalyvauja vyresnio amziaus ir Zemiausig i$silavinimag
turintys zmoneés, zema kvalifikacija arba visai jos neturintys asmenys, Zemos kvalifikacijos
profesijy atstovai, bedarbiai ir darbo rinkoje neaktyviis asmenys. Vadinasi, asmeny, turiniy
esminiy karjeros problemy, naudojimasis mokymosi visg gyvenimg teikiamomis galimybémis ir
dalyvavimas testiniame profesiniame mokyme — nezymus, o tai byloja apie tikslingy Karjeros
paslaugy poreik].

Profesiniame mokyme dalyvauja asmenys nuo 14 m. amziaus, todél tikslinga aptarti
jaunimo socialinei grupei biidingus psichosocialinius aspektus, apibtidinancius karjeros paslaugy

gavejy grupe profesingje mokykloje. Galima teigti, kad jaunimas mokslininky (Gailius ir kt.,

viena pazeidziamiausiy visuomenés grupiy. Tai sglygoja, visy pirmiausia, amziaus tarpsnio
ypatumai, siejami su fiziologiniais, elgsenos ir mgstymo bei socialiniais poky¢iais. Remiantis D.

E. Super’io (1957, pagal Pukelis, Pilei¢ikiené, 2012) karjeros teorija, biitent Siame amziaus
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tarpsnyje asmenys aktyviai tiria karjeros galimybes, nors anks¢iau tai nebuvo esminis jy
doméjimosi objektas. Tai buty galima pagrjsti tuo, kad Siam laikotarpiui daugumai jauny zmoniy
ypac budinga ,,savojo AS” tapatumo paieska, vaidmeny neaiSkumas (grindziamas klasikine E. H.
Eriksono psichosocialine asmenybés raidos teorija), nuo kurio salyginai priklauso ir asmens
priimami karjeros sprendimai (Kutkiené, 2008; Miselyté, 2009; Vosylis, 2014). Profesinés
mokyklos priimamy mokiniy kontekste, pastebima tendencija, jog jaunimo amziaus ribos ilgéja,
lemiancios tai, kad jaunas Zmogus véliau realizuoja ir svarbiausiuis jaunystés laikotarpio
gyvenimo uzdavinius, susijusius su karjera. Tai yra — palieka tévy namus, baigia mokslus, tampa
ekonomiskai nepriklausomas ir savarankiSkas: pradeda dirbti bei véliau sukuria Seimg (Europos
profesinio mokymo plétros centras, 2013). Remiantis karjeros valdymo nuostatomis, galima
teigti, kad asmens saves pazinimas yra vienas svarbiausiy individo tiek socialiniy, tiek
psichologiniy indikatoriy karjeros projektavime (Dromantaité, 2012; Alelitinaité, Lapinskas,
2014; Kereviciené, 2014). Karjeros valdymo kompetencijy grupéje, asmens saves pazinimo
kompetencija nurodoma prioritetine sritimi (Zin., 2014, Nr. 4888). Vadinasi, galima teigti, kad
s¢kminga karjeros i$8ukiy jveika priklauso ne tik nuo fiziniy, psichiniy, bet ir pazintiniy jauno
asmens ypatybiy. Jaunimo psichosocialinei raidai neabejotinai turi jtakos socializacijos procesas,
kada socialiné aplinka intensyviai veikia jauno individo pasirinkimus, tame tarpe ir sprendimus,
susijusius su asmenine karjera. Taciau atlikty moksliniy studijy pagrindu, galima teigti, kad
jaunimo socialinés patirties perémimas, siekiant prisitaikyti prie naujy gyvenimo situacijy ir
priimti adekvacius karjeros sprendimus ne visada vyksta sklandZiai (Brazien¢, Merkys, 2012;
Salkauskaite, 2014; Zygaitiené, Sinkevigiené, 2014). Remiantis L. Paurien¢s (2013) atliktu
tyrimu, kurio duomenis patvirtina ir J. Salkauskait¢ (2014) — viena i§ priezas¢iy dél kuriy
mokiniai renkasi profesing mokykla kaip karjeros alternatyvag yra mokymosi sunkumai -
i§(si)ugdytos nuostatos mokytis bei stiprios mokymosi motyvacijos nebuvimas, mazesnis
akademiskumas. Neretai profesinés mokyklos mokiniai susiduria ir su minétais finansiniais
sunkumais, kurie trukdo rinktis kito profilio studijas, nes tokie mokiniai daznai gyvena
nepasiturin¢iose Seimose. Finansiniai sunkumai neleidzia baigus viduring mokykla, rinktis
aukstojo mokslo studijy. Todél mokiniy socialinés-ekonominés salygos daznai pakoreguoja
karjeros planus. Remiantis Europos Komisijos jaunimo socialinés jtraukties ,,Youth in Action —
programme Guide” programos ataskaita (2013), maziau galimybiy turintis jaunimas — tai jauni
Zmonés, esantys maziau palankioje padétyje, palyginti su savo bendraamziais, nes susiduria su

minétais socialiniais-ekonominiais sunkumais. Analizuojant jaunimg profesinés mokyklos
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kontekste, galima daryti prielaidg, kad socialiniai sunkumai veikia racionaliy karjeros sprendimy
priémimg ir yra sietini su tokiais socialiniais faktoriais kaip: jaunimo priklausymas socialinés
rizikos Seimai, socialiniy jgiidziy ribotumas, specialieji poreikiai, ankstyvas ,,iSkritimas” i$
Svietimo sistemos. L. Paurienés (2013) teigimu, sgvoka ,,iSkritimas” sietina su jvairiais
pasitraukimo i$ Svietimo sistemos buidais: mokyklos nelankymas; i$¢jimas savo noru; pasalinimas
i§ mokyklos. Analizuojamu atveju nuosekliojo mokymosi sistemoje nedalyvaujantys asmenys —
vaikai ir suaugusieji palieka mokykla, taciau nejgija pagrindinio ar vidurinio issilavinimo, o
mokiniai ir studentai, iSkrit¢ i§ profesinio mokymo jstaigy, mokslo ir studijy jstaigy — nejgija
kvalifikacijos, reikalingos patekti j darbo rinkg. Tikslinga paminéti, kad Siuo atveju profesinio
mokymo jstaigos pasizymi atvirumu anksciau laiko i§ Svietimo sistemoOs pasitraukusiems
asmenims. O taip pat sudaro saglygas gauti prieigg prie formaliojo Svietimo ir i§ darbo rinkos
iSkritusiems asmenims — tai bedarbiy mokymas, organizuojamas pagal formaliojo profesinio
mokymo programas profesinio mokymo jstaigose. Apzvelgus analizuojamos autorés studija,
galima daryti prielaidg, kad asmenys profesinj mokyma(si) renkasi dél skirtingo tipo priezasciy:
1) asmeninés/psichologinés priezastys — Sietinos su motyvacijos stoka siekti akStesnio mokymosi
lygio; noras anksti pradéti dirbti; siekis mokytis amato; negalia; mokymosi sunkumai; socialiniy
1gudziy trikumas; draugy jtaka; emocinis-psichologinis nesaugumas; Zalingos priklausomybeés;
2) socialinés / ekonominés priezastys — jvardijamos kaip Seimos sunki materialiné padétis;
socialinés rizikos Seima; aukstos studijy kainos; neigiamas $eimos mikroklimatas; 3) strukttrinés-
sisteminés priezastys — Sietinos su specialiosios, pedagoginés ir socialinés pagalbos nesuteikimu
mokiniui; socialiné atskirtis; nepakankamas bendrojo lavinimo mokyklos ir Seimos
bendradarbiavimas; ugdymo orientavimas j vidutiniy gabumy mokinius ir kita (Balevicien¢,
Valantinas, 2007; Pauriené, 2013; Kvalifikacijy ir profesinio mokymo plétros centras, 2013).
Analizuojant tikslinés grupés socialinius ypatumus, tikslinga paminéti, kad Kvalifikacijy ir
profesinio mokymo plétros centro (2013) duomenimis, Lietuvoje Siuo metu veikia profesinés
mokyklos, kuriose profesijos gali mokytis specialiyjy ugdymo(si) poreikiy turintys asmenys,
turintys silpnai sutrikusj intelekta, kurti ir neprigirdintys, akli ir silpnai matantys mokiniai,
turintys jud¢jimo sutrikimy. NemaZza dalis profesinése mokyklose besimokanciy mokiniy — i$
socialiai remtiny Seimy. Todél mokiniams skiriamas socialinés naudos: nemokamas maitinimas ir
bendrabutis. Galima teigti, kad tokia priemoné veiksminga karjeros galimybiy jgyvendinimo
srityje, apimancioje asmeniniy finansiniy iStekliy valdyma, nes minéti ekonominiai ypatumui —

sietini su jaunimo mazomis pajamomis, priklausomybe nuo socialinés rapybos sistemos,
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ilgalaikiu nedarbu ir skurdu ar kitomis finansinémis problemomis (Braziené¢, Merkys, 2012;
Rudzinskiené, 2013; Youth in Action - Programme Guide, 2013). Remiantis Siais principais,
karjeros paslaugy profesinéje mokykloje gavéjy socialiniai-ekonominiai pozymiai riboja
galimybes sékmingai pereiti i§ mokymosi sistemos j darbo aplinka.

Apibendrintai galima teigti, kad analizuotus karjeros paslaugy gavéjus apibiidina
iSskiriamos keturios pagrindinés profesiniy mokykly tikslinés grupés pagal profesinio mokymo
programas. Kiekviena tiksliné grupé nezymiai varijuoja psichosocialiniais poZymiais, taciau visas
vienija bendras karjeros paslaugy poreikis tiek profesinio mokymo, tiek kartu darbo rinkos
segmente. Galima daryti prielaida, kad didzigja dalj profesinés mokyklos mokiniy skaiiaus
sudaro jaunimas, pasizymintis ne tik saves pazinimo, karjeros valdyme laikomu prioritetine
sritimi, poreikiu, grjstu aptarta asmens tapatumo paieSka, vaidmeny neaiSkumu, bet ir
ekonominio nepriklausomumo bei savarankiSkumo siekiu. Todél, siekiant geriau iSsiaiSkinti
karjeros paslaugy teikimo profesinéje mokykloje principus, toliau tikslinga analizuoti specialisty,

dirbanciy karjeros projektavimo paslaugy srityje, profesinés veiklos aspektus.

1.3. Karjeros projektavimo paslaugy profesinéje mokykloje teikéjai

Karjeros projektavimo paslaugy modelis profesingje mokykloje grindziamas esminiais
struktiiros elementais: karjeros paslaugy tiksliné grupé, karjeros paslaugy turinys ir karjeros
paslaugy specialistai®, teikiantys analizuojamas paslaugas profesingje mokykloje. Todél
reikSminga aktualizuoti karjeros specialisty profesinés veiklos aspektus, kurie leidZzia
identifikuoti vieng 1§ svarbiausiy karjeros modelio subjekty. Remiantis LR Svietimo jstatymu:
,,<...> karjeros specialistas — asmuo, teikiantis profesinio informavimo ir konsultavimo, ugdymo
Karjerai paslaugas” (Zin., 1991, aktuali redakcija nuo 2017-09-01, Nr. 23-593). J. Surgélien¢s, N.
Bankauskienés (2014) teigimu, karjeros specialisty profesinis laukas yra grindziamas jiems
priskirtinomis veiklos funkcijomis ir atsakomybémis, tad Siame skyriuje aktualizuojamos karjeros
paslaugy teikéjy kompetencijos ir kiti svarbiis profesinés veiklos akcentai. Verta pastebéti, kad

vienas i§ jy — Karjeros projektavimo paslaugas teikian¢iy asmeny institucinis ir tarpinstitucinis

3 Karjeros specialistas —asmuo, teikiantis ugdymo karjerai, karjeros informavimo ir karjeros konsultavimo paslaugas
(Zin., 1991, aktuali redakcija nuo 2017-09-01, Nr. 23-593). Siame darbe karjeros specialistais vadinami ir asmenys,
teikiantys karjeros projektavimo paslaugas profesinéje mokykloje — tai yra pedagogai, Svietimo pagalbos specialistai
ir administracijos darbuotojai.
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bendradarbiavimas, analizuojamas karjeros specialisty, dirbanciy profesinéje mokykloje,
profesinio lauko kontekste.

Svarbu pazyméti, kad $iuo metu Lietuvoje dar néra karjeros specialisto rengimo standarto,
karjeros specialisto kvalifikacija nenurodoma Lietuvos kvalifikacijy registre. Reikia pazyméti,
kad nesukurta karjeros specialisty mokymo ir kvalifikacijos tobulinimo sistema, troksta
mokymo(si) medziagos. Todél siekiant, kad karjeros projektavimo paslaugos profesingje
mokykloje biity kokybiskos ir pricinamos — svarbu iSanalizuoti specialisty, teikianciy karjeros
paslaugas, profesijos laukg: nustatyti karjeros paslaugas teikiantiems asmenims priskiriamas
veiklos funkcijas ir atsakomybes, atlickamus profesinius vaidmenis, iSanalizuoti bendragsias ir
profesines kompetencijas. Pirmiausia, karjeros specialistas — suvokiamas kaip karjeros
projektavimo paslaugy teikéjas, atliekantis jam priskirtinus profesinius vaidmenis ir atitinkamai
turintis Siam darbui atlikti svarbias kompetencijas (Pukelis, 2010; Pukelis, Katsarov, 2014).
Remiantis ,,NICE” — Europos Kkarjeros projektavimo ir konsultavimo inovacijy tinklo
duomenimis, karjeros specialistui priskiriamos SeSios pagrindinés kompetencijy grupés: 1)
konsultavimas Karjerai; 2) ugdymas karjerai; 3) karjeros vertinimas ir informavimas karjerai; 4)
karjeros paslaugy valdymas; 5) socialiniy sistemy intervencija; 6) bendrosios kompetencijos,
karjeros paslaugoms teikti (Network for Inovation in Career Guidance & Counselling in Europe,
2016). Analogiskai karjeros specialisto kompetencijy sritims priskiriami penki baziniai
profesiniai vaidmenys (zr. 3 pav.), bendryjy kompetencijy sri¢iai papildomas profesinis vaidmuo
nepriskiriamas. Pazymétina, kad skirtingose valstybése skiriasi ir karjeros specialisty profesinis
rengimas, priskiriami profesiniai vaidmenys, atliekamos veiklos funkcijos ir kompetencijos
nezymiai varijuoja ne tik dél Salies konteksto, bet ir dél to, kad néra pakankamai iSplétota
vieninga karjeros specialisty rengimo sistema. PavyzdZiui, vieni karjeros specialistai yra
kvalifikuoti ir deramai apmokyti, Kiti, tuo tarpu — karjeros paslaugas teikia neturédama reikalingo
profesinio pasirengimo (Sultana, 2010; Bassot, 2012; Pukelis, 2014). Galima pastebéti, kad
karjeros specialisto kompetencijas suponuojantis karjeros paslaugy turinys tiek Europoje, tiek
Lietuvoje, apzvelgus nacionalinius profesinio orientavimo dokumentus, yra panasus. Jo bazinj
pagrinda sudaro trys karjeros paslaugy grupés — ugdymas Karjerai, karjeros konsultavimas bei
informavimas karjerai. Remiantis K. Pukelio bei L. Navickienés atlikto karjeros projektavimo
tyrimo duomenimis (2010), galima daryti prielaida, kad asmenys, teikiantys karjeros paslaugas
profesinéje mokykloje yra atsakingi uz §iuos profesinés veiklos uzdavinius: 1) ugdymo karjerai

srityje: jgyvendina nacionaling ugdymo karjerai programa; sudaro salygas mokiniy karjeros
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kompetencijy plétojimui; organizuoja kultiring, menine, pazinting veikla, neformalyjj Svietima,
atliepiantj ugdymo karjerai turinj; 2) karjeros informavimo srityje: teikia ir analizuoja informacija
apie mokymosi ir darbo galimybes, pasitelkiant informacines komunikacines technologijas ir
Kitas priemones — profesinj veiklinimg, karjeros renginius, ekskursijas, susitikimus su $vietimo
jstaigy, darbdaviy atstovais; 3) karjeros konsultavimo srityje: organizuoja individualias ir grupés
konsultacijas; atlieka mokiniy saves pazinimo tyrimus, galinCias turéti jtakos karjerai (mokymuisi
jvairiose pakopose, darbui); padeda spresti karjeros problemas, susijusias su kompleksiniais
veiksniais: socialiniais, psichologiniais, sveikatos ir Kkitais arba nukreipia j kitus $vietimo

pagalbos specialistus.

o Karjeros vertinimas
Ugdymas karjerai/ ir informavimas/

Career Education — Career Assessment & ]
Information

Karjeros paslau Socialiniy sistemuy
Jva|dyrr)nas/ I intervencija/

Social Systems
Interventions

Konsultavimas
karjerai/

Career Counselling

Career Service Management

Pav. 3. Karjeros specialisty profesiniai vaidmenys pagal NICE
(adaptuota pagal Network for Innovation in Career Guidance & Counselling in Europe, 2016)

Sistemingai gilinantis ] asmeny, teikianciy karjeros paslaugas profesin¢je mokykloje
funkcijas, svarbu aptarti ir papildomas karjeros paslaugy sritis profesinéje mokykloje, joms
jgyvendinti reikSmingas karjeros paslaugy teikéjy atsakomybes. Tai profesinio veiklinimo
organizavimas ir karjeros paslaugy teikimo stebésena (Pukelis, Navickiené, 2010; Butvilas,
Pazériené, Levickis, 2014). Vadinasi asmenys, teikiantys karjeros paslaugas profesinéje
mokykloje atsakingi ir uz profesinio veiklinimo organizavimg — veiklas, skirtas jvairiy uzimtumo
galimybiy, profesijy ypatumy pazinimui. Profesinis veiklinimas skatina mokinius kaupti darbo
patirt], ugdytis profesing motyvacijg bei planuoti biisimg karjerg. Jo esmé¢ — darbinés veiklos

stebéjimas ir praktiniai uzsiémimai verslo/gamybos jmonése arba virtualioje erdvéje, taikant
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jgytos patirties aptarimus-refleksijas. Kita asmeny, teikianéiy karjeros paslaugas profesinéje
mokykloje veiklos sritis — karjeros paslaugy stebésena. Tai nuolatiné karjeros paslaugy sistemos,
buklés ir kaitos analizé, vertinimas bei prognozavimas, kuriam reikalingas karjeros paslaugy
duomeny rinkimas (Network for Innovation in Career Guidance & Counselling in Europe, 2016).
Vadinasi, karjeros paslaugas teikiantis asmuo turéty gilinti Zinias ir plétoti profesinius jgudzius
analizuoty karjeros paslaugy koncentre.

Remiantis mokiniy ugdymo karjerai modeliu, profesinéje mokykloje Kkarjeros
projektavimo paslaugas teikia: karjeros specialistai, bendrojo ugdymo dalyky mokytojai,
profesijos mokytojai, socialiniai pedagogai, psichologai, administracijos darbuotojai, kuriems
karjeros projektavimo funkcijos priskiriamos mokyklos ugdymo karjerai plane (Bendrojo
ugdymo mokykly ir profesinio mokymo jstaigy mokiniy ugdymo karjerai modelis, 2011).
Vadinasi, karjeros paslaugas gali teikti jvairiy socialinés krypties kvalifikacijy specialistai, nes
Siuo metu teisiniame lygmenyje néra aiskiai apibrézti kvalifikacijos ir kompetencijy reikalavimai
karjeros paslaugas teikiantiems asmenims. Remiantis analizuojamo modelio rekomendacijomis,
karjeros specialistas turéty buiti asmuo, turintis socialiniy moksly srities aukstaji universitetinj
i§silavinima arba kitg aukstajj iSsilavinimg ir ne mazesn¢ kaip dvejy mety patirtj karjeros
projektavimo srityje (Navickiené, Tandzegolskiené, 2011). Analizuojamose rekomendacijose
pazymima, kad karjeros specialistas turéty pasizyméti aukSta motyvacija teikti karjeros
paslaugas, aiskiomis vertybinémis nuostatomis, atitinkan¢iomis Siuolaiking ugdymo(si)
paradigma, kartu jis turi biiti jgyj¢s bazines karjeros projektavimo kompetencijas, orientuotas j
kokybisky karjeros paslaugy teikima bei derancias su bendraisiais gebéjimais, tokiais kaip:
mokéjimas mokytis; lyderysté ir pokyciy valdymas; jsivertinimo jgiidziai, sietini su asmeniniu
veiksmingumu bei geri komunikaciniai jgiidZiai.

Karjeros projektavimo paslaugos yra kompleksinio pobudzio, todél yra reik§minga
skirtingy kvalifikacijy profesinés mokyklos darbuotojy jtrauktis karjeros paslaugy teikimo srityje.
Taciau verta pazyméti, kad karjeros projektavimo veiklos sritys priklausomai nuo specialisto
kvalifikacijos profesinéje mokykloje neZymiai varijuoja. Galima teigti, kad 1§ galimy karjeros
paslaugy teikejy profesinéje mokykloje reikSmingiausias vaidmuo priskiriamas Kkarjeros
specialistams, kuriy profesiné veikla ir atlickamos funkcijos i$skirtinai susijusios tik su karjeros
paslaugy teikimu. Svarbu pastebéti, kad karjeros specialisty profesijos laukas apima tokias
karjeros paslaugy sritis kaip: mokinio saves pazinimo, interesy, gabumy ir jy s3sajy su karjera

tyrimai ir vertinimas; karjeros kompetencijy ugdymas; informacijos teikimas mokymo(si), darbo
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rinkos paklausos/pasiiilos, tendencijy klausimais; mokinio konsultavimas karjeros problemy,
karjeros sprendimy priémimo aspektais; motyvacijos skatinimo programy diegimas ir vykdymas
bei kita. Remiantis atliktomis karjeros projektavimo studijomis (Zadeikaité, Railiené, 2008;
Rosinaité, 2009; Navickiené, 2010; Railiené, 2011; Meijers, Kuijpers, Gundy, 2013), karjeros
specialisty kompetencijos iSskiriamos j bendrasias ir SeSias profesines kompetencijy sritis (zr. 2
lentelé, Priedas Nr.1). Bendrosios kompetencijos apima asmeniniy ir socialiniy gebéjimy
taikyma, sieting su profesine etika, laiko planavimo ir valdymo jgiidziais, savo profesiniy
galimybiy bei apribojimy supratimu, pagarba klienty kulttriniams skirtumams, jy poreikiams.
Bendryjy kompetencijy bloka papildo informaciniy komunikaciniy technologijy (IKT) taikymas,
reikSmingas karjeros projektavimo paslaugy teikime, jy turinio sudétiniuose komponentuose:
ugdyme Karjerai, karjeros informavime ir karjeros konsultavime.

Remiantis L. Navickiene (2010), svarbu pastebéti, karjeros paslaugas teikianciy
specialisty veiklos sri¢iy, funkcijy salygine diferenciacijg. Tod¢l svarbu pazymeéti, kad socialiniai
pedagogai, veikiantys profesingje mokykloje kaip vieni i$ karjeros projektavimo paslaugy teikéjy,
yra atsakingi uz pagalba, rengiant mokinio individualy karjeros plang, informacijos apie karjeros
paslaugas vykdanéias institucijas teikimg. Siomis atsakomybémis dalinamasi kartu su bendryjy
dalyky mokytojais, profesijy mokytojais, kuriy pagrindin¢ karjeros paslaugy veiklos sritis —
mokiniy karjeros kompetencijy ugdymas ir plétojimas. Psichology karjeros projektavimo
funkcijos daugiau orientuotos j mokiniy konsultavimg karjerai, sprendziant kompleksines
karjeros problemas, ieskant galimy karjeros sprendimy, jgalinanc¢iy mokinj savarankiskai spresti
patiriamus sunkumus, susijusius su karjeros klausimais. Reik§minga tai, kad profesinés mokyklos
administracijos darbuotojai irgi priskiriami karjeros paslaugas teikianCiy specialisty grupei.
Neretai jy atstovu paskiriamas direktoriaus pavaduotojo ugdymui pozicijg uzimantis asmuo —
atsakingas uZz karjeros paslaugy stebéseng ir valdyma, kitaip tariant, karjeros projektavimo
paslaugy koordinavimg profesinés mokyklos viduje ir bendradarbiaujanciy iSorés Saliy —
partneriy srityje. Mokyklos administracijos atstovas skiria asmenj, kuris vadovauja ugdymui
karjerai, karjeros informavimui ir Kkarjeros konsultavimui. Paskiriamas gali buti karjeros
specialistas, klasés (-iy) ar grupés (-iy) kuratorius, bendrojo ugdymo dalyky mokytojai, profesijos
mokytojai, socialiniai pedagogai, mokyklos psichologai ir kiti Svietimo pagalba teikiantys
specialistai (jvairiy sri¢iy specialistai), koordinuojantys ir vykdantys su karjera susijusias veiklas
(Pukelis, Navickiené, 2010). Profesinés mokyklos administracijos darbuotojai, veikiantys

karjeros projektavimo paslaugy srityje bendradarbiauja ne tik su mokyklos bendruomene,
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Svietimo atstovais, bet ir su darbdaviais, visuomeninémis organizacijomis, siekiant karjeros
paslaugy kokybés socialinés partnerystés pagrindu. Analizuojamos karjeros paslaugos teikiamos
kompleksiSkai konkreciai tikslinei grupei profesinéje mokykloje. Vadinasi, jas teikiantys
specialistai veikia vienakryptéje plotméje, t.y. jy veiklos sritys bei funkcijos persidengia. Todél,
minéta karjeros paslaugy teikéjy veiklos sriciy bei funkcijy diferenciacija profesinéje mokykloje
yra tik salygina. Karjeros specialisty, veikian¢iy profesinéje mokykloje prioritetinés veiklos sritys
pagal jy kvalifikacija bei karjeros paslaugy turinj, siekiant iSrySkinti veiklos bei atlickamy
funkcijy dalinj specifiSkuma, pateikiamos 2-oje lenteléje (Zr. 2 lentelé, Priedas Nr. 1).
Vadovaujantis ugdymo karjerai modeliu (2011), ugdymo Karjerai paslaugas profesinéje
mokykloje prioritetine tvarka teikia Sie specialistai: 1) bendrojo ugdymo dalyky mokytojai; 2)
profesijos mokytojai; 3) karjeros specialistas; 4) psichologai. Baziniai ugdymo karjerai uzdaviniai
profesinéje mokykloje orientuoti i mokiniy geb¢jimy pazinti savo asmenines savybes, interesus ir
ju sasajas su karjera skatinima; supratimo apie darbo rinkos tendencijas plétojima (geb¢jimas
analizuoti darbo rinkos situacijg ir ateities perspektyvas); isidarbinimo jgudziy formavima bei
tobulinima; pozityviy nuostaty mokymosi ir darbo atzvilgiu formavima.

Ugdymas karjerai profesinéje mokykloje realizuojamas, vadovaujantis nacionaline
Ugdymo Kkarjerai programa (TAR, 2014, Nr. 4888), bendraisiais ugdymo planais ir/arba
bendraisiais profesinio mokymo planais, profesinio orientavimo vykdymo tvarkos aprasu.
Igyvendinant karjeros paslaugas, ugdyma karjerai rekomenduojama integruoti ] ekonomikos ir/ar
verslo pagrindy dalykus, nes tai dalykai tiesiogiai susij¢ su mokiniy karjeros kompetencijy
ugdymu. Kita ugdymo Karjerai organizavimo alternatyva — laisvai pasirenkamasis ugdymo
karjerai dalykas ar modulis. Tre¢ia ugdymo karjerai veiklos forma — ugdymo Karjerai dalyko
integravimas j kitas disciplinas. Pazymétina, kad ugdymo Karjerai paslaugos gali biti teikiamos
per neformalyjj Svietimg (popamokiné veikla, biirelis) profesin¢je mokykloje. Ugdyma karjerai
reikSminga realizuoti, taikant jvairias aktyvaus mokymo(si) formas: profesinis veiklinimas,
simuliaciniai zaidimai, mokomosios bendrovés, seminarai, praktinés uzduotys ir Kkita.
Neformaliojo Svietimo veiklos padeda mokiniams ugdyti karjeros kompetencijas, skatina
verslumo jgidziy igijima ir/ar jy tobulinimg. Remiantis L. Navickienés (2010) bei J. Surgélienés,
N. Bankauskienés (2014) apibendrinta pozicija, galima teigti, kad esminis ugdymo Karjerai
tikslas — pagrjstas mokiniy karjeros kompetencijy plétojimu, kurio epicentre — ziniy, gebéjimy ir

nuostaty visuma, sietina su saves pazinimu, mokymosi ir darbo galimybiy pazinimu, karjeros
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planavimu ir jos jgyvendinimu, priimant racionalius karjeros sprendimus, reikSmingus mokymosi
procesui ir tolesnei profesinei raidai.

Kita karjeros projektavimo paslaugy turinio dalis — informavimas karjerai profesingje
mokykloje prioritetine tvarka teikiamas S$iy specialisty: 1) karjeros specialisto; 2) bendrojo
ugdymo dalyky mokytojy; 3) profesijos mokytojy; 4) psichology; 5) socialiniy pedagogy. Svarbu
pazyméti, kad informavimo karjerai tikslas yra pagristas palankiy salygy profesinés mokyklos
ugdytiniams sudarymu, gaunant ir aptariant karjeros informacijg, dar kitaip, mokymo(si) ir/ar
darbo galimybiy informacija per informacines komunikacines technologijas (IKT) ir kitus
informacijos perdavimo biidus (pavyzdziui: konferencijos/susitikimai su Svietimo jstaigy
atstovais, darbdaviais; karjeros renginiai/diskusijy forumai; paZzintiniai vizitai ] mokomasias
jstaigas/jmones ir kita). Karjeros informacijos valdymo geb¢jimai yra sietini su naujausios
informacijos apie Svietimo, mokymo, jsidarbinimo tendencijas, darbo rinkos ir socialines
problemas, zinojimu. Analizuojama sritis reikalauja karjeros specialisto informacijos/Saltiniy
kaupimo ir atnaujinimo, karjeros informacijos masyvo valdymo jgudziy, kitaip tariant, svarbiis
gebéjimai  naudoti informacines komunikacines technologijas (IKT) (duomeny bazés,
kompiuterinés programos, internetiniai iStekliai ir kt.). Si kompetencijy sritis orientuota j
informacinius komunikacinius jgudZzius, pasitelkiant tokius karjeros informavimo metodus ir
technikas kaip pavyzdziui: 1) daugialypés terpés kompiuterinés programos, kuriose pateikiami
interaktyviis elementai - vaizdo klipai ir iliustracijos; 2) simuliacinés darbo aplinkos situacijos
(CD-ROM technologijos) modeliavimas; 3) vaidmeny Zaidimai; 4) virtuali darbo realybé; 5)
profesijy laboratorijos (interviu su darbdaviais ir darbuotojais) bei kita (Gudoniene,
Rutkauskiené, Lauraitis, 2013). Asmenys, profesinéje mokykloje teikiantys informavimo karjerai
paslauga, yra atsakingi uz aktualios karjeros informacijos rinkima, atitinkancig tikslinés grupés
poreikius ir jos sisteminimg, reik§mingg karjeros informacijos pricinamumui gerinti. Karjeros
informacija tikslinga iSskaidyti j atskirus informacijos pobiidZio vienetus, tai yra: informacija
apie mokyma(si) bei studijas, vykdomas mokymo/studijy programas, priémimo taisykles,
mokymo(si) formas ir salygas, jgyjamas kompetencijas bei kvalifikacijas; informacija apie
profesinés veiklos ir uzimtumo galimybes, darbo rinkos situacija, jos pokyCiy tendencijas
(atlyginimai, kvalifikacijy paklausa ir kt.); informacija apie jgyjamy kvalifikacijy/profesijy
sasajas su jsidarbinimo galimybémis; informacija apie karjeros paslaugas teikiancias institucijas
(pavyzdziui: aukStosios mokyklos, karjeros centrai, Svietimo pagalbos jstaigos, teritorinés darbo

birzos, jaunimo darbo centrai, nevyriausybinés organizacijos ir kt.). Kita informavimo karjerai
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dalis — informacija apie karjerai valdyti ir karjeros kompetencijoms ugdyti reikSmingas, aktualias
informacines komunikacines platformas. Sistemingai gilinantis j karjeros informavimo paslaugos
turinj profesiné¢je mokykloje galima detalizuoti jos organizavimo formas, Kurios suponuoja
karjeros projektavimo paslaugy teikéjy veiklos funkcijas. Profesinés mokyklos darbuotojai,
veikiantys Sioje karjeros paslaugy srityje, elektroniniu ir kitais raSytiniais bidais teikia
mokiniams aktualia informacija, atsizvelgiant j tikslinés grupés karjeros poreikius; dalinasi
tikslingos ir patikimos karjeros informacijos nuorodomis; talpina karjeros informacija mokyklos
internetingje svetainéje/vieSina mokyklos profilio socialinése paskyrose. Karjeros renginiy metu
mokiniai turi galimybes tiesiogiai gauti informacijg riipimais karjeros klausimais, plésti
profesiniy kontakty sarasus bei gauti patikimg prakting informacija. Svarbu pastebéti, kad
informavimo karjerai sritj papildo ir neformaliojo Svietimo veiklos bei ugdymo proceso metu
bendryjy dalyky mokytojy ir/ar profesijos mokytojy zodziu perteikiama karjeros informacija.
Vadinasi, informavimas karjerai vyksta skirtingomis formomis kompleksiniu biidu.

Karjeros projektavimo paslaugy branduolio tre¢ioji dalis — konsultavimas karjerai. Sioje
karjeros paslaugy srityje dirbantys profesinés mokyklos darbuotojai orientuojasi j pagalba
mokiniui, kuri apima karjeros problemos analize, sprendimy priémima bei veiksmy jgyvendinimag
priimto karjeros sprendimo atzvilgiu. Prioritetine tvarka Sias paslaugas teikia: 1) psichologai; 2)
karjeros specialistas; 3) socialiniai pedagogai; 4) bendrojo ugdymo dalyky mokytojai; 5)
profesijos mokytojai. Remiantis L. Navickienés (2010) bei R. Alelitinaités ir E. Lapinsko (2014)
apibendrinta pozicija, karjeros konsultavimo kompetencijos yra: individualaus ir grupés
konsultavimo jgudziai (t.y. konsultavimo strategijy — supervizijos, ugdomojo vadovavimo (angl.
Coaching), psichologinio konsultavimo ir kity strategijy iSmanymas bei taikymas);
komunikaciniai gebé¢jimai — bendravimas, profesiniy santykiy su klientais kiirimas; konsultavimo
plano realizavimo jgtidZiai, paremti karjeros projektavimo teorijy iSmanymu, kliento informacijos
paieskos ir jos sisteminimo, interpretavimo gebéjimaiS. Vadinasi, pagrindiniai karjeros specialisty
veiklos uzdaviniai §ioje srityje susij¢ su mokinio karjeros problemy sprendimu, kurios paprastai
gali apimti ne tik asmeninius, socialinius, bet ir sveikatos bei psichologinius veiksnius. Todél
neretai svarbi tampa skirtingy kvalifikacijy specialisty jtrauktis, reikalaujanti glaudaus
bendradarbiavimo ir tarpininkavimo, sprendziant profesinés mokyklos mokiniy patiriamus
sunkumus, susijusius su karjera. Kita reikSminga karjeros paslaugas teikianciy specialisty
konsultavimo srityje veiklos dalis — pagalba, rengiant karjeros plang mokinio individualiai

karjeros situacijai valdyti. Karjeros planas gali apimti mokymosi ar tolesniy studijy, mokymosi
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formy rinkimosi ir/ar profesinés veiklos rinkimosi klausimus. Karjeros specialistui svarbu padéti
mokiniui spresti problemas, susijusias su karjeros planavimu, suteikiant galiy mokiniui
savarankiskai kelti karjeros tikslus ir kartu atrasti adekvacius budus, kaip juos efektyviai
jgyvendinti. Karjeros konsultavimas gali apimti ir tokias mokiniy patiriamas karjeros problemas
kaip negebéjimas atpazinti ir jvertinti asmeniniy savybiy, interesy ir gabumy, galinciy turéti
jtakos mokymosi ir/ar darbo sri¢iy rinkimuisi; peréjimo i§ vienos mokymosi/darbo aplinkos kit
sunkumai, sietini su adaptacinias veiksniais; darbo ieskos klausimai ir kita. Svarbu pazyméti, kad
karjeros konsultavimas profesiné¢je mokykloje gali biiti realizuojamas individualiy ir grupés
konsultacijy forma ar nuotoliniu budu virtualioje erdvéje (Pukelis, 2012; Patton, McMahon,
2014; Sharf, 2014). Tai reiskia, kad karjeros konsultacijos organizuojamos profesinés mokyklos
nustatyta tvarka, jy metu padedama analizuoti esamg karjeros problema, nustatyti galimus
sprendimus, sudarant karjeros plang ir/ar karjeros kompetencijy bei pasiekimy aplanka,
periodiskai jtraukiant refleksijy akcentus.

Kaip papildoma karjeros projektavimo paslaugy turinio dalis yra iSskiriama profesinio
veiklinimo sritis, apibrézianti asmeny, teikianciy karjeros paslaugas profesinéje mokykloje,
profesijos laukg (Butvilas, Pazériené, Levickis, 2014). Profesinio veiklinimo tikslas yra
orientuotas | mokiniy aktyvy pazinimg skirtingy profesijy ypatumy, uZimtumo sri¢iy. Remiantis
A. Antanaitienés ir A. Anuzio (2014) pozicija, analizuojama veiklos sritis skirta perimti ir plétoti
1gytas darbines Zinias, jgudzius ir nuostatas, kaupiant darbo patirt] bei ugdantis profesing
motyvacija, veikiant realioje situacijoje. Profesinj veiklinimg prioritetine tvarka vykdo: 1)
profesijos mokytojai; 2) bendrojo ugdymo dalyky mokytojai; 3) karjeros specialistas. Todél
analizuojant karjeros specialisty funkcijas profesinéje mokykloje, toliau svarbu aptarti profesinio
veiklinimo turinj. Profesinis veiklinimas realizuojamas patyriminiy vizity mokyklose,
Istaigose/imonése, sektoriniuose centruose metu, siekiant, kad mokiniai aktyviai susipaZinty su
Jvairiomis uZimtumo sritimis, profesijy ypatumais ir karjeros galimybémis, kaupdami darbo
patirt] (Butvilas, Pazériené, Levickis, 2014). Tokiu biidu siekiama, kad profesinés mokyklos
mokiniai ugdytysi profesing motyvacijg ir planuoty biisimg savo karjera. Specialisty, veikianciy
profesinio veiklinimo srityje pagrindinés atsakomybés apima praktinés veiklos vizitiniame
objekte organizavima, darbo veiklos, praktinio mokymo stebéjimag ir jgytos patirties aptarima.
Todél Sioje profesinés mokyklos karjeros paslaugy srityje dirbantis asmuo turi gebéti: sukurti
salygas mokiniams jgyti realaus darbo patirtj; pritaikyti jgytas mokiniy Zinias ir gebéjimus

realioje darbo aplinkoje; plétoti mokiniy Zinias apie atskiras tkio Sakas ir sektorius,
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jstaigy/jmoniy veiklos principus, bendrg ekonoming situacijg, darbo rinkos padétj. Toliau
sistemingai gilinantis ] karjeros paslaugas profesiné¢je mokykloje teikianCiy specialisty
kompetencijas, tikslinga identifikuoti — bendradarbiavimo kompetencijy sritj. Si kompetencijy
grupé orientuota j bendradarbiavimo tinkly kiirimg ir palaikyma, kuriant partnerystés rysius su
kolegomis, socialiniais partneriais, veikianciais karjeros projektavimo paslaugy srityje.
Pazymétina, kad uz bendradarbiavima su iSorés partneriais karjeros projektavimo paslaugy srityje
profesingje mokykloje atsakingi Sie asmenys: 1) karjeros specialistas; 2) administracijos
darbuotojai; 3) profesijos mokytojai/bendrojo lavinimo dalyky mokytojai; 4) socialiniai
pedagogai/psichologai — analizuojama funkcija, atlickantys prioritetine tvarka. Sestoji karjeros
paslaugy teikéjy profesiniy kompetencijy sritis — karjeros paslaugy valdymas ir stebésena,
orientuota ] teikiamy karjeros paslaugy (j)vertinima, karjeros paslaugy tobulinimg, kuris
aktualizuoja profesinés mokyklos karjeros paslaugas teikianciy specialisty profesinj tobuléjima —
profesiniy ziniy ir jgidziy atnaujinimg (Navickiené, 2010; Railiené, 2011; Meijers, Kuijpers,
Gundy, 2013). Vadinasi, karjeros paslaugas teikian¢iy asmeny profesinéje veikloje reikSmingas
démesys skiriamas karjeros projektavimo paslaugy vystymui bei jy tobulinimui profesingje
mokykloje uztikrinti. Galima teigti, kad toks profesinés veiklos modelis sukuria teigiamas
prielaidas skatinti profesinés mokyklos mokiniy teigiamg nuostata mokymosi visg gyvenimag
atzvilgiu, kas tolygiai aktualu ir karjeros projektavimo perspektyvoje.

Apibendrintai galima teigti, kad karjeros specialistas, dirbantis profesinéje mokykloje —
tai asmuo, teikiantis karjeros projektavimo paslaugas, atitinkamai turintis reikiamas bendrasias ir
profesines kompetencijas profesinés veiklos sritims realizuoti. Svarbu tai, kad $iuo metu néra
sistemingo karjeros specialisty veiklos funkcijy, kompetencijy bei kvalifikacijos reikalavimy
reglamentavimo, tode¢l karjeros paslaugas profesin¢je mokykloje teikia skirtingy kvalifikacijy
specialistai. Profesinéje mokykloje karjeros projektavimo srityje gali dirbti tiek karjeros
specialistas (teikiantis i$skirtinai karjeros paslaugas), tiek ir kity sri¢iy atstovai, kuriems karjeros
paslaugy teikimas papildoma veiklos sritis: t.y. socialiniai pedagogai, psichologai, neformaliojo
Svietimo organizatoriai, administracijos darbuotojai bei pedagogai — bendrojo ugdymo dalyky
mokytojai, profesijos mokytojai. Asmenys, teikiantys karjeros paslaugas profesinéje mokykloje,
veikia pagrindinése profesinj lauka apibrézianciose srityse — tai yra ugdymas Karjerai,
informavimas karjerai, karjeros konsultavimas bei karjeros paslaugy bazinj turinj papildan¢iose

srityse — profesinis veiklinimas, bendradarbiavimas, karjeros paslaugy valdymas ir stebésena.
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1.3.1. Karjeros projektavimo paslaugy teikéjai instituciniu ir tarpinstituciniu lygmenimis

Karjeros projektavimas profesinéje mokykloje yra kompleksinio pobudzio, todél
reikalinga ne tik skirtingy specialisty jtrauktis, bet ir iSorés subjekty partnerysté. Reikia pazymeéti,
kad teisiné bazé, reglamentuojanti bei uztikrinanti Karjeros projektavimo institucijy
bendradarbiavimg tiek Svietimo, tiek darbo rinkos segmentuose — neaptinkama. Visa atsakomybé
dél bendradarbiavimo profesinéje mokykloje karjeros srityje perduodama karjeros specialistams
(administracijos darbuotojams, bendryjy ugdymo dalyky, profesijos mokytojams, socialiniams
pedagogams, psichologams ir kt.). LR $vietimo jstatyme teigiama, kad mokykla bendradarbiauja
ne tik su mokinio tévais (globéjais, riipintojais) ir mokytojais, bet ir su socialing pagalba
teikian¢iomis tarnybomis, sveikatos priezitiros ir teisétvarkos institucijomis (Zin., 1991, aktuali
redakcija nuo 2017-09-01, Nr. 23-593). Vadinasi, bendradarbiavimo veiksnys yra svarbi §vietimo
politikos gairé, aktuali ir profesinéms mokykloms Kkarjeros paslaugy teikime, uztikrinant
visapusiSskg Svietimo pagalbg mokiniui. Karjeros projektavimo paslaugy jgyvendinimas
profesinéje mokykloje realizuojamas bendradarbiavimo pagrindu — sutelktiniu mokyklos
bendruomenés darbu. Tai reiSkia, kad karjeros projektavimas profesinéje mokykloje yra
grindziamas karjeros paslaugy teikéjy, mokyklos ir jos bendruomenés (mokiniy tévy,
nevyriausybiniy organizacijy, savivaldybés atstovy, partneriy ir kt.) bendromis nariy
pastangomis.

Pazymétina, kad institucinis bendradarbiavimo lygmuo yra karjeros pagalbos tinklas
mokiniui, kuriame dalyvauja vienos institucijos, analizuojamu atveju — profesinés mokyklos,
specialistai: karjeros specialistas, socialiniai pedagogai, psichologai, bendryjy ugdymo dalyky
mokytojai, profesijos mokytojai, administracijos darbuotojai ir Kiti specialistai, siekiantys suteikti
pagalbag mokiniui karjeros projektavimo srityje vidiniame lygmenyje. Pirmiausia sistemingai
gilinantis | vidinio — institucinio lygmens bendradarbiavimo tinklo ypatumus profesingje
mokykloje reikia pazyméti, kad institucinio tinklo komanda, kurig sudaro karjeros specialistas,
socialinis pedagogas, psichologas, klasiy auklétojai (bendryjy ugdymo dalyky, profesijos
mokytojai), visuomenés sveikatos priezitiros specialistas, administracijos atstovas ir Kiti pagalbos
specialistai veikia pagal mokyklos vadovo patvirtintg pagalbos mokiniui darbo reglamenta bei
pagalbos teikimo tvarka (Antanaitiené, Anuzis, 2014; Luksyté, Lapéniené, 2014). Karjeros
pagalbos teikimo mokiniui matricos pagrindas (zr. 4 pav.) — mokinio karjeros situacijos analizé
pedagoginiu, psichologiniu, socialiniu poziiriais. Tai duomeny apie mokinio karjeros situacijg

rinkimo procesas, kurio metu jvertinama kompleksiné mokinio situacija, kuri neretai sietina ne
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tik su Kkarjera, bet ir pedagoginiais, socialiniais, psichologiniais ir/ar sveikatos klausimais.
Vadinasi, pagrindiniy problemy diagnostikai, jy identifikavimui biitina skirtingy specialisty,
veikianCiy instituciniame lygmenyje jtrauktis — jy tarpusavio glaudus bendradarbiavimas. Po
mokinio karjeros atvejo aptarimo vidiniame specialisty tinkle, kitas zingsnis — karjeros plano
mokiniui sudarymas, rengiamas karjeros specialisto, bet tuo paciu derinamas su kitais komandos
nariais. Remiantis mokslinémis studijomis (Railien¢, 2010; Ustinaviéiaté, Katkoniené,
Zemaitaityté, 2011; Pauzuolien¢, Mauricien¢, 2012) mokinio karjeros plana sudaro struktiirinés
dalys: 1) karjeros tikslai ir uzdaviniai; 2) karjeros jgyvendinimo veiklos; 3) karjeros tikslo
jgyvendinimo terminas; 4) reikalingi iStekliai (pavyzdziui e-portfolio ir pan.). Prie§ sudarant
struktiruota mokinio karjeros plang, tikslinga aptarti su mokiniu tokius konstruktus kaip
asmeniniai interesai, karjeros vertybés, pagrindiniai gebéjimai, karjeros vizija. Remiantis
Svietimo ir mokslo ministerijos Svietimo apriipinimo centro (2011) duomenimis, kiekvienam
mokinio atvejui priskiriamas konkretus atvejo koordinatorius, kuris kuruoja mokinio karjeros
plana, suderings jj su profesinés mokyklos specialistais, mokytojais ir/ar administracijos atstovu.
Svarbu pazyméti, kad konkreCiy priemoniy planas sudaromas, atsizvelgiant ir jvertinant
mokinio, jo socialinés aplinkos stiprigsias bei silpngsias puses ir galimus pagalbos iSteklius
bendruomenéje. Plane nustatomos kiekvieno karjeros projektavimo procese dalyvaujancio
instituto (mokinio, karjeros specialisto, mokytojo ir kt.) atsakomybés uz problemos sprendima.
Tai padeda parengti mokinio karjeros stebésenos mechanizma, jvertinti galimas sékmes ir
nesékmes, kas suponuoja karjeros plano koregavimo inicijavima. Remiantis J. Pauzuoliene, I.
Mauriciene (2012) bei G. Juodokaite, M. Meliauskaite (2016), atsizvelgus j tam tikras mokinio
karjeros veiksmy jgyvendinimo korekcijas, analizuojama mokinio socialiné, pedagogine,
psichologiné situacija ir pateikiamos kiekvieno institucinio lygmens komandos nario parengtos
iSvados bei rekomendacijos.

Kitu analizuojamu karjeros paslaugy teikéjy atveju — iSskiriamas ir tarpinstitucinis
bendradarbiavimo lygmuo, kada j profesinés mokyklos vidinj tinklg jsijungia Kiti karjeros
paslaugas teikiantys veiklos subjektai, partneriai. Tai gali buti: 1) karjeros paslaugy institucijos
Svietimo segmente — bendrojo ugdymo mokyklos, aukstosios mokyklos/jy karjeros centrai, kitos
profesinés mokyklos/profesinio rengimo centrai, Lietuvos mokiniy neformaliojo Svietimo centro
Ugdymo Karjerai skyrius ir kt.; 2) karjeros paslaugy institucijos darbo rinkos segmente —
Lietuvos darbo birza (LDB), darbo birzy jaunimo darbo centrai, verslo organizacijos, privacios

institucijos ir kt.; 3) pagalbg teikiancios institucijos, kurios padeda profesinés mokyklos
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mokiniams spresti su karjera susijusias problemas — pedagoginés psichologinés tarnybos,
dienos/jaunimo centrai, vaiko teisiy apsaugos tarnybos, teisésaugos institucijos (pvz.: policijos
komisariaty nepilnameciy reikaly pareigiinai), nevyriausybinés organizacijos (NVO), vietos
bendruomenés ir kita; 4) administracinés struktiros (LR Svietimo ir mokslo ministerija,
savivaldybés Svietimo skyriai) — kurios jgyvendina nacionaling Svietimo politikg, apriipina
profesines mokyklas reikiamais karjeros projektavimo istekliais (Svietimo ir mokslo ministerijos
Svietimo apripinimo centras, 2011). Vadinasi, tarpinstitucinis bendradarbiavimas Karjeros

paslaugy teikimo srityje profesinéje mokykloje apima tiek Svietimo, tiek ir darbo rinkos

segmentus.
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Pav. 4. Institucinio bendradarbiavimo matrica karjeros projektavimo srityje
(adaptuota pagal Svietimo ir mokslo ministerijos Svietimo apriipinimo centro duomenis, 2011)

Ivairiose rekomendacijose (Rekomendacijos LR ministerijoms, atsakingoms uz karjeros
paslaugas, ir Siy paslaugy teiké¢jams Lietuvoje dél karjeros paslaugy suaugusiems turinio ir
organizavimo galimybiy plétros, 2015; Ugdymas Kkarjerai, profesinis informavimas ir
konsultavimas mokyklose, 2014; Kaip organizuojamas ir vykdomas mokiniy profesinis
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orientavimas, 2014), akcentuojama bendradarbiavimo svarba Svietimo bei darbo rinkos
sektoriuose, taciau tai tik rekomendacinio pobtidZio dokumentai. Remiantis A. Laurinai¢iu bei E.
Nazelskiu (2014), pasigendama bendradarbiavimo dialogo tarp bendrojo ugdymo ir profesinio
mokymo jstaigy karjeros projektavimo srityje. Kitaip tariant, néra aiSkiai apibrézta,
reglamentuota kiekvienos institucijos atsakomybé uz Kkarjeros projektavimo sistemos
jgyvendinimg ir tobulinimg. PrieSinga situacija — analizuojant aukstojo mokslo ir verslo struktiiry
bendradarbiavima, kuris mokslininky darbuose ganétinai daznas tyrimy objektas (Mickiené,
2007; Paleckis, 2009; Rudzyté-Grikeé, Veipa, Kudinis, 2012; Juodokaité, Meliauskaité, 2016).
Svarbu pazyméti, kad bendradarbiavimas suvokiamas kaip veikla, apimanti zmogiskyjy istekliy ir
institucijy pastangas, dirbant kartu ir siekiant bendro tikslo — problemos sprendimo, jo priémimo
(Merfeldaité, 2009; Antanaitiené, Anuzis, 2014; Lapéniené, Luksyté, 2014; Bagdoné, 2015).
Analizuojant karjeros projektavimo paslaugas profesinéje mokykloje tarpinstituciniu (iSoriniu)
bendradarbiavimo lygiu, svarbu pazyméti, kad tokio veiklos modelio tikslas — pasitelkti skirtingy
institucijy specialisty profesines zinias, geb&jimus bei patirtj, koordinuojant konkrecius karjeros
projektavimo veiksmus. Tokiu biidu siekiama uztikrinti kokybiSka karjeros paslaugy teikima
profesinés mokyklos mokiniams, j bendradarbiavimo tinkla jtraukiant konkreéias institucijas
pagal vykdoma karjeros projektavimo veiklg, atliekamas funkcijas (Laurinaitis, Nazelskis, 2014;
Juodokaité, Meliauskaité, 2016). Remiantis LR §vietimo ir mokslo ministerijos Svietimo
apripinimo centro (2011) rekomendacijomis, profesinei mokyklai rekomenduojama sudaryti
bendradarbiavimo sutartis su socialiniais partneriais karjeros paslaugy srityje, nes tai padeda
uztikrinti  Saliy jsipareigojimy vykdyma bei atsakomybiy uz karjeros paslaugy teikima
prisiémimg. Efektyviam karjeros projektavimui profesingje mokykloje uztikrinti svarbi socialiné
partnerysté (darbdaviy ir darbuotojams atstovaujanciy organizacijy jtrauktis), organizuojant
karjeros projektavimo paslaugas — profesinio veiklinimo vizitus, karjeros renginius, rengiant
karjeros projektavimo informacines priemones, metodikas. G. Juodokaités ir D. Meliauskaités
(2016) pastebéjimu, socialiniy partneriy jtrauktis sudaro sglygas Kurti perspektyvias specialybes,
vertinant jvairiy tkio Saky ir sektoriy specialisty poreikj. Tarpinstituciniu bendradarbiavimu
siekiama profesinés mokyklos mokiniy karjeros paslaugy kokybés uztikrinimo, sprendziant
karjeros problemas, kuriy pavieniai specialistai nepajégia iSspresti, nepakanka vienos institucijos
pagalbos. Vadinasi, tarpinstitucinis bendradarbiavimo tinklas (zr. 5 pav.) profesinéje mokykloje
sukuria teigiamas prielaidas mokiniy karjeros projektavimui, realizuojant tokius profesinés

veiklos motyvus kaip: 1) visapusiska mokiniy karjeros problemy analizé; 2) bendras pagalbos
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veiksmy planavimas, jtraukiant iSoriniy tinkly partneriy organizacijas; 3) karjeros informacijos
institucinei komandai teikimas ir paieska — svarbu zinoti, kokius pokycius mokiniy karjeros
procese norima inicijuoti, tokiu atveju, pasirenkama karjeros strategija ir apibréziami prioritetai,

kurie apjungiami su iSorés pokyciais ir papildomais istekliais;
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Pav. 5. Tarpinstitucinio bendradarbiavimo matrica karjeros projektavimo srityje
(adaptuota pagal Svietimo ir mokslo ministerijos Svietimo apriipinimo centro duomenis, 2011)

4) numatyty karjeros pagalbos priemoniy jgyvendinimas, koordinuojamas karjeros

specialisty (Antanaitiené, Anuzis, 2014; Laurinaitis, Nazelskis, 2014). Todé¢l yra svarbu apibrézti
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kiekvieno tarpinstitucinio tinklo veiklos subjekto (jstaigos, organizacijos, specialisty komandos ir
kt.) oficialias atsakomybes, siejant jas su profesinés mokyklos konkreciais tikslais kompleksinés
intervencijos kontekste. Pavyzdziui, §vietimo segmente veikiantys profesinés mokyklos partneriai
(bendrojo lavinimo mokyklos, aukstosios mokyklos/jy Kkarjeros centrai, kitos profesinés
mokyklos/profesinio rengimo centrai, Lietuvos mokiniy neformaliojo Svietimo centro Ugdymo
karjerai skyrius ir kt.) teikia aktualig karjeros informacija; konsultuoja mokinius, jy tévus,
pedagogus karjeros klausimais; padeda mokiniams nustatyti, kokius gebé¢jimus jie turéty ugdyti
popamokingje veikloje; organizuoja informacinés, metodinés medziagos apripinima; rengia
kvalifikacijy kélimo kursus ir seminarus pedagogams, Kkarjeros specialistams. Mokyklose
(bendrojo ugdymo, profesinio mokymo jstaigose, aukstosiose mokyklose) teikiamos karjeros
informavimo ir ugdymo karjerai paslaugos, galima laisva prieiga prie interneto, pri¢jimas prie
Svietimo ir darbo rinkos duomeny baziy. Verta pastebéti, kad tarpinstitucinio bendradarbiavimo
veikla darbo rinkos segmente — pagrjsta karjeros informavimo ir konsultavimo, tarpininkavimo
idarbinant paslaugy teikimu; individualiy uzimtumo plany sudarymu; jdarbinimo subsidijuojant,
darbo jgiidziy rémimo, darbo rotacijos sri¢iy, darbuotojy paieskos ir atrankos bei profesinio
konsultavimo paslaugy teikimu; savarankiSko uzimtumo, bedarbiy teritorinio judumo, profesinés
reabilitacijos ir kity svarbiy klausimy sprendimu. Sias veiklos funkcijas atlieka Lietuvos darbo
birza (LDB), teritoriniy darbo birzy jaunimo darbo centrai, verslo centrai, organizacijos,
priimancios mokinius praktikai ir kitos privacios institucijos (Euroguidance, 2017). ReikSminga
tai, kad vidinis (institucinis) ir iSorinis (tarpinstitucinis) tinklai sinergi$kai susije, nes neretai
karjeros projektavimas vyksta abiejuose lygmenyse tuo paciu metu.

Apibendrintai galima teigti, kad socialin¢ partnerysté¢ profesiné¢je mokykloje reiskiasi
Svietimo institucijy ir darbo rinkos atstovy bendradarbiavimu instituciniu bei tarpinstituciniu
lygmenimis, siekiant naujos veiklos kokybés mokiniy karjeros projektavimo srityje. Svarbu
pastebéti, kad karjeros projektavimas profesingje mokykloje daugiamatis kompleksinis procesas,
todél aktuali tampa skirtingy specialisty jtrauktis. O tai suponuoja Kkarjeros specialisty
komandinio darbo poreikj, kuomet praktinéms problemoms spresti yra reikSmingas dalijimasis

profesinémis ziniomis ir patirtimi, zmogiskyjy resursy sutelkimas.
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1.4. Dokumentai, reglamentuojantys karjeros projektavimo paslaugy teikima profesinéje
mokykloje

Karjeros projektavimas profesinéje mokykloje ir apskritai Svietimo sistemoje néra grieztai
reglamentuotas, todél analizuojant teising bazg, bus remiamasi Svietimo dokumenty gairémis,
suponuojanciomis formaly karjeros paslaugy teikimg profesiniy mokykly asmenims.
Analizuojant naujausius Svietimo sistemos nutarimus karjeros projektavimo srityje, tikslinga
remtis LR §vietimo jstatymo pakeitimais (Zin., 1991, aktuali redakcija nuo 2017-09-01, Nr. 23-
593), kurie papildo LR Svietimo jstatyma naujomis dalimis, atliepianCiomis karjeros sritj ugdymo
sistemoje. LR §vietimo jstatyme (Zin., 1991, aktuali redakcija nuo 2017-09-01, Nr. 23-593)
atsiranda karjeros bei karjeros specialisto sgvokos, kurios suponuoja karjeros projektavimo
svarbg ir plétra Svietimo sistemoje. O tai reiskia, kad karjera suvokiama kaip ugdytiniams svarbi
mokymosi, darbinés veiklos ir kartu saviraiSkos visuma, trunkanti visg asmens gyvenimg.
Vadinasi, karjeros projektavimo paskirtis yra teikti karjeros paslaugas ugdytiniams, sudarant
salygas jgyti karjeros kompetencijy, renkantis Svietimo bei uzimtumo galimybes. Tod¢l svarbi
tampa naujai jteisinta karjeros specialisto sgavoka, atliepianti ugdymo Kkarjerai, karjeros
informavimo ir karjeros konsultavimo teikima, nes karjeros specialistas ir yra pagrindinis
subjektas ugdymo jstaigoje, teikiantis karjeros paslaugas. Karjeros specialisto sgvokos
formalizavimas yra pagrindas jtvirtinti karjeros specialisto pareigybe bendrojo ugdymo
mokyklose, auksStosiose mokyklose, profesinio mokymo jstaigose, profesinio orientavimo
centruose ir kitose Svietimo jstaigose bei institucijose nuo 2017 m. sausio 1 d. Analizuojant LR
Svietimo jstatymo atnaujintas nuostatas (TAR, 2016, Nr. 9857), galima iSrySkinti karjeros
specialisto pagrindines veiklos gaires profesinéje mokykloje, jo atsakomybes, kurios sietinos su
ugdymu karjerai, karjeros informacijos suteikimu, profesinio mokymo jstaigy mokiniy
konsultavimu Svietimo ir uZimtumo galimybiy klausimais. Karjeros specialistams priskiriama ir
bendradarbiavimo su potencialiais profesiniy mokykly mokiniy darbdaviais funkcija, kuri
Jpareigoja karjeros specialistus aktyviai komunikuoti su karjeros projektavimo partneriais,
konsultuojant mokinius dél darbo galimybiy pagal jgyjama kvalifikacijg bei dalyvauti vykdant
baigusiy profesinio mokymo jstaiga mokiniy karjeros stebéseng. Sios karjeros specialisto
funkcijos siejasi su analizuojamame jstatyme apibrézta profesinio mokymo paskirtimi, kuri
orientuota ] pagalba mokiniui jgyti, keisti ar tobulinti kvalifikacijg ir kartu pasiruosti aktyviai
dalyvauti darbo rinkoje. Taciau, svarbu pastebéti, kad jstatyme keliami iSsilavinimo ir/ar
profesiniy ziniy bei jgidziy reikalavimai karjeros specialistams — nenurodyti ir neapibrézti.
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Pazymeétina, kad LR $vietimo jstatymo 18-asis straipsnis nustato profesinio orientavimo gaires,
apibréziant pagrindines karjeros paslaugas: ugdymas karjerai, karjeros informavimas bei karjeros
konsultavimas.

LR profesinio mokymo jstatyme (Zin., 2016, Nr. 98-2478) atkreiptinas démesys i
profesinio orientavimo sgvoka, kuri suponuoja karjeros projektavimo konstruktg profesinéje
mokykloje. Profesinis orientavimas apibréziamas kaip profesinj informavimg ir konsultavima
apimantis procesas. Tuo tarpu LR Svietimo istatyme (TAR, 2016, Nr. 9857), i profesinj
orientavimg jtraukiamas ir ugdymas karjerai kaip neatskiriama karjeros projektavimo dalis.
Galima pastebéti ir tai, kad abiejuose aptartuose jstatymuose karjeros projektavimas traktuojamas
kaip profesinis orientavimas, skiriant svarbig reikSm¢ apibiidinimui profesinis. Tai reiskia, kad
analizuoti dokumentai aiSkiai ir vieningai neapibrézia karjeros projektavimo paslaugy, triiksta
sistemingo pozilrio karjeros paslaugy turinio atzvilgiu. ReikSminga ir tai, kad jstatymiskai
profesinis orientavimas néra tapatus SiuolaikiSkam karjeros poziiiriui, nes profesinis orientavimas
apima tik dalj karjeros projektavimo turinio. Remiantis mokslininky pozicija (Stancikiené, 2009;
Railiené, 2011; Rudzinskiené, Paulauskaité, 2012; Olson, Shultz, 2013; Korsakiené, Smaliukiené,
2014) siuolaikinés karjeros paslaugos nebéra siejamos tik su siaura profesine veikla, karjera — tai
mokymosi ir darbinés veiklos patirtys, kurios apima jvairiy vaidmeny atlikima, karjeros problemy
sprendima ir jy jgyvendinima. LR profesinio mokymo jstatyme (Zin., 2016, Nr. 98-2478),
profesinis orientavimas yra i$skaidytas ] profesinio informavimo bei profesinio konsultavimo
sritis. statyme nurodoma, kad profesinis informavimas apima sistemingg informacijos teikima
profesinio mokymo klausimais, pavyzdziui, kvalifikacijy paklausos darbo rinkoje ar profesijos
pasirinkimo klausimais. PanaSiai apibréziamas ir profesinis konsultavimas — kaip pagalba
mokiniui, priimant profesijos rinkimosi sprendimag, atsizvelgiant j individualias savybes bei
interesus. Tuo tarpu LR S§vietimo jstatyme profesinio orientavimo paslaugos apima platesne
karjeros projektavimo dalj, nes apibréZiama ne tik siaura profesijos lauko dalis, bet ir kiti svarbis
karjeros klausimai, tokie kaip mokymosi galimybés vietos ir uZsienio mokyklose, jsidarbinimo
galimybeés darbo rinkoje, konsultavimas karjeros sunkumy klausimais.

Karjeros projektavimo gaires profesin¢je mokykloje galima analizuoti, remiantis LR
Profesinio orientavimo vykdymo tvarkos aprasu (Zin., 2012, Nr. 82-4284). Sio norminio apra$o
tikslas — apibrézti profesinio orientavimo vykdymo S$vietimo institucijose tvarka, siekiant
profesinio orientavimo sistemos ir paslaugy plétotés. Todel galima iSskirti ir konkretinti karjeros

paslaugy spektra j tam tikras sritis. Pirma, profesinis Svietimas arba karjeros informavimas kaip
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mokymo programos dalis ar kita profesinéje mokykloje vykdoma veikla, skirta ugdytiniams
padéti iSsiaiskinti ir nusistatyti asmeninés karjeros tikslus, jgyti karjeros planavimo gebéjimus.
Kita sritis, karjeros konsultavimas, sprendziant karjeros problemas ir priimant sprendimus dél
tolesnio mokymosi ir/arba profesinés veiklos. Saltinyje apibréziama ir jdarbinimo paslaugy sritis,
apimanti pirminj mokinio pasirinkima, darbo pakeitimg ar sugrjzimg j darbo rinkg po ilgos
pertraukos. Kaip atskiros profesinio orientavimo paslaugy sritys i$skiriamos — parama specialiyjy
poreikiy grupéms bei paslauga, vykdant rasytinés ar informaciniy komunikaciniy technologijy
(IKT) pagrindu parengtos informacijos sklaida mokinimas uzimtumo ir mokymosi galimybiy
klausimais. Analizuojamame profesinio orientavimo vykdymo tvarkos aprage (Zin., 2012, Nr. 82-
4284) nurodoma, kad ugdymas karjerai yra prioritetiné karjeros projektavimo sritis, o karjeros
informavimas ir karjeros konsultavimas yra papildantys sandai. Todél reik§minga apzvelgti — LR
ugdymo karjerai programa (TAR, 2014, Nr. 4888), nacionalinj karjeros projektavimo dokumenta.

Ugdymo karjerai programa (TAR, 2014, Nr. 4888) apibréZia ugdymo Kkarjerai tiksla
karjeros projektavimo kontekste ir nustato ugdytiny karjeros kompetencijy sritis, reik§mingas
sékmingai karjerai valdyti. Tad esminis ugdymo karjerai tikslas, remiantis jstatymu — sudaryti
salygas mokiniy karjeros kompetencijy jgijimui bei jy plétojimui. Si karjeros projektavimo dalis
apima 4 karjeros kompetencijy sritis, kurias galima suskirstyti j blokus: 1) saves pazinimas; 2)
karjeros galimybiy pazinimas; 3) karjeros planavimas; 4) karjeros jgyvendinimas. Reikia
pastebéti, kad karjeros kompetencijy sri¢iy eiliSkumas yra nuoseklus ir sistemingas karjeros
vystymo atzvilgiu: nuo saves pazinimo iki karjeros jgyvendinimo etapo. Ugdymo programoje
kompetencijos skirstomos j atskirus keturis lygius pagal karjeros paslaugy gavéjy tikslines
grupes. Svarbu pazymeéti, kad: ,,<..> profesinio mokymo programy, skirty turintiems pagrindinj
iSsilavinimg ir siekiantiems jgyti tik kvalifikacijg, profesinio mokymo programy, skirty
asmenims, siekiantiems kartu su kvalifikacija igyti ir vidurinj i$silavinima, profesinio mokymo
programy, skirty asmenims, kurie jau turi vidurinj i$silavinimg <...>” (TAR, 2014, Nr. 4888, II
dalis, 12.4 str.) mokiniai priskiriami prie ketvirtojo lygio, kuris yra auks$¢iausias Ugdymo
programoje kompetencijy lygis, apimantis Zemesnius ir yra galutinis ugdymo karjerai tikslas bei
laukiamas rezultatas. Vykdant ugdyma karjerai profesinéje mokykloje jstatymiskai yra
pateikiamos rekomendacijos de¢l organizavimo principy. Ugdymo karjerai programoje (TAR,
2014, Nr. 4888, 1V dalis, 20 str.) nurodoma organizuoti ugdyma karjerai profesinéje mokykloje,
vadovaujantis Siomis nuostatomis: ,,<...> ugdymg karjerai integruoti j ekonomikos ir verslo

pagrindy dalyko programos turinj arba (ir) visiems mokiniams sifiloma rinktis specialy ugdymo
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karjerai uzsiémimy ciklg / modulj <...> integruoti ugdyma karjerai j profesinio mokymo dalykus,
derinant formalyji mokyma su neformaliojo $vietimo veiklomis <...> nustatyti ugdymo Kkarjerai
kredity skaiCiy, kurj mokinys galéty surinkti per savo mokymosi laikotarpj, jvedus kredity
sistemg”. ReikSminga tai, kad nagrinéjamame jstatyme apibrézti veiksmingi ugdymo karjerai
metodai ir veiklos, pritaikomi profesinéje mokykloje: reflektyvaus mokymo(si) ir saves pazinimo
metodai; projektiné veikla ir bendradarbiavimu gristi metodai; profesinis veiklinimas;
savanoryst¢ mokomosiose bendrovése; simuliaciniai zaidimai/ diskusijos/konferencijos Su
sekmingos karjeros atstovais; atvejo analizés, pasitelkiant kurybines uzduotis, informacines
komunikacines technologijas. Tad galima teigti, ugdymo Karjerai programa yra pagrindinis
istatyminis aktas, aiSkiai reglamentuojantis prioriteting karjeros paslaugy sritj.

Analizuojant karjeros projektavimo paslaugy teikimg profesinéje mokykloje, tikslinga
remtis ir tarptautiniais dokumentais, kuriy nuostatos orientuotos | karjeros paslaugy plétote
Svietimo sistemoje. Europos Komisijos memorandume (2001) pabréziama, kad Kkarjeros
projektavimas turéty biiti visiems prieinama paslauga, uztikrinanti vartotojy karjeros paslaugy
poreikius. Karjeros projektavimas kaip esminé mokymosi visg gyvenima dimensija pripazjstama
,2008-2010 m. Europos visa gyvenimg trunkancio orientavimo politikos tinklo darbo
ataskaitoje" (Svietimo mainy paramos fondas, 2011). Ataskaitoje minimose dviejose ES Svietimo
Tarybos rezoliucijose (2004; 2008) pabréziamas karjeros paslaugy prieinamumas, reikSmingas
siekiant asmenims suteikti mokymosi ir karjeros valdymo jgudziy, pereinant i§ vieno mokymosi
ir/ar darbo lygmens ar judé¢jimui tuose paciuose profesinio mokymo lygmenyse ir/ar darbo
srityse. Pazymétina, kad analizuojamose rezoliucijose démesys sutelktas j keturias pagrindines
karjeros projektavimo sritis. Tai yra: 1) karjeros valdymo kompetencijy ugdymas; 2) karjeros
paslaugy prieinamumo gerinimas; 3) karjeros paslaugy kokybeés uZztikrinimas bei 4) karjeros
paslaugy koordinavimas. Analizuojamame Saltinyje pabréZiama karjeros projektavimo raida ir
pazanga Siai dienai vykdoma visoje Europos Sajungoje, akcentuojant karjeros valdymo
kompetencijy ugdyma kaip prioriteting sritj, jgiidzius priimti ir jgyvendinti karjeros sprendimus ir
peréjimus i§ Svietimo ir/ar darbo aplinky. Vadinasi, Europos Sgjungos rezoliucijose pabréziamas
poreikis stiprinti profesinio mokymo ir lavinimo patraukluma, uztikrinant ugdytiniams galimybeg
igyti karjeros valdymo kompetencijas, reikalingas sistemingam mokymuisi visa gyvenimag ir
aktyviam dalyvavimui darbo rinkoje.

Apibendrintai galima teigti, kad karjeros projektavimo paslaugy teikimas profesinéje

mokykloje néra grieztai reglamentuotas, truksta vieningos jstatyminiy akty sistemos,
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apibréziancios karjeros paslaugy teikimo tvarka, teikéjy funkcijas bei kompetencijas ne tik
profesinio mokymo, bet apskritai Svietimo sistemos prerogatyvoje. Taciau analizuoti §vietimo
nacionaliniai ir tarptautiniai dokumentai suponuoja tam tikras karjeros projektavimo gaires,
kuriomis remiantis galima plétoti karjeros paslaugas, jy prieinamumg ir kokybe profesingje
mokykloje. Pagrindas §iy gairiy plétrai — LR Svietimo jstatymas, nuo 2017 m. sausio 1 d.
oficialiai jtvirtings karjeros specialisto pareigybe profesinio mokymo ir kitose Svietimo jstaigose.
Vadinasi, priimti nutarimai leidzia oficialiai teikti ugdymo karjerai, karjeros informavimo ir

karjeros konsultavimo paslaugas profesin¢je mokykloje.
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2. KARJEROS PROJEKTAVIMO PASLAUGU X PROFESINEJE MOKYKLOJE
ATVEJO ANALIZE

Siame skyriuje bus analizuojamas karjeros projektavimo paslaugy X profesingje
mokykloje atvejis. Atvejo analizé atliekama, siekiant iSsiaiSkinti, kokios karjeros projektavimo
paslaugos yra teikiamos profesinéje mokykloje, kas atsakingas uz karjeros projektavimo paslaugy
profesingje mokykloje teikima, kitaip tariant, kokios yra karjeros projektavimo paslaugas
teikianciy asmeny veiklos funkcijos ir atsakomybés profesinéje mokykloje. Sistemingai gilinantis
1 karjeros projektavimo paslaugy atvejj X profesinéje mokykloje, tikslingai siekiama iSsiaiSkinti,
kaip profesin¢je mokykloje vyksta bendradarbiavimas instituciniame ir tarpinstituciniame
lygmenyse karjeros paslaugy projektavimo srityje, kokie galimi karjeros projektavimo paslaugy
teikimo privalumai ir trokumai X profesin¢je mokykloje. Informanty praktiné patirtis,
atsispindinti jy iSsisakymuose — interpretuojama kaip asmeny, teikianciy karjeros projektavimo
paslaugas X profesin¢je mokykloje profesinés veiklos refleksija, kuri ir leidzia identifikuoti
karjeros projektavimo procesus, suponuojancius karjeros projektavimo paslaugy teikimo modelio

parengima X profesinei mokyklai.

2.1. Tyrimo metodologija

Tyrimo filosofiné prieiga. Atlickamo tyrimo filosofiné prieiga grindZiama
konstruktyvizmo teorija. Siuo poziiiriu, karjera suprantama kaip dinamiskas procesas, vadinasi
karjeros paslaugos néra savaiminis reiSkinys, o individo nulemtas veikimo rezultatas, jo veiklos
i8dava (ontologiné pozicija) (Juodaityté, Rudyté, 2009; Lamanauskas, Augiené, 2010;
Gudzinskieng¢, 2011; Doolittle, 2014; Galbin, 2014). Vadovaujantis Sia tyrimo prieiga, galima
teigti, kad Zmogus pats konstruoja savo siekiniy planus ir strategijas, artimas karjeros
projektavimui. Remiantis M. L. Savicku (2012), pazymétina, kas Siame darbe karjeros
projektavimas traktuojamas kaip karjeros konstravimas, nes terminas semantine prasme ir yra
artimiausias karjeros projektavimo sgvokai. Kitaip tariant, karjeros projektavimo paslaugos, jy
turinys — konstruojamas, remiantis individo jgytaja patirtimi, patirties refleksija, kuri aktualizuoja
karjera kaip sudétingg reiskinj, orientuotg tiek j turinio (karjera aiSkinama stabiliais individo
veiksniais — Salininkai: F. Parson, 1909; J. Holland, 1997, pagal Bendrojo ugdymo mokykly
karjeros centry Svietimo pagalbos specialisty, teikian¢iy ugdymo karjerai paslaugas bendrojo

ugdymo mokykly mokiniams ir vykdan¢iy ugdymo karjerai veikly stebéseng, metodika, 2012),
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tiek j proceso (karjera suvokiama kaip testinis procesas, pasireiSkiantis tam tikrais veiklos etapais
— Salininkai: E. Ginzberg, 1984, D. E. Super, Savickas, 1996, pagal Bendrojo ugdymo mokykly
karjeros centry Svietimo pagalbos specialisty, teikianciy ugdymo karjerai paslaugas bendrojo
ugdymo mokykly mokiniams ir vykdanciy ugdymo karjerai veikly stebéseng, metodika, 2012)
karjeros koncepcijas, suponuojancias integralaus poziurio svarbg Siuolaikinés karjeros
paradigmai. Todé¢l Siame darbe laikomasi pozitirio, kad karjera — tai visg gyvenimg trunkanti
asmens mokymosi ir darbo patir¢iy visuma, deranti su asmeninio gyvenimo sritimis: Seima,
laisvalaikio veikla, pomégiais ar kitomis savirealizacijos formomis. Vadinasi, atliekamo tyrimo
pazinimo objektas — karjeros projektavimo paslaugos kaip Siuolaikinés karjeros sampratos
atributas yra grindziamas konstruktyvizmo teorija, nes karjeros projektavimas remiasi individo
veikla ir patirtimi, patirties refleksija.

Tyrimo metodas. Tyrimo metu taikomas kokybinis tyrimas. Sis tyrimo tipas pasirinktas,
siekiant giliau ir i§samiau iSnagrinéti karjeros projektavimo paslaugas profesinéje mokykloje.
Kokybinio tyrimo metodas leidzia i$siaiskinti kokybines charakteristikas ir visapusiskai pazvelgti
i analizuojama problema per tiriamyjy patirtj (Rupsiené, 2007; Bitinas ir kt., 2008; Cesnuityté ir
kt., 2014). Siuo atveju, kokybinis tyrimas pasirinktas, nes karjeros paslaugos profesinéje
mokykloje néra aiskiai reglamentuotos teisin¢je bazeje, néra aptikta i§samiy tyrimy, kurie leisty
i§skirti kiekybines charakteristikas. Taip pat kokybinio tyrimo pasirinkima nulémé tai, kad néra
aptikta iSsamios karjeros projektavimo paslaugy profesinéje mokykloje analizés, kuri leisty
parengti kiekybinio tyrimo instrumenta. Kokybinio tyrimo metu, siekiant sukurti karjeros
projektavimo paslaugy modelj yra gilinamasi | asmeny, teikianciy karjeros paslaugas profesinéje
mokykloje patirt], kuri leidzia geriau suvokti karjeros projektavimo paslaugy turinj, atpazinti
specialisty, teikian¢iy karjeros projektavimo paslaugas, veiklos funkcijas ir atsakomybes,
identifikuoti bendradarbiavimo procesus Kkarjeros projektavimo srityje instituciniame ir
tarpinstituciniame lygmenyse bei jZvelgti galimus karjeros projektavimo paslaugy privalumus ir
trikumus analizuojamoje X profesinéje mokykloje. P. Baxter, S. Jack (2008), P.R. Dodge (2011)
pateikia atvejo tyrimo metodologija kaip tyrimo strategija, kurioje tyr¢jas iSsamiai nagrinéja
programa, jvyki, veikla, procesg arba vieng ar daugiau asmeny. Pazymétina, kad mokslininkai,
atlikdami atvejo analize, renka iSsamig informacija, naudodami duomeny rinkimo procediry
jvairove per tyrimo atlikimo laikotarpj. Todél siekiant sistemingai iSanalizuoti X profesinés
mokyklos atvejj, yra derinami dokumenty analizés ir kryptingojo (i§ dalies struktiiruoto interviu)

atlikimo metodai. X profesinés mokyklos dokumenty analizé atlickama kaip papildomas
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duomeny rinkimo metodas parengiamajame interviu etape, gavus institucijos administracijos
zodinj sutikimg. Analizuojamuose raSytiniuose dokumentuose nagrin¢jami faktiniai duomenys
tiriamo reiskinio aspektu: kokios karjeros projektavimo paslaugos teikiamos X profesingje
mokykloje, kas jas teikia, kaip vyksta institucinis ir tarpinstitucinis bendradarbiavimas karjeros
projektavimo srityje. Dokumenty analizés metodas derinamas su interviu duomeny rinkimo
metodu. Taikant interviu duomeny rinkimo metoda, sickiama geriau suvokti informanty patirtj,
suzinoti vertinimus ir nuomones tiriamu klausimu, kurias jie i§sako (Rups$ien¢, 2007; Bitinas ir
kt., 2008). Duomenims surinkti pasirinktas kryptingasis — i§ dalies struktiiruotas interviu tipas.
Taikant §] interviu tipg, gaunami iSsamesni, susisteminti duomenys, o pats interviu vyksta
pokalbio forma, nes tyréjas i$ anksto numatytas interviu gaires gali laisvai keisti vietomis,
uzduoti papildomy klausimy. Tai padeda gauti i§ informanty iSsamig informacijg. Interviu
metodas derinamas su dokumenty analizés metodu, nes atvejo analizés strategija padeda giliau ir
iSsamiau atskleisti tiriamg objekta, atsakant i pagrindinius atvejo analizés klausimus: ,kaip* ir
,kodél“ (kaip profesiné mokykla projektuoja karjeros paslaugas mokiniams ir kodél?).
Pazymétina, kad atvejo analizé paranki tuomet, kai sgmoningai siekiama apimti tiriamo reiskinio
konteksto salygas, nes laikomasi pozitirio, kad ribos tarp reiSkinio (karjeros projektavimo
paslaugy) ir konteksto (profesinés mokyklos) néra aiskios (Rowley, 2002; Yin, 2003; Morewood,
2007; Baxter, Jack, 2008). Tokiu budu, atlikus X profesinés mokyklos strateginiy dokumenty
analiz¢ ir joje dirbanciy karjeros paslaugas teikianciy asmeny interviu — siekiama iSryskinti
karjeros projektavimo paslaugy mokiniams modelj profesinés mokyklos kontekste, nes Siuo metu
néra aiSkiai reglamentuotas karjeros paslaugy teikimas mokiniams profesinés mokyklos
prerogatyvoje.

Tyrimo imtis. Tyrimui atlikti pasirinkta tiksliné imties vienety atranka, kuri jgalina
atrinkti tokius atvejus, kurie yra informatyvis tiriamuoju poZzitiriu. Analizuojamu atveju tyrimo
imtis nustatyta kriterinés atrankos pagrindu. Analizuojama X profesiné mokykla atrinkta,
remiantis dviem kriterijais. Pirmasis — mokykla, kurios pagrindiné veikla yra i$skirtinai profesinis
mokymas. Remiantis LR profesinio mokymo jstatymo pakeitimo jstatymu (Zin., 2007, Nr. 43-
1627, 2 straipsnio 3 d.): ,,<..> profesinio mokymo jstaiga — mokykla ar kita jstaiga, kurios
pagrindiné veikla — profesinis mokymas®. Analizuojant karjeros projektavimo paslaugy tyrimus,
galima pastebéti, kad karjeros paslaugy plétrai profesinio mokymo srityje skiriamas mazesnis
démesys nei aukStojo mokslo ar bendrojo ugdymo, taciau kartu pastebima didé€janti profesinio

mokymo reik§mé darbo rinkoje, analizuojant darbdaviy poreikius, kurie sietini su aiSkiai
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apibrézty potencialiy profesijy atstovy paklausa (Profesiniy mokymo jstaigy karjeros centry
Svietimo pagalbos specialisty, teikianc¢iy ugdymo karjerai paslaugas profesinio mokymo jstaigy
mokiniams ir vykdanciy ugdymo karjerai veikly stebésena, metodika, 2012). Vadinasi, profesinio
mokymo jstaigy vaidmuo ypac¢ aktualus, priartinant karjeros projektavimo paslaugas prie darbo
rinkos poreikiy, tuo paciu uztikrinant tikslingg profesiniy mokykly mokiniy karjeros sprendimy
priéemimg. Antrasis X profesinés mokyklos atrankos kriterijus — profesiné mokykla, esanti
Lietuvos regione. Regioninés profesinés mokyklos kriterijus pasirinktas, atsizvelgiant i tai, kad
Lietuvos regionuose pastebimas mazesnis karjeros paslaugy prieinamumas, mokiniai turi maziau
galimybiy gauti efektyvias karjeros paslaugas. X profesinés mokyklos regionas pasirinktas
patogiosios atrankos biidu. Regionuose fiksuojama ryskesné potencialiy karjeros paslaugy gaveéjy
socialiné atskirtis, pastebima didesné¢ jaunimo, priskiriamo vadinamajai NEET grupei
(nedirbantis, nesimokantis, mokymuose nedalyvaujantis jaunimas) koncentracija, maziau
iSplétotas karjeros paslaugy infrastruktiros tinklas, salygojantis karjeros paslaugy poreikj
profesinése mokyklose, esanciose Lietuvos regionuose (Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly
komitetas, 2015). Remiantis, ,,Profesiniy mokymo jstaigy karjeros centry Svietimo pagalbos
specialisty, teikian¢iy ugdymo Kkarjerai paslaugas profesinio mokymo jstaigy mokiniams ir
vykdan¢iy ugdymo karjerai veikly stebéseng, metodika® (2012), galima teigti, kad karjeros
projektavimo paslaugy teikimas profesinéje mokykloje sukuria teigiamas prielaidas profesinés
mokyklos mokiniy socialinés lygybés ir socialinio jsitraukimo skatinimui, sudarant salygas gauti
prieiga prie galimybiy, kurios anksc¢iau jiems buvo salyginai ribotos.

Tyrimo dalyviai — uz karjeros paslaugy teikimg profesinéje mokykloje atsakingi asmenys
(administracijos darbuotojai, pedagogai, Svietimo pagalbos specialistai). Karjeros paslaugas
teikiantys specialistai* pasirinkti tikslingai, nes jy turima praktiné patirtis, atsispindinti jy
i§sisakymuose, analizuojama kaip karjeros paslaugas teikianciy specialisty, dirbanciy profesinéje
mokykloje, profesinés veiklos refleksija, kuri ir iSrySkina karjeros paslaugy projektavimo
mokiniams modelj profesin¢je mokykloje. Analizuojamoje X profesinéje mokykloje karjeros
projektavimo paslaugas teikiantys specialistai atrinkti, remiantis kriterine atranka, nustatytais
dviem Kriterijais. Pirmasis — specialistai, teikiantys karjeros projektavimo paslaugas, nurodyti X

profesinés mokyklos strateginio Svietimo plano jgyvendinimo Veiklos programoje ir ilgalaikiame

* Remiantis LR 3vietimo jstatymu: ,,Karjeros specialistas — asmuo, teikiantis ugdymo karjerai, karjeros informavimo
ir karjeros konsultavimo paslaugas” (Zin., 1991, aktuali redakcija nuo 2017-09-01, Nr. 23-593). Siame darbe karjeros
specialistais vadinami ir asmenys, teikiantys karjeros projektavimo paslaugas profesinéje mokykloje — tai yra
administracijos darbuotojai, pedagogai, Svietimo pagalbos specialistai.
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ugdymo karjerai plane. Remiantis LR $vietimo jstatymu (Zin., 1991, aktuali redakcija nuo 2017-
09-01, Nr. 23-593), karjeros specialistas — tai asmuo, teikiantis ugdymo Kkarjerai, karjeros
informavimo ir karjeros konsultavimo paslaugas bei turintis Sioms paslaugoms teikti privalomas
kompetencijas ir patirtj. Vadinasi, atlickant tyrimg X profesinéje mokykloje apklausiami karjeros
projektavimo paslaugas teikiantys specialistai, nurodyti mokyklos strateginiuose dokumentuose.
Antrasis atrankos kriterijus — karjeros projektavimo paslaugas teikiantys specialistai, turintys
skirtingg kvalifikacija. Pasak B. Bitino ir kt. (2008), atrenkant tiriamuosius su jvairiomis
patirtimis didéja galimybé visapusiSkai atskleisti tyrimo objektg. Lietuvos mokiniy neformaliojo
Svietimo centro Ugdymo karjerai skyriaus atlikto tyrimo duomenimis (2016), tik 3% 1§ 63
profesinio mokymo jstaigy yra skyrusios visg etata dirbanc¢iam karjeros specialistui, taciau 90%
profesiniy mokykly (i§ 63 apklausty) karjeros paslaugas mokiniams vis délto teikia. Vadinasi, j
karjeros paslaugy teikima mokiniams yra jtraukti skirtingg kvalifikacija turintys specialistai, nes
ir kvalifikacijy registre karjeros specialisto kvalifikacijos dar néra. Todé¢l tyrimo imtj sudaro
jvairiapusiska karjeros projektavimo patirty X profesinéje mokykloje turintys specialistai.
Remiantis Bendrojo lavinimo mokykly ir profesinio mokymo jstaigy mokiniy ugdymo karjerai
modeliu (2011), karjeros projektavimo paslaugas profesinéje mokykloje teikia: karjeros
specialistai, bendrojo ugdymo dalyky mokytojai, profesijos mokytojai, socialiniai pedagogai,
psichologai, administracijos darbuotojai, neformaliojo Svietimo organizatoriai ir kiti specialistai.
Tai reiskia, kad karjeros paslaugas gali teikti jvairiy socialinés krypties kvalifikacijy specialistai,
nes Siuo metu teisiniame lygmenyje néra aiSkiai apibréZzti kvalifikacijos ir kompetencijy
reikalavimai karjeros paslaugas teikiantiems asmenims. Todél tyrimo dalyviai yra: 1) socialiné
pedagogé — atsakinga uz socialinés pedagoginés pagalbos teikimg profesinés mokyklos
mokiniams; organizuoja prevencines priemones mokiniy lankomumui gerinti, jskaitant mokiniy,
ju tévy (globejy, riipintojy) konsultavimg karjeros problemy sprendimo klausimais; dalyvauja jy
sprendimo procese, numato karjeros pagalbos teikimo mokiniui biidus bei formas; motyvuoja
mokinius aktyviau dalyvauti profesinio mokymo(si) sistemoje ir bendradarbiauja su mokyklos
bendruomene; 2) psichologé — teikia psichologing pagalbg mokiniams, patiriant karjeros
sunkumus; veda kokybiSkai gilias individualias ir grupines konsultacijas mokiniy karjeros
klausimais pagal poreikj; organizuoja mokiniy tyrimus (mokiniy savivertés, sociometriniai
tyrimai ir kt.); 3) neformaliojo ugdymo organizatoré — analizuoja mokiniy neformaliojo $vietimo
poreikius ir polinkius; jtraukia nemotyvuotus, lankomumo problemy turincius mokinius |

popamoking veikla — popamokinés veiklos vadovams veda mokymus kaip tai padaryti;
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organizuoja jvairiy tipy karjeros renginius, juos klasifikuoja, rengia renginiy apskaita; 4)
bendrojo ugdymo (ekonomikos) dalyko mokytoja (atrinkta vadovaujantis LR Ugdymo Kkarjerali
programa (TAR, 2014, Nr. 4888), kurioje rekomenduojama, vykdant profesinio mokymo
programas, ugdymga karjerai integruoti j ekonomikos ir verslo pagrindy dalyko programos turinj)
— atsakinga uz mokiniy karjeros kompetencijy ugdyma, integruojant ugdymo karjerai aspektus j
ekonomikos pamokas; moko mokinius pazinti save, reflektuojant mokymosi, praktinés veiklos
patirt], jsivertinant pasiekimus ir siejant juos su asmeniniais tobulinimosi tikslais; supazindina su
darbo pasauliu, svarbiausiomis veiklomis, profesijomis, susijusiomis su bendrojo ugdymo
dalyku; ugdo mokiniy Zinias ir supratimg — parodo sgsajas tarp bendryjy gebéjimy ir karjeros
kompetencijy; ugdo mokiniy asmenines, socialines ir edukacines kompetencijas (integruoti
edukaciniai uzsiémimai; netradicinés pamokos); 5) profesijos mokytoja (atrinkta paprastosios
atsitiktinés atrankos biidu, nes mokyklos strateginiuose dokumentuose neiSskirtas konkretus
asmuo, nurodyti ,,profesijos mokytojai”’) — atsakinga uz mokiniy praktinés veiklos sutarciy
sudaryma, bendradarbiavimg su mokiniy praktinés veiklos jmonémis/jstaigomis/organizacijomis,
mokiniy profesinio veiklinimo organizavimg; veda teritorinés darbo birzos organizuojamus
mokymus bedarbiams pagal atitinkamas profesinio mokymo programas; 6) direktoriaus
pavaduotojas ugdymui — atsakingas uz karjeros projektavimo paslaugy profesinéje mokykloje
koordinavimg ir stebéseng, karjeros renginiy inicijavimg, bendradarbiavimg su socialiniais
partneriais; 7) testinio mokymo skyriaus vedéja — atsakinga uz suaugusiyjy asmeny mokymag
profesinéje mokykloje, kurie nori jgyti nauja arba tobulinti turima kvalifikacija; kuruoja angly
kalbos, kompiuterinio rastingumo, apskaitos ir mokes¢iy (AB) kursus, kity sri¢iy mokymus; 8)
profesinio rengimo skyriaus vedéja — rengia ir atnaujina profesinio mokymo programas,
atsizvelgiant | darbo rinkos poreikius; sudaro mokyklos vykdomy programy jgyvendinimo plang;
padeda spresti klausimus, susijusius su mokiniy karjeros planavimu — derina profesinio mokymo
programas su kolegijomis, universitetais, kad mokiniai, baige profesing mokykla galéty testi
mokslus kolegijose ar universitetuose. Tyrimo dalyviy demografiniai duomenys pateikiami 3 —

oje lentel¢je.
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Eil. | Lytis | Amzius | Pareigos Karjeros projektavimo Kodas
NT. profesinéje m-kloje patirtis
1. Mot. 34 m. | Socialin¢ pedagogé 9 metai [1]
2. Mot. 42 m. | Psichologé 8 metai [2]
3. Mot. 35m. | Neformaliojo ugdymo 3 metai [3]
organizatoré
4. Mot. 63 m. | Bendrojo ugdymo 14 mety [4]
dalyko (ekonomikos ir
verslo pagrindy)
mokytoja
5. Mot. 53 m. Profesijos mokytoja 14 mety [5]
6. Vyr. 54 m. Direktoriaus 14 mety [6]
pavaduotojas ugdymui
7. Vyr. 57 m. Testinio mokymo 9 metai [7]
skyriaus vedéja
8. Mot. 53 m. Profesinio rengimo 14 mety [8]

skyriaus vedéja

Lentelé 3. Interviu dalyviy demografiniai duomenys

Tyrimo instrumentas. Kryptingaji — i§ dalies struktiruotg interviu sudaré i$ anksto

parengti klausimy blokai, sudaryti i§ 4 temy, kurios interviu labiau susistemina ir padaro

iSsamesnj:

Karjeros projektavimo paslaugy turinys profesin¢je mokykloje;

Asmeny, teikianc¢iy karjeros projektavimo paslaugas profesinéje mokykloje, veiklos
funkcijos ir atsakomybés;

Institucinis ir tarpinstitucinis bendradarbiavimas karjeros projektavimo paslaugy
profesinéje mokykloje srityje;

Karjeros projektavimo paslaugy teikimo profesinéje mokykloje privalumai ir trikumai.

Kiekvienai temai buvo pateikti klausimai (zr. Priedas Nr. 2), kurie, remiantis kryptingojo

— 18 dalies struktiiruoto interviu tipologija, buvo laisvai kei¢iami vietomis, uzduodant papildomy

klausimy ir ,,neprisiriSant” prie klausimy tvarkos ar numatyty pasakyti zodziy.
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Tyrimo eiga. Tyrimas buvo atlickamas 2017 rugséjo 11 — lapkric¢io 30 dienomis.
Pirmiausia X profesinés mokyklos atvejo analizei atlikti ieSkota per Lietuvos profesinio mokymo

istaigy asociacijos tinklalapj (http://I[pmasociacija.lt/asociacija/nariai/ [zitréta 2017-09-03]),

kuriame pateikiamas visy Lietuvos profesinio mokymo jstaigy sgraSas. Remiantis pateikta
informacija, profesiné mokykla atrinkta patogiosios atrankos badu. Si profesinio mokymo jstaiga
pasirinkta tikslingai ir karjeros valdymo mokslinei tiriamajai praktikai atlikti. Praktikos metu
institucijoje buvo atliekama karjeros projektavimo paslaugy teikimo analizé — analizuojami X
profesinés mokyklos dokumentai: X profesinés mokyklos strateginio Svietimo plano
jgyvendinimo veiklos programa; llgalaikis ugdymo karjerai veikly X profesinéje mokykloje
planas; X profesinés mokyklos 2017-2018 m.m. vykdomy programy jgyvendinimo planas bei X
profesinés mokyklos nuostatai. Remiantis X profesinés mokyklos atvejo analize, buvo atrinkti
potencialis tyrimo dalyviai, nurodyti mokyklos strateginiuose dokumentuose. D¢l kokybinio — i§
dalies struktiiruoto interviu su potencialiais tyrimo dalyviais buvo tariamasi elektroniniu pastu
(tyrimo dalyviy kontaktai gauti i§ X profesinés mokyklos internetinés svetainés), informuojant
apie tyrimo tiksla, tyrimo aktualumg, tyrimg atliekantj subjekta. Susitikimo laikas ir vieta buvo
derinama asmeniniu skambuéiu. Kokybinio interviu informacija buvo fiksuojama, naudojant
garso jraSymo technika, t.y. diktofona, prie$§ tai gavus informanty sutikimg jraSinéti pokalbj.
Illgiausia pokalbio trukmé — 48 minutés, trumpiausia pokalbio trukmé — 30 minuéiy.
Informantams buvo paaiskinta, kad pokalbis jraSomas informacijos tikslumui uZtikrinti.
Susitikimo metu, prie§ atliekant interviu, kiekvienas tyrimo dalyvis buvo supaZindintas su tyrimo
etika. Tyrimo atlikimo matrica nurodyta 6 pav. 1 etapas — atlickama literatiiros Saltiniy apzvalga
tiriamu aspektu; 2 etapas — suformuluojamas tyrimo klausimas — problema; 3 etapas —
nustatomas tikslas ir uzdaviniai; 4 etapas — apibréziama tyrimo prieiga; 5 etapas — analizuojami
X profesinés mokyklos strateginiai dokumentai; 6 etapas — parenkamas tyrimo duomeny rinkimo
metodas (kryptingasis — i§ dalies strukttiruotas interviu); 7 etapas — nustatoma populiacija, imties
tiiris ir atrankos procediira; 8 etapas — sukonstruojamas duomeny rinkimo instrumentas; 9 etapas
— pradedami rinkti duomenys: ,lauko darbai“ (susitikimai su informantais; duomeny
fiksavimas/jraSymas); 10 etapas — apdorojami surinkti duomenys — atlieckamas interviu duomeny
transkribavimas; 11 etapas — analizuojami surinkti duomenys, remiantis kokybine turinio analize;

12 etapas — parengiama tyrimo ataskaita ir pristatomi gauti tyrimo rezultatai.
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Pav. 6. Tyrimo atlikimo matrica

Tyrimo etika. Remiantis B. Bitinu, L. Rupsiene ir V. ZydZitinaite (2008), tyrimas —
vykdomas, laikantis etiniy principy. Tai reiSkia, kad informantams yra atskleista tyrimo esmé,
zodZiu gautas sutikimas dalyvauti tyrime. Informantai tyrime dalyvauja tik laisvai apsisprende
(laisvanoriskumo principas), tyrimo dalyviams yra uZtikrintas anonimiSkumo principas
(informantai atitinkamai tyrimo ataskaitoje bus koduojami — Zzr. 3 lentelé), garantuojamas
konfidencialumas — tyrimo metu gauta informacija vieSai nepublikuojama, naudojama i$imtinai
§io mokslinio tyrimo tikslams. Tyrimas yra atlieckamas, vadovaujantis nesaliSkumo principu — tai
padeda uztikrinti tyrimo duomeny autentiSkumg ir kokybe.

Duomenu analizés metodas. Analizuojant interviu duomenis, taikomas kokybinés turinio
analizés metodas. Sis analizés metodas pasirinktas dél to, kad kokybinéje turinio analizéje tyrimo
rezultatai, iSreiSkiami esminémis charakteristikomis (kategorijomis/subkategorijomis), iSryskéja
i§ atsakymy j informanty pateiktas interpretacijas ir vertinimus (Bitinas ir kt., 2008). Remiantis
V. Cesnuityte, V. Kanopiene ir S. Mikulioniene (2014), gautas informacijos masyvas buvo
analizuojamas pagal sutartinius turinio analizés etapus: diktofonu jraSyti interviu pilnai
desifruojami — pateikiami raSytinio teksto forma; atlickamas daugkartinis atsakymy skaitymas;
ieSkoma prasminiy vienety (esminiy zodziy, sakiniy) kiekvieno interviu viduje; ieSkoma
semantiskai artimy atsakymuy tarp interviu; atlieckama prasminiy vienety interpretacija, pradedant
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skirti kategorijas ir subkategorijas. Gauti duomenys interpretuojami tyrimo probleminio klausimo
aspektu.

Tyrimo ribotumas. Tyrimo rezultatai nagrinétini kaip pirmas zingsnis, analizuojant
karjeros projektavimo paslaugy modelj profesinéje mokykloje, nes tyrimas remiasi vieno rajono
profesinés mokyklos atvejo analize. Ateityje buty tikslinga atlikti kity profesiniy mokykly
iSsamesnius tyrimus ne tik regioniniame kontekste. Vertinant tyrimo rezultatus, svarbu atkreipti
démes;j | skirtingg tyrimo dalyviy patirtj karjeros projektavimo srityje X profesinéje mokykloje.
Tyrimo dalyviai uzima skirtingas pareigas, tod¢l jy karjeros projektavimo veiklos apimtis ir

tikslai gali skirtis.

2.2 Tyrimo duomenu analizé

2.2.1. X profesinés mokyklos karjeros projektavimo sritj reglamentuojanciy dokumenty
analizé

Sio tyrimo metu tiriamasis reiSkinys yra karjeros projektavimo paslaugy modelis
profesingje mokykloje, kuriam parengti pirmiausia yra analizuojami X profesinés mokyklos
dokumentai, reglamentuojantys karjeros projektavimo paslaugy teikimg X profesinéje mokykloje.
X profesinés mokyklos dokumenty analizé atliekama, remiantis apibréZtais kriterijais, kurie
atliepia tyrimo probleminius klausimus: 1) karjeros projektavimo paslaugy turinys; 2) karjeros
projektavimo paslaugy teikéjy veiklos funkcijos ir atsakomybeés; 3) institucinis ir tarpinstitucinis
bendradarbiavimas karjeros projektavimo paslaugy srityje. Tyrimo metu analizuojami Sie X
profesinés mokyklos dokumentai: 1) X profesinés mokyklos strateginio svietimo plano
jgyvendinimo veiklos programa; 2) llgalaikis ugdymo karjerai veikly X profesinéje mokykloje
planas; 3) X profesinés mokyklos 2017-2018 m.m. vykdomy programy jgyvendinimo planas; 4) X
profesinés mokyklos nuostatai.

X profesinées mokyklos strateginio Svietimo plano veiklos programa apibrézia
analizuojamus pirmus du kriterijus — X profesinés mokyklos karjeros projektavimo paslaugy ir
karjeros projektavimo paslaugy teikéjy veiklos gaires. Nurodyti strateginio planavimo veiksmai
tiesiogiai atliepia karjeros projektavimo paslaugy teikimg X profesin¢je mokykloje. D¢l to, kad
analizuojamoje veiklos programoje apibrézti strateginiai veiksmai suponuoja karjeros paslaugy

turinj: suprantamos ir prieinamos informacijos apie mokymasi ir jo suteikiamas galimybes darbo
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rinkoje teikimas visiems besimokantiesiems; X bei aplinkiniy regiony darbo rinkos poreikiy
analizés bei mokyklos absolventy jsidarbinimo tyrimy atlikimas; mokymo turinio atitikties
realiems darbo rinkos reikalavimams iSpildymas testiniame mokyme; mokyklos absolventy
studijy prieinamumo ir testinumo uztikrinimas, derinant profesinio mokymo programas su
kolegijy bei universitety studijy programomis. Vadinasi, X profesin¢je mokykloje mokymo
programos atnaujinamos, atsizvelgiant i darbo rinkos poreikius, absolventy jsidarbinimo vietos
lygmenyje rodiklius — tai sukuria salygas teikti besimokanties realia, patikima karjeros
informacijg. PaZzymeétina, kad uz analizuotg strateginio planavimo sritj X profesinéje mokykloje
atsakingi direktoriaus pavaduotojas ugdymui, testinio mokymo skyriaus ved¢ja. Kita strateginio
planavimo X profesinéje mokykloje sritis — socialiné ir kultiiriné parama mokiniams, siekiant
profesinés karjeros, aktualizuojanti karjeros projektavimo paslaugy teikima. Siai sri¢iai realizuoti
X profesinés mokyklos veiklos programoje numatyti tokie uzdaviniai: motyvuoti mokinius
aktyviau dalyvauti profesinio mokymo(si) sistemoje; teikti socialing ir psichologing, materialing
pagalba mokiniams: socialinio pedagogo ir psichologo paslaugas, sveikatos prieziiiros specialisto
pagalba, materialing paramag (t.y. apripinimas vieta bendrabutyje, socialiniy stipendijy
mokeéjimas, kelionés iSlaidy kompensavimas ir kt.); aktyvinti rySius su tévais ir glob¢jais, teikiant
karjeros pagalbg ir rupinantis mokiniais;, ugdyti mokiniy karjeros kompetencijas, pleciant
neformaliojo Svietimo galimybes mokykloje. B. Bassot (2012) teigimu, karjera yra ne tik
mokymo(si) ir darbo veikly dermé, tai kompleksinio pobtidzio procesas, apimantis socialinius,
psichologinius bei ekonominius veiksnius. Tai paliudija X profesinés mokyklos strateginéje
veiklos programoje apibrézti kompleksinio pobuidzio veiksmai, skirti plétoti mokiniy karjera, uz
kuriuos, remiantis analizuojamu dokumentu, yra atsakingi: socialiné pedagoge, psichologe,
neformaliojo Svietimo organizatoreé, mokyklos pedagogai.

Karjeros projektavimo paslaugy turinj ir karjeros paslaugy teikéjy veiklos gaires
detalizuoja kitas dokumentas - llgalaikis ugdymo karjerai veikly X profesinéje mokykloje planas.
Analizuojamas ilgalaikis ugdymo karjerai veikly planas apibrézia 2 karjeros projektavimo
paslaugy grupes: 1) aptarnaujancios veiklos — skirtos uztikrinti veiksmingg ir sklandy karjeros
paslaugy teikimg; 2) tiesioginés karjeros paslaugos — kuriy visy esminis tikslas yra suzadinti
mokiniy mokymasi, reflektavima, sgmoningumg ir motyvacija aktyviai kurti asmenine karjera.
Aptarnaujanciy karjeros projektavimo veikly grupéje yra iSskirta planavimo sritis, pateikiami
veikly zingsniai, kuriuos mokykla kasmet papildo, iSplétoja, keifia pagal mokiniy poreikius.

Planavimo srityje numatytos preliminarios karjeros veiklos: 1) situacijos analizé — mokiniy
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karjeros paslaugy poreikiy tyrimai, stebésena. Plane pazymima, kad karjeros paslaugy teikéjai
(administracijos darbuotojai; pedagogai — bendrojo ugdymo dalyky mokytojai/profesijos
mokytojai, neformaliojo ugdymo organizatoré; Svietimo pagalbos specialistai — socialiné
pedagogé, psichologé) analizuoja karjeros projektavimo sistemos dokumentus: profesinio
orientavimo vykdymo tvarkos aprasa, ugdymo karjerai programg ir kitus norminius dokumentus;
atliecka mokiniy karjeros projektavimo poreikiy tyrimus ir stebésena; 2) ilgalaikio karjeros veikly
mokykloje plano parengimas — karjeros veikly mokykloje suderinimas, koordinavimas (plano
parengimas naudojimui, tikslinimas, rezultaty fiksavimas); 3) karjeros paslaugy teikimo
koordinacinés grupés veikla — sudaroma karjeros paslaugy teikimo koordinaciné grupé
(administracijos darbuotojai, pedagogai, S$vietimo pagalbos specialistai) ir organizuojami
periodiniai koordinacinés grupés posédziai. Antroji sritis aptarnaujanciy karjeros veikly grupéje —
mokymai (karjeros paslaugy teikéjams, mokiniy tévams). Ilgalaikiame X profesinés mokyklos
plane nurodomi konkretlis etapai Siai sri¢iai jgyvendinti: 1) komunikavimas apie karjeros
paslaugy sistemg X profesinéje mokykloje — iSsamus karjeros paslaugy tiksly ir sistemos
pristatymas atskiroms mokyklos bendruomenés grupéms (prezentacijos ir aptarimai/diskusijos);
2) organizuojami karjeros paslaugy teikéjy mokymai (plane nurodytos tokios temos kaip:
ugdymo karjerai integravimo pamokose geriausi metodai ir praktikos; saves pazinimo
kompetencijy ugdymo metodikos; mokiniy tévy kompetencijy stiprinimas, padedant savo
vaikams priimti racionalius Kkarjeros sprendimus); 3) mokiniy tévy $vietimas — supratimo kaip
padéti savo vaikams priimti racionalius karjeros sprendimus stiprinimas (individualios
konsultacijos, tévy susirinkimai); 3) geryjy praktiky mokykloje ir kitose mokyklose stebé¢jimas,
aptarimas ir diegimas — mokytojy lankymasis kolegy pamokose, kuriems geriausiai sekasi
integruoti ugdyma karjerai. Toks veiklos biidas, kaip pastebi J. Monkeviius su R. Ciuzu (2015),
skatina mokytojy besimokancios bendruomenés kiirimasi, kuris ypa¢ aktualus karjeros
projektavimo paslaugy profesinéje mokykloje srityje, nes tai nauja sritis. O tai karjeros paslaugy
teikéjus skatina kurti bendras Zinias ir dalytis aktualia profesine patirtimi, sprendZiant mokiniy
karjeros problemas ir diegiant naujoves karjeros projektavimo srityje. llgalaikiame ugdymo
karjerai veikly X profesin¢je mokykloje plane nurodyta kita karjeros veikly grupé, jvardyta kaip
tiesioginés karjeros paslaugos — kuriy visy esminis tikslas yra suzadinti mokiniy mokymasi,
reflektavima, sgmoningumg ir motyvacijg aktyviai kurti savo karjerg. Prie Sios karjeros veikly
grupés nurodytas ugdymas karjerai, karjeros informavimas, karjeros konsultavimas, karjeros

i(si)vertinimas. Kaip ir aptarnaujanciy karjeros veikly grupéje, taip ir tiesioginiy karjeros
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paslaugy grupéje yra iSskirtos preliminarios Kkarjeros veiklos, kurias karjeros projektavimo
paslaugy teikimo procese X profesiné mokykla papildo, iSplétoja ar keicia, atsizvelgiant j
tikslinés grupés poreikius. Ugdymas Karjerai tiesioginiy paslaugy bloke apibréziama kaip
prioritetiné karjeros projektavimo paslaugy sritis. Remiantis X profesinés mokyklos 2017-2018
m.m. vykdomy programy jgyvendinimo plano VIII skyriaus 49 punktu, pazymétina, kad:
,Ugdymo karjerai programa, patvirtinta 2014 m. sausio 15 d. LR $vietimo ir mokslo ministro
isakymu ,,Dél ugdymo karjerai programos patvirtinimo* Nr. V-72 (TAR, 4888), integruojama |
ekonomikos ir verslo pagrindy dalyka, profesinés etikos dalyka ir kitus profesinio mokymo bei
vidurinio ir pagrindinio ugdymo programy dalykus bei modulius atsizvelgiant j dalyko tematikg*.
Ugdymo Karjerai veiklos esmé X profesinéje mokykloje yra grindziama Siomis veiklos formomis:
integruotu ugdymu Kkarjerai visuose dalykuose ir ypac artimiausiose Kkarjerai pamokose
(ekonomikos ir verslo pagrindy); specialiaisiais karjeros kursais/seminarais/pamokomis
(pavyzdziui, organizuojamas praktinis seminaras mokiniams ,,Kaip pazinti save®; parengiamas
karjeros kursas savo ateities projektavimui; organizuojamas patyriminis Zygis savegs pazinimui —
savo stiprybiy/silpnybiy atpazinimui, jy refleksijai); mokiniy mokymu(si) i§ mokiniy (vyresni
mokiniai veda pamokas, mokymosi ir darbo pasaulio pazinimo temomis jaunesniems mokiniams;
pasitelkiami mokiniai lyderiai — mokyklos parlamento nariai, populiarinant savo karjeros
kompetencijy ugdyma tarp bendraamziy). Pazymima, kad mokiniy parlamentas inicijuoja ir
padeda organizuoti Mokyklos Kkarjeros renginius, akcijas, vykdyti prevencines programas;
teikia sitilymus dél mokymo organizavimo, mokiniy neformaliojo Svietimo programy plétros,
socialinés veiklos; organizuoja savanoriy jud¢jimg. Sistemingai analizuojant tiesiogines karjeros
paslaugas X profesinéje mokykloje, pazymétina, kad karjeros informavimas vykdomas, teikiant
mokiniams karjeros informacijg X profesinés mokyklos interneto svetainéje, socialiniy tinkly
paskyrose (Facebook, Youtube kanale), vykdant tikslinj karjeros informacijos suteikimag
specialiai tam skirty informaciniy susitikimy, pamoky, konsultacijy, klasés valandéliy metu.
Karjeros informavimo paslaugai teikti X profesiné¢je mokykloje organizuojami karjeros renginiai
(kuriy metu dalyvauja Svietimo, verslo, darbdaviy atstovai), informaciniai veiklinimo vizitai,
patyriminiai ir intensyvaus veiklinimo vizitai jmonése ir mokymo jstaigose. Kita — tiesioginiy
karjeros paslaugy X profesinéje mokykloje veiklos sritis — karjeros konsultavimas. Karjeros
konsultavimo veiklos esmé, remiantis analizuojamu Saltiniu — mokinio konsultavimas karjeros
planavimo, t.y. karjeros plano ir/ar karjeros kompetencijy aplanko/portfolio sudarymo klausimais.

Karjeros planavimo konsultacijy paskirtis — parengti mokinio karjeros plang ir/ar sukurti mokinio
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tikslinj kompetencijy aplankg (portfolio/e-portfolio), konkreciai jsivardytam asmeniniam karjeros
tikslui pasiekti, plétojant karjeros valdymo kompetencijas. Ilgalaikiame ugdymo karjerai veikly X
profesinéje mokykloje plane nurodoma baigtiné tiesioginiy karjeros paslaugy grupés dalis —
karjeros j(si)vertinimas. Sios karjeros veiklos esmé grindziama mokinio karjeros kompetencijy
jsivertinimu (savirefleksija/refleksija) ir jvertinimu (standartizuoti testai ir kiti instrumentai).
Remiantis nacionaline Ugdymo karjerai programa (TAR, 2014, Nr. 4888), karjeros j(Si)vertinimo
procesas sukuria palankias saglygas ir jgalina mokinius iSsikelti, suprasti ir reflektuoti savo
karjeros tikslus, jsivertinti jy pasiekimg, tai susieti su savo asmeniskai iSsikeltais tobulinimosi
tikslais.

X profesinés mokyklos nuostatai, patvirtinti 2010 m. liepos 02 d. LR $vietimo ir mokslo
ministro jsakymu Nr. V-1083, detalizuoja tre¢igjj analizés kriterijy — institucinio ir
tarpinstitucinio bendradarbiavimo lygmenis Karjeros projektavimo srityje. Institucinio
bendradarbiavimo lygmuo pazymimas X profesinés mokyklos nuostaty 17.5. punkte, kuriame
nurodoma, kad profesiné mokykla: ,,<...> teikia informacing, psichologing, socialing
pedagogine, specialigja pedagoging, specialigja pagalbg, medicinos pagalba, uztikrina ugdymo
karjerai paslaugy teikimg <...>”. Pazymima, kad X profesiné mokykla: ,,<...> inicijuoja
bendradarbiavimg su Mokyklos veikla susijusiais juridiniais ir fiziniais asmenimis Salyje ir
uzsienyje (Svietimo, sveikatos, kultiros, sporto, teisésaugos, mokslo studijy institucijomis,
pagrindinémis, specialiosiomis, vidurinémis, profesinémis mokyklomis, kolegijomis,
universitetais, idarbinimo jstaigomis, tarptautinés paramos ir rémimo fondais, nevyriausybinémis
organizacijomis, verslo centrais ir kt.)”. Vadinasi, minétas X profesinés mokyklos
bendradarbiavimo Salis galima jvardinti kaip karjeros projektavimo paslaugy tarpinstitucinio
lygmens partnerius, nes mokyklos nuostatuose apibréztos Salys priklauso karjeros paslaugas
teikianCioms institucijoms S$vietimo segmente, karjeros paslaugas teikiancioms institucijoms
darbo rinkos segmente bei karjeros pagalba teikiancioms institucijoms (t.y. nevyriausybings
organizacijos, verslo centrai ir kt.) (Svietimo ir mokslo ministerijos Svietimo apriipinimo centras,
2011).

Apibendrintai galima teigti, kad tikslinio dokumento, reglamentuojancio sistemingg
karjeros projektavimo paslaugy teikimg X profesinéje mokykloje néra. Nagrinéti dokumentai
liudija karjeros projektavimo paslaugy teikimo gaires, bazines karjeros paslaugas, taciau nei
viename dokumente néra karjeros projektavimo veikly rezultaty, atlikimo laiko kriterijaus,

atsakingy asmeny funkcijy detalizavimo. X profesinés mokyklos dokumentuose yra apibréziamos

60



tik karjeros projektavimo paslaugy teikimo gairés ir karjeros paslaugas teikianciy asmeny grupé:
administracijos darbuotojai (direktoriaus pavaduotojas ugdymui, testinio mokymo skyriaus
ved¢ja, profesinio mokymo skyriaus vedéja), pedagogai (bendrojo ugdymo dalyky mokytojai,
profesijos mokytojai, neformaliojo ugdymo organizatoré) ir Svietimo pagalbos specialistai
(socialiné pedagoge, psichologe¢). Todél toliau tikslinga atlikti karjeros paslaugas teikianciy
asmeny kryptinguosius (i$ dalies struktiiruotus) interviu, siekiant parengti karjeros projektavimo

paslaugy teikimo modelj X profesinei mokyklai.

2.2.2. X profesinéje mokykloje teikiamos karjeros projektavimo paslaugos

Tyrimo metu pirmiausia siekta iSsiaiSkinti, kaip karjeros paslaugy teikéjai, dirbantys
profesinéje mokykloje, supranta karjeros konstrukta. Tai aktualu, siekiant iSryskinti karjeros
projektavimo paslaugy turinj, nes remiantis konstruktyvizmo teorija (Juodaityté, Rudyté, 2009;
Lamanauskas, Augiené, 2010; Gudzinskiené, 2011; Doolittle, 2014; Galbin, 2014) — karjera yra
socialiniy veikéjy veiklos rezultatas. Vadinasi, tyrimo pazinimo objektas iSrySkinamas per
tiriamyjy patirtj. Remiantis informanty atsakymais buvo iSskirtos karjeros sampratos kategorijos,
suponuojancios karjeros paslaugy projektavimo gaires profesin¢je mokykloje (Zr. 4 lentelg).
Analizuojant duomenis, iSrySkéjo dvi karjeros sampratos kategorijos: tobuléjimas ir skirtingy
veikly (gyvenimo sriciy) visuma. Remiantis informanty atsakymais, kategorijai tobul¢jimas buvo
iSskirtos trys subkategorijos: rezultaty siekimas; Ziniy atnaujinimas; reakcija j pokycius. Tyrimo
dalyviy nuomone, mokiniy karjera traktuojama kaip jy asmenybés tobul¢jimas, kuris
projektuojant mokiniy karjerg reiSkiasi tam tikry veiklos rezultaty siekimu: ,,4A§ suprantu karjerq
kaip pasisekimg gyvenime, sékmingg kilimg tarnyboje. O sékminga karjera, tai <..>
sugebéjimas parodyti geriausius rezultatus™ [8); ,,AS manau, kad karjera tai Zmogaus kopimas,
tobuléjimas paties pasirinkta linkme” [2] (Zr. 4 lentel¢). Asmens tobul¢jimas, informanty
poziiiriu, neatsiejamas nuo nuolatinio mokymo(si) proceso, orientuoto ] Ziniy atnaujinimg. J. L.
Swanson bei N. A. Fouad (2015) teigimu, nuolatinis mokymasis yra viena i§ reikSmingy karjeros
sekmés salygy. Sig pozicija patvirtinta ir informanty teiginiai: ,,Viengkart jgytos Zinios,
kompetencijos ar issilavinimg patvirtinantys dokumentai kintanciame Siuolaikiniame pasaulyje
negali uztikrinti pasisekimo visam gyvenimui. Galvoju, kad jgytas Zinias biitina nuolat atnaujinti,
svarbu nenustoti tobuléti ir mokytis visq gyvenimg* [7]; ,Visa tai pradedama diegti vaikams
Zaidimo forma nuo pat vaikystés. O paskui turi biiti nuolatinis tikslo turéjimas, profesinis
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tobuléjimas” [5].

Vadinasi, informantai tobuléjimg sieja su mokymosi visg gyvenimg

perspektyva, kuri aktualizuoja ir kitg i$skirtg subkategorija — reakcija j pokycius.

Kategorija

Subkategorija

Interviu teksto segmentai

Tobuléjimas

Rezultaty siekimas

<..>  sugebéjimas  parodyti  geriausius
rezultatus. [8]; <...> tai Zmogaus kopimas,
tobuléjimas paties pasirinkta linkme [2]

Ziniy atnaujinimas

<...> jgytas ziniaS bitina nuolat atnaujinti,
svarbu nenustoti tobuléti ir mokytis visg
gyvenimg [7]; <...> karjera yra nesibaigiantis
procesas [1]

Reakcija  pokycius

<..> sékmé priklauso ne tik nuo mokinio
pasirengimo tinkamai sureaguoti j pokycius,
nesuplanuotas situacijas, bet ir nuo gebéjimo
juos prognozuoti [7]

Skirtingy veikly
(gyvenimo sriciy)
visuma

Psichosocialiniy
poreikiy realizavimas

<...> veikla, suteikianti Zmogui socialine,
dvasing,  finansing  saviverte [T]; <...>
atliekantis veiklg tq, kuri teikia dZiaugsmgq ir
nesa naudq [2]; <...> kai Zmogus su malonumu
dirba savo darbg, jaucia pasitenkinimg |[3];
<...> kai Zmogus yra laimingas visose Siose
veiklose [4]

Vaidmeny dermé

<...> gebéjimas suderinti darbq, laisvalaikj,
gyvenimg Seimoje [8]; <..> tai darbo,
mokymosi, saviraiskos ir laisvalaikio veikly
visuma [1]; <...> tai Zmogaus vaidmeny seka,
kuri pasireiskia is darbo, mokymosi, saviraiskos,
laisvalaikio veikly [4]

Lentelé 4. Karjeros samprata X profesinés mokyklos karjeros paslaugy turinio kontekste

Remiantis Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komiteto ataskaita (2015), glaudus

Svietimo ir darbo rinkos rySys gerina profesinio mokymo jstaigy mokiniy jsidarbinimo galimybes

ir gebéjimg prisitaikyti prie nuolat kintanciy darbo rinkos reikalavimy. Todél yra akcentuojama

profesinés mokyklos mokiniy reakcija j pokycius kaip sékmingos karjeros garantija: ,,Manau,

kad karjeros sekmé priklauso ne tik nuo mokinio pasirengimo tinkamai sureaguoti j pokycius,

nesuplanuotas situacijas, bet ir nuo gebéjimo juos prognozuoti“ [7]. Remiantis Siuolaikine

karjeros samprata, kuri suvokiama kaip visa gyvenimg trunkanti asmens darbo ir mokymosi

patir¢iy seka, susijusi su saviraiSka ir individualiu profesiniu tobul¢jimu (Korsakiené,

Smaliukieng, 2014), buvo isskirta kategorija — skirtingy veikly (gyvenimo sriciy) visuma (zr.4

lentelé). Tyrimo dalyviy teigimu, projektuojant profesinés mokyklos mokiniy karjerg — biitina
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pvertinti individo holisting situacijg, nes karjeros samprata apima ne tik profesing, bet ir kitas
gyvenimo sritis: Seimg, laisvalaikj, saviraiska. Skirtingy veiklos sri¢iy derinimg konkretina
iSskirta psichosocialiniy poreikiy realizavimo subkategorija, kuri, informanty teigimu, sukuria
prielaidas mokiniams patenkinti asmeninius poreikius, sietinus su finansine, socialine bei dvasine
saviverte: ,,Galiu pasakyti, kad sékminga karjera — tai veikla, suteikianti mokiniui socialine,
dvasing, finansing saviverte® [7]; ,,<...> gali jaustis esantis savo vietoje, atliekantis veiklg tq, kuri
teikia dziaugsmq ir nesa naudq” [2]; ,,Mano manymu, sekminga karjera yra tada, kai Zzmogus su
malonumu dirba savo darbg, jaucia pasitenkinimq darbo rezultatais ir zino, kad jo atliekamas
darbas yra naudingas visuomenei, dirbdamas darbg mato jame prasme” [3]. Pazymétina, kad
tyrimo dalyviy atsakymy pagrindu — iSskirta vaidmeny dermés subkategorija, atliepianti
Siuolaikinés karjeros samprata: ,,Mano nuomone, karjera tai zmogaus vaidmeny seka, kuri
pasireiskia is darbo, mokymosi, saviraiskos, laisvalaikio veikly. Ji apima Zmogaus profesinj
gyvenimgq, darbo vietq, pareigas® [4]; ,,AS manau, kad sékminga karjera — tai darbo, mokymosi,
saviraiskos ir laisvalaikio veikly visuma* [1]; ,,<..> tai nuolatinis tobuléjimas, gebéjimas
suderinti darbg, laisvalaikj, gyvenimq Seimoje” [8]. Vadinasi, tyrimo dalyviai, teikiantys karjeros
projektavimo paslaugas profesin¢je mokykloje, vadovaujasi Siuolaikine karjeros samprata,
karjerg sieja ne tik su profesiniu tobul¢jimu, bet ir kitomis gyvenimo sritimis (Seima, laisvalaikiu,
saviraiska), jy tarpusavio derinimu, kuris yra reik§Sminga mokiniy sékmingos karjeros prielaida.
Pazymétina, kad karjeros projektavimo paslaugy turinj suponuoja profesinés mokyklos mokiniy
patiriamos karjeros problemos, todé¢l tyrimo dalyviy buvo klausiama, su kokiomis profesinés
mokyklos mokiniy karjeros problemomis jie susiduria. Atlikus informanty atsakymy analizg,
gautos Sios kategorijos: asmeninis lygmuo; seimos lygmuo; socialinés-psichologinés aplinkybés
(zr. 5 lentelé). Analizuojant tyrimo dalyviy patirtj, iSrySkéjo, kad asmeninis lygmuo yra viena i$
profesinés mokyklos mokiniy karjeros projektavimo kategorijy, kurig konkretina iSskirtos
subkategorijos: nepasitikéjimas; savizina; motyvacija; psichologinés problemos (zr. 5 lentelé).
Informanty teigimu, profesinés mokyklos mokiniai susiduria su asmeninés karjeros planavimo
problema, nes neretai nepasitiki savimi, savo jégomis: ,,Pirmiausia, tai labai maZas procentas
mokiniy planuoja arba bent jau bando planuoti savo ateitj. Dauguma nepasitiki savimi, savo
jégomis” [1]; ,,Todél reikia padéti jiems jgyti pasitikéjimq savimi, padeéti kurti savosios karjeros
planus. Ne su visais mokiniais tai pavyksta” [4]. Kita subkategorija — savizina, sietina su mokiniy
negebéjimu pazinti save, analogiSkai dominuoja profesinés mokyklos mokiniy karjeros

projektavimo problemy lauke: ,,<...> dauguma mokiniy nezino, kokia profesija jam tikty ir kokig
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studijy programgq pasirinkti. Problema — saves pazinime, kuomet mokinys negali jvertinti savo

stipriyjy ir silpnyjy savybiy, gebéjimy, nemoka priimti sprendimy <...>” [1]. ,,Paaugliams kyla

daug klausimy, kuriuos jie siekia iSsiaiskinti, nesugebéjimas suprasti, kas as esu — sukelia

sumaisty” [4]; ,,Problemos kyla tada, kai mokiniai neZino, ar tikrai pasirinko tinkamg profesijq”

[8].
Kategorija Subkategorija | Interviu teksto segmentai
Asmeninis lygmuo Nepasitikéjimas | Dauguma nepasitiki savimi, savo jégomis [1]
<...> reikia padéti jiems jgyti pasitikéjimq savimi [4]
Savizina <...> nesugebéjimas suprasti, kas as esu - sukelia
sumaistj [4]; <...> mokiniai nezZino, ar tikrai pasirinko
tinkamg profesijq [8]
Motyvacija <...> neaktyvus mokiniy dalyvavimas S$vietéjiSkuose,
informaciniuose karjeros planavimo renginiuose [2]
<...> moksleiviai nenori dirbti ir kurtis, planuoti savo
ateitj ¢ia — Lietuvoje [3]; <...> kurie ateina j mokyklg
ir nieko nenori [5]; <...> jiems patiems nereikia Ziniy,
mokslo [7]; <...> kai jis stojo, tai nesuprato, kokias
kompetencijas reiks jgyti [5]; <...> jiems reikia tik
formalaus jrodymo tiek jsidarbinant, tiek j uzsienj
isvaziuojant [7]
Psichologinés Paprastai sie mokiniai turi psichologiniy problemy ir
problemos lankosi pas psichologe [5]
<...> su psichologinéem problemom ateina zZmonés. Ir
i§ tiesy, suauge zmonés — jie dar labiau yra
pazeidziami [7]
Seimos lygmuo Tevy <...>tik dalis tévy palaiko rysius su klasiy auklétojais,
nejsitraukimas | grupiy vadovais, mokykloje dirbanciais specialistais,
domédamiesi vaiky tolimesnémis perspektyvomis [8]
Tévy — vaiky <...> tévai apskritai labai mazai laiko skiria
santykiai bendravimui su vaiku apie jo ateitj [1]
Socialinés — Priklausymas <...>yra is rizikingy Seimy [5]
psichologinés socialinés <...> daug Zmoniy ir ¢ia Sitam skyriuj mokosi atéje is
aplinkybés rizikos grupei darbo birzos [7]
Priklausomybés | <...> daug socialiai  pazeisty Zmoniy, yra

priklausomybése Zmonés jvairiose, pradedant nuo
narkotiky, ir alkoholio <...> [7]

Lentelé 5. X Profesinés mokyklos mokiniy karjeros projektavimo problemos

Remiantis LR Ugdymo karjerai programa (TAR, 2014, Nr. 4888), saves pazinimo sritis

i§skiriama kaip prioritetiné karjeros valdymo kompetencijy grupé. Tai reiskia, kad profesinés

mokyklos mokiniams karjeros projektavimo procese svarbu pazinti save — savo asmenybés

64




chrakteristikas, individualius gebé&jimus, jy sgsajas su karjera. Saves pazinimo kompetencija
detalizuoja ir geb&jimas pazinti socialing aplinka, socialinius vaidmenis bei jy poveiki asmeninei
karjerai. Atlikus informanty atsakymy analize, paaiSkéjo, kad profesinés mokyklos mokiniy
karjeros projektavimo paslaugy poreikj suponuoja mokiniy neigiamos nuostatos karjeros
atzvilgiu. Analizuojama pozicijg atspindi subkategorija — motyvacija, kurig konkretina profesinés
mokyklos mokiniy priimami neracionaliis karjeros sprendimai. Informanty teigimu, profesinés
mokyklos mokiniai néra suinteresuoti projektuoti savo karjera, nes tame nemato prasmés, yra
neaktyvis, nemotyvuoti, iesko lengvy biudy gyvenimui kurti: ,,DidZiausia problema miisy
mokykloje su tais mokiniais, kurie ateina i mokyklg ir nieko nenori” [5]; ,,<...> moksleiviai
nenori dirbti ir kurtis, planuoti savo ateitj cia — Lietuvoje. Jie isSsipasakoja, kad kuo greiciau
laukia pilnametysteés tik tam, kad galéty buti patys uz save atsakingi, nepriklausomi, o tada jau
emigruoti ir uzsienyje kurti savo gyvenimq. Matau, kad dauguma jy net nesvarsto galimybés
dirbti ar toliau mokytis pas mus, jie kuria planus, kaip jsikurs uzsienyje, susiras darbq ir galés
patogiai gyventi, daznai nejvertindami to, kad tam reikia jdéti daug pastangy, darbo, atkaklumo”
[3]; .,Pagrindiné problema, manyciau, yra neaktyvus mokiniy dalyvavimas svietéjiskuose, kitaip
sakant, informaciniuose karjeros planavimo renginiuose” [2]; ,,Neretai jiems patiems nereikia
Ziniy, mokslo — jiems atrodo, kad to reikia darbo birzai, kad mums reikia pritraukti juos mokytis,
0 jie patys to daryti nesuinteresuoti” [7]. Ribota mokiniy pozitrj j karjera patvirtina ir vieno
tyrimo dalyvio atsakymas, liudijantis neracionalius mokiniy karjeros sprendimus: ,,Yra tokiy,
kurie materialiai namuose gerai gyvena, bet tévai liepia eiti j mokyklg, o jie apripinti materialiai
ir jiems atrodo, kad taip gyvenime ir bus , pateikta ant lékStutés”. Dar didesné problema, kai
mokiniui nepatinka specialybé, ypatingai c¢ia pasitaiko su tais mokiniais, kurie siekia vidurinio
issilavinimo, kai jis stojo, tai nesuprato, kokias kompetencijas reiks jgyti” [5]. Vadinasi,
profesinés mokyklos mokiniai yra linke karjerg traktuoti siaurgja prasme — kaip darbing veikla,
garantuojancig pragyvenimo Saltinj, o ne placigja prasme — kaip karjeros kompetencijy plétojima,
laiduojantj asmeninio potencialo realizavimg. Informantai asmeninio lygmens Kkategorijoje
isskyré ir mokiniy psichologines problemas (,,<...> Jie mokykloje praleidzia laikg, nes jiems
nepatinka biti namuose. Paprastai Sie mokiniai turi psichologiniy problemy ir lankosi pas
psichologe <...>” [5]; ,,Yra jvairiy Zmoniy, su psichologiném problemom ateina zZmonés. Ir is
tiesy, suauge zmonés — jie dar labiau yra pazeidziami” [7]), kurioms reikalingi kompleksiniai

sprendimo budai, uztikrinantys tolesnj darbg karjeros projektavimo paslaugy srityje.
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Tyrimo dalyviy atsakymai liudija, kad profesinés mokyklos mokiniy Kkarjeros
projektavimo problemy lauke dominuoja kategorija — Seimos lygmuo. Sios Kategorijos pagrindu
iSskirtos subkategorijos: tévy nejsitraukimas i\t tévy-vaiky santykiai (zr. 5 lentelé). Tyrimo
rezultatai parodé, kad mokiniy tévai apskritai néra linke jsitraukti j savo vaiky karjeros
planavima, o tai apsunkina profesinés mokyklos mokiniy karjeros paslaugy projektavimo
procesa: ,,Dalies mokiniy tévy abejingumas savo vaiky ateiciai, tik dalis tévy palaiko rysius Su
klasiy auklétojais, grupiy vadovais, mokykloje dirbanciais specialistais, domédamiesi vaiky
tolimesnémis perspektyvomis” [8]. Informanty teigimu, tévy-vaiky santykiai turi jtakos mokiniy
karjeros projektavimui, nes té€vai yra vieni i§ pagrindiniy veikejy, aktyviai formuojanciy mokiniy
pozitirj | karjerg. Taciau tyrimas atskleidé, kad profesinés mokyklos mokiniy tévai néra linke
skirti laiko bendravimui su vaikais karjeros tema, o tai trukdo atpazinti vaiky gebéjimus jauname
amziuje, priimant sprendimus, reikSmingus karjeros projektavimui: ,,Daznai tévai apskritai labai
mazai laiko skiria bendravimui su vaiku apie jo ateitj. Mazai bendraujant su vaiku, tévai negali
jvertinti jo praktiniy bei intelektiniy gebéjimy, nepastebi tam tikry charakterio savybiy, turinciy
jtakg tam tikrviems karjeros sprendimams. Matau, kad néra pakankamai skatinamas mokiniy
aktyvumas, kruopsStumas, iniciatyvumas, pasitikéjimas savimi” [1]. Vadinasi, yra aktualizuojama
profesinés mokyklos mokiniy tévy jtrauktis karjeros projektavimo paslaugy teikime, siekiant
savalaikio mokiniy akademiniy geb&jimy atpazinimo atitikmens karjeros sprendimams.

Galima daryti prielaida, kad profesinés mokyklos mokiniy siaurg pozitrj j karjera lemia
socialinés-psichologinés aplinkybés, kurias aktualizuoja iSskirtos subkategorijos: priklausymas
socialinés rizikos grupei it priklausomybés (zr. 5 lentel¢). Atlikus tyrimo dalyviy atsakymy
analize, paaiSkéjo, kad karjeros projektavimo paslaugy profesinéje mokykloje tikslinés grupés
dalis yra asmenys, priklausantys tam tikrai socialinés rizikos grupei: ,,<...> taip pat is jkalinimo
istaigy atéje, kurie irgi ateina mokytis cia <..> atsiuncia darbo birza, nes tam, kad jie
igyvendinty savo socialines garantijas, kad jie gauty stipendijas — jie turi mokytis” [7]; ,,Pas mus
yra mokiniy, kurie sédi klaséje, kad gauty stipendijq, nes, jei nedalyvaus pamokose — negaus
stipendijos <...> Paprastai §ie mokiniai yra is rizikingy Seimy” [5] bei turintys priklausomybiy:
»<...> Yra daug socialiai pazeisty Zmoniy, yra priklausomybése Zzmonés jvairiose: pradedant nuo
narkotiky ir alkoholio problemos” [7]. Vadinasi, tyrimo dalyviy atsakymai byloja apie tai, kad
projektuojant profesinés mokyklos mokiniy karjera, susiduriama ne tik su mokiniy objektyviai

patiriamais karjeros sunkumais, bet ir su asmeninémis, socialinémis bei psichologinémis
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problemomis. Tai reiskia, kad pirmiausia karjeros projektavimo paslaugy teikimas profesinéje

mokykloje turéty buti orientuotas j mokinio karjeros situacijos kompleksinj jvertinima.

Tyrimo metu buvo siekiama placiau atskleisti karjeros projektavimo paslaugy turinj

profesin¢je mokykloje. Atlikus informanty duomeny analize iSryskéjo Sios karjeros projektavimo

paslaugy profesinéje mokykloje kategorijos: ugdymas karjerai; informavimas; projektiné veiklia;

konsultavimas; festinis suaugusiyjy mokymas (zr. 6 lentelé).

Kategorija

Subkategorija

Interviu teksto segmentai

Ugdymas karjerai

Pameistrysté

Mokiniy  karjerai  démesys  skiriamas  per
pameistryste [5]; <...> diegiame pameistryste kaip
profesinio mokymo organizavimo formq [6]

Integravimas ] dalyky
pamokas

Ugdymas karjerai integruojamas i dalyky
programas [1]; Mokiniai ugdomi karjeros
klausimais, integruojant juos j pamokas [2]; <...>
per pamokas mokytojai padeda mokiniams pazinti
asmeninius ypatumus: savybes, vertybes, interesus,
socialinius vaidmenis [4]

Karjeros
planas/kompetencijy
aplankas

<...> padedame sudaryti mokiniams karjeros
plang/karjeros kompetencijy ir pasiekimy aplankqg
(portfolio) [4]

Neformalus ugdymas

Mokiniai ugdomi karjeros klausimais <...>
dalyvaujant popamokinéje veikloje [2] <...> turi
galimybe dirbti mokyklos parlamente, organizuoti
renginius, leisti mokyklos laikrastj <...> iSbando
savo galimybes jvairiuose biireliuose:
zurnalistikos, maketavimo, dailés [3]

SavanoriSka veikla

<...> stengiuosi kuo daugiau vaiky jtraukti j
savanorystes programas <..> kad
savanoriaudamas mokinys patiria tq jausmgq, kai jo
darbas tampa naudingas visuomenei — fai ypac
svarbu, norint kurti savo sékmés istorijg [3]

Informavimas

Veiklinimas

<...> organizuojame profesinj veiklinimg <...>
mokiniams suteikiama galimybé ,,pasimatuoti”
profesijg [1]; Grupiy vadovai veza mokinius j
jmones [2]; <...> vyksta patirtiniai vizitai j jmones,
jstaigas, sektorinius praktinio mokymo centrus [8]

Karjeros renginiai

<...> profesinio informavimo renginiai <...>
susitikimai su profesijy atstovais, karjeros dienos
[1]; <...>Organizuojami masiniai renginiai [2]
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Kategorija Subkategorija Interviu teksto segmentai

Projektiné veikla Stazuotés uzsienyje Dalyvaujame ERASMUS+ programoje, todél
moksleiviai  turi  galimybe atlikti  profesines
praktikas uzsienio Salyse [3];

<...> mokiniai savo praktinius jgidzius gali
tobulinti uzsienio Salyse (Lenkija, Malta, Tenerife,
Vokietija) [5]

Imitacinés jmonés Esu projekto ,,Daugiau zZinosi — drgsiau
pasirinksi” koordinatoré, kuris jau penktus metus
bus vykdomas mokykloje [1] <...> dalyvaujame
jvairiuose profesinio meistriskumo konkursuose
<...> mokykloje yra jkurta imitaciné bendrové
Siurprizas” [3]

Konsultavimas Neformalis pokalbiai | Dazniausiai tai biina neformaliis pokalbiai <...>
konsultuoju mokinius per studijy muges [1]; <...>
pati jauciu, kad yra poreikis kalbétis [3];

Daznai padeda palaikymo, supratimo
demonstravimas ir, Zinoma, asmeninis pavyzdys
<...> jsijautimas j zmogaus problemas [7]

Individualios/grupinés | <...> mokyklos psichologas teikia mokiniams

konsultacijos individualias ar grupines konsultacijas [1];
Per individualias ir grupines konsultacijas [2]
Testinis Formalus mokymas Formalus mokymas yra, kada Zmogui suteikiama
suaugusiyjy valstybés pripazinta kvalifikacija <...> [7];
mokymas Dirbu su suaugusiais, vedu darbo birzos

organizuojamus mokymus [5]

Neformalus mokymas | <...> neformalus mokymas, kada yra suteikiamas
mokyklos pazyméjimas, kada yra angly kalbos
kursai, kompiuterinio rasingumo kursai <...> [7]

Lentelé 6. Karjeros projektavimo paslaugos X profesinéje mokykloje

Remiantis LR $vietimo ir mokslo ministro ir LR socialinés apsaugos ir darbo ministro
jsakymu ,,Dél profesinio orientavimo vykdymo tvarkos apraso patvirtinimo” (Zin., 2012, Nr. 82-
4284), karjeros paslaugas sudaro ugdymas Kkarjerai, karjeros informavimas bei Kkarjeros
konsultavimas. Informantai teigia, kad ugdymas karjerai X profesinéje mokykloje — esminé
karjeros projektavimo veikla, jgalinanti mokinius spresti karjeros problemas. Ugdyma karjerai
konkretina iSskirtos subkategorijos: pameistrysté; integravimas | dalyky pamokas; karjeros
planas/kompetencijy aplankas; neformalus ugdymas ir savanoriska veikla (zr. 6 lentelé).
Pateiktos subkategorijos yra ugdymo karjerai veikly formos. Viena i$ jy — pameistrysté, i$skirta
remiantis $iy atsakymy pagrindu: ,,Mokiniy karjerai démesys skiriamas per pameistryste, kuomet

praktinis mokymas vyksta realioje darbo vietoje: gamybos jmonéje, organizacijoje [5]; <...>
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diegiame pameistryste kaip profesinio mokymo organizavimo formq. Be to, stengiamés surasti
kuo daugiau partneriy skirtingy veiklos sriciy jmoniy tarpe” [6]. Si ugdymo Karjerai sritis
formaliai apibrézta ir X profesinés mokyklos formaliojo profesinio mokymo tvarkos aprase. Jame
nurodoma, kad X profesinei mokyklai sudarius profesinio mokymo sutartj su jmone, ar jstaiga, ar
organizacija, kuriai profesinis mokymas néra pagrindiné¢ veikla, ar tkininku, ar laisvuoju
mokytoju ir mokiniu, praktinis mokymas ir (ar) praktika gali bati vykdoma profesinio mokymo
programos reikalavimus atitinkancioje darbo vietoje. Vadinasi, mokiniams sudaromos optimalios
salygos karjeros kompetencijy, tiesiogiai orientuoty j karjeros galimybiy pazinimg, ugdymui.
Svarbu pazyméti, kad ugdyma karjerai, remiantis LR ugdymo karjerai programa (TAR, 2014,
Nr.4888), profesiniame mokyme rekomenduojama integruoti j ekonomikos ir verslo pagrindy
dalyko programos turinj. Atlikus informanty interviu duomeny analize, paaiskéjo, kad ugdymas
karjerai X profesinéje mokykloje integruojamas ne tik j ekonomikos ir verslo pagrindy dalyko
programos turinj, bet ir i kity dalyky programas: ,,/ visy profesinio mokymo programy atskirus
dalykus yra integruojama karjeros kompetencijy ugdymo programa [8]; <...> Ugdymas karjerai
integruojamas j dalyky programas [1]; <...> Mokiniai ugdomi karjeros klausimais <...> visose
pamokose [2]; <...> Karjeros planavimas integruotas j mokymo procesq, per pamokas mokytojai
padeda mokiniams pazinti karjerai svarbias asmenybés charakteristikas, paZinti socialing
aplinkq. Per lietuviy ir uzsienio kalby pamokas mokiniai mokosi reflektuoti — suprasti ir
interpretuoti savo mintis, dorinio ugdymo pamokose padedama suprasti vertybes, isSryskinti
karjeros prioritetus. Ypac glaudziai siejasi su ugdymu karjerai ekonomikos ir verslo pagrindy,
technologijy pamokos” [4]. Vadinasi, mokiniy bendryjy kompetencijy ugdymas yra derinamas su
karjeros kompetencijy ugdymu pamokose, siekiant tikslingai projektuoti profesinés mokyklos
mokiniy karjera. Sios ugdymo karjerai formos atributas - karjeros planas/kompetencijy aplankas.
Analizuojama subkategorija iSskirta, remiantis vieno tyrimo dalyvio atsakymu: ,Kartu su
mokyklos psichologe, socialine pedagoge ir grupiy vadovais padedame sudaryti mokiniams
karjeros plang ar karjeros kompetencijy ir pasiekimy aplankg (portfolio). Su mokiniais
aptariamos pagrindinés karjeros problemos™ [4]. Tikslinis kompetencijy aplankas (e-portfolio)
sudaromas taip, kad atskleisty svarbiausius mokinio gebéjimus, butinus i$sikeltam karjeros tikslui
pasiekti. Pirmiausia, mokinys iSsikelia karjeros tiksla, kuriam sudaro kompetencijy aplanka.
Tikslas turi buti aiSkus ir konkretus — pavyzdziui, ,,uzimti elektroninés leidybos maketuotojo
pareigas reklamos srityje” ir pan. Todeél sudarant tikslin; kompetencijy portfelj, reikia remtis

surinkta informacija apie organizacija, darbo vieta, darbdavio problemas, poreikius. Remiantis
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JAV mokslininkais, F. Satterthwaite ir G. D‘Orsi (2006), mokinio efektyvus kompetencijy
aplankas kuriamas, remiantis penkiy daliy schema (Zr. 7 pav.). Pazymétina, kad e-portfolio arba
elektroninis portfelis — tai skaitmeninis mokinio karjeros valdymo kompetencijy aplankas,
kuriame yra kaupiamas mokinio jvairiy mokymosi ir/ar darbo patirCiy/fakty ir kompetencijy
jrodymy rinkinys. R. Korsakienés bei R. Smaliukienés (2014) teigimu, Si koncepcija grindziama
pozitriu, kad karjera — tai visg gyvenimg trunkanti asmens mokymosi ir darbo patir¢iy seka.
Todél analizuojama karjeros veikla grindziama mokinio karjeros plano sudarymu, jo derinimu su
mokinio individualiu ugdymo planu. Skiriamos mokinio karjeros plano, kurio atributas — karjeros

kompetencijy aplankas, jgyvendinimo periodinés konsultacijos, skirtos aptarti, padéti mokiniui
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Pav. 7. Mokinio karjeros kompetencijy aplanko struktiira
(parengta pagal Satterthwaite, D*Orsi, 2006)

Kita karjeros konsultavimo veiklos dalis skirta iSimtinai mokinio konsultavimui karjeros
problemy, jy sprendimo klausimais. Tai reiskia, kad yra teikiama sisteminga pagalba mokiniui,
neretai kompleksinio pobiidzio parama (psichologine, socialiné pedagoginé, materialiné ir kt.),
skirta padéti jveikti karjeros sunkumus, susirandant praktikos, profesinio veiklinimo, darbo ar
savanorystés galimybes bei sprendziant kitas su karjera susijusias (pvz.: uzimtumo, laisvalaikio,
Seimos ir kt.) problemas.

Satterthwaite, D*Orsi (2006) teigimu, mokinio Kkarjeros portfolio sudaro: 1) asmeninés
savybés — §ioje kategorijoje mokinys gilina saves pazinimo kompetencija, karjeros valdymo
srityje apibréziama prioritetine sritimi. Asmeniniy savybiy dalies aplanko turinj gali sudaryti
savirefleksijy aprasai; savianalizés testai (pvz. John L. Holland’o profesijos pasirinkimo testo
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apraSai bei rezultatai ir pan.); rekomendaciniai laiSkai; darbo jvertinimo kopijos; laiskai, kuriuose
aiSkiai kalbama apie organizacijos pageidaujamas mokinio asmenines savybes; 2) zinios — joms
skirtoje kompetencijy aplanko (portfolio) dalyje turéty buti dokumentai, patvirtinantys mokinio
turimas naudingas zinias, kurios padéty jgyvendinti mokinio iSsikeltg karjeros tikslg bei gerai
atlikti darbg. Pavyzdziui, jvairiis tam tikros srities zinias liudijantys sertifikatai, pazymeéjimai ir
diplomai yra biidas pademonstruoti formaly tam tikros srities mokinio i§manyma; 3) gebéjimai -
tikslinio portfolio gebéjimy dalyje turéty biiti jrodymai apie jvaldytas sritis, t. y. ka mokinys geba
daryti. Pavyzdziui, parengty ataskaity pavyzdziai, suponuojantys mokinio analiting kompetencija,
veiklos organizavimo scenarijai — liudijantys mokinio organizacing kompetencijg, prezentacijy
pateiktys — bylojantys apie mokinio komunikacing kompetencijg ir kt.; 4) patirtis — $iai daliai
skirtoje kompetencijy aplanko dalyje turéty buti dokumentai, iliustruojantys mokinio dalyvavima
veikloje, panaSioje ] ta, kurig turéty atlikti, siekiant jgyvendinti karjeros tiksla ir uzimti norimg
pozicija. Jei mokinys nebiity igyjes formalios darbo patirties, tokia patirtis galéty biiti jgyta
jvairiais kitais budais, pavyzdziui, savanoriSku darbu, praktika, studijy metu, laisvalaikio
veikloje. Tokio pobudzio patirtj liudyti galéty, pavyzdziui, rinkodaros plano, projektinés veiklos
paraisky, kity veiklos plany kopijos arba originalai; 5) laiméjimai — $ios dalies dokumentai turéty
1Sryskinti, pabrézti mokinio laiméjimus/pasiekimus, sprendziant problemas ir kuriant profesinés
karjeros verte. Pavyzdziui, tai galéty bati apie mokinio laiméjimg praneSancio laiSko kopija,
padékos rastai arba mokinio, atSiimanc¢io apdovanojimg, nuotraukos. Ugdymo karjerai paslaugy
X profesinéje mokykloje spektra papildo neformalaus ugdymo subkategorija (zr. 6 lentelé).
Tyrimo dalyviy teigimu, karjeros ugdymas uzsiémimy po pamoky metu formuoja mokiniy
teigiamg pozilr] karjeros atZzvilgiu: skatina mokinius geriau save pazZinti, savo asmenybes
charakteristikas siejant su karjeros pasirinkimais, be to didina mokiniy motyvacijg planuoti
asmenine karjera: ,,<...> mokiniai turi galimybe dirbti mokyklos parlamente, organizuoti
renginius, leisti mokyklos laikrastj, savanoriauti. Kartais Sios veiklos nulemia jaunuoliy
pasirinkimus, turi didele jtakq jy tolimesniam gyvenimui. PavyzdZiui, viena mano mergaité,
padirbéjus mokyklos laikrastyje nusprendé tapti Zurnaliste, kita — renginiy vedéja. Tokios
situacijos labai dzZiugina, sékmingi atvejai motyvuoja kitus mokinius, todél po to atsiranda
daugiau norinciy kq nors veikti, kuo nors uzsiimti po pamoky, laisvu laiku nuo darby” [3].
Atlikus informanty interviu duomeny analizg, paaiSkéjo, kad X profesinés mokyklos mokiniy
ugdymo Kkarjerai galima alternatyva — savanoriska veikla. X profesinés mokyklos neformaliojo

Svietimo organizatoré pastebi, kad: ,,Reikty aktyviau populiarinti savanorystés galimybes, skatinti
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mokinius savanoriauti. Taip jie jgyty praktikos, vieso kalbéjimo jgudziy, ismokty save realizuoti,
jgyty profesiniy jgidziy ir pazZinciy, kurios gali buti naudingos ateityje. Taip pat manau, kad
savanoriaudamas zZmogus patiria tq jausmgq, kai jo darbas tampa naudingas visuomenei — tai
ypac svarbu, norint kurti savo sékmés istorijqg” [3]. Vadinasi, savanoriSska veikla ugdo mokiniy
bendruosius ir profesinius gebéjimus, plecia socialiniy rysiy tinklg ir yra vienas 1§ veiksmingy
budy mokiniy savirealizacijai. Taciau, kaip pastebi neformaliojo ugdymo organizatore,
savanorysté profesinéje mokykloje néra efektyviai diegiama, reikalingi aktyvesni veiksmai
savanoriSkai veiklai skatinti, nes ji ugdo mokiniy karjeros kompetencijas. O tai atitinkamai
atliepia karjeros projektavimo paslaugy paskirtj X profesinéje mokykloje.

Tyrimo rezultatai parodé, kad karjeros paslaugas analizuojamoje profesin¢je mokykloje
papildo informavimo kategorija (Zr. 6 lentelé). Atlikus informanty duomeny analize, paaiskéjo,
kad karjeros informacijos mokiniams pakanka. Tac¢iau mokiniams truksta gebé&jimo valdyti
informacijos masyva, pritaikant jj asmeninei karjeros situacijai: ,,Mokiniai pakankamai gauna
informacijos apie profesijas, Studijy programas is mokytojy, karjeros specialisty. Taciau
dauguma mokiniy nezino, kokia profesija jam tikty ir kokiq studijy programq pasirinkti.
Problema — saves pazinime, kuomet mokinys negali jvertinti savo stipriyjy ir silpnyjy savybiy,
gebéjimy, nemoka priimti sprendimy [1]; <...>AS manau, kad informacijos pakanka, triiksta tik
mokéjimo jq atsirinkti, noro ieskoti, lyginti [3]”. Todél analizuojamoje mokykloje karjeros
informacija teikiama mokiniams priimtina forma: ,,Informacija turi biti reali, prieinama,
,.apciuopiama’”, informatyvi ir, aisku, turi remtis jau esamais pavyzdziais. Todél pravesdami
profesinius renginius pasikvieCiame mokinius, kurie dirba pagal profesijas ir yra pasieke
nemazai <...> [5]. ISreik$ta informanto pozicija patvirtina karjeros renginiy ir veiklinimo
subkategorijos (zr. 6 lentel¢), kurios atliepia dinamiSka ir Siuolaikiska karjeros informacijos
pateikimg. Tyrimo dalyviai Karjeros renginius apibrézia kaip: ,,Tai konferencija, galima sakyti
festivalis, nes organizuojamas mokiniams patraukliu formatu, linksmai. Sitas renginys padeda
vaikams atsakyti j klausimus apie karjerq, studijas, tolesnj kelig, pabaigus mokyklg. Mokinius
jtraukia tuo, kad pertrauky metu jie gali gyvai pabendrauti su aukstyjy mokykly atstovais ar
sékmingq karjerq sukiirusiais zmonémis <...> mokykla organizuoja konferencijq ,,Tavo sékmés
kelias” — jos metu vyksta aukstyjy mokykly ir darbdaviy mugé. Taip pat vieng kartg per metus
organizuojame renginj ,,AS einu ten, kur man jdomu”’ — jame pristatomos Vvisos profesijy
galimybés miisy mokykloje [3]; <...> ] §j renginj sukvieciame universitetus, kolegijas ir miisy

miesto bei rajono mokyklas, o taip pat ir aplinkiniy rajony mokyklas. Siuo atveju atvyke mokiniai
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susipazjsta ne tik su universitety ir kolegijy pasiilymais, bet ir su misy mokykla <...> gali
susipazinti su mokyklos profesijy pristatymais, robotikos birelio darbais <...>” [5]. Informantali
pastebi, kad mokiniy informavimas karjerai renginiy formatu patrauklus tuo, kad mokiniai gali
gyvai pabendrauti su auks$tyjy mokykly ir/ar darbdaviy atstovais, ar sékmingg karjerg sukirusiais
zmonémis, savo sri¢iy lyderiais. Toks veiklos modelis, grjstas realiais pavyzdZziais, sékmés
atvejais, tyrimo dalyviy teigimu, mokinius motyvuoja, ypa¢ tuos, kurie niekaip negali atrasti
saves, savo pasirinkimo, néra nusistatg karjeros kryties, kuria noréty vadovautis. Kita
informavimo karjerai sudétiné dalis — iSreiksta veiklinimo subkategorija. Veiklinimas X
profesin¢je mokykloje orientuotas ] mokiniy karjeros informavima, padedant mokiniams pazinti
skirtingas uzimtumo galimybes, profesijy ypatumus: ,,Profesinio veiklinimo metu mokiniams
padedame pazinti jvairias uzimtumo sritis, profesijy ypatumus ir karjeros galimybes, planuoti
biisimg karjerq. ,,Pasimatuoti profesijy“ j misy mokyklg atvyksta moksleiviai is gimnazijy,
bendrojo ugdymo mokykly <...> Profesijos mokytojai kartu su mokiniais vaZiuoja j kity
profesinio mokymo jstaigy sektorinius praktinio mokymo centrus [8]; <...> Labai pavykes yra
veiklinimas, kai mokiniams leidziama ,,pasimatuoti” kitas specialybes, tai kur kas labiau juos
domina nei kad jie mokosi teoriskai [2]; <...> organizuojame veiklinimo vizitus miisy mokyklos ir
rajono mokiniams <...> iSvykas j jmones ir jstaigas [4]; <...> Jie gali ne tik isgirsti, bet ir
pagaminti, iSmeéginti, prisiliesti prie jrengimy” [5]. Informanty teigimu, profesinis veiklinimas
sukuria palankias salygas mokiniams gauti profesing informacija, kaupti darbo patirtj ir, tokiu
biidu, atitinkamai planuoti biisima karjera.

Analizuojant X profesinés mokyklos karjeros projektavimo paslaugas isryskéjo kategorija —
projektiné veikla, kurig konkretina subkategorijos: staZuotés uZsienyje ir imitacinés jmonés (zr. 6
lentelé). Tyrimo dalyviy teigimu, profesinés mokyklos mokiniy staZzuotés uzsienyje sudaro
galimybes mokiniams plétoti ne tik bendrasias kompetencijas, bet ir ugdytis karjeros valdymo
kompetencijas, jgyjant tarptautinio mobilumo patirtj globaliame kontekste: ,,Siais metais kaip tik
miisy mokykla dalyvauja ERASMUS+ projekte ,,Profesiné praktika ES Salyse”. Ten jie turi
placias galimybes lavinti karjeros gebéjimus, nes lavina ne tik profesinius jgidzius, bet ir lavina
socialinius jgudzius: komunikacinius jgidzius, atsakomybés jausmq, pasitikéjimg savo jégomis,
kartu gali pasimokyti uzsienio kalbos, plésti kultirini, geografinj akiratj, jgyti tarptautinio
mobilumo patirtj [3]; <..> mokiniai savo praktinius jgudzius gali tobulinti uZsienio Salyse
(Lenkija, Malta, Tenerifé, Vokietija)* [5]. Pazymétina, kad X profesinéje mokykloje vykdoma

projektine veikla — sietina ne tik su tarptautiniu, bet ir vietos kontekstu. Tode¢l, kad X profesinéje
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mokykloje veikia imitacinés jmonés, Kuriy tikslas — ugdyti mokiniy karjeros kompetencijas,
suteikiant mokiniams verslo Ziniy, formuojant ir jtvirtintant verslo jgudzius: ,,Taip pat mokykloje
yra jkurta imitaciné bendrové ,,Siurprizas”, c¢ia moksleiviai ismoksta reklamos, viesinimo,
buhalterijos, apskaitos, biuro administravimo dalyky” [3]. Vadinasi, imitacinése jmonése
mokiniams sudaromos salygos teorines zinias (rinkodaros, personalo vadybos, finansy,
buhalterijos, pardavimo, darbo su tiekéjais, uzsienio kalbos, informaciniy technologijy) taikyti
praktiskai. Tokia ugdymo karjerai veikla jgalina mokinius savarankiSkai spresti darbo metu
i8kilusias problemas, jgyvendinti savo idéjas ir planus bei jgyti realios darbo verslo jmong¢je
praktikos, jsisavinant ekonominius reiskinius, o tai atitinkamai padeda pazinti kintantj darbo
pasaulj.

Reik$sminga X profesinés mokyklos mokiniy karjeros projektavimo dalis — konsultavimas
(zr. 6 lentelé). Remiantis R. Alelitnaite ir E. Lapinsku (2014), karjeros konsultavimas yra
orientuotas | du esminius veiklos etapus: 1) mokinio karjeros problemy identifikavimas,
i$siaiskinimas, specifikavimas ir 2) mokinio karjeros problemy sprendimas. Konsultavimo
kategorija detalizuoja subkategorijos: neformaliis  pokalbiai ir individualios/grupinés
konsultacijos. Tyrimo dalyviai pastebi, kad karjeros konsultavimas sudétingas procesas, todél
neretai vyksta neformaliy pokalbiy forma: ,,Dazniausiai tai biina neformaliis pokalbiai <...>
Neformaliuose pokalbiuose su mokiniais, isrySkéja jy poziaris <...> Tai tuomet reikia daug
démesio skirti, formuojant jy teigiamq poziurj j profesine ateitj, karjerg [1]; <...> pati jauciu,
kad yra poreikis kalbétis, moksleiviai nori buti isklausyti, reikia pasidZiaugti jy pasiekimais,
palaikyti, kai nesiseka, reaguoti j jy poreikius [3]; <...> Rodant pasitikéjimq jais, jy sugebéjimais
ir galimybémis. Dar daznai padeda palaikymo, supratimo demonstravimas ir, Zinoma, asmeninis
pavyzdys <...> jsijautimas j Zmogaus poblemas” [7]. Vadinasi, profesinés mokyklos mokiniy
karjeros konsultavimo procese svarbu jgalinti mokinius savarankiSkai spresti karjeros sunkumus,
demonstruojant palaikymg ir pasitikéjima jy sugebéjimais. Ne ka maziau aktualus karjeros
konsultanto vaidmen; atliekan¢iojo asmens empatiSkumas, siekiant konsultavimo proceso
gilumo, nepavirSutiniSsko problemos traktavimo. PaZzymétina, kad X profesinéje mokykloje
atliekamos tiek individualios, tiek grupinés mokiniy konsultacijos karjeros klausimais: ,,<...>
mokyklos psichologas teikia mokiniams individualias ar grupines konsultacijas [1]; <...> Per
individualias ir grupines konsultacijas keliu mokiniy saviverte <...>” [2]. Vadinasi, mokiniams
sudaromos galimybés spresti tiek individualius karjeros sunkumus, tiek grupés nariams aktualias

karjeros problemas profesinés mokyklos kontekste.
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Atlikus tyrimo dalyviy interviu duomeny analize iSryskejo testinis suaugusiyjy mokymas
(zr. 6 lentelé), suponuojantis karjeros projektavimo paslaugy atitikmenj X profesinéje mokykloje.
Testinj suaugusiyjy mokyma X profesinéje mokykloje konkretina subkategorijos: formalus
mokymas ir neformalus mokymas. Pazymétina, kad tiek formalus (,,Formalus mokymas yra, kada
zmogui suteikiama valstybés pripazinta kvalifikacija: diplomas, paZyméjimas, kada Zmogus
gauna kvalifikacijq ir jam suteikiama galimybé vykdyti veiksmus, vadinamus kompetencijomis”
[7]), tieck neformalus testinis suaugusiyjy mokymas (,,O neformalus mokymas suteikia tiesiog
paciam sau galimybe tobulintis <...> kada yra suteikiamas mokyklos pazyméjimas, liudijantis
asmens patobulintas kompetencijas, dalyvaujant angly kalbos kursuose, kompiuterinio
rasingumo kursuose, apskaitos kursuose” [7]”) atliepia besimokanciyjy karjeros valdymo
kompetencijy plétojima visg gyvenimg trunkancio mokymo(si) kontekste, uz kurj tiesiogiai
atsakinga X profesinés mokyklos testinio mokymo skyriaus vedéja. Informanto teigimu,
testiniame suaugusiyjy mokyme ryskiai pastebimas skirtingas suaugusiy asmeny poziiiris ]
karjeros projektavima: ,,Suauge zmonés kitaip nei vaikai sprendzia savo karjeros klausimus.
Visus, kurie ateina mokytis j Sitq skyriy, galima suskirstyti j tokias grupes, taip: Zmonés, atéje
patys mokytis, kuriems reikia Ziniy — jie nori kazkq ismokti, yra motyvuoti. Tai jau yra suaugusio
Zmogaus motyvacija. Tuomet zmonés, kuriems reikia dokumenty issilavinimo patvirtinimui — jie
skaito, kad, galbut, gyvenime jau viskq moka, viskq Zino ir jiems, tokiu atveju, reikia tik
formalaus jrodymo tiek jsidarbinant, tiek j uZsienj isvaziuojant” [7]. Vadinasi, suaugusiyjy
karjeros projektavimas grindziamas tam tikrais suaugusiyjy mokymo ypatumais: suaugusieji yra
sukaupe gyvenimiska patirtj, todél nori Zinoti, kodél mokosi, be to, galima daryti prielaida, kad
suaugusieji neretai orientuojasi j tiksla, yra nusistate poreikius. Analizuojamu atveju, remiantis
LR profesinio mokymo jstatymu (Zin., 2007, Nr. 43-1627), esminis suaugusiyjy karjeros tikslas
testiniame mokyme — tobulinti ar jgyti kitg kvalifikacijg. X profesinés mokyklos tgstinio mokymo
skyriaus viena 1§ tiksliniy grupiy — bedarbiai, priklausantys socialinés rizikos grupei, kuriy
karjeros projektavimg konkretizuoja darbo birZos mokymai. Pazymétina, kad tgstinio mokymo
skyriuje vedami profesiniai mokymai nedirbantiems asmenims, kurie siekia patobulinti
kompetencijas ir jgyti reikiamg kvalifikacija karjerai plétoti per teritorinés darbo birZos sitilomas
profesinio mokymo programas. Tai reiSkia, kad teritoriné darbo birZza nukreipia nedirbancius
asmenis, siekiancius asmeniniy karjeros tiksly, mokytis pagal konkrecig profesinio mokymo
programg X profesinéje mokykloje. Informanto teigimu, formaliai mokytis atsiun¢iamy

nedirbanciy asmeny karjeros projektavimg turéty vykdyti teritoriné darbo birza, bet realybéje Sias
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funkcijas atlieka X profesiné mokykla, kuri ne tik plétoja besimokanciyjy karjeros kompetencijas,
bet ir siekia uztikrinti palankias socializacijos salygas socialinés rizikos grupei priklausantiems
asmenims, ateinantiems mokytis j X profesing mokykla: ,,Jei Zmonés siunciami is darbo birzos —
tai faktiskai jy karjeros kelig turéty spresti institucija, kuri siuncia mokytis. Tai, sakykim — darbo
birza. Jau jie turéty Zmones apklausti, turéty numatyti kuris kam tinka: kuris tinka biiti siuvéju, o
kuris pardavéju...Juos turéty pratestuoti. Na, bet realybé yra kitokia: dalis zmoniy atsiunciami
tinkami tam darbui, kuriam jie ruoSiami, dalis — tikrai netinkami. Ir tada mokyklos misija, bet
kokiu atveju, - iSmokinti ir suteikti kvalifikacijqg, dar labai svarbu suteikti socialine aplinkg — tai
yra geranoriskos socialinés aplinkos sukirimas <...> Toliau yra jvairios gamybinés praktikos:
pagal zZmoniy savybes patariame, kur atlikti praktikas, cia vyksta toks kaip konsultavimas
galéciau jvardinti — mokytojy, kas veda kursus ir mano misija yra tokia, nes svarbu jZvelgti kelis
ménesius besimokancio Zzmogaus biidq ir kartais tiesiog jam patarti” [7]. Vadinasi, darbo birzos
mokymai yra karjeros projektavimo X profesingje mokykloje proceso dalis, kurio metu svarbus
ne tik asmeny karjeros kompetencijy ugdymas, suteikiant atitinkamas zinias ir jgudzius, bet ir
socialinés aplinkos jtaka, formuojanti besimokanciyjy poziiirj ] asmening karjera: ,,<...> Snekant
apie atsiystus is darbo birzos asmenis, paprastai jie yra didzioji mano suaugusiyjy grupés dalis,
tai jiems labai tritksta optimistinio poZiiirio j savo karjerq. Save daznai jie tiesiog nuraso.
Jauciasi nasta visuomenei ir patys sau, ypac vyresnio amziaus darbo birzos klientai <...> Vienas
is tiksly — padéti zmogui jsidarbinti. Kartais tai yra pagalba vien tik dél darbo, o kartais tai yra
pagalba, siekiant padéti isreiksti save. Na, o tie biidai, tai yra Zodinis...tai yra asmeniniai
kontaktai, pokalbiai, palaikymas, paskatinimas. VienareikSmiskai, supratimas, galbit toks
daugiau jsijautimas j Zmogaus problemas, jokiu biidu, neignoravimas jo gyvenimo” [7]. Tai
reiskia, kad testinis mokymas yra vienas i$ karjeros projektavimo X profesin¢je mokykloje sandy,
atliepiantis suaugusiyjy tikslinés grupés ypatumus bei socialinj situacijos konteksta.
Apibendrintai galima teigti, kad karjeros projektavimo paslaugos X profesinéje
mokykloje néra grieztai atskirtos viena nuo kitos, o teikiamos kompleksiskai. Taciau tyrimo
dalyviy atsakymai leido iSrySkinti mokiniy karjeros projektavimo veiklas, suponuojancias
karjeros paslaugy sritis. Tai yra — ugdymas Karjerai, informavimas, konsultavimas, projektiné

veikla ir testinis suaugusiyjy mokymas.
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2.2.3. Asmeny, teikianciy karjeros projektavimo paslaugas profesinéje mokykloje, veiklos

funkcijos ir atsakomybés

Tyrimo metu siekta i$siaiskinti kas teikia karjeros projektavimo paslaugas X profesinéje

mokykloje. Atlikus informanty interviu duomeny analize¢ gautos kategorijos: Svietimo pagalbos

specialistai, pedagogai, administracijos darbuotojai (zr. 7 lentelé).

Kategorija Subkategorija | Interviu teksto segmentai

Svietimo Socialiné Socialinis pedagogas <...> atlieka kaip profesijos pataréjo

pagalbos pedagogé vaidmenj. Jis bendrauja su mokiniais ir jy tévais, ypatingai

specialistai su rizikos ar socialiai remiamomis Seimomis [1]

Psichologé <...>veda individualias konsultacijas, grupés
konsultacijas, atlieka tyrimus (LPIK, NEO PI-R), testy
vertinimq [1] <...> teikiu individualias konsultacijas, einu j
grupes vesti apie karjerq [2]

Pedagogai Bendrojo Karjeros planavimas integruotas j mokymo procesq, per
ugdymo dalyky | pamokas mokytojai padeda mokiniams pazinti karjerai
mokytojai svarbius asmenybés ypatumus: savybes, vertybes, interesus,

socialinius vaidmenis <...> [4]
Profesijos <..> atsakinga uz mokiniy praktinés veiklos sutarciy
mokytojai sudarymq mokiniy profesinio veiklinimo organizavimg

<..> vedu
mokymus [5]

teritorinés darbo birzos organizuojamus

Neformaliojo
ugdymo

organizatoreé

<...> ugdymo karjerai programa derinama su jvairiomis
neformaliojo S$vietimo formomis (seminarai, diskusijos,
praktinés uzduotys, Zaidimai) <...> stengiuosi kuo daugiau
vaiky jtraukti j veiklas po pamoky, savanorystés programas

3]

Administracijos
darbuotojai

Direktoriaus

<...> direktoriaus pavaduotojas ugdymui inicijuoja

pavaduotojas karjeros renginius, bendradarbiauja su verslo jmonémis,

ugdymui organizuoja mokiniams susitikimus su aukstyjy mokykly,
kolegijy atstovais, darbdaviais [3]

Testinio Vyksta tarpininkavimas tarp darbdaviy ir besimokanciy:

mokymo susitikimai su besimokanciais, iSvykos j darbo vietas.

skyriaus vedéja

Palaikomi asmeniniai kontaktai — yra ir susitikimai <...>
kada dalyvauja jmoniy atstovai, darbo birza <...>
mokyklos atstovai [7]

Profesinio
mokymo
skyriaus vedéja

<...> yra rengiamos naujos ir atnaujinamos profesinio
mokymo programos, atsizvelgiant j darbo rinkos poreikius.
Sudarant mokyklos  vykdomy programy jgyvendinimo
plang, apgalvoju, kaip sudaryti sqlygas mokiniams gauti
informacijq apie mokymosi ir darbo galimybes [8]

Lentelé 7. Karjeros projektavimo paslaugy X profesinéje mokykloje teikéjai
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Remiantis LR §vietimo jstatymu (Zin., 1991, aktuali redakcija nuo 2017-09-01, Nr. 23-
593), karjeros specialistas — tai asmuo, teikiantis profesinio informavimo ir konsultavimo,
ugdymo Karjerai paslaugas. Siame darbe laikomasi poZiiirio, kad karjeros projektavimo paslaugas
teikiantys asmenys X profesin¢je mokykloje (t.y. Svietimo pagalbos specialistai, pedagogai ir
administracijos darbuotojai) priskirtini karjeros specialisto sgvokai. Todél tyrimo dalyviy buvo
papraSyta papasakoti apie savo profesine veikla karjeros projektavimo kontekste X profesinéje
mokykloje, siekiant iSrySkinti karjeros projektavimo paslaugy teikéjy veiklos funkcijas ir
atsakomybes. Analizuojant interviu duomenis, paaiSkéjo, kad karjeros projektavimo paslaugas X
profesin¢je mokykloje galima suskirstyti ] atskirus grupés koncentrus pagal karjeros
projektavimo paslaugy teikéjy veiklos funkcijas ir atsakomybes (zr. 8 lentelé). Ugdymo karjerai
paslaugy grupé¢je iSryskéjo, kad pameistrystés organizavimas kaip ugdymo karjerai veiklos forma
igyvendinama bendrojo ugdymo dalyky mokytojy ir profesijos mokytojy kompetencijy ribose:
,»<...> mokyklos internetiniame puslapyje, kartu su profesijos mokytojais organizuojame
veiklinimo vizitus miisy mokyklos ir rajono mokiniams ,,Pasimatuok profesijq”, isvykas j jmones
ir jstaigas, susitikimus su jvairiy profesijy atstovais [4]; <...> Mokiniy karjerai démesys
skiriamas per pameistryste, kuomet praktinis mokymas vyksta realioje darbo vietoje: gamybos
jmonéje, organizacijoje, taip pat per veiklinimg” [5]. Ugdymo Karjerai dalyko integravimas j
profesinio mokymo ir bendrojo ugdymo programy turinj — Kaip veiklos funkcija priskirtina
bendrojo ugdymo dalyky mokytojams ir profesijos mokytojams: ,,Karjeros planavimas
integruotas j mokymo procesq, per pamokas mokytojai padeda mokiniams paZinti karjerai
svarbias asmenybés charakteristikas, pazinti socialine aplinkq. Per lietuviy ir uzsienio kalby
pamokas mokiniai mokosi reflektuoti — suprasti ir interpretuoti savo mintis, dorinio ugdymo
pamokose padedama suprasti vertybes, isryskinti karjeros prioritetus. Ypac glaudziai siejasi su
ugdymu karjerai ekonomikos ir verslo pagrindy, technologijy pamokos [4]; <...> turiu
aukléjamgjq grupe, tai visada stengiuosi jdiegti, perduoti mokiniams, kad profesiniai jgudziai ir
mokymas yra reikalingi jy tolimesnéje veikloje ir siekiy jgyvendinime” [5]. Remiantis LR ugdymo
karjerai programa (TAR, 2014, Nr.4888) ugdymo karjerai programa profesiniame mokyme
rekomenduojama integruoti | ekonomikos ir verslo pagrindy programos turinj. Taciau
analizuojamos X profesinés mokyklos profesijos mokytojai ugdyma karjerai integruoja ir
profesiniy moduliniy programy jvade: ,,Profesiniy moduliniy programy jvade profesijos
mokytojai issiaiskina mokiniy litkescius ir poreikius, nes nori padéti jaunimui adekvaciai jvertinti

save ir profesijq, siekti karjeros planavimo” [8]. Kita svarbi ugdymo karjerai dalis, iSskirta
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remiantis bendrojo ugdymo dalyko (ekonomikos ir verslo pagrindy) mokytojos interviu atsakymy

pagrindu, yra mokinio karjeros plano/kompetencijy aplanko (portfolio) rengimas — derinamas,

dalyvaujant tiek pedagogams, tiek Svietimo pagalbos specialistams (t.y. socialiniam pedagogui ir

psichologui): ,,Kartu su mokyklos psichologe, socialine pedagoge ir grupiy vadovais padedame

sudaryti mokiniams karjeros plang ar karjeros kompetencijy ir pasiekimy aplankg (portfolio). Su

mokiniais aptariamos pagrindinés karjeros problemos [4]; <...> Jeigu yra problemos — tai

isijungia mokyklos psichologeé, socialiné pedagoge. Kada yra problema — tada jsijungia kiti

komandos nariai — tai yra ir mokytojai” [7].

KPP grupé Veiklos funkcijos KPP teikéjas
1 2 3
Ugdymas karjerai | Pameistrystés organizavimas Direktoriaus pavaduotojas ugdymuli,

profesijos mokytojai

Ugdymo Karjerai dalyko
integravimas | profesinio
mokymo ir bendrojo ugdymo
programy turinj

Bendrojo ugdymo dalyky mokytojai,
profesijos mokytojai

Mokinio karjeros
plano/kompetencijy aplanko
(portfolio) rengimas

Bendrojo ugdymo dalyky mokytojai,
profesijos mokytojai, socialinis
pedagogas, psichologas

Mokiniy tévy Svietimas ugdymo
karjerai klausimais

Socialinis pedagogas, psichologas

Neformaliojo Svietimo veikly
organizavimas

Neformaliojo ugdymo organizatoré

Savanoriskos veiklos inicijavimas

Neformaliojo ugdymo organizatoré

Informavimas

Karjeros renginiy organizavimas

Neformaliojo ugdymo organizatoré,
direktoriaus pavaduotojas ugdymui

Profesinio veiklinimo
koordinavimas

Bendrojo ugdymo dalyky mokytojai,
profesijos mokytojai

Konsultavimas

Mokiniy karjeros tyrimy (LPIK,
NEO PI-R) atlikimas

Psichologas

Individualiy ir grupés
konsultacijy vedimas mokiniams
karjeros klausimais

Psichologas, socialinis pedagogas

Projektiné veikla

Mokiniy profesinés praktikos
uzsienyje organizavimas

Profesinio mokymo skyriaus vedéja

Imitaciniy jmoniy veiklos

vykdymas

Profesijos mokytojai

> KPP — karjeros projektavimo paslaugos.
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KPP® grupé Veiklos funkcijos KPP teikéjas

Testinis Formaliojo ir neformaliojo Testinio skyriaus vedéja, profesijos
suaugusiyjy suaugusiyjy mokymo programy mokytojai

mokymas igyvendinimas

Tarpinstitucinis Tarpininkavimas tarp darbo Direktoriaus pavaduotojas ugdymui,

bendradarbiavimas | rinkos institucijy/verslo jmoniy testinio mokymo skyriaus vedéja,
profesinio mokymo skyriaus vedéja,
profesijos mokytojai

Bendradarbiavimas su $vietimo Direktoriaus pavaduotojas ugdymui,

institucijomis profesinio mokymo skyriaus vedéja,

testinio mokymo skyriaus vedéja
Darbo birzos mokymy Testinio skyriaus vedéja, profesijos
organizavimas/vedimas mokytojali

Lentelé 8. X profesinés mokyklos (KPP) teikejy veiklos funkcijos ir atsakomybés

Vadinasi, | mokinio karjeros plano ir/ar karjeros kompetencijy aplanko rengima
jtraukiami ir Svietimo pagalbos specialistai, jeigu mokinys turi karjeros problemy ir jam
reikalinga kompleksiné pagalba karjeros sunkumams jveikti: ,,Socialinis pedagogas <...>
bendrauja su mokiniais ir jy tévais, ypatingai su rizikos ar socialiai remiamomis Seimomis,
kurioms tritksta socialiniy jgudziy [1]; <...> Tos jy paciy priklausomybés, socialinés problemos,
kurios lemia tai, kad laikas, kuris turéty buti skiriamas jy profesiniam tobuléjimui, Ziniy, jgidziy
tobulinimui — dabar yra skiriamas tom problemoms spresti” [7]. Mokiniy tévy $vietimas ugdymo
karjerai klausimais isryskéjo kaip socialinio pedagogo ir psichologo veiklos funkcija karjeros
projektavimo paslaugy koncentre X profesinéje mokykloje: ,,Socialinis pedagogas bendrauja su
mokiniais ir jy tévais <...> rengia valandéliy organizavimg tévams — galima sakyti, vykdo tévy
Svietimq ugdymo karjerai klausimais [1]; <...> Esu atsakinga uz profesinio kryptingumo <...>
mokiniy ir tévy konsultavimg” [2]. Informanty teigimu, tévy jtraukimas j mokiniy karjeros
projektavimo procesg reikSminga salyga, turinti jtakos mokiniy karjeros sprendimams. Taciau
tyrimo dalyviai pastebi X profesinés mokyklos mokiniy tévy pasyvumg savo vaiky karjeros
projektavimo procese, socialiniy jgudziy ribotuma: ,,Daznai tévai apskritai labai mazai laiko
skiria bendravimui su vaiku apie jo ateitj. Mazai bendraujant su vaiku, tévai negali jvertinti jo
praktiniy bei intelektiniy gebéjimy, nepastebi tam tikry charakterio savybiy, turinciy jtakg tam
tikriems karjeros sprendimams <...> ypatingai su <...> Seimomis, kurioms tritksta socialiniy

jgudziy” [1]. Vadinasi, tai byloja apie kompleksinés pagalbos poreikj X profesinés mokyklos

® KPP - karjeros projektavimo paslaugos.
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mokiniy karjeros projektavimo procese. Analizuojant karjeros projektavimo paslaugy teikéjy
veiklos funkcijas X profesingje mokykloje, iSskirta neformaliojo ugdymo sritis iSimtinai
aktualizuoja neformaliojo ugdymo organizatorés vaidmenj karjeros projektavimo procese.
Popamokinés veiklos vedimas kaip karjeros projektavimo funkcija priskirta neformaliojo
Svietimo organizatorei, remiantis konkreciu informanto atveju: ,,<...> mokiniai turi galimybe
dirbti mokyklos parlamente, organizuoti renginius, leisti mokyklos laikrasti, savanoriauti.
Kartais Sios veiklos nulemia jaunuoliy pasirinkimus, turi didele jtakg jy tolimesniam gyvenimui.
Pavyzdziui, viena mano mergaité, padirbéjus mokyklos laikrastyje nusprendé tapti Zurnaliste,
kita — renginiy vedéja. Tokios situacijos labai dZiugina, sékmingi atvejai motyvuoja kitus
mokinius, fodél po to atsiranda daugiau norinciy kq nors veikti, kuo nors uzsiimti po pamoky,
laisvu laiku nuo darby” [3]. Vadinasi, popamokiné veikla skatina mokiniy savirais$ka, asmeniniy
interesy sasajy atradimg su karjeros sprendimais. Informanto teigimu, tokia veiklos perspektyva
turéty biiti grindZiamas ir mokiniy savanorystés organizavimas (,,<...> savanoriaudamas Zmogus
patiria tqg jausmg, kai jo darbas tampa naudingas visuomenei — tai ypac svarbu, norint kurti savo
sekmés istorijg <...> Taip jie jgyty praktikos, vieSo kalbéjimo jgidzZiy, ismokty save realizuoti,
jgyty profesiniy jgudziy ir pazinciy, kurios gali biiti naudingos ateityje” [3]), kuris jgalina
mokinius projektuoti asmeninés karjeros vizija.

Toliau yra i$skiriama informavimo kaip karjeros paslaugy grupé. Sioje grupéje idskiriama
karjeros renginiy organizavimo veiklos funkcija — priskirtina neformaliojo ugdymo organizatorei
(,,Tai konferencija, galima sakyti festivalis, nes organizuojamas mokiniams patraukliu formatu,
linksmai. Sitas renginys padeda vaikams atsakyti j klausimus apie karjerq, studijas, tolesnj kelig,
pabaigus mokyklg. Mokinius jtraukia tuo, kad pertrauky metu jie gali gyvai pabendrauti su
aukstyjy mokykly atstovais ar sékmingq karjerg sukiirusiais Zmonémis” [3]) ir direktoriaus
pavaduotojui ugdymui (,,<...> mokyklos direktoriaus pavaduotojas ugdymui inicijuoja karjeros
renginius <...> Mokykloje kasmet organizuojamas renginys ,,Tavo sékmés kelias”, kuomet
atvyksta 30-40 aukstyjy mokykly ir kolegijy atstovai, kurie supazindina ne tik miisy mokyklos, bet
ir viso bei aplinkiniy rajony mokinius su galimybémis studijuoti Siose jstaigose” [4].
Analizuojamoje informavimo paslaugy grupéje profesinio veiklinimo koordinavimo funkcija
atlicka mokyklos bendrojo ugdymo dalyky ir profesijos mokytojai: ,,<...> atlieku karjeros
informavimq ir veiklinimo organizavimq: elektroniniu ir kitais raSytiniais budais teikiu
mokiniams informacijq apie mokyklos teikiamas mokymosi galimybes ir sglygas; mokyklos

internetiniame puslapyje kartu su profesijos mokytojais organizuojame veiklinimo vizitus miisy
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mokyklos ir rajono mokiniams ,,Pasimatuok profesijq”, isvykas j jmones ir jstaigas, susitikimus
su jvairiy profesijy atstovais” [4]. Remiantis T. Butvilu ir kt. (2014), pedagogai, organizuodami
profesinj veiklinimg, derina kelis veiksmus: sudaro profesinio veiklinimo jstaigy sarasg; pasiilo
mokiniams priimting profesinio veiklinimo forma; suderina susitikimus su profesijy
atstovais/mentoriais, mokiniy tévais/globéjais; inicijuoja refleksijas/veiklinimo aptarimus.
Atlikus informanty interviu duomeny analize, iSryskéjo, kad Kita karjeros projektavimo
paslaugy grupé X profesinéje mokykloje — jvardinama kaip karjeros konsultavimas yra $vietimo
pagalbos specialisty (psichologo ir socialinio pedagogo) profesinio lauko dalis. Pazymétina, kad
X profesinés mokyklos psichologui priskirtinas mokiniy karjeros tyrimy (LPIK — profesiniy
interesy klausimynas, NEO PI-R — asmenybés jvertinimo instrumentas) atlikimas: ,,<...>
psichologas pas mus veda individualias konsultacijas, grupés konsultacijas, atlieka tyrimus
(LPIK, NEO PI-R), testy vertinimg [1]; <...> Per individualias ir grupines konsultacijas keliu
mokiniy saviverte <...> asmeniSkai pastebiu, kad mokiniams labai aktuali saves pazinimo, savo
poreikiy ir galimybiy issiaiskinimo informacija” [2]. Svarbu pazyméti, kad neretai X profesinés
mokyklos psichologas veda individualias ir grupés konsultacijas mokiniams karjeros klausimais,
dalyvaujant ir socialiniam pedagogui, nes, kaip pastebi L. Zadeikait¢ bei A. Railiené (2008),
socialiniams pedagogams karjeros projektavimo srityje priskiriama ne tik Svieiamoji, ugdomoji,
bet ir konsultaciné funkcija, orientuota j profesinés karjeros planavimo klausimy sprendima, tokiy
kaip profesijos pasirinkimas, kvalifikacijos tobulinimas, tolesnio mokymosi ir/ar jsidarbinimo
galimybés. Tai paliudija informanto iSreik$ta pozicija: ,,Socialinis pedagogas — galiu pasakyti,
kad atlieka kaip profesijos pataréjo vaidmenj” [1]. Verta pastebéti, kad X profesinés mokyklos
karjeros projektavimo paslaugy grupei priklausanti projektiné veikla pagal atskiras veiklos
funkcijas priskiriama profesinio mokymo skyriaus vedé¢jai ir profesijos mokytojams. Tai reiskia,
kad mokiniy profesinés praktikos uZzsienyje organizavima vykdo profesinio mokymo skyriaus
ved¢ja: ,,Mokiniai ugdomi per projekting veiklg, isvykdami j kitas uzsienio Salis atlikti praktikos
<...> dalyvauja ERASMUS + programos mobilumo projekte , Profesiné praktika ES Salyse”,
todél mokiniai savo praktinius jgidzius gali tobulinti uzsienio Salyse: Lenkija, Malta, Tenerife,
Vokietija” [8]. O imitaciniy jmoniy veiklg X profesinéje mokykloje kuruoja profesijos mokytojai,
kuriy veiklos funkcijas S$ioje projektinéje srityje konkretina mokiniy karjeros valdymo
kompetencijy ugdymas, padedant mokiniams savarankiSkai spresti darbo metu iskilusias
problemas, jgyvendinti id¢jas ir planus bei jgyti darbinés imitacingje verslo jmon¢je praktikos:

»<...> mokykloje yra jkurta imitaciné bendroveé ,,Siurprizas”, ¢ia moksleiviai iSmoksta reklamos,
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vieSinimo, buhalterijos, apskaitos, biuro administravimo dalyky” [3]. Pazymétina, kad testinio
suaugusiyjy mokymo sritis pagal karjeros projektavimo grupes X profesing¢je mokykloje
atitinkamai priskiriama testinio mokymo skyriaus vedéjai ir profesijos mokytojams. Si karjeros
passlaugy grupé sietina su suaugusiyjy formalaus ir neformalaus mokymo programy
jgyvendinimu, uz kurj atsakingi minéti karjeros specialistai: ,,<...> esu atsakinga uz suaugusiy
Zmoniy testinj mokymasi. AS dirbu su suaugusiyjy mokymu: tai yra formalus ir neformalus.
Formalus mokymas yra, kada Zmogui suteikiama valstybés pripazinta kvalifikacija: diplomas,
pazyméjimas, kada Zmogus gauna kvalifikacijq ir jam suteikiama galimybé vykdyti veiksmus,
vadinamus kompetencijomis. Ir yra neformalus mokymas, kada yra suteikiamas mokyklos
pazyméjimas, liudijantis asmens patobulintas kompetencijas, dalyvaujant angly kalbos kursuose,
kompiuterinio rasingumo kursuose, apskaitos <...> Su besimokanciyjy karjeros klausimais dirba
grupiy vadovai, profesijos mokytojai” [7]. Tyrimo dalyviy teigimu, suaugusiyjy karjeros
projektavimas tgstiniame mokyme pasizymi tam tikra specifika: ,,Suauge Zmonés kitaip nei vaikai
Sprendzia savo karjeros klausimus <..> Zmonés ateina patys mokytis, kuriems reikia Ziniy — jie
nori kazkq ismokti, yra motyvuoti. Tal jau yra suaugusio Zzmogaus motyvacija <...> cia jau yra
susiformave zmonés <...> Testiniame mokyme sunku suplanuoti Sj procesq, jeigu Zmogus atéjo
savo noru mokytis, jis yra motyvuotas ir geba projektuoti savo karjerg savaime. Jei jis mokytis
atéjo atsiystas jvairiais biidais — tada mes lanksciai stengiamés keisti neigiamas jo nuostatas
mokymosi atzvilgiu ir daugiau uzmotyvuoti, kitaip sakant, pakelti jo mokymosi motyvacijg” [7].
Vadinasi, suaugusiyjy karjeros projektavimas pagrjstas aiSkia mokymosi motyvacija — zinojimu,
ko nori, priesingu atveju — poreikiy nusistatymu. Galima teigti, kad tokias nuostatas karjeros
atzvilgiu salygoja suaugusiyjy gyvenimiSka patirtis, savarankiSkumas bei orientacija ] tiskla
(<...> Zmoneés, kuriems reikia dokumenty issilavinimo patvirtinimui — jie skaito, kad, galbiit,
gyvenime jau viskq moka, viskq Zino ir jiems, tokiu atveju, reikia tik formalaus jrodymo tiek
jsidarbinant, tiek j uzsienj isvaZiuojant” [1]).

Sistemingai gilinantis ] karjeros projektavimo paslaugy teikéjy X profesinéje mokykloje
veiklos funkcijas, verta pazyméti tarpinstitucinio bendradarbiavimo sritj, kurj aktualizuoja
administracijos darbuotojy vaidmenj mokiniy karjeros projektavimo procese. Analizuojamas
profesinis vaidmuo grindziamas tarpininkavimu tarp darbo rinkos institucijy/verslo jmoniy ir
bendradarbiavimu su Svietimo institucijomis. Tai reiSkia, kad administracijos darbuotojai:
direktoriaus pavaduotojas ugdymui, testinio mokymo skyriaus ved€ja bei profesinio mokymo

skyriaus ved¢ja — atsakingi uz karjeros pagalba, tarpininkaujant tarp darbo birZos, verslo jmoniy
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ir besimokanciyjy: ,,Vyksta tarpininkavimas tarp darbdaviy ir besimokanciy: susitikimai su
besimokanciais, iSvykos j darbo vietas. Palaikomi asmeniniai kontaktai tarp ieskanciy darbo ir
darbdaviy, kurie iesko darbuotojy. Tai yra ir susitikimai, va pavyzdzZiui, kitq savaite yra ir
renginys darbo birzoje, kada dalyvauja jmoniy atstovai, ieskantys darbuotojy, dalyvauja
bedarbiai, kuriuos darbo birza planuoja siysti pas mus j mokyklg, na...ir misy mokyklos
atstovai” [7]. Vadinasi, administracijos darbuotojy tarpininkavimas reik§mingas, organizuojant
profesinius mokymus nedirbantiems asmenims, kuriuos | X profesing mokykla nukreipia
teritoriné darbo birza, sudarant su darbdaviais mokiniy praktikos sutartis ar organizuojant
profesinj veiklinimg, pameistryste. Tai reiSkia, kad X profesinés mokyklos administracijos
atstovy tarpininko funkcijy atlikimas bei partnerystés rySiy su kitomis Svietimo
institucijomis/jstaigomis palaikymas padeda uztikrinti darbo rinkos ir Svietimo sistemos
segmenty sintez¢ X profesinés mokyklos mokiniy karjeros projektavimo procese. Verta pastebéti,
kad darbo birzos mokymy organizavimo/vedimo funkcija priskiriama testinio mokymo skyriaus
vedéjai ir profesijos mokytojams: ,.Jei Zmonés siunciami is darbo birzos <...> mokyklos misija,
bet kokiu atveju, ismokinti ir suteikti kvalifikacijq [7]; <...> ,,ESU atsakinga uz mokiniy praktinés
veiklos sutarciy sudarymgq, bendradarbiavimg su mokiniy praktinés veiklos jmonémis, jstaigomis,
organizacijomis, mokiniy profesinio veiklinimo organizavimq. Taip pat vedu teritorinés darbo
birzos organizuojamus mokymus bedarbiams pagal atitinkamas profesinio mokymo programas”
[5]. Vadinasi, testiniame mokyme dalyvaujanciy profesijos mokytojy funkcijos tiesiogiai
koreliuoja su analizuojama karjeros projektavimo sritimi.

Analizuojant karjeros paslaugas X profesinéje mokykloje teikianciy asmeny veiklos
funkcijas, buvo siekiama iSsiaiSkinti, kokios kompetencijos reikalingos karjeros projektavimo
paslaugy teikéjams profesin¢je mokykloje. Taciau, atlikus informanty duomeny analize,
paaiskéjo, kad tyrimo dalyviai linke vadovautis profesine intuicija, nes jiems apskritai triiksta
profesiniy karjeros specialisto kompetencijy: ,,<...> Kadangi neteko studijuoti Sioje srityje, tai
Zinoma triksta Ziniy, kuriy reikéty, dirbant Sj darbq. Daznai vadovaujuosi savo asmenine
patirtimi, ko neturéty biiti konsultuojant [1]; <...> Ko gero, galbiit, reikty isklausyti kokj specialy
mokiniy karjeros projektavimo kursq. AS dirbu pagal savo ,,Sestq jausmq” — vadovaujuosi savo
intuicija [3]. Informantai kritiSkai vertina savo kaip karjeros specialisto profesines kompetencijas
ir pripazjsta, kad truksta profesiniy ziniy (,,Apie karjeros planavimgq, apie karjeros paslaugas ir
Jju teikéjus, apie saves pazinimg [4]) ir igudziy (,,Gebéjimas konsultuoti mokinius karjeros

planavimo klausimais, mokiniy paZinimo ir pazangos pripazinimo kompetencija, mokiniy
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motyvavimo kompetencija” [2]). Svarbu pastebéti, kad karjeros specialisto kvalifikacijos dar néra
Lietuvos profesijy klasifikatoriaus registre, karjeros specialisto kompetencijos néra aiSkiai
reglamentuotos teisiniame lygmenyje. Todél remiantis LR Ugdymo Kkarjerai programa (TAR,
2014, Nr.4888), galima daryti prielaida, kad karjeros specialistams X profesinéje mokykloje
reikalingos karjeros kompetencijos keturiose srityse: mokiniy saves pazinimo, karjeros galimybiy
pazinimo, karjeros galimybiy planavimo ir karjeros galimybiy jgyvendinimo srityse.
Apibendrintai galima teigti, kad karjeros projektavimo paslaugas X profesinéje mokykloje
teikia: Svietimo pagalbos specialistai, pedagogai bei administracijos darbuotojai. Karjeros
specialisty X profesin¢je mokykloje veiklos funkcijas charakterizuoja karjeros projektavimo
paslaugy grupés: ugdymas Kkarjerai ir informavimas — Sioje karjeros paslaugy grupéje rySkesnis
vaidmuo priskiriamas pedagogams; karjeros konsultavimas — kaip Svietimo pagalbos specialisty
(psichologo, socialinio pedagogo) profesinio lauko dalis; projektiné veikla — profesinio mokymo
skyriaus vedéjos prerogatyva; testinis suaugusiyjy mokymas — atitinkamai kuruojamas testinio
mokymo skyriaus vedéjos bei tarpinstitucinis bendradarbiavimas — realizuojamas administracijos
darbuotojy iniciatyva. Tac¢iau svarbu pabrézti, kad karjeros projektavimo paslaugy teikéjy veiklos
funkcijy diferenciacija X profesin¢je mokykloje yra tik salygina, nes karjeros projektavimo
paslaugos yra kompleksinio pobiidzio. Todél reikalinga asmeny, turiniy skirtingg patirt] ir

profesing kvalifikacija, jtrauktis.

2.2.4. Institucinis ir tarpinstitucinis bendradarbiavimas profesinés mokyklos karjeros
projektavimo paslaugy srityje

Sistemingai gilinantis ] karjeros projektavimo procesus X profesin¢je mokykloje, buvo
siekiama iSsiaiSkinti, kaip i §j procesg jtraukiami karjeros projektavimo paslaugy teikéjai. Atlikus
informanty duomeny analizg¢, gautos institucinio bendradarbiavimo X profesin¢je mokykloje
kategorijos: darbas komandoje ir mokyklos bendruomené (zr. 9 lentelé¢). Komandinio darbo
kategorija konkretina subkategorijos: pareiginiy funkcijy atlikimas, atsakomybiy pasidalijimas,
lyderiai ir probleminés situacijos. Tyrimo dalyviy teigimu, karjeros projektavimo paslaugos X
profesinéje mokykloje teikiamos, atsizvelgiant | komandos nariy pareigines funkcijas: ,,Dirbant
komandoje, pasiskirstome, tiesiog, kaip a$ sakau, teritorijas zemélapyje, kuriose dirbsime
mazdaug pagal pareigybes [5]; Pagalbos mokiniui specialistai jtraukiami tiesiogiai, tai jrasyta

pareigybése. Visi mokytojai yra atsakingi uz tam tikras veiklas ir jas vykdo” [2]. Pazymétina, kad
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karjeros specialistui keliami kvalifikaciniai reikalavimai dar néra apibrézti teisiniame lygmenyje,
todel karjeros paslaugas teikiantys asmenys: pedagogai’, §vietimo pagalbos specialistai® ir
administracijos darbuotojai® X profesinéje veikloje vadovaujasi jy profesinei kvalifikacijai
keliamais bendraisiais reikalavimais. Informanty pozitriu, darbas komandoje vyksta formaliai
pasidalijant atsakomybémis: ,.<...> yra ugdymo karjerai grupé (psichologas, socialinis
pedagogas, neformaliojo $vietimo organizatoré, administracijos atstovai, pedagogai). Visi jie
turi numatytas funkcijas, kaip padéti mokiniui renkantis mokymosi programas ar profesing veiklg
[1]; <...> Pasidaliname darbus, aptariame, kas kam artimiausia ir maloniausia daryti, kartu
sprendziame apie karjeros informavimo galimybes mokiniams [2]; Visos atsakomybés
pasidalinamos [3]”. Taciau, i§ keliy informanty interviu atsakymy iSrySkéjo tai, kad darbuotojy
atsakomybiy pasidalijimas karjeros projektavimo srityje yra formalus ir realiai neveikiantis:
Néra aiskaus veiklos pasidalijimo, turiu omenyje tai, kad nelabai aisku, kq turi daryti mokytojai,
specialistai, administracija — visos funkcijos labai susidubliave, kitaip tariant, néra aiskiy veiklos
gairiy karjeros projektavimo srityje, o tai apsunkina darbg <..> tai vyksta nesistemingai,
periodiskai [5]; <...> nes dabar kai atsakingi visi, tai neatsakingas niekas” [2]. Tai reiskia, kad X
profesinéje mokykloje karjeros palsaugas teikianc¢iy asmeny funkcijos néra aiSkiai iSgrynintos,
del to atsakomybés pasidalinamos formaliai, o praktiS$kai realizuojamos nesistemingai arba
periodiskai. Vis dél to, tyrimo dalyviai pazyméjo, kad karjeros projektavimo paslaugas teikianciy
asmeny grupéje yra iSrySkéje lyderiai, kurie imasi iniciatyvos mokiniy karjeros projektavimo
veikloje: ,,Yra lyderiy, kaip a$ sakau, grupé, kuri ir pagrinde inicijuoja karjeros veiklas
mokiniams mokykloje [2]; <...> Yra komanda Zmoniy, kurie apsiima biiti lyderiais Sioje veikloje,
dazniausiai jie sukviecia kitus pasitarimams, pokalbiams [3]; <..> Mokykloje yra komanda, kuriai
vadovauja direktoriaus pavaduotojas ugdymui ir | kurig jeina neformaliojo mokymo
organizatoré, profesinio rengimo skyriaus vedéja, psichologé, socialiné pedagogé. O karjeros

projektavimo paslaugy teikimg vykdo visi profesijos mokytojai bei bendryjy dalyky mokytojai”

7 Turi atitikti 2017 m. rugséjo 01d. LR $vietimo jstatymo (Nr. 23-593) 48 straipsnyje nustatytus reikalavimus (Zin.,
1991, aktuali redakcija nuo 2017-09-01, Nr. 23-593) ir LR Svietimo ir mokslo ministro 2014 m. rugpjacio 29 d
jsakymu Nr. V-774 ,,Dél reikalavimy mokytojy kvalifikacijai apraso patvirtinimo” nustatytus reikalavimus (TAR,
2014, Nr. 11394).
® Socialiniai pedagogai turi atitikti LR Svietimo ir mokslo ministro 2016 m. jsakymu ,,Dél Mokyklos socialinio
pedagogo pavyzdinio pareigybés apraso patvirtinimo” Nr. V-951 patvirtintus kvalifikacinius reikalavimus (TAR, 2016,
Nr. 26188). Psichologai turi atitikti LR Svietimo ir mokslo ministro 2008 m. jsakymu ,,Dél psichology kvalifikacijos ir
i$silavinimo reikalavimy apraso patvirtinimo“ Nr. ISAK-1522 patvirtintus reikalavimus (Zin., 2005, Nr. 92-3450,
aktuali redakcija nuo 2008-09-12).
® Turi atitikti 2017 m. rugséjo 01d. LR $vietimo jstatymo (Nr. 23-593) 51 straipsnyje nustatytus reikalavimus (Zin.,
1991, aktuali redakcija nuo 2017-09-01, Nr. 23-593).
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[5]. Taciau galima daryti prielaidg, kad lyderysté komandoje vyksta spontaniskai, néra aiskios ir

Kryptingos strategijos. Atlikti tyrimai (Bujokaité, 2013; Gumuliauskiené, Martusevicitité, 2013;

Kligiené, 2015; Soriené, 2015) liudija, kad $vietimo sistemoje vyrauja mokytojy orientacija

lyderyste tapatinti su formalaus lyderio — uzimancio vadovaujancias pareigas mokykloje veikimu,

kada patys mokytojai néra linke aktyviai plétoti asmeninés profesinés lyderystés kompetencijas.

Tai reiskia, kad karjeros projektavimo paslaugy teikéjai X profesinéje mokykloje néra linke biti

aktyviais karjeros projektavimo lyderiais, nes lyderj tapatina su formaliais mokyklos vadovais.

Kategorija

Subkategorija

Interviu teksto segmentai

Darbas komandoje

Pareiginiy funkcijy
atlikimas

Dirbant komandoje, pasiskirstome, tiesiog, kaip as
sakau, teritorijas Zemélapyje, kuriose dirbsime
mazdaug pagal pareigybes [5]; Pagalbos mokiniui
specialistai  jtraukiami  tiesiogiai, tai jrasyta
pareigybése [3]

Formalus
atsakomybiy
pasidalijimas

<...> yra ugdymo karjerai grupé <...> Visi jie turi
numatytas funkcijas, kaip padéti mokiniui renkantis
mokymosi programas ar profesing veiklg [1]; Visos
atsakomybés pasidalinamos [3]; Pasidaliname darbus
<...> kartu sprendziame apie karjeros informavimo
galimybes mokiniams <...> dabar kai atsakingi visi,
tai neatsakingas niekas [2];

Lyderiai

Yra komanda Zmoniy, kurie apsiima biuti lyderiais
Sioje veikloje [2]; Mokykloje yra komanda, kuriai
vadovauja direktoriaus pavaduotojas ugdymui [5]

Probleminés
situacijos

Jeigu yra problemos — tai jsijungia mokyklos
psichologé, socialiné pedagogeé. Kada yra problema —
tada jsijungia kiti darbuotojai, komandos nariai — tai
yra ir profesijos mokytojai [7]

Mokyklos
bendruomené

Mokytojy
aptarimai ugdymo
karjerai grupéje

Kadangi daugiausiai si programa yra integruojama,
tai aiskinamasi, kaip tai turéty atsispindeéti mokytojy
déstomy dalyky turinyje [1]; <...> aptariame, kas kam
artimiausia ir maloniausia daryti <...> dazniausiai jie
sukviecia kitus pasitarimams, pokalbiams [2]

Mokiniy
parlamentas

Visi aktyviis mokiniai turi galimybe dirbti mokyklos
parlamente, organizuoti renginius, siulyti karjeros
veiklas [3];

Tévy susirinkimai

Klasiy auklétojai, organizuodami tévy susirinkimus,
kviecia mane kaip karjeros specialiste pristatyti
ugdymo karjerai programq, veiklas [1]

Lentelé 9. Institucinis bendradarbiavimas X profesinés mokyklos KPP srityje

Oxpp - karjeros projektavimo paslaugos.
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Pasak A. Gumuliauskienés ir M. Martusevicienés (2013), vadovaujantis minéta pozicija
asmenines lyderystés potencialas néra tinkamai iSnaudojamas ir ugdomas, dé¢l kurio karjeros
paslaugy tobulinimas X profesinéje mokykloje sunkiai pasiekiamas. Atlikus informanty interviu
duomeny analize, paaiSkéjo, kad intensyvesnis komandinis darbas karjeros projektavimo srityje
pasireiskia probleminiy situacijy metu: <...> Tos jy paciy priklausomybés, socialinés problemos,
kurios lemia tai, kad laikas, kuris turéty buti skiriamas jy profesiniam tobuléjimui, Ziniy, jgidziy
tobulinimui — dabar yra skiriamas tom problemoms spresti <..> Jeigu yra problemos — tai
jsijungia mokyklos psichologé, socialiné pedagogé. Kada yra problema — tada jsijungia kiti
darbuotojai, komandos nariai — tai yra ir profesijos mokytojai” [7]. Vadinasi, teikiant karjeros
projektavimo paslaugas X profesinéje mokykloje susiduriama su kompleksinémis mokiniy
karjeros problemomis. Todél svarbus holistinis mokinio karjeros situacijos jvertinimas ir
koordinuotai teikiami pagalbos btidai, suponuojantys karjeros projektavimo paslaugy teikéjy X
profesinéje mokykloje komandinj darbg. Institucinio bendradarbiavimo X profesinéje mokykloje
sritj aktualizuoja mokyklos bendruomenés kategorija, kurig konkretina subkategorijos: mokytojy
aptarimai ugdymo karjerai grupéje, mokiniy parlamentas ir tévy susirinkimai (zr. 9 lentelé).
Tyrimo dalyviai pazymi, kad, sprendziant ugdymo karjerai klausimus, yra suburta ugdymo
karjerai grupe, kuri aptaria ugdymo karjerai integravimo aspektus X profesinéje mokykloje: ,,<..>
yra ugdymo karjerai grupé (psichologas, socialinis pedagogas, neformaliojo Svietimo
organizatoré, administracijos atstovai, pedagogai) <...> Kadangi daugiausiai Si programa yra
integruojama, tai aiskinamasi, kaip tai turéty atsispindéti mokytojy déstomy dalyky turinyje [1];
<...> dazniausiai jie sukviecia kitus pasitarimams, pokalbiams: aptariame, kas kam artimiausia
ir maloniausia daryti [2]; Mokyklos administracija, socialinis pedagogas, psichologas kartu su
metodiniy grupiy pirmininkais dalyvauja, sudarant mokyklos meting veiklos programq, kurioje
numatomi karjeros projektavimo paslaugy uzdaviniai, siektini rezultatai” [8]. J. Melnikovos
(2016) teigimu, savo ugdomosios veiklos planavimas, pasirengimas pamokoms, papildomai
veiklai, karjeros veikly rengimas ir dalyvavimas juose skatina savo veiklos stebéseng-
savirefleksija, nuolatinj tobul¢jimg ir mokymasi, o bendradarbiavimas su kolegomis, aktyvus
keitimasis patirtimi bei idéjomis uztikrina geresne karjeros projektavimo paslaugy kokybe.
Remiantis LR $vietimo jstatymu (Zin., 1991, aktuali redakcija nuo 2017-09-01, Nr. 23-593):
,»<...> mokyklos bendruomené — mokyklos mokytojai, mokiniai, jy tévai (globéjai, riipintojai) ir
Kiti asmenys, kuriuos vienija mokymo santykiai ir bendri $vietimo tikslai“. Tyrimo metu

i8sryskéjo, kad konstruktas mokyklos bendruomené dominuoja ir X profesinés mokyklos karjeros
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projektavimo paslaugy srityje (,,/ visas Sias veiklas jtraukiama ir mokyklos bendruomené” [6]).
Tod¢l, kad: ,,Visi aktyviis mokiniai turi galimybe dirbti mokyklos parlamente, organizuoti
renginius, siulyti karjeros veiklas [3]; <...> Klasiy auklétojai, organizuodami tévy susirinkimus,
kviecia mane kaip karjeros specialiste pristatyti ugdymo karjerai programg, veiklas” [1]; <...>
psichologas pas mus vykdo psichologinj Svietimg mokiniy, tévy, mokytojy karjeros ugdymo
klausimais. Socialinis pedagogas bendrauja su mokiniais ir jy tévais, ypatingai su rizikos ar
socialiai remiamomis Seimomis, kurioms triksta socialiniy jgudziy <..> Klasiy auklétojai ir
dalyky mokytojai rengia valandéliy organizavimq tévams — galima sakyti, vykdo tévy Svietimg
ugdymo karjerai klausimais® [1]. Galima teigti, kad institucinio bendradarbiavimo X profesinéje
mokykloje pozymis — mokyklos bendruomenés nariy $vietimas ugdymo Karjerai klausimais,
aktualizuojantis ne tik karjeros paslaugy teikéjy, bet ir paciy mokiniy bei jy tévy
(globéjy/riipintojy) vaidmeni karjeros projektavimo paslaugy procese.

Sistemingai gilinantis } karjeros projektavimo procesus X profesingje mokykloje,
iSryskéjo tarpinstitucinio bendradarbiavimo sritis, kurig detalizuoja kategorijos: Svietimo sistemos
segmentas, darbo rinkos segmentas ir uzsienio Salys (zr. 10 lentelé). Atlikus informanty interviu
duomeny analize, paaiSskéjo, kad Kkategorija sSvietimo sistemos segmentas Konkretizuoja
subkategorijos: bendrojo ugdymo mokyklos, sektoriniai praktinio mokymo centrai ir
kolegijos/universitetai. Tai reiskia, kad X profesiné mokykla Svietimo sistemos segmente
bendradarbiauja su bendrojo ugdymo mokyklomis, organizuodama profesinj veiklinima,
teikdama karjeros informavimo paslaugas bendrojo ugdymo mokykly mokiniams: ,,<...> atvyke
mokiniai susipazjsta su miisy mokykla: organizuojamos ekskursijos po mokyklg, kad dar labiau
sudominti mokinius — jie vezami j ekskursijas po pramonés jmones <...> miesto ir rajono
mokiniams organizuojamas renginys. ,,Einu ten, kur jdomu”. Jo metu sveciai gali susipaZinti su
mokyklos profesijy pristatymais, robotikos birelio darbais. Mokyklos administracijos atstovai,
profesijos mokytojai, mokiniai vyksta j kitas mokyklas teikti informacijos apie profesijas, studijy
programas, stojimo sglygas <...>,, Pasimatuoti profesijy *“ j misy mokyklg atvyksta moksleiviai is
gimnazijy, bendrojo ugdymo mokykly” [8]. Karjeros paslaugy teikimas X profesinéje mokykloje,
skirtas bendrojo ugdymo mokykly mokiniams skatina nuosekly mokiniy karjeros planavima.
Tyrimo dalyviy teigimu, X profesinés mokyklos mokiniy karjeros galimybiy pazinimo
kompetencijas tobulinti skatina bendradarbiavimas su sektoriniais praktinio mokymo centrais:
. Profesijos mokytojai kartu su mokiniais vaziuoja j kity profesinio mokymo jstaigy sektorinius

praktinio mokymo centrus [6]; <...> Tai sudaro galimybes mokiniams mokytis dirbti naujais
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jrengimais, kurie yra pramoneés ir prekybos jmonése. Todél is savo patirties galiu pasakyti, jeigu
kai kuriems mokiniams ir nelabai patiko profesija is pat pradziy, tai prisilietus prie jrengimo ir
padirbéjus juo, pradeda atrodyti viskas kitaip — jdomu, patrauklu, motyvuoja” [5]. Informantai
pastebi, kad partnerysté su sektoriniais praktinio mokymo centrais suteikia mokiniams prieiga
prie darbo rinkos salygas atitinkancios materialinés bazés. Vadinasi, mokiniai turi galimybes
tobulinti praktinius gebéjimus, aktualius realiame darbo pasaulyje. Svarbu pazyméti, kad j darbo
rinkos tendencijas atsizvelgiama ir, rengiant naujas ir/ar atnaujinant profesinio mokymo
programas: ,,Kiekvienais mokslo metais yra rengiamos naujos ir atnaujinamos profesinio
mokymo programos, atsizvelgiant j darbo rinkos poreikius. Sudarant mokyklos vykdomy
programy jgyvendinimo plang, apgalvoju, kaip sudaryti sqlygas mokiniams gauti informacijq
apie mokymosi ir darbo galimybes” [8]. Vadinasi, siekiama uztikrinti mokiniy karjeros
kompetencijy atitikmenj darbo rinkos poreikiams sistemingo karjeros projektavimo atzvilgiu.
Tyrimo metu paaiskéjo, kad X profesiné mokykla bendradarbiauja ir su auk$tojo mokslo
institucijomis, vykdant auksStyjy universitetiniy/neuniversitetiniy studijy programas: ,,<...>
mokykloje yra ir Utenos kolegijos neakivaizdinis aukstyjy neuniversitetiniy studijy skyrius — cia
vykdomas mokymas pagal verslo vadybos ir buhalterinés apskaitos, teisés studijy programas
<...> atvaziuoja déstytojai i§ KTU, nes mokykloje vykdomos Sio universiteto neakivaizdinés
magistrantiiros studijos [7]; Su kolegijomis ir universitetais sprendziami studijy testinumo,
dalyky uzskaitymo Klausimai” [8] bei teikiant mokiniams karjeros informacijg: ,,Mokykloje
kasmet organizuojamas renginys ,,Tavo sékmes kelias”, kuomet atvyksta 30-40 aukstyjy mokykly
ir kolegijy atstovai, kurie supazindina ne tik miisy mokyklos, bet ir viso bei aplinkiniy rajony
mokinius su galimybémis studijuoti Siose jstaigose [4]; Mokyklos komanda dalyvauja renginiuoe
karjeros ugdymo klausimais, vykstanciuose kolegijose, universitetuose ir skleidzia gerqjq patirtj
mokiniams” [6]. Galima daryti prielaida, kad X profesinéje mokykloje organizuojamos aukstosios
studijos reik§mingai pagerina besimokanciy karjeros planavimo galimybes, nes patenkina regiono
gyventojy poreikius studijuoti savame mieste, o taip pat planuoti tolesn¢ savo karjerg. Tokiu biidu
pagerina aukstojo iSsilavinimo geografinj prieinamumg, suteikia asmenims daugiau gebéjimy
pateikti save darbdaviams ir sékmingai jsidarbinti. Profesinés mokyklos mokiniy karjeros
projektavimo procese svarbi Svietimo sistemos ir darbo rinkos karjeros paslaugy dermé
(Laurinaitis, Nazelskis, 2014). Remiantis minétu pozitriu ir tyrimo dalyviy interviu atsakymy
pagrindu i$skirta darbo rinkos segmento kategorija. Analizuojamg kategorija konkretina

subkategorijos: verslo/gamybos jmonés, darbo birza bei Prekybos, pramonés ir amaty ramai (Zr.
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10 lentel¢). Tyrimo metu iSrySkéjo X profesinés mokyklos glaudus bendradarbiavimas su
verslo/gamybos jmonémis, projektuojant mokiniy karjera: ,,/Jmonés geriausiai zZino, kokiomis
savybémis turi pasizyméti mokinys, kad biity sékmingas tai jmonei. Darbdaviai visada nori, kad
ateity specialistas kuo austesnio profesinio pasirengimo, todél mes stengiamés, kad biity gera
mokyklos materialiné bazé, jrengimai biity kuo labiau prilygstantys jmoniy, o mokiniy profesinés
kompetencijos kuo geriau jvertintos. Todél dabartiniu laikotarpiu didelj démesj skiriame
pameistrystei [6]; <...> mokinys, baiges miisy mokyklg, daznu atveju gauna pasiilymq dirbti
vienoje is jmoniy. Imoniy vadovai nuolatos lankosi mokykloje, dalyvauja kvalifikaciniuose
egzaminuose, tad mokiniai jau Zino, ko is jy tikimasi, kokiy kompetencijy, jgudziy ir savybiy bus
pageidaujama darbe” [7]. Tai reiSkia, kad X profesinés mokyklos partnerysté su verslo
sektoriumi ne tik plecia mokiniy karjeros galimybiy pazinimo, bet ir karjeros galimybiy
igyvendinimo kompetencijas. Asmens igytos kompetencijos — reikSminga karjeros projektavimo
dalis. Tyrimo rezultatai byloja, kad su X profesine mokykla bendradarbiaujantys Prekybos,
pramonés ir amaty rimai yra vieni i§ mokyklos partneriy, dalyvaujanéiy asmens igyty
kompetencijy vertinimo, profesinio mokymo programy derinimo procese: ,,Miisy partneriai yra
Pramoneés ir amaty riimai <...> bendradarbiaujame, vykdydami mokiniy kompetencijy jvertinimo
egzaminus. Su jais suderiname egzaminy komisijas ir patikriname, kaip Zmonés yra pasiruose, ir
kq jie ismoko per atitinkamq laikq. Na, aisku su Pramonés ir amaty rimais bendradarbiauja ir
verslo atstovai, kada rimai yra kaip tarpininkais tarp mokyklos ir verslo atstovy [T]; <..>
Prekybos, pramonés ir amaty rimai, verslo jmonés bendradarbiauja, rengiant naujas ir
tobulinant profesinio mokymo programas, dalyvauja, vykdant asmens jgyty kompetencijy
vertinimg” [8]. Tikslinga pazyméti, kad Prekybos, pramonés ir amaty rimai atstovauja verslo
interesams valstybés ir regioninés valdzios institucijose, o tai plétoja mokiniy profesinj
orientavimg. Tyrimo dalyviy teigimu, asmeny profesinio orientavimo plétra kartu vykdoma,
bendradarbiaujant su teritorine darbo birza: ,, <...> vedu teritorinés darbo birzos organizuojamus
mokymus bedarbiams pagal atitinkamas profesinio mokymo programas [5]; Tai reiskia, kad juos
atsiuncia darbo birza, nes tam, kad jie jgyvendinty savo socialines garantijas, kad jie gauty
stipendijas — jie turi mokytis [7]. Partnerysté su teritorine darbo birza iSplecia X profesinés
mokyklos karjeros projektavimo paslaugy spektra, nes suteikia galimybg tobulinti karjeros
kompetencijas socialinés rizikos grupés asmenims: ,,<...> Snekant apie atsiystus is darbo birzos

asmenis, paprastai jie yra didzZioji mano suaugusiyjy grupés dalis, tai jiems labai tritksta
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optimistinio poziurio j savo karjerq. Save daznai jie tiesiog nuraso. Jauciasi nasta visuomenei ir

patys sau, ypac vyresnio amziaus darbo birzos klientai” [7].

Kategorija | Subkategorija Interviu teksto segmentai

Svietimo Bendrojo ugdymo Mokykla yra pasirasiusi daugybe bendradarbiavio
sistemos mokyklos sutarciy ir su bendrojo ugdymo mokyklomis [2];
segmentas ., Pasimatuoti profesijy“ j misy mokyklg atvyksta

moksleiviai is gimnazijy, bendrojo ugdymo mokykly [8]

Sektoriniai praktinio
mokymo centrai

<...>yra galimybé savo profesinius jgudzius mokiniams
tobulinti sektoriniuose praktinio mokymo centruose [5];
<...> organizuojami profesinio veiklinimo vizitai j
jmones, sektorinius praktinio mokymo centrus [6]

Kolegijos/universitetai

<...> yra organizuojama konferencija ,, Tavo sékmeés
kelias”. Tada bina kvieciamos aukstosios mokyklos,
kolegijos, karjeros planavimo specialistai [3];
Mokykloje  vykdomos Utenos kolegijos, Kauno
technologijos universiteto mokymo programos [8]

Darbo rinkos
segmentas

Verslo/Gamybos
jmonés

<...> mokykla bendradarbiauja beveik su visomis
rajone veikianciomis gamybos jmonémis. Mokiniai ten
atlieka praktikas [1]; <...> Mokykla bendradarbiauja
su metalo ir medzio apdirbimo gamyklomis [3]; 1lgus
metus, dirbant su jmonémis, mes jau Zinome, ko
reikalauja darbdaviai, kokio pobiidzio darbuotojai tam
tikru metu labiausiai reikalingi <...> Tai jmonés, kur

mokiniai atlieka praktini mokymgq, kur vykdoma
pameistrysté [6]
Prekybos, pramoneés ir | <...> su Pramonés ir amaty rumais,

amaty rimai

bendradarbiaujame, vykdydami mokiniy kompetencijy
jvertinimo egzaminus <...> su riimais bendradarbiauja
ir verslo atstovai, kada rimai yra kaip tarpininkais tarp
mokyklos ir verslo atstovy [7]

Darbo birza

<...> vedu teritorinés darbo birzos organizuojamus
mokymus bedarbiams pagal atitinkamas profesinio
mokymo programas [5]; <...> atsiuncia darbo birza,
nes tam, kad jie jgyvendinty savo socialines garantijas,
kad jie gauty stipendijas — jie turi mokytis [7]

Lentelé 10. Tarpinstitucinis bendradarbiavimas X profesinés mokyklos KPP srityje

Testinio  suaugusiyjy mokymo skyriaus vedéja pastebi, kad bedarbiy profesinis

orientavimas reikalauja specifinio karjeros specialisto pasirengimo, grindZiamo suaugusiyjy

" kpp - karjeros projektavimo paslaugos.
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ugdymo Karjerai principais: ,,Vienas is tiksly — padéti Zzmogui jsidarbinti. Kartais tai yra pagalba
vien tik dél darbo, o kartais tai yra pagalba, siekiant padéti isreiksti save. Na, o tie budai, tai yra
Zodinis, tai yra asmeniniai kontaktai, pokalbiai, palaikymas, paskatinimas. Vienareiksmiskai,
supratimas, galbut toks daugiau jsijautimas j Zzmogaus problemas, jokiu biidu, neignoravimas jo
gyvenimo, kad jau jis nieko nepasieks ir panasiai” [7]. X profesinés mokyklos bendradarbiavimas
su teritorine darbo birza iSrySkino karjeros specialisto kaip tarpininko tarp besimokanciy ir
darbdaviy funkcijas: ,,Vyksta tarpininkavimas tarp darbdaviy ir besimokanciy: susitikimai su
besimokanciais, isvykos j darbo vietas. Palaikomi asmeniniai kontaktai tarp ieskanciy darbo ir
darbdaviy, kurie iesko darbuotojy. Tai yra ir susitikimai, va pavyzdziui, kitg savaite yra ir
renginys darbo birzoje, kada dalyvauja jmoniy atstovai, ieskantys darbuotojy, dalyvauja
bedarbiai, kuriuos darbo birza planuoja siysti pas mus j mokyklg, na, ir misy mokyklos atstovai”
[7]. Vadinasi, bedarbiy profesinis mokymas yra vienas i§ budy subalansuoti specialisty pasiiilg ir
ju paklausg darbo rinkoje. O tai aktualizuoja X profesinés mokyklos vaidmenj Kkarjeros
projektavimo procese.

Apibendrintai galima teigti, kad institucinis bendradarbiavimas X profesinéje mokykloje
realizuojamas komandiniu darbu, nes j karjeros projektavimo procesa yra jtraukiami skirtingg
kvalifikacijg ir patirt] turintys darbuotojai, mokyklos bendruomené. Taciau karjeros paslaugos
teikiamos pagal pareigines funkcijas, vyrauja formalus atsakomybiy pasidalijimas ir formalis
komandos lyderiai. Intensyvesnis komandinis darbas pasireiskia tik esant kompleksinéms
mokiniy karjeros problemoms. Svarbu paZyméti, kad tarpinstitucinio bendradarbiavimo srityje
aktuali $vietimo sistemos ir darbo rinkos karjeros paslaugy dermé. Todél X profesiné mokykla
Svietimo sistemos segmente bendradarbiauja su bendrojo ugdymo mokyklomis, sektoriniais
praktinio mokymo centrais bei kolegijomis/universitetais, o darbo rinkos segmente — palaiko
partnerystés rySius su verslo/gamybos jmonémis, Prekybos, pramonés ir amaty rimais bei

teritorine darbo birza.

2.2.5. Karjeros projektavimo paslaugy teikimo profesinéje mokykloje privalumai ir
trukumai

Analizuojant karjeros projektavimo procesus X profesinéje mokykloje, iSrySkéjo karjeros
projektavimo paslaugy teikimo stipriosios ir silpnosios pusés. Atlikus informanty interviu
analize, gautos kategorijos: veiklinimas ir bendradarbiavimas su darbo rinkos segmentu (zr. 11

lentel¢), suponuojantys karjeros projektavimo stiprybes X profesinéje mokykloje. Kategorija
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veiklinimas konkretina subkategorijos: aktuali profesiné informacija bei motyvacijos
suzadinimas. Tyrimo dalyviai pazymi, kad profesinio veiklinimo organizavimas yra stiprioji
pusé, nes jgalina mokinius gauti aktualig profesing informacija: ,,Mano nuomone, labai
naudingas projektas ,,Pasimatuok profesijq praktiskai”, nes jo metu moksleiviai praktiskai gali
isbandyti profesijas. Daznai apie vieng profesijq galvojes moksleivis, véliau imasi visai kitos, nes
praktika parodo realig situacijq: patinka/nepatinka [3]. Informantai pastebi, kad praktinés
veiklos jmonése ypa¢ padeda jaunesnio amziaus mokiniams pazinti profesijy ypatumus ir
karjeros galimybes, nes jiems neretai sunkiau sekasi priimti racionalius Kkarjeros sprendimus:
»<...> stengiamés, kad mokiniai, kaip jmanoma, dazniau turéty galimybe apsilankyti jmonése,
ten biity jiems suteikta kuo isSsamesné informacija apie tos jmonés veiklg [5]; <...> integruojant
kuo daugiau specialybiy ir pritraukiant kuo daugiau jaunesnio amziaus mokiniy, kuriems
sudétingiausia priimti karjeros sprendimus [6]”. Tyrimo metu paaiSkéjo, kad viena esminiy
mokiniy karjeros projektavimo problemy — mokiniy motyvacijos ir savirefleksijos trukumas,
planuojant savo karjerg. Tai paliudija informanty interviu atsakymai: ,,Pagrindiné problema,
daznu atveju, kad mokiniai neplanuoja savo karjeros, neskiria visai tam démesio. Taip atsitinka
tada, kai mokinys nezZino savo stipriyjy savybiy, nesugeba saves atrasti ji dominancioje srityje,
nezino kokius jgudzius turéty ugdyti ar kokias savybes stiprinti” [6]. Todél profesinis veiklinimas
yra mokiniams priimtina, motyvacijg skatinanti karjeros projektavimo paslaugy forma: ,, <...> jeigu kai
kuriems mokiniams ir nelabai patiko profesija is pat pradziy, tai — prisilietus prie jrengimo ir
padirbéjus juo, pradeda atrodyti viskas kitaip — jdomu, patrauklu, motyvuoja [5)]; Labai pavykes
yra veiklinimas, kai mokiniams leidziama ,,pasimatuoti” kitas specialybes, tai kur kas labiau juos
domina nei kad jie mokosi teoriskai [2];, <...> Jie gali ne tik isgirsti, bet ir su mokytojy,
atitinkamos jmonés darbuotojy pagalba kazkg pagaminti, iSméginti, padirbéti prie jrengimy
<...> [6]. Analizuojant X profesinés mokyklos karjeros projektavimo stiprybes, verta pastebéti,
kad bendradarbiavimas su darbo rinkos segmentu — yra viena i§ jy. I$skirta kategorija detalizuoja
dvi subkategorijos: profesinio mokymo programy rengimas ir pasiiilymas dirbti (zr. 11 lentelé).
Svietimo sistemos ir darbo rinkos segmenty saveika mokiniy karjeros projektavimo srityje
padeda uztikrinti optimaly zmogiskyjy istekliy panaudojima, kada aktyvy vaidmenj atlieka ne tik
Svietimo sistemos institutas, bet ir darbdaviai (Laurinaitis, Nazelskis, 2014). Informanty teiginiai
atspindi tarpinstitucinio bendradarbiavimo svarbg, rengiant profesinio mokymo programas,
atitinkancias objektyvius darbo rinkos poreikius: ,,Prekybos pramonés ir amaty riimai, verslo

jmonés bendradarbiauja, rengiant naujas ir tobulinant profesinio mokymo programas, dalyvauja,
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vkdant asmens jgyty kompetencijy vertinimg <...> Miisy mokykla didelj démesj skiria

bendradarbiavimui su jmonémis, veikianciomis miisy rajone. Imonés geriausiai zino, kokiomis

savybémis turi pasizyméti mokinys, kad biity sékmingas tai jmonei [8]; Imoniy vadovai nuolatos

lankosi mokykloje, dalyvauja kvalifikaciniuose egzaminuose, tad mokiniai jau Zino, ko is jy

tikimasi, kokiy kompetencijy, jgidziy ir savybiy bus pageidaujama darbe” [7].

Kategorija

Subkategorija

Interviu teksto segmentai

Veiklinimas

Aktuali profesiné
informacija

<...> veiklinimo organizavimas, integruojant kuo
daugiau specialybiy ir pritraukiant kuo daugiau
Jjaunesnio amzZiaus mokiniy, kuriems sudétingiausia
priimti karjeros sprendimus [6]; <...> mokiniai
jgauna Ziniy apie tam tikrqg profesijq, karjeros
galimybes tam tikroje srityje. Taip pat stengiames,
kad mokiniai, kaip jmanoma, dazZniau turéty
galimybe apsilankyti jmonése, ten biity jiems suteikta
kuo iSsamesné informacija apie tos jmonés veiklg [5]

Motyvacijos
suzadinimas

<...> jeigu kai kuriems mokiniams ir nelabai patiko
profesija is pat pradziy, tai prisilietus prie jrengimo
ir padirbéjus juo, pradeda atrodyti viskas kitaip —
jdomu, patrauklu, motyvuoja [5]; <...> Labai
pavykes yra veiklinimas, kai mokiniams leidziama
L pasimatuoti” kitas specialybes, tai kur kas labiau
Jjuos domina nei kad jie mokosi teoriskai [2]

Bendradarbiavimas
su darbo rinkos
segmentu

Profesinio mokymo
programy rengimas

<...> yra rengiamos nhaujos ir atnaujinamos
profesinio mokymo programos, atsizvelgiant j darbo
rinkos poreikius <...> Prekybos pramonés ir amaty
rumai, verslo jmonés bendradarbiauja, rengiant
naujas ir tobulinant profesinio mokymo programas,
dalyvauja, vykdant asmens jgyty kompetencijy
vertinimq [8]; <...> Jmoniy vadovai nuolatos [ankosi
mokykloje, dalyvauja kvalifikaciniuose egzaminuose,
tad mokiniai jau zino, ko iS jy tikimasi, kokiy
kompetencijy, jgudziy ir savybiy bus pageidaujama
darbe [7]

Pasitilymas dirbti

<...> mokinys, baiges miisy mokyklg, daznu atveju
gauna pasiillymq dirbti vienoje is jmoniy [6]; Vienas
i$ tiksly — padéti Zmogui jsidarbinti [7]

Lentelé 11. Karjeros projektavimo paslaugy X profesingje mokykloje stipriosios pusés

Svarbu pastebéti, kad X profesinés mokyklos partnerysté su darbo rinkos atstovais sukuria

palankias salygas mokiniy karjeros galimybiy jgyvendinimui, gavus darbo pasitlyma i$
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darbdavio-partnerio: <...> mokinys, baiges miisy mokyklg, daznu atveju gauna pasiiilymq dirbti
vienoje is jmoniy [6]; Vienas is tiksly — padéti Zzmogui jsidarbinti” [7]. Vadinasi, jmoniy jtrauktis,
projektuojant mokiniy karjera — svarbus X profesinés mokyklos karjeros projektavimo paslaugy
atributas. D¢l to, kad bendradarbiavimas su darbo rinkos segmentu uztikrina besirenkanciojo
profesijg ir jmoniy poreikiy suderinamuma.

Tikslingai gilinantis | karjeros projektavimo procesus, paaiskéjo X profesinés mokyklos
karjeros projektavimo paslaugy silpnosios pusés. Tyrimo metu gautos kategorijos: karjeros
paslaugy teikimo sistema ir karjeros specialisto problema (zr. 12 lentel¢). Kategorijai — karjeros
paslaugy teikimo sistema priskirtinos subkategorijos: karjeros paslaugy fragmentiskumas bei
finansavimas. Atlikus informanty duomeny analize, galima teigti, kad karjeros projektavimo
paslaugos X profesin¢je mokykloje mokiniams yra teikiamos tik i§ dalies, nes jos pasizymi
fragmentiSkumu: ,,Mokiniai tik is dalies gauna Sias paslaugas [1]; <...> todél nevyksta nuoseklus
kryptingas mokiniy karjeros planavimas [3]; Mokykloje néra ugdymo karjerai centro, kuris
uztikrinty koncentruotq sistemingg karjeros paslaugy teikimq, nes dabar ugdymo karjerai
paslaugas teikia mokyklos administracija, mokytojai, socialiné pedagogé, psichologe,
neformalaus ugdymo organizatore [8]; <...> nes dabar kai atsakingi visi, tai neatsakingas
niekas” [2]. Tai reiskia, kad X profesinéje mokykloje karjeros projektavimo sistema yra nedarni:
nepaskirti konkretlis karjeros paslaugy teikéjai, triiksta centralizuoty karjeros paslaugy. Todél
nevyksta nuoseklus ir kryptingas mokiniy karjeros projektavimas: ,,Néra aiskaus veiklos
pasidalijimo, turiu omenyje tai, kad nelabai aisku, kq turi daryti mokytojai, specialistai,
administracija — visos funkcijos labai susidubliave, kitaip tariant, néra aiskiy veiklos gairiy
karjeros projektavimo srityje, o tai apsunkina darbqg. Yra lyderiy, kaip as sakau, grupé, kuri ir
pagrinde inicijuoja karjeros veiklas mokiniams mokykloje, bet tai vyksta nesistemingai,
periodiskai”’[5]. Vienas tyrimo dalyvis akcentavo, kad projektuojant mokiniy karjerg svarbi
koordinuotai teikiama pagalba: ,,Noréciau pasiekti karjeros paslaugy ir kity pagalbos mokiniui
formy (psichologiniy, socialinés pedagoginés, specialiosios pedagoginés, konsultaciniy,
mokytojy kvalifikacijos kélimo) sqveikq mokykloje”[8]. Galima daryti prielaida, kad tobulinting
veiklos modelj salygoja nesutvarkyta karjeros projektavimo paslaugy finansavimo tvarka: ,,<...>
mokyklos vadovas turéty numatyti ne vienq savaitine valandg pedagogui, atsakingam uz ugdymg
karjerai. Mokyklose dauguma darbuotojy, atsakingy uz ugdymq karjerai, dirba be atlygio [1];
Taip pat svarbu surasti lésy paremti projektus, susijusius su profesiniu orvientavimu, karjeros

planavimu <...> kol vyko projektas uz teikiamas paslaugas zZmonés gaudavo papildomg
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finansavimgq, dabar darby tik daugéja, o uzmokescio uz tai néra” [2]. Tyrimo dalyviy atsakymai

byloja, kad karjeros projektavimas yra papildoma mokyklos darbuotojy veikla, uz kurig néra

atlyginama.

Kategorija Subkategorija Interviu teksto segmentai

Karjeros Karjeros paslaugy Mokiniai tik is dalies gauna Sias paslaugas [1]; <...>
paslaugy teikimo | fragmentiSkumas nevyksta nuoseklus kryptingas mokiniy karjeros

sistema

planavimas [3]; Mokykloje néra ugdymo karjerai
centro, kuris uZtikrinty koncentruotq sistemingq
karjeros paslaugy teikimg, nes dabar ugdymo
karjerai paslaugas teikia mokyklos administracija,
mokytojai,  socialine  pedagogé,  psichologé,
neformalaus ugdymo organizatore [8]

Finansavimas

Mokyklos vadovas turéty numatyti ne vieng savaitine
valandq pedagogui, atsakingam uz ugdymgq karjerai
<...> dauguma darbuotojy, atsakingy uz ugdymg
karjerai, dirba be atlygio [1]; Svarbu surasti lésy
paremti  projektus, susijusius  su  profesiniu
orientavimu, karjeros planavimu [2]

Karjeros
specialisto
problema

Tiesioginés funkcijos

Tiesioginiy projektavimo funkcijy tikrai neturiu,
taciau pati jauciu, kad yra poreikis [3]; Manau tali,
kad neturime profesionalaus karjeros specialisto,
apsunkina darbq — dabar néra aiskaus funkcijy,
atsakomybiy pasiskirstymo Sioje veiklos srityje [4]

Kompetentingumas

<...> triksta Ziniy, kuriy reikéty, dirbant Sj darbq.
Daznai vadovaujuosi savo asmenine patirtimi, ko
neturéty biti konsultuojant [1]; Mokykloje triksta
profesionaliy specialisty, galinciy teikti kokybiskas
profesinio karjeros planavimo paslaugas [8]; <...>
noréciau  daugiau  mokymy, reikéty daugiau
specializuoty Ziniy ir jgidziy, kaip sistemingai dirbti
Sioje srityje [4]

Lentelé 12. Karjeros projektavimo paslaugy X profesinéje mokykloje tobulintinos sritys

Vadinasi, X profesinéje mokykloje neskiriama pakankamai démesio karjeros paslaugy

kokybei uztikrinti. Karjeros projektavimas vyksta projektinés veiklos pagrindu, o tai neuztikrina

karjeros paslaugy teikimo mokiniams testinumo. Analizuojama situacijg aktualizuoja ir karjeros

specialisto problema X profesingje mokykloje. Atitinkamai buvo iSskirtos subkategorijos:

tiesioginés funkcijos ir kompetentingumas (zr. 12 lentelé). Informantai vieningai pastebi, kad X

profesinéje mokykloje triiksta asmens, kuris atlikty tiesiogines karjeros specialisto funkcijas:

»<...> neturime mokykloje dirbancio karjeros specialisto, todél nevyksta nuoseklus kryptingas
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mokiniy karjeros planavimas [3]; Mano jsitikinimu, mokyklose turéty dirbti tik profesionalai, t.y.
baige karjeros planavimo, projektavimo studijas [1]; Manau tai, kad neturime profesionalaus
karjeros specialisto, apsunkina darbg [4]; Mano nuomone, mokykloje turi dirbti karjeros
specialistas, gebantis profesionaliai padéti mokiniams karjeros projektavimo paslaugy srityje
[6]; Tokio atskiro Zmogaus, kuris vykdyty besimokanciy karjeros projektavimg néra [T7];
Mokykloje tritksta profesionaliy specialisty, galinciy teikti kokybiskas profesinio karjeros
planavimo paslaugas” [8]. Galima daryti priclaida, kad tendencingas profesionalaus karjeros
specialisto poreikis tiriamyjy atzvilgiu, X profesinéje mokykloje suponuoja karjeros paslaugas
teikianCiy asmeny kompetencijy trilkkuma: ,,Noréciau daugiau mokymy, reikéty daugiau
specializuoty Ziniy ir jgudziy, kaip sistemingai dirbti Sioje srityje [4]; <...> triksta Ziniy, kuriy
reikety, dirbant Sj darbg. DazZnai vadovaujuosi savo asmenine patirtimi, ko neturéty biiti
konsultuojant [1]; Ko gero, galbiit, reikty isklausyti kokj specialy mokiniy karjeros projektavimo
kursq. As dirbu pagal savo ,,SeStq jausmq” — vadovaujuosi savo intuicija” [3]. Svarbu pazymeéti,
kad karjeros specialisto savoka jteisinta LR §vietimo jstatyme (Zin., 1991, aktuali redakcija nuo
2017-09-01, Nr. 23-593), taciau kvalifikaciniai reikalavimai bei kompetencijos, kuriomis turéty
pasizymeéti karjeros specialistai jstatymiskai dar neapibrézti.

Apibendrintai galima teigti, kad profesinis veiklinimas ir bendradarbiavimas su darbo
rinkos segmentu karjeros projektavimo paslaugy grupéje yra X profesinés mokyklos stipriosios
pusés. Profesinis veiklinimas jgalina mokinius gauti aktualig profesing informacija, kartu ugdo
profesing motyvacija, o bendradarbiavimas su darbo rinkos segmentu padeda uztikrinti mokiniy
karjeros galimybiy jgyvendinima, nes skatina rinktis profesijas, atitinkancias darbo rinkos
poreikius. Taciau karjeros paslaugy teikimo sistema, grindziama Kkarjeros paslaugy
fragmentiSkumu bei finansavimo problema yra X profesinés mokyklos tobulintina sritis. Silpnaja
puse charakterizuoja ir karjeros specialisto, atliekancio tiesiogines funkcijas ir turincio profesines

karjeros kompetencijas, trikumas X profesinéje mokykloje.

2.2.6. Karjeros projektavimo paslaugy (KPP) teikimo modelis X profesinéje mokykloje

Remiantis karjeros projektavimo teorine bei X profesinés mokyklos atvejo analize, buvo

parengtas karjeros projektavimo paslaugy teikimo teorinis modelis X profesinei mokyklai (Zr. 8

pav.).
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Karjeros projektavimo paslaugos X profesingje mokykloje teikiamos instituciniame ir
tarpinstituciniame lygmenyse. Institucinis lygmuo — tai karjeros pagalbos tinklas mokiniui,
kuriame dalyvauja profesinés mokyklos atskiry sri¢iy specialistai. Siame lygmenyje siekiama
suteikti kompleksinge pagalbg mokiniui karjeros projektavimo srityje mokyklos lygmenyje.
Instituciniame lygmenyje, projektuojant profesinés mokyklos mokiniy karjerg, susiduriama ne
tik su mokiniy objektyviai patiriamais karjeros sunkumais, bet ir su asmeninio ir/ar Seimos
lygmens, socialinémis bei psichologinémis problemomis. Tai reiSkia, kad pirmiausia karjeros
projektavimo paslaugy teikimas profesinéje mokykloje turéty buti orientuotas j mokinio karjeros
situacijos kompleksinj jvertinimg, uz kurj atsakingas — Karjeros specialistas. Tai Karjeros
projektavimo paslaugas profesinéje mokykloje teikiantis asmuo, turintis Siai sri¢iai reikalingas
profesines karjeros kompetencijas. Karjeros specialistu profesinéje mokykloje gali buti:
pedagogai (bendrojo ugdymo dalyky mokytojai, profesijos mokytojai, neformaliojo ugdymo
organizatoré); Svietimo pagalbos specialistai (socialinis pedagogas, psichologas); administracijos
darbuotojai (direktoriaus pavaduotojas ugdymui, testinio suaugusiyjy mokymo skyriaus vedéja,
profesinio mokymo skyriaus vedéja) — kuriems karjeros projektavimo paslaugy teikimas yra
papildoma profesinés veiklos dalis. Atlikus mokinio karjeros situacijos vertinima, teikiamos
kompleksinés KPP — karjeros projektavimo paslaugos (karjeros paslaugy grupés visuma, kuria
sickiama profesinés mokyklos mokiniy mokymosi ir/ar darbo dermés su kitomis gyvenimo
sritimis, uztikrinant psichosocialiniy poreikiy realizavimg): 1) Ugdymas karjerai — tai profesinés
mokyklos mokiniy karjeros kompetencijy (saves pazZinimo, karjeros galimybiy paZinimo,
karjeros planavimo ir karjeros galimybiy jgyvendinimo) plétojimas per konkrecias veiklos
formas. Tai yra: pameistrysté; ugdymo karjerai dalyko integravimas j kity dalyky pamokas;
karjeros plano/kompetencijy aplanko rengimas; neformaliojo ugdymo veiklos: mokiniy
parlamento veikla, popamokiné veikla (Zurnalistikos, renginiy organizavimo, robotikos ir kt.
uzsiémimai); savanoriska veikla; 2) Karjeros informavimas — tai profesinés mokyklos mokiniy
jgalinimas gauti aktualig karjeros informacija profesinio veiklinimo ir karjeros renginiy formatu;
3) Karjeros konsultavimas — mokinio probleminés karjeros situacijos identifikavimas, atliekant
situacijos analize (pasitelkiami karjeros tyrimai) ir parenkant sprendimo biidus per neformalias
(,,Cia ir dabar”) bei individualias ir/ar grupines konsultacijas; 4) Projektiné veikla — mokiniy
profesinés praktikos uZsienyje organizavimas ir imitaciniy jmoniy veiklos vykdymas
simuliaciniy metody pagrindu, plétojant mokiniy bendrgsias ir karjeros kompetencijas; 5)

Testinis suaugusiyjy mokymas — profesinés mokyklos suaugusiyjy tikslinés grupés karjeros
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kompetencijy plétojimas formaliu (darbo birzos organizuojami mokymai, siekiantiems
patobulinti ar jgyti nauja kvalifikacija) ir neformaliu (bendryjy ir dalykiniy kompetencijy
tobulinimas, renkantis tikslinius kursus: angly kalbos, kompiuterinio rastingumo, buhalterinés
apskaitos ir kt.) badu, atliepiant visg gyvenimg trunkancios karjeros sampratg. Instituciniame
lygmenyje KPP paslaugy teikéjai veikia vienakryptéje plotméje — jy veiklos sritys persidengia, o
veiklos funkcijy diferenciacija — salygina. Taciau galima teigti, kad instituciniame lygmenyje
ugdymas Karjerai ir karjeros informavimas — pedagogy prerogatyva, karjeros konsultavimas —
Svietimo pagalbos specialisty profesinio lauko dalis, o projektiné veikla ir testinis suaugusiyjy
mokymas — realizuojamas administracijos darbuotojy iniciatyva.

Mokiniy karjeros projektavimo procese svarbi kity instituciniy sistemy jtrauktis, t.y.
tarpinstitucinis lygmuo. Tarpinstitucinis bendradarbiavimo lygmuo — tai karjeros paslaugas
teikian¢iy iSorés veiklos subjekty, partneriy itrauktis i profesinés mokyklos vidinj tinkla.
Tarpinstitucinio bendradarbiavimo Salys karjeros projektavimo paslaugy srityje iSskiriamos
Svietimo sistemos segmenty ir darbo rinkos segments. Svietimo sistemos segmentas — tai
Svietimo institucijy grupé (bendrojo ugdymo mokyklos, sektoriniai praktinio mokymo centrai,
kolegijos/universitetai), su kuria profesiné mokykla bendradarbiauja karjeros projektavimo
paslaugy srityje. Bendrojo ugdymo mokyklos, sektoriniai praktinio mokymo centrai
bendradarbiauja profesinio veiklinimo srityje; kolegijos/universitetai, teikiant karjeros
informacijg, rengiant profesinio mokymo programas. Darbo rinkos segmentas — tai darbo rinkos
subjekty grupé, dalyvaujanti profesinés mokyklos mokiniy karjeros projektavimo srityje.
Verslo/Gamybos jmonés su profesine mokykla bendradarbiauja, organizuojant mokiniy
profesine praktika, pameistryste, profesinj veiklinimg, teikiant mokiniams darbo pasitilymus;
Prekybos, pramonés ir amaty riimai — dalyvauja asmens jgyty profesiniy kompetencijy vertinimo
procese, profesinio mokymo programy, atitinkanc¢iy darbo rinkos poreikius, rengimo etape;
Teritoriné darbo birZa — tarpininkauja tarp besimokanciy ir profesinés mokyklos, organizuojant
mokymus bedarbiams pagal atitinkamas profesinio mokymo programas. Partnerysté su teritorine
darbo birza iSplecia profesinés mokyklos karjeros projektavimo paslaugy spektra, nes suteikia
galimybe tobulinti karjeros kompetencijas socialinés rizikos grupés asmenims.

Apibendrintai galima teigti, kad profesinés mokyklos karjeros projektavimo paslaugy
modelio epicentre — mokinys ir jo kompleksiné karjeros situacija, reikalaujanti ne tik karjeros
specialisto, bet ir kity karjeros paslaugy teikéjy intervencijos. Profesinés mokyklos mokiniy

karjera projektuojama, teikiant koordinuotas paslaugas 5-iose karjeros paslaugy grupése:
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ugdymas karjerai, karjeros informavimas, karjeros konsultavimas, projektin¢ veikla bei testinis
suaugusiyjy mokymas, atliepiantis suaugusiyjy ugdymo karjerai didaktines nuostatas.
ReikSminga tai, kad karjeros paslaugos mokiniams teikiamos ne tik instituciniame, bet ir
tarpinstituciniame lygmenyje, kuris apima Svietimo sistemos ir darbo rinkos segmentus. O vidinis
(institucinis) ir 1iSorinis (tarpinstitucinis) tinklai sinergiSkai susij¢, nes neretai karjeros

projektavimas vyksta abiejuose lygmenyse tuo pa¢iu metu.
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ISVADOS

1. Karjeros projektavimo paslaugy profesinéje mokykloje turinys apima bazines karjeros
paslaugas: ugdymg Kkarjerai, karjeros informavimg ir karjeros konsultavimg. Karjeros
projektavimo paslaugy profesinéje mokykloje branduolj papildo projektiné veikla ir testinis
suaugusiyjy mokymas. Ugdymas karjerai siejamas su konkreCiomis veiklos formomis —
pameistryste, dalyko integravimu j kitus mokomuosius dalykus, karjeros plano ir/ar kompetencijy
aplanko rengimu, neformaliu ugdymu bei savanoriSska veikla. Karjeros informavimas apima
profesinj veiklinima ir karjeros renginiy organizavima, karjeros konsultavimas — siejamas su
neformaliomis ir/ar individualiomis/grupinémis karjeros konsultacijomis. Projektiné veikla
susideda 1§ mokiniy staZzuoCiy uZzsienyje organizavimo ir imitaciniy jmoniy veiklos vykdymo
profesin¢je mokykloje. Tgstinis suaugusiyjy mokymas apima formaly mokyma, sieting su darbo
birzos organizuojamais mokymais, ir neformaly mokyma — orientuotg j bendryjy ir profesiniy
kompetencijy ugdyma neformaliu btidu, atliepiant suaugusiyjy ugdymo karjerai poreikius ir visg
gyvenima trunkancios karjeros esmg.

2. Karjeros projektavimo paslaugy profesinéje mokykloje tikslinés grupés — jaunimas,
besimokantis pagal pirminio profesinio mokymo programas ir suaugusieji, besimokantys pagal
testinio mokymo programas. Jaunimo psichosocialinei charakteristikai buidinga: tapatumo
paieska, psichologinés problemos, sietinos su nepasitikéjimu savimi, savizinos ir motyvacijos
trikumu, planuojant savo Kkarjerg. Suaugusieji pasizymi aiskiais poreikiais, suformuota
motyvacija ir savarankiSkumu, priimant karjeros sprendimus. Dalis profesinés mokyklos karjeros
paslaugy gavéjy priskiriami socialinés rizikos grupei, nes susiduria su socialinémis ir kitomis
kompleksinémis problemomis. Todél karjeros specialistas profesinéje mokykloje teikia ne tik
karjeros projektavimo paslaugas, bet ir sprendzia kompleksines su mokiniy karjera susijusias
problemas. Karjeros paslaugy teikéjai profesingje mokykloje yra pedagogai (bendrojo ugdymo
dalyky mokytojai, profesijos mokytojai, neformaliojo ugdymo organizatoré), Svietimo pagalbos
specialistai (socialiné pedagogé, psichologé) ir administracijos darbuotojai (direktoriaus
pavaduotojas ugdymui, testinio suaugusiyjy mokymo skyriaus vedéja, profesinio mokymo
skyriaus vedéja).

3. Karjeros projektavimo paslaugy teikimg profesin¢je mokykloje reglamentuoja
nacionaliniai dokumentai: LR Svietimo jstatymas — apibrézia karjeros ir karjeros specialisto

sgvokas, karjeros paslaugy turinj; LR profesinio mokymo jstatymas ir LR profesinio orientavimo
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vykdymo tvarkos aprasas nustato profesinio orientavimo, sinonimiskai atliepiancio karjeros
projektavimo sampratg, vykdymo S$vietimo jstaigose tvarka ir gaires; LR ugdymo Karjerai
programa — ijteisina profesinés mokyklos mokiniy karjeros kompetencijy ugdymo sritis.
Profesinés mokyklos karjeros projektavimo gaires numato vidiniai institucijos dokumentai: X
profesinés mokyklos strateginio $vietimo plano jgyvendinimo veiklos programa — apibrézia
karjeros projektavimo veikly sritis ir atsakingus asmenis; Ilgalaikis ugdymo karjerai veikly X
profesinéje mokykloje planas — detalizuoja karjeros projektavimo veikly grupes ir jy
jgyvendinimo zingsnius; X profesinés mokyklos nuostatai — nustato institucinio ir tarpinstitucinio
bendradarbiavimo principus karjeros projektavimo srityje profesinéje mokykloje.

4. Tyrimas atskleidé¢, kad karjeros projektavimo paslaugos X profesin¢je mokykloje néra
aiSkiai iSgrynintos. Vykdomos mokiniy karjeros projektavimo veiklos suponuoja karjeros
paslaugy sritis: ugdyma karjerai, informavima, konsultavimag, projekting veikla ir testinj
suaugusiyjy mokymg. Karjeros paslaugas teikia pedagogai, Svietimo pagalbos specialistai ir
administracijos darbuotojai pagal pareigines funkcijas, kuriems Kkarjeros projektavimas
papildoma profesinés veiklos dalis. Todél vyrauja formalus atsakomybiy pasidalijimas ir
formaliis komandos lyderiai. Intensyvesnis komandinis darbas pasireiSkia tik esant
kompleksinéms mokiniy karjeros problemoms, aktualizuojantis institucinio bendradarbiavimo
svarbg. | karjeros projektavimo paslaugy teikimg jtraukiamos ir kitos institucijos: bendrojo
ugdymo mokyklos, sektoriniai praktinio mokymo centrai, kolegijos/universitetai bei
verslo/gamybos jmonés, Prekybos, pramonés ir amaty rtimai ir teritoriné darbo birZa.

5. Tyrimas atskleidé X profesinés mokyklos karjeros projektavimo stiprybes: profesinio
veiklinimo organizavimas, nes jgalina mokinius gauti aktualig profesing informacija, ugdo jy
profesing motyvacija ir bendradarbiavimas su darbo rinkos segmentu, kas uztikrina profesinio
mokymo programy atitikmenj darbo rinkos poreikiams ir sukuria palankias salygas mokiniy
per¢jimui i§ mokymosi | darbo aplinka. Taciau iSrySkeéjo ir silpnosios X profesinés mokyklos
karjeros projektavimo paslaugy pusés: karjeros projektavimo paslaugy fragmentiSkumas —
karjeros paslaugos teikiamos nesistemingai ir/ar periodiSkai (nepaskirti konkretlis karjeros
paslaugy teikéjai, truksta centralizuoty karjeros paslaugy); nesutvarkyta karjeros projektavimo
paslaugy finansavimo tvarka (karjeros projektavimas yra papildoma mokyklos darbuotojy veikla,
uz kurig néra atlyginama); néra profesionalaus karjeros specialisto, turinCio profesines karjeros
kompetencijas ir atlickan¢io tiesiogines Kkarjeros projektavimo funkcijas. Todél nevyksta

nuoseklus ir kryptingas mokiniy karjeros projektavimo procesas.
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6. Parengto karjeros projektavimo paslaugy X profesinei mokyklai modelio epicentre —
mokinio kompleksinis karjeros situacijos jvertinimas. Instituciniame lygmenyje karjeros
paslaugas teikia karjeros specialistas, turintis profesines karjeros kompetencijas, kurio veiklos
funkcijos — tiesiogiai susije su karjeros projektavimu arba kitas asmuo, kuriam Karjeros
projektavimo paslaugy teikimas — papildoma profesinés veiklos dalis, tai yra: pedagogai,
Svietimo pagalbos specialistai, administracijos darbuotojai. Profesinéje mokykloje teikiamos Sios
karjeros projektavimo paslaugos — ugdymas Kkarjerai, Kkarjeros informavimas, karjeros
konsultavimas, projektiné veikla ir tgstinis suaugusiyjy mokymas. | karjeros paslaugy teikima
mokiniams jtraukiamos ir kitos $vietimo (bendrojo ugdymo mokyklos, sektoriniai praktinio
mokymo centrai, kolegijos/universitetai) ir darbo rinkos (verslo/gamybos jmonés, Prekybos,
pramonés ir amaty rimai, teritorinés darbo birzos) sistemy institucijos (tarpinstitucinis 1lygmuo),
kuriy segmenty saveika suponuoja sistemingg profesinés mokyklos mokiniy karjeros
projektavimo paslaugy teikimg. PaZymétina, kad institucinis ir tarpinstitucinis lygmenys

sinergiSkai susij¢.
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REKOMENDACIJOS

1. X profesinés mokyklos vadovui: jtvirtinti karjeros specialisto pareigybe mokykloje ir

numatyti atsiskaitymo tvarka uz mokiniy karjeros projektavimo paslaugy teikima.

2. AukStosioms mokykloms, rengiancioms karjeros specialistus: daugiau démesio skirti
profesiniy karjeros kompetencijy ugdymui, komandinio darbo ir lyderystés karjeros projektavimo

srityje teoriniam ir praktiniam mokymui.

3. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijai: parengti karjeros projektavimo
paslaugy sistemg profesinéje mokykloje reglamentuojancius teisés aktus/jstatymus; nustatyti
karjeros specialistui keliamus iSsilavinimo ir profesiniy kompetencijy reikalavimus; organizuoti
profesinés mokyklos karjeros projektavimo paslaugas teikianciy asmeny profesinés veiklos

mokymus, skirtus tobulinti karjeros valdymo kompetencijas.
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Edukaciniy technologijy valdymo programos Karjeros valdymo specializacijos magistro
baigiamasis darbas. Darbo vadové: Prof. dr. O. Merfeldaité. — Vilnius: Mykolo Romerio

universitetas, Edukologijos ir socialinio darbo institutas, 2017.

SANTRAUKA

Magistro darbo tikslas — parengti karjeros projektavimo paslaugy teikimo modelj X
profesinei mokyklai, remiantis karjeros projektavimo procesy profesinéje mokykloje analize.
Tikslui pasiekti buvo iSkelti tokie darbo uZzdaviniai: atlikus mokslinés literatiiros analizg,
iSanalizuoti karjeros projektavimo paslaugy turinj, karjeros paslaugy gavéjy psichosocialing
charakteristika bei karjeros projektavimo paslaugy teikéjus ir atlikti X profesinés mokyklos
karjeros paslaugy teikimo atvejo analize, remiantis X profesinés mokyklos dokumenty analizés ir
kryptingojo (i§ dalies struktiiruoto) interviu duomenimis. Tiriamieji — 8 karjeros projektavimo
paslaugas X profesinéje mokykloje teikiantys asmenys.

Tyrimas atskleidé, kad karjeros projektavimo paslaugy turinys profesinéje mokykloje
apima: ugdymga karjerai, karjeros informavima, karjeros konsultavima, projekting veiklg ir testinj
suaugusiyjy mokymg. Karjeros projektavimo paslaugy tiksliné grupé — jaunimas, besimokantis
pagal pirminio profesinio mokymo programas ir suaugusieji, besimokantys pagal testinio
mokymo programas. Karjeros projektavimo paslaugas X profesinéje mokykloje teikia: pedagogai
(bendrojo ugdymo dalyky mokytojai, profesijos mokytojai ir neformaliojo ugdymo organizatore),
Svietimo pagalbos specialistai (socialiné pedagogé ir psichologé) bei administracijos darbuotojai
(direktoriaus pavaduotojas ugdymui, testinio suaugusiyjy mokymo skyriaus vedéja ir profesinio
mokymo skyriaus vedéja). Karjeros projektavimo paslaugy teikéjai  bendradarbiauja
instituciniame  lygmenyje, sprendziant mokiniy kompleksines karjeros problemas ir
tarpinstituciniame lygmenyje, uZtikrinant koordinuotg karjeros paslaugy teikimg Svietimo
sistemos ir darbo rinkos segmentuose. Tyrimo rezultatai parodé, kad X profesinés mokyklos
karjeros projektavimo stipriosios pusés yra — profesinio veiklinimo organizavimas ir
bendradarbiavimas su darbo rinkos segmentu, o silpnosios — Kkarjeros paslaugy teikimo
fragmentiSkumas, sietinas su nesutvarkyta karjeros paslaugy teikimo finansavimo tvarka, ir
profesionalaus karjeros specialisto, turin¢io profesines karjeros kompetencijas ir atliekancio
tiesiogines karjeros projektavimo funkcijas X profesingje mokykloje trikumas.

Pagrindinai Zodziai: karjeros projektavimo paslaugos, karjeros specialistas, profesiné
mokykla.
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Dilyte J. The Model of Career Design Services: A Case of the Vocational School /
Master’s thesis in Career Management Specialization of Educational Technology Management
Program. Supervisor: Prof. dr. O. Merfeldaite. — Vilnius: Institute of Educology and Social Work.

SUMMARY

The aim of this research — create the model of career design services in the X vocational
school based on career design analysis. In order to achieve the aim these tasks were set: overview
the content or career design services, psychosocial characteristics of the recipients and disclose
providers’ peculiarities of career design services following the scientific literature. Also a case
study of X vocational school was performed based on document analysis and qualitative partly
structured interview method. Research participants — 8 persons providing career design services
in the X vocational school.

The study revealed that the content of career design services consists of: career education,
career informing, career consulting, project activities and continuing adult training. Career
design reciepients in vocational school are — the youth who study in primary vocational education
programs and adults who study in continuing training. Career design services are providing by:
teachers (teachers of general and vocational education, organizer of non-formal education)
educational aid specialists (social educator and psychologist) and administration staff (deputy
director for education, unit head of continuing adult training and unit head of vocational
education). Research results showed that an institutional level is the sphere where career design
providers collaborate solving complex problems of students’ career. And interagency cooperation
is meaningful field because of the interaction between the education system and the labor market
segments. The study exposed that professional activation and cooperation with labor market are
strengths of X vocational school, but career services fragmentation related to financial problems
and the absence of career specialist with strong professional career competences and directly

career designing functions are real weaknesses in X vocational school.

Key words: career design services, career specialist, vocational school.
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Priedas Nr. 1

Lentelé 2. Asmeny, teikianciy karjeros paslaugas profesingje mokykloje, veiklos sritys ir
profesinés kompetencijos (adaptuota pagal Navickiené¢, 2010)

Nr. | Veiklos sritis | Profesinés kompetencijos Specialistai,
teikiantys karjeros
paslaugas
prioritetine eilés
tvarka®

1. Ugdymas 1.1. Mokiniy karjeros valdymo kompetencijy 1) bendrojo ugdymo

Karierai ugdymas; dalyky mokytojai;
arjerai . . . — ”
1.2. Supratimo apie darbo rinkos padétj ir 2) profesijos
ateities tendencijas plétojimas (jsidarbinimo mokytojai;
jgudziy formavimas ir tobulinimas); 3) karjeros
1.3. Mokiniy pozityviy nuostaty mokymosi, specialistas;
darbo ir karjeros atzvilgiu ugdymas; 4) psichologai.
1.4. Karjeros kompetencijy ugdymo tgstinumo
uztikrinimas per formaliojo ir neformaliojo
mokymo(si) veiklas, savisvieta.
2. Informavimas | 2.1. Informacijos apie $vietimo, mokymo, 1) karjeros
Karjerai jsidarbinimo tendencijas, darbo rinkos ir specialista_ls;
socialines problemas, zinojimas; 2) bendrojo ugdymo
2.2. Karjeros informacijos masyvo valdymo dalyky mokytojai;
jgtdziai (informacijos atnaujinimas ir 3) profesijos
sisteminimas); mokytojai;
2.3. Informaciniy komunikaciniy technologijy | 4) psichologai;
(IKT) jgudziai; 5) socialiniai
pedagogai.

3. Konsultavimas

karjerai

3.1. Karjeros projektavimo teorijy iSmanymas;

3.2. Kliento informacijos paieskos ir jos
sisteminimo, interpretavimo gebéjimai;

3.3. Konsultavimo strategijy iSmanymas ir jy
taikymas;

3.4. Individualiy ir grupés konsultacijy vedimo
1gidziai;

3.5. Komunikaciniai gebéjimai (bendravimas,
profesiniy santykiy su klientais kiirimas bei
palaikymas);

3.6. Konsultavimo plano realizavimo jgtdZiai.

1) psichologai;

2) karjeros
specialistas;

3) socialiniai
pedagogai;

4) bendrojo ugdymo
dalyky mokytojai;
5) profesijos
mokytojai.

12 Specialisty, teikianciy karjeros paslaugas profesinéje mokykloje, prioritetinés veiklos sritys ir kompetencijos

iSskirtos pagal Bendrojo ugdymo mokykly ir profesinio mokymo jstaigy mokiniy ugdymo karjerai modelj, 2011.

121




Nr. | Veiklos sritis | Profesinés kompetencijos Specialistai,
teikiantys karjeros
paslaugas
prioritetine eilés
tvarka®®

4, Profesinis 4.1.Salygy mokiniams jgyti realaus darbo patirtj | 1) profesijos

veiklinimas suktirimas (profesinio veiklinimo mokytojai;
organizavimas); 2) bendrojo ugdymo
4.2. Mokiniy ziniy apie atskiras tkio Sakas ir dalyky mokytojai,
sektorius, jstaigy/imoniy veiklos principus, 3) karjeros
bendra ekonoming situacija, darbo rinkos padétj | specialistas.

plétojimas;

4.3. Mokiniy jgyty ziniy ir gebéjimy realioje
darbo aplinkoje aptarimas ir praktinés veiklos
vertinimas.

5. Bendradarbia-

5.1. Bendradarbiavimo tinkly kiirimas ir

1) karjeros

vimas palaikymas su darbo rinkos segmentu, specialistas;
socialiniais partneriais; 2)administracijos
5.2. Mokyklos bendruomenés aktyvinimas ir darbuotojai;
jtraukimas. 3) profesijos
_5 .3. Socialinés pagalbos komandos formavimas ngl;y&cg%?;giro; °
ir valdymas. mokytojai:
4) socialiniai
pedagogai/
psichologai.

6. Karjeros 6.1. Karjeros paslaugy sistemos, biiklés ir kaitos | 1) administracijos
paslaugy duomeny rinkimas, jy analizé; darbuotojai;
valdymas ir 6.2. Karjeros paslaugy kokybés (j)vertinimas; 2) ka}rjgros
stebésena 6.3. Karjeros paslaugy tobulinimas (specialisty spe(:|a||sta_ls;

profesinis tobuléjimas — profesiniy Ziniy bei 3) bendrojo ugqu_mo
1giidziy atnaujimas, jy tobulinimas). dalykt%_mokytOJaI/
’ profesijos
mokytojai/Svietimo

pagalbos specialistai

B3 Specialisty, teikianciy karjeros paslaugas profesinéje mokykloje, prioritetinés veiklos sritys ir kompetencijos

iSskirtos pagal Bendrojo ugdymo mokykly ir profesinio mokymo jstaigy mokiniy ugdymo karjerai modelj, 2011.
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Priedas Nr.2

Interviu metu su asmenimis, teikiandiais karjeros projektavimo paslaugas

profesinéje mokykloje, naudojami i$ anksto parengti klausimy blokai, sudaryti is 4 temy:

1. Kokios karjeros projektavimo paslaugos yra teikiamos profesinéje mokykloje?

e Kaip Jus suprantate, kas yra karjera? Sékminga karjera?

e Papasakokite, su kokiomis mokiniy karjeros projektavimo problemomis susiduriate?

e Kaip padedate mokiniams spresti karjeros projektavimo problemas?

e Kaip jgalinate mokinius spresti karjeros projektavimo problemas? Kaip mokiniai ugdomi?
Kas juos ugdo?

e Kokios informacijos, susijusios su karjera, mokiniams reikia?

e Kokiais buidais yra teikiamos karjeros projektavimo paslaugos mokiniams?

2. Kas teikia karjeros projektavimo paslaugas profesinéje mokykloje? Kokios karjeros
projektavimo paslaugas teikian¢iy asmenuy veiklos funkcijos ir atsakomybés
profesinéje mokykloje?

e Papasakokite, kokia yra Jisy profesiné veikla karjeros projektavimo kontekste
mokykloje?

e Kokias karjeros projektavimo funkcijas atliekate mokykloje? Uz kg esate atsakingas (-a)?

e Kokios kompetencijos Jums reikalingos, teikiant mokiniams karjeros projektavimo
paslaugas?

e Kaip Jiusy mokykloje organizuojamas karjeros projektavimo paslaugy teikimas? Kas uz
tai atsakingas? (Kaip j $j procesg jtraukiami pagalbos specialistai / mokytojai / profesijos

mokytojai/administracija? Kokios jy atsakomybés?)

3. Kaip profesinéje mokykloje vyksta bendradarbiavimas karjeros projektavimo
paslaugu srityje?
e Papasakokite, kaip dirbate institucinéje komandoje, sprendziant mokiniy Karjeros

projektavimo klausimus?
e Kaip ir su kokiais partneriais mokykla bendradarbiauja, teikdama karjeros projektavimo

paslaugas mokiniams?
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Kokie karjeros projektavimo paslaugy teikimo privalumai ir trikumai?

Kokias Jusy mokyklos karjeros projektavimo paslaugy teikimo mokiniams stiprybes
jvardintuméte?

Kokias Jasy mokyklos karjeros projektavimo paslaugy teikimo mokiniams tobulintinas
sritis/ silpnybes jvardintuméte?

Ka norétuméte keisti mokiniy karjeros projektavimo paslaugy srityje?

Kokios pagalbos, teikiant karjeros projektavimo paslaugas mokiniams pasigendate:

nacionaliniu, savivaldos, instituciniu lygmenimis?
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