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SANTRAUKA

Baigiamajame bakalauro darbe nagrinéjama zalioji logistika transporto jmoniy atveju.
Logistika — pagrindinis $iuolaikiniy transporto sistemy elementas. Logistikos procesy rySys su
aplinkosauginiais tikslais sudaro Zaliosios logistikos pagrindg. Zaliosios logistikos koncepcija yra
itin glaudziai susijusi su darnia transporto sektoriaus plétra. Zalioji logistika — logistikos atmaina,
kuri, tikétina, bus ne tik darni aplinkai, bet ir socialinei terpei, o taip pat bus funkcionali
ekonominiu pozidiriu. Zaliajai logistikai tenka reikimingas vaidmuo tiek organizacijos, tiek
valstybés veiklos kontekste. Ji formuoja organizacijy plétros perspektyvas ateityje, ypac¢ susietas su
aplinkosauginiais aspektais. Visa tai aktualizuoja zaliosios logistikos svarbg regioniniame,
nacionaliniame bei tarptautiniame lygmenyse. Transportas — vienas i§ sektoriy, kuriame veikiantys
verslai diegia zaliosios logistikos koncepcija, tad svarbu vertinti Siame sektoriuje veikianciy versly
pazangg bei potencialg Zaliosios logistikos koncepcijos jgyvendinimo srityje. Visa tai skatina
ieSkoti atsakymy ] probleminj klausimg: kaip Zzaliosios logistikos sprendimai jgyvendinami
transporto sektoriuje?

Darbe siekta isanalizavus teorinius zaliosios logistikos aspektus, jvertinti zaliosios logistikos
taikymo situacijg ir tobulinimo galimybes Siauliy regiono transporto jmonése. Tikslui jgyvendinti
parinkta atitinkama darbo strukttira. Pirmojoje darbo dalyje iSanalizuoti teoriniai Zaliosios logistikos
aspektai, atskleidziant zaliosios logistikos raidg ir samprata, Zaliosios logistikos koncepcijos
jgyvendinimo dalyvius ir procesa, zZaliosios logistikos taikymo naudg ir problemas, Zaliosios
logistikos sprendimy jgyvendinimo poreikj ir pristatant geraja patirtj $ioje srityje. Antroje darbo
dalyje parengta tyrimo metodika, pristatytos bendrosios tiriamy transporto jmoniy charakteristikos,
jvertinta Zaliosios logistikos veikly diegimo situacija, iSanalizuoti interviu su Siauliy regione
veikian¢iy transporto jmoniy vadovais rezultatai. Atlikus Zaliosios logistikos jgyvendinimo Siauliy
regiono transporto jmonése tyrimg, nustatyta, kad zaliosios logistikos jgyvendinimas néra
pakankamas. Kaip parodé tyrimo rezultatai, kiekviena i§ | tyrimg jtraukty transporto jmoniy turi
zaliosios logistikos veikly tobulinimo potenciala. Siam potencialui realizuoti darbe suformuluotos
rekomendacijos.

Raktiniai Zodziai: logistika, zalioji logistika, zalieji pirkimai, zaliasis pakavimas, Zaliasis

transportavimas.
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SUMMARY

Bachelor paper analyses green logistics in case of transport companies. Logistics is an
essential element of modern transport systems. The relationship between logistics’ processes and
environmental objectives formulate the base of green logistics. The concept of green logistics is
closely linked to the sustainable development of transport industry. Green logistics is a type of
logistics that has a potential to be not only environmentally sustainable, but socially sustainable as
well. It is also predicted to be economically functional. Green logistics is relevant not only in the
context of particular organization, but in the context of the whole activity of nation. It forms future
perspectives for the development related to environmental aspects. All these factors make green
logistics more and more important in regional, national and international levels. Transport is one of
the industries that need the implementation of green logistics concepts. This is why it is important
to evaluate the progress and potential of green logistics in transport companies. The aforementioned
facts stimulate to find out the answer to the following problem formed as a question: how decisions
of green logistics are implemented in transport industry?

The goal of the paper was to analyse theoretical aspects of green logistics and to evaluate the
situation and development possibilities of green logistics in transport companies of Siauliai region.
The goal was realized by the proper structure of the paper. In the first part theoretical aspects of
green logistics were analyses. This part reveals the development and concept of green logistics,
members and process of implementation of green logistics, benefits and problems of green logistics,
the demand to implement the concept of green logistics and best practices in this field. Second part
of the paper presents general characteristics of the companies that took part in the research. It also
evaluates the situation of implementation of green logistics, analyses the results of interview
research. The results of the survey of green logistics implementation in transport companies of
Siauliai region has shown that green logistics in these companies is not implemented in a sufficient
manner. It was found out that every company has a potential for the development of green logistics.
In order to realize this potential, recommendations were formulated.

Key words: logistics, green logistics, green purchasing, green packaging, green

transportation.
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IVADAS

Temos aktualumas. Europos Sajungoje (toliau — ES) stebimas didéjantis visuomenés
susidoméjimas aplinkosaugos problemomis ir darnia plétra. D¢l §ios priezasties verslo jmonés, tame
tarpe ir veikiancios transporto sektoriuje, yra skatinamos prisiimti atsakomybe uz savo teikiamas
paslaugas ar gaminamus produktus. Vienas pagrindiniy ES bendrosios transporto politikos tiksly
yra aplinkai draugiskos, efektyvios, konkurencingos ir saugios transporto sistemos jgyvendinimas.
ES valstybés narés yra jsipareigojusios didinti transporto sistemy efektyvuma, mazindamos jy
neigiama poveikj aplinkai (Vasiliauskas, Zinkevigiaté, Simonyté, 2013, p. 44). Tiek ES, tiek
pasaulio mastu transporto sektorius yra skatinamas tapti energetiS$kai efektyvesniu, darnesniu ir
reikSmingiau prisidedanéiu prie aplinkosaugos problemy sprendimo (Ranisavljevic, Dasic,
Ranisavljevic, 2013). Siame kontekste logistikos funkcija transporto organizacijoje jgyja ypatinga
vaidmenj: ji turi sinchronizuoti, koordinuoti ir optimizuoti informacijos ir Zaliavy srautus, siekiant
tenkinti vartotojy poreikius, investuojant tam tikrus isteklius ir sickiant maziausio jmanomo
organizacijos veiklos neigiamo poveikio aplinkai. Tai svarbu, kadangi logistikos sektorius sukuria
apie 13 proc. CO2 pédsako, kuris traktuojamas kaip viena i$ pagrindiniy klimato kaitos prieZasCiy
(Tuzun Rad, Gulmez, 2017).

Logistika — pagrindinis $iuolaikiniy transporto sistemy elementas (Rukmayadi, Marimin,
Haris, Yani, 2016). Tai viena i§ dinamiSkiausiy moksliniy discipliny (Larsson, Vega, 2011;
Beskovnik, Twrdy, 2012). Logistikos procesy rySys su aplinkosauginiais tikslais sudaro zaliosios
logistikos pagrinda. Zaliosios logistikos koncepcija yra itin glaudZiai susijusi su darnia transporto
sektoriaus plétra. Zalioji logistika — logistikos atmaina, kuri, tikétina, bus ne tik darni aplinkai, bet ir
socialinei terpei, taip pat bus funkcionali ekonominiu pozitiriu. Anot Alshubiri (2017), zaliajai
logistikai tenka reikSmingas vaidmuo tiek organizacijos, tiek valstybés veiklos kontekste. Ji
formuoja organizacijy plétros perspektyvas ateityje, ypa¢ susietas su aplinkosauginiais aspektais.
Technologijy plétra 1émé ekologinio disbalanso susidaryma, socialinés aplinkos koncepcijos
pazinimo stoka. Taciau pastaraisiais metais stebimas socialinés aplinkos svarbos suaktyvéjimas,
socialiné aplinka tapo vienu svarbiausiy Zaliosios logistikos aspekty (Alshubiri, 2017, p. 391).
Produkty paskirstymas neigiamai veikia oro kokybe, kuria COzemisijas, triuk§ma, vibracija, sukelia
nelaimingus atsitikimus, taip pat reikSmingai prisideda prie visuotinio atSilimo. Logistikos jtaka
klimato pokyc¢iams skatina nagrinéti aplinkosauginio pobtidzio problemas (Gechevski, Kochov,
Popovska-Vasilevska, Polenakovik, Donev, 2016, p. 63).Visa tai aktualizuoja Zaliosios logistikos
svarbg regioniniame, nacionaliniame ir tarptautiniame lygmenyse. Transportas — vienas i$ sektoriy,
kuriame veikiantys verslai diegia zaliosios logistikos koncepcija, tad svarbu vertinti Siame
sektoriuje veikianciy versly pazangg ir potencialg zaliosios logistikos koncepcijos igyvendinimo
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srityje. Taciau zaliosios logistikos sprendimy jgyvendinimo mastai néra pakankami. Tg rodo
transporto ir logistikos sektoriaus sukaupiamo CO: padid¢jimas 1990-2012 m. Minétu laikotarpiu
transporto ir logistikos sektoriy sukaupiama CO> dalis padidéjo nuo 16,6 iki 24,3 proc. (Klumpp,
2016).

Temos naujumas.Lictuvoje Zaliosios logistikos koncepcijos jgyvendinimas iki $iol tyrinétas
gana retai. Cepinskis ir Masteika (2011) nagrinéjo globalizacijos jtaka aliosios logistikos centrams.
Analizuotas ir ziniy ir zaliosios logistikos rySys (Mihi-Ramirez, Girdauskien¢é, 2013), zalioji
logistika vertinta uosto logistinése organizacijose (Kutkaitis, Zuperkien¢, 2011), keliy transporto
jmonése (Vasiliauskas ir kt., 2013). Lietuvos mokslininky tyrimai iki $iol apsiribojo minétais tyrimo
objektais, taciau zaliosios logistikos sritis dar turi didziulj nei$naudota potencialg. Ta rodo naujausi
uzsienio Saliy mokslininky darbai zaliosios logistikos koncepcijos jigyvendinimo srityje (Mihi-
Ramirez, Morales, Bendito, 2011; Martinsen, Bjorklund, 2012; Antoni, Peri¢, Cisi¢,
2015;Boutkhoum, Hanine, Tikniouine, Agouti, 2015; Frehe, 2015;Micieta, Zavodska, Rakyta,
Binasova, 2015;Popescu, Sipos, 2015; Gechevski et al., 2016; Kengpol, Tuammee, 2016;Liyanage,
Rupasinghe, 2016; Muangpan, Chaowarat, Neamvonk, 2016;0zturkoglu, 2016; Watrobski, 2016;
Alshubiri, 2017; Mala, Sedliac¢ikova, Dusak, Kas¢akova, Musova, Klementova, 2017; Tuzun Rad,
Gulmez, 2017). Atlikus naujausiy tyrimy zaliosios logistikos srityje apzvalga, galima teigti, kad
zaliosios logistikos koncepcijair jos jgyvendinimas transporto jmonése — naujas tyrimy objektas,
pazinima $ioje srityje biitina gilinti.

Tyrimo problema. Zaliosios logistikos koncepcijos jgyvendinimas transporto jmonése yra
traktuojamas kaip organizacijos konkurencingumo didinimo priemoné dabartiniame ekonominiame,
socialiniame ir aplinkosauginiame kontekste. Visa tai skatina ieSkoti atsakymy ] probleminj
klausimg: kaipzaliosios logistikos sprendimai jgyvendinami transporto sektoriuje? Nustacius
zaliosios logistikos sprendimy jgyvendinimo problemas, tikslinga buty zaliosios logistikos
sprendimy diegimo skatinimo biidy paieska.

Tyrimo objektas — zalioji logistika transporto jmonése.

Darbo tikslas — iSanalizavus teorinius zaliosios logistikos aspektus, jvertinti zaliosios
logistikos taikymo situacijair tobulinimo galimybes Siauliy regiono transporto jmonése.

Darbo uzdaviniai:

1. Atskleisti zaliosios logistikos koncepcija.

2. I8analizuoti Zaliosios logistikos veiklas, procesg ir geraja patirtj zaliosios logistikos sprendimy
igyvendinimo srityje.

3. Jvertinti Zaliosios logistikos veikly jgyvendinima Siauliy regione veikiandiose transporto

Jmonése.



4. Nustatyti zaliosios logistikos jgyvendinimo poreikj ir problemas Siauliy regione veikian¢iose
transporto jmonése.

Tyrimo metodai ir organizavimas. Atliekant teoriniy zaliosios logistikos aspekty analize,
taikyti mokslinés literatiros analizés, lyginamosios analizés, sisteminimo ir Klasifikavimo,
apibendrinimo metodai. Empiriniam Zaliosios logistikos jgyvendinimo Siauliy regione veikian¢iose
transporto sektoriaus jmonése tyrimui atlikti pasirinkta taikyti dokumenty analizés, stebéjimo,
interviu ir turinio analizés metodus.

Praktinis tyrimo reikSmingumas. Praktiniu pozitiriu baigiamajame darbe atlikty tyrimy
rezultatai reikSmingi tuo, kad jie sudaré priclaidas jvertinti Zaliosios logistikos koncepcijos
igyvendinimo situacija, poreikj ir problemas Siauliy regione veikiangiose transporto jmonése.
Situacijos, poreikio ir problemy jvertinimas leido identifikuoti zaliosios logistikos koncepcijos
igyvendinimg ribojancias sritis, kuriy tobulinimui darbe suformuluotos rekomendacijos. Su
empirinio tyrimo i§vadomis ir rekomendacijomis supazindinti tyrime dalyvavusiy jmoniy vadovai.

Darbo struktiira.Darba sudaro jvadas, teoriné ir empiriné dalys, i§vados, rekomendacijos,
literatiiros sgrasas ir priedai. Pirmojoje darbo dalyjeisanalizuoti teoriniai Zaliosios logistikos
aspektai, atskleidziant Zzaliosios logistikos raidg ir sampratg, Zaliosios logistikos koncepcijos
igyvendinimo dalyvius ir procesa, zaliosios logistikos taikymo naudag ir problemas, Zaliosios
logistikos sprendimy jgyvendinimo poreikj Ir pristatant geraja patirtj Sioje srityje. Antroje darbo
dalyje parengta tyrimo metodika, pristatytos bendrosios tiriamy transporto jmoniy charakteristikos,
iSanalizuoti interviu su Siauliy regione veikiandiy transporto jmoniy vadovais rezultatai,

suprojektuoti zaliosios logistikos koncepcijos jgyvendinimo gerinimo sprendimai.
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1. TEORINIAI ZALIOSIOS LOGISTIKOS ASPEKTAI

1.1. Zaliosios logistikos raida ir samprata

Zalioji logistika — tai logistikos tipas, tad, prie$ pradedant Zaliosios logistikos analize, svarbu
atskleisti logistikos sampratg. Alshubiri (2017) logistikg apibiidina kaip produkty, zaliavy ir Zzmoniy
perkélimo i§ vienos vietos | kita priemong. Anot Antoniet al.(2015), logistika — tai produkty
transportavimo, sandéliavimo ir paruo$imo procesai, uztikrinantys produkto patekimg galutiniam
vartotojui minimaliomis sgnaudomis. Pastarasis apibrézimas zymiai taikliau atskleidZia logistikos
esme, taciau diskutuotinas sgnaudy minimalumo klausimas. Kai kuriais atvejais sgnaudos nebiitinai
turi baiti minimalios, tad tinkamiau biity sagnaudas ne minimizuoti, 0 optimizuoti. Nepakanka, kad
produktg vartotojas gautyoptimaliomis sgnaudomis, svarbu, kad produktas vartotoja pasiekty laiku.
Be to, Antoni et al. (2015) atvirkstine tvarka iSvardija logistikos procesy seka. Atsizvelgiant j tai,
autoriy suformuluotas logistikos apibrézimas koreguotinas — sitiloma jtraukti laiko aspekta ir
pertvarkyti procesy seka. Tad Siame darbe logistika traktuojama kaip produkty paruosimo,
sandéliavimo ir transportavimo procesai, uZtikrinantys produkto patekima galutiniam
vartotojui optimaliomis laiko ir finansinémis sanaudomis.

Apibrézus logistikos terming, pereinama prie Zaliosios logistikos raidos analizés. XX a.
aStuntojo deSimtmecio pabaigoje ir devintojo deSimtmecio pradzioje ,,zalias* tapo populiariu Zodziu
versle. Kai Pasauliné aplinkos ir plétros komisija aplinkos darnumo uztikrinimg jvardijo kaip
misija, reikalaujanéia tarptautiniy veiksmy, Zaliosios problemos jsiskverbé j ekonomines ir politines
erdves. Tuomet j logistika buvo zvelgiama kaip j besiplétojancia discipling, j kurig buty galima
integruoti zaligja dimensija ir aplinkosauga (Gechevski et al., 2016, p. 63). Beskovnik ir Twrdy
(2012) taip pat nurodo, kad Zaliosios logistikos raida prasidéjo astuntajame desimtmetyje. Sios
koncepcijos raidg paskatino aplinkos pokyc¢iai. D¢l rtugsciyjy liety, pasaulinio atSilimo jvairios
socialinés grupés ir organizacijos eémé akcentuoti Zzaliyjy priemoniy taikyma. Tokiu budu
aStuntajame deSimtmetyje Zalioji logistika tapo socialine butinybe iSsivysCiusiuose regionuose.
Plétojantis Zaliosios logistikos koncepcijai, mokslingje literatiiroje buvo sitiloma ir vis daugiau
zaliosios logistikos apibrézimy. Dalis jy pateikti 1.1 lentel¢je.

Kaip rodo 1.1 lentelé, mokslininky suformuluoti Zaliosios logistikos apibrézimai gali buti
grindziami vadovaujantis placiuoju ar siauruoju pozitriu. Pagal platyjj pozitrj zalioji logistika gali
biti traktuojama kaip ,,aplinkai draugiska ir efektyvi transporto ir paskirstymo sistema* (Cepinskis,
Masteika, 2011, p. 34), ,,aplinkai draugisky transportavimo budy plétra“ (Ranisavljekvi¢ et al.,

2013, p. 42) ar ,,visos pastangos, nukreiptos | ekologinio logistiniy veikly poveikio minimizavimg*
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(Vasiliauskas ir kt., 2013, p. 44). Pagal tokj platyjj pozitrj j zaligja logistikg néra aiSku, kas vykdo

logistines veiklas, i zaliaja logistika zvelgiama per makro prizme.

1.1 lentele
Zaliosios logistikos apibréZimai
Autorius(-iai) ApibréZimas
Cepinskis, Masteika (2011, | Aplinkai draugiska ir efektyvi transporto ir paskirstymo sistema.
p. 34)
Kutkaitis, Zuperkiené Organizacijos veiksmai, siekiant sukurti efektyviai energija vartojancia ir maziau
(2011, p. 132) aplinkai kenkiancig visuoting ,,darnig logistika“.
Ranisavljekvi¢ et al. (2013, | Aplinkai draugisky transportavimo budy plétra.
p. 42)
Vasiliauskas ir kt. (2013, p. | Visos pastangos, nukreiptos j ekologinio logistiniy veikly poveikio minimizavima.
44)

Abduaziz, Cheng, Tahar, Aplinkosauginiy aspekty integracija j logistikos veiklas ir valdymas, atsizvelgiant j
Varma (2015, p. 961) aplinka kiekviename logistikos procese.

Micieta et al. (2015, p. 392) | Darni, ekologiska orientacija logistiniy procesy atzvilgiu.

Aplinkai ir visuomenei draugiSka ir ekonomiskai funkcionali logistikos forma. Tai visos
Gechevki et al. (2016, p. 67) | pastangos, skirtos jvertinti ir sumazinti ekologinj logistikos veikly poveikj. Zalioji
logistika apima visas tradicinés ir reversinés logistikos veiklas.

Pannirselvan, Visos veiklos, susijusios su ekologiskai efektyviu tiesioginiy ir atvirkstiniy produkty,
Rahamaddulla, Muuhamad, | informacijos srauty tarp kilmés ir vartojimo viety, siekiant patenkinti vartotojy
Maarof, Sorooshian (2016, | poreikius.

p. 9479)

Ekologiskai efektyvus visy logistikos proceso veikly valdymas. Pavyzdziui, tai gali
Kengpol, Tuammee (2016, | apimti alternatyvaus ar priemai$y neturin¢io kuro naudojimg transporto priemonéms,

p. 1021) standartizuoto dydzio sunkvezimiy naudojimas, pakavimui naudojamy priemoniy
mazinimas, pakartotinis konteineriy ar pale¢iy panaudojimas, gabenimas kooperuojantis.

Mala et al. (2017, p. 72) Ekologiskas Zaliavy ir produkty gabenimo ir aplinkai draugisko pakavimo biidas.

Mala, Sedliacikova, Logistiné kryptis, kuria siekiama sumazinti verslo veikly poveikj aplinkai.
Kascakova, Bencikova,
Vavrova, Bikar (2017, p.
5155)

Saltinis: sudaryta pagal Cepinskis, Masteika, 2011; Kutkaitis, Zuperkiené, 2011; Ranisavljekvi¢ et al., 2013;
Vasiliauskas ir kt., 2013; Abduazizet al. 2015; Micieta et al., 2015; Gechevki ir kt., 2016; Pannirselvan et al., 2016;
Kengpol, Tuammee, 2016; Mala et al., 2017.

Zymiai dazniau Zalioji logistika aiSkinama vadovaujantis siauruoju pozidriu (Kutkaitis,
Zuperkiené, 2011; Abduaziz et al. 2015; Micieta et al., 2015; Gechevki ir kt., 2016; Pannirselvan et
al., 2016; Kengpol, Tuammee, 2016; Mala et al., 2017). Nagrinéjant siaurgjj pozitrj | Zaligja
logistika, svarbi ir praktiky pozicija Siuo klausimu. Denisa ir Zdenka (2015) Slovakijoje atliko
zaliosios logistikos jgyvendinimo procesy tyrima Slovakijos smulkiose ir vidutinése jmonése.
Autorés, anketinés apklausos metodu iStyrusios Slovakijos jmoniy atstovy poziiirj, nustate, kad
dauguma atstovy pritaré teiginiui, jog zalioji logistika — tai ekologiSkas zaliavy ir gaminiy
transportavimo biidas, taip pat ir aplinkai draugiSkas pakavimas. ISanalizavus mokslininky
pateikiamus Zaliosios logistikos apibrézimus, zalioji logistika, vadovaujantis siauruoju poziliriu,
traktuojama kaip aplinkai, visuomenei draugiski ir ekonomiskai funkcionaliis organizacijoje
vykstantys logistikos procesai. Siame darbe ir bus vadovaujamasi §iuo siaurajj poziirj

atspindin€iu apibréZimu. Pagrindiné tokio pasirinkimo priezastis yra ta, kad Sio darbo objektas yra
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ribotas mikroekonominiu objektu — transporto organizacija. Tai reiSkia, kad zaliosios logistikos
analiz¢ nacionaliniu ar net tarptautiniu lygmeniu nebtty tikslinga.

Lyginant tradicinés ir zaliosios logistikos esmg, neabejotinai galima jzvelgti reikSmingy
skirtumy. Tokiy skirtumy jzvelge Tamulis, Guzavi¢ius, Zalgiryté (2012). Anot autoriy, tradicinés
logistikos pagrindas yra produkty, informacijos gabenimas ir io proceso koordinavimas. Zalioji
logistika yra koncentruota ties logistiniy procesy sukeliamo poveikio aplinkai mazinimu, zalesniy
transporto modeliy diegimu. Tradicinéje logistikoje svarbus optimizavimas, sgnaudy mazinimas,
pristatymo laiko sutrumpinimas ir pajamy maksimizavimas, kai tuo tarpu zaliojoje logistikoje
svarbios visos logistikos sritys, kurios generuoja emisijas, tarSg, neefektyviai naudoja isteklius.
Dalis zaliyjy sprendimy gali biiti nenaudingi verslui, kadangi jie mazina logistikos procesy
lankstuma (Tamulis ir kt., 2012, p. 710).

Atsizvelgiant | tai, kad Zaliosios logistikos koncepcija yra susijusi su darnia plétra, galima
teigti, kad §i koncepcija yra svarbi trijuose lygiaveréiuose lygmenyse: ekonominiame, ekologiniame
ir socialiniame (Vasiliauskas ir kt., 2013; Seroka, Stolka, 2014; Mesjasz-Lech, 2016). Tg patvirtina
ir pasirinktas Zaliosios logistikos apibrézimas. Ekologinio, ekonominio ir socialinio lygmeny

sgveika pavaizduota 1.1 paveiksle.

e TarSos mazinimas
e Atsinaujinancios energijos $altiniy panaudojimas
o [3kastinio kuro sutaupymas

Ekologinis lygmuo

e MarSruty
optimizavimas

¢ Reikiamo aptarnavimo
lygio uztikrinimas

¢ Energetiniy istekliy
taupymas

ZALIOSIOS
LOGISTIKOS
koncepcijos
igyvendinimas

o Nelaimingy atsitikimy
skai¢iaus mazinimas

e Perpildymy mazinimas

o Tinkamy darbo salygy
uztikrinimas

Socialinis
lygmuo

Ekonominis
lygmuo

1.1 pav.Pagrindiniai Zaliosios koncepcijos jgyvendinimo lygmenys ir juose keliami tikslai
Saltinis: Vasiliauskas ir kt., 2013, p. 45.

Ekonominio, ekologinio ir socialinio lygmeny saveika reiSkia, kad Zaliosios logistikos
koncepcijos jgyvendinimas bet kurioje organizacijoje turéty buti atliekamas vadovaujantis
ekonominiais, ekologiniais ir socialinés atsakomybés principais.

Atskiruose lygmenyse keliamy tiksly efektyvumas ir svarba skiriasi, tad jy indélis
igyvendinant zaliosios logistikos koncepcija taip pat nevienodas. Tai skatina daryti iS§vada, kad
kiekviena organizacija turéty parengti biitent jai pritaikyta Zaliosios logistikos jgyvendinimo
strategija, atsizvelgdama ] iSorinius ir vidinius organizacijos veiklai jtakos darancius veiksnius

(Vasiliauskas ir kt., 2013).
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Zalioji logistika turi biiti jgyvendinama tikslingai. Zaliosios logistikos tikslai yra susije ne tik
su ekonominiu logistikos politikos poveikiu organizacijai, bet ir su Zymiai platesniu poveikiu
visuomenei (Shihi, Eglese, 2010, p. 159). Anot Kutkai¢io ir Zuperkienés (2011, p. 132),
»pagrindinis investavimo j zaligjg logistikatikslas — iStekliy taupymas, atlieky Salinimo gerinimas ir
darbo naSumo didinimas, neigiamo organizacijos veiklos poveikio aplinkai mazinimas,
konkurencingumo didinimas“ (Kutkaitis, Zuperkiené, 2011, p. 132). Mokslingje literatiiroje
jvardijami ir kitokie Zaliosios logistikos tikslai:

e sumazinti neigiamg poveik] aplinkai, kylantj dél produkty judéjimo ir darniai subalansuoti
ekonominj, socialinj ir aplinkos efektyvuma (Kengpol, Tuammee, 2016, p. 1021);

e aprupinti ir tiekti vartotojams aukStos kokybés produktus Zzemiausiomis jmanomomis
sgnaudomis ir darant maziausig jmanoma poveikj aplinkai (Tzetzis, Symeonidou, 2015, p.
471);

e integruoti aplinkosauginj mastymg j uzdarg tiekimo grandinés cikla (Oumer, Atnaw, Cheng,
Singh, 2016, p. 1);

e sumazinti poveikj aplinkai, sumazinti gamybos sgnaudas ir padidinti produkto verte (Lau,
2011, p. 874).

Apibendrinant atliktq zaliosios logistikos raidos ir sampratos analize, galima teigti, kad
zalioji logistika plétojosi is tradicinés logistikos, kuri apibudinama kaip produkty paruosimo,
sandéliavimo ir transportavimo procesai, uztikrinantys produkto patekimg galutiniam vartotojui
optimaliomis laiko ir finansinémis sqnaudomis. Zalioji logistika, kuri pradéjo plétotis XX a.
astuntajame deSimtmetyje, traktuojama kaip aplinkai, visuomenei draugiski it ekonomiskai
funkcionaliis organizacijoje vykstantys logistikos procesai. Sie procesai funkcionuoja ekologiniame,

ekonominiame ir socialiniame lygmenyse.
1.2. Zaliosios logistikos veiklos

Zalioji logistika, funkcionuojanti ekologiniame, ekonominiame ir socialiniame lygmenyse,
apima tam tikras veiklas. Veikly jvairové ir analizuojama Siame darbo poskyriuje.

I Zaliosios logistikos veiklas galima Zvelgti per tradicinés logistikos prizm¢. Tuzun Rad,
Gulmez (2017) jvardija tokias logistikos veiklas: logisting tinklaveika, tiekéjy paieska ir atsargy
tiekimg, planavimg ir prognozavima, transportavimg, paskirstymg. Vadovaujantis $ia logistikos
veikly tipologija, galima teigti, kad pagal zaliosios logistikos koncepcijg visos minétos veiklos turi
biti atlickamos orientuojantis ] darng, ekologija, draugiSkuma aplinkai, efektyvy iStekliy
panaudojima. Galimas ir kiek kitoks logistikos veikly skirstymas — pagal srautus. Veiklos,

susijusios su prekiy ir siuntiniy srautais apima transportavima, sandéliavimg, pakavima ir pridéting
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verte kurianéiy paslaugy teikimg. O paslaugy srauty veiklos — tai iSmuitinimas, draudimas,
patikrinimas / prieziiira, atsargy valdymas, uzsakymy valdymas. Vadovaujantis zaliosios logistikos
koncepcija, i darng, ekologija, draugiSkuma aplinkai, efektyvy istekliy panaudojima turéty buti
orientuojamos abiejy tipy veiklos.

Mokslinéje literatiiroje jvardijamos ir i§imtinai Zaliajai logistikai biidingos veiklos. Zaliosios
logistikos veiklos — tai visos veiklos, susijusios su ekologiskai efektyviu tiesioginiy ir reversiniy
produkty ir informacijos srauty tarp kilmés ir vartojimo viety valdymu, siekiant patenkinti vartotojy
poreikius (Seroka-Stolka, 2014, p. 303). Sbihi ir Eglese (2010) nuomone, zaliosios logistikos
veiklos apima skirtingy paskirstymo strategijy poveikio aplinkai vertinima, logistikos veikly
vykdymui reikalingy iStekliy mazinima, tarSos mazinima. Karia ir Asaari (2016) teigimu, zaliosios
logistikos veiklos susideda i§ zaliojo pakavimo, zaliojo sandéliavimo, zaliojo transportavimo ir

zaliojo valdymo. Sios veiklos apibiidintos 1.2 lenteléje.

1.2 lentele
Zaliosios logistikos veiklos
Veiklos Apibiidinimas Pavyzdziai
Draugisky aplinkai, ckonomiskai ir | Perdirbty medziagy panaudojimas, pakartotinis
socialiai darniy medZziagy naudojimas | medziagy  panaudojimas, naudojimasis  zaliojo
Zaliasis pakavimui. pakavimo  paslaugas  teikianCiy  organizacijy
pakavimas paslaugomis, reversinés logistikos taikymas, atlieky
minimizavimas, iSpakavimui reikalingy medziagy ir
laiko minimizavimas.
Sandéliavimui reikalingos energijos ir | Saulés energetikos sprendimy sandéliavimo veiklose
. vietos, iSdéstymo optimizavimas. panaudojimas, dienos Sviesa ir energetiSkai efektyviy
Za1.1a51.s apsvietimo sistemy jdiegimas, energetiskai efektyviy
sandéliavimas pastato  sprendimy diegimas, véjo energetikos
sprendimy panaudojimas.
5 Zaliyjy transporto priemoniy, skatinanéiy | Kuro sunaudojimo mazinimas, biokuru, saulés energija
Zaliasis aplinkos, ekonomikos ir socialinés srities | ar kitais natdraliais iStekliais varomy transporto
transportavimas | darnia plétra, panaudojimas. priemoniy panaudojimas.
Strateginis zaliosios logistikos | AuksCiausiojo lygio vadovybés palaikymas ir
Faliasi planavimas, kontrolé ir vertinimas, | jsipareigojimas, = maksimalus  visy  darbuotojy
aliasis o . X e - . . . o
valdymas Slelflarlt gp!lnkos,‘ ekonomikos  ir | jsitraukimas, darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas.
socialinés sri¢iy darnios plétros.

Saltinis: Karia, Asaari, 2016, p. 3.

Anot Pannirselvan et al. (2016), zaliosios logistikos veiklos apima Zzaligjj transportavima,

zaligjj atsargy valdyma, zaligjj pakavima, zaligja reversing logistika ir kt. Tuzun Rad, Gulmez

(2017) identifikavo penkias pagrindines Zaliosios logistikos veiklas (zr. 1.2 pav.).
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Zaliosios logistikos veiklos

Zalieji pirkimai | Zalioji gamyba Zaliasis Zaliasis Reversiné
transportavimas pakavimas logistika
4
Perdirbimas Pergaminimas Pakartotinis Pasalinimas

panaudojimas

1.2 pav. Zaliosios logistikos veiklos
Saltinis: Tuzun Rad, Gulmez, 2017, p. 607.

Zalieji pirkimai — tai prekiy ir paslaugy, daranéiy neigiama poveikj aplinkai, pirkimo
maziausiais jmanomais kiekiais praktika. Kuomet susiduriama su konkurencingais pasiiilymais,
pirmenybé teikiama toms prekéms ir paslaugoms, kuriy poveikis zmogaus sveikatai ir aplinkai yra
maziau Zalingas. Zalioji gamyba apibiidinama kaip prevenciniy aplinkosaugos strategijy
igyvendinimas, integruojant jas ] gamybos procesa, tokiu biidu sumazinant Zmogaus sveikatai,
aplinkosauginéms vertybéms ir efektyvumo didinimui kylancias rizikas. Siekiant zaliojo
transportavimo, vadovaujantis personalas siekia uztikrinti pusiausvyra tarp konkurencinio
prana$umo ir aplinkos veiksniy. Zaliasis pakavimas dar vadinamas ekologisku pakavimu. Zaliasis
pakavimas apibtuidinamas kaip pakavimo metodas, vertinantis Zzmoniy ir gyviiny sveikata, aplinka.
Zaliasis pakavimas yra vykdomas panaudojant perdirbtas, daugkartines ar i§ natiiraliy medziagy
pagamintas medziagas. Kreipiamas démesys pakavimo medziagy dydziams, formoms, tekstiiroms.
Tokiu blidu maZinamas sunaudojamy pakavimo medZziagy kiekis, didinamas vietos sandéliuose
panaudojimo efektyvumas, sumazéja transportavimo poreikis. Reversiné logistika — tai nereikalingy
medziagy (atlieky, déziy, buteliy, popieriaus ir kt.) perdirbimas ir panaudojimas gamybai ar
grazinty ir nekokybisky produkty utilizavimui skirtingais kanalais (Tuzun Rad, Gulmez, 2017).

Denisa ir Zdenka (2015) Slovakijoje atlikto zaliosios logistikos jgyvendinimo procesy tyrimo
Slovakijos smulkiose ir vidutinése jmonése rezultatai parode, kad i§ visy zaliosios logistikos veikly,
Slovakijos jmonés yra labiausiai jsitraukusios j atlieky rGsiavimg ir perdirbima, taip pat ir Zaliavy
poreikio mazinimg. Silpniausias jsitraukimas nustatytas Sioms veikloms: aplinkai draugisky tiekéjy
pasirinkimas, aplinkai draugiSky transportavimo biidy pasirinkimas, alternatyviy energijos $altiniy
panaudojimas.

Kaip rodo atlikta mokslinés literatiiros analizeé, zaliosios logistikos veiklos gali buti labai

jvairios. Mokslininky jvardintos Zaliosios logistikos veiklos susistemintos 1.3 lentel¢je.
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1.3 lentelé

Mokslininky jvardintos logistikos veiklos

Veiklos Autoriai
Shihi ir Karia ir Pannirselvan Tuzun Denisair | Paminéta
Eglese Asaari et al. (2016) Rad, Zdenka karty
(2010) (2016) Gulmez (2015)
(2017)
Paskirstymo strategijy poveikio v 1
aplinkai vertinimas
I3tekliy maZinimas v 1
Tar$os mazinimas v 1
Zaliasis pakavimas v v v 3
Zaliasis sandéliavimas v 1
Zaliasis transportavimas v v v v 4
Zaliasis valdymas v 1
Zaliasis atsargy valdymas v 1
Zalioji reversiné logistika v v 2
Zalieji pirkimai v 1
Zalioji gamyba v 1
Atlieky rii§iavimas ir perdirbimas v 1
Zaliavy poreikio mazinimas v 1
Aplinkai draugisky tiekéjy v 1
pasirinkimas
Alternatyviy energijos $altiniy v 1
panaudojimas
I8 viso veikly 3 4 4 5 5 21

Atlikus Zaliosios logistikos veikly analize, nustatyta, kad zalioji logistika gali apimti
paskirstymo strategijy poveikio aplinkai vertinimo, istekliy mazinimo, tarSos mazinimo, Zaliojo
pakavimo, zZaliojosandéliavimo, Zaliojo transportavimo, zaliojovaldymo, Zaliojo atsargy valdymo,
zaliosios reversinés logistikos, zaliyjypirkimy, Zaliosiosgamybos, atlieky rusiavimo ir perdirbimo,
zaliavy poreikio mazinimo, aplinkai draugisky tiekéjy pasirinkimo ir alternatyviy energijos Saltiniy
panaudojimo veiklas. Dominuojanciomis veiklomis galima laikyti Zaligji transportavimq, zaligjj

pakavimgq it Zaligjq reversing logistikg.
1.3. Zaliosios logistikos koncepcijos igyvendinimo dalyviai ir procesas
Zaliosios logistikos koncepcijos jgyvendinimas yra sudétingas ir jvairiapusis, jame batinas

bendradarbiavimas tarp atskiry proceso dalyviy — valstybiniy institucijy, visuomenés ir verslo.

Verslas (organizacija), jgyvendindamas Zzaliosios logistikos koncepcijg turéty atlikti Siuos

veiksmus:
e Jlogistikos sistemos reinzineringas, atsizvelgiant | aplinkos ir socialinius veiksnius;
o tiekéjy, nekreipianc¢iy démesio j aplinkosaugos problemas, atsisakymas;
e darbuotojy apmokymas;
e Dbendradarbiavimas su valdzios institucijomis;
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e organizacijos iniciatyvy ir pazangos aplinkosaugos srityje vieSinimas;
e aplinkosaugos veiksmy kontrolé¢ ir auditas;

e tarptautinis bendradarbiavimas aplinkosaugos srityje;

e organizacijos darbuotojy socialinés atsakomybés skatinimas.

Valstybinés institucijosskatina verslg imtis Zzaliy iniciatyvy logistikos srityje. Tai daroma
pasitelkiant teising baze (Gechevski et al., 2016, p. 63). Visuomené taip pat skatina verslg diegti
zaliosios logistikos sprendimus. Tai daro per savo poreikiy iSreiSkimg ir pirmenybés teikimg toms
organizacijoms, kurios taiko zaliaja logistika.

Verslo, valstybiniy institucijy ir visuomenés sgveika suponuoja Zzaliosios logistikos
jgyvendinima. Denisa ir Zdenka (2015) iSgrynino Zaliosios logistikos jgyvendinimo procesa. Sis

procesas vizualiai pavaizduotas 1.3 paveiksle.

1.I8orinés aplinkos analizé

¢

2. Vidinés aplinkos analizé

a

3. Stiprybiy, galimybiy ir riziky identifikavimas

&

4. Tinkamiausio zaliosios logistikos sprendimy integravimo j prekiy ir
paslaugy kaing sprendimo priémimas

¢

5. Tinkamiausiy zmogiskyjy istekliy parinkimas

¢

6. Informaciniy ir komunikaciniy technologijy plétra

1.3 pav. Zaliosios logistikos koncepcijos jgyvendinimo procesas

Saltinis: sudaryta pagal Denisa, Zdenka, 2015, p. 142.

Pirmajame etape atlickama iSorinés aplinkos analizé. Ji turéty pateikti informacija apie
vartotojy poreikius ir paskatinti organizacija siekti inovatyvumo ir jgyvendinti zaliosios logistikos
iniciatyvas. Svarbu atlikti ir klienty segmentavimg, jvertinti klienty zinias apie zaliuosius
sprendimus ir polinkj papildomai mokéti uz zaliuosius sprendimus. Antrasis etapas — vidiné
organizacijos gebéjimy taikyti Zaliosios logistikos koncepcija analizé. Siame etape svarbu parengti
pasitilyma prekiy ir paslaugy vartotojams, jvertinant] pokycius organizacijoje. Bitina jvertinti i tai,
kad kiekvienos organizacijos iStekliai yra riboti. Remdamasi iSorin€s ir vidinés analizés rezultatais,

organizacija identifikuoja savo stiprybes, galimybes ir jvertina galimas rizikas. Tad tre¢iajame etape
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svarbu jvertinti naujy partneriy poreikius, ziniy Zzaliosios logistikos srityje plétojimo
galimybes.Ketvirtajame etape ieSkoma atsakymo | klausima: kaip zaliosios logistikos koncepcijos
igyvendinimas atsispindés organizacijos prekiy ir paslaugy kainose? Siame etape batina parinkti
tinkamiausig metoda, kuris bus taikomas integruojant zaliosios logistikos iniciatyvas j prekiy ar
paslaugy kainas. Organizacija, jvertinusi teigiamg investicijy ] zZaligja logistikg poveikj prekés ar
paslaugos vertei, gali uzimti didesn¢ rinkos dalj. Galimas ir kitoks sprendimas: jvertinus konkurenty
prekiy ir paslaugy kainas, kainos nustatomos, atsizvelgiant j rinkos kainas. Sekanciame etape
parenkami tinkami zmogiskieji iStekliai. Svarbu suplanuoti kursus / darbo grupes ir kitas edukacines
veiklas, siekiant pagilinti darbuotojy Zinias aplinkosaugos srityje. Se§tajame etape parenkami
tinkamiausi informaciniy ir komunikaciniy technologijy plétros sprendimai.

Jedlinski (2014) zaliosios logistikos koncepcijos jgyvendinimui siiilo tokius etapus: 1)
aplinkosauginiy logistikos veikly sanaudy nustatymas; 2) poveikio aplinkai kliti¢iy identifikavimas;
3) finansinés zaliosios logistikos naudos apskaifiavimas; 4) sprendimy priémimas, jgyvendinimas,
kontrolé ir gerinimas.

Zaliosios logistikos jgyvendinimo procese svarbu deramo démesio skirti Zaliosios logistikos
jgyvendinimg lemiantiems veiksniams. Gechevski et al. (2016) jvardija tokius veiksnius:

e Didéjancios iSlaidos energetikai. Didéjancios islaidos energijai, kurui, zaliavoms kelia poreikj
ieSkoti zaliyjy alternatyvy. IT technologijoms reikalingos energijos mazinimas, ap§vietimo ir
Saldymo sistemy efektyvumo didinimas, pakaitiniy energijos Saltiniy atsiradimas, perdirbimas
gali pagerinti verslo finansing situacija;

e Did¢jantis CO: lygis, klimato pokyciai. Siekiant mazinti klimato kaita, jvairiy organizacijy
politikose keliami poveikio aplinkai maZinimo tikslai.

e Aplinkosauginis reguliavimas. Ivairiose geografinése vietovése aplinkosaugos politikai
taikomos skirtingos priemonés: kontrolés (draudimai, leidimai, standartai), finansy, Svietimo
(aplinkosaugos ataskaitos, auditai, produkty zenklinimas ir kt.).

¢ Didéjantis visuomenés zinomumas apie aplinkosaugines problemas (Gechevski et al., 2016, p.
67).

Denisa ir Zdenka (2015) teigimu, pagrindiniai Zaliosios logistikos koncepcijos jgyvendinima
lemiantys veiksniai yra vartotojy spaudimas, aukSCiausiojo lygio vadovybés sprendimai.
Igyvendindamos Zzaliosios logistikos iniciatyvas, organizacijos siekia ne tik iSlaikyti esamus
vartotojus, bet ir jgyti naujy. O auksciausiojo lygio vadovybés dalyvavimas daro tiesioginj poveikj
zaliosios logistikos sprendimy priimtinumui tarp darbuotojy, kurie ir yra pagrindiniai Siy iniciatyvy

Saltiniai ir vykdytojai.
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Visi zaliosios logistikos koncepcijos jgyvendinima lemiantys veiksniai klasifikuotini
iSorinius Ir vidinius. Vasiliauskas ir kt. (2013) sitlo 1.4 paveiksle pateiktg zaliosios logistikos

igyvendinimg lemianciy veiksniy klasifikacija.

Politiniai-teisiniai veiksniai Socialiniai Ekologiniai Moksliniai-
e Valdzios parama veiksniai veiksniali technologiniai
e  Aiskios ir lanks¢ios e Pragyvenimo e Did¢janti veiksniai

subsidijos bei dotacijos standartai tarSa o IT taikymo lygis
e  Teisiniai dokumentai, e I3silavinimo e Energijos e Transporto
darantys poveikio aplinkai lygis kainos infrastruktiros
bei zmoniy sveikatai e Darbo sglygoms didéjimas SiuolaikiSkumas
e Tarptautiniai valstybés keliami e [skastinio e Informacinés ir
rySiai reikalavimai kuro $altiniy komunikacinés
mazéiimas sistemos
ISORINIAI

i)

Zaliosios logistikos
igyvendinima lemiantys

veiksniai
VIDINIAI
Zmogiskyjy Instituciniai Techniniai Mikroekonominiai
iStekliy veiksniai veiksniai veiksniai veiksniai

1.4 pav. Zaliosios logistikos koncepcijos jgyvendinima lemiantys veiksniai

Saltinis: sudaryta pagal Vasiliauskas ir kt., 2013, p. 47.

Mokslingje literatiiroje (Tamulis ir kt., 2012; Seroka, Stolka, 2014) minimi ir kitokie Zaliosios
logistikos koncepcijos jgyvendinimg lemiantys veiksniai: organizacija, vartotojai, politika,
visuomené. Visi §ie veiksniai daro jtakos zaliyjy sprendimy jgyvendinimui (1.5 pav.).

Vartotojai gali reikalauti produkty, kurie pristatomi tvarkingomis ir emisijas
minimizuojanciomis transporto priemonémis. Tokiu biidu tiekéjai skatinami rinktis Zaliuosius
sprendimus. Vartotojai gali rinktis apsipirkinéti tose prekybos vietose, kurias patogu pasiekti, o
nesirinkti tokiy, kuriy pasiekimas generuoty papildomas emisijas. Visuomenés vaidmuo Zaliosios
logistikos sprendimy jgyvendinimui taip pat svarbus.Visuomené skatindama Zaliuoju bidu
pristatomy produkty pirkima, skatina organizacijas diegti zaliuosius sprendimus(Tamulis ir kt.,

2012, p. 710).
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Organizacija < > Vartotojai

N N

Tvarkingos transporto
priemonés
Daugiamodalinis gabenimas
Gabenimo konsolidacija
Keliy, srauty infrastruktiira
Pristatymas i namus

A 4 v

Politika < > Visuomené

1.5 pav. Zaliosios logistikos koncepcijos jgyvendinimo veiksniai

Saltinis: sudaryta pagal Tamulis ir kt., 2012, p. 710; Seroka-Stolka, 2014, p. 305.

Ypatingai didelé yra politiniy veiksniy svarba. Politinés jégos, priimdamos jstatymus,

inicijuodamos tam tikras zaligsias iniciatyvas, regulivodamos infrastruktiira, daro didziulj poveikj

zaliosios logistikos sprendimy jgyvendinimui. Nuo politiky veiksmy priklauso, ar organizacijos

imsis zaliosios logistikos priemoniy ar ir toliau taikys ankstesnes technologijas. Politika,

visuomené, organizacijos ir vartotojai tarpusavyje yra glaudziai susij¢. Politikus renka vartotojai ir

visuomené, organizacijos turi paisyti politiky rengiamy ir tvirtinamy jstatymy, vartotojy poreikiy

(Tamulis ir kt., 2012, p. 711).

Jgyvendinant Zaliosios logistikos sprendimus, biitina paisyti tam tikry principy. Cepinskis ir

Masteika (2011) jvardijo pagrindinius zaliosios logistikos principus:

paskirstymo — tai kombinuoto transporto naudojimas, alternatyviy transporto budy
(gelezinkelio, vandens, vandenyny ir kt.) naudojimas, reversiné logistika;

CO. efektyvumo didinimo. Iki 2020 m. keliamas tikslas padidinti CO. efektyvuma 30 proc.
Tam tikslui biitina plétoti, valdyti ir jgyvendinti CO2 maZinimo veiksmus, integruoti CO2
mazinimo sprendimus ] rySius su subrangovais;

gamybos (energijos suvartojimo mazinimo, S$variyjy technologijy panaudojimas, atlieky
mazinimas);

Zaliavy jsigijimo — tai darnts pirkimai ir maZesne tar$a pasizymin¢iy medziagy naudojimas;
pakartotinio produkto panaudojimo — tai perdirbimas, panaudoty produkty pakartotinis
panaudojimas.

Vasiliauskas ir kt. (2013) mini, kad Zaliosios logistikos koncepcijos jgyvendinimas turéty buti

grindZiamas iniciatyvumo ir savanoriSkumo principais.
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ISanalizavus logistikos koncepcijos jgyvendinimgq, nustatyta, kad Sis procesas turéty apimti
iSorinés, vidinés aplinkos veiksniy analize, stiprybiy, galimybiy ir riziky identifikavimg,
tinkamiausio zaliosios logistikos sprendimy integravimo j prekiy ir paslaugy kaing sprendimo
priéemimq, tinkamiausiy Zmogiskyjy iStekliy parinkimg v informaciniy ir komunikaciniy
technologijy plétrg. Visa tai turi biti atliekama vadovaujantis iniciatyvumo, savanoriskumo,
paskirstymo, COz efektyvumo didinimo, gamybos, zaliavy jsigijimo ir pakartotinio produkto
panaudojimo principais.

1.4. Zaliosios logistikos taikymo nauda ir problemos

Zaliosios logistikos sprendimy diegima organizacijose skatina Zaliosios logistikos
generuojama nauda. Zalioji logistika yra naudinga tuo, kad jos taikymas sudaro prielaidas sumazinti
bendrasias veiklos sgnaudas, sumazinti tar§g, sumazinti kuro ir energijos suvartojima, optimizuoti
logistinius srautus, sumazinti nuodingy medziagy emisijas (Mala et al., 2017, p. 5156). Tuzun Rad
ir Gulmez (2017) teigimu, Zzalioji logistika pagerina verslo veiklos rezultatus, aplinkosauginj
jvaizdj, sudaro prielaidas efektyviau panaudoti iSteklius, skatina perdirbimo veiklas ir teigiama
linkme koreguoja uzimama rinkos dalj. Organizacijos, praktikuojancios zaliosios logistikos
sprendimus, gamina produktus su minimaliais energijos iStekliais. Jos taip pat sunaudoja maziau
energijos transportavimui, sukaupia maziau atlieky. Tokios organizacijos aktyviai bendradarbiauja
su kitomis jmonémis ar institucijomis, sieckdamos veikti darniai, ekologiSkai, draugiskai aplinkai.
Jos pirmenybe teikia pakartotinai naudojamiems konteineriams, paletéms ir dézéms, o ne
vienkartiniam pakavimui. Denisa ir Zdenka (2015) akcentuoja pridéting aplinkosaugine verte. Tai
ne tik sudaro salygas geresnei aplinkosaugai, bet ir suteikia konkurencinj pranaSuma tokj kelig
pasirinkusiai organizacijai.Visi $ie privalumai skatina verslus jvairiose pasaulio valstybése diegti
zaliosios logistikos sprendimus. Pavyzdziui, 2016 m. duomenimis, Zaligja logistikg savo veikloje
taiko net 51,30 proc. Malaizijos jmoniy (Pannirselvan et al., 2016, p. 9481).

Diegiant zaliosios logistikos sprendimus susiduriama ir su specifinémis problemomis. Mala et
al.(2017, p. 74) mini tokias problemas, kylancias taikant Zzaliosios logistikos koncepcija:

e didelis investicijy poreikis;

e neaiski investicijy graza;

e didelés veiklos iSlaidos;

¢ finansiniy istekliy nepakankamumas;

e kvalifikuoty darbuotojy stoka;

e darbuotojy Ziniy Zaliosios logistikos srityje stoka;

e vartotojy susidoméjimo stoka;
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e nepakankama valstybés parama;

e tarpininky paramos stoka;

e ribota prieiga prie technologijy, mazinanciy neigiamg poveikj aplinkai;
e darbuotojy kvalifikacijos kélimo galimybiy stoka.

Hongxin ir Qunzhen (2014) nagringjo zaliosios logistikos problemas Kinijoje. Visy pirma,
autoriai mini, kad susiduriama su Ziniy apie Zaliaja logistika stoka. Siy Ziniy stinga tiek valstybinés
organizacijoms, tiek privataus kapitalo jmonéms, tiek vartotojams. Kita problema — netinkama
zaliosios logistikos politika ir reguliavimas. Be to, stokojama efektyvaus Zaliosios logistikos veikly
stebéjimo ir kontrolés mechanizmo. Autoriai taip pat mini netinkamg infrastrukttira, nepakankama
technologinj ir informacinj lygj, kompetentingy specialisty Zaliosios logistikos srityje
trikuma.Ziniy apie Zaliaja logistika stoka akcentuoja ir Pannirselvan et al. (2016). Autoriai, atlike
56 verslo jmoniy atstovy Malaizijoje apklausa, nustaté, kad mazdaug penktadalis jmoniy atstovy
turi nepakankamai ziniy apie zaligja logistikg. Autoriai jzvelgé ir daugiau zaliosios logistikos
kliti¢iy. Jos visos buvo suskirstytos j vidines ir iSorines (zr. 1.4 lent.).

1.4 lentele

Vidinés ir iSorinés Zaliosios logistikos sprendimy taikymo kliiitys

Vidinés ISorinés

Finansiniy istekliy stoka Vartotojy susidoméjimo stoka
Informaciniy technologijy stoka Tiekéjy ar partneriy susidoméjimo stoka
Ziniy ir jgiidziy stoka Ekonominiy iniciatyvy stoka

Iniciatyvy i§ auksciausiojo lygio vadovybés trikumas Valstybinés paramos politikos stoka
Motyvacijos stoka AiSkaus teisinio reguliavimo stoka
Kuwvalifikacijos gerinimo veikly stoka
Reikalingos didelés investicijos

Saltinis: sudaryta pagal Pannirselvan et al., 2016.

Pannirselvan et al. (2016) atliktos verslo jmoniy atstovy Malaizijoje apklausos rezultatai
parodé, kad didziausios vidinés klifitys yra motyvacijos stoka, kvalifikacijos gerinimo veikly stoka
ir informaciniy technologijy stoka. O didziausios iSorinés klilitys yra aiSkaus teisinio reguliavimo
stoka, valstybinés paramos politikos stoka ir ekonominiy iniciatyvy stoka.

Denisa ir Zdenka (2015) Slovakijoje atlikto Zaliosios logistikos jgyvendinimo procesy tyrimo
Slovakijos smulkiose ir vidutinése jmonése rezultatai taip pat leidzia jzvelgti Ziniy logistikos srityje
nepakankamumg. Nustatyta, kad net 70 proc. Slovakijos smulkiy ir vidutiniy jmoniy nekelia
darbuotojy kvalifikacijos Zzaliosios logistikos srityje. 54 proc. jmoniy ir neplanuoja to daryti
artimiausiu metu. Autorés tyrimo metu pra$é jvardinti ir zaliosios logistikos diegimo kliatis.
Nustatyta, kad opiausiomis klititimis respondentai jvardijo Sias:

e didelés investicijos;

e abejotina investicijy graza;

23




¢ finansiniy iStekliy nepakankamumas;
e valstybinés paramos stoka (Denisa, Zdenka, 2015, p. 141).

Esama ir iSimtinai transporto sektoriuje biidingy Zzaliosios logistikos sprendimy diegimo
problemy. Pazymétina, kad dabartiné ES transporto politika skiria daug démesio darniai plétrai.
Problema ta, kad Siuose dokumentuose pateikiami tik bendrieji darnios plétros aspektai transporto
srityje. Politikos dokumentuose akcentuojama naujy technologijy svarba ir akcentuojamas
bendradarbiavimas tarp atskiry dalyviy. Tokio pozitrio rezultatas — skirtingi Zaliajai logistikai
skiriami prioritetai atskirose valstybése. Sie prioritetai skiriasi priklausomai nuo ekonominés
situacijos, istorinio ir kultlirinio paveldo, klimatiniy salygy ir nacionalinése politikose numatyty
aspekty (Vasiliauskas ir kt., 2013, p. 46). Kitas probleminis aspektas — tai praktiniy ir teoriniy
zaliosios logistikos koncepcijos jgyvendinimo modeliy, skirty iSimtinai transporto sektoriui,
integruojanciy ne tik ekonominius, bet ir ekologinius, socialinius visuomenés poreikius, stoka. Be
to, transporto sektoriaus jmonéms stinga gairiy, kurios padéty priimti sprendimus dél tiksliniy
investicijy | tam tikrus projektus ar priemones, uztikrinancias zaliosios logistikos sprendimy
igyvendinimo efektyvuma (Vasiliauskas ir kt., 2013, p. 46).

Apibendrinant atliktq analize, nustatyta, kad Zaliosios logistikos sprendimy diegimas
transporto sektoriaus jmonéms potencialiai gali biiti naudingastuo, kad mazéja bendrosios veiklos
sgnaudos, tarsa, kuro ir energijos suvartojimas, nuodingy medziagy emisijos, atliekos,
optimizuojami logistiniai srautai, didéja istekliy panaudojimo efektyvumas, geréja aplinkosauginis
jvaizdis, skatinamos perdirbimo veiklos, didéja uzimama rinkos dalis, stipréja bendradarbiavimas
su suinteresuotomis Salimis. Visa tai lemia verslo veiklos rezultaty pageréjimg it konkurencinj
pranasumq. Taciau Sie naudos aspektai pasiekiami ne kiekvienai transporto organizacijai, kadangi

sekmingq Zaliosios logistikos sprendimy jgyvendinimgq riboja platus probleminiy aspekty sqrasas.

1.5. Zaliosios logistikos sprendimy jgyvendinimo poreikis transporto sektoriuje ir

gerosios patirties analizé

Zaliosios logistikos sprendimai yra itin svarbiis transporto sektoriuje. Sig svarba, pirmiausia,
lemia tai, kad Zaliosios logistikos koncepcija yra itin glaudziai susijusi su darnios plétros politika
transporto sektoriuje (Vasiliauskas ir kt., 2013).

Kita priezastis yra susijusi su CO2 pédsaku. Antoni et al.(2015) nurodo, kad transportas
sukuria 25 proc. viso CO2 pédsako. Didziaja dalj Sio pédsako sukuria automobiliy transportas,
taiau ir oro Ir jury transporto sukuriamas CO> pédsakas didéja. Egzistuoja tikimybé, kad iki 2050
m. transporto sektoriaus sukuriamas CO: pédsakas padidés dvigubai. Autoriai, atlike tyrima,
nustate, kad reikSmingai prie CO2 pédsako mazinimo prisidéty: transporto priemoniy efektyvumo
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didinimas, technologiniai transporto priemoniy patobulinimai, teisinio reguliavimo poky¢iai,
apmokestinimo pokyciai, transporto sistemy integracija, spiisCiy infrastruktiros gerinimas, kuro
patobulinimai, informatyvumo ir zinomumo didinimas, saugumo stiprinimas, prieigos gerinimas.

O. Abduaziz et al.(2015) atliko Zzaliosios logistikos sprendimy jgyvendinimo simuliacijg
transporto sektoriuje. Simuliacijos metodu autoriai parengé koncepcinj model], kuriuo siiiloma

vadovautis jgyvendinant Zaliosios logistikos sprendimus transporto sektoriuje (zr. 1.6 pav.).

Strateginio lygmens sprendimai zaliyjy tiksly klausimais

v

CO; emisijy mazinimas

TarSos mazinimas

Vandens taupymas

Energijos taupymas

Pakartotinio panaudojimo ir
perdirbimo skatinimas

<

Taktiniai ir veiklos sprendimai

1.6 pav. Koncepcinis zaliosios logistikos modelis transporto sektoriuje

Saltinis: Abduaziz et al., 2015, p. 963.

Pagal pateikta koncepcinj zaliosios logistikos modelj transporto sektoriuje, matyti, kad
zaliosios logistikos jgyvendinimas turi prasidéti strateginiame lygmenyje. Siame lygmenyje
18gryninus prioritetines kryptis, formuluojami taktiniai ir veiklos sprendimai.

Pannirselvan et al. (2016) atliktos verslo jmoniy atstovy Malaizijoje apklausos rezultatai
sudaré prielaidas identifikuoti sékmingus Zaliosios logistikos sprendimy jgyvendinimo biidus. Sie
budai yra tokie:

e Dbiokuro naudojimas;

e produkty iSveziojimui skirty kelioniy mazinimas, taip mazinant CO2 pédsaka;

e alternatyviy transporto priemoniy naudojimas;

e pilnas konteineriy pakrovimas, siekiant sumazinti produkty paskirstymui bitiny kelioniy
skaiiy;

e jungimasis ] transporto tinklus, siekiant i§vengti srauty pervirsio;

e darbuotojo, atsakingo uz zaliosios logistikos sprendimy valdyma, paskyrimas;

e aplinkosauginiy programy diegimas.
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Ranisavljekvi¢ et al. (2013) kaip geros praktikos pavyzdj mini ,,Fiat Group®. ,,Fiat Group*
savo veikloje jdiegé Zaliosios logistikos koncepcijg ir pristato ja kaip pasaulinés klasés verslo
modelj. Imoné jsipareigojo mazinti logistiniy procesy jtaka aplinkai. Ypatingas démesys skiriamas
CO2 emisijoms. Tai daroma didinant transporto priemoniy, iSskirian¢iy mazesnj CO2 kiek;j skaiciy,
taikant tarpmodalinius sprendimus, optimizuojant transporto talpg, mazinant medziagy, naudojamy
pakavimui, kiekj.

Bradescu (2014) tyrinéjo Zaligja logistika tarptautinéje jmonéje ,,Mars Inc.“.Si jmoné — viena
didZziausiy maisto pramonés jmoniy. ,,Mars Inc.” buvo jkurta 1932 m. Jmoné i§ pradziy uzsiémé tik
saldainiy gamyba, o véliau émési ir jvairesniy produkty — maisto Sunims, $okolado ir kt. Siuo metu
imoné valdo daugybe pasaulyje gerai zinomy ir auks$ta verte turinCiy prekés zenkly, tokiy kaip
»Pedigree, ,,Whiskas®, ,,Skitlles”, , M&M*, ,, Bounty*, ,,.Snickers®, ,, Twix“, ,,Orbit“, ,,Unlce Ben‘s*
ir kt. ,,Mars Inc.“ veikla yra grindziama penkiais pagrindiniais principais: kokybés, atsakomybés,
savitarpiSkumo, efektyvumo ir laisvés. Jmongje akcentuojama poveikio aplinkai svarba. Jmoné
transporto paslaugas perka i§ Salies. Tokiu biidu siekiama mazinti dél transporto priemoniy
naudojimo generuojamas emisijas. 2009 m. ,,Mars Inc. inicijavo projekta ,,Green Order TM®,
kuriuo siekta vartotojus supazindinti su darniu transportu. Imoné skaiciavo ir klientams pateiké
kiekvienos kelionés metu sukurtg CO2 pédsakg ir kaupé tokius duomenis apie kiekvieng klientg.
»Mars Inc.“ drauge su kitais gamintojais skatina darnius procesus sektoriuje. Ir nors jmoné
naudojasi transporto paslaugomis i§ iSorés, ji yra atsakinga uz marSruty planavimg. [moné
reguliariai perziliri savo paskirstymo tinkla ir siekia rasti geriausias vietas sandéliams, siekiant
sumazinti gabenimo atstumus. ,,Mars Inc.“ taip pat siekia optimizuoti naudojamo transporto rusis.
Skirtingos transporto riisis daro nevienodg poveikj aplinkai. Jmoné, didindama laivy ir traukiniy
transporto panaudojimg gali sumazinti COz emisijas. ,,Mars Inc.“ Kingslyne (Jungtinéje
Karalystéje) naudoja dvigubo aukséio sunkvezimius, kuriy talpa yra beveik dvigubai didesné nei
standartiniy. Tokiu buidu beveik per pus buvo sumazintas kasdieniniy kelioniy i§ sandéliy skaicius,
0 CO2 sumazéjo 40 proc. Be to, jimoné keicia kuro tipg — 1§ dyzelio pereinama prie naturaliy dujy,
kas, manoma, sumazins CO2 emisijas 75 proc. (Bradescu, 2014, p. 13-18).

Apibendrinant galima teigti, kad Zaliosios logistikos sprendimy svarba ir poreikis transporto
sektoriuje nekelia abejoniy. Sj poreikj atskleidzia glaudus Zaliosios logistikos ir darnios plétros
politikos transporto sektoriuje rysys, didelis transporto jmoniy sukuriamas CO; pédsakas. Poreikj
suprato tokiy tarptautiniy jmoniy, kaip , Fiat Group® ir , Mars Inc.” vadovybés, sékmingai

jgyvendinancios Zaliosios logistikos sprendimus.

Teorinés dalies apibendrinimas. I[Sanalizavus teorinius Zaliosios logistikos aspektus,

nustatyta, kad Zaliosios logistikos idéjy pagrindas — tradiciné logistika, kaip produkty paruosimo,
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sandéliavimo ir transportavimo procesai, uztikrinantys produkto patekimg vartotojui optimaliomis
laiko ir finansinémis sqnaudomis. Zaliosios logistikos atveju visi Sie procesai realizuojami aplinkai
Ir visuomenei draugiskais ir ekonomiskai funkcionaliais biidais, priemonémis. Atliktos analizés
rezultatai rodo, kad Zalioji logistika transporto organizacijose turi potencialg egzistuoti
ekologiniame, ekonominiame ir socialiniame lygmenyse. Teoriné analizé parodé, kad mokslininky
poziariams dél zaliosios logistikos veikly budinga jvairové. Lietuvos It uzsienio autoriy atliktuose
tyrimuose minétos paskirstymo strategijy poveikio aplinkai vertinimo, istekliy mazinimo, tarsos
mazinimo, Zaliojo pakavimo, Zaliojo sandéliavimo, Zaliojo transportavimo, zaliojo valdymo, Zaliojo
atsargy valdymo, Zaliosios reversinés logistikos, zaliyjy pirkimy, Zaliosios gamybos, atlieky
riisiavimo ir perdirbimo, Zaliavy poreikio mazinimo, aplinkai draugisky tiekéjy pasirinkimo ir
alternatyviy energijos Saltiniy panaudojimo veiklos. Nustatyta, kad transporto jmoniy atveju
tikslinga Zaliosios logistikos veiklas klasifikuoti j Zaliuosius pirkimus, Zaligjj pakavimg v Zaligji
transportavimg. Sios veiklos savo ruoztu apima ir smulkesnius aspektus, kurivos bus siekiama
empiriskai isnagrinéti Siauliy regiono transporto jmoniy atveju. Zaliosios logistikos koncepcijos
jgyvendinimas transporto sektoriaus jmonése turi biiti nuoseklus. Teorinés analizés rezultatai
parodeé, kad Sis procesas turéty apimti iSorinés, vidinés aplinkos veiksniy analize, stiprybiy,
galimybiy ir riziky identifikavimg, tinkamiausio Zaliosios logistikos sprendimy integravimo j prekiy
ir paslaugy kaing sprendimo priémimq, tinkamiausiy zmogiskyjy istekliy parinkimg ir informaciniy
ir komunikaciniy technologijy plétrq. lgyvendinant minétus procesus svarbu vadovautis
iniciatyvumo, savanoriskumo, paskirstymo, CO2 efektyvumo didinimo, gamybos, Zaliavy jsigijimo ir
pakartotinio produkto panaudojimo principais. Minétu nuoseklumu ir principais grindZiamas
zaliosios logistikos koncepcijos jgyvendinimas transporto sektoriaus jmonése turi potencialg
mazinti bendrgsias veiklos sqnaudas, tarsq, kuro ir energijos suvartojimg, nuodingy medziagy
emisijas, atliekas, optimizuoti logistinius srautus, didinti istekliy panaudojimo efektyvumq, gerinti
aplinkosauginj jvaizdj, skatinti perdirbimo veiklas, didinti uzimamq rinkos dalj, stiprinti
bendradarbiavimg su suinteresuotomis Salimis. Minétosios naudos gerina transporto organizacijos
veiklos rezultatus, suteikia konkurencinj pranasumgq. Minétieji aspektai, taip pat ir glaudus
zaliosios logistikos ir darnios plétros politikos transporto sektoriuje rysys, didelis transporto
jmoniy sukuriamas CO2 pédsakas skatina transporto sektoriaus jmones diegti Zaliosios logistikos
koncepcijq. Gerosios praktikos pavyzdziais Sioje srityje laikytinos tokios tarptautinés jmonés kaip
, Fiat Group® ir , Mars Inc.”, demonstruojancios sékmingq Zaliosios logistikos koncepcijos

jgyvendinimq.
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2. ZALIOSIOS LOGISTIKOS IGYVENDINIMO SIAULIU REGIONE
VEIKIANCIOSE TRANSPORTO IMONESE VERTINIMAS
2.1. Tyrimo metodika

Mokslinés literatiiros analizé leidzia teigti, kad Zaliosios logistikos koncepcijos jgyvendinimas
transporto jmonése — svarus konkurencinio pranasumo veiksnys dabartiniame ekonominiame,
socialiniame ir aplinkosauginiame kontekste. Tai skatina ieSkoti atsakymo j probleminj klausima:
kaip zaliosios logistikos sprendimai jgyvendinami transporto sektoriaus jmonése. Atliekamas
tyrimas orientuotas tik j viena 3alies regiona — Siauliy regiona, ateityje neatmetant galimybés atlikti
analogiSkus tyrimus ir kituose Salies regionuose ar net kituose sektoriuose.

Tyrimo tikslas — jvertinti zaliosios logistikos jgyvendinimo situacijg ir tobulinimo galimybes
Siauliy regione veikian¢iose transporto jmonése. Tyrimo tikslas realizuojamas tokiais etapais:

1) tiriamy transporto jmoniy veiklos apibiidinimas;

2) zaliosios logistikos situacijos tiriamose jmonése jvertinimas;

3) zaliosios logistikos jgyvendinimo poreikio ir problemy nustatymas;
4) zaliosios logistikos jgyvendinimo sprendimy parengimas.

Pirmajame etape apibiidinama analizei pasirinkty transporto jmoniy veikla. Charakterizuojant
transporto jmoniy veikla, trumpai apibuidinama jy veiklos istorija, pristatomos teikiamos paslaugos,
darbuotojy skaicius.

Antrasis etapas jgyvendinamas pristatant zaliosios logistikos situacijg tiriamose transporto
jmonése. Pristatant situacijg nagrinéjami logistikos srautai, logistikos veiklos(Oumer et al., 2016).
Siame tyrimo etape taikyti dokumenty analizés ir stebéjimo metodai.

Dokumenty analizé — svarbus duomeny apie Zaliosios logistikos situacijg transporto jmonése
gavimo metodas. Kardelio (2016, p.285) teigimu, dokumenty analizé — tai ,,formalizuotas
dokumenty tyrimo buidas, numatantis jy turinio vertinima, remiantis poZymiy, kurie svarbils tyréjui
ir, kuriuos galima apibendrinti, skai¢iavimu ir iSry$kinantis teksto charakteristikas“. Anot Tidikio,
(2003, p. 488), duomenys dokumenty analizés metodu renkami tada, kai tyrime dokumentai
naudojami kaip pagrindiniai informacijos 3altiniai. Sis metodas sudaro prielaidas uztikrinti aukstg
analizés kokybe (Luobikiené, 2011). Dokumenty analizés metu nagrinétos Siauliy regiono
transporto imoniy 2013-2016 m. pelno (nuostoliy) ataskaitos, iSankstinés 2017 m. pelno (nuostoliy)
ataskaitos, valdomy transporto priemoniy sarasai.

Duomeny apie Zaliosios logistikos situacija Siauliy regione veikianéiose transporto jmonése
taikytas ir stebéjimo metodas. Atliekant stebéjima, laikytasi pagrindiniy Siam metodui keliamy
reikalavimy: tikslo suformulavimas, vertinimo kriterijy apsibrézimas, sudarytas stebéjimo planas.

Steb¢jimu siekiama surinkti ne kuo daugiau medziagos, o kuo vertingesnés, objektyviai
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atspindincios tikrove medziagos (Tidikis, 2003). Tad atlickamo steb&jimo tikslas yra surinkti
zaliosios logistikos jgyvendinimo situacijos vertinimui skirtus duomenis. Pasirinktas stebéjimo
dalyvaujant tipas. Taikant §j stebéjimo tipag duomeny kaupimui tyréjas yra tiriamosios situacijos,
proceso ar veiklos sudétiné dalis. Stebétojas dalyvauja toje pacioje veikloje kaip lygiavertis,
visateisis grupés dalyvis. Steb¢jimas dalyvaujant turi daug pranaSumy, kadangi jis leidzia suzinoti
daug slapty, i§ iSorés nematomy, tiriamojo objekto sriciy (Tidikis, 2003, p. 449). Steb¢jimas buvo
vykdomas dalyvaujant nagrin¢jamy transporto jmoniy logistikos veiklose. Taikytas standartizuotas

steb¢jimas. Standartizuotas stebéjimas reikalauja grieztai fiksuotos objekto stebé&jimo programos.

Stebéjimui taikyti Lau (2011) jvardinti aspektai (zr. 2.1 lent.).

2.1 lentelé

Stebéjimo kriterijai

Veiklos

Aspektai

Stebéjimo kriterijus(-ai)

Zalieji pirkimai

Aplinkai draugiSky zaliavy jsigijimas

Tiekéjai, pozicijy skaifius

Aplinkai zalingy Zaliavy pakeitimas aplinkai
draugiSkomis

Tiekéjai, pakeitimo mastas (dalinis / pilnas)

Perdirbty zaliavy jsigijimas

Datos, tiekéjai, pozicijy skaicius

Bendradarbiavimas su draugiskumg aplinkai
demonstruojanciais tiekéjais

Tiekéjy skaicius

Tarptautiniy aplinkosaugos standarty
laikymasis, vykdant pirkimus

Standarty pavadinimai

Zaliasis Aplinkai draugisky medziagy naudojimas Naudojimo faktas (naudoja / nenaudoja), medziagy
pakavimas pakavimui tipas, pozicijy skaifius
Aplinkai draugisko pakuotés dizaino Naudojimo faktas (naudoja / henaudoja)
naudojimas
Aplinkai draugisky technologijy naudojimas Naudojimo faktas (naudoja / nenaudoja),
pakavime technologijos pavadinimas
Pakavimo medziagy surinkimo i$ klienty Surinkimo faktas (surenka / nesurenka)
faktas (perdirbimui)
Zaliasis Energetiskai efektyviy transporto priemoniy Naudojimo faktas (naudoja / nenaudoja),

transportavimas

naudojimas

energetiskai efektyviy transporto priemoniy skaicius

Paskirstymo proceso optimizavimas,
koreguojant marSrutus ir tvarkaraséius

Marsruty koregavimo atvejy skaicius, tvarkaraséiy
koregavimo atvejy skaicius

Integruotas tiekimas, siekiant mazinti
transporto poreikj

Bendradarbiavimo atvejy su kitais transporto
paslaugy teikéjais skaicius

Aplinkai draugisky technologijy naudojimas
transportavimui vykdyti

Naudojimo faktas (naudoja / nenaudoja),
technologijos

Programos reikalavimy turinys yra fiksuojamas specialiuose, detaliai parengtuose blankuose.

Juose tiksliai registruojami stebéjimo rezultatai (Tidikis, 2003, p. 451). Tai steb&jimo protokolai.

Stebéjimo protokolo forma pateikta 1 priede.

Steb¢jimy skaiCiui grieZtos taisyklés néra taikomos. Pagrindineé, kurios rekomenduojama

laikytis — stebéti daugiau negu vieng karta. Stebéjimas buvo vykdomas 2017 m. gruodzio 1-10 d.

Treciajame etape siekiama jvertinti zaliosios logistikos jgyvendinimo poreikj ir problemas.

Pirminius duomenis pasirinkta gauti interviu metodu. Sio metodo taikymas sudaro prielaidas
nuodugniau pazinti tyrimo dalyvj ir, atsizvelgiant | iSkelta tyrimo tiksla, surinkti reikalinga
informacijg. Be to, atlikdamas pusiau struktiirizuota interviu, tyréjas tyrimo metu turi galimybe
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papildomai pateikti nesuplanuoty klausimy tuomet, kai numatytaisiais klausimais nesurenkama visa
tyrimui reikalinga informacija, kai informantas nevisiskai atsako j pateiktus klausimus ar kai jam
nepatogu atsakyti i tam tikrg klausimg (Junevicius, Albrektas, 2017). Pusiau struktiiruoto interviu
metodas pasirinktas, siekiant tiesioginio ryS$io su interviu dalyviais. Interviu metodo taikymas
sudaro prielaidas gauti duomeny, kuriuos galima uzkoduoti ir naudoti palyginimams, taip pat
detaliau gilintis | tam tikrus interviu metu kylan¢ius klausimus ar problemas. Paminétini ir Sio
metodo taikymo trikumai. Kadangi tyrimas yra grindziamas informanty atsakymais ir nuomone,
kyla atsakymy nepatikimumo pavojus, informantai gali nezinoti atsakymy, juos iSkraipyti ar net
meluoti. Siy trikumy eliminavimui svarbu kruop$¢iai atrinkti informantus, gerai i¥manandius
tiriamg sritj (Zaremba, 2017).

Interviu dalyviams parinkti naudota tiksliné atranka, j tyrimg jtraukiant tik tam tikrus
transporto jmoniy darbuotojus. Informanty atrankai taikyti tokie kriterijai: 1) vadovaujancios
pareigos (auksciausiojo ar viduriniojo lygio vadovas); 2) informuotumas apie logistikos situacijg
jmongéje; 3) ne trumpesné nei 3 mety darbo patirtis logistikos srityje. Imties turj, taikant pusiau

struktiirizuotg interviu metoda, sudaré 4 informantai. Jy charakteristika pateikta 2.2 lentel¢je.

2.2 lentelé
Informanty charakteristikos
Eil. Atstovaujama jmoné Vadovavimo Patirtis logistikos | Patirtis atstovaujamoje | Kodas
nr. lygis srityje, metais jmonéje, metais
1 UAB ,, Transporto jmoné*? Auksciausias 12 4 11
2 Alvydo Zimnicko 1] Auksciausias 22 22 12
3 UAB ,,Automobas‘ Auksciausias 12 12 13
4 UAB ,,Auto transporto jmoné*? |  Vidurinysis 6 3 14

Instrumentas. Pagrindinis interviu instrumentas — i§ dalies struktiirizuotas klausimynas, kurj
sudaré 7klausimai, suskirstyti j tokias klausimy sritis: Zaliosios logistikos svarba organizacijai,
zaliosios logistikos sprendimy jgyvendinimas organizacijoje, patirties ir Ziniy logistikos srityje
pakankamumas, Zaliosios logistikos jgyvendinimo problemos, Zaliosios logistikos tobulinimas. Sios
sritys identifikuotos, remiantis atlikta mokslinés literatiiros analize (Zr. 2.3 lent.). Interviu klausimy
gairés pateiktos 2 priede.

Taikant interviu metoda, kyla etiniy klausimy, kadangi tiriamas asmeninis gyvenimas ir
individualus pozitris. Visa tai véliau, nors ir apibendrintai, pristatomi visuomenei. Atsizvelgiant |
Sias aplinkybes, prie§ atlickant tyrimg, parengta tyrimo etikos strategija. Atliekant interviu
vadovautasi tyrimo etikos principais. Didziausias démesys skirtas tyréjo etikai tyrimo dalyviy

poziiiriu — tyrimo dalyviams buvo uztikrinta, kad surinkti duomenys ir atvirumas nebus panaudoti

! Tmonés vadovo praSymu tikrasis jmonés pavadinimas darbe neminimas.
2 Imonés vadovo praSymu tikrasis jmonés pavadinimas darbe neminimas.
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prieS juos.

Dalyvavimas

tyrime buvo

laisvanoriskas.

Visiems

informantams

anonimiskumas; tai buvo bitina, siekiant gauti objektyvius ir atvirus atsakymus.

Interviu klausimyno pagrindimas

2.3 lentelé

Interviu klausimy
sritys

Klausimai

Autoriai, nagrinéje
aspekta

Teorinés dalies skyrius,

kuriame aspektas
nagrinétas

Zaliosios logistikos

Kaip vertinate Zzalosios logistikos
svarba organizacijos veiklai?

Murphy, Poist,
Braunschweig (1996),

1.4. Zaliosios logistikos

svarba organizacijai Ku(.’ . (buty) naud“.lgl . Zahos_los Karia, Asaari (2016) nauda ir problemos
logistikos sprendimai Jasy
0 Mala et al. (2017)
organizacijai?
Zaliosios logistikos I(fralfnizaci'?zq taiks;[z:ova;:ljl?g;?g z Denisa, Zdenka (2015), 5
sprendimy IOgiStikOSJ JS rendimai?  Kokiose Karia, Asaari (2016), 1.2. Zaliosios logistikos
igyvendinimas g P ’ Mala et al. (2017) veiklos

organizacijoje

veiklose? Jei netaikomi — kodél, ar
planuojate ateityje?

Patirties ir Ziniy
zaliosios logistikos
srityje pakankamumas

Kokia Jasy patirtis  Zaliosios
logistikos sprendimy jgyvendinimo
srityje? Kokia Jiisy organizacijos
patirtis Sioje srityje?

Kaip vertinate savo Zinias zaliosios
logistikos srityje? 1§ kur tokiy Ziniy
gavote? Kokiy ziniy norétuméte

Denisa, Zdenka (2015),
Mala et al. (2017)

1.4. Zaliosios logistikos
nauda ir problemos

igyti?
Zaliosios logistikos | Kokias — jzvelgiate — zaliosios | o e 7 qenia 2015), | 1.4. Zaliosios logistikos
jgyvendinimo logistikos  sprendimy  diegimo -
= Mala et al. (2017) nauda ir problemos
problemos kliatis?
Kaip Jisy nuomone, galima biity 1.5. Zaliosios logistikos
Zaliosios logistikos skatlnt% zahos¥os. loglstllfos sprel}d}mq igyvendinimo
i sprendimy diegimag Jasy | Malaetal. (2017) poreikis transporto
tobulinimas L e Lo .
atstovaujamoje organizacijoje? sektoriuje ir gerosios

Salies transporto sektoriuje?

patirties analizé

uztikrintas

Tyrimas atliktas 2017 m. gruodzio ménesj. D¢l interviu laiko ir vietos su informantais tartasi
telefonu ir elektroniniu pastu, i§ anksto nurodzius pokalbio temg. Vidutiné pokalbio su interviu
dalyviais trukmé — 30 min. Papildomi klausimai informantams buvo pateikti tik tuomet, jei buvo
stokojama reikalingos informacijos ar tyrimo dalyvis neiSsamiai atsak¢ ] pateikta
klausimg.Informanty nuomonés ir pasisakymai, gavus jy pritarimg, buvo jraSin¢jami ir po
perklausos transkribuoti. Interviu transkripcijos pateiktos 3 priede.

Surinkty duomeny analizei taikytas turinio analizés metodas. Tyrimo rezultaty analizé atlikta
SiaisVaitiekaicio (2016) nurodytais etapais:

1) atviras kodavimas (ieSkota prasmingy duomeny sgsajy, duomenys grupuoti j pirmines
kategorijas, subkategorijas);
2) aSinis kodavimas (besiformuojancios subkategorijos sujungtos j kategorijas);

3) atrankinis kodavimas (aprasytas tekstas, paaiskinantis kategorijy sasajas).
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Ketvirtajame tyrimo etape rengiami zaliosios logistikos jgyvendinimo / stiprinimo
sprendimai. Sie sprendimai sugeneruoti apibendrinus mokslinés literatiiros analizés, dokumenty

analizés, stebéjimo ir interviu metodais gautus rezultatus.

2.2. Tiriamy transporto imoniy bendrosios charakteristikos

| empirinj tyrima jtrauktos keturios transporto sektoriaus jmonés, registruotos Siauliy regione
(Zr. 2.4 lent.). Sios jmonés — tai UAB ,, Transporto jmoné*, Alvydo Zimnicko I, UAB ,,Automobas*
ir UAB ,,Auto transporto jmoné*. Trijy jmoniy teisiné forma — uzdaroji akciné bendrové, o vienos —

individuali jimoné.

2.4 lentelé
Transporto jmoniy registracijos metai ir vieta
L UAB ,,Transporto Alvydo Zimnicko UAB UAB ,,Auto transporto
Pavadinimas . « .
imoné 1] ,,Automobas imoné
Registracijos metai 2013 1995 2005 2011
Registracijos vieta Kelmé Radviliskio raj. Radviliskis Siauliai

Tiriamos transporto jmonés buvo jregistruotos labai skirtingais laikotarpiais — nuo 1995 iki
2013 m. DvideSimt dvejus metus transporto paslaugy teikimo veiklag vykdo Radviliskio rajone
jregistruota Alvydo Zimnicko IJ. Si jmoné uzsakymus gauna tik i3 ekspeditoriy jmoniy. Radviliskio
mieste jregistruota UAB ,,Automobas‘ veikia nuo 2005 m. O trumpiausig veiklos istorijg turi 2011
m. Siauliy mieste jregistruota UAB ,,Auto transporto jmoné“ ir 2013 m. Kelméje jregistruota UAB
»lransporto imone“. UAB ,,Auto transporto jmoné“ pati uzsiima kroviniy paieska, taip pat
ekspedijuoja ir kity jmoniy automobilius. Sios jmonés pranasumas yra tas, kad ji valdo ir remonto
dirbtuves. UAB ,,Transporto ijmoné* direktorius pats derina uzsakymus per ekspedijavimo jmones,
transporto vadybininky jmonéje néra.

Tiriamose transporto jmonése 2017 m. gruodzio mén. duomenimis dirba 3—77 darbuotojai.
Daugiausia darbuotojy turi UAB ,,Auto transporto jmoné¢“ (77 darbuotojai). 23 dirba UAB
,» Transporto jmoné®, 10 — UAB ,,Automobas®, o Alvydo Zimnicko I] — tik 3 darbuotojai.

Tiriamos transporto jmonés skiriasi ne tik pagal darbuotojy skaiciy, bet ir pagal pardavimus.
Jmoniy pardavimy dinamika 2013-2017 m. pateikta 2.5 lentel¢je. Si lentelé parengta pagal tirty
Siauliy regiono transporto jmoniy pelno (nuostoliy) ataskaitas. 2.5 lenteléje pateikti duomenys rodo,
kad visose tiriamose transporto jmonése 2013-2017 m. pardavimai did¢jo. Absoliutine verte
labiausiai padidéjo UAB ,,Auto transporto jmoné“ pardavimai — net 3489,16 tikst. eury. O

procentine verte itin reikSmingai padidéjo UAB ,,Transporto jmon¢* pardavimai (420,44 proc.).
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2.5 lentele
Transporto jmoniy pardavimy dinamika 2013-2017 m., tikst. Eur

. Pokytis 2017 m. lyginant su
Imoné Metal 2013
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 takst. EUr proc.
UAB , Transporto jmoné” | 164,03 | 412,41 | 618,14 | 722,86 | 853,67 689,64 420,44
Alvydo Zimnicko I] 6255 | 4816 | 4352 | 71,37 | 113,92 51,37 82,13
UAB , Automobas” 216,57 | 258,61 | 173,22 | 161,08 | 273,69 57,12 26,37
UAB ”Ai;t:ngfnsr’o”o 1100,04 | 4006,81 | 455,17 | 3981,13 | 4598,20 3489,16 314,61

Logistikos situacija Siauliy regiono jmonése atspindi transporto priemoniy skai¢iaus rodiklis.
Imonéms priklausanciy ar iSperkamy, nuomojamy automobiliy skai¢ius 2017 m. lapkri¢io mén.

pateiktas 2.1 paveiksle. Paveikslas parengtas pagal jmoniy suteiktus valdomy transporto priemoniy

sarasus.
30
25
20
15 B J$perkami arba nuomojami
automobiliai, sk.
10 B Nuosavybés teise priklausantys
automobiliai, sk.
5 .
0 I
Alvydo UAB ,Auto
,,Transporto Zimnicko I] ,,Automobas transporto
jmoné* jmoné*

2.1 pav. Transporto jmoniy valdomy automobiliy skaicius, 2017 m. lapkri¢io mén.

Kaip rodo 2.1 paveiksle pateikti duomenys, daugiausia automobiliy valdo UAB ,,Auto
transporto jmoneé*. Si imoné valdo 27 ,,DAF*, ,Scania®“, ,,Renault”, ,Man* vilkikus, pagamintus
2006-2014 m. Imonés valdomi vilkikai pagal atitinkamus emisijos standartus yra ,,Euro 3, ,,Euro
4“, Euro 5 ir ,Euro 6% Pastarieji reikalauja ,,AdBlue” priedo naudojimo. 6 automobiliai
nuosavybés teise priklauso UAB ,,Auto transporto jmoné®, o likusieji 21 yra iSperkami arba
nuomojami. UAB ,,Automobas‘ nuosavybés teisé¢ valdo 13 automobiliy, Alvydo Zimnicko I] — du,
taCiau vienas i$ jy yra ne krovininis. Taigi, jmoné turi tik vieng vilkika. UAB ,, Transporto jmoné*
valdo 6 ,,Man* vilkikus. Visi jie buvo pagaminti 2011-2013 m. ir atitinka ,,Euro 5 emisijos
standartg. Du vilkikai jmonei priklauso nuosavybés teise, o likusieji keturi yra nuomojami arba

iSperkami.
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Apibendrinant atliktq tiriamy transporto jmoniy bendryjy charakteristiky analize, galima
teigti, kad tiriamos jmonés, nepaisant to, kad visos teikia transporto paslaugas, yra labai skirtingos
— kai kurias is jy skiria 18 mety patirtis. Reiksmingi skirtumai ir pardavimy aspektu. Tikétina, kad
jmoneés skiriasi ir pagal Zaliosios logistikos sprendimy jgyvendinimq. Tam patvirtinti ar paneigti

toliau Siame darbe nagrinéjama Zaliosios logistikos situacija transporto jmonése.
2.3. Zaliosios logistikos situacija tiriamose transporto imonése

Detalesnei zaliosios logistikos situacijai atskleisti nagriné¢jami jmonése atlikty stebéjimy
duomenys. Kaip numatyta tyrimo metodikoje, steb&jimo metu buvo stebétos zaliyjy pirkimy,
zaliojo pakavimo ir Zaliojo transportavimo veiklos. UZpildyti stebéjimo protokolai pateikti 4 priede.

Zalieji pirkimai. Stebéjimo rezultatai rodo, kad Siauliy regione veikian¢ios transporto
jmonés labai ribotai jsigyja aplinkai draugiskas zaliavas. Trys i§ keturiy j tyrimg jtraukty jmoniy
nuolat perka AdBlue skystj. AdBlue skystis — tai karbamido tirpalas, naudojamas krovininiuose
automobiliuose su dyzeliniais varikliais. AdBlue skyscio jsigijimas yra gana paprastas — kaip ir
kuro. Sio skys¢io naudojimas sudaro prielaidas sumazinti daleliy emisija, maksimizuoti degaly
energija, sumazinti degaly suvartojima. AdBlue skystj naudojancioms jmonéms (UAB ,,Transporto
imon¢“, UAB ,, Automobas® ir ,,UAB , Auto transporto jmoné¢*) Sis sprendimas yra naudingas
sanaudy pozidriu, kadangi naudojant § skystj ES taikomas maZesnis keliy mokestis. Siais
privalumais nesinaudoja Alvydo Zimnicko II.

AdBlue skystis yra parduodamas Lietuvoje, dazniausiais§j skystj jsigyjan¢ios jmonés jj perka
Lietuvoje (zr. 2.6 lent.).

2.6 lentele

Tiekéjai, i§ kuriy Siauliy regione veikian&ios transporto jmonés jsigyja AdBlue skystj

Imonés Tiekéjai Lietuvoje Tiekéjai uZsienio Salyse

UAB ,, Transporto UAB _Neste Lietuva®, UAB _Jungent Lictuva“ SAral (Vokietijoje), ,,Total Germany

jmoné* (Vokietijoje)
UAB ,,Automobas‘ UAB ., Viada LT ., UAB ”I.\IeSte ‘If ietuva®, UAB SIA ,,Cirkle K Latvia“ (Latvijoje)
,,Circle K Lietuva

UAB ,,Auto transporto | Bet kuris kolonéliy tinklas, kuriame prekiaujama
imoné* Siuo skyscCiu

UAB ,,Transporto jmoné* AdBlue skyst] Lietuvoje jsigyja i§ UAB ,Nestle Lietuva®“ ar UAB
wJungent Lietuva“. UAB ,Neste Lietuva®“ AdBlue skysCiu prekiauja penkiose tinklo degalinése,
kuriose yra jrengta stacionari AdBlue priedo pilstymo jranga. Dvi i§ penkiy degaliniy veikia
Kalvarijos savivaldybgje, po vieng Klaipédoje , Klaipédos rajone ir Pasvalio rajone. UAB ,,Jungent
Lietuva“ — oficialus ,,Shell* atstovas Lietuvoje. UAB ,, Transporto jmoné“ neretai AdBlue skystj
jsigyja ir i§ Vokietijos jmonés ,Aral“. Si jmoné¢ skystj platina Siuose Vokietijos
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miestuoseveikian¢iose  degalinéseRadeberge, Thiendorfe, Wilsdruffe, Bautzene, Lobaue,
Kodersdorfe, Leipcige, Tauchoje, Schkeuditze, Bornoje, Grimmoje, Konnerne ir Kitur.I§ viso
Vokietijoje ,,Aral“ gamintojo AdBlue skys¢io galima jsigyti 306 platinimo vietose. UAB
, Transporto jmonei®, orientuotai j kroviniy gabenima ES Salyse, toks platus skys¢io platinimo
tinklas yra labai patogus. UAB ,,Transporto jmoné*“ AdBlue skystj Vokietijoje jsigyja ir i$ ,,Total
Germany*“. Sios jmonés degaliniy tinklas kiek siauresnis — skystis platinamas 93 visoje 3alyje
veikianciose degalinése.

UAB ,, Automobas* AdBlue skystj jsigyja UAB ,,Viada LT“ degaliniy tinkle. Sis degaliniy
tinklas vezéjams sitlo uzsipilti AdBlue skysCio aStuoniose Salyje veikianciose degalinése
(Kalvarijoje, Kauno rajone, Klaipédos rajone, Utenoje, Vilniuje, Zarasy rajone). UAB ,,Viada LT
bendradarbiauja su UAB ,,Stateta®. Pastaroji jmoné AdBlue skystj platina dar keturiose Salies
degalinése (Marijampolés savivaldybéje, Prieny rajone, Alytaus rajone ir Vilniuje).UAB
»Automobas“ AdBlue skystj jsigyja ir UAB ,.Circle K Lietuva“ valdomose degalinése. UAB
,Circle K Lietuva“ AdBlue skystj platina degalinése visuose didZiausiuose Salies miestuose ir
degalinése, kurios jkurtos greta judriausiy $alies keliy. Latvijoje UAB ,,Automobas® AdBlue skystj
jsigyja i8 SIA ,,Circle K Latvia®.

UAB ,,Auto transporto jmoné‘ néra sudariusi bendradarbiavimo sutar¢iy né su vienu AdBlue
skyscio tiekéju. Tai reiSkia, kad minétasis produktas yra jsigyjamas ten, kur konkreciu metu yra
patogu ar ten, kur pasitiloma geriausia kaina. O Alvydo Zimnicko I] visiSskai neperka AdBlue
skyscio, kadangi Sioje imon¢je tyrimo metu nebuvo jokiy skys¢io panaudojimo galimybiy — jmoné
neturi automobiliy su SCR (angl. — selective catalytic reduction, liet. — selektyviné iSmetamyjy dujy
valymo sistema, naudojant katalizatoriy) technologija.

Visos tirtos Siauliy regione veikian¢ios transporto jmonés jsigyja perdirbty Zaliavy —
restauruoty padangy. Isigydamos restauruotas padangas transporto jmonés siekia sumazinti padangy
sgnaudas ir tausoti aplinkg. Restauruotas padangas transporto jmonés renkasi dél kaininio
pranaSumo. Be to, dalis jmoniy restauruotas padangas montuoja tik ant tam tikry krovininio
automobilio sgstato aSiy — taip siekiama neprarasti saugumo ir efektyvumo charakteristiky.
Restauruotos padangos jsigyjamos i§ UAB ,Motorida®. Si jmoné turi savo padalinius Vilniuje,
Kaune, Alytuje ir Siauliuose. UAB ,,Guminta“ — kitas restauruoty padangy tickéjais, veikiantis nuo
1996 m. Atkreiptinas démesys, kad UAB ,,Guminta“ pati demonstruoja draugiskumg aplinkai.
Minétoji jmon¢ padangy restauravimo proceso metu sunaudoja 70-100 litry maziau cheminiy
produkty, naftos, zaliavinés energijos nei reikia naujos padangos pagaminimui.

Siauliy regione veikian¢ios transporto jmonés savo veiklos procesuose laikosi tarptautiniy
aplinkosaugos standarty. Atlikto stebéjimo rezultatai parodé, kad dvi i§ keturiy j tyrima jtraukty
laikosi tarptautiniy aplinkos standarty: UAB Transporto jmoné* laikomasi standarty ,,Euro 5 ir
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,Euro6“, o UAB ,,Auto transporto jmoné®“ ir UAB ,,Automobas“ — ,,Euro 5“. Minétus standartus
atitinkanciy krovininio transporto priemoniy varikliy toksiSkumas pateiktas 2.7 lentel¢je.

UAB ,,Transporto jmoné*, UAB ,,Auto transporto ijmon¢* ir UAB ,,Automobas“ uz Alvydo
Zimnicko I] yra pranasesnés tuo, kad jy valdomos transporto priemonés maziau terSia aplinkg
anglies monoksidu, angliavandeniliais, azoto dioksidu, suodziais ir diimais.

2.7 lentelé
»Euro 5“ir ,Euro 6% standartus atitinkan¢iy krovininio transporto priemoniy varikliy

toksiSkumas, g/kwh

Anglies Azoto

Standartas Metai : Angliavandeniliai . Suodziai Diimingumas
monoksidas oksidas
,,Buro 5 2008 15 0,46 2,0 0,02 0,5
,,Buro 6 2013 15 0,13 0,5 0,01 -

Saltinis: Sunkvezimiy dyzeliniy varikliy..., 2017.

Zaliasis pakavimas. Kita stebéjimo metu vertinta veikla — Zaliasis pakavimas. Atlikto
stebéjimo rezultatai parodé, kad zaliojo pakavimo veikla néra jgyvendinama né vienoje tirtoje
Siauliy regione veikianéioje transporto jmonéje. Nustatyta, kad tirtoms jmonéms i veikla néra
aktuali, kadangi jos neteikia pakavimo paslaugos.

Zaliasis transportavimas — tre¢ioji stebéjimo metu vertinta Zaliosios logistikos veikla. Kaip
minéta, trys i§ keturiy stebéty Siauliy regione veikianéiy transporto jmoniy taiko ,,Euro 5“ ir ,,Euro
6 standartus. Tai reiskia, kad $ios jmonés naudoja energetiskai efektyvias transporto priemones.
UAB ,, Transporto jmon¢* turi 6 minétus standartus atitinkancias transporto priemones (,,Euro 5 ir
,»Euro 6°) UAB ,,Automobas“ — 1 (,,Euro 5°), UAB ,,Auto transporto jmoné* — 10 (,,Euro 5). Pagal
energetiSkai efektyviy transporto priemoniy naudojimg itin pazangi yra UAB ,, Transporto jmoné*.
100 proc. jos valdomy automobiliy atitinka ,,Euro 5% ir ,,Euro 6 standartus. UAB ,,Automobas‘
»Buro 5 standartg atitinka tik 7,69 proc. automobiliy, likusieji atitinka Zemesnius standartus. UAB
»Auto transporto jmoné* atveju ,,Euro 5 standartg atitinka 37,04 proc. visy automobiliy.

Stebéjimo metu nustatyta, kad trys i§ keturiy stebéty Siauliy regione veikianéiy transporto
jmoniy siekia optimalaus paskirstymo proceso ir taiko integruotg tickimg. UAB ,,Transporto jmoné*
ta daro samdydama ekspedicijos kompanijas. monés valdomi vilkikai yra pilnai ir efektyviai
apkrauti darbu. Ta lemia sudarytos ir sékmingai jgyvendinamos sutartys su ekspedicijos jmonémis.
Pazymétina, kad UAB ,,Transporto jmoné‘“‘vilkikai po iSsikrovimo pasikrauti kito krovinio tusti
jprastai vaziuoja ne daugiau nei 50km ir tai retais atvejais tokj didelj atstumg.UAB ,,Automobas*
taip pat skiria démesio optimaliam paskirstymo procesui ir integruotam tiekimui. Siekdama
maksimalaus vilkiky apkrautumo jmoné nuomoja juos ekspedijavimo jmonei. O ,,Auto transporto
Jmone¢* aktyviai pati ieSko kroviniy, taip pat bendradarbiauja su kitomis jmonémis, padeda joms
surasti krovinius, ekspedijuoja kity jmoniy automobilius.
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Atlikto Zaliosios logistikos situacijos Siauliy regiono transporto jmonése stebé&jimo rezultatai
apibendrinti 2.8 lenteléje.

Zaliosios logistikos veikly jgyvendinima galima biity sieti su transporto jmoniy pardavimais.
Didziausias pajamas 2017 m. gavo UAB ,, Transporto jmoné* ir UAB ,,Auto transporto jmoné*.
Sios dvi jmonés yra pazangiausios ir Zaliosios logistikos sprendimy jgyvendinimo srityje.
Silpniausiai zaliosios logistikos sprendimai jgyvendinami maziausias pajamas generuojanciose
Siauliy regiono transporto jmonése.

2.8 lentele

Zaliosios logistikos veikly jgyvendinimo mastai Siauliy regiono transporto jmonése

Jmoné . Zaliovsio.s logistikos veiklos .
Zalieji pirkimai Zaliasis pakavimas | Zaliasis transportavimas
UAB ,,Transporto jmoné* Intensyviai jgyvendinama Nejgyvendinama | Intensyviai jgyvendinama
Alvydo Zimnicko I] Labai silpnai jgyvendinama | Nejgyvendinama Nejgyvendinama
UAB ,,Automobas‘ Vidutiniskai jgyvendinama | Nejgyvendinama Silpnai jgyvendinama
UAB ,,Auto transporto jmoné* | Intensyviai jgyvendinama Nejgyvendinama | Vidutini$kai jgyvendinama

Apibendrinant Zaliosios logistikos situacijos Siauliy regiono transporto jmonése vertinimo
rezultatus, galima teigti, kad pazangiausia Zaliosios logistikos srityje laikytina UAB ,, Transporto
jmoné*, intensyviai jgyvendinanti tiek Zaliyjy pirkimy, tiek Zaliojo transportavimo veiklas. Kiek
prasciau vertinama UAB , Auto transporto jmoné* situacija. Si jmoné intensyviai jgyvendina
zaliyjy pirkimy veiklg, o zaliojo transporto veiklos jgyvendinimas — vidutinio intensyvumo. UAB
,, Automobas *“ atveju Zaliosios logistikos apraiskos pastebimos, taciau jos nepakankamos. O

prasciausia situacija Alvydo Zimnicko 1], kur labai silpnai jgyvendinama tik zaliyjy pirkimy veikla.

2.4. Zaliosios logistikos jgyvendinimo poreikis ir problemos: interviu su Siauliy regione

veikianciy transporto jmoniy vadovais analizé

Interviu dalyvavusiy Siauliy regione veikiandiy transporto jmoniy vadovy buvo praSoma
nurodyti zaliosios logistikos svarba organizacijos veiklai. Tyrimo rezultatai (zr. 2.9 lent.) rodo, kad
dél zaliosios logistikos svarbos transporto organizacijos veiklai informantai pasiskirsté j du
prieSingus polius — vieniems zalioji logistika yra ypatingos svarbos, o kitiems — visiSkai neaktuali.

Zaliosios logistikos svarbg jzvelgiantieji pazymi naudg tiek organizacijos, tiek Zymiai
platesniame — aplinkos — lygmenyse. Transporto sektoriaus organizacija traktuojama kaip aplinkos
dalis, o aplinka tausoti batina. Zaliaisiais sprendimais organizacija prisideda prie aplinkos
tausojimo. Transporto jmonés ,,turéty prisidéti prie to, kad gamta biity Svaresné ir geresné visiems,
ir ateiciai** (14). Tokiu budu naudg patiria ne tik verslas, bet ir gamta. O organizacijos lygmenyje
zalioji logistika yra svarbi tuo, kad zaliuosius sprendimus taikant transporto jmoné gali zZymiai
intensyviau integruotis j tarptauting rinka.
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2.9 lentelé

Zaliosios logistikos svarba transporto organizacijos veiklai

Kategorija Subkategorija Informanty teiginiai

,Zalieji aspektai mano organizacijoje labai svarbiis, kadangi biitina tausoti
aplinkg*, 11.

.o . ,»u naujesniais vilkikais galima vaziuoti j uzsienj*, 14.

Zal_lo_SIOS Svarbi ,Visos jmonés turéty prisidéti prie to, kad gamta buty Svaresné ir geresné

logistikos visiems, ir ateiciai®, 14.

svarba ,Siuo atveju, kad visiems biity naudinga*, 14.
Nesvarbi yyenr TIISY maz“ai.o.rvgarlizacijai tas neaktualu*, 12.

oo Reaktualu visiskai‘, 13.

Vieno tyrimo dalyvio teigimu, ,su naujesniais vilkikais galima vaziuoti j uzsienj. Ten

automatiskai vél didesni frachtai, galimybés daugiau uzdirbti su naujesniu vilkiku negu cia po

Pabaltijj dirbant tarkim su ,,Euro 3“ (14). Be to, jei jmoné zaliuosius sprendimus taiko

atnaujindama savo automobiliy parka, jai taikomi mazesni keliy mokesciai. Tokiu biidu transporto

jmon¢ patiria ekonominés naudos. Visgi, ne visi transporto jmoniy vadovai demonstravo tokj

pazangy pozitrj j zaliosios logistikos taikymg. Nustatyta, kad daliai transporto jmoniy zalioji

logistika tyrimo momentu buvo visiSkai neaktuali.

Tyrimo dalyviy buvo praSsoma nurodyti, kaip jy atstovaujamose organizacijose jgyvendinami

zaliosios logistikos sprendimai. Kaip matyti, zaliosios logistikos sprendimai Siauliy regiono

jmonése jgyvendinami pasitelkiant gana placig veikly jvairove (zr. 2.10 lent.).

2.10 lentelé

Zaliosios logistikos sprendimy jgyvendinimas transporto jmonése

Kategorija Subkategorija Informanty teiginiai
»Vieng turim Euro 5%, 13.
. L. --apynaujy vilkiky jsigijimas®, 11.
Igyvendinami z aliojo ,,...tii)l;amcjz?atliekgnt v%lfcikt; prieziiirg, remontg®, 11.
tranSport_a Vimo wPastoviai perkame, atnaujiname savo automobiliy parkq, kad nebity
sprendimai visiskai seni, kad galétumém dirbt normaliau ir aisku, kad tausot
gamtq“, 14.
LyAutomatiskai tvarkome tepalus, padangas, kad nepapulty jie j bet
] ] kokias rankas, o bity teisingai sutvarkyti, utilizuoti*, 14.
Igy'vendlnqm'l ....mums padeda garazas, autoservisas nuosavas, kur galima tvarkyti
N reversinés logistikos | atliekas, utilizuoti kaip priklauso*, I4.
Zal.lo.sms sprendimai wPagal LR jstatymus tvarkom, utilizuojam kaip priklauso. Imonés
Iog'Stc'll,(OS surenka specialiai, taip sutvarkom, 14.
sprendimi
igyl\)/endinirgas »-.JY Femontas autorizuotose centruose, kurie teisingai tvarko remonto
metu ar eksploataciniy medziagy keitimo metu atsiradusias atliekas*, 11.
»--pilamés AdBlue ir vazZiuojam*, 13.
»Padangas jeigu montuojam, jeigu perkam padangas, tai montuojam,
lgyvendinami Zaliujy senas paliekam pardavéjam. O tepalus — utilizuojancioms jmonéms,

pirkimy sprendimai

kurios suima juos, surenka‘, 12.

--kas liecia atliekas, tai turim sutartis sudare ir filtrus panaudotus
tepalus, padangas pastatom j jmones, su kuriomis sudarytos sutartys ir
jos utilizuoja‘, 13.

,--.kiekvienais metais stengiamés, aisku, pagal galimybes, atnaujinti
savo automobiliy parkq — pirkti kuo naujesnius vilkikus*, 14.
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2.10 lentelés tesinys

--patirties kaip ir jokios néra, nes automobilis senas. Neaktualu
Zaliosios paprasciausiai tas reikalas®, 12.
logistikos ,,-.pas mus visi automobiliai parke Euro 3, 13.

Sprendimai
nejgyvendinami

sprendimy »2—3 mety bégyje planuojame jsigyti Euro 6 standartq atitinkancius
igyvendinimas vilkikus, nes manau, kad jie ekologiskesni, taupesni. Juk svarbu tausoti
gamtq, j pasaulj zvelgti placiai ir netrumparegiskai*, 11.
,...manau, kad pereisim ant Euro 5, I3.
»Euro 6 planuojame jsigyti vilkikus*, 14.
»---kaip ir kiekvienais metais, stengiamés kuo daugiau atnaujinti, 14.

Sprendimus
planuojama
igyvendinti ateityje

Atlikta teoriné Zaliosios logistikos veikly analizé parodé, kad Sios srities pagrindinés veiklos
apima zalivosius pirkimus, Zaligja gamyba, Zaligjj pakavima, zaligjj transportavimg ir reversing
logistika.Siauliy regiono transporto jmonés jgyvendina Zaliojo transportavimo, Zaliyjy pirkimy ir
reversinés logistikos veiklas. Zaliojo transportavimo ir reversinés logistikos veiklas jmonés
igyvendina pasitelkdamos savo turimas transporto priemones ir turimg materialing jranga (vienos
jmonés atveju tai yra garazas, kuriame pati jmoné tinkamai tvarko ir utilizuoja atliekas). Gana
intensyviai Zaliosios logistikos sprendimai jgyvendinami ir per Zaliyjy pirkimy veikla. Sia veikla
imonés jgyvendina jsigydamos tam tikrus standartus atitinkancius vilkikus, jy remonto paslaugas
isigydamos 1§ autorizuoty paslaugy teikejy, atlieky utilizavimo paslaugas jsigydamos i§ Sias
paslaugas teikian¢iy jmoniy. Ir nors, kaip parodé tyrimo rezultatai, Zaliosios logistikos veiklos
taikomos gana placiai, dalis jmoniy atstovy isreiskeé ir gana skeptiska poziarj pateiktu klausimu. Siy
imoniy atstovai nurod¢, kad Zaliosios logistikos sprendimai jy atstovaujamose jmonése néra
igyvendinami.

Transporto jmoniy atstovy pasiteiravus, ar Zzaliosios logistikos sprendimus planuojama
jgyvendinti ateityje, dauguma informanty patvirtino, kad tokie planai numatyti. DidZioji dalis Siy
plany realizavimui yra numaciusios atnaujinti savo transporto parka.

Teorinéje Sio darbo dalyje identifikuoti Zaliosios logistikos naudos aspektai. Interviu su
Siauliy regiono transporto jmoniy vadovais metu informanty buvo pragoma nurodyti, kuo jy
atstovaujamai organizacijai yra ar biity naudingi zaliosios logistikos sprendimai. Atlikto tyrimo
rezultatai (Zr. 2.11 lent.) rodo, kad didZioji dalis informanty jZvelgé Zaliosios logistikos sprendimy
nauda. Sios naudos gavéjai — tiek gamta, tiek pati transporto organizacija. Zaliosios logistikos
sprendimy jgyvendinimas gamtai naudingas yra tuo, kad mazéja tarSa, gamta yra tausojama.

Zaliosios logistikos sprendimai transporto organizacijai yra naudingi sanaudy aspektu. Visy
pirma, maz¢ja finansiniai iStekliai, kuriuos reikia skirti keliy mokes¢iams. Transporto jmone,
jgyvendinant Zaliosios logistikos sprendimus, moka maZzesnius keliy mokesc¢ius. Be to, Zaliosios
logistikos sprendimai sumazina transporto priemoniy remonto sgnaudas. Pagrinding to priezastis yra
ta, kad transporto priemonés, tinkamos zaliosios logistikos sprendimy jgyvendinimui, yra naujos,

joms suteikiamos garantijos. Transporto organizacijai Zaliosios logistikos sprendimai naudingi ne
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tik tuo, kad mazéja sgnaudos, bet ir tuo, kad zalioji logistika turi potencialg didinti pajamas ir pelng.
Ta lemia faktas, kad Zaliosios logistikos sprendimai atveria placias galimybes dirbti Vakary
Europoje ir tokiu biidu generuoti didesnj pelng. Tokie tyrimo rezultatai dera su Mala et al. (2017),
Tuzun Rad ir Gulmez (2017) jzvalgomis.

2.11 lentele

Zaliosios logistikos sprendimy nauda

Kategorija | Subkategorija Informanty teiginiai
wlausojame gamtq®, 11.
~Gamtai tarSa sumazéja®, 14.
Nauda gamtai | »r tarSos mazZiau®, 14.
LYAiSku, autorizuotuose servisuose tvarkytume, ten jau tikrai priziarés kur tepalai
nueina“, 14.
Zaliosios utaupytume daugiau lésy keliy mokesciam. Pagrinde keliy mokestis pigesnis gaunasi
logistikos Zymiai®, 13.
sprendimy wPaleisti juos dirbti § Vakary Europg®, 14.
nauda Na_Uda,_ . LyAutomatiskai remonto kastai sumazéja“, 14.
organizacijai »Galima uzdirbti daugiau is ekonominés pusés®, 14.
-.remonto kastai mazesni. Nes automobiliai nauji, su garantijom. Tvarkyti nereikia.
Automatiskai vien tik pliusai dél naujy automobiliy*, 14.
Naudos ,.Niekaip nenaudingi®, 12.
nejzvelgta

Diegiant zaliosios logistikos sprendimus susiduriama ir su specifinémis problemomis. T3 rodo
uzsienio mokslininky (Hongxin, Qunzhen, 2014; Denisa, Zdenka, 2015; Pannirselvan et al., 2016;
Mala et al., 2017) atlikti tyrimai. Siekiant tg patvirtinti ar paneigti, interviu dalyvavusiy transporto
imoniy vadovy buvo praSoma nurodyti, kokias Zaliosios logistikos sprendimy diegimo kliitis jie
1zvelgia. Informanty jvardintos kliiitys pateiktos 2.12 lenteléje.

2.12 lentele

Zaliosios logistikos sprendimu diegimo kliiitys

Kategorija Subkategorija Informanty teiginiai
,Ekologiniai standartai ir sprendimai yra pernelyg dirbtinai
subranginami‘, 11.
SPavyzdziui, mums turéti Euro5 standarto masinas yra brangu, nes
Didelés ekologiniy standarty ir ZZ;S?HMIS?A‘{;U didesni, nei ty, kurie neturi tokio auksto standarto
sprendimy kainos --nejperkam mes naujesniy automobiliy, kurie yra ekologiski ten
Euro 5, 6, 7, 8. Tokiy mes nejperkam*®, 12.
Zaliosios --reikalauja papildomy islaidy*, 13.
logistikos »Pagrinde AdBlue sistemos eksploatacija. Ji labai brangi*, 14.
sprendimy Daznas automobiliy remonto »Euro 5 ar Euro 6 standarto vilkikai dazniau genda®, 11.
diegimo poreikis »--Euro 5 automobiliai gan opiis, jie daug lizta*, 13.
kliutys C .. .1 jy remontas brangus, kartais dél to patiriame nuostoliy®, 11.
Didelés autﬁn_loblhq remonto ,,Pagjrll?ndine' kliutis — kiina‘ Brangiis reminto kastai*, 11. !
ainos LYAutomatiskai labai brangus remontas®, 14.
.intensyvesnj zaliosios logistikos sprendimy taikymq tiek mano
jmonéje, tiek visos valstybés mastu, kliudo paramos is valstybés
Valstybinés paramos stoka nebuvimas®, I1.
.18 valstybés pusés jokios paramos néra, tik apart keliy mokescio®,
13.
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Informantai paminéjo jvairias Zaliosios logistikos sprendimy diegimo kliditis. Pirmiausia,

paminétinos didelés ekologiniy standarty ir sprendimy kainos. Zaliosios logistikos sprendimy

igyvendinimui neiSvengiamai biitini tam tikry standarty vilkikai, tac¢iau Siuos automobilius daznai

tenka remontuoti, Siy automobiliy remontas brangiai kainuoja, Adblue sistemos eksploatacija taip

pat brangi. Tiriamieji mingjo ir valstybinés paramos stoka.

Viena i§ zaliosios logistikos sprendimy diegimo problemy gali buiti nepakankamos Zinios apie

zaligja logistika, tad tyrimo dalyviy buvo praSoma jvertinti savo zinias Zaliosios logistikos srityje.

Tyrimo rezultatai parodé, kad ne visiems transporto jmoniy vadovams ziniy zaliosios logistikos

srityje pakanka (zr. 2.13 lent.).

2.13 lentelé

Ziniy Zaliosios logistikos srityje pakankamumas

Kategorija Subkategorija Informanty teiginiai
o o . Pakanka »avo zinias vertinu pakankamai gerai®, 11.
Ziniy Zaliosios logistikos srityje

pakankamumas Nepakanka .- gal ir ty Ziniy padauges®, 13.

Ziniy Siaip nelabai daug turiu®, 14.

Nustatyta, kad kai kurie informantai jaucia poreikj jgyti daugiau ziniy apie Zaligja logistika.

Ty ziniy jgijimo potencialas — labai platus, kadangi zinias informantai gali jgyti i§ jvairiy Saltiniy:

savisvietos (,,...daug domiuosi pats*, I1);

meistry (,,apie naujoves suzinau is meistry®, 11; ...kas neaisku pas kolegas servise
konsultuojameés®, 13);

kity jmoniy (,,...suZinau is <...> kity jmoniy*, 11);

uzsakovy (,,...suzinau is <...> uzsakovy®, 11);

interneto (,,...internetq vartom®, 13);

patirties (,,Is darbo patirties Siek tiek zinau*, 14; ,,is asmeninés patirties turéjau’, 14; ,,dirbau
Olandijoj*, 14);

zaliosios logistikos organizacijos (,,Buvo tokia Zaliosios logistikos organizacija Lean and
Green®, 14);

kity Saltiniy (,,...suzinau is <...> kity Saltiniy*, 11).

Atlikto tyrimo rezultatai rodo, kad Zzaliosios logistikos sprendimy taikymo intensyvumas

Siauliy regiono transporto jmonése néra pakankamas. Siekiant intensyvinti Zaliosios logistikos

sprendimy diegima, biitinos tam tikros iniciatyvos (zr. 2.14 lent.).
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Zaliosios logistikos sprendimu diegimo skatinimas

2.14 lentelé

Kategorija Subkategorija Informanty teiginiai
,.-Cla gal ir valstybé galéty prisideti kazkuom tai*, 12.
,..transportq galéty pasubsidijuoti*, 12.
Skatinimas biity is vyriausybés, is valstybés pusés*, 13.
Valstybés parama Turéty spf()szdyuotZVAd.B’vlue skys.t; , VI3. . o
»---Mokescius pamazinti Svaresném, zZalesném masinom*, 13.
- DUty kazkokios subsidijos, dotacijos*, 13.
o L »Galéty biti tokie dalykai, kad jsigyjant vilkikq bity lizingo sqlygos
Zaliosios ; y «
- paprastesnés ar kazkg kompensuoty®, 14.
logistikos - - - : -
sprendimy Valstybiné kontrolé - DUty kazkokia to viso reikalo kontrolée*, 13.
skatinimas Jei uzkeltumem keliy mokescius, gal kazkas uzsidaryty. Bet is kitos

Mokesciy kélimas

pusés gal kazkq ir paskatinty jsigyti naujesnius Vilkikus®, 14.

Klienty indélis

pervezZimus*

‘ 14.

,.-prie to galéty prisideti klientai su kuriais mes dirbame*, 14.
Jo-fmoné, kuri mus samdo, galéty mokéti didesnius frachtus uz

Kity transporto jmoniy

iniciatyvos

Tiek ir kitos transporto jmonés. Kad atsizvelgty j tai, kad mazintumém
aplinkos tarsq®, 14.

Nustatyta, kadsiekiant skatinti Zaliosios logistikos sprendimy diegima Siauliy regiono

transporto jmonése, bitinos valstybés kontrolés, paramos iniciatyvos. Tikslingu laikytinas ir

mokesciy Zaliosios logistikos sprendimy nediegiancioms jmonéms kélimas. Sitloma skatinti |

zaliosios logistikos sprendimus jtraukti ir klientus,ir kitas transporto jmones.

2.5. Zaliosios logistikos gerinimo sprendimai

Atlikus Zzaliosios logistikos jgyvendinimo Siauliy regiono transporto jmonése tyrima,

nustatyta, kad zaliosios logistikos jgyvendinimas néra pakankamas. Kaip parodé tyrimo rezultatai,

kiekviena i§ ] tyrima itraukty transporto jmoniy turi zaliosios logistikos veikly tobulinimo

potenciala. Sj potencialg atskleidzia 2.2 paveikslas, kuriame pavaizduota kiekvienos jmonés esama

pozicija. Paveiksle numatyta ir pageidautina pozicija.

Labai silpnai Nejgyvendi-

igyvendinama

nama

Alvydo

Zimnicko I]

Intensyviai Vidutiniskai Silpnai
igyvendinama jgyvendinama igyvendinama
UAB 4
,,Transporto PP (‘
imong*
. UAB ,,Auto
| transporto
jmone*
v UAB
4 »Automobas“
N

PP — pageidautina pozicija

2.2 pav. Esama ir pageidaujama Zaliosios logistikos situacija Siauliy regiono jmonése
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Kaip minéta, UAB ,,Transporto jmon¢* situacija Zaliosios logistikos jgyvendinimo situacija,
lyginant su kitomis transporto jmonémis, yra geriausia. Ir nors situacija yra gera, jmoné
neabejotinai turi potencialg tapti zaliosios logistikos sprendimus labai intensyviai jgyvendinancia
jmone. AnalogiSkas potencialas jzvelgiamas ir UAB ,,Auto transporto jmoné“ atveju. UAB
,Automobas®“ i§ tarpinés vidutinj ir silpng jgyvendinimg demonstruojancios pozicijos sitiloma
pereiti | intensyvy zaliosios logistikos jgyvendinimg. Alvydo Zimnicko IJ, kuri tik labai silpnai
jgyvendina zaliyjy pirkimy veiklas, sitiloma siekti silpnai zaliosios logistikos sprendimus
igyvendinancia jmone. Siauliy regione veikian¢ioms transporto jmonéms siiloma pageidautinas
pozicijas pasiekti per vieneriy mety laikotarpj. Atsizvelgiant j §j laikotarpio apribojimg, vertinamos
realios transporto jmoniy galimybés pakeisti pozicijas. Tai reiskia, kad kardinalis pageidautinos
pozicijos pokyc€iai greiCiausiai nebiity pasiekti ir siloma pozicija keisti ne daugiau nei per du
lygius. Siekiant pakoreguoti jmoniy pozicijas zaliosios logistikos sprendimy jgyvendinimo
atzvilgiu, kiekvienai jmonei suformuluoti tiek universalieji, tiek individualizuoti pasitlymai (zr.
2.15 lent.).

2.15 lentelé

Pasitulymai Zaliosios logistikos sprendimy jgyvendinimo gerinimui

Tmoné . Pasiillymai _
Universaliis Individualiis
UAB e  Pereiti tik prie ,,Euro 6 standarto
,,Lransporto
imone™ e [vertinti kity aplinkai draugisky ar
perdirbty Zaliavy (be AdBlue e  Pereiti prie ,,Euro 5* standarto
skys¢io, restauruoty padangy) e Kurti ir plétoti rySius su ekspedicijos
Alvydo poreikj ir jsigijimo galimybes. imopér_nis _ ‘ '
Zimnicko IJ Nustadius poreikj ir galimybes, e  Optimizuoti pasklrstqu procesg, koreguojant
vykdyti tokio pobtidZio Zaliuosius marSrutus bei tvarkarascius
pirkimus e Pereiti prie aplinkai draugiskesniy
e Iskilus  pakavimo  poreikiui technologijy, vykdant transportavimg
UAB ateityje, naudoti aplinkai e  Pereiti tik prie ,,Euro 6 standarto
,2Automobas* draugiSkas medziagas, pakuotés
dizaing, technologijas, taip pat e  Pereiti tik prie ,,Euro 6 standarto
UAB ,,Auto surinkti pakavimo medziagas i$ e Pasirinkti AdBlue tiekéjus
transporto klienty perdirbimui e  Sudaryti sutartis su pasirinktais tiekéjais
jmoné* e Isirengti 4000 litry talpos stacionarig AdBlue
uzpylimo kolonéle

Tirtoms Siauliy regiono transporto jmonéms rekomenduojama Zaliyjy pirkimy veiklos
neapriboti tik ,,AdBlue* skys¢iu ir restauruotomis padangomis. D¢l Sios priezasties sitiloma visoms
Jmonéms jvertinti kity aplinkai draugiSky ar perdirbty zaliavy (be AdBlue skyscio, restauruoty
padangy) poreikj ir jsigijimo galimybes. Nustaius poreikj ir galimybes, vykdyti tokio pobudZio

zaliuosius pirkimus.
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Atlikto steb&jimo rezultatai parodé¢, kad né viena i§ tirty jmoniy nevykdo zaliojo pakavimo
veiklos. ISkilus pakavimo poreikiui ateityje, naudoti aplinkai draugiSkas medziagas, pakuotés
dizaing, technologijas, taip pat surinkti pakavimo medziagas i$ klienty perdirbimui.

Interviu su Siauliy regiono transporto jmoniy vadovaujanéiu personalu rezultatai atskleidé
ypatingg Zaliosios logistikos svarbg. Be naudos aplinkai nustatyta ir nauda jmonéms — Zzaliosios
logistikos sprendimy taikymas padidina jmonés galimybes veikti uzsienio Salyse. Krovinius | ES
Salis galima gabenti tik vilkikais, tenkinanciais ,,Euro 5“ ir ,,Euro 6 standartus. Todél transporto
Jjmonéms pasiiilyta pereiti prie aukStesniy standarty. Tokie veiksmai neabejotinai suteikty ir
finansinés naudos, kadangi, anot Butkaus (2017), ,,Euro 5 vilkikai Siose Salyse moka mazdaug 8-15
proc. didesnius keliy mokesciy tarifus. Vakary Europos rinkoje dirbantis vilkikas per ménesj gali
sumokeéti nuo 700 iki 1500 eury keliy mokesciy“. Vadovaujantis Siomis jzvalgomis, apskai¢iuojama
kaip skirtysi metinis keliy mokestis, jei visi jmoniy turimi vilkikai buty pakeisti j atitinkancius
,,Buro 6% standartg (zr. 2.16 lent.).

2.16 lentele

Keliy mokesc¢io optimizavimas ,,Euro 5% vilkikus pakeitus j ,,Euro 6%

Vilkiky sk. Metinis
Vidutinis | Vidutinis | _KeliY Metinis keliy
. . e . . . mokestis Numatomas mokestis
ménesinis | ménesinis . . .
Keli Keli uz visus ,Euro 6 visus ,,Euro | Numatomas
v v »Euro 5% standartg 5¢ vilkikus keliy
. mokestis | mokestis ; ... o e . N
Imoné . EBuro | ,,Euro uF vien uF vien ir ,,Euro atitinkanciy pakeitus j mokescio
5¢ 6 A 3 6 vilkiky »Euro 6% skirtumas,
»Euro 5“ | ,Euro 6 S vs .
R o vilkikus skaicius po standarta eurais
vilkika, vilkika, er met tenki ve
eurais eurais P ctu enikinanclus,
metus, eurais
eurais
UAB
,,Transporto 3 3 1100,00 973,50 74646,00 6 70092,00 4554,00
jmoné*
UAB
« 1 0 1100,00 973,50 13200,00 1 11682,00 1518,00
,,/Automobas
UAB ,,Auto
transporto 10 0 1100,00 973,50 132000,00 10 116820,00 15180,00
jmoné*

SkaiCiavimai neatlieckami Alvydo Zimnicko IJ, kadangi S§i imoné artimiausiy mety

laikotarpyje nepretenduoja atitikti ,,Euro 6* standarto. Skaifiavimai atlieckami vadovaujantis

tokiomis prielaidomis:

e uz vieng ,Euro 5 standartg atitinkantj vilkika vidutiniskai mokamas 1100 eury dydzio

keliy mokestis per mén.;

e uz vieng ,,Euro 6 standartg atitinkantj vilkika vidutiniSkai mokamas 11,50 proc. mazesnis

keliy mokestis per mén.;
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e UAB ,Transporto jmon¢“, UAB ,,Automobas® ir UAB ,,Auto transporto jmon¢* po mety
,»Euro 5 standartg atitinkancius vilkikus pakeis vilkikais, kuriy visi atitiks ,,Euro 6* standarta.

Atlikti skai¢iavimai rodo, kad ,,Euro 5% standarto vilkikus pakeitusios j atitinkancius ,,Euro 6
Siauliy regiono transporto jmonés galéty tikétis sutaupyti 4554,00—15180,00 eury keliy mokeséiy.

Alvydo Zimlicko IJ siiiloma pereiti prie ,,Euro 5 standarto. Ateityje, galimi ir peréjimo prie
,Buro 6 standarto sprendimai. Be to, minétai jmonei sitiloma kurti ir plétoti rySius su ekspedicijos
imonémis. Tokiu blidu biity optimizuojama zaliojo transportavimo Vveikla. Imonei sitiloma taip pat
Optimizuoti paskirstymo procesa, koreguojant marsSrutus bei tvarkarascius, pereiti prie aplinkai
draugiskesniy technologijy, vykdant transportavima.

UAB ,,Auto transporto jmoné* sitiloma pasirinkti ,,AdBlue* tiekéjus ir sudaryti sutartis su Sio
skyséio tiekéjais. I§ visy j tyrima jtraukty Siauliy regiono transporto jmoniy UAB ,,Auto transporto
jmoné* turi didziausig automobiliy parka — 27 automobilius. Tai reiskia, kad AdBlue skyscio
poreikis ir suvartojimas Sioje jmonéje yra itin didelis. D¢l Sios priezasties UAB ,,Auto transporto
imon¢* sitiloma pasirinkti tiekéja, kuris sumontuoty 4000 litry talpos stacionarig AdBlue uzpylimo
kolonéle jmonés teritorijoje. Tokiu atveju | imonés valdomus automobilius skystis biity uzpildomas
ne skirtingose Salies vietose, o tik jmongs teritorijoje.

Tikimasi, kadaptarty sprendimy jgyvendinimas sudarys prielaidas Siauliy regiono transporto

imonéms pasiekti pageidaujamas pozicijas.
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ISVADOS

1. Atlikus Zzaliosios logistikos koncepcijos analiz¢, nustatyta, kad zalioji logistika yra
tradicinés logistikos, apibiidinamos kaip produkty paruosimo, sandéliavimo ir transportavimo
procesai, uztikrinantys produkto patekima galutiniam vartotojui optimaliomis laiko ir finansinémis
sanaudomis, plétinys. Zalioji logistika — tai aplinkai, visuomenei draugiski ir ekonomiskai
funkcional@is organizacijoje vykstantys logistikos procesai. Sie procesai funkcionuoja
ekologiniame, ekonominiame ir socialiniame lygmenyse.

2. Teoriné zaliosios logistikos veikly analizé parodé, kad Zalioji logistika apima paskirstymo
strategijy poveikio aplinkai vertinimo, iStekliy mazinimo, tarSos mazinimo, Zaliojo pakavimo,
zaliojo sandéliavimo, Zaliojo transportavimo, Zaliojo valdymo, Zaliojo atsargy valdymo, Zaliosios
reversings logistikos, zaliyjy pirkimy, zaliosios gamybos, atlieky rasiavimo ir perdirbimo, zaliavy
poreikio mazinimo, aplinkai draugisky tiekéjy pasirinkimo ir alternatyviy energijos Saltiniy
panaudojimo veiklas. Dominuojan¢iomis veiklomis galima laikyti Zaligjj transportavima, zaligjj
pakavima ir Zaligja reversing logistika. Zaliosios logistikos veikly jgyvendinimas turéty apimti
iSorinés, vidinés aplinkos veiksniy analizg, stiprybiy, galimybiy ir riziky identifikavima,
tinkamiausio Zzaliosios logistikos sprendimy integravimo j prekiy ir paslaugy kaing sprendimo
priémima, tinkamiausiy zmogiskyjy iStekliy parinkimg ir informaciniy ir komunikaciniy
technologijy plétra. Visa tai turi buiti atliekama vadovaujantis iniciatyvumo, savanoriSkumo,
paskirstymo, CO. efektyvumo didinimo, gamybos, zaliavy jsigijimo ir pakartotinio produkto
panaudojimo principais. Gerosios patirties zaliosios logistikos sprendimy jgyvendinimo srityje
analizé parode, kad zaliosios logistikos sprendimy diegimas transporto sektoriaus jmonéms
potencialiai gali buti naudingas tuo, kad mazéja bendrosios veiklos sgnaudos, tarSa, kuro ir
energijos suvartojimas, nuodingy medZziagy emisijos, atliekos, optimizuojami logistiniai srautai,
didéja istekliy panaudojimo efektyvumas, ger¢ja aplinkosauginis jvaizdis, skatinamos perdirbimo
veiklos, didéja uzimama rinkos dalis, stipréja bendradarbiavimas su suinteresuotomis Salimis. Visa
tai lemia verslo veiklos rezultaty pageréjima ir konkurencinj pranasuma.

3. Zaliosios logistikos sprendimy jgyvendinimo Siauliy regione veikian¢iose transporto
imonese analizé parode¢, kad paZangiausia zaliosios logistikos srityje laikytina UAB ,, Transporto
jmoné®, intensyviai jgyvendinanti tiek zaliyjy pirkimy, tiek Zaliojo transportavimo veiklas. Kiek
pras¢iau vertinama UAB ,,Auto transporto jmoné* situacija. Si jmoné intensyviai jgyvendina Zaliyjy
pirkimy veikla, o zaliojo transporto veiklos jgyvendinimas — vidutinio intensyvumo. UAB
»Automobas* atveju zZaliosios logistikos apraiskos taip pat pastebétos, taciau jos nepakankamos. O
prasCiausia situacija nustatyta Alvydo Zimnicko IJ, kur labai silpnai jgyvendinama tik Zaliyjy
pirkimy veikla. Nustatyta, kad didZiausias pajamas generuojancios jmonés yra pazangiausios
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zaliosios logistikos jgyvendinimo srityje. Atlikto interviu su transporto jmoniy vadovaujanciu
personalu analizé patvirtino, kad transporto jmonése stipriausiai jgyvendinamos Zzaliyjy pirkimy bei
zaliojo transportavimo veiklos.

4. Siauliy regione veikiandiose transporto jmonése jgyvendinamomis Zaliosios logistikos
veiklomis siekiama naudos tiek organizacijai, tick gamtai. Naudos maksimizavimg riboja zaliosios
logistikos sprendimy diegimo kliiitys: didelés ekologiniy standarty ir sprendimy kainos, daznas ir
finansiskai brangus ,,Euro 5, ,,Euro 6* vilkiky remontas, brangi ,,Adblue* sistemos eksploatacija,

valstybinés paramos stoka, ziniy nepakankamumas.
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REKOMENDACIJOS

Siekiant gerinti Zaliosios logistikos sprendimy jgyvendinamuma Siauliy regione

veikianciose transporto jmonése, rekomenduojama:

Visoms tirtoms transporto jmonéms jvertinti kity aplinkai draugisSky ar perdirbty zaliavy (be
AdBlue skyscio, restauruoty padangy) poreikj ir jsigijimo galimybes. Nustacius poreik] ir
galimybes, vykdyti tokio pobtidzio Zaliuosius pirkimus.

Iskilus pakavimo poreikiui ateityje, naudoti aplinkai draugiskas medziagas, pakuotés
dizaing, technologijas, taip pat surinkti pakavimo medziagas i$ klienty perdirbimui.

Pereiti prie aukstesnius standartus atitinkanciy vilkiky. ,,Euro 5% standarto vilkikus
pakeitusios j atitinkan¢ius ,,Euro 6 Siauliy regiono transporto jmonés galéty tikétis
sutaupyti 4554,00-15180,00 eury keliy mokeséiy.

Alvydo Zimnicko 1] sitiloma kurti ir plétoti rySius su ekspedicijos jmonémis. Tokiu buidu
biity optimizuojamas paskirstymo procesas.

UAB ,,Auto transporto jmoné* sitiloma pasirinkti AdBlue tiekéjus, sudaryti sutartis su

pasirinktais tiekéjais ir jsirengti 4000 litry talpos stacionarig AdBlue uzpylimo kolonéle.
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Stebéjimo protokolo forma

1 priedas

N (1010 - T TR PP OUR PP

Stebimos 0rganizacijos PAVAINIMAS: .........couiiiiieieiirierieeeee e bbb

Aspektai

Stebéjimo kriterijus(-ai)

Stebéjimo datos

2017-
12-01

2017-
12-10

2017-
12-20

Aplinkai draugisky zaliavy jsigijimas

Zaliavy tiekéjas(-ai)

Pozicijy skaicius

Aplinkai zalingy zaliavy pakeitimas
aplinkai draugiSkomis

Tiekéjas(-a)

Pakeitimo mastas (dalinis / pilnas)

Perdirbty zaliavy jsigijimas

Zaliavy tiekéjas(-ai)

Pozicijy skaicius

Bendradarbiavimas su draugiskuma
aplinkai demonstruojanciais tiekéjais

Tiekejy skaicius

Tarptautiniy aplinkosaugos standarty
laikymasis, vykdant pirkimus

Standarty pavadinimai

Aplinkai draugisky medziagy naudojimas
pakavimui

Naudojimo faktas (naudoja / nenaudoja)

MedZiagy tipas

Pozicijy skaicius

Aplinkai draugisko pakuotés dizaino
naudojimas

Naudojimo faktas (naudoja / henaudoja)

Aplinkai draugisky technologijy
naudojimas pakavime

Naudojimo faktas (naudoja / henaudoja)

Technologijos pavadinimas

Pakavimo medziagy surinkimo i$ klienty
faktas (perdirbimui)

Surinkimo faktas (surenka / nesurenka)

Energetiskai efektyviy transporto
priemoniy naudojimas

Naudojimo faktas (naudoja / nenaudoja)

Energetiskai efektyviy transporto
priemoniy skaicius

Paskirstymo proceso optimizavimas,
koreguojant marsSrutus bei tvarkarascius

Marsruty koregavimo atvejy skaicius

Tvarkarasciy koregavimo atvejy skaicius

Integruotas tiekimas, siekiant mazinti
transporto poreikj

Bendradarbiavimo atvejy su kitais
transporto paslaugy teikéjais skaicius

Aplinkai draugisky technologijy
naudojimas transportavimui vykdyti

Naudojimo faktas (naudoja / nenaudoja)

Technologijos pavadinimas
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2 priedas

Interviu klausimynas

. Kaip vertinate zaliosios logistikos svarbg organizacijos veiklai?

. Kokia Jusy patirtis Zaliosios logistikos sprendimy jgyvendinimo srityje? Kokia Jiisy
organizacijos patirtis Sioje srityje?

. Kaip Jusy atstovaujamoje organizacijoje taikomi zaliosios logistikos sprendimai? Kokiose
veiklose? Jei netaikomi — kodé¢l, ar planuojate ateityje?

. Kuo (biity) naudingi zaliosios logistikos sprendimai Jiisy organizacijai?

. Kokias jzvelgiate zaliosios logistikos sprendimy diegimo klititis?

. Kaip vertinate savo Zinias Zaliosios logistikos srityje? I kur tokiy Ziniy gavote? Kokiy Ziniy
noré¢tumeéte jgyti?

. Kaip Jiisy nuomone, galima biity skatinti Zaliosios logistikos sprendimy diegima Jiisy

atstovaujamoje organizacijoje? Salies transporto sektoriuje?
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3 priedas
Interviu protokolai

11
1. Kaip vertinate Zaliosios logistikos svarba organizacijos veiklai?

Zalieji aspektai mano organizacijoje labai svarbiis, kadangi biitina tausoti aplinka. O mano
Jmon¢ yra tos aplinkos dalis, neiSvengiama pasaulio dalis. Tai reiskia, kad ir mano jmonés zalia
veikla prisideda prie aplinkos tausojimo. Zinoma, Europos mastu turime ir labai giliy problemy.
Ekologiniai standartai ir sprendimai yra pernelyg dirbtinai subranginami, ir tai yra geras biznis
didiesiems Europos automobiliy gamintojams, atlieky perdirbéjams. Pavyzdziui, mums turéti Euro5
standarto masinas yra brangu, nes miisy kastai didesni, nei ty kurie neturi tokio auks$to standarto
masiny. Be to, Euro 5 ar Euro 6 standarto vilkikai dazniau genda ir jy remontas brangus, kartais dél
to patiriame nuostoliy.

2. Kokia Jusy patirtis Zaliosios logistikos sprendimuy jgyvendinimo srityje? Kokia Jusy
organizacijos patirtis Sioje srityje?

Misy patirtis tokia, kad mes dedame ind¢lj | zaligja logistika. Miisy indélis i zaliaja logistika
yra apynaujy vilkiky jsigijimas, Ir jy remontas autorizuotose centruose, kurie teisingai tvarko
remonto metu ar eksploataciniy medziagy keitimo metu atsiradusias atliekas.

3. Kaip Jusy atstovaujamoje organizacijoje taikomi Zaliosios logistikos sprendimai?
Kokiose veiklose? Jei netaikomi — kodél, ar planuojate ateityje?

Na, kaip jau ir minéjau, tai jsigyjant apynaujus vilkikus ir tinkamai atliekant jy priezitira,
remontg. 2 — 3 mety bégyje planuojame jsigyti Euro 6 standartg atitinkancius vilkikus, nes manau,
kad jie ekologiskesni, taupesni. Juk svarbu tausoti gamta, | pasaulj Zzvelgti placiai ir
netrumparegiskai.

4. Kuo (biity) naudingi Zaliosios logistikos sprendimai Jiisy organizacijai?

Tausojame gamta.

5. Kokias jZvelgiate Zaliosios logistikos sprendimy diegimo klititis?

Europos mastu turime labai giliy problemy. Ekologiniai standartai ir sprendimai yra
pernelyg dirbtinai subranginami, ir tai yra geras biznis didiesiems Europos automobiliy
gamintojams, atlieky perdirbéjams. Pavyzdziui, mums turéti Euro5 standarto maSinas yra brangu,
nes musy kastai didesni, nei ty kurie neturi tokio auksto standarto masiny. Be to, Euro 5 ar Euro 6
standarto vilkikai dazniau genda ir jy remontas brangus, kartais del to patiriame nuostoliy. Tad
pagrindiné klifitis - kaina. Brangiis remonto kastai.

6. Kaip vertinate savo Zinias Zaliosios logistikos srityje? IS kur tokiy Ziniy gavote?

Kokiy Ziniy norétuméte jgyti?
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Savo zZinias vertinu pakankamai gerai, daug domiuosi pats. Apie naujoves suzinau i$
meistry, kity jimoniy, uzsakovy ir kity Saltiniy.

7. Kaip Jusy nuomone, galima buty skatinti Zaliosios logistikos sprendimy diegima
Jiisy atstovaujamoje organizacijoje? Salies transporto sektoriuje?

Manau, jog intensyvesnj zaliosios logistikos sprendimy taikyma tieck mano jmonéje, tiek
visos valstybés mastu, kliudo paramos i§ valstybés nebuvimas. Valstybei neaktualu padéti

transporto verslui.

12

1. Kaip vertinate Zaliosios logistikos svarba organizacijos veiklai?

Siuo momentu miisy mazai organizacijai tas neaktualu, todél negaliu vertinti nei teigiamai,
nei neigiamai.

2. Kokia Jiisy patirtis Zaliosios logistikos sprendimy jgyvendinimo srityje? Kokia Jiisy
organizacijos patirtis Sioje srityje?

Sioje srityje patirties kaip ir jokios néra, nes automobilis senas. Neaktualu paprasé¢iausiai tas
reikalas.

3. Kaip Jisy atstovaujamoje organizacijoje taikomi Zaliosios logistikos sprendimai?
Kokiose veiklose? Jei netaikomi — kodél, ar planuojate ateityje?

Cia tepalai? Padangos? Padangas jeigu montuojam, jeigu perkam padangas, tai montuojam,
senas paliekam pardavéjam. O tepalus utilizuojanc¢iom jmoném, kurios suima juos, surenka.

4. Kuo (biity) naudingi Zaliosios logistikos sprendimai Jiisy organizacijai?

Niekaip nenaudingi. Mes nepatemptume ty ekologisky automobiliy naujy. Tas irgi kazkaip
tai neaktualus klausimas.

5. Kokias jzvelgiate Zaliosios logistikos sprendimy diegimo klititis?

Na, klititys tokios, kad nejperkam mes naujesniy automobiliy, kurie yra ekologiski ten Euro
5, 6, 7, 8. Tokiy mes nejperkam.

6. Kaip vertinate savo Zinias Zaliosios logistikos srityje? IS kur tokiu Ziniy gavote?
Kokiy Ziniy norétuméte jgyti?

Neaktualus klausimas.

7. Kaip Jusy nuomone, galima biity skatinti Zaliosios logistikos sprendimuy diegima
Jiisy atstovaujamoje organizacijoje? Salies transporto sektoriuje?

Na, ¢ia gal ir valstybé galéty prisidéti kazkuo tai. Ukininkus remia dar kazka tai remia, tai ir
transportg galéty pasubsidijuoti.

Jus manot, kad triiksta valstybés paramos?

Jo, nes musy srity tai i§ vis jokios néra ir ko paklausi, to negausi.
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13
1. Kaip vertinate Zaliosios logistikos svarba organizacijos veiklai?

Kadangi miisy jmonés marsrutai driekiasi Baltijos Salyse, tai nevertinu niekaip, nes
neaktualu visiskai.

2. Kokia Jiisy patirtis Zaliosios logistikos sprendimy jgyvendinimo srityje? Kokia Jiisy

organizacijos patirtis Sioje srityje?

Kaip minéjau, pas mus visi automobiliai parke Euro 3. Vieng turim Euro 5. Tai nezinau kol
kas taip dirbam, o j ateitj zidrint, bandysim, manau, kad ple¢iant jmong¢, manau, kad pereisim ant
Euro 5.

3.Kaip Jiisy atstovaujamoje organizacijoje taikomi Zaliosios logistikos sprendimai?
Kokiose veiklose? Jei netaikomi — kodél, ar planuojate ateityje?

Kadangi miisy, kaip minéjau, vienas automobilis tik yra sakykim zalias, tai Sitoj srity, nu
taip pilamés AdBlue ir vaziuojam. O kas lieCia atliekas, tai turim sutartis sudare ir filtrus
panaudotus tepalus, padangas pastatom j jmones, su kuriomis sudarytos sutartys ir jos utilizuoja.
Manau, toks miisy indélis.

4.Kuo (buty) naudingi Zaliosios logistikos sprendimai Jiisy organizacijai?

Manau, kad biity naudingi, jei bity daugiau Euro 5, Euro 6 automobiliy. Tai sutaupytume
daugiau lésy keliy mokesciam. Pagrinde keliy mokestis pigesnis gaunasi Zymiai. Tai va, §itoj vietoj
gal.

5. Kokias jZvelgiate Zaliosios logistikos sprendimy diegimo kliutis?

Manau, kad, pirma, kaip kliatis gal ne klititis, kadangi Euro 5 automobiliai gan ops, jie
daug lizta ir reikalauja papildomy iSlaidy. O 1§ valstybés pusés jokios paramos néra, tik apart keliy
mokescio.

6. Kaip vertinate savo Zinias Zaliosios logistikos srityje? IS kur tokiu Ziniy gavote?
Kokiy Ziniy norétuméte jgyti?

Vertinimas toks, kad ne kazka mes ¢ia to transporto turim Sity Zaliyjy. O Zinios, va taip pat
nuo to vieno kiek remontuojam, zitrim. Tiek ir turim. O kas lieia | ateitj, tai zadam pléstis, tai
pléesimes aisku j ta Zaliaja puse. Tai, manau, kad gal ir ty Ziniy padauges. Siaip kas neaisku pas
kolegas servise konsultuojamés, internetg vartom ir ple¢iam tas Zinias.

7. Kaip Jiisy nuomone, galima biity skatinti Zaliosios logistikos sprendimy diegima
Jiisy atstovaujamoje organizacijoje? Salies transporto sektoriuje?

Many¢iau skatinimas baty i$ vyriausybeés, i§ valstybés pusés. Turéty subsidijuoti AdBlue
skystj. Ar i§ vis dar mokeséius pamazinti Svaresnémis, zalesnémis masSinom. Tada kazkas gal
stipriau manyéiau vykty ir daugiau suinteresuoty Zmoniy, jmoniy bity. Siuo momentu visi bando

iSgyventi ir bando ant visko taupyti. Ar ten veikia tas AdBlue ar neveikia, momentais nelabai kam ir
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jdomu. Tai biity kazkokia to viso reikalo kontrolé ir kazkokios subsidijos, dotacijos, kazkas. Tada,

manau, kad daugiau biity.

14
1. Kaip vertinate Zaliosios logistikos svarba organizacijos veiklai?

Mes pirmiausia vertiname i§ ekonominés pusés savo imonéje. Kuo naujesnis vilkikas, tuo
automatiskai pigesni keliy mokesciai. Automatiskai remontas, atlieky tvarkymas.

Taip pat turbiit j uZsienj galit?

Jo. Su naujesniais vilkikais galima vaziuoti j uzsienj. Ten automatiskai vél didesni frachtai,
galimybés daugiau uzdirbti su naujesniu vilkiku negu ¢ia po Pabaltiji dirbant tarkim su Euro 3.
Automatiskai keliy mokesciai pigesni naujesnio Vilkiko negu senesnio. Automatiskai jmoné pas
mus turéty buti atsakinga ir uz gamtg. Kuo naujesnis vilkikas, tuo maziau terSime gamta.

Tai Jius manote, kad Jasy jmoné, budama socialiai atsakinga, turéty prisidéti prie
gamtos tausojimo?

Zinoma, manau. Ne vien miisy jmoné. Visos jmonés turéty prisidéti prie to, kad gamta bty
Svaresn¢ ir geresné visiems, ir ateiciai.

Tai Jus jZvelgiate tiek ekonomine¢ nauda kaip jmonei, tiek kaip visuomenei?

Siuo atveju kad visiems biity naudinga — tiek verslui, tiek gamtai, kazkoks turi bati bendras
sprendimas ir mes turime tausoti gamtg.

2. Kokia Jusy patirtis Zaliosios logistikos sprendimy jgyvendinimo srityje? Kokia Jiisy

organizacijos patirtis Sioje srityje?

Pastoviai perkame, atnaujiname savo automobiliy parka, kad nebiity visiSkai seni, kad
galétumeém dirbt normaliau ir aiSku, kad tausot gamtg. Kuo naujesnis vilkikas, tuo, manau, geriau ir
ten ir ten, ir mums, ir verslui.

Zitirint i§ techninés pusés naujesni vilkikai turi papildomu sistemy, kaip AdBlue
sistema. Ar esat patenkinti Sitomis sistemomis?

AdBlue sistema tikrai padeda tausoti gamta, sumazina terSaly kiekj j aplinkg. Ne veltui
sukurta, kad tausoti gamta sistema.

Taip pat Zinau, kad turite savo autoservisa. Kokius sprendimus naudojate ten, kurie
padeda tausoti gamta?

Autoservisas mums padeda lengviau dirbti. Galime tvarkyti patys sau masinas. AutomatiSkai
tvarkome tepalus, padangas, kad nepapulty jie i bet kokias rankas, o biity teisingai sutvarkyti,
utilizuoti.

3. Kaip Jiisy atstovaujamoje organizacijoje taikomi Zaliosios logistikos sprendimai?

Kokiose veiklose? Jei netaikomi — kodél, ar planuojate ateityje?
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Kaip ir minéjau, kiekvienais metais stengiamés, aiSku pagal galimybes, atnaujinti savo
automobiliy parkg — pirkti kuo naujesnius vilkikus. Taip pat automatiskai mums padeda garazas,
autoservisas nuosavas, kur galima tvarkyti atliekas, utilizuoti kaip priklauso.

Jiis esate garantuoti, kad tvarkingai utilizuojate visas eksploatacines atliekas lyginant su
tuo, kad jei remontus organizuotuméte Kituose servisuose?

Mes esame garantuoti. Pagal LR jstatymus tvarkom, utilizuojam kaip priklauso. Imonés
surenka specialiai, taip sutvarkom.

O ka planuojat pagerinti ateityje? Isigyti daugiau automobiliy?

Taip. Planuojame, zinoma, jsigyti daugiau automobiliy. Pradéti dirbti Europoje. Euro 6
planuojame jsigyti vilkikus. Kaip ir kiekvienais metais, stengiamés kuo daugiau atnaujinti. Ir darbas
nasesnis, ir gamta Svaresné. Ir ekonominé nauda.

4. Kuo (biity) naudingi Zaliosios logistikos sprendimai Jiisy organizacijai?

Biity naudingi tuo, kad galéty turéti daugiau naujesniy vilkiky Euro 6. Paleisti juos dirbti |
Vakary Europa. Automatiskai remonto kasStai sumaz¢ja. Gamtai tarSa sumazéja. Galima uzdirbti
daugiau i$ ekonominés pusés.

IZvelgtumét ne tik ekologiniy niuansy, bet ir imonei nauda?

Taip, biity abipusé nauda, a§ manau. Ir tarSos maziau. Ir autorizuoti maziau reikty. Aisku,
autorizuotuose servisuose tvarkytume, ten jau tikrai prizitirés kur tepalai nueina.

Tai biity ekonominé nauda ir maZesni kasStai remonto, nes automobiliai patys naujesni?

Taip, zinoma, remonto kaStai maZesni. Nes automobiliai nauji, su garantijom. Tvarkyti
nereikia. AutomatiSkai vien tik pliusai del naujy automobiliy.

5. Kokias jZvelgiate Zaliosios logistikos sprendimy diegimo klititis?

Pagrinde AdBlue sistemos eksploatacija. Ji labai brangi. Bet stengiamés kiekvienais metais
atsinaujinti, dirbame dabar pabaltyje. Daugiausia vilkiky dirba Lietuvoje, Latvijoje, Estijoje.
Kontraktai mazi, sunku jsigyti naujy vilkiky, bet stengiamés, vaziuojam, dirbam. Siais metais
1sigijom penkis Euro5 vilkikus. Juos jdarbinome Vakary Europoje. Kitais metais vél stengsimés
atnaujinti automobiliy parka. Galbit pirksime ir naujg vilkikag ne vieng. Taip ir bandom. Dél
AdBlue, aisku, su naujais vilkikais gal nebus tiek daug problemy.

Ar sunku konkuruoti su tais, kurie neturi AdBlue sistemuy?

Taip. Euro 3 AdBlue sistemos néra. Automatiskai labai brangus remontas AdBlue sistemos.

6. Kaip vertinate savo Zinias Zaliosios logistikos srityje? IS kur tokiy Ziniy gavote? Kokiy
Ziniy norétuméte jgyti?

Ziniy $iaip nelabai daug turiu. Bet dabar dirbu logistikos vadybininku. I§ darbo patirties Siek
tiek zinau, kad kuo naujesnis vilkikas, tuo maziau tarSos. I§ seniau, i§ asmeninés patirties turé¢jau.

Dirbau Olandijoj. Buvo tokia Zaliosios logistikos organizacija ,,Lean and Green“. Neseniai ten
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prasidéjo irgi. Zymi vilkikus specialiais logotipais. Ir, manau, kad teisinga organizacija. Turéty
gyvuoti. Ir visiems, manau, taip reikéty daryti.

O turétumét norg jgyti papildomuy Ziniy?

Papildomy ziniy visuomet reikia jgyti. Nemanau, kad tai blogai biity. Plius kai perkame
naujus vilkikus, manau, reikia zinoti daugiau apie tai.

7. Kaip Jusy nuomone, galima biity skatinti Zaliosios logistikos sprendimy diegimg Jisuy
atstovaujamoje organizacijoje? Salies transporto sektoriuje?

AS manau, kad prie to galéty prisidéti klientai su kuriais mes dirbame. Tiek ir kitos transporto
jmones. Kad atsizvelgty j tai, kad mazintumém aplinkos tarSg, keldami kainas pervezimo. Aisku,
imoné, kuri mus samdo, galéty mokéti didesnius frachtus uz pervezimus. To pasekoje galétumém
isigyti naujesniy vilkiky, kurie mazinty tarsa.

O ar valstybé galéty prisidéti didindama keliu mokescius labiau terSiantiems
automobiliams?

Sunku pasakyti. Vidaus rinkoje sunkus atvejis, nes, kaip ir minéjau, pervezimo frachtai néra
dideli. Jei uzkeltumém keliy mokescius, gal kazkas uzsidaryty. Bet i§ kitos pusés gal kazka ir
paskatinty jsigyti naujesnius vilkikus.

O gal reikalingi kitokie valstybés sprendimai? Subsidijos?

Galéty buti tokie dalykai, kad jsigyjant vilkika biity lizingo salygos paprastesnés ar kazka

kompensuoty.
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Uzpildyti stebéjimo protokolai

Stebétojas: Kestutis Sabaliauskas

Stebimos organizacijos pavadinimas: UAB ,,Transporto jmoné

5 priedas

Aspektai Stebéjimo Stebéjimo datos
Kriterijus(-ai) 2017-12-01 2017-12-10 2017-12-20
UAB , Neste UAB , Neste UAB ,Neste
Lietuva“, UAB Lietuva“, UAB Lietuva“, UAB
,Jungent Lietuva®, ,Jungent Lietuva®, Jungent Lietuva®,
Aplinkai draugisky Zaliavy tickéjas(-ai) »Aral* »Aral* ,Aral®

zaliavy jsigijimas (Vokietijoje), ,,Total | (Vokietijoje), ,,Total | (Vokietijoje), ,,Total

Germany* Germany* Germany*

(Vokietijoje) (Vokietijoje) (Vokietijoje)

Pozicijy skaidius 1 (AdBlue) 1 (AdBlue) 1 (AdBlue)

Aplinkai zalingy
zaliavy pakeitimas
aplinkai draugiSkomis

Tiekéjas(-a)

Pakeitimo mastas
(dalinis / pilnas)

Zaliavy tiekéjas(-ai)

UAB ,,Guminta“

UAB ,,Guminta“

UAB ,,Guminta“

Perdirbty Zaliavy L 1 (restauruotos 1 (restauruotos 1 (restauruotos
1s1g1j1mas Pozicijy skaiCius

padangos) padangos) padangos)
Bendradarbiavimas su 5 5 5

draugiskuma aplinkai
demonstruojanciais
tiekéjais

Tiekéjy skaicius

Tarptautiniy
aplinkosaugos standarty
laikymasis, vykdant
pirkimus

Standarty pavadinimai

Euro 5, Euro 6

Euro 5, Euro 6

Euro 5, Euro 6

Anlinkai d - Naudojimo faktas Nenaudoja Nenaudoja Nenaudoja

plinkal draugisky (naudoja / nenaudoja)
medziagy .naudopmas Medziagy tipas : . :
pakavimui Pozicijy skaicius - - -
Aplinkgi dfau‘gi§ko Naudojimo faktas Nenaudoja Nenaudoja Nenaudoja
pakuo?‘?s dizaino (naudoja / nenaudoja)
naudojimas

S o Naudojimo faktas Nenaudoja Nenaudoja Nenaudoja
élc)llllrlllcl:fol g(ijrzugmkq (naudoja / nenaudoja)
naudojimas pakavime -Fl)-ae\(/:zgi?l Iic;r%]gsos i i i
Pakavimo medziagy Surinkimo faktas Nesurenka Nesurenka Nesurenka
surinkimo i§ klienty
faktas (perdirbimui) (surenka / nesurenka)
Naudojimo faktas Naudoja Naudoja Naudoja
Energetiskai efektyviy (naudoja / nenaudoja)
transporto priemoniy Energetiskai efektyviy 6 6 6
naudojimas transporto priemoniy
skaiCius

Paskirstymo proceso ifjéjgu;galf;rfsgawmo 2 0 3
optimizavimas, Tvarkarasciy 1 1 0

koreguojant marsrutus
bei tvarkara$c¢ius

koregavimo atvejy
skaiCius

Integruotas tiekimas,
siekiant mazinti
transporto poreikj

Bendradarbiavimo
atvejy su kitais
transporto paslaugy
teikéjais skaiCius

3 ekspedicijos
kompanijos

3 ekspedicijos
kompanijos

3 ekspedicijos
kompanijos
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Aplinkai draugisky Naudojimo faktas Naudoja Naudoja Naudoja
technologijy (naudoja / nenaudoja)
naudojimas Technologijos Euro 5, Euro 6, Euro 5, Euro 6, Euro 5, Euro 6,
transportavimui vykdyti | pavadinimas AdBlue AdBlue AdBlue
Stebétojas: Kestutis Sabaliauskas
Stebimos organizacijos pavadinimas: Alvydo Zimnicko I]
. N . Stebéjimo datos
Aspektai Stebéjimo Kriterijus(-ai) 2017-12-01 2017-12-10 2017-12-20
Aplinkai draugisky zaliavy Zaliavy tickejas(-ai) - - -
jsigijimas Pozicijy skai&ius 0 0 0
Aplinkai zalingy zaliavy Tiekéjas(-a) - - -
pakeitimas aplinkai Pakeitimo mastas (dalinis / - - -
draugiskomis pilnas)
o . . UAB UAB UAB
. Lo . Zaliavy tiekéjas(-ai) ,,Motorida“ ,,Motorida“ ,Motorida“
Perdirbty zaliavy jsigijimas
. 1 (restauruotos | 1 (restauruotos | 1 (restauruotos
Pozicijy skaiCius
padangos) padangos) padangos)
Bendradarbiavimas su 1 1 1
draugiskuma aplinkai Tiekéjy skaicius
demonstruojanciais tiekéjais
Tarptautiniy aplinkosaugos S - - -
standarty laikymasis, vykdant Standarty pavadinimai
pirkimus
Naudojimo faktas (naudoja / Nenaudoja Nenaudoja Nenaudoja
Aplinkai draugidky medziagy | nenaudoja)
naudojimas pakavimui Medziagy tipas - - -
Pozicijy skaicius - - -
Aplinkai draugisko pakuotés Naudojimo faktas (haudoja / Nenaudoja Nenaudoja Nenaudoja
dizaino naudojimas nenaudoja)
Aplinkai draugi$ky Naudojimo faktas (haudoja / Nenaudoja Nenaudoja Nenaudoja
technologijy naudojimas nenaudoja)
pakavime Technologijos pavadinimas - - -
Pakavimo medziagy surinkimo | Surinkimo faktas (surenka / Nesurenka Nesurenka Nesurenka
i§ klienty faktas (perdirbimui) nesurenka)
Energetiskai efektyviy rl:leanu:uod (l)ro;lc)) faktas (naudoja / Nenaudoja Nenaudoja Nenaudoja
transporto priemoniy P - - - .
naudojimas Energetiskai .efektylvn; o
transporto priemoniy skaicius
Paskirstymo proceso Mka.r?'utq koregavimo atvejy 0 0 0
optimizavimas, koreguojant SRalelus
. . oy Tvarkaras¢iy koregavimo 0 0 0
marsrutus bei tvarkarascius . e
atvejy skaiCius
Integruotas tiekimas, siekiant B.en.d radarbiavimo atvejy su 0 0 0
oo o kitais transporto paslaugy
mazinti transporto poreikj e iy
teikéjais skaicius
Aplinkai draugi$ky Naudojimo faktas (haudoja / Nenaudoja Nenaudoja Nenaudoja
technologijy naudojimas nenaudoja)
transportavimui vykdyti Technologijos pavadinimas - - -
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Stebétojas: Kestutis Sabaliauskas

Stebimos organizacijos pavadinimas: UAB ,,Automobas*

Stebéjimo kriterijus(-

Stebéjimo datos

Aspekiai ai) 2017-12-01 2017-12-10 2017-12-20
UAB ,,Viada LT*, UAB ,,Viada LT*, UAB ,,Viada LT,
UAB , Neste UAB , Neste UAB , Neste
- C . Lietuva®“, UAB Lietuva®, UAB Lietuva®, UAB
Aplinkai draugisky Zaliavy tiekéjas(-ai) ,,Circle K Lietuva“, | ,,Circle K Lietuva®, | ,,Circle K Lietuva®,

zaliavy jsigijimas

SIA ,,Cirkle K SIA ,,Cirkle K SIA ,,Cirkle K
Latvia“ (Latvijoje) Latvia“ (Latvijoje) Latvia“ (Latvijoje)
Pozicijy skai&ius 1 (AdBlue) 1 (AdBlue) 1 (AdBlue)

Aplinkai zalingy
zaliavy pakeitimas
aplinkai draugiskomis

Tiekéjas(-a)

Pakeitimo mastas
(dalinis / pilnas)

Zaliavy tiekéjas(-ai)

UAB , Motorida“,

UAB ,, Motorida“,

UAB ,,Motorida®,

Perdirbty zaliavy UAB ,,Guminta*“ UAB ,,Guminta“ UAB ,,Guminta‘“
jsigijimas Poziciiu skaidius 1 (restauruotos 1 (restauruotos 1 (restauruotos
ok padangos) padangos) padangos)
Bendradarbiavimas su 6 6 6
draugiskuma aplinkai Tickéjy skaicius
demonstruojanciais
tiekéjais
Tarptautiniy Euro 5 Euro 5 Euro 5
aplinkosaugos standarty | Standarty pavadinimai
laikymasis, vykdant
pirkimus
linkai draugidk Naudojimo faktas Nenaudoja Nenaudoja Nenaudoja
Aplinkai draugisky (naudoja / nenaudoja)
medziagy naudojimas Medziagy tipas . . .
pakavimui Pozicijy skaicius - - -
Aplinkgi dfau_giéko Naudojimo faktas Nenaudoja Nenaudoja Nenaudoja
pakuotés dizaino (naudoja / nenaudoja)
naudojimas
C . Naudojimo faktas Nenaudoja Nenaudoja Nenaudoja
ggﬁggﬁg?;:uglskq (naudoja / nenaudoja)
naudojimas pakavime g:\fggﬁ] Ii?rg];;jsos i i i
Pakavimo medZziagy Surinkimo faktas Nesurenka Nesurenka Nesurenka
surinkimo i§ klienty
faktas (perdirbimui) (surenka / nesurenka)
Naudojimo faktas Naudoja Naudoja Naudoja
Energetiskai efektyviy | (naudoja / nenaudoja)
transporto priemoniy Energetiskai efektyviy 1 1 1
naudojimas transporto priemoniy
skaiCius
Paskirstymo proceso vaaéjsgustlf‘ali(;fsgawmo 2 1 0
l(zptlmlngImas, . Tvarkarasc¢iy 0 1 1
oreguoj ant marsrutus Koregavimo atvei
bei tvarkara§c¢ius skaiégiu\s/ Ve
L Bendradarbiavimo 1 1 1
Integruotas tiekimas, atvejy su kitais
tsrlzrli;ar;trgazéil;k' transporto paslaugy
OO poreti teikéjais skaidius
Aplinkai draugisky Naudojimo faktas Naudoja Naudoja Naudoja
technologijy (naudoja / nenaudoja)
naudojimas Technologijos Euro 5, AdBlue Euro 5, AdBlue Euro 5, AdBlue

transportavimui vykdyti

pavadinimas
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Stebétojas: Kestutis Sabaliauskas

Stebimos organizacijos pavadinimas: UAB ,,Auto transporto jmoné*

Stebéjimo datos

Aspektai Stebéjimo Kriterijus(-ai) 2017-12-01 2017-12-10 2017-12-20
Bet kuris Bet kuris Bet kuris
Aplinkai draugisky zaliavy Zaliavy tiekéjas(-ai) koloneliy koloneliy kolonéliy
isigijimas tinklas tinklas tinklas
Pozicijy skaidius 1 (AdBlue) 1 (AdBlue) 1 (AdBlue)
Aplinkai zalingy zaliavy Tiekéjas(-a) - - -
pakeitimas aplinkai Pakeitimo mastas (dalinis / - - -
draugiskomis pilnas)
Zaliavy tiekéjas(-ai) UA.B « UA.B « UA.B “
. Y 1. C e ,,Guminta ,,Guminta ,,Guminta
Perdirbty zaliavy jsigijimas
- 1 (restauruotos | 1 (restauruotos | 1 (restauruotos
Pozicijy skaicius
padangos) padangos) padangos)
Bendradarbiavimas su 5 5 5
draugiskuma aplinkai Tiekéjy skaicius
demonstruojanciais tiekéjais
Tarptautiniy aplinkosaugos S Euro 5 Euro 5 Euro 5
standarty laikymasis, vykdant Standarty pavadinimai
pirkimus
Naudojimo faktas (naudoja / Nenaudoja Nenaudoja Nenaudoja
Aplinkai draugisky medziagy | nenaudoja)
naudojimas pakavimui MedZiagy tipas - - -
Pozicijy skaiCius - - -
Aplinkai draugisko pakuotés Naudojimo faktas (haudoja / Nenaudoja Nenaudoja Nenaudoja
dizaino naudojimas nenaudoja)
Aplinkai draugi$ky Naudojimo faktas (haudoja / Nenaudoja Nenaudoja Nenaudoja
technologijy naudojimas nenaudoja)
pakavime Technologijos pavadinimas - - -
Pakavimo medziagy surinkimo | Surinkimo faktas (surenka / Nesurenka Nesurenka Nesurenka
i§ klienty faktas (perdirbimui) nesurenka)
Energetitkai efektyviy rI:leanuaduodj cl)rj_r;l(; faktas (nhaudoja / Naudoja Naudoja Naudoja
transporto priemonty Energetiskai efektyviy 10 10 10
naudojimas . .
transporto priemoniy skaicius
Paskirstymo proceso Mka.r?'utq koregavimo atvejy 4 6 2
optimizavimas, koreguojant Salclus
. . oy Tvarkarasciy koregavimo 1 3 0
marsrutus bei tvarkarascius . -
atvejy skaicius
Integruotas tiekimas, siekiant B.en.dradarblawmo atvejy su 2 2 2
S o kitais transporto paslaugy
mazinti transporto poreikj e s
teikéjais skaiCius
Aplinkai draugisky Naudojimo faktas (naudoja / Naudoja Naudoja Naudoja

technologijy naudojimas
transportavimui vykdyti

nenaudoja)

Technologijos pavadinimas

Euro 5, AdBlue

Euro 5, AdBlue

Euro 5, AdBlue
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