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SANTRUMPOS

ES — Europos Sajunga

LR — Lietuvos Respublika

TUI — tiesioginés uzsienio investicijos
BVP — bendras vidaus produktas

MTTP — moksliniai tyrimai ir technologiné plétra



IVADAS

Temos aktualumas. Sékmingas tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimas turi jtakos
Salies ekonomikos augimui, sistemingai Salies tikio plétrai bei konkurencingumui. Tiesioginiy
uzsienio investicijy pritraukimas yra vienas i$ strateginiy Lietuvos tiksly.

Siekiant pritraukti tiesiogines uzsienio investicijas labai svarbu yra sukurti palankia aplinka
investuotojams. Investicinis klimatas turi bati lankstus ir dinamiskas, tai reiSkia, jog Salis turi
operatyviai reaguoti j nuolatinius rinkos pokycius. Siekiant uztikrinti investicijy testinumo bei
Lietuvos konkurencingumo didinima, biitina nustatyti investicinés aplinkos trikumus ir kuo skubiau
juos minimizuoti arba pasalinti.

Daznai teigiama, kad Lietuva atsilieka pagal pritraukty uzsienio investicijy kiekj lyginant su
kitomis Europos Sajungos Salimis. Yra pazymima, jog investiciné aplinka Lietuvoje Zzymiai
pageréty, jeigu biity pagerintos investicijy paramos Sistemos. Tobulinant paramos priemoniy paketa,
reikia atkeipti démesj ] finansines paramos priemones, teisiniy aspekty reglamentavimg bei
tarpvalstybinj bendravimg. Turi biti palaikomas nuolatinis dialogas tarp uzsienio investuotojy bei
Salies priimancios investicijas. Tiesioginés uZsienio investicijos yra naudingos tiek Saliai, kuri
priima investicijas, tiek investuojanciai. UZsienio investicijas priimanti Salis, gauna kapitalo
iplaukas, gali perimti naujausias technologijas bei padidinti eksporto srautus, visa tai skatina Salies
ekonominiy rodikliy augimg. Be to, Salis teikianti investicijas, taip pat turi ekonominés naudos,
tokios kaip: iSlaidy mazinimo. Taigi uzsienio investicijy nauda yra dvilypé. Investicijos yra
naudingos abejoms Salims, tiek investicijas priimanciai, tiek investicijas teikianciai Saliai.

Uzsienio investicijy poveikis Salies ekonominiam augimui turi tiek teigiamos, tiek
neigiamos jtakos. Rupliené ir Gar$viené (2008) teigia, jog tiesioginés uzsienio investicijos daro

teigiamg poveikj Salies ekonominiam augimui ir pagrindiniais teigiamo poveikio aspektais laiko

v —

v —

jtaka ekonominei raidai remiasi tuo, jog tokios investicijos skatina didesnius ekonomikos augimo
tempus bei konkurencija. UzZsienio jmonés, jzengusios j rinka, padidina pasitila, todél vietos jmonés,
sieckdamos iSlaikyti savo rinkos dalj, yra priverstos konkuruoti: didinti produktyvumg, mazinti
kainas.

Tiesioginiy uZsienio investicijy neigiamas poveikis Salies ekonomikai pasireiskia tuo, kad
1§ rinkos gali biiti i§stumti vietiniai gamintojai, kuriuos pakeisty uzsienio tiekéjai bei gamintojai.
Tiesioginiy uzsienio investicijy srautai jas priimancioje Salyje sukelia pinigy pasiilos ir vartojimo
padidéjima, o tai skatina importo augima ir didina infliacijg. Taip pat Salies tkis jgyja technologine

priklausomybe nuo uzsienio investicijas suteikusio ekonominio subjekto. Be to, uZsienio
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investuotojas atlikdamas tyrimus naudoja investicijas priémusios Salies idéjas ir zinias, o tai
nulemia ,,proty nutekéjima* Brenkevicitté (2010).
Taip pat tiesiogines uzsienio investicijas nagrinéja $ie mokslininkai:

Tvaronaviciené, Grybaite, 2007; Rupliené, GarSvien¢, 2008; Miskinis, LukoSeviciaté, 2009;
Brenkevic¢iute, 2010; Stankevi¢iené, Lakstutiené, 2012; Sakalauskaité, Miskinis, 2014;
Zigmantavicituté, Miecinskiené, 2015; Pekarskiené, Susniené, 2015; Naulickaité ir Solnyskiené,
2016; LukosSevicéiuté, Martinkuté-Kauliené, 2016; Barkauskaité, Naraskeviciuté, 2016; gimelyté et,
al., 2017.

Sia tema taip pat nagrinéja ir uzsienio mokslininkai:
Bitzenis, 2003; Demirhan, Masca, 2008; Dunning, Lundan, 2009; Albulescu et al., 2010; Nene ir
Pasholli, 2011; Tsekov, 2012; Liu, et al., 2012; Forte, Moura 2013; Frias, 2013; James, 2013;
Marinela, 2015; Newman et al., 2015; Boghean, State, 2015; Encinas-Ferrer, Villegas-Zermefio,
2015; Tanaka, Arita, 2016.

Tyrimo problema: ar tiesioginés uzsienio investicijos turi teigiamg poveikj Salies
pagrindiniams makroekonominiams rodikliams t.y. BVP, importui, eksportui, infliacijai, gyventojy
skaiciui, bedarbiy skaiciui?

Tyrimo objektas: tiesioginiy uzsienio investicijy poveikio $alies ekonomikai vertinimas.

Tyrimo tikslas — remiantis tiesioginiy uzsienio investicijy aplinkos analize, jvertinti
tiesioginiy uzsienio investicijy poveikj Salies ekonomikai bei nustatyti tiesioginiy uZsienio
investicijy tendencijy perspektyvas.

Tyrimo uZdaviniai:

1. Isanalizuoti tiesioginiy uZsienio investicijy poveikio salies ekonomikai teorinius aspektus.
2. Pateikti tiesioginiy uzsienio inveticijy Salies ekonomikai vertinimo metodologija.
3. Istirti tiesioginiy uzsieniy investicijy poveikj Lietuvos makroekonominiams rodikliams.

Tyrimo hipotezé: tiesioginés uzsienio investicijos turi teigiama poveikj $alies tikio plétrai
bei pagrindiniams makroekonominiams rodikliams.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros, LR teisés akty analizé ir sintezé. Literatiiros
analizé atlikta nagrin¢jant Lietuvos ir uzsienio mokslininky literatiirg. 2006-2016 m. statistiniy
duomeny analiz¢, grupavimas ir interpretavimas. Pateiktas tiesioginiy uZsienio investicijy poveikio
Salies ekonomikai vertinimas atliekant koreliacing ir regresing analiz¢. Apskaiciuotas Kendallo
konkordacijos koeficientas pateikiant perspektyviausias iikio Sakas.

Darbo struktira: Magistro baigiamajj darba sudaro jvadas, trys skyriai, iSvados ir
literatiiros sarasas. Pirmojoje darbo dalyje nagrin¢jama tiesioginiy uzsienio investicijy samprata ir
klasifikacija, pateikiama tiesioginiy uzsienio investicijy teorijy analizé, aptariami tiesioginiy

uzsienio investicijy teigiami ir neigiami aspektai. Antrojoje darbo dalyje pateikiama atlickamo
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tyrimo metodologija, sudaryta loginé tyrimo schema. TreCiojoje dalyje atlickama kiekybiniy
tiesioginiy uzsienio investicijy rodikliy analizé, koreliaciné ir regresin¢ analizé, tikrinamos
hipotezés, pateikiami ekspertinio vertinimo rezultatai.

Remiantis iSanalizuota moksline literatiira bei atlikty tyrimy rezultatais suformuluojamos

darbo iSvados ir pateikiamos rekomendacijos.
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1. TIESIOGINIU UZSIENIO INVESTICIJU POVEIKIO SALIES
EKONOMIKAI TEORINIAI ASPEKTAI

1.1. Tiesioginiy uZsienio investicijy samprata ir klasifikacija

Vienas i§ pirmyjy uzsienio kapitalo jplauky judéjimg analizavo (Hymeris 1971).
Mokslininko nuomone, uzsienio kapitalo jplauky judéjimas gali egzistuoti tik netobulos rinkos
saglygomis, nes jmonés pastoviai ieSko rinkos galimybiy ir laukia galimybiy investuoti uzsienyje.

Siuolaikinéje mokslingje literatiroje (Frias, 2013; Bogheana, Statea, 2015; Encinas-Ferrer,
Villegas-Zermefio, 2015; LukoS$evicitité, Martinkuté-Kauliené, 2016) galima rasti ne vieng
tiesioginiy uzsienio investicijy apibrézima. Frias (2013) tiesiogines uzsienio investicijas apibrézia
kaip veiksnj, kuris pagerina priimanciosios Salies ekonominj augima bei padeda spresti ekonomines
problemas besivystan¢iose Salyse. Bogheana, Statea (2015) teigia, jog TUI poveikis priimanciy
Saliy ekonomikai daugiausia susijes su darbo nasumo padidéjimu per technologijy perdavima,
valdyma ir rinkodaros jgiidZius, uztikrinant ilgalaike technologine pazangg ir ekonomikos augima.
Mokslininkai Encinas-Ferrer, Villegas-Zermefio (2015) moksliniame straipsnyje tiesiogines
uzsienio investicijas jvardija, kaip svarby, turintj jtakos ekonomikos augimui veiksnj. TUI yra
nepriklausomas kintamasis nuo kurio priklauso bendrojo vidaus produkto (toliau — BVP) augimas.
apibréziamos kaip bene pagrindinis elementas, kuris sukuria geresn¢ ekonoming aplinka,

skatindamas ir ekonominj augima.

1 lentelé. Tiesioginiu uZsienio investicijy samprata

Autorius Metai Apibreézimas

Albulescu et. al. 2010 Tiesioginés uzsienio investicijos — veiksnys, kuris parodo
Salies ekonomikos stabiluma.

Ginevicius, 2011 Tiesioginés wuzsienio investicijos — prielaida sukuriant

Simelyté s¢kmingas ekonomikos salygas maziau iSsivysciusiose
Salyse.

Frias 2013 Tiesioginés uzsienio investicijos, tai veiksnys, kuris pagerina

priimanciosios Salies ekonominj augimg bei padeda spresti
ekonomines problemas besivystanciose Salyse.

Sakalauskaité, 2014 TUI — pastaruoju laikotarpiu pasaulyje auga spartesniu tempu
Miskinis nei bendrasis vidaus produktas (BVP) ir daro jtaka tiek Salies
ekonomikos lygiui, tiek tarptautiniams santykiams.
Zigmantaviciute, 2015 Tiesioginés uzsienio investicijos — pagrindinis elementas,
Miecinskiené kuris sukuria geresng¢ ekonoming aplinkg, skatindamas ir

ekonominj augima.
1 lentelés tesinys kitame puslapyje
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1 lentelés tgsinys
Bogheana, Statea 2015 Tiesioginés uzsienio investicijos — turi poveikj priimanéiy
Saliy ekonomikai, kuris daugiausia susijes su darbo nasumo
padidéjimu per technologijy perdavimg, valdymg ir
rinkodaros jgtidzius.

Encinas-Ferrer, 2015 TUI yra nepriklausomas kintamasis, nuo kurio priklauso

Villegas-Zermefio BVP augimas.

Barkauskaité, 2016 Tiesioginés uzsienio investicijos gali biiti laikomos viena 1§

Naraskeviciaté efektyviausiy priemoniy, padedanciy pagerinti Salies
ekonominj augima.

Lukoseviciute, 2016 Tiesioginés uzsienio investicijos — skatina didesnius

Martinkuté— ekonomikos augimo tempus bei gerina tam tikrus Saliy

Kauliené bruozus, gali paspartinti pramonés plétra didinant jmoniy
kapitala.

Saltinis: sudaryta pagal Albulescu et al., 2010, p. 85-96; Ginevi¢ius, Simelyte, 2011, p. 435-450; Frias, 2013;
Sakalauskaité, MiSkinis, 2014; Zigmantaviéitité, Mie¢inskiené, 2015, p. 172-178; Bogheana, Statea, 2015, p. 278 — 285;
Encinas-Ferrer, Villegas-Zermefio, 2015, p. 2-4; Barkauskaité, Naraskeviciuté, 2016; LukoSevi¢iate, Martinkuté-
Kauliené, 2016, p. 212—-220.

M. Tvaronaviciené et al., (2008) pastebi, jog skirtingi aspektai lemia skirtingg tiesioginiy
uzsienio investicijy klasifikacija. IS investuojancios $alies perspektyvos TUI gali biiti skirstomos j:

horizontalias TUI, vertikalias TUI ir konglomeratines.

TUI

Saltinis: sudaryta pagal M.Tvaronavi¢iené¢ et al., 2009, p. 728

1 pav. TUI klasifikacija

Horizontaliomis TUI laikoma, kai korporacijos atlicka ,horizontalias® investicijas
gamybai uzsienyje ty paciy prekiy linijy, kurias jie gamina namy rinkoje, taip iSnaudodamos

monopolinius ir oligopolinius privalumus. Vertikaliy uZsienio investicijy atveju, iSnaudojamos
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zaliavos i§ uzsienio ar Kitos galimybés savo gamybos procesui namy rinkoje skatinti (atgalinés
vertikalios TUI) arba siekiant geresnés logistinés vietos. Konglomeratinés TUI apima tiek
vertikalias, tiek horizontalias TUI. Zidrint i§ investicijas priimancios $alies pozicijos, TUI gali biti
laikomos importa pakeicianéiu ir eksportg padidinanciu veiksniu. Importg pakeicianéios TUI reiskia
prekiy, kurias anksCiau importavo priimancioji Salis gamybg, todél priimancios Salies importas
sumazgja. Eksportas didéja ieskant naujy Saltiniy, pavyzdziui, zaliavy.

Tiesioginés uzsienio investicijos Lietuvos Respublikos investicijy jstatyme (1999)
apibréziamos kaip ,, investicijos iikio subjektui steigti bei jregistruoto itkio subjekto kapitalui ar jo
daliai jsigyti, taip pat reinvesticijos, paskolos itkio subjektams, kuriuose investuotojui priklauso
kapitalas ar jo dalis, subordinuotos paskolos, jei investuojama siekiant uzmegzti arba palaikyti
ilgalaikius tiesioginius investuotojo ir ukio subjekto, j kurj investuojama, rySius ir investuojant
isigyta kapitalo dalis suteikia investuotojui galimybe kontroliuoti arba daryti nemazq jtakq iikio

subjektui, “. Remiantis LR investicijy jstatymu 2 pav. pateiktas teisinis TUI klasifikavimas.

Saltinis: sudaryta pagal LR investicijy jstatyma, 1999

2 pav. Teisninis TUI Kklasikikavimas

1. Plynojo lauko

Lietuvos Respublikos investicijy jstatyme plynas laukas yra apibréziamas kaip neuzstatytas
(nejrengtas) zemés sklypas. Taip pat tame paciame jstatyme investicijos j ,,plyno lauko* projektus
apibréziamos kaip investicijy rasis, kai verslo tikslu investuojama j naujo statinio statyba ir
jrengimg plyname lauke (LR investicijy jstatymas 1999). Plyno lauko investicijy pritraukimas
padeda kurti naujas darbo vietas, suteikia naujy Ziniy vietinés rinkos dalyviams. Zvelgiant i$ kitos
pusés, did¢ja vietoves, kurioje pradedama urbanizacija, uzterStumas, atsiranda grésmeé, jog uzsienio
investuotojai pasiims ekonoming naudg sau. IS plyno lauko investicijy deréty atskirti projektus
orientuotus ] vieting rinkg ir j efektyvumo siekiancius, kurie savo produkcijg eksportuoja. Kai
projektas orientuotas j vietos rinka, jis daZzniausiai konkuruoja su kitais vietos verslininkams, o

darbo viety kiirimas naujoje imongje, gali lemti etaty mazinimg kitose. Taciau, kai projektas
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orientuotas j uzsienio rinkas, jis pats lems augancig paklausg vietinei produkcijai, nes pirks prekes ir

paslaugas i$ vietos tiekéjy, taigi pasireiks multiplikatoriaus efektas.

2. Susijungimai ir jsigijimai

Imoniy susijungimy ir jsigijimy investicijy projektai reiskia, kad vietiniy jmoniy kapitalas
yra investuojamas ] uzsienio jmones. Tai yra populiariausia tiesioginiy uZzsienio investicijy riisis
(angl. Mergers and Acquisitions, M&A).

UZsienio jmoniy arba tarp valstybinis jungimasis vyksta, kai yra surenkamas visas
kapitalas i$ skirtingose Salyse esanciy jmoniy ir investuojamas j naujg steigiamg juridinj asmeni.

Isigijimai vyksta tada, kai turimas kapitalas ir veiklos kontrol¢ i§ vietinés jmonés yra
perduodama uZsienio jmonei ir vietiné jmoné tampa uzsienio jmonés filialu. Yra keletas budy,
kuriais jmoniy susijungimai ir jsigijimai gali padidinti efektyvumg ir bendra nauda
besijungian¢ioms jmonéms. Stambesnés jmonés po konsolidacijos gali gauti prieigg prie taupesniy
technologijy, sandoris gali jgalinti besijungiancias puses jZzengti | naujas rinkas ir pardavinéti savo
produkcijg platesniam vartotojy ratui, taip pat tai gali pagerinti vadovybés efektyvuma (Novickyte,
Tomas, 2010).

Pasikeitus verslo savininkui, poveikis Salies Tkiui priklauso nuo naujojo savininko
sprendimy (Rudis, V3] Investuok Lietuvoje).

3. Bendros jmonés

Pereinamojo laikotarpio ekonomikos kontekste, TUI gali biiti apibréziamos kaip rudieji
laukai, t.y., kai uzsienio investuotojai i$ pradziy jsigyja vieting jmong, bet beveik visiskai pakeicia
gamykla ir jranga, darbo jégos ir produkty linijas (M. Tvaronaviciené et. al., 2009). Bendra jmoné
laikoma uZsienio kapitalo jmone, kai yra bent 10 procenty uzsienio kapitalo. 10 ir daugiau procenty
paprastyjy akcijy arba balsavimo teisiy yra laikoma Zemutiné¢ riba, nuo kurios uZsienio
investuotojas turi galimybe dalyvauti valdant uZsienio kapitalo jmong (Samuolis, 2001).

Uzsienio kapitalo projektai pagal rasis gali bati jvairGs. Dazniausiai projektai
jgyvendinami bei vykdomi Siuose sektoriuose: gamybos, finansy bei infrastrukttros. ISskiriamos
Sios uzsienio kapitalo projekty risys:

1., Misriis regioniniai verslo parky “ projektai

Misriuose regioniniuose verslo parkuose yra jgyvendinami projektai, susij¢ su pramonine
veikla, pvz.: statybomis, transportavimu, taciau ] Siuos parkus gali blti priimtos ir paslaugas
teikiancios jmonés.

2. ,,Specifiniai regioniniai verslo parky “ projektai

Specifiniai regioniniai verslo parkai gali biti skirstomi j:


https://lt.wikipedia.org/wiki/Angl%C5%B3_kalba
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2.1. Moksliniy tyrimy parky ir mokslo parky projektus. Sie projektai skirti jmonéms,
kurioms reikia stipriy ry$iy su mokslo centru, pvz.: universitetu. Siy projekty infrastruktiira
paprastai susieta su laboratorijy, biury, o kartais ir lengvosios pramonés gamybos bei sandéliavimo
patalpy kombinacija.

2.2. Technologijy parky projektai. Siuos projektus jgyvendina investuotojai yra aukstujy
technologijy jmonés, kurioms reikalinga imli naujovéms ir didesnés apimties aukstyjy technologijy
produkcijai aplinka.

2.3. Logistikos parky projektai. Sie projektai priimtini investuotojams, kuriy veikla susijusi
su transportu ir platinimu, pvz.: sandéliavimas, perkraustymas, duomeny apdorojimas ir kita. Taip
pat kurie vykdo specifing pridéting verte sukurianCig veikla, pvz.: etikeCiy klijavimas,
perpakavimas.

3. Naujos rinkos paieskos projektai

Igyvendindamas tokio tipo projekta investuotojas siekia jsiskverbti | naujas rinkas arba
iSlaikyti esamas, jkurdamas naujg jmonés padalinj.

4. IStekliy paieskos projektai

Investuojant i Siuos projektus tikimasi, kad bus jigyti gamybos veiksniai, kurie yra
efektyvesni nei tie, kuriuos jmoné turi savo Salyje. Taip pat kartais jmonés jgyvendina Siuos
projektus, todél, kad Salyje, kurioje vykdo veikla, néra jai reikiamy iStekliy tokiy kaip, pvz.:
gamtiniai iStekliai (anglis, derlinga Zemé) ar pigi darbo jéga. Tokie projektai daZniausiai yra
lgyvendinami besivystanciose Salyse kaip Kinija, Indija ar BagladeSas. Artimiemieji Rytai ar Afrika
investuotojams patrauklis dél gamtiniy iStekliy. Kitos — pereinamojo laikotarpio Salys,
investuotojus gali patraukti pigia, bet aukstos kvalifikacijos jéga. Nors dél Sios priezasties Baltijos
Salys yra patrauklios uzsienio investuotojams, taciau augant darbo uzmokesciui Sis konkurencinis
pranasumas mazeéja.

5. Efektyvumo paieskos projektai

Investuotojai tikisi, kad tokie projektai padidins jmonés efektyvumg (veiksmingumg),
1Snaudojant masto ekonomijos teikiamg naudg. Tokie projektai yra jgyvendinami po naujos rinkos
paieskos arba iStekliy paieSkos projekty, tikintis dar labiau padidinti jmonés pelninguma. Tokie
projektai paprastai jgyvendinami tarp i$sivysciusiy Saliy.

Taigi, suklasifikavus tiesiogines wuzsienio investicijas matoma, kad TUI dalyvauja
ekonominéje, socialinéje, politinéje, teisinéje aplinkoje. Jvairiais ekonomikos etapais TUI samprata,
tipas ir poveikis gali skirtis. Atlikus mokslinés literatiros analize, galima teigti, kad tiesioginés
uzsienio investicijos padeda spresti besivystanciy Saliy ekonomikos problemas, taip pat tiesioginés
uzsienio investicijos skatina Salies ekonomikos augimo tempus bei gerina ekonomine aplinkg.

Uzsienio kapitalo projekty yra jvairiy risiy. Investuotojai renkasi sau patraukliausius variantus



15

atsizvelgdami j Salies konkurencingumg, skatinimo priemoniy taikomy verslo projektams

patrauklumg.

1.2. Tiesioginiy uZsienio investicijy poveikio teorijuy analizé

Siuolaikinéje mokslingje literatiiroje yra iSskiriamas dvejopas tiesioginiy uZsienio
investicijy poveikis Salies ekonominiam augimui: teigiamas bei neigiamas.

Bogheana, State (2015) teigia, jog tiesioginés uzsienio investicijos turi didele jtaka Salies
ekonomikai, nes jos gali keisti priimanciosios $alies produktyvumo struktiira, taiau pazymi, nors
iSsivysciusios Salys pritraukia didele TUI verte, taCiau ji neturi tokios didelés jtakos BVP ir
ekonomikos augimui, kaip besivystanciose Salyse.

Rupliene ir GarSvien¢ (2008) moksliniame straipsnyje pazymi, kad tiesioginés uzsienio
investicijos daro teigiama poveikj Salies ekonominiam augimui ir pagrindiniais teigiamo poveikio
aspektais laiko technologing pazangg ir fizinio kapitalo bei darbo jégos atéjimg. Brenkevicitté
(2010) mano, kad tiesioginés uzsienio investicijos gali paspartinti pramonés plétra didinant kapitalg
ir jo kokybe. Taip pat jos padidina gamybin] visuomenés pajégumg bei didina Salies pozicijas
tarptautinése kapitalo rinkose, o tai lemia Salies tkio parduodamos produkcijos kokybés ir jos
kiekio didéjimg ir sudaromos salygos vietinéms jmonéms islikti konkurencingoms, o svarbiausia
uzsienio kapitalo projekty pritraukimo priezastis yra naujy darbo viety sukiirimas. Anot
Tvaronavicienés ir Grybaités (2007), tiesioginés uzsienio investicijos yra svarbus kapitalo Saltinis,
papildantis vidaus investicijas, skatinantis naujy darbo viety sukiirimg, moderniy technologijy
perdavima, darbo jégos kvalifikacijos kélimg ir eksporto didinima. Cegyté ir Mieginskiené (2009)
teigia, kad nuo pagrindinio uZsienio kapitalo dydzio, iSlaidy elastingumo ir sukauptos patirties
tiesiogiai priklauso vietingje rinkoje uzdirbto pelno dydis. Barkauskaité, NaraSkeviciite (2016)
moksliniame straipsnyje pazymi, jog TUI taip pat galéty teigiamai paveikti priimancios Salies darbo
naSumg, nedarbo lygj, technologijy sklaida, ZmogiSkojo kapitalo formavimgsi ir tarptautinés
prekybos integracija.

Pagal Nistor (2014) TUI jplaukos skatina vidaus investicijas, nes vietiniai gamintojai yra
motyvuoti gerinti gaminamy prekiy ir paslaugy kokybe, kad jie galéty biiti konkurencingi rinkoje.
Taip pat, daugeliu atvejy uzsienio investuotojai naudojasi Zaliavomis, pagalbinémis medziagomis ar
paslaugomis i§ priimancios $alies, todél TUI daro teigiamg poveikj vietos jmonéms.

Tiesioginiy uZsienio investicijy neigiamas poveikis Salies ekonomikai pasireiskia tuo, kad
1§ rinkos gali biiti iSstumti vietiniai gamintojai, kuriuos pakeisty uzsienio tiekéjai bei gamintojai.
Tiesioginiy uzsienio investicijy srautai jas priimancioje Salyje sukelia pinigy pasiiilos ir vartojimo

padidéjima, o tai skatina importo augimg ir didina infliacijg. Taip pat Salies tikis jgyja technologing
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priklausomybe nuo uzsienio investicijas suteikusio ekonominio subjekto. Be to, uzsienio
investuotojas atlikdamas tyrimus naudoja investicijas priémusios Salies idéjas ir Zinias, o tai gali
sukelti ,,proty nutekéjima™ (Brenkevicitité, 2010). Uzsienio kapitalo jmonés veikia tikio Sakose,
kurios turi aukstus patekimo kriterijus j Sias tkio Sakas, o tai joms leidzia gauti ekonoming rentg ir
vietinés Salies kapitalo dalj, todél gali sulététi Salies ekonomikos plétra (Cegyté, Miecinskiené,
2009). Pasak Barkauskaités, Naraskevicittés (2016) neigiamas poveikis tiesioginéms uzsienio
investicijoms pasireiSkia tada, kai vietos gamintojai praranda savo pozicija rinkoje, nes uzsienio
investuotojai tampa rinkos monopolininkais. UzZsienio kapitalo jmonés gali eliminuoti i$ rinkos
vietinius gamintojus dél naujy technologijy, produktyvumo ar mazesniy kainy politikos. Taciau
pasak Miskinio ir LukoSevicitités (2009) ,,uzsienio kapitalas paprastai neturéty iSstumti i$ rinkos
vietinio kapitalo ar kelti grésme vietiniams gamintojams, greiciau atvirkséiai — dél Ziniy i§ uzsienio
kompanijos nutekéjimo vietinés jmonés gali gauti netiesioging nauda®. Si nauda suprantama, kaip
naudingos informacijos bei technologijy pritaikymas savo veikloje.

Gheorghea, Vasile (2014) moksliniame straipsnyje teigia, jog Kriterijai, pagal kuriuos
vertinamas TUI poveikis $aliai turéty buti tinkamai iSnagrinéti, atsizvelgiant j kiekvieno atvejo
ypatumus ir tik remiantis realiais duomenimis, pagrjstais argumentais ir tvirtais standartais galima
daryti iSvadas ir reikSti nuomong¢ apie uzsienio kapitalo poveikj Salies ekonomikai.

Remiantis Strata et. al. (2015) nuomone, galime teigti, kad tiesioginiy uzsienio investicijy
poveikis nedarbo lygiui néra visiskai iSaiSkintas. Autoriai teigia, jog yra jrodymy, kad tiesioginés
uzsienio investiCijos teigiamai veikia darbo uzmokestj, taciau turétume turéti omenyje tai, kad labai
daug kas priklauso nuo tiriamos $alies, istirtos tiesioginiy uzsienio investicijy rasies ir analizuojamy
laikotarpiy. Taip pat Sie mokslininkai pabrézia, jog tyrimai dél tarpusavio priklausomybés tarp TUI
Iplauky ir nedarbo tampa labai svarbus kiekvienai Saliai. Ypa¢ tai, kuri rodo didesnj susidoméjimag
pritraukiant tiesiogines uzsienio investicijas bei nustatant iy investicijy poveikj nedarbo lygiui.

Mokslininkai Dritsakia, Stiakakisb (2014) nagrinédami TUI jtaka eksportui pastebi, jog
tiriant TUI jtaka eksportui bei ekonomikos augimui daugelyje Saliy, naudojami skirtingi laiko
periodai ir metodai. Taciau, kai kuriy tyrimy rezultatai nepatvirtina hipotezés, kad besivystan¢iose
Salyse eksportas dél tiesioginiy uZsienio invescijy srauty iSauga. Sios hipotezés remia idéja, kad
eksportas ir tiesioginés uzsienio investicijos yra pagrindiniai ekonomikos augimo veiksniai.

Uzsienio kapitalo projektai yra naudingi tiek S$aliai, kuri priima investicijas, tiek
investuojanciai. UZsienio investicijas priimanti Salis, gauna kapitalo jplaukas, gali perimti
naujausias technologijas bei padidinti eksporto srautus, visa tai skatina Salies ekonominiy rodikliy
augimg. Taciau TUI poveikis technologijoms priklauso nuo vykdomos veiklos risies ir
priimanciosios valstybés pajégumy. TUI gali biiti svarbus darbo nasumo augimo Saltinis, kuris ypac

naudingas yra besivystanciose Salyse. Tuomet, Salis teikianti investicijas, taip pat turi ekonominés
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naudos, tokios kaip: iSlaidy mazinimo. Taigi, §iuo atzvilgiu uzsienio investicijy nauda yra abipusé.
Investicijos yra naudingos abejoms Salims, tiek investicijas priimanciai, tiek investicijas teikianciai
Saliai.

Apibendrinant galima teigti, kad TUI vaidmuo yra dvejopas. Optimistiniu poZiiriu
tiesioginés uZsienio investicijos teigiamai veikia priimanciosios Salies ekonomikos augimgq, nes
sukuria naujas darbo vietas, o vietos jmonés tobulina savo technologinius procesus dél ,, know-
how* plitimo. Tuo paciu metu dideli investuotojai gali iSstumti vietinés rinkos gamintojus, sukelti
proty nutekéjimq i$ vietiniy bendroviy. Taciau tyrimai rodo, kad bent jau trumpalaikés TUI daro
teigiamg poveikj priimanciosios salies ekonomikos augimui. Dél to, pastaruoju metu priimanciyjy

Saliy vyriausybés linkusios formuoti TUI politikq ir pritraukti uzsienio investuotojus.
3.3. Tiesioginiy uZsienio investiciju srautus skatinantys veiksniai

Vienas i§ pirmyjy uzsienio kapitalo jplauky judéjima analizavo J. Dunning (1977, 1981),
kuris tirdamas multinacionaliniy korporacijy elgsena, jy motyvacija pasirinkti $alis investicijoms,
suformavo Elektine paradigmg. OLI paradigmos modelis susideda i§ Ownership advantages (O —
nuosavybés privalumai), Location advantages (L — vietos privalumai), Internalization advantages (I
— internacionalizacijos privalumai). Eklektiné paradigma papildo internacionalizacijos teorijg per I
privalumus, nes iSrySkina pagrindinius verslo ir strateginio valdymo teorijos elementus t.y. O
privalumai, taip pat vertina priimanciosios Salies teikiamus privalumus L privalumai.

Vykstant globalizacijos procesams mokslininkai jvairiais aspektais tiria TUI poveik] Salies
ekonomikai t.y. valstybés plétrai, gamybos pajégumy didinimui ar darbo viety suktirimui. Nors
tiesioginés uzsienio investicijos moksliniy tyrimy objektas yra nenaujas, taciau vis dar néra vienos

vieningos teorinés koncepcijos, galincios paaiskinti §j reikskinj.

2 lentelé. Tiesioginiu uZsienio investiciju teorijuy raida

Rinkos tritkumy teorija Dunning ir Lundan, 2009 Teorija aiSkina, jog jmonés nuolat
ieSko rinkos plétros galimybiy ir
sprendimai investuoti uzsienyje biina
paremti jmonés strategija. Taip pat
teigiama, kad jmoné  jgauna
konkurencinj pranasuma tik esant
netobulos rinkos salygoms, kurios
skiriasi priklausomai nuo esamos
situacijos ir aplinkos.

2 lentelés tesinys kitame puslapyje
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Anderson, Gatingon, 1986

2 lentelés tesinys
Teorija aiSkina, jog gamybos ir kitos
iSlaidos yra pagrindas priimant
sprendimg  investuoti  uzsienyje.
Transakcijy iSlaidos apima gamyba,
taip pat ir naudinggsias iSkasenas bei
intelektualaus kapitalo iSlaidas.

Tarptautinés gamybos Buckley, 1991 Teorija aiSkina jmoniy pasirinkimag

teorija perkelti gamyba | uZsienienio
valstybes atsizvelgiant j priimanéiyjy
Saliy patrauklig aplinka.

Monopolinés Hymer, 1970 Aiskina multinacionaliniy korporacijy

konkurencijos egzistavimg dél turimo konkurencinio

paradigma pranasumo t.y. iSskirtiniy bei unikaliy
iStekliy,  kuriuos naudoja  pries
konkurentus. Remiantis S$ia teorija

multinacionalinés korporacijos  gali
naudoti konkurencinius pranaSumus
uzsienio rinkose.

Teorija apima jeinanciy ir iSeinanciy
TUI srauty kryptis. Teorija aiSkina, jog
Salis pereina  penkis  vystymosi
(internacionalizacijos) etapus, kurie yra
skirstomi pagal vidinius ir iSorinius
TUI srautus. Teigiama, jog jmongés
linkusios investuoti j tas Salis, kurios
néra pasiekusios penktojo
internacionalizacijos etapo.

Saltinis: sudaryta pagal Dunning ir Lundan, 2009, p. 13-33; Anderson, Gatingon, 1986, p. 1-26; Buckley,
1991, 15-24; Hymer, 1970, p. 441-448.

Investicijy plétros krypties  Dunning ir Lundan, 2009

teorija

Tiesiogines uzsienio investicijas nulemiantys veiksniai, pasak Ruplienés et al. (2008) yra
klasifikuojami j dvi grupes, tai yra pagal santykj su uzsienio investuotoju galima i$skirti vidinius ir
iSorinius bei pagal veiksniy pobiidj mikroekonominius ir makroekonominius. Pavyzdziui Demirhan
ir Masca (2008), kaip pagrindinius veiksnius, turinCius ry$j pritraukiant tiesiogines uzsienio
investicijas i§skiria Siuos veiksnius: rinkos dydis, atvirumas; darbo sgnaudos ir nasumas; politine
rizika; infrastruktiira; ekonomikos augimas; mokesciai. Kiti tyréjai Al-huda Abdul Karim, Fleming
(2012) moksliniame straipsnyje teigia, jog pagrindiniai veiksniai galintys turéti jtakos tiesioginiy
uzsienio investicijy strautams yra jy srauty mastas, rinkos paklausa, darbo naSumas, plétros statusas
bei infrastruktiros lokalizacija.

Be to, Mateev ir Tsekovb (2012) kaip TUI skatinanéius veiksnius, i$skiria rinkos atviruma,
telekomunikacijy prieinamuma, mokes¢iy nastg, darbo sgnaudas ir politing rizika.

Naulickaité bei Solnyskiniené (2016) pastebi, jog moksliniuose darbuose, analizuojant

veiksnius nulemiancius tiesioginiy uzsienio investicijy srautus j $alj, dazniausiai yra i$skiriami tokie
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veiksniai, kaip rinkos dydis, darbo jégos kaina ir kokybé, ekonomikos atvirumas, fiziné
infrastruktira, ekonomikos stabilumas, mokesc¢iy nasta bei fizinis atstumas tarp Saliy. Taip pat anot
Siy autoriy, galima teigti, kad vieni i§ patvariausiy veiksniy vertinant investicijy statistinj

reikSminguma bei poveikj yra ekonomikos atvirumas, rinkos dydis, zmogiskojo kapitalo lygis.

3 lentelé. Veiksniy turindiy jtakos tiesioginiy uZsienio investicijuy pritraukimui j $alj
klasifikacija

Autoriai Veiksniai, turintys jtakos tiesioginéms uZsienio investicijoms

Demirhan, Masca, Rinkos dydis, atvirumas; darbo sgnaudos ir naSumas; politiné rizika;

2008 infrastruktira; augimas; mokesciai.
éegyté, MokescCiy nasta, iSsilavinimas, eksportas, rinkos dydis.
Miecinskiené, 2009

Ginevitius, Simelyté, Ekonominis ir politikos stabilumas, dvisaliai ir daugiaSaliai susitarimai dél

2011 tiesioginiy uZzsienio investicijy, privatizavimo politika, skatinimo priemonés
(subsidijos), darbo sanaudos, prekybos politika, infrastruktiira, regioniné
integracija.

Mateev, Tsekov,
2012

Al-huda Abdul
Karim, Fleming,
2012

Liu, et. al., 2012

Forte, Moura, 2013

Rinkos atvirumas, telokomunikacijos, mokes¢iy nasta, darbo sgnaudos, politiné
rizika.
Investicijy srautai, rinkos paklausa, darbo nasumas, plétros statusas, infrastruktiiros

lokalizacija.

Rinkos dydis, darbo sgnaudos, darbo jéga, telekomunikacijos, vyriausybés

paskatos, infrastruktiira.

Naujy technologijy perdavimas, integracija j pasaulio ekonomika, padidéjusi

konkurencija priimanciojoje Salyje, kompanijos plétra ir restruktiirizavimas.

Saltinis: sudaryta pagal Demirhan, Masca, 2008, p. 365-369; Ginevicius, Simelyté, 2011, p. 435-450; Mateev, Tsekov,
2012; Al-huda Abdul Karim, Fleming, 2012, p. 14; Cegyté, Mie¢inskiené, 2009; Liu, et al., 2012; Forte, Moura 2013, p.
1-32;

Analizuojant TUI taip pat reikia iSnagrinéti investicijy skatinimo priemones. Mokslinéje
literatiiroje (James 2013; Ginevicius, Simelyté, 2011) galima rasti ne viena skatinimo priemoniy
savoka. James (2013) investavimo skatinimo priemones apibrézia kaip matuojamus ekonominius
privalumus, kuriuos vyriausybé siiilo konkre¢ioms imonéms ar jmoniy grupéms, kuriy tikslas yra
investuoti j pasirinktus sektorius ar regionus. Taip pat Ginevi¢ius ir Simelyté (2011) pastebi, jog
mokslingje literatliroje investavimo skatinimo priemonés apibréZiamos

kaip ,,parama“,

»priemoneés®, ,iniciatyva®, ,rémimas‘. Taigi, 1§ pateikty skatinimo priemoniy apibréz¢iy, galima
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teigti, kad investicijy skatinimo priemoniy taikymas Salyje yra naudingas Salies ekonomikai,
kadangi jy taikymas padeda pritraukti uzsienio kapitalo investicijas.

Investicijy skatinimo priemonés yra naudojamos Salies tiksly igyvendinimui jvairiose
politikos srityse: pramonés ir technologijy, regioninés politikos, paslaugy sektoriaus veiklos ir
smulkaus bei vidutinio verslo plétros. Tiesioginiy uZsienio investicijy pritraukimui siekiant
sumazinti nedarba, biudzeto deficita, padidinti gamybos nasumga skatinti ekonomikos augimag
(Bitzenis, 2003). Taip pat taikomos investavimo skatinimo priemonés padeda uzsienio
kompanijoms apsispresti dél investavimo Salyje (Simelyté, Liuévaitiene, 2012). Be abejo
investavimo skatinimo priemonés padeda pritraukti naujas tiesiogines uzsienio investicijas toje
Salyje, 1 kurig yra investuojama. Centrinés ir Ryty Europos Salyse investavimo skatinimo priemonés
yra naudojamos technologijy sklaidos, skoly mazinimo, BVP augimo, persiorientavimo | rinkos
ekonomika (Nene, Pasholli, 2011). Sis autoriy pozitiris parodo, kad investicijy dydis 3alyje
priklauso nuo taikomy investavimo skatinimo priemoniy t.y. kuo geresnés sudaromos salygos
investicijoms, tuo daugiau investicijy yra pritraukiama.

[8analizavus moksling literatiira pastebéta, kad skirtingi autoriai pateikia skirtingas

skatinimo priemoniy klasifikacijas (zr. 4 lent.).

4 lentelé. Investicijy skatinimo priemoniy tipai
Autorius Skatinimo priemoniy tipai

Ginevitius, Simelyté, 2011 o fiskalinés skatinimo priemonés;

e finansinés skatinimo priemong¢s;

e nefinansinés skatinimo priemongs.
UNCTAD 2004 o fiskalinés skatinimo priemonés;

¢ finansinés skatinimo priemongs;

¢ nefinansinés skatinimo priemonés.
Blomstrom, Kokko, 2002 o fiskalinés skatinimo priemongs;

¢ finansinés skatinimo priemongs;

e kitos skatinimo priemonegs.

Saltinis: sudaryta pagal Ginevicius, Simelyte, 2011, p. 435-450, UNCTAD, 2004; Blomstrom, Kokko, 2002.

Atsizvelgiant | 4 lenteléje pateiktus autoriy skatinimo priemoniy tipus, matoma, kad

dazniausiai investicijy skatinimo priemonés yra skirstomos j tris grupes (Zr. 3 pav.).



21

INVESTICIJU SKATINIMO PRIEMONES

__| Fiskalinés skatinimo __| Finansinés skatinimo Nefinansinés
priemoneés priemonés skatinimo priemonés
N Lengvatiniai N Dotacijos Aplinkos, sveikatos,
mokesciy tarifai saugumo ar darbo
standarty
N Atleidimas nuo N Lengvatinés sumazinimas
mokesciy paskolos Garantija, kad teisés
— _ aktai nebus pakeisti
N Souahmo drqugjlmo N Paskolos su ) investuotojy
imoky sumazinimas valstybés garantija nenaudai
) Ekspo{tp mokesciy ,| Europos Sajungos .Lengv.atinés
iSimtys parama vyriausybés sutartys
N Impor.t(.) mokesCiy Apsauga nuo
1s1mtys importo
Pridétinés vertés Rémimas
| mokes¢iy tarifo
sumazinimas

Saltinis: sudaryta pagal UNCTAD 2004; The World Bank Group 2013; Bitzenis 2003, p. 65-84

3 pav. Investicijy skatinimo priemoniy klasifikacija

Fiskalinés skatinimo priemonés — tai mokestinés priemones, kuriomis siekiama pagerinti
tarptautinj patrauklumg uZsienio investicijoms ir ypatinga mokestiné priemoné tinkamiems
investiciniams projektams skatinti (Kohler et al., 2012). Literatiiroje pateikiamos S$ios fiskalinés
investicijy skatinimo priemonés (UNCTAD 2004; The World Bank Group 2013):

1) lengvatiniai mokes¢iy tarifai. Tai gali bati: standartinio pelno mokeséio tarifo
sumazinimas, pelno mokescio tarifo sumazinimas atsizvelgiant j parduoty prekiy kiekj, ir kita;

2) atleidimas nuo mokesc¢iy. Tai reiskia, kad investicinés pajamos tam tikra laikotarpj yra
visiSkai neapmokestinamos arba i§ dalies apmokestinamos;

3) socialinio draudimo jmoky sumaZzinimas. Sios jmokos gali biiti sumaZinamos visoms
Jmonéms vienodai, gali biiti sumazinamos atsizvelgiant ; darbuotojy skaiciy arba kitas su darbo jéga
susijusias iSlaidas;

4) eksporto mokes¢iy isimtys. Si skatinimo priemoné yra viena i§ efektyviausiy, nes jmonés,
kurios turi eksporto mokesc¢iy lengvatas, patiria mazesnes sgnaudas ir prekes bei paslaugas gali

vartotojams pasiiilyti mazesne kaina;
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5) importo mokes¢iy iSimtys (pvz.: neapmokestinamos importuojamos medziagos ir
zaliavos, reikalingos gamybos procese);

6) pridétinés vertés mokescio tarifo sumazinimas.

Fiskalinés skatinimo priemonés yra pateisinamos, jeigu jos padeda iStaisyti rinkos
neefektyvuma, tadiau néra jrodymuy, kad Sios priemonés visada veikia (The World Bank Group
2013).

Ginevi¢ius ir Simelyté (2011) moksliniame straipsnyje pazymi, jog jprastai fiskalinés
priemonés yra skirtos skatinti investicijas j jvairius verslo sektorius. Taip pat fiskalinés paskatos turi
siauresnius tikslus, tokius kaip regiono plétros skatinimas. Taip pat pazymi, kad fiskalinés
priemonés gali turéti tiek teigiama ir neigiama poveikj. Fiskaliniy paskaty taikymas pritraukia TUI,
taiau sumazinti mokesCiy tarifai tarptautinéms bendrovéms gali atneSti nuostoliy j valstybés
biudzeta. Taigi negalima teigti, kad fiskalinés skatinimo priemonés skatina ekonomikos augima.

Apibendrinant galima teigti, jog fiskalinés skatinimo priemonés yra naudojamos
investuotojy mokamiems mokesc¢iams Salyje, 1 kurig jie investuoja, sumazinti. Investuotojams yra
sudaromos salygos, kurios uztikrina mazesnes iSlaidos verslui iSlaikyti, o tai yra naudinga
kiekvienam investuotojui.

Taigi, fiskalinés skatinimo priemonés, turi jtakos tiesioginéms uzsienio investicijoms, nes
jos sukuria mokesting aplinkg, kuri skatina investuotojus pasirinkti investuoti j tg Salj, kurioje
fiskalinés skatinimo priemonés yra palankesnés.

Finansinés skatinimo priemonés — finansiné paskata, skatinanti investicijas, kurios kitu
atveju nebiity vykdomos (Business dictionary).

Mokslinéje literatiroje, kaip viena i svarbiausiy finansiniy skatinimo priemoniy yra
18skiriamos dotacijas. Taip pat daznai taikomos yra lengvatinés paskolos bei paskolos su valstybés
garantija. Vyriausybés draudimas su lengvatinémis paliikany normomis, paprastai gali apsaugoti
nuo tam tikry rasiy rizikos, pavyzdziui: valiutos kursy svyravimo, valiutos devalvacijos arba
nekomercinés rizikos.

Dauguma $aliy taiko vieng arba kelias skirtingas finansines skatinimo priemones, kuriomis
pritraukia uzsienio investuotojus. Pagrindinis finansiniy skatinimo priemoniy tikslas — regiono
plétra.

Europos Sajungos (toliau — ES) struktiiriniy fondy parama, taip pat priskiriama prie
finansiniy skatinimo priemoniy. ES struktirinés paramos fondy pagrindinis jrankis yra finansy
inZinerija.

Finansy inZinerija — tai biidas panaudoti Europos Sajungos struktiiriniy fondy isteklius,
teikiant ne vienkarting negrazinama subsidijg jmonéms, o skolinant 1€Sas, investuojant jas j jmoniy

kapitala, teikiant garantijas. Taikant Sias priemones pagrindinis jy privalumas yra ,,atsinaujinancios‘
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leéSos. Tai reiSkia, kad paskolinus ar investavus finansy inZinerijos priemonéms skirtas lésas, jos
sugrizta, todél yra galimas 1¢Sy panaudojimas tiems patiems tikslams dar karta. Atsizvelgiant j tai
parama yra suteikiama didesniam skai¢iui jmoniy.

Finansinés skatinimo priemonés yra placiai naudojamos Ekonominio bendradarbiavimo ir
plétros organizacijai priklausanciose Salyse investicijoms skatinti tam tikruose regionuose ar
veiklose tokiose kaip: naujy darbo viety sukiirimas. Taip pat besivystanCiose Salyse finansinés
skatinimo priemonés yra maziau taikomos nei fiskalinés skatinimo priemongs.

Taigi, finansinés skatinimo priemonés sudaro sglygas uZsienio investuotojams gauti
trukstamg kapitalo dalj investicijas priimancioje Salyje numatyta tvarka. Tai yra labai svarbu
investuotojams, kurie neturi pakankamai kapitalo.

Finansinés skatinimo priemonés yra investicijy skatinimo budas, kuris sukuria galimybes
pasinaudoti finansinés paramos Saltiniais.

Taip pat reikia pazyméti, jog finansinés skatinimo priemonés yra nacionalinio biudzeto,
Europos Sajungos bei kity finansiniy institucijy 1éSomis teikiamos finansinés paskatos, kurioms
finansuoti skirtos 1éSos grizta ir toliau buina naudojamos tiems patiems tikslams jgyvendinti.

Taigi, vienas 1§ pagrindiniy finansiniy priemoniy privalumy yra ,atsinaujinimas®, nes
paskolinus ar investavus finansinéms priemonéms skirtas léSas, jos sugrizta ir yra toliau
naudojamos. Tokiu budu yra sukuriami ilgalaikiai finansavimo instrumentai. Be to, jgyvendinant
finansines priemones, yra pritraukiamos privacios léSos, kurios gerokai padidina investicijy masta,
todel pasiekiama didesniy rezultaty.

Nefinansinés skatinimo priemonés — tai priemonés, kurios riboja konkurencija ir Kurios
taip pat sumazZina veiklos neapibréZtuma ir rizika. Monopolinés konkurencijos panaikinimas,
palankesniy salygy sudarymas jsigyjant nekilnojamgjj turta, galimybé apsaugoti naujas rinkas,
prekybos ir verslo veikly liberalizavimas, jstatymy skaidrumo uZztikrinimas taip pat priskiriama
nefinansinéms skatinimo priemonéms (Bitzenis, 2003).

Mokslinéje literattiroje nefinansinés skatinimo priemonés yra i$skiriamos $ios: (UNCTAD
2004):

Reguliuojamosios skatinimo priemonés:

e aplinkos, sveikatos, saugumo ar darbo standarty sumazinimas;

e suteikiama garantija, kad galiojantys teisés aktai nebus pakeisti investuotojy nenaudai,
Prie nefinansiniy skatinimo priemoniy taip pat priskiriamos §ios rinkos privilegijos:

e lengvatinés vyriausybés sutartys su investuotoju;

e apsauga nuo importo konkurencijos;
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Nefinansinés skatinimo priemonés, taip pat prisideda prie palankesniy investavimo salygy
suktirimo ir investicijy pritraukimo. Joms priskirtinas ir rémimas. T.y. Salies jvaizdZio kiirimas,
investicijy agentiiros jkiirimas bei jos teikiamos paslaugos.

Daugelyje saliy yra jsteigtos investicijy rémimo (plétros) agentiiros. Pagrindiniai
investicijy plétros agenttiry tikslai yra Sie:

e pritraukti kokybiskas uzsienio investicijas | savo Salies rinkas;

e formuoti patraukly Salies jvaizdj uzsienio investicijoms;

Investicijy rémimo (skatinimo) agentiiros teikia informacijg ir konsultacijas uzsienio
investuotojams apie valstybés investicijy sektorius, siekdamos privilioti uzsienio investicijas, ypac
kuriancias didele pridedamaja verte.

Mokslingje literatiiroje pateikiamos jvairios uZsienio kapitalo projekty skatinimo
priemoniy klasifikacijos. Taciau pastebima, kad daZniausiai investicijy skatinimo priemonés yra
grupuojamos j:

o fiskalines;

¢ finansines;

¢ nefinansines skatinimo priemones.

Skatinimo priemoniy pagrindinis tikslas yra sukurti bei uztikrinti palankias sglygas
uzsienio investuotojams. Dauguma Saliy taiko jvairias investicijy skatinimo priemones, kurios
palengvina uzsienio investicijy pritraukimg j $alj. Investicijy skatinimo priemonés gali visiskai arba
dalinai atleisti nuo mokesciy, suteikti jvairias lengvatas bei garantijas, kurios yra naudingos
uzsienio investuotojams bei suteikti daug kity privilegijy.

Taigi, jvairiy skatinimo priemoniy taikymas bei jstatymy supaprastinimas suteikia
galimybe uzsienio kapitalo projekty seékmingam pritraukimui bei vystymuisi Salyje.

Kuo daugiau ir kuo jvairesniy skatinimo priemoniy gali pasitlyti Salis uZsienio
investuotojams, tuo didesné tikimybeé, kad bus pritraukta daugiau uZsienio investicijy, kurios padés
augti Salies ekonomikai, kurti naujas darbo vietas bei suteiks Saliai konkurencin; pranasumg
lyginant su Salimis, j kurias yra nukreipiamas maZas tiesioginiy uzsienio investicijy srautas.

Siekiant, jog Lietuva buty kuo patrauklesné valstybé uzsienio investuotojams reikia
uztikrinti skatinimo priemoniy uZsienio investicijoms tgstinumg, numatyti konkrecias finansines bei
nefinansines skatinimo priemones, kurios bty patrauklios investuotojams. Biitina siekti, kad
skatinimo priemoniy procesas biity lankstus ir greitas. Taip pat reikia ieSkoti budy, kaip
tinkamiausiai spresti investuotojams svarbius klausimus. Siekiant, jog investiciné aplinka Lietuvoje
pageréty reikia uZtikrinti, patobulinti ne tik finansines paskatas, bet ir vieSojo bei privataus
sektoriaus partneryste, kurios déka kryptingai bty siekiama sukurti kuo palankesng investicing

aplinka.
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Palankaus Salies investicinio klimato kiirimas ir verslui palankios mokestinés aplinkos
gerinimas yra svarbus uzdavinys kiekvienai valstybei, kuri siekia pritraukti uzsienio investuotojus j
savo Salies rinka. Vienas i$ svarbiausiy uzdaviniy, kuris lemia Salies investicinio jvaizdzio
formavimg yra skatinimo sistemos sukiirimas bei nuolatinis §ios sistemos tobulinimas.

Dauguma valstybiy, tarp kuriy yra ir Lietuva skatindamos uzsienio investicijas, néra
sukiirusios bendro uzsienio investicijy skatinimo mechanizmo.

Analizuojant TUI pritraukimo j Salies rinkg veiksnius daugelis autoriy pabrézia, jog néra
visuotinai priimtinos teorijos, ai$kinancios tiesioginiy uzsienio investicijy atsiradimo priezastis ir
paskirstyma (Naulickaité, Solnyskiniené, 2016). Cegyté, Mie¢inskiené (2009) moksliniame
straipsnyje pateikia modelj, kuriame pateikti veiksniai turintys jtakos tiesioginiy uzsienio investicijy

pritraukimui (zr. 4 pav.).

Saltinis: sudaryta pagal Cegyté, Miecinskiené, 2009
4 pav. TUI pritraukimo modelis

Kaip matome i§ pateikto modelio TUI pritraukimui turi jtakos Sie veiksniai t. y. eksportas,
rinkos dydis, mokesciy nasta, i$silavinimas bei moksliniy tyrimy ir technologijy pazangos lygis.

Apibendrinant  galima  teigti, kad veiklos gamybos perkélimas sglygotas
internacionalizacijos. T.y. jmoné tiek iSplecia savo veikla, kad vietiné rinka tampa per maza, todél
atsiranda poreikis pléstis j kitas $alis. Pirmas etapas tarptautiné prekyba (eksportas). Taciau iSaugus
prekybos mastams su uzsienio Salimis, gamybos apimtys auga, vadinasi auga kaStai. Jeigu
partneriné $alis toli, vadinasi didés ir transportavimo kastai, todél renkamasi artimesnes partneriams

Salis, kur Zemesni kastai. PrieZastys pasirinkti Salj yra skirtingos ir priklauso nuo jmonés tikslo
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pléstis, veiklos ir Salies iSsivystymo lygio. T.y. pavyzdziui vienur perkeliama gamyba, Kitur
skambuciy centras.

Tiesioginiy uZzsienio investicijy skatinimo priemonés yra skirstomos ] tris grupes:
finansinés skatinimo priemonés, fiskalinés skatinimo priemonés ir nefinansinés skatinimo
priemonés. Finansinés skatinimo priemonés turi jtakos tiesioginéms uzsienio investicijoms, kadangi
jos sukuria palankias sglygas gauti reikalingas finansines paskatas, kurios yra reikalingos kuriant,
vystant bei pleciant versla.

Taigi, Salys siekdamos pritraukti uzsienio Kapitalg, siiilo jvairius skatinimo priemoniy
paketus. Sios priemonés yra svarbios, nes Salyse jgyvendinami uZsienio kapitalo projektai gerina
Salies verslo aplinkq, didina valstybés bendrgjj vidaus produktg bei kelia ekonomikos lygj.
Tiesioginiy uzsienio investicijy projekty skaicius pasaulyje didéja. Tai rodo, kad vis daugiau
uzsienio kompanijy yra pasiryzusios iesSkoti naujy rinky ir plétros galimybiy. Tiesioginéms uZsienio
investicijoms pritraukti yra daug ir jvairiy bidy. Taciau, labiausiai investicijas skatina kvalifikuota

darbo jéga, mokesciy sistema, Salies infrastruktiira, valstybés politika.
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2. TIESIOGINIU UZSIENIO INVESTICIJU POVEIKIO SALIES
EKONOMIKAI VERTINIMO METODOLOGIJA

2.1. Tiesioginiy uZsienio investiciju poveikio Salies ekonomikai vertinimo problematika

Moksliniy straipsniy skai¢ius rodo, kad TUI poveikis $alies ekonomikai — aktuali problema.
Taciau skirtingi autoriai renkasi skirtingus rodiklius, metodus bei laikotarpius. Be to, skiriasi ir
vertinamy Saliy iSsivystymo lygis. D¢l Sios priezasties mokslinéje literatiiroje aptinkami skirtingi
rezultatai (zr. 5 lent.). PavyzdZiui, Simelyté ir Antanavi¢iené (2013), nagrinédamos TUI poveiki
darniai Salies ekonomikos plétrai, j tyrimg jtraukia produktyvumo, gyventojy skaiciaus, migracijos
ir BVP rodiklius. Jy tyrimas atskleidé, kad TUI poveikis darniai Salies ekonomikos plétrai skiriasi
priklausomai nuo ekonominio ciklo fazés. Kitos Lietuvos tyréjos Cegyté ir Miecinskiené (2009)
tiria TUI poveikj MTTP, eksportui, rinkos dydziui, mokes¢iy nastai bei i$silavinimui. Siam tyrimui
atlikti pasirinkta koreliaciné — regresiné analiz¢.

TUI poveikio gamybos efektyvumui, darbo nasumui ar technologijy perémimui jvertinti yra
Kobo-Duglaso produkcijos kreivé (Jeonga et al., 2013; Hamida 2013).

Gravitacijos modelis tinkamas dviSaliams tiesioginiy uZsienio investicijy srautams, eksportui
ir gyventojy migracijai vertinti.

Grangerio modeliu (Encinas—Ferrer, Villegas-Zermefio 2015; Simelyté et. al. 2017)

tikrinama, ar vieno kintamojo reikSmeés yra informatyvios kito kintamojo reikSméms prognozuoti.

5 lentelé. TUI poveikio vertinimo metodai

Autorius/ metai Tyrimy objektas  Metodas (-i) Rezultatas
Demirhan, TUI jtakos Regresiné Rinkos dydis, geresné
Masca, 2008 Valsj[y?bes DT || S infrastruktira, atvirumas prekybai
vertinimas

ir ekonominis stabilumas teigiamai
veikia TUI. Darbo uzmokescio
poveikis TUI yra neigiamas, bet

statistiSkai nereikSmingas.

Cegyte, TUI poveikio Koreliaciné TUI turi stipriausig tiesioginj rysj
Miecinskiené, vertinimas. analizé
2009 suMTTP.

5 lentelés tegsinys kitame puslapyje
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5 lentelés tesinys

Simelyte, TUI poveikio Koreliaciné— Stipriausias TUI poveikis matomas
Antanaviciené, tvarios regresine tik pakilimo ir ekonomikos
2013 ekonomikos plétrai analizé
vertinimas. depresijos laikotarpiais.
Zigmantaviciute, Lietuvos TUIl Koreliacingé BVP, infliacija, kainy poky¢ciai,
Miecinskiené, 2015  vertinimas regresiné .. : . )
.. .. valdzios sektoriaus pajamos ir
analizé, poriné
regresingé bedarbiy skaicius, remiantis
analizé

koreliacine regresine analize bei
porine  regresine analize turi
tiesiogine teigiamg priklausomybe

tarp Lietuvos tiesioginiy investicijy
bei valdzios sektoriaus pajamy ir

bendrojo vidaus produkto.

Barkauskaité, Tiesioginiy Linijiné TUI padaré didziausiag jtakg

Naraskeviciite, uzsienio investicijy regresija : -

2016 poveikio  Baltijos Hlsives SWF el @
Saliy  ekonomikai didziausias poveikis darbo
vertinimas

produktyvumui  buvo nustatytas
Latvijoje. Taciau TUI netur¢jo
jtakos nedarbo lygiui  Vvisose
Baltijos Salyse.

Saltinis: sudaryta pagal Demirhan, Masca, 2008, p. 365-369; Cegyté, Miecinskiene, 2009; Simelyté, Antanaviéiené,
2013, p. 25-34; Zigmantavicituté, Miecinskiené, 2015, p. 172-178; Barkauskaité, Naraskevicitte, 2016;

Atlikta mokslinés literatiiros analizé parodé, kad dazniausiai siekiant iStirti TUI poveikij
Salies ekonomikai yra taikoma koreliaciné ir regresiné analizé. Dazniausiai analizuojami veiksniai
yra: Salies iikio augimas, infliacija, rinkos dydis, nedarbas, tarptautiné prekyba. Siy rodikliy
koreliaciné ir regresiné analizé padeda atlikti makroekonoming Salies analizg, kurig atliekant gauti
rezultatai yra labai svarbiis nustatant TUI poveikj Salies ekonomikai. Mokslingje literatiiroje rinkos
dydis daZniausiai i$reiskiamas gyventojy skai¢iumi (Simelyté, Antanavigiené, 2013; llkay Yilmaza
et al., 2014). Nedarbg geriausiai nusako bedarbiy skaicius Salyje. Tai pat tarptautiné prekyba
isreiskiama prekiy importu ir prekiy eksportu. Salies {ikio augimas isreiskiamas BVP rodikliu.

Taigi, atlikta mokslinés literatiiros analizé parodeé, jog siekiant nustatyti TUI poveikj Salies
makroekonominiams rodikliams dazniausiai analizuojami rodikliai yra: BVP, infliacija, importas,
eksportas, gyventojy skaicius, bedarbiy Zmoniy skaicius. Remiantis Lietuvos ir uzsienio mokslininky
atliktais tyrimais nustatyta, jog rysiams bei priklausomybéms istirti dazniausiai naudojami tyrimo

metodai — koreliaciné ir regresiné analizé.
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2.2. Tiesioginiuy uZsienio investiciju poveikio Salies ekonomikai loginé tyrimo schema

Atliekant TUI poveikio Salies ekonomikai vertinimg sitiloma sudaryti keturiy daliy tyrimo
schemg. Tiesioginiy uZzsienio investicijy poveikio Salies ekonomikai loginéje tyrimo schemoje
pateikiami keturi tiriamosios dalies etapai. Pirmajame etape vertinama investiciné aplinka atliekant
statistiniy duomeny apraomaja analize. Sios dalies tikslas identifikuoti TUI skatinan¢ius bei
ribojancius veiksnius bei apzvelgti Salies investicinj jvaizdj.

Antrajame tyrimo etape, naudojant Lietuvos statistikos departamento statistinius duomenis
analizuojamos TUI tendencijos. Sio etapo tikslas istirti, kurios iikio $akos pritraukia daugiausiai
TUI, t. y. kurios tkio Sakos yra patraukliausios uzsienio investuotojams.

Treciajame etape tiriamas TUI jplauky rySys su BVP, infliacija, importu, eksportu,
gyventojy skai¢iumi, bedarbiy Zmoniy skai¢iumi. Sio etapo tikslas, taikant koreliacine ir regresine
analizg nustatyti rysj tarp TUI ir pasirinkty rodikliy. Nustatytas rySys leis padaryti i§vadas, kuriems

analizuojamiems makroekonominiams rodikliams TUI turi daugiausia jtakos.

6 lentelé. Makroekonominiy veiksniy ir jy rodikliy iSraiSkos

Veiksnys Rodiklis

Bendrasis vidaus produktas, tenkantis

Salies tikio (ekonomikos)
augimas vienam gyventojui, to meto kainomis, EUR

Kainy Kitimas Infliacija, iSreiksta procentais

Prekiy importas min. EUR

Tarptautiné prekyba Prekiy eksportas min. EUR

Nuolatinis gyventojy skaicius laikotarpio

Rinkos dydis pabaigoje, isreikstas tukst.

Bedarbiy Zmoniy skaicius Salyje, iSreikstas

Nedarbo lygis procentais.

Ketvirtajame tyrimo etape atliekamas ekspertinis vertinimas, kuriuo nustatomos
perspektyviausios tkio S$akos. Siekiant apskaiciuoti ar gauti domenys yra suderinami,

apskaiciuojams Kendallo konkordacijos koeficientas.
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5 pav. Tiesioginiy uZsienio invsticijy poveikio $alies ekonomikai loginé tyrimo schema
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Saltinis: parengta autorés

Investicinés aplinkos vertinimas. Siame tyrimo etape analizuojami veiksniai, skatinantys
uzsienio investuotojus investuoti Lietuvoje bei wveiksniai, ribojantys Lietuvos investicinj
patraukluma, iSskiriami sektoriai, kurie yra siilomi investuotojams, apsisprendusiems investuoti }

Lietuvos ekonomika. Atliekant investicinés aplinkos vertinimg, naudojamasi Lietuvos statistikos
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departamento, The Global Competitiveness Report kasmetiniu leidiniu, VS| ,,Invetuok Lietvoje*
viesSai skelbiama informacija. Investicinés aplinkos vertinimas, atlickams §iais etapais:
nustatomi veiksmai, skatinantys bei ribojantys TUI;
nustatomi TUI prioritetiniai sektoriai.
Investicinés aplinkos vertinimas parodo $alies patraukluma, TUI srauty efektyvumag bei
TUI naudg S$alies ekonomikai, taip pat atskleidzia Salies investicinio jvaizdzio formavimo

potenciala. Sioje dalyje atlickama statistiniy duomeny aprasomoji analizé.

Tiesioginiy ufsienio investicijy tendencijy analizé. Sioje tyrimo dalyje analizuojami
Lietuvos statistikos departamento teikiami statistiniai duomenys apie tiesioginiy uzsienio investicijy
dydj, tiesioginiy uzsienio investicijy sudétj Lietuvoje, | kurias tkio Sakas daugiausiai yra
investuojama. Apskaiéiuojant statistinj vidurkj yra tikslinga istirti paskutiniy vienuolikos mety
laikotarpio duomenis (2006 — 2016 m.)

Naudojantis Statistikos departamento duomeny baze yra surenkami ir susisteminami
duomenys. Duomenys yra pateikiami diagramy pavidalu, tuomet apskai¢iuojamas bei pateikiamas
susisteminty duomeny statistinis vidurkis.

Vidurkis yra statistinés aibés tipisky dydziy arba jy grupiy apibendrinamoji charakteristika
(R. Valakauskas, 2007). Jeigu statisting visumg Zymésime X, o jos variantus —Xz, X2, X3, ..., N, tai §ig
visumg sudarys N varianty. Aritmetin] vidurkj, kuris skaiiuojamas xi varianty sumga dalijant i§

varianty skaifiaus Zymésime X:

T = X4+ Fotxp h) xj 1

@ N N :;in 1)

TUI investicijy tendecijy analizé padeda nustatyti TUI poveikj Lietuvos ekonomikai, t. y.

pateikiamos tkio $akos, kurios pritraukia daugiausiai TUI.

Tiesioginiy uZsienio investicijy poveikio tyrimas. Siame tyrimo etape atliekama
koreliaciné ir regresiné analizé ir nustatomi rodikliai, kuriems TUI turi daugiausia jtakos. Atlikus
mokslinés literatiiros analiz¢ nustatyta, jog dazniausiai analizuojami rodikliai, kuriems TUI turi
daugiausia jtakos yra bendras vidaus produktas, infliacija, importas, eksportas, rinkos dydis,
nedarbo lygis.

Skaic¢iavimai atlickami remiantis Statistikos departamento teikiamais duomenimis nuo
2006 iki 2016 mety. (Rodikliy skaitinés iSraiSkos pateiktos 1 priede).

Koreliacijos koeficientas skai¢iuojamas pagal 2 formulg.
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-3
[P @7 7

T =

)

Cia: x ir y — kintamyjy reik§més; £ir # — kintamy reik§miy vidurkiai.

Stjudento statistikos T skaiCiuota reikSme skai¢iuojama pagal 3 formule.

(3)

Cia: n - kintamyjy skaicius.

7 Lentelé. Koreliacijos koeficiento interpretacija

Nuo 0,9 iki 1,0 arba nuo -0,9 iki -1,0 | Labai stipri koreliacija

Nuo 0,7 iki 0,9 arba nuo -0,7 iki -0,9 | Stipri koreliacija

Nuo 0,5 iki 0,7 arba nuo -0,5 iki -0,7 | Vidutiné koreliacija

Nuo 0,3 iki 0,5 arba nuo -0,3 iki -0,5 | Silpna koreliacija

Nuo -0,3 iki 0,3 Nereik§minga koreliacija

Saltinis: sudaryta pagal Bilevi¢iené, Jonusauskas, 2011

Apskaiciavus koreliacijos koeficienta, galima daryti iSvadas, apie rodikliy tarpusavio

rysius.

Atlikus koreliacing analize tikrinamas koreliacijos koeficiento statistinis reik§mingumas,

suformuojant dvi statistines hipotezes:
Ho: Koreliacijos koeficientas statistiSkai nereikSmingas, lygus nuliui.

Hi: Koreliacijos koeficientas statistiSkai reikSmingas, nelygus nuliui.

Suformavus $ias hipotezes, jos bus patikrinamos pagal t kriterijaus formule:

(4)

t — kriterijus;
r — koreliacijos koeficientas;

n — imties dydis.
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ApskaiGiavus t reik§me, ji lyginama su kritine Stjudento (t) skirstinio reikme. Sio
skirstinio pasirinktas reikSmingumo lygmuo 0=0,05 (daZniausiai naudojamas statistiniuose
tyrimuose), o laisvés laipsniy skai¢ius (n-2).

Ho hipotezé yra atmetama tuomet, jeigu apskaiciuotoji t reikSmé bus didesné uz Stjudento
(t) skirstinio kriting reikSme¢. Tokiu atveju galima teigti, jog koreliacijos koeficientas yra statistiskai
reikSmingas.

Koreliaciné analizé atliekama Excel 2016 programa.

Toliau atlickama regresiné analizé. Pasak, K. Pukéno (2005) regresiné analizé leidzia
nustatyti rysSio pobiidj ir apraSyti priklausomojo (pasekmés) kintamojo vidutiniy reikSmiy
priklausomybe nuo vieno ar keliy nepriklausomyjy (priezasties) kintamyjy reikSmiy matematine
formule ir kartu — prognozuoti Sio kintamojo reikSmes.

Tiesiné kintamojo Y nuo kintamojo X priklausomyb¢ uzraSoma lygtimi:

Y=at+ bX+e (5)

Sioje formuléje a ir b neZinomi koeficientai (parametrai), e — atsitikting paklaida. Norint

apskaiciuoti a ir b koeficienty reikSmes reikia taikyti maziausiy kvadraty metoda. Naudojant §j

metoda koeficienty a ir b reik§més apskai¢iuojamos minimizuojant reiskinj:

SEE:Z(}Q —a — bx;)? o

Cia: SSE — yra liekamyjy paklaidy kvadraty suma;
a ir b — nezinomi koeficientai.

Nezinomi parametrai a ir b yra apskai¢iuojami pagal formules:

A )2
£ 2]

(7
Z Yi fo
gl plist
8

Lygtis y(X) = at+ bx, yra regresijos tiesés lygtis; e = Yy(X)-9(x) vadinama lickamaja
paklaida.
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Toliau skai¢iuojamas determinacijos koeficientas R?, kuris parodo ar sudarytas regresinés
analizés modelis yra tinkamas. Praktiskai taikant tiesing regresing analiz¢ dazniausiai reikalaujama,
jog R% > 0,25. Jeigu, R? < 0,25, tuomet tiesinés regresijos modelio taikymas yra abejotinas. Be to
determinacijos koeficiento parodo, kuri kintamojo §(x) sklaidos apie vidurkj dalis gali buti
paaiskinama tiesine regresija (pvz. R? =0,900 rodo, kad mazdaug 90 proc. sklaidos apie vidurkj gali
buti paaiskinama tiesine regresija).

Kartu tikrinamos hipotezés apie regresijos modelio tinkamumg ir jo parametry (a ir b)
statistinj reikSmingumg.

Regresiné analizé atlickama su Excel 2016 programa.

Reikia atkreipti démesj, jog maziausioji X (TUI) reik§mé 6920,7 miIn. EUR, o didZiausioji
yra 13496,8 min. EUR. Naudojant regresijos lygtis reikia j tai atsizvelgti, kadangi X reiSmé negali

biiti Zymiai maZesné uz maziausia (pvz. 0) ir Zymiai didesné uz didziausig TUI reikSme.

Perspektyviausiy verslo Saky nustatymas. Siuo etapu atlieckamas ekspertinis vertinimas,
kuriuo nustatomos perspektyviausios verslo $akos. Eksperty grupe sudaro 8 ekspertai. Atliekant
vertinimg laikomasi konfidencialumo ir neSaliSkumo principy. Ekspertai atsirinkti atsizvelgiant i juy
kompetencijas bei darbo patirtj. Eksperty grupe sudaro mokslininkai, Lietuvos Banko darbuotojai,
istaigy, kuriy veikla susijusi su TUI pritraukimo ] Lietuvos rinkg ekspertai, Lietuvos inovacijy
centro ekspertai.

8 lentelé. Eksperty sarasas

1. | Mykolo Romerio universiteto 15 mety moksliné patirtis.
Ekonomikos ir verslo fakulteto
Ekonomikos instituto profesoré

2. | V3] Investuok Lietuvoje Projekty Daugiau, kaip 10 mety darbo patirtis TUI srityje.
valdymo ekspertas Siuo metu dirba plyno lauko investicijy j Lietuva
analitiky grupéje.

4. | Lietuvos inovacijy centro ekspertas Daugiau kaip 15 mety darbo patirtis Lietuvos
inovacijy centre.

5. | Vilniaus Gedimino technikos 8 metai VGTU (pedagoginis-mokslinis darbas), 7
universiteto Verslo vadybos fakulteto | metai versle.

Ekonomikos inZinerijos katedros
docenté

8 lentelés tesinys kitame puslapyje
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8 lentelés tesinys
6. | Vilniaus Gedimino technikos 9 metai finansy analitikés patirtis, 12 mety
universiteto Verslo vadybos fakulteto | pedagoginis — mokslinis darbas.
Ekonomikos inzinerijos katedros
docent¢
7. | Lietuvos inovacijy centro ekspertas Daugiau kaip 15 menty darbiné patirtis MTTP
srityje. Nuo 2011 m. dirba Lietuvos inovacijy
centre projekty konsultantu— ekspertu.
Daugelio straipsniy periodinéje spaudoje

autorius.

8. | Vilniaus Gedimino technikos 12 mety pedagoginis — mokslinis darbas.
universiteto Verslo vadybos fakulteto
Ekonomikos inzinerijos katedros
lektoré

9. | Lietuvos banko ekonomikos Daugiau negu 15 mety darbo patirtis
departamento Makroekonomikos ir makroekonomikos ir prognozavimo rodikliy
prognozavimo skyriaus vyr. srityje.
spacialistas

Saltinis: sudaryta autorés

Klausimynas (pateiktas 2 priede) yra sudarytas remiantis TUI tendencijy analizés
duomenimis t.y. remiantis Lietuvos statistikos departamento pateiktais duomenimis (2006-2016 m.)
yra apskai¢iuota, kurios tkio Sakos pritraukia daugiausiai TUI. Nustacius, kurioms tkio $akoms
TUI daro didziausig jtaka, yra sudaroma anketa, kurioje praSoma eksperty jvertinti ir suranguoti jy
nuomone perspektyviausias ukio Sakas. 4— perspektyviausia, 3— perspektyvi, 2— maziau
perspektyvi, 1— maziausiai perspektyvi.

Siekiant nustatyti ar gauti domenys yra tikslis ir patikimi, apskai¢iuojamas Kendallo
konkordacijos koeficientas. Jei eksperty skaiCius didesnis uz du, grupés eksperty suderinamumo
lygi parodo konkordacijos koeficientas V. Pozvecko (2005). Konkordacijos koeficienta apibrézé M.
Kendallas. Skai¢iuojant §; konkordacijos koeficienta eksperty vertinimai yra ranguojami V.
Rudzkien¢ (2008). SkaiCiuojant Kendallo konkordacijos keoficienta pirmiausia reikia iSkelti dvi
hipotezes:

Ho: eksperty vertinimai priestaringi, konkordancijos koeficientas yra lygus nuliui;

Ha: eksperty vertinimai panasiis, konkordancijos koeficientas nelygus nuliui.

Suformavus hipotezes, rangy sumy vidurkj a apskai¢iuojame pagal formule:
a=0,5m(k+1) 9)
Cia: a— rangy sumy vidurkis;
m — eksperty skaicius;

k — ekspertizés objekty skaicius.


https://lt.wikipedia.org/wiki/2011
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Kitame zingsnyje skai¢iuojama nuokrypio nuo rangy vidurkio kvadraty suma (formulé¢).

S%= Zk:(i X; —aj
=1 \i=1 (10)

Cia: S? — nuokrypio kvadratas;
k — ekspertizés objekty skaicius;
m — eksperty skaicius;
X —rangy suma;
a — rangy sumy vidurkis.
Jeigu néra sutampanciy rangy yra apskaic¢iuojamas Kendallo konkordacijos koeficientas pagal
formule:
12§ o
- m*(k* k)’ (11)
Cia: W — konkordacijos koeficientas;
m — eksperty skaicius;
k — alternatyvy skaicius;

S2— nuokrypio kvadraty suma.

Apskaiciuoto konkordacijos koeficiento reikSmés gali kisti nuo O iki 1. Jeigu gauta reikSmé
yra — 1, tai parodo absoliuty suderinamuma, kai 0 — reiSkia visiS$kg nesuderinamuma.

Priimant sprendima dél hipotezés pasirinkimo yra naudojamas Kriterijus —X?

Jeigu apskaicivota W x m x (k-1) reik§mé (Cia: k —alternatyvy skaiCius, m — eksperty
skaiGius) prie pasirinkto reik§mingumo lygio 0=0,05 yra didesné uz X2t (@ k-1), tokiu atveju

hipotezé Ho — eksperty nuomonés priestaringos, yra atmetama.
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3. TIESIOGINIU UZSIENIO INVESTICIJU POVEIKIO SALIES
EKONOMIKAI EMPIRINIS TYRIMAS

3.1. Lietuvos investicinés aplinkos analizé

Lietuva kaip ir kitos valstybés siekiancios pritraukti uzsienio investuotojus siiilo jvairias

investicijy skatinimo priemones bei pateikia sektorius, kurie gali sudominti potencialius uzZsienio

investuotojus. UZsienio investuotojai apsvarsto jvairius pasitilymus ir iSsirenka sau palankiausius

variantus.

Kalbant apie Lietuvos investicin] klimatg yra svarbu aptarti veiksnius, kurie turi jtakos

uzsienio investuotojy apsisprendimams investuoti j Lietuvos ekonomika. Tiesioginiy uzsienio

investicijy pritraukimu i Lietuvos valstybe riipinasi jvairios Salies institucijos atsakingos uz

investicijy skatinimo programos parengimg bei teigiamo Salies investicinio jvaizdzio sukdirima.

Siekiant Lietuvos valstybe pristatyti, kaip ypa¢ patrauklia uZsienio investuotojams ir paskatinti

investuoti Lietuvoje, pateikiami Salies pranasumai, kurie suformuoja uzsienio investuotojams

patraukly veiksniy kompleksa. Investicinj patraukluma lemiantys veiksniai pateikiami lentel¢je.

9 lentelé. Veiksniai, lemiantys Lietuvos investicinj patraukluma

1. Talentai ir kompetencijos

Lietuviai pirmi Centrinéje ir Ryty Europoje pagal
matematikos ir tiksliyjy moksly absolventy skaiéiy
vienam gyventojui.

Lietuviai kalba bent viena uzsienio kalba, pagal §j
rodiklj esame penkti ES, pagal dviem uzsienio
kalbomis kalbanciyjy skaifiy esame septinti visoje

ES.

2. Infrastruktira

Lietuviai pirmauja pagal rySiy ir komunikacijos
technologijas.

Lietuvoje greiCiausias bevielis internetas pasaulyje
prieinamas vieSosiose erdvése. Taip pat Lietuvoje
vienos 1§ maziausiy interneto paslaugy kainy ES
Salyse. Lietuva yra pirma Centrinéje ir Ryty

Europoje pagal keliy infrastruktiira.

9 lentelés tesinys kitame puslapyje



38

9 lentelés tesinys
3. Mokesc¢iai ir lengvatos Lietuviai yra 4 (ketvirti) pagal maziausig pelno

mokesc¢io tarify visoje ES. Lietuvoje 0 (nulio)
proc. pelno mokesciai ir kitos mokesc¢iy lengvatos
laisvosiose ekonomikos zonose.

Lietuvoje yra 0 (nulio) proc. mokesciy tarifas
SeSerius metus specialiosiose ekonominése zonose
ir 50 (penkiasdeSimt) proc. lengvata pelno
mokesciui.

Lietuvoje galima per 3 (tris) darbo dienas jkurti
ijmon¢ ir yra galimybé tai padaryti internetu
naudojantis elektroniniu parasu.

Lietuvoje galioja dvigubo apmokestinimo iSvengti
padedancios sutartys su 50 (penkiasdeSimt)

pagrindiniy rinky: JAV, Kinija, Rusija ir t.t.

4. Gyvenimo kokybé Lietuvoje pagal Pasaulio ekonomikos forumo
duomenis (2016 m.) suteikiamas trecias geriausias
matematikos ir tiksliyjy moksly iSsilavinimas
Vidurio ir Ryty Europoje.

Lietuva yra paciame Europos centre, todé¢l nuo
didziausiy Europos sostiniy mus skiria tik keliy

valandy skrydis.

Saltinis: sudaryta autorés remiantis V3] ,,Investuok Lietuvoje”

Taigi Lietuvos investicinj patrauklumg lemianciy veiksniy yra nemazai, stengiamasi
uzsienio investuotojams sudaryti kuo palankesnes sglygas, kurios uztikrinty s€kmingy uzsienio
projekty pritraukimg j Salj. Taciau reikia pazZymeti, kad investuotojy ir ekonomikos eksperty
nuomone Lietuvoje taip pat yra trilkumy investicijy pritraukimo j Salies ekonomika procese.

Nors Lietuvoje institucijos atsakingos uz uzsienio investicijy skatinimo sistemos kiirima
stengiasi investuotojams pasitilyti bei uztikrinti kuo daugiau veiksniy skatinanc¢iy investuoti Salyje,
taCiau, taip pat pastebima, kad yra kur tobuléti. Investicijas ribojantys veiksniai atskleidzia
investicinés sistemos trukumus, kuriuos paSalinus buty galima pritraukti sekmingy projekty ir

neprarasti potencialiy investuotojy.
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Lietuvos investicinés sistemos trikumai taip pat pateikiami 2016 — 2017 metinéje ,,The
Global Competitiviness Report* ataskaitoje, kurioje buvo tiriama, kaip respondentai vertina Salies
investicinj klimatg. Buvo pateikiama anketa, kurioje iSvardinti pagrindiniai veiksniai, galintys turéti
neigiamos jtakos investicijoms, ir praSoma respondenty iSrinkti 5 veiksnius, labiausiai veikianc¢ius
investicijas, jvertinant juos balais nuo 1 iki 5 baly. 1 balg skiriant problematiskiausiam veiksniui, 5

maziausiai problematiSskam veiksniui. Kitus balus padalinant atitinkamai pagal problemiskuma.

UZSIENIO VALIUTOS REGULIAVIMAS | 0
SVEIKATOS SISTEMOS TRUKUMAI |0,7
NUSIKALTIMAL IR VAGYSTES  |'0,8
INFLIACDA | 1,6
INFRASTRUKTUROQS TRUKUMAI 3,3
DARBO ETIKOS TRUKUMAI 3,6
VYRIAUSYBES NESTABILUMAS 3,9
FINANSAVIMO TRUKUMAI 4,6
NEPAKANKAMAS IMLUMAS INOVACIOMS 4,6

POLITINIS NESTABILUMAS
KORUPCLA

NEKVALIFIKUOTA DARBO JEGA
MOKESCIY REGULIAVIMAS
BIUROKRATLA

4,9
58

11,6
14,1

GRIEZTAS DARBO SANTYKIU REGULIAVIMAS
MOKESCIAI

14,;8

17,6

Saltinis: sudaryta pagal The Global Competitiveness Report 2016-2017
6 pav. Veiksniai, labiausiai ribojantys uZsienio investicijas Lietuvoje

Nors Lietuvoje institucijos atsakingos uz uZsienio investicijy skatinimo sistemos kiirimag
stengiasi investuotojams pasiiilyti bei uztikrinti kuo daugiau veiksniy skatinan¢iy investuoti Salyje,
taCiau, taip pat pastebima, kad yra kur tobuléti. Investicijas ribojantys veiksniai atskleidzia
investicinés sistemos trukumus, kuriuos paSalinus buty galima pritraukti sekmingy projekty ir
neprarasti potencialiy investuotojy. Kaip matome i§ paveikslo labiausiai investicijas Lietuvoje
ribojantis veiksnys yra mokesciai. MokescCiai yra vienas 1§ paciy svarbiausiy veiksniy, kurie turi
jtakos pritraukiant TUIL. Daugelius Saliy investuotojus vilioja mazais, konkurencingais mokes¢iais.
Taip pat prie labiausiai TUI srautus ribojanciy veiksniy yra priskiriami grieztas darbo santykiy
reguliavimas, biurokratija. Teigiama, kad Lietuvoje naujos veiklos pradéjimas uzima daug laiko dél

per daug griezto ir ilgai uztrunkancio dokumenty tvarkymo.
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Sukurti investicijoms patrauklios Salies jvaizdj ir uzimti pirmaujancias pozicijas siekia
Lietuva bei kitos $alys.
Pasaulio konkurencingumo 2016 — 2017 m. prane§imo duomenimis (The Global

Competitiveness Report) Lictuva uzima 35-3j3 vieta i§ 138 pasaulio valstybiy.

Institucijos
7
Inovacijos 6 Infrastruktira
5
Verslo aplinka 1 Makroekonominé aplinka
3
2
1
Rinkos dydis 0 Sveikatos apsauga
Technologinis rastingumas Aukstojo mokslo lygis
Finansinés rinkos plétra Prekiy rinkos efektyvumas

Darbo rinkos efektyvumas

Saltinis: sudaryta pagal Global Competitiveness Reports 2016—2017
7 pav. Pagrindiniai konkurencingumo veiksniai 2016-2017

Kaip matome i§ pateiktos diagramos Lietuva geriausiai jvertinta sveikatos apsaugos,
aukstojo mokslo ir technologinio raStingumo srityse. Kadangi Salis maza, Lietuvos silpniausioji
grandis — rinkos dydis.

Remiantis 2017 metais paskelbtu ,,Doing Business“ verslo aplinkg vertinanc¢iu reitingu,
kuriame verslui jtaka darantys rodikliai buvo vertinti nuo 2016 birzelio iki 2017 birzelio, Lietuva
uzima 16 vietg pasaulyje. ,,Doing business* reitingas — tai verslo aplinkos vertinimas pagal Pasaulio
banko apibrézta metodikg ir scenarijus. IS viso reitinge yra vertinama 190 valstybiy. Lietuvos

kaimyningés Salys Estija uzima 12, Latvija 19 vieta. Lietuvos progresas pabréziamas Siose srityse:

Statyby leidimai
Lietuva lengviau tvarké statybos leidimus, sumazindama techniniy salygy ir statyby
leidimo isdavimo laika. Statybos leidimy iSdavimo srityje procediry sumazéjo nuo 13 iki 12,

vidutiniSkai statybos leidimo i§davimas uztrunka 75 dienas.


https://www.delfi.lt/temos/doing-business
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Elektros tiekimas
Lietuvoje atsirado geresnés, lengvesnés elektros energijos jvedimo sglygos bei supaprastin
tos procediiros. Prisijungimas prie elektros tinkly realiai sumazéjo tik viena procedura, 0
pats prisijungimas uztrunka 85 dienas.
Pasaulio bankas elektros jvedimo reitingg matuoja i$ viso pagal 4 parametrus — procediiry

skaiCiy, prijungimo laika, darby kaing, tinklo patikimuma bei elektros energijos kaina.

MaZumos investuotojy apsauga

Lietuva sustiprino mazumos investuotojy apsauga didindama jmoniy skaidruma.

Mokesciy apmokestinimas
Lietuvai buvo lengviau sumokéti mokescius, idiegus elektroning pridétinés vertés
mokesCio, jmoniy pajamy mokes€io ir socialinio draudimo jmoky registravimo ir moké&jimo
sistemg. Mokesciy mokéjimo srityje Lietuva per metus pakilo i§ 27-o0s 18 vieta.
Toliau pristatomi prioritetiniai sektoriai pritraukiant tiesiogines uzsienio investicijas:
Paslauguy centrai (finansai ir apskaita, personalo valdymas, teisinés ir IT

paslaugos)

Atsizvelgiant | tai, kad Lietuvoje Siuo metu didelis démesys yra skiriamas finansy ir

apskaitos, personalo valdymo, teisinéms bei IT ir telekomunikacijy paslaugoms, todel tai sudaro
palanky investicinj klimatg investuotojams bitent Siame sektoriuje. Siuo metu Siame sektoriuje
dirba kompetentingiausi verslo paslaugy specialistai. Atlikti tyrimai parodeé, kad net 9 i§ 10
paslaugy centry darbuotojy turi universitetin] iSsilavinimg. Taip pat reikia pazyméti, kad Sio
sektoriaus darbo rinka nuolat atsinaujina. Kasmet j3 papildo daugiau nei 25 tiikst. finansy, IT bei su
personalo valdymu susijusiy specialybiy absolventy (V3] ,.Investuok Lietuvoje®). Sie specialistai
turi pakankamai kompetencijos ir Ziniy, kad galéty sékmingai dirbti tarptautiniuose paslaugy
centruose. Paslaugy centrai taip pat yra labai paklausiis tarp darbuotojy. IS 5 paklausiausiy
darbdaviy net 4 vietas uzima paslaugy centrai. Kaip sékmingg investavimo istorija galima bty
paminéti pasaulinj bankininkystés gigantg ,Barclays®. Sis bankas savo veikla Lietuvoje pradéjo
2009 m. Banko plétra Siuo metu Lietuvoje apima tiek darbuotojy skaiCiaus augima, tiek Lietuvoje

teikiamy paslaugy plétra.

Gamyba (mechaniné inzinerija, elektronika ir lazeriai)

Siuo metu Lietuva yra viena i§ trijy investicijoms j gamybos sektoriy patraukliausiy valstybiy
pasaulyje. Lietuvoje jau yra investavusios Sios tarptautinés kompanijos: ,,Schmitz Cargobull®,

,Mars®, ,,Peikko*, ,,Cowi* ir ,,Phillip Morris*.


http://www.investlithuania.com/lt/investuotoju-istorijos/paslaugu-centrai/?panel=barclays_v1-0
http://www.investlithuania.com/lt/prioritetiniai-sektoriai/gamyba/
http://www.investlithuania.com/lt/investuotoju-istorijos/gamyba/?panel=schmitz-cargobull
http://www.investlithuania.com/lt/investuotoju-istorijos/gamyba/?panel=mars
http://www.investlithuania.com/lt/investuotoju-istorijos/gamyba/?panel=peikko_v1-0
http://www.investlithuania.com/lt/investuotoju-istorijos/it-ir-telekomunikacijos/?panel=cowi-2
http://www.investlithuania.com/lt/investuotoju-istorijos/gamyba/?panel=philip-morris-international
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Sio sektoriaus prioritetings sritys yra inZinerija ir elektronika, kurioms $iuo metu skiriamas
ypatingas démesys. Sékmingai dirbama su naftos ir dujy pramonés, robotikos, aviacijos ir
automobiliy pramonés jmonémis. Galima teigti, kad Sis sektorius yra tinkamiausias gamybos
perkélimui.

Kaip sékmingg Sio sektoriaus istorija galima biity paminéti kompanijg ,,Schmitz
Cargobull“. Si kompanija veikla Lietuvoje pradéjo 1999 m. ir uzsiémé sunkvezimiy priekaby ir
puspriekabiy gamyba. 2013 m. jmonés pelnas sieké 127 min. eury, o darbuotojai Lietuvoje savo
darbo naSumu keturis kartus lenkia kitg analogiska ,,Schmitz Cargobull®“ gamybos padalinj, todél si

kompanija planuoja toliau pléstis Lietuvoje.

Technologijos (programiné iranga, IT paslaugos, duomenu centrai ir Zaidimu

kirimas

Atsizvelgiant | tai, kad Lietuvoje yra vienas sparéiausiy interneto rySiy pasaulyje ir
labiausiai iSvystyta informaciniy technologijy infrastruktiira Vidurio ir Ryty Europoje, todél Lictuva
tampa viso regiono IT verslo traukos centru. Investuotojai renkasi Lietuva dél IT talenty gausos,

kompetencijos ir palankios aplinkos.

Gyvvbés mokslai (farmacija, pramoninés biotechnologijos ir medicinos jranga)

Sio metu Lietuvos gyvybés moksly pramoné yra viena paZangiausiy Vidurio ir ryty
Europoje. Si pramonés $aka kasmet vidutinikai paauga po 14 proc. Kasmet daugiau nei 70 proc.
visos pagamintos produkcijos eksportuojama. Toks didelis pagamintos produkcijos eksportas
leidzia Lietuvai biiti pripaZinta pasaulinés gyvybés moksly rinkos dalyve (V3] ,Investuok
Lietuvoje®).

Lietuvoje yra jsikiirusios §ios gyvybés moksly kompanijos: ,,Moog®, ,,Sicor/Teva Group*,
,Biotechpharma“ ir ,,Thermofisher".

Kaip sekmingg Sio sektoriaus istorija galima biity iSskirti molekulinés biologijos produkty
gamybos jmoniy ,,Thermofisher. Imonéje dirba 400 darbuotojy, o Sios kompanijos molekulinés
biologijos centras yra vienas didZiausiy priva¢iy mokslo ir technologijy plétros centry visame
Baltijos regione. Kadangi veikla vystoma sékmingai, todél kompanija planuoja plésti veiklg ir
idarbinti dar 110 lietuviy specialisty.

Taigi, Lietuvos investicinj patrauklumq lemianciy veiksniy yra nemazai, stengiamasi
uzsienio investuotojams sudaryti kuo palankesnes sqlygas, kurios uztikrinty sékmingy uzsienio
projekty pritraukimq j Salj. Taciau reikia paZyméti, kad investuotojy ir ekonomikos eksperty

nuomone Lietuvoje taip pat yra trikumy investicijy pritraukimo j Salies ekonomikg procese.


http://investlithuania.com.rabarbaras.serveriai.lt/lt/investuotoju-istorijos/gamyba/?panel=4#success_story_7860
http://investlithuania.com.rabarbaras.serveriai.lt/lt/investuotoju-istorijos/gamyba/?panel=4#success_story_7860
http://www.investlithuania.com/lt/prioritetiniai-sektoriai/it-ir-telekomunikacijos/
http://www.investlithuania.com/lt/prioritetiniai-sektoriai/gyvybes-mokslai/
http://www.investlithuania.com/lt/investuotoju-istorijos/gyvybes-mokslai/?panel=moog
http://www.investlithuania.com/lt/investuotoju-istorijos/gyvybes-mokslai/?panel=teva
http://www.investlithuania.com/lt/investuotoju-istorijos/gyvybes-mokslai/?panel=biotechpharma
http://www.investlithuania.com/lt/investuotoju-istorijos/gyvybes-mokslai/?panel=thermo-fisher
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3.2. Tiesioginiy uZsienio investicijy tendencijos Lietuvoje

Lietuva yra minima tarp S$aliy, kuriai reikia pasitempti siekiant sukurti patrauklesng
investicing aplinkg (VS] ,,Investuok Lietuvoje). UZsienio kapitalo projektai Saliai suteikia naujausiy
technologinj Ziniy. Salis sékmingai pritraukianti TUI gali perimti vakarietiika patirtj bei standartus
ir pakelti Salies ekonomikos lygj, taip pat pagerinti Salies investicinj jvaizdj.

Siekiant nustatyti, kurios akio Sakos Lietuvoje sukaupia daugiausiai TUI yra
apskaicCiuojamas statistinis vidurkis ir nustatoma j kurias tikio Sakos yra nukreipti didziausi uzsienio
kapitalo srautai. Apskai¢iavus ir nusta¢ius daugiausiai TUI pritraukiancias tikio Sakas galima daryti
prielaida, jog Sios Sakos turi reik§mingg jtaka Lietuvos ekonomikos augimui. TUI kiekybiné analizé
atlikta tiriant paskutiniyjy vienuolikos mety laikotarpio duomenis (2006 — 2016 m.). Tiriamos tikio

Sakos, kurios pritraukia daugiausiai TUI.

353,84

306,39 303,62
293,02 291,56 2944 28978

275,88

263,05
$35,06 245,81

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Saltinis: sudaryta autorés remiantis Statistikos departamento duomenimis
8 pav. TUI Statybos sektoriuje mety pabaigoje, min. EUR

TUI statybos sektoriuje didziausios buvo prieskriziniame laikotarpyje, taciau vis dar Siame
sektoriuje TUI nepasieké prieskrizinio lygio. Pasauliné ekonominé krizé 1émé beveik 30 proc. TUI
sumazéjima statyby sektoriuje, taciau kaip matyti 8 pav. statyby sektorius gan greitai atsigavo ir
pradéjo pritraukti naujas TUL. UAB ,,Creditreform Lietuva® atstovy teigimu, statybos sektorius
auga net greiciau nei kitos Sakos, todél tai tik laiko klausimas, kada TUI statybos sektoriuje pasieks

prieskrizinj lygj.
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2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Saltinis: sudaryta autorés remiantis Statistikos departamento duomenimis

9 pav. Didmeniné ir maZzmeniné prekyba; varikliniy transporto priemoniy ir motocikly
remontas, min. EUR

TUI didmeningje ir maZzmeningje prekyboje visu analizuojamu laikotarpiu iSlaiko gan
stabilias augimo tendencijas (zr. 9 pav.). Nuo 2006 mety TUI Siame sektoriuje gan greitai augo,
taCiau pasauliné ekonominé krizé §j augimg sulétino ir investicijos 2008-2013 mety laikotarpiu
buvo stabilios. Nuo 2014 m. TUI didmeninés ir mazmeninés prekybos sektoriuje pradéjo
pakankamai sparciai augti ir lyginant 2006 m. ir 2016 m. jos padidéjo dvigubai. Daugiausia jtakos
Siam padidéjimui turéjo uzsienio prekybos tinkly plétra Salyje (LakStutiené, Binkieng, 2012).

12007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Saltinis: sudaryta autorés remiantis Statistikos departamento duomenimis

10 pav. Finansiniy paslaugy veikla, iSskyrus draudima ir pensiju 1éSy kaupima min. EUR.
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Analizuojant 10 pav. galima teigti, kad TUI j finansiniy paslaugy veiklos tkio Sakg
tendencingai augo visa analizuojamg laikotarpj. Tai yra viena i§ nedaugelio tikio Saky, kurioje TUI
dydziui beveik neturéjo jtakos pasauliné ekonominé krizé. 2016 m. pastebimas TUI sumazéjimas.
Siam sumazéjimui daugiausia jtakos turéjo maZéjusios reinvesticijos dél ismokéty investuotojams
dividendy.

Sioje iikio 8akoje didziausios TUI yra skiriamos finansiniy paslaugy ir klienty aptarnavimo
centrams steigti.

Palyginimui galima pateikti 2017 m. Il ket. TUI rezultatus. Statistikos departamento
paskelbti duomenys informuoja, jog labiausiai mazé¢jusios TUI 2017 II ketv. yra uzfiksuotos
finansinéje ir draudimo veikloje, tai taip pat lémé maZzéjusios reinvesticijos dél iSmokéty

investuotojams dividendy.

765,86

645,95 642,18

567,14
543,29
450,66

352,48

T 23445 57707 - T

106,15 126,47

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Saltinis: sudaryta autorés remiantis Statistikos departamento duomenimis

11 pav. Profesiné, moksliné ir techniné veikla, min. EUR

Kaip matome (zr. 11 pav) pateikiama informacija apie TUI profesinéje, mokslingje ir
techningje veikloje. Kaip matyti i§ grafiko Sioje tkio $akoje TUI yra gana nepastovios. Analizuojant
Sig ukio Sakag galima teigti, kad Sioje Sakoje investicijy dydziai labiausiai priklauso nuo uzsienio

kompanijy investicijy j mokslo centrus (pvz.: Thermo Fisher, Biotecpharma).
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Saltinis: sudaryta autorés remiantis Statistikos departamento duomenimis
12 pav. Transportas ir saugojimas, min. EUR

TUI j transporto ir saugojimo sektoriy analizuojamu laikotarpiu tendencingai auga (12
pav.). Tai leidzia daryti prielaida, kad Sis sektorius yra patrauklus investuotojams, todél i§ pateikty

duomeny galima daryti prielaida, kad investicijos j §] sektoriy toliau intensyviai didés.

TIINININE

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Saltinis: sudaryta autorés remiantis Statistikos departamento duomenimis

13 pav. Nekilnojamo turto operacijos, min. EUR
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13 paveiksle matomas tam tikras TUI j nekilnojamojo turto tkio Sakg svyravimas. TUI
Sioje Sakoje nuosekliai augo, ta¢iau 2008 m. matomas gan didelis TUI padidéjimas. Siam
padidéjimui daugiausia jtakos turéjo kelios stambios Vokietijos nekilnojamojo turto fondy

investicijos ] Lietuvos nekilnojamojo turto rinkg (LakStutiené, Binkiené, 2012).

3605,91

3282,62
3144,74 3136,06
2931,08
2761,85

2682,5 2602,11

2476,19
2339,24

2060,46

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Saltinis: sudaryta autorés remiantis Statistikos departamento duomenimis

14 pav. Apdirbamoji gamyba, min. EUR

Nagrinéjant TUT apdirbamosios gamybos tikio Sakoje (14 pav.) galima daryti prielaida, kad
Si Saka taip pat buvo paveikta pasaulinés ekonominés krizés, taciau Sis poveikis buvo labai trumpas
ir TUI nuo 2009 iki 2013 tendencingai augo. Siam didéjimui daugiausia jtakos turéjo atsigaves
eksportas. 2014 metais investicijos j $] sektoriy sumazéjo dél jvestos Rusijos prekybos sankcijos
(del Sios priezasties sumazejo eksportas), taciau greitai buvo atrastos naujos rinkos ir investicijos
vel émeé didéti. Visgi, investicijos ] apdirbamosios gamybos sektoriy nepasieké prieskrizinio
lygmens. Tai galima paaiskinti ir tuo, kad apdirbamosios gamybos sektorius sudarytas i§ jvairiy
labai skirtingy veikly poSakiy. Taigi, ir atsigavimas nulemtas atskiry poSakiy potencialu augti.

Didelé dalis TUI yra sukaupta naftos, chemijos produkty ir vaisty pramonés gamyboje.
Apdirbamosios gamybos sektorius yra labai platus, taciau apibendrinant galima teigti, jog
apdirbamoji gamyba yra susijusi su medziagy pavertimu naujais produktais t.y. vaisty pramongés
gaminiy ir farmaciniy preparaty gamyba, varikliniy transporto priemoniy, priekaby ir puspriekabiy
gamyba, kompiuteriniy, elektroniniy ir optiniy gaminiy gamyba, maisto produkty gamyba, gérimy
gamyba, drabuziy siuvimas (gamyba), medienos bei medienos ir kamstienos gaminiy, iSskyrus

baldus gamyba, elektros jrangos gamyba, metalo gaminiy, i§skyrus masinas ir jrenginius gamyba.
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Saltinis: sudaryta autorés remiantis Statistikos departamento duomenimis

15 pav. Informacija ir ryS$iai, min. EUR

15 paveiksle pateikiama informacija apie TUI informacijos ir rySiy sektoriuje. Kaip matyti
i§ grafiko Sioje tkio Sakoje TUI yra gana pastovios. Programinés jrangos, telekomunikacijos,
internetinio rysio, leidybos ir kity paslaugy sektoriuje TUI sukaupiamia didelé¢ dalis. Siuo metu
Siame sektoriuje dirba kompetentingiausi verslo paslaugy specialistai. Taip pat reikia pazymeti, kad

Sio sektoriaus darbo rinka nuolat atsinaujina.

12009 2010 2011 2012 2013

Saltinis: sudaryta autorés remiantis Statistikos departamento duomenimis

16 pav. Elektros, dujy tiekimas, min. EUR



49

Lyginant 2006 — 2016 m. Elektros, dujy tickimo $akoje tiesioginés uZsienio investicijos
sumazejo daugiau nei 30 proc. Tai — didelis sumaz¢jimas ir analizuojant paskutiniy trejy mety
laikotarpi nepanasu, kad TUI Sioje Sakoje turéty augti (X pav.). Pirmasis TUI nuosmiikis
analizuojamoje $akoje buvo lemtas pasaulinés ekonominés krizés, o antrajam - 2014 m. (taip TUI ir
nespéjus prieskrizinio lygio) itakos turéjo Rusijos bei Vokietijos akcininky nuosavybés teisiy | AB
Lietuvos dujas ir AB ,,Amber Grid" pardavimas.

Siekiant nustatyti, kurios tikio Sakos pritraukia daugiausiai TUI apskai¢iuojamas statistiniy
duomeny, pateikty diagramos pavidalu, aritmetinis vidurkis. Apskai€iavus aritmetin; vidurkj bus
galima nustatyti, kurios tikio $akos per pastaruosius 11 mety pritrauké daugiausiai TUI.

Taigi, iSanalizavus apskai¢iuoty duomeny aritmetinius vidurkius galima padaryti iSvada, j
kurias Lietuvos tikio Sakas buvo investuota daugiausiai TUI ir kurios @ikio $akos turi daugiausiai

itakos Lietuvos ekonomikos augimui.

9 lentelé. Tiesioginiu uZsienio investicijy poveikio pagrindinéms Lietuvos tikio Sakoms
vertinimas, min. EUR

Statyba 288,4009
Didmeniné 1370,235
maimeniné

prekyba

Finansiniy 23837,22
paslaugy veikla

Profesiné, 423,3364

moksliné ir
techniné veikla

Transportas ir 242,7255
saugojimas
Nekilnojamojo 1281,369

turto operacijos

Apdirbamoji
gamyba 2820,251

10 lentelés tesinys kitame puslapyje
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10 lentelés tesinys

Informacija ir 1021,936
rySiai

Elektros, dujy 568,3964
tiekimas

Saltinis: suradyta autorés

Apibendrinant galima teigti, jog atlikus sukaupty tiesioginiy uzsienio investicijy analize
pagrindinése Lietuvos iikio Sakose nuo 2006 m. iki 2016 m., matoma, jog daugiausia TUI yra
sukaupta finansiniy paslaugy veikoje t.y. finansiniy sandoriy, jskaitant kreditiniy korteliy,
apdorojimo ir atsiskaitymo veiklg, konsultavimq investicijy klausimais, hipoteky, brokeriy ir
konsultanty veiklg. Apdirbamosios gamybos sektorius, taip pat yra vienas is pirmaujanciy pagal
sukauptas investicijas. Didelé dalis TUI yra sukaupta naftos, chemijos produkty ir vaisty pramonés
gamyboje. Apdirbamosios gamybos sektorius yra labai platus, taciau apibendrinant galima teigti,
Jjog apdirbamoji gamyba yra susijusi su medziagy pavertimu naujais produktais. Didmeninés ir
mazmeninés prekybos, nekilnojamojo turto operacijy bei informacijos ir rysiy sektoriai remiantis
atliktais skaiciavimais taip pat yra sektoriai, kurie per tiriamgjj laikotarpj sukaupé didele dalj TUI

investicijy.

3.3. Tiesioginiy uZsienio investiciju poveikio makroekonominiams rodikliams

vertinimas

Siekiant jvertinti rodiklius, kuriems TUI turi daugiausia jtakos atlickama koreliacing ir
regresiné analizé ir nustatomi rySiai tarp TUI ir pasirinkty rodikliy. Pasirinkty rodikliy statistiniai
duomenys yra surinkti ir susisteminti naudojantis Lietuvos statistikos departamento duomeny baze.

Pirmiausia koreliaciné analizé bus atliekama nustatyti tiesioginiy uzsienio investicijy ir
nuolatinio gyventojy skaiciaus rysio stipruma.

Tiesioginiy uzsienio investicijy ir nuolatinio gyventojy skaiciaus koreliacijos koeficientas
yra lygus - 0,949. Jis rodo, kad tarp tiesioginiy uzsienio investicijy ir nuolatinio gyventojy skaiciaus
egzistuoja labai stipri atvirkstiné priklausomybé t.y. kintant priklausomam kintamajam nuolatiniam
gyventojy skaiciui, Kinta nepriklausomo kintamojo TUI tikimybinis pasiskirstymas. Siekiant
jvertinti koreliacijos koeficiento imties statistika T buvo palyginta su t kritine (su 0,05 tikimybe)
reikSme, pasiskirsciusia pagal Stjudento reikSme. T sk. lygi 9,473 ir yra didesné uz t kr., kuri lygi
2,228, todél galima teigti, kad apskaiciuotas koreliacijos koeficientas yra statistiSkai reik§mingas.
Nulin¢ hipotezé yra atmetama, kadangi apskaic¢iuota Stjudento (t) kriterijaus reikSme yra didesné uz

t kritine reik§me. Sis koreliacijos koeficientas rodo, kad tarp tiesioginiy uZsienio investicijy ir
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rinkos dydZio, t. y. nuolatinio gyventojy skaiCiaus yra labai stiprus atvirkstinis rySys. Tokie
rezultatai yra gaunami todél, kad tiesioginés uzsienio investicijos didéja, o gyventojy skaicius dél
migracijos ir neigiamo natiiralaus gyventojy prieaugio maze¢ja.

Toliau analizuojama TUI ir infliacijos rysio priklausomybé. Sis rodiklis parodo bendrojo
kainy lygio kilimg, dél kurio kinta piniginio vieneto perkamoji galia.

Tiesioginiy uzsienio investicijy ir infliacijos koreliacijos koeficientas yra lygus - 0,540. Jis
rodo, kad tarp tiesioginiy uzsienio investicijy ir infliacijos egzistuoja vidutinio stiprumo atvirkstinis
rySys. Siekiant jvertinti koreliacijos koeficiento stastistinj reikSminguma, imties statistika T buvo
palyginta su t kritine (su 0,05 tikimybe) reikSme, pasiskirs¢iusia pagal Stjudento reikSme. T sk. lygi
2,027 ir yra mazesné uz t kr., kuri lygi 2,228, todél galima teigti, kad apskaiciuotas koreliacijos
koeficientas yra statistiSkai nereikSmingas ir $ig tiesioginiy uzsienio investicijy ir vidutinés metinés
infliacijos priklausomybe biity netikslinga naudoti tolesniuose tyrimuose. Nuliné hipoteze yra
patvirtinama, kadangi apskaiCiuota Stjudento (t) kriterijaus reikSmé yra mazesné uz t kriting
reikSme. Tokj ry$j galime vadinti statistiSkai nereikSmingu, ir teigti, jog TUI neturi rekSmingos
itakos infliacijos didéjimui, kainy augimui.

Taip pat tiriama tiesioginiy uzsienio investicijy ir nedarbo priklausomybe¢, siekiant
i$siaiSkinti, tiesiogineés uzsienio investicijos turi jtakos nedarbo lygiui.

Tiesioginiy uzsienio investicijy ir nedarbo lygio koreliacijos koeficientas yra lygus 0,1109.
Jis rodo, kad tarp tiesioginiy uzsienio investicijy ir nedarbo egzistuoja labai silpnas rysys. Siekiant
jvertinti koreliacijos koeficiento imties statistika T buvo palyginta su t kritine (su 0,05 tikimybe)
reik§me, pasiskirséiusia pagal Stjudento reik§me. T sk. lygi 0,380 ir yra mazesné uz t kr., kuri lygi
2,228, tod¢l galima teigti, kad apskaiCiuotas koreliacijos koeficientas yra statistiSkai nereik§mingas.
Nulin¢ hipotezé yra patvirtinama, kadangi apskaiCiuota Stjudento (t) kriterijaus reikSmé yra
mazesné uz t kriting reikSme. Tokj rySj galime vadinti statistiSkai nereikSmingu, ir teigti, jog TUI
neturi rek§mingos jtakos nedarbo mazéjimui.

Tiesioginiy uzsienio investicijy ir eksporto koreliacijos koeficientas yra lygus 0,935. Jis
rodo, kad tarp tiesioginiy uzsienio investicijy ir eksporto egzistuoja labai stiprus rySys t.y. kintant
nepriklausomam kintamajam TUI, Kkinta priklausomo kintamojo eksporto tikimybinis
pasiskirstymas. Siekiant jvertinti koreliacijos koeficiento imties statistika T buvo palyginta su t
kritine (su 0,05 tikimybe) reikSme, pasiskirs¢iusia pagal Stjudento reikSme. T sk. lygi 8,346 ir yra
didesné uz t kr., kuri lygi 2,228, todél galima teigti, kad apskaiciuotas koreliacijos koeficientas yra
statistiSkai reikSmingas. Nuliné hipotezé yra atmetama, kadangi apskaiCiuota Stjudento (t)
kriterijaus reikSmé yra didesné uz t kriting reikSme. Tokj rySj galime vadinti statistiSkai reikSmingu
ir teigti, kad TUI turi jtakos eksporto didéjimui, t.y. teigiamai veikia tarpautinés prekybos

tendencijas.
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Tiesioginiy uZsienio investicijy ir importo koreliacijos koeficientas yra lygus 0,915. Jis
rodo, kad tarp tiesioginiy uzsienio investicijy ir importo egzistuoja stiprus rysys t.y. kintant
nepriklausomam kintamajam TUI, priklausomo kintamojo importo reikSmé turi labai stiprig
tendencijg didéti. Siekiant jvertinti koreliacijos koeficiento imties statistika T buvo palyginta su t
kritine (su 0,05 tikimybe) reikSme, pasiskirs¢iusia pagal Stjudento reikSme. T sk. lygi 7,177 ir yra
didesné uz t kr., kuri lygi 2,228, todél galima teigti, kad apskaiciuotas koreliacijos koeficientas yra
statistiSkai reikSmingas. Nuliné hipotezé yra atmetama, kadangi apskaiciuota Stjudento (t)
kriterijaus reikSmé yra didesné uz t kriting reikSme. Tokj rysj galime vadinti statistiSkai reikSmingu
ir teigti, kad TUI turi jtakos importo didéjimui t.y. didina vartojima.

Tiesioginiy uzsienio investicijy ir BVP koreliacijos koeficientas yra lygus 0,956. Jis rodo,
kad tarp tiesioginiy uZzsienio investicijy ir BVP, tenkanc¢io vienam gyventojui egzistuoja labai
stiprus rySys t.y. kintant nepriklausomam kintamajam TUI, priklausomo kintamojo BVP reik§mé
turi labai stiprig tendencijg didéti. Siekiant jvertinti koreliacijos koeficiento imties statistika T buvo
palyginta su t kritine (su 0,05 tikimybe) reikSme, pasiskirs¢iusia pagal Stjudento reikSme. T sk. lygi
10,315 ir yra didesné uz t kr., kuri lygi 2,228, todé¢l galima teigti, kad apskaiciuotas koreliacijos
koeficientas yra statistiSkai reikSmingas.

Nuliné hipotezé yra atmetama, kadangi apskaiciuota Stjudento (t) kriterijaus reik§mé yra
didesné uz t kriting reikSme. Tokj ry$j galime vadinti statistiskai reik§Smingu ir teigti, kad TUI turi
itakos BVP did¢jimuti, t.y. TUI teigiamai veikia Salies Gikio augima.

Toliau atliekama tiesiné regresiné analizé pagal formules (5,6,7,8). Atliekant regresine
analiz¢ yra nustatomos priklausomybés tarp dviejy kintamyjy t.y. pateikiamas apskaiciuoty rysiy
apibudinimas bei prognozes.

Pirmiausia tikrinamas TUI (neprikausomojo kintamojo) ir nuolatinio gyventojy skaiciaus
(prikausomo kintamojo) rysys.

Apskai¢iavus koreliacijos koeficiento reik§me buvo nustatyta, jog tarp TUI ir nuolatinio
gyventojy skaiciaus egzistuoja labai stiprus atvirkstinis rySys. Apskai¢iavus koreliacijos koeficiento
reikS§me gauto rySio apibudinimui bei prognozavimui yra atlickama regresiné analizé (Skai¢iavimai
pateikti 3 priede).

Gautas determinacijos koeficientas 0,901yra labai arti vieneto, tai parodo, jog modelis gali
biti tinkamas.

Regresinés analizés rezultatai parod¢, jog konstanta a yra statistiSkai reikSminga. Kadangi,
nagrinéjant regresing analize reikia atkreipti démesj ] ANOVA p reikSme, Siuo atveju gauta reikSmeé
lygi 0,000. Tai reiskia, jog gauta ANOVA p reikSmé¢ yra mazesné uz 0,05, todel galime daryti

1Svada, jog tiesin€s regresijos modelis yra tinkamas.
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11 lentelé. Tiesinés regresijos modelis: TUI jtaka nuolatiniam gyventoju skaiciui

Koeficientai Standartiné paklaida Koeficientai
p - reik§més

Nuolatinis gyventoju 3795,419 79,085 0,000
skaicius tikst. (konstanta)
TUI min. EUR -0,068 0,007 0,000

Taigi, tiesinés regresiné lygtis yra:

Nuolatinis gyventojy skai¢ius (tukt.) = 3795,419+(-0,068)* TUI (min.).

IS pateiktos formulés matome, jeigu TUI (nepriklausomas kintamasis) padid¢ja 1 (vienu)
min. EUR, nuolatinis gyventojy sk. (priklausomas kintamasis) turi tendencija mazéti 0,068 dydzio
jverciu, lygiu b reikSmei.

Suformuotas regresijos modelis, rodo, jog TUI padidéjus, gyventojy skai¢ius mazéja. Tai
galima paaiSkinti remiantis Lietuvos statistikos duomenimis, kurie byloja, jog gyventojy emigracija
nuolat didé¢ja ir tampa viena i§ opiausiy problemy. 2016 metais i§ Lietuvos emigravo 50 tukst.
gyventojy, prognozuojama, jog Siais metais t.y. 2017 metais emigranty skai¢ius bus dar didesnis
lyginant su pra¢jusiais metais.

Toliau skai¢iuojame TUI (nepriklausomojo kintamojo) ir eksporto (priklausomojo
kintamojo) rysj. Apskai¢iuotas determinacijos koeficientas yra lygus 0,874, gautas rezultatas leidzia
teigti, jog taikkomas modelis gali biiti tinkamas.

Siuo atveju ANOVA p reikimé yra lygi 0,000, taigi gauta reik§mé yra mazesné uz 0,05,

todél galime daryti iSvada, jog tiesinés regresijos modelis yra tinkamas, rySys yra statistiskai

reikSmingas.
12 lentelé. Tiesinés regresijos modelis: TUI jtaka eksportui
Koeficientai Standartiné Koeficientai
paklaida p-rek§més
Eksportas min. EUR -9325,9708 3314,353 0,018
(konstanta)
TUI min. EUR 2,52628684 0,303 0,000

Tiesinés regresijos lygtis iSreiSkiama taip:

Eksportas min. EUR = (-9325,971)+2,526 * TUI (min.)
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IS pateiktos formulés matome, jog TUI padidéjus vienu min. EUR eksportas turi tendencija
padideti 2,526 min. EUR. Tyrimas atskleid¢, jog augant TUI, eksportas taip pat turi tendencija
augti. Mokslinéje literatiiroje taip pat teigiama, jog TUI turi jtakos Salies eksporto augimui.
Daugelis mokslininky tvirtina, jog TUI turi jtakos Salies eksporto tendencijy didéjimui
(Tvaronaviciené ir Grybaité, 2009; Dritsakia, Stiakakis, 2014). Taigi, galima pagrjsti prielaida, jog
TUI augimas Salyje didina eksporto apimtis ir sudaro palankias salygas plétoti gamyba bei didinti
Salies ekomomikos augima.

Toliau skaic¢iuojame TUI (nepriklausomojo kintamojo) ir importo (priklausomojo
kintamojo) rysj. Apskaiciuotas TUI (nepriklausomojo kintamojo) ir importo (priklausomojo
kintamojo) determinacijos koeficientas yra lygus 0,915, taigi gautas rezultatas parodo, kad modelis
gali biiti tinkamas. ANOVA p reiksmé yra lygi 0,000, gauta reikSmé yra mazesné uz 0,05, todél
galime daryti i§vada, jog tiesinés regresijos modelis yra tinkamas, rySys yra statistiskai reik§mingas.

Taciau konstantos a, p-reiksmé yra (0,348) t.y. > (0,05), todél konstanta a Salinama is$
lygties, nes yra nereikSminga.

13 lentelé. Tiesinés regresijos modelis: TUI jtaka importui

Koeficientai Standartiné Koeficientai
paklaida p reikSmés
Importas min. EUR 3349,4052 3399,097194 0,348
(konstanta)
TUI min. EUR 2,22776092 0,310415611 0,000

14 lentelé. Tiesinés regresijos modelis pasalinus konstanta a: TUI jtaka importui

Koeficientai Standartiné Koeficientai
paklaida p reikSmés
TUI min. EUR 1,927 0,056927096 0,000

Tiesinés regresijos lygtis (pasalinus konstantg) yra tokia:

Importas min. EUR = 1,927* TUI (min)

I§ pateiktos formulés matome, jog TUI padidéjus vienu milijonu, importas turi tendencija
padidéti 1,927 min. EUR.

Atliktas tyrimas parod¢, jog padidéjus TUI importas taip pat padidéja. Palyginus TUI jtaka
eksportui ir importui matome, jog eksporto prognozés rodikliai yra didesni negu importo. Taip pat,
vertinant koreliacinio ry$io stiprumus, tarp TUI ir eksporto yra pastebimas stipresnis rySys negu tarp

TUI ir importo.
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Apskaiciuotas TUI (nepriklausomojo kintamojo) ir BVP (priklausomojo kintamojo)
determinacijos koeficientas yra lygus 0,956 gautas rezultatas, leidzia teigti, jog taikomas modelis
gali biiti tinkamas. ANOVA p reikSmé yra lygi 0,000, taigi gauta reikSmé yra mazesné uz 0,05,
todél galime daryti iSvada, jog tiesinés regresijos modelis yra tinkamas, rySys yra statistiSkai
reik§mingas. Tac¢iau konstantos a, p reikSmé yra (0,496) t.y. > (0,05), todél konstanta a Salinama i$
lygties.

15 lentelé. Tiesinés regresijos modelis: TUI jtaka BVP

Koeficientai Standartiné Koeficientai

paklaida p reikSmés
BVP tiikst. (konstanta) 764,47887 1082,855495 0,496
TUI min. EUR 1,02003175 0,098889567 0,000

16 lentelé. Tiesinés regresijos modelis pasalinus konstanta a: TUI jtaka BVP

Koeficientai Standartiné Koeficientai
paklaida p reik§meés
TUI min. EUR 0,95140447 0,017740472 0,000

Tiesinés regresijos lygtis (paSalinus konstantg b) iSreiSkiama taip:

BVP = 0,951* TUI (mln)

I§ pateiktos formulés matome, jog TUI padidéjus vienu min. BVP turi tendencijg padidéti
0,951 tukst. EUR.

Atliktas, tyrimas atskleidzia, jog didé¢jant TUI, BVP tenkantis vienam gyventojui, tap pat
did¢ja. Visa tai leidZia pagrjsti prielaida, jog BVP augimas Salyje sudaro palankias salygas
tiesioginiy uzsienio investicijy srauty didéjimui. Pagal Rupliené, GarSviené (2008) daugelio Saliy
mokslininkai vertina $iy rodikliy priklausomybe, nors, kai Kkuriuose darbuose minima, kad
vienareikSmiskai §io rySio vertinti negalima, nes ne tik tiesioginés uzsienio investicijos veikia
bendraji vidaus produkta, bet ir paties bendrojo vidaus produkto apimtis lemia tiesioginiy uzsienio
investicijy dydj, nes ji rodo rinkos perkamaja galia.

Taigi, koreliacinés ir regresinés analizés vertinimo modelis leidzia pateikti TUI jtakos

makroekonominiams rodikliams vertinimg.
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Skaiciavimo rezultatai parodo, kad tarp TUl ir nuolatinio gyventojy skaiciaus egzistuoja
labai stiprus atvirkstinis rysys, tarp TUI ir eksporto bei BVP egzistuoja labai stiprus rysys, tarp TUI
Ir imporo egzistuoja stiprus rysys, 0 tarp TUI ir infliacijos bei nedarbo lygio rysiai yra statistiskai
nereiksmingi. Atliktas tyrimas parodo, jog tarp TUI ir keturiy makroekonomiy rodikliy rysiai yra
reiksmingi. Teigiamo rysio poveikis pasireiskia tuo, jog TUI didéjimas skatina importo, eksporto ir

BVP augimg.

3.4. Ekspertinio vertinimo rezultatai

Vadovaujantis tyrimo logines chemos Kketvirtagja dalimi yra atliekamas ekspertinis
vertinimas, kuriuo siekiama jvykdyti vieng i§ tiriamojo darbo tiksly t.y. atliekant ekspertinj
vertinimg pateikti tiesioginiy uzsienio investicijy tendencijy perspektyvas. Siekiant jgyvendinti §j

tiksla buvo sudaryta anketa ir el. pastu pateikta ekspertams. Eksperty atsakymai pateikiami (zr. 17

lent.).
17 lentelé. Eksperty nuomoné apie perspetyviausiy iikio $aky vertinimg
Eksperto Nr. Ukio $akos
Finansiniy Apdirbamoji Didmeniné¢ ir Informacija ir
paslaugy veikla gamyba mazmeniné prekyba rySiai

1 2 4 3 1

2 3 4 1 2

4 3 2 1 4

5 3 4 1 2

6 3 4 1 2

7 4 2 1 3

8 3 4 1 2

9 3 4 1 2
Rangy suma 24 28 10 18
Rangy sumy 20 20 20 20
vidurkis
Nuokrypio 16 64 100 4
kvadratas

Suma S? 184

Saltinis: sudaryta autorés
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Remiantis lenteléje pateiktais eksperty vertinimo rezultatais matome, kad perspektyviausia
tkio Saka yra apdirbamoji gamyba, antoroje vietoje finansiniy paslaugy veikla, maziau
perspektyvios iikio Sakos jvardintos didmeniné ir mazmeniné prekyba bei informacija ir rySiai.

Toliau 10 pagal formulg apskai¢iuojamas konkordacijos koeficients.

12%184 — 0,58

" 64(60 —4)

Taigi, Kendallo konkordacijos koeficientas yra lygus 0,58. Si reikimé yra didesné uZ vidutine.
Apskai¢iavus Kendallo konkordacijo koeficienta reikia patikrinti ar Sis koeficientas yra
reik§mingas.

Kendallo konkordacijos koeficiento reikimingumas tikrinamas apskaiGiuojant y? ir ¥kt
reikSmes:

¥?=0,58 * 8 * (4-1)= 13,92
7t (0.05;6) = 7,82

Matome, kad 13,92 > 7,82, todél remiantis apskai¢iuotu rezultatu turime atmesti nuling
hipoteze ir priimti alternatyvig hipoteze, kuri teigia, kad eksperty vertinimai panasiis ir statistiSkai
reikSmingi.

Taigi, galime teigti, jog apklausty eksperty nuomonés dél perspektyviausiy tkio Saky
jvertinimo sutampa. Matome, jog eksperty nuomone, perspektyviausia tikio Saka yra apdirbamoji
gamyba. Antroje finansiniy paslaugy veikla, toliau informacija bei rySiai ir paskutinéje vietoje
didmeniné ir mazmeniné prekyba.

Atliktas ekspertinis vertinimas parodo, jog eksperty nuomone perspektyviausia tikio Saka
yra apdirbamoji gamyba. Eksperty nuomone apdirbamosios gamybos sektoriaus augimas bei
perspektyvos yra susijusios su kvalifikuotais darbuotojais, glaudziais verslo rySiais, iSvystyta
infrastruktiira. Taip pat teigiama, jog visi sie faktoriai yra tarsi tiltas tarp Ryty ir Vakary, leidziantis
patekti | naujas rinkas.

Antroje vietoje esnatis finansiniy paslaugy veiklos sektorius yra perspektyvus, nes
pastaruoju metu sulaukiame finansiniy technologijy (angl. FinTech) projekty, kurie orientuoti j
uzsienio rinkas ir turi didelj augimo potenciala (G. Rudis, VSI ,,Investuok Lietuvoje®). Finansiniy
technologijy tobul¢jimas suteikia naujy galimybiy vartotojams ir bendrovéms. Jos gali pagerinti
vartotojams prieigg prie finansiniy paslaugy bendrojoje rinkoje, pasalinti nacionalines klititis ir

padidinti efektyvuma.
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Remiantis Statistikos departamento teikiamais duomenimis 2017 mety II ket. didziausias
TUI srautas Lietuvoje buvo kaip tik i apdirbamosios gamybos sektoriy. Atsizvelgiant j eksperty
nuomong galime teigti, jog i tikio Saka ateityje iSlaikys pirmaujancios tikio Sakos pozicijas, kadangi
ekspertai biitent Sig iikio Saka ir jvardijo kaip perspektyviausig. Tai reiskia, jog Sioje tikio Sakoje
sukauptos TUI bus didziausios ir investicijos daugiausia bus orientuotos biitent j Sig iikio Saka. Kaip
jau minéta Siame moksliniame darbe daugiausiai i§ apdirbamosios gamybos Sakos investicijy yra
sukaupta (rafinuoty naftos, chemijos ir farmaciniy preparaty gamyboje).

Taigi, apibendrinant galima teigti, jog atliktas ekspertinis vertinimas pasitelkus astuonis
kompetetingus ekspertus leido identifikuoti perspektyviausias itkio Sakas. Tyrimo metu nustatyta,
jog perspektyviausia itkio Saka yra apdirbamoji gamyba. Tai reiskia, jog biitent Sioje iikio Sakoje

anot eksperty bus sukaupiama daugiausiai TUI
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ISVADOS

1. Atlikus Lietuvos ir uzsienio mokslininky literatiros analiz¢, galima teigti, kad
tiesioginés uzsienio investicijos padeda spresti besivystanciy Saliy ekonomikos problemas, taip pat
tiesioginés uzsienio investicijos skatina Salies ekonomikos augimo tempus bei gerina ekonoming
aplinka.

2. Tiesioginiy uzsienio investicijy poveikis Salies ekonomikai gali buti tiek teigiamas,
tiek neigiamas. Teigiamas poveikis pasireiskia: didéjanciu Salies augimu, spartéjancia pramonés
plétra, stipréjan¢iomis Salies pozicijomis tarptautinése rinkose, didéjanc¢iu eksportu bei technologine
pazanga. Neigiamas tiesioginiy uzsienio investicijy poveikis Salies ekonomikai pasireiskia: vietiniy
gamintojy iSstumimu i$ rinkos, pasitilos ir vartojimo padidéjimu, o tai skatina importo augimg ir
didina infliacijg bei ,,proty nutekéjimg“. Taciau remiantis moksline literatira galima teigti, kad
tiesioginés uzsienio investicijos turi daugiau teigiamos naudos negu neigiamos, todél jos yra
skatinamos, sukuriant palankias salygas uzsienio kapitalo projektams.

3. Tiesioginiy uzsienio investicijy skatinimo priemonés yra skirstomos ] tris grupes:
finansinés skatinimo priemonés, fiskalinés skatinimo priemonés ir nefinansinés skatinimo
priemonés. Salys, sickdamos pritraukti uZsienio kapitalo projektus, siilo jvairius skatinimo
priemoniy paketus. Sios priemonés yra svarbios, nes Salyse jgyvendinami uZsienio kapitalo
projektai gerina Salies verslo aplinka, didina valstybés bendrag vidaus produkta ir kelia ekonomikos
lygi.

4. Isanalizavus Lietuvos investicinj klimatg (2006-2016 m.) galima teigti, kad iki 2007
mety nuolat didéjes tiesioginiy uzsienio investicijy srautas 2008 metais, prasidé¢jus ekonominiam
sunkmeciui, sumaz¢jo. Tiesioginiy uzsienio investicijy sumazéjimag lémé pasauliné ekonominé
krizeé. Visgi, Siuo laikotarpiu daugiausiai TUI yra sukaupta finansiniy paslaugy ir apdirbamosios
gamybos tkio Sakose. Lietuvos investicinis klimatas yra tiek skatinamas, tiek ribojamas jvairiy
veiksniy. Kaip skatinantys veiksniai yra iSskiriami: Lietuvos narystés tarptautinése sajungose,
palankus verslo aplinkos vertinimas, kvalifikuota darbo jéga, iSvystyta infrastruktiira. Tuo metu
ribojantys veiksniai yra: mokesciai, grieztas darbo santykiy reguliavimas, biurokratija.

5. Koreliacinés ir regresinés analizés metodu buvo vertinta priklausomybé tarp TUI ir
pagrindiniy makroekonominiy rodikliy t.y., kuriems makroekonominiams rodikliams TUI turi
daugiausia jtakos. Atliktos koreliacinés ir regresinés analizés rezultatai parodo, kad tarp TUI ir
nuolatinio gyventojy skaiCiaus egzistuoja labai stiprus atvirkstinis rySys, tarp TUI ir eksporto bei
BVP egzistuoja labai stiprus rySys, tarp TUI ir importo egzistuoja stiprus rysys, o tarp TUI ir

infliacijos bei nedarbo lygio rysiai yra statistiSkai nereikSmingi. Tyrimas parodo, jog tarp TUI ir
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keturiy makroekonomiy rodikliy rySiai yra reikSmingi. Teigiamo rySio poveikis pasireiskia tuo, jog
TUI didéjimas skatina importo, eksporto ir BVP augimg.

6. Atlikto ekspertinio vertinimo rezultatai parodé, jog eksperty nuomone
perspektyviausia tkio Saka yra apdirbamoji gamyba. Eksperty nuomone apdirbamosios gamybos
sektoriaus augimas bei perspektyvos yra susijusios su kvalifikuotais darbuotojais, glaudziais verslo

rysiais, iSvystyta infrastruktura.
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REKOMENDACIJOS

Nustacius, kad TUI turi reikSmingg jtaka Salies ekonomikai galima teigti tokias
rekomendacijas:

1. Plétoti Lietuvos investicijy skatinimo programas, siekiant pritraukti uzsienio kapitalo
investicijas remiantis uZsienio Saliy gerosios praktikos pavyzdziais. Tai gali buti susije su
mokestinémis lengvatomis, darbo santykiais ar biurokratizmo mazinimu. Daug tiesioginiy uzsienio
investicijy pritraukusios Salys investuotojus vilioja mokesCiy lengvatomis, tarp jy -—
neapmokestinamu pelnu, kuris yra reinvestuojamas. Remiantis eksperty nuomone lengvata
reinvesticijoms padéty ne tik pritraukti daugiau TUI, bet ir sumazinty paskatas jmonéms slépti

pelna, taip mazéty Sesélinés ekonomikos dalis, o verslo aplinka ir finansai tapty skaidresni.

2. Lietuvoje egzistuoja didelé emigracijos problema. Atliktos koreliacinés ir regresinés
analizés rezultatai parodé, jog didéjant TUI, gyventojy skai¢ius mazéja. Didzioji TUI investicijy
dalis yra sukoncentruota aplink Vilniy, taigi reikia skatinti investicijy plétrg | Lietuvos regionus
siekiant efektyvesnio TUI pasiskirstymo, kuris galéty prisidéti prie nedarbo bei emigracijos

mazinimo.
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Vazneviciiite A. Tiesioginiy uzsienio investicijy poveikio Salies ekonomikai vertinimas / Finansy
valdymo magistro baigiamasis darbas. Vadové prof. dr. L. Gasparéniené. — Vilnius: Mykolo
Romerio universitetas, Ekonomikos ir verso fakultetas, 2017

ANOTACIJA

Magistro baigiamajame darbe iSanalizuotas ir jvertintas tiesioginiy uzsienio investicijy
poveikis Salies ekonomikai. Pateikta tiesioginiy uzsienio investicijy poveikio Salies ekonomikai
loginé tyrimo schema pagal kurig atlieckami kiekybiniai skaiCiavimai, koreliaciné ir regresiné
analizé bei ekspertinis vertinimas. Pirmojoje darbo dalyje nagrinéjama TUI samprata, klasifikacija,
teorijy raida. Antrojoje darbo dalyje atlickamas tiesioginiy uZsienio investicijy poveikio Salies
ekonomikai problematikos vertinimas bei aptariami loginés tyrimo schemos etapai. Treciojoje
darbo dalyje pateikiami tyrimo metodikos pagrindimai t.y. atliekami kiekybiniai TUI poveikio
Salies ekonomikai vertinimai, pateikiami rezultatai. Atliekamas ekspertinis vertinimas Dbei
pateikiami susisteminti ekspertinio tyrimo metu gauti rezultatai apie perspektyviausias tikio $akas,
patvirtinamos arba paneigiamos hipotezés. Darbo pabaigoje pateikiamos i§vados ir rekomendacijos
nagrinéjama tema.

Pagrindiniai Zodziai: tiesioginés uZzsienio investicijos, Salies ekonomika, tikio Sakos, vertinimas,

perspktyvos
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Country / Final Master's theses in Financing Management. Head of the theses prof. Dr. L.
Gasparéniené. - Vilnius: Mykolas Romeris University, Faculty of Economics and Business, 2017

ANNOTATION

The master's thesis analyzes and evaluates the impact of foreign direct investment on the
national economy. The paper presents the logical research scheme of the impact of direct foreign
investments on the national economy, according to which quantitative calculations, correlation and
regression analysis and expert evaluation are performed.

The first part of the paper deals with the concept, classification, theory development of FDI.
The second part of the work deals with the assessment of the impact of foreign direct investment on
the national economy and discusses the stages of the logical research scheme. The third part of the
work presents the basics of the research methodology, i.e. quantitative estimates of the impact of
FDI on the national economy are carried out, and results are presented. An expert assessment is
carried out and the results of the expert research on the most successful sectors of the economy are
systematized, hypotheses are confirmed or denied. At the end of the paper, conclusions and
recommendations are presented according to the topic.

Key words: foreign direct investment, national economy, branches of economy, evaluation,

perspectives
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valdymo magistro baigiamasis darbas. Vadové prof. dr. L. Gasparéniené. — Vilnius: Mykolo
Romerio universitetas, Ekonomikos ir verso fakultetas, 2017

SANTRAUKA

Finansy valdymo magistro baigiamojo darbo tema yra aktuali, nes tiesioginés uzsienio
investicijos turi jtakos Salies ekonomikai. Daugelis mokslininky, nagrin¢janciy tiesioginiy uzsienio
investicijy jtaka Salies ekonomikai teigia, jog TUI skatina Salies augimg, technologing pazanga,
stiprina Salies pozicijas tarptautinése rinkose, didina eksporto apimtis. Tyrimo objektas — tiesioginiy
uzsienio investicijy poveikio 3alies ekonomikai vertinimas. Sio tyrimo tikslas yra remiantis
tiesioginiy uzsienio investicijy aplinkos analize, jvertinti tiesioginiy uZsienio investicijy poveikj
Salies ekonomikai ir nustatyti TUI tendencijy perspektyvas. Taip pat buvo iskelti ir tyrimo
uzdaviniai: iSanalizuoti tiesioginiy uzsienio investicijy Salies poveikiui teorinius aspektus, pateikti
tiesioginiy uzsienio inveticijy Salies ekonomikai vertinimo metodologija, iStirti tiesioginiy uzsieniy
investicijy poveikj Lietuvos makroekonominiams rodikliams. Tyrimo metodika: mokslinés
literatiiros analize, teisiniy dokumenty analizé, statistiniy duomeny analizé, vidurkiy lyginimo
metodas, koreliaciné ir regresiné analizé, ekspertinis vertinimas, Kendall konkordacijos koeficiento
skaiCiavimas ir vertinimas. Taip pat suformuluota darbo hipotezé: tiesioginés uZsienio investicijos
turi teigiamg poveikj Salies tikio plétrai bei pagrindiniams makroekonominiams rodikliams.

Remiantis atliktais tyrimais nustatyta, jog TUI turi jtakos Salies ekonomikos augimui.
Atlikta koreliacing ir regresine analizé parode, jog TUI turi jtakos BVP, eksporto, importo rodikliy
augimui. Atliktas ekspertinis tyrimas parod¢, jog perspetyviausia tkio Saka yra apdirbamoji
gamyba.

Magistro baigiamojo darbo pabaigoje pateikiamos iSvados bei sitlymai dél TUI srauty |

Salj didinimo.
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Vaznevi¢iate A. Assessment of the Foreign Direct Investment Impact on the Economy of the
Country / Final Master's theses in Financing Management. Head of the theses prof. Dr. L.
Gasparéniené. - Vilnius: Mykolas Romeris University, Faculty of Economics and Business, 2017

SUMMARY

The topic of the Master's Thesis on Financial Management is relevant because foreign direct
investment has an impact on the national economy. Many scientists who study the impact of foreign
direct investment on the economy of the country say that FDI encourages country's growth,
technological progress, strengthens the country's position in international markets, increases export
volumes. The object of the research is the assessment of the impact of foreign direct investment on
the national economy. The aim of this thesis is to assess the impact of foreign direct investment on
the national economy and identify prospects for FDI trends according to the environmental of
foreign direct investment. Tasks of research: to analyze the theoretical aspects of direct foreign
investment in the country, to provide a methodology for direct foreign investment in the national
economy, to study the impact of direct foreign investments on Lithuania's macroeconomic
indicators. Research methodology: scientific literature analysis, legal document analysis, statistical
analysis, averaging method, correlation and regression analysis, expert evaluation, calculation and
evaluation of Kendall concordance coefficient. A work hypothesis is also formulated: foreign direct
investment has a positive impact on the development of the country's economy and on main
macroeconomic indicators.

According to the carried research was established that FDI affects the country's economic
growth. A correlation and regression analysis has shown that FDI has an impact on the growth of
GDP, exports and imports. An expert study has shown that the most persistent branch of the
economy is manufacturing.

At the end of the Master's thesis, conclusions and suggestions on increasing FDI flows to the

country are presented.
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1 PRIEDAS:
Rodiklis
metai 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
TUI
6920,7 8377,2 | 10282,7 9190,6 9206,2 10031,0 11028,9 12100,6 | 12719,9 | 12746,5 | 13496,8 | 13066,2
Nuolatinis
gyventojy
skaicius
laikotarpio
pabaigoje,
tokst. 3289,8 3250,0 3212,6 3183,9 3142,0 3052,6 3003,6 2971,9 2943,5 2921,3 2888,6 2847,9
Nedarbo lygis,
% 8,3 5,8 4,2 5,8 13,8 17,8 15,4 13,4 11,8 10,7 9,1 7,9
—
Infliacija, % 3,0 45 8,1 8,5 13 3,8 3,4 2,8 0,4 -0,3 0,1 17
Prekiy
eksportas, min.
EUR 9490 11263 12509 16077 11797 15651 20151 23047 24545 24361 22904 22607
Prekiy
importas, min.
EUR 12498 15429 17813 21144 13123 17653 22826 24879 26208 25889 25399 24700
BVP, tenkantis
vienam
gyventojui, to
meto kainomis,
EUR ( 6321 7364 8987 10223 8516 9049 10328 11162 11834 12478 12851 13468
2 PRIEDAS

Sureitinguokite tkio $akas, kurioms TUI daro didziausig jtaka, ir pateikite Jasy nuomone

perspektyviausias tkio Sakas.

4 - perspektyviausia;
3- perspektyvi;
2-maziau perspektyvi;

1- maZiausiai perspektyvi.

Ukio $aka Vertinimas

Finansiniy paslaugy veikla

Apdirbamoji gamyba

Didmeniné ir mazmeniné prekyba

Informacija ir rysiai
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3 PRIEDAS
Regresinés analizés rezultatai: TUI jtaka nuolatiniam gyventoju skaiciui
R R Koreguotasis R
kvadratas
Nuolatinis entojy  skaicius
ANOVA
Nuolatinis gyventojy Kvadrat
- i} Kvadraty

skai¢ius (konstanta) | o oo vidurkis F p

Regresija 227120,5296 | 227120,5296 89,74 0,000

Liekana 25308,51285 | 2530,851285

Viso 252429,0425
Regresinés analizés rezultatai: TUI jtaka eksportui

R R Koreguotasis R
kvadratas
Eksportas 0,935 0,874 0,862
ANOVA
Eksportas Kvadraty Kvadraty
: . F P
sumos vidurkis

Regresija 309659945,2 | 309659945,2 69,664 0,000
Hiekana 44450564,42 | 4445056,442

Viso 354110509,7
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Regresinés analizés rezultatai: TUI jtaka importui

R R Koreguotasis R
kvadratas
Importas 0,915 0,837 0,821
ANOVA
Importas Kvadraty Kvadraty
: . F p
sumos vidurkis

Regresija 240800217,6 | 240800217,6 51,50507858 0,000
Liekana 46752713,36 | 4675271,336

Viso 287552930,9
Regresinés analizés rezultatai: TUI jtaka BVP

R R Koreguotasis R
kvadratas
BVP tikst. 0,957 0,914 0,905
ANOVA
BVP tikst. Kvadraty Kvadraty
: . F p
sumos vidurkis

Regresija 50483224,84 | 50483224,84 106,3962756 0,000
Liekana 4744830,077 474483,0077

Viso 55228054,92
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