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IVADAS

Lyderysté yra procesas, su kuriuo susiduriame visose srityse — nuo asmeninio gyvenimo iki verslo.
siekiant tiksly. Akivaizdu, kad lyderysté¢ susijusi ne su valdzia ir jtakos demonstravimu, bet su
zmogiSkaisiais santykiais ir kity motyvacija. Todél tik tas asmuo, kuris reCiau masto apie tai, kaip
padaryti daugiau, o dazniau apie tai, kaip labiau jsitraukti ir jtraukti kitus, gali biiti vadinamas lyderiu.

Tyrimo aktualumas. Lyderysté yra procesas, kuris visada aktualus dél savo dinamiskumo,
nuolatinés kaitos bei prisitaikymo prie laikotarpio, aplinkybiy ir visuomenés. D¢l Sios priezasties apie
lyderyste ir lyderius kalbama jau ne vieng amziy. Nuolat diskutuojama, kas yra geras lyderis, kokiomis
savybémis jis pasizymi, Kaip jis organizuoja darbo procesa ir kaip siekia rezultaty.

Lyderysté neretai nagriné¢jama ir ly¢iy aspektu. Analizuojami lyderiy vyry ir motery skirtumai arba
panasumai, susij¢ su lyderystés stiliais ir lyderiy bruozais, taip pat bandoma ieskoti priezas¢iy, kodél
lyderystéje egzistuoja ly¢iy disbalansas, nes vis daugiau motery tampa darbo jégos dalimi, taciau jy Vis
dar nedaug lyderiy pozicijose. Taigi nors $i tema aptariama neretai, taciau lyCiy lygybés lyderystéje
problema dar néra i$spresta, todél ji reikalauja nuolatiniy studijy ir aiskinimosi, kol bus galima pateikti
apibendrinancius atsakymus.

Tyrimo problema. Lyderysté yra procesas, kuris parodo, kaip Zmogaus asmeninés savybés
nulemia tam tikrg jo suvokimag ir elgesj. Skirtingi bruozai sglygoja skirtingg pasaulévoka ir elgsena, todél
néra vieno geriausio biido, kaip biiti lyderiu, ta¢iau yra tam tikri elementai, kurie nulemia lyderio profilj
ir turi teigiamos jtakos aplinkai, kurioje jis veikia. Lyderio Iytis biitent ir yra vienas i$ ty elementy, nes
lyderiams vyrams ir lyderéms moterims buidingi skirtingi bruoZzai, juos skirtingai vertina jy sekéjai, be
to, jie turi skirtingas galimybes realizuoti save §ioje srityje. Taigi i$ to ir kyla esminé magistro baigiamojo
darbo problema, kad lyderiai vyrai ir moterys pripazjstami nevienodai ir kad lytis yra vienas i$ veiksniy,
deél ko lygybe lyderystéje néra uztikrinama.

Tyrimo objektas — ly¢iy lygybé lyderystéje.

Tyrimo tikslas — isanalizuojant lyCiy lygybés raiskos lygj lyderystéje, nustatyti badus, kurie
paskatinty pripazZinty vyry ir motery lyderiy lygybe Sioje srityje.

UZdaviniai:

1. Aptarti teorinius lyc¢iy lyderystés aspektus, apibuidinant lyderystés samprata, jos santykj su
vadovavimu, taip pat lyties jtakg lyderystéje bei lytims budingus lyderystés bruozus ir stilius.

2. Remiantis statistiniais duomenimis, jvertinti ly¢iy lygybe Lietuvoje ir Europos Sajungoje.

3. Atlikus kiekybinj tyrima, nustatyti pripazinty vyry ir motery lyderiy savybes.

4. Atlikus kiekybinj tyrima, jvertinti lyderio lyties jtakos svarbg darbuotojy pozitriu.

Hipotezés:



1. Lyderio Iytis turi reikSmingg jtakg darbuotojams.
2. Vyrai ir moterys turi nelygias galimybes tapti pripazintais lyderiais.

Tyrimo metodai — baigiamajame darbe taikytas teorinis, statistiniy duomeny analizés ir empirinis
tyrimo metodas.

Teorinis tyrimo metodas — uzsienio ir lietuviy autoriy mokslinés literatiiros, publikacijy internete
analizavimas, sisteminimas bei lyginimas naudotas pirmoje darbo dalyje jvertinant svarbiausius
tiriamosios problemos teorinius aspektus — lyties jtaka lyderystéje bei esminius ly¢iy lyderystés stilius
ir bruozus. IS uzsienio autoriy, kurie analizavo darbe aptartas problemas ir klausimus galima isskirti R.
Ayman, S.H. Applebaum, A.H. Eagly, M.H. Kavanagh, P.G. Northouse ir kt. I$ lietuviy — E.
Butkevi¢ieng, J. Gui¢inskieng, G. Kaminska, E. Krinickiene, V. Silingiene, A. Skarbaliene ir kt.

Statistiniy duomeny analizés metodas antroje darbo dalyje taikytas atliekant ly¢iy lygybés analizg
Lietuvoje ir Europos Sajungoje. Ivertinta reali vyry ir motery situacija lyCiy lygybés indeksa
sudaranciose srityse. Sio metodo rezultatai vaizduojami grafiskai (diagramy pavidalu).

Empirinis tyrimo metodas — paskutinéje darbo dalyje analizuojami atlikto kiekybinio tyrimo
rezultatai. Kiekybinis tyrimas — anketiné apklausa, kurios metu apklausti darbuotojai, siekiat i$siaiskinti
pripazinty abiejy ly¢iy lyderiy savybes bei respondenty pozitrj j lyderius vyrus ir lyderes moteris

Magistro baigiamojo darbo struktiira. Pirmojoje darbo dalyje gilinamasi  ly¢iy lygybés
teorinius aspektus, aptariama, kas yra lyderysté, kuo ji skiriasi nuo vadovavimo ir kokios yra
svarbiausios $iy dieny lyderio savybés. Taip pat Sioje dalyje analizuojama lyties jtaka lyderystéje bei
vyrams ir moterims budingi lyderystés stiliai, bruozai bei barjerai, su kuriais susiduriama, siekiant
karjeros Sioje srityje. Antroje dalyje pateikiama Lietuvos ir Europos Sajungos statistiniy duomeny
analize, jvertinanti lyCiy lygybe darbo, pinigy, ziniy, laiko, galios ir sveikatos srityse. Trecioje dalyje
nagrinéjami kiekybinio tyrimo — anketinés apklausos rezultatai, atskleidziantys, kokiomis konkre¢iomis
savybémis pasizymi pripazinti lyderiai vyrai ir lyderés moterys, kokiy lyderiy tikisi darbuotojai ir kas
galéty paskatinti pripazinty lyderiy lygybe Sioje srityje. Magistro darbas baigiamas isvadomis ir

pasitilymais.



1. TEORINIAI LYCIU LYDERYSTES ASPEKTAI

Lyderysté tampa vis svarbesné Siandienos nuolat besikei¢ian¢iame pasaulyje — apie ja kalbama
ekonominiame, politiniame, socialiniame ir kituose kontekstuose. Ji yra tarsi gyvenimo idealas, kurio
siekia daugelis. Taigi aplinkoje vykstantys poky¢iai ir augantis zavéjimasis lyderyste reikalauja i$ naujo
pazvelgti j §j procesa ir jo ypatybes, kurios nulemia sékme siekiant lyderio pozicijos.

Sioje darbo dalyje analizuojama lyderystés samprata ir jos santykis su lytimi. Atskleidziama, kuo
vadovavimas skiriasi nuo lyderystés, ar lytis turi jtakos siekiant lyderystés ir kokie pagrindiniai ly¢iy
lyderystés stiliai bei bruozai. Taip pat jvertinama, kokios priezastys ir barjerai nulemia skirtingg vyry ir

motery pasiskirstyma lyderystéje.
1.1. Lyderystés samprata

Lyderystés sgvoka pradéta naudoti pries kelis Simtus mety, tac¢iau vieningo $io termino apibrézimo
mokslingje literatiiroje néra. Galima teigti, kad yra tiek lyderystés apibréZimy, kiek ir zmoniy, méginusiy
apibrézti §j procesa. Kita vertus, visose skirtinguose apibrézimuose galima rasti bendry, juos siejanciy
dalyky.

Uzsienio mokslinéje literatiiroje lyderysté apibréZziama kaip procesas, kurio metu asmenys skatina
savo sekéjy grupes siekti bendry tiksly.! Tai gebéjimas daryti jtaka ir jkvépti savo sekéjus norint pasiekti
uzsibréztus rezultatus. Taigi Siame procese pagrindinis démesys skiriamas suburti zmones ir
bendradarbiaujant eiti kartu link bendro tikslo.?

Lyderysté apibudinama ir kaip atskaitos taskas, norint sukurti palankig jsitraukimo j veikla kultiira.
Pabréziama, kad geb¢jimas jtraukti kitus yra esminis dalykas, sukuriantis tokig darbuotojy kultiirg, kuri
siekia bendry verslo rezultaty nuolat besikei¢iancioje pasaulinéje aplinkoje.’

Yra ir tokiy mokslininky, kurie lyderyste suvokia kaip meng sutelkti kitus bendram tikslui.* Tagiau
kiti j §] procesg zitiri ne tik kaip ] meng, bet ir kaip  mokslg bei akcentuoja, jog biitina tai suprasti taikant
konkrecius lyderystés principus. Pasak $io lyderystés apibudinimo, lyderis turi biiti apdovanotas tam

tikru potencialu, kuris padeda pritraukti daugiau zmoniy bendram tiksly siekimui.®

! Eglée Butkevigiené, Eglé Vaidelyte ir Giedrius Zvaliauskas, ,Lyderystés raiska Lietuvos valstybés tarnyboje.” Viesoji
politika ir administravimas Nr. 27 (2009): 38.

2 Paul Loisulie, ,,Personal Reflections of Comfort and Upset Moments in Leadership Journey,* International Journal Of
Educational Administration And Policy Studies 9, no. 4 (2017): 47-55.

% Aon Hewitt, ,,2015 Trends in global employee engagement. Making engagement happen.“ (Aon plc (2015)), Ziliréta 2017
rugséjo 15 d., http://www.aon.com/engagement17/

4 Marie H. Kavanagh ir Neal M. Ashkanasy, ,,The impact of leadership and change management strategy on organizational
culture and individual acceptance of change during a merger.“ British Journal of Management No. 17 (2006): 81-103.

% Ransdell, A. Gary.,,Personal reflections on leadership for change: An invited article.” International Journal of Leadership
and Change Vol. 2: Iss. 1, Article 1 (2014): 1-8, http://digitalcommons.wku.edu/ijlc/vol2/iss1/1
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Dar kitose Saltiniuose lyderysté apibréziama kaip procesas, kuris vaidina esminj vaidmenj
nustatant darbuotojy jsipareigojima.® Taigi pabréziamas daugiau ne lyderio vaidmuo, bet jj sekanciy
asmeny atsakomybé lyderiui.

Lietuviy moksling¢je literatiiroje lyderysté apibréziama labai panasiai kaip ir uzsienio literattiroje,
akcentuojant lyderj sekancius asmenis. Pabréziama, kad lyderysté yra tai, kg lyderis sugeba duoti savo
sekéjams, elgdamasis su jais kaip su grupe.” Taip pat lyderysté interpretuojama ne tik kaip lyderio ir
sekéjy, siekianciy bendry tiksly, saveikos procesas, bet ir kaip sékmingai veiklai biitina kompetencija.®

Apibendrinant skirtingus lyderystés apibrézimus, galima iSskirti du esminius dalykus, kurie
budingi jiems visiems — tai jtaka ir pasekmé. Jtaka yra orientuota j lyderj, o pasekmé yra zmonés ar jy

grupés, kurie seka ir pasitiki lyderiu. Taigi lyderysté yra jtakos ir pasekmés tarpusavio rysys.

1.2. Lyderysté ir vadovavimas

Lyderyste ir vadovavimas neretai laikomos vienodomis sagvokomis ir rasti skirtumus tarp lyderio
ir vadovo sunku. Lyderystés ir vadovavimo sgvoky atskyrimas ir jy iSgryninimas padeda suprasti
lyderystés esme. Lyderystés ir vadovavimo skirtumus geriausiai atspindi du lyderystés raidos
laikotarpiai — industriné ir postmodernistiné lyderysté.

Industrinés, dar kitaip vadinamos vartotojiskos, klasikinés arba savybiy, lyderystés laikotarpiu
lyderysté buvo prilyginama vadovavimui. Lyderysté buvo apibiidinama kaip procesas, kai vieni skatina
kitus siekti bendry tiksly, taip pat kaip procesas, kurio metu vienas individas nustato tikslg ar kryptj
kitiems ir kartu su jais eina ta kryptimi. Siuo laikotarpiu manyta, kad lyderiais gimstama ir jais gali biti
tik i$rinktieji, kurie Zino, kaip ir kada elgtis.® Taigi j lyderyste Zitiréta kaip j asmens charakterio savybes,
kurios nulemia vadovavimo kokybg.

XX a. viduryje Vakary kulttirai iSgyvenant vertybine krizg, Kaip atsakas j visuomeng, vertinancig
masing produkcijag bei vartojimg, taip pat kaip atsakas j masing ekonomika, politikg, émé Kkilti
postmodernizmo idéjos, Europoje pasklidusios i§ Prancizijos. Sis judéjimas akcentavo zmogaus, kaip

asmenybes, ugdymo ir ugdymosi svarbg, daugiausia démesio skyré individualiam Zmogui, naujy

® Fatima Bushra, Ahmad Usman, ir Asvir Naveed, ,,Effect of transformational leadership on employees' job satisfaction and
organizational commitment in banking sector of Lahore (Pakistan).“ International Journal of Business and Social Science
Vol. 2 No. 18 (2011): 261-267.

7 Giedrius Kaminskas, Edverdas Vaclovas Bartkus, ir Donatas Pilinkus, ,,Leadership as reciprocity of leader and followers*
InZineriné ekonomika-Engineering economics 22(2) (2011): 175-185, https://doi.org/10.5755/j01.ee.22.2.314

8 Violeta Silingiené, ,,Lyderystés kompetencijos raiska individualios karjeros kontekste,* Ekonomika ir vadyba Nr. 16 (2011):
961-968.

® Aelita Skarbaliené, ,Lyderysté, autoritetas ir moralinés vertybés postmodernizmo kontekste. LOGOS 83, kovo 5, 2015,
143.
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principy jvairovei bei vertybiy sugrazinimui, taip pat iskélé mokymosi visa gyvenima idéja.*° Sis naujas
pozitiris turé¢jo jtakos lyderystés ir vadovavimo vertinimuli.

Pirmiausia buvo atskirtos vadovavimo ir lyderystés sgvokos, nurodoma, kad vadovaujama
negyviems objektams ir procesams, o lyderysté apima santykius su Zzmonémis. Imta akcentuoti, kad
lyderiu gali tapti bet kuris asmuo, kuris to siekia, nes lyderysté iSugdoma ir tai néra prigimtinis dalykas,
o pati lyderysté apibréziama kaip jtaka paremti lyderio ir jo sekéjy santykiai, skirti jgyvendinti pokycius
siekiant bendry tiksly.!! Taigi lyderysté imama traktuoti nebe kaip oficialiai uzimama padétis, bet kaip
procesas, kuriame svarbus lyderio asmeninis tobuléjimas ir bendradarbiavimas su komanda siekiant

uzsibrézty tiksly. Esminiai vadovavimo ir lyderystés skirtumai apibendrinti 1 lentelgje.*?

1 lentelé. Vadovavima ir lyderyste apibiidinantys bruozai

Vadovavimas Lyderyste
Procesai Zmonés
Faktali Jausmai
Intelektualumas Emocionalumas
Galva Sirdis
Statuso jéga Itikinimo jéga
Kontrolé Isipareigojimas
Problemy sprendimas Galimybiy ieSkojimas
Taisyklés Vertybés
Veiklos atlikimas teisingai Teisingos veiklos vykdymas
Tikslai Vizija
Rasytiné komunikacija Zodiné komunikacija
Standartai Inovacijos

Saltinis: Skarbaliené A. Lyderysté, autoritetas ir moralinés vertybés postmodernizmo kontekste, 2015 m.

Apibendrinant lyderystés santyki su vadovavimu, svarbu pabrézti, kad lyderyste vartotojiskos
lyderystés laikotarpiu nulémé lyderio veiksmai, kuriems jtakos turéjo tam tikros jgimtos vadybinés
lyderio kompetencijos, bruozai ir charizma, o pati lyderysté buvo tapatinama su vadovavimui. Tuo tarpu
postmodernistinés lyderystés laikotarpiu vadovavimo ir lyderystés sgavokos atskirtos ir iSkeltas
vertybémis pagrjstas lyderiavimo procesas, kurj nulemia asmeniné lyderio motyvacija ir elgesys,
leidZiantis biti lyderiui autentiSkam ir tokiu btidu savo veiklg padaryti efektyvig bei pasiekti auks¢iausio
lygio laim¢jimus.

Taigi vadovavimas ir lyderysté yra skirtingi, bet tuo paciu ir susij¢ procesai. Vadovavimas

pasizymi formaliu statusu ir jam bidingomis savybémis, o lyderysté pasireiskia kaip procesas, apimantis

10 Aelita Skarbaliené, supra note. 9, p. 144.

11 Doris Schedlitzki ir Gareth Edwards, Studying leadership: traditional and critical approaches (London: Sage Publications,
2014).

12 Jim Clemmer, ,,Management vs. Leadership,“ The Clemmer Group, Zidréta 2017 rugpjicio 29 d.,
https://www.clemmergroup.com/articles/management-vs-leadership/.
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vertybinius santykius su kitais. Nors ne visi vadovai yra laikomi lyderiais ir ne visi lyderiai yra vadovai,
taciau kiekvienas vadovas gali tapti pripazintu lyderiu ir kiekvienas lyderis gali tapti vadovu.
Apibrézus lyderystés sampratg ir palyginus $i procesa su vadovavimu, svarbu apibudinti ir
svarbiausig lyderystés proceso dalyvi — lyderj. Taigi atsizvelgiant j anksCiau pateiktus lyderystés
apibrézimus, galima daryti i8vada, kad lyderis — tai asmuo, kuris turi aiSkig ateities vizijg ir sugeba ja
pateikti kitiems taip, kad ja patikéty bei buti motyvuoti jos siekti kartu. Kitaip tariant, lyderis siekia
suburti bendradarbiaujancig, bendry tiksly siekiancig komandg bei skatina save ir savo darbuotojus

nuolat tobuléti.

1.3. Lyderio savybés

ISanalizavus lyderystés sampratg, paaiskéjo, kad lyderiu ne gimstama, bet tampama. Akivaizdu,
kad lyderiu gali tapti kiekvienas, kuris to nori, taciau prie$ juo tampant svarbu iSsiaiskinti, koks lyderis
yra laikomas sékmingu ir kokias savybes bei bruozus jam reikia i$siugdyti, kad efektyviai vadovauty
kitiems. Galima iSskirti vienuolika pagrindiniy savybiy, kurios dazniausiai apibadinamos
literatiiriniuose $altiniuose, analizuojanciose XXI amziaus,'® sekmingus'* ir efektyvius®® lyderius:

1. Vizija. Lyderiai privalo turéti aiskig vizija, ko nori pasiekti ir gerai zinoti, kaip to siekti. Be
to, jie turi $ia vizija pasidalinti su savo sekéjais taip, kad ji jkvépty Kitus padéti jos siekti ir veikti kartu.

2. Gebgjimas jkvépti. Zmonés nori biti motyvuoti, todél seka tuos lyderius, kurie sugeba
motyvuoti. Buti jkvepianciu reiskia parodyti Zmonéms trokStama vizijg ir padéti jiems pamatyti joje
save. Geri lyderiai savo pavaldiniams visada nustato pasiekiamus tikslus ir nuoSirdziai juos palaiko,
suteikia reikalingus jrankius, mokymus bei kitas priemones tiems tikslams pasiekti ir tokiu biidu leidzia
jiems tapti geriausiais darbuotojais. Taigi jkvepiantys lyderiai turi galimybiy pojatj ir aistrg siekti, kuria
uzkrecia ir kitus, suteikia jiems energijos bei motyvuoja ne tik premijomis, bet ir naujomis Ziniomis, be
to, leidzia iSreiksti savo kiirybiskuma.

3. Saziningumas. Tai iSoriniy veiksmy ir vidiniy vertybiy visuma. Lyderiui dirbant su savo
sekéjais kaip komanda, svarbu biiti nuoSirdziam, nes Zmones tiki, kad tokiais lyderiais sekti verta.
Buvimas saZiningu ir teisingu sukuria pasekeéjy lojaluma, nes skatina tarpusavio pasitikéjima.

4. Pasitikéjimas. Si savybé apima lyderio pasitikéjima savimi ir savo gebéjimais. Tai reiskia,
kad sékmingi lyderiai yra jsitiking, kad kiti priims jy idéjas ir sprendimus, o iSkilus sunkumams jie

lengvai nepasiduos.

18 Professional Pointers/Studying the Characteristics of Good Leaders,* (Teller Vision Aspen Publishers Inc., 2016).

14 Khandakar Akhter Hossain, ,,Leadership qualities for 21st century leaders.* Pearl Journal of Management, Social Science
and Humanities Vol. 1 (2) (2015): 18-29.

15 Heidi Ashley-Hacker, ,, The characteristics of great leader.“ Training Journal (2017): 25-27,
www.trainingjournal.com/articles/magazine/june-2017
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5. Optimizmas. ISskirtiniai lyderiai yra teigiamos energijos Saltiniai. Jie lengvai bendrauja,
ripinasi kity zmoniy gerove, atrodo, kad jie visada zino sprendimus, Zino, ka pasakyti, kad jkvépty ir
nuraminty. Jie vengia asmeninés kritikos ir cinisko mastymo. Kitaip tariant, jy pozitris yra sutelkti
démesj ] galimybes ir s¢kmeg, o ne | problemas ir nesékmes.

6. Kirybiskumas yra gebé¢jimas galvoti kitaip, suteikiantis galimyb¢ pamatyti dalykus, kuriy
kiti nemato ir vadovauti savo sekéjams naujais btidais, kurie skatina juos dirbti geriau. Sékmingi lyderiai
problemas sprendzia kiirybiskai — masto netradiciskai, stengiasi ieskoti naujy problemy sprendimo buidy.

7. Delegavimas. Lyderis turi pasitikéti savo komanda ir teisingai paskirstyti ar perskirstyti
uzduotis, nes kuo daugiau lyderis pats sau prisiskiria darby, tuo labiau nukencia darbo kokybé ir tuo
maziau jis padaro. Lyderis turi iSsiaiskinti, kg kiekvienas jo darbuotojas daro geriausiai ir atsizvelgiant
] tai paskirstyti uzduotis. Taigi uzduoCiy delegavimas lyderiui leidzia sutelkti démesj | prioritetus ir
puoseléti savo komandos potenciala, su kuria, be to, nuolat konsultuojamasi dél jy nuomonés, idéjy ar
atsiliepimy.

8. Nuolatinis mokymasis. Geras lyderis turi investuoti savo laikg ] mokymasi ir naujy Ziniy
gavimg. Sékmingas lyderis yra smalsus, demonstruoja savo zinias ir iSmintj, nebijo parodyti, jeigu kazko
nezino. Jis vadovaujasi pozitriu, kad visada yra ka suZinoti, todél siekia pleésti ir gilinti savo supratima,
iesko biudy, kaip pagerinti savo veiklg — pripazjsta, kad mokymasis yra testinis procesas ir nori savo
silpnybes pakeisti | stiprybés, taip pat skatina §j jprotj ir kitiems. Be to, jis laikosi nuomonés, kad kuo
daugiau zmogus mokosi, tuo daugiau jis supranta apie nezinomas sritis ir tuo didesné jy pagarba kitiems,
turintiems skirtingas patirtis ir Zinias.

9. Didziadvasiskumas. Sj savybe reiskia, kad lyderis nesavanaudiskai aukojasi dél kity, siekia
didziy dalyky, nes suvokia savo Zzmogiskaji orumg ir didinguma. Taip pat didziadvasiSkumas atspindi ir
lyderio norg siekti profesiniy auk§tumy ir asmeninio tobuléjimo, kuris pasireiskia per tikéjima savimi ir
pasitikéjima savo darbuotojais. Sis bruozas suprantamas kaip Stiprybé, bet ne silpnybé. Sékmingas
lyderis jgalina, remia ir skatina save ir kitus tobuléti, mokytis bei pasiekti daugiau. Kai zZmonés jauciasi
vertinami (uz tai, kas jie yra, jy patirt], uz tai, kg jie sitilo), kai yra pripazjstami (dél jy perspektyvy,
pastangy, potencialo), laikomi reik§mingais (su jais lyderis konsultuojasi, klausia jy nuomonés), jie
natiraliai imasi didesnés atsakomybés ir atskaitomybés. Nesékmés atveju, lyderis taip pat prisiima
asmening atsakomybe. Tai suartina komandg ir padeda darbuotojams jaustis vertingais.

10. Vertybés. Zmonés nori zinoti, kad jy lyderis veikia vadovaudamasis aukgCiausiais
principais, neapsimetinédami. Sékmingi lyderiai yra iStikimi savo vertybéms ir laikosi etikos normy, net
ir tada kai turi nuspresti, ar jy laikytis, ar ver¢iau uzdirbti pelna. Taigi lyderis uztikrina, kad priimtas
sprendimas bus jvykdytas remiantis nustatyta misija ir vertybémis. Be to, $iy principy jis laikosi visose
srityse, dél to garantuojama, kad bus priimti teisingi sprendimai, net ir tada, jeigu jie bus sunkds.

11. Atsakomybé. Geri lyderiai yra atskaitingi savo komandai, jie prisiima atsakomybé uz savo

14



ir kiekvieno savo sekéjo veiksmus. Atsakingi lyderiai, kai viskas gerai, pagiria, kai kyla problemy, jas
identifikuoja ir iesko sprendimy. Sékmingas lyderis nekaltina kity, ne tik neprisiima vien sau komandos
sékmés, bet ir prisiima atsakomybe uz komandos nesékmes. 6 1718

Taigi sékmingas ir efektyvus XXI a. lyderis turi pasizyméti tokiomis savybémis, kaip aiskios
vizijos tur¢jimas, geb&jimas jkveépti, sgZiningumas, optimizmas, kiirybiskumas, uzduociy delegavimas,
nuolatinis mokymas, didziadvasiskumas, vertybiy laikymasis ir atsakomybé. Svarbu suprasti, kad vien
Siy savybiy turéjimas negarantuoja to, kad lyderis taps sékmingu, esminis dalykas yra tas, kaip lyderis

sugeba jomis pasinaudoti tam tikrose situacijose vadovaudamas Kitiems.

1.4. Lyties jtaka lyderystéje

Lyderysté néra universalus procesas. Manoma, kad vienas i§ veiksniy, kuris turi jam jtakos yra
Iytis. Ji gali paveikti lyderio vadovavimo stiliy, elgesj, isgyvenimus ir efektyvuma.!® Prie§ pradedant
analizuoti lytims biidingus lyderystés stilius ir bruozus, svarbu suprasti, kas yra Iytis. Sig sgvoka galima
apibudinti remiantis biologiniu arba socialiniu aspektu.

Tradiciskai biologine lyties (angl. sex) sgvoka apibiidinami zmoniy anatominiai ir fiziologiniai
ypatumai, kuriais remiantis asmenys skirstomi j vyrus ir moteris.?® Socialiné lytis (angl. gender) yra
apibréziama kaip socialinis — kultiirinis derinys, dél kurio vyrai ir moterys visuomenéje, pagristoje
liikes¢iais, darbo ir jégos pasidalinimui, yra suvokiami skirtingai ir nelygiavertiskai. Sio tipo lyties
elgesio yra iSmokstama, nes socialiai jtvirtinty moteriSkumo ir vyriSkumo normy asmenys mokomi per
jvairias kultlirines priemones, pavyzdziui, moterys nuo mazy dieny yra skatinamos biiti graZiomis,
reik$ti savo emocijas, o vyrai mokomi biiti nepriklausomi, stipriis, gebantys varzytis.?

Socialinis lyties aspektas pagrindZziamas ir dviejuose egzistuojanciose poziiiriuose | lyCiy
lyderystg. Pirmasis paneigia lyCiy skirtumus lyderystéje, o kitas juos pripazjsta. Pirmasis poZiiiris
akcentuoja tai, kad vyry ir motery skirtumus lyderystéje lemia ne lytis, bet grupés ypatybés, organizaciné
aplinka bei skirtinga uZimamy pareigy padétis valdymo hierarchijoje. Tuo tarpu antrasis poZiiiris
atskleidzia lyderiams vyrams ir moterims budingus bruozus bei priskiria juos konkretiems lyderiy

tipams. PavyzdZiui, pabréZiama, kad moterys yra labiau orientuotos j santykius, o vyrai j uzduotis.?

16 Teller Vision Aspen Publishers Inc., supra note 13.
17 Khandakar Akhter Hossain, supra note 14, p. 19-28.
18 Heidi Ashley-Hacker, supra note 15, 25-27.
19 Roya Ayman ir Karen Korabik, ,,Leadership: Why Gender and Culture Matter.“ American Psychologist, 65(3) (2010): 157-
170.
20 Renata Ryngevi¢, ,,Anoniminio teksto autoriaus lyties nustatymo klausimai.* Jurisprudencija, mokslo darbai Nr. 11(101)
(2007): 86-90.
2 Lijana Stundzé, ,,Komunikacija ir Ziniasklaida. Lytis ir organizacija: komunikacinis aspektas,* Informacijos mokslai Nr.
49 (2009): 99-117.
22 Dziugas Petruskeviius ir Irena Bakanauskiené, ,JKauno miesto SVV organizacijy analizé vadovy ly¢iy lyderystés
aspektu,” Organizacijy vadyba: sisteminiai tyrimai Nr. 72 (2014): 63-77.
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Taigi biologiné lytis apibiidina tik Zmoniy anatomijg, o socialiné lytis atspindi asmeny vietg
visuomengéje. Toliau darbe kalbant apie lyti, bus remiamasi socialiniu lyties aspektu bei poziiiriu, kuris
pripazijsta ly¢iy skirtumas, ir siekiama iSanalizuoti, kokiu lyderystés stiliumi ir bruozais pasizymi abiejy

lyCiy atstovai.

1.4.1. Lytims buidingi lyderystés stiliai

Kaip néra vieningo lyderystés sampratos apibrézimo, taip mokslingje literatiiroje néra ir vieningo
lyderystés stiliy suskirstymo. Tradiciskai i$skiriami tokie pagrindiniai lyderystés stiliai: transakcing,
transformaciné ir laissez-fair lyderysté.

Transakciniai lyderiai su savo sekéjais nustato pasikeitimo santykius, kurie orientuoti j pasekéjy
nauda, tikslus bei discipling. Tai reiskia, kad Sie lyderiai su savo sekéjais keiciasi dalykais, kurie vertingi
ir reikalingi, siekiant i§spresti savo ir sekéjy reikalus.?® Kitaip tariant, transakciné lyderysté yra pagrjsta
ne tik tarpusavio mainais tarp lyderio ir jo pasekéjy bet ir atsilyginimo principu. Sj stiliy atspindi trys
esminiai bruoZzai:

1. Salyginis atlygis. Lyderis aiskiai informuoja savo sekéjus apie organizacijos tikslus bei
lukescius ir nurodo, kad juos jgyvendinus, darbuotojai bus apdovanoti.

2. Aktyvi arba pasyvi lyderysté. Aktyvus lyderis kiSasi  savo sekéjy veikla, taiso jy klaidas,
jeigu yra nukrypstama nuo taisykliy ir standarty. Pasyvus lyderis nesiki$a j savo sekéjy
veiklg tol, kol nekyla rimty problemy.

3. Lyderysté suteikia visiska laisve. Lyderis vengia prisiimti atsakomybe, yra neryztingas,
nelankstus, jam trilksta entuziazmo ir efektyvumo.?*

Apibendrinant Sio stiliaus lyderyste, svarbu pabrézti, kad $is lyderystés stilius yra orientuotas j
tikslus ir siejamas su autokratija.?® Toks lyderis mégsta dominuoti ir kontroliuoti, siekia, kad biity
1vykdyti numatyti tikslai, tod¢l nustato aiSkius savo ir pavaldiniy vaidmenis, skatina juos laikytis
taisykliy bei procediry ir iSlaikyti aukStus veiklos rezultatus, be to, sekéjams neleidzia dalyvauti
priimant sprendimus.

Transformaciné lyderysté pasizymi tuo, lyderiai savo sekéjus skatina ne tik siekti organizacijos

tiksly, bet ir atsizvelgdami j jy likescius, skatina juos savo tikslus bei vizijg derinti su komandos ir

http://dx.doi.org/10.7220/MOSR.2335.8750.2014.72.4

23 Bin Jomah Nouf, ,,Perceptions of Employees in the Effects of Decision-Making and Leadership Styles on Relationships
and Perceived Effectiveness in King Saud University Development Context. International Education Studies 10, no. 1
(2017): 199-200. http://dx.doi.org/10.5539/ies.v10n1p197

24 Ahmet Avci, ,,Effect of Leadership Styles of School Principals on Organizational Citizenship Behaviors.*“ Educational
Research And Reviews 11, no. 11 (2016): 1010-1016.

25 peter G. Northouse, Leadership Theory and Practice. Seventh Edition (Western Michigan University: SAGE Publications,
Inc., 2016), 419.
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organizacijos poreikiais.?® Kitaip tariant, lyderis, kuriam biidingas transformacinis elgesys motyvuoja
savo sekéjus biiti kiirybiskais ir taip siekti geresniy rezultaty. Jis sukuria vienybés, solidarumo,
komandinés dvasios ry$j su savo sekéjais, kuris skatina darbuotojus biti iStikimais ir stengtis siekti
organizacijos tiksly.?’ Galima isskirti keturis pagrindinius transformacinés lyderystés bruozus:
1. Lyderio charizma. Lyderis yra asmuo, kuriuo zavimasi, kuris gerbiamas ir kuriuo
pasitikima.
2. Jkvepianti motyvacija. Lyderis motyvuoja ir skatina savo sekéjus siekti bendry tiksly.
3. Intelektualinis skatinimas. Lyderis skatina savo sekejus jsitraukti j veiklg ir j jvykius,
situacijas bei problemas pazvelgti i naujos perspektyvos.
4. Individualus démesys. Lyderis atkreipia démesj j savo sekéjy skirtumus ir poreikius bei j
juos atsizvelgia.?®

Apibendrinant §j lyderystés stiliy reikia pabrézti, kad jam budingas ne tik démesys asmeniui ir
siekis iSlaikyti gerove ir morale pagrjstus tarpasmeninius santykius, bet ir demokratija — Sio stiliaus
atstovai, leidZia savo sekéjams dalyvauti sprendimy priémime ir procediiry aiskinime.?

Laissez-fair lyderystés stilius pasizymi tuo, kad lyderis atsisako priimti sprendimus.®® Tokie
lyderiai paprastai vengia sprendimy ir nejsitraukia j darba. Jie suteikia savo pavaldiniams visiska laisve
ir galig priimti sprendimus. D¢l to sekéjai turi galimybe dirbti taip, kaip nori, taciau jie taip pat yra
atsakingi ir uz savo sprendimus. Kartais lyderiai teikia jiems reikalingus iSteklius ir atsako j klausimus,
tadiau vengia grjztamojo rysio.3! Taigi §iam lyderystés stiliui biidingi tokie bruozai:

1. Lyderiai teikia mazai nurodymy.

2. Pasekéjai turi laisve priimti sprendimus.

3. Lyderiai, esant poreikiui, suteikia reikalingus jrankius ir isteklius.
4. Grupés nariai tikisi problemas i§spresti patys.32

Tyrimai rodo, kad néra rySio tarp laissez-fair lyderystés stiliaus ir skirtingoms lytims btudingy
bruozy, todél sis stilius toliau nebus analizuojamas.

Apibendrinant pirmuosius du aptartus lyderystes stilius, galima teigti, kad transakciniai lyderiai

vadovauja nurodydami sekéjams atsakomybes, kontroliuodami jy darbg, taisydami klaidas ir

% Dziugas Petruskevicius ir Irena Bakanauskiené, supra note 22, p. 66.

27 Bin Jomah, Nouf, supra note 23, p. 201.

28 Ahmet Awvci, supra note 24, p. 1018.

29 peter G. Northouse, supra note 25, p. 419.

%0 Stephen P. Robbins ir Timothy A. Judge, Organizational Behavior (15th edition) (India: Pearson: Prentice Hall, 2013).
Doris Schedlitzki ir Gareth Edwards, Studying leadership: traditional and critical approaches (London: Sage Publications,
2014): 475.

31 Abdul Qayyum Chaudhry ir Husnain Javed, ,,Jmpact of Transactional and Laissez Faire Leadership Style on Motivation.*
International Journal of Business and Social Science Vol. 3 No. 7 (2012): 259.

32 Muhammad Saqib Khan ir kt., ,,The Styles of Leadership: A Critical Review.* Public Policy and Administration Research,
Vol. 5, No. 3 (2015): 90.

% Simone Van den Berg, ,Different Leadership Styles for Women.“ Bachelor Thesis Organization & Strategy, M.
Roéthengatter, 2009-2010, http://arno.uvt.nl/show.cgi?fid=120925
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atsilygindami uz pasiektus tikslus. Sis lyderystés stilius yra bidingas vyrams, nes pasizymi tokiomis
vyriSkomis savybémis kaip sandoriai, jéga, kontrolé ir autoritetas. Tuo tarpu transformaciniai lyderiai
siekia jgyti savo sekéjy pasitikejima, skatina juos iSnaudoti visg savo potencialg ir taip kuo labiau
prisidéti prie organizacijos, kurioje dirba, augimo. Sis lyderystés stilius budingas moterims, nes jis
pasizymi tokiomis moteriskos savybés kaip asmeniné pagarba, abipusis pasitikéjimas, visy komandos
nariy indélio vertinimas, atkreipiant individualy démesj j savo sekéjy poreikius ir jy asmenybiy

tobulinimg. Abiejy ly¢iy lyderystés pagal stilius apibiidintos 2 lenteléje.*

2 lentele. Motery ir vyry lyderystés bruozai

Moterys Vyrai
Transformacinis Transakcinis
Svarstymai, aptarimai Struktiira
Bendradarbiavimas Autokratija
Socialiai iSraiSkingas Instrukceijy teikimas
Orientacija j zmogy Orientacija j veikla, versla

Saltinis: Applebaum S. H. ir kt. Gender and leadership? Leadership and gender? A Journey throught the landscape of
theories. Leadership and Organization development Journal, 2003 m.

Taigi organizacija, kurioje vadovaus transakcinis lyderis vyras, dominuos struktiiros, sandoriy,
autokratiné, instrukcijomis pagrjsta ir j veikla orientuota kulttra, taip pat konkurencija, informacijos
kontrole, galia bei pasitikejimu savo jégomis pagristas darbo stilius. Kita vertus, organizacija, kurioje
dominuos bendradarbiavimo, orientavimosi i Zzmones, socialiai atsakinga ir svarstyti bei aptarti linkusi
kultiira bei darbo stilius, kuris akcentuoja santykiy kiirimg ir darbuotojy skatinima, jtraukiant juos j
komunikacijos procesus, labiausiai tikétina, kad tokioje organizacijoje lyderis bus moteris.

Nors tradici$kai labiausiai vertinamos buvo vyriskos lyderystés savybés. Taciau mokslininkai
jrodé, kad daugelis i$ savybiy, biidingy transakciniam lyderystés stiliui (jsitikinimas, individualizmas,
orientacija j uzduotis), ne visuomet prisideda prie vadovavimo efektyvumo. Tuo tarpu transformacinio
lyderystés stiliaus, susijusio su bendradarbiavimu bei jgalinimu, parodé, kad tokios moteriskos savybés
kaip charizma, gebé&jimas motyvuoti kitus ir kiirybiSkas problemy sprendimas prisideda prie efektyvaus
vadovavimo.*®

Kaip ir buvo minéta, transakcinis, transformacinis ir laissez-fair lyderystés stilius yra tradiciniai
lyderystés stiliai, taCiau literatiiroje galima rasti ir kitokig lyderystés stiliy klasifikacijg. Remiantis ja,
egzistuojancius lyderystés stilius galima suskirstyti j tris pagrindines grupes:

1. Konstruktyviis lyderystés stiliai;

3 Steven H. Applebaum, Lynda Audet ir Joanne C. Miller, ,,Gender and leadership? Leadership and gender? A Journey
throught the landscape of theories. Leadership and Organization development Journal, Vol. 24, No.1 (2003): 43-51,
https://doi.org/10.1108/01437730310457320

% Alice H. Eagly, ,,Female leadership advantage and disadvantage: resolving the contradictions.* Psychology of Women
Quarterly 31(1) (2007): 4.
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2. Pasyvieji-gynybiniai lyderystés stiliai;
3. Agresyvils-gynybiniai lyderystés stiliai.

Konstruktyviis lyderystés stiliai — tai stiliai, kuriais, manoma, dazniausiai turéty biti pagrjstas
lyderiy elgesys. Tokiy lyderiy tikslas — auk$¢iausi pasiekimai, kuriy sickiama humanistinémis-
skatinandiomis ir bendradarbiavimo priemonémis. Sie stiliai pasizymi tuo, kad komandos nariai,
prireikus, gali biiti jtraukiami j lyderio, siekiancio tobuléti, savirealizacijos tikslus.®” Taigi konstruktyviis
lyderystés stiliai apima pasiekimy, saves aktualizavimo, humanistinj-skatinant] ir partnerystés stilius.

Pasiekimy stilius — tai veiksmingas mastymo stilius, kuris padidina lyderystés potencialg per
gebéjima nustatyti ir pasiekti realius tikslus, taip pat Sio stiliaus lyderis pasizymi geru planavimu,
pagarba ir saves realizavimu. Be to, tokie lyderiai naudoja daugiau skatinimo galimybiy, tai reiskia, kad
moka didesnius atlyginimus, vengia streso darbinéje aplinkoje. Sie lyderiai sutelkia démesj j save,
atsizvelgdami j savo poreikius, prisiima nedidelg rizika, nustato tikslus ir jy siekia, be to, priima kity
pagalba, jeigu to reikia.

Savirealizacijos stilius — tai stilius, kuris atskleidzia auks§¢iausig asmeninio tobuléjimo lygj ir kuris
paprastai pasireiskia per saves ir kity priémima tokiy, kokie jie yra. Sio stiliaus lyderiai yra labai
susirtiping savo tobuléjimu ir neigiamy emocijy atsisakymu. Jie turi daug energijos, tiki savo instinktais
ir yra atviri naujoms patirtims, todél mato naujas galimybes kiekvienoje situacijoje ir yra lankstis.

Humanistinis skatinantis stilius — S$is stilius taip pat reiSkia teigiama ir besglygiska Kkity
pripazinima, ta¢iau kitu baidu. Lyderiai, turintys §j mastymo stiliy, labai jautriai reaguoja j kity poreikius,
vertina glaudzius rySius ir didZigja dalj savo energijos skiria kity vystymui. Jie nuoS$irdZiai vertina
darbuotojy stipriausias puses ir tiki jomis. Sie lyderiai yra jkvepiantys ir motyvuoja kitus, jie kantriis ir
produktyvis. Jiems budinga empatija ir kity klausymasis, doméjimasis kity idéjomis ir atsiliepimais.
Taip pat didesnis jsitraukimas, o tai reiSkia, kad lyderiai daugiau laiko praleidzia su darbuotojais, ieSko
galimybiy ir teikia pagalba apmokant kitus, be to, rodo dékinguma uz tai, ka kiti daro, yra atviri savo
jausmams ir mintims bei skatina kitus taip pat tokiais biti.

Partnerystés stilius — §is stilius atskleidzia socialing sgveika ir tarpasmeninj rysj. Lyderiai, turintys
tokj mastymo stiliy, labai vertina santykius, stengiasi vystyti tarpasmeninius gebéjimus ir motyvuoti
kitus. Sie lyderiai yra mégstami, nes jie sutelkia démesj j komandinj darbg ir taip skatina pasitikéjima

bei dirba produktyviau.®

3 Catilina Radu, Alecxandrina Deaconu ir Corina Frisineanu, ,,Leadership and Gender Differences — Are Men and Women
Leading in the Same Way?* Bucharest University of Economic Studies: Intech, (2017): 63-81. Ziiiréta 2017 rugséjo 15 d.
http://dx.doi.org/10.5772/65774

37 Steve Wickham, ,,4 Constructive Personal Leadership Styles,* Ezine Articles, 2009 birzelio 1 d.,
http://ezinearticles.com/?4-Constructive-Personal-L eadership-Styles&id=2417432

38 Catilina Radu, Alecxandrina Deaconu ir Corina Frisineanu, op. cit.
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Pasyvieji-gynybiniai lyderystés stiliai pasizymi tuo, kad paklusnumas lyderiams pasireiskia per
patvirtinima, o priklausomybé jiems — prieSinantis perdétai nepriklausomybei. Be patvirtinimo ir
priklausomybés stiliy, §iems lyderystés stiliams taip pat priklauso ir tradicinis bei vengimo stiliai.®

Patvirtinimo stilius — tai gynybinis stilius, kuris grindziamas butinybe bati priimtam kity. Nors ir
pirmo zvilgsnio normalu, kad lyderis nori, kad jj kiti priimty kaip lyderj, taciau toks mastymas yra susijes
su Zema savigarba, perdétu démesiu kity nuomonei ir sunkumais konfliktinése situacijose bei derybose.
Toki mastymo stiliy turintys lyderiai paprastai néra vertinami gerai, nes jie yra linke nespregsti problemy,
atidéti diskusijas, vengti konflikty, o ne veikti nedelsiant.

Priklausomybés stilius — priklausomi lyderiai negali vadovauti, nes jie labiau linke sekti ir
priklausyti nuo kity. Jie retai rodo nepritarimg ar rizikuoja, nes labai jautriai reaguoja j kity jausmus ir
reakcijas, jiems sunku pasakyti ,,ne®.

Tradicinis stilius — tai mastymas, kuris skatina veikti tik pagal nustatytas normas ar taisykles. Sis
stilius pavojingas tuo, kad zmonés rizikuoja prarasti savo unikalumg ir individualuma. Todél tokj
mastymo stiliy turintys lyderiai yra neefektyviis, nes jie teikia pirmenybe standartizuotoms taisykléms
ir procediiroms, dirba labai prognozuojamoje aplinkoje, kuri trukdo pamatyti naujoves. Taigi taisyklés
tampa svarbesnés uz idéjas.

Vengimo stilius — lyderiai, kuriems buidingas $is stilius stengiasi apsisaugoti, todél islaiko atstumag
nuo bet kokio pavojaus. Jie bijo nesékmés ir yra linke neprisiimti atsakomybés uz savo elgesj. Jiems
sunku isreiksti savo jausmus ir daugeliu atveju jie susikoncentruoja j savo silpnybes, o ne stiprybes.*

Agresyviis-gynybiniai lyderystés stiliai pasizymi tuo, kad lyderiai, kuriems budingas §is stilius
atrodo aroganti$ki, neiSmanéliai, nevengiantys jzeisti, demonstruojantys savo galig. Tokie lyderiai siekia
laiméti bet kokia kaina, o jy poziliris ] gyvenimg yra perfekcionistinis. Agresyviis-gynybiniai lyderystés
stiliai apima opozicijos, galios, konkurencijos ir perfekcionistin; stilius.*!

Opozicijos stilius — tai agresyvus mastymo stilius, kuris pasizymi nesutikimu su kitais. Tokie
lyderiai daZnai iSlaiko atstuma tarp darbuotojy ir ieSko kity klaidy. Jiems biidingas neigiamas poziliris ir
sarkazmas. Toks poziiiris atsiranda todél, kad jie mano, kad jy id€jos yra geresnés uz kity.

Galios stilius — sis stilius parodo lyderiy siekj susieti savo pripazinimg su kity kontroliavimu ir
dominavimu. Siuos lyderius motyvuoja prestiZas, statusas, jtaka.

Konkurencijos stilius — §is stilius atspindj nuolatinj lyderio poreikj save lyginti su Kitais ir savo
pripazinimg jgyti per konkurencijg. Tradiciskai konkurencija siejama su sékme, taciau tokie lyderiai
daugiau démesio turéty skirti veiklos rezultatams, savo kompetencijai, procesui, o ne laime¢jimui, tuomet

jie tapty sekmingais. Lyderiai, kuriems buidingas $is stilius yra labai agresyvis ir turi didele nes¢kmés

39 Steve Wickham, supra note 37.
40 Catalina Radu, Alecxandrina Deaconu ir Corina Frisineanu, supra note 36.
41 Steve Wickham, op. cit.
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baimg, jie yra susirtiping tuo, kaip kiti juos suvokia ir labiau sickia bati nugalétojais nei dirbti.

Perfekcionistinis stilius — tokie lyderiai siekia tobulumo, todél jiems sunku atsipalaiduoti, jie néra
artimi su Kitais, viskas jiems kelia stresa, be to jiems néra aisSkiis prioritetai. Paprastai Siam mastymo
stiliui budingas Zemas savigarbos ir pernelyg didelis rupestis iSvengti klaidy. Tokiems lyderiams
likesciai i$ saves ir kity yra didziuliai, labai sunku susidoroti su emocijomis ir jas iSreiksti. Tokie lyderiai
yra linke matyti detales, todé¢l jie nemato bendro vaizdo. Nors gali pasirodyti, kad perfekcionizmo stilius
néra labai efektyvus, ta¢iau zmonéms, kuris jis nebiidingas triksta potencialo, motyvacijos ir ryzto dirbti.

Vieni i§ $iy stiliy badingi moterims, kiti vyrams. Vertinant konstruktyvius stilius, tai moterys
dazniau buina geresnés humanistinése skatinanciose ir partnerystés situacijose, tuo tarpu vyrams labiau
budingi pasiekimai ir savirealizacija. Kalbant apie gynybinius stilius, tai daugiau motery btdingas
pasyvus stilius, pagrjstas patvirtinimu, priklausomybe ir vengimu, o tuo tarpu vyrams daugiau biidingas
agresyvus stilius, pasizymintis opozicija, galia, konkurencija ir perfekcionizmu. 42

Apibendrinat lyderystés stilius, svarbu pabrézti, kad nors vieni lyderystés stiliai labiau budingi
moterims, o kiti vyrams, taciau tai neturéty buti laikoma taisykle. Aptarty lyderystés stiliy gausa parodo,
kad skirtingose situacijose reikalingi skirtingi stiliai, kurie atspindi lyderio filosofija, asmenybe bei
patirtj. Tinkamas lyderystés stilius turéty buti pasirenkamas ne pagal lyderio lytj, bet atsizvelgiant j

darbuotojy, kuriems vadovaujama tikslus, interesus bei poreikius.

1.4.2. Lytims biidingi lyderiy bruozai

Aptarus lyderystes stilius ir palyginus vyry ir motery lyderystg, pastebima, kad lyderysté yra
elgsenos modelis, kuriam budingi tam tikri bruozai. Vieni i§ $iy bruozy yra budingi tik moterims, Kiti
tik vyrams.

Moterys kaip lyderés yra labiau motyvuotos, joms netriiksta energijos ir entuziazmo, be to jos turi
geresnius bendravimo jgidzius, todé¢l stengiasi uztikrinti kad jy darbuotojai biity gerai informuoti, o
nustatyti reikalavimai kitiems aiskis, todél nedviprasmiskai iSreiskia savo mintis ir idéjas. Taip pat
moterys dazniau suteikia grjztamajj ry$j ir reaguodamos j veiklos rezultatus bei esant poreikiui atnaujina
savo komanda. Dar vienas bruoZas biidingas moterims yra tas, kad jos turi tvirtg siekiy poreikj, todél
nusistato aukstus tikslus. Joms labiau buidinga empatija, todél jos demonstruoja gerus zmoniy valdymo
jgudzius, yra jautrios kitiems, malonios, turi gerus klausymo jgudzius ir dél Sios priezasties sugeba
nuspéti ir pamatyti savo pasekéjy poreikius ir taip sustiprina komandg. Negana to, prieSingai nei

vyraujantys jsitikinimas, moterys lyderés rodo puikius rezultatus gamyboje, nes yra labai suinteresuotos

42 Catalina Radu, Alecxandrina Deaconu ir Corina Frisineanu, supra note 36.
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pasiekti tikslus, turi dideliy likeséiy tiek i§ saves, tiek ir i§ kity.*3

Taigi moteriskos lyderiy savybés visy pirma apima rapinimasi kity gerove, pasireiskiantj per
meilumg, paslauguma, malony elgesj, jautrumg, uzuojautg, Svelnumg. Kita vertus, tokios lyderés
nekreipia démesio | save, priima kity nurodymus, remia ir ramina kitus, prisideda prie santykiy ir
tarpasmeniniy problemy sprendimo.**

Tuo tarpu vyrai yra geresni tradicijose, nes savo zinojimg kuria remdamiesi patirtimi, jiems
budingesnés inovacijos ir atvirumas naujoms idéjoms bei galimybéms. Vyrai lyderiai masto strategiskai
ir sugeba matyti bendrg vaizda, yra ramas, todél daznai nerodo savo emocijy. Taip pat jiems budingas
delegavimas, kurio déka racionaliai paskirsto tikslus ir atsakomybes. Be to, jie yra geri komandos nariai
ir noriai bendradarbiauja. Vyrai labiau savimi pasitiki ir dél to sugeba lengviau parduoti id¢jas ir pelnyti
kity démesj. Be to, vyrai lyderiai geriau vertinami srityse, kuriose didZiausias démesys skiriamas
strateginiam planavimui ir bendrajai jmonés vizijai.*®

Pagrindinés vyriskos lyderio savybés — tvirtas jsitikinimas, kontroliavimas, pasitikéjimas, kuris
pasireiskia agresyvu, ambicijomis, dominavimu, jéga, nepriklausomybe ir drgsa. Toks lyderis kalba
uztikrintai, konkuruoja dél démesio, daro jtakg kitiems, inicijuoja veikla, nukreipta i uzduotis ir
problemoms teikia pasitilymus.*®

Kituose Saltiniuose, analizuojanéiose vyry ir motery lyderyste galima rasti iSskirtas po tris
esminius kiekvienos lyties savybes, budingas lyderiams. Tyrimai rodo, kad moterys lyderés yra
kruopstesnés, savarankiskesnés ir turi didesnj socialinj pasitikéjima (labiau pasitiki kitais) lyginant su
vyrais. Tuo tarpu vyrai yra labiau racionalils, ryZtingesni ir atsparesni stresui lyginant su moterimis.*’

Atsizvelgiant | aptartas ly¢iy savybes, galima apibudinti tipiSka moters ir vyro lyderio profilj.
Moterys lyderés pasiZymi atviru bendravimu, démesio skyrimu socialiniams santykiams, intuicija,
emocionalumu, bendradarbiavimu, atkaklumu, démesiu detaléms, organizuotumu ir saZiningumu.
Vyrams labiau budingos tokios savybés kaip dominavimas, noras teikti nurodymus ir vadovauti,
démesys vizijai, duomenims, strateginis mastymas, orientacija i rezultatus, savo id¢jy iskelimas bei
igyvendinimas, taip pat jie geba suprasti ir bendrauti abstrakéiomis sgvokomis.*®

Taigi tiek moterys, tiek vyrai lyderiai turi tik jy lyciai budingy ypatybiy, kurios nulemia jy elgesj
bei lyderiavimo biida. Visos §ios aptartos lyderiy savybés néra jgimtos, jos iSugdomos ir jgyjamos, todél

kiekvienas, norintis tapti lyderiu, gali to siekti. Kita vertus, Sie bruoZai neturéty biiti Sablonas, kuriuo

4 Gita Patel ir Sophie Buiting, Gender differences in leadership styles and the impact within corporate boards (The
Commonwealth Secretariat, Social Transformation Programmes Division, 2013).

4 Alice H. Eagly, supra note 35, p. 9.

4 Gita Patel ir Sophie Buiting, op. cit.

46 Alice H. Eagly, op. cit., 9.

47 The impact of gender on leadership styles, Hudson Global, Zitiréta 2017 rugséjo 15 d., http://au.hudson.com/Iatest-
thinking/infographics/impact-of-gender-on-leadership-styles

“8 |bid.
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privalo vadovautis karjeros lyderystéje siekiantys vyrai ir moterys — svarbiausia ne konkretus savybiy
rinkinys, bet buvimas savimi bei gebéjimas pasinaudoti ir atskleisti jau turimas savybes.

Nors ly¢iy lyderystés stiliai ir savybés skiriasi, lyderysté neturi priklausyti nuo lyties. Sékmingas
lyderis yra ne konkreti lytis, bet Zmogus, kuris pasiZymi tam tikromis asmens savybémis ir gebéjimais,
kuriuos geba sékmingai pritaikyti vadovaujant ir komunikuojant su kitais. Be to, negalima tvirtinti, kad
vyry lyderystés jgiidziai yra stipresni ir geresni palyginti su motery arba atvirksciai, taciau akivaizdu,
kad egzistuoja ly¢iy skirtumai ir zmonés turéty jais pasinaudoti, o norint efektyvaus darbuotojy valdymo,

reikia sukurti pusiausvyrg tarp vyry ir motery lyderysteés srityje.

1.5. Barjerai lyciy lyderystéje

Istoriskai pripazjstama, kad jvairiose visuomenése lyderiais buvo vyrai. Dél Sios priezasties
lyderysté ir Siandien suprantamas kaip vyry funkcija, o lyderio sgvoka gretinama su vyriskaja lytimi, tuo
tarpu apie moteris lyderes imta kalbéti tik visai nesenai.*® Motery atsilikimg lyderystés srityje visame
pasaulyje nulemia specifinémis problemos, su kuriomis jos susiduria siekdamos lyderio pozicijos.
Vienas i§ aktualiausiy i88tikiy, su kuriuo susiduria lyderiy karjeros siekiancios moterys, yra lyciy
segregacija darbo rinkoje.

Ly¢iy segregacija gali buti vertikali arba horizontali. Vertikalig segregacija galimg apibrézti kaip
institucinius ir struktirinius barjerus, su kuriais susiduria moterys norédamos tapti lyderémis. Toks
reiskinys daZnai apibtdinamas kaip stiklinés lubos (angl. Glass Ceiling), kurios atspindi nematomas
dirbtines klifitis, nulemianéias vyry ir motery nelygybe aukstose hierarchinés struktiiros pozicijose.*
Kitaip tariant, stiklinés lubos yra lyg sukurta iliuzija, jog negalima asmeniui uzkirsti kelio siekti lyderio
pozicijos, taciau jsitikinimas, kad moterys negali biiti geromis lyderémis, uzkerta joms kelig siekti
karjeros.

Stiklinés lubos mokslingje literatiiroje yra prilyginamos lyderystés labirinto sgvokai, kurig
identifikuoja trys pagrindiniai elementai, atspindintys ly¢iy disbalansg lyderystéje. Pirmasis elementas
yra skirtingas vyry ir motery investavimas 1 zmogiSkajj kapitala, antrasis — socialiniai ly¢iy skirtumai
tarp vyry ir motery, o tre¢iasis — iSankstinis nusistatymas.®!

Kalbant apie ZzmogisSkojo kapitalo skirtumus, tai moterims triiksta ZmogiSkojo kapitalo investicijy
] Svietimg, mokymag ir darbg. Tai nereiskia, kad moterys lyginant su vyrais yra maziau i$silavinusios arba

kad jos yra labiau linkusios pasitraukti i§ darbo ir pasirinkti motinystés kelia, tai reiskia, kad moterys

49 Ina Skurdeniené¢ ir Daiva Seskauskaité, ,,Lyderiy vaidmuo Lietuvos kaime: ekonominio issivystymo ir lyéiy lygybés
aspektai,* Ekonomika ir vadyba: aktualijos ir perspektyvos 3 (19) (2010): 41.

% Egle Krinickiené, ,,Ly¢iy aspekto poveikio ekonominei politikai vertinimas: Lietuvos atvejis.* (daktaro disertacija, Mykolo
Romerio universitetas, 2014): 11, https://vb.mruni.eu/object/elaba:2134166/

51 Peter G. Northouse, supra note 25, 399.
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yra priverstos prisiimti didesng¢ atsakomybe Seimoje ir dél to mazeja jy darbo patirtis ir daugéja pertrauky
ju karjeroje. Tai vadinama dvigubos nastos sindromu ir toks reiskinys ypac paplites Afrikos ir Azijos
regionuose, 0 Europos moterys turi net dvigubai daugiau atsakomybiy namuose nei vyrai.>?

po uzsienj. Moterims buidingesnis nelinijinés karjeros siekimas, nes jos daugiau laiko praleidzia su Seima
ir vengia darbo viety, kurios susijusios su kelionémis j uzsienj. Taigi, nors moterys ir pakyla karjeros
laiptais, jos gauna daugiau atsakomybiy, ta¢iau dél Seimos jos yra geografiskai nelanks¢ios.>

Kita vertus, moterims budingas gebéjimas pasirodyti, jsiteigti, todél manoma, kad jos turéty bati
karjeristés, taciau statistika rodo, kad karjeros dazniau siekia vyrai, nes jiems budingas didelis asmeninis
jsipareigojimas, be to jiems, skirtingai nei moterims, lengviau islaikyti karjerg auks¢iau uz asmeninj
gyvenimg. Kitaip tariant, vyrams karjera yra auks$¢iau asmeninio gyvenimo ir tai jiems iSlaikyti yra
lengviau palyginti su moterims.>*

Vertinant ly¢iy skirtumus, tai moterys yra ne maziau sékmingos lyderystéje, atsidavusios darbui ir
motyvuotos buti lyderémis lyginant su vyrais, tac¢iau jos maziau save skatina, néra linkusios pradéti
derybas, norédamos gauti tinkamas galimybes ir iSteklius tiek profesinéje, tiek asmeningje sferoje.
Tyrimai rodo, kad vyrai ir moterys nesiskiria derantis dél atlyginimo, ta¢iau skirtumai iSryskéja, kai
imama derétis dél papildomy naudy. Moterys pradeda derybas su mazesniais luikes¢iais. Vyrai lygina
save su Kitais vyrais, 0 moterys su kitomis moterims. Be to, moterys palyginti su vyrais Zymiai maZiau
pasitiki savimi ir savo gebéjimais, o tai turi jtakos jy sprendimams ir elgsenai. Negana to, moterys
dazniau atsipraso, bet ne todél, kad apgailestauja, bet dél to, kad save smerkia. Taip pat tyrimai rodo,
kad didzioji dalis motery pretenduoja j aukStos pozicijos darba, jeigu atitinka visus arba didZiaja dalj
reikalavimy.

Moterys ir vyrai nesiskiria gebé¢jimu atlikti operatyvines uzduotis, bet ly¢iy skirtumai iSryskeja,
kai reikia priimti strateginius sprendimus. Taip pat pastebéta, kad néra ly€iy skirtumy vertinant lyderiy
efektyvuma, taCiau yra tam tikri ly¢iy skirtumai jy elgesyje. Be to, | situacijas moterys reaguoja
emocionaliau nei vyrai, ypatingai tada, kai situacija yra neigiama. Vyrai labiau reaguoja j veiksmus, o
moterys ] jausmus.

Dar vienas ly¢iy skirtumas tas, kad moterys dazniau naudoja komunikacijg ir elgesio strategijas,
kurios pasiteisino praeityje, 0 vyrai imituoja strategijas, kurias naudojo jy vadovai. Be to, motery
vaidmeny modeliai néra instinktyvis, jos naudoja kuklesnius elgesio modelius, siekdamos iSvengti
pasmerkimo. Taip pat moterys néra linkusios uzmegzti rySius, nes mano, kad tai yra neautentiska, tuo

tarpu vyrams rysiy mezgimas yra naudingas, nes taip jie padidina savo matomuma. Tuo tarpu moterims

52 Georges Desvaux, Sandrine Devillard-Hoellinger, ir Pascal Baumgarten, Gender diversity, a corporate performance driver
(McKinsey & Company, Inc., 2007), 7.

53 Gita Patel ir Sophie Buiting, supra note 43.

5 Ina Skurdeniené¢ ir Daiva Seskauskaité, supra note 49, p. 41.
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reikia naudoti Kitas strategijas, kad jos biity matomos ir pripazintos. >°

Kalbant apie iSankstinj nusistatyma, tai kultoiriSkai priimta, kad lyderiai vyrai turi buti ryztingi,
itikinantys, tvirti ir nepriklausomi, kai tuo tarpu moterys yra draugiskos, ripestingos ir nesavanaudiskos.
Lyderystés identitetas tampa pernelyg vyriSkas, todél moterys vengia vadovauti. Be to, tyrimai rodo, kad
moterys turi daug sunkiau dirbti, kad jos bty vertinamos vienodai, kaip ir vyrai. Taip pat neretai daroma
klaidinga prielaida dél motery ambicijy ir geb&jimy — manoma, kad jos turi maziau profesiniy ambicijy
dél dideliy atsakomybiy Seimai. Taip pat moterys kovoja ir su taip vadinamais antrosios kartos lyties
nusistatymais, kurie suvokiami kaip nematomos klititys motery karjerai, kylantys i§ kultiiriniy
jsitikinimy dél lyties, pasak kuriy, vyrai yra tinkamesni valdyti. Kitaip tariant, nesuderinamumas tarp
moters rolés ir moters kaip lyderés rolés nulemia prieSiSkumag jy atzvilgiu, todél padidina Sios lyties
pazeidziamuma.

Be to, moterys lyderés, kurios vadovauja vyrisku stiliumi, yra vertinamos neigiamai. Kai moterys
elgiasi vyriskai jos yra suvokiamos kaip per daug emocionalios ir nepakankamai savimi pasitikin¢ios.
Tai reiskia, kad moterys lyderés atsiduria tarp siekio biiti mégiama ir suprasta. Be to, motery matomumas
yra padidéjes dél motery stygiaus auks$c¢iausiose pozicijose. Taigi kai moteris pasiekia vir§iine karjeroje,
ji tampa labiau stebima, atidZiai analizuojama, siekiant i§vengti rizikos.>®

Kitas lyCiy segregacijos tipas — horizontalioji segregacija, dar kitaip vadinama stiklinémis
sienomis (angl. Glass Walls), apibréZziama kaip abiejy ly¢iy darbo viety skirtumai, kuriuos daugiausia
nulemia ekonomikos Saky susiskirstymas j ,,moteriskas” ir ,,vyriskas” darbo vietas. Tai reiskia, kad
moterys dazniau dirba nepagrindinése darbo rinkose, taip pat jos dazniau nei vyrai uzima maziau
prestizines ir ne tokias svarbias darbo vietas, be to, jy darbo uzmokestis uz ta patj darbg yra mazesnis.>’
Pagrindinis veiksnys, kuris lemia horizontalig profesing lyCiy segregacijg taip pat yra vyraujantys lyciy
stereotipai.>®

Taigi moterys susiduria su daugiau barjery siekdamos lyderiy karjeros palyginti su vyrais,
ypatingai tuose srityse, kuriuose dominuoja vyrai. Pagrindinés klititys moterims tapti lyderémis yra
7mogiskasis kapitalas, ly¢iy skirtumai ir iSankstinis nusistatymas. Zmogiskasis kapitalas susijes su
i§silavinimu, darbo patirtimi bei darbo-namy konfliktu. Ly¢iy skirtumai apspindi skirtingus vyry ir
motery lyderystés stilius ir asmenines savybes. ISankstinis nusistatymas atspindi ly¢iy stereotipus,
neobjektyvy vertinima ir pazeidziamuma bei spaudimg. Pasalinus ir jveikus aptartus barjerus, lygybé
lyCiy lyderystéje biity uztikrinama, nes biity garantuojamas platesnis talenty pasirinkimas ir jvairove,

kuris susijes su asmenine lyderio ir organizacijos sékme.

% Gita Patel ir Sophie Buiting, op. cit.

% Gita Patel ir Sophie Buiting, op. cit.

57 Eglé Krinickiené, supra note 50, 12 p.

58 Juraté Gusdinskiené ir Jadvyga Ciburiené, ,,Darbo rinka Lietuvoje: motery ir vyry padétis.” Verslas, vadyba ir studijos
(2009): 275.
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1.6. Veiksniai, skatinantys lyc¢iy lygybe

Moterys sudaro pus¢ Zzmonijos zmogisSkyjy istekliy. Jei $i dalis nebus nukreipiama j ekonomika ir
nebus jtraukta | sprendimy priémimo procesa, tai ekonominis potencialas gali nukentéti ir bus
prarandamas valdymo pajégumas. Norint turéti tvirtg Salies ar organizacijos valdyma, reikia bendry vyry
ir motery talenty, nes tai padéty rasti geresnius sprendimus, padidinty konkurencingumg ir vystymosi
potencialg. Dél Sios priezasties svarbu siekti ly¢iy lygybés, suteikti moterims tokias pacias pareigas,
teises ir galimybés kaip ir vyrams. Esminiai veiksniai, kurie padéty padidinti ly¢iy lygybe lyderystéje ir
jveikti barjerus, su kuriais susiduria skirtingos lytys, siekdamos karjeros, yra §vietimas ir praktika. *°

Svietimas — tai lyderystés jgidziy programos ir kursai visose mokymo programose, kurie prisidéty
prie asmeninio ly¢iy augimo, tobuléjimo, pasitikéjimo, motyvacijos ir strateginio mastymo ugdymo.
Kita vertus, vien svietimo nepakankama, svarbu jgytus jgidZzius ir Zinias pritaikyti praktikoje.

Praktika — lyderystés jgudziy ugdymas mokantis, priimant ir jgyvendinant tinkamas,
nediskriminacines karjeros strategijas, kuriose biity naudojami tokie lyderystés jgudziai, kurie leisty
praktikuoti laikinus ly¢iy valdymo tipus, pasirenkant tinkamg lyderystés stiliy, pagrista veiklos
rezultatais, vertinimo Kriterijais ir potencialaus lyderio savybémis.®

Taigi Svietimas ir praktika yra laikomi vienais i§ pagrindiniy veiksniy, kuriuos jgyvendinus, bus
paskatintas didesnis motery dalyvavimas auk$éiausiajam valdyme, taip pat bus garantuota, kad
visuomene¢ ir verslas bus tvirtesnis ir labiau subalansuotas.

Apibendrinant teorinius ly¢iy lyderystés aspektus, galima teigti, kad lyderysté — tai jtakos ir
pasekmés tarpusavio rySys, kuris yra susijes su vadovavimu, bet néra jam tapatus. Vertinant lyciy
lyderystg, tai Siame procese pasireiskia socialiné lytis, kurios déka tam tikros lyderiy savybeés ir stiliai
biidingi vienai ar kitai ly¢iai. Kita vertus, lytis taip pat turi jtakos ir barjerams, su kuriais susiduria vyrai

ir moterys siekdami karjeros lyderystes srityje.

%9 Gita Patel ir Sophie Buiting, supra note 43.
60 Ibid.
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2. LYCIU LYGYBES STATISTINIU DUOMENU ANALIZE

Motery ir vyry lygybe galima laikyti esmine vertybe, kuri yra gyvybiskai svarbi ekonominiam ir

socialiniam augimui. ISanalizavus ly¢iy lyderyste teoriniu aspektu, svarbu jvertinti ir realig abiejy ly¢iy

lygybés situacija lyderystéje Lietuvoje ir palyginti ja su duomenimis Europos Sajungoje (toliau ES).

Remiantis ly¢iy lygybés indeksu, galima i8skirti SeSias esmines sritis, kurios geriausiai apibudinty

motery ir vyry lygybés lyderystéje esme:

6.

o > W e

Darbas
Pinigai
Zinios

Laikas
Galia

Sveikata

Taigi visos §ios sritys sudaro ly¢iy lygybés indeksa, kuris padeda jvertinti motery ir vyry nelygybe,

atsizvelgiant j jvairias ly¢iy lygybés perspektyvas ir apibréztis.®! 2015 metais Lietuvoje ly¢iy lygybés

indeksas sieké 40,2 punkty, tuo tarpu ES Salyse jis buvo didesnis ir sieké 52,4 punkto. Vertinant Sio

indekso tendencijas, galima pastebéti, kad Lietuvoje ly¢iy lygybé mazéja, 0 ES nors ir neZymiai taciau

didéja.5?

Ly¢iy lygybés indeksas
60

51,3 52,4 52,4
50 43,6 422 102
40
30
20
10
0

2005 2010 2012

Hljetuva MES (28)

1 pav. Ly¢iy lygybés indeksas Lietuvoje ir ES 2005, 2010, 2012 m.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Europos lyciy lygybés instituto duomenimis.

61 Europos ly¢iy lygybés institutas, Lyciy Iygybés indeksas. Santrauka (Liuksemburgas: Europos Sajungos leidiniy biuras,
2014), http://eige.europa.eu/lt/rdc/eige-publications/gender-equality-index-main-findings

62 EIGE, Gender Equality Index 2015 - Measuring gender equality in the European Union 2005-2012: Report (Italy:
Publications Office of the European Union, 2015), http://eige.europa.eu/lt/rdc/eige-publications/gender-equality-index-
2015-measuring-gender-equality-european-union-2005-2012-report
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Kaip pagrinding to priezastj galima iSskirti vyry ir motery nelygybe¢ pagrindinése lyc¢iy lygybés
indeksg sudaranciose srityse. Toliau darbe bus analizuojamos visos sritys, sudaranc¢ios lyciy lygybés

indeksg, pasirinkus juos atspindinéius statistinius rodiklius ir palyginant Lietuvos bei ES duomenis.

2.1. Darbas

Abiejy lyéiy patirtis apmokamo darbo srityje skiriasi. Siuos skirtumus padeda jvertinti ir atskleisti
nedarbo ir uzimtumo lygio statistiniai rodikliai. Nedarbo lygis parodo bedarbiy ir darbo jégos santykj, o
uzimtumo lygio rodiklis parodo pasirinktos amziaus grupés uzimty gyventojy ir to paties amziaus visy

gyventojy santykj.®

Uzimtumas, %, 25-64 m.

80,0
70,0
60,0
s 50,0
[
] 40,0
o
= 30,0
20,0
10,0
0,0
2012 2013 2014 2015 2016
m Vyrai (LT) 62,2 64,7 66,5 68,0 70,0
= Moterys (LT) 61,8 62,8 64,9 66,5 68,8
Vyrai (ES 28) 69,8 69,5 70,3 71,0 72,1
Moterys (ES 28) 58,7 58,9 59,8 60,6 61,6

2 pav. Uzimtumo lygis Lietuvoje ir ES 2012 — 2016 m.
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Organisation for EconomicCo-operation and Development duomenimis

Lietuvoje 2016 metais buvo 70,0 % uzimty vyry ir 66,8 % uzimty motery, kuriy amzius 25-64
metai. Tuo tarpu ES — atitinkamai 72,1 % vyry ir 61,6 % motery. Pagrindiné $io skirtumo priezastis yra
ta, kad moterys dazniau dirba ne visa darbo dieng arba dirba neoficialiai.® Vertinant sektorius, kuriuose
dirba vyrai ir moterys, tai daugiau motery dirba sveikatos prieziiiros, socialinio darbo, apgyvendinimo

ir maitinimo paslaugy bei §vietimo srityse, o daugiau vyry — statybos, transporto ir saugojimo srityse.®

83 Terminy Zodynas, Lietuvos statistikos departamentas, Zifiréta 2017 rugpjiicio 24 d.,

https://osp.stat.gov. It/statistikos-terminu-zodynas 2017-08-24

® Europos Komisija, Lyciy segregacija darbo rinkoje. Pagrindinés prieZastys, reikimé ir politiniai atgarsiai ES
(Liuksemburgas: Lyc¢iy ir uzimtumo eksperty grupé (EGGE), 2009).

65 Demografinés ir migracijos statistikos skyrius, Vyrai ir moterys Lietuvoje, 2015, (Vilnius: Lietuvos statistikos
departamentas, 2015).
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Nors Lietuvoje uzimty motery yra daugiau, o uzimty vyry maziau lyginant su ES vidurkiu, tac¢iau vyry
ir motery uzimtumo skirtumas ES buvo 9,3 % didesnis.

Analizuojant nedarbo lygj Lietuvoje, pastebima, kad 2016 metais vyry nedarbo lygis Sioje Salyje
sieké 9,3 %, o motery 6,8 %, tuo tarpu ES atitinkamai — 8,5 % ir 8,8 %. ES vyry nedarbo lygis buvo
zemesnis palyginus su motery, taciau Lietuvoje skirtumas tarp vyry ir motery nedarbo lygio buvo

didesnis ir sieké 2,5 %.%

Nedarbo lygis, % 25-64 m.

18,0
16,0
14,0
3 12,0
é 10,0
o 8,0
o 6,0
4,0
2,0
0,0
2012 2013 2014 2015 2016
= Vyrai (LT) 155 13,4 12,4 103 93
= Moterys (LT) 118 10,6 9.4 8.4 6,8
Vyrai (ES 28) 10,6 11,0 10,3 9,5 8,5
Moterys (ES 28) 10,6 11,0 10,4 9,6 8.8

3 pav. Nedarbo lygis Lietuvoje ir ES 2012 — 2016 m.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Organisation for EconomicCo-operation and Development duomenimis

Vertinant darbo sritj, svarbu aptarti ir darbo salygy kokybg. Moterys neproporcingai dirba
pavojingg ir (arba) nestandartinj darbg, todél turi daug maziau galimybiy mokytis bei biiti paaukstintos
pareigose, o tokia situacija gali skatinti tolesne ly¢iy segregacija.®’ Siekis uztikrinti vienodas darbo
salygas ir ly¢iy lygybe darbo rinkoje yra itvirtintas jvairiuose strateginiuose lyCiy lygybés
dokumentuose, kuriuose akcentuojama motery uzimtumo padidinimo biitinybé ir kartu segregacijos
darbo rinkoje sumazinimas. Vienas i$ tokiy dokumenty — strategija ,,Europa 2020%, kurios tikslas —
padidinti 20-64 mety amziaus asmeny uzimtuma iki 75 %.%

Taigi darbo srities analizé parod¢, kad tiek Lietuvoje, tieck ES motery uZimtumas yra mazesnis nei

vyry. Tuo tarpu motery nedarbo lygis Lietuvoje yra mazesnis nei vyry, o ES didesnis.

8 _LFS by sex and age — indicators.,* Organisation for EconomicCo-operation and Development, Zitiréta 2017 rugpjicio
24 d., https://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=LFS_SEXAGE_I_R#

87 Europos Komisija, supra note 63.

8 Europos ly¢iy lygybés institutas, supra note 60.
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2.2. Pinigai

Iprastai motery finansiniai iStekliai yra mazesni negu vyry ir tai turi jtakos jy ekonominei padéciai.
Pinigy sritj jvertinti padeda vyry ir motery darbo uzmokescio atotriikis ir skurdo rizikos lygio statistiniai
rodikliai. Darbo uzmokescio atotriikis parodo absoliutyjj vyry ir motery darbo uzmokescio skirtuma, o
skurdo rizikos lygis atspindi asmeny, kuriy ekvivalentinés piniginés disponuojamos pajamos yra
maZesnés uz nustatyta skurdo rizikos riba, dalj.®°

Remiantis statistikos duomenimis, Lietuvoje atotriikis tarp motery ir vyry darbo uzmokescio
kasmet didéjo — 2016 m. buvo 2,5 % didesnis lyginant su 2012 m.”, tuo tarpu Europos Sajungoje 2012-
2015 m. §is rodiklis kasmet mazéjo ir 2015 m. buvo 1 % mazesnis lyginant su 2012 m.”* Kita vertus,

2015 m. Lietuvoje $is rodiklis buvo 2,1 % mazesnis uz ES vidurkj.

Vyry ir motery darbo uzmokescio atrotrukis, %

20,0
18,0 17,3 16,8 16,7 163
16,0 14,2 144
14,0 13,3
' 11,9 12,2
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8,0
6,0
4,0 e
2,0 nid
0,0
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mLietuva ®mES (28)

4 pav. Vyry ir motery darbo uzmokescio atotriikis Lietuvoje ir ES 2012 — 2016 m.
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis LR Statistikos departamento duomenimis

Lietuvoje 2016 m. didziausias vyry ir motery darbo uzmokesc¢io atotriikis buvo finansinés ir
draudimo veiklos jmonése, informacijos ir ry$iy, Zmoniy sveikatos priezitiros ir socialinio darbo srityse,
0 Maziausias — transporto ir saugojimo, statybos bei $vietimo srityse. DidZiausias vyry ir motery darbo
uzmokescio atotriikis buvo 35-44 mety amziaus grupéje, tuo tarpu maziausias — vyresniy nei 65 mety

amziaus grup¢je. Lyginant § rodiklj su kity ES nariy analogiSku rodikliu, pastebima, kad 2015 m.

8 Terminy zodynas, supra note 62.

0 Oficialiosios statistikos portalas, Lietuvos statistikos departamentas, Ziiréta 2017 rugpjii¢io 24 d. — rugséjo 30 d.,
https://osp.stat.gov.It/

! Database, European Commission: Eurostat, zitréta 2017 rugpjacio 24 d. — rugséjo 30 d.,
http://ec.europa.eu/eurostat/data/database
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maziausias vyry ir motery darbo uzmokescio atotriikis buvo Italijoje ir Liuksemburge, o didziausias —
Estijoje.”

Motery ir vyry darbo uzmokescio skirtumo problema, turinti jtakos skirtingy ly€iy materialinei
padéciai, yra vienas 1§ svarbiausiy ly¢iy nelygybés klausimy, tod¢l Sis aspektas yra jtrauktas j daugelj
strateginiy dokumenty. Pavyzdziui, tokios pat vertés darbg dirbanciy vyry ir motery vienodo darbo
uzmokes€io principas yra apibréztas Sutartyje dél Europos Sgjungos veikimo, taip pat strategijoje
»Buropa 2020, kurioje nustatytas reikalavimas ES naréms visiskai iSnaudoti socialinés apsaugos bei

pensijy sistemas, siekiant uztikrinti reikiamas pajamas ir tokiu biidu prisidéti prie ES kovos su skurdu.”

Skurdo rizikos lygis, %

25,0
20,0
‘T
= 15,0
@
o
e 10,0
o
50
0,0
2012 2013 2014 2015 2016
m\Vyrai (LT) 18,1 19,4 17,8 21,8 20,4
= Moterys (LT) 19,0 21,6 20,3 22,5 23,1
Vyrai (ES 28) 16,2 16,2 16,7 16,9 0,0
Moterys (ES 28) 17,4 17,2 17,7 17,7 0,0

5 pav. Skurdo rizikos lygis Lietuvoje ir ES 2012 — 2016 m.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Eurostat duomenimis

Nevienodas darbo uzmokestis turi tiesioginés jtakos vyry ir motery skurdo lygiui. Remiantis
statistikos duomenimis, 2016 metais Lietuvoje vyry skurdo lygis sieké 20,4 %, motery — 23,1 %.
Nagrin¢jamu laikotarpiu vyry skurdo rizikos lygis padidéjo 2,3 %, o motery — 4,1 %. 2015 m. ES vyry
skurdo rizikos lygis buvo taip pat maZesnis uz motery skurdo lygj ir sieké atitinkamai — 16,9 % ir 17,7 %.
Nagrinéjamu laikotarpiu ES vyry skurdo lygis padidéjo — 0,7 %, o motery — 0,3 %.

Taigi nors ES abiejy ly¢iy skurdo rizikos lygis yra Zemesnis negu Lietuvoje, taciau tiek ES, tiek
Lietuvoje §is rodiklis atspindi, kad yra daugiau skurstan¢iy motery nei vyry ir jy skaicius kasmet didéja.
Lietuvoje tam jtakos turi didéjantis vyry ir motery darbo uzmokescio atotriikis, d¢l kurio moterys uzdirba

maziau.

2 Motery ir vyry darbo uzmokescio atotriikis.* Lietuvos statistikos departamentas, 2017 liepos 5 d.,
https://osp.stat.gov.It/informaciniai-pranesimai?eventld=143043
73 Europos ly¢iy lygybés institutas, supra note 60.
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2.3. Zinios

Zinias geriausiai reprezentuoja issilavinimas, todé¢l Sioje srityje bus nagringjami 5-8 lygio
i$silavinima turintys 25-64 m. vyrai ir moterys. 5-8 lygio i$silavinimas pasirinktas, nes jis apima studijas
aukstesniosiose mokyklose, kolegijose, universitetuose ir pan.

Remiantis statistiniais duomenimis, 2016 m. Lietuvoje buvo 31,7 % vyry ir 47 % motery, turinciy
aukstajj i$silavinima, ES — atitinkamai 28,9 % vyry ir 32,5 % motery. Nors Lietuvoje i$silavinusiy vyry
bei motery ir buvo daugiau nei ES, taciau ES skirtumas tarp skirtingy ly¢iy iSsilavinimo lygio buvo

mazesnis nei Lietuvoje.

ISsilavinimo lygis (5-8 lygis; 25-64 metai), %

50,0
45,0
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g 30,0
2 25,0
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& 15,0
10,0
5,0
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2012 2013 2014 2015 2016
= Vyrai (LT) 273 283 30,2 315 31,7
= Moterys (LT) 40,2 415 42,6 453 47,0
Vyrai (ES 28) 26,5 271 27.9 28,4 28,9
Moterys (ES 28) 28,9 30,0 30,7 31,8 325

6 pav. Issilavinimo lygis Lietuvoje ir ES 2012 — 2016 m.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Eurostat duomenimis

Moterys, sickdamos profesijos vis dazniau renkasi tokias sritis, kuriose dominuoja vyrai, tuo tarpu
vyrai vis re¢iau pasirenka moteriskas profesijas. Aukstosiose mokyklose didziausia dalis motery
studijuoja socialinj darba, medicing, Zurnalistika, pedagogika, veterinarija bei humanitarinius mokslus.
Tuo tarpu vyrai daZniausiai renkasi inZinerijg ir informatika, statybos inzinerijg ir transporto paslaugas.™
Siekiant sumazinti vyry ir motery iSsilavinimo skirtumy atotrtikj, pasireiSkiantj renkantis mokslo kryptis,
disciplinas ir profesijas Svietimo srityje, remiamasi 2011-2020 m. Europos ly¢iy lygybés paktu.™

Apibendrinant i8silavinimo lygio statistinius duomenis, pastebima, kad tiek Lietuvoje, tiek ES yra

daugiau 25-64 mety motery nei vyry, turin¢iy 5-8 lygio iSsilavinimg ir jy nuolat daugéja.

™ Demografinés ir migracijos statistikos skyrius, supra note 64.
S Europos ly¢iy lygybés institutas, supra note 60.
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2.4. Laikas

Laiko srityje analizuojama skirtingy ly¢iy ekonomings ir socialinés veiklos pusiausvyra. Vienas i§
statistiniy rodikliy, leidzianciy jvertinti $ig sritj yra ne visg darbo dieng dirbanc¢iy vyry ir motery
uzimtumas.

2016 metais tiek Lietuvoje, tiek ES ne visg darbo dieng dirbanciy skirtingy ly¢iy uzimtumas turéjo
vienodg pozymj — motery, dirban¢iy ne pilng darbo dieng buvo daugiau: Lietuvoje — 9,4 %, o ES —
32,9 % motery ir atitinkamai 5,0 % ir 32,9 % vyry. Pagrindiné to priezastis yra ta, kad moterys daugiau
laiko skiria vaiky ar kity priklausomy Seimos nariy priezitirai. Kita vertus, tiek Lietuvoje, tieck ES mazéja
ir vyry, motery dirbanciyjy ne pilng darbo dieng.”

Ekonominés veiklos, namy tkio ir Seimos nariy prieziiros bei socialinés veiklos balansas
akcentuojamas tokiuose pagrindiniuose ES strateginiuose dokumentuose kaip Strategijoje ,,Europa
2020, 2011-2020 m. Europos ly¢iy lygybés pakte bei 2010 m. motery chartijoje. Siuose dokumentuose
pabréZiama bitinybé siekti geresnés motery ir vyry darbo bei asmeninio gyvenimo pusiausvyros,

pakeiciant ne tik skirtingy ly¢iy elgsena, bet ir uztikrinant geresnj jy vaidmeny suderinimg.”

Ne visg darbo dieng dirbanc¢iy vyry ir motery
uzimtumas, %

35,0
30,0
— 25,0
3
2 20,0
3
o 15,0
o 10,0
© I N
] ]
2012 2013 2014 2015 2016
®Vyrai (LT) 75 7,1 7,0 6,1 5,0
Moterys (LT) 11,3 10,8 11,1 10,5 9,4
Vyrai (ES 28) 95 9,8 9,9 10,0 9,9
Moterys (ES 28) 32,8 33,3 33,1 33,0 32,9

7 pav. Ne visg darbo dieng dirbanc¢iy vyry ir motery uzimtumas Lietuvoje ir ES 2012 — 2016 m.
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Organisation for EconomicCo-operation and Development duomenimis

Taigi tiek Lietuvoje, tiek ES ne visa darbo diena dirban¢iy motery yra daugiau nei vyry. Sis
rodiklis, nors ir nezymiai, taiau kasmet mazéja. Tai reiSkia, kad moterys ir vyrai po truput] ima
persiskirstyti atsakomybes Seimoje, kurios ir yra esminé priezastis, nulemiantj tokius statistinius

duomenis.

76 Organisation for EconomicCo-operation and Development, supra note 65.
" Europos ly¢iy lygybés institutas, supra note 60.
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2.5. Galia

Galios srityje analizuojamas lyCiy dalyvavimas priimant svarbius sprendimus didelése
kompanijose ir politikoje. Lygus vyry ir motery dalyvavimas sprendimy priémimo pozicijose yra
lygybés ir pagarbos pamatas, siekiant teisingo ir gero valdymo.

Analizuojant 2016 m. statistikos duomenis, pastebima, kad daugelyje Europos Sgjungos valstybiy
moterys, sudaré vidutiniSkai 23,9 % dideliy bendroviy valdyby nariy. Tuo tarpu keturiose Salyse —
Pranciizijoje, Italijoje, Suomijoje ir Svedijoje tokios moterys sudaré daugiau nei 30 %. MaZiau nei 10 %
motery, dalyvaujanéiy jmoniy valdyme 2016 m. buvo tik Graikijoje, Estijoje ir Maltoje.™

Toks motery disbalansas riboja jy galimybes ir perspektyvas siekti karjeros auksc¢iausiose postose.
Todel siekiant uZztikrinti motery lygybe Europos Sajungoje ir visame pasaulyje Europos Komisija
uzsibréze tiksla, kad iki 2019 m. motery skai¢ius vyresniosios ir vidurinés vadovybés postuose pasiekty
40 %. Sis tikslas jtvirtintas 2015 m. gruodzio mén. priimtoje 2016-2019 m. darbo programoje
»Strateginé veikla siekiant ly¢iy lygybes®, kurioje Komisija jsipareigoja suaktyvinti veikla ly€iy lygybés
srityje.”

Abiejy ly¢iy aktyvus dalyvavimas formuojant Salies politikg ir teikiant sprendimus padeda geriau
atspindéti visuomenés jvairove, turi jtakos efektyvesniam valstybés valdymui bei prisideda prie
demokratijos, kuri yra naudinga Europos Sajungos augimui ir konkurencingumui, stiprinimo. Siame
procese dalyvaujanéiy motery bei vyry skaicius tiek Lietuvoje, tiek ES skiriasi gana zymiai ir tai
patvirtina statistiniai duomenys.

Lietuvoje tik nedidelé dalis motery politikoje uzima aukstas pozicijas. 2009 m. Lietuvoje buvo
isrinkta pirmoji prezident¢ moteris, kuri 2014 m. iSrinkta ir antrajai kadencijai.®*® Siuo metu
septynioliktoje Lietuvos Respublikos Vyriausybéje yra 3 moterys ministrés.®! 2014 m. j Europos
Parlamentg isrinktos 2 moterys ir 9 vyrai.#2 2016 m. j Lietuvos Respublikos Seima isrinkta 30 motery ir
111 vyry. Lyginant su 2012 m., motery skai¢ius Seime sumazé&jo 3 moterimis.®® Kita vertus, Seimo
Audito komiteto ir Sveikatos reikaly komiteto pirmininkiy pareigas eina moterys. Penkiy i$

septyniolikos Lietuvos Respublikos Seimo komisijy pirmininkés taip pat yra moterys.®* 2015 metais i$

8 Europian Komisian, 2017 Report on equality between women and men In the EU (Belgium: European Union, 2017),
http://www.equineteurope.org/2017-Report-on-equality-between-women-and-men-in-the-EU

2017 m. Tarptautiné moters diena: ly¢iy lygybé — Europos populiarinimo idéja,* Europos komisija, 2017 kovo 8 d.,
http://europa.eu/rapid/press-release IP-17-489 It.htm

80 prezidenté Dalia Grybauskaité. Biografija, Lietuvos Respublikos Prezidento kanceliarija, 2017 rugséjo 20 d.,
https://www.Irp.It/It/dalia-grybauskaite

81 Ministrai, Lietuvos Respublikos Vyriausybé, Ziiréta 2017 spalio 4 d. http:/Irv.It/It/apie-vyriausybe/ministrai

82 EP nariai 1§ Lietuvos, Europos Parlamentas Informacijos biuras Lietuvoje, zitiréta 2017 spalio 4 d.,
http://www.europarl.europa.eu/lithuania/lt/europarlamentarai/ep-nariai-i%C5%Al-lietuvos

8 _Seimo rinkimai: kas, kaip balsavo ir kg i$sirinko?* Lietuvos Respublikos Vyriausioji rinkimy komisija, 2016 spalio 24 d.,
http://www.vrk.It/haujienos/-/content/10180/3/seimo-rinkimai-kaip-kas-balsavo

8 Komisijos ir komitetai, Lietuvos Respublikos Seimo kanceliarija, zitréta 2017 spalio 4 d.,
http://www.Irs.It/sip/portal.show?p r=8955&p k=1
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60 Lietuvos miesty ir rajony savivaldybiy mery buvo iSrinktos 4 moterys ir tai sudaré 6,6 % visy iSrinkty
mery. Tais paciais metais ] savivaldybiy tarybas iSrinktos 365 moterys ir tai sudaré 25 % visy iSrinktyjy.
Lyginant su ankstesniais savivaldybiy rinkimais motery isrinkta tik 3 % daugiau.®®

Bendra demokratijos stoka juntama ir ES politiniame lygmenyje. Nors motery nariy skaicius
nacionaliniuose parlamentuose padidéjo nuo 22,1 % 2004 m. iki 28,7 % 2016 m. Toks augimas yra per
létas, nes virsija tik pus¢ procentinio punkto per metus. Vertinant atskiras valstybes, pastebima, kad
daugiausia motery iSrinkta Suomijos ir Svedijos parlamentuose — apie 40 %, tuo tarpu Bulgarijoje,
Graikijoje, Kroatijoje, Kipre, Latvijoje, Vengrijoje, Maltoje ir Rumunijoje moterys sudaré¢ maziau nei
20 % parlamento nariy.%®

Nepaisant to, kad valstybiy valdyme moterys atstovauja nepakankamai, tac¢iau pasaulyje galima
atrasti sékmingy motery, uzimanc¢iy vadovaujancias pareigas ir esanciy lyderiy vyriausybéje, tai Dalia
Grybauskaité (Lietuva), Kersti Kaljulaid (Estija), Angela Merkel (Vokietija), Margaret Thatcher
(Jungtiné Karalysté), Benazir Bhutto (Pakistanas), Gro Harlem Brundtland (Norvegija), Indira Gandhi
(Indija), Dilma Rousseff (Brazilija) ir kt.8’

Siekiant subalansuoto vyry ir motery dalyvavimo, Europos Sgjungoje buvo priimta Europos
Tarybos rezoliucija 303 (2010) ,,Dél ly¢iy lygybés uztikrinimo politiniame gyvenime*, kuri akcentuoja,
kad motery dalyvavimas politiniame $alies gyvenime yra demokratijos Zenklas. Norint paskatinti motery
kandidac¢iy dalyvavima nacionaliniy parlamenty rinkimuose, taip pat prisidéti prie kandidatuojanciy
motery vieSinimo buvo priimta Europos Tarybos Rekomendacija 288 bei Jungtiniy Tauty Konvencija,
kurios uztikrina visy formy diskriminacijos moterims panaikinimg, ragina jstatymais ar atskirais
nutarimais nustatyti laikingsias specialigsias priemones (kvotas) tam, kad biity uztikrintas subalansuotas
vyry ir motery dalyvavimas rinkimuose.®® Taip pat galios sritis ir sprendimy priémimas yra jtvirtintas ir
pagrindiniuose lyCiy lygybés strateginiuose dokumentuose — 2010 m. motery chartijoje bei 2011— 2020
m. Europos ly¢iy lygybés pakte. Juose akcentuojama geresné ly¢iy pusiausvyra bei vienodas abiejy lyCiy
politinis, socialinis ir ekonominis atstovavimas.&

Apibendrinant galios srit], galima teigti, kad tiek politikoje, tiek didelése kompanijose dominuoja
vyrai, tod¢l moterys neatstovaujamos lygiavertiSkai. Taigi toks ly€iy atstovavimas neuztikrina

demokratijos ir efektyvaus valdymo.

8 2015 m. Lietuvos Respublikos savivaldybiy taryby rinkimai,* Lietuvos Respublikos Vyriausioji rinkimy komisija, 2015
balandzio 15 d.,

http://www.vrk.lt/statiniai/puslapiai/2015 savivaldybiu tarybu_rinkimai/output_lt/rinkimu_diena/stat2.html

8 Europian Komisian, supra note 77.

87 Peter G. Northouse, supra note 25, p. 397.

8 Dalia Leinarté, ,,I$ 60 Lietuvos mery — tik 4 moterys,* www.DELFLIt, 2015 m. kovo 18 d.,
http://www.delfi.lt/news/ringas/lit/d-leinarte-is-60-lietuvos-meru-tik-4-moterys.d?id=67469362

8 Europos ly¢iy lygybeés institutas, supra note 60.
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2.6. Sveikata

Sioje srityje daugiausia démesio skiriama ly¢iy rodikliams, kurie susije su sveikatos bikle. Vienas
1§ statistiniy rodikliy, kuris padeda jvertinti vyry ir motery sveikatos bikle yra vidutiné tikétina
gyvenimo trukmé. Sis rodiklis apibiidinamas kaip tikimybinis rodiklis, kuris parodo, kiek vidutiniskai
mety gyvens kiekvienas gimes zmogus, jei visg blisima tiriamos kartos gyvenimg mirtingumo lygis toje
amziaus grupéje nesikeis.®

Remiantis statistiniais duomenimis, 2011-2014 m. vyry ir motery tikétina gyvenimo trukmé ilgéjo
tiek Lietuvoje, tiek ES, o nezymus abiejy ly¢iy tikétinos gyvenimo trukmés mazéjimas pastebimas tik
2015 m., kai Lietuvoje tikétina vyry gyvenimo trukmé sieké 69,2 metus, o motery buvo net 10,5 mety
ilgesné ir sieke 79,7 metus. Tuo tarpu nors Europos Sajungoje tiek vyry, tiek motery tikétina gyvenimo

trukmé buvo atitinkamai 77,9 metai ir 83,3 metai.**

Tikétina gyvenimo trukmé
90,0
80,0
70,0
g 60,0
R 50,0
= 40,0
< 30,0
20,0
10,0
0,0
2012 2013 2014 2015 2016
® Vyrai (LT) 68,1 68,4 68,5 69,4 69,2
m Moterys (LT) 79,3 79,6 79,6 80,2 79,7
Vyrai (ES 28) 773 774 77,7 78,2 77,9
Moterys (ES 28) 83,1 83,1 83,3 83,7 83,3

8 pav. Tikétina gyvenimo trukmé Lietuvoje ir ES 2012 — 2016 m.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Eurostat duomenimis

Biitinybé sumazinti ly¢iy nelygybe sveikatos srityje pabréziama strategijoje ,,Europa 2020° ir
2010 m. motery chartijoje, kurioje akcentuojama, jog svarbu uztikrinti vienodas vyry bei motery
galimybes naudotis sveikatos prieziliros sistemos paslaugomis, skiriant démesj skirtingoms lytims
budingoms ligoms ir grésméms Sveikatai, taip pat motery ir vyry nelygybés klausimams gydymosi
rezultaty bei sveikatos prieziiiros srityje.%

Apibendrinant visas SeSias lyCiy lygybés indekso sritis bei jas atspindincius statistinius rodiklius,

svarbu pabrézti, kad visose Siose srityse iSryskéja skirtumai tarp vyry ir motery. Nors Lietuvoje motery

% Terminy zodynas, supra note 62.

% Life Tables. European health & life expectancy information system (EHLEIS), Zitiréta 2017 spalio 3 d.,
http://www.eurohex.eu/IS/web/app.php/Ehleis/LifeGeographic?Typ=Life&SubTyp=None

92 Europos ly¢iy lygybés institutas, supra note 60.
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uzimtumo ir nedarbo lygis maZesnis, jos yra labiau i$silavinusios ir gyvena ilgiau nei vyrai, tac¢iau Kita
vertus, jos dazniau dirba nepilng darbo dieng dél isipareigojimy Seimai, be to, skurstan¢iy motery Sioje
salyje yra daugiau bei atotriikis tarp vyry ir motery darbo uzmokescio yra didesnis ir tai parodo, kad
moterys uzdirba maziau. Negana to, moterys nepakankamai atstovaujamos ir politikoje bei dideliy
kompanijy valdyme.

Palyginus Lietuva su ES Salimis, galima daryti iSvada, kad ES lyciy lygybés indeksa sudaranciose
srityse vyrauja panasios tendencijos kaip ir Lietuvoje, taciau galima isskirti ir keleta skirtumy. Visy
pirma, jvertinus darbo sritj, pastebima, kad nors uzimty vyry ES 8alyse, taip pat kaip ir Lietuvoje, yra
daugiau nei motery, taciau motery, dirbanc¢iy ne visg darbo dieng, uzimtumas ir ES, ir Lietuvoje yra
didesnis lyginant su vyrais, be to, jy nedarbo lygis ES yra didesnis nei vyry. ISanalizavus pinigy sritj,
galima teigti, kad pinigy atotrukis tarp ly¢iy ES Salyse yra didesnis lyginant su Lietuva, taciau tiek
Lietuvoje, tieck ES motery skurdo lygis didesnis nei vyry. ISsilavinimo srityje ir ES, ir Lietuvoje
dominuoja moterys. Galios srityje ES, kaip ir Lietuvoje, taip pat dominuoja vyri§koji lytis. Jvertinus
paskuting ly¢iy lygybés indeksa sudaranciag sveikatos sritj, pastebima, kad ir ES Salyse, ir Lietuvoje
moterys gyvena ilgiau.

Taigi apibendrinant statistiniy duomeny analize, galima daryti i§vada, kad tiek Lietuvoje, tiek ES
Salyse egzistuoja ly¢iy skirtumai darbo, pinigy, i$silavinimo, laiko, galios ir sveikatos srityse. Sie
skirtumai turi tiesioginés jtakos lyC¢iy lyderystei, nes, akivaizdu, kad ly¢iy lygybé jvairiose srityse néra
uztikrinama, todél vyrai ir moterys siekdami lyderiy karjeros susiduria su skirtingomis galimybémis,

visuomeneés vertinimais bei kitais barjerais.
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3. LYCIU LYGYBES LYDERYSTEJE EMPIRINIS TYRIMAS

Siekiant empiriSkai jvertinti pirmoje ir antroje darbo dalyje aptartus teorinius ir statistiniy
duomeny analizés aspektus buvo atliktas ly¢iy lygybés lyderystéje empirinis tyrimas. Sioje darbo dalyje

aptariama metodologija bei pateikiami tyrimo rezultatai.
3.1. Tyrimo metodologija

Pirmoje tyrimo metodologijos dalyje pateikiamas tyrimo objektas, tikslas ir uzdaviniai, kuriais
siekiama apibrézto tikslo, taip pat nurodomos issikeltos hipotezés ir tyrimo vykdymo laikotarpis. Antroje
metodologijos dalyje apibtidinami veiksmai, kurie padéjo uztikrinti pagrindinius tyrimo etikos principus.
TreCioje dalyje pagrindziama ir nurodoma tyrimo imtis. Paskutinéje dalyje apibiidinamas bei

pagrindziamas tyrimo metodas ir jo instrumentas.
3.1.1. Tyrimo tikslas, uzdaviniai ir hipotezés

Vienas i§ svarbiausiy empirinio tyrimo zingsniy — tyrimo objekto, tikslo, uzdaviniy ir hipoteziy
apibrézimas. Nurodant Siuos aspektus, apibtidinama, kas, kaip ir kodél tiriama.

Tyrimo objektas — ly¢iy lygybé lyderystéje.

Tyrimo tikslas — isanalizuojant lyCiy lygybés raiskos lygj lyderystéje, nustatyti btdus, kurie
paskatinty pripazinty vyry ir motery lyderiy lygybe Sioje srityje.

UZdaviniai:

1. ISanalizuoti teorinius ly¢iy lyderystés aspektus aptariant lyderystés samprata, jos santykj su
vadovavimu, pagrindinius lyderio bruoZus, taip pat lyties jtaka lyderystéje bei lytims budingus
lyderystés stilius ir savybes.

2. Remiantis statistiniais duomenimis, jvertinti ly¢iy lygybe Lietuvoje ir Europos Sajungoje.

3. Atlikus kiekybinj tyrima, nustatyti pripazinty vyry ir motery lyderiy savybes.

4. Atlikus kiekybinj tyrima, jvertinti lyderio lyties jtakos svarbg darbuotojy pozitriu.

Hipotezés:

1. Lyderio lytis turi reikSmingg jtaka darbuotojams.

2. Vyrai ir moterys turi nelygias galimybes tapti pripazintais lyderiais.

Tyrimo laikotarpis: 2017 m. spalio — lapkri¢io mén.

Toliau darbe aptariama tyrimo etika ir pagrindZiama tyrimo imtis bei aprasytas pasirinktas tyrimo

metodas ir jo instrumentas.
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3.1.2. Tyrimo etika

Magistrinio darbo tyrimas susij¢s su visuomene ir pagrindiniu struktiiriniu jos vienetu — Zmogumi.
D¢l sios priezasties siekiant uztikrinti, kad atliktas tyrimas nebiity zalingas, nepazeisty zmogaus teisiy
ar nediskredituoty mokslo buvo laikomasi 5 tyrimo etikos principy: geranoriSkumo, pagarbos asmens
orumui, teisingumo, teisés gauti tikslig informacija ir neapsaugoty grupiy saugumo.

Geranoriskumo principas apima taikomg tyrimo metoda, tyrimo instrumento turinj bei bendravimag
su respondentais. Pagarbos asmens orumui principas teigia, kad tyréjas negali priversti respondenty
dalyvauti tyrime arba kitaip daryti jiems jtaka. Teisingumo principas apibiidina respondenty atranka ir
Jy privatumo iSsaugojimg. Teisés gauti tikslig informacijg principas susijes su respondentams nerima
kelianciais aspektais. Neapsaugoty tiriamyjy grupiy saugumo principas apima specifines grupes, kurios
turi biiti apsaugotos.®

GeranoriSkumo principas uztikrintas tyrimo instrumento klausimais, kurie nebuvo jzeidziantys,
Zeminantys ar leidziantys prarasti privatumg. Klausimyng pildyti respondentai gal¢jo laisvanoriskai
jiems patogioje aplinkoje ir patogiu metu, nes anketa buvo platinama per socialinj tinklg ,,Facebook*,
kuriuo respondentai dazniausiai naudojasi laisvu savo laiku. Be to, respondentams buvo nurodyta, kiek
preliminariai uztruks anketos pildymas — ,,iki 10 min.*, o tai leido jiems planuotis laika. Nenoréjimas
ar atsisakymas dalyvauti tyrime, jiems nesukélé jokiy negatyviy potyriy, todél jie nei dalyvaudami, nei
nedalyvaudami tyrime neturéjo jausti baimés, nerimo ar kitokio diskomforto.

Pagarbos asmens orumui principas uztikrintas informuojant respondentus pateikiant jiems
klausimyng apie magistro baigiamojo darbo temg ,,Ly¢iy lygybé lyderystéje‘ ir tyrimo tikslg — suzinoti
darbuotojy poziiirj j skirtingy ly¢iy lyderius bei nustatyti pripazinty motery ir vyry lyderiy savybes. Tiek
darbo tema, tiek tyrimo tikslas nurodytas objektyviai, neutraliai ir orientuojat j atlickamo tyrimo
specifikg. Taigi informacija, kuri buvo pateikta tiriamiesiems buvo aiski, neperkrauta detalémis,
nenaudojamos tyrimo objekta apibudinancios sgvokos, kurios gali turéti jtakos respondenty
atsakymams.

Teisingumo principas uZtikrintas respondentus atrenkant pagal i§ anksto Zinomus poZymius:
dirbantys, ne vadovaujanéias pareigas uzimantys asmenys. Sie poZymiai susije su baigiamojo darbo
tema ir apie juos respondentai informuoti klausimyno pradzZioje. Nors klausimyne ir pateikiami
demografiniai klausimai, taciau jie neleidzia identifikuoti respondenty, o jy charakteristiky rezultatai
pateikiami apibendrintai. Be to, respondentai pries pradedant pildyti klausimyna buvo informuoti, kad

tyrimas anoniminis.

% Vilma Zydzitinaité, Baigiamojo darbo rengimo metodologija (Klaipéda: Klaipédos valstybiné kolegija, 2011), 72-77.
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Teisés gauti tikslig informacijg principas uztikrintas ne tik respondentams nurodzius tyrimo tema
ir tiksla, tyrimui reikalingus tiriamuosius, atrinktus pagal konkrecius kriterijus, bet ir pabréziant, kad
gauti atsakymai apibendrintai bus panaudoti moksliniams tikslams, t.y. magistro baigiamajame darbe.

Neapsaugoty grupiy saugumo principas uztikrintas respondentams pateikiant konkrecius
klausimus. Kalbant apie §j principg, svarbu paminéti nepilnamecius, nes jie taip pat naudojasi socialiniu
tinklu ,,Facebook®, per kurj buvo platinama anketa. Nepilnameciy saugumas uztikrintas klausimyne
pateikiant klausima, ar respondentas dirba, kadangi dazniausiai nepilnameciai neturi darbo. Be to,
anketoje taip pat buvo prasoma nurodyti savo amziy, todél jeigu tyrime dalyvauty asmuo, kuriam néra
18 mety, jo atsakymai nebiity jtraukiami j tyrimo rezultatus. Be to, daroma prielaida, kad Kitos
neapsaugotos grupés j tyrimg nebuvo jtraukiamos sgmoningai, todél jame nedalyvavo.

Taigi tyrime uztikrinant geranoriSkumo, pagarbos asmens orumui, teisingumo, teisés gauti tikslig
informacijg, neapsaugoty grupiy saugumo etikos principus buvo siekiama islaikyti balansg tarp tyréjo

noro gauti objektyvig informacija ir respondenty saugumo garantavimo.

3.1.3. Tyrimo imtis

Vienas i§ pirmy zingsniy pradedant empirinj kiekybinj tyrimg — nustatyti tyrimo imtj, kurig galima
laikyti esminiu veiksniu, nuo kurio labiausiai priklauso tyrimo patikimumas. Tyrimo imtis — dalis
populiacijos objekty arba individy, apie kuriuos renkami duomenys.%*

Tyrimui pasirinktas netikimybinés atrankos metodas — patogi atranka, kurios esminiai bruozai —
patogumas ir lengvai pasiekiamos tiriamos visumos elementy atranka. Patogi atranka suteikia galimybeg
suzinoti bendradarbiy, draugy, $eimos nariy, giminaiiy, pazjstamy ir pan. nuomone tiriamu klausimu.*®
Taigi tyrimas atliktas apklausiant socialiniame tinkle ,,Facebook* uZsiregistravusius asmenis. Sis biidas
tinkamas, nes yra pigus ir leidZia per trumpg laika apklausti didelj kiekj asmeny bei surinkti tyrimui
reikalingg informacija, kurig galima laikyti santykinai reprezentatyvia.

Tyrimui pasirinkti socialinio tinklo ,,Facebook® naudotojai, todé¢l, kad Siame tinkle yra
uzsiregistravusiy daugiau nei 1,4 mln. Lietuvos gyventojy, i§ kuriy daugiau nei 1,1 mln. yra aktyvis.%
Taigi $ig respondenty grupe pasiekti lengviausia ir greiiausia, skiriant maziausiai kasty, be to, galima

teigti, kad Cia uzsiregistrave asmenys atspindi generalinés aibés visumos nuomong.

% Tatjana Bilevi¢iené¢, ir Steponas JonuSauskas. Statistiniy metody taikymas rinkos tyrimuose (Vilnius: Mykolo Romerio
universitetas, 2011): 26-31.

% Kestutis Kardelis, Moksliniy tyrimy metodologija ir metodai (Siauliai: Liucilijus, 2007): 179-200.

% Vytenis Radzitinas, ,,Lietuvos sociologas: ,,Facebook* naudojimas kelia tam tikry pavojy, Lrt.It, 2017 m. balandzio 13 d.,
https://www.15min.It/mokslasit/straipsnis/technologijos/lietuvos-sociologas-facebook-naudojimas-kelia-tam-tikru-pavoju-
646-783446, 2017-11-01
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Tiriamoji imtis atrinkta pagal tam tikras savybes. Esminis respondenty atrinkimo principas —
Lietuvoje dirbantys asmenys, uzimantys ne vadovaujancias (bet kurios grandies) pareigas. Tokia atranka
buvo uztikrinama anketinéje apklausoje, kurios jvadingje dalyje buvo nurodyta, kam skirta apklausa bei
pradedant pacig anketg buvo pateikti trys atrankiniai klausimai: ar respondentai dirba, kokias pareigas
darbe uzima ir ar turi vadova. Tiek neigiamas atsakymas j pirmajj klausima, tiek vadovo pozicijos
pasirinkimas antrajame klausime, tiek tre¢iajame klausime pasirenkant, kad respondentas neturi vadovo,
nulemdavo tai, kad anketa btidavo baigiama, neleidziant respondentams atsakinéti toliau. Be to, tyrime
nenagrinéti ty respondenty, kurie gyvena uzsienyje, atsakymai.

Kadangi tiriami Lietuvoje dirbantys ir ne vadovaujancéias pareigas (bet kurios grandies) uzimantys
asmenys, tyrimo generaling aib¢ galima pagristi statistika. Remiantis Lietuvos statistikos departamento
duomenimis, 2016 m. Lietuvoje buvo 1361,4 tikst. uzimty gyventojy, i$ jy — 125,9 tikst. uzémé
vadovaujanéias pareigas.®’ Vadinasi, tyrimo generaliné aibé (populiacija) sudaro 1235,5 tiikst. (1361,4 —
125,9 = 1235,5 tikst.).

Atsizvelgiant | tai, kad generaliné aibé yra didelé, virSijanti vieng milijong, todél tyrimo imtj
galima apskaiciuoti remiantis 3 lentele, kurioje pateiktas konkretus imties dydis su nurodyta paklaida,
kai generaling¢ aibé virsija penkis tikstancius. [prastai tyrimuose naudojama 5 % paklaida, taciau tokiu
atveju reikéty apklausti 400 respondenty. Taliau jvertinant tai, kad Siam tyrimui skiriami riboti
finansiniai ir laiko iStekliai, pasirinkta imtis su 7 % paklaida, kuri tyrimuose taip pat yra priimtina ir
leidzia daryti statistiskai reik§mingas i§vadas, kurios atspindi generalinés aibés nuomone.®® Taigi

pasirinkus 7 % paklaida, reikia apklausti maziausiai 204 respondentus.

3 lentele. Tyrimo imties nustatymo lentelé

Imties turis, esant

generalinei aibei >5000 25 45 100 123 156 204 400 625...
- =70

Paklaidos dydis (%), esant | 15 10 9 8 7 5

atitinkamam imties tariui

Saltinis: Kardelis K. Moksliniy tyrimy metodologija ir metodai, 2007

Tyrimo metu i viso buvo apklausti 292 respondentai (Zr. prieda). Taciau 86 respondentai neatitiko
anketos tyrimo tiksly, t.y. buvo nedirbantys, uzémé vadovaujancias pareigas (bet kurios grandies)
neturé¢jo vadovy arba gyveno uzsienyje, todél analizuojant tyrimo rezultatus buvo remiamasi 206
respondenty ankety duomenimis.

Toliau darbe aptariamas tyrimo metodas bei pagrindziamas tyrimo instrumentas.

% Lietuvos statistikos departamentas, supra note 69.
% Kestutis Kardelis, supra note 94, p. 179-200.
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3.1.4. Tyrimo metodas ir tyrimo instrumentas

Tyrimo metodo pasirinkimas yra pirmasis zingsnis pradedant rinkti pirminius duomenis tyrimui.
Tyrimo tikslui ir uzdaviniams pasiekti ir hipotezéms jvertinti buvo pasirinktas kiekybinis tyrimas, nes
esminis jo tikslas — gauti kiekybing informacijg apie didelj tyrimo objekty skaiciy, norint turéti tikslius,
statistiskai patikimus duomenis, isreik$tus skaitmenimis.®® Taigi kiekybinis tyrimas — tai statistinis
tyrimo metodas, kurio metu tyrimo duomenys analizuojami matematinés statistikos metodais bei
remiantis specialiomis kompiuterinémis programos, siekiama patvirtinti arba paneigti iSsikeltas
hipotezes ir jvertinti tyrimo metodo patikimuma.

Tyrimui pasirinktas kiekybinis tyrimo instrumentas — elektroniné anketiné apklausa. Apklausos
tikslas — i3 nedidelés populiacijos dalies (imties) gauti i§vadas apie reikalinga populiacija. 1°° Anketa

(zr. 1 prieda), buvo pateikta elektroninés apklausos principu ir patalpinta internetinéje svetaingje

,ManoApklausa.lt“ (www.manoapklausa.lt) bei iSplatinta socialinio tinklo ,Facebook*

(www.facebook.com) pagalba. Anketinés apklausos respondentai — Lietuvoje dirbantys asmenys, kuriy

pareigos darbe ne vadovai. Tyrimo klausimai, parengti remiantis ankstesnése magistro baigiamojo darbo
dalyse aptarta ir iSanalizuota teorine ir statistiniy duomeny informacija.

Apklausa dél savo paprastumo yra labai paplites kiekybiniy tyrimy metodas, o dél populiarumo
laikomas gana patikimu jrankiu moksliniuose tyrimuose. Esminis $io tyrimo metodo uzdavinys — gauti
kuo objektyvesne informacijg apie populiacijos elgsenos pobiid] ir nuodugniau pazinti tiriamajj reiskinj,
0 pagrindiniai anketinés apklausos bruozai yra aiSkumas, nedviprasmiskumas, patikimumas. Be to,
anketinés apklausos atsakymus lengva kiekybiskai apdoroti, lyginti, gretinti, patikimai jvertinti.!?t

Taigi elektroniné anketiné apklausa pasirinkta todél, kad Siuo biidu lengva greitai bei patogiai
apklausti reikiama kiekj Zmoniy, o gautus duomenis paprasta apdoroti, nes jie pateikiami automatiskai
elektroniniu biidu, dél Sios priezasties tokia elektroniné anketiné apklausa nereikalauja dideliy kasty. Be
to, Sis metodas pasizymi tuo, kad néra tiesioginio bendravimo su respondentais.

Anketinés apklausos metu respondentams buvo pateikta 20 uzdary klausimy, kuriuos galima
suskirstyti j tam tikras grupes (zr. 4 lentelg). Uzdari Klausimai respondentams leido pasirinkti vieng ar
kelis galimus atsakymy variantus. Kai kuriuose klausimuose, respondentams buvo suteikta galimybé
patiems jrasyti savo atsakyma, tai leido geriau atskleisti respondenty nuomong ir poziiirj.

Ivadinéje elektroninés anketos klausimyno dalyje trumpai apibréziamas tiriamas objektas ir tyrimo

tikslas, taip uZtikrinant atsakymy patikimumag ir tai, kad respondentai tikrai suprasty, kas yra tiriama.

% Tatjana Bilevi¢iené, ir Steponas JonuSauskas, supra note 93, p. 13.
100 |bid.
101 K estutis Kardelis, supra note 94, p. 179-200.
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Taip pat pateikiama glausta apklausos pildymo instrukcija nurodoma, kad apklausa anoniminé ir kur bus

panaudojami tyrimo duomenys.

4 lentelé. Anketinés apklausos klausimyno struktiira

Klausimy grupés Matavimy skalé Autorius
1 dalis — atrankiniai klausimai
1 klausimas Dichotominé Sudaryta autorés
Sudaryta autorés,
. Reikiamus respondentus Pavadinimy remiantis Lietuvos
2 klausimas o L .
atrenkantys klausimai (nominalioji) profesijy
klasifikatoriumi*®
3 klausimas Dichotominé Sudaryta autorés
2 dalis — vadovy pripaZinimas lyderiais
4 klausimas Vadovy laikymas lyderiais | Likerto
. Priezastys, kodeél vadovai Pavadinimy Sudaryta autorés
5 klausimas S . T
nelaikomi lyderiais (nominalioji)
3 dalis — pripaZinty lyderiy asmeninés savybés ir gebéjimai
6 klausimas Lyderio lytis Dichotominé Sudaryta autorés
Sudaryta autorés,
remiantis
7 klausimas Lyderio asmeninés savybés | Diferencialiné A.H. Khandakar, H.A

Hacker ir Teller Vision
Aspen Publishers Inc.

. Sudaryta autorés,
8 klausimas Y

R Pavadinimy remiantis P.G. Northouse
Lyderystés stilius T . :
. nominalioji . H. .
9 Klausimas ( ji) S. H. Applebaum ir kt
4 dalis — respondenty poziiiris j skirtingu ly¢iy lyderius, lyderio lyties jtaka darbuotojams
. e e " Pavadinimy
10 klausimas II’(;Z;EE: ] skirtingy lyciy (nominalioji)
11 klausimas Y Likerto Sudaryta autorés
12 Klausimas Nuorr}one deél lyderio
sekmés
Sudaryta autorés,
. Ly¢iy dominavimas Pavadinimy remiantis statistiniy
13 klausimas konkrecioje srityje (nominalioji) duomeny analizés
duomenis
14 klausimas Veiksniai, kupe P .aSkﬁtl.ntq Sudaryta autorés
motery lyderiy pripazinima.
5 dalis — demografiniai klausimai
15 klausimas Pavadinimy
(nominalioji)
16 klausimas Rangy (tvarkos)
17 klausimas Demografiniai klausimai .. Sudaryta autorés
- Pavadinimy
18 klausimas (nominalioji)
19 klausimas J
20 klausimas Rangy (tvarkos)

Saltinis: sudaryta autorés

102 Lietuvos profesijy klasifikatorius, Zitiréta 2017-10-26 http://www.profesijuklasifikatorius.It/
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Pirmgja anketos klausimyno dalj sudaro pirmieji trys atrankiniai klausimai, kurie uztikrina, kad
tolimesniame tyrime dalyvauty reikalingi respondentai, t.y. dirbantys ir ne vadovaujancias pareigas
uzimantys bei tiesioginius vadovus turintys asmenys.

Antroje anketos klausimyno dalyje 4 ir 5 klausimu siekiama patikrinti, ar respondentai savo
vadovus pripazjsta lyderiais ir jeigu nepripazjsta, kokios to priezastys.

Trecioje anketos klausimyno dalyje sickiama iSsiaisSkinti, kokios lyties lyderis vadovauja
respondentams ir kokiomis asmeninémis savybémis bei gebéjimais jis pasizymi. Si dalis apima 6-9
klausimus.

Ketvirtoje anketos klausimyno dalyje siekiama suzinoti respondenty poziiirj j skirtingy ly¢iy
lyderius ir jvertinti, kokig jtaka darbuotojams turi lyderiy lytis. Taip pat Sioje anketos klausimyno dalyje
siekiama suzinoti respondenty nuomone apie tai, kas nulemia lyderiy sé¢kme, sritj, kurioje labiausiai
dominuoja viena i$ ly¢iy ir veiksmus, kuriy reikéty imtis, kad motery lyderiy valdanciose pozicijose biity
daugiau. Si dalis apima 10-14 klausimus.

Penktoje anketos klausimyno dalyje pateikiami demografiniai klausimai, kurie padeda analizuoti
respondentus pagal lytj, amziy, i$silavinimag, darbo staza, gyvenamajg vietg ir sektoriy, kuriame dirba.
Anketos klausimyno pabaigoje respondentams padékojama uz atsakymus.

Anketinés apklausos atsakymai matuojami pagal pavadinimy, rangy (tvarkos), dichotoming,
semanting diferencialing ir Likerto matavimy skales. Pagal pavadinimy matavimy skale reik§mes galima
tik Klasifikuoti, priskiriant jas vienai ar Kitai grupei. Rangy (tvarkos) skalé parodo tiriamojo pozymio
skirtumus, iSdéstant objektus j eil¢. Pagal dichotoming matavimy skale reik§més yra priskiriamos vienai
i§ dviejy galimy kategorijy. Diferencialiné matavimy skalé sutelkta apie tiriamg objekta, kuriuo gali baiti
asmuo, reiSkinys, pozicijg ir pan., o ja konstruojant nustatomas stimulas. Stimulas tyrimo atveju buvo
lyderiy savybés, kurios respondenty vertinamos skaitinéje skaléje nuo 1 iki 5, reikSméms suteikiant
reik§mes nuo visiSkai nebiidinga iki labai buidinga. Likerto skalé¢ — viena i§ daZniausiy naudojamy
priverstiniy pasirinkimo skaliy, matuojanti nuostatas, jsitikinimus ir nuomones, todél placiai taikoma
apklausose. Si matavimo skalé parodo respondenty sutikima arba nesutikima su pateiktais teiginiais.
Sutikimas arba nesutikimas yra vertinamas tokiomis reik§mémis: visiskai sutinku, sutinku, nei sutinku,
nei nesutinku, nesutinku, visiskai nesutinku.'%® Visi klausimai sudaryti remiantis teorinéje ir statistiniy
duomeny analizés dalyse aptarta informacija.

Sudarius ir pateikus tyrimo instrumentg — elektroning anketg 1§ viso gauta 292 uzpildytos anketos,
taciau i$ jy teisingai uzpildyta — 206 anketos. Jy duomenys apdoroti Microsoft Office Excel ir IBM SPSS
Satistics 24 programomis. Toliau pateikiama tyrimo metu gauty rezultaty analizé, atlikta nurodytomis

programomis.

103 Tatjana Bilevi¢iené, ir Steponas JonuSauskas, supra note 93, p. 26-31.
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3.2. Tyrimo rezultatai

Pirmiausia pries pradedant analizuoti gautus tyrimy rezultatus bus jvertintas tyrimo instrumento —
anketos klausimy patikimumas. Sis rodiklis jvertinimas remiantis Cronbacho alfa koeficientu, kuris
parodo skirtingy klausimy, sudaranciy anketg, koreliacijg ir jvertina, ar klausimai patikimai atskleidzia
tiriamajj dydj. Laikoma, kad Cronbacho alfa koeficientas gerai sudarytam klausimynui turéty buti
didesnis uz 0,7. Kiti autoriai teigia, kad $is koeficientas neturéty biiti mazesnis uz 0,6.1%

Cronbacho alfa koeficientas tikrintas tam tikry 3 klausimyno, vertinancio pripazinty lyderiy
savybes ir lyderystés stiliy, bei 4 klausimyno, vertinan¢io darbuotojy pozitrj j skirtingy ly¢iy lyderius,
daliy klausimams. Kitos dalys nenagrinétos dél to, kad jas sudaro atrankiniai, demografiniai arba

Cronbacho alfa analizei netinkami klausimai, todél tikrinti jy patikimuma néra prasmes.

5 lentelé. Tyrimo klausimyno patikimumas

Klausimyno dalis Cronb_agho alfa Tel.gfr.uu
koeficientas skaiius

3 dalis — pripazZinty lyderiy asmeninés savybés ir gebéjimai 0,888 13

Pripazinty lyderiy savybés (7 klausimas) 0,889 11

Pripazinty lyderiy lyderystés stilius (8-9 klausimai) 0,671 2

4 dalis — poziiuris i skirtingy ly¢iy lyderius, lyderio lyties

. . 0,603 7

itaka darbuotojams

Pozitris j skirtingy ly¢iy lyderius (10-11 klausimai) 0,603 7

Bendras klausimyno patikimumas 0,858 33

Saltinis: sudaryta autorés

Kadangi 3 ir 4 klausimyno dalys, sudarytos autores, remiantis ankstesnése darbo dalyse iSnagrinéta
informacija, todel susidurta su rizika, kad klausimynas gali buti nepatikimas. Taciau atlikta patikimumo
analizé parodé, kad 3 dalies klausimy patikimumas yra 0,888, ketvirtos dalies — 0,603, o bendras
klausimyno patikimumas lygus 0,858 (5 lentel¢). Vadinasi, klausimyng galima laikyti patikimu, nes

analizuoti tyrimo instrumento klausimai pakankamai patikimai atskleidzia tyrimo rezultatus.

104 Kazimieras Pukénas, Kokybiniy duomeny analizé SPSS programa (Kaunas: Lietuvos kiino kultiiros akademija 2009):
42.
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3.2.1. Respondenty charakteristika

Kiekybinio tyrimo metu i§ viso apklausti 292 respondentai, taciau toliau darbe analizuojami tik
206 respondenty atsakymai, nes kiti tiriamieji neatitiko tyrimo tikslo ir reikiamos imties reikalavimy t.y.
nedirbo, neturéjo vadovy, patys uzémé vadovaujancias pareigas arba gyveno uzsienyje. Vertinant lyties
aspektu i$ viso tyrime apklausta 61 % motery ir 39 % vyry (9 pav.).

Atsizvelgiant | tai, kad apklausoje dominuoja moterys, toliau darbe vyry ir motery atsakymai bus

analizuojami ne tik kartu, bet atskirai, norint patikimiau ir tiksliau pasiekti tyrimo tiksla.

Lytis

= Moteris = Vyras

9 pav. Respondenty lytis

Saltinis: sudaryta autorés

Amzius
1%

= 18-24
= 25-34
= 35-44
= 45-54
= 55-64

10 pav. Respondenty amzius
Saltinis: sudaryta autorés
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Analizuojant respondentus pagal amziy (10 pav.) pastebima, kad tyrimo metu apklausta 68 % 25-
34 mety amziaus tiriamyjy, o 35-44 mety amziaus respondenty — 14 % Atsizvelgiant | tai galima teigti,
kad tyrime daugiausia dalyvavo tie respondentai, kurie sudaro pagrinding darbo jéga, todél jy atsakymus
galima laikyti gana patikimais. Maziausiai tyrimo metu apklausta 18-24 mety, 45-55 mety amziaus
respondenty, atitinkamai 14 % ir 10 % Be to, tyrime dalyvavo tik vienas respondentas, kuriam 56-64

metai ir nei vienas vyresnis nei 65 mety amziaus.

ISsilavinimas

Aukstasis universittinis | — 5

Aukstasis kolegijinis __ 2223

Profesinis F 21

s IR 12
Vidurinis _ 8

0 10 20 30 40 50 60 70
Procentai

= \Vyrai ® Moterys

11 pav. Respondenty i$silavinimas
Saltinis: sudaryta autorés

Vertinant respondenty iSsilavinimo lygj, 11 pav. galima matyti, kad tyrimo metu apklausta
daugiausia respondenty, turin¢iy aukstajj universitetinj iSsilavinima: motery — 65 %, vyry — 43 %. Nors
motery, turin¢iy aukStajj universitetinj iSsilavinimg yra daugiau nei vyry, tafiau vyrai dominuoja
aukstojo kolegijinio, profesinio ir vidurinio i$silavinimo lygiuose. Vyry, turinéiy aukstajj kolegijinj
i$silavinimg apklausta 23 %, profesinj — 21 %, o vidurj — 12 %, o motery atitinkamai pagal tg patj
iSsilavinima — 22 %, 6 % ir 8 %. Nepaisant to, kad vyrai dominuoja zemesnio i$silavinimo lygiuose,
tatiau apibendrinant galima teigti, kad moterys vis dél to yra labiau isilavinusios uz vyrus. Sj fakta
patvirtina ir statistiniai duomenys, pateikti antroje darbo dalyje.

12 pav. pateikti duomenys apie respondenty gyvenamajg vieta. Didzioji dalis apklaustyjy gyvena
Lietuvos mieste — 86 % motery ir 81 % vyry. Respondenty, gyvenanciy kaime, duomenys yra prieSingi:
vyry apklausta 19 %, motery 14 %. Vertinant respondentus apibendrintai, tai 84 % respondenty gyvena
Lietuvos miestuose ir 16 % Lietuvos kaimuose. Konkrettis Lietuvos miestai ir kaimai apklausoje nebuvo

iSskiriami.
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Toliau 13 pav. pateikiami sektoriy, kuriuose dirba respondentai, duomenys. Daugiausia
apklaustyjy dirba privagiame sektoriuje. Siame sektoriuje dirba 86 % vyry respondenty ir 68 % motery
respondenciy. Valstybiniame sektoriuje dirba daugiau motery lyginant su vyrais — atitinkamai 32 %
motery respondenciy ir 14 % vyry respondenty. Taigi 75 % visy tiriamyjy dirba privaciame ir 25 % —

valstybiniame sektoriuje.

Sektorius, kuriama dirbama
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Kalbant respondenty uzimamas pareigas darbe, tai daugiau nei pusé — 53 % respondenty savo
darbe uzima specialisty pareigas. Analizuojat respondentus pagal lytj, tokias pareigas darbe uzima 58 %

motery ir 47 % vyry (14 pav.). Pareigos, kuriose vyrai dominuoja prie§ moterys yra kvalifikuoti
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darbuotojai ir darbininkai — tyrimo metu apklausta 25 % vyry ir 17 % motery respondenciy, uzimanéiy
Sias pareigas. Taip pat vyrai dominuoja ir nekvalifikuoty darbininky, jrenginiy ir masiny operatoriy bei
techniky pareigybése. Vyry, uzimanciy $ias pareigas, tyrimo metu apklausta atitinkamai 6 %, 5 % ir
4 %. Tuo tarpu motery, dirbanéiy Siose pareigose, apklausta atitinkamai 4 %, 1 % ir 2 %. Kita vertus,
moterys dominuoja ne tik specialis¢iy, bet ir paslaugy sektoriaus darbuotojy bei tarnautojy pareigybése.
Tyrimo metu respondenciy, uzimanciy paslaugy sektoriaus darbuotojy ir tarnautojy pareigas darbe
apklausta atitinkamai 13 % ir 6 %. Tuo tarpu vyry atitinkamai — 9 % ir 5 %. Pareigybés, nurodytos

klausime, parengtos remiantis Lietuvos profesijy klasifikatoriumi.
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Ivertinant tiriamyjy bendrg darbo staza (15 pav.), pastebima, kad pusé respondenciy motery — 50 %
turi 1-5 mety darbo stazg, 29 % 6-10 mety darbo stazg, po 7 % 11-15 mety ir 16-20 mety stazg, 5 % 21-
25 mety darbo staza, 2 % 26-30 mety darbo stazg ir 1 % respondenciy, turi maziau nei vieneriy mety
darbo stazg. Kalbant apie vyrus, tyrime dalyvavo 31 % 1-5 mety darbo staza turin¢iy respondenty, 37 %
6-10 mety darbo staza, 15 % 11-15 mety darbo staza, 9 % 16-20 mety darbo staza, 6 % 21-25 mety darbo
stazg ir po 1 % 26-30 mety darbo stazg ir maziau nei vieneriy mety darbo staza turinéiy respondenty
vyry. Nei viena moteris ar vyras respondentas neturéjo didesnio nei 30 mety stazo. Tokiam respondenty

pasiskirstymui pagal bendra darbo staza daugiausia jtakos turi tiriamyjy amzius. Taigi tyrime daugiausia
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dalyvavo 1-5 mety darbo stazg turiniy motery ir 6-10 mety stazg turin¢iy vyry. Kadangi didzioji dalis
apklausos dalyviy yra 25-34 mety amziaus, todél nattiralu, kad jy bendras darbo stazas yra iki 10 mety.
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Apibendrinant respondenty charakteristika, galima teigti, kad didzioji dalis tirlamyjy yra
moteriSkos lyties, mieste gyvenantys, 25-34 mety asmenys, turintys aukstajj universitetinj i$silavinima,
dirbantys privaciame sektoriuje ir darbe uzimantys specialisty pareigas bei turintys 1-5 mety bendrg

darbo stazg respondentai.
3.2.2. Lyderiy motery ir lyderiuy vyry savybés

Teorinéje magistrinio darbo dalyje buvo pabrézta, kad vadovai ne visada yra lyderiai, o lyderiai
nebitinai yra vadovai, todél prie§ aptariant vyry ir motery lyderiy savybes, bus analizuojama, ar
respondentai savo vadovus laiko lyderiais. Pateikiant §j klausima, respondentams buvo apibrézta ir

lyderio sgvoka, kad Sie tikrai suprasty, kas yra lyderis.
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16 pav. pateikiama respondenty nuomong, ar jie savo vadovus laiko lyderiais. 18 % motery ir 17 %
vyry ] teiginj, ar savo vadova laiko lyderiu atsaké ,,taip*, o po 9 % motery ir vyry atsaké ,,tikrai taip®,
vadinasi i§ viso 53 % respondenty savo vadovus laiko lyderiais. Nors daugiau motery laiko savo vadovus
lyderiais, taciau daugiau motery taip pat ir nelaiko savo vadovy lyderiais, arba abejoja dél to, kad jy
vadovai yra lyderiai. | ta patj teiginj ,,nei taip, nei ne* atsakeé 14 % motery ir 11 % vyry, atsakyma ,,ne*
pasirinko 8 % motery ir 4 % vyry, 0 atsakyma ,,tikrai ne* pasirinko maziausias respondenty skai¢ius —
6 % motery ir 4 % vyry.

Taigi nors daugiau nei pusé respondenty savo vadovus laiko lyderiais, ta¢iau nemaza dalis — 47 %
(96 respondentai) tiriamyjy savo vadovy nelaiko lyderiais, todél svarbu iSanalizuoti to prieZastis.
Atsizvelgiant | tai, respondentams, kurie atsaké neigiamai (,,ne, ,,tikrai ne*) arba neutraliai (,,nei taip,
nei ne*) i klausima, ar savo vadovus laiko lyderiais, buvo pateiktas klausimas, kodél nelaiko savo vadovy
lyderiais.

Kaip pagrindines priezastis, kodél vadovai nelaikomi lyderiais, respondentai nurodé tai, kad jy
vadovai neskatina darbuotojy tobuléti, nemotyvuoja siekti numatyty tiksly, nesugeba suburti komandos
ir jai vadovauti, Siuos atsakymus rinkosi mazdaug 50 % respondenciy motery ir mazdaug 40 %
respondenty vyry (17 pav.). Taip pat 36 % vyry nurodé, kad vadovas neturi aiskios vizijos, tuo tarpu §j
atsakymo variantg rinkosi tik 25 % respondenciy motery. Taip pat tiriamiesiems buvo sudaryta galimybé
patiems nurodyti priezastj, kodé¢l savo vadovo nelaiko lyderiu. Respondentai iSskyré Sias priezastis —
vadovas nejtraukia darbuotojy j svarbius sprendimus, vadovas nuolatos kalba apie neigiamus dalykus,

vadovas pats nelaiko saves lyderiu bei vadovo vizija nesutampa su komandos vizija.
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Priezastys, kodel vadovai nelaikomi lyderiais
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Ty respondenty, kurie savo vadovus laiko lyderiais (tokiy respondenty buvo 110), toliau buvo
klausiama, kokios lyties lyderis jiems vadovauja. Rezultaty atsakymai parodé, kad respondentams
vadovauja 52 % pripazinty lyderiy motery ir 48 % pripazinty lyderiy vyry. Taip pat tyrimas atskleidé,
kad 46 % motery ir 11 % vyry vadovauja lyderés moterys, 0 lyderiai vyrai vadovauja 22 % motery ir
31 % vyry (18 pav.). Taigi moterims dazniau vadovauja lyderés moterys, 0 vyrams — lyderiai vyrai. Be

to, remiantis apklausos rezultaty duomenimis pripazinty motery lyderiy yra nors ir neZymiai, bet daugiau
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Tokie rezultatai prieStarauja oficialiai statistikai, pasak kurios, vadovy vyry yra daugiau lyginant
su moterimis,'% tadiau tai galima paaiskinti visy pirma tuo, kad ne visi vadovai laikomi lyderiais, o
biitent moterys yra ta grupé, kuri savo vadovus laiko lyderiais dazniau. Taigi Sie rezultatai atspindi
pripazinty lyderiy pasiskirstyma pagal lytj.

Nurodg savo lyderio lyti, tyrimo dalyviai tur¢jo nurodyti, kiek nurodytos konkrecios savybés yra
budingos jiems vadovaujantiems pripazintiems lyderiams. Savybés, parengtos remiantis teorine darbo
dalimi, buvo vertinamos skaléje nuo 1 — visiskai nebtidinga iki 5 labai biidinga.

Pirmojo respondenty vertinta savybé — vizijos tur¢jimas (19 pav.). Tyrimo rezultatai rodo, kad §i
savybé neZymiai, bet biidingesné pripazintiems lyderiams vyrams lyginant juos su pripaZintomis
lyderémis moterimis. Respondentai nurod¢, kad vizijos tur¢jimas labai biidingas 43 % lyderiy vyry ir
40 % lyderiy motery. Be to, nebuvo nei vieno respondento, kuris nurodyty, kad $i savybé yra visiskai

nebiidinga jam vadovaujanciam lyderiui.
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Antra analizuojama savybé — gebéjimas jkvépti (20 pav.). Tyrimo rezultatai rodo, kad §i savybé
labai buidinga 49 % lyderiy motery ir 30 % lyderiy vyry. Nors gebéjimg jkvépti kaip biidingg savybe
tiriamieji priskyre 47 % lyderiy vyry ir 35 % lyderiy motery, ta¢iau vertinant bendra rezultaty tendencija
rodancia, kad respondentai lyderiams vyrams $i3 savybe priskiria Zemesniais balais, galima teigti, kad
pripazintos moterys lyderés savo darbuotojus arba sekéjus geba jkvépti geriau lyginant su vyrais. Kita
vertus, respondentai nurodé¢, kad po 2 % jiems vadovaujanciy lyderiy vyry ir motery gebé&jimas jkveépti

yra visiSkai nebiidinga savybé.

105 Oficialiosios statistikos portalas, supra note 69.
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Trecia savybé — sgziningumas (21 pav.). Tyrimas atskleid¢, kad sgziningumas labai budingas 64 %
lyderiy vyry ir 44 % lyderiy motery. Kitg vertus, $ig savybe kaip biidingg respondentai priskyré 44 %
lyderiy motery ir 25 % lyderiy vyry, taCiau vertinant bendrg rezultaty tendencija, kuri parodo, kad
sgziningumas lyderéms moterims priskiriamas mazesniais balais lyginant su vyrais, galima apibendrinti,
kad pripazinti vyrai lyderiai yra saziningesni uz moteris lyderes. Be to, nei vienas respondentas

nenurodé, kad $i savybé yra visiSkai nebiidinga jam vadovaujanc¢iam lyderiui.
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Ketvirta vertinama savybé — pasitikéjimas (22 pav.). Tyrimas parodé, kad §i savybé labai budinga

64 % lyderiy vyry ir 44 % lyderiy motery. Kaip ir anksCiau aptarty savybiy atvejy, taip ir dabar,
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pastebima tendencija, kad pasitikéjimas lyderéms moterims priskiriamas mazesniais balais lyginant su
vyrais, tod¢l galima daryti iSvada, kad pripazinti vyrai lyderiai labiau pasitiki savimi lyginant juos su
lyderémis moterimis. Kita vertus, respondentai nurodé, kad 2 % jiems vadovaujanciy lyderiy vyry ir tiek

pat lyderiy motery pasitikéjimas yra visiSkai nebiidinga savybe.
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Penkta savybé — optimizmas (23 pav.). Tyrimo rezultatai atskleidé, kad optimizmas labai budingas
49 % lyderiy motery ir 28 % lyderiy vyry. Si savybeé kaip bidinga priskiriama 51 % lyderiy vyry ir 28 %

lyderiy motery. Be to, 2 % lyderiy motery, anot tiriamyjy, optimizmas yra visiskai nebiidinga savybé.
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Nepaisant to, $i savybé¢ yra biidingesné lyderéms moterims, taigi jos yra pozityvesnés ir optimistiSkesnés

lyginant su vyrais.
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Sesta vertinama savybé — kiirybiskumas (24 pav.). Tyrimas parodé, kad kiirybiskumas labai
budingas 42 % lyderiy motery ir 21 % lyderiy vyry. Be to, $i savybé lyderiams vyrams priskiriama
mazesniais balais lyginant su moterimis, todél galima teigti, kad lyderés moterys yra kiirybiskesnés
lyginant su vyrais. Be to, respondentai nurodé, kad 2 % jiems vadovaujanéiy lyderiy vyry ir tiek pat

lyderiy motery kiirybisSkumas yra visiskai nebiidinga savybé.
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Septinta savybé — gebéjimas deleguoti uzduotis (25 pav.). Tyrimas atskleidé, kad §i savybé labai
budinga 64 % lyderiy vyry ir 44 % lyderiy motery. Kita vertus, vertinant bendrg jvertinimy tendencija,
pastebima, kad gebéjimas deleguoti uzduotis lyderéms moterims priskiriamas mazesniais balais lyginant
su vyrais, todél galima daryti iSvada, kad pripazinti vyrai lyderiai geriau paskirsto uzduotis savo
darbuotojams arba sekéjams lyginant su lyderémis moterimis. Taip pat respondentai nurod¢, kad 2 %

jiems vadovaujanciy lyderiy motery geb&jimas deleguoti uzduotis yra visiskai nebtidinga savybé.
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Astunta vertinama savybé — nuolatinis mokymasis (26 pav.). Tyrimas parodé, kad nuolatinis
mokymasis labai biidingas 53 % lyderiy motery ir 23 % lyderiy vyry. Be to, $i savybé lyderiams vyrams
priskiriama maZesniais balais lyginant su moterimis, tod¢l galima teigti, kad lyderés moterys yra labiau
linkusios j nuolatinj mokymasi. Be to, respondentai nurod¢, kad 2 % jiems vadovaujanciy lyderiy vyry
ir tiek pat lyderiy motery nuolatinis mokymasis yra visiskai nebtidinga savybé.

Devinta savybé — didZiadvasiSkumas (27 pav.). Tyrimo rezultatai atskleidé, kad §i savybé labai
budinga 37 % lyderiy motery ir 32 % lyderiy vyry. DidziadvasiSkumas lyderiams vyrams priskiriamas
mazesniais balais lyginant su lyderémis moterimis. Atsizvelgiant | tai, galima daryti iSvada, kad lyderés
moterys yra labiau linkusios j tiek savo, tiek savo darbuotojy ir sekéjy profesiniy aukstumy ir asmeninio
tobuléjimo siekj, kitaip tariant didziadvasiSkumag. Kita vertus, buvo tokiy tiriamyjy, kurie nurodé, kad
2 % jiems vadovaujanciy lyderiy motery didziadvasiSkumas yra visiSkai nebiidinga savybé.

Desimta savybé — vertybiy laikymasis (28 pav.). Tyrimas parodé, kad vertybiy laikymasis labali
budingas 39 % lyderiy motery ir 28 % lyderiy vyry. Ne gana to, §i savybé lyderiams vyrams priskiriama
mazesniais balais lyginant su moterimis, tod¢l galima apibendrinti, kad lyderéms moterims vertybés ir

ju laikymasis yra svarbesnés lyginant su lyderiais vyrais. Be to, respondentai nurode, kad 2 % jiems
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vadovaujanciy lyderiy vyry ir tiek pat lyderiy motery nuolatinis vertybiy laikymasis yra visiSkai

nebiidinga savybeé.
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Paskutiné vienuoliktoji vertinama savyb¢ — atsakomybés prisiémimas (29 pav.). Tyrimo rezultatai
atskleidé, kad atsakomybé labai biidinga 70 % lyderiy vyry ir 53 % lyderiy motery. Kitg vertus, vertinant
bendrg Sios savybés jvertinimy tendencija, pastebima, kad atsakomybés prisiémimas lyderéms moterims
priskiriamas mazesniais balais lyginant su vyrais, todé¢l galima teigti, kad pripazinti vyrai lyderiai yra

labiau linkg prisiimti atsakomybe uz savo ir savo sekéjy veiksmus lyginant su lyderémis moterimis. Taip
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pat respondentai nurod¢, kad 2 % jiems vadovaujanciy lyderiy motery atsakomybés prisémimas yra

visiskai nebudinga savybé.
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Ivertinus lyderiy vyry ir lyderiy motery pagrindines savybes, toliau bus analizuojamas jy

vadovavimo stilius ir sprendimy priémimo biidas.
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Kalbant apie lyderiy vadovavimo stiliy, tyrimas parodé, kad 66 % lyderiy vyry ir 56 % lyderiy
motery vadovauja savo darbuotojams ar sekéjams vienodai orientuodamiesi tiek | zmones, tiek 1 veikla
ir rezultatus (30 pav.). Tuo tarpu tik j veiklg ir rezultatus orientuojasi daugiau lyderiy motery lyginant
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su vyrais, atitinkamai 42 % ir 32 % lyderiy. Taip pat tik po 2 % lyderiy motery ir lyderiy vyry orientuojasi

tik 1 zmones. Taigi abiejy ly¢iy lyderiams vadovaujant vienodai svarbils ir zmongs, ir rezultatai.
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Toliau vertinant, kaip lyderiai priima sprendimus (31 pav.), pastebima, kad daugiau nei pusé
lyderiy — 64 % vyry ir 61 % motery sprendimus priima j juos jtraukdami ir kitus, vadinasi, Sie lyderiai
sugeba sukurti tokig atmosfera, kurioje kiekvienas galéty prisidéti prie sprendimy priémimo. Kita vertus,
lyderés moterys dazniau priima sprendimus individualiai, tyrimas parodé, kad kitus iSskirtiniais atvejais
1 sprendimy priémima jtraukia 39 % lyderiy motery ir 36 % lyderiy vyry.

Apibendrinant lyderiy motery ir lyderiy vyry savybes, visy pirma svarbu pabrézti, kad mazdaug
tik pus¢ vadovy yra laikomi lyderiais. Pripazintoms lyderéms moterims labiausiai budingos Sios
savybés — gebéjimas jkvépti, optimizmas, kiirybiskumas, nuolatinis mokymasis, didziadvasiSkumas ir
vertybiy laikymasis, o lyderiams vyrams §ios savybés — vizijos turéjimas, saZiningumas, pasitikéjimas,
geb¢jimas deleguoti uzduotis ir atsakomybés prisiémimas. Be to, lyderiai vyrai vadovaudami ne tik

dazniau orientuojasi j Zmones ir ] rezultatus, bet ir dazniau j sprendimy priémima jtraukia Kitus.
3.2.3. Potziiiris j skirtingy ly¢iy lyderius

Aptarus pripazinty lyderiy savybes, toliau darbe bus analizuojami tyrimo rezultatai, kurie
atskleidZia respondenty nuomong ir pozitrj i skirtingy ly¢iy lyderius. Taip pat Sioje dalyje bus aptariami
ir veiksniai, kurie padéty paskatinti lyCiy lygybe lyderystéje.

32 pav. pateikti duomenys, kurie atskleidzia darbuotojy pasitikéjimg lyderiu ir jo vertinimg
priklausomai nuo lyties. Didzioji dalis respondenty — 69 % respondenty nurodé¢, kad jie vienodai pasitiki
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lyderiais vyrais ir lyderémis moterimis, taigi lyderio lytis neturi reikSmingos jtakos jy pasitikéjimui.
Kita vertus, 20 % respondenty pasitiki lyderiais vyrais, o 11 % respondenty lyderémis moterimis.

Taip pat didzioji dalis respondenty — 75 % nurodé, kad vienodai gerai vertina lyderius vyrus ir
lyderes moteris. Tuo tarpu 17 % respondenty mano, kad geresni lyderiai yra vyrai, 0 7 % respondenty,
kad geresnés lyderés yra moterys.

Galiausiai pasirenkant, kokios lyties lyderis noréty, kad vadovauty respondentams, dauguma
tirlamyjy — 66 % nurode, kad lytis neturi jtakos jy pasirinkimui, 20 % respondenty noréty, kad jiems

vadovauty vyras ir 14 %, kad jy lydere biity moteris.

Respondenty poziiiris j skirtingy ly¢iy lyderius
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Toliau analizuojant pozitrj | skirtingy ly¢iy lyderius, bus aptariami tyrimo rezultatai, vertinantys,
respondenty sutikimg ar nesutikimg su nurodytais teiginiais, susijusiais su lyderiy lytimi. DidZioji dalis
respondenty — 43 % vyry ir 33 % motery nesutiko su teiginiu, kad lyderio lytis turi jtakos darbuotojy
darbo kokybei (33 pav.). Visiskai su $iuo teiginiu nesutiko daugiau motery nei vyry atitinkamai 26 % ir
19 % respondenty. Neutralios pozicijos Siuo klausimu laikési po 27 % respondenty vyry ir motery. Tuo
tarpu su Siuo teiginiu visiSkai sutiko ir sutiko daugiau motery lyginant su vyrais — atitinkamai 4 % ir
10 % motery bei 2 % ir 9 % vyry respondenty, kurie visiSkai sutiko ir sutiko su teiginiu, kad lyderio lytis
turi jtakos jy darbo kokybei.

Toliau tyrime respondenty buvo prasoma nurodyti savo nuomone, ar vyrai lyderiai yra labiau
pripaZjstami nei moterys (34 pav.). Pripazinimas ¢ia suprantas, kaip geresnis vienos i§ ly¢iy vertinimas.
Daugiau nei pusé¢ apklaustyjy — 58 % vyry ir 52 % motery sutiko su pateiktu teiginiu, apibiidinanciu
didesnj vyry lyderiy pripazinima. Visiskai su $iuo teiginiu sutiko 10 % motery ir 11 % vyry, neutralios

pozicijos, kai nei sutiko, nei nesutiko su pateiktu teiginiu, laikési 20 % motery ir 19 % vyry. Tuo tarpu
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su Siuo teiginiu nesutiko 11 % vyry ir 10 motery, o visiskai nesutiko 7 % motery ir tik 1 % vyry, o tai

parodo, kad moterys mano, jog lyderés moterys néra maziau pripazistamos nei lyderiai vyrai.

Lyderio lytis turi jtakos darbuotojy darbo kokybei
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Taip pat tyrimo metu buvo siekiama iSsiaiskinti, ar respondentai dirba aplinkoje, kurioje daugiau
lyderiy vyry ar lyderiy motery. Rezultatai parodé (35 pav.), kad didzioji dalis — 42 % tiriamyjy motery
nesutinka su teiginiu, kad jmongje, kurioje dirba yra daugiau lyderiy vyry, vadinasi, jy jmonése
dominuoja moterys lyderés. Tuo tarpu didzioji dalis vyry — 32 % respondenty vyry sutinka su §iuo

teiginiu, vadinasi, jy jmonéje yra daugiau lyderiy vyry. Siuos rezultatus galima sieti su lyderiy ir
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respondenty lytimis, nes buvo nustatyta, kad moterims dazniau vadovauja lyderés moterys, o vyrams

lyderiai vyrai.

Imongje, kurioje dirbu, daugiau lyderiy vyry
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Paskutinis teiginys, kurj turé¢jo jvertinti respondentai yra susij¢s su respondenty galimybémis savo
jmonéje tapti lyderiais arba lyderémis (36 pav.). Didzioji dalis — 58 % respondenty vyry ir 42 %
respondenc¢iy motery sutiko su teiginiu, kad turéty lygias galimybes tapti lyderiais savo jmongje. Visiskai
su Siuo teiginiu sutiko 24 % motery ir 20 % vyry respondenty. Neapsisprendimg parodé 24 % motery ir
19 % vyry apklaustyjy. Tuo tarpu lygiy galimybiy siekti lyderio karjeros neturéty 9 % motery ir 2 %

vyry, kurie nesutiko su pateiktu teiginiu. Taip pat visiSkai su Siuo teiginiu nesutiko 2 % motery ir 1 %
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vyry. Taigi pastebimas paradoksas, kad moterys ne tik labiau sutinka su nurodytu teiginiu lyginant su

vyrais, bet taip pat dazniau ir nesutinka su juo palyginus su vyrais.

Lyderio sékmés veiksniai
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Norint jsitikinti, kad lyderio lytis neturi jtakos darbuotojams respondenty buvo prasoma nurodyti,
kurie veiksniai nulemia lyderio sekme (34 pav.). Praktiskai visi respondentai — 97 % motery ir 95 %
vyry nurod¢, kad lyderio sekme nulemia asmenings jo savybeés ir gebéjimai. Taip pat 34 % motery ir
33 % vyry nurodé, kad lyderiy s€kmei jtakos turi ir lyderiy iSsilavinimas, 27 % vyry ir 18 % motery, kad
palankios aplinkybés bei situacijos. Nei vienas respondentas vyras nenurode¢, kad prie lyderio sekmés
prisideda lytis, tuo tarpu tik 2 % motery teigia, kad lytis vis dél to yra vienas i$ lyderiy sékmés veiksniy.
Be to, keletas respondenty jvardino ir kitus veiksmus, kurie prisideda prie lyderiy sekmes — tai i§vaizda,
noras tobuléti ir mokytis, psichologiniy Ziniy turéjimas bei emocinis intelektas. Taigi apibendrintai
galima teigti, kad daugiausiai jtakos lyderio s¢kmei turi jo asmeninés savybés ir gebéjimai, 0 maziausiai
prie lyderio s¢kmés prisideda jo lytis.

Ivertinus, kad lyderio lytis neturi jtakos ne tik darbuotojams, bet ir jy paciy sekmei, tyrimo metu
taip pat buvo norima suzinoti, kurioje srityje viena i§ ly¢iy dominuoja. D¢l to respondenty buvo
klausiama, kurioje vienoje i§ lyCiy lygybés indeksa sudaranciy sriciy jie jaucia didziausig atotruk; tarp
vyry ir motery (38 pav.).

Daugiausiai respondenty 47 % vyry ir 37 % motery nurodé, kad galios (valdzios) srityje labiausiai
dominuoja viena i$ ly¢iy. Galima nuspéti, kad tokiam pasirinkimui daugiausia jtakos turéjo politiné
situacija Lietuvoje, kuri atspindi, kad didzigja dalj aukS¢iausiy pozicijy valstybés valdyme uzima vyrai.
Kitos sritys, kurias iSskyré respondentai, yra pinigai ir darbas. Pinigy srityje didziausig atotriikj tarp

priesingy ly¢iy jaucia 28 % motery ir 16 % vyry. Tai galima paaiSkinti remiantis statistikos duomenimis,
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pasak kuriy moterims uz tg patj darbg yra mokama maziau lyginant su vyrais. Darbo srityje didZiausig
atotriikj jaucia 18 % vyry ir 19 % motery. Tuo tarpu maziausias atotriikis, anot respondenty, jauciamas
Ziniy srityje — §ig sritj nurodé 5 % motery 4 % vyry. Taigi lyCiy nelygybé daugiau ar maziau jauiama

kiekvienoje ly¢iy lygybés indeksa sudarancioje srityje.

Sritis, kurioje dominuoja viena i$ ly¢iy
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Atsizvelgiant ] tai, kad lyCiy nelygybé egzistuoja jvairiose srityse ir tai patvirtina ne tik statistiniai
duomenys, bet respondenty atsakymai, todél tyrimo metu buvo siekiama i$siaiskinti veiksnius, kurie
padéty paskatinti ly¢iy lygybe lyderystéje.

Taigi daugiau nei pusé tiriamyjy vyry ir motery, atitinkamai 56 % motery ir 51 % vyry nurode,
kad svarbiausias veiksnys, kuris padéty padidinti lyciy lygybe lyderystéje yra vienody salygy ir
galimybiy tiek vyrams, tiek moterims sudarymas darbe. Tai turi uZtikrinti ne tik vadovai, bet ir
atitinkamos institucijos, kurios reguliuoja ir nustato teisinius aspektus bei atsakomybes, jeigu to
nesilaikoma. Kitas veiksnys, kuris turi teigiamos itakos ly¢iy lygybés didinimui yra vienodas
atsakomybiy Seimoje pasidalijimas tarp vyry ir motery. Tokj atsakymg nurodé 50 % motery ir 42 %
vyry. Akivaizdu, kad moterys labiau noréty, kad vyrai joms daugiau padéty namuose. Maziausiai, pasak
21 % motery ir 17 % vyry tiriamyjy, prie ly¢iy lygybés lyderystéje skatinimo prisidéty konkreciy
diskriminacijos atvejy darbe vieSinimas.

Taip pat respondentai galéjo nurodyti ir savo nuomong, kas galéty turéti jtakos ly¢iy lygybés
skatinimui lyderystéje — tai tinkami §eimos modeliai ir nusistovéjes didesnis pasitikéjimas vyrais. Siuos
atsakymus galima priskirti vienodos atsakomybés Seimoje bei iSankstiniy stereotipy atsisakymo

veiksniams. Be to, vienas respondentas nurodé¢, kad savo praktikoje jau ilgg laikg néra susidiires su lyciy
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nelygybe. Taigi apibendrinant $io klausimo rezultatus, galima daryti iSvada, kad ly¢iy lygybe lyderystéje

paskatinty vienodos salygos ir galimybés darbe bei vienodas atsakomybiy pasidalijimas namuose.

Lyc¢iy lygybe lyderystéje skatinantys veiksniai
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Apibendrinant lyderio lyties jtakg darbuotojy pozitriu, galima teigti, kad konkreti lyderio lytis
neturi jtakos nei darbuotojams, nei paciy lyderiy sékmei. Nepaisant to, lyderiai vyrai labiau pripaZjstami
ir labiausiai dominuoja galios (valdZios) srityje lyginant su lyderémis moterimis, o siekiant paskatinti
motery lyderiy pripazinima ir ly¢iy lygybe lyderystéje reikia orientuotis ne j vieng konkrety veiksnj, bet
1 daugelj skirtingy veiksniy, akcentuojanéiy esmines lyCiy lyderystés problemas, bei kompleksinj jy
taikyma.

Taigi empirinis tyrimas — anketiné apklausa leido jvertinti pripazinty vyry ir motery lyderiy
savybes, taip pat nustatyti lyderio lyties jtakos svarbg darbuotojy poziiiriu bei i$skirti veiksnius, kurie
padéty padidinti lyCiy lygybe lyderystéje. Tyrimo rezultatai atskleidé, kad pripazintoms lyderéms
moterims labiausiai biidingas gebéjimas jkvépti, optimizmas, kiirybiSkumas, nuolatinis mokymasis,
didZiadvasiSkumas ir vertybiy laikymasis, tuo tarpu lyderiams vyrams — vizijos turéjimas, sgZiningumas,

pasitikéjimas, gebéjimas deleguoti uzduotis ir atsakomybés prisiémimas. Be to, lyderiai vyrai lyginant
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su lyderémis moterimis dazniau sprendimus priima, j juos jtraukdami kitus, negana to, jie vadovaudami
kitiems yra labiau link¢ vienodai orientuotis tiek i zmones, tiek ir j rezultatus.

Tyrimo metu taip pat nustatyta, kad konkreti lyderio lytis nei darbuotojams, nei paciy lyderiy
sékmei jtakos neturi. Taigi baigiamajame magistro darbe iSkelta pirmoji hipotezé, kad lyderio lytis turi
reikSmingg jtakg darbuotojams, nepasitvirtino. Nepaisant to, vyrauja nuomoné, kad vyrai lyderiai yra
pripazjstama labiau lyginant su moterimis, be to, lyciy disbalansas jau¢iamas jvairiose, ypatingai galios
(valdzios) ir pinigy, srityse. Todél antroji hipotezé, kad vyrai ir moterys turi nelygias galimybes tapti
pripazintais lyderiais, pasitvirtino i§ dalies. Taip yra dél asmeninio ir aplinkos poveikio, nes lyderiu tapti
gali kiekvienas, nepriklausomai nuo lyties, jeigu i$siugdo reikiamas savybes ir gebéjimus bei moka jais
pasinaudoti konkreciose situacijose, taciau egzistuoja tam tikri stereotipai, nuostatos ir kiti veiksniai,
kuriems lyderiai neturi tiesioginés jtakos, bet kurie turi reikSmingg svarbg skirtingy ly¢iy asmenims tapti
lyderiais.

Néra vieno veiksnio, kuris garantuoty, kad lyderiai vyrai ir lyderés moterys bty vienodai
pripazjstamos ir ly¢iy lygybé lyderystéje egzistuoty. Taciau galima iSskirti svarbiausius veiksnius, kurie
padéty padidinti ly¢iy lygybe lyderystéje, tai — vienody salygy ir galimybiy darbe uztikrinimas, vienodas
atsakomybiy Seimoje pasidalijimas, iSankstiniy stereotipy atsisakymas ir Kita. Kita vertus, $iy veiksniy
realus jgyvendinimas turéty biiti pagristas tuo, kad visi veiksniai, kurie daro jtakg lyciy lygybei

lyderystéje, biity taikomi derinant juos tarpusavyje.
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ISVADOS

1. Teoriné ly¢iy lyderystés analizé atskleidé, kad lyderysté — tai jtakos ir pasekmés tarpusavio
ry$ys, kurio déka lyderis motyvuodamas sekéjus skatina juos siekti bendry tiksly. Sio proceso negalima
tapatinti su vadovavimu, kuris suprantamas kaip oficialiai uzimama padétis, 0 tuo tarpu lyderysté yra
susijusi su asmeniniu lyderio tobuléjimu ir bendradarbiavimu su sekéjais siekiant uzsibrézty tiksly. Taip
pat $i analizé parodé, kad lytis lyderystéje yra svarbi socialiniu aspektu, nes tam tikros lyderiy savybés
ir stiliai budingi vienai ar kitai ly¢iai. Taciau konkrecios abiejy ly¢iy lyderiy savybés, stiliai ar gebéjimai
yra reik§mingi ir svarbas tik tiek, Kiek lyderiai geba tai pritaikyti ir jais pasinaudoti jvairiose situacijose.
Kita vertus, lytis taip pat turi jtakos ir barjerams, su kuriais susiduria vyrai ir moterys siekdami karjeros
lyderystés srityje.

2. Atlikus Lietuvos ir Europos Sajungos ly¢iy lygybés indeksa sudaranciy sriCiy statistiniy
duomeny analize, nustatyta, kad tiek Lietuvoje, tiek ES Salyse darbo, pinigy, Ziniy, laiko, galios ir
sveikatos srityse egzistuoja skirtumai tarp vyry ir motery. Lietuvoje motery uzimtumo ir nedarbo lygis
Zemesnis, jos yra labiau i$silavinusios ir gyvena ilgiau lyginant su vyrais, taciau, taip pat jos dazniau dél
dideliy jsipareigojimy Seimai dirba ne visg darbo diena, priklauso labiau skurstanéiy asmeny grupei, uz
ta pati darbg gauna mazesnj atlygj ir yra nepakankamai atstovaujamos politikoje ir dideliy kompanijy
valdyme. Tai nulemia, kad ly¢iy lygybé lyderystéje néra uztikrinama, nes vyrai ir moterys susiduria su
skirtingomis galimybés, visuomenés pozilriu ir Kitais barjerais, sickdami karjeros Sioje srityje.

3. Atliktas kiekybinis tyrimas parodé, kad tik mazdaug pusé vadovy yra pripazjstami ir laikomi
lyderiais. Taip pat Sis tyrimas atskleidé savybes, budingas abiejy ly¢iy pripazintiems lyderiams.
Moterims biidingas geb¢jimas jkvépti, optimizmas, kirybiSkumas, nuolatinis mokymasis,
didziadvasiSkumas ir vertybiy laikymasis, o vyrams — vizijos turéjimas, sgziningumas, pasitikéjimas,
gebéjimas deleguoti uzduotis ir atsakomybés prisiémimas. Be to, lyginant su lyderémis moterimis,
lyderiai vyrai dazniau sprendimus priima j juos jtraukdami kitus, o vadovaudami kitiems yra linke labiau
orientuotis tiek ] Zmones, tiek ir j rezultatus vienodai.

4. Atliktas kiekybinis tyrimas parodé ir tai, kad nors skirtingy ly¢iy lyderiai pripazjstami
nevienodai ir egzistuoja lyCiy disbalansas tam tikrose srityse, taciau konkreti lytis neturi jtakos nei
lyderio asmeninei sékmei, nei tiesiogiai jo darbuotojams.

5. Kadangi lytis neturi tiesioginés jtakos lyderystei, todél baigiamajame magistro darbe iSkelta
pirmoji hipotezé, kad lyderio lytis turi reik§mingg jtakg darbuotojams, nepasitvirtino. Antroji, kad vyrai
ir moterys turi nelygias galimybes tapti pripazintais lyderiais, pasitvirtino i§ dalies, nes nors lyderio
s¢kmés negarantuoja jo lytis, o pripazintam lyderiui reikalingos savybés ir geb¢jimai yra iSugdomi,
taciau egzistuoja tam tikri nuo jo nepriklausantys barjerai, kurie ir nulemia skirtingas motery ir vyry
galimybes tapti lyderiais.
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PASIULYMALI

Siekiant padidinti ly¢iy lygybe lyderystéje rekomenduojama:

1. Respondenty nuomone, sitlytina uztikrinti vienodas salygas ir galimybes darbe vyrams ir
moterims. Tai turéty uztikrinti atitinkamos institucijos ir jmonés vadovybe.

2. Taip pat, apklaustyjy sialymu, rekomenduojama vienodai pasidalinti atsakomybes namuose
vyrams ir moterims. Siekiant tai jgyvendinti, reikéty keisti vyry ir motery asmeninius vertybinius
modelius, Kurie pabrézia tai, kad moterys turi prizitiréti namus ir $eima, o vyrai garantuoti iSlaikyma.

3. Siuloma atsisakyti ir iSankstiniy stereotipy, kurie priskiriami lytims. Tai susij¢ ne tik su
vertybiniy nuostaty pasikeitimu, bet ir su tuo, kad visuomenei nuo mazy reikia Svietimo, kuris

akcentuoty lyc¢iy lygybe.
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ANOTACIJA

Magistro baigiamajame darbe iSanalizuotos lyCiy lygybés raiskos lygis lyderystéje ir nustatyti
konkretiis biidai, kurie paskatinty pripazinty vyry ir motery lyderiy lygybe Sioje srityje. Pirmoje darbo
dalyje analizuojami teoriniai ly¢iy lyderystés aspektai, aptariant lyderystés samprata, jos santykj su
vadovavimu, pagrindinius lyderio bruoZzus, taip pat lyties jtaka lyderystéje bei lytims budingus
lyderystés stilius ir savybes. Antroje dalyje pateikiama ly¢iy lygybés indeksg sudaranciy sri¢iy — darbo,
pinigy, ziniy, laiko, galios ir sveikatos statistiniy duomeny Lietuvoje ir Europos Sgjungoje analizg,
atskleidzianti realig vyry ir motery situacijg kiekvienoje srityje. Trecioje dalyje, remiantis kiekybinio
tyrimo — anketinés apklausos tyrimo rezultatais, pateikiamos konkrecios skirtingy ly¢iy lyderiy savybés,
jvertinama lyties jtaka lyderystéje darbuotojy pozitiriu bei atskleidziami veiksmai, kurie paskatinty ly¢iy
lygybe lyderystéje. ISnagrinéjus teorinius, statistiniy duomeny ir kiekybinio tyrimo lyciy lygybés

lyderystéje aspektus, pateikiamos magistro baigiamojo darbo i§vados ir pasitilymai.

Pagrindiniai Zodziai: lyderysté, lytis, lyderystés stiliai, lyderiy bruozai, ly¢iy lygybeé.
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Leonaviciuté A. Gender Equality in Leadership / Final Master’s thesis in Leadership and Change
Vilnius: Mykolas Romeris University, Faculty of Public Governance, Institute of Management, 2017 —
85.

ABSTRACT

The final Master’s thesis analyses the degree of gender equality in leadership and identifies
specific ways to promote equality of men and women recognised as leaders in the field. The first part of
the thesis analysis theoretical aspects of leadership, discusses the concept of leadership, its connection
with management, key properties of a leader, impact of gender on leadership and gender-specific
leadership styles and characteristics. The second part presents analysis of statistical data in the areas
comprising gender equality index of Lithuania and European Union, i.e. work, money, knowledge, time,
power and health, showing the actual situation of men and women in each area. The third part presents
specific properties of leaders of different genders based on the results of quantitative research
(questionnaire survey), assesses the impact of gender on leadership from the point of view of employees
and identifies measures to promote gender equality in leadership. Based on the analysis of theoretical
aspects, statistical data and results of quantitative research of gender equality in leadership, conclusions

of the final Master’s thesis and recommendations are presented.

Keywords: leadership, gender, leadership styles, properties of leaders, gender equality.
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SANTRAUKA

Magistro baigiamojo darbo tema yra aktuali visy pirma dél to, kad lyderysté yra procesas, kuris
yra dinamiskas, nuolat kinta ir prisitaiko prie laikotarpio, aplinkybiy bei visuomenés. Dél to lyderysté
skirtingais aspektais daznai analizuojama jvairiose literatiiros Saltiniuose, ieSkant atsakymy, ar
egzistuoja ly¢iy lygybé Sioje srityje ir ar vyrai bei moterys turi vienodas galimybes tapti lyderiais. Taigi
nors §i tema aptariama neretai, ta¢iau problema, kad vis daugiau motery tampa darbo jégos dalimi, tac¢iau
vis dar neuzima vadovaujanciy pareigy ir jy tiek nedaug lyderiy pozicijose dar néra iSspresta.

Magistro baigiamojo darbo tyrimo tikslas — isanalizuojant ly¢iy lygybés raiskos lygj lyderystéje,
nustatyti budus, kurie paskatinty pripazinty vyry ir motery lyderiy lygybe Sioje srityje. Siekiant
jgyvendinti §j tikslg darbe visy pirma iSanalizuoti teoriniai lyCiy lyderystés aspektai, aptariant lyderystés
sampratg, jos santykj su vadovavimu, pagrindinius lyderio bruozus, taip pat lyties jtaka lyderystéje bei
lytims budingus lyderystés stilius ir savybes.

Antra, atlikus Lietuvos ir Europos Sajungos ly¢iy lygybés indeksa sudaranciy sriciy statistiniy
duomeny analize, nustatyta, kad darbo, pinigy, Ziniy, laiko, galios ir sveikatos srityse egzistuoja
skirtumai tarp vyry ir motery, kurie nulemia tai, kad ly¢iy lygybé lyderystéje néra uztikrinama.

Trecia, atliktas kiekybinis tyrimas parodé, kad tik mazdaug pusé vadovy yra pripazjstami lyderiais,
taip pat kokios konkrecios asmeninés savybés buidingos skirtingoms lytims. Be to, Sis tyrimas parodé,
kad nors skirtingy lyCiy lyderiai pripaZjstami nevienodai ir egzistuoja ly¢iy disbalansas tam tikrose
srityse, taCiau lyderio lytis neturi jtakos nei jo asmeninei sékmei, nei tiesiogiai jo darbuotojams.

D¢l Sios prieZasties baigiamajame magistro darbe iSkelta pirmoji hipoteze, kad lyderio lytis turi
reik§mingg jtakg darbuotojams, nepasitvirtino. Antroji, kad vyrai ir moterys turi nelygias galimybes tapti
pripazintais lyderiais, pasitvirtino 1§ dalies.

Magistro baigiamaji darba sudaro jvadas, jvairiy literatiiros Saltiniy apzvalga, statistiniy duomeny
analizé, empirinio tyrimo — anketinés apklausos metodologija ir rezultatai, i§vados ir pasitlymai,
naudotos literatiiros sgrasas bei priedai. Darbo apimtis — 78 puslapiai teksto be priedy, jame yra 39
paveikslai, 5 lentelés. Literatiiros sarasg sudaro 60 bibliografiniy $altiniy. Atskirai pridedami darbo
priedai.
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SUMMARY

The topic of the Master’s thesis is relevant primarily because leadership is a dynamic and ever-
changing process that adapts to different periods, circumstances and societies. Therefore literary sources
often present analyses of leadership from different points of view with the aim of finding answers as to
whether gender equality exists and whether men and women have equal opportunities to become leaders.
Even though the topic is often discussed, this does not eliminate the problem, where more and more
women become part of workforce, yet do not hold managerial positions, and the number of women in
leading positions is still very low.

The aim of the Master’s thesis is to analyse the degree of gender equality in leadership and identify
ways to promote the equality of men and women recognised as leaders in this field. To achieve the aim,
the thesis analyses theoretical aspects of gender leadership, discusses the concept of leadership, it
connection with management, key properties of leaders and the impact of gender on leadership as well
as gender-specific leadership styles and characteristics.

Analysis of statistical data in the areas comprising gender equality index of Lithuania and
European Union revealed that there are differences between men and women in the areas of work,
money, knowledge, time, power and health due to which gender equality in leadership is not ensured.

Quantitative research revealed that only about half of managers are recognised as leaders and
allowed identifying gender-specific personal traits. Moreover, the research showed that even though
recognition of leaders of different genders differs and there is gender imbalance in certain areas, the
gender of a leader does not affect their personal success and has no direct effects on their employees.

For this reason, the first hypothesis of the final thesis that the gender of a leader has significant
impact on employees was not confirmed. The second hypothesis, i.e. that men and women do not have
equal opportunities to become recognised leaders, was confirmed in part.

The final Master’s thesis consists of introduction, overview of various literary sources, statistical
data analysis, methodology and results of an empirical research (questionnaire survey), conclusions and
recommendations, list of references and attachments. Volume of the thesis — 78 pages excluding the
attachments; 39 figures, 5 tables. The list of references comprises 60 bibliographical references.

Attachments to the thesis are attached separately.
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PRIEDAI

1 priedas
Anketa ,,Ly¢iy lygybé lyderystéje*
Sveiki!
Esu MRU magistrattiros studijy paskutinio kurso studenté Ausra Leonavicitité ir raSau baigiamajj darba
tema ,,LyCiy lygybé lyderystéje. Atliecku empirinj tyrima, kurio tikslas — suzinoti darbuotojy pozitirj i
skirtingy lyCiy lyderius bei nustatyti pripazinty motery ir vyry lyderiy savybes. Apklausa skirta

dirbantiems ir ne vadovaujanCias pareigas (bet kurios grandies) uzimantiems asmenims.

Labai praSycCiau atsakyti | anketoje pateiktus klausimus, pasirenkant Jums tinkamiausig atsakymo

variantg (kai kur galimi keli variantai). Atsakyti i klausimus Jums wuztruks iki 10 min.

Apklausa yra anoniminé ir gauti duomenys bus panaudoti tik moksliniams tikslams. Kilus klausimams

prasau susisiekti el. pastu: auleonaviciute@gmail.com

I$ anksto dékoju!

1. Ar $iuo metu dirbate?
2 Taip

'_Ne

2. Kokios Juisy pareigos darbe?

Vadovas

Specialistas

Technikas

Tarnautojas

Paslaugy sektoriaus darbuotojas
Kvalifikuotas darbuotojas arba darbininkas

Irenginiy ir maSiny operatorius

I I N I R DN B

Nekvalifikuotas darbininkas
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1 priedo tgsinys

3. Ar turite vadova?
3 Taip

'_Ne

4. Ar savo vadovg laikote lyderiu?
Lyderis - tai asmuo, turintis aiskig ateities vizija ir sugebantis kitiems jg pateikti taip, kad $ia vizija patikéty ir baty motyvuoti
jos siekti kartu. Viena i§ pagrindiniy lyderiy uzduociy - suburti bendradarbiaujancig komanda ir skatinti savo darbuotojus
nuolat tobuléti.
Tikrai taip
Taip
Nei taip, nei ne
Ne

Tikrai ne

Kodél savo vadovo nelaikote lyderiu? (keli galimi atsakymai)
Vadovas neturi aiskios ateities vizijos
Vadovas nemotyvuoja siekti nustatyty tiksly
Vadovas neskatina darbuotojy tobuléti

Vadovas nesugeba suburti komandos ir jai vadovauti

Kita

6. Kokios lyties lyderis Jums vadovauja?
-

=

5.
-
-
-
-
-

Moteris
Vyras

7. Pazymekite savybes, kurios budingos Jums vadovaujan€iam lyderiui skaléje nuo 1 (visiSkai
nebiidinga) iki 5 (labai biidinga)

Gebé¢jimas deleguoti (paskirstyti)
uzduotis

1 2 3 4 5

Vizijos turéjimas o o |— B -
Gebe¢jimas jkveépti o o - r -
Saziningumas [ o r r -
Pasitikéjimas o o r B r
Optimizmas N » r B -
Kirybiskumas [ N |— r -
[ |_ r o r

[ |_ r o r

Nuolatinis mokymasis
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1 priedo tesinys

Didziadvasiskumas (savo ir savo

sekéjy profesiniy aukstumy bei [ [ [ [ [
asmeninio tobuléjimo siekis)

Vertybiy laikymasis I I L I L
Atsakomybés prisiémimas [ [ [ [ [

8. Kokiu lyderystés stiliumi pasizymi Jisy lyderis?
-

=

Orientuojasi ] zmones
Orientuojasi j veiklg ir rezultatus

Vienodai orientuojasi tiek ] zmones, tiek j veiklg ir rezultatus

9. Kaip sprendimus dazniausiai priima Jiisy lyderis?
Sprendimus priima individualiai, kitus jtraukia tik iSskirtiniais atvejais

" Sukuria atmosfera, kurioje kiekvienas prisideda prie sprendimy priémimo

10. Pazymékite, kurios lyties lyderiai, Jisy nuomone, geriausiai atitinka zemiau pateiktus teiginius

Moteris ~ Vyras  Lytis neturi jtakos

Noréciau, kad mano lyderis biity [ r [
Manau, kad geresnis lyderis yra [ r [
Labiqu pasitikiu Sios lyties B - r
lyderiu

11. PaZzymeékite, ar sutinkate su Zemiau pateiktais teiginiais

Visiskai . Nei sutinku, . Visiskai
. Sutinku . . Nesutinku :
sutinku nei nesutinku nesutinku
Lyderio lytis turi jtakos B - - — B
darbuotojy darbo kokybei
Vyrai !yderi'ai yra labiau - - - - -
pripazjstami nei lyderés moterys
Imonf’aje, kurioj.e dirbu, daugiau B - - - -
lyderiy vyry nei motery
Jeigu noréciau siekti lyderio
karjeros jmong¢je, kurioje dirbu, r r - r B

tai man bty sudarytos tokios pat
salygos kaip ir prieSingai lyciai

12. Kaip manote, kas nulemia lyderio sékme? (keli galimi atsakymai)

= Lytis
[ e
ISsilavinimas
" Asmeninés savybés ir geb¢jimai
-

Palankios aplinkybés ir situacijos
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1 priedo tesinys

" Kita (jrasykite)

13. Kaip manote, kurioje srityje labiausiai dominuoja viena i§ ly¢iy?
Darbo

Pinigy

Ziniy

Laiko

Galios (valdzios)

I R R R N

Sveikatos

14. Kaip manote, kokie veiksmai paskatinty didesnj lyderiy pripazinima? (keli galimi atsakymai)
Visuomenés nuo mazy dieny Svietimas apie lyciy lygybe

I mokymo programas jtraukti lyderystés igiidziy ir vadovavimo kursai, kurie skatinty svarbiausiy
lyderio savybiy ugdyma nepriskiriant jy konkreciai ly¢iai

Vienody galimybiy ir salygy darbe sudarymas vyrams ir moterims, siekiantiems lyderio/lyderés
pozicijos
" Vienodas atsakomybiy Seimoje pasidalijimas tarp vyry ir motery

Konkreciy diskriminacijos darbe atvejy vieSinimas, kuris padéty uztikrinti lygias motery ir vyry
teises

ISankstiniy darbdaviy nuostaty ir stereotipy, atsisakymas

Sékmingy motery lyderiy, kurios galéty biiti mentorémis, patarty, paremty ir blity pavyzdziu
kitoms moterims, dalijimasis asmenine patirtimi

Kita (jrasykite)
15. Jasy lytis
-
-

Moteris
Vyras

16. Jisy amZius
<18

18-24
25-34
35-44
45-54
55-64

>65

1 71 1 1 1 1 7
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17. Jusy iSsilavinimas

" Vidurinis

" Profesinis

" Auktasis kolegijinis

" Auktasis universitetinis
-

Kita (jrasykite)

18. Jiisy gyvenamoji vieta

Lietuvos miestas

-

Lietuvos rajonas
UzZsienis

. Sektorius, kuriame dirbate

o

Privatus

-

Valstybinis

. Jisy bendras darbo stazas

<1

1-5

6-10

11-15

16-20

21-25

26-30

>30

i I [ (O I I R B -

Acii, kad dalyvavote apklausoje!

1 priedo tesinys
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2 priedas

Apklausos atlikimo sertifikatas

-

ad
ManoApklausa
Apklausos atlikimo sertifikatas
# 934481906
Siuo sertifikatu patvirtinama, kad
atliko apklausg
Lyciy lygybé lyderystéje
Apklausos atlikimo periodas: 2017-10-18 - 2017-11-05
Dalyvavusiy respondenty kiekis: 292 II' ey
Ly o .//' ,
Iveta Balode
ManoApklausa.lt direktorius




3 priedas

Forma patvirtinta Mykolo Romerio
universiteto
Senato 2012 m. lapkri¢io  d. nutarimu
Nr.1SN-
PATVIRTINIMAS APIE ATLIKTO DARBO SAVARANKISKUMA

2017-11-18
Vilnius

AS, Mykolo Romerio universiteto (toliau—Universitetas), Viesojo valdymo fakulteto, Vadybos
instituto, Lyderystés ir pokyc¢iy vadybos (ugdomojo vadovavimo specializacijos) studenté Ausra
1.Yra atliktas savarankiSkai ir saziningai;
2.Nebuvo pristatytas ir gintas kitoje mokslo jstaigoje Lietuvoje ar uzsienyje;
3.Yra paraSytas remiantis akademinio raSymo principais ir susipazinus su rasto darby metodiniais
nurodymais.
Man Zinoma, kad uZ saziningos konkurencijos principo pazeidimg — plagijavima studentas gali

biiti Salinamas 1§ Universiteto kaip uz akademinés etikos pazeidima.

v —

(parasas)



