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SAVOKU ZODYNAS

NMPP — nacionalinis mokiniy pasiekimy patikrinimas.

NSA — Nacionalin¢ §vietimo agentira.

PISA (angl. Programme for International Student Assessment) — tarptautinis $vietimo tyrimas,
kurio tikslas jvertinti mokiniy Zinias ir geb¢jimus.

PUPP — pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimas.

SEK - socialinis, ekonominis ir kultorinis kontekstas.

SMSM - Svietimo, mokslo ir sporto ministerija.

SVIS — Svietimo valdymo informaciné sistema.

TM — Tautinés mazumos.

VBE - valstybinis brandos egzaminas.

Z1IV — zmogiskyjy istekliy valdymas.



IVADAS

Oficialios statistikos portale uz 2023 m. (OSP, 2023c) nurodoma, jog Lietuvos nuolatiniy
gyventojy populiacijg sudaro 83,6 % lietuviy ir 16,4 % Kity tautybiy gyventojy. Lietuvoje kity tautybiy
gyventojai sudaro keletg tautiniy mazumy bendrijy, kuriose puoseléjama gimtoji kalba, paprociai, bei
vykdomas vaiky formalusis ir neformalusis Svietimas tautiniy mazumy mokyklose gimtgja kalba.
Tautiniy mazumy mokykly klausimas buvo svarstomas jau 1920 m. geguzés 15 d. Lietuvos Steigiame
Seime, kurio vienas i§ vakarietiSkos demokratinés, parlamentinés valstybés principy tauty lygybé. Iki I1-
0 pasaulinio karo Lietuvos Respublikoje buvo sudarytos saglygos tautinéms mazumoms rinktis, kur
mokyti savo vaikus — valstybinése mokyklose, ar priva¢iose tautiniy mazumy mokyklose (Jevsejeviené
et al., 2022) Lietuvos Respublikos konstitucijos 45 straipsnyje numatytas Lietuvos tautiniy bendrijy
kultiiros ir Svietimo veiklos vykdymas: ,,Pilieciy tautinés bendrijos savo tautinés kultiiros reikalus,
Svietimgq, labdarg, savitarpio pagalbg tvarko savarankiskai. Tautinéms bendrijoms valstybé teikia
paramg® (Lietuvos Respublikos Konstitucija, 1992). Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymo 30
straipsnio 2 punkte apibréztos salygos, tautiniy mazumy bendrojo ir neformaliojo ugdymo vykdymui:
»Bendrojo ugdymo ir neformaliojo svietimo mokyklos tautinéems mazumoms priklausantiems mokiniams
sudaro sqlygas puoseléti tautinj, etninj ir kalbinj identitetq, mokytis gimtosios kalbos, istorijos ir
kultiiros. Bendrojo ugdymo ir neformaliojo Svietimo mokykloje, kurios nuostatuose (istatuose),
atsizvelgiant j tevy (globéjy, rupintojy) ir mokiniy pageidavimg, jteisintas mokymas tautinés mazumos
kalbos arba mokymas tautinés mazumos kalba, ugdymo procesas gali biiti vykdomas arba kai kurie
dalykai mokomi tautinés mazumos kalba“ (LRI XI-242, 2011). Todél galima teigti, kad Lietuvos
Respublikos jstatymai uztikrina galimybes ir sudaro salygas ugdymo organizavimui tautiniy mazumy
mokyklose.

Remiantis 2023 mety oficialiosios statistikos duomenimis (OSP, 2023c) Lietuvoje yra dvi
didziausios tautiniy mazumy grupés: lenkai (6,4 proc.) ir rusai (5,1 proc.), tod¢l dazniausiai sutinkamos
tautiniy mazumy mokyklos, kuriose bendrasis ir neformalusis ugdymas vykdomas lenky, rusy arba
keliomis kalbomis. Lietuvoje tautiniy mazumy mokyklos veikia aStuoniose savivaldybése: Kauno,
Klaipédos ir Vilniaus miesty savivaldybése; SalGininky, Svenioniy, Traky, Vilniaus rajono
savivaldybése ir Visagino savivaldybéje. Didziausia tautiniy mazumy mokykly koncentracija yra
Vilniaus mieste, Vilniaus rajone, Klaipédos mieste ir Salgininky rajone. I§ viso Lietuvoje tautiniy
mazumy kalbomis ugdyma vykdo 82 ikimokyklinio ugdymo jstaigos (11,4 % nuo bendro ikimokyklinio
ugdymo jstaigy kiekio) ir 95 bendrojo ugdymo jstaigos (10,4% nuo bendro bendrojo ugdymo jstaigy
kiekio) (1 pav.). 2023-2024 mokslo metais Lietuvoje veiké 722 ikimokyklinio ugdymo jstaigos (SVIS,
2024b) ir 915 bendrojo ugdymo jstaigy (SVIS, 2024a).



1000

820
800
640
600
400
200 82 95
[ ] ]
0
Ikimokyklinio ugdymo jstaigos Bendrojo ugdymo jstaigos

B Ugdymas lietuviy kalba B Ugdymas tautiniy mazumy kalba

1 pav. Ugdymo jstaigy pasiskirstymas 2023-2024 m. m. pagal tipg ir ugdymo kalbq (SVIS, 2024b; SVIS, 2024a).

Pastaruoju metu tiek Lietuvoje, tiek ir kitose pasaulio valstybés pastebimas pedagogy trikumas
mokyklose (Buks$nyté-Marmiené et al., 2023), o tai kelia nemazus i$Stkius personalo strateginiam
valdymui, siekiant uztikrinti ugdymo proceso kokybe. Nuo 2008 m. Lietuvoje veikia iniciatyva
,Renkuosi mokyti“!, kurios déka j mokyklas yra kvietiami dirbti jvairiy sri¢iy specialistai. Minéta
iniciatyva Lietuviskose mokyklose dalinai padéjo i$spresti pedagogy trikumo problema, taciau tautiniy
susiduria nauji darbuotojai - tautiniy mazumy kalbos nemokéjimas, kuris atgraso naujus darbuotojus
rinktis darbg tautiniy mazumy mokykloje (Redding & Nguyen, 2020). Taip pat nepakankamas tautiniy
mazumy mokykly vadovybés démesys naujy darbuotojy jvedimui |} atitinkamos tautinés mazumos
mokyklos bendruomeng, diding norg atsisakyti darbo mokykloje. Naujiems darbuotojams kelia abejoniy
Ju gebéjimas integruotis | tautiniy mazumy mokyklos bendruomeng, atsizvelgiant j tautos kultiiros ir
mentaliteto aspektus (Johnson et al., 2012).

Galima teigti, jog tautiniy mazumy mokyklos susiduria su pakankamai dideliais i$Siikiais
ieskant ir i§laikant reikalingus specialistus®. Nagrinéjant mokytojy paieskos, jdarbinimo ir i§laikymo
procesus atskirose Lietuvos ugdymo jstaigose, galima pastebéti, jog tautiniy mazumy mokykly vadovai
skiria nepakankamai démesio mokytojy integravimui j mokyklos bendruomeng, kas lemia darbuotojy
trikuma, bei sudaro problemas pritraukiant ir i§laikant naujus darbuotojus tautiniy mazumy mokyklose.

Tinkamas personalo valdymas, turi jtakos uztikrinant sékmingg ugdymo procesa. Analizuojant
tautiniy mazumy mokykly personalo trikumo problemas, démesys krypsta j personalo strateginio
valdymo principus. Personalo valdymas yra susijes ne tik su darbuotojy atranka pagal jiems keliamus
formalius reikalavimus, kaip iSsilavinimas, kvalifikacija, valstybinés kalbos Zinojimas ir kt., bet tuo

paciu yra svarbi naujy darbuotojy jtraukimo ir i§laikymo ugdymo jstaigoje strategija.

L https://www.renkuosimokyti.lt/
2 https://www.lIrt.It/naujienos/lietuvoje/2/2185688/tautiniu-mazumu-mokyklu-issukiai-pasene-vadoveliai-ir-lituanistu-
trukumas-kai-kur-ju-iesko-dvejus-metus



Nagrinéjama problema. Nagrinétoje mokslin¢je literatiroje yra darby nagrin¢janciy

personalo valdymg jvairiose jstaigose, taciau mokyklos personalo valdymo klausimams skiriama

pakankamai mazai démesio. Galima pastebéti, kad moksliniuose darbuose, personalo strateginio

valdymo ypatumai tautiniy mazumy mokyklose, visiSkai néra nagrinéjami. Atsizvelgiant | bendra

mokytojy, kaip specialisty mazéjimg tiek Lietuvoje, tiek ir Europoje, tautiniy mazumy mokykloms

iSkyla papildomy problemy susijusiy su personalo atranka, jauny specialisty pritraukimu, iSlaikymu ir

motyvavimu.

Tyrimo objektas — personalo strateginis valdymas tautiniy mazumy mokykloje.

Tyrimo tikslas — istirti personalo strateginio valdymo ypatumus, tautiniy mazumy mokyklose,

Vilniaus miesto savivaldybg¢je.

Tikslui pasiekti numatyti uZdaviniai:

1.
2.

Atlikti moksliniy darby, susijusiy su personalo strateginiu valdymu, analizg;
ISnagrinéti teisinius dokumentus apibrézianCius tautiniy mazumy teisinj statusg ir
Svietimg Lietuvos respublikoje;

Atlikti empirinj tyrimg skirtg ianalizuoti iSorinius ir vidinius veiksnius turincius jtakos
strateginiam personalo valdymui tautiniy maZumy mokyklose Vilniaus miesto
savivaldybéje;

Remiantis tyrimo rezultatais pateikti iSvadas ir rekomendacijas personalo strateginiam

valdymui tautiniy mazumy mokyklose.

Tyrimo hipotezés:

1.

Nepakankamas démesys naujo darbuotojo integracijai ] tautiniy mazumy mokyklos
kolektyva, itakoja tokio darbuotojo ketinima keisti darbo vieta.
Tinkamy salygy sudarymas tautiniy mazumy mokykly mokytojams kelti kultiirines ir

kalbos kompetencijas, turi jtakos mokytojy motyvacijai ir jsitraukimui.

Darbo metodai:

A e

Mokslings literatiiros analiz¢ ir apibendrinimas;
Teisés akty analize ir apibendrinimas;
Empirinis kokybinis (interviu) ir kiekybinis (anketin¢ apklausa) tyrimas;

Statistiné tyrimo duomeny analizé.



1 PERSONALO STRATEGINIS VALDYMAS

1.1 Personalo ir Zmogiskyjy istekliy valdymas
Personalo valdymas apima labiau techninius aspektus, tokius kaip darbuotojy samdymas, darbo
sutar¢iy sudarymas, Kkasdieniniy darbuotojy problemy sprendimas ir kita. Personalo valdyme,
darbuotojai yra vertinami kaip istekliai, o ne kaip organizacijos dalyviai (Pavlova, 2020). Tas pacias
funkcijas, R. Cesynien¢ pateikia, kaip klasikines zmogiskujy istekliy valdymo (ZIV) funkcijas ir naujas
zmogiskyjy istekliy valdymo funkcijas (1 lentel¢) (Cesyniené et al., 2014).

1 lentelé Klasikinés ir naujos zmogiskuyjy istekliy valdymo funkcijos (Cesyniené et al., 2014).

Klasikinés ZIV funkcijos Naujos ZIV funkcijos
Paieska ir atranka Strateginis ZIV
Darbo vertinimas Poky¢iy valdymas

Darbo uzmokestis

Ziniy valdymas

Veiklos valdymas

Ivairove

Darbo santykiai

Mokslioji organizacija

Mokymas ir ugdymas

Lyderystés ugdymas

Karjeros planavimas

Kirybiskumas ir inovatyvumas

Komunikacija

Konsultavimas

Darbo moralé

Globalis ZI

Tarptautinis personalas

Esminiy kompetencijy ugdymas

V. Grazulio su bendraautoriais (2015) parengtame vadovélyje ,,Zmogiskyjy istekliy valdymas®
pateiktame specialiyjy sgvoky zodynélyje personalo valdymas apibréziamas, kaip ,,vadovy ir
darbuotojy motyvavimo, tinkamy valdymo metody, stiliaus, priemoniy parinkimo klausimai, skatinantys
siekti suformuluoty tiksly*“, o Zmogiskuyjy iStekliy valdymas, kaip ,,vadovo taikomy valdymo stiliy bei
metody visuma, nukreipta j organizacijos zmogiskyjy iStekliy veiklos efektyvuma, siekiant vykdyti
nustatytus organizacijos tikslus* (Grazulis et al., 2015).

S. Stacinskaité ir R. Petrauskiené (2018) teigia, kad zmogiskyjy istekliy valdymas yra labai
svarbus procesas Kiekvienoje organizacijoje ir §j procesa apima tokie etapai kaip: Zzmogiskyjy istekliy
planavimas, verbavimas, atranka, socializacija, mokymas, tobulinimas, veiklos vertinimas, pareigybiy
paaukstinimas, perkélimas arba pareigybiy pazeminimas ir atleidimas.

Jeigu nagrinésime terming personalas, tai remiantis visuotine lietuviy enciklopedija (vle.lt,
2021), zodis personalas apibtdinamas kaip ,,(lot. personalis — asmeninis), jstaigos, bendrovés,

organizacijos darbuotojai, nariai arba tarnautojai, jy visuma“3, tuo tarpu zmogiskyjy istekliy valdymas

3 https://www.vle.lt/straipsnis/personalas/ (Zr. 2025-03-29)
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apima savanorius ir laikinus darbuotojus (Simkus, 2015), iSorinius partnerius ir tickéjus (Giziené &
Raceliené, 2012) ir intelektinj kapitala (Pavlova, 2020). Is to seka kad terminas zmogiskyjy istekliy

valdymas apima daugiau jvairiy aspekty, nei terminas personalo valdymas.

1.2 Strategijos samprata ir vaidmuo personalo valdyme
Personalo valdymg organizacijoje jtakoja vidiniai ir iSoriniai veiksniai. Vidiniai personalo
valdymo veiksniai (2 lentelé) — tai veiksniai, kurie priklauso nuo organizacijos vadovybés ir personalo,
tokie kaip: darbuotojy atranka, ugdymas, motyvacija, vertinimas ir i$laikymas. ISoriniai personalo
valdymo veiksniai (3 lentelé) — tai veiksniai uz organizacijos riby. Sie veiksniai gali tiesiogiai arba
netiesiogiai veikti organizacijos personalo valdyma, bet pati organizacija, negali jy jtakoti (Armstrong,
2014; Dessler, 2017; Grazulis et al., 2015).

2 lentele Vidiniai personalo valdymo veiksniai (Armstrong, 2014; Dessler, 2017; GraZulis et al., 2015).

Vidiniai veiksniai PaaiSkinimas

Organizacijos struktira. Pareigy, atsakomybés ir sprendimy priémimo lygiy

paskirstymas.

Organizacijos kultiira. Vertybés, paprociai ir bendravimo stilius.

Vadovy ir darbuotojy kompetencija. Zinios, jgidziai, lyderystés gebéjimai.

Personalo politika. Atrankos, motyvavimo, mokymo, vertinimo sistemos.
Strategija ir tikslai. llgalaikiai planai, misija, vizija ir prioritetai.
Technologijos ir infrastruktiira. Organizacijoje  naudojamos  technologijos, darbo

priemongs, informacin€s sistemos.

Finansiné bukle. Organizacijos istekliai, pajamos, i§laidos, investicijos.
Vidin¢ komunikacija. Informacijos sklaidos btidai tarp darbuotojy ir vadovy.
Gebéjimas diegti inovacijas. Organizacijos atvirumas poky¢iams ir naujovéms.

3 lentelé ISoriniai personalo valdymo veiksniai (Armstrong, 2014; Dessler, 2017; GraZulis et al., 2015).

ISoriniai veiksniai PaaiSkinimas

Darbo rinka Darbuotojy pasitla ir paklausa, kvalifikuoty

specialisty prieinamumas.

Ekonominé situacija Salies ekonomikos augimas, recesija, infliacija.

Teisiné aplinka Darbo kodeksas, mokes¢iy jstatymai, saugos

darbe reikalavimai.

Technologiniai poky¢iai Naujos technologijos, automatizacija, IT

inovacijos.
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Socialiniai ir demografiniai poky¢iai Gyventojy senéjimas, migracija, gimstamumo
mazejimas.

Kultiiriné aplinka Visuomenés vertybés, pozituris | darbg, darbo
etika.

Konkurencija Kity organizacijy konkuravimas dél darbuotojy.

Politinis stabilumas Valstybés politika, darbo rinkos reguliavimas,
socialinés garantijos.

Ugdymo jstaigoje, kaip ir bet kokioje kitoje istaigoje personalo valdymas ir su juo susijusiy
valdyma apsunkina specialiis reikalavimai taikomi tiek jstaigy veiklai, tiek personalui (LR] XI-242,
2011). Teisés aktai grieztai reglamentuoja reikalavimus ugdymo jstaigy personalui, todél ne visi
personalo valdymo metodai, kurie taikomi kito tipo jmonése (pvz., privataus kapitalo jmonés, kurios
gali i$siugdyti sau tinkamus specialistus jmonés viduje be jokio iSorinio jsikiSimo) tinka ugdymo jstaigai.
GrieZtas teisinis reglamentavimas, daro ugdymo jstaigas priklausomas nuo iSoriniy veiksniy, kuriy
itakoti jos negali. Taip pat reikty atkreipti démesj, kad ugdymo jstaigos yra ribojamos finansinémis
galimybémis, kas neleidzia tinkamai finansuoti veikly susijusiy su personalo valdymu.

VieSojo sektoriaus (ugdymo jstaigos priklauso vieSajam sektoriui) strateginio valdymo
ypatumai (i$skirtinumai): riboti istekliai, didesnis jautrumas politikos ir politiky permainoms, platesnis
ir jvairesnis vartotojy ratas, valstybés galios panaudojimas, tiksly ir finansavimo skaidrumas ir
pranaSumas, sudétingesné darbuotojy atsakomybe, strateginiy problemy sudétingumas (Pikturnaite,
2009). Reikty atkreipti démesj, kad personalo valdymag ugdymo jstaigose apsunkina ir tokie faktoriai,
kaip ugdymo kalba, mokiniy su specialiaisiais ugdymo poreikiais ugdymo organizavimas, atskirais
atvejais — zemas socialinis, ekonominis ir kultiirinis mokiniy statusas ir t.t.

Atsizvelgiant j auks$¢iau iSvardytus veiksnius, ugdymo jstaigos spresdamos personalo valdymo
klausimus konkuruoja tarpusavyje, viliodamos darbuotojus i$ kity ugdymo jstaigy. Tokia situacija vercia
organizacijas giliau pazvelgti | savo, bei kity organizacijy veikla, analizuoti aplinka, numatyti veiklos
strategijas. Nors susidariusi situacija ugdymy jstaigy darbo rinkoje leidzia darbuotojui rinktis jstaigg ir
kelti savo reikalavimus, daznai organizacijos veiklos sékmé priklauso nuo jos personalo pastangy
(JuceviCius, 1997), todél personalo strategija kiekvienoje organizacijoje yra unikali ir pritaikyta prie
konkrecios organizacijos salygy.

Zmogiskyjy istekliy (personalo) strateginiu valdymu paprastai vadinamas organizacijai
reikalingy zmogiskyjy istekliy, tokiy kaip organizacijoje dirbanciy asmeny kompetencijos, igtidziy bei
pastangy, iSnaudojamy organizacijos tikslams, numatymas ir uztikrinimas (Grazulis et al., 2015). Toks

personalo valdymas leidzia kryptingai ugdyti ir panaudoti darbuotojy potencialg, siekiant jgyvendinti
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strateginius tikslus. Tinkamai suformuota organizacijos valdymo politika suteikia galimybes pritraukti
ir i8laikyti reikiamg personalg organizacijoje.

G. Dessler su bendraautoriais (2020) savo knygoje ,, Zmogiskyjy istekliy valdymo pagrindai®
(angl. Fundamentals of human resource management) apraso personalo strateginj valdymg kaip procesa,
kuris integruoja personalo valdymo strategijas su organizacijos bendra strategija (Dessler et al., 2020).
Autoriai pabrézia, kad siekiant ilgalaikés organizacijos sé¢kmés, efektyvus personalo valdymas yra
esmin¢ salyga.

Pagrindiniai personalo valdymo aspektai pagal Dessler et al., (2020):

e Strateginis planavimas;

e Tinkamy darbuotojy pritraukimas ir atranka;

e Darbuotojy ugdymas ir tobulinimas;

e Veiklos vertinimas ir atlyginimai;

e Organizaciné kultiira ir darbuotojy jsitraukimas;
e Keitimosi valdymas.

Autorius pabrézia, kad personalo strateginis valdymas yra neatsiejamas nuo bendros
organizacijos strategijos ir veiksmingas personalo valdymas gali reik§mingai prisidéti prie organizacijos
sékmés.

Organizacijos norin¢ios pasiekti norimus darbo rezultatus, veikia pagal tam tikrus elgesio
prioritetus. Tokiu btdu organizacijos darbuotojai, jgyvendindami savo likes¢ius, pripazjsta
bendradarbiavimo naudg (Grazulis et al., 2012).

Mokykilai, kaip ir bet kokiai organizacijai, badingos funkcijos, kurias apima T. Parsonso (1970)
pasitlyta AGil paradigma:

e adaptacija (angl. adaptation) — tai geb¢jimas, sutelkus materialiuosius ir zmogiskuosius

iSteklius greitai reaguoti j pokycius;

o tiksly siekimas (angl. goal attainment) — tai gebéjimas daryti atitinkamus sprendimus, taip

pat ir socialinio pobiidzio, siekiant iSkelty rezultaty;

e integracija (angl. integration) — tai geb¢jimas kurti darnius santykius kolektyvo viduje,

laikantis nustatyty normy, konflikty sprendimo budy ir bendradarbiavimo taisykliy;

e vidinis augimas (angl. latency) — tai, vykstant poky¢iams bendruomenéje (visuomenéje),

gebéjimai prisidéti prie jy jgyvendinimo kaip integrali pokyciy dalis.

Atsizvelgiant | esancig situacijg darbo rinkoje, jstaigy vadovai ir bendruomené turéty skirti

ypatingg démesj tiek jmonés strategijos kiirimui, tiek strateginiam personalo planavimui.
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1.3 Personalo valdymas tautiniy maZumy mokykloje

Personalo valdymas tautiniy mazumy mokykloje Lietuvoje yra sudétingas procesas,
reikalaujantis atsizvelgti j kulttirinius, socialinius ir pedagoginius aspektus. Tautiniy mazumy mokyklos,
kuriose ugdymas vykdomas tik lenky ar rusy kalbomis, susiduria su unikaliais i$stukiais, kurie gali turéti
jtakos mokytojy atrankai, rengimui ir iSlaikymui.

Mokytojy atranka ir rengimas tautiniy mazumy mokyklose turi biiti orientuota j kulttring
jvairove ir kalby mokymosi specifikg. Tyrimai rodo, kad mokykly bendruomeniy poziiiriai j Svietimg ir
socialine jtrauktj, priklauso nuo mokomosios kalbos (Sliavaité, 2019). Mokytojai, dirbantys tautiniy
mazumy mokyklose, turi turéti ne tik pedagoginiy Ziniy, bet ir gebéjimy dirbti su jvairiomis kulttrinémis
turi buti pasirenge dirbti su mokiniais, turin€iais skirtingus kalbinius ir kultirinius fonus, kas reikalauja
papildomy kompetencijy.

Svarbu atkreipti démesj | mokytojy profesinj tobuléjima. Mokytojai, dirbantys tautiniy mazumy
mokyklose, daznai susiduria su isStkiais, susijusiais su mokymo metody pritaikymu ir mokiniy
motyvacija (Kardeliené et al., 2007). Tyrimai rodo, kad pedagoginé komunikacija (Raiziené et al., 2017)
ir gebéjimas adaptuoti mokymo metodus (Ouchen, 2019) yra esminiai veiksniai, lemiantys mokiniy
pasiekimus. Taigi, mokytojy rengimo programos turéty apimti ne tik teorines Zinias, bet ir praktinius
1gidZius, kurie padéty pedagogams efektyviai dirbti su jvairiomis mokiniy grupémis.

Be to, mokykly administracija turi uZtikrinti, kad mokytojai gauty reikiama pagalba ir iSteklius
ir galéty sékmingai vykdyti savo darba. Tai apima ne tik finansus, bet ir profesinio tobuléjimo galimybes,
2020). Tautiniy mazumy mokyklose svarbu kurti bendradarbiavimo kultiirg, kurioje mokytojai galéty
dalintis patirtimi ir gerosiomis praktikomis.

Galiausiai, personalo valdymas tautiniy mazumy mokykloje turi biiti orientuotas } ilgalaike
strategijg, kuri apimty ne tik mokytojy atrankg ir rengima, bet ir jy iSlaikyma. Mokytojy motyvacija ir
pasitenkinimas darbu yra esminiai veiksniai, lemiantys Svietimo kokybe (Abdullah, 2023). Todél,
siekiant uztikrinti, kad mokytojai likty dirbti tautiniy mazumy mokyklose, biitina kurti palankias darbo

salygas ir skatinti profesinj augima (Siukstiené & Pileckaité-Markoviené, 2014).

1.4 Personalas ugdymo jstaigoje
Norint jvertinti personalo valdyma ugdymo jstaigose, reikty iSsiaiskinti, koks personalas jose
dirba. Remiantis portalo EURYDICE (Eurydice, n.d.) duomenimis ir Lietuvos Respublikos §vietimo

jstatymu (LR] X1-242, 2011), ugdymo jstaigy personalo struktiirg sudaro keletas bloky (2 pav.).
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Direktorius

Direktoriaus pavaduotojas ugdymui
|_

Direktoriaus pavaduotojas ukio reikalams

Pedagoginis personalas IT specialistas

Techniniy mokymo premoniy
specialistasPedagoginis personalas

Kiemsargis

Psichologinés pagalbos specialistai

Budétojas-sargas

Socialinés pedagoginés pagalbos

S Ribininkas
specialistai

Specialusis pedagogas

Valytojas

Logopedas Pastaty prizitrétojas

Mokinio padéjéjas Laborantas

Bibliotekininkas

Archyvaras

2 pav. Ugdymo jstaigos personalo struktira (parengta pagal tautiniy maZumy mokykly pateiktus aprasus)

ISnagrinéjus ugdymo jstaigy valdymo schemas galima pastebéti, jog pateikta personalo
struktiira (2 pav.), yra budinga ugdymo jstaigose. Priklausomai nuo mokiniy skai¢iaus jstaigoje, gali
skirtis pavaduotojy ugdymui kiekis. Esant didesniam pavaduotojy kiekiui, jy specializacija ir
atsakomybiy sritis siauréja. Pavaduotojams kuruoti priskiriamy darbuotojy grupés néra
reglamentuojamos. Dazniausiai kuravimas yra parenkamas pagal pavaduotojo ugdymui jgyta
i$silavinimg ir susitarimus su jstaigos vadovu.

Mokyklos vadovas — direktorius yra pagrindinis administratorius, kuris ne$a atsakomybg¢ uz
visg ugdymo jstaigos veikla. Mokyklos vadova skiria ir atleidzia mokyklos steigéjas. Vadovo darbo
trukmé suskirstyta 5 mety kadencijomis (LR] XI-242, 2011). Kvalifikacinius reikalavimus valstybiniy
ir savivaldybiy Svietimo jstaigy vadovams ir konkurso $iy jstaigy vadovy pareigoms eiti tvarkg nustato
Svietimo, mokslo ir sporto ministras (Eurydice, n.d.).

Atsizvelgiant j kvalifikacinius reikalavimus, nurodytus ,,Kvalifikaciniy reikalavimy valstybiniy
ir savivaldybiy $vietimo jstaigy (i$skyrus aukstgsias mokyklas) vadovams apraso* (LR] V-1194, 2011)
5-ame punkte, i$ vadovui reikalaujami Sie gebéjimai, susije su personalo valdymu:

1) vadovavimo zmonéms;

2) vadovavimo pedagogy kvalifikacijos tobulinimui;

3) formuoti ir jgyvendinti veiksmingg personalo politika, uztikrinan¢ig ugdymo ir mokymosi
kokybe.
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Be kvalifikaciniy reikalavimy jstaigy vadovams, yra steigéjy patvirtintos pareigybinés

instrukcijos. I$nagrinéjus ugdymo jstaigy puslapiuose viesai pateiktas pareigybines instrukcijas, galima

isskirti Sias funkcijas susijusias su personalo valdymu®*:

Priima darbuotojus j darba, atleidzia i$ darbo, sudaro darbo sutartis, paskirsto pareigas

Inicijuoja darbuotojy pareiginiy instrukcijy rengimg ir jas tvirtina.

Skatina ir skiria drausmines nuobaudas direktoriaus pavaduotojams, pedagoginiam,
Riipinasi palankaus darbo mikroklimato ktrimu, puoseléja demokratinius mokyklos
profesiniam

tobulgjimui,  dalykiniam

Stebi, analizuoja ir apibendrina mokytojy ugdomaja ir kitg pedagoging veikla, teikia

1. Atlieka trikstamy darbuotojy paieska.
2.
ir darbo kriivi.
4.
techniniam personalui ir mokiniams.
5.
bendruomenés santykius.
6. Skatina  mokytojus  savarankiSkam
bendradarbiavimui.
7.
profesine pagalba.
8. o
kompetencijos tobulinimo.
9.

Informuoja mokytojus, jy teises, pareigas, atsakomybe.

Pareigybinése instrukcijose nurodytos funkcijos yra formalios ir nereikalauja dideliy

atsakomybiy i§ vadovo. Norint pasiekti auksty rezultaty personalo valdyme, vadovai turi imtiS Zymiai

platesniy veiksmy personalo valdymo srityje, nei i$ jy reikalauja pareigybinés instrukcijos.

Mokyklos darbuotojus galima suskirstyti j keleta pagrindiniy grupiy pagal jy specialybes (4

lentelé).

4 |lentelé Pagrindinés mokyklos darbuotojy grupés ir jy veiklg reglamentuojantys teisés aktai (sudaryta darbo autoriaus).

Specialybiy grupé

Reglamentuojantys teisés aktai

Administracijos darbuotojai (direktorius,
direktoriaus pavaduotojai, Kiti administraciniai
vadovai).

Pagrindiné¢ veikla: Mokyklos valdymas,
strateginio plano jgyvendinimas, personalo

priezitra, administravimas.

Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas —
apibrézia Svietimo jstaigy vadovy funkcijas ir
pareigas.

VieSojo sektoriaus jstaigy vadovy veiklos
vertinimo tvarka — numato vadovy darbo

veiklos vertinimg ir atestacija.

4 https://karsavino.lt/struktura-ir-kontaktine-informacija/administracija, https://www.vilniusjuventa.lt/struktura-ir-

kontaktine-informacija/administracija/, https://jonopauliausprogimnazija.lt/It/struktura-ir-kontaktine-
informacija/administracija, http://www.sofijoskovalevskajosmokykla.lt/bendruomene-2/administracija/.

16


https://karsavino.lt/struktura-ir-kontaktine-informacija/administracija
https://www.vilniusjuventa.lt/struktura-ir-kontaktine-informacija/administracija/
https://www.vilniusjuventa.lt/struktura-ir-kontaktine-informacija/administracija/
https://jonopauliausprogimnazija.lt/lt/struktura-ir-kontaktine-informacija/administracija
https://jonopauliausprogimnazija.lt/lt/struktura-ir-kontaktine-informacija/administracija
http://www.sofijoskovalevskajosmokykla.lt/bendruomene-2/administracija/

Specialybiuy grupé

Reglamentuojantys teisés aktai

Darbo kodeksas — numato bendrgsias darbo
salygas.

Svietimo ir mokslo ministro jsakymai —
reglamentuoja

vadovy kvalifikacijos

tobulinima, ugdymo jstaigy planavimo

reikalavimus.

Pedagoginiai darbuotojai (mokytojai,
auklétojai, specialieji pedagogai, logopedai)
Pagrindiné veikla: Vaiky ir jaunimo
ugdymas, mokymo plany vykdymas, pagalba
mokiniams, turintiems specialiyjy ugdymosi

poreikiy.

Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas —
nustato bendrg Svietimo sistemg ir pedagogy
atsakomybes.

Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo
ministro jsakymai — reglamentuoja ugdymo
programas, mokytojy darbo kriivius ir
atestacija.

Darbo kodeksas — numato darbo santykiy ir
darbo salygy reikalavimus.

Specialiosios ~ pedagoginés  pagalbos
teikimo tvarka — taikoma specialiesiems
pedagogams ir logopedams, dirbantiems su

mokiniais, turin€iais specialiyjy poreikiy.

Svietimo pagalbos specialistai
(psichologai, socialiniai pedagogai, specialieji
pedagogai)

Pagrindiné veikla: Psichologing, socialiné
kurie

ir specialioji pagalba mokiniams,

susiduria su  mokymosi sunkumais ar

socialinémis problemomis.

Lietuvos  Respublikos Vaiko teisiy
apsaugos pagrindy jstatymas — numato vaiky
apsauga ir Svietimo specialisty pareigas
teikiant pagalba.

Psichologinés pagalbos teikimo tvarka —
apibrézia psichologingés pagalbos
organizavima.

Socialinés pedagoginés pagalbos teikimo
tvarka — reglamentuoja socialinés pedagoginés

pagalbos suteikimg mokiniams.

Mokinio padéjéjas:
Pagrindiné veikla: Mokinio padéjéjas

padeda mokiniams, kurie dél fiziniy,

psichologiniy ar socialiniy priezas€iy turi

sunkumy mokymosi procese. Jis teikia pagalba

Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas —
apibrézia Svietimo pagalba mokiniams ir

nustato jos teikimo tvarka.
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Specialybiuy grupé

Reglamentuojantys teisés aktai

ugdymo proceso metu, padeda atlikti uzduotis
ir prisideda prie mokinio integracijos |
mokyklos bendruomeng.

Mokinio pad¢jejo veikla gali  skirtis
priklausomai nuo mokinio poreikiy, taciau
pagrindinis tikslas yra padéti uztikrinti lygias

galimybes mokytis ir dalyvauti mokyklos

Vaiko gerovés komisijos nuostatai —
numato mokinio padéjéjo jtraukima j pagalbos
sistemg mokykloje.

Svietimo pagalbos teikimo tvarka —
reglamentuoja mokinio padéjéjo darbg su
mokiniais, turinciais specialiyjy ugdymosi

poreikiy.

sargai, kiemsargiai, maitinimo personalas)
Pagrindiné veikla: Mokyklos prieziira,
patalpy Svara, techniniy salygy palaikymas,

mokiniy maitinimo organizavimas.

gyvenime. Darbo kodeksas — apibrézia bendrasias
darbo santykiy salygas.
Ukio ir techniniai darbuotojai (valytojai, Darbo kodeksas - apibrézia darbo

santykius ir salygas, jskaitant darbo laika,
atostogas ir kitas darbuotojy teises.

Higienos normos ir saugos reikalavimai
Svietimo jstaigose — nustato patalpy ir darbo
viety higieninius ir sveikatos  saugos
reikalavimus.

Maisto tvarkymo higienos normos -
taikoma mokyklos maitinimo personalui ir

reglamentuoja higienos standartus.

Kiekviena i$ $iy grupiy (4 lentelé) reikalauja ypatingo démesio ir teisés akty zinojimo. Todél

tinkamai sukurta personalo valdymo strategija padéty spresti iSskilusias problemas nuolat ir

centralizuotai, o ne individuliai nagrinéti kiekvieng atvejj ir tikétis atsitiktiniy sékmés apraisky.

Visg veikla, susijusig su personalo paieska, atlicka ugdymo jstaigos vadovas. Esant reikalui,

gali sudaryti priémimo j darbg komisijg, kuri turi tik patariamajj balsg.

1.5 Pedagogy paruoSimas

Atsizvelgiant, kad 89,3 % ugdymo jstaigy sudaro valstybés finansuojamos jstaigos (3 pav.)

(SVIS, 2024a), tai ir pedagogy ruodimo nasta, krenta ant valstybés peéiy.
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3 pav. Mokykly skaicius Lietuvoje, pagal pavaldumq (SVIS, 2024a).

Pedagogy ruosima reglamentuoja trys teisés aktai (Svietimo mokslo ir sporto ministerija, 2024):

pedagogy rengimo reglamentas (LR SMSM | V-856, 2024), pedagogy rengimo modelio aprasas (LR

SMM | V-683, 2017) ir mokytojy profesijos kompetencijos aprasas (LR SMSM | V-1499, 2023).

5 lentelé Pedagogy rengimo bidai (Poviliiinas, 2020).

Pedagogu rengimo biidai (Povilitinas, 2020)

Lygiagretusis

Mokytojo dalykinis ir profesinis
rengimas vyksta tuo paciu metu. Pasirinkes
studijuoti pagal $j modelj, absolventas jgyja
ugdymo moksly bakalauro kvalifikacinj
laipsnj ir pedagogo profesing kvalifikacija.
Lygiagre€iyjy studijy modelis trunka
ketverius metus universitete (240 kredity),

arba tris metus kolegijoje (180 kredity).

Nuoseklusis
Asmenis  jau  dirbantis, arba
planuojantis dirbti mokykloje, ir turintis

aukstojo mokslo diploma yra rengiami dirbti
mokytojo profesijai.
Tokios toks
apima pedagogikos, psichologijos ir dalyko
didaktikos studijas (30 kredity), bei praktika
(30 kredity). Mokytojy rengimo studijos

profesinis  rengimas

trunka vienerius metus, arba dvejus, jei tai

iStestinés studijos.

Gretutinés studijos

Kai studentas, Salia pagrindiniy bakalauro studijy, studijuoja pedagogikos dalykus.

Pedagoginiai dalykai yra pasirenkami studento iniciatyva.

Alternatyvus pedagogu rengimas: programa ,,Renkuosi mokyti!”

Programa renkuosi mokytis, yra skirta pritraukti jaunus ir kiirybingus asmenis dirbti
mokytojais. Programoje dalyvauja jvairiy sri¢iy specialistai, neturintys pedagogo kvalifikacijos.

Programos dalyviai jgyja reikiamas pedagogines Zinias ir du metus dirba konkrecioje
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mokykloje. Baige programg ir nusprendé likti Svietimo sistemoje asmenys, toliau dirba

mokykloje ir tesia profesines studijas.

Lenteléje 5 pateikti pedagogy rengimo budai, ugdymo jstaigy vadovams leidzia lanksciai
pasirinkti mokytojy paieskos ir atrankos btidus, ypac ilgalaikéje perspektyvoje.

Atviroje informavimo konsultavimo ir orientavimo sistemos (aikos, 2024) duomeny bazéje yra
uzregistruotos 47 pedagogikos studijos kryptis. 37 kryptyse mokoma lietuviy kalba, 8 — mokoma lietuviy
ir angly kalbomis, 1 lenky kalba® ir 1 angly, lietuviy, pranciizy, rusy, vokie¢iy kalbomis®.

Stojanciyjy, | pedagogikos krypties studijas, skai¢ius 2024 m., lyginant su 2023 m. Siek tiek
sumazgjo. 2024 m. buvo pasirasytos 1381 sutartys, 2023 m. 1434, is jy 733 (2024 m. 738) i valstybés
finansuojamos vietas (4 pav.). Norin¢iy studijuoti prioritetines specializacijas 2024 m. buvo 639
asmenys (2023 m. —471) i$ jy 495 j valstybés finansuojamas vietas.(LAMA BPO, 2024)

250
217
200 189 B Lietuvos sporto universitetas
B Marijampolés kolegija
150 Kauno kolegija
Klaipédos universitetas
118
H Klaipédos valstybiné kolegija
100 23 B Panevézio kolegija
B Vilniaus kolegija
W Vilniaus universitetas
50 42
33 B Vytauto DidZiojo universitetas
17
10 14
., mm N [ ]

Studenty skaicius

4 pav. Studenty skaicius jstojusiy j pedagogikos programas (LAMA BPO, 2024).

1.6 Mokytojy triikumas Lietuvoje
Mokytojy trikumas Lietuvoje yra aktuali problema, turinti jtakos Svietimo kokybei ir
prieinamumui. Remianti oficialios statistikos duomenimis, laisvy mokytojy darbo viety skaifius
mokyklose, kiekvienais metais vis didéja nuo 417 2014 m., iki 791 2023 m. (5 pav.) (OSP, 2023b). Toks
mokytojy trukumas susijes su jvairiais veiksniais: demografiniai poky¢iai, Svietimo politikos spragos ir

mokytojy profesinés kompetencijos tritkumas.

5> Balstogés universiteto filialas "Ekonomikos-informatikos fakultetas", Ikimokykliné ir priesmokykliné pedagogika.
& Angly ir kitos uZsienio (pranciizy/rusy/vokietiy) kalbos pedagogika
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5 pav. Laisvos darbo vietos pagal ekonominés veiklos risis — $vietimas (OSP, 2023b).

Demografiniai poky¢iai, tokie kaip depopuliacija, daro didelg jtaka mokytojy skaiciui. Tyrimai
rodo, kad Lietuvoje mazéjantis gyventojy skaicius, ypa¢ kaimo vietovése, lemia mokykly uzdaryma ir
mokytojy poreikio maz¢jima (Baranauskiené & Daugirdas, 2018). Dél to, kai kuriose savivaldybése, kur
gyventojy tankumas yra itin mazas, mokykly tinklas patiria dideliy poky¢iy, o tai dar labiau apsunkina
mokytojy pritraukimg (Baranauskiené¢ & Daugirdas, 2018). Be to, mokytojy truikumas yra susijes su
nepakankamu atlyginimu ir prastomis darbo sglygomis, kas skatina pedagogus ieskoti kity karjeros
galimybiy (Gailitiniené, 2018)

Svietimo politika ir mokytojy rengimo sistema taip pat prisideda prie mokytojy trukumo
Lietuvoje. Mokytojy kompetencijy trikumas, ypa¢ dirbant su specialiyjy poreikiy mokiniais, yra viena
i§ esminiy problemy, su kuriomis susiduria Lietuvos $vietimo sistema (Vaitkuviené - Zimina &
Bruzgeleviciené, 2016). Tyrimai rodo, kad mokytojai, neturintys pakankamos kvalifikacijos ir
kompetencijy, negali uztikrinti kokybisko ugdymo, o tai neigiamai veikia mokytojy motyvacija ir norg
likti dirbti mokykloje (Vilkancieng, 2016).

Mokykly savarankiskumo didinimas, nors ir gali turéti teigiamg poveikj Svietimo kokybei, taip
pat gali sukelti i88iikiy, susijusiy su mokytojy trikumu. Mokyklos, turin¢ios didesnj savarankiSkuma,
gali susidurti su sunkumais pritraukiant ir iSlaikant kvalifikuotus pedagogus, ypa¢ maZesniuose
miestuose ir kaimo vietovése (Zelvys, 2014).

Galiausiai, mokytojy trikumas Lietuvoje yra kompleksiné problema, reikalaujanti sisteminio
pozitrio ir strateginiy sprendimy. Siekiant spresti §ig problemg, biitina tobulinti mokytojy rengimo

programas, didinti atlyginimus ir gerinti darbo salygas, taip pat skatinti mokytojy profesinj tobul¢jima

21



(Bairasauskiené, 2017). Tik tokiu btidu galima uztikrinti, kad $vietimo sistema Lietuvoje biity tvari ir
galéty patenkinti Siandieninius Svietimo poreikius ir sékmingai tvarkytis su naujais isstkiais.
1.7 Naujo darbuotojo integravimo svarba

Kiekviena organizacija susiduria su i$stkiais, kuriuos atneSa darbuotojy kaita organizacijoje.
Darbuotojy kaita turi tiek teigiama, tiek neigiamg poveikj organizacijos veiklai. Su darbuotojy kaita,
organizacija jgyja naujos patirties, bei susiduria su issiikiais vykdant darbuotojy verbavimg ir atranka, o
priémus naujg darbuotoja laukia adaptacijos periodas, kuri darbdavys turi numatyti, kad Sis praeity
sklandziai. Naujas darbuotojas tik po 13,6 savaiiy pradeda dirbti efektyviai (Stankeviciené et al., 2010),
todél labai svarbu kuo greiciau ir sklandziau padéti naujam darbuotojui adaptuotis organizacijoje.

Ugdymo jstaigai, kaip ir kitoms organizacijoms galioja panasios taisyklés — turi biiti numatyta
strategija, kaip naujas darbuotojas bus integruotas ugdymo jstaigoje. Naujo darbuotojo integravimo j
bendruomene sékmé priklauso personalo valdymo strategijai. Kalbant apie personalo strateginj valdyma
tautiniy mazumy kontekste svarbu, kad naujai priimtas mokytojas greitai ir efektyviai prisitaikyty prie
mokyklos specifiniy kultiiriniy ypatumy, budingy tautiniy mazumy mokyklose.

Tenka pripazinti, kad tiek mokyklos, tiek mokiniai sumoka nemazg kaing, kai nauji mokytojai
keicia darbo vieta vos po keleriy mety darbo mokykloje, igije vertingos mokymo patirties. Nuolatiné
mokytojy kaita mokykloje trukdo kurti stiprig organizacing kultiirg ir palaikyti koordinuotas mokymo
mokyklose. Johnson su bendraautoriais (2012) pristaté kiekybiniy tyrimy rezultatus, kurie parodé, jog
mokytojai ketina palikti tas mokyklas, kuriose yra prasta darbo aplinka. Kaip pabrézia Shanks et al.
(2022), mokytojy trikumas ir jy iSlaikymo ugdymo jstaigoje problemos kyla visame pasaulyje, todél
Shanks et al. (2022) nagrinéja, kokia turi biit teikiama parama naujam, mokytojo kvalifikacijg turin¢iam
darbuotojui. Kaip vieng svarbiausiy veiksniy Shanks et al. (2022) jvardija mentoryste, kuri padeda
naujam darbuotojui jsilieti j mokyklos bendruomeng, skatina bendradarbiavima, profesinés patirties
stiprinima, bei mokytojy i$laikyma ugdymo jstaigoje.

Redding ir Nguyen (2020) pabrézia, kad mentorystés sistema, nuosekliai teikiama pagalba ir
palaikymas, yra esminé naujy darbuotojy adaptacijos dalis. Redding & Nguyen (2020) nagrinéjo naujy
darbuotojy kaitg mokyklose, tame tarpe ir tautiniy mazumy mokyklose, siekdami pagerinti jsidarbinimo
salygas taip, kad mokytojas likty dirbti mokykloje. Jy atliktas tyrimas parodé, mokyklos administracijos
palaikymas ir mokytojy kolektyvo bendradarbiavimas, gali sumazinti tikimybe, naujai priimtam
mokytojui palikti mokykla, kurioje jis pradéjo savo mokytojo karjerg. Naujy mokytojy supazindinimas
su mokyklos ypatumais, darbo saglygomis mokykloje turi jtakos mokytojy norui tobuléti ir likti dirbti
mokykloje. Tyrimo rezultatai rodo, kad visiems pradedantiesiems mokytojams, ypa¢ tiems, kurie dirba

nepakankamai apriipintose mokyklose, svarbu teikti kokybiska pagalbg ka tik pradéjus darba mokykloje.
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Taip pat pabréZiame, kad norint padéti naujiems mokytojus, reikia jiems teikti tiek formalig, tiek
neformalig pagalba, kuri integruoty mokytojus j mokyklos socialing bei profesing kulttra.
1.8 Pirmo skyriaus apibendrinimas

Nagrinéjant bendra mokytojy, kaip specialisty maze¢jimg tiek Lietuvoje, tiek ir Europoje,
tautiniy mazumy mokykloms iSkyla papildomy problemy susijusiy su personalo atranka, jauny
specialisty pritraukimu, iSlaikymu ir motyvavimu. Kaip pabrézia Shanks et al. (2022), mokytojy
trakumas ir jy iSlaikymo ugdymo jstaigoje problema aktuali visame pasaulyje, todél svarbu yra galvoti,
kokios strategijos imtis, kad iSlaikytume naujai priimta, mokytojo kvalifikacijg turintj darbuotoja
ugdymo jstaigoje.

Analizuojant personalo ir zmogiskyjy iStekliy valdymo sampratg ir skirtumus, pastebima, jog
personalo valdymas labiau siejasi su techninémis funkcijomis ir darbuotojy administravimu, o
zmogiskyjy istekliy valdymas apima platesnj pozitirj — jtraukiami savanoriai, partneriai ir intelektinis
kapitalas. Ugdymo jstaigy personalo valdymui biidingi i$skirtiniai i§Stikiai: teisiniai apribojimai, riboti
finansai ir socialiniai veiksniai. Dél to ugdymo jstaigos konkuruoja dél darbuotojy ir privalo strategiskai
planuoti personalo valdyma, pritaikydamos strategijas prie savo veiklos ypatumy.

Analizuojant tautiniy mazumy mokykly personalo valdymo strategijas, reikia pastebéti, kad
tiek mokyklos vadovybe, tiek mokyklos mokytojai turi skirti nemaza démesi ugdymo jstaigos
kultiiriniam kontekstui, kalby jvairovei ir mokytojy tobul¢jimo galimybéms kultiiriniy kompetencijy
prasme.

Tyrimai parode¢, kad vienos svarbiausiy priemoniy, galincios padéti iSlaikyti naujai jsidarbinusj
mokytoja tautiniy mazumy ugdymo jstaigoje yra palankios darbinés aplinkos sudarymas,
supazindinimas su mokyklos vizija, misija, supazindinimas su tautinés mazumos kultlirinémis
kompetencijomis, sudarymas galimybiy kelti tieks kalbines, tiek kulttrines kompetencijas.

Kita svarbi priemoné, galinti padéti integruoti ir iSlaikyti naujg darbuotojg — mentoriaus
skyrimas, kurio pagalba naujai atéjes darbuotojas lengviau jsilieja | mokyklos bendruomene, perpranta
tautiniy mazumy mokyklos specifika, grei€iau ir su maziau streso jgyja profesinés veiklos patirties.

Dauguma tyrimy rodo, kad sistemingas administracijos ir kolegy formali, ir neformali parama,
zenkliai sumazina rizika naujai jsidarbinusiam mokytojui galvoti apie ketinimg keisti darbg ir didina jo

pasitenkinimg darbu.

2  TAUTINIY MAZUMU MOKYKLOS LIETUVOJE

2.1 Tautinés maZumos Lietuvoje
Remiantis Visuotine Lietuviy enciklopedija, tautines mazumas galima apibrézti kaip zmoniy

grupe, kuri etninémis, kultiirinémis ir kalbos ypatybémis iSsiskiria i§ daugumos valstybés gyventojy.
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Tautiniy mazumy atskleidimas ir jy identifikavimas gali biiti grindziamas kriterijais, kurie apima
kulttirinius, socialinius, politinius ir ekonominius aspektus.

Kultiriniai kriterijai yra pagrindiniai identifikuojant tautines mazumas. Galima i$skirti tokius
kultarinius kriterijus kaip kalba, religija, tradicijos ir paprociai, kurie skiria tautines mazumas nuo
dominuojanéios visuomenés. Pavyzdziui, K. Sliavaité pabrézia, kad §vietimo sistema turi bati pritaikyta
taip, kad atitikty tautiniy mazumy kulttrinius poreikius, tokius kaip kalbos ir kultiros i§saugojimas
(Sliavaite, 2019). Tautiniy mazumy kultiiriné tapatybé yra glaudziai susijusi su jy kalbos vartojimu ir
Svietimo galimybémis, kurios leidzia islaikyti jy tradicijas ir paprocius.

Rackauskaité A. teigia, kad tarptautinéje teis¢je tautine mazuma pripazjstama asmeny grupe,
gyvenanti konkrecios valstybés teritorijoje, sudaranti maziau nei pus¢ jos gyventojy ir iSsiskirianti i$
daugumos savo objektyviais (kalba, kulttira, religija, etnine kilme, tradicijomis) bei subjektyviais (noras
i1$saugoti tautinés mazumos identitetg bei savitumg) bruozais (Rackauskaité, 2010).

Apie tautines mazumas Lietuvoje buvo pradéta kalbéti 1918 m. atkiirus Lietuvos valstybe.
Remiantis Eduard Mazul (2006), Lietuva tuo metu nebuvo laisva pasirinkti politikg tautiniy mazumy
atzvilgiu. Jg jtakojo tarptautiniai teisés aktai ir jsipareigojimai. Nemazai jtakos rySiams su tautinémis
mazumomis turéjo ir istoriniai ry$iai (Mazul, 2006).

2022 mety duomenimis (OSP, 2022), didziausios Lietuvos tautinés mazumos buvo lenkai,
rusai, baltarusiai ir ukrainieciai, kas sudaro 13,2 % visy Lietuvos gyventojy. Tokios mazumos, kaip

Zydai, latviai, totoriai, vokieciai, romai ir kiti tesudaré 0,7 % visy Lietuvos gyventojy (6 lentelé).

6 lentelé Nuolatiniai gyventojai pagal tautybe 2022 m. (OSP, 2022).

Nuolatiniai gyventojai pagal tautybe 2022 m. (OSP, 2022)
Lenkai 6,6 % Zydai 0,1 %
Rusai 51% Latviai 0,1%
Baltarusiai 1,0% Totoriai 0,1%
Ukrainieciai 0,5% Vokiediai 0,1 %
Kitos tautybés 0,2% Romai 0,1%

Lietuvoje tautiniy maZzumy pasiskirstymas teritoriniu poZiiiriu yra nevienalytis ir daZniausiai
siejamas su istorinémis, ekonominémis, socialinémis bei kulttirinémis aplinkybémis. Lenkai daugiausiai
koncentruoti Vilniaus ir Sal¢ininky rajonuose, maziau Traky ir Svencioniy rajonuose. Rusai daugiausia
gyvena urbanizuotose teritorijose: Vilniuje, Klaipédoje, Visagine. Baltarusiai gyvena Salia Baltarusijos
sienos, taip pat Vilniaus mieste ir aplinkiniuose rajonuose. Zydy bendruomené Lietuvoje yra maza ir
labiau pasklidusi po didziuosius miestus — Vilniy, Kaung, Klaipéda. Totoriai tradiciSkai gyvena Alytaus
regione ir Trakuose, kur yra istorinés totoriy gyvenvietés. Karaimai Trakuose — tai jy istoriné ir kultiiriné

buveiné. Romai — dazniausiai didZiuosiuose miestuose (Fréjuté-Rakauskiené et al., 2019).
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2.2 Tautinés maZumos Vilniaus miesto savivaldybéje

Vilniaus miesto savivaldybéje gyvena jvairios tautinés mazumos, kurios prisideda prie miesto
kulttrinés jvairovés ir socialinés struktiiros. Pagrindinés tautinés mazumos, esancios Vilniuje, yra lenkai,
rusai, baltarusiai ir ukrainieciai. Kiekviena i§ 8iy grupiy turi savo unikalig istorija, kulttrg ir socialing
dinamika.

Remiantis Oficialiosios statistikos portalu (OSP, 2023a), 2023 m. Vilniuje lenkai sudaré 15,4%,
rusai 9,7%, baltarusiai 2,7%, o ukrainieciai 0,8% visy Vilniaus gyventojy. Kitos tautybés sudaro 1%, o
dar 3,3% gyventojy savo tautybés nenurodé.

Taip pat reikty atsizvelgti ir i Vilniaus gyventojus, kurie yra gime kitose Salyse. Nors jie ir néra
Lietuvos pilieciai, bet turi bendras kalbos ir kultiros Saknys Su tradicinémis tautinémis mazumomis.
Remiantis Vilniaus miesto savivaldybés statistika (Vilniaus miesto savivaldybe¢, 2024), Vilniuje gyvena
atvykéliai i§ Baltarusijos (39458 gyv.), Rusijos (19967 gyv.), Ukrainos (18589 gyv.) ir Lenkijos (781
gyv.) (6 pav.).

= Lenkai

= Rusai

= Baltarusiai
Ukrainieciai

® Lietuviai

u Kiti

6 pav. Vilniaus miesto gyventojy pasiskirstymas pagal tautybe (Vilniaus miesto savivaldybeé, 2024).

Siy Vilniaus gyventojy skai¢ius priklauso nuo geopolitinés padéties regione ir gali Kisti
priklausomai nuo jvykiy jy gimtosiose Salyse. Remiantis migracijos departamento duomenimis
(Migracijos departamentas, 2024), atvykéliy i§ Ukrainos populiacija $iuo metu yra mazéjanti, i$
Baltarusijos didéjanti, o i$ Rusijos islieka stabilia.

Ivertinus pagrindiniy tautiniy mazumy (lenky, rusy, baltarusiy ir ukrainie¢iy) atstovus ir
atvykusius gyventi i Vilniy gyventojus i$ Lenkijos, Rusijos, Baltarusijos ir Ukrainos, matome didel;j jy
santykj su lietuviy tautybés gyventojais. Bendroje sumoje lenkai, rusai, baltarusiai ir ukrainie¢iai sudaro
37,9 % visy sostinés gyventojy. Tai yra Zenklus gyventojy kiekis ir jiems reikia skirti daug démesio

uztikrinant kultiirinius ir Svietimo poreikius.
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2.3 Tautiniy maZumy teisinis reglamentavimas Lietuvoje
Tautiniy mazumy departamentas prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés isleido teisés akty
sgvada ,,Tautiniy mazumy teisinis reglamentavimas* (Tautiniy mazumy departamentas & Dobrovolska,
2020). Pagrindinis dokumentas nusakantis tautiniy mazumy teises yra Lietuvos Respublikos
Konstitucija (Lietuvos Respublikos Konstitucija, 1992) (25, 29, 37, 45 straipsniai). Kitas
reglamentavimas atliekamas vadovaujantis Lictuvos Respublikos jstatymais, pojstatyminiais teisés
aktais, politikos strategijos ir veiklos planais, dviSalémis sutartimis, tarptautiniais teisés aktais ir

tarptautiniy organizacijy ataskaitomis dél tautiniy mazumy situacijos Lietuvoje.

2.4 Ugdymas tautiniy maZumy mokyklose

Siame skyriuje pagrindinis démesys yra skiriamas teisés aktams, reglamentuojantiems tautiniy
mazumy ugdyma Lietuvos Respublikoje:

1. Lietuvos Respublikos Konstitucijos 29, 37, 45 straipsniai

2. Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymas (LR] X1-242, 2011) 28, 30 straipsniai.

3. Lietuvos Respublikos Vyriausybés ir Lenkijos Respublikos Vyriausybés sutartis
dél bendradarbiavimo kulttiros, §vietimo ir mokslo srityse (Lietuvos Respublikos
ir Lenkijos Respublikos sutartis, 2000) (2000) 9 straipsnis.

4. Lietuvos Respublikos ir Baltarusijos Respublikos sutartis dél geros kaimynystés
ir bendradarbiavimo (Lietuvos Respublikos ir Baltarusijos Respublikos sutartis,
1996) (11 ir 18 straipsniai).

5. Europos Tarybos Tautiniy mazumy apsaugos pagrindy konvencija (1995, Lietuva
ratifikavo 2000)

6. Hagos rekomendacijomis dél tautiniy mazumy Svietimo teisiy (1996), kurios
detalizavo Europos Tarybos 1995 m. priimtg konvencija.

7. 2019 m. kovo 27 d. patvirtinta Europos Tarybos Ministry komiteto rezoliucija ir
rekomendacijos dél tautiniy mazumy apsaugos pagrindy konvencijos nuostaty
1gyvendinimo Lietuvoje.

Remiantis Lietuvos Respublikos konstitucijos 45 straipsniu: ,,Pilieciy tautinés bendrijos savo
tautinés kultiros reikalus, Svietimq, labdarg, savitarpio pagalbg tvarko savarankiskai. Tautinéms
bendrijoms valstybe teikia paramgq.*, ir Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo 30 straipsnio 2 punktu:
»Bendrojo ugdymo ir neformaliojo svietimo mokyklos tautinéems mazumoms priklausantiems mokiniams
sudaro sglygas puoseléti tautinj, etninj ir kalbinj identitetq, mokytis gimtosios kalbos, istorijos ir
kultiiros. Bendrojo ugdymo ir neformaliojo Svietimo mokykloje, kurios nuostatuose (istatuose),
atsizvelgiant j tévy (globéjy, ripintojy) ir mokiniy pageidavimq, jteisintas mokymas tautinés mazumos
kalbos arba mokymas tautinés mazumos kalba, ugdymo procesas gali biiti vykdomas arba kai kurie
dalykai mokomi tautinés mazumos kalba.“, Lietuvos Respublika privalo uZtikrinti tinkamas ugdymo
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salygas tautiniy mazumy mokykloms, kurios sudaro apie 10 % visy Lietuvos Respublikos ugdymo

istaigy.

Tokios salygos, kaip saugi ir sveika mokymosi aplinka, ergonomiski baldai, prevencinés

priemonés pries patycias ir t.t. yra bendros visoms ugdymo jstaigoms ir nuo ugdymo kalbos nepriklauso,

bet tokios salygos kaip aukstos kvalifikacijos mokytojai, tinkamos mokymosi priemonés, psichologiné

parama, reikalauja specialisty galin€iy teikti paslaugas mokiniy ugdymosi kalba.

IS specifiniy ugdymo kokybe uztikrinan¢iy salygy, noréciau isskirti pedagoginio personalo

valdymo ypatumus ir skirtumus su ugdymo jstaigomis, kuriose ugdymas vykdomas lietuviy kalba.

Remiantis Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo 49 straipsnio 2 punktu, mokytojas privalo:

1.
2.

uztikrinti ugdomy mokiniy sauguma, geros kokybés ugdyma;

ugdyti tvirtas mokiniy dorovés, pilietines, tautines ir patriotines nuostatas, pagarba
Lietuvos valstybei, Lietuvos Respublikos Konstitucijai, Lietuvos istorijai, lietuviy
kalbai, valstybés simboliams, visuomenei, tévams, savo kultiiriniam identitetui, laiduoti
mokiniy asmenybés galiy plétotg, suprantamai ir aiskiai, taisyklinga lietuviy kalba
perteikti ugdymo turinj, kai teisés aktais nustatyta, kad atitinkamas ugdymo turinys
perteikiamas lietuviy kalba;

laikytis Svietimo jstaigy nusistatyty etikos normy ir Svietimo jstaigos vidaus tvarka
nustatan¢iy dokumenty reikalavimy, savo veiksmais ir elgesiu nediskredituoti
mokyklos, gerbti Lietuvos valstybe, Lietuvos Respublikos Konstitucijg, Lietuvos
istorija, lietuviy kalba, visuomeng ir valstybés simbolius, Zmogaus teises ir pagrindines
laisves;

tobulinti savo kvalifikacijg prioritetinése kvalifikacijos tobulinimo srityse, kurias
tvirtina Svietimo, mokslo ir sporto ministras;

ugdyti remdamasis mokiniy gebéjimais ir polinkiais, stiprinti mokymosi motyvacijg ir
pasitikéjimg savo gebéjimais, suteikti pagalbg mokiniams, turintiems ugdymosi,
mokymosi sunkumy ir specialiyjy ugdymosi poreikiy, pritaikyti jiems dalyko programa,
turinj, metodus;

nesaliSkai vertinti mokiniy mokymosi pasiekimus ir nuolat juos informuoti apie
mokymosi pazanga;

mokyklos nustatyta tvarka informuoti tévus (globéjus, riipintojus) apie jy vaiko biukle,
ugdymo ir ugdymosi poreikius, pazanga, mokyklos lankyma ir elgesj, taip pat
informuoti Svietimo jstaigos vadova apie pastebéta smurto atveji;

bendradarbiauti su kitais mokytojais, kad biity pasiekti mokymo tikslai;

gerbti mokinj kaip asmenj, nepazeisti jo teisiy ir teiséty interesy;
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10. vykdyti kitas Profesinio mokymo jstatymo, Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir

testinio mokymosi jstatymo nustatytas pareigas.
Atsizvelgiant ] tautiniy mazumy mokykly specifikg 1, 2, 5 ir 7 punktas reikalauja i§ mokytojo
specifiniy kalbos ir kultiiros iSmanymo ziniy. Taip pat atsizvelgus ] tai, kad $iuo metu mokytojai yra

SV —

ir jgyvendinant personalo valdymo strategija.
2.5 Tautiniy maZumy mokykly pedagogy specifika

Mokytojams, dirbantiems tautiniy mazumy mokyklose, keliami specifiniai reikalavimai, kurie
apima tokius geb¢jimus, kaip kulttrinis jautrumas ir kalbiniai jgiidziai. Kadangi tautiniy mazumy
mokyklos daznai susiduria su tokiais i§Sukiais kaip valstybinés kalbos mokymas, socialiné jtrauktis ar
kultirinis tapatumas, mokytojai turi gebéti uztikrinti efektyvy mokymasi ir socialing integracija
(Miskinyté & Vilkiene, 2023; Sliavaité, 2019). Mokytojai turi gerai mokéti lietuviy ir tautiniy mazumu
kalbas, kad galéty efektyviai mokyti tautiniy mazumy mokinius, kurie daznai jau¢ia nerimg dél kalbos
mokymosi (Miskinyté & Vilkiené, 2023). Tyrimai rodo, kad mokiniy nerimas dél kalbos gali neigiamai
paveikti jy akademinius pasiekimus, todél mokytojai turi buti pasirenge teikti emocing parama ir skatinti
teigiamg mokymosi aplinkag (Miskinyté & Vilkiené, 2023). Be to, mokytojai turi gebéti pritaikyti
mokymo metodus, atsizZvelgdami | mokiniy kalbinius ir kulttirinius poreikius, kad uZztikrinty socialing
jtrauktj ir mobiluma (Sliavaité, 2019). Labai svarbu tautiniy mazumy mokykly mokytojams gebéti dirbti
su jvairiy socialiniy grupiy atstovais, suprasti tautiniy mazumy teises bei kultiirinius ypatumus.
Mokytojai turéty biiti informuoti apie tautiniy mazumy teises ir jy socialing integracija, kad galéty
efektyviai dirbti su mokiniais i§ skirtingy kultiriniy konteksty (Sliavaite, 2019). Be to, mokytojai turi
gebéti kurti ir palaikyti teigiama mokymosi aplinka, kurioje visi mokiniai jaustysi vertinami ir gerbiami
(Sliavaite, 2019). Mokytojai turéty nuolat tobulinti savo profesinius jgiidzius ir Zinias apie §vietimo
politika, kad galéty prisitaikyti prie besikei¢ian¢iy mokymo salygy ir reikalavimy (Sliavaité, 2019). Tai
apima ne tik pedagoginiy metody tobulinima, bet ir gebéjima analizuoti ir vertinti mokiniy pasiekimus
bei jy poreikius (Miskinyté & Vilkien¢, 2023). Apibendrinant, tautiniy mazumy mokykly mokytojams,
bitini kalbiniai gebéjimai, kultiirinis jautrumas, pedagoginé kompetencija ir nuolatinis profesinis
augimas. Sie reikalavimai yra svarbiis, uztikrinant tautiniy mazumy mokyklose veiksmingg mokymosi
procesa ir socialing integracija.

2.6 Tautiniy maZumy mokykly modelis Lietuvos respublikoje

Tautiniy mazumy mokykly tikslas yra uztikrinti, tautiniy mazumy atstovams mokytis savo
gimtgja kalba, puoseléti savo tautinj ir kultirinj identiteta, kartu igyjant reikiamy ziniy, igtidziy ir
kompetencijy, leidzianciy jiems sékmingai integruotis ] Lietuvos visuomen¢ bei dalyvauti Salies

vieSajame ir kultliriniame gyvenime.
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Tautiniy mazumy mokykla, yra ta mokykla, kurioje yra jteisintas mokymas tautiniy mazumy
kalba. Siuo metu mokymas yra jteisintas lenky, baltarusiy, rusy ir vokie¢iy kalbomis.

Ugdymo organizavima tautiniy mazumy mokykloje reglamentuoja Svietimo jstatymas (30
straipsnio 2 dalis), Bendrasis ugdymo planas (LR SMSM ] V-586, 2023) ir kiti teisé aktai.

Bendrajame ugdymo plane tautiniy mazumy mokyklose, kiekvienai klasei numatyta 70 val.
gimtosios kalbos ugdymui. Iki mokykliniame ugdyme, numatyta nemaziau kaip 5 savaitinés valandos
lietuviy kalbai ugdyti. Pradiniame ugdyme lietuviy kalba mokoma integruotai su kitais dalykais, o esant
tévy (globéjy, riipintojy) pageidavimui, kity dalyky mokymas, gali biiti organizuojamas lietuviy kalba.

Pagrindiniame ugdyme lictuviy kalba mokoma Lietuvos istorija ir geografija, pasaulio
pazinimas, pilietiSkumo pagrindai. Tévy (globéjy, rupintojy) pageidavimu ir kity dalyky mokymas, gali
biiti organizuojamas lietuviy kalba.

Valstybiniai brandos egzaminai yra vienodi visiems mokiniams, tafiau tautiniy mazumy
mokykly mokiniams gali biiti taikomas palengvintas lietuviy kalbos egzamino vertinimas (NSA VK-
674, 2021).

Dar vienas i$ tautiniy mazumy mokyklos isskirtinumo, kad jose néra privaloma antra uzsienio
kalba. Visais kitais atvejais ugdymas yra toks pats, kaip ir kitose ugdymo jstaigose.

Lietuvos tautiniy mazumy Svietimo biklés analizéje nurodoma, kad didel¢ problema yra
vadovéliai skirti tautiniy mazumy mokykloms. Iki ugdymo turinio atnaujinimo, tautiniy mazumy
mokyklom, buvo skiriama 20 — 24 % didesnés mokymo 1éSos ir 20 % didesnés 1¢Sos vadovéliams. Dél
nedidelio tirazo, leidyklos patyriai 50 — 60 % didesnes islaidas, nei leidziant vadovélius lietuviy kalba.
Tai viena i$ priezasCiy, kodél vadovéliy triksta tautiniy mazumy mokyklose. Atnaujinus ugdymo turinj,
vadovéliu leidimas tautiniy mazumy kalbomis visiskai sustojo. Dar iki ugdymo turinio atnaujinimo,
vadovéliai buvo spausdinami tik iki 10 klasés. 11-12 klasése lenky kalba buvo leidziami gimtosios
kalbos, matematikos ir istorijos vadovéliai, rusy kalba besimokantis mokiniai naudojosi lietuviskais
vadovéliais. Ypatingai vadovéliy trilkumas tautiniy mazumy mokyklose, jau¢iamas pradinése klasése.
Jaunesnieji mokiniai dar negali laisvai operuoti lietuviy kalba ir jiems biina sunku jsavinti vadovéliuose
pateikta medziagg ne gimtaja kalba.

2.7 Pedagoginio personalo statistika tautiniy maZumy mokyklose

Pedagoginio personalo analizei buvo pasirinkta $vietimo valdymo informaciné sistema SVIS.
Pedagogy skaicius mokyklose yra nurodomas pagal pagrinding darboviete. Tautiniy mazumy ugdymo
jstaigos yra skirstomos pagal mokomaja kalbg lenky, rusy ir kita (turima omeny mokyklos, kuriose
ugdymas vykdomas keliomis kalbomis, baltarusiy ar hebrajy kalbomis). ISanalizavus pateiktus
duomenis, matome kad bendras mokytojy skai¢ius Lietuvoje yra banguojantis. Iki 2021 m. jis tolygiali
mazéjo, o nuo 2022 m. pradéjo didéti (7 pav. Mokytojy skaiius Lietuvoje nuo 2018 - 2024 m (SVIS,
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2024a).7 pav.). Tai lémé demografinés sglygos (mokiniy skaiCiaus didéjimas), geopolitiné padétis
(pabéggéliai 1§ Ukrainos ir Baltarusijos) ir kiti faktoriai.
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7 pav. Mokytojy skaiius Lietuvoje nuo 2018 - 2024 m ($VIS, 2024a).
ISanalizavus tautiniy mazumy mokykly mokytojy skaic¢iy Vilniuje, matome kad jy skaicius
tolygiai did¢jo, mazéjimas jvyko tik 2024 m., nors jis ir neZymus, bet tikétinai gali rodyti tolesne
tendencijg mazéti (8 pav.). Duomenys uz 2024 — 2025 mokslo metus yra dar negalutiniai, ir nuolat kinta.
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8 pav. Mokytojy skaicius tautiniy maZumy mokyklose Vilniaus mieste (SVIS, 2024a).
Jeigu tautiniy mazumy mokytojus i$skaidysime pagal mokomaja kalba, tai pamatysime, kad
mokyklose kuriose mokoma rusy ar kita kalba mokytojy kiekis nezymiai didéjo, o mokyklose lenky
mokomaja kalba, mokytojy skai€ius isliko stabilus (9 pav.).
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9 pav. Mokytojy skaicius pagal mokomgjq kalbg (SVIS, 2024a).

Norint jvertinti, mokytojy pokyti, reikty ji palyginti su mokiniy poky¢iu. Matome, kad rusy
mokomaja kalba mokiniy skaiCius augo, o mokytojy skaic¢ius mazéjo. Mokyklose, kuriose mokomoji
kalba yra lenky, tick mokytojy, tiek mokiniy skaiGius islicka stabilus. Kitomis (SVIS &ia priskiria
mokyklas, kuriose ugdymas vyksta keliomis kalbomis, lenky — rusy, lenky — rusy — lietuviy, lenky —
lietuviy, rusy — lietuviy, baltarusiy) mokymo kalbomis vykdanc¢iose mokyklose matoma anomalija 2023
— 2024 mokslo metais mokiniy skai¢ius padidéjo iki 6759 mokiniy, o 2024 m. rugséji jau buvo jprastas
4162 mokiniai. Tokio padidéjimo pasekmés, padidéjes mokytojy skaicius iki 363, bet jvykes mokiniy
kritimas 2024 m. rugséjui, turéty jtakoti ir mokytojy maz¢jima duotame segmente.

Taip pat reikty atkreipti démes;j ir | tai kiek vienam mokytojui tenka mokiniy tautiniy mazumy
mokyklose (10 pav.). 2022 — 2023 mokslo metais vienam mokytojui Lietuvoje buvo teko 10,4 mokinio,
Vilniuje lietuviskose mokyklose vienam mokytojui tenka 10,6 mokinio, o tautiniy mazumy mokykly
mokytojui tenka 16,2 mokinio (lenky kalba — 15,7 mokinio, rusy kalba 14,5 mokinio, kitomis kalbomis
19,8 mokinio). 2024 m. rugséjo ménesiui $is santykis pasikeité: lenky kalba — 16,5 mokinio, rusy kalba
14,9 mokinio, kitomis kalbomis 11,5 mokinio teko vienam mokytojui. Bet kuriuo atveju, Sis santykis
rodo, kad tautiniy mazumy mokyklose mokytojams tenka didesnis kriivis, kas gali jtakoti ugdymo
kokybe, ugdymo diferencijavimg ir mazinti démesj mokiniy poreikiams. Taip pat §is santykis rodo ir

mokytojy poreikj tautiniy mazumy mokyklose.
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10 pav. Mokiniy skaicius tautiniy mazumy mokyklose Vilniaus mieste (SVIS, 2024a).
Vienas i$ svarbiy rodykliy yra mokytojy amzius. Mokytojai Lietuvoje sparéiai sensta. Ypatingai
tai matome ugdymo jstaigose, kuriose ugdymas vykdomas rusy kalba. 2020 metais net 28,6 % mokytojy
yra vyresni nei 60 mety ir 39,3 % vyresni nei 50 mety. Ypatingai reikty atkreipti démesj ir | jaunesniy

kaip 30 mety mokytojy skai¢iy, rusiskose mokyklose $is skai¢ius sudaro vos 2,2 % (11 pav.).
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11 pav. Mokytojy pasiskirstymas pagal amZiaus grupes 2020 m. (Jevsejeviené et al., 2022)

2023 m. EduVilnius (Gudynas & Mazgelyté, 2023) atliktas tyrimas rodo, kad 2023 m. geguzés
1 dienai, ugdymo jstaigose, kuriose mokomoji kalba lietuviy, vidutinis mokytojy amzius buvo 49,55
metai, lenky kalba 50,96 metai, rusy kalba 53,80 metai, 0 kitomis kalbomis 52,17 metai. I§ pateikty
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duomeny matyti, kad mokytojy senéjimas tautiniy mazumy ugdymo jstaigose yra aktuali problema, ir
rodo mazg jauny mokytojy jsiliejimag j kolektyva.
2.8 Vilniaus miesto savivaldybés tautiniy maZumy mokyklos
Remiantis SVIS duomenimis 2024 m. Vilniaus miesto savivaldybéje veiké 40 bendrojo
lavinimo tautiniy mazumy ugdymo jstaigy. Bendrojo lavinimo ugdymo jstaigy skaicius (7 lentelé) nuo
2019 mety (37 ugdymo jstaigos) iki 2024 mety (40 ugdymo jstaigy) padidéjo nezymiai (SVIS, 2024a).

7 lentelé Mokiniy ir ugdymo jstaigy pokytis 2019 - 2024 metais (SVIS, 2024a).

2019 — 2020 m. 2020 — 2021 m. 2021 — 2022 m. 2022—-2023 m. 2023 — 2024 m.

Ugd. jst. Mokiniy Ugd. ist. Mokiniy Ugd. ist. Mokiniy Ugd. ist. Mokiniy Ugd. ist. Mokiniy

skaicius skaiCius** | skaicius skaiCius** | skaiCius skaiCius** | skaiCius skaiCius** | skaiCius skaiCius**
Lenky 9 4022 9 4152 9 4215 9 4335 9 4363
Rusy 15 8031 15 7918 14 8269 16 9383 16 9408
Kitos 13 3350 14 3701 16 5386 14 4223 15 6756
Suma 37 15403 38 15771 39 17870 39 17941 40 20527

Detaliau 2024 mety duomenys apie tautiniy mazumy mokyklas pateikiami 8 lenteléje, kurioje
mokyklos grupuojamos pagal mokomaja kalba, ugdymo istaigos tipg, bei nurodomas mokiniy ir
mokytojy skaicius jose.

8 lentelé Bendra informacija apie tautiniy mazumy bendrojo ugdymo jstaigas (SVIS, 2024a).

Mokomoji | Ugdymo jstaigos tipas | Ugdymo jstaigu MoKiniy Mokytojy
kalba* skaicius skaicius** skaicius***
Lenky Pradiné mokykla 3 598 26
Ilgoji gimnazija (1-12 | 4 2265 157
klasés)
Gimnazija (9-12 | 1 526 34
klasés)
Progimnazija (1-8) 1 959 46
Rusy Pradiné mokykla 2 392 19
Pagrindiné (0-10) 4 2952 207
llgoji gimnazija (1-12 | 3 3067 199
klasés)
Gimnazija (9-12 klasés) | 2 726 49
Gimnazija (5-12 klaseés) | 1 824 61
Progimnazija (1-8) 1 661 45
Kitos Pradiné mokykla 1 158 13
Pagrindineé (0-10) 3 1192 113
Pagrindineé (5-10) 2 241 37
llgoji gimnazija (1-12 |5 2165 184
klasés)
Gimnazija (9-12 klasés) | 1 406 16
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*Mokykly grupavimas pagal mokomgjq kalbg:

1. Mokyklos lenky mokomgja kalba: mokyklos, kuriy mokomoji kalba — tik lenky;

2. Mokyklos rusy mokomgja kalba: mokyklos, kuriy mokomoji kalba — tik rusy;

3. Kitos tautiniy mazumy mokyklos: mokyklos baltarusiy mokomgja kalba ir dvikalbés ir trikalbés mokyklos,
kuriose bent viena is mokomyjy kalby — lenky ar rusy (lietuviy-lenky, lietuviy-rusy, rusy-lenky, lietuviy-rusy-
lenky). Siai grupei priskirtos ir mokyklas, kuriose mokoma jidis ar hebrajy kalba.

**Mokiniy skaicius skaiciuojamas su priesmokykliniy klasiy mokiniais.

*** Nurodomas mokytojy, kurie dirba pirmacilése pareigose, skaicius.
2.9 Antro skyriaus apibendrinimas

Tautiniy mazumy politika Lietuvoje turi ilgg istorijg ir tradicijas. Santykius su tautinémis
mazumomis reguliuoja Lietuvos respublikos teisés aktai ir tarptautiniai jsipareigojimai. Siuo metu
tautinés mazumos sudaro 13,9% visy Lietuvos gyventojy. Vilniaus m. savivaldybéje tautinés mazumos
sudaro 33% gyventojy. Daugiausia Vilniuje yra lenky (10%), rusy (9%) ir baltarusiy (7%). Biitent Siomis
kalbomis ir vykdomas ugdymas tautiniy mazumy mokyklose Vilniuje. Tik zydy tautinéje mokykloje,
ugdymas vykdomas lietuviy kalba.

Mokytojams dirbantiems tautiniy mazumy mokyklose batini kalbiniai gebéjimai ir kultdrinis
jautrumas, tautiniy mazumy teisés zinojimas. Dél mokomosios medziagos trukumo, mokytojai privalo
gebéti adaptuoti mokomaja medziaga mokiniams.

Didelé problema yra mokytojy amzius rusiskose mokyklose, 39,3% mokytojai yra 50-59 mety
amziaus, ir 28,6 % vyresni bei 60 mety. Taip pat reikty atkreipti démesj, kad rusiSkose (2,2%) ir
lenkiskose (4,3%) mokyklose yra mazai jauny mokytojy, kuriy amzius iki 30 mety.

Pagal SVIS duomenis, 2024 m. Vilniuje buvo 40 mokykly, kuriose ugdymas vyko tautiniy
mazumy kalba, jose dirbo 1260 pedagogy ir mokési 20527 mokiniy.
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3 PERSONALO STRATEGINIO VALDYMO TAUTINIU MAZUMU MOKYKLOSE,
VILNIAUS MIESTO SAVIVALDYBEJE, TYRIMAS

Tyrimo pradZzioje yra apraSoma tyrimo metodologija, kurioje numatoma kaip bus atlickamas
empirinis tyrimas. Sio tyrimo metodologija apima tyrimo instrumento parinkima ir konstravima, tyrimo
organizavimo etapy apraSyma, atsizvelgiant | tyrimo organizavimo eiga, tyrimo imties dydzio
nustatyma, bei tyrimo etikg. Po tyrimo metodologinés dalies seka atlikto tyrimo rezultaty apraSymas.

Detaliau tyrimo metodologija ir tyrimo rezultatai apraSomi tre¢io skyriaus poskyriuose.

3.1 Tyrimo instrumentas

Teorinéje Sio darbo dalyje buvo iSsiaiskinta, kad tautiniy mokiniams, didziausi sunkumai iskyla
mokantis lietuviy kalbos. ISanalizavus moksling, metoding literatiirg ir apzvelgus mokslinius tyrimus,
nustatyta, kad mokiniy mokymui(si) ir jy pasiekimams yra svarbios mokytojo kultiirinés kompetencijos,
geb¢jimas adaptuoti mokomaja medziaga, komunikavimo jgiidziai (atsiranda tautiniy mazumy (TM)
kalbos poreikis).

Siekiant atskleisti strateginio personalo valdymo tautiniy mazumy mokyklose veiksnius, kurie
itakoja naujy darbuotojy pritraukimg ir iSlaikyma mokyklos bendruomengje, buvo suformuluotos dvi
hipotezés:

1. Nepakankamas démesys naujo darbuotojo integracijai j tautiniy maZumy mokyklos
kolektyvq, jtakoja tokio darbuotojo ketinimg keisti darbo vietq.

2. Tinkamy sqlygy sudarymas tautiniy mazumy mokykly mokytojams kelti kultirines
kompetencijas, turi jtakos mokytojy motyvacijai ir jsitraukimui.

Minéty hipoteziy tikrinimui buvo atlieckamas empirinis tyrimas, kurio pagrindas respondenty
apklausos duomeny kiekybiné ir kokybiné analizé. Tam tikslui buvo pasirinktas tyrimo instrumentas —
anketa. Atliekamo tyrimo populiacija sudaro dvi aibés, t. y. tautiniy mazumy mokykly direktoriai (-€s),
bei tose mokyklose dirbantys mokytojai (-os). Sudarant anketos klausimyng buvo atsizvelgta j vykdytus
mokslinius tyrimus, bei tyrimo populiacijg.

Tyrimo populiacijg sudaro Vilniaus miesto tautiniy mazumy mokymo jstaigy, kurios teikia
ugdymo paslaugas pagal pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programas, direktoriai ir mokytojai.
Kai nurodo §vietimo informacin¢ sistema (SVIS, 2024a), Vilniaus mieste tokiy mokymo jstaigy yra 39,
ir jose yra dirba 1260 pedagogy.

Remiantis D. Dambrauskienés ir R. Ponelienés (2020) atliktu tyrimu, klausimynas direktoriams
buvo sudarytas dviem etapais. Pirmame etape su mokyklos direktoriumi interviu pagalba, aptariama,
siame darbe, tiriama problematika , véliau, remiantis diskusijos rezultatais yra sukuriamas klausimynas,
kuris pateiktas visiems Vilniaus miesto tautiniy mazumy mokymo jstaigy direktoriams.

Interviu jvyko su trijy mokykly vadovais. Buvo pasirinktos mokyklos, kuriose ugdymas yra

vykdomas rusy, lenky ir rusy — lenky kalbomis. Klausimai buvo suformuluoti remiantis kokybiniu
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tyrimu ,,Etisko vadovavimo raiSka organizacijoje* (Petrulis et al., 2021). Interviu rezultatai pateikti 1
priede.

Kadangi darbe iskeltos hipotezés tiesiogiai siejasi su pedagogy pasitenkinimu darbo salygomis,
todél sudarant klausimyng buvo remtasi mokslinio tyrimo apic mokytojy pasitenkinimg ir mokslinio
tyrimo apie organizacijos kultiiros jtaka darbuotojo ketinimui palikti darbg (Maclntosh & Doherty, 2010)
iSvadomis ir rezultatais.

Id¢ja, sukurti klausimyng atskirai mokyklos direktoriams ir mokytojams, kilo susipazinus su
moksliniu tyrimu ,,Mokytojy pasitenkinimo darbu sgsajos su mokyklos vadovo etiska lyderyste ir
mokytojy psichologine nuosavybe* (Jurksaitiené & Staniskiené, 2021). Atskiry klausimyny mokyklos
direktoriams ir mokytojams kiirimas, sudaro galimybes nepriklausomai nagrinéti $iy grupiy respondenty
poziiirj ] susijusias problemas. Taip pat bus galima analizuoti direktoriaus pozitrj ir sprendimus
susijusius su mokytojy ketinimu palikti mokymo jstaiga, kurioje jie dirba. Tuo atveju, kai norime
palyginti jstaigos vadovo ir darbuotojy poziiirius susijusius su jstaigos valdymo sprendimais, yra
reikalingi klausimynai turintys vienodus klausimus (Drupé, 2022).

Anketos mokytojams klausimyng sudaro trys klausimy blokai: demografiniai klausimai,
klausimy, susijusiy su veiksniais, lemianc¢iais naujy mokytojy integracijos i mokyklos bendruomeneg
klausimynas; klausimy, susijusiy su mokytojams sudaromy galimybiy kelti kultiirines kompetencijas
klausimynas. Minéti klausimynai sukonstruoti i§ uzdary klausimy, kuriuose respondentui pateikiamas
galimy atsakymo varianty sgraSas, 18 kuriy jis turi i$sirinkti jam tinkantj vieng variantg. Papildomai buvo
pateikti du atviri kKlausimai, i kuriuos atsakydami mokytojai turéjo parasyti savo nuomong. Detalesnis

klausimy i§déstymas pateikiamas 9 lenteléje.

9 lentelé Tyrimo instrumento, skirto mokytojy apklausai, sandara (sudaryta darbo autoriaus)..

Klausimynas Klausimy grupé Klausimy skaicius
Demografiniai klausimai | Lytis, amzius, tautybé, darbo | 8 klausimai.
(bendri duomenys). patirtis  (metais)  Svietimo

jstaigoje, déstomas dalykas,
keliose ugdymo jstaigose teko
dirbti.

TM kalbos zinios. Sia klausimy grupe sudaro tokie | 4 klausimai.
klausimai, kaip kokia yra
mokomoji TM kalba jstaigoje,
kurioje Jus dirbate, ar TM kalba
yra gimtoji ir kokios buvo TM
kalbos zinios pradedant darba
TM mokykloje.
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Klausimynas

Klausimy grupé

Klausimy skaicius

Veiksniy, lemian¢iy naujy
mokytojy integracija j mokyklos

bendruomeng klausimynas.

Sioje grup¢je svarstomi

Klausimai  apie  mentoriaus

paskyrima, administracijos,
kolegy ir mokiniy, bei jy tévy
palaikyma. Taip pat nagriné¢jami
Klausimai susije Su mokytojo
jvedimu 1 mokyklos
bendruomeng: misija,

vertybémis, tikslais, veiklos
principais, TM specifika, bei

Kultiirine jvairove.

9 klausimai.

Pasitenkinimas darbu, ketinimas

palikti darba.

Sioje grupéje svarstomi tokie
Klausimai ar mokytojas
patenkintas  dabartine
darbo
nagrin¢jami klausimai

darbo

Savo
vieta.  Taip  pat
palikti
vieta dél  kalbos
mokéjimo, kultiiriniy
kompetencijy ar santykiy su

kolegomis.

4 klausimai.

kelti

kompetencijas

Galimybiy mokytojams
kulttirines

klausimynas.

Siy klausimy tikslas i$siaigkinti,
ar mokytojas susiduria TM
mokykloje su kultiiriniy Ziniy ir
kompetencijy trukumu, ir kokiu
budu

mokykla padeda §j

trikumg  iSspresti  (mokymai

mokykloje ir uz mokyklos riby).

5 klausimai.

Atviri klausimai.

Klausimyne pateikti du atviri
klausimai, kurie padés jvertinti,
kas nebuvo numatyta
klausimyne, bei pamatyti realius

Vv —

mokytojams.

2 klausimai.
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Klausimynas

Klausimy grupé

Klausimy skaicius

Kas Jus labiausiai motyvavo

rinktis darbag dabartin¢je
ugdymo jstaigoje?

Kokius didziausius trikumus
matote personalo valdyme savo

Jstaigoje?

Anketos direktoriams klausimyng taip pat sudaro trys klausimy blokai: demografiniai

klausimai; klausimy, susijusiy su veiksniais, lemianciais naujy mokytojy integracijos i mokyklos

bendruomen¢ klausimynas; klausimy, susijusiy su mokytojams sudaromy galimybiy kelti kultiirines

kompetencijas klausimynas. Minéti klausimynai sukonstruoti i§ uzdary klausimy, kuriuose respondentui

pateikiamas galimy atsakymo varianty sarasas, i$ kuriy jis turi iSsirinkti jam tinkantj vieng varianta.

Detalesnis klausimy i§déstymas pateikiamas 10 lenteléje.

10 lentelé Tyrimo instrumento, skirto direktoriy apklausai, sandara.

Klausimynas Klausimy grupé Klausimy skaicius
Demografiniai klausimai | Vadovo patirtis ir vadovavimo | 2 klausimai.
(bendri duomenys) ugdymo jstaigai laikas.

Informacija  apie  ugdymo | Mokymo kalba ugdymo | 5 klausimai.
Jstaiga. Istaigoje, mokiniy koncentras,
mokiniy, mokytojy ir trikstamy
mokytojy skaicius.
Veiksniy, lemianéiy naujy | Personalo valdymo strategijos | 8 klausimai.
mokytojy integracijg ] mokyklos | buvimas ir mokytojy
bendruomeng¢ klausimynas prisid¢jimas prie jos sukiirimo.
Mokytojy, nemokanciy ugdymo
kalbos priémimas j darbg ir
jvedimas mokyklos
bendruomeng.  Kulttiriniy  ir
kalbos kompetencijy svarba
mokytojui.
Atviri klausimai. Kokius kriterijus taikote | 3 klausimai
spresdami, ar idarbinti
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Klausimynas Klausimy grupé Klausimy skaicius

mokytoja, kuris nemoka tautinés
mazumos kalbos?

Su kokiais 18Siikiais susiduria
tautinés  mazumos  kalbos
nemokantys mokytojali
integruojantis 1 mokyklos
bendruomeng?

Ka, jusy nuomone, bty galima
padaryti  nacionaliniu  lygiu
(pvz., Svietimo  politikos
priemoneémis), kad biity
lengviau jdarbinti ir iSlaikyti
mokytojus, nemokancius

tautinés mazumos kalbos?

Remiantis apibréztomis tyrimo instrumenty strukttiromis, buvo sudaryti du klausimynai, kuriy
pagrindu buvo sukurtos dvi elektroninés apklausos anketos atskirai mokykly direktoriams (zr. Priedas
3) ir atskirai mokytojams (zr. Priedas 2). Ankety sudarymui buvo naudojamas jrankis Google formos.

3.2 Tyrimo organizavimas

Tyrimo organizavimag sudaro keturi etapai (12 pav.).

Tyrimo rezultaty
pateikimas,

Tyrimo

Moksliniy darby Empirinio duomeny

ir teisiniy tyrimo
dokumenty organizavimas ir
analizé vykdymas

iSvady ir
rekomendacijy
formulavimas.

apdorojimas ir
statistiné
analizé

12 pav. Tyrimo loginé schema (sudaryta darbo autoriaus).

Pirmas tyrimo etapas yra susijusiy darby analizé. Svietimo jstaigy atveju turi bati iSanalizuoti
teisés aktai susije su Svietimo politikos organizavimu mokyklose, bei moksliniai tyrimai susij¢ su
personalo valdymu bendrai, personalo valdymo lietuviskose ir tautiniy mazumy mokyklose
strategijomis. Remiantis atlikta susijusiy darby analize buvo sudaryti klausimynai (Zr. 3.1. poskyryje),
kuriy pagrindu buvo paruostos elektroninés apklausos anketos.

Antras tyrimo etapas skirtas empirinio tyrimo organizavimui. Pradzioje apibréziama tyrimo
populiacija, bei jvertinamas imties dydis. Imties dydziui apskai¢iuoti bus taikant formulé (Rudzkiene,

2005):
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N-1,96%-p-q 1)

T WW-D+1962p-q

Cia N — populiacijos dydis; 1,96 — reik§mé, kuri atitinka standartinio normaliojo skirstinio 95 %
pasikliovimo lygmenj; p — numatoma jvykio baigmés tikimybé (dazniausiai naudojama blogiausio
varianto tikimybé p = %), q — tikimybé, kad nagrin¢jimas poZymis nepasireiks tiriamojoje populiacijoje
=1-pg=1- % = %); &— pageidaujamas tikslumas (& = 0,05).

Remiantis tautiniy mazumy tyrimo ataskaita (PetruSauskaité et al., 2015), imtis yra
reprezentatyvi, jei apklausta 1,7 % respondenty ir §io tyrimo patikimumas yra 95 % su 3,8 % paklaida.
Vykdomo tyrimo abi imtys tenkina minétas salygas.

Siekiant apklausti atsitiktinés negrazintinés imties respondentus, elektroninés apklausos
anketos iSsiunc¢iamos visiems nagriné¢jamos populiacijos atstovams. Kvietimai atsakyti j apklausos
klausimus su nuoroda j elektroninge anketos forma, direktoriams buvo siunc¢iami tiesiogiai, mokymo
istaigos puslapyje nurodytu el. pasto adresu. Kvietimai mokytojams, su nuoroda i el. apklausos anketa,
buvo siunc¢iami j mokykly rastines, naudojant oficialius mokykly el. paSto adresus.

Trecias tyrimo etapas skirtas surinkty duomeny apdorojimui ir statistinei analizei atlikti.
Tyrimo duomeny paruoSimui ir analizei naudojama SPSS statistiné programiné jranga (IBM SPSS
Statistics, Version: 28.0.1.0(142)). Pradzioje vykdomas duomeny jvedimas j SPSS ir pateikiama jy
apraSomoji statistika. Tyrimo hipoteziy tikrinimui taikomi neparametriniai testai: poZymiy
nepriklausomumui tikrinti Chi kvadrato ( x?) testas; mediany palyginimui — Vilkoksono testas, rysiy
tarp faktoriy nustatymui atliekama koreliaciné analiz¢, skai¢iuojant Spirmeno koreliacijos koeficients.

Ketvirtajame etape Analizuojami tyrimo rezultatai, formuluojamos i$vados ir
rekomendacijos.

Tyrimo etika. Atliekant empirinj (kiekybinj) tyrima (anketing apklausa), buvo vadovaujamasi
pagrindiniais empirinio tyrimo etikos principais pagal (Vinson & Singer, 2008):

1. Tiriamieji turi duoti sutikimg dalyvauti tyrime, Sis jy sprendimas negali biiti veikiamas
kity asmeny. Tiriamieji turi turéti galimybe susipazinti su vykdomu tyrimu.
Atsizvelgiant | §j reikalavimg kvietimai dalyvauti elektroninéje apklausoje buvo
siunc¢iami direktoriams asmeniSkai naudojant oficialius el. pasto adresus, mokytojams
kvietimai buvo siunc¢iami } mokykly rastines, su praSymu pasidalinti Siuo kvietimu su
mokytojais.

2. Tiriamieji turi susipaZinti su tyrimo moksline ir praktine verte, kad jiems biity stimulas
prisidéti prie jo. Kreipimesi ] respondentg, pristatomas tyrimo tikslas ir jo

reik§mingumas. Siuo atveju tiriamyjy motyvacija dalyvauti tyrime tiesiogiai siejasi su
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juy darbinés aplinkos mikroklimato pagerinimu, per galimus poky¢ius tautiniy mazumy

mokykly personalo valdymo strategijoje.

3. Tiriamiesiems turi buti uztikrintas konfidencialumas, bei jy duomeny apsauga. Tam

tikslui buvo parengtos anoniminés apklausos el. anketos. Anketose nurodant, kad

duomenys bus tvarkomi vadovaujantis BDAR.

3.3 Tyrimo duomeny analizé

3.3.1 Mokytojy duomeny aprasomoji statistika
Atsizvelgiant | mokytojy ir direktoriy, dirbanciy tautiniy mazumy mokyklose skaiciy (39

direktoriai ir 1260 pedagogy) (SVIS, 2024a), kiekvienai tyrimo grupei turi buti apskai¢iuojamas

rekomenduojamas imties dydis naudojant (1) formule. Skai¢iuojant mokytojy imties dydj gauta, jog

tyrime turi dalyvauti 295 pedagogai i§ 1260. Direktoriams imties dydis nebuvo skai¢iuojamas, nes

anoniminés apklausos anketa uzpildé 12 mokykly direktoriai, tai sudaro apie 30 % visy Vilniaus

savivaldybei priklausanciy tautiniy mazumy mokykly direktoriy. Anoniminés apklausos anketas uzpildé

318 pedagogy. Pedagogy pasiskirstymas pagal vedamy dalyky pamokas rodo, jog aktyviausiai

apklausoje dalyvavo matematikos, informaciniy technologijy ir gamtos moksly mokytojai (36,8 %). Kity

dalyky mokytojy buvo zymiai maziau. Galima pastebéti, kad tyrime dalyvavo po 2,83 % soc. pedagogy

ir 1,57 % spec. pedagogy (11 lentel¢).

11 lentelé Apklausoje dalyvave mokytojai pagal uZimamas pareigas (sudaryta darbo autoriaus)..

UZimamos pareigos mokykloje Daznis Procentai
Direktoriaus pavaduotoja ugdymui 7 2,2
Ekonomikos mokytojas 9 2,83
Etikos mokytojas 4 1,26
Gamtos moksly mokytojas 31 9,75
Geografijos mokytojas 2 0,63
Gyvenimo jgiidziy 2 0,63
Informaciniy technologijy mokytojas 22 6,92
Istorijos mokytojas 21 6,6
Kiino kultiros mokytojas 6 1,89
Lenky kalbos ir literatiiros 5 1,57
Lietuviy kalbos ir literatiiros mokytoja 26 8,18
Matematikos mokytojas 64 20,13
Meny mokytojas 16 5,03
Pilietinio ugdymo mokytojas 5 1,57
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UZimamos pareigos mokykloje Daznis Procentai
Pradiniy klasiy mokytojas 28 8,81
Psichologija 5 1,57
Rusy kalbos ir literattiros 2 0,63
Socialinis pedagogas 9 2,83
Spec. pedagogas 5 1,57
Sokiy mokytojas 4 1,26
Technologijy mokytojas 19 5,96
UZsienio kalby mokytojas 26 8,18
Viso 318 100

Tyrime dalyvavusiu mokytojy amZius pasiskirsté netolygiai. Kaip galima matyti diagramoje
(13 pav.) daugiausiai apklausoje dalyvavusiy pedagogy amzius nuo 46 iki 55 mety, kas atitinka bendra
situacija TM mokyklose (Jevsejeviené et al., 2022).

120
109

100

20 77

66
60
40
29
20 16 14
7 0 H
0 [

iki 21 m. 21-25m. 26-35m. 36-45m. 46 - 55 m. 56 - 65 m. virs 66 m.

® Mokytojy amzZius

13 pav. Mokytojy pasiskirstymas pagal amZiy (sudaryta darbo autoriaus).

12 lenteléje matyti, kad mokytojo amzius svyruoja nuo 19 iki 72 mety. Nors paprastai bakalaurg
baigia studentai sulauke 22 metus, bet dél mokytojy trukumo, Siuo metu pastebima, jog mokytojais
darbinasi biisimi pedagogai dar nebaige¢ studijy. Taip pat reikty atkreipti démesj, kad pries§ pensinio ir
pensinio amziaus mokytojy tarp apklaustyjy buvo 32 (10,1%).
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12 lentelé Bendra informacija apie mokytojy amZiy ir darbo patirtj (sudaryta darbo autoriaus).

Matuojami rodikliai N Maziausia | DidZiausia Vidurkis | Mediana
reik§me. reik§mé

Mokytojo amzius 318 |19 72 46,96 49

Pedagoginio darbo patirtis 318 |1 35 18,34 21

Kiek mety dirbate sioje mokykloje? 318 |1 35 10,81 6,5

Jeigu panagrinésime mokytojy atsakymus pagal darbo staza, pamatysime, kad tarp apklaustyjy

jie sudaro reik§mingg dalj 15,7% (14 pav.), tuo tarpy 2022 mety Tautiniy mazumy Svietimo buklés

analizéje buvo nurodyta, kad tokiy mokytojy dalis sudaré nuo 4,2% (mokyklose lenky kalba) iki 6,8%

(mokyklose, kur ugdymas vykdomas lenky ir rusy kalbomis).
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B Mokytojai pagal stazg

14 pav. Mokytojy pasiskirstymas pagal staZg (sudaryta darbo autoriaus).
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Tokj didelj naujy mokytojy kiekj galima paaiskinti dideliu mokytojy trilkumu ir intensyvia jy

paieska. ISbandyti mokytojo darbo émési asmenys, kurie neturédami pedagoginés kvalifikacijos,

Isipareigojo per du metus ja isigyti, asmenys, kurie baige pedagogikos studijas nedirbo pagal specialybe,

ir po ilgo laiko grjZzo prie pradinés specialybés. Minétg tendencijg galima stebéti diagramoje (15 pav.),

kurioje 52% respondenty, kuriy darbo stazas iki 2 mety, yra studijuojantys, arba ka tik baige studijas.
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B Mokytojai, kuriy stazas iki 2 mety

15 pav. Mokytojy kuriy staZas iki 2 mety, pasiskirstymas pagal amZiy (sudaryta darbo autoriaus).

Tuo tarpu 48% yra vyresnio amziaus, todél galima daryti prielaidas, kad jie grjZta dirbti j mokyklg, arba
persikvalifikuojg j pedagogines specialybes.

3.3.2 Mokytojams skirty atviry klausimy apZvalga

Mokytojams buvo uzduoti du atviri klausimai:

1. Kas Jus labiausiai motyvavo rinktis darba dabartinéje ugdymo jstaigoje?
2. Kokius didziausius trikumus matote personalo valdyme savo jstaigoje?

Pirmo klausimo tikslas buvo iSsiaiSkinti, ar mokytojai rinkosi darbo vieta, atsizvelgdami j
jstaigos vadovo kompetencijas ir vadovavimo stiliy. Reikia stebéti, kad j atvirus klausimus atsakinéjo
nedaug mokytojy, taciau, mokytojai, kurie atsaké j pirma klausima, darbo vieta dazniausiai rinkosi dél
lokacijos (21,6%), vedini noro dirbti su mokiniais (18,9%), tiesiog buvo laisva darbo vieta (24,3%),
artima kalba ir kulttra (8,1%), kiti rinkosi dél kolegy, dél to, kad baigé $iag mokykla, arba negali nurodyti
prieZasties. Vienas atsakymas buvo susijes su vadovo kompetencijomis ir vadovavimo stiliumi:
»apsaugo mokytojus nuo perteklinés biurokratijos*.

Atsakinédami  antrg klausimg 29,2% apklaustyjy pareiske, kad jokiy trikumy nemato, tokia
pati dalis (29,2%) nurod¢ kad pagrindiné problema yra komunikacijos trikumas tarp administracijos ir
mokytojy, 12,5% mokytojy mano, kad vadovas nevertina mokytojy kaip specialisty.

Apibendrinant mokytojy atsakymus j atvirus klausimus galima daryti iSvada, kad mokytojai,
rinkdamiesi mokyklg, nesigilina | mokyklos vadovybe, galimai dél to ilgainiui formuojasi vis didesnis

nesusikalb¢jimas tarp mokyklos mokytojy ir vadovybés.

44



3.3.3 Direktoriy duomeny aprasomoji statistika

Apklausos nuoroda buvo iSsiystg 39 tautiniy mazumy mokykly direktoriams. ISsiysta buvo
mokykly svetainése nurodytais vadovy el. pastais. Tiems vadovams, kuriy el. pastai nebuvo nurodyti,
elektroniniai laiskai buvo nusiysti per mokyklos rastine. | anketos klausimus atsaké 13 respondenty
(33,3%).

I§ vadovy atsakymy matyti (16 pav.), kad beveik pusé (46%) vadovy turi didesne nei 10 mety

vadovavimo patirti, o 39 % vadovy tik pradeda savo, kaip vadovo kelia.

39%

46%

15%

= |ki5mety = Nuo 5 metyiki10 mety = Vir$ 10 mety

16 pav. Direktoriy pasiskirstymas pagal vadovaujamo darbo patirtj (sudaryta darbo autoriaus).

Apklausti direktoriai atstovauja visas tautiniy mazumy mokyklas pagal kalbas: diagramoje (17
pav.) matome, kad 6 respondentai yra i§ TM , kuriose ugdymas vykdomas rusy ir lietuviy kalbomis yra
6 respondentai, lenky ir lietuviy kalbomis, TM mokyklas, kuriose ugdymas vykdomas lenky, rusy ir
lietuviy kalbomis atstovavo tik 2 respondentai. Vienas i§ vadovy atstovavo TM mokykla, kurioje

ugdymas vykdomas tik lietuviy kalba.
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6
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Lietuviy Rusy ir lietuviy kalbomis Lenky ir lietuviy kalbomis Lenky, rusy ir lietuviy
kalbomis

m Lietuviy m Rusy ir lietuviy kalbomis = Lenky ir lietuviy kalbomis m Lenky, rusy ir lietuviy kalbomis

17 pav. Apklausty direktoriy vadovaujamy mokykly ugdymo kalba (sudaryta darbo autoriaus).

Pagal atstovaujamy mokykly dydj (18 pav.) matome kad mazag TM mokykla atstovauja 1

8

N

direktorius, vidutines 7, dideles 3 ir labai dideles 2 direktoriai.
1

7
3
I |
0 - .

Iki 300 Nuo 301-600 Nuo 601-900 Nuo 901 ir daugiau

[EEN

B Mokykly vadovai

18 pav. Mokyklos direktoriy pasiskirstymas pagal mokyklos dydj (sudaryta darbo autoriaus).

Diagramoje (19 pav.) pavaizduotas direktoriy pasiskirstymas pagal mokytojy skaiciy. 4

direktoriai vadovauja kolektyvui iki 50 mokytojy, 6 — mokykloms, kuriose dirba nuo 51 iki 75 mokytojy
ir 3 direktoriai vadovauja mokykloms, kuriose dirba nuo 76 iki 100 mokytojy.
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Galima pastebéti, kad didziausias direktoriy skaiCius tenka vidutinei mokytojy grupei (51-75),
o maziausias — didziausiai grupei (76—100), kas gali rodyti tam tikrg optimizavima ar strukttirinj skirtuma
didesnése mokyklose.

7

w

N

[N

iki 50 Nuo 51 iki 75 Nuo 76 iki 100

B Mokykly vadovai

19 pav. Mokyklos direktoriy pasiskirstymas pagal dirbanciy mokytojy kiekj (sudaryta darbo autoriaus).

3.3.4 Direktoriams skirty atviry klausimy apZvalga

Direktoriams buvo uzduoti trys atviri klausimai:

1. Kokiais kriterijai vadovaujatés spresdami klausima: ar jdarbinti mokytoja, kuris nemoka
tautiniy mazumy (TM) kalbos?

2. Su kokiais iSSukiais susiduria tautiniy mazumy kalbos nemokantys mokytojai,
integracijos ] mokyklos bendruomeng laikotarpyje?

3. Ka, jiisy nuomone, bty galima padaryti nacionaliniu lygiu (pvz., Svietimo politikos
priemonémis), kad buty lengviau jdarbinti ir i§laikyti mokytojus, nemokancius tautiniy
mazumy kalbos?

Pirmo klausimo tikslas yra nustatyti, ar mokykla pasirengusi padéti naujam darbuotojui,
nemokanciam TM kalbos, integruotis | mokyklos bendruomene ir jvertinti, ar jdarbinimo procese
egzistuoja kalbinés diskriminacijos rizika.

Du (2) direktoriai ] pirma klausimag nepateiké jokio atsakymo, du (2) direktoriai skiria mentorius
ir sudaro galimybe¢ mokytis TM kalba, Sesi (6) direktoriai mano, kad darbui mokykloje svarbiausia
mokytojy kompetencija ir motyvacija dirbti, du (2) mano, kad mokéti TM kalbg yra biitina ir vienas (1)

vadovaujasi darbo kodeksu.
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Antro klausimo tikslas identifikuoti integracijos problemas ir jvertinti kokia pagalba reikalinga
TM kalbos nemokanc¢iam mokytojui.

Penki (5) direktoriai mano, kad mokytojai, nemokantys TM kalbos, su problemomis
nesusiduria, du (2) mano, kad problemos priklauso nuo mokytojaus asmenybés, kiti du (2) mano, kad
dél kalbos nemokéjimo gali kilti kalbiniy, ar kulttiriniy problemy bendraujant su mokiniais ar kolegomis,
keli direktoriai (4) i i klausimg neatsaké.

Trecio klausimo tikslas iSsiaiSkinti, kokiy nacionalinio lygmens sprendimy ar §vietimo politikos
priemoniy reikéty, kad bty palengvintas mokytojy, nemokanciy tautiniy mazumy kalbos, jdarbinimas
ir i§laikymas TM mokyklose. Siuo klausimu siekiama gauti pasitilymy, kaip spresti kalbinius barjerus ir
uztikrinti lygiavertes galimybes mokytojams, kurie nemoka TM kalbos, dirbti bei integruotis § TM
mokyklos bendruomeng.

Trys (3) direktoriai mano, kad valstybé turéty pasirtipinti TM kalby mokymu, du (2) mano, kad
reikia valstybés mastu pripazinti TM mokykly poreikj, ir Sviesti visuomeng¢ dél tokiy mokykly
reikalingumo, vienas (1) direktorius mano kad TM mokykly reikia atsisakyti, dalis direktoriy (7) savo
nuomonés Siuo klausimu neisreiske.

I§ atsakymy j pirmg klausima, galima daryti i§vada, kad dauguma direktoriy vertina mokytojy
profesines kompetencijas labiau nei kalbos mokejima ir yra linke ieskoti lankstesniy sprendimy (pvz.,
mentorysté ar kalbos mokymo galimybiy). Taciau direktoriy pozitiriai varijuoja nuo griezto reikalavimo
— mokeéti kalba, iki formalaus darbo teisés taikymo.

Direktoriy atsakymai i antrg klausimg parodé, kad dauguma direktoriy mano, jog TM kalbos
nemokéjimas nekelia esminiy problemy mokytojams. Vis délto dalis respondenty atkreipia démes;j |
gali priklausyti nuo konkretaus konteksto ar bendruomenés ypatumy.

Direktoriy atsakymai ] trecia klausimg rodo, kad dalis direktoriy mano, kad valstybé turi
aktyviau prisidéti prie tautiniy mazumy $vietimo — tiek skatinti mokytis TM kalby, tick TM mokykly
pripaZzinimu ir visuomenés informavimu apie jy svarbg. Taciau pastebimas ir vieniSas, bet radikalus
balsas uzZ TM mokykly naikinima, kas rodo, kad TM mokykly klausimas yra kompleksiskas ir gali kelti
diskusijy.

3.3.5 Pirmos hipotezés tikrinimas

Kaip buvo pristatyta jvadinéje darbo dalyje, tyrimo metu bus tikrinamos dvi hipotezés. Siame
poskyryje nagrinéjama pirmoji tyrimo hipoteze:
|. Nepakankamas démesys naujo darbuotojo integracijai j tautiniy mazumy mokyklos kolektyvq,

jtakoja tokio darbuotojo ketinimq keisti darbo vietq.
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Remiantis atlikta literattros analize (1.7 ir 1.8 poskyriai), galima teigti, kad naujam darbuotojui
integruotis i kolektyva padeda paskirtas mentorius, bei santykis su administracija ir kolegomis.

Remiantis Siais faktoriais, $iame darbe atliekami tyrimai skirti patikrinti suformuluotg hipotezg.

Klausimai, vertinantys mokytojo integravimasi ir galimi atsakymo variantai pateikti 13 lenteléje.

13 lentelé Klausimai, vertinantys mokytojo integravimgq j kolektyvq (sudaryta darbo autoriaus).

Nr. | Klausimas Vertinimas

1 Ar Jums, pradéjus karjerg $ioje mokykloje, buvo | 0 — mentorius nebuvo skirtas
priskirtas mentorius? 1 — mentorius buvo skirtas

2 Pirmus trys savo darbo ménesius jautéte didelj | Vertinama naudojant Likerto skalg nuo 1
palaikyma i§ administracijos. iki 5. 1 - visiSkai nesutinkate su teiginiu, 5

- visiskai su teiginiu sutinkate.

3 Pirmus trys savo darbo ménesius jautéte didelj | Vertinama naudojant Likerto skalg nuo 1

palaikyma i$ kolegy. iki 5. 1 - visiSkai nesutinkate su teiginiu, 5
- visiskai su teiginiu sutinkate.

4 Mokykla suteike Jums pakankamai | Vertinama naudojant Likerto skal¢ nuo 1
informacijos apie savo misija, vertybes, tikslus | iki 5. 1 - visiskai nesutinkate su teiginiu, 5
ir veiklos principus. - visiskai su teiginiu sutinkate.

5 Buvote supazindintas (-a) su tautiniy mazumy | Vertinama naudojant Likerto skale nuo 1
specifika Sioje mokykloje. iki 5. 1 - visiskai nesutinkate su teiginiu, 5

- visi$kai su teiginiu sutinkate.

6 Mokyklos vadovybeé suteiké Jums pakankamai | Vertinama naudojant Likerto skal¢ nuo 1
informacijos apie bendruomenés kulttring ir | iki 5. 1 - visiskai nesutinkate su teiginiu, 5
kalbing jvairove? - visiSkai su teiginiu sutinkate.

7 Esate svarstg apie darbo vietos pakeitimg dél | Vertinama naudojant Likerto skalg nuo 1
kolektyvo palaikymo trikumo. iki 5. 1 - visi§kai nesutinkate su teiginiu, 5

- visiskai su teiginiu sutinkate.

8 Siuo metu esate patenkintas(-a) darbu Sioje | Vertinama naudojant Likerto skale nuo 1

mokykloje. iki 5. 1 - visiskai nesutinkate su teiginiu, 5
- visiskai su teiginiu sutinkate.

1-6 klausimas (13 lentelé) nustato, kaip mokytojas savo karjeros pradzioje buvo integruojamas

1 kolektyva. Geros integracijos rezultatas yra mokytojas, kuris nesvarsto palikti darbo dél kolektyvo ir
jaucia pasitenkinimg darbu (13 lentelé 7 — 8 klausimai). Norint i$siaiSkinti ar yra statistiSkai reik§Sminga
priklausomybé tarp 1-6 ir 7-8 faktoriy bus atliktas Chi kvadrato (y2) testas. Kryzminéje dazniy lenteléje,
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daznio reik§mé turi biiti nemazesné nei 5 (Cekanavi¢ius & Murauskas, 2001). Kadangi vertinant faktoriy
priklausomybe, kai kurios dazniy lentelés reikSmés buvo mazesnés uz 5, nuspresta sumazinti kategorijy
skaiciy, pirmines kategorijas apjungiant. Atsizvelgdami, kad klausimas dél mentorystés turi du
atsakymus (0 — mentorius nebuvo skirtas, 1 — mentorius buvo skirtas), kategorijas apjungiame tokiu
budu: atsakymai 1, 2, 3 (kurie reiskia nesutikimg, ar neapsisprendimg) kei¢iami j 0, o atsakymai 4, 5

(kurie reiskia sutikimg) j 1.

14 lentelé Chi kvadrato testo rezultatai vertinant priklausomybe tarp darbuotojo svarstymo pakeisti darbq dél kolektyvo palaikymo ir
susijusiy faktoriy (sudaryta darbo autoriaus).

Esate svarste apie darbo vietos pakeitimg dél kolektyvo palaikymo trikumo (klausimo nr. 7).

Nr. | Klausimas p - reik§mé

1 Ar Jums, pradéjus karjera Sioje mokykloje, buvo | 0,566

priskirtas mentorius?

2 Pirmus trys savo darbo ménesius jautéte didelj | <0,01

palaikymga i§ administracijos.

3 Pirmus trys savo darbo ménesius jautéte didelj | <0,01

palaikyma i§ kolegy.

4 Mokykla suteiké¢ Jums pakankamai informacijos | <0,01
apie savo misija, vertybes, tikslus ir veiklos

principus.

5 Buvote supazindintas (-a) su tautiniy mazumy | <0,01

specifika Sioje mokykloje.

6 Mokyklos vadovybé suteiké Jums pakankamai | <0,01
informacijos apie bendruomenés kultiiring ir

kalbing jvairove?

Atlikus chi kvadrato (y?) testa, matome (14 lentelé¢), kad visi faktoriai i§skyrus pirmg rodo
statistiSkai reikSmingg priklausomybg (p < 0,01) mokytojo svarstymui pakeisti darbo vietg dél kolektyvo
palaikymo trikumo. Vadinasi, kai reik§mingumo lygmuo a = 0,05 galima teigti, kad yra statistiskai
reikSminga priklausomybeé tarp mokytojo ketinimo keisti darbo vietg dél kolektyvo palaikymo trilkumo,
jeigu nejaucia palaikymo 1§ administracijos, 1§ kolegy, néra supazindinamas su mokyklos veiklos
principais, su darbo specifika, bei kalbine ir kultlirine jvairove tautiniy mazumy mokykloje.
Atsizvelgiant | gautus rezultatus, galima daryti iSvada, kad mentoriaus skyrimas naujai atéjusiam

mokytojui neturi jtakos jo ketinimui pakeisti darbo vietg dél kolektyvo palaikymo trikumo.
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Chi kvadrato (y2) testas buvo atlickamas tikrinant mokytojy pasitenkinimo darbu

priklausomybe nuo 1-6 faktoriy, apraSyty 15 lenteléje.

15 lentelé Chi kvadrato testo rezultatai vertinant priklausomybe tarp darbuotojo pasitenkinimo darbu mokykloje ir susijusiy faktoriy
(sudaryta darbo autoriaus).

Siuo metu esate patenkintas(-a) darbu $ioje mokykloje (klausimo nr. 8).

Nr. | Klausimas p - reik§mé

1 Ar Jums, pradéjus karjera Sioje mokykloje, buvo | 0,062

priskirtas mentorius?

2 Pirmus trys savo darbo ménesius jautéte didelj | <0,01

palaikymg i§ administracijos.

3 Pirmus trys savo darbo ménesius jautéte didelj | <0,01

palaikyma i§ kolegy.

4 Mokykla suteiké¢ Jums pakankamai informacijos | <0,01
apie savo misijg, vertybes, tikslus ir veiklos

principus.

5 Buvote supazindintas (-a) su tautiniy mazumy | <0,01

specifika Sioje mokykloje.

6 Mokyklos vadovybé suteiké Jums pakankamai | <0,01

informacijos apie bendruomenés kultliring ir

kalbing jvairove?

15 lenteléje pateikti Chi kvadrato (y?) testo rezultatai rodo, kad pasitenkinimas darbu turi
statistiSkai reik§mingg priklausomybe nuo visy nagrinéty faktoriy, isskyrus mentoriaus paskyrima (p =
0,062). Vadinasi, kai reikSmingumo lygmuo a = 0,05 galima teigti, kad yra statistiskai reik§minga
priklausomybé tarp mokytojo pasitenkinimo darbu ir jau¢iamu palaikymu i§ administracijos, i$ kolegy,
supazindinimu su mokyklos veiklos principais, su darbo specifika, bei kalbine ir kultlirine jvairove

tautiniy mazumy mokykloje.
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18%

® Buvo skirtas mentorius = Nebuvo skirtas mentorius

20 pav. Mentoriaus skyrimas naujiems mokytojams (sudaryta darbo autoriaus).

Atliktoje apklausoje tik 18% apklausty mokytojy pazyméjo, kad jiems buvo skirtas mentorius
pradedant dirbti mokykloje (20 pav.). Atskirai panagrinéjus mokytojy atsakymus, tiems mokytojams,
kuriy darbo stazas 1-2 metai, mentorius buvo skirtas 60% respondenty. Tai rodo, kad mentorysté jgyja
vis did¢janti pagreit]. Taip pat reikty atkreipti démesj, kad tik vienas direktorius, pazyméjo, kad mentoriy
mokytojams néra skiriama (Sioje anketoje buvo nurodytas didZiausias mokytojy trikumas). Taigi
vienareik§miskai, teigti kad mentorysté neturi jtakos norui palikti darba, negalime.

Chi kvadrato testo (14 lentelé, 15 lentelé) rezultatai rodo statistiSkai reikSmingg priklausomybe,
taCiau kokia ta priklausomybé? Tam, kad jvertintume priklausomybés tendencijas, pirmos hipotezés
tikrinimui naudoty klausimy, kuriy reik§més matuojamos pagal rangy skal¢ (nes naudota 5 baly Likerto
skalé), duomenims bus atlickama koreliaciné analizé. Kadangi tyrimo duomenys yra ranginiai, bus
skaiCiuojamas Spirmeno koreliacijos koeficientas ir tikrinamas jo reikSmingumg. Skaic¢iavimai atliekami

taikant SPSS programa, skai¢iavimo rezultatai pateikti 16 lenteléje.

16 lentelé Spirmeno koreliacijos koeficientai, skirti vertinti pirmos hipotezés rezultatus (sudaryta darbo autoriaus).

Koreliacijos
koeficientas KI_1 KI_2 KI_3 Kl_4 KI5 KI_6 KIL_7
p - reikSmé
KI_1 L -
- p-reiksmé -
0,707 -
KI_2 L
- p-reiksmé <0,001 -
r 0,715" 0,654" -
KI_3 .
- p-reiksmé <0,001 <0,001 -
Kl 4 r 0,631 0,603" 0,720 -
B p-reiksmé <0,001 <0,001 <0,001 -
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r 0,714™ 0,652 0,730™ 0,890 -
ML p-reiksmé <0,001 <0,001 <0,001 <0,001 -
Kl 6 r 0,520 0,543" 0,753" 0,620 0,703" -
- p-reiksmé <0,001 <0,001 <0,001 <0,001 <0,001 -
Kl 7 r -0,282" | -0,340" | -0,468" | -0,301" | -0,407"" | -0,634" -
- p-reiksmé <0,001 <0,001 <0,001 <0,001 <0,001 <0,001 -

Lentel¢je naudojami zyméjimai, atitinka klausimus mokytojams:
e KI 1 - Pirmus tris savo darbo ménesius jautéte didelj palaikyma i§ administracijos.
e KI_2 - Pirmus tris savo darbo ménesius jautéte didelj palaikymga i$§ kolegy.
e KI_3 - Mokykla suteiké Jums pakankamai informacijos apie savo misijg, vertybes, tikslus
ir veiklos principus.
e KI_4 - Buvote supazindintas (-a) su tautiniy mazumy specifika Sioje mokykloje.
e KI 5 - Mokyklos vadovybé suteiké Jums pakankamai informacijos apie bendruomenés
kulturing ir kalbing jvairove?
e KI_6 - Siuo metu esate patenkintas(-a) darbu $ioje mokykloje.
e KI_7 - Esate svarstg apie darbo vietos pakeitimg dél kolektyvo palaikymo trikumo.
Apibendrinat koreliacinés analizés rezultatus (16 lentelé) galima teigti, kad darbuotojo
pasitenkinimas darbu dabartinéje mokykloje tiesiogiai ir statistiSkai reikSmingai koreliuoja su visais
nagrinétais faktoriais. Vadinasi, kuo didesnis administracijos ir kolegy palaikymas, kuo mokyklos
vadovybé daugiau skiria démesio darbuotojo supaZindinimui su mokyklos vizija, darbo specifika
tautiniy mazumy mokykloje, su tautiniy mazumy kultirine ir kalbine jvairove, tuo mokytojo
pasitenkinimas darbu yra didesnis (tai rodo teigiami koreliacijos koeficientai) ir noras keisti darbo vietg

yra mazesnis (tai rodo neigiami koreliacijos koeficientai).

3.3.6 Antros hipotezés tikrinimas
Kaip buvo pristatyta jvadinéje darbo dalyje, tyrimo metu bus tikrinamos dvi hipotezés. Siame

poskyryje nagrinéjama antroji tyrimo hipotezé:

Il.  Tinkamy sqlygy sudarymas tautiniy mazumy mokykly mokytojams kelti kultirines ir kalbos
kompetencijas, turi jtakos mokytojy motyvacijai ir jsitraukimui.

Atliekant literatiros analize (1.2-1.3 ir 1.6 poskyriai), buvo pastebéta, kad darbuotojo
motyvacijg ir jsitraukima, galima iSmatuoti jo pasitenkinimu darbu ir nenoru palikti organizacijos.
Remiantis $ia informacija buvo atlickamas Chi kvadrato (y?) testas skirtas nustatyti priklausomybe tarp
darbuotojo ketinimo keisti darbo vietg ir faktoriy susijusiy su galimybe tautiniy mazumy mokykloje kelti
kultiirines kompetencijas. Siekiant patikrinti suformuluotg hipotez¢ tyrimui buvo naudojami 5 anketos
klausimai, kurie atskirai pateikti 13 lenteléje. Tyrimu siekiama jvertinti, kaip saglygy sudarymas tautiniy
mazumy mokykly mokytojams kelti kultarines kompetencijas (1-3 klausimai 18 lenteléje) jtakoja

mokytojy motyvacijg ir jsitraukimg (4-5 klausimai 13 lenteléje). Mokytojo motyvacija ir jsitraukimas
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pasireiskia tuo atveju, kai jis jaucia pasitenkinimg darbu ir nesvarsto keisti darbo vietos dél tautiniy

mazumy kultiiros ziniy trikumo. Norint i$siaiSkinti ar yra statistiSkai reik§minga priklausomybé tarp 1-

3 ir 4-5 faktoriy, buvo atliekamas Chi kvadrato (y?) testas.

Chi kvadrato (y?) testa galima taikyti, kai kryZminéje dazniy lenteléje, daznio reik§mé yra

nemazesné nei 5 (Cekanavigius & Murauskas, 2001). Kadangi vertinant faktoriy priklausomybe, kai

kurios dazniy lentelés reik§més buvo mazesnés uz 5, nuspresta sumazinti kategorijy skai¢iy, pirmines

kategorijas apjungiant. 17 lentelé¢je pateikti hipotezei tikrinti atrinkti klausimai, jy galimi atsakymai

pagal 5 baly Likerto skale, bei paaiSkinimas, kaip kategorijos buvo apjungtos.

17 lentelé Klausimai, vertinantys mokytojo TM kultdriniy kompetencijy jtakq motyvacijai ir jsitraukimui (sudaryta darbo autoriaus).

Nr. Klausimas Vertinimas

1 Mokykloje  organizuojami  mokymai, | Niekada, labai retai, retai, daznai, labai daznai.
seminarai ar  kursai  kultiriniy | Kategorijos stambinimas:
kompetencijy kélimui. 0 — niekada.

1 - labai retai, retai, daznai, labai daznai.

2 Mokykla suteikia galimybes dalyvauti | Niekada, labai retai, retai, daznai, labai daznai.
iSoriniuvose ~ mokymuose,  skirtuose | Kategorijos stambinimas:
kulttirinéms kompetencijoms kelti. 0 — niekada.

1 - labai retai, retai, daznai, labai daznai.

3 Naudojatés galimybe dalyvauti kultiiriniy | Niekada, labai retai, retai, daznai, labai daznai.
kompetencijy mokymuose uz mokyklos | Kategorijos stambinimas:
riby. 0 — niekada.

1 - labai retai, retai, daznai, labai daznai.

4 Esate svarste apie darbo vietos pakeitimg | Vertinama naudojant Likerto skale nuo 1 1ki 5. 1
dél tautiniy mazumy Kkultiros ziniy | - visiSkai nesutinkate su teiginiu, 5 - visiskai su
trikumo. teiginiu sutinkate.

Kategorijos stambinimas:
0-4,5.
1-1,2,3.
5 Siuo metu esate patenkintas(-a) darbu | Vertinama naudojant Likerto skale nuo 1 iki 5. 1
Sioje mokykloje. - visiskai nesutinkate su teiginiu, 5 - visiskai su
teiginiu sutinkate.
Kategorijos stambinimas:
0-1,2,3.
1-4,5.
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Atlikto Chi kvadrato testo rezultatai pateikti 18 lenteléje rodo, kad svarstymas apie darbo vietos

pakeitima d¢l tautiniy mazumy kultiiros ziniy trukumo, turi statistiSkai reikSmingg priklausomybg¢ nuo

visy nagrinéty faktoriy (p < 0,01).

18 lentelé Chi kvadrato testo rezultatai vertinant priklausomybe tarp darbuotojo svarstymo keisti darbo vietq dél tautiniy maZumy

kultaros Ziniy trikumo ir susijusiy faktoriy (sudaryta darbo autoriaus).

Esate svarste apie darbo vietos pakeitimg dél tautiniu maZumy kultiiros Ziniy trikumo
(klausimas nr. 4).
Nr. | Klausimas p - reik§mé
1 Mokykloje organizuojami mokymai, seminarai ar | <0,01
kursai kultoriniy kompetencijy kélimui.
2 Mokykla suteikia galimybes dalyvauti iSoriniuose | <0,01
mokymuose, skirtuose kultiirinéms
kompetencijoms kelti.
3 Naudojatés  galimybe  dalyvauti  kultiiriniy | <0,01
kompetencijy mokymuose uz mokyklos riby.

Vadinasi, kai reik§Smingumo lygmuo « = 0,05 galima teigti, kad yra statistiskai reikSminga

priklausomybé tarp mokytojo svarstymo keisti darbg dél tautiniy mazumy kultiiros Ziniy trikumo ir

mokyklos sudaromy galimybiy kelti tautiniy mazumy kultiirines kompetencijas.

Atlikto Chi kvadrato testo rezultatai pateikti 19 lenteléje rodo, kad darbuotojo pasitenkinimas

darbu dabartin¢je mokykloje priklauso ir nuo mokyklos sudaromy galimybiy kelti tautiniy mazumy

kultarines kompetencijas (p < 0,05).

19 lentelé Chi kvadrato testo rezultatai vertinant priklausomybe tarp darbuotojo pasitenkinimo darbu mokykloje ir susijusiy faktoriy
(sudaryta darbo autoriaus).

Siuo metu esate patenkintas(-a) darbu Sioje mokykloje (klausimas nr. 5).

Nr | Klausimas p - reik§mé
1 Mokykloje organizuojami mokymai, seminarai ar | <0,01

kursai kultiiriniy kompetencijy kélimui.
2 Mokykla suteikia galimybes dalyvauti iSoriniuose | <0,01

mokymuose, skirtuose kultiirinéms

kompetencijoms kelti.
3 Naudojatés  galimybe  dalyvauti  kultiiriniy | <0,046

kompetencijy mokymuose uz mokyklos riby.
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Vadinasi, kai reikSmingumo lygmuo a = 0,05 galima teigti, kad yra statistiskai reikSminga
priklausomybeé tarp darbuotojo pasitenkinimo darbu dabartin¢je mokykloje ir mokyklos sudaromo
galimybiy kelti tautiniy mazumy kultiirines kompetencijas.

ISnagrinéjus mokytojy atsakymus (21 pav.), matome kad mokytojai nemokantys tautiniy

mazumy kalbos sudaro labai nedidele dalj respondenty 6%.
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Lenky k. Rusy k. Lenky ir rusy k.
M IS viso mokytojy B Nei viena TM kalba néra gimtoji H Visiskai nemokeéjo TM kalbos

21 pav. Mokytojai, kuriems TM kalba néra gimtoji (sudaryta darbo autoriaus).
ISnagrinéjus respondenty atsakymus (22 pav.), matome, kad 57,2% mokytojy TM kalba yra
gimtoji, 36,8% turéjo TM kalbos zinias. Tai rodo, kad j TM mokyklas, darbinasi mokytojai, kuriems
TM kalba yra gimtoji, arba tie kurie turi TM kalbos Ziniy.
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nezinojau.

22 pav. TM kalbos mokéjimas TM mokyklose (sudaryta darbo autoriaus).
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IS mokytojy atsakymy (23 pav.), matome, kad 76% mokytojy mano, kad TM kalbos zinios yra

svarbios.

9%

= Nesvarbu = Nei svarbu, nei nesvarbu = Svarbu

23 pav. Svarba mokytojams mokéti tautiniy maZumy kalbq (sudaryta darbo autoriaus).
Jeigu palyginsim kalbos svarba mokytojy ir direktoriy pozitiriu, pamatysime kad mokytojams
kalbos svarbos vidurkis 4,08, o direktoriy — 3,15 (apskai¢iuotas Likerto skalés vidurkis). Tai rodo

pakankamai didelj nuomoniy skirtuma, kas gali jtakoti darbinius santykius tarp direktoriy ir mokytojy.

20 lentelé Mokytojy atsakymy, apie tautiniy maZumy kalbos ir kompetencijy svarbq, vidurkiai ir medianos, bei Vilkoksono testo
rezultatai (sudaryta darbo autoriaus).

Mokyklos mokytojui svarbu turéti kultarines | Mokyklos mokytojui svarbu
tautiniy maZzumy kompetencijas mokéti tautiniy mazumy kalba
Vidurkis 4,18 4,08
Mediana 5,00 5,00
p-reik§mé 0,000 0,000

Siekiant nustatyti, ar mokytojy atsakymy medianos, apie tautiniy mazumy kalbos ir kompetencijy
svarbg mokytojams sutampa su empirinémis medianomis (medianos = 5), buvo taikomas Vilkoksono
testas (Cekanavi¢ius & Murauskas, 2002). Kadangi taikant §j testa gautos p reik§més buvo mazesnés uz
0,05, (abiem atvejais p = 0,000), tai esant a = 0.05 reikSmingumo lygmeniui, galima teigti, kad
mokytojy atsakymy median0s, abiem atvejais néra lygios 5 (20 lentelé).

Kadangi hipotezés apie mediany lygybe empirinéms medianoms (mediana = 5) nepasitvirtino, vis
tik reikia nustatyti kokios yra mokytojy atsakymy medianos. Tuo tikslu, taikant Vilkoksono testa buvo

tikrinamos hipotezés apie mediany lygybe 4. Vilkoksono testo rezultatai (21 lentel¢) parode, kad esant
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a = 0,05 reikSmingumo lygmeniui, galima teigti, jog mokytojy atsakymy medianos, abiem atvejais yra
lygios 4, nes gautos p reiksmés buvo didesnés uz 0,05 (p = 0,191 irp =0,438).

21 lentelé Mokytojy atsakymy, apie tautiniy maZumy kalbos ir kompetencijy svarbq, vidurkiai ir medianos, bei Vilkoksono testo
rezultatai (sudaryta darbo autoriaus).

Mokyklos mokytojui svarbu turéti kultirines | Mokyklos mokytojui svarbu
tautiniy mazumy kompetencijas mokéti tautiniy mazumy kalbg
Vidurkis 4,18 4,08
Mediana 4,00 4,00
p-reik§mé 0,191 0,438

22 lentelé Direktoriy atsakymy, apie tautiniy maZumy kalbos ir kompetencijy svarbq vidurkiai ir medianos, bei Vilkoksono testo
rezultatai (sudaryta darbo autoriaus).

Mokyklos mokytojui svarbu turéti kultirines | Mokyklos mokytojui  svarbu
tautiniy maZzumy kompetencijas mokéti tautiniy mazumy kalba
Vidurkis 3,62 3,15
Mediana 3,00 3,00
p-reik§mé 0,107 0,608

Siekiant nustatyti, ar direktoriy atsakymy medianos, apie tautiniy mazumy kalbos ir
kompetencijy svarbg mokytojams sutampa su empirinémis medianomis (medianos = 3), buvo taikomas
Vilkoksono testas. Kadangi taikant §j testa gautos p reik§més buvo didesnés uz 0,05, (p = 0,107 irp =
0,608), tai esant a = 0.05 reiksmingumo lygmeniui, galima teigti, kad direktoriy atsakymy medianos,
abiejy hipoteziy atveju lygios 3 (22 lentelé).

Remiantis Vilkoksono testo rezultatais, gautais naudojant direktoriy ir mokytojy imciy
duomenis gauta, jog direktoriy nuomone mokytojams néra labai svarbu mokéti tautiniy mazumy kalbg
ir turéti tautiniy mazumy kultirines kompetencijas (medianos = 3), 0 mokytojams Sie faktoriai yra
svarbiis (medianos = 4).

Reikty atkreipti démesj, kad i1Smokti naujg kalba, yra sudétingas ir laikui imlus procesas, todél
negalima tikétis, kad mokytojas nemokantis TM kalbos ims jos mokytis. Todél, nors direktoriai ir

tvirtina, kad TM kalbos mokéjimas néra svarbus, ieSko mokytojy mokanciy TM kalba.
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24 pav. Kultarinés kompetencijos svarbos ir laisvy darbo viety TM mokykloje priklausomybé (sudaryta darbo autoriaus).

Tuo tarpu kultiirinés kompetencijos gali biiti jgytos jvairiais mokymais tieck TM mokyklos
viduje, tiek iSoréje. Mokytojai, kurie yra dalyvave tokiose mokymuose, labai juos vertina, ir tvirtina kad
jie Zenkliai palengvina bendravimg su TM bendruomene. Jei kulttiriniy kompetencijy svarba lyginsime
pagal Likerto skalés vidurkj pamatysime, kad mokytojams kultiirinés kompetencijos svarbesnés (4,18)
nei direktoriams (3,62). Skirtumas tarp mokytojo ir direktoriaus kulthiriniy kompetencijy svarbos
suvokimo, gali lemti ir darbuotojy nora dirbti tokiose mokyklose. IS apklausos duomeny matyti, kad
mokytojy trukumas didesnis tose mokyklose, kuriy direktoriams kultiirinés kompetencijos néra svarbios
(24 pav.).
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ISVADOS

1. Nors yra moksliniy darby, kuriuose kalbama apie tautiniy mazumy mokykly ypatumus,
reikalavimus mokytojams, ta¢iau nagrinétoje literatiiroje nerasta darby, kurie biity skirti
personalo strateginio valdymo klausimy nagrinéjimui tautiniy mazumy mokyklose.
Mineéty tyrimy trikumas parodo, kad personalo valdymui tautiniy mazumy mokyklose
néra skiriamas pakankamas démesj, kas lemia sunkumus, su kuriais susiduria vadovai
formuodami jstaigos kolektyva, bei sunkumus su kuriais susiduria mokytojai, kai reikia
vesti pamokas ne savo gimtgja kalba.

2. Pirmos hipotezés rezultatai parodé, kad jeigu naujas darbuotojas nejaucia
administracijos, bei kolegy palaikymo, jeigu jis néra supazindinamas su ugdymo
istaigos, kurioje pradéjo dirbti veiklos principais ir tautiniy mazumy specifika toje
mokykloje, tokiu atveju yra didelé tikimybe, kad mokytojas jaus nepasitenkinima darbu
ir gali ketinti pakeisti darbo vieta. Koreliacinés analizés rezultatai parodé, kad kuo
didesnis administracijos ir kolegy palaikymas, kuo mokyklos vadovybé daugiau skiria
démesio darbuotojo supazindinimui su mokyklos vizija, darbo specifika tautiniy
mazumy mokykloje, su tautiniy mazumy kultiirine ir kalbine jvairove, tuo mokytojo
pasitenkinimas darbu yra didesnis ir noras keisti darbo vieta yra mazesnis. Minéti
faktoriai priklauso personalo valdymo strategijai uz juos atsakomybe nesa ugdymo
Istaigos vadovas.

3. Antros hipotezes rezultatai parod¢, kad mokytojo svarstymas keisti darba dél tautiniy
mazumy kultiros Ziniy trilkumo ir mokytojo pasitenkinimas darbu mokykloje, kurioje
jis dirba, priklauso nuo mokyklos sudaromy galimybiy mokytojams kelti tautiniy
mazumy kultiirines kompetencijas.

4. Remiantis Vilkoksono testo rezultatais, gautais naudojant direktoriy ir mokytojy im¢iy
duomenis gauta, jog direktoriy nuomone mokytojams néra labai svarbu mokéti tautiniy
mazumy kalbg ir turéti tautiniy mazumy kultiirines kompetencijas, o mokytojams Sie
faktoriai yra svarbiis. Pozilriy skirtumas kuria terpg jtampos formavimuisi tarp

mokyklos vadovybés ir mokytojy ir lemti pasitenkinimg darbu.
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REKOMENDACIJOS

Atlikto tyrimo rezultatai sudaro pagrinda rekomendacijoms, kurios galéty biiti naudingos
rengiant personalo strateginio valdymo gaires tautiniy mazumy mokykloms:

1. Norint pritraukti nauja mokytoja ; TM mokykly bendruomeneg, reikia mokykly
vadovams skirti daugiau démesio tokiy mokytojy jtraukimui j kolektyva. Skirti daugiau
démesio mokytojo supazindinimu, su mokyklos vizija ir misija, mokymo ypatumais dél
kalbos ir kultiiros skirtumy. Mokyklos vadovas, privalo ir gali sudaryti tokias sglygas
naujam mokytojui, o ne tikétis, kad mokytojo profesionalumas ir vidiné motyvacija tai
atliks savaime.

2. Svetimos kalbos baimé kelia problemas ne tik mokinimas, bet ir mokytojams. Todél
rekomenduotina Sios problemos vadovams neignoruoti, 0 sudaryti sglygas naujam
mokytojui susipazinti su kitakalbiy mokymo metodais bei bendravimo ypatumais.
Sudaryti salygas greitai ir aiSkiai i$spresti problemas, kylancias dél kalbos nemokéjimo.

3. Sudaryti salygas, naujam mokytojui jgyti tautiniy mazumy kultiirines kompetencijas.
Kompetencijos gali buti ugdomas tiek mokyklos viduje organizuojant mokymus su
kviestiniais lektoriais, tiek iSvykstant ir motinines $alis. Tokie mokymai suteikty naujam
mokytojui pasitikéjimo savimi, kelty pasitenkinimg darbu ir mazinty norg palikti

ugdymo jstaiga.
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PRIEDAI

Priedas 1

Atlikti interviu, buvo numatyta su direktoriais i§ skirtingy TM grupiy (Gaizauskaité¢ &
Valaviciené, 2016). Tikslas buvo apklausti direktorius, i§ panaSaus dydzio mokykly (panasSus skaiCius
mokiniy ir mokytojy). Keliems direktoriams atsisakius duoti interviu, pradinio plano teko atsisakyti.

Direktoriai sglyginai pavadinti D1, D2 ir D3. Numeriai duoti pagal interviu émimo tvarka.
Direktorius D1 atstovauja mokykla, kurioje ugdymo kalba rusy, mokiniy nuo 900 iki 1000, mokytojy
nuo 60 iki 70. Direktorius D2 atstovauja mokykla, kurioje ugdymo kalba lenky, rusy ir lietuviy, mokiniy
nuo 600 iki 700, mokytojy nuo 50 iki 60. Direktorius D3 atstovauja mokykla, kurioje ugdymo kalba rusy
ir lietuviy, mokiniy nuo 500 iki 600, mokytojy nuo 30 iki 40.

Ar biitina mokytojui mokéti tautinés mazumos kalba?

D1. Mokytojams dirbantiems su pradiniy klasiy mokiniais, TM kalba yra butina, nuo 5 klasés,
biity gerai, bet nebiitina.

D2. Pradiniy klasiy mokytojai turi biiti TM kalbos nes¢jai, o mokytojai dirbantys su vyresnéms
klasém, turi gerai mokéti kalba, nes reikia bendrauti netik su mokiniais, bet ir su jy téveliais, kurie ne
visi moka lietuviskai.

D3. Lietuvos Respublikos teisés aktai numato valstybinés kalbos mokéjima, todél svarbu, kad
mokytojai puikiai kalbéty lietuviskai, o mokiniai ir jy tévai turéty prie to prisitaikyti.

Ar esate jdarbin¢ mokytoja, kuris visiSkai nemokéjo TM kalbos. Jei taip, kaip jiems
sekasi?

D1. Tokiy mokytojy nesu jdarbines.

D2. Esu jdarbines keleta mokytojy. Du dirba iki $iol, kiti neisdirbo ir mety.

D3. Taip, tokie mokytojai yra ir buvo jdarbinami. Paprastai po mety, jie nusprendzia pakeisti
darbo vieta.

Kokiais budais Jus pritraukiate naujus mokytojus?

D1: Siuo mety yra jdarbinti mokytojais, turintis reikiama kvalifikacija, pabégéliai i§ Ukrainos
ir Baltarusijos, taip ieSkome mokytojy, kuriems vir§ 40 mety, tokie mokytojai paprastai gerai moka TM
kalba.

D2: Aktyviai bendradarbiaujam su bendruomene, kvieciame dirbti mokinius baigusius miisy
mokykla, ypa¢ tuos kurie peréjo natiiralizacijg Lenkijoje. KvieCiame juos grizti j Lietuva, ir jsigyti
pedagogo kvalifikacija.

D3: Naudojamés Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos, bei Vilniaus miesto savivaldybés
sukurtomis darbuotojy paieSkos sistemomis. Taip pat talpiname skelbimus, gimnazijos svetaingje.

Kiek pavyko jdarbinti ir kiek Jums triiksta mokytojy?

D1: Idarbinom 14, dar 1 triiksta.
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D2: Pavyko jdarbinti 5, 3 triiksta.

D3: Pavyko jdarbint 5, 4 truksta.

Ar svarbos mokytojui kultarinés kompetencijos?

D1: Kulttirinés kompetencijos yra svarbios sprendziant problemas kylancias su mokiniais, ar
Jy tévais. Taigi Sios kompetencijos labiau reikalingas specialiesiems ir socialiniams pedagogams.
Mokytojams svarbiau pedagoginés kompetencijos. Miisy mokykloje dazniausiai minimos lietuviskos
Sventes ir tradicijos.

D2: Miisy gimnazijoje yra svarbu iSlaikyti TM tradicijas, bet kartu integruoti ir lietuviskas
tradicijas. Todél labai svarbu, kad mokytojai turéty kulttirines TM kompetencijas.

D3: Oficialiai gimnazijoje minim tik lietuviSkas Sventes ir tradicijas. Gal kultiirinés
kompetencijos ir bty neblogai, bet tai visiskai nebatina.

Ar organizuojate mokytojams mokymus susijusius su Kkultirinémis TM
kompetencijomis?

D1: Papildomai nieko neorganizuojame, pakanka to, kg mokytojai atsinesa i savo aplinkos.

D2: Tikrai taip. Kvie¢iame svecius i§ Lenkijos, organizuojam kulttirines keliones mokytojams
ir mokiniams j Lenkija. Bendradarbiaujame su Lenkijos ugdymo jstaigomis, organizuojame su jomis
bendrus renginius.

D3: Nematome poreikio.

Kokiu biidu integruojate naujus mokytojus i kolektyva?

D1: Esant reikalui mokytojui skiriamas mentorius. Mokytojai, kurie j mokyklg ateina jau
turintis pedagoging patirtj, paprastai savaime be problemy jsilieja j kolektyva. Vyksta tik jy pristatymas
bendruose mokytojy susirinkimuose.

D2: Naujai jdarbintiems mokytojams padeda pavaduotojas ugdymui. Jis supazindina
darbuotoja su vidinémis darbo tvarkomis, atsako j visus iSkylancius klausimus, supazindina su
kolektyvu. Galima sakyti, kad pavaduotojas yra kaip mentorius.

D3: Manau, kad Cia yra svarbi mentorysté, todél visiems naujai jdarbintiems mokytojams yra
skirtas mentorius, kuris padeda tiek ir su integravimusi j kolektyva, tiek ir su tiesioginiu darbu — mokyti
vaikus.

Kokiu biidu kontroliuojate mentoriy darba?

D1: Misy mokykloje dirba labai profesionaliis mokytojai, taigi Siuo klausimu jy tikrinti tikrai
nereikia.

D2: Nemanau kad tam reikalinga papildoma kontrolé, kol kas jokiy skundy nebuvo.

D3: Mentoriaus funkcijos ir pareigos yra aprasytos gimnazijos darbo tvarkoje, o mety pabaigoje

mentorystés rezultatus turi aprasyti savianalizés anketoje.
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Priedas 2

Klausimynas mokytojui

Gerbiamas Mokytojau,

Kvieciame Jus dalyvauti apklausoje, kurios tikslas — surinkti vertingus duomenis magistriniam
darbui tema ,Personalo strateginis valdymas tautiniy mazumy mokyklose Vilniaus miesto savivaldybéje”. Sio
darbo autorius, Vytautas Simanavicius, savo tyrime analizuoja personalo valdymo ypatumus tautiniy mazumy
ugdymo jstaigose.

JUsy atsakymai yra labai svarbs siekiant gauti iSsamy vaizdg apie esamg situacijg, iSStkius ir galimybes.
Tyrimo etika ir anonimiSkumas

Norime patikinti, kad apklausa yra visisSkai anoniminé, o Jlsy pateikti atsakymai bus naudojami
tik apibendrintai analizei. Visi duomenys bus tvarkomi laikantis tyrimo etikos ir konfidencialumo principy,
siekiant apsaugoti Jsy privatuma.

Nuosirdziai dékojame uz Jusy laika ir pagalbg prisidedant prie Sio tyrimo!

Klausimas Klausimo pagrindinimas
Nurodykite savo amziy: Demografiniai ~ duomenys.  Intervalai
O iki 21 mety e .. . .
, pasirinkti remiantis rekomendacijomis, nurodytomis
O 21-25metai
O 26 -35 metai vadovelyje ,,Socialing statistika® (Rudzkien¢, 2005).
L 36 - 45 metai Tik pedagogy darbo patirties nustatyme yra
O 46 -55 metai . . . . .
) naudojamas pirmas intervalas 2 metai, kadangi
O 56 -65 metai
O 66 ir daugiau mety Siame laikotarpyje pradedanciajam mokytojui yra
suteikiamos  papildomos darbag lengvinancios
Jasy lytis: ) ) o
[0 Moteris salygos (papildomos finansinés paskatos, padidintas
O Vyras laikas pamoky pasiruo$imui) (LR] XI-242, 2011).

Jasy pedagoginio darbo patirtis:
iki 2 mety

nuo 2 iki 5 mety

nuo 5 iki 10 mety

nuo 10 iki 20 mety

virs 20 mety

OoOooaond

Kokio dalyko mokytojas esate? Dalyky sgraSas sudarytas remiantis
Spe_c' ,p?dagogas Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymu ir
Socialinis pedagogas

Psichologas bendrosiomis programomis (LR] XI-242, 2011), (LR
Pradiniy klasiy mokytojas SMSM V-1541, 2022).

Etikos mokytojas
Tikybos mokytojas
Matematikos mokytojas
Istorijos mokytojas

Gamtos moksly mokytojas

OO0O0o0O0Ooo0ooOoan

Gimtosios kalbos mokytojas

69



Klausimas

Klausimo pagrindinimas

Lietuviy kalbos mokytojas

UZsienio kalby mokytojas
Geografijos mokytojas

Informaciniy technologijy mokytojas
Ekonomikos mokytojas

Pilietinio ugdymo mokytojas

Meny mokytojas

Kdno kultlros mokytojas
Technologijy mokytojas

Kita:

0 Iy o o R o

Jvertinkite teiginiy svarbg savo mokomo dalyko
atzvilgiu. 1 - visisSkai nesvarbu, 5 - labai svarbu.
O Mokyklos mokytojui svarbu mokéti

tautiniy mazumy kalba.
O Mokyklos mokytojui svarbu turéti

tautiniy mazumy kultiros kompetencijas.

Nurodykite kiek mety dirbate Sioje mokykloje.

Kelinta Si mokykla yra Jisy kaip mokytojo
karjeroje?

Keliose tautiniy mazumy mokyklose, esate
dirbes (-usi)?

Ar mokyklos, kurioje dirbate, mokomoji kalba
yra Jums gimtoji?

O Taip

O Ne

O Kita:

Tautiniy mazumy atstovams gimtoji kalba
yra svarbi ir graziausiai skambanti (Geben, 2023) ir
namuose

daugelis tautiniy mazumy mokykly

mokiniai  namuose  kalba  gimtgja  kalba
(Tamulioniené¢ et al., 2023), todél yra svarbu
nustatyti, kokj poziiirj | tautiniy kalby svarba, turi
mokytojai.

Kulturinés kompetencijos yra labai svarbios
formuojant rysj tarp mokinio ir mokytojo. TOKS rysis
turi jtakos geresniems mokymosi rezultatams,
vystant kritinj

(Kobakhidze, 2023).

mastyma ir emocinj intelekta

Kokios buvo ugdymo jstaigos mokomosios
kalbos Zinios, kai darbinotés j pirmaja tautiniy
mazumy ugdymo jstaiga?

0 Tauriniy mazumy kalbos visiskai
neZinojau.
Silpnai supratau, bet negaléjau kalbéti
Silpnai supratau ir kalbéjau.
Gerai supratau, bet silpnai kalbéjau.
Labai gerai supratau ir laisvai kalbéjau.
Si kalba man gimtoji.
Kita:

OO0O0O00ao

Kalbos vertinimui, pasinaudojau
klausimyny panaudoty atliekant reprezentatyvios
tautiniy mazumy apklausos ataskaita(Petrusauskaite
et al., 2015). Klausimo tikslas iSsiaiskinti, kalbos
Zinias mokytojo, kurio gimtoji kalba yra kitokia, nei
mokomoji Zzinias, darbinantis tautiniy mazumy
mokykloje pirma kartg. Kadangi priimant pedagoga
dirbti j tautiniy mazumy mokykla, dokumenty
patvirtinan¢iy ~ mokomos kalbos Zinojimo
nereikalauja, tai kalbos Zinojima galima jvertinti tik

subjektyviai, pagal paio pedagogo vertinima.

Kokia mokymo kalba mokykloje, kurioje Siuo
metu dirbate?
O Lenky

Siomis kalbomis organizuojamas ugdymas

tautiniy mazumy mokyklose Vilniaus mieste. Zydy
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Klausimas

Klausimo pagrindinimas

OO0000nO

Rusy

Lenky ir rusy

Rusy ir lietuviy

Lenky ir lietuviy
Lenky, rusy ir lietuviy
Lietuviy

tautingje  Vilniaus Solomo Aleichemo ORT

gimnazijoje ugdymas vykdomas lietuviy kalba.

Kokia Juasy tautybé?

Ooooooooad

Lietuviy
Lenky
Rusy
Baltarusiy
Ukrainieciy
Zydy
Totoriy
Kita:

Sios tautybés buvo nurodytos atliekant
tautiniy mazumy padéties tyrima. (PetruSauskaité et

al., 2015)

Ar Jums, pradéjus karjera Sioje mokykloje, buvo
priskirtas mentorius?

(|
(|
O

Taip, buvo.
Ne, nebuvo.
Kita:

Mentorystés svarbg nagrinéjo (Anuzien¢ &

Satiené, 2023; Shanks et al., 2022)

Jvertinkite savo integracija j kolektyva. 1 -
visiskai nesutinkate su teiginiu, 5 - visiskai su
teiginiu sutinkate.

d

O

Pirmus trys savo darbo ménesius jautéte
didelj palaikyma i$ administracijos.
Pirmus trys savo darbo ménesius jautéte
didelj palaikyma i$ kolegy.

Pirmus trys savo darbo ménesius jautéte
didelj palaikyma is mokiniy.

Pirmus trys savo darbo ménesius jautéte
didelj palaikyma i mokiniy tévy.
Mokykla suteiké Jums pakankamai
informacijos apie savo misijg, vertybes,
tikslus ir veiklos principus.

Kolegos mokytojai buvo atviri, nusiteike
padéti ir konsultuoti pirmaisiais darbo
menesiais?

Buvote supazindintas (-a) su tautiniy
mazumy specifika Sioje mokykloje.
Mokyklos vadovybé suteiké Jums
pakankamai informacijos apie
bendruomenés kultirine ir kalbine
jvairove?

Komunikacija organizacijoje yra svarbus
veiksnys motyvuojant mokytoja, tode¢l Siy klausimy
vidinés

nustato komunikacijos

grupe, lygi
organizacijos viduje (Akdemir, 2019). Taip pat
reikia atkreipti démesj, kad mokytojai teigiamai
vertina informacijos sklaida, veikly planavima,

kolegy pagalbg (BukSnyté-Marmiené et al., 2023)
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Klausimas Klausimo pagrindinimas
O Siuo metu esate patenkintas(-a) darbu
Sioje mokykloje.
[0 Esate svarste apie darbo vietos pakeitima
dél kolektyvo palaikymo trikumo.
[0 Esate svarste apie darbo vietos pakeitimag
dél tautiniy mazumy kalbos Ziniy
trikumo.
[0 Esate svarste apie darbo vietos pakeitima

dél tautiniy mazumy kultdros Ziniy
trikumo.

Jvertinkite kaip daznai (niekada, labai retai, retai,
daznai, labai daznai):

a

O

Susiduriate su isSukiais, kuriems

reikalingos kultdrinés Zinios ir supratimas.

Mokykloje organizuojami mokymai,
seminarai ar kursai kultdriniy
kompetencijy kélimui.

Mokykla suteikia galimybes dalyvauti
iSoriniuose mokymuose, skirtuose
kultdrinéms kompetencijoms kelti.
Naudojatés galimybe dalyvauti kultGriniy
kompetencijy mokymuose uz mokyklos
riby.

Mokytojams yra svarbus profesinis

tobul¢jimas, todél yra svarbi pasitla tobuléjimui
skirtiems mokymams (Unal & Unal, 2023). Sitlomy
mokymy temos yra parinktos remiantis tautiniy
veiksniais

mazumy bendruomenéms svarbiais

v —

mokytojams  dirbantiems  tautiniy = mazumy

mokykloje apraSomi keleto autoriy (Miskinyté &
Vilkiene, 2023) ir (Dilyté-Kotenko, 2023).

Kas Jus labiausiai motyvavo rinktis darbg
dabartinéje ugdymo jstaigoje?

Kokius didziausius trilkumus matote personalo
valdyme savo jstaigoje?

Atviry klausimy tikslas giliau suprasti,

kokios realios problemos kyla mokytojams

darbinantis mokyklose. Labai svarbu suvokti, ar
mokytojai suvokia ir dalyvauja sprendziant
problemas susijusias su personalo valdymu. Atviry
klausimy pagalba galima geriau interpretuoti ir
iSgryninti tarpusavio ryS$ius tarp tiriamy faktoriy

(Gaizauskaité & Valaviciene, 2016).
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Priedas 3

Klausimynas vadovui

Gerbiamas mokyklos Direktoriau,

KvieCiame Jus dalyvauti apklausoje, kurios tikslas — surinkti vertingus duomenis
magistriniam darbui tema ,,Personalo strateginis valdymas tautiniy mazumy mokyklose Vilniaus miesto
savivaldybéje”. Sio darbo autorius, Vytautas Simanavicius, savo tyrime analizuoja personalo valdymo
ypatumus tautiniy mazumy ugdymo jstaigose.

JUsy atsakymai yra labai svarbis siekiant gauti iSsamy vaizdg apie esamg situacijg,
iSSukius ir galimybes.

Tyrimo etika ir anonimiskumas

Norime patikinti, kad apklausa yra visiSkai anoniminé, o Jasy pateikti atsakymai bus
naudojami tik apibendrintai analizei. Visi duomenys bus tvarkomi laikantis tyrimo etikos ir
konfidencialumo principy, siekiant apsaugoti Jisy privatuma.

Nuosirdziai dékojame uz Jasy laika ir pagalbg prisidedant prie Sio tyrimo!

Jusy, kaip ugdymo jstaigos vadovo, patirtis? Demografiniai  klausimai, ugdymo
I Iki 5 mety . ..
kalba mokykloje, mokiniy ir mokytoj
0 Nuo 5 mety iki 10 mety yKio] k ytoru
O Virg 10 mety skai¢ius mokykloje buvo parengti remiantis

rekomendacijomis, nurodytomis vadovélyje

Kiek mety vadovaujate dabartinei ugdymo L L .. .
istaigai? »docialiné statistika® (Rudzkiené, 2005) ir
O 1ki 5 mety straipsniu ,,Mokykly vadovy poziiiris j negalia
0 Nuo 5 mety iki 10 mety C e . . . . .
O Virg 10 mety turin¢iy vaiky jtraukimg j bendrojo ugdymo

programas vykdancias mokyklas: vertinimas

Kokiomis kalbomis vyksta ugdymas Jisy
mokykloje?
Lenky kalba (Jaknitinaite et al., 2025).

pagal vadovy bei mokykly charakteristikas*

Rusy kalba

Lenky ir lietuviy kalbomis

Rusy ir lietuviy kalbomis
Lenkuy, rusy ir lietuviy kalbomis
Kita:

OoOooOoooao

Kokio koncentro mokiniai mokosi Jasy ugdymo
jstaigoje? (Pazymeékite visus tinkamus
variantus.)

1-4 klasés

5-8 klasés
9-10 klasés
11-12 klasés
Kita:

OoO0o0ooaad

Kiek mokiniy mokosi Jusy mokykloje?
Iki 300

Nuo 301-600

Nuo 601-900

Nuo 901 ir daugiau

O0O0a
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Kiek mokytojy dirba Jasy mokykloje?
iki 50

Nuo 51 iki 75

Nuo 76 iki 100

Nuo 101 iki 150

Nuo 151 ir daugiau

OoO0o0Ooad

Kiek Siuo mety triiksta mokytojy Jasy
mokykloje?

Ar Jusy ugdymo jstaigoje yra sukurta personalo
valdymo strategija?

O Taip

O Ne

O Kita:

Ar mokyklos kolektyvas dalyvauja kuriant
personalo valdymo strategijg?

O Taip

O Ne

O Kita:

Ar numatote galimybe mokykloje dirbti
mokytojams, nemokantiems tautiniy mazumy
kalbos?

O Taip

0 Ne

[0 Mokytojas vienareiksmiskai turi moketi

tautiniy mazumy mokomaja kalba
O Kita:

Ar esate jdarbine tautiniy mazumy kalbos
nemokanti mokytojg?

O Taip

O Ne

O Kita:

Si klausimy grupé tiesiogiai susijusi suk darbe
iSkeltomis hipotezémis. Jy tikslas i$siaiskinti,
ar mokykly direktoriai atlieka veiksmus
susijusius su personalo valdymy (Grazulis et

al., 2015).

Ar esate numate tautiniy mazumy kalbos
nemokancio mokytojo jvedimg j mokyklos
bendruomene?

O Taip

O Ne

O Kita:

Ar naujai jdarbinamam mokytojui skiriate
mentoriy?

O Taip

O Ne

O Kita:

Mentorysté, yra labai  svarbi
jtraukiant naujus mokytojus ] naujo darbo
specifika ir integruojant jj mokyklos kolektyva
(Anuziené¢ & Satiené, 2023; Shanks et al.,
2022). Todél yra svarbu iSsiaiSkinti, ar
mokykly direktoriai skiria, naujai jdarbinam

mokytojui, mentoriy.
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Jvertinkite pateikty teiginiy svarbuma tautiniy
mazumy mokykly kontekste. 1 - visiSkai
nesvarbu, 5 - labai svarbu.

[0 Mokyklos mokytojui svarbu mokéti

tautiniy mazumy kalba.

[0 Mokyklos mokytojui svarbu turéti
kultlrines tautiniy mazumy
kompetencijas.

[0 Mokyklos mokytojui svarbu mokéti
tautiniy mazumy kalba.

0 Mokyklos mokytojui svarbu turéti
kultlrines tautiniy mazumy
kompetencijas.

Tautiniy mazumy atstovams gimtoji
kalba yra svarbi ir graziausiai skambanti
(Geben, 2023) ir namuose daugelis tautiniy
mazumy mokykly mokiniai namuose kalba
gimtaja kalba (Tamulioniené et al., 2023),
tod¢l yra svarbu nustatyti, kokj pozitrj i
tautiniy kalby svarba, turi mokykly direktoriai.

Kultiirinés kompetencijos yra labai
svarbios formuojant ry$j tarp mokinio ir
mokytojo. Kultirinés kompetencijos skatina
tarpusavio supratimg, geresnius mokymosi
rezultatus, kritinj mastymg ir emocinj intelekta
(Kobakhidze, 2023). Siy klausimy tikslas,
iSsiaiskinti ar mokykly direktoriai palaiko $ig

nuomon¢ ir paliginti kiek ji sutampa su

mokytojy nuomone del kultiiriniy
kompetencijy.
Kokius kriterijus taikote spresdami, ar jdarbinti Atviry  klausimy tikslas  giliau
kmac::zzgjq' kuris nemoka tautinés mazumos suprasti, kokios realios problemos kyla

Su kokiais isSiikiais susiduria tautinés mazumos
kalbos nemokantys mokytojai integruojantis j
mokyklos bendruomene?

K3, jusy nuomone, bity galima padaryti
nacionaliniu lygiu (pvz., Svietimo politikos
priemonémis), kad bdty lengviau jdarbinti ir
iSlaikyti mokytojus, nemokancius tautinés
mazumos kalbos?

mokykly direktoriams valdant Zmogiskuosius
1Steklius mokykloje. Atviry klausimy pagalba

galima geriau interpretuoti ir isgryninti

tarpusavio rySius tarp tiriamy faktoriy

(Gaizauskaité & Valavicieng, 2016).
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