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IVADAS

Temos aktualumas. Siuolaikinéje ugdymo sistemoje vis didesnis démesys yra skiriamas vaikui
ir jo poreikiams, o daugelyje organizacijy jtraukusis ugdymas tampa vienu i$ prioritetiniy tiksly.
Kaip teigia psichologai Valantino (2011), ikimokyklinis amzius — yra vienas svarbiausiy tarpsniy
zmogaus tapumui bei socializacijai. Kryptingas, tikslingas ikimokyklinis ugdymas suteikia
galimybe tobuléti sekan¢iuose mokymosi etapuose. Siuo labai svarbiu Zmogaus vystymosi
tarpsniu susiformuoja svarbiausi asmenybés pagrindai, kurie véliau mazai kinta.

LR Svietimo jstatyme (2011) nurodyta, kad ikimokyklinio ugdymo paskirtis — padéti
vaikui tenkinti prigimtinius, kultiiros, taip pat ir etninés, socialinius, pazintinius poreikius. Vienas
1§ Svietimo sistemos principy — lygiy galimybiy principas, kurio siekiamybe¢ uztikrinti, kad vaikai,
turintys specialiyjy ugdymosi poreikiy, biity ugdomi ne tik specialiosiose ugdymo jstaigose, bet
kartu su bendraamziais ikimokyklinj ugdymg teikianciose jstaigose. Specialieji ugdymosi
poreikiai apibudinami kaip pagalbos ir paslaugy ugdymo procese reikmé, kuri atsiranda dél
i§skirtiniy asmens gabumy, jgimty ar jgyty skirtumy, palankiy aplinkos veiksniy (Lietuvos
Respublikos Svietimo jstatymo pakeitimo jstatymas 2011 m. kovo 17d., 2011, 12p.). Bitino
(2013) teigimu, siekiant uztikrinti ugdymo kokybe kiekvienam asmeniui, biitina sudaryti salygas
1SreikSti save, atskleisti ir plétoti savo individualius gebéjimus. Teisinis Lietuvos specialiojo
ugdymo reglamentavimas siekia uztikrinti specialiyjy ugdymosi poreikiy turinciy vaiky galiy
tobulinima, galimybe ugdytis maZiausiai ribojancioje aplinkoje (Lietuvos Respublikos Svietimo ir
mokslo ministro jsalymas Nr. V-1795, 2011). D¢l to svarbu yra suburti specialisty komanda, kuri
gebeéty suteikti reikiamg pagalbg ankstyvojo amziaus vaikams bei jy Seimomes.

Specialusis ugdymas yra gana aktuali problema Siuolaikingje Svietimo sistemoje.
Alisauskienés ir kt., (2018) teigimu, tokios sgvokos kaip integracija, integruotas ugdymas,
inkliuzinis ugdymas, mokykla visiems, kokybiskas ugdymas visiems, gali buti skirtingai
interpretuojamas. Kitaip tariant, Sios sgvokos gali turéti savitg turinj ir buti vartojamos kaip
sinonimai. Labai svarbu, kad ne tik mokytojai, bet ir mokymo jstaigy vadovai suprasty, kad
visiems vaikams turi biiti sudarytos vienodos galimybés siekti kokybiSko ugdymo. Ugdymo
programy pritaikymas mokiniy poreikiams ir geb&jimams yra svarbi mokyklos vadovy
atsakomybés sritis (Mazyliené ir kt., 2011). Dauguma miisy visuomenés nariy ] ikimokyklinio
ugdymo jstaigas zilri taip lyg Sios jstaigos turéty iSspresti visas specialiyjy ugdymosi poreikiy

turin¢iy vaiky problemas. Visuomené gali tapti nepakanti, jei ugdymo ijstaigos ty problemy



nesprendzia. Autoriaus Seiliaus (2001) teigimu, ugdymo jstaigos vadovo pareiga, iSspresti
susidariusias problemas ir pateikti visg reikiamg informacija. Nuo jstaigos vadovo priklauso ar
darbas vyks nuosekliai ir kokybiskai. D¢l Sios priezasties vadovo veikla tampa labai svarbiu
aspektu jtraukiojo ugdymo kontekste ir biitina vadovo veiklg nukreipti j: feigiamo poZiiirio
(bendruomenés, visuomenés) j SUP vaikus formavimgq, tinkamos aplinkos, pritaikytos SUP
vaikams kiirimg, Svietimo paslaugy kokybés valdymgq, tévy informavimo budy, formy jvairove,
inovacijy taikymg ir veiklos modernizavimq jstaigoje, ekspertiniy Ziniy keitimosi, komandinio
darbo organizavimg.

Temos naujumas. Lietuvoje mokslininky darbai daznai apsiriboja jtraukiojo ugdymo
problemomis, metodiniy priemoniy mokytojams tyrimais bei specialiyjy jtraukiojo ugdymo
programy analize. Pasigendama tyrimy, kuriuose biity analizuojama ikimokykliniy jstaigy
vadovy vaidmuo ir veiklos jgyvendinimo ypatumai siekiant integruoti jtraukyji ugdyma. Kasmet
vaiky, turin¢iy specialiuosius poreikius daugéja, délto itin svarbu atkreipti démesj i vaiky turinCiy
specialiuosius ugdymo(si) procesy plétojima, integravimg. Pagalba minétiems vaikams tapty
veiksmingesné, jei jy jtraukiojo ugdymo problemos biity sprendziamos ne tik mokytojy, tévy,
specialiyjy pedagogy, bet ir ikimokykliniy jstaigy vadovy bendradarbiavimu, tobulinant veiklas,
kurios palengvinty jgyvendinant jtraukyjj ugdyma. Siame magistro darbe, remiantis moksliniais
straipsniais, Lietuvos Respublikos jstatymais, norminiais teisés aktais, ataskaitomis ir kt.
dokumentais bei empiriniu tyrimu bus tiriama mokyklos vadovy, kaip lyderiy vaidmuo siekiant
integruoti jtraukyjj ugdymaq.

Temos iStirtumas. Mokslininkai tyré pagrindinius principus dirbant su SUP mokiniais,
bendruomeniskumg, ugdymo turinio individualizavimga. Pakankamai daug tyrimy atlikta,
kuriuose analizuojama gerosios praktikos pavyzdziai kitose Salyse. Lietuvoje jtraukiojo ugdymo
problema nagrin¢jo: Gerulaitis (2007), Geleziniené (2011) ir kt., Farrell ir Tweddle (2000).
Uzsienio mokslininkai analizuoja tévy, vaiky ir mokytojy bendradarbiavimo kiirimg bei Sios
srities pasiekimus (Sailor, 2002). Kiti mokslininkai, tokie kaip Mitchel (2014) pristato strategijas
mokytojams, grjstas jrodymais, vykdant jtraukyj; ugdyma, kuriomis pedagogai gali greitai ir
nesunkiai pasinaudoti dirbant su SUP mokiniais. Svietimo valdymo, vadovavimo,
administravimo, lyderiavimo aspektus analizavo: JuceviCius, (1998), Targamadze, Zelvys,
Jacikevicius (1995), Cibulskas (1997), Miskinis (1987), Sakalas (1998) ir kt. Svietimo institucijy
vadovy vaidmen] mokinio jtraukimo procese analizavo Sie mokslininkai: Patty, Machoffas,

Ransomas, Luehe ir kt. Tyrimai atskleid¢, jog sékmingas kokybés vadybos idiegimas
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organizacijoje yra nulemtas vadovy poziiirio ] strateginés veiklos perspektyva (Mosadeghrad,
2013, 2014a; Vysniauskiené, 2014; Dhar, 2016; Ekanayake, Abeysinghe, 2017; Enggartyasti,
Caraka; 2017; Nerdinger, Pundt, 2018; Cizikiené, 2019). Mokyklos vadovo vaidmuo
jgyvendinant jtraukiojo ugdymo principus bendrojo ugdymo mokyklose iki §iol buvo mazai
nagrinéta tema, tod¢l svarbu teoriskai ir empyriskai atskleisti mokyklos vadovo vaidmuo siekiant
igyvendinti jtraukaus ugdymo principus bendrojo ugdymo mokyklose, aip pat iSsiaiskinti su
kokiais i$Sukiais susiduria vadovai bei pasidalinti gerosios praktikos pavydziais.
Probleminiai klausimai:

1. Kas vadovams yra jtrauki mokykla?

2. Su kokiais issukiais susiduria mokyklos vadovai jgyvendinant JUP?

3. Kaip mokyklos vadovai vertina savo vaidmenj jgyvendinant JUP?
Tyrimo objektas — mokyklos vadovo vaidmuo siekiant jgyvendinti jtraukaus ugdymo principus
(IUP) bendrojo ugdymo mokyklose
Tyrimo tikslas. Teoriskai ir empiriskai atskleisti vadovo vaidmenj siekiant jgyvendinti jtraukaus
ugdymo principus bendrojo ugdymo mokyklose
Tyrimo uZdaviniai:

1. ISanalizuoti jtraukyjj ugdyma ir jo reglamentavima Lietuvoje.

2. ISnagrinéti mokyklos vadovo vaidmenj ir pagrindines veiklos kryptis siekiant integruoti j

itraukyji ugdyma.
3. [I8skirti pagrindines vadovo savybes ir veiklos kryptis reikalingas efektyviam jtraukigjam
ugdymui.

Tyrimo metodai:
Mokslinés literatiuros apzvalga. Teorinéje dalyje, siekiant atskleisti mokyklos vadovo vaidmenj
jtraukaus ugdymo kontekste, nagrinéta Lietuvos ir uZsienio mokslin¢ literattira, mokslinés
duomeny bazés publikacijos, straipsniai, jstatymai bei teisés aktai.
Kokybinis tyrimas — pusiau struktiiriuotas interviu su mokykly vadovais, siekiant i$siaiskinti
patirtis bei poziiirj apie jtraukyjj ugdyma. Sis metodas suteikia galimybe detaliai, i§samiai, gyliai
iStirti pasirinktg tema.
Interviu medziagos turinio analizé (angl. content). Metodas naudotas siekiant iSanalizuoti pusiau
struktirizuoto interviu metu gautus duomenis bei iSskirti pastebimas informanty atsakymy

tendencijas.



1. ITRAUKIOJO UGDYMO CHARAKTERISTIKA

Siame skyriuje bus analizuojama jtraukiojo ugdymo charakteristika teoriniu aspektu. Pirmajame
poskyryje pateikiama jtraukiojo ugdymo samprata, pagrindiniai principai bei jgyvendinimo
strategijos. Antrame poskyryje apzvelgiamas jtraukiojo ugdymo reglamentavimas ir
organizavimas Lietuvoje. Kituose poskyriuose pateikiamos mokslininky jzvalgos apie
pagrindines mokymosi teorijas ir jy taikyma, integruojant jtraukyjj ugdyma bei atskleidziamas
mokyklos vadovo, kaip lyderio vaidmuo bei pagrindinés veiklos kryptys siekiant integruoti

itraukyji ugdyma bendrojo ugdymo mokyklose.

1.1. Itraukiojo ugdymo samprata, prielaidos ir strategijos

Mokslingje literatiiroje teigiama, jog kiekvieno vaiko savitumo ir unikalumo priimimas
yra pagrindinis raktas siekiant jgyvendinti efektyvy ijtraukyji ugdyma. Svarbu pabrézti, jog
didziausias démeésys koncentruojamas j tarpusavio santykius, kurie paremti pagalba ir palaikymu
dél to, jtraukusis ugdymas ugdymo jstaigoje padeda formuoti tolerantiSka ir jvairialype
visuomeng, kurioje kiekvienas vaikas yra vertinamas ir palaikomas (Vitkauskiené ir Martinaityte,
2023). Pastebima, jog tiek Lietuvos, tiek uzsienio autoriy mokslingje literatiiroje pateikiama daug
ir jvairiy jtraukiojo ugdymo sampraty (zr. 1 lentele).

Dazniausiai jtraukiamasis ugdymas yra apibiidinamas kaip pedagogy isipareigojimas
jtraukti jvairiy sutrikimy turin¢ius vaikus j bendrojo ugdymo aplinka (Zr. 1 lentelé). Sis procesas
pristatomas, kaip nenutriikstamas, kuris padeda atskleisti kiekvieno vaiko individualius poreikius,
vengiant bet kokiy diskriminacijos apraiSky. Pasak, Matuzaités (2024), kiekvienas mokinys turi
teise 1 kokybiska ugdyma, neiSskiriant jo, kaip esanciu kitokiu ir turin¢io nejgaluma. Panasy
apibrézima pateikia Chinas (2023), kuris teigia, kad mokyklose turi buti pasalintos visos klititys,
kurios trukdo mokiniams dalyvauti Svietimo sistemoje. Prie§ tai pateiktas mintis papildé -
Kielblock ir Woodwock (2023) teigdami, jog mokiniy grupés turincios specialiuosius poreikius
turi buti ne tik jtrauktos, bet ir jaustis bendruomenés dalimi. Mokiniai turi teis¢  iSsilavinimg be
diskriminacijos, mokytis aplinkoje, kurioje jausty sauguma ir lygiavertiSkumg (Morina, 2017).
Galima teigti, jog visi vaikai turi tas pacias teises, kurios yra reglamentuotos teisinés sistemos.

Kiti autoriai, jtraukyj; ugdyma pristato placigja prasme. Remiantis Mitchell (2020),
jtraukusis ugdymas apibréztas kaip vizijos, vietos, ugdymo turinio ir vertinimo pritaikymo,
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priémimo, prieinamumo, pagalbos, iStekliy ir lyderystés jungtimi. Sias jzvalgas papildé
Raudelitinait¢ ir Steponéniené (2020), kurios pabrézé aplinkos mokymosi budy, formuy,

priemoniy svarbg integruojant jtraukyji ugdyma.

1. Lentelé. [traukiojo ugdymo samprata

Samprata Autoriai
Jtraukusis ugdymas — tai ugdymo sistema, suteikianti galimybe visiems, specialiyjy Matuzaité (2024)
poreikiy vaikams, mokytis ar juos mokyti ugdymo(si) aplinkoje kartu su kitais
mokiniais pagal bendra ugdymo programa.
Itraukusis ugdymas apima teise dalyvauti Svietimo ir platesnés visuomenés
gyvenime, vertybiy ir bendruomenés pokyciy idéjas, poreikj pertvarkyti ugdymo Chin (2023)
istaiga, kad biity jtraukta jvairové ir kliticiy, trukdanéiy visiems mokiniams gauti
i$silavinima, pasalinima.

Itraukusis ugdymas apibréziamas kaip tam tikry mokiniy ar mokiniy grupiy Kielblock ir
jtraukimas j jprastas klases ir (arba) jprastose ugdymo jstaigose. Woodwock (2023)
Jtraukusis ugdymas apibréztas kaip $vietimo metodas, apimantis ugdymo jstaigas,

kuriose visi mokiniai gali dalyvauti ir visi yra traktuojami kaip vertingi ugdymo Morina (2017)

istaigos nariai.
Itraukusis ugdymas apibidindama, kaip inkliuzinés kultGros formavimg ugdymo = Demchenko (2021)
istaigose, kuri grindZiama, specialiyjy poreikiy vaiky priémimu, taip pat jy
itraukimu j ugdymo procesg kartu su normalios raidos bendraamziais, filosofija.
Itraukusis ugdymas yra pedagoginis poziliris, kuris pripazjsta, kad visi vaikai yra Vitkauskiené ir
unikalis ir skirtingi jis siekia uztikrinti, kad jie visi turéty lygias galimybes gauti =~ Martinaityté (2023)
kokybiska ugdyma.
Itraukusis ugdymas sukuria poreikj diegti ir kurti naujus mokymo(si) metodus, Raudelitnaité ir
pereiti prie kiekvieno vaiko individualizuoto ugdymo, pritaikant ugdymo aplinka ir = Steponéniené (2020)
naudojant jvairias mokymosi formas.
Itraukyjj ugdymg apibrézia kaip vizijos, vietos, ugdymo turinio ir vertinimo Mitchell (2020)
pritaikymo, priémimo, prieinamumo, pagalbos, istekliy ir lyderystés jungtj.
Saltinis: sudarta pagal Matuzaité (2024), Chin (2023), Kielblock ir Woodwock, Morina (2017), Demchenko (2021),
Vitkauskiené ir Martinaityté (2023), Raudelitinaité ir Steponéniené (2020), Mitchell (2020).

Analizuojant jtraukyjj ugdyma itin didelis démesys skiriamas pritatkomumui,
igyvendinimui siekiant efektyviai integruoti jtraukyji ugdyma i Svietimo sistemg. Remiantis
moksline literatura ir joje esanciais tarptautiniais dokumentais, (European Agency for ..., 2017,
Europos specialiojo ir ..., 2009), yra i$skiriamos pagrindinés prielaidos skirtos ugdymo jstaigy
vadovams siekiant integruoti jtraukyjj ugdyma. Rekomenduojama atkreipti démes;j j:

1. teisés aktus, kurie skatina jtraukiojo Svietimo plétra. Tai jstatymai, politika, taisykleés,
kurios uZtikrina lygias teises, kurios nepriklauso nuo mokiniy socialinés, ekonominés
padéties. Teisés aktai turi uztikrinti finansavimg, Svietimo prieinamumg ir pastovumag
(Europos specialiojo ugdymo.., 2009);

2. jtraukaus ugdymo Svietimo skatinanc¢ia politika, kurioje apibréztos aiSkios nuostatos,
kurios uztikrinty galimybe gauti kokybiska ugdyma pazeidziamy socialiniy grupiy
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vaikams (European Agency for ..., 2017). Tuo siekiama, kad visi mokiniai gauty vienodas
galimybes jgyti kokybiska iSsilavinimg. Jtraukiojo Svietimo politikoje siekiama sukurti
palankig aplinkg visiems besimokantysiems;

3. valdyma ir finansavima, kurio modeliai turi biti orientuoti j kokybiska jdéjy
jgyvendinimg skatinant jtraukjjj ugdyma (European Agency for ..., 2017). Tinkamas
finansavimas ir jo valdymas uztikrina reikiamas salygas mokiniams jgyti i$silavinima. Jie
suteikiami jgyti priemonéms mokiniy ugdymui, mokytojy mokymams, specialisty
kvalifikacijos kelimams, tai padeda kokybiSkai ugdytis;

4. organizacine kultiirg ir etosg. Tai skatina visos ugdymo bendruomenés jsitraukimg bei
teigiamy nuostaty puosel¢jimg dél mokiniy jvairovés ir kitonisSkumo (Europos specialiojo
ugdymo... 2009). Mokiniai jauciantys saugia aplinka visoje ugdymo jstaigoje, jauciasi
bendruomenés dalimi, kurioje gali savimi pasitikeéti ir siekti tiksly;

5. kokybiska jtraukiojo ugdymo praktika reikalaujan¢ia investavimo ] pedagogy
pasirengimg dirbti jtraukiojo ugdymo sistemoje. Tai pedagogy kompetencija, zinios bei
gebéjimai jgyvendinti jtraukiojo ugdymo idéjas. Taip pat labai svarbus kvalifikacijos
tobulinimas, individualizuojant jtraukiojo ugdymo procesa (Europos specialiojo..., 2009);

6. vertinima ir stebéseng. Stebimas mokiniy tobul¢jimas, ar pavyksta pasiekti metinius
tikslus, o pedagogams tinkamai pateikti ugdymosi medziagg ir ja skatinti mokiniy norg
mokytis (European Agency for..., 2017);

7. pagalbos sistema, kuriomis sickama palaikyti vaiko jsitraukimg ir dalyvavima,
stengiamasi suteikti jiems visa reikiama pagalba. Sig sistema sudaro ugdytojai, kurie yra
visada arCiausiai vaiko, t.y. Seima, pedagogai, socialiniai pedagogai ir t.t. Pagalbos
sistemy veiksmingumg uztikrina bendradarbiavimas tarp skirtingy pagalbos sistemos
lygiy (European Agency for ..., 2017);

8. dalyvavima (igalinimg). Tai visy ugdytiniy, kuriuos sistema linkusi atskirti, geb&jimy
pastebéjimas ir ugdymo potencialo realizavimas, jtraukiant juos j prasminga veikla. Sis
principas yra susijes su pedagogy pasirengimu, skirtingy geb¢jimy vaiky ugdymo
aplinkos formavimu ir poreikius atitinkanc¢io ugdymo turinio modeliavimu (Europos
specialiojo ugdymo..., 2009).

Taip pat Booth ir Ainscow (2016) i8skyre tris pagrindines dimensijas: politika, kultira ir praktika
(zr. 2 paveikslg), kurios tarpusavyje yra susijusios ir jy jgyvendimas, pritaikymas mokykly
aplinkoje itin svarbus.



Pirmoji dimensija - jtraukiojo ugdymo kultiros kirimas. Si dimensija apima visa
mokyklos bendruomene: pedagogus, tévus, mokinius, kitus specialistus ir administracija. Sioje
dimensijoje svarbi yra mokyklos kulttra, kurioje visiems gera ir saugu biti. Kiekvienas mokinys
turi teise ] aukstos kokybés i$silavinimg be diskriminacijos aplinkoje, kuri uztikrina jy sauguma ir
gerove, kad turéty biiti puoseléjami teigiami, rupestingi ir pagarbiis santykiai su mokiniais,

bendraamziais ir mokytojais (Woodcock ir kt., 2022).

Politika

Kultura Praktika

2 pav. Itraukiojo ugdymo dimensijos (Booth, Ainscow, 2016)

Antroji dimensija - jtraukiojo ugdymo politikos jgyvendinimas. Didelis démesys skirimas
suvokimui. | jtraukyjj ugdyma zitirima, kaip | sistemg — pradedant bazine teisine sistema ir
politika orientuota i inkliuzijos id¢ja, baigiant socialiniu asmens jgalinimu bendruomenéje
(Kmieliauskaite, 2019). Siekiant veiksmingai jgyvendinti jtraukig politika, mokyklos turi
puoseléti jtraukig kultura, kurig papildyty jtrauki praktika. Sékmingai integracijai, Kostko (2015)
teigimu, yra bitina sisteminés integracijos politika, nes susitelkus vien j ekonominés geroveés
siekius, gali biiti pasitilomos nebttinos paslaugos ir pasiekiamas tik trumpalaikis integracijos
efektas. Politika uZtikrina nuostaty laikymasj, valdyma ir finasiniy iStekliy paskirstymga.

Paskutinioji dimensija - jtraukiojo ugdymo praktikos realizavimo. Jtrauki praktika apima
gebéjimg keisti ir diferencijuoti mokyma, kad biity atsizvelgta | mokiniy poreikius ir nusistatyti jy
asmeninius tikslus, kurie padéty juos igyvendinti. Mokytojai aktyviai motyvuoja mokinius
mokytis, suteikdami jvairias galimybes pademonstruoti zinias ir jgudzius, palaiko savarankiska
mastyma, nustato svarbiausius prioritetus ir stengigsi mokinius motyvuoti. Svarbu diferencijuoti,
individualizuoti, personalizuoti ugdyma, kiekvienam suteikti pagalba, atsizvelgiant |
individualius mokiniy poreikius, sudarant mokytojams galimybe tobulinti jtraukiojo ugdymo
kompetencijg, mokytis vieniems 1§ kity bendradarbiaujant ir sprendziant problemas (Booth,
Ainscow, 2016). Galima teigti, jog daugelyje pasaulio Saliy yra pateikta bazinés prielaidos,

kuriomis remiantis gali buti jgyvendintas jtraukusis ugdymas. Teisiniai dokumentai orietuojasi }
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plastesniy principy pristatyma, o kita dalis principus susieja su mokyklos mikroklimatu, kur labai
svarbi tiek kulttira, politika ir praktika.

Mokslingje literattiroje iSskiriamos Sesios jtraukiojo ugdymo strategijos (zr. 3 lentele).
Kaip pateikta treCioje lenteléje jtraukiojo ugdymo strategijos daugiausiai yra orientuotos |
mokinio gebéjimus ir diferencijuoto mokymo organizavimo principus. Taigi, galima teigti, jog
pedagogas, organizuodamas ugdymo procesa, privalo atsizvelgti i kiekvieno vaiko fiziologing ir
psiching raida, ypac | individualias vaiky savybes (Mukhammadjonovna, 2022). Siekiama, jog
mokymas biity pritaikomas taip, kad visi klaséje besimokantieji galéty sékmingai ugdytis.

Mokiniai gauty mokymosj plana, kuris atitikty jy poreikius ir iSsikeltus tikslus.

3. Lentele. [traukiojo ugdymo jgyvendinimo strategijos

Strategijos Apibudinimas Autoriai
1. Kompetencijomis gristas Si strategija orientuota j kompetencijomis pagrjsta Hummel (2021)
mokymasis mokyma. Mokiniai mokosi remdamiesi ir dalydamiesi

su bendraamziais savo ankstesne patirtimi bei sujungia
naujas zinias ir patirtis su jau turimomis Ziniomis.
Mokytojas tiesiogiai neperduoda mokiniams Ziniy.
Mokytojo tikslas sukurti aktyvy ugdymosi salygas,
kurios padéty mokiniams patiems susikurti savo Zinias.

2. Personalizuotas mokymas Si strategija orientuota j unikalius kiekvieno mokinio  Culatta (2016),
asmeninius poreikius, interesus, tikslus ir stiprigsias Levine &
puses. Patrick, (2019),
Virtanen, 2022)
3. Ugdymo individualizavimas, Si strategija orientuota j tai, jog mokymo turinys,
diferencijavimas mokymo metodai ir mokymosi tempai parenkami = Kaffemaniené ir

individualiai siekiamt atitikti kiekvieno mokinio kt., (2023)
individualius gebéjimus (stiprybes) ir ugdymosi

poreikius.
4. Individualus ugdymo/svietimo Individualus ugdymo planas yra rasytinis dokumentas, ~ Watson (2021)
pagalbos planas kuriame nurodomi mokinio akademiniai tikslai ir baidai

jiems pasiekti.
5. Bendradarbiavimu grindziamas Si strategija orientuota j mokymo ir mokymosi Cross (2018)
mokymas(is) refleksija — tai gebéjimas stebéti ir analizuoti savo

veikla, elgsena, keisti mokymo(si) jprocius, siekiant
geresniy rezultaty.

6. Universalus dizainas mokymuisi ~ Si stratgija pagrjsta moksliniais tyrimais, priemoniy Kaffemaniené ir
sistema  jtraukiojo mokymosi aplinkai kurti ir kt., (2023)
igyvendinti

Saltinis: sudarta pagal lenteléje pateiktus autorius.

Itin daug démesio skiriama diferencijuoto ugdymo strategija, kuri mokiniams leidzia
ugdytis savo tempu ir pagal savo gebéjimus. Pasak Kaffemanienés (2023), mokytojai turi
sudaryti aiSkius mokymosi uzdavinius, nurodant tikslg ir kaip jis bus jgyvendimas. Toks raSytinis

dokumentas jneSa ] pacCig sistemg pakankamai daug aiSkumo ir suteikia galimybe kryptingai
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vydyti edukacijg (Watson, 2021). Kitokias jzvalgas pateik¢é Hornby (2015), kur didziausias
démésys buvo skiriamas suteikti visiems besimokantiems galimybes, kurios atitikty bendraji
iSsilavinimg. Tokiu biidu vaikai yra jgalinami aktyviai veikti, lengviau priimama vaiky jvairove,
akcentuojamos mokinio stipriosios savybés, taikomas jtraukusis ugdymas, atsizvelgiant |
kiekvieno vaiko poreikius. Taip pat Hornby (2015) atkreipia démesj j tai, jog skatinant Svietimo
prieinamumg, teikiant kompleksing pagalbg bei fiksuojant mokiniy rezultatus ir stiprybes yra
kuriama bendruomené, kurios pagrindas yra bendradarbiavimas tarp mokytojy, mokiniy, Seimos
nariy ir kity specialisty. Kiekviena strategija papildo viena kita taip sudarant galimybes
s¢kmingai jtraukyjj ugdyma integruoti j Svietimos sistema.

Apibendrinant galima teigti, kad jtraukusis ugdymas yra procesas, kuriuo siekiama
jgyvendinti kokybiska visy mokiniy ugdymasj. Jtraukusis ugdyma apima platy strategijy ir veikly
bei procesy spektra, kurio tikslas yra jgyvendinti visuoting teis¢ | kokybiSka, tinkamag Svietima.
Itraukiojo ugdymo sampratos paaiSkina, kad visi turi teis¢ biiti lygiaverciais savo mokykly
bendruomeniy nariais. Prielaidos atskleidzia veikimo pobiidj, o startegijos parodo konkrecias
igyvendimo gaires. Moksliniuose straipsniuose teigiama, jog jtraukiojo ugdymo strategijos

daugiausiai yra orientuotos | diferencijavimo principus.
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1.2.]Jtraukiojo ugdymo reglamentavimas ir organizavimas Lietuvoje

Siuolaikingje visuomenéje vis labiau, siekiama integruoti jtraukyjj ugdyma j bendraja
Svietimo sistemg. Sékmingai integracijai reikalingi ne tik jvairis specialistai tokie, kaip:
specialieji pedagogai, logopedai, mokinio padejéjai ir kt., bet taip pat svarbus teisinis jtraukiojo
ugdymo proceso reglamentavimas. Lietuvoje iSskiriami trys pagrindiniai jstatymai:

Ol Lietuvos Respublikos svietimo jstatymas;

Ul Vaiko minimalios ir vidutinés prieZiiiros jstatymas,

1 Lietuvos Respublikos vaiko teisiy apsaugos pagrindy jstatymas.

Pagal LR Svietimo jstatyma, standartinis pradinio ugdymo pradzios amzius, kai vaikui
kalendoriniais metais sukanka 7 metai. ISimtis specialiyjy poreikiy turintiems vaikams, kuriems
atitinkamais kalendoriniais metais sukanka 7 metai ir yra reikalinga nuolatiné kvalifikuoty
specialisty pagalba. Taip pat reikalingas sveikatai palankus dienos rezimas. LR $vietimo jstatyme
pabréZiama, jog visos bendrojo lavinimo mokyklos turi biti pasirengusios priimti ir s€ékmingai
ugdyti mokinius, turinCius jvairiy specialiyjy poreikiy, uztikrinant jiems reikiama pagalbg ir
pritaikymus. Tai apima kvalifikuoty specialisty komandos buvima, mokytojy kompetencijy
ugdyma, individualizuoty ugdymo programy kiirimg ir tinkamos aplinkos pritaikyma. Taip pat
LR $vietimo jstatyme teigiama, jog SUP turintiems mokiniams:

o turit buti nustatomi sunkumai, kurie yra skirstomi j: labai didelius, didelius,
vidutinius ir nedidelius;

o nustatoma pedagoginé ir psichologiné darbo organizavimo tvarka, kuria nustato
Svietimo ir mokslo ministras pasitargs su sveikatos ministru;

o sudaroma galimybe¢ baigti mokslo metus véliau, nei numatyta tvarka;

o mokslo mety eigoje leidziama sustabdyti ugdymg, imti atostogas, daryti
pertraukas;

o keisti ugdymo programa taip, kad atitikty mokinio individualius gebéjimus;

o suteitkiama daugiau pagalbos. Mokytojai parengia dalomaja medZiaga,
difiarencijuoja uzduotis, taiko tinkamus metodus. Pagalbos specialistai uZsiima su
mokiniu suteikdami psichologing pagalba, paramg, teikdami mokytojui
rekomendacijas, kaip dirbti su mokiniu ir t.t.

Galima teigti, jog Lietuvos teisés aktai rodo aiSky jsipareigojimg uztikrinti individualizuota
ugdyma mokiniams, turintiems jvairiy mokymosi poreikiy. LR Svietimo jstatyme 23 straipsnyje

apraSoma pagalba mokyklai ir mokytojui, pagal kurig tikslas - didinti ugdymo veiksminguma ir
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skatinti visos mokyklos mokiniy pazanga, taip pat pedagogy profesinj tobul¢jimg, teikiant
informacija, zinias, rekomendacijas ir tobulé¢jimo galimybes. Siekiant pagerinti mokyklos ir
mokytojy veiklos rezultatus ir mokiniy ugdymo kokybeg, psichologinés, specialiosios
pedagoginés, specialiosios, socialinés pedagoginés pagalbos tarnybos teikia rekomendacijas, kaip
mokytojams tobulinti savo jgiidZius.

Vaiko minimalios ir vidutinés prieZitiros jstatyme apibréziamos vaiko teisés, jo teiséti
interesai ir visuomenés poreikis uztikrinti vaiko sauguma, ypac atsizvelgiant i jo elgesi,
mokymasi, suteikiant socialine, pedagoging, psichologing ir specialiaja pagalba. Siuo jstatymu
siekiama sukurti vidutinés prieziliros priemoniy sistema, kuri padéty mokiniams spresti jy
probleminio elgesio problemas ir skatinty jy tobuléjima, gebéjima socialiai dalyvauti ugdyme.
Analizuojamo jstatymo 4 straipsnyje yra nurodomi $ie principai:

o vaiko interesai. Priimant, bet kokj sprendimg turi bati atsizvelgiama j vaiko
gerove. Turi biiti suteikiama biitina apsauga ir imamasi visy tinkamy teisiniy ir
administraciniy priemoniy;

o vaiko dalyvavimas priimant su juo susijusius sprendimus. Vaikas turi teis¢
iSreikS§ti savo nuomong bet kuriame ji lieCianfiame teisminiame ar
administraciniame procese. | Sias nuomones turi biiti atsizvelgta, nebent jos
prieStarauja bendrai vaiko gerovei ir interesams;

o individualizavimas. Priimant su vaiku susijusius sprendimus biitina atsizvelgti j
jo amziy ir brandos lygi, psiching ir fizin¢ raida, individualius poreikius, socialing
aplinka ir visus kitus svarbius veiksnius, kurie gali turéti jtakos vaiko gerovei;

o pareigos ir atsakomybé. Labai svarbu jdiegti vaikams atsakomybés jausmg uz
savo elges] Seimoje, mokykloje. Taip pat svarbu suprasti veiksmy jvairiose
aplinkose pasekmes;

o prieziiiros vykdymas kuo arciau vaiko gyvenamosios vietos. Vaikui turi biiti
sudaromos salygos likti jam pazjstamoje namy aplinkoje arba kuo maziau trikdant
jo gyvenimo sglygas;

o uztikrinamas vietos bendruomenés dalyvavimas vaiku prieZitiros ir socialinés
integracijos procese.

Lietuvos Respublikos vaiko teisiy apsaugos pagrindy jstatymo (2002 m.) 19 straipsnyje
uztikrinama, jog SUP turintys vaikai gauty:

1. tinkamg paramg ir galimybes visapusiskai dalyvauti visose visuomenés gyvenimo srityse;
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2. teise visapusiskai dalyvauti kartu su bendraamziais neformaliojo mokymosi, asmeninio
tobuléjimo ir kiirybiniy uzsiémimy veikloje;
3. visuomeniniy pastaty, gatviy ir transporto priemoniy pritaikyma.
Pateikti jstatymai uztikrina mokiniy, turinciy specialiyjy ugdymosi poreikiy (SUP), jtraukt] j
Svietimo sistemg. Visu tuo riipinasi LR Vyriausybé kartu su valstybés ir savivaldybiy
institucijomis.
Lietuvoje jtraukusis ugdymas organizuojamas trijais lygiais: nacionaliniu, savivaldos ir

instituciniu (Zr. 4 pav.).

Nacionalinis Jtraukiojo ugdymo Savivaldybiy
lygmuo <:| organizavimas ) lygmuo

lygmenimis
Institucinis
lygmuo
4 pav. Jtrauk vimas Lietuvoje
Saltinis: s sMSM (2021)

Nacionalinis lygmuo. Siame lygmenyje Svietimo, mokslo ir sporto ministerija formuoja bendraja
jtraukiojo ugdymo politika, priima jstatymus ir kitus teisés aktus, rengia nacionalines strategijas,
skirsto finansavima, nustato mokytojy rengimo standartus ir veikia per nacionalines agentiiras,
kurios teikia metodine pagalba, atlieka tyrimus ir analize. Siame lygmenyje itin svarbi Lietuvos
jtraukties §vietimo centro veikla (L]JSC). Lietuvos jtraukties censtras padeda:

1. Svietimo bendruomenéms kurti jtraukiojo ugdymo strategijas ir sistemiSkai jas diegti

ugdymo procese;
2. teikti metoding pagalbg Svietimo darbuotojams siekiant pagerinti jvairiy ugdymosi

poreikiy turin€iy vaiky jtraukyjj ugdyma;

15



3. tobulinti Svietimo sistemos dalyviy kompetencijas, reikalingas jtraukiajam ugdymui

igyvendinti.

Savivaldybiy lygmuo. Savivaldybiy Svietimo skyriai koordinuoja jtraukyjj ugdyma, teikia
pagalba mokykloms, veikia pedagoginés psichologinés tarnybos (vertina vaiky poreikius,
konsultuoja) bei iStekliy centrai (apriipina specialiomis priemonémis, koordinuoja specialistus).
Daugelyje savivaldybiy veikian¢iy pedagoginiy psichologiniy tarnyby (PPT) specialistai atlieka
vaiky, mokiniy jvertinimg, teikia rekomendacijas ugdymui, skiria Svietimo pagalbg ir (arba)
ugdymo pritaikyma, bendradarbiaudami su mokykly vaiko gerovés komisijomis PPT (2020);
Institucinis lygmuo. Siame lygmenyje mokyklos vadovas yra atsakingas uZ jtraukiosios aplinkos
kiirima, individualizuoty ugdymo plany rengimg ir jgyvendinima, mokytojy bendradarbiavima,
pagalbos specialisty komandos darbg ir bendradarbiavimag su tévais. Siekiama formuoti
bendruomenés nariy vertybines nuostatos, kurti §iltus tarpusavio santykius. Taip pat sudaromos
galimybés kiekvienam mokyklos darbuotojui prisidéti prie bendry mokyklos rezultaty (SMSM,
2021).

Galima teigti, jog pagrindinis jstatymy tikslas, sudaryti salygas, kad vaikas turintis
specialiyjy poreikiy, jaustysi saugus Svietimo sistemoje. Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme
remiamasi individualizuotu mokymusi, kuris jpareigoja mokyklas prisitaikyti prie jvairiy mokiniy
ir veiksmingai juos mokyti teikiant jiems pritaikyta pagalbg, kei¢iant mokymo programas ir
pritaikant jiems saugia aplinkg. Vaiko minimalios ir vidutinés prieZiliros jstatyme pabréziama
vaiko teisiy ir interesy svarba, jpareigojant visuose sprendimy pri€mimo procesuose atsizvelgti |
jo poziiir], individualias savybes ir poreikius. Lietuvos vaiko teisiy apsaugos pagrindy jstatyme
dar kartg patvirtinamos lygios SUP turin¢iy mokiniy teisés, uztikrinant jiems tinkamg ugdyma,
pagalba, galimybes visapusiskai dalyvauti visuomenés gyvenime, galimyb¢ naudotis visomis
vaiky veiklomis ir visapusiSkai dalyvauti ugdymo procese. Pateiktais jstatymais remiasi jtraukaus
ugdymo organizavimo procesas, kuris jgyvendinamas trijais lygiais: nacionaliniu, savivaldybiu

bei instituciniu.
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1.3. Mokymosi teorijy taikymas jtraukiojo ugdymo kontekste

Mokslinéje literatiiroje: Vitkauskiené ir Martinaityté (2023), Kielblock ir Woodwock
(2023) teigia, jog jtraukusis ugdymas yra procesas reikalaujantis nemazai pastangy. Sis procesas
reikalauja 1§ pedagogy aisSkaus mokymosi plano, kuris motyvuoty, paskatinty mokinius mokytis,
siekti uzsibrézty rezultaty. Pedagogai siekiantis padéti mokiniams atlikti jvairias uzduotis,
sagmoningai ar ne, privalo naudojantis jvairiomis mokymosi teorijomis atrasti tinkamiausius
mokymosi biidus, priemones padésiancias konkreCiam mokiniui. Pasak, Simanjuntak (2018),
i§skiriamos keturios pagrindinés mokymosi teorijos:

1. bihevioristing;

2. humanisting;

3. kognityving;

4. kontruktyvistiné.

Sios mokymosi teorijos suteikia pedagogams galimybe rinktis kokiais metodais ir buidais ugdyti
mokinius, siekiant, sumazinti sunkumus, su kuriais galimai mokinys susidurs mokymosi procese.
Itin svarbu, jog pasirinkti metodai biity pritaikomi visoje klaséje atkreipiant démesj | mokiniy
individualius sugebéjimus ir poreikius. Didelé atsakomybé tenka pedagogams. Siuolaikiniame
pasaulyje pedagogai turi biti kiirybingi ir inovatyvis, kad gebéty suzadinti mokiniy
susidoméjimg mokymosi procesu, ugdyty mokiniuose gebéjimg spresti problemas, kritiSkai
mastyti, dalintis savo ziniomis su klasés draugais ir padéti vieni kitiems. Kaip teigia Pandie et.
al., (2022), pedagogai turi biiti entuziastingesni mokydami ne tik teorijos, kurig papasakoja ir
perduoda Zodiniu budu, bet ir siekty jtvirtinti mokiniy jgytas Zinias (Pandie et. al., 2022).

Pirmoji, teorija yra bihevioristiné mokymosi teorija. Bihevioristiné mokymosi teorija
atsirado XIX a. ir tapo populiari XX a. pradZioje. Vienas i§ biheviorizmo pradininky buvo
Edward Thorndike. Edwardo Thorndike'o pasitilyta biheviorizmo teorija yra pagrindiné teorija,
kuri padeda suprasti, kaip vaikai mokosi ir ugdo savo gebéjimus. Thorndike'as pabrézé, kad
mokymasis - tai asociacijy arba rySiy tarp stimulo ir atsako formavimasis per patirtj (Ritonga ir
kt., 2024). ). Vaikai mokosi kartodamiesi, o uz pageidaujamag elges] gauna pastiprinimg is
aplinkos (Abdurakhman ir Rusli, 2017). Skirtingi mokslininkai iSskiria skirtingas
sudedamasias dalis Sios teorija (zr. 5 lentele).

Kaip pateikta penktoje lentel¢je, visi autoriai biheviorizme akcentuoja zmogaus elges;,
kuris pasireiskia per stimulg ir reakcija. Pertiwi ir Syah (2024) teigia, kad biheviorizmo teorijoje
yra labai akcentuojamas zmogaus elgesys, kuris keiciasi, kai yra reaguojama j jvairius dirgiklius.
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Pagal § poziiir] zmogaus elgesys laikomas mechaniniu procesu, kurj valdo mokymosi désniai
(Pertiwi ir Syah, 2024). Galima teigti, jog kuo dazniau mokomas dalykas yra kartojamas ir
praktikuojamas, tuo grei¢iau mokiniai jj jsisavina. Mokymasis ir bet kokio dalyko iSmokimas yra
laikomas pagrindiniu Zmogaus elgesio arba jpro¢iy formavimosi modeliu. Sioje teorijoje
pirmenybé teikiama atskiroms dalims, yra pabréziama aplinkos svarba, akcentuojamas reakcijy
arba atsakymy formavimasis, pabréziama mokymo svarbg, akcentuojami mokymosi rezultatai,
kurie atsiranda per pageidaujamg elgeio susiformavima (Nurfadillah ir kt., 2024). Pasak autoriy:
Nai (2021), Amsari ir Padang (2018), elgesys formuojasi, kai yra suteikiamas stimulas, kurio
pasekoje 1$8aukiama reakcija. Stimulas yra iSorinés aplinkos pokytis, kuris skatina mokinj veikti,

reaguoti. Atsakas yra bet koks elgesys, atsirandantis dél stimulo (Kolis ir Artini, 2022).

5 Lentelé. bihevioristiné mokymosi teorija samprata

Samprata Autoriai

Biheviorizmas daro prielaidg, kad mokymasi sudaro elgesio poky¢iai,

atsirandantys dél asociacijy tarp aplinkos dirgikliy ir stebimy individo Karatsiori (2023)
reakcijy.

Biheviorizmas - tai teorija, kuria bandoma suprasti zmogaus elgesj.

Biheviorizmas daugiausia démesio skiria mokymosi procesui, kuriame Pertiwi ir Syah (2024)

yra paaiSkinamas zmogaus elgesys.
Bihevioristiné teorija numato, kad jprociai formuojasi per salygojimo

(stimulo), rysio (atsako) ir pastiprinimo (pastiprinimo) modelius. Nai (2021)

Pagal bihevioristing teorijg, mokymasis - tai elgesio pokytis,

atsirandantis dél stimulo ir atsako sgveikos. Amsari ir Padang (2018)
Biheviorizmas - tai teorija, kurioje daugiausia démesio skiriama

stebimam elgesiui ir tam, kaip jis jgyjamas ir kei¢iamas dél aplinkos Giannoukos (2024)

poveikio, pavyzdziui, apdovanojimy ir bausmiy.
Saltinis: sudarta pagal lenteléje pateiktus autorius.

Visas mokymosi procesas vyksta per nuolatinius bandymus, kol pasiekiamas teigiamas
rezultatas. Giannoukos (2024) teigimu, tam, kad biity atsakas pasiekiamas tinkamas ir greiciau
pasitelkiama apdovanojimy ir bausmiy sistema. Pastebéta, jog taikant bausmes ir (arba)
apdovanojimus mokomasi naujo elgesio ir (arba) nutraukiamas ankstesnis nepageidaujamas
elgesys. Mokslinéje literatiiroje labiau akcentuojama apdovanojimai negu bausmés. Sig jZvalga
pagrindzia Thorndike'o, kuris teigia, jog ugdyme lemiama vaidmenj atliecka apdovanojimy
skyrimas, kurij jis labai rekomenduoja (Anggraeni ir kt., 2023).

Mokiniai apdovanojimus vertina kaip savo pastangy jvertinimg. Kai mokiniai yra
skatinami ir padrasinami, tai skatina jy susidoméjima mokymusi ir Sis susidomeéjimas auga ir

toliau. To pasekoje jvyksta mokiniy elgesio pokyciai (Anggraini ir kt., 2019). Mokytojai turi
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teikti tinkamg ir veiksmingg grjztamajj rysj, kad padidinty mokiniy susidome¢jimg mokymusi.
Mokytojy pagalba taip pat gali padidinti mokiniy susidoméjima klas¢je nagrinéjama medziaga.

Bihevioristingje mokymosi teorijoje Thorndike'as (1898) pateikia 5 pagrindinius
mokymosi principus, kuriuos pritaikant biity pasiektas norimas elegsys. ISskiriami $ie principai:

1. jprociy formavimas;

2. neleisti mokiniams patiems susikurti jprociy;

3. biti atsargiems formuojant jprocius;

4. neformuoti dviejy ar daugiau jprociy tuo paciu metu, kai kitas jprotis néra iki galo

pasiektas;

5. kai jprotis formuojamas, mokytojas turi uztikrinti, kad mokinys suprasty, kaip tas

iprotis bus panaudojamas.
Kitas mokslininkas, Skineris (1938) i§skyré Siuos mokymosi principus:

1. griztamasis rySys apie mokymosi rezultatus (mokiniai pagiriami atliekant tinkamus
darbus ir nebaudziami, kai suklysta, stengiamasi iSsiaiskinti klaida, jog mokinys
pasitaisyty ir klaidos (-y) nebekartoty);

2. mokymosi procesas turi atitikti besimokanciojo ritmg;

3. mokymosi procese turi dominuoti savarankiska veikla, bausmés nenaudojamos;

4. suteikiami apdovanojimai uz mokinio tinakamgq elgesj.

Galima teigti, jog abiejy autoriy: Thorndike'as (1898), Skineris (1938) pateikti mokymosi
principai didZiul¢ svarba suteikia pedagogams. Pedagogai norintys, kad biity paveiktas
mokinio elgesys, turi nurodyti mokomo dalyko prasme. Thorndike'as (1898), daugiausiai
akcentavo jpro¢iy formavima, o Skineris (1938) savarankiSkg veikla, besimokanciojo ritmg ir
apdovanojimo ir bausmiy sistema. Pastebéta, jog mokiniams suteikiama didziulé motyvacija,
kai mokytojai juos apdovanoja jvairiomis formomis: zodiniais ar raSytiniais pagyrimais ar
betkokiu kitokiu biidu. Naudojant Sig formg mokiniai jauciasi jvertinti ir tai skatina jy
motyvacija.

Antroji, teorija yra humanistiné mokymosi teorija. Si teorija, sukurta psichology, tokiy
kaip Carlas Rogersas ir Abrahamas Maslowas, kurie pabrézé besimokanciojo asmeninés
patirties, vertybiy ir motyvacijos svarbg mokymuisi (Giannoukos, 2024). Humanistingjé
teorijoje pirmenybe¢ teikiama Zmogaus poreikiams ir interesams. Pagrindiné prielaida yra ta,
kad mokiniy elgesys kyla i§ jy samoningumo ir vertybiy. Si teorija meté i$ukj biheviorizmo

jsitikinimams ir pabrézé zmogiSkasias savybes, tokias kaip laisve, meilé, liudesys,
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pasirinkimas, tikéjimas, kiirybiSkumas, sgmoningumas, saviverté¢ (Tasnim & Ahmed, 2022).
Tai priestarauja anksCiau pritatytai - bihevioristinei teorijoje, kurioje manoma, kad visas
elgesys yra stimuly ir dirgikliy sgveika. Humanistiné mokymosi teorija skatinta mokinius
ugdyti smalsig prigimtj, norg tyrinéti pasaulj ir norg kiirybiSkai tobuléti, kad tarp mokiniy
atsirasty riipestingumo, saugumo, abipusés pagarbos jausmas, be jokio iSankstinio nusistatymo
kity zmoniy atzvilgiu (Nurhuda, 2024).

Kaip pateikta SeStoje lenteléje (zr. 6 lentelé) humanistinéje mokymosi teorijoje
svarbiausiu aspektu, pagal autorius, iSskiriami: mokiniy poreikiai, jausmai ir mokymasis pagal
savo gebéjimus. Humanizme Svietimas turéty buti daugiau ne tik informacijos perdavimas ar
praktiniy jgidziy mokymas, bet turéty jkvépti, skatinti kritinj mastyma ir stiprinti mokinio

pasitikéjima savimi.

6. Lentelé. Humanistinés mokymosi teorijos samprata

Samprata Autoriai

Humanistinéje teorijoje yra pabréZiama, kad svarbu atsizvelgti ] Tulasi & Rao (2021)
asmens visuma ir kiekvieno asmens unikaluma, Zmogaus elgesys yra

Humanizmas rei$kia kiekvienos unikalios Zmogaus asmenybés Mielkov ir kt., (2021)
gebéjimg veikti pagal savo gebéjimus, taip pat tai, kad mokymasis yra

kiirybiska veikla — ir ne tik protas, bet mokinio jausmai svarbis

mokyme.

Humanistinéje teorijoje pabréziamas pozilris, kad Zzmonés gali Giannoukos (2024)
gyventi prasmingg ir visavert] gyvenima vadovaudamiesi protu,

kritiniu mastymu ir asmenine laisve.

Si teorija laikoma sékminga ir veiksminga, kai ji gali leisti mokiniui Nurhuda ir kt. (2023)
suprasti save ir savo aplinka, kad jis galéty maksimaliai ir kuo geriau

realizuoti save.

Humanistinéje teorijoje yra pabréziami mokiniy poreikiai ir gebéjimai Tasnim & Ahmed 2022)
bei uztikrinamas mokytojy lankstumas ir pagalba mokiniams.

Saltinis: sudarta pagal lenteléje pateiktus autorius.

Pasak Treve (2021), humanistinis ugdymas yra suinteresuotas ugdyti mokinj
intelektiniu bei emociniu aspektais. Sig teorija taikant mokiniai i§siugdo vertybes ir poziirj,
kurios teigiamai paveikia besimokantjjj ir ji supancig aplinka. Mokiniai tampa aktyviais
mokymosi proceso dalyviais, kuriems mokytojas yra tik pagalbininkas. Mokytojas néra
vienintelis ziniy Saltinis, kaip bihevioristinéje teorijoje, humanistinis mokytojas orientuotas }
dialogg ir aktyvy mokiniy dalyvavimg (Yudari ir kt., 2021). Mokytojas yra daugiau kaip
mentorius nei ziniy teikéjo jis padeda mokiniams pasiekti savirealizacijg naudojantis savo

sugeb¢jimais (Karmini ir kt., 2021).
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Remiantis Giannoukos (2024), humanistinis Svietimas suteikia galimybe Zmonéms

gyventi prasmingg ir visavert] gyvenima, kuris vadovaujasi protu, kritiniu mastymu ir asmenine

laisve. Sios teorijos s¢kmei buidinga tai, kad mokiniai jauciasi entuziastingi ir mielai imasi

iniciatyvos, kei¢ia elgesj, kei¢ia mgstymo modelius ir gali veikti savo noru (Nurhuda ir kt., 2023).

Si teorija puikiai pritaikoma iki iy dieny ir sékmingai ugdo mokinius pagal jy gebéjimus,

atsizvelgiant i indivdualumg ir jausmus. Si mokymosi teorija paremta $iais bruozais (David,

2015):

vaiko jausmais ir emocijomis. Humanistinis pozitris linkes atmesti bet kokius
veiksnius, kurie trukdancius dZiaugtis ir skaitina blogus jausmus;

socialiniais santykiais. Sis bruozas skatina draugyst¢ ir abipus¢ pagalba tarp
bendraamziy ir mokytojo su mokiniais;

atsakomybe. Svarbu, jog mokiniai gebéty kritikuoti, taisyti, atmesti ir tikrinti
informacija;

intelektu (protas, Zinios ir supratimas);

savirealizacija (zmogaus giliausiy ir tikriausiy savybiy pripazinimas). ISsilavinimas
yra siekiamybé, o jam pasiekti mokiniai turi mokéti naudotis savo individualius

gebéjimus ir siekti asmeninio augimo.

Sie bruozai atskleidzia, kad mokymasis vyksta atsizvelgiant j mokinio poreikius skatinat

bendradarbiavimg, mokantis kritiSkai mastyti, ieSkant savgs realizavimo.

Humanistinio ugdymo principai nusako, kokiomis taisyklémis remiasi humanizmo teorija Pasak

Gage ir Berliner (1991), i$skiriami penki principai:

1.

2.

mokiniai geriausiai mokosi tai, kg nori patys ir tai kq turi Zinoti. Jei
besimokantiesiems suteikiama pasirinkimo laisveé, jie gali mokytis greiiau ir
lengviau. Tai reiskia, kad studentams turéty biiti leidziama tam tikromis apimtimis
pasirinkti temas, medziagg ir veiklos rusis pagal nustatyta mokymo programa;

Zinoti, kaip mokytis, yra svarbiau nei jgyti daug Ziniy. Mokiniai turéty biiti motyvuoti
ir atsakingi patys uZz savo mokymosi paZzangg. Humanistiniu Svietimu siekiama
padidinti jy pasitikejima savimi ir padéti skatinti besimokanciyjy savarankiskuma;
saves vertinimas yra prasminga mokinio mokymosi dalis. Itin svarbu skatinti paciy
mokiniy prasmingg saves vertinimg. Labai svarbu ugdyti besimokanc¢iyjy gebéjimus

lyginant pasiekimus tik su savo paties ankstesniais pasiekimais;
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4. jausmai yra tokie pat svarbiis kaip ir Zinios. Tiek Zinios, tiek jausmai yra vienodai
svarblis. Humanistinis pozitris nemano, kad kognityvinés ir emocinés sritys yra
atskiros. Atvirksciai, jie kartu prisideda prie mokymosi pagrindo;

5. mokiniai geriausiai mokosi nekeliancioje grésmés aplinkoje. Mokymosi aplinka
turéty suteikti atpalaiduojancia ir palankig aplinka, kad besimokantieji mokymo metu
galéty jaustis saugis ir nestresuoti. Tik tada galimas efektyvus mokymasis.

Mokymosi procesas paremtas humanistinés mokymosi teorijos principais suteikia galimybe
mokiniams pasiekti efektyvius mokymosi rezultatus. Svarbu, jog mokiniai Zinoty prasme
mokomo dalyko ir tai buty susieta su jy interesais. Kai mokymasis tampa prasmingu yra
skatinama mokymosi motyvacija. Tai mokinius jgalina savarankiskai mokytis, o0 mokytojas jiems
padeda eiti tinkama linkme. Toks komandinis darbas atneSa mokiniams didesnj pasitikéjimag
savimi ir puikius mokymosi rezultatus.

Trecioji, teorija yra kognityviné mokymosi teorija. Si teorija, sukurta tokiy psichology
kaip Jeanas Piaget, Noamas Chomsky ir Jerome'as S. Bruneris, XX a. antroje puséje, kurie
pabrézé, kad mokymasis yra susijes su aktyviu informacijos i$saugojimu ir transformavimu
atmintyje (Giannoukos, 2024). Sios mokymosi teorijos pagrindas - besimokantysis gauna,
suvokia, jsimena Zinias skirtingais mokymosi proceso etapais, kurios skirstomos j pirmines ir
antrines zinias. Pasak Krieglstein ir kt., (2022), pirminés zinios - tai zinios, kurias zmonés jgijo
per besikartojant] procesg pvz:, problemy sprendimus arba gimtosios kalbos klausymg ir
kalb¢jima, o antrinés Zinios - tai perduodamos Zzinios, kurios laikomos svarbiomis pvz:,
mokykloje yra perduodamos antrinés zinios, tokios kaip ra§ymas, skaitymas, suvokimo uzduotys
ir pan. Sios Zinios islieka atmintyje, o atmintis §ioje teorijoje yra pagrindinis aspektas.

Norint jsisavinti Zinias, informacijg pirmiausia reikia apdoroti trumpalaikéje atmintyje,
kurios talpa ir trukmé yra labai ribota (Zavgorodniaia ir Sorva, 2022). Toliau, gavus nauja
informacija ji apdorojama ir véliau gali biiti saugoma ilgalaikéje atmintyje, kurios talpa ir trukme
néra ribojamos (Sweller, 2023). Labai svarbu, pritaikyti informacijg praktiskai, tokiu biitu
informacija perduodama } ilgalaik¢ atmintj. Norint perkelti Zinias j ilgalaike atmintj ir susieti jas
su ankscCiau jgytomis ziniomis, besimokantieji turi biiti aktyviis, suteldami démesj i mokymuisi
svarbig veikla (Klepsch & Seufert, 2020, 2021; Krell, 2017).

Kognityvinéje mokymosi teorijoje skiriamas didelis démesys kognityvinei apkrovai, kuri
jtakoja informacijos laikymg atmintyje. Kognityvinés apkrovos teoretikai: Duran ir kt., (2022);

Sweller, (2023) vieningai pripazjsta, kad egzistuoja dviejy tipy kognityviné apkrova:
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¢ Vidiné (intrinsikiné) apkrova. Ji susijusi su pacios uzduoties sudétingumu. Kuo
uzduotis sudétingesne, tuo didesné bus vidiné kognityviné apkrova;

v ISoriné (ekstrinsikiné) apkrova. Ji susijusi su informacijos pateikimo biidu. Prastas
pateikimas, neaiSkus paaiSkinimas, ar per didelis informacijos kiekis gali padidinti iSorine
kognityving apkrova.

Mokslininkai prieina prie vieningos nuomonés - norint, kad mokymasis vykty sékmingai reikia
mazinti iSorinés apkrovos kiekj ir didinti vidinés apkrovos kiekj. Jei sgveikaujanciy elementy
skaiius darbinéje atmintyje yra per didelis, atsiranda kognityviné perkrova ir mokymasis
apsunkinamas (Chen ir kt., 2023). Tokiu budu mokymasis vyks sklandziai, nes besimokantysis
sutelks démes;j | svarbiausius dalykus ir gebés iSskirti tai, kas reikalingiausia.

Kaip pateikta septintoje lenteléje, kognityvinéje teorijoje autoriai (zr. 7 lentel¢) daugiau
démesio skiria mokiniy esamoms zinioms ir, kaip jie jas jgyja. Todé¢l kognityvinis poziiiris
orientuotas ] tai, kad zinios bty prasmingos ir padéty besimokantiesiems susieti naujg
informacija su ankstesnémis Ziniomis atmintyje. Remiantis Gkintoni ir Dimakos (2022)
mokymasis, kuris pateikiamas mokyklos aplinkoje, priklauso nuo mokiniy smegeny vystymosi
funkcijy, psichologinio konteksto, mokymosi aplinkos, kognityviniy funkcijy ir emocijy bei
motyvacijos, kurios padeda vaikui mokytis.

7. Lentele. Kognityvinés mokymosi teorijos Samprata

Samprata Autoriai
Kognityviné teorija yra trumpalaikés atminties ir ilgalaikés atminties Cowan (2008); Sweller (2016)
procesy saveika.
Kognityvinj mokymgsis vertinamas, kaip Ziniy kaupimas ilgalaikéje Duran ir kt. (2022)
atmintyje, kurios pajégumas praktiskai neribotas.
Kognityvizmas teorijoje besimokantieji reaguoja | pateikiamas Zinias, Nai (2021)

stengdamiesi jsisavinti jvairig informacija j savo atmintj.
Kognityvginéje teorijoje mokiniai aktyviai kuria zinias ir supratimg apie
pasaulj per pazintinius procesus, tokius kaip suvokimas, démesys, Bandura (2009)
atmintis ir problemy sprendimas.
Kognityvizmo mokymosi teorija aiSkinama kaip mokymasis, kuriame Lo, Tsai (2022). Design of 3D virtual
vyksta mokinio  psichiniai poky¢iai, kurie atsispindi skirtingame reality in the metaverse for
elgesyje, todél mokymosi procesg turi lydéti tikéjimas, ketinimas, environmental conservation education
motyvacija ir pan. based on cognitive

theory. Sensors, 22(21), 8329.
Saltinis: sudarta pagal lenteléje pateiktus autorius.

Itin svarbus teigiamas nusiteikimas, kuris jtakoja mokiniy mokymosi rezultatus (Lo ir
Tsai, 2022). Jeigu mokiniy nusiteikimas yra neigiamas, jie neturés noro, nei motyvacijos

mokytis, tada gali buti sunku pedagogui perteikti reikiamas zinias. Nuo nuotaikos gali priklausyti
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mokymasis, teigiama, kad atmintis sustipréja, kai zmogaus vidiné busena (nuotaika ar
sagmoningumas) mokymosi metu atitinka jo viding biiseng informacijos jsisavinimo metu
(Gkintoni ir Dimakos, 2022). Taip pat labai svarbu Sioje mokymosi teorijoje perteikti tiksling
informacijg, kuri nebiity apkrauta iSorine apkrova ir biity siekiama kuo daugiau mokinius
1Smokyti naujy dalyky pasitelkiant darbing ir iSoring atmintj, atsizvelgiant j jy emocing¢ biiseng ir
mokymosi aplinkos kiirima.

Vienas is §ios teorijos pradininky Dzeromas Bruneris tris kognityvines stadijas:

v 1 stadija — veiksmuy. Sioje stadijoje daugiausia démesio skiriama supratimui per tiesioginj
veiksma, pavyzdziui, manipuliuojant realiais objektais. Veiksmy stadijoje mokiniai gali
jsissavinti zinias patys atlikdami fizines uzduotis. Tai apima veiksmais pagrjstos
informacijos kodavimg ir saugojima atmintyje;

v 2 stadija — vaizdy. Sioje stadijoje naudojami vaizdai arba vaizdinés priemonés,
padedancios mokiniams suvokti informacijg. Vaizdy etape informacija priimama vizualiai
ir saugoma vaizdy pavidalu. Mokiniai mokosi per vaizdinius, pavyzdziui, paveikslélius,
diagramas ar vaizdo jraSus, kurie padeda jiems susieti abstrakcias sgvokas su realiu
pasauliu (Arsyad ir kt., 2024);

v 3 stadija — simboliy. Sioje stadijoje mokiniai abstrakéias savokas supranta pasitelkdami
simbolius, tokius kaip ZodZiai, skaiciai ar formulés, kad geriau suprasty mokymus dalykus
(Arsyad ir kt., 2024).

Remiantis pateiktomis stadijomis mokiniai mokosi aktyviai tyrinédami, lygiagreciai skatinomas
kritinis mastymas ir ieSkomi problemy sprendimy budai.

Ketvirtoji, teorija yra konstruktyvizmo mokymosi teorija. Vieni i§ pirmyjy mokslininky,
kurie i§garsino konstruktyvizmo idéjas buvo Sveicary psichologas Jean Piaget ir rusy psichologas
Lev Vygotsky. Jie teigé, kad mokymosi aplinka, kurioje yra mokomi mokiniai jtakoja mokiniy
veiksmingg naujy ziniy ir jgidziy kaupimg (Nai, 2021). Konstruktyvizmo poziiiris i mokymasi
grindZiamas tuo, kad kiekvienas zmogus turi geb&jima rekonstruoti jau turimg patirt] ar zinias.
D¢l Sios priezasties mokymosi procese turéty biti nustatyti kriterijai, kuriais remdamiesi
mokiniai galéty jgyti daugiau pazinimo jgidZiy. Pasak Burhanuddin ir kt., (2021), pagal Sia
mokymosi teorija mokiniai aktyviai konstruoja Zinias pagal savo supratimg apie tikrove.

Remiantis aStuntoje lenteléje (zr. 8 lentelé) informacija, dauguma autoriy teigia, jog Ziniy
konstravimas yra esminis dalykas Sioje mokymosi teorijoje. Konstruktyvizmo poziiris |

mokymasi grindziamas tuo, kad kiekvienas Zmogus turi geb¢jima rekonstruoti jau turimg patirtj
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ar zinias (Nai, 2021). Mokiniai mokymosi procese mokosi pritaikydami naujg informacija kartu

su tuo, kg jau zino. Kai susiduriame su kazkuo nauju, turime tai susieti su savo ankstesnémis
patirtimis, vienu atveju naujg informacijg priimti, o kitu atveju atmesti naujg informacijg kaip
neaktualig. Bet kokiu atveju esame aktyviis savo ziniy kiiréjai. Pabréziamas aktyvus mokiniy
vaidmuo, kuris sukuria pagrindg kritinio mastymo jgtidziams ugdyti ir gebéjimui susieti Zinias su
realiomis aplinkybémis (Tohari ir Rahman, 2024). Besimokantieji susidurdami su naujomis
ziniomis atsizvelgia ] savo suvokimg. Jie ne tik klausosi informacijos, bet ir ja priima arba
atmeta, turi galimybe dalintis savo nuomone ir jzvalgomis. Mokymosi procesas vyksta
veiksmingiau ir efektyviau, jei mokiniai mokosi bendradarbiauti su kitais vaikais palankioje
aplinkoje, padedami ir nukreipiami ko nors labiau kompetentingesnio, t. y. mokytojo arba
suaugusiyjy (Tohari, & Rahman, 2024). Taigi, konstruktyvizme mokiniams yra suteikiama
aktyviai mastyti ir dalyvauti mokymosi procese. Pedagogas jiems padeda, juos nukreipia tinkama
linkme, bet nenurodo, kaip jie turi priimti mokoma dalyka ir ji suvokti. Mokiniai mokosi
susiedami savo patirtj, geb¢jimus su naujomis Ziniomis.

8. Lentelé. Konstruktyvizmo mokymosi teorijos samprata

Samprata Autoriai

Konstruktyvizmas yra S§vietimo ir psichologijos teorija, pabrézianti

aktyvy besimokanciyjy vaidmen;j kuriant savo paciy zinias ir pasaulio .

supratima, o ne tik perimant jas i§ iSoriniy Saltiniy. Giannoukos (2024)
Konstruktyvistine mokymosi teorija nurodo, kad mokymosi procese

daugiau démesio skiriama Zziniy konstravimui remiantis patirtimi ir ]

laisvei jas tyrinéjant. Nurhuda ir kt., (2023)
Konstuktyvizmo mokymosi teorija pabrézia, kad mokiniams reikalingi

gebéjimai, tokie kaip: prisiminti savo patirtj, gebéti ja palyginti su ]

naujomis Ziniomis ir gebé&jimas pasirinkti problemy sprendimo biidus. Suhendi and Purwarno (2018)
Konstruktyvizmas - tai naujy ziniy kiirimo ar kaupimo procesas mokiniy

pazinimo procese, remiantis patirtimi. o
Efgivia ir kt., (2021)

Konstruktyvizmas pabrézia aktyvy mokiniy vaidmenj, sukuria pagrinda
kritinio mastymo jgidziams ugdyti ir gebéjimui susieti Zinias su Tohari ir Rahman (2024)
realiomis aplinkybémis.
Saltinis: sudarta pagal lenteléje pateiktus autorius.
Moksliniuose straipsniuose Putri, (2015) iSskiria pagrindinius konstruktyviojo mokymosi
bruozZus:

1) suteikti mokiniams galimybg jgyti naujy ziniy dalyvaujant veiklose;

2) bendradarbiauti mokymaosi procese;

3) skatinti mokiniy savarankiskuma;
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4) skatinti mokiniy aktyvy dalyvavimg mokymosi procese;

5) skatinti mokinius eksperimentuoti;

6) skatinti mokinius siekti auk$ty mokymosi rezultaty;

7) skatinti mokiniy natdiraly smalsuma;

8) informuoti mokinius apie mokymosi rezultatus.
Galima teigti, jog didziausias démesys sutelktas | mokiniy aktyvyjy mokymgsi. Mokiniams
suteikiama laisvé nebijoti klysti, ekspermentuoti. Mokiniy savarankiSkumas ir smalsumas yra
vieni i§ svarbiausiy bruozu. Démesys sutelkiamas j mokinj ir jo aktyvy mokymasi. Suteikiama
laisvé nebijoti klysti, eksperimentuori. Mokytojas skatina mokinius biiti savarankiSkesniais ir
smalsesniais. Siekiant mokytojams padéti vaikams, kuria yra jtraukiajame ugdyme, svarbu
atkreipti démesj j pagrindinius principus Nasri Aika (2013):

e mokytojas negali perduoti Ziniy mokiniui, kaip pasyviam klausytojui;

e mokiniai aktyviai ir nuolat konstruoja, todél suvokimas visada keiciasi;

e mokytojas tik padeda sudaryti salygas, kad konstravimo procesas vykty sklandziai;

e mokytojas pateikia mokiniams aktualias Zinias;

e mokymosi struktiiros sudarymas yra pagrindinis;

e mokytojas turi zinoti mokiniy nuomong ir suvokima;

e mokymosi programos pritaikomos atsizvelgiant ; mokiniy patirtj.
Apibendrinant keturias mokymosi teorijas galima teigti, jog Sios teorijos yra taikomos jvairomis
formomis siekiant kurti efektyvy mokymas;j jtraukiajame ugdyme. Kiekviena mokymosi teorija
turi skirtingus ugdymosi metodus, kuriuos pritaikes mokytojas gali palengvinti mokymosi
procesa. Bihevioristiné mokymosi teorija mokinius skatina dirbti savarankiSkai. Mokymosi
procesas paremtas kartojimo biidu, siekiant sukurti reikalingus jprocius. Mokytojo vaidmuo —
nukreipti tinkama linkme ir padét iSvengti nesékmiy. Mokytojai siekdamai i§laikyti mokiniy
motyvacija taiko apdovanojimus. Humanistiné mokymosi teorija padeda mokiniams suvokti savo
unikalumg ir reikSminguma supancioje aplinkoje, priimti unikalius gebéjimus. Mokiniai
skatinami bendradarbiauti, diskutuoti, kritiSkai mastyti ir spresti problemas. Komandinis darbas
atneSa mokiniams didesnj pasitikejimag savimi. Saugi aplinka itin svarbi humanistinéje mokymosi
teorijoje. Kognityvinéje mokymosi teorija mokiniams suteikia galimybe pazinti pasaulj per savo
patirtj ir supratima. Sioje teorijoje mokiniai mokosi naudojant trumpalaike atmintimi, paskui
viskas perkeliama ] ilgalaike, jeigu informacija yra jsisavinama ir panaudojama. Taip pat Sioje

teorija skatinamas kritinis mastymas ir ieSkojimas problemy sprendimy budai. Konstruktyvizmo
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mokymosi teorija, teigia, kad Zinios geriausiai jgyjamos per apmastymo ir konstravimo procesa.
Mokymasis kartu su bendraamziais sudaro didelg svarbg Ziniy jsisavinimui, nes tuo metu vyksta

ziniy dalinimasis ir priimamos jvairios nuomongs.
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2. MOKYMO JSTAIGU VADOVU VEIKLA JGYVENDINANT JTRAUKUJJ
UGDYMA

2.1. Mokymo jstaigy vadovy vadmuo jgyvendinat jtraukyjj ugdyma

Siuolaikingje visuomenéje §vietimo jstaigy veiksmingumas ir kiekvieno mokinio
mokymosi kokybé tiesiogiai priklauso ne tik nuo mokiniy, bet ir nuo to, kaip organizuojamas
Svietimas, ugdymo jstaigoje. Ypatingai didelis démesys skiriamas mokymo jstaigos vadovams,
kurie netik organizuoja mokymosi procesa, bet yra atsakingi uz pokycius mokykloje. Pasak
Survutaités (2021), vadovai atlieka pagrindinj vaidmenj tobulinant mokymo ir mokymosi
praktika, mokyklos politika, taip pat palaikant rysius tarp atskiry mokykly ir iSorinio pasaulio.
Taip pat Svietimo jstaigos vadovai tampa atsakingi ne tik uz Svietimo jstaigos kaip organizacijos
vadybinius procesus — veiklos planavima, organizavimg, valdyma, kontrolg, bet ir uz pozityvaus
mikroklimato puoseléjima, Svietimo jstaigos kaip nuolat besimokancios organizacijos kiirima,
mokiniy pasiekimus ir kt. (Padgurskyte, 2020).

Igyvendinant jtraukyji ugdyma itin svarbi vadovo pozicija, kadangi reikia gebéti pasitelkti
jvairius pedagoguy geb¢jimus, sustiprinti komanding dvasia, motyvuoti ir jgalinti mokyklos
al., 2016). Daugelyje mokykly, jtraukusis ugdymas traktuojamas, kaip strateginis mokyklos
vystymosi tikslas, uz kurio jgyvendinima atsakomybe¢ prisiima mokyklos direktorius, kaip
organizacijos lyderis, jkvepiantis ir vedantis bendruomeng vertybiniy susitarimy jgyvendinimo
link (Milteniené ir kt., 2022). Mokslingjé literatiiroje iSskiriami dviejy tipy vadovai: tradicinis
mokyklos vadovas ir lyderis - mokyklos vadovas (zr. 9 lentele).

Pastebéta, tiek tradiciniai mokykly vadovai, tiek lyderiai turi tarpusavyje panaSumuy,
kadangi abu daro jtaka kitiems naudodamiesi tam tikrais jgaliojimais, kad pasiekty tam tikrus
tikslus. Taciau yra keletas skirtumy. Vadovai uztikrina sklandy darbg darbo vietoje, o lyderiai
uztikrina ilgalaikiy tiksly siekimg iSsikeldami vizijg ir kurdami naujas strategijas. Tradicinis
mokyklos vadovas siejamas su stabilumo ir tvarkos mokykloje uztikrinimu, veiksmingu
vadovavimo, kontrolés, planavimo bei organizavimo funkcijy vykdymu, tuo tarpu mokyklos
vadovas — lyderis siejamas su socialiniu kontekstu, mokyklos poky¢iy uztikrinimo, perspektyvos
ir vizijos numatymo, atsakomybés paskirstymo procesais, mokyklos vadovo, lyderio
kompetencija (Cibulskas ir kt., 2011, p. 47).
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Vadovas yra svarbiausias asmuo mokyklos valdymo strukttroje, kuris atsakingas uz
viska, kas vyksta mokykloje ir aplink ja, tai — pagrindiné grandis, siejanti bendruomeng ir
mokykla (Laurin¢iukiené ir Siurkiené, 2012). Gebéjimas ugdyti lyderyste mokyklos vidingje

sistemoje, padeda daug lengviau integruoti jtraukyjj ugdyma j bendrajg Svietimo sistema.

9. Lentelé. Mokykly vadovy bruozai ir vadovavimo ypatybés

Tradicinis mokyklos vadovas Lyderis - mokyklos vadovas

Bruozai: kontrolé, Saltas protas, koncervatiSkumas, = Bruozai: charizma, entuziazmas, ilgalaikiSkumas,

Saltakraujiskumas. igalinimas, motyvacija.
Vadovavimo ypatybés: biudzetas, taktika, Vadovavimo ypatybés: strategija, vizija,
nurodymai, terminai. koucingas, visuma, kryptis.

Saltinis: sudarta pagal Obolensky (2016, p. 136)

Lambert (2003) sitlo lyderyste mokykloje vertinti atsizvelgiant j Siuos aspektus:

v tikslingos aplinkos kiirimas;

v/ darbuotojy jsitraukimas ] mokyklos veikla;

v pedagogy vaidmuo, kaip vedliy siekiant jgyvendinti mokyklos tikslus;

v bendra suvokimg, kur lyderyst¢ mokykloje suprantama kaip abipusis, tikslingas

mokymasis bendruomengje.

Lyderystés puoseléjimas padeda daug lengviau integruoti naujus procesus | mokymosi sistema.
Itin didelig svarba turi tinkama komunikacija, kuri laikoma viena esminiy lyderystés daliy.
Isiklausymas j visy mokyklos bendruomenés nariy poreikis yra raktas j sékme¢. Vadovas - lyderis
suteikia galimybe visiems reikstis, teikia grjStamajj ry$j. Remiantis Damkuviené ir kt., (2019)
erdve, kurioje persidengia mokyklos vizija, asmens vizija ir asmeniniai jglidziai, jvardijama kaip
personalo sékmés zona. Vadovy sudaroma tinkama ir teigiama aplinka jgalioja mokinius
pasitikéti savimi ir savo unikaliais geb¢jimais. Mokiniai ne tik labiau pasitikés savimi, bet ir jgyja
daugiau noro mokytis, pakila mokymosi motyacija. O tai dar labiau stiprina bendradarbiavimag su

visa mokyklos bendruomene.
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2.2 Mokyklos vadovo veiklos kryptys jgyvendinant jtraukyjj ugdyma

Vadovo atsakomybés galima suskirstyti | iSorines ir vidines veiklos kryptis, kur didziausias
démesys yra nukreiptas ] jtraukties jgyvendinimg (zZr. 10 pav.)

Kaip pateikta 10 paveiksle, iSskiriamos penkios pagrindinés vidinés mokyklos vadovy
veiklos kryptys siekiant jgyvendinti jtraukyjj ugdyma. Pirmoji - jtraukios aplinkos kirimas. Sios
veiklos pagrindinis tikslas - formuoti ir palaikyti mokyklos atmosfera, kurioje kiekvienas
mokinys, nepriklausomai nuo jo individualiy poreikiy, baty vertinamas, priimamas ir laikomas
visaver¢iu bendruomenés nariu. Taip pat skatinti tolerancija, empatija ir pagarba jvairovei tarp
mokiniy, mokytojy ir viso personalo. Siekiama kurti bendradarbiavimo ir pagalbos vieni kitiems

kultiirg.

MOKYKLOS VADOVU
VEIKLOS KRYPTYS

VA

Vidinés kryptys: [Sorinés kryptys:

1. bendradarbiavimas su tévais;

2. bendradarbiavimas su savivaldybés
pedagogine psichologine tarnyba (PPT);
3. bendradarbiavimas su istekliy
centrais, kitomis pagalbos institucijomis
ir dalyvavimas savivaldybés ir
nacionaliniuose jtraukiojo ugdymo
tinkluose ir projektuose.

1. jtraukios kulttiros kiirimas;
2. individualizuoto ugdymo
proceso organizavimas ir priezitira;
3.specialiosios pagalbos teikimo
koordinavimas;
4. mokytojy ir personalo
kompetencijy ugdymas jtraukiojo
ugdymo srityje.
5. prieinamos aplinkos kiirimas.
10 pav. Mokyklos vadovy veikly kryptys
Saltinis: sudaryta pagal geros mokyklos koncepcija (2015), Vilniaus pedagoginé psichologiné tarnyba (2020),
Lietuvos jtraukties Svietime centras (2025).

Si veiklos kryptis paremta geros mokyklos koncepcija (2015), kurioje teigiama, jog
s¢kminga mokykla i§ esmés apibiidina veiksmingas jos paskirties jgyvendinimas, apimantis ne tik
gerus akademinius rezultatus, bet ir ilgalaike, reikSmingg ir malonig patirtj kiekvienam mokyklos
bendruomenés nariui. Toks mokyklos misijos suvokimas visos Salies mastu glaudziai siejasi su
jtraukiojo ugdymo principais, pagal kuriuos mokykla turi biti atvira kiekvienam vaikui,
uztikrinant, kad kiekvienas mokinys mokytysi pagal savo individualius gabumus ir siekty

tinkamo ugdymosi. Lietuvos $vietimo politikos sutartyje (2021-2030) yra pabréziama butinybé
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atliepti Geros mokyklos koncepcijos tikslus, kurie numato lygiy galimybiy uZztikrinimag
kiekvienam besimokanciajam. Joje jsipareigojama puoseléti saugia ugdymo aplinkg visiems
vaikams, aktyviai siekti mazinti patyCias ir smurtg. Be to, 2018 m. pradéta jgyvendinti
Nacionaliné pazangos programa ,,Tukstantmecio mokykla* siekianti uztikrinti, kad kiekvienas
Lietuvos vaikas, nepriklausomai nuo jo gyvenamosios vietos, socialinés, ekonominés ar
kulttrinés kilmés, turéty galimybe¢ naudotis SiuolaikiSka ir jtraukiancia ugdymo aplinka.

Antroji veiklos kryptis - individualizuoto ugdymo proceso organizavimas ir prieZiira.
Sios veiklos pagrindinis tikslas - uZtikrinti, kad bty rengiami ir kokybiskai jgyvendinami
individualtis ugdymo planai (IUP) kiekvienam SUP turiniam mokiniui. Taip pat siekiama
skatinti mokytojus pritaikyti ugdymo programas, diferencijuoti mokymo metodus ir uzduotis,
atsizvelgiant | mokiniy individualius mokymosi poreikius. Lygiagreciai, stebéti ir vertinti [UP
igyvendinimo efektyvuma, inicijuoti reikiamus pokyCius. Remiantis Vilniaus pedagogine
psichologinés tarnybos (2020) rekomendacijomis, moksly mety pradzioje svarbu jvertinti
mokiniy adaptacijos ypatumus bei numatyti individualaus pagalbos plano sudarymo ir (ar) SUP
jvertinimo reikalinguma. Pagal tai sudaryti bendraja ugdymo programg, kuri bty pritaikyta
konkrec¢iam mokiniui. Taip pat rekomendacijose pateikiama mokytojams naudoti alternatyvius
ugdymo metodus.

Tregioji veiklos kryptis - specialiosios pagalbos teikimo koordinavimas.Sios vidinés veiklos
pagrindinis tikslas - uztikrinti efektyvy specialiyjy pedagogy, psichology, socialiniy pedagogy,
logopedy ir kity pagalbos specialisty darbg ir bendradarbiavimg. Taip pat sudaryti salygas
specialisty komandai dirbti kartu su mokytojais, rengiant ir jgyvendinant ugdymo strategijas. Itin
svarbu pasirtpinti reikiamais iStekliais (patalpomis, priemonémis), jog biity galima suteikti
specialigja pagalbg. Didziausias démesys turéty biiti skiriamas specialisty komandai, tokies
specialistams, kaip: specialusis pedagogas, logopedas, psichologas, socialinis pedagogas,
(2020) ir jy pateiktomis rekomendacijomis, kurios orientuotos |  jtraukiojo ugdymo
jgyvendinimas bendrojo ugdymo mokyklose - mokykla turi apripinti specialistus, dirbancius su
SUP turinciais vaikais (vaikus, turin€iais elgesio ir emocijy, autizmo spektro sutrikimy, vaikais,
turin¢ius judesio ir (ar) padéties, intelekto ir kt. sutrikimus) specialiosiomis mokymo
priemonémis bei ugdymui skirtomis techninés pagalbos priemonémis, reikalingomis teikti

kokybiska mokymo(si) paslauga.
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Ketvirtoji veiklos kryptis - mokytojy ir personalo kompetencijy ugdymas jtraukiojo
ugdymo srityje. Sioje vidinéje veikloje, mokyklos vadovas turéty daugiausiai démésio skirti
mokymams, seminarams ir kitiems kvalifikacijos kélimo renginiams, kurie buti orientuoti }
jtraukiojo ugdymo principus, metodus ir strategijas. Svarbu skatinti mokytojus tarpusavyje
dalintis gergja patirtimi ir bendradarbiavimu. Taip pat sudaryti saglygas mokytojams konsultuotis
su specialiosios pagalbos specialistais. Pastebéta, jog igydami naujy kompetencijy mokytojai ir
mokinio pagalbos specialistai gali grei¢iau atpazinti mokinio mokymosi problemas ir zinoti,
kokiy priemoniy ar metody imtis, kad padéty mokiniui (Vilniaus pedagoginé psichologiné
tarnyba.  (2020). [traukiojo ugdymo  jgyvendinimas bendrojo ugdymo mokyklose:
Rekomendacijos.)

Profesionaltis mokykly vadovai jtraukia mokykla i konsultuojamojo ugdymo ir
mentorystés programas, stebi ir remia mokytojy kvalifikacijos tobuléjimg, vertina mokyklos ir
savo veiklg, puoseléja bendradarbiavima su mokiniy tévais ir kitomis institucijomis (,,Zvilgsnis j
priekj: §vietimo lyderystés kryptys ir perspektyvos®, dr. Beatriz Pont, EBPO Svietimo direktorato
analitiké. Vilniuje 2013 m. rugséjo 9-10 d. vykusios konferencijos ,,Lyderysté¢ Svietime*
praneSimas). Tai ne tik motyvuoja pedagogus, bet ir padeda siekti efektyviy rezuktaty.

Penktoji, veiklos kryptis - prieinamos aplinkos kiirimas. Sios veiklos pagrindinis tikslas -
uztikrinti fizin] mokyklos prieinamuma visiems mokiniams (pritaikyti j€jimai, tualetai, liftai ir
kt.), rUpintis informacijos prieinamumu jvairiais formatais (pvz., garsinés knygos, vaizdinés
priemongs) bei kurti saugig ir emociskai palankig aplinka, kurioje kiekvienas mokinys jaustysi
komfortabiliai. Teigiama, jog pritaikyta mokymo(si) aplinka ne tik maZina barjerus, bet ir stiprina
motyvacijag bei pasiekimus, padédama mokiniams pasinaudoti savo potencialu (Lietuvos
jtraukties Svietime centras. (2025). Mokymosi aplinkos pritaikymas mokiniams, turintiems
specialiyjy ugdymosi poreikiy). Pritaikyta aplinka juos jgalina labiau siekti tiksly, ne tik siekiant
lgyti ziniy, bet ir ugdant kitus jgudZzius, tokius, kaip kritinis mastymas, problemy sprendimas,
bendradarbiavimas.

Remiantis Lietuvos jtraukties Svietime centro (2025) pateikta informacija, i$skiriami
aplinkos pritaikymo biidai tokie, kaip lauko erdvés — uZtikrinamas saugus ir prieinamas
patekimas | ugdymo jstaiga; bendros mokyklos erdvés — jrengiamos atsizvelgiant | mokiniy
mobilumo ir orientavimosi poreikius; klasés erdvés — adaptuojamos pagal mokiniy gebéjimus,

uztikrinant tinkamg apSvietima, baldy iSdéstymg ir priecinamumg. Taip pat gali biiti naudojamos
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Jvairios sensorinés priemonés, padedanc¢ios mokiniui valdyti savo emocijas, pritaikyta medziaga,
kuri atitikty mokinio gebéjimus ir kt.

Kaip pateikta 10 paveiksle, iSskiriamos trys iSorinés mokyklos vadovy veiklos kryptys,
kurios orientuotos j mokyklos bendradarbiavima su iSorinémis institucijomis ir té€vais, siekiant
uztikrinti sékmingg jtraukyjj ugdymg. Pirmoji iSoriné veiklos kryptis - bendradarbiavimas su
tévais (globéjais, ripintojais). Labai svarbus aktyviai jtraukti tévus j vaiko ugdymo procesa, ypac
rengiant ir jgyvendinant IUP, reguliariai informuoti tévus apie vaiko pazangg ir teikiamg pagalba
ir organizuoti susitikimus ir konsultacijas su tévais, sickiant geriau suprasti vaiko poreikius ir
kartu ieSkoti sprendimy. Psichologai pastebi, jog aktyvus tévy dalyavimas ne tik mokyklos
aplinkoje, bet ir uz jos riby (pavyzdziui padedant atlikti namy darbus, padedant jtvirtinti
mokymosi medziaga, ir t.t) gali teigiamai paveikti mokinio mokymosi rezultatus ir motyvacija.
Sioje vietoje itin svarbi tampa mokyklos atmosfera, grindziama mokyklos personalo ir tévy
abipuse pagarba, savitarpio supratimu ir bendradarbiavimu, siekiu dalytis atsakomybe uz vaiky
ugdyma (Straipsnis Zurnale: Valantinas, A., ir Ciuladiené, G. (2012). Tévy j(si)traukimas j
mokiniy ugdyma. Svietimo Problemos Analizé, 8(72), 1-8.). Mokinio sékme lemia tvirta vaiko
Seimos ir ugdymo jstaigos partnerysté. D¢l to, labai svarbus yra rySys, kurj kuria tiek mokinio
Seima, tieck mokyklos vadovas su vis abendruomene.

Antroji iSorin¢ veiklos kryptis - bendradarbiavimas su savivaldybés pedagogine
psichologine tarnyba (PPT). Sios veiklos pagrindinis tikslas — bendradarbiauti su PPT
specialistais dél vaiky specialiyjy ugdymosi poreikiy jvertinimo ir pagalbos skyrimo, pateikti
informacija apie mokiniy ugdymosi sunkumus bei sudaryti rekomendacijy sarasa pagal kurj
vaikas galéty buti toliau ugdomas. Remiantis pateiktomis jzvalgomis parengimas individualus
ugdymosi planas, kuriame numatoma mokinio veikla, kuri yra siejama su jo individualiais
poreikiais, parenkant kitokias mokymosi priemones, ar kitokius mokymosi metodais.

Trecioji 1Sorine veiklos kryptis - bendradarbiavimas su istekliy centrais, kitomis pagalbos
institucijomis ir dalyvavimas savivaldybés ir nacionaliniuose jtraukiojo ugdymo tinkluose ir
projektuose. Sios veiklos pagrindinis tikslas palaikyti rysius su regioniniais ar nacionaliniais
iStekliy centrais, kurie gali teikti metoding pagalba, specialistus ar specialias mokymo priemones,
bendradarbiauti su nevyriausybinémis organizacijomis ir kitomis institucijomis, dirban¢iomis su
vaikais, turinCiais specialiyjy poreikiy, aktyviai dalyvauti jvairiuose projektuose, siekiant dalintis

patirtimi ir perimti gergja praktika. Veiksmingas bendradarbiavimas su jvairias centrais, paramos
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institucijomis ir dalyvavimas jtraukiojo Svietimo tinkluose yra ne tik naudingas, bet ir biitinas
komponentas kuriant ir palaikant sékmingg jtraukiojo Svietimo praktika.
Galima teigti, jog siekiant sékmingai jgyvendinti jtraukyji ugdyma vadovui svarbu, kuo

efektyviau vykdyti tiek vidines, tiek iSorines veiklos kryptis.

Apibendrinat teoring dalj galima teigti, jog jtraukusis ugdymas yra procesas, kuriuo metu
siekiama suteikti vienodas galimybes visiems besimokantiesiems. Sis procesas apima platy
strategijy ir veikly bei procesy spektra, kuris parodo konkrecias jgyvendinimo gaires.

Itraukaus ugdymo procesas paremtais Lietuvos Respublikos jstatytmais ir organizuojamas trimis
lygiais: nacionaliniu, savivaldyiu bei instituciniu.

Siekiant, jog jtraukiojo ugdymo procesas biity kuo efektyvenis ir sklandesnis yra
pasitelkiami jvairis mokymo metodai, elgsenos modeliai ir pan., kurie paremti mokymosi
teorijomis tokiomis, kaip bihevioristiné, humanistiné, kognityvinéje, konstruktyvizmo.
Bihevioristiné mokymosi teorija mokinius skatina dirbti savarankiskai, humanistiné mokymosi
teorija padeda mokiniams suvokti savo unikaluma, kognityvin¢je mokymosi teorija mokiniams
suteikia galimybe pazinti pasaulj per savo patirt] ir supratima, o konstruktyvizmo mokymosi
teorija, suteikia galimybes zinias jgyti per apmastymo ir konstravimo procesa.

Igyvendinant jtraukyji ugdyma bedrosiose ugdymo mokyklose mokyklos vadovo
vaidmuo ya ypatingai svarbus. Mokyklos vadovas uZtikrina, kad mokymo programa biity
veiksmingai jgyvendinama ir, kad mokiniai, turintys specialiuosius poreikius padaryty pazangg.
Mokyklos vadovas kuria mokyklos kultiirg, uztikrina nuolatin; darbuotojy profesinj tobuléjima,
puoseléja aiskig jtraukties vizija. Visa tai jis jgyvendina per vidines ir iSorines veiklos kryptis.
Sékmingas jtraukiojo ugdymo jgyvendinimas mokykloje labai priklauso nuo mokyklos vadovo
gebe¢jimo efektyviai vykdyti mokyklos veiklos kryptis, uztikrinant nuosekly ir koordinuota visos

mokyklos bendruomenés darba.
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3. MOKYKLOS VADOVO PATIRTIES JTRAUKIOJO UGDYMO KONTEKSTE
ANALIZE

Siame skyriuje pristatoma tyrimo metodologija ir organizavimas. ApraSomas pasirinkto tyrimo
tipas, tyrimo instrumentas, tyrimo imtis, tyrimo duomeny rinkimas ir tyrimo etika. Taip pat

pateikiama tyrimo duomeny analiz¢ ir interpretavimas.

3.1. Tyrimo metodologija

Tyrimo tipas. Siekiant istirti, mokykly vadovy vaidmenj, jgyvendinant jtraukyjj ugdyma buvo
pasirinktas kokybinis tyrimo metodas. Sis metodas yra ypa¢ tinkamas, kai informacija néra
plagiai ityrinéta ir reikia tikslesnios informacijos tyriamiuoju klausimu (Zydzianaité ir
Sabaliauskas, 2017). D¢l to, taikant §j metoda, surinkti duomenys kokybinio tyrimo metu atskleis
mokykly vadovai, taip pat pacio vadovo vaidmenj bei atskleis gergsias patirtis. Tyrime bus
i$siaiSkinta kokius vadovai taiko metodus, kuo jtrauktis mokykloje pasireiSkia, kaip ja sekasi
jgyvendinti bendraujant su pedagogais, tévais bei mokiniais. Tyrimas atliktas remiantis pateikta

tyrimo logine schema (zr. 11 pav.).

| Mokyklos vadovo vaidmuo Kurian raukia molykly
)

!
R

e ) e

Tyrimo etika

11 pav. Tyrimo loginé schema
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Tyrimo instrumentas. Siam tyrimui atlikti pasirinktas pusiau struktiruotas interviu metodas,
kuris pasak Bitino ir kt., (2008) yra grindziamas interviu planu su i§ anksto numatytais klausimais
bei jy pateikimo seka, taCiau numatyta galimybé¢, kad tyrimo eigoje tyr¢jas gali papildomai
uzduoti klausimus, kurie nebuvo jtraukti j plang, jei manoma, kad taip gali praturtinti tyrima.
Siuo metodu respondentai néra jpareigojami atsakyti j klausimus tiksliai, nes yra pateikiamas jy
poziiiris, nuomongs, atsizvelgiant  jy paciy asmening patirt] ir jzvalgas. Tyréjas privalo biiti gerai
susipazings su respondentais, zinoti jy veikla, prisitaikyti prie kalb¢jimo tempo, stengtis fiksuoti
ktno kalba, emocijas veide. Mokykly vadovams buvo paruostas klausimynas kuris buvo sudaryti
remiantis mokslinés literatiiros analize. Klausimynas suskirstytas j atskirus 4 teminius blokus (zr.

12 lentelé).

12 lentelé. Anketos klausimy struktiira

Nr. Bloko pavadinimas Klausimy pagristumas Autoriai
l. Itraukiojo ugdymo Sudaryta siekiant issiaiskinti, kaip | Matuzaité (2024), Martinaityté (2023), Chin
samprata respondentai supranta jtraukyjj (2023), Kielblock ir Woodwock (2023),
ugdymaq. Ainscow (2020), Vitkauskiené, Raudelitinaité,
Steponéniené (2020), Ainscow, Slee ir Best
(2019), Morina (2017), Demchenko (2021),
Mitchell (2020).
1. Ugdymo jstaigos Klausimai skirti nustatyti, kaip Galkiene (2021), Wulan ir Sanjaya (2022),
pasirengimas Svietimo jstaigos yra pasirengusios | Milteniené ir kt. (2020), King-Sears (2008).
igyvendinat jtraukuji | wZtikrinti lygias galimybes vaikams
ugdyma su SUP.
I1. Mokymosi Siekiama issiaiSkinti, kaip Hummel (2021), Culatta (2016), Levine &
organizavimas organizuojamas mokymasis, Patrick (2019), Virtanen (2022),
itraukiajame ugdyme atsizvelgiant j mokiniy Kaffemaniené ir kt. (2023), Watson (2021),
individualius poreikius. Cross (2018), Pandie et. al., (2022).

V. Mokyklos vadovo Sudaryta siekiant issiaiskinti Survutaité  (2021), Padgurskyté (2020),
vaidmuo kuriant mokyklos vadovo vaidmenj kuriant | Saleem ir kt. (2020), Haynes ir kt., (2014),
jtraukia mokykla jtraukiq mokyklg. Bortini et al. (2016), Cibulskas ir kt., (2011),

Obolensky (2016), Meckauskiene, Zelvys
(2012).

Saltinis: sudarytas darbo autorés

Imtis. Atlickant kokybinius tyrimus imties dydZziai paprastai yra mazesni nei atliekant
kiekybinius tyrimus. Kokybiniais tyrimais siekiama i§samiai ir nuodugniai i8tirti tyriamg reiSkinj,
o ne apibendrinti didelés populiacijos rezultatus. Siame tyrime buvo pasirinkta kritering
tirlamyjy atranka, kuomet informantai atrenkami pagal tam tikra tyréjo nustatyta kriterijy
(Gaizauskaité ir Valaviciené, 2016, p. 125). Pasirinkti kriterijai: pirmasis, vadovaujamas darbas
ugdymo jstaigoje; antrasis, ugdymo jstaigos vadovavimo patirtis ne mazesné, kaip 5 metai.
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Tyrime dalyvavo 6 ugdymo jstaigy vadovai, dirbantys skirtinguose Lietuvos miestuose
Duomenis apie informantus pateikti 13 lentelé¢je. Duomenys empiriniame tyrime buvo renkami
taikant prisotinimo principg. Pagal autor¢ AdZzgauskien¢ (2011), prisotinimo principu
vadovaujantis duomenys yra neberenkami, nes jie pradeda kartotis, tyréjui nebetriiksta

informacijos duomeny pagrindinéms i§vadoms patvirtini.

13 lentelé. Pagrindiniai informanty duomenys

Informanty kodas Miestas
1. V@ Vilnius
2. V(2) Sal¢ininkai
3. V(3) Trakai
4. V() Ukmergé
5. V(5 Vilnius
6. V(6) Panevézys

Tyrimo duomeny rinkimas. Tyrimas buvo atliktas 2025 m. spalio — lapkri¢io ménesiais.
Tyrimas vyko skirtingose Lietuvos miestuose. Atliekant tyrima buvo vadovaujamasi teorinio
prisotinimo principu. Interviu vykdymo ir kiekvieno interviu teksto pirminés analizés metu
18rySk¢ja ar reikia daugiau respondenty, jei paskutiniame interviu tyréjas tekste atranda, jog néra
naujos informacijos, lyginant su prie§ tai buvusiy interviu turiniu, tada interviu procesas yra
nutraukiamas (Zydzitnaite, 2011). Vadovams sutikus dalyvauti tyrime, buvo sutarta jiems
tinkama vieta ir laikas. 5 interviu vyko nuotoliniu badu, naudojant ,,Zoom” platforma. Interviu
trukmé nuo 30 iki 40 min. Informantai sutike dalyvauti tyrime pasirasé sutikimo formg (zZr. 2
priedas). Vadovui leidus interviu jrasas buvo daromas, naudojant diktofong telefone, kurio véliau
jrasas buvo transkribuojamas ir atsakymai j klausimus (Zr. x priedas) pateikiami Microsoft Office
Word dokumente. Taip pat vienas informantas interviu klausimus atsaké rastu.
Siame tyrime remiamasi iais etikos principais:
e konfidencialumu. Duomeny gavéjas jsipareigoja laikyti paslaptyje viskg apie asmenj,
pateikusj jam reikiama informacija. Sis klausimas buvo aptariamas tyrimo pradzioje,
kurios metu dalyviams yra tiksliai paaiSkinama, kokios gali biiti konfidencialumo ribos

konkretaus tyrimo kontekste (Kardelis, 2007);
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e privatumu. Informacijos skleidimas, negavus vadovo sutikimo, pazeidZia privatumo
principg ir yra netoleruotinas, ir tai ypa¢ tampa aktualu platinant tyrimo metu gauta
informacija, i§ kurios gali biiti atpazjstami tyrimo dalyviai (Kardelis, 2007). Vadovams
dalyvaujantiems tyrime buvo tiksliai paaiskinta tyrimo tema, tyrimo budas, kuriame jie
dalyvauja, taip pat buvo paaiskinta, kur ir kaip bus naudojama surinkta informacija;

e anonimiSkumu. Sis principas teigia, kad tyréjo pareiga uztikrinti tyrimo duomeny
anonimiskumag. Priemoné anonimiskumo garantuoti yra dalyviy vardy ar kity duomeny
nenaudojimas (Kardelis, 2007). Tyrimas buvo sudarytas taip, jog bty uZztikrintas
anonimiskumas. Tyrimo duomeny analizés metu nebuvo minima informanty asmeniné
informacija, informantams buvo uztikrinta teisé¢ j anonimiSkumg. Interviu tekstams bus
naudojamas kodavimas V(1), V(2), V(3), V(4), V(5) V(6).

Duomeny analizés metodai. Duomeny analizés metodas - kokybiné turinio analizé. Sis
kokybinio tyrimo metodas grindZiamas sistemingu duomeny kategorizavimu. Kaip teigia Bitinas,
Rupsiené ir Zydzitnaite (2008, p. 296), taikant kokybinj metoda atlickama kokybiné analizé,
kurios centre - kategorijy iSskyrimas ir kontekstualizavimas. Tiksliau, kokybine turinio analize
siekiama apra$yti ir kritiSkai jvertinti tiriamajj reiSkinj per unikalig tyrimo dalyviy patirtj. Tyr¢jas
analizuoja interviu transkripcijas, siekdamas nustatyti duomenis apibiidinancias kategorijas
(Zydzianaité ir Sabaliauskas, 2017, p. 123). Siekiant palengvinti kategorijy ir subkategorijy
1Sskyrimg bei interviu atsakymy apdorojimg, buvo naudojama QDA Miner Lite programiné
jranga. Véliau, naudojant QDA Miner Lite, buvo sukurtos kategorijy, subkategorijy ir
iliustruojan¢iy citaty lentelés. Analizuojant dalyviy pasisakymus buvo atskleisti reikSmiy
vienetai, kurie véliau buvo sugrupuoti j kategorijas ir subkategorijas.

Tyrimo ribotumai. Tyrime dalyvavo 6 skirtingy ugdymo jstaigy vadovai dirbantys skirtinguose
miestuose, tod¢l negalima teigti, kad sprendZiamas tyrimo klausimas apibiidina visos Salies

situacijg. Todél Sis tyrimo rezultatai yra apibendrinti ribotai ir yra galimas tyrimo testinumas.
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3.2. Tyrimo rezultaty analizé

Siekiant iSanalizuoti mokyklos vadovo vaidmenj integruojant jtraukyji ugdyma i bendrojo
ugdymo mokyklas, iSanalizuota informaty nuomoné apie mokyklos vadovy pozitrj | jtraukyji
prisideda prie sékmingos jtraukties kiirimo. Interviu metu apklausti 6 informantai (5 — interviu ir
1 - atsake j klausimus rastu). Remiantis informanty gautais atsakymais i$skirtos 4 kategorijos:
jtraukaus ugdymo samprata, mokyklos vadovo vaidmuo jgyvendinant jtraukyjj ugdymg,
mokyklos vadovo issikiai jgyvendinant jtraukyji ugdymq, mokyklos vadovy taikomos gerosios
praktikos ir 20 subkategorijy.

Siekiant suprasti, kaip mokykly vadovai supranta jtraukios mokyklos samprata,
informantams buvo uzduotas klausimas: ,,Kaip apibréztuméte, kas yra jtrauki mokykla?*. Pagal
gautus informanty atsakymus, iSskirta pirmoji kategorija ir 3 subkategorijos, kurios pateiktos

14 lenteléje. Mokykly vadovy atsakymai su iliustruojanciais teiginiais pateikti 3 priede.

14. Lentelé. Tiriamyjy jZvalgos apie jtraukiag mokyklg ir pagrindinius jos komponentus

Kategorija Subkategorijos
Itraukaus ugdymo samprata 1. priémimas ir pagarba jvairovei

2. bendruomeniskumas ir emocinis saugumas
3. vadovo teigiamas poziiris ir vertybés

Saltinis. Sudaryta darbo autorés.

Informantai i§skyré priémimgq, kaip pagrindinj principg jtraukigjame ugdyme. Priémimas
apima visy vaiky, nepriklausomai nuo jy poreikiy, integravimg i bendra ugdymo procesa,
kuriame netoleruojama diskriminacija. Tai pasireiSkia tiek per mokinio buvimg tokiu, kokiu yra,
tiek pabréziama biitinybé mokyklai taikytis prie mokinio, o ne atvirkS¢iai (V1,V2,V3,V4,V5).
Vi: , Itrauki mokykla, tai mokykla, kurioje svarbiausia yra lygybé. Kiekvienas yra priimamas,
toks koks yra“, VI: |, lItraukioje mokykloje svarbiausia yra tolerancijos, geranoriskumo,
priemimo raiska*, V1. ,, Jtraukioje mokykloje siekiamybé yra pripazinti individualius ir skirtingus
kiekvieno poreikius“, V5. |, Jtrauki mokykla - atvira visiems mokiniams, kurie ateina j miisy

mokyklg, pritaikyta pagal kiekvieno poreikius ir kad kiekvienas maksimaliai galéty panaudoti
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savo galias*, V3: |, Jtraukus ugdymas tai yra ugdymo pritaikymas kiekvienam vaikui,
nepriklausomai ir sudarytos lygios galimybés ugdytis bendroje klaséje, grupéje, nepriklausomai
nuo ugdymosi poreikiy, socialiniy, kultiuriniy skirtumy®, V3: ,,Tai yra visi, lygios galimybés
sudarytos visiems vaikams ugdytis, atliepiant | ugdymosi poreikius ir kitus ypatumus*, V4:
., Itrauki mokykla — tai ugdymo jstaiga atliepianti visy ugdomyjy asmeny poreikius, atsizvelgiant j
Jjy ugdymo(si) eigq, raidq, galimybes®, V2: , Itrauki mokykla, ta mokykla, kurioje kiekvienas
mokinys jauciasi reikalingas, naudingas, kur kiekvienas mokinys yra bendruomenés dalis,
lygiaverté bendruomenés dalis, ir tai siejasi su tolerancija kiekvienam ir turbit pagalba
kiekvienam “.

Sios jzvalgos atskleidé, jog jtraukumo samprata vadovai sieja su Zmogaus orumu ir
lygiavertiSkumu. Vadovai pasakodami apie §j principa vartojo zodzius tokius, kaip: ,teisé€*,
»priemimas*, ,pagarba“. Mokslingje literatiroje Mitchell (2020) pateiké jtraukios mokyklos
samprata, kurioje pabréziama, kad visi vaikai turi turéti teis¢ ne tik buti ugdomi kartu, bet ir biiti
visaverc¢iais mokyklos bendruomenés nariais. Taip pat Matuzaité (2024) teige, jog jtraukusis
ugdymas apima teis¢ dalyvauti Svietimo ir platesniame visuomenés gyvenime, vertybiy ir
bendruomenés pokyciy id¢jy igyvendinime, poreikyje pertvarkyti ugdymo istaiga, taip kad biity
itraukta jvairové ir kliti¢iy, trukdanc¢iy visiems mokiniams gauti i$silavinima, pasalinimas.

Taip pat pastebéta, jog dalis vadovy jtrauktj sieja su saugia emocine aplinka ir
bendruomeniskumu. Sioje subkategorijoje svarbiausiu aspektu tampa ne infrastruktira ar
specialistai, 0 emocinis santykis — ar mokinys jauciasi saugus, priimtas, drasus reiksti save (V6,
V1, V5, V4): V6: ,,<..> jie turi jaustis lygiai taip pat gerai, kaip ir visi kiti vaikai”, V6: <...>
tam tikri socialiniai santykiai tarp tarp Sity grupiy, <...> tarp mokyklos vadovy, mokytojy, Sity
mokiniy, jy tévy, eiliniy ty mokiniy, turi biti tam tikri socialiniai santykiai. Visi turi vieni Kitus
suprasti, isgirsti, padeti”, VI: ,,Svarbu, kad vaikas nebijoty biiti kitoks — tai leidZia jam augti”,
V5: <..>geranoriskumas <...> Poziuris j tai, kad visi esame skirtingi ir visi turime gebéti
sugyventi kartu.” V4. ,, Visi turintys SUP bet kokio sudétingumo, negalias ar kitas problemas turi
galimybe mokytis bendrojo ugdymo jstaigoje, taip sudarant prielaidas augti bendruomenéje,
nejausti izoliacijos ar ribojimy *“.

Si subkategorija prapledia jtraukios mokyklos samprata, iSskiriant psichosocialinj
komponentg. Vadovai kalba apie sauguma, matyma, bendryste¢ emocinés jtraukties svarbg. Tai
atspindi Booth ir Ainscow (2016) pasiiilytg jtraukiojo ugdymo dimensijg, kurioje viena i§ kryp¢iy

yra ,, kultiuros kirimas*®, t. y. tokios mokyklos, kurioje kiekvienas narys jauciasi priimtas ir
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vertinamas. Taip pat mokiniai turi teis¢ j iSsilavinimg be diskriminacijos, mokytis aplinkoje,
kurioje jausty sauguma ir lygiavertiSkuma (Morina, 2107). Galima teigti, jog informantai emocinj
ry$i, saugumg isskiria, kaip biitina saglyga kokybiSkam jtraukiam ugdymui.

Trecioji iSskirta subkategorija — vadovo teigiamas poZiiris ir vertybés. Daugelis vadovy
jtraukties skatinimo pagrindu iSskyré lyderystg. Pasak, respondenty buitent nuo vadovo prasideda
jtraukios mokyklos kiirimas. Sie pasisakymai leidZia teigti, jog jtraukios mokyklos samprata
vadovy pozituriu neimanoma be vidinés lyderystés laikysenos. Jie aiskiai supranta, kad jy
elgesys, sprendimai, komunikacija formuoja visos organizacijos kultiirg (V5,V3,V1,V2,V4,V6).
V5: ,, Atliepiu kiekvieno vaiko, kuris ateina j mokyklg turédamas specialiuosius poreikius,
poreikius to vaiko Seimos <...>", V3: , <..> empatijq, supratimq ir empatijqg skirtingiems
poreikiams. Atvirumas pokyciams, atvirumas skirtingiems poreikiams, tai empatija, atvirumas,
tolerancija”, V1: , Biitent jtraukiajame yra pagalba ir tolerancija”, V2: , <..> administracija
palaiko ji, bet kokiu atveju jis tikrai ieSkos kity budy”, V6: ,, <..> su spec. poreikiy vaikais
reikeéty dirbti atsakingiau”, V4. ,,<...> pagarba ir tolerancija“.

Sios vadovy jzvalgos sutampa su Booth ir Ainscow (2016) nuomone, kurie teigia, jog
itraukios mokyklos vystymga apibrézia trimatis procesas — kulttira, politika, praktika. Svarbiausia
pozicija praktikoje uzimg mokyklos vadovas, kaip lyderis, kuris ne tik reaguoja, bet ir inicijuoja
poky¢€ius. Kitos autorés nuomoné papildo, kad mokyklos vadovas atsako ne tik uz jprastus
mokyklos valdymo veiksmus — planavimg, organizavima, administravima, priezilira, bet ir uz
geranoriSkos aplinkos kiirimg, mokyklos kaip nuolat besimokancios bendruomenés vystymasi,
mokiniy pazangg (Padgurskyte, 2020).

Galima teigti, kad vadovy jtraukios mokyklos samprata yra plati, ir daZznai grindZiama ne tik
teorinémis Ziniomis, bet ir asmenine patirtimi bei vertybinémis nuostatomis, kurios atskleidZia
gily suvokima apie:

v Dbitinybe priimti kiekvieng vaikg be iSankstiniy nuostaty;

v mokyklos bendruomenés kultiiros formavimo svarbg;

v lyderystés vaidmenj inicijuojant sisteminius pokycius.
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Vadovai atlieka labai svarby vaidmenj jtraukiojo ugdymo kontekste, tac¢iau daznu atveju, siekiant
kuo efektyviau jgyvendinti jtraukiojo ugdyma vadovai susiduria su tam tikrais sunkumais ir
18Sukiais. Remiantis tyrimo metu gautomis vadovy jzvalgomis, buvo iSskirta antra kategorija -
mokyklos vadovy patiriami issikiai jtraukiojo ugdymo kontekste (Zr. 15 lentele). Mokykly vadovy

atsakymai su iliustruojanciais teiginiais pateikti 4 priede.

15. Lentelé. Vadovy iSskirti i88tkiai jtraukiojo ugdymo kontekste
Kategorija Subkategorijos
Vadovy isSukiai jtraukiojo 1. ZmogiSkyjy istekliy trikumas
ugdymo kontekste
2. materialiniy istekliy tritkumas
3. pedagogy baimé
4. tévy neigiamos nuostatos

5. mokinio padéjéjy kompetencijy stoka

6. pedagogy ir pagalbos mokiniui specialisty per
didelis kriivis

Saltinis. Sudaryta darbo autoreés.

Pirmoji subkategorija buvo iSskirta - Zmogiskyjy istekliy trikumas (pagalbos mokiniui
specialisty trukumas) (Zr. 15 lentele). Visi mokyklos vadovai pareiske, kad specialisty trukumas
yra didziausia problema su kuria susidiiria. Triksta psichology, logopedy, pagalbos mokiniui
padé¢jéjy, nes mokiniy su jvairiais specialiaisiais poreikiais daugéja, o specialisty pakankamai
néra, kurie galéty padéti visiems mokiniams, kuriems reikia pagalbos. V1. ,, <...> tikryjy etatai
buvo, bet mes tiesiog Zmoniy neturéjome”, V6: ,, <..> mokyklose visada triksta mokytojy
padéjéjy tritksta”, V6. ,, <...> tikrai labai mokykloje tritksta psichology”, V5. ,, <...> Zmogiskieji
turbuit resursai <...> nes triksta specialisty, dirbanciy su specialiyjy poreikiy mokiniais”, V3:
,Siai dienai tritksta specialiyjy pedagogy, tritksta logopedy”, V4: , Svarbiausia S$vietimo
pagalbos specialistai - jy triksta®, V2: ,,Miisy mokykloje néra logopedo, néra specialiojo
pedagogo ir pirmus metus tik turime psichologq ir tai puse etato, tai praktiskai galéciau pasakyti,
kad cia nieko nereiskia.”.

Mokiniai, kurie turi SUP daznai susidiiria su fiziniais, kognityviniais ir emociniais

sunkumais. Todé¢l taip pat vadovai iSskyré, kad sékmingam jtraukties procesui reikalingi ne tik
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bet ir tokiy, kaip ergoterapeuty, kineziterapeuty. V6. ,,Reikéty papildomy specialisty. Pavyzdziui
<...> terapeuty”, V6: ,,<..> reikalingi, judesio korekcijos specialistai”, V6. ,, <...> specialisty
tikrai labai tritksta ir pagalbos mokiniui specialisty, ir vaiko gerovés specialisty, ir
kineziterapeuty, ir terapeuty, ir psichology”. V35: , Biity prasminga, kad mokykloje biity ne tik
psichologai, bet ir ergoterapeutai <...> kas galéty vaikus per fizine veiklg irgi teikti tam tikrg
biidg mokyti juos, ar kaip nusiraminti, ar kaip priimti kitokj mokymosi metodq, vat biitent per
kinestetinj suvokimgq tokio specialisto reikia. Mokslinéje literatiiroje King-Sears (2008) teigia
panagiai, kaip tyrime dalyvave mokykly vadovai. Sis autorius teigia, norint veiksmingai
integruoti mokinius ] bendrgji ugdyma, reikia, kad dalyvauty specialieji pedagogai ir kiti
specialistai, kurie turi specialiy Zziniy apie specifinius geb¢jimus, bitinus §iy mokiniy
pasiekimams. Be to, Hornby (2015) nurodo, kad bendruomené kuriama skatinant $vietimo
prieinamuma, teikiant placig pagalbg ir fiksuojant mokiniy pasiekimus bei privalumus. Tokia
bendruomené grindziama pedagogy, besimokanciyjy, tévy ir ypatingai svarbu - jvairiy specialisty
bendradarbiavimu.

Antroji i8skirta subkategorija - materialiniy istekliy trikumas (infrastruktiros ir
priemoniy trikumas) (Zr. 15 lentele). Tinkama infrastruktiira ir pritaikytos priemonés turi
ypatingg reikSme, tai supranta ir vadovai. D¢l to, daugelis vadova iSskyré¢ materialiuosius
iSteklius ir jy trukuma.

Daugelis vadovy pabrézia, kad mokykly patalpos néra pritaikytos jvairiy poreikiy
turintiems mokiniams. Tai daZnai pasireiSkia tinkamos infrastruktiiros trikumu, kai triiksta
erdves individualiam darbui mokiniais, turin€iais specialiyjy ugdymosi poreikiy, , triiksta
"nusiraminimo kambariy" arba erdviy, kuriose mokiniai galéty pabuti vieni, pailséti nuo
emocinés ar fizinés apkrovos, ir apskritai triiksta prieinamumo fizing negalig turintiems
mokiniams. V1:,, <..> svajojame apie ergoterapijos kambarj <...>", VI: , <..> esame senos
statybos mokykla, mes tiesiog patalpy neturime”, V6. ,,<...> mokykloje taip pat tritksta ty
vadinamyjy sensoriniy kambariy ar nusiraminimo kambariy”, V3. , Fizing negalig turintiems
vaikams tikrai néra pritaikyta infrastruktira. Ir tai yra dar sudétingi procesai, nes tai yra didelés
investicijos. Pries kelis desimtmecius statytos mokyklos yra nepritaikytos”, V4: ,,Misy senos
statybos ugdymo jstaiga yra nepritaikyta didesniy specialiyjy poreikiy turinciy vaiky ugdymui
(si), todél norint sudaryti tinkamas sqlygas Siems vaikams, dél patalpy stygio ir jy mazos
kvadratiiros nukencia kity vaiky ugdymas. IS pagrindy reikéty renovuoti senus pastatus: sporto

salé, baseinas, atskiros zZaidimy erdvés — nes tai biitini Siuolaikinés ugdymo jstaigos elementai.
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Tipinis pastatas nepritaikytas vaikams su SUP: néra erdvés individualiam darbui su SUP vaikais,
nusiraminimui ar padidintam fiziniam kriviui, nepritaikytas vaikams su fizine negalia“, V2:
., Fizing negaliq turintiems mokiniams, miisy mokykla néra tam pritaikyta. Mes neturime nei
keltuvy, nei kazkokiy pandusy”, V2: ,,<...> kol kas neturime sensorinio kambario”.

Taip pat buvo isskirtas ir priemoniy trikumas, kurios palengvinty darbg jtraukiajame
ugdyme. Atkreipé démes;j | tai, kad sunku rasti ,,SUP vaikams tikslingy, veiksmingy, priemoniy,
uzduociy, todél pedagogams daznai tenka kurti savo. V1: ,, <..> norint jsigyti biitent SUP
vaikams tam tikry, konkreCiy Zaidimy, priemoniy labai sunku surasti”, V1: ,, <..> mums irgi
perkant kazkokig priemong¢ reikia labai tam tikrg laikg skirti ir ieskoti <..>” , V1. ,, <.>
mokytojos ir Svietimo pagalbos specialistai jie patys gaminasi <..> ”, V1: , Perkuria tas
priemones, nes <...> néra tokiy, kurios buty pritaikytos”, V1: ,Norétysi, kad ir atsirasty netgi
pardavime tokiy specifiniy priemoniy”.

Si subkategorija parodé, jeigu mokykla vertybiskai pasiruosusi, bet triiksta tam tikry
materialiniy i$tekliy, tad jtraukus ugdymas licka dalinis. Tokia pozicija suderinama Universalaus
dizaino mokymuisi gairiy (2023) iSvadomis, kad priemoniy ir infrastruktiiros pritaikymas
reikalingas jtraukiojo mokymosi aplinkai kurti ir jgyvendinti. Tai papildo ir VALSTYBES
PAZANGOS STRATEGIJA ,LIETUVOS ATEITIES VIZIJA ,LIETUVA 2050“, kurioje
pabréziama siekiamybé, kad visos mokyklos yra turi buti pertvarkytos pagal mokyklos
bendruomenés poreikius ir visos apriipintos reikiamomis priemonémis.

Trecioji i8skirta kategorija — pedagogy baimé (Zr. 15 lentele). Vadovai taip pat pastebéjo,
kad vienas 18 188tukiy yra pedagogy baim¢, darbe su SUP mokiniais. Baimé, kad sumazés kitiems
mokiniams démesys ir parama, jprastai besivystantiems mokiniams. V6: ,,<...> neigiamos tokios
nuostatos, kad kaip c¢ia dabar sunkesni vaikai <...> ugdysis klasése su visais Kitais vaikais ir
Jiems mazés démesys tiems miisy vaikams jprastai”, V6: ,, <..> daug neigiamos informacijos
vieSai, taip, kaip mes c¢ia dabar dirbsime, kaip ¢ia dabar bus su tais miisy jprastiniais vaikais”.

Pastebéta dar viena baimé — sudétingas vaiko elgesio valdymas. Pedagogai baiminasi
spresti galimas elgesio problemas, kurios gali kilti su SUP mokiniais. Taip pat pedagogai taip pat
iSreiSké nuogastavimus del papildomo laiko ir pastangy, reikalingy planuojant, pritaikant
medziagg ir teikiant individualizuotg pagalba integruotoje klaséje. V1: ,, <...> rankos svyra, sako,
nebejmanoma dirbti”, VI1: ,, <..> ateina nauji mokslo metai, arba kokie nauji vaikai, tos
pedagogy akys didelés, klausimy daug ir neZinomybeés <...>”, V2:,<...> kai | mokyklg ateidavo

mokinys su taip vadinama pazZyma, kur turi specialivosius poreikius, tai jau viskas. Jau
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artimiausias kelias savaites koridoriuose Snabzdéjosi mokytojos. Kaip bus, kas bus? O kaip
dabar gyvensime? O kaip susitvarkyti?”.

Susidiirus su sudétingomis, kompleksinémis situacijomis vadovo vaidmuo ypatingai
svarbus. Uzsienio autoriai: Erbasi ir kt., (2022) teigia, jog mokyklos vadovas atsakingas uz
pedagogy bendradarbiavimg su pedagogais pagarbiai, s3ziningai ir stengiantis juo padrasinti.
Taip pat Damkuviené ir kt., (2019) paantrina, teigdami, kad mokyklos vadovas turi teikti
griztamajj rysj, kuris skatina teigiama mikroklimata visos mokyklos bendruomenés atzvilgiu. Dé¢l
to, mokytojy baimé zenkliai gali sumazéti, jei jauc¢iama mokyklos vadovo teigiama lyderysté ir jis
stengiasi padrasinti savo bendruomenés narius.

Ketvirtoji i$skirta kategorija — tévy neigiamos nuostatos (zr. 15 lentele). Tévai yra svarbi
mokyklos bendruomenés dalis, nes jy jsitraukimas skatina sékme¢ visame mokiniy ugdyme.
Taciau nevisada matomas jy geranoriSkas pozitris jtraukiojo ugdymo klausimais. Kai kurie tévai
iSreiské susirlpinimg, kad specialiyjy poreikiy turin¢iy vaiky jtraukimas neigiamai paveiks
iprastai besivystan¢iy vaiky ugdyma klaséje. Jie nerimavo dél sumazéjusio mokytojy démesio.
Stipriai pasireiské , kad jiems triikksta supratimo ir pripazinimo specialiyjy poreikiy turin¢iy vaiky
atzvilgiu. VI:,, <...> vaiky tévai <...> vieni nepriima, net pyktibiskai <...>". V6: ,, <..> tritksta
tinkamo poziurio j Sitq jtraukiojo ugdymqg <..>", V3: , Tévy nuostaty formavimas, nes yra
pasitaike keletas atvejy, kada ateina j jstaigq, kyla klausimas, ar visi vaikai grupéje normaliis”.
Litdniausia, jog kai kuriais atvejais tévai prieSinosi pripazinti savo vaiko sunkumus ir atsisake
profesionalios pagalbos. Atrodo, taip kad kai kurie tévai j sitilomg pagalbg jy vaikams suvokeé
kaip bandyma ,,sumenkinti* jy vaika. Todél pedagogai ir pagalbos mokiniui specialistai negal¢jo
suteikti tinkamos pagalbos, nes yra bitinas tévy sutikimas. V2: ,, <...> sunku su tévais bendrauti.
Pavyzdys: tévai nesutiko, kad vaikui yra kazkas negerai, kad jam yra sunku, kad jis néra lygus su
savo klasiokais <...>”, V2:,, Liidna buvo, kad mes negaléjome suteikti pagalbos mokiniui, nes
tévai to nenoréjo”.

Tarptautiniame mokslo zurnale (2022) pabréziama, kad veiksmingas vadovavimas
mokykloms yra labai svarbus, ypa¢ teikiant tévams informacijg apie jy vaiky mokymasj ir elges;,
taip siekiant geresniy mokiniy ugdymosi rezultaty, taip pat kuriant palankia mokymo ir
mokymosi aplinka. Itraukiojo ugdymo dimensijose (Booth, Ainscow,2016), yra i$skirta jtraukiojo

ugdymo kultiira, kurios sudedamosiose dalyse svarbig vieta uzima tévai. Todél vadovui tenka

VW —
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Penktoji iSskirta kategorija — mokinio padéjéjy kompetencijy stoka (zr. 15 lentele).
Siuolaikinéje $vietimo sistemoje siekiant palengvinti pedagogy darba ir sumazinti darbo kriivj,
ne tik jgyvendinti individualaus plano tikslus, bet ir kurti rys$j su mokiniu, kad jis jausty sauguma
ir paramg klas¢jé. Didzioji dalis vadovy interviu metu, i$skiré tai, kad pedagogai, kaip tik yra
sunerimg, kad padejé¢jai nevisi yra pasirenge dirbti su mokiniais, dél trikstamy ziniy ir jgadziy.
mokiniais, kurie turi specialiuosius ugdymosi poreikius. Padéjéjy vaidmuo kartais suvokiamas
kaip neteikiantis pagalbos, nes yra matomas jy kompetencijy ir pasirengimo lygis, kuris néra
pakankamas norint i§ tiesy padéti mokiniams. V2: ,, <..> yra galimybé pasisamdyti mokinio
padéjéjus. Taciau realiai tai yra Zmonés, kurie neturi ty kompetencijy dirbti su tokiais mokiniais.
Taip, jie yra Salia. Jeigu reikia, pirstu parodo, kuris puslapis, kq rasyti, kur nurasyti, nuo
kabineto j kabinetg nuveda. Bet kaip dirbti su tokiais mokiniais jie nemoka. Pas mus Siuo metu
yra septyni mokinio padéjéjai ir tik du is jy, kurie, manyciau, kad tikrai puikiai supranta, zZino ir
atlieka savo darbq. Uz rankytés vedziojimas tai néra ta funkcija, kurig turéty atlikti mokiniy
padéjéjai”. Vadovai aiSkiai iSreiSkia poreikj mokinio padejé¢jams jgyti naujas Zinias, kurios
palengvinty darbg su SUP mokiniais. VI: ,, <...> noréty, kad padéjéjos daug suvokty ir daug
mokéty, kaip reikia dirbti su mokiniais, tiek su SUP mokiniais, tiek jprastais”. Koncentracija ]
mokinio padé¢jéjy kompetencijy toulinimg yra stiprus pagrindas jtraukiojo ugdymo judé¢jimui j
priekj. Moksliniy straipsniy analizé¢ (Tohari ir Rahman, 2024) parodé¢, jog mokymosi procesas
tampa produktyvesnis ir s€¢kmingesnis, kai mokiniams padeda geriau iSmanantis asmuo, kuris turi
atitinkamas kompetencijas, pavyzdziui, mokytojas arba kitas suaugusisis, kaip Siuo atzvilgiu
mokinio pagalbos padej¢jas. Padejéjas veikia kaip pagalbininkas, kuris padeda mokiniui mokytis
teikdamas atitinkama pagalba.

Sestoji i3skirta kategorija — pedagogy ir pagalbos mokiniui specialisty per didelis kriivis
galimybes pedagogams pervargti ir netekti motyvacijos. Pasak, tiriamyjy mokytojai jauciasi
turintys daryti ,,labai daug*, su ,,daug atsakomybés®. Tai rodo, kad jtraukusis ugdymas papildo jy
turimas pareigas. PabréZiama, kad nuolat reikia veikti ir kurti. Tai reiSkia mokymo medZiagos,
metody ir klasés aplinkos pritaikyma jvairiems mokiniy poreikiams tenkinti. Vadovai vartoja
tokius zodzius kaip ,,pavargsta, pervargsta®, apibtidindami Sio papildomo darbo krtvio poveikj, o

tai rodo didel¢ itampa. VI: ,, pedagogy darbo kriivis. Jie daro labai daug, pavargsta, pervargsta.
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Tenka daug atsakomybés, nuolatos veikti ir kurti”, V3: , Tikrai kritviai yra specialisty labai
dideli”.

Vadovy Zodziuose galima jzvelgti, kad mokytojai patiria perkrova dél papildomy
jtraukiojo ugdymo reikalavimy, ypac kalbant apie praktikos pritaikyma ir palankios mokymosi
aplinkos visiems mokiniams kairima. Autoriai: Meckauskiené, Zelvys (2012), isskiria, kad
vadovas ne tik vykdo Svietimo dokumentuose numatytas pareigas, kuria vizijas ir misijas, bet ir
uztikrina organizacijos darng ir augima, padeda mokyklos bendruomenés nariams jgyvendinti jy
asmeninj, profesinj ir socialinj tobul¢jimg. Taigi, didzigja dalimi, vadovas atsakingas uz
mokyklos pedagogy skatinima neprarasti motyvacijos ir suteikti parama, kuri yra svarbi atliepiant
pedagogy emocing biikle.

Galima teigti, jog integruojant jtraukyjj ugdyma j bendraja Svietimo sistemg susiduriama
su sunkumai, kurie palie¢ia tiek patj vadova, tiek pedagagus ir mokinio padéjéjus. Sékmingam
itraukties jgyvendinimui biitinas visapusis Svietimo sistemos stiprinimas — nuo specialisty
rengimo, infrastruktiiros pritaikymo iki mokytojy bei tévy. Vadovy lyderysté Siuo atveju tampa
ikvepiancia jéga, kuri gali paskatinti bendruomenés narius siekti bendry tiksly.

Vadovo vaidmuo akivaizdus. Ypatingai, teigiamomis savybémis pasizymintys vadovai
sudaro tinkamas galimybes teigiamos aplinkos kiirimui. Vadovas gali nukreipti ir paskatinti, ar
net jkvépti. Remiantis vadovy pateiktais atsakymais i$skirta trecioji kategorija - mokyklos vadovo
vaidmuo jgyvendinant jtraukyji ugdymq Siai kategorijai atskleisti i§skirtos 4 subkategorijos (Zr.
16 lenteles). Mokykly vadovy atsakymai su iliustruojanciais teiginiais pateikti 4 priede.

16. Lentelé. Mokyklos vadovo vaidmuo jgyvendinat jtraukyjj ugdyma

Kategorija Subkategorijos
Mokyklos vadovo vaidmuo 1. Teigiamos vadovo asmeninés savybés
igyvendinant jtraukujj
ugdyma 2. Vadovo vaidmuo

3. Patiriama sékmé
4. Gerosios praktikos pavyzdziai

Saltinis. Sudaryta darbo autorés.

Pirmoji iSskirta subkategorija — feigiamos vadovo asmeninés savybés (zr. 16 lentele).
Pabréziama, kad vadovy gebéjimas suprasti mokiniy, jy tévy, pedagogy ir visos mokyklos
bendruomenés nariy iSgyvenimus prisideda prie empatijos kiirimo. V3: ,, <..> supratimq ir
empatijq skirtingiems poreikiams*, V5: , <..> geranoriskumas suteikia prasme <..>". Dar
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daugiau buvo pasisakyta apie pasitikéjimo savo veikla ir savimi iSraiSka, kuri suteikia veikti

2

uztikrin€iau. V6. ,, <...> svarbus yra pasitikéjimas savimi <...> 7, V6: , Savarankiskumas <...>
su savimi pasitari ir darai taip, kad mokyklai buty stipru. Prie Siy savybiy pridedamas
atsakomybés jausmas, Kkuris pasireiSkia bendradarbiavimo inicijavimu Vvisos mokyklos
bendruomenés lygmeniu. V6: ,,Atsakingumas, iniciatyvumas, bendradarbiavimas visais lygiais ir
viduje, ir iSoréje”, V3: ,,Gebéjimo bendrauti, bendradarbiauti <...>*. Visas jtraukties
procesas reikalauja daug pastangy, laik, noro ir naujy poky¢iy priimimo, todél buvo minima, kad
atvirumas ir kantrybé vadovams reikalingi jgyvendinant pokycius. V3: ,, Kantrybés reikia norint
jgyvendinti pokycius <...>*. V3: , Atvirumas pokyciams, atvirumas skirtingiems poreikiams,
tolerancija. .

PanaSiomis jzvalgomis pasidalino Bortini ir kt., (2016), kurie teigia, jog mokyklos
vadovai turéty pasizyméti jvairiomis savybémis, kurios dera tarpusavyje, kad biity sudaroma
palanki aplinka visam jtraukiajam ugdymo plétojimui. Meckauskiene, Zelvys (2012) taip pat
pabrézia, kad mokykly vadovams, norintiems vadovauti mokyklos bendruomenéje sistemingiau
neuztenka vien vadovautis dokumentuose pateiktais nurodymais, bet ir vadovautis savybémis,
kurios uztikrinty mokyklos tobulé¢jima, efektyvesni visu mokyklos bendruomenés nariy jgalinima
veikti iSvien.

Vadovavimas mokyklai yra dinamiskas ir nuolat kintantis procesas. IS mokyklos vadovo
yra reikalaujama daug atsidavimo, vadovavimo jgidziy, gerai iSmanyti, kaip derinti jvairius
aspektus mokykloje, kad mokykloje vykty teigiami pokyciai. Vadovai turi turéti vadovavimo
1guidzius, kad jkvépty bendruomene kiirti bendra vizija.

Antroji 18skirta subkategorija — vadovo vaidmuo jgyvendinat jtraukyji ugdymg
(zr. 16 lentele). Vadovy nuomone, viskas prasideda nuo jy vertybiniy nuostaty ir lyderystés
raiSkos. V6. ,, <..> labai svarbi <...>, miisy vadovy lyderysté mokykloje”, V5. ,, <..> Zodziy ir
darby vienové. Pasidalytoji lyderysté”, V3: ,,Formavimas supratimo ir vertybiniy nuostaty”, V3:
,»<...> mano, kaip vadovo mokytojy lyderystés skatinimas”. Jie yra mokyklos pagrindas, nes nuo
juy veiksmy priklauso, kaip vyks darbas bendruomenéje. V6: ,,Démesys viskam, kas nauja”, V6:
,,Jeigu vadovas ne inicijuos nieko, tai nieko ir nebus”, V6: ,,<...> kai aplinkui yra dar penkios
panasios mokyklos, tai as manau, kad reikia biti jdomesniais, pritraukti kitus . Noras, kad visa
bendruomené veikty kartu iSvien, nes darbas bendrai turi geresniy rezultaty, kadangi skirtingos
nuomonés ir matymas i$ visy pusiy leidzia tobuléti visai bendruomenei ir sukurti geresnius

sprendimus. Taip pat bendradarbiaujant yra iSgirstas kiekvienas, tiek mokiniy, tiek tévy,
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pedagogy poreikis. VI: ,leskom kazkokiy alternatyvy ir is tikryjy skatiname visq jstaigos
bendruomenés bendradarbiavimq®, V1. , Bendruomeneg stengiamés jtraukti, dalintis savo
patirtimi”, V6: ,,Eini j bendruomene su tomis nuostatomis, leidiesi j gincus, kaip pasakyti
diskusijas, ko mums reikia, ko nereikia ir, svarbiausia inicijuoti”, V5: ,,<...> pasidaliname savo
stiprybémis ir biitent tomis kryptimis galime kurti bendrg visumq”, V5. ,,Atliepiu kiekvieno vaiko,
kuris ateina j mokyklg turédamas specialiuosius poreikius, poreikius to vaiko Seimos”.

Reikia nepamirsti pedagogy atsidavimo darbui, todé¢l vadovo vaidmuo prisideda prie
pedagogy palaikymo, kad jie lengviau susitvarkyty su i$Sukiais, zinoty, kaip elgtis jvairiose
situacijose, buty iSklausyti. O tévams bijant, paskatinti jaustis biiti ne vieniems, juos i8girsti ir
atliepti norus. V1. ,,Biitent islaikyti tq psichologinj pozityvumq darbe”, V1. ,,<...> svarbiausia tai
palaikyti tuos pedagogus*“, V1: ,,Sprendziame problemas, patariame”, V6. ,, Tokias funkcijas,
kaip motyvatoriaus”, V4: ,,Formuoti teigiamq visos bendruomenés poziiirj, spresti iskilusias
problemas*, V5: ,, <...> neretai ir téveliui reikia isklausymo, supratimo ir taip pat aptarimo,
kaip tam vaikui seksis miisy mokykloj ”. Vadovai skatina pedagogus nebijoti veikti kitaip, bandyti
kurti, i8drjsti inicijuoti pokyCius. V3: ,,<..>leisti klysti Zzmonéms, nes is to mokomeés”, V3:
,»<...> kity jgalinimas veikti savarankiskai, priimti sprendimus bendrai , inicijuoti pokycius“, V2:
., <...> skatinti mokytojus, kad jie dométysi tuo, kad bandyty eksperimentuoti ir nebijoty ty
nesékmiy“, V1: ,, Zmogui to pasitikéjimo savimi suteikti, kad vis tiek bandyty, nes pasiseks”.

Tarptautiniame mokslo Zurnale (2022) akcentuojama, kad veiksmingas vadovavimas
placiai prisideda prie jtraukios mokyklos kiirimo. Zurnale pabréziama, kad vadovo vaidmuo yra
svarbus iSsikeliant ir vykdant iSsikeltus uzdavinius, bendradarbiaujant su visa mokyklos
bendruomene, jg jgalinant siekti geresniy rezultaty. Taip pat motyvuojant ir palaikant visus, tiek
pedagogus, mokinius, jy tévus ir kitus specialistus. Universalaus dizaino mokymuisi gairése
(2023) nurodomas ypatingas vadovo vaidmuo siekiant pasiekti geresniy rezultaty. ISrySkinama,
kad vadovas, kaip lyderis, turi jgalinti mokyklos bendruomeng¢ veikti komandiskai, buti
mentoriumi, kuris jkvépty visus esan¢ius mokyklos aplinkoje ir uz jos riby.

Mokyklos vadovo vaidmuo yra jvairiapusis, tai parodo ir informanty nuomonés. Jis
neapsiriboja vien administracinémis pareigomis. Mokyklos vadovai ne tik vadovauja, bet ir siekia
tokiy veiksmy, kad mokykloje buty gera visiems. Tai apima mokyklos bendruomenés nariy
jgalinimg rodyti savo iniciatyvas poky¢iy kiirime, naujy metody ar biidy atradime. Vadovai
stengiasi Siame pedagogy sunkaus darbo kelyje juos motyvuoti, biiti mentoriais, kurie padés, kai

bus sunkumo akimirky arba norésis viska mesti. Vadovy atsakomybé reaguoti | visus
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bendruomenés nariy poreikius, atsizvelgti j jy norus, atkreipti démésj j siilymus. Komandiniame
darbe yra daugiau privalumy, nes jis suteikia saugumo, pasitikéjimo, noro veikti ir prisidéti prie
jtraukios mokyklos kiirimo.

Vadovy isreikStos nuomonés atskleidzia jvairius sékmés aspektus. Jie susideda iS:
bendradarbiavimo, problemy sprendimo, intensyvaus ir sklandaus darbo. Analizuojant mokykly
vadovy patirtis ir suvokimg apie patiriamas sékmés jtraukiojo ugdymo jgyvendinime, buvo
iSskirta tre¢ioji subkategorija - patiriama sékmé (zr. 16 lentele).

Vadovy teigimu, bendradarbiavimas yra didziausias sékmés rodiklis. Jis apima tiek
komandinj darbg tarp mokyklos bendruomenés nariy, geb¢jima priimti bendrus sprendimus, rasti
bendra kalba. VI: , Didziausia misy sékmé yra <...> bendradarbiavimas, bendry sutarimy
atradimas”, V4:, ,Kolektyvo suvienijimas ir darnus darbas vykdant jtraukyjj ugdymg miisy
Svietimo jstaigoje didzZiausia sékmé*“. Vadovai iSskyré konkrecius atvejus, kuriuose teige, kad
primta pagalba laiku, padéjo sékmingai mokiniams ugdytis ir jveikti sunkumus. Todél jie
sékmingai integravosi ir pradéjo mokytis pagal bendraja ugdymo programa, nebereikalaujant
papildomos pagalbos. V3: ,,<...> intensyvaus darbo keleri metai komandoje, <...> ir po trijy
mety vaikas jau ugdési pagal bendrgjq programq”, V1. ,,<...> turéjome mergaite su SUP . Labai
tikrai anksti tévai kreipési j tarnybq, turéjome dokumentus, bet po keliy mety darbo ir pagalbos
jai, jai yra nuimti visi tie ugdymosi sunkumy vertinimai. Dabar mokosi jprastai su kitais, be
jokios papildomos pagalbos”. Prie viso to prisideda ir teigiama aplinka mokykloje, tiek SUP
turintiems mokiniams, tiek jy tévams. O toks tévy ir mokiniy pasitenkinimas gera atmosfera
mokykloje yra vienas i§ svarbiausiy sékmés rodikliy. V5: ,,<..> misy mokykloj yra 1130
mokiniy, is kuriy 110 yra specialiyjy poreikiy mokiniy, tai 10% turime mokiniy, kuriems gera
Sitoje mokykloje, viskas sklandu”, V2: ,,<..> nei vienas tévas neatéjo su kazZkokiomis
problemomis, kad jy vaikui yra blogai <...> visi dzZiaugiasi”, V6. , Ir jeigu vaikas visus metus
ishitna <...> ir tévai patenkinti <...>". Buvo iSskirta ir tai, kad mokykla yra patraukli ir skatina
tévus rinktis bitent §ig mokykla, nors jos lokacija néra patogi. V2: ,,<...> tévai mus pasirenka
<..>. <..> mokykla ne mazéja, o auga su kiekvienais metais ty vaiky nors keliais vienetais
daugéja ir, kad specialiyjy poreikiy mokiniy tévai renkasi miisy mokyklg, nors esame kaime ir is
miesty atvaziuoja pas mus.”’

Gage ir Berliner (1991), iSskirtuose humanistinés mokymo teorijos principuose, aiskiai
iSreiSkiama, kad mokiniai geriausiai mokosi, kai jaucia saugig ir palaikancig aplinka. Dél to,

mokiniai labiau gali atsipalaiduoti ir savimi pasitikéti. Taip pat principuose nurodoma, kad ne tik
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Zinios yra svarbios, bet ir jausmai yra itin svarbiis. Svarbu suprasti taip pat mokiniy tévy jausmus,
juos palaikyti. Kitas autorius Cross (2018) papildé Gage ir Berliner (1991) principus, i§skirdamas
strategija, kuri grindziama bendradarbiavimu. Siuo atveju, kolektyvas itin svarbus todél, kad
sklandus kolektyvo darbas ugdymo jstaigoje kiria pozytivig ir palaikancig aplinka, kurioje
kiekvienas yra priimamas. Moksliniuose straipsniuose Putri (2015) paantrina, kad
bendradarbiavimas mokymosi procese skatina teigiamus rezultatus jtraukios mokyklos plétojime.

Vadovy teiginiai atskleidzia, kokie yra sékmés rodikliai jtraukiajame ugdyme. Visy
pirma, bendradarbiavimas ir bendry sutarimy priémimas yra pagrindas jtraukiojo ugdymo,
sékmei. Visy antra, laiku priimti tinkami sprendimai ir komandinis darbas padeda jveikti
sunkumus su kuriais susiduria mokiniai turintys specialiuosius poreikius. Lygiagreciai labai
svarbus mokyklos mikroklimatas kuris suteikia sauguma, pasitike¢jimg ir pagalbos jausma
mokiniams ir jy téveliams.

Interviu metu, mokykly vadovy buvo praSoma pasidalinti gerosiomis praktikomis,
patikrintomis strategijomis, naudojamais metodais, kurie mokykloje yra taikomi siekiant
uztikrinti kokybiska ir efektyvy ugdymg visiems mokiniams, atsizvelgiant i jy individualius
poreikius. Remiantis gautomis jzvalgomis sudaryti 4 subkategorija - gerosios praktikos
pavyzdziai (Zr. 16 lentele).

Dauguma mokyklos vadovy iSskyré — individualumg, ypatingai, kai mokiams reikia
emocinés pagalbos. Taikomos jvairios terapijos, paskatinimai ZodZiu, kurie nurodo, kad svarbu
atsizvelgti 1 mokiniy emocing bliseng, kad jie galéty iSreiksti be baimés savo jausmus ir poreikius.
Ve: ,, <...> taikome terapijos praktikas <...>. darbuotojas issiveda mokytis mokinj j kitq patalpg
ir tada nusiramina Svelniai <...> pasakoja, dalinasi <...> kas, kodél nutiko, <...> leidziama jam
piesti, isreiksti savo jausmus, nusiraminti”, V3: , <..> pagyrimai irgi motyvuoja vaikus.
Pagyrimai ne tik uz rezultatg, bet ir uz pastangas”. Vadovai mano, kad mokiniams, kurie turi
SUP yra svarbi struktira ir jos vizualizavimas, nes tai leidzia mokiniams geriau orientuotis
aplinkoje ir veiklose. V3. ,, <...> vizualizavimas kaip mgstymo mokyklos jrankis. Vienos is jy:
,,sekos, Zemélapio susidarymas. Tai yra seka, kartu darbotvarke, dienotvarke ,susidéliota su
vaikais, kokios veiklos ir kas po ko seka. Vizualizacija ir vaiko veikly dienotvarkeé®, V3: , Dar
padeda tai, kad vaikas turi nebaigty darbeliy vietq ir taip ugdomas jprotis vaikui pabaigti savo
pradétq darbg, o ne numesti, nes, kaip zZinome, su emocijy valdymu ir susikaupimu yra

sudétinga “.
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Vadovai ypatingai reaguoja teigiamai ir mato kolegialumo bitinybe. IS$skiria, kad
pedagogy dalinimasis savo ziniomis ir patirtimis leidzia kitoms kolegoms rasti efektyvesniy
budy, kaip dirbti su SUP turin¢iais mokiniais. V2: ,,Ateina vienas mokytojas pas Kitg pastebéti
pamokq ir pasibaigus pamokai jie aptaria, kad galbiit tas, kuris stebéjo, pamaté kazZkokius
niuansus, kq galéty tas vedantysis mokytojas kitq kartqg daryti kitaip“, V2: ,, <..> mokytojai
metodinése savo grupése visqlaikq pasidalina patirtimis po nuvykimo j kazkokj seminarg,
mokymus, kursus, nes mokykla negali finansuoti visy kursy®, VI: , Pasiteisino biitent tas
mokymasis vieniems is kity, biitent dalyvavimas veiklose,pamokose. Pedagogai, pavyzdZiui,
ateina pas kitg kolegq, nes klausimy turi, vaikai turi tuos pacius SUP, arba dar kazkas. Ir biitent
atéjimas | kitas klases, iséjimas is savo klasés pas kolegg ateiti pastebéti labai veikia“, V1: , IS
tikryjy tas mokymasis vieniems is kity padeda. Tas neuzsidarymas, o biitent pasidalinimas
praktiskai, kad pamatyty, kaip tai kitas kolega dirba, kokias priemones naudoja “.

Taip pat iSskirtas - bendradarbiavimas ne tik tarp pedagogy, bet ir su tévais, mokinio
pagalbos specialistais. Visy bendradarbiavimas yra orientuotas j mokinj, jo sékme. VA4:
,Askilusias problemas sprendzZiam is karto ir dirbant visiems kartu: tévai + pedagogai +
specialistai + jstaigos administracijg*. Galiausiai, yra svarbios ne tik jvairios praktikos, bet ir
mokiniy paZanga, nes stebint mokiniy paZzangg galima matyti, kaip koreguoti ugdymo procesa,
kad jis tikty mokiniui. V6. ,,Mes turime visq sistemq, pazangos matavimo iSmatavimo sistemg,
dabar truputélj siokia tokia naujové. Mokykloje pasiraséeme. Kaip vertinsime mokiniy pazangg,
specialiyjy ugdymosi poreikiy “.

Panasiomis jzvalgomis dalinosi uzZsienio autoriai Woodcock ir kt., (2022) pabrézdami,
kad mokykos bendruomengjé turi biiti uztikrintas mokiniy emocinis saugumas ir geroveé. Kartu
turéty biti puoselé¢jami pagarbiis santykiai tarp mokiniy, pedagogy, specialisty ir tévy. Booth,
Ainscow (2016) skiria didelj démésj problemy sprendimui bendradarbiaujant ir pagalbos
suteikima atsizvelgiant j asmeninius poreikius, mokiniy turin¢iy SUP. Taip pat Anggraini ir kt.
(2019) skiria ypatinga démes] mokiniy jvertinimui uZ pastangas, siekj tobuléti, tokiu bidu
mokiniai yra labiau motyvuoti stengtis toliau.

Vadovy pateiktuose gerosios praktikos pavyzdziuose galima jzvelgti jy poziiirj j visuma.
Sis pozidris apima jvairias strategijas, nuo tinkamo pozidirio j mokinj, atsizvelgiant j mokiniy
jausmus ir poreikius iki bendradarbiavimo mokyklos bendruomenéje ir pazangos vertinimo. Sios
gerosios praktikos parodo, kad viskas néra orientuota tik ] mokymasj, bet yra biitina atsizvelgti |

mokinio visapusi$ka tobuléjima, jskaitant jo emocing ir socialing gerove.
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Informanty atsakymai leidzia teigti, jog mokyklos vadovo vaidmuo jgyvendinant
jtraukyj] ugdyma yra itin reikSmingas, kuris apima vadovo asmenines savybes, jo veiksmus,
patiriamas sékmes ir gerasias praktikas.

LygiagreCiai, labai svarbu kokias veiklas vykdo mokyklos vadovas siekiant kuo
sklandziau integruoti jtraukyjj ugdymag ] bendrojo ugdymo mokyklas. Remiantis gautais
atsakymais i$skirta paskutinioji kategorija — mokyklo vadovo veiklos jtraukiojo ugdymo kontekste.
(zr. 17 lentele) Siai kategorijai atskleisti i§skirtos 7 subkategorijos (zr. 17 lentele). Mokykly

vadovy atsakymai su iliustruojanciais teiginiais pateikti 5 priede.

17. Lentelé. Mokyklos vadovo vykdomos veiklos

Kategorija Subkategorijos
mokyklo vadovo veiklos jtraukiojo 1. jtraukios kultiaros kiirimas;
ugdymo kontekste I S
2. individualizuoto ugdymo proceso organizavimas
3. specialiosios pagalbos mokiniui teikimo organizavimas

4. pedagogy ir pagalbos mokiniui specialisty kompetencijy
tobulinimas

5. infrastruktiros ir priemoniy organizavimas

6. bendradarbiavimas su tévais;

7. bendradarbiavimas su iSorinémis institucijomis.
Saltinis. Sudaryta darbo autorés.

Pirmoji i8skirta subkategorija — jtraukios kultiiros kitrimas. Itraukios kultiiros kiirimas yra
pagrindas siekiant sukurti tokia mokykla, kurioje yra kiekvienas mokinys bty vertinamas,
jaustysi saugus ir galéty gauti pagalbos ugdymosi procese. Pirmajj dalyka, kurj i§skyré mokykly
vadovai t.y. vertybiniy nuostaty formavimas, kad bendruomenéje mokiniai biity vertinami,
priimami. V1: ,,<..>svarbiausia yra tolerancijos, geronariskumo, priimimo raiska”, V6:
., <...> Sitiems vaikams <...> ne tik teigiamas, bet tinkamas poZiuris”, V6: ,,<...> turi <...>, teisé
biiti isgirstam”, V5:,, <..>mokykla yra jau atvira visiems”, V5: ,,<...> bendruomenés
Svietimas apie jtrauktj ir apie tai, kad mokykla yra skiriama visiems vaikams <...> formuojasi
nuostata kiekvieno priemimo”, V3: ,, <...> empatijos, supratimo, aiSkumo turime ir kurdami tai -
jtraukiq mokyklg”. V3: , Susikurtas vertybinis pagrindas bendras jstaigoje, kurio laikomasi”,
V3:,,<..>daugiau bendradarbiaujame su kolegomis <...> siekdami uztikrinti kokybiskq ugdymq

’

kiekvienam vaikui”, V3: ,, <..> ne nuleistas is virsaus, bet tai yra isdiskutuota ir priimta bendru

susitarimu”, V4: ,,<..> pagarba ir tolerancija”, V4: ,,Formuoti teigiamq visos bendruomenés
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poziirj “, V2., <..> kiekvienas mokinys yra bendruomenés dalis, lygiaverté
bendruomenés dalis, ir tai siejasi su tolerancija kiekvienam <...> ”

Vadovai jaucia atsakomybe jtraukiant bendruomeng | jtraukios kulttiros kiirimg. V1:,,
<...> bendruomeniskumu, biitent tas mokymasis komandomis, viduje ty komandy veikly
pasiskirstymas”, V1: ,,<..> pagalba, atsakomybé, kad kiekvieno nario ar komandos dalyvavimas
uz jtraukyjj ugdymq”, V6: ,, Teigiamq norq bendradarbiauti dél to vaiko su kolegomis mokykloje,
Jjam visi turi noréti padéti”. VVadovai suvokia, kad yra svarbus ir tinkamas psichologinis pamatas,
kai jauCiamas saugumas, palaikymas ir gerbimas jvairumui. V5. ,, <...> gera Sitoje mokykloje,
viskas sklandu”, V3: ,, <...> kad vaikas ugdytysi saugiai, atsiskleisty, aplinka turi biiti atliepianti
jo poreikius, jo ugdymosi poreikius “, V6. ,, Turétume sudaryti sqlygas, kad ir Sitie vaikai jaustysi
gerai”, V2: , <..> kiekvienas mokinys jauciasi reikalingas, naudingas <...>". Taigi, vadovai
sutinka, kad jtraukios kulttros kiirimas yra esminis dalykas padedantis mokiniams ir kitiems
bendruomenés nariams jaustis lygiaverciais nariais. Visy pirma, sudarytos nuostatos remiasi
pagarbos ir tolerancijos principu, skatina teigiamg pozitirj. Visy antra, bendruomenés jsitraukimas
1 kultiiros kiirimg uztikrina, kad visi buty iSgirsti, nuomonés vertinamos, o taip pat ir veikiant
kartu, ne pavieniui, yra grei¢iau pasiekiami tikslai. Galiausiai svarbu ne tik ugdymosi kokybés
puoseléjimas, bet ir psichologiskai jaustis gerai, kai vertinami jausmai ir poreikiai.

Sias vadovy mintis pagrindzia Gerosios mokyklos koncepcija (2015), kurioje
akcentuojamas ne tik kokybiSko ugdymo uztikrinimas, bet ir emociSkai palaikancios aplinkos
karimas, kurioje gera biiti kiekvienam. Taip pat Lietuvos §vietimo politikos sutartyje (2021-2030)
yra pabréZiamas koncepcijos svarbumas ir pridiriama, kad turi biti atliepti mokiniy poreikiai,
uZztikrinant saugig aplinkg visai bendruomenei.

Antroji i8skirta subkategorija — individualizuoto ugdymo proceso organizavimas (zr. 17
lentele). Tiek mokslinégje literatiiroje, tiek vadovy nuomone, individualizuoto ugdymo proceso
organizavimas yra svarbi sudedamoji dalis kalbant apie jtraukyjj ugdyma. Tokio tipo
organizavimas duoda geresniy rezultaty, kadangi yra prisitaikoma prie individualiy gebéjimy ir
poreikiy.

Individualizuoto ugdymo proceso organizavime daugiausiai démesio skiriama
dokumetuose esanciai informacijai, kur pateikiama pagalbos tarnyby rekomendacijos, kaip
mokytojui dirbti su mokiniu. V1: ,,Kai gauname SUP vaikus, mes gauname dokumentus ir pagal
tuos dokumentus mes pritaikome vaikams ugdymosi programas”. Vadovai teigia, kad yra

orientuojamsi ] individualius mokiniy geb¢jimus, pedagogai nuolat stebi mokinius, todél
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stengiamasi pritaikyti uzduotis individualiai. Jie naudoja jvairias priemones, metodus, kad biity
lengviau prisitaikoma prie mokinio, kad jis patirty ugdymosi sékmg. V1: ,, <...> vienas naudoja
vaizdo korteles, kitas naudoja daugiau tokias visokias ergoterapijos priemones, kad tq zvilgsnj
iSlaikyti”, V6. ,, <...> mokslas turéty biiti per Zaidimus, per darbg grupése, kur jie jaustysi lygiai
tokie patys su kitais kartu, gal biit poromis, su stipresniu ir kazkokiu vaiku, kuris kuris padéty
susidomeéti tomis veiklomis, kokiomis visi kiti dirba”, V3: ,, <...> efektyvus yra universalaus
dizaino mokymasis. Tai yra ugdymo individualizavimas, diferencijavimas*, V3. , Steam tai cia
yra irgi specialiyjy ugdymosi poreikiy vaiky ugdymui”, V4: , Patyriminis ugdymas(is),
projektinés, tiriamosios veiklos, integralusis ugdymas susietas su kuo jvairesne veikla bei
jvairiais informacijos pateikimo biidais: per regq, klausq, lytéjimq, uosle, skonj, judesj,
kartojimas, temos vystomos neskubant, daug patyriminio ugdymeo, zaidimo, mokymosi vieniems is
kity ir kt., V4. ,,Vaikams, kurie aktyviis, judriis ir informacijq lengviau jsisavina per aktyvig
veiklg, ruoSiamos veiklos, uzduotys, apjungiancios aktyviuosius ugdymo metodus ir loginj
mastymq. Pvz.: nueiti, nubégti, nusliauzti (galima jveikti kokiq kliuitj) ir iSmaniojoje lentoje atlikti
paruostq aplinkos pazinimo ar skaiciavimo uzduotj “,

Integruotos pamokos skatina didesnj susidoméjima mokymusi. V2: ,, Integruoty pamoky
tikrai yra labai daug, nes mokytojai yra pastebéje, kad tai veikia, tai sudomina mokinius ir,
tarkim, toje pacioje matematikoje, kuri kazkam gali nepatikti. Matematikq daznai integruoja su
fiziniu ugdymu ir mokinys, kuriam patinka fizinis ugdymas, dalj matematikos sau jau pasirenka,
jsisavina. Tai tas integravimas ypatingai su tokiais dalykais, kaip fizinis ugdymas, muzika, dailé
yra pasiteisings. Vadovai mano, kad turi bati suteiktas prasmés kiirimas. V6: ,,<...> svarbu, kad
mokykla iSmokyty tas Zinias, kq jie gauna, pritaikyti jy gyvenime, kad vaikas suprasty iséjes is
kiekvieno uzsiémimo, is kiekvienos pamokos, kodél to mokesi”.

Mokytojai stengiasi organizuoti kuo daugiau pamoky uz mokyklos. V2: ,,Pas mus yra
labai daug pamoky organizuojamy uz mokyklos riby. Mokytojai laisvai gali organizuoti
ekskursijas, pamokas kitoje erdvéje”. Mokiniams, turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy,
raSomi individualis mokymosi planai. V5: ,,Tai mokiniui yra rasomas individualus mokymosi
planas. Ten yra numatomi ir vertinimo Kriterijai, tai vadovaujantis pagal pritaikytg programqg
yra atsizvelgiamas ir vertinamas pagal mokinio padaryta pazangg®. Suteikiama erdvé ir
praktikos nusiraminimui, kai yra matomas poreikis. V6: ,,Mes taikome tas terapijos praktikas.
Specialus darbuotojas issiveda mokytis mokinj | kitg patalpg ir tada nusiramina svelniai. V3:

., Reikalinga individuali ugdymo vieta. Individualios priemoneés.
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Kaip pateikta Vilniaus pedagoginés psichologinés tarnybos (2020) rekomendacijose,
mokslo metams prasidedant, reikia tinkamai jvertinti mokiniy savijauta mokykloje. Tai padeda
suprasti, ar jiems yra reikalingas specialaus pagalbos plano sudarymas, ar reikia jvertinti
atitinkamai mokiniy turin¢iy SUP ugdymosi poreikius. Remiantis rekomendacijose pateikta
medziaga, pedagogai gali susidélioti savo darbo eigg ir numatyti, kokias veiklas, metodus, biidus
skirti SUP turintiems mokiniams, kad kiekvieno poreikia biity patenkinami.

Galima teigti, jog mokykly vadovai, organizuodami individualizuota ugdymo procesa,
daug démesio skiria mokytojams, mokiniams ir jy tévams. Vadovai siekia, kad kiekvienas
mokinys patirty seékme, atsizvelgiant j jo individualius gebéjimus, poreikius, jausmus ir asmeninj
augima.

Trecioji iS$skirta subkategorija - specialiosios pagalbos mokiniui teikimo organizavimas
(zr. 17 lentele). Specialioji pagalba padeda mokiniams integruotis lengviau j mokymosi procesg ir
uztikrina, kad kiekvienas mokinys lengviau jveikty mokymosi sunkumus. Vadovai i$skyré, kokie
specialistai dirba ugdymo jstaigoje, kuriy orientavimasis yra padéti SUP turintiems mokiniams.
V1: ,Bet is tikryjy mes turime tokj branduoli Lietuvos Svietimo pagalbos specialisty, kurie turi
didziule patirtj. Mes turime ir logopedq, mes turime ir socialinj psichologg. V1: , Turime tg
stipry Svietimo pagalbos specialisty komandq”, VI: ,,Be to, mes turime 20 mokinio padéjéjy
pagalbos Sitiems vaikams”, V6. ,, Atsirado mokykloje tos dailés terapijos specialisto pareigybe”.

Vadovai pabrézia, kad mokyklose dirba specialisty komandos, kurios teikia pagalba
mokiniams, turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy. V3: ,,Mokinio matymas visy aspekty. Tai,
kai mokytojas bendradarbiauja su mokinio padéjéju, yra jsitrauke Svietimo pagalbos
specialistai”, V35: ,,Bendradarbiavimas su Svietimo pagalbos specialistais, kuomet ir jy jzvalgos
yra labai svarbios, kadangi jie jau gali ir tqg dalykinj kontekstq kaip ir pritaikyti biitent miisy
mokyklos tiems mokiniams, nes sakau, kaip kiekvienas atvejis yra individualus, tai svietimo
pagalba turi dalykinj kontekstq, bet pritaikant konkrecioje situacijoje”.

Programy pritaikymas ir plany rasymas, skirtas SUP turin¢iy mokiniy sékmingam
mokymuisi. V1: ,,Kai gauname SUP vaikus, mes gauname dokumentus ir pagal tuos dokumentus
mes pritaikome vaikams ugdymosi programas”, V5: ,,Mokiniui yra rasomas individualus
mokymosi planas”.

Priemoniy, patalpy teikimas spelialistams, mokiniams, kad pagalbos suteikimas biity

efektyvesnis.V3: ,,Specialistai turi biti apriapinti ugdymo priemonémis ir kitais reikiamais
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istekliais”. V3. ,,suteikiama individuali ugdymo vieta. Individualios priemonés”, V4. ,,Labiausiai
padeda specialiosios klasés .

Specialisty teikiamos rekomendacijos ir pagalbos mokytojams. V3: ,,Reguliariai susitinka
mokytojai, specialistai, vaiko gerovés komisijos posédziuose, kur diskutuojame, kiekvienas
specialistas iS§ savo pozicijos pasisako apie konkréty vaikq”. Specialisty teikiamos
rekomendacijos tévams. V3: ,,Tévams aptariama, padaryta pazZanga ir tolimesni Zingsniai
numatomi.” Specialisty rengimas skirtas, kad pagalbos mokiniui specialistai labiau savimi
pasitikéty ir zinoty, kaip tinkamai padéti. V4. ,, Ir nemazai padaryta: specialisty rengimas,
pagalba vaikams ir Seimoms*, VI: , <..> yra galybé informacijos, dokumentai, seminarai,
literatira, tai leidzia Siuo jtraukties klausimu labiau pasitikéti savimi <...> specialistams <...>.”

King-Sears (2008) pabrézia, jog i komanda turéty jungtis specialieji pedagogai ir kiti
specialistai, kurie rtipinasi specifiniais §iy mokiniy gebéjimais, butinais sékmingam dalyvavimui
bendroje mokymosi veikloje. Vilniaus pedagoginés psichologinés tarnybos (2020) pateiktose
rekomendacijose yra atsizvelgiama j mokinio pagalbos specialisty svarbg priemoniy ir patalpy
uztikrinimu, skirty padéti SUP turintiems mokiniams.

Ketvirtoji isskirta subkategorija - pedagogy ir pagalbos mokiniui specialisty kompetencijy
tobulinimas (zr. 17 lentele). Pedagogai ir visi kiti specialistai yra svarbiausia grandis mokymosi
procese SUP mokiniams. D¢l Sios priezasties nuolatinis tobuléjimas visiems specialistams yra
biutinas. Mokykly vadovai teigia, jog mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty kompetencijy
tobulinimas yra labai svarbus. V2: ,, Tai visi mokyklos bendruomenés nariai, tiek pradedant nuo
vadovy ir mokytojy, specialisty, jiems visiems yra iskelti reikalavimai kelti kvalifikacijq”,
V4. ,, Svarbus pedagogy svietimas, jy kvalifikacijos tobulinimas <...>. V1. ,,Mokytojai turi turéti
Ziniy bagazq, reikia tik noro suprasti ir padéti tokiems vaikams”, V3: ,, <..> nuo to néra
neatsiejamas mokytojy profesinis tobuléjimas <...>.

Vadovai skatina mokytojus domeétis jtraukiuoju ugdymu, dalintis geraja patirtimi ir
bendradarbiauti. V3. ,, Profesinis tobuléjimas, skatinimas dalintis sava patirtimi. Tai irgi skatina
mokytojy lyderyste ir skatina jsivertinimg. V1: ,, <...> mokytojos labai moka dalintis tarpusavyje
labai aktyviai dalinasi <...> Dabar turime Google diskq, kur ten visokios priemonés keliamos,
mokytojos jkelia ir visi kiti pedagoga ar specialistai gali matyti ir dalintis <...>”, V2., <..>
kelis metus vykdome tokj dalykq ,,kolega kolegai”. Ateina vienas mokytojas pas kitq pastebéti
pamokq ir pasibaigus pamokai jie aptaria, kad galbiit tas, kuris stebéjo, pamaté kazZkokius

niuansus, kq galéty tas vedantysis mokytojas kitq kartq daryti kitaip”, V2: ,, <..> mokytojai
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metodinése savo grupése visqlaikq pasidalina patirtimis po nuvykimo | kazkokj seminarg,
mokymus, kursus <...>".

Vadovai taip pat organizuoja mokymus ir seminarus mokytojams jvairiais jtraukiojo
ugdymo klausimais. V6: ,, <..> buvo mokytojams, seminary ciklas jvairiausiuose lygiuose ir
visur mokytojai galéjo mokytis <...>. V3. , Organizuojamas ir vykdomas mokytojy profesinis
mokymasis”, V2: ,,Ir kiekvienais metais visa mokykla, turi galimybe dalyvauti mokymuose. Na,
tarkim, Siemet pas mus buvo mokymai apie: jtrauktj, ir skaitmenizavimq ir ugdymo turinio
atnaujinimaq. Trijy dieny mokymai, kai mokytojai galéjo kelti savo kompetencijas”. Vadovai
pabrézia, kad svarbu ne tik, kad pedagogai kelty kvalifikacijas, bet ir nebijoty Kklysti,
eksperimentuoti. V3. ,, <..> gebéjimas jgalinti. Pasitikéjimas, leisti klysti Zmonéms, nes is to
mokomés ““. Taip pat pabréziama, kad kompetencijy tobulinimas skatina pasitikéjima savimi. V3:
,Ir Cia jau mes ateiname j lyderystés ugdymg, bendruomenés nariy, mokytojy ar kity specialisty
ar ne specialisty mokymosi kultiros kiirimq, biitent mokymosi kultiiros kiirimas, kuris tikrai
jgalina ir paciq lyderyste, nes tuomet jausdamiesi profesionalais, pasitikintys savimi mokytojai,
specialistai ar kiti darbuotojai, kaip savo srities specialistai, jie tikrai nebijo ir iSdrista inicijuoti
pokycius, ir patys juos jgyvendinti”.

Vadovy pasteb¢jimai sutampa su Booth, Ainscow, (2016) jzZvalgomis, kuris nurodo, kad
didziausias kvalifikacijos tobulinimas vyksta, kai pedagogai ir kiti specialistai sprendzia kartu
18kylusias problemas, ieSko sprendimy biidy ir dalinasi gergja patirtimi. Kita vertus, Vilniaus
pedagoginé psichologiné tarnyba (2020) jzvelgia daug naudingy dalyky pedagogy kvalifikacijos
tobulinime. Mokytojai jgija zinias, kurias gali pritaikyti ne tik savo veikloje ir dirbant su SUP
turin€iais mokiniais, bet taip pat gali pasidalinant su savo kolegomis, kad Sie galéty greiCiau
suzinoti, kokiy priemoniy ar metody imtis, kad padéty mokiniams. IStiesy svabu mokyklos
vadovui palaikyti mokytojus ir skatinti juos eksperimentuoti, nebijoti klysti ir nuolat tobuléti.

Penktoji iSskirta subkategorija - infrastruktiiros ir priemoniy organizavimas (zr. 17
lentele). Si subkategorija yra viena i§ vidiniy mokyklos vadovy veikly krypéiy, kurios tikslas yra
suteikti tinkamg infrastruktiros ir priemoniy pritaikyma. Vadovai pabrézia, kad mokyklos
aplinkoje infrastruktiira turi buiti pritaikyta mokiniy poreikiams. V1, V3: ,, <...> specialistams,
kuriy nemazai turim, yra jiems skirti kabinetai, kur jy darbo vietos jrengtos”, V6, V4: |, <...>
sensoriniai kambariai, nusiraminimo kambariai <...>”, V5: ,,<..> mokyklos infrastruktiira

pritaikoma ir atsizvelgiant | mokyklos projektq, tai is tiesy yra ir tualetai vaikams, skirtiems su
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negalia, turime liftg, tai yra su judéjimo negalia, bet tiems poreikiams, kokius turi mokinius, tai
infrastruktiira yra pritaikyta”.

Vadovai taip pat mini, kad mokyklos stengiasi pritaikyti apriipinti mokinius reikiamomis
priemonémis (garso, vaizdo, motyvavimo). V1: , Priemoniy pirkimas tiems vaikams, tokiy, kaip
papildomy knygeliy su jvairiomis pritaikytomis uzduotimis, kinestetinés priemonés ir kt.”,
Vi:, Mes turime ir daug Siuolaikisky, ir interaktyviy priemoniy, ir planseciy su programomis, ir
visokiy taktiliniy priemoniy”, VI1: ,,<..> mokytojos ir Svietimo pagalbos specialistai jie patys
gaminasi arba nusiperka <...> dar per kuria tas priemones”. V6: , Taip pat mokykla turéty
turéti tokias motyvavimo sistemas. Jeigu vaikas rodo susidoméjimq, jeigu dzZiaugiasi, jeigu,
reaguoja j tuos dalykus, kuriuos jam siiilo, tai vat tokia tokia reagavimo, galbiit kazkokio
skatinimo, kazkokia sistemeéleé”, VI1: ,,<...> vienas naudoja vaizdo korteles, kitas naudoja
daugiau tokias visokias ergoterapijos priemones, kad tq zvilgsnj iSlaikyti”, VI1: ,, <..> turim
pazangos vertinimo sistemq, kuri skirta vaikams su specialiaisiais ugdymosi poreikiais”.

Kaip teigia, Lietuvos jtraukties Svietime centras (2025) pritaikyta mokymosi aplinka
didina mokiniy pasitikéjimg savimi, motyvacija, skatina labiau jsitraukti j ugdyma. Kaffemaniené
ir kt., (2023) uzsimina apie Universalaus dizaino mokymuisi strategija, kurioje yra svarbu
uztikrinti priemoniy sistema, kurios déka biity galima kurti jtraukiojo ugdymosi aplinka.Taigi,
galima teigti, jog mokykly vadovai pagal esamas galimybes suteikia reikalingiausias priemones.

Sestoji isskirta subkategorija - bendradarbiavimas su tévais (zr. 17 lentele). Tai yra
iSorin¢é vadovo vykdoma veikla, kuri turi didelj reikSminguma. Informuojant tévus ir suteikiant
jiems Ziniy apie jy vaika, galima rasti geresniy sprendimy biidy, kaip mokiniui padéti ugdymosi
procese. Vadovai pabrézia, kad bendradarbiavimas su tévais yra biitinas kuriant jtraukiag mokykla.
V2: ,,Svarbu bendradarbiauti su tévais*, V6: , Reikia bendradarbiauti su tévais”. Vadovai
aktyviai jtraukia tévus j vaiko ugdymo procesa. V6: ,, <...> tévai patenkinti, nes mes darome
apklausas <..>", V3: ,,Mokykloje daug bendradarbiaujame su <...> tévais, siekdami uztikrinti
kokybiskq ugdymq kiekvienam vaikui”, V3: ,, <...> naudojame mgstymo mokyklos jrankius <...>
pavyzdziui, tokie kaip: impulsyvumo valdymas, atkaklumas ir susikuriant bendrq strategijq, kurig
taiko tiek <...> tévai namuose. V4: , ISkilusias problemas spresti is karto ir dirbant visiems kartu:
tévai + pedagogai + specialistai + jstaigos administracijq *.

Vadovai reguliariai informuoja tévus apie vaiko pazangg ir teikiamg pagalba.
V6: ,, <..> dienyne yra prijungti tévai ir jie mato tq informacijg, kurig mokytojas teikia po

kiekvienos pamokos <...>7, V5: , <..> su tévais aptariame vaiko tolimesnius mokymosi
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zingsnius <...> . V4. ,, <..> mokytojai pazjsta savo vaikus, zZino ir su tévais aptaria stiprigsias
puse, atkreipia déemesj kur reikia vaikui padéti”.

Vadovai taip pat organizuoja susitikimus ir konsultacijas su tévais, siekiant geriau suprasti
vaiko poreikius ir kartu ieSkoti sprendimy. V6: , Mes tiesiog kalbame su <..> su tévais,
kvieciameés”, V6: ,,Pokalbis buna trisalis mokyklos vadovybé, tévai, vaikai”, V1: , Biitent tévy
Svietimas vyksta pas mus, ir psichologai j tévy susirinkimus, ir socialinai pedagogai ateina.
V1:, Daug diskutuojame su tévais”, V3. ,,<...> tévai patys irgi dalyvauja.

Vadovai stengiasi sukurti atmosfera, kurioje tévai jaustysi iSklausyti ir suprasti.
V6: ,, <..> tévai sity specialiyjy ugdymosi poreikiy vaiky taip pat turi teise reikalauti arba
noréti, kad jy vaikai turéty tokias pacias sqlygas kaip ir kiti”, V5: ,,<...> neretai ir téveliui reikia
iSklausymo, supratimo ir taip pat aptarimo, kaip tam vaikui seksis misy mokykloj”, V2:,<..>
tikrai tévai bet kuriuo metu gali ateiti ir pakalbéti, jeigu juos kazkas trikdo”, V2. ,,<..> visg
laikg pakalbiname tuos tévus, ypatingai mokiniy, turinciy specialiuosius poreikius”.

Vadovy pastebé¢jimai yra pagrindziami mokslinés literatiiros straipsniais. Kaip Valantinas
ir Ciuladiené (2012) (Zurnalo ,.Svietimo Problemos Analizé“ straipsnyje) teigia, jog mokyklos
aplinkai didel¢ reik§me turi mokytojy ir tévy tarpusavio pagarba, supratimas ir bendras darbas,
norint kartu riipintis vaiky ugdymu ir prisiimti uz ji atsakomybe. Pasak uzZsienio autoriy: Booth ir
Ainscow(2016), vienoje i§ dimensijy - jtraukios kultiiros kiirimo dimensijoje nurodoma, kad tévai
yra glaudZiai susij¢ su jtraukiojo ugdymo jgyvendimu, nes tévai geriausiai paZjsta savo vaikus ir
gali padéti bendradarbiavime su mokykla dél mokinio geroves uZtikrinimo. Taigi, galima teigti,
jog tévy dalyvavimas yra labai svarbus vaiko sékmei mokykloje ir stengiasi uztikrinti tvirta
mokyklos ir Seimos partneryste.

Paskutinioji iSskirta subkategorija - bendradarbiavimas su iSorinémis institucijomis (Zr.
17 lentele). Tai dar viena iSoriné veikla, kurios efektyvus vykdymas ir organizavimas palengvina
jtraukiojo ugdymo procesus. Kitaip tariant, bendradarbiavimas su iSorinémis institucijomis
leidzia tinkamiau atliepti jtraukios bendruomenés poreikius.

Pasak vadovy, bendradarbiavimas su iSorinémis institucijomis yra svarbus siekiant
uztikrinti kokybiska jtraukyjj ugdyma. V6: ,,<...> bendradarbiavimas visais lygiais ir viduje, ir
iSoréje. Savo mokykloje su visy sriciy specialistais ir mokytojais, ir neetatiniais darbuotojais, be
kuriy pagalbos niekaip neissiversime ir su aukstesniu lygmeniu. Tai yra savivaldybés svietimo
skyrius”, V2: ,,<..> reikalinga pagalba is isorés <..>", V5: , Svarbu bendradarbiauti su

kitomis jstaigomis <...>".
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Vadovai taip pat bendradarbiauja su iSoriniy organizacijy centrais, kitomis pagalbos
institucijomis ir dalyvauja jvairiuose projektuose. V6: ,,Bendradarbiaujame su PPT specialistais
dél vaiky specialiyjy ugdymosi poreikiy jvertinimo ir pagalbos skyrimo”, V2: , Pateikiame
informacijq apie mokiniy ugdymosi sunkumus <..>*, V5: ,,<..> esant poreikiui yra
konsultuojamasi ir su miesto jstaigomis, kurios teikia konsultacijq, kaip pavyzdys, Silo specialioji
mokykla, pedagoginé psichologiné tarnyba, tai va ta visuma ir sukiiria maksimaliq paslaugos
teikimo galimybe”.

Reziumuojant, mokykly vadovai aktyviai bendradarbiauja su iSorinémis institucijomis,
tokiomis kaip pedagoginé psichologiné tarnyba, iStekliy centrai ir nevyriausybinés organizacijos,
siekdami uztikrinti, kad mokiniai gauty reikiama pagalba. Jie taip pat dalyvauja jvairiuose
projektuose, dalinasi patirtimi ir priima geraja praktika i$ kity institucijy, ugdymo jstaigy, kad
pagerinty jtraukiojo ugdymo kokyb¢ mokykloje.

Apibendrinat empyring dalj galima teigti, jog mokykly vadovams jtrauki mokykla
asocijuojasi su priémimu, emociniu saugumu, pagarba jvairovei, bendruomeniskumu, vadovo
teigiamu poziliriu ir vertybémis, geb¢jimu individualizuotai kurti veiklas. Pagrindinis tikslas -
atkreipti démesj | kiekvieng mokinj, atliepti individualius poreikius, ugdyti bendruomenés
poziiir] jtraukties klausimais.

Daznu atveju, mokykly vadovai susiduria su sunkumais siekiant integruoti jtraukyjj
ugdymg i bendrojo ugdymo mokyklas. Zmogiskyjy ir materialiniy istekliy trikumas, pedagogy
baimés, tévy neigiamos nuostatos, mokinio padéjéjy kompetencijy stoka bei per didelis kriivis
pedagogams.

Dauguma mokykly vadovy supranta, jog norint integruoti jtraukyj; ugdyma, vadovas pats i$
saves, turi pasizyméti teigiamomis savybémis, atlikti tinkamg vadovo vaidmenj, skatinti ugdymo
jstaigg patirti sekme ir dalintis gerosiomis praktikomis. Jy indelis yra itin didelis. Mokykly
vadovai vykdydami vidines ir iSorines veiklos kryptis tokias, kaip apima jtraukios kulthiros
kiirima, individualizuoto ugdymo proceso organizavima, specialiosios pagalbos mokiniui teikimo
organizavima, pedagogy ir pagalbos mokiniui specialisty kompetencijy tobulinima,
infrastruktiiros ir priemoniy organizavimg, bendradarbiavimg su tévais, bendradarbiavimas su
1Sorinémis institucijomis ir organizacijomis pagreitina jtraukiojo ugdymo integracija j bendrojo
ugdymo mokyklas, procesa. Vadovy teigiamos nustatos ir tinkamas veikimas, uztikrina, kad

bendruomené patirty gerove ir siekty uzsibrézty tiksly.

61



3.3. Diskusija

Tyrimo rezultatai atskleidé mokyklos vadovy pozitr; i ijtraukyji ugdymg ir jo
igyvendinimo praktika, patiriamus i$$tikius bei sékmes.

Viena i§ esminiy tyrimo iSvady — jtraukios mokyklos samprata, kuri mokyklos vadovy
nuomone asocijuojasi su kiekvieno vaiko priémimu, pagarba mokinio individualybei ir
lygiavertiskumu ugdymo procese. Sis pozifiris sutampa su Matuzaités (2024) ir Chin (2023)
apibrézimais, kurie pabrézia kiekvieno mokinio teis¢ | kokybiska ugdyma, neisskiriant jo kaip
kitokio ir turinfio negalig, bei bitinybe paSalinti klittis, trukdancias mokiniams dalyvauti
Svietimo sistemoje. Tyrimo dalyviai taip pat akcentavo emocinio saugumo ir bendruomeniskumo
svarba, o Morina (2017) savo darbe teigia, kad jtraukusis ugdymas apibréziamas kaip Svietimo
metodas, apimantis ugdymo jstaigas, kuriose visi mokiniai gali dalyvauti ir visi yra laikomi, kaip
vertingi ugdymo jstaigos nariai. Toks vertybinis pozitris j jtrauktj, apimantis ne tik fizing
aplinka, bet ir psichologinj klimata, atsispindi ir Mitchell (2020) apibrézime, kuris jtraukyji
ugdyma apibiidina kaip vizijos, vietos, ugdymo turinio ir vertinimo pritaikymo, pri€émimo,
prieinamumo, pagalbos, iStekliy ir lyderystés jungt;.

Kita vertus, tyrimas atskleid¢, kad jtraukiojo ugdymo jgyvendinimas susiduria su
nemazais i$Siikiais. Mokykly vadovai dazniausiai mini zZmogiskyjy istekliy (specialisty, padéjejy)
ir materialiniy iStekliy (pritaikytos infrastruktiiros, priemoniy) trilkuma. Pana$ts i$§tkiai, susije
su pedagogy pasirengimu dirbti jtraukiojo ugdymo mokyklose pabréziami ir Europos specialiojo
ugdymo plétros agentiiroje (2009). Be to, tyrime iSryskejo pedagogy baimés dirbti su specialiyjy
poreikiy turiniais mokiniais ir tévy neigiamos nuostatos. ISSiikiai parodo, kad jtraukusis
ugdymas apima ne tik organizavimo procesg, bet yra ir vertybémis gristas ugdymo principas,
kuriam reikalingi poky¢iai tie mokyklos bendruomenéje, tiek uz jos riby.

Nors jtraukiojo ugdymo jgyvendinime yra nemazai i$Siikiy, taciau tyrimas atskleidé ir
gerasias praktikas. Vadovai pabrézé vieng i§ svarbiausiy - bendradarbiavimo ir bendry susitarimy
svarba, tai atliepia ir kity autoriy darbai. Pavyzdziui, Raudeliiinaité ir Steponéniené (2020)
pabréZia aplinkos, mokymosi biidy, formy, priemoniy svarbg integruojant jtraukyj; ugdyma.
Raudelitinaité ir Steponéniené (2020) taip pat atkreipia démes; ] tai, jog itraukusis ugdymas yra
orientujamas ] siekj diegti ir kurti naujus mokymo(si) metodus, taikyti individualizuota ugdyma
kiekvienam vaikui, pritaikyti ugdymo aplinka naudojant jvairias mokymosi priemones ir jvairius

mokymosi metodus. Raudeliiinaités ir Steponénienés (2020) izvalgos apie individualizuoto
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ugdymo svarbg atsispindi ir Siame tyrime, kuriame vadovai akcentuoja ugdymo programy
pritaikyma, diferencijuotus mokymo metodus, atsizvelgiant | mokiniy individualius poreikius.

Tyrimo rezultatai taip pat parodé, kad mokyklos vadovai aktyviai siekia jtraukti tévus j
vaiky ugdymo procesa, reguliariai informuoja juos apie vaiky pazangg ir organizuoja susitikimus
bei konsultacijas. Sis aktyvus bendradarbiavimas su tévais yra bitinas kuriant jtraukia mokykla.
Kaip teigia Valantinas ir Ciuladiené¢ (2012), mokinio sékme lemia tvirta vaiko $eimos ir ugdymo
istaigos partnerysté, todél labai svarbu yra rysys, kurj kuria tieck mokinio Seima, tiek mokyklos
vadovas su visa bendruomene.

Galiausiai, vadovai pabrézia mokytojy ir specialisty kompetencijy ugdyma jtraukiojo
ugdymo kontekste. Jie skiria daug démesio mokymams, seminarams ir kvalifikacijos kélimo
renginiams, kurie orientuoti j jtraukiojo ugdymo principus, metodus ir strategijas. Skatinamas
mokytojy tarpusavio dalijimasis gergja patirtimi ir bendradarbiavimas, sudaromos salygos
mokytojams konsultuotis su specialiosios pagalbos specialistais. Toks nuolatinis mokymasis ir
tobul¢jimas yra bitina salyga sékmingam jtraukiojo ugdymo jgyvendinimui, kaip teigia ir
Meckauskiené ir Zelvys (2012), kurie pabrézia, kad mokykly vadovams, norintiems vadovauti
mokyklos bendruomenéje sistemingiau, neuztenka vien vadovautis dokumentuose pateiktais
nurodymais, bet ir vadovautis savybémis, kurios uZztikrinty mokyklos tobul¢jima, efektyvesnj

visu mokyklos bendruomenés nariy jgalinimg veikti iSvien.
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ISVADOS

1. Itraukios mokyklos samprata apibrézia kiekvieno unikaliy gebé&jimy svarba, teis¢ biiti
jtrauktam j bendruomene ir gauti kokybiska ugdyma. Jtraukios mokyklos samprata apima
kiekvieno mokinio individualius geb¢jimus, palaikymu ir pagalba grindziamus santykius,
kokybiska ugdyma visiems mokiniams, pedagogy teikiama individualizuota pagalba,
kliu¢iy Salinima, kurios trukdo jsitraukti j bendruomeng, lygiavertiSkumg, sauguma,
tolerancijag ir pan. Lietuvoje jtraukusis ugdymas organizuojamas trimis lygiais:
nacionaliniu, savivaldybiu bei instituciniu bei reglamentuojams LR jstatymas ir teisiniais
aktais.

2. Jtraukiajam ugdyme nuo mokyklos vadovo priklauso ugdymo kokybé, bendruomenés
nariy jtraukimas, tarpusavio santykiai. Vadovas veikia, kaip lyderis, kuris stengiasi
igalinti savo bendruomenés narius nebijoti pokyciy, jausti prasme dalyvaujant visame
ugdymo procese, skatinama pagarbos ir pagalbos kultiira. Bendros vizijos ir santykiy
kiirimas formuoja jtraukios mokyklos pagrindg, kuriame dominuoja: tolerancija,
palaikymas, pagarba ir pagalba. [traukia mokykla kuriantis vadovas yra atsakingas uz
individualizuoto ugdymo organizavimg, materialiniy iStekliy pritaikyma, mokymy
pedagogams ir kitiems specialistams organizavimg, bendradarbiavimg su iSorinémis
organizacijomis ir institucijomis, kuriy pagalba gali pasiekti ilgalaikiy ir sékmingy
rezultaty.

3. Mokyklos vadovai jtraukyjj ugdyma apibiidina, kaip visy mokiniy jtraukima j mokyklos
bendruomeng. Jy individualiy gebéjimy priémima ir integracijos uztikrinima.
Igyvendinant jtraukyjj ugdyma vadovai susiduria su Zmogiskyjy, materialiniy iStekliy
stoka, neigiamomis tévy nuostatomis, Svietimo pagalbos specialisty tokiy, kaip mokinio
padéjéjy kompetencijy stoka. Vadovai suvokia, kad jy vaidmuo ir veiklos kryptys leidzia
pasiekti ilgalaikiy ir veiksmingy rezultaty. Vadovas uZztikrina, kaip mokyklos lyderis, kad

CV v —
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REKOMENDACIJOS

Siekiant paskatinti mokyklos vadovus kuo aktyviau jgyvendinti jtraukyjj ugdyma

rekomenduojama:
Svietimo ir mokslo ministerijai ir savivaldybéms:

1. Skirti didesnj finansavima ugdymo jstaigoms, dél galimybés jdarbinti daugiau specialisty,
tokiy kaip: psichologai, logopedai, specialieji pedagogai, socialiniai pedagogai, pagalbos

2. Skirti didesnj finansavimg ugdymo jstaigy infrastruktiiros pritaikymui, mokiniams
turintiems SUP (liftai, sensoriniai kambariai, specialiosios klasés, pandusai, pritaikyti
tualetai ir kt.). Taip pat reikalingoms priemonéms, technologijoms ir specialigjai jrangali,
kuri skirta dirbti su mokiniais, turin¢iais SUP;

3. Siekiant padidinti motyvuoty pedagogy skaifiy - sumazinti pedagogy darbo kriivi

(mazesnis mokiniy skaicius klaséje, maziau popierizmo bei konktaktiniy valandy).

Ugdymo jstaigy vadovams:

1. Organizuoti pedagogams, pagalbos mokiniui specialistams ir pagalbos mokiniui
padej€jams periodiskus mokymus apie jtraukyjj ugdyma, mokinius turin€ius jvairius SUP,
elgesio valdyma, individualizuota ugdyma, komunikacija su mokiniais ir kt.;

2. Nustatyti tikslius mokinio padejéjo pareigybiy apraSymus ir atsakomybes dirbant su
mokiniais turin¢iais SUP;

3. Organizuoti mokiniy tévams Svietéjiskus renginius, pvz: apie vaiky raida, SUP ypatumus,
(pedagogais, administracija, kitais specialistais);

4. Teikti individualias konsultacijas, paramg ir pagalbg tévams, atsizvelgiant j jy poreikius.
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SANTRAUKA

Magistro baigiamajame darbe analizuojamas mokyklos vadovo vaidmuo jgyvendinat jtraukaus
ugdymo principus bendrojo ugdymo mokyklose.
Darbo tikslas. Teoriskai ir empiriskai atskleisti vadovo vaidmen;] siekiant jgyvendinti jtraukaus
ugdymo principus mokyklos vadovo vaidmuo jgyvendinant jtraukyjj ugdyma.
Darbo uzdaviniai:
1. ISanalizuoti jtraukyjj ugdyma ir jo reglamentavima Lietuvoje.
2. ISnagrinéti mokyklos vadovo vaidmenj ir pagrindines veiklos kryptis siekiant integruoti j
itraukyjj ugdyma.
3. I8skirti pagrindines vadovo savybes ir veiklos kryptis reikalingas efektyviam jtraukigjam
ugdymui.
Baigiamasis magistro darbas sudarytas i§ jvado, teorinés, metodologinés, empirinés dalies,
iSvady, rekomendacijy, diskusijos, literatiros saraso ir priedy. Darbe naudojami 129 Saltiniai.

Teorinéje darbo dalyje atlikta mokslinés literatiiros analizé, kurioje nagriné¢jamas
itraukiojo ugdymo konceptas. Taip pat analizuojamas mokyklos vadovo vaidmuo jgyvendinant
itraukyji ugdyma bendrojo ugdymo mokyklose. Teorinis pagrindas sudar¢ prielaidas empirinio
tyrimo struktirai ir klausimy formulavimui.

Empirinéje dalyje atliktas kokybinis tyrimas, kurio metu naudotas pusiau struktiirizuotas
interviu metodas. Tyrimo imtj sudaré 6 mokykly vadovai, kurie aktyviai jsitraukia j jtraukios
mokyklos ktrimg. Interviu metu siekta iSsiaiSkinti vadovy suvokimg apie jtraukyj; ugdyma,
patirtis.

Tyrimo rezultatai atskleidé, kad mokykly vadovai jtraukiajame ugdyme uZima svarbiausia
pozicija. Vadovas, kaip lyderis, iSskiria kiekvieno vaiko unikaliy gebéjimy svarbg, teis¢ biti
jtrauktam j bendruomene ir gauti kokybiSka ugdyma Nuo mokyklos vadovo priklauso: tiek
ugdymo kokybeé, tiek tarpusavio santykiai mokyklos bendruomenéje. Sékmingam jtraukios
mokyklos kiirimui mokyklos vadovai vykdo vidines ir iSorines veiklos kryptis, kuriomis

uztikrinami ilgalaikiai ir sékmingi rezultatai jtraukiajame ugdyme.

Raktiniai ZodZiai: jtraukusis ugdymas, mokyklos vadovo vaidmuo, specialieji ugdymosi
poreikiai (SUP).
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SUMMARY

The Master's thesis analyses the role of the head of school in the implementation of the principles
of inclusive education in mainstream schools.

The aim of the thesis. To analyze the role of the head of the school in the implementation of
inclusive education principles in a theoretical and empirical way.

Obijectives of the thesis:

1. To analyze inclusive education and its regulation in Lithuania.

2. To examine the role of the head of school and the main directions of his/her activities in order
to integrate inclusive education.

3. To identify the main qualities and activities of the head of school needed for effective inclusive
education.

The final Master's thesis consists of an introduction, theoretical, methodological, empirical part,
conclusions, recommendations, discussion, list of references and annexes. The thesis uses 129
sources.

The theoretical part of the thesis includes an analysis of the scientific literature on the
concept of inclusive education. It also analyses the role of the head of school in the
implementation of inclusive education in mainstream schools. The theoretical background
provided the basis for the structure of the empirical study and the formulation of the questions.

The empirical part of the study is qualitative research using a semi-structured interview
method. The sample consisted of 6 school leaders who are actively involved in the development
of inclusive schools. The interviews aimed to find out the perceptions of the principals about
inclusive education, the challenges and difficulties faced by school principals, the role of the
principal and good practices.

The results revealed that school leaders are at the heart of inclusive education. As a
leader, the head emphasizes the importance of each child's unique abilities, the right to be
included in the community and the right to receive a quality education The quality of the
education and the relationships within the school community are both dependent on the head of
school. In order to successfully build an inclusive school, school leaders pursue internal and

external policies that ensure long-term and successful outcomes in inclusive education.

Keywords: inclusive education, the role of the school leader, special educational needs (SEN).
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PRIEDAI
1 PRIEDAS

Interviu klausimynas

Pagrindiniai klausimai

Papildomi klausimai

1.Kaip suprantate jtraukyjj ugdyma ?

1.1. Kaip apibréztuméte, kas yra jtrauki mokykla?

1.2. Kaip, jusy nuomone, per pastaruosius kelerius metus pasikeité pozitris j specialiyjy
poreikiy turin¢ius mokinius jtraukiojo ugdymo kontekste?

1.3. Kokie, jisy nuomone, yra svarbiausi jtraukiojo ugdymo principai, uztikrinantys
jitraukios mokyklos s¢kme?

1.4. Kokias pagrindines jtraukiojo ugdymo strategijas reikéty taikyti ugdymo jstaigoje,
norint, kad jtraukusis ugdymas biity efektyvesnis?

2.Kaip Svietimo politika prisideda, kad visi
mokiniai biity jtraukti ir gauty kokybiska
ugdyma?

2.1. Kaip manote, ar Lietuvoje visos Svietimo jstaigos yra pakankamai pasirengusios
uztikrinti lygias galimybes vaikams su specialiaisiais ugdymosi poreikiais? Jei ne, kokiy
veiksmy reikéty imtis?

2.2. Kaip vertinate mokykly infrastruktiira, skirtag vaikams su negalia, ir kg, Jisy nuomone,
reikéty tobulinti, kad jie galéty lengviau integruotis j bendraji ugdyma?

2.3. Kokiy resursy (Svietimo pagalbos specialisty, technologijy, materialiniy priemoniy)
truksta Lietuvoje, kad buity uztikrinta jtraukiojo ugdymo kokybé?

2.4. Kokias inovacijas Svietimo srityje matote, kurios galéty pagerinti vaiky, turinéiy
specialiyjy ugdymosi poreikiy, mokymosi salygas?

3.Kokias praktikas naudojate  ugdymo
jstaigoje, remdamiesi jvairiomis mokymosi
teorijomis, kad uztikrintuméte, jog visi
mokiniai biity jtraukti § mokymosi procesa?

3.1. Kaip manote, kad apdovanojimy ir bausmiy sistema (jei ji naudojama) yra efektyvi
motyvuojant mokinius? Pateikite pavyzdziy.

3.2. Ar jusy mokykloje pedagogai pamokose taiko vaizdines informacijos priemones tokias,
kaip schemas, paveikslélius, plakatus, simbolius? Pateikite pavyzdziy.

3.2. Kaip jiisy ugdymo jstaigoje organizuojamas mokymasis, kad mokiniai geriau suprasty,
isiminty ir panaudoty informacija, atsizvelgiant i tai, kad mokiniai mokosi skirtingai?
Pateikite pavyzdziy.

3.3. Kaip jusy ugdymo jstaigoje sickiama, kad mokymasis biity orientuotas j patj mokinj, jo
poreikius, jausmus ir asmeninj augimg? Pateikite pavyzdziy.

4.Ar laikote save tradiciniu mokyklos vadovu
ar laikote save vadovu — lyderiu?

4.1. Kokias asmenines savybes laikote svarbiausiomis
siekian¢iam jgyvendinti jtraukyjj ugdyma?

4.2. Kaip jgalinate mokytojus ir kitus ugdymo jstaigos bendruomenés narius tapti lyderiais
jtraukties procese?

4.3. Kaip kuriate bendradarbiavimo ir komandinio darbo kultiirg, sieckdami jtraukties tiksly?

ugdymo jstaigos vadovui,

5. Kaip apibiidintuméte savo, kaip ugdymo
istaigos vadovo, vaidmenj kuriant jtraukia
mokykla, mokyklos aplinka?

5.1. Kokias pareigas atlickate, siekiant uztikrina jtraukios mokyklos kiirima?

5.2. Kokia vizijg turite jtraukties klausimu jiisy ugdymo jstaigoje, ir kaip ja perteikiate
ugdymo jstaigos bendruomenei (mokytojams, mokiniams, tévams)?

5.3. Kaip vertinate mokiniy pazangg ir pasiekimus jtraukioje mokykloje, atsizvelgdami j tai,
kad kiekvienas mokinys yra individualus ir turi skirtingus poreikius?

5.4. Kaip sekasi jums kurti jtraukia mokykla?
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2 PRIEDAS
ASMENS SUTIKIMAS DALYVAUTI TYRIME

AS, Vasaré Puskyté, Mykolo Romerio universiteto, Zrnogaus ir visuomenés fakulteto, mokyklos

vadybos studijy programos, V kurso studenté, rengiu magistrinio baigiamajj darbg, ,,Mokyklos

vadovo vaidmuo kuriant jtraukiq mokyklg .

Tyrimo tikslas: Istirti mokyklos vadovo vaidmenj kuriant jtraukig mokykla.

Tyrimo metodas: kokybinis tyrimas, taikant pusiau struktiiruotg interviu.

Dalyvio teisés ir konfidencialumas:

Dalyvavimas Siame tyrime yra visiSkai savanoriskas. Jus turite teis¢ atsisakyti dalyvauti

arba bet kada atsisakyti atsakyti j bet kurj klausima, be jokiy neigiamy pasekmiy.

Interviu metu surinkti duomenys (interviu jrasai, transkripcijos, pastabos) bus grieztai

konfidencialis.

Jusy vardas ir pavardé nebus naudojami jokiose tyrimo ataskaitose ar publikacijose.

Vietoj jy bus naudojami kodiniai numeriai.

Interviu jraSai bus saugomi saugioje vietoje ir bus sunaikinti pasibaigus tyrimui (iki 2025-
06-30).

Jusy sutikimas dalyvauti tyrime gali buti bet kada atSauktas, ir tokiu atveju visi surinkti

duomenys, susije su jumis, bus sunaikinti.

Interviu eiga:

Interviu trukmé bus mazdaug 30-40 minuciy.

Interviu metu bus uzduodomi klausimai apie jiisy patirt] ir nuomon¢ . Klausimai bus

CV W —

lgyvendinant, naudojamas priemones, praktika jgyvendinant jtraukyjj ugdyma.

Su jusy sutikimu, interviu bus jraSomas garso formatu tiksliam duomeny uZraSymui.
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Sutikimas:

AS, , patvirtinu, kad:

e PerskaiCiau ir supratau auks$ciau pateikta informacijg apie tyrima.
e Man buvo suteikta galimybé¢ uzduoti klausimus ir i juos buvo atsakyta.

e SavanoriSkai sutinku dalyvauti Siame tyrime ir sutinku, kad interviu biity jraSomas garso

formatu.

e Suprantu savo teises atsisakyti dalyvauti ar bet kada atSaukti savo sutikima.

Dalyvio parasas: Data:
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3 PRIEDAS

Tiriamyjy jzvalgos apie jtraukig mokyklg ir pagrindinius jos komponentus

Kategorija Subkategorija Informanty teiginiai
Mokyklos vadovy priémimas ir pagarba = V1:,, [trauki mokykla, tai mokykla, kurioje svarbiausia yra
nuomoné apie Jvairovei lygybé. Kiekvienas yra priimamas, toks koks yra.
jtraukia mokykla V1:, Itraukioje  mokykloje  svarbiausia yra tolerancijos,
ir jtraukties geranoriskumo, priémimo raiska.
komponentus Vi: | [traukioje mokykloje siekiamybé yra pripaZinti

individualius ir skirtingus kiekvieno poreikius.

V5: |, Jtrauki mokykla - tai atvira visiems mokiniams, kurie

ateina | musy mokyklg, pritaikyta pagal kiekvieno poreikius ir

kad kiekvienas maksimaliai galéty panaudoti savo galias.

V3: , Itraukus ugdymas tai yra ugdymo pritaikymas kiekvienam

vaikui, nepriklausomai ir sudarytos lygios galimybés ugdytis

bendroje klaséje, grupéje, nepriklausomai nuo ugdymosi

poreikiy, socialiniy, kultiariniy skirtumy.

V3: ,, Tai yra visi, lygios galimybés sudarytos visiems vaikams

ugdytis, atliepiant § ugdymosi poreikius ir kitus ypatumus.

V4: | Itrauki mokykla — tai ugdymo jstaiga atliepianti visy

ugdomyjy asmeny poreikius, atsizvelgiant j jy ugdymo(si) eigq,

raidg, galimybes.

V2: jtrauki mokykla, ta mokykla, kurioje kiekvienas mokinys

Jjauciasi reikalingas, naudingas, kur kiekvienas mokinys yra

bendruomenés dalis, lygiaverté bendruomenés dalis, ir tai

siejasi su tolerancija kiekvienam ,ir turbiit pagalba kiekvienam.
bendruomeniskumas ir = V6: ,,<..> jie turi jaustis lygiai taip pat gerai, kaip ir visi Kiti

emocinis saugumas vaikai.”

V6: <..> tam tikri socialiniai santykiai tarp tarp Sity grupiy.

<...> tarp mokyklos vadovy, mokytojy, Sity mokiniy, jy tévy,

eiliniy ty mokiniy, turi biti tam tikri socialiniai santykiai. Visi

turi vieni kitus suprasti, iSgirsti, padéti.

Vi: , Svarbu, kad vaikas nebijoty biiti kitoks — tai leidzia jam

augti.”

V5: <..> geranoriskumas <...> PoZziuris | tai, kad visi esame

skirtingi ir visi turime gebéti sugyventi kartu.”

V4. ,,Visi turintys SUP bet kokio sudétingumo, negalias ar kitas

problemas turi galimybe mokytis bendrojo ugdymo jstaigoje,

taip sudarant prielaidas augti bendruomenéje, nejausti

izoliacijos ar ribojimy “.

vadovo teigiamas V5: ,, Atliepiu kiekvieno vaiko, kuris ateina j mokykla
pozitiris ir vertybes turédamas specialiuosius poreikius, poreikius to vaiko Seimos
<.>”
V3: ,, <..> empatija, supratimg ir empatija skirtingiems

poreikiams.Atvirumas poky¢iams, atvirumas skirtingiems
poreikiams, tai empatija, atvirumas, tolerancija.”.
V1:,, Bitent jtraukiajame yra pagalba ir tolerancija.”
V2. ,<..> administracija palaiko jj, bet kokiu atveju jis tikrai
ieskos kity budy”.
V6: ,, <...> su spec. poreikiy vaikais reikéty dirbti atsakingiau”.
V4. ,,<..> pagarba ir tolerancija“.

Saltinis. Sudaryta darbo autorés.
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4 PRIEDAS

-----

Kategorija Subkategorija Informanty teiginiai
Vadovy isSukiai zmogiskyjy istekliy V1: | <..> tikryjy etatai buvo, bet mes tiesiog zZmoniy
jtraukiojo ugdymo triikumas (pagalbos neturéjome’”.
kontekste mokiniui specialisty V6: ,,<...> mokyklose visada tritksta mokytojy padéjéjy triksta”.
triikumas) V6: ,,<...>tikrai labai mokykloje tritksta psichology”.
V6: ,, reikéty papildomy specialisty. Pavyzdziui <...>
terapeuty”.

V6: ,,<...> reikalingi, judesio korekcijos specialistai”.

Ve6: ,,<..> specialisty tikrai labai triksta ir pagalbos mokiniui

specialisty, ir vaiko geroveés specialisty, ir kineziterapeuty, ir

terapeuty, ir psichology .

V5: ,,<..> ZmogiSkieji turbit resursai <..> nes triksta

specialisty, dirbanciy su specialiyjy poreikiy mokiniais”.

V5., buty prasminga, kad mokykloje buty ne tik psichologai, bet

ir ergoterapeutai <...> kas galéty vaikus per fizineg veiklg irgi

teikti tam tikrg biidg mokyti juos, ar kaip nusiraminti, ar kaip

priimti  kitokj mokymosi metodq, vat biitent per kinestetinj

suvokimgq tokio specialisto reikia”.

V3:, Siai dienai triksta specialiyjy pedagogy, tritksta

logopedy.”

V4:,, Svarbiausia svietimo pagalbos specialistai-jy triksta“.

V2: ,, Musy mokykloje néra logopedo, néra specialiojo

pedagogo ir pirmus metus tik turime psichologq ir tai puse etato,

tai praktiskai galéciau pasakyti, kad ¢ia nieko nereiskia.”.
pedagogy baimé V1:,, <..>rankos svyra, sako, nebejmanoma dirbti.”

V1:,, <..> ateina nauji mokslo metai, arba kokie nauji vaikai,

tos pedagogy akys didelés, klausimy daug ir neZinomybés

<.>"

V6: ,,<..> neigiamos tokios nuostatos, kad kaip cia dabar

sunkesni vaikai <...> ugdysis klasése su visais kitais vaikais ir

Jiems mazés déemesys tiems miisy vaikams jprastai”.

Ve6:, <..> daug neigiamos informacijos viesai, taip, kaip mes

¢ia dabar dirbsime, kaip cia dabar bus su tais miisy jprastiniais

vaikais.”

V2: ,<..> kai | mokyklg ateidavo mokinys su taip vadinama

pazyma, kur turi specialiuosius poreikius, tai jau viskas. Jau

artimiausias kelias savaites koridoriuose Snabzdéjosi mokytojos.

Kaip bus, kas bus? O kaip dabar gyvensime? O Kkaip

susitvarkyti? 7.

tévy neigiamos V1:,, <..>vaiky tévai <...> vieni nepriima, net pyktibiskai <...>
nuostatos
Vé6: ,, <..> triksta tinkamo poziirio j Sitg jtraukiojo ugdyma
<.>”

V3: ,tévy nuostaty formavimas, nes yra pasitaike keletas atveju,
kada ateina | jstaiga, kyla klausimas, ar visi vaikai grupéje
normaldis”.
V2: ,, <..> sunku su tévais bendrauti. Pavyzdys: tévai nesutiko,
kad vaikui yra kazkas negerai, kad jam yra sunku, kad jis néra
lygus su savo klasiokais <...>.”
V2: ,Liudna buvo, kad mes negaléjome suteikti pagalbos
mokiniui, nes tévai to nenoréjo.”

Saltinis. Sudaryta darbo autorés.
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Kategorija
Vadovy isSukiai
itraukiojo ugdymo
kontekste

Vadovy i$skirti i§stkiai jtraukiojo ugdymo kontekste (2)

Subkategorija
materialiniy istekliy
trikumas (infrastrukttiros ir
priemoniy trikumas)

Informanty teiginiai
Vi:, <..> norint jsigyti butent SUP vaikams tam tikry,
konkreciy zaidimy, priemoniy labai sunku surasti.”
Vi:,, <..> mums irgi perkant kazkokiq priemone reikia
labai tam tikrq laikq skirti ir ieskoti <...>.”
Vi:, <..> mokytojos ir Svietimo pagalbos specialistai
Jjie patys gaminasi <...>.”
V1:,, perkuria tas priemones, nes <...> néra tokiy, kurios
bity pritaikytos.”
Vi:, Norétysi, kad ir atsirasty netgi pardavime tokiy
specifiniy priemoniy.”
Vli:, <...> svajojame apie ergoterapijos kambarj <...>.”
V1:, <..> esame senos statybos mokykla , mes tiesiog
patalpy neturime.”
V6:,, <..> mokykloje taip pat triksta ty vadinamyjy
sensoriniy kambariy ar nusiraminimo kambariy.”
V3:, fizing negaliqg turintiems vaikams tikrai néra
pritaikyta infrastruktira. Ir tai yra dar sudétingi
procesai, nes tai yra didelés investicijos. Pries kelis
desimtmecius statytos mokyklos yra nepritaikytos.”
V4:, Misy senos statybos ugdymo jstaiga yra
nepritaikyta didesniy specialiyjy poreikiy turinciy vaiky
ugdymui (si), todél norint sudaryti tinkamas sqlygas
Siems vaikams, dél patalpy stygio ir jy mazos kvadratiiros
nukencia kity vaiky wugdymas. IS pagrindy reikéty
renovuoti senus pastatus : sporto salé, baseinas, atskiros
Zaidimy erdvés —nes tai bitini Siuolaikinés ugdymo
jstaigos elementai. Tipinis pastatas nepritaikytas
vaikams su SUP: néra erdvés individualiam darbui su
SUP vaikais, nusiraminimui ar padidintam fiziniam
kraviui, nepritaikytas vaikams su fizine negalia.
V2: Fizing negaliq turintiems mokiniams, miisy mokykla
néra tam pritaikyta. Mes neturime nei keltuvy, nei
kazkokiy pandusy.”
V2: ,,<..> kol kas neturime sensorinio kambario.”

Saltinis. Sudaryta darbo autorés.
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Kategorija
Vadovy issukiai
itraukiojo
ugdymo
kontekste

Vadovy i$skirti isStikiai jtraukiojo ugdymo kontekste (3)

Subkategorija
mokinio padéjéjy kompetencijy
stoka

pedagogy ir pagalbos mokiniui
specialisty per didelis kriivis

Informanty teiginiai
V1: ,, <..> noréty, kad padéjéjos daug suvokty ir daug
mokety, kaip reikia dirbti su SUP mokiniais, tiek Su
jprastais”.
V2: ,, <..> yra galimybé pasisamdyti mokinio padéjéjus.
Taciau realiai tai yra zZmonés, kurie neturi ty
kompetencijy dirbti su tokiais mokiniais. Taip, jie yra
Salia. Jeigu reikia, pirstu parodo, kuris puslapis, kq
rasyti, kur nurasyti, nuo kabineto j kabinetq nuveda. Bet
kaip dirbti su tokiais mokiniais jie nemoka. Pas mus Siuo
metu yra septyni mokinio padéjéjai ir tik du is jy, kurie,
manyciau, kad tikrai puikiai supranta, Zino ir atlieka savo
darbg. Uz rankytés vedziojimas tai néra ta funkcija, kurig
turéty atlikti mokiniy padéjéjai.”
Vi: , ,Pedagogy darbo krivis. Jie daro labai daug,
pavargsta, pervargsta. Tenka daug atsakomybés,
nuolatos veikti ir kurti”.
V3, Tikrai kritviai yra specialisty labai dideli”.

Saltinis. Sudaryta darbo autorés.
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5 PRIEDAS

Mokyklos vadovo vaidmuo jgyvendinat jtraukyjj ugdyma (1)

Kategorija Subkategorija Informanty teiginiai

Mokyklos vadovo Teigiamos vadovo V6. ,, <..> svarbus yra pasitikéjimas savimi <...>.”
vaidmuo asmenings savybeés V6: ,Atsakingumas, iniciatyvumas, bendradarbiavimas
igyvendinant visais lygiais ir viduje, ir isoréje.”

itraukyjj ugdyma V3:,, <..> supratimg ir empatijq skirtingiems poreikiams.

V3:,Atvirumas  pokyciams,  atvirumas  skirtingiems
poreikiams, tolerancija.
V3., Kantrybés reikia norint jgyvendinti pokycius<...>*
V3:,,Gebéjimo bendrauti, bendradarbiauti<...>.
V3., Pasitikéjimas tuo kg darai <...>.*
V5:,, <..> geranoriskumas suteikia prasme <...>"
V6: ,,Savarankiskumas <...> su savimi pasitari ir darai
taip, kad mokyklai biity stipru.

Vadovo vaidmuo V6: ,, <..> labai svarbi <..> ,misy vadovy lyderysté
mokykloje.”
V1:,, <...> svarbiausia tai palaikyti tuos pedagogus <...>.”
V1: ,,Sprendziame problemas, patariame”.
V1: ,Bendruomen¢ stengiamés ijtraukti, dalintis savo
patirtimi.”
V1:,, Zmogui to pasitikéjimo savimi suteikti, kad vis tiek
bandyty, nes pasiseks.”
V1., Bitent islaikyti ta psichologinj pozityvumg darbe”.
V6: ,,.Démesys viskam, kas nauja”.
V6: ,,Jeigu vadovas ne inicijuos nieko, tai nieko ir nebus”.
V6: ,,Eini | bendruomeng su tomis nuostatomis, leidiesi i
gincus, kaip pasakyti diskusijas, ko mums reikia, ko
nereikia ir, svarbiausia inicijuoti”.
V6: ,, Tokias funkcijas, kaip motyvatoriaus”.
V5. ,, <.> zodziy ir darby vienové. Pasidalytoji
lyderysté.”
V5: ,Pasidaliname savo stiprybémis ir bitent tomis
kryptimis galime kurti bendra visuma”.
V5: ,, Atliepiu kiekvieno vaiko, kuris ateina j mokykla
turédamas specialiuosius poreikius, poreikius to vaiko
Seimos”.
V5: ,, <..>neretai ir téveliui reikia iSklausymo, supratimo
ir taip pat aptarimo, kaip tam vaikui seksis miisy
mokykloj.”
V3: ,,Formavimas supratimo ir vertybiniy nuostaty”.
V3: ,<..> mano, kaip vadovo mokytojy lyderystés
skatinimas”.
V3: ,,<..>leisti klysti Zmonéms, nes i§ to mokomés.”
V3: ,,<..>kity jgalinimas veikti savarankiSkai, priimti
sprendimus bendrai , inicijuoti pokycius.
V4: ,Formuoti teigiamg visos bendruomenés poziiirj,
spresti iSkilusias problemas.
V2: ,, <..> skatinti mokytojus, kad jie dométysi tuo, kad
bandyty eksperimentuoti ir nebijoty ty nesé¢kmiy.*
V1: ,leskom kazkokiy alternatyvy ir i§ tikryjy skatiname
visg jstaigos bendruomenés bendradarbiavima.*
Vé: ,,<..> kai aplinkui yra dar penkios panasios mokyklos,
tai a§ manau, kad reikia buti jdomesniais, pritraukti kitus.

Saltinis. Sudaryta darbo autorés.
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Kategorija
Mokyklos
vadovo
vaidmuo
igyvendinant
itraukyjij
ugdyma

Mokyklos vadovo vaidmuo jgyvendinat jtraukyjj ugdyma (2)

Subkategorija
Patiriama sékmé

Informanty teiginiai
Vi: , Didziausia misy sékmé yra <..> bendradarbiavimas,
bendry sutarimy atradimas.”
V3: ,,<..> intensyvaus darbo keleri metai komandoje. <...>ir
po trijy mety vaikas jau ugdeési pagal bendrgjg programgq.”
Vs5: ,,<..>misy mokykloj yra 1130 mokiniy, is kuriy 110 yra
specialiyjy poreikiy mokiniy, tai 10% turime mokiniy, kuriems
gera Sitoje mokykloje, viskas sklandu”.
V2: ,,<..>nei vienas tévas neatéjo su kazkokiomis
problemomis, kad jy vaikui yra blogai <...> visi dziaugiasi.”
V2: | <..> tévai mus pasirenka <..>. <..> mokykla ne
mazéja, o auga su kiekvienais metais ty vaiky nors keliais
vienetais daugéja ir, kad specialiyjy poreikiy mokiniy tévai
renkasi miusy mokyklg, nors esame kaime ir iS miesty
atvaziuoja pas mus.”
V4: | Kolektyvo suvienijimas ir darnus darbas vykdant
jtraukyji ugdymgq miisy Svietimo jstaigoje didziausia sékmeé “.
Vi:, <..>turéjome mergaite su SUP . Labai tikrai anksti tévai
kreipési | tarnybq, turéjome dokumentus, bet po keliy mety
darbo ir pagalbos jai, jai yra nuimti visi tie ugdymosi sunkumy
vertinimai. Dabar mokosi jprastai su kitais, be jokios
papildomos pagalbos.”
V6: ,Ir jeigu vaikas visus metus isbina <..> ir tévai
patenkinti <...>.”

Saltinis. Sudaryta darbo autorés.
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Kategorija
Mokyklos
vadovo vaidmuo
igyvendinant
itraukujij
ugdyma

Mokyklos vadovo vaidmuo jgyvendinat jtraukyjj ugdyma (3)

Subkategorija
Gerosios praktikos
pavyzdziai

Informanty teiginiai
V6: ,, <..> taikome terapijos praktikas <...>. darbuotojas
issiveda mokytis mokinj j kitq patalpg ir tada nusiramina
Svelniai <...> pasakoja, dalinasi <...> kas, kodél nutiko, <...>
leidziama jam piesti, iSreiksti savo jausmus, nusiraminti.”.
V3: ,, <..> pagyrimai irgi motyvuoja vaikus. Pagyrimai ne tik
uz rezultatq, bet ir uz pastangas.”
V3: ,, <..> vizualizavimas kaip mqgstymo mokyklos jrankis.
Vienos is jy: sekos, Zemélapio susidarymas. Tai yra seka, kartu
darbotvarke, dienotvarke ,susidéliota su vaikais, kokios veiklos
ir kas po ko seka. Vizualizacija ir vaiko veikly dienotvarkeés.”
V3:,, Dar padeda tai, kad vaikas turi nebaigty darbeliy vietq ir
taip ugdomas jprotis vaikui pabaigti savo pradétg darbg, o ne
numesti, nes, kaip zinome, su emocijy valdymu ir susikaupimu
yra sudétinga.
V2: , Ateina vienas mokytojas pas kitq pastebéti pamokq ir
pasibaigus pamokai jie aptaria, kad galbut tas, kuris stebéjo,
pamaté kazkokius niuansus, kg galéty tas vedantysis mokytojas
kitq kartg daryti kitaip.
V2:, <..> mokytojai metodinése savo grupése visqlaikq
pasidalina patirtimis po nuvykimo | kazkokj seminarg,
mokymus, kursus, nes mokykla negali finansuoti visy kursy. “
V4: | Iskilusias problemas sprendziam is karto ir dirbant
visiems kartu: tévai + pedagogai + specialistai + jstaigos
administracijq.
V1: ,, Pasiteisino biitent tas mokymasis vieniems is kity, bitent
dalyvavimas veiklose,pamokose. Pedagogai, pavyzdziui, ateina
pas kitq kolegqg, nes klausimy turi, vaikai turi tuos pacius SUP,
arba dar kazkas. Ir bitent atéjimas j kitas klases, iséjimas is
savo klasés pas kolegq ateiti pastebéti labai veikia.
Vi: I tikryjy tas mokymasis vieniems is kity padeda. Tas
neuzsidarymas, o bitent pasidalinimas praktiskai, kad
pamatyty, kaip tai kitas kolega dirba, kokias priemones
naudoja.
V6: ,, Mes turime visq sistemq, pazangos matavimo iSmatavimo
sistemq, dabar truputélj Siokia tokia naujove. Mokykloje
pasiraséeme. Kaip vertinsime mokiniy pazangq, specialiyjy
ugdymosi poreikiy. “

Saltinis. Sudaryta darbo autorés.
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6 PRIEDAS

Mokyklos vadovo vykdomos veiklos (1)

Kategorija Subkategorija Informanty teiginiai
mokyklo vadovo jtraukios kultiiros V1: ,<..> svarbiausia yra tolerancijos, geronariskumo, priimimo
veiklos jtraukiojo kiirimas raiska”.
ugdymo kontekste V6: ,, <..> Sitiems vaikams <...> ne tik teigiamas, bet tinkamas
pozitris”.

V6: ,,<..> turi <...>, teisé biti iSgirstam”.

V5:,, <..>mokykla yra jau atvira visiems”.

V5:,, <..> bendruomenés Svietimas apie jtrauktj ir apie tai, kad
mokykla yra skiriama visiems vaikams <...> formuojasi nuostata
kiekvieno priémimo”.

V5:,, <..> gera §itoje mokykloje, viskas sklandu.”

V3: ,, <..> empatijos, supratimo, aiSkumo turime ir kurdami tai-
itraukia mokykla”.

V3: ,Susikurtas vertybinis pagrindas bendras jstaigoje, kurio
laikomasi.”

V3: ,<..> daugiau bendradarbiaujame su kolegomis <...>
siekdami uztikrinti kokybiska ugdyma kiekvienam vaikui”.

V3: ,, <..> ne nuleistas i§ virSaus, bet tai yra iSdiskutuota ir
priimta bendru susitarimu”.

V3: ,, <..>kad vaikas ugdytysi saugiai, atsiskleisty, aplinka turi
biti atliepianti jo poreikius, jo ugdymosi poreikius.

V4: | <..> pagarba ir tolerancija“.

V4: , Formuoti teigiamg visos bendruomenés pozitirj*.

V1:,, <..> bendruomeniSkumu, biitent tas mokymasis
komandomis, viduje ty komandy veikly pasiskirstymas”.

V1: ,,<..> pagalba, atsakomybé, kad kiekvieno nario ar komandos
dalyvavimas uz jtraukyjj ugdyma”.

V6: ,, Teigiama norg bendradarbiauti dél to vaiko su kolegomis
mokykloje, jam visi turi noréti padéti”.

V6: ,, Turétume sudaryti sglygas, kad ir Sitie vaikai jaustysi gerai”.
V2: ,, <..> kiekvienas mokinys yra bendruomenés dalis,
lygiavert¢ bendruomenés dalis, ir tai siejasi su tolerancija
kiekvienam <...>”.

V2: ,, <..> kiekvienas mokinys jauciasi reikalingas, naudingas
<.>".

Saltinis. Sudaryta darbo autorés.
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Mokyklos vadovo vykdomos veiklos (2)

Kategorija Subkategorija Informanty teiginiai
mokyklo vadovo Individualizuoto V6: ,, <..> orientuojamasi j vaiko individualius gebéjimus, nes jeigu Siandien darysime dézute, kaip
veiklos jtraukiojo ugdymo proceso pavyzdys, tai vienas gali ta dézutg padaryti vos tik pagrinda, ir tik suklijuoti ten kazkokia pradzia,
ugdymo kontekste organizavimas kitas ta dézute tik pabaiggs aplikuoti, o trecias dar ir dedikuoja mamai ir téciui, tad kiekvieno vaiko

gebéjimai yra skirtingi®.

Ve6: ,,Laikas, per kurj atlieka ta patj dalyka, galimybes skirtingos <...>.

V6: ,,Mokytojai mato kiekvieng vaika ir pagal jo poreikius taip ir konstruoja pamokos turinj.”

V6: ,, Atsizvelgiant | tai, kad mokiniai skirtingai mokosi, yra multimedija, ta prasme kiekvienoje
klasé¢je ir vaikams, kuriems reikia, visa laika lieka ekrane arba iSmaniosiose lentose. Reiskia, lieka
ekrane vaizdai, kokie reikalingi, nes, pavyzdziui, vieniems vaikams tu pasakai, papasakoji ir jie jau
daro, o kitiems reikia, kad visg laika grizty ir ZiGréty j ekrang. Kartais, kai kuriems mokiniams
padedama pries akis lape, taip sakant, galblit schematiskai, tai ir jie turi visa laika prie§ akis ir
Zymisi.”

V1: ,, <..> vienas naudoja vaizdo korteles, kitas naudoja daugiau tokias visokias ergoterapijos
priemones, kad ta zvilgsnj iSlaikyti.”

V1:,, <..> mokytojos, labai konkreciai jvertinusios vaika, labai konkrec¢iai numato, kokie bus i$ tie
uzdaviniai, tie siekiai, ka jie stengsis pasiekti, kad tas individualizuotas darbas bity”.

V1: ,,Dar turime kiekvienoje klaséje jsirenge tam vaikui, jo tokj atskirg kampelj. Kai kas panaudoja
palapines, kai kas tiesiog baldais uzstato erdves, kur ten yra tam tikros priemoneés tam vaikui”.

V1: ,, Kai gauname SUP vaikus, mes gauname dokumentus ir pagal tuos dokumentus mes
pritaikome vaikams ugdymosi programas

V1:,, Esame orientuoti ] mastyma, esame mastymo mokykla, dirbame su tuo metodu. Viskas labai
yra mokoma per vaizdus, zemélapius.”.

V1:,, Vaizdinés medziagos daug naudoja”.

V6: ,, <...> mokslas turéty biti per zaidimus, per darba grupése, kur jie jaustysi lygiai tokie patys su
kitais kartu, gal bat poromis, su stipresniu ir kazkokiu vaiku, kuris kuris padéty susidométi tomis
veiklomis, kokiomis visi kiti dirba.”

V6: ,,<...> svarbu, kad mokykla iSmokyty tas Zinias, ka jie gauna, pritaikyti jy gyvenime, kad vaikas
suprasty i$¢jes i$ kiekvieno uzsiémimo, i§ kiekvienos pamokos, kodél to mokeési”.

V6: ,,.Daznai jie patys darosi sau tokios analizes pamokos metu, ko iSmoko. Ta refleksija tokia jau
biina vaikams jprasta, o su spec. poreikiy vaikais reikéty dirbti atsakingiau.

V6: ,, <...> medziaga galbit, kai kokiais aspektais reikia pateikti kitaip, bet kad visiems vaikams
buty aisku taip pat”.

V6: ,,Mes taikome tas terapijos praktikas. specialus darbuotojas i$siveda mokytis mokinj j kita
patalpa ir tada nusiramina $velniai.

V6: ,, .Mes tiesiog kalbame su tuo vaiku, kalbame ir su tévais, kvieciamés. Pokalbis biina trifalis
mokyklos vadovybe, tévai, vaikai”.

V5: ,,<..> pritaikyta pagal kiekvieno poreikius ir kad kiekvienas maksimaliai galéty panaudoti savo
galias.

V5: ,, Taikant jvairius mokymo metodus, tarp jy ir vizualus, interaktyvios lentos, pateiktys gali biiti
ir per garsa. Kai yra klausymo uzduotis, tai tiesiog mokytojas, zinodamas klasés konteksta,
ruo$damasis pamokai, apmasto ir pateikimo metodus.”.

V5:,, Tai yra triSaliai pokalbiai, kuomet mokinys susitinka su mokytoju ir Seima, yra aptariami vaiko
ltkesciai, tikslai ir kaip mokinys mato jy pasiekimo biidus. Ir tai daroma ne vienkartiniai tokie
patarimai, o periodiski, kai mokinys jau gali apmastyti savo mokymosi patirt], tai vat tai ir yra jo
asmeninis individualus augimas.”

V5: ,,Bendradarbiavimas su $vietimo pagalbos specialistais, kuomet ir jy jzvalgos yra labai svarbios,
kadangi jie jau gali ir ta dalykinj konteksta kaip ir pritaikyti bitent musy mokyklos tiems
mokiniams <...>”.

V5: ,,Tai mokiniui yra raSomas individualus mokymosi planas. Ten yra numatomi ir vertinimo
kriterijai, tai vadovaujantis pagal pritaikyta programg yra atsizvelgiamas ir vertinamas pagal
mokinio padaryta pazanga”.

V3: ,,Sudarytos visiems vaikams ugdytis, atliepiant j ugdymosi poreikius ir kitus ypatumus.”

V3:,, Mokykloje daugiau bendradarbiaujame su kolegomis, pagalbos mokiniui specialistais, su
tévais, siekdami uztikrinti kokybiska ugdyma kiekvienam vaikui”.

V3: ,,Sistemingas pasiekimy vertinimas siekiant individualuma atskleisti kiekvieno vaiko”.

V3: ,, <..> efektyvus yra universalaus dizaino mokymasis. Tai yra ugdymo individualizavimas,
diferencijavimas”.

V3: ,, Ritaikymas, individualizuotai vykdomas ugdymo turinys, ugdymo procesas ir visos veiklos.
Bitent j vaiky ugdymosi poreikius, | ugdymosi pasiekimus, numatant tolimesnius zingsnius ir jo
augima.”.

V3: ,,Steam tai ia yra irgi specialiyjy ugdymosi poreikiy vaiky ugdymui”.

V3: ,,Kai organizuojamas ugdymas per patirtj, sudarant, kuriant sglygas, kad kuo daugiau ugdytysi
vaikai per prakting patirtj sukurti tokias aplinkas ir salygas, kad ugdymas ugdyty per pojucius. Tiek
patirdamas jvairig patirtj.

V3: ,,Vieniems gal daugiau per kalba, kitiems daugiau per judesj, kitiems reikia daugiau vaizdiniy
medziagy bei vizualizacijos.

V3: ,, Veiklos atliepiancios vaiky ugdymosi poreikius. Nei per lengvos, nei per sunkios.”
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V3: ,Pasiekimy vertinimas yra individualizuotas butent atliepiant jy ugdymo turinj. Pavyzdziui,
jeigu yra gabis vaikai, vieni kriterijai pasiekimy vertinimo, kiti kriterijai yra butent tiems vaikams,
kurie dirba pagal pritaikyta programa.”

V3: ,,Reguliariai susitinka mokytojai, specialistai, vaiko gerovés komisijos posédziuose, kur
diskutuojame, kiekvienas specialistas i$ savo pozicijos pasisako apie konkréty vaika.”

V3: ,,Reikalinga individuali ugdymo vieta. Individualios priemonés. Dar padeda tai, kad vaikas turi
nebaigty darbeliy vieta ir taip ugdomas jprotis vaikui pabaigti savo pradéta darba, o ne numesti, nes,
kaip Zinome, su emocijy valdymu ir susikaupimu yra sudétinga.

V4:,, lankstus ugdomosios veiklos pasirinkimas®.

V4: ,,Ugdyme viskas orientuota j vaika, mokytojai pazjsta savo vaikus, Zino ir su tévais aptaria
stiprigsias puse, atkreipia démes;j kur reikia vaikui padéti.

V4: ,, Vyksta vaiko pasiekimy vertinimas.*

V4:, Patyriminis ugdymas(is), projektinés, tiriamosios veiklos, integralusis ugdymas susietas su kuo
ivairesne veikla bei jvairiais informacijos pateikimo buidais: per rega, klausa, lytéjima, uosle, skonj,
judesj, kartojimas, temos vystomos neskubant, daug patyriminio ugdymo, zaidimo, mokymosi
vieniems i§ kity ir kt.

V4: , Vaikams, kurie aktyvis, judris ir informacija lengviau jsisavina per aktyvia veikla, ruo$iamos
veiklos, uzduotys, apjungiancios aktyviuosius ugdymo metodus ir loginj mastyma. Pvz.: nueiti,
nubégti, nusliauzti (galima jveikti kokia klititj) ir iSmaniojoje lentoje atlikti paruosta aplinkos
pazinimo ar skaiCiavimo uzduotj. Dar efektyvus yra patyriminis ugdymas, STEAM, kirybinés
veiklos”.

V2: ,,Turi buti pritaikyti lankstis ugdymo metodai. Tai, kas tinka vienam, netinka kitam. Ir i tai
mokytojai tikrai turi atsizvelgti. Nes ty metody ir buidy yra tikrai begalybé. Tiesiog mes turime
surasti tuos tinkamus biitent tam kontekstui, kuriame dirbame.”

V2: ,, Tikriausiai kiekvienas mokinys mokslo mety pradzioje, eigoje ir pabaigoje pildo asmeninés
pazangos, tokius kaip klausimynus. Klasés vadovai, analizuodami $iuos klausimynus, suzino, ko
mokykloje mokiniui triksta, kur jis jauciasi stiprus, kur silpnesnis.”

V2: ,Integruoty pamoky tikrai yra labai daug, nes mokytojai yra pastebéje, kad tai veikia, tai
sudomina mokinius ir, tarkim, toje pacioje matematikoje , kuri kazkam gali nepatikti. Matematika
daznai integruoja su fiziniu ugdymu ir mokinys, kuriam patinka fizinis ugdymas, dalj matematikos
sau jau pasirenka, jsisavina. Tai tas integravimas ypatingai su tokiais dalykais, kaip fizinis ugdymas,
muzika, dailé yra pasiteisines.

V2: ,,Pas mus yra labai daug pamoky organizuojamy uz mokyklos riby. mokytojai laisvai gali
organizuoti ekskursijas, pamokas kitoje erdvéje.”

V2: ,,Kalbédami su mokiniy tévais, mes tg i§sigryniname ir nusprendziame, ar mokinys gali mokytis
kartu su klase, ar visgi jam geriau tas pagrindines pamokas biiti atskirai, kad ir jam bty nauda ir
klasé nenukentéty.

Saltinis. Sudaryta darbo autoreés.
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Kategorija
mokyklo vadovo
veiklos jtraukiojo
ugdymo kontekste

Mokyklos vadovo vykdomos veiklos (3)

Subkategorija
specialiosios pagalbos
mokiniui teikimo
organizavimas

Informanty teiginiai
V1: ,,Bet i§ tikryjy mes turime tokj branduolj Lietuvos $vietimo
pagalbos specialisty, kurie turi didziulg patirtj. Mes turime ir
logopeda, mes turime ir socialinj psichologa. Siais metais, netgi
su savais darbuotojais kalbéjome, nori persikvalifikuoti. Ir jau
dabar turime dar vieng logopeda. Turime specialy pedagoga nuo
$iy mety
V1: ,,Turime tg stipry §vietimo pagalbos specialisty komanda”.
V1: ,Kai gauname SUP vaikus, mes gauname dokumentus ir
pagal tuos dokumentus mes pritaikome vaikams ugdymosi
programas.”
V1: ,, Be to, mes turime 20 mokinio padéjéjy klasése , kuriose
yra vaikai su SUP”.
V1: ,, Mokytojos tiesiog pasako, kada joms reikalinga pagalba ar
1 lauka iSeiti, ar veikly, pamoky metu.”
V1:,, Anksti tévai kreipési i tarnybg, turéjome dokumentus, bet
po keliy mety darbo ir pagalbos jai, jai yra nuimti visi tie
ugdymosi sunkumy vertinimai.”
Sitiems vaikams”.
V6: ,Atsirado mokykloje tos dailés terapijos specialisto
pareigybé”.
V5: ,Mokinio matymas visy aspekty. Tai, kai mokytojas
bendradarbiauja su mokinio padéjéju, yra ijsitrauke Svietimo
pagalbos specialistai”.
V5: ,,Bendradarbiavimas su $vietimo pagalbos specialistais,
kuomet ir jy jzvalgos yra labai svarbios, kadangi jie jau gali ir ta
dalykinj kontekstg kaip ir pritaikyti biitent miisy mokyklos tiems
mokiniams, nes sakau, kaip kiekvienas atvejis yra individualus,
tai Svietimo pagalba turi dalykinj konteksta, bet pritaikant
konkrecioje situacijoje”.
V5: ,, Mokiniui yra raSomas individualus mokymosi planas.”
V3: ,, Specialistai turi buti apripinti ugdymo priemonémis ir
kitais reikiamais istekliais”.
V3: ,, Reguliariai susitinka mokytojai, specialistai, vaiko
gerovés komisijos posédziuose, kur diskutuojame, kiekvienas
specialistas i$ savo pozicijos pasisako apie konkréty vaika.
V3: ,, Tévams aptariama, padaryta pazanga ir tolimesni
zingsniai numatomi.”
V3: ,,Suteikiama individuali ugdymo vieta. Individualios
priemonés.”
V4: |, Ir nemazai padaryta: specialisty rengimas, pagalba
vaikams ir Seimoms*.
V4: ,, Labiausiai padeda specialiosios klasés®.
V2: ,, Mokytojy bendravimas <> specialistais, kurie gali patarti,
pagelbéti ir pamokyti, kaip dirbti ir kaip elgtis vienoje ar kitoje
situacijoje, nes jy biina jvairiy.”
V2: ,Mokinys turéjo pritaikyta programa, tiesiog jos po to
nebeturéjo. Jos pagalba mes padéjome jam véliau”.
V1. ,, <..> yra galybé¢ informacijos, dokumentai, seminarai,
literatura, tai leidzia Siuo jtraukties klausimu labiau pasitikéti
savimi <...> specialistams <...>.”

Saltinis. Sudaryta darbo autorés.
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Kategorija
mokyklo
vadovo veiklos
itraukiojo
ugdymo
kontekste

Mokyklos vadovo vykdomos veiklos (4)

Subkategorija
pedagogy ir pagalbos
mokiniui specialisty
kompetencijy
tobulinimas

Informanty teiginiai
V2: ,Tai visi mokyklos bendruomenés nariai, tiek pradedant nuo
vadovy ir mokytojy, specialist, jiems visiems yra iskelti
reikalavimai kelti kvalifikacija.”
V4: ,, Svarbus pedagogy Svietimas, jy kvalifikacijos tobulinimas<>.
V1: ,,Mokytojai turi turéti ziniy bagaza, reikia tik noro suprasti ir
padéti tokiems vaikams”.
V3: ,, <.> nuo to néra neatsicjamas mokytojy profesinis
tobuléjimas <...>.
V3. ,, Profesinis tobulé¢jimas, skatinimas dalintis sava patirtimi. Tai
irgi skatina mokytojy lyderyste ir skatina jsivertinima. Paciy ir
numatymas biitent tolimesniy zingsniy. Batent savo, kaip pedagoguy,
profesinés veiklos tobulinimui”.
V1:,, <..> mokytojos labai moka dalintis tarpusavyje labai aktyviai
dalinasi <...> Dabar turime Google diska, kur ten visokios
priemonés keliamos, mokytojos jkelia ir visi kiti pedagoga ar
specilistai gali matyti ir dalintis <...>.”
V6: ,<.> buvo mokytojams, seminary ciklas jvairiausiuose
lygiuose ir visur mokytojai galéjo mokytis<>
V3: ,Organizuojamas ir vykdomas mokytojy profesinis
mokymasis.”
V3: ,, <..> gebéjimas jgalinti. Pasitikéjimas, leisti klysti Zzmonéms,
nes i§ to mokomés.”
V3: Ir ¢ia jau mes ateiname | lyderystés ugdyma, bendruomenés
nariy, mokytojy ar kity specialisty ar ne specialisty mokymosi
kultiiros kiirimg, buitent mokymosi kultiiros kiirimas, kuris tikrai
jgalina ir pacig lyderyste, nes tuomet jausdamiesi profesionalais,
pasitikintys savimi mokytojai, specialistai ar kiti darbuotojai, kaip
savo srities specialistai, jie tikrai nebijo ir iSdrjsta inicijuoti
poky¢ius, ir patys juos jgyvendinti.”.
V2: ,, <..> skatinti mokytojus, kad jie dométysi tuo, kad bandyty
eksperimentuoti ir nebijoty ty nesékmiy. Nes, mano manymu, jeigu
mokytojas zinos, kad administracija palaiko ji, bet kokiu atveju jis
tikrai ieskos kity budy”.
V2: Ir kiekvienais metais visa mokykla, turi galimybe dalyvauti
mokymuose. Na, tarkim, Siemet pas mus buvo mokymai apie:
jtrauktj, ir skaitmenizavimg ir ugdymo turinio atnaujinimag. Trijy
dieny mokymai, kai mokytojai galéjo kelti savo kompetencijas.”
V2: ,, <.> kelis metus vykdome tokj dalyka ,,kolega kolegai”.
Ateina vienas mokytojas pas kitg pastebéti pamoka ir pasibaigus
pamokai jie aptaria, kad galbiit tas, kuris stebéjo, pamaté kazkokius
niuansus, k3 galéty tas vedantysis mokytojas kitag kartag daryti
kitaip.”
V2: ,, <...> mokytojai metodinése savo grupése visalaika pasidalina
patirtimis po nuvykimo j kazkokj seminara, mokymus, kursus
<.>.”

Saltinis. Sudaryta darbo autorés.
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Kategorija
mokyklo
vadovo
veiklos
itraukiojo
ugdymo
kontekste

Mokyklos vadovo vykdomos veiklos (5)

Subkategorija
infrastrukttiros ir
priemoniy
organizavimas

Informanty teiginiai

V1: ,,Priemoniy pirkimas tiems vaikams, tokiy, kaip papildomy knygeliy su
ivairiomis pritaikytomis uzZduotimis, kinestetinés priemonés ir kt.”.
V1: ,,Mes turime ir daug $iuolaikisky, ir interaktyviy priemoniy, ir planseciy su
programomis, ir visokiy taktiliniy priemoniy.”
V1., <..> mokytojos ir $vietimo pagalbos specialistai jie patys gaminasi arba
nusiperka <..> dar perkuria tas priemones”.
V6: ,, Taip pat mokykla turéty turéti tokias motyvavimo sistemas. Jeigu vaikas
rodo susidoméjima, jeigu dziaugiasi, jeigu, reaguoja i tuos dalykus, kuriuos
jam sitlo, tai vat tokia tokia reagavimo, galbiit kazkokio skatinimo, kazkokia
sisteméle.”
V1. ,, <..> vienas naudoja vaizdo Korteles, kitas naudoja daugiau tokias
visokias ergoterapijos priemones, kad ta Zvilgsnj ilaikyti”.
V1. ,, <..> turim pazangos vertinimo sistema, kuri skirta vaikams su
specialiaisiais ugdymosi poreikiais.”
V1: ,, <...> specialistams, kuriy nemaZzai turim, yra jiems skirti kabinetai, kur
juy darbo vietos jrengtos”.
V1:,, <..> naudoja vaizdo korteles prie stalo”.
V1: ,, <...> nupirkta tokia garsiné priemoné , kurioje garsg jraso pats vaikas
arba logopedé¢, jraSo Zodzius irgi yra seka ten.”
V1: ,, Mes turim ir vaiky, kurie nekalba lietuviy kalba. Zinau, kad tokias
korteles visur uzklijuoja tam vaikui, kad matyty, kaip lietuviskai tas daiktas
vadinamas, arba nuperkame tokias knygas tam vaikui, kad jis atsiversty ir
mokytysi lietuvisky Zodziy.”
V1: ,, <..> naudoja apdovanojimy, kokias dovanéles, apdovanojimus <...>
vaikams paruosiami tokie kaip ir diplomai, kartais padékos”.
V1:,, <..>turime interaktyvias lentas <...>.
V1: ,,<..> vaikai zvaigzdutes renka pagal pavarde, kas kiek ir kokiy uzduotéliy
atlieka, gauna zvaigzdutes <...>.
V6: ,, <...> sensoriniai kambariai, nusiraminimo kambariai <...>.”
V6: ,<..> uz visokius pasiekimus ir uz pasirodymus, uz pasiekimus
konkursuose, festivaliuose, varzybose, Sokiuose, mokslo mety baigimo
Svenciy, jvairiy apdovanojimy vaikams ir dovanélés, ir padéky rastai, ir
kelionés, iSvykos, daug visokiy skatinimo formy.”
V5: ,, <..> mokyklos infrastruktiira pritaikoma ir atsizvelgiant i mokyklos
projekta, tai iS tiesy yra ir tualetai vaikams, skirtiems su negalia, turime lifta, tai
yra su judéjimo negalia, bet tiems poreikiams, kokius turi mokinius, tai
infrastruktiira yra pritaikyta.”
V3: ,, <..> reikalinga individuali ugdymo vieta<>".
V3: ,,Vizualizavimas kaip mastymo mokyklos jrankis. Vienos i§ jy: sekos,
zemélapio susidarymas. Tai yra seka, kartu darbotvarkeé, dienotvarké
,susidéliota su vaikais, kokios veiklos ir kas po ko seka.”
V4: ,, <..> sensoriniai kambariai, treniruokliai ir kt. — batina erdvé ( laisvi
kvadratiniai metrai), pas mus jie jrengti.”
V2: ,Jeigu mokinys turi demografijos problemy, tai jam yra uzsakomas
plansetinis kompiuteris ir jis pamoky metu nesiojasi su savimi jj”.
V2: ,, Jeigu mokiniui reikalingos vizualios priemonés, turime kelis mokinius
su autizmo spektro sutrikimais, tad jie turi tas mokymosi korteles.”
V2: ,, Misy viena mokinio padéjéja<> sukuré tokj tvarkarastj, kuriame
mokinys varnytes sudeda, kas jau yra atlikta, ir jis puikiai Zino, kiek dar lieka”.
V2: ,<..> skaitmeninés technologijos. Pas mus visuose kabinetuose yra
ekranai. Ta prasme tie ekranai, kur galima atlikti interaktyvias uzduotéles.”
V2: ,,Dabar per projekta buvome jsigije penkias elektronines knygas.”

Saltinis. Sudaryta darbo autorés.
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Kategorija
mokyklo
vadovo
veiklos
itraukiojo
ugdymo
kontekste

Mokyklos vadovo vykdomos veiklos (6)

Subkategorija
bendradarbiavimas su
tévais

Informanty teiginiai
V2:,, Svarbu bendradarbiauti su tévais®.
V6: ,, Reikia bendradarbiauti su tévais*
V6: ,, <..> tévai Sity specialiyjy ugdymosi poreikiy vaiky taip pat turi
teis¢ reikalauti arba noréti, kad jy vaikai turéty tokias pacias salygas
kaip ir kiti.”
V6: ,,Palengvinti visg §itag nastg <..> tévams, kurie atveda vaikus jau
dabar j bendrojo ugdymo mokyklas <...>.”
V6: ,, Mes tiesiog kalbame su <...> su tévais, kvieCiames”.
V6: ,, Pokalbis biina triSalis mokyklos vadovybé, tévai, vaikai”.
V6: ,, <...> tévai patenkinti, nes mes darome apklausas <...>”.
V6: ,, <..> dienyne yra prijungti tévai ir jie mato tg informacija, kuria
mokytojas teikia po kiekvienos pamokos <...>.”
V1: ,Bitent tévy Svietimas vyksta pas mus, ir psichologai | tévy
susirinkimus, ir socialinai pedagogai ateina.
V1: ,,Daug diskutuojame su tévais”.
V1:,,<..> dél ty vaiky tévu labiausiai, kazkaip bandai laviruoti”.
V5: ,, <..> su tévais aptariame vaiko tolimesnius mokymosi zingsnius
<.>".
V5: ,, <..> neretai ir téveliui reikia isklausymo, supratimo ir taip pat
aptarimo, kaip tam vaikui seksis miisy mokykloj.”
V5: ,, <.> 8viesti visa mokyklos bendruomeng, ypatingai ir visos
mokyklos mokiniy tévelius <...> .
V3: , Mokykloje daug bendradarbiaujame su <..> tévais, sickdami
uztikrinti kokybiska ugdyma kiekvienam vaikui.”
V3: ,, <..> naudojame mastymo mokyklos jrankius <..> pavyzdziui,
tokie kaip: impulsyvumo valdymas, atkaklumas ir susikuriant bendra
strategija, kurig taiko tiek <...> tévai namuose.
V3: ,,<...> tévai patys irgi dalyvauja. Kvieciame ir diskutuojame su jais
ir kity grupiy susirinkimuose, kad kad ta vertybiné pozicija, ta misy
vizija, ji buty bendrai priimtina visai bendruomenei ir tévams,
motyvuojant, kodél mums tai yra aktualu ir svarbu.”
V3: ,Taip pat dalyvaujant ir tévams aptariama, padaryta pazanga ir
tolimesni zingsniai numatomi”.
V4: ,, <..> mokytojai pazjsta savo vaikus, Zino ir su tévais aptaria
stipriasias puse, atkreipia démesj kur reikia vaikui padéti”.
V4: | Iskilusias problemas spresti i§ karto ir dirbant visiems kartu: tévai
+ pedagogai + specialistai + jstaigos administracijg.*
V2: ,Yra aptarimai su tévais tris kartus per metus. Kiekvienas klasés
vadovas minimaliai, tris kartus per metus turi surengti arba mokykloje
tévy susirinkimas arba individualiai skambinti telefonu ir aptarinéti tai
su tévais”.
V2: ,, <...> tikrai tévai bet kuriuo metu gali ateiti ir pakalbéti, jeigu juos
kazkas trikdo.”
V2: ,, <..> visglaikg pakalbiname tuos tévus, ypatingai mokiniy,
turin€iy specialiuosius poreikius”.
Saltinis. Sudaryta darbo autorés.
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Kategorija

mokyklo vadovo

veiklos jtraukiojo
ugdymo
kontekste

Mokyklos vadovo vykdomos veiklos (7)

Subkategorija
bendradarbiavimas
su iSorinémis
institucijomis

Informanty teiginiai

V6: ,,<..> bendradarbiavimas visais lygiais ir viduje, ir iSoréje. Savo
mokykloje su visy sri¢iy specialistais ir mokytojais, ir neetatiniais
darbuotojais, be kuriy pagalbos niekaip nei$siversime ir su aukS$tesniu
lygmeniu. Tai yra savivaldybés Svietimo skyrius”.

V2: ,,<..>reikalinga pagalba i§ iSorés <...>”.

V5: ,,Svarbu bendradarbiauti su kitomis jstaigomis <...>”.

V6: ,,Bendradarbiaujame su PPT specialistais dél vaiky specialiyjy
ugdymosi poreikiy jvertinimo ir pagalbos skyrimo”.

V2: ,, Pateikiame informacija apie mokiniy ugdymosi sunkumus <...>*.
V5: ,,<..> esant poreikiui yra konsultuojamasi ir su miesto jstaigomis,
kurios teikia konsultacija, kaip pavyzdys, Silo specialioji mokykla,
pedagoginé psichologiné  tarnyba, tai va ta visuma ir sukdria
maksimalig paslaugos teikimo galimybe”.

V3: ,, <..> kaip projekty savininkas, kaip vadovas, as ieSkau finansiniy
iStekliy, jy keliy ir atrandu”.

V2: ,Yra surengta, yra organizuojama nemazai projekty ir mokyklos
stengiasi juos igyvendinti, pritaikyti savo mokykloje. Tada yra
finansavimas, skiriamas irgi per tam tikrus projektus”.

V2: ,Kelis kartus jie dalyvavo konkursuose, kurie skirti specialiyjy
poreikiy turintiems vaikams”.

Saltinis. Sudaryta darbo autorés.
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