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IVADAS

Aktualumas. Pasaulyje vykstantys globalizacijos procesai paveikia skirtingas sritis, viena
jy - $vietimas. Svietimo aplinka nuolat kinta dél technologiniy poky¢iy, pedagoginiy metody
tobulinimo ir visuomenés poreikiy kitimo. Skliuderiené¢ ir Tolutien¢ (2019a) teigia, kad
kvalifikacijos reikalavimus ir skatina pedagogus tobuléti” (p.68). O autoriai Gedviliené ir kt.
(2010) priduria, kad ,,<...> profesinés kvalifikacijos tobulinimas labiausiai lemia ugdymo proceso
s¢kme, todel jos tobulinimas jgyja nuolatinumo pobud;” (p.11). Todé¢l turimy mokytojy
kompetencijy nebeuztenka siekiant kokybisko mokiniy ugdymo. Pasak NSA skelbiamoje §vietimo
problemos analizgje ,,Lietuvos mokytojy profesinis tobul¢jimas™ (Rogozina 2010), ,,profesinis
tobuléjimas Siuolaikiniame pasaulyje suvokiamas kaip ilgalaikis, visapusisko kultiirinio augimo
procesas, besiremiantis bendradarbiavimu” (p.1). Svietimo problemos analizéje ,,Kaip rengiami
mokytojai?*, teigiama, jog ,,ir Lietuvoje, ir visoje Europos Sajungoje pabréZiama biitinybé gerinti
mokytojy darbo kokybe. Ja uztikrinant, svarbus ir mokytojy rengimas aukstojoje mokykloje, ir
pagalba karjeros pradzioje, ir nuolatinis mokytojy profesinis tobulinimasis“ (Jevsejeviené, 2015,
p.1). Todél stengiamasi sudaryti salygas mokytojy profesiniam tobul¢jimui ir siekiama, kad
mokytojai nuolat atnaujinty savo Zinias, mokytysi, bendradarbiauty ir dalintysi geraja patirtimi.
Pasak Kim ir Lee (2020), atlikti tyrimai rodo, kad valstybés, kurios daugiau investuoja ] mokytojy
nuolatin] ir testinj mokymasi, pasiekia aukStus rezultatus tarptautiniuose vertinimuose. Taigi
svarbu, kad mokytojams biity suteiktos galimybés augti ir tobuléti savo profesinéje srityje, o tai
padés pasiekti geresniy rezultaty jvairiuose vertinimuose. Warisno ir Hidayah (2022) pabréZia, kad
mokytojy profesionalumas yra pagrindinis s€kmeés veiksnys, kurj reikéty tinkamai valdyti ir
plétoti. Taciau autoriai Kartini ir kt. (2020) akcentuoja, kad vis dar yra mokytojy, kuriems truksta
gebéjimy jvaldyti Siuolaikines technologijas ir taikyti naujus ugdymo metodus bei kiirybingai
pateikti ugdymo medziaga.

Karacabey (2021), remiantis kitais autoriais, teigia, kad jstaigos administracijos nuomone,
mokytojams neriipi profesinis tobul€jimas ir jie nesiekia tobulinti savo profesiniy jgudziy. Taciau
remiantis TALIS atlikto tyrimo duomenimis, ,,<...> nustatyta, kad profesinio tobulinimosi
programose per pastaruosius 18 ménesiy iki tyrimo pradzios dalyvavo beveik 90 proc. tyrime

dalyvavusiy mokytojy” (Rogozina, 2010, p.4). Galima teigti, kad mokytojai aktyviai jsitraukia |



profesinj tobulé¢jimg ir siekia jgyti naujy ziniy bei geb&jimy. Mokytojy profesinis augimas apima
skirtingas mokymosi ir tobul¢jimo galimybes, kurios padeda jiems ne tik prisitaikyti prie Svietimo
sistemos pokyciy, bet ir pagerinti jy darbo efektyvuma (Karacabey, 2021). O taip pat Siais laikais
mokytojai turi galimybe pasirinkti metodus ir biidus, kaip nori tobulinti profesines kompetencijas.

Karacabey (2021) pabrézia, kad nors mokytojai ir yra atsakingi uz savo profesinj
tobuléjima, taciau ikimokyklinés Svietimo jstaigos vadovai turéty biiti tie asmenys, kurie kuria
nuolatinio mokymosi galimybes bei skatina juos tobuléti. Siekiant, kad mokytojai turéty galimybes
ir salygas tobuléti bei tobulinti profesines kompetencijas, svarbu, kad i §j procesa isitraukty ir
Svietimo jstaigos vadovas. Remiantis Kilag ir kt. (2023), vadovai atliecka svarby vaidmenj
igyvendinant pokycius jstaigoje, gerinant mokytojy efektyvuma bei uztikrinant bendra Svietimo
istaigos mikroklimatg. Mokytojy kompetencijy tobulinimas bus uztikrintas tik tuomet, jei
mokyklos vadovas visuomet bus $alia, patars ir lydés pedagoga kompetencijy jgijimo ir tobulinimo
procese (Skliuderien¢ ir Tolutiené, 2019a). Romy ir kt. (2021) atliktas tyrimas rodo, kad ,,vadovo
lyderysté jstaigoje 4,3 proc. tiesiogiai veikia mokytojy darba* (p. 173). Autoriai Riani ir Ain
(2022) isskiria Siuos vadovo vaidmenis, mokytojy profesiniy kompetencijy tobulinimo procese:
vadovas, vadybininkas novatorius, pedagogas, motyvatorius, bendruomenés narys. Visi Sie vadovo
atliekami vaidmenys yra svarbiis, kadangi prisideda prie mokytojy profesinio tobuléjimo.
Ikimokyklinés Svietimo jstaigos vadovas yra tas asmuo, kuris motyvuoja, padeda, suteikia
galimybes tobulintis profesingje srityje, skatina pasitikéjima savo darbu. Atlikti tyrimai rodo, kad
geras tarpusavio rySis, vadovo palaikymas ir suteikiama pagalba lemia didesn¢ pedagogy
motyvacija, skatina juos tobulinti savo kompetencijas, gilintis j naujus dalykus (Sirisookslipa ir

kt., 2015).

Naujumas, iStirtumas. Remiantis TALIS (2018) atliktu tyrimu, Lietuvos mokytojai pasyviau
dalyvauja profesinio tobuléjimo procese, dél nekokybiSky profesinio tobuléjimo renginiy,
finansiniy 1éSy bei laiko trilkumo, darbo grafiko nesuderinamumo bei dé¢l vadovo nesuteikiamos
paramos ir palaikymo trukumo (Melniké ir kt., 2019). Mokslingje literatiiroje, ikimokyklinés
Svietimo jstaigos vadovo atsakomybes, funkcijas bei atlickamus vaidmenis apraSin€jo Sie autoriai:
Fonsen ir kt. (2020), Hoffman (2023), Riani ir Ain, (2022), Kivunja (2015), Kilag ir kt (2023),
Melnike ir kt., (2019)., MCCutcheon ir Haynes (2022), Virbalé (2022), Fonsen ir Ukkonen-
Mikkola (2019), Urnezien¢ ir Tuciené (2014), Garcia ir Weiss (2019), Sims ir kt. (2015),
Masiliauskiené ir Bagonaité (2012), Estiani ir Hasanah (2022), Smeds - Nylund ir Risku (2023),



Kim ir Lee (2020), Fatih (2021), Odabas1 (2011), Hoffman (2023), Syukkur ir Fauzan (2021),
Nurulloh ir kt. (2020), Khalid ir Strange (2016), McElearney, Murphy ir Radcliffe (2018), Darling-
Hammond, Hyler, ir Gardner, (2017), Male ir Nicholson (2016), Dambrauskienéi ir Poneliené
(2020). O mokytojy kompetencijas, jy turinj ir profesinj tobulé¢jimg nagrinéjo Sie autoriai:
Kulshrestha ir Pandey (2013), Nurdin ir Adriantoni (2019), Sopandi (2019), Kartini ir kt. (2020),
Cadima ir kt. (2024), Lietuvos Respublikos teisés aktu ,,Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty
kompetencijy aprasas”, BrandiSauskien¢ ir kt. (2020), Masiliauskiené su Bagdonaite (2012),
McElearney, Murphy ir Radcliffe (2018), AbdulRab (2023), Eurydice (2024).

Moksliné problema. Norédami tobulinti profesines kompetencijas ir tobuléti profesinéje
srityje, pedagogai susiduria su jvairiais i$Siikiais organizuojant ugdymo procesa, jskaitant
skirtingus mokiniy poreikius, kultiiry jvairove, diegiamas naujoves Svietimo srityje. Tam, kad
mokytojy profesinis tobul¢jimas vykty sklandziai, ikimokykliniy Svietimo jstaigy vadovai turéty
ne tik sudaryti tinkamas salygas, palaikyti, skatinti ir motyvuoti darbuotojus, taciau ir suteikti
finansiniy 1ésy, jvairiy informaciniy technologijy priemoniy bei profesiniy patarimy. Visa tai padés
uztikrinti, kad mokytojams biity suteiktos salygos ir jrankiai tinkamai ir kokybiskai tobulinti
profesines kompetencijas. Taigi, mokslin¢ problema formuojama klausimais: kaip mokyklos
vadovas prisideda prie mokytojy profesiniy kompetencijy tobulinimo? Kokias galimybes bei

iSteklius suteikia mokytojams skatindamas jy profesinj tobul¢jima?

Objektas - ikimokyklinés Svietimo jstaigos vadovo teikiama pagalba tobulinant mokytojy
profesines kompetencijas.

Tikslas - atskleisti ikimokyklinés Svietimo jstaigos vadovo pagalbg mokytojams tobulinant
profesines kompetencijas.

UZdaviniai:
1. Apibidinti ikimokyklinés Svietimo jstaigos vadovo veiklos ypatumus.
2. Aprasyti ikimokyklinés Svietimo jstaigos mokytojy profesines kompetencijas.

3. Ivertinti ikimokyklinés Svietimo jstaigos vadovo teikiamos pagalbos, tobulinant mokytojy
profesines kompetencijas, galimybes.

4. Jvertinti ikimokyklinés Svietimo jstaigos vadovo teikiamg pagalbag mokytojams tobulinant
Ju profesines kompetencijas.

Hipotezé — Lietuvos ikimokykliniy Svietimo jstaigy vadovai tikslingai remia mokytojy profesiniy
kompetencijy tobulinimg.



Tyrimo metodai.

Siekiant apibudinti ikimokyklinés Svietimo jstaigos vadovo veiklos ypatumus, aprasyti
ikimokyklinés Svietimo jstaigos mokytojy profesines kompetencijas bei jvertinti vadovo teikiamos
pagalbos galimybes, buvo atlikta mokslinés literatiiros bei Svietimo dokumenty analizé. Siekiant
nustatyti, kokia pagalba, tobulinant profesines kompetencijas, mokytojai gauna i§ ikimokyklinés
Svietimo jstaigos vadovo, atliktas kiekybinis tyrimas, taikant anketinés apklausos metodg. Gauti

statistiniai duomenys apdorojami pasitelkiant SPSS programa.



1. IKIMOKYKLINES SVIETIMO JSTAIGOS VADOVO VEIKLOS
YPATUMAI

1.1. Ikimokyklinés Svietimo jstaigos vadovo veiklos organizavimas

Svietimo jstaigos vadovas atlieka svarby vaidmenj uztikrindamas ne tik administravima ir
vadovavimg pavaldiniams, bet ir sklandy bei nepertraukiamg bendruomenés darbg. Kaip teigiama
(Survutaite, 2021), Svietimo jstaigos vadovas apibuidinamas kaip ,,<...>asmuo, turintis daugiausia
valdzios ir atsakomybés mokykloje” (p.2). Male ir Nicholson (2016) nustaté, kad ikimokyklinés
Svietimo jstaigos vadovu galima laikyti asmenj, kuris gali turéti jtakos bendruomenes nariy
kompetencijoms, elgsenai ir asmeninéms savybéms. Vadovaudamas Svietimo jstaigai, asmuo ne
tik prisiima atsakomybes, vykdo jam paskirtas funkcijas, taciau ir valdo Zmogiskuosius,
materialinius ir finansinius iSteklius, plétoja partnerystés rySius bei rengia ir valdo jstaigos
tobulinimo plang (Survutaite, 2021, p.1). Pasak Kivunja (2015), i ikimokyklinés Svietimo jstaigos
vadovo funkcijas jeina darbuotojy pareigy paskirstymas, saugios bei motyvuojancios darbo
aplinkos kiirimas ir uztikrinimas, o taip pat darbuotojy poreikiy identifikavimas ir tenkinimas,
bendruomenés tobul¢jimo galimybiy sudarymas. Dambrauskienés ir Ponelienés (2020) atliktas
tyrimas parode, kad ikimokyklinés Svietimo jstaigos vadovai ,,daugiausia laiko <...> skiria darbui
su jstaigos dokumentais, personalo klausimy sprendimui ir finansiniams klausimams* (p.87). Taip
pat teigiama, kad §io tyrimo rezultatai koreliuoja su NSA atlikto tyrimo i§vadomis, kuriose taip pat
pazymima, kad biurokratiniai — administraciniai procesai ir jvairiy dokumenty rengimas uZima
didzigja dalj Svietimo jstaigos vadovo laiko (Dambrauskienéi ir Ponelien¢, 2020). Galima daryti
prielaida, kad jvairiy dokumenty tvarkymas, jstaigos plany rengimas bei kiti administraciniai
procesai sudaro didelg dalj visy vadovo atliekamy uzduociy. Taigi, siekiant uZztikrinti, kad
ikimokyklinés Svietimo jstaigos vadovas gebéty tinkamai vykdyti savo funkcijas ir atitikty
keliamus reikalavimus, jis turi biiti kompetentingas, turéti reikalingus igiidzius, geb¢jimus, kurie
leisty jam veiksmingai vadovauti jstaigai bei jos bendruomenei.

Pasak NSA, §vietimo problemos analizés: ,,Svietimo jstaigy vadovai: isstikiai ir poky¢iai®,
,, kaip ir daugelyje Saliy, taip ir Lietuvoje ieSkoma jvairiy budy palaikyti aukstg vadovy profesinio
meistriSkumo lygi” (Survutaite, 2021, p.2). Taigi, tam kad asmuo tapty Svietimo jstaigos vadovu,
jis ne tik turi turéti tam tikrg iSsilavinima, taciau ir atitikti Lietuvos Respublikos jstatyme (TAR,

2023-12-28, Nr. XIV-2346), numatytus reikalavimus, o taip pat turéti tam reikalingas



kompetencijas, kurios padés palaikyti profesinio meistriSkumo lygj bei geb¢jimg tinkamai
vadovauti §vietimo jstaigai. Taip pat NSA ileistoje §vietimo problemos analizéje: ,,Svietimo
istaigy vadovai: isStukiai ir pokyc¢iai‘ (Survutaité, 2021) pazymima, kad ,,tuo siekiama stiprinti
esamy ir biisimy Svietimo jstaigy vadovy gebéjimus ir motyvacija siekti mokykly veiklos sé¢kmés
(OECD, 2020; UNESCO, 2019b) (p.2). Vadovo gebé¢jimai yra siejami su jo jgytomis

kompetencijomis, kurios yra biitinos norint tapti Svietimo jstaigos vadovu (zr.1 pav.).

Vadovo
kompetencijos
. Vadovavimo
Bendrosios .
sri¢iy
. )
_J Asmeninis Strateginis §vietimo
veiksminegumas 1staigos valdymas
g 2 )
Strateginis ) Vadovavimas
magstymas ir ugdymui ir
okyéiy valdymas mokymuisi

vadovavimas pedagogy’
kvalifikactjos
tobulinimm

-
Mokéjimas mokytis
B —
Vadovavimas
Zmoneéms

Bendravimo 1r

Svietimo stalgos
struktiiros, procesu,
1itekliy valdymas

Svietimo Istalgos
partneryste ir

informavimo

gebéjimal bendradarbiavimas

1 pav. Vadovavimo Svietimo jstaigai kompetencijos (pagal TAR, 2020-05-15, Nr. V-727)

Vadovavimo Svietimo jstaigai kompetencijos apima bendrgsias ir vadovavimo sriciy

kompetencijas.

Bendrosios kompetencijos - savybés, nuostatos, zinios, geb¢jimai ir jgidziai, kuriais

paremta visa vadovo veikla. Bendrosios kompetencijos skirstomos 5 kompetencijas:

e asmeninis veiksmingumas;
e strateginis mastymas ir poky¢iy valdymas;

e mokejimas mokytis;
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e vadovavimas Zzmonéms;

e Dbendravimo ir informavimo gebéjimai.

Sios kompetencijos apima vizijos turéjima; tolerancija socialinei jvairovei; mokymosi visa
gyvenima nuostatg, gebéjimga praktiskai taikyti Zinias; geb¢jima motyvuoti, deleguoti bei formuoti
ir valdyti komandas, o taip pat ir dalykinio bendravimo jgiidzius, gebéjima valdyti konfliktines
situacijas. Sios kompetencijos svarbios ikimokyklinés $vietimo jstaigos vadovui, siekiant
uztikrinti, kad jis galéty ne tik vadovauti, taCiau dar ir biity lyderis - gebéty suburti darbuotojus |

komanda, efektyviai sprestu iSkilusias problemas.
Vadovavimo sri¢iy kompetencijos skirstomos i 5 kompetencijas:

e Strateginis Svietimo jstaigos valdymas;

e Vadovavimas ugdymui ir mokymuisi;

e Vadovavimas pedagogy kvalifikacijos tobulinimui;

e Svietimo jstaigos struktiiros, procesy, istekliy valdymas;

e Svietimo jstaigos partnerysté ir bendradarbiavimas.

Sios vadovavimo sri¢iy kompetencijos apima gebéjimg rengti strateginius bei veiklos
planus ir formuoti strateging veiklos kryptj; rezultaty analizavima bei ugdymo proceso tobulinima;
palankiy salygy pedagogy profesiniy kompetencijy ugdymui bei motyvavimg, bendruomenés
jtraukimg  kvalifikacijos tobulinimo procesa; materialiniy, finansiniy ir kity i$tekliy pritraukima,
paskirstyma bei valdyma, o taip pat ir gebéjimag dalytis patirtimi, skatinant bendradarbiavima su

Istaigos bendruomenés nariais, socialiniais partneriais ir kitomis organizacijomis.

Visos §ios kompetencijos yra itin svarbios ne tik pa¢iam vadovui kaip asmeniui, bet ir visai
ikimokyklinei Svietimo jstaigai bei jos bendruomenei. Vadovo turimos kompetencijos uZtikrina
istaigos veiklos kokybe bei organizacing kultiira, kurioje vyrauja bendradarbiavimas tarp visy jos
nariy. Fonsen ir kt. (2020) pabrézia, kad vadovavimas ikimokyklinei Svietimo jstaigai apima ne
tik administracines funkcijas, taciau ir darbuotojy palaikyma bei bendradarbiavimo skatinima.
Kaip teigia Fonsen ir kt., (2020), ikimokyklinés Svietimo jstaigos vadovo profesionalumas yra
ypac¢ svarbus, nes nepaisant kasdieniy vadybiniy ir administraciniy uzduoc€iy, itin svarbus
geb¢jimas palaikyti mokytojy pedagoginj darbg ir mokymasi darbo bendruomenéje* (p. 980).

Apibendrinant autoriy i$sakytas mintis, galima teigti, jog ikimokyklinés Svietimo jstaigos vadovas
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turi buti kompetentingas, turéti reikalingus gebéjimus, jgtidzius bei Zinias kaip veikia Svietimo

jstaiga, bet taip pat mokeéti sukurti bendradarbiavimu bei pasitikéjimu grjsta aplinka.

[Sanalizavus ikimokyklinés Svietimo jstaigos vadovo funkcijas ir veiklos organizavima,
galima teigti, kad vadovas yra asmuo turintys daugiausia valdzios ir atsakomybés. Tam kad
vadovas galéty sklandziai vykdyti jam paskirtas funkcijas svarbu, kad jis biiti kompetentingas,
turety reikalingus gebé¢jimus, kurie padéty kokybiskai atlikti savo darba. Vadovo veikla
ikimokyklinéje Svietimo jstaigoje yra ne tik pareigy ir jam paskirty funkcijy vykdymas, taciau ir
sklandus bendruomenés darbo uztikrinimas. Siekiant uztikrinti, kad vadovas biity kompetentingas
vadovauti Svietimo jstaigai, biitina, kad jis turéty reikiamy Zziniy ir praktiniy jgiidziy. Vadovo
kompetencijas sudaro jo turimos zinios, jgiidziai bei gebéjimai. | vadovo kompetencijas jeina
strateginis Svietimo jstaigos valdymas, vadovavimas, partnerystés rySiy kiirimas bei
bendradarbiavimas, mokytojy kompetencijy tobulinimo uztikrinimas. Sios kompetencijos yra
svarbios Svietimo jstaigos vadovui, kad jis gebéty ne tik atlikti jam paskirtas pareigas, taciau ir
uztikrinti kokybisko ugdymo teikimg, gera mikroklimatg jstaigoje bei gebéty suburti jstaigos

bendruomene siekiant jstaigos tiksly.

1.2. Ikimokyklinés Svietimo jstaigos vadovo vaidmuo ir atsakomybés
Kaip teigiama, Svietimo jstaigy vadovams skiriama vis daugiau pareigy ir funkcijy.
Survutaité (2021), NSA isleistoje problemy §vietimo analizéje: ,,Svietimo jstaigy vadovai: i§§ukiai
ir pokyciai“ teigia, kad ,,stebint reikalavimy §vietimo jstaigy vadovams chronologing kaita, aiskiai
matyti, kad skiriamy pareigy gauséja. <...> gerokai daugéja funkcijy (p.1). Norint, kad jstaigos
vadovas gerai atlikty jam paskirtas funkcijas, jis turi atlikti ne tik vadovo vaidmeni, taciau nebijoti

prisiimti ir kity vaidmeny.

Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymo 59 straipsnio 8 dalyje (1991), apraSomos $vietimo
jstaigos vadovo atliekamos funkcijos. Teigiama, kad Svietimo jstaigos vadovas yra atsakingas uz
Svietimo jstaigos veiklos organizavimg, plany jgyvendinimg, veiklos stebésenos ir jsivertinimo
organizavima bei veiklos rezultatus. Taip pat minima, kad $vietimo jstaigos vadovas ne tik
vadovauja kuriant lyderystés ugdymuisi kultiira, taciau ir sudaro galimybes bei skatina darbuotojus
testi profesin} tobul¢jimg. Vadovas bendrauja ir bendradarbiauja su Svietimo jstaigos

bendruomene, mokiniy tévais, partneriais siekdamas iSsikelty Svietimo jstaigos tiksly.
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Galima teigti, kad vadovo funkcijos apima ne tik Svietimo valdymo organizavima, jstaigos
strateginiy bei metiniy plany rengima, ta¢iau ir lyderystés kultiros kiirimg, bendradarbiavima,
darbuotojy profesinio tobuléjimo skatinimg. Remiantis Hoffman (2023), ikimokyklinés $vietimo
istaigos vadovas turi daug atsakomybiy j kurias jeina biudzeto sudarymas, programy rengimas bei
darbuotojy priezitira ir veiklos stebésena. NSA ileistoje §vietimo problemos analizéje: ,,Svietimo
jstaigy vadovai: is§tkiai ir poky¢iai‘‘ (Survutaité 2021, p.7), teigiama, kad jstatyme apibréztose
funkcijose, akcentuojama ne tik vadovo atsakomybé, taciau ir valdymo sritys bei vadovo lyderysté
ugdymo jstaigoje (UNESCO, 2018). Taigi, vadovas turi ne tik atlikti savo funkcijas, taciau ir turéti
kitokiy vaidmeny ikimokyklingje Svietimo jstaigoje. Riani ir Ain (2022), Svietimo jstaigos vadova

apibiidina kaip: vadova, vadybininka, lyderj, novatoriy, pedagoga, motyvatoriy ir bendruomenés

narj.
1 lentelé. Vadovy vaidmenys (pagal Riani ir Ain, 2022)
Vadovo vaidmuo Atliekamos uZduotys
Vadovas Padeda mokytojams tobulinti §vietimo kokybe per profesini elgesj
Vadybininkas Identifikuoja mokytojy stiprybes ir silpnybes, teikia grjZztamajj rysj
Novatorius Padeda jgyvendinti naujas ugdymo metodikas
Pedagogas Teikia profesing pagalba ir organizuoja konsultacijas
Motyvatorius Kuria teigiamg mikroklimatg ir palaiko bei skatina mokytojus
Bendruomenés narys | ISklauso mokytojus, skatina bendradarbiavima

Kaip teigia Riani ir Ain (2022), vadovas Svietimo jstaigoje turi daug vaidmeny ir

kiekvienas 1§ jy yra svarbus.

e Vadovo vaidmuo Svietimo jstaigoje yra padéti mokytojams tobulinti Svietimo kokybe per
profesinj elgesj;

e vadybininko vaidmuo — identifikuoti mokytojy stiprybes ir silpnybes, teikti konstruktyvy
griztamajj rySj apie pedagogo atliekamg darba;

e novatoriaus vaidmuo — padéti mokytojams jgyvendinti naujas ugdymo metodikas;

e pedagogo vaidmuo — organizuoti konsultacijas su mokytojais, teikti jvairig profesine
pagalbg ir dalintis profesiniais patarimais;

e motyvatoriaus — kuria teigiama mikroklimatg, geba palaikyti, motyvuoti bei kitaip skatinti
mokytojus geriau atlikti savo darba;

e bendruomenés nario — iSklauso mokytojy nuomones, geba juos suburti, skatina

bendradarbiavima tarp jstaigos mokytojy bei geba kurti bendruomeniskuma.
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Nors autoriai Riani ir Ain (2022) iSskyré Svietimo jstaigy vadovy vaidmenis
neakcentuojant ikimokyklinés Svietimo jstaigos, taciau matoma, kad jo atlickami vaidmenys yra
ypac¢ svarbiis visai jstaigai, todél galima teigti, kad ir ikimokyklinés Svietimo jstaigos vadovo
vaidmenys yra panasis. Autorius Kivunja (2015) iSskyré keturis ikimokyklinés Svietimo jstaigos
vadovo vaidmenis: bendruomenés narys, jstaigos politikos kiiréjas, pedagogikos kiir¢jas ir vaiky

teisiy gynéjas.

e Bendruomenés nario vaidmuo apima darbuotojy jdarbinima, jy pareigy paskirstymg ir
profesinio tobul¢jimo organizavimg. Taip pat pabréziama, kad atlikdamas §j vaidmeni,
vadovas suburia ir palaiko bendruomeng, uztikrina jy gerove bei motyvuojancig darbo
aplinka, organizuoja susirinkimus bei sprendzia iskilusias problemas.

o Atlikdamas jstaigos politikos kiiréjo vaidmenj, vadovas ne tik atsako uz jvairiy dokumenty
bei gairiy rengima, kurie turi atitikti vaiky ir darbuotojy poreikius, taciau ir uz tai, kad
istaigoje viskas vykty teisétai.

e Pedagogikos kiir¢jo vaidmuo apima vadovo geb¢jima kurti autentiska ir mokymui(si)
palankig ugdymo aplinka, kurioje galéty tobuléti ne tik vaikai, bet ir bendruomenés nariai.
Taip pat atlikdamas §j vaidmenj, vadovas jsipareigoja pasiripinti reikalingais resursais,
kurie padeda kokybiskai organizuoti ugdymo programa.

e Vaiky teisiy gynéjo vaidmuo yra svarbus tuo, kad vadovas tampa asmeniu, kuris gina vaiky
teises tiek ikimokyklinéje §vietimo jstaigoje, tick uz jos riby. Sis vaidmuo apima vaiky
geroves uztikrinimg ir socialinio teisingumo skatinima.

[Sanalizavus Kivunja (2015) i$skirtus ikimokyklinés Svietimo jstaigos vadovo vaidmenis,
galima matyti, kad vadovo pareiga ne tik pasirlipinti administracinémis funkcijomis, taciau ir
uztikrinti skaidry, sklandy ir kokybiska ugdyma jstaigoje, o taip pat atstovauti ir ginti vaiky teises,
skatinti bendruomenes nariy bendradarbiavima bei profesinj augima. Vadovas gali ne tik padéti
mokytojams jgyvendinti ugdymo programas ir teikti kokybiSka ugdyma, taciau ir motyvuoti,
skatinti, teikti griztamajj rysj. Ikimokyklinés Svietimo jstaigos vadovas gali sukurti mikroklimata,
kuriame kiekvienas jausis vertinamas, suprastas ir nusiteikes siekti organizacijos iSsikelty tiksly.
Kilag ir kt. (2023) nuomone, Svietimo jstaigos vadovai, kaip lyderiai ,,<...> atlieka svarby

vaidmenj] skatindami teigiamus poky¢ius, didindami mokytojy efektyvuma ir uZtikrindami bendra
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mokyklos kokybe (p. 128). TALIS atlikto tyrimo rezultaty analizé parodé, kad ,,Lietuvos Svietimo
jstaigy vadovai turi galiy sustiprinti mokytojy gerosios patirties sklaidg” bei vadovas ,,<...>
stebédamas mokytojo darbg ir teikdamas jam grjztamajj rysj, gali gerinti mokymo kokybe” (p.7)
(Survutaité, 2021). Remiantis MCCutcheon ir Haynes (2022), galima teigti, kad nors vadovy
vaidmuo siejamas su aiskiai iSreikSta vizija, strateginiais jgidziais, bendravimu bei aukstais
Svietimo standartais, taCiau jis taip pat yra pavaldus aukstesnéms institucijoms, atlicka jstaigos
tradicijy bei zmogisSkyjy istekliy saugotojo vaidmenj. Kaip atskleidé Virbalés (2022) atliktas
tyrimas, ,,mokyklos vadovas turi sugebéti valdyti zmogiskuosius, materialinius ir finansinius
mokyklos iSteklius, parengti ir valdyti mokyklos tobulinimo plang, taciau taip pat burti mokyklos
bendruomeng, plétoti partneryste” (p. 148). Taigi svarbu, kad ikimokyklinés Svietimo jstaigos
vadovas gebéty ne tik atlikti jam priklausancias funkcijas, taciau ir skirty démesio buriant
bendruomeng ir palaikant rysius.

Apibendrinant galima teigti, kad ikimokyklinés Svietimo jstaigos vadovas ir jo atliekami
vaidmenys yra ypac¢ svarbils pacios jstaigos veiklai, o taip pat prisideda ir prie mokytojy profesinio
tobuléjimo. Vadovas neapsiriboja vien tik funkcijy atlikimu, bet taip pat jis yra asmuo, kuris buria
darbuotojus j bendruomene, sukurdamas motyvuojancia, skatinancig tobuléti bei bendradarbiauti,
aplinka. Ikimokyklinés Svietimo jstaigos vadovas riipinasi ugdytiniy bei darbuotojy gerove, geba
identifikuoti ir atliepti poreikius, taip pat sudaro mokytojams galimybes tobuléti profesingje srityje
ir jgyti naujy jgudziy bei geb¢jimy. Vadovas jstaigoje veikia kaip lyderis, vadybininkas,
pedagogas, motyvatorius ir politikos kiir¢jas. Visi Sie ikimokyklinés Svietimo jstaigos vadovo
atliekami vaidmenys yra tarpusavyje susij¢ ir lemia ne tik jstaigos veiklos seékme, taciau ir uZtikrina

ilgalaike teikiamo ugdymo proceso kokybe.

1.3. Ikimokyklinés Svietimo jstaigos vadovo santykiai su darbuotojais
1.3.1. Ikimokyklinés Svietimo jstaigos mokytojy poreikiy indentifikavimas
Siekiant uztikrinti, kad ikimokyklinéje Svietimo jstaigoje, ugdymo procesas biity
organizuojamas kokybiSkai, svarbu atkreipti démesj ] vieng 1§ pagrindiniy ugdymo organizavimo
dalyviy — mokytojus. Viena i§ ikimokyklinés Svietimo jstaigos vadovo funkcijy — gebéti
identifikuoti darbuotojy poreikius ir juos tenkinti. Mokytojy poreikiai daznai yra susije su
naujomis Ziniomis, geb¢jimais, emocine savijauta ar noru tobuléti kaip asmenybei. Mokytojy
profesinis kontekstas néra pastovus ir kaip teigia Fonsen ir Ukkonen-Mikkola (2019),

,1lkimokyklinio ugdymo mokytojai susiduria su jvairiais kulttiriniais, edukaciniais ir socialiniais
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18sukiais” (p.2). O taip pat kintant Siuolaikinei visuomenei, Seimos modeliams ir vaikystés
sampratai, keiciasi ir pedagogy darbas (Fonsen ir Ukkonen-Mikkola, 2019). Todé¢l ikimokyklinés
Svietimo jstaigos vadovas, kuris veikia kaip pedagogas ir lyderis, turi gebéti ne tik atpazinti ir
jvertinti kintan¢ius mokytojy poreikius, bet ir atliepti juos.

Ikimokyklinio ugdymo mokytojy darbas reikalauja ne tik gebéjimo dirbti su vaikais, bet ir
aukstos profesinés kompetencijos. Ikimokyklinio ugdymo mokytojai ne tik organizuoja ugdymo
procesa, atliepiant vaiky amziy ir poreikius, taciau yra atsakingi uz saugios, vaikus jtraukiancios
ir ugdancios aplinkos kiirimg. Urneziené ir Tuciené (2014) teigia, kad ,,ikimokyklinio ugdymo
pedagogas, suvokiantis vaikystés fenomeng ir jo kaita Siuolaikingje visuomengje, atlieka vaiko
globéjo, galimybiy kir¢jo bei ugdymo(si) tarpininko, partnerystés su Seima kiiréjo vaidmen;j”
(p.181), o taip Sios autorés pazymi, kad mokytojas turi sukurti ugdomaja aplinka, kuri ne tik
skatinty vaiky tyrinéjima, taciau ir sudaryty lygias galimybes kiekvienam vaikui ugdytis.
(Urneziene ir Tucieneé, 2014). Taigi, dirbdamas ikimokyklinéje Svietimo jstaigoje mokytojas
privalo turéti ne tik metodiniy Ziniy, bet ir gebé&jimy suprasti vaiko raida, emocinj bei socialinj
pasaulj, reflektuoti ir vertinti savo darba, o taip pat nuolat bendradarbiauti su vaiko Seima.
Urneziené¢ ir Tuc¢iené (2014) pabrézia, kad mokytojas yra kaip ,, <...> visuomenés patikétinis,
formuoja tai, kas yra sudétingiausia ir brangiausia Zmonijai — individo vidinj ir iSorinj pasaulj vienu
1§ sudétingiausiu jo vystymosi periodu — vaikysteje (p.182). Tokia atsakomybé reikalauja i$
mokytojo ne tik nuolatinio profesinio tobul¢jimo, taciau ir gebéjimo prisitaikyti prie nuolat
kintanc¢ios aplinkos, vaiky ir visuomenés poreikiy. Taigi, svarbu, jog mokytojo profesiniai
poreikiai buty pastebéti, jvertinti ir atliepti.

Atsizvelgiant  sudétingg mokytojy profesing veikla, galima matyti, kad Sios profesijos
atstovai nuolat susiduria su profesiniais poreikiais, kurie daznai kyla, dél nuolat besikei¢ianciy
ugdymo reikalavimy. Ikimokyklinio ugdymo mokytojy poreikiai yra labai jvairis. Jie gali apimti
metodiniy Ziniy atnaujinimg, naujy metody iSmanyma ir taikyma, jvairiy kompetencijy tobulinima
ar net emocinés ir psichologinés paramos gavimg. Laugalis (2022) pabrézia, kad ,,pokyciai
mokykloje prasideda nuo mokytojo suvokimo, kad norint ka nors pakeisti, reikia keistis paciam
(p.16). Dirbant ikimokykling¢je Svietimo jstaigoje svarbu turéti geb¢jimus, kurie padéty atpazinti
vaiky poreikius ir suprasti jy raida; nuolat reflektuoti savo veikla, o taip pat bendradarbiauti su
ugdytiniy Seimomis. Remiantis Garcia ir Weiss (2019), nuolatinis profesinis tobulé¢jimas ir

Svietimo jstaigos bendruomenés palaikymas turi jtakos Svietimo kokybeés uztikrinimui. Deél
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besikei¢ian¢iy ugdymo turinio organizavimo reikalavimy, mokytojai gali jausti profesinio augimo
poreikj, kurio patenkinimui yra reikalingas vadovo jsitraukimas, jo palaikymas bei teikiami
resursai. lkimokyklinés Svietimo jstaigos vadovo gebéjimas jgalinti mokytoja ir stiprinti jo
profesinj pasitikéjima yra vienas i§ pagrindiniy veiksniy, kurie turi jtakos mokytojo profesiniam
tobuléjimui (Sims ir kt., 2015). Dar vienas 1§ mokytojo poreikiy — biiti jvertintam kaip asmenybei.
Masiliauskiené ir Bagonaité (2012) akcentuoja, kad ,,pedagogo profesiné veikla yra neatsiejama
nuo jo noro patenkinti poreikj biiti jvertintam kaip asmenybei ir kaip pedagogo profesijos atstovui’
(p.95). Taigi vadovui svarbu laiku pastebéti mokytojo poreikius ir tinkamai juos atliepti, kad
mokytojas galéty tobuléti ir toliau buty uztikrintas kokybiSkas ugdymo organizavimas.

Siekiant, kad vadovas gebéty pastebéti, jvertinti ir laiku identifikuoti mokytojy poreikius,
svarbu, kad biity sukurta aplinka, kurioje mokytojai galéty dalintis savo patirtimi ir iSgyvenimais.
Vadovas siekdamas identifikuoti mokytojy poreikius, gali tai daryti bendruomenés susirinkimy,
individualiy konsultacijy metu, o taip pat stebédamas ir teikdamas griztamajj rysi apie mokytojo
vykdoma veiklag bei kviesdamas mokytojus uzpildyti jsivertinimo anketas. Pasak Estiani ir
Hasanah (2022), vadovo vaidmuo siekiant tobulinti mokytojy profesines kompetencijas, daznai
pasireiSkia per jy motyvavima, jvairiy tobuléjimo galimybiy sudaryma bei nuolating jy veiklos
prieziiirg. Tai gali padéti vadovui pastebéti teigiamas mokytojo savybes, o taip pat profesinius
triikumus, kurie galéty buti tobulinami. Fonsen ir kt. (2020) akcentuoja, kad vadovas kaip lyderis
turi nuolat palaikyti ir skatinti bendruomenés profesinj tobuléjima, sudarydamas tam tinkamas
salygas. Siekiant pokyc¢iy ikimokyklinéje Svietimo jstaigoje, vadovas turi iSklausyti bendruomenés
narius ir reaguoti ] gaunama griztamajj rysj (Smeds - Nylund ir Risku, 2023). Vadovas atlieka
svarby vaidmen;j identifikuojant mokytojy poreikius, jis sudaro galimybes patenkinti tiek
profesinius, tiek asmeninius poreikius.

Apibendrinant galima teigti, jog tam, kad ikimokyklinés Svietimo jstaigos vadovas galéty atliepti
mokytojy poreikius, reikia sukurti saugig ir atvirg aplinka, kurioje kiekvienas jaustysi iSklausytas,
vertinamas ir suprastas. Palaikomi, motyvuojami ir suprasti mokytojai gali tobuléti ir kokybiSkai
organizuoti ugdymo procesg. Svarbu, kad pavykus identifikuoti mokytojy poreikius,
ikimokyklinés Svietimo jstaigos vadovas ne tik iSklausyty ir suprasty juos, taciau ir sudaryty

tinkamas salygas bei galimybes mokytojy poreikiams atliepti.
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1.3.2. Ikimokyklinés Svietimo jstaigos vadovo galimybés skatinti mokytojy kompetencijy
tobulinimg

Mokytojy profesinis tobuléjimas yra ypaé svarbus $iuolaikinéje visuomenéje. NSA
iSleistame leidinyje, Svietimo problemy analizéje: ,,Kaip didinti mokytojy profesionaluma*
teigiama, kad ,kintantis poziiiris ] ugdymo procesg skatina keistis ir kelia naujy reikalavimy
mokytojui — imtis kitokiy, nejprasty vaidmeny, apmastyti, plétoti turimas kompetencijas ir jgyti
naujy” (Jevsejevien¢ ir Pauriené, 2014, p.1). D¢l keliamy naujy ir auksStesniy reikalavimy
mokytojy profesijos atstovams, o taip pat dé¢l atnaujinamy ugdymo programy, biitina nuolat
atnaujinti turimas zinias, jgyti naujy kompetencijy ir jgiidziy, kurie padés uztikrinti kokybiska
ugdymo procesg. Remiantis Kim ir Lee (2020), ,,mokytojy profesinis tobuléjimas skatina
mokytojy ziniy, jgidziy ir veiklos geréjima; didina mokytojy efektyvuma; darbo pasitenkinima;
prisideda prie teigiamo mokyklos klimato kiirimo ir gerina mokiniy mokymosi rezultatus” (p.3).

Mokytojy profesinis tobuléjimas mokslinéje literatiiroje apibréziamas skirtingai. Autorius
Fatih (2021), profesinio tobuléjimo procesa apibiidina kaip laikotarpj, kurio metu mokytojas auga,
vystosi, atnaujina ir plecia savo zinias, jgyja naujy jgudziy ar gebéjimy. Pasak jo, profesinis
tobul¢jimas apima saviugda, kvalifikacijos kélima, testinj kompetencijy igijima bei karjeros
plétros galimybes. Remiantis Odabast (2011), profesinis tobulé¢jimas apima mokytojy igidziy,
geb¢jimy ir Ziniy atnaujinimg skirtingose srityse. Tuo tarpu Lietuvoje, mokytojy profesinis augimo
sgvoka apibréziama taip: ,,6.4. profesinis augimas — nuolatinis kompetencijy tobulinimas ir
plétojimas, atliepiant asmeninius, institucinius bei nacionalinius poreikius” (V3] ,,Siuolaikiniy
didaktiky centras®, p.2, 2021). O Laugalis (2022), teigia, kad ,,profesinis tobulé¢jimas apima
procesus ir veiklas, skirtas profesinéms Zinioms pagausinti, jgiidziams patobulinti, nuostatoms
pakoreguoti, kad bity pagerintas mokiniy mokymasis” (p.24). Svietimo problemos analizéje
,Lietuvos mokytojy profesinis tobuléjimas®, mokytojy profesinis tobuléjimas apibréZiamas kaip,
“asmens profesiniy kompetencijy — mokytojo Ziniy, jgidziy, gebéjimy, vertybiniy nuostaty,
mokeéjimo mokytis ir kity sékmingai mokytojo veiklai ugdymo procese reikalingy savybiy —
ugdymas* (Rogozina, 2010, p.8). Taigi, galima matyti, kad tiek uzsienio, tiek lietuviy autoriai
profesinj tobuléjima suvokia kaip svarby ir naudingg procesa, kuris apima mokytojy kompetencijy,
Ziniy ir jgiidziy atnaujinimg bei tgstinj jy tobulinimg siekiant atliepti ne tik asmeninius, bet ir
institucinius bei nacionalinius poreikius.

Pasak Survutaité (2021), §vietimo problemos analizés: ,,Svietimo jstaigy vadovai: is§ukiai

ir poky¢iai‘‘, vadovai gali prisidéti prie kvalifikuoty mokytojy dalies didinimo §vietimo sistemoje

18



juos motyvuodami, skatindami naujas ugdymo praktikas bei metodikas, o taip pat palaikydami
mokytojy profesinj tobul¢jimg. Galima teigti, kad Svietimo jstaigos vadovai yra tie asmenys, kurie
gali daryti jtaka mokytojy profesiniam tobuléjimui ir naujy zZiniy jgijimui. ,,Efektyviai veikiancios
organizacijos yra suinteresuotos visy savo darbuotojy profesiniu tobuléjimu, riipinasi jy karjera
bei siiilo jvairias karjeros planavimo programas’ (Balevi¢iené ir Dubonikas, 2022, p.24). Taigi,
siekiant mokytojy naujy ziniy jgijimo ir profesinio tobuléjimo, ikimokyklinés Svietimo jstaigos
vadovas turéty skirti démesj mokytojy mentorystei, teikti profesinius patarimus, o taip pat jvertinti
ir pripazinti jy pastangas (Hoffman, 2023). Kaip teigia autoriai Syukkur ir Fauzan (2021),
,vadovai norédami pagerinti mokytojy veikla, turi turéti strategija, kaip tobulinti mokytojy
kompetencijas siekiant Svietimo kokybés gerinimo® (p. 563). Minéti autoriai iSskiria kelis
aspektus, kuriais vadovai galéty prisidéti prie mokytojy profesinio tobulé¢jimo. Vadovas
mokytojams gali suteikti galimybe dalyvauti jvairiuose seminaruose ir kitokiuose profesinio
tobuléjimo renginiuose, sudaryti galimybes jiems dalintis geraja patirtimi, bendrauti su kolegomis,
plésti Zinias, igyti naujy igtidziy bei gebéjimy, kuriuos véliau galés pritaikyti praktingje veikloje.
Taip pat Syukkur ir Fauzan (2021), akcentuoja mokytojy motyvavima. Kaip teigia autoriai,
vadovai turi gebéti motyvuoti pedagogus dirbti, tobuléti ir siekti iSkelty jstaigos tiksly, o taip pat
sukurti gerag mikroklimata, kuriame mokytojas jaustysi vertinamas ir motyvuotas. Nurulloh ir kt.,
(2020), pazymi, jog motyvuoti mokytojus galima suteikiant priemokas ar jvairius apdovanojimus
(p.343), o autoriai Khalid ir Strange (2016) pazyméjo, kad mokytojai, jauciasi motyvuoti, kai
sulaukia emocinés paramos, o pagrindiniai i1§Stikiai su kuriais susiduria yra techniniy jgiidZiy stoka
bei emocinis barjeras. Tai patvirtino ir Syukkur ir Fauzan (2021), iSsakyta mintis, kad ,,su vadovo
motyvacija mokytojai tampa entuziastingi vykdydami savo pareigas‘‘ (p. 571). Taciau vadovas turi
ne tik motyvuoti bei skatinti pedagogus, bet ir stebéti jy vykdoma veikla, teikti rekomendacijas,
konsultuoti i8kilus sunkumams (Syukkur ir Fauzan, 2021). Taigi, galima teigti, kad mokytojy
tobuléjimui jtakos gali turéti ikimokyklinés Svietimo jstaigos vadovo suteikiamos galimybeés gilinti
zinias dalyvaujant metodiniuose renginiuose, jau¢iamas palaikymas ir teikiamas grjZtamasis rysys.
Kilag ir kt., (2023) teigia, kad ,,kai mokytojai jaucia palaikymg i§ vadovo, jie yra labiau linke
galima daryti prielaida, kad mokytojy motyvavimas gali biiti vienas i$ buidy siekiant paskatinti juos

tobulinti profesines kompetencijas.
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Norint iSsiaisSkinti, kaip ikimokyklinés Svietimo jstaigos vadovas gali prisidéti prie
mokytojy profesinio tobul¢jimo, svarbu suprasti, kokios pagalbos ar priemoniy jiems truksta.
McElearney ir kt., (2018) teigia, kad Svietimo jstaigy vadovai atlieka svarby vaidmenj skirstydami
resursus mokytojy profesiniam tobuléjimui. Darling-Hammond, ir kt., (2017) atliktas tyrimas
parodé¢, kad svarbiausias veiksnys, kuris tur¢jo jtakos mokytojy profesiniam tobuléjimui buvo
resursy trukumas. Tai patvirtino ir TALIS tyrimo rezultatai, kuriuose galima matyti, kad mokytojai
nurodytos priezastys dél kuriy pasyviau dalyvauja kompetencijy tobulinimo procese yra Sios:
profesiniy renginiy ir darbo grafiko nesuderinamumas, laiko trukumas, per didelé renginiy kaina
bei triikstama pagalba 1§ vadovo (Rogozina, 2010). Dar vienas tyrimas, kurj atliko McElearney ir
kt. (2018) parode, kad 11-20 mety stazg turintys mokytojai prisipazino, jog susiduria informaciniy
technologijy igiidziy stoka. Mokytojai neturi gery informaciniy technologijy igudziy, kurie leisty
kokybiskiau vesti pamokas ar tobulinti profesines kompetencijas naudojant $ias priemones, o tai
gali lemti prastesng ugdymo kokybe. Macia and Garcia (2016) akcentuoja skaitmeninés
kompetencijos svarba, bei tai, jog svarbu ja skatinti pasitelkiant jvairius mokymus. Kiti tyrime
dalyvave mokytojai akcentavo palaikymo trukuma, kaip vieng i§ veiksniy, su kuriuo susiduria
norédami tobulinti profesines kompetencijas.

Taigi, galima teigti, kad maZesnis mokytojy jsitraukimas ir dalyvavimas profesiniame
tobul¢jime siejasi su kylanciais i$Stukiais. Pasak Garcia ir Weiss (2019, p.3), ,,nesuteikiant
mokytojams prieigos ir priemoniy, kurios paskatinty bei padéty jiems tobuléti profesingje srityje,

yra kenkiama mokytojy kokybiskam darbui bei yra apribojamos jy karjeros augimo galimybes*.

Taigi, ikimokyklinés §vietimo jstaigos vadovas sieckdamas paskatinti mokytojus dalyvauti
jvairiuose kompetencijy tobulinimo renginiuose bei kitaip tobulinti profesines kompetencijas,
turéty suteikti mokytojams reikalingus iSteklius. Kilag ir kt. (2023) teigia, kad ,,Svietimo jstaigy
vadovai <...>, gali apriipinti mokytojus ne tik profesine ir moraline parama, taciau ir iStekliais,
<...>” (p. 133). Vadovai, turédami galimybe¢ skirstyti iSteklius, gali investuoti | mokytojy
profesiniy kompetencijy tobulinima, siekiant pedagogy ziniy ir jgiidziy atnaujinimo (Kilag ir kt.,
2023). Mokslininky teigimu, ikimokykliniy Svietimo jstaigy vadovai gali atsizvelgti ] mokytojy
kompetencijy tobulinimo poreikius ir strategiSkai paskirstyti jstaigos biudZetg bei kitus resursus

mokytojy tobulinimui.
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2 pav. Vadovo vaidmuo siekiant pagerinti mokytojy kokybe (sudaryta pagal Estiani ir Hasanah,
2022)

Siekiant, kad vadovas uztikrinty mokytojy kokybe jis turi atlikti kelis vaidmenis.
Ikimokyklinés §vietimo jstaigos vadovas turi reguliariai stebéti mokytojy darba, vertinti jy veiklos
rezultatus, teikti griztamajj rysj bei padéti spresti iSkilusias problemas. Vadovas suteikes mokytojui
pagalba, atgalinj ry§j, tikétina pagerins mokytojo darbo rezultatus. Taip pat svarbu, kad vadovas
nebijoty didinti mokytojy atsakomybeés, tai yra, skatinti labiau jsitraukti  jstaigos organizuojamus
projektus, priimamus sprendimus, skatinti ir motyvuoti | ugdymo procesa jtraukti inovacijas,
taikyti naujus ugdymo metodus, o taip pat prisidéti prie jstaigos plany rengimo. Be viso Sito,
Svietimo jstaigos vadovas turéty skatinti mokytojy atsakingg elgesi, puoseléti profesinj oruma beti
pasitikejima. Visa tai svarbu, norint pagerinti mokytojy darbo kokybe ir gaunamus rezultatus.

Apibendrinant galima teigti, kad ikimokyklinés Svietimo jstaigos vadovo kompetencijos
bei prisiimti vaidmenys yra esminiai veiksniai, kurie gali lemti jstaigos veiklos s¢kme. Vadovas ne
tik atlieka jam paskirtas funkcijas, ta¢iau drgsiai imasi naujy vaidmeny, kurie padeda jstaigai ir jos
bendruomenei tobuléti. Ikimokyklinés Svietimo jstaigos vadovo vaidmenys gali turéti jtakos
bendruomenés veiklai, mokytojy darbui. Svarbu, kad vadovas gebéty bendrauti su kolektyvu,
identifikuoti jy poreikius ir gebéti atliepti juos. Taip pat vadovas turéty ne tik vadovauti jstaigos
bendruomenei, taciau ir palaikyti, motyvuoti, teikti reikiamg profesing pagalbg ir grjztamajj rysj
bei padéti igyvendinti naujas ugdymo metodikas. Siekiant pagerinti Svietimo jstaigos teikiamy

paslaugy kokybe, vadovas turi bendradarbiauti su mokytojais, identifikuoti jy silpngsias sritis ir
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padéti jas tobulinti. Siekiant uztikrinti mokytojy profesinio tobulé¢jimo galimybes, vadovas turéty
organizuoti kursus, mokymus, skatinti mokytojus dalintis gergja patirtimi, motyvuoti, skirti
finansines 1éSas, jvairius kitus isteklius, kad mokytojai turéty galimybe tobulinti profesines
kompetencijas bei turéty didesnes karjeros augimo galimybes. Vadovas gali biiti tas asmuo, kuris
skatina, padeda, motyvuoja, sudaro sglygas ir uztikrina, kad mokytojai turéty galimybes tobuléti

profesingje srityje.
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2. MOKYTOJU PROFESINES KOMPETENCIJOS
2.1. Mokytojuy kompetencijy samprata

Mokytojo kompetencijos yra svarbus veiksnys, kuris uztikrina teikiamy Svietimo paslaugy
efektyvuma ir kokybiSkuma. Kompetencijos apima mokytojo zinias, igiidzius, gebéjimus ir
vertybes, kurias jis perduoda mokiniui. ,,Mokymas yra jrankis, kuriuo siekiama paruosti jaungja
kartg gyvenimui: padéti ugdyti pazintinius geb&jimus, tolerancijg ir tarpusavio supratima, o taip
pat paruosti suaugusiyjy gyvenimui ir vykstantiems globalizacijos procesams** (Kulshrestha ir
Pandey, 2013 p.29). Tokiame kontekste mokytojui tenka svarbus ir atsakingas vaidmuo, todeél
svarbu uZztikrinti jo profesionaluma.

Svietimo kokybe lemia mokytojo profesionalumas, jo jgyta kvalifikacija, turimos Zinios ir
igtidziai. Kaip teigia Kulshrestha ir Pandey (2013), tai labai svarbu ankstyvajame vaiky ugdyme ir
ypac kaimo vietovéje. Galima matyti, kad ikimokykliniame ugdyme mokytojo vaidmuo ir turimos
kompetencijos yra esminiai veiksniai formuojantys vaiky vertybes ir pozitrj | mokymasi. Taigi
svarbu i$siaiSkinti, kas yra mokytojy kompetencija ir kokj vaidmen;j ji atlieka vaiky ugdyme.

Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme (2011), kompetencijos ir kvalifikacijos sagvokos
apibréziamos taip:

,» 7. Kompetencija — gebéjimas atlikti tam tikrg veiklg, remiantis jgyty Ziniy, mokéjimy, jgudziy,
vertybiniy nuostaty visuma.

8. Kvalifikacija — Lietuvos Respublikos teisés akty nustatyta tvarka pripazjstama asmens turimy
kompetencijy arba profesinés patirties ir turimy kompetencijy, reikalingy tam tikrai veiklai,
visuma“ (TAR, 2021, Nr. 18617).Svietimo jstatyme pateikti du apibréZimai, kurie leidzia matyti,
kad kompetencija ir kvalifikacija skiriasi. Kompetencija suprantama kaip gebéjimas atlikti veikla,
kuris grindZiamas turimomis Ziniomis, patirtimi ir vertybiniy nuostaty visuma. Tuo tarpu
kvalifikacija suvokiama kaip kompetencijy visuma, kuri pripaZjstama teisiSkai. Mokytojo
kompetencijos ir jy tobulinimas yra tgstinis ir nenutriikstantis procesas, o kvalifikacija gali kisti
atsizvelgiant j jgyta iSsilavinimg ar kvalifikacijos kélimo reikalavimy atitikima.

Tuo tarpu Nurdin ir Adriantoni (2019) kompetencija apibudina, kaip visuma, kuri atspindi
mokytojo turimas Zzinias, jglidzius ir gebéjimus, o taip pat potencialg bei pasireiskia ugdymo
procese. Sulaiman ir Ismail (2020) teigia, kad kompetencija tai skirtingose situacijose

pasireiskianti Zmogaus mastymo ir elgesio savybé, kuri prisitaiko prie poky¢iy. Tiek Lietuvos
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Respublikos Svietimo jstatymas, tiek uzsienio autoriai, kompetencija apibiidina kaip Ziniy, jgidziy
ir geb&jimy visuma, kuri pasireiskia ugdymo procese ir padeda kokybiskai atlikti darba.

Sopandi (2019) atliktas tyrimas parodé, kad mokytojo profesiné kompetencija turi
reik§mingg poveikj mokytojo atliekamai veiklai. O Kulshrestha ir Pandey (2013) teigia, kad
,,egzistuoja stiprus rysys tarp mokytojo kompetencijy ir kokybisko ugdymo organizavimo* (p.31).
Tam pritaria ir Kartini ir kt. (2020), kurie pabrézia, jog profesiné kompetencija yra svarbi, sickiant
mokytojo pareigy atlikimo mokymo procese. Atsizvelgiant j tai, kad ankstyvasis ir ikimokyklinis
ugdymas tampa vis svarbesnis vaiko vystymuisi, ikimokyklinio ugdymo mokytojai tampa tie
asmenys i§ kuriy reikalauja turéti kompleksiSka suvokimg apie vaiko raida, o taip pat geb¢jima
kurti saugig emocing ir fizing aplinkg bei prasmingg vaikyste kiekvienam vaikui (Cadima ir kt.,
2024). Taigi, kompetencijos ir jy tobulinimas gali uztikrinti, kad mokytojai nuolat atnaujinty
zinias, dométysi inovacijomis ir ugdymo procese taikyty jvairias strategijas.

[Sanalizavus moksling literatlirg ir autoriy iSsakytas mintis, galima teigti, kad
Siuolaikiniame mokymo procese yra svarbu ne tik pats mokytojas, taciau ir jo turimos
kompetencijos (Zinios, gebé&jimai, vertybés). Visa tai svarbu siekiant uztikrinti, kad mokytojas ne
tik gebéty ugdytiniams perduoti Zinias, tadiau ir suprasty juos, gebéty identifikuoti ir atliepti jy
mokymosi poreikius, diferencijuoti skiriamas uzduotis, mokéty planuoti ir organizuoti ugdymo
procesa, taikant naujausias ugdymo strategijas. Taip pat svarbu mokytojo gebéjimas bendrauti ir
bendradarbiauti, nes tai uztikrins sklandy Ziniy perdavima mokiniams. Siuolaikinéje visuomenéje
kompetencija ir jos tobulinimas apibréZiami kaip nuolatiniai ir testiniai Ziniy bei jgidZiy
atnaujinimai, kurie padeda mokytojams prisitaikyti prie skirtingy ir nuolat kintan¢iy ugdymo
konteksty. Taigi kompetencijos apima mokytojo Zinias, jgiidZius, geb¢jimus, kurie padeda

uztikrinti kokybiskai organizuojamg ugdymo procesa.

2.2. Mokytoju kompetencijy turinys
Mokytojy kompetencijos ir jy turinys yra vienas pagrindiniy veiksniy, kurie lemia ugdymo
proceso kokybe. Kompetencijos apima ziniy, gebéjimy ir vertybiniy nuostaty visuma, kuri yra
ypac svarbi ugdant vaikus. Siekiant Svietimo jstaigoje uztikrinti kokybiSka ugdymo procesa,
svarbu analizuoti, kokie aspektai sudaro mokytojy kompetencijas ir kod¢l jie yra svarbis.
Remiantis Lietuvos Respublikos teisés aktu ,,Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty

kompetencijy aprasas” iSskiriamos §ios mokytojy kompetencijy sritys ( zr.3 pav.)

24



3 pav. Pedagogy kompetencijy skirstymas j sritis (sudaryta remiantis Lietuvos Respublikos

Pedagogu
kompetencijy
sritys
[

Profesinés
elgsenos

Kognityvine Veikimo kartu

Emociné-
motyvaciné

Pedagogy kompetencijos skirstomos ] 4 sritis: profesinés elgsenos, kognityving, veikimo

jsakymu, 2023).

kartu ir emocing - motyvacing. Kiekviena i$ jy sudaro skirtingos kompetencijos.

Profesinés elgsenos sritj sudaro Sios kompetencijos:

veikla ir kaip elgiasi jos metu. Sios kompetencijos apima mokytojo geb¢jima laikytis
profesinés etikos principy, nuolat siekti profesinio augimo, taip pat atsakingai priimti
sprendimus bei spresti iSkilusias problemas. Galima matyti, kad Siuolaikinis mokytojas turi
biiti atsakingas, gebéti analizuoti ir reflektuoti savo veikla. Mokytojo geb¢jimas laikytis etikos,
priimti sprendimus ir spresti konfliktus rodo mokytojo profesionalumg. Visa tai svarbu
siekiant, kad mokytojas gebéty etiSkai bendrauti ne tik su ugdytiniais, taciau ir tévais,

bendruomenés nariais, o taip pat blity motyvuotas nuolat atnaujinti Zinias ir tobuléti bei

profesinés etikos kompetencija;

profesinio tobul¢jimo kompetencija;

profesinio atsparumo ir streso valdymo kompetencija;

sveikos gyvensenos kompetencija;

profesinés autonomijos ir reflektavimo kompetencija.

Si kompetencijos sritis susijusi su tuo, kaip mokytojas geba reflektuoti savo pedagogine

susidiirus su sunkumais galéty priimti sprendimus.

Kognityving srit] sudaro Sios kompetencijos:

e ugdytiniy pazinimo kompetencija;

e jtraukiojo ugdymo planavimo ir jgyvendinimo kompetencija;
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e mokomojo dalyko (srities) ir tarpdalykiné kompetencija;

e ugdymo turinio kiirimo ir realizavimo kompetencija;

e kritinio mastymo ir problemy sprendimo kompetencija;

e profesinés veiklos tyrimo ir duomeny analizavimo kompetencija;

e kiurybiskumo kompetencija;

e ugdytiniy motyvavimo, jy individualios pazangos ir pasiekimy fiksavimo ir vertinimo
kompetencija;

e kalbin¢ (daugiakalbystés) ir komunikavimo kompetencija;

e medijy ir skaitmeninio rastingumo kompetencija.

Si kompetencijos sritis susijusi su mokytojo Ziniomis, jy taikymu praktikoje, taip pat apima
mokytojy mastyma bei geb¢jima planuoti. Sios kompetencijos apima mokytojy gebéjima pazinti
vaikus ir patenkinti jy poreikius, planuoti ir jgyvendinti ugdomaja veiklg, pritaikant jg prie
kiekvieno vaiko gebéjimy. Analizuojant kognityvings srities aspektus, galima pastebéti, jog §i sritis
akcentuoja mokytojo gebé¢jimg taikyti inovatyvius mokymo metodus, kritiSka savo veiklos
vertinimg. Taip pat §i sritis pabrézia ugdymo individualizavima, kuris yra ypac svarbus ugdymo
procese ir vienas svarbiausiy ugdymo principy. Sios kompetencijos yra svarbios mokytojui,
kadangi ugdymo turinio planavimas, organizavimas, o véliau ir reflektavimas yra svarbi darbo
dalis. Taip pat svarbu, kad mokytojas galéty ne tik taikyti jvairius naujus ugdymo metodus, taciau
ir prisitaikyti prie kiekvieno vaiko poreikiy ir geb&jimy, siekiant vaiko tobuléjimo.

Trecigja, veikimo kartu, sritj sudaro §ios kompetencijos:

e mokymosi drauge, su kitais ir i$ kity kompetencija;

e bendradarbiavimo su ugdytinio Seima (tévais, globé¢jais, ripintojais) kompetencija;

e darbo komandoje kompetencija;

e konstruktyvaus bendravimo ir bendradarbiavimo pedagogy profesiniuose ir
tarpprofesiniuose tinkluose kompetencija.

Si sritis yra susijusi su mokytojo gebéjimu bendrauti, bendradarbiauti ir kurti rysius.
Veikimo kartu kompetencijos apima mokytojo gebéjima bendrauti su kolegomis, bendruomenés
nariais, dalintis patirtimi bei turimomis ziniomis, o taip pat bendrauti su ugdytiniu, jo tévais
aptariant mokinio mokymasi. Si kompetencijos sritis pabrézia $iuolaikinio mokytojo vaidmenj,

kuris parodo, kad mokytojas, tai aktyvus bendruomenés narys, gebantis jsitraukti j bendras veiklas,
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mokytis 1§ kity ir kartu siekti iSsikelty tiksly. Taip pat j Sias kompetencijas jeina mokytojo
geb¢jimas dirbti komandoje, pasiskirstant atsakomybes ir iSklausant bei priimant kito nuomong
bei jzvalgas. Visa tai svarbu mokytojui siekiant jsitraukti j kolektyva, buti aktyviu jos nariu, gebéti
prisitaikyti prie kity ir komunikuoti bei bendradarbiauti siekiant bendry jstaigos tiksly.
Paskutiné, emociné — motyvacing, sritis sudaryta i§ iy kompetencijy:
e cmocinio intelekto kompetencija;
e lyderystés kompetencija;

e kultiirinio identiteto, pilietiSkumo ir tarpkulttiriné kompetencija.

Si kompetencijy sritis susijusi su mokytojo gebéjimu pazinti ir valdyti emocijas, kurti
teigiama mikroklimata bei palaikyti santykius su kitais. Sios srities kompetencijos apima mokytojy
gebéjimg bendraujant su kitais atpazinti savo bei kity reiSkiamas emocijas ir | jas reaguoti.
Emocinis mokytojy intelektas, lyderysté bei kultlirinis sgmoningumas tampa vis svarbesniu
veiksniu lemianciy bendruomenés nariy savijautg, Svietimo jstaigos bei grupés mikroklimata. Be
to iSvardytos kompetencijos apima mokytojo geb¢jimg nebijoti imtis iniciatyvos, motyvuoti bei
ikvépti kitus, imtis lyderio vaidmens, o taip pat mokytojo geb¢&jimg jsitraukti ir aktyviai dalyvauti
socialinése veiklose bei skatinti mokiniy pilietinj sgmoninguma. Visa tai svarbu siekiant, kad
mokytojas buty aktyvus pilietis ir bendruomenés narys, galéty ne tik reiksti bet ir suprasti emocijas,
padéti jas jvardyti, o taip pat imtysi iniciatyvos, buty atsakingas ir atkaklus.

Taigi, iSvardytos kompetencijy sritys: profesiné elgsena, kognityvine, veikimo kartu bei
emocin¢ — motyvacing, apima mokytojo specifinius geb€jimus bei Zinias, taip pat jy taikyma
praktikoje jvairiose situacijose. Sios kompetencijos ne tik padeda gerai atlikti mokytojo darba,
taiau dar ir padeda prisitaikyti prie nuolat besikeiCian¢iy procesy Svietimo srityje.
Brandisauskiené (2020) pabrézia, kad mokytojy kritinis mastymas, problemy sprendimas,
bendradarbiavimas bei kiti kompetencijas sudarantys elementai yra ypa¢ svarbis siekiant tvariy
Svietimo tiksly. Taigi visos Sios kompetencijos yra ne tik mokytojo profesijos dalis, taciau jos
tiesiogiai prisideda prie kokybiSko ugdymo organizavimo, uztikrinant, kad mokytojai gebéty ne
tik perduoti mokiniams Zinias, taciau ir ugdyty jy kompetencijas. Todél mokytojams svarbu nuolat
atnaujinti turimas Zinias, aktyviai dalyvauti profesiniame tobuléjime siekiant uzsikelty Svietimo

tiksly.
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Mokytojy kompetencijos yra svarbus veiksnys ugdant ateities kartas, todé¢l biitina
nuosekliai reglamentuoti jy profesinj tobulinimg. Kaip teigiama Svietimo problemy analizéje:
,,Kaip didinti mokytojy profesionalumg?* , ,,mokytojy kvalifikacijos tobulinimas yra neatsiejama
mokykly veiklos kokybés tobulinimo, siekiant Svietimo kokybés, dalis” (Jevsejeviené ir Paurienég,
2014, p.2). O taip pat Svietimo problemos analizéje: ,,Mokytojy rengimas ir kvalifikacijos
tobulinimas: poreikis ir galimybés‘‘ pazymima, jog ,,kryptingas ir nuoseklus mokytojo profesinis
tobul¢jimas néra savitikslis — tai biitina salyga siekiant uztikrinti ugdymo kokybe, geresnius
mokiniy ugdymosi rezultatus ir kurti palankiag ugdymosi aplinka” (Balevic¢iené ir Dubonikas, 2022,
p- 4). Remiantis Siomis jzvalgomis, galima teigti, jog mokytojy profesinis tobul¢jimas turi buti
strategiSkai planuojamas ir vykdomas sistemingai. Tam pritaria ir Masiliauskiené su Bagdonaite
(2012), kurios teigia, kad ,,norint uztikrinti jvairiy sric¢iy pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
kokybe bitina $iuos procesus strategiskai planuoti <..>” (p.95). Siame kontekste yra svarbu
atsizvelgti ] teisés aktus ir kitus dokumentus, kurie reglamentuoja mokytojy kompetencijy
tobulinimo reikalavimus.

Svietimo problemos analizéje: ,,Lietuvos mokytojy profesinis tobuléjimas“, mokytojy
profesinis tobul¢jimas apibréziamas kaip, “asmens profesiniy kompetencijy — mokytojo Ziniy,
igidziy, geb¢jimy, vertybiniy nuostaty, mokéjimo mokytis ir kity sekmingai mokytojo veiklai
ugdymo procese reikalingy savybiy — ugdymas® (Rogozina, 2010, p.8). UZsienio autoriai,
profesinj tobuléjima apibiidina kaip testinj, kasdien] procesg mokytojy gyvenime McElearney,
Murphy ir Radcliffe (2018). Taigi, abiem atvejais profesinis tobuléjimas ir augimas yra
apibtidinamas, kaip naujy Ziniy, geb¢jimy, jgiidziy ugdymas.

Pasak AbdulRab (2023), ,,mokytojy profesinis tobul¢jimas yra visg gyvenimg trunkantis
procesas, kuris prasideda nuo pradinio pasirengimo ir tgsiasi iki pat i$¢jimo j pensija‘ (p.39). Taip
pat jis pabrézia, kad mokytojai yra pagrindiniai poky¢iy iniciatoriai $vietimo sistemoje, todél
svarbu skatinti jy profesinj tobul¢jimg. Tam, kad mokytojai galéty nuolat atnaujinti Zinias, jgyti
naujy geb¢jimy, jgidziy ir pradéty taikyti naujas metodikas, svarbu jiems suteikti galimybe
dalyvauti kompetencijy tobulinimo renginiuose. Svarbu Zinoti, kad ,,mokyklos steig¢jas uztikrina,
kad mokytojams <...> biity apmokétos ne maziau kaip 5 dieny per metus kvalifikacijos tobulinimo
i8laidos” (Eurydice, 2024). Igyti naujy kompetencijy bei tobulinti jau esamas, mokytojai gali

jvairiais budais. Paveiksle pateiktos kompetencijy jgyjimo formos (Zr. 4 pav.)
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Kolegialus
dalijimasis patirtimi

Individualus
tobulinimasis

Kompetencijy
jgyjimo formos

Specializuoti
renginiai

Akademinis

Viedoji
nedarbiné veikla

4 pav. Kompetencijy jgijimo formos (sudaryta pagal Eurydice,2024)

Remiantis Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcija, mokytojai gali skirtingais
metodais gilinti Zinias, jgyti naujy gebéjimy bei taip tobuléti. Individualus tobulinimasis apima
moksling veikla, profesines publikacijas, kolegialus dalijimasis patirtimi — metodiniy grupiy,
dalykiniy asociacijy veikla, pamoky ir kitos pedagoginés veiklos demonstravimg ir stebéjima, taip
pat konsultavimg bei konsultavimasi; specializuoti renginiai — kursus, seminarus, mokymus ir
jvairias praktikas; akademinis — aukStesnés pakopos, gretutines, laipsnio nesuteikiancias studijas,
o vieSoji nedarbiné veikla apima visuomening, kultiiring, mening raiska.

Atlikti TALIS (2010) tyrimo rezultatai rodo, kad Lietuvos mokytojai kompetencijas
tobulina skirtingais buidais. Nors visi profesinio tobuléjimo biidai buvo jvardyti kaip teikiantys
naudos, ta¢iau net 96 proc. dalyvavusiyjy teigia, kad mokslinés literatiros skaitymas bei
dalyvavimas neformaliuose susitikimuose bei kursuose labiausiai prisideda prie jy profesinio
tobuléjimo. O kaip maziausiai naudingas kompetencijy tobulinimo formas, Lietuvos mokytojai
jvertino dalyvavimg seminaruose ir konferencijose, mentoryste bei kolegy atviry veikly stebéjima,
o taip pat ir kvalifikacijos tobulinimo programas, kurios suteikia aukStesnj mokslinj laipsnj
(Rogozina, 2010). Taigi, galima teikti, kad mokytojai aktyviai tobulina savo kompetencijas, tam
pasirinkdami jiems patogius buidus ir metodus.

Taigi, kaip atskleidé mokslinés literatiros analizé, ikimokyklinio ugdymo mokytojy
kompetencijos yra neatsiejamos nuo kokybisko jy darbo atlikimo. Mokytojy kompetencijos tai
Ziniy, jgidziy ir geb&jimy visuma, kuri yra perduoda mokiniams. Kompetencijos skirstomos j 4

sritis ir yra sudarytos i$ daug skirtingy kompetencijy, kurios apima mokytojo specifinius gebéjimus
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ir jy pritaikyma kasdienése situacijose. Visa tai svarbu mokytojams dirbant besikei¢iancioje
visuomengje, kurioje svarbu atliepti mokiniy poreikius, sudaryti saglygas visiems gauti jy poreikius
atliepiant] ugdyma, o taip pat iSlaikyti aukstg profesinj lygj. Profesinis augimas yra svarbi ir
neatsiejama ikimokyklinio ugdymo mokytojy dalis, kuri uztikrina, kad mokytojy turimos Zinios ir
taikomi metodai buty nauji, atsizvelgiant j besikei¢iancias aplinkybes $vietimo sistemoje. Svarbu
uztikrinti, kad mokytojams bty suteiktos galimybés tobuléti profesin€je srityje ir jy profesinis

augimas bty skatinamas bei palaikomas.
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3. IKIMOKYKLINES SVIETIMO ISTAIGOS VADOVO
TEIKIAMA PAGALBA MOKYTOJAMS TOBULINANT JU
PROFESINES KOMPETENCIJAS

3.1. Tyrimo metodologija
Tyrimo tipas. Tyrimui atlikti pasirinktas kiekybinis tyrimo tipas. Kiekybinis tyrimas
pasirinktas todél, kad Sio tyrimo atlikimo metu galima gauti platesnj vaizdg apie tiriamg reiskinj ir
jis yra objektyvesnis (Kardelis, 2002), o taip pat tokio tyrimo metu galima aprépti didesne
populiacijos dalj ir duomenis véliau apdoroti statistiniais metodais. Pasak Kardelio (2002),
kiekybiniai tyrimai atliekami siekiant paneigti arba patvirtinti iSkeltas hipotezes. Taigi, kiekybinis
tyrimas pasirinktas siekiant atskleisti tiriamosios populiacijos tarpusavio ryS$ius ir sgsajas bei

paneigti arba patvirtinti iSkelta hipoteze.

Tyrimo duomeny rinkimo ir apdorojimo metodai. Tyrimo duomenys buvo renkami
taikant anoniminés anketinés apklausos metodg. Anketavimo metodas pasirinktas siekiant
apklausti didelj kiekj mokytojy. Siekiant iSsiaiSkinti ikimokykliniy Svietimo jstaigy vadovy
teikiama pagalba mokytojams tobulinant jy profesines kompetencijas, buvo pasirinktas
anoniminés anketinés apklausos metodas. Anketiné apklausa pasirinkta dél to, kad jos pagalba
galima rinkti didelius duomeny kiekius, leidZiancius atlikti palyginimus, analizuoti socialiniy
grupiy ypatumus ir nustatyti rySius tarp tirlamo reiSkinio poZymiy buvimo ar nebuvimo
(Gaizauskaite ir Mikené, 2014), o taip pat ,,apklausa rastu padeda aprépti geografine prasme
placiai nusidriekusig populiacija (Kardelis, 2017, p. 265). Pasak Pruskaus ir Kocai (2014), anketa,
naudojama dviem atvejais: kai tyréjas analizuoja surinktus duomenis taikydamas statistinius
metodus ir kai reikia uZtikrinti tiriamyjy anonimiSkumg. Kadangi tyrimo imtis buvo sudaryta
remiantis visos Lietuvos ikimokykliniy ugdymo mokytojy populiacija, tai tyrimo instrumentas
pasirinktas siekiant surinkti didelj kiekj duomeny ir tuo paciu uztikrinti tyrime dalyvavusiy

respondenty anonimiSkuma.

Tyrimo duomenys buvo apdorojami naudojant statistinés analizés programa IBM SPSS.
Buvo taikomi apraSomosios statistinés analizés metodai, o siekiant jvertinti reikSmingus skirtumus
tarp skirtingy demografiniy grupiy, buvo pasitelktas Kruskal — Wallis testas bei apskaiciuoti
koreliaciniai rySiai. Kruskal — Wallis testas taikytas siekiant palyginti daugiau nei dvi

nepriklausomas grupes. Spearman koreliacijos koeficientas (rs) - siekiant nustatyti ry$j tarp dviejy
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kintamyjy. StatistiSkai patikima laikoma, kai p < 0,05. RySio stiprumo interpretavimui buvo

naudojama koreliaciniy rysiy interpretavimo skalé:

e nuo -0,3 iki 0,3 koreliacinis rySys labai silpnas;

e nuo 0,3 iki 0,5 (ar -0,3 iki -0,5) koreliacinis rysys silpnas;

nuo 0,5 iki 0,7 (ar -0,5 iki -0,7) koreliacinis rySys yra vidutinis;

nuo 0,7 iki 0,9 (ar -0,7 iki -0,9) koreliacinis rySys stiprus.

Interpretavimo skalé sudaryta pagal Cekanavi¢iy ir Murauska (2000).
Tyrimo instrumentas.

Anketg sudaré atviri ir uzdari klausimai. Teiginiy vertinimui naudojama Likerto skalé. Ja
buvo siekta iSsiaiSkinti respondenty pritarimg / nepritarimg tam tikram teiginiui. Vertinant
teiginius pasitelkus Likerto skale, respondentai galéjo rinktis Siuos atsakymus: ,,Visiskai

nepritariu®, ,,Nepritariu®, ,,Nei pritariu, nei nepritariu®, ,,Pritariu®, ,,Visiskai pritariu®.

Anketg sudaro trys klausimy blokai: mokytojy profesiniy kompetencijy tobulinimas, i$
vadovo gaunama pagalba tobulinant profesines kompetencijas ir demografiniai duomenys (Zr. 2

lentele).

2 lentelé. Anketinés apklausos klausimy pagrindimas

Anketos klausimy dalis Klausimy nr. Pagrindimas

Kulshrestha ir Pandey (2013),
Nurdin ir Adriantoni (2019),
Sopandi (2019), Kartini ir kt.
(2020), Cadima ir kt. (2024),
BrandiSauskien¢ ir kt. (2020),
Mokytojy profesinés 123,45 NSA (2022), Masiliauskiené
kompetencijos su  Bagdonaite  (2012),
McElearney, = Murphy ir
Radcliffe (2018), AbdulRab
(2023), Eurydice (2024).
Hoffman (2023), Riani ir Ain,
(2022), Kivunja (2015), Kilag
ir kt (2023), MCCutcheon ir
Haynes  (2022),  Virbale

6,7,9,10 (2022), Garcia ir Weiss
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Vadovo teikiama pagalba (2019), Masiliauskiené ir

mokytojams tobulinti Bagonaité (2012), Estiani ir
profesines kompetencijas Hasanah ~ (2022), Smeds-
Nylund ir Risku (2023),
Taeyeon Kim Youngjun Lee
(2020), Fatih (2021), Odabas1
(2011).

Demografiniai duomenys 11,12,13,14,15 Kardelis, 2017
Gaizauskaité ir Mikéné, 2014

Pirmajame klausimy bloke buvo siekiama issiaiskinti mokytojy nuomong apie tai, kodél
svarbu tobulinti profesines kompetencijas, kaip daznai ir kokiais buidais mokytojai tobulina
profesines kompetencijas, taip pat buvo klausiama, kokiy resursy triiksta norint tobulinti profesines

kompetencijas.

Antrajame klausimy bloke buvo siekiama issiakinti, kaip vadovas prisideda prie mokytojy
profesinio tobuléjimo, kokias galimybes sudaro mokytojams tobulinti profesines kompetencijas,
kaip daznai vadovy organizuojami ar sitilomi metodiniai renginiai pagilina mokytojy Zinias ir

1gudZius bei kokiais resursais vadovas apripina mokytojus siekiant skatinti jy profesinj tobuléjima.

Treciasis klausimy blokas buvo skirtas atskleisti respondenty socialines demografines

charakteristikas.

Anketiné apklausa buvo prieinama virtualioje erdvéje apklausa.lt. Anketos nuoroda buvo
siuniama ikimokyklinio ugdymo jstaigoms vieSai skelbiamu oficialiu Svietimo jstaigos
elektroninio pasto adresu, taip pat ja buvo dalinamasi uzdarose ikimokyklinio ugdymo pedagogy
grupése socialiniame tinkle ,,Facebook* (grupés, kuriose buvo dalintasi anketos nuoroda:
»Auklétoja, auklétojai (id¢jos, darbeliai, pamokéliy planai)®, ,,Ikimokyklinis ir lopSelinuky
ugdymas [TIK PEDAGOGAMS]®).

Anketos konstrukto ir vidiniy skaliy suderinamumo jvertinimui buvo apskaiciuotas
Cronbach alfa (o) statistinis rodiklis. Pruskus ir Kocai (2014) teigia, kad ,,norint sukurti patikima

matavimo instrumentg, reikia naudoti patikrintas matavimo priemones®, (p. 108). Kuo Cronbach
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alfa statistinis rodiklis yra arciau vieneto tuo klausimynas ar jo atskiros dalys yra patikimesnés.

Patikimumas yra pakankamas, kai o > 0,7 (zr. 3 lentelg).

3 lentelé. Cronbacho alfa (o) koeficiento reikSmés

Anketos klausimy blokai Anketos elementas Cronbacho alfa (a)
koeficientas

1. Bendras anketos patikimumas 0.741

2. Mokytojy profesines 0.887
kompetencijos

3. Vadovo teikiama pagalba 0.971
mokytojams tobulinti profesines
kompetencijas

Atlikta skaliy suderinamumo analizé rodo, kad visos reik§més (a>0,07) yra aukStesnés nei

rekomenduojama riba.

Tyrimo imtis. Tyrimo imties formavimui buvo pasirinktas paprastosios atsitiktinés
atrankos sudarymo budas, kur visi ikimokyklinio ugdymo mokytojai, remiantis GaiZauskaités ir
Mikeénés (2014) rekomendacijomis, turéty vienodas galimybes biiti jtraukti j tyrimg. Imties dydzio

apskaic¢iavimui buvo naudojama Kardelio (2002) pasiiilyta Paniotto formulé.

1

n=
1
2 —

n — imties dydis
N — populiacijos dydis
A — leistina paklaida, 0,05

Siekiant suzinoti Lietuvoje dirbanciy pedagogy nuomong apie vadovy teikiama pagalba jy
profesiniy kompetencijy tobulinimui, tyrimo imties dydis buvo skai¢iuojama nuo visos Lietuvos
ikimokyklinio ugdymo jstaigose dirban¢iy mokytojy populiacijos. Remiantis oficialiaisiais SVIS
sistemos duomenimis, 2024 m. spalio 1 d. Lietuvos Svietimo jstaigose dirbo 12433 mokytojai (Zr.

4 lentelg).

34



4 lentelé. Ikimokyklinio ugdymo jstaigose dirbaniy pedagogy skai¢ius (SVIS 2024-10-

01 duomenys)

. . - i Priesmokyklinio ugdymo .
Lytis Ikimokyklinio ugdymo mokytojas m(})]kytojas g%y IS viso
Vyrai 30 6 36

Moterys 10559 1838 12397
I$ viso 10589 1844 12433

Minetos formulés pagalba apskaiciuota, kad tyrime butina apklausti ne maziau kaip 388

Lietuvos ikimokyklinio Svietimo jstaigose dirbancius mokytojus:

1
n = — =388
2 -
0,05% + 15733

Bendrosios tyrimo dalyviy charakteristikos. Tyrime dalyvavo 382 respondentai. Didzioji
dalis tyrime dalyvavusiy pedagogy - moterys (99,22 proc.) ir tik keletas vyry (0,80 proc.) Tai i$
esmés atitinka esancias statistines proporcijas ikimokyklinio Svietimo jstaigose pagal mokytojy
Iytis. Didziausia dalis tyrime dalyvavusiy respondenty (51.31 proc. dirba miesto ikimokyklingje
Svietimo jstaigoje, ketvirtadalis respondenty dirba didmiestyje (27.75 proc.), mazesné dalis
miestelyje (17.28 proc.), o mazuma tyrime dalyvavusiy mokytojy dirba kaime esancioje
ikimokyklingje Svietimo jstaigoje. Daugiausia tyrime dalyvavusiy respondenty turi mokytojo
kvalifikacija, po beveik lygiai vyr. mokytojo ir metodininko. Tyrime maZiausiai dalyvavo

mokytojai turintys eksperto bei kitag mokytojo kvalifikacija.

Tyrimo organizavimas. Tyrimas buvo atliekamas nuosekliai, keliais etapais, nuo 2024 m.

lapkri¢io mén. iki 2025 m. geguzés meén. (Zr. 5 pav.).
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Mokslinés literatlros
analize

Tyrimo metody
—  pasirinkimas ir imties
sudarymas

Anketinés apklausos
sudarymas

Anketinés apklausos
— paleidimas ir duomeny
rinkimas

— Tyrimo duomeny analizé

Tyrimo eigos etapai
|

Diskusijos, iSvady ir
rekomendacijy pateikimas

5 pav. Tyrimo etapai

Mokslinés literatiiros analizé buvo atliekama 2024 m. rugpjucio - gruodzio ménesiais.
Buvo ieSskoma ir analizuojama moksling literatiira apie vadovo teikiama pagalbg mokytojams bei

mokytojy profesines kompetencijas ir jy tobulinima.

Tyrimo metody pasirinkimas ir imties sudarymas buvo atlieckamas 2024 m. spalio
menes]. Siekiant atlikti kiekybinj tyrimg ir apskai¢iavus tyrimo imtj buvo pasirinktas anketinés
apklausos metodas. Imtis buvo apskaiciuota remiantis Paniotto imties skai¢iavimo formule, o
populiacijos dydis buvo pasirinktas atsizvelgiant | Lietuvos ikimokyklinio ugdymo mokytojy
skaiciy.

Anketinés apklausos sudarymas. Anketin¢ apklausa buvo sudaryta 2024 m. spalio
meénes]. Remiantis mokslinés literatiros analize, buvo sudarytas klausimynas, kuris padéty
nustatyti ikimokykliniy Svietimo jstaigy teikiama pagalbag mokytojams tobulinant jy profesines
kompetencijas. Klausimynas sudarytas spalio ménesj. Anketg sudaré¢ 3 klausimy blokai i§ 16

klausimuy, 1§ kuriy 14 buvo atviri ir 2 uzdari klausimai.

Anketinés apklausos paleidimas ir duomeny rinkimas. Anketinés apklausa buvo

paleista 2024 spalio meén. pabaigoje, o duomenys rinkti iki 2025 m. vasario mén. Anketiné
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apklausa buvo siunc¢iama j ikimokyklinio ugdymo jstaigy el. pastus, taip pat ja buvo dalinamasi

mokytojy grupése ,,Facebook* platformoje bei siunc¢iama tiesiogiai mokytojams.

Tyrimo duomeny analizé. Tyrimo duomeny analize buvo atlikta 2025 m. balandzio mén.
Siame etape surinkti duomenys buvo apdorojami ir sisteminami pasitelkiant statistiniy duomeny

analizés SPSS programa. Susisteminti tyrimo duomenys buvo analizuojami.

Diskusijos, iSvaduy ir rekomendacijy pateikimas. 2025 m. balandzio pabaigoje — geguzés
pradzioje iSanalizavus tyrimo duomenys, buvo pateikta diskusijos dalis, tuomet pateiktos iSvados,

kurios atliepia i$sikeltus uzdavinius bei rekomendacijos.

Tyrimo etika. Atliekant tyrimg buvo vadovautasi tyrimo etika ir buvo uztikrinti §ie etikos

principai (Gaizauskaité ir Mikén¢, 2014, p.45):
-informuotas ir savanoriskas sutikimas dalyvauti tyrime;
-anonimiSkumo;
-gauty duomeny konfidencialumo uztikrinimas.

Pries tyrima respondentai buvo supazindinti su tyréju, atliekamu tyrimu ir jo tikslu, buvo
informuoti, kas bus daroma su gautais atsakymais ir kam jie bus naudojami. UZtikrinant
respondenty anonimiskumg ir konfidencialumg, anketiné apklausa buvo pildoma anonimiskai ir
nebuvo reikalaujami asmeniniai duomenys, kurie galéty padéti identifikuoti tyrimo dalyvius. Buvo
uztikrinta, kad respondentai nebiity siejami su uZpildytu klausimynu (Gaizauskaité ir Mikéne,
2014). Taigi, tyrime nebuvo naudojami tyrimo respondenty vardai ir kita asmeniné informacija,
pagal kurig biity galima identifikuoti dalyvius. Respondentai tyrime dalyvavo savanoriskai ir
neatlygintai. Respondentai galéjo savanoriskai sutikti arba atsisakyti dalyvauti tyrime, bet kuriuo
metu galéjo pakeisti savo sprendimg ir nutraukti dalyvavima (Gaizauskaité ir Mikéne, 2014).
Tyrimo metu buvo i§laikyta pagarba asmens orumui, gerbiama dalyvio nepriklausomybe¢, dalyvis

nebuvo vertinamas.

Tyrimo ribotumai. Tyrimo ribotumai siejami su nepakankamu imties dydziu. Buvo bitina
apklausti 388 respondentus, o pilnai uZpildytomis ir statistinei duomeny analizei tinkamomis buvo
pripazintos tik 382 anketos, todél gauti tyrimo duomenys rodo i§ esmés tik tendencijas ir Siy

rezultaty generalizacija néra galima, nepaisant labai nedidelio trikkstamy ankety kiekio.
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3.2. Tyrimo rezultatai ir jy analizé
Siekiant iSsiaiSkinti tendencijas apie vadovo teikiamg pagalbg mokytojams tobulinant jy
profesines kompetencijas, buvo atlikta statistiné analiz¢ taikant apraSomosios statistinés analizés
metodus. Pirmiausia buvo jvertinti bendrieji demografiniai tyrimo dalyviy duomenys (zr. 5

lentelg).

5 lentelé. Demografiniai tyrimo dalyviy duomenys

Demografiniai veiksniai n Procentai
Lytis Moterys 379 99.2
Vyrai 3 0.8
20 - 30 m. 49 12.8
Amzius 31 -40 m. 95 249
41 - 50 m. 111 29.1
51 -69 m. 127 33.2
I-5m. 115 30.1
6—10 m. 56 14.7
Darbo stazas 11 —20 m. 79 20.7
21 -30m. 54 14.1
31-45m. 78 20.4

Analizuojant respondenty pasiskirstymag pagal demografinius rodiklius, galima matyti, kad
didzioji dauguma tyrime dalyvavusiy yra moterys, o vyrai sudaré¢ mazumg. Tai 1§ esmés atspindi
bendrasias tendencijas Svietime, kur moterys mokytojos yra dominuojancios visose Svietimo
jstaigose. Respondenty pasiskirstymas pagal amziy taip pat atspindi bendrgsias tendencijas —
Svietimo jstaigose Siuo metu dirba daugiau vyresnio amziaus mokytojy. Tod¢l Siame tyrime taip
pat daugiau anketas uZpildziusiyjy buvo vyresnio amziaus pedagogai. Analogiska situacija ir
vertinant demografinius rodiklius pagal pedagogy darbo staza. Tyrimo duomenys atspinti esancias

statistines bendrasias tendencijas.

Pradedant analizuoti tyrimo duomenis dar buvo svarbu pasiziaréti kaip daznai tyrimo

dalyviai tobulina savo kompetencijas. Tyrimo duomenys rodo, kad dauguma tyrime dalyvavusiy
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mokytojy daznai tobulina profesines kompetencijas. Dauguma, net 50,79 proc. (N=194)
respondenty teigia, kad profesines kompetencijas tobulina daugiau nei 5 kartus per metus, o taip
pat 26,96 proc. (N=103) jas tobulina 3-4 kartus per metus. Mazesné respondenty dalis nurodé
tobulinantys profesines kompetencijas tik 1-2 kartus per metus (20,16 proc. N=77), o mazuma
netobulina niekada (2,09 proc. N=8). Sie rezultatai rodo, jog ikimokykliniy $vietimo jstaigy

mokytojai aktyviai dalyvauja profesiniame tobuléjime.

Dalyvavimas diskusijose ir refleksijose su
jstaigos bendruomene
Dalyvavimas jstaigos metodinés grupés
veikloje

Mokslineés literattiros skaitymas

Kity mokytojy atviry veikly stebéjimas || | | | N 302

37 38 39 4 41 42 43 44 45

6 pav. Respondenty atsakymy vidurkis pagal profesiniy kompetencijy tobulinimo formy
svarbg (M)

Siekiant iSsiai$kinti profesiniy kompetencijy tobulinimo formy svarba, respondenty buvo
prasoma jvertinti teiginius apie skirtingas profesiniy kompetencijy formas ir jy reikSme
profesiniam tobuléjimui. Kaip reik§mingiausig kompetencijy tobulinimo forma, mokytojai iSskyré
mokymus ir seminarus (M=4,42; SD=0,595). Taip pat svarbios formos dalyvavimas diskusijose ir
refleksijose su jstaigos bendruomene (M=4,19; SD=0,766) bei dalyvavimas jstaigos metodinés
grupés veikloje (M=4,05; SD=0,828). Tai rodo, kad ikimokyklinio ugdymo mokytojai vertina
galimybe dalintis ir keistis patirtimi bei reflektuoti savo veiklg su jstaigos bendruomene. Kaip
maziausiai svarbig profesiniy kompetencijy forma, mokytojai ivertino mokslinés literatiros
skaitymg (M=3,98; SD=0,765) ir kity mokytojy atviry veikly stebéjimg (M=3,99; SD=0,892). Tai

gali biti del to, nes Sios veiklos reikalauja didesnés asmeninés iniciatyvos. Taigi, galima daryti
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iSvada, kad ikimokyklinio ugdymo mokytojai labiau link¢ gauti formalia, i§ anksto suplanuotg ir

struktiirizuotg informacija nei neformaliomis formomis tobulinti profesines kompetencijas.

6 lentelé. Skirtingy amziaus grupiy mokytojy pozitrio j profesiniy kompetencijy

tobulinimo biidus skirtumai (Kruskal-Wallis testas)

Teiginiai AmZiaus grupés Rangy Statistinis
vidurkiai reikSmingumas
Mokymai, 20-30 m. 205.74
seminarai 31-40 m. 205.75 p<0.044
41-50 m. 195.06
51-69 m. 172.23
Kity mokytojy 20-30 m. 210.50
atviry veikly 31-40 m. 234.01
steb¢jimas 41-50 m. 184.18 p<0.001
51-69 m. 158.77
Dalyvavimas 20-30 m. 197.66
jstaigos 31-40 m. 214.69 p<0.004
metodinéje 41-50 m. 184.85
grupés veikloje 51- 60 m. 178.33

Siekiant nustatyti, ar skirtingy amziaus grupiy mokytojai skirtingai vertina profesiniy
kompetencijy tobulinimo biidus ir jy svarba, buvo taikytas Kruskal — Wallis testas (Zr. 6 lentele).
Galima matyti, kad 31-40 m. amZiaus grupés mokytojai labiau vertina mokymy ir seminary svarba
nei vyresni mokytojai. O taip pat §io amZiaus grupiy mokytojai linke labiau sutikti, kad kity
mokytojy atviry veikly stebéjimas ir dalyvavimas jstaigos metodinés grupées veikloje yra svarbiis
siekiant tobulinti profesines kompetencijas. Galima teigti, kad jaunesni mokytojai yra labiau
motyvuoti ir linke aktyviau dalyvauti profesinio tobul¢jimo veiklose, kadangi jiems tai yra svarbu

siekiant tobuléjimo.

7 lentelé. Skirtingy darbo stazo grupiy mokytojy pozitrio ] profesiniy kompetencijy
tobulinimo biidus skirtumai (Kruskal-Wallis testas)

Statistinis
reikS§mingumas

Teiginiai Stazo grupés Rangu

vidurkiai
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Mokymai, 1-5 m. 202.86
seminarai 6-10 m. 180.63 p<0.015

11-20 m. 214.63

21-30 m. 164.14

31-45 m. 178.07

Kity mokytojy 1-5 m. 213.01

atviry veikly 6-10 m. 201.22
stebéjimas 11-20 m. 193.34 p<0.012

21-30 m. 172.21

31-45 m. 164.30

Dalyvavimas 1-5 m. 205.35

jstaigos 6-10 m. 190.98
metodinés 11-20 m. 213.68 p<0.007

grupés veikloje 21-30 m. 161.76

31-45 m. 169.58

Taip pat Kruskal — Wallis testas buvo taikytas, siekiant iSsiaiskinti ar kompetencijy
tobulinimo budai ir svarba skiriasi pagal respondenty darbo staza (zr. 7 lentele). Galima matyti,
kad mokymus ir seminarus bei dalyvavimg jstaigos metodinés grupés veikloje kaip svarbius
iSskyré mokytojai turintys 11 - 20 m. darbo stazg. O 1 — 5 m. darbo stazg turintys mokytojai, kaip
svarby kompetencijy tobulinimo biidg jvertino Kity mokytojy atviry veikly stebéjimg. Galima
teikti, kad mokytojai turintys mazg darbo patirtj, siekia kompetencijy tobulinimo per
bendradarbiavima, gerosios patirties sklaida bei stebé¢jima, kai tuo tarpu daugiau patirties turintys

mokytojai labiau linke dalyvauti formaliuose kompetencijy tobulinimo renginiuose.
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Noras bati geriau pasirengus iSSukiams

dirbant su skirtingus poreikius turinCiais _ 4.46

vaikais
Noras savo jstaigoje inicijuoti naujoviy
diegima
Asmeninio ir profesinio tobuléjimo siekis _ 4.48

Siekis efektyviau jgyvendinti mokymo
programas

4.19

N

4.1 4.2 4.3 4.4 4.5 4.6

7 pav. Respondenty atsakymy vidurkis pagal veiksnius, lemiancius profesiniy kompetencijy
tobulinima (M)

Siekiant i$siaiskinti kompetencijy tobulinimg lemiancius veiksnius, respondenty buvo
praSoma jverti teiginius apie kompetencijy tobulinimo veiksnius (zr. 7 pav.). Kaip svarbiausig
veiksnj mokytojai isskyré asmeninio ir profesinio tobuléjimo siekj (M=4,48; SD=0,587) ir nora
SD=0,642). Siek tiek maziau svarby jvertino norg savo jstaigoje inicijuoti naujoviy diegima
(M=4,28; SD=0,697) ir kaip maziausiai svarby — siekj efektyviau jgyvendinti mokymo programas
(M=4,19; SD=0,669). Taigi, galima teigti, kad ikimokyklinio ugdymo mokytojai siekia tobulinti
profesines kompetencijas dél asmeninio ir profesinio tobul¢jimo bei dél noro biiti geriau

pasiruoSus darbui su skirtingus poreikius turinciais vaikais.

8 lentelé. Profesiniy kompetencijy tobulinimo veiksniy vertinimo skirtumai pagal mokytojy

amziaus grupes (Kruskal-Wallis testas)

Teiginiai AmzZiaus grupés Rangy Statistinis
vidurkiai reikSmingumas
Siekis 20-30 m. 189.58
efektyviau 31-40 m. 217.94 p<0.022
igyvendinti 41-50 m. 182.77
mokymo 51-69 m. 180.09
programas




Noras savo 20-30 m. 212.69
istaigoje 31-40 m. 216.28
inicijuoti 41-50 m. 180.84 p<0.005
naujoviy 51-69 m. 174.10
diegima
Noras biiti
geriau
pasirengus 20-30 m. 187.87
i$Sukiams 31-40 m. 219.79 P<0.002
dirbant su 41-50 m. 194.81
skirtingus 51-69 m. 168.85
poreikius
turindiais vaikais

Siekiant iSsiaiskinti ar profesiniy kompetencijy tobulinimo veiksniai skiriasi mokytojy
amziaus grupese, buvo taikytas Kruskal — Wallis (Zr. 8 lentele). Remiantis Kruskall — Wallis
neparametriniu kriterijumi nepriklausomoms imtims lyginti nustatyta, kad 31 — 40 m. amziaus
mokytojai, labiausiai pritaré, jog siekia profesinio tobul¢jimo dél noro efektyviau jgyvendinti

mokymo programas ir jstaigoje inicijuoti naujoviy diegima, o taip pat dél noro biiti geriau

VW —

jaunesni mokytojai tobulina profesines kompetencijas siekdami geriau atlikti savo darba dirbant

su vaikais ir mokymo programomis, o taip pat skatinant inovacijas jstaigoje.

Profesiniy patarimy | :.s:
Informaciniy technologijy _ 3.78
Mokymosigatimyr - N -
Prieigos prie informacijos _ 3.79
e e ] 2.9
Laiko | .01

0 0.5 1 15 2 25 3 3.5 4
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8 Pav. Respondenty atsakymy vidurkis pagal resursy pakankamuma (M)

Siekiant iSsiaiskinti, kaip respondentai vertina resursy pakankamuma jy profesiniy kompetencijy
tobulinimui, respondenty buvo prasoma jvertinti turimy iStekliy pakankamumg. Galima matyti,
kad respondentai jvertino finansus (M=2,9; SD=0,984) ir laikg (M=3,01; SD=1.084) kaip
labiausiai nepakankamus resursus. Labiausiai respondentams pakako prieigos prie informacijos
(M=3,79; SD=0,859), informaciniy technologijy (M=3,78; SD=0,913) ir mokymosi galimybiy
(M=3,75; SD=0,887). Profesiniy patarimy (M=3,53; SD=0,904) pakankamumg respondentai
jvertino per vidurj tarp nepakankamy ir pakankamy. Taigi, galima teigti, jog mokytojai i dalies
susiduria su kai kuriy resursy nepakankamumu, kuris trukdo aktyviai dalyvauti profesiniame

tobuléjime.

Vadovas uztikrina, kad mokytojai gauty pakankamai
palaikymo ir jkvépimo, pripazindamas jy pastangas ir
pasiekimus
Vadovas sudaro palankias sglygas mokytojy praktikos

stebéjimui ir bendradarbiavimui, skatindamas dalintis
gergja patirtimi

3.83

Vadovas organizuoja specializuotus mokymus ir
kursus, kuriuose mokytojai gali tobulinti tam tikras
kompetencijas arba jgyti naujy jgudziy

w
o)
a

3.84

Vadovas teikia individualia mentoryste ir konsultacijas
mokytojams, padedant suprasti jy stiprybes ir
silpnybes

3.43

Vadovas aktyviai skatina mokytojus dalyvauti
mokymuose ir konferencijose, siekiant tobulinti jy
profesines kompetencijas

4.09

w

3.2 3.4 3.6 3.8 4 4.2

9 Pav. Respondenty atsakymy vidurkis pagal vadovo teikiamag paramg mokytojams siekiant

profesinio tobuléjimo (M)

Siekiant iSsiaiSkinti, kaip vadovas prisideda prie mokytojy profesinio tobuléjimo,
respondenty buvo prasoma jverti vadovo teikiamg parama. Galima matyti, kad respondentai
labiausiai sutiko su teiginiu ,,Vadovas aktyviai skatina mokytojus dalyvauti mokymuose ir
konferencijose, siekiant tobulinti jy profesines kompetencijas* (M=4,09; SD=0,937), beveik po
lygiai jvertinti teiginiai ,,Vadovas organizuoja specializuotus mokymus ir kursus, kuriuose

mokytojai gali tobulinti tam tikras kompetencijas ar jgyti naujy* (M=3,84; SD=1,092) ir ,,Vadovas



sudaro palankias salygas mokytojy praktikos steb&jimui ir bendradarbiavimui, skatindamas
dalintis gergja patirtimi® (M=3,83; SD=1,037). Maziausiai respondentai sutiko su teiginiu
,Vadovas teikia individualia mentoryst¢ ir konsultacijas mokytojams, padedant suprasti jy
stiprybes ir silpnybes* (M=3,43; SD=1,165). Vadovas uztikrina, kad mokytojai gauty pakankamai
palaikymo ir jkvépimo, pripazindamas jy pastangas ir pasickimus (M=3,65; SD=1,114). Taigi,
galima teigti, kad ikimokykliniy $vietimo jstaigy vadovai aktyviai skatina dalyvauti kursuose ir

mokymuose, taciau neskiria pakankamai démesio individualiai mokytojams.

9 lentelé. Vadovo teikiama parama mokytojams tobulinti profesines kompetencijas atsizvelgiant

] istaigos vietove

Teiginiai Istaigos vietové Rangy Statistinis
vidurkiai reik§mingumas
Vadovas aktyviai Kaimas 185.71
skatina mokytojus Miestelis 157.10 p<0.024
dalyvauti Miestas 201.73
mokymuose ir Didmiestis 194.76
konferencijose,
siekiant tobulinti jy
profesines
kompetencijas
Vadovas teikia
individualig Kaimas 194.46
mentoryste ir Miestelis 157.80 p<0.025
konsultacijas Miestas 204.01
mokytojams, Didmiestis 188.97
padedant suprasti jy
stiprybes ir
silpnybes
Vadovas organizuoja
specializuotus Kaimas 152.89
mokymus ir kursus, Miestelis 147.44 p<0.001
kuriuose mokytojai Miestas 204.66
gali tobulinti tam Didmiestis 199.70
tikras kompetencijas
arba jgyti naujy
igiidziy
Vadovas sudaro
palankias salygas Kaimas 177.00
mokytojy praktikos Miestelis 160.60




steb¢jimui ir Miestas 201.71 p<0.048
bendradarbiavimui, Didmiestis 193.78

skatindamas dalintis

geraja patirtimi

Vadovas uztikrina,

kad mokytojai gauty Kaimas 176.71

pakankamai Miestelis 160.25

palaikymo ir Miestas 206.22

ikvépimo, Didmiestis 185.68 p<0.017
pripazindamas jy

pastangas ir

pasiekimus

Siekiant iSsiaiSkinti ar jstaigos vietove turi jtakos vadovo teikiamai paramai ir prisidé¢jimui
prie mokytojy kompetencijy tobulinimo, buvo taikytas Kruskal — Wallis testas (zr. 9 lentel¢). Buvo
nustatyta, kad miestuose dirbantys mokytojai labiausiai pritaré¢, jog jy jstaigos vadovas aktyviai
skatina mokytojus dalyvauti mokymuose juos organizuoja, teikia individualiag mentoryste, sudaro
palankias salygas praktikos stebéjimui ir bendradarbiavimui bei nuolat palaiko mokytojus. Taigi,
galima teigti, kad miestuose dirbantys mokytojai sulaukia daugiau paramos i§ ikimokyklinés

Svietimo jstaigos vadovo, nei kitose vietovése dirbantys mokytojai.

Skiria finansines léSas profesiniam
N N 364
tobuléjimui

Motyvuoja ir jkvepia [ N NN RRRIIIIEE 3.63
Skatina bendradarbiavimo kultora [ NN R ;5!
Teikia konstruktyvy griztamajj rysj | NN 368

Skatina vykdyti atviras veiklas [ N N N NN 39!
Skatina dalintis geraja patirtimi [ A A NERE 3.99

Organizuoja kursus, mokymus |G s.o3

3.4 3.5 3.6 3.7 3.8 3.9 4 4.1

10 Pav. Respondenty atsakymy vidurkiai pagal teiginius apie vadovo sudaromas galimybes

tobulinti profesines kompetencijas (M)

46



Siekiant issiaiskinti, kokias galimybes vadovas sudaro mokytojams tobulinti profesines
kompetencijas, respondenty buvo prasoma jvertinti vadovo sudaromas galimybes. Galima matyti,
kad respondenty nuomongés, dél teiginiy pasiskirsté netolygiai. Teiginiai ,,VVadovas skatina dalintis
gergja patirtimi” (M=3,99; SD=0,933) ir ,,Organizuoja kursus ir mokymus” (M=3,93; SD=9,57),
bei ,,Skatina vykdyti atviras veiklas” (3,91; SD=0,932) buvo jvertinti auks¢iausiai, kas gali reiksti,
kad respondentai Siose srityse sulaukia daugiau vadovo sudaromy galimybiy. Maziausiai
respondentai sutiko su Siais teiginiais apie vadovo sudaromas galimybes: ,,Motyvuoja ir jkvepia”
(M=3,63; SD=1,136), “Skiria finansines 1éSas profesiniam tobuléjimui” (M=3,64; SD=1,097) ir
,,Teikia konstruktyvy griztamajj ry$j” (M=3,68; SD=1,029). Galima daryti prielaida, kad Sios
galimybés mokytojams prastai organizuojamos. Su teiginiu ,,Skatina bendradarbiavimo kultiira”

(M=3,81; SD=1,049) respondentai sutiko i dalies.

Pastebéjau didéjantj pasitikéjima savimi
naudoti naujus mokymo metodus ir
priemones

Gavau teigiama atsiliepima i$ mokiniy ir/ar
i oji _ 3'79
kolegy apie savo mokymo metody tobuléjima

4.02

Su vadovo palaikymu pavyko sékmingai - 3.7
ijgyvendinti naujus projektus ir programas :

11 Pav. Respondenty atsakymy vidurkiai pagal pastebétus poky¢ius i§ vadovo teikiamos
pagalbos (M)

Siekiant iSsiaiSkinti, kokius pokycius ir rezultatus pastebéjo respondentai i§ vadovo
teikiamos pagalbos, buvo praSoma jvertinti teiginius apie pastebétus pokyc¢ius. Rezultatas, su
kuriuo respondentai sutiko labiausiai ,,Pastebéjau didéjant] pasitikéjima savimi naudoti naujus
mokymo metodus ir priemones” (M=4,02; SD=0,909), kas gali reiksti, kad vadovo teikiama
pagalba yra svarbi siekiant padidinti mokytojy pasitikéjimg savimi. Taip pat respondentai teigia,

kad vadovo teikiama pagalba turi jtakos gaunamiems atsiliepimams i§ kolegy ir/ar tévy apie



pasikeitusius ugdymo metodus (M=3,79; SD=1,010). Maziausiai respondentai sutiko su teiginiais
,»Su vadovo palaikymu pavyko sékmingai jgyvendinti naujus projektus ir programas‘‘ (M=3,7;
SD=1,057) bei ,,Mano profesinés zinios ir jgiidziai tapo jvertinti ir pripazinti jstaigos lygmeniu*
(M=3,69; SD=1,018). Galima daryti prielaida, kad vadovo teikiama pagalba tik i§ dalies prisideda
prie naujy projekty ir programy jgyvendinimo ir mokytojy jgyjami jgiidziai néra pakankamai

vertinami bendruomenés nariy.

Vadovas uztikrina, kad mokytojai turéty prieiga prie
technologijy ir kity Siuolaikiniy jrankiy, padedanciy jiems _ 3.98

efektyviau tobulinti savo kompetencijas.

Vadovas skiria finansines leéSas mokytojy profesiniam
tobuléjimui, pavyzdZziui, mokymo seminarams, literatdrai _ 3.81
arba specializuotoms mokymo priemonéms.
Vadovas uztikrina, kad mokytojai gauty reikalinga
profesine pagalba, pavyzdZiui, profesinius patarimus, _ 3.75

griztamajj rys;j.

36 365 37 375 38 38 39 39 4

12 Pav. Respondenty atsakymy vidurkiai pagal teiginius apie vadovo teikiamg parama (M)

Siekiant jvertinti kokia forma respondentai sulaukia daugiausia paramos i§ vadovo,
respondenty buvo prasoma jvertinti paramos formas. Daugiausia pritarimo i$ respondenty sulauké
teiginys apie vadovo suteikiamas prieigas prie informaciniy technologijy bei kity Siuolaikiniy
jrankiy (M=3.98; SD=0,981). Taip pat respondentai sutiko, kad vadovas skiria finansines 1éSas
profesiniam tobul¢jimui (M=3.81; SD=1,082). Maziausiai respondentai sutiko su teiginiu, kad
vadovas suteikia profesing pagalbg (M=3.75; SD=1,061). Galima daryti prielaida, kad vadovai
siekia suteikti jvairias priemones ir finansus, siekiant uztikrinti mokytojy tobulé¢jima, taciau mazai

démesio skiria emocinei, profesinei pagalbai, kuri taip pat yra labai svarbi mokytojy tobuléjimui.

Siekiant jvertinti tyrimo dalyviy vertinimy apie vadovo teikiamg pagalbg mokytojams
tobulinant jy profesines kompetencijas sgsajas su atskirais demografiniais rodikliais, buvo taikytas

Kruskal — Wallis H testas. Sis neparametrinis kriterijus taikomas, kai siekiama palyginti daugiau
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nei dvi nepriklausomas grupes. Analizés metu buvo nustatyti statistiSkai reik§mingi atskiry

vertinamyjy pozymiy skirtumai pagal tyrime dalyvavusiyjy Svietimo jstaigy vietg (zr. 10 lentele).

10 lentelé. Vadovo sudaromos galimybeés tobulinti profesines kompetencijas atsizvelgiant |

istaigos vietove

Teiginiai Istaigos vietové Rangu Statistinis
vidurkiai reikSmingumas

Organizuoja kursus, Kaimas 150.43
mokymus Miestelis 150.71 p<0.001

Miestas 205.12

Didmiestis 197.14

Skatina dalintis Kaimas 207.75

geraja patirtimi Miestelis 159.42
Miestas 200.35 p<0.041

Didmiestis 192.96

Teikia konstruktyvy Kaimas 202.21

griztamajj rysj Miestelis 162.88
Miestas 205.83 p<0.022

Didmiestis 181.42

Motyvuoja ir jkvepia Kaimas 206.04
Miestelis 163.11 p<0.018

Miestas 206.34

Didmiestis 179.83

Tyrimo duomenys parodé, kad Svietimo jstaigos vietove susijusi su toje vietovéje dirbancio
vadovo teikiama pagalba mokytojams tobulinant jy profesines kompetencijas. Remiantis Kruskall
— Wallis neparametriniu kriterijjumi nepriklausomoms imtims lyginti nustatyta, kad mieste
dirbantys mokytojai labiau sutinka, kad vadovai organizuoja kursus, mokymus, teikia

konstruktyvy griztamaji rysj, motyvuoja ir jkvepia.

O kaime dirbantys mokytojai labiau sutinka, kad vadovas skatina dalintis geraja patirtimi.
Apibendrinus galima teigti, kad mokytojai dirbantys miestuose i§ vadovo gauna daugiau
profesinio tobul¢jimo galimybiy. Miestuose esanciy ikimokykliniy Svietimo istaigy vadovai

organizuoja kursus ir mokymus, teikia mokytojams konstruktyvy griZztamaji rysj bei moraliskai
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palaiko jy profesinj tobuléjima. O mokytojai dirbantys kaime esanciose Svietimo jstaigos i$ vadovo

sulaukia paskatinimy dalintis gergja patirtimi.

11 lentelé. Vadovo teikiamy profesiniy patarimy vertinimas pagal respondenty stazg

Teiginiai Stazo grupé Ranguy Statistinis
vidurkiai reikSmingumas
Teikiami profesiniai 1-5 m. 189.35
patarimai 6-10 m. 200.24
11-20 m. 198.99 p<0.026
21-30 m. 151.94
31-45 m. 208.19

Siekiant nustatyti ar vadovo veiklos/teikiami profesiniai patarimai buvo susij¢ su mokytojy
ziniy ir jgidZiy pageréjimu skirtingose stazo grupése, buvo taikytas Kruskall — Wallis testas. Gauti
rezultatai parodé, kad mokytojai turintys didesnj darbo stazg, labiau sutinka, kad vadovo teikiami
profesiniai patarimai (p<0.026;) turéjo sgsajy su jy profesiniy ziniy ir igiidziy pageréjimu. Tai rodo,
kad ilgesng¢ darbo patirtj turintys mokytojai, labiau sutinka, kad vadovo teikiama profesiné pagalba
pagerino jy Zinias. Taigi galima teigti, kad vadovo teikiama profesin¢ pagalba yra reikSmingesné
turint didesne¢ darbo patirtj. Tai gali biiti susije su tuo, kad ilgesnj darbo stazg turintys mokytojai
geba kritiSkai jvertinti savo veiklg ir vadovo teikiamas rekomendacijas jai pagerinti.

Siekiant nustatyti rysj tarp ikimokyklinés Svietimo jstaigos vadovo teikiamos pagalbos ir
mokytojy jauciamy rezultaty bei resursy pakankamumo, buvo taikoma Spearman koreliacijos
analizé¢. Spearman koreliacija leidZia jvertinti ar tarp dviejy kintamyjy egzistuoja statistiskai

reikSmingas rySys ir kokio stiprumo jis yra.

12 lentelé. Kintamuyjy sasajos, taikant Spearman ranginj koreliacijos koeficienta

Sasajos Vadovo Mokytojy pastebéti Turimy resursy
teikiama profesinio tobuléjimo pakankamumas
pagalba rezultatai siekiant

Vadovo teikiama
pagalba 1,0 0,761 0,534
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Mokytojy  pastebéti

profesinio tobul¢jimo 0,761 1,0 0,491
rezultatai

Turimy resursy

pakankamumas 0,534 0,491 1,0
siekiant

Siekiant iSsiaiskinti ar egzistuoja rySys tarp vadovo teikiamy resursy ir mokytojo vertinamy
profesinio tobuléjimo rezultaty, buvo taikyta Spearman koreliacija. Atlikta Spearman ranginé
koreliacijos analizé atskleidé, kad tarp vadovo teikiamos pagalbos mokytojams ir mokytojy
pastebimy profesinio tobuléjimo rezultaty yra stiprus teigiamas rysys (r; = 0,761; p <0,01), o taip
pat vadovo teikiama pagalba yra vidutiniSkai susijusi su mokytojy vertintu resursy pakankamumu
(rs = 0,534; p < 0,01). Vidutinio stiprumo teigiamas rySys nustatytas ir tarp mokytojy pastebimy
profesinio tobuléjimo rezultaty bei resursy pakankamumo (rs = 0,491; p < 0,01). Galima matyti,
kad visi ry$iai yra teigiami bei statistiskai reikSmingi, kas reiskia, kad aktyvus vadovo jsitraukimas
1 mokytojy kompetencijy tobulinimg, palaikymas, motyvavimas bei reikiamy priemoniy ir resursy

suteikimas yra susij¢s su mokytojy patiriamais teigiamais rezultatais darbe.

Apibendrinant tyrimo rezultatus, galima teigti, kad ikimokyklinio ugdymo mokytojai
daznai tobulina profesines kompetencijas, tam naudodami skirtingus btidus (dazniausiai mokymai,
seminarai, re¢iausiai — mokslines literatiros skaitymas). Mokytojy pozitiriui j profesinj tobulé¢jima
turi jtakos vadovo suteikiamos galimybés ir pagalba, turimi resursai bei demografiniai veiksniai.
Atlikti Kruskal — Wallis testy rezultatai parodé, kad mokytojy vertinimai apie profesinj tobuléjima
skyrési priklausomai nuo jy amziaus ir stazo grupés bei Svietimo jstaigos vietoves. Rezultatai rodo,
kad miestuose dirbantys ikimokyklinio ugdymo mokytojai sulaukia daugiau pagalbos i§ vadovo,
nei kaime ar miesteliuose. Taip pat rezultatai atskleide, jog jaunesni pedagogai palankiau vertino
dalyvavimg mokymuose, kity mokytojy veikly steb&jimg ir metodine veiklg palyginus su vyresnio
amziaus mokytojais. Galima teigti, kad jaunesnio amziaus mokytojai yra labiau motyvuoti
isitraukti ] kompetencijy tobulinimg. Atlikta Spearman koreliacijos analizé atskleidé, kad
egzistuoja stiprus teigiamas rySys tarp vadovo teikiamos pagalbos ir mokytojy pastebéty profesinio

tobuléjimo rezultaty (rs = 0,761; p < 0,01), o taip pat vidutinio stiprumo rySys tarp vadovo
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teikiamos pagalbos ir resursy pakankamumo (rs = 0,534; p < 0,01). Taigi, galima teigti, kad
ikimokyklinés Svietimo jstaigos vadovo sudaromos galimybés, teikiama pagalba ir resursai yra

glaudziai susij¢ su mokytojy profesiniu tobul¢jimu bei profesiniy kompetencijy tobulinimo.

Hipotezé buvo tikrinama atliekant Spearman koreliacijos analizg siekiant nustatyti ar yra
reikSmingas rySys tarp ikimokyklinés Svietimo jstaigos teikiamos pagalbos ir mokytojy profesinio
tobuléjimo. Pagal gautus rezultatus (rs = 0,761; p < 0,01), galima teigti, kad iSkelta hipotezé

pasitvirtino.

3.3 Moksliné diskusija ir tyrimo rezultaty aptarimas

Tyrimu buvo siekta nustatyti, kaip ikimokyklinés $vietimo jstaigos vadovas prisideda prie
mokytojy profesiniy kompetencijy tobulinimo ir kokig pagalba suteikia.

Atlikto tyrimo rezultaty analizé atskleidé, kad mokytojai susiduria su resursy truokumu
siekdami tobulinti profesines kompetencijas. Kaip daugiausia nepakankamy istekliy jvardino laika
ir finansus. Tai patvirtina ir Darling-Hammond ir kt. (2017) bei TALIS (Melniké ir kt., 2019) atlikti
tyrimai, kuriuose mokytojai taip pat akcentavo Siuos resursy trukumus, kaip vieng i§ veiksniy,
trukdanciy tobulinti profesines kompetencijas. Galima teigti, kad vadovai nepakankamai
atsizvelgia i iSreiSkiamus mokytojy poreikius ir neuztikrina reikiamy resursy prieinamumo, kuris
paskatinty mokytojus aktyviau jsitraukti j profesinio tobuléjimo veiklas.

Tyrimo rezultaty analize atskleidé, kad ikimokyklinés Svietimo jstaigos vadovo teikiama
pagalba yra susijusi su mokytojy vertinamais profesinio tobuléjimo rezultatais. Taip pat tyrimo
rezultatai parodeé, kad skirtingy demografiniy grupiy pozidiriai j teikiamos pagalbos svarba 1§ dalies
skiriasi. Tyrimo rezultatai atskleidé, kad vadovo suteikiamos profesinio tobuléjimo galimybés
statistiSkai reik§mingai skiriasi pagal ikimokyklinés Svietimo jstaigos vieta. Didziausi rangy
vidurkiai buvo nustatyti miesto vietovéje ir viename aspekte - kaimo. Teiginj ,,vadovas skatina
dalintis gergja patirtimi” kaime dirbantys mokytojai jvertino auksc¢iausiai nei kitose vietoveése
dirbantys mokytojai. Galima daryti prielaida, kad dirbant mazesnése bendruomenése, vadovai
labiau skatina glaudesnj darbuotojy bendradarbiavimg, kuris apima dalijimgsi gergja patirtimi.
Teiginiai: ,kursy ir mokymy organizavimas”, ,teikia konstruktyvy grjztamajj ry$j” bei
»,Motyvuoja ir jkvepia” auks$c¢iausiai buvo jvertinti mieste dirbanciy mokytojy. Galima daryti
iSvada, kad vadovo teikiamos galimybés mokytojams tobulinti profesines kompetencijas priklauso

ne tik nuo vietovés, kurioje yra jstaiga, dydzio, taciau ir nuo vadovo lyderystés, atliekamy
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vaidmeny bei pacios jstaigos kultiros. Sims ir kt. (2015), o taip pat ir Fonsen su Lahtero (2024),
savo moksliniuose straipsniuose pabrézia, kad lyderystés kokybé jstaigoje priklauso ne nuo
Svietimo jstaigos vietovés, o nuo vadovo gebéjimo suburti bendruomenés narius, juos jkvépti,
palaikyti, teikti griztamajj ry$j ir taip skatinti profesinj tobuléjima.

Statististiné duomeny analiz¢ atskleid¢, kad pedagogy vertinimas apie vadovo teikiamus
profesinius patarimus, reikSmingai skiriasi pagal turimo darbo staza. Ilgiausig stazg turintys
mokytojai vadovo profesinius patarimus vertino palankiau, nei kity stazo grupiy mokytojai.
Galima teigti, kad mokytojai, kurie dirba jau ilga laika, labiau vertina vadovo profesing pagalba,
nei mazesnj staza turintys. Sie rezultatai sutampa su Estiani ir Hasanah (2021) bei Karacabey
(2021) tyrimy iSvadomis, kuriuose jie teigia, kad vadovas yra mentorius, kuris prisideda prie
mokytojy kompetencijy tobulinimo. O taip pat Garcia ir Weiss (2019) pabrézia, kad vadovo
profesinis palaikymas yra svarbus mokytojui nepaisant jo turimo stazo. Warisno ir Hidayah (2022)
pastebi, kad veiksmingas vadovavimas gali turéti jtakos gebéjimui kurti pasitikéjimu gristus

santykius bei teikti patarimus, kas gali bti reikSminga didesn] stazg turintiems mokytojams.

Atlikus Spearmano koreliacijos analiz¢ buvo gauti rezultatai, kurie parod¢, jog tarp vadovo
teikiamos pagalbos ir mokytojy profesinio tobul¢jimo rezultaty yra stiprus teigiamas statistinis
ry8ys (rs = 0,761; p < 0,01). Tai rodo, kad kuo daugiau jvairios paramos, tobulinant profesines
kompetencijas, sulaukia mokytojai i§ vadovy, tuo labiau jie linke vertinti, kad jy pastangos ir
rezultatai darbe yra jvertinti, o taip pat jau¢iamas profesinis augimas. Gauti Spearman koreliacijos
rezultatai sutampa su Kulshrestha ir Pandey (2013) issakytomis mintimis, kuriose teigiama, kad
tarp mokytojo turimy kompetencijy ir kokybisko ugdymo organizavimo egzistuoja rySys. Taigi,
galima teigti, kad kuo daugiau mokytojai tobulins profesines kompetencijas, jgis naujy Ziniy bei
jgidZiy, tuo geresnius rezultatus pasieks organizuojant ugdymo procesg. Fonsen ir kt. (2022)
pabrézia, kad geras vadovas yra tas, kuris kuria profesinj augima skatinancig aplinka bei
bendruomeniskus rySius, o taip pat geba jvertinti darbuotojy pastangas ir rezultatus. Atlikta analizé
patvirtina Sims ir kt. (2015) atlikto tyrimo iSvadas, kad viena i§ svarbiausiy lyderio savybiy yra
gebéjimas jgalinti kitg, tuo pat metu skatinant bei palaikant. Antroji atlikta analizé parod¢, kad yra
vidutinio stiprumo teigiamas rySys tarp vadovo teikiamy resursy ir vertinamy rezultaty (rho =
0.491, p < 0.01). Galima teigti, kad resursai, kuriuos gauna mokytojai (laikas profesiniam
tobuléjimui, informacinés technologijos, profesiniai patarimai, priemonés) turi jtakos mokytojy

profesiniam tobuléjimui. Riani ir Ain (2022) bei Nurulloh ir kt. (2020) nurodo, kad istekliy
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prieinamumas daznai sicjasi su realiais poky¢iais ugdymo jstaigose. Galima daryti priclaida, kad
vien psichologinés (patarimy, skatinimo, motyvavimo) pagalbos i§ vadovo neuztenka norint
tobulinti mokytojy profesines kompetencijas. Ypac svarbu uztikrinti, kad mokytojai turéty prieiga
prie resursy, kurie padés jiems aktyviau isitraukti j profesinj tobuléjima. Taigi, mokytojy
profesiniy kompetencijy tobulinimui yra biitinas organizacijos, o ypa¢ ikimokyklinés Svietimo
jstaigos vadovo, palaikymas.

Taigi, iSanalizavus atlikto tyrimo rezultatus, galima teigti, kad ikimokyklinio ugdymo
mokytojai aktyviai tobulina profesines kompetencijas, o veiksniai lemiantys jy nora tobuléti
dazniausiai buvo asmeninio tobul¢jimo siekis ir noras biiti geriau pasirengus darbui su skirtingy
poreikiy turinciais vaikais. Siekiant kompetencijy tobulinimo, ikimokyklinio ugdymo mokytojai
pabrézia laiko ir finansy nepakankamuma, kuris trukdo dalyvauti profesinio tobuléjimo procese.
Taip pat rezultatai atskleidé, kad ikimokyklinés Svietimo jstaigos vadovas prisideda prie mokytojy
tobul¢jimo suteikdamas jiems galimybes dalyvauti jvairiuose profesinio tobuléjimo renginiuose
(mokymuose, seminaruose) bei skatindamas vykdyti atviras veiklas ir dalintis geraja patirtimi.
Tyrime dalyvave mokytojai pasteb&jo, kad nors vadovas aktyviai ir tikslingai remia jy profesinj
tobuléjima, tatiau mokytojai jauciasi sulaukiantys per mazai motyvacijos ir profesinés pagalbos.
Atlikti Kruskal — Wallis testai parodé, kad ikimokyklinés Svietimo jstaigos vadovo sudaromos
galimybés skiriasi pagal jstaigos vietove: daugiausia galimybiy suteikiama — miestuose
dirbantiems mokytojams. Atlikta Spearman koreliacijos analiz¢ atskleidé, kad egzistuoja rySys tarp
vadovo teikiamos pagalbos ir mokytojy matomy darbo rezultaty, o taip pat tarp vadovo teikiamy
resursy bei mokytojy rezultaty. Galima teigti, kad kuo daugiau pagalbos mokytojai sulaukia i$
vadovo, tuo geresnius rezultatus pasiekia. Taigi, ikimokyklinés Svietimo jstaigos vadovas
tikslingai remia mokytojy profesiniy kompetencijy tobulinimg, siekiant pagerinti mokytojy

profesionalumg ir ugdymo kokybe.
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1.

ISVADOS

Ikimokyklinés Svietimo jstaigos vadovas atlieka Siuos vaidmenis — vadybininko,
lyderio, mentoriaus, bendruomenés nario. Vadovo veikla apima ne tik administracines
funkcijas, taciau taip pat ir Svietimo kokybés uztikrinimg, bendruomenés nariy
bendradarbiavimg bei nuolatinj ir nenutriikstamg profesinj tobuléjimg. Siekiant
efektyvios Svietimo jstaigos veiklos, svarbus vadovo gebéjimas organizuoti, spresti
iSkilusias problemas, telkti darbuotojus j bendruomeng, palaikyti, motyvuoti bei kurti
pasitikéjimu gristus santykius. Ikimokyklinés Svietimo jstaigos vadovo veikla turéty
buti orientuota j Svietimo tiksly siekimg ir jgyvendinima, kokybiska ugdymo proceso
organizavimg bei darbuotojy poreikiy tenkinimg ir profesinio tobuléjimo galimybiy
kiirima.

Ikimokyklinio ugdymo mokytojy kompetencijos yra svarbus veiksnys turintis jtakos
kokybiskam ugdymo procesui. Mokytojai nuolatos turi tobulinti kompetencijas, igyti
naujy ziniy ir geb¢jimy, kurie uztikrinty jy profesionalumg. Mokytojy profesinés
kompetencijos apima keturias sritis: kognityving, profesinés elgsenos, veikimo kartu ir
emocing — motyvacing. Sios sritys apima mokytojy gebéjima organizuoti bei reflektuoti
savo veiklg; kritiSkai mastyti ir gebéti prisitaikyti prie kintan¢iy darbo salygy; taikyti
naujus ugdymo metodus bei bendrauti ir bendradarbiauti su tévais ir bendruomene.
Siekiant uztikrinti mokytojy profesionalumg svarbu suteikti sglygas ir galimybes
tobulinti profesines kompetencijas.

Ivertinus ikimokyklinés Svietimo jstaigos vadovo teikiamas galimybes tobulinti
mokytojy profesines kompetencijas, paaiskejo, kad vadovai gali ne tik prisidéti
skirdami tam reikalingus organizacinius, finansinius resursus, taciau ir emociskai
palaikydami bei motyvuodami. Mokslinés literatiiros analizé atskleidé, kad siekiant
mokytojy profesiniy kompetencijy tobulinimo, vadovas turi skatinti, motyvuoti ir
palaikyti darbuotojus. Teikiama emociné pagalba didina mokytojy motyvacijg ir
isitraukimg ] profesinio tobuléjimo veiklas.

Atlikus tyrima, buvo nustatyta, kad ikimokyklinés Svietimo jstaigos vadovai
organizuoja kursus, mokymus, skatina dalintis gergja patirtimi, suteikia reikalingas

priemones, kurios skatina aktyviau jsitraukti | profesinio tobul¢jimo procesg. Taciau
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taip pat 1Sryskejo, kad ikimokyklinio ugdymo mokytojai vis dar susiduria su kai kuriy
resursy, ypac¢ laiko ir finansy, nepakankamumu, kuris riboja jy galimybes tobulinti
profesines kompetencijas. Atliktas tyrimas atskleidé¢, kad dalis ikimokyklinio ugdymo
mokytojy pasigenda i§ vadovo griztamojo rySio teikimo, profesiniy patarimy bei
emocinio palaikymo ir motyvacijos, kurie taip pat yra svarbiis mokytojy kompetencijy
tobulinimui.

Hipotezeé, kad Lietuvos ikimokykliniy $vietimo jstaigy vadovai tikslingai remia

mokytojy profesiniy kompetencijy tobulinima, pasitvirtino.
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REKOMENDACIJOS

Rekomendacijos ikimokyklinés Svietimo jstaigos vadovui:

Reguliariai bendrauti su mokytojais, siekiant identifikuoti jy profesinius poreikius. Tai gali
buti vykdoma per atvirus bendruomenés pokalbius, individualias konsultacijas arba
apklausas ir veiklos jsivertinimus.

Kurti motyvuojancig, palaikancig ir skatinanCig tobuléti jstaigos kultura. Biiti lyderio
pavyzdziu ir motyvuoti visg bendruomeng.

Sukurti ilgalaike profesinio tobuléjimo strategija, kuri padés uztikrinti sklandy ir nuosekly
mokytojy ir visos bendruomenés tobulé¢jimg ir augimg. Kuriant strategija itraukti
mokytojus ir atsizvelgti i jy poreikius.

UZztikrinti, kad mokytojai turéty pakankamai resursy dalyvauti profesiniame tobuléjime.
Skirti finansus, papildoma laika, metodines priemones bei informacines technologijas,
kurios padés aktyviau jsitraukti j profesiniy kompetencijy tobulinima.

Skatinti bendradarbiavimg tarp mokytojy siekiant mokymosi vieny is kity. Skatinti vykdyti
ir stebéti atviras veiklas, dalintis geraja patirtimi bei sukurti sglygas mentorystei ir taip
skatinti kolegialy mokymasi.

UZtikrinti profesinio tobuléjimo galimybiy jvairuma. Organizuoti ne tik kursus, mokymus
ar seminarus, taCiau ir organizuoti jvairias stazuotes, suburti metodines grupes, kuriose

mokytojai galéty mokytis vieni is§ kity.

Rekomendacijos ikimokyklinio ugdymo mokytojui:

Reflektuoti savo poreikius. Aktyviai dalyvauti jsivertinimuose, atkreipiant démesj | tai kas
sekasi gerai ir kg reikéty tobulinti.

Bendradarbiauti su kitais mokytojais. Dalintis patirtimi, aktyviai dalyvauti metodinés
grupés veiklose, stebéti kolegy organizuojamas atviras veiklas.

Savarankiskai dométis naujovémis skaitant moksling literatiirg, metodinius leidinius ar
dalyvaujant mokymuose internete.

Aktyviai bendrauti su vadovu priimant jo konstruktyvy griztamaji rysj, iSsakant savo

poreikius ir kartu ieSkant profesinio tobuléjimo galimybiy.
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SANTRAUKA ANGLU KALBA

THE SUPPORT PROVIDED BY THE HEAD OF A PRESCHOOL EDUCATIONAL
INSTITUTION TO TEACHERS IN DEVELOPING THEIR PROFESSIONAL
COMPETENCIES

Globalization processes affect various fields worldwide, including education. The
educational environment is constantly changing due to technological advancements, evolving
pedagogical methods, and shifting societal needs. Therefore, teachers' existing competencies are
no longer sufficient to ensure high-quality education for children. In striving to develop their
professional competencies, teachers face numerous challenges in organizing the educational
process, including diverse student needs, cultural diversity, and the implementation of innovations
in education. To ensure smooth professional development, preschool educational institution heads
should not only create suitable conditions, encourage, support, and motivate staff, but also provide
financial resources, information technology tools, and professional guidance. From a theoretical
perspective, the role and functions of the head of an educational institution are considered
particularly important not only for the functioning of the institution itself but also for contributing
significantly to teachers’ professional development. Teachers' professional development is an
essential and inseparable part of preschool educators’ careers, ensuring that their knowledge and
methods remain up to date and responsive to changes in the educational system.

Research aim — to reveal the support provided by preschool educational institution heads to
teachers in developing their professional competencies.

Objectives: to describe the specific roles of preschool institution heads; to outline the professional
competencies of preschool teachers; to assess the opportunities for support provided by institution
heads for teachers' professional development; and to evaluate the actual support offered to teachers
in developing their competencies.

To conduct this quantitative research, a questionnaire survey method was used. The study
involved 382 preschool teachers. The research aimed to explore what kind of support teachers
receive from their institution heads to enhance their professional competencies. The results
revealed that preschool institution heads organize training and courses, encourage sharing of good
practices, and provide necessary tools that promote greater involvement in the professional
development process. However, it was also found that teachers still face a lack of certain resources,

which hinders their development opportunities. In summary, it was concluded that the support
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provided by heads influences teachers’ professional outcomes — the more support is provided, the
better the results achieved by teachers. The hypothesis that preschool institution heads contribute

purposefully to the development of teachers' professional competencies was confirmed.

Keywords: preschool institution head, preschool teachers, professional competencies,
professional development.
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1.

PRIEDAI
TYRIMO INSTRUMENTAS

Kaip daznai tobulinate savo profesines kompetencijas?

Netobulinu

1-2 kartus per metus

3-4 kartus per metus

Daugiau nei 5 kartus per metus

Ivertinkite teiginius apie profesiniy kompetencijy tobulinimo formas ir jy svarba
profesiniy kompetencijy tobulinimui (1 — visiSkai nesvarbu; 5 — labai svarbu)
Mokymai, seminarai

Mokslinés literatiiros skaitymas

Kity mokytojy atviry veikly stebéjimas

Dalyvavimas jstaigos metodinés grupés veikloje

Dalyvavimas diskusijose ir refleksijose su jstaigos bendruomene

Kaip skirtinguose kompetencijy tobulinimo renginiuose patobulinote savo
profesines kompetencijas? [vertinkite kiekvieng teiginj (1 — visiSkai nepatobulinau;
5 — labai patobulinau)

Mokymai, seminarai

Mokslinés literatiiros skaitymas

Kity mokytojy atviry veikly stebéjimas

Dalyvavimas jstaigos metodinés grupés veikloje

Dalyvavimas diskusijose ir refleksijose su jstaigos bendruomene

Ivertinkite pateiktus teiginius apie profesiniy kompetencijy tobulinimg lemiancius
veiksnius (1 — visiSkai nesutinku; 5 — visiSkai sutinku)

Siekis efektyviau jgyvendinti mokymo programas

Asmeninio ir profesinio tobuléjimo siekis

Noras savo jstaigoje inicijuoti naujoviy diegimg

vV —

vaikais



5. Jvertinkite pateiktus teiginius apie turimy resursy pakankamumga profesiniy
kompetencijy tobulinimui (1 — visiSkai nepakanka; 5 — visiskai pakanka)
Laiko
Finansy
Prieigos prie informacijos
Mokymosi galimybiy
Informaciniy technologijy
Profesiniy patarimy

6. Kaip jstaigos vadovas prisideda prie mokytojy profesinio tobuléjimo? [vertinkite
kiekvieng teiginj (1 — visiSkai nesutinku; 5 — visiskai sutinku)
Vadovas aktyviai skatina mokytojus dalyvauti mokymuose ir konferencijose,
siekiant tobulinti jy profesines kompetencijas
Vadovas teikia individualiq mentoryste ir konsultacijas mokytojams, padedant
suprasti jy stiprybes ir silpnybes
Vadovas organizuoja specializuotus mokymus ir kursus, kuriuose mokytojai gali
tobulinti tam tikras kompetencijas arba jgyti naujy jgidziy
Vadovas sudaro palankias sqlygas mokytojy praktikos stebéjimui ir
bendradarbiavimui, skatindamas dalintis gergja patirtimi
Vadovas uztikrina, kad mokytojai gauty pakankamai palaikymo ir jkvépimo,
pripazindamas jy pastangas ir pasiekimus

7. lvertinkite pateiktus teiginius apie  jstaigos vadovo sudaromas galimybes
mokytojams tobulinti profesines kompetencijas (1 — visiS8kai nesutinku; 5 — visiSkai
sutinku)
Organizuoja kursus, mokymus
Skatina dalintis gerqgja patirtimi
Skatina vykdyti atviras veiklas
Teikia konstruktyvy griztamgjj rysj
Skatina bendradarbiavimo kultiirg
Motyvuoja ir jkvepia

Skiria finansines léSas profesiniam tobuléjimui



8.

10.

1.

12.
13.

[vertinkite pateiktus teiginius apie konkreciy veikly sgsajg su Jiisy profesiniy Ziniy
ir jgiidziy pageréjimu (1 — visiskai neprisid€jo; 5 — visiskai prisidéjo)
Organizuojami mokymai ir kursai

Teikiami profesiniai patarimai

Atviry veikly skatinimas

Konstruktyvaus grjztamojo rysio teikimas

Kokius pokycius pastebéjote i§ vadovo teikiamos pagalbos Jusy profesiniam
tobuléjimui? Jvertinkite kiekvieng teiginj (1 — visiSkai nesutinku; 5 — visiskai
sutinku)

Mano profesinés Zinios ir jgildziai tapo jvertinti ir pripaZinti jstaigos lygmeniu

Su vadovo palaikymu pavyko sékmingai jgyvendinti naujus projektus ir programas
Gavau teigiamq atsiliepimq is mokiniy ir/ar kolegy apie savo mokymo metody
tobuléjimg

Pastebéjau didéjantj pasitikéjimg savimi naudoti naujus mokymo metodus ir
priemones

Ivertinkite pateiktus teiginius apie vadovo teikiamg parama tobulinant mokytojy
profesines kompetencijas (1 — visiskai nesutinku; 5 — visiskai sutinku)

Vadovas uztikrina, kad mokytojai gauty reikalingg profesine pagalbq, pavyzdZiui,
profesinius patarimus, griztamagjj rysj.

Vadovas skiria finansines léSas mokytojy profesiniam tobuléjimui, pavyzdZiui,
mokymo seminarams, literatiirai arba specializuotoms mokymo priemonéms.
Vadovas uztikrina, kad mokytojai turéty prieigqg prie technologijy ir kity
Siuolaikiniy jrankiy, padedanciy jiems efektyviau tobulinti savo kompetencijas.
Jusy lytis.

Wras

Moteris

Jisy amzius.

Jusy kvalifikaciné kategorija.

Mokytojas
Vyr. Mokytojas
Mokytojas metodininkas



Mokytojas ekspertas
Kita
14. Jusy pedagoginio darbo stazas.
15. Kurioje vietoje yra Jiisy Svietimo jstaiga?
Kaime
Miestelyje
Mieste

Didmiestyje



