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SAVOKU ZODYNAS

Andragogika — mokslas tiriantis ir apibendrinantis suaugusiyjy Svietimo teorija ir praktika
(Jatkauskiené ir Tolutiené, 2014).

Kompetencija — gebéjimas atlikti tam tikrg veiklg, remiantis jgyty ziniy, mokéjimy, jgudziy,
vertybiniy nuostaty visuma (Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymas, 2016).

Mokytojas — asmuo, ugdantis mokinius pagal formaliojo arba neformaliojo Svietimo programas
(Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymas, 2016).

Pedagogas — asmuo, jgijes aukstajj (auksStesnjjj, jgyta iki 2009 mety, arba specialyjj vidurinj, jgyta
iki 1995 mety) iSsilavinimg ir pedagogo kvalifikacija (Lietuvos Respublikos svietimo jstatymas,
2016).

Pedagogo kvalifikacija — Lietuvos Respublikos teisés akty nustatyta tvarka pripazjstama asmens
turimy kompetencijy arba profesinés patirties ir turimy kompetencijy, reikalingy mokiniams ugdyti,
visuma (Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymas, 2016).

Svietimo centras arba kita $vietimo pagalbos jstaiga - valstybés ir savivaldybiy biudzetinés jstaiga,
kuri teikia turimg patirtj bei personalg atitinkancias kvalifikacijos tobulinimo paslaugas ypac
orientuodamasi | pedagogy kvalifikacijos tobulinimo veikly organizavimo, koordinavimo ir
kompensacines (trumpalaikiy priemoniy, kity pedagogy kvalifikacijos tobulinimo paslaugy teikéjy
nevykdomy priemoniy, su konkrec¢iomis valstybinés §vietimo politikos naujovémis, specifiniy grupiy
poreikiais susijusiy priemoniy jgyvendinimo) funkcijas (Dél pedagogy kvalifikacijos tobulinimo

koncepcijos tvirtinimo, 2012)



IVADAS

Temos aktualumas. Lietuvos Respublikos (toliau - LR) teisés aktai (LR Svietimo jstatymas,
(1991), Dél valstybiniy ir savivaldybiy $vietimo jstaigy (iSskyrus auks$tgsias mokyklas) pedagoginiy
darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo nuostaty patvirtinimo (2023), Dél pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo koncepcijos tvirtinimo, (2012)) reglamentuoja pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
galimybes ir apibrézia pedagogui keliamus reikalavimus. Skliuderienés ir Tolutienés (2019) teigimu,
teisinis reglamentavimas jteisina testin pedagogy profesin tobul€jimg, kuris atliepia jy
indivudualius, ugdymo institucijos ir Salies kvalifikacijos tobulinimo poreikius. Pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo koncepcijoje (2012) pazymima, kad kvalifikacijos tobulinimo procesas turi
bti sistemingas, apimantis visa pedagogo profesing karjerg ir neapsiribojantis vien tik jgytu pradiniu
pedagoginiu issilavinimu. Nacionaliniu lygmeniu nustatytos pedagogy prioritetinés kvalifikacijos
tobulinimo sritys padeda Svietimo centrams orientuotis j pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
tematika, pedagogams ir Svietimo jstaigoms — | tobulintinas sritis.

Pedagogy kvalifikacijos tobulinimas siejamas su profesionalumu. Pedagogai, kurie yra linke
j nuosekly profesinj augima, pasizymi aukstu profesiniu lygiu ir yra orientuoti j inovacijas, kolegialy
mokymasi ir nebijantys klysti (Dél geros mokyklos koncepcijos, 2015). Pazymétina, kad pedagogas
yra ne tik ziniy perteikéjas, bet ir socialiniy jgudziy, vertybiy ugdytojas, mokyklos bei vietos
bendruomenés narys. Pasak Paurienés (2017), pedagogo vaidmuo Siuolaikinéje mokykloje yra
jvairiapusiskas, todél jis turi nuolat tobuléti ir plésti savo kompetencijy ribas. Covid — 19 pandemija
1SrySkino nuolatinio profesinio tobul¢jimo svarba, nes jgytos skaitmeninés kompetencijos
pedagogams padéjo ugdymo procesa lengviau adaptuoti nuotoliniam mokymui(si), pritaikyti
modernius ugdymo metodus, individualizuoti pamoky planus (Ulferts, 2021). Sie is$tkiai paskatino
pedagogus kirybiskai pazvelgti j atsiradusias problemas, todél anot Zydzitinaités ir Arce (2021, p.
140) mokytojo darbe ,,novatoriskumo ir kirybiSkumo gebéjimus reikia aktyviai skatinti visuose
mokymo(si) aspektuose®. Pedagogy kuriamas ugdomasis turinys turi buti tikslingas, atitinkantis
déstomo dalyko tikslus ir atliepiantis mokiniy poreikius (Batuchina ir Melnikova, 2025).

Pedagogo asmenybés ligtis yra pavyzdys ugdytiniams, kuri jiems daro poveikj asmeninémis
savybémis bei veikla (Dél pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcijos, 2012). Pedagogy
profesionalumas ir tobuléjimas daznai siejamas su mokiniy pazangumu, kuris yra svarbiausia
Svietimo politikos sritis, todél kvalifikacijos tobulinimui turi biiti skiriamas ypatingas démesys.
Atlikti tyrimai (Casian ir kt., 2021, Yoon ir kt., 2007) patvirtina, kad pedagogo igyta kvalifikacija turi
reikSmingos jtakos mokiniy mokymosi rezultatams, taciau jei pedagogas igyty ziniy netaikys
pamokoje, mokiniai neturés naudos i$ pedagogo profesinio tobuléjimo.

Valstybés kontrolés audito ataskaitoje (Pedagogy kvalifikacijos tobulinimas, 2016)

pabréziama, kad metodiniy rekomendacijy aprobavimas padéty nustatyti kvalifikacijos programy
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efektyvumg ir jy pritaikomumg praktikoje. Taip pat jvertinus rezultatyviausiai dirban¢iy pedagogy
turimus jgudzius, valstybé gali padidinti darbuotojy profesinj lygj (OECD future of education and
skills 2030, 2019).

Organizuojant asmeniniu, mokyklos ar nacionaliniu lygmeniu pedagogy kvalifikacijos
tobulinimg, visy pirma turi bati atsizvelgta j pedagogo poreikius, antra - kompetencijy procesas turi
biti sistemingai suplanuotas ir tikslingas. Sabaliausko ir kt. (2018) tyrimas atskleidé, kad siekiant
rezultatyvaus pedagogy profesinio tobuléjimo, biitina atsizvelgti j pedagogy poreikius. Mokslininky
poziiiriu, Lietuvoje pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sistema yra ,,fragmentiska“ (Sabaliauskas ir
kt., 2018, p.10) ir ,,trumpalaiké* (Skliuderiené ir Tolutien¢, 2019, p. 100). Dalies pedagogy likes¢iy
nepatenkina kvalifikacijos tobulinimo renginiy tematika ir kokybé (Svietimo mokslo ir sporto
ministerija, 2022).

Svietimo centrai planuodami pedagogy profesinj tobulinima, turéty daugiau démesio skirti
tiriamajai veiklai, bendrakultiirinei kompetencijai (Nacionaliné S$vietimo agentiira, 2022b) ir
aktualiems pedagogy poreikiams. Kaip teigia Skliuderiené ir Tolutiené (2019) nuolatinio tobuléjimo
reikalavimas turi biti ne tik pedagogui, bet ir pedagogy kvalifikacijos tobulinimg organizuojancioms
Istaigoms, Svietimo centrams, andragogams. Autoriy teigimu Svietimo centrai turéty biti ne tik kaip
kvalifikacijos tobulinimo vykdytojai, bet ir tuo paciu atlikti konsultanto vaidmeni, i kurj pedagogas
galéty kreiptis pagalbos dél individualiy kvalifikacijos tobulinimo poreikiy iSgryninimo (Skliuderiené
ir Tolutiene, 2019).

Temos naujumas ir iStirtumas. Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo problema pastaraji
deSimtmetj Lietuvos ir uzsienio mokslininkai tyrinéjo jvairiais aspektais. Atlikus moksliniy tyrimy
analiz¢ pastebéta, kad dauguma tyrimy dél pedagogy kvalifikacijos tobulinimo buvo kokybiniai.
Pedagogo kvalifikacijos tobulinimo aspektus nagrinéjo Miciuliené ir BrandiSauskiené (2021),
Skliuderiené ir Tolutiené (2018), Sabaliauskas ir kt. (2018), Kalvaitis (2014). Daciulyté ir kt. (2013)
nagrin¢jo pedagogy kvalifikacijos tobulinimo biklés kaita Lietuvoje, suktré galimus pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo modelius ir iSryskino tobulinimosi perspektyvas. Pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo poreikius ir motyvus nagrinéjo Kholodniak (2023), Bergmark (2023), Toropovos ir kt.
(2021), Leibur ir kt. (2021), Williams, R. (2011), Miciuliené ir Brandisauskiené (2021), Vaitkiené ir
Tolutiené (2020), Kaminskas (2000), Tolutiené (2019), Pukinskaité ir kt. (2017), Daukilas ir kt.
(2016), Merfildaité ir Railiené (2012), Pukelis ir Pilei¢ikeiné (2005). Vadovy jtakg pedagogy
kvalifikacijos tobulinimui — Marinkovi¢ ir Tvrdisi¢ (2021). Apie pedagogo kvalifikacijos ir jgyty
kompetencijy jtaka mokiniy mokymosi rezultatams turéjima nagrinéjo Saenz ir kt. (2023), Casian ir
kt. (2021), Vanek ir kt. (2021), Yasin (2021), Yengin Sarpkaya ir Altun (2021), Sedeckyté-
Lagunavi¢ien¢ ir Ciapiené (2023), Barkauskaité (2001), Nacionalinés §vietimo agentiros 2021 m.

atliktas tyrimas (2022). Mokslininkai kompetencijy laukg tyrinéjo jvairiais aspektais: Vitello ir kt.
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(2021), Ulferts (2021), Zrili¢ ir Marin (2019) kompetencijas bendrgja prasme; Juceviciené ir Lepaité
(2000), Martisauskiené (2009), Nedzinskaité¢ ir Barkauskaité (2017) lyderystés kompetencijas;
Tolutiené ir kt. (2023), Jegelevic¢iené ir Prakapas (2018) bendrgsias pedagogy kompetencijas;
Crossley ir Watson (2006), Damkuviené ir kt., (2015) tarptautiskumo kompetencijas; ZydZitinaité ir
Arce (2021), Batuchina ir Melnikova (2025) skaitmeninio kuarybisSkumo, novatoriskumo
kompetencijas; Martison ir Zydzitnaité (2023) kiirybiskumo ir emocines kompetencijas. Pedagogy
kvalifikacijos tobulinime svarby vaidmenj atlieka andragogai. Andragogy veiklg ir vaidmenis tyré
Lietuvoje Liekis ir Tolutiené (2018), Skliuderiené ir Tolutiené (2018; 2019), Vaitkiené ir Tolutiené
(2020).

Tyrimo probleminiai klausimai: kokie pradiniy klasiy pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
poreikiai? Kokius pradiniy klasiy pedagogy kvalifikacijos tobulinimo poreikius atliepia Svietimo
centrai?

Hipotezé: Vilniaus apskrities Svietimo centrai atliepia pradiniy klasiy pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo poreikius.

Tyrimo objektas — pedagogy kvalifikacijos tobulinimo poreikiy atlieptis $vietimo centruose.

Tyrimo tikslas — atskleisti, kaip atliepiami pedagogy kvalifikacijos tobulinimo poreikiai
Svietimo centruose.

Tyrimo uzdaviniai:

1. aptarti pedagogy kvalifikacijos tobulinimo teorinius aspektus ir kvalifikacijos tobulinimo
svarba pedagogams,

2. 1i8analizuoti Svietimo centry vaidmenj pedagogy kvalifikacijos tobulinimo procese,

3. identifikuoti Vilniaus apskrities pradiniy klasiy pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
poreikiy atliept] Svietimo centruose.

Teoriniai ir empiriniai metodai:

- Lietuvos Respublikos norminiy teisés akty, moksliniy Saltiniy analize, skirta atskleisti
pedagogy kvalifikacijos tobulinimo teisin] reglamentavimg, pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
ypatumus, Svietimo centry vaidmenj pedagogy kvalifikacijos tobulinime;

- kiekybiniu tyrimu remiantis anketinés apklausos metodu siekta iSsiaiskinti Vilniaus
apskrities pradinio ugdymo pedagogy kvalifikacinius poreikius bei jy atlieptj Svietimo centruose;

- duomeny tyrimo analizei naudota IBM SPSS Statistics 29.0.2.0 programa ir MS Excel
2016 programa.



1. PEDAGOGU KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO PAGRINDINIAI
ASPEKTAI

1.1. Kvalifikacijos tobulinimo ir kompetencijos samprata

Siandienos darbo rinkoje daug démesio skiriama darbuotojy mokymui(si) viso gyvenimo
koncepcijai. Kad darbuotojai, tarp jy ir pedagogai, kuo ilgiau islikty profesinéje veikloje, turi nuolat
tobulinti savo profesing kvalifikacijg, nes jgytos Zinios ir gebéjimai greitai sensta, atsiranda jvairiy
naujoviy, todél atsiranda poreikis mokytis ir jgyti naujy Ziniy jvairiomis formomis (Zemaitaityté,
2023). Europos komisijos priimtame Mokymosi visg gyvenime memorandume (2001) teigiama, kad
buty sékmingai dalyvaujama Zziniy visuomenés gyvenime, turi biiti garantuojamas visuotinis ir
tobulinant kvalifikacija formaliuoju, neformaliuoju ar savaiminiu biidu bei jgyjant naujy
kompetencijy. Igytos kvalifikacijos turi sudaryti darbuotojams prielaidas plétoti jy profesine karjera
bei savirealizacijai (Pukelis ir Pelei¢ikiené, 2005). Kvalifikacijos tobulinimas yra tgstinis procesas,
kuris dar prasideda aukstojoje mokykloje ir tegsiasi visa Zmogaus profesinés veiklos laikotarpi
(Skliuderiené ir Tolutiené, 2018).

Jovaisos (2007, p. 129) sudarytame Edukologijos zodyne zodis ,,kvalifikacija* aiSkinamas,
kaip ,,profesinio ugdymo reikalavimy jgyvendinimo kokybé* ir ,,veiklos specializacijos kokybé,
suteikiama baigus atitinkamos pakopos nuosekligsias studijas ar profesines mokyklas. Lauzackas
(2008, p. 29) kvalifikacijg apibrézia kaip ,,tam tikry Ziniy, mokéjimy, mokejimy, jgidziy, vertybiniy
nuostaty ir praktinio patyrimo visumg, uztikrinan¢ig Zzmogaus profesinj aktyvuma ir meistriSkuma*.
Taip pat Lauzackas (2008) pabrézia, kad profesinio rengimo metu jgyta kvalifikacija pripazjstama
1galioty institucijy i8duotais diplomais.

Zuzeviciute ir Tandzegolskiené (2008) kvalifikacijos sgvoka pateikia siauresne prasme
lyginant su LauZacko pateikta kvalifikacijos sgvoka. Autorés kvalifikacijos savoka jvardija kaip
»Zmogaus zinios, moké¢jimai, jgudziai, nuostatoS jgaunami mokantis® (Zuzevicitté ir
Tandzegolskien¢, 2008, p. 118) .

Bohler ir kt. (2017) kvalifikacijos terming pateikia kaip asmens kompetencijy (Ziniy, igtidziy
ir gebéjimy) patvirtinty formaliai (pazyméjimais, diplomais) ar jgyty neformaliu biidu (per profesines
patirtis, socialines veiklas, tarptautines patirtis) visuma.

Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo (1991) 2 str. 8 p. kvalifikacija apibrézta kaip
»Lietuvos Respublikos teises akty nustatyta tvarka pripaZjstama asmens turimy kompetencijy arba
profesinés patirties ir turimy kompetencijy, reikalingy tam tikrai veiklai, visuma®“. Lietuvos
Vyriausybés patvirtintame Lietuvos kvalifikacijos sandaros aprasas (2019) nustatomi VIII

kvalifikacijos lygiai (zr. 1 pav.), kurie grindziami asmens veiklai reikalingomis kompetencijomis.
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Kickvienas lygis atitinka veiklos sudétingumo, savarankiSkumo, kintamumo kriterijus. Pagal
nustatytus kvalifikacijos lygius, galima darbuotoja priskirti atitinkamam kvalifikacijos lygiui.

* jgyjamas baigus profesinio mokymo ir (arba) bendrojo ugdymo programas, ir
(arba) is profesinés veiklos patirties, ir (arba) mokantis savarankiskai.

* jgyjamas baigus mokymo programas, skirtas asmenims, turintiems profesing
kvalifikacijg ir nustatytos trukmeés profesinés veiklos patirties, arba trumpyjy studijy
programas, ir (arba) i§ profesinés veiklos patirties, ir (arba) mokantis savarankiskai.

* jgyjamos, baigus pirmosios pakopos, profesiniy studijy programas, ir (arba) is
profesinés veiklos patirties, ir (arba) mokantis savarankiskai.

* igyjamos, baigus antrosios pakopos, vientisyjy studijy arba profesiniy studijy
programas, ir (arba) is profesinés veiklos patirties, ir (arba) mokantis savarankiskai.

* jgyjamos, baigus treciosios pakopos studijas, ir (arba) i$ profesinés veiklos patirties,
ir (arba) mokantis savarankiSkai.

» priskiriamos aukstai profesiniai kvalifikacijai.

1 pav. Kvalifikacijos sandaros lygiai ($altinis: Lietuvos kvalifikacijos sandaros aprasas (2019))

Toks suskirstymas sudaro galimybe tenkinti zmoniy, visuomenés issilavinimo, profesinio
tobuléjimo ir socialinés gerovés poreikius bei didina kvalifikacijy planavimo, jgijimo, vertinimo ir
pripazinimo procesy aiSkumg ir prieinamumg (LauZackas, 2008). Pagal jgyta i$silavinimg ir turimas
kompetencijas, pedagogas priklauso VI ir VII kvalifikacijos sandaros lygiui.

Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2012 m. geguzés 30 d. jsakymu Nr. V-899
patvirtintoje Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcijoje ,,kvalifikacijos“ sagvoka siejama su
zodziais ,,tobulinima“, ,, pripazjstama*, ,,formalizuojama*, ,, reikalaujama“. Terminas kvalifikacija
naudojama apibrézti dokumentais jrodyta kompetencijy bei profesinés veiklos patirtj, siejama su
asmens Kkarjeros raida. Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcijoje (2012) nustatyti
kvalifikacijos tobulinimo principai: jsivertinimo, geriausios praktikos, motyvacijos, subsidiarumo.
Visi §ie principai apima pedagogo kvalifikacijos tobulintinas sritis ir veiklas, vertybines nuostatas deél
kvalifikacijos tobulinimo. Pedagogas turi aiskiai suvokti savo veiklos tobulintas vietas, su $vietimo
Istaiga aptarti profesinio tobuléjimo sritis ir formas (Pukinskaité ir kt., 2017).

Savokos kompetencija apibréztis yra pakankamai plati. Liu¢vaitiené ir Paunskniené (2011)
pateiké uZsienio ir Lietuvos mokslininky ,,kompetencija* savokos apibréztis (zr. 1 lentele).
Mokslininkiy teigimu, nors sgvoka ,,kompetencija“ vartojama jau seniai, taciau neturi ji bendro

apibrézimo (Liucvaitiené ir Paunsknien¢, 2011).
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1 lentelé Sgvokos ,, Kompetencija“ apibréztys (Cit. Liucvaitiené ir Paunskniené, 2011, p.76)
Autorius ,,Kompetencija“ savokos apibréztys
Good, 1959 Tai geb¢jimas praktinése situacijose taikyti pagrindinius tam tikro turinio
principus ir technikas.
McClelland, 1973 | Tai tam tikri asmenybés gebéjimai, kuriuos galima apibadinti elgesio

terminais
Jovaisa, 1990 Tai gebé¢jimas pagal kvalifikacijg, Zinias, jgiidzius gerai atlikti veikla
Ivanovic, Collin, | Kompetencija — tai rezultatyvumas, gebéjimas atlikti darbe reikalingas
1997 uzduotis.

Whiddett, 2003 | Kompetencijos tyrimai orientuojasi j konkre¢iam darbui atlikti reikalingy
veiksmy apraSyma.

Lauzackas, Tai gebéjimo atlikti tam tikrg funkcijg turéjimas, kompetentingumas, to
Stasiiinaitieng, gebéjimo raiska, kokybiSkumas ir naudojimas praktingje veikloje.
Tarasevicieng,

2005

Jucevicien¢, 2007 | Kompetencija traktuojama kaip gebéjimas jvertinti nauja situacija, pasirinkti
jai esant tinkamus veiklos metodus ir nuolat integruoti dalykines ir
profesines Zinias.

Apibendrinant Liuc¢vaitienés ir Paunsknienés pateiktas sgvokos kompetencijos apibréZtis,
galima teigti, kad tiek Lietuvos, tiek uzsienio mokslininkai kompetencijos sagvoka sieja su gebéjimais
ir jgiidziais pritaikyti tinkamas zinias praktiSkai ir tam tikru laiku.

Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcijoje (2012) kompetencijos apibréztis siejama su
zodziais ,.jgyjama®, ,Jugdoma‘ ir vartotinas nustatant profesiniy gebéjimy lygiui nustatyti bei atlikti
tam tikras uZduotis. Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme (1991) savoka kompetencija aiSkinama
kaip ,,gebé&jimas atlikti tam tikrg veikla, remiantis jgyty ziniy, mokejimy, jgudziy, vertybiniy nuostaty
visuma“. Nacionalinés Svietimo agentiiros (2022a) pateiktoje analiz¢je i§skiriamos ,,minkstosios* ir
»kietosios“ kompetencijos. Pagal Fullan ir Scott ,minkstosioms* kompetencijos priskiriama
nedalykinés, universaliosios kompetencijos: kiirybiSkumas, kritinis mastymas ir problemy
sprendimas, bendradarbiavimas, komunikacija, empatija, pilietiSkumas, asmeninis veiksmingumas ir
pan. (Nacionaliné $vietimo agentiira, 2022a). ,,Kietosioms* kompetencijoms priskiriamos zinios ir
lgiidziai, kuriuos reikia pritaikyti konkrecioje profesijoje, kitaip tariant dalykinés, profesinés
kompetencijos (Nacionalin¢ Svietimo agentiira, 2022a). Teigiama, kad be ,,minkstyjy* kompetencijy,
,.kietosios kompetencijos negali buti efektyvios.

Jucevicienés ir Lepaités nuomone (2000, p. 49), ,.,kompetencijos lygiai jgalina kurti ugdymo
programas, kuriy tikslas biity kompetencijy (competencies) ar holistinés kompetencijos (competence)
vystymas“. Holistiné kompetencija sglygoja visapusiska poziiirj j ugdyma ir besimokantj asmenj, kur
profesinis mokymas yra integrali jgiidZiy ekosistemos dalis, Ziniy trikampio (Svietimo ir mokymo
sektoriai, mokslo bendruomené ir verslas) dalis, kuriantis novatoriska partneryste su darbo pasauliu
bei uztikrinantis kokybiSkas paslaugas, kuriy metu jgyjami profesiniai ir bendrieji gebé¢jimai
(,,Erasmus+* vadovas, 2023).
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Anot Vitello ir kt. (2021, p. 4) kompetencija yra ,,gebéjimas integruoti ir taikyti kontekstui
tinkamas Zinias, igidzius ir psichosocialinius veiksnius (pvz., isitikinimus, nuostatas, vertybes ir
motyvacijas), kad buty galima nuosekliai sékmingai dirbti nurodytoje srityje®. Autoriy teigimu,
kompetencija, tai gebéjimas kompetentingai dirbti skirtinguose kontekstuose (Vitello ir kt., 2021).
Kompetentingas asmuo integruoja ir taiko tam tikram kontekstui tinkamus Ziniy, jgudziy ir
psichosocialiniy veiksniy derinius. Toks holistinis pozitris ] kompetencija iSryskina tris tarpusavyje
susijusius su kompetencija aspektus — asmenj, kontekstg ir veiksma (Vitello ir kt., 2021). Pasak
Vitello ir kt. (2021) kompetencija gali biti ir nejgyta, kai skirtingi su kompetencija susij¢ veiksniai
nebus tarpusavyje susije, pvz. kai netinkamai integruojam j kontekstg savo jgudzius, todél negalime
atlikti kompetentingai savo darbo.

MartiSauskienés (2009) tyrimas atskleidé ryskiausius mokytojy kompetencijy kontirus, kai
pedagogai savo kompetencijas labiausiai sieja su mokymosi rezultatais, bendravimu ir
bendradarbiavimu, ziniomis ir pedagogo asmenybe. Nedzinskaités ir Barkauskaités, (2017) teigimu,
pedagogy profesionalumas siecjamas su transformacinés lyderystés kompetencijos geb¢jimais, kurie
ikvepia mokinius pokyc¢iams ir veda jy link.

Galima teigti, kad kompetencijos pagrindiniai elementai yra Zinios, gebéjimai ir jgiidziai, 0
kompetencija yra kvalifikacijos sudedamoji dalis, kuri jgyjama formaliuoju arba neformaliuoju badu
ir patvirtinta tam tikrais dokumentais (pazyméjimais, diplomais). Kitaip tariant kvalifikacijos
diplomas pabrézia darbuotojo pasirengimg tam tikrai profesijai, o gebéjimai atlikti tam tikras
profesijos funkcijas — jgytas kompetencijas. Kvalifikacijos tobulinimas vyksta nuosekliai visa

Zmogaus profesinj laikotarpj.

1.2. Pedagoguy kvalifikacijos tobulinimo sistema Lietuvoje

Kiekvienam pedagogui yra svarbus jo profesinis tobuléjimas. Pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo koncepcijoje (2012) savoka profesinis tobuléjimas paaiskinamas, kaip ,,paties pedagogo
veikla siekiant jgyti naujy ar aukStesniy kompetencijy*. Miciulien¢ ir BrandiSauskiené (2021) profesinj
tobuléjimg sieja su asmeniniais ir vidiniais pokyciais, o profesinj tobulinimgsi su individualiais
tobulinimo veikly pasirinkimais ir pastangomis save keisti.

Anot Kholodniak (2023) vykstant socialiniams, ekonominiams pokyc¢iams, atsirandant
globalioms darbo rinkoms, atsiranda poreikis kurti naujus Svietimo modelius, kurie suteikty naujy
kompetencijy: tarpdisciplininiy ziniy ir jgudziy, minkStyjy jgiidZiy, lyderystés, emocinio intelekto,
kalby mokymosi, skaitmeninio rastingumo, kiirybiSkumo, novatoriSkumo, savarankiSkumo, mokymosi
visg gyvenimg. Profesinis mokymas tampa nuolatiniu Zmogaus palydovu visg jo samoningg gyvenima
(Lauzackas, 2008). Pasak Kaminsko (2000, p. 76), ,,mokytojo nuolatinis profesinis tobul&jimas turi
biti pagrijstas politiSkai, ekonomiskai, dalykiskai ir moksliskai*. Studijy metu jgyta kvalifikacija turi
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sudaryti prielaidas tolesniam asmens profesiniam tobuléjimui, profesinés karjeros pasaulingje darbo
rinkoje plétotei, kuri yra esminé Zzmogaus asmenybés savirealizacijai, taip pat ir gyvenimo prasmes
salyga (Pukelis ir Pilei¢ikein¢, 2005).

Kvalifikacijos tobulinimo sistema Lietuvoje yra apibrézta norminiais teisés aktais. Pedagogo
kvalifikacija Lietuvos Respublikos $vietimo jstatyme (1999) apibrézta kaip ,,Lietuvos Respublikos
teisés akty nustatyta tvarka pripazjstama asmens turimy kompetencijy arba profesinés patirties ir
turimy kompetencijy, reikalingy mokiniams ugdyti, visuma“. Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
koncepcijoje (2012) ,,pedagogy kvalifikacijos tobulinimu* vadinama priemoniy ir procesy visuma.
Priemonés jvardijamos Kaip organizacinés, finansinés ir pedagogy bendradarbiavimg skatinancios,
kurios suteikia kiekvienam pedagogui galimybes jsivertinti savo profesiné veikla, planuotis profesinj
tobulinimasi, jsisavinti naujas medziagas, kirybiskai iSbandyti naujus metodus bei jranga.
Koncepcijoje (2012) pabréziama, kad $i priemoniy visuma turi funkcionuoti ne tik individualistiniu
lygmeniu, bet ir mokyklos bendruomenés lygmeniu dalijantis gerosios praktikos patirtimi vieniems
su kitais.

Pedagogy kvalifikacijos tobulinima reglamentuoja Valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo
istaigy (iSskyrus aukstgsias mokyklas) pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo nuostatai
(2023), kurie jvardija kvalifikacijos tobulinimo tiksla, uzdavinius, principus igyvendinimg ir
finansavimg. ,,Kvalifikacijos tobulinimo, kuris apima jgytos kvalifikacijos plétojimg ir profesiniy
kompetencijy tobulinimg, tikslas — tobulinti pedagoginiy darbuotojy kompetencijas, jgyti Kito
mokomojo dalyko ar pedagoginés specializacijos ir (ar) vadovavimo ir lyderystés kompetencijy,
siekiant Svietimo kokybes* (D¢l Valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstasias
mokyklas) pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo nuostaty patvirtinimo, 2023).
Pagrindiniai pedagogy kvalifikacijos tobulinimo uzdaviniai yra:

1. ugdymo, mokymo ir (ar) vadovavimo praktikos ir nuostaty keitimas, siekiant pedagoginiy
darbuotojy profesinio meistriSkumo, nuolat jsivertinant, mokantis, dalijantis gergja patirtimi;

2. Svietimo kokybés uztikrinimas (Dél Valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus
aukstasias mokyklas) pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo nuostaty patvirtinimo, 2023).

Anot Zelvio ir kt. (2021, p. 72) ,,3vietimas laikomas kokybisku tada, kai disponuojama
pakankamais finansiniais iStekliais, mokytojai pasizymi auksta kvalifikacija, yra iSvystyta Svietimo
infrastruktiira, vyrauja tinkamas ugdymo turinys ir metodai, ir, galiausiai, pasiekiami auksti
ugdymo(si) rezultatai®.

Lietuvos Respublikos S§vietimo jstatymo (1999) 23 str. nustatyta pagalbos mokyklai ir
mokytojams funkcija. Sios funkcijos tikslas uztikrinti pedagogams jvairiapuse pagalba, kuri skatinty
pedagogy profesing raidg ir gerinty Svietimo kokybe. Pagalba pedagogams ir mokykloms gali teikti

specialios pedagoginés — psichologinés pagalbos jstaigos, asociacijos, visuomenés sveikatos
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specialistai ir kt. Kvalifikacijos tobulinimo klausimais mokyklos ir mokytojai gali konsultuotis pas

kompetencijy tobulinimo teikéjus.
LR svietimo, mokslo ir sporto ministerija nustato salies prioritetines kvalifikacijos tobulinimo
sritis trejiems metams. 2023-2025 metams yra patvirtintos penkios kvalifikacijos tobulinimo

prioritetinés sritys (D¢l pedagoginiy darbuotojy (iSskyrus aukstyjy mokykly darbuotojus) 2023-2025

mety prioritetiniy kvalifikacijos tobulinimo sri¢iy patvirtinimo, 2022) (zr. 2 pav.)

Skaitmeninés
Lyderystés /| f Jtraukties |
| ugdymuwiir/ | | " principui |
. mokymmuisi Vo jeyvendinti
.~ Kompetencijos ~._ 7
praktikosir | | E::;“;;i?
didaktikos | =
k\__ #

2 pav. 2023-2025 m. pedagogy prioritetinés kvalifikacijos tobulinimo sritys

Vadovaujantis LR S§vietimo, mokslo ir sporto ministro patvirtintomis prioritetinémis
kvalifikacijos tobulinimo sritimis, pedagogy rengimo centrai, aukStosios mokyklos ir akredituotos

kvalifikacijos tobulinimo jstaigos rengia Pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo

programas (3 pav.).

Pedagogu rengimo centrai
Pedagoginiy darbuotoju

(18skyrus aukstuju mokyklu
darbuotojus) kvalifikacijos

P S, tobulinimo programa ir
K’[:::(;lkl;}‘k&’ll;"'m Nacionalinés pedagoginiy
) darbuotojy kvalifikacijos

tobulinimo (i8skyrus
aukityju mokykly
darbuotojus) programa

Tvirtina  (Prioritetinés kvalifikacijos

Svietimo, mokslo ir
tobulinimo sritys

sporto ministerija

Akredituotos
kvalifikacijos tobulinimo
Istaigos

3 pav. Pedagoginiy darbuotojy (isskyrus aukstyjy mokykly darbuotojus) kvalifikacijos tobulinimo
programy ir nacionaliné kvalifikacijos tobulinimo programy rengimo schema (sudaryta autorés)

Tiek pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo programoms, tiek nacionalinéms
pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo programoms taikomi LR §vietimo, mokslo ir sporto

ministro patvirtinti rengimo, trukmés ir akreditavimo reikalavimai.
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Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcijoje (2012) pagal gebéjimy pobid; ir jy
taikyma patvirtintos pagrindinés pedagogy kompetencijy sritys:

1. bendrosios kompetencijos. Prie bendryjy kompetencijy taip pat priskiriamos vadybinés
organizacinés kompetencijos, kultiirinés kompetencijos, socialinés kompetencijos,
sportinés kompetencijos;

2. dalykinés kompetencijos, tai mokomojo dalyko pagrindy bei naujoviy iSmanymas;

3. didaktinés kompetencijos. Prie $iy kompetencijy priskiriamos psichologinés zinios ir jy
taikymas, profesiné etika.

Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty kompetencijy aprase (2023) apibréztos pedagogy
keturios kompetencijy sritys, kurios yra aktualios Siandien gyvenant nuolatingje Kkaitoje ir
neapibréztume bei, manoma, kad jos bus svarbios dar labiau neapibréztoje ir kintanc¢ioje artimiausioje
ateityje. Pedagogy kompetencijy sritys: profesinés elgsenos, kognityviné, veikimo kartu ir emociné-
motyvacing.

Profesinés elgsenos sritis apima tikslinga pedagogo veikla, padeda siekti ugdymo tiksly ir
stiprina organizacijos viding ir iSoring kultiirg. Profesinés elgsenos sritis siejama su Siomis
kompetencijomis: profesinés etikos; profesinio tobuléjimo; profesinio atsparumo ir streso valdymo;
sveikos gyvensenos kompetencija; profesinés autonomijos ir reflektavimo kompetencija (Dél
mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty kompetencijy apraso patvirtinimo, 2023).

Kognityvinés srities kompetencijos apima pedagogy profesinius geb¢jimus organizuoti Siy
dieny poreikius atliepianciag ugdomaja veikla, mokiniy savarankiSkumo ugdyma ir stiprinima.
Kognityvinés srities kompetencijoms priklauso: ugdytiniy pazinimo, jtraukiojo ugdymo planavimo ir
1gyvendinimo, mokomojo dalyko (srities) ir tarpdalykine, ugdymo turinio kiirimo ir realizavimo,
kritinio mastymo ir problemy sprendimo, profesinés veiklos tyrimo ir duomeny analizavimo,
kiirybiskumo ugdytiniy motyvavimo, jy individualios pazangos ir pasiekimy fiksavimo ir vertinimo,
kalbiné (daugiakalbystés) ir komunikavimo, medijy ir skaitmeninio rastingumo kompetencijos (D¢l
mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty kompetencijy apraso patvirtinimo, 2023).

Veikimo Kartu srities kompetencijos yra siejamos su pedagogo tikslingu veikimui ugdymo
jstaigos viduje ir iSoréje, kolegialiu bendradarbiavimu su kolegomis, mokiniy tévais. Veikimo kartu
sri¢iai priskiriamos mokymosi drauge, su kitais ir i§ kity kompetencijos, bendradarbiavimo su
ugdytinio Seima (tévais, globégjais, rapintojais) kompetencijos, darbo komandoje kompetencijos,
konstruktyvaus bendravimo ir bendradarbiavimo pedagogy profesiniuose ir tarpprofesiniuose
tinkluose kompetencijos (Dél mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty kompetencijy apraso
patvirtinimo, 2023).

Emocinés-motyvacinés srities kompetencijos apima gebéjimg atpazinti ir valdyti emocijas,

kurios turi jtakos mokytojo, kolegy, mokinio ir jo tévy tarpusavio santykiams. Siai sriGiai
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priskiriamos emocinio intelekto, lyderystés, kultirinio identiteto, pilietiSkumo ir tarpkultiiriné
kompetencijos (Dél mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty kompetencijy apraso patvirtinimo,
2023).

Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty kompetencijy aprase (2023) patvirtinty sriciy
kompetencijos glaudziai siejasi su Zrili¢ ir Marin (2019) isskirtomis penkiomis pedagogy
kompetencijy sritimis Sivolaikingje mokykloje:

1. ugdymo turinio sudarymo metodikos sritis (pedagogas nuolat tyrinéja savo veikla
naudodamasis savirefleksijos metoda);

2. ugdymo proceso organizavimo ir valdymo sritis;

3. mokiniy pasiekimy mokykloje nustatymo sritis (vertinimas gali buti kiekybinis — iSreikStas
skaitine reikSme ir kokybinis — apraSomasis atsizvelgiant j mokinio gebéjimus, darbo jpro¢ius ir pan.);

4. klasés atmosferos formavimo sritis;

5. aukléjimo partnerystés su tévais sritis.

Zrili¢ ir Marin (2019) teigimu, §ios penkios kompetencijos sritys neegzistuoja atskirai viena
nuo kitos. Planuojant, vadovaujant, organizuojant ir vertinant aukléjimo ir ugdymo veikla su
mokiniais bei bendradarbiaujant su tévais, visos sritys yra tarpusavyje susijusios ir viena sglygoja bei
papildo kitg (Zrili¢ ir Marin, 2019).

LR norminiuose teisés aktuose yra aiSkiai apibrézta kvalifikacijos tobulinimo reikalavimai,
trukmeé ir periodiSkumas. Valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstasias
mokyklas) pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo nuostatai (2023) nustato, kad
kvalifikacijos tobulinimas turi biiti planuojamas asmens, Svietimo jstaigos, savivaldybés arba
valstybinés Svietimo jstaigos ir nacionaliniu lygiu. Pedagogas nereciau kaip kartg per metus turi
Isivertinti savo profesines kompetencijas jvertindamas mokiniy pasiekimy ir pazangos, Svietimo
jstaigos rezultaty bei kitus rodiklius ir numatyti savo kvalifikacijos tobulinimo poreikius rinkdamasis
profesiniy kompetencijy tobulinimo formas ir kvalifikacijos tobulinimo biidus (D¢l valstybiniy ir
savivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstgsias mokyklas) pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijos
tobulinimo nuostaty patvirtinimo, 2023). Pedagogas turi teis¢ ne maziau kaip 5 dienas per metus
dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo renginiuose, tai sudaryty 40 akademiniy valandy kontaktinio
(auditorinio) darbo (Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas, 1999; D¢l pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo koncepcijos tvirtinimo, 2012). Pagal Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymo (1999) 26
straipsnio 5 dalj pedagogas ne reciau kas trejus metus privalo tobulinti savo kvalifikacijg socialiniy ir
emociniy kompetencijy ugdymo ir Kitose srityse.

Pedagogai, Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty kompetencijy aprase (2023) ir
Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcijoje (2012), patvirtintas kompetencijas gali jgyti

tobulinant kvalifikacijg jvairiais buidais (Zr. 4 pav.) savisvietos, dalijantis su kolegomis savo patirtimi,
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dalyvaujant mentorystés mokymuose, praktinés veiklos refleksijose, stazuotése, studijuojant,
dalyvaujant jvairiy rasiy renginiuose, dalyvaujant vieSoje nedarbinéje veikloje (Dél pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo koncepcijos tvirtinimo (2012), Dél valstybiniy ir savivaldybiy $vietimo
jstaigy (iSskyrus aukstgsias mokyklas) pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo nuostaty
patvirtinimo (2023)).

Kvalifikacijos tobulinimosi biidai

[ mdrvidualus tobulimmasis

— kolegialus dalijimasis patirtinu

specializuoti rengimial (kursai, seminarai, mokymai, praktikos)

akademinis (aukStesnés pakopos ar kitos, gretutinés, laipsnio
nesuteikiancios studijoms)

vieSoji nedarbiné veikla (visuomening, kultiiring, socialinés akcijos
ir programose 1ir kt.)

4 pav. Pedagogy kvalifikacijos tobulinimosi biidai (sudaryta autorés remiantis Pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo koncepcija (2012))

Lietuvos Respublikos Svietimo teisés aktuose akcentuojama, kad pedagogai intensyviau
kvalifikacija tobulinty kolegialiuoju biidu, kad biity dalijamasi gergja patirtimi, augty ir stipréty
institucinés (mokyklos) ir tarpinstitucinés (tarp mokykly) bendruomenés rysys. Keitimasis patirtimi,
seminary, kursy metu jgyty Ziniy dalijimasis padeda pac¢iam geriau suprasti medziagg ir privercia visg
organizacijg tobuléti (Andriekiené, 2011). Miciulienés ir BrandiSauskienés (2021) teigimu Lietuvos
pedagogai, lyginant su Suomijos ir Estijos pedagogais, pedagogine kvalifikacijg tobulinasi labiausiai,
taciau nelabai jsitraukia j kolegialaus mokymosi veiklas, veiksmingai kei¢iantis mokymo patirtimis.
Sabaliausko ir kt. (2018) tyrimas atskleidé, kad pedagogai jvardija kaip vieng jiems aktualig
kvalifikacijos tobulinimo forma — dalijimasis savo patirtimi. Jy nuomone, tai viena lengviausiai
prieinamy ir maziausiai laiko bei finansiniy sgnaudy reikalaujanti tobulinimosi forma. Kitg, kaip
naudingg tobulinimo forma, tyrimo metu pedagogai jvardijo — kolegy pamoky stebéjimg. Kolegialaus
bendradarbiavimo metu pedagogai labiau profesiSkai tobulé¢ja, nes yra atviresni idéjoms, mokymo
metodams ir iStekliams.

2018 mety TALIS (angl. Teachingand Learning International Survey) atliktas tyrimas
atskleidé, kad Lietuvoje pedagogai dazniau renkasi tradicinius kvalifikacijos tobulinimo budus
seminarus ar kursus. 97 proc. Lietuvos pedagogy kvalifikacijg tobulinosi seminaruose arba kursuose,

56 proc. profesiniy tinkly veiklose (Melniké ir kt., 2020). Edukologijos mokslininky nuomone,
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jprastiniai seminarai ir kursai yra tinkami perduoti tik naujas $vietimo Zinias (Daciulyté ir kt., 2013),
taiau pedagogams nesuteikia galimybés aktyviai jsitraukti | apmastymo, refleksijos procesa,
tarpusavio bendradarbiavima. Kalvaicio (2014) tyrimas atskleidé¢, kad pedagogai sutinka, kad ilgesnés
trukmés seminarai duoda daugiau naudos, taCiau jie renkasi trumpus ir vienadienius renginius.
Mokslininko nuomone, dalyvaujant trumpalaikiuose kvalifikacijos tobulinimo renginiuose yra sunku
igyti naujy kompetencijy ir tobulinti gebéjimus (Kalvaitis, 2014). Miciuliené ir BrandiSauskiené
(2021, p. 38) trumpalaikiy arba vienadieniy renginiy kvalifikacijos tobulinimo renginiy pasirinkimus
jvardija kaip pedagogy ,,profesinio sastingio“ reiskiniu, ,kuris jvardijamas kaip sgmoningai
nekontroliuojamas, pastangy nereikalaujantis, automatizuotas veiksmingumas, jvykdant nustatytus
reikalavimus®. Autoriy nuomone yra jvaldoma viena ar kita technika, ta¢iau mokymas(is) nepaliecia
visos pedagogo asmenybés (Miciuliené ir Brandisauskiené, 2021). Zilinskaités ir Lapénienés (2024)
atlikta kvalifikacijos tobulinimo programy veiksmingumo stebésenos analizé perkeliant Zinias |
prakting veikla parodé, kad trumpalaikés kvalifikacijos tobulinimo programos yra i§ dalies
veiksmingos praktiniy jgiidziy formavimui ir jy perkélimui j profesing veiklg, taciau ilgalaikés
kvalifikacijos tobulinimo programos nelaikytinos veiksmingos, nes didesnis démesys buvo skiriamas
Zinioms perduoti, bet ne j praktiniy jgiidziy formavimg ir pritaikyma darbinéje veikloje. Mokslininkai
teigia (Jensen ir kt., 2016; Schereens, 2010 ir kt., cit. i§ Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir
sporto ministerijos, 2022), kad pedagogai dalyvaudami jvairiy tipy ir tematikos pedagoginés
kvalifikacijos tobulinimo veiklose, pedagoginés kvalifikacijos tobulinimas yra veiksmingesnis. Per
vienas veiklas gali pedagogas sustiprinti bendradarbiavimo ir socialinius jgidzius, per kitas
patobulinti dalykines kompetencijas (Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministerija,
2022). Mokytojy mokymasis turi pasizyméti holistiniu ir socialiniu pozitiriu j mokymasi, susijusiu su
kognityviniais (mastymo), elgesio (veikimo) ir santykiy (santykio su kitais) aspektais (Bergmark,
2023). BrandiSauskientés ir kt. (2021) teigimu, kompetencijos turi buti tobulinamos atsizvelgiant j
pedagogy profesinio tobulé¢jimo raidos etapus.

Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo forma — saviSvieta, taip pat nelaikoma kaip prasminga
forma, nes §1 forma néra sukiirus pasiekty rezultaty vertinimo sistemos. Eksperty nuomone, savisvieta
bus veiksminga tik tuomet, jei bus nustatyti jos tikslai ir terminai jiems pasiekti (Skliuderiené ir
Tolutiené, 2018).

Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcijoje (2012) jteisinta, kad ,,kas aStuonerius darbo
(nejtraukiant motinystés/tévysté atostogy) metus pedagogas jgyja teis¢ gauti ne ilgesnés nei vieny
mokslo mety trukmés kvalifikacijos tobulinimo stazuote, kuri gali vykti Siomis formomis:
universitetinés studijos, metodiniy priemoniy ir vadovéliy rengimas, vadovavimas Svietimo
projektams ar dalyvavimas juose, stazuoté Lictuvos arba uZzsienio Svietimo, mokslo, kultiiros

jstaigoje. Svietimo eksperty nuomone, stazuotés veiksmingos tuomet, kai tobulinimas vyksta stebint
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ar aktyviai dalyvaujant pritaikant teorines ir praktines zinias bei ypac¢ naudingos dalyko pedagogams,
kurie nori pradéti dirbti taikant naujas priemones (Ugdymo plétotés centras, 2011b). Kalvaicio (2014)
tyrimas nustaté, kad dauguma tyrime dalyvavusiy pedagogy rinktysi tik trumpos trukmés (iki
ménesio) trunkancig stazuotg. Kalvaicio (2014) tyrimas ir Ugdymo plétotés centro (2011a) uzsakytas
tyrimas atskleidé, kad pedagogy nuomone stazuoté yra maziausiai naudinga kvalifikacijos tobulinimo
forma. Taciau pedagogai mato nauda ilgalaikése stazuotése uzsienyje, nes jy metu jgyta patirtis
pravercia tobulinant ugdymo proceso organizavimg ir jgyvendinima, bendradarbiavima su
mokyklomis uzsienyje (Sabaliauskas ir kt., 2018).

Svarbu ugdymo jstaigoje nustatyti pedagogo kvalifikacijos poreikio mechanizmg, kuris biity
neatsiejamas nuo kvalifikacijos poky¢io matavimo mechanizmo, kad biity uztikrinamas pedagogo
kvalifikacijos tobulinimo tg¢stinumas ir ilgalaikiai tikslai. Pedagogo kvalifikacijos tobulinimo
procesas bus sékmingas, jei bus jgyvendinti kvalifikacijos tobulinimo proceso etapai (zr. 5 pav.)

(Skliuderiené¢ ir Tolutiené, 2018).

Konsultanty
tinklo
formavimas is
patyrusiy
andragogy
praktiku

Pedagogu P
poreikin
indivis
bendruome
Iygmenimis

Institucinés

PKT rezultaty

naudojimo
uwitikrinimas

atnaujinimas

S pav. Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo proceso etapai (Skliuderiené ir Tolutiené, 2018,
p. 57)

Galima teigti, kad Lietuvos Respublikos norminiuose teisés aktuose yra aiSkiai apibrézta
pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sistema. Pedagogy kompetencijy tobulinimo sritys, biidai yra
apibrézti net keliuose Lietuvos Respublikos teisés aktuose: Lietuvos Respublikos $vietimo jstatyme
(1999), Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcijoje (2012), Valstybiniy ir savivaldybiy
Svietimo jstaigy (iSskyrus aukStasias mokyklas) pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo
nuostatuose (2023), Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty kompetencijy aprase (2023),
patvirtintose Pedagoginiy darbuotojy (iSskyrus aukStyjy mokykly darbuotojus) 2023-2025 mety
prioritetiniy kvalifikacijos tobulinimo srityse (2022). Nors teisés aktai jteisina jvairius pedagogy
profesinio tobuléjimo biidus ir formas, taciau atlikti tyrimai parodé, kad pedagogai mieliau renkasi

tradicines formas — trumpalaikius seminarus, kursus, kurie yra maziau efektyviis pagilinti turimas
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kompetencijas ir jgidzius. Pedagogy kvalifikacijos tobulinimas turi biiti organizuojamas atsizvelgiant

ir ] pedagogy profesinio tobuléjimo etapus.

1.3. Kvalifikacijos tobulinimo svarba pedagogams

Pedagoginés kvalifikacijos tobulinimas pedagogui svarbus keliais aspektais — kaip galimybé
Kilti karjeros laiptais — auksStesné pedagoginé kvalifikacija, profesinis tobuléjimas ir mokiniy
pazangos rodikliai. Karjera neapsiriboja vien tik peréjimu i$ vienos karjeros stadijos i kita, taciau
pagrinde orientuojamasi j profesinj tobul¢jimg ir kompetencijy kaitg siekiant biiti profesionalais
(Merfildaité ir Railiené, 2012; Tolutiené, 2019). Anot Tolutienés (2019, p. 73), karjera turi buti
valdoma ir ,karjeros valdymas reikalauja Sio proceso valdymo kompetencijy, kuriy déka asmuo gali
priimti tinkamus karjeros sprendimus — konstruoti savo karjeros modelius ir juos realizuoti®. Karjeros
valdymas yra nuolatinis procesas, kurio metu karjeros valdymo kompetencijos yra nuolat ugdomos,
plétojamos ir tobulinamos (Adomaitien¢ ir Zubrickien¢, 2010; Tolutiene, 2019). Anot Adomaitienés
ir Zubrickienés (2010, p. 95), ,,plétros svarbg patvirtina karjeros kompetencijai budingi bruozai:
pritaikomumas (galima panaudoti tam tikru momentu, tam tikroje situacijoje); testinumas (galima
naudoti ir lavinti visg gyvenima, apima ne tik profesijos jgijimg, bet ir nuolatinj jos tobulinimg);
lankstumas (galima plétoti tuo metu ir tas kompetencijas, kurios reikalingiausios nuolat kintanc¢ioje
darbo rinkoje); prieinamumas (sudarytos visiems ir visos salygos jas plétoti); perkeliamumas (jgyta
kompetencija gali buti pritaikoma, ,,perkeliama‘ naujoje situacijoje).*

Taciau Lauzacko ir jo bendraautoriy (2008) manymu, karjera neturi biti kaip kvalifikacijos
tobulinimo pasekmé. Autoriy teigimu, jei kvalifikacijos tobulinimas yra orientuotas ] prisitaikyma
prie kintan¢iy salygy, tai jis nedaro jokio poveikio karjeros pokyciams, taciau taip pat yra labai
svarbios paties pedagogo asmeninés savybés (Lauzackas ir kt., 2008). Todél kvalifikacijos
tobulinimas yra labiau nulemtas dviejy veiksniy — iSoriniy (kai reikalavimus kelia aplinka,
technologiné darbo rinkos pazanga, pedagogy kaita mokyklose) ir vidiniy (tai paties pedagogo vidine
motyvacija Kilti karjeros laiptais, vidinis poreikis tobuléti) (Lauzackas ir kt., 2008; Daukilas ir kt.,
2016), (zr. 6 pav.). Anot Lauzacko ir kt. (2008), karjerai reikia abiejy kvalifikacijos tobulinimo

veiksniy.
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Kvalifikacijos tobulinimas

- .
. &
Objektyviis veiksniai i Subjekiyvis veiksniai
i nulemtas iZorinés btinybés i nulemtas kryptingo karjeros planavimo
! (suinteresunta — Seima — organizacija — i
| wislomens)
- Zvietimo reforma - asmeniné mobyvacija, interesai ir

iniciatyva, atitinkantys organizacijos

- informaciniy — technologijy vytymasis
< wphlond === sirategija

- mokymo institucijy restruktnizavimas

- talies demografiniai-socialiniai - aktywus mokytojo dalyvavimas mokyklos
pokygiai ir bendruomenés gyvenime, mokyklos

kaip organizacijos kaitos procesuose

Prisitaikymas prie pakitusiy veiklos

reikalavimy nejtakojant profesinés

karjeros pokyciy (sprendiiamas Kvalifikacijos tobulinimas veda j

priestaravimas tarp iSaugusiy profesiniy profesinés karjeros ir asmeninj augima

reikalavimy ir turimo profesinio

pasirengimao)

6 pav. Profesinés karjeros veiksniai lemiantys kvalifikacijos tobulinimg (sud. Gedviliené ir kt., 2010,
p. 17)

Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty (iSskyrus psichologus) atestacijos nuostatuose
(2008) patvirtintos keturios pedagogy kvalifikacijos kategorijos — mokytojas, vyresnysis mokytojas,
mokytojas metodininkas, mokytojas ekspertas (Zr. 7 pav.). Pagal §ig sistema diferencijuojami
pedagogy atlyginimai, sudaromos salygos siekti profesinés karjeros, ir tai yra vienas i$
veiksmingiausiy budy didinti pedagoginés kvalifikacijos tobulinimo motyvacija (Nacionaliné

Svietimo agentiira, 2023).

Mokytojas
. ekspertas
Mokytojas
. metodininkas
Wresnysis
. mokytojas
Mokytojas

7 pav. Pedagogo profesiné karjeros Zingsniai (sud. autorés)

Zibénienés su bendaautoriais (2022) tyrimas parod¢, kad trumpesnj (maZiau nei 6 mety) darbo
stazg turintiems pedagogams karjeros galimybés yra svarbesnés, nei didesng¢ patirt] turintiems
pedagogams. SVIS duomenis Lietuvoje 2023-2024 m. aukstos kvalifikacijos (mokytojy metodininky
ir mokytojy eksperty) kategorijg turinéiy pedagogy sudaré 41,52 proc. Lyginat su 2021-2022 mety
duomenis rodikliai keitési ne daug, aukstos kvalifikacijos kategorija turin¢iy pedagogy buvo 42,89
proc., ty. siek tiek daugiau nei 2023-2024 metais. Galima daryti prielaida, kad pedagogai yra
motyvuoti turéti aukStesne pedagogo kvalifikacing kategorija. Kuo aukstesné pedagogo kvalifikacija,
tuo jo patirtis yra didesné, kompetencijos, zinios platesnés ir gilesnés, vaikams gali suteikti
kokybiskesnj ugdyma, labiau diferencijuoti ir individualizuoti ugdymo turinj pagal vaiko poreikius,

taikyti jvairesnius ugdymo metodus (Pukinskaité ir kt., 2017).
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Pedagogy profesionalumo tobulinimas ir karjeros valdymas bus sékmingi, jei ugdymo
istaigoje bus sukurtos sglygos pedagogams nuolat mokytis ir tobuléti jvairiomis formomis, jskaitant
neformalyji mokymasi, saviSvieta bei darbo vietoje igyjama patirtj. Svarbu, kad pedagogai ir
vadovybé nuolat stebéty, objektyviai vertinty profesionalumg bei karjeros pazanga. Be to, pedagogai
turéty suvokti, jog pagrindiné atsakomybé uz jy profesinj tobuléjima ir karjeros valdyma tenka jiems
patiems, o vadovo vaidmuo yra daugiau patariamasis ar pritariamasis (Tolutien¢, 2019). Tolutienés
(2019) atliktas tyrimas atskleidé, kad pedagogai siekia ir zino kaip valdyti savo karjera, taciau jy
veiksmai yra gana pavirSutiniski: nekaupia sékmingos karjeros pavyzdziy, neanalizuoja kokios
priemonés yra veiksmingos karjerai siekti, nenumato jos perspektyvy.

Svietimo kaita veikia kvalifikacijos tobulinimo sistema ir sudaro pedagogams ugdytis naujus
gebéjimus, jgyti naujy ziniy ir jgidziy bei juos pritaikyti savo veikloje, ieSkoti naujy mokymo metody,
todel dabartiniai pedagogai skatinami ne tik kelti kvalifikacija, bet ir tyrinéti kvalifikacijos tobulinimo
poreikius (Nacionaliné Svietimo agentura, 2023). Kad pedagogams biity lengviau identifikuoti savo
kvalifikacijos tobulinimo poreikius galima pasitelkti Svietimo centry konsultantus, §vietimo pagalbos
jstaigos specialistus arba ugdymo jstaigos profesinio tobulinimosi konsultantus. Ugdymo jstaigos
profesinio tobulinimosi konsultantas padeda pedagogui parengti metinj ir perspektyvinj profesinio
tobulinimosi plang, aptaria pedagogo kvalifikacijos tobulinimosi veikly rezultatus (D¢l pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo koncepcijos tivirtinimo, 2012). Ugdymo jstaigos vadovas taip pat atlicka
didelj vaidmen] planuojant pedagogy kvalifikacijos tobulinimg. Jis turi stebéti, motyvuoti ir skatinti
savo darbuotojus bei sudaryti salygas pedagogams sistemingai tobuléti (Marinkovi¢ ir Tvrdisic,
2021).

Williams (2011) atliktas tyrimas atskleidé, kad antros pakopos studijos taip pat turi jtakos
pedagogy profesiniam tobuléjimui. Tyrimo dalyviai nurod¢, kad galéjo savo naujas zinias panaudoti
priimant sprendimus, planuojant ir ruoSiantis pamokai, susikoncentruoti j praktinius dalykus,
aktyviau jsitrauké j mokyklos bendruomenés veiklg (Williams, 2011). Toropovos ir kt. (2021)
nagrinéjo rys] tarp profesinio tobul¢jimo ir mokytojo pasitenkinimu darbu. Autoriy manymu,
profesinis tobuléjimas teigiamai koreliuoja su mokytojo pasitenkinimu darbu — kuo pedagogas labiau
profesiskai tobuléja, tuo labiau biina patenkintas savo darbu. Taip pat pedagogas, kuris jauciasi labiau
patenkintas savo darbu, gali biiti labiau linkgs dalyvauti jvairiose profesinio tobul¢jimo programose.
Kalvaicio (2014) tyrimas atskleide, kad pedagogai tobulindami pedagogine kvalifikacijg jie tenkina
ir asmeninius savo poreikius, todél jaucia didesnj pasitenkinimg darbu.

Atlikti tyrimai (Casian ir kt., 2021; Vanek ir kt. 2021; Saenz ir kt., 2023) patvirtina, kad
pedagogo kvalifikacija ir igytos kompetencijos turi reikSmingos jtakos mokiniy mokymosi
rezultatams. Kuo labiau kvalifikuotas mokytojas, tuo yra aukstesni mokiniy rezultatai (Yasin, 2021),

o norint pasiekti auks$ty mokymosi rezultaty pedagogas turi biiti savo dalyko srities ir pedagoginés
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srities ekspertu (Yengin Sarpkaya ir Altun, 2021). Pasak Zagyvané Sziics (2017, cit. i§ Jegelevicienés
ir Prakapas, 2018), mokiniy pasiekimai daugiau priklauso nuo mokytojo dalykiniy ir pedagoginiy
kompetencijy, intelekto bei socialinés atsakomybés, nei nuo jo profesinés kvalifikacijos, patirties ar
dalyvauty mokymy skaiciaus. Barkauskaités (2001) atliktas tyrimas parodé, kad mokytojui
kvalifikacijos tobulinimas yra reikSmingas tuomet, kai jis pats ir mokykla pastebi, jvertina ir susieja
su mokiniy mokymo kokybés geréjimu.

Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo poveikis mokiniy asmenybés raidai, pasiekimams ir
pazangai, mokykly kaip organizacijy pazangai juntamas jvairiais aspektas: jdomesnis ir
diferencijuotas ugdymo turinys, stiprinamas bendruomeniskumas, saugios aplinkos kiirimas ir
geresni mokiniy akademiniai pasiekimai (Sedeckyté-Lagunavigiené ir Ciapiené, 2023).

Gedvilienés ir bendraautoriy (2010) atliktas tyrimas parodé, kad kvalifikacijos tobulinimo
rezultatyvumas priklauso nuo jvairiy ugdymo procesy ir darbo salygy mokykloje: mokytojy darbo
kriivio, mokiniy skai¢iaus klaséje, turimy ir naudojamy skaitmeniniy/technologiniy priemoniy,
pedagogy poziiirio j profesinj tobul¢jima, ugdymo jstaigos poziiirio j aplinkos kaita.

Analizuojant moksling literatiirg apie mokytojy kvalifikacijos tobulinimg ir vertinant esamag
situacija, pastebeta, kad kvalifikacijos tobulinimo poreikj skatina darbo organizavimo ir planavimo
poky¢iai, aplinkos reikalavimai, auganti pedagogo vidiné motyvacija bei karjeros galimybés. Svarby
vaidmeny] atlieka testinis profesinis tobul¢jimas, nes tai tiesiogiai lemia jy veiklos kokybe. Mokytojy
kvalifikacijos tobulinimo metu jgytos Zinios, jgidziai taip pat turi jtakos mokiniy mokymuisi ir
rezultatams. Svietimo poky¢iai sudaro salygas ugdyti naujus gebéjimus, biitinus Siuolaikiniams
vadovams ir mokytojams: prisitaikyti prie naujy mokymo salygy, igyti informaciniy technologijy
ziniy, taikyti naujoves kasdieninéje veikloje bei ieSkoti naujy mokymo metody, ugdyti

profesionalumo lygj.
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2. PEDAGOGU KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO GALIMYBES

2.1. Andragogo vaidmuo pedagogy kvalifikacijos tobulinimo kontekste

M. Knowles, E. Lindeman ir E. Rosenstock-Huessy yra zymiis XX a. andragogikos atstovai
skyre didelj démesj besimokanciyjy patiréiai, kuri tampa besimokanc¢iojo mokymaosi Saltiniu (Loeng,
2023). M. Knowles taip pat pabrézé, kad suaugusiyjy mokymuisi svarbu yra savarankiSkas
mokymasis ir vidiné paskata (Anand ir kt.,, 2024). Suaugusiyjy Svietimas dazniausiai vyksta
neformaliuoju budu, kuris apima mokymasi darbovietéje, trumpalaikius mokymo kursus,
konferencijas, Erasmus + programas ir skirti pagilinti turimas zinias (Beszédes ir Farkas, 2023).
Organizuojant suaugusiyjy Svietima didel} vaidmenj atlieka andragogas. Andragogo atliekami
vaidmenys iSsiskiria savo heterogeniskumu, kurj lemia andragogo veiklos daugiafunkcionalumas ir
socialinio lauko neapibréztumas (Liekis ir Tolutien¢, 2018; Andriekien¢, 2011). Siy dieny andragogas
gali buiti lektorius, déstytojas, tutorius, mentorius, organizatorius priklausomai nuo veiklos konteksto,
socialinio lauko ypatumy. Skliuderienés ir Tolutienés (2019) manymu  biitent andragogas
organizatorius yra tas asmuo, kuris padeda pedagogui jsivertinti tobulintas sritis ir veiklas bei
jsivardinti sékmes, numatyti kvalifikacijos tobulinimo kryptj. Taciau kvalifikacijos tobulinimo
kontekste, andragogas turi ne tik atlikti pvz. mentoriaus, vadybininko, pagalbininko, konsultanto,
organizatoriaus vaidmenis, bet ir naudoti andragogines veiklos technologijas, suteikti parama/pagalba
besimokanc¢iam susaugusiajam, taip pat akcentas turi buti dedamas vadybos, refleksijos bei kitose
srityse (Skliuderiené ir Tolutieng, 2019).

Liekio ir Tolutienés (2018, p. 143) tyrimas atskleidé, kad ,,andragogo lyderysté — svarbus
edukacinés veiklos veiksnys, jeigu andragogas savo asmeninémis savybémis, dalykinémis Ziniomis
ir turimomis kompetencijomis teigiamai veikia besimokanciuosius, skatina juos veikti, kad pasiekty
uzsibréztus tikslus“. Andragogo lyderio vaidmuo mokymo(si) procese yra reikSmingas, kai taikomi
Jvairlis metodai ir priemonés bei siekiama aukStos mokymo(si) kokybés ir rezultatyvaus tiksly
jgyvendinimo. Besimokantiems taip pat yra svarbi ir andragogo asmenybé, kuri daro jtaka
suaugusiyjy mokymo(si) procesui — juos jkvepia, motyvuoja ir jtraukia j aktyvy mokymo(si) procesa,
teikia pagalbg sprendziant psichologinio ir kognityvinio pobtidzio problemas. Autoriai teigia, kad
»metodai, turinys ir andragogo asmenyb¢ yra lygiaver¢iai ir neatsiejami mokymo(si) proceso

komponentai* (zr. 8 pav.) (Liekis ir Tolutien¢, 2018, p.131).

8 pav. Suaugusiyjy mokymo(si) proceso komponentai (sud. Liekis ir Tolutiené, 2018, p.131)
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Taigi, andragogas lyderis, s¢kmingai parinkes mokymo(si) metodus, pateikes atitinkant] Siy
dieny besimokanciojo poreikius mokymo(si) turinj, skatings ir motyvaves jvairiais biidais
besimokanciuosius, gali tikétis aukstos jy mokymo(si) kokybés (Liekis ir Tolutiené, 2018).

Liekio ir Tolutienés (2018), tyrimo respondentai iSskyré svarbiausig andragogo, kaip lyderio,
savybe motyvuotumg. Toks lyderis jkvepia besimokanciuosius, inicijuoja juos naujiems ir
kiirybiskiems mokymo(si) problemy sprendimams. Kitos svarbios savybés yra saziningumas ir
atsakingumas. Autoriy teigimu, ,.kad besimokanciyjy ir andragogo tarpusavio sgveika, paremta
pasitikéjimu, supratingumu, pagarba ir empatiSkumu, veikia ne tik patj mokymo(si) procesa, bet ir
puoseléja pozityvius tarpusavio santykius. Tai gali paskatinti besimokanc¢iuosius labiau pasitikéti
savo jégomis, spresti aspiracinio pobiidzio problemas ir padéti planuojant jy tolesnius karjeros
pasiekimus‘ (Liekis ir Tolutiené, 2018, p.132).

Apibendrinat galima teigti, kad andragogas atlicka daug jvairiy vaidmeny pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo kontekste: nuo organizatoriaus ir konsultanto iki mentoriaus. Efektyvus
suaugusiyjy mokymas grindziamas ne tik naujausiu turiniu ar metodais, bet ir andragogo
asmeninémis savybémis. Jis turi pasizyméti auksSto lygio profesionalumu, lyderio savybémis,

gebéjimu motyvuoti, itraukti ir palaikyti besimokanciuosius.

2.2. Pedagogu kvalifikacijos tobulinimo galimybés Lietuvos Svietimo centruose

Nuolatiniai reikalavimai gerinti mokymo ir mokiniy mokymo kokybe vis labiau pabrézia
darbo profesionalumo poreikj. Mokytojo profesionalumas, kaip esminis mokyklos pazangos
veiksnys, yra pabréziamas daugelyje valstybés strateginiy dokumenty, kuriuose teigiama, kad
mokytojas neturéty buti tik formalus Svietimo paslaugy teikéjas, nes tai neskatinty Svietimo pazangos
ateityje. Mokytojy kvalifikacijos tobulinimo poreikiai keiciasi priklausomai nuo iSoriniy veiksniy,
tokiy kaip ugdymo turinio pokyciai, pedagogy pasirengimo reikalavimai ir kompetencijos, bei vidiniy
veiksniy, susijusiy su profesinés karjeros perspektyvomis ir siekiu tobulinti savo kvalifikacijg
(Nacionaliné Svietimo agentiira, 2023).

Barkauskaités (2001) atliktas tyrimas atskleidé svarbiausius pedagogy mokymosi veiksnius —
naujos patirties jgijimas ir jos taikymas praktingje veikloje, bendravimg ir bendradarbiavima,
metodinés zinios. O svarbiausiais mokymosi motyvais pedagogai laiké ,,profesin; tobuléjima,
pripazinima, saviaktualizacija, sauguma, bendravimg ir bendradarbiavimg, ekonominius ir kultiirinius
veiksnius.“ Lauzacko ir kity (2008) teigimu, besimokantieji mokytojai jtakoja ugdymo jstaigos viding
ir iSoring kulttra.

Pedagogy mokymosi motyvacija priklauso nuo vidinés motyvacijos ir saves tobulinimo
poreikiy (Leibur ir kt., 2021), taip pat ir nuo iSoriniy veiksniy, skatinan¢iy mokymasi, taciau sékme

daugiausia priklauso nuo andragogo profesionalumo (Vaitkiené ir Tolutiené, 2020). Andragogas turi
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gebéti nustatyti suaugusiojo mokymosi motyvus ir poreikius, tikslingai nukreipti ir skatinti imtis
veiklos, padedancios siekti mokymosi tiksly. Todél andragogui bitina gerai pazinti
besimokanciuosius, atsizvelgti i jy asmeninius interesus, liikesCius ir suprasti mokymosi motyvacija
lemiancius veiksnius. Kadangi suaugusiyjy mokymosi motyvacija yra sudétinga ir gali kisti
andragogui (Vaitkien¢ ir Tolutien¢, 2020).

Motyvacija tobulinti kvalifikacija padidéja, jei mokymy turinys, metodai atitinka pedagogy
poreikius bei tikslus (Vaitkiené ir Tolutiené, 2020; Sabaliauskas ir kt., 2018; Kalvaitis, 2014),
pedagogai mato renginio nauda jy kasdieniniame pedagoginiame darbe, atitinka asmeninius
kvalifikacijos tobulinimo poreikius (Kalvaitis, 2014). Andragogai, Svietimo centrai skatindami
pedagogy motyvacija mokytis ir uztikrindami jos kaitg, turi orientuotis j besimokanciyjy poreikiy
patenkinima ir jy ltkesc¢iy atliepimg (Vaitkiené ir Tolutiené, 2020). Mokymuisi taip pat turi jtakos ir
mokymosi aplinka — ,,tai erdvé, kurioje besimokantysis, sgveikaudamas su informacijos $altiniais bei
didesng patirt] turinCiais asmenimis, konstruktyvia, valinga, samoninga veikla, grindziama
tikslingumu ir refleksija, jgyja ziniy, kompetencijy ir vertybiy“ (Jucevicieng, cit. i§ Tolutienes, 2013,
p. 112). Manoma, kad svarbu sukurti jaukig fizing, socialing, psichologing ir kitokia mokymosi
aplinka, kuri atitikty besimokanciojo poreikius. Kalbant apie andragoging sgveika, verta pabrézti, kad
suaugusiyjy mokymosi efektyvumas priklauso ne tik nuo individualiy mokymosi savybiy, bet ir nuo
aktyvios, produktyvios andragogy ir besimokanc¢iyjy veiklos, bendravimo bei bendradarbiavimo
(Tolutiene, 2013, p. 112). Skliuderienés ir Tolutienés (2019, p. 73) tyrimo rezultatai patvirtina, kad
»pedagogas turi perimti geriausias ugdymo praktikas, kurios daugeliu atvejy tinkamai suvokiamos
autentiSkoje pedagoginés veiklos aplinkoje, tod¢l Cia turi biti sutelkta didelé pedagogams skirty
kvalifikacijos tobulinimo veikly dalis* arba turi biiti sudarytos salygos patiems pedagogams isbandyti
naujus metodus bei nauja medziaga.

Skliuderienés ir Tolutienés (2018) manymu, pedagogy kvalifikacijos tobulinimas turi atliepti
ne tik pedagogo kvalifikacijos tobulinima, bet ir ugdymo jstaigos prioritetus bei veiklos tobulinimo
kryptis. Individualiy ir kolektyviniy kompetencijy suderinimas gali buti vertinamas ne tik kaip
s¢kmingo bendravimo ir bendradarbiavimo pagrindas, bet ir kaip vienas i§ organizacijos tiksly.

Svarbus vaidmuo tenka andragogams organizatoriams organizuojantiems pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo procesg. Andragogas turi pasizyméti profesionalumu bei jvaldes
edukacines, vadybines tiriamosios veiklos sritis (Skliuderiené ir Tolutiené 2018; 2019). Siekdamas
uztikrinti paslaugy kokybe, andragogas turi iSsamiai iStirti uZsakovy poreikius bei atlikti
besimokanciyjy asmeniniy savybiy, gebéjimy, pomégiy ir pozitirio analiz¢ (Skliuderiené ir Tolutiené
2018; Andriekiené ir MartiSauskiené, 2013). Remdamasis gautais duomenimis ir turimomis Ziniomis,

jis turi numatyti mokymosi kursy tikslus ir uzdavinius bei parengti programas. Tod¢l, didéjant
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reikalavimams ir konkurencijai, taip pat keiCiantis besimokanciyjy poreikiams, kliento pazinimas ir
paslaugy kokybés valdymas tampa ypac svarbiis (Skliuderiené ir Tolutiené 2018).

Nacionalinés Svietimo agenttiros 2023 m. pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijos stebésenos
ataskaitos duomenimis, pedagogy kvalifikacija vykdancioms akredituotoms institucijoms kvieciant
lektorius yra svarbu, kad lektoriai, déstydami pedagogy kvalifikacijos tobulinimo programas, turéty
patirties jgyvendinti programos turinio kompetencijy, turéty atitinkama kvalifikacija, kad galéty

igyvendinti programos uzdavinius ir tikslus (Nacionaliné $vietimo agentiira, 2023) (zr. 9 pav.).

[

-]
L7
(=)

A
= 58
£
T 50
~ 32
29
0 10 20 30 40 50 60 70
Atsakymuy skaic¢ius
u PKT programu dalyviy atsiliepimai # Rekomendacijos
Patirtis jgyvendinant programuy turinj Kompetencijos
m Kvalifikacija B Moksliné veikla, tarptautiné ir tyrimuy patirtis

9 pav. Lektoriy atrankos kriterijai (2023 m. pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijos
tobulinimo stebésenos ataskaita, Nacionalinés svietimo agentiira)

VW —

tobulinimo kokybés aspektas (Skliuderiené ir Tolutiené, 2018). Anot Dromantienés ir kt. (2012)
kokybei nustatyti Svietimo centrai dazniausiai naudoja anketines apklausas ir mokytojy bei mokyklos
vadovy atsiliepimus. Autoriy teigimu organizuojant pedagogy kvalifikacijos tobulinimg uztikrinamas
kokybisky programy parengimas, taciau nesant atgalinio grjZztamojo rySio su lektoriumi ir dél
programy trumpalaikiSkumo, negalima teigti, kad pedagogy kvalifikacijos tobulinimo kokybé yra
uztikrinama (Dromantienés ir kt. 2012). Pedagogy kvalifikacijos tobulinimas bus kokybiSkesnis, kai
bus nustatomos pedagogy kvalifikacijos tobulinimo stiprybés ir silpnybés (Skliuderiené ir Tolutiené,
2019).

Anot Skliuderienés ir Totulienés (2018), kokybés stebésena leidzia pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo paslaugy teikéjams/akredituotoms jstaigoms jsivertinti paslaugy poreikj, programy
pasiiilg ir paklausa, planuoti biudzeta ir zmogiskuosius isteklius, organizuoti trilkstamy programy
rengimg ir teikima, identifikuoti silpngsias veiklos vietas bei galimus trukdZius sékmingai veiklai,
gerinti veiklos kokybe. Pedagogams ir ugdymo jstaigoms taip pat yra svarbu, kad kvalifikacijos
tobulinimo paslaugy teikéjas/akredituotos jstaigos biity atestuoti ir galéty iSduoti dalyvavimag
patvirtinantj sertifikatg ar pazyméjima. Svietimo ekspertai sutinka, kad lektoriai déstantys

kvalifikacijos tobulinimo programy temas turi buti taip pat sertifikuojami, kad biity iSvengta
28



nesgziningos ar §vietimy politikos neatitinkanciy produkty pasitlos (Skliuderiené ir Tolutiené, 2018).
Pedagogy nuomone pedagoginés kvalifikacijos tobulinimo kokybe uztikrina mokymo programos ir
praktinio pritaikomumo rysys, pedagoguy individuliy poreikiy atliepimas, efektyvios mokymo
programos realizavimo strategijos parengimas, tadiau jie taip pat pabrézia ir pedagoginés
kvalifikacijos tobulinimo organizatoriy silpnybe — grjztamojo rySio dél praktinio pritaikomumo
nebuvimg (Skliuderiené ir Tolutiené, 2019). Viena kaip i§ pagrindiniy pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo stiprybiy yra pedagogy kvalifikacijos tobulinimo decentralizavimas, taCiau esminis
trokumas — stebésenos nebuvimas (Skliuderiené ir Tolutiené, 2018). Turi bati nuolatinis/periodinis
pedagogy kvalifikacijos tobulinimo kokybés vertinimas ir gerinimas (Zr. 10 pav.) naudojant vadybos
metody ir priemoniy visuma, kad pedagogy kvalifikacijos tobulinimo veiklos ir jy rezultatai atitikty
nu(si)statytus pedagogy kvalifikacijos tobulinimo kokybés reikalavimus, poreikius bei tikslus
(Skliuderiené¢ ir Tolutiené, 2018).

10 pav. Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo (PKT) kokybés komponentai (sud. Skliuderiené
ir Tolutiené, 2018, p. 53)

Lietuvos Respublikos teisés aktuose néra apibrézta ,,Svietimo centras® sgvoka. Pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo koncepcijoje (2012), vartojama sgvoka ,pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo paslaugy teikéjai*. Teigiama, kad pirmiausia pedagogy kvalifikacijos tobulinimg turi
teikti tos jstaigos (institucijos), kurios turi reikiamg patirt], baz¢ ir kvalifikuota personalg ir, kad
skirtingy kvalifikacijos formy paslaugas teikty skirtingos institucijos, pvz. aukstosios mokyklos,
valstybés ir savivaldybiy biudZetinés jstaigos, juridiniai ir fiziniai asmenys. Valstybiniy ir
savivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstasias mokyklas) pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijos
tobulinimo nuostatuose (2023) vartojama sgvoka ,,akredituotos kvalifikacijos tobulinimo jstaigos®,

kurios rengia kvalifikacijos tobulinimo programas, tiria ir analizuoja pedagogy kvalifikacijos
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tobulinimo poreikius, konsultuoja ir teikia pagalbg pedagogams ir ugdymo jstaigoms. Pagal
Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcija (2012) Svietimo centrg galima jvardinti kaip valstybés
ar savivaldybés biudzeting jstaigg teikianc¢ia pedagogy kvalifikacijos tobulinimo paslaugas. 2025 m.
kovo 12 d. Nacionalinés Svietimo agentiiros duomenimis Lietuvoje veikia 78 akredituotos jstaigos,
vykdancios pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo programos kvalifikacijos tobulinima,
1§ kuriy valstybés ir (ar) savivaldybiy isteigti 26 Svietimo centrai, 24 Svietimo pagalbos centrai, likg
28 yra jvairios vieSosios jstaigos, agentiiros ir pan. Svietimo centry atlikti tyrimai (Dromantienés ir
kt., 2012) rodo, kad pedagogai yra patenkinti §vietimo centry veikla, organizuojamais seminarais,
paskaitomis ar kitais renginiais. Didzioji dalis pedagogy Svietimo centry organizuotus renginius,
seminarus, pateikta medziagg vertina kaip labai aktualius arba aktualius bei naudingus. Net trys
ketvirtadaliai pedagogy seminaro metu jgytas Zinias pritaiko praktiSkai. Sabaliausko ir kt. (2018)
tyrimo rezultatai parodé, kad dalis organizuojamy kompetencijos tobulinimosi veikly, renginiy
pedagogy lukesc¢iy nepatenkina, nes pedagogai negauna naudingos informacijos, nesudaro galimybés
igyti naujy ziniy ir geb&jimy, padedanciy pedagogui tobulinti ar keisti ugdymo praktika, taip pat
netenkina renginiy kokybé, t.y. jy turinys, forma, lektoriy taikomi metodai.

Analizuojant Lietuvos miesty ir rajony $vietimo centry 2023 m. veiklos ataskaitas pastebéta,
kad pedagogai daugiausiai dalyvavo gerosios patirties renginiuose, kaip apskritasis stalas, edukacinés
iSvykos, metodiniai pasitarimai, metodinés dienos, konferencijos, parodos, atvirosios pamokos ir pan.
T.p. kvalifikacijg tobulinosi ir populiariausiose kvalifikacijos tobulinimo veiklos formos renginiuose
— seminaruose, kursuose, paskaitose. Kvalifikacijos tobulinimo tematika yra jvairi, daugiausiai
renginiy buvo organizuota atsizvelgiant | patvirtintas Pedagoginiy darbuotojy (iSskyrus aukstyjy
mokykly darbuotojus) 2023-2025 mety prioritetinés kvalifikacijos tobulinimo sritis, pvz. mokiniy
pasiekimy gerinima, individualia mokinio pazanga, pagalbos mokiniui tobulinima, ugdymo kokybés
siekima, vadovavimo ir lyderystés ugdymo / mokymo procesui ir $vietimo jstaigai kompetencijy
tobulinimas, pedagogy bendryjy ir dalykiniy kompetencijy tobulinimas, profesinio pedagogy
skaitmeninio rastingumo ir IKT kompetencijy tobulinimas, bendravimo ir bendradarbiavimo
kompetencijos tobulinimas, pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas mokiniy socialiniy ir
emociniy kompetencijy ugdymo srityje ir kt.

Nacionalinés Svietimo agentiiros duomenimis (zr. 11 pav.) pagal patvirtintas 2023-2025 mety
prioritetinés kvalifikacijos tobulinimo sritis, 2023 m. daugiausia pedagogy tobulino Ugdymo
praktikos ir didaktikos kompetencijas (37 proc.). Nemazai pedagogy (27 proc.) kvalifikacija
tobulinosi jgyjant kompetencijy reikalingy itraukties principui jgyvendinti. Skaitmeniniy, pilietinio
ugdymo, lyderystés ugdymui ir mokymuisi kompetencijy tobulinimui pedagogy dalyvavimas

pasiskirsté vienodai (po 12 proc.).
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igyvendinti, tobulinimas

u Pilietinio ugdymo
kompetencijy stiprinimas

Ugdymo praktikos ir
didaktikos kompetencijy
tobulinimas

11 pav. Pedagogy, dalyvavusiy pagal ilgalaikes kvalifikacijos tobulinimo programas
savivaldybiy akredituotos pedagogy kvalifikacijos tobulinimg vykdanciose institucijoje ir
akredituoty ne savivaldybiy institucijose, kurios gali vykdyti pedagogy kvalifikacijos tobulinimq,
skaicius (sud. autorés pagal 2023 m. pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo stebésenos
ataskaitg, Nacionalinés Svietimo agentiira)

Pagal patvirtintas Pedagoginiy darbuotojy (iSskyrus aukstyjy mokykly darbuotojus) 2023-
2025 mety prioritetinés kvalifikacijos tobulinimo sritis daugiausiai ilgalaikiy, kuriy trukmeé ne
mazesné kaip 40 ak. val., 2023 m. jgyvendinta 890 programy. Pagal prioritetines sritis daugiausia
programy parengta Ugdymo praktikos ir didaktikos kompetencijoms jgyti (362 programos) ir
kompetencijy reikalingy jtraukties principui jgyvendinti tobulinimui (226 programos), maZiausias
démesys — pilietinio ugdymo kompetencijy stiprinimui (zr. 12 pav.) (2023 m. pedagoginiy darbuotojy

kvalifikacijos stebésenos ataskaita, Nacionalinés Svietimo agentura).

Lyderystés ugdymui ir mokymuisi kompetencijy _ 156
tobulinimas
e By > <Pl sez
tobulinimas

Pilietinio ugdymo kompetencijy stiprinimas - 50
Kompetencijy, reikalingy jtraukties principui _ 296
igyvendinti, tobulinimas
Skaitmeniniy kompetencijy stiprinimas _ 96
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12 pav. Jgyvendinty ilgalaikiy pedagogy kvalifikacijos tobulinimo programy skaicius pagal
2023-2025 m. patvirtintas prioritetines sritis (sud. autorés pagal 2023 m. pedagoginiy darbuotojy
kvalifikacijos tobulinimo stebésenos ataskaitq, Nacionalinés Svietimo agentiira)
Analizuojant Nacionalinés Svietimo agentiiros 2023 m. pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijos

stebésenos ataskaitos duomenis pastebima, kad daugiausiai ilgalaikiy (ne mazesnés kaip 40 akad.

val.) pedagogy kvalifikacijos tobulinimo programy parengta pagrindinio ir vidurinio ugdymo
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mokytojams, maziausiai programy parengta mokytojams dirbantiems pagal profesinio mokymo
programas (zr. 13 pav.). Aktyviausiai dalyvaujantys pagal ilgalaikes kvalifikacijos tobulinimo
programas yra pagrindinio ir vidurinio ugdymo mokytojai bei ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir

pradinio ugdymo mokytojai.

e \/ykdyty Vykdyty
programy programy
skaicius dalyviy
skaicius
25000
22457
20000
15000
10000 11048
5000 503 0985 5202
2476
0 62 173 66 o 79 64 67/
Vadovai, jy Ikimokyklinio,  Ikimokyklinio  Pagrindinio ir Pagalbos Neformaliojo Mokytojai,
pavaduotojai  prieSmokyklinio ugdymo vidurinio mokiniui vaiky $vietimo  dirbantys pagal
ugdymui, ir pradinio mokytojai (jei ugdymo specialistai mokytojai profesinio
ugdyma ugdymo jmanoma isskirti mokytojai mokymo
organizuojanciy mokytojai i§ bendro programas
skyriy skaiciaus)
vedéjai

13 pav. Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo programy ir jy dalyvius skaicius pagal tikslines
grupes (sud. autorés pagal 2023 m. pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo stebésenos
ataskaitq, Nacionalinés Svietimo agentiira)

Pedagogai gali patys savarankiSkai susirasti juos dominancias kvalifikacijos tobulinimo temas
arba dalyvauti administracijos nurodytuose kvalifikacijos tobulinimo renginiuose. Dauguma patys
pedagogai susirade kvalifikacijos tobulinimo renginj, labiau apsisprendZia jame dalyvauti, o kai i$
mokyklos administracijos suZino apie renginj, mokyklos administracija turi dar ir dazniau juos
paskatinti (Kalvaitis, 2014). Pedagogai taip pat mano, kad daugiau naudos gauna kai kvalifikacijos
tobulinimo renginj susirandg patys, negu kazkas rekomenduoja (Kalvaitis, 2014). Tac¢iau pedagogai
rinkdamiesi renginius laikosi ir subsidiarumo principo, kai savo kvalifikacijos tobulinimo poreikius
derina su ugdymo jstaigos iskeltais tikslais (Skliuderiené ir Tolutien¢, 2019).

Bendrojo ugdymo mokytojy kompetencijy tobulinimosi poreikio tyrimo rezultatai atskleidé,
kad islieka tos pacios probleminés sritys, kuriose pedagogai daugiausiai turi i8Siikiy ir jas noréty
tobulinti, tai buty mokiniy, turin¢iy SUP, ugdymas, informaciniy technologijy taikymu/
panaudojimas pamokose, mokomuyjy dalyky integravimas, mokiniy asmeninés pazangos vertinimas.
Nors Siomis temomis organizuojama daug jvairiy kompetencijos tobulinimo renginiy, taciau tokiy
renginiy turinys biina mazai susijes su konkre¢iu mokomuoju dalyku (Sabaliauskas ir kt., 2018).

Dauguma mokomuyjy dalyky pedagogy pabrézé, kad organizuojamuose kompetencijy
tobulinimo renginiuose bty uztikrinta teorijos ir praktikos dermé, pristatomos naujausios mokslu
gristos dalyko Zinios. Tokj mokymo turinj pedagogai sieja su naujy mokslo tyrimy rezultaty ir |
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Bendrgsias programas nejtraukty temy atskleidimu bei socialiai jautriy temy pateikimu. Taip pat
atsiranda poreikis $iy ziniy tarpdalykiniam pateikimui, kai reiSkiniai analizuojami skirtingais
aspektais (Sabaliauskas ir kt., 2018).

Apibendrinat galima teigti, kad pedagogams yra svarbus profesinis tobulé¢jimas ir motyvacija
tobulinti kvalifikacijg padidéja, kai yra atliepiami jy poreikiai ir pateikiamas kokybiSkas ugdymo
turinys bei désto kvalifikuoti lektoriai. Pedagogai kvalifikacija tobulinasi Svietimo centruose j kuriuos
nukreipia ugdymo jstaigos vadovybé arba patys savarankiskai ieskosi jiems aktualiy temy. Svietimo
centrai organizuodami kvalifikacijos tobulinimo renginius atsizvelgia j patvirtintas Pedagoginiy
darbuotojy (iSskyrus aukstyjy mokykly darbuotojus) 2023-2025 mety prioritetinés kvalifikacijos
tobulinimo sritis. Svietimo poky¢iai (ugdymo turinio programy atnaujinimas, jtrauktis) lemé, kad
2023 m. populiariausios i$ prioritetiniy pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sri¢iy buvo ugdymo
praktikos ir didaktikos kompetencijy tobulinimas bei kompetencijy reikalingy jtraukties principui

jgyvendinti tobulinimas.

2.3. Pedagogu kvalifikacijos tobulinimo galimybés uZsienyje

Covid -19 pandemija atvéré galimybes mokytis nuotoliniu biidu, todél Siandien pedagogai gali
pedagogo kvalifikacijg tobulinti ne tik Lietuvos Svietimo centruose, akredituotose kvalifikacijos
tobulinimo jstaigose, bet ir uzsienio Svietimo centruose ar mokymus teikianciose jstaigose.
Skirtingose Europos valstybése baigus neformalyjj, savaiminj mokymasi suteikiamos skirtingos
kvalifikacijos. Kai kuriose valstybése baigus §] mokymasi gali biiti suteikta visaverté formali
kvalifikacija, kitose galima jgyti tik dalj formaliosios kvalifikacijos ir gauti neformaliojo i$silavinimo
pazyméjimus (Europos komisija/EACEA/,,Eurydice*, 2022)

Pedagogai tobulindami kvalifikacijg kity valstybiy Svietimo centruose jgyja tarpkulttring
kompetencijg. TarptautiSkumo komponentas ugdyme padeda mokiniams taip pat jgyti tarpkultiiring
kompetencija, t.y. pedagogai skatina mokinius ieSkoti skirtingy kultliry sgsajy, supaZindina su
skirtingomis kultiiromis ir jy Zmonémis, padeda suvokti savo kultiiring tapatybe (Svietimo problemos
analiz¢, 2016). Crossley ir Watson (2006) nurodo $ias Svietimo tarptautiSkumo skatinimo priezastis:
,»(1) geresnj savo Svietimo sistemos supratimg; (2) intelektualinio ir teorinio smalsumo apie Kitas
kultiiras ir jy Svietimo sistemas patenkinima; (3) skirtingy Svietimo sistemy panasumy ir skirtybiy
identifikavima kaip buda, jgalinant] atpazinti ir suprasti esamas problemas ir prisidéti prie Svietimo
sistemos ir politikos tobulinimo; (4) atvirumo kitoms kultliroms ir poziiiriams didinimg, plétojant
tarptautinés erdvés pazinimg ir tarptautinj bendradarbiavimg®™ (Damkuviené ir kt., 2015, p. 6).

Viena i§ galimybiy plétoti tarpkultiiring kompetencija yra dalyvavimas Erasmus+
programose. Dalyvaujant programose pedagogai ne tik individuliai, bet ir kolektyviai gali iSgyventi

ir apmastyti jvairias mokymosi patirtis jvairiose kultiirinése aplinkose, orientuojantis ] vizity rezultaty

33



aktualumg bendram mokyklos ugdymo proceso tobulinimui ir siekiant geresniy mokiniy mokymosi
rezultaty ir pazangos (Svietimo problemos analizé, 2016). Pedagogai dalyvaudami Erasmus+
programose jgyja ne tik tarpkultiiring kompetencija, bet ir kitas bendrasias kompetencijas, pvz.
tobulina uzsienio kalbos mokéjimo, darbo organizavimo, bendradarbiavimo kompetencijas.

Damkuvienés ir bendraautoriy (2015) atliktas tyrimas apie dalyvavimg Erasmus+ K1
programoje atskleidé, kad pedagogai yra pagrinde patenkinti mobilumo vizitu organizavimu ir tai
salygoja didesnj pasitenkinimg kvalifikacijos tobulinimu uZsienyje, jgyta tarpkultiirinio
bendradarbiavimo patirtimi, priimancios institucijos reagavimu j kvalifikacijos kélimo uzsiémimy
dalyviy poreikius. Tyrimo autoriai mano, kad projekto rezultatai priklauso nuo profesinio mokymosi
formos: Seséliavimas labiau padeda tobulinti bendrgsias kompetencijas, o kursai — profesines. Kursai
taip pat labiau skatina mokytojus keisti mokymo metodus ir ugdymo turinj, o mokiniy mokymosi
motyvacija dazniau geréja. Geriausi rezultatai pasiekiami derinant SeS¢liavima su kursais. Taciau
pedagogai taip pat pabrézeé, kad ne visi uzsienyje organizuojami kursai yra kokybiski, pedagogai turi
labai gerai atsirinkti ir jvertinti informacija, nes daznai reklaminis apra§ymas neatitinka kurso turinio.
Taip pat pedagogams triiksta sisteminés informacijos apie kvalifikacijos tobulinimo kursus.

Pedagogy dalyvavimo naudg Ersamus+ programose mato ne tik ugdymo jstaigy vadovai,
pedagogai, bet ir mokiniai bei jy tévai. Mokiniy teigimu, kad pedagogai, kurie kvalifikacija
tobulino(si) uzsienyje, jy vedamos pamokos, organizuojama projektiné veikla tapo jJdomesné, dazniau
naudojamos iSmaniosios technologijos. Tyrimas taip pat atskleidé¢ teigiamg tévy poziiirj ] pedagogy
kvalifikacija tobulinimasi uZsienyje. Tévai pedagogy kvalifikacijos tobulinimg uZsienyje verting kaip
mokiniy mokymo tobulinimo ir mokiniy mokymosi pasiekimy gerinimo veiksnj (Damkuvien¢ ir kt.,
2015).

Kartais pedagogai negali dél asmeniniy ar kity priezas¢iy iSvykti i ilgalaikes stazuotes
uzsienyje, taciau yra internetiniy mokymy platformy kuriose gali tobulinti skaitmenines, bendrasias,
kalbos ir kt. kompetencijas. Savaranki$kai tobulinant kvalifikacija per mokymo platformas,
pedagogams suteikia galimybe individualiai pasirinkti mokymosi programas, mokytis sau patogiu
laiku ir tempu, tobulinti asmeninius ir profesinius jgidzius. Tarptautinio lygio mokymaosi platformos
suteikia galimybes jgyti jvairiose pasaulio Salyse taikomas naujausias zinias (Ragauskaite, 2021).
Pedagogai gali kvalifikacijg tobulinti iSklausant mokamus ir (ar) nemokamus kursus tokiose mokymo
platformose kaip etwinning.It, teacheracademy.eu, coursera.org, edx.org, mooc.org., EPALE. Siy
platformy kursuose pedagogai gali tobulintis kalbos, skaitmeninio rastingumo, jtrukties, pilietiSkumo,
emocinés gerovés, lyderystés, klasés valdymo ir kitus jguidzius. Platformoje teacheracademy.eu
kursai suskirstyti ir pagal pedagogy kategorijos (pvz., pradiniy klasiy, prieSmokyklinio, specialiyjy
poreikiy ir kitiems pedagogams bei mokyklos personalui). Taip pat uzsienyje dirbantys lietuvisky
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mokykly pedagogai gali kvalifikacijg tobulintis ir Vilniaus Lietuvos namuose, taip puoseléjant
lietuviy kalbos ir kultiiros tradicijas.

Pedagogai pedagogine kvalifikacijg tobulindami per Esamus+ programas arba savarankiskai
mokydamiesi per internetines mokymo platformas, jie ne tik patobulina kalbos jgtidZius, bet tuo paciu
jgyja naujy kompetencijy, naujy ziniy taikomy jvairiose pasaulio Salyse, prapleia savo akirat]

susipazjsta su kity saliy kultiiromis. Igydami naujy ziniy pajvairina savo ugdymo turinj.
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3. PEDAGOGU KVALIFIKAVCIJ OS TOBULINIMO POREIKIAI IR JU
ATLIEPTIS SVIETIMO CENTRUOSE
3.1.Tyrimo organizavimas ir metodologija

Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo poreikiy nustatymui pasirinktas kiekybinio tyrimas.
Anot Kardelio (2017), kiekybinis tyrimas leidzia atskleisti tikrasias tendencijas ir yra maziau
subjektyvus. Kiekybinio tyrimo duomeny rinkimui pasirinktas anketinés apklausos metodas.
Apklausos biidu surinkti duomenys leis jvertinti respondenty pozitirj dél pedagogines kvalifikacijos
tobulinimo ir nustatyti pedagoginiy kompetencijy tobulinimo poreikj bei jy uztikrinimg $vietimo
centruose, daryti palyginimus, nagrinéti tyrimo objekto ypatumus, nustatyti rysj tarp tiriamo reiskinio
pozymiy buvimg ar nebuvimg (Gaizauskaité ir Mikéné, 2014; Kardelis, 2017).

Siekiant nustatyti Vilniaus apskrities pradiniy klasiy pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
poreikius, empirinis tyrimas buvo atliekamas 4 etapais — mokslinés literatliros ir Lietuvos
Respublikos teisés akty analize ir jos apibendrinimas, tyrimo metodologijos pagrindimas, tyrimo
instrumento sudarymas, duomeny rinkimas ir jy analize, i§vady ir rekomendacijy parengimas (Zr. 14

pav.).

Mokslo Saltiniy ir LR

| etapas

teises akty analizés Il etapas Il etapas

Mokslinés literatiros BN ., ihondrinimas ir S Tyrimo metodologijos e Tyrimo instrumento

ir LR teislfas.aktq teorinés dalies pagrindimas sudarymas bei
analize

parengimas pagrindimas

Tyrimo duomeny

rinkimas

14 pav. Empirinio tyrimo etapai (sud. autorés pagal Zydziinaite (2011))

Tyrimo instrumentas. Remiantis analizuota moksline literatiira ir Lietuvos Respublikos
norminiais teisés aktais anketa buvo sudaryta i§ 24 klausimy (Priedas Nr. 1). Anketos klausimai buvo
grupuojami pagal nominalines, rangines ir intervalines skales (Kardelis, 2017). Pagal nominaling
skale buvo grupuojami demografiniai klausimai, rangy skaléms sudaryti buvo pasirinkta Likerto skalé
siekiant identifikuoti pedagogy poziirj ir nuostatas (Vaicekauskaité, 2023), intervaliné skalé buvo
naudojama darbo stazui, amziui nustatyti (Kardelis, 2017). Anketos klausimai suskirstyti j 4 blokus

(zr. 2 lentelg).
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2 lentele Anketos klausimy struktiriniai blokai (sud. autorés)

Klausimy blokai Klausimai PagrindZiantys moksliniai Saltiniai

1 blokas 3-5 klausimai Martisauskien¢é, E. (2009); Merfeldaité, O. ir
Bendriniai  klausimai Railien¢, A. (2012); Miciuliené, R. ir
apie kvalifikacijos BrandiSauskiené, A. (2021); Mokytojy ir
tobulinimo motywvus ir pagalbos mokiniui specialisty (iSskyrus
dalyvavimg pedagogy psichologus) atestacijos nuostatai  (2008);
kvalifikacijos Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcija,
tobulinimo (2012); Casian ir kt. (2021); Vanek ir kt. (2021);
renginiuose Saenz ir kt. (2023).

2 blokas 6-9 klausimai Skliuderiené ir Tolutiené (2019; 2018); Vaitkiené
Pedagogy poziiiris ir Tolutiené (2020)

apie Svietimo centry
organizuojamas

veiklas

3 blokas 9-19 klausimai Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty
Pedagogy kompetencijy  aprasas  (2023); Pedagogy
kompetencijy kvalifikacijos tobulinimo koncepcija (2012);
poreikiai ir ju Kalvaitis, A. (2014), Sabaliauskas ir kt. (2018);
atliepimas  $vietimo Skliuderiené ir Tolutiené (2019).
centruose

4 blokas 20-24 klausimai
Demografiniai
klausimai

Siekiant i8siaiSkinti Vilniaus apskrities pradiniy klasiy pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
poreikius, buvo kviec¢iami tyrime dalyvauti Vilniaus apskrities bendrojo ugdymo jstaigy pradiniy
klasiy pedagogai. Generalinei aibei nustatyti remtasi Svietimo valdymo informacinés sistemoje
(toliau — SVIS) pateiktais duomenimis. 2025 m. vasario 15 d. SVIS duomenimis Vilniaus apskrityje
2024-2025 m.m. laikotarpiu dirbo 2645 pradiniy klasiy pedagogai.

Tyrimo imciai apskaiiuoti buvo naudojama Panioto formulé (ITanuotrro
u Makcumenko, 2003, p. 169) su 5 proc. paklaida (Kardelis, 2017):

1

n= 1
AZ 4= .
A5 N — atvejy skaicius atrankinéje grupéje; N — generaliné aibé (2645), A — paklaidos

dydis (0,05)

Apskaiciavus tyrimo imtj nustatyta, kad bendroji tyrimo dalyviy imtis yra 350 (347,45).
Tyrimo duomenys buvo renkami 2025 m. vasario - kovo mén. Apklausa vykdyta elektroniniu bidu
naudojantis elektronine www.manoapklausa.lt platforma (zr. 1 priedg arba elektroning tyrimo anketa
zr. ¢ia). Taikant paprastosios atsitiktinés atrankos biida, elektroninés anketos nuoroda buvo siunc¢iame
elektroniniu pastu j Vilniaus apskrities (Vilniaus m., Vilniaus r., Sal¢ininky r., Sirvinty r., Svenéioniy
r., Ukmergés r., Traky raj., Elektrény r.) bendryjy ugdymo mokykly, kuriose dirba pradiniy klasiy
mokytojai, rastines, taip pat dalintasi socialiniy tinkly tikslinése grupése (pvz. Facebook grupés
,Lietuvos mokytojai*, ,,Pradiniy klasiy mokytojai* ir kt.). Per 2025 m. vasario — kovo ménesius
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surinkta reprezentatyvi imtis, taiau 7 anketos buvo uzpildytos nekorektiSkai. Tyrimo ribotumas
atsirado dél informacijos netikslumo iki galo nejsigilinus j klausimus.

Siekiant iSsiaiSkinti apie pedagogy kvalifikacijos tobulinimo organizavimg Svietimo
centruose, pedagogy dalyvavimo daznumg ir kvalifikacijos tobulinimo programy pasirinkima,
Vilniaus apskrities Svietimo centrams kovo mén. elektroniniu paStu buvo iSsiystas pusiau
struktiiruotas klausimynas (Zr. 2 prieda). Balandzio mén. skambinta j Svietimo centrus ir praSoma
atsakyti i klausimus, taciau i$ penkiy Vilniaus apskrities Svietimo centry atsaké tik vienas $vietimo
centras, Kkiti Svietimo centrai duomeny nepateiké. D¢l duomeny ribotumo duomenys nebus
nagrinéjami.

Tyrimo etika. Atliekant kiekybinj tyrima buvo laikomasi $iy bendriniy etikos principy:

- informuotumo principo. Tyrimo dalyviai buvo supazindinti su tyrimo tikslu, kuris jiems
leido savanoriSkai apsispresti sutikti ar nesutikti dalyvauti tyrime (Gaizauskaité ir Mikéne, 2014). |
ugdymo jstaigos administracijai dél tyrimo kilusius klausimus, atsakymai buvo teikiami rastu
(siun¢iamas elektroninis laiSkas) arba Zodziu (telefoninis pokalbis). Tyrimo dalyviams taip pat buvo
paaiskinta kaip bus pateikti ir naudojami gauti tyrimo duomenys (Vaicekauskaite, 2023);

- anonimiskumo principo. AnonimiSkuma uztikrino anketos pildymas nenurodant tyrimo
dalyvio vardo, pavardés, darbovietés (ugdymo jstaigos) pavadinimo (Kardelis, 2017);

- konfidencialumo principo. Tyrimo duomenys yra pateikti apibendrinta forma ir tik tyrimo
tikslams, todél néra galimybés susieti su uzpildZiusiu asmeniu arba jo darboviete (Gaizauskaité ir
Mikéné, 2014).

Tyrimo duomeny patikimumas ir validumas. Tyrimo instrumento patikimumui ir skaliy
klausimy vidiniam suderinamumui nustatyti naudojamas Cronbacho alpha koeficientas
(Vaicekauskaité, 2023). Tyrimo duomenys laikomi patikimais, kai Cronbacho alpha koeficientas yra
daugiau nei 0,6 (Kardelis, 2017). Apskai¢iavus klausimyno skaliy klausimy Cronbacho alpha
koeficientus (Zr. 3 lentelg) nustatyta, kad gauti aukstesni nei 0,8 koeficientai, tai rodo labai auksta
skaliy vidinj suderinamumag ir patikimuma.

3 lentelé. Pedagogy kompetencijy skaliy vidinio suderinamumo rodikliai

Klausimo Nr. Cronbacho alpha Klausimo Nr. Cronbacho alpha

koeficienty reikSmés koeficienty reik§més
6 0,848 13 0,929
7 0,783 14 0,835
8 0,882 15 0,838
9 0,836 16 0,810
10 0,799 17 0,873
11 0,860 18 0,872
12 0,893
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Duomeny apdorojimas. Gautiems tyrimo duomenims apdoroti ir susisteminti buvo
naudojama statistiné duomeny analizés ,,IBM SPSS Statistics 29.0.2.0“ programa ir MS Excel 2016
programa. Duomeny analiz¢ atlikta taikant aprasomosios statistikos metoda ir kintamyjy rySiams
nustatyti buvo taikoma neparametriné analizés Kruskal‘io — Wallis‘o kriterijus bei Chi kvadrato
Kriterijus. Anot RupSienés ir Rutkienés (2016, p. 154) Kruskal‘io — Wallis‘o kriterijus taikomas tada,
,kai lyginant trijy ar daugiau respondenty grupiy atsakymai ir priklausomasis kintamasis yra ranginis
arba normalumo salygos netenkinantis kiekybinis kintamasis®. Chi kvadratas taikomas, kai ,,ieSkoma
rySiy tarp dviejy kategoriniy kintamyjy. Kategoriniai kintamieji yra tokie, kurie grupuoja
respondentus ] kategorijas ir kiekvienas respondentas priklauso tik vienai grupei® (RupSiené ir
Rutkiené, 2016, p. 130). Statistinio reik§mingumo p reik§més atskaitos taskas yra 0,05 ir maziau
(Vaicekauskaite, 2023).

3.2. Tyrimo rezultatai
Tyrimo dalyviy charakteristika. Tyrime dalyvavo 98,8 proc. motery ir 1,2 proc. vyry. Tai
rodo, kad Vilniaus apskrityje pradiniy klasiy pedagogais daugiau dirba motery negu vyry, taip pat $ig
tendencijg patvirtina ir 2024-2025 mety SVIS duomenys (moterys 96,7 proc. (n=2558), vyry 3,3 proc.
(n=87)).
Aktyviausiai tyrime dalyvavo nuo 51 iki 60 mety amziaus tyrimo dalyviy (42,3 proc.),

maziausiai aktyviis buvo nuo 20 iki 30 mety amziaus grupéje (4,1 proc.) (zr. 15 pav.).

10,8%

42,3%

28%

m 20-30 mety = 31-40 mety 41-50 mety 51-60 mety 61 mety ir vyresni

15 pav. Tyrimo dalyviy amziaus pasiskirstymas (n=343)

Didzioji dalis tyrimo dalyviy turi auks$tgjj universitetinj iSsilavinimg 84 proc., aukstajj
neuniversitetinj i$silavinimg turi 15,2 proc., likg tyrimo dalyviai dar studijuoja arba turi aukstesnjjj
i$silavinimg.

[Sanalizavus tyrimo duomenis pagal darbo stazg ir turimg pedagoging kvalifikacijg, nustatyta,
kad tyrimo dalyviai yra didelg patirtj turintys pedagogai. Daugiau nei pusé tyrimo dalyviy turi 26
mety ir didesnj darbo stazg (53,9 proc.), 21-25 mety darbo stazg turi 13,4 proc. Darbo stazo 0-5 mety,
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6-10 mety, 11-15 mety réziuose dalyviy skaiciaus pasiskirstymas yra labai panaSus — nuo 8 proc. iki

9,6. Maziausias dalyviy skai¢ius yra 16-20 mety amziaus grupéje (5,5 proc.) (zr. 16 pav.).

26 ir daugiau mety 53,9%
21-25 mety 13,4%
16-20 mety 55%
11-15 mety 8,2 %
6-10 metai 9,6 %
0-5 metai 9,3%
0 10 20 30 40 50 60

16 pav. Tyrimo dalyviy pasiskirstymas pagal darbo stazo grupes (n=343)

Pagal pedagogine kvalifikacija daugiau dalyvavo vyresniojo mokytojo (46,9 proc.) ir
metodininko kvalifikacija turintys pedagogai (30,6 proc.), maziausiai eksperto kvalifikacijg turintys
pedagogai (0,9 proc.). Pagal geografing sklaidg daugiausiai dalyvavo didmiescio (41,4 proc.),
maziausiai kaimo vietoviy mokyklose dirbantys pedagogai (6,1 proc.), (zr. 4 lentele).

4 lentelé Imties pasiskirstymas pagal kriterijus

Imties charakteristikos Procentai
Mokytojas 21,6%
et " Vyresnysis mokytojas 46,9%
Kvalifikacijos kategorija Mokytojas metodininkas 30,6%
Mokytojas ekspertas 0,9%
Didmiestis 41,4%
: . Miestas 25,1%
Geografin¢ sklaida Rajonas 27 4%
Kaimas 6,1%

Pagal mokykly pasiskirstyma didzioji dalis pedagogy dirba gimnazijoje (46,6 proc.), daugiau
nei penktadalis pradinéje mokykloje (21,9 proc.), progimnazijoje ir pradinéje mokykloje
pasiskirstymas yra panasus (atitinkamai 15,7 proc. ir 14,6 proc.). Labai maZas procentas dalyvavo i§
darzelio — mokyklos jstaigy (1,2 proc.) (zr. 17 pav.).

50
40
30
20
10

0
Progimnazija Gimnazija Pagrindiné Pradiné mokykla DazZelis-mokykla
mokykla

17 pav. Tyrimo dalyviy pasiskirstymas pagal mokyklos tipg (n=343)
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Tyrimo rezultatai. Tyrimas atskleidé, kad daugiau nei trecdalis (36,4 proc.) pedagogy
pedagogine kvalifikacijg tobulina kiekvieng ketvirtj, Siek tiek daugiau nei penktadalis (21 proc.)
pedagogy tobulina 1 kartg per pusmetj, kiekvieng ménesj tobulina 18,7 proc., kartg per metus tobulina
(19,2 proc.), visiSkai pedagoginés kvalifikacijos netobulina 4,7 proc. Kiekvieng ménesj daugiausiai
pedagogine kvalifikacija tobulina mokytojai metodininkai (n=26 ) ir vyresnieji mokytojai (n=25),
maziausiai mokytojai (n=13), mokytojai ekspertai kiekvieng mén. pedagoginés kvalifikacijos
netobulina. Kiekvieng ketvirt] daugiausiai pedagoging kvalifikacija tobulina vyresnieji mokytojai
(n=63), maziau mokytojai metodininkai (n=35) ir mokytojai (n=25). Ne maza dalis vyresniyjy
mokytojy renkasi pedagoging kvalifikacijg tobulinti karta per pusmetj (n=31) ir kartg per metus
(n=33), panasus pasiskirstymas yra ir tarp mokytojy metodininky, kartg per pusmet; ir kartg per metus
kvalifikacija tobulinasi apie ketvirtadalj (zr. 18 pav.).

Mokytojas ekspertas 2

Mokytojas metodininkas 23 35
26
9

Vyresnysis mokytojas 31 63

25

> 17
Mokytojas 25
13
0 10 20 30 40 50 60 70

netobulina kartg per pusmet;j kiekvieng ketvirtj kiekvieng ménesj

18 pav. Pedagoginés kvalifikacijos tobulinimo(si) daznumas pagal pedagogine kvalifikacijos
kategorijq (n=343)

Galima daryti prielaidg, kad pedagogai nori ir daznai kelia savo pedagoging kvalifikacija,
kad jiems yra svarbus profesinis tobuléjimas. Tai patvirtina Miciuliené ir BrandiSauskiené (2021),
kad Lietuvos pedagogai daugiausiai dalyvauja kvalifikacijos tobulinimo renginiuose lyginat su
Estijos ir Suomijos pedagogais.

Tyrimo metu siekta i$siaiSkinti, kas pedagogus skatina tobulinti pedagoging kvalifikacijg.
Tyrimo rezultatai atskleid¢, kad pedagogus labiausiai skatina profesinis tobuléjimas (73,8 proc.) ir
naujy kompetencijy jgijimas (61,5 proc.). Maziau nei pus¢ tyrimo dalyviy motyvuoja tobulinti
pedagogine kvalifikacijg, tai aukStesni mokiniy pasiekimy ir pazangos rezultatai (44,9 proc.),
atnaujintos ugdymo programos (43,1 proc.), jitraukties organizavimas ugdymo procese (38,2 proc.),
trecdal] pedagogy - skaitmenizacija ugdymo procese (33,5 proc.). Maziausiai motyvuojantys
veiksniai yra privalomos surinkti per metus kvalifikacijos tobulinimo valandos (40 val./metus) — 14,3

proc. ir auks$tesnés pedagoginés kvalifikacijos kategorijos jgijimas — 16,3 proc. (zr. 19 pav.).
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Skaitmenizacija ugdymo procese 33,5%

Naujy kompetencijy jgijimas 61,5%
Privalomos surinkti per metus kvalifikacijos tobulinimo... 14,3%
Jtraukties organizavimas ugdymo procese 38,2%
Atnaujintos ugdymo programos 43,1%
Aukstesni mokiniy pasiekimy ir pazangos rezultatai 44,9%
Profesinis tobuléjimas 73,8%
Aukstesnés pedagoginés kvalifikacijos kategorijos... 16,3%

19 pav. Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo motyvy pasiskirstymas (n=343)

Lyginant pedagoginés kvalifikacijos tobulinimo motyvy pasiskirstyma su pradiniy klasiy
pedagogy amziumi, pagal rangy vidurkius matome (zr. 5 lentele), kad profesinis tobuléjimas ir naujy
kompetencijy jgijimas svarbus visose amziaus grupése, taciau su amziumi jo reikSmé mazéja.
Analizuojant aukstesniy mokiniy pasiekimy ir pazangos rezultaty motyva pagal rangy vidurkius,
iSrySkéja, kad $is motyvas labiau skatina 20-30 m. amziaus grupés pedagogus (64,3 proc.) tobulinti
kvalifikacija, kitose trijose amziaus grupése $io motyvo reikSmé taip pat mazéja (nuo 31-40 m. - 49
proc., 41-50 m. - 47,9 proc., 51-60 m. - 43,4 proc.), ta¢iau motyvo pasirinkimo pasiskirstymas yra
panasus. Aukstesniy mokiniy pasiekimy ir pazangos rezultaty kvalifikacijos tobulinimo motyvas
maziausiai motyvuoja 61 m. ir vyresnio amziaus mokytojus. Itraukties organizavimo motyvas
svarbus visose amziaus grupése, daugiau nei trecdalis jj pasirinko visos amZziaus grupés. Taciau
privalomos surinkti per metus kvalifikacijos tobulinimo valandos (40 val./metus) motyvas maziausiai
motyvuoja jaunesnio amziaus (20-30 mety) pedagogus (7,1 proc.), taiau Sio motyvo pasirinkimo
padidéjimas yra 31-40 m. (19,6 proc.) ir 41-50 mety (16,7 proc.) amziaus grupése, vyresniy nei 51
m. amziaus grupése matomas vél mazéjimas. Skaitmenizavimo ugdymo procese motyvas labiau
skatina 31-40 m. amziaus grupe¢ tobulinti kvalifikacija, maZiausiai 20-30 mety amZiaus grupe.
Vyresnése amziaus grupése S§io motyvo pasiskirstymas yra panaSus. AukStesnés pedagoginés
kvalifikacijos kategorijos jgijimas labai svarbus jaunesnio amziaus (20-30 mety) pedagogams (42,9
proc.) ir svarbus 31-40 mety (35,3 proc.) amziaus kategorijoje. Su vyresniu amziumi aukstesnés
pedagoginés kvalifikacijos kategorijos jgijimo motyvas mazéja. Galima teigti, kad yra esminis
skirtumas dél aukstesnés pedagoginés kvalifikacijos kategorijos jgijimo motyvo tarp jaunesnio
amziaus pedagogy ir vyresnio amziau pedagogy tobulinant pedagoging kvalifikacija (p=0,01<0,05).
Atnaujintos mokymo programos visiskai nemotyvuoja jauniausios (20-30 mety) amziaus grupés
pedagogy, taciau vyresnius mokytojus Sis motyvas labiau skatina tobulinti kvalifikacijg
(p=0,003<0,05). Tarp kity kvalifikacijos tobulinimo motyvy, kaip profesinis tobuléjimas, aukStesni

mokiniy rezultatai, jtraukties organizavimas, privalomos kvalifikacinés tobulinimo valandos, naujy
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kompetencijy

jgijimas,

skaitmenizavimas

tarp amziaus

grupiy néra nustatyto statistinio

reik§mingumo (p>0,05), todél negalime teigti kad kazkurig amziaus grupe Sie motyvai labiau skatinty

tobulinti kvalifikacija.

5 lentelé. Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo motyvy pasiskirstymas pagal amziaus grupes

Kvalifikacijos AmZiaus grupés Statistika
tobulinimo 20-30 31-40 41-50 51-60 61 m.ir
motyvai mety mety mety mety vyresni
Aukstesnés 42,9% 35,3% 17,7% 8,3% 8,1% ¥ = 29,487,
pedagoginés df=4;
kvalifikacijos p=0,01<0,05
kategorijos
igijimas
Profesinis 100,0% 76,5% 71,9% 73,1% 67,6% ¥? =6,116;
tobuléjimas df=4;
p=0,191>0,05
Aukstesni mokiniy | 64,3% 49,0% 47,9% 43,4% 29,7% ¥%=6,395;
pasiekimy ir df=4;
paZangos rezultatai p=0,172>0,05
Atnaujintos 0,0% 31,4% 46,9% 48,3% 45,9% v? =15,724;
ugdymo df=4;
programos p=0,003<0,05
Itraukties 35,7% 33,3% 36,5% 42,1% 35,1% v>=1,738;
organizavimas df=4;
ugdymo procese p=0,784>0,05
Privalomos 7,1% 19,6% 16,7% 12,4% 10,8% ¥>=2,987;
surinkti per metus df=4;
kvalifikacijos p=0,560>0,05
tobulinimo
valandos (40
val./metus)
Naujy 85,7% 60,8% 65,6% 61,4% 43,2% v>=9,379;
kompetencijy df=4;
jgijimas p=0,052>0,05
Skaitmenizacija 28,6% 37,3% 32,3% 33,1% 35,1% ¥>=0,593;
ugdymo procese df=4;
p=0,964>0,05

Apibendrinant galima daryti prielaida, kad pagrindinis motyvas skatinantis pradiniy klasiy

pedagogus tobulinti kvalifikacija yra profesinis tobuléjimas. Nors néra nustatyto statistinio

reik§mingumo (p>0,05) tarp pedagogy amziaus grupiy, tac¢iau moksliniy Saltiniy analizé parodé, kad

profesinis tobuléjimas turi jtakos pedagogy karjerai, mokiniy pazangai, pasitenkinimo darbui

jausmui. Aukstesnés pedagoginés kvalifikacijos kategorijos jgijimas siejamas su pedagogo karjera,

todél Sis motyvas aktualus jauniausio amziaus grupés pedagogams, kurie turi maZziausig darbo staza,

tai patvirtina ir Zibénienés su bendraautoriais (2022) atliktas tyrimas. Anot LauZacko ir kt. (2008)

pedagogy profesiné Gigtis neturéty apsiriboti vien tik aukstesnés kvalifikacijos kategorijos jgijimu.
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Atnaujintos ugdymo programos siejamos ne tik su Ziniy perdavimu, bet ir su mokiniy jvairiy
kompetencijy ugdymu. Tai sudaro prielaidas pedagogams planuoti naujas didaktines veiklas
Siuolaikinéje pamokoje (Neifas ir kt., 2022).

Norminiuose teisés aktuose nustatyta, kad pedagogo praSymu ugdymo jstaigos vadovas
skiria 1éSy kvalifikacijos tobulinimui atsizvelgdamas j ugdymo jstaigos kvalifikacijos tobulinimo
prioritetus. Taciau jei pedagogas nori rinktis kitas kvalifikacijos tobulinimo tematikas nei sitilo
ugdymo jstaiga, uz Sias paslaugas jis privalo apsimokéti pats (D¢l pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
koncepcijos tvirtinimo, 2012). Tyrimas atskleidé, kad pradiniy klasiy pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo renginiai labiau yra finansuojami mokyklos 1éSomis (51,9 proc.), ta¢iau apie 40,5 proc.
pedagogy dalinai finansuoja asmeninémis léSomis, 32,4 proc. tyrimo dalyviy nurodé, kad uz

kvalifikacijos tobulinimo renginius moka patys (zr. 20 pav.).

60 51,9%
50
40,5%
40 34,7% 32,4%
0,

30 27,1%
20 13,4%
1R

0

Mokyklos 1éSomis Asmeninémis |éSomis
B Nefinansuojama Dalinai finansuojama VisiSkai finansuojama

20 pav. Pedagoginés kvalifikacijos tobulinimo renginiy finansavimas (n=343)

Tyrimo metu siekta iSsiaiSkinti pradiniy klasiy pedagogy paziiirj, naudojant pedagogy turimos
kvalifikacijos kategorijos kriterijy, apie Vilniaus apskri¢iy Svietimo centry veikla pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo procese. Naudojant Kruskal — Wallis kriterijy nepriklausomoms imtims
lyginti ir jvertinus gauty atsakymy rangy vidurkius, galime kelti prielaida, kad pradiniy klasiy
pedagogy poziiiris apie Vilniaus apskrities Svietimo centry konsultanty pagalbg identifikuoti jy
kvalifikacijos tobulinimo poreikius (statistinis reikSmingumas p=0,547>0,05) ir pasirinkti tinkama
kvalifikacijos tobulinimo programa (statistinis reikSmingumas p=0,521>0,05) nesiskiria pagal turima
pedagogine kvalifikacijos kategorijg. Pradiniy klasiy pedagogy nuomoné iSsiskyré apie Vilniaus
apskrities Svietimo centry konsultanty teikiamas kokybiskas konsultacijas pedagogams aktualiais
klausimais (pvz. jtraukties, ugdymo programy atnaujinimo ir pan.). Mokytojai ekspertai labiau
sutinka, kad Svietimo centrai teikia kokybiskas konsultacijas jiems aktualiais klausimais (rangy
vidurkis —223,83), labiausiai nesutinka dél kokybisky konsultacijy teikimo mokytojai (rangy vidurkis
— 152,69, p=0,043<0,05). Pedagogai turintys vyresniojo mokytojo kategorija (rangy vidurkis —
185,11) labiau pritaria mokytojy eksperty nuomonei, o mokytojai metodininkai (rangy vidurkis —

164,03) labiau sutinka su mokytojy nuomone (zr. 6 lentele).
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6 lentelé Pedagogy poziiiris apie Vilniaus apskrities svietimo centry veiklg

Eil. | Teiginys apie Pedagogy kvalifikacijos kategorija
Nr. | Vilniaus apskrities Mokytojas | Vyresnysis | Mokytojas | Mokytojas | Statsistinio
Svietimo centry mokytojas | metodinin- | ekspertas reikSmingu
veiklg PKT srityje kas mo p
reikSmé
1. | Svietimo centry 166,55 179,61 163,97 179,00 p=0,547
konsultantas Jums >0,05
padeda identifikuoti
Jusy kvalifikacijos
tobulinimo poreikius
2. | Svietimo centro 178,49 175,56 163,29 125,67 p=0,521
konsultantas teikia >0,05
konsultacijas
renkantis tinkama
kvalifikacijos
tobulinimo programa
3. | Svietimo centry 152,69 185,11 164,03 223,83 p=0,043
konsultantai teikia <0,05
kokybiskas
konsultacijas
pedagogams
aktualiais klausimais

* Pateikti Kruskal — Wallis testo rangy vidurkiai

Tyrimo duomenys parode, kad iSsiskyré didmies¢io ugdymo jstaigose ir kaimo ugdymo

istaigose dirbanciy pedagogy nuomonés apie jiems labiausiai priimtinas kvalifikaciniy renginiy

formas. Didmies¢io ugdymo jstaigy (rangy vidurkis — 180,20) ir miesto ugdymo jstaigy (rangy

vidurkis — 180,82) pradiniy klasiy pedagogams labiau yra priimtini kontaktiniai seminarai ir (ar)

kursai (p=0,004<0,05), negu rajono ugdymo jstaigy (rangy vidurkis — 165,62) ir kaimo vietose

esan¢iy ugdymo jstaigy (rangy vidurkis — 108,95) pedagogams (p=0,004<0,05). Erasmus +

programos yra labiau priimtinos didmiescio (rangy vidurkis — 184) ir rajono ugdymo (rangy vidurkis

—177,14) jstaigose dirbantiems pedagogams, maZiausiai §i forma priimtina miesto (rangy vidurkis —

153,88) ir kaimo (142,07) ugdymo jstaigy pradiniy klasiy pedagogams (p=0,039<0,05) (zr. 21 pav.).

Erasmus+ programos

Kontaktiniai seminarai/kursai

Kaimas

Rajonas

Miestas

142,07
177,14
153,88
184
108,95
165,62
180,82
180,2
Didmiestis

21 pav. Pedagogy nuomoniy pasiskirstymas apie PKT renginiy formas tarp vietoviy (n=343)
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Vertinant Vilniaus apskrities $vietimy centry pedagoginés kvalifikacijos tobulinimo reginiy
formy priimtinumo rangy vidurkius pagal pedagogy amziaus grupes, nustatyta, kad
nuotoliniai/kontaktiniai/misriis  seminarai/kursai, nuotolinés/misrios konferencijos, stazuotés,
programos labiausiai priimtinos 20-30 amziaus grupiy kategorijose (rangy vidurkis svyruoja nuo 250
iki 199, p<0,05). Nuotoliniai/kontaktiniai/misriis seminarai/kursai, nuotolinés/misrios konferencijos,
stazuotés programos maziausiai priimtinos 61 m. ir vyresniy amziaus grupiy kategorijose. Pagal
nustatytus rangy vidurkius galima teigti, kad jaunesnio amziaus pedagogams labiau priimtinos
jvairios kvalifikacijos tobulinimo renginiy formos, nei vyresnio amziaus pedagogams (zr. 22 pav.).

Ivertinus rangy vidurkius néra nustatyto statistinio reikSmingumo (p>0,05), todél
nepriklausomai nuo pedagogy amziaus, jy nuomoné gerosios praktikos, projektinés veiklos,

Erasmus+ renginiy formy priimtinumo yra galimai panasi.

Erasmus+ programos 230,96 179,87 177,71 165,09 151,12
Stazuotés 207,89 166,86 184,44 174,53 123,28
Projektiné veikla 202,79 174,85 181,6 163,05 166,53
Gerosios patirties renginiai 189,57 169,74 177,14 169,33 165,59
Misrios konferencijos 222,5 182,08 189,5 162,56 130,59
Kontaktinés konferencijos 199,57 183,35 179,05 164,41 157,36
Nuotolinés konferencijos 239,75 191,3 172,29 166,93 138,85
Misrls seminarai/kursai 250,43 186,61 182,09 160,74 140,11
Kontaktiniai seminarai/kursai 219,32 190,29 176,01 163,17 153,08
Nuotoliniai seminarai/kursai 223,25 187,72 172,39 167,22 148,68

20-30 mety 31-40 mety 41-50 mety 51-60 mety 61 m. ir vyresni

22 pav. Rangy vidurkiy pasiskirstymas pagal PKT renginiy formas tarp pedagogy amziaus grupiy
(n=343)

Tyrimo metu nustatyta, kad statistiSkai skiriasi pagal pedagoginés kvalifikacijos kategorija
pedagogy poziiiris ] miSraus seminaro ir (ar) kursy renginio (p=0,046<0,05), nuotoliniy konferencijy
(p=0,046<0,05) formas. Pagal pedagogine kvalifikacijos kategorija misriis seminarai ir (ar) kursai,
nuotolinés konferencijos labiausi priimtini mokytojams (rangy vidurkis — atitinkamai 195,20 ir
193,07), maziausiai mokytojams ekspertas (rangy vidurkis — 144,67; 117,50). Galima daryti prielaida,
kad aukStesniy pedagoginés kvalifikacijos kategorijy pedagogams misrils seminarai ir (ar) kursai,

nuotolinés konferencijos yra maziau patrauklis (zr. 23 pav.).
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Nuotolinés

. 193,07 177,02 151,01 117,5
konferencijos
Misrus
. . . 195,2 167,3 163,63 144,67
seminarai/kursai
Mokytojas Vyr. mokytojas

23 pav. Pedagogy nuomoniy pasiskirstymas apie PKT renginiy formas tarp pedagogy
kvalifikacijos kategorijy (n=343)

Apibendrinus tyrimo duomenis galima teigti, kad lyginant su Sabaliausko ir kt. (2018),
Kalvaicio (2014) tyrimais tendencija ilieka ta pati, pedagogams labiausiai priimtinos trumpalaikés
tobulinimo formos kaip seminarai, kursai.

Tyrimo metu siekta i$siaiskinti, ar pedagogy kvalifikacijos kategorija turi jtakos jy pozitiriui
i Vilniaus apskrities $vietimo centry organizuojamy pedagoginiy kvalifikacijos renginiy turinj ir
formas. Tyrimo rezultatai parodé, kad nei vienas iS teiginiy neparodé statistiskai reik§mingo skirtumo
tarp pedagogy kvalifikacijos kategorijy grupiy (visy teiginiy p>0,05). Pagal rangy vidurkius
mokytojai ekspertai labiau buvo linkg sutikti, kad Vilniaus apskrities Svietimo centry organizuojamy
kvalifikacijos tobulinimo renginiy trukmé (rangy vidurkis — 275,33), formy pasitla (rangy vidurkis —
271,50), pateikiama programy tematika (rangy vidurkis — 225) atitinka jy poreikius, maziausiai
sutinka mokytojai (rangy vidurkis vidurkiai svyruoja nuo 154,53 iki 163,01), tarp vyresniyjy
mokytojy ir mokytojy metodininky rangy vidurkiai pasiskirst¢ panasiai (rangy vidurkiai svyruoja
171-176). Pedagogy, nepriklausomai nuo kvalifikacinés kategorijos, nuomoniy vienodumas
pasiskirsté, kad pedagoginés kvalifikacijos tobulinimo renginiai yra susieti su ugdomuoju turiniu
(rangy vidurkis svyruoja nuo 163-175). Dideliy skirtumy tarp rango vidurkiy néra, todél galima daryti
prielaida, kad nepriklausomai nuo pedagoginés kvalifikacijos kategorijos, pedagogai panasiai vertina
Vilniaus apskrities Svietimo centry organizuojamy pedagoginiy kvalifikacijos renginiy turinj ir
formas.

Aiskinantis pedagogy poreikj, ko jiems triksta organizuojant pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo(si) renginius Vilniaus apskrities Svietimo centruose, nustatyta, kad 51-60 mety amzZiaus
grupéje labiau triikksta aktualiy pedagoginés kvalifikacijos tobulinimo renginiy temy (rangy vidurkis
189,56, p=0,012<0,05), patogesnio kvalifikacijos tobulinimo renginiy laiko (rangy vidurkis 188,83,
p=0,046<0,05). Tai patvirtina Sabaliausko ir kt. (2018) mokslininky atlikto tyrimo iSvads, kad
mokytojams svarbu yra tinkamai parinktas kvalifikacijos tobulinimo renginiy laikas. Ryskus
nuomoniy skirtumas nustatytas dél griztamojo rysio suteikimo po kvalifikacijos tobulinimo renginiy
(p=0,001<0,05). Galima daryti isvada, kad 20-30 mety amziaus grupés (rangy vidurkis - 129,32)
pedagogams maziau triksta grjztamojo rysSio po kvalifikacijos tobulinimo renginio, o 51-60 mety

amziaus grupés (rangy vidurkis 196,70) pedagogy amziaus grupéje labiau triikksta griztamojo rysio po
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kvalifikacijos tobulinimo renginiy (rangy vidurkis - 196,70) (zr. 24 pav.). BrandiSauskiené ir kt.
(2021) mokslininkai patvirtina, kad ne visi pedagogai po kvalifikacijos tobulinimo renginiy gauna
pastovy ir veiksmingg griztamajj rySj. Statistinis reikSmingumas nenustatytas vertinant
kompetentingy lektoriy trilkumo ir praktiniy veikly triikumo kvalifikacijos tobulinimo renginiuose
(p>0,05).

Grjztamojo rysio po PKT renginio 129,32 149,03 163,3 196,7 145,61
Praktiniy veikly 161,79 157,09 172,17 180,16 164
Kompetentingy lektoriy 171,14 157,47 159,59 184,14 176,97
Patogesnio renginio laiko 166,64 147,44 166,95 188,83 155,04
Siandienai aktualiy PKT renginiy temuy; 147,13 178,04 173,06 189,56 149,07

20-30 mety 31-40 mety 41-50 mety 51-60 mety 61 m. ir vyresni

24 pav. Pedagogy nuomoniy pasiskirstymas tarp pedagogy amziaus grupiy dél PKT organizavimo
poreikio (n=343)

Sis tyrimas jau atskleidé, kad pedagogams vienas i§ pagrindiniy motyvy tobulinant
pedagogine kvalifikacijg yra naujy kompetencijy igijimas. Kompetencijos buvo suskirstytos  keturias
sritis: profesinés elgsenos, kognityvines, emocinés — motyvacines, veikimo kartu. Tyrimo metu
siekta iSsiaiskinti, kuriy kompetencijy tobulinimo poreikis yra didziausias analizuojant pagal
pedagogy kvalifikacijos kategorijas, pedagogo turimg darbo stazg ir pedagogo amziy. Nustatyta, kad
1§ profesinés elgsenos srities profesinés etikos kompetencijos poreikis yra didesnis 20 — 30 mety
amziaus grupés pedagogams (rangy vidurkis — 248,07), mazesnis poreikis yra tarp 41-50 mety (rangy
vidurkis — 160,52) ir 51 — 60 mety (rangy vidurkis — 162,42, p=0,003<0,05). Nustatytas rySkus
skirtumas tarp amziaus grupiy tobulinant profesinio tobuléjimo kompetencijas (p=0,001<0,05).
Profesinio tobul¢jimo kompetencijos tobulinimo poreikis labiausiai iSreikstas 20-30 mety amziaus
grupéje (rangy vidurkis — 277,86), maziausias poreikis nustatytas 61 m. ir vyresniy amziaus grupgje
(rangy vidurkis - 140,93). Nustatytas rySkus skirtumas tarp amziaus grupiy tobulinant profesinio
atsparumo ir streso valdymo kompetencijos poreikiui (p=0,001<0,05). Didziausias profesinio
atsparumo kompetencijos tobulinimo poreikis yra jauniausioje amziaus grup¢je (20-30 metai, rangy
vidurkis — 236,36), maziausias yra vyriausiyjy amziaus grupéje (61 m. ir vyresni, rangy vidurkis —
131,23). Sveikos gyvensenos kompetencijos poreikis iSryskéjo 20-30 mety amziaus grupéje (rangy
vidurkis — 244,57), maziausias poreikio pasiskirstymas yra 41-50 mety amziaus grupéje (rangy
vidurkis - 154,24) ir 61 m. ir vyresniy amziaus grupéje (rangy vidurkis — 156,66, p=0,01<0,05).

Profesinés autonomijos ir reflektavimo kompetencijos tobulinimo poreikio skirtumas yra ryskus
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(p=0,001<0,05) tarp jaunesniy pedagogy (20-30 mety, rangy vidurkis — 258,21) ir vyresniy pedagogy
(61 m. ir vyresniy mety rangy vidurkis yra 160,85; 51-60 mety rangy vidurkis -162,18; 41-50 mety
rangy vidurkis — 165,97). Kadangi didesnis rangy vidurkis rodo, kad jauniausioje amziaus grupéje
(20-30 mety) yra didesnés atsakymy reikSmés, galima kelti prielaida, kad jauniausio amziaus
pedagogams yra didesnis poreikis tobulinti profesinés elgsenos srities kompetencijas.

Nustatyta, kad i$ profesinés elgsenos srities profesinés etikos kompetencijos didziausias
poreikis pagal pedagogine kvalifikacija yra mokytojams (rangy vidurkis — 202,02), maziausias
poreikis yra mokytojams ekspertas (rangy vidurkis — 108,67, p=0,011<0,05). Nustatytas ryskus
skirtumas tarp pedagoginés kvalifikacijos kategorijy tobulinant profesinio tobulé¢jimo kompetencijas
(p=0,001<0,05). Profesinio tobuléjimo kompetencijos tobulinimo poreikj labiausiai iSreiské
mokytojai (rangy vidurkis — 214,51), maziausig poreikj iSreiSké vyresnieji mokytojai (rangy vidurkis
— 159), tarp mokytojy metodininky ir mokytojy eksperty poreikio pasiskirstymas yra panasus (rangy
vidurkiai — 162,11 ir 167). Nustatytas statistiskai reikSmingas skirtumas tarp pedagogy kvalifikacijos
tobulinant profesinio atsparumo ir streso valdymo kompetencijos poreikiui (p=0,004<0,05).
DidZiausig profesinio atsparumo kompetencijos tobulinimo poreikj iSreiSké mokytojai (rangy
vidurkis — 202,91), maziausig poreikj iSreiSké mokytojai ekspertai (rangy vidurkis — 64). Sveikos
gyvensenos kompetencijos tobulinti poreikj iSreiské mokytojai (rangy vidurkis — 200,53), maziausiai
tobulinti sveikos gyvensenos kompetencijg isreiSké mokytojai metodininkai (rangy vidurkis -
153,24) ir mokytojai ekspertai (rangy vidurkis — 144,33, p=0,009<0,05). Profesinés autonomijos ir
reflektavimo kompetencijos tobulinimo poreikio skirtumas yra ryskus (p=0,001<0,05) tarp mokytojy
(rangy vidurkis — 212,91) ir mokytojy eksperty (rangy vidurkis yra 144). Kadangi didesni rangy
vidurkiai rodo, kad mokytojy kvalifikacijos kategorijoje yra didesnés atsakymy reik§meés, galima kelti
prielaida, kad mokytojams yra didesnis poreikis tobulinti profesinés elgsenos srities kompetencijas
(zr. 25 pav.).

Profesinés autonomijos ir reflektavimo kompetencija 212,91 163,84 156,48 144
Sveikos gyvensenos kompetencija 200,53 171,64 153,24 144,33
Profesinio atsparumo ir streso valdymo kompetencija 202,91 164,27 165,15 64
Profesinio tobuléjimo kompetencija 214,51 159 162,11 167
Profesinés etikos kompetencija 202,02 167,14 160,1 108,67
Mokytojas Vyresnysis mokytojas Mokytojas metodininkas Mokytojas ekspertas

25 pav. Pagal pedagogine kvalifikacijq pedagogy poreikiy pasiskirstymas tobulinat
profesinés elgsenos srities kompetencijas (n=343)

Nustatyta, kad i$ kognityvinés srities tobulinti ugdytiniy pazinimo kompetencijg yra didesnis

poreikis 20 — 30 mety pedagogams (rangy vidurkis — 224,46), mazesnis poreikis yra tarp 51-60 mety

49



(rangy vidurkis — 159,35) ir 61 m. ir vyresniy (rangy vidurkis — 150,31, p=0,008<0,05). Nustatytas
rySkus skirtumas tarp amziaus grupiy tobulinant jtraukiojo ugdymo planavimo ir jgyvendinimo
kompetencijas (p=0,001<0,05). Jtraukiojo ugdymo planavimo ir jgyvendinimo kompetencijos
tobulinimo poreikis labiausiai iSreikStas 20-30 mety amziaus grupéje (rangy vidurkis — 245,75),
maziausias poreikis nustatytas 61 m. ir vyresniy amziaus grupéje (rangy vidurkis — 151,72).
Nustatytas rySkus skirtumas tarp amziaus grupiy tobulinant mokomojo dalyko (srities) ir
tarpdalykines kompetencijas (p=0,001<0,05). Didziausias mokomojo dalyko (srities) ir tarpdalykines
kompetencijos tobulinimo poreikis yra 20-30 mety grupéje (rangy vidurkis — 236,36) ir 31-40 mety
grupéje (rangy vidurkis — 216,16), maziausias yra vyriausiyjy amziaus grupéje (61 m. ir vyresni,
rangy vidurkis — 139,83). Tobulinti mokomojo dalyko (srities) ir tarpdalykinés kompetencijas
poreikio pasiskirstymas 41-50 mety (rangy vidurkis — 161,05) ir 51-60 mety grupése (rangy vidurkis
— 166,24) yra panaSus. Nustatytas rySkus skirtumas tarp jauniausio ir vyriausios amziaus grupiy
tobulinant ugdomo turinio kiirimo kompetencijas (p=0,001<0,05). Tobulinti ugdomo turinio kiirimo
kompetencijas didziausias poreikis isry$kéjo 20-30 mety amziaus (rangy vidurkis — 228,29) ir 31-40
mety grupése (rangy vidurkis — 209,47), maziausias tobulinimo poreikio pasiskirstymas yra 61 m. ir
vyresniy amziaus grupéje (rangy vidurkis — 122,89). Tobulinti kritinio mastymo ir problemy
sprendimo kompetencijas statistinis reikSmingumas (p=0,003<0,05) yra tarp jauniausio amziaus
pedagogy (20-30 metai, rangy vidurkis — 198,91) ir vyriausio amziaus pedagogy (61 m. ir daugiau,
rangy vidurkis — 130, 49). Poreikis tobulinti profesinés veiklos tyrimo ir duomeny analizavimo
kompetencija labiau iSreikstas 20-30 mety amziaus pedagogy grupéje (rangy vidurkis — 237,57),
maziausias poreikis iSreikStas 61 m. ir vyresniy pedagogy amziaus grupéje (rangy vidurkis — 145,35,
p=0,005<0,05). Ryskus poreikio skirtumas (p=0,001<0,05) yra pasiskirstes tarp 20-30 m. amziaus
grupés pedagogy (rangy vidurkis — 228,50) ir vir§ 61 m. amzZiaus grupés pedagogy (rangy vidurkis —
129,53) tobulinant kiirybisSkumo ugdymo kompetencijas. Poreikio tobulinti ugdytiniy motyvavimo,
ju individualios paZzangos ir pasiekimy fiksavimo ir vertinimo (p=0,088>0,05), kalbinés
(daugiakalbystés) ir komunikavimo (p=0,09>0,05), medijy ir skaitmeninio raStingumo
(p=0,673>0,05) kompetencijas tarp amziaus grupiy statistinis reikSmingumas nenustatytas.

Kadangi didesni rangy vidurkiai rodo, kad iki 40 mety amziaus grupéje yra didesnés
atsakymy reikSmeés, galima teigti, kad Sioje grupéje yra didesnis poreikis tobulinti kognityvinés srities
ugdytiniy pazinimo, jtraukiojo ugdymo planavimo ir jgyvendinimo, mokomojo dalyko (srities) ir
tarpdalykines, kritinio mgstymo ir problemy sprendimo, ugdomo turinio kiirimo, profesinés veiklos
tyrimo ir duomeny analizavimo, kiirybiskumo ugdymo kompetencijas. Ugdytiniy motyvavimo, jy
individualios pazangos ir pasiekimy fiksavimo ir vertinimo, kalbinés (daugiakalbystés) ir
komunikavimo, medijy ir skaitmeninio raStingumo kompetencijy poreikis yra panaSiai iSreikStas

visose amziaus grupése (Zr. 26 pav.)
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Medijy ir skaitmeninio rastingumo kompetencija 167,93 187,39 163,32 171,77 175,73

Kalbiné (daigiakalbystés) ir komunikavimo kompetencija 196,32 194,75 167,6 172,08 142,55

Kdrybiskumo ugdymo kompetencija 228,5 198,84 175,78 165,44 129,53
Profesinés veiklos tyrimo ir duomeny analizavimo... 237,57 192,99 175,21 162,96 145,35
Kritinio mastymo ir problemy sprendimo kompetencija 221,64 198,91 172,76 167,83 130,49
Ugdymo turinio kiirimo temomis kompetencija 228,29 209,47 168,67 168,12 122,89
Mokomojo dalyko (srities) ir tarpdalykiné kompetencija 230,75 216,16 161,05 166,24 139,89
Jtraukiojo ugdymo planavimo ir jgyvendinimo 245,75 201 181,17 153,79 151,72

Ugdytiniy pazinimo kompetencija 224,46 196,72 178,69 159,35 150,31

20-30 mety 31-40 mety 41-50 mety 51-60 mety 61 m. ir vyresni

26 pav. Pagal pedagogy amziaus grupes jy poreikiy pasiskirstymas tobulinat kognityvinés
srities kompetencijas (n=343)

Nustatyta, kad i§ kognityvinés srities ugdytiniy pazinimo kompetencijos didziausias poreikis
pagal pedagogines kvalifikacijy kategorijas yra mokytojams (rangy vidurkis — 203,55), maziausias
Sios kompetencijos tobulinimo poreikis yra isreikstas aukstesnes kvalifikacijos kategorijas turintiems
pedagogams (vyresniyjy mokytojy rangy vidurkis — 160,94, mokytojy eksperty rangy vidurkis —
163,33, mokytojy metodininky rangy vidurkis - 166,97, p=0,009<0,05). Poreikio tobulinti jtraukiojo
ugdymo planavimo ir jgyvendinimo kompetencija tarp pedagoginiy kvalifikacijos kategorijy
statistinis reik§mingumas nenustatytas (p=0,198>0,05), todél negalima teigti, kad kaZkurioje
pedagoginés kvalifikacijos kategorijoje yra iSreikStas didesnis poreikis tobulinti jtraukiojo ugdymo
planavimo ir jgyvendinimo kompetencija. Nustatytas rySkus skirtumas tarp pedagogy kvalifikacijos
kategorijy tobulinant mokomojo dalyko (srities) ir tarpdalykines kompetencijas (p=0,001<0,05).
Mokomojo dalyko (srities) ir tarpdalykines kompetencijos tobulinimo poreikj labiausiai iSreiské
mokytojai (rangy vidurkis — 209,79), maZziausig poreikj iSreiské mokytojai ekspertai (rangy vidurkis
— 72,50), tarp mokytojy metodininky ir vyresniyjy mokytojy poreikio pasiskirstymas yra panasus
(rangy vidurkiai — 159,08 ir 164,93). Nustatytas statistiSkai reikSmingas skirtumas tarp pedagogy
kvalifikacijos kategorijy tobulinant ugdymo turinio kiirimo kompetencijos poreikiui (p=0,01<0,05).
Didziausiag ugdymo turinio kiirimo kompetencijos poreikj iSreiSké mokytojai (rangy vidurkis —
203,59). Tarp vyresniyjy mokytojy (rangy vidurkis — 165,30), mokytojy metodininky (rangy vidurkis
— 160,49), mokytojy eksperty (rangy vidurkis — 155) ugdymo turinio kirimo kompetencijos
tobulinimo poreikio rangy vidurkiai yra pasiskirst¢ panaSiai. Kritinio mastymo ir problemy
sprendimy kompetencijg tobulinti daugiau iSreiSké mokytojai (rangy vidurkis — 200,08) ir mokytojai
ekspertai (rangy vidurkis — 180,17, p=0,03<0,05). Profesinés veiklos tyrimo ir duomeny analizavimo
kompetencijos tobulinimo poreikio skirtumas yra rysSkus (p=0,001<0,05) tarp mokytojy (rangy

vidurkis — 213,07) ir vyresniyjy mokytojy (rangy vidurkis yra 157,93). Mokytojai metodininkai
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(rangy vidurkis — 164,78) ir mokytojai ekspertai (rangy vidurkis — 168,33) taip pat yra maziau iSreiske
poreikj tobulinti profesinés veiklos tyrimo ir duomeny analizavimo kompetencijas. Statistinis
reikSmingumas nustatytas karybiskumo ugdymo kompetencijai tobulinti (p=0,003<0,05).
Kirybiskumo ugdymo kompetencijos tobulinimui didesnj poreikj iSreiské mokytojai (rangy vidurkis
— 206,63) ir mokytojai ekspertai (rangy vidurkis — 192,83), maziausig poreikj iSreiSké vyresnieji
mokytojai (rangy vidurkis — 160,86) ir mokytojai metodininkai (rangy vidurkis — 164,08). Poreikio
tobulinti ugdytiniy motyvavimo, jy individualios pazangos ir pasiekimy fiksavimo ir vertinimo
(p=0,656>0,05), kalbinés (daugiakalbystés) ir komunikavimo (p=0,103>0,05), medijy ir
skaitmeninio rastingumo (p=0,326>0,05) kompetencijas tarp pedagogy kvalifikacijos kategorijy
statistinis reikSmingumas nenustatytas.

Pagal nustatytg statistinj reikSminguma ir didesnius rangy vidurkius, kurie rodo, kad
mokytojy kvalifikacijos kategorijoje yra didesnés atsakymy reikSmés, galima kelti prielaida, kad
mokytojams yra didesnis poreikis tobulinti kognityvinés srities ugdytiniy pazinimo, mokomojo
dalyko (srities) ir tarpdalykines, ugdymo turinio kiirimo, kiirybiskumo ugdymo, profesinés veiklos
tyrimo ir duomeny analizavimo kompetencijas. Pradiniy klasiy pedagogy isreikstas poreikis tobulinti
mokomojo dalyko (srities) ir tarpdalykines, ugdymo turinio kiirimo kompetencijas atitinka Zrili¢ ir
Marin (2019) apibréztas Siuolaikinei mokyklai budingas profesines kompetencijas. Poreikis tobulinti
ugdytiniy motyvavimo, jy individualios pazangos ir pasiekimy fiksavimo ir vertinimo, kalbinés
(daugiakalbystés) ir komunikavimo, medijy ir skaitmeninio raStingumo, jtraukiojo ugdymo
planavimo ir jgyvendinimo kompetencijas yra panasiai iSreiks$tas tarp visy pedagogy kvalifikacijos
kategorijy.

Nustatytas rySkus skirtumas tarp pedagogy kvalifikacijos kategorijy tobulinant emocinés —
motyvacinés srities kulttirinio identiteto, pilietiSkumo ir tarpkultiiring kompetencija (p=0,001<0,05).
Didziausias poreikis tobulinti kultiirinio identiteto, pilietiSkumo ir tarpkultiiring kompetencija yra
mokytojams (rangy vidurkis — 193,97), maziausias poreikis yra mokytojams ekspertams (rangy
vidurkis — 92,83). Tarp vyresniyjy mokytojy ir mokytojy metodininky tobulinti kultirinio identiteto,
pilietiSkumo ir tarpkultiiring kompetencija poreikio vidurkiai pasiskirste tolygiai (atitinkamai rangy
vidurkiai —165,16 ir 169,28). Lyderystés ugdymui ir mokymuisi kompetencijos tobulinimo poreikio
skirtumas yra ryskus (p=0,001<0,05) tarp mokytojy eksperty (rangy vidurkis yra 219,50) ir
vyresniyjy mokytojy (rangy vidurkis — 156,22). Mokytojai (rangy vidurkis — 210,53) taip pat yra
labiau iSreiSk¢ poreikj tobulinti lyderystés ugdymui ir mokymuisi kompetencijg, negu mokytojai
metodininkai (rangy vidurkis — 167,68). Emocinio intelekto kompetencijai tobulinti rangy vidurkis
yra didZziausias mokytojy kategorijoje (rangy vidurkis — 193,97), maziausias mokytojo eksperto
kategorijoje (rangy vidurkis — 92,83), taCiau dél nenustatyto statistinio reikSmingumo negalime teigti,
kad mokytojams yra didesnis poreikis tobulinti emocinio intelekto kompetencijas, negu mokytojams
ekspertams (p=0,056>0,05), (zr. 27 pav.).
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27 pav. Pedagogy poreikiy tobulinti emocinés — motyvacinés srities kompetencijas pasiskirstymas
pagal pedagogy kvalifikacijos kategorijas (n=343)

Nustatyta, kad i§ emocinés — motyvacinés srities tobulinti kultiirinio identiteto, pilietiSkumo
ir tarpkultiiring kompetencija yra didziausias poreikis pedagogams turintiems 0-5 mety darbo staza
(rangy vidurkis — 217,53) ir 16-20 mety darbo stazg (rangy vidurkis yra 206,58). Pedagogy, turin¢iy
6-10 mety darbo stazg (rangy vidurkis — 187,95) ir 21-25 mety darbo stazg (rangy vidurkis — 170,78),
poreikis tobulinti kulttirinio identiteto, pilietiSkumo ir tarpkultiring kompetencija yra panasus.
Maziausig poreikj turi tobulinti kultirinio identiteto, pilietiSkumo ir tarpkultiiring kompetencija
daugiausiai patirties turintys pedagogai, kuriy darbo stazas yra 26 m. ir daugiau (rangy vidurkis —
159,08, p=0,008<0,05). Nustatytas ryskus poreikio skirtumas tarp pedagogy darbo stazo tobulinant
lyderystés ugdymui ir mokymuisi kompetencijas (p=0,001<0,05). Didziausig poreikj tobulinti
lyderystés ugdymui ir mokymuisi kompetencijg yra iSreiSk¢ 16-20 mety darbo staza turintys
pedagogai (rangy vidurkis — 227,21), maziausig (iki 5 mety) darbo staZa turintys pedagogai (rangy
vidurkis — 217,34) ir 6-10 mety darbo stazg turintys pedagogai (rangy vidurkis — 206,58). MaZiausias
poreikis iSreiksStas daugiausiai patirties (vir§ 26 mety) turincioje stazo grupéje (rangy vidurkis —
152,23). Statistinis poreikio reik§mingumas nustatytas tarp pedagogy darbo stazo grupiy tobulinant
emocinio intelekto kompetencija (p=0,011<0,05). Emocinio intelekto kompetencija labiausiai nori
tobulinti 16-20 mety darbo stazg turintys pedagogai (rangy vidurkis — 219,21) ir iki 5 mety darbo
stazg turintys pedagogai (rangy vidurkis — 203,59). Maziausias poreikis tobulinti emocinio intelekto
kompetencija yra didZiausig (vir§ 26 mety) darbo stazg turintiems pedagogams (rangy vidurkis —
157,88) ir 11-15 mety darbo staza turintiems pedagogams (rangy vidurkis — 166,75). Pedagogai
turintys 6-10 mety darbo staza (rangy vidurkis — 188,83) ir 21-25 mety darbo stazg (rangy vidurkis —

178,43) poreik;j tobulinti emocinio intelekto kompetencija yra iSreiSk¢ panaSiai.
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Kadangi didesni rangy vidurkiai rodo, kad 16-20 mety pedagoginio darbo stazo grup¢je yra
didesnés atsakymy reik§més, galima daryti prielaida, kad Sioje grupéje yra didesnis poreikis tobulinti
emocinio intelekto ir lyderystés ugdymui bei mokymuisi kompetencijas. Kultiirinio identiteto,
pilietiSkumo ir tarpkultiring kompetencijg labiau iSreiské tobulinti iki 5 mety darbo stazg turintys
pedagogai (zr. 28 pav.).

1591'%,78

Kultarinio identiteto, pilietiSkumo ir tarpkultiriné I 206,58
kompetencija 165,04

Lyderysté ugdymui ir mokymuisi kompetencija 4

Emocinio intelekto kompetencija

virs 26 mety 21-25 metai m®16-20 mety 11-15 mety MW 6-10 mety iki 5 mety

28 pav. Pedagogy poreikiy tobulinti emocinés — motyvacinés srities kompetencijas

pasiskirstymas pagal darbo stazo grupes (n=343)

Apibendrinant galima teigti, kad pagal pedagoging kvalifikacijos kategorija
mokytojams ir maZiausig darbo staZa turintiems pedagogams yra didZiausias poreikis tobulinti
emocineés — motyvacings srities kultiirinio identiteto, pilietiSkumo ir tarpkultiiring kompetencijg.
Lyderystés ugdymui ir mokymuisi kompetencijos tobulinimosi poreikj iSreiské mokytojai ir 16-20
mety amziaus pedagogai. Emocinio intelekto kompetencijos poreikis aktualus 16-20 mety amziaus
pedagogams. Galima daryti prielaida, kad emocinés kompetencijos poreikis aktualus todel, kad
planuodami pamoka pedagogai dazniausiai orientuojasi j socialinés emocines kompetencijas, tai
patvirtina Nefo ir kt. (2022) atliktas tyrimas.

Tyrimas atskleid¢, kad veikimo kartu srities bendradarbiavimo su ugdytinio Seima
kompetencija, pagal pedagogy kvalifikacijos kategorijas, labiausiai noréty tobulinti mokytojai (rangy
vidurkis — 201,93), maziausig poreikj iSreiSké mokytojai ekspertai (rangy vidurkis — 81,
p=0,001<0,05). Didesn] poreikj tobulinti bendradarbiavimo su ugdytinio Seima kompetencijg turi
vyresnieji mokytojai (rangy vidurkis — 176,22), negu mokytojo metodininko (rangy vidurkis —
147,03). Poreikis tobulinti darbo komandoje kompetencija labiausiai iSreiské mokytojai (rangy
vidurkis — 198,93), maziausi mokytojai ekspertai (p=0,023<0,05). Tarp aukstesniy pedagogy

kategorijy pastebimas poreikio tobulinti darbo komandoje kompetencija mazéjima.
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Mokymosi drauge, su kitais ir i$ kity kompetencijai tobulinti rangy vidurkiai yra didZiausi
mokytojy kategorijoje (rangy vidurkis — 187,47) ir mokytojai metodininkai (rangy vidurkis — 170,44),
maziausias mokytojo eksperto kategorijoje (rangy vidurkis — 83,50), taciau dél nenustatyto statistinio
reikSmingumo negalime teigti, kad mokytojams ir mokytojams metodininkams yra didesnis poreikis
tobulinti mokymosi drauge, su kitais ir i§ kity kompetencijas, negu mokytojams ekspertams
(p=0,142>0,05). Poreikis tobulinti konstruktyvaus bendravimo ir bendradarbiavimo pedagogy
profesiniuose ir tarpprofesiniuose tinkluose kompetencijai yra  statistiSskai nereikSmingas
(p=0,242>0,05), (zr. 29 pav.).

Galime daryti prielaida, kad kuo aukstesné¢ pedagogy kvalifikacijos kategorija, tuo yra
mazesnis poreikis tobulinti veikimo kartu srities bendradarbiavimo su ugdytinio Seima ir darbo

komandoje kompetencijas

Konstruktyvaus bendravimo ir bendradarbiavimo 110,83
pedagogy profesiniuose ir tarpprofesiniuose tinkluose igg'%
kompetencija 1 188,65
127,67
. . 157,93
Darbo komandoje kompetencija 169,62
198,93
81
Bendradarbiavimo su ugdytinio Seima kompetencija 147,03 176.22
201,93
83,5
' s . 170,44
Mokymosi drauge, su kitais ir is kity kompetencija 167,56
187,47
Mokytojas ekspertas Mokytojas metodininkas Vyresnysis mokytojas Mokytojas

29 pav. Pedagogy poreikiy veikimo kartu srities kompetencijas pasiskirstymas pagal
pedagogy kvalifikacijos kategorijas (n=343)

Tyrimo metu nustatyta, kad veikimo kartu srities bendradarbiavimo su ugdytinio Seima
kompetencija, pagal pedagogy darbo staza, labiausiai noréty tobulinti pedagogai turintys 16-20 mety
darbo stazg (rangy vidurkis - 230,34), didesnj poreikj yra iSreiSke¢ pedagogai turintys maziausig, iki 5
mety darbo stazg (rangy vidurkis — 203,36). Didel; (vir§ 21 mety) darbo stazg turintiems pedagogams
poreikis tobulinti bendradarbiavimo su ugdytinio Seima kompetencija mazéja (rangy vidurkiai — 162,
p=0,016<0,05). StatistiSkai reikSmingas skirtumas nustatytas tarp darbo staZzo grupiy poreikio
tobulinti darbo komandoje poreikj (p=0,007<0,05). Didziausig poreikj tobulinti darbo komandoje
kompetencija yra isreiske pedagogai turintys 16-20 mety darbo staza (rangy vidurkis — 225,71) ir
pedagogai turintys maziausig darbo staza (rangy vidurkis — 206,23), Siek tiek maZzesnis poreikis yra
tarp 6-10 mety darbo staza turin¢iy pedagogy (rangy vidurkis -190,18), maziausias poreikis yra vir$
26 mety darbo stazg (rangy vidurkis — 158) ir 11-15 mety darba stazg (rangy vidurkis — 163,34)
turintiems pedagogams.
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Tyrimo rezultatai iSsiskyré dél poreikio tobulinti konstruktyvaus bendravimo ir
bendradarbiavimo pedagogy profesiniuose ir tarpprofesiniuose tinkluose kompetencija. Pagal
pedagogy kvalifikacijos kategorija, nebuvo nustatytas statistinis reikSmingumas, ta¢iau analizuojant
Sios kompetencijos tobulinimo poreikj tarp stazo grupiy, statistinis reikSmingumas yra tarp 11-15
mety darbo stazo turin¢iy pedagogy (rangy vidurkis — 227,84) ir 21-25 mety darbo stazg turinCiy
pedagogy (rangy vidurkis — 153,58, p=0,01<0,05). Lyginant pedagogy kvalifikacijos kategorijos ir
darbo stazo tyrimo duomenis dél poreikio tobulinti konstruktyvaus bendravimo ir bendradarbiavimo
pedagogy profesiniuose ir tarpprofesiniuose tinkluose kompetencijg, tyrimo rezultatai sutapo, t.y.
duomenys yra statistiSkai nereikSmingi (p=0,491>0,05), tod¢l negalime iSskirti nei vienai grupei
didesnio poreikio. Tai pavirtina Miciulienés ir BrandiSauskienés (2021) atliktas tyrimas, kad
pedagogai ne itin jsitraukia j kolegialaus mokymosi veiklas.

Tyrimo metu buvo siekiama suzinoti pedagogy nuomong, ar Vilniaus apskrities Svietimo
centrai patenkina pedagogy poreikj tobulinti profesinés elgsenos, kognityvinés, emocinés —
motyvacinés, veikimo kartu sri¢iy kompetencijas. Tyrimo duomenys analizuoti per darbo stazo,
pedagogy amziaus, pedagogo kvalifikacijos kategorijos, gyvenamosios vietos (miestas/rajonas)
pjuvius. Analizuodami duomenis apie pedagogy nuomong, ar Vilniaus apskrities $vietimo centrai
patenkina profesinés elgsenos srities kompetencijy tobulinimg, kai yra parinktas pedagoginés
kvalifikacijos kategorijos kriterijus, matome (zr. 7 lentelg), kad mokytojy rangy vidurkiai (rangy
vidurkiai — nuo 151 iki 165) yra mazesni negu mokytojy — eksperty (rangy vidurkiai — nuo 243 iki
274), taciau reikSmingo nuomoniy skirtumo skirtingose kvalifikacijos kategorijose nenustatyta
(p>0,05), tad negalime teigti, kad Vilniaus apskrities §vietimo centrai labiau patenkina mokytojy
eksperty poreikj tobulinti profesinés elgsenos srities kompetencijas.

7 lentelé Pedagogy nuomonés apie Vilniaus apskrities Svietimo centry profesinés elgsenos srities
kompetencijy tobulinimo patenkinimq rangy vidurkiy pasiskirstymas (pagal Kruskal — Wallis

kriterijy)
Profesinés elgsenos srities Pedagoginé kvalifikacijos Rangy .SEatl.stlnls
kompetencijos kategorija vidurkiai relksm(})n)g“mas
Profesinés etikos Mokytojas 162,89
\Vyresnysis mokytojas 178,72 df=3,
Mokytojas metodininkas 165,38 p=0,136>0,05
Mokytojas ekspertas 268,00
Profesinio tobuléjimo Mokytojas 159,94
\Vyresnysis mokytojas 172,75 df=3
Mokytojas metodininkas 177,31 0=0 297>’0 05
Mokytojas ekspertas 243,50 ’ '
Profesinio atsparumo ir streso valdymo|Mokytojas 164,57
\Vyresnysis mokytojas 174,71 df=3,
Mokytojas metodininkas 170,11 p=0,225>0,05
Mokytojas ekspertas 275,50
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7 lentelé (tesinys) Pedagogy nuomonés apie Vilniaus apskrities svietimo centry profesinés elgsen0s
srities kompetencijy tobulinimo patenkinimq rangy vidurkiy pasiskirstymas (pagal Kruskal — Wallis

kriterijy)
Profesinés elgsenos srities Pedagoginé kvalifikacijos Ranguy re'ls(glrtll'iumrsnas
kompetencijos kategorija vidurkiai [ (lp)g“
Mokytojas 161,26
Sveikos QVVEnsenos \Vyresnysis mokytojas 171,73 df=3,
gyv Mokytojas metodininkas 177,27 | p=0,196>0,05
Mokytojas ekspertas 267,00
Mokytojas 165,32
.. .. . Vyresnysis mokytojas 173,38 df=3,
Profesinés autonomijos ir reflektavimo Mokytojas metodininkas 171.67 0=0,211>0,05
Mokytojas ekspertas 274,50

Tyrimo metu nustatyta, kad Vilniaus apskrities §vietimo centrai profesinés elgsenos srities
profesinio atsparumo ir streso valdymo kompetencijos poreikj labiausiai patenkina pedagogy turinciy
16-20 mety darbo stazg (rangy vidurkis — 196,24) ir vir§ 26 mety (rangy vidurkis — 186,08),
maziausiai patenkina 6-10 mety darbo stazg (rangy vidurkis — 141,62) ir 21-25 mety darbo stazg
turinéius pedagogus (p=0,011<0,05), (zr. 30 pav.).

250
200
150
100

50

Profesinio atsparumo ir streso valdymo kompetencija

Hiki5 mety ®W6-10 mety m11-15mety ™ 16-20 mety = 21-25 metai © vir$ 26 mety

30 pav. Profesinio atsparumo ir streso valdymo kompetencijos Kurskal — Wallis rangy
vidurkiy pasiskirstymas pagal darbo stazg (n=343)

Duomeny analizei naudojant gyvenamosios vietos, amZziaus kriterijus nustatant pedagogy
nuomong, ar Vilniaus apskrities Svietimo centrai patenkina profesinés elgsenos srities kompetencijy
tobulinima, nei viename i§ Kriterijy nenustatytas statistinis reikSmingumas (p>0,05), todél negalima
teigti, kad jaunesnio ar vyresnio amziaus pedagogy gyvenanciy mieste ar rajone Vilniaus apskrities
Svietimo centrai labiau patenkina poreikj tobulinti profesinés elgsenos srities kompetencijas.

Analizuojant klausimo ,,Ar Vilniaus apskrities Svietimo centrai patenkina Jisy poreikj
tobulinti profesinés elgsenos srities kompetencijas?* pedagogy atsakymy pasirinkimus, nustatyta, kad
vidutini$kai apie 45 proc. pedagogy daugiausiai rinkosi neutraly atsakymg ,,nei patenkina/nei
nepatenkina®. ISsiskyré atsakymy pasirinkimo reikSmés dél profesinés elgsenos srities profesinio
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tobuléjimo, 52,5 proc. pedagogy mano, kad Vilniaus apskrities Svietimo centrai patenkina profesinio
tobuléjimo kompetencija (zr. 8 lentelg.). Galima daryti prielaidg, kad pedagogai Svietimo centry
veiklg sieja su profesiniu tobuléjimu, kuris yra kaip pagrindinis motyvas skatinantis pradiniy klasiy

pedagogus tobulinti kvalifikacijg.

8 lentel¢ Pedagogy nuomonés pasiskirstymas dél profesinés elgsenos srities kompetencijy
poreikio patenkinimo $vietimo centruose

Nei
Profesinés elgsenos srities Visiskai Ki nepatenkinta Patenki Labai
kompetencijos nepatenkina Nepatenkina Inei atenkina patenkina
nepatenkinta
Profesinés etikos 2,9% 8,5% 48.1% 37% 3,5%
Profesinio tobuléjimo 0,9% 6,4% 37,3% 52,5% 2,9%
Profesinio atsparumo ir
streso valdymo 2,9% 18,7% 41,4% 34,4% 2,6%
Sveikos gyvensenos 1,7% 9,6% 46,1% 40,5% 2%
Profesinés autonomijos ir
reflektavimo 0,9% 6,1% 54,2% 37% 1,7%

Tyrime buvo siekta i$siaiskinti, ar Vilniaus apskrities Svietimo centrai patenkina kognityvinés
srities kompetencijy tobulinimo poreikj naudojant kvalifikacijos kategorijos, pedagogy amziaus,
darbo staZo ir gyvenamosios vietos kriterijus. Nustatyta, kad nei viename 1§ kriterijy nenustatytas
statistinis reikSmingumas (p>0,05), tod¢l negalima teigti, kad aukStesne ar Zemesn¢ pedagoging
kvalifikacijos kategorijg, didesnj ar mazesnj darbo staza turinéiy pedagogy, jaunesnio ar vyresnio
amziaus pedagogy gyvenanc¢iy mieste ar rajone Vilniaus apskrities Svietimo centrai labiau patenkina
poreikj tobulinti kognityvinés srities kompetencijas.

I$ pateikty pedagogy atsakymy apie kognityvinés srities kompetencijy tobulinimo poreikio
uztikrinimg Vilniaus apskrities Svietimo centruose matome (Zr. 31 pav.), kad daugiausia pedagogy
yra neutralios nuomonés. Galima daryti prielaida, kad pradiniy klasiy pedagogai neturi aiSkios
nuomonés de¢l Vilniaus apskrities Svietimo centry kognityvinés srities kompetencijy poreikio
atliepimo, taciau 44 proc. pradiniy klasiy pedagogy yra linke sutikti, kad Vilniaus apskrities Svietimo

centrai atliepia kiirybiSkumo kompetencijas.
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Medijy ir skaitmeninio rastingumo

Kalbiné (daugiakalbystés) ir komunikavimo

Ugdytiniy motyvavimo, jy individualios pazangos vertinimo
Karybiskumo ugdymo

Profesinés veiklos tyrimo ir duomeny analizavimo

Kritinio mastymo ir problemy sprendimo

Ugdymo turinio kiirimo temomis

Mokomojo dalyko (srities) ir tarpdalykiné

Jtraukiojo ugdymo planavimo ir jgyvendinimo

Lt

Ugdytiniy pazinimo

o

10 20 30 40 50 60

Labai patenkina M Patenkina M Nei patenkina/nei nepatenkinta B Nepatenkina Visiskai nepatenkina

31 pav. Pradiniy klasiy pedagogy nuomoniy pasiskirstymas dél kognityvinése srities kompetencijy
tobulinimo atliepties Svietimo centruose (n=343)

Analizuojant duomenis, ar pedagogams pakanka Vilniaus apskrities Svietimo centruose
organizuojamy renginiy IKT priemoniy taikymo ugdymo procese temomis, nustatytas statistinis
reikSmingumas (p=0,04<0,05) tarp miesto ir kaimo ugdymo jstaigy pedagogy. Didmies¢io ugdymo
jstaigy pedagogai (rangy vidurkis 179,55) ir miesto ugdymo jstaigy pedagogai (rangy vidurkis
189,24) labiau sutinka, kad jiems pakanka Vilniaus apskrities Svietimo centruose organizuojamy
renginiy tema IKT priemoniy taikymo ugdymo procese, rajono ugdymo jstaigy pedagogai (rangy
vidurkis - 151,76) ir kaimo vietoviy ugdymo jstaigy pedagogai (rangy vidurkis — 141) noréty daugiau
renginiy IKT priemoniy taikymo ugdymo procese tema (zr. 32 pav.).

151,76

IKT priemoniy taikymo ugdymo procese

179,55

W Kaimas M Rajonas B Miestas Didmiestis

32 pav. Pedagogy nuomoniy pasiskirstymas dél skaitmeninio rastingumo renginiy organizavimo
Svietimo centruose pagal Kruskal Wallis rangy vidurkius (n=343)

Tyrime buvo siekta iSsiaiSkinti, ar Vilniaus apskrities §vietimo centrai patenkina pradiniy
klasiy pedagogams emocinés — motyvacinés srities kompetencijy tobulinimo poreikj naudojant

kvalifikacijos kategorijos, amziaus, darbo stazo ir gyvenamosios vietos kriterijus. Nustatyta, kad nei
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viename 1§ Kkriterijy nenustatytas statistinis reikSmingumas (p>0,05), tod¢l negalima teigti, kad
aukStesne ar zemesne pedagoging kvalifikacijos kategorija, didesnj ar mazesnj darbo stazg turinciy
pedagogy, jaunesnio ar vyresnio amziaus pedagogy gyvenanciy mieste ar rajone Vilniaus apskrities
Svietimo centrai labiau patenkina poreikj tobulinti emocinés - motyvacinés srities kompetencijas.

Tyrimo metu buvo siekiama i$siaiskinti, ar pradiniy klasiy pedagogams uztenka Vilniaus
apskrities $vietimo centruose organizuojamy renginiy pilietinio ugdymo temomis. Analizuojant
duomenis dél pilietinio ugdymo ,,Saves ir visuomenés pazinimo™ tema renginiy uZztektinumo
Nustatytas statistinis reikSmingumas tarp mieste dirbanc¢iy ir kaime dirbanc¢iy pedagogy
(p=0,017<0,05). Mieste dirbantys pedagogai (rangy vidurkis — 198,98) labiau sutinka, kad jiems
pakanka renginiy pilietinio ugdymo Saves ir visuomenés pazinimo* tema, maziausiai pritaria kaimo
vietovése dirbantys pedagogai (rangy vidurkis pedagogams (rangy vidurkis — 155,21). Didmiestyje
dirbanciy pedagogy ir rajono mokyklose dirbanciy pedagogy nuomonés pasiskirsciusios vienodai
(atitinkamai rangy vidurkiai yra — 163,17 ir 164,41). Miesto mokykly pedagogai taip pat sutinka, kad
Vilniaus apskrities Svietimo centruose pakanka istorinés raidos supratimo temomis organizuojamy
renginiy (rangy vidurkis — 199,44), kaimo vietoviy ugdymo jstaigy pedagogai mano, kad jiems triikksta
(rangy vidurkis — 142,33). Didmiescio ugdymo jstaigos pedagogai taip pat yra linke labiau sutikti,
kad jiems triiksta istorinés raidos supratimo temomis renginiy (rangy vidurkis — 156,70).

Galime daryti prielaida, kad kaimo vietovése dirbantys pedagogai noréty daugiau Vilniaus
apskrities Svietimo centruose organizuojamy renginiy pilietinio ugdymo Saves ir visuomenes
pazinimo, istorinés raidos supratimo temomis, miesto ugdymo jstaigy pedagogams pakanka renginiy

Siomis temomis (Zr. 33 pav.).

142,33
o . . . 176,64
Istorinés raidos supratimo temomis
199,44
156,7
155,21
S . v 164,41
Saves ir visuomeneés pazinimo
198,98
163,17
0 50 100 150 200 250
Kaimas Rajonas Miestas Didmiestis

33 pav. Pedagogy nuomoniy pasiskirstymas dél pilietinio ugdymo renginiy organizavimo
pagal Kruskal Wallis rangy vidurkius (n=343)

Tyrimo metu buvo siekta iSsiaisSkinti, ar Vilniaus apskrities Svietimo centrai patenkina
veikimo kartu srities kompetencijy tobulinimo poreikj naudojant kvalifikacijos kategorijos, amziaus,

darbo stazo ir gyvenamosios vietos kriterijus. Nustatyta, kad Vilniaus apskrities Svietimo centrai
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veikimo Kkartu srities konstruktyvaus bendravimo ir bendradarbiavimo pedagogy profesiniuose ir
tarpprofesiniuose tinkluose kompetencijos poreikj labiausiai patenkina 16-20 mety darbo staza
turintiems pedagogams (rangy vidurkis — 207,66), maZziausiai patenkina iki 5 mety darbo staza
turinCius pedagogus (rangy vidurkis — 127,61, p=0,042<0,05). Tarp kity darbo stazo grupiy rangy
vidurkiai pasiskirste tolygiai (Zr. 34 pav.), todél galima teigti, kad pedagogai turintys didesne
pedagogine patirtj labiau sutinka, kad Vilniaus apskrities Svietimo centrai patenkina konstruktyvaus
bendravimo ir bendradarbiavimo pedagogy profesiniuose ir tarpprofesiniuose tinkluose

kompetencijos poreikj.
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Konstruktyvaus bendravimo ir bendradarbiavimo pedagogy profesiniuose ir
tarprofesiniuose tinkluose kompetencija

W iki5 mety HW6-10 mety M 11-15mety M 16-20 mety ™ 21-25 metai " virs 26 mety

34 pav. Konstruktyvaus bendravimo ir bendradarbiavimo pedagogy profesiniuose ir
tarpprofesiniuose tinkluose kompetencijos Kurskal — Wallis rangy vidurkiy pasiskirstymas pagal
darbo stazg (n=343)

Duomeny analizei naudojant kvalifikacijos kategorijos, gyvenamosios vietos, amziaus
kriterijus nustatant pradiniy klasiy pedagogy nuomong, ar Vilniaus apskrities Svietimo centrai
patenkina kitas veikimo kartu srities kompetencijy tobulinima, nustatyta, kad nei viename i$ kriterijy
nenustatytas statistinis reikSmingumas (p>0,05), todél negalima teigti, kad jaunesnio ar vyresnio
amziaus pradiniy klasiy pedagogy gyvenanciy mieste ar rajone Vilniaus apskrities Svietimo centrai
labiau patenkina poreikj tobulinti veikimo kartu srities kompetencijas.

Pradiniy klasiy pedagogy pateikty atsakymy apie veikimo kartu srities kompetencijy atliept]
Vilniaus apskrities $vietimo centruose, procentinis pasiskirstymas rodo, kad daugiau nei pusé (nuo
53 proc. iki 57 proc.) pradiniy klasiy pedagogy rinkosi neutraly atsakymag ,nei patenkina/nei
nepatenkina®, daugiau nei tre¢dalis (33-37 proc.) pritare, kad Svietimo centrai patenkina jy poreikj
tobulinti veikimo srities kompetencijas.

Siekiant issiaiskinti pradiniy klasiy pedagogy kvalifikacijos poreikius tyrimo dalyviams buvo
pateiktas atviro tipo klausimas, kuriuo buvo siekiama gauti informacijg apie Vilniaus apskrities
Svietimo centruose pageidaujamas kvalifikacijos tobulinimo temas ir (ar) sritis, ir (ar) veiklas.
Tyrimas atskleidé, kad apie ketvirtadalis pradiniy klasiy pedagogy noréty, kad Vilniaus Svietimo
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centrai organizuoty su ijtraukiuoju ugdymu susijusiy renginiy, 8,5 proc. noréty renginiy su
skaitmeniniu rastingumu susijusiy temy (pvz. IKT naudojimas, skaitmeninis ugdymo turinio kiirimas
ir pan.), 6,7 proc. pedagogy noréty renginiy susijusiy su vertinimu ir jsivertinimu, 6,1 proc. noréty
renginiy susijusiy su pedagogy psichologinio atsparumo ugdymu ir streso valdymu (pvz. su emocijy
valdymu, emociniu perdegimu ir kt.), komunikacijos ir bendravimo temomis tiek su pedagogais, tiek
su mokiniy tévais iSreiske 4,7 proc. pradiniy klasiy pedagogy. Daugiau nei 2 proc. noréty renginiy
apie atnaujintas ugdymo programas, mokiniy mokymui(si) motyvacijos skatinimas, tarp jy ir mokiniy
sudominimu skaityti knygas, ugdomyjy dalyky temomis (pvz. fizinio ugdymo, emocinio intelekto,
lytinio Svietimo), per kvalifikacijos tobulinimo renginius daugiau praktiniy ir kontaktiniy veikly.
Daugiau nei 1 proc. noréty temy susijusiy su darbo teise (pvz. gincy sprendimas su mokyklos
administracija) ir civiline teise (pvz. gin¢iy sprendimas su mokiniy tévais), su elgesio sutrikimu
turinCiais mokiniais, su socialinio — emocinio ugdymu ir lyderyste. Daugiau nei 4 proc. pradiniy
klasiy pedagogy yra patenkinti Vilniaus apskrities Svietimo centry organizuojamais renginiais (zr. 35

pav.).

Lyderyste 1,2%
kita 3,5%
Ugdomieji dalykai 2,3%
Komunikacija ir bendradarbiavimas 4,7%
Socialinis emocinis ugdymas 1,7%
Mokiniai su elgesio sutrikimu 1,7%
Mokiniy mokymosi motyvacijos skatinimas 2,6%
Psichologinis atsparumas ir streso valdymas 6,1%
Praktinés ir kontaktinés veiklos 2,6%
Atnaujintos ugdymo programos 2,3%
Verinimo/jsivertinimo metodai ir formos 6,7%
Patenkinti Svietimo centry veikla 4,4%
DI naudojimas ugdymo procese 4,7%
Teisiniai aspektai 1,5%
IKT priemoniy naudojimas 8,5%
Jtraukusis ugdymas 20,7%
Neatsaké 24,8%
0 5 10 15 20 25

35 pav. Pedagogy poreikiy pasiskirstymas organizuojant renginius Vilniaus $vietimo
centruose (n=323)

Duomeny analizei naudojant darbo stazo kriterijy siekiant gauti informacija apie Vilniaus
apskrities Svietimo centruose pageidaujamas kvalifikacijos tobulinimo temas ir (ar) sritis, ir (ar)
veiklas, nustatytas statistinis reikimingumas (x> = 105,026; df=80, p=0,032<0,05) parodé, kad 26
mety ir daugiau darbo stazg turintys pradiniy klasiy pedagogiy pageidaujamos temos yra jtraukusis
ugdymas (n=38), IKT priemoniy naudojimas (n=16), dirbtinio intelekto naudojimas (n=12),
vertinimo ir jsivertinimo metodai (n=15) ir kt. Mazéjant darbo stazui, $iy temy poreikis mazéja, taciau
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maziausig pedagogini darbo stazg (iki 5 mety) turintys pradiniy klasiy pedagogai noréty temy
susijusiy su darbo teise (pvz. gin¢y sprendimas su mokyklos administracija) ir civiline teise (pvz.
gin€iy sprendimas su mokiniy tévais).

Apibendrinat tyrimo duomenis, galima teigti, kad pradiniy klasiy pedagogai nuosekliai siekia
profesinio tobuléjimo visuose profesiniuose etapuose. Jaunesnio amziaus pradiniy klasiy pedagogai
dazniau motyvuoti siekti aukstesnés kvalifikacijos kategorijos, o vyresni — labiau orientuojasi |
praktiniy gebéjimy gilinima. Didesnis kompetencijy tobulinimo poreikis iSrySkéjo jaunesnio ir
vidutinio amziaus pedagogy grupése, ypac¢ kognityvinéje ir profesinés elgsenos srityse. Pradiniy
klasiy pedagogai aiskiai jvardija kvalifikacijos tobulinimo poreikius, taciau laikosi neutralios
pozicijos apie Vilniaus apskrities Svietimo centry atliept] jy poreikiams. Tai gali reiksti, kad Vilniaus
apskrities Svietimo centry organizuojamy kvalifikacijos tobulinimo veikly poveikis pedagogams néra

aiskiai juntamas arba triksta individualizuoty kvalifikacijos tobulinimo renginiy.
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DISKUSIJA

Pedagogo ziniy kelias neapsiriboja vien tik pedagoginémis studijomis ir jgytu diplomu. Tai
nuolatinis procesas, kuris yra jtakojamas jvairiausiy ekonominiy, politiniy, socialiniy veiksniy.
Svietimo kokybei uztikrinti kuriama $vietimo politika bei didelis démesys skiriamas pedagogy
tobuléjimui. Kuriant pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sistemg, svarbu iSsiaiSkinti pedagogy
poreikj, jiems aktualias kompetencijy tobulinimo sritis bei Svietimo centry atliept] pedagogy
poreikiams. Sis tyrimas atskleidé, kad pradiniy klasiy pedagogams pagal Lietuvos Respublikos
Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2023 m. patvirtintg Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty
kompetencijy aprasa yra poreikis tobulinti profesinés elgsenos, kognityvinés, veikimo kartu ir
emocinés - motyvacinés sri¢iy kompetencijas. Lyginat tyrimo duomenis su Sabaliausko ir kt. (2018)
atlikto tyrimo duomenimis, isryskéjo, kad pradiniy klasiy pedagogams vis dar yra poreikis tobulinti
kompetencijas susijusias su ugdytinio pazinimu, ugdymo turiniu ir diferencijuoty uzduociy kurimu,
profesinés veiklos tyrimy moksline analize, temine integracija (tarpdalykine kompetencija). Taciau
pradiniy klasiy pedagogams sumazéjo poreikis tobulinti emocinio intelekto kompetencijas ir neliko
poreikio tobulinti kalbinés kompetencijos. Mokslininky atlikti tyrimai rodo, kad emociné — socialiné
kompetencija, savireflekcijos gebéjimai, gerovés suvokimas turi jtakos kuriant pozityvius santykius
su mokiniais, jy aukléjimui bei skatina mokiniy augima (Hamre ir Pianta, 2001; Jennings ir
Greenberg, 2009, cit. i§ Martison ir Zydzitinaités, 2023). Tobulinant kalbine kompetencija kartu
tobulinamos ir tarpkultiiriSkumo, tarptautiSkumo kompetencijos. Pedagogai tarpkultiiriSkumo,
tarptautiSkumo komptencijas tobulina tarptautiniu lygmeniu dalyvaudami jvairiuose tarptautiniuose
projektuose, pvz. Siuo metu Nacionaliné Svietimo agentiiros vykdomame projekte ,,Tesk: ateik,
tobulek, prisidék! arba Erasmus+ programose, kuriy metu pedagogai gilina Zinias uZsienio Saliy
mokyklose, uzmezga santykius su uzsienio Saliy pedagogais, igyja naujos patirties. Tyrimas
patvirtino, kad tarptautinés programos yra labiau priimtinos didmiescio ir rajony ugdymo jstaigy
pedagogams. Sabaliausko ir kt. (2018) tyrimas patvirtina, kad pedagogai mato nauda dalyvaudami
stazuotése. Sio tyrimo rezultatus lyginat su 2011 m. Ugdymo plétotés centro uzsakytu tyrimu,
Kalvaicio (2014) atliktu tyrimu, matomas teigiamas pedagogy pozilirio pokytis i stazuotes.

Tyrimo rezultatai parodé, kad jtraukiojo ugdymo kompetencijos tobulinimo poreikis
labiausiai domina jauniausio amziaus (20-30 mety) pradiniy klasiy pedagogus ir §is poreikis su
amziumi mazéja, taciau didziausig darbo staza (virS 26 m.) turintys pedagogai labiausiai domisi
itraukiojo ugdymo tema. Nacionalinés Svietimo agentiiros pateikta 2023 m. pedagoginiy darbuotojy
kvalifikacijos tobulinimo stebésenos ataskaita parodé, kad Svietimo centruose 27 proc. pedagogy
tobulinosi kompetencijas reikalingas jtraukties principui jgyvendinti. Sabaliausko ir kt. (2018)
tyrimas atskleidé, kad pradiniy klasiy pedagogams yra poreikis tobulinti mokiniy, turin¢iy specialiyjy
ugdymosi poreikiy, ugdymo zinias. Galima daryti prielaida, kad praéjus beveik 7 metams jtraukiojo
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ugdymo kompetencijos tobulinimo poreikis iSlieka aktualus. Tai galimai turi jtakos ir Lietuvos
Respublikos $vietimo teisés akty pakeitimai.

Tyrimo rezultatai atskleidé, kad lyginat su Sabaliausko ir kt. (2018) tyrimo rezultatais dabar
pradiniy klasiy pedagogams tobulinti medijy ir skaitmeninio raStingumo kompetencijas poreikis néra
stipriai iSreikStas, taCiau didziausig darbo staza (vir§ 26 m. ) turintys pradiniy klasiy pedagogai
pageidauty temy susijusiy su IKT priemoniy, dirbtinio intelekto naudojimu kuriant ugdomajj turin;.
Batuchinos ir Melnikovos (2025) teigimu, nors pedagogai yra jvalde skaitmenines technologijas,
jiems triikksta jgudziy kurti skaitmeninj turinj. Autoriy nuomone, kiirybiskai pritaikytos skaitmeninés
priemonés ir (ar) platformos bei turinys pagerina mokiniy mokimasi ir mokyma (Batuchina ir
Melnikova, 2025).

Sis tyrimas patvirtino 2018 m. TALIS tyrimo rezultatus, kad pradiniy klasiy pedagogams yra
priimtini tradiciniai kvalifikacijos tobulinimo biidai: seminarai ir kursai. Mokslininky poZiiiris apie
pedagogy kvalifikacijos tobulinimo renginiy formy naudg yra skirtingas. Daciulyté ir kt. (2013)
mokslininkai teigia, kad seminaruose ir kursuose perduodamos tik zinios, Kalvai¢io (2014) nuomone
trumpalaikiuose seminaruose sunkiau jgyjamos naujos kompetencijos ir tobulinami jgidziai,
BrandiSauskien¢ ir Miciuliené (2021) teigia, kad trumpalaikiai seminarai daug pastangy
nereikalaujanti kvalifikacijos tobulinimo forma. Zilinskaité ir Lapéniené (2024) yra kitokios
nuomongs, Jy atlikta kvalifikacijos tobulinimo programy veiksmingumo stebésenos analizé parode,
kad ilgalaikes kvalifikacijos tobulinimo programos nelaikytinos veiksmingomis, nes maZai démesio
buvo skiriama jgiidZiy formavimui bei jy pritaikymui praktinéje veikloje. Kity mokslininky nuomone
(Jensen ir kt., 2016; Schereens, 2010 ir kt., cit. i§ Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos, 2022), kuo
jvairesnése kvalifikacijos tobulinimo veiklose ir renginiuose dalyvauja pedagogai, tuo labiau jie
1gyja, sustiprina jvairias kompetencijas. 2018 m. TALIS tyrimas parode, kad pedagogai, kurie
dalyvavo skirtingy tipy pedagoginés kvalifikacijos tobulinimo veiklose, pasteb¢jo didesng nauda savo
profesinei veiklai, nei tie, kurie maziau dalyvavo jvairaus tipo renginiuose (Melniké¢ ir kt., 2020).

Gauti tyrimo rezultatai parod¢, kad tarp pradiniy klasiy pedagogy néra rySkaus nuomoniy
skirtumo dél kvalifikacijos tobulinimo poreikio atliepties Vilniaus apskrities Svietimo centruose.
Zvelgiant j atsakymy pasiskirstyma, apie 52,5 proc. pradiniy klasiy pedagogy mano, kad Vilniaus
apskrities Svietimo centrai patenkina profesinés elgsenos srities profesinio tobul¢jimo kompetencijos
poreikj. 73 proc. pradiniy klasiy pedagogy profesinj tobuléjimg nurodé kaip pagrindinj motyva
skatinant] tobulinti pedagoging kvalifikacijg. Mokslininkai Toropova ir kt. (2021), Kalvaitis (2014)
izvelgia teigiamg koreliacijg tarp profesinio tobuléjimo ir pasitenkinimo darbu. Casian ir kt. (2021)
Vanek ir kt. (2021), Saenz ir kt. (2023) ir Yasin (2021) pedagogo profesinj tobuléjimg sieja su

aukstesniais mokiniy mokymosi rezultatais.
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Kaip Vilniaus apskrities Svietimo centrai atliepia pedagogy kognityvinés, emocinés
motyvacings, veikimo kartu sri¢iy kompetencijy tobulinimo poreikius, atsakymy rezultatai
atskleidzia, kad pradiniy klasiy pedagogai yra neutralios nuomonés, vidutiniskai apie 45 proc.
pedagogy pasirinko ,,nei patenkina/nei nepatenkina® atsakymo variantg. Tai rodo, kad didelé dalis
pedagogy neturi aiskios pozicijos dél Vilniaus apskrities Svietimo centry veiklos. Sabaliausko ir kt.
(2018) tyrimo rezultatai parodé, kad dalis organizuojamy veikly nepatenkina pedagogy lukes¢iy. Kad
patenkinty pedagogy poreikius, Svietimo centrai turi tiksliai istirti pedagogy poreikius, atlikti poziiirio
analize bei atliepti pedagogy lukescius. Tai pavirtina mokslininkiy Skliuderienés ir Tolutienés (2018),

Vaitkienés ir Tolutienés (2020) atlikti tyrimai.
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ISVADOS

1. Lietuvoje pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sistema grindziama norminiais teisés
aktais, kurie numato jvairius tobulinimosi biidus ir galimybes. Pedagogai prioritetg teikia
trumpalaikéms mokymosi formoms, daznai apsiribojanc¢iomis ziniy perdavimu, taciau neskatinancios
gilesnio profesinio augimo. Kvalifikacijos tobulinimo rezultatyvumas priklauso ne tik nuo renginiy
formos ar trukmés, bet ir nuo pedagogy motyvacijos, institucinio palaikymo bei galimybes Zinias
taikyti praktikoje. Moksliniy Saltiniy analizé atskleidé, kad siekiant kokybiskos §vietimo sistemos,
butina skatinti pedagogy dalyvavima jvairiapusése ir refleksija gristose tobulinimose veiklose, kurios
apimty tiek profesinj bendradarbiavima, tiek dalykiniy ir bendryjy kompetencijy plétrg. Mokslininky
teigimu pedagogy profesinis tobuléjimas turi jtakos mokiniy mokymosi pazangai ir rezultatams ir yra
siejamas su Svietimo kokybeés uZztikrinimu.

2. Svietimo centrai atlieka jvairias funkcijas pedagogy kvalifikacijos tobulinimo procese:
organizuoja pedagogy kvalifikacijos tobulinimo renginius, rengia kvalifikacijos tobulinimo
programas, teikia pedagogams konsultacijas planuojantiems pedagoging karjera, padeda jiems
identifikuoti tobulintinas kompetencijas. Svietimo poky¢iai lemia renginiy tematinj aktualuma
Svietimo centruose. Reaguodami j Svietimo sistemos poreikius, Svietimo centrai uztikrina kryptinga
pedagogy profesinj tobulé¢jimg derindami valstybés $vietimo politika su ugdymo praktinémis
aktualijomis.

3. Gauti tyrimo rezultatai parodé, kad daugiausia tyrime dalyvavo pradiniy klasiy
pedagogai, kuriy darbo stazas daugiau nei 26 metai, kvalifikacijos kategorija — mokytojas
metodininkas, vyr. mokytojas ir dirbantis gimnazijoje.

Tyrimo rezultatai atskleid¢, kad pradiniy klasiy pedagogai nori ir daznai tobulina pedagoging
kvalifikacija. Nors kvalifikacijos tobulinimo poreikis su amziumi mazgja, taciau vis tiek iSlieka
nuoseklus profesinis tobuléjimas ir naujy kompetencijy jgijimas, kuris plétojamas per visa
pedagogine karjera. Pagrindiniai motyvai skatinantys pradiniy klasiy pedagogus tobulinti pedagoging
kvalifikacija yra profesinis tobuléjimas ir naujy kompetencijy igijimas. Lyginant su vyresnio amziaus
pedagogais, jauniausio amziaus (20-30 mety) pradiniy klasiy pedagogus tobulinti kvalifikacija
skatina aukstesnés pedagoginés kvalifikacijos kategorijos jgijimo motyvas, maziausiai motyvuojantis
atnaujinty mokymo programy motyvas.

Tiriamas kompetencijy poreikis pagal amzZiaus grupes parod¢, kad jauniausio amziaus
pedagogams yra didesnis poreikis tobulinti profesinés elgsenos srities kompetencijas, iki 40 mety
amziaus grup¢je yra didesnis poreikis tobulinti kognityvinés srities ugdytiniy pazinimo, jtraukiojo
ugdymo planavimo ir jgyvendinimo, mokomojo dalyko (srities) ir tarpdalykines, kritinio mastymo ir
problemy sprendimo, ugdomo turinio kiirimo, profesinés veiklos tyrimo ir duomeny analizavimo,
kiirybiskumo ugdymo kompetencijas. Pagal mokytojy kvalifikacijos kategorijas, mokytojams yra
didesnis poreikis tobulinti kognityvinés srities ugdytiniy pazinimo, mokomojo dalyko (srities) ir
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tarpdalykines, ugdymo turinio kiirimo, kiirybiSkumo ugdymo, profesinés veiklos tyrimo ir duomeny
analizavimo kompetencijas, profesinés elgsenos srities, emocinés — motyvacinés srities, veikimo
kartu srities bendradarbiavimo su ugdytinio Seima ir darbo komandoje kompetencijas, negu
aukstesnes pedagogines kvalifikacines kategorijas turintiems pedagogams.

Pagal gautus tyrimo rezultatus kelta tyrimo hipotezé, kad Vilniaus apskrities $vietimo centrai
atliepia pedagogy kvalifikacijos kélimo poreikius, nepasitvirtino. Tyrimo rezultatai parodé, kad néra
nustatyty statistiniy reikSmingumy, todél negalima teigti, kad Vilniaus apskrities Svietimo centrai
labiau patenkina poreikj tobulinti kognityvinés, profesinés elgsenos, emocinés — motyvacingés,
veikimo Kkartu sri¢iy kompetencijas pagal pedagoginés kvalifikacijos kategorijos, darbo stazo,
amziaus, gyvenamosios vietos kriterijus.

Pradiniy klasiy pedagogy nuomone dél jy poreikio patenkinimo Vilniaus apskrities Svietimo
centruose issiskyré tik Kkeliais aspektais. Kaimo vietovése dirbantys pedagogai daugiau noréty
renginiy IKT priemoniy taikymo ugdymo procese temomis, pilietinio ugdymo, saves ir visuomenes
pazinimo, istorinés raidos supratimo temomis, negu miesto ugdymo jstaigy pedagogai. Didesng patirtj
turintys pradiniy klasiy pedagogai labiau pritaria, kad Vilniaus apskrities §vietimo centrai patenkina
konstruktyvaus bendravimo ir bendradarbiavimo pedagogy profesiniuose ir tarpprofesiniuose

tinkluose kompetencijos poreik].
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REKOMENDACIJOS

Remiantis atlikto tyrimo duomenimis, Vilniaus apskrities §vietimo centrams sitiloma aptarti
pradiniy klasiy pedagogams organizuojamy renginiy temy suskirstymag pagal patvirtintas
kompetencijy sritis.

Neutrali Vilniaus apskrities pradiniy klasiy pedagogy pozicija apie jy poreikiy atliepti
Vilniaus apskrities Svietimo centruose kelig prielaida, kad Vilniaus apskrities pradiniy klasiy
pedagogams galimai tritkksta informacijos apie galimybes tobulinti konkrecios srities kompetencijas
arba siiilomos programos neatrodo pakankamai patrauklios. Siiiloma Vilniaus apskrities Svietimo
centrams atlikti tolimesnius tyrimus, kurie padéty issiaiskinti pradiniy klasiy pedagogy neutralios

nuomoneés priezastj.
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SANTRAUKA

Magistro baigiamojo darbo tema — ,,Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo poreikiy atlieptis
Svietimo centruose. Tyrimo metu buvo keliami probleminiai klausimai: kokie pradiniy klasiy
pedagogy kvalifikacijos tobulinimo poreikiai? Kokius pradiniy klasiy pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo poreikius atliepia Svietimo centrai? Tyrimo objektas — pradiniy klasiy pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo poreikiy atlieptis Svietimo centruose. Darbo tikslas - atskleisti, kaip
nustatyti Sie tyrimo uzdaviniai: 1. aptarti pradiniy klasiy pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
teorinius aspektus ir kvalifikacijos tobulinimo svarba pedagogams; 2. iSanalizuoti §vietimo centry
vaidmenj pedagogy kvalifikacijos tobulinimo procese; 3. identifikuoti Vilniaus apskrities pradiniy
klasiy pedagogy kvalifikacijos tobulinimo poreikiy atlieptj Svietimo centruose.

Magistrinj darbg sudaro trys skyriai: 1 skyriuje nagringjama pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo aspektai, 2 skyriuje — pedagogy kvalifikacijos tobulinimo galimybés, 3 skyriuje
pateikiami pedagogy kvalifikacijos tobulinimo poreikiy ir jy atliepties Svietimo centruose tyrimo
duomenys.

Darbe naudoti teisés akty, moksliniy Saltiniy analizés, anketinés apklausos ir statistiniy
duomeny analizés metodai. Statistiniam reik§mingumui jvertinti buvo pasirinkti neparametriniai Chi
kvadrato ir Kruskal — Wallis kriterijai. Duomenys buvo lyginami pagal grupiy rangy vidurkius.
Tyrimo instrumento validumui patikrinti buvo skai¢iuojamas Cronbacho alfa koeficientas.

Empirinio tyrimo metu buvo siekta issiaisSkinti Vilniaus apskrities pradiniy klasiy pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo poreikius ir kokius poreikius atliepia Svietimo centrai. Tam tikslui iSkelta
hipoteze¢ - Vilniaus apskrities Svietimo centrai atliepia pradiniy klasiy pedagoguy kvalifikacijos
tobulinimo poreikius. Kelta hipotezé nepasitvirtino, todél negalima teigti, kad Vilniaus apskrities
Svietimo centrai atliepia pradiniy klasiy pedagogy kvalifikacijos tobulinimo poreikius.

Darbo pabaigoje pateikiamos rekomendacijos, susijusios su pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo organizavimu Vilniaus apskrities Svietimo centruose.

Raktiniai ZodZiai: pedagogas, kvalifikacijos tobulinimas, Svietimo centrai, poreikiai.

79



SUMMARY

The topic of the master’s thesis is Addressing the needs for professional development of
teachers in education centres. The research explores the following key questions: what are
professional development needs of primary school teachers, and to what extent do education centres
address these needs? The research subject is the responsiveness of education centres to professional
development needs of primary school teachers. The thesis is aimed at disclosing how teachers’
professional development needs are addressed in education centres. To achieve this goal, the research
focuses on the following objectives: 1) to examine the theoretical aspects of professional development
and its importance for primary school teachers; 2) to analyse the role of education centres in the
professional development process; and 3) to identify how education centres in Vilnius County address
the professional development needs of primary school teachers.

The thesis consists of the three chapters exploring one of the following three topics: 1) aspects
of teachers’ professional development; 2) opportunities available for professional development; and
3) presentation of research data on teachers’ professional development needs and responsiveness of
education centres to these needs.

The research makes use of methods such as surveys and analysis of legislation, scientific
sources, and statistical data. Furthermore, non-parametric statistical tests of Chi-square and Kruskal-
Wallis are utilised for assessing statistical significance. The data is compared based on group rank
averages. The Cronbach’s alpha coefficient is calculated to test the validity of the research instrument.

The empirical research seeks to identify the professional development needs of primary school
teachers in Vilnius County and to assess how education centres respond to these needs. For this
purpose, the hypothesis is suggested that education centres in Vilnius County effectively meet
professional development needs of primary school teachers. However, the hypothesis has failed to
stand up. Therefore, there is no basis for stating that education centres respond to professional
development needs of teachers.

The thesis ends with the recommendations on the ways of organising professional
development for teachers in education centres within Vilnius County.

Keywords: teacher, professional development, education centres, needs.
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PRIEDAI
1 priedas

Anketos klausimai pradiniy klasiy pedagogams

Gerb. Mokytojali,

Esu Mykolo Romerio universiteto Edukaciniy technologijy valdymo studijy programos
magistranté atliekanti tyrimg, kurio tikslas iSsiaiSkinti pradiniy klasiy pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo poreikiy uztikrinimg Vilniaus apskrities savivaldybiy Svietimo centruose. Prasome
atsakyti | pateiktus klausimus, pasirenkant Jums labiausiai tinkant] variantg ir (ar) jraSant savo
variantg. Gauti duomenys bus pateikiami apibendrinta forma magistriniame darbe.

Jusy dalyvavimas yra labai svarbus, nes padés suprasti Jusy poreikius dél kvalifikacijos
tobulinimo Vilniaus apskrities savivaldybiy Svietimo centruose.

Apklausa yra anoniminé ir anketos pildymas uztruks 10-15 min.

1. Jasy pedagoginé kvalifikacijos kategorija:
1 Mokytojas
"1 Vyresnysis mokytojas
1 Mokytojas metodininkas
1 Mokytojas ekspertas

2. Jus dirbate?
1 Progimnazijoje
71 Gimnazijoje
I Pagrindinéje mokykloje
] Pradin¢je mokykloje
I Kita (jrasykite)

3. Kokie motyvai Jus skatina tobulinti pedagoging kvalifikacija (galimi keli pasirinkimo
variantai)?
] Aukstesnés pedagoginés kvalifikacijos kategorijos jgijimas;
] Profesinis tobuléjimas;
"1 AukStesni mokiniy pasiekimy ir pazangos rezultatai;
] Atnaujintos ugdymo programos;
" Jtraukties organizavimas ugdymo procese;
) Privalomos surinkti per metus kvalifikacijos tobulinimo valandos (40 val./metus);
'] Naujy kompetencijy jgijimas;
1 Skaitmenizacija ugdymo procese;
1 Kita (jrasykite)

4. Kaip daznai tobulinate pedagoging kvalifikacija Vilniaus apskrities Svietimo centruose?
I Kiekvieng ménesj;
[ Kiekvieng ketvirtj;
] Kartg per pusmet;;
] Kartg per metus;
1 Netobulinu.
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5. Pedagoginés kvalifikacijos tobulinimo renginiai Vilniaus apskrities Svietimo centruose

finansuojami:

Pedagoginés kvalifikacijos renginio finansavimo | Nefinansuojama Dalinai Visiskai
Saltinis finansuojama | finansuojama

1 2 3
Mokyklos 1¢Somis

Nuosavomis 1éSomis

6. Ar sutinkate su teiginiais apie Vilniaus apskriCiy Svietimo centry konsultanty vaidmenj
pedagogy kvalifikacijos tobulinimo procese?

Visiskai | Nesutinku Nei Sutinku | Visiskai
Teiginiai nesutinku sutinku/nei sutinku
nesutinku
1 2 3 4 5

Svietimo centry konsultantas Jums
padeda identifikuoti Jiisy
kvalifikacijos tobulinimo poreikius

Svietimo centro konsultantas teikia
konsultacijas renkantis tinkama
kvalifikacijos tobulinimo
programa

Svietimo centry konsultantai teikia
kokybiskas konsultacijas
pedagogams aktualiais klausimais
(pvz. itraukties, ugdymo programy
atnaujinimo ir kt.)

7. Kokia ar kokios priimtiniausios pedagogy kvalifikacijos tobulinimo formos Vilniaus

apskrities Svietimo centruose?

Visiskai
nepriimtina

Kvalifikacijos
tobulinimo forma

Nepriimtina

Nei

priimtina

nepriimtina/nei

Priimtina

Labai
priimtina

1

3

5

Seminarai/kursai:

nuotoliniai

kontaktiniai

misriis

Konferencijos

nuotoliniai

kontaktiniai

misriis

Gerosios
renginiali
apskritasis
edukacinés iSvykos,
metodiniai  bureliai,
metodinés grupés ir
pan.)

patirties

(pvz.
stalas,
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Projektiné veikla
(Svietimo centry
inicijuota veikla)

Stazuotes
(organizuotos
Svietimo centry)

Erasmus+ programos

8. Ar sutinkate su $iais teiginiais apie Vilniaus apskrities Svietimo centry kvalifikacijos

tobulinimo formas ir turinj:

Visiskai | Nesutinku Nei Sutinku | Visiskai
Teiginiai nesutinku sutinku/nei sutinku
nesutinku
1 2 3 4 5

Kyvalifikacijos tobulinimo renginiy
trukmeé atitinka Jiisy poreikius

PKT renginiy formy pasitla
atitinka Jiisy poreikius

PKT renginio turinys biina susietas
su mokomuoju dalyku

PKT  renginiuose  pateikiami
ugdymo turinio praktiniai aspektai
Programy tematika atitinka

Siandieninius pedagogy poreikius

Organizuojamuose PKT
renginiuose uztikrinama teorijos ir
praktikos dermé

Po PKT renginiy sudaromos
salygos diskusijomis ir dalijimuisi
patirtimi

9. Jisy manymu, ko Jums labiausia triiksta organizuojant pedagogy kvalifikacijos tobulinimo(si)

renginius Vilniaus apskrities Svietimo centruose?

Labai Truksta Nei Netruksta | Visiskai
Temos truksta triksta/nei netriiksta
netriuksta
1 2 3 4 5

Siandienai aktualiy PKT renginiy
temy;

Patogesnio renginio laiko

Kompetentingy lektoriy

Praktiniy veikly

Grjztamojo rySio po PKT renginio

Kita (jrasSykite)
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10. Ar Jums yra poreikis tobulinti profesinés elgsenos srities kompetencijas?

. . Labai Mazas Nei Didelis Labai
Profesinés elgsenos srities y didelis/nei dideli
kompetencijos mazas idelis/nei idelis

mazas
1 2 3 4 5

Profesinés etikos

Profesinio tobuléjimo

Profesinio atsparumo ir streso
valdymo

Sveikos gyvensenos

Profesinés autonomijos ir
reflektavimo

11. Ar Vilniaus apskrities Svietimo centrai patenkina Jiisy poreikj tobulinti profesinés elgsenos

srities kompetencijas?

- .. Visiskai | Nepatenkina Nei Patenkina | Labai
Profesinés elgsenos srities ki tenkina/nei atenkina
kompetencijos nepatenkina pate . P

nepatenkina
2 3 4 5
Profesinés etikos
Profesinio tobul¢jimo
Profesinio atsparumo ir streso
valdymo
Sveikos gyvensenos
Profesinés  autonomijos ir
reflektavimo
12. Ar Jums yra poreikis tobulinti kognityvinés srities kompetencijas?
Labai Mazas Nei Didelis Labai
Kognityvinés srities kompetencijos mazas didelis/nei didelis
mazas
1 2 3 4 5

Ugdytiniy pazinimo

Itraukiojo ugdymo planavimo ir
jgyvendinimo

Mokomojo dalyko (srities)
ir tarpdalykiné

Ugdymo turinio kiirimo temomis
Kritinio mastymo ir problemy
sprendimo

Profesinés  veiklos tyrimo ir
duomeny analizavimo
KirybiSkumo ugdymo

Ugdytiniy motyvavimo, Ju
individualios pazangos ir

pasiekimy fiksavimo ir vertinimo

Kalbin¢  (daugiakalbystés)  ir
komunikavimo

Medijy ir skaitmeninio rastingumo
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13. Ar Vilniaus apskrities $vietimo centrai patenkina Jiisy poreikj tobulinti kognityvinés srities

kompetencijas pagal Sias sritis:

Kognityvinés srities
kompetencijos

Visiskai
nepatenkina

Nepatenkina

Nei
patenkina/nei
nepatenkina

Patenkina

Labai
patenkina

1

3

5

Ugdytiniy pazinimo

Itraukiojo ugdymo planavimo
ir jgyvendinimo

Mokomojo dalyko (srities)
ir tarpdalykiné

Ugdymo turinio kiirimo
temomis

Kritinio mastymo ir problemy
sprendimo

Profesinés veiklos tyrimo ir
duomeny analizavimo

Kirybiskumo ugdymo

Ugdytiniy motyvavimo, jy
individualios pazangos ir
pasiekimy fiksavimo ir
vertinimo

Kalbiné (daugiakalbystés) ir
komunikavimo

Medijy ir skaitmeninio
ra$tingumo

14. Ar Jums yra poreikis tobulinti emocinés-motyvacinés srities kompetencijas?

Emocinés-motyvacings srities
kompetencijos

Labai
mazas

Mazas

Nei
didelis/nei
mazas

Didelis

Labai
didelis

1

3

5

Emocinio intelekto

Lyderysté ugdymui ir mokymuisi

Kultiirinio identiteto, pilietiSkumo

ir tarpkultiriné kompetencija

15. Ar Vilniaus apskrities Svietimo centrai patenkina Jusy poreikj tobulinti emocinés-
motyvacings srities kompetencijas?

Emocinés-motyvacings srities Visiskai | Nepatenkina Nei Patenkina | Labai

HotyV nepatenkina patenkina/nei patenkina
kompetencijos .

nepatenkina
1 2 3 4 5

Emocinio intelekto
Lyderysté ugdymui ir
mokymuisi

Kultiirinio identiteto,
pilietiSkumo ir tarpkultiiriné
kompetencija
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16. Ar Jums yra poreikis tobulinti veikimo kartu srities kompetencijas?

Veikimo kartu srities Labai Mazas ~ Nei | Didelis | Labai
kompetencijos mazas didelis/nei didelis
mazas
1 2 3 4 5

Mokymosi drauge, su Kitais ir i§
kity

Bendradarbiavimo su ugdytinio
Seima (tévais, glob¢jais,
ripintojais)

Darbo komandoje

Konstruktyvaus bendravimo ir
bendradarbiavimo pedagogy
profesiniuose ir tarpprofesiniuose
tinkluose

17. Ar Vilniaus apskrities Svietimo centrai patenkina Jisy poreikj tobulinti veikimo kartu srities

kompetencijas?
. . Visiskai | Nepatenkina Nei Patenkina | Labai
Veikimo Kartu srities . . . .
" nepatenkina patenkina/nei patenkina
kompetencijos :
nepatenkina
1 2 3 4 5

Mokymaosi drauge, su kitais ir
i§ kity

Bendradarbiavimo su
ugdytinio Seima (tévais,
globéjais, riipintojais)

Darbo komandoje

Konstruktyvaus bendravimo ir
bendradarbiavimo pedagogy
profesiniuose ir
tarpprofesiniuose tinkluose

18. Ar Jums pakanka renginiy organizuojamy Vilniaus apskr. Svietimo centry tokiomis

temomis:
Visiskai | Nepakanka Nei Pakanka | Labai
Temos nepakanka pakanka/nei pakanka
nepakanka
1 2 3 4 5

Pilietinio ugdymo:

- saves ir visuomenes
pazinimo temomis

- istorinés raidos supratimo
temomis

- kulturinio identiteto ir
bendruomenis$kumo

- kita (jrasykite)

Skaitmeninio raStingumo temomis:

- dirbtinio intelekto
naudojimas pedagoginéje
veikloje
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- skaitmeninio turinio
karimas

- IKT priemoniy taikymas
ugdymo procese

- Kita (jrasykite)

19. Kokiomis temomis/sritimis/veiklomis Jis norétuméte, kad Vilniaus apskrities Svietimo
centrai atliepty Jusy pedagoginés kvalifikacijos tobulinimo poreikius (jrasykite)?

20. Jusy issilavinimas:

0J Aukstasis ne universitetinis.
0J AuksStasis universitetinis.

11 Kita(jrasykite)

21. Jusy pedagoginis staZas:
10-5

16-10

111-15

1116-20

1121-25

126 ir daugiau

22. Jusy amzius
[120-30

131-40

[141-50

[151-60

1 vyresni nei 61 m.

23. Jusy lytis:
1 Moteris;
[ Vyras

24. Miestas/rajonas kuriame dirbate:
1 Didmiestis

1 Miestas

"1 Rajonas

1 Kaimas
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2 priedas
KLAUSIMYNAS VILNIAUS APSKRITIES SVIETIMO CENTRAMS

1. Kokias 2024 m. pradiniy klasiy pedagogai rinkosi kvalifikacijos tobulinimo renginiy formas (pvz.
nuotolinis, misrus, ,,gyvas®, trumpalaikés trukmés renginiai, ilgalaikés trukmés programos,
edukacines iS§vykos, metodiniai biireliai)?

2. Jei duomenys renkami, parasykite kiek 2024 m. pradiniy klasiy pedagogy dalyvavo pagal
pasirinktas formas? Jei duomenys nerenkami, pateikite kokius duomenis renkate ir pagal
galimybes pateikite.

3. Prasaykite pradinio ugdymo pedagogams jgyvendinty programy skaifius pagal kompetencijos
sritis:

Kompetencijy sritys Vykdyty Vykdyty programy
programy dalyviy (pradiniy klasiy
skaiCius pedagogy) skaicius

Profesinés elgsenos srities kompetencijos.:
Profesinés etikos

Profesinio tobul&jimo

Profesinio atsparumo ir streso valdymo
Sveikos gyvensenos

Profesinés autonomijos ir reflektavimo
Kognityvinés srities kompetencijos:
Ugdytiniy pazinimo

[traukiojo ugdymo planavimo ir
jgyvendinimo

Mokomojo dalyko (srities) ir tarpdalykiné
Ugdymo turinio kiirimo temomis

Kritinio mastymo ir problemy sprendimo
Profesinés veiklos tyrimo ir duomeny
analizavimo

Kirybiskumo ugdymo

Ugdytiniy motyvavimo, jy individualios
pazangos ir pasiekimy fiksavimo ir
vertinimo

Kalbiné (daugiakalbystés) ir komunikavimo
Medijy ir skaitmeninio raStingumo
Emocinés-motyvacinés srities
kompetencijos:

Emocinio intelekto

Lyderysté ugdymui ir mokymuisi
Kultiirinio identiteto, pilietiSkumo ir
tarpkultiiriné kompetencija

Veikimo kartu srities kompetencijos:
Mokymosi drauge, su Kkitais ir i$ kity
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Bendradarbiavimo su ugdytinio Seima
(tévais, globéjais, riipintojais)

Darbo komandoje

Konstruktyvaus bendravimo ir
bendradarbiavimo pedagogy profesiniuose ir
tarpprofesiniuose tinkluose

4. Kas dazniausiai lemia lektoriaus pakvietima pedagoginés kvalifikacijos tobulinimo programoms
1gyvendinti:

Lektoriaus pasirinkimg lemiantys Labai daznai Daznai Kartais Niekada
veiksniali

1 2 3 4

PKT renginio tematika

Lektoriaus kompetencija

Pedagogy pageidavimai

Lektoriaus gebéjimas perteikti
Svietimo aktualijas

Lektoriaus gebéjimas sudominti ir
jtraukti auditorija

Lektoriaus pateikimas daug
praktiniy pavyzdziy

Lektoriaus gebéjimas derinti
teorinius ir praktinius uzsiémimus

Lektoriaus turimas mokslinis
laipsnis

Kita (jrasykite)

5. Kokias temas/programas dazniausiai rinkdavosi pradiniy klasiy pedagogai kvalifikacijos
tobulinimui 2024 m.?

6. Arvyksta po kvalifikacijos tobulinimo renginio (-iy) grjztamasis rySys? Jei taip, paraSykite kokius
pozymius ir kaip organizuojamas grjztamasis rySys po kvalifikacijos tobulinimo renginio.

7. Kaip pradiniy klasiy pedagogai gali pateikti Jums sitlymus dél jiems aktualiy/norimy
kvalifikacijos tobulinimo temy ir kaip atsizvelgiate j pedagogy sitilymus/pageidavimus?

8. Ar pradiniy klasiy pedagogai pasidalina su Jumis, kokias jgytas kompetencijas ar veiklas po PKT
renginio jgyvendino savo pedagoginéje veikloje? Ar sudarote jiems tokig galimybe?
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9. Ar renkate, jei renkate kaip renkate informacija apie tai kaip pedagogai pritaiko jlsy
organizuojamy mokymy metu patobulintas kompetencijas savo pedagoginéje veikloje?
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